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OZET

Universite sanayi isbirligi kiiresellesen diinyada iilkelerin bilim, teknoloji ve inovasyona
yonelik yatirimlarinda 6nemli bir yer edinmektedir. Bu baglamda gelisen rekabet ortaminda iilkelerin
basar1 elde edebilmesi, {liniversitelerin bilgi ¢iktilar1 ile sanayinin mevcut imkanlarini bir araya
getiren teknokentler ile miimkiin olmaktadir. Diger taraftan inovatif iirlin, hizmet ve siire¢ liretmek
icin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir. Bu cergevede firmalarin ayri

birimlerde olusturdugu Ar-Ge ve tasarim merkezlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu c¢aligmanin temel amaci, Tiirkiye’de birgok alanda ortiisen teknokentler, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin karsilastirilarak birlikte varolmalarinin gerekli olup olmadigini belirlemektir. Bu
dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayimladigr 2021 yili teknokent, Ar-Ge ve tasarim
merkezleri istatistikleri ve bu yapilara yonelik yasal ¢erceve kullanilarak karsilagtirmali bir analiz
yapilmigtir. Elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de teknokentler ile Ar-Ge ve tasarim merkezleri
benzer amagclarla kurulmus olmasina karsin, aralarinda bir¢ok farklilik tespit edilmistir. Birlikte
degerlendirildiklerinde ilgili yapilarin istihdama, ihracata ve milli hasilaya katkilarinin siirl kaldig:

saptanmistir.

Anahtar Sézciikler: Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri, Tasarim Merkezleri, Universite Sanayi

Isbirligi

Vil



ABSTRACT

In the globalizing world, university-industry cooperation has an important place in countries’
investments in science, technology, and innovation. In this context, the success of the countries in
the developing competitive environment relies on the technocities bringing the knowledge outputs
of the universities and the current opportunities of the industry together. On the other hand, the
nations must increase investments in R&D activities to produce innovative products, services, and
processes. In a similar vein, R&D and design centers founded as separate units by companies are

required for these investments.

This study compares technocities, R&D, and design centers in Turkey, which functions and
aims overlap, to discern whether should do they co-exist together or not. In order to achieve this task,
this study conducts a comparative analysis through 2021°s statistics of technocity, R&D, and design
centers published by the Ministry of Industry and Technology and the legal framework for them.
This study’s findings suggest that even though their establishment purposes are similar, there are
many differences between technocities, R&D, and design centers. Ultimately, this study argues that

their contributions to employment, exports and GDP is limited.

Keywords: Technocities, R&D Centers, Design Centers, University Industry Cooperation
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GIRIS

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ivme kazandigi 21. yiizyilda, iilkelerin refah seviyelerini
artirmalari igin ¢agin gerekliliklerine ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Nitekim bilgiye, teknolojiye
ve inovasyona yatirim yapan iilkelerin refah seviyelerinde kayda deger bir artis gdzlemlenmektedir.
Bu nedenle {ilkelerin kiyasiya bir rekabet icerisine girdigi kiiresellesen diinyada 6zellikle stratejik
bilginin iiretilmesi ve ekonomik bir katma degere doniistiiriilmesi gittikce dnem kazanmaktadir.
Dolayisiyla kiiresellesen rekabet ortaminda basarili olabilmenin yolu 21. yiizyilda inovatif {iriin ve
hizmet iiretmekten gegmektedir. Universite sanayi isbirligi inovatif {iriin, hizmet ve siire¢ olusturmak
icin iilkelerin basvurdugu 6nemli yontemlerden biridir. Universite sanayi isbirligi kapsaminda
bilginin ortaya ¢ikis kaynagi olarak gdriilen tiniversitelerdeki birikim ile sanayinin mevcut imkanlari
bir araya getirilerek teknolojik ve ekonomik bir deger olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda
tiniversite ve sanayi isbirligini destekleyerek ilgili kurumlar bir araya getiren teknokentler 6n plana
cikmaktadir.

Refah ortami olusturabilmek i¢in inovasyona, inovasyonu ortaya g¢ikarabilmek igin de
aragtirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) ihtiyag vardir. Bu dogrultuda tilkeler Ar-Ge faaliyetlerini tesvik
edecek planlamalar yapmaktadir. Universite sanayi isbirliginin yam sira 6zel sektériin de Ar-Ge
kiiltiirii olusturmasi iilkelerin refah artisinda 6nemli bir etkendir. Bu sebeple firmalar, katma degerli
iirlin ve hizmetler liretmek i¢in biinyeleri icerisinde ayr1 bir birim olan Ar-Ge ve tasarim merkezleri
olusturmaktadir. Bu birimlerde istihdam edilen personellerin nitelikli ve lisansiistii derecelere sahip
bireyler olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin daha nitelikli ve kaliteli sonuglar olusturmasina katki
saglamaktadir. Yapilan yogun Ar-Ge faaliyetleri sonucunda inovatif {iriin ve hizmetlerin ortaya

cikmasi hem firmalarin ve bolgenin gelisimine hem de iilkenin biiyiimesine katki saglamaktadir.

Teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri benzer fonksiyonlara sahip yapilardir. Bu
niteliginden dolay1 Tiirkiye’de bu yapilarin bir arada bulunma gerekliligi gorecelilik teskil
etmektedir. Bu ¢aligmanin amaci; kurulus yapilarinda, islevlerinde ve amaglarinda ortiismeler olan
teknokentler, Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerinin bir arada var olmalarinin olumlu ya da

olumsuz etkilerini incelemektedir.

Dort bolimden olusan calismanin birinci boliimiinde teknokent kavrami tanimlanmis,
teknokentlere iliskin tilkeden tilkeye farklilik gdsteren kullanimlar agiklanmis ve teknokent modelleri
incelenmistir. Teknokentlerin kurulus amaglarina, islevlerine, 6nemine ve hedeflerine yer verilerek

girisimcilere, liniversitelere, bdlgelere ve iilkelere olan faydalarindan bahsedilmistir. Diinyada



teknokentlerin tarihsel gelisimi anlatilmig, bu baglamda cesitli llkelerdeki Orneklerine yer
verilmigtir. Ayni sekilde teknokentlerin Tiirkiye’de ortaya c¢ikisina, tarihsel gelisimine ve
Tiirkiye’deki teknokent 6rneklerine deginilmistir. Son olarak 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Kanunu” kapsaminda teknokentlerde uygulanan tesvik ve avantajlar aktarilmistir.

Ikinci béliimde Ar-Ge merkezleri baglaminda Ar-Ge kavrammin tanimi yapilmus, iilkeler ve
firmalar i¢in kiiresel rekabette Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir yeri oldugu vurgulanmistir. Ar-Ge
merkezlerine yonelik farkli tanimlar agiklanmis, Ar-Ge merkezi modellerinden bahsedilmistir. Ar-
Ge merkezlerinin kurulus amaglari, hedefleri ve iilke ekonomilerine faydalarina deginilmistir.
Sonrasinda diinyada Ar-Ge merkezlerinin gelisimi Orneklerle aktarilmistir. Benzer sekilde
Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin yasal ¢ergceveyle kurulmasina ve Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerine
yonelik bilgiler paylasilmistir. Son olarak 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile Ar-Ge merkezlerine uygulanan tesvik ve desteklere yer

verilmistir.

Ucgiincii béliimde ise tasarim kavramina yonelik ¢esitli tantmlamalar yapilmus, tasarimin firma
organizasyonu icerisindeki islevinin onemine vurgu yapilmistir. Tasarim merkezlerine yonelik farkl
tanimlara yer verilmis, tasarim merkezlerinin sagladig1 faydalarin g¢esitli 6rneklerine deginilmis,
diinyada tasarim merkezlerinin gelisimi 6rnekler lizerinden agiklanmistir. Nihayetinde Tiirkiye’de
tasarim merkezlerine yonelik gostergeler paylasilarak 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan

desteklere yer verilmistir.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde teknokentler, Ar-Ge merkezleri ve tasarim
merkezlerine yonelik istatistiki veriler derlenerek birgok alanda kargilagtirma yapilmistir. Basta bu
yapilarin kalkinma ve biiylime iizerindeki etkileri olmak iizere, kuruluglarindaki farkliliklar, yasal
cergeveleri, personel yapilari, sektorel farkliliklari, ortak amaglart ve ekonomik ¢iktilari

degerlendirilmistir.



BiRiNCi BOLUM

1. TEKNOKENTLER VE TEKNOKENTLERLE iLGiLi KAVRAMLAR

Diinyada 21. yiizyila kadar gecen siirede dort farkli sanayi devrimi olmus ve her birinde
meydana gelen yenilikler, giic dengelerini degistirmistir. Bdylece {ilkeler yeni diizene ayak
uydurmak iizere arayis igine girmiglerdir. Piyasalarda yer almaya ¢alisan {ilkeler yeni ve farkli olani
arastirmaya baslamigtir. Kiiresel anlamda rekabet istiinliigiinii elinde tutmak isteyen {ilkeler
arastirmalar1 neticesinde bilime ve bilgiye dnem vermislerdir. Bilim ve teknolojinin bu yiizyilda
iilkelerin rekabet tistiinliigii saglamasinda ve kalkinmalarini siirdiirmesinde 6nemli bir unsur haline
gelmesi, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin bu alanda galismalar yapmasini hizlandirmistir. Bu
calismalarin odak noktasi genellikle kalkinmada biiyiikk 6nem tasiyan Ar-Ge ve inovasyon'
faaliyetlerinin hiz kazanmas ile katma degerli teknolojik liretimler ortaya koymak olmustur. Boylece
Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ve inovasyonun ortaya ¢iktig1 laboratuvar ve benzeri aragtirma
kuruluslar giderek artan bir 6nem kazanmuistir. Bilgiye ve teknolojiye ulasmakta oncii faaliyetlerin
uygulandigi bu mekanlarin firmalara ve iilkelere katkilar sagladigi goriilmiistiir. Bu yapilar,
firmalarin basta doneme ayak uyduracak iiriin iiretimi ve iiretim siireglerini yakalayarak piyasada
tutunma ¢abalarinin sergilendigi mekanlar olmugtur. Daha sonra firmalarin kér etme arzusunu da bu
inovatif yapilardan destek alarak saglamasi olduk¢a dnemli bir hal almaya baglamistir. Firmalarin
gelismesiyle bolgelerin canlanmast ve daha sonrasinda boélgelerin  gelismesiyle {ilkelerin
ekonomilerinin yiikselmesi, iilkelere rekabet giicli olusturacak potansiyeli saglamigtir. Uluslararasi
piyasalarda gii¢ elde eden firmalar veya iilkelere bakildiginda yenilik¢i uygulamalara hizlica adapte
olarak ve dahasi yatinmlarin1i Ar-Ge ve inovasyona yonelik c¢aligmalara yonelterek diinya

ekonomisinde belirli bir yer edindikleri goriilmektedir.

20. yiizyilin sonlarina dogru iilke sanayilerinin katma deger {ireten bir yapiya sahip olmalari,
tilkelerin biliylime ve kalkinmalarinda 6nemli bir etken haline gelmistir. Gelismis iilkeler diger
iilkelere kiyasla daha erken davranarak inovasyonda Oncli hale gelmislerdir. Gelismekte olan
iilkelerin ise bu siirece dahil olabilmek ve gelismis iilkeler ile aralarindaki farki kapatabilmek igin
katma degerleri satin almak yerine, kendi sanayi ve teknoloji sistemlerini kurmalar1 gerekmektedir.
Dolayisiyla bilim ve teknoloji yatkinligr olusturabilmek ve bilginin yayilimini artirabilmek adina

bilgi ve teknoloji yogun firmalara agirlik verilmesi ve bu firmalarm belirli tesviklerle desteklenmesi

! Calismada “inovasyon” ve “yenilik” kavramlar farkhi anlamlarda kullanilarak birbirinden ayrismaktadir. inovasyon
kavrami sadece yeni fikirleri, bilgileri, icat ve bulus gibi yeniliklerin ortaya ¢ikmasi degildir. Inovasyon kavramimi bu
kavramlardan ayiran en temel ve 6nemli 6zelligi “deger yaratmis olmasi, toplumsal ve ekonomik fayda yaratmasi veya
ticarilestirilebilir olmasidir.”



gerekir. Nitekim bu sayede verimli sonuglar alinabilmekte ve inovasyona yonelik baslica adimlar
atilabilmektedir. Schumpeter’in inovasyonu teknolojinin itici giicli olarak gérmesi dogrultusunda,
teknokentlerin de gelismekte olan {ilkelerin gelismis iilkeleri yakalamasindaki itici giic olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu kurumlar iilkelerin bilim ve teknolojide gelismesi ve inovasyon

stirecine dahil olmalarinda anahtar rol oynamaktadir.

Teknokentler diinyada farkli sekil ve yapilanmalarla olusturulmustur. Bu nedenle ilgili
kavrama yonelik ¢esitli isimler tiiretilmistir. Bu boliimde teknokentler ve teknokentler ile ilgili yap1

ve kavramlarin tanimi yapilmustir.

1.1. Teknokentler

Bilim parklar1® ve inovasyon alanlari igin kiiresel bir ag olan ve biiyiimeyi, uluslararasilasmayz,
etkinligi tesvik etmeyi kendine misyon edinmis olan Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’nin (The
International Association of Science Parks, IASP) tanimina gore teknokentler; profesyoneller
tarafindan yonetilen, ana amaci bolgede bulunan bilgi ve teknoloji tabanli firmalarin inovasyon ve
rekabet kiiltliriinii gelistirerek ve destekleyerek toplumun zenginligini ve refahini artirmayi
hedefleyen girisimlerdir. Bu ama¢ dogrultusunda bolgedeki farkli nitelikli kuruluslarin (liniversite,
Ar-Ge kuruluslari, enstitiiler vs.) bilgi paylasimim yonetir ve tesvik eder. Yenilik¢i girisimcilerin
biiyiimesine, gelisimine ve ekonomiye katkilar saglamasina altyap1 ve iistyap1 gibi hizmetler saglar.
Teknokentlerin Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) olarak adlandirildigi 4691 sayili

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ndaki tanima gore;

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), yiiksek/ileri teknoloji kullanan, yeni teknolojilere yonelik
firmalarin belirli bir iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitiisiintin
olanaklarimdan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu ticari bir tiriin, yontem veya hizmet haline déniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu
yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii, Ar-
Ge merkez veya enstitiisii alani i¢inde veya yakiminda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin

biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip teknokenti ifade eder.

Teknokentler iiretilen bilgilerin Ar-Ge faaliyetleri ile iirlin ve hizmete evrilerek veya
mevcuttaki {irlin ve hizmeti gelistirerek ticari bir degere doniistiigii; bilginin Ar-Ge faaliyetleriyle
evrilerek inovatif bir ¢iktiya doniistigi isbirligi, iletisim, etkilesim ve paylagim alanlari olarak
tanimlanir (Altug ve Hocaoglu, 2018: 72). Bir diger ifadeyle teknokentler iiniversitelerin bilim ve
arastirma giiciiniin ve bu giicii faydaya doniistiirecek firmalarin (sanayinin) bir araya getirdikleri ileri

teknoloji ve katma degerin tiretildigi yapilardir.

2 Detayh bilgi igin bakiniz s. 12



Teknokentler s6z konusu kurumlart bir araya getirerek calisma ortami saglamak disinda
sermaye tahsisi, danigsmanlik, rehberlik, yonetim egitimleri gibi hizmetler de sunmaktadir. Ayrica
teknokentler teknoloji iireten yenilik¢i firma ve kurumlarin, {iniversite gibi kuruluslarin i¢inde veya
yakininda kiimelenmesini saglayan, yapisal farkliliklar1 olan firmalarin tek bir yap1 olarak (biitiinsel)
ifade edilmesidir (Sevsay vd., 2017: 465). Teknokentlerde ileri teknoloji ve yenilik¢i alanlarda
faaliyet gosteren firmalarin filizlenmesi desteklenir. Girisimciler gerekli destekleri kamu ve/veya

iiniversite tarafindan bu sekilde saglarlar.

Teknokentler ilk kez 1950 yilinda Stanford Universitesinin onciiliigiinde yapilan Ar-Ge
faaliyetlerini ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin ¢abalariyla Amerika’da ortaya ¢ikmustir.
Stanford Arastirma Parki olarak adlandirilan bu teknokent giiniimiizde “Silikon Vadisi” olarak
bilinen yerin temellerini olusturmaktadir. Nitekim bu yap1 diinyada en popiiler teknokent olarak

bilinmektedir.

Ulkelerin bilim ve teknoloji politikalari, akademik imkan ve olanaklari, sanayi yapisi, cografi
yapist ve teknolojik gelismislik diizeyleri teknokentlerin farkli sekilde tanimlanmasina sebep
olmustur (Harmanc1 ve Onen, 1999: 3). Ustelik iilkeler ayn1 zamanda bu tanimlamalari farkli terimler
kullanarak da yapmaktadir. Ornegin Amerika’da Arastirma Parki (Research Park), ingiltere’de Bilim
parki (Science Park), Fransa’da Teknoloji Sehri (Technopole) gibi terimler kullanilmistir. Bunlara
ek olarak Teknoloji Parki (Technology Park/Teknopark), Teknokent (Teknopolis), Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (Technology Development Zone), Teknoloji Gelistirme Merkezi (Technology
Development Center), Teknoloji Koridoru (Technology Corridor), Teknoloji Kusagi (Technobelt),
Yenilik Merkezi (Innovation Center) gibi farkli terimler de kullanilmaktadir. Bununla birlikte
teknopark ve teknokent kavramlari amaglarma gore farklilik gosterebilmektedir (Radosevic ve
Myrezakhmet, 2009: 646). Teknokentler kuruluslart itibariyle i¢inde bulundurduklar yapilarin
hangisi baskinsa ve hangi alana odaklandiysa teknokentin nitelikleri de o yapiya uyum saglayacak
sekilde kavramlastirilabilmektedir. Bu g¢alismada “Teknokent” ve “Teknopark” kavramlar1 ayni

anlamda kullanilmigtir.

Parry vd. (2000: 87)’ne gore teknokentlerin farkli kavramlarla isimlendirilmesinde ince bir
ayristirma vardir. Tablo 1°de teknokentlere yonelik kavramlarin ayristiric1 6zellikleri derlenerek

gosterilmistir.



Tablo 1: Teknokentlerle flgili Kavramlar

Kavram Amac islev Farkhlik
Yiiksek kalitede hizmetler | Bilim ve teknoloji iiretimine
o Toplumsal  ¢iktiyi-refah1 | sunar. Uretime ve iiretim | yonelerek yenilik¢i, ucuz
Bilim Parki .. . .- L e
artirmak. stireglerinde yenilikler | maliyetli tirlinler
olusturmaya yogunlasir. iiretilmesine oncelik verilir.
Yeni kurulmus ya da
kurulus asamasinda olan | Firmalara ticari  yardim
Kulucka firmalarin gelismesini, | (finansman) hizmeti | Teknokentler gibi biiyiik bir
(Inkiibator) | olgunlasmasini  ve ticari | sunmaktadir. Diger | yapiya  sahip degildir.
Merkezi faaliyetlerde bulunacak | kavramlardan bu yoniiyle | Teknokent igerisinde yer alir.
seviyeye ulagsmasini | ayrilir.
saglamak.
Planli olarak insa edilen Bilim parki kavramindan
yerlesim yerlerinde bilim tiretilmigtir. Mekansal ve
o . | insant kitlesini | Bilimi ve kentsel yapiy1 | kentsel boyutlariyla
Biliigenti yogunlastiran bilimsel | birlestirir. geleneksel bilim  parkina
miikemmellik ve sinerji kiyasla kiiclik olmast
ortami olusturmak. bakimindan daha islevseldir.
Inovasyonu ve is firsatlarin : . s .| Kulugka merkezlerine benzer
. .. .. .| Yeni fikirleri, girisimleri, -
- tesvik etmek icin bilgi . .| yapist olmasina ragmen
Yenilik 3 kulugcka merkezlerini  bir . .
. transferini  ve yayilimim . .. | farklilik gosterir. Firmalarla
(Inovasyon) - . . | araya getirerek teknoloji o .
. saglayan bliylik bir 0 . . o | tek tek ilgilenmez. Cesitli
Merkezi . transferini ve ticareti tesvik by 1o -
inovasyon ortami yetkinlikleri harmanlayan ag
eder. >
olusturmak baglantili platform olusturur.
Yiiksek teknolojili | Firmalar  i¢in  arastirma | . . . e
: . Ticari Olgekte seri {iretim
firmalara Ar-Ge | faaliyetlerinde bulunur.
Arastirma . . . desteklenmez. Aragtirma
faaliyetlerinde yardimc1 | Prototip olusturma . . N
Parki o faaliyetleri daha ¢ok on
olarak yenilikler ortaya | asamasina  kadar  destek
- < plandadir.
koymalarini saglamak. saglar.
Bilgilerin iiretime destek
verecek sekilde | Egitim hizmetleri,
.. | uygulamaya konulmasi ile | danigmanlik, bilgilendirme, | Teknokent biinyesinde yer
Teknoloji Y .. .. . . . .
bilgi ve teknoloji transferini | koordinasyon, proje | alabilmektedir.  Teknokent
Transfer . o ar 1 .
Ofisi arastirma kurumlar1 | gelistirme ve farkindalik | kadar biiyiik bir yapiya sahip
firmalar ve toplum arasinda | olusturma hizmetleri | degildir.
gelistirmek ve | vermektedir.
hizlandirmak.
. . .. .| Firmalara altyap1 ve iistyap:
Sanayi ve u.n¥ver51tenum hizmeti saglar. Kurulduklar1 | Teknokentler diger
kargiliklt iligkisine bagli | .. . .. L.
.. . . bolgeyi ve lilke ekonomisini | kavramlarin tamamini
olarak iilkelerin  birgok g .. .. .
alanda bilim ve teknolojide gelistirecek yapida yontem | biinyesinde
Teknokent . .. . ve mekanlar olusturarak, Ar- | barindirabilmektedir. Bu
gelismesini ve inovasyon . o . .
. .| Ge ve inovasyona yonelik | agidan bu kavramlarin bir
ortami  olusturan ticari e
aAp1va ulasmalaring calismalar vasitasiyla | biitiini olarak
y Py ¥ kalkinmay1 saglayacak | degerlendirilmektedir.
saglamak. .
faaliyetlerde bulunur.
Teknoloji | Teknokentler ile aym | Teknokentler ile ayni TGB teknol.<entl.er.den
. . . . ~. | farksizdir. Kanun ile birlikte
Gelistirme | amacglara  hizmet eder. | islevlere sahiptir. .. ..
. . . teknokent ismi Teknoloji
Bolgesi Teknokentlerin kanunla | Teknokentlerin kanunla Gelistirme Bbleesi olarak
(TGB) | genisletilmis halidir. genisletilmis halidir. ¥ &

genisletilmistir.

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.




Uzar’a (2005: 20) gore teknokentlerin farkli sekilde adlandirilmasi bu kuruluslarin 6lgeklerine
ve yapilanmalarina gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu baglamda teknokentler ii¢ farkli sekilde

siniflandirilmaktadir:

1.  Kiigiik ve orta dlgekli bir yapiya sahip, temel Ar-Ge uygulamalari ve prototip iiretimi ile
sinirli faaliyetlerde bulunan {iniversite merkezli kurulan sekline “Bilim Parki”
denmektedir.

2. Orta ve biiyiik olgekli yapisiyla, firmalara uzun dénemli kiralama ve alan satisi
yapilabilen, Bilim parkina kiyasla sinirl1 sayida iiretimin yapildig, girisimciligin 6nemli
bir yere sahip oldugu sekline “Teknopark” denilmektedir.

3. Ulusal 6lgekli yapiya sahip olan, Ar-Ge planlamasinda sektorel oncelikleri hedef alan,
merkezi yonetimin etkin rol aldigi, liniversite ve arastirma kuruluslarinin onciiliigiinde

olusturulan sekline ise “Teknokent” denilmektedir.

Bu c¢aligmada ulusal g¢ercevede bir inceleme yapilacagindan, Tiirkiye’deki tiim teknokent
ciktilar1 degerlendirmeye alinmigtir. Dolaysiyla ¢alismada diger kavramlar da icerisinde barindiran

teknokent kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Teknokentlerin faaliyet alanlar1 kurulusunda paya sahip olan aktorlerin yetkinlik alanlarina
gore sekillenmektedir. Universiteler tarafindan kurulmus olan teknokentlerde iiniversite sanayi
igbirliginin yan1 sira iiniversite personelleri veya Ogrencilerinin istihdam edilmesine ve Ogretim
iiyelerinin-elemanlarinin olusturdugu akademik ¢iktinin ticarilestirilmesine yonelik caligmalar 6n
plandadir. Diger taraftan yerel yonetimlerin kurup destekledigi teknokentlerde ise bolgesel diizeyde
calismalarmn  &nem kazandigmmi soylemek miimkiindiir. Ozel tesebbiislerin destekledigi

teknokentlerde ise ekonomik karlilik 6n plana ¢ikmaktadir (Babacan, 2014: 182).

Teknokentler, iiniversite sanayi igbirliginin somutlastirilmis bir seklidir. Yeni ya da ileri
teknolojide liretim yapmak isteyen firmalarin ticari faaliyetlere baglayabilmesini veya var olan
tretimlerini gelistirebilmeleri igin {iniversitelerin sundugu imkénlardan faydalanmasini, bu
imkanlara daha rahat erisebilmelerini miimkiin kilan ve {iniversite sanayi isbirliginin daha somut
sekillere biirlinmesine katki saglayan yapilardir. Bu yiizden iiniversitelerin veya enstitiilerin i¢inde
ya da yakiminda kurulurlar (Cakir, 2009: 50-51). Teknokentlerin kurulumu i¢in {iniversite ve benzeri
aragtirma kuruluguna yakin olmasi, hem {niversite sanayi isgbirligi agisindan hem de teknokentin
etkinligi acgisindan zorunlu ve temel kosuldur. Teknokentlerin kurulus yeri bakimindan ulagim
olanaklaria, finansman kolayliklarina, haberlesme ve iletisim imkanlarina, egitim ve arastirma
olanaklarina, altyapi ve kaynaklara erisim imkanlarina sahip olmas1 gerekmektedir. Aksi durumda

firmalar i¢in bu faaliyetlere erisimde ek maliyetler olusmaktadir.



Teknokentlerin en cazip 6zelligi, firmalara Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik altyap: ve
iistyap1 imkanlar1 sunmalaridir. Ayn1 zamanda vergilendirmeye yonelik indirimler veya gelistirilmis
tesvik aracglartyla girisimlere ¢esitli imkanlar saglamaktadir. Teknokentler biinyesinde sundugu bu
tesvik ve avantajlar ile bulunduklar1 bolgedeki teknoloji transferini hizlandirmaktadir. Boylece

girigimci ve yeni firmalar i¢in cazibe merkezi haline gelmektedir.

Teknokentler nitelikli insan giicii ile entelektiiel sermayeyi destekleyerek gerceklestirilmesi
hedeflenen Ar-Ge g¢alismalarina finansal sermayeler saglayarak Ar-Ge c¢iktilarinin inovasyona
dontistiiriilmesine katki sunarlar (Tosun, 2016: 100). Fikirlerin bulus ve icatlara doniistiiriilmesi
yoniinden gerekli finansman saglanarak girisimei kiiltiirler olusturulur. Bdylece toplumdaki
entelektiiel sermaye sadece fikirlerde kalmayip somut inovatif faaliyetlere doniistiiriilerek toplumun

gelisimine katki saglanir.

Teknokentler, tiniversitedeki 6gretim elemanlarinin arastirma sonuglarimi ekonomik degere
doniistiiren, sinerji ortami olusturan dénemli kuruluslardir. Universite sanayi iliskilerinin somut
igbirligine doniismesi ve bu alanda devletin de bu isbirligine dahil olmas: siirecinde koprii gorevi
iistlenmektedir. Bu nedenle de teknokentlerin ekonomik gelisme i¢in dnemli bir anahtar oldugu

vurgulanmistir (Ozdemir, 2020: 75).

Teknokentlerin gelirlerini teknokent biinyesindeki her tiirlii imkanlar1 sagladig: girisimci veya
firmalardan alinan kira bedelleri, aidatlar ve patent haklarinin satilmasindaki paylar olusturmaktadir.
Teknokentlerin sermayesini yonetici ve isletici sirketlerin ortaklarinin sermayeleri olusturur. Ayni
zamanda teknokentlerin ilk etapta kurulusuna destek olarak devlet tarafindan hibeler de verilmektedir
(Babacan, 1995: 17-18).

Ay (2003: 2), tiniversite sanayi igbirliginin somutlastirildig1 teknokentlerin ve bu kuruluglarda
sunulan hizmetlerin ¢esitli sekillerde tanimlandigini vurgulamaktadir. Ay’a goére teknokent
olusumunun temel mantig1 Sekil 1°de gosterilmistir. Bolgesel potansiyeller ve insan kaynaklar
kullanilarak kulugka merkezlerinde filizlenen, uygulanabilir Ar-Ge sonuglarinin ve teknolojik

yeniliklerin teknoloji parklarinda yeni {irlin olarak sanayiye aktarildig1 yapilardir.



Sekil 1: Teknokent Olgusu

INSAN KAYNAKT.ARI

BILIM TEKNOLOJI
PARKI PARKI

AR-GE KULUCKA SANAYI
MERKEZI

ARASTIRMA YENILIK
MERKEZI MERKEZI

BOLGESEL POTANSIYEL

Kaynak: Ay, 2003: 2

Sekil 1’e gore insan kaynaklar ve bolgesel potansiyeller kulugka merkezinde filizlenmeye ve
olgunlagmaya baglar. Daha sonra bu yap1 igerisinde arastirma merkezlerinde uygulanan Ar-Ge
faaliyetleri sonucu bilim ve teknoloji parkinda sekillenir. Yenilik merkezlerinde somut bir ¢ikti
olarak endiistriye aktarilmasina ortam saglanir ve sonug olarak endiistriye yenilikgi iirlin ve hizmetler

aktarilir.

Universitelerdeki dgretim iiyeleri teknokentler yardimiyla olusturduklari makale ve tez gibi
caligmalart pratige aktarabilmektedir. Sanayi igerisindeki firmalara da teknokent imkanlar1 ve
tiniversitenin kampiis imkanlarin1 kullanma olanag1 sunulmaktadir. Bdylece teknokentler sanayi ve
tiniversite arasinda koprii gorevi géormektedir. Teknokentlerin isleyis kiimesini gosteren Sekil 2’de
teknokentlerin, iiniversite ile sanayi arasindaki iligkisi daha net hatlarla tanimlanmaktadir.
Teknokentler igerisinde olusturulan siire¢, Oncelikle yeni fikir ve girisimlerin veya sanayideki
teknoloji yogun firmalarin teknokente bagvurmalart durumunda arastirma parki ve bilim parkinda
baslamaktadir. Bu birimlerde fikirler yogun Ar-Ge faaliyetleri ile belirli bir prototip asamasina
getirilir. Bir diger ifadeyle {iriin ve siire¢ prototip ¢aligmalar1 bu boliimde uygulanmaktadir. Daha
sonra olgunlagmaya hazir hale gelen prototipler kulucka merkezine aktarilir. Prototiplerin yan1 sira
yeni kurulmus start-up firmalari® da bu siirecte kulucka merkezlerinde olgunlasmaya yonelik
caligmalar yapacak sekilde yogunlagsmaktadir. Kulucka merkezi yeni fikir, {iriin ve start-up firmalarin
olusturulmasinda finansman destegi saglayarak firmalarin ticari yetenek kazanmasinda 6nemli bir
rol oynar. Daha sonra teknoloji parki ve yenilik merkezlerinde iiriin ve siireglerin inovasyona

donistiiriilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilir. Boylece teknokente giren fikirler, girisimler ve firmalar

3Bir isletmenin yeni bir girisim sergileyerek olusturdugu ve ana isletmeden bagimsiz olarak kurulan yeni sirketini ifade
etmektedir (Boehm, 2007: 23).



i¢in siire¢ kapsaminda yenilikgi ¢iktilar elde edilir. Teknokent icerisinde isleyen bu siiregte firmalar,
yeri geldiginde herhangi bir asamada teknoloji transfer ofisinden destek alabilmektedir. Ayni

zamanda siire¢ dongii i¢eresinde yenilik¢i doniisiimlerle basa sarabilmektedir.

Sekil 2: Teknokent Isleyis Kiimesi

UNIVERSITE TEKNOKENT SANAYI
Kampiis Arastirma Teknoloji c
Imkanlar Parki Kulugka Parki Girisimei
.. Merkezi ve
Ogrenciler Bilim Park1 Yenilik Teknoloji
Merkezi =
.. ) ogun
Ogretim YO8
o . - i Firmalar
Uyeleri Teknoloji Transfer Ofisi
Yeni Fikirler ve
Girisimler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Teknokentler isleyisiyle inovasyon siirecinin baslatilmasini, fikirlerin kuluckalanmasini,
gelistirilmesini ve yenilige odaklanan bilgi tabanli firmalarin gelistirilmesini destekleyen, yiiksek
katma degerli ¢iktilar ortaya koymalarini saglayan bir teknoloji transfer mekanizmasi gorevi
iistlenmektedir (Koh vd., 2005: 24). Yogun Ar-Ge ve inovasyon siireci sonucu endiistriye aktarilan

iiriin ve hizmetler de ayn1 zamanda bilgi yayilimini saglamaktadir.
1.1.1. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)

Teknokentler Tiirkiye’de ¢ikarilan 4691 sayili kanunla “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)”
olarak yasal bir gercevede isimlendirilmistir. Bir diger ifadeyle Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile teknokentler resmiyet kazanmistir. 26 Temmuz 2001 tarihinde ¢ikarilan 4691 sayili

kanuna gore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri:

Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik
bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni iiniversite,

yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii alani iginde veya
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yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere

sahip teknopark olarak tanmimlanmistir.

Bu tanima gore Ar-Ge’yi barindiran kuruluslarin ve ileri teknoloji barindiran sirketlerin bir
araya gelerek olusturduklari; teknolojik ve inovasyon tabanli faaliyetlerin gergeklestirildigi, bilgi ve
teknoloji transferinin hiz kazandigi, fikirlerin ticari ¢iktilara doniistiiriilmesini miimkiin kilan entegre

yapilart ifade etmektedir.

Diger bir tanimda ise TGB’ler iiniversitelerin bilimsel potansiyelinin ve mevcut altyapi
olanaklarmin inovatif siirece dahil edilebilmesi i¢in ticari bir degere veya hizmete doniistiiriilmesini
ileri teknolojiye sahip firmalarin da iginde bulundugu bir ortamda karsilikli ihtiyaglarin giderilmesini

saglayan bolgeler olarak ifade edilmektedir (Harmanci ve Onen, 1999: 4).

TGB’ler, akademik bilginin sanayiye aktarilarak bilginin ekonomik bir degere
donistiirilmesinde ara yiiz konumunda kurulan bolgeler olarak da tanimlanmaktadir (Kalga vd.
2017: 486). TGB’ler lniversite ile i¢ ice veya yakininda kurulduklar igin karsilikli etkilesimleri
yiiksektir. Universiteler egitim programlarini TGB igerisinde faaliyette bulunan firmalarin ihtiyag
duydugu beseri sermayeye gore diizenlemeler yapabilir. Karsit taraftan sanayi agisindan
degerlendirildiginde, TGB igerisinde faaliyet gosteren firmalar nitelikli beseri sermaye ihtiyacini
dogrudan {iniversiteden karsilayabilir. Bu karsilikli etkilesim ile bu bolgede yer alan her iki tarafin
da fayda saglayarak bilgilerin ticarilestirilmesi, teknoloji ve inovasyonda artiga neden olacaktir
(Kalga ve Dindaroglu, 2015: 14).

1.1.2. Bilim ve Teknoloji Parki

Bilim Parklari, yakininda bulunan iiniversite ile dnemli iliskileri olup, dogal bir arazi
bolgesinde mimari agidan goze hos ve yenilik¢i bi¢imde olusturulan yapilarda ileri teknoloji kokenli
firma, start-up veya Ar-Ge kuruluglarindan olusan, bilim ve teknoloji bazindaki gelismelerin merkezi
durumunda olan kuruluslardir. Bu yapilarda Ar-Ge faaliyetleri ve yenilik yapmak isteyen firmalar

ile bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi olan tiniversiteler bir araya getirilmektedir.

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’nin (IASP) tanimina gore; bilgi temelli kuruluslardaki
rekabet ve yenilik kiiltiiriinii belli bir temele dayandirarak uzman profesyonel ekipler tarafindan
yonetilen, toplumsal c¢iktiyi-refah1 artirmayr hedefleyen organizasyonlardir. Bu hedefler
dogrultusunda iiniversiteler, Ar-Ge kuruluslar1 ve enstitiiler gibi kurumlardaki iiretilen bilginin

sanayiye veya firmalara, pazarlara aktarilmasini saglayan diizenleyici yapilardir. Bilim ve Teknoloji
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Parklar1 olgunlasma (inkiibasyon) ve spin-off* siirecleri yoluyla yenilik¢i sirketlerin kurulup
biiyiimelerini kolaylastirmakta ve diger katma degerli hizmetleri yiiksek kaliteli alan ve imkanlarla
birlikte sunmaktadir. Boylece bilim parklart yenilik¢i firmalarin, kulugka ve spin-off siirecleri
araciligiyla kurulmasini, biiylimesini kolaylagtirirken yiiksek kalitede hizmetler sunmaktadir. IASP
tarafindan yapilan tanimda mevcut bilim ve teknoloji parklarmin tecriibelerinden yola ¢ikilarak
tamimlamalar yapilmistir. Ayrica tamimlar arasinda kiiciik degisiklikler olabilmektedir. Farkli

tanimlamalar olmasina ragmen bu tanim hepsini kapsayici olarak kabul edilir.

Amerikan Universite Arastirma Parklari Dernegi, bilim parklarmi miilk temelli girisimler
olarak 0zel veya kamu Ar-Ge tesisleri, yiiksek teknoloji sirketler ve destek hizmetleri igin
tasarlanmig, ana planli miilk ve yapilar olarak tamimlamaktadir. Birlesik Krallik Bilim Parki
Dernegi'ne (UKSPA) gore bir bilim parki inovasyon odakli, hizli biiyiiyen, bilgiye dayal
isletmelerin kurulmasini ve olgunlagmasini destekler. Farkli bir tanimda biiyiikk ve uluslararasi
firmalarin, karsilikli yararlari i¢in belirli bir bilgi olusturma merkeziyle yakin etkilesimler
gelistirebilecekleri ortamda destek ve teknoloji transferi saglayan girisimler olarak tanimlanmaktadir
(Science Policy and Capacity-Building, http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-
technology/university-industry-partnerships/science-and-technology-park-governance/concept-and-
definition/).

Bilim parki 19. yiizyilda devletin iiniversiteleri etkin bir sekilde yenilikgi yapilara destek
olmasi yoniindeki girisimler ile baglar. Bilim parklari, evlerin bodrumlarinda ve garajlarinda
“asagidan yukarrya dogru” kavramiyla kurulmus kiiciik isletmeler ile “yukaridan asagiya dogru”
kavramma denk olan biiyiilk ve kurumsallagsmis isletmelerin bilgi yayilimimi artirici, fikir ve
diistincelerin paylasimimin yiiksek oldugu, girisimciligi destekleyen ileri teknolojiyle geleneklerin
birlestirildigi ikili bir yenilik alamidir (Yesilkaya, 2019: 3). Devletlerin bu tiir faaliyetlere destek
vermesi yeni girisimcileri cesaretlendirmektedir. Bilim parki igerisinde yerini alan firmalar arasinda
gerceklesen isbirligi ve yogun rekabet bilim parkinin daha kaliteli c¢iktilar vermesine olanak

saglamaktadir.

Bilim parklari, yenilikei fikirleri ticari {irlin ve hizmetlere basariyla doniistiirmenin amaglandigi
yapilardir. Bu yapilar Ar-Ge kuruluslarini, iiniversiteleri ve bu amaca uyan firmalar1 bir araya
getirmektedir (Yusufoglu, 2014: 5). Akademik kurumlarin, yiiksek teknoloji sirketlerinin,
girisimcilerin ve start-up firmalarin bu mekanlarda birlesmesi bilgi paylasimi, isbirligi ve yenilikgilik
acisindan zengin bir ortam yaratmaktadir. Bilim parklari, bilgi ekonomisinin altyapisini olusturan

onemli bir unsurdur. Bilginin paylasilarak artirilmasiyla inovasyonu ve teknolojinin gelismesini

4 Spin-off firma, bir firmadan ayrilan yeni girisimler igin kullamlan ifadedir. Start-up ile benzer yanlar1 olmasina karsm
spin-off firmalar ana firma ile iliskilerini koparmamaktadir (Hogan ve Zhou, 2010: 9). Diger bir tanimda spin-off kavrami
bir ana firmanin insan, teknoloji ve patent gibi mevcut kaynaklara dayali olarak kurulan, ana firma ile baglantili yeni
girisimler seklinde tanimlamaktadir (Boehm, 2007: 23).
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hizlandirir, ticarilesmeyi tesvik ederler. Yiiksek biiylime potansiyeli olan, Ar-Ge faaliyetlerine ve
inovasyona onem veren start-up firmalarin bilim ve teknoloji parklarinda yer almasi olgunlagsma
agisindan biiylik avantajlar saglamaktadir. Bdylece ticarilesmeyi tesvik eder. Ozel sirketlerin,

universitelerin ve devletin isbirligi yapabilecegi alan ve hizmetler saglarlar.

Teknoloji parklar ise gelistirilen ve iyilestirilen iirlin ve teknolojilerin uygulama asamasinda
niteliksel Ozellikleri gozeterek olusturulan yapilardir. Bu parklar, iiretilen yeni iiriinlerin ve yeni
iiretim stlireglerinin teknolojiye ayak uydurabilmesi igin faaliyet gostermektedir. Bu parklar,
igerisinde yer alan isletmelere ortak olabilmektedir. Ayrica teknoloji parklar1 projelerin ¢iktilarina

gore Uriinlerin patentlenmesi ve ticarilesmesine de yardimei olmaktadir (Bilgili, 2008: 159).

Bilim ve teknoloji parklarmin inovasyon siirecinde bdlgeye ve firmalara sagladiklar

kolayliklar1 su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

. Ileri diizeyde teknoloji, donanim, personel ve tesis hizmetleri saglayarak start-up firmalar
i¢in cazip ortamlar hazirlar,

. Baslangictaki biiylik kurulus maliyetleri olan firmalara altyap1 ve iistyap1 hizmetleri
saglayarak firmalar1 Ar-Ge faaliyetlerine yonelik cesaretlendirir ve tesvik eder,

. Gelismis kurumsal firmalara daha yiiksek katma degerli teknoloji ve iiretim yapmalarina
olanak saglar,

. Bilgi paylasimini yayginlastirarak bilgi yayilmalarma hiz kazandirirlar. Ayrica hem
firmalar ve lniversite arasinda bilgi paylasimlarint hem de yeni kurulan firmalar ile
kurumsallagmuig biiyiik firmalar arasindaki karsilikli etkilesimi artirir,

. Hiikiimetler, iiniversiteler ve Ozel sirketler arasindaki iletisimi ve igbirligini tesvik

ederler.

Bilim ve teknoloji parklar1 ortaklar, endiistri uzmanlari ve tedarikg¢ilerden olusan bir ekosistem
olusturmaktadir. Bu parklar, kiiciik ve yenilik¢i firmalarin biiylimesine destek olurken ayni zamanda
tniversitelerdeki ilgili boliimlerin gelisimine yardime1 olarak “kulucka merkezi” rolii oynamaktadir.
Bilim ve teknoloji parklarinda yapilan Ar-Ge ve inovasyon sayesinde sanayiyi ileri boyutlara
tastyacak bilgiye sahip olmasi ve bolgesel gelismisliklerin artisiyla bolgeye daha c¢ok yatirim
yapilmasimi saglamaktadir. Bilgi yogun iiretim modeline gecis i¢cin adimlar bdylelikle
saglamlastirilmaktadir (Koh vd., 2004: 219).

1.1.3. Kulucka (inkiibasyon) Merkezi

Kulucka kavrami “Teknolojinin, sermayenin ve teknik bilgilerin bir araya gelerek yeni
girisimlerin olusmasi, olgunlagmast ve canlanmast” seklinde tanimlanmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni
girigimin desteklenerek canlandirilmasi veya olgunlagmasiyla piyasada ileri teknoloji firmalarin yer

almasina ortam hazirlayan bir siireci ifade etmektedir (Grimaldi ve Grandi, 2005: 112). Tiirk¢e’ye
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“incubator center” kelimesinden ¢evrilen kulugka merkezleri; girisimlerin baslangic veya ilk
asamast olarak tanimlanan en zor ve en kirilgan déneminde gelisip olgunlagmalarina yardimci olmak

icin rehberlik hizmeti veren yapilardir.

Kulucka Merkezleri genellikle start-up firmalar ile olgunlagma siirecindeki firmalarin
gelisimini hizlandirmak igin kurulmaktadir (Peters vd., 2004: 83). Kulugcka merkezlerine ayni
zamanda “Acceleration Center” (Hizlandirma veya Ivmelenme Merkezleri) denilmektedir. Ek olarak
bu yapilar “Inkiibatér” olarak da adlandiriimaktadir. Kulugka merkezleri yeni girisimlerin gelisimine

yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin temellerinin atildig: yerlerdir.

Birlesik Krallik Is Kulugka Kurumu (UK Business Incubation-UKBI) ve Alman Is Kulucka
Merkezleri, Teknoloji ve Yenilik Kurumu (German Association of Innovation Technology and
Business Incubation Centres-ADT “Arbeitsgemeinschaft deutscher Technologiezentren) Kulugka

Merkezlerini s0yle tanimlamiglardir (Soy, 2015: 20):

“Kulucka sistemi dinamik bir is gelistirme stirecidir. Erken evre sirketlerin basarisizlik oranini
azaltmak, istihdam ve zenginlik gibi onemli katma deger yaratma potansiyeline sahip sirketlerin
biiyiimesini hizlandirmak igin yardimc siiregleri genis bir yelpazede kapsayan bir terimdir. Bir ig
kulugka merkezi genellikle kurulus asamasindaki firmalarin ve isletmelerin erken asamalarinda
girisimciler icin iiretici ve destekleyici bir ortam saglayan kiiciik calisma birimleri icermektedir.
Kulucka merkezi basarili biiyiiyen isletmeler icin girisimci ve 6grenme ortami olusturmasi,
danismanlara ve yatirimcilara kolay erigim ve pazarda goriiniirliik saglanmasi olmak iizere ii¢

ana destegi saglamaktadir.”

1980°1i yillarda kulugka merkezleri, yeni kurulan firmalara tiretim alani saglayarak hizmet
sunan yapilar olarak ortaya ¢ikmistir. Bu merkezlerin amaci, yeni firmalarin mevcut gelisim
stireclerine katkida bulunarak hizl bir sekilde bilgi, yonetim ve finansman destegi ile entegre bir yap1

icerisinde bilylimelerini saglamaktir. (Soy, 2015: 20).

Kulugka merkezleri belirli bir kiimelenme altinda yer alan basta egitim ve danigmanlik, ofis ve
kismi sermaye destegi olmak iizere firmalarin ticari liretim yapana kadar olan siiregte gelisimlerine
katki saglar. Gelisen girisimler ticari faaliyetler i¢cin hazir olduklari zaman yerlerini yeni girisimcilere
birakmak i¢in kulugka merkezlerinden ayrilirlar (Yiilek, 2020: 130). Bu merkezlere sunulan
hizmetlerden maksimum seviyede yararlanacak katma deger iiretme potansiyeli olan firmalar

ve/veya girigsimler kabul edilmektedir.
Kulucgka merkezleri start-up sirket ve kurulusunun ilk asamasinda olan sirketleri baz aldigindan

bilim ve teknoloji parklar1 veya teknokentlerden farklilik gosterir. Teknokentler, kurumsal, devlet

veya Universite laboratuvarlarindan ¢ok kiigiik sirketlere kadar birgok seyi biinyesinde barindiran
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biiyliik Ol¢ekli yapilardir. Bununla birlikte ¢ogu teknokentlerde kulugka merkezlerine yer
verilmektedir (Guadix vd. 2016: 4871). Kulugka merkezlerini bu gibi benzer diger olusumlardan

ayiran en belirgin 6zelligi ise ticari yardim hizmetleri sunmasidir.

Cok az sayida firma, ilk yillarinda bagarili olarak piyasada tutunabilmektedir. Bu
basarisizliklarin nedenlerinin, yonetim sorunlari ve eksikleri ile yetersiz sermaye oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu dogrultuda firmalarin 6niinde “Oliim Vadisi®” seklinde tanimlanan asama soz
konusudur. Firmalarin 6liim vadisi asamasini gegisinde kulucka merkezleri hayati bir yere sahiptir.
Bu dogrultuda kulugka merkezleri start-up firmalarin eksik yonlerinin belirlenmesinde ve bu
eksikliklerinin giderilmesinde 6nemli bir rol {istlenmektedir. Firmalarin kurulduklan ilk yillarda
fiziksel kaynak, isletme asistanlig1 ve ag baglantilarina erisim imkam saglayan kuluckalar, girisimsel
stirecte desteklenerek yeni girisimlerin ortaya ¢cikmasina da katkida bulunmaktadir (Yesilkaya, 2019:
9). Diger bir ifadeyle, kulucka merkezinin sunmus oldugu hizmetler dogrultusunda kulugka
merkezlerinin planlama, sermaye temini, pazarlama vb. desteklere ihtiyaglar1 vardir (Keles, 2007:
89).

Kulugcka merkezleri genellikle {iniversiteler, Ar-Ge Enstitiileri, Teknoloji Gelistirme
Merkezleri (TEKMER)® ve teknokentler iginde yer almaktadir. Kulugka merkezinde bulunan
girisimciler merkezde yer aldiklari siiregte, merkezde bulunan imkanlardan (sekretarya ve
danigmanlik, internet, telefon, faks, malzeme destegi vb.) ortaklasa faydalanabilirler. Teknokente
bagl olan kulucka merkezlerinde ise yoOnetici firma karar1 geregi kira bedeli alinabilir veya hig
alinmamaktadir. Ayrica i¢inde bulunduklar1 {iniversite veya Ar-Ge enstitiisii gibi kuruluslarin
imkanlarindan da (laboratuvar, kiitiiphane, toplant1 salonu, danigsmanlik, egitim programlari vb.)
yararlanabilirler. Universitede yapilan projelerde ortak olarak yer alma sansi yakalayabilirler (Keles,
2007: 89).

Teknokente bagl olan kulucka merkezlerinde ortakligin getirdigi desteklerle Ar-Ge niteligine
sahip maddi kaynaklara ihtiyaci olan girisimcilerin ayaklar1 iizerinde durabilmelerine yardimci
olarak, katma degerli iiretim fikirlerinin somutlagtirilmasi amaclanir. Bu merkezlerde fikirlerin
gerceklestirilerek ticari faydaya veya degere doniistiiriilmesine yonelik imkanlarin sunulmasi, fikrin
veya bilginin kendisini somutlastiran ¢iktilara doniistiirebilmesi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Girisimei projesini  gelistirerek, kulugka siiresi olan ii¢ yili tamamladiktan sonra kulucka

3 Birgok start-up firmanin faaliyete basladig ilk asamada kars1 karstya kaldig1 zorlu siireci tamimlamak igin literatiire
kazandirilan kavramdir. Start-up firmalarin baslangic dénemlerinde kars: karsiya kaldigi negatif finansman durumunu
gosteren siirectir. Start-up firmalarin basarili olmalarindaki belirsizlik ortami, bu firmalarin finans bulmalarini da

durumda start-up firma icin 6liim vadisi asamas1 gecilmis kabul edilmektedir (Idrisoglu, 2018: 4-5).

¢ Tiirkiye’de 1980°li yillarda baglayip KOSGEB’in kurulmasi ile TEKMER’ler aktif hale gelmistir. Birgok konuda
mekansal ve danmigmanlik destekleri verilmektedir. Tiirkiye’de TEKMER’lerden elde edilen tecriibeler kapsaminda
Teknokentler kurulmaya baglamistir (Tekneci ve Cansiz, 2016: 631).
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merkezinden ayrilarak bir iist kademe olan teknokente gegerek yerini yeni bir girisimciye
birakmaktadir. Sonug itibariyle bu gibi proje ortakliklar1 yenilik¢i olan girisimei fikirlerin ihtiyact

olan destegi almasi olgunlagma siirecini hizlandirmaktadir (Dulupgu, 2005).

Teknokentler ve kulugka merkezleri i¢ ige bir yapiya sahip olarak calismaktadir. Bazi
durumlarda bu iki yap1 birbirine benzetilmektedir. Kulugka merkezleri start-up firmalari besleyen ve
biiyliten bir yapiya sahipken, teknokentler ise daha gelismis firmalar1 kurumsallastiran ve
destekleyen ortamlar yaratir. Diger bir deyisle, firmalar kulucka merkezleri sayesinde gelismektedir

ve teknokent icinde kurumsal bir yapiya doniismektedir (Yalgintas, 2014: 90).

Kulugka merkezlerinde altyapi ile birlikte birgok cesitli destek hizmetleri de verilmektedir.
Finansman destekleri ile girisimciye is melekleri’ tarafindan finansal destekler sunulmaktadir.
Ayrica bu finansal destek haricinde bir¢ok farkli imkanlar da saglanmaktadir. Bunlar; yeni bir
girisimcinin ihtiyaci olan ig plan1 hazirlama, risk analizi, fizibilite ¢caligsmasi, sinai miilkiyet haklarmnin
(SMH) korunmasi, yonetim ve pazarlama, girisimci ile yatirime1 arasinda koprii kurma, mentorluk
hizmetleri, is ag1 (networking) i¢in sosyal imkénlar vb. olarak siralanabilir (Keles, 2007: 89-90).
Kulugka merkezindeki bu hizmetlerin 6nemi biiyiiktiir. Kii¢lik ve yeni kurulan girisimlere saglanan
bilgi ve sermaye profesyonel olarak sunulmaktadir. Boylece yeni girisimler daha saglam adimlar
atarak biiylimektedirler. Kulucka merkezleri yenilik¢i girisimlere bilgiye ulasma konusunda gereken
destegi saglamaktadir. Bilginin hizl1 bir sekilde sunularak uygulamaya dahil edilmesi, firmaya katma
deger olarak donmesini hizlandirir (Keles, 2007: 90). Kulugka merkezlerinin yeni girisimlerin
gelisim siirecini hizlandirmada etkin rol oynamasi, katma degerin ekonomiye aktarilma siiresini
kisaltarak zaman agisindan da verim saglamaktadir. Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)
kendi imkanlar1 ile gelismis teknolojiye ulagmalari maliyetlidir. Yeni girisimlerin ihtiyaci olan
bilgiye ulagmasi uzun soluklu bir siirectir. Ancak kulugka merkezinin bu paylasimci sistemi

sayesinde daha kisa siirede daha fazla bilginin elde edilmesi gii¢lii isletmeler ortaya ¢ikarmaktadir.

Kulugka merkezlerinin yeni girisimleri desteklemek amaciyla uygulamaya koydugu islemler
su sekildedir (Petre vd., 2000: 5):

. Fizibilite calismalarinin yapilmasinda finansal destekler saglamak ve Ar-Ge planinin

hazirlanmasinda yardime1 olmak,

. AR-GE personeli alim1 ve organizasyonuna yardim etmek,

. Tesis ve techizat ile idari ofisler dahil her projenin yiiriitiilmesine uygun fiziki olanaklar
saglamak,

. Profesyonel rehberlik ve danismanliklar ile yonlendirme saglamak,

7 Yeni kurulan veya kurulma asamasinda olan firmalara riskli dénemlerinde fon, mentorliik ve yonetim destegi saglayan
yatirimetlardir.
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. Sekreterlik, idari, bakim, satin alma, defter tutma ve yasal hizmetler saglamak,

. Finansal destek alim, ticarilestirme ve pazar i¢in hazir hale gelmesine yardimci olmak.

Kulucka merkezlerinde danismanlik ve birgok ¢esitli hizmet alan firmalar, destek almayan
isletmelere kiyasla daha basarili olmakla birlikte daha hizli gelisim gostermektedirler (Frenkel vd.,
2005: 3). ABD’de yeni girisimlere yonelik yapilan galismada kulugka merkezleri tarafindan
desteklenen firmalar %80 basarili olmaktayken, kulucka merkezleri ile iligigi olmayan firmalarda bu
basar1 %45 oranina diismektedir (Sevsay vd., 2017: 455). Ayrica bu olusumlar yeni girisimlere,
Ogretim iiyelerine-elemanlarina ve dgrencilere biiyiik firmalarla bir arada olma imkani sunmaktadir.
Bu agidan firmalara bulundugu sektoriin iginde ve digsinda network agi olusumu anlaminda katki

saglamasi da kulugcka merkezinin sagladigi hizmetler arasinda degerlendirilebilir.

Kulugkalar finansman destegi aldig1 kuruma gore farkli yapi ve amaglara sahiptirler. Universite
finansmanli kulucka merkezleri inovatif fikirlere O6nem vererek, Ogrencileri yenilik¢i olarak
yetistirmeyi amag edinmektedir. Ozel sektor tarafindan desteklenen merkezlerin amaci ise,
miisterilerini memnun etmek ve kar elde etmektir. Kamu tarafindan finanse edilen merkezlerde ise

oncelikli olarak istihdamin artirilmasi ve yoksullugun giderilmesi hedeflenmektedir (Soy, 2015: 25).
1.1.4. Bilim Kenti/Sehri

Bilim kavrami ile anilan bilim kentleri bilimsel ve teknolojik uzmanlik ile bigimlendirilerek,
bir amaca yonelik tasarlanmig kentsel formda bir dizi olanak ve tesislerin bir araya getirilmesiyle
olusan yapilardir. Bilim kentleri bilimi ve kentsel ortami birlestiren belirli 6zelliklere sahiptir. Bu
nedenle bilim kenti kavrami1 hem bilimsel etkinliklerin yogunlagmasi hem de kentsel ¢cevre anlamina
gelir. “Kentsel boyut” bu resmin gerekli bir pargasidir, ¢ilinkii bu tiir yogunlasma olan yerlerde
altyapiya, endiistriye ve diger hizmetlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Anttiroiko, 2004: 3). Japonya’da

1963 yilinda kurulan Tsukuba Bilim Kenti diinyada kurulan en 6nemli bilim kentidir.

Castells ve Hall’a (1996: 39) gore bilim kenti, genellikle hiikiimetler tarafindan planlanan ve
insa edilen yeni yerlesim yerleridir ve kritik bir aragtirma kurulusu ile bilim insan kitlesini yiiksek
kaliteli kentsel bir alan i¢inde yogunlastirarak, bilimsel miikemmellik ve sinerjik aragtirma
faaliyetleri olugturmay1 amaglanan yerlerdir. Bu bilim sehirleri en az dort sekilde adlandirilabilir
(Anttiroiko, 2004: 4-5):

1. Onemli miktarda akademik, bilimsel veya teknolojik faaliyetlerin oldugu veya
uluslararasi {ine sahip bilim parklarinin bulundugu birgok sehir,

2.  Bilim miizeleri, tema parklar1 ve rekreasyonel 6grenim alanlari,
Aragtirma sitesi veya laboratuvarlar,

4.  Sanal bilim sehirleri bazen bilim sehirleri olarak anilir.
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1.1.5. Yenilik (Inovasyon) Merkezi

Yenilik merkezleri belli bir bolge icerisinde yenilik¢i calismalar yapmak isteyen geng
girisimcilerin veya firmalarin gerekli yetkinligi kazanabilmesi i¢in iiniversiteler ve Ar-Ge merkezleri
ile etkilesim halinde bulunduklan yerlerdir. Bu yapilar tiniversiteler veya Ar-Ge merkezleri ile
calisarak biinyelerinde bulunan firmalarin ¢iktilarinin bulunduklar1 bélgenin kalkinmasini destekler

nitelikte olusturulmasina imkan saglayan merkezler olarak nitelendirilebilir.

Hauser’a gore (2010: 28) yenilik merkezleri, arastirma ve teknolojinin ticarilestirilmesi
arasinda koprii kuran faaliyetleri kolaylastirabilecek, kurum igi bilgi ve yetenekleri gelistirmek igin

yiiksekdgretim kurumlariyla birlikte ¢alismayi gorev edinmis kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.

Bir yenilik merkezi, yenilikgi fikirleri teknolojik olarak uygulanabilir ¢6ziimlere doniistiirmek
i¢in bireyleri, firmalari, girisimleri, olgunlastiricilar1 ve hizlandiricilar: bir araya getiren bir baglanti
sisteminden olugsmaktadir. Yenilik merkezi bazi kritik acilardan kulugka merkezlerinden farklilik
gosterir. Tipik olarak tek tek firmalarin biiylimesine yardimci olmak i¢in dogrudan calisan
kuluckalarin veya hizlandiricilarinin aksine, yenilik merkezleri cesitli yetkinlikleri harmanlayan ag
baglantili bir platform gibi davranir. Amag¢ inovasyonu ve is firsatlarmi tesvik etmek igin
igbirliklerinin, bilgi aktariminin ve yayilma etkilerinin ortaya ¢ikabilecegi ve boylece daha biiyiik

fayda saglayan bir ekosistem olusturmaktir (O’Hare vd., 2008: 973).

Bu merkezlerde faaliyet gosteren veya gosterecek olan firmalarda aranan en 6nemli etken, ilgili
firmanin yeni kurulmus geng bir firma olmasidir. Ayrica bu firmalarin iiretecegi hizmet veya
triinlerin teknolojiye yonelik veya diger bir deyisle inovatif olmasi gerekmektedir. Yenilik
merkezleri geng girisimlere danigsmanlik hizmeti, laboratuvar tahsisi, akademik ve idari egitim ve
iletisim imkanlar1 gibi birgok hizmet saglamaktadir. Ayrica sunulan bu hizmetlerin yani sira
bilinyesinde bulunan firmalara referans konusunda da destek olmaktadir. Diinyadaki yenilik

merkezlerinin genel 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir (Fiedler, 1989: 10):

. Yeni firmalarin ve Ar-Ge birimlerinin kurulmasi ve teknoloji tabanli girisimler i¢in bina
tahsisi,

. Teknoloji tabanli firmalarin biiyiimesi ve gelismesi i¢in rehberlik ve danigmanliklarin
olusturulmasi,

. Sirketler i¢in ofis, laboratuvar ve yonetim hizmetlerinin saglanmasi,

. Aragtirma kuruluslan ile sirketler arasinda bilgi yayilimi ve teknoloji transferi i¢in

altyapinin olusturulmasi.
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1.1.6. Arastirma Parki

Aragtirma parki iiniversite kampiisiiniin i¢inde ya da yakininda yer alan, teknoloji tabanh
sirketlere {iniversite veya arastirma kurumunun destekleyici hizmetleri ile birlikte Ar-Ge
faaliyetlerini siirdiirebilecekleri alanlarin kullanimlarina sunuldugu yapilar olarak tanimlanir
(Leyden vd., 2008: 23).

Aragtirma parklar1 isminden de anlasildig1 tizere iiniversite ve aragtirma kuruluglariyla yakin
iligkiler kuran biiyiik igletmelere veya yeni kurulmus yiiksek teknoloji ve bilim temelli yenilik¢i geng
girigimlere bilim ve teknoloji odakli ¢alismalarinda destek veren, arastirma faaliyetlerini {istlenen
organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Arastirma parklari temel aragtirma agamasindan projelerin
prototip olusturma asamasina kadar olan siirecte firmalar1 desteklemektedir. Ancak bu parklarda
ticari 6lgekte seri iiretim desteklenmemektedir. Bu yiizden seri iiretim ve pazarlama faaliyetleri bu

kuruluslarin disinda kalmaktadir.

Diinyadaki arastirma parklart Orneklerine bakildiginda en yogun ABD’de yer aldig:
goriilmektedir. Arastirma Uggen Parki (Research Triangle Park) ABD’deki en genis arastirma parki
olarak kabul edilmektedir. Arizona Eyalet Universitesi Arastirma Parki, Illinois Universitesi
Arastirma Parki, Ingiltere’den Norwich Arastirma Parki, Japonya’dan Yokosuka Arastirma Parki

diger arastirma parki drnekleri arasinda yer almaktadir.

1.1.7. Teknoloji Transfer Merkezi/Ofisi (TTM/TTO)

Teknoloji transferi {iniversiteler basta olmak {izere yenilik¢i liretim ydntemlerinin, yeni
kesiflerin ve inovasyon faaliyetlerinin lretilerek, elde edilen bilginin farkli kurumlara aktarilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bir diger tanimda ise bilginin iilkelere, bolgelere ve firmalara yayilimi
olarak ifade edilmektedir (Degerli ve Tolon, 2016: 1).

Teknoloji transfer merkezi veya ofisi iniversiteler ve arastirma organlari tarafindan elde edilen
ciktilarin ticarilestirilebilmesi i¢in gerekli olan teknolojik siiregleri hizlandirarak bu c¢iktilarin
ekonomik degerlere déniistiiriilmesinde rol oynamaktadir. Ustelik bu olusumlar iiretilen yeni
teknolojilerin patentinin ve lisansinin alinmasi gibi yontemlerle yeni iiriin ve hizmetleri korumaya

almaktadirlar.

Bagka bir tanima gore, teknoloji gelistiren Ar-Ge birimleri ile teknoloji yogun firmalar arasinda
bilgilendirme ve tanitimlar yapan, aragtirma yontemlerine yonelik destekler sunan, fikri ve smai
miilkiyet haklarinin (FSMH) korunmasi ve pazarlanmasina destek olan, yeni fikirler gelistirilmesine
yardimci olan kurumlardir. TTO’lar genel olarak bes maddeye yonelik faaliyet yiiriitmektedir. Bu
faaliyetler (TUBITAK, 2013: 1):
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. Kisilerin egitimler ve tanitimlar ile bilgilendirilerek farkindalik kazanmasi,
. Bircok destek programinin tanitilmasi ve yararlandirilmasi,

. Proje gelistirmede yardimce1 hizmetler,

. FSMH’a yonelik lisans hizmetleri,

. Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri.

TTO’lar Giniversite, sanayi ve devlet modelindeki bag1 olusturma ve gelistirmede biiyiik dnem
arz etmektedir. TTO’lar lilkelerce Ar-Ge ve inovasyon siirecinde 6nemli bir yer edinmistir. TTO tiirii
yapilar 1981 yilinda ABD’de uygulamaya konulan “Bayh-Dole” yasasindan sonra popiilerlik
kazanmigtir. Bu yasa federal biitgeden desteklenen Ar-Ge faaliyetleri sonuglarmin ticarilestirilmesi
yoluyla elde edilen getirilerin nasil kullanilacagini belirlemektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge
sonuglariin getirilerinin {i¢ sekilde kullanilmasi Ongdriilmiistiir. (i) Ar-Ge faaliyetlerinde ve
egitimlerde kullanilmasi (ii) teknoloji transfer iglevi igin idari giderlerde kullanilmasi (iii) bulusun
sahibi tarafindan teknoloji transfer amacgl ¢aligmalarinda kullanilmasi uygun goériilmiistiir. Yasanin
uygulamaya ge¢mesi ile birlikte 5nce ABD’de daha sonra diinya iilkelerinde TTO yapilanmalarinda
ve faaliyetlerinde biiylik artislar goriilmiistiir. 1980’li yillar dncesinde TTO yardimiyla yilda
ortalama 250 patent ¢ikaran tiniversiteler, 2012 yilinda ABD’de 5.145 patent iiretmis, 591 ticari iiriin
olusturmus, 705 start-up firma kurmus ve 2,46 milyar dolar lisans getirisi elde etmistir. Boylece Ar-
Ge sonuglarmin ticari getirisi konusunda Bayh-Dole yasast doniim noktasi olarak belirtilmektedir
(Kiper, 2016: 168-169).

Tiirkiye’de Bayh-Dole yasasi benzeri olarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
(TUBITAK) 1513 kodlu “Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi” ile iiniversitelerdeki
bilgi ve teknoloji birikiminin ticarilestirilerek 6zel sektor ile isbirliginin saglanmasinda TTO’larin
desteklenmesi planlanmigtir (Kiper, 2016: 170). Tiirkiye’de tiniversitelerde kurulan TTO’lar aym
zamanda teknokentlere de katki saglamaktadir. Bu TTO’larin  bashicalann ODTU,
Cyberpark, Hacettepe, Yildiz Teknik, Selguk, Erciyes, Istanbul Universitesi, Erzurum ve KTU
TTM’dir. TTO’larin aragtirma yapanlara, firmalara ve sanayi kuruluslarina sagladigi faydalar su
sekilde siralanabilir (Basalp, 2010: 60):

. Arastirmacilarin veya firmalarin karsilasacagi risklere karsi tedbir alan stratejiler
uygulamaya koymak,
. Sanayicilerin ve girisimcilerin aragtirmacilar ile bulusarak yeni teknolojilerin “know-

98

how”® olarak tamimlanan agiklayici tekniklerini ve yontemlerini sanayiye aktarimin

tesvik etmek,

8 Know-How, iiriin veya yontemlerin en kolay ve verimli bir sekilde nasil yapildigmin bilinmesi durumudur. Firmalar igin
gizli, degerli bilgiler olarak varsayilmaktadir.
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. Girisimci  ve aragtirmacilar  tarafindan  olusturulan  projelerin  incelenmesi,
degerlendirilmesi ve elestirilmesi gibi siireglerin olusturulup projenin gelistirilmesini
saglamak,

. Ar-Ge ve inovasyonun yani sira girigimcilik ve fikri miilkiyet ve benzeri konular
hakkinda egitimler vererek rehberlik yapmak,

. Yurtici ve yurtdisi patent belgeleri ve patentlenme siirecine yonelik destekler saglayarak
temin etmede gerekirse maddi yardim ve sorumluluklarda bulunmak,

. Nitelikli personeller veya yenilik¢i girisimciler ile firmalar arasi iletisim kurulmasini
saglamak

. Girigimci firmalar ile bagl oldugu iiniversitelerin bir araya getirilmesinde reklam yapma
amacli organizasyonlar diizenleyerek birtakim gruplar arast network ortamlari

olusturmak.

Etkili bir kalkinma siirecinin olabilmesi i¢in belirli bir standartta teknoloji yayiliminin veya
transferinin olmas1 gerekmektedir (Ulutag, 2020: 37). Teknolojik bilgilerin yerli iiretime
kazandirilmas1 ile {ilkeler, dis politikalarina yonelik teknoloji bagimliligm azaltmay1
hedeflemektedir. Boylece teknoloji yogun katma degerli {iriinlerin ithalati zamanla diisiis igerisine
girerek iilkeden doviz ¢ikisi yavaglar. Dovizin iilke i¢cinde kalmasi yerli liretimi destekleyerek

ekonomiye katki saglar.

Sonug olarak teknokent ve teknokent benzeri tiim bu yapilarin ortak 6zelligi inovasyondur. Her
giin ileri bir seviyeye tasinan bilim ve teknolojinin insanlarin refahlarmi artirmasindaki etken giic
olan bilgi, giin gectikce daha Onemli bir hal almaktadir. Nitekim teknokentler ve c¢aligmada
tanimlanan tiim ilgili kavramlar bilgi {iretiminin hiz kazandig1 yapilardir. Bununla birlikte bu
kavramlar1 birbirinden ayiran kesin hatlar yoktur, esnek bir yapiya sahiptirler ve benzerlik
gosterebilmektedirler. Benzerliklerinin yaninda ilgili kavramlari ince ¢izgilerle ayristirmak miimkiin
olsa da iilkeden f{ilkeye farkli sekilde uygulamaya konmuslardir. Bodylece bu kavramlarin
ayristiritlmast gi¢lesir. Genel bir ifadeyle ortak bir paydada benzer yap1 ve gorevlere sahiptirler

denilebilir.

1.2. Teknokent Modelleri

Benzer amaclarla kurulan teknokentler; genellikle ortaklik yapisi, yonetim bi¢imi ve kurulug
sekli bakimindan farklilik gostermektedir. Teknokentler, ortaklarin veya aktorlerin agirlikli roliine
gore sekillenmektedir. Diinyadaki tiim teknokent kuruluslarinin ortak noktasi yatirim sermayedarlari
tarafindan diizenlenip yonetilmesidir. Biitiin bu sekillendirme, teknokentin devamliligini
saglamaktadir. Raghavan (2005: 7) yaptig1 calismada teknokentlerin kuruluslarinda finansmanin iki
ug nokta iizerinde sekillendigini vurgular. I1ki ticari karsilik beklemeksizin teknoloji gelisimini ve

digsalliklar1 hedefleyen yaklasimdir. Bu yaklasimda sadece kamu kaynaklar1 ile finanse edilerek
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bolgede katma deger iiretmek, isttihdam yaratmak ve rekabeti artirmak gibi amaglar edinilmistir.
Digeri ise teknokentlerin biinyesinde yer alan firmalardan alinan kira ve satis gelirlerinin 6n planda
oldugu, tamamen ticari karliliklarin hedeflendigi yaklasimdir. Boyle bir yapiya sahip teknokent ise
Ozel sektor finansmani ile desteklenmektedir. Pek ¢ok teknokentin ortaklik yapisi bu yaklagimlar

arasinda sekillenmektedir.

Teknokentlerin islevleri ve buralarda gergeklestirilen faaliyetler iilkeden {ilkeye veya bolgeden
bolgeye biiyiime ve kalkinma hedeflerine gore farkliliklar gosterir. Hu vd. (2005) teknokentleri

fonksiyonlarina gore ti¢ farkl kategoride incelemistir. Fonksiyonlarina gore teknokentler Tablo 2°de

gosterilmistir.
Tablo 2: Fonksiyonlarina Gore Teknokentler
Teknokentler Amaclari Sonuclari
. Endiistriyel tesislerle fikir ve | Fikirlerin girisimlere doniismesi
Inovasyon/Kulugka 0 . b C
girisimlerin olgunlasmasi | saglanir. Daha ¢ok girisimin
Odakl1 Teknokentler .
hedeflenir. ortaya ¢ikmasi hiz kazanir.

Sanayi  firmalarmin ~ Ar-Ge

Ar-Ge Odakh faaliyetleri desteklenerek

Bilgi iiretme kapasitesi artar ve

Teknokentler teknolojik ilerleme hedeflenir. bilgi yayilimi hizlanir.

Uretim Odakli Inovatif tréinler {ireterck bvu YU | viiksek katma degerli iiriinler
ve kalkinmaya katki saglamak | | ..

Teknokentler iretilir.

hedeflenir.

Kaynak: Hu vd., 2005: 368-369

Inovasyon/kulucka odakli teknokentler, temel arastirma sonuglarini uygulamak iizere
teknokenti {liniversiteler ve arastirma enstitiilerindeki Ar-Ge personeli i¢in cazip hale getirecek
endiistriyel tesisler olustururlar. Bdylelikle endiistriyel inovasyonu canlandirmak igin yeni
teknolojiyi kullanmaya calisirlar. Bu siiregte teknoloji tabanli yeni firmalar kurulur. Genel olarak, bu
teknokentler {iniversitelerin veya arastirma enstitiillerinin ¢evresinde bulunur. Ar-Ge odakl
teknokentler ise, endiistriyel teknolojileri gelistirmeyi hedefleyerek firmalara ileri teknolojiye
yonelik tesvikler sunar. Bu modelde bolgedeki firmalarin teknokente ¢ekilmesi hedeflenir. Ar-Ge
odakli teknokentlerin ¢ogu da inovasyon/kulucka odakli teknokentler gibi universitelerin veya
aragtirma enstitiilerinin ¢evresinde bulunur. Ar-Ge faaliyetlerini destekleyerek bdlgede bilgi
yayilimini hizlandiricr etkiler olusturur. Son olarak {iretim odakli teknokentler, bolgesel sanayiler
kurarak ekonomik biiyiimeyi ve bolgenin kalkinmasini desteklemeye calisir. Bu teknokentlerde genel

olarak inovatif iiriin iiretimi hedeflenmektedir. Uretilen iiriinlerin ortak dzellikleri ise genis kullanim
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alanina sahip, teknoloji yogun, yiiksek katma degerli ve biiyiik pazar potansiyeline sahip olmalaridir
(Hu vd., 2005: 369).

Teknokentler miilkiyet yapilarina gore farklilik gdstermektedir (Babacan, 2014: 182). Bu
acidan bes farkli teknokent modeli siralanmaktadir. Bunlar devlet esasli, yerel yonetim agirlikli,

tiniversite esasli, 6zel girisim esash ve karma modellerdir.

Kurulan teknokentlerin 6zel statiide, devlet yonetimlerine ya da iiniversitelere bagli olmasi
onlarin hangi amagcla kurulduklar1 sorusunu da beraberinde getirmektedir. Bir isletmeye veya 0zel
teknoloji merkezlerine bagli olan teknokentlerde karlilik ve yatirim amaglanirken, tiniversitelerin
kurdugu teknokentlerde Ar-Ge, inovasyon ve uzmanlik olusturmak, yerel yonetimlerin kurdugu
teknokentlerde bolgesel kalkinma, devlet tabanli teknokentlerde ise stratejik ve makroekonomik
amagclar goz oniinde bulundurulur. Diinya uygulamalarinda bu tiirden bir¢ok 6rnek bulunmaktadir
(Babacan, 2014: 182-183). Tablo 3’te bu yapilarin hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki 6rnekleri

gosterilmistir.

Tablo 3: Miilkiyet Yapilarina Gore Teknokentler

Teknokentler Ulke Modeli Ornekler Amaclan
Tsukuba Bilim Kenti
Fransiz ve Japon Sophia Antipolis Ulke ekonomisine
Devlet Tabanh Model Modeli TUBITAK Marmara katki saglamak
Teknokenti
Kuzey Karolina
Yerel Yonetim Kuzey Amerika Arastirma Uggeni Parki Bolgesel gelismeye
) Bursa Ulutek TGB
Tabanh Model Modeli . katkida bulunmak.
Mersin Teknoparki
Innopark Konya TGB
) Stanford Arastirma Sanayi gelisimine
Universite Tabanh Kuzey Amerika Parki katki saglamak
Model Modeli ODTU Teknokenti Ar-Ge ve inovasyon
ITU Teknokenti olusturmak.
Ozel Girisim Tabanh | . . Italya Park .
Model Iskandinav Model Bilkent Cyberpark Kar elde etmek.
Cambridge Bilim Parki Diger modellerin
Glney Avrupa Teknopark Istanbul amagladiklarini bir
Karma Model Modeli [zmir Bilim Parki arada
Samsun Teknopark hedeflemektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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1.2.1. Devlet Tabanhh Model

Devlet tabanli model, devlet kurumlarinin teknokentin olusturulmasinda bas sorumlu oldugu
ve kurulus siireci de dahil birgok siireci ilk elden yonettigi model olarak tanimlanmaktadir. Modelde
devletin etkin bir rol almasi {iniversite, sanayi ve devlet ii¢lii sarmal modelini temel alarak
olusturulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu modelde teknokentlerin kurulmasinda ana aktor devlettir
ve diger aktorleri bir araya getirecek gerekli diizenlemeleri ilk elden yapmaktadir. Devlet birimleri
tarafindan kurulan modelde, teknokent yonetiminin tiimiiyle bagimsiz ve objektif kararlar almasi

gerekmektedir (Cagil, 2007: 42). Ayrica Fransiz veya Japon modeli olarak da tanimlanmaktadir.

Bu model kapsaminda devlet, Ar-Ge’ye yonelik teknoloji iiretiminde aktif bir yer
edinmektedir. Gerekli gordiigii yerlerde bolgesel ya da yerel kamu kuruluslar1 ve sivil toplum
kuruluslarn ile isbirligi siireglerini yiiriiterek, gerekli altyap1 ve fiziksel ¢alismalarinin ilerletilmesi
icin destekler saglamakta ve teknokentte yer alacak kuruluslara gerekli vergi muafiyetleri, hibe ve
kredi kolayliklar saglayabilmektedir. Modelde devlet, inovasyonun sekillendirilmesi iizerine gerekli
gordiigii yerlerde miidahale ederek tamamlayici ¢alismalara da katki saglamaktadir (Akaydin, 2015:
77). Bu modelin diinyada en bilindik 6rnekleri olarak Japonya’da Tsukuba Bilim Kenti ve Fransa’da

Sophia Antipolis gosterilmektedir (Gorkemli, 2011: 52).

Kamu miilkiyetine dayali bu teknokentlerde finansman destegine gore 3 farkli model sz
konusudur (Sevsay vd., 2017: 456-457):

1.  Kamunun teknokentin kurulusunda dogrudan hissedar oldugu model (kamu arastirma
merkezleri veya bdlgesel kalkinma ajanslart araciligryla)

2. Kamunun herhangi bir hisse talep etmeden finansal destek sagladigi modeller (Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin ve TUBITAK ’1n teknokentlere sundugu destekler gibi)

3. Kamunun dogrudan finans destegi saglamayip, kurulus ve isleyis asamasinda destek
sagladigi modeller. Bu modellerde Universiteler, teknokent yatirimlarinin bas aktorii
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Universitelerin ardindan ulusal ve bolgesel idareler en biiyiik
finansman destegini saglamaktadir. Bu dogrultuda kalkinma ajanslar1 altyap1 ve ilgili
hizmetlerin saglanmasi, yatirimlarin 6zendirilmesi bakimindan o©nemli destekler
saglamaktadir. Ek olarak bolgesel kalkinma ajanslari yenilik¢i girisimlere 6nemli hibe

fonlarindan yararlanma ve kredi imkanlar gibi hizmetler sunmaktadir.
1.2.2. Yerel Yonetim Tabanh Model
Yerel yonetim tabanli olusturulan teknokentler, yerel yonetimler tarafindan yeni is alanlarinin
olusturulmasi ve istihdamin gelistirilmesi hedeflenerek kurulan yapilardir. Eyalet sistemi uygulanan

iilkelerde veya gelismekte olan sehirlerde bu modeller kurulabilmektedir. Bolgesel kalkinmada yerel
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yonetim aktorlerinin daha verimli, yerinde tespitler yaparak daha aktif ¢aligtigi diisliniildiigiinde,
modelin bu agidan bolgeye verimli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bolgesel kalkinma
hedefli projelerin gerceklestirilmesi hedeflenerek de kurulabilen yapilardir. Iletisim ve isbirliklerinin
bolge bazinda daha seri ve aktif bir sekilde kullanilmasi, yerel yonetime dayali teknokent modelinin
yonetimle daha yakin iliskiler iginde olmasini saglamaktadir. Ustelik yerel yonetimler herhangi bir
ekstra islem olmaksizin, istege bagli olarak yonetici sirkete ortak olabilmektedir ve teknokent
yonetimine dahil edilebilmektedirler. Bu modeli devlet esashi teknokent modelinden ayiran 6zelligi
ise merkezi yonetimle olan iletisim vs. gibi aksakliklarin olusmasina imkan vermemesidir. Modele
ABD’de Kuzey Carolina Arastirma Uggeni Parki ile Tiirkiye’de Bursa Ulutek Teknokenti ve Mersin
Teknopark: 6rnek olarak gosterilmektedir (Bayzin, 2019: 29). Ek olarak Konya Organize Sanayi
Bolgesinde kurulmus, agirlikli hissedar1 Konya Sanayi Odas1 ve Konya Organize Sanayi Bolgesine

ait olan “Innopark Konya TGB” de bu model icerisinde yer almaktadir.
1.2.3. Universite Tabanl Model

Uzerinde kurulu oldugu arazi, bina ve tesisler yoniinden zengin olan, gelisimini tamamlamus,
Ar-Ge altyap1 ve Tlstyapisini olusturmus, maddi sikintist bulunmayan iiniversitelerin kendi
imkanlarimi kullanarak olusturduklar1 teknokent modelidir. Kuzey Amerika Modeli olarak da
adlandirilan bu modelde, teknokentin kurulmasinda ve isletilmesindeki tiim siire¢ ve islemler
tiniversitenin sorumlulugundadir. Bu modelde iiniversite rektorii teknokentin basinda gorev alir ve
en st yetki rektordedir. Bu durumda disaridan gelebilecek miidahaleleri endise etmeden, bagimsiz
olarak yiiriitmektedir. Silikon Vadisi, ITU ve ODTU Teknokent spesifik olarak bu model
kapsaminda ornek verilebilir (Tepe ve Zaim, 2016: 23). Tiirkiye’de olusturulan teknokentlerin

agirlikli boliimii iiniversite tabanlt model kapsamindadir.

Universite agirlikli modellerde teknoloji ve uzmanlik alanlarinin yeni kaynaklar yaratabilmesi
icin, yeni sirketler kurulabilir. Finansmanini iiniversitenin kendisinin sagladigi modeldir. Bu modelin
oncelikli amaci kar saglamak olmayip, bilimsel ¢alismalarin sonuglarinin uygulamaya aktarilmasidir

(Cagil, 2007: 42). Bu agidan is diinyasindan kopuk olma dezavantaji da s6z konusu olmustur.

1.2.4. Ozel Girisim Tabanli Model

Giglii finans yapisina sahip sirketler ile tiniversitenin igbirligi ile kurulmus teknokent modelleri
Ozel Girisim Tabanli Model olarak tanimlanir. Kira bedellerinin yiiksek oldugu bélgelerde dzel
sirketlerin finansmani ile kurulmaktadirlar. Teknokentin kurulmasinda etkin olan firma veya sirket,
yonetimde de s6z sahibi olmaktadir (Cagil, 2007: 42). Ayn1 zamanda teknokentte faaliyet gosterecek
firmalarin belirlenmesinde kurucu firma s6z sahibi olabilmektedir (Akaydin, 2015: 78). Bu modelde
teknokentin ana amac1 kér elde etmektir. Italya’da, italya Park ve Tiirkiye’de Cyberpark 6zel sektdre

dayali modele 6rnek verilebilir (Bayzin, 2019: 28).
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Iskandinav Model olarak adlandirilan bu modelde teknokentlerin finansmaninin biiyiik bir
cogunlugunu kurucu 6zel sirket tarafindan karsilanmaktadir. Dolayisiyla iiniversitenin pay1 diger
teknokent modellerine nispeten daha azdir. Universite daha ¢ok yogun bilgi ihtiyacini karsilayan
uygulamali faaliyetlerin yiiriitiilmesinde egitim ve danigsmanlik gibi hizmetler sunmaktadir.
Teknokentin biinyesinde faaliyet gosteren firmalardan alinan kira bedelleri ve melek yatirimcilarin

finansal destekleri ile de faaliyetlerini slirdiirmektedir.
1.2.5. Karma Model

Bu model iiniversite sanayi ve devletin (ii¢lii sarmal) birleserek ya da herhangi ikisinin bir
araya gelerek olusturduklar teknokent olarak tanimlanmaktadir. Bu {i¢ aktor diginda dortlii sarmal
ve besli sarmal model’ olarak yerel yonetimler, bankalar, sivil toplum kuruluslari, vakiflar ve
cevresel faktorlerin de dahil oldugu teknokenti temsil etmektedir (Tepe ve Zaim, 2016: 23). Modelde
teknokentin yonetimini paydaslar ortaklasa yiriitmektedir. Kurulmasi planlanan teknokentlerin
kurulus maliyetleri yiiksek ve zamansal olarak uzun dénemlere yayilan kurulus siireci s6z konusu
oldugu icin iiniversiteler veya 6zel kuruluslar bu maliyetleri tek baslarina karsilamakta giicliik
cekmektedir. Bu nedenle genellikle bircok kurulus bir araya gelerek, belirli oranlarla sermaye
ekleyerek teknokent kurmaktadir. Karma olusumlar i¢inde kurulan teknokentler hisse oranina gore
yonetici se¢ebilmektedir. Hissedarlarin her birinin sermayeleri farkli oranlarda olabilir. Bu agidan
tiniversiteler daha ¢ok sermaye ve finansman sagladiklari i¢in karma model ile iiniversite tabanli
model benzerlik gosterebilir. Bu ylizden genellikle yonetimde tiizel bir yapi olusturulur.
Universitenin yonetimde yiiksek paya sahip olmasi durumunda iiniversite tabanli model s6z konusu
olur. Karma model ile iiniversite modelinin arasindaki ince ¢izgi de budur. Belediyeler, odalar,
vakiflar, 6zel sektor kuruluslar teknokentte ¢alismalarini birlikte yiiriitmektedirler (Calisir, 2019:
57). Giiney Avrupa Modeli olarak da adlandirilan bu modele &rnek olarak ingiltere’de Cambridge
Bilim Parki ve Tiirkiye’de Teknopark Istanbul, Samsun Teknopark, Izmir Bilim Parki verilebilir.
Ayrica Teknopark Istanbul sadece bir iiniversiteye bagli olmamakla birlikte, bakanliklar ve devlet
kuruluslarinin bir arada olusturdugu bir modeldir. Bu yoniiyle Tiirkiye’deki emsallerinden

ayrilmaktadir.
1.3. Teknokentlerin Kurulus Amaclari
Diinyada iilkeler arasi rekabetin arttig1 kiiresel piyasada yer alabilmek igin teknoloji alaninda

yapilan yeniliklerin ticarilestirilerek ekonomiye katki saglamasi {ilkeler i¢in olmazsa olmaz haline

gelmistir (Cakir, 2009: 13). Teknokentlerde yeni is sahalarina yonelik girisimciler desteklenir, ayrica

9 Dortlii Sarmal, tiniversite-sanayi ve devlet isbirligine medya ve kiiltiir odakli halk sarmali olan sivil toplumun isbirligine
dahil edilmesini ifade etmektedir. Bu sarmal model sanat ve yeniligin birlikte ortaya koydugu bilgi tiretimini isbirligine
dahil etmektedir. Dortlii sarmal modeline ¢evre ve gevresel faktorler 21. yiizyilda dahil edilmistir ve bu yeni olusuma da
besli sarmal denilmektedir (Carayannis ve Campbell, 2009: 6).
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teknokentlerdeki teknoloji yogun ¢iktilar daha farkli ve yeni is kollarinin olugsmasina da olanak

saglamaktadir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) bir teknokentin ana amacini; “/¢cinde bulundugu
bélgenin veya toplumun refahini arttirmaktir.” seklinde ifade etmektedir. Teknokenti ise
rekabetciligi ve inovasyon kiiltiiriini tesvik eden, iligkili firmalar ve bilgiye dayali kurumlari bir
araya getiren, alaninda profesyonel uzmanlar tarafindan yonetilen ve faaliyet gdsteren organizasyon

olarak tanimlamaktadir.

Literatiirde teknokentlerin {i¢ farkli kurulus amacina vurgu yapilmaktadir. Bunlardan ilk ikisine
Felsenstein deginmektedir. Felsenstein (1994: 93-94), teknokentlerin iki amagla kuruldugunu ifade
etmektedir. Bunlardan ilki; teknoloji i¢in bir “tohum yatagi” ve teknoloji bolgesi olusturmaktir. Bu
bolgede yenilike¢i {iriin ve siireglerin olusumunu 6zendirerek {iniversitelerdeki bilgi birikiminin kiraci
firmalara aktarimmi kolaylagtirmaktadir. Bir taraftan yiiksek teknoloji iceren kiiciik olgekli
sirketlerin gelisimini ve biiyiimesini saglarken diger taraftan iiniversite tabanli spin-off firmalarin
gelismesini tegvik etmek i¢in bir inkiibatdr rolii oynar. Bu agidan teknokentler “Tohum Yatagi” olarak
da ifade edilmektedir. Ikinci amaci ise, bolgesel ekonomik gelisme veya canlanma icin bir katalizor
gorevi gormektir. Bu amag¢ dogrultusunda gelismis bir¢ok iilke 6nemli yatirimlar sunarak bu gibi

yapilar1 desteklemektedir.

Teknokentlerin en énemli {igiincii kurulus amaci ise, bulunduklar1 bélgede teknoloji ve bilgi
yayilimi saglayan digsalliklar olusturmalaridir (Sevsay vd., 2017: 461). Bilginin kaynag1 olarak
iiniversitelerde tiretilen bilgi, inovasyon olusturmada onemli bir etkendir. Bunun devaminda
bilgilerin uygulamaya aktarilmasinda ve ticari ¢iktiya doniismesinde teknokentler gelmektedir. Bu
dongiiniin rahat ilerleyebilmesi igin sikisan kisimlarda miidahaleler ile devlet yer almaktadir. Bu ii¢
faktoriin birbirleriyle uyum igerisinde olmasi ekonomide verimliligi artirarak iilkenin gelisimine
destek olacaktir (Kiper, 2010: 8).

Teknokentlerin hedefi katma deger yaratacak inovasyon siirecini iyilestirerek, yenilikgi tirlinler
ile yeni ig sahalar1 gelistirmektir. Yeni is modellerinin olusturulabilmesi bdlgesel biitiinlesme ile
mimkiindiir. Bu anlamda teknokentler diger is alanlarina ornek teskil etmektedir. Dolayisiyla
teknokentler yenilige Oncii yapilardir. Teknokentlerdeki Ar-Ge uygulamalart ve ciktilar diger
sektorlere de 6rnek olmaktadir (Annag Gov ve Erdogan, 2020: 314). Ayni zamanda Ar-Ge sonucu

olusan bilgiler bolgeyi cazibe merkezi haline getirmektedir.

Teknolojik gelisimde etkin bir rolii olmasi ile teknokent yapilasmalar1 21. yiizyilda bir¢ok
ilkede ivme kazanmustir. Keles ve Tunca’ya (2010: 7-8) gore iilke sanayilerinin uluslararasi
rekabette s6z sahibi olabilmeleri amaciyla birtakim atilim yapmalar gerekmektedir. Bu atilimlar su

sekilde siralanabilir:
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. Katma degeri yiiksek, yeni, pazarlanabilir iiriin ve hizmet lreterek disa bagimlilig

azaltmak.
. Uriin, siireg ve {iretim ydntemlerinde inovasyon olusturmak.
. Uretimin kalite standartlarin1 yiikseltmek ve maliyetleri diisiirmek.

. Akademik, teknik ve teknolojik bilgiyi ticarilestirmek.

. Teknoloji yogun iiretimi, hizmetleri ve girisimciligi desteklemek.

. Inovasyona yonelik yatirim imkanlar1 olusturmak.

. Biiyiime potansiyeli gosteren KOBI’leri degerlendirmek ve desteklemek.

. Basaril1 girisimcilerin ticari faaliyete ge¢melerini saglamak, sermaye destegi saglayarak
ortaklik etmek veya hibe destegi saglamak.

. Aragtirmacilara, vasifli kisilere, yiiksek lisans ve doktora o&grencilerine teknokent
tesislerinde is imkani olusturarak istihdam saglamak.

. Beyin goclinii 6nlemek ve tersine gogii cazip hale getirmek.

. fleri teknolojiye sahip yabanci sermayeleri iilkeye ¢ekici cazip teknolojik altyapiy1
olusturmak ve teknoloji transferini saglamak.

. Faaliyetlerde verimliligi artirarak bolgede ve uluslararasi alanlarda rekabet giiciiniin
artirllmasini saglamak.

. Universite — sanayi arasindaki bilgi ve teknoloji transferini gelistirerek isbirliginin
somutlagsmasini ve giiclenmesini saglayarak Ar-Ge g¢aligmalarinin ekonomik degerlere
doniismelerini hizlandirmak.

. Yiiksek teknolojiyi kullanan yerli ve milli kokenli firmalarin olugsmasini ve gelismesini
saglamak ve katma degerli iiriin ihracatin1 artirmak.

. Ayni veya farkli sektorlerden firmalar1 bir araya getirerek bilgi yayiliminda kiimiilatif

birikimler saglayarak bunlar1 ekonomiye kazandirmak.

Teknokentlerin bunlara ek olarak diger kurulus amagclari ise (Cakir, 2009: 52):

. Kentlerin ve kent ¢evrelerinin canlandirilmasi,

. Farkl1 bolgelerdeki yiiksek teknoloji tabanli firmalar1 yoreye ¢ekmek,

. Bolgeler aras1 gelismislik farkini en aza indirgemek,

. Yerel yonetimlerin inovasyon siirecinde {iniversite, sanayi ve devlet igbirligi ile aktif rol
oynamasini saglamak,

. Yerel ve bolgesel anlamda Ar-Ge yapilanmasi ile Ar-Ge kiiltiirii olusturmak ve yenilikgi

iiriin tiretimi ile modernizasyonu desteklemek seklinde 6zetlenebilir.
Teknokentlerin yukarida bahsedilen amaglar dogrultusunda faaliyet gostermesi bu yapilarin

zamanla teknoloji ve inovasyon {iretimi i¢in bir merkez haline gelmesi kacinilmaz hale gelmistir.

Teknokentlerin amaglarini gergeklestirmeye baslamasiyla bulunduklari bélgelerde inovasyon temelli

28



girigimler hiz kazanmakla birlikte, bu girisimler teknokentler vasitasiyla ayakta kalabilme ve rekabet

edebilme yetenegi kazanmislardir.

1.4. Teknokentlerin Onemi

Ekonomik gelismeyi hizlandirip uluslararasi rekabette yer alabilmek igin iilkelerin tiim
kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Universiteler ve sanayi kuruluglar bilgi
toplumunda énemli bir yere sahiptir. Bu baglamda {iniversiteler yeni bilgi yaratma merkezleri olarak
degerlendirilirken, sanayi kuruluslarindaki firmalar rekabet avantaji i¢in kullanilabilecek degerli
bilgileri uygulamaya aktaranlar olarak tanimlanmaktadir (Partha ve David, 1994: 488). Bilginin
pratige doniisiimiinde sanayi biiyiik rol oynamaktadir. Sanayideki ¢iktilar1 nitelikli hale getirmenin
en 6nemli yolu ise iiniversite sanayi isbirliginden gegmektedir. Universite sanayi isbirligi, bilgi ve
teknoloji transferini tesvik etmeyi amaglayan {iniversiteler ile sanayi kuruluslar1 arasindaki etkilesimi
ifade eder (Bekkers ve Freitas, 2008: 1837; Siegel vd., 2003: 111).

Geligmis tlkelerin diinya pazarlarinda ciddi bir yeri olmasimin altinda bilgi yogun {iretim
yapmas1 ve lretilen bilginin de ayni sekilde ekonomik bir degere doniistiiriilmesi yatmaktadir
(Goker, 2002: 7). Bu amagla ilerleyen iilkelere iiniversite sanayi isbirligi 6nemli bir katki
sunmaktadir. Bu yiizden iiniversite sanayi igbirliginin ortaya ¢ikisi ve yillar i¢ginde 6nem kazanmasi,

iilkeler icin bu igbirliginin goz ard1 edilemeyecek oldugunu gostermektedir.

Almanya’da 1870’te iiniversite sanayi igbirligi ilk kez firmalarin kendi Ar-Ge birimlerini
kurmasi ile; sistemli bir sekilde profesyonelce faaliyet gostererek yeni iiriinler ve siirecler
gelistirmenin karlh bir sonug¢ dogurmasi ile kavranmigtir. Alman sanayinde kazanilan bu basari, diger
iilkelerin de dikkatini ¢ekmistir. Kimya sanayilerinde baslayan gelismeler daha sonra elektrikli
makineler ve ara¢ gere¢ imalatina kaymistir. Almanya’da iiniversite sanayi isbirliginin olusumuna
katki saglayan firmalar ise Bayer, Hoechst ve BASF olmustur. Bu firmalar attiklari radikal adimlarla
21. ylizyilin baglarindan itibaren basarili hizmetler liretmeye devam etmektedirler (Freeman, 1995:
8). Daha sonrasinda 1934’te Schumpeter yeni veya mevcut bilgi, kaynak, ekipman ve diger
faktorlerin yeni kombinasyonlar1 olarak {iniversite sanayi igbirligine yeni bir tanim getirmistir.
Esasen bu igbirligini yeni fikirlerin iiretildigi ve ticari uygulamaya konuldugu siire¢ olarak
tanimlamistir. Boylece bilginin yenilik olusturmadaki 6nemine vurgu yapmistir (Schumpeter, 1934:
61-62). List, bilginin kaynagi olarak ihtiya¢ duyulan en énemli faktodriin tiniversite oldugunu ve
devaminda bilgiyi ticari degere doniistiirecek olan yapinin ise sanayi oldugunu vurgulamistir. Bu
yapilarin bir arada faaliyet gostermesinin ortaya c¢ikardigi zorluklara aksakliklara karsi gerekli

onlemleri devletin almasi gerektigini desteklemektedir (Goker, 2000: 2-3).

Sanayideki bu yeni yodnelimle beraber devlet laboratuvarlari, {iniversitelerce yiiriitiilen

arastirmalar ve sozlesmeli arastirma yapan kurumlardaki artig bircok goézlemcinin dikkatini ¢ekmis
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ve Onde gelen matematik¢i ve filozof olan Alfred North Whitehead’in (1925: 120) “On dokuzuncu
ylizy1ilin en biiyiik icadi, icat yonteminin kendisidir” demesine yol agmigtir (Freeman, 1995: 9). Bu
baglamda Ar-Ge yatirimlarina ve inovasyona yonelim artmis, rekabet ortaminda ayakta kalmaya ve
ilerlemeye calismak iilkelerin temel gayesi haline gelmistir. Universitelerdeki bilgiyi sanayiye

yoneltme c¢abalar1 1950’11 yillarda boylece gelismeye baslamistir (Kiigiik¢irkin, 1990: 12).

Universite sanayi isbirligi ilk kez 1952 yilinda Amerika’da Hawlett ve Packard isimli
girisimcilerin Stanford Universitesi ile isbirligi yapmasiyla baslamistir. Silikon Vadisi olarak
adlandirilan bu bdlge diinyanin en taninmus ilk teknokenti olarak bilinmektedir (Harmanci ve Onen,
1999: 2). Saxenian (1994: 128), Silikon Vadisi’nde faaliyet gosteren firmalar ile {iniversite arasindaki
bilgi transferinin Onemine vurgu yapmus, ileri teknoloji tabanli sirketlerin kiimelenmesinde
tiniversitelerin biiylik bir rolii oldugu sonucuna ulagsmistir. Bir diger calismada ise Jaffle (1989: 957-
970), iniversitelerin dnemini incelemis; liniversite sanayi igbirligindeki firmalarin patent {iretiminde
{iniversitelerin onemli bir faktdr oldugunu ortaya koymustur. Universite sanayi isbirligi vasitasiyla
firmalarla iiniversiteler arasindaki bilgi yayilimi ve kiimelenmenin bolgenin ekonomik gelisimine

olumlu katkilar sagladigini destekler niteliktedir.

Universite ve sanayi kuruluslarinin sistematik bir sekilde belli bir uyum iginde entegre
olabilmeleri igin baska bir aktor olan devletin bu entegrasyon igerisinde diizenleyici ve bir araya
getirici etken olarak yer almasima ihtiyag duyulmustur (Géker, 2000: 5). Bu agidan “Universite
Sanayi ve Devlet Modeli, Uglii Sarmal Modeli veya Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI)”
olusturulmustur. Uclii Sarmal Modeli, {iniversite sanayi isbirliginde ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin
belirli bir mekanizma tarafindan diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmasi tizerine devletin isbirligine dahil
olmasini yansitmaktadir. Devlet, {iniversite ve sanayi arasinda kurumsal bir ortiisme olusturarak,
bilgi iiretme ve bilgi aligverisi siireglerini gelistirir. Universitelerin altyap ve {istyapt hizmetleriyle
sanayiciye kulugka hizmetleri verilirken devlet ise olusacak start-up firmalara finansal destekler
saglamaktadir. Sanayi de iiniversitelerin saglamis oldugu altyap: hizmetleri dogrultusunda Ar-Ge

faaliyetlerine yogunlagmaktadir (Leydersdorff ve Etzkowitz, 1998).

Gelismis iilkeler lniversitelerde yapilan caligmalar1 sanayiye, sanayideki tecriibeyi ise
tiniversiteye aktarma asamasinda hizli hareket etmislerdir. Bilgiyi pratige doniistirmekle birlikte
katma degerli yeni teknolojiler iiretmeye baslamislardir. Bunlari yaparken iiniversite sanayi ve devlet
isbirligine biiyiik 6nem vermigler ve bu modelin beraberinde getirdigi teknokentleri kurmuslardir
(Keles, 2007: 2). Bu gelismelerle birlikte meydana gelen en 6nemli degisiklik yenilik siirecinin artik
firma disina tagmasi olmustur. Bilgi tasmalar1 bolgesel kalkinmada etkili oldugu kadar teknokentlerin

kurulmasima zemin hazirlamistir (Cakir, 2009: 22).

Teknokentler énemli bir ekonomik kalkinma politikast aracidir. Bunun sebebi yeni ve

stirdiiriilebilir inovasyon temelli firmalarin olusumunu desteklemesi ve gelisimlerinde 6nemli paya
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sahip olmasidir. Profesyoneller tarafindan saglanan yonetim ve uygulama hizmetleri piyasada bilgi
ve teknoloji transferine yon verir ve katma deger iireten yenilik¢i firmalarin kalite ve yenilikgilik

kiiltiirlinii ileri boyutlara tasirlar (Sevsay vd., 2017: 455).

Teknokentler igerisinde yer alan kulugka merkezleri ve arastirma kurumlari ile bir arada
faaliyet gostermesi, yenilik¢i potansiyeller iceren yeni firmalarin faaliyete gegmesini ve gelisimini
desteklemektedir. Boylece teknokentler kiimelenmeyi destekleyen bir olusum olarak ifade
edilebilmektedir (Andersson vd., 2004: 167). Yenilik¢i firmalarin kiimelenme usulii ile bir arada
olmalar1 bilgi yayilimi ve tagsmalarini hizlandirarak ekonomiye kazandirir. Teknokentlerde bulunan
firmalarin yiiriittiigii Ar-Ge faaliyetlerinin genellikle bolge disinda bulunan firmalara gére daha
yiiksek olmasi, teknokentin etkili bir inovasyon siireci yiiriittiiglinii gostermektedir. Bu nedenle de
yeni girisimciler agisindan teknokent biinyesinde yer almak cazip hale gelmektedir. Ayrica
teknokentin i¢indeki firmalar ile disindaki firmalar arasinda yakin bir iligki olmas1 da miimkiindiir.
Bu agidan teknokentler tiniversite digina ve yerel ekonomiye teknoloji transferinde 6nemli bir kanal
olarak kabul edilmektedir (Felsenstein, 1994: 97).

Kincal (2014: 14) teknokentlerin 6nemini tilke ekonomisine makro iktisadi katkilar1 tizerinden
degerlendirmistir. Teknokentler bulunduklari bélgede istihdami arttirmasiin yani sira bu bolgelerde
firmalarin birbiriyle etkilesim igerisinde olmasini, firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik olanaklarini ve
stireclerini gelistirmesini saglamaktadir. Boylece firmalarin yeni iiriinler ortaya koymalar1 ve bu
driinleri gelistirme olanaklar1 hiz kazanmaktadir. Dolayisiyla iilke genelinde inovatif iiriin ve
stireglerin iiretiminde kazanilan hiz ile teknokentler, makroekonomik agidan kiiresel pazarda
iilkelerin rekabet gii¢lerini artiran yapilarin basinda gelmektedir. Makro 6l¢ekte degerlendirmesinin
yani sira mikro Ol¢ekte teknokentler bireylere girisimcilik kiiltiiriinii 6gretmesi ve cesaretlendirmesi,
bilisimci girisimlerin ortaya ¢ikmasi bakimindan da énemli bir altyapr imkén1 sunmaktadir. Ayrica
bu etkiler kisa vadeli olmayip, uzun vadelidir. Teknokentlerin ilk ve en taninmig 6rnegi olan Stanford
Research Park veya diger bilinen adiyla “Silikon Vadisi”, bilisim sektoriinde teknokentlerdeki
kiimelenmenin giizel bir 6rnegini gdstermektedir. Sevsay vd. (2017: 455), iilkelerin teknokentlerde
onem verdigi en Onemli sektoriin de milli giivenlie hizmet eden savunma sanayi oldugunu

belirtmektedir.

Teknokentlerde farkli tiirden kuruluglarin kiimelenmesi ile bu kuruluslarin isbirligi, agik
inovasyon siirecine ciddi katkilar saglamaktadir. Ag¢ik inovasyon yenilik¢i fikirler ve siireclerin ig
veya dis paydaslar ile herhangi bir sinirlama olmadan paylasimina olanak saglayan bilgi yayilimlar
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla Ar-Ge konusunda oncii nitelikler barindiran teknokentlerin
acik inovasyon sisteminde 6nemli rolleri s6z konusudur. Ciinkii agik inovasyon Ar-Ge faaliyetlerinin
tyilestirilmesinde hizlandirici etkilere sahiptir. Diinyada inovasyona en ¢ok dahil olan firmalar
genellikle teknokentlerde yer edinmektedir. Cift yonli bilgi paylasimi ve teknokentlerin temel

paydaslar1 arasinda beseri sermayenin transferi agik inovasyon siirecinde Onemli bir rol
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oynamaktadir. Silikon Vadisi’nin en énemli basarisi, beseri sermayenin firmalar arasi gegislerinin
serbest olmas1 ve bu sekilde firmalarin kazang saglamasi olarak goriilmektedir. Bu durum bilginin
yayilimi olarak degerlendirildiginde firmalarin herhangi bir ek maliyet yliklenmeden, beseri sermaye
yardimryla bilgiye ulagimini saglamaktadir. Bu sayede agik inovasyonun sagladig: faydalar goriiliir.
Kisacas1 agik inovasyon; teknokentlerde faaliyet gosteren Ar-Ge birimleri, iiniversiteler, KOBI’ler

ve biiyiik sirketler i¢in ¢ok yonlii bir baglayici faktor olabilmektedir (Eminagaoglu vd., 2020: 5).

Teknokentler, ulusal ihtiyaglara gore kaynaklarin etkin kullaniminda etkili bir konumda yer
almaktadir. Teknoloji ¢iktilarini ilerletme cabasinda olan, Ar-Ge tabanli sanayi kuruluslarinin
Universite olanaklarindan yararlanabilmesi zaten mimkiindiir. Fakat teknokentler bu erisim ve
hizmetlerin yogunlugunun ve dolayisiyla verimliliginin arttirilmasin1 = saglayan Onemli
organizasyonlardir (Ozgiiven, 2005: 160). Ayrica teknokentler, {iniversite sanayi arasindaki

igbirligiyle, iilkede kaynak tasarrufu saglamaktadir (Kendir, 2019: 30).

Kurumsallagsmamis yeni firmalarin tek basima Ar-Ge yatirnmlarini gerceklestirebilmeleri ve
teknolojiyi takip etmeleri bu girisimler i¢in biiylik maliyetler dogurmaktadir. Yenilik¢i girisimler bu
maliyetlerin altindan kalkamayacaklarin1 diisiinerek girisimlerinden vazgegebilmektedir. Bu
anlamda teknokentlerin mevcutta bulunan kurulu altyap1 ve hizmetlerini yenilik¢i firmalara sunmasi
girisim sayisinin artmasina katki saglamaktadir. Dolayisiyla teknokentlerin yeni girisimlerin
onilindeki engelleri kaldiric1 bir etkisi de bulunmaktadir. Ayrica teknokentler, firmalara itibar
kazandirdiklar1 gibi firmalarin kurumsallagsma stirecinde de dnemli bir yere sahiptir (Anna¢ Gov ve
Erdogan, 2020: 314).

1.5. Teknokentlerin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Teknokentlerin kurulduklar1 bolgelerde olumlu ve olumsuz birgok etkisi mevcuttur.
Teknokentler firmalara, tiniversitelere, bolgelere ve {ilkelere olumlu katkilar sunabildikleri gibi,
olumsuz etkiler de olusturabilmektedirler. Takip eden kisimda teknokentlerin bahsedilen olumlu ve

olumsuz etkileri detayli olarak alt gruplar halinde siralanarak incelenmistir.

1.5.1. Firmalara Saglanan Avantajlar

Teknokentlerin igleyisinde yonetici firmalar rol almaktadir. Yonetici firma, teknokent
yonetiminden ve isletilmesinden sorumlu firma olarak tanimlanmaktadir. Bu hizmeti saglayan,
yonetici ve isletici firma 6ngoriilen bir takim destek mekanizmalariyla vergisel muafiyetler haricinde
teknokentte s6z sahipligi gibi vergi dis1 avantajlar da elde etmektedir (Yesilkaya, 2019: 17). Aynm
zamanda teknokentlerin firmalar ile liniversite arasindaki iliskilerde rol oynamasi firmalara vergi
avantajlari, pazarlama ve yonetim, muhasebe ve finans gibi alanlarda profesyonellesmelerine katki
saglamaktadir (Temiir, 2013: 135).

32



Birgok isletme igin, 6zellikle KOBI’ler acisindan, yenilik gelistirecek bir Ar-Ge boliimii
olusturmak ve firma biinyesine katmak yatirim maliyeti olusturacagindan birgok zorlugu beraberinde
getirir. Bu anlamda tiniversitelerin Ar-Ge giiciinii ve altyapisini1 firmalarin kullanimina sunacak bir
ortam olusturmasi, firmalarin maliyetlerini diisiirmesini saglamaktadir. Boylece laboratuvar
kullanimlar1 sadece {iniversite personeli ve Ogrencilerine degil, disaridan da ortak kullanima
sunulmaktadir. Buna ek olarak 6gretim iiye ve elemanlart ile lisansiistii 6grencileri sanayinin ihtiyag
duydugu program ve projeler lireterek, firma personelleri ile beraber ¢alisma imkani1 bulmaktadirlar.
Bu baglamda teknokentler KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerini artirarak yeni teknolojiler iiretmesine ve
kullanmasina imkan tanmidig1 gibi, firma personellerinin de bilimsel bilgilere olan yakinliginin
artmasini saglamaktadirlar (Yalgintas, 2014: 97). Firmalarla tiniversiteler arasinda koprii gorevi
goren teknokentler, beseri sermaye ile bilgiyi biitiinlestirmektedir. Universitenin birikimleri gretim
ilye ve elemanlar tarafindan firmalara aktarilabilirken, diger taraftan sanayinin deneyimlerini
iiniversitedeki gen¢ beyinlere aktarmasina ve yeni is sahalarinin olusmasima ortam hazirlar. Bu
isbirlikteliginin bir¢ok yonden avantaji vardir. Teknokentler {iniversite sanayi igbirligini bu sayede

pekistirerek verimliligi artiran sonuglar dogurur.

Teknokentlerin sundugu imkanlar dogrultusunda finans, yoOnetim gibi alanlarda destek
saglamasi, firmalarin stratejik ve kurumsal anlamda gelismesine olanak saglamaktadir. Ayrica
firmalar katma degerli iiriin iiretme ve miisteri odakli ¢aligsmalarin kurumsallastig1 hizmetlerle basari
imkan1 elde ederler (Ozdemir, 2010: 7). Firmalar i¢in teknokentte yer almak prestij kaynagidir.
Teknokentler firmalara sayginlik kazandirir. Bu glivenilirlikle birlikte firma piyasada daha fazla is
alabilmektedir. Ayn1 zamanda teknokent nezdinde ¢alistiklari i¢in, firmanin is yapma becerisi de
artar ve isler uzmanlasma ile kolaylagsir. Biitiin bunlar firmanin beseri sermayelerine de katki saglar.
Beseri sermayesinin giiglenmesiyle firma, piyasada rekabet avantaji saglamaktadir (Keles, 2007:
120). Piyasada saygilik kadar giivenilirlik de 6nemlidir. Teknokentler firmalara bu giivenilirligi de
saglayacak dayanagi olusturmaktadir. Ciinkii teknokent biinyesinde yer alan firmanin Ar-Ge ve
yenilikci faaliyetlerine odaklandig1 kabul edilir. Bu giivenilirlik vasitasiyla firma rakipleri arasinda
giic kazanmaktadir. Bu gibi firmalara farkli sektorlerden Adobe, Intel ve Tesla gibi Silikon Vadisi
merkezli firmalar 6rnek verilebilir. Bu ve benzer firmalar sektér bazinda yaptiklar siirekli Ar-Ge
faaliyetleri ile teknokentler biinyesinde faaliyet gosterdikleri i¢in kazandiklari giivenilirlik ile

gelisimlerini de siirekli kilmaktadirlar.

Teknokentlerin olumlu katkilarinin bilincinde olan firmalar teknokentte yer almayi tercih
etmektedirler. Yapilan caligmalarda firmalarin teknokentlerde yer almayi istemelerinin baslica

nedenleri:
. Firmalara prestij katmasi,
. Altyapi ve iistyap1 hizmetleri,

. Stirekli Ar-Ge ile katma degerli tiretim ve hizmetler,
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+  Universite ile bilim yogunluklu iliskiler,

. Multidisipliner ortam,
. Potansiyel miisteri kitlesi (giivenilirlik),
. Cografi ve kiiltiirel etkenler olarak siralanir.

1.5.2. Universitelere Katkilar

Teknokentlerin iiniversite yakininda veya igerisinde kurulmalari, {iniversitelere gelir kapisi
olusturur. Universitedeki arastirma sonuglari ile inovasyon ¢alismalarinin ekonomik degere ve iiriine
doniismesi, teknokentlerde saglanan fonlarin arastirmaya aktarilmasi, faaliyet gosteren firmalarin
kira gelirleri, aidatlar, iiniversite icerisinde bulunan O6grenciler ve personelin aligveris yaptigi
yerlerden (kafeterya, yemekhane, sosyal aktiviteler) firma personelinin de faydalanmasiyla olusan
hareketlilik sonucunda elde edilecek kazanglar gelir kaynaklarma oOrnek olarak gosterilebilir.
Teknokentten saglanacak tiim bu kaynaklar, {iniversitenin arastirma altyapisinin ve nitelikli
isgiicliniin gelistirmesinde, egitim kalitesinin artirilmasinda onemli rol oynar (Keles, 2007: 123).
Teknokentlerde saglanan fonlarin yine tekrar arastirmaya aktarilmasi yenilik caligmalarmin
finansmanina destek saglamaktadir. Teknokentlerin uygulamali aragtirma ve ¢aligma ortami1 sunmasi,
iiniversitelerin bilimsel arastirmalarina ayrilan kaynaklarini daha verimli kullanmasina yardimci
olur. Boylece teknokentlerin firmalar ile {iniversite arasindaki iligkilerde rol oynamasi liniversitenin
sanayiyi tanimasina, daha kolay erisilebilirlik saglamasina ve tiretimde pratikligi hizlandirmasina
destek olmaktadir (Temiir, 2013: 135). Bir diger ifadeyle teknokentler yardimiyla iiniversitedeki
arastirma sonuclarinin ticari faydaya doniistiiriilme siireci hizlandirilir. Universitelerin kaynaklarimin
daha verimli kullanilmasi, Ar-Ge c¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasi ve {iiniversitelerdeki
Ogrencilere staj ve is sahalar1 olusturmalari yeni istihdam alanlari liretmesi agisindan {iniversitelere
katki saglamaktadir (Bezen ve Balan, 2019: 123-124).

Teknokentten saglanan kaynaklar, tiniversitenin arastirma altyapisinin ve nitelikli isgiiciiniin
gelistirmesinde, egitim kalitesinin artirllmasinda énemli rol oynar. Ogretim iiyelerinin/elemanlarinin
firmalar ile yaptiklar1 ortak caligsmalari neticesinde elde edecekleri kazanglar, mesleki tatminin ve
elde edilen gelirin artmasina vesile olur. Boylece aragtirma kaynaklarmin ve bilimsel aktivitelerin
sayis1 artarak hiz kazanir. Nitelikli kisilerin bu ortamda cesaretlenerek yeni is sahalarinin
desteklenmesi beyin gociinii azaltic1 etkiler olusturmaktadir. Béylece teknokentler nitelikli personel
gelistirmede etkili rol oynarken iiniversitedeki bilgi yogun beserl sermayenin daha nitelikli hale
gelmesine katki saglamaktadir (Keles, 2007: 123). Teknokentin sagladigi ortam ile firmalar ve
iiniversiteler arasindaki yakinlik, formal (lisans ve isbirligi ortakliklari) ve informal (bilim adami

hareketliligi, toplant1 ve tartigmalar) aglardan faydalanma imkan1 olusturur (Kendir, 2019: 28).
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1.5.3. Bolgeye Katkilar:

Teknolojik tabanli yenilik¢i firmalarin, Ar-Ge faaliyetlerini teknokent biinyesinde devam
ettirmesi tiniversite sanayi isbirligi dogrultusunda kiimelenmeleri artirmaktadir. Kiimelenmeler ile
teknokentin bulunduklar1 bolgelere ekonomik katkilar saglanmasi gézlenmektedir. Ayrica bolgede
yer alan teknokentte nitelikli personellerin ¢aligmasi bolgenin istihdama katkisini artiracaktir. Sonug
olarak teknokent bulundugu yorede refah artislarina katki saglayacaktir (Bezen ve Balan, 2019: 123-
124).

Diinyadaki teknokentler incelendiginde teknokentlerin kuruldugu yerlerin genellikle sehir
merkezinden uzakta, yesil alanlarin bol oldugu dogal yerleskeler oldugu gozlenir. Boyle bir amagla
kurulmalar1 sanayi kuruluslarindaki nitelikli personele daha cazip gelerek, onlar1 bolgeye
cekmektedir. Boylece yesili bol dogal ortamda ¢alisma mekanlarinda daha verimli ¢alisma ortami
saglanmaktadir (Sarthan, 1998: 146). Dogal alanlarda kurulmasi hedeflenen teknokentlerin
genellikle iiniversite veya enstitiilerin i¢inde ya da yakininda kurulmasi da bilgi, sermaye ve isgiicii
isbirliginin saglanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sayede iiniversite veya enstitiilerin altyap1
potansiyelleri Ar-Ge ve teknoloji gelistirmek igin kullanilir. Bolgede iiretilen bilgi ve hizmetler
igbirligi ¢ercevesinde yayildigi gibi bolgeye de yayilimini da miimkiin kilar. S6z konusu yayilimla
bolgesel ciktilarda verimli artiglar saglanarak bolgesel kalkinmaya katki saglanmis olur. Bu durumu
orneklerle pekistirmek gerekirse; Silikon Vadisi, Tsukuba Bilim Kenti gibi yerler genellikle yesili
bol ve sehirden uzak yerlesim yerleridir. Zamanla buradaki kiimelenme ile arazide yapilasma ve

gelisimler goriilmiistiir.

Teknokentler kurulacagi bolgelerdeki potansiyele gore farkli alanlarda faaliyetler gostererek
daha verimli bir ortam saglamaktadirlar. Farkli teknoloji alanlarma odaklanan teknokentlerin temel
hedefleri de farkli olabilmektedir. Ornegin tarim odakl bir teknokentin (Diger bir deyisle Agropark)
hedefi, tarimda inovasyona yonelik caligmalarin ve Ar-Ge faaliyetlerinin sayisini arttirmaktir.
Bilisim odakli teknokentin hedefi ise yazilim ve teknolojik iiriinlerin sayisi ile ihracatini arttirmak
olabilmektedir (Sarigigek, 2005). Yine ayni sekilde sosyal bilimler odakli olusturulan teknokentlerin
diger adiyla “Sosyopark”larin faaliyet ve hedeflerinde benzer farkliliklar goriilmektedir. Temelde
yapilar teknokent yapisi ile ayni sekilde isleyen sosyoparklar daha ¢ok sosyal ve beseri iligkiler
iizerine yapilan aragtirmalari temel oOlgiit olarak kabul etmislerdir. Tiim bu katkilar1 gbz 6niinde
bulunduruldugunda bolgesel anlamda teknokentlerin bariz bir sekilde bolgenin ekonomisini ve

kalkinmasini olumlu yénde etkiledigi soylenilebilir.

1.5.4. Ulkeye Katkilar

Teknokentlerin, iilkelerin ekonomik anlamda kalkinmasina katkilar sagladigi net olarak ortaya

¢ikmaktadir. Ulkelerin belli bolgelerinde konumlanan teknokentler bolgelerin gelismisligine katki
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saglamakla birlikte ulusal anlamda da olumlu ¢iktilar saglamaktadir. Bolgede teknokent sayesinde
faaliyet gosteren isletmelerle iiniversite arasinda saglanan ortam, ekonomik kalkinma olarak iilke
ekonomisine yansimaktadir (Cakir, 2009: 53). Teknokentlerin iilkeye sagladiklari ekonomik
olanaklar basta istihdamin, ihracatin artmasi ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin 6nem
kazanmasidir (Kayalidere, 2014: 85).

Teknoloji yogunlugu iilkelere ekonomik gelismislik saglamaktadir. Bu yiizden iilkelerin
teknokentlere ve benzeri kurumlara yonelik uyguladiklar1 politikalar1 gelistirmesi gerekmektedir.
fleri teknoloji ve katma deger iiretimi ve ihracati iilkelerin gelismislik gostergelerindendir.
Teknokentler bu liretimi ortaya koyacak kapasiteye sahiptir. Gelisgmekte olan iilke ekonomilerinin
stirdiiriilebilir bir gelisme saglayabilmeleri, teknoloji tiretimi ve siire¢lerinin siirdiiriilebilir bir hal
almasina baghdir. Teknolojinin siirdiirtilebilirligi ise teknokentler araciligiyla gergeklesebilmektedir
(Adagay, 2007: 193).

Teknokentlerde faaliyet gdsteren firmalarin biiylik ¢ogunlugunda Ar-Ge agirlikli personellerin
istihdam edildigi goriilmektedir. Ar-Ge birimlerinde ¢alisan personellerin egitim durumlari en az
lisans mezunlarindan olusmaktadir. Lisansiisti mezunu personellerinin sayist diigiik olmasina
ragmen, teknokent personellerinin yenilik iiretebilme kapasitelerinin oldugu sdylenebilir. Lisansiistii
mezunu personel sayisi ve lisans mezunu personelin de Ar-Ge’ye yonelik kapasitesi artirilarak iilkede
geng beyinlerin bu kuruluslara yonelimi saglanarak beyin goglinliin azaltilmasi da miimkiin
olmaktadir (Glimiis vd. 2013: 27). Mezun olan 6grenciler sektore yeni girisimlerle, yeni fikirlerle
adim atmaktan ¢ekinmeyerek cesaretli atilimlarda bulunabilirler. Boylece teknokentler bu yonleri ile

beseri sermayeyi gelistirmekte ve iilke istihdamina olumlu katkilar saglamaktadir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artmasiyla katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlerin de tiretimi
olumlu etkilenmektedir. Boylece yerli piyasada iiretilen {iriinler, yurti¢i taleplerin ardindan yurtdigina
ihrag edilebilmektedir. Diger taraftan yurtdisindan tedarik edilen iiriinlerin de teknokentler sayesinde
yerli liretime dahil edilmesiyle {ilkenin ithal ikameci politikasia ve dis ticaretine olumlu katkilar
saglamaktadir. Uretilen iiriinlere yonelik teknik bilgilerin iilke i¢inde Ar-Ge faaliyetleri sonucu
Ogrenilmesi yabanci kaynaklara olan bagimlilig1 azaltacaktir. Yabanci kaynaklara olan bagimliligin
azalmasi ithalatta azalmalara olanak saglayacaktir. Ayni zamanda ihtiya¢ duyulan iiriinlin yerli
tretimle Uretilmesiyle, hem lojistikte kaybedilen zamandan tasarruf saglanacak hem de katma degerli
yerli liretim artacaktir. Ayrica yerli imkéanlarla iiretilen iiriinler ve sistemlerde ortaya g¢ikacak
arizalarin giderilmesi, hem zaman agisindan hem de maliyet agisindan minimuma indirilmis
olacaktir. Bu sayede teknokentlerin bolgede ve daha sonrasinda iilkede hasilanin artmasina, kisi

bagina gelire ve refah diizeyine olumlu katkilari olacaktir (Keles, 2007: 125).
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Tez veya proje caligmalarinin sanayi ile birlikte yiriitiilmesi sonucunda teknokentler, {iriin
gelistirmeye veya yeni {rlinlere ve fikirlere ortam hazirlayabilmektedir. Bdylece tez ve proje
caligmalar1 sonucunda olusturulan yeniliklerin ticarilestirilmesi de kolaylasarak ekonomiye katkida
bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bu agidan tez ve proje caligmalarini destekleme
amaciyla Sanayi Tezleri Programi (SANTEZ)'® baslatmasiyla, sanayiye déniik yapilacak calismalar
desteklenmektedir (Keles, 2007: 122).

Literatiirde {ilkelerin yenilik¢i iiriin ve hizmetler {iretebilmesi igin gerekli ortami Ar-Ge
yaparak sagladiklar1 vurgulanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem veren f{ilkelerin
gelismis iilkeler standardinda yasadiklar: asikardir. Ulkeleri bilim, teknoloji ve ekonomide ileriye
tastyacak olan, Ar-Ge giiciine sahip olmalar1 ile dogru orantilidir. Bu durum teknokentlerin 6neminin
daha ¢ok kavranmasi gerektiginin gostergesidir (Eren, 2011: 30). Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktis1 olarak
kabul edilen patentlerin sayis1 iilkelerin yenilik kapasitesini ortaya koyan onemli gostergelerden
biridir. Bu kapsamda patent rakamlarindaki yiikselme, iilkelerin Ar-Ge faaliyetlerinin sonucu olarak
yenilik¢i ciktilar ortaya konuldugunu ve iilkelerin Ar-Ge yapilanmasinda basar1 sagladigini
gostermektedir (Targan ve Segilmis, 2013: 8). Ulkelerin Ar-Ge yapilanmasinda etkin rol oynayan
kurum ise teknokentlerdir. Bu acidan teknokentler iilkelerin yenilik¢i yapilanmalarinin

saglanmasinin yapi tasidir.

Sonug olarak {ilkelerin ihtiya¢ duydugu teknoloji ve yenilik adimlar1 atabilmelerinde
teknokentlerin 6nemli bir rolii oldugu asikardir. Son yillarda teknokentlerin sagladig1 katkilar géz
oniinde bulundurulmus ve gelismis, gelismekte olan iilkelerde teknokentlere yonelik destekler
giderek arttirilmistir. Nitekim yerel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, sanayinin daha rantabl
olmasi ve yeniliklerle toplumun sosyal ve ekonomik degerinin artmasi teknokentlerin olumlu

katkilar: ile miimkiin olmaktadir.

1.5.5. Olumsuz Etkileri

Teknokentlerin olumsuz etkileri degerlendirildiginde olumlu katkilarma kiyasla daha azdir.
Teknokentlerdeki desteklerin belli kisimlarda kisith kalmasi firmalari1 belli agilardan olumsuz
etkilemektedir. Bu dogrultuda firmalara prototip iiretimine kadar verilen desteklerin daha sonra seri
iiretim asamasinda kesilmesi firmayi iiretim asamasinda zor duruma sokmaktadir. Bu ylizden s6z
konusu asamada siire¢ tikanabileceginden firetilen prototipler atil kalarak dogrudan maliyet
olusturabilmektedir. Dolayisiyla bu durum hem firmaya hem de teknokente olumsuz yiik

olusturmaktadir.

10 Sanayinin ihtiyag duydugu alanlarda belirlenecek doktora ve yiiksek lisans tez galigmalarmin desteklenmesi programidir.
Desteklenen proje biitcelerinin %75’i Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan finanse edilmektedir (Tekneci ve Cansiz,
2016: 632).
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Universite, sanayi ve kamu isbirligi dogrultusunda kurumlarin birbirleri ile iletisim
kurmalarinda aksamalar olabilmektedir. Kurum ve kigiler arasi sayginlik nedeni ile catigmalar
yasanabilmektedir. Ayrica ilgili yoneticilerin veya ydnetimde gorevli personellerin bilgi ve
becerilerinde eksiklik olmasi nedeni ile teknokentlerdeki siire¢ler olumsuz etkilenebilmektedir. Bu
acidan teknokent isleyisindeki plan ve programlarin uygulanmasinda zorluklar yasanabilmektedir.
Amagclarin gercgeklestirilmesinde firmalarin kapasitelerinin degerlendirilmesi yaninda yonetici
birimlerinin de teknokent icerisinde yer edinmeleri 6nem arz etmektedir. Bu yiizden teknokentlerin
imkanlar1 arastirilirken ve uygulamaya konulurken taraflarin (liniversite-sanayi), zihnen bu
isbirligine hazir olmamalari isbirligini olumsuz yonde etkilemektedir (Omiirbek ve Aric1, 2012: 253).

Genel hatlartyla teknokentlerin olumlu ve olumsuz ydnleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Teknokentlerin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri
Birgok kurulus ve yatirim maliyetinden muaf | Prototip iiretimine kadar verilen
olmasin1 saglar. Pazarlama ve yonetim, | desteklerin daha sonradan seri {iretim
muhasebe ve finans gibi alanlarda | asamasinda kesilmesi, iiretilen
profesyonellesmesine, boylelikle | prototipin yeterli kaynak bulamayip atil
Firmalara- kurumsallagsmasina vesile olur. Kiitiiphane, | kalmasma  sebep  olabilmektedir.
Girigimlere laboratuvar, bilgi ve erigim gibi iletisim aglar1 | Uygulamada yonetici kesim (akademi)
Etkileri vb. hizmetlerinden faydalanir. Firmaya | ile personeller (sanayi) arasinda
giivenilirlik ve prestij saglar. Firmalara | uyusmazliklar olusabilir.
vergisel muafiyetler saglar. Multidisipliner
ortam ile nitelikli personellerin gelisimine
katki saglar.
Universitedeki arastirma sonuglarmin | Yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin istenilen
ekonomik  degere  doniismesini  saglar. | sekilde sonuglandirilamamasi,
Universitelere Universitedeki Ogretim | tiniversitenin kaynaklarmin etkinsiz
L iiyelerine/elemanlarina ek is imkénlar1 sunar. | sekilde kullanilmasina neden olur.
Etkileri Universitelerdeki bilgilerin sanayi imkén ile
uygulamaya  doniistiiriilmesi de  birgok
¢alismanin gercege doniismesini saglar.
Bilginin ticari degere doniistiiriilmesi bolgenin | Teknokent i¢inde yer alan firmalar ile
ekonomik anlamda kalkinmasina katki | disarida kalanlar arasinda geligsmislik
saglamaktadir. Ar-Ge’ye ilgili firmalarin | farklarinin olugsmasi bolgedeki
. bolgede yigilmasi ile olusan sinerji ortami | dengesizlikleri artirir.
Bolgeye
o bolgeyi ulusal ve uluslararast diizeyde daha
Etkileri cazip bir hale doniistiirmektedir. Teknokentin
kuruldugu bolgenin diger gelismis bolgeler ile
arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasini
saglar.
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Tablo 4: (Devami)

Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri
Yiiksek teknolojili tirlinlere yonelik ihracatin | Teknokentlerin ~ kurulus  asamasinin

artmasina katki saglamaktadir. ithal edilen | planlanmasinda  yasanan  aksakliklar
iiriinlere yonelik yenilik¢i calismalar ile yerli | teknokentten  beklenen performansin
iretimin gelismesi saglanarak ithalattaki | diismesine neden olur. Beklenen verimin
bagimliligin azalmasina yardimci olur. | alinamamasi ile ilke kaynaklarinin

Ayrica iilkedeki gen¢ Dbeyinler igin | verimsiz kullanilmasina sebebiyet verir.

Ulkeye
Etkileri

olusturacagi imkanlar ile beyin gogiinii
engeller.  Universite  ogrencileri  ve
mezunlara yonelik gelistirilen staj vs.
programlar ile birlikte yeni girisimler ve
fikirler olusumuna zemin hazirlamaktadir.
Beseri sermayeyi gelistirir  ve ilke

istihdamina katkilar saglamaktadir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu asamaya kadar teknokentlerle ilgili kavramlar agikliga kavusturulmus, benzerlikleri ve
farkliliklart incelenmistir. Ardindan teknokentlerin yapilari ve farkli modelleri tanimlanmistir.
Teknokentlerin amag¢ ve Oneminden bahsedilmis, daha sonrasinda teknokentlerin girisimcilere,

universitelere, bolgelere ve iilke ekonomisine olan etkileri agiklanmistir.

1.6.Diinyada ve Tiirkiye’de Teknokentler

Bu baglik altinda diinyada teknokentlerin tarihsel gelisimi anlatilmig ve ¢esitli iilkelerdeki
orneklerine yer verilmigtir. Aymi sekilde teknokentlerin Tiirkiye’de ortaya ¢ikigina, tarihsel
gelisimine ve Tirkiye’deki teknokent 6rneklerine deginilmistir. Son olarak 4691 sayil1 “Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu”nun teknokentlere sagladigi tesvik ve avantajlar aktarilmistir.

1.6.1. Diinyada Teknokentler

1930’lu yillarda Stanford Universitesinde goreve gelen Profesér Frederick Terman kisisel
merak ve c¢abalarini iiniversite sanayi iligkilerinin gelistirilmesi yoniinde kullanmistir. O zamanin
tarim vadisi olan bolgede kendi Ogrencilerini elektronik ve bilgisayar alanlarinda arastirmalar
yapmaya 0zendirmis ve arastirma bulgularini uygulamaya c¢alismistir. Vadinin faydalarinin dmiir
boyu siirecegine yonelik tanitimlar yapmistir. Bu sayede bilgisayar endiistrisinin gelisimiyle birlikte
1950°de bolgenin Silikon Vadisi adiyla sekillenmesine onciiliik etmistir. Ardindan 1951 yilinda ilk
defa modern bir teknokentin kurulusu gerceklestirilmistir. Profesér Frederick Terman, bu

cabalarindan dolayi Silikon Vadisi’nin ve teknokentlerin babasi olarak bilinmektedir (Milner, 2008:
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5). Stanford Arastirma Parki olarak da adlandirilan teknokent devam eden yillarda ABD’de hizli
biiyiiyen bdlgelerden biri haline gelmistir (Annerstedt, 2006: 284).

1950’lerde kurulmaya baslayan teknokentler, kisa zamanda biiyiik ve genis kitlelere ulasmis
ve tiim diinya {ilkelerine 6rnek olmugtur. ABD’de teknokentlerin ortaya koydugu gelismelerle ortaya
cikan basarili sonuglar, Avrupa ilkelerini harekete gegirmistir. Ekonomik rekabet olusturacak
modern ve endiistriyel teknolojiler, bu iilkelerce aranmaya baglanmistir. Basta Avrupa iilkeleri
teknokent yapisini1 benimsemistir. Avrupa’da ilk teknokent 1960 yilinda Fransa’da Sophia Antipolis
Teknokenti ismiyle kurulmustur. Bu teknokentin kurucusu olan Senator Pierre Laffitte bilim, sanayi,
felsefe ve sanat arasinda gerceklesen bilgi paylagimlarini baz alarak teknokentin kurulmasina
onciiliik etmistir (Stankovic vd., 2009: 59). Buna ragmen Avrupa’da teknokent olusumlar1 1970’lere
kadar nemli bir mesafe kat edememis, 1980°li yillarda yayilim gdstermeye baslamistir. Ozellikle
Almanya ve Ingiltere’de daha hizli yayilm gosteren teknokentler Avrupa’nin yaninda Cin,
Hindistan, Japonya ve Kore gibi Asya iilkelerinde 6nem kazanmig ve teknokent yapilagsmasi bu

ilkelerce hizlandirilmistir (Bezen ve Balan, 2019: 124).

Bu donemlerde teknokentlerin ABD’deki basarisi ve bolgesel ekonomik kalkinmaya ivme
verme fikrinin etkisiyle dzellikle Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi Avrupa iilkelerinde
teknokentler kapsamli olarak ele alinmig ve devlet tarafindan finansal olarak desteklenmistir. Fakat
bu iilkeler kendine 6zgiin yapilarindan dolay1 farkli ekonomik ve toplumsal 6zelliklere sahip
olduklar i¢in teknokent kuruluslari, mekansal organizasyonlari, verilecek hizmetlerin belirlenmesi

ve yuriitiilmesinde iilkelerin kendine 6zgiin kosullarina gore farkliliklar gostermistir (Senlier, t.y. :2).

1980°1i yillarda teknokentlerde KOBI’lerin yer edinmesi ile birlikte pazar paylarinda artis
gerceklesmis, inovatif faaliyetlerde daha etkin bir rol edinmislerdir. Yeni is sahalarinin ortaya
cikmasi ile birlikte bilgi yogun sanayinin onemi kavranmis, bu dogrultuda uygun ortamlar
hazirlanmaya baslanmistir. Ulkeler bilgi yogun teknolojilere yénelik stratejiler olusturmaya
baslamistir. Bu stratejiler ile iilkeler, mevcut bilimsel ve teknolojik birikimini sanayiye uyarlamaya
baslayarak ekonomiye kazandirmasi agisindan teknokentlere yonelimi artirmistir. Bu sayede 1980°li
yillarda teknokentlerin sayilar1 hizli bir sekilde artis gosteremeye baglamistir. Bu tarihlerde ABD’de
12, Belgika ve Fransa’da 7, ingiltere’de 2 olmak iizere toplam teknokent sayis1 21’e ulasmustir.
Diinyada teknokentlerin kuruldugu dénemler incelendiginde %48’lik oran ile 1990’11 yillar oldugu
gbzlenmistir. 2000°1i yillarda teknokentlerin gelisimi ivmelenerek artis gostermistir (Tepe ve Zaim,
2016: 22). Gelinen noktada diinyada 1000’1 askin teknokent bulunmaktadir. Bu sayiya kulucka
merkezleri de dahil edildiginde say1 4000’1 bulmaktadir. Diinyadaki toplam teknokentlere iliskin
veriler asagida listelenmistir (Rakamlarla Diinyada Teknokentler, http://www.asoteknopark.com.tr/?
page id=1621):

. Diinyada toplam teknokentlerin %83’ kar amac1 giitmeyen yapilardir.
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. Teknokentlerin %62’si kulugka merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir.

. Bu kuruluslari %70’i kamu kaynaklariyla kurulmus olup, %73’ii arazi kiralama yoluyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

. Teknokent firmalarinin %26’s1 bilisim teknolojilerinde, %20’si biyoteknolojide, %19’u
elektronikte, %8’1 cevrede, %6’s1 ileri malzemede, %5°1 kimyada, %9 u tarimda ve %7’si
diger sektorlerde faaliyet gostermektedir.

. Diinya genelinde teknokent firmalarinin %51°1 hizmet sektoriinde yogunlasirken, %18’
sanayi ve imalat sektoriinde yogunlagsmakta ve %26’sin1 Ar-Ge firmalari olusturmaktadir.

. Teknokentler biinyesinde yer alan firmalarin %89°u KOBI seklinde nitelendirilmektedir.

Bu veriler dogrultusunda sanayilesmis iilkelerin bir kismimnin teknokentleri inovasyonda ve
ekonomik gelismelerde dnemli bir arag olarak gordiigiinii ifade etmek miimkiindiir. ABD, Ingiltere,
Fransa, Cin, Giiney Kore, Hindistan, Israil ve Finlandiya gibi birgok iilkede iiretim ve hizmet
sektoriinde elde edilen katma degerin biiyiik kismi teknokentler tarafindan gergeklestirilmistir (Kog,
2018: 485).

Bir bolgede teknokentin kurulmasi daha 6nce de bahsedildigi gibi farklilik gostermektedir.
Teknokent iilkelerin ve bolgelerin karakteristigine gére 6zgiin bir yap1 igerisine biirlinebilmektedir.
Teknokentlerin tarihine bakildiginda ilk kuruldugu bdlgeler (ABD gibi) ile daha sonrasinda yayilim
gosterdigi yerler arasinda birgok farklilik ortaya ¢ikmistir. Teknokentlerin iilkelere gore farkl: sinirlar

altinda kurulmasi iilke 6rnekleri degerlendirilerek incelenebilmektedir.

ABD’de Teknokentler Profesdr Terman’in faaliyetleri ile ortaya atilmis teknokent kavraminin
sekillenmesine sebep olmustur. Giinliimiiz diinyasinda “Silikon Vadisi” olarak bilinmekte olan bu
teknokent teknoloji diinyasinda en ¢ok taninan ve ragbet goren en basarili merkez haline gelmistir
(Basile, 2011: 5). Silikon Vadisi, California’da San Francisco’nun giineyinde 70 km uzunlugunda ve

15 km genisligindeki alana verilen isimdir.

Silikon Vadisi 1950’lerden beri gelisen bir teknokenttir. 1950’lerde Stanford Universitesinin
arkasinda Stanford Teknokent olarak kurulmustur. 1960’larda savunma sanayi arastirmalart ile
gelismis, 1970’lerde yari iletkenler ve kisisel bilgisayarlar ile yeni bir goriiniim almis, 1980’lerde de
parkin uluslararasi bir goriinim kazanmasi ile bilgisayar endiistrisi alaninda yeni buluslarin
yogunlastigi bir yer haline gelmistir. Profesdr Terman’in gayretleri sonunda Litton Industries ve HP
dogmustur. Profesor Terman MIT’de (Massachusetts Institute of Technology) elde ettigi
kazanimlarla Stanford Universitesinin elindeki arazinin ¢ok ucuz fiyatlara sanayiye tahsis edilmesini
saglamis ve bu sekilde Silikon Vadisinin temelleri atilmistir. HP 1954°te Stanford’a tagimmustir.
Vadi’de 1955’te yedi firma varken, 1960’ta 32, 1970’te 70 ve 1980°de 90 firma Stanford
Teknokentinde yerini almistir. 21. yiizyilda bilgisayar teknolojilerinde meydana gelen siirekli

yenilesim vadiye yonelimi artirmistir. Silikon Vadisi, 2021 yilinda yaklagik olarak 40 binin {izerinde
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start-up ve binin {izerinde girisim firmasmin yaninda Intel, Google gibi bir¢ok ikonik teknoloji
sitketine  ev sahipligi ~ yapmaktadir  (Silicon  Valley - Bay  Area  #l,

https://startupgenome.com/ecosystems/silicon-valley).

Kurulugundan bu yana var olan en kapsamli teknokent sayilan Silikon Vadisi biinyesinde
teknoloji yogun aktorler ile merkezi bir yapi haline gelmistir. Bu olusumlarin siirekli kendini
yenileyerek ve katlayarak biiylimesi, teknokentin uluslararasi arenada taninirligini artirmis ve cazibe
merkezi haline gelmesini saglamistir. Bugiin bakildiginda “bilgi ve teknoloji odakli” bir¢ok firma ve
kurulusun bu merkezde yer aldig1 goriilmektedir. Bunlara 6rnek olarak; “Apple, Google, e-Bay,
Facebook, Intel, HP, Adobe Systems, Yaho” verilebilmektedir (Bezen ve Balan, 2019: 125). Silikon
Vadisinin bu sekilde gelisimi ile diinya genelinde farkl {ilkeler, biiyiik firmalar ve iiniversite
kuruluslart teknokent girisimlerine ilimli yaklasmig, bu girisimler kiiresel capta artarak hiz

kazanmustir.

ABD’nin bir diger énemli teknokenti olan Arastirma Uggeni Parki (Research Triangle Park)
ABD’deki en genis teknokent olarak bilinmektedir. 1959°da Kuzey Carolina’da kurulan teknokent;
7 bin doniimliik arazi icerisinde bilim ve teknoloji firmalari, devlet kurumlari, {iniversiteler,
girisimler ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda dahil olmak iizere 100’i askin sirkete ev sahipligi
yapmaktadir (The Foundation, https://www.rtp.org/the-foundation/). Ug¢ biiyilk arastirma
{iniversitesini kapsamasindan dolay1 (Kuzey Carolina Eyalet Universitesi, Duke Universitesi ve
Chapell Hill NC Universitesi) ismini “Triangle” (iicgen) seklinde almustir. 1965 yilinda IBM
(Uluslararasi Is Makineleri) ve EPA (Cevre Koruma Ajansi) sirketleri de burada faaliyete baslamistir.
2019 itibariyle teknokentte 39.000 tam zamanli ve 10.000 s6zlesmeli is¢i caligmaktadir. Arastirma
Ucggeni Teknokentinde ila¢ sanayi, mikro elektronik, biyoteknoloji, telekomiinikasyon ve tekstil
tretimine yonelik Ar-Ge ve flretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir (Research Triangle Park,

https://www.discoverdurham.com/blog/research-triangle-park-overview/).

Yine Boston Massachusetts’te kurulan Boston Route 128 ABD’deki tanmman Onemli
teknokentlerden biridir. MIT ve Harvard’in da i¢inde bulundugu 114 {iniversiteyi kapsayan bolge,
ABD’deki en biiyiik ikinci yogunlagma alani olarak degerlendirilmektedir. Route 128 kanser
arastirmalari, bulut depolama, biyoteknoloji, robotik ve nanoteknoloji dahil olmak iizere gesitli
alanlarda bilgi sinirlarini zorlayan birinci siif arastirma kurumlarina sahiptir (Corridors and Tech
Regions, 2016: 1). Bu alanlarda giincel 6rneklerden birisi olan Boston Dynamics’in, son zamanlarda
yapay zeka ve robotik teknolojisinde dnemli atilimlara imza attig1 goriilmektedir. Firma dort ayakli
robot kopekler ve iki ayakli robotlar gelistirerek insanligin 6niinde bulunan fiziki zorluklara ¢6ziim

iiretme yoOniinde olanaklar gelistirmektedir.

Route 128 Teknokentinin 6nemli bir yer edinmesinde Boston’da yer alan {iiniversite ve

arastirma merkezlerinin rolii biiyiliktiir. Buralardaki arastirma kuruluslari, bolgede daha onceki
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sanayilesme sirasinda kurulmug ve savunma sanayiye yonelik c¢aligmalara yogunluk verilmistir.
Fakat daha sonra arazideki atil fabrikalar ucuz fiyata kapatilarak biiylik sanayi kurumlarmin
tohumlar1 ekilmistir. Amerika’daki bu uygulamalarda, Amerikan hiikiimeti Silikon Vadisi ya da
Route 128 i¢in spesifik girisimlerde bulunmamis, ancak bu bdlgelerde genellikle {iniversite ve
aragtirma laboratuvarlarinin baglattig1 spin-off firmalara arastirma ve iiretim siparigi vererek bu
bolgelerin ileri teknolojinin yetisip yeserdigi bilgisayar ve robot teknolojilerinin yogunlastig1 yerler

haline gelmesini saglamistir (Taskin ve Adali, 2003: 32-33).

ABD’deki teknokentlerin basarisinin arkasinda iiniversitelerde {iiretilen bilginin patent
haklarmin verdigi ayricaliklar yatmaktadir. Bu ayricaliklar yalnizca iiniversitelere degil, bu
caligmalarda faydasi olan 6gretim iiyelerine/elemanlarina da verilmektedir (Kog, 2018: 487). Ayrica
teknokentlerin bulundugu boélgelerin start-up ve inovasyon kaynagi olmasi, iniversite sanayi
isbirliginin etkin ve sirkiilasyon halinde olmasi ve girisim (risk) sermaye yatirimlarinin yiiksek

olmasi, ABD’deki bu teknokentlerin basarili sonuglar olusturmasina vesile olmustur.

Diinyada teknokentler ABD’den sonra ikinci olarak Ingiltere’de kurulmaya baglamistir. 1970
yilinda yerel ve bolgesel kalkinmada etkili ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in Edinburgh’ta Heriot-Watt
Universitesi Teknokenti ve Cambridge’de Cambridge Teknokenti Ingiltere’de kurulan ilk
teknokentlerdir. Bu teknokentlerin kurulmasinda, Ingiltere hiikiimetinin {iniversite ile sanayi is
birliginin olugmasini saglayacak sekilde izledigi politikalarin 6nemi bilyliktiir. 1970 yilinda Trinity
College tarafindan kuruldugundan bu yana, Cambridge Teknokenti Cambridge’in birinci sinif bir
iniversiteye sahip bir pazar kasabasindan, diinyanin 6nde gelen teknoloji noktalarindan birine
(Cambridge Fenomenine'') déniisiimiinde énemli bir rol oynamistir. Teknokentte yer alan firmalar
kisisellestirilmis ilaglar, kanser teshisi, yapay zeka, nesnelerin interneti, savunma ve baglantiya kadar
potansiyel olarak yasami degistiren teknolojiler lizerinde ¢alismalar yapmaktadir. 152 doniimliik
bolgeye konuslandirilan teknokent, biinyesinde 130 sirket barindirmaktadir ve 7.250 ¢alisan istihdam
etmektedir. Beko, Toshiba, Philips, Huawei, Bayer ve British American Tobacco gibi ileri gelen
uluslararas1 girketler bu teknokentte yer almaktadir (Where Technology Companies Thrive,
https://www.cambridgesciencepark.co.uk/about-park/). Bu firmalarin gelinen noktada yaptiklar
faaliyetler liretimden ¢ok Ar-Ge faaliyetleri ve kalite testleri olmaktadir. ABD’deki teknokentlerin
tecriibeleri ile Ingiltere’de kurulan ilk teknokentlerin gérevlerini basari ile yerine getirmesinin
ardindan, 1980°1i yillarda yeni teknokentlerin kurulmasina baglanmis ve sayilarinda artig olmustur.
Ingiltere’de 1982 yilinda Merseyside Teknokenti, 1983 yilinda Aston, Bradford, Leeds ve Glasgow
Teknokentleri, 1990 yilinda Oxford Teknokenti, 1992 yilinda Emmerson Teknokenti ve Cranfield
Teknoloji Enstitiisii kurulmustur (Keles, 2007: 103).

lk kez Kastm 1980'de Financial Times makalesinde Peta Levi tarafindan ortaya atilan bir terim olan Cambridge
Fenomeni, 1960'tan beri sehirde meydana gelen inanilmaz teknoloji, yasam bilimleri ve hizmet sirketlerindeki patlamanin
adlandirildig: isimdir. Son 50 yilda biyobilim, tip ve teknolojide kiiresel olarak dnemli sirketlerin ve yeniliklerin patlamasi
olarak da tanimlanir (The Cambridge Phenomenon, https://cambridgephenomenon.com/phenomenon/).
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1960 yilinda Fransiz Senator Pierre Laffitte yayimladigi makalesiyle “Sermayenin Kirsal Bir
Subesi” (Rural Branch Of The Capital) fikrini ortaya atmistir ve teknokent olusumu Fransa’da bu
makale tlizerine sekillenmeye baglamistir. Sophia Antipolis, 1969 yilinda Laffitte’nin fikri iizerine
resmi olarak bilim ve bilgi merkezi olarak tasarlanmistir. Bu bakimdan Avrupa’nin ilk teknokenti
unvanina sahiptir. Sophia bilgelik anlamina gelirken, Antipolis sehir dis1 kavramini ifade etmektedir.
Bu durum da teknokentlerin sehre uzak kirsal alanlarda kurulmasi fikrini desteklemektedir.
Fransa’da hiikiimetin, yerel yoOnetimler ve ticaret odalarinin teknokentin gelisimine yonelik
caligmalar1 destekler nitelikte olmasi ve dnciiliik etmeleri teknokentin parlamasina vesile olmustur.
2400 hektarlik alanda (%90’1 yesil alan) faaliyet gdsteren teknokent bu o6zelligiyle Avrupa’nin en
biiyiik teknokenti olma unvanina sahiptir. Sophia Antipolis biinyesinde 200’ii yabanci olmak lizere
2500 sirket bulundurmakta, 38000 calisan istihdam edilmektedir. Ar-Ge iizerine ¢alisan 4500
arastirmact ve 5500 Ogrenci teknokentte faaliyet gostermektedir (Vision And History,
https://www.sophia-antipolis.fr/en/history/). Teknokentte elektronik ve otomasyon, bilisim, tip,
eczacilik, kimya ve biyoteknoloji alanlarinda agirlikli olarak g¢alismalar yapilmaktadir. Teknokentin
faaliyet gosterdigi bolgede sunulan yiiksek standartli imkanlar ile ¢cevre ve iklim kosullari, ulusal ve

uluslararasi diizeyde onemli bir yere sahip olmustur (Babacan, 1995: 45).

ABD ve Avrupa’dan sonra teknokentler 6zellikle Japonya, Kore, Cin ve Tayvan basta olmak
tizere Dogu Asya’da yayilmaya baslamistir. Japon Yen’inin degerlenmesinin ihracatin azalmasina
neden olmasiyla birlikte baglayan Japonya’nin kendi sanayisini korumaya yonelik politikalari,
Japonya’daki teknokent olusumuna 6nayak olmustur. 1960’larda Tokyo gibi biiyiik sehirlerde niifus
yogunlugunun ve sanayi kuruluslarinin artmasi, hayat standartlarinda zorluklara yol agmustir.
Japonya hiikiimeti zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in ¢oziimii sanayi ve Ar-Ge kuruluslarini
(tiniversiteler dahil) kirsal bolgelere planli olarak tasimakta bulmustur (Eto, 2005: 359). Bu ¢6ziim
ile hem biiyiik sehirlerdeki hava kirliliginin ve niifus yogunlugunun 6niine gecilmeye ¢alisilmis hem
de yerel ve kirsaldaki ekonomik dinamiklerin canlanmasina ve az gelismis bolgelerin biiylimesine

katkida bulunulmustur.

Tsukuba Teknokenti (Bilim Sehri) Tokyo’nun 60 km kuzeyinde, Tsukuba daginin hemen
giineyinde kurulmustur. Tsukuba, Japonya’daki teknokent kurulusunun ilk ve en dnemli 6rnegidir.
Bu teknokentin kurulusunda ilk karar 1963’te alinmis, 1970’te Tsukuba Teknokenti kurulmustur.
Tarim arazileri ile ¢evrili olan bu yiiksek planli arastirma ve egitim alani, bes kasaba ve bir kdyi
biinyesinde barmndiran 285 km? alam1 kapsamaktadir. Japonya’nin kamu Ar-Ge biitcesinin yaklasik
yarisi Tsukuba’da harcanmaktadir. Tsukuba temel aragtirmalarda {iniversite, sanayi ve devlet
igbirlikleri i¢in diinyanin 6nemli yerlerinden biri haline gelmistir. Deprem giivenligi, cevresel
bozulma, karayollari, fermantasyon bilimi, mikrobiyoloji ve bitki genetigi calismalar1 genis arastirma

konularindan bazilaridir (Dearing, 2010).

44



Japonya’nin tiim ulusal arastirma enstitiilerinin yaklasik %30’u (30’dan fazla 6nde gelen ulusal
arastirma enstitiisiine karsilik gelmektedir) Tsukuba Teknokentinde yer almaktadir. Ayrica 200°den
fazla 6zel arastirma enstitiisii burada faaliyet gostermektedir. Tsukuba sehrinin iki yiiz bin sakini
arasinda, 10 kisiden 1’1 arastirmacidir (Tsukuba Science City, https://www.tsukuba.ac.jp/
en/about/outline-tsukuba/). Tsukuba Teknokentinin basarisi Japonya’da bir¢ok teknokent olugsumuna

vesile oldugu gibi, Avustralya’da teknokentlerin kurulmasina da onciiliik etmistir.

Teknokent olusumunun geliserek ilerleme kaydettigi iilkelerden biri de Cin’dir. Cin Hiikiimeti
1980’lerde ileri teknolojinin gelistirilerek Ar-Ge faaliyetlerinin giliclendirilmesi ilkelerini
benimseyerek bircok kurum ve kurulusa tesviklerde bulunmustur. Ik olarak Sekiz-Alti-Ug isimli
teknoloji programi gelistirilmistir. Bu programa yonelik enerji, uzay ve otomasyon konularina
yogunlasilmistir. Daha sonra Cin’in degisik bolgelerinde Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNPD), Birlesmis Milletler Kalkinma igin Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) gibi uluslararasi
kuruluslarin katkilariyla baslatilan, hiikiimet ile isbirligi i¢inde yiiriitillen Torch (Isik, Mesale)
Programi'? olusturulmustur. Bu program ile gelistirilen ileri teknolojilerin ticarilestirilme galismalar
baslatilmistir. Torch Programi kapsaminda Cin’de, 53 eyalet diizeyinde birgok yerel ve bolgesel
temelli yeni teknokentler kurulmustur. Kurulan bu teknokentlerde de yiizlerce teknoloji ve is kulugka
merkezleri olugturulmustur (Walsh, 2003: 45). Torch Programi Cin’de teknokentlerin kurulmasinda
onemli bir yere sahiptir (Babacan, 1995: 72).

Cin’de 1985 ve 1988 yillar1 arasinda iki 6nemli teknokent kurulmustur. Bunlar sirasiyla
Shenzhen ve Zhongguancun Teknokenti’dir. Zhongguancun Teknokenti Cin’in Silikon Vadisi olarak
nitelendirilmektedir. Zhongguancun Teknokentinde, %50°nin {izerinde bilisim teknolojisi girigsimi
olan 8.000’den fazla yiiksek teknoloji firmasi faaliyet gostermektedir. Diinyaca tinlii 3 uluslararasi
sitket, en biiylik 4 uluslararas1 yazilim sirketi ve diinyanin en gii¢lii 500 kurulusundan 43’iiniin
teknokentte subeleri bulunmaktadir. Zhongguancun Teknokentinde 361.000 ¢alisan bulunmaktadir.
Bu ¢alisanlarin 5.000’1 doktora derecesine, 25.000°1 yiiksek lisans derecesine ve 180.000’i lisans

derecesine sahiptir (China’s Silicon Valley, http://www.china.org.cn/english/travel/51023.htm).

Cin’de faaliyet gosteren teknokentlerde Cin geleneksel ilaglari, gida sanayi, biyoteknoloji,
ozellikle internet, elektronik ticaret ve yazilim miihendisligi, ¢oklu ortam tabanli bilgi ve eglence
servisleri gibi bilgi teknolojileri konularinda ¢alisilmaktadir (Campbell ve Carnes, 2000: 22). UNDP
gibi uluslararast kuruluslar tarafindan uygulanan ve desteklenen programlar sayesinde Cin’de 12
teknokent kurulmus, 2.000 girisimci ve 20.000 ydnetici yetistirilerek dnemli ve basarili bir teknokent

ekosistemi olusturulmustur (Ozdemir, 2020: 75).

12 Torch Programu, ileri teknoloji alaninda yeni girisimci ve is idarecisi yetistirmeyi amaglayan programdir. Yiksek
teknolojili sanayinin gelisimi ile uygulamali arastirmalar sonucu olusan ¢iktiy1, Sekiz-Alti-U¢ Programi araciligiyla ticarete
aktarilmasini ifade etmektedir (Walsh, 2003: 45).
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1990’11 yillarda diinyada geligmis llkeler arasinda 15. Sirada yer alan Kore’de sanayilesme
faaliyetlerine 6nem verilmis ve bu dogrultuda hizli sonuglar alinmistir. Sanayilesme ve inovatif
stireclerin gelismesinde devletin yaninda aile sirketlerinin de katkisi olmustur. Biiyiik aile
sirketlerinin fazla olmasi dogrultusunda devlet, 6nemli politikalar izleyerek bu sirketleri kiiresel
rekabet ortaminda desteklemistir (Turanli ve Saridogan, 2010: 239). Ayrica Giiney Kore gibi Asya
iilkelerinde uygulanan devlet politikalar lilkedeki miihendislik faaliyetlerine yonelik oldugu i¢in Ar-
Ge ve yenilik kapsaminda hizli gelismeler yaganmistir. Rakiplerine kiyasla Giiney Kore teknolojide
kisa siire icerisinde biiylik ivmeler kazanarak hem teknolojisini hem de ekonomisini gelistiren bir
diinya 6rnegi olmustur. Seul Teknokenti, Daedeok Innopolis (teknokent) ve Expo Teknokenti en ¢gok

bilinen teknokentleri arasindadir.

Tayvan, 1950 yilinda ithal ikameci politika uygulayarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
yonelik firmalarin gelismesini ve lilke ekonomisine katki saglamasin1 hedefleyen kalkinma politikasi
uygulamigtir. Daha sonra 1980 yilinda yiiksek teknoloji sanayi politikalarina dnem verilmistir.
Bunun yaninda Tayvan Excellence olarak adlandirilan Ar-Ge, tasarim, kalite ve pazarlama
alanlarinda yapilan ¢aligmalarin siki bir se¢im ile 6diillendirilmesi ile lilkedeki firmalarin bu alanlara
yonelmesi saglanmistir (Bezen ve Balan, 2019: 125-126). Tayvan hiikiimetinin aldig1 bu kararlar
dogrultusunda {ilkede ilk teknokent, 1980 yilinda Hsinchu Teknokenti adiyla kurulmustur.
Teknokentin kurulmasinda Silikon Vadisinden esinlenilmistir. Teknokentteki faaliyetler, yari
iletkenler ve optoelektronik'® iizerine, hassas makineler, tibbi cihazlar ve yesil enerji iizerine
odaklanmaktadir (Fulco, 2019).

Berlin Teknik Universitesi’nin dnciiliigiinde 1983 yilinda Berlin’de Girisimciyi Destekleme
Merkezi’nin kurulmasimin ardindan 1985 yilinda Federal Almanya’nin ilk teknokenti kurulmustur.
(Bezen ve Balan, 2019: 126). Berlin Adlershof Teknokenti, Almanya’nin en bagaril yiiksek teknoloji
sitelerinden biridir. 4,2 km*’lik planli bir kentsel yapiya sahip alanda, 1.200 sirket ve bilimsel
kurumlara ev sahipligi yapmaktadir. Burada 22.000 kisi istihdam edilmektedir Ayrica 6.400 6grenci
staj ve benzeri faaliyetlerde yer almaktadir. Teknokentte; fotonik/optik, mikrosistem/malzeme,
bilisim/medya, biyoteknoloji/ ¢evre ve yenilenebilir enerji/fotovoltaik gibi alanlarda calismalar

yapilmaktadir.

Finlandiya, iletisime yonelik calismalari ile 6ne gikmaktadir. fletisimde yenilik adina ilk kez
dijital ag kuran iilke olmustur. “Kablosuz uygulama protokolii (WAP)”, “kablosuz genis bant
(UMTS)” ve “Bluetooth”, “Genel Radyo Paket Sistemleri (GPRS)” gibi uygulamalar ile “internet
giivenligi” konusunda uzmanlagmistir. Bu agidan degerlendirildiginde teknokentlerin Finlandiya’da

bilisim ve mobil ag sistemleri {izerine yogunlagmasi ve desteklenmesi ilizerine ¢aligmalar artirilmistir.

13 Optoelektronik veya optronik; 1sikla ilgili elektronik araglar ya da sistemler iizerine ¢alismalar ya da uygulamalar yapan,
fotonigin alt dalidir.
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Finlandiya’daki Ar-Ge yatirimlari ulusal teknolojik vizyon dogrultusunda gelistirilmis, kiiciik bir
iilke olmasina karsin basarili olmustur. Ulkenin {iniversite, sanayi ve devlet modelini benimseyerek
iyi bir sekilde uyguladigi goriilmektedir (Oktem, 2009: 134-156).

Singapur ileri teknoloji konusuna onem vermekte, yiiksek teknoloji iireten sanayisi ile
ekonomiye Onemli katkilar saglamaktadir. Girisimcilige, yenilikgilige ve iilke teknolojisinin
gelistirilmesine yonelik ekonomi politikalar1 uygulamstir (DEIK, 2014: 8). Singapur’da yenilikci
faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik adimlar 1970°li yillarda hiikiimet tarafindan atilmistir. Ulkedeki
kurulan ilk teknokent Ulusal Singapur Universitesinin ¢evresinde 10 yillik siirecin sonunda Singapur
Teknokenti adiyla olusturulmustur. Singapur’un hizli biiylimesinde liyakate dayali yonetim
sisteminin kaliteli bir sekilde uygulanmasi etkili olmustur (Yiilek, 2015). Bu uygulama

teknokentlerin daha verimli sonuglar olusturmasina olanak saglamstir.

Ispanya’da teknokent kavrami 1985°ten sonra giindeme gelmistir. Ik girisim 1985 yilinda
Bilbao’da olusturulan Bizkaia Teknokentidir. Diger Avrupa iilkelerinden farkl1 olarak, Ispanya’daki
ilk teknokentler iiniversite temelli olusturulmamustir. Ispanya’nin denize ydnelik ticari faaliyetlerde
yer edinmesiyle bu alanda istikrar sagladigi gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda iilkenin ortaya
cikardig1 yenilikler uluslararasi piyasalarda pazarlanmaktadir. Bu yiizden Ispanya’da “motor,
makine, elektrik-elektronik, otomotiv, gemi ve denizcilik, ucak ve havacilik, uzay-savunma ve
saglik” gibi alanlarda teknokentlerin faaliyet gostermesi desteklenmektedir (Sentiirk ve Sentiirk,
2016: 8). 1996 yilinda Barselona Teknokenti’nin kurulmasiyla birlikte {ilkede teknokentlere yonelik
artan bir ilgi olusmustur. 2006 yilinda Ispanya Bilim ve Teknoloji Parklar1 Birligi (APTE), 12.000’in
Ar-Ge personeli, 79.000 calisanm1 ile yaklagik 2.600 sirketi kapsayan, 24 tescilli teknokent
icermektedir (Vila ve Pages, 2008: 142).

Israil, {iniversite sanayi isbirliginde, teknokent ve kiimelenme yaklasimini en basarilh sekilde
uygulayan, girisimciligi en ¢ok tesvik eden iilkelerden biri olmustur. Ayrica start-up firma girisimleri
sayis1 Israil’de yogunluklu olarak goriilmektedir (Senor ve Singer, 2009: 11). Stef Wertheimer
tarafindan 6zel sektor girisimi ile ilk teknokent 1946 yilinda kurulmustur. Tip alaninda oldukca
gelismis bir yere sahip olan Ben Gurion Universitesi’nin icinde yer alan Negev bolgesi teknokente
doniistiiriilmiistiir. Ben Gurion Teknokentinde ¢6l ve ¢ollesme ile miicadele konularinda ¢alismalar
yapilmaktadir. Ayrica Israil’de biyoteknoloji alaninda 6nemli faaliyetler yiiriitiilmektedir (Cakir,
2009: 62-63).

1946°dan beridir gelismekte olan teknokent olusumlar1 ABD’de ortaya ¢ikmis, birgok gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde de bu olusumlar goriilmeye baslanmstir. Ulkelerin teknoloji, Ar-Ge ve
inovasyon c¢iktilarina katki saglayan teknokentler, ayn1 zamanda bolgesel ve ulusal ekonomik
kalkinmada {ilkelere biiylik destekler saglamistir. Teknoloji agirlikli sanayilesme stratejisinin

benimsendigi basta ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya, Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde 6zellikle
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II. Diinya Savasi’ndan sonra risk sermayesi teknokentler {izerinde degerlendirilmistir. Bunun en
miikemmel 6rnegi Silikon Vadisi’dir (Angel ve Herrero, 2014: 101). Boylece gelisen yapilarin ortaya

koydugu ¢iktilar hem ulusal hem de uluslararasi alanda basarili sonuglar dogurmustur.

1.6.2. Tiirkiye’de Teknokentler

Tiirkiye’de sanayilesme faaliyetleri cumhuriyetin kurulmasiyla ivime kazanmaya baglamstir.
1930’larda kamu girisimciligi ile Tiirkiye’de sanayilesme atilimi gergeklestirilmigtir. Devletgi
sanayilesme politikalar1 ile iilkede sanayiye yonelik dis alimlarin azaltilarak ihtiya¢ duyulan
teknolojinin yerli ve milli kaynaklar vasitasiyla elde edilmesine ¢alisilmistir. D1g alimlari azaltan bu
durum ithal ikameci bir 6zellik tagimaktadir. Bu donemde yapilan sanayilesme uygulamalar1 az

gelismislikten ¢ikisin anahtari niteliginde degerlendirilmektedir (Kepenek, 2016: 646-648).

Diinyada bilime yonelik gelismeler ilerledikge tilkeler bilime ve teknolojiye daha fazla kaynak
ayirmuslardir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi atomun pargalanmast ile uzay yarisinin baslamasi ve atom
bombalarinin icadi ile savagin kazanilmasinda bilim ve teknolojinin hayati bir etken oldugu
kanitlanmigtir. Bu donemde Tiirkiye’de 1930’larda atilan devletci sanayilesme politikalarinin aksine
Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu gibi kurumlarin da etkisiyle tarima yonelik politikalara
yonelim olmustur. Bdylece sanayilesme atilimlari olumsuz etkilenen Tiirkiye’de 1960’11 yillara
gelindiginde diinyadaki gelismelerin yansimasi olarak bilim, teknoloji ve yenilik atilimlar1 kalkinma
planlariin uygulamaya konulmasiyla tekrardan 6nem kazanmistir. Planli donemle birlikte {ilkenin
ihtiya¢ duydugu ve eksik oldugu bilim ve teknoloji konular1 degerlendirilerek ¢oziimler iiretilmeye
baglanmistir (Keles, 2007: 199). Bu dénemde biiylime i¢in gerekli olan seyin iiretim odakli biiylime
olarak baz alinmasi ile devletin bu yonde destekleyici politikalar gelistirmesi gerekli goriilmiistiir
(Ulutas, 2020: 39). Bu dogrultuda 1963 yilinda TUBITAK kurulmustur. Kalkinma planlari ile basta
bilim ve teknolojinin gelisimi i¢in adimlar atilmig fakat askeri darbe sonucu olusturulan hiikiimetin
bilimsel arastirmalara yonelik kisitlamalari nedeniyle 1971 sonrasi uygulanan politikalar ile bilim ve

teknoloji olumsuz etkilenmistir. Bu durum 1980°li yillara da yansimistir (Kepenek, 2016: 664).

1980°li y1llara gelindiginde bilim teknoloji ve yenilik politikalarinin yapitaslari atilmus, ilk defa
“Tirk Bilim ve Teknoloji Politika” dokiimani olusturulmustur. 1980 darbesi sonrasi donemde
ekonomide disa ac¢ilim ile ithal ikameci politikalar, yerini liberal uygulamalara birakmistir. Yabanci
sermayelerin {ilkede yatirnm yapmasinin 6nii agilmis, ileri teknoloji ihtiyaglarmi bu dogrultuda
kargilamak hedeflenmistir. Boylece ekonominin disa agilmasi ile birlikte bilim, teknoloji ve yenilik
politikalarinin olgunlagsmasi ivmelenmistir. 1989 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
toplanmisg, ulusal arastirma hedefleri bu toplantida giindeme getirilmistir. Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH’deki paymin %2’ye ¢ikarilmasi, yeni teknokentler ve arastirma merkezlerinin kurulmasi gibi
planlamalar ilk defa bu toplantida dile getirilmistir (Ulutas Aydogan vd., 2016: 667,670). Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT) teknokentlerin kurulusunda yetkili kilinmistir (Cilingir, 2011: 207). Daha
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sonra 1993 yilinda yapilan 2. BTYK toplantisi ile Ar-Ge faaliyetlerinin Kalkinma Planlari
dogrultusunda degil, iilke kalkinmasinda dncelik ve ihtiyaglara gore sekillendirilmesi gerekliligi
vurgulanmustir. Ar-Ge faaliyetleri igindeki 6zel sektdriin payinin artirilmasi ve Tiirkiye nin diinyada
evrensel bilime katkisinin artirilmasi yoniinde hedefler alinmistir. Teknokentlere yonelik alinan
kararlar 1980°1i yillarda alinmis olmasina ragmen bu konuda somut adimlar ancak 3. BTYK
toplantist ile atilmigtir. 1997 yilinda aliman kararlar ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi
cikarilmistir (Ulutas Aydogan vd., 2016: 671, 673). Teknokentlerin kurulmasi fikri ile oncelikle;
biyoteknoloji, uzay arastirmalari ve uydu teknolojisi, elektronik, yenilenebilir-enerji kaynaklari, yeni
malzemeler, deniz bilimleri, demir ve komiir teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme ile gida
teknolojisi alanlar1 6ncelikli alanlar olarak belirlenmis, teknokentlerin bu dogrultuda kurulmasi

planlanmustir (Harmanci ve Onen, 1999: 28).

Diinya iizerinde teknokentlerin olusumu degerlendirildiginde 70 yillik gelisiminin oldugu
goriilmektedir. Tirkiye icin bakildiginda {lkenin bu siirece oldukga ge¢ dahil oldugu
gozlemlenmektedir. ABD’de 1950-52 yillarinda, Avrupa’da 1970°1i yillarda, uzak dogu iilkelerinde
ise 1980’lerde hayata gegirilen teknokentler, Tiirkiye’de ancak 2000’lerin ilk yillarinda hayata
gecirilmistir (Tuncer, 2008: 11). Fakat Tiirkiye’de teknokent kurma fikirleri, 1980°li yillarda
baglamistir. Teknokentlerin Tirkiye’de ge¢ olusmasinin nedenlerini iilkedeki siyasi ve politik
stireclerin sancilt gegmesiyle politika yapicilarin Ar-Ge’ye ve inovasyona yonelik politikalara zaman
ayiramamast, ileri teknoloji diizeyini yakalayacak Ar-Ge altyapisinin olmamasi seklinde siralamak
miimkiindiir (Alkibay vd., 2012: 68). 16.11.1990 tarihinde, “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi
Icin Program” baslikli proje, UNFSTD ile Tiirkiye hiikiimeti arasinda imzalanmistir. Béylece ITU,
ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAM olmak iizere bes teknokent
kurulmasi ongoriilmistiir. Hiikiimet, 1996°da teknokentlere yonelik yonetmelik yayinlamig, bu
baglamda ODTU Teknokent ile TUBITAK-MAM Tiirkiye’nin ilk teknokentleri olarak 1998°de
onaylanmustir (Cilingir, 2011: 207). 26 Haziran 2001 yilinda 4691 sayili Kanun’un yiiriirliige girmesi
ile teknokentler resmiyet kazanmistir. Bu kanunda teknokentler “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
olarak adlandirilmistir. ODTU ve TUBITAK MAM teknokentleri, teknokentlere yonelik ¢ikarilan
ilk kanundan daha erken kurulmustur (Tepe ve Zaim, 2016: 22).

Sevsay vd. (2017: 460) yaptiklar1 ¢calismada Tiirkiye’deki teknokentlerin yonetim modelinde
iiniversitelerin baskin bir rolii oldugunu ve teknokentlerin beklenen faydayi saglamast i¢in finansman
stirecinde 6zel sektoriin daha fazla katilim gostermesi gerektigini vurgulamstir. Tiirkiye’de kurulan
teknokentlerin bilyiik ¢ogunlugu iiniversite odakli teknokentlerdir. Universitelerin baskin oldugu
modelde tiniversiteler daha ¢ok kurulus, finansman ve yer temini asamalarinda yer almaktadir.
Teknokentlerin kurulduklar1 sehirlerde yerel yonetim ve kuruluslarin da yonetime dahil olmasi
miimkiindiir. Bu sayede ortak olan kuruluslar ile finansmanin paylastirilmas: teknokentin yiikiinii
hafifletmektedir. Bu durumun disinda Tiirkiye’de teknokentlerin bir kismi dogrudan kamu

kuruluslari tarafindan kurulmustur. Ornegin 2012 yilinda TUBITAK tarafindan kurulan Bilisim
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Vadisi teknokentinin diger hissedarlar1 Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii, Istanbul Ticaret Odast, Istanbul Sanayi Odas1, Kocaeli Ticaret Odasi, Kocaeli
Sanayi Odas1, Gebze Ticaret Odasidir. Bir diger 6rnek olan Teknopark Istanbul ise Savunma Sanayi

Miistesarlig1 tarafindan istanbul Ticaret Odasmnin katilimu ile kurulmustur.

Sayilar1 az olsa da Tiirkiye’de organize sanayi bolgelerinde kurulmus teknokentler de
bulunmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) Teknoparki, Gebze Organize Sanayi
Bolgesinin %98 hisse pay1 ile teknokentin kurucu ortagi oldugu bir teknokent 6rnegidir. Daha diisiik
hisse paylartyla Kocaeli Universitesi, Sabanci Universitesi, Kocaeli Sanayi Odasi ve Gebze Ticaret
Odasi teknokentin ortagi konumundadir. OSB onciiliigiinde kurulan bir diger teknokent de Ortadogu
Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) Teknoparki olup; ortaklik yapisinda birgok iiniversite, vakif,
dernek gibi kuruluglar mevcuttur (Yiilek, 2020: 135).

2001 yilinda uygulamaya konulan 4691 sayili kanun kapsaminda Aralik 2021 itibariyle
sanayiciyi, arastirmaciy1 ve Universiteleri bir araya getirerek teknolojik iiretime ve inovasyona
yonelik yeni iirlin ve iiretim yoOntemleri gelistirmelerini saglayacak toplam 92 adet teknokent
bulunmaktadir. 92 teknokentin 73’1 faaliyetine devam etmekte, 19’unun altyap1 calismalari
siirdiiriildiigii icin heniiz faaliyete gegmemistir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri — Aralik
2021, https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler). Sekil 3’te Tiirkiye’deki kurulmus ve
kurulumuna devam eden teknokentlerin haritas1 gosterilmektedir. Rengi koyu olan illerde birden ¢ok
teknokent yer almaktadir. Tiirkiye’de 58 sehirde en az bir teknokent bulunmaktadir. Bu dogrultuda
sayica en ¢ok teknokent Istanbul’da yer alirken Ankara, Kocaeli ve Izmir takip etmektedir. Ege ve
Akdeniz bolgesindeki tiim sehirlerde teknokent bulunmaktadir. Ayrica bolgesel olarak
kiyaslandiginda Marmara bdlgesinin en fazla teknokent iceren bdlge oldugunu sdylemek

mumkiindir.
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Sekil 3: Tiirkiye Teknokent Haritasi, (2021)

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Grafik 1’de goriildiigii gibi Teknokentlerin kurulus yillar1 incelendiginde 2001-2021 yillart
arasinda teknokent sayilarinin yillara gore dagilimi sunulmustur. 2001 yilinda yalnizca 2 adet
teknokent varken, 2021 sonu itibariyle bu say1 92’ye ulasmistir (Bayzin, 2019: 55). Grafik 1
incelendiginde teknokent sayilarinda en fazla artisgin 2017-2018 yillar1 arasinda gerceklestigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda bir yilda 12 adet teknokentin kuruldugunu sdylemek miimkiindiir.

Grafik 1: Teknokentlerin Yillara Gore Degisimi (2001-2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler
Tiirkiye’de teknokentler Ar-Ge potansiyeline, teknoloji ve inovasyon iiretme yetenegine fayda

saglamak, nitelikli i giicii istthdam1 yaratmak, yeni teknolojilerin gelistirilmesine destek vermek ve

iilke ekonomisine katkida bulunmak gibi 6nemli misyonlar1 amag¢ edinmistir. Teknokentlerin
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basarisin1 0lgmekte ¢esitli degiskenler kullanilmaktadir. Bu degiskenler; teknokentte faaliyet
gosteren firma sayisi, {iretilen patent sayisi, proje sayisi, istihdam edilen personel sayisi, yabanci
yatirimel sayisi, yabanci yatirim miktarlari, Ar-Ge yatinmlarn ve ihracat kazanclari olarak
sayilabilmektedir (Cakir, 2009: 68-69).

Tablo 5’te Tirkiye’deki teknokentlerin 2021 yili verileri gosterilmektedir. 6,8 milyar dolar
ihracat gerceklestirilen teknokentlerde, yabanci ortakli 282, akademisyen ortakli 1.542 olmak iizere
toplamda 7.331 firma faaliyet gdstermektedir. Faaliyet gosteren teknokentlerde 62.545 Ar-Ge
personeli, 1.031 tasarim personeli, 5.080 destek personeli, 7.001 kapsam dis1'* personel olmak iizere
toplamda 75.657 personel istihdam edilmektedir. Tiirkiye’deki teknokentlerde Aralik 2021 yili itibari

ile tamamlanan proje sayis1 43.527 ve devam eden proje sayisi ise 12.131°dir.

Tablo 5: Teknokent istatistikleri, Aralik (2021)

Firma Sayis1 7.331
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 282
Akademisyen Ortakli Firma Sayis1 1.542
Toplam Personel Sayisi 75.657
Ar-Ge 62.545
Tasarim 1.031
Destek 5.080
Kapsam Dis1 7.001
Proje Sayis1 (Devam Eden) 12.131
Proje Sayist (Tamamlanan) 43.527
Toplam Ihracat (USD) 6,8 Milyar $

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tablo 5’te sunulan istatistikler bir biitiin olarak degerlendirildiginde teknokentlerin hem
makroekonomik agidan hem de mikroekonomik agidan Tiirkiye’ye katkilar sagladigi sGylenilebilir.
Makroekonomik agidan, yabanci sermayenin iilkeye teknokentler vasitasiyla ¢ekilmesi iilkenin doviz
getirisini arttirir. Yabanci sermayenin iilkeye girmesi ayni zamanda teknolojik yenilikleri de
beraberinde getirmesine olanaklar saglamaktadir. Aralik 2021 yilinda teknokentlerin sagladigi
toplam ihracat 6,8 milyar dolar olarak hesaplanmistir. Bu agidan bakildiginda teknokentlerin dis
ticaret aciklarini kapatmaya yonelik kaynaklar olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Teknokentler
bu faydalan iilke ekonomisinde disa bagimliligi azaltirken ihracatin da ilerlemesine katkida

bulunurlar. Teknokentlerde yeni teknolojilerin gelistirilerek ihra¢ edilmesinin yaninda, ithal edilen

14 Is Kanunu’na tabi isci statiisiindeki personeller.
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teknolojik {irlinlerin iilke iginde {iretilebilmesi ile ithalata dayali teknoloji tasarrufu da
saglanmaktadir (Cakir, 2009: 76). Mikroekonomik agidan ise teknokentlerde yer alan firma sayisinin

giin gectikce cogalarak artmasi ile rekabet ortamina yeni oyuncularin dahil olmasi gosterilebilir.

Teknokentler akademisyenlerin tiniversitedeki faaliyetleri disinda firma kurabilmelerine imkan
taniyan onemli bir yere sahiptir. Bu dogrultuda teknokentlerdeki firma sayilar degerlendirildiginde
mevcuttaki toplam firma sayisi icerisinde akademisyen ortakli firma sayismin payr %21,1°dir.
Nitekim iiniversitedeki 0gretim iiye ve elemanlarina yonelik saglanan destekler ve avantajlarin
Ogretim iiye ve elemanlarinin ¢caligmalarini fiziki ortamlara aktarabilecegi imkanlar sunmaktadir. Bu
acidan yenilik¢i ¢iktilarin daha kisa bir zaman diliminde ve pratik sekilde ortaya ¢ikmasi miimkiin

hale gelmektedir.

Yenilikgi firmalar ve girisimciler faaliyetleri sonucunda elde ettikleri ¢iktilarin veya iirlinlerin
giivenligini saglamak igin farkli yollara bagvurmaktadir. Bunlarin baginda FSMH gelmektedir.
Tiirkiye’de patentleme ve tescil kurumu olarak Tirk Patent ve Marka Kurumu faaliyet
gostermektedir. Tablo 6’da 2021 Aralik verileri dogrultusunda teknokentlerdeki firmalarin
faaliyetleri sonucu olusan fikri ve sinai miilkiyet haklar1 sayilar1 verilmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Aralik 2021 verilerine gore; teknokentler icerisinde ulusal ve uluslararasi patent tescil
sayisi 1.409, devam eden patent bagvuru sayisi 3.013, faydali model tescil sayis1 428, devam eden
faydali model bagvuru sayis1 264, endiistriyel tasarim tescil sayis1 232, devam eden endiistriyel
tasarim basvuru sayist 134, alinan yazilim teklif hakki 631°dir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler).

Tablo 6: Teknokentlerdeki Fikri ve Sinai Haklari, Aralik (2021)

FIKRI VE SINAI MULKIYET SAYI
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararast) 1.409
Patent Basvuru Sayisi (Devam Eden) 3.013
Faydali Model Tescil Sayist 428
Faydali Model Basvuru Sayisi (Devam Eden) 264
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist 232
Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi (Devam Eden) 134
Yazilim Telif Hakki (Alinan) 631

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler
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Tiirkiye’deki teknokentler kanuni diizenlemeler ile resmiyet kazanmistir. Bu dogrultuda
teknokentlerin sektdrel bakimdan odaklandigi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her teknokent
kuruldugu bolgenin dinamiklerine gore sekillenmektedir. Ayrica herhangi bir sektorde faaliyet
gosteren firma teknokente bagvurabilmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’de kurulan teknokentlerde yer
alan firmalara bakildiginda yasal diizenlemeler ile birgok tesvikten yararlanilan bilisim sektoriinde
bir yogunlagma oldugu goriilmektedir. Bilisim sektorii neredeyse her teknokentte ve ciddi bir agirliga
sahip olarak yer edinmektedir. Bir diger ifadeyle Tiirkiye’deki teknokentlerde bilisim sektoriiniin bu
diizeyde yogun olmasimin baglica iki sebebi vardir. Bunlardan ilki, bilisim sektoriiniin kurulus
maliyetleri diger sektorlere kiyasla daha diisiik diizeyde olabilmektedir. Digeri ise, Tiirkiye’de
yazilim sektoriine saglanan tesviklerin diger sektorlerden ayr olarak daha avantajli yapiya sahip
olmasidir (Altug ve Hocaoglu, 2018: 72, 77-78). Ayrica bilisim faaliyetlerinin tasiabilir olmast da
bu sektdre olan ilgiyi daha ¢ok artirmaktadir. Bilisim sektorii altinda toplanan firmalar; miisteri
odakli kurumsal yazilimlar gelistirmekte, ¢esitli alanlarda mobil uygulamalar yapmakta, nesnelerin
interneti, endiistri 4.0, yapay zeka, goriintii isleme ve sanal gerceklik teknolojileri iizerine projeler

gerceklestirmektedirler.

Bilisim sektoriinde oldugu gibi yazilimc1 firmalar i¢in de teknokentler cazip yapilanmalardir.
Bu durumun baglica sebeplerinden ilki iiretim maliyetlerinin ¢ok diisiik olmasidir. Yazilim ig¢in
gerekli olan girdi maliyetlerinin biri beseri sermaye, digeri ise bilgi teknolojileri ve tiirevleridir.
Yazilim faaliyetleri i¢in lojistige iliskin zamansal ve mekansal maliyetler nerdeyse sifira yakindir.
Ciinkli yazilim ¢iktilar1 tek tusla internet aracilifiyla hizli bir sekilde istenilen yere transfer
edilebilmektedir. Bir diger sebep ise, yazilimei firmalarin iiretimi sinirli alanlar igerisinde kolayca
gerceklestirebilmeleridir. Bir yazilim firmasi bu 6zelligi ile asli faaliyetinin tamamii orada
yiiriitmek iizere bir teknokentte kolaylikla yer alabilmektedir. Dolayisiyla diger sektorlerdeki
firmalarla kiyaslandiginda yazilim firmalar1 daha avantajli durumdadir. Nitekim diger sektordeki
firmalarin teknokentteki birimi ile mevcutta kurulu oldugu yer arasindaki koordinasyonu saglamakta
sorunlar veya gecikmeler yasanabilmektedir. Diger bir ifadeyle, firmanin teknokentteki birimi ile
cografi bir boliinme s6z konusudur. Cografi boliinme s6z konusu oldugu igin ek maliyetler de ortaya
cikmaktadir (Cakir, 2009: 73-74).

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Aralik 2021 tarihinde yayimladigi “Teknokentlere yonelik
istatistiklerde” teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi Grafik 2’de sektorel
dagilima yonelik pasta grafik gosterilmistir. Bu rapora gore %46,43 ile “bilgisayar programlama
faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfas1 gibi yazilimlar ile miisteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi1 vb.)” birinci sirada yer almaktadir. Bahsedildigi gibi yazilima yonelik faaliyetlerin
maliyetleri diisiik oldugundan bu alanda teknokentlerde yigilma oldugu soylenebilmektedir. Daha
sonra ikinci sirada %28,41 ile bilgisayar danismanlik faaliyetleri takip etmektedir. Ugiincii sirada ise
%06,58 ile “dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

(tarimsal arastirmalar dahil)” ve dordiincii sirada ise %3,39 ile “biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve
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deneysel gelistirme faaliyetleri” gelmektedir. Teknokentlerdeki oncii sektorleri miithendislik ve
danigmanlik faaliyetleri, mithendislik danigmanlik hizmetleri, yiiklii elektronik kart imalati, diger
bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri, diger 6zel amagli makinelerin imalati, bilgisayar,
bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti, enerji projelerine yonelik miithendislik ve
danismanlik faaliyetleri, elektronik entegre devrelerin imalati, baklagillerin yetistirilmesi, isletme ve
diger idari damigmanlik faaliyetleri, 1g1nlama, elektromedikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin

imalat1 ve diger faaliyetler takip etmektedir.
Grafik 2: Teknokentlerdeki Firmalarin Sektoérel Dagilimi, Arahk (2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tiirkiye’de teknokentlerde faaliyet gdsteren firmalar icin bir¢ok farkli destek ve tesvikler
mevcuttur. Bu tesviklerin amaci teknokentleri firmalar i¢in Ar-Ge ve yenilikg¢i faaliyetlere yonelik
cazibe merkezi haline getirme cabasidir. Tiirkiye’de teknokentlere yonelik uygulanan ¢aligmalar
kanunlar dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Bir sonraki baglikta Tirkiye’deki teknokentlere yonelik

tesvikler ve destekler agiklanmaktadir.
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1.6.3. Tiirkiye’de Teknokentlere Yonelik Tesvik ve Muafiyetler

Teknokent fikrinin ortaya atilmasinin ardindan, Tiirkiye’de teknokentlerin belirli bir diizenege
oturtularak hem resmi hem de planl bir sekil almas1 istenmistir. Bunun iizerine 2001 yilinda 4691
sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” Kanunu yiirirliige girmistir. Bu kanunla teknokentlerdeki
isleyis, yonetim ve gerekli islemler uygulamaya konulmustur. Boylece teknokentlerdeki isleyisi
stirdiiriilebilir hale getirebilmek ve firmalar icin teknokentleri cazip kilmak icin cesitli destekler
olusturulmustur. Tiirkiye’de teknokentlerin desteklenmesinde baslica etken vergi indirimleri ve

istisnalaridir.

Diinya’da gelisen ve degisen teknolojiye, Tirkiye'nin heniiz istenilen diizeyde yetistigi
sOylenemez. Zira Tiirkiye’de Ar-Ge kiiltiirii heniiz olusmadigi i¢in bu faaliyetlere yonelik tesvikler
de yetersiz kalmistir. Bunun yani sira Ar-Ge faaliyetlerinin yiiksek maliyetli, riskli ve belirsiz
olabilmesi firma yatirimlarina ek maliyetler yiikleyebilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik risk ve
belirsizlikler, bankalar gibi finans kuruluslarinin Ar-Ge yatinnmlaria finans saglamada ¢ekimser
olmalarina sebep olmaktadir (Elgi, 2016: 133). Dolayisiyla Ar-Ge ve yenilik kiiltiirii olusturmak ve
firmalarin Ar-Ge yatirimlarinin verimli olmasini desteklemek amaciyla kamu idaresince 6zel sektore

uygun tesvik araglar1 gelistirilmistir (Bayraktar, 2020: 26).

Finansman ihtiyaglarmi karsilamada giicliik ¢eken KOBI’lerin Ar-Ge’ye yonelik ihtiyag
duyduklar1 finansmani karsilamalarinda devlet destekleri 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda devletin
sundugu hibe ve destekler KOBI’ler icin 6nemli bir finansman kaynagi olmaktadir. Boylece
firmalarin Ar-Ge ve yenilige daha fazla yatirim yapmalar1 saglanmaktadir. Ancak KOBI’lere yonelik
yapilacak olan devlet desteklerinin sinirlarinin iyi ¢izilmesi gerekmektedir. Aksi durumda Ar-Ge ve
yenilik {lizerine yapilan devlet miidahaleleri iyilestirmelerden ziyade bozulmalara sebep
olabilmektedir. Ciinkii devlet hibe ve desteklerinden faydalanan firmalar normal sartlarda yapmasi
gereken Ar-Ge yatirimlarini aksatabilir veya geri ¢ekebilirler. Bu durumda devlet destekleri dislama
etkisi (Crowding Out) olarak bilinen olguya sebebiyet verir. Bu dogrultuda piyasadaki 6zel
yatirimlar azalir ve yerini devlet tesviklerine birakabilir. Bu nedenle devlet daha etkili bir destek
programi olarak Ar-Ge ve yenilik yatirimlar1 ve harcamalarina vergi istisnasi uygulayarak, sistemi
daha cazip bir hale getirmektedir (Elgi, 2016: 136-137).

2001 yilinda yiiriirlige giren 4691 sayili Kanun cercevesinde teknokentlerde bulunan
firmalara, personellere ve faaliyet gosterilen sektdre yonelik birtakim istisnalar uygulanmaktadir.
Daha sonra 6170 sayili Kanunla teknokentlere yonelik bir 6nceki 4691 sayili Kanun’da diizenlemeler
yapilmis, bir¢ok tesvik ve istisna gdzden gegirilerek giincellenmistir. Gelinen noktada diizenlemelere
ek olarak 7263 sayili Kanunla, donemin sartlarina yonelik tekrar diizenlemelerde bulunulmustur. Bu

kanunlar ¢ercevesinde teknokentlere yonelik uygulanan tesvik ve destekler asagida siralanmustir.
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Teknokentlerdeki yonetici sirketlerin ve bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin 6zellikle Ar-Ge, yazilim ve tasarim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar1 6170 sayili Kanunla getirilen degisiklikler ile 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden muaftir. Bu madde 7263 sayili kanun ile 31/12/2028 tarihine kadar

giincellenmistir.

Teknokentin kurulmasi i¢in ihtiyag duyulan arazi, altyapr gibi kurulus maliyetlerinin
yonetici sirket tarafindan karsilanamayan kismi biitce imkanlarinca Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 tarafindan karsgilanmaktadir.

Y onetici sirket, yasal cergeve kapsaminda yapilan islemlerdeki her tiirlii damga vergisinden
ve harclardan miistesnadir. Teknokent alani igerisinde tasinmaz olan her sey emlak
vergisinden muaftir. Aymi zamanda belediyelerce alinan bedellerden de muaf
olmaktadirlar. Bunun yani sira teknokentlerde; yazilim, Ar-Ge, tasarim ve yenilikgi
faaliyetlerde ithal edilerek kullanilan esyalar giimriik vergisi ve her tiirli fondan, bu

dogrultuda islenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Teknokentte yer alan firmalar, gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.
Firmalarin bolgede yaptiklart “sistem ydnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, internet,
mobil ve askeri komuta kontrol uygulama ve yazilimlar’ gibi teslim ve hizmetleri
31.12.2023 tarihine kadar KDV’den muaf tutulmustur. Girigsimcilere saglanan bu vergisel

tesvikler, Ar-Ge ve yazilim sonucu elde edilen ilk 6rnegin (prototip) iiretimine kadardir.

Bolgede istihdam edilen Ar-Ge personelinin kazanglari, 31/12/2023 tarihine kadar her tiirli
vergiden miistesnadir. Ar-Ge personelinin %10’u oranindaki destek personelin elde
ettikleri kazanclar da her tiirlii vergiden muaftir. Bu karar 7263 sayili Kanun ile 31/12/2028
tarihine gilincellenmistir. Gelir vergisi kesintisinden muaf olan personelin kazanglari
iizerinden hesaplanan sigorta primi, isveren hissesinin %50°si Hazine ve Maliye Bakanlig1

tarafindan karsilanmaktadir.

Ogretim iiye ve elemanlarinin bolgede faaliyet gdstermesi Universite Yonetim Kurulu
karar1 dogrultusunda gergeklesmektedir. Ogretim iiye ve elemanlariin teknokentte faaliyet
gostermesi sonucu elde ettigi kazanglar tiniversite doner sermayesi disinda tutulmaktadir.
Ayrica, 6gretim iiye ve elemanlar1 yine Universite Yonetim Kurulu karari ile bolgede sirket

kurabilir veya sirketlere ortak olabilmektedir.

Teknokentteki firmalarin, istihdam ettikleri yiiksek lisans Ogrencisi Ar-Ge ve tasarim

personeli i¢in bir buguk yil; doktora 6grencisi Ar-Ge ve tasarim personeli i¢in iki yil
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siireyle, Bakanlik tarafindan belirlenen sartlar dogrultusunda desteklenebilmektedir. Ayni
zamanda teknokentte istihdam edilecek stajyer personele de Sanayi ve Teknoloji

Bakanliginca belirlenen sartlar ¢cergevesinde destek verilebilmektedir.

e Bolgede yer alan isletmelerde gelir vergisi stopaji1 tesvikine konu edilen toplam c¢aligma
stirelerinin %20’sini asmamak kaydiyla, belirtilen durumlar haricinde ilgili personelin
bolge disinda gegirdikleri siireler de gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilir.

%20 olarak belirlenen bu oran Cumhurbagskani tarafindan %50’ye kadar artirilabilir.

e 1/1/2022 tarihinden itibaren kazanglari 1 milyon TL ve iizerinde olan, gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan firmalarin kazanglarindan %2’si pasifte gecici bir hesaba aktarilir.
Kanun maddesi kapsaminda bu tutar yillik 20 milyon TL ile siirlandirilmigtir. Hesapta
biriken tutarin yilsonuna kadar Tirkiye’de yerlesik girisimcilere yatirnm yapmak iizere
kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu paylarimin satin alinmasi amaciyla ya da kulugka
merkezlerinde yer alan diger girisimcileri desteklemek adina sermaye olarak

kullanilabilmektedir. Bdylece teknokentte sermaye destekleri de olugsmaktadir.

e Teknokentlerdeki girisimcilere yapilan mentorluk ve benzeri egitimler igin Ar-Ge ve
tasarim personeline gelir vergisi stopaji tesviki uygulanmaktadir. Boylece teknokentlerde

verilen egitimlerin de personellere ekstra sagladigi imkanlar ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de teknokentlere yonelik uygulanan tesvikler ¢cogunlukla vergiler yoluyla yapilan
tesvikler neticesinde gerceklestirilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde vergi indirimleri ve
stibvansiyonlarmin yaninda farkli destek planlamalarinin da teknokentlerdeki firmalara ve

personellere cazip gelecek sekilde diizenlenmesi 6nerilebilir.

Diinya’da Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik firmalara uygulanan destek programlarina
bakildiginda hibe destegi, vergi istisnalari, fonlarin fonu destegi, faizsiz veya diisiik faizli kredi
imkanlar1 ve kamu satin alimlar1 gelmektedir. Hibe destekleri ABD’de yeni kurulan firmalar
piyasada biiylik firmalar karsisinda korumayi hedefleyen, yiiksek teknolojiye dayali firmalarin
kurulmasina destek veren “Kii¢iik Isletme Yenilik Arastirma Programi” (SBIR) seklinde
uygulanmaktadir. Program dahilinde iilkedeki sekiz bakanlik (Tarim, Ticaret, Savunma, Egitim,
Enerji, Saglik ve Beseri Hizmetler, Ulusal Giivenlik, Ulasim) ve ii¢ kamu kurumu (Cevre Koruma
Ajansi, Ulusal Bilim Fonu, Ulusal Havacilik ve Uzay Idaresi) Ar-Ge biitgelerinin %2,5’ini yenilikgi
firmalara hibe saglamak i¢in SBIR programina ayirmaktadir. Boylece yilda ortalama 2 milyar
dolarlik bir pay program kapsaminda garanti altina alinmaktadir. Desteklenmeye deger bulunan proje
ve girisimler ii¢ farkli asamaya tabi tutulur. ilk asamada 100.000 dolar destek saglanarak projenin

teknik ozelliklerinin alt1 aylik bir siirede belirlenmesi amaglanir. Ikinci asamaya gegen projeler Ar-
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Ge faaliyetlerinde bulunabilmesi i¢in iki y1l siireyle 750.000 dolara kadar hibe saglanir. Ugiincii
asamada ise gelistirilen proje ve fikirlerin ticarilestirilmesi saglanmaktadir. Firmalar i¢in yiiksek risk
iceren ilk kurulus donemlerinde SBIR programi erken asama destegi saglamaktadir. Bu dogrultuda
yeni girigimler i¢in tesvik mekanizmasi olarak goriilmektedir (Elgi, 2016: 141). ABD’de uygulanan
bir diger program ise “Kiigiik isletme Teknoloji Transfer” (STTR) Programidir. Bu program
tiniversiteler ile aragtirma enstitiileri arasindaki igbirligini artirmay1 hedeflemektedir. STTR programi
ile SBIR programi benzer hatlara sahiptir. Aralarindaki ayirt edici fark ise STTR programinda

KOBI’lerin resmi olarak bir arastirma kurumuyla ortak olmas1 gerekmektedir.

Yeni kurulmug girisimlerde Ar-Ge ve inovasyonun desteklenmesi igin gelistirilen bir diger
program ise fonlari fonu programidir. Girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve bu girisimlerin
ozel sektor i¢in cazip hale getirilmesi amaglanmaktadir. Israil’deki Yozma programi bu dogrultuda
uygulanmig ve daha sonra pek ¢ok iilkede uygulamaya konulmustur. Devlet, 6zel sektére sermaye
olusturacak belirli bir fon sepeti olusturarak yatirim sirketi kurmus, ana fondan ayri ayri girigim
sermayesi fonlar1 olusturmustur. Boylece yeni girisimleri bu fonlarla desteklemistir. 1991 yilinda
faaliyete gegen bu program ile baglangigta fon biiyiikliigii 58 milyon dolarken, 2000 yilinda bu rakam
6,5 milyar dolara ulasmistir. Ar-Ge ve inovasyonun finansmaninda bir diger program Kamu satin
alimlaridir. Kamunun ihtiyag¢larinin kargilanmasi kapsaminda yenilik¢i kamu satin alimlari, Ar-Ge’yi
ve yeniligi destekler nitelikte yeni girisimlerin yenilik¢i tiriinlerini satin alarak firmalar1 bu yonde
desteklemistir. Bu program aym1 zamanda ABD’de SBIR kapsaminda da gergeklestirilmistir.
1990’larda kamu teknoloji alimlar1 olarak ortaya ¢ikan program daha sonra toplumsal problemleri
¢6zmek ve inovasyonu tetiklemek gibi daha genis bir kapsama doniistiiriilmek amaciyla kamu yenilik
alimlar olarak adlandirilmigtir. KOBI’lere destek niteliginde uygulanan bir diger program dolayl
fonlama olarak kabul edilen vergi tesvikleridir. Vergi tesvikleri ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
vergi indirimleri uygulanmaktadir. Son olarak faizsiz veya diisiik faizli kredi programlart ile yenilikg¢i

firmalara geri 6demeli uzun vadelere yayilmis kredi imkanlar1 sunulmaktadir (El¢i, 2016: 135-142).

Tiirkiye’de teknokentlerde yukarida tanimlanan uygulamalardan yalnizca vergi tesvikleri
kullanilmaktadir. 2021 yilinda yiirlirlige giren 7623 sayili Kanun kapsaminda teknogirisim
destekleri de saglanmaya baglamistir. Teknogirisim destekleri SBIR programina benzer niteliktedir.
Program kapsaminda kurumlar vergisinden muaf olan firmalarmn yillik kazanglarinin %2’sini
ayirmasi ve toplanan bu miktarin yeni girisimler i¢in kullanilmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
diinyada Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik uygulanan desteklerin Tiirkiye’deki sartlara uygun

bir hale getirilerek teknokentlerde uygulanmasi 6nerilebilir.
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IKIiNCi BOLUM

2.  AR-GE MERKEZLERIi

Diinyada yenilik olusturmak adina yapilan ilk adimlarin basinda Arastirma ve Gelistirme (Ar-
Ge) gelmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemini kavrayan firmalar bu alanda altyapi yatirimlarini
artirmaktadir. Ar-Ge’nin Onemini kavrayan iilkeler ise politikalarinda Ar-Ge’ye daha ¢ok yer
vermektedir. Boylece inovasyon siirecinde firmalarin ve iilkelerin piyasalarda kendi c¢ikarlarini

korumalar1 ve piyasalara dnciiliik etmeleri yoniinde etkin bir rol oynamalar1 s6z konusudur.

Bu boliimde Ar-Ge merkezleri baglaminda Ar-Ge’nin tanimi yapilmais, ilkeler ve firmalar i¢in
kiiresel rekabette Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir yeri oldugu vurgulanmistir. Ar-Ge merkezlerine
yonelik farkli tanimlar agiklanmis, Ar-Ge merkezi modellerinden bahsedilmistir. Bu baglamda Ar-
Ge merkezlerinin kurulus amaglari, hedefleri ve iilke ekonomilerine faydalarina deginilmistir.
Sonrasinda diinyada Ar-Ge merkezlerinin gelisimi Orneklerle aktarilmistir. Benzer sekilde
Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin yasal ¢erceveyle kurulmasina ve Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerine
yonelik bilgiler paylasilmistir. Son olarak 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile Ar-Ge merkezlerine iliskin Tiirkiye’de uygulanan tesviklere ve

desteklere yer verilmistir

2.1. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Tanim ve Ozellikleri

Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2006), Aragtirma Gelistirme kavramini “Bir {iriiniin veya bir
caligmanin etkisini, verimliligini, gelistirilmesini saglamak i¢in uzmanlarca yapilan ayrintili
arastirma” seklinde tanimlamistir. “Research & Development” sozciiklerinin Tiirkgedeki kargiligi
olan “Arastirma ve Gelistirme” sbozciklerinin kisaltmasi olarak literatiire “Ar-Ge” ile kullanima
girmistir. Ekonomik agidan “Ar-Ge” terimi yaygin olarak, yeni iiriin ve siireglerin icat edilmesine ve
ticarilestirilmesine yatinm yapacak firmalarm ve bireylerin bilingli se¢imini tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Tarihsel siirece bakildiginda Ar-Ge terimi 19. yiizyilin sonlarinda endiistriyel

laboratuvarlarin kurulmastyla daha ¢ok kullanilmaya baslanmistir (Hall, 2006: 1-2).

Leifer ve Triscari (1987: 71) Ar-Ge’yi ayr1 ayrt tanmimlamistir. Arastirma, bilimsel
yontemlerden yararlanarak; bir sorunu ¢6zmeyi, bilinmeyeni 6§renmeyi ve gercegi ortaya ¢ikarmayi
hedefleyen diizenli, bilimsel ve teknolojik caligmalardir. Arastirma faaliyetleri bilimsel bilginin

gelistirilerek uygulanabilir bir sekilde teknolojik bilgiye doniistiiriilmesini saglayan faaliyetler olarak



tanimlanir. Gelistirme ise mevcuttaki var olani yeni yontemlerle gelistirerek yenilikgi liriinlere ve
stireclere doniistiiriilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bir araya getirildiginde Ar-Ge faaliyetleri;
teknolojiyi, teknolojik iiriin ve yenilikleri daha ileri ve daha pratik seviyeye tagimaktadir. Teknolojik
irlin ve yenilikler toplumlarin hayat standartlarina, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerlerinin artarak

ilerlemesine olanak saglamaktadir (Bayraktar, 2020: 4).

Ar-Ge terimi, lniversite veya laboratuvarlarda gerceklestirilen arastirmalarin ve siireglerin
sonunda ortaya ¢ikan bilginin veya yeniligin var olan teknolojilere uyarlanarak gelistirilmesine kadar
devam eden siireci kapsamaktadir. Ar-Ge faaliyetleri, bagkalarina fayda saglayan olumlu digsalliklar
veya yayilmalara neden olmaktadir. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik yapilan yatirimlar ve harcamalar,

tilkelerin inovasyon performansin ortaya konulmasinda en bilindik gosterge olmaktadir (Hall, 2006:

1.

Ar-Ge faaliyetlerini farkli bir sekilde degerlendiren Kara (2009: 102) ise, “temelde arama,
O0grenme, bilinmeyeni bilinir yapma, karanliga 1sik tutma kisacasi aydmlanma siireci olarak”
tanimlamaktadir. Ar-Ge’ye yonelik onemli kaynaklarin basinda 1963 yilinda hazirlanan “Frascati El

Kitabr” gelmektedir.

1963°te Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (OECD) yayinladigi, ismini Italya’nin
kasabasindan alan Frascati El Kitabi, Ar-Ge harcamalar1 lglimleri i¢in uluslararasi bir standart
olmustur. Frascati El Kitab1 elli yili agkin bir siiredir kullanilan uluslararasi bir standart olarak
nitelendirilir. Bu el kitab1 Ar-Ge’yi “insan, kiiltiir ve toplum bilgisi ve bu bilgi stokunun yeni
uygulamalar tasarlamak igin kullanimi da dahil olmak tizere bilgi stokunu arttirmak igin sistematik
bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢alisma” seklinde tanimlamaktadir. Ar-Ge’nin genellikle {i¢ ana
faaliyetten olustugu diisiiniilmektedir. Bunlar; temel aragtirma, uygulamali arastirma ve deneysel
gelistirmedir. Temel arastirma, 6ncelikle uygulama hakkinda herhangi bir goriis sahibi olmadan yeni
bilgi edinmek icin yapilan aragtirmadir. Uygulamali aragtirma, 6zel bir amaca iliskin arastirmadir.
Deneysel gelistirme ise, ortaya c¢ikan arastirma sonuglarina gore yeni ve gelistirilmis {irlin ve
stireclerin test edilmesine iligkin ¢aligsma olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak, firmalarin veya
iilkelerin Ar-Ge harcamalarinin iigte ikisinden fazlasi arastirmadan ziyade gelistirmeyi amag
edinmistir. Dolayisiyla bu faaliyetler de kalkinmaya yoneliktir (OECD, 2015: 29). Bu durumun
sebebi ise arastirma faaliyetlerinin iiniversiteler vb. kurumlarda halihazirda yapiliyor olmasidir. Ar-

Ge’yi tanimlayan ii¢ ana faaliyet daha kapsamli olarak agagida anlatilmigtir.

Temel aragtirma, belirli bir 6zel uygulama ve yontem olmadan yeni bilgi edinmek i¢in yapilan
teorik calismadir. Temel arastirmanin amaci, akilda belirli uygulamalar olmaksizin incelenen konu
hakkinda daha yeni ve kapsamli bilgi veya anlayis kazanmaktir. Endiistride temel aragtirma; mevcut
veya potansiyel ticari ilgi alanlarinda olabilmesine ragmen, bilimsel bilgiyi gelistiren ancak

baslangigta belirli bir ticari hedefleri olmayan arastirma olarak tanimlanir. Uygulamali arastirma,
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esas olarak belirli bir pratik amaca veya hedefe yonelik orijinal deneysel bir arastirmadir. Uygulamali
arastirma, kabul edilmis belirli bir ihtiyaci karsilayacak uygulamalar ile birlikte bilgi veya anlayis
kazanmay1 amaglamaktadir. Bu agidan temel arastirmadan ayrilir. Sektorde uygulamali arastirma,
iirlinler, stiregler veya hizmetlere yonelik yeni kesifler ortaya c¢ikaran arastirmalardir. Deneysel
gelistirme, mevcuttaki teknolojiyi baz alarak yapilan arastirma ve deneyler ile {iriinlerin ve siireglerin
iyilestirilme caligmalaridir. Gelistirme, arastirma sonuglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan ilk iiriin ve
stireclerin daha sonraki asamalarda gelistirilerek yeni iiriinlere yoOntemlere ve sistemlere
dontstiiriilmesidir (Walsh, 2003: 16). Genel olarak, bu terimler {i¢ hedeften birine ulagsmak icin

ylriitiilen sistematik aragtirmaya atifta bulunur (Walsh, 2003: 8):

1) Temel aragtirma; genel insan anlayisim gelistirmek i¢in yaratici bilgi arayisi,
2) Uygulamal arastirma; belirli bir amac1 veya ihtiyaci karsilamak i¢in ytiriitiilen arastirma,
3) Deneysel gelisme; pratik veya 6zel bir uygulamaya, tasarima veya siirece gotlirmeyi

amaglayan arastirma olarak nitelendirilir.

Farkli yaklagimlar, girdiler ve katilmcilar ile farkli faaliyetler olarak goriilen bu ii¢ tiir
arastirma faaliyeti genellikle ortiismektedir. Ar-Ge’yi doga bilimleri, mithendislik ve teknoloji, tip
ve saglik bilimleri, tarim ve veterinerlik bilimleri, sosyal bilimler, beseri bilimler ve sanat dahil

olmak iizere yiiriitiildiigii bilgi alanina gore siniflandirmak genellikle yararli ve dnemlidir.

Ekonomik a¢idan Ar-Ge, yaygin olarak yeni {iriin ve siireclerin icat edilmesine ve
ticarilestirilmesine yonelik yapilacak bilingli yatirimlar olarak tanimlanmaktadir. Fakat Ar-Ge’ye
yapilan yatirimlarin olumsuz sonuglar vermesi de miimkiindiir. Bu agidan Ar-Ge’nin inovasyona
donistiirilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Ar-Ge harcamalari yenilikgi {iriinler i¢in bir girdi olarak
kabul edilmekte, fakat iki nedenden dolay1 inovasyonu tam olarak dlgemeyecegi vurgulanmaktadir.
Bunlar; her Ar-Ge sonucu inovasyon olusmamasi ve inovasyonun Ar-Ge haricinde de ortaya

cikabilmesi seklinde aciklanmaktadir (Ak¢omak ve Kalayci, 2016: 110).

Ar-Ge faaliyetleri yenilikei iirlinlere, yeni kesiflere ulasmak icin gerekli olan bir yol olarak
goriilmektedir. Diinyada kiiresellesme ile birlikte endiistriyel ¢iktilarin ekonomilere katkilarinin
oldukga fazla olmasi, toplumlar1 Ar-Ge faaliyetlerine yonelten bir etken olmustur. (Guellec ve De La
Potterie, 2001: 105). Fakat Ar-Ge g¢alismalarinin her zaman basari ile sonu¢lanmasi beklenemez.
Bagarimin riskli adimlardan gegiyor olmasi, arastirilan konu hakkinda belirsizliklerin bulunmasi hatta
elde edilen neticenin hangi alanlarda ekonomik faydaya doniisebileceginin kesin olarak belli
olmamas1 nedeniyle aragtirma gelistirme faaliyetlerine yatirim, az gelismis iilkelerde genellikle
liclincli veya dordiincii plana itilmektedir. Ar-Ge kiiltiirii olugsmadigi i¢in kaynaklarin etkin
kullanilamamas1 ve Ar-Ge sonuglarmin olumsuz maliyetler dogurmasi nedeniyle geri planda
tutulmaktadir. Teknoloji politikalarinin islevselligi Ar-Ge faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi

acisindan ¢ok 6nemlidir. Yukarida belirtilen nedenlerden Ar-Ge alanindaki yatirimlar veya yatirim
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planlart olumsuz olarak etkilenmektedir (Cakir, 2009: 25). Ar-Ge faaliyetleri, yliksek teknolojiye
sahip laboratuvarlar gibi gelismis altyapi imkanlar1 ile nitelikli personellerin c¢alistig1 yiiksek
maliyetli yatirimlar olarak tanimlanmaktadir. Ar-Ge sonucunda elde edilen ¢iktinin kullanilabilir
olmasi ya da ticarilestirilebilir olmas1 belirsizdir. Bu yiizden iilkelerin Ar-Ge harcamalarini da planli
olarak belirlemesi gerekmektedir. Nitekim gesitli iilkelerin kaynaklarinin sinirli kalmasi Ar-Ge’ye
yonelik yatinmlarinin dikkatli planlanmasimi gerektirmektedir (Esin, 2015: 253). Bu konuda
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacak olan ise devlettir. Devlet, Ar-Ge yatirimlarina yonelik
planli adimlar atarak Ar-Ge faaliyetlerinden verimli sonuglar alinmasina ve bu sonuglarin inovatif

¢iktilara donlismesine destek olmalidir.

Farkli bir tanimlamada Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik arastirma olmaksizin gelistirmenin
olabilecegine vurgu yapilmaktadir. Bu durum “Ar’siz Ge” olarak tanimlanmaktadir. Ar’siz Ge
arastirmanin farkl bir kurum tarafindan gergeklestirilmesiyle, gelistirmenin de farkli bir kurulus
tarafindan yapilabilecegine vurgu yapar. Dahast Ar ve Ge ayn olabildigi gibi, inovasyon
faaliyetlerinin de Ar-Ge’den ayr olarak hayata gecirilebildigi soylenmektedir. Bu baglamda yiizlerce
yildir siiregelen tirtinlerle, farkli (yenilik¢i) yaklasimlarla biiyiik basarilar elde etmek miimkiin hale
gelmektedir. Ornek olarak Starbucks markas1 Ar’siz Ge kapsaminda degerlendirilmektedir. Boylece
gelistirme faaliyetlerini yapan kurulus arastirmaya harcayacagi maliyetlerden ve zamandan tasarruf
etmektedir. Fakat nitelikli insan sermayesi olmadan Ar’siz Ge ve inovasyon miimkiin olmamaktadir
(Kog, 2015: 2-3).

Ar-Ge yenilikei siireglerin ortaya ¢ikmasi igin yapilan ¢alismalar olmakla birlikte ayn1 zamanda
sorun ¢dzme mekanizmasi olarak da bagvurulabilecek yontemdir. Bu agidan Ar-Ge yenilikgi iirtinler
olusturmanin yaninda, iiriin gelistirmede de etkin rol oynamaktadir. Firmalar agisindan Ar-Ge liretim
maliyetlerini azaltmaktadir. Firmaya rekabet giicii saglar ve iiretimde kaliteyi artiric1 etkileri vardir.
Bu sebeple firmalar ekonomik kazanglarini artirabilmek ve yenilik¢i piyasalarda yer edinebilmek
icin Ar-Ge’ye kayda deger kaynak ayirmaktadirlar. Ar-Ge altyapisi olmadan bir isletme {iriinlerini
rekabete acamaz, rekabet giicli saglayacak bir liriin yelpazesi gerceklestiremez. Bu yilizden Ar-Ge
faaliyetlerine imalat sanayinde teknolojik ve yenilik¢i ¢iktilar elde edebilmek igin ihtiyag
duyulmaktadir (Aydin ve Soylu, 2018: 3).

Ar-Ge faaliyetlerinin diger faaliyetlerden ayristirici yonleri bulunmaktadir. Bu faaliyetler,
bilime ve bilimsel bilgi temeline dayandirilarak ayrismaktadir. Bir islemin Ar-Ge faaliyeti seklinde
siiflandirilabilmesi i¢in bes standart bulunmaktadir (OECD, 2015: 46-48):

. Yenilik baglaminda yeni buluglar veya yontemler elde etme amaci tagimasi,
. Benzersiz, agik olmayan kavram ve hipotezlere dayanmasi,

. Faaliyetlerin sonucu hakkinda belirsizlik ve riskin olmasi,

. Planlamanin ve biitgenin diizenli bir sekilde uygulanmasi,
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. Tekrarlanabilir ve aktarilabilir nitelikte sonuglara ulagsmasi olarak sayilabilir.

2.2. Ar-Ge Faaliyetlerinin Onemi

Kiiresellesen diinyada tilkeler veya firmalar teknolojilerini daha ileri bir seviyeye ¢ikarabilmek
icin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirrmlarini 6n planda tutmaktadirlar ve bu nedenle her gegen giin
Ar-Ge faaliyetlerine verilen dnem artmaktadir. Her {ilke veya firma kendi standartlarina goére bilgi
birikimiyle Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu faaliyetler sonucu yeni bilgi edinimiyle, yeni
iirlin dretimi veya mevcut liriinlin daha kaliteli bicimde daha diisiikk maliyetlerle iiretilmesi imkani
dogmaktadir. Yiiksek teknoloji lireten, Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten firma veya tlkelerin bilgi ve
teknolojiyi etkin kullanmalarina bagh olarak, iiretimdeki siirecte hizlanmalar meydana gelmektedir.
Ayrica Ar-Ge faaliyetlerine dnem verenlerin diisiilk maliyetlerle yiiksek teknoloji {iretim yapmasi,

piyasalarda s6z sahibi olmalarina zemin hazirlamaktadir.

Firmalarin veya iilkelerin uluslararas1 pazarlarda yer edinebilmek ya da piyasada rekabetci
giicii elde tutabilmeleri i¢in yeniliklere acik, ileri teknolojileri iiretebilme ve kullanabilme
potansiyeline sahip olmalar1 gerekmektedir. Yeni teknolojileri iiretebilmek ve bu teknolojilere hakim
olmak i¢in siirekli Ar-Ge yapmak gerekir. Ar-Ge yatirimlarinin 6nemini kavrayan iilkeler,
politikalarin1 bu dogrultuda gelistirerek hizlandirmistir. Boylece Ar-Ge ¢iktisi yeni teknolojilerin
uygulamaya konulmasi iilkelerin sanayide ilerlemelerine vesile olmaktadir (Yiicel, 1997: 13).
Bundandir ki uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olmay1 bagarmis firmalara veya iilkelere bakildiginda
Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri 6nem g6z ardi edilemeyecek derecededir. Ar-Ge faaliyetleri
mevcuttaki liriinleri daha pratik ve daha maliyetsiz liretme yontemleri sunmaktadir. Boylece Ar-Ge,
sanayide verimlilik olusturarak, firmalara ve iilkelere kazanglar saglamaktadir (Aydin ve Soylu,
2018: 16). Bunun yaninda Ar-Ge ile yeni yontemler gelistirilerek mevcuttaki ¢iktilarin daha ileri
boyutlara ¢ikarilmasina imkén tanir (Yicel, 1997: 27). Boylece bilginin yayilimi ile beraber
teknolojideki ilerleme hiz kazanmakta ve iilke ekonomisine katki saglamaktadir. Todorova ve
Durisin (2007) yaptiklart ¢aligmada Ar-Ge yatirimlarinin firmalarin pazardaki rekabet giiciinde
olumlu etkileri oldugunu vurgulamistir. Bu sebeple firmalarin basarisindan yola ¢ikilarak iilkelerin

Ar-Ge yatinmlarim artirmasi, gelisen teknolojiyi yakalayabilmelerinde 6nemli bir yer edinmistir.

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin yapilan harcamalar yatirim niteliginde oldugu kadar da risklidir.
Ar-Ge’ye yonelik yapilacak yatirimlarin maliyetleri iyi hesaplanmalidir. Faaliyetlerin gelecekteki
getirisinin ne derecede verimli olabilecegi dikkate alinmalidir. Ciinkii Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikacak
bilginin veya bulusun inovasyona katki saglamayacak nitelikte olmasi da muhtemeldir. Ar-Ge
faaliyetleri sonucu olusan c¢iktinin yenilik¢i olmasi halinde hem yapilan masraflart sonugsuz
kalmayacak hem de ¢iktinin sanayiye uygulanabilir olarak kullanilmasi miimkiin olacaktir. Saglanan

bu katki ile iiretilen iriinlerde deger artis1 olusur. Boylece arti deger kara doniisiir. Ar-Ge sonucu
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elde edilecek kar ise yapilan harcamalardan ¢ok yapilan inovasyon derecesine gore daha yiiksek

olabilmektedir. Bu ylizden Ar-Ge yatirnmlarinin stratejik bir 6nemi vardir.

Rosenberg (2004: 2-3), Ar-Ge ve inovasyon siirecinin bir parcasi olarak belirsizlige vurgu
yapmustir. Bilimsel ¢aligmalar basarisizlikla sonuglanabilir veya yeni bilimsel bulgular ortaya ¢iksa
bile bu bulgular ticarilesmeyebilir. Bilimsel faaliyetlerdeki siirekli harcamalar maliyetlerin artmasina
yol agabilecegi igin karar vericiler siireci yanlis yonetebilirler. Ayrica Ar-Ge sonucunda elde edilen
inovasyon i¢cin FSMH korumasi alinmazsa piyasadaki rakipler i¢cin Ar-Ge maliyetlerine katlanmadan
yeniliklere ulasabilecek bir ortam dogar. Dahas1 Ar-Ge faaliyetleri sirasinda daha yeni ve iistiin iiriin
ve siireclerin ortaya ¢ikmamasi da Ar-Ge’ye yapilan harcamalarin bosa ¢ikmasma ve yalnizca
maliyetlerin artmasina neden olur. Her ne kadar firmalar i¢in Ar-Ge faaliyetlerindeki belirsizlik
olumsuz siirecler olustursa da ilerleme, biiylime ve kalkinmada ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica ¢cogu
icat ortaya ¢iktiktan sonra asil maliyetinden daha diisiik bir maliyetle taklit edilebildiginden dolayz,
bu tiir icatlarin olusmasina yonelik Ar-Ge faaliyetleri kaginilmaz olarak toplumun istediginden daha
diistik seviyelerde yer edinmektedir. Bu nedenle, Ar-Ge’nin performansi, bagkalarina fayda saglayan
olumlu digsalliklar veya yayilmalar yaratabildigi gibi olumsuzluklar da olusturabilmektedir (Hall,
2006: 3).

Ar-Ge faaliyetleri bilim ve teknolojinin ilerlemesinde ve inovasyon olusturmada 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ancak Ar-Ge faaliyetlerinde stirekliligin saglanmasi1 gerekmektedir. Boylece katma
deger yaratmak icin daha saglikli bir ortam olusur. Siirekli olmadig: takdirde atil bir yatirim olarak
kalabilir ve saglanmak istenen fayda ortaya ¢ikmaz, maliyetler artmig olur. Dolayisiyla Ar-Ge
cabalar1 inovasyona doniistiiriilemez. Bundandir ki, inovasyonun Ar-Ge faaliyetleri sonucu olarak

ortaya ¢ikt1g1 sdylenilebilir. inovasyonda dzellikle siirekli Ar-Ge’nin biiyiik bir pay1 vardir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusan bilginin ve siirecin ticari bir degere aktarilmasi inovasyonu
ortaya koymaktadir. Inovasyon, ekonomik biiyiimede siiriikleyici bir rol oynar. Bu yiizden ekonomik
biliylime i¢in ihtiyag duyulan siirdiriilebilir yenilige siirekli gergeklestirilen Ar-Ge ile ulagsmak
miimkiindiir. Ulkeler Ar-Ge yatirimlari ile elde edilen bilgiyi teknolojiye uyarlayarak ticari bir degere
doniistlirebilmektedir. Bu durum mikroekonomik agidan firmalarin siirdiiriilebilir liretim yapmasina,
makroekonomik agidan ise ekonomik biiytimeye katkilar saglamaktadir (Salman ve Peker, 2021: 56).
Boylece hem teknolojik ilerleme hem de yasam kalitesini artirict sonuglari ile Ar-Ge ve inovasyon

onemli bir yer edinmektedir (Yavuz, 2010: 18).

Ar-Ge calismalar1 neticesinde biiyiiyen bilgi ve teknoloji birikimine sahip iilkelerde disa
bagimlilig1 azaltict etkiler goriilmektedir. Bu nedenle gelismekte olan iilkeler gelismis iilkeler ile
aralarindaki farklart kapatabilmek icin, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasma iligkin tesvikler
vermektedir (Goger, 2013: 216). Disa bagimliligin1 azaltan bu {ilkelerin katma deger yaratarak

ekonomik verimliliklerini artirmalari, ekonomik kalkinma agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu
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degerlerin olusturulmasiyla yeni girisimlerin ve yeni c¢alisma alanlarmin olugsmasi da miimkiin
olmaktadir (Yaylali vd. 2010: 25). Basarili Ar-Ge faaliyetleri firmalarm ¢iktilarinin kalite
standartlarini artirarak verimliligi saglarken, ayni zamanda {ilke igerisinde iiretilen {iriin ve hizmet
kalitesini de artirmaktadir (Canibano vd., 2000: 103-105; Biiylikdigan, 2006: 5). Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda elde edilen kaliteli ve yeni teknolojiler, maliyetlerin azaltilmasina olanak saglayarak
maliyet enflasyonunu diisiiriicii etkiye neden olmaktadir (Cakir, 2009: 17). Ulkede daha diisiik
enflasyon olmasi durumunda bireylerin satin alma giicii artacak ve ekonomik refah1 daha yiiksek

toplumlar olusacaktir.

Biitiin bu geligmeler, iilkelerde bilim ve teknolojiye yonelik politikalara daha fazla agirlik
verilmesi gerektigini gostermektedir. Aym1 zamanda alinacak kararlar Ar-Ge yatinnmlaria verilen
Onemin artirtlmasinm1 ve Ar-Ge calismalarina daha fazla kaynak ayirilmasini da beraberinde
gerektirmektedir. Tablo 7°de 2019 Kiiresel Rekabetgilik Endeksi'® (Global Competitivenes Index)
kapsaminda ilk 20’de yer alan iilke siralamasima ve ilgili iilkelerin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH
icerisindeki paylarma yer verilmistir. Goriilebilecegi gibi ilgili endekste ilk 20°de yer alan iilkelerin
GSYIH’den Ar-Ge harcamalarina ayirdigi pay %1,133 ile %4,934 araligindadir.

Tablo 7: 2019 Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 2019 (ilk 20 Ulke)'®

Sira Ulkeler Skor (0-100) Ar-Ge / GSYIH (%)
1 Singapur 84.8 1.844
2 ABD 83.7 3.067
3 Hong Kong 83.1 2.235
4 Hollanda 82.4 2.184
5 Isvicre 82.3 3.150
6 Japonya 82.3 3.199
7 Almanya 81.8 3.190
8 Isveg 81.2 3.388
9 Birlesik Krallik 81.2 1.756
10 Danimarka 81.2 2.912
11 Finlandiya 80.2 2.795
12 Cin 80.2 2.235
13 Giliney Kore 79.6 4.640
14 | Kanada 79.6 1.592
15 Fransa 78.8 2.196

15 Kiiresel Rekabetcilik Endeksi, Diinya Ekonomik Forumu (IMF) tarafindan olusturulan iilkelerin rekabetgilik puanlarinin
stralandign listedir.

16 Kiiresel Rekabetcilik Endeksi igin elde edilebilir son veri yil1 2019 yihidir. Bu nedenle tabloda son veriler olarak 2019
yil1 verileri kullanilmistir (OECD, Gross Domestic Spending On R&D Indicator 2021).
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Tablo 7: (Devami)

Sira | Ulkeler Skor (0-100) Ar-Ge / GSYIH (%)
16 | Avustralya 78.7 1.812
17 Norveg 78.1 2.153
18 Liiksemburg 77.0 1.133
19 Yeni Zelanda 76.7 1.413
20 Israil 76.7 4.934

Kaynak: (Schwab, 2019: 13)

Tablo 7’de goriilebilecegi gibi Ar-Ge harcamalarina %4,934 oranla en ¢ok kaynak ayiran iilke
Israil’dir. En az kaynak aywran iilke ise (ilk 20 arasinda) %1,133 oranla Liiksemburg’dur.
Rekabetcilikte ikinci sirada yer alan ABD Ar-Ge’ye 9%3,067 oraninda kaynak aktarmaktadir.
Rekabetcilikte ikinci sirada yer alan ABD, GSYIH icinde Ar-Ge’ye ayrilan payda diinya
siralamasinda 8. sirada yer almaktadir. Japonya (%3,199), Almanya (%3,190), Isvec (%3,388) ve
Gilney Kore (%4,640) Ar-Ge’ye en fazla kaynak ayiran lilkeler arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte ilgili iilkelerin rekabet siralamasinda da iyi konumda olduklarini ifade etmek miimkiindiir.
Bir diger ifadeyle tilkelerin Ar-Ge’ye ayirdiklari kaynaklarla rekabet giicleri arasinda pozitif bir iliski
s0z konusudur. Ar-Ge yogunlugu yiiksek olan iilkelerde ekonomik biiylime de buna bagli olarak

yikseldigi gdzlemlenmektedir.

Grafik 3’te OECD iilkelerinin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH deki paylar1 gosterilmistir. Ar-
Ge harcamalarmin GSYIH’deki yiizdelik paylari incelendiginde, Grafik 3’te ilk siray1 Israil,
sonrasinda da Giiney Kore ve Cin yer almaktadir. Isve¢ %3,4 ile, Almanya %3,2 ve Amerika %3,1
pay ile Ar-Ge harcamalarinda diinya siralamasinda iist siralarda yerlerini almaktadirlar. Tirkiye’de
Ar-Ge harcamalarinin GSYIH deki pay1 ise %1,1 iken, OECD iilkelerinin ortalama %2,5-3, Avrupa
Birligi’ne tiye iilkelerin ise ortalama %2,2’dir (EUROSTAT, https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=R%26D_expenditure). Dolayisiyla Tiirkiye Ar-Ge’ye aktarilan kaynak
bakimindan hem OECD iilkelerinden hem de AB iiyesi iilkelerden oldukga diisiik bir orana sahiptir.
Tlgili istatistikler bir biitiin olarak degerlendirildiginde iilkelerin rekabet giiglerinin de nispi olarak
daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tirkiye’deki Ar-Ge yogunlugu uluslararasi
ortalamanin altinda kalmaktadir. Nitekim Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedeflerinde Ar-Ge’ye
yonelik tegvik ve desteklerin son zamanlarda artirilmasi yoniinde adimlar atilmaktadir
(Ernst&Young, 2011: 3).

1990’11 yillarda Ar-Ge faaliyetlerine biiyiik miktarlarda kaynak aktaran tilkeler kisa vadede
somut ciktilar elde edemese de, orta ve uzun vadede bu yatirimlarin doniislerini almaktadir. Bu
sayede Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen ¢iktilarin yeni {iriin ve hizmetler olugturmasi, firmalarin

karliligin1 artirmaktadir. Ayn1 zamanda tiiketimde ve ihracatta yenilikgi tirlinlerin yer almasi iilke
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ekonomisine katkilar saglamaktadir. Bu sayede Ar-Ge’ye ciddi kaynak aktaran iilkelerin gelismis ve
gelismekte olan iilke standartlarinda yer almalar tesadiif olmamaktadir (Karagdl ve Karahan, 2014:
10).
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Kiresel rekabette iist siralarda yer alabilmek i¢in yenilikgi iiriin ve siireg iiretiminde etkili olan
Ar-Ge faaliyetlerine onem verilmesi gerektigi asikardir. Rekabet edebilme giicii artinca iilkeler dis
piyasalarda yer edinerek ihracat gelirleri elde etmektedir. Ihracat gelirleri ise ekonomik biiyiimeye
katkilar saglarken, disa bagimlilig1 da azaltmaktadir. Boylece disa bagimliligin azalmasi iilkelerin
Ar-Ge yatirimlari ile de iliskilendirilebilmektedir (Kutbay ve Oz, 2017: 783-784).

2.3. Ar-Ge Merkezleri Tanim ve Ozellikleri

Ar-Ge merkezleri sanayi ekosisteminin kalkinmasina katki saglamak amaciyla kuruldugu
bolgelere ve toplumlara ekonomik degerler kazandiran, diisiince ve fikirlerin gergeklestirilmesine
imkan taniyan merkezlerdir. Ar-Ge merkezlerini ayn ayn iki farkli merkez olarak da tanimlanmak
miimkiindiir. Arastirma merkezleri, inovasyon olusturmada gerekli olan verileri arastirarak,
derleyerek yenilikei iiretime ve siireglere doniistiiren yapilardir. Gelistirme merkezleri ise, nitelikli
beseri sermayeye dayanan bir tiriiniin ¢esitli yenilik¢i bigimlerde liretilmesine teknolojik olanaklar

saglayan merkezlerdir (Love ve Roper, 1999: 58).

Avrupa Arastirma ve Inovasyon Kuruluslar Birligi (EARTO) Ar-Ge merkezlerini “Arastirma
ve Teknoloji Kuruluglar” kategorisi i¢inde degerlendirmis; faaliyetlerinin énemli bir boliimiinii
tniversite ile isbirligi icinde temel bilimlerle biitlinlestirerek siirdiiren, isletmeler ve hiikiimetler igin

teknoloji ve yenilik saglayicilar olarak tanimlamaktadir (Lizarralde, 2020: 2).

Farkl1 bir tanimlamada Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusan ¢iktilarin nitelikli
personeller tarafindan uygulamaya konuldugu, yiiksek teknoloji imkanlar1 sunan birimler olarak
ifade edilmektedir. Bu birimlerde faaliyet gostermek maliyetli olmasina karsin, kar ve itibar

saglamada yiiksek getiriler saglayan etkileri vardir (Kinoshita, 2000: 12).

Diger bir tanimda inovasyon olusturmak icin firmalarin yenilik¢i yeteneklerini ortaya
koyabilmeleri dogrultusunda arastirmalar yaparak bilgi topladiklari veya fikirlerin faaliyete gegmesi
icin ¢alismalar yaptiklari, teknolojilerin kullanilabilmesine ortam hazirlayan yatinma dayali
merkezler olarak ifade edilir. Bu yapilar sanayi faaliyetlerinin gelistirilmesinde kilit rol oynamaktadir
(Tripsas vd., 1995: 367-368).

Ar-Ge merkezleri, yenilik¢i diisiince ve fikirlerin teknolojiye doniistiiriilmesine firsat
tanimaktadir. Ayrica islevsel siireglerin hizli bir sekilde uygulanmasini saglayabilen yapilardir.
Firmalar siirdiiriilebilir bir bilylime saglayabilmek adina yenilikgi {iriin ve hizmetlere ihtiya¢ duydugu
icin, Ar-Ge merkezleri firmalar i¢in verimli siiregler olusturmaktadir. Ar-Ge merkezleri, firmalarin
piyasalarda rekabet giiclinii artiran inovatif tirlinler iiretimini hizlandirmaktadir. Firmalar, Ar-Ge’yi
pazara girig unsuru olarak gérmekte, Ar-Ge merkezleri ile inovasyon liretimini hizlandirarak pazarda

tutunma c¢abalarinmi artirmaktadir (Martin, 1995: 734; Cohen ve Klepper, 1996: 1-2).
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Ar-Ge merkezleri firmalar i¢in inovasyon olusumunun baglangi¢ kurumu olarak goriilmektedir.
Ciinkli firmalar kalite standartlarini yiikseltmek ve yenilik¢i iiretim olusturabilmek icin Ar-Ge
merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Derinlemesine aragtirmalar, uygulamalar ve deneysel ¢alismalar
bu merkezler araciligryla gerceklestirilebilir (Acs vd., 1994: 336). Devletin inovatif siireglerin
hizlanmasina katki saglamasi ve Ar-Ge yatirimlari i¢in gerekli olan maddi olanaklar1 sunmasi, bu

merkezlerin hangi amagla kuruldugunu destekler niteliktedir (Kirchhoff vd., 2007: 549).

Devlet, inovatif slireglerin cogalmasini tegvik ederek iilkenin kalkinmasinda baska bir faaliyet
alanina olan ilginin artmasini saglamaktadir. Bu faaliyetler genellikle yenilik¢i olarak ifade edilen
fakat iilke igerisinde yeterli ilgi gormeyen faaliyetler olarak nitelendirilmektedir. Ar-Ge
yatinmlarinin firmalara olumlu sonuglar verilebilmesi icin devlet, firmalari bu alanlara
yonlendirecek destekler ve tesvikler sunmaktadir. Bu agidan Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin
olusturulmasi kanuni dayanaga dayandirilarak baslamistir. Tiirkiye’de Ar-Ge merkezleri 28 Subat
2008’de 5746 Sayili “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun” ile ylrlrlige girmistir. Kanundaki tanimlamaya gore Ar-Ge merkezi;

Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sozlesme ¢ercevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tiirkiye deki
igverleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon
yapist icinde ayri bir birim seklinde orgiitlenmis, miinhaswran yurt iginde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan ve en az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-
Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri olarak tamimlanir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008: madde 2).

Ar-Ge merkezlerinin fiziksel sartlar1 oldukga gelismistir. Ar-Ge laboratuvarlar1 daha spesifik
ve verimli sonuglar elde edebilmek i¢in analitik (¢6zlimsel, ¢6ziim odaklr), formiilasyon (regete, tarif)
ve sentez (birlesim) boliimlerine ayrilmistir. Laboratuvarlarin boliimlere ayrilmast hem is boliimii ve
uzmanlagmayr hem de siire¢lerin daha istikrarli sekilde ilerlemesine vesile olmaktadir.
Laboratuvarda yiiksek teknoloji igeren makine-ekipmanlarla faaliyetler gelistirilmektedir. Buralarda
istihdam edilen personelin nitelikli olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla ilgili laboratuvarlarda en
diisiik seviyede lisans mezunu istihdam edilmektedir. Bununla birlikte profesyonel unvanina sahip
bireyler de bu laboratuvarlarda gorev alabilmektedir. En az lisans mezunu olmakla birlikte profesor
unvanina sahip bireyler de yer alabilmektedir (Sitk1 ve Acartiirk, 2019: 61). Boylece laboratuvar
ortaminin ve yetenekli iggliclinlin sagladig1 imkanlar ile ortaya ¢ikan {irlin veya siiregler inovasyon

yetenegi olusumuna zemin hazirlar.
Inovasyon yetenegi, firmalarin yararmna gelistirilecek yenilikgi {iriin ve siireclerin cesitli

sistemlere doniisme yetenegi seklinde ifade edilmektedir (Lawson ve Samson, 2001: 384). Diger bir

ifadeyle inovasyon yetenegi, Ar-Ge merkezlerinin firmalarin ihtiyaglarina cevap verebilecek ortami
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olusturarak, yenilik¢i metotlar ve yaratict fikirler gelistirmeleri vasitasiyla kendi beklentilerini
karsilamas1 olarak tanimlanir. Ar-Ge merkezlerinde elde edilen ¢iktilar inovasyon yetenegini
destekler nitelikte fayda saglamaktadir. Bu baglamda firmalar Ar-Ge merkezlerine yatirim

yapmaktadir (Taherparvar vd., 2014: 592).

Ar-Ge merkezleri ve inovasyon yetenegini bir araya getiren olgu yenilik olusturma istegidir.
Ar-Ge merkezleri inovasyon iiretimindeki temel girdileri olusturacak altyapiyr saglamaktadir.
Girdilerin Ar-Ge merkezi igerisinde laboratuvar ve yetenekli isgiicliniin ¢alismalariyla ¢iktilara
dontistiiriilmesi inovasyon iiretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Bu dogrultuda Ar-Ge merkezleri

inovasyon liretimi olusturabilecek donanimi sunmaktadir (Figueiredo, 2010: 19).

Ar-Ge merkezlerinde {iretim siireci Sekil 4’te gosterilmektedir. Siireg icerisinde insan kaynagi
basta olmak fizere, fikirler, bilgiler, tesisler, ekipmanlar ve sermaye unsurlari merkezin girdilerini
olusturmaktadir. Bu girdiler arastirma, gelistirme, test-raporlama islemleri ve 6l¢timler-geri besleme
gibi faaliyet asamalarindan ge¢mektedir. Ar-Ge faaliyetleri bu asamada baglamaktadir. Siirecin
sonunda elde edilen ¢iktilar; iiriinler, siirecler, patentler ve yayinlar ortaya ¢ikmaktadir. Ciktilarin
inovasyona yonelik olmasi gerekmektedir. Ciktilarin atil kalmamasi i¢in getirisi de hesaplanarak
ihtiyac duyan alicilarin oldugu pazarlara siiriilmektedir. Boylece Ar-Ge faaliyetleri sonucu firma elde
ettigi ¢iktilardan kazanglar saglanmaktadir. Siire¢ sonucu olusan ¢iktilar inovasyona yonelik
olmadiginda firmaya maliyetler yiiklemektedir. Elde edilen karlar daha sonra yine Ar-Ge’ye yonelik

faaliyetlerde kullanilmak iizere sisteme aktarilir.

Sekil 4: Ar-Ge Merkezi Uretim Sistemi

GIRDILER ins.an kaynagi, Fikirler-Bilgiler, Tesisler

Ekipmanlar ve Sermaye
FAALIYET BIiCiMi éragtmna, Qellstlrme, Test-Raporlama,

Ol¢iim ve Geri Besleme

CIKTILAR Uriinler, Siiregler, Patentler, Yayinlar

ALICILAR Pazarlama, Is Planlama, Imalat-
Miihendislik, Operasyonlar
Maliyet Azaltimi, Satis Gelistirme, Uriin

KAZANCLAR Gelistirme, Kar

Kaynak: Mete, 2017: 114
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Sanayinin hizli gelismesiyle firmalarin inovasyon olusturma giicii de artmaktadir. Firmalar,
rakiplerinin Oniine gecebilmek igin Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirdikleri c¢aligmalarla
yeteneklerini bir iist seviyeye tasimaktadir. Normal sartlarda bir yenilik olusturabilmek veya Ar-Ge
ekosistemi olusturabilmek zaman almaktadir. Firmalar bu zamanmi kisaltabilmek i¢in Ar-Ge

merkezlerine bagvurmaktadir (Yang, 2012: 37).

Firmalarin yenilik {iretmesi zaman alan ve maliyetli bir siirectir. Bu dogrultuda Ar-Ge
merkezleri firmalarin yenilik iiretmesinde ivmelenme saglamaktadir. Ar-Ge destegi alan firmalarin
inovasyon iiretimi ve gelistirme hizlar1 zamanla artmaktadir. Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilen
personelin nitelikli akademik birikimi olmasi inovatif siire¢lerin olugmasini saglamaktadir. Bu agidan
olusan rekabet ortaminda sanayideki bir¢ok firma Ar-Ge ile yer edinebilmektedir. Cesitli inovasyon
stireclerinin gelismesinde Ar-Ge merkezlerinin pay1 oldukca fazladir. Béylece firmalarin inovasyon
gelistirme hizlarmin artmasina ve firmalar arasindaki rekabet etkilesimi ile bolgedeki sanayinin de
hizl1 bir sekilde gelismesine olanak saglanmaktadir. Buna ek olarak sanayinin gelismesi ile firmalarin

inovasyon gelistirme hizlar1 da dogrusal olarak artmaktadir (Yang, 2012: 39).

2.4. Ar-Ge Merkezleri Modelleri

Ar-Ge Merkezleri yapilar itibariyle degerlendirildiginde ti¢ farkl: tiirde ayristirilmaktadir. Ar-
Ge merkezlerine yapilan desteklerin tiiriine gére; Devlet Destekli Ar-Ge Merkezleri, Ozel Girisime
Dayali Ar-Ge Merkezleri ve Kiiresel/Uluslararasi Ar-Ge Merkezleri olmak iizere {i¢ farkli model

ayrimi yapilmaktadir. Asagida bu modeller tanimlanmustir.

2.4.1. Devlet Destekli Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri devlet tarafindan desteklenirken ayn1 zamanda devlet de kendi biinyesinde
“Devlet/Hiikiimet Destekli Ar-Ge Merkezleri” seklinde Ar-Ge merkezi olusturabilmektedir. Devlet
destekli Ar-Ge merkezleri bilgi tireticilerdir. Yapilan Ar-Ge ¢aligmalarinda genellikle bilgi ve iiriin
tiretimi amaglanmaktadir. Bu merkezlerde hem agik hem de ortiik bilgiler'” iiretilmektedir. Devlet
destekli Ar-Ge merkezleri, firmalar igin bilgi ve teknoloji transferinin kaynagi olarak goriilmektedir.
Bu nedenle, firmalarin yiiksek teknolojiyi hizli bir sekilde elde edebilmeleri ve Ar-Ge bilgisi edinip
bu bilgiyi yonetmeleri agisindan devlet destekli Ar-Ge merkezleri nem tagimaktadir. Devlet Ar-Ge
merkezleri Ar-Ge toplulugu iginde, insanlardan daha ¢ok operasyonlara, yontemlere ve teknoloji

uygulamalarina biit¢e ayirmaktadir (Mendoza, 2017: 4,32).

17 Ortiik bilgi; bicimsel, kodlanmis veya acik bilginin aksine ifade etmesi veya ¢ikarmasi zor olan ve bu nedenle onu yazarak
veya sozle ifade ederek bagkalarina aktarmasi daha zor olan bilgidir. Bir miizik aleti ¢alabilmek ortiik bilgiye drnek olarak
verilebilir.
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Ar-Ge Merkezlerinin basarili olmak i¢in uyguladiklar siire¢ ve stratejiler Devlet Ar-Ge
merkezlerinde de gecerlidir. Tipki 6zel sektor Ar-Ge merkezleri gibi devlet Ar-Ge merkezleri de
temel yetkinlikleri belirleme, gelistirme ve kullanma konularindaki odaklarini olusturabilmektedir.
Devlet destekli Ar-Ge merkezleri {iriinlere ve hizmetlere yapilan siirekli inovasyon ile basar1 elde
edebilirler. Inovasyona yonelik ¢alismalar sonucu yeniliklerin olusturulamamas: karliligi ve
verimliligi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Devlet Ar-Ge merkezleri biitce, sermaye ve ekipman
yoniinden daha verimli bir ortam olusturabilmektedir. Bunun yan1 sira devletin Ar-Ge merkezlerinde
olusturdugu verimli ortamin biirokrasinin yavas hareket etmesinden kaynakli olarak olumsuz yonde

etkilendigi sdylenebilmektedir.

Ornegin, NASA’nm uzaya roket génderme siirecinde gereken izin belgeleri ve biirokratik
islemler fazlasiyla zaman alirken, 6zel uzay ¢alismalari yapan SPACEX firmasi bu yavasg siirecin
Otesine gecerek, cok kisa zaman dilimlerinde (en az ayda 1 roket olmak iizere) roket firlatiglari
yapabilmektedir. Bu agidan devlet Ar-Ge merkezlerinde sunulan imkanlarin yaninda, yavas isleyen

biirokratik stireg, verimliligi ciddi boyutlarda azaltmaktadir.
2.4.2. Ozel Girisime Dayali Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri genel anlamda devlet destekleri yardimiyla 6zel sektérdeki firmalarin Ar-
Ge’ye olan ilgisini ve yoOnelimini artirmak igin olusturulan yapilardir. Bu agidan bakildiginda
diinyada Ar-Ge merkezleri 6zel sektore hitap etmektedir. Bu yiizden Ar-Ge merkezlerinin genel

tanim1 Ozel Girisime Dayal1 Ar-Ge merkezleri tanimiyla drtiismektedir.

Griliches (1998: 4), ABD’de yaptig1 calismada Ar-Ge’nin iretkenlik artisini etkiledigini
vurgulamis ve Ozel girisimlerle kurulan Ar-Ge merkezlerinin devlet tarafindan kurulan Ar-Ge
merkezlerinden daha etkili oldugu sonucuna varmistir. Ozel girisime dayali Ar-Ge merkezlerinin
sadece firmalarin karhliklarin1 degil, bunun 6tesinde biitiin sektorii ve dahasi iilke gelismigligini
etkileyecek faydalara sahip oldugu soylenmektedir. Bu acgidan bakildiginda Ar-Ge merkezlerinin
mikro dlgekte firmalara kar sagladigini, makro 6lgekte ise sektdriin geliserek iilke sanayisine olumlu
etkiler sagladigim1 sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de uygulamaya konulan Ar-Ge merkezleri
genellikle bu modele uygun olarak kurulmuslardir. Argelik A.S.’nin tescil edilmis mevcutta 10’u
askin Ar-Ge merkezi bulunmaktadir (Turkishtime, 2017: 40).

2.4.3. Kiiresel/Uluslararasi1 Ar-Ge Merkezleri

Kiiresel/Uluslararas1 Ar-Ge Merkezleri, iilkelerin veya kiiresel sirketlerin Ar-Ge merkezlerini
kendi birimlerine c¢ekerek teknolojik rekabet giiclinii artirmak icin tesis edilen isbirligi ortakligi
olarak tanimlanmaktadir (Global R&D Center, https://www.pangyotechnovalley.org/eng/html/

support/ global rnd.asp). Diger bir ifadeyle ¢cok uluslu biiylik firmalarin farkl iilkelerde olusturdugu
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Ar-Ge merkezleri olarak tanimlanir. Devlet agisindan iilkeye hem yabanci yatirimcr hem de Ar-Ge
yatirimu gekilir. Firma agisindan ise farkli iilkelerde olusturdugu yapilarla tilkelerin bilgi, liretim ve
yatirim kiiltiirlerini ve 6zellikle Ar-Ge kiiltiirlerini tanimasina olanak saglar. Boylece firmanin farkli
kiiltiirleri bir araya getirerek olusturacagi Ar-Ge ekosistemi ile verimli g¢iktilar almasi saglanir.
Diinya’da Microsoft, Nokia, Pfizer, General Motors gibi dev firmalarin Kiiresel/Uluslararast Ar-Ge

merkezleri mevcuttur.

Kiiresel veya uluslararast Ar-Ge merkezleri genellikle firmalarin tek bir teknoloji veya pazar
odaklt Ar-Ge merkezi kurmasiyla baslar. Firmalar (genellikle ¢ok uluslu sirketler), kiiresel Ar-Ge
aglarin1 merkezilesme, pazar ve teknoloji degiskenlerine gore gelistirirler. Bu durum, Sekil 5’te
ortaya ¢ikan bes temel kiiresel Ar-Ge agi tiirii ile birlikte gosterilmektedir. Kiiresel sirketler, dncelikle
kendi iilkelerinde Ar-Ge yapmaya devam etseler de yavas yavas tek ve biiyiikk Ar-Ge merkezi
fikrinden uzaklagarak, biiyiik veya kii¢iik, teknoloji, pazar erisimi gibi temellere dayanan ¢ok sayida

Ar-Ge merkezine sahip olmaya dogru hareket ederler (Khurana, 2006: 51).

Sekil 5: Kiiresel Ar-Ge Merkezleri

A . Merkezi Ar-Ge’nin
" Ozerk Bolgesel Ar-Ge Destekledigi Bolgesel Ar-Ge
Bolgesel Merkezleri Merkezleri Ag1
Pazar Unilever, Citibank, GM Dupont, 3M
Q Q Tek merkezli
Ar-Ge merkezleri
Birincil - :
Odak . . Merkezi Koordinasyona
a Ozerk Teknolojik Ar-Ge Sahip Teknoloji Ar-Ge
Merkezleri Merkezleri Ag
IBM, Pfizer Microsoft, Nokia, HP
Teknoloji

»
>

Merkent O1 = o
erkezi Olmayan |Kuresel Ar-Ge Yaklasim | Merkezilestirilmis

Kaynak: Khurana, 2006: 51

Sekil 5°te, sol listte 6zerk (otonom) bolgesel Ar-Ge merkezleri yer almaktadir. Bu merkezler
yerel pazarlarin ihtiyaclarini  karsilamaya odaklanan sirketler tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. Tiiketici iiriinleri i¢in Unilever, finansal hizmetler i¢in Citibank ve otomobiller igin
General Motors 0rmek olarak gosterilebilir. Sol alt kisimda teknoloji odagi daha yiiksek olan
ozerk(otonom) teknoloji Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir. IBM ve Pfizer gibi sirketler, biiyiik
Olcilide 6zerk, teknoloji odakli Ar-Ge merkezleri isletmektedir. Bu iki grup merkezilesmenin en az

oldugu, aralarinda koordinasyonun diisiik oldugu gruplardir. Bunun aksine, merkezi Ar-Ge birimleri
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tarafindan desteklenen bolgesel Ar-Ge merkezleri agi ile yapilandirilanlara 6rnek olarak DuPont ve
3M omek gosterilebilir. Bu tiir Ar-Ge organizasyonlarini bdlgesel koordineli aglar olarak
yapilandirilmaktadir ve kilit Ar-Ge merkezi olarak veya miikemmellik merkezi olarak faaliyet
gosterirler. Bir diger kiiresel Ar-Ge agi teknoloji odakli, ancak oldukg¢a koordineli aglardir.
Microsoft, Nokia, Boeing, HP, EMC, Novartis ile Matsushita gibi baz1 Japon sirketleri tarafindan
isletilen aglar 6rnek verilebilir. Ar-Ge merkezleri arasindaki koordinasyon bu grupta en verimli
sekilde uygulanmaktadir. Merkezler arasi bilgi ag1 son derece aktif calismaktadir. Son temel kiiresel
Ar-Ge ag tiirii birkag sirket tarafindan tek bir Ar-Ge merkezinin kuruldugu modeldir. Istatistiksel
veriler bulunmamakla birlikte, gegmis aragtirmalara gore merkezi Ar-Ge disinda, diger dort kiiresel
Ar-Ge ag1 neredeyse esit dagilim gostermektedir. Kiiresel Ar-Ge yaklagimi ile kurulan her Ar-Ge

merkezinin, kiiresel Ar-Ge aginin genel felsefesiyle uyumlu olmasi gerekir (Khurana, 2006: 51-52)

Prato ve Nepelski (2013: 207) yaptiklar1 ¢aligmada diinya ¢apinda 50 iilkedeki 175 ¢okuluslu
isletmeye ait 3000°den fazla Ar-Ge merkezinin konumlarini incelemistir. Calismada iilkelerin
cogunun Ar-Ge baglantisinin az oldugu ve ag merkezleri aracilifiyla birbirine baglayan takimlar
halinde gruplandig1 vurgulanmistir. Bunula birlikte Asya tilkelerinin, Avrupa veya ABD’ye kiyasla
Ar-Ge hizmetleri ve Ar-Ge kaynaklari agisindan giderek daha fazla tercih edildigini ve Asya’nin Ar-
Ge faaliyetleri icin daha verimli sonuglar sagladigi sonucuna ulasilmistir. Calismada bu duruma
etken olarak Asya tilkelerinde devletin nitelikli beserl sermaye olusturma konusunda miihendislik

alanlarin tegvik ettigi belirtilmektedir.
2.5. Ar-Ge Merkezlerinin Onemi

Toplumlarin yagsam standartlarini yiikseltmek amaciyla iilke ekonomisi basta olmak iizere
egitim, saglik ve sosyal yasanti gibi alanlarda gelisme saglamasi ekonomik kalkinmay1
desteklemektedir. 21. yiizyilda iilkelerin kalkinmasindaki anahtar, bilgi toplumundan ge¢mektedir.
Bilgi tiniversitelerde, laboratuvarlarda, teknokentlerde aciklama Ar-Ge merkezlerinde ve beserl
sermayenin bulundugu her yerde olusturulabilmektedir. Beseri sermayenin ihtiyag duydugu arag ve
techizatlar yardimiyla iiretilecek, ortaya ¢ikacak bilgi ve tiirevleri kalkinmaya yonelik ilk adim atar
niteliktedir. Ar-Ge merkezleri bu adimlar1 atacak yapiy1 blinyesinde barindirmaktadir. Béylece Ar-
Ge merkezleri iilkelerin pazar hacimlerinin bilyiimesini ve katma degerli iiriinler tiretimi i¢in gerekli
olan bilginin ortaya ¢ikmasini saglayan oncelikli yapilar olmaktadir. Bu sayede iilkede kalkinmaya
yonelik atilimlar, Ar-Ge merkezleri yardimiyla yenilik olusumunu hizlandirmaktadir (Freeman,
2002: 192). Ar-Ge merkezleri aragtirma, gelistirme ve inovasyon siireglerindeki kilit rolii ile 6nemli
bir yere sahiptir. Ar-Ge merkezindeki faaliyetler temel ve uygulamali bilimlerden, bilgi ve teknoloji
transferine kadar uzanmaktadir (Lizarralde, 2020: 2). Bu acidan iilkeler i¢in bilgi ve teknoloji acigini
kapatacak onemli yerlerdir. Dolayisiyla Ar-Ge merkezleri, ham bilginin teknolojinin g¢esitli

birimlerinde islenmesine firsat tantyan birimlerdir (Zedtwitz, 2005: 118).
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Ar-Ge merkezleri, teknoloji ve teknik bilginin faydali bir sekilde islendigi yiiksek teknoloji
iceren laboratuvarlardan olugmaktadir. Bu yapilar kisa vadede yiiksek maliyetler igermesine karsin,
istenilen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in gerekli harcamalardan kaginilmadigi miiddetge,
maliyetlerden daha fazla kazang olusturulmasinit miimkiin kilmaktadir (Mairesse ve Mohnen, 2005:
183). Ar-Ge merkezleri bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda iilkelerin gelismesi i¢in yapilan
arastirmalardan sonug¢ alinabilmesi agisindan geri doniisii yiiksek olan faaliyetlerin biitiiniinii
kapsamaktadir (Zedtwitz, 2005: 119). Bu yoniiyle Ar-Ge maliyetlerinden kagimmmayan firmalar
inovasyon baglaminda istek ve beklentilerini en iyi ve kaliteli bigimde Ar-Ge merkezleri araciligiyla
karsilamaktadir (Panayides, 2006: 468).

Inovasyon yenilikgi bir fikrin tasarlanmasi veya olusturulmasidir. Yenilikgi fikirler olusturmak
Ar-Ge merkezlerinin uygulamalariyla miimkiin olabilmektedir. Ciinkii Ar-Ge merkezleri inovasyonu
elde edebilecek altyaprya sahiptir. Yenilik¢i faaliyetlerin ¢iktiya doniistiiriilme siirecinde birgok
sekilde farkli sonuglar ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Bu siirecte uygulanan deneme yanilma yontemi,
yenilik¢i ¢iktilarin olusturulmasinda en etkili yontemdir. Ar-Ge merkezlerinde bu yontemin daha
kolay uygulanabilir olmasi firmalar i¢cin Ar-Ge merkezlerini cazip yapilar haline getirmistir
(Chesbrough, 2010: 356).

Inovasyon olusturma siirecinin kaliteli bir bigimde uygulanabilmesinde Ar-Ge merkezlerine
diisen pay biiyiiktiir (Mairesse ve Mohnen, 2002: 226). Bu merkezler pazara girmek isteyen
firmalarin iiretim giiclinii artirmada etkili olmaktadir. Ayrica pazarda tutunmak isteyen firmalarin da
Ar-Ge merkezleri destegi ile yerini korudugu gézlemlenmistir. Cilinkii Ar-Ge merkezleri biinyesinde
bulundurdugu yetenekli isgiicii ve yenilikei iiriin ve ekipmanlar ile uygulamada yapilan hatalar1 en
aza diislirerek istenilen sonuglara ulasacak hizmetler sunulmaktadir. Ar-Ge merkezlerine sunulan
tesvikler ve nitelikli personeller ile inovasyon siirecinin eksiksiz bir sekilde tamamlandigi
gozlemlenmektedir (Cohen ve Klepper, 1996: 3). Ar-Ge merkezlerinin inovasyon siireci
dogrultusunda miisterilerin zevk ve tercihlerine gore beklentileri karsilayabilmesi de, firmalarin Ar-
Ge merkezlerine olan ihtiyaglarint daha da artirmaktadir. Ar-Ge merkezlerinde koordineli bir ig
boliimii ile tiretimde verimlilik saglanarak, olusabilecek problemler minimuma indirgenmektedir.
Boylelikle Ar-Ge merkezlerinin firmalarin pazar ve piyasada etkili bir rekabet giicii elde etmesinde

onemli bir yeri oldugu kabul edilmektedir (Lev ve Sougiannis, 1996: 108).

Ar-Ge merkezlerinde, Ar-Ge’ye yapilan yatirim ve maliyetlerin sonucu olarak kaliteli bilgi
veya iriin ¢iktilar1 ile olusturulan inovasyon siireci ayni zamanda katma degerli liretimin de
gerceklestigini gostermektedir. Bu durum kaliteli ve katma degeri olan iirlinlerle pazara adim atan
veya pazarda tutunan firmalara biiylik bir avantaj saglar. Firmanin pazarda tutunmasi ve rekabet giicii
olusturmasi miisterilerin firmaya olan giivenini artirir. Boyle bir sonug elde eden firmalar Ar-Ge’ye
onem verilmesi gerekliliginin daha fazla farkina varir. Dolayisiyla bu firmalar Ar-Ge’ye ve Ar-Ge

merkezlerine olan yatirimlarini daha ileri boyutlara tasirlar (Cohen ve Klepper, 1996: 1).
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Firmalar yeni {iretim tekniklerinin gelistirilmesi acisindan Ar-Ge merkezleri sayesinde
pazarlarda yer edindikce pazarlama yeteneklerini de gelistirmektedirler. Yeni liretim teknikleri ile
olusturulan yeni {liriinler de firmalarin piyasada rekabet avantaji elde etmelerini saglamaktadir.
Ustelik yenilikgi iiriinler pazarda farklilik olusturdugu gibi, ayn1 zamanda bu iiriinlere yonelik talebin
olugmasi pazarda tutunma oranlarinin da yiiksek olmasimi saglamaktadir (Kim ve Atuahene-Gima,
2010: 521).

Kiiresel ortamda Ar-Ge’ye yonelik c¢aligmalar yapan firmalarin bu yeteneklerinden fayda
sagladiklar1 ve Ar-Ge’ye fazla pay ayirdik¢a daha yiiksek kar ettikleri goriilmektedir. Yeni pazar
alanlarina agilmak isteyen firmalar {iretim yeteneklerini Ar-Ge merkezlerinin destegi ile gelistirerek
pazara giris yapmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin koordineli ve yenilik¢i yaklagimlar1 dogrultusunda
stirdiirtilebilir tiretim teknikleri ve teknolojileri gelistirilmektedir. Ar-Ge merkezlerinin 6neminin
artmasina yenilik¢i yaklagimlar ile yeni bilgi ve faaliyet alanlarina ihtiya¢ duyulmasi sebebiyet
vermektedir (Maravelakis vd., 2006: 283). Yenilik¢i iiriin ve bilgiler, firmalar kar marjlarini

artirmakla birlikte Ar-Ge yatirimlarini da artirmaktadir.

Firmalarin siirdiiriilebilir tiretken yapilarimi koruyabilmeleri i¢in pazarda tutunabilmeleri
gerekmektedir. Pazarlarda varliklarini siirdiirebilmeleri icin Ar-Ge yatirnmlarmi siirekli hale
getirmeleri gerekir. Bu agidan biinyelerinde kendi Ar-Ge merkezlerini olusturmalar1 ya da Ar-Ge
merkezleriyle anlasarak iiretkenliklerini korumaya c¢alismaktadirlar (Baumann ve Kritikosa, 2016:
1267). Firmalarin Ar-Ge merkezi kurmalarinin ya da Ar-Ge merkezleri ile anlasmalariin baslica

onemli nedenleri su sekilde siralanabilir (Mete, 2017: 106):

. Bolgesel, ulusal veya kiiresel pazarlara girme ¢abasi ile yenilik¢i iiriin ve ¢oziimler
tiretmek.
. Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gelistirerek, Ar-Ge ve inovasyon kaynakli kar elde

etmek ve kér marjini artirmak.

. Firma igerisinde Ar-Ge kiiltiirii olusturmak ve calisgan bireylere Ar-Ge yetkinligi
saglamak.

. Bilgi ve teknoloji altyapisi ile liretimin hizlanmasini ve ¢esitlenmesini saglamak.

. Devletin sundugu tesvik ve desteklerden faydalanmak.

. Rekabet giiclinii artirarak piyasada yer edinmek.

. Yenilikei {irtinler iireterek rakiplere karsi iistiinliik olusturmak.

. Miisteri istek ve tercihleri kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak.

. Ar-Ge sonucu fikri miilkiyet yetkinligi olusturarak gelistirilen yeniliklerin tekeli olmak.

. Toplum ihtiyaglarini karsilayacak ¢éziimler ve yenilikler olusturmak.

. Pazarda sayginlik kazanmak ve kendi markasini olugturmak.

. Ar-Ge calismalart ile yenilik¢i iiretim siireglerini gelistirerek iiretimdeki maliyetleri
azaltmak.
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. Firma igerisinde nitelikli bir personel yapisi olusturarak, yetenekli ve bagarili bireyleri

firmaya ¢ekmek.

Ar-Ge merkezi ekosistemi olusturan iilkelerde iiretimde yenilikler olusturulurken bilginin
kullanilmasi o iilke toplumunda Ar-Ge yetenegi olusmasini saglamaktadir. Ar-Ge yetenegi; aragtirma
yapabilme yetenegi ve iiriin gelistirme becerilerinin olusturularak siirekli hale gelmesidir. Ar-Ge
yetenegi ile firmalar, bilgiyi daha etkin kullanma imkani saglamaktadir. Firmalarin Ar-Ge yetenegi
kazanmasinda Ar-Ge merkezlerinin rolii oldugu gibi Ar-Ge yetenegi kazanilmasi dogrultusunda Ar-
Ge merkezi olusturma istegi de artmaktadir. BoOylece yenilik¢i siireglerin olusturulmasi hiz

kazanmaktadir.

21. ylizyillda Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine ve Ar-Ge yeteneginin olusturulmasina
yonelik iki 6nemli vurgu yapilmaktadir. Bunlardan ilki teknolojinin olgunlagma siiresini kisaltmasi
ile temel ve uygulamali aragtirma faaliyetlerin sonug¢larinin en kisa zamanda ekonomiye etkilerini
artirmaktir. Diger vurgu ise endiistriyel ve sosyoekonomik verimliligi arttirilmasidir. Teknoloji
saglayicilar1 ve gelistiricileri olarak tamimlanan Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin kalitesini ve verimliligini artirmak i¢in bilim ve sanayi arasinda baglanti kuran 6nemli
bir role sahiptir. Yukarida vurgulanan hedeflere ulagsmak icin gelistirilecek teknolojilerin Ar-Ge
merkezleri dogrultusunda olusturulmasi {ilkeler igin Ar-Ge merkezlerinin ¢ok Onemli
islevlerindendir (Lizarralde vd., 2020: 1-2).

Ar-Ge merkezlerinde bilgi ve teknoloji yogun calisma ortamlarinin olmasi ve piyasalarda
firmalara rekabet giicli olusturmalar1 bakimindan daha ¢ok oOnem kazanmaktadir. Ar-Ge
merkezlerinin inovasyon olusturmada sistemli ve planli ¢aligmalari etkili olmaktadir. Ar-Ge
merkezlerine olan desteklerin ve tesviklerin artirilmasi durumunda basarili siireclerin ortaya ¢ikmasi

da gozlemlenebilir.

2.6. Ar-Ge Merkezlerinin Amag ve Hedefleri

Ar-Ge merkezleri isminden de anlasilacagi iizere ¢ogunlukla yogun arastirma ve gelistirmeleri
kapsayan c¢aligmalarin ¢ekirdegi olarak nitelendirilebilir. Boylece inovasyonun ilk ayagini olusturan
merkezlerde tiretimdeki aksakliklarin giderilmesi, iiriin gelistirmedeki faaliyetlerin yogunlastirilmasi
ve bu siireclerde ortaya gikabilecek herhangi bir probleme karst alinabilecek hizli ¢oziimler iireten
ortamlar olusturulmaktadir (Eisenbeiss ve Boerner, 2010: 366). Kisacas1 Ar-Ge merkezleri firmalar

icin iiretimde yenilik¢i ¢ozlimler {iretmeyi hedefleyen inovasyon ortami olusturan yapilardir.
Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte firmalar igin gelisen piyasada tutunabilmek
zorlagmaktadir. Firmalar piyasada tutunabilecek iiretimi olusturmak ve belirli bir kitleye sahip

olabilmesi i¢in yogun bir Ar-Ge’ye ihtiyag duymaktadir. Rekabetin zorlagmasiyla firmalar, kar
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edebilmek i¢in {iretim maliyetlerini kismak durumunda kalmaktadir. Maliyetleri diigiiremeyen
firmalar ise piyasadan ¢ekilmek durumunda kalirlar. Ar-Ge faaliyetleri kisa zamanda maliyetli bir is
olsa da uzun vadede getirisi fazlasiyla goriilmektedir. Firmalarin rekabet giicii elde edebilmeleri i¢in
Ar-Ge merkezleri kurmalar1 veya Ar-Ge merkezlerinden destek almalari ile miimkiin olabilmektedir.
Bu agidan Ar-Ge merkezleri kiiresellesen ekonomilerde piyasalarda firmalarin yenilik¢i {irlin ve

stirecler ile rekabet giiclinil artirmay1 hedeflemektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte inovatif {irlinlerin olusturulmasi zorlagmaktadir. Bunun sebebi
piyasalarin dinamik bir sekilde silirekli olarak kendini yenileyecek inovatif siiregleri
barindirmasindan gegmektedir. Yeni olusturulan veya gelistirilen tiriinler hizli bir sekilde piyasaya
girmektedir. Ticaretin siirekli yenilikgi iiriinlerle hiz kazanmasi firmalar i¢in rekabet kosullarinda
yeni iiriinler iiretmek ve piyasada yer almakta zorluklar yasamasina neden olabilmektedir. Bu yiizden
kiiresel pazarda yenilik¢i iirlin iretmek zorlagmaktadir. Bu vesileyle Ar-Ge merkezleri inovasyon

ortami olusturmakta yenilik¢i adimlar atmanin baslangici olarak onciiliik edebilmektedir.

Firmalarim basaris1 iizerinde boyle bir yere sahip olan bu merkezler sagladiklar1 Ar-Ge ve
inovasyon yetenegiyle ulusal ve uluslararasi piyasalarda firmalara ve dahasi iilkelere siirdiiriilebilir
bir rekabet giicii olusturur. Boylece firmalar bdylesine 6nemli bir giicii olusturan Ar-Ge merkezi
olusturma gibi yatirimlari artirmaya yonelmektedir. Dahasi firmalar ve iilkeler i¢in Ar-Ge merkezleri
inovasyonu tetikleyici bir uygulama olarak gormektedir (Giilyaz ve Ertiirk 2020: 323) Ar-Ge
merkezleri ile iilkelerin piyasalarda rekabet edilebilirligi o iilkede biiylimeyi ve kalkinmayi da
beraberinde getirmektedir. Kalkinma, sadece ekonomik gelismeleri degil, ayn1 zamanda sosyal,
kiiltiirel, bilimsel ve politik etmenleri de kapsamaktadir. Fakat ekonomik gelismelerin kalkinmadaki
rolii daha bir yiiksek olmaktadir. Bu agidan iiniversiteler, devlet kuruluslari ve Ar-Ge merkezleri
ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin ger¢eklesmesini hedefleyen kuruluslardir. Ar-Ge merkezinin

kurulus amaclar1 su sekilde siralamak miimkiindiir:

. Bolgede ve iilkedeki Ar-Ge kiiltiirii olusturmak ve gelistirmek,

. Organizasyonlarda teknolojik bilgi tiretmek ve teknolojik bilgiye ulagimi hizlandirmak,

. Uriinlerde ve iiretim siireglerinde yenilik yapmaya yonelik Ar-Ge iizerine faaliyet
gostermek,

. Uriin kalitesi ve standartlarin yiikseltilmesi ve gelismis iiriinlerin iiretilmesini saglamak,

. Verimliligin artirilmasi ve tiretim maliyetlerinin diigliriilmesini miimkiin kilmak,

. Ar-Ge ile yeni temeller insa ederek teorik tasarim ve arastirma bilgilerinin
gelistirilmesiyle sirkete ic motivasyon ve teknoloji destegi saglamak,

. Saglam teorik temel ve pratik proje arastirma deneyimi yoluyla firmalarin Ar-Ge teknik
giiciinii olusturmak ve olusturulan bilgileri biriktirmek,

. Potansiyel gelisimi olan iriinlere yogun Ar-Ge ile odaklanarak daha yenilik¢i olmasini

saglamak.
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Ar-Ge merkezleri Ar-Ge faaliyetlerinin yogun olarak uygulandigi mekanlardir. Ulkelerde
inovasyon olusturacak birgok kurum ve kuruluslar vardir. Bu kuruluslarin baglicalar tiniversiteler,
teknokentler, devlet enstitiileri ve Ar-Ge merkezleridir. Ar-Ge merkezlerinin kurulmasindaki bir
diger 6nemli amag ise Ar-Ge faaliyetlerinin iiniversiteler ve kamu kuruluslar1 diginda 6zel sektoriin
de bu faaliyetler ile bulusturulmasi ve 6zel sektorde Ar-Ge ekosistemi olusturulmak istenmesinden
kaynaklidir. Ar-Ge merkezi olusturan 6zel sektor firmalar i¢in kanun kapsaminda Ar-Ge merkezi
belgesi verilerek bircok vergi, destek ve istisnadan yararlanma firsati olusturulmustur (Oz, 2014:
159). Firsatlarin cazip olmasi ile firmalarin Ar-Ge yatirimlarina yonelmesi hedeflenir. Diger taraftan
da Ar-Ge merkezlerinin yurtdigindaki yerli ve yabanci arastirmacilarin yurtigine ¢ekilerek gerekli
Ar-Ge zemini olusturulmas: amaglanmaktadir. Hem iilke igerisindeki nitelikli bireylerin iilkede
istihdam edilerek fayda saglanmasina hem de nitelikli yabanci bireyler i¢in cazip ortam olugturulmasi
hedeflenir.

2.7. Ar-Ge Merkezlerinin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Ar-Ge merkezleri, temel teknolojik alanlara odaklanarak c¢iktilarin1 planlamadan
ticarilestirmeye kadar olan Ar-Ge siirecinde etkili bir role sahiptir (Park ve Gil, 2006: 25). Girigsimci
nitelikli personelleri sayesinde inovasyon iireten; firmaya, bolgeye ve iilkenin biiyiimesine katki
saglayan bir fonksiyona sahiptir. Ar-Ge merkezleri firmalarin kar elde etmelerine vesile olmaktadir.
Kar eden firmalar daha ¢ok Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapar bdylece bdlgede gelisen bir piyasa
olusturulur. Bolgenin gelismesiyle yenilikei {irlinler yayilim saglar. Boylece lilke ekonomisine katki
saglanmig olur. Diger bir deyisle Ar-Ge faaliyetleri ile fikirlerin belirli bir siiregten gecerek sonuca
ulagmasi veya bilgi edinilmesiyle birlikte bilgilerin yine Ar-Ge siirecinde kullanilmasi ile olusturulan

inovatif ¢iktilar {ilke ekonomisinin biiylimesine vesile olacak etkiler saglar (Yang vd., 2006: 305).

Ar-Ge merkezindeki Ar-Ge ciktilariin bir deger yaratmasi sonucu inovasyon olusmaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusturulan bilgi birikimleri ve inovatif olmayan sonuglar yine Ar-Ge
merkezinde kullanima girmektedir. Bu sonuglar genellikle Ar-Ge’de kullanilmak iizere bilgi
birikimine katki saglar niteliktedir. Daha sonra elde edilen yeni bilgilerin kazanimlar1 Ar-Ge
merkezlerinde yeni iiriinler ve tiretim yontemlerinin olusturulmasia zemin hazirlar. Béylece bilgi
birikimlerinin dolagim igerisinde olmasi ile olusturulan zemin inovasyon ortamini destekleyen

dongiisel bir yap1 olusturmaktadir.

21. ylizyilda sanayilesmeyi, kiiresellesen piyasalarda ticaret yapabilecek rekabet giiciini
saglayacak dinamiklerin temeli Ar-Ge merkezleri ile baglamaktadir. Ar-Ge merkezleri ile inovasyon
yetenegi olusturularak, inovatif faaliyetlerin gelistirilerek hiz kazanmas1 desteklenmektedir. Ar-Ge
merkezlerinin sundugu ortam inovasyon olusturacak potansiyellere sahiptir. Ar-Ge merkezlerinin en

verimli bir sekilde faaliyet gostermesi firmalar ve iilkeler adina bir¢ok etkene ortam hazirlar. Ar-Ge
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merkezlerinin olumlu ve olumsuz etkileri firmalar ve iilkeler olmak iizere iki farkli grupta

incelenmektedir.

2.7.1. Firmalara Etkileri

Firmalar uzun vadede piyasa icerisinde yer almay: istemektedirler. Bu nedenle Ar-Ge
merkezleri aracilifiyla piyasada tutunabilecek yenilik¢i yapiy1 olugturmaya caligmaktadirlar. Ar-Ge
merkezleri, olusturduklari bilgi birikimi ve teknolojik siirece uygun deneme yanilma yontemiyle
inovasyon olusturmada etkili bir yere sahiptir (Lin, 2007: 315). Firmalar piyasada tutunmak igin
yenilik¢i siliregleri Ar-Ge merkezleri yardimiyla olusturmaktadir. Bu yenilikg¢i siireglerin stirekli
olmasi halinde yeniliklerin ¢esitlenmesini de miimkiin hale gelmektedir (Hoffman vd., 1998: 44).
Ar-Ge merkezi kurmak maliyetli bir is oldugu gibi getirisi de bir o kadar yiiksek ve verimlidir. Bu
yoOniiyle firmalarin piyasalarda yer almasina ve hatta sz sahibi olmasina katki saglamaktadir (Lin,
2007: 319). Kendi Ar-Ge merkezini kuracak sermayesi olmayan firmalar ise siparis iizerine farkli
Ar-Ge merkezleriyle anlagabilmektedir. Ar-Ge merkezlerinin karlarini etkileyen bir yapisi oldugunu
bildikleri i¢in ve yetersiz sermayeleri oldugundan, firmalar disaridan destekler almaktadirlar.
Firmalarin Ar-Ge merkezi olusturmasi ve gelistirilen {iretim ve {iretim siirecleri ile inovasyonu

stirekli hale getirdigi de goz ard1 edilmemelidir.

Giderek artan rekabet ortami, firmalarin siirdiiriilebilir bilgi ve yeteneklere dayali temel
yetkinliklerini olusturmasini zorunlu hale getirir. Bu agidan siirekli Ar-Ge ile Ar-Ge merkezlerinde
bilginin birikerek uygulamalara dahil olmasi, Ar-Ge merkezlerinin yeni teknolojiler olusturmasina
ve inovasyona hiz kazandirmasina vesile olmaktadir (Park ve Gil, 2006: 29). Wang (2012: 1-2)
yaptigi caligmada Ar-Ge merkezine sahip firmalarin, Ar-Ge merkezi olmayan firmalara gére daha

iyi ve daha giiclii yenilik¢i kapasiteye sahip oldugunu gézlemlemistir.

Ar-Ge merkezleri inovasyon iiretimini saglayabilecek teknolojik ve donanimsal
laboratuvarlara sahiptir. Firmalarin ticaret hacminin geniglemesi igin talep ettigi yenilik¢i Ar-Ge
hizmetlerini ¢ok rahat bir sekilde temin edebilmektedir. Boylece firmalar piyasada varliklarini
stirdiirebilmektedir (Raut, 1995: 2). Firmalar inovasyon ortami olustururken kendi biinyesinde farkli
birimler olusturmaktadir. Bu birimlerin gelisimlerini de Ar-Ge merkezlerinden faydalanarak
gergeklestirmektedir. Farkli birimlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi ile ¢ok yonliiliik gelisir, farkli
birimlerle farkli projeler gelistirilerek kar oranlari artisi saglanmaktadir. Kar oranlar1 artmasi
bolgesel gelismelere ve ulusal ekonomiye katki saglamaktadir (Bilbao-Osorio ve Rodriguez-Pose,
2004: 435). Ar-Ge merkezlerinden yararlanan firmalarin teknolojiyi takip etme yetisi geliserek
teknolojik yeniliklere yatkin olmasi Ar-Ge faaliyetlerinin ve Ar-Ge merkezlerinin katkilariyla
saglanmaktadir. Ar-Ge merkezleri en yeni teknolojik donanima sahip oldugundan bilgiye ulasim
kolayca gerceklesebilmektedir. Bu donanimi kullanabilen nitelikli insan kaynagi ile inovasyon

olusturmada verimli bir hizmet sunmaktadir. Firmalarin ihtiya¢ duydugu arastirma faaliyetlerinden
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gelistirmeye kadar Ar-Ge merkezleri bir¢ok alanda hizmetler sundugundan, firmalar tarafindan tercih
edilmektedir (Saunila, 2014: 163).

Firmalar yeni iiretim yontemleri gelistirmede Ar-Ge merkezine ihtiya¢ duymaktadir. Ar-Ge
merkezleri ile firmalar yeni iiretim yontemleri ve teknikleri gelistirebilmektedir. Yeni gelistirilen
iiriin ve yontemler pazarda rekabet giicii olusturmaktadir. Yeni iirlinler ve siiregler pazarlara farkl
bakiglar getirmeye baslar. Boylece yenilik, pazarda tutunmak isteyen firmalar i¢in vazgecilmez bir

unsur haline gelir.

Buraya kadar Ar-Ge merkezlerinin firmalara olan olumlu etkileri anlatilmistir. Bu olumlu
etkiler bolgesel diizeyde incelendiginde firmalarin inovasyon siiregleri icerisinde hareket etmeleri
once firmalarin kar elde etmelerine daha sonra da kér elde eden firmalarin bolgesel ekonomiyi
etkileyerek bolgede ekonomik gelismeyi saglamasina vesile olur. Bu agidan firmaya olan katkilarin

bolgeye de katki sagladigini soylemek miimkiindiir.

Ar-Ge merkezlerinin buraya kadar bahsedilen etkileri vergisel olmayan avantajlar niteliginde
gosterilmektedir. Ar-Ge merkezleri olusturmada tesvik niteliginde olan belli bash bircok vergisel
destek ve ayricaliklar vardir. Bu destek ve ayricaliklar Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerine yonelik

vergisel tesvik ve avantajlar basligi altinda bahsedilmektedir.

Ar-Ge merkezlerinin bir¢ok olumlu etkileri vardir. Bunun yaninda olumsuz nitelikte olan
etkileri de s6z konusudur. Biinyesinde Ar-Ge merkezi bulunduran firmalar yenilikgi siiregleri takip
etmektedir. Boylece yeni teknolojilere uyum saglamasi ¢ok rahat olmaktadir. Bolgesel olarak
degerlendirildiginde biinyesinde Ar-Ge merkezi olmayan firmalarin yenilik¢i {irlin veya siireg
iiretiminde daha geride kalmalar1 kaginilmaz olur. Herhangi bir Ar-Ge faaliyetinde bulunmamasi
veya Ar-Ge’ye yonelik belirli maliyetlere katlanmamasi dolayisiyla Ar-Ge merkezi bulunan firmalar
ile Ar-Ge merkezi olmayanlar arasinda makas aralig1 acilacaktir. Ar-Ge merkezi olan firma daha ¢cok

geligirken diger firmalar uyum saglayamayarak geride kalabilmektedir.

2.7.2. Ulke Ekonomisine Etkileri

Ar-Ge merkezlerinde faaliyet gosteren nitelikli personellerin topluma fayda saglayan buluslar
ortaya koymasi ile Ar-Ge’nin insanlia katki saglayacak g¢iktilara doniismesi saglanmaktadir.
Insanligin yararina katki saglayan inovatif {iriin ve siiregler talep edileceginden piyasada hizlica yer
edinebilmektedir. Ayrica insanligin yararina gelisen bu iiriinlerin ticarilesmesi 6nce firmalarin daha
sonra lilkelerin ekonomik biiylimesinde 6nemli bir yer edinmektedir. Ar-Ge merkezlerinde
uygulanan faaliyetler sonucu ortaya inovatif olmayan iirlinler de cikabilmektedir. Bu iirlinlerin
piyasalarda talep edilecegi diigiiniilerek iiretilmesi sonucu beklenen talebi gérmeyebilmektedir.

Boylece beklenen degeri olusturamayan dirlinler i¢in harcanan Ar-Ge yatirimlari ek maliyet
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olusturabilmektedir. Bdylece iilkede Ar-Ge harcamalari sonucunda olusabilecek maliyetler

kaynaklarin kullaniminda olumsuzluklara sebebiyet verebilmektedir.

Ar-Ge merkezlerinde uygulanan iiretim yontemleri nitelikli ve yenilik¢i oldugu i¢in daha fazla
tercih edilmektedir. Boylece firmalar, Ar-Ge merkezleri araciliiyla ticaret kapasitelerini artirarak
tilkede ekonomik biiyiimeye katki saglanmaktadir. Biiylimeyle birlikte kalkinmada da katkist
gozlemlenmektedir (Akinwale vd., 2012: 187). Bu durumun aksine Ar-Ge merkezlerinde olumsuz
etkiler de ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim Ar-Ge merkezlerinde yapilan ¢aligmalar istenilen sonuglari
vermeyebilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri sonrasinda basarisiz denemelerin pay1 da vardir. Yenilik¢i
tiriin liretiminin ilk agamasinda Ar-Ge faaliyetlerinin basarisiz sonuglar verme olasiliklar yiiksektir.
Bu basarisiz denemeler de g6z dniinde bulundurularak yeni yollar ve faaliyetler uygulamaya konulur.
Yeni faaliyetlerin uygulamaya konmasi maliyetleri artirmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya
cikacak maliyetler zaman ve finansal maliyetleri kapsamaktadir. Bunun yaninda verimliligin

azalmasina da yol agmaktadir.

Yerel Ar-Ge merkezlerinin yani sira kiiresel Ar-Ge merkezleri, ulusal degerleri 6n planda olan
yerli ve milli ekonomik yapiya sahip iilkelerde inovasyonun gerceklestirilmesine olanak
saglamaktadir. Boylece iilkelerde yabanci Ar-Ge merkezlerine yonelik talep artis1 sdylenebilir.
Sonug olarak iilkeye yabanci Ar-Ge merkezi veya yabanci arastirmaci ¢ekebilmek i¢in destek ve
tesvikler sunulmaktadir. Ar-Ge’nin sinirlarinin genislemesi ekonomik yapilar itibariyle iilkelerdeki
sinirlandirmalart kaldirmistir. Kiiresel Ar-Ge merkezlerinin ev sahibi iilke tlizerindeki etkileri iki
yonlii olarak incelenebilir. Olumlu etkilere; agilma etkisi, baglant1 etkisi, toplama etkisi, gdsteri etkisi
ornek verilebilir. Bu etkiler ev sahibi iilkede bilgi ve teknolojinin yararina sonuglar dogurmaktadir.
Ulkeye disaridan beseri ve teknolojik sermayenin gelmesine vesile olmaktadir. Béyle durumda bilgi
ve bilgi ag1 olusumu gibi olumlu katkilar saglanmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin iilkeye olumsuz
etkiler ise; dislama etkisi'®, yagma etkisi'’, teknoloji kilitlenmesi®® olarak siralanabilmektedir. Boyle
durumlarda {ilkedeki mevcut beseri sermayenin yabanci iilkelere yonelmesi s6z konusu
olabilmektedir. Burada 6nemli olan ise, iilkelerin olumlu etkilerden nasil faydalanip, olumsuz etkileri
nasil en aza indirecegidir. Ek olarak kiiresel Ar-Ge merkezleri, gelismekte olan iilkelerin inovasyon
sisteminin gelistirilmesine katkida bulunabilmektedir (Cui vd., 2017: 108,118). Bdylece iilkede
gelisen inovasyon ortami ile nitelikli beserl sermayenin iilkeden kagmasinin 6niine gecilir. Kiiresel
Ar-Ge merkezleriyle de yabanci iilkelerdeki nitelikli beseri sermaye icin iilkedeki imkanlar daha

cazip gelebilmektedir.

18 Diglama Etkisi (Crowding Out): Ozel yatirrmlarm oransal olarak azalmasidir.
19 Yagma Etkisi: Bolgedeki bilgi birikiminin izinsiz veya etik olmayan sekillerle digartya aktariimasi durumudur.

20 Teknoloji Kilitlenmesi: bir toplum belirli bir teknolojiyi ne kadar gok benimserse, kullanicilarin bir digerine gecis yapma
olasiliginin o kadar diigiik olmast durumudur.
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2.8.Diinyada ve Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezleri

Bu bashk altinda diinyada Ar-Ge merkezlerinin tarihsel gelisimi anlatilmis ve cesitli
iilkelerdeki 6rneklerine yer verilmistir. Ayni1 sekilde Ar-Ge merkezlerinin Tiirkiye’de ortaya ¢ikisina,
tarihsel gelisimine ve Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri 6rneklerine deginilmistir. Son olarak Ar-Ge

merkezlerine saglanan tesvik ve avantajlar aktarilmistir.

2.8.1. Diinyada Ar-Ge Merkezleri

Gelisen toplumlarda kiiresel rekabet icin Ar-Ge faaliyetleri sonucu olusan bilgi ve teknolojik
yenilikler 6nemli bir degisken olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle iilkelerin istenilen refah
diizeylerine ulasabilmeleri, teknolojik olarak gelisip ilerleyebilmeleri ve siirdiiriilebilir verimliligi
saglayabilmeleri i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirnmlar énemli bir yer edinmektedir. Nitekim
Ar-Ge faaliyetlerine yatirnm yapan ilkeler bilgi ve teknoloji altyapilarini gelistirerek kiiresel

rekabette de yer edinebilmektedirler.

Yiiksek teknoloji endiistrilerinde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri, giderek daha kiiresel bir girigim
haline gelmistir. 21. yiizyilda, gelismis {ilkelerin yani1 sira gelismekte olan iilkelerde de Ar-Ge
merkezlerinin sayis1 giderek artis gdstermeye baslamustir. Ustelik Cin Halk Cumhuriyeti gibi gorece
ucuz isgiicli ve imkanlarin bulundugu iilkelere, 6zellikle bilgi iletisim teknolojisi ile ilgili sektdrlerde
cok sayida yabanci fonlu Ar-Ge merkezi kurulmus ve dolayisiyla bu iilkelere diinyanin dort bir

yanindan, yiiksek teknoloji Ar-Ge yatirimi akimi s6z konusu olmustur (Walsh, 2003: 13).

Ar-Ge merkezlerinin diinyada ¢ok eskiye dayanan bir tarihi vardir. Basta ABD olmak {izere
Cin ve birgok Asya iilkesinde 6nemli bir yer edinmislerdir. Bu iilkelerce Ar-Ge merkezlerine hem
gelismislik hem de ekonomik anlamda katkilar saglamasi agisindan 6nemli yatirimlar yapilmaktadir.
Bu baglamda diinyada Ar-Ge merkezlerine yonelik yiriitilen caligmalar1 {ilkeler bazinda

degerlendirmek miimkiindiir.

Ar-Ge merkezleri, ABD’de Thomas Edison’un 1900’lerin basinda kurdugu Edison General
Electric Company ile baslamistir. Ar-Ge faaliyetlerini bilinyesinde toplayan bir merkez kurarak Ar-
Ge faaliyetlerini sistemli bir uygulamaya doniistiiren Edison, Ar-Ge merkezlerinin ilk kurucusu
olarak bilinmektedir (Meyer, 2009). Edison’un kuruculugunu ve yiiriitiiciiliglinii tistlendigi Ar-Ge
merkezi, 2006 yili istatistiklerine gore 1093 patent tescil etmistir. Kurdugu Ar-Ge merkezi elli yili
askindir ABD’de en ¢ok patent alan firma olarak taninmaktadir (Hamel, 2006). Edison’un
kurulusunu gergeklestirdigi ve yillar itibariyle gelisim gdsteren Ar-Ge merkezi ile birlikte Edison
Programi adiyla bir¢ok eyalette ekonomik kalkinmayi tesvik etmek icin Ar-Ge merkezleri
olusturulmasi planlanmigtir. Bu baglamda Ohio eyaletinde ilk eyalet tabanli Ar-Ge merkezi

kurulmustur. Daha sonra bu Ar-Ge merkezleri farkli eyaletlerde yayilim gostermistir. Eyaletlerde
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yayilim gosteren Ar-Ge merkezleri hiikiimet, tiniversite kurumlari ve 6zel sektor arasinda ti¢ yonlii
bir ortaklig1 ({iniversite, sanayi ve devlet igbirligi) pekistirmek igin tasarlanmigtir. Bu merkezlerin
tiniversite ve arastirma kurumlarindan o6zel sektore teknoloji transferini kolaylastiracagi
savunulmustur. Boylece Ar-Ge merkezleri, mevcut firmalarin rekabet giiglerinin artmasini saglayan
ve yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir ortam olusturmustur (Ward, 1998: 8-9). ABD’de
farkli sektorlerde gelisimini tamamlamis, kendini kanitlamig Ar-Ge merkezleri mevcuttur. Bu

merkezler;

Kaliforniva Universitesinde kurulan Johns Hopkins Medicine’s Sibley Ar-Ge Merkezi,
diinyanin en biiyiik ve en gelismis arastirma ve gelistirme tesisi olarak bilinmektedir. Arastirmalari
toplum hastanelerine odaklanmistir ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Ekipler,
klinik siire¢ akisinda devrim yapmak icin her zaman alternatif tip {izerine Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmaktadir (The Best R&D Labs 2021: Innovation Top 5, https://egorithms.com/the-best-rd-labs-
for-innovation-top-5-list-2021/#About_the Author).

Microsoft Research Center, Microsoft’un, iiriin gelistirme dongiilerinden bagimsiz olarak
arastirma faaliyetlerini siirdiirmeyi amaclayan, her biri kendi odagina sahip ¢ok sayida Ar-Ge
merkezi vardir. Microsoft Research Center; Kaliforniya Universitesi, Berkeley ve Google, Apple,
Facebook, Google Ventures, Intel, IBM, Qualcomm, HP, Oracle, Samsung, Sony, Siemens basta
olmak {iizere diger teknoloji devleriyle isbirligi yapmaktadir. Bu merkezde yapay zeka, giyilebilir

teknoloji, sistemler ve ag iletisimi, veri platformlar1 gibi konular {izerine arastirmalar yapilmaktadir.

Boston Dynamics, hayvanlar gibi kosan ve hareket eden ilk robotlar1 gelistirdikleri MIT den
bir spin-off olarak tlireyen Ar-Ge merkezine sahiptir. Bu merkezde dinamik kontrol ve denge ilkeleri,
gelismis mekanik tasarimlar, son teknoloji elektronikler ve algilama uygulamalari, navigasyon ve

zeka icin yazilimlarla gelistiren robotlar tiretilmektedir. (Fisk, 2020).

ABD’deki 6nemli Ar-Ge merkezlerinden biri olan Palo Alto Research Center (PARC), diger
Ar-Ge merkezlerinden ayrilmaktadir. PARC Silikon Vadisi’nin igerisinde yer almaktadir. Bu
ozelligiyle diger Ar-Ge merkezlerinden ayrismaktadir. Teknoloji, bilim ve inovasyonun dnemine
inanan bilim insanlar1 ve miihendisler gibi farkli disiplinlerden ekipleri bir araya getirerek, uzmanlik
yeteneklerinin birlestirilmesi ile teknolojide hizli adimlar atilmasini saglamay1 hedeflemektedir (The
World’s Best Innovation Labs, https://www.peterfisk.com/2020/03/the-worlds-best-innovation-labs-

from-boston-dynamics-to-cern-deepmind-to-google-x-mit-media-lab-to-parc/).

ABD’de Ar-Ge faaliyetlerinin belirli bir merkezde toplanmasi ile elde edilen basar1 diger diinya
iilkelerini Ar-Ge merkezi yapilanmalarina yoneltmistir. Bir diger ifadeyle teknoloji konusunda ciddi
atilimlar yapan Cin, Japonya, Kore ve Hindistan gibi Asya iilkelerinin Ar-Ge yatirimlarini tegvik

etmelerine sebep olmustur. R&D Magazine’in 2016 yili raporuna gore, basta Cin olmak iizere Asya
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tilkeleri tiim Diinya’daki Ar-Ge harcamalarinin (2015 yili igin) %40’indan fazlasini iistlenmistir
(Salman, 2019: 8).

Cinli yiiksek teknoloji sirketleri cabalarini Cin piyasasinin yani sira kiiresel olarak da
stirdiirmek i¢in yeni yiiksek teknoloji standartlar1 gelistirmeye odaklanmistir. Bu ¢abalara 1990’larin
ortasindan sonlarina kadar gergeklesen Ar-Ge yatirimlan yerel isletmelerin sahip olamayacagi bir
teknolojik bilgi birikimi sunarak ilgili sistemler ve entegrasyon c¢alismalariyla yerel firmalara
yardimc1 olmugtur. Diinyanin dort bir yanindan yiiksek teknolojili ¢ok uluslu girketler, Cin’de artan
sayida Ar-Ge merkezi ve laboratuvar kurmustur. Bunlarin ilki HP’nin yabanci Ar-Ge yoneticileri
tarafindan 1990’larin ortalarinda Cin’de ilk kurulan gergek yabanci kaynakli yiiksek teknoloji Ar-Ge
merkezidir (Walsh, 2003: 74). Daha sonra Nortel Networks sirketi ve Pekin Universitesi’nin 1994
yilinda ortaklasa kurduklari Ar-Ge merkezi ile birlikte, Cin’de uluslararas1 sirketlerin Ar-Ge
merkezleri sayist kademeli bir sekilde ¢cogalmaya devam etmistir (Yuan, 2006: 109). Gelinen noktada
21. ylizyilin ilk ¢eyreginde cok uluslu sirketlerin en fazla Cin’de Ar-Ge merkezi kurmalar
ongoriilmektedir (Li vd. 2013: 404).

Cin’de bir Ar-Ge merkezi kurmak oldukca avantajli bir yatirimdir. Nitekim Cin Hiikiimeti
(Hong Kong ve Tayvan dahil) yabanci kaynakli Ar-Ge merkezlerini ¢esitli tesvikler ve vergi
indirimleri ile siibvanse etmektedir. Cin ve diger Asya iilkelerinin Ar-Ge merkezlerine yonelik bakig
acilart benzerlik gdstermektedir. Yabanci kaynakli yatirimlara sicak bakan iilkelerde birgok tesvik
ve hizmetlerin olusturdugu ekosistem, yabanci yatirimciy1 bu iilkelere ¢cekmekte verimli hale
gelmistir. Cin’deki Ar-Ge merkezlerinin kuruluslarini desteklemek i¢in uygulanan vergi tesviklerini

su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (http://www.shanghai.gov.cn/shanghai/ node27118/index.html):

. Ar-Ge giderleri icin vergi kesintisi.

. KOBI’ler, uygun Ar-Ge harcamalari i¢in Kurumlar Vergisinde %175 siiper indirimden
yararlanabilmektedir.
. Diger nitelikli sirketler, uygun Ar-Ge harcamalari i¢in Kurumlar Vergisinde %150 siiper

indirimden yararlanabilirler.

. Vergi iadesi bagvurusu ile Ar-Ge’ye yonelik harcamalardaki vergilerin iadesi
saglanabilmektedir.
. Ithal ekipman satin almak icin vergi muafiyeti; ithalat giimriik vergilerini, ithalata bagli

KDV’yi ve tiiketim vergisini igerir. Yurt i¢inde iiretilen ve temin edilen ekipman icin

KDV’nin tamami iade edilmektedir.
Sirketler, Ar-Ge harcama siiper indirimi elde etmek i¢in Ar-Ge yonetimi, gider takibi, endiistri

katalogu vb. konularda ilgili yasal gereklilikleri kargilamalidir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetleri

kapsaminda ithal edilen iiriin ve hizmetler de giimriiklerde 6ncelige sahip olmaktadir.
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Cin Hiikiimeti bu baglamda Ar-Ge alanlarina yatirim yapmak i¢in yabanci sermayeyi ¢ekmeyi
hedeflemektedir. Teknoloji, biyomedikal, kimya, arastirma endiistrilerinde faaliyet gdsteren yabanci
firmalar i¢in firsatlar olusturulmaktadir. Yeni tedbirler, hizmetlere daha kolay erisim, ¢alisma ve
oturma izinlerinin verilmesi gibi tesvikler de mevcuttur. Cin’de Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan
yabancilar i¢in kalict oturma izninin yani sira Ar-Ge iizerine istihdam edilecek personele yonelik
uygulanan tesvikler ve destekler artirilmistir. Ulke sinirlari iginde ve disinda seyahat etmesi gereken
yabanci sermayeli Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan Cinli olmayan personellere, gecerlilik siiresi bir yilt
gecmeyen ve kalig siiresi 180 giinii gegmeyen ¢ok girisli bir vize imkan1 sunulmaktadir (Research
and Development Center in China, https://www.sjgrand.cn/ research-and-development-center-

china).

Cin’deki bankalarin sinir Gtesi finansal hizmetleri kolaylastirmasi ve sinir Gtesi kaynak
yaratma, teknoloji ticareti, franchising ve serbest ticaret temelinde merkezi fon yonetimi dahil olmak
lizere doniistiiriilebilir sinir 6tesi finansal hizmetler sunmasi, yabanci fonlu Ar-Ge merkezlerini
tesvik etmektedir. Ayrica, banka tesvikleri yasaya uygun olarak 6z sermaye tesvik programlarinda
yer alirken yabanci fonlu Ar-Ge merkezlerinin calisanlarina smir otesi finansal kolaylastirma
saglamaktadir. Dahasi yabancit fonlu Ar-Ge merkezlerine bireysel iicretsiz kolaylagtirilmig

dontistiiriilebilir sinir 6tesi finansal hizmetler sunmalari tesvik edilmektedir (Zhang, 2020).

Bilgisayar ve telekomiinikasyon sektoriinde, yabanci yatirimcilar 1990 sonrasinda Cin’de
200°den fazla Ar-Ge merkezi ve laboratuvari kurmustur. Ar-Ge merkezlerin sayist 1990’larin
sonlarinda hiz kazanmistir (Walsh, 2003: 14). Sangay Belediyesi, Ar-Ge merkezlerini bilgi
aligverisinde bulunmak, yiiksek teknoloji basarilarinin ticaretini yapmak ve Cin’in teknoloji
seviyesini yiikseltmek i¢in belediyenin projeleriyle igbirligi yapmaya tesvik etmektedir. Buna ek
olarak, fikri haklarin korunmasimi giiclendirmek adina yabanci fonlu merkezler, Cin’de ticari marka
ve patent tescili amaciyla desteklenmektedir. Bu gibi tesvik ve imkanlardan dolay1 Sangay, yabanci
Ar-Ge merkezlerini gekmede diger Cin sehirlerinden daha biiyiik bir dneme sahiptir. Resmi verilere
gore, Ekim 2020 itibariyle, 763 ¢okuluslu sirketin bolge merkezi Sangay’da faaliyete gegmistir.
Ayrica tgte biri Fortune Global 500 Sirketleri tarafindan kurulan 477 yabanci Ar-Ge merkezi
Sangay’da yer almaktadir. Cogu yabanci Ar-Ge merkezi biyotip, bilgi teknolojisi, otomobil pargalari
ve kimya endiistrilerinde yogunlagmistir. (Zhang, 2020).

Shanghai Daily’ye goére, Pudong bolgesinde 2017 verileriyle, 220’si ¢ok uluslu sirket
tarafindan kurulan 554 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ilerleyen siire iginde Ar-Ge merkezi sayisinin
600’e ¢ikmasi hedeflenmektedir (Xinran, 2017).

Sonug olarak Ar-Ge’nin kiiresellesmesi bilgisayar programlama ve yazilim miihendisligi gibi
yiiksek teknoloji sanayilerin, mobil sanayilerin, yenilik¢i fikirlerin ve {iirlinlerin (nerede ortaya

cikarsa c¢iksin) daha kolay ve daha hizli bir sekilde olugmasina olanak saglamaktadir. Cin’in
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teknolojiye yonelik aldigi kararlar ile Ar-Ge merkezlerinin hiikkiimet tarafindan tesvik edilmesi,
yabanci Ar-Ge yatirimlarinin iilkeye aktarilmasii hizlandirmaktadir. Ozellikle Avrupa, ABD ve
Asya merkezli bircok ¢ok uluslu sirket Cin’deki s6z konusu bu tesviklerden yararlanmak amaciyla
Ar-Ge merkezlerini Cin’e yonlendirmistir. Daha sonra iilkeye gelen yabanci Ar-Ge merkezleri Cin’in
son zamanlarda yiiksek teknoloji alaninda etkileyici bir sekilde biiyiimesine ve bilgi ve teknoloji
endiistrilerindeki rekabet giiciiniin artmasina katki saglamistir. Ote yandan bu durum, yabanci Ar-Ge
merkezlerinin teknoloji transferi gibi finansal kaynaklarinin da yabanci iilkelere transferine yol
agmistir. Bundan dolayi bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili endiistrilerin biiylimesinin ve know-
how’in aktarilmasimin oniinde ¢ok az fiziksel engel bulunmaktadir. Cin’deki bilgi ve teknoloji
sektoriindeki yabanci Ar-Ge merkezlerinin ¢ogunlugu Amerikan girisimleri oldugundan, bu finansal
ve entelektiiel sermayenin ¢ogu dogrudan veya dolayli olarak ABD’ye (ya da diger yabanci
kaynaklara) aktarilmaktadir (Walsh, 2003: 119-120).

Teknolojisi agisindan diinya ekonomisinde kayda deger bir yeri olmasiyla bilinen Japonya’da
Ar-Ge merkezleri 1985°e kadar iilke i¢inde yerlesik olarak faaliyet gosterirken, 1985 Plaza anlagsmasi
sonrasinda Japon Yeni'nin giiclenmesiyle sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri yurtdisina tagmmaya
baslamis ve boylece Ar-Ge merkezleri uluslararasi bir boyut kazanmistir (Motohashi, 2015: 9).
Yamamoto’ya (1994: 54) gore, ortalama bir Japon sirketinin ii¢ yabanci Ar-Ge merkezi ve iiretim
kapasitesine sahip alti1 teknik merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin ¢ogu ilk baslarda ABD ve

Avrupa’dayken, daha sonralar1 Asya’daki lilkelere yonelmistir.

Japonya’nin uluslararasi alanda Ar-Ge merkezleri olarak cazibe merkezi haline gelmesindeki
Ar-Ge yatirimlari, {ilkeyi en yeni Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi i¢in 6nemli bir mekan haline
getirmistir. Japonya’nin bilimdeki Ar-Ge kapasitesi, onu 6zellikle yabanci isletmeler igin cazip hale
getirmistir. Fakat tilke 2000°1i y1llarin baginda sagladigi Ar-Ge basarilarini ve verimliliklerini 2020’li
yillara gelindiginde ayni sekilde ilerletememistir. Japonya Merkez Bankasi’nin arastirmasinda en
yuksek Ar-Ge harcamasina sahip ABD’deki Ar-Ge merkezleri daha hizli verimlilik saglarken, ancak
Japon Ar-Ge merkezlerinin Ar-Ge yatirimlarinda ayni verimliligi saglayamadigi vurgulanmaktadir
(Chokki vd., 2020). Bunun sebebi ise Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglandirilamamasina baglanmaktadir.
Japon Ar-Ge merkezleri 5 farkli alanda yapilan ¢aligmalarin yetersiz kaldigini vurgulamisglardir. Ve

bu alanlardaki zorluklarla yiizlesmek i¢in ¢aligsmalar yiiriitmiislerdir. Bu zorluklar:

»  FEkosistem olusturma: Arastirmalari kolayca yenilik¢i, pazara hazir iirinlere doniistiirmek
proaktif*! olarak inovasyon ekosistemleri olusturmak ve kiiresel olarak dis kaynaklardan

etkin bir gekilde yararlanmak.

21 Proaktif; gergeklesecek olan olumlu ya da olumsuz, bilingli ya da bilingsiz olaylara kars1 6nceden hazirhikli olmak,
inisiyatif kullanmak ve tedbir almak anlaminda kullanilmaktadir.
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* Kabiliyet ve Yetenek: Kiiresel bir yetenek havuzundan yetenekleri kolayca ¢ekebilmek,
gelistirebilmek ve elde tutabilmek. Cok uluslu bir sirketin parcasiysa, Japonya’y1 Ar-Ge
merkezleri i¢in tercih edilen bir yer haline getirmek.

o Etkinlik ve Verimlilik: Y atirim getirisini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in proje portfoyiinii aktif
olarak yonetmek. Organizasyonlar1 yonlendirmek i¢in sistematik olarak ¢aligmak.

*  Ceviklik ve Hiz: Tamamen ¢evik bir sekilde ¢alismak. Dogru pazarda yer almak ve pazarda
hizli atilmlar yapmak.

» Dijital ve Analitik: Dahili operasyonlar1 dijitallestirmek i¢in net bir stratejiye ve yol

haritasina sahip olmak, olarak 6zetlenmistir.

Yukarida 6zetlenen zorluklar Japon Ar-Ge merkezlerindeki verimliligi azaltan zorluklardir.
Ar-Ge merkezlerindeki yoneticiler son zamanlarda bu zorluklarin iistesinden gelebilmek igin
caligmalar baglatmistir. Japon Ar-Ge merkezleri zaten yeni bir Ar-Ge performansi seviyesine

sigramak igin yeterli 6zellige sahiptir (Chokki vd., 2020).

Giliney Kore 1980’lerin basindan bu yana, firmalar igin teknolojik gelistirme yeteneklerini
iyilestirme ihtiyacinin giderek daha fazla farkina varmis ve Ar-Ge merkezleri kurmaya baglamistir.
Giiney Kore’de Ar-Ge merkezleri basta Samsung ve Hyundai gibi biiyiik sirketlerin biiyiik capli Ar-
Ge yatinimlan ile gelisim saglamigtir. 1989°da Samsung Ar-Ge faaliyetlerine 900 milyon dolar,
Hyundai ve Lucky-Goldstar 600 milyon ve Daewoo yaklasik 300 milyon dolar harcamistir (Koo,
1995: 73). 1981°de Ar-Ge merkezlerinin sayist sadece 53 iken, 1985°te 100’e ve 1988’de 500’e
ulagmis. Bu say1 1991°de 1.000°1 agmustir. 1980°lerin basindan beri, Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi
biliyiikk isletmeler tarafindan yoOnetilmektedir. Bununla birlikte, 1980’lerin ikinci yarisindan
baslayarak, kiiclik ve orta Ol¢ekli firmalar kendi Ar-Ge merkezlerini kurmaya aktif olarak
katilmiglardir. Kore Endiistriyel Teknoloji Tesvik Dernegi, 1985 yilinda Ar-Ge merkezlerinin
%88’inin biiyiik isletmeler, %12’sinin ise KOBI’ler tarafindan kuruldugu belirtilmektedir. Bu oran
1989°da tersine gevrilerek biiyiik isletmeler i¢in %45 ve KOBI’ler igin %55 olarak degismistir. 1990
sonu itibariyle, biiyiik isletmeler tarafindan isletilen 419 arastirma merkezi ve kiigiik ve orta dlgekli

isletmeler tarafindan isletilen 547 arastirma merkezi bulunmaktadir (Koo, 1995: 84).

Kiiresel rekabetcilik endeksi kapsaminda teknolojik altyapi imkanlar1 agisindan 92,8 (100
iizerinden) puanla Giiney Kore endekse dahil edilen iilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir
(Bayraktar, 2020: 13). Giliney Kore son teknoloji kullanimi, sirket diizeyinde teknoloji kabuli,
internet ag1 genisligi ve teknoloji transferi gibi konularda etkili politikalar izlemektedir (Schwab,
2019: 323-325).

Ar-Ge faaliyetleri ve Ar-Ge merkezlerinin yayginlagmastyla ilgili bir diger dikkat gekici 6rnek
Israil’dir. israil Ar-Ge’yi destekleyen politikalari sayesinde kiiresel rekabetgilik endeksi kapsaminda

%4,93’liik oranla GSYIH den Ar-Ge’ye en fazla kaynak ayiran iilke konumundadir. Bu sebeple gok
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uluslu firmalar tarafindan giin gegtik¢e daha fazla tercih edilmektedir. 2019 yil1 verilerine gore 362

aktif ¢okuluslu firmanin Ar-Ge merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir (Halon, 2019).

Amerikan teknoloji devi Intel, {ilke ¢apinda bes farkli merkezde yaklagik 11.000 isgisiyle
Israil’deki en biiyiik ¢cok uluslu Ar-Ge merkezli firma olarak kabul edilmektedir. Diger énde gelen
Ar-Ge merkezli firmalar arasinda HP (3.000 ¢alisan), IBM (2.000 galisan), Cisco (1.600 galigan) ve
Dell (1.500 calisan) bulunmaktadir. Google, Apple, General Motors, Siemens, Philips gibi birgok
cokuluslu ikonik firmalar Israil’de Ar-Ge merkezine sahiptir. Ulkede nano teknoloji, giivenlik, tarim

teknolojisi ve saglik alanlarinda yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri biiylik oneme sahiptir.

Bu orneklere ek olarak kiiresel rekabet siralamasi agisindan yenilik diizeyleri gbz oniinde
bulunduruldugunda 86,8 puanla Almanya birinci sirada yer almaktadir. Almanya, yenilik kapasitesi,
bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi, nitelikli patent iiretimi, sirketlerin Ar-Ge harcamasi
yogunlugu ve TUniversite-sanayi is birlikteliginin artirilmasi {izerine yogunlagmistir. Nitekim
Almanya’da 1870’te tiniversite-sanayi isbirligi ilk kez firmalarin kendi Ar-Ge birimlerini kurmasi
ile; sistemli bir sekilde profesyonelce faaliyet gostererek yeni liriinler ve siiregler gelistirmenin karlt
bir sonu¢ dogurdugu kavranmistir. Boylece Almanya’da yiiriitiilen politikalarin Ar-Ge ve inovasyona

yonelik kayda deger bir 6nem verilmistir (Schwab, 2019: 239-241).

Diinyada Ar-Ge’ye verilen énem gitgide artmaktadir. Ulkeler yatirimlarim Ar-Ge merkezleri
ve yenilikler {izerine yaparak gelisen ve degisen piyasalara uyum saglamaya c¢alismaktadir. Uyum
stirecinde yer alan {ilkelerden biri de Tiirkiye’dir. Ar-Ge merkezleri bir sonraki baglikta Tiirkiye

acisindan degerlendirilmektedir.

2.8.2. Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezleri

Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem kazanmasi, 1963 yilinda Tiirkiye’ nin bilim ve teknoloji
politikalariin olusturulmasi ile baglamistir. 17 Haziran 1963 yilinda 278 sayili kanun kapsaminda
TUBITAK’m kurulmasiyla ilk adimlar atilmistir (Eminagaoglu, 2020: 1). Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik uygulamalar daha sonralar1 kalkinma planlarinda da yer almaya baslamustir. 11k kez Besinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda iiniversite kurumlari ile olusturulacak isbirligi dogrultusunda Ar-Ge
faaliyetlerini desteklemeye yonelik atilimlar olmustur. Daha sonra 1990’11 yillarda Ar-Ge proje ve
faaliyetlerinin desteklenmesine iligkin yatirimlar énem kazanmistir. 1995 ve sonrasi donemde
TUBITAK-TIDEB ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Vakfinin (TTGV) Ar-Ge
faaliyetlerine finansal destekler saglamasi Tiirkiye’nin Ar-Ge ve yenilik kiiltiirii olusturmasi
bakimindan baglica adimlardan sayilmaktadir (Taymaz, 2001: 34). Ayrica, bu donemde, Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan firmalara vergisel indirimler ve ertelemeler gibi tesvikler saglanmaya
baslanmistir. Sanayi kuruluslarinin ihracatinin artirilmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet etmesine

katki saglamasi adina yapilan iyilestirmeler olumlu sonu¢ vermistir ve bir¢cok firma Ar-Ge merkezi
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olusumuna yonelmistir. 2000’1i yillarda ise yine benzer hedefler 6n plandadir. Ar-Ge ve yenilik¢i
yatirimlar daha ¢ok deger kazanmis, bu sebeple Ar-Ge faaliyetleri yliriitecek firmalara birtakim
vergisel imkanlar sunulmustur (Keles, 2007: 41). Tiirkiye’de ilk teknokentlerin kurulmasi da bu
donemde Ar-Ge yatirimlarina verilen 6nemin bir pargasi olmustur. 4691 sayili kanun kapsaminda
olusturulan teknokentler ile Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesvik ve destekler farkli bir boyut

kazanmgtr.

2000’11 yillarin basinda yeni bir Ar-Ge kiiltiirii olusturmaya calisan Tiirkiye’de teknokentlerin
olusturulma siireci baglamigtir. Teknokentlerin tam anlamiyla kurulup faaliyetlerine baslamasi
yiiksek yatirim ve uzun zaman gerektirdigi i¢in Ar-Ge yatirimlarinin teknokentlerde faal bir duruma
geemesi de gecikmistir. 2008 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine iligkin kanuni
diizenlemeye gidilmis ve 12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5746 sayili “Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ ¢ikarilmistir.

S6z konusu yasal cergevede amag iilkede katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimini artirmaktir.
Bu yiizden gerekli olan bilgi ve teknolojiye ulasmak ve sahip olmak icin Ar-Ge faaliyetlerinin
artirllmasi istenmektedir. Ar-Ge faaliyetlerini yayginlastirmakta da 6zel sektorii tesvik edecek
desteklerin saglanmasi 6ngériilmektedir. Ozel sektoriin tesviklerle desteklenerek Ar-Ge merkezleri
olusturmalar1 sadece Ar-Ge faaliyetlerini artirmakla kalmaz. Ayni1 zamanda firmalarin {iriinlerindeki
yenilikler ile karliliklarini artirmasi tiim sektdrlere ornek teskil ederek Ar-Ge merkezlerinin
yayginlagacagi ve bu kanalla ekonomiye katki saglayacagi da varsayilmaktadir (Salman ve Peker,
2021: 53). Ar-Ge merkezlerinde devlet destekli projelere de nem verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK ve diger kamu kurumlarinin sagladigi destekler, projelerin Ar-Ge projeleri igin

o6nemli finansman kaynaklari arasinda yer almaktadir (Sitki ve Acartiirk, 2019: 61).

Kanun kapsaminda Ar-Ge merkezlerine iliskin destekler; Ar-Ge ve tasarim indirimi, gelir
vergisi stopaji destegi, sigorta primi igveren payi destegi, damga vergisi istisnasi, giimriik vergisi
istisnas1 ve dahas1** olarak siralanabilir. Ar-Ge merkezlerinin kurulmasmin dayanag olan 5746
Sayili Kanun ile firmalarin Ar-Ge proje ve faaliyetlerini*® yayginlastirmalari ve bu dogrultuda iilke
ekonomisinin uluslararasi seviyede rekabet edebilir bir yapiya kavusmasi amaglanmaktadir (Onur,
2021: 77).

22 Tesvik ve desteklerle ilgili detayli bilgi igin bknz s:101.

2 Ar-Ge projesi, “Ar-Ge faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar gergevesinde
gergeklestirilen ve arastirmaci tarafindan yiiriitiilen proje” seklinde tanimlanmigtir. Ar-Ge faaliyetleri, “Sistematik bir
temelde ydiriitiilen yaratict caligmalar, ¢evre uyumlu iriin tasarimi veya yazilim faaliyetler ile alaninda bilimsel ve
teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik
igerik tastyan faaliyetler” seklinde tanimlanmaktadir (https://agtm.sanayi.gov.tr/Agm/ArgeDetay).
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Ar-Ge faaliyetleri, inovasyonun temel kaynagi olarak goriilmektedir (Bayraktar, 2020: 5).
Diger bir ifadeyle inovasyon Ar-Ge faaliyetlerinin sonucu olugmaktadir. Gelismis iilkelere veya
gelismekte olan iilkelere kiyasla Tiirkiye’de GSYIH iginde Ar-Ge harcamalari orani oldukea diisiik
seviyededir. 1995 yilinda bu oran (Ar-Ge Harcamalari/GSYIH) %0,5 iken 2009 yilinda %0,8’e
ulasmustir. Grafik 4’te Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin GSYIH deki yiizdelik pay1 gosterilmistir.
Son dlgiilen degerlere gore 2020 yilinda bu oran gergeklestirilen 5 trilyon 46 milyar 883 milyon
TL’lik Ar-Ge harcamasi ile %1,09’a yiikselmistir. Grafik incelendiginde goriilebilecegi gibi
Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH igerisindeki yiizdelik pay1 yillar itibariyle artis
gostermektedir. Gelismis sanayi iilkelerinde bu oran %2,5 - %3,5 arasinda hesaplanmaktadir. Bu
baglamda Ar-Ge harcamalarimin GSYIH icindeki oraninin 2023’te %1,8’¢ cikarilmas: da
hedeflenmektedir. Bu durumda yiiksek katma degerli sanayi sektorlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin daha
fazla desteklenerek artirilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
artirilmast yoniinde Ozellikle basta vergi tesvikleri olmak {izere belirli destekler saglanmaktadir.
Vergi indirimleri, tesvikler ve desteklerin en yaygin uygulandigi kuruluslarin ise Ar-Ge merkezleri

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Grafik 4: Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarimin GSYIH’deki Yiizdelik Pay1, (2009-2020)
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Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Arastirma-Gelistirme-Faaliyetleri-Arastirmasi-2020-37439

Tiirkiye’de bulunan Ar-Ge merkezleri; yasal ¢ercevede devlet tarafindan saglanan vergisel
imkénlar ile firmalar acisindan verimlilik ve karlilik olustururken, {iilkelerin ihtiyag duydugu
ekonomik biiylime silirecine de katkida bulunmaktadir. Bu bakimdan, Ar-Ge merkezlerinde
gelistirilen Uriin ve hizmetler hem firmalar i¢in avantajlar sunarken hem de iilkeye katki
saglamaktadir (MARKA, 2016: 3).
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Resmi Gazete’de yayimlanan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda Ar-Ge merkezi olabilmek icin asgari sartlar yer almaktadir. Bunlar

(https://agtm.sanayi.gov.tr/Agm/ArgeDetay):

. Ar-Ge merkezinin iglevsel bir sekilde kurulmasi,

. Merkezin tek ve ayri bir mekanda/yerleskede yer almasi,

. Faaliyetlerin yurtiginde gerceklestirilmesi,

. Beseri sermayenin gerekli bilgi birikimi ve teknik donanima sahip olmast,

. Yonetilen proje ve faaliyetlerin biitgeye, siirece ve sermayeye uygulanabilir sekilde
olmasi,

. Istihdam edilen personelin, calisma siirelerinin kontrol mekanizmasi ile kontroliiniin
saglanmasi,

. Ve en onemlisi Ar-Ge merkezi olusturabilmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alistirilacak

minimum 50 personel olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de yer alan KOBI’lerin ¢ok sayida nitelikli personel calistirmasi, altindan
kalkamayacag1 maliyetler olusturmaktadir. Bu baglamda KOBI’ler 50 personel istihdam edilmesi
sartin1 saglamakta giicliik ¢ekmislerdir. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerinde uygulanan tesvik ve
indirimlerden yararlanamadiklari i¢in, bu dogrultuda diizenlemelere gidilmistir (Oz, 2014: 159). 21
Mayis 2014 tarihinde 2014/6400 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bu say1 en az 30 kisiye
indirilmistir. Daha sonra iilkede Ar-Ge ve inovasyona yonelik tesviklerin daha da artirilmasi yoniinde
caligmalar yapilarak 1 Agustos 2016 yilinda g¢ikarilan 2016/9093 sayili “Ar-Ge Merkezlerinde
Istihdam Edilecek Ar-Ge Personeli Sayisinin Tespiti Hakkinda Karar” ile 5746 sayili kanunda
diizenlemeye gidilerek tam zamanli personel sayis1 15 olarak belirlenmistir. “NACE Rev.2**”
smiflandirmasina gore listelenen sektorlerde tam zamanli Ar-Ge personel sayisi degismeyerek 30

olarak kalmigtir. Bu sektorler kodlar ile birlikte asagida listelenmistir:

. 29 — Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati boliimii
altindaki tiim smiflar,

. 30.30 — Hava tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati

. 30.40 — Askeri savas arac¢larinin imalati

. 30.91 — Motosiklet imalati

. 30.99 — Bagka yerde siniflandirilmamis diger ulagim ekipmanlarinin imalati.

24 NACE Kodu, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamasi olarak tamimlanir. Uluslararast

JRUPIN

kullanilmak iizere farkli iskollarmin siiflandirildigi bir kod sistemidir. NACE Rev.2, Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin
Tehlike Siniflarinin siralandign listedir.
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Boylece biiyiik ve orta Olgekli firmalarin yaninda kiiciik 6l¢ekli firmalarin da kendi
biinyelerinde Ar-Ge merkezi olusturulmasina imkan saglanmistir. Bu diizenleme ile mevcuttaki Ar-
Ge merkezleri sayisimin hiz kazanmasimi beraberinde getirmis, iilke genelinde Ar-Ge’ye yonelik
yatirimlarin artmasina neden olmustur. 2016 yilinda yapilan bu diizenlemeler dogrultusunda
Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin yillara gore dagilimina bakildiginda 2016 sonrasinda Ar-Ge
merkezleri sayisinda ivmelenme olmustur. Aslinda bu ivmelenmenin ana sebebi de alinan karar s6z

konusu kararlardir.

Biiylik ve orta Olgekli firmalarin biinyelerinde Ar-Ge merkezi olusturmalar kiiciik 6lgekli
firmalara nazaran daha kolaydir. Kiiglik 0&lgekli firmalarin Ar-Ge merkezi olusturabilecek
yatirimlarinin yetersiz olmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiliksek maliyet icermesi bu firmalarin Ar-Ge
merkezi olusturmalarina sebep olmaktadir. Bu sebeple “Siparise dayali Ar-Ge faaliyetleri”
diizenlemesi yapilmistir. Siparise dayali Ar-Ge, firmalarin yeterli altyapiya sahip olamamalar1 veya
Ar-Ge merkezi olusturacak diizeyde olmamalart durumunda projelerini s6zlesmeler dogrultusunda
farkli Ar-Ge merkezleri catis1 altinda yiiriitmelerine imkan saglayan diizenlemedir. Kanunla
getirilmis olan bu yenilik ile Ar-Ge veya tasarim merkezini kendi biinyesinde kurabilecek
potansiyeli olmayan genellikle kii¢iik 6l¢ekli firmalarin, bu faaliyetlerini biinyesinde Ar-Ge merkezi
olan firmalardan sdzlesmeye bagl olarak yiiriitmelerine olanak saglanmustir. Ustelik kanunda
belirtilen Ar-Ge faaliyetlerine iligkin indirimlerden her iki firma da yar1 yariya olacak sekilde
faydalanabilmektedir. Bu uygulama ile hem Ar-Ge merkezlerinde atil kapasite olusmasi énlenir hem
de bircok yonden yetersiz olan firmalar yenilik¢i iiriin ve siirecler elde etmektedir (Kutbay, 2018:
98). Ayni zamanda hem merkez kurma imkani olmayan firma i¢in kurulum maliyetlerini ortadan
kaldirilarak verimlilik artacak hem de firmalar arasinda bilgi yayilimi ile Ar-Ge merkezinde iiretilen

bilgilerin disariya aktarilmasi saglanacaktir.

Siparise dayali Ar-Ge faaliyetleri yalnizca sdzlesmede gecerli olan proje veya faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan {iriin veya siirecler {izerinde, siparisi veren
firmanin hak sahipligi olusur. Siparisi veren firma yeniligi kendi iiretim siirecinde kullanabilecegi
gibi s6z konusu yeniligi kiralayabilir veya satabilir (Arslan, 2018: 135-136). Ozetle bu siireg
sayesinde firmalar Ar-Ge merkezlerindeki imkéanlara sahip olamamalarindan dolay1 Ar-Ge
merkezleri ile sozlesme usulii yaptiklar projelerde elde ettikleri iiriin, siire¢ veya hizmetlerde gayri
maddi hakka sahip olabilmektedir. Bu diizenleme Ar-Ge ve yenilik ¢iktilarini artirmay1 hedeflemistir
(Kaya, 2021: 176,181). Siparise dayali Ar-Ge kapasitesi diisiik firmalarin Ar-Ge calismalaria
katilmasinda etkili rol oynamaktadir. Bu siirecin aktif bir sekilde islemesiyle hem kurulum
maliyetlerinin olmamast hem de Ar-Ge kapasitesi diisiik firmalarin vergi indirimlerinden

yararlanmast saglanmaktadir.

5746 Sayili Kanun’un uygulamaya konulmasinin ardindan firmalarin Ar-Ge merkezi olugturma

diistinceleri artmistir. Nitekim 2008 y1l1 6ncesinde iilkedeki Ar-Ge merkezi sayis1 10’un altindayken,
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2008 yilindan sonra ¢ikarilan kanunla birlikte Tiirkiye’de bu merkezlerin sayisinda artig goriilmeye

baslanmustir.

Grafik 5’te Tirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin yillara gore dagilimi verilmektedir. 2008 yili
sonrasinda Ar-Ge merkezlerinin sayisinda yatay seviyede artislar goriilmektedir. Yatay seviyenin
kirildigi 2017 yilinda Ar-Ge merkezleri sayist iki katina ¢ikmigtir. Bu durumun sebebi 2016 yilinda
Ar-Ge merkezlerine yonelik cikarilan 5746 Sayili Kanun’la belirli diizenlemeler getirilmesi ile Ar-
Ge merkezi olusturulmasinin 6niindeki engellerin azaltilmasidir. Bu degisikliklerden en 6nemlisi Ar-
Ge merkezinde caligtirilacak Ar-Ge personel sayisinin 50°den 30’a ve daha sonrasinda 15°e
disiiriilmesi olmustur. 2015 yili itibariyle 232 olan Ar-Ge merkezi sayisi, son 5 yillik dénemde

yiiksek bir ivme kazanarak 5 kat artmistir.

Grafik 5: Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezleri Yillara Gore Gelisimi, (2008-2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Ar-Ge merkezlerinde Oncelikli olarak desteklenmesi amaclanan sektorler; biyoteknoloji,
bilisim teknolojisi, mikro elektronik, telekomiinikasyon, uydu teknolojisi, niikleer teknoloji, yeni
malzemeler, savunma teknolojileri olarak siralanmaktadir. 2021 yili Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigmin Kasim 2021 yili verilerine gore Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerinin sektdrel dagilimi
Tablo 8’de listelenmistir Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri en cok Makine ve Techizat imalat1 {izerine

yogunlagsmaktadir. Daha sonrasinda Otomotiv Yan Sanayi ve Yazilim takip etmektedir.
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Tablo 8: Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi, Kasim (2021)

Sira Sektor Say1 Sira Sektor Say1

|| | Makine ve Teghizat Imalati 174 |72 Ulagtirma ve Lojistik 14
2| Otomotiv Yan Sanayi Dokiimeiiliik 13
3 Yazilim Havacilik 11

o I
1| Tekstil Insaat 8
6 Elektrik-Elektronik Denizcilik 7
7 | Kimya Kozmetik ve Temizlik Uriinleri 7
4| Gida Kagit ve Kagit Uriinleri 7
9 Savunma Sanayi Otomotiv Tasarimi1 ve Miihendislik | 6

Ilag Petrol ve Petrol Uriinleri 4
Enerji Madencilik 4
Imalat Perakendecilik 4
Demir ve Demir Dis1 Metaller Medikal 4
Otomotiv Miihendislik/Mimarlik Faaliyetleri 3
Dayanikli Tiiketim Mallari Cimento ve Cimento Uriinleri 3
Tarim Medya-iletisim 3
Telekomiinikasyon Silah ve Miithimmat 2
Iklimlendirme Cam ve Cam Uriinleri 1
Plastik-Kauguk Deri Teknolojileri 1
Saglik Hayvancilik 1
Seramik ve Refrakter Sivilastirilmis Likit Petrol Gazi 1
Orman Uriinleri 1
TOPLAM 1254

Kaynak: https:/sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri biiyllk oranda makine-techizat imalati sektoriinde
yogunlagmaktadir. 2017 y1l1 verilerine gére Ar-Ge merkezlerindeki yogunluk otomotiv yan sanayi
tiretiminde iken daha sonrasinda makine ve techizat liretimi gelmekteydi (Aydin ve Soylu, 2018: 42).
2021 yihi verilerine gore makine techizat tiretimi yapan Ar-Ge merkezi sayisinin daha fazla artarak
en yogun sektdr haline geldigi goriilmektedir. Nitekim makine sanayisinde Ar-Ge harcamalar1 son
10 yilda 7,5 katina ulasmistir. Ek olarak bu merkezlerin yaklasik %17°si bilgi teknolojilerine
(yazilim, biligim ve iletisim teknolojileri) yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyeti ger¢eklestirmektedir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de Ar-Ge ortami olusturacak politikalarin sektorel bazda gelistirilerek Ar-Ge
merkezlerinin sektorel olarak gelisim gostermesi saglanabilir (Bayraktar, 2020: 33). Tiirkiye’de Ar-
Ge merkezlerinin sektérel bazda olusturulan ilkleri asagida belirtilmektedir (Turkishtime, 2019:
13,50,65,100; Turkishtime, 2017: 43-49):
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. 2008 yilindaki kanuni dayanak ile Tiirkiye’de ilk kurulan Ar-Ge merkezi BSH (Bosch
und Siemens Hausgerate) Tiirkiye olarak tanimlanmaktadir.

. ISKO, Ar-Ge calismalarina 1996 yilinda baslamis, 2009°da ise tekstil sektoriiniin ilk
kurulan Ar-Ge merkezi olmustur.

. Abdi Ibrahim, 2008 yilinda Tiirkiye’nin ilk akredite ilag¢ Ar-Ge merkezi olarak kabul
edilmektedir. 2008 yilinda yalnizca 1 akredite ilag Ar-Ge merkezi varken, bu say1 2019
verilerince 34’e ulagmustir. Ilag Ar-Ge harcamasi ise 2010 yilindaki 92,1 milyon TL
diizeyinden %534 artisla 583,7 milyon TL ye ulasarak ciddi bir ivme kazanmustir.

. Organik Kimya Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda tescil edilmistir. Bu kapsamda, kimya
sektoriindeki ilk Ar-Ge Merkezi olarak bilinmektedir.

. Erdemir, 2014’te gelik sektoriindeki ilk Ar-Ge merkezini kurmustur.

. Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezi olarak kurulan ilk uluslararasi firma ise Sanofi’dir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin Ar-Ge merkezleri Kasim 2021 istatistikleri Tablo 9’da
gosterilmistir. Bu kapsamda Ar-Ge merkezlerinde toplamda 69.928 kisi istihdam edilmektedir.
Istihdam edilen personellerin yaklasik %58’ lisans mezunu, %18’ yiiksek lisans ve %1,66’lik
kismin1 doktora ve lizeri egitim seviyesine sahiptir. Ar-Ge merkezleri tarafindan tamamlanan ve
devam etmekte olan proje sayist toplamda 59.810°dur. Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucunda
27.949 patent basvurusu yapilmistir. Bu basvurularin yaklasik %29,1°1 tescil edilmistir ve tescil
edilmis patent say1s1 8.131 iken, bagvurusu devam eden patent sayis1 19.816°dir. Ar-Ge merkezi olan
yabanci sermayeli firma sayis1 200 olarak agiklanmistir. Sahiplik yapisi incelendiginde ise Ar-Ge

merkezi bulunan isletmelerin %15,9’u yabanci veya yabanci ortaklidir.

Tablo 9: Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezlerine Yonelik Istatistikler, Kasim (2021)

Toplam Personel Sayisi (Destek personeli dahil) 69.928
Lisans 41.084
Yiiksek Lisans 13.037
Doktora ve Ustii 1.164

Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden) 59.810

Patent Sayisi 27.949
Tescil 8.131
Bagvuru 19.816

Ar-Ge Merkezi Olan Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 200

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Yabanci yatirimcmin Ar-Ge yatinmlarini Cin ve Hindistan’da oldugu gibi Tiirkiye’ye
tagimalarinda Ar-Ge tesvikleri ve sonrasinda gergeklesecek bilgi, teknoloji yayilimlan etkili
olmaktadir. Boylece yerel firmalarin séz konusu gelismis bilgi ve teknoloji yayilimindan

yararlanmalarina da vesile olmaktadir (Blomstrom ve Kokko, 1998: 248).
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2.8.3. Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezlerine Yonelik Tesvik ve Destekler

Tiirkiye’de yenilik¢i kurumlarm gelismesi ile birlikte yenilik odakli siiregler lireten Ar-Ge
merkezlerinin Onemi artmaktadir. Bu vesileyle devlet tarafindan Ar-Ge, cesitli tesviklerle
desteklenmektedir. Bu ¢esitli tegviklerle firmalarin Ar-Ge harcamalarindaki yiik hafifletilmeye
caligilmaktadir. Bu sayede yasanan verimlilik ve kar artis1 ile sosyoekonomik ve biiyiime alanlarinda
katki saglamaktadir (Bayraktar, 2020: 31).

1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige giren 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile Ar-Ge merkezlerine saglanan tegvik ve destekler uygulamaya
konulmugstur. Bu tegvik ve destekler hem parasal hem de parasal olmayan degerleri kapsamaktadir.
Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerine iligkin destek ve tesvikler biiylik oranda vergi siibvansiyonlar1 olarak
uygulanmaktadir. Daha sonra 1 Mart 2016 tarihinden itibaren gegerlilik kazanan 6676 Sayili
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsamida Ar-Ge merkezlerine

yonelik uygulanan tesviklerde diizenlemeler yapilmistir.

28 Ocak 2021 tarihinde 7263 Sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un yirirlige girmesi ile birlikte Ar-Ge
merkezlerine yonelik yapilan tesviklerde diizenlemeler yapilmistir. Kanun Oncesi Ar-Ge
merkezlerinde uygulanan vergi tesvikleri ve destekler 31/12/2023 tarihine kadar gegerliyken 28 Ocak
2021’de uygulamaya konulan 7263 sayili kanun ile bu tarih 31/12/2028 yilina kadar uzatilmistir.
Ayrica Ar-Ge faaliyetlerine konu olan; Ar-Ge indirimleri, gelir vergisi indirimi, sigorta primi igveren
pay1 indirimi, damga vergisi ve giimriik vergisi indirimleri 2028’e kadar uzatilmistir. Bu kanunlar

kapsaminda uygulanacak tesvik ve desteklerden sirasiyla asagida bahsedilmistir:

Ar-Ge Indirimi; Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge proje ve faaliyetleri kapsamida hem yaptiklar:
harcamalarin hem de kurum kazancimin %100’ini kurumlar vergisinden diislirmektedir. Gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflere, yenilik¢i Ar-Ge faaliyetlerine iligkin harcama tutarinin %100’i,
inovasyon olusturacak proje seklinde degerlendirilmesi sartiyla indirim saglanmaktadir. Bu
faaliyetler kapsaminda degerlendirilen harcamalar su sekilde siralanmaktadir (Bayraktar, 2020: 34-
35):

a) Ik madde ve malzeme giderleri; Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan hammadde kullanimi
ve hizmetlere indirim saglanmaktadir.

b) Amortisman giderleri; Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan sermayenin amortisman
tutarlarinda indirim saglanmaktadir.

c)  Genel giderler; Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda kullanilan enerji, su, kira, nakliye,

haberlesme ile tesis, makine ve techizatin bakim-onarim gibi giderlerin tamamini kapsamaktadir. Bu
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harcamalarin Ar-Ge faaliyetleri ile ilisiginin olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde indirime tabi
olmamaktadir. Bu dogrultuda kirtasiye, biiro gibi sarf malzeme giderleri kapsam disindadir. 14 Subat
2017 tarihinde getirilen diizenlemeler ile birlikte kargo, kurye ve disaridan saglanan bilimsel
danigmanlik hizmetleri dahil edilmistir. Boylece desteklenen tesvik alanlari artirilmis, Ar-Ge
harcamalarinin Slgegi biiyiitiilmiistiir (Kutbay ve Oz, 2017: 786).

d) Disaridan saglanan fayda ve hizmetlere; farkli firmalardan tahsis edilen makine ekipman
laboratuvar gibi hizmet alimlar1 dahil edilmistir. Bu dogrultuda toplam Ar-Ge harcamasinin yarisina
kadar olan kisim Ar-Ge indirimine tabi tutulmustur.

e)  Vergi, resim ve harglar; Ar-Ge faaliyetleriyle iliskin kullanilan vergi resim ve harglar
indirim kapsaminda tutulmustur.

f)  Personel giderleri; Ar-Ge merkezleri disarisinda personelin gecirdigi siireler gelir vergisi
indirimine dahil edilmektedir. Fakat merkez disarisindaki harcamalar (konaklama yeme igme vs.)
Ar-Ge tegvikleri kapsami disinda tutulmaktadir. Aynm1 zamanda Ar-Ge merkezlerinde faaliyet
gosteren destek personellerinin faaliyetleri dogrultusunda 6denen iicretler de gelir vergisi indirimine

tabi tutulmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: Kanun kapsamindaki Ar-Ge, destek ve tasarim personelleri igin
gelir vergisi stopaji1 tesvikleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda gelir vergisi stopaj oranlar1 doktora ve
uistli derecesine sahip olanlar veya Temel Bilimlerden (Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji) birinde
en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in %95 iken, yiiksek lisans derecesine sahip olanlar ile
temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in %90 ve digerleri i¢in %80°dir.
Gelir vergisi stopaji tesviki ile Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilen personellerin ¢alismalari
karsiliginda elde ettikleri ticretlerinde belirtilen oranlar gelir vergisinden muaf tutulmustur. Doktora
ve yiiksek lisans 6grencilerinin Ar-Ge merkezi disinda gegirdikleri siirelerin (doktora yapan personel
icin 2 y1l, yiiksek lisans yapan personel i¢in 1,5 y1l1 asmamak kaydiyla) %100, uygulanan tesviklere
dahil edilmektedir.

Ar-Ge merkezlerinde lisansiistii derecesine sahip olan personellerin maksimum sekiz saati
geememek kaydiyla {iniversitelerin girisimcilik, Ar-Ge ve yenilik alaninda ders vermesi veya
teknokentlerdeki girisimcilere danigmanlik hizmetleri saglamasi vergisel tesviklere dahil
edilmektedir. Buna ek olarak vergi tesvikine konu edilen ¢aligma siirelerinin diginda, ilgili personelin
Ar-Ge merkezi disinda gecirdigi siire toplam siirenin %20’sini asmayacak sekilde gelir ve stopaji

tesviki kapsaminda degerlendirilir.

Sigorta Primi Isveren Payi Destegi; Bu merkezlerde faaliyet gosteren personellerin iicretlerinin

igveren payinin yarisi Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Damga Vergisi Istisnasi; Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii kagitlar icin damga vergisi,

vergisel tesvikler kapsaminda yer almaktadir.
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Giimriik Vergisi Istisnasi; Ar-Ge merkezlerinde yenilikgi iiriin ve siirecler i¢in ihtiya¢ duyulan
iriin ve hizmet ithalinde glimriik vergisi alinmamaktadir. Bu dogrultuda diizenlenen kagitlar ise

damga vergisinden muaf tutulmaktadir.

Temel Bilimler Destegi: Temel bilimler alaninda faaliyet gosteren personellerin {icretlerinin
asgari licretin briit kismi1 kadarinin 2 yil siireyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilandigi
destekleri kapsamaktadir. Fakat bu dogrultuda indirim saglanan personel sayisi toplam personel

sayisinin %10’unu gecemez.

Teknogirisim Sermayesi Destegi: Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan bu
Kanunun 2. maddesinin birinci fikrasmin (e) bendindeki kosullar1® tasiyanlara bir defaya mahsus
olmak {izere teminat alinmaksizin 100 bin TL’ye kadar teknogirisim sermayesi destegi hibe olarak

verilmektedir. Bu hibeler toplami her yil i¢in 50 milyon TL’yi gegemez.

Siparise Dayali Olarak Yiiriitilen Ar-Ge Faaliyetlerine lliskin Indirim, Istisna, Destek ve
Tesvik Unsurlari: Siparis veren firma ile Ar-Ge merkezlerinin ortaklaga yiriittigi Ar-Ge
faaliyetlerinde her iki tarafa da %50 Ar-Ge indirimi saglanmaktadir. Eger siparisi veren firma
Tiirkiye’de verilen gelir veya kurumlar vergisi beyannamesi tizerinde Ar-Ge indirim hakkima sahip
degilse hakkinin tamami Ar-Ge merkezi tarafindan kullanilir. Ek olarak siparis veren firma Ar-Ge

faaliyetleri dogrultusunda damga vergisi muafiyetlerinden yararlanmaktadir (Celik, 2017: 130).

Ar-Ge merkezlerinin teknokentler biinyesinde yer almasi durumunda, bu merkezlerde
yuriitiilen faaliyetler yalnizca 5746 sayili Kanun kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu durumda
4691 sayili Kanun’un sagladig1 tesviklerden yararlanilamaz (Ozel Sektor Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri, 2017: 15).

Tirkiye’de yillar igerisinde Ar-Ge merkezlerine yonelik giincellestirmeler yapilarak kanuni
dayanaklarda istenilen sartlar yumusatilmistir. Fakat yine de Ar-Ge yatirimlar istenilen diizeye
ulasamamustir. Sosyal getirisi ekonomik getirisinden daha fazla olan Ar-Ge yatirimlar1 firmalarin
heveslerini kirmaktadir. Diinyada bu durumun &niine gegen uygulamalar mevcuttur. Ispanya,
Ingiltere, Hollanda ve Fransa gibi iilkelerde “patent kutusu rejimi” ile fikri miilkiyet haklarini koruma
altina almislardir. Bu rejim ile elde edilen yenilik¢i {iriin, siire¢ veya hizmetlerin rakip firmalar
tarafindan kopyalanmasinin oniine gegerek firma karliliklarint korumaktadir. Tiirkiye’de ise fikri
miilkiyet haklarimi koruma altina alan uygulamalar olmadigi i¢in firmalarin elde ettigi yenilikler kisa

siirede taklit edilerek firmanin karliligini azaltmaktadir. Bu durum bolgede bilgi yayilimin

25 Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir y1l icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci,
yiiksek lisans veya doktora dgrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden
en ¢ok on y1l dnce almis kisiler ve teknoloji ya da yenilik odakli is fikirleri bu kosullar kapsaminda degerlendirilmektedir.
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artirmasina karsin Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalarin doniislerinin tatmin edici seviyede
olmamasindan dolay1 Ar-Ge ¢alismalarini azaltmaktadir. Bunun i¢in Tiirkiye’nin de diger iilkelerde
uygulandig1 gibi patent kutusu ve benzeri uygulamalar ile bu Ar-Ge faaliyetlerini daha ¢ok tesvik
etmesi gerekmektedir (Kutbay ve Oz, 2017: 799-800).
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UCUNCU BOLUM
3. TASARIM MERKEZLERIi

Bu bolimde tasarim kavrami, tasarim faaliyetleri ve sonrasinda tasarim faaliyetlerinin
oneminden bahsedilmistir. Daha sonra tasarim merkezlerin, bu merkezlerin 6nemine deginilmis,
amac¢ ve hedeflerinden bahsedilmistir. Tasarim merkezlerinin firmalara ve iilke ekonomilerine
olumlu olumsuz etkileri agiklanmigtir. Diinyada tasarim merkezlerinin gelisimi 6rnekler tizerinden
aciklanmistir. Tiirkiye’de tasarim merkezlerine yonelik gostergeler paylasilarak 5746 sayili kanun

kapsaminda saglanan desteklere yer verilmistir.
3.1. Tasarim Faaliyetleri

Tasarim i¢in bir dizi tanim verildiginden tasarimin tek bir sekilde tanimlanmasi zordur. Bu
tanimlamalar; bir seyin yapisini veya bi¢imini bir taslak, desen veya plan yaparak ¢aligmak, sanatsal
bir seyi planlamak veya tasarlamak (yani gorsellestirmek), sanatsal veya dekoratif bir ¢alismanin

Ogelerini veya 0zelliklerini diizenlemek seklinde 6zetlenebilir (Ughanva ve Baker, 1989: 244).

Walsh (1996: 513) tasarimin “kavramlarin, planlarin ve fikirlerin yaratici gorsellestirilmesini
icerdigini” diiglinlir. Tasarimi, “daha énce var olmayan bir seyi yapmak igin elde edilen fikirlerin
temsili” seklinde ifade etmistir. Aubert (1982), tasarimi "yeniligin Ozii, yeni bir nesnenin hayal
edildigi, tasarlandigi ve ilk ornek bi¢iminde sekillendirildigi an" olarak tanmimlar. Bu tanima ek
olarak, tasarimin teknolojiyi sosyal dokuya soktugunu sdylemektedir. Bu nedenle, en radikal
teknolojik yeniligin bile tasarim siireci araciligiyla kullanilabilir bir bicimde somutlastirilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ote yandan, bazi yeni iiriinler tasarlanir, ancak hicbir teknolojik
degisiklik icermez. Bu duruma, bir araba govdesi i¢in yeni stil veya bir ekmek kizartma makinesinde

yeni bir desen veya bir ocakta kontrollerin diizenlenmesi gibi drnekler verilebilmektedir.

Diinya Tasarim Organizasyonu (WDO) tasarim kavramini, “Endiistriyel Tasarim” olarak
tanimlamaktadir. Endiistriyel tasarim, “Is basaris1 olusturan ve yenilikgi iiriinler, sistemler, hizmetler
ve deneyimler araciligiyla inovasyonu daha iyi standartlara doniistiirerek yasam kalitesine yol agan
stire¢” seklinde tanimlanir. Mevcuttaki bir trlini gelistirmek adina daha pratik hale doniistiirerek
sorunlar1 ¢6zmeyi amaglayan ve bu amaca iliskin yaraticilik yetenegi gerektiren multidisipliner bir
siireci kapsamaktadir (Definition of Industrial Design, https://wdo.org/about/definition). Moody

(1984: 70) endiistriyel tasarimin, teknolojinin kendi basina bu 6zellikleri saglamadigi durumlarda



gorsel diizenden miihendislik donanimina kadar birgok ihmalleri diizeltmeye calistigina vurgu
yapmistir. Bdylece, inovasyonu destekleyen tasarimin problem ¢6zme ve miihendislik temelli
uygulamalarda da 6nemli bir yeri oldugu vurgulanmaktadir (D’Ippolito, 2014: 3, 13). Buna ek olarak
teknolojinin igsel bir zarafete sahip oldugunun da altin1 ¢izer (Walsh, 1996: 513).

2. Sanayi Devrimi?® ile birlikte iiretimde sadelesme ve verimlilik artirici sistemler kullanilmaya
baslanmustir. Uretilen iiriinler arasinda herhangi bir farklilik olmaksizin her bir toplum yapisi igin
ayn1 standartlar uygulanmistir. Daha sonrasinda 3. Sanayi Devrimi®’ ile birlikte teknolojik iiriinler
iizerinde artan rekabet ile iiretimde farkliliklar meydana gelmistir. 1960’lardan sonra iiretimdeki
degisiklik standartlagmis iiriinlerden ziyade kullanicinin zevk ve isteklerine gore degisiklik gosteren
farklilagmis triinlerin iiretimi de hiz kazandirmistir. Béylece ortaya ¢ikan degisiklik ile teknoloji
odakli {iretim siirecinin daha ¢ok kullanici ihtiya¢ ve tercihlerine gore sekillendigi anlagilmaktadir.
Kullanict ihtiya¢ ve tercihleri o donemde olusturulan inovasyon siirecinde ortaya cikan bilgi
kaynagmi olusturur (Alegre vd., 2005: 387). Ar-Ge faaliyetlerinin inovasyon olusturmada kayda
deger bir yerinin olmasimin ardindan 1960’11 yillarda standartlasan iiretime kiyasla daha kisisel ve
kullanicilarin isteklerine gore sekillenen iiretim, inovasyon siirecine dahil olmus; bdylece tasarim
faaliyetleri de Ar-Ge gibi 6nem kazanmistir. Boylece ii¢iincii sanayi devrimi ile birlikte miisterilerin
taleplerine gore sekillenen {iretim, pazarlarda kayda deger bir yer edinmistir. Bu sayede firmalar
arasinda inovasyon cesitliligi olusturacak tasarima yonelik farkli yaklagimlar gelistirilmistir (Varol,
2020: 9).

Tasarim, rekabet gii¢lerini artirma potansiyeli nedeniyle firmalarin basarisinda rol alan énemli
bir faktor olarak yer edinmistir (Hertenstein vd., 2013: 5; Roy ve Riedel, 1997: 2). Tasarim
faaliyetleri firmalar agisindan ii¢ farkli sekilde degerlendirilmektedir. Yalnizca firma i¢inde olan
tasarim faaliyeti, dig kaynak kullanimi veya sadece firma disinda olan tasarim faaliyeti ve
kaynaklarin birlikte kullanimiyla hem i¢ hem digsal tasarim faaliyeti seklinde siralanmaktadir
(D’Ippolito, 2014: 719; Bruce ve Morris, 1994: 586; Von Stamm, 1998: 43-44).

Tasarimin yalnizca firma igerisinde olusturulmasi: durumunda uygulanacak faaliyetler yalnizca
isletmedeki organizasyonlar ile gerceklestirilmektedir. Tasarim faaliyetleri, i¢erisinde ayr1 bir birimi
olan firmalarda tasarim personelleri tarafindan gerceklestirilirken, tasarim birimine sahip olmayan
firmalarda Ar-Ge ve pazarlama personelleri tarafindan yiiriitiillmektedir (Borja de Mozota, 1992: 22;

Bruce ve Morris, 1994: 586). Bu durumda tasarim faaliyetini ger¢eklestiren bireyler tasarim alaninda

26 1860-1914 yillar1 arasi1 sanayinin hizli bir sekilde yiikselisini ifade etmektedir. Elektrigin fabrikalarda ve sehirlerde
kullanimiyla ilk tiretim hatlar1 olusturulmus ve kitlesel iiretim devreye girmistir. Ucuz gelik iiretim yontemi ile ¢elik tiretimi
yayginlagmistir. Tren raylari, petrol, elektrik ve kimyasal tekniklerin gelismesiyle 2. Sanayi devrimi baglamustir.

2720. yiizyilda gelisen sanayinin otomasyona déniisiimii ile baslamistir. Uretimde dijital devrim gergeklesmis. Elektronik
giinliik hayatta yer edinmistir. Bilgi teknolojilerine yonelik yatirimlarin artmasiyla iiretimde otomatiklesme hiz kazanmustir.
Otomasyonda ortaya ¢ikan gelismelerle birlikte akilli robot teknolojileri iiretime entegre edilmeye baglanmistir.
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yetkinlige tam anlamiyla sahip olmayan galisanlardan olusabilmektedir. Tasarim birimine sahip
olmayan firmalarda tasarim faaliyetleri miithendislik ve pazarlama departmanlari altinda yiiriitiildigii
icin bu departmanlar yeni ve yenilik¢i iriinlere estetik form veya goriiniisle ilgili diizenlemeleri
yapan ikincil bir rol iislenmektedir. Bu agidan tasarim faaliyetleri ortaya ¢ikacak yenilik¢i irtine kalip

olusturacak sekilde yer almaktadir.

Pazarlama biriminde yapilan tasarimda genellikle satis stratejilerine gore miisteriyi temel alan
bir yap1 vardir. Tasarim faaliyetleri genellikle kullanic1 ve miisterilerden gelen talep ve bilgiler
dogrultusunda kiiltiirel ve ekonomik degerler géz onilinde bulundurularak degerlendirilir. Pazarlama
biriminin piyasalardan elde ettigi bilgilere gore tasarim ¢aligmalar1 yapilmaktadir (Hobday vd., 2012:
275; Dell’era ve Verganti, 2009: 3; Unsal, 2016: 152). Bdylece piyasa igerisindeki sosyokiiltiirel
bilgilerin elde edilmesi ve analize doniistiiriilmesi 6nem kazanmaktadir. Tasarimcilar daha sonra bu

analiz ve degerlendirme sonuglarina gore tasarim faaliyetlerini gergeklestirmektedirler.

Tasarima Onem veren firmalar tasarim faaliyetleri i¢in ayr1 ve bagimsiz bir birimde
yapilanmaya gitmektedirler. Bu firmalarda tasarim, tamamlayici bir siire¢ olmaktan ¢ok stratejik bir
yer edinmektedir (Borja de Mozota, 2003: 220). Bu acidan tasarim faaliyetleri firmalarin Ar-Ge ve
mithendislik birimleri ile ayni1 derecede inovasyon iiretimi olusturacak yapiya sahiptir. Ayrica
tasarim faaliyetlerini gergeklestiren birim ve personeller tasarim alaninda yetkin profesyonel
donanimlara sahiptirler. Black ve Baker (1987: 209) tasarim personellerine yonelik yaptiklart
caligmada tasarimi bilgi kaynagi olarak kullanan firmalarin tasarima daha fazla kaynak aktarmalar

ile satislarinda ve dolayisiyla gelirlerinde artis yasandigi sonucuna varmiglardir.

Tether’e gore (2005: 13), tasarim faaliyetlerinin firma igerisinde farkli sekillerde yer alabilmesi
durumu “Sakli” ve “Baskin” tasarim olarak tanimlanmaktadir. Sakli ve baskin tasarim agagida Sekil
6’da gosterilmektedir. Birinci durumda tasarim firma i¢inde Ar-Ge ve pazarlama gibi birimlerle
neredeyse ayni derecede dneme sahiptir. Dahasi bu durumda tasarim firmalarin satig stratejilerine
yon veren baskin durumlarda da degerlendirilmektedir. Bu birinci durumda tasarim faaliyetlerine
iliskin tasarim alaninda nitelik kazanmus tasarimeilar yer almaktadir. Ikinci durumda ise tasarim sakli
pozisyonda yer almaktadir. Sakli pozisyonda tasarim, Ar-Ge ve pazarlama siireclerinin gerisinde
kalmaktadir. Tasarim faaliyetinin gerceklestirilmesi ve yonetilmesi Ar-Ge veya pazarlama
birimindeki tasarimec1 olmayan kigiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Gorb ve Dumas (1987: 152)
bu durumu “Sessiz tasarim” seklinde tanimlar. Sessiz tasarimda veya tasarimin geri planda kaldigi
durumda tasarima yonelik nitelikli personel bulunmamaktadir. Bu gorevi Ar-Ge ve pazarlama
birimleri yiiriitmektedir. Ayrica Walsh’e (1996: 512) gore sessiz tasarimda tasarimcilarin, tasarim
alanindaki eksikliklerinin yani sira inovasyon siirecine farkli bakis acilari ile olumlu katkilar

sunabilen bireylerin de olabilecegini vurgulamistir.
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Sekil 6: Firma Organizasyonu Icerisinde Tasarimim Konumlandirilmasi

Durum 1:

Tasarim 6ne ¢ikmaktadir.

Ar-Ge Tasarim Pazarlama

Durum 2:

Tasarim kismen gizlidir.

Kaynak: Tether, 2005: 6

Firma i¢inde tasarim gergeklestirilmesinin avantajlar1 su sekilde siralanmaktadir (Bruce ve
Morris, 1994: 587);

e Tasarimcilar pazara, miisteri profiline ve {iretim imkanlarina yonelik bilgilerden haberdar
olmaktadir.

e Uretimde yasanacak problemlere kars1 hizli bir sekilde ¢oziimler iiretilebilir.

e Problemlerin hizli ¢6ziilmesi ile verimlilik artis1 saglanir.

e Firma igerisindeki tasarim faaliyetleri belirli bir temele oturtuldugunda personellerin
degismesi sonucu tasarim faaliyetlerinin siirelerinde olumsuz bir artig olmayacaktir. Buna

bagli olarak verimlilikte artig saglandig1 sdylenir.

Firma icerisinde tasarim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinin avantajlarina karsin bazi

dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlar (Bruce ve Morris, 1994: 587; Von Stamm, 1998: 44):

e Sadece firma i¢i tasarim yeteneklerinin kullanimi disaridaki daha yeni ve farkli bilgi ve
teknolojilerin firma igine aktarilmasini engeller.

e Bunun sonucu olarak firma i¢i tasarim faaliyetleri yenilik¢i siireglerin gerisinde kalarak
rutin olma riski ile kars1 karsiya gelmektedir. Boylece yaratict ve yenilikgi ¢iktilarin

olusturulmasi zorlagmaktadir.
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Tasarim faaliyetlerinin firma diginda gergeklesmesi veya dis kaynakli tasarimda; tasarim
faktorleri firmanin disinda bulunmaktadir. Firma tasarima yonelik ¢aligmalar yapacagi durumda
tasarimcilara, tasarim firmalarina, laboratuvarlara veya tasarim merkezlerine bagvurmaktadir. Bu
dogrultuda dis faktorlerden kaynakli olarak bircok olumlu ve/veya olumsuz durumlarla
karsilagilabilmektedir. Disaridan gelen bir tasarimci ile ¢calismanin firmaya saglayacagi en 6nemli
avantaj firmanin farkli yenilik¢i bilgiye erigim imkani saglamasidir. Boylece firma digindan saglanan
kaynaklarin yaratici yeni siiregler olusturmasi kaginilmaz olmaktadir. Ayrica firma kaynaklari
dogrultusunda sinirlarinin 6tesine gegmis olmaktadir (Bruce ve Morris, 1994: 586-587; Czarnitzki
ve Thorwath, 2012: 881). Dis kaynak kullaniminin firmaya sagladig1 diger avantaj ise firmanin
degisim ve farklilasmaya daha hizli ayak uydurmasidir (Von Stamm, 1998: 44). Bazi firmalar, digsal
tasarimi, daha kaliteli bir tasarima ulasacagin1 ve diisiik maliyet avantajlar1 saglayacagini
hesaplayarak uygulamaktadir. Bunlara ek olarak alaninda {inlii ve 6diil sahibi olan nitelikli tasarim
ekipleriyle ¢alismanin kendilerine prestij saglayacagini diisiinmektedirler (Kristensen ve Lojacono,
2002: 110). Tasarim faaliyetleri, iiriinlerde ve firmalarda markalagma degeri olusturacak énemli bir
etken olarak gozlenebilmektedir. Ozellikle firmalarin prestij saglamak icin digsal tasarim
kaynaklarini kullanmay1 tercih etmesi, markalarini ya da tirtinlerini 6n plana ¢ikarmay1 amagladiklar

vurgulanmaktadir.

Tasarim faaliyetlerinin firma dis1 kaynaklar ile gerceklestirilmesinin ayni zamanda bazi 6nemli
dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Disaridan talep edilen tasarim hizmetlerinde, tasarimcilar firmanin
sahip oldugu iiretim imkanlarina yeterince uyum saglayamamaktadirlar (Czarnitzki ve Thorwath,
2012: 889). Bu nedenle iiretimde ortaya ¢ikabilecek aksamalar miimkiin hale gelmektedir. Bdylece
iiretimde zaman ve maliyet agisindan kayiplar yasanabilmektedir. Bu sorunlara neden olabilecek
onemli etken koordinasyon eksikligidir (Cooper ve Kleinschmidt, 2007: 63; Von Stamm, 1998: 44).
D1s kaynak kullaniminin diger bir dezavantaji, firmanin biinyesinde bulundurdugu énemli veya 6zel
bilgi ve teknolojilerinin farkl kisi ve firmalara sizabilmesi durumudur (Bruce ve Morris, 1994: 587).
Inovatif iiriin ve siireclerde dis kaynakli tasarim ile firmanin énem verdigi bilgilere rakiplerce
ulasilmast hem kolay hem de maliyetsiz olabilmektedir (Czarnitzki ve Thorwath, 2012: 881). Bu
sebeplerle digsal kaynakli tasarima karsi, giiven ortami olusturma konusunda kayda deger endiseler

bulunmaktadir.

Hem firma dis1 kaynaklarin hem de firma i¢i kaynaklarin kullanimina yonelen firmalar bu iki
yaklasimin da avantajlarindan bir arada yararlanmak istemektedir. Hobday vd. (2012: 277)
kaynaklarin birlikte kullanildigi modeli hem igsel aktorlerin hem de digsal aktorlerin bir arada yer
alarak uygulandigi model seklinde tanimlamaktadir. Tasarim siirecinde birbirleri ile etkilesim
halinde olan firma personelleri, miisteriler ve dis kaynaklarin bir arada ¢aligmalar1 bir¢cok farkli
bilginin bu ortamda kaynasmasina zemin hazirlamaktadir. Béylece tasarim siirecindeki bu etkilesim
inovasyon siirecinin ilk agamasinda daha yaratici ¢iktilar olusturulmasina katki saglamaktadir. Bu

sayede firma dist yenilik¢i farkli bilgilerin firmaya kazandirilmasi hedeflenmektedir (Bruce ve
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Morris, 1994: 587; Von Stamm, 1998: 43). Son olarak bu iki farkli kaynak kullaniminin firmaya
katacagi en Onemli dezavantaj ise iletisim ve organizasyonlarda uyumsal problemlerin ve

aksakliklarin iiretimi geciktirmesidir.

3.2. Tasarim Merkezlerinin Tanim ve Ozellikleri

Tasarim merkezi, belirli bir faaliyet alaninda tasarim odakli temel ve deneysel arastirma,
gelistirme gibi uygulamalara ihtiya¢ ve ilgi duyan bireylerin, firmalarin ve bir¢ok kurulusun
igbirligiyle olusturduklari inovasyon odakli tasarim (ya da Ar-Ge) laboratuvarlari veya alanlari
seklinde tanimlanmaktadir (Binder ve Brandt, 2008: 115). Tasarim merkezi terimi genel olarak
tasarim odakli inovasyon siireglerini tesvik etmekten veya yiiriitmekten sorumlu bir yapiy1
karakterize eder (Verganti, 2009: 201). Inovasyon odakli tasarim merkezleri, sorunlar {izerinde
alternatif ve daha detayli ¢oziimler iiretmek i¢in miisteriler de dahil toplumun bir¢ok kesiminin aktif
bir sekilde katilimini saglayan onemli mekanlardir. Thorpe ve Rhodes (2018: 64)’e gore birgok
paydasin (firmalar, miisteriler, liniversiteler, kamu kuruluslar1 vb.) bir araya gelerek yenilik¢i
stirecler olusturdugu mekanlardir. Bu mekénlarda ortaya ¢ikan iiriin ve siiregler hem toplumlarin
giindelik hayati kolaylagtirmas1 bakimindan hem de tasarimda yenilik¢i ¢iktilar ile iilkede katma
deger olusturulmasi bakimindan tasarim merkezlerinin 6nemini ortaya koymaktadir (Varol ve Elibol,
2021: 58).

Tasarim merkezlerinin orgiitlenmesinde; tasarim ofisi, pazarlama birimi, liretim ve ilk 6rnek
atolyesi, arastirma ve test laboratuvari, egitim ve toplanti gibi sosyal faaliyetlerin yapilacagi
mekanlarin olmasi gerekmektedir. Bu mekanlar diginda tasarima katki saglayacak birimlerin yer
almasi da miimkiindiir. Ornegin tasarim merkezinin patent tesciline yonelik ¢iktilar1 istenilen
diizeyde degilse, merkezde patent birimi veya tescil biirosu gibi birimlerin kurulmasi
gerekebilmektedir (Varol, 2020: 43).

Inovasyon odakli tasarim merkezlerinin mevcut altyapisi ileri teknolojik ekipman ve
takimlarmin yan1 sira sahip oldugu “know-how” birikimiyle de bir deger olusturmaktadir. Bu
baglamda tasarim merkezinde yer alan Ar-Ge ve tasarim Kkiiltliriine sahip nitelikli tasarimcilarin
drettigi her tiirli iiriin, slire¢ ve sistemler tasarim merkezinin tanimina uygundur. Bundan dolay1
tasarim merkezlerini yalnizca fiziksel mekanlar ve yiiksek teknoloji ekipmanlar olarak degil, ayni
zamanda burada faaliyet gosteren nitelikli tasarimei personellerle birlikte diisiinmek gerekmektedir.
Bu nedenle tasarim merkezleri disaridan tanimlanan, salt fiziksel bir mekan olmadig: gibi, tabelayla
tanimlanan fiziksel mekanlardaki salt pahali teknik donanimdan ibaret de degildir (Giirsu, 2018: 77).
Ayrica tasarim merkezleri, iiretim siirecini iyilestirmeyi amaglayarak yeni {irlinler iireten ve bu
stirecte Ar-Ge’yi kullanan merkez olarak goriilmeyebilmektedir (Kristensen ve Lojacono, 2002:
115). Daha ¢ok ihtiya¢ duyulan tasarim yeteneginin ve kiiltiiriiniin olusturulmasi yoniinde yapilara

biiriinebilmektedir.
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Tasarim merkezleri diinya ¢apinda birgok sehirde bulunmakla birlikte, birgogu sehirlerden ayri
olarak farkli bolgesel merkezlerde de bulunmaktadir (Kelly ve Kenedy, 2017: 69). Diinyada bu
yapilara New York Tasarim Merkezi, Tiirkiye’de ise Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde kurulan
Endiistriyel Tasarim Merkezi drnek gosterilmektedir. Bolgesel Tasarim Merkezleri, kamu yararina
veya devlete bagl yapilar olarak nitelendirilir (Trez, 2011: 142). Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 destekli tasarim merkezleri, inovatif ve benzersiz taraflariyla sektorde fark yaratan, oncii
bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin yiirtitiildiigii kuruluglar olarak tanimlanir. Tasarim merkezlerinde
gergeklestirilen {iriin tasarimlari; bilgi ve teknoloji agirlikli, benzersiz ve deneysel igerikler
sunmaktadir. Tiirkiye’de tekstil ve mobilya sanayi basta olmak iizere bir¢ok sektdrde tasarim

merkezleri tarafindan, 6nemli gelistirme faaliyetleri yuriitiilmektedir (Armagan, 2019: 78).

Tiirkiye’de 2008 yilinda faaliyete gecen 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile birlikte Ar-Ge merkezleri 6nem kazanmis ve ilgili merkezlere
devlet tarafindan birgok vergisel ve vergisel olmayan tesvikler ve destekler saglanmistir. 2016 yilinda
bu kanuna yonelik diizenlemeler yapilmistir. 26 Subat 2016 tarihli 6676 sayili Kanun’la birlikte Ar-
Ge merkezlerinin yanina tasarim merkezleri de eklenmistir. Boylece yeni kanun ile birlikte tasarim
merkezlerinin de tipki Ar-Ge merkezleri gibi vergisel avantajlardan ve desteklerden faydalanmasi
uygulamaya konulmustur. Bununla birlikte 6676 sayili Kanun’da, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesiyle yenilikg¢ilige odaklanmis, nitelikli istihdami gelismis, katma degeri yiiksek tiriinler
iireten, verimliligi ve rekabet giicii yiiksek bir ekonomik ortamin olusturulmasi hedeflenmistir.
Boylece Tiirkiye’de, yenilikgi siireclerin desteklenerek sanayi sektoriiniin gelistirilmesi saglanir.
Sanayinin gelismesiyle daha yogun teknolojili {iretim gergeklestirilir. Boylece teknolojiden geri
kalmayarak, uluslararasi rekabette yer edinmek amaclanir. Bu kapsamda 6676 Sayili Kanun’a gore

tasarim merkezleri su sekilde tanimlanir;

Sanayi alaninda katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyeline sahip, iiriin, hizmet veya
tirtinlerin islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i
faaliyetlerin tiimiine tasarum faaliyeti denmektedir. Tasarim Merkezleri ise; tasarim projelerini
veya sozlesme ¢ergevesinde siparise dayali olarak yiiritilen tasarim  faaliyetlerini
gergeklestirmek iizere kurulan ve Tiirkiye deki yerel firmalar dahil, Tiirkiye'de bulunan yabanci
sermaye gsirketlerinin de dadhil olabildigi organizasyon yapisi iginde ayri bir birim seklinde
orgiitlenmis, bagimsiz olarak yurt iginde tasarim faaliyetlerinde bulunan birimler olarak
tamimlanir. Tasarim merkezi olusturabilmek veya tasarim merkezi sertifikasi alabilmek icin yeterli
tasarim birikimi ve yetenegi olan en az on tam zamanh tasarim personeli istihdam etmek
gerekmektedir. Bu merkezlerde gerceklestirilen proje ve uygulamalar tasarim projeleri olarak
adlandrilirken, miihendislik, mimarlik ya da tasarim boliimlerinden lisans mezunu veya tasarim
alanlarindan  lisansiistii  mezunu tasarimct ve teknisyenler tasarim personeli olarak

nitelendirilmektedir.
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Tasarim merkezi faaliyetleri ¢cergevesinde firmalar, katma degerli ve yenilik¢i projeler ortaya
koymaktadir. Ayrica bu siiregte tasarim, Ar-Ge ve iiriin gelistirme (Ur-Ge) siireclerinin tamamini
kapsayan caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu sayede liretilen yenilik¢i tasarim proje, faaliyet ve siiregler
basta inovasyon ortami olusturulmasina katki saglarken ayni zamanda sanayinin de gelisimine vesile
olmaktadir. Tasarim merkezlerindeki tasarima ydnelik proje ve faaliyetlerin desteklenmesinin

baslica nedenleri (Armagan, 2019: 81):

. Teknolojik bilgi birikimi olusturmak,

. Tasarim {irtinlerinde ve siire¢lerde yenilik olugturmak,

+  Uriin kalitesi ve standartlarin1 gelistirmek,

. Verimliligi arttirmak,

. Teknoloji yogun iiretimi artirmak,

. Firmalarin yeni ve ileri teknolojilerle uyumunu saglamak,

. Teknoloji transferini artirmak,

. Teknolojik bilgin ticarilesmesini saglamak,

. Ar-Ge’ye ve yenilik¢i yabanci yatirimlarin iilkeye girisini saglamak ve hizlandirmak,

. Ar-Ge ve tasarima yonelik nitelikli isgilicii olusturmak, istihdamin artirilmasini saglamak

ve istihdama tesvik etmek olarak siralanmaktadir.

Tasarim merkezlerinde gerceklestirilen tasarim projeleri ve faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik tesviklerin ve desteklerin siirekliliginin saglanmasi ve kotiiye kullanimin engellenmesi igin
tasarim merkezlerindeki faaliyetler her yilsonunda raporlanarak denetlenmektedir. Bu baglamda
kurulan merkezler, belirlenen sartlar dogrultusunda degerlendirilir. Tasarim merkezlerinin

performans Olgiitleri su sekilde 6zetlenebilir (Armagan, 2019: 82):

. Tasarim ve tasarima yonelik harcamalarin toplam ciro i¢indeki pay1 ve yillara gore
degisimi.

. Tescil edilen ulusal ve uluslararasi patent sayisi.

. Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayist.

. Lisansiistli dereceli tasarim personeli sayisinin toplam personel sayisina orani.

. Tasarim ve tasarima yonelik Ar-Ge faaliyetleri sonucu yeni iiriinlerden elde edilen

cironun toplam ciroya orani. Bu performans 0lgiitleri dogrultusunda tasarim merkezinin

kanunda belirlenmis sartlara uyum saglayip saglamadigi degerlendirilir.

10 Agustos 2016 tarihli Resmi Gazete’de Ar-Ge ve tasarim merkezlerine iliskin yayimlanan
giincelleme ile, bir dnceki yila gore performans Olgiitlerinde en az %20 oraninda artis gergeklesmesi
durumunda merkeze yonelik ek tesvikler sunulmaktadir. Aksi durumda tasarim merkezinin
sertifikasi gecici siireligine durdurularak, merkezin saglanan tesvik ve desteklerden yararlanmasi

engellenir. Tasarim merkezi sartlar1 sagladig1 takdirde faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bu
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siiregte tasarim merkezinin yararlandigr desteklerin durdurulmasi, tasarim merkezine gegici
maliyetler dogurabilmektedir. Bu yiizden tasarim merkezlerinde yapilan faaliyetlerin yildan yila
kiimiilatif bir sekilde artis gostermesi, hem firma agisindan hem de iilke agisindan 6neme sahiptir.
Tasarim merkezleri bu agidan faaliyet gosterdikleri sektor igerisinde bilimsel, teknik ve teknolojik
anlamda 6nemli bir rol iistlenirler. Giincel teknik ve teknolojileri en donce deneyen ve uygulayan,
bilimsel Ar-Ge ile de yeni teknik ve teknolojiler lireten tasarim siiregleri olusturan inovatif yapilardir
(Armagan, 2019: 83).

Tirkiye’de tasarim merkezleri, 6zel ve bolgesel tasarim merkezleri olarak farkli tesvik gruplari
olarak ayrigsmaktadir. Ozel tasarim merkezi; ihtiyact olan birgok kaynagi biinyesinde bulunduran
merkez olarak tanimlanmaktadir. Bu firmalara saglanan tesvik ve desteklerin amaci, mevcutta var
olan hazir kaynaklarin desteklenmesi suretiyle ¢ikt1 diizeyindeki kaliteyi artirmaktir. Ozel tasarim
merkezlerinin temel fonksiyonu inovasyon odakli tasarim ¢iktilar1 ve siiregleri iiretmelerinin yani
sira; modelleme, stil ¢aligsmalari ile yeni {irlin iiretilmesi seklinde tanimlanir (Armagan, 2019: 86).
Bolgesel tasarim merkezleri, belirli sanayi alanlarinda yer alan firmalarin kiimelendigi OSB’lerde
olusturulan tasarim birimleri olarak tanimlanmaktadir. Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda kuruldugu
kiimelenmede ihtiyag duyulan alanlarda destekler saglayarak KOBI’lerin yenilik¢i ¢iktilar
iiretmesine olanak saglamaktadir. Bu tasarim merkezleri farkli aktorlerin bir araya gelmesiyle
kurulabilmektedir. Gerekli altyapi, teknolojik ekipman ve beserl sermayenin olmasi ile firmalarin
yararlanabilecegi ortamin olusturulmasi, inovasyona yonelik ¢alismalarin hiz kazanmasina destek
olmaktadir. Tasarima yonelik gerek beseri, gerek teknik ve teknolojik altyap1 bakimindan eksik olan
firmalar dis kaynak olarak tasarim merkezlerinden faydalanabilmektedir. Boylece kiimelenmede
tasarim bilinci olusturularak hizmet verilmesi ile tasarim merkezleri bulunduklar1 bolgedeki firmalari

gelistirmeyi hedeflemektedir (Varol, 2020: 3).

Bolgesel tasarim merkezlerinin olusturulmasinda olumsuz unsurlar yer almaktadir. Bu
unsurlarin baslicasi kiimelenen firmalarin tasarima yonelik bilgi kaynaklariin yetersizligi olarak
gosterilmektedir. Tasarim faaliyetlerinde bulunacak nitelikli tasarimci personellerin olmamasi ve
tasarim birimi eksik olan firmalarin tasarima yonelik yatirimlarinin eksik olmasi bu bolgedeki

kaynaklarin yetersizligini 6zetler niteliktedir.

3.3. Tasarim Merkezlerinin Onemi

Tasarim merkezleri, firma ile pazar talepleri veya firsatlar1 arasindaki baglantinin gerceklestigi,
fikirlerin tasarlandigi ve ayni zamanda teknik imkanlar ile yaraticilik imkanlarinin bir arada
bulundugu yapilardir. Bu baglamda inovasyon i¢in 6nem arz etmektedir. Bir¢cok yeni iirlin ayni
zamanda onlar1 liretmek i¢in yeni ve yaratici bir tasarim siireci gerektirdiginden, tasarim merkezleri
iretim teknikleri bakimindan 6nemli bir yere sahiptir. Tasarim merkezleri, inovatif {iretim siirecinde

yalnizca belli agamalarda katki saglayan kisim olarak goriilmemelidir. Ayn1 zamanda, inovasyon
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stirecinin girdilerinden biri olan Ar-Ge’yi biinyesinde barindirabilmektedir. Kuskusuz, Ar-Ge
terimindeki gelistirme c¢alismalarinin ¢ogu, deneysel ilk 6rneklerin yapimini, tasarimini ve test
edilmesini de ifade etmektedir. Dahasi malzeme ve bilesenlerin farkli bicimlere doniistiiriildiigii
diger faaliyetleri de kapsamaktadir (Walsh, 1996: 514, 517).

Tasarim merkezleri firmalarin inovasyon dis1 faaliyetlerinin de &nemli bir parcasini
olusturmaktadir. Yani tasarim merkezleri, mevcut iiriinlerin ambalaj, reklam ve firma imaj1 yoluyla
pazarlanmasina da katkida bulunmaktadir. Yerlesim diizeni, iglerin siralanmasi ve tesis tasarimindaki
degisiklikler yoluyla mevcut siiregleri kullanarak var olan mallarin {iretimine ve gelistirilmesine
katkida bulunur. Bu nedenle tasarim merkezleri bu yoniiyle inovasyona yonelik iiretimin diginda da
faaliyet gostermektedir. Boylece tasarim merkezleri, hem inovasyon siirecinde (Ar-Ge faaliyetleri ve
inovasyonda basari i¢in gerekli diger faaliyetlerde) hem de inovatif olmayan faaliyetlerde 6nemli bir
yere sahiptir. Creusen ve Schoormans (2005: 64)’a gore tasarim merkezleri; sadece iirlinlerin estetik
ve islevselliklerini belirlemekle yetinmeyip, ayn1 zamanda tiiketim segimlerini etkileyebilecegi ve
yeni ihtiyaclar ve ihtiyag tiirlerini tetikleyebilecegi i¢in firmalar agisindan 6nem arz etmektedir.
Smirlh  imkAnlara sahip KOBI’ler, tasarim merkezlerindeki yiiksek  teknolojiden
faydalanabilmektedir. Boylece firmalar tasarim merkezlerinin sagladigi ilk 6rnek olusturma, test ve
analiz etme gibi imkanlara erisim saglamaktadir. Sonug olarak yeni teknolojilere, rakip tiriinlere ve
degisen kullanici ihtiyaglarina yanit olarak tasarim merkezleri kurarak veya tasarim merkezlerine
bagvurarak tirettikleri iiriin ve siirecleri siirekli olarak yenileyen, degistiren ve uyarlayan firmalar,

rekabet elde ederler.

Tasarim merkezlerinin, firmalarin rekabet giiclerini artirma potansiyeli olmast nedeniyle
firmalarin basarisina katki saglayan énemli bir unsur oldugu yaygin bir sekilde kabul edilmektedir
(Hertenstein vd., 2013: 8). Tasarim merkezleri, firmalarin organizasyonel yetenekleri ile dis bilginin
sentezine ve entegrasyonuna olanak sagladiklart i¢in firmalarin stratejik yaklagimiin ve rekabet
giicliniin 6nemli bir bileseni olarak ortaya ¢ikmaktadir (D’Ippolito, 2014: 11). Tasarim merkezlerinin
en dnemli amaglarindan biri, daginik bir sekilde yer alan bilgiye ulagilarak, bilginin toparlanmasi ile
merkeze kazandirilmasini saglamaktir (Dell’era ve Verganti, 2009: 17). Dissal bilgi kaynagi®®
kullanmanin 6neminin artmasiyla, tasarim merkezleri yeni bilgilerin kaynagina ulasarak, problemler

yasayan firmalara ¢ozlimler bulmaktadir.

Thorpe ve Rhodes (2018: 64) tasarim merkezlerinin amacinin bireyden topluma, kamuya veya
0zel sektdre kadar biitiin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel problemlere ¢6ziim arayisinda olabilecegi,
cok genis toplumlarin katilim sagladigi, dengeli bir birliktelik igerisinde tasarima yonelik inovasyon

stireci olusturmak oldugunu vurgulamaktadir. Tasarim biliminin temelleri, iirlin ve siireclerin

28 Burada kullanilan “Digsal Bilgi Kaynag”, firma disindan gelen profesyonel bilgi birikimine sahip bireylerden
(tasarimcilardan) elde edilen yenilik¢i ¢iktilar ifade etmektedir.
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yaratilmasi i¢in metodolojilerin ve gelistirilmis tasarim pratigi olusturacak iiretim, arag ve siireglerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Biiylik oOlgiide disiplinler arasinda kavram ve yoOntemlerin
transferine olanak saglayan tasarim merkezleri, performansi hizlandiracak ve {iriin gelistirmenin
sayisiz agamasini entegre edecek yeni nesil metodoloji odakli araglar iiretmeyi hedeflemektedir
(Demes vd., 1993: 10). Bu dogrultuda tasarim merkezlerinde verilen egitimler ve uygulamalar,
firmalarda tasarim bilinci olusturmada etkili bir hedef olmaktadir. Egitim sistemlerinin gesitli
diizeylerinde kurs, seminer, uygulama ve calistay gibi programlar ayarlayarak tasarim egitimleri
gergeklestirilmektedir. Egitimler, alaninda uzman kisilerle isbirligi igerisinde gerceklestirilmektedir.
Boylece tasarimci, firmalar ve toplum arasinda bag olustugu gibi ayrica tasarim merkezleri ile

tasarima ihtiya¢ duyan firmalar arasinda tasarim bilinci ya da kiiltiiri olugsmaktadir.

Tasarim merkezleri, yeni bir bulusun veya yenilik¢i bir iirlinlin ortaya ¢ikmasinda agikga
onemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle, sistemsel yenilikler, gelistirme ve ticarilestirme asamalarinda
biiylik bir tasarim koordinasyonuna ihtiyag duyulmaktadir. Tasarim merkezleri bu ihtiyaglari
karsilayacak potansiyellere sahiptir. Bu dogrultuda tasarim merkezleri, endiistriyel yasam dongiisii
boyunca ve ekonomik yiikselis ve gerilemenin farkli agamalarinda 6nemli bir yer edinmektedir.
Ustelik her asamada farkl1 bir rol oynar. Bu durumu pekistirir nitelikte Japon sanayisi, performansini
tyilestirmek, kalitesini artirmak ve maliyetini azaltmak i¢in iirliniin ardigik yeniden tasarim ve bilesen
iyilestirme gibi tasarima yonelik faaliyetlerle tasarim merkezlerinin hem radikal yeni teknoloji
acgisindan hem de ekonomik olarak énemli olabilecegi konusunda 6rnek teskil etmektedir (Walsh,
1996: 516-517).

3.4. Tasarim Merkezlerinin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Tasarim merkezleri, rekabetgi ihtiyaglara odaklanan disiplinler arasi tasarim arastirmalart igin
birlesik ve uzun vadeli bir vizyon olusturma firsat1 saglamaktadir. Rekabet ortam1 aslinda tasarim
merkezlerinin sadece {iriin gelistirme siirecine degil, ayn1 zamanda teori ile baglayan ve egitime,
endistriyel uygulamaya ve yeni iirlinlere uzanan bilgi gelistirme siirecinin de olumlu sekilde
kisalmasina katkida bulunmaktadir (Demes vd., 1993: 22).

Black ve Baker (1987) tasarimin 6nemli iki girdi gostergesi olan bilgi ve beseri sermayeyi baz
alarak yaptiklart calismada tasarim faaliyetlerinin firmanin ekonomik diizeyine etkisini
incelemislerdir. Calismada, tasarimi bir bilgi kaynagi olarak kullanmayan firmalarin %95°e
yakininda satiglarin olumsuz sekilde etkilendigi sonucuna varilmaktadir. Bu sonuca ek olarak diger
bir bulgu ise; biinyesinde tasarima yonelik insan kaynagi bulunduran firmalarin digerlerine gore
satiglarin daha yiiksek olmasidir. Farkli bir calismada firmanin tasarimda igsel bilgi ve digsal bilgiyi
kullanim yogunluguna gore getirisinin de dogrusal yonde ivme kaydettigi goriilmiistiir (Roy vd.,
1998).
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Yapilan bir diger ¢caligmada ise firmalarin tasarim yogunlugu ile ekonomik ¢iktilari arasindaki
iliskiye vurgu yapilmaktadir. Tasarim yogunlugu; tasarimei personel sayisi, stajyer sayisi, tasarim
alaninda kazanilan 6diil sayis1 ve tasarim harcamalari gibi faktorlerin toplamini ifade etmektedir. Bu
dogrultuda tasarim yogunlugunda artis gerceklesen firmalarin karlarinda da olumlu artislar oldugu
gozlenmistir (Gemser ve Leenders, 2001: 29). Bu durumu pekistirir nitelikte tasarimda odiiller
kazanan firmalarda buna bagh olarak sermaye ve kar artiglar1 gergeklesmistir (Walsh ve Roy, 1985:
132). Buna ek olarak farkli bir caligmada 6diil kazanan firmalarin hisselerinin borsada degerlendigine
rastlanmistir (Design Council, 2005). Daha sonraki yapilan c¢alismada ise tasarima yonelik
harcamalar ile firmanin ekonomik getirileri arasinda olumlu yonde bir iliski gozlenmistir (Design
Council, 2007). Ozetle; tasarim yogunlugu arttikca, firmalarin kazanglar1 da olumlu yénde artis
gostermektedir. Dolayisiyla da firma hem maddi anlamda hem de rekabet anlaminda deger kazanir
(Hertenstein vd., 2005: 3).

D’lppolito’ya (2014: 14) gore, tasarim merkezleri sadece iriinleri degil, ayn1 zamanda
firmalarin katma deger iirettigi mekanizmalar setini de etkilemektedir. Diger bir deyisle tasarim
merkezleri, firmanin mevcut i modeline meydan okuyarak teknoloji gelistirme ve ekonomik deger
yaratma arasinda aracilik eder. Bununla birlikte tasarim merkezleri, yeni iiriiniin pazarlanmasi
(ambalaj, brosiir, el kitabi, reklam tasarimi1 ve kurumsal kimlik yoluyla) ve siirecin tasarimi, yeni
tiriiniin diretimi igin gorevlerin yerlesimi ve siralanmasi yoluyla Ar-Ge digindaki inovasyon siirecine
de katkida bulunmaktadir (Walsh, 1996: 517).

Tasarim faaliyetlerinin firmalara veya iilkeye katkilar iizerine degerlendirildiginde yapilan
caligsmalar ekonomik boyutlarda degerlendirilmeye alinmistir. Bu o6lgiitlere kiyasla finansal
oOlgiilebilir degerlerin haricinde tasarimin inovasyon siirecine sagladigi katkilar arasinda en 6nemlisi
egitim faaliyetleridir. Ciinkii bu yapilarda gergeklestirilen egitime yonelik yapilan seminerler, stajlar,
calistaylar gibi birgok etkinlik ile bolgede yer alan firmalara ve topluma yonelik tasarim bilinci ve
kiiltliri olusmaktadir. Sanayi bolgeleri gibi kiimelenmis bolgelerdeki firmalarda ¢alisan personelin
egitim seviyesinin yeterli diizeyde olmamasi tasarim bilinci olugturmada firmalarin geride kalmasia
sebep olmaktadir. Tasarim bilincinin olugmasina yonelik caligmalar dogrultusunda kiimelenmis
bolgede gelismeler saglanarak, firmalar ¢iktilarindan daha olumlu sonuglar elde edebilmektedir.
Ayrica kiimelenme icerisinde gerceklesecek egitim faaliyetleri ile birlikte iletisimin de ileri boyutlara
taginmasi igbirligi ortami saglamaktadir. Ek olarak bu egitim faaliyetleri arasinda staj imkanlarinin
da bulunmasi bdlgedeki 6grencilere, heniiz 6grencilik donemindeyken profesyonel hayata yonelik
kazanimlar saglamaktadir. Nitelikli 6grencilerin yetisip mezun olmas ile {lilkede nitelikli isgiicii

orani bu merkezler sayesinde artis gdstermektedir (Varol, 2020: 43-44).
Tasarim merkezlerinin fayda sagladig: birgok alan oldugu gézlemlenmektedir. Bunun yani sira
tasarim merkezlerinin sebebiyet verdigi olumsuzluklar da mevcuttur. Tasarim harcamalar1 sonucu

farkli alanlarda birgok iiriin ve tasarim ortaya ¢ikmaktadir. Piyasalardaki ihtiyaclara yonelik zamanla
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yenilik¢i tasarimlar yerini diger yeniliki tasarimlara birakmaktadir. IThtiyaglar dogrultusunda
ergonomik olan tasarimlar pazarda tutunur. Bunun haricinde iiretilen tasarimlar veya iiriinler pazarda
yer edinemeyebilir. Boyle bir durumda olusan iiretim ¢iktilar1 firmalara ekstra maliyet olarak

yanstyabilmektedir.

Tasarim merkezlerinde iiretim siirecinde de aksakliklar yasanabilmektedir. Tasarim i¢in gerekli
olan Ar-Ge faaliyetleri, maliyetleri yiikseltmektedir. Uretilen tasarimlar veya iiriinler istenilen
gereksinimleri kargilamadiginda, hem zamanin verimsiz kullanilmasi hem de harcamalarin
sonuglarinin istenilen diizeyde olmamasi ekstra maliyetler olusturmakta ve verimlilikte azalmalara
sebep olmaktadir. Bu yiizden tasarim merkezlerinde alinacak kararlarin ve uygulanacak faaliyetlerin
detayli bir sekilde planlanarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde tasarim
merkezlerinde dogru bir strateji ile faaliyetlerin siirdiiriilmesi miimkiin olmaktadir. Sonug¢ olarak
tasarim merkezlerinden elde edilen ¢iktilarin ve degerlerin getirilerinin olabildigince verimli ve

yiiksek olmasina 6zen gosterilmelidir.

3.5.Diinyada ve Tiirkiye’de Tasarim Merkezleri

Bu baslik altinda diinyada tasarim merkezlerinin tarihsel gelisimi anlatilmig ve c¢esitli
iilkelerdeki Orneklerine yer verilmistir. Ayni sekilde tasarim merkezlerinin Tiirkiye’de ortaya
cikisina, tarihsel gelisimine ve Tiirkiye’deki tasarim merkezleri  Orneklerine deginilmistir. Son

olarak tasarim merkezlerine saglanan tesvik ve avantajlar aktarilmistir

3.5.1. Diinyada Tasarim Merkezleri

Ar-Ge’nin rekabetcilikte sagladigi avantajlar, lilkeleri tasarima yonelik Ar-Ge faaliyetlerine
Oonem vermeye yoneltmistir. Cogu iilkede hiikiimetler finansal destek ve tasarim okullariyla isbirligi
kapsaminda egitimlere agirlik vererek tasarimi tesvik etmektedir. Boylece iilkeler genis kesimi
bilinglendirmeyi, dogrudan ve dolayli desteklemeyi ve tasarim faaliyetlerine yonelik yatirimlart
artirmay1 hedeflemektedir. 1922 yilinda kurulan Japon Hiikiimeti ve Japon sirketler tarafindan
desteklenen Japonya’nin uluslararasi tasarim merkezi; Ingiltere ve Danimarkanin sergiler
diizenleyen, yayinlar iireten ve arastirmalari finanse eden aktif merkezleri; Kore ve Tayvan’in da
ulusal tasarim politikalar1 bu duruma 6rnek gosterilebilir (Mozota, 2005: 53). Her iilkede farkli
destek ve tesvikler saglayan tasarim merkezleri uygulamalar vardir. Bu farkliliklar iilkelerin farkli
tasarim dinamiklerine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Biiylimenin ve gelismenin itici giicl
seklinde goriilen Ar-Ge merkezleri ile beraber tasarim merkezleri, iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi

gibi iilkelerin gelecek stratejik hedeflerine uyum saglayarak evrim gegirmektedir (Varol, 2020: 44).

1960’larda Ingiliz Hiikiimeti’nin, Cambridge’de bir bilgisayar destekli tasarrm merkezinin

kurulmasina destek vermesi ile Ingiltere’de tasarim merkezleri temeli atilmistir. Ancak iiniversite
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sanayi ve devlet isbirliginde basari saglanamamigtir. Bu basarisizligin nedenleri olarak, ilgili
kesimlerin Ar-Ge ve teknoloji transferi hedeflerindeki g¢eliski ve finansman sorunlari
gosterilmektedir. 1970’lerde merkezdeki nitelikli personel ayrilarak basarili bir sirket kurmus,
1983’te bilisim ve miihendislik firmalar;, Cambridge Universitesi ve bolgedeki iki okul (Trinity
College ve St John’s College) tarafindan satin alinarak &zellestirilmistir. Boylece ticari basariyi

yakalayan tasarim merkezleri olusturulmustur (El¢i vd., 2008: 46).

Londra’da kurulan Cin Tasarim Merkezi (CDC), kiiresel bir aga sahip, misyon odakli bir mimar
ve tasarimci ekibi tarafindan kurulmustur. “Made in China” klisesinin tetikledigi gibi, Cinli
girigimcilerin  6zglin ve Oncii tasarimlarda deger yaratmalarini tesvik etmektedir (About,
https://www.chinadesigncentre.com/about/). Tasarimda ticari basarty1 yakalayan Cin, mimarlk ve
tasarim alaninda inanilmaz adimlar atmis ve kendi basina yaratici bir siiper gii¢ haline gelmistir.
Chengdu’nun yiiksek teknoloji bolgesinde en yeni tasarimlar1 deneyimlemeyi saglayan ilk denizasiri
tasarim merkezi olarak Chengdu Tasarim Merkezi kurulmustur. Asya’nin onde gelen tasarim
merkezlerinden Design Sanghay, ayn1 zamanda diinyanin en prestijli uluslararasi tasarim merkezleri
arasindadir. Pekin tasarim merkezi ise siirdiiriilebilir tasarima yonelik ¢alismalar yapmaktadir (If
Design Center Chengdu, https://ifdesign.com/en/if-design-center-chengdu). Ayrica Bylu Design
Center, Cin’in Sangay ilinde i¢ mekéan, ofis ve otomotiv tasarimlarinda benzersiz tasarim ve fikirler

ortaya koymaktadir.

1970’ler ve 80’lerde, ABD’nin biiyilik sehirlerinde i¢ tasarimin belirgin bir sekilde 6nem
kazanmasiyla birlikte tasarim merkezi olusumlar1 geliserek ¢ogalmistir. Bu baglamda ilgili tasarim
merkezleri tek bir ¢at1 altinda genis mobilya, kumas, yer désemesi, sanat eseri, antika ve ¢ok daha
fazlasini igeren, tasarimcilar igin tek durakli bir aligveris deneyimi sunmasi yoniinden biiyiik dlgiide

basarili olmustur. Daha sonrasinda da diinyaya yayilimi 1980°lerde artarak devam etmistir.

Diinya genelinde tasarim merkezleri farkli yapilarda goriilebilmektedir. Bunlardan biri,
universiteler i¢cinde bulunan, akademik bilgiyi sanayide kullanilabilecek hale getiren merkezlerdir.
Bu merkezler tasarima ihtiya¢ duyan firmalarla is birligi yaparak, dis kaynak tasarim firmalar1 gibi
tasarim hizmeti vermektedir. Howest ve Ghent Universitelerinin bir kurulusu olan IDC (Industrial
Design Centre) bu yapiya ornek gosterilebilir. Ayrica 1969’da Bombay Teknoloji Enstitiisiinde
kurulan Industrial Design Center da bu modelin ornekleri arasindadir. Burada da temel amag
isletmelere tasarim destegi verirken, dgrencilerin de sektdrel bilgisini arttirmaktir. Diinya’daki bir
diger tasarim merkezi modeli ise devlet tarafindan desteklenen, sanayi bolgelerinde bulunan ve
bolgedeki isletmelere tasarim hizmetleri veren tasarim merkezleridir. Bu tasarim merkezleri,
tasarimet ile ¢alismak isteyen KOBI’lere tasarim, tasarim yonetimi, teknoloji aktarimi ve denetim
hizmeti vermektedir (Mozota, 2005: 54). Tiirkiye’deki tasarim merkezlerinden Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi Endiistriyel Tasarim Merkezi bu amagla kurulan tasarim merkezlerine 6rnek
gosterilebilir (Duman, 2019: 85).
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ABD’deki 6nemli tasarim merkezlerinden New York Tasarim Merkezi 1926’da basta New
York Mobilya Borsast olarak kurulmustur. Mobilya sanayisinin gelisimi tasarim merkezleri ile
birlikte hiz kazanmistir. New York tasarim merkezinin mobilya alaninda 300’den fazla {iriin grubu
ve 100’1 agkin subesi bulunmaktadir. Washington Tasarim Merkezi ise mobilya, tasarim, dekorasyon
ve hizmet pazarinin ihtiyaglarini karsilamak igin kurulan ABD’deki en biiyiik tasarim
merkezlerinden birisi olmustur. Ik olarak 1919°da sogutmali bir depo olarak yapilandirilan bina,
daha sonra 1982’de Washington Tasarim Merkezi’ne doniistiiriilmiistiir. Tasarim merkezi konut,
ticari ve is ortamlari i¢in 60°tan fazla subeye ve 37 bin metrekareden fazla alana sahiptir (Trez, 2011:
143).

Almanya’da tasarim merkezlerinde tasarim ve dekorasyon hizmetlerinin yogunluklu oldugu
mobilya sanayinin yani sira otomotiv sektdriinde de tasarim faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Bu agidan
BMW Tasarim Merkezi Onde gelmektedir., BMW Tasarim Merkezinde yiiriitiilen tasarim
caligmalarinin amaci, BMW tasarim ekibindeki herkese farkli bir bakis agis1 kazandirmak ve/veya
yeni fikirler 6nerme kabiliyetlerini artirmaktir. Bu ¢abada, bazi ¢aligmalar hicbir zaman iiretime
giremeyebilmektedir. Ancak kurulusun proje kiiltiiriinii yeniden canlandirmaya izin verecek ¢ok
sayida fikir, ¢izim ve model olusturma gibi faaliyetleri mevcuttur. Otomotiv sektdriine yonelik
tasarim faaliyetlerinin yogunluklu olarak siirdiiriildiigii bilinmektedir. Otomotiv sektoriinde tasarim
faaliyetlerine odaklanan bir diger tasarim merkezi General Motors Tasarim Merkezi’dir. General
Motors Tasarim Merkezi diinya ¢apinda iiretilen yeni orta biiyiikliikteki manyetiklerin mimarisi ve
otomotiv sektdriine yonelik tasarimlari ile uluslararasi taninirhik elde etmistir. Ozellikle konsept
otomobillerin yaratilmasina odaklanan merkez, tasarimlarinin arkasindaki deneyimini iyilestirmek

isteyen otomobil endiistrisinin gelecegine biiyiik katkilar saglamaktadir.

Otomotiv sektoriiniin ardindan elektrik ve elektronige yonelik tasarim merkezleri gelmektedir.
Japonya’da 1922°de kurulan hiikiimetin uluslararasi tasarim firmalarina yonelik izledigi 1limlh
politikalar ile tasarim merkezlerine agirlik verilmigtir. Daha sonrasinda yerli tasarima yonelik
adimlar atilmistir. Panasonic tasarim merkezinin kokii 1950’lere kadar uzanmaktadir. Panasonic’in
kurucusu Konosuke Matsushita, ABD pazarini, tasarimin ticari faaliyetlerin anahtar1 oldugunu
Ongdrmiis ve bunun yeni bir tasarim c¢aginin safagi oldugunu fark etmistir. 1951°de Chiba
Universitesi Endiistriyel Tasarim Fakiiltesi ile Matsushita Electric’in reklamcilik boliimiiniin Uriin
Tasarim Boliimiinii sadece ii¢ kisi ile olusturmustur. Bu, Japonya’daki ilk kurumsal tasarim merkezi
olarak kabul edilmektedir (History, https://panasonic.net/design/about-us/history/). Panasonic
Tasarim Merkezi, Panasonic Group’un “Her yerde bulunan bir ag ig¢inde bir toplum yaratmak ve
kiiresel ¢evre ile birlikte var olmak™ goriiniimii altinda kiiresel bir bakis agisiyla tiim Panasonic
iirlinleri i¢in yenilik¢i projeler olusturulmasini desteklemektedir. Trez (2011: 143) calismasinda
Panasonic’in, diinyanin dort bir yanindaki miisterilerinin yasam tarzlarini gézlemleyerek, giivenlik
ve giivenilirlik sunarken bir yandan da yenilik¢i ve bir adim 6nde olan ekolojik ve evrensel bir

tasarimi gergeklestirdigini vurgulamaktadir. 2000°1i yillarin basinda Panasonic 6nemli bir yer elde
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etmis olsa da, ilerleyen yillarda siirece dahil olmakta zorluklar yasamistir. Elektronik sektoriiniin bir
diger 6rmegi olan Sony Tasarim Merkezi, siirekli olarak orijinal bir sey yaratmak icin tasarim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sony tasarim merkezi 1961°de olusturuldugunda, siyah ve giimiis
tasarim dili Sony’nin imajin1 yiikseltmistir. Buradaki fikir, asir1 siislemeyi sona erdirmek; giiglii,
yiiksek performansi vurgulamak; basit, soguk renkler ve malzemeler kullanarak profesyonel
hissettirmek olmustur. Her sey kullanicinin ihtiyaglarmma yonelik c¢alisma prensibine
odaklanmaktadir. Sony tasarim merkezleri bu agidan kullanici ihtiyaglarini 6n planda tutarak tasarim
faaliyetlerini bu yonde gelistirmistir. Benzer sekilde elektronik tasarimi {izerine odaklanan Philips
Tasarim Merkezi’nde, insanlarin ihtiyac¢larini ve isteklerini derinlemesine anlayarak anlamli ve ilgili
¢oziimler olusturmak hedeflenmektedir. Bu merkez tasarimin kullanici merkezli ve arastirmaya
dayali olmadig siirece asla tutarli bir sekilde basarili olamayacagi dnciiliine dayanan disiplinli bir
yaklasima sahiptir. Kullanict merkezli tasarimin ilk adimlarini 80 yildan daha uzun bir siire 6nce

atmiglardir (Trez, 2011: 143).

Diinyadaki bu yenilik¢i sirketlerin, kullanici deneyimlerini géz Oniinde bulundurarak
olusturduklar yenilik¢i tasarim faaliyetleri ile birlikte tasarim merkezlerine yonelik ilgi artmis, Ar-
Ge faaliyetlerinin yaninda tasarim faaliyetleri de yer edinmeye baglamistir. Bu duruma verilecek en

giizel 6rnek Tiirkiye olacaktir.
3.5.2. Tiirkiye’de Tasarim Merkezleri

Diinyadaki tasarim merkezlerine yonelik kesin bir ¢izgi oldugu sdylenemez. Tasarim adi
altinda laboratuvardan showrooma kadar bir¢cok farkli yapida merkez s6z konusudur. Tiirkiye’de bu
durum merkezi yonetim tarafindan diizenlenerek kanun ile birlikte belli bir standarda baglanmaistir.
Tiirkiye’de ilk olarak 1990-1994 yillarim1 kapsayan “6. Bes Yillik Kalkinma Planin”da tasarim
giindeme getirilmis, Ar-Ge faaliyetlerinin igerisinde “Uriin tasarim1” kavram kullanilmgtir. Tlgili
planda tasarimin, ihracatin artmasina yonelik bir etkisi olabilecegi belirtilmis ve tasarimi 6n plana
¢ikaracak irilinlerin markalagsmasinin artiracagi vurgulanmistir. 1995 yilinda yiiriirliige giren 554
say1l1 “Endiistriyel Tasarimlarin Korunmas1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname” ile Tiirkiye’de

tasarima yonelik korumaci atilimlar baslatilmistir.

554 sayili kararnamenin yiriirlige girdigi 1995 yilindan 2020°1i yillara kadar Tiirkiye’de
tasarim bagvurularinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. 2005-2020 yillart arasinda Tiirk Patent ve
Marka Kurumuna yapilan yerli ve yabanci toplam tasarim basvurulari Tablo 10°da verilmistir. Tablo
10 incelendiginde, 2005 yilinda 27.903 olan tasarim bagvuru sayisinin, 2020 yilinda %65 artis
gostererek, 42.963 ya ulagtig1 goriilmektedir.
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Tablo 10: Tiirkiye’de Tasarim Basvurularinin Yillara Goére Dagilimi, (2005-2020)

Yerli Tasarim | Yabanci Tasarim | Toplam Tasarim

Sayisi Sayisi Sayisi
2005 26694 1209 27903
2006 28822 1247 30069
2007 29085 1289 30374
2008 28822 1205 30027
2009 26277 847 27124
2010 29467 974 30441
2011 35453 1127 36580
2012 39890 1330 41220
2013 43654 1465 45119
2014 41183 1661 42844
2015 38665 1541 40206
2016 39294 1069 40363
2017 39172 1066 40238
2018 35354 1246 36600
2019 39178 1139 40317
2020 41921 1042 42963

Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr/istatistikler

Tiirkiye’de tasarim faaliyetlerinin 6nemine, diinyadaki tarihine kiyasla ¢ok gec siirecte dikkat
edilmistir. Tirk Tasarim Danisma Konseyi’nin (TTDK) 2009 yilinda kurulmasiyla tasarim
faaliyetleri merkezi bir yap1 araciligiyla desteklenmistir. TTDK biinyesinde tasarima yonelik ilk
politikalar ise 2014 yilinda uygulamaya baglamistir. TTDK iilkede tasarim bilinci olusturarak iilkenin
uluslararasi rekabet giicliniin artiritlmasini hedeflemektedir. Ayn1 zamanda iilkede tasarim bilincinin
olusmast ile iilke ekonomisine katki yapmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, tasarim faaliyetlerini
destekleyen kanuni dayanak gelistirilmis, Ar-Ge merkezi olabilme sartlariyla hemen hemen ayni
sartlari saglayan, belirli sayida tasarimei ¢alistiran firmalara “Tasarim Merkezi Belgesi” verilerek bu

merkezler tegvik ve istisnalarla desteklenmeye baslanmistir (Varol, 2020: 44-45)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tasarim merkezlerine yonelik adim atarak, daha once var olan
5746 sayili Kanunda degisiklikler yapmistir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiindeki Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
cikarilmistir. Bu kapsamda 5746 sayili Kanunun adi “Arastirma Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” olarak degistirilmig ve Kanun 1 Mart 2016 tarihinde
yiirtirliige girmigtir. Bu kanuna iliskin Uygulama Yonetmeligi ise 10 Agustos 2016 tarih ve 29797
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Kanunun igerigine eklenen tasarim ve tasarim merkezleri
biitiin yonleri ile ele alinmistir. Boylece 6676 Sayili Cerceve Kanun ile tasarim merkezleri de vergisel

tesviklere dahil edilmistir.
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Tiirkiye’de tasarim merkezlerine yonelik yasal ¢ergevede tasarim merkezi olabilmek igin asgari
sartlar getirilmistir. Bu sartlar Ar-Ge merkezlerine uygulanan sartlarla bir¢ok agidan benzerlik
gostermektedir. Firmalarin kanunda belirtilen sartlar1 tagiyor olmasi gerekmektedir. Bu sartlar

asagida siralanmistir:

. Tasarim projeleri ve sozlesme g¢ercevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen tasarim
faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kurulmasi,
. Tasarim merkezi sertifikasi alabilmek i¢in tasarimci ve teknisyen statiisiinde minimum

10 tam zamanl1 tasarim personeline sahip olmasi,

. Tasarim merkezinde tamamlanmig ya da devam eden tasarim projelerinin bulunmasi,

. Tasarim ve destek personelinin ¢aligmalarini denetleyen mekanizmalarin fiziki kontrol
saglamasi,

. Tasarim faaliyetlerinin yurt i¢inde gergeklestirilmesi,

. Tasarim merkezlerinin ayr1 bir birim seklinde planlanmis veya mevcut fiziki mekan

icinde yer almasi tasarim merkezi olabilmesi i¢in gerekli sartlar arasindadir.

Tasarim merkezlerin olusumu i¢in ihtiya¢ duyulan sermayeye, projelerin hazirlanmasina ya da
kurulus finansmanina paydaslar veya diger kuruluslar (Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi,
Belediyeler, Universiteler vb.) destek verebilmektedir. 5746 Sayili Kanun’da diizenlemeler yapilarak

tasarim merkezlerinde desteklenecek faaliyetler belirlenmistir. Bu faaliyet alanlar1 agagidaki gibidir:

1.  Sanayi Alanlaria Yonelik Faaliyetler
2. Bakanlar Kurulu’nun Uygun Gordiigii Faaliyetler (NACE Rev 2 Faaliyet Kodlar1)
+ ] —Bilgi ve iletisim Bashg1 Altinda Yer Alan;
- 59.11: Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlarinda Yapim Faaliyetleri
- 59.12: Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlar1 Cekim Sonras: Faaliyetler
* M — Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Bagligi Altinda Yer Alan;
- 74.10: Uzmanlagmig Tasarim Faaliyetleri
+ R —Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor Baslig1 Altinda Yer Alan;

- 90.02: Gosteri Sanatlarin1 Destekleyici Faaliyetler, olarak siralanmistir.

Kanunda yer alan “tasarim faaliyeti; sanayi alaninda ve Cumhurbaskaninin uygun gorecegi
alanlarda, katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyeline haiz, iiriin veya iriinlerin
islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilagtirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin timii”
olarak ifade edilmektedir (Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2016: 8).
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Gemser ve Leenders’a gore (2001: 28-29) bu alanda yapilmis az sayida ¢aligma, tasarimin olasi
katkilarii belirlemekte ve/veya tasarimin sirket performansi {izerindeki olumlu etkisine iligkin
anekdot niteliginde kanitlar sunmaktadir. Tasarim faaliyetlerine ve tasarim merkezlerine yonelik
olusturulan kanuni ¢ergeve ile tasarim iiretim siirecinde yer edinirken, giin gectikce artarak tasarima

yapilan yatirimlarin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin Kasim 2021 yilinda yayimladigi tasarim merkezleri
istatistikleri derlenerek Tablo 11°de gosterilmistir. Tiirkiye’de faaliyette olan tasarim merkezi sayisi
341 olarak bilinmektedir. Bu tasarim merkezlerinde istihdam edilen toplam personel sayis1 7.652 dir.
Toplam personel sayisinin %61,2’si lisans derecesine sahipken, yiiksek lisans derecesine sahip

personel orant %7,84 ve doktorali personel orani %0,32 olarak hesaplanmustir.

Tablo 11: Tiirkiye’de Tasarim Merkezlerine Yonelik istatistikler, Kasim (2021)

Toplam Personel Sayisi (Destek personeli dahil) 7.652
Lisans (%61,2) 4.688
Yiiksek Lisans (%7,84) 600
Doktora ve Ustii (%0,32) 25

Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden) 10.580

Patent Sayisi 551
Tescil 186
Basvuru 365

Tasarim Merkezi Olan Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 33

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tasarim merkezlerince tamamlanan ve devam etmekte olan proje sayist toplamda 10.580’dir.
Tasarim, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucunda 551 patent bagvurusu yapilmistir. Tescil edilmig
patent sayis1 186 iken, bagvurusu devam eden patent sayis1 365°tir. Tasarim merkezi olan yabanci
sermayeli firma sayist 33 olarak agiklanmistir. Sahiplik yapisi incelendiginde ise tasarim merkezi

bulunan isletmelerin %9,67’si yabanc1 ya da yabanci ortaklidir.

Tiirkiye’deki tasarim merkezlerinin sektorlere gore dagilimi ise, Tablo 12’de gdsterilmistir.
Tiirkiye’de tasarim merkezlerinde oransal olarak en yiiksek paya %17 ile Tekstil sanayisi sahiptir.
Daha sonraki en yogunluklu alanlar sirastyla Miihendislik/Mimarlik, Imalat Sanayi, Makine ve

Techizat Imalati ve Medya Iletisim olarak sayilmaktadur.
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Tablo 12: Tasarim Merkezlerinin Sektorel Dagilimi, Kasim (2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tiirkiye’deki tasarim merkezlerinin cografi dagilimi farklilik gostermektedir. Tiirkiye nin
bolgelerine bakildiginda tasarim merkezlerinin en yogun oldugu bolge Marmara Bolgesi’dir.
Tasarim merkezi sayisinda Istanbul 150 tasarim merkezi ile ilk sirada yer almaktadir. Istanbul’u 39
ile Ankara ve 31 tasarim merkezi ile Bursa takip etmektedir. Yine tasarim merkezi basvurulari
degerlendirildiginde en ¢ok bagvurunun yapildig: iller sirasiyla Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara ve

Gazianteptir.

Tiirkiye’de KOBI’lerde tasarim faaliyetleri genellikle arka plana atilmus, profesyonel tasarimei
olmayan personel tarafindan yiiritilmektedir. Ayrica birgok personelin tasarima doniik yeterli
birikime sahip olmadigi gdzlemlenmektedir (Black ve Baker, 1987: 210). KOBI’ler tasarim
faaliyetlerini bir liiks olarak goérmektedirler. Bu firmalarda tasarim bilincinin ve kiiltiiriiniin
farkindalig: diisiiktiir. Bu farkindaligi artirmaya yonelik gerekli egitim ve tesvik mekanizmalari

gelistirilmelidir.

Tiirkiye gibi iilkelerde KOBI’lerin ekonomide kayda deger bir dlgegi bulunmaktadir. Ulkede
istihdama ve ihracata yonelik 6nemli paylar (%50°den fazla) bu firmalarca saglanmaktadir. Boylece
iilkenin rekabet¢i giiciinii artirmaya yonelik atilacak olan politika adimlar1 KOBI’lerde tasarimi
tesvik ederek iilke ekonomisine katki saglamaktadir (Giirsu, 2018: 119). Bu politikalarla ¢ogunlukla

KOBI’lerin tasarim faaliyetleri ve tasarima ydnelik Ar-Ge faaliyetleri gibi eksikliklerini gidermek

121



amaciyla tasarimin tanitilmasi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu yilizden Tiirkiye’de tasarim
merkezlerine yonelik destek ve tesvikler hiikiimet tarafindan yapilan diizenlemeler ile yiiriirlige

girmektedir.

3.5.3. Tiirkiye’de Tasarim Merkezlerine Yonelik Tesvik ve Destekler

Tasarim, faaliyetlerin ticarilestirilmesi ve yenilik¢i ¢iktiya doniistiiriilmesi siirecinde énemli
bir agsama olarak goriilmektedir (Ayci, 2016: 97). Tasarim faaliyetleri yiiksek katma deger olusturan,
olusturulan degerlerin gelistirilmesine, iyilestirilmesine ve daha 6nemlisi farklilastirilmasina iliskin
yiiriitiilen faaliyetler biitliinlidiir. Bu nedenle tasarima ve tasarim merkezlerine saglanacak tegvikler

ve destekler yenilikei faaliyetlerin, inovatif siireglerin ¢ogalmasina katki saglamaktadir.

26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan giincelleme ile 5746 sayili kanun
kapsaminda tasarim faaliyetleri ve merkezleri de mevzuat kapsaminda degerlendirilmeye alinmig ve
birtakim tesviklerle desteklenmistir Ilgili kanun hiikiimleri ve yonetmelikler gergevesinde

uygulamada tasarim merkezlerine saglanan tesvikler asagida listelenmistir:

Tasarim Indirimi: tasarima yonelik tiim harcamalarin (miinhasiran yenilik¢i Ar-Ge
harcamalar1) %100’ gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir. Tasarim merkezlerinde

uygulanan tasarim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen harcamalar su sekilde siralanmaktadir:

. Hammadde ve malzeme giderleri, tasarimda kullanilacak her tiirlii iiriin ve hizmetler,
. Tasarimda faaliyet gdsteren tasarimci personellerin tlicretlerindeki vergi ve stopajlar,
. Tasarimda kullanilmak iizere kullanilan genel giderler (kira, enerji, lojistik, bakim-

onarim vs.),

. Dis kaynaklarin kullanimi, firma dis1 ihtiya¢ duyulan teknik destek veya ekipman
O0demeleri,

. Vergi, resim ve harclar, tasarim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen harcamalar

olarak tamimlanmaktadir.

Gelir Vergisi Kesinti Tesviki: Tasarim personellerinden doktora ve temel bilimlerde yiiksek
lisans derecesine sahip olanlar %95, yiiksek lisans derecesine sahip olanlar ve temel bilimlerde lisans
derecesine sahip olanlar %90 ve digerleri ise %80 oraninda gelir vergisinden muaftir. Doktora yapan
personel i¢in 2 yil, yiliksek lisans yapan personel i¢in 1,5 yili asmamak kaydiyla merkez disindaki

iicretlerin belirlenecek kisimlar1 da bu vergi tesviki kapsamindadir.
Sigorta Primi Isveren Payi Destegi: Tasarim merkezinde c¢alisan personelin kazandiklari
ticretten hesap edilen sigorta primi isveren paymin %50’si Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan

kargilanmaktadir.
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Damga Vergisi Istisnasi: Tasarim faaliyetlerine iliskin hazirlanan tiim belgeler damga

vergisinden muaftir.

Giimriik Vergisi Istisnasi: Tasarim faaliyetleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan ithal {iriin ve

hizmetlerin tiimii giimriik vergisi indirimine tabidir.

Tasarim Tescil Giderleri Destegi: Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmis 6lgiitlere
uygun yarismalarda yer alan tasarimlarin tesciline yoOnelik maliyetleri Bakanlik tarafindan

karsilanmaktadir.

Aciklanan tesvik ve destekler 6610 sayili Kanun kapsaminda yiiriirliige girmistir. Tiim bunlara
ek olarak siparise dayali tasarim projelerinde; tasarim merkezine ve siparis veren firmalara %50
oraninda gelir vergisi indirimi saglanmaktadir. Ayrica siparisi veren firmanin gelir vergisi
miikellefligi yoksa yapilan tasarim harcamalarinin tamaminda vergisel indirimler tasarim

merkezlerine saglanmaktadir.

Tasarim merkezi olan firmalar yillik olarak faaliyetlerini kayit altina alarak raporlamaktadir.
Bu raporlar belirli donemlerde Bakanlik¢a kontrol edilmektedir. Degerlendirme sonucunda
performans degerleri gbz Oniinde bulundurularak belirli oranlarda artig gosteren (bu oran %20)

firmalara ekstra destekler saglanmaktadir.

Bu baglamda performans gostergelerine yonelik tesvikler 2016/9092 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile belirlenmistir. Bu kararla tasarim merkezlerinde hedeflenen gostergelerden herhangi
birinde minimum %20 artis saglanmasi durumunda, o y1l yapilacak tasarim harcamalarinin bir 6nceki
yila gore artig tutariin %50’si indirime konu edilmektedir (T.C. Bakanlar Kurulu Karari, 1.08.2016,
2016/9092). Bu uygulama ile tasarima yonelik performans artiglari ile daha ¢ok tasarim ¢iktisi elde
edilmektedir. Boylece iilkede katma deger olusturan {iriin ve siire¢ler tasarim merkezleri araciligiyla

artis gosterecek ve uluslararasi rekabette Tiirkiye’ye olumlu katkilar saglayacaktir.

Biinyelerinde tasarim departmani bulunduramayan KOBI’ler daha az tasarim egilimindedir.
Biiyiik firmalarla kiyaslandiginda tasarima yonelik maliyetleri karsilayabilmeleri daha zor oldugu
icin KOBI’lerde daha az tasarim departmani bulunmaktadir (Black ve Baker, 1987: 208-209).
Nitekim Cawood vd. (2004: 71) ¢alismalarinda KOBI’lerin tasarimi geri plana attiim ve bunun
sebebinin daha Onemli amaglar dogrultusunda faaliyet gostermelerinden veya yiiksek yatirim
maliyetlerinden  kaynaklandigim1 ~ vurgulamustir. Firmalarin ~ biinyelerinde  tasarimi
olusturmamalarinin bir diger nedeni de istendigi zaman digaridan talep edilebilecegi diisiincesidir
(Black ve Baker, 1987: 210). Bir diger ifadeyle tasarim birimi ic¢in gerekli olan yatirimlarin
maliyetlerinin, dis kaynak imkanlarint kullanmaktan daha yiiksek olacag: diisiincesi ile digsal bilgi

kullanimi firmalara daha cazip gelmektedir (Kristensen ve Lojacono, 2002: 110). Bu dogrultuda
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KOBI’ler tasarim merkezi kurmaktan ziyade dis kaynak kullanmay1 tercih etmektedirler. 5746 sayili
Kanuna yénelik tasarim merkezi olusturmak KOBI’ler i¢in uygun sartlar olusturmayabilir. Bu
durumda firmalar tasarim faaliyetlerini kendi biinyesindeki tasarimci olmayan personeller ile
sirdiirmeye devam etmektedir. Bu nedenle tasarima yeteri kaynak ayiramayan firmalara yonelik
kanuni ¢ergeve diizenlenmelidir. Her firmanin farkli 6lgeklere sahip oldugu diisiiniiliirse buna

yonelik dlgege dayali bir sistem uygulanmasi daha etkili sonuglar ortaya koyacaktir.

124



DORDUNCU BOLUM

4. KARSILASTIRMALI OLARAK TEKNOKENTLER, AR-GE VE TASARIM
MERKEZLERI

Daha onceki boliimlerde teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile ilgili detayl1 bilgiler
verilmistir. Bu boliimde Tiirkiye’deki bu ii¢ yapinin kuruluslarindaki farkliliklar, kanuni dayanaklari,
personel yapilari, sektorel farkliliklari, amaglar, ¢iktilari, eksiklikleri vb. faktorlerin karsilagtirilarak
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bir diger ifadeyle bu yapilar birbirine benzer gibi goriinse de

temelde ne gibi farkliliklar1 oldugu aciklanmaya calisilmaktadir.

4.1. Kurulus Siirecleri ve Yonetimsel Degerlendirme

Teknokentler ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerindeki yonetim ve isleyis farkli sekillerde
ilerlemektedir. Teknokentlerde isleyis yonetici firma tarafindan saglanirken, Ar-Ge ve tasarim

merkezlerinde boyle bir uygulama yoktur.

Tiirkiye’de herhangi bir bolgede teknokent kurulmasi i¢in ongoriilen bdlge veya il smirlart
icinde {iniversite, yliksek teknoloji enstitiisii, kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiinden en az birinin
bulunmas1 gerekmektedir. Ayrica yorede yeterli Ar-Ge, sanayi potansiyelinin bulunmasi ve finansal
yeterlilik sart1 aranmaktadir. Teknokentin kurulusuna yonelik karar Resmi Gazete’de yayimlandiktan
sonra, “kurucu heyet” olusturulur. Kurucu heyet, bolge icerisinde veya bulundugu ilde yer alan en az
bir liniversite, yiiksek teknoloji enstitiisli veya bir Ar-Ge kurulusu temsilcilerinden olusan bolgenin
kurulmas: ile ilgili tiim is ve islemlerden sorumlu birim olarak tanimlanmaktadir. Teknokentte
yonetici sirket kurulusuna kadar gecen siirecte ilgili isleyisi kurucu heyet siirdiirmektedir (TGBK,
2001: 3).

Teknokentlerin yonetimi ve idaresi yonetici sirket tarafindan yapilmaktadir. Yonetici sirket,
yasal gerceveye uygun ve anonim girket olarak bir yil igerisinde kurulmaktadir. Kuruculari arasinda
bolgedeki iiniversite, enstitii veya Ar-Ge kuruluslarindan kisiler bulunmaktadir. Yonetici sirkete
ayrica; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl odalar ve borsalar, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonuna bagh odalar, birlikler ve federasyonlar, yerel yonetimler, bankalar ve finansman
kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif,

kooperatif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslar1 ve ihracatei birlikleri ortak olabilmektedir. Ek olarak



yerel yoOnetimler, alacaklar1 karar dogrultusunda yonetici sirkete ortak olabilmektedirler.

Teknokentte yer alan yonetici sirket:

» Teknokente ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi,

* Gerekli alt yap1 ve st yap1 hizmetleri ile teknokent igin gerekli her tiirli hizmetlerin
yiiriitiilmesi,

* Kulugka merkezi ve teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi,

* Ar-Ge veya tasarim projelerinin degerlendirilmesi ve projesi uygun goriilen girigimcilere
yonetmelikle belirlenecek usul ve esaslara gore teknokent icerisinde yer tahsis edilmesi,

* Teknokentin kanun ve ilgili yonetmeliklerde gosterilen amaca uygun olarak yonetilmesi,

» @Girigimcilerin ve liglincii sahislarin aykirt davraniglarinin 6nlenmesi ve gerekli onlemlerin

almmasi ile yiikiimliidiir.

Yonetici sirket ve girisimcilerin faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
denetlenmektedir. Teknokentte bulunan firmalar faaliyetlerini raporlayarak faaliyetleri ile ilgili
verileri Bakanliga bildirmekle yiikiimliidiir. 2021 yili itibariyle yayimlanan 7263 Sayili Kanun ile
birlikte teknokentteki yonetici sirket, icinde bulundugu il smirlarindaki bakanliga bagh il
miidiirliiklerine kars1 sorumludur. lgili mevzuat ¢er¢evesinde miidiirliik tarafindan denetlenmektedir
(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
2021: 4).

Yonetici sirket, her yilsonu firmalara ve kendisine saglanmis destek ve muafiyetlerin raporunu
olusturur. Raporun bir 6rnegini Bakanliga iletir. Bunun yaninda yonetici sirket, her tiirlii hesap ve
islemlerini yillik olarak yetkilendirilmis yeminli mali miisavire inceletir. Yeminli mali miisavir,

diizenledigi denetim raporunun birer 6rnegini ayni siire iginde yonetici sirkete ve Bakanliga gonderir.

Bakanlik, teknokentte amaci disinda faaliyet gosteren yonetici sirketi uyarabilir ve belirli bir
siire dahilinde yonetici sirketin amacina uygun faaliyette bulunmasi yoniinde karar alabilmektedir.
Bu siire sonunda yonetici sirketin amaci dogrultusunda faaliyet gostermedigi tespit edilirse, Bakanlik
mahkemeye bagvurarak mevcut yonetici sirketin yonetici liyelerinin gorevinin sona erdirilmesi ve
kayyum tayin edilmesini isteme yetkisine sahiptir. Ayrica yoOnetici sirketin tasfiyesini de talep
edebilmektedir. Bu dogrultuda mahkeme kararinca Bakanlik teknokent yonetimine farkli bir yonetici

sirket secebilmektedir.

Teknokentin kurulus kararinin Resmi Gazete’de yayimlanmasindan itibaren; yonetici sirket
kurulusunu bir yil igerisinde sonu¢landirilmalidir ve teknokent en fazla ii¢ yil icerisinde faaliyete
gecirilmelidir. Bu siireler icerisinde yonetici sirket kurulusunun tamamlanamamis olmasi ya da
teknokentin faaliyete gegirilememesi hallerinde siire uzatimi talep edilir. Bir defaya mahsus yonetici

sitkete 6 ay ve teknokentin faaliyete gecirilmesi i¢in 1 y1l ek siire verilir. Ek siireler sonunda yine
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sorumluluklar yerine getirilmemisse teknokente yonelik Resmi Gazete’de alinan kararlar ortadan
kalkmis sayilir (Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Ile Bazi

Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2016: 10).

Teknokent kurmak goriildiigi tizere belli bir yasal siire¢ dogrultusunda gergeklesmektedir. Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinde durum biraz daha farklidir. Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmak igin
(istenilen yiikiimliiliikler haricinde) bir isletme veya yeni bir girisimci olmak yeterlidir. Isletmeler
veya yeni girisimciler Bakanlike¢a verilen sertifika dogrultusunda Ar-Ge merkezi olabilmektedir. Bu
dogrultuda sertifika bagvurusu i¢in bakanliga yazili veya elektronik ortamda bagvuru yapilir.
Bakanlik bagvuruda Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmak igin gerekli sart ve yiikiimliiliiklerin saglanip
saglanmadigini kontrol etmekle yetkilidir. 5 is giinii i¢erisinde bagvuru incelenir. Bagvuruda herhangi
bir eksiklik tespit edilmesi halinde isletmeye ek 15 is giinii tanimlanir. Eger eksiklikler bu siire
igerisinde giderilmemisse Bakanlik basvuruyu reddetmektedir. Basvurusu kabul edilen dosyalar
Degerlendirme ve Denetim Komisyonuna sunulmaktadir. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu
bagvuruyu en gec¢ 30 is gilinii icerisinde degerlendirip karara baglar. Karar 5 ig giinii igerisinde
isletmeye bildirilir. Bagvurusu olumlu degerlendirilen isletmeler Ar-Ge merkezi veya tasarim
merkezi sertifikasi almaya hak kazanir. Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi sertifikalar1 Bakanlik

tarafindan verilmektedir. Ar-Ge ve tasarim merkezleri en geg iki yilda bir denetlenmektedir.

Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi degerlendirme ve denetimi, Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu bes iiyeden

olusmaktadir:

. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenecek bir iiye

. Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirii ya da ilgili daire bagkan

. Alanlarinda uzmanligi bulunan 6gretim iiyelerinden Bakanlik tarafindan segilecek iki iiye

*  Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) meclis veya sektdr temsilcileri, Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) temsilcileri, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile kanunla kurulan vakiflar veya meslek odalarinin
yOnetici veya temsilcileri arasindan Bakanlik tarafindan godrevlendirilecek bir iiyeden

olusmaktadir.

28 Subat 2021 tarihinde 7263 Sayili Kanun ile Ar-Ge merkezlerine yonelik yeni diizenlemeler
getirilmistir. Bu diizenlemeler dogrultusunda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine
iligkin yerindelik ve uygunluk denetimleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 veya Bakanlik¢a yetki
verilen teknokent yoOnetici sirketleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yapilan
denetimlerde nihai karar mercii ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligidir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2021: 20).
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Bu ¢aligma dogrultusunda teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri arasinda farkliliklar veya
benzerlikler var mi1, varsa eger neden iki benzer yapiya (Ar-Ge ve tasarim merkezi beraber
disiiniilmiis) ihtiya¢ duyulmus seklinde sorulara yanit aranmaktadir. Bu dogrultuda hem kurulus
siireci hem de yoOnetimsel ve isleyis yapisi itibariyle bu yapilarin bir¢ok alanda farklilastigi
goriilmektedir. Nitekim teknokent olusturmak igin yillik planlamalar yapilirken, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde bu planlamalar giinliik gergeklestirilmektedir. Bu agidan Ar-Ge ve tasarim merkezi
kurulusu daha hizli ve pratiktir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisinin artis hizinin yiliksek olmast

da bu durumu pekistirir yondedir.
4.2. Kalkinmaya Yonelik Degerlendirme

Bilim ve teknolojinin gelismesi daha fazla Ar-Ge ve yenilik¢i slire¢ olugmasina zemin
hazirlamaktadir. Ar-Ge ve yenilikei siirecler ile ile birlikte {iretimde verimliligin artmasi ve katma
degeri yiiksek teknolojik ¢iktilarin ortaya konmasi, iilkelere ekonomik katki ve toplumsal fayda
saglamaktadir. Bu ylizden iilkeler Ar-Ge ve yenilikgi siirecleri siirekli hale getirebilecek yapilara
yatirimlar yapmaktadir. Teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri Ar-Ge ve inovasyon igin 6nemli
bir yere sahiptir. Tiirkiye’de bu yapilarin kalkinma agisindan ulusal, bolgesel ve firma ¢apinda
iktisadi katkilar sunmasi amaglanmaktadir. Ayrica yillar igerisinde bu yapilarin yenilikei iirlin ve
hizmetlere, GSYIH’ye, istihdama ve dis ticarete yonelik katkilar sagladign gdzlemlenmektedir.
Teknokentlerin, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin lilkeye sagladigi bu katkilar, iilkenin kalkinmaya
yonelik attig1 adimlara da iktisadi agidan destek saglamaktadir. Kalkinmay1 dolayli yoldan etkileyen
bu etkiler alt basliklarda ayr1 ayri1 degerlendirilecektir.

4.2.1. Ciktilara Yonelik Degerlendirme

21. ylizyilin baglarinda Ar-Ge faaliyet ve projelerinin 6neminin anlagilmasiyla Tiirkiye’de tilke
politikalarinda teknokentler yer edinmeye baslamistir. Daha sonralar1 bu yapilara ek olarak Ar-Ge
merkezleri ve sonrasinda da tasarim merkezleri dahil edilmistir. 2020°1i yillarda gelinen noktada
Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri ve projelerine verilen énem giderek artmaktadir. Teknokentlerde, Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinde yenilik¢i ¢iktilar gézle goriiliir bir deger olusturmaya baslamistir. Ar-
Ge faaliyetleri sonucu olusan ¢iktilar Tiirkiye’de, (tescil edilen ve bagvurusu devam eden patentler),
faydali modeller ve tasarimlar olarak korunmaktadir. Bu agidan teknokentler, Ar-Ge ve tasarim
merkezleri katma degeri yiiksek ¢iktilar ile iilke ekonomisine olumlu katkilar sunmaktadir. Tablo
13’te Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknokentler, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerine iligskin paylasmis oldugu 2022 yili Subat ay1 istatistikleri derlenmistir. Tablo, bu ii¢ yap1
i¢in devam eden ve tamamlanan proje sayilari, patent sayilari, faydali model ve endiistriyel tasarima
yonelik verilerden olugsmaktadir. Ar-Ge ve tasarim merkezleri istatistiklerinde tamamlanan ve devam
eden projeler toplam olarak yayimlandigi i¢in, teknokentlerdeki tamamlanan ve devam eden projeler

toplami alinarak sunulmustur. Tablodaki veriler dogrultusunda Ar-Ge merkezlerinde yapilan
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caligmalar sonucu toplamda 60.914 adet, teknokentlerde 56.861 adet ve tasarim merkezlerinde ise
10.589 adet proje faaliyet gdstermistir ve gostermeye devam etmektedir. Bu agidan Ar-Ge merkezleri
teknokentlere kiyasla daha yeni olusumlar oldugu halde say1 itibariyle daha ¢ok proje olusturmustur.
Ar-Ge merkezlerinin teknokentlerden yillar sonra faaliyetlere baslamasi ve daha hizli bir sekilde
kuruluslarimi tamamlamasi da bir arada degerlendirildiginde proje c¢aligmalari agisindan Ar-Ge

merkezlerinde daha ideal ortamlarin olusturuldugu, daha verimli proje ¢alismalarinin yapildigi

gozlemlenmektedir.
Tablo 13: Proje ve Patent Sayilari, Subat (2022)
Teknokentler Ar-Ge Merkezleri Tasarim Merkezleri

Proje Sayisi 56.861 | Proje Sayisi 60.914 | Proje Sayis1 10.589

- Tamamlanan (44.476)

- Devam eden (12.385)
Patent Sayis1 4.490 | Patent Sayis1 28.114 | Patent Sayis1 539
Patent/Proje x 100 %2,48 | Patent/Proje x 100 | %13,57 | Patent/Proje x 100 | %1,66

- Tescil 1.414| - Tescil 8.271| - Tescil 176

- Bagvuru 3.076 | - Basvuru 19.843 | - Basvuru 363
Faydali Model Tescil Sayisi 428 = -
Faydali Model Basvuru Sayisi 265 3 -
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi 255 - -
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis1 132 - -
Alman Yazilim Telif Hakki 665 = -

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: istatistiklerinde Ar-Ge
merkezleri ve tasarim merkezlerinde iiretilen faydali model, endiistriyel tasarim ve alinan yazilim telif haklar1 izerine veri

bulunmadig; i¢in tabloda karsilagtirmaya dahil edilmemistir.

Tablo 13’teki patent sayilarina iliskin veriler degerlendirildiginde ilgili yapilar arasinda patent
verileri acisindan ciddi bir fark oldugu goriilmektedir. Ar-Ge merkezlerinde yil icerisinde 19.843
patent bagvurusu yapilmis ve 8.271 patent tescil edilmistir. Teknokentlerde ise, 3.076 basvuru ve
1.414 patent tescili gergeklesmistir. Tasarim merkezlerinde ise basvuru sayist 363 ve tescil sayisi
176’dir. Tasarim merkezlerinde toplam patent sayisinin diger iki yapiya gore az olmasinda Ar-Ge
faaliyetlerinin daha spesifik bir tabanda “tasarim alaninda” yogunlasmis olmasi etkili olmaktadir. Bu
dogrultuda s6z konusu ii¢ yapida projelerin patente doniistiiriilmesi karsilastirilmis olup, tescil edilen
patent sayilarinin toplam proje sayisina orani teknokentlerde %2,48 iken Ar-Ge merkezlerinde
%13,57 tasarim merkezlerinde ise %1,66 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak Ar-Ge merkezlerinde
yapilan projelerin patente doniistiiriilme oram diger iki yapiya gore daha fazladir. Teknokentlerin Ar-
Ge merkezlerine kiyasla daha eski yapilar olmasina ragmen daha az patent ¢iktisi elde etmelerinin
altinda farkli sebepler mevcuttur. Teknokentlerde Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden ayri olarak
faydali model, endiistriyel tasarim ve yazilim teliflerine yoOnelik ¢alismalar yapilmasi faaliyet

alanmin genislemesine ve bdylece patentlere ayrilan zamanin azalmasina neden olabilmektedir.
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Grafik 6°da Tiirkiye’de yillara gore tescil edilen patent sayilar1 sunulmustur. Ulke genelinde
teknokentlerde, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde iiretilen toplam patent ¢iktilarinin 6nemli bir pay1
vardir. Tiirkiye’de tescil edilen patent sayilari kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir. Ug yap1 toplami
tescil edilen patent sayis1 9.861 iken, ililke genelinde toplam tescil edilen patent sayis1 Grafik 6’da
sunuldugu tzere 12.566’dir. Tiirkiye’de 2021 yilinda tescil edilen toplam patent igerisinde
teknokentlerin, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin pay1 %78,4 olarak hesaplanmaktadir. Boylece
Tiirkiye’de Ar-Ge ve tasarim sonucu olusan patent ¢iktilarinda bu ii¢ yapinin ciddi bir pay1 oldugu

goriilmektedir.

ABD Patent ve Marka Ofisi verileri dogrultusunda diinyadaki en eski teknokent yapisi olan
Silikon Vadisi’nde tescil edilen patent sayis1 2021 yilinda toplam 18.731 olarak hesaplanmistir
(Silicon Valley Indicators, siliconvalleyindicators.org/data/economy/innovation-
entrepreneurship/patent-registrations/patent-registrations-by-technology-area/).  Tiirkiye’de  ise
teknokentlerde tescil edilen patent sayist kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir. 2021 yil1 sonunda ise
bu rakam 4.490°dir. Tiirkiye’de teknokentler Silikon Vadisi’nden esinlenerek uygulamaya
konulmustur. Bu bakimdan degerlendirildiginde Silikon Vadisi’nin 72 yillik bir ge¢misi oldugu
diisiiniilirse Tiirkiye’deki teknokentlerin heniliz gelisim asamasinda oldugunu sdylemek

mumkiindir.

Grafik 6: Tiirkiye’de Yillara Gore Tescil Edilen Patent Sayis1 (2001-2021)
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Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr/istatistikler

4.2.2. GSYiH’ye Yonelik Katkilari
Ar-Ge yogunlugu yiiksek olan iilkelerin refah diizeylerinin ve rekabet giicliniin yiiksek oldugu

gozlemlenmektedir. Bu sebeple lilkeler Ar-Ge’ye yatirimlar ve tesvikler saglamaktadir. Bu baglamda

teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri yatirim ve tesvikler acisindan 6nemli bir yere sahiptirler.
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21. yiizyilda Ar-Ge’nin iilkelerde ve yeni girisimlerde olmazsa olmaz bir yeri olmasi, bu yapilari ve

bu yapilarda ortaya konan ¢iktilar1 da degerli kilmaktadir.

Teknokentlerin  toplam satiglar1  Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istatistiklerinde
paylasilmaktadir. Bakanlik verileri dogrultusunda teknokentlerin toplam satislar1 derlenmis olup,
2021 yili son ¢eyrek verileri ve devamindaki glincel rakamlar Tablo 14’te gosterilmistir. Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin toplam satis verileri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istatistiklerinde
gosterilmedigi i¢in karsilagtirmaya dahil edilmemistir. Toplam satiglar teknokentlerin kurulup
faaliyete gectigi tarihten itibaren (2001) yapilan satiglar toplamini ifade etmektedir. Aylik degerler

ise toplam satiglarin aylik bazda hesaplanmis halini géstermektedir.

Tablo 14: Teknokentlerdeki Toplam Satislar

Aylar Ekim 2021 | Kasim 2021 | Aralik 2021 | Ocak 2022 | Subat 2022
Toplam Satiglar (Milyar b) 134,8 135,6 141,4 145,7 149
Aylik Degerler (Milyar 1) 3.8 0.8 5,8 4.3 33

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tiirkiye’de Aralik 2021 sonu itibariyle toplam 141,4 Milyar TL degerinde satis
gerceklestirilmistir. Teknokentlerin iilkenin ekonomisine katkilarini gézlemlemek adina 2021 yil
GSYIH son geyrek verileri igerisindeki teknokentlerin satislar1 degerlendirilmistir. Buna gore TUIK
verileri dogrultusunda 2021 yili son ceyrege iliskin GSYIH 2.313 Milyar TL’dir. Teknokentlerin
2021 yil1 son geyreginde gergeklestirdigi toplam satiglar 10,2 Milyar TL’dir. Dolayisiyla teknokent
satislarinin son ¢eyrek GSYIH igerisindeki pay1 %0,47 olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de teknokentlerin GSYIH igindeki pay1 oldukea diisiik kalmustir.

Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve refah isteyen iilkeler Ar-Ge ve inovasyona biiyiik miktarda
kaynak aktarmakta, orta ve uzun vadede bu stratejik planlarm sonuglarina ulasabilmektedirler. Bu
baglamda Ar-Ge harcamalarmin GSYIH igerisindeki paymi yiiksek tutan iilkelerde refah artisinda
olumlu etkiler gozlenmistir (Ernst& Young, 2011: 1). GSYIH icerisindeki Ar-Ge faaliyetlerinin pay1
OECD ortalamasina gére %2,5 ila %3 arasindadir. Ustelik AB iilkelerinde teknokent ¢iktilarinin
GSYIH’ye katkis1 ortalama %2,1 iken Cin’de bu oran %2,23 olarak hesaplanmustir (Tabanelli, 2020).
Bu seviyede faaliyet gosteren iilkeler Ar-Ge kiiltiiri kazanmis, gelismis {ilkeler olarak
gdzlemlenmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarmin GSYIH’deki payinin 2021 yili igin %]1,1
olarak saptanmis olmasi, Tiirkiye’nin Ar-Ge lizerine daha yogun yatirimlar yapmasi gerektigini

gostermektedir.
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4.2.3. Dis Ticarete Katkilar:

Teknokentlerde {iretilen {iriin ve hizmetler katma degeri yliksek, nitelikli ve teknoloji yogun
bir yapiya sahiptir. Ulkenin ihrag ettigi mallar arasinda katma degeri yiiksek iiriinlerin yer edinmesi,

tilkenin ihracat getirisini artirmaktadir.

Tiirkiye’de ihracati artirmaya yonelik politikalar izlenmektedir. Bu baglamda On Birinci
Kalkinma Planinda Tiirkiye’de 2023 yili igin ihracatin 226,6 milyar dolara g¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. 2021 yii TUIK verileri dogrultusunda 225 milyar dolar ihracat
gergeklestirilmistir. 2021 yili son ¢eyreginde ise 64,4 milyar dolar olarak hesaplanmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Ar-Ge istatistikleri kapsaminda teknokentlerin 2021 yili son g¢eyrek ve
sonrasindaki giincel ihracat verileri Tablo 15°te gosterilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
yayimlamis oldugu teknokent istatistikleri, teknokentlerin faaliyete bagladigi 2001 yilindan itibaren
kiimiilatif olarak yayimlanmaktadir. Tablo 15’te gdsterilen ihracat verileri 2001 yilindan itibaren

olan toplam rakamlardir.

Tablo 15: Teknokentlerde Aylara Gore Toplam ihracat

Aylar Ekim 2021 Kasim 2021 Aralik 2021 Ocak 2022
Toplam Ihracat (Milyar $) 6,6 6,7 6,8 6,9
Aylik Degerler (Milyar $) 0,1 0,1 0,1 0,1

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Teknokentlerin 2021 yili son g¢eyreginde gergeklestirdigi ihracat toplami 0,3 milyar dolar
olarak hesaplanmaktadir. 2021 yili son ¢eyrek verileri dogrultusunda teknokentlerde yapilan
ihracatin, Tiirkiye’nin 2021 yil1 son c¢eyrek donemdeki toplam ihracatina® oram %0,46 olarak
hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de teknokentlerde iiretilen katma degerli iiriin ve
hizmetlerin ihracata katkisi oldukg¢a diisiik seviyede kalmaktadir. Nitekim Onur (2021: 95)
caligmasinda da belirttigi gibi ihracata yonelik biiylime modeli uygulanan Tiirkiye’de teknokentlerin
ihracata daha fazla katki saglayabilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin mevcut tesvik
sistemini verimliligi esas alan, yiiksek katma deger saglayacak faaliyet alanlarini belirleyerek bu
alanlara yonelik Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerini destekleyen ihracata yonelik daha kapsamli bir tesvik

sistemine doniistiirmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

2% Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg: istatistikleri dogrultusunda teknokentlerin ihracata yonelik verileri giincel olarak
paylasilmaktayken, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde bu yonde bir diizenleme goriilmemektedir. Bu yiizden Ar-Ge ve
tasarim merkezleri ile ilgili karsilagtirma yapilamamustir.
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4.3.istihdama ve Personel Yapilarina Gore Karsilastirma

Teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri iilke ekonomilerine birgok agidan katki
saglamaktadir. Bu baglamda ilgili yapilarin makroekonomik gostergelerden biri olan istihdama
katkilar1 da s6z konusudur. Tiirkiye’de iilke ¢apinda birgok sehirde teknokentler, Ar-Ge merkezleri
ve tasarim merkezlerinde binlerce personel faaliyet gdstermektedir. Tablo 16’da Tiirkiye’deki
teknokentlerde, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde faaliyet gosteren toplam personel sayilart
gosterilmektedir. Bu {i¢ yap1 incelendiginde 76.584 kisi ile en ¢ok personel teknokentlerde
bulunmaktadir. Genel bir sdylemle s6z konusu ii¢ yap1 arasinda %49, 1 oranla teknokentler istthdama,
Ar-Ge (%46,8) ve tasarim merkezlerinden (%4,81) daha fazla katki saglamaktadir. Kurulus yillari
itibariyle Tiirkiye’de bu li¢ yapidan ilk olarak teknokentlerin kurulmasi, bu avantaji elde etmesinde

etkili olmustur.

Tiirkiye’de teknokentlerdeki personeller Ar-Ge, tasarim, destek ve kapsam digi seklinde
boliimlere ayrismaktadir. Bu boliimler, personellerin ne tiir faaliyetlerde bulunduklar konusunda
bilgi saglamaktadir. Teknokentlerdeki Ar-Ge boliimil ile Ar-Ge merkezlerinde faaliyet gosteren
personeller ve tasarim boliimii ile tasarim merkezlerinde faaliyet gdsteren personeller ayni kategoride
gosterilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde; Ar-Ge merkezlerindeki personel sayisi (71.872),
teknokentlerde Ar-Ge boliimiinde c¢aligan personelden (63.289) fazladir. Yine tasarim
merkezlerindeki toplam personel sayisi (7.511), teknokentlerdeki tasarim bdliimiinde faaliyet
gosteren personel sayisindan (1.072) fazladir. Bu bakimdan Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢aligan
personeller ile teknokentlerin Ar-Ge ve tasarim boliimlerinde c¢alisan personel sayilari
degerlendirildiginde, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin istihdama teknokentlerden daha fazla katki

sagladigint soylemek miimkiindiir.

Tablo 16: Toplam Personel Sayilari, (2021)

Teknokentler Ar-Ge Merkezleri Tasarim Merkezleri
- Ar-Ge 63.289
- Tasarim 1.072
Toplam Personel Toplam Personel
- Destek 5.151 Sayist (Destek 71.872 Sayist (Destek 7.511
- Kapsam Dis1 7.072 personeli dahil) personeli dahil)
Toplam Personel Sayis1 | 76.584

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Bu ii¢ yapinin istihdama etkileri karsilastirildiginda farkli personel yapilari ve sayilart oldugu
agikardir. Teknokentlerdeki personel siniflandirmasi Ar-Ge, tasarim, destek ve kapsam dis1 seklinde
iken; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ise personelin egitim diizeyine gore bir smiflandirma s6z

konusudur. Bir diger ifadeyle calisan personeller lisans, yiiksek lisans ve doktora olmak {izere ii¢
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farkl sekilde siniflandirilmaktadir. Nitekim Tablo 17°de Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerinde
egitim diizeylerine gore personel sayilar1 ve oranlar gosterilmektedir. Ar-Ge merkezleri ve tasarim
merkezleri toplam personel acisindan degerlendirildiginde, Ar-Ge merkezlerinin tasarim
merkezlerinden 10 kata yakin daha fazla personeli bulundugu goriilmektedir. Bu farkin sebebini;
Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin 2008 yilindan itibaren faaliyete gegmesi, ancak tasarim
merkezlerinin ise 2016 yilinda belli basli kanuni diizenlemeler dogrultusunda siirece dahil edilmesi

ile agiklamak miimkiindiir.

Tablo 17: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Personel Sayilari, (2021)

Ar-Ge Merkezleri Tasarim Merkezleri
Toplam Personel Sayisi o Toplam Personel Sayisi o
(Destek personeli dahil) A (Destek personeli dahil) [
Lisans 42.524 | %59,1 Lisans 4.652 | %62
Yiiksek Lisans 13.288 | %18,4 Yiiksek Lisans 582 | %7,7
Doktora ve Ustii 1.187 | %1.,6 Doktora ve Ustii 24| %0,3

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Tablo 17°de goriilebilecegi gibi Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde en ¢ok lisans mezunu personel
caligmaktadir. Tasarim merkezlerinde lisans mezunu personelin toplam personel igerisindeki orant
%62 iken, bu oran Ar-Ge merkezlerinde %59,1°dir. Dolayistyla bu iki yapida lisans mezunu personel
oranlarinin birbirine yakin oldugunu séylemek miimkiindiir. Ar-Ge merkezleri yiiksek lisans mezunu
personel oraninda %18,4 ile, doktora mezunu ve lstli personel oraninda ise %1,6 ile tasarim

merkezlerine gore daha yiiksek oranlara sahiptir.

Universite sanayi isbirligi dogrultusunda amagclanan iiniversitedeki calismalarin sanayiye
aktarilmasi, uygulamaya konulmasi ve gelistirilmesi, Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda lisansiistii egitime sahip olan bireylerin Ar-Ge ve tasarim ¢iktilaria
katkisi daha etkili sonuglar dogurmaktadir. Ancak Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde calisan yiiksek
lisans ve doktora mezunu personel oranlarinin olduk¢a diisiikk oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
lisansiistii egitime sahip bireylerin Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde yer edinmesini daha ¢ok tesvik

edecek programlarin hazirlanmasi, bu oranlarin artigina katki saglayacaktir.

Universitelerdeki 6gretim iiyesi ve elemanlar teknokentlerde, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
arastirmaci veya yonetici olarak gorev alabilmektedir. Ogretim iiyesi ve elemanlarinin bu gibi
kuruluslarda yer almalar1 ilk olarak 2001 yilinda teknokentlerde gergeklesmistir. Boylece 6gretim
iiyesi ve elemanlar1 Universite Yonetim Kurulu’nun izni dogrultusunda teknokentlerde calismalar
yapabilmektedirler. 2016 yilinda ¢ikarilan Ar-Ge Reform Paketi ile getirilen yeni diizenlemeler

dogrultusunda Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde de gerceklestirilen faaliyetlerde arastirmaci,
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tasarimci ya da idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulan 6gretim liye ve elemanlart, tiniversite
yonetim kurullarinin izniyle tam zamanli veya yari zamanli olarak gorevlendirilebilmektedirler.
Ogretim {iyesi ve elemanlarinin bu kuruluslarda faaliyetleri sonucu elde ettikleri gelirler ise

iiniversitenin doner sermayesinden ayr1 tutulmaktadir.

TUIK 2021 yili verileri dogrultusunda Tiirkiye’de 29 milyon 815 bin kisi istihdam
edilmektedir. Teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde istihdam edilen toplam personel sayisi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verileri dogrultusunda 155.967 kisidir. Boylelikle bu ii¢ yapinin
Tiirkiye’deki  istihdama %0,52 oraninda katkisi oldugu goriilmektedir. Bu acidan
degerlendirildiginde her 10.000 kiside 52 kisinin teknokent, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
istihdam edildigini s6ylemek miimkiindiir. Bu say1 igerisindeki yiiksek lisans ve doktorali personel
say1s1 oldukea diisiiktiir. 2021 yilinda Silikon Vadisi’'nde 1.407.995 personel istihdam edilmektedir
(Silicon Valley Indicators, https://siliconvalleyindicators.org/data/economy/
employment/employment-by-tier/total-employment-by-tier-silicon-valley/).  Tiirkiye’de 2021
yilinda istihdam edilen Ar-Ge personel sayisi ise 155.967’dir. Dolayisiyla Silikon Vadisinde
Tiirkiye’deki toplam Ar-Ge personel sayisinin neredeyse 10 kati kadar Ar-Ge personeli istthdam

edilmektedir.

Scott Wallsten, (2004: 15) yaptigi ampirik ¢aligmada bir teknokent kurmanin, bolgedeki
istihdam tiizerinde net bir etki gdstermedigini vurgulamistir. Wallsten (2004: 4-5)’a gore Stanford ve
Arastirma Uggeni gibi basarili teknokent hikayeleri vardir. Ancak teknokentlerin bu basar1 hikayeleri
kural olmaktan daha cok istisnadir. Ornegin 1980’lerin ortasinda 50.000 kisiyi istihdam etmesi
beklenen Texas Research Park ancak 300 kadar kisi istihdam edebilmis, ayn1 sekilde Maryland’de
kurulan ve 12.000 kisi istihdam etmesi planlanan bir teknokent de ‘basarisizlik” olarak
tanmimlanmistir. Dolayisiyla teknokentlerin istihdama yonelik katkilarinin artirilmasi igin tesvik edici

politikalara ihtiya¢ duyuldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri sadece istihdam yaratmakla kalmaz, beseri
sermayenin gliglenmesine de katki sunmaktadirlar. Bu yapilarda ¢alisan 6grenci ve akademisyenlerin
bilimsel caligmalar1 buradaki firmalar tarafindan G6ziimsenebilmektedir. Ayni zamanda galisan
personellerin akademisyenler ile bir arada faaliyetler gostermesi de beseri sermayeye katki
saglamaktadir. Teknokentlerde yapilan bilimsel bulus ve alinan patent sayisinin giin gectikce artis
gostermesi bu durumu destekler niteliktedir. Teknokentler ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
caligma ortaminin ilgi ¢ekici olmasinin ve personel maaglarinin yiiksek olmasinin, beyin gogiinii
durdurabilecek hatta geri ¢evirebilecek bir etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim Kincal

(2014)’1n galismas1 da bu bulgular desteklemektedir.

Ulkelerin 21. yiizyillda hedefledigi politikalar dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerine olan

yatirimlarin artirilmasi sdz konusudur. Sonug olarak Tiirkiye’de Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine
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iligkin bu {i¢ yapida istihdam edilen personel sayisinin toplam istihdam ig¢indeki pay1 hesaplandiginda
oldukga diisiik (%0,52) ¢ikmaktadir. Ayrica bu oran igerisindeki lisansiistii personel sayilarinin da
oldukgca diisiik oldugu gozlenmistir. Uretimde daha katma degerli iiriinler {iretmek igin, istihdam
edilen personelin de daha nitelikli olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla lisansiistii derecelere sahip
bireylerin bu yapilarda yer edinmesine daha ¢ok destek verilmesinin gerektigi diigiiniilmektedir. Bu
nedenle Tiirkiye’de Ar-Ge ve tasarima yonelik gelistirilen politikalarm daha ¢ok dikkate alinmasi
gerektigi diistiniilmektedir. Devletin bu yapilarda diizenleyici rol iistlenerek ozellikle istihdamin
artirilmasina katki saglamalarini tesvik edecek politikalar gelistirmeleri gerektigi diistiniilmektedir.
Ozellikle lisansiistii egitime sahip bireyler igin bu yapilar1 daha cazip hale getirecek destek

programlar gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.
4.4.Firma Sayilar1 ve Sektorel Bazda Karsilastirma

Tiirkiye’de Ar-Ge iizerine olusturulan s6z konusu ii¢ yapida firma sayilari ve sektorel
yogunluklar da farklilik gostermektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayimlanan veriler
baz alinarak firma sayilan iizerinden bir karsilastirma yapilmistir. Bu dogrultuda Tablo 18’de sz
konusu ii¢ yapinin firma sayilar1 sunulmustur. Tablo 18’de goriilebilecegi gibi teknokentlerde Ar-Ge
yogun faaliyet gosteren 7.419 firma varken, 1.254 Ar-Ge merkezi ve 330 tasarim merkezi
bulunmaktadir. Teknokentte yer alan firma sayisinin Ar-Ge ve tasarim merkezlerindekinden yiiksek
olmasinin altinda yatan sebeplerin basinda kurulus yillar itibariyle teknokentlerin 21 yillik bir
gecmisinin olmasi gelmektedir. Bu ii¢ yapidaki yabanci ortakli firma sayilart karsilagtirildiginda ise
teknokentlerdeki firmalarin %3,86°sinin, Ar-Ge merkezlerinin %16’sinin ve tasarim merkezlerinin

%10’unun yabanci ortakli firma oldugu gériilmektedir.

Tablo 18: Firma Sayilari, (2021)

Teknokent Ar-Ge Merkezleri Tasarim Merkezleri
Faaliyette Olan 7.419 %100 1.250 %100 330 %100
Toplam Firma Sayi1s1
Yabanci Ortakls 287 %3,86 200 %16 33 %10
Firma Sayis1

Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin aksine teknokentlerde akademisyen ortakli firmalar
bulunmaktadir. Ogretim iiye ve elemanlar1 Universite Yénetim Kurulunun izni ile yaptiklart
arastirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete
ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler (TGBK, 2001: 7). Bu 6zelligi ile
teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden ayrismaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
2022 Ocak verileri dogrultusunda Tiirkiye’deki teknokentlerde 1.561 akademisyen ortakli firma

bulunmaktadir. Teknokentlerde faaliyet gosteren tiim firmalar degerlendirildiginde %21,04 oraninda
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akademisyen ortakli firma bulunmaktadir. Bu baglamda iiniversitelerdeki iiretilen bilgi ¢iktilarinin
teknokentler araciligiyla ticarilesmesi, bilgi yayilimlarini olumlu yonde etkilemektedir. Teknokentler

bu agidan 6nemli bir yere sahiptir.

Teknokentlerde Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden farkli olarak kulucka firmalar®
bulunmaktadir. 2022 Ocak verileri dogrultusunda faaliyet gosteren teknokentlerin genelinde 1.815
kulugka firmasit yer almaktadir. Bu firmalar girisimcilere teknokent icinde veya disinda ofis,
ekipman, mali kaynaklara erigim, yonetim destekleri gibi teknik destekler saglamaktadir. Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinden daha kompleks bir yapiya sahip olmasi agisindan teknokentlerde bu gibi

farkli birimlerin yer almasi1 da teknokentleri Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden ayirmaktadir.

Bu ii¢ yapida faaliyet gosteren firmalar tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerinin yogunlagtigi sektorler, firmanin teknokentte yer almasina veya Ar-Ge ve tasarim
merkezinin sagladigi avantajlara gore farklilik gosterebilmektedir. Teknokentlerde faaliyet gosteren
firmalarin yogunluk gosterdigi ilk 10 sektor Grafik 7°de sunulmustur. Buna gore teknokentlerde yer
alan firmalarin biiyiik cogunlugu bilgisayar programlama faaliyetleri ya da yazilim alaninda faaliyet
gostermektedir. Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar %46,43’liik bir yogunluga sahipken,
onu takip eden dogal bilimler ve miihendislik faaliyetleri iizerine ¢aligan firmalarin orani1 %6,58"dir.
Biyoteknoloji ¢aligmalari ise %3,39 olarak ii¢lincii sirada yer almaktadir. Teknokentlerde yazilim
sektoriiniin diger sektorlere gore fazlaca yogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu durumun baslica

nedeni olarak yazilim iiriinlerine yonelik KDV muafiyetlerinin oldugunu sdéylemek miimkiindiir.

30 Kulugka firmalar1; Teknoloji Gelistirme Bélgesi yonetici sirketleri tarafindan yiiriitillen girisimcilik programlarina
katilarak sirketlesen veya Ar-Ge, teknolojik yenilik, yazilim ve tasarim faaliyetlerinde bulunan, en fazla ii¢ yillik, proje
sahibi isletmeler olarak, kulucka merkezlerinde yer alan girisimcilerdir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, 2022: 15)
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Grafik 7: Teknokent Firmalarinin Sektorel Yogunlugu (%), (2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Ar-Ge merkezlerinin yogunluklu olarak faaliyet gosterdigi ilk 10 sektor Grafik 8’de
gosterilmistir. Buna gore Tiirkiye’de Ar-Ge merkezleri %13,87’lik oranla en ¢ok makine ve teghizat
imalati ile ilk sirada yer almaktadir. Makine ve teghizat imalatin1 %10,36 ile otomotiv yan sanayi ve
%9,25 ile yazilim sektorleri takip etmektedir. Ar-Ge merkezlerindeki sektorel yogunlagmanin bir¢ok
sektorde yakin oranlarda oldugu gézlemlenmektedir. Bir diger ifadeyle Ar-Ge merkezlerinin spesifik
birka¢ sektorde yogunlagsmadigimi ve bircok sektore yonelik yatirnmlarin séz konusu oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Grafik 8: Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Yogunlugu, (2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler
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Tiirkiye’de teknokentlere ve Ar-Ge merkezlerine kiyasla tasarim merkezleri, daha yeni yapilar
olarak kurulmuslardir. Tiirkiye’de tasarima yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin  Ar-Ge
merkezlerinden farkli sektorlere yogunlastigi goriilmektedir. Tiirkiye’de tasarim merkezlerinin
yogunlastigi ilk 10 sektor Grafik 9°da gosterilmistir. Tiirkiye’de tasarim merkezleri %17 ile en ¢ok
tekstil sektoriinde faaliyet gosterilmektedir. Bunu %12,6 ile miihendislik/mimarlik faaliyetleri,

%11,73 ile imalat sanayi takip etmektedir.

Grafik 9: Tasarim Merkezlerinin Sektorel Yogunlugu, (2021)
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Kaynak: https://sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Bu ii¢ yap1 karsilastirildiginda hem sektorel hem de sektorlere olan yogunluklarinda farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Teknokentlerde yazilim sektdriinde asir1 bir yigilma varken, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde sektorler aras1 yogunlagsma birbirine yakin gergeklesmektedir. Yazilim teknokentlerde
oncii sektorken, Ar-Ge merkezlerinde 3. sirada yer almaktadir. Tasarim merkezlerinde yazilim
sektorii ilk 10 sektor arasinda bulunmamaktadir. Ar-Ge merkezlerindeki dncii sektdr olan makine
teghizat imalati, tasarim merkezlerinde %11,14 ile 3. sirada yer alirken, teknokentlerde %1,2’lik
oranla 9. sirada yer almaktadir. Tasarim merkezlerinde tekstil %17 ile oncii sektdr olarak yer alirken,
Ar-Ge merkezlerinde %6,4 ile 5. sirada yer almaktadir. Teknokentlerde ise tekstil sektorii ilk 10

sektor arasinda bulunmamaktadir.

Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri arasinda da karsilastirmalar yapmak miimkiindiir. Ar-
Ge merkezleri ile tasarim merkezlerinin ilk 10 sektorii gozlemlendiginde benzer sektdrlerin ilk 10°da
yer aldig1 sOylenebilmektedir. Tekstil, makine ve techizat iiretimi, otomotiv yan sanayi ve elektrik-
elektronik her iki kurulusta da ilk 10 sektor arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de kanuni diizenlemeler

dogrultusunda bu iki yap1 benzer o&zelliklere sahip olmalari dolayisiyla “Ar-Ge ve tasarim
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merkezleri” olarak adlandirilmaktadir. Takip eden kisimda kanuni diizenlemelere yonelik yapilan

kargilagtirmalar sunulmustur.

4.5.Kanunlara ve Yasal Diizenlemelere Yonelik Degerlendirme

4691 Sayili Kanun teknokentlerin kurulugunu, idaresini, faaliyetlerini ve denetimini, bunlarla
ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarimi kapsar. Bu duruma ek olarak teknokentler
igerisinde gelistirilen proje ve iirlinler igin firmalara destek ve tesvikler sunmaktadir. 5746 Sayli
Kanun ise Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri,
rekabet Oncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim sermayesine iligkin destek ve tesvikleri

kapsamaktadir.

Mevzuatlarda belirlenen her yeni kavramin, girisimciler basta olmak iizere tiim paydaslarin
kafasini karigtirdigi oldukga aciktir. Ar-Ge ve tasarim merkezleri 5746 sayili Kanuna bagliyken,
teknokent firmalar1 i¢in 4691 sayili kanun gecerli olmaktadir. Bu iki kanun arasindaki farkliliklar

Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19: Kanunlarin Tesvikler Yoniinden Karsilastirilmasi

Kabul Sartlari ve 4691 Sayih Kanun 5746 Sayih Kanun

indirim Konusu Teknokentler Ar-Ge /Tasarim Merkezleri

Sektorlere gdre azami tam zaman es
Teknokentte yer almak igin | deger  Ar-Ge/tasarim  personeli
proje verme sartt vardir. | ¢alistirilmasi zorunludur. Bazi1 NACE
Kabul Sartlart Projenin  uygun  bulunmasi | kodlari hari¢ Ar-Ge merkezleri igin en
halinde teknokentte yer tahsis | az 15 Ar-Ge personeli, tasarim
edilir. merkezi i¢in en az 10 tasarim

personeli istihdam edilmelidir.

L Ar-Ge urlini satisindan | Ar-Ge harcamalarimin tamami Vergi
Ar-Ge Indirimi o
Kurumlar Vergisi alinmaz. Matrahindan disiiliir.
%95 (Doktora + Temel Bilimler YL)
Gelir Vergisi %100 %090 (YL + Temel Bilimler Lisans)
%80 Diger
) o | %50 Hazine tarafindan )
Sigorta Primi Destegi %50 Hazine tarafindan karsilanir.
karsilanir.
Personel Ucret Damga
%100 %100

Vergisi Tesviki
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Tablo 19: (Devami)

Kabul Sartlar: ve 4691 Sayih Kanun 5746 Sayih Kanun
Indirim Konusu Teknokentler Ar-Ge /Tasarim Merkezleri
. | Her tirlii  Ar-Ge ve yenilik
Damga Vergisi | Ucretler disinda damga vergisi ) ) o
T . faaliyetleriyle  ilgili  diizenlenen
Tesviki tesviki yoktur. o o
kagitlar damga vergisinden istisnadir.
Yalnizca Yazilm Uriinleri ve
hizmetleri (sistem yOnetimi,
veri yonetimi, is uygulamalari,
KDV Istisnasi sektorel, internet, mobil ve | KDV istisnasi yoktur.
askeri komuta kontrol uygulama
yazilimlari) KDV’den
miistesnadir.
Gilimriik Vergisi
o Var Var
Tesviki
Siparise Dayali Ar-Ge
ve Tasarim | Yok Var
Faaliyetleri

Kaynak: Yazar Tarafindan Olugturulmustur.

Tablo 19 incelendiginde Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile teknokentlere sunulan imkénlar
arasinda farkliliklar dikkat ¢cekmektedir. Sigorta primi destegi, personel iicret damga vergisi tesviki
ve glimriik vergisi tesviki her iki yap1 i¢in de aym sekilde uygulanmaktadir. Damga vergisi tesviki
teknokentlerde yalnizca iicretlerle ilgili kagitlarda uygulanirken, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde her
tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili diizenlenen kagitlarda uygulanmaktadir. KDV istisnasi
teknokentlerde yalnizca yazilima ydnelik iiriin ve hizmetlerde uygulanirken, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde KDV istisnast yoktur. Orneklemek gerekirse, Ar-Ge ve yenilik faaliyeti igin
yurtdisindan makine ithal eden bir firmanin teknokentlerde yer almasi durumunda, 4691 sayili Kanun
kapsaminda ilgili firma glimriik vergisi tesvikinden yararlanabilmektedir. Kazanglarinin biiyiik
boliimii yazilim lisanslarindan olusmakta olan bir firma teknokentte kurumlar vergisinden ve
KDV’den muafiyet saglarken, Ar-Ge merkezleri, bu muafiyetlerden yararlanamamaktadir. Bu
nedenle, bir firmanin Ar-Ge merkezi veya teknokent firmasi unvanlarma sahip olmasi sonucunda
elde edecegi kazanimlar miimkiin oldugunca titizlikle hesaplanmali ve Ongdriiler dogrultusunda
hareket edilmelidir. Diger taraftan siparise dayali Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ise yalnizca Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde uygulanmaktadir. Kanuni kapsamda bu sekilde farkliliklar ve benzerlikleri

olan bu yapilara yonelik 2021 yilinda ek diizenlemeler getirilmistir.
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3 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7263 Sayili Kanun ile teknokentler ile Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin ayr1 ayr ve ortak diizenlemeler

yapilmistir. Bu kapsamda yapilan ortak diizenlemeler:

» Teknokentler ve Ar-Ge ve tasarim merkezleri i¢in gegerli olan vergi tesviklerinin gecerlilik
stireleri 31.12.2023 tarihinden 31.12.2028 tarihine kadar uzatilmstir.

» Lisansiistii egitim kapsaminda teknokentlerde ya da Ar-Ge ve tasarim merkezleri disinda
gecirilen siireye karsilik en az bir yil ¢alisma zorunlulugu kaldirilmstir.

*  Personelin bolge disinda gecirdigi siirelerin, normal ¢aligma siirelerinin %20’sini asgmamak
kaydiyla bolge disinda gegirdikleri siireler gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda
degerlendirilecektir. Bu oran Cumhurbagkani tarafindan %50’ye kadar artirilabilecektir.

» Teknokentlerde yillik beyanname iizerinden istisna edilen kazanglarin tutari, Ar- Ge ve
Tasarim merkezlerinde ise yillik beyanname {izerinden yararlanilan indirim tutar1 1 milyon
TL ve iizerinde olan kurumlar vergisi miikellefleri (isletmeler) s6z konusu tutarin %2’sini
fon hesaplarina aktaracaktir. Aktarilmasi gereken tutar ylkimliligi, yillik bazda 20
milyon TL ile smirli olmaktadir. S6z konusu yatirnmin yapilmadigi durumda ise, ilgili

yildaki kazang tutarinin %20’lik kismimnin vergiye tabi tutulacagi belirtilmistir.

Yapilan bu diizenlemeler ile iki kanuna yonelik ortak kararlar alinmistir. Bu durumda
firmalarin teknokentlerden veya Ar-Ge merkezlerinden hangisinin kendine uygun olacagini

kararlastirmalarinda birtakim olumlu etkiler sagladig1 soylenebilir.

Yeni kanun kapsaminda teknokentlere yonelik yapilan diizenlemeler su sekilde

siralanmaktadir:

» Teknokentlerdeki imkanlardan faydalanabilecek destek personel sayisi toplam personel
sayisinin %10°u iken %20’sine ¢ikarilmistir (toplam personel sayis1 15’e kadar olan).

» Teknokent yonetici firmasi tarafindan bakanlikg¢a izin verilmesi dogrultusunda bolge
disinda kulugka merkezi kurulabilecektir.

» Siirecin daha da hizlanmasi agisindan teknokentte yer alan Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde
bulunan firmalarin, is yeri agma ve calistirma ruhsati bakanliga baglh il miidiirliikleri
tarafindan diizenlenmektedir.

* Teknokentlerde faaliyet gosteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden
itibaren, yonetmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmalar1 ve yiikiimli
olduklan bilgi ve belgeleri siiresinde iletmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde teknokent ile
sOzlesmesi fesih olunmus sayilir. Fesih tahliye nedenidir.

» Teknokentlerde yer alan firmalarda istihdam edilen veya stajyer olarak istihdam edilen
doktora 6grencisi Ar-Ge personeline Bakanlik tarafindan 2 yil siireyle sinirli olmak iizere

ek destek saglanacaktir.
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» Personelin teknokent disinda gecirdikleri siireler de gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda
degerlendirilmeye alinmistir. %20 olarak belirlenen bu oran Cumhurbagkani tarafindan
%350’ye kadar artirilabilir. Ayrica lisansiistli egitim goren personelin disarida gegirdigi

siirelerin de bu tesvike dahil edilmesi i¢in 1 yillik ¢aligma sart1 kaldirilmistir.

Ar-Ge ve Tasarim merkezlerine yonelik yapilan diizenlemeler ise:

* Ar-Ge veya tasarim merkezlerine yonelik uygunluk denetimlerinin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi veya Bakanlik¢a yetki verilen teknokent yonetici sirketleri tarafindan
gerceklestirilebilecegi belirtilmistir.

» Kanunda firmalarin Ar-Ge ve tasarim merkezi olmasi ig¢in Ongdriilen sartlari tasidiklarina
iligkin tespitlerin en ge¢ 2 yillik siireler itibariyla yapilacagina iliskin diizenleme, 3 yil
olacak sekilde degistirilmistir.

* Ar-Ge ve tasarim merkezlerindeki doktora mezunu personelin lniversitelerde Ar-Ge ve
yenilik alaninda 8 saati agmamak sartiyla verdigi dersler gelir vergisi stopaji tesviki

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Son getirilen diizenlemeler ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerine kiyasla teknokentlere yonelik
daha ¢ok diizenleme yapilmistir. Teknokentlerdeki yonetici sirkete verilen denetleme yetkisi ile Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinin teknokent denetimi altina girmesinin, bu kuruluslar tek cati altinda
birlestirilmesi yoniinde adimlarin baginda geldigi sdylenebilmektedir. Ayni1 zamanda teknokentteki
firmalara yonelik mali denetimlerin sikilagtirilmistir ve aksamalar dogrultusunda kesin hatlarla
firmalarin ilisiklerinin kesilmesi miimkiin olmaktadir. Bunun yaninda Ar-Ge ve tasarim merkezi
olabilmek i¢in gerekli sartlarda da sikilagtirma yapilmistir. Diger taraftan teknokentlerde yillik
beyanname tiizerinden istisna edilen kazanglarin tutar1 ile Ar-Ge/tasarim merkezlerinde yillik
beyanname lizerinden yararlanilan indirim tutarlar1 ve biriktirilen fonlarin yeni girisimlere ve

projelere finansal destek saglayacagini soylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik uygulanan tesviklerin 6nemli bir kismini
vergi tesvikleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda diinyada uygulanan destekler g6z Oniinde
bulundurularak, bu yapilar 6zelinde yeni destek programlar1 olusturulabilir. Bu dogrultuda
ABD’deki SBIR programi (kamu kuruluslarinin hibe programi ve kamu satin alimlari) veya
Israil’deki fonlarin fonu programi benzeri destek programlar uygulamaya konulabilir. Boylece ABD
ve Israil’deki gibi Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edilen getiriler yillar iginde artis

gosterebilir.
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4.6. Farkhiliklan ve Eksiklikleri (Yapisal ve Bolgesel Farkhiliklar)

Ar-Ge merkezi veya tasarim merkezi kurmaya yonelik siirecte ilgili firma merkez igin yeni bir
yerleske olusturacagi gibi kendi birimleri igerisinde mevcutta hazir bir boliimii Ar-Ge ve tasarim
merkezi olarak kullanabilmektedir. Bu agidan Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmak sifirdan baglatilan
bir siire¢ olmamaktadir. Bir igletme mevcutta kurulu birimleri igerisinde bir boliimii, Ar-Ge veya
tasarim faaliyetlerine gore diizenleyerek Ar-Ge ve tasarim merkezi icin bakanliga
bagvurabilmektedir. Bakanlik kararinca Ar-Ge ve tasarim merkezi belgesi alindig: takdirde firma
tesviklerden yararlanmaya baslayabilmektedir. Teknokentlerde kurulus siireci bundan farklidir.
Teknokent kurulumu igin ilk olarak Kurucu Heyet, daha sonra yonetici firma (1 yil) kurulur. Bunlarin
ardindan teknokentin faal bir duruma getirilmesi {i¢ yili kapsamaktadir. Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin bagvurusundan itibaren faaliyete gegmesi ise en erken 40, en ge¢ 55 is gilinii icerisinde
gerceklesmektedir. Bu agidan Ar-Ge ve tasarim merkezleri olusturma siireci, teknokentlere kiyasla
daha kisadir.

Teknokentler sadece Ar-Ge ve yenilik iireten mekanlar olmayip, bunun yaninda doga ile i¢ ige
gecmis, sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri bol olan, nitelikli insanlarin ¢alistiklar1 gézde mekanlardir
(Keles, 2007: 205). Fakat Ar-Ge ve tasarim merkezleri bu niteliklere sahip degildir. Tlgili yapilar
icinde veya ayri bir boliimde faaliyet gosteren birimi ifade etmektedir. Ar-Ge faaliyetleri igin dizayn
edilmis sade ve fonksiyonlu yapilar olarak tasarlanmaktadir. Bu ac¢idan teknokentin firmalara
sagladigi imkanlarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de basta Istanbul ve Ankara olmak
iizere, biiyliksehirlerdeki teknokentlerde doluluk orani ¢ogu zaman %100°diir. Bu nedenle bir ¢ok
firma ilgili teknokentlerde kendine yer edinememektedir. Mekan eksikligi, kira bedellerinin yiiksek
olmas1 ve Ar-Ge i¢in gerekli finansman ihtiyacinin fazla olmasi birgok isletmeyi Ar-Ge faaliyetleri
anlaminda zora sokmaktadir. Bu nedenle firmalar Ar-Ge merkezi olusturmay:r daha cazip
gormektedir. 2016 yilinda 9093 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ar-Ge merkezi kurmak i¢in gerekli

personel sayisinin 15°¢ diisiiriilmesi bu durumu destekler nitelikte olmustur.

Tiirkiye’de 2022 yili itibariyle 93 adet teknokent bulunmaktadir. Bu teknokentlerin iller
bazinda yayilm Sekil 7°de gosterilmistir. Teknokentler en fazla Istanbul ve Ankara’da yer
almaktadir. Bu sehirler niifus yogunlugunun fazla ve dolayisiyla i¢ dinamiklerinin gelismis olmasi
bakimindan diger sehirlere gore daha fazla teknokent barindirmaktadir. Ayrica tilkenin dogusuna
nazaran batisinda daha fazla teknokent olusumu s6z konusudur. Bir diger ifadeyle iilkenin batisinda
teknokent dinamiklerinin daha gelismis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ulagim aglar ve lojistik
bakimidan Marmara Bolgesinin genis bir yelpazeye sahip olmast; Istanbul, Kocaeli, Bursa, Bolu ve
Sakarya illerinde bir¢ok teknokent olusumuna sebep olmustur. Bir diger ifadeyle bu illerde yiiriitiilen
yogun {niversite, sanayi, bilim ve teknoloji arastirmalarinin; teknokentlerin &zellikle Marmara

Bolgesinde yogunlagmasina neden oldugu ifade edilebilir.
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Sekil 7: Teknokentlerin Yogunluk Haritasi, (2022)

Teknokent

4-5
2-3

NMuEEE

o

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de sanayi faaliyetlerinin en yaygin oldugu bolge olan Marmara Bolgesi teknokentlerin
bu bolgede daha aktif rol almasina vesile olmaktadir. Gelismis sanayi faaliyetleri ve sanayi altyapisi
ile liniversite sanayi iliskisinin etkili bir bigimde saglanmas1 ve tiniversitelerdeki ¢iktilarin daha hizls,
daha yenilik¢i bir sekilde sanayiye adapte olmasi saglanmaktadir. Dogu boélgelerinde teknolojik
altyapr eksiklikleri ve nitelikli beseri sermayenin yetersiz oldugu illerde teknokentler sayica daha
azdir. Sehirlerdeki firma sayisinin azligi, bolgedeki Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismemis olmasi ve dogu
bolgelerinde meydana gelen terdr gibi giivenlik aciklarmin olumsuz etkisi, teknokentlerin bu
bolgelerde yer almamasi durumunu agiklar niteliktedir. Ayrica Dogu bolgesinin iktisadi yapisi
sanayiden ziyade tarima elverisli oldugu i¢in sanayiye yonelik Ar-Ge faaliyetleri daha az
yapilmaktadir. Bu boélgelerde tarima yonelik Ar-Ge faaliyetlerini destekler “Agropark” benzeri
yapilarin olusturulmasi daha verimli sonuglar dogurabilecektir. Marmara Bolgesinden sonra
teknokentler i¢ Anadolu Bélgesinde yogunlasmaktadir. i¢ Anadolu Bélgesini de Akdeniz Bolgesi
takip etmektedir. Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri ile Karadeniz Bolgesinin dogu

kisimlarinda teknokent kiimelenmeleri en az olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de sanayide Ar-Ge kiiltiirii olusturmada teknokentlerin yani sira Ar-Ge merkezlerinin
de payr vardir. Tiirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin yogunlugu Sekil 8’de gdsterilmistir. Ar-Ge
merkezleri teknokentlere kiyasla daha az sehirde kiimelenmistir. Haritada en fazla Ar-Ge merkezi
Istanbul ve cevresinde yogunlasmistir. Marmara bolgesi teknokentlerde oldugu gibi Ar-Ge
merkezlerinde de yogunlugun en fazla oldugu bolge olarak gegcmektedir. Bunu Ege ve Akdeniz
bolgeleri takip etmektedir. Bu bolgelerde (6zellikle Dogu Marmara Bolgesinde) sanayiye yonelik
faaliyet gosteren firmalarin yogunluklu olmasi, Ar-Ge merkezlerinin kurulmasina ve gelistirilmesine

daha ¢ok olanak saglamaktadir.

145



Sekil 8: Ar-Ge Merkezleri Yogunluk Haritasi, (2022)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Marmara Bolgesinin oldukg¢a genis bir lojistik agina sahip olmasi; sanayi faaliyetlerinin bu
bolgede yogunluk gostermesiyle ekonomide etkili olmasi ve Tirkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi
listesinde gogunlukla Dogu Marmara Bolgesindeki firmalarin yer almasi bélgenin Ar-Ge merkezleri
icin bir firsat olarak degerlendirilmesinde 6nemli bir etkendir (Giilyaz ve Ertiirk, 2020: 323).
Kalkinma ve siirdiiriilebilirlik anlaminda iilkede ilk sirada gelen Marmara Bolgesinin altyap: ve
iistyapt sartlar1 da gelismistir. Dolayisiyla ilgili bolge bu anlamda da Ar-Ge merkezleri i¢in cazip
hale gelmektedir. Dolayisiyla kiimelenmenin fazla olmasi bolgesel farkliliklarin olugsmasina da sebep
olabilmektedir. Ar-Ge merkezleri i¢in avantajli olan ve olumlu etkiler saglayan siireg, bolgesel bazda
olumsuz etkiler olusturmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin genel amaglar1 igerisinde bolgesel farkliliklar
ortadan kaldirmak gibi hedefler varken, ilgili yapilarin belli basgli gelismis bolgelerde yogunlagmalari

bolgesel farkliliklarin daha da artmasina neden olabilmektedir.

Tiirkiye’de kanunla birlikte Ar-Ge merkezlerinin yanina tasarim merkezleri de eklenerek Ar-
Ge ve tasarim merkezleri olarak bir arada kullanilan bu yapilarda, tasarim merkezleri teknokentlere
ve Ar-Ge merkezlerine kiyasla daha yeni olusum gostermektedir. Tiirkiye’de tasarim merkezlerinin
yogunluk haritasi Sekil 9’da gosterilmistir. 2022 yil1 baglangici itibariyle Tiirkiye’de 327 adet tasarim
merkezi bulunmaktadir. En ¢ok tasarim merkezi Istanbul’da kurulmustur. Istanbul’u Ankara, Bursa
ve Izmir takip etmektedir. Diger iki yapiya kiyasla daha yeni olan tasarim merkezleri, daha az sayida
ilde faaliyet gdstermektedir. Tasarim merkezleri de teknokentler ve Ar-Ge merkezleri gibi Marmara
Bolgesinde yogunluklu olarak kurulmustur. Bir diger ifadeyle teknokentlerde ve Ar-Ge
merkezlerinde olan bati bolgelerinde yogunlagmalar tasarim merkezlerinde de goriilmektedir.
Karadeniz Bolgesinde bes adet tasarim merkezi bulunurken, Dogu Anadolu Bolgesinde yalnizca iki
adet tasarim merkezi faaliyet gostermektedir. Ayrica Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde ise tasarim

merkezi bulunmamaktadir.
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Sekil 9: Tasarim Merkezleri Yogunluk Haritasi, (2022)
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tasarim merkezleri tekstil sanayinin yogun oldugu bolgelerde kiimelenmektedir. Nitekim daha
once sektorel karsilastirmada ifade edildigi gibi tasarim merkezlerinin en yogun oldugu sektor
%17,01 oranla tekstil sektoriidiir. Bir diger ifadeyle tekstil sektorii tasarim merkezlerinin 6ncii
sektoriidiir. Bu agidan degerlendirildiginde tasarima yonelik Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri iilkenin

batisina kaymustir.

Genel olarak bu ii¢ yapmnin yogunlastig1 bdlgelerin hem iilkenin bati kisimlar1 hem de niifus
yogunlugu fazla olan bolgeler oldugu goriilmektedir. Bu durumu ilgili bélgelerin nispi olarak yiiksek
sanayi kapasitesine ve nitelikli isgliciine sahip olmalar ile agiklamak miimkiindiir. Bir diger ifadeyle
iilkenin bat1 illerinde niifus yogunlugunun fazla olmasi, sanayinin aktif olmas1 ve imkanlarin ¢esitli

olmasi1 bu bdlgeleri ¢ekim noktasi haline getirmektedir.
Teknokentler ile Ar-Ge ve tasarim merkezleri amagclari arasinda da farkliliklar mevcuttur. Bu

farkliliklar Tablo 20’de siralanmigtir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin amaglar1 benzer oldugu i¢in,

bu iki yap1 birlikte degerlendirilmistir.
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Tablo 20: Amac¢ Farklhiliklari

Teknokentler

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Universite sanayi isbirligi olusturmak.

Start-up firmalar i¢in cazip ortamlar
olusturmak, ileri diizey teknoloji altyapisi
ve donanimlar sunmak.

Basarili miitesebbisin ticari faaliyetlere
gegmesini saglamak.

Ozel sektore yonelik Ar-Ge kiiltiirii
olusturmak.

Universite ve kamu kurumlarmdan ayr
olarak ozel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirmek.

Teknolojik bilgiyi 6zel sektor yatirimlari
ile iiretmek ve teknolojik bilgiye daha
hizli ulasmak.

- Uretilen iriintin  kalite standartlarini

- Universite sanayi isbirligi icinde personel
artirmak.

hizmetleri saglamak.
- Uretimde verimlilik artis1 ve maliyetlerde

- Yeni firmalarin kurulusundaki maliyetleri g i O
azalig saglayici stirecler gelistirmek.

azaltmak.
- Yenilik¢i Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ile

- Kulugka siireci sunmak. farkli model ve tasarimlar tiretmek.

- Yenilikei diisiincelere rehberlik hizmetleri
vermek.
- Ofis, bina ve techizat temini saglamak.

- TTO ile Strateji gelistirme ve girisimler
icin egitimler vermek.

- Know-How’un transferini ve bilgi yayilimi
saglamak.

- Beyin goglinii engellemek ve tersine gogii
cazip kilmak.

- Bulundugu bolgelerdeki yiiksek teknoloji
firmalar1 TGB’ye ¢ekmek.

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Universite ve iiniversitede iiretilen bilgiler teknokentleri Ar-Ge ve tasarrm merkezlerinden
ayristirict konuma tasir. Teknokentlerdeki kulugka siiregleri ile birlikte yeni girisimcilerin ve start-
up firmalarin olgunlasma siiregleri de teknokentlerin ayristirict hedeflerinden sayilmaktadir. I¢inde
bulundurdugu imkanlar ile teknokentler firmalara strateji gelistirme, rehberlik hizmetleri, ofis, bina
ve bir¢ok altyapr hizmeti sunmaktadir. Fakat Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde bu gibi hizmetlerin
oldugu sdylenemez. Diger taraftan Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ozel sektoriin Ar-Ge

yogunlugunu artirmast hedeflenmektedir.
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Teknokentler USI kapsaminda araci bir yap1 oldugu igin Ar-Ge faaliyetleri daha ok gelistirme
boyutunda ilerlemektedir. Bunun baslica sebebi halihazirda arastirmalar iiniversitelerde
yapildigindan, teknokentler araciyla sanayiye aktarilmasi bu diistinceyi desteklemektedir. OECD nin
Frascati El Kitabinda da bahsedildigi iizere Ar-Ge faaliyetlerinin iicte ikisinden fazlasi arastirmadan
cok gelistirme lizerine yapilan faaliyetlerdir (OECD, 2015: 29). Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde Ar-
Ge hem arastirma hem de gelistirme faaliyetleri bakimindan degerlendirildiginde her iki faaliyetin
de oOzel sektdr tarafindan gergeklestirildigi  soylenilebilir. Ozel sektorde Ar-Ge kiiltiirii
olusturabilmek hedeflendigi igin arastirma faaliyetlerini artirmaya yonelik lisansiistii personeller

daha verimli sonuglar sunmaktadir.

Teknokentlerde belirli donemlerde firmalar yonetici sirkete raporlar sunmaktadir. Daha sonra
yonetici sirket, raporlari elden gecirerek bir iist merci olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
iletmektedir. Bu raporlarin derlenip toparlanmasi ve buna benzer islerin biirokratik bir diizende
isledigi icin, teknokentlerde belli basli yogunluklar yasanmaktadir. Teknokentlerdeki firma sayilari
ile raporlarin islenme siiresi de dogru orantilidir. Bu gibi biirokratik siirecler zamanin verimli
kullanilmasi agisindan olumsuzluklara vesile olmaktadir. Ar-Ge personellerinin ¢alismalart bu gibi
islerle boliinebilmektedir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde bu tiir olumsuzluklar olusmamaktadir.
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sorumluluklar1 direkt Bakanliga baglhidir. Bakanligin olmadigi
sehirlerde bakanliga bagli il miidiirliikleri sorumludur. Bu yiizden raporlarin sunulmasi siirecinde
daha hizli adimlar atilmaktadir. Dolayisiyla teknokentlerle kiyaslandiginda Ar-Ge merkezlerinde
biirokratik siirecin daha az zaman aldigini séylemek miimkiindiir. Ar-Ge merkezlerinin sayisinin
hizli bir sekilde artis gostermesinin belli bagli nedenleri arasinda kurulum siirecinin daha hizli
gerceklesmesi ve biirokratik siirecin daha az olmas1 durumu etkilidir.. Ozellikle son yillarda Ar-Ge
merkezlerinin sayisindaki ivmelenme bu konuda Tiirkiye’ye dair daha fazla ¢alismanin yapilmasinin
gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Cebeci (2019)’nin ¢aligmasi da bu bulguyu destekler
niteliktedir

4.7.Ortak Amaclari

Teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri birgok alanda farklilik gostermekle birlikte bu
yapilar temelde ortak bir paydada bulugmaktadir. Hem firma diizeyinde hem de bolge ve iilke
diizeyinde ekonomik gelismeyi saglamak bu yapilarin temel gayelerini olusturmaktadir. Bu yapilari

ayni ¢at1 altinda toplayan amaglar su sekilde siralamak miimkiindiir:

. Ulkedeki teknolojik ¢iktiyr artirmak

. Ar-Ge ekosistemi olusturmak
. Ar-Ge ve yenilik¢i faaliyetlerle siirdiiriilebilir rekabet giicii olusturmak
. Ihracatta katma degerli iiriinlerin payi artirarak iilke ekonomisine katkida bulunmak.
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Bu {i¢ yapmin bir diger ortak amaci, kurulduklar bdlgelerin sosyal ve ekonomik anlamda
kalkinmasint ve diger bolgeler ile aralarindaki gelismislik farklarinin en aza indirgenmesini
saglamaktir. Ayrica bu yapilar kurulduklar1 bolgede kiimelenme faaliyetleri daha da artmaktadir.
Fakat Tiirkiye’de teknokentlerin, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin iilkenin ¢ogunlukla gelismis ve
gelismekte olan bdlgelerinde kiimelenmesinin (6zellikle Bat1 bolgelerinde) bolgeler arasindaki hem
sosyal hem de ekonomik anlamda farkliliklarin giderek daha da artmasina sebep olabilecegi

diistintilmektedir.

4.8. Teknokent, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Dissalliklari

Teknokentlerde veya Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde bir zaman araliginda birgok firma
kurulmakta ve yer almaktadir. Firmalarin teknokentte yer almasi sunulan imkanlar ve verilen
tesvikler agisindan firmalar i¢in teknokentler olduke¢a cazip yapilardir. Teknokentlerin bu anlamda
cazip yapilar haline gelmesi teknokente yapilan bagvuru sayisinin oldukga artmasina ve
teknokentlerde yigilmalar olusmasina da neden olmaktadir. Teknokentin kapasitesinin dolmasi ise
daha sonradan gelen bagvurularin yer bulamamasina sebebiyet vermektedir. Bu gibi olumsuzluklarla
karsilasan ve dolayisiyla teknokentte yer bulamayan firmalar, teknokentteki firmalara kiyasla hem
teknokentin sagladig1 vergisel indirimlerden hem de bilgi yayilimindan faydalanamamaktadir. Sonug
olarak bu durum firmalara dolayli yoldan negatif digsallik olusturmaktadir. Vergisel tegvikler ve
indirimlerden yararlanamayan firmanin iiretim maliyetleri, teknokentlerdeki firmalara veya Ar-Ge
ve tasarim merkezlerine kiyasla daha yiiksek olacaktir. Dolayisiyla s6z konusu negatif digsalliklar

firmanin karliligini azaltici etki olusturacaktir.

Teknokentlerdeki bilgi yayilimlar1 bazi durumlarda teknokent disina ¢ikabilmektedir.
Teknokentte yer edinen, kulucka siirecini basarili sekilde tamamlayan firma, edindigi bilgi ve
tecriibelerini daha sonraki siiregte teknokent disinda da kullanabilmektedir. Bu bilgilerin firmanin i¢
dinamikleri arasinda paylasilmasi, firmaya pozitif digsalliklar saglamaktadir. Ayn1 zamanda firma
teknokentte kulugka siirecini tamamlayip, olgun ve yenilik¢i diisiinceler ile sektorde yer
edinebilmektedir. Firmanin faaliyet gosterdigi sektdrde yenilikgi ¢iktilar tiretmesi, bu ¢iktilar rakip
firmalar tarafindan kopyalanmasina da olanak saglayabilmektedir. Bu agidan diistiniildiigiinde ise
rakip firma i¢in pozitif digsallik siireci s6z konusu olur. Rakiplerin de ayni sekilde katma degerli
ciktilar liretmesi sektore yenilikei etkiler sunmaktadir. Boylece bilgi yayilimi pozitif digsalliklara
doniigmiis olmaktadir. Bu durumu ek olarak Ar’siz Ge kavrami bakimindan degerlendirmek de
miimkiindiir. Aragtirma kisminin liniversite veya teknokentte yapilmasinin ardindan bilgi edinimleri,
farkli firmalar tarafindan kopyalanabilir/ele gecirilebilir. Ele gecirilen bilgiler ile arastirma
faaliyetlerine gerek duymadan firmalar direkt {iriin veya siire¢ gelistirmeye baslayabilir. Teknokent
icerisinde de elde edilen aragtirma sonuglar1 kiimelenmede yer alan firmalar i¢in uygulamada
kullanilabilmektedir. Bu durumun teknokent igindeki firmalara Ar’siz Ge’nin pozitif digsallig1 olarak

katk1 sagladig1 soylenebilir.
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Teknokentlerde veya Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
bilginin sanayi destegiyle liretilerek piyasaya sunulmasi ile yenilik¢i iiriinler ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu kapsamda yenilikgi iiriinlere yonelik talebin canlanmasi, o zamana kadar talep edilen muadil
iiriinlere yonelik talebin azalmasina neden olabilmektedir. Ustelik radikal bir inovasyon sdz konusu
ise muadil iriinlere yonelik talep tamamen ortadan kalkabilir. Bu durum yenilik¢i iiriinlerin ve

hizmetlerin eskilerini ortadan kaldirmasi ile Schumpeter’in yaratict yikimima®'

ornek teskil
etmektedir. Boylece bilgi yayilimmin hem pozitif hem de negatif digsalliklar olusturdugu da

gozlemlenmis olmaktadir.

Subat 2021 yilinda ¢ikan kanun ile birlikte Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde yapilan Ar-Ge,
yenilik ve tasarim faaliyetlerine iligskin yerindelik ve uygunluk denetimleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligt veya  Bakanlikga yetkilendirilen teknokent yoOnetici sirket tarafindan
gergeklestirilebilmektedir. Bu karar dogrultusunda teknokent yonetiminin Ar-Ge ve tasarim
merkezleri lizerinde etkisinin olmasi, bu merkezler ile teknokentleri yakinlastiran bir gergeve
cizmektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge ve tasarim merkezlerindeki faaliyetlerin teknokent tecriibesi
tarafindan denetlenmesi, bu merkezlere kurumsallasma agisindan olumlu katkilar saglamaktadir.
Ayn1 zamanda Ar-Ge ve tasarim merkezlerindeki faaliyetlerden yola ¢ikarak teknokent yonetici
firmas1 da karsilikli olarak Ar-Ge faaliyetlerinde ¢esitli yenilik¢i uygulamalar1 da gozlemlemekte,
bdylece Ar-Ge merkezlerinden teknokente dogru pozitif digsallik anlaminda bir bilgi yayilimi akisi

da gergeklesmektedir. Boylece teknokente dogru bilgi yayilimi olusturulmasi da gézlemlenmektedir.
4.9.Sorunlar ve Beklentiler

Tiirkiye’de teknokentler 21 yillik bir gegmisi olmasi itibariyle, bu {i¢ yap1 arasinda en koklii
gecmise sahip yap1 konumundadir. Aralarinda ODTU Teknokent gibi 6zendirici érnekler olmasina
ragmen Tiirkiye’deki teknokentlerin heniiz emekleme asamasinda olduklar1 belirtilmektedir.
Ornegin, 2021 yili ilk alti ayinda Tayvan’daki teknokentlerde 1,28 trilyon dolarlik ihracat
gergeklestirilmistir (Oung, 2021). Diinyadaki muadillerine kiyasla Tiirkiye’deki teknokentlerin
ihracat hacmi oldukga diisiiktiir. Diger taraftan teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile
kiyaslandiginda daha az yabanci ortakli yatirnmci1 ¢ekmektedir. Ayrica planlamalar konusunda
teknokentlerin once kurulup daha sonra yasal zemin hazirlanmasi da birgok eksikligi beraberinde

getirmektedir.

Yasa geregi teknokentlerde yapilan c¢alismalar yalnizca baglangic ve gelistirme

asamasindayken vergilerden muaf tutulmaktadir. Prototip iiretilip proje basarili oldugunda saglanan

31 Teknolojik geligmelerin getirmis oldugu yeniliklerin ortaya gikmasi ile o alanda eski olanin yok olmasi anlamina
gelmektedir. Schumpeter bu kavrami 1942 yilinda ¢ikardigr “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” isimli ¢aligmasinda
ifade etmigtir.
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destekler de sonlanmaktadir. Firmalarin seri iiretime gegisinde bu gibi durumlar {iretimi
geciktirebilmektedir. Bu durum yazilim iiriinlerinde gecerli degildir. Teknokentlerde yazilim
firmalarinin fazlasiyla yer edinmesi de bu yiizdendir. Teknokentlerdeki iiretimin hizlandirilmasi ve
daha verimli ortamlarin saglanmasi i¢in bu dogrultuda birtakim yeni kolayliklar ve tesvikler
sunulmasi gerekmektedir. Sonug olarak yazilim iriinlerine degil, teknokentte faaliyet gdsteren ve
yiiksek katma deger sunmasi beklenen {iriinlerin seri {liretimini hizlandirip ekonomiye daha hizli bir

sekilde katki saglamasi agisindan ek destekler gerekmektedir.

Ar-Ge ve inovasyona yonelik destek ve tesviklerin uluslararasi alanda uygulandig iilkeler baz
alinarak, bu desteklerin Tiirkiye’ye uyarlanmasini soylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de Ar-Ge ve
inovasyona yoOnelik uygulanan destekler vergi tesvikleri seklinde yer edinmektedir. Ar-Ge kiiltiirii
olugmus iilkelerde daha farkli destek programlari uygulanmaktadir. ABD’de uygulanan SBIR ve
STTR programinda uygulanan ii¢ asamanin Tiirkiye’de uygulanabilirligi degerlendirilebilir. Diger
taraftan Israil’deki Yozma Fonunun basarisi goz éniinde bulunduruldugunda, fonlarin fonu programi
benzeri fonlar olusturularak Ar-Ge ve inovasyona ydnelik yeni proje ve girisimlere hibe destekleri
uygulamaya alinabilir. Finlandiya’da uygulanan “TEKES” programlar ile sanayideki bosluklarin
kamu-6zel sektor ortakligiyla belirlenerek, diizenli bir sekilde yeni bilimsel ilerlemeler, yeni
diizenlemeler ve ekonomik biiyiime icin yeni temeller olugturulmasi gibi programlarin Tiirkiye i¢in
uygulanabilirligi degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda uygulanacak programlar ile sanayide yenilikgi

adimlarin hiz kazanmasini sdylemek miimkiindiir.

Teknolojik yenilik yaratma istegi olmayan ve bunun énemini kavramamis firmalarin, yalnizca
teknokentin sundugu avantajlarindan yararlanmak {izere teknokent biinyesinde faaliyet gdstermeleri,
hem kendilerine hem de bu alanda yapilan yatirimlarin sonuca doniisme siirecine biiyiik zararlar
verebilmektedir (Cakir, 2009: 94). Bunun yaninda iilkedeki {iniversitelerin bir¢ogu statiilerini
yiikseltme hevesiyle teknokent sahibi olmak istemektedirler. Bu durum teknokentlerin amaci disinda
cogalmasina, hatta teknokent enflasyonuna neden olmaktadir. Bu sekilde teknokentlerin vasiflarini
kaybetmeleri de olagan bir durumdur. Boylece kurumsallasarak gelisecek teknokentlere gelen firma
sayilar1 azalacak ve teknokentteki kiimelenmeler amaci disindaki vasifsiz bolgelere dagilacaktir
(Kincal, 2014. :13-14).

Benzer durum Ar-Ge ve tasarim merkezleri i¢in de gecerli olabilmektedir. Teknokentlere
kiyasla daha sonraki yillarda uygulamaya konulan Ar-Ge merkezleri tarihsel gelisimi igerisinde hizli
bir sekilde cogalmistir. Ilk basta 50 personel sart1 ile kurulmasi planlanan Ar-Ge merkezleri icin daha
sonra sayiin 30’a ve son olarak 15’e diisiiriilmesi Ar-Ge merkezi sayisinin artisinda etkili olmustur.
Bu baglamda Ar-Ge merkezi sayilarinin hizlica artis gdstermesi lilkede Ar-Ge kiiltiirii olusturmada
olumlu etkiler saglarken, Ar-Ge merkezlerinin belli basli bolgelerde yogunlagsmasi da bolgesel
farkliliklarin giderek daha da artmasina neden olmaktadir. Bu agidan bdolgesel farklarin ortadan

kaldirilabilmesi ve diger geri kalmis bolgelerin de canlanmasina yonelik farkli tesvik unsurlarinin
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gelistirilmesi  gerekmektedir. Ar-Ge merkezleri ardindan tasarim merkezlerinin Tiirkiye’deki
farkindalig1 glinden giine artmaktadir. Benzer sekilde Ar-Ge merkezleri gibi bati kesimlerde

yogunlasan tasarim merkezlerinin farkli bolgelerde tesvik edilmesi desteklenmelidir.

Bu ii¢ yapinin sundugu imkanlarin, ortaya ¢ikan ¢ikt1 ve siireglerin Ar-Ge ve inovasyona
yonelik 6nemli etkilere sahip oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin ihtiya¢ duydugu
teknoloji ve beseri sermaye potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasinda bu ii¢ yapmin da katkisi
bulunmakla birlikte, bu yapilar ayrica tilkelerin sosyokiiltiirel yapilarinin teknolojiye ve inovasyona
uyum saglamasina da vesile olmaktadir. Gelismekte olan toplumlarda teknokentlerin olumlu
sonuglarma erisebilmek uzun siiregler sonunda miimkiin olabilmekteyken, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde bu siiregler daha kisa bir zamanda ger¢eklesebilmektedir. Bu agidan onemli
farkliliklart olan bu yapilarin kurulusunda ve isleyisinde genel olarak dogru sekilde planlama
yapilmasi gerekmektedir. Kaynaklarin dogru bir sekilde olusturulmasi ve kullanilmast mutlak bir
onem arz etmektedir. Aksi takdirde uygulanan siirecler sonucu hem kaynaklarin yanlis kullanimi
hem de Ar-Ge gibi yiiksek maliyetler gerektiren faaliyetlerin sonuca ulagsamamasi gibi olumsuz

etkiler ortaya cikabilmektedir.
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SONUC ve ONERILER

Modern biiyiime teorileri ile birlikte Ar-Ge ve inovasyon bdlgesel kalkinmada, ekonomik
bliylimede ve kiiresel rekabette gittikce onemli bir yer edinmistir. Bu baglamda 2001 yilinda
Tiirkiye’de kurulan teknokentlere, 2008’de Ar-Ge ve 2016’da tasarim merkezlerinin kurulusu eslik
etmistir. Bu ¢alismanin temel sorusu kurulug amaglarinda ve islevlerinde ortiismeler olan bu yapilarin
birlikte var olmalar1 sorunsali etrafinda gelismektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki teknokentlerin,
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin Ortiisen ve ayrisan taraflar1 degerlendirilerek elde edilen bulgular

Ozetlenmistir.

Ar-Ge merkezleri teknokentlere kiyasla yeni oldugu halde, Ar-Ge merkezlerinde daha ¢ok
proje olusturmustur. Ar-Ge merkezlerinin teknokentlerden yillar sonra faaliyetlere baglamasi ve daha
hizli bir sekilde kuruluslarmi tamamlamas1 da birlikte degerlendirildiginde proje caligmalari
acisindan Ar-Ge merkezlerinde daha ideal ortamlarin olusturuldugu, daha verimli proje
caligmalarinin yapildig1 gézlemlenmektedir. Bunun yani sira Ar-Ge merkezleri proje ve patent
olusturmada diger iki yapiya kiyasla daha fazla katki saglamaktadir. Nitekim 6zellikle patent sayilari
itibariyle Ar-Ge merkezlerinin diger iki yapiya ciddi bir istiinliigii s6z konusudur. Tasarim
merkezlerinde toplam patent sayisinin diger iki yapiya gore daha az olmasinin nedeni, bu yapilarda
Ar-Ge faaliyetlerinin daha spesifik bir tabanda “fasarim alaninda” yogunlagmalaridir. Ayrica tasarim
merkezlerinin sayilarinin azligr bu yapilar arasinda en yeni kurulus olmalarindan ve tasarim
kiiltirinin Tirkiye’de yeni yeni kazanilmasindan kaynaklanmaktadir. Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde faydali model, endiistriyel tasarim ve yazilim telif haklar {izerine sayisal verilerin
kisith olmasi nedeniyle, c¢alismada ilgili yapilar ile teknokentler bu faaliyetler agisindan

karsilastirilamamistir.

Ulkelerin  kalkinmuglik  diizeylerinde Ar-Ge faaliyetlerinin  GSYIH’deki payma yer
verilmektedir. Bu agidan Tiirkiye’de Ar-Ge’nin GSYIH igindeki payinin (%1,1) diinyadaki gelismis
iilkelere kiyasla diisiik oldugu gozlenmektedir. Teknokentlerdeki toplam satiglarin ise GSYIH deki
payimnin 2021 yili itibariyle %0,47 olmas, lilkedeki toplam Ar-Ge faaliyetlerinin neredeyse yarisinin
teknokentlerde gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Bu agidan diislintildiigiinde Ar-Ge kiiltiirii
olusturmada teknokentlerin katkilarinin biiyiik bir yeri oldugu goézlenmektedir. Fakat yine de sz
konusu oran Ar-Ge kiiltilirlii kazanimi konusunda uluslararas: standartlarda yetersiz gortilmektedir.
Uluslararas1 rekabette ciddi bir yer edinebilmek i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirimlarin,
tesviklerin ve egitimlerin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde

meydana gelen satiglara yonelik veriler mevcut degildir. Calisma kapsaminda toplam satiglarin bu ii¢



yapi i¢inde karsilastirilmasi bu nedenle dahil edilememistir. Bu duruma yonelik verilerin derlenerek
kamuoyuna sunulmasi, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin biiylimeye ve kalkinmaya katkilarini

gozlemleyebilmek adina 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin Ar-Ge ¢iktilarina ve katma degerli tirlinlere yonelik
katkis1 biiylikken, bu deger olusturan iirtinlere yonelik ihracat sinirh kalmistir. Teknokentlerin 2021
yil1 son ¢eyrek donemdeki toplam ihracata katkisi %0,46 olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda
Tirkiye’de teknokentlerde iiretilen katma degerli {iriin ve hizmetlerin ihracata katkisinin olduk¢a
diisiik oldugunu soylemek miimkiindiir. 2021 yili son ¢eyrek verileri kullanilmasi Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi’nin dnceki yillara ve aylara yonelik verilerin paylagima sunulmamasindan
kaynaklanmaktadir. ihracata yonelik biiyiime modeli uygulanan Tiirkiye’de; teknokentlerin, Ar-Ge
ve tasarim merkezlerinin ihracata yonelik daha fazla katki saglamasi gerekmektedir. Elde edilen bu
bulgu Onur (2021) caligmasini destekler niteliktedir. Nitekim Onur (2021: 95)’a gore Tiirkiye’nin
mevcut tegvik sistemini verimliligi esas alan, yiiksek katma deger saglayacak faaliyet alanlarini
belirleyerek bu alanlara yonelik Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerini destekleyen ihracata yonelik daha

kapsamli bir tesvik sistemine doniistiirmesi gerekmektedir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de bu ii¢ yapimin istihdama katkilar1 degerlendirilmis,
teknokentlerin en yiiksek personel sayisina sahip oldugu gozlemlenmistir. Genel bir sdylemle
teknokentler, Tiirkiye’de istihdama Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden daha fazla katki saglamaktadir.
Fakat Ar-Ge ve tasarim odakli personel yapilar1 degerlendirildiginde Ar-Ge merkezlerinde Ar-Ge
faaliyetleri lizerine c¢alisan daha fazla personel oldugu ve ayni sekilde tasarim merkezlerinde de

tasarim faaliyetleri lizerine daha fazla personel calistigi gozlemlenmistir.

Calisma sonucu elde edilen bir diger bulgu ise, ilgili yapilarda istihdam edilen personelin
egitim diizeyi ile ilgilidir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde yiiksek lisans ve doktora derecelerine
sahip personel sayilarinin oldukc¢a diisiik oldugu tespit edilmistir. Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin
daha nitelikli sonuglar ortaya ¢ikarmasi ve daha ¢ok katma deger iiretebilmesi adina bu derecelere
sahip personel sayilarmin artirilmasi gerekmektedir. Ozellikle 2021 yili itibariyle Ar-Ge
merkezlerinde %1,6 ve tasarim merkezlerinde %0,3 olan doktora ve iistli egitim diizeyine sahip
personel sayilart dikkate alinarak politikalar gelistirilmelidir. Bu dogrultuda teknokentlerde, Ar-Ge
ve tasarim merkezlerinde calisma sartlarinin iyilestirilmesi ve maas standartlarinin da nitelikli
personeller icin cazip hale getirilmesi vb uygulamalar, bu yapilar araciligiyla istihdama olumlu
katkilar saglayacaktir. Bdylece iiniversite sanayi igbirligi dogrultusunda amagclanan {iniversitedeki
caligmalarin sanayiye aktarilmasi, uygulamaya konulmasi ve gelistirilmesi Ar-Ge ve tasarim
ciktilarinin nitelik kazanmasina, ¢cogalmasina ve daha fazla ekonomik katki saglamasina zemin

hazirlayacaktir.
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Genel olarak degerlendirildiginde teknokentler, Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerinin
2021 yili itibariyle Tiirkiye’deki istihdama katkis1 %0,52 oranla ¢ok smirli kalmaktadir. Istihdama
katkisinin smirli kalmasinin yani sira, lisansiistii egitime sahip personel sayilarinin da az olmasi bir
arada degerlendirildiginde, istihdama yonelik 6zellikle lisansiistii derecelere daha verimli tesvikler
saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Diger taraftan ilgili yapilarin istihdama sagladiklar1 sinirh
katkilar beserl sermayenin giiclenmesi ve nitelik kazanmasini da yavaglatmaktadir. Dolayisiyla bu
iic yapida ozellikle lisansiistii egitime sahip personellerin sayisinin artirilmasi yoniinde yenilikg¢i

politikalar gelistirilmelidir.

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde lisansiistii egitim seviyesindeki personeller galisabilirken,
teknokentlerde akademisyen ortakli firmalar yer almaktadir. 2021 yili verilerine gore
Teknokentlerdeki her bes firmadan birinin akademisyen ortakli firma oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu acidan {iniversite sanayi isbirligi kapsaminda degerlendirildiginde teknokentlerin

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden daha baskin bir yeri oldugu gézlemlenmistir.

Ilgili yapilarin sektdrel yogunluklart degerlendirildiginde Ar-Ge merkezlerinde makine ve
techizat imalatina yonelik sektorel bir yogunluk oldugu, tasarim merkezlerinde ise en ¢ok tekstil
sektoriiniin 6n plana ¢iktifi sonucuna ulagilmistir. Teknokentlerde yer alan firmalarin biiyiik
cogunlugu ise (neredeyse yariya yakin) bilgisayar programlama faaliyetleri ya da yazilim alaninda
faaliyet gostermektedir. Teknokentlerde yogunlagsmanin biiyiik bir oranda olmasinin altinda yatan
sebeplerden en Onemlisi yazilim faaliyetleri kapsaminda yapilan her tiirlii harcamanin KDV’den

muaf olmasi olarak nitelendirilebilir.

Calisma sonucunda vergi, tesvik ve istisnalar ile ilgili bulgular da elde edilmistir.
Teknokentlerde KDV muafiyeti yalnizca yazilim faaliyetlerine yonelik harcamalara uygulanirken,
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde KDV istisnasi bulunmamaktadir. Kanuni tesvikler yoniinden birgok
tesvik her {ic yapida da yer almaktadir. Calisma kapsaminda hem teknokentte faaliyet gdsteren
firmalarin hem de Ar-Ge ve tasarim merkezi olan firmalarin birkag istisna diginda ayni tesviklere
sahip oldugu gdzlenmistir. Istisna olarak damga vergisi muafiyeti teknokentlerde sadece iicretlere
yonelik uygulanmaktayken, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde her tiirli yenilik faaliyetleri i¢in
diizenlenen kégitlarda uygulanmaktadir. Ayrica gelir vergisi indirimi teknokentlerde %100 iken Ar-

Ge ve tasarim merkezlerinde lisansiistii derecesine gore %95, %90 ve %80 olarak degismektedir.

Teknokentler, Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerinin yerlesim alanlar1 incelendiginde,
ilgili yapilarin Tirkiye’nin batisinda yogunlastigi soncuna ulasilmistir. Ayrica kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik anlaminda {ilkede ilk sirada gelen Marmara Bolgesi altyap1 ve iistyap: sartlari
itibariyle nispi olarak gelismis oldugu icin teknokentler, Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri bu
bolgede agirlikli olarak konumlanmaktadir. Dogu bolgelerinde teknolojik altyapir eksiklikleri,

nitelikli beserl sermayenin yetersiz olmasi, firma sayisinin azligi, bolgedeki Ar-Ge kiiltiiriiniin
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gelismemis olmast ve dogu bélgelerinde meydana gelen giivenlik agiklart bu bolgelerde ilgili
yapilarin olusumunu olumsuz etkilemektedir. Kiimelenmenin Marmara bolgesinde fazla olmasi
bolge igerisinde olumlu katkilar saglarken bolgesel farkliliklarin olugsmasina ve hatta farkliliklarin

artmasina da sebep olabilmektedir.

Calisma kapsaminda Teknokentler, Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerinin kurulug
stirecleri ve yonetim sekilleri de degerlendirilmistir. Bu kapsamda ii¢ yapinin farkli yonetim
kuruluslarina ve stireglere sahip olduklar1 tespit edilmistir. Teknokentlerde kurucu heyet ve daha
sonrasinda teknokentin yonetimi ve isleyisiyle ilgilenen yonetici firma yer almaktadir. Kurucu heyet
teknokentte bir yonetici firma kurulana kadar teknokentin kurulusundan sorumludur. Bir yil
icerisinde yonetici firma ve {i¢ yil igerisinde de teknokent faaliyete gegmek zorundadir. Talep
edilmesi {izerine yonetici firma i¢in alt1 ay, teknokent i¢in bir y1l daha ek siire verilebilmektedir. Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinde ise kurulus siireci daha kisa zamanda yapilmaktadir. Bagvuru ve
degerlendirme siireci elektronik ortamda yapilmakta ve en erken kirk, en geg¢ elli bes is giinii
icerisinde gergeklesmektedir. Bu yoniiyle Ar-Ge ve tasarim merkezleri teknokentlerden daha hizli
sekilde kurulus gostermektedir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisinin ve artis hizinin yiiksek
olmasi da bu durumu pekistirir yondedir. Ar-Ge merkezlerinde denetleyici mekanizma olarak son
getirilen kanun ile teknokentin ydnetici firmasi gorevlendirilmistir. Teknokentlerdeki yonetici
firmaya verilen denetleme yetkisi ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin teknokent denetimi altina
girmesinin, bu kuruluslarin tek ¢ati altinda birlestirilmesi yoniinde atilan adimlarin basinda geldigini

sOylemek miimkiindiir.
Son olarak gelecekte yapilacak caligsmalar i¢in su tavsiyelerde bulunulabilir:
o Teknokentte yer alan firmalar ile Ar-Ge ve tasarim merkezi olan firmalarin performansi
degerlendirilebilir.

o Bolgeler aras1 gelismislikte teknokentler, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin roli

incelenebilir.
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Amag

Madde 1 — Bu Kanunun amaci, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile iiretim
sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik
bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve iiretim yontemlerinde
yenilik gelistirmek, irlin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi
desteklemek, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,
(...)® teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifl kisilere is
imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimeci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak ya-
banci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Kanun, Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin kurulusunu, isleyisini, yonetim
ve denetimini ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarini kapsar.
Tamimlar

Madde 3 — Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) (Degisik:28/1/2021-7263/2 md.) Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanligini,

b) Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni tekno-
lojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE
merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim irettikle-
ri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bdlgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni iiniversite,
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii alan1 iginde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki,

c) (Degisik: 2/3/2011-6170/1 md.) Arastirma ve Gelistirme (AR-GE): Aragtirma ve gelis-
tirme, kdiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim
dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmas: igin sistematik bir temelde
yiiriitiilen yaratici ¢aligmalart,

d) AR-GE Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan giicii ile giiniin
modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi i¢inde bulunduran, teknoloji ve {iriin
geligtirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin yapildigi mekanlari,

(1) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlari da dikkate alinarak” ibaresi madde metninden ¢ikarilmistir.



e) Uretim Birimleri: Bolge icerisinde bu Kanunun amacina uygun olarak faaliyette bulu-
nan gercek veya tiizel kigilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve yiiksek teknolojilere dayali ve
¢evreye zarar vermeyen liretim birimlerini,

f) Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta
olan gercek ve tiizel kisileri,

g) (Degisik: 2/3/2011-6170/1 md.) Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebi-
len mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir iiriin ya da
mal, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siiregleri ve siireclerin
neticelerini,

h) Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iiriin, 6nceki iiriin kusagiyla karsilastirildigin-
da malzemesi, pargalari1 ve yerine getirdigi islevler agisindan 6ze iliskin, teknolojik farklar goste-
ren bir Uriind,

1) Uretim Yontemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim tesislerinde iiretilemeyen, yeni ya da
gelistirilmis triinlerin liretilmesinde veya halen iiretilmekte olan iiriinlerin yeni tekniklerle tiretil-
mesinde kullanilan yontemi,

i) Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasini gerek insan giicii ve
teknik donanim olarak tamamlamis ve gerekse doktora dgrencisi seviyesinde yeterli arastirma
elemant oldugu Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onaylanan iiniversiteleri,

7) (Degisik: 2/3/2011-6170/1 md.) Kurucu Heyet: Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer
alan en az bir iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisli ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii
ve diger kurulus temsilcilerinden olusan, Bolge yonetici sirketi kurulusuna kadar gecen siirecte ilgili
kurum ve kuruluslar nezdinde Bolgenin kurulmasi ile ilgili tiim i ve islemlerden sorumlu heyeti,

k) Yonetici Sirket: Bu Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin yonetimi
ve isletmesinden sorumlu sirketi,

1) (Degisik: 2/3/2011-6170/1 md.) Yazilim: Bir bilgisayar, iletisim cihaz1 veya bilgi tek-
nolojilerine dayali bir diger cihazin ¢aligmasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islem-
leri yapmasini saglayan komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve
kullanim kilavuzlarini da igeren belgelerin, belli bir sistematik iginde, tasarlama, gelistirme sek-
lindeki {iriin ve hizmetlerin tiimii ile bu {iriin ya da mal ve hizmetlerin lisanslama, kiralama ve tiim
haklari ile devretme gibi teslim sekillerinin tiimiind,

m) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.) AR-GE Personeli: AR-GE faaliyetlerinde dogrudan gorev-
li aragtirmact, yazilimei ve teknisyenleri,

n) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.) Arastirmact: AR-GE faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsa-
mindaki projelerde, yeni bilgi, {irlin, slireg, yontem ve sistemlerin tasarim veya olugturulmasi ve
ilgili projelerin yonetilmesi siireclerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari,

o) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.; Degisik: 16/2/2016-6676/8 md.) Teknisyen: Meslek lisesi
veya meslek yliksekokullarinin tasarim, teknik, fen veya saglik boliimlerinden mezun, teknik bilgi
ve deneyim sahibi kisileri,

p) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.; Degisik: 16/2/2016-6676/8 md.) Destck Personeli: AR-GE veya
tasarim faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant,
sekreter, is¢i ve benzeri personeli,

r) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.) Yazilimc1 Personel: Yazilim olarak tanimlanan siirecte ¢alisip
program gelistiren, iireten, alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli personeli,

s) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.) (Degisik:28/1/2021-7263/2 md.) Kulugka Merkezi (Inkiibatér):
Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimcilere bblge iginde veya disinda ofis
hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erigsim, kritik is ve teknik destek hizmet-
lerinin bir ¢at1 altinda tek elden saglandig: yapilari,

t) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji gelistiricisi AR-GE
kurum ve kuruluslar ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da AR-GE kurum
ve kuruluslar1 arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi1 yonlendirme, yeni AR-GE sirketlerinin
olugturulmasini tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarmim korunmasi, pazarlanmasi,
satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren
yapiy1,

u) (Ek: 2/3/2011-6170/1 md.) Teknolojik Uriin: Toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak ve yasam
standardin1 yiikseltmek amactyla nitelikli isgiicii tarafindan bilimsel bilgi ve teknolojik arastirmalar
kullanilarak ortaya ¢ikarilan, var olandan belirgin bir sekilde farklilik gosteren, katma degeri ve rekabet
edebilirligi yiiksek {iriind,

v) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) Thtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Thtisas TGB): Aym1 sek-
tor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren girisimceilerin yer aldigt tema-
tik teknoloji gelistirme bolgelerini,



y) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) AR-GE Projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimu, siire-
si, biitcesi, 6zel sartlar1, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi
destek tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarmin paylasim esaslari tespit edilmis ve AR-GE
faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilen ve
aragtirmaci ve/veya yazilime1 personel tarafindan yiiriitiilen projeyi,

z) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) Tasarim Faaliyeti: Sanayi alaninda ve Cumhurbaskaninin uy-
gun gorecegi diger alanlarda katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, {iriin veya
iirlinlerin islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilagtirmaya yonelik yenilik¢i faaliyetlerin
tiimiinii, "

aa) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) Tasarim Projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimu, sii-
resi, biitcesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gergek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni veya nakdi
destek tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarmim paylasim esaslari tespit edilmis ve tasarim
faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar ¢ergevesinde tasarimer tarafindan
yiiriitiilen projeyi,

bb) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) Tasarim Personeli: Tasarim faaliyetlerinde dogrudan gorevli ta-
sarimcl ve teknisyenleri,

cc) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) Tasarimci: Tasarim faaliyetleri kapsamindaki projelerin ger-
ceklestirilmesi ve ilgili projelerin yonetilmesi siireglerinde yer alan, tiniversitelerin; miihendislik, mi-
marlik veya tasarim ile ilgili boliimlerinden mezun en az lisans derecesine sahip kisiler ile tasarim
alanlarindan herhangi birinde en az lisansiistii egitim derecesine sahip diger kisileri,

dd) (Ek: 16/2/2016-6676/8 md.) Bolge Alani: Arazi tizerinde, koordinat degerleriyle sinirlar
belirlenmis Bolgenin miistakil her bir alanini,

ee) (Ek: 18/6/2017-7033/62 md.) (Degisik:28/1/2021-7263/2 md.) Desteklenecek Programlar:
Yiiksekogretim kurumlarinin matematik, fizik, kimya ve biyoloji lisans programlari ile Yiiksekogretim
Kurulundan alinan goriis iizerine Bakanlik¢a belirlenecek diger programlari,

ff) (Ek:28/1/2021-7263/2 md.) Kulugka Girisimcisi: Kulugka merkezlerinde yer alan AR-GE,
teknolojik yenilik, yazilim ve tasarim faaliyetlerinde bulunan ve nitelikleri ve bu merkezlerde bulunabi-
lecekleri siire Bakanlikga yonetmelikle belirlenen erken asama girigimcileri,

gg) (Ek:28/1/2021-7263/2 md.) AR-GE Binasi: Bolgelerde AR-GE, tasarim ve yenilik faaliye-
ti yiiriiten girisimcilere tahsis edilecek ofislerin, ortak alanlarin ve Bolge hizmetlerinin sunulmast ile ilgili
birimlerin yer aldig1 yapiy1,

hh) (Ek:28/1/2021-7263/2 md.) Atdlye: Girisimciler tarafindan AR-GE, yenilik ve tasarim faa-
liyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanlarin bulundugu yapiy1 ya da alani,

11) (Ek:28/1/2021-7263/2 md.) Stajyer: Yiiksekogretim Kurulunca yiiksekdgretim kurumlarm-
da veya Milli Egitim Bakanliginca mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda verilmesi uygun
goriilen her diizeydeki alana 6zgii olarak belirlenen teorik ve uygulamali dersler disinda, 6gretim prog-
ramlartyla kazandirilmas: dngoriilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranislarin gelistirilmesi, sekto-
rlin taninmasi, is hayatina uyum, gergek iiretim ve hizmet ortaminda yetismek amaciyla isletmelerde
mesleki ¢alisma yapan 6grencileri,ifade eder.

(1) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu bentte
ver alan “Bakanlar Kurulunun” ibaresi “Cumhurbagkaninmin” seklinde degistirilmistir.

Kurulus

Madde 4 — (Degisik: 2/3/2011-6170/2 md.)

(Degisik birinci fikra: 16/2/2016-6676/9 md.) Bolge ile ilgili bagvurular Kurucu Heyet
ya da yonetici sirket tarafindan yapilir. (Degisik ciimle:28/1/2021-7263/3 md.) Bagvurulart de-
gerlendirmek iizere Bakanlik temsilcisi baskanliginda, Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bagkanligi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi ve
Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet gosteren en az biri 6zel kurulus- tan
olmak sartiyla iki kurum veya kurulustan birer temsilcinin katilimi ile Degerlendirme Kurulu
olusturulur. Degerlendirme Kurulunun ¢alismasina iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

Cumhurbagkani, Bolge kurulusu ile Bolgeye ek alan katilmasina, Bolge sinir1 degisikligi-
ne ya da Bolge alani iptaline karar verir. Bu kararlar Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girer.(H®@

Bolgelerdeki planlama siirecinde imar planlar1 ve degisiklikleri, parselasyon planlart ve
degisiklikleri, ¢ikacak yonetmelige uygun olarak Bdlgenin yonetici sirketince hazirlanir ve Ba-



kanlik tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Kesinlesen imar planlari, bilgi i¢in ilgili kurumlara
gonderilir. Arazi ve bina temini, planlama ve projelendirme, alt yap1 ve iist yapinin insasi ile ilgili
harcamalar yonetici sirkete aittir.

Teknik sorumlulugu yonetici sirket tarafindan belirlenecek proje miiellifi ve fenni mesule
ait olmak iizere 3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili imar Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan
veya hazirlattirilan uygulama projeleri Bakanlik tarafindan onaylanir.

Bakanlik tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren uygulama imar planina gore; arazi kulla-
nimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insasi ile ilgili ruhsat ve izinler, 3194 sayili Kanun
hiikiimlerine uygun olarak Bakanlik tarafindan verilir.

(Ek fikra: 16/2/2016-6676/9 md.) Bolge alaninin Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer
almasi durumunda, uygulama projelerinin onaylanmasi ile ruhsat ve izinlerin verilmesi iglemleri,
12/4/2000 tarihli ve 4562 say1il1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa gére yapilir.

Bolgelerde ihtiyag duyulacak araziler 4/11/1983 tarihli ve 2942 sayili Kamulastirma Ka-
nunu hiikiimlerine gore saglanabilir.

Bolge alanlari icinde yer alan iiniversite arazileri, bu iiniversitelerin uygun goriip izin
vermeleri durumunda, miilkiyeti ilgili iniversitede kalmak kaydiyla Bdlgenin yonetici sirketine
tahsis edilebilir. Bu durum diger kamu kurum ve kuruluslarina ait araziler i¢in de gegerlidir. Bolge
icerisinde yer alan Hazinenin 6zel miilkiyetinde veya Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan
taginmazlar lizerinde irtifak hakki tesisinin veya kullanma izni verilmesinin talep edilme- si halinde,
Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetici sirket lehine ilk bes yili bedelsiz olarak, devam eden yillar
icin yatirnm konusu taginmazin emlak vergi degerinin binde ikisi karsihiginda irtifak hakki tesis
edilir veya kullanma izni verilir. Irtifak hakki tesis edilen ve kullanma izni verilen bu tasinmazlar
iizerinde yapilacak faaliyetlerden hasilat pay1 alinmaz. Bu fikranin uygulamasina iliskin usul ve
esaslar1 belirlemeye ve irtifak hakki veya kullanma izni bedelini, Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarliginca belirlenen sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore iller itibartyla
farklilagtirmaya veya sifira kadar indirmeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.

(1) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulu, Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii ve Bakanhgn teklifivle” ibaresi “Cumhur-
baskani,” seklinde degistirilmistir.

(2) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 3 iincii maddesiyle, bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “““ya
da Bélge simir1 degisikligine” ibaresi “, Bélge sinr1 degisikligine ya da Bdlge alani iptaline” seklinde
degistirilmigtir.

Bolge kurulmasi igin dngoriilen alanda veya Bolgenin bulundugu ilin sinirlart iginde {ini-
versite veya yiiksek teknoloji enstitiisii veya kamu AR-GE merkez veya enstitiisiiniin bulunmast
ve yorede yeterli AR-GE, sanayi potansiyelinin bulunmasi ve finansal yeterlilik sart1 aranir. AR-
GE sanayi potansiyeli ve finansal yeterlilik kriterleri yonetmelikle belirlenir.

Bolge olarak belirlenen araziler higbir sekilde bagka amaglarla kullanilamaz.

(Ek fikra: 16/2/2016-6676/9 md.) Bakanlik, gerekli gérmesi halinde Teknoloji Gelistir-
me Bolgelerindeki kira iist limitlerini belirlemeye yetkilidir.

Yénetici sirket (V

Madde 5 — (Degisik: 2/3/2011-6170/3 md.)

Bolgenin yonetimi ve isgletmesinden sorumlu ydnetici sirketin kuruculart arasinda, Bolge-
nin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
kamu AR-GE merkez veya enstitiisli bulunur.

Yonetici sirkete ayrica, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli odalar ve borsalar,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve federasyonlar, yerel
yonetimler, bankalar ve finansman kurumlari, yerli ve yabanct 6zel hukuk tiizel kisileri, AR-GE
ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslari ve ihracat¢i
birlikleri kurucu ya da sonradan ortak olabilir.

Yerel yonetimler, bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin kendi meclis kararina binaen yo-
netici sirkete ortak olabilir.

Yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri 5/6/2003 tarihli ve 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yati-
rimlar Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yonetici sirkete istirak edebilir.

(EK fikra:28/1/2021-7263/5 md.)® Yonetici sirket esas s6zlesmesi ile esas sézlesme de-
gisiklikleri icin Bakanlik izni sart1 aranir.



Yonetim Kurulu tarafindan yonetici sirket genel miidiirliigii iist yonetimine atanacaklarda
aranacak nitelikler yonetmelikle belirlenir.

Yonetici sirket; Bolgeye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi, gerekli alt yapi ve iist
yap1 hizmetleri ile Bolge icin gerekli her tiirlii hizmetlerin yiiriitilmesi, kulugka merkezi ve
teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi, AR-GE veya tasarim projelerinin degerlendirilmesi ve
projesi uygun goriilen girisimcilere yonetmelikle belirlenecek usul ve esaslara gore Bolge igeri-
sinde yer tahsis edilmesi, Bolgenin bu Kanun ve ilgili yonetmeliklerde gosterilen amaca uygun
olarak yonetilmesi, girisimcilerin ve {iglincii sahislarin buna aykir1 davraniglarinin 6nlenmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi ile yiikiimliidiir.()

Kamu yarar1 karari, yonetici sirketin bagvurusu iizerine Bakanlik¢a verilir.

(Ek fikra:28/1/2021-7263/5 md.)® Teknoloji Gelistirme Bélgesi yonetici sirketi tarafin-
dan bolge alanlar1 disinda Degerlendirme Kurulunun karari {izerine Bakanlik¢a izin verilmesi
halinde kulugka merkezi agilabilir. Bu kulugka merkezlerinde sadece kulucka girisimcileri yer
alabilir. Bu kapsamda agilacak merkezler ve buralarda yer alacak girisimcilerde aranacak sartlar
Bakanlik¢a belirlenir. Bu Kanun kapsaminda saglanan destek, tesvik, muafiyet ve istisnalar, bu
merkezlerde de aynen uygulanir. Yonetici sirketin gérev ve sorumluluklari dahil olmak {izere, bu
merkezlere dair diger tiim is ve islemlerde bu Kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

(Ek fikra:28/1/2021-7263/5 md.)® Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici sirketi ile bol-
gede yer alan AR-GE ve tasarim faaliyetinde bulunan firmalar i¢in is yeri agma ve ¢alisma ruhsati
ilgili mevzuat ¢ergevesinde Bakanlik il midiirliikleri tarafindan diizenlenir ve bu kapsamda denet-
lenir.

(1) 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayii Kanunun 10 uncu maddesiyle, bu maddenin altinci fikrasinda yer alan
“ofislerinin kurulmasi,” ibaresinden sonra gelmek iizere “AR-GE veya tasarim projelerinin degerlendi-
rilmesi ve projesi uygun goriilen girisimcilere yonetmelikle belirlenecek usul ve esaslara gore Bolge ice-
risinde yer tahsis edilmesi, ” ibaresi eklenmigtir.

(2) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 4 iincii maddesiyle, dérdiincii fikradan sonra gelmek iizere fikra,

mevcut yedinci fikradan sonra gelmek iizere fikralar eklenmistir.



Bakanlik, Bolgede bu Kanunda belirtilen amacin disinda faaliyet gosteren yonetici sirketi
uyarir ve belirli bir siire vererek, amacina uygun faaliyette bulunulmasini ister. Bu siirenin sonun-
da, yonetici sirketin, amaci1 dogrultusunda faaliyet gdstermediginin tespit edilmesi durumunda,
Bakanlik gorevli mahkemeye basvurarak mevcut yonetici sirketin yonetim kurulu iiyelerinin
gorevlerinin sona erdirilmesini, sirketin yonetimi i¢in kayyum tayin edilmesini ve yonetici sirke-
tin tasfiyesini ister. Yonetici sirketin tasfiyesine mahkemece karar verilmesi halinde, sirket ve
yoneticilerin hak ve yiikiimliiliikleri ile sorumluluklar1 sakli kalmak kaydiyla, Bakanlik, yonetici
sirketin miilkiyetinde olan Bolgeye ait araziyi ve lizerindeki taginmazlar1 kamulastirir ve Bélgenin
yonetimini bagka bir yonetici sirkete verebilir.

(Degisik fikra: 16/2/2016-6676/10 md.) Bolge kurulus kararinin Resmi Gazete’de yayi-
mu tarihinden itibaren; yonetici sirket kurulusu bir yil icerisinde sonuglandirilir ve Bolge en fazla
ti¢ y1l icerisinde faaliyete gegirilir. Miicbir sebepler disinda, belirtilen siireler icerisinde; yonetici
sirket kurulusunun tamamlanamamasi, Bélgenin faaliyete gegirilememesi hallerinde, Kurucu Heyet
ya da Bolge yonetici sirketi siire uzatimi i¢in Bakanliga miiracaat eder. Bakanlik¢a uygun goriilmesi
halinde bir defaya mahsus olmak iizere yonetici sirket kurulusu i¢in en fazla alti ay, Bolgenin
faaliyete gecirilmesi i¢in en fazla bir yil ek siire verilebilir. Bu ek siireler i¢erisinde; Bolge yonetici
sirketinin kurulamamasi durumunda Cumhurbagkaninin Boélgenin ilanina iligkin karari, Bolge
alaninda faaliyete gegilememesi durumunda ise Cumhurbaskanimin Bolge alaninin ilanina iligkin
karari hiikiim ve sonuglari ile birlikte ortadan kalkar. (Ek ciimleler:28/1/2021- 7263/4 md.) Ayrica
Bolge alaninda miicbir sebep halleri disinda faaliyetlerin bir y1l durmasi halinde Cumhurbaskaninin
s0z konusu alanin ilanina iligkin karari, hiikiim ve sonuglari ile birlikteortadan kalkar. Bu durum,
Bakanlik tarafindan ilgili diger kurum ve kuruluslara bildirilir. ()

Yonetici sirket ortaklarindan; iiniversiteler, yiiksek teknoloji enstitiileri ya da kamu AR-
GE merkez veya enstitiileri, yonetici sirkete taahhiit ettikleri sermaye payini doner sermaye gelir-
lerinden 6deyebilir.

(Degisik fikra: 16/2/2016-6676/10 md.) Yonetici sirket, kendisine ve Bolgede bulunan
girisimcilerin faaliyetlerine iliskin verileri Bakanliga bildirmekle yiikiimliidiir. Bu bildirime ilisg-
kin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

(Ek fikra:28/1/2021-7263/4 md.)® Bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin projelerinin
tamamlanma tarihinden itibaren yonetmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmama-
lart ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yonetici sirkete iletmekle yiikiimlii olduklari bilgi ve belgeleri
stiresinde iletmemeleri halinde, sdzlesme fesholunmus sayilir. Fesih tahliye nedenidir.

Yonetici sirket, her tiirlii hesap ve islemlerini yillik olarak 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore yetkilendirilmis
yeminli mali miisavire inceletir. Yeminli mali miisavir, diizenledigi denetim raporunun birer
Ornegini ayni siire iginde yonetici sirkete ve Bakanliga gonderir.

Yonetici sirket, her yilin sonunda kendisine ve Bolgede yer alan AR-GE veya tasarim faa-
liyetinde bulunan isletmelere saglanan destek ve muafiyetlerin etki degerlendirmesini yapar ve bu
konuda diizenlenen raporun bir érnegini Bakanliga génderir.®

Denetim

Madde 6 — Bolgedeki yonetici sirket ve girisimcilerin faaliyet ve uygulamalar1 Bakanlik
tarafindan denetlenir.

(1) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulunun” ibareleri “Cumhurbaskannmin” seklinde degistirilmistir.

(2) 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 10 uncu maddesiyle, bu fikrada yer alan “AR-GE” ibaresi
“AR-GE veya tasarim” seklinde degistirilmistir.

(3) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 4 iincii maddesiyle, mevcut onbirinci fikradan sonra gelmek

lizere fikra eklenmigtir.



Personel

Madde 7 — (Degisik birinci fikra: 2/3/2011-6170/4 md.) Yonetici sirkette ve Bolgede
yer alan faaliyetlerde yiiriirliikteki is ve ¢alisma mevzuatina gore personel istihdam edilir. Bolge-
lerde 4875 sayili Kanun, 27/2/2003 tarihli ve 4817 sayih Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda
Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli AR-GE veya
tasarim personeli ¢alistirilabilir, ()

Kamu kurum ve kuruluslar ile {iniversite personelinden Bolgede yer alan faaliyetlerde
aragtirmaci ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar1 kuruluslarin izni ile
stirekli veya yar1 zamanli olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanli gorev alan dgretim {iyesi, 6gretim
gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri karsilig1 elde edecekleri gelirler, iiniver-
site doner sermaye kapsami diginda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumla-
rinca ayliksiz izin verilir ve kadrolari ile iliskileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye
Cumbhuriyeti Emekli Sandig1 Kanununa tabi personelin burada gecirdikleri siireler i¢in emeklilik
haklari 5434 say1li Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 say1li
Yiiksekogretim Kanununun 36 nci maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykiri
hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 say1l1 Kanunun 39 uncu maddesinde éngériilen yurt icinde ve yurt
disinda gecici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklart calismalari Universite Yonetim
Kurulunun izni ile Bélgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bolgede gorevlendiri-
len 6gretim tiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler tiniversite doner sermaye kapsami diginda
tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklar arastirmala-
rim sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak
olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.

Destek ve muafiyetler ¥

Madde 8 — (Degisik: 2/3/2011-6170/5 md.)

(Degisik birinci fikra:28/1/2021-7263/5 md.) Bolgelerde alt yapi, idare binasi, AR-GE
binasi, atdlye ve kulugka merkezi insast ile atolyelerde kullanilacak makine, ekipman ve yazilim-
lar ile AR-GE ve yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini desteklemeye yonelik yonetici sir-
ketge yiiriitiilen veya yiiriitiilecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve tek-
noloji is birligi programlari ile ilgili giderler, yardim amaciyla Bakanlik biitcesine konulan 6de-
nekle sinirli olmak tizere karsilanabilir.

Isletmeler, Bolgede baslatip sonuglandirdiklar1 AR-GE veya tasarim projeleri sonucu elde
ettikleri teknolojik iiriiniin iretilmesi icin gerekli yatirimi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve
Bakanligin izin vermesi sartryla Bolge icerisinde yapabilirler. S6z konusu yatirima konu olan
teknolojik {irliniin iiretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurulusg tarafindan Bakanlik goriisii alina-
rak, oncelikle verilir. Bu yatirimlara iliskin faaliyetler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu geregince tutulmas: zorunlu defterlerde, yatirim yapan isletmelerin Bolgede yiiriittiikleri
AR-GE veya tasarim faaliyetlerinden ayri olarak izlenir. Bu yatirimlar nedeniyle Bolgede ¢alisan
personel ve bu yatirimlarindan elde edilecek kazanglar Bolge disinda faaliyet gosteren isletmele-
rin ve bunlarm personelinin tabi oldugu esaslara gore vergilendirilir. @)

(1) 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 11 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “AR-GE”
ibaresinden sonra gelmek tizere “veya tasarim” ibaresi eklenmigtir.

(2) 2/3/2011 tarihli ve 6170 sayili Kanunun 4 iincii maddesiyle, bu fikranin birinci ciimlesinde
yer alan “arastirmact” ibaresinden sonra gelmek iizere “ve idari” ibaresi eklenmis ve metne
islenmigtir.

(3) 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 12 nci maddesiyle, bu fikrada yer alan “AR-GE”
ibareleri “AR-GE veya tasarim” seklinde degistirilmistir.



(Degisik birinci ciimle: 16/2/2016-6676/12 md.) Yonetici sirket, bu Kanunun uygulan-
masit ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar yoniinden damga vergisinden, yapilan islemler bakimin-
dan harglardan ve Bolge alani igerisinde sahip oldugu taginmazlar dolayisiyla emlak vergisinden
muaftir. Atik su aritma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.

(EK fikra: 18/6/2017-7033/63 md.) Desteklenecek program alanlarinda en az lisans dere-
cesine sahip Ar-Ge personeli istthdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firmalarinin, bu per-
sonelin her birine ddedikleri aylik {icretin o yil i¢in uygulanan asgari ticretin aylik briit tutari
kadarlik kismu, iki y1l siireyle (...)(") Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitgesine konulacak ddenek-
ten karsilanir. Ancak bu kapsamda her bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmasina saglanacak
destek, ilgili ayda Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmasinda istihdam edilen toplam personel sayi-
sinin yiizde onunu gegemez. (Degisik ciimle:28/1/2021-7263/5 md.) Bu destek, Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri yonetici sirketlerinde kulugka merkezi ve teknoloji transfer ofisi hizmetlerinde
istihdam edilen desteklenecek programlar mezunu personele de aynen uygulanir. (V)

(Ek fikra:28/1/2021-7263/5 md.)® Bélgelerde yer alan firmalara, istihdam ettikleri dok-
tora 6grencisi AR-GE personeli i¢in, iki yil siireyle Bakanlik biitgesine konulacak ddenekle sinirli
olmak iizere, Bakanlik¢a yonetmelikle belirlenen sartlar ¢ergevesinde destek verilebilir.

(EK fikra:28/1/2021-7263/5 md.)® Bu Kanun kapsaminda stajyer istihdam eden firmalar,
Bakanlik biit¢esine konulacak 6denekle sinirlt olmak iizere, Bakanlik¢a yonetmelikle belirlenen
sartlar ¢ercevesinde desteklenebilir.

(Degisik fikra:28/1/2021-7263/5 md.)® Bu maddenin uygulamasina iliskin usul ve esas-
lar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin goriisii
aliarak Bakanlikca hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.

Yonetmelikler

Madde 9 — Degerlendirme Kurulunun galigmalarina, Bolgelerin yer se¢imine, yapilabilir-
lik raporlarinin hazirlanis kriterlerine, kurulusuna, isletilmesine, arazi kullanimina, Bélgede yer
alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili kosullara iliskin usul ve esaslar, Bolgelerin kurulmasi i¢in
Bakanlik biitcesine konulan dédenegin kullanim esaslari ile bu Kanunun uygulanmasina dair diger
hususlar Bakanlik tarafindan, bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay i¢inde hazir-
lanacak yonetmeliklerle diizenlenir.

Uygulanmayacak hiikiimler

Madde 10 — (Degisik: 2/3/2011-6170/6 md.)

Bu Kanun kapsamina giren Bolgelerdeki faaliyetlerde; 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 3/12/2010 tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu,
8/9/1983 tarihli ve 2886 sayil Devlet Thale Kanunu ile 4/1/2002 tarihli ve 4734 say1li Kamu ihale
Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

Ek Madde 1- (Ek: 16/2/2016-6676/13 md.)

Ihtisas TGB’leri, bu Kanun hiikiimlerine tabi olup, Bolgelere saglanan destek, tesvik, mu-
afiyet ve istisnalardan aynen yararlamrlar. Mevcut Bélgelerin Ihtisas TGB’lere doniistiiriilebilme-
si i¢in aranan kriterler yonetmelikle belirlenir.

Ek Madde 2- (Ek: 16/2/2016-6676/13 md.)

Bu Kanun kapsaminda yiiriitiilen yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili
arastirmalarda kullanilmak {izere ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kap-
samda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Ek Madde 3- (Ek:28/1/2021-7263/6 md.)

1/1/2022 tarihinden itibaren gegici 2 nci madde kapsaminda yillik beyanname iizerinden
istisna edilen kazanglar1 tutar1 1.000.000 Tiirk liras1 ve iizerinde olan gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan, bu tutarmn yiizde ikisi pasifte gegici bir hesaba aktarilir. Bu fikra kapsa-
minda aktarilmasi gereken tutar yiikiimliiliigii, yillik bazda 20.000.000 Tiirk lirast ile sinirlidir. Bu
tutarmn, gegici hesabin olustugu yilin sonuna kadar Tiirkiye’de yerlesik girisimcilere yatirim yap-
mak iizere kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi veya girisim serma-
yesi yatirim ortakliklar1 ya da bu Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan
diger girisimcilere sermaye olarak konulmasi sarttir. S6z konusu tutarin ilgili yilin sonuna kadar
aktarilmamas! durumunda, bu Kanun kapsaminda yillik beyanname iizerinden istisna edilen
kazanglar tutarinin yilizde yirmisi, ilgili y1lda yararlanilan gelir ve kurumlar vergisi istisnasina konu
edilemez. Bu tutar nedeniyle zamaninda almmayan vergiler vergi ziyai cezas1 uygulanmak- sizin
tarh edilir. Cumhurbagkani bu fikrada yer alan tutar ve oranlari birlikte ya da ayr1 ayr sifira kadar
indirmeye, bes katina kadar artirmaya yetkilidir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
yonetmelikle belirlenir.

Gegici hiikiimler

Gecici Madde 1 — Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten 6nce kurulusu Bakanlik¢a
onaylanmis teknoparklar, bu Kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla, bu Kanunun yiirlirlige girme-
siyle Bolge olarak kabul edilir ve Kanunun sagladigi tiim muafiyet ve desteklerden istifade eder-
ler.

(1) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 5 inci maddesiyle, bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan
“Temel bilimler” ibaresi “Desteklenecek program” seklinde degistirilmis, ciimlede yer alan “Bilim,” ibaresi
madde metninden ¢ikarilmigtir.

(2) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 5 inci maddesiyle, dordiincii fikradan sonra gelmek iizere

fikralar eklenmistir.



Gecici Madde 2 — (Ek: 25/12/2003-5035/44 md.)

(Degisik fikra: 16/2/2016-6676/14 md.) Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsamin-
da elde ettikleri kazanglar ile Bélgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miin-
hasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31/12/2028
tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.®

(Ek fikra: 18/6/2017-7033/64 md.) Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikel-
leflerinin bu kazanglarimin gayri maddi haklarin satilmasi, devri veya kiralanmasindan elde edilmesi
halinde, istisnadan yararlanilmasini, bu haklarin, mahiyetlerine gore, AR-GE faaliyetleri neticesinde elde
edilmesi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde tescil veya kayit ettirilmesi ya da bildirilmesi sartina bag- lamaya,
istisnadan kazancm elde edildigi vergilendirme donemine iliskin beyannamelerin verilmesi gereken
siirenin sonuna kadar tescil veya kayit i¢in yetkili kuruma bagvurulmus olmasi kaydiyla bu kazanglar
doguran iglemlerin gergeklestirildigi vergilendirme doneminden bagslayarak faydalandirma- ya,
miikellefin gayri maddi hak geliri ve varsa bagli oldugu grubun satis hasilatina gére tescil sartina bagl
olmaksizin belgelendirme usuliine tabi tutmaya, istisnadan yararlanacak kazanci; bu kazancin elde
edilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen nitelikli harcamalarin toplam harcamalara
oranmna isabet eden kismu ile sinirlandirmaya, bu orani toplam harcama tutarini asmamak iizere yiizde
30’una kadar artinmli uygulatmaya, nitelikli ve toplam harcamalari tanimlamaya Cumhurbaskani, bu
kapsamda tescil, kayit veya bildirim sartinin yerine getirilmesine ve uygulamaya iligkin usul ve esaslari
belirlemeye Hazine ve Maliye Bakanlig ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilidir. (Ek ciimle:
21/3/2018-7103/51 md.) Belirlenen esaslar gergevesinde tescil, kayit veya bildirim sartinin yerine
getirilmemesi durumunda, zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergi, vergi ziyai cezast uygulanmaksizin
gecikme faiziyle birlikte tahsil olunur,V®®

(Degisik fikra: 16/2/2016-6676/14 md.) (Degisik ciimle:28/1/2021-7263/7 md.) 31/12/2028
tarihine kadar, bolgede calisgan AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri
lizerinden asgari gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisi; verilecek muhtasar
beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilir. (Ek ciimle:28/1/2021-
7263/7 md.) Bu kapsamdaki iicretlere iliskin diizenlenen kagitlar damga vergisinden istisnadir. Gelir
vergisi stopaji ve sigorta primi igveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli
sayisi, AR-GE ve tasarim personeli sayisinin yiizde onunu asamaz. (Ek ciimle:28/1/2021-7263/7 md.)
Toplam personel sayisi on bese kadar olan Bolge firmalari i¢in bu oran yiizde yirmi olarak uygulanir.
Hak kazanilnus hafta tatili ve yillik ticretli izin siireleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bay-
ram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de bu tesvik
kapsamindadir. Haftalik kirk bes saatin iizerindeki ve ek calisma siirelerine iligkin iicretler i¢in bu
tesvikten faydalanilamaz. Yonetici sirket, ticreti gelir vergisi stopaji tesvikinden yararlanan kisilerin
Bolgede fiilen ¢alisip ¢alismadigint denetler. Ancak, Bolgede yer alan isletmelerde calisan AR-GE ve
tasarim personelinin bu Bolgelerde yiiriittiigii projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamin-
daki faaliyetlerin bir kisminin Bolge disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bolge disinda-
ki bu faaliyetlere iliskin iicretlerinin yiizde yiiziinii agmamak sartiyla Cumhurbagkaninca ayri ayr1 veya
birlikte belirlenecek kismu ile Bolgede yer alan isletmelerde (...)® calisan AR-GE ve tasarim personeli-
nin yiiksek lisans yapanlar i¢in bir bucuk y1l1, doktora yapanlar i¢in iki y1l1 gegmemek {izere Bolge disinda
gecirdigi siirelere iliskin tcretlerin yilizde yiiziinii agmamak sartiyla Cumhurbaskaninca ayri ayriveya
birlikte belirlenecek kismi, gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilir. (Ek ciimle-
ler:28/1/2021-7263/7 md.) (Degisik dokuzuncu ve onuncu ciimleler:21/12/2021-7346/20 md.) Buna
ilave olarak gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda Bolgede galisan personelin toplam sayisinin veya
tesvike konu edilen toplam ¢alisma siirelerinin yilizde yirmisini asmamak kaydiyla bu fikrada belirtilen
durumlar haricinde Bolge disinda gegirilen siireler de gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlen-
dirilir. Cumhurbagkani, yiizde yirmi olarak belirlenen bu orani belirleyecegi bolgesel ve/veya sektorel
alanlarda yiizde yetmis bese kadar artirmaya veya tekrar kanuni oranina kadar indirmeye yetkilidir. Bu
kapsamda tegvikten yararlanilmasi icin Bolge yonetici sirketinin onaymimn alinmasi ve Bakanligin
bilgilendirilmesi zorunludur. Yonetici sirketin onay: ile Bolge disinda gegirilen siirenin Bolgede yiiriitii-
len gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili
isletme sorumludur.®®

(1) 21/3/2018 tarihlive 7103 sayili Kanunun 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan “bu haklarin ilgili mevzuat
cercevesinde tescil, kayit veya bildirim sartina baglamaya,” ibaresi “bu haklarin, mahiyetlerine gére, AR-
GE faaliyetleri neticesinde elde edilmesi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde tescil veya kayit ettiril- mesi ya da
bildirilmesi sartina baglamaya, istisnadan kazancin elde edildigi vergilendirme dénemine ilig- kin
beyannamelerin verilmesi gereken siirenin sonuna kadar tescil veya kayut i¢in yetkili kuruma bagvu- rulmusg
olmast kaydiyla bu kazanglar: doguran islemlerin gerceklestirildigi vergilendirme déneminden baslayarak
Jfaydalandirmaya,” seklinde, “bu kapsamda uygulamaya” ibaresi “bu kapsamda tescil, kayit veya bildirim
sartimin yerine getirilmesine ve uygulamaya” seklinde degistirilmistir.

(2) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskan” seklinde degistirilmistir.

(3) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulunca” ibareleri “Cumhurbaskaninca” seklinde degistirilmigtir.

(4) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle, birinci fikrada yer alan “31/12/2023" ibaresi
“31/12/2028” seklinde, ikinci fikramin birinci ciimlesinde yer alan “Maliye Bakanhg ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi” ibaresi “Hazine ve Maliye Bakanlig ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” seklinde ve
tigiincii fikranin mevcut altinct ciimlesinde yer alan “en az bir yil siireyle” ibaresi madde metninden ¢ika-
rilmstir.

(5) 21/12/2021 tarihli ve 7346 sayili Kanunun 20 nci maddesiyle bu fikramn besinci ciimlesinde yer alan
“istisna” ibaresi “tesvik” seklinde, altinci ciimlesinde yer alan “bu istisnadan faydalanamaz ” ibaresi “i¢in
bu tesvikten faydalamlamaz” seklinde, yedinci ciimlesinde yer alan “istisnasindan” ibaresi “stopaji
tesvikinden” seklinde degistirilmistir.



(Ek fikra: 30/12/2004-5281/41 md.) Bu madde hiikiimleri TUBITAK-Marmara Arastir-
ma Merkezi Teknoloji Serbest Bolgesi yonetici sirketi, bu bolgede faaliyet gosteren Gelir ve
Kurumlar Vergisi miikellefleri ile bélgede calisan arastirmaci, yazilimet, tasarime1 ve AR-GE
personelinin bu gorevleri ile ilgili licretleri bakimmdan da uygulanir.(

Gecici Madde 3 — (Ek: 2/3/2011-6170/8 md.)

Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten 6nce bu Kanunun amacina uygun bigimde kurul-
mus olan Bolgeler, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren bir y1l iginde durumlarint bu
Kanuna uygun hale getirir. Siiresi i¢ginde durumlarin1 Kanuna uygun hale getirmeyenler hakkinda
Kanunun 5 inci maddesi hiikiimleri uygulanir.

Gegici Madde 4 — (Ek: 16/2/2016-6676/15 md.)

31/12/2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, Bolgede faaliyette bulunanlara bu Kanun
kapsamindaki projelerin finansmaninda kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde onunu
ve 0z sermayenin yiizde yirmisini asmamak tizere, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve 5520 say1li Kurum-
lar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim konusu
yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 1.000.000 Tiirk lirasim1 asamaz. Bu maddede
yer alan oranlar1 ve parasal sinir1 yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar artirmaya Cum-
hurbagkan yetkilidir. (Degisik ciimle:28/1/2021-7263/8 md.) Bu kapsamdaki projelerin finans-
maninda kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye
desteklerinin aktarimindan itibaren en az dort yil boyunca ilgili sirketlerde kalmamasi, paylarin
satilmasi ya da yatirilan sermayenin kismen ya da tamamen geri alinmasi halinde indirim dolayi-
styla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.®®

Gecici Madde 5 — (Ek: 16/2/2016-6676/15 md.)

Bu maddenin yiiriirlige girdigi tarihten 6nce Cumhurbagkani karari alinmis ve faaliyete
gecmemis olan Bolge alanlari i¢in 5 inci maddedeki siireler bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih-
ten itibaren baglar.®)

Yiiriirliik

Madde 11 — Bu Kanun yayimui tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 12 — Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

(1) 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 14 tincii maddesiyle, bu fikrada yer alan “yazilimci” ibaresin-
den sonra gelmek iizere “, tasarimct” ibaresi eklenmigtir.

(2) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskant” seklinde degistirilmistir.

(3) 2/7/2018 tarihli ve 698 sayily Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51 inci maddesiyle bu fikrada yer alan

“Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskant” seklinde degistirilmistir.

(4) 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle, bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan
“31/12/2023” ibaresi “31/12/2028” seklinde, “Bakanlik tarafindan uygun goriilen alanlarda gerceklesti-
recekleri projelerinin finansmaninda kullamilmak iizere” ibaresi “bu Kanun kapsamindaki projelerin fi-
nansmaninda kullanilmak iizere” seklinde, fikramin ikinci ciimlesinde yer alan *“500.000” ibaresi
“1.000.000" seklinde degistirilmistir.
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EK-2: 5746 Sayih Kanun

ARASTIRMA, GELiSTIRME VE TASARIM FAALIiYETLERINIiN DESTEKLENMESi HAKKINDA

KANUNI
Kanun Numarasi : 5746
Kabul Tarihi : 28/2/2008
Yayimlandig1 Resmi Gazete : Tarih : 12/3/2008 Say1 : 26814
Yayimlandig1 Diistur : Tertip : 5 Cilt : 47

Amag ve kapsam?

MADDE 1 — (1) Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgitiretilmesini, iiriinde ve iretim siireglerinde yenilik yapilmasini, {iriin
kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik bilginin
ticarilestirilmesini, rekabet Oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudanyabanct sermaye yatirimlarinin iilkeye giriginin hizlandirilmasini,
Ar-Ge ve tasarim personeli venitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasim desteklemek ve tesvik etmektir.®

(2) Bu Kanun; Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig: tarafindan 12/4/1990
tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge
merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri, rekabet Oncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim
sermayesine iligkin destek ve tesvikleri kapsar.?®)

Tammlar3

MADDE 2 — (1) Bu Kanunun uygulamasinda;

a) Arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge): Arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict

" Bu Kanunun adi “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” iken,
16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 25 inci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

2.16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 26 nci maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan
“Ar-Ge ve yenilik” ibaresi “Ar-Ge, yenilik ve tasarim” seklinde, “Ar-Ge’ye ve yenilige” ibaresi “Ar-
Ge'ye, yenilige ve tasarima” seklinde, “Ar-Ge personeli” ibaresi “Ar-Ge ve tasarim personeli”
seklinde; ikinci fikrasinda yer alan “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg” ibaresi “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgt”
seklinde, “(teknoloji merkezi igletmeleri) ile Tiirkiye 'deki Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri ve” ibaresi
“(teknoloji merkezi igletmeleri), Tiirkiye 'deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri,
tasarim projeleri,” seklinde degistirilmistir.

3 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 27 nci maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasinin (c) bendinde
yer alan “Dar” ibaresi “Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sozlesme ¢ercevesinde siparise dayall olarak
yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kurulan ve dar” seklinde, (¢) bendinde yer
alan “hazirlanan” ibaresi “gerceklestivilen ve arastirmaci tarafindan yiiriitiilen” seklinde, (d) bendinde
yver alan “Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ve fizibiliteye dayanan isbirligi anlasmasi
kapsaminda,” ibaresi “Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan isbirligi anlasmast
kapsamindaki” seklinde, (e) bendinde yer alan “bes” ibaresi “on” seklinde degistirilmistir.



caligsmalari, ¢evre uyumlu iiriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetleri,

b) Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen, mevcut pazarlara basariyla
sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir iiriin, hizmet, uygulama, yontem veya
1$ modeli fikri ile olusturulan siirecleri ve siireclerin neticelerini,

c) Ar-Ge merkezi: Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sdzlesme ¢ercevesinde siparise
dayali olarak yiiriitiillen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kurulan ve dar
miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki igyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde oOrgiitlenmis,
miinhasiran yurti¢inde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri,®

¢) Ar-Ge projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimu, siiresi, biitgesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek
ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarinin paylasim esaslari
tespit edilmis ve Ar-Ge faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilen ve
arastirmaci tarafindan yiiriitiilen projeyi,®

d) Rekabet Oncesi isbirligi projeleri: Birden fazla kurulusun; dlcek ekonomisinden
yararlanmak suretiyle yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak verimliligi artirmak ve
mevcut duruma gore daha yiiksek katma deger saglamak iizere, rekabet 6ncesinde ortak parca
veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek amaciyla yiiriitecekleri, Ar-Ge veya tasarim
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan isbirligi anlagsmasi kapsamindaki bilimsel ve teknolojik
niteligi olan projeleri,®

e) Teknogirisim sermayesi: Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans
programindan bir y1l i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya doktora
Ogrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden
en ¢cok on y1l 6nce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, destegi veren merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is planm
cercevesinde, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebbiislere
doniistiirebilmelerini tesvik etmek igin yapilan sermaye destegini,®

f) Ar-Ge personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci ve teknisyenleri,*

g) Arastirmaci: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki projelerde, yeni bilgi,
iirlin, slireg, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin yonetilmesi

siireclerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari,®

§) (Degisik: 16/2/2016-6676/27 md.) Teknisyen: Meslek lisesi veya meslek yiiksekokullarinin tasarim, teknik, fen
veya saglik boliimlerinden mezun, teknik bilgi ve deneyimsahibi kisileri,

*16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 27 nci maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasinin (f) bendinde
ver alan “teknisyenleri;” ibaresi “teknisyenleri,” seklinde, (g) bendinde yer alan “Ar-Ge faaliyetlerine”
ibaresi “Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine” seklinde degistirilmis, (f) bendinin (1) numarali alt bendi (g)
bendi seklinde yeniden diizenlenmis ve (2) numaral alt bendi (g) bendi olarak metne islendigi sekilde
degistirilmis, mevcut (g), (g) ve (h) bentleri (h), (1) ve (i) bentleri seklinde teselsiil ettirilmistir.



h) Destek personeli: Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle

dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personeli,®

1) (Ek: 16/6/2009-5904/27 md.) Kamu personeli: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili KamuMali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun eki (I), (IT), (IIT) ve (IV) say1li cetvellerde yer alan kamuidarelerinde, il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlara bagl
kuruluslarda, tiyelerinin tamami kdylerden olusan birlikler digindaki mahalli idare birliklerinde, doner sermayeli kuruluslarda,
kanunla kurulan fonlarda, kefalet sandiklarinda, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklariile 5018 sayil1 Kanun kapsami1
disindaki 6zel biitgeli kamu idarelerinde ¢alisan memurlar ile digerkamu gorevlilerini ve diger personeli (Bu kamu gorevlilerinin
ilgili mevzuat kapsaminda sahipolduklar1 6zliik haklarina sahip olmayanlardan gegici olarak ve proje siiresiyle sinirli olarak
istihdam edilenler bu Kanun uygulamasinda kamu personeli sayilmaz.),?

i) TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunu, ¥®

1) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim faaliyeti: Sanayi alaninda ve Cumhurbagkaninin
uygun gorecegi diger alanlarda katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, iiriin
veya triinlerin iglevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilik¢i
faaliyetlerin tiimiinii,®

k) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim merkezi: Tasarim projelerini veya sozlesme
cercevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen tasarim faaliyetlerini gerceklestirmek {izere
kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tirkiye’deki is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi
Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayr1 bir birim seklinde
orgiitlenmis, miinhasiran yurtiginde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman
esdeger tasarim personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri,

1) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim personeli: Tasarim faaliyetlerinde dogrudan
gorevli tasarimci ve teknisyenleri,

m) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarimci: Tasarim faaliyetleri kapsamindaki
projelerin  gergeklestirilmesi ve ilgili projelerin yonetilmesi silireglerinde yer alan,
iiniversitelerin; mithendislik, mimarlik veya tasarim ile ilgili boliimlerinden mezun en az lisans
derecesine sahip kisiler ile tasarim alanlarindan herhangi birinde en az lisansiistii egitim
derecesine sahip diger kisileri,

n) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik
tanimu, siiresi, biitgesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak
ayni veya nakdi destek tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarmin paylasim esaslari
tespit edilmis ve tasarim faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar

cercevesinde tasarimcei tarafindan yiiriitiilen projeyi,

7 16/6/2009 tarihli ve 5904 sayili Kanunun 27 nci maddesiyle; bu Kanunun 2 nci maddesinin birinci
fikrasina (g) bendinden sonra gelmek tizere asagidaki bent eklenmis ve mevcut (g) bendi (h) bendi olarak
teselsiil ettirilmigtir. Bu madde hiikmii 3/7/2009 tarihini izleyen aybasinda yiiriirliige girecektir.

62/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile bu bentte yer alan
“Bakanlar Kurulunun” ibaresi “Cumhurbaskanimin” seklinde degistirilmistir.



o) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) (Degisik:28/1/2021-7263/18 md.) Desteklenecek
programlar: Yiiksekdgretim kurumlarinin matematik, fizik, kimya ve biyoloji lisans
programlari ile Yiiksekogretim Kurulundan alinan goriis iizerine Bakanlikca belirlenecek diger
programlari,

ifade eder.

indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlar’8

MADDE 3 — (1) Ar-Ge ve tasarim indirimi: Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesianlagmalart kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluglarindan Ar-Geprojelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi
fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet dncesi igbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tamami ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde gergeklestirilen miinhasiran tasarim
harcamalarmin tamamu (...)®, 13/6/2006 tarihli ve 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanununun 10uncu maddesine gore kurum
kazancinin ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde
indirim konusu yapilir. (Ek iki ciimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Cumhurbaskaninca belirlenen kriterleri haiz Ar-Ge
merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin bir 6nceki yila gore artiginin yiizde ellisine kadari,
Cumbhurbagkaninca belirlenen kriterleri haiz tasarim merkezlerinde ayricao y1l yapilan tasarim harcamalarinin bir 6nceki yila gore
artisinin yiizde ellisine kadar1 yukaridakiesaslar dahilinde indirim konusu yapilabilir. Belirlenen kriterlere gore kanuni hadler
icerisindeoranlar1 ayr1 ayr1 veya birlikte farklilastirmaya Cumhurbagkani yetkilidir. Ayrica bu harcamalar,4/1/1961 tarihli ve 213
sayil1 Vergi Usul Kanununa gore aktiflestirilmek suretiyle amortismanyoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamas1 halinde
ise dogrudan gider yazilir. Kazancinyetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki
hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna gore heryil belirlenen yeniden degerleme
oraninda artirilarak dikkate alinir.’

716/6/2009 tarihli ve 5904 sayili Kanunun 27 nci maddesiyle; bu maddenin birinci fikrasumn ilk ciimlesinde,
ikinci, tictincii ve yedinci fikralarinda yer alan “kanunla kurulan vakiflar” ibareleri, “kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlasmalar kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da kamu kurum ve
kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar” seklinde
degistirilmis ve metne islenmistir. Bu madde hiikmii 3/7/2009 tarihini izleyen aybasinda yiiriirliige girecektir.’
16/2/2016 tarihli ve 6676 sayii Kanunun 28 inci maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan “Ar-
Ge indirimi” ibaresi “Ar-Ge ve tasarum indirimi” seklinde, “Ar-Ge ve yenilik harcamalarinmin tamamai ile”
ibaresi “Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tamamz ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarum merkezlerinde gerceklestirilen
miinhasiran tasarim harcamalarvun tamami” seklinde degistivilmis, ayni fikvada yer alan “500 ve iizerinde
tam zaman egdeger Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik
harcamasinin bir onceki yila gore artisinin yarist” ibaresi madde metninden ¢ikarilmistir.

9 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile bu fikrada yer
alan “Bakanlar Kurulunca” ibareleri “Cumhurbaskaninca”, ayni fikrada yer alan “Bakanlar Kurulu”
ibaresi “Cumhurbaskant” seklinde degistirilmistir.



(2) Gelir vergisi stopaji tesviki: Kamu personeli hari¢ olmak iizere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlagsmalar1 kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde ve
rekabet Oncesi isbirligi projelerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli ile bu Kanun kapsaminda
yukarida sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim
merkezlerinde c¢alisan tasarim ve destek personelinin; bu caligsmalari karsiliginda elde ettikleri
ticretleri lizerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin;
doktorali olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine
sahip olanlar i¢in yiizde doksan besi, yliksek lisansli olanlar ile desteklenecek program
alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani ve digerleri i¢in yiizde
sekseni, verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle
terkin edilir. (EK ciimleler: 16/2/2016-6676/28 md.) Hak kazanilmis hafta tatili ve yillik ticretli
izin siireleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de bu tesvik kapsamindadir. Haftalik kirk
bes saatin lizerindeki ve ek caligma siirelerine iliskin licretler bu tesvikten faydalanamaz. Ar-
Ge veya tasarim merkezlerinde calisan Ar-Ge veya tasarim personelinin bu merkezlerde
yuriittigli projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir
kisminin Ar-Ge veya tasarim merkezi diginda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu durumlarda, Ar-
Ge veya tasarim merkezi yonetiminin onaymin alinmasi ve (...) Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimin bilgilendirilmesi kaydiyla, merkez disindaki bu faaliyetlere iligskin iicretlerin
ylizde yiiziinii asmamak sartryla Cumhurbaskaninca ayr1 ayr1 veya birlikte belirlenecek kismi
ile Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde (...) ¢alisan Ar-Ge veya tasarim personelinin yiiksek
lisans yapanlar i¢in bir buguk y1l1, doktora yapanlar i¢in iki y1l1 gegmemek lizere merkez disinda
gecirdigi stirelere iligkin licretlerin ylizde yiiziinii asmamak sartiyla Cumhurbagkaninca ayri ayri
veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilir. (Ek
ciimleler:28/1/2021-7263/19 md.) Ayrica Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde doktora mezunu
personelin iiniversitelerde Ar-Ge ve yenilik alaninda ders vermesi veya Ar-Ge ve tasarim
personelinin teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan girisimcilere mentorluk yapmasi
durumunda haftalik 8 saati agsmamak sartiyla, bu calismalar1 gelir vergisi stopaji tesviki
kapsaminda degerlendirilir. (Degisik altinci ve yedinci ciimleler:21/12/2021-7346/28 md.)
Buna ilave olarak gelir vergisi stopaji1 tesviki kapsaminda Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde
calisan personelin toplam sayisinin veya tesvike konu edilen toplam ¢alisma siirelerinin yiizde
yirmisini agsmamak kaydiyla bu fikrada belirtilen durumlar haricinde bu merkezler disinda
gecirilen siireler de gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilir. Cumhurbagkani,

yiizde yirmi olarak belirlenen bu orani belirleyecegi bolgesel ve/veya sektorel alanlarda yiizde



yetmis bese kadar artirmaya veya tekrar kanuni oranina kadar indirmeye yetkilidir,'0'11213

(3) Sigorta primi destegi: Kamu personeli hari¢ olmak {izere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji
gelistirme projesi anlagmalar1 kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve
kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan
veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik
projeleri ile rekabet 6ncesi isbirligi projelerinde ve teknogirigsim sermaye desteklerinden yararlanan
isletmelerde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli, bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve
destek personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun
gecici 2 nci maddesi uyarinca iicreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalar
karsiliginda elde ettikleri {icretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi,
(...)'* Maliye Bakanlig1 biit¢esine konulacak ddenekten karsilanir.!913

(4) Damga vergisi istisnast: Bu Kanun kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
ile tasarim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.'¢

(5) Teknogirisim sermayesi destegi: Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan bu Kanunun 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendindeki kosullar1 tagiyanlara
bir defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin 100.000 (...)!7 Tiirk Lirasma kadar

9°16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Ar-Ge ve destek
personelinin,; bu ¢alismalart karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin doktorali olanlar icin yiizde doksani,
digerleri igin yiizde sekseni gelir vergisinden miistesnadwr.” ibaresi “Ar-Ge ve destek personeli ile bu Kanun
kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan destekilenen tasarim projelerinde ve tasarim
merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalar: karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin
doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in
yiizde doksan besi, yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar igin yiizde doksani ve digerleri icin yiizde sekseni gelir vergisinden miistesnadwr.” seklinde
degistirilmigtir.

12/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulunca” ibareleri “Cumhurbaskaninca” seklinde degistirilmistir.

12 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan
“temel bilimler” ibareleri “desteklenecek program” seklinde ve “digerleri icin yiizde sekseni gelir
vergisinden miistesnadir” ibaresi “digerleri icin yiizde sekseni, verilecek muhtasar beyanname iizerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilir” seklinde degistirilmis ve fikramin dordiincii
ctimlesinde yer alan “Bilim,” ibaresi ve “en az bir yil siireyle” ibaresi madde metninden ¢ikarimustir.

13 21/12/2021 tarihli ve 7346 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan
“licretlerinin” ibaresi ‘“licretleri tizerinden asgari gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir
vergisinin, " seklinde, ikinci ciimlesinde yer alan “istisna” ibaresi “tesvik” seklinde, tictincii ciimlesinde yer
alan “istisnadan” ibaresi “tegvikten” seklinde degistirilmistir.

" 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 144 iincii maddesiyle, bu fikrada yer alan “her bir calisan igin
bes yil siireyle” ibaresi yiirtirliikten kaldirilmistir.

3.16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Ar-Ge ve destek
personeli” ibaresinden sonra gelmek iizere “, bu Kanun kapsamnda yukarida sayilan kurum ve kuruluglar
tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personeli”
ibaresi eklenmistir.



teknogirisim sermayesi destegi hibe olarak verilir. (Ek ciimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Bu tutari;sektorler, is kollari, Bolgeler
veya teknoloji alanlart itibartyla ayr ayr1 veya birlikte bes katina kadarartirmaya veya kanuni tutarina kadar indirmeye Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan yetkilidir. Bufikra uyarmca yih biitgesinde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amactyla 6denegi bulunan merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin tiimii tarafindan yapilan 6demelerin toplami, her takvimyz1li igin 50.000.000 Tiirk Lirasm1
gecemez. Bu tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna géreher yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirtlmak suretiyle
uygulanir. (Ek ciimleler: 16/2/2016-6676/28 md.) Teknogirisim sermayesi desteginden faydalananlara, bu destege konu
projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindansaglanan sermaye desteklerinin
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde onunu ve 6zsermayenin yiizde yirmisini asmayan kismi 193 say1li Kanunun 89
uncu maddesi uyarinca beyanedilen gelirin ve 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim
konusu yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk lirasin1 asamaz. Bu oranlari ve parasal smir1 yarisma
kadar indirmeye veya dort katmna kadar artirmaya Cumhurbagskan: yetkilidir. Teknogirisim sermayesi destegine konu projelerin
finansmaninda kullanilmak iizere gelirve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil igerisinde
ilgiliprojenin finansmaninda kullanilmayan kismui i¢in indirim dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme
faizi ile birlikte tahsil edilir.(!181°

(6) Rekabet oncesi igbirligi projelerinde isbirligini olusturan kuruluslarin bu isbirligine
yaptiklar1 katkilar, isbirligi anlasmasinda belirtilen ortak dzel bir hesapta izlenir. Ozel hesaba
aktarilan bu tutarlar, harcamanin yapildigi donemde katki saglayan kuruluslarin Ar-Ge ve
tasarim harcamasi olarak kabul edilir ve proje disinda bagka bir amag i¢in kullanilamaz. Proje
hesabinda toplanan tutarlar, proje 6zel hesab1 agan kurulusun kazancinin tespitinde gelir olarak
dikkate alinmaz. (Ek ciimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Rekabet dncesi igbirligi proje biitgesinin
en fazla ylizde ellisine kadarlik kismi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitcesine konulan
odenekle sinirl olmak iizere geri 6demesiz olarak desteklenebilir.?”

(7) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerinde bulunanlarin; kamu kurum ve
kuruluslari, kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlasmalar1 kapsaminda uluslararasi
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge ve yenilik projeleri ile tasarim projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar ile uluslararasi fonlardan aldiklar1 destekler
0zel bir fon hesabinda tutulur. Bu fon, 193 sayili Kanun ve 5520 sayili Kanuna gore vergiye tabi
kazancin ve ilgili y1lda yapilan Ar-Ge veya tasarim harcamasi tutarinin tespitinde dikkate alinmaz.
Bu fonun, elde edildigi hesap donemini izleyen bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi halinde, zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugratilmis sayilir.?!

16 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “ilgili” ibaresi “tasarim
faaliyetlerine iliskin” seklinde degistirilmistir.

17:16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Yeni” ibaresi madde
metninden ¢cikarilmistir.

18 29/3/2011 tarihli ve 6215 sayili Kanunun 5 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “10.000.000 Yeni Tiirk
Lirasint” ibaresi “50.000.000 Tiirk Lirasini” seklinde degistirilmis ve metne iglenmistir.

9 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskant” seklinde degistirilmistir.

20°16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “protokoliinde
belirlenen kuruluslardan biri adina acilacak” ibaresi “anlasmasinda belirtilen ortak” seklinde, “Ar-Ge
harcamast” ibaresi “Ar-Ge ve tasarim harcamasi” seklinde degistirilmistir.

21°16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde” ibaresi “Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarum faaliyetlerinde” seklinde, “Ar-Ge
projelerini” ibaresi “Ar-Ge ve yenilik projeleri ile tasarim projelerini” seklinde, “Ar-Ge harcamast”™
ibaresi “Ar-Ge veya tasarum harcamasi” seklinde degistirilmistir.



(8) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Bu Kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak {izere ithal edilen esya, glimriik vergisi ve
her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve har¢tan
miistesnadir.

(9) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge merkezlerinin s6zlesme
cercevesinde siparise dayali olarak yiriittiikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim
merkezlerinin sézlesme ¢ergevesinde siparise dayali olarak yiiriittiikleri tasarim faaliyetleri bu
maddede belirtilen indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlarindan yararlanabilir. Ancak Ar-Ge
veya tasarim merkezleri tarafindan siparise dayali olarak yliriitilen Ar-Ge veya tasarim
faaliyetlerine iligkin olarak yapilan harcamalarin sadece yiizde ellisi bu merkezler tarafindan,
bu harcamalarin kalan yiizde ellisi ise siparisi veren gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
tarafindan indirim olarak dikkate alinabilir. Bu oranlar1 ayr1 ayr1 veya birlikte iki katina kadar
artirmaya veya kanuni oranlarina kadar indirmeye Cumhurbaskani yetkilidir. Siparis verenin
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyetinin olmamasi halinde Ar-Ge veya tasarim harcamasinin
tamami Ar-Ge veya tasarim merkezi tarafindan indirilebilir. Siparis verenler, Ar-Ge veya
tasarim indirimi ile siparis verilmesine iligkin kagitlara ait damga vergisi istisnasi digindaki
tesvik ve destek unsurlarindan yararlanamaz.>

(10) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Desteklenecek program alanlarinda en az lisans
derecesine sahip Ar-Ge personeli istthdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine
Odedikleri aylik ticretin o y1l i¢in uygulanan asgari iicretin aylik briit tutar1 kadarlik kismu, iki
yil siireyle, (...) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitgesine konulacak 6denekten karsilanir.
Ancak bu kapsamda her bir Ar-Ge merkezine saglanacak destek, ilgili ayda Ar-Ge merkezinde
istihdam edilen toplam personel sayisinin yiizde onunu gecemez.?

(11) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Ogretim elemanlarindan Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde gerceklestirilen faaliyetlerde arastirmaci, tasarimei ya da idari personel olarak
hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, iiniversite yonetim kurullarinin izniyle tam zamanl veya yar1 zamanl
olarak gorevlendirilebilirler. Tam zamanli gérevlendirme i¢in herhangi bir tiniversitede alt1 y1llik
tam zamanli olarak ¢alismak gerekmekte olup, gérevlendirme siiresi her alt1 yil sonrasinda bir
yildir. Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde tam zamanlh gérevlendirilenlerin gecirdikleri siireler, tam
zaman esdeger Ar-Ge veya tasarim personeli hesaplamasinda dikkate alinir. Yar1 zamanh gorev
alan 6gretim elemanlarinin bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri gelirler, tiniversite doner sermaye
kapsami1 diginda tutulur. Tam zamanl olarak gérevlendirilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin
verilir ve kadrolart ile iligkileri devam eder. Bu sekilde ayliksiz izne ayrilanlardan, 6nceki gorevleri
sebebiyle 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun
4 incli maddesinin birinci fikrasinin (c¢) bendi veya gegici 4 lincii maddesi kapsaminda sigortali

2.2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile bu fikrada yer
alan “Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskant” seklinde degistirilmistir.

2528/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle bu fikrada yer alan “Temel bilimler”
ibaresi “Desteklenecek program” seklinde degistirilmis, fikrada yer alan “Bilim,” ibaresi madde
metninden c¢ikarilmistir.



veyahut istirak¢i sayilanlarin ayliksiz izne ayrildig: tarihi takip eden on bes giin igerisinde taleptebulunmalari halinde;
ayliksiz izinli sayildiklar1 ve buralarda galistirildiklan siirece aym kapsamdakisigortalilik veya istirakgilik iliskisi devam eder. Bu
sekilde ayliksiz izne ayrilanlardan;

a) 5510 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsaminda
sigortal1 sayilanlar i¢in 6nceki kadrolari i¢in tespit edilen sigorta primine esas kazang unsurlari
esas alinmak suretiyle ilgili aya iligkin olarak hesaplanacak sigorta primi ¢alisan hissesi ile
genel saglik sigortasi primi ¢alisan hissesi tutar1 kendilerince, sigorta primi igveren hissesi ile
genel saglik sigortas1 primi igveren hisseleri gérev yaptiklari isverenleri tarafindan,

b) 5510 sayili Kanunun gecici 4 {incli maddesi kapsaminda istirak¢i sayilanlar igin
onceki kadrolari i¢in tespit edilen emekli kesenegine esas aylik unsurlar1 esas alinmak suretiyle
ilgili aya iliskin olarak hesaplanacak kisi kesenegi kendilerince, kurum karsiliklar: ile genel
saglik sigortas1 primlerinin tamami gorev yaptiklari igverenleri tarafindan,

odenir. Prim 6deme yiikiimliiliigii gorevlendirildikleri isverene aittir. Ilgililerin busekilde ayliksiz izinde gecirdikleri
stireler 6nceki kadro unvanlari esas alinmak suretiyle emeklikesenegine esas aylik unsurlarinin veya sigorta primine esas kazang
unsurlarinin tespitinde dikkate alinir. Bunlara ayliksiz izin dénemindeki s6z konusu calisma siireleri i¢in gorevyaptiklari
isveren tarafindan kidem tazminati 6denmez ve bu siireler emekli ikramiyesinin hesabinda dikkate alinir. 4/11/1981 tarihli ve

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 36 nc1 maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.

(12) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Tiirk Tasarim Danisma Konseyinin Onerileri
dogrultusunda (...) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenen kriterleri haiz tasarim
yarigmalarinda sergilenen tasarimlarin (...) giderleri, (...) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
biitcesine konulacak ddenek imkanlar1 cercevesinde geri ddemesiz olarak desteklenebilir.?*

(13) (Ek:28/1/2021-7263/19 md.) Girisim sermayesi destegi: Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 biitgesinden teknoloji, teknolojik {iiretim ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla girisim sermayesi fonlarina destek biitcesi aktarilabilir. Girisim sermayesi destegi
kapsaminda kaynaklarin aktarildigi girisim sermayesi fonlarindan ya da bu fonlarin yatirim
yaptig1 fonlarin yatirimlarindan yararlanan sirketlere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
tarafindan saglanan sermaye desteklerinin beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde
onunu ve 0z sermayenin yiizde yirmisini agmayan kismi 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi
uyarinca ticari kazancin ve 5520 sayilt Kanunun 10 uncu maddesine gore kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir. Bu kapsamda yapilacak indirim tutar1 yillik 1.000.000 Tiirk
lirasin1 agsamaz. Bu oranlar1 ve parasal sinir1 yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar
artirmaya Cumhurbaskani yetkilidir. Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan girisim
sermayesi yoluyla destek almis firmalara saglanan sermaye desteklerinin aktarimindan itibaren
en az dort y1l boyunca ilgili sirketlerde kalmamasi, paylarin satilmasi ya da yatirilan sermayenin

kismen ya da geri alinmasi halinde 4 iincii maddenin dordiincti fikrasi hiikiimleri uygulanir.

2 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle bu fikrada yer alan “Bilim,” ibareleri ve
“tescil” ibaresi madde metninden ctkarilmistir.



(14) (Ek:28/1/2021-7263/19 md.) 1/1/2022 tarihinden itibaren 3 {incli madde
kapsaminda yillik beyanname iizerinden yararlanilan indirim tutar1 1.000.000 Tiirk liras1 ve
iizerinde olan kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan, bu tutarin yilizde ikisi pasifte gegici bir
hesaba aktarilir. Bu fikra kapsaminda aktarilmasi gereken tutar yiikiimliiliigl, yillik bazda
20.00.00  Tirk lirast ile sinirhidir. Bu tutarin, gecici hesabin olustugu yilin sonuna kadar
Tiirkiye’de yerlesik girisimcilere yatirim yapmak iizere kurulmus girisim sermayesi yatirim
fonu paylarinin satin alinmasi veya girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 ya da 4691 sayili
Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan girisimcilere sermaye olarak
konulmasi sarttir. S6z konusu tutarin ilgili yilin sonuna kadar aktarilmamasi durumunda, bu
Kanun kapsaminda yillik beyanname {izerinden indirim konusu yapilan tutarin yilizde yirmisi,
ilgili yilda yararlanilan Ar-Ge indirimine konu edilemez. Bu tutar nedeniyle zamaninda
alinmayan vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin tarh edilir. Cumhurbaskani bu fikrada
yer alan tutar ve oranlar1 birlikte ya da ayri ayri sifira kadar indirmeye, bes katina kadar

artirmaya yetkilidir. Bu fikranin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

Diger tesvik unsurlari

MADDE 3/A- (Ek: 15/7/2016-6728/60 md.)

(1) Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, isletmeleri blinyesinde gerceklestirdikleri
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arasgtirma ve gelistirme harcamalar
tutariin %100°4, bu kapsamdaki projelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
Ar-Ge ve yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla, 5520 sayili Kanunun 10 uncu
maddesi ve 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca kazancin tespitinde indirim konusu
yapilir. Ayrica bu harcamalar, 213 sayili Kanuna gore aktiflestirilmek suretiyle amortisman
yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamas1 halinde ise dogrudan gider yazilir.

(2) Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili vergilendirme doneminde indirim konusu
yapilamayan tutar, sonraki vergilendirme donemlerine devredilir. Devredilen tutar, takip eden
yillarda 213 sayili Kanuna gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak
dikkate alinir.

(3) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile dogrudan iligkili olmayan giderlerden Ar-Ge
indirimi hesaplanmaz. Ar-Ge indirimi tutarinin hesabinda tamamen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde kullanilan amortismana tabi iktisadi kiymetler i¢in hesaplanan amortismanlar ile
baska faaliyetlerde de kullanilan makine ve teghizat i¢in hesaplanan amortismanlarin bu
kiymetlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanildiklar1 giin sayisina isabet eden kismi
dikkate alabilir. Bu madde kapsaminda Ar-Ge indiriminden yararlanilacak harcamalarin
kapsamini ve uygulamadan yararlanilabilmesi i¢in gerekli belgeler ile usulleri belirlemeye

Maliye Bakanlig1 ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 miistereken yetkilidir.



Uygulama ve denetim esaslar>>26%7

MADDE 4 — (1) BuKanun kapsamindaki destek ve tesvik unsurlarindan yararlananlarinbu Kanunda 6ngoriilen sartlari
tagidiklarina iligkin tespitler en geg tig yillik siireler itibartyla yapilir.?8

(2) Bu Kanunun 3 {incii maddesinde belirtilen gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tesviklerden yararlanacak olan destek personelinin tam zaman esdegeri
sayis1, toplam tam zamanli Ar-Ge veya tasarim personeli sayisiin yiizde onunu gegemez.®

(3) Asgari Ar-Ge veya tasarim personeli sayisinin hesabinda fiilen ve tam zamanh
olarak calisan personelin {icer aylik dénemler itibariyla ortalamasi esas alinir.?®

(4) Bu Kanunda ongoriilen sartlarin ihlali veya tesvik ve destek unsurlarinin amaci
disinda kullanilmasi halinde, zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler yoniinden vergi ziyai
dogmus sayilir. Saglanan vergi dis1 destekler ise 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore ve gecikme zammi uygulanmak
suretiyle tahsil edilir.

(5) (Degisik: 16/2/2016-6676/29 md.) Bu Kanun kapsamindaki indirim, istisna, destek
ve tesviklerden yararlananlar; 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (13)
numaral1 bendi, 5520 sayil1 Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (§) bendi hiikiimleri

ile 4691 say1li Kanunun gegici 2 nci maddesi hiikiimlerinden ayrica yararlanamazlar.?”

(6) (Ek: 6/2/2014-6518/101 md.; Degisik: 16/2/2016-6676/29 md.) Bu Kanunun 2 ncimaddesinin birinci fikrasinin
(c) bendinde yer alan elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli sayisini on bese kadar indirmeye, kanuni seviyesine kadar
artirmaya veya belirlenen sinirlar dahilinde sektorler itibariyla farklilastirmaya, (k) bendinde belirtilen on tam zaman esdeger
tasarim personeli sayisini yarisina kadar indirmeye, kanuni seviyesine kadar artirmaya veya belirlenen sinirlar dahilinde
sektorler itibartyla farklilagtirmaya Cumhurbaskam yetkilidir.?

(7) Bu Kanunun uygulamasina ve denetimine iligkin usul ve esaslar, Maliye Bakanlig1 ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi tarafindan birlikte ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.326)

2.6/2/2014 tarihli ve 6518 sayili Kanunun 101 inci maddesiyle bu maddeye besinci fikrasindan sonra
gelmek iizere altinci fikra eklenmis, takip eden fikra buna gére teselsiil ettirilmistir.

26.16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 29 uncu maddesiyle, bu maddenin ikinci fikrasinda yer alan
“Ar-Ge personeli” ibaresi “Ar-Ge veya tasarim personeli” seklinde, iictincii fikrasinda yer alan “Ar-
Ge personeli” ibaresi “Ar-Ge veya tasarim personeli” seklinde, yedinci fikrasinda yer alan
“TUBITAK 1n gériisii alinmak suretiyle Maliye Bakanhg ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi” ibaresi
“Maliye Bakanlig ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” seklinde degistirilmistir.

7 15/7/2016 tarihli ve 6728 sayili Kanunun 60 inct maddesi ile bu maddenin besinci fikrasinda yer alan
“193 sayih Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasimin (9) ve (13) numarali bentleri, 5520 sayili
Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasmmin (a) ve (g) bentleri hiikiimleri ile” ibaresi “193 sayili
Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasmin (13) numaralt bendi, 5520 sayili Kanunun 10 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi hiikiimleri ile” seklinde degistirilmistir.

%8 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 20 nci maddesiyle, bu fikrada yer alan “iki” ibaresi “ii¢”’
seklinde degistirilmigtir.

2.2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincii maddesi ile bu fikrada yer
alan “Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskan:” seklinde degistirilmigtir.



(8) (Ek: 16/2/2016-6676/29 md.) (Degisik:28/1/2021-7263/20 md.) Bu Kanun kapsaminda gergeklestirilen Ar-Ge,
yenilik ve tasarim faaliyetlerine iligkin yerindelik veuygunluk denetimleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi veya Bakanlikca
yetki verilen teknoloji gelistirme bolgeleri yonetici sirketleri tarafindan gergeklestirilir. Bu kapsamda yapilan denetimlerde
nihai karar mercii Bakanliktir.

Degistirilen hiikiimler
MADDE 5 — (1) 193 say1l1 Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numaralibendi ile 5520 sayili Kanunun
10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan "arastirma ve gelistirme harcamalar tutarinin % 40’1 oraninda"

ibareleri "arastirma ve gelistirme harcamalar1 tutarinin %100l oraninda" seklinde degistirilmistir.

Yiiriirlik
MADDE 6 - (1) Bu Kanun 31/12/2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, yayimini takipeden ay baginda yiirtirlige
girer.’

Yiiriitme
MADDE 7 — (1) Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

30°28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 21 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “31/12/2023”
ibaresi “31/12/2028" seklinde degistirilmistir.



5746 SAYILI KANUNA EK VE DEGIiSIiKLiK GETIREN MEVZUATIN
VEYAANAYASA MAHKEMESI TARAFINDAN iPTAL EDILEN
HUKUMLERIN YORURLUGE GIiRiS TARIHINi GOSTERIR LiSTE

Degistiren Kanunun/
KHK’nin/iptal Eden
Anayasa Mahkemesi
Kararimin Numarasi

5746 Sayih Kanunun Degisen
veya Iptal Edilen Maddeleri

Yiiriirliige Giris Tarihi

5904 2ve3 3/7/20009 tarihini izleyen aybasinda
6215 3 12/4/2013
6518 4 19/2/2014
6552 3 11/9/2014
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