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Yiiksek Lisans Tezi

OZET
ORMAN GENEL MUDURLUGU VE BAGLI TASRA KURULUSLARININ
EKONOMETRIK YONTEMLER YARDIMIYLA IKTiSADi COZUMLEMESI

Emine Nur YESILYURT

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti
Orman Miihendisligi Anabilim Dali
Danisman: Mustafa Fehmi TURKER
2016, 110 Sayfa, 42 Ek Sayfalar

Ulkemizde ormancilik faaliyetlerinin biiyiik bir kismi Orman Genel Miidiirliigii (OGM)
biinyesinde yer alan 28 Orman Bélge Miidiirliigiine bagl 243 Devlet Orman Isletmesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. OGM’nin gelir ve gider kalemlerini belirlemek, gelir ve
gider kalemlerini karsilagtirmak, gelir kalemlerini artirici, gider kalemlerini azaltici ve
iktisadilik oranini 1’in {izerine ¢ikartabilecek Onerilerin getirilmesi gibi amaclara hizmet
eden bu calismada, OGM’nin ve bagh tasra kuruluslarinin iktisaden iyilestirilmesine katki
saglayacak Oneriler ortaya konulmustur. Yapilan ¢aligmalar neticesinde; OGM’nin sadece
2013 yilinda donemini, zararla kapattig1 yani sadece bu yilda iktisadilik oraninin 1’in altina
diistiigii belirlenmistir. Bununla birlikte, OGM ve bagl tagra kuruluslarinin 2013, 2014 ve
2015 yillarimin ortalamasina gore, gelirlerinin % 95’ini briit satiglarin, giderlerinin ise
%60’1n1 faaliyet giderlerinin olusturdugu saptanmistir. Bunun yaninda; 2013, 2014 ve 2015
yillarinda sirast ile 16, 13 ve 12 adet Orman Bolge Miidiirliigiiniin ve 113, 100 ve 100 adet
Devlet Orman Isletmesinin zarar ettigi tespit edilmistir. Ote yandan, ekonometrik
caligmalar ile kar-zarar degiskeni lizerinde 10, gelir/gider degiskeni iizerinde 8, toplam
gelir degiskeni iizerinde 9 ve toplam gider degiskeni lizerinde 8 degiskenin etkisi oldugu
belirlenmistir. Diger taraftan, yine ¢aligma kapsaminda OGM’nin ve bagl tasra

kuruluglarinin gelirlerini arttirmaya ve giderlerini azaltmaya yonelik oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orman Genel Miidiirliigii, Doner Sermaye Biitgesi, Gelir, Gider,
Iktisadilik ve Ekonometrik Coziimlemeler
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Master Thesis

SUMMARY
ECONOMIC ANALYSIS OF GENERAL DIRECTORATE OF FORESTRY AND
AFFILIATED PROVINCIAL INSTITUTIONS WITH ECONOMETRIC METHODS

Emine Nur YESILYURT

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Forest Engineering Graduate Program
Supervisor: Assoc. Prof. Mustafa Fehmi TURKER
2016, 110 Pages, 42 Appendix Pages

Most of the forestry activities in Turkey are carried out by 243 State Forest Management
units affiliated to 28 Regional Forestry Directorates of the General Directorate of Forestry
(GDF). In the present study that aims to determine and compare GDF income and
expenditure items, to and put forward recommendations for increasing the income items,
decreasing the expenditure items and increasing the economy ratio to over 1, several
recommendations to economically improve provincial institutions affiliated with GDF are
put forward. As a result of the present study, it was determined that the GDF declared a
loss only in 2013, in other words the institution announced an economy ratio of below 1
only in that year. Furthermore, it was determined that GDF and affiliated forest enterprises’
gross sales accounted for an average of 95% of revenues and 60% of the expenditures were
operating costs in the years of interest. However, in years 2013, 2014 and 2015, 16, 13 and
12 Forest Regional Directorates and 113, 100 and 100 State Forest Managements declared
losses, respectively. On the other hand, econometric studies demonstrated that there were
10 factors effective on the profit-loss variable, 8 on the income / expenditure variable, 9 on
the total income variable, and 8 on the total expenditures variable. Furthermore, within the
scope of the present study, recommendations for increasing the income of GDF and

affiliated provincial organizations and reducing their expenses were also presented.

Keywords: General Directorate of Forestry, Revolving Fund Budget, Income,
Expenditure, Economics and Econometric Analysis.
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Giris

Tiirkiye ekonomisini olusturan 59 sektdr icerisinde yer alan ormancilik sektoriiniing
ormanlarin korunmasi ve genisletilmesinin yanisira sosyal, ekonomik ve teknik endiseleri
de dikkate alarak, ¢ok yonlii olarak isletilmesi, orman iirlinlerine ve hizmetlerine olan
talebin siirekli olarak karsilamasi ve ormanlarin i¢cinde ve bitisiginde yasayan koyliilerin
ormanlara yonelik olumsuz baskilarin1 en aza indirmek i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi
seklinde 6zetlenebilecek amaglari bulunmaktadir (COB, 2004; Kalkinma Bakanligi, 2014).
Ormancilik sektoriiniin siralanan bu amaclar1 stirekli ve saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesi, giiglii bir finansman yapisina sahip olmasina baghdir. Ulkemiz devlet
ormanciliginda {iretim siiresinin uzun olmasina bagli olarak maliyet ve gelirlerin zaman
icinde diizensiz dagilim gostermesi ve dogrudan ekonomik gelir saglamayan ekolojik,
sosyal ve koruyucu orman islevlerinin pazar degerinin saptanmasinin oldukg¢a giic olmasi
nedenlerinden dolayi, ormanciligin finansmani devlet biitge kaynaklarindan ayrilan
paylarla yiriitiilmeye c¢alisilmaktadir (Tiirker, 2013). Belirli donemdeki beklenen gelir ve
giderleri gosteren finansal planlar olarak ifade edilen biitceler (Biirker, 1996), iilkemiz
ormancilik sektorii 6zelinde; genel biitge, bakanlik doner sermaye biitgesi (DSB), Orman
Genel Miidiirliigi (OGM) 6zel biit¢esi ve OGM doner sermaye biitcesi seklinde dort gruba
ayrilmaktadir. Ozel biitce ve doner sermaye biitceleri, OGM biinyesinde kullanilan

biitgelerdir.

Diger taraftan, giiniimiize kadar ormancilifimizda yukarida verilen amaglarin
gerceklesmesini engelleyen cesitli darbogazlar bulunmaktadir. Bu darbogazlar, lilkemiz
ormancilik sektoriinde basarinin tanimlanmayisi ve degerlendirilmeyisi, bireyler ve
isletmeler aras1 rekabet ortaminin olusturulmayip, uzmanhigin gegerli olmayisi,
motivasyonun eksikligi, personelin belli yerlerde yigilmasi, kaynak olmayinca durdurulan
ama kaynak olunca da rastgele gergeklestirilen ormancilik yatirimlariin olusu ve tiim
bunlara dayali olarak pahali ¢aligan bir organizasyon yapisinin séz konusu olmasi
seklindesiralanabilir (Geray, 1989). Tim bu darbogazlarla birlikte, 6zellikle ormancilik

sektoriiniin temel ugras kaynagi olan orman kaynaklarinin parayla ifadesi gilic olan



islevlere sahip olusu ve bunlarin da ekonomik olarak degerlerinin hesaplanamamasinin da
sonucu olarak ormancilik sektoriiniin iilke ekonomisine katkisinin ancak % 0.2 (2002 yili
TUIK verilerine gore) diizeyinde kalmustir (Tiirker, 2013). Bu galismada bulunan sonuglara
bagli olarak getirilen oneriler sayesinde, alan olarak iilkemizin yaklasik %28,6’sma sahip
olan ormancilik sektoriiniin (OGM, 2015a), Tiirkiye ekonomisine olan bu ciizi katkisinin

yiikseltilmesine katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

Ote yandan, bu calisma kapsaminda incelenecek olan OGM déner sermaye
biitgesinin; gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesi, gelir ve giderlerinin karsilagtirilmas,
sektorlin ekonomiye katkisini arttirmak icin gelirlerini arttirict ve giderlerini azaltic1 yonde
Onerilerin getirilmesi amaclanmaktadir. Ancak ormancilik sektoriiniin gelir kaynaginin
bliyiik bir kismini, trettigi odun hammaddesi gelirleri olusturmaktadir. Bu odun
hammaddesinin miktarmni; 6nemli 6l¢iide yetisme ortami sartlart ve fiyatin1 da piyasada
olusan arz ve talep belirledigi icin, OGM’nin gelirlerini arttirmadaki etkisi siurh
kalmaktadir (Tiirker, 1995). Bu nedenlerden dolay1 sektoriin ekonomik etkisini arttirmak

icin gelirlerine nazaran agirlikli olarak giderlerini azaltmak tizere oneriler getirilecektir.

OGM ve bagl tasra kuruluslar1 temelinde yapilan bu ¢alisma kapsaminda, OGM’nin
toplam biitce kaynaginin %50,3’linli olusturan doner sermaye biit¢esi (Tiirker, 2015)
tizerinde durulacaktir. Bununla birlikte, ormancilik sektoriinde doner sermaye faaliyeti
olarak degerlendirilemeyecek hizmetlerin ve kamu yarari nitelikli harcamalarinin
saglanmasi gereken Ozel biitge gelir ve gider kalemlerinin toplam 6zel biitge gelir ve gider

i¢indeki oransal surumu incelenenecektir.

Diger taraftan, bu tez ¢alismasinda OGM Iidari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig,
Isletme ve Pazarlama Dairesi Baskanligi ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’ndan
elde edilen veriler dogrultusunda; 2013, 2014 ve 2015 willart i¢in gelir ve gider
kalemlerinin toplam gelir ve gider igindeki agirliklart yiizde ¢oziimlemeleri ile
belirlenmeye calisilacak, isletmelerde akilcilik ilkelerine odaklanan ¢oziimlemeler
yapilacak, yine bu veriler yardimiyla c¢esitli degiskenler {iretilerek ekonometrik
¢oziimlemeler yapilmaya calisilacak ve tiim bu ¢oziimlemelerin neticesinde elde edilen

bulgular tez amaglar1 dogrultusunda tartisilacaktir.

Calisma amacini gergeklestirmek i¢in bes ana boliimden olusan bu c¢aligmanin ilk

boliimiinde; c¢alisma konusu genel olarak ortaya konulmus, kisaca amag iizerinde



durulmus, calisma konusu ile dogrudan ya da dolayl ilgili olan yazin &zeti yapilmis,
Tiirkiye ormancilik Orgiit yapisina ve biitge sistemine deginilmis ve g¢aligmanin temel
malzemesini olusturan ddner sermaye biitcesi hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ikinci
boliimde, arastirmada kullanilan malzemeler ve ¢alismada izlenen yontemler aciklanmistir.
Uciincii boliimde, ¢alisma verilerinin arastirma yontemleri ile irdelenmesi sonucunda
OGM, Orman Bélge Miidiirliikleri (OBM) ve Devlet Orman Isletmeleri (DOI) temelinde
degerlendirilen bulgulara yer verilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde, bulgulara
dayali olarak elde edilen sonuglar ve tartismaya deginilmis ve ¢alismanin son boliimiinde

ise bu sonuglardan hareketle bazi 6neriler getirilmistir.

1.2. Yazin Ozeti

Bu kisimda OGM Déner Sermaye Biitcesini konu edinen, lisansiistii tez, makale,
proje, rapor vb. bilimsel ¢alismalarin 6zetlerini sunmak amaglanmaktadir. Yapilan yazin
arastirmalarinda, ormancilik sektorii doner sermaye biit¢esi konulu basli basina bir bilimsel
calismanin bulunmadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte; tez konusu ile dogrudan olmasa da
dolayli olarak baglantisi olan caligmalarin 6zeti asagida sunulmaya caligilacaktir.

Acikgoz Altunel (2003) tarafindan 1991-2000 yillarint kapsayan 10 yillik donemde
orman isletmelerinin etkinlik egilimlerini belirlemek amaciyla “Orman Isletmelerinin
Etkinliklerine iliskin Finansal Coziimlemeler” adli bir yiiksek lisans tezi hazirlanmistir.
Calisma amacina ulagsmak igin Demirkdy Orman Isletmesinin, bilango ve gelir tablosu gibi
mali tablolar1 malzeme olarak kullanilmistir. Elde edilen veriler, karsilastirmali tablolar,
egilim ylizdeleri (trend) ¢6ziimlemesi, dikey yilizde yontemi ve oranlar yontemi ile
degerlendirilmistir. Arastirma neticesinde, Demirkdy DOI’nin gelir ve gider dengesindeki
durumun olumsuz yonde ilerledigi belirlenmistir. Bununla birlikte, isletmelerin etkinlik
durumlarin1 incelemede en uygun yontemin egilim yiizdeleri yontemi oldugu ortaya
koyulmugtur. Bunlarin  yaninda, ormanciligin dogasindan kaynaklanan o6zellikleri
nedeniyle ormanciligin etkinliklerinin sadece mali ag¢idan incelenmesinin dogru
olmayacagi, gelir gider dengesindeki olumsuzluklarin ormanciligin yiiklenmis oldugu

sosyal ve hukuksal diizenlemelerden kaynaklandigi ve orman isletmelerinde” karlilik ve

“ Bu ¢alismada Orman Isletmesi ve Devlet Orman sletmesi (DOT) es anlamli olarak kullanilmustir.



verimlilik gibi incelemelerin sonuglar1 degerlendirilirken konunun ¢ok boyutlu ele alinmasi

gerekliligi ortaya koyulmustur.

Alpan (1999), tarafindan hazirlanan “Orman Genel Miidirligii’nin Gelir Gider
Yapist ve Gelistirilmesi Uzerine Arastirma” adli yiiksek lisans tezinde, OGM nin gelir ve
gider yapisi arastirilip, mevcut durumunu ortaya koymak amaglanmistir. Calisma amacina
ulagsmak igin, isletmelerde maliyet-hacim-kar arasindaki iligkileri ortaya koymakta
yararlanilan Bagabas Noktas1 Coziimlemesi teknigi kullanilmigtir. OGM katma biitgesinin
gelir-gider ¢oziimlemesi incelendiginde, 6z gelirlerin giderlerini karsilayamadigi katma
biitgenin ¢cogunlugunu hazine yardimlarinin olusturdugu tespit edilmistir. Bununla birlikte,
1993-1997 yillarin1 kapsayan bes yillik donemde, 6z gelirlerin giderleri karsilama orani
%30 diizeyinde kalirken, hazine yardimlarinin ise % 70 diizeyine ulastigi goriilmiistiir.
Bunun yaninda, katma biitce gider kalemleri incelendiginde, cari giderlerin; % 91’ini
personel giderlerinin, % 6.7’sini diger cari ve transfer giderlerinin ve % 2.3’iinii ise yatirim
giderlerinin olusturdugu belirlenmistir. Ote yandan doner sermaye biitgesi gelir-gider
¢ozlimlemesi neticesinde, doner sermaye gelirlerinin biiyiikk bir kismmin (% 92.2) asli
orman triinleri satig gelirlerinden olustugu ve satiglarin % 50’sinin agik arttirmali olarak
gerceklestigi saptanmistir. OGM doner sermaye biitge giderleri incelendiginde; 1990-1997
yillart arasinda iscilik giderlerinin toplam gider i¢indeki pay1 % 41.5’ten % 46.8’e, memur
maaglarinin pay1 ise %10.3’ten % 11.3’e yiikseldigi gorilmiistiir. Diger taraftan, OGM
doner sermayesine gore basabas noktasi hesaplanmis ve OGM’nin basabas noktasina;
toplam gelir olarak 97,856 milyar TL ve satig miktar1 olarak 22,355,069 m® seviyesinde
ulagabilecegi sOylenmistir. Tiim bu incelemeler neticesinde, OGM’nin mevcut gelir gider
yapistyla bagabas noktasina ulagmasinin miimkiin olmadigi ve bu durumun diizelmesi i¢in

birtakim yasal ve orgiitsel diizenlemelerin gerekli oladugu belirtilmistir.

Basar vd (2009) tarafindan “Tiirkiye’de Orman Déner Sermaye Isletmelerinin
Etkinlik Analizi: Sorunlar, Céziimler ve Politika Onerileri” admm tasiyan bir TUBITAK
Projesi hazirlanmistir. S0z konusu arastirmanin temel amaci, OGM’ye bagli doner
sermayeli isletmelerin etkinliklerini belirleyen c¢evresel degiskenleri ve isletme
degiskenlerini bulmak, orman isletmelerinin goreli etkinliklerini 6lcerek etkin calisip
calismadigini belirlemek ve yeniden yapilanma siireglerinde isletmelerin daha etkin hale
getirilmesi i¢in Siyaset onerilerinde bulunmaktir. Bu ¢alismada, orman igletmelerinin mali

yapisini ortaya koymak igin kullanilan veriler, OGM Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig



Déner Sermaye Muhasebe Sube Miidiirliigiinden elde edilmistir. Ote yandan, bu
isletmelerle ilgili daha ayrintili bilgi ise, OGM’ye bagli 217 Doner Sermayeli Devlet
Orman Isletmesine gonderilen bilgi edinme belgelerinden (sormacalarindan) saglanmistir.
Ug béliimden olusan calismanin birinci boliimiinde orman ve ormancilik faaliyetlerine,
ormancilik faaliyetlerinin finansmanina ve Tirkiye’de ormancilik faaliyetlerine
deginilmistir. Ayrica Tiirkiye’de ormancilik faaliyetleri baglig1 altinda OGM nin teskilat ve
mali yapis1 da incelenmistir. Ikinci kisimda ise OGM’ye bagli doner sermayeli isletmelere
ve bu isletmelerin genel yapisina yer verilmistir. Diger taraftan, orman isletmelerin genel
yapist basligi altinda, sormacalar yolu ile elde edilmis olan isletmelerin; genel bilgileri,
personel bilgileri, iiretim bilgileri, satig bilgileri, ekolojik ve sosyo-ekonomik faaliyetleri
ve mali bilgilerine deginilmistir. Son boliimde ise orman isletmelerinde etkinlik, etkinlik
O0lcme yontemleri, stokastik iiretim sinir1 yaklasimi ve etkinlik ¢dziimlemesine iliskin
tahmin sonuglarina yer verilmistir. Calisma kapsaminda ekonometrik ¢6ziimleme olarak
daha ¢ok tarim sektoriinde etkinligi ortaya koymaya calisan stokastik iiretim siniri
yaklagimi kullanilmistir. Yapilan ¢6ziimleme sonucuna gore, orman iiretim fonksiyonu
Olcege gore azalan getiri sergiledigi goriilmiis ve dlgege gore getiri oran1 0.59 bulunmustur.
2002-2006 yillar1 arasinda ormancilik sektorii satiglarinin %16 oraninda azaldigi
belirlenmistir. Calismanin ¢éziimleme bulgular1 neticesinde, OGM’ye baghh 217 adet
doner sermaye isletmesinin 2002-2006 yillar1 arasindaki etkinlik degerlerinin ortalamasina
gore en yiiksek etkinlige sahip on isletmenin sirasiyla; Inegdl, Mustafakemalpasa,
Demirkdy, Taskoprii, Yenice, Vize, Bandirma, Simav, Akhisar ve Domani¢ Orman
Isletmeleri oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda, ortalama etkinlik degeri en diisiik olan
isletmeler ise sirasiyla; Tunceli, Hakkari, Diyarbakir, Rize, Arhavi, Erzurum, Yusufeli,
Siirmene, Elazig ve Bitlis Orman Isletmeleri oldugu bulunmustur. Calismanm sonug
kisminda elde edilen bulgularin degerlendirilmesine ek olarak, sefliklerin is yiiklerinin
birbirinden farkli olmasi, bu nedenle sefliklerin is yiiklerine ve verimli alanlarinin miktari
dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi, kadrolu ve mevsimlik iscilerin biitce yiikiiniin
doner sermayede bulunmasi, bu durumu oOnlemek adina maaslarin 6zel biitceden
saglanmasi gibi igletme sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak alinabilecek

Onlemler de siralanmustir.

Caglar (2000) tarafindan, OGM’nin ekonomik durumu ve bu durumun degismesinde

etkili olan etmenlerin belirlenmesi, olumsuz ekonomik kosullarin nitelikleri, boyutlar1 ve



nedenlerine agiklik getirilmesi ve ekonomik diizeyin yiikseltilmesi i¢in hukuksal ve
kurumsal diizenleme Onerilerinin getirilmesi amaciyla, “Devlet Orman Isletmeciliginde
Ekonomik Etkenlik” adli bir ¢alisma yapilmistir. Amaglara ulasma noktasinda, parasal
ekonomik etkenlik ve fiziksel gerceklesmelerle agirliklandirilmis ekonomik etkenlik olmak
tizere iki yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alisma neticesinde, OGM gelir/ gider oraninin
1981-1990 yillart arasinda hep “1” in iizerinde oldugu sonraki dénemlerde ise “1” in altina
diistiighi tespit edilmistir. Bu durumun nedeni olarak, 1991 yilinda Orman Bakanliginin
yeniden kurulmasi gosterilmistir. Diger taraftan, bu calisma ile orman {riinleri satis
fiyatlarinin arttigina deginilmistir. Buna sebep olarak, genel yonetim ve orman bakim

giderlerindeki artiglar gosterilmistir.

Dasdemir (1995) tarafindan, “Tiirkiye’deki Devlet Orman Isletmelerinin Basar
Diizeylerinin Belirlenmesi (Kuzeydogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi Ornegi)”
adin1 tagiyan bir doktora ¢aligsmasi yapilmigtir. Calisma kapsaminda; orman isletmelerinde
basarinin tanimlanmasi, en dnemli basar1 degiskenlerinin belirlenmesi, basarinin 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve bu duruma uygun orgiit yapisinin 6zellikleri incelenmistir. 1990-1992
yillarini kapsayan arastirma Dogu Karadeniz ve Kuzeydogu Anadolu bolgesinde yer alan
32 Devlet Orman Isletmesi temelinde elde edilen verilerin ¢dziimlemesi ile yapilmustir.
DOI 6lgeginde genel, ekonomik, teknik ve ydnetsel-sosyo-ekonomik olmak iizere 58
degisken belirlenmis, bu degiskenlerden en 6nemlileri korelasyon ve faktor ¢oziimlemeleri
ile secilerek tlke-sektor-bolgesel amag¢ ve stratejilere gore agirliklandirilmis ve ¢ok
boyutlu amag-sistem modeli (IB modeli) ile degerlendirilerek, isletme basarilar
Ol¢lilmiigtiir. Uygulanan istatistik ¢oziimlemeler neticesinde belirlenen 58 degiskenden;
Kar Marji Oran1 (KARMO), Agaglandirma Yatirimlarinin Net Bugiinkii Degeri (ANBD),
Uretim Verimliligi (UVER) ve Orman Yetistirme Maliyeti (OYM) degiskenlerinin iginde
yer aldigr 15 tane degiskenin basariy1 belirlemede 6ne ¢iktig1 tespit edilmis. Bununla
birlikte, basar1 degiskenlerinin degerlendirilmesi neticesinde ¢agdas isletmeciligin gerekli

kildig1 orgiit yapisi esaslari belirtilmistir.

Dogru (2013) tarafindan, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii adina Tiirkiye’de
“Economic incentive mechanisms for stakeholders’ involvement in Sustainable Forest
Management in Turkey” adini tasiyan bir rapor hazirlanmigtir. Bu raporla, Tirkiye’de
stirdiiriilebilir orman yonetiminde paydas katilimi i¢in ekonomik tesvik mekanizmalarini

gozden gegirmek ve degerlendirmek, bu mekanizmalarin etkili bir sekilde gelismesi ve



uygulanmasi igin strateji Onerilerinde bulunmak ve sonug olarak Tiirkiye tecriibelerinden
faydalanilarak, Orta Asya tlilkelerinde ormancilik tesvik sistemlerinin uygulanma ve
stratejilerinin giliclendirilmesi konusunda Oneriler getirilmesi amaglanmaktadir. Calisma
alt1 boliimden olusmakta olup ¢alismanin ikinci béliimiinde Tiirkiye ormanciliginin finans
sisteminden bahsedilmektedir. Bununla birlikte, OGM orman finans1 igin biitge
gelirlerinin, OGM Oz Gelirleri ve Devlet Biitce Gelirleri (OGM Ozel Biitcesi ve OGM
Doner Sermaye Biitgesi ) olarak adlandirilan iki ana kaynagi oldugu ifade edilmistir. Diger
taraftan, OGM 2012 yili mali cetvellerinden faydalanilarak, 6zel ve doner sermaye biitgesi

gelir ve gider kalemlerine deginilmis ve bu konuda degerlendirmeler yapilmistir.

Kara vd (2013) tarafindan “Diizce Ili Devlet Orman Isletme Miidiirliiklerinin
Parametrik Olmayan Yontemlerle Etkinliginin Analizi” adli bir c¢alisma yapilmistir.
Yapilan bu ¢aligmada Diizce ilinde faaliyet gosteren Diizce, Golyaka, Akcakoca ve Yigilca
Devlet Orman Isletme Miidiirliiklerinin goreli etkinlik ¢dziimlemesini yapmak
amaglanmaktadir. Calismada tiretim etkinligini, finansal etkinligi ve servet artis1 etkinligini
Olgmeye yonelik ti¢ ayr1 model gelistirilmistir. Etkinliklerin 6lgtimiinde orman isletme
miidiirliiklerinin 2004-2011 donemine ait verilerini analiz etmek i¢in Veri Zarflama
Analizi (VZA) ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (TFV) ¢oziimlemesi
kullanilmistir.  Yapilan c¢alisma neticesinde; iiretim etkinligini 6lgmeyi amacglayan birinci
modele gére Yigilca Orman Isletme Miidiirliigii’niin 2004-2007 donemleri arasinda ve
Diizce Orman Isletme Miidiirliigiiniin ise 2007-2011 yillar1 arasinda etkin oldugu; toplam
faktor verimliliginin ise il genelinde endiistrinin Olgege gore artan getiri ile caligtigi
belirlenmistir. Finansal etkinligi 6l¢meyi amaglayan ikinci model sonuglarina bagli olarak,
Akgakoca Orman Isletme Miidiirliigiinin 2004-2010 yillar1 arasinda, Golyaka Orman
Isletme Miidiirliigiiniin  2004-2008 ve 2011 yillarinda ve Yigica Orman Isletme
Miidiirliigliniin ise yalnmiz 2004 yilinda goreli etkin oldugu goriilmiistiir. Yine ikinci
modele gore toplam faktor verimliliginin ise il genelinde endiistrinin karhlik diizeyi
ortalama azalan getiri ile c¢alisildig1r goriilmektedir. Bununla birlikte, servet artimi
etkinligini 6lgmeye yonelik olusturulan iiglincii modele gore ise Golyaka ve Yigilca Orman
Isletme Miidiirliiklerinin 2004-2011 dénemlerinde etkin oldugu Ak¢akoca Orman Isletme
Miidiirliigliniin ise 2010 ve 2011 yillarinda etkin oldugu, toplam faktor verimliliginin ise il

genelinde endiistrinin azalan getiri ile ¢alisildig1 belirlenmistir.



Kayacan (2004) tarafindan hazirlanan “Orman Kaynaklarma Iliskin Mal ve
Hizmetler Kapsaminda Ekonomik Etki Coziimlemesi” adli doktora caligsmasi ile,
ormancilik sektoriiniin i¢erik ve kapsaminin irdelenmesiyle sektoriin makro ekonomik yap1
igindeki yeri ve baglantilarinin belirlenmesi ve orman kaynaklarinda beklenen veya
planlanan bir degismenin ormancilik sektoriinii ve diger ekonomik sektorleri nasil
etkileyeceginin 6ngoriillmesi amaglanmaktadir. Calisma amacina ulagsmak igin Devlet
Istatistik Enstitiisii (DIE) (2001)’de bulunan Kullanim Tablosu, Arz Tablosu, Ithalat
Matrisi verileri ve Dagitic1 Paylar1 Tablosundan 1996’dan 2003’e kadar OGM ve Bakanlik
doner sermaye biitgeleri, Bakanlik Is Programlari, OGM Katma Biitce Tasarilari, OGM
1996 Yili Kesin Hesap Kanun Tasarisi, Orman Bakanligr 1996 Yili Kesin Hesap Kanun
Tasarist ve 1996 yili Mali Biitge Kanunu’ndan yararlanilmistir. Bununla birlikte, ¢calisma
kapsaminda ekonomilerdeki olgu veya degisimlerin etkilerini anlamak ve agiklamak i¢in
Girdi-Ciktt  (G-C) modeli kullanilmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde; sektoriin,
dogrudan ve toplam (dogrudan ve dolayli) geri baglantilar bakimindan arastirmadaki
modelde en zayif ii¢ sektdrden biri oldugu, dogrudan ileri baglantilar bakimindan olduk¢a
one c¢iktigr (5. sektor) ve sektoriiniin temel girdiler lizerindeki basit ¢arpan etkilerine
bakildiginda, genel olarak sabit sermaye tiikketimi ve tamamlayici ithalat iizerindeki
etkisinin diisiik, diger her bir briit katma deger Ogesi iizerindeki etkisinin ise goreceli
olarak yiiksek oldugu gorilmistiir. Bununla birlikte, odun hammaddesi disinda kalan
orman kaynaklarina iliskin diger dogrudan kullanim o6gelerinin (avlanma hizmeti, ot-
yaprak faydalanmasi vb.) sisteme dahil edilebilecegi ve edildiginde dikkate deger
ekonomik etkilerin ortaya ¢ikabilecegi ve orman kaynaklarinin ulusal ekonomideki ¢ok
daha biiyiik 6neminin orman kaynaklarinca saglanan ¢evresel nitelikteki hizmetlerin ulusal

muhasebede i¢sellestirilmesiyle ortaya konabilecegi hususuna da deginilmistir.

Korkmaz (2011) tarafindan hazirlanan “Measuring The Productive Efficiency of
Forest Enterprises in Mediterranean Region of Turkey Using Data Envelopment Analysis”
adli ¢alismada, Devlet Orman Isletmelerinde kismi ve toplam faktor verimliliginin oransal
Olclimiiniin yapilmasi1 amag¢lanmaktadir. Calismada; arazi, sermaye ve is¢i verimliligi kismi
verimlilik olarak degerlendirilmistir. Caligma amacina ulagmak igin, Akdeniz Bolgesinde
yer alan 37 devlet orman isletmesinden temin edilen veriler dogrultusunda parametrik
olmayan veri zarflama ¢6ziimlemesi kullanilmistir. Verimliligi denetlemek igin; sermaye,

toplam alan, ormanlik alan, verimli orman alani, {iretim maliyeti, is¢i maliyeti, teknik



personel sayisi ve toplam personel sayisi olmak tizere, 8 girdi ve {iretim miktari, satig
geliri, satis miktar1 ve katma deger olmak {iizere, 4 ¢ikt1 faktor kullanilmistir. Caligma
sonuglarina gore, 37 isletmeden 7’sinde (Adana, Kadirli, Bozyazi, Giilnar, Elmali,
Manavgat ve Tasagil) arazi verimliliginin, 10’unda (Adana, Kardirli, Karaisali, Giilnar,
Tarsus, Elmali, Giindogmus, Korkuteli, Serik and Tagagil) sermaye verimliliginin, 9’unda
(Kadirli, Giilnar, Silifke, Elmali, Giindgmus, Korkuteli, Kumluca, Serik, Tasagil) is¢i

verimliliginin ve 19’unda ise toplam verimliligin etkili oldugu tespit edilmistir.

Korkmaz (2012) tarafindan “Orman Isletmelerinde Iktisadilik Diizeyinin TOPSIS
Yéntemi Ile Analizi” adli bir calisma hazirlanmistir. Bu calismada, Tiirkiye’nin Bati
Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Isparta ve Antalya Orman Boélge Miidiirliiklerine bagh
olarak faaliyet gosteren 19 Devlet Orman Isletmesinin 20062010 yillarin1 kapsayan bes
yillik donemdeki iktisadiligini analiz etmek amaglanmaktadir. Calisma amacina ulagsma
noktasinda isletmelere ait bilango, gelir tablosu, liretim ve satig cetvelleri, idari ve mali
isler sube miidiirligi ile isletme ve pazarlama sube miidiirliiklerinin kayitlar1 veri olarak
kullanilmistir. Bununla birlikte, ¢aligmada ¢ok olgiitlii karar verme yontemlerinden biri
olan ve ideal ¢6ziime yakinliga gore siralama yapabilen TOPSIS yontemi kullanilmistir.
TOPSIS yonteminde degerlendirilmek iizere alti tane degisken belirlenmistir. Bunlar;
Toplam Gelir (TGE)/Toplam Gider (TGI), Satis Gelirleri (SG)/Toplam Gider (TGI), Kar
(veya Zarar) (KZ)/Toplam Gider (TGI), Kar (veya Zarar) (KZ)/Uretim Giderleri (UG),
Satis Gelirleri (SG)/Uretim Giderleri (UG), Toplam Gelir (TGE)/Genel Yonetim Giderleri
(GYQG) degiskenleridir. Calisma sonuglarina gore iktisadilik agisindan en basarili isletmeler
olarak, Antalya Orman Bolge Midiirliigii’'nde Serik, Tasagil ve Kumluca; Isparta Orman
Bolge Midiirliigii'nde ise, Bucak ve Siitciiler bulunurken bdlge miuidiirliigii merkezlerinde
yer alan Antalya ve Isparta orman isletmeleri ile Elmali orman isletmesi iktisadilik

acisindan en geride olan isletmeler olarak belirlenmistir.

Ok (2003) tarafindan hazirlanan “Ormancilik Sektoriiniin Finansmaninda Katilim”
adli makale ¢alismasinda; ormanciligin siirdiiriilebilir bir isletmecilik veya siirdiiriilebilir
bir kurumsal faaliyet haline gelebilmesi i¢in kurulmasi gereken finansal altyapiy: tartigmak
amaglanmaktadir. Calismada, ormancilikta kullanilabilecek finansal kaynaklar; kiiresel
finansman kaynaklari, zorunlu katilim araclar1 ve uygulamalari, piyasaya dayali finansman
mekanizmalar1 ve goniilliiliik esasina dayali mekanizmalar seklinde basliklara ayrilmistir.

Kiiresel finansman kaynaklari; kiiresel fonlar (kiiresel ¢evre olanagi gibi), bolgesel veya
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ikili finansman anlagmalar1 (Brezilya Tropik Yagmur Ormanlar1 Gliven Fonu gibi) ve ortak
uygulamalar seklinde siralanirken, zorunlu katilim araclart ve uygulamalari; vergiler
(Ulusal Ormanlarin Finansmani Fonu- kaynagi akaryakit tiiketimine konan vergiler),
har¢lar (Milli Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Seferberlik Kanununda belirtilen
Odenekler), lisanslar ve permiler (av tezkeresi gibi), Siibvansiyonlar, ¢esitli muafiyetler ve
vergi iadeleri seklinde siralanmigtir. Bununla birlikte, piyasaya dayali finansman
mekanizmalar i¢in ekoturizm alaninda goriilen kus gozlemi yapmak, nadir bulunan bir
bitki tiiriinii yerinde goérmek Ornek olarak verilirken, goniilliliik esasina dayali
mekanizmalar i¢in ise sivil toplum kuruluslarinin kiiltiirel miras1 koruma adma yaptigi

calismalar 6rnek gosterilmistir.

Oztiirk (1997) tarafindan hazirlanan “Artvin ve Ardanug¢ Orman Isletme
Miidiirliikleri Karsilastirmali  Ornekleri Yardimi fle Devlet Orman Isletmelerinde
Ekonomik Bagarinin Belirlenmesi” adl1 yiiksek lisans ¢aligmasinda, hizmet yonii agirlikta
olan Artvin DOI ve iiretim yonii agirlikta olan Ardanug¢ DOI’nin 1991- 1995 yillarini
kapsayan 5 yillik donem iginde nispi ve mutlak ekonomik basari hesabi yaklagimlari
yardimiyla ekonomik basarilarinin karsilastirmali olarak ortaya konmasi amacglanmistir.
Bunun i¢in 6ncelikle her iki isletme icin OGM’den gonderilen tarife bedellerinin yaninda
isletme verilerinden hareketle gercege yakin tarife bedelleri hesaplamistir. Bununla
birlikte, gercege yakin tarife bedellerine gore aga¢ serveti ve arazi degerleri hesaplanarak
isletmelerin mutlak ve nispi ekonomik basarilar1 belirlenmistir. Ote yandan, her iki isletme
de mutlak ekonomik basar1 hesabina gore basarili bulunmus, ancak Artvin ve Ardanug
DOJ’lerinin nispi ekonomik basarilart ise sirasiyla, Yudeich Pressler gdsterge orani igin
%6-%41, Kraft’a gore faiz orani i¢cin %58-%61 ve Presslerin gdsterge orani i¢in %7-%29
seklinde hesaplanmistir. Sonucta, mutlak ekonomik bagar1 her zaman giivenilir olmadigi
icin igletmeler nispi ekonomik basariya gore degerlendirilmis ve merkez isletme olan
Artvin DOI’nin, iiretim isletmesi olan Ardanu¢ DOI’ye gére ekonomik ydnden basarisiz
oldugu ve dolayisi ile arazi ve agag serveti sermayelerini ekonomik olarak calistiramadigi

sonucuna ulagilmistir.

Safak (2009), tarafindan “Orman Isletmelerinin Etkinlik Diizeylerinin Klasik ve
Bulanik Veri Zarflama Analizi ile Degerlendirilmesi (Denizli, izmir ve Mugla Orman
Bolge Miidiirliigii Ornegi)” adli bir ¢alisma yapilmistir. Hazirlanan bu calismada kisa

vadede Ege Bolgesinde yer alan orman isletmelerinin yonetim, planlama ve uygulama
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caligmalarinin etkinliklerinin degerlendirilmesi ve bu isletme yoneticilerinin orman
kaynaklarmi etkin kullanmalarini saglayacak verilerin iiretilmesi amaclanirken, uzun
vadede ise toplumun orman kaynaklarina olan talep ve beklentilerinin etkin bir bigimde
karsilanmasina katkida bulunmak ve orman isletmelerinde motivasyonu saglayici, basari
Olciimlemesine dayanan bir odiil, tesvik, yiikselme ve fiicret sisteminin kurulmasina
yardimci olacak verilerin iiretilmesi amaglanmaktadir. Calismada kullanilacak olan veriler
Ege Bolgesinde yer alan orman isletme midiirliiklerinin 2005-2007 yillarina ait bilango ve
ekleri, gelir tablolari, sarfiyat cetvelleri, iiretim ve satis dosyalari, yillik c¢alisma
programlarindan temin edilmistir. Bununla birlikte, degiskenlerin iiretiminde kullanmak
lizere orman igletmelerinde gorev yapan 80 teknik personel ile sormaca c¢alismasi
yapilmistir. Elde edilen veriler neticesinde Ege Bolgesi orman isletmelerinin etkinlikleri,
klasik ve bulanik veri zarflama analizi (VZA) yontemi kullanilarak degerlendirilmistir.
Calisma amacina ulasmak i¢in, bu bolgede yer alan 26 orman igletmesine ait 40 girdi ve 24
cikt1 olmak iizere toplam 64 degisken kullanilarak, 17 adet klasik VZA modeli ve 102 adet
bulanik VZA modeli gelistirilmistir. Sonucta, Klasik VZA belirlenen 17 modelin en az %
53’iinde Denizli, Usak, Bayindir, izmir ve Nazilli Orman Isletmeleri etkin bulunmamustir.
Bununla birlikte, Bulantk VZA modellerine gore ise Acipayam, Cal, Denizli, Usak,
Baymdir, Izmir, Manisa, Nazilli, Yatagan ve Dalaman Orman Isletmelerinin bazi

modellerde etkin olmadig goriilmiistiir.

Sentiirk (2005) tarafindan, Istanbul Orman Bélge Miidiirliigii’ne bagli 8 orman
isletmesinin sahip olduklar1 kit kaynaklar1 (liretim faktorlerini) isletme amaglar
dogrultusunda ne derece iktisadi ve verimli kullandiklarini belirlemek amaciyla hazirlanan,
“Devlet Orman Isletmelerinde Verimlilik ve Iktisadilik Analizi (istanbul Orman Bolge
Miidiirliigii Ornegi)” adl yiiksek lisans tez ¢alismasinda kullanilan veriler, Istanbul Orman
Bolge Miidiirliigiine bagli 8 Orman Isletmesinin 2001-2003 yillarmni kapsayan bilango
kayitlarindan temin edilmistir. Bu kapsamda, 7 tane arazi verimliligi, 7 tane isgiicii
verimliligi, 5 tane sermaye verimliligi ve 5 tanede iktisadilik orani hesaplanmistir. S6z
konusu oranlarin ayr1 ayri degerlendirilmesi zor oldugundan orani en diisiik olana 1 ve en
yiiksek olana 8 puan verilecek sekilde bir puanlama yontemi kullanilarak 4 6lgiit i¢in 1’er
deger bulunmus, her Olciit isletmeler itibariyle {ic yil icin hesaplanmis ve her oOlgiit
acisindan en olumlu durumda olan isletmeye en yiiksek puan (8) ve en olumsuz durumdaki

isletmeye en diisiik puan (1) verilerek isletmeler siralanmistir. Tiim bunlarin neticesinde, 8
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orman isletmesi goreceli olarak karsilastirildiginda; Sile Orman Isletmesi iiretim
faktorlerini diger isletmelere gére daha verimli ve iktisadi kullanan isletme, Istanbul

Orman Isletmesi ise en diisiik verimli ¢alisan isletme olarak bulunmustur.

Tugrul (2008) tarafindan hazirlanan “Devlet Orman Isletme Miidiirliiklerinde
Iktisadilik Analizleri ve Isletmecilik Acisindan Cikarsamalar [Kilis Devlet Orman Isletme
Miidiirliigii Ornegi (2000-2005)]” adli yiiksek lisans calismasi ile Kilis Devlet Orman
Isletme Miidiirliigii'niin kit kaynaklar (iiretim faktorlerini) ne derece iktisadi ve verimli
kullandigini ortaya koymak amaglanmustir. Amaca ulasma noktasinda, Kilis DOI’nin
2000-2005 yillarin1 kapsayan bilangolari, bilgilendirmeleri ve diger kayitlarindan istifade
edilmigtir. S6z konusu malzemeler yardimiyla, Kilis DOI igin iiretim faktorleri
incelenmistir. Diger taraftan, calisma kapsaminda 20 tane iktisadilik ve verimlik Olgiitii
olusturulmus ve her bir dlgiit i¢in odun triinleri (Tomruk, Maden Diregi, Sanayi Odunu,
Kagitlik Odun, Lif Yonga, Yakacak Odun) 1’den 6’ya kadar puanlandirilmistir. Yapilan
puanlama ve hesaplamalar sonucunda bir esik deger hesaplanmis (70 puan), Olgiitlere
verilen puanlarin toplami bu degerden fazla olan orman triinlerinin iktisadi ya da verimli
oldugu; az olan orman {irinlerinin ise, verimli ya da iktisadi olmadig1 kabul edilmistir.
Sonugta, en verimsiz ve iktisadi olmayan odun kdkenli orman {iriiniiniin 2000, 2001 ve
2002 yillarinda tomruk; 2003, 2004 ve 2005 yillarinda ise, maden diregi oldugu; en iktisadi
ve en verimli orman {iriiniin ise 2000, 2001, 2002 ve 2004 yillarinda sirasiyla kagitlik odun
ve sanayi odunu; 2003 ve 2005 yillarinda ise lif yonga ve sanayi odunu oldugu tespit

edilmistir.

Tiirker (1995) tarafindan hazirlanan “Dogu Karadeniz Bolgesi 25 Devlet Orman
Isletmesinin Gelir ve Gider Analizi Yardimiyla Ekonomik Basarilarinin Belirlemesi” adli
bildiri ¢alismasi ile Dogu Karadeniz Bolgesinde (DKB) bulunan 25 Devlet Orman
Isletmesinin ve bu bdlgede yer alan 3 Merkez Devlet Orman Isletmesinin gelir ve gider
analizini yapmak ve Devlet Orman Isletmelerinin ekonomik basarilarini arttirmaya yonelik
Oneri gelistirmek amaglanmistir. Calismada kullanilan veriler, DKB’de yer alan 25
DOI’nin 1989-1993 yillarmi kapsayan kar-zarar tablolarindan elde edilmistir. Calismada,
orman isletmelerinin gelirleri; satis gelirleri ve diger gelirler seklinde siniflandirilirken
orman isletmelerinin giderleri ise; {liretim, tasima, tarife bedeli, genel idare, orman bakim,
amortisman ve satig giderleri olarak smiflandirilmistir. Elde edilen bulgularin

degerlendirilmesi neticesinde, 25 DOI'nin toplam gelirleri icinde orman {iriinlerinin
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satiglarindan elde edilen gelirin payt % 85 bulunurken, diger gelirlerin pay1 % 15
bulunmustur. Bununla birlikte, ilgili yillar1 kapsayan bes yilin ortalamasina gore; toplam
gider icinde orman bakim giderlerinin payt % 30, genel idare ve tasima giderlerinin pay1
%28, tiretim giderlerinin pay1 %7, tarife bedelinin pay1 % 6 satis giderinin pay1 % 0.6 ve
amortisman giderlerinin pay1 da % 0.5 bulunmustur. Bulgular neticesinde elde edilen
sonuclardan hareketle, orman isletmelerinin ekonomik basarilarinin arttirilabilmesi igin
orman bakim giderleri, genel idare giderleri ve tasima giderleri iizerinde Oncelikle
durulmasi gerektigine vurgu yapilmis ve orman bakim giderlerinin miimkiin olan yerlerde
makine-yogun teknoloji kullanarak; idare giderlerinin ise rasyonel personel istihdami
saglanarak azaltilabilecegi konusunda oneriler getirilmistir. Ote yandan, c¢alisma
doneminde benzer ¢oziimlemeler 3 Merkez DOI igin yapildiginda; gider kalemlerinin 5
yilin ortalamasina gore elde edilen toplam gider icindeki pay1; genel idare giderleri % 36,
tasima ve orman bakim giderleri % 27, iiretim giderleri % 6, tarife bedeli % 4, amortisman
giderleri % 0.4 ve satis giderleri % 0.3 seklinde bulunmustur. ifade edilen bulgulardan da
anlasilacag gibi, 25 DOI’de % 27 olan genel idare giderlerin merkez isletmelerde %
36’lara ulasarak ilk sirada yer almasi, bu isletmelerin fazla personel istthdamina konu
oldugunu gostermektedir. Bu isletmelerin ekonomik basarilarini arttirabilmek igin politik
personel istihdamindan ve orman bolge midirlikklerinin mali kiilfetinden kurtarilmasi
gerektigi seklinde Oneriler getirilmistir. Diger taraftan, ¢alismada 5 yil i¢in gelir ve gider
karsilagtirilmas1 yapilmis ve sonug olarak Dogu Karadeniz Bélgesin’deki 25 DOI’den
sadece Ardanug, Akkus ve Mesudiye DOI’lerinin faaliyet donemlerini karla kapattiklari;
Giimiishane, Pazar, Siirmene, Trabzon, Arhavi, Yusufeli, Ordu, S.Karahisar, Tirebolu ve
Giresun DOI’lerinin de faaliyet donemlerini siirekli zararla kapattiklar1 goriilmiistiir. Yine
calisma ile, merkez DOI’lerinin ve il merkezindeki DOI’lerinin ise, faaliyet dénemlerini

Artvin DOI 1989 yil1 harig, zararla kapatmis olduklar1 ifade edilmistir.

Tiirker (1996) tarafindan “Dogu Karadeniz Bolgesi Ormancilik Sektoriiniin Sosyo-
Ekonomik Yapis1” adli bir proje ¢alismasi yapilmistir. Dogu Karadeniz Bolgesinde (yer
alan 25 devlet orman isletmesinin 6rnek olarak se¢ildigi bu calismada, ormancilik
sektoriiniin ililke ve bolge ekonomisindeki agirligini ortaya koymak, bdlgede yer alan
DOI’lerinin gelir-giderlerini ve bunlar1 etkileyen diger sosyo-ekonomik degiskenlerin
analizini yapmak ve bu sektdriin iilke ve bolge kalkindirilmasinda yasadigi sorunlara

¢Ozlim Onerisi getirmek amaglanmaktadir. Calisma amacia ulagsmak i¢in, girdi-¢ikti
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(input-output), korelasyon ve stepwise regresyon g¢oziimlemesi olmak iizere ii¢ yontem
kullanilmistir. ~ Girdi-gikti  ¢oziimlemesi icin kullanilan veriler Devlet Istatistik
Enstitiisiinden temin edilirken, korelasyon ve regresyon coziimlemeleri i¢in kullanilan
veriler ise DKB’de yer alan 25 DOI’den temin edilmistir. DOI’ler i¢in; verimli orman
alani, verimsiz orman alan1 agac serveti, toplam personel sayis1 vb gibi degiskenlerin
icinde yer aldig1 sosyo-ekonomik ve fiziksel 6zellikli 49 degisken belirlenmistir. Bununla
birlikte, DIE tarafindan; 1979, 1985 ve 1990 yillarinda hazirlanan tablolar veri olarak
kullanilmistir. Yapilan girdi-¢ikt1 ¢ézlimlemesi sonuglarina gore; ormancilik sektdriiniin
toplam iiretiminin, iilke ekonomisini olusturan 64 sektdriin olusturdugu toplam iiretim
miktar1 i¢indeki payi, 1979°da % 0.5, 1985’te % 0.6 ve 1990°’da ise % 0.5 olarak
bulunmustur. 1979, 1985 ve 1990 yillarinda {ilke ekonomisini olusturan 64 sektoriin
thracatinin ithalatin1 karsilama oranlar1 sirasiyla; % 49, % 88 ve % 75 olurken, ormancilik
sektoriinde ise bu oranlarin, % 14, % 27 ve % 6 oldugu goriilmiistir. Bununla birlikte, 64
sektoriin toplam arzi iginde ara talebi payir bu ii¢ yilda yaklasik % 39 iken ormancilik
sektorlinde bu oran ortalamasinin % 82 oldugu saptanmistir. Benzer sekilde, DKB
ekonomisini olusturan sektorlerin toplam arzi iginde ara talebin pay1 ortalama % 32
olurken ormancilikla ilgili sektoriin pay1 % 74 oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, iilke
ekonomisinde gayri safi katma degerin toplam iilke {iretimi igindeki payr %50 iken
ormancilik sektoriinde bu oran, ortalama %76 olarak belirlenmistir. Bunun yaninda, bolge
ekonomisinde katma degerin toplam tiretim i¢indeki pay1 % 47 ile ormancilik sektoriindeki
%82’lik oramin ¢ok altinda kalmistir. Ote yandan, korelasyon analizi neticesinde,
belirlenen degiskenler arasinda bire-bir iligkiler incelenip degerlendirilmistir. Stepwise
regresyon ¢Oziimlemelerinde ise 6 tane bagimli degisken secilerek diger degiskenlerin etki
durumlari incelenmistir. Yapilan regresyon ¢dziimlemesi sonucuna gore; DKB DOI’lerinin
toplam gelirleri lizerinde 11, toplam giderleri iizerinde 22, kar ya da zarar biiylkligi
tizerinde 22, birim odun basina gider biiyiikliigii tizerinde 11, trettigi birim odun basina
diisen gelir biliylikligi tizerinde 6 ve drettigi birim odun basina diisen gelir-gider

biyiikliigl tizerinde 24 degiskenin etkisi oldugu goriilmiistiir.

Tiirker (1999) “Cok Degiskenli Istatistik Analiz Yardim Ile Orman Isletmelerinin
Ekonomik Analizi (Dogu Karadeniz Bélgesi 25 Devlet Orman Isletmesi Ornegi)” adli
calismada, Dogu Karadeniz Bélgesi (DKB)’de yer alan 25 Devlet Orman Isletmesi igin

ekonomik kapsamli degiskenler olusturmak, degiskenlerin ve isletmelerin birbiriyle
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meydana getirdikleri dbeklesmeleri belirlemek ve bu 6beklesmeler yardimiyla DOI’lerin
ekonomik analizini yapmak amaglanmaktadir. Calismada istenilen amaca ulasma
noktasinda kullanilan veriler, 1993 yil1 icin DKB’nde bulunan 25 DOI igin diizenlenen;
genel satis cetvellerinden, kar-zarar tablolarindan, iiretim cetvellerinden, amenajman
planlarindan ve yillik ¢alisma programlarindan elde edilmistir. Elde edilen veriler 1s181inda
orman isletmelerini ekonomik ac¢idan etkileyen 11 degisken; Toplam Personel Sayisi
(TPPS), Daimi Isci Sayis1 (DAIS), Mevsimlik Is¢i Sayis1 (MEIS), Toplam Gelir (TOGE),
Toplam Gider (TOGI), Kar ya da Zarar (KARZ), Personel Basina Gider (PBGI), Personel
Basina Gelir (PBGE), Birim Odun Basina Gelir- Gider (BOBG), Personel Basina Toplam
Uretim (PBTU) ve Mevsimlik Is¢i Basina Odun Uretimi (MIOU) olarak belirlenmistir.
Calismada, veriler arasinda bagimliligin s6z konusu olmadigi durumda kullanilan ¢ok
degiskenli analiz yontemlerinden en etkili olan ana bilesenler analizi kullanilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, DOI’leri ekonomik basar1 6lgiitii olarak degerlendirilebilecek
KARZ degiskeni ile MIOU ve BOBG arasinda ¢ok yiiksek pozitif korelasyon; TOGU,
MEUS, TPPS ve DAUS degiskenleri arasmda negatif yonde korelasyon oldugu
goriilmektedir. Baska bir degisle, DOI’lerin karliliklarinin artmasi, mevsimlik isci basina
odun {iretiminin artmasi ve birim odun basina diisen gelirin ylikselmesi ile, daimi is¢i
sayisi, toplam personel sayisi, mevsimlik is¢i sayist ve toplam giderin diismesi ile
gerceklesecektir. Ote yandan, yine 11 degiskene bagli olarak DOI, &beklesmesi
incelendiginde; Borcka, Mesudiye, Akkus, Torul, Macka ve Ardanug¢ DOI birinci &begi
olustururken, diger 19 orman isletmesi ikinci 6begi olusturmustur. 1. dbegin ortak 6zelligi,
bilangolara gore karli isletmeler (Torul harig) olmasi iken; 2. 6begin ortak 6zelligi ise bu

isletmelerin zarar etmesidir.

Tiirker (2015) tarafindan kaleme alman “Tiirkiye’de Ormancilik Orgiitiindeki Déner
Sermayeli Isletmelerin Biitcesi ve Muhasebe Sistemi” adli bildiri calismasi ile déner
sermaye kavramini tanimlamak ve kurulus amaclarimi ortaya koymak, doner sermaye
isletmelerinin smiflandirilmasini irdelemek, doner sermaye biit¢esinin hazirlanmasi ve
doner sermayeli isletmelerin muhasebe sistemi hakkinda genel bilgiler vermek
amaglanmistir. Ayrica Orman Genel Miidiirliigli doner sermaye biitcesinin kurulus
tarihgesi, amacit ve gorevleri, doner sermayenin hazirlanmasi, uygulanmas: ve muhasebe
sistemi lizerinde durulmasi da amaglanmistir. Calisma neticesinde, OGM déner sermaye

biit¢esinin, 1938 yilinda katma biit¢ceden tahsis edilen 150.000 TL ile kuruldugu ve 2015
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yilinda bu tutarin 182 milyon TL’ye ulastigindan bahsedilmistir. Diger taraftan, bildiride
OGM’nin toplam biitce kaynaginin % 49,7’ sinin 6zel biitge ve %50,3’linlin ise doner
sermaye biitgesinden olustugu ifade edilmistir. Ote yandan, ¢alismada OGM’nin déner
sermaye isletmelerinin karlariin %10 unun hazineye katki saglamak adina genel biitgeye

aktarildig: ifade edilmistir.

1.3. Tiirkiye Devlet Ormanciligi Orgiit Yapisi

Ulkemizde devletin ormancilik konusunu sistemli olarak ele alisi, 1839 yilinda
ormancilik hizmetlerinin takibi i¢in Ticaret Nezaretine bagli bir Orman Miidiirligii'niin
kurulmasi ile baglamistir. 1839 yilindan giiniimiize kadar, zamanin hiikiimetlerinin
ormanciliga verdikleri 6neme bagli olarak, OGM bakanliklar biinyesinde siirekli olarak yer
degistirmistir. Bu yer degistirmelerin ve bagli olunan bakanliklarin adlar1 Tablo 1’de
stralanmistir. Goriildiigii gibi, ormancilik sektoriindeki hizmetlerin ¢ok fazla cesitlenmesi
ve hacminin biiyiimesi sonucu, bu hizmetleri ayrica ve hizmet esasina gore teskilatlanarak
yuriitmek tizere 1969 yilinda Orman Bakanligi (OB) kurulmus ve OGM bagl kurulus
olarak Orman Bakanlig1 biinyesinde yer almistir (Basar vd, 2009). Denilebilir ki, MO 209
yilinda Mete Han tarafindan kurulan Tiirk Silahli Kuvvetleri’nden sonra, vatan sathina
yayilmasi ve yaklasik iki asirlik gegmisi ile Tiirk Ormancilik Teskilati, Ulkemizin en koklii
kurumlarindan birisidir (URL-1, 2009).



Tablo 1. OGM Teskilat yapisinin tarihi geligimi

Faaliyet Ormanciliktan Bagh Oldugu

Donemi Sorumlu Birim Bakanhk

1839-1869 Orman Midirligii Ticaret Nezareti

1869-1872 Orman Umum Midirligi | Maliye Nezareti

1872-1873 Orman Umum Midirligi | Orman ve Maadin Nezareti
1873-1877 Orman Umum Midirligi | Maliye Nezareti

1878- Orman Umum Midirligi | Orman ve Maadin Nezareti
1879-1886 Orman Umum Miidirligi | Ticaret ve Ziraat Nezareti
1887-1892 Orman Umum Midiirliigii | Maliye Nezareti

1892-1908 Orman Umum Midirligi | Orman,Maadin ve Ziraat Nezareti
1909-1920 Orman Umum Midiirliigi | Ticaret ve Ziraat Nezareti
1920-1923 Orman Umum Miidiirliigii | Iktisat Nezareti

1923-1924 Orman Umum Miidiirliigii | iktisat Bakanlig

1925-1928 Orman Umum Midirligii | Tarim Bakanligi

1928-1931 Orman Umum Miidiirliigii | iktisat Bakanlig

1931-1969 Orman Umum Midirligii | Tarim Bakanligi

1969-1981 Orman Bakanlig1 Orman Bakanlig

1981-1991 Orman Genel Miidiirliigii | Tarim Orman ve K&y Isleri Bakanlig
1991-2003 Orman Bakanlig1 Orman Bakanlig

2003- 2011 Cevre ve Orman Bakanligr | Cevre ve Orman Bakanligi
2011- Orman Genel Miidiirliigii | Orman ve Su Isleri Bakanlig

Kaynak: (Giimiis, 2004; Basar vd, 2009)

OB’nin 1969-1981 yillar1 arasindaki doneminde, OGM yaninda; Ormancilik
hizmetlerinin vyiiriitilmesinde ORKOY, Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Genel
Miidiirliigii (AGM), Milli Parklar Genel Miidiirliigii (MPGM) ve Orman Uriinleri Sanayi
Genel Miidiirliigii (ORUS)’ne sahip oldugu bilinmektedir. Yine, 1991-2003 yillarini
kapsayan ikinci OB doneminde de, ORUS hari¢ diger genel miidiirliiklerin ormancilik
hizmetlerini ytiriittiigii goriilmistiir. 2002 yilindan 2011 yilina kadar, Cevre Bakanlig ile
birlestirilen OB, bu tarihte Cevre ve Orman Bakanligi (COB) adin1 almig ve biinyesinde
ormancilikla ilgili Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirligii (DKMPG), AGM,
OGM ve ORKOY genel miidiirliikleri birimlerini de barindirmistir. 4 Temmuz 2011
tarthinden itibaren yeniden yapilanmaya giden ormancilik teskilati; bu sefer Orman ve Su
Isleri Bakanhigr (OSIB) adini almis ve biinyesine ormancilikla ilgili; hizmet birimleri
olarak, Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii (CEM) ve Doga Koruma ve
Milli Parklar (DKMP) Genel Miidiirligii ve bagli kurulus olarak da Orman Genel
Midiirligi’nii katmistir (Tiirker, 2012).
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1939 yilindan giiniimiize kadar farkli bakanliklar altinda yer almasina ragmen adin
ve temel islevlere sahip teskilat yapisin1 higbir zaman kaybetmeyen Orman Genel
Midiirligii teskilat yapist Sekil 1’de gosterilmektedir. 3234 Sayili Orman Genel
Midirliigi.  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun ¢er¢evesinde merkez ve tasra teskilati olmak iizere
ikili bir teskilat diizenine sahip olan OGM’de bir Genel Miidiir ve 5 Genel Miidiir
Yardimcis1 bulunmaktadir. OGM Merkez Teskilat1 13 ana hizmet birimi, 4 danisma ve
denetim birimi ve 4 yardimci hizmet birimlerinden olusurken, tasra teskilati 28 orman

bolge miidiirliigii ve 12 aragtirma enstitii miidiirliikklerinden olusmaktadir.

*

-/Grman Zararlilan ile \\ - Teftis Kurulu Bgk. - Personel Dairesi Bsk. ——)‘ M?H?mz:al Bagmihendislikler I
Miicadele Dai.Bgk.
- I Denetim Bsk. - idari ve Mali igler D.Bsk.
- Orman Yangmnlan ile .
Miicadele Dai. Bgk. - Hukuk Miisavirligi - Digiliskiler, Egitim ve :ﬂm:‘m
Aragtirma Dai.Bgk.
- Kadastro ve Milkiyet - Strateji Gelistirme -
Dai.Bsk. Dai Bsk. - Bilgi Sistemleri Dai.Bsk. ﬁﬂ'“‘"‘[:ﬂﬁﬂ
- Orman idaresi ve Planlama
Dai.Bgk. Agaclandirma ve
Toprak Muhafaza
- Isletme Pazarlama Dai.Bsk. —> Seflikleri
175
- Silvikilttr Dai Bsk.
Diger Seflikler
- Agaclandirma Dai.Bgk. (218)

- Toprak Muhafaza ve Havza
Islahi Dai.Bsk.

Orman Fidanhk
Midurlikleri (28)
- Fidanlik ve Tohum [sleri
DaiBsk.

- Odun Digt Uriin ve Fidanhk Seflikleri (84) I
Hizmetler Dai.Bsk.

E)(a]_rman ve Kay lliskeleri Besmahendiiker
iBsk
(23)

- Ingaat ve Ikmal Dai.Bsk

- Izin ve Irtifak Dai.Bsk. Miidirlikler (5)

Sekil 1. Orman Genel Miidiirliigt Teskilat Yapis: (URL-2, 2012)
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1.4. Tiirkiye Ormancihginda Biitceler

1.4.1. Biitce Tanim ve Ormancilikta Biitce Kullaniminin Geregi

Biitge; “isletme yoOnetimi tarafindan belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in yerine
getirilmesi gereken faaliyetleri yiiriitebilmek amaciyla onerilen planin sayisal ve finansal
ifadesidir ve ayni zamanda, bu planin uygulanmasi sirasinda yapilmasi gerekenlerin
esgidiimlii sekilde yiiriitiilebilmesinde yardimci bir aragtir” (Kartal vd, 2013). Bununla
birlikte, biitceyi “devletin gelecek donemde elde edecegi gelirlerle yapacagi giderleri bir
arada gosteren belge” ya da “isletmelerin gelecekte belirli bir donemde ger¢eklesmesini
ongordiikleri gelir ve giderin karsilikli tahminlerini igeren cetvel” (Giilen, 1982; TDK,
2011) olarak da tanimlamak miimkiindiir. Ote yandan, biitgenin; belirli bir siire icin
muhtemel harcamalar ve gelirin ayrintili bir 6zeti (HMC,1976) olarak da tanimlandigi
goriilmustiir. Diger taraftan, biitge; isletmelerin belirli bir donemdeki gelir ve gider
tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak
yiiriirliige konulan belgedir (OGM, 2015b) seklinde de tanimlanmistir. Ozetle biitge, bir
isletmenin belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminlerini bir arada gdsteren belge olarak
tanimlanabilir.

Orman isletmeleri; yonetim, satin alama, tiiretim, pazarlama, finans, isgoren,
muhasebe, aragtirma ve gelistirme ve halkla iliskiler islevlerini yerine getirmek igin
finansman saglamak zorundadir. Ulkemiz ormancilik sektoriinde finansman ihtiyacinin
biiyiikk bir boliimii, sektdriin kendi kaynaklarindan saglanmaktadir. Diger bir degisle,
ormancilikta finansman imkanlar1 basli basina oto finansmana yani isletmelerin sene
sonlarinda elde ettikleri karlara dayanmaktadir (Caglar, 1989). Bununla birlikte, ormancilik
faaliyetlerinin finansmani hizmet niteliginden dolayr c¢esitli zorluklar igermektedir.
Ormanciligin  finansmaninin  zorlugu, geleneksel finansman sorunlarinin yaninda,
ormancilik faaliyetlerinin kendi yapisindan da kaynaklanmaktadir. Ayrica, ormanlar
ekonomik olarak dogrudan gelir saglamayan bir takim faydalar da saglamaktadir.
Ormanlarin ekolojik, sosyal ve koruyucu fonksiyonlarimin sagladigi faydalarin piyasa
degerinin hesaplanmasi olduk¢a zordur. Bu nedenlerle ormanciligin finansmani biitce
kaynaklarindan ayrilan paylarla yiiriitiilmeye calisilmaktadir (Basar vd, 2009; Tosunoglu

vd., 2009). Yani, Tiirkiye’de orman miilkiyeti dagiliminin bir sonucu olarak, 6zel ormanlar



20

hari¢, ormanlarla ilgili gelir ve giderlerin hemen hemen tamami kamu tarafindan

diizenlenmis “biitcelere” bagl olarak gerceklestirilmektedir (Ok vd., 2013).

1.4.2. Ormancilik Faaliyetlerinde Kullanilan Biitceler

Tirkiye’de ormanlarin her tirlii zararhilara, orman yanginlarmma ve yasa dis1
miidahalelere karst korunmasi, gelistirilmesi, bakimi, 1slahi, genclestirilmesi ve
faydalanilmasi gibi ormancilik faaliyetlerini gergeklestirmek igin gerekli olan mali kaynak;
genel biitgeden, bakanlik doner sermaye biitgesinden, 2007°den 6nce katma biitce olarak

adlandirilan OGM 6zel biitcesinden ve OGM doner sermaye biitgesinden saglanmaktadir.

Genel Butce

Bakanlik DSB Bijt(_;e Ce§itleri ‘\ OGM Ozel Bitgesi

OGM DSB

Sekil 2. Tiirk Ormanciliginda kullanilan biitceler

e Genel Biitce

Devlet dairelerinin bir biitge yilinda saglayacaklar1 gelirlerle 6denecek giderleri
gosteren biitcedir (Gtilen, 1982). 5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 12.
maddesine gore; genel biitce, devlet tiizel kisiligine dahil olan ve bu Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir (URL-3, 2003). Ote yandan, bakanligin
hizmet birimlerinden olan Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidirliigii, Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii ve bagimli birimlerinde uygulanan devlet
biitcesidir. Bu biitcede kar ve zarar soz konusu olmayip, harcamalarin usuliine gore

yapilmasi esastir (Dagsdemir, 2011).
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e Bakanlik Doner Sermaye Biitgesi

Bakanlik doner sermaye biit¢esi, genel biitge ile calisan Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Midiirligii ve baglh birimlerinin yapacagi milli park, yaban hayati, avcilik,
orman i¢i su kaynaklari, etiit envanter, planlama ve projelendirme gibi hizmetlerin daha
etkili yiiriimesini saglamak, bu birimlerin piyasa ile yapacagi bazi ticari is ve islemleri
kolaylastirmak ve gelir elde etmek amaciyla kurulmus bir biitcedir. Rekreasyon, avlanma

ve milli park giris ticretleri bu biitgenin 6nemli gelir kaynaklaridir (Dasdemir, 2011).
e Orman Genel Miidiirliigii Ozel Biitcesi

OGM Ozel Biitgesi, 5018 sayitli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 12.
maddesinde bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiritmek tizere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve
caligma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve bu Kanuna ekli (IT) say1li cetvelde yer alan her
bir kamu idaresinin biit¢esi olarak tanimlanmistir (URL-3, 2003). Diger taraftan, OGM’nin
merkez ve tasra teskilatinda uygulanan, gelirleri biiyiik 6lgtide OGM’nin odun ve odun dis1
orman {irlinli tarife bedelleri ile ormanlardan saglanan izin irtifak haklar1 gelirlerinden
olusan ve ayn1 zamanda devlet biit¢esinden pay alan kendi i¢inde dengeye getirilmis biitce
niteliginde olan 6zel biitcede kar ve zarar s6z konusu olmayip, harcamalarin usuliine gore
yapilmasi esastir (Dasdemir, 2011). Diger bir ifade ile, OGM o6zel biitgesi; orman
alanlarindan faydalanma amach tahsis ve izinlerden elde edilen gelirlerden, madenlerden
aliman devlet hakki gelirlerinden, miilga agaglandirma fonu gelirlerinden, orman
koyliilerini kalkindirma amaciyla verilen diisiik faizli kredilerin geri doniis 6demelerini
iceren miilga orman koyliilerini kalkindirma fonu gelirlerinden ve diger 6z gelirlerden
olusmaktadir. Ozel biitce icerisinde, “hazine yardimi” olarak adlandirilan, OGM’ye Maliye
Bakanlig tarafindan tahsis edilen ve kaynagi vatandaslarin vergileri ile devletin diger gelir

kaynaklarindan olusan biitce tahsisleri de yer alabilmektedir (Ok vd, 2013).
e Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Biitgesi

OGM merkez teskilatinda ve tasrada Devlet Orman Isletmelerinde kullanilan en
onemli biitcedir. Bu biitgenin temelini, bilango ve kar- zarar esasina dayal1 olarak isleyen
Ticari Muhasebe Sistemi olusturmaktadir. Gerek OGM Ozel Biitgesinin ve gerekse OGM

Déner Sermaye Biitcesinin baslica gelir kaynagi, DOI’lerin odun ve odun dist orman
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tirtinleri satislarindan ve yaptigi hizmetlerden sagladig: gelirlerdir (Dasdemir, 2011). OGM
temelinde kullanilan iki biitgeden biri olmasi, ozellikle de OGM’nin toplam biitce
kaynagiin %50,3’iinti (Tirker, 2015) olusturmasi, pazar yonlii biitce olmasi hasebiyle,
isletme basarisin1 daha saglikli ortaya koymasi ve arastirma amacina ulagilmak istenmesi
nedenlerinden dolayl, OGM Doéner Sermaye Biit¢esi asagida miistakil alt bir baslik olarak

ele alinmistir.

1.5. Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Biitgesi

1.5.1. Doner Sermaye Fikrinin Ortaya Cikis1 ve Tarihsel Gelisimi

“Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine kanunlarla verilen asli ve siirekli
kamu gorevlerine bagli olarak ortaya ¢ikan ve genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi
miimkiin olmayan mal ve hizmet {iretimine iliskin faaliyetlerin siirdiirtilebilmesi i¢in, kamu
idaresine bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis edilen sermaye” olarak tanimlanan doner
sermaye (Maliye Bakanligi, 2007), devletin asli faaliyetlerini yiirlitmesi sirasinda ihtiyag
olarak ortaya cikan ticari ve smai (sanayi ile ilgili) faaliyetlerini de yiirlitebilmesi i¢in
ortaya ¢ikmistir (Koroglu, 2011). Diger bir degisle; devletin istlendigi goérevlerden
bazilarinin genel biitce ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitilmesine olanak olmamasi doéner
sermaye fikrini ortaya cikarmistir (Cetinkaya, 2003). Ote yandan, devletin temel
gorevlerine hizmet eden birimlerin ve ekonomik amagla kurulmus isletmelerin piyasada
talebi ve fiyat: olusan mal ve hizmet iirettikleri de goriilmektedir. Iste bu gibi durumlarda
kamu kurumlarmin iktisadi nitelikteki islemleri i¢cin temel hizmet aksatilmadan kapasite
fazlasin1 degerlendirmek iizere piyasa fiyati olan mal ve hizmet iiretmek icin doner
sermayeli isletme kurulmasi uygun goriilmiistiir (Cetinkaya, 2001). Bununla birlikte, OGM
bir yandan kamu hizmeti goriirken, diger yandan da biinyesindeki isletmeler vasitasiyla
iktisadi faaliyetlere de girismektedir. Bu isletmelerin hammadde, is¢i ve malzemeye olan
gereksinimlerini miimkiin oldugu kadar kolaylikla saglayabilmeleri ve iiretim pazarlama
faaliyetlerini basar1 ile sonuglandirabilmeleri ve pazarin gerektirdigi ¢abukluk ve fiyat
hareketlerine uygun olarak alim satim islemlerini yerine getirebilmeleri doner sermayenin

dogusunu zorunlu kilmistir (Tiirker, 1990).
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Tiirkiye’de 1925 yilinda tarim kuruluslarina sabit sermaye verilmesiyle Doner
sermaye uygulamasina baslanmis ancak ger¢ek anlamiyla doner sermaye sistemi Tiirk Mali
sistemine 1927 yilinda 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun 49. Maddesi ile
girmistir (Tirker, 2015). OGM Doner Sermayesi, 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu’nun 49. maddesine dayanarak 1938 yilinda yayinlanan 3419 sayil1 Orman Umum
Midiirligi 1938 Mali Yili Biitge Kanunu ile miitedavil sermayeye yani doner sermayeye
150.000 TL ayrilmasiyla olusturulmustur (Resmi Gazete, 1938). Diger taraftan, Orman
Genel Midirligii doner sermayeli bir kurulus olarak 03.06.1946 tarih ve 4914 sayili
kanuna dayanilarak 27.02.1952 tarih 3/14652 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige
konulan ve 07.05.1952 tarih 8103 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Devlet Orman
Isletmesi ve Doner Sermayesi Yonetmeligi'ne gore doner sermaye faaliyetlerini

yuriitmektedir (Sayistay Baskanligi, 2014).

1.5.2. Doner Sermaye Biitcesinin Kapsami

Bu boliimde Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Biitcesinde yer alan gelir ve

gider kalemleri ve bu kalemleri olusturan alt kalemlerinin tanitimina yer verilecektir.

1.5.2.1. Doner Sermaye Biitcesinin Gelir Kalemleri

Gelir, isletmede bir varligin veya hizmetin satisindan ve faiz, kira gibi islemlerden
elde edilen hasiladir. O halde gelir isletmenin varlik ve hizmet satislarindan elde edilen
nakit veya briit tutarindan olusur (Tiirker, 2012). Doner sermaye biitgesini olusturan gelir
kalemleri ve bu kalemlere iligkin tanimlar asagida alt bagliklar halinde sunulmustur: (URL-

4, 2013)

1.5.2.1.1. Briit Satislar

Briit Satiglar isletmenin esas faaliyetleri ¢ercevesinde satilan mal ya da hizmetler
karsiliginda alinan ya da tahakkuk ettirilen degerler toplamu ile satilan; mal ve hizmetlerle

ilgili siibvansiyonlar, satig tarihindeki vade farklar1 ve ihracatla ilgili donem i¢inde ortaya
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¢ikan kur farklarmin izlenmesi ic¢in kullanilir. Briit Satiglar1 olusturan gelir kalemleri

sunlardir:

Yurti¢i Satiglar: Yurt igindeki gercek ve tiizel kisilere satilan mal ve hizmetler
karsiliginda alinan ya da tahakkuk ettirilen degerlerdir. Yurti¢i satiglar kalemi,
“Orman Gelirleri” adi altinda yedi alt kalemden olusmaktadir. Bunlar1 su sekilde
siralamak miimkiindiir; “Endiistriyel Aga¢ Uriinleri Satis Gelirleri”, “Tali Uriinleri
Satis Gelirleri”, “Orman Agaclar1 Fidan Satis Gelirleri?, “Siis Bitkileri Satig
Gelirleri”, “Tohum Satis Gelirleri”, “Orman I¢i Dinlenme Yerleri Gelirleri” ve
“Diger Orman Gelirleri”.

Yurtdis1 Satiglar: Yurt disindaki gergek ve tiizel kisilere satilan mal ve hizmetler
karsiliginda alinan ya da tahakkuk ettirilen degerlerdir.

Diger Gelirler: Isletmenin korunmasi, faaliyet hasilatindaki diisiikliigii veya faaliyet
zararin1 gidermek icin sermaye katkisi niteliginde olmayan mali yardimlar, satis
tarthindeki vade farklari, bagli olunan idareden yardim niteli§inde gonderilen
degerler, sartli bagis ve yardimlar ve benzeri diger gelirleri iceren hesaptir. Doner
sermaye yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda, ilgili idareden gonderilen nakdi
degerler ile sarth bagis ve yardimlar dikkate alinmaz. Diger gelirler kalemi, “Vadeli

Satis Faizleri” ve “Digerleri” olarak adlandirilan iki alt kalemden olugsmaktadir.

1.5.2.1.2. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Bu gelir kalemleri isletmenin esas faaliyetleri disinda; faiz, lehte kur farklari, kira,

menkul kiymet satis kar1 gibi diger faaliyetlerden elde edilen olagan gelir ve karlarin

izlenmesi i¢in kullanilir. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar1 olusturan gelir

kalemleri sunlardir:

Faiz Gelirleri: Banka ve benzeri kuruluslardan alinan faiz gelirlerinin izlenmesi igin
kullanilir. Faiz gelirlerini olusturan sekiz tane alt kalem mevcuttur. Bunlar, Devlet
Tahvili Faizleri, Hazine Bonosu Faizleri, Devlet¢e Cikarilmis Diger Menkul
Kiymet Faizleri, Mevduattan Alinan Faizler, Ticari Alacaklardan Alinan Faizler,
Repo Gelirleri, Fazla ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan Faiz Gelirleri ve Diger

Faiz Gelirleri seklinde siralanmaktadir.
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Konusu Kalmayan Karsiliklar: Aktifle ilgili olarak ayrilan karsiliklardan iptal
edilen tutarlarin izlenmesi i¢in kullanilir. Bu kalemin, “Karsiliklardan Tabhsil
Edilenler” ve “iptal Edilen Karsilik Karlari” olarak ifade edilen iki alt kalemi
mevcuttur.

Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar: Yukaridaki hesaplar kapsamina
girmeyen diger olagan faaliyetlerden saglanan gelir ve kérlar, alacaklara yiirtitiilen
faizler ve vade farklarmin izlenmesi i¢in kullanilir. Bu kalem sekiz alt kalemden
olugmaktadir. Bu alt kalemler su sekilde siralanabilir; “Personele Yapilan Fazla ve
Yersiz Odemelerden Kaynaklanan Gelir”, “Gergek ve Tiizel Kisilere Yapilan Fazla
ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan Gelirler”, “Kira Gelirleri”, “Ilan ve Reklam
Gelirleri?, “Sartname Satis Gelirleri”, “Satis Bedel Farklar1”, “Orman Uriinleri

Olgii Fazlaliklar” ve “Diger Olagan Gelir ve Karlar”.

1.5.2.1.3. Olagandis1 Gelir ve Karlar

Isletmenin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve bu nedenle arizi nitelik tasiyan

duran varlik satislarindan elde edilen kérlar ile olagandisi olay ve gelismeler nedeniyle

ortaya c¢ikan gelir ve karlarin izlenmesi i¢in kullanilan Olagandist Gelir ve Karlar

olusturan gelir kalemleri sunlardir:

Onceki Dénem Gelir ve Karlar: Cari dénemden &nceki dénemlere ait olan ve bu
donemlerin mali tablolarina hata ya da baska nedenlerle yansitilmayan tutarlarin
izlenmesi i¢in kullanilir.

Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar: Yukaridaki hesap disinda kalan ve arizi nitelik
tastyan duran varlik satislarindan dogan karlar gibi gelir ve karlarin izlenmesi i¢in
kullanilir. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar kalemi, “Sayim Fazlalarindan Dogan
Gelirler’, “Irat Kaydedilen Depozito ve Tazminatlar’, “Alman Ceza ve
Tazminatlar’, “Maddi Duran Varlik Satis Karlar1” ve “Diger Cesitli Olagandisi

Gelir ve Karlar” olarak adlandirilan bes alt kalemden olusmaktadir.
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1.5.2.2. Doner Sermaye Biitcesi Gider Kalemleri

Isletmenin faaliyetini ve varligmi siirdiirebilmesi ve bir gelir elde etmesi igin belli bir

donemde kullandig: ve tiikettigi girdilerin parasal degerine gider denir (Tirker ve Akesen,

2009). Yani gider gelir elde etmek amaciyla yapilan varlik tiikenmeleridir (Tiirker, 2012).

Doner sermaye biitgesinde yer alan gider kalemleri asagida alt basliklar halinde verilmistir:
(URL-4,2013)

1.5.2.2.1. Satislarin Maliyeti

Isletmenin dénem igindeki stok hareketleri ile satilan mamul, yar1 mamul, ilk madde

ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetlerinin izlenmesi

icin kullanilan Satiglarin Maliyetini olusturan gider kalemleri sunlardir:

Satis fadeleri: Satilan mallardan iade edilenlerin fatura tutarlarinin izlenmesi igin
kullanilan bir kalemdir ve “Satilan Mallardan fadeler”, “Hizmet Satiglarindan
ladeler” ve “Diger Satislardan ladeleri” olarak ifade edilen ii¢ alt kalemden
olusmaktadir.

Satis Iskontolari: Net satis hasilatiin tespit edilebilmesi icin briit satislardan
indirilmesi gereken degerlerin izlenmesi i¢in kullanilir. Bu kalemin iki alt kalemi
mevcuttur. Bunlar, “Satilan Mallardan Iskontolar” ve “Diger Satis Iskontolar1”
seklinde siralanabilir.

Satilan Mamullerin Maliyeti: Isletmenin dénem igindeki stok hareketleri ile yurtici
ve yurtdigindaki alicilara sattigt mamullerin maliyetlerinin izlenmesi i¢in kullanilir.
“Orman Mamulleri” ve “Diger” olarak adlandirilan iki alt kalemden olugmaktadir.
Ote yandan, bu kalem ormanciligimizda énemli bir gider kalemi olan iiretim

giderlerini de bilinyesinde barindirmaktadir.

1.5.2.2.2. Faaliyet Giderleri

Isletmenin esas faaliyeti ile ilgili bulunan ve iiretim maliyetlerine yiiklenmeyen

giderlerin izlenmesi i¢in kullanilan Faaliyet Giderlerini olusturan gider kalemleri sunlardir:
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Satilan Hizmet Maliyet: Uretilen hizmetlerle ilgili olarak yapilan giderlerin
izlenmesi i¢in kullanilir. Bu kalemin, “Orman Koruma ve Hizmet Giderleri” adi
altinda “Orman Yanginlar1 ile Miicadele Giderleri” ve “Orman Koruma Giderler”i
olarak ifade edilen iki alt kalemi mevcuttur.

Arastirma Ve Gelistirme Giderleri: Uretim maliyetinin diisiiriilmesi, satislarm
artirllmas1 ve yeni iiretim bi¢cimi ve teknolojilerinin isletmede uygulanmasi
amactyla yapilan arastirma ve gelistirme giderlerinin izlenmesi i¢in kullanilan
hesap kalemidir. Arastirma ve Gelistirme Giderleri kalemi; “Silvikiiltiir Giderleri,
Fidanlik” ve “Tohum Giderleri”, “Ormanlardaki Bocek ve Hastaliklara Iliskin
Giderler”, “Orman Yollar1 Yatirim Giderleri”, “Orman Yollar1 Giderleri (Cari)”,
“is ve Uretim Makineleri Tamir ve Bakim Giderleri?, “Odun Dis1 Uriin ve
Hizmetler Giderleri”, “Orman Planlama Giderleri ve Proje Giderleri” olarak
adlandirilan dokuz alt kalemden olusmaktadir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri: Mal ve hizmetlerin pazarlama, satis ve
dagitim faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan endirekt malzeme, endirekt iscilik,
personel giderleri, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, cesitli giderler, vergi,
resim ve harclar, amortismanlar ve tiikkenme paylar ile ilgili giderlerin izlenmesi
i¢in kullanilir. Bu kalemi “Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler”, “Tanitim ve
Pazarlama Giderleri” ve “Sigorta Giderleri” olarak adlandirilan ii¢ alt kalemden
olusmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri: Isletmenin genel ydnetim fonksiyonu ile ilgili olarak
yapilan ve iiretimle ya da satilan mal maliyeti ile dogrudan iliskisi kurulamayan
endirekt malzeme, endirekt is¢ilik, personel giderleri, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, ¢esitli giderler, vergi, resim ve harclar ve amortisman giderlerinin
izlenmesi icin kullanilir. Genel Yonetim Giderleri kalemi; “Memur Ucret
Giderleri”, “Sozlesmeli Personel Ucret Giderleri”, “Is¢i Ucret Giderleri”, “Gegici
Personel Ucret Giderleri”, “Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler”, “Odenecek
Paylar”, “Vergi, Resim ve Harglar”, “Amortisman ve Tiikkenme Paylar1” ve “Diger

Cesitli Giderler” olmak tlizere dokuz alt kelemden olusmaktadir.
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1.5.2.2.3. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

Isletmenin esas faaliyetleri disinda kalan olagan faaliyetleriyle ilgili gider ve

zararlarinin izlenmesi i¢in kullanilan Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

olusturan kalemler sunlardir:

Karsilikli Giderler: Aktifle ilgili olarak ayrilan karsilik giderlerinin izlenmesi i¢in
kullanilir.

Enflasyon Diizeltmesi Zararlari: Isletmenin devletin belirledigi enflasyon oranima
gore varliklarinin (masa, sandalye, araba vb.) degerinin giincellemesi i¢in kullanilir.
Diger Olagan Gider ve Zararlar: Yukaridaki hesaplar kapsamina girmeyen diger
olagan faaliyetlerle ilgili gider ve zararlarin izlenmesi i¢in kullanilir. Bu kalem, ii¢
alt kalemden olusmaktadir. Bunlar; “Tahsil Edilebilme Niteligi Kalmayan
Alacaklarla Ilgili Giderler”, “Sayim Noksanliklarma iliskin Giderler” ve “Diger

Olagan Gider ve Zararlaridir”.

1.5.2.2.4. Olagandis1 Gider ve Zararlar

Isletmenin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve bu nedenle sik sik ve diizenli

olarak ortaya ¢ikmasi beklenmeyen islem ve olaylardan kaynaklanan gider ve zararlarin

izlenmesi i¢in kullanilan bu hesab1 olusturan kalemler sunlardir:

e Onceki Dénem Gider ve Zararlari: Cari donemden 6nceki donemlere ait olan ve bu

donemlerin mali tablolarina hata ya da baska nedenlerle yansitilamayan veya
sonradan ortaya ¢ikan gider ve zararlarin izlenmesi i¢in kullanilir.

Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar: Yukarida tanimlanan hesap kapsami disinda
kalan diger olagandis1 gider ve zararlarin izlenmesi i¢in kullanilir. Diger Olagandisi
Gider ve Zararlar kalemini; “Elden Cikarilacak Stok Satig Zararlar1”, “Tazminatla
Karsilanmayan Hasarlar”, “Ihbar Tazminatlari”, “Odenen Diger Ceza ve
Tazminatlar’, “Duran Varliklarin Satislarindan dogan Gider ve Zararlar”, “Terkin
Isleminde Amortisman Zararlar1”, “Gelir Kaydedilen Depozito ve Teminatlar”,
“Sayim Noksanliklart Giderleri” ve “Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar” olarak

adlandirilan dokuz alt kalem olusturmaktadir.
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1.5.3. Ormancilik Finansmanin ve Doner Sermayenin Ulke ve Sektor Temelinde

Hazirlanan Planlar Kapsaminda Tanitilmasi

Ulkemiz ormancilik sektdrii politika ve stratejileri 1963 yilindan beri diizenli olarak

hazirlanan kalkinma planlarinda’, plan dénemleri itibari ile hazirlanmis olan Ormancilik

Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlarinda, Ormancilik ve Su Surasinda ve 2013-2017

donemlerini kapsayan OGM Stratejik Planinda belirtilmektedir. Bu boliimde, Ulke ve

Sektor temelinde hazirlanan planlarda, ormancilik sektdrii mali yapist ve doner sermaye

konusunda belirlenen politika ve stratejilere yer verilecektir. Bu politika ve stratejileri su

sekilde siralamak miimkiindiir;

>

Daha iyi ormancilik yapmak amaciyla; orman isletme genislikleri kiigiiltiilecek
yeterince teknik ve yardimci eleman yetistirilecek, orman isgilerinin (iiretim ve

tasimada ¢aligsan) egitimi saglanacak (DPT, 1963),

Orman yollar1 masraflarini orman idaresi karsilamak suretiyle yollarin Karayollari

Genel Miidiirliigii tarafindan yaptirilmasi (DPT, 1963),

Kamu orman hizmetleri isletme hizmetlerinden ayrilacak. Isletme hizmetleri ayri
bir iktisadi kurulus biinyesine kavusturulacaktir Bu kurulus; orman {iriinlerinin,
tretimi ve i¢ ve dis  pazarlamasiyla  ilgili  islerin  yapilmasinda, = orman
kaynaklarimizin en uygun  kullanilmasinin  saglamasinda, cari harcamalarin

arttirilmamasi konusunda ¢aligsmalar yapacak (DPT, 1967),

Uretim, tasima, pazarlama gibi hizmetler, sanayiye en uygun maliyetle hammadde

ve kurulus yeri saglayacak sekilde diizenlenecektir (DPT, 1973),

Isletmecilik faaliyetlerinde, maliyeti diisiiriicii, ormancilik teknigine uygun toplu

iretim yontemleri uygulanacak (DPT, 1979),

Odunun sanayide degerlendirilmesi daha fazla katma deger getirecegi icin %68,2

olan yakacak odun tiikketim oraninin azaltilmasi gerekmektedir (DPT, 1985),

Orman Genel Miudiirligli doner sermaye sistemi, daha fazla kaynak olusturmak

amaciyla yeniden diizenlenecektir (DPT, 1985),

“ Sekizinci plan donemine kadar beser yillik olarak hazirlanan ve bes yillik kalkinma plani olarak
adlandirilan bu planlar, dokuzuncu plan déneminden itibaren sadece kalkinma plan1 olarak adlandirilmastir.
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Ormancilikta ince ¢apli odun iiretim maliyetlerinin daha yliksek olmas1 ormancilik
sektoriinde tiretim maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Bu maliyetlerin

azaltilmasi yoniinde tedbirlerin alinmasi gerekmektedir (DPT, 1985),

Satis bedeli iizerinden alicidan yapilan %22,15 oranindaki tahsilatin bir boliimiiniin
yatirimlarin finansinda kullanilmak iizere ormancilik sektoriine doniisiinii saglayan

tedbirler alinmalidir (DPT, 1985),
Olusan gelir agiklarinin genel biitceden karsilanmasi gerekmektedir (DPT, 1990),

Koyl zati ihtiyact ve ilkokullar i¢in yapilacak orman {iriinleri satislarinda piyasa
fiyatinin uygulanmasi ile gelir kayiplari (gizli siibvansiyonlar) dnlenecektir (DPT,

1990),

Halihazirda uygulanmakta olan ve ormancilik sektoriine intikal etmeyen fonlar ve

hazineye yapilan aktarimlar kaldirilmalidir (DPT, 1990),

Doner sermaye kaynaklari sektor disina aktarilmakta, doner sermaye gelirleri iyi
yonetilememektedir. Tarife bedeli ile doner sermaye gelirlerinin her yil %10’u
hazine hissesi olarak hazineye aktarilmaktadir. Bakanligimiz ve Orman Genel
Miidiirliigii doner sermaye isletmelerinden hazine hissesi kesilmemelidir. Tarife

bedeli hazineye aktarilmamalidir (DPT, 2001),

Kamu hizmeti niteligindeki harcamalarin, fon 6demelerinin orman iriinleri fiyatina
dahil edilmesiyle satis muhammen bedelinin yiikselmesi, talebe gore iiretimin
yapilamamasi, satis bedeli {izerinden alicidan yapilan %24 oranindaki tahsilatin
satiglar1 engellemesi, iiretim ile satig arasinda uzun bir siirenin olmasi, gelirlerin
gecikmeli olarak tahsil edilmesi, enflasyon nedeniyle satis gelirlerini reel olarak
diisiirmesi gibi  Oorman {riinlerinin {iretimi, pazarlama ve fiyatlandirma

politikalarindaki hatalarin 6nlenmesi (DPT, 2001),

Odun dis1 orman iiriinlerinin dis ticareti disipline edilmeli. Bu iirlinlerin hammadde
yerine mamul madde olarak ihracatini tesvik etmeye yonelik mevzuat ve kurumsal

gelisme tedbirleri gergeklestirilmelidir (DPT, 2007),
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> Odun ve odun dis1 orman iiriinleri (ODOU) standardizasyon ve sertifikalandirma
sisteminin ulusal kosullar ve uluslararasi gelismeler dikkate alinarak uygulanmasi

(Kalkinma Bakanligi, 2014),

» Orman iriinleri ve fidan iretimine yonelik ihracat olanaklariin arastirilmasi,
tohum ve fidan sektoriiniin ihracat odakli tesvik edilmesi (Kalkinma Bakanligi,

2014),

» Ormanin fonksiyonel degerlerinin, agaglandirma ve erozyon kontrolii
caligmalarinin  ekonomiye katkisin1  belirleyecek aragtirmalar  yapilmalidir

(Kalkinma Bakanligi, 2014),

» Piyasa taleplerine ve standartlarina uygun orman irlinii Uretebilmek, iiretim
zayiatlarini en aza indirebilmek ve iiretim maliyetlerini azaltabilmek icin dikili satig

uygulamasinin yayginlastirilmasi (OGM, 2012),

» Turizm hizmetlerine tahsis edilen orman alanlarindan elde edilen gelirlerden

ormancilik hizmetlerine pay aktarilmasi1 (OGM, 2012),

» Karbon ticareti, biyolojik gesitlilik, iklim degisikligi, hidrolojik fonksiyon, peyzaj
degeri-rekreasyon, avcilik ve korumaya ayrilan ormanlar gibi ekosistem

hizmetlerinin ticretlendirilmesi (OGM, 2012),

» Kurumun belirlenen amaglara ulasirken toplumsal fayda saglamanin yaninda,
kaynak tasarrufu ve gelir getirici 6nlemler alarak kendi kendini finanse edebilir

duruma getirilmesi (OGM, 2012),

> Ulkemizde yuvarlak odun satislarindan alman KDV diisiiriilmeli ve fonlar

kaldirilmali (OGM, 2013a),

» Odun dis1 orman firiinlerinin yerinde islenmesi saglanmali, liretim maliyetleri ve

deger kayiplari diisiiriillmeli (OGM, 2013a).

1.5.4. Doner Sermaye Biitcesi GZFT Coziimlemesi

Bir sirketin stratejik konumunun belirlenmesinde kullanilan en basit yaklagimlardan

biri GZFT ¢oziimlemesidir. Diger bir degisle, isletmenin herhangi bir girisime baslamadan
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onceki durumunu, diizenli bir sekilde ortaya koymak amaciyla yapilan durum
coziimlemelerinden en yaygin olani, GZFT ¢6ziimlemesidir (Aydin Yeni ve Tiirker, 2010).
GZFT bir orgiitiin; giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri i¢in kullanilan bir
kisaltmadir (Hill ve Westbrook, 1997; Houben vd, 1999). Diger taraftan, GZFT bir orgiitiin
giiclii ve zayif yonlerini ve dig ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri tanimlamayi
amaglayan bir ¢oziimlemedir. Bu faktorlerin belirlenmesiyle birlikte, tehditlere karsi
koymak veya firsatlardan yararlanmak, zayifliklar1 bertaraf etmek ve giliclii yonlere
odaklanacak stratejiler gelistirmek miimkiin olur. Gii¢lii ve zayif yonler orgiitiin i¢
degerlendirmeleri ile firsat ve tehditler ise dis degerlendirmelerle tespit edilir (Dyson,
2004). Ote yandan, stratejik faktor olarak adlandirilan orgiitiin gelecegi icin ¢cok dnemli
olan i¢ ve dis faktorleri de GZFT ¢6ziimlemesi i¢inde 6zetlenmistir (Kurttila vd, 2000).
Diger bir ifade ile, isletme amaglarinin tespit edilmesi ve bu amaglara ulagsma yolunda
isletmenin ne durumda oldugunun belirlenebilmesi amaciyla, GZFT ¢o6ziimlemesi
kullanilarak gelecege yonelik stratejiler belirlenebilmektedir (Aydin Yeni, 2006). Orman
Genel Midirligii ve bagli orman isletmeleri doner sermaye biitgesinin ekonomik
¢oziimlemesini konu edinen ¢alismanin bu boliimiinde doner sermaye biit¢esinin,
kaynakca taramasi ve uzman gérﬁsleri* neticesinde arastirmaci tarafindan olusturulan
giclii ve zayif yonlerine ve firsat ve tehditlerine deginilecektir (DPT, 2007; Koroglu,
2011).

“ OGM 1idari ve Mali Isler Dairesi Baskani Ersin TURAN, OGM Déner Sermaye Muhasebe Sube Miidiirii
Adnan KARBEYAZ, OGM Déner Sermaye Merkez Sube Midiirii Rahmi KAYGUSUZ, OGM Biitce ve
Performans Programi Sube Miidiirii Ayhan TOSOZ ve Anamur Orman Isletme Miidiirliigii Saymani
Cemalettin KAPUSUZ un konu hakkindaki goriigleri alinmustir.



Tablo 2. OGM Déner Sermaye Biitgesi i¢in GZFT ¢6ziimlemesi

GUCLU YONLER
Ek istihdam saglamas1
Kendi kendine yetebilme imkani
Piyasanin ihtiya¢ duydugu mal ve
hizmetler icin ek kaynak
olusturmasi
Harcamalar ~ konusunda  serbest
olmasi

Zaman tasarrufu saglamasi

ZAYIF YONLER
Yillik diizenlenmesi ve harcamalar
konusundaki serbestlikten dolay1
denetimin 1yi yapilamamasi
Bu biitce kalemlerinde yer alan

Kamu harcamalarin fazla olmasi

FIRSATLAR
5531 sayihi  yetki  yasasinin
¢ikarilmasi
Orman  kanununda  degisiklik
yapilmas:1 hakkindaki 4569 sayili
yasa ile orman yanginlariyla
miicadele harcamalarinin  katma
biitceye aktarilmasi
Dikili agag satiglarinin artmasi

ODOU’ye verilen énemin artmasi

TEHDITLER
Doner Sermaye Biitge Kanununun
bulunmamasi
Ozel biitge harcamalariin serbest
olmamasi
Ozel biitgenin ve doner sermaye
biit¢esinin i¢ ice olmasi
Ozel biitgenin gider agirhkli ve
gelirlerinin ¢ok kisitli olmasi
Maliye Bakanliginin Doéner
Sermaye Biitcesini gelir kalemi
olarak gormesi
OR-KOY yatirimlar

Agaglandirma yatirimlari




2. MALZEME VE YONTEM

2.1. Malzeme

Bu ¢alismanin ana malzemesini; Orman ve Su Isleri Bakanligina bagli Orman Genel
Miidiirligi’niin ve OGM biinyesinde yer alan 28 Orman Bolge Midiirliigi’niin ve 243
orman isletmesinin; 2013, 2014 ve 2015 yili Doner Sermaye Biitcesi verileri
olusturmaktadir. Déner Sermaye Biitgesi verileri Orman Genel Miidiirliigii Idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanligi’ndan temin edilmistir. Calismanin ekonometrik ¢dziimlemelerde
kullanilmak tizere tiretilecek degiskenler igin yararlanilan veriler (Verimli verimsiz orman
alani, servet, dikili ve son depo satis tutarlar1 vb.) Orman Genel Miidiirliigii Isletme ve
Pazarlama Dairesi Bagkanligi’ndan ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’ndan elde
edilmistir. Diger taraftan; Bes Yillik Kalkinma Planlari (BYKP), Tirkiye Ulusal
Ormancilik Programi, Ormancilik Ana Planlari, Ormancilik ve Su Surasi, Ormancilik Ozel
Ihtisas Komisyon Raporlar1 ve 2013-2017 yillarim1 kapsayan OGM Stratejik Plani tez
konusu kapsaminda incelenmistir. Ote yandan, gerek ormancilik sektdriinde gerekse tarim
gibi ormancilik sektoriine yakin sektorlerde ¢caligma konusuyla alakali proje, tez, makale ve

bildiri ¢aligmalar1 da incelenmistir.

2.2. Yontem

Bu ¢alismada, Doner Sermaye Biit¢esi gelir ve gider kalemlerinin toplam gelir ve
gider icerisindeki agirhigini tespit etmek amaciyla yiizde ¢ozlimlemeleri yontemi,
OGM’nin, OBM’lerin ve DOI’lerin ne kadar masraf ile ne kadar gelir iirettigini belirlemek
icin iktisadilik ¢oziimlemesi yontemi ve kar ya da zarar veya iktisadilik orani ile toplam
gelir, toplam gider, verimli- verimsiz orman alani, simif odunu satis tutarlar1 vbg
degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla istatistiksel degerlendirmelerde

regresyon ¢oziimlemesi yontemi kullanilmistir.
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2.2.1. Arastirma Kapsamimn ve Hipotezlerinin Belirlenmesi

Anayasanin 169. maddesince geregince ililkemiz ormanlarinin yonetim ve isletimi
devlete aittir. Giiniimiizde devlet adina bu gorevi biiyiik 6l¢iide Orman ve Su Isleri
Bakanligina bagli OGM ve OGM’nin tasra birimleri olan 28 OBM altindaki 243 Devlet
Orman Isletmesi iistlenmektedir. Bu calisma, gerek iilke ekonomisi ve gerekse tiim
canlilarin hayatt i¢in Onemli islevlere sahip olan orman kaynaklarini yonetmek ve
isletmekle sorumlu bir {ist birim olan OGM, OGM’nin tasrada ormancilik hizmetlerini
yiiriiten 27 OBM ve 243 DOI temelinde yiiriitiilmiistiir. Ote yandan, OGM temelinde
yizde ¢oziimlemesi, gelir-gider karsilastirilmasi, iktisadilik ¢6ziimlemesi ve regresyon
¢oziimlemesi yapilirken, OBM ve DOI dlgeginde ise veri temini saglanamadigi yiizde
¢ozlimlemesi, gelir-gider karsilagtirilmasi ve iktisadilik ¢oziimlemesi yapilabilmistir.

Diger taraftan, yiiksek lisans tezinin daha 6nce ifade edilen amaglarina ulasabilmek
icin OGM diizeyinde gelistirilen ve ekonometrik yontemlerle sinamasi yapilan hipotezler

asagida sunulmustur:
Ho1: Kér-zarar ile verimli orman alani arasinda bir iliski yoktur.
Hoo: Gelir/gider orani ile verimli orman alani arasinda bir iliski yoktur.
Hos: Toplam gelir ile verimli orman alani arasinda bir iligki yoktur.
Hos: Toplam gider ile verimli orman alan1 arasinda bir iliski yoktur.
Hos: Kar-zarar ile verimsiz orman alani arasinda bir iliski yoktur.
Hos: Gelir/gider orani ile verimsiz orman alani arasinda bir iliski yoktur.
Ho7- Toplam gelir ile verimsiz orman alani arasinda bir iligki yoktur.
Hos: Toplam gider ile verimsiz orman alani arasinda bir iliski yoktur.
Hoo: Kar-zarar ile agag serveti arasinda bir iligki yoktur.
Hozo: Gelir/gider orani ile agag serveti arasinda bir iligki yoktur.

Ho11: Toplam gelir ile agag serveti arasinda bir iligki yoktur.

“ Canakkale Orman Bolge Miidiirliigii, arastirma yillari igerisinde Orman Isletme Miidiirligii oldugu icin
calisma 27 Orman Bolge Miidiirligii temelinde yiirtitilmiistiir.
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Ho12: Toplam gider ile agag serveti arasinda bir iligki yoktur.

Ho1a: Kér-zarar ile yillik artim arasinda bir iliski yoktur.

Hou4: Gelir/gider orani ile yillik artim arasinda bir iliski yoktur.

Ho1s: Toplam gelir ile yillik artim arasinda bir iliski yoktur.

Ho1s: Toplam gider ile yillik artim arasinda bir iliski yoktur.

Ho17: Kér-zarar ile toplam gelir arasinda bir iliski yoktur.

Hois: Gelir/gider orani ile toplam gelir arasinda bir iliski yoktur.

Ho1o: Kar-zarar ile briit satis gelirleri arasinda bir iliski yoktur.

Hozo: Gelir/gider orani ile briit satis gelirleri arasinda bir iliski yoktur.
Hoz1: Toplam gelir ile briit satis gelirleri arasinda bir iligki yoktur.

Hozo: Kar-zarar ile diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar arasinda bir iliski

yoktur.

Hoo3: Gelir/gider orani ile diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar arasinda bir iligki

yoktur.

Ho2s4: Toplam gelir ile diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar arasinda bir iligki

yoktur.
Hogs: Kéar-zarar ile olagandis1 gelir ve karlar arasinda bir iligki yoktur.
Hoze: Gelir/gider orani ile olagandisi gelir ve karlar arasinda bir iliski yoktur.
Ho27: Toplam gelir ile olagandisi gelir ve karlar arasinda bir iliski yoktur.
Hoos: Kéar-zarar ile toplam gider arasinda bir iliski yoktur.
Hoze: Gelir/gider orani ile toplam gider arasinda bir iliski yoktur.
Hoso: Kér-zarar ile satislarin maliyeti arasinda bir iligki yoktur.

Hos1: Gelir/gider orani ile satislarin maliyeti arasinda bir iliski yoktur.
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Hoso: Toplam gider ile satislarin maliyeti arasinda bir iliski yoktur.
Hoss: Kar-zarar ile faaliyet giderleri arasinda bir iligki yoktur.

Hoss: Gelir/gider orani ile faaliyet giderleri arasinda bir iligki yoktur.
Hoss: Toplam gider ile faaliyet giderleri arasinda bir iliski yoktur.

Hoss: Kar-zarar ile diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar arasinda bir iliski

yoktur.

Hos7: Gelir/gider orani ile diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar arasinda bir

iligki yoktur.

Hoss: Toplam gider ile diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar arasinda bir iligki

yoktur.
Hosg: Kar-zarar ile olagandist gider ve zararlar arasinda bir iliski yoktur.
Hoao: Gelir/gider orani ile olagandis1 gider ve zararlar arasinda bir iliski yoktur.
Hos1: Toplam gider ile olagandis1 gider ve zararlar arasinda bir iliski yoktur.
Hosz: Kar-zarar ile sinif odunu satig gelirleri arasinda bir iliski yoktur.
Hoss: Gelir/gider orani ile sinif odunu satig gelirleri arasinda bir iliski yoktur.
Hoss: Toplam gelir ile sinif odunu satis gelirleri arasinda bir iliski yoktur.
Hoss: Toplam gider ile sinif odunu satis gelirleri arasinda bir iligki yoktur.
Hoase: Kér-zarar ile dikili agik arttirmali satis geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hoa7: Gelir/gider orani ile dikili agik arttirmali satis geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hoss: Toplam gelir ile dikili agik arttirmali satis geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hos9: Toplam gider ile dikili agik arttirmali satig geliri arasinda bir iliski yoktur.
Hoso: Kar-zarar ile dikili tahsisli satis geliri arasinda bir iligki yoktur.

Hos1: Gelir/gider orani ile dikili tahsisli satig geliri arasinda bir iligki yoktur.
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Hoso: Toplam gelir ile dikili tahsisli satig geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hoss: Toplam gider ile dikili tahsisli satig geliri arasinda bir iliski yoktur.
Hoss: Kar-zarar ile son depo agik arttirmali satis geliri arasinda bir iligski yoktur.

Hoss: Gelir/gider orani ile son depo ag¢ik arttirmali satis geliri arasinda bir iliski

yoktur.
Hose: Toplam gelir ile son depo agik arttirmali satis geliri arasinda bir iliski yoktur.
Hos7- Toplam gider ile son depo acik arttirmali satis geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hoss: Kér-zarar ile son depo tahsisli satig geliri arasinda bir iliski yoktur.
Hoso: Gelir/gider orani ile son depo tahsisli satig geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hogo: Toplam gelir ile son depo tahsisli satis geliri arasinda bir iliski yoktur.
Hoe1: Toplam gider ile son depo tahsisli satis geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hos2: Kar-zarar ile son depo indirimli satis geliri arasinda bir iligki yoktur.
Hoes: Gelir/gider orani ile son depo indirimli satis geliri arasinda bir iliski yoktur.
Hoss: Toplam gelir ile son depo indirimli satis geliri arasinda bir iligki yoktur.

Hoss: Toplam gider ile son depo indirimli satis geliri arasinda bir iligki yoktur.

2.2.2. Arastirma Yillarinin Secimi

Ozellikle orman isletmelerin ekonomik basarilarmi belirlemeye doniik calismalar
incelendiginde, genel olarak 5 yillik zaman dilimlerinin tercih edildigi goriilmiistir. Zira
sadece belli bir yilin karsilastirilmasi isletmelerin daha ziyade karli iken zararh
goriinmesine neden olabilirken, diger taraftan, 5 yildan daha uzun donemlerde ise
isletmelerin gecmisteki ve buglinkii ayirict 6zelliklerinin kayboldugu goézlemlenmistir
(Geray,1982). Bununla birlikte, 2011 yilinda Orman Genel Miidiirliigi’'nde

gergeklestirilen yeniden yapilandirilma sonucu kullanilan veri tabanlarmin 2012 yili ve
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oncesindeki verileri icermemesinden dolayi, bu calismada sadece 2013, 2014 ve 2015

yillarmni igeren 3 yillik bir donem esas alinabilmistir.

2.2.3. Yiizde Coziimlemeleri

Yiizde oranlari, iki veya daha cok saymin oransal biiyiikliigiinii ifade etmek igin
kullanilir. Eger iki veya daha fazla saymin kiyaslanmasi gerekiyorsa, bu kiyaslamanin en
kolay yolu yiizde sayilarin1 kullanmak olur. Bunu yaparken kullanilan en kolay yol ise, bir
saymin temel alinmasidir ki, bu say1 genellikle 100 kabul edilir. Mutlak rakamlarin temel
saytya cevrilmesi iki veya daha ¢ok say:1 arasinda kiyaslama yapilmasina yardimci olur

(Zeisel, 1982).

Yiizde oranlarinin temel amaci, sonuglarin ifade edilmesini basitlestirmek, iki veya
daha fazla saymin kiyaslanmasini kolaylastirmaktir. Yilzde sayilari, sayilar arasinda
kabaca kiyaslama yaptigi i¢in ¢oklu korelasyon ¢oziimlemelerinin yerine gegebilir. Ancak
kiyaslamanin kabaca yapilmas1 hatalara neden olabilir, bu yiizden uygulanirken amagtan
sapmamaya dikkat edilmelidir (Zeisel, 1982). Bu c¢alismada kullanilan veriler, mutlak
rakamlardan olustugundan dolay1 rakamlar arasi kiyaslamanin daha kolay yapilabilmesi

i¢in yiizde ¢coziimlemeleri tercih edilmistir.

2.2.4. Ussallik Olg¢iit Céziimlemeleri

Isletmelerin faaliyetlerini yerine getirebilmesi ve siirekliligini koruyabilmesi igin
ekonomi biliminin 6n gordiigii ussallik (akilcilik) ilkeleri olan verimlilik, karlilik ve
iktisadilik ol¢iitlerine uymasi gerekmektedir. Ormancilikta, arazi ve agag¢ serveti degerinin
hesaplanmasmin giic olmasi verimliligin ve karlihigmn 6lgiimiinii zorlastirmaktadir. Ote
yandan, c¢odzliimlemelerin biitge tizerinden yapilacak olmasi ve biitce verilerinin de
iktisadilik olgiitiinii hesaplamaya daha uygun olmasi sebeplerinden dolay1, bu calismada,
en az giderle en yiiksek sonucu elde etmek seklinde tanimlanan iktisadilik 6l¢iitii iizerine
odaklanilacaktir.

Iktisadilik (ekonomik verimlilik); belirli masraflarla, en yiiksek sonucu elde etmek,
ya da belirli bir sonuca en az masrafla ulasmak veya en az giderle en yiiksek sonucu elde

etmektir (Tirker, 2013). Bununla birlikte, iktisadilik, isletmelerin iirettikleri mallarin veya
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hizmetlerin toplam degerlerinin (satis hasilatinin), bu iiretim i¢in kullanilan maliyetlerin
toplamina boliinmesi ile elde edilen oran olarak da ifade edilmektedir (Miraboglu,1983).
Iktisadilik ayn1 zamanda; isletmelerde gelirlerin maliyetlere orani ile lciilmekte olup,
belirli bir maliyetle daha yiiksek basar1 saglamak ya da ayni basariya daha diisiik maliyetle
ulagsmak olarak da tanimlanabilmektedir (Dasdemir, 2011). Diger bir ifade ile, iktisadilik
isletmenin ayn1 doneme ait tretimi ile ilgili gelir ve giderlerinin oranlanmasidir (Yazici,
2004) seklinde de tanimlanmistir. Ozetle iktisadilik, isletmenin belli bir donemde elde

ettigi gelirin katlandig1 masraflara oranlanmasidir.
Iktisadilik asagidaki gibi hesaplanabilir;

Hasila _ Gelir _ Uretim Mik. x Fiyat
Masraf  Gider Gider

Iktisadilik = (1)

Iktisadiligin 1°den diisiik cikmasi, ekonomik hayatta iflaslara yol acarken, ekonomik
verimliligin 1°den biiyiik olmas1 isletmelerin karli calisigi sonucunu dogurabilir. Ote
yandan, iktisadilik pazar fiyatlar1 gibi isletmenin denetimi disinda kalan degiskenlere baglh
kaldig1 i¢in, iktisadiligin birden kiiciik olmasi1 durumunda o isletme tamamu ile basarisizdir
denilemez (Tiirker, 2013). Diger taraftan, orman isletmelerinde kamu yararinin 6ncelikli
olarak gozetilmesi gereken amaglar arasinda yer almasi, ekonomik verimliligin genellikle

geri planda kalmasina neden olmaktadir.

2.2.5. Ekonometrik Coziimlemeler

Bu ¢alismada yapilan ekonometrik ¢oziimlemeler, 27 OBM dlgeginde elde edilen
verilerle OGM temelinde yapilmistir. Coziimlemeler sirasinda yapilan g¢alismalarda;
ekonominin genel ortalama durumunda bir dalgalanmanin olmamasi, 2011 yilinda OGM
yeniden yapilanmasinin etkilerinin 2015 yilina yansimayacaginin diisliniilmesi ve gereksiz
veri olusumlarinin Oniine ge¢mek icin 2015 yili temel alinmistir. Bunun yaninda,
cozlimlemelerin yapilabilmesi i¢in Ewievs7 programi kullanilmistir. Bu program

yardimiyla belirlenen degiskenler 151g1nda regresyon ¢oziimlemesi yapilistir.
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2.2.5.1. irdelenecek Degiskenlerin Tanimlanmasi

27 OBM igin elde edilen sosyo-ekonomik degiskenler ve elde edilme yollar1 asagida
siralanmistir. Bunlar;
X1: Verimli Orman Alani (ha): OGM Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, amenajman

plan1 hazirlama programlarindan elde edilmistir.

X2: Verimsiz Orman Alani (ha): OGM Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, amenajman

plani hazirlama programlarindan elde edilmistir.

X3: Agac¢ Serveti (m°): OGM Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, amenajman plani

hazirlama programlarindan elde edilmistir.

X4: Yillik Artim (m3): OGM Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, amenajman plani

hazirlama programlarindan elde edilmistir.

X5: Toplam Gelir (TL): OGM Idari ve Mali isler Daire Baskanligindaki Orman Bolge

Miidiirliiklerinin Déner Sermaye Biitgesi verilerinden ¢ikartilmistir.

X6: Briit Satis Gelirleri (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigindaki Orman

Bolge Miidiirliiklerinin Déner Sermaye Biitgesi verilerinden ¢ikartilmistir.

X7: Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligindaki Orman Bolge Miidiirliiklerinin Doner Sermaye Biitgesi verilerinden

cikartilmistir.

X8: Olagandis1 Gelir ve Karlar (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigindaki

Orman Bolge Miidiirliiklerinin Doner Sermaye Biitcesi verilerinden ¢ikartiimistir.

X9: Toplam Gider (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindaki Orman Bolge

Miidiirliiklerinin Déner Sermaye Biit¢esi verilerinden ¢ikartilmigtir.

X10: Satislarmn Maliyeti (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindaki Orman

Bolge Miidiirliiklerinin Doner Sermaye Biitcesi verilerinden ¢ikartilmistir.

X11: Faaliyet Giderleri (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindaki Orman

Bolge Miidiirliiklerinin Déner Sermaye Biitcesi verilerinden ¢ikartilmistir.
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X12: Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligindaki Orman Bolge Miidirliiklerinin Doner Sermaye Biitcesi verilerinden

¢ikartilmistir.

X13: Olagandis1 Gider ve Zararlar (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindaki

Orman Bolge Miidiirliiklerinin Doner Sermaye Biit¢esi verilerinden ¢ikartilmistir.

X14: Kar-Zarar (TL): OGM Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindaki Orman Bolge

Miidiirliiklerinin Doner Sermaye Biit¢esi verilerinden hesaplanmuistir.

X15: Gelir/Gider Orani: OGM Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligindaki Orman Bélge

Miidiirliikklerinin Déner Sermaye Biitgesi verilerinden hesaplanmaistir.

X16: Smif Odunu Satis Gelirleri (TL): OGM Isletme ve Pazarlama Daire Baskanlig

Uretim Sube Miidiirliigii satis cetvellerinden temin edilmistir.

X17: Dikili Acik Arttirmali Satis Gelirleri (TL): OGM Isletme ve Pazarlama Daire

Baskanlig1 Uretim Sube Miidiirliigii satis cetvellerinden temin edilmistir.

X18: Dikili Tahsisli Satis Gelirleri (TL): OGM Isletme ve Pazarlama Daire Baskanlig

Uretim Sube Miidiirliigii satis cetvellerinden temin edilmistir.

X19: Son Depo Agik Arttirmali Satis Gelirleri (TL): OGM Isletme ve Pazarlama Daire

Baskanlig1 Uretim Sube Miidiirliigii satis cetvellerinden temin edilmistir.

X20: Son Depo Tahsisli Satis Gelitleri (TL): OGM Isletme ve Pazarlama Daire Baskanlig1

Uretim Sube Miidiirliigii satis cetvellerinden temin edilmistir.

X21: Son Depo Indirimli Satis Gelirleri (TL): OGM Isletme ve Pazarlama Daire

Baskanligi Uretim Sube Miidiirliigii satis cetvellerinden temin edilmistir.

2.2.5.2. Regresyon Coziimlemesi

Bir toplumun bireyleri bircok 6zellige sahip olabilir ve bu 6zellikler aras1 bagintinin
bilinmesi istenebilir, yine baz1 6zelliklerin saptanmasi ¢esitli nedenlerle zor ve zaman alici
olabilir bundan dolay1 kolay olciilen 6zelliklerden yararlanarak bu 6zelliklerin bulunmasi

yoluna gidilebilir. Boylece bu 6zelliklerden biri bagimli degiskeni olustururken, digeri
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bagimsiz degisken 6zelligindedir. Regresyon ¢ozliimlemesi, bagimli degisken ile bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi bulmayir amaclayan bir ¢oziimlemedir. Bununla birlikte, bu
¢Oziimlemenin bir diger amaci ise, ¢esitli modellere gore bulunan iligkilerden yararlanarak
bagimsiz degiskenin cesitli degerleri i¢cin bagimli de§iskenin alacagi degerleri tahmin
etmektir (Batu,1995). Regresyon bir tepki degerin, bir tepkinin gelecek degerlerini igeren
bir veya birden fazla belirleyicinin bagimlilig1 hakkindaki sorulara cevap veren ve bu tepki
degeri iizerinde bir belirleyicinin veya bir miidahalenin degisim etkisini tahmin eden bir
c¢oziimlemedir (Weisberg, 2005). Diger taraftan, regresyon ¢oziimlemesini; bir bagimh
degiskenin baska agiklayici degisken(ler)e olan bagimliligini, birincinin (anakiitle)
ortalama degerini, ikinci(ler)in (yinelenen oOrneklerdeki) bilinen ya da degismeyen
degerleri cinsinden tahmin etme ya da kestirme amaciyla inceleme (Senesen ve Senesen,
1999) olarak da tanimlamak miimkiindiir. Regresyon c¢o6ziimlemesi basit ve coklu
regresyon olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Bagimli degiskenin beklenen degerinin ya da
ortalamasiin, herhangi bir bagimsiz degiskene bagli olarak nasil degistigini gdsteren
coziimleme basit regresyon olarak tanimlanir ve basit regresyon denklemi asagidaki
gibidir:

Yi=Bo+P1Xite; )

Burada Y, bagimli degiskeni; X bagimsiz degiskeni, By denklemin sabit terimini, 4
bagimsiz degisken katsayisini ve € hata terimini temsil etmektedir (Yamak ve Kdseoglu,
2009). Ote yandan, bagiml bir degiskenin beklenen degerinin ya da ortalamasinin en az iki
olan k adedindeki bagimsiz degiskene bagli olarak nasil degistigini gdsteren ¢oziimleme
coklu regresyon denir (Yamak ve Koseoglu, 2009). Yani ¢oklu regresyonun genel amaci
birka¢ bagimsiz ve bir bagimli degisken arasindaki iliski hakkinda bir¢ok sey 6grenmektir
(Erper vd., 2012) denklemi agagida verilmistir.

Yi=Bo+B1Xp,i+ P2Xoyi +ovninnnn + PrXiii i (3)

Burada Y, bagiml (agiklanan) degiskeni; Xi;.....Xk;i bagimsiz (a¢iklayan)
degiskenleri, By denklemin sabit terimini, Bj....... Bk bagimsiz degisken katsayilarini € hata

terimini temsil etmektedir (Yamak ve Koseoglu, 2009).

Ote yandan, Ewievs7 programi kullanilarak belirlenecek regresyon denklemleri igin
belirlenen 21 degiskenden hipotezlerimize dayanarak, Kar-zarar (X14), Gelir/Gider (X15),
Toplam Gelir (X5) ve Toplam Gider (X9) olmak iizere 4 tane bagimli degisken segilmistir.
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Secilen bagimli degiskenler {izerinde gider ve gelir alt kalemlerinin bire-bir etkisinin
oldugu diisiincesinden hareketle, olusturulan denklemlerde her bir alt kalem tek tek
degerlendirmeye katilmistir. Yapilan ¢oziimlemeler neticesinde Toplam Gelir igin 4,
Toplam Gider i¢in 5 ve Kar-Zarar ve Gelir/Gider Orani igin ise 8 tane denklem
olusturulmustur. Olusturulan her bir denklemde anlamli bulunan degiskenler o bagimli

degisken i¢in etkili olan bagimsiz degisken olarak secilmistir.



3. BULGULAR

Bu boliimde, Orman Genel Miidirliigii, Orman Boélge Miidiirliikleri ve Orman

Isletme Miidiirliikleri temelinde yapilan ¢oziimlemelere yer verilmistir.

3.1. Orman Genel Miidiirliigii Olceginde Yapilan Céziimlemeler

Calismanin bu boliimiinde OGM diizeyinde yapilan yiizde ¢oziimlemeleri, gelir-gider

karsilastirmasi, iktisadilik ¢oziimlemeleri ve ekonometrik ¢coziimlemelere yer verilmistir.

3.1.1. Yiizde Coziimlemesi

Bu boliimde, ¢alisma yillart kapsaminda OGM’nin hem doner sermaye biit¢esi hem
de 6zel biitcesinin gelir ve gider kalemlerinin toplam gelir ve gider i¢indeki oranlar1 yillar
itibariyle verilmistir. Yine bu boliimde toplam gelir ve gider i¢inde oransal olarak fazla yer
kapsayan alt gelir ve gider kalemlerinin oransal dagilimlarina da yer verilmistir. Bununla
birlikte, bu boliim i¢inde, OGM’nin iiriin ¢esitlerinin ve satis sekillerinin de oransal

dagilimlarina deginilmistir.

3.1.1.1. OGM Biit¢e Kaynaklan Yiizde Coziimlemesi

Bu calismanin, 1.4.2. bashigt altinda OGM temelinde kullanilan iki biit¢cenin
varligindan bahsedilmistir. 2013, 2014 ve 2015 yillar1 i¢in OGM biitce kaynagini olusturan
doner sermaye ve Ozel biitce gergeklesmeleri incelendiginde toplam gelirleri siras ile;
4,101,495,769 TL, 4,279,087,953 TL ve 5,457,727,359 TL oldugu goriilmiistiir. Bununla
birlikte, 2013 yili OGM toplam biitce kaynaginin % 49.6’sin1 doner sermaye biitcesi
olustururken % 50.4’{inii ise 6zel biitgenin olusturdugu tespit edilmistir. 2014 yilinda OGM
toplam biitge kaynaginin % 54.9’unu doner sermaye biitgesi kapsarken, kalan % 45.1°lik
kismin1 ise dzel biitcenin kapladigi goriilmiistiir. Bunun yaninda, 2015 yilinda ise OGM
toplam biitce kaynaginin % 49.8’ini doner sermaye biit¢esinin, % 50.2’sini ise 06zel

blit¢cenin olusturdugu saptanmistir.
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Tablo 3. Orman Genel Midiirliigi biitge kaynaklariin yillara gére dagilimu

Doner Sermaye biitcesi Ozel biitce Toplam

TL % TL % TL %
2013 | 2,033,468,192 | 49.6 2,068,027,577 | 50.4 | 4,101,495,769 | 100
2014 | 2,349,020,592 | 54.9 1,930,067,361 | 45.1 | 4,279,087,953 | 100
2015 | 2,720,158,559 | 49.8 2,737,568,770 |50.2 |5,457,727,329 | 100

Kaynak: OGM 2013, 2014 ve 2015 yillar1 faaliyet raporlar1 ve doner sermaye biitce
verileri

Diger taraftan, ¢alisma yillarin1 kapsayan ii¢ yilin ortalamasina gére, OGM biitge
kaynaklar1 degerlendirildiginde ise; OGM toplam biit¢ce kaynaginin %51’ini déner sermaye

biitgesinin, % 49’unu ise 6zel biitgenin olusturdugu tespit edilmistir.

3.1.1.1.1. Doner Sermaye Biitcesi Gelir Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

Orman Genel Miudiirliigii’niin 2013 yilinda toplam 2,033,468,192 TL gelir elde ettigi
goriilmiistir (Ek-1). 2013 yili doner sermaye biitgesi gelir kalemleri (OGM, 2013b)
incelendiginde toplam gelirin; 1,953,183,747 TL ile % 96’sin1 briit satislar, 39,742,786 TL
ile % 2’sini diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve 40,541,659 TL ile % 2’sini ise
olagandis1 gelir ve karlarin olusturdugu tespit edilmistir (Sekil 3).

0 2%
2% Ve

H Briit Satiglar

E Diger Faal. Olan. Gel.
Ve Kar.

Olagandist Gel. Ve
Kar.

Sekil 3. Orman Genel Miidiirligii 2013 yili gelir oranlart

Diger taraftan, OGM 2013 yili toplam gelirinin % 96’sm1 olusturan briit satislar
kalemi incelendiginde; bu kalemin % 98’ini yurti¢i satis gelirlerinin ve % 2’sini ise diger

gelir kaleminin olusturdugu tespit edilmistir (Sekil 4). Bununla birlikte, briit satislarin %
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98’ini olusturan yurti¢i satis gelirlerinin yilsonunda elde edilen toplam gelir igindeki
durumuna bakildiginda, toplam gelirin % 94’tni yurti¢i satislarin  olusturdugu
goriilmiistir. Ote yandan, yurtici satis kalemlerini olusturan alt kalemler
degerlendirildiginde, bu kalemin %99 ’unu olusturan endiistriyel agag tiriinleri satig gelirleri

kaleminin 2013 yilindaki toplam gelir i¢inde % 92°lik bir paya sahip oldugu belirlenmistir.

B Yurti¢i satis gelirleri
B Yurtdist satis gelirleri

= Diger gelirler

Sekil 4. Orman Genel Miidiirliigii 2013 y1l1 briit satis gelirleri

Benzer sekilde, Orman Genel Miidiirliigii’niin 2014 yilinda toplam 2,349,020,592 TL
gelir elde ettigi goriilmistir (Ek-1). 2014 yili doner sermaye biitgesi gelir kalemleri (OGM,
2014a) incelendiginde toplam gelirin; 2,289,631,765 TL ile % 98’ini briit satislar,
33,578,889 TL ile % 1’ini diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve 25,809,937 TL ile
% 1’ini ise olagandis1 gelir ve karlarin olusturdugu goériilmektedir (Sekil 5).

1% 1%

B Briit Satiglar

m Diger Faal. Olan. Gel.
Ve Kar.

# Olagandis1 Gel. Ve
Kar.

Sekil 5. Orman Genel Mudiirligii 2014 yili gelir oranlari

Ote yandan, OGM 2014 yil1 toplam gelirinin % 98’ini olusturan briit satislar kalemi

incelendiginde; bu kalemin % 97’ini yurtici satis gelirlerinin ve % 3’{inii ise diger gelir
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kaleminin olusturdugu belirlenmistir (Sekil 6). Bununla birlikte, briit satislar i¢inde en
fazla paya sahip olan yurtigi satis gelirlerinin OGM 2014 yili toplam geliri igindeki
durumuna bakildiginda, toplam gelirin % 95’ini yurtigi satislarin olugturdugu goriilmiistiir.
Diger taraftan, yurtigi satis kalemlerini olusturan alt kalemler degerlendirildiginde, bu
kalemin %99 unu olusturan endiistriyel agag tiriinleri satis gelirleri kaleminin OGM toplam

geliri iginde % 94’1k bir orana sahip oldugu tespit edilmistir.

0% 3%

B Yurtigi satis gelirleri

B Yurtdisi satis
gelirleri

= Diger gelirler

Sekil 6. Orman Genel Miidiirliigi 2014 y1l1 Briit Satis Gelirleri

Orman Genel Miudiirliigli’niin 2015 yilinda toplam 2,720,158,559 TL gelir elde ettigi
gorilmiistiir (Ek-1). 2015 yili doner sermaye biitcesi gelir kalemleri incelendiginde (OGM,
2015c¢) toplam gelirin; 2,661,954,615 TL ile % 98’ini briit satislar, 31,507,311 TL ile %
1’ini diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve 28,820,438 TL ile % 1’ini ise olagandisi
gelir ve karlarin olusturdugu goriilmektedir (Sekil 7).

1% 1%

H Briit Satiglar
m Diger Faal. Olan. Gel.
Ve Kar.

= Olagandis1 Gel. Ve
Kar.

Sekil 7. Orman Genel Miidiirliigi 2015 Y1l Gelir Oranlar
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Orman Genel Midirliiginin 2015 yilinda elde ettigi toplam gelirin % 98’ini
olusturan briit satislar kalemi irdelendiginde; bu kalemin % 98’ini yurtici satig geliri ve
%?2’sini ise diger gelirler kaleminin olusturdugu goriilmistiir (Sekil 8). Bunun yaninda,
yurtici satig gelirlerinin OGM 2015 yili toplam geliri i¢indeki durumuna bakildiginda,
toplam gelirin  %96’sin1  olusturdugu tespit edilmistir. Diger taraftan, yurtici satig
kalemlerini olusturan alt kalemler incelendiginde, bu kalemin % 99’unu olusturan
endiistriyel agag triinleri satig gelirleri kaleminin OGM 2015 yili toplam geliri i¢inde %
95°1ik bir orana sahip oldugu belirlenmistir.

B Yurtici satis gelirleri
B Yurtdig1 satis gelirleri

Diger gelirler

Sekil 8. Orman Genel Miidiirliigii 2015 yili Briit Satis Gelirleri

3.1.1.1.2. Doner Sermaye Biitcesi Gider Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

Isletmelerin mal ve hizmetleri iiretmesi ve pazarlamasi icin, katlandiklart
fedakarliklara gider denir (Tiirker, 1995). Bu boliimde, OGM doner sermaye biit¢esinin

gider kalemlerinin toplam gider i¢indeki oransal dagilimlar: irdelenecektir.

Orman Genel Midirligi’niin 2013 yilinda toplam 2,064,550,240.41 TL gideri
oldugu goriilmiistir (Ek-2). 2013 yili gider kalemleri incelendiginde toplam giderin;
1,210,162,123.02 TL ile % 59’unu faaliyet giderleri, 849,475,830.66 TL ile % 41’ini
satiglarin maliyeti, 19,679,44.55 TL’sini diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve

2,944,344.18 TL sini ise olagandis1 gider ve zararlarin olusturdugu tespit edilmistir (Sekil
9).
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m Satiglarin Maliyeti
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Sekil 9. Orman Genel Miidiirliigii 2013 yil1 gider oranlari

Orman Genel Midiirliigii'niin 2013 yilinda elde ettigi toplam giderin % 59’unu
olusturan faaliyet giderleri kalemi irdelendiginde; bu kalemin % 74’iinii genel yonetim
giderleri, %21’ini arastirma ve gelistirme giderleri, % 5’ini ise satilan hizmet maliyeti
kaleminin olusturdugu goriilmistiir (Sekil 10). Bunun yaninda, faaliyet giderleri i¢inde en
yiiksek oranda yer alan genel yonetim giderlerinin 2013 yili toplam gider i¢indeki oraninin
% 44 oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, genel yonetim gideri altinda yer alan dokuz
alt kalem incelendiginde, % 41°lik oranla en fazla yeri isci ticret giderleri kaplamaktadir.
Bu alt kalemin 2013 yili toplam gideri i¢indeki durumuna bakildiginda, % 18’lik bir

oranda oldugu belirlenmistir

E Satilan Hizmet Maliyet

H Arastirma ve Gelistirme
Giderleri

= Pazarlama Satig ve
Dagitim Giderleri

0%

B Genel Yonetim
Giderleri

Sekil 10. Orman Genel Miudiirligii 2013 y1l1 faaliyet giderleri

OGM’nin 2014 yilinda toplam 2,201,561,302.63 TL gideri oldugu goriilmiistiir (Ek-
2). 2014 yili gider kalemleri incelendiginde toplam giderin; 11,354,805,744.69TL ile
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%62°sini  faaliyet giderleri, 841,616,515.06 TL ile % 38’ini
1,586,932.83 TL’sini diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve 3,462,110.05 TL’sini

ise olagandis1 gider ve zararlarin olusturdugu belirlenmistir (Sekil 11).

satiglarin - maliyeti,

0% 0%

m Satislarin Maliyeti

m Faaliyet Giderleri

= Diger Faal. Olan.
Ve Zar.

® Olagandis1 Gid. Ve

Zar.

Gid.

Sekil 11. Orman Genel Miidiirliigii 2014 yil1 gider oranlart

OGM 2014 yilinda elde ettigi toplam giderin % 62’sini olusturan faaliyet giderleri

incelendiginde; bu kalemin % 76’sim1 genel yonetim giderlerinin, % 20’sini aragtirma ve

gelistirme giderlerinin, % 4’tinii ise satilan hizmet maliyetinin olusturdugu goriilmiistiir

(Sekil 12). Bununla birlikte, faaliyet giderleri iginde en yiiksek oranda yer alan genel

yonetim giderlerinin 2014 yili toplam gider i¢indeki oraninin % 47’oldugu tespit edilmistir.

Ote yandan, genel yonetim gideri alt kalemleri incelendiginde, % 44’iinii is¢i iicret

giderlerinin olusturdugu belirlenmistir. Bu alt kalemin 2014 yili toplam gideri igindeki

durumuna bakildiginda, % 20’lik bir oranda oldugu goriilmiistiir.

4%
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m Satilan Hizmet
Maliyet

B Aragtirma ve

Gelistirme Giderleri

= Pazarlama Satis ve
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B Genel YOnetim
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Sekil 12. Orman Genel Miidiirliigii 2014 yil1 faaliyet giderleri
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Benzer sekilde, Orman Genel Miidiirliigii’niin 2015 yilinda toplam 2,494,649,423.89
TL gideri oldugu tespit edilmistir (Ek-2). 2015 yil1 gider kalemleri incelendiginde toplam
giderin; 1,540,978,399.88 TL ile % 62’sini faaliyet giderleri, 947,797,859.1 TL ile %38’ini
satiglarin maliyeti, 1,030,254.08 TL’sini diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve

4,842,910.81 TL’sini ise olagandisi gider ve zararlarin olusturdugu goriilmiistiir (Sekil 13).

0% ,0%
B Satislarin Maliyeti

M Faaliyet Giderleri

m Diger Faal. Olan. Gid.
Ve Zar.

B Olagandisi Gid. Ve
Zar.

Sekil 13. Orman Genel Miidiirliigii 2015 yili gider oranlart

Ote yandan, OGM 2015 yil1 toplam giderinin % 62’sini olusturan faaliyet giderleri
irdelendiginde, bu kalemin % 78’ini genel yonetim giderleri, % 18’ini arastirma ve
gelistirme giderleri ve % 4’tinii ise satilan hizmet maliyeti olusturmaktadir (Sekil 14).
Bunun yaninda, faaliyet giderleri iginde en yiiksek oranda yer alan genel ydnetim
giderlerinin 2015 yili toplam gider i¢indeki oraninin % 48 oldugu belirlenmistir. Diger
taraftan, genel yonetim giderini olusturan alt kalemler incelendiginde, % 39’unu isci iicret
giderlerinin olusturdugu goriilmistiir. Bu alt kalemin 2015 yili toplam giderinin % 19’unu

olusturdugu da tespit edilmistir.
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m Satilan Hizmet Maliyet
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Sekil 14. Orman Genel Miidiirliigii 2015 y1l faaliyet giderleri
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3.1.1.1.3. Ozel Biitce Gelir Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

Orman Genel Miidiirliigii katma biitgesi, 1937 yilinda ¢ikarilan 3204 sayilt Orman
Umum Midirligi Teskilat Kanunu ile kurulmus ve 1985 yilinda ¢ikarilan 3234 sayili
Orman Genel Midirligli Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun ile yeniden degerlendirilmistir
(Alpan, 1999). 2007 yilinin baglarindan itibaren katma biitge, benzer ozelliklerini ve
islevlerini muhafaza ederek 6zel biitge adin1 almistir (Tiirker, 2013). OGM o6zel biitcesi
genel biitceden farkli olarak, 6z kaynak gelirlerine sahip olmakta ve bu gelirlerini
ormancilik faaliyetlerinde kullanabilmektedir (Basar vd., 2009). OGM o0zel biitcesi
verilerinden hareketle kurumun 6z gelirlerini izin irtifak gelirleri, maden gelirleri, orman
koylileri kalkindirma fonu, agaglandirma fonu ve diger gelirler olarak siralamak
miimkiindiir. Bununla birlikte 6z gelirlerin yetersiz olmas1 durumunda, hazine yardimlari

da 6zel biit¢enin gelirleri i¢inde yer almaktadir.

Tablo 4. Orman Genel Mudiirliigii 6zel biit¢esi gelirlerinin yillara gore dagilimlar

Yillar Genel Biitce Pay Oz Gelirler TOPLAM
aktarim
TL % TL % TL %

2013 1,194,927,577 | 60 873,100,000 40 | 2,068,027,577 | 100

2014 825,747,192 43 1,104,320,169 |57 |1,930,067,361 | 100

2015 1,323,668,770 | 48 1,413,900,000 |52 |2,737,568,770 | 100
Kaynak: OGM 2013, 2014 ve 2015 faaliyet raporlar1

Tablo 4’de goriildigii gibi, OGM 6zel biitcesinin 2013 yilinda toplam 2,068,027,577
TL geliri oldugu, bu gelirin % 40’11 6z gelirler olustururken % 60’11 ise genel biitceden
aktarilan paylar olusturmaktadir. Ote yandan, 2014 yilinda elde edilen 1,930,067,361 TL
toplam gelirin % 57’sini 6z gelirler olustururken % 43’linii ise hazine yardimlar
olusturmaktadir. Diger taraftan, ilgili verilere dayanarak 2015 yili 6zel biit¢enin
2,737,568,770 TL olan toplam gelirinin % 52’sini 6z gelirler ve % 48’ini ise genel

blitceden aktarilan paylarin olusturdugu tespit edilmistir.



Tablo 5. Orman Genel Miidiirligii 6zel biitgesi 6z gelirlerinin yillara gore dagilimi

Oz gelirler 2013 2014 2015
MilyonTL | % | MilyonTL | % Milyon TL | %
Izin irtifak gelirleri | 534.1 61 630.7 S7 894.5 63
Maden gelirleri 19.8 2 30.1 3 35.1 2
ORKOY fonu 99.1 11 99.6 9 110.4 8
Agaglandirma fonu | 161 19 158.3 14 266.3 19
Diger gelirler 59 7 185.6 17 107.6 8
Toplam 873 100 |1,104.3 100 |1,413.9 100

Kaynak: OGM 2013, 2014 ve 2015 faaliyet raporlar1

Tablo 5’te goriildigi gibi, OGM 2013 yili 6zel biitge 6z gelirlerinin toplam 873
Milyon TL oldugu, bu gelirin % 61’ini devlet ormanlar iizerinde gergek ve tiizel kisilere
tahsis edilecek alanlardan elde edilen gelirler yani izin irtifak gelirleri olustururken,
%19’unu agaglandirma fonu, % 11’ini orman koylileri kalkindirma fonu, % 7’sini diger

gelirler ve % 2’sini ise maden gelirleri olusturmaktadir (Sekil 15).

B izin irtifak gelirleri

m Maden gelirleri
Orkdy fonu

B Agaclandirma fonu

m Diger gelirleri

Sekil 15. Orman Genel Midiirliigii 2013 yil1 6zel biitce 6z gelirleri

Orman Genel Midirliigii’'ntin 2014 yili 1,104.3 Milyon TL toplam 6z gelirlerinin
%57’sini izin irtifak gelirleri, % 17’sini diger gelirler, % 14’{ini agaglandirma fonu
gelirleri, %9’unu orman koylileri kalkindirma fonu ve % 3’inii maden gelirleri

olusturmaktadir (Sekil 16).
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® [zin irtifak gelirleri
m Maden gelirleri
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® Agaclandirma fonu

u Diger gelirleri

Sekil 16. Orman Genel Mudiirligii 2014 yili 6zel biitge 6z gelirleri

2015 yili OGM ozel biitge 6z gelirlerinin (1,413.9 Milyon TL); % 63’{inii arazi tahsis
bedellerinden elde edilen gelirler olustururken, % 19’unu agaglandirma fonu, % 8’ini
orman koylileri kalkindirma fonu, % 8’ini diger gelirler ve % 2’sini maden gelirlerinin

olusturdugu Sekil 17°de goriilmektedir.

B izin irtifak gelirleri
m Maden gelirleri

= Orkdy fonu

® Agaclandirma fonu

= Diger gelirleri

Sekil 17. Orman Genel Miidiirliigii 2015 yil1 6zel biitce 6z gelirleri

3.1.1.1.4. Ozel Biitce Gider Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

OGM ozel biitgesi incelendiginde gider kalemlerini; personel giderleri, sosyal
giivenlik kurumu devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler,

sermaye giderleri, sermaye transferleri ve bor¢ verme olarak siralamak miimkiindiir (OGM,

2015d).
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Tablo 6’da gosterildigi gibi OGM &zel biitgesinin 2013 yilinda 1,986,623,033 TL
toplam giderinin oldugu ve bu giderin % 47’sini personel giderleri, % 23’iinii sermaye
giderleri, % 11’ini sosyal giivenlik kurumu devlet primi giderleri, % 9’unu mal ve hizmet
alim giderleri, % 6’simn1 bor¢ verme, % 2’sini cari transferler ve % 2’sini sermaye
transferlerinin olusturdugu tespit edilmistir. Ote yandan, 2014 yili degerlendirildiginde
elde edilen 2,213,985,580 TL toplam giderin, % 49’unu personel giderleri, % 24’{ini
sermaye giderleri, % 11’in1 sosyal glivenlik kurumu devlet primi giderleri, % 8’ini mal ve
hizmet alim giderleri, % 5’ini bor¢ verme, % 2’sini cari transferler ve % 1’ini sermaye
Transferlerinden olusmaktadir. Diger taraftan, OGM 06zel biitgesi 2015 verilerine gore; yil
sonunda 2,788,670,280 TL toplam giderin; % 43’tnii personel giderleri, % 34’ini
sermaye giderleri, % 9’unu sosyal giivenlik kurumu devlet primi giderleri, % 7’sini mal ve
hizmet alim giderleri, % 4’linli bor¢ verme, % 2’sini cari transferler ve % 1’ini sermaye

transferlerinin olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Orman Genel Miidiirligii 6zel biitgesi gider tiirlerinin yillara gore dagilimi

2013 2014 2015
Gider Turu TL % TL % TL %
Personel 942,976,166 47 11,081,073,558 |49 [1,197,649,370
Giderleri 43
Sosyal Giiv. Kur. | 209,307,967 11 |239,641,554 11 |264,697,644
Dev.Primi Gid. 9
Mal ve Hizmet|187,515,151 9 187,109,461 8 193,620,648
Alim Giderleri 7
Cari Transferler |38,198,409 2 47,568,265 2 46,974,569 5
Sermaye 458,489,948 23 |533,660,997 24 957,560,023
Giderleri 34
Sermaye 30,103,174 2 21,321,800 1 21,681,990
Transferleri 1
Bor¢ Verme 120,032,218 6 103,609,945 5 106,486,036 4
Toplam 1,986,623,033 (100 [2,213,985,580 |100 |2,788,670,280 |100

Kaynak: OGM 2015 yil1 faaliyet raporu

3.1.1.2. Uriin ve Satis Cesitleri Yiizdesi

OGM’nin 2013, 2014 ve 2015 y1l1 satis cetvelleri (EK-3) incelendiginde 2013 yilinda
toplam satiglarinin % 69’unun endiistriyel odun ve % 31’inin ise yakacak odun oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte, 2014 yilinda yapilan tiim satislarin % 83’ iinii

endiistriyel iirlinlerin ve % 17’sini ise yakacak odunun olusturdugu goriilmiistiir. 2015
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yilinda ise OGM’nin sattig1 trtinlerin % 84’i endiistriyel ve % 16’s1 yakacak odunun

oldugu belirlenmistir (Sekil 18).
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Sekil 18. Orman Genel Midiirliigii satilan iiriin ¢esitleri

Ote yandan, OGM satiglarimin 3 yilin ortalamasma gore % 79’unu olusturan
endiistriyel iriin satig cetvelleri (EK-3) incelendiginde; 2013 yilinda satilan toplam
endiistriyel trtinlerinin, %45’ini lif-yonga, % 31’ini tomruk, % 15’ini kagithk odun, %
4’linii maden diregi ve %4’linli ise sanayi odununun olusturdugu tespit edilmistir. 2014
yilindaki endiistriyel {irtinlerin, % 52’si lif-yonga, % 27’si tomruk, % 13’0 kagitlik odun,
% 4’1 sanayi odunu ve % 3’ ise maden diregi olarak satisa sunuldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, 2015 yil1 iginde satilan endiistriyel tiriinlerin; % 47’sini lif-yonganin, %
32’sini tomrugun, % 13’lni kagitlik odunun, % 4’lini sanayi odununun ve % 3’iinii ise

maden direginin olusturdugu goriilmiistiir (Sekil 19).



58

60%
50%
m TOMRUK
40%
30% - m TEL DIREGI
20% - » MADEN
DIiREGI
10% - .
m SANAYI
0% - ODUNU
2013 2014 2015 B KAGITLIK
TOMRpK _ 31% 27% 32% ODUN
TEL DIRE(_}I _ 0% 0% 0% = LiF YONGA
MADEN DIiREGI 4% 3% 3%
SANAYI ODUNU 4% 4% 4% SIRIK
KAGITLIK ODUN 15% 13% 13%
LiF YONGA 45% 52% 47%
SIRIK 0% 0% 0%

Sekil 19. Orman Genel Miidiirliigii endiistriyel odun ¢esitlerinin dagilimi

Diger taraftan, OGM endiistriyel {iriin satislarinin ii¢ yilin ortalamasina gore
%30’unu olusturan tomrugun smif odunu satig cetvelleri incelendiginde (Ek-3); 2013
yilinda satilan toplam tomrugun, % 96’st 3. simif ve % 4’0 ise 2. siif olarak satilmis ve
1.sinif tomruk satisglarinin yiizdelik degerlere ulasmadigi goriilmiistiir. 2014 yilinda satilan
toplam tomrugun, % 94’1 3. sinif, % 6’s1 2. sinif olarak iiretilip satisa sunuldugu ve 1. sinif
tomruk satisinin ise bindelik degerlerde kaldig: tespit edilmistir. 2015 yilinda ise satilan
tomrugun, % 93’1 3. sinif, % 7°si ise 2. smif olarak satilmig ve 1. siif tomruk ise ¢ok ciizi

diizeyde iiretildiginden yiizde dilimine girmemistir (Sekil 20).
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Sekil 20. Orman Genel Miidiirligiinde satilan sinif odunu dagilimu

OGM’nin 2013, 2014 ve 2015 yillar1 satig cetvelleri (Ek-3) incelendiginde; 2013
yilinda yapilan toplam satisin % 83’1l son depodan satilirken % 17’si ise dikili olarak
satildig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, 2014 ve 2015 yili satiglarinin ise % 78’inin son

depo satis1 ve % 22’sinin ise dikili halde satildig tespit edilmistir (Sekil 21).
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Sekil 21. Orman Genel Miidiirliigii satis ¢esitleri

Ote yandan, OGM satislarmin ii¢ yilin ortalamasina gore % 80’ini olusturan son depo
satiglar1 incelendiginde (EK-3); 2013 yilinda son depodan yapilan toplam satislarinin %

41’inin agik arttirmali, % 30’unun tahsisli ve % 29’unun ise indirimli olarak satildigi
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goriilmiistiir. 2014 yilinda son depo satiglarinin, % 46’sinin tahsisli, % 39’unun agik
arttirmali ve % 15’inin ise indirimli olarak yapildig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, 2015
yilt son depodan yapilan satislarinin ise % 44’ tahsisli, % 39’u agik arttirmali ve % 17’si

ise indirimli olarak gergeklesmistir (Sekil 22).
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Sekil 22. Orman Genel Miidiirliigii son depo satislarinin satis sekline gore dagilimi

Diger taraftan, OGM’nin satislarinin ii¢ yilin ortalamasina gore % 20’sini olusturan
dikili satislar incelendiginde (Ek-3); 2013 ve 2014 yilinda dikili olarak yapilan toplam
satiglarin %75°1 agik arttirmali olarak yapilirken, % 25’1 ise tahsisli olarak yapildig1 tespit
edilmistir. 2015 yilinda yapilan dikili satiglarda ise % 80’inde agik arttirmali satig yontemi
kullanilirken % 20’sinde tahsisli satis yonteminin kullanildig1 saptanmustir (Sekil 23).
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Sekil 23. Orman Genel Miidiirliigii dikili satiglarinin satis sekline gore dagilim
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3.1.2. Gelir- Gider Karsilastirmasi

Orman Genel Miidiirliigii’'niin 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait toplam gelir ve
toplam giderleri incelendiginde; 2013 yilinda, 31,082,047.99 TL zarar ettigi, 2014 yilinda
147,459,289 TL kar elde ettigi ve 2015 yilinda ise 225,509,134.93 TL kar elde ettigi

gorilmiistir.
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Sekil 24. Orman Genel Miidiirliigi gelir-gider karsilagtirmasi

3.1.3. iktisadilik Coziimlemesi

OGM 2013 yili doner sermaye biitce gerceklesmelerine gore; toplam 2,033,468,192
TL gelirinin ve toplam 2,064,550,240 TL giderinin oldugu tespit edilmis ve 2013 yili
iktisadilik oran1 “1” numarali denkleme gore, 0.98 olarak hesaplanmistir. Ote yandan,
OGM’nin 2014 yilinda toplam 2,349,020,592 TL gelirinin ve 2,201,561,303 TL giderinin
oldugu belirlenmistir. Bu verilerden hareketle 2014 yili iktisadilik oran1 1.07 olarak
hesaplanmistir. Diger taraftan, ormancilik faaliyetlerinden sorumlu bir iist birim olan
OGM’nin 2015 yili mali cetvelleri irdelendiginde; yil iginde toplam 2,720,158,559 TL
gelirinin ve 2,494,649,424 TL giderinin oldugu gorilmis ve gelirin giderlere

oranlanmasiyla hesaplanan iktisadilik orani ise 1.09 olarak belirlenmistir. OGM’nin {ig
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yillik iktisadilik oranlar1 incelendiginde sadece 2013 yilinda elde edilen oranin 1’in altinda

kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Orman Genel Mudiirliigii iktisadilik oraninin yillara gére dagilimi

Toplam Gelir Toplam Gider Iktisadilik Orani
2013 2,033,468,192 2,064,550,240 0.98
2014 2,349,020,592 2,201,561,303 1.07
2015 2,720,158,559 2,494,649,424 1.09

3.1.4. Regresyon Coziimlemeleri

Bu boliimde, biri digerine bagli olarak gelisen ve sayisal olarak ifade edilebilen iki
karakter (olay, Ozellik) arasindaki iliskinin aritmetik fonksiyonu olarak ifadesi (Ercan,
1997) seklinde de tanimlanan regresyon ¢oziimlemesi Ewievs7 programi kullanilarak
yapilmistir. Yapilan ¢oziimle sonucunda, regresyon denklemleri bulunmus ve bu
denklemler yardimi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkileri

degerlendirilmistir.

3.1.4.1. Kar-Zarar Uzerinde Etkili Degiskenler

OGM temelinde yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen verilerden yirmi bir tane
degisken sec¢ilmis ve secilen bu degiskenlerinden on dokuz tanesinin kar-zarar iizerindeki
etkisi incelenmistir (Ek-4). Diger taraftan, sekiz ayri denklem gelistirilmis ve bu
denklemler yardimiyla hangi degiskenin kar-zarar1 etkileyip etkilemedigi arastirilmigtir.

Soyle ki;

KZ(X14)=-1976925+0.97X6-0.90X9-2.50X1+1.40X2+0.08X3-3.54X4-0.09X16+
0.03X17+0.14X18+ 0.001X19+ 0.03X20+ 0.25X21 4)

%95 giiven diizeyinde kér-zarar {izerinde briit satis gelirlerin (X6) pozitif yonde ve
toplam giderin (X9) ise negatif yonde etkili oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenlerin

ise anlamlilik diizeyinin diginda kaldig1 belirlenmistir.
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KZ(X14)=3150269+1.29X7-0.88X9-19.35X1-13.9X2-0.35X3+8.53X4+1.48X16+
1.14X17-0.43X18+ 0.18X19+ 0.77X20+ 0.98X21 (5)

Diger degiskeler sabit iken X6 (briit satis gelirleri) degiskeni yerine, X7 (faaliyetlerle
ilgili diger olagan gelir ve karlar) degiskeni denkleme dahil edilmistir. % 95 giiven
diizeyinde kar-zarar degiskenini; toplam giderin (X9) negatif yonde, sinif odunu satis
gelirlerinin (X16), dikili agik arttirmali satis gelirinin (X17), depo agik arttirmali satis
gelirinin (X19) ve depo tahsisli satis gelirinin (X20) ise pozitif yonde etkiledigi

gorilmiustir.

KZ(X14)=346156.5+0.38X8-0.81X9+21.08X1-12.72X2-0.22X3+3.85X4+
1.31X16+1.10X17-0.40X18+ 0.21X19+ 0.7X20+ 1.28X21 (6)

X7 (faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve karlar) degiskeninin yerine, X8
(olagandis1 gelir ve karlar) degiskeninin dahil edilmesiyle elde edilen yeni denklem
degerlendirildiginde; yine % 95 giiven diizeyinde toplam giderin (X9), sinif odunu satig
gelirlerinin (X16), dikili agik arttirmali satis gelirinin (X17), depo agik arttirmali satis
gelirinin (X19), depo tahsisli satig gelirinin (X20) ve depo tahsisli satig gelirinin (X21)
anlamli oldugu ve X9 degiskeninin negatif yonde, X16, X17, X19, X20 ve X21
degiskenlerinin ise pozitif yonde KZ’yi etkiledigi tespit edilmistir.

KZ(X14)= -14125589- 1.64X10+ 0.65X5- 84.82X1+ 12.62X2+ 0.63X3- 13.85X4+
0.23X16-0.43X17-1.62X18+ 0.05X19+ 1.20X20+ 1.67X21 (7)

X6: toplam gelir ve X10: satislarin maliyeti degiskenlerinin degerlendirilmeye
katilmasiyla elde edilen yeni denklem incelendiginde; % 95 giiven diizeyinde KZ bagimli
degiskeni iizerinde X1 verimli orman alan1 ve X20 depo tahsisli satis geliri degiskenlerinin
anlaml etkisinin oldugu ve KZ’yi; X1 degiskeninin negatif X20 degiskeninin ise pozitif

yonde etkiledigi saptanmistir.

KZ(X14)=-318769.3-1.04X11+0.73X5+5.50X1+0.19X2+0.01X3-1.16X4-0.27X16+
0.34X17-0.30X18+ 0.05X19- 0.26X20-0.02X21 (8)

Sadece X11: faaliyet giderleri degiskeninin X10: satislarin maliyeti degiskeni ile yer

degistirmesi sonucunda belirlenen yeni denklem incelendiginde; % 95 giliven diizeyinde
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X11 (faaliyet giderleri) ve X5 (toplam gelir) degiskenlerinin KZ’yi etkiledigi
belirlenmistir. Bununla birlikte, X5 degiskeninin KZ’yi pozitif yonde ve X11 degiskeninin
ise KZ’yi negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

KZ(X14)= -17564278+ 22.08X12+ 0.35X5- 96.60X1+ 19.55X2+0.83X3-18.64X4-
0.57X16-0.10X17-1.07X18+ 0.07X19+ 0.76X20+1.69X21 9)

X12: diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar degiskininin X11 degiskeninin
yerine, denkleme dahil edilmesi sonucunda, %95 giiven diizeyinde, denklemde yer alan
bagimsiz degiskenlerden sadece X1 (verimli orman alaninin)’in KZ iizerinde anlamli bir

iligkisinin oldugu ve bu iliskinin negatif yonde oldugu goriilmiistiir.

KZ(X14)= -14493906- 13.25X13+ 0.13X5- 91.23X1+ 13.38X2+ 0.70X3-15.71X4-
0.25X16+0.28X17-1.20X18+0.10X19+ 1.04X20+2.10X21 (10)

X13:olagandis1 gider ve zararlar degiskenlerinin yer aldigi denklemde % 95 giliven
diizeyinde KZ {iizerinde sadece X20 degiskeninin anlamli ve pozitif yonde bir iligkisinin

oldugu belirlenmistir.

KZ(X14)=-14790230- 75.39X1+ 10.69X2+ 0.62X3- 15.27X4- 0.04X16+0.34X17-
1.27X18+0.16X19+0.98X20+ 1.97X21 (11)

Ote yandan, kr-zarar bagimli degiskeninin hesaplanmasinda kullanilan toplam gelir
ve toplam gider degiskenlerini ¢ikardiktan sonra olusturulan yeni denklem incelendiginde;
%95 giiven diizeyinde KZ iizerinde; X1, X17, X20 ve X21 degiskenlerinin anlamli oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte; KZ’yi; X1 degiskeni negatif yonde etkilerken anlamli olan

diger degiskelerin ise pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.

3.1.4.2. Gelir/Gider Oram Uzerinde Etkili Degiskenler

Bu bolimde OGM temelinde olusturulan degiskenlerinden on dokuz tanesinin

gelir/gider orani lizerindeki etkisi incelenmistir (Ek-5).
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Gelir/Gider Orani(X15)= 0.984142+ 1.10X6- 9.73X9+ 1.08X1- 8.26X2- 2.52X3-
1.50X4-1.47X16+2.13X17-1.10X18+7.94X19+ 4.31X20-5.24X21 (12)

Gelir/gider oran1 (X15) bagimli degiskeninin yukarda verilen denklemdeki bagimsiz
degiskenlerle olan iliskisi incelendiginde; % 95 giliven diizeyinde toplam gider (X9),
verimli orman alaninin (X1) ve verimsiz orman alani (X2) degiskenlerinin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte, bu oran1 X1 pozitif yonde etkilerken X9 ve X2’nin negatif

yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Gelir/Gider Orani1(X15)= 1.084380+ 3.46X7- 1.05X9+ 1.31X1- 1.02X2- 9.25X3+
5.80X4+1.89X16+1.51X17-1.83X18+2.4X19+9.6X20-2.16X21 (13)

X6 (briit satislar kalemi)’nin ¢ikarilip X7: faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve
karlar degiskeninin dahil edilmesi ile olusturulan yeni denklem incelendiginde; gelir/gider
(X15) bagiml degiskeni lizerinde % 95 giiven diizeyinde, X1 verimli orman alaninin,
verimsiz orman alaninimn (X2), toplam giderin (X9), siif odunu satig gelirlerinin (X16),
dikili agik arttirmali satig gelirinin (X17) ve son depo tahsisli satis geliri (X20)
degiskenlerinin anlamli oldugu saptanmistir. Bunun yaninda, gelir/gider iizerinde etkili
olan bu degiskenlerden; X9 ve X2’nin negatif yonde; diger degiskenlerin ise, pozitif yonde

anlamli olduklar1 belirlenmistir.

Gelir/Gider Orani(X15)= 1.015929- 2.30X8- 8.05X9+ 1.28X1- 9.76X2- 6.43X3-
6.27X4+1.42X16+1.51X17-1.54X18+2.72X19+ 8.89X20+ 8.02X21 (14)

Diizenekte X7 (diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar) degiskeninin yerine X8
(olagandis1 gelir ve karlar) degiskenin yazilmasi ile yeni bir denklem elde edilmistir.
Olusturulan yeni denklemde % 95 giiven diizeyinde X1, X2, X9, X16, X17, X19 ve X20
degiskenlerinin anlamli oldugu ve X2 ve X9 degiskenleri disinda kalan tiim degiskenlerin

X15 bagimli degiskenini pozitif yonde etkiledigi saptanmuistir.

Gelir/Gider Orani(X15)= 0.849213- 9.25X10+ 4.50X5+ 2.25X1- 7.10X2+ 3.51X3-
2.70X4+5.87X16+7.65X17-2.83X18+1.83X19+1.18X20+1.12X21 (15)
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Toplam gider (X9) ve olagandis1 gelir ve karlar (X8) degiskenlerinin yerine toplam
gelir (X5) ve satiglarin maliyeti (X10) degiskenlerinin yazilmasi ile olusturulan yeni
denklem incelendiginde; gelir/ gider orani iizerinde % 95 giiven diizeyinde sadece X2

degiskeninin etkili oldugu ve X15 degiskenini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Gelir/Gider Orani(X15)= 1.013208- 1.18X11+ 8.23X5+1.23X1- 8.55X2- 3.84X3-
1.10X4-2.68X16+6.12X17-8.67X18+1.34X19-2.93X20-8.75X21 (16)

Satiglarin maliyetinin (X10) olmadig1 ve X11 faaliyet giderlerinin i¢inde bulundugu
yeni bir denklem elde edilmistir. Olusturulan yeni denklem irdelendiginde; X15
degiskenini, % 95 giliven diizeyinde X1, X2 ve X11 degiskenlerinin etkiledigi gorilmiistiir.
Bununla birlikte, X1 degiskeninin etki yoniiniin pozitif oldugu ve X2 ve Xl11

degiskenlerinin ise etki yonlerinin negatif oldugu saptanmistir.

Gelir/Gider Orani(X15)= 0.811534+ 3.11X12+ 4.52X5+ 3.37X1-6.18X2+ 5.91X3-
3.14X4-7.12X16+3.80X17-2.37X18+1.45X19+8.21X20+1.04X21 (17)

Diizenekte X12: diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar degiskeninin yazilip ve
X11 degiskeninin ¢ikartildigi yeni denklemde; % 95 giiven diizeyinde sadece X2
degiskeninin gelir/gider oranmi etkiledigi ve etki yoOniiniin ise negatif oldugu

belirlenmistir.

Gelir/Gider Oran1(X15)= 0.841676+ 4.93X13+ 1.66X5+ 2.46X1- 7.06X2+ 3.80X3-
2.85X4-1.78X16+3.95X17-2.62X18+2.32X19+9.96X20+1.18X21 (18)

Toplam giderin son alt kalemi olan olagandisi gider ve zararlar (X13) degiskeni ile
yeni bir denklem olusturulmus ve olusturulan denklemde % 95 giiven diizeyinde X15:
gelir/gider degiskeni iizerinde sadece X2 verimsiz orman alani bagimsiz degiskeninin

anlamli oldugu, anlamlilik yoniiniin ise negatif oldugu tespit edilmistir.

Gelir/Gider Orani1(X15)= 0.848934+ 3.15X1- 7.36X2+ 3.08X3- 2.71X4+ 8.86X16+
6.15X17- .64X18+2.65X19+1.11X20+1.38X21 (19)
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Gelir/gider iizerinde etkili olan degiskenlerin belirlenmesinde kullanilan son denklem
gelir/giderin hesaplanmasinda kullanilan gelir ve gider kalemlerinin ¢ikartilmasi ile
olusturulmustur. Olusturulan bu denklem incelendiginde; % 95 diiven diizeyinde X15
degiskeni lizerinde X2, X17 ve X20 degiskenlerinin anlaml1 oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte, gelir/gideri oraninin X2 degiskeninin negatif yonde, X17 ve X20 degiskenlerinin
ise pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.

3.1.4.3. Toplam Gelir Uzerinde Etkili Degiskenler

Bu boliimde, X6: briit satiglar, X7: faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve karlar, X8:
olagandis1 gelir ve karlar, X1: verimli orman alani, X2: verimsiz orman alani, X3: toplam
aga¢ serveti, X4:toplam yillik artim, X16: smif odunu satis gelirleri, X17: dikili agik
arttirmali satig geliri, X18: dikili tahsisli satis geliri, X19: son depo ag¢ik arttirmali satis
geliri, X20: son depo tahsisli satis geliri ve X21: son depo indirimli satig geliri
degiskenlerinin toplam gelir tizerindeki etkisi incelenmis (EK-6) ve degiskenlerin yer aldigi

denklemler olusturulmustur.

Toplam Gelir (X5)= -406668.7+ 1.02X6+ 6.96X1- 0.44X2- 0.002X3- 1.80X4-
0.03X16+ 0.06X17+0.27X18-0.01X19-0.04X20+ 0.11X21 (20)

Yukarda verilen denklem incelendiginde; toplam gelir (X5) bagimli degiskeni
tizerinde %95 giiven diizeyinde sadece X6 degiskeninin anlamli oldugu ve pozitif yonde

etkiledigi belirlenmistir.

Toplam Gelir(X5)= 6218680+ 1.98X7+ 29.12X1- 17.01X2- 0.51X3+ 13.02X4+
1.70X16+ 1.23X17-0.36X18+0.17X19+0.76X20+0.72X21 (21)

X6: briit satiglar degiskeninin ¢ikarilip X7: faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve
karlar degiskeninin ilave edilmesi ile yeni bir denklem olusturulmustur. Olusturulan bu
denklemde % 95 giiven diizeyinde; gelir bagimli degiskeni lizerinde X2, X3, X16, X17,
X19 ve X20 degiskenlerinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, anlamli olan bu
degiskenlerden X2 ve X3 disinda kalan degigkenlerin etki yonlerinin pozitif oldugu

saptanmuistir.
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Toplam Gelir(X5)= 3522527+ 1.09X8+ 43.54X1- 18.06X2- 0.39X3+ 7.94X4+
1.60X16+ 1.25X17-0.24X18+ 0.22X19+ 0.62X20+1.10X21 (22)

X8: olagandis1 gelir ve karlar degiskeninin yer aldigi yukardaki yeni denklem
incelendiginde; % 95 giliven diizeyinde X5 iizerinde X1, X2, X16, X17, X19, X20 ve X21
degiskenlerinin anlamli oldugu ve X2 disinda diger degiskenlerin toplam gelir degiskenini

pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Toplam Gelir(X5)= 4192791+ 43.94X1- 18.35X2- 0.44X3+ 8.66X4+ 1.63X16+
1.30X17- 0.15X18+0.21X19+0.65X20+ 1.14X21 (23)

Toplam gelirin hesaplanmasinda yer alan gelir kalemlerinin olmadigi yeni bir
denklem olusturulmustur. Bu denklem irdelendiginde; % 95 giiven diizeyinde X5
degiskeni ile X1, X2, X16, X17, X19, X20 ve X21 degiskenlerinin iligkili oldugu ve X2

disinda biitiin degiskenlerde iliskinin yoniiniin pozitif oldugu goériilmiistiir.

3.1.4.4. Toplam Gider Uzerinde Etkili Degiskenler

Bu boliimde, X10:satiglarin  maliyeti, X11: faaliyet giderleri, X12: diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar, X13: olagandis1 gider ve zararlar, X1: verimli
orman alani, X2: verimsiz orman alani, X3: toplam aga¢ serveti, X4:toplam yillik artim,
X16: smif odunu satis gelirleri, X17: dikili agik arttirmali satig geliri, X18: dikili tahsisli
satig geliri, X19: son depo acik arttirmali satis geliri, X20: son depo tahsisli satig geliri ve
X21: son depo indirimli satig geliri degiskenlerinin toplam gider iizerinde etkisinin olup

olmadigi incelenmistir (Ek-7).

Toplam Gider(X9)= 14903614+ 1.97X10+ 96.26X1- 17.00X2- 0.73X3+ 15.44X4+
0.09X16+0.86X17+1.66X18+0.02X19-1.10X20-1.36X21 (24)

Verilen bagimsiz degiskenlerin toplam gider bagimli degisken, ilizerinde etkisinin
olup olmadigini incelemek icin olusturulan bu denklemde % 95 giiven diizeyinde X9
tizerinde X1, X10, X17 ve X20’nin etkilerinin anlamli oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte, toplam geliri X20’nin negatif yonde, X1, X10 ve X17 degiskenlerinin ise pozitif

yonde etkiledigi gortilmiistiir.
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Toplam Gider(X9)=708436.9+1.09X11+1.65X1-4.18X2-0.09X3+2.64X4+0.68X16-
0.02X17-0.40X18+ 0.01X19+ 0.46X20+ 0.38X21 (25)

X10:satislarin maliyeti degiskeninin ¢ikarilip, X11: faaliyet giderlerinin eklenmesi
olusturulan yeni denklem incelendiginde; %95 giiven diizeyinde X9 degiskeni iizerinde
X11, X16 ve X20 degiskenlerinin etkili oldugu ve etki yonlerini ise pozitif oldugu

saptanmistir.

Toplam Gider(X9)= 20779691- 30.35X12+ 127.35X1- 32.39X2- 1.14X3+ 24.4X4+
1.65X16- 0.95X17+0.92X18+0.07X19-0.34X20-1.0X21 (26)

Diizenekte X11 degiskeninin yerine X12: diger faaliyetlerden olagan gider ve
zararlar degiskeninin koyulmasi ile olusturulan yeni denkleme goére; X9 degiskeni
tizerinde; % 95 giivenle X1, X2, X3, X16 ve X17 degiskenlerinin etkilerinin anlamli
oldugu ve anlamlilik yoniiniin ise X2 ve X3 de negatif yonde X1, X16 ve X17 de pozitif

yonde oldugu gorilmiistiir.

Toplam Gider(X9)= 18189504+ 12.29X13+ 128.58X1- 29.26X2- 1.08X3+23.27X4+
1.65X16+ 0.85X17+1.07X18+ 0.08X19- 0.47X20- 1.10X21 (27)

Gider kalemlerinin sonuncusu olan X13: olagandis1 gider ve zararlar degiskeni ile
yeni bir denklem olusturulmus ve olusturulan bu denklemde; X9 iizerinde X1, X3, X16 ve
X17 degigkenlerinin etkili oldugu etkililik yoniiniin ise sadece X3 degiskeninde negatif

yonde oldugu belirlenmistir.

Toplam Gider(X9)= 18983021+ 119.33X1- 29.04X2- 1.06X3+ 23.93X4+ 1.59X16+
0.96X17+ 1.11X18+ 0.05X19-0.33X20-0.83X21 (28)

Toplam giderin hesaplanmasinda kullanilan gider kalemlerinin ¢ikarilmasi ile yeni
bir denklem elde edilmistir. Bu denklem irdelendiginde; toplam gider degiskeni iizerinde
bir onceki denklemde oldugu gibi tlizerinde X1, X3, X16 ve X17 degiskenlerinin etkili
oldugu ve etkililik yoniiniin ise X3 degiskeninde negatif, X1, X16 ve X17degiskenlerinde
ise pozitif yonde oldugu tespit edilmistir.
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3.2. Orman Bélge Miidiirliikleri Olceginde Yapilan Céziimlemeler

Bu bolimde, OBM temelinde yapilan yiizde c¢oziimlemeleri, gelir-gider

karsilastirmasi ve iktisadilik ¢oziimlemelerine yer verilecektir.

3.2.1. Yiizde Coziimlemeleri

Calismanin bu bolimiinde 27 Orman Bolge Midiirliigii dlgeginde yapilan yiizde

coziimlemelerine yer verilmistir.

3.2.1.1. Doner Sermaye Biitcesi Gelir Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

Orman Bolge Midiirliiklerinin 2013 yil1 gelir kalemleri incelendiginde (EK-8); briit
satiglar kaleminin toplam gelir i¢indeki paymin yaklasik % 95 oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve olagandis1 gelir ve karlarin
ise toplam gelir i¢indeki paylarinin sirasiyla ortalama % 2 ve % 3 olarak dagildigi

goriilmiistiir. Sekil 25’te her bir OBM’nin gelir kalemlerinin oransal dagilimlarina yer

verilmigtir.
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Sekil 25. Orman Boélge Miidiirliikleri 2013 yil1 gelir kalemleri orani
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OBM’nin 2014 yili gelir kalemleri incelendiginde (Ek-9); briit satislar kaleminin
toplam gelir i¢gindeki payinin yaklasik % 96 oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve olagandis1 gelir ve karlarin ise toplam gelir i¢cindeki
paylarinin sirastyla ortalama % 2’ser olarak dagildig belirlenmistir. Sekil 26’da 27 OBM

icin gelir kalemlerinin oransal dagilimi gosterilmistir.
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Sekil 26. Orman Bolge Miidiirliikleri 2014 yil1 gelir kalemleri oram

Orman Bolge Midiirliiklerinin 2015 yili gelir kalemleri incelendiginde (Ek-10); briit
satiglar kaleminin toplam gelir icindeki paymnin yaklasik % 97 oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve olagandisi gelir ve karlarin
ise toplam gelir i¢indeki paylarinin sirasiyla ortalama % 1 ve % 2 olarak dagildig: tespit

edilmistir. Sekil 27°de OBM’nin gelir kalemlerinin oransal dagilimina yer verilmistir.
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Sekil 27. Orman Bolge Miidiirliikleri 2015 yil1 gelir kalemleri oranm

3.2.1.2. Doner Sermaye Biitcesi Gider Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

Orman Bolge Miidiirliiklerinin 2013 yili gider kalemleri incelendiginde (Ek-11);

toplam giderin yaklasik % 65’ini faaliyet giderleri, % 35’ini ise satiglarin maliyeti

kalemlerinin olusturdugu ve diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve olagandisi

gider ve zararlar kalemlerinin ise yiizdelik dilime giremedigi goriilmiistiir. Sekil 28’de

2013 yil1 i¢in 27 OBM’nin gider kalemlerinin oransal dagilimi gosterilmistir.
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Sekil 28. Orman Bolge Miidirliikleri 2013 y1l1 gider kalemleri orani
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OBM’nin 2014 y1l1 gider kalemleri incelendiginde (Ek-12); toplam giderin, yaklasik

% 67’sini faaliyet giderleri ve % 33’iinii ise satislarin maliyeti kalemlerinin olusturdugu

belirlenmistir. Yine bu yila iliskin, her bir OBM icin giderler kalemleri oransal

dagilimlarina Sekil 29°da yer verilmistir.
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Sekil 29. Orman Bolge Miidiirliikleri 2014 yili gider kalemleri orani

Orman Bolge Miidiirliiklerinin 2015 yili gider kalemleri incelendiginde (Ek-13);

toplam giderin, % 68.3’linii faaliyet giderleri, % 31.5’ini satiglarin maliyeti, %0.04 {inii

diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve % 0.17’sini ise olagandisi gider ve

zararlarin olusturdugu goriilmistiir. Bununla birlikte,

kalemleri oransal dagilimi Sekil 30’da verilmistir.
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Sekil 30. Orman Bolge Miidiirliikleri 2015 yili gider kalemleri orani
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3.2.2. Gelir-Gider Karsilastirilmasi

OBM 2013 yil1 doner sermaye biitge gerceklesmeleri incelendiginde; 27 OBM’den
16 tanesinin zarar ettigi goriilmiistiir (Sekil 31). En cok zarar eden ilk bes OBM
incelendiginde bunlarin sirasiyla; Elazig, Ankara, Kahramanmaras, Artvin ve Mugla
oldugu belirlenmistir. 2013 yilim1 kar ederek kapatan 11 OBM ilk besini siralamak

gerekirse bunlarin; Kastamonu, Bolu, Zonguldak, Kiitahya ve Adana oldugu tespit

edilmistir.
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Sekil 31. Orman Bolge Miidiirliikleri 2013 yil1 gelir gider karsilastirmasi

Orman Bolge Miidiirligii 2014 yili mali ¢izelgeleri incelendiginde; 27 OBM’den 14
tanesinin donemi kar ile kapattigi, 13 tanesinin ise zarar ettigi goriilmiistir (Sekil 32).
Ilgili yilda en ¢ok kar eden bes OBM’nin; Kastamonu, Bolu, Zonguldak, Bursa ve
Balikesir oldugu ve en ¢ok zarar eden ilk bes OBM’nin ise; Ankara, Elazig, Mugla,

Kahramanmaras ve Sanliurfa oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 32. Orman Bolge Miidiirliikleri 2014 yil1 gelir gider karsilagtirmasi

2015 yilinda OBM temelinde yapilan irdelemeler neticesinde, 12 OBM’nin donem
giderlerinin gelirlerinden fazla oldugu, 15 OBM’nin ise donem gelirlerinin giderlerinden
fazla oldugu tespit edilmistir (Sekil 33). Donem gelirlerinin giderlerinden fazla olan yani
2015 yilm kar ile kapatan ilk bes OBM incelendiginde bunlarin; Bolu, Kastamonu,
Zonguldak, Bursa ve Balikesir oldugu belirlenmistir. Diger taraftan, ilgili donemi zararla

kapatan ilk bes OBM nin ise Elaz1g, Ankara, Kahramanmaras, Artvin ve Sanlurfa oldugu

gorilmiustir.
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Sekil 33. Orman Bolge Miidiirliikleri 2015 yil1 gelir gider karsilastirmasi
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3.2.3. iktisadilik Coziimlemesi

Bu bolimde, Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde yer alana 27 Orman Bolge

Miidiirliigti temelinde yapilan iktisadilik ¢oziimlemelerine yer verilecektir.

2013 yil1 i¢in yapilan caligmalar neticesinde; 11 OBM’nin iktisadilik oraninin 1’in
tizerinde oldugu tespit edilmistir (Sekil 34). Bu bolge miidiirliikleri en yiiksekten en diisiik
orana sahip olana dogru su sekilde siralanabilir; Bolu (1.34), Kiitahya, Kastamonu,
Zonguldak, Denizli, Sakarya, Adana, Balikesir, Bursa, izmir ve Amasya (1.02).
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Sekil 34. Orman Bolge Miidiirliikleri 2013 y1l1 iktisadilik oranlari

2014 yili i¢in yapilan calismalar neticesinde; 14 OBM’nin iktisadilik oraninin 1’in
tizerinde oldugu tespit edilmistir (Sekil 35). Bu bolge midiirliikleri en yiiksek orandan en
diisiik orana sahip olana dogru su sekilde siralanabilir; Bolu (1.55), Kastamonu,
Zonguldak, Kiitahya, Bursa, Sakarya, Balikesir, Antalya, Denizli, Amasya, Istanbul,
Giresun, Adana, Izmir (1.03).
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Sekil 35. Orman Bolge Miidiirliikleri 2014 yil1 iktisadilik oranlart

2015 yili i¢in yapilan ¢aligmalar neticesinde; 15 OBM’nin iktisadilik oraninin 1’in
tizerinde oldugu tespit edilmistir (Sekil 36). Bununla birlikte, iktisadilik oranmin 1’in
tizerinde olan bdlge miidiirliiklerini iktisadilik oranlarinin en yiiksekten en diisiige olacak
sekilde siralamasi su sekilde yapilabilir: Bolu (1.51), Bursa, Zonguldak, Kastamonu,
Kiitahya, Balikesir, Izmir, Sakarya, Denizli, Amasya, Adana, Giresun, Istanbul, Antalya,
Mugla (1.01).

1,60
1,40
1,20
1,00 -
0,80 -
0,60 -
0,40 -
0,20 -
0,00 -

m jktisadilik

iZMIR
K.MARAS

ADANA
SAKARYA
AMASYA
ANKARA
ANTALYA
ARTVIN
BALIKESIR
BOLU
BURSA
DENIZLi
ELAZIG
ERZURUM
ESKISEHIR
GIRESUN
ISPARTA
ISTANBUL
KASTAMONU
KAYSERI
KONYA
KUTAHYA
MERSIN
MUGLA
TRABZON
SANLIURFA
ZONGULDAK

Sekil 36. Orman Bolge Miidiirliikleri 2015 yil1 iktisadilik oranlart
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3.3. Devlet Orman Isletme Miidiirliikleri Ol¢eginde Yapilan Céziimlemeler

Bu bolimde “ormana ve firiinlerine olan ihtiyaci dogrudan dogruya veya dolayl
olarak, siirekli bir sekilde saglamak amaciyla, sinirlar1 belli olan ormanlarda isletmecilik
faaliyetlerinde bulunan ekonomik bir birim” olarak tanimlanabilen Devlet Orman
Isletmelerinin (Firat, 1971) gelir ve gider durumlar1 ortaya koyulmaya calisilacaktir.
Bununla birlikte, burada 243 DOI’nin grafikler yardimiyla tek tek gosterilmesinin zor

olmasi nedeniyle grafiklere orman isletmelerin ortalama degerleri yansitilmistir.

3.3.1.Yiizde Coziimlemesi

3.3.1.1. Doner Sermaye Biitcesi Gelir Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

243 DOI'nin 2013 yili verileri (Ek-14) degerlendirildiginde; toplam gelirlerin
ortalama %92’sini briit satiglarin, % 4’inii diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin ve
kalan % 4’linli ise olagandis1 gelir ve karlarin olusturdugu belirlenmistir (Sekil 37).
Bununla birlikte, DOI’de briit satislar kaleminin ortalama % 96’sm1 yurtici satislar

kaleminin olusturdugu tespit edilmistir.

B Briit Satiglar
B Dig Faa.Ol.Gel ve Kar.

Olagandis1 Gel. Ve Kar.

Sekil 37. Devlet Orman Isletmeleri 2013 yil1 gelir kalemleri dagilimu

2014 yilinda elde edilen déner sermaye biitge gergeklesmelerine (EK-15) gore; DOI

toplam gelirlerinin, % 93’tinii briit satiglar, % 4’inii diger faaliyetlerden olagan gelir ve
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karlar ve % 3’{inii ise olagandis1 gelir ve karlar olusturmaktadir (Sekil 38). Bunun yaninda,
2014 yilinda toplam gelirler icinde % 93’likk bir orana sahip olan briit satiglarin ise %
95’1ni yurtici satiglar kaleminin olusturdugu tespit edilmistir.
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Sekil 38. Devlet Orman isletmeleri 2014 yili gelir kalemleri dagilimlar
243 DOI’'nin 2015 yili verileri (EK-16) degerlendirildiginde; toplam gelirlerin

ortalama % 94’linii briit satiglarin, % 3’tinii diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin ve
% 3’Uni ise olagandis1 gelir ve karlarin olusturdugu belirlenmistir (Sekil 39). Bununla
birlikte, bu yilda briit satiglardan elde edilen gelirin % 96’sim yurtigi satig gelirlerinin
olusturdugu gorilmiistir.

3%

H Briit Satiglar

H Dig Faa.OlL.Gel ve
Kar.

# Olagandist Gel. Ve
Kar.

Sekil 39. Devlet Orman Isletmeleri 2015 y1li gelir kalemleri dagilimi
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3.3.1.2. Doner Sermaye Biitcesi Gider Kalemleri Yiizde Coziimlemesi

Devlet Orman Isletme Miidiirliikleri'nin 2013 yili déner sermaye biitce
gerceklesmeleri (EK-14) incelendiginde; DOI’lerin toplam giderinin, ortalama % 63 ’iinii
faaliyet giderleri ve % 37’sini ise satiglarin maliyeti kalemlerinin olusturdugu
belirlenmistir (Sekil 40). Bunun yaninda, diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve
olagandisi gider ve zararlarin ise giderler i¢inde ¢ok etkili olmadig tespit edilmistir. 2013
yili DOI giderlerinin % 63’{inii olusturan faaliyet giderlerinin % 75’ini olusturan genel

yonetim giderlerinin toplam gider i¢indeki payimin ise % 47 oldugu saptanmuigtir.
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Sekil 40. Devlet Orman Isletmeleri 2013 yili gider kalemleri dagilimi
243 DOI’nin 2014 yil verileri (Ek-15) degerlendirildiginde; DOI giderinin, ortalama
% 66’sim1 faaliyet giderleri ve % 34’inii ise satislarin maliyeti kalemlerinin olusturdugu
belirlenmistir (Sekil 41). 2014 yili DOI giderlerinin % 66’sin1 olusturan faaliyet
giderlerinin ise % 76’sm1 genel yonetim giderlerinin olusturdugu tespit edilmistir. Genel
yonetim giderlerinin 2014 yili toplam gideri igindeki agirliginin ise % 51 oldugu

gorilmiistiir.
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Sekil 41. Devlet Orman Isletmeleri 2014 yili gider kalemleri dagilimi

2015 yili déner sermaye biitce gerceklesmeleri incelendiginde (Ek-16); DOI’lerin
katlandiklar1 fedakarliklar sonucu ortaya ¢ikan giderin, % 67’sini faaliyet giderleri ve
%33 1inii ise satiglarin maliyeti kalemlerinin olusturdugu gortilmistiir (Sekil 42). Bunun
yaninda, diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve olagandis1 gider ve zararlarin ise
giderler iginde binde degerlerde kaldigi tespit edilmistir. Bununla birlikte 2015 yili DOI
giderlerinin % 67’sini olusturan faaliyet giderlerinin ortalama %79’unu olusturan genel

yonetim giderleri toplam giderin ise %53 linli olugturmaktadir.
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Sekil 42. Devlet Orman Isletmeleri 2015 yili gider kalemleri dagilinm
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3.3.2. Gelir-Gider Karsilastirmasi

243 DOI’nin gelir ve gider durumlar1 incelenmis ve gelir ve gider karsilastirmasi
yapilarak kar ya da zarar eden isletme miidiirliikleri tespit edilmistir. 2013 yil1 i¢in yapilan
incelemelerde, Ankara, K.Maras, Artvin, Antalya, Mugla, Istanbul, Elaz1g, Mersin, Adana
ve Erzurum’un en ¢ok zarar eden ilk on isletmenin iginde bulundugu 113 DOI’nin yani
DOI’lerin % 47’sinin zararda; Taskoprii, Karabiik, Aladag, Hanonii, Ayancik, Demirkdy,
Gerede, M. Kemal Pasa, Pos ve Boyabat’in da en ¢ok kar eden on isletmenin iginde yer
aldig1 130 DOI’nin yani DOI’lerin % 53’iiniin ise karda oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte, zarar eden 113 DOI nin; 67’sinin (zarar eden isletmelerin % 59’unun) il temelinde
yani il merkezinde bulunan DOI ve 25 tanesinin (zarar eden isletmelerin % 22’sinin) ise
Merkez Devlet Orman Isletmesi (MDOI) yani OBM merkezinin yer aldig1 isletmelerin

oldugu goriilmiistiir.

Ote yandan, 2014 yilinda Ankara, K.Maras, Mugla, Antalya, Istanbul, Izmir, Adana,
Elazig, Artvin ve Erzurum’un en ¢ok zarar eden ilk on isletmenin i¢inde bulundugu 100
DOIi’nin yani DOf{’lerin % 41’inin donemi zararla; Ayancik, Aladag, Yenice, Demirkdy,
Gerede, M. Kemal Pasa, izmit, Hanonii, Inegdl ve Akhisar’in en ¢ok kar eden on
isletmenin iginde yer aldig1 143 DOI’nin yani DOI’lerin % 59’unun ise donemi kar ile
kapatti§1 bulunmustur. Zarar eden 100 DOI nin; 67 tanesinin (zarar eden isletmelerin
%67 sinin) il temelinde yer alan DOI ve 24 iiniin (zarar eden isletmelerin % 20’sinin) ise

MDOI oldugu belirlenmistir.

Diger taraftan, 2015 yilinda ise 100 DOI’nin yani DOI’lerin % 41’inin giderlerinin
gelirlerinden fazla oldugu (en ¢ok zarar eden ilk on DOI; Ankara, K.Maras, Antalya,
Mugla, Elazig, Artvin, Erzurum, Adana, Trabzon ve Kastamonu); 143 DOI’nin yani
DOI’lerin % 59’unun ise gelirlerinin giderlerinden fazla oldugu (en ¢ok kar eden ilk on
DOI; Yenice, Aladag, Demirkdy, Bayindir, Inegdl, Ayancik, M. Kemal Pasa, Akhisar,
Mengen ve Yigilca) tespit edilmistir. Bunun yaninda, zarar eden 100 DOI nin; 65 tanesinin
(zarar eden isletmelerin % 65’inin) il temelinde yer alan DOI ve 25’inin (zarar eden

isletmelerin % 25’inin) ise MDOI oldugu gériilmiistiir.
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Sekil 43. Kar ve zarar eden Orman Isletmelerinin sayilari

3.3.3. iktisadilik Coziimlemesi

Bu boliimde, Orman Genel Miidiirliigii tasra teskilatinda gorev yapan 27 Orman
Bolge Miidiirliigiine bagli 243 Devlet Orman Isletmesi temelinde yapilan iktisadilik

coziimlemelerine yer verilecektir.
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Sekil 44. iktisadilik oran1 1’in altinda ve iistiinde olan Devlet Orman Isletmelerinin
sayilari

DOI’lerin elde ettikleri gelirlerin katlandiklar1 giderlere oranlanmasi sonucunda;

2013 yilinda, 130 adet DOI’de, “1” numarali denklige gore hesaplanan, iktisadilik oraninin
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1’in lizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu isletmelerden en yiiksek iktisadilik oranina sahip on
isletmenin siras1 ile; Macka, Karabiik, Aladag, Gerede, Samatlar, Diizce, Demirkdy,
Espiye, Hanonii ve Alanya DOI oldugu belirlenmistir. Diger taraftan, 2014 ve 2015
yillarma ait doner sermaye biitce gerceklesmeleri incelendiginde ise iki yilda da 143
DOI’nin iktisadilik oraninin 1’in iizerinde orana sahip oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte, 2014 yilinda en yiiksek iktisadilik oranina sahip on DOI; Demirkdy, Yigilca,
Aladag, Serik, Koyulhisar, Hanonii, Golyaka, Ulus, Cerkes ve Gerede olarak siralanirken;
2015 yilinda ise en yiiksek iktisadilik oranma sahip on DOI; Bayindir, Aladag, Demirkdy,

Yigilca, Serik, Akseki, Samatlar, inegdl, Azdavay Ve Arag olarak siralanmaktadir.



4. SONUC VE TARTISMA

Ormanlar, endiistriyel odun iirlinlerinden dolay1 gelir ve istihdam i¢in 6nemli bir
kaynaktir, bunun yaninda ormanlar, karbon tutma ve depolama ve oksijen tiretme, kirliligi
icine ¢ekme, eglen-dinlen (rekreasyon) ve manzara imkanlari saglamak, yaban hayati
ortamlarma katkida bulunma, su ayrim hatlarin1 koruma gibi ekosistem hizmetlerine
katkida bulunurlar. Bu yiizden, orman alanlarinin ticari odun {iretimi ve diger imkanlari
icin yonetimi toplumun genel refahi i¢in ¢ok 6nemlidir (Phan vd., 2014). Toplum i¢in bu
kadar O6nem arz eden orman kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi, bu kaynaklari ydneten
kurumun gelir stirekliligine baglhidir. Bundan dolayi, bu béliimde ormancilik sektdriiniin

gelir ve giderleri odakli yapilan ¢alismanin sonuglari verilecek ve degerlendirilecektir.

4.1. Orman Genel Miidiirliigii Olceginde Yapilan Céziimlemelere liskin

OGM temelinde yapilan calismalar neticesinde, OGM toplam biitce kaynaginin
2013, 2014 ve 2015 willarmin ortalamasma gore % 51’ini doner sermaye biitcesi
olustururken, % 49’unu ise 6zel biitgenin olusturdugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, Tiirker
tarafindan yapilan ¢alismada da, OGM toplam biitce kaynaginin %50,3’li doner sermaye
biit¢esinin olusturdugu ifade edilmistir (Tiirker, 2015).

Ote yandan, OGM déner sermaye biitcesi gelitlerinin ii¢ yilin ortalamasina gore
%97’sini briit satiglar, % 1.3’iinii diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve % 1.3 {inii
ise olagandis1 gelir ve karlarin olusturdugu belirlenmistir. Yine ii¢ yilin ortalamasina gore,
briit satiglarin % 95’ini olusturan yurti¢i satiglar kaleminin, % 99’unu ve toplam gelirin ise
% 94’tinli endiistriyel agag triinleri satig gelirlerinin olusturdugu belirlenmistir. Bununla
birlikte, Caglar tarafindan 1970-1999 yillarin1 iceren OGM verileri ile yapilan ¢alisma
incelendiginde; OGM gelirlerinin ortalama olarak % 84’iiniin orman iirtinleri satiglarindan
elde ettigi goriilmektedir (Caglar,2000). Bunun yaninda, Tiirker (1990) tarafindan yapilan
caligmada da, OGM doner sermaye gelirlerinin % 95’ini orman iriinleri satiglarindan
saglandigi belirtilmistir. 1990-1997 yillarin1 kapsayan bir bagka ¢alismada ise OGM doner
sermaye biitgesi gelirlerinin % 92.2’sinin orman {irlinleri satis gelirlerinden olustugu

goriilmiistiir (Alpan, 1999). Bununla birlikte, daha 6nce bu konuda yapilan ¢alismalar ve
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OGM’nin son li¢ yillik verilerinin incelendigi bu ¢alisma neticesinde, son yilarda giindeme
gelen ¢ok yonlii faydalanmaya ragmen, Tiirkiye ormanciliginda eskiden beri siiregelen
odun hammaddesi kokenli isletmecilik anlayisinin hala hakim oldugu séylenebilmektedir.
Nitekim, orman kaynagindan odun hammaddesi tiretimi eksenli dar kapsamli isletmecilik
anlayisi, cagdas ormancilik anlayist ile uyusmamaktadir (Tiirker vd., 2002). Bundan
dolayidir ki, ormancilik sektoriinlin siirekliliginin saglanmasit noktasinda, ¢agdas
ormancilik anlayisinin benimsemesi ve OGM mali cetvellerine yansitilmasi gerekliligi

ortaya ¢cikmaktadir.

Diger taraftan, ¢alisma yillar1 ortalamasina gére OGM doner sermaye biitgesi toplam
giderinin % 61’ini faaliyet giderleri ve % 39’unu ise satiglarin maliyeti kaleminin
olusturdugu belirlenmistir. Bununla birlikte, faaliyet giderlerinin ise yine {i¢ yilin
ortalamasia gore % 76’sin1 genel yonetim giderlerinin, % 20’sini arastirma ve gelistirme
giderlerinin ve % 4’tnii ise satilan hizmet maliyeti kalemlerinin olusturdugu tespit
edilmistir. Tim bu sonuglar degerlendirildiginde, OGM’nin toplam giderlerinin yaklasik
%46’sin1 genel yonetim giderlerinin olusturdugu, genel yonetim giderlerinin ise yaklasik
% 39’unu isci tcret giderlerinin olusturdugu tespit edilmistir. Bunun yaninda, Alpan
(1999) tarafindan yapilan calismada ise OGM doner sermaye Dbiitgesinin toplam
giderlerinin i¢inde is¢i ticretlerinin paymin % 46’lara ¢iktig1 goriilmiistiir. Diger taraftan,
Caglar tarafindan yapilan ¢alismada, 1990-1999 yillarin1 kapsayan donemde OGM toplam
giderlerinin % 50’sini genel yonetim ve orman bakim giderlerinin olusturdugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, genel yonetim giderlerinin % 36’sinin ayliklar , % 13’{inii
ek calisma tazminati ve Odiller ve % 10’unu ise sosyal yardimlarin olusturdugu
saptanmistir (Caglar, 2000). Genel yonetim giderlerinin fazla olmasi, asirt personel
istthdaminin fazla olmasi ise gore adam degil adama gore is anlayisinin hakim olmasina
baglanabilir (Tiirker vd., 2002). Tiim bu degerlendirmeler neticesinde, OGM’nin ekonomik
basarisin1 arttirmak igin Ozellikle genel yonetim gideri ve iiretim giderini biinyesinde

barindiran satislarin maliyeti giderinin iizerinde durulmalidir.

Orman Genel Midirligi’nin  ¢alisma yillar1  igindeki kar-zarar durumu
incelendiginde; 2013 yilinda, 31,082,047.99 TL zarar, 2014 ve 2015 yilinda ise sirastyla
147,459,289 TL, 225,509,134.93 TL kar elde ettigi tespit edilmistir. Bunun yaninda, OGM
2013, 2014 ve 2015 yil1 doner sermaye biitce gerceklesmelerine gore; toplam gelirlerin

toplam gidere oranlanmasi sonucu elde edilen iktisadilik oranlarinin sirasiyla 0.98, 1.07 ve
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1.09 olarak hesaplanmistir. 2013 yilinda zararin meydana gelmesinde ve iktisadilik
oraninin 1’in altinda bir deger almasinda, OGM’nin 2011 yilindaki yapilanmasi ile, AGM
ve ORKOY gibi pazar odakli olmayan kuruluslarin OGM’ye baglanmasinin etkisi oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan, 2000 yilinda Caglar tarafindan yapilan ¢alisma incelendiginde;
1990-1999 willarmin kapsayan 10 yillik donemde, OGM’nin gelir ve giderleri
karsilastirilmis ve OGM’nin 1992, 1994, 1995 ve 1996 yillarinda karda oldugu ve diger
yillarda ise zarar ettigi belirlenmistir. Bunun yaninda, 6zellikle 1996 yilindan sonra

OGM’nin giderlerinde siirekli bir artisin oldugu da tespit edilmistir (Caglar,2000).

Ote yandan, OGM &zel biitgesi toplam gelirlerinin 2013, 2014 ve 2015 yillarmin
ortalamasina gore % 50’sini 6z gelirler olustururken % 50’sini ise genel biitgeden aktarilan
paylar olusturmaktadir. Bununla birlikte, yine ii¢ yilin ortalamasina gore toplam 06z
gelirlerinin % 60’11 izin irtifak gelirleri, % 17.3’iinii agag¢landirma fonu, % 11’ini diger
gelirler, % 9.3’iinii ORKOY fonu ve % 2’sini ise maden gelirlerinin olusturdugu
belirlenmistir. Diger taraftan, yine ii¢ yilin ortalamasma gore 6zel biit¢e giderlerinin,
%46’sm1 personel giderleri, % 27’sini sermaye giderleri, % 10.3’linii sosyal giivenlik
kurumu devlet primi giderleri, % 8’ini mal ve hizmet alim giderleri, % 5’ini bor¢ verme,
%2’sini cari transferler ve % 1.3’linii ise sermaye transferlerinin olusturdugu belirlenmistir.
Ote yandan, Ok vd. (2013) tarafindan OGM 2012 yil1 verilerine gére yapilan ¢alismada,
OGM ozel biitgesi toplam gelirlerinin; % 41.08’in1 6z gelirler ve % 58.92’sini ise hazine
yardimlarinin olusturdugu belirlenmistir. Bunun yaninda, 6z gelirlerden orman alanlarinda
verilen izin ve madenlerden alinan devlet hakk: gelirlerinin toplam 6zel biitge i¢indeki pay1
% 25.20, agaclandirma gelirlerinin pay % 8.09, orman kdylerini kalkindirma igin verilen
diisiik faizli kredi desteklerinden geri doniislerin 6zel biitce icindeki payr % 5,06 ve diger
0z gelirlerin paymin ise % 2,63 olarak oldugu gorilmiistiir. Yiiksek lisans tezi olarak
yapilan bu ¢aligma neticesinde elde edilen veriler 1s18inda, hazine yardimlarinin giderek
azaldig1 yani orman kaynaklarindan elde edilen gelirlerin 6zel biitce igerisindeki paymin
arttig1 tespit edilmistir. Yani, Ulkemiz orman kaynaklarinin %99.99’unun devlete ait
oldugu disiiniildiigiinde, sektor igin genel biitgeden ayrilan paylarin giderek azalmasi
stirdiiriilebilir orman ydnetimi acisindan sakincalar dogurmaktadir. Nitekim FAO
tarafindan yapilan ¢aligmada da benzer durumlar az da olsa agiklayan ifadelerin yer aldig

goriilmiistiir (FAO, 2002).
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OGM’nin 2013, 2014 ve 2015 yillarin1 kapsayan satis cetvellerinin incelenmesi
sonucunda OGM satis tutarlarinin 3 yilin ortalamasina gére % 79 unu endiistriyel odun ve
% 21’ini ise yakacak odun satiglarinin olusturdugu belirlenmistir. Bununla birlikte, OGM
endiistriyel odun satiglarimin {i¢ yilin ortalamasina gore; % 48’ini lif-yonga, % 30’unu
tomruk, % 14’tni kagitik odun, % 4’linli maden diregi ve % 4’{inii ise sanayi odununun
olusturdugu goriilmiistiir. Endiistriyel odun i¢inde % 30’luk degere sahip olan tomrugun,
tic yilin ortalamasma gére % 94’ 3. sif ve % 6’s1 ise 2. simf tomruk olarak tretilip
satisa sunuldugu tespit edilmistir. Mevcut durumda, yapilan 1. siif tomruk satiglarinin ise
yiizdelik dilimlere ¢ikamadigi goriilmiistiir. Ote yandan, 2013, 2014 ve 2015 yillan
ortalamasma gore OGM nin toplam satisinin %80°1i son depodan satilirken, % 20’si ise
dikili olarak satildigi belirlenmistir. Bununla birlikte, ii¢ yilin ortalamasina gore son
depodan yapilan toplam satislarin; %40°1nin agik arttirmali, % 40’min tahsisli, % 20’sinin
ise indirimli satis yontemi ile yapildig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda, dikili olarak yapilan
toplam satislarin ise % 77’sinin acik arttirmali satis yontemiyle ve % 23’iiniin ise tahsisli

satig yontemi ile yapildigi tespit edilmistir.

OGM 2015 verilerince yapilan ekonometrik ¢oziimlemeleri Kar-zarar1, Gelir/Gideri
Orani, Toplam Geliri ve Toplam Gideri etkileyen degiskenlerin belirlenmesi adinda dort

baslik altinda irdelenmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde;

Kar-zarar degiskeni iizerinde 19 degiskenin (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9,
X10, X11, X12, X13, X16, X17, X18, X19, X20 ve X21) etkisi Ol¢iilmiis ve kar-zarar
tizerinde 10 degiskenin (X1, X5, X6, X9, X11, X16, X17, X19, X20 ve X21) istatistiksel
anlamda etkisinin oldugu belirlenmistir. Diger taraftan, bu 10 degiskenden; X1,X9 ve X11,
KZ’yi ters yonde, X5, X6, X16, X17, X19, X20 ve X21 ise KZ’yi dogru yonde
etkilemektedir. X1 (verimli orman alani) arttikga kar-zararin azaldigi tespit edilmistir.
Nitekim, verimli orman alanindan elde edilen {iriin miktarmin artigina bagh olarak iiretim
giderleri artmakta ve dolayisi ile gelir-gider farki azalmaktadir. X6 (briit satiglar geliri)’nin
artmasina bagl olarak X5 (toplam gelir) degiskeninin arttig1, bu ¢alismada yapilan yiizde
cozlimlemeleri ile de ortaya konulmustur. Toplam gelirin artmasi ile kar-zarar farkinin
arttig1 belirtilmistir. Bunun yaninda, X11 (faaliyet giderleri) bu ¢alismada yapilan yiizde
cOziimlemeleri neticesinde toplam gideri en fazla etkileyen kalem olmaktadir. Bundan
dolay1, X9 (toplam gider) arttikca, dolayisi ile kar-zararin azaldig1 saptanmigtir. X16 (simnif

odunu satis gelirleri)’nin KZ bagimli degiskeni iizerinde olumlu etkisi oldugu yapilan
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incelemeler neticesinde ifade edilmistir. Nitekim, nitelikli odun {iretimi satig fiyatini
arttirdig1 icin toplam geliri arttirmakta ve dolayisi ile kar-zarar degiskeni de artmaktadir.
Diger taraftan, X17 (dikili a¢ik arttirmali satis geliri) arttik¢a kar-zarar degiskeninin arttig
belirlenmistir. Dikili satis uygulamalari; orman iriinlerinin miisterilerin isteklerine uygun
olarak istenilen standartlarda iretilerek kullanim alanlarina kisa siirede nitelikli ve taze
olarak ulastirildig1 ve ekonomik olmayan kesim, siiriitme, istifleme, tasima ve depolama
islemlerinden kaynaklanan yliksek maliyetin Onlenerek iiretim masraflarindan tasarruf
edildigi (OGM, 2015e) i¢in KZ degiskenini olumlu yonde etkilemektedir. Ote yandan, X19
(son depo agik arttirmali satig geliri), X20 (son depo tahsisli satig geliri) ve X21 (son depo
indirimli satig geliri) arttikca KZ degiskeni, toplam gelirin artmasina bagli olarak arttigi
belirlenmistir. Ote yandan, 2.2.1. baghig altinda, kar-zarar degiskeni i¢in belirlenen 19 tane
hipotez belirlenmis ve regresyon ¢dziimlemesi ile bu hipotezlerden, 9 tanesi (Hos, Hoo,
Ho1s, Hoz22, Hozs, Hoso, Hoss, Hose Ve Hoso) kabul edilirken; 10 tanesi (Ho1, Hoi7, Ho1e, Hozs,

H033, Ho42, HO46, Ho54, H053 ve H062) reddedilmistir.

Gelir/Gider oran1 degiskeni tizerinde 19 degiskenin (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7,
X8, X9, X10, X11, X12, X13, X16, X17, X18, X19, X20 ve X21) istatistiksel anlamda
etkisinin olup olmadig1 degerlendirilmis ve gelir/gider orani {izerinde 8 degiskenin (X1,
X2, X9, X11, X16, X17, X19 ve X20) etkili oldugu goriilmiistiir. Ote yandan, bu 8
degiskenden; X2, X9 ve X11’in ters yonde, X1, X16, X17, X19 ve X20’nin ise dogru
yonde bu orani etkiledigi tespit edilmistir. X1 (verimli orman alani) attikga X2’nin aksine
gelir/gider oraninin arttigi belirlenmistir. Nitekim verimli orman alanindan elde edilen
triintiin fazla ve nitelikli olmas1 gelirleri olumlu yonde etkilemekte ve dolayisi ile
gelir/gider orani artmaktadir. Diger taraftan, X2 (verimsiz orman alan1) arttik¢a gelir/gider
oraninin azaldigi goriilmistiir. Yani verimsiz orman alani artis1 verimli orman alanlarini
azaltarak nitelikli {irlin Giretimini etkilemek suretiyle gelirleri etkileyecegi icin gelir/gider
oranini azalttig1 soylenebilir. Bunun yaninda, verimsiz orman alanlari artis1 1slah
caligmalarimin artisina bagh olarak giderleri artiracagindan dolayr gelir/gider oranini
azaltabilir. X11 (faaliyet giderleri) arttikca X9 (toplam gider) degiskeni artacak ve
gelir/gider oranini ise toplam giderin artmasina bagli olarak azalacaktir. OGM tarafindan
yapilan bir ¢alismada, odun ithalatindaki artis egiliminin nedeni olarak, istenilen kalite ve
miktarda {irlin arz edilememesi gosterilmektedir (OGM, 2013d). Bundan dolay1, X16 (sinif

odunu satig gelirleri)’nin artmasi iilke i¢indeki ihtiyacin karsilanmasina bagl olarak, satisa
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sunulan nitelikli triin fiyatlarint ve miktarlarini arttiracak ve toplam gelir artacaktir.
Toplam gelirde meydana gelen bu artis ise, gelir/gider oraninda olumlu yonde etki yaparak
oranin artmasini saglayacaktir. Ote yandan, X17 (dikili agik arttirmali satis geliri), arttikca
gelir/giderin  artti§i  saptanmistir. Bilindigi {izere, dikili satis uygulamalar1 alicilarin
isteklerini karsilamada onemli oldugu icin bu durum satig fiyatin1 etkilemekte ve toplam
geliri artirarak gelir/gider oraninin artmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, dikili agag
satis uygulamasi orman idaresinde yapilan liretim masraflarindan tasarruf edilmesini de
sagladigr (Tirker, 2013) icin, toplam gideri azaltmakta ve yine gelir/gider oraninin
artmasina yardimci olmaktadir. X19 (son depo agik arttirmali satis geliri) ve X20 (son depo
tahsisli satis geliri) arttikca gelir/gider orani toplam gelirin artmasina bagli olarak artacagi
sOylenebilir. Diger taraftan, 2.2.1 bashg altinda, gelir/gider orami degiskeni igin
olusturulan 19 hipotezlerden regresyon ¢6ziimlemesi sonucunda; 11 tanesi kabul edilirken,
8 tanesi ise reddedilmistir. Kabul edilen varsayimlar; Hoio, Ho14, Hos, Hozo, Ho2s, Hoze,
Hos1, Hos7, Hoao, Hos1, Ve Hoes olarak siralanirken; reddedilen varsayimlar ise Hop, Hos, Hozo,

Hoza, Hoaz, Hoa7, Hoss ve Hosg olarak verilebilir.

Toplam gelir bagimli degiskeni iizerinde; 13 degiskenin (X1, X2, X3, X4, X6, X7, X8,
X16, X17, X18, X19, X20 ve X21) etkisi Ol¢lilmiis ve toplam gelir lizerinde 9 (X1, X2,
X3, X6, X16, X17, X19, X20 ve X21) degiskenin etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu 9
degiskenden X2 ve X3 disindaki diger yedi degiskenin (X1, X6, X16, X17, X19, X20 ve
X21) toplam geliri dogru yonde etkiledigi saptanmigtir. X1 (verimli orman alani)’nin artisi,
elde edilen iirlin niteliginin ve miktarinin arigina bagl olarak toplam geliri arttiracaktir.
X1’in aksine, X2 (verimsiz orman alani) arttikga toplam gelirin azaldigi goriilmistiir.
Nitekim verimsiz alanlarin artmasi verimli alanin ve elde edilen odun hammaddesinin
azalmasi ile sonucglanacagindan gelirin azalmasi durumu s6z konusudur. Tiirker (1996)
tarafindan yapilan g¢aligmada, verimsiz orman alani degiskeni regresyon c¢oziimlemesi
sonucunda, Dogu Karadeniz Bolgesi DOI’leri i¢in gelistirilen 49 degiskenden herhangi biri
ile pozitif ya da negatif bir iliski gostermedigi belirtilmistir. X3 (toplam agag servetin)’deki
artis orman alanlarinda dikili halde birakilan aga¢ miktarinin artis1 ile Saglanmaktadir.
Kiymet artigina birakilan bu agaglarin satis1 s6z konusu olmadigi icin, agac serveti arttikca
toplam gelirde bir azalma olabilir. Ote yandan, X16 (sinif odunu satis gelirleri)’nin
artmasi, geliri de arttirmaktadir. Sinif odunu satis geliri 1. siif, 2. simif ve 3. sinif tomruk

satiglarindan elde edilen gelirin toplamindan olusmaktadir. Bundan dolay1, nitelikli odun
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tretimi satig fiyatini arttirdigi ic¢in toplam geliri de arttirmaktadir. Diger taraftan, X17
(dikili agik arttirmali satig geliri), orman triinlerinin cinsi, boyutu ve goriiniis 6zellikleri
bakimindan alic1 isteklerine uymasi satis fiyatini arttiracagi i¢in geliri arttirmakta oldugu
sOylenebilir. X19 (son depo agik arttirmali satis geliri), X20 (son depo tahsisli satis geliri)
ve X21 (son depo indirimli satis geliri) arttik¢a, toplam gelirin arttig1 belirlenmistir. Ote
yandan, toplam gelir degiskeni i¢i 2.2.1 bashig: altinda belirlenen 13 hipotezden; 4 tanesi
(Hois, Ha4, Hoz7, Ve Hosp) regresyon ¢oziimlemesi ile kabul edilirken; 9 tanesi (Hos, Hoz,

Ho11, Ho21, Hoaa, Hoas, Hoss, Hoso Ve H054) ise ayni gézﬁmleme ile reddedilmistir.

Toplam gider bagimli degiskeni iizerinde 14 bagimsiz degiskenin (X1, X2, X3, X4,
X10, X11, X12, X13, X16, X17, X18, X19, X20 ve X21) etkisi 6l¢iilmiis ve toplam gider
tizerinde 8 (X1, X2, X3, X10, X11, X16, X17 ve X20) degiskenin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte, toplam gideri etkileyen bu 8 degiskenden X1, X10, X11,
X16 ve X17’nin etki yoniiniin dogru yonlii, X2 ve X3’{in yoniiniin ise ters yonlii oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte, toplam gider bagimli degiskeni ve 14 bagimsiz
degiskenin kullanilmasi ile elde edilen 5 denklemden sadece ikisinde anlamli olan X20
degiskeninin yoniiniin denklemin birinde dogru, digerinde ise ters yonde oldugu
gorlilmiigtir. X1 (verimli orman alani) arttikca giderlerin artmasi; tiretim miktarinmn
artisina baglh olarak iiretim ve is¢i giderlerinin artmasiyla iliskilendirilebilir. Tiirker (1996)
yapmis oldugu calismada, toplam gider ile verimli orman alami arasinda negatif ya da
pozitif yonde bir iliski bulamamistir. X2 (verimsiz orman alani artigi) tiretim miktarini
azaltacak ve iiretim i¢in harcanan giderler azalacaktir. Bu duruma bagli olarak bu ¢alisma
ile ortaya konulan OGM toplam giderlerinin % 39’unu olusturan ve iiretim giderlerini
bilinyesinde barindiran satilan mamul maliyetleri azalacag: i¢in toplam gider azalacaktir.
Diger taraftan, X3 (toplam aga¢ serveti) degeri arttikca toplam giderin azaldig
goriilmistiir. Agac serveti mescerelerdeki yasayan agaclarin toplam hacimleri ifade
etmektedir. Nitekim servet artis1 agaglarin yaslandirilmasi ile saglanmakta ve dolayisi ile
yaslandirilan agaclarin artmast OGM igin bir gider olusturmamaktadir. Bundan dolayz,
agag serveti arttikga toplam giderin azaldigi soylenebilir. Tiirker (1996)’in ¢alismasinda,
korelasyon ve regresyon ¢oziimlemeleri sonucunda, toplam gider ve agag serveti arasinda
korelasyon ¢oziimlemesine gore pozitif bir iligki bulunmus, regresyon ¢oziimlemesi ile iki
degisken arasinda iliskinin oldugu belirlenmis ancak ne dogrultuda bir iligki oldugundan

bahsedilmemistir. X3 (toplam aga¢ servetin)’deki artis agaglarin mescerelerde
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yaslandirilmast ile saglanmaktadir. Bundan dolayi, mescerede birakilan agag¢ sayisinda
meydana gelen artis iretime konu olan aga¢ miktarini azaltacagi i¢in iiretim maliyetindeki
azalmaya bagli olarak toplam gider azalacaktir. Ote yandan, X10 (satislarin maliyeti) ve
X11 (faaliyet giderleri) bu c¢alismanin yiizde ¢oziimlemelerinden de anlasilacag: {izere,
toplam gideri olusturan iki 6nemli kalemdir. Bundan dolay1 X10 ve X11 de meydana gelen
bir artis toplam gideri de arttiracaktir. Diger taraftan, X16 (simif odunu satis geliri) arttikga
toplam gider artmaktadir. Nitekim nitelikli ve miisteri isteklerine uygun odun iiretiminin
getirisi yiiksek olsa da bu iirlinlerin {iretilmesi i¢in giderlerin artis géstermesi de olagan bir
durumdur. Ciinkii gelir elde etmek i¢in katlanilan fedakarliklarin yani masraflarin, hacim
basina arttif1 ve vasfa gore azalmadign bir gercektir (Tiirker, 2013). Ote yandan, X17
(dikili acik arttirmalr satis gelirleri) arttikca toplam giderin arttigi gériilmiistiir. Oysa ki,
OGM dikili satig uygulamasi ile tretim masraflarindan tasarruf ederek gelir elde
etmektedir (OGM, 2013d). Bundan dolay1, beklenen durum X17’nin negatif yonlii olmasi
iken bu durumun gergeklesmeme nedeni olarak; dikili agag¢ satislarinin az oldugu buna
bagl olarak elde edilen gelirlerin azlig1 gosterilebilir. Yapilan ¢oziimlemeler sonucunda,
24. denkleme gore X20 (son depo tahsisli satis geliri) arttik¢a elde edilen gelir artisina
bagli olarak toplam giderin azaldig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte, 25. denkleme gore X20
(son depo tahsisli satis geliri) arttik¢a toplam giderin arttig1 tespit edilmistir. Bunun nedeni
olarak, tahsisli satiglarin agik arttirmali yapilan satislara nazaran birim fiyatlarinin az
olmasi ile elde edilen gelirin azlig1 gosterilebilir. Diger taraftan, toplam gider degiskeni
icin 2.2.1. bashg altinda olusturulan 14 hipotez, regresyon ¢oziimlemesi ile
degerlendirilmis ve bu hipotezlerden 6 tanesi kabul edilirken, 8 tanesi ise reddedilmistir.
Kabul edilen varsayimlar; Hois, Hoss, Hos1, Hoss, Hos7, Ve Hoes olarak siralanirken;

reddedilen varsayimlar ise Hoa, Hos, Ho12, Hos2, Hoss, Hoas, Hosg Ve Hog1 olarak siralanabilir.

4.2. Orman Bélge Miidiirliikleri Ol¢eginde Yapilan Coziimlemelere Iliskin

OBM ol¢eginde yapilan calismalarda da, OBM’nin ii¢ yilin ortalamasina gore toplam
gelirlerinin; % 96’sim briit satislar, % 2’sini diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ve
% 2’sini ise olagandis1 gelir ve karlarin olusturdugu tespit edilmistir. Bunun yaninda,
yurti¢i satiglar icinde % 99’luk bir oranda yer edinen endiistriyel agag¢ {irlinleri satis

gelirleri, sektorde geleneksel odun iiretimi anlayisinin devam ettigini ortaya koymaktadir.
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Ote yandan, OGM’de oldugu gibi OBM’de de toplam giderlerin ii¢ yilin
ortalamasma gore; % 67’°sini faaliyet giderleri ve % 33’ilinii ise satiglarin maliyeti
kalemlerinin olusturdugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar ve olagandis1 gider ve zararlar kalemlerinin ise bindelik dilimde yer aldig1
icin ylizdelik gosterimi yapilamamistir. Toplam gider iginde ortalama % 67’lik bir yer
kaplayan faaliyet giderlerinde ise, genel yonetim giderleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, 2013, 2014 ve 2015 yillar1 i¢in OBM temelinde kar- zarar durumu
incelendiginde; 2013 yilinda, Elazig, Ankara, Kahramanmaras, Artvin ve Mugla’nin ilk
beste yer aldigi 16 OBM zarar ederken; Kastamonu, Bolu, Zonguldak, Kiitahya ve
Adana’nm ilk beste yer aldigi 11 OBM’nin kar ettigi belirlenmistir. Ote yandan, 2014
yilinda, 27 OBM’den 14 tanesinin (en ¢ok kar eden bes OBM: Kastamonu, Bolu,
Zonguldak, Bursa ve Balikesir) donemi kar ile kapattigi, 13 tanesinin (en ¢ok zarar eden ilk
bes OBM: Ankara, Elazig, Mugla, Kahramanmaras ve Sanliurfa) ise donemini zarar ile
kapattigr gorilmiistiir. 2015 yilinda ise, Elazig, Ankara, Kahramanmaras, Artvin ve
Sanliurfa bolge midiirliiklerinin en ¢ok zarar yapan ilk bes OBM olarak siralandigi 12
OBM’nin donem giderlerinin gelirlerinden fazla oldugu; Bolu, Kastamonu, Zonguldak,
Bursa ve Balikesir OBM’lerinin en ¢ok kar yapan ilk bes OBM olarak siralandigi, 15

OBM’nin ise donem gelirlerinin giderlerinden fazla oldugu tespit edilmistir.

OBM iktisadilik oranlar1 sonuglarma gore; 2013 yili i¢in yapilan caligmalar
neticesinde; 11 OBM’nin iktisadilik oraninin 1’in iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu
bolge miidiirliikleri en yliksekten en diisiik orana sahip olana dogru su sekilde siralanabilir;
Bolu, Kiitahya, Kastamonu, Zonguldak, Denizli, Sakarya, Adana, Balikesir, Bursa, Izmir
ve Amasya. 2014 yil1 i¢in yapilan ¢alismalar neticesinde; 14 OBM nin iktisadilik oraninin
L’in {izerinde oldugu tespit edilmistir. Bu bdlge miidiirliiklerini su sekilde siralanabilir;
Bolu, Kastamonu, Zonguldak, Kiitahya, Bursa, Sakarya, Balikesir, Antalya, Denizli,
Amasya, Istanbul, Giresun, Adana, Izmir. 2015 yili i¢in yapilan calismalar neticesinde; 15
OBM’nin iktisadilik oranmin 1’in iizerinde oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte,
iktisadilik oraninin 1’in iizerinde olan bolge miidiirliiklerini iktisadilik oranlarinin en
yiiksekten en diislige olacak sekilde siralamasi su sekilde yapilabilir; Bolu, Bursa,
Zonguldak, Kastamonu, Kiitahya, Balikesir, Izmir, Sakarya, Denizli, Amasya, Adana,

Giresun, istanbul, Antalya, Mugla.
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4.3. Orman Isletme Miidiirliikleri Olgeginde Yapilan Coziimlemelere Iliskin

DOfl’lerin toplam gelirinin ii¢ yilin ortalamasma gore % 93’iinii satis gelirlerinin,
%4’iinii diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin ve % 3’{inii ise olagandis1 gelir ve
karlarin olusturdugu tespit edilmistir. 1989-1993 yilarin1 kapsayan ve DKB’de yer alan 25
DOI igin yapilan ¢alismada, isletmelerin toplam gelirinin ortalama % 85’ini satis gelirleri
olustururken % 15’ini ise diger gelirlerin olusturdugu belirlenmistir (Tirker, 1995). Benzer
sekilde, 1991-1993 yillarin1 kapsayan yine DKB 25 DOI i¢in yapilmis baska bir ¢alismada
da 3 yilin ortalamasimna goére ayni sonuglar elde edilmistir (Tiirker, 1996). Yapilan
calismalar arasindaki farkliligin nedeni olarak c¢aligma kapsaminda ele alinan orman

isletmelerinin sayis1 gosterilebilir.

2013, 2014 ve 2015 yillarin1 kapsayan bu calismada, DOI’lerin ii¢ y1lin ortalamasina
gore toplam giderlerinin; % 65’ini faaliyet giderleri ve % 35’ini ise satiglarin maliyeti
kalemlerinin olusturdugu goriilmiis, ancak diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ve
olagandis1 gider ve zararlar kalemlerinin ise yiizdelik dilimlere ¢ikamadigi belirlenmistir.
Bununla birlikte, toplam gider iginde % 65°lik bir orana sahip olan faaliyet giderlerinin ise
tic yilin ortalamasina gore % 77’°sini genel yonetim giderlerinin olusturdugu goriilmiistiir.
Bunun yaninda, genel yonetim giderlerinin, toplam gider i¢indeki durumu
degerlendirildiginde; 3 yilin ortalamasina gore % 50°lik bir paya sahip oldugu saptanmigtir.
Ote yandan, DKB 25 DOI igin yapilan ¢alismalarda, isletmelerin toplam giderlerinin
calisma yillarinin ortalamasina gore; % 28’ini genel yonetim giderlerinin olusturdugu

belirlenmistir (Tiirker, 1995; Tirker, 1996).

DOI caligma yillart kapsaminda kar-zarar durumu incelendiginde; 2013 yilinda
Ankara, K. Maras, Artvin, Antalya, Mugla, Istanbul, Elazig, Mersin, Adana ve Erzurum’un
en ¢ok zarar eden ilk on isletmenin icinde bulundugu 113 DOI’nin zararda; Task&prii,
Karabiik, Aladag, Hanénii, Ayancik, Demirkdy, Gerede, M. Kemal Pasa, Pos ve
Boyabat’in en ¢ok kir eden on isletmenin icinde yer aldigi 130 DOI’nin ise karda oldugu
belirlenmistir. Zarar yapan 113 DOI’nin; 67’sinin il temelinde yer alan DOI ve 25
tanesinin ise MDOI oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan, 2014 yilinda 100 DOI’nin zarar
ettigi ve 143 DOI’nin ise kar ettigi tespit edilmistir. Bu yilda en fazla zarar eden ilk on
isletmeyi Ankara, K.Maras, Mugla, Antalya, Istanbul, Izmir, Adana, Elaz1, Artvin ve

Erzurum olarak siralamak miimkiindiir. Bununla birlikte, 2014 yilinda en ¢ok kar eden ilk
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on isletme; Ayancik, Aladag, Yenice, Demirkdy, Gerede, M. Kemal Pasa, izmit, Hanonii,
Inegél ve Akhisar olarak siralanabilir. Zarar eden 100 DOI’nin; 67 tanesinin il temelinde
yer alan DOI ve 24’iiniin ise MDOI oldugu belirlenmistir. Ote yandan, 2015 yilinda
yapilan incelemelere gore; 100 DOI’nin zarar ettigi (en ¢ok zarar eden ilk on DOI; Ankara,
K.Maras, Antalya, Mugla, Elaz1g, Artvin, Erzurum, Adana, Trabzon ve Kastamonu), 143
DOI’nin ise kar ettigi (en ¢ok kar eden ilk on DOI; Yenice, Aladag, Demirkdy, Bayindir,
Inegdl, Ayancik, M. Kemal Pasa, Akhisar, Mengen ve Yigilca) tespit edilmistir. Bunun
yaninda, zarar eden 100 DOI’nin; 65 tanesinin il temelinde yer alan DOI ve 25’inin ise

MDOI oldugu gériilmiistiir.

DOJ’lerin iktisadilik oranlari incelendiginde; 2013 yilinda 130 adet, 2014 ve 2015
yillarinda ise 143 adet DOI’nde iktisadilik oranmi 1’in iizerinde oldugu goriilmiistiir.
Yillara gore en yiiksek iktisadilik oranina sahip on isletme su sekilde siralanabilir: 2013
yilinda: Macka, Karabiik, Aladag, Gerede, Samatlar, Diizce, Demirkdy, Espiye, Hanonii ve
Alanya DOI; 2014 yilinda: Demirkdy, Yigilca, Aladag, Serik, Koyulhisar, Hanonii,
Golyaka, Ulus, Cerkes ve Gerede ve 2015 yilinda: Bayindir, Aladag, Demirkdy, Yigilca,
Serik, Akseki, Samatlar, Inegdl, Azdavay ve Arag.



5. ONERILER

Orman Genel Miudirliigli ve bagh tasra kuruluslarinin ekonomik durumunun
irdelendigi bu calismada, temel veri olarak kullanilan ve ormancilik faaliyetlerinin
yiriitiilmesi i¢in ¢ok onemli bir yeri olan doner sermaye biitgesinin, bir biitge olarak
goriilmedigi ve fakat doner sermaye uygulamasi olarak degerlendirildigi saptanmuistir.
Bundan dolayi, ne OGM yaymlarinda ne de doner sermaye biitcesini konu edinen diger
bilimsel calismalarda doner sermaye biit¢esi tanimina ulagilamamistir. Bu sikintinin
giderilmesi icin, Doner Sermaye Biitcesi Kanununun g¢ikarilmast ve yilsonu karmin

OGM’de kalacak sekilde yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Ote yandan, calismanin 1.5.3. bashigi altinda incelenen Ulke ve sektor dlceginde
hazirlanan planlarda belirlenen politika ve stratejiler degerlendirildiginde; dogrudan doéner
sermaye odakli belirlemelerin yok denecek kadar az oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,
ormancilik sektoriiniin mali durumunu iyilestirmek i¢in alinan politika ve stratejilerin
uygulanmadigi belirlenmistir. Devlet orman miilkiyeti ve isletmeciligini temel alan
tilkemiz ormancilik sektdriinde, baglayici nitelikleri olan bu planlarda alinan kararlarin bir

an once uygulanmasi, sektor siirekliligi icin 6nem arz etmektedir.

5.1. Gelir Kalemlerinin Artirllmasina Yonelik Oneriler

Orman isletmelerinin gelir kaynaginin biiyiik bir kismini, tirettigi odun hammaddesi
satislarindan elde etmektedir. Odun hammaddesinin miktarii; 6nemli dl¢iide yetisme
ortami sartlart ve fiyatim1 da pazarda olusan arz ve talep belirledigi igin orman
isletmelerinin gelirlerini arttirmadaki etkisi smirli kalmaktadir (Tirker,1995). Bundan
dolay1, gelirleri arttirmaya yonelik caligmalar odun hammaddesi disinda kalan gelirler
iizerinde olmalidir. Nitekim, Ulkemizde yeni kullanim alanlarinin kesfedilmesine kosut
olarak odun dis1 orman f{iriinlerine olan talebin giderek artmasi, ormancilik sektdriiniin
sadece odun hammaddesi {iretimi ile siirekliligini saglayamayacagini gostermektedir.
Bununla birlikte, bu agidan orman isletmeleri incelendiginde, ODOU’niin toplam gelirler
icerisinde % 0.86 gibi ¢ok diisiikk bir orana sahip oldugu goriilmekte ve bu durum

ormancilik  sektoriiniin  stirekliliginin ~ saglanmasinda  sikintilar  yasanabilecegini
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gostermektedir (Tirker ve Yesilyurt, 2016). Bu konuda atilacak ilk adim, doner sermaye
biitgesi hesap kalemlerinde tali tirlinler satig geliri olarak ifade edilen kalemin, odun dis1
bitkisel iirlinlerden, odun dis1 hayvansal {iriinlerden ve odun dis1 hizmetlerden elde edilen
gelirler adinda 3 kaleme ayrilmasi olmalidir.

Ote yandan, odun dis1 bitkisel iiriinlere (ODBU) iliskin dokiim (envanter) ¢alismalart
yeterli kapsamda ve derinlikte yapilmalidir. ilaveten, ODBU’lere iliskin toplama, isleme,
i¢ ve dis pazarlarda degerlendirme arastirma-gelistirme c¢aligmalarinin, Oncelikleri
belirlenmis bir program cercevesinde gerceklestirilmesi gerekir. Bununla birlikte, ODBU
icin hem tretimin gerektirdigi teknik altyapiyr olusturmak hem de finansal geri doniisi
saglamak amaciyla “hasat permileri” satilmakta ve hasadin “lisansli” toplayicilar
araciligiyla yapilmasi arzu edilmektedir (Ok, 2003). Bu amagla ABD’de 1988 yilinda
kabul edilen Mantar Satin Alicilart Yasast (Mushroom Buyer Law)’na gore dogadan
toplanan mantarlar satin alan ve satanlarin lisanslt kisiler olmasi ve 1994 yilina kadar tiim
alim satimlarin kayit altina alinmasi karar1 uygulanmaya baslanmistir. Nitekim, Olimpik
Ulusal Ormaninda ticari amagli mantar toplayicilarina iki hafta i¢in 50 $, bir ay igin 80 $
ve bir yil i¢in 120 $ yil diizeyindeki permi bedelleri alinarak, mantar toplama izni
verilmektedir (Liegel vd,1998).

Diger taraftan, ODOU satisinda uygulanan merkezden gelen tarife bedelleri yerine
gercek tarife bedelleri belirlenmeli ve uygulanmaya koyulmalidir. Bununla birlikte,
Ulkemizin sahip oldugu zengin ODOU gizilgiiciiniin dis iilkelerin belgeli iiriinleri ile
rekabet edebilmesi i¢in bir an dnce belgelendirme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir
(Tiirker ve Yesilyurt, 2016). Bunun yaninda, ODOU ihracati énemli bir dviz kaynagi
olmas1 diisiincesinden hareketle, ODOU’leri dis ticaretinin, islenmis nihai iiriin olarak

gelistirilmesine yonelik tesvik edilmelidir (Tirker vd., 2006).

Ote yandan, ODBU’niin yaninda, odun dis1 hayvansal iiriinlerin (ODHU) ve odun
dist hizmetlerin (ODH) de planlama, {iiretim ve pazarlanmasina 6nem verilmesi

gerekmektedir.

Orman ekosistemlerinin tirettigi; su otlak, karbon tutumu, oksijen iiretimi, manzara
giizelligi saglama, toprak asiniminin engellenmesi, sel, tagkin ve heyelanlarin 6nlenmesi,
milli savunma ve gilivenlik hizmeti, barajlarin iktisadi Omiirlerinin uzatilmasi, tarimsal
tiretimin ve gida gilivenliginin saglanmasi vb. gibi ekosistem hizmetlerinin ¢iktilarinin

parasallastirilmasi bir yandan ormancilik sektoriiniin tiretim degerini ve milli gelir igindeki



98

paymi arttiracak, diger taraftan da orman ekosistemlerinin {rettigi bu ekosistem
degerlerinin tamamina yakininin hesaplanmasi sayesinde, sektoriin diger sektorlere
gercekei miktardaki arazi tahsisi karsilifinda hak edilen maddi tutarlar tazminata konu
edilebilecektir (Tirker, 2016). Ancak, sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutta ¢ok sayida
islevleri olan orman kaynaklarini yonetmekte olan ormancilik sektoriiniin; iirettigi mal ve
hizmetlerin  parasallagtirllamamast ve iilkelerin ekonomik biiylime ve iktisadi
kalkinmalarina yaptigir katkilar tam olarak ifade edilememesi nedenleri ile ormancilik
sektoriiniin ihmal edilebilir bir sektdr olarak goriilmesi kdk sorununu, hem Diinya hem de

tilkemiz ormanciliginda 6ne ¢ikarmistir (Tirker vd, 2015; Tiirker ve Yilmaz, 2010).

Diger taraftan, iklim degisikligi diinya, ormanlar ve ormanlara bagimli insanlar igin
ciddi bir tehdit olusturmaktadir (FAO, 2015). Ulkemizin, kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi konusunda miicadeleyi saglamaya yonelik hazirlanan Kyoto So6zlesmesine,
imza atan tilkeler arasinda yer almasindan dolayi, en biiyiik karbon yutaklar1 olan orman
alanlarinda depolanan karbon miktarlar1 hesaplanmali olusturulan karbon pazarlarinda
degerlendirilip elde edilen gelirler OGM bilangolarina yansitilmalidir. Nitekim, Ulkemiz
ormancilik sektoriiniin  mevcut durumda sadece goOniilli karbon piyasalarindan
yararlanabildigi, bazi mekanizmalarin olusturulmasiyla Karbon piyasalarinin ormancilik
sektoriinde finansman araci olarak kullanilabilecegi ortaya konulmus (Demirci, 2011) olsa
da, halihazirda bir ¢alismanin olmadigi gériilmiistiir. Bunun yaninda, Castro vd tarafindan
1997 yilinda yapilan ¢alismada Kosta Rika, Norve¢ hiikiimetine 1.7 milyon $ karsilig
olarak, 200 000 m-ton CO? sattig1 goriilmektedir (Castro vd, 1997).

Diger taraftan, OGM 2013, 2014 ve 2015 yili satig cetvelleri incelendiginde,
satiglarin %48’inin agik arttirmali, % 36’smun tahsisli ve % 16’sinin indirimli olarak
yapildig1 tespit edilmistir. Diger bir degisle, OGM satiglarinin % 52’sinin siibvansiyon
benzeri (tahsisli ve indirimli) satig olarak yapildigi gériilmistiir. Bununla birlikte, OGM’de
stibvansiyon satiglar1 ile gelir kayiplarinin yasandigi ve donem sonu dengelemlerinin bu
durumdan olumsuz etkilendigi saptanmistir. Bundan dolayi, bu durumun bertaraf edilmesi
icin bu satislarin, acik arttirmali satis seklinde yapilmasi veya acik artirmali satig
sonucunda olusan fiyatlarla, indirimli veya tahsisli fiyatlarin arasinda olusan farklarin

hazine biitgesinden karsilanmasi gerekmektedir.

Ote yandan, 6zel biitgenin yaklasik % 63’iinii olusturan devlet ormanlar iizerinde

gercek ve tiizel kisilere tahsis edilecek alanlardan elde edilen gelirlerin, herhangi bir ek
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destegi olmayan ve gerek 6zel biitgeye gerekse genel biitceye pay aktaran doner sermaye
biitgesine aktarilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, 6zel biitgede olusan bu bosluk ise

genel biitce destegi ile kapatilmalidir.

Diger yandan, bu calisma yardimu ile, satisa ¢ikarilan siif odununun % 94’iniin 3.
smif ve yaklasik % 6’smin ise 2. simif tomruk olarak tretilip satisa sunuldugu ortaya
konulmustur. Gelirleri arttirmak i¢in boylu ve ¢apli, dolayisiyla yarar diizeyi yani katma
degeri yiiksek olan ve satislar iginde % 6’lik paya sahip olan 1. ve 2. simf tomruk

tiretimlerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Tiim bunlarin yaninda, dis denetgiler tarafindan OGM i¢in hazirlanan raporlar
incelendiginde; Cevre ve Orman Bakanligi biinyesinde bulunan 6zel agaglandirma
kredilerine ait devir teslim islemlerinin tamamlanmamasi ve belirtilen kredi geri
O0demelerine iliskin tahakkuk kayitlarinin mali tablolarda yer almadigi ve 2014 yili sonu
itibariyle tahsil edilmemis olan toplam 5,531,940,960.64 TL idare alacaginin
muhasebelestirilmemesi ve mali tablolarda yer almadig1 (Sayistay, 2015) gibi tespitlerin
oldugu goriilmistiir. Yani, muhasebe kayitlarinda hatalarin yapildigt ve OGM biinyesine
gelir kaydedilmesi gereken kalemlerin muhasebelestirilmediginden hareketle, bu gibi
hatalarin Onlenebilmesi i¢in nitelikli personel istihdami yapilmali ve belirli araliklarla

muhasebe kayitlarinin denetimleri saglanmalidir.

5.2. Gider Kalemlerinin Azaltilmasina Yonelik Oneriler

Isletmenin pazar sartlar ile karsi karsiya kalmasi gelir kalemlerinin arttirilmasinda
zorluklarin ¢ikmasmma neden oldugundan, daha kolay ve erisebilir olmasindan dolayi,
oncelikli adim giderlerin azaltilmas1 yOniinde olmalidir. Gider kalemlerini azaltici
iyilestirme ¢alismasi, giderlerin yaklasik % 60°1n1 olusturan faaliyet giderlerinin % 75’ini
olusturan genel yonetim giderleri {izerinde yapilmaya baslanmalidir. Bu konuda 6ncelikli
adim olarak siyasi personel istihdamindan ziyade rasyonel personel istihdamui ile atilabilir.
Asirt personel istthdamini 6nlemek adina, OGM yeniden yapilandirilmasindan dnce Orman
Bolge Midiirliiklerinin kapatilmasi gerekliligi ortaya koyulmustur (Tirker vd., 2002).
2011 yilinda OGM yapilanmasinda, ¢agdas ormancilik ve Orgiit yapisina yonelik yapilan
caligmalar ve Onerilerin dikkate alinmadigi, orman teskilatinin merkez ve tasra birimleri

giderleri tlizerinde biiyiik oranda etkisi olan OBM’lerin agirliginin daha da arttig
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goriilmistir (Tirker, 2013). Ormancilik sektoriinde giderlerin azaltilmasi noktasinda
hemen hemen higbir islevi bulunmayan OBM’ler gibi 6rgiit birimleri kaldirilabilir.

Ote yandan, 666 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 1. maddesinde yer alan,
“Kiiltiir ve Turizm Bakanhigmim, Saghk Bakanliginin, Tiirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumunun ve Meteoroloji Genel Miidiirliigiiniin merkez teskilati personeli ile Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu, Karayollart Genel
Miidiirliigii, Orman Genel Midiirliigii ve Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli personeline
bu madde uyarinca yapilan ek 6demeler doner sermaye biitcelerinden yapilir (Resmi
Gazete, 2011).” seklindeki ibare yeniden gozden gecirilmeli ve maaslarini 6zel biitceden
alan personelin ek 6demeleri de 6zel biitgeden kargilanmalidir.

Diger taraftan, OGM giderlerinin yaklagik % 40’m1 olusturan satiglarin maliyeti
giderleri i¢inde yer alan liretim giderlerini azaltmak i¢cin OGM’nin 12.09.1996 tarihinde
5038 numarali dikili aga¢ satis tamimi ile basladigi dikili agac¢ satislarina agirlik
verilmelidir. Nitekim, OGM 2013 yilinda yaptig1 satislarin % 17°sini dikili satarken,
%83’linii son depodan sattig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, OGM 2014 ve 2015
yillarinda ise satiglarinin % 22’sini dikili satarken % 78’ini son depodan sattig1 tespit
edilmistir. Bunun neticesinde, OGM satis egilimlerinin agaclar daha hasat edilmeden yani
dikili satis yontemine dogru oldugu goriilse de, ii¢ yilin ortalamasina gore toplam satislar
icinde dikili satiglarin sahip oldugu % 20’lik payin arttirilmasi gerekmektedir.

Ote yandan, 2. simf tomruklarin 3. simf tomruk olarak, 3. simif tomruklarin yapacak
ve yakacak odun olarak degerlendirilmesinin Oniine ge¢mek i¢in, iiretim kayit altina
alinmalidir. Yine bu Olclide, kayiplart 6nlemek adina donanimli yani nitelikli isci
ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

Anayasanin 131. maddesince ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi glivence altina
alimmistir. Bundan dolayr, OGM, ormanlar1 koruma ve yanginla miicadele, kadastro ve
miilkiyet hizmetleri, egitim, tanitim ve bilinglendirme gibi kamu hizmetleri saglamaktadir.
Kamu tarafi agir basan bu hizmetlerin finansmanin OGM 6zel biit¢esinden saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle OGM déner sermaye biitcesi toplam giderlerinin yaklasik %2’sini
olusturan orman yanginlar1 ile miicadele giderinin 6zel biitgeden karsilanmasi
gerekmektedir. Bunlara ek olarak, OGM’nin 2013 yilinda 31,082,048 TL zarar1 eger
yangin giderleri olmasaydi 30,183,019 TL kar ile sonu¢lanmig olacakti. Bunun yaninda,
OGM’nin 2014 ve 2015 yillarinda yaptig kar ise sirasiyla % 35 ve % 25 oraninda artmis
olacakti. Ote yandan, OBM &lgeginde bu durum degerlendirildiginde, 2013 yilinda
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onceden 16 OBM zararda iken yangin giderleri diisiildiigiinde 14 OBM zarar etmis
olacakti. Bununla birlikte, yaklasimi yapilan bu yalin kurgu ile 2014 yilinda kar eden OBM
sayist 13’den 14’e¢ ¢ikmis olacakti. 2015 yilinda ise yangin giderlerinin 6zel biitceye
aktarilmasi durumunda kar ya da zarar yapan OBM sayisinda bir degisikligin olmadigi
goriilmiistiir. Diger taraftan, orman yangin giderlerinin tamaminin o6zel biitceye
aktarilmasinda sikintilar yasanacaksa en azinda, iiretim yapilmayan ve koruma o&zelligi
tagityan 5 milyon 647 bin 568 hektar (lilke yiiz dl¢iimiiniin %7.24°{) (URL-5, 2012) alanin
koruma ve yangin giderleri 6zel biitceden karsilanmalidir. Benzer sekilde, ekosistem
tabanli ¢ok amagli planlama ile, son hasilat etast verilmeyen sosyal baski ve muhafaza
ozelligi ile ayrilmis alanlarda da yapilacak yangin harcamalarinin 6zel biitceden
karsilanmasi saglanmalidir.

Ote yandan ormancilik sektdriinde temel sikintilardan bir olan, KDV oranlari
yayginlagtirilmaya ¢aligilan dikili satis uygulamalarinin sekteye ugramasma neden
olmaktadir. Bundan dolay1, ormancilik sektoriine en yakin sektorlerden biri olan tarim
sektorinde KDV oranlar1 incelendiginde % 1 ve % 8 oranlart arasinda oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, ormancilik sektériinde % 18 olan KDV kesintilerinin
kaldirilmas: veya azaltilmasi hususunda Maliye Bakanlhigi ile goriigmelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Diger taraftan, OGM ve bagli orman isletmelerinin mali cetvelleri incelendiginde,
kurum tarafindan hem kurumlar vergisinin hem de karin % 10’una denk gelen hazine
hissesi fonunun Maliye Bakanligina 6dendigi tespit edilmistir. Bundan dolay1, kendi 6z
gelirlerinden baska geliri olmayan doner sermaye biitgesinden, maliye bakanligina
ayrilmak {izere iki gider kaleminin olmasi, ormancilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
kullanilan mali kaynakta azalmalara neden olmaktadir. Bu yilizden, kurum tarafindan
Odenen kurumlar vergisinin ya da hazine hissesi fonunun en az birinin kaldirilmasi
konusunda Maliye Bakanlig: ile goriismelerin yapilmasi gerekmektedir.

Orman {irtinleri satislarinda % 18 KDV, % 3 Bakanli Fonu, ag¢ik arttirmali satislarda
(% 3 agaclandirma fonu, % 0.9 karar pulu, % 1-2 delaliye), tahsisli satislarda aga¢landirma
fonu % 2-1, Koylii-Pazar satiglarinda ise agaglandirma fonu % 1 gibi fonlar miisterilere
yansitilmaktadir. Nitekim, orman iriinlerinin tevzi masraflarinin yiiksekligi yaninda
satiglarda % 25’e varan vergi ve fonlar nedeniyle odun hammaddesinin maliyetinin arttig1

ve bu nedenle, sanayimizin rekabet giiciiniin diistiigii ve mamul ahsap tiriin ithalatinin hizla
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arttigi saptanmistir.  Bu sikintilarin  giderilmesi ic¢in alicilara yansitilan bu fonlarin
azaltilmasi veya kaldirilmasi konusunda ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Ormanlarin korunmasi ve yanginla miicadele c¢alismalarinda kullanilan araglarin
yakit harcamalari igerisinde dnemli miktarda akaryakit tiikketim vergisi bulunmaktadir. Bu
konuda yapilacak vergi iadeleri veya muafiyetleri ormancilik sektoriine 6nemli kaynaklar
yaratabilecek potansiyeldedir (Ok, 2003). Yani, Tirkiye’de ormancilik disindaki
sektorlerde uygulanan vergi iadesi, ucuz yakit alim olanaklar1 gibi tesviklerin, en azindan

yanginla miicadele ¢alismalarinda ormancilik i¢in de uygulanmasi gerekmektedir (Ok vd,
2013).
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7. EKLER

EK-1.
Orman Genel Miidiirliigii 2013, 2014 ve 2015 yih Gelirleri
Briit Satiglar | Diger Faal. Olan. Gel. | Olagandisi Gel. ve | Toplam Gelir
ve Kar. Kar.
2013 | 1953183747 | 39742786.14 40541659.2 2033468192
2014 | 2289631765 | 33578889.31 25809937.3 2349020592
2015 | 2661954615 | 31507311.05 28820438.3 2720158559

Orman Genel Miidiirlugii 2013, 2014 ve 2015 yili Briit Satislar

2013 2014 2015
Yurtici satig | 1903440530 | 2232043570 | 2615621138
gelirleri
Yurtdist satis | 2901572,02 |0 0
gelirleri
Diger gelirler 46841645.53 | 57588194.8 | 46618998

Orman Genel Miidiirliigii 2013, 2014 ve 2015 yih Yurtici Satislar:

2013 2014 2015
End. Agag Uriinleri Satis Gelirleri 1884803010 2216744325 2588115296
Tali Uriinleri Satis Gelirleri 4494418.41 4705022.99 6964845.3
Orman Ag Fid Sat Gel 10268442.9 2334648.64 2822570.96
Siis Bit Sat Gel 190261.39 79690.97 26586.41
Tohum Satis Gelirleri 48193.1 31321 2876.5
Or i¢i Din Yer Gel 3549122.43 8148561.51 17403441.84
Dig Orm Gel 86411.01 0 285520.72
Toplam 1903439859.25 | 2232043570.24 2615621137.82
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EK-2.
Orman Genel Miidiirliigii 2013, 2014 ve 2015 yih Giderleri
Yillar Satiglarin Faaliyet Diger Faal. Olan. | Olagandist Toplam Gider
Maliyeti Giderleri Gid. ve Zar. Gid. ve Zar.
2013 849475831 1210162123 1967944.55 2944344.18 | 2064550240
2014 841616515 1354805745 1586932.83 3462110.05 | 2201561303
2015 947797859 1540978400 1030254.08 4842910.81 | 2494649424
Orman Genel Miidiirlugii 2013, 2014 ve 2015 yih Faaliyet Giderleri
2013 2014 2015
Satilan Hizmet Maliyet 62792226.99 | 53675475.45 56832654.27
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 246397322.5 | 269731216.8 273877608.9
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 1197093.73 1616523.61 1991863.35
Genel Yonetim Giderleri 899775479.8 | 1029782528.83 | 1208276273.37

Orman Genel Miidiirlugii 2013, 2014 ve 2015 yili Genel Yonetim Giderleri

2013 2014 2015
Memur Ucret Giderleri 242399081.6 299715935 313200976.2
Sozlesmeli Personel Ucret Giderleri 12122117.01 2373436.34 2135627.91
Isci Ucret Giderleri 371000054.3 449887109 471164367.8
Gegici Personel Ucret Giderleri 983692.12 2496323.03 2677139.87
Disar. Saglanan Fayda ve Hizmetler 103376026 87057413.2 199013179.6
Odenecek Paylar 112632422.2 132605698 154790064
Vergi, Resim ve Harglar 1163992.56 1332047.95 2186716.55
Amortisman ve Tiikenme Paylari 17422575.08 15156663.8 19684904.07
Diger Cesitli Giderler 38675518.94 39157902.4 44105550.81




EK-3.

Orman Genel Miidiirliigii 2013,2014 ve 2015 yillar1 Uriin Cesitlerinin Satis Miktar ve
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Tutarlarn
Uriin Cinsi 2013 2014 2015
Tomruk Miktar (m®) 3,654,705.705 3,212,655.268 3,954,641.88
Tutar (TL) 713,187,299.7 825,762,723.2 1,037,850,132
Tel Diregi Miktar (m°) 44,327.188 46,385.832 49,230.051
Tutar (TL) 10,067,329.22 12,062,319.96 15,589,094.3
Maden Diregi Miktar (m°) 454,456.745 405,150.27 393,526.41
Tutar (TL) 74,884,659.88 79,225,691.55 83,232,295.57
Sanayi Odunu Miktar (m°) 509,815.434 462,783.297 495,380.124
Tutar (TL) 69,699,306.75 79,536,060.66 92,462,158.58
Kagitlik Odun Miktar (m®) 1,802,624.238 1,481,703.931 1,632,367.536
Tutar (TL) 213,121,051.5 224,004,477.5 239,698,485.3
Lif-yonga Miktar (m°) 5,197,994.35 6,125,086.5 5,867,530.259
Tutar (TL) 414,397,485.1 517,177,775.6 569,422,691.7
Sirik Miktar (m®) 13,629.75 11,771.95 9,929.625
Tutar (TL) 1,521,924.9 1,410,762.74 1,322,563.16
Endiistriyel Odun | Miktar (m3) 11,677,553.41 11,745,537.05 12,402,605.89
Tutar (TL) 1,496,879,057 1,739,179,811 2,039,577,421
Cubuk Miktar (m®) 763 201 209
Tutar (TL) 44,099.04 14,353 17,650
Yakacak Odun Miktar (m”) 5,263,171.52 2,400,848 2,363,714.826
Tutar (TL) 114,828,614.8 99,579,142.52 99,268,047.31
TOPLAM Miktar (m3) 16,941,487.93 14,146,586.05 14,766,529.71

Tutar (TL)

1,611,751,771

1,838,773,307

2,138,863,118
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Orman Genel Miidiirliigii 2013,2014 ve 2015 yillar:1 Simif Odunu Satis Miktar ve

Tutarlan
2013 2014 2015
1. simf Miktar (m?) 2,274.548 173,926.1 8,453.591
Tutar (TL) 932,158 2,014,689 4,221,140
2. siuf Miktar (m°) 110,332.3 173,926.1 181,595.2
Tutar (TL) 32,173,229 64,520,473 70,490,587
3. siif Miktar (m?) 3,011,568 2,659,197 2,593,572
Tutar (TL) 596,416,018 698,849,325 685,729,885
Toplam Miktar (m®) 3,124,175 3,007,049 2,783,621
Tutar (TL) 629,521,405 765,384,487 760,441,612

Orman Genel Miidiirligii 2013,2014 ve 2015 yillar1 Dikili ve Son Depo Satis Miktari

m®/ Dikili Satis Son Depo Satisi
yillar
Acik Tahsisli Toplam Acik Tahsisli | Indirimli | Toplam
Arttirmah Arttirmah
2013 2667756.2 | 873756.8 | 3541513 6968402 5032062 | 4795389 | 16795853
2014 3006784.2 | 978889.5 | 3985673.7 | 5527389 6534570 | 2084620 | 14146579
2015 3327779 836610 4164389 5815950 6510198 | 2438901 | 14765049
Toplam | 9002319.4 | 2689256.4 | 11691575.8 | 18311741 | 18076830 | 9318910 | 45707481
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EK-4. OGM Diizeyinde Kar-Zarar Bagimh Degiskeni I¢in Yapilan Coziimlemeler

1-Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:46

Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -1976925. 1371743. -1.441177 0.1715

X6 0.970618 0.090452 10.73075 0.0000

X9 -0.904905 0.039860 -22.70188 0.0000

X1 -2.500077 6.700982 -0.373091 0.7147

X2 1.404565 2.837910 0.494930 0.6283

X3 0.076069 0.084187 0.903573 0.3815

X4 -3.5638270 2.599417 -1.361178 0.1950

X16 -0.094473 0.152915 -0.617813 0.5466

X17 0.027545 0.110264 0.249811 0.8064

X18 0.143270 0.172387 0.831091 0.4199

X19 0.000947 0.025289 0.037455 0.9707

X20 0.025331 0.079879 0.317118 0.7558

X21 0.245588 0.180781 1.358481 0.1958
R-squared 0.998456 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.997133 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 1572006. Akaike info criterion 31.67979
Sum squared resid 3.46E+13 Schwarz criterion 32.30371
Log likelihood -414.6771 Hannan-Quinn criter. 31.86531
F-statistic 754.6838 Durbin-Watson stat 2.438637

Prob(F-statistic) 0.000000

2- Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:47

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 3150269. 4885962. 0.644759 0.5295

X7 1.293618 1.343107 0.963153 0.3518

X9 -0.875232 0.137205 -6.379032 0.0000

X1 19.35070 18.72157 1.033604 0.3188

X2 -13.85252 7.531610 -1.839251 0.0872

X3 -0.351421 0.265465 -1.323798 0.2068

X4 8.526801 8.794060 0.969609 0.3487

X16 1.477997 0.289191 5.110798 0.0002

X17 1.137707 0.133852 8.499705 0.0000

X18 -0.427194 0.490333 -0.871232 0.3983

X19 0.176256 0.056350 3.127878 0.0074

X20 0.765163 0.149842 5.106456 0.0002

X21 0.970924 0.563368 1.723426 0.1068
R-squared 0.986646 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.975200 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 4623848. Akaike info criterion 33.83754
Sum squared resid 2.99E+14 Schwarz criterion 34.46146
Log likelihood -443.8067 Hannan-Quinn criter. 34.02306
F-statistic 86.19824 Durbin-Watson stat 1.894542

Prob(F-statistic) 0.000000
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3- Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:48

Sample: 127
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 346156.5 4115182. 0.084117 0.9342
X8 0.375375 1.598408 0.234843 0.8177
X9 -0.809561 0.122340 -6.617311 0.0000
X1 21.07615 19.60279 1.075160 0.3005
X2 -12.71920 7.664328 -1.659532 0.1192
X3 -0.221470 0.242348 -0.913852 0.3763
X4 3.852858 7.597067 0.507151 0.6199
X16 1.314969 0.239409 5.492564 0.0001
X17 1.099401 0.142533 7.713325 0.0000
X18 -0.395431 0.511634 -0.772877 0.4524
X19 0.206031 0.056976 3.616138 0.0028
X20 0.702924 0.151419 4.642230 0.0004
X21 1.281451 0.468239 2.736746 0.0161
R-squared 0.985817 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.973660 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 4765206. Akaike info criterion 33.89776
Sum squared resid 3.18E+14 Schwarz criterion 34.52168
Log likelihood -444.6198 Hannan-Quinn criter. 34.08329
F-statistic 81.09182 Durbin-Watson stat 1.953822
Prob(F-statistic) 0.000000
4-Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:50
Sample: 1 27
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C -14125589 6825650. -2.069486 0.0575
X10 -1.641425 0.955353 -1.718134 0.1078
X5 0.651791 0.545160 1.195597 0.2517
X1 -84.81674 32.18147 -2.635577 0.0196
X2 12.62221 15.42426 0.818335 0.4269
X3 0.630168 0.438574 1.436858 0.1727
X4 -13.84849 13.98976 -0.989902 0.3390
X16 0.226353 0.835509 0.270917 0.7904
X17 -0.425358 0.698214 -0.609208 0.5521
X18 -1.618967 0.942606 -1.717545 0.1079
X19 0.047804 0.145587 0.328356 0.7475
X20 1.196737 0.435267 2.749430 0.0157
X21 1.665850 0.998894 1.667695 0.1176
R-squared 0.949451 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.906124 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 8996084. Akaike info criterion 35.16866
Sum squared resid 1.13E+15 Schwarz criterion 35.79258
Log likelihood -461.7769 Hannan-Quinn criter. 35.35418
F-statistic 21.91340 Durbin-Watson stat 2.393403

Prob(F-statistic) 0.000001
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5- Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:50

Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C -318769.3 2207066. -0.144431 0.8872

X11 -1.043277 0.074472 -14.00904 0.0000

X5 0.726143 0.136716 5.311320 0.0001

X1 5.496325 11.04945 0.497430 0.6266

X2 0.185507 4.477930 0.041427 0.9675

X3 0.009844 0.133200 0.073905 0.9421

X4 -1.157274 4.097259 -0.282451 0.7817

X16 -0.274358 0.226771 -1.209849 0.2464

X17 0.335349 0.174636 1.920277 0.0754

X18 0.295838 0.282728 1.046371 0.3131

X19 0.047478 0.039380 1.205632 0.2479

X20 -0.253417 0.138856 -1.825039 0.0894

X21 -0.021872 0.311236 -0.070276 0.9450
R-squared 0.995924 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.992431 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 2554421, Akaike info criterion 32.65073
Sum squared resid 9.14E+13 Schwarz criterion 33.27465
Log likelihood -427.7849 Hannan-Quinn criter. 32.83626
F-statistic 285.0923 Durbin-Watson stat 1.742915

Prob(F-statistic) 0.000000

6-Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:51

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C -17564278 7371994. -2.382568 0.0319

X12 22.08217 19.05748 1.158714 0.2660

X5 0.349835 0.513393 0.681417 0.5067

X1 -96.59737 36.10841 -2.675204 0.0181

X2 19.54676 17.06172 1.145650 0.2711

X3 0.832371 0.477514 1.743133 0.1032

X4 -18.64273 14.72556 -1.266012 0.2262

X16 -0.574089 0.900196 -0.637737 0.5339

X17 -0.108371 0.681570 -0.159001 0.8759

X18 -1.071464 0.975752 -1.098091 0.2907

X19 0.071312 0.153347 0.465040 0.6491

X20 0.758717 0.430888 1.760820 0.1001

X21 1.691506 1.050939 1.609519 0.1298
R-squared 0.944149 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.896277 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 9456143. Akaike info criterion 35.26841
Sum squared resid 1.25E+15 Schwarz criterion 35.89233
Log likelihood -463.1235 Hannan-Quinn criter. 35.45394
F-statistic 19.72225 Durbin-Watson stat 2.303708

Prob(F-statistic) 0.000001
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7-Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:52

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C -14493906 7398363. -1.959069 0.0703

X13 -13.25327 16.88696 -0.784822 0.4456

X5 0.133428 0.494442 0.269855 0.7912

X1 -91.23163 36.63077 -2.490574 0.0259

X2 13.38211 16.60466 0.805924 0.4338

X3 0.700997 0.471688 1.486146 0.1594

X4 -15.71215 15.00861 -1.046876 0.3129

X16 -0.245927 0.862115 -0.285260 0.7796

X17 0.284019 0.682699 0.416024 0.6837

X18 -1.199493 0.989533 -1.212181 0.2455

X19 0.101582 0.152669 0.665371 0.5166

X20 1.040470 0.469354 2.216816 0.0437

X21 2.104949 1.140771 1.845199 0.0863
R-squared 0.941372 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.891120 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 9688361. Akaike info criterion 35.31693
Sum squared resid 1.31E+15 Schwarz criterion 35.94085
Log likelihood -463.7786 Hannan-Quinn criter. 35.50246
F-statistic 18.73289 Durbin-Watson stat 2.352305

Prob(F-statistic) 0.000001

8- Dependent Variable: X14
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:49

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C -14790230 6717329. -2.201802 0.0427

X1 -75.38950 25.83245 -2.918403 0.0100

X2 10.68658 13.33456 0.801419 0.4346

X3 0.619128 0.400853 1.544526 0.1420

X4 -15.27200 13.75382 -1.110382 0.2832

X16 0.040844 0.292655 0.139563 0.8907

X17 0.338370 0.143423 2.359239 0.0314

X18 -1.267484 0.944245 -1.342325 0.1982

X19 0.162893 0.100661 1.618228 0.1252

X20 0.981518 0.270635 3.626724 0.0023

X21 1.966068 0.875388 2.245939 0.0392
R-squared 0.938427 Mean dependent var 8352190.
Adjusted R-squared 0.899944 S.D. dependent var 29361347
S.E. of regression 9287480. Akaike info criterion 35.21780
Sum squared resid 1.38E+15 Schwarz criterion 35.74573
Log likelihood -464.4403 Hannan-Quinn criter. 35.37478
F-statistic 24.38541 Durbin-Watson stat 2.218981

Prob(F-statistic) 0.000000

EK-5. OGM Diizeyinde Gelir/Gider Bagimh Degiskeni icin Yapilan Céziimlemeler



118

2- Dependent Variable: X15
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:28

1- Dependent Variable: X15
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:25

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.984142 0.081839 12.02529 0.0000
X6 1.10E-08 5.40E-09 2.036161 0.0611
X9 -9.73E-09 2.38E-09 -4.089545 0.0011
X1 1.08E-06 4.00E-07 2.696395 0.0174
X2 -8.26E-07 1.69E-07 -4.878131 0.0002
X3 -2.52E-09 5.02E-09 -0.500983 0.6242
X4 -1.50E-07 1.55E-07 -0.967809 0.3496
X16 -1.47E-09 9.12E-09 -0.160935 0.8744
X17 2.13E-09 6.58E-09 0.323489 0.7511
X18 -1.10E-08 1.03E-08 -1.071630 0.3020
X19 7.94E-10 1.51E-09 0.526129 0.6070
X20 4.31E-10 4.77E-09 0.090405 0.9292
X21 -5.24E-09 1.08E-08 -0.485788 0.6346
R-squared 0.963263 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.931775 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.093787 Akaike info criterion -1.589394
Sum squared resid 0.123145 Schwarz criterion -0.965472
Log likelihood 34.45681 Hannan-Quinn criter. -1.403869
F-statistic 30.59081 Durbin-Watson stat 2.207789
Prob(F-statistic) 0.000000
Sample: 1 27
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
c 1.084380 0.107681 10.07029 0.0000
X7 3.46E-08 2.96E-08 1.170578 0.2613
X9 -1.05E-08 3.02E-09 -3.483009 0.0037
X1 1.31E-06 4.13E-07 3.179114 0.0067
X2 -1.02E-06 1.66E-07 -6.134840 0.0000
X3 -9.25E-09 5.85E-09 -1.580786 0.1362
X4 5.80E-08 1.94E-07 0.299181 0.7692
X16 1.89E-08 6.37E-09 2.966554 0.0102
X17 1.51E-08 2.95E-09 5.125453 0.0002
X18 -1.83E-08 1.08E-08 -1.696404 0.1119
X19 2.40E-09 1.24E-09 1.934953 0.0735
X20 9.60E-09 3.30E-09 2.907571 0.0115
X21 -2.16E-09 1.24E-08 -0.173740 0.8646
R-squared 0.956629 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.919454 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.101904 Akaike info criterion -1.423380
Sum squared resid 0.145383 Schwarz criterion -0.799459
Log likelihood 32.21563 Hannan-Quinn criter. -1.237856
F-statistic 25.73303 Durbin-Watson stat 2.302080
Prob(F-statistic) 0.000000




3- Dependent Variable: X15
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Method: Least Squares

Date: 09/28/16 Time: 10:30

Sample: 1 27
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.015929 0.090841 11.18359 0.0000
X8 -2.30E-08 3.53E-08 -0.651956 0.5250
X9 -8.05E-09 2.70E-09 -2.980684 0.0099
X1 1.28E-06 4.33E-07 2.966396 0.0102
X2 -9.76E-07 1.69E-07 -5.767457 0.0000
X3 -6.43E-09 5.35E-09 -1.202582 0.2491
X4 -6.27E-08 1.68E-07 -0.373965 0.7140
X16 1.42E-08 5.28E-09 2.694402 0.0174
X17 1.51E-08 3.15E-09 4.784059 0.0003
X18 -1.54E-08 1.13E-08 -1.365638 0.1936
X19 2.72E-09 1.26E-09 2.159621 0.0486
X20 8.89E-09 3.34E-09 2.658213 0.0187
X21 8.02E-09 1.03E-08 0.776047 0.4506
R-squared 0.953787 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.914176 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.105190 Akaike info criterion -1.359912
Sum squared resid 0.154909 Schwarz criterion -0.735991
Log likelihood 31.35882 Hannan-Quinn criter. -1.174388
F-statistic 24.07881 Durbin-Watson stat 2.254002
Prob(F-statistic) 0.000000
4- Dependent Variable: X15
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:32
Sample: 1 27
Included observations: 27
Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prab.
C 0.849213 0.105726 8.032193 0.0000
X10 -9.25E-09 1.48E-08 -0.625238 0.5419
X5 4.50E-09 8.44E-09 0.533037 0.6024
X1 2.25E-07 4.98E-07 0.451870 0.6583
X2 -7.10E-07 2.39E-07 -2.971030 0.0101
X3 3.51E-09 6.79E-09 0.516397 0.6136
X4 -2.70E-07 2.17E-07 -1.244367 0.2338
X17 5.87E-10 1.29E-08 0.045322 0.9645
X18 7.65E-10 1.08E-08 0.070729 0.9446
X19 -2.83E-08 1.46E-08 -1.936201 0.0733
X20 1.83E-09 2.26E-09 0.811146 0.4309
X21 1.18E-08 6.74E-09 1.744242 0.1030
X22 1.12E-08 1.55E-08 0.722211 0.4821
R-squared 0.918904 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.849394 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.139345 Akaike info criterion -0.797542
Sum squared resid 0.271839 Schwarz criterion -0.173620
Log likelihood 23.76682 Hannan-Quinn criter. -0.612017
F-statistic 13.21964 Durbin-Watson stat 2.408467
Prob(F-statistic) 0.000013

5- Dependent Variable: X15

Method: Least Squares
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Sample: 1 27
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.013208 0.078131 12.96798 0.0000
X11 -1.18E-08 2.64E-09 -4.491289 0.0005
X5 8.23E-09 4.84E-09 1.701299 0.1110
X1 1.23E-06 3.91E-07 3.152324 0.0071
X2 -8.55E-07 1.59E-07 -5.395014 0.0001
X3 -3.84E-09 4.72E-09 -0.813461 0.4296
X4 -1.10E-07 1.45E-07 -0.760134 0.4598
X16 -2.68E-09 8.03E-09 -0.333744 0.7435
X17 6.12E-09 6.18E-09 0.990213 0.3389
X18 -8.67E-09 1.00E-08 -0.866321 0.4009
X19 1.34E-09 1.39E-09 0.963455 0.3517
X20 -2.93E-09 4.92E-09 -0.595846 0.5608
X21 -8.75E-09 1.10E-08 -0.793769 0.4406
R-squared 0.965848 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.936574 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.090428 Akaike info criterion -1.662341
Sum squared resid 0.114481 Schwarz criterion -1.038420
Log likelihood 35.44161 Hannan-Quinn criter. -1.476817
F-statistic 32.99404 Durbin-Watson stat 2.182430
Prob(F-statistic) 0.000000
6- Dependent Variable: X15
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:35
Sample: 1 27
Included observations: 27
Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prab.
C 0.811534 0.105330 7.704670 0.0000
X12 3.11E-07 2.72E-07 1.143534 0.2720
X5 4.52E-09 7.34E-09 0.616710 0.5473
X1 3.37E-08 5.16E-07 0.065242 0.9489
X2 -6.18E-07 2.44E-07 -2.537101 0.0237
X3 5.91E-09 6.82E-09 0.866171 0.4010
X4 -3.14E-07 2.10E-07 -1.494785 0.1572
X16 -7.12E-09 1.29E-08 -0.553510 0.5886
X17 3.80E-10 9.74E-09 0.038994 0.9694
X18 -2.37E-08 1.39E-08 -1.700679 0.1111
X19 1.45E-09 2.19E-09 0.659980 0.5200
X20 8.21E-09 6.16E-09 1.332800 0.2039
X21 1.04E-08 1.50E-08 0.692750 0.4998
R-squared 0.923761 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.858413 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.135108 Akaike info criterion -0.859298
Sum squared resid 0.255559 Schwarz criterion -0.235377
Log likelihood 24.60053 Hannan-Quinn criter. -0.673774
F-statistic 14.13609 Durbin-Watson stat 2.419524
Prob(F-statistic) 0.000008

7- Dependent Variable: X15

Method: Least Squares
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Date: 09/28/16 Time: 10:40

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.841676 0.107883 7.801782 0.0000

X13 4.93E-09 2.46E-07 0.020018 0.9843

X5 1.66E-09 7.21E-09 0.229569 0.8217

X1 2.46E-07 5.34E-07 0.460014 0.6526

X2 -7.06E-07 2.42E-07 -2.914287 0.0113

X3 3.80E-09 6.88E-09 0.552608 0.5892

X4 -2.85E-07 2.19E-07 -1.302720 0.2137

X16 -1.78E-09 1.26E-08 -0.141596 0.8894

X17 3.95E-09 9.96E-09 0.396548 0.6977

X18 -2.62E-08 1.44E-08 -1.814491 0.0911

X19 2.32E-09 2.23E-09 1.040568 0.3157

X20 9.96E-09 6.84E-09 1.454779 0.1678

X21 1.18E-08 1.66E-08 0.710327 0.4892
R-squared 0.916642 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.845193 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.141275 Akaike info criterion -0.770030
Sum squared resid 0.279422 Schwarz criterion -0.146109
Log likelihood 23.39541 Hannan-Quinn criter. -0.584506
F-statistic 12.82924 Durbin-Watson stat 2.374381

Prob(F-statistic) 0.000015

8-Dependent Variable: X15
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:45

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.848934 0.095761 8.865170 0.0000

X1 3.15E-07 3.68E-07 0.854631 0.4054

X2 -7.36E-07 1.90E-07 -3.871290 0.0014

X3 3.08E-09 5.71E-09 0.539414 0.5970

X4 -2.71E-07 1.96E-07 -1.379657 0.1867

X16 8.86E-10 4.17E-09 0.212430 0.8345

X17 6.15E-09 2.04E-09 3.006196 0.0084

X18 -2.64E-08 1.35E-08 -1.962158 0.0674

X19 2.65E-09 1.44E-09 1.847729 0.0832

X20 1.11E-08 3.86E-09 2.872429 0.0111

X21 1.38E-08 1.25E-08 1.106466 0.2849
R-squared 0.916328 Mean dependent var 0.935923
Adjusted R-squared 0.864032 S.D. dependent var 0.359063
S.E. of regression 0.132400 Akaike info criterion -0.914410
Sum squared resid 0.280477 Schwarz criterion -0.386476
Log likelihood 23.34453 Hannan-Quinn criter. -0.757428
F-statistic 17.52219 Durbin-Watson stat 2.401908

Prob(F-statistic) 0.000001

EK-6. OGM Diizeyinde Toplam Gelir Bagimh Degiskeni i¢in Yapilan Céziimlemeler
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1- Dependent Variable: X5
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:54

Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C -406668.7 1378945. -0.294913 0.7721
X6 1.022863 0.100553 10.17236 0.0000
X1 6.958480 6.189696 1.124204 0.2786
X2 -0.441913 3.128304 -0.141263 0.8895
X3 -0.002259 0.088820 -0.025429 0.9800
X4 -1.796672 2.858450 -0.628548 0.5391
X16 -0.028201 0.172289 -0.163682 0.8722
X17 0.055497 0.125621 0.441783 0.6649
X18 0.271038 0.187741 1.443678 0.1694
X19 -0.005591 0.028804 -0.194106 0.8487
X20 -0.041639 0.085685 -0.485957 0.6340
X21 0.114574 0.197344 0.580578 0.5701
R-squared 0.999721 Mean dependent var 1.01E+08
Adjusted R-squared 0.999516 S.D. dependent var 81891138
S.E. of regression 1801144. Akaike info criterion 31.94684
Sum squared resid 4.87E+13 Schwarz criterion 32.52277
Log likelihood -419.2824 Hannan-Quinn criter. 32.11810
F-statistic 4884.685 Durbin-Watson stat 2.597630
Prob(F-statistic) 0.000000
2- Dependent Variable: X5
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:55
Sample: 127
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 6218680. 3513247. 1.770066 0.0970
X7 1.976489 1.107123 1.785247 0.0945
X1 29.11934 15.24423 1.910188 0.0754
X2 -17.01401 6.642534 -2.561373 0.0217
X3 -0.506805 0.201986 -2.509113 0.0241
X4 13.01947 7.233007 1.800008 0.0920
X16 1.701860 0.150874 11.28004 0.0000
X17 1.234797 0.080260 15.38490 0.0000
X18 -0.360460 0.482006 -0.747834 0.4661
X19 0.167470 0.055194 3.034186 0.0084
X20 0.763659 0.148966 5.126389 0.0001
X21 0.724838 0.491258 1.475473 0.1608
R-squared 0.998182 Mean dependent var 1.01E+08
Adjusted R-squared 0.996849 S.D. dependent var 81891138
S.E. of regression 4597095. Akaike info criterion 33.82085
Sum squared resid 3.17E+14 Schwarz criterion 34.39678
Log likelihood -444.5815 Hannan-Quinn criter. 33.99210
F-statistic 748.6816 Durbin-Watson stat 1.770816
Prob(F-statistic) 0.000000

3- Dependent Variable: X5
Method: Least Squares
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Date: 09/28/16 Time: 10:55
Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 3522527. 3739333. 0.942020 0.3611

X8 1.086718 1.602707 0.678052 0.5081

X1 43.54192 13.88082 3.136842 0.0068

X2 -18.05875  7.171659 -2.518071 0.0236

X3 -0.392232 0.226117 -1.734639 0.1033

X4 7.940831 7.459237 1.064563 0.3039

X16 1.598743 0.162384 9.845451 0.0000

X17 1.247228 0.111216 11.21443 0.0000

X18 -0.244302 0.525628 -0.464782 0.6488

X19 0.224668 0.058286 3.854561 0.0016

X20 0.624032 0.149301 4.179680 0.0008

X21 1.096617 0.473933 2.313866 0.0353
R-squared 0.997861 Mean dependent var 1.01E+08
Adjusted R-squared 0.996293 S.D. dependent var 81891138
S.E. of regression 4986135. Akaike info criterion 33.98332
Sum squared resid 3.73E+14 Schwarz criterion 34.55925
Log likelihood -446.7749 Hannan-Quinn criter. 34.15458
F-statistic 636.2042 Durbin-Watson stat 1.810937

Prob(F-statistic) 0.000000

4- Dependent Variable: X5
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:56

Sample: 1 27
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 4192791. 3544901. 1.182767 0.2542

X1 43.93713 13.63242 3.222987 0.0053

X2 -18.34894  7.036979 -2.607502 0.0190

X3 -0.439288  0.211540 -2.076618 0.0543

X4 8.657553 7.258231 1.192791 0.2503

X16 1.626559 0.154441 10.53190 0.0000

X17 1.301642 0.075688 17.19745 0.0000

X18 -0.150095  0.498301 -0.301213 0.7671

X19 0.209862 0.053121 3.950609 0.0011

X20 0.647328 0.142821 4.532452 0.0003

X21 1.138105 0.461964 2.463624 0.0255
R-squared 0.997796 Mean dependent var 1.01E+08
Adjusted R-squared 0.996418 S.D. dependent var 81891138
S.E. of regression 4901233. Akaike info criterion 33.93944
Sum squared resid 3.84E+14 Schwarz criterion 34.46737
Log likelihood -447.1824 Hannan-Quinn criter. 34.09642
F-statistic 724.2327 Durbin-Watson stat 1.751841

Prob(F-statistic) 0.000000

EK-7. OGM Diizeyinde Toplam Gider Bagimh Degiskeni I¢in Yapilan Coziimlemeler
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1- Dependent Variable: X9
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:56

Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 14903614 6582211. 2.264226 0.0388
X10 1.970893 0.788105 2.500800 0.0245
X1 96.26006 26.20044 3.673986 0.0023
X2 -16.99944 13.54280 -1.255238 0.2286
X3 -0.727877  0.402837 -1.806876 0.0909
X4 15.44474 13.49036 1.144873 0.2702
X16 0.089994 0.659474 0.136463 0.8933
X17 0.861605 0.142094 6.063627 0.0000
X18 1.656890 0.921982 1.797095 0.0925
X19 0.020917 0.096126 0.217595 0.8307
X20 -1.099219  0.399487 -2.751573 0.0148
X21 -1.358188  0.857642 -1.583631 0.1341
R-squared 0.985590 Mean dependent var 92394423
Adjusted R-squared 0.975023 S.D. dependent var 55787806
S.E. of regression 8816766. Akaike info criterion 35.12331
Sum squared resid 1.17E+15 Schwarz criterion 35.69924
Log likelihood -462.1647 Hannan-Quinn criter. 35.29456
F-statistic 93.26893 Durbin-Watson stat 2.310500
Prob(F-statistic) 0.000000
2- Dependent Variable: X9
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:57
Sample: 127
Included observations: 27
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 708436.9 2409142, 0.294062 0.7727
X11 1.088458 0.077775 13.99498 0.0000
X1 1.651604 11.45944 0.144126 0.8873
X2 -4.178712  4.393935 -0.951018 0.3567
X3 -0.089946  0.139230 -0.646025 0.5280
X4 2.644694 4.415520 0.598954 0.5581
X16 0.682303 0.109303 6.242325 0.0000
X17 -0.019687  0.082473 -0.238711 0.8146
X18 -0.399925  0.304542 -1.313200 0.2089
X19 0.008393 0.030464 0.275503 0.7867
X20 0.463817 0.099522 4.660428 0.0003
xX21 0.383851 0.277683 1.382338 0.1871
R-squared 0.998548 Mean dependent var 92394423
Adjusted R-squared 0.997482 S.D. dependent var 55787806
S.E. of regression 2799194, Akaike info criterion 32.82866
Sum squared resid 1.18E+14 Schwarz criterion 33.40459
Log likelihood -431.1870 Hannan-Quinn criter. 32.99992
F-statistic 937.4800 Durbin-Watson stat 2.114301
Prob(F-statistic) 0.000000

3- Dependent Variable: X9
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Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:57
Sample: 1 27

Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 20779691 7058884. 2.943764 0.0101

X12 -30.34919 18.26137 -1.661934 0.1173

X1 127.3490 27.25656 4.672235 0.0003

X2 -32.39048 13.99365 -2.314656 0.0352

X3 -1.140280  0.419170 -2.720327 0.0158

X4 24.39962 14.28545 1.708005 0.1082

X16 1.648806 0.306269 5.383521 0.0001

X17 0.951426 0.149108 6.380763 0.0000

X18 0.920151 0.987707 0.931603 0.3663

X19 0.071933 0.105605 0.681147 0.5062

X20 -0.339216  0.281057 -1.206930 0.2461

X21 -0.997818  0.914774 -1.090781 0.2926
R-squared 0.982757 Mean dependent var 92394423
Adjusted R-squared 0.970113 S.D. dependent var 55787806
S.E. of regression 9644582. Akaike info criterion 35.30279
Sum squared resid 1.40E+15 Schwarz criterion 35.87872
Log likelihood -464.5877 Hannan-Quinn criter. 35.47405
F-statistic 77.72105 Durbin-Watson stat 2.271029

Prob(F-statistic) 0.000000

4- Dependent Variable: X9
Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:58

Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 18189504 7565395. 2.404303 0.0296

X13 12.28931 18.00586 0.682517 0.5053

X1 128.5805 31.78505 4.045313 0.0011

X2 -29.26480 14.84346 -1.971561 0.0674

X3 -1.079980  0.447216 -2.414899 0.0290

X4 23.26655 15.33703 1.517018 0.1501

X16 1.650385 0.339190 4.865661 0.0002

X17 0.852626 0.227501 3.747783 0.0019

X18 1.072914 1.052842 1.019064 0.3243

X19 0.077856 0.120819 0.644405 0.5290

X20 -0.468944  0.360128 -1.302161 0.2125

X21 -1.097553 1.051226 -1.044070 0.3130
R-squared 0.980197 Mean dependent var 92394423
Adjusted R-squared 0.965675 S.D. dependent var 55787806
S.E. of regression 10335775 Akaike info criterion 35.44122
Sum squared resid 1.60E+15 Schwarz criterion 36.01715
Log likelihood -466.4565 Hannan-Quinn criter. 35.61248
F-statistic 67.49734 Durbin-Watson stat 2.014126

Prob(F-statistic) 0.000000

5- Dependent Variable: X9
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Method: Least Squares
Date: 09/28/16 Time: 10:58
Sample: 1 27

Included observations: 27

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 18983021 7349679. 2.582837 0.0200

X1 119.3266 28.26425 4.221823 0.0006

X2 -29.03551 14.58984 -1.990118 0.0639

X3 -1.058416  0.438588 -2.413233 0.0282

X4 23.92955 15.04857 1.590155 0.1314

X16 1.585716 0.320204 4.952197 0.0001

X17 0.963272 0.156925 6.138426 0.0000

X18 1.117389 1.033133 1.081553 0.2955

X19 0.046969 0.110137 0.426460 0.6755

X20 -0.334190  0.296112 -1.128594 0.2757

xX21 -0.827963  0.957794 -0.864447 0.4001
R-squared 0.979582 Mean dependent var 92394423
Adjusted R-squared 0.966821 S.D. dependent var 55787806
S.E. of regression 10161777 Akaike info criterion 35.39773
Sum squared resid 1.65E+15 Schwarz criterion 35.92567
Log likelihood -466.8694 Hannan-Quinn criter. 35.55471
F-statistic 76.76328 Durbin-Watson stat 2.026291

Prob(F-statistic) 0.000000
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EK-8. ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI 2013 YILI GELIRLERI

OBM Briit satiglar Diger Faal, Olagan Gel,ve Kar, Olagandis1 Gel, ve Kar, Toplam Gelir
ADANA 119988469.9 1134723.63 1253434.31 122,376,627.79
SAKARYA 54215458.56 1556299.8 3906548.21 59,678,306.57
AMASYA 90728120.37 797108.59 575130.09 92,100,359.05
ANKARA 47201604.79 1049013.97 275111.3 48,525,730.06
ANTALYA 73916569.39 3278979.31 1785105.21 78,980,653.91
ARTVIN 23084034.6 1042691.24 1004106.84 25,130,832.68
BALIKESIR 126582487.2 1419228.97 810343.35 128,812,059.56
BOLU 145285769.5 1884232.95 1950750.22 149,120,752.64
BURSA 95853388.33 1290808.18 1029069.92 98,173,266.43
DENIZLI 75169305.25 838071.99 3896023.45 79,903,400.69
ELAZIG 3400624.77 249143.4 238855.15 3,888,623.32
ERZURUM 26731870.75 555735.92 1058956.27 28,346,562.94
ESKISEHIR 21045017.75 228242.86 140155.34 21,413,415.95
GIRESUN 54075977.49 1364473.51 617504.81 56,057,955.81
ISPARTA 49758996.56 449775.16 1605970.75 51,814,742.47
ISTANBUL 96522359.32 4031110.29 4589063.83 105,142,533.44
iZMIR 98009525.23 3947770.08 842097.15 102,799,392.46
K,MARAS 45024610.42 590675.08 919477.21 46,534,762.71
KASTAMONU 294358803.8 3234339.5 808952.55 298,402,095.83
KAYSERI 34398653.45 1185466.84 236708.75 35,820,829.04
KONYA 9548661.06 264233.98 372967.35 10,185,862.39
KUTAHYA 79302541.79 1059410.36 248708.7 80,610,660.85
MERSIN 49555467.83 559163.48 839461.9 50,954,093.21
MUGLA 95777250.38 5899150.29 1908496.42 103,584,897.09
TRABZON 11190021.21 339165.49 237629.85 11,766,816.55
SANLIURFA 3940185.78 141400.63 493215.74 4,574,802.15
ZONGULDAK 128517971.7 1352370.64 8897814.49 138,768,156.83
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EK-9. ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI 2014 YILI GELIRLERI

OBM Briit satiglar Diger Faal, Olagan Gel,ve Kar, Olagandis1 Gel, ve Kar, Toplam Gelir
ADANA 1212711314 757540.82 711387.27 122,740,059.50
SAKARYA 66185699.32 912583.29 4408957.17 71,507,239.78
AMASYA 113803799.1 730943.09 499687.03 115,034,429.23
ANKARA 39846941.77 796695 217481.28 40,861,118.05
ANTALYA 111229433.6 1985093.67 1247694.57 114,462,221.83
ARTVIN 26597167.02 871308.82 256099.26 27,724,575.10
BALIKESIR 162939712 1079796.55 1059433.09 165,078,941.66
BOLU 190119439.4 1276066.44 666801.45 192,062,307.32
BURSA 123887757.4 1050254.77 1681341.58 126,619,353.73
DENIZLi 82381047.49 957169.01 149225.05 83,487,441.55
ELAZIG 2722902.61 235077.82 227649.04 3,185,629.47
ERZURUM 20121830.14 484348.56 283593.6 20,889,772.30
ESKISEHIR 26249210.4 250092.99 154408.29 26,653,711.68
GIRESUN 83742765.21 803638.97 609525.17 85,155,929.35
ISPARTA 59246229.9 421205.97 885429 60,552,864.87
ISTANBUL 107334930.5 4342471.9 1361025.55 113,038,427.95
IZMIiR 102451825.9 1128112.77 3233254.79 106,813,193.45
K,MARAS 60030546.34 523046.21 608782.36 61,162,374.91
KASTAMONU 299178494.3 2613155.23 505896.34 302,297,545.90
KAYSERI 31213814.87 689011.15 497583.49 32,400,409.51
KONYA 13538548.3 151208.38 166764.6 13,856,521.28
KUTAHYA 87933726.08 901369.66 335478.76 89,170,574.50
MERSIN 59362409.32 542069.1 983503.88 60,887,982.30
MUGLA 106317702.1 7798862.88 909063.62 115,025,628.61
TRABZON 14382407.63 228291.2 3139035.68 17,749,734.51
SANLIURFA 2435017.27 171629.65 320148.73 2,926,795.65
ZONGULDAK 175107275.6 1877845.41 690686.63 177,675,807.64
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EK-10. ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI 2015 YILI GELIiRLERI

OBM Briit satiglar Diger Faal, Olagan Gel,ve Kar, Olagandis1 Gel, ve Kar, Toplam Gelir
ADANA 143031975 631245.15 624640.2 144287860
SAKARYA 82483350 1337289.6 1103657 84924296
AMASYA 117672094 343783.02 838201.8 118854079
ANKARA 49255043 820607.08 302935.5 50378586
ANTALYA 122293125 2394716 940584 125628425
ARTVIN 24240995 848350.3 365984.8 25455330
BALIKESIR 182382032 1789122.9 862901.9 185034057
BOLU 235771669 1648946.1 990814.8 238411430
BURSA 159128870 2925420.5 1537499 161467984
DENIZLI 89979576 487991.76 513615.7 90981183
ELAZIG 2706158 189495.89 260576 3156229.9
ERZURUM 21195862 518869.61 278957.6 21993689
ESKISEHIR 29210177 146558.82 186637.1 29543373
GIRESUN 84441593 766800.89 934044.1 86142438
ISPARTA 59276836 468127.64 588295.2 60333259
ISTANBUL 118305792 2552876.8 3635954 124494623
IZMiR 140455986 1162452.4 4901307 146519745
K,MARAS 49975607 238957.58 626528.2 50841093
KASTAMONU 328404242 2004973 1202181 331611396
KAYSERI 29122620 287061.14 534761.4 29944442
KONYA 16737687 144260.59 468879.2 17350826
KUTAHYA 96477834 432455.78 675241.2 97585531
MERSIN 72794026 687499.16 570291.2 74051816
MUGLA 153491435 7084191.6 3222647 163798274
TRABZON 15686064 149039.12 140674.5 15975778
SANLIURFA 3132088.5 139894.67 197679.1 3469662.3
ZONGULDAK 234301880 1306324 2314949 237923153
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EK-11. ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI 2013 YILI GIDERLERI

OBM Satiglarin Maliyeti Faaliyet Giderleri Diger Faa, Ola, Gid, Ve Zar, Olagandis1 Gid, Ve Zar, | Toplam gider
ADANA 46389278.44 65961084.4 31847.5 22792.84 112,405,003.19
SAKARYA 18400530.97 35486256.1 61737.87 706465 54,654,989.88
AMASYA 45978206.06 44583163.1 72646.37 4916.26 90,638,931.83
ANKARA 22252740.21 50847139.1 3758.15 205108.6 73,308,746.09
ANTALYA 20277040.48 62610822.7 730918 217986.4 83,836,767.56
ARTVIN 9889656.77 36113682.8 2237.91 65438.14 46,071,015.65
BALIKESIR 51671440.26 68525618.6 45299.55 272737.7 120,515,096.10
BOLU 63920882.5 47309553.6 18313.33 41844.83 111,290,594.23
BURSA 44560670.11 47767752.4 33869.04 263661.6 92,625,951.11
DENIZLi 32502123 37542026.5 75668.95 24179.71 70,143,998.18
ELAZIG 1519785.59 27574346.3 213.18 66628.87 29,160,973.96
ERZURUM 7394471.95 26680639 1831.47 9499.64 34,086,442.02
ESKISEHIR 11353910.11 19934845.4 1908.35 4202.09 31,294,865.92
GIRESUN 22547816.7 34081649.8 20,541.07 44,493.78 56,694,501.39
ISPARTA 18843890.45 38606690.2 6,593.64 43,816.61 57,500,990.90
ISTANBUL 37307390.29 67838719.7 37,415.62 310326.33 105,493,851.94
iZMIiR 31398641.53 69018106.4 195,541.61 92,988.13 100,705,277.71
K,MARAS 21896801.24 48311096.3 11,307.20 12,505.09 70,231,709.84
KASTAMONU 151224479.4 93620460.9 306,540.00 224652.81 245,376,133.15
KAYSERI 19407866.9 19954536.5 4,652.92 37,302.94 39,404,359.25
KONYA 4068096.12 18289387.7 3,069.42 5,672.28 22,366,225.56
KUTAHYA 38751576.28 27108724.3 12,982.01 1,927.29 65,875,209.83
MERSIN 15735389.93 45804688.9 81,084.32 113748.97 61,734,912.08
MUGLA 39249150.98 84709205.5 93,694.88 75,798.23 124,127,849.58
TRABZON 975539.22 26189435.3 1,103.34 17,742.61 27,183,820.46
SANLIURFA 1737122.27 17139591.5 0.00 22,810.48 18,899,524.27
ZONGULDAK 70221332.89 48552900 113,168.85 35,097.02 118,922,498.73
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EK-12. ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI 2014 YILI GIDERLERI

OBM Satiglarin Maliyeti Faaliyet Giderleri Diger Faa, Ola, Gid, ve Zar, Olagandis1 Gid, ve Zar, Toplam Gider
ADANA 39911553 74353295 51803.75 457777.5 114,774,429.22
SAKARYA 22017698 37227205 159485.2 117239.8 59,521,628.05
AMASYA 50266195 52242348 46979.7 14591.49 102,570,114.61
ANKARA 15277406 57001443 9425.32 70498.13 72,358,772.00
ANTALYA 24871531 74374402 47689.92 425371 99,718,993.30
ARTVIN 7708074 34014699 4830.75 0 41,727,603.50
BALIKESIR 58898095 82938726 39041.51 155354.3 142,031,217.09
BOLU 69490367 54588721 18542.42 28208.05 124,125,838.48
BURSA 50134677 52047663 41922.29 200321.8 102,424,584.70
DENIZLI 31142367 42187781 45572 867.82 73,376,588.05
ELAZIG 1195961 28866225 0 2675.69 30,064,861.72
ERZURUM 6596724 23927053 4818.38 83756.97 30,612,352.22
ESKISEHIR 11878384 26191390 2958.24 67743.22 38,140,475.05
GIRESUN 31062791 46274172 111950.8 23335.56 77,472,249.14
ISPARTA 19848765 41340303 8924.11 38778.79 61,236,771.27
ISTANBUL 30222495 70609135 82068.22 849436.8 101,763,135.17
IZMIiR 29928652 73742159 190708.3 180173.8 104,041,693.18
K,MARAS 24673194 54363279 10563.56 23942.45 79,070,978.37
KASTAMONU | 122021764 104259599 472556.5 168373.5 226,922,293.22
KAYSERI 14802855 21088544 11163.07 0 35,902,561.73
KONYA 4529849 21994102 8714.02 12527.85 26,545,192.44
KUTAHYA 36921839 32938541 27827.47 3765.16 69,891,973.34
MERSIN 16109828 50154085 45334.71 288821.5 66,598,069.04
MUGLA 42420924 93790566 67065.39 55148.88 136,333,704.58
TRABZON T77774.3 29387448 1344.9 43255.74 30,209,822.89
SANLIURFA 1120832 18099796 0 14147.32 19,324,775.05
ZONGULDAK | 77785919 56803067 75642.22 135997.1 134,800,625.22
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EK-13. ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI 2015 YILI GIDERLERI

OBM Satiglarin Maliyeti Faaliyet Giderleri Diger Faa, Ola, Gid, Ve Zar, Olagandis1 Gid, Ve Zar, Toplam Gider
ADANA 46378144.8 81488764 58235.21 36555.78 127961699.9
SAKARYA 30164822.1 41741998 59487.24 731882 72698189.27
AMASYA 49186342.4 55826435 57237.97 102667.6 105172682.6
ANKARA 19172139.4 62138225 4351.91 124097.1 81438813.65
ANTALYA 26142284.6 85731425 39853.82 770265.2 112683828.4
ARTVIN 7014879.76 39113122 76.07 2691.02 46130769.25
BALIKESIR 59877771.1 93385819 68360.72 200864.9 153532815.8
BOLU 89548896.2 68474109 39333.81 29535.09 158091874.3
BURSA 60057332.9 59206794 122292.7 175114 119561533.7
DENIZLi 33525819.3 45806222 581024.6 101318.7 80014384.45
ELAZIG 1117607.17 33134741 0 7033.84 34259382.11
ERZURUM 6265913.92 26930729 0 32522.99 33229166
ESKISEHIR 12006631.4 30065958 0 11305.63 42083894.74
GIRESUN 30095486.8 46825356 0 11726.54 76932569.35
ISPARTA 18272232 44950939 0 33185.63 63256357.05
ISTANBUL 32866382.5 77926838 0 529449.2 111322669.6
iZMIiR 36162496.8 87007178 0 589200.8 123758875.7
K,MARAS 17309128.1 55809924 0 197249.5 73316301.79
KASTAMONU 135599723 119222889 0 417093.8 255239706.3
KAYSERI 11214848.6 25503500 0 9411.43 36727760.39
KONYA 4601758.15 24732874 0 217.63 29334849.74
KUTAHYA 42691763.6 35692563 0 306963.6 78691289.9
MERSIN 19982169.3 61764449 0 21854.56 81768473.18
MUGLA 56337647.7 106035951 0 125654.1 162499253
TRABZON 415649.67 31442266 0 964.22 31858879.89
SANLIURFA 1333352.44 20712613 0 337.94 22046303.63
ZONGULDAK 100456635 80306717 0 273748 181037100.3
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EK-14. ORMAN ISLETME MUDURLUKLERI 2013 YILI GELIiR VE GIDERLERI

) Briit Dig Faa.Ol. |Olagandis1 | Satiglarin | Faaliyet | Digr Fal. Oln. | Olagandist
2013 DOI Satiglar Gel ve Kar | Gel ve Kar | Maliyeti | Giderleri | Gid.ve Zar. Gid. ve Zar.
Adana 4331859 | 125319.6 117561.9 800703.4 |11750155 |0 689.96
Feke 13928815 |160307.3 30510.21 6080972 | 5074551 |405.42 19804.88
Kadirli 8947106 |76041.77 53954.01 3665448 |4903490 |6438.58 0
Karahisali 21544449 |156490.4 59540 8785651 |10272134 |5392.64 0
Kozan 21297530 | 137032.9 84255.61 8267088 |8532341 |14658.35 0
Osmaniye 14985670 |170127.4 817593.5 6639238 |7197217 |1657.83 0
Pos 18700431 | 189877 58268.85 6357034 | 6657086 |2171.03 2298
Pozant1 11322608 | 70266.11 21319.35 4437355 4354923 |616.41 0
Saimbeyli 3808608 |47267.19 10205.42 1355158 |4261771 |507.24 0
Adapazari 7920481 | 132257 92266.22 3353397 | 7613909 |3458.54 5755.85
Akyazi 6856572 | 146770.9 32122.56 2420108 |3486989 |466.18 0
Geyve 7077388 |140798.8 201061.4 2650846 4199936 |0.03 22235.82
Golciik 4584105 | 214461.2 135088.4 1086216 |3315408 |9871.2 2665.39
Hendek 5822247 1341315 33925.45 1951396 | 3508540 |475.42 353.5
[zmit 19286449 |759934.2 3392688 6136365 |11525212 |43834.41 675454.4
Karasu 2668247 | 27946.33 19396.49 802202.2 |1836260 |3632.09 0
Amasya 13349645 | 154863.6 92060.59 7012154 |9919829 |0 2151.7
Almus 2933910 |49504.4 20569.85 1485462 1409191 |0 0
Bafra 10261538 | 67676.89 42107.95 5849915 |4242338 |19205.29 0
Corum 4796831 | 24850.69 84319 2351848 3414060 |0 0
Erbaa 5760303 |43071.52 34218.79 2359375 2148330 |15851.83 0
Iskilip 4421607 | 44860.14 18572.47 2143873 |1965653 |83.01 0
Kargi 15396635 |81706.81 23910.21 7748498 |3768215 |539.43 0
Niksar 6894049 |19345.02 22943.96 3804250 2471901 |0 0
Samsun 8031137 |180226.8 0 3334766 | 6739724 |35708.95 417.95
Tokat 5171850 |76111.88 108835.7 2668289 |3938690 |1182.36 2346.61
Vezirkopri | 13710616 | 54890.83 127591.6 7219776 | 4565231 |75.5 0
Ankara 570988.6 |454378.7 79260.94 316399.9 | 26775465 |919.38 196067.3
Beypazari 5110742 |35141.94 25913.2 2487033 |2168619 |1059.83 26.56
Camlidere 7254357 |86337.34 18496.15 3431872 2840725 |0 1669.41
Cankirt 4013592 | 30653.98 18136.37 2144362 |3688703 |680.17 4089.49
Cerkes 7236656 | 99846.68 52027.27 2774662 |2135605 |0 0.48
Eskipazar 4688680 | 79946.69 2626.43 1595868 |2087513 |3.13 0
llgaz 8369212 |126942.4 39028.04 4097857 2892319 |243.33 539.26
Kirikkale 247545.7 |3563.3 201.68 119987.9 ]1833257 |0 575.58
Kirgehir 64506.29 | 2059 1348.08 24625.47 |1489107 |0 211.46
Kizlcahamam | 5081708 | 52959.16 4420.18 2924499 |2891237 |484.59 1929.04
Nallihan 4563617 |77184.83 33652.96 2335574 | 2044589 |367.72 0.01
Antalya 6938072 |272913.8 924730 2412113 | 18312537 |4895.14 58113.38
Akseki 6187978 |55935.03 118913.9 1712785 [3963136 |0 15275.86
Alanya 9306770 | 1221574 8339.97 1404603 | 4824673 |712917.3 5156.55
Elmali 1226400 |24359.35 12732.24 438404 1784968 |0 408.06
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Finike 6031325 | 92885.26 20749.08 1849874 3522333 |1844.7 0
Gazipasa 4584156 | 83886.82 85129.31 483295 3326645 |7629.11 0
Giindogmus | 2732363 | 14419.75 40313.08 425103.3 | 2554688 |0 0

Kas 5020323 | 64686.27 165043.7 2089037 4185982 |1598 0
Korkuteli 2947188 |46932.32 49647.13 757578.2 1997123 |0 360.28
Kumluca 7275877 |76194.18 27890.99 2175593 [3921695 |1644.57 28053.5
Manavgat 5339557 | 1072416 15763.86 2251991 |4010094 |166.34 0.4

Serik 6946734 |84693.78 278393.9 2088529 |4407082 |222.89 110618.3
Tasagil 9379826 |168082.4 37458.03 2188136 |5799866 |0 0

Artvin 8639605 | 578281 110905.5 4586782 | 17725455 | 1601.74 58741.29
Ardanug 5018313 |120054.1 43851.47 1943779 3602858 |636.17 400
Arhavi 1203224 |52029.16 661789.3 129763.2 2805889 |0 0.08
Borcka 3094114 1109452.9 64827.38 715376.6 | 5867709 |0 5366.15
Savsat 4087799 |153819.8 61072.05 1893515 4091678 |0 930.62
Yusufeli 1040981 |29054.34 61661.08 620441.2 | 2020094 |0 0
Balikesir 12420658 | 163855.4 70125.58 4416360 | 12545068 |706.92 12401.34
Alagam 6731884 |41870.17 30490.61 3182659 3927490 |10923.9 9751.63
Ayvacik 4298916 |16959.21 31079.42 1603639 |3353572 |4307.56 1403.43
Bandirma 10084946 | 130210.4 124245.9 3319762 | 5834696 |2338.27 150502.7
Bayramig 10407043 | 142157.4 16579.84 3836728 |5671552 |31 14859.37
Biga 2503374 | 37952.26 48493.07 1238592 1874423 |215.89 0
Bigadic 8044685 | 77226.7 13348.06 2851161 |3048136 |19.3 63997.43
Can 9115475 |84136.48 234091.3 4250986 | 3319066 |3428.63 0
Canakkale 10261045 |159869.8 87123.88 3588207 |9275368 |0 3268.85
Dursunbey 12036328 | 73617.03 21723.67 5597958 |3897440 |2293.96 0
Edremit 12442852 | 199891 71633.21 5066136 |4748983 |15853.06 5759.3
Kalkim 10020834 |114581.1 2316.02 4618674 |3357913 |3725.21 3237.03
Sindirgt 10128947 |116342.5 42766.93 3666899 |4608217 |682.78 4547.65
Yenice 8085499 |60559.63 16325.84 4433679 | 3063695 |773.07 2895.9
Bolu 18993509 |174344.3 58067.66 9580472 | 9755364 |3928.41 21513.3
Akcakoca 4824622 | 67592.61 10041.54 2562850 [1326240 |9471.66 0

Aladag 23599845 | 389767.4 48743.48 0348495 |5428021 |1757.88 0

Diizce 12581684 |111822.2 81297.77 3070143 |5047409 |0 785.33
Gerede 19487131 | 157742.8 1429434 8297347 5073209 |509.58 850.57
Golyaka 8564085 |65880.07 40490.74 3443827 2528286 |0 0
Goyniik 7628032 | 76185.03 52974.49 4465661 | 2098568 |0 0
Kibriscik 5485194 | 73128.83 2293.42 2916414 | 2378452 |1750.26 0
Mengen 16935424 | 264191.5 59946.23 8314426 4037173 |0 0
Mudurnu 11090576 |334478.2 28452.6 4982712 4426041 |114 13275.11
Seben 3664620 | 56085.57 109606.7 1545836 | 1956100 |410.22 0

Yigilca 7193482 |113014.6 29401.74 5392700 |3254691 |371.32 5420.52
Bursa 15510764 |263712.3 264995.9 6877045 |16102701 |21165.13 173612.8
Bilecik 13768561 | 81951.37 319978.8 7188178 |8132404 |116 80141.64
Inegol 26078605 | 139832.4 169984.9 13538710 | 7145506 |2011.44 0

Keles 6894645 |123859.5 12339.52 2846504 | 2484498 |1725.51 0




135

M.Kemalpasa | 21744189 | 174261.1 127154 9217190 |6235470 |3433.57 4117.89
Orhaneli 7818852 |112381.2 67210.8 3117026 |3638894 |2986.4 5789.27
Yalova 4037772 |394810.4 67406.02 1776016 |4028278 |2430.99 0
Denizli 20265496 | 323463 1089076 9327599 | 12249557 |30346.31 23518.84
Acipayam 10748820 |69213.06 179060.8 4350600 |4207039 |0 0

Cal 6529660 |67307.94 780341 2773675 |4143538 |3184.1 0
Cameli 6177518 |49558.82 302514.7 2689326 | 2213707 |52.15 447.72
Eskere 4844762 |52972.14 328225 1918250 |2634159 |[1197.2 0

Tavas 10390979 |69973.4 512630.1 4043362 | 4251276 |30295.77 213.15
Usak 16212070 |205583.6 704176.3 7399312 | 7842750 |10593.42 0
Elaz1g 264883.3 |92568.92 36977.89 87698.04 | 10040206 |0 6895.03
Bingol 1197184 |45381.42 21291.23 529909.3 |3804983 |[213.18 15288.71
Bitlis 432899 18993.68 37893.12 188389.2 |2345225 |0 6006.94
Hakkari 76800 31927.18 12207.66 31152 1478446 |0 0
Malatya 1180140 |13582.12 93319.81 575286.9 |5081312 |0 38438.19
Mus 87648.82 |14427.81 4032.36 37028 1629414 |0 0
Tunceli 128750.5 |31170.33 28892.85 55972.17 |2363476 |0 0

Van 32320 1091.94 4240.23 14350.08 |831283.7 |0 0
Erzurum 549164.6 |191145.4 183519.2 289694.6 |8442999 |0 86.4
Agr 0 17571.49 400.33 0 597035.7 |0 5.23
Ardahan 4423463 | 95454.92 37938.23 1843624 |2576791 |72 0
Erzincan 2580891 |31329.87 92213.23 1292943 |2972637 |0 0

Igdir 0 150 748.47 0 642004.8 |0 0

Kars 0 910 739400 0 663583.6 |0 0

Oltu 1829219 |55577.8 20621.07 889410.3 | 2260868 |0 6905.75
Sarikamis 5620355 |82372.92 41480.78 1849004 |3373177 |0 0
Senkaya 3697663 |65133.84 27893.43 1229795 | 1753661 |1759.47 2502.26
Eskisehir 5933504 | 78582.43 58506.71 3045031 |8942819 |81.25 250.04
Afyon 4757964 |55531.03 52455.54 2588557 | 5195770 |399.66 1779.64
Catacik 2443846 |44835.78 17962.64 1342452 | 2468483 |418.82 1842.03
Mihaligcik 7909704 | 49293.62 11230.45 4377870 | 3327774 |1008.62 330.38
Giresun 9355304 | 286244.9 241401.4 4142539 |9492230 |17217.2 5602.36
Akkus 7612553 |76316.44 49552.52 3089563 |2208949 |3196.75 38054.9
Dereli 3479774 | 113829 54609.93 1341600 |1717715 |127.12 0
Espiye 5072763 |236089.2 100508.5 1168728 |2334897 |0 836.52
Koyulhisar 8268034 |139340.1 72195.43 3522533 | 2574613 |0 0
Mesudiye 8148601 |167373.9 115458.9 3279489 |2635875 |0 0

Ordu 5673423 |192345.7 29058.91 2641416 |6021482 |0 0
Sebnkarahisar | 1600685 | 24972.35 11090.32 1225523 1701987 |0 0
Tirebolu 1081547 |58944.78 28226.73 340727.9 |2269818 |0 0

Unye 3783294 |69017.24 15230.71 1795697 |3124084 |0 0
Isparta 1751197 |16783.32 973560.7 852356.7 |7619310 |0 12169.83
Bucak 16264072 | 114121.6 322541.1 6013158 | 7763862 |1739 1344
Burdur 7195546 | 64964.98 84727.66 2886689 |5353164 |52.32 4198
Dinar 1294049 |18218.56 22218.71 482681.6 |2445710 |1982.4 808
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Egridir 7293425 |99044.44 36076.16 2436691 |5882140 |0 0
Golhisar 5953181 |57323.78 81622.36 2505091 |3999797 |0 16115.69
Siitciiler 10007525 |79318.49 47192.22 3667224 | 5542707 |2819.92 674.38
Istanbul 5040094 |63015.2 1142450 2114402 15381979 |0 9490.74
Bah¢ekoy 6898331 |890233.5 2122.59 2893538 |2855660 |0 131.32
Catalca 9436237 | 65756.16 57301.07 2090086 |4661197 |0 3751.91
Demirkdy 21861302 | 251388.3 64233.79 6999222 | 7087149 |5633.44 24268.04
Edirne 4143060 |44167.01 3655.13 1857923 |1604606 | 900.09 17527.24
Kanlica 6970188 |1987934 501277.1 3016913 | 13898647 |2394.9 50325.53
Kesan 8988390 |407926.7 24701.26 2736260 |4595005 |21061.93 189.45
Kirklareli 15909632 | 192049 69965.35 8170557 5994413 |6616.46 120891.1
Sile 6943580 | 27557.75 2660788 3050398 |4214963 |7.92 7421.01
Tekirdag 4197051 |34630.31 31067.68 1973128 3512844 |0 9141
Vize 6134496 |66452.63 31501.8 2404963 |4032257 |800.88 76238.63
[zmir 7975565 | 2103279 208085.3 2845664 | 14585884 |22980.15 3766.72
Akhisar 19833893 | 93989.81 102809.1 5607307 9101442 |3327.27 0
Bayindir 10290182 |99018.83 152700.4 2752728 |6813255 |50852.71 530
Bergama 15965874 | 99823.55 203678.2 5487547 7819022 |21452.39 83785.43
Demirci 7233192 | 140920.5 95272.01 2638179 |4387242 |166.93 0

Gordes 9203567 | 120604.4 16573.03 2660156 | 4076076 |39848.56 0

Manisa 18367047 | 214608.5 30882.16 6318570 |13172922 |12092.33 4905.98
Menderes 9140206 | 1075525 32096.95 3088490 [9062264 |44821.27 0
K.Maras 4955223 | 62864.17 96026.83 1535760 |17627286 | 6260.6 311.09
Alindirin 8563328 | 67251.95 47771.2 3459166 | 4537085 |5009.3 0
Antakya 18607059 | 277394.3 638982.2 10627086 | 13573289 |11921 0

Dértyol 6645473 | 49503.37 74060.81 3657633 |3541117 |37.3 120
Gaziantep 761209.8 | 6619.63 9417.84 397465.9 2607908 |0 0

Goksu 3955961 | 110463.3 6156.21 1329715 4522660 |0 0

Kilis 1536357 |16578.33 47062.13 889974.7 1901751 |0 153
Kastamonu 10603845 | 271553.4 55690.59 4643453 13013541 |5075.93 16988.5
Arag 13558552 |180156.9 17158.1 5267587 4248442 |1474.84 0
Ayancik 35044193 | 204166.7 93224.15 20385103 | 6301799 |48002.41 137865.2
Azdavay 11122557 |150884.4 39332.68 5802920 |3199366 |2585.61 14189.72
Boyabat 21787514 | 222347.7 11623.79 11674287 | 4400302 |50684.04 0
Bozkurt 3277791 | 31153.95 8577.87 1656140 |1923493 |16086.37 998.69
Cide 6781963 |152020.7 70749.82 2549343 |3045691 |0 0
Catalzeytin | 4512845 | 56806.57 2552.2 2624977 | 1754146 |15386.25 0

Daday 19775130 |216702.6 31110.54 9664415 |5610486 |37424.82 9422.57
Duragan 6529694 |59949.9 8740.36 3900853 |2921773 |0 0
Hanonii 24942065 |97241.16 47723.48 12652022 | 3689178 |227.49 0
Ihsangazi 7159808 | 120575.2 4389.5 3422501 |3540908 |0 0

Inebolu 4842098 | 98956.56 21955.53 3293672 2336919 |[2171.23 0
Karadere 15760579 | 183878.6 7540.9 7484658 | 5205766 |3635.97 0

Kiire 8249998 | 77582.01 8275.48 4492398 | 2650584 |4500 1088.08
Pinarbasi 6589463 | 136415 24077.49 3889166 |2492038 | 886 28.16
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Samatlar 11134055 |112114.9 1427.79 3941142 | 3177864 |20422.66 0

Sinop 18680666 |231052.4 79100.52 9950196 |8673026 |71335.62 34916.27
Tagkopri 44260209 |407811.9 18494.99 22844419 | 8254543 |22009.79 0

Tosya 9799027 |133423.6 252933.1 4753975 | 4322724 | 3509 9155.64
Tiirkeli 9946751 | 89545.46 4273.66 6331254 | 2857874 |1121.97 0

Kayseri 1438283 |48202.11 14175.02 557087.5 4546939 |0 0
Akdagmadeni | 8469317 | 206647.6 44681.53 4126602 |4270243 |0 0
Nevsehir 0 217.02 9.06 0 9250104 |0 0

Nigde 5568.26 | 7313.88 21497.68 6053.19 |1405175 |0 0

Sivas 1965611 |57379.85 54786.28 1194825 |3371496 |4652.92 0

Yozgat 22519875 | 865706.4 0 13523300 |5435673 |0 37302.94
Konya 1922434 | 37890.09 125390.4 632422.6 |9221222 |2067.83 5672.28
Aksaray 208362.1 |1015.77 731.23 89059.4 9062759 |0 0
Beysehir 5027462 |130444.9 22185.19 2403853 |3120659 |0 0
Ermenek 2077436 | 71749.98 198015.7 829359.2 | 2793755 |1001.59 0
Karaman 312967.1 |23133.26 26644.84 113402 2247476 |0 0
Kiitahya 19192881 | 263845.2 75723.75 10020281 | 7309678 |8624.26 0
Domanig 6387650 | 40346.05 48689.01 3257008 |1766353 |218.86 0

Emet 13013793 | 237727.2 26420 6842603 |4470000 |1593.82 0

Gediz 10236653 | 124734.4 14999.79 4689225 | 3777929 |400.01 235.95
Simav 15335992 |201143.3 52191.42 6035465 |4845891 |1769.23 1691.34
Tavsanlh 15135574 |191614.3 30684.73 7906994 |4938874 |375.83 0

Mersin 7587899 |29154.09 62006.24 2510192 |13397549 |786.71 92054.43
Anamur 7734958 |108471.1 27765.47 2533906 |4854299 |3363.65 207
Bozyazi 7428487 |61271.89 43854.85 2401926 |4689472 |44503.43 0
Erdemli 5399788 | 76060.65 127647.1 1587564 | 3448217 |7684.42 0

Giilnar 7099434 | 77983.08 41856.1 2317541 |5569710 |1525.23 2727.6
Mut 2930215 |41527.12 149135.2 1120845 |4330721 |724.75 0

Silifke 4678857 |45594.23 189969.5 1657161 |4493326 |6747.86 965.3
Tarsus 6695828 |119101.3 197227.4 1606254 |5021394 |15748.27 17794.64
Mugla 5939871 |269411.3 217695.7 2453801 |16433491 |31133.54 7093.4
Aydin 6867034 |130785.4 214290.1 1776999 |9641313 |336.8 21015.66
Dalaman 8149496 |176332.7 24229.8 4271959 |3962083 |2722.42 0

Fethiye 8369116 |4287411 192938.7 2642534 | 6468222 |1987.47 28710.45
Kavaklhidere |7757403 |68417.4 9711.06 3669799 |4212913 |213.88 522.46
Kemer 10192879 |97996.91 23975.76 3647070 |6091712 |250.15 927
Koycegiz 8471698 |126026.7 29283.66 4402583 | 5377214 |601.2 0
Marmaris 376029.5 |22812.44 996435.2 194160.6 |5331417 |339.01 1020.14
Milas 8745616 |382333.1 95385.09 3005822 |7320326 |53928.19 7143.24
Nazilli 13423864 | 122480.4 60936.15 5315030 [9088379 |1053.39 965.88
Yatagan 6936327 |90941.07 19567.49 3597747 |5059434 |995.77 0

Yilanlt 10547918 |124201.8 0 4271648 | 5722701 |133.06 8400
Trabzon 1715601 |92018.48 30668.67 26172.96 |9221073 |0 1935.61
Bayburt 54288.28 | 401 1603 22334.94 |804879.2 |0 0
Gimiigshane |1211568 |50788.19 6786.23 392819.4 |3003365 |0 0
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Magka 3404932 | 88058.05 21714 90475.06 |1946208 |0 0

Pazar 350745 15301.8 10609.75 4338.01 | 2466533 |0 1103.34
Rize 849805.8 |2608.43 11706.8 13773.6 | 3255363 |0 11799
Siirmene 1073534 |13328.48 122420.8 14248.72 12043057 |0 4008
Torul 2529548 | 76661.06 32120.58 411376.5 | 3448957 |0 0

Urfa 43137.98 | 15877.92 36390.06 43707.6 | 3018709 |0 680
Adiyaman 513282.6 |20350.6 244037.7 233098.6 |3395549 |0 606.82
Batman 221658.7 |62.91 16500 08447.27 |841546.8 |0 0
Diyarbakir 276282 42768.94 79490.31 89347.58 3925831 |0 0

Mardin 6845.86 | 27009.66 60902.15 2109.18 2148328 |0 300.61
Siirt 1183285 |30121.89 48204.72 517288.6 |2235211 |0 21218.39
Sirnak 1695694 |5208.71 7690.82 753123.5 |1574417 |0 4.66
Zonguldak 0378463 | 188085.6 41449.76 5774664 |6389077 |4926.89 192.34
Bartin 11264507 | 132048.5 36043.45 6853669 |5643818 |7246.02 10055.61
Devrek 7314795 |108852 6325.12 3716124 |4056111 |33952.55 0

Dirgine 8620993 | 79509.12 16440.38 4288896 |3619118 |1286.52 16564.18
Eregli 8991270 ]100424.1 11597.04 5006353 |3450809 |2089.91 0
Karabiik 21022434 1191690.6 8549172 10501601 | 7418702 |295 2541.11
Safranbolu 12667755 | 142353.1 14163.71 6060239 | 5432977 |310.85 0

Ulus 14962049 | 93691.04 5221.67 6528289 |4346231 |14225.29 5743.76
Yenice 34295705 | 315716.6 217401.6 21491498 | 8196057 |48835.82 0
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EK-15. ORMAN ISLETME MUDURLUKLERI 2014 YILI GELIiR VE GIDERLERI

Olagandist Digr Fal. Olagandist

. Briit Dig Faa.Ol. | Gel ve Satiglarin | Faaliyet | OIn.Gid.ve |Gid. ve
2014 DOI Satiglar Gel ve Kar | Kar Maliyeti | Giderleri | Zar. Zar.
Adana 3363824 | 78844.2 237545.6 | 567433.04 | 12449533 |0 74694.92
Feke 14811832 | 100649.2 30372.88 |5590739.5 | 6292397.7 | 101.96 0
Kadirli 10556349 |93072.81 22402.97 |3859732.1|6557066.4 | 14051.15 16490.04
Karahisali 24583235 |80148.08 |81429.98 |8034382.4 12322891 |12066.99 131.04
Kozan 18769282 |85393.14 |65675.63 |6375189.9|9701178.5 | 3618.84 28383.11
Osmaniye 17007702 | 109006.7 31727.39 |6057909.6 | 8410306.2 | 4930.93 34831.13
Pos 16721055 |126791.7 196321.2 |4457088.6 | 7676200.8 | 8305.6 0
Pozant1 8052683 | 47183 27646.61 |2485652.2 4736374 |678.03 0
Saimbeyli 7405169 | 36451.97 18264.94 | 2483425.3|6207348.4 | 8050.25 303247.28
Adapazari 8707594 |167439.2 131620.5 |4147219.9 | 8115599.3 | 79396.25 4404.91
Akyazi 6588018 | 239757.7 54479.95 |2176126.7 | 3692035.9 | 1071.35 0
Geyve 7093240 |81022.84 |60111.13 |2658564.2 |4270149.4|10914.87 0
Golciik 5507726 | 100758.2 69010.46 |1468236.3 | 3856506.9 | 25687.2 30480.48
Hendek 8985000 |64423.08 [61671.29 |3186967.2|3737159.3|0 0
[zmit 25016145 |237452.7 3968411 | 7658629 |11385771 |41815.04 82184.44
Karasu 4287977 | 21729.72 63652.67 |721954.98 | 2169983.3 | 600.52 169.92
Amasya 15354897 |45682.65 |732415 |7017150.8|11574257 |0 0
Almus 4653101 |42319.51 10456.23 | 2009886.5 | 1727905.6 | 0 9446.06
Bafra 13941870 |87058.41 59259.88 | 7154647 4907913 |5503.9 0
Corum 6604168 |17891.6 91657.26 |2992226.3 |4730023.7 | 0 30.66
Erbaa 6689705 |54381.91 28700.76 |2509705.9 | 2452536 | 7054.92 1602.7
Iskilip 3705849 |37008.96 |23953.94 |1473197.6|2320944.1|27.8 0
Kargi 15802861 |53293.78 |27882.83 |7273547 |4327309.6 |0 0
Niksar 6844352 | 7453.76 7058.61 | 3053335.7 | 2819240.3 |0 0
Samsun 13030413 | 306660.7 0 6054473.2 | 7345697.1 | 34393.08 3512.07
Tokat 7712960 |16592.41 109531.2 |3061436 |4283097.5|0 0
Vezirkoprii | 19463621 | 62599.4 67944.83 |7666589.4 | 5753424.4 |0 0
Ankara 838556.7 |420956.6 |20225.3 |469276.79|29657331 | 1354.64 49077.89
Beypazari 4514922 |28954.41 312234 |1764430.4|2710403.7 |0 7784.09
Camlidere 5913935 |56853.94 |24832.98 |2679895.1|3081819.9 | 7522.45 10819.45
Cankirt 3133416 |15622.33 |8436.29 |1501815.6 | 3370140.4 | 43.88 141.12
Cerkes 5995135 |61117.94 |54971.02 |1260947.5|2361253.8|0.14 0
Eskipazar 4182395 |56801.03 |4823.11 |664013.1 |2340771.8|116.67 952.19
llgaz 8628124 |61490.61 37811.9 3570654.7 | 3657125.8 | 24.34 545.74
Kirikkale 226255.1 |3709.75 3667.1 110878.16 | 2235361.3 | 0 1177.6
Kirgehir 93917.26 |0 649.25 29670.92 |1991574.9 |0 0
Kizlcahamam | 4452576 | 51778.61 27108.78 |2351063.8 |3316977.2|0 0
Nallihan 1867709 |39409.78 |3732.15 |874759.98|2278682.8 | 363.2 0.05
Antalya 12870941 |290400.5 |298269.8 |2589618.9|21848966 |8091.37 244613.77
Akseki 12766466 |56392.91 150569.9 |3354749.3]4920811.4 | 4934.12 37718.32
Alanya 10799733 |199948.4 12078 1583280 |6110271.5|5249.79 47113.2
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Elmali 1098268 | 27074.14 35618.54 |280621.53 | 1782129.2 | 592 0

Finike 4737259 | 20511.05 33486.18 |1204519.5 3898887 |1073 0
Gazipasa 7275376 |18801.82 307990.8 |694084.1 |4341134.6|0 5688.89
Giindogmus | 2332324 | 16481.76 40359.75 |480252.32 | 3003831 |0 20810.36
Kas 7826217 | 24998.63 52625.5 |2410121.5|5305454.216111.92 51441.54
Korkuteli 3357917 | 44965.67 21428.21 |673375.23 |2453045.1 |0 0
Kumluca 11137983 | 34066.28 25952.32 | 2506418.8 | 4362648.8 | 12731.27 1445.53
Manavgat 10389230 | 1151157 20176.18 |2980299.4 | 5228698.3 | 1199.46 5088.13
Serik 14959898 |27751.76 208208.9 |3429649.5|5171738.9 | 4925.55 1629.87
Tasagil 11677822 | 72543.32 40930.42 | 2684540.7 | 5946786.1 | 2781.44 9821.34
Artvin 9101695 |509493.8 103858.2 | 3593466.8 | 15171376 |0 0
Ardanug 6531137 113283 36467.39 |1518639.5|3309178.3|0 0
Arhavi 1707758 | 60665.46 13540.82 |45143.31 |3191370.8 |0 0
Borcka 2806614 | 92850.95 29740.49 |285128.15|6193460.1|0 0
Savsat 4892039 |80333.79 46713.74 |1618604.2 | 4097481.7 | 4374.85 0
Yusufeli 1557925 |14681.84 25778.6 | 647092.04 | 2051831.6 | 455.9 0
Balikesir 21477250 |144756.8 188577.7 | 7320390 |16912654 |29.52 12084.16
Alagam 9081412 | 34512.08 31025.22 | 3136655 |4094175 |5655.48 256.5
Ayvacik 5971300 |6800.63 179268.6 | 2230874 |4208711.7|2108.51 92947.22
Bandirma 14124753 | 94494.08 81585.09 |2959748.6 | 7194678.3 | 7547.87 3973.41
Bayramig 10929168 |59868.66 77964.87 |3961910.5|6983302.1]801.31 16094.1
Biga 2925535 ]9533.89 54226.25 |1459371.5|2671822.3 | 266.94 0
Bigadic 9120676 | 65015.57 31027.16 | 3059879.4 | 3316569.3 | 182.65 0

Can 13520618 |81096.28 73446.43 |5715377.9 3809669 |0 0
Canakkale 12544053 | 152632.9 80309.93 |4057054.4 | 10205972 | 1458.09 0.01
Dursunbey 15865586 | 48805.14 33053.27 | 6254540.9 | 4876761.3 | 2440.37 422.71
Edremit 13274802 | 143602.1 135363.1 |4476685.4 | 5564481.2 | 3610.51 29576.16
Kalkim 14565553 |103824.9 9561.16 | 6082375.5|4063424 |1302.81 0
Sindirgt 9805880 |66261.32 52413.3 | 3843870.6 | 5364728.6 | 9758.47 0
Yenice 9733125 |68592.21 31611.02 |4339361.7 | 3671777.6 | 3878.98 0

Bolu 19923397 |133248.3 58640.69 | 7258651.7 | 9716906.4 | 102.37 25967.49
Akcakoca 5649473 |28138.86 16101.76 | 1480309 |1901814.1|7770.99 0
Aladag 31353653 | 215806 136060 0810677.2 | 6826268 |1722.34 1376.16
Diizce 17409938 |223161.7 49970.94 |7484340.2 | 6484803.3 | 4283.82 0
Gerede 27163533 |128445.1 71462.59 |9708365 |6577954.4|2141.75 864.4
Golyaka 13205637 | 66439.88 35870.37 |4571647.7 | 3175331.2 | 484.24 0
Goyniik 11804547 |54404.72 19248.76 | 5849827 |2455344.2]106.12 0
Kibriscik 5981051 |55145.5 55983.38 |2262357.6 | 2320709.5 | 744.9 0
Mengen 19418459 |143558.7 98294.04 |8140681.9 | 4306361.2 | 84.87 0
Mudurnu 16191446 |99105.51 62310.62 |5832698.1 | 4744945.5|688.72 0

Seben 3787252 | 20348.53 33277.25 |1861098.8 | 1895754.4 |0 0
Yigilca 18230449 |108263.7 29581.02 |5229712.3 |4182529.41412.3 0

Bursa 21206207 |424240.3 973869.8 |9621217.4 16621288 | 19702.68 142315.13
Bilecik 20166367 |107553.4 368044.4 |9174842.9 17436518 | 1259.33 15828.34
Inegol 29147631 |148342.1 103296.3 |11618559 | 7998430 |7318.76 0
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Keles 8876971 |91812.12 20985.99 |3281428.4 |2767934.5|6261.74 40143.84
M.Kemalpasa | 28094664 | 174718 96008.79 |10610810 | 7306568.5 | 3479.82 0
Orhaneli 10108200 |73384.52 26688.52 |3945473.1|4101206.4 | 3524.79 2034.5
Yalova 6287718 |30204.44 92447.82 |1882346.2 | 4711783 |375.17 0
Denizli 22374903 |543111.7 26565.18 |7922373.8 | 13276854 | 32969.74 867.06
Acipayam 14279373 |82071.92 37579.81 |5281429.8 | 5305774.1 |0 0

Cal 5658549 | 41642.77 48411.14 |2154640.8 | 4196382 |720.66 0.76
Cameli 6778493 |38527.88 |4206.09 |2740977.7 | 2990112.3 | 3825 0
Eskere 6460852 | 58505.92 2643.96 | 2240893.1 | 3528319.9 | 72.22 0

Tavas 11573944 | 78880.13 11659.84 |4055384.2 | 4748669.9 | 6090.77 0

Usak 15254934 |114428.7 18159.03 | 6746668.2 | 8141668.2 | 1893.61 0
Elaz1g 280563.7 |72590.03 51116.5 |99768.62 |9502568.5 |0 0.04
Bingol 595327.2 |50120.34 13132.27 |214072.53|4481853.3|0 0

Bitlis 332718.3 |26681.08 |48892.39 |137531.64 |2731284.7 |0 770.11
Hakkari 0 32026 4587.69 |0 2009244.1 |0 0
Malatya 1376108 |20416.13 |44950.53 |685855.97 | 5425756.6 | 0 0

Mus 56126.64 |21110.05 7398.73 | 23170.91 |1888277.5|0 1905.54
Tunceli 82058.3 | 10246.19 32786.38 |35561.55 |1880803.6 |0 0

Van 0 1888 2478455 |0 946436.48 | 0 0
Erzurum 310522.2 |197482.5 164433.7 |117947.04 | 8950226.5 | 2228.21 0

Agri 0 26072.82 0 0 559543.3 |0 8.03
Ardahan 4439800 |100159.3 23374.35 |1272965.7 | 2758190.9 | 1012.81 81323.52
Erzincan 2559758 | 19931.75 16222.92 |1165649.3 | 3206090.5 | 0 2420.11
Igdir 0 4788.3 0.02 0 720266.41 |0 0

Kars 0 30.21 300 0 441254.02 |0 0

Oltu 3202684 | 43952.69 25893.48 |1342780.9 | 2328514.8 | 996.31 3.2
Sarikamis 5919241 |54602.62 13323.78 |1537907.5|3178560 |0 0
Senkaya 3689824 | 37328.31 40045.38 |1159473.9 | 1784406.1 | 581.05 2.11
Eskisehir 8320578 | 77100.39 73267.16 |4119869.9 | 10431261 | 400.28 62492.98
Afyon 7157891 | 78816.57 24702.82 |3681543.4 | 7948274.6 | 678.31 0
Catacik 3446870 |32677.74 30309.09 |1147276.9 | 3432982.3 |0 5250.24
Mihaligcik 7323872 |61498.29 26129.22 |2929693.5|4378871.6 | 1879.65 0
Giresun 14309252 |184029 181665.1 |5681576 |10687960 |25456.15 289.95
Akkus 11092167 |55084.31 20110.12 |5243016.8 | 3251261.2 | 3226.74 0

Dereli 5033323 |101751.8 59681.22 |1389994.8 | 2309265 |2518.54 0
Espiye 5451920 |36151.89 66757.4 | 1051428.3 | 2902907.2 |0 4702.1
Koyulhisar 14438223 |158917.3 36498.03 |4960778.8 | 3444619.1 |0 0
Mesudiye 12418098 |46346.15 52659.24 | 4504361.4 | 2983368.6 | 0 0

Ordu 7831787 |110762.9 58367.5 |3024944.1|12192709 |79654.41 3227.13
Sebnkarahisar | 2959865 | 13924.74 50879.53 |1674245.2 |2310186.2 |0 0
Tirebolu 4294276 |30003.16 58911.29 |974077.72 | 2802521.7 |0 0

Unye 5913856 |66667.67 23995.77 |2558368.1 | 3389373.9 | 1095 15116.38
Isparta 2492939 |11433.26 604062.6 |975195.62 | 8878922.9 | 0 90
Bucak 19794624 |80232.14 |48103.39 |6377789.3|7882264.4 |0 860.44
Burdur 7345078 | 73043.68 82043.95 |2516419.1 |5589574.2 |0 37828.35
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Dinar 2260547 |10046.81 25776.44 |1222906.7 | 2762865.5 | 750.74 0
Egridir 7429264 | 68582.35 65152.54 |2686017.8 | 5569438.9 | 7267.29 0
Golhisar 7519412 |109849.4 3139.67 | 2706931.8 | 4422472.6 | 906.08 0
Siitgiiler 12404366 | 68018.38 57150.45 |3363505.1 | 6234764.5 |0 0
Istanbul 6963927 |1493.03 242276.1 |2100342.7 | 15248546 | 25672.13 6384.22
Bah¢ekoy 7538627 | 1005751 132985 2657633.2 | 3114769.4 | 56.24 154.62
Catalca 10776274 |147211.6 66816.38 | 1912553 |4885481.3 |0 39995.49
Demirkdy 24675731 |198479.6 326000.4 |5194438.4 | 7267923.4 | 17582.51 235254.44
Edirne 3637285 | 34839.7 17053.59 |1138111.5|1886755.2 |0 0
Kanlica 9339492 | 2377807 259588.1 |3137085.3 | 14419035 | 28304.31 31726.47
Kesan 11257275 | 359893.2 86414.8 | 2515647.8 | 4882448.8 | 3906.93 335490.51
Kirklareli 13248194 | 130586.3 21606.16 |4987510.6 | 65929104 |0 44576.88
Sile 9136340 |32526.17 179477.4 | 3400001.2 | 4545368.4 | 1857.42 0
Tekirdag 4241185 1007451 22031.37 |1236906.3 | 4021323.8 |0 76733.32
Vize 6520600 |43809.3 6776.28 1942265 | 3744573.2 | 4688.68 79120.8
[zmir 8618021 |279764.4 1576104 | 2597397.1 17800285 | 9542.98 71048.53
Akhisar 24339837 | 71069.64 1134146 |6161705.9 | 10065215 |17997.93 22174.08
Bayindir 8787976 | 75369.74 25417.45 |2603476.6 | 7347625.5 | 44013.23 0
Bergama 16988303 |155414.2 254759.5 |6138123.5|7987897.7 | 32307.25 0
Demirci 7784804 | 84829.36 78878.19 |2366693.2 | 5069472.1|9155.38 15647.21
Gordes 9312408 |76718.32 22019.77 |2538556.9 | 4738462.6 | 31710.2 0
Manisa 15729513 |179180.3 97710.66 |5150416.9 | 12094531 | 17549.12 52245
Menderes 10890964 | 205766.9 44219.63 |2372281.8 | 8638670.5 | 28432.22 0
K.Maras 10422796 |55598.13 110725.6 | 3382349.5| 20676828 |3912.2 4608.1
Alindirin 10140934 |50941.06 89066.72 | 2462460.2 | 5042026.8 | 3853.92 13992.5
Antakya 18432252 | 288463 315346.8 | 10458530 | 13737563 |572.21 3700.35
Dértyol 11201089 |45770.23 31624.7 | 5497420.2 | 4588106.9 | 2070.14 0
Gaziantep 383485.4 |2299.98 13208.67 |112657.38 | 2843994.7 | 0 1557.52
Goksu 7748597 | 71364.83 27672.2 1948277.7 | 5054975.2 | 155.09 83

Kilis 1701394 |8609.01 21137.69 |801145.47|2419783.6 |0 0.98
Kastamonu 9764294 | 244164.4 43574.28 |3660100.4 | 14232668 | 3592.76 2717.92
Arag 14135413 |103920.8 34102.24 ]3999685.5 | 4564349 |903.2 0
Ayancik 48155875 |482333.4 84705.5 22265701 |7695207.7|104860.69 |50023.67
Azdavay 15049628 | 99782.02 11309.88 | 5440695.2 | 4102083.8 | 32144.48 0
Boyabat 18857617 | 105568.5 9638.41 | 8763501.6 | 4903928.1 | 30575.97 0
Bozkurt 4110389 |50482.43 14680.49 |1728807.5|2446153.3 | 25612.25 0

Cide 7323872 | 67421.63 77532.88 |3129301.5|3273643.1|12847.89 0
Catalzeytin 5224524 | 30455.55 5538.65 1631084.6 | 2232535 | 17021.27 44266.05
Daday 17951954 | 145853.1 22461.12 |6718061.9 | 6550851.1 | 55222.87 866.87
Duragan 7022987 |47010.21 10915.35 |3115902.1 | 3260567.1 | 16933.8 40194.83
Hanonii 23369718 |180886.8 28863.53 |9969027.5|3708525.8 |0 0
Ihsangazi 8391525 | 72226.97 10130 2152730.5 | 3859839.7 | 995.61 0
Inebolu 7965348 | 49046.76 30946.28 | 3597628.3 | 2667066.1 | 0 2140
Karadere 16120018 |117098.8 7290.86 | 5897946.1 | 5148766 |3887.39 661.38
Kiire 9072747 |67090.54 5625.4 4015356 |2917928.4 | 21677 7260.1
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Pinarbas1 7391182 | 90068.77 25409.31 | 3706441.7 | 2925590.9 | 21620 0
Samatlar 8648409 |67796.66 2821.19 1957770.1 | 3436160 | 24610.05 0
Sinop 20534999 |254767.8 45985.89 |9238440.4 | 9843027.7 | 92953.48 10726.97
Taskoprii 27474054 |207160.6 32164.97 |12182009 | 847046450 0
Tosya 13116561 |93346.43 18053.98 |4220374 |5294021.1]396.06 0
Tiirkeli 9497381 | 36672.99 913.77 4631199.9 | 2726222.9 | 6701.73 9515.7
Kayseri 1287329 | 28675.05 124742 186170.98 | 5553317.7 | 23.57 0
Akdagmadeni | 12688848 | 180919.9 221461.2 | 5346286 |4637813.4|5602.79 0
Nevsehir 0 84.75 124.72 0 1055429.2 | 0 0

Nigde 79176.72 | 3576.64 424283 439246 |1498189.1 |0 0

Sivas 1909514 | 116457 142563.1 |1049281.8 | 2440988.6 | 104.22 0
Yozgat 15248947 | 359297.9 116717.5 |8216723.7 | 5902805.6 | 5432.49 0
Konya 5826668 | 26831.26 08284.62 |1705139.3 | 10620541 | 5244.25 178.13
Aksaray 56609.13 |661.61 1023.94 | 23847.44 |1089666.8 | 0 0
Beysehir 4235303 [74199.1 21996.05 |1616173.4 | 3815666.9 | 576.76 12349.72
Ermenek 2933448 | 32526.95 23512.69 |1007130.6 | 3541537.3 | 2893.01 0
Karaman 486520.2 | 16989.46 21947.3 177558.27 | 2926689.5 | 0 0
Kiitahya 15107423 | 118852 110722.1 | 7142201.7 | 8694121.2 | 24005.92 0
Domanig 7956800 | 56903.05 11859.63 | 3338628.9 | 1980055.7 | 511.59 1005.16
Emet 18728295 |428910.4 82517.83 | 8452829.9 | 5672630.6 | 136.44 0

Gediz 10485133 | 80108.81 25548.47 |4325289.7 | 4177045.5|997.8 0
Simav 22412377 |156550.9 18487.59 |7713732.8|6674427.1|925.52 2760
Tavsanl 13243699 | 60044.55 86343.11 |5949156.2 | 5740261.4 | 1250.2 0
Mersin 9647846 |124811.5 84702.71 |3151612.9| 13723322 |2148.51 229764.18
Anamur 9012135 | 45364.65 27700.37 |2687921.7 | 6105885.1 | 12934.48 0
Bozyazi 7540242 | 25688.26 43228.93 |2243471.6 | 5536210 |2089.73 0
Erdemli 6127518 |121342 221087.7 |1387897.5|3629099.3 | 40 614.9
Giilnar 6022268 |29105.21 76789.18 |1391088.6 | 5565366.7 | 2831.47 28512.5
Mut 4957731 | 36729.87 35071.05 |1082767.3 | 4668503.2 | 3598.15 797.35
Silitke 6177425 |60964.28 62515.81 |1744536.5 |5096541.1 | 10328.66 0
Tarsus 9877240 ]98063.29 432408.1 |2420532.3 | 5829156.9 | 11363.71 29132.55
Mugla 7610005 |630301.1 177981.4 | 2409634.2 | 18563037 |26910.12 21240.83
Aydin 6655826 | 65929.26 169008.3 | 2145869.4 | 9314010.1 | 6129.67 68.83
Dalaman 10475264 | 140672.3 26461.09 |4711030 |4842774.9]1352.01 0
Fethiye 6463332 | 4846635 36873.9 |2222261.9 | 6766795.8 | 1964.91 0
Kavaklidere |9241534 |37378.09 53315.17 |4108181 |4550452.6]17.81 0
Kemer 8082884 | 78871.87 69086.48 | 2353020.3 | 6264046.6 | 0 33109.71
Koycegiz 9687576 | 95935.32 27826.74 | 4765521.8 | 6153121.6 | 18.46 0
Marmaris 666219.4 | 1142636 83860.48 |295585.27 | 6442874.1]0 0

Milas 10727630 |475737.4 08624.33 | 4150233.8 | 8667345.7 | 24531.29 0
Nazilli 17344101 |121309.3 23988.08 | 7088935.8 | 9894383.4 | 835.17 0
Yatagan 8999291 |79481.71 86976.12 |3963091 |6274245.4|0 729.51
Yilanh 10364039 |83974.96 55061.6 | 4207559.7 | 6057479 |0 0
Trabzon 2489371 |69075.79 32572.39 |101818.2 |9645576.6 |0 522.86
Bayburt 114549.5 |926.55 0 32631.05 |1083889.2 |0 0
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Giimiighane | 1778274 |28107.42 106059 413843.69 | 24426274 | 0 0
Magka 4869969 | 25552.29 34402.66 |53388.7 |3046677.7|0 1374.87
Pazar 333160.8 |21861.53 2834135 |5295.1 2713706 |1344.9 41358.01
Rize 1486123 | 7176.58 8715.77 | 30340.14 |4620306.8 |0 0
Siirmene 1031170 |5349.01 105317.3 |11828.4 2474109 |0 0

Torul 2279790 |70242.03 17833.94 |128629.03 | 3360555.3 | 0 0

Urfa 34099.93 ]15930.11 35537.48 |35933.76 |3522084.4|0 0
Adiyaman 346765.9 |29758.49 144053.6 | 208546.13 | 3706533.8 | 0 1525
Batman 264011.1 |320 0 108838.08 | 1230247.7 | 0 0
Diyarbakir 75389.58 |45984.71 28980.7 | 31593.66 |3477836.9|0 0
Mardin 0 46155.14 1322339 |0 2253393.5 |0 1380.22
Siirt 1287811 | 31185 96522.71 |558270.47 | 264887140 11242.07
Sirnak 426939.5 |2296.2 1830.9 177650.02 | 1260827.9 | 0 0.03
Zonguldak 16307183 | 633351.3 86112.84 |8094068.9 | 7306718 |16447.31 57412.93
Bartin 17556326 | 247298 76959.89 |8053888.4 | 6758630.3 | 19936.57 60309.3
Devrek 11682334 | 65461.79 202260.8 |5167301.5 | 4963721.3 | 16959.38 0
Dirgine 14274373 | 73757.66 20213.28 |5850487 |4620177.9|55.9 0
Eregli 9200424 |109733.7 29011.31 |3836372.1|3786678.5|960.23 0
Karabiik 24093937 |215729.3 51489.26 9861883 |8566432.2479.5 0
Safranbolu 15113077 |97169.55 45375.35 |6549219.9 | 5350555.2 | 852.8 6726
Ulus 20671097 |83158.53 61409.53 | 7154241.7 | 4982724.1 | 17575.81 2635.8
Yenice 46208525 | 352185.6 117854.4 | 23068066 | 10467429 | 2374.72 8913.07
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EK-16. ORMAN ISLETME MUDURLUKLERI 2014 YILI GELIiR VE GIDERLERI

Olagandis1 Diger Fal.

) Briit Dig Faa.Ol. | Gel ve | Satiglarin | Faaliyet | Oln. Gid. ve | Olagandisi
2015 DOI Satiglar Gel ve Kar | Kar Maliyeti | Giderleri | Zar. Gid. ve Zar.
Adana 4420416 |28774.04 80998.99 |702354.7 | 12705525 |279.8 2569.09
Feke 16831066 |99834.4 56791.36 | 6355599 |6553416 |0 0
Kadirli 11838945 |62774.98 61075.72 | 3983611 |7193827 |14663.96 0
Karahisal 25996096 |91662.99 121876 8180740 |13029825 |4269.8 467.03
Kozan 22876798 | 70784.94 66747.24 | 7414253 |11626649 | 7925.63 3022.62
Osmaniye 17451772 |84460.81 58628.32 | 6333457 |9189877 |1257.19 30497.04
Pos 18224192 |105145.1 69361.23 |4640450 |8436216 |29703.73 0
Pozanti 12927271 |32663.51 45484.62 | 4122791 |6223865 |52.21 0
Saimbeyli 12465418 |55144.37 63676.8 | 4644890 |6529564 |82.89 0
Adapazari 10362269 |158691.1 20085.34 |5263749 |8842291 |150 741.35
Akyazi 11328607 |103399.1 546432.3 | 4343684 |4562898 |438.01 35737.88
Geyve 10076190 |82680.07 40728.84 | 4177496 |5025096 |7710.79 1960.09
Golciik 6784462 |93737.77 101290.1 | 2168659 |4434229 |3041.02 21792
Hendek 9719237 |65020.71 68849.35 |3042104 |4762616 |0 669777.3
Izmit 29653999 |819937.8 289399.3 |10297251 | 11786061 | 33444.64 1873.38
Karasu 4698390 |13823.02 36871.92 |871878.6 |2328808 |14702.78 0
Amasya 14304125 |45633.7 27460.65 |6027565 |11858077 |0 7409.3
Almus 5064608 | 24526.97 30005.13 [1998409 |2037016 |0 21120.28
Bafra 14046074 |16793.33 114653.3 | 6305880 |5390087 |0 0
Corum 7354537 |18236.63 205415.4 | 3022745 |5024918 |2370.62 0
Erbaa 8041646 |10432.35 8605.33 | 2854161 |2789394 |6442.61 51150.15
Iskilip 3784330 |23201.66 18174.09 |1648742 |2603674 |0 0
Kargi 14371837 | 25208.94 157046.9 |6010929 |4825031 |1642.8 22987.9
Niksar 7800224 | 10892.86 20459.46 |3560582 |3161320 |0 0
Samsun 12271213 |91549.07 7021.69 |5260662 |7916314 |38231.25 0
Tokat 7604522 |20381.8 170254.3 | 2640781 |4361039 |8433.53 0
Vezirkoprii | 23028979 |56925.71 79105.6 | 9855885 |5859566 |117.16 0
Ankara 1008279 |326104.7 36323.87 |427662.1 |28564516 |10.38 102441.6
Beypazari 6292461 | 36748.55 115690 2456745 | 4793830 |432.34 1585
Camlidere 6616909 |62770.15 33316.64 |2797063 |3394090 |0 3024.03
Cankiri 4131795 |5879.24 2920.03 1986881 |4056234 |2985.7 2157.53
Cerkes 8297008 |73223.87 43091.14 |2657421 |2567891 |[921.27 1248.28
Eskipazar 4521254 |130857.6 462.52 1482820 |2416045 |2.22 552.8
llgaz 8159594 | 72562.87 36209.31 |2818507 |4071960 |0 0
Kirikkale 210429.5 |1635.86 562459 |94143.98 |2430229 |0 0
Kirsehir 66031.45 |769.68 2866.04 |28176.73 |1959476 |0 590.25
Kizlcahamam | 5675434 | 60015.05 21332.3 | 2575653 |4816227 |0 205.76
Nallthan 4277196 |50039.5 5099.11 1166687 |3067726 |0 1139.2
Antalya 15009941 |194433.6 303758.3 | 3364020 |25286411 |10996.74 66382.92
Akseki 19394796 |56141.5 75216.94 |5221758 |6070958 |15119.67 22675.58
Alanya 9120623 |292032.6 35971.68 | 1515525 |5839880 |4779.99 1207.36
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Elmali 1087275 |40428.71 43069.14 | 262942 2021504 |0 0

Finike 5451040 |26978.64 21931.96 |1320644 |4280545 |836 239233.2
Gazipasa 7972728 |30892.21 26479.07 | 1337839 |5268146 |2448.18 0.06
Gilindogmus [ 3714315 | 26910.05 69695.69 |137450.6 [3512443 |0 0

Kas 8619346 | 55993.92 113499.5 1933237 |5967551 |561.8 32686.62
Korkuteli 3153125 | 25274.64 38946.06 |514932.8 | 3277403 |1350.03 216123.9
Kumluca 7624484 | 55423.46 39254.51 |747170.6 |4384016 |0 60903.81
Manavgat 9764335 |1413128 14743.49 | 2862344 |5837328 |686.28 53762.94
Serik 18014368 |120137.8 123884.5 3668702 |6622892 |2623.69 681.93
Tasagil 13366748 | 56940.64 34133.18 | 3255720 |7362346 |[451.44 76606.95
Artvin 8805348 | 398637.2 99846.61 |3844145 |15741316 |0 0
Ardanug 5851674 |166961.5 65440.69 |1241014 |4612875 |0 900.12
Arhavi 1900272 | 79976.07 19913.69 |29265.39 |4218191 |0 0
Borgka 2802911 |99485.04 100092.7 219999.3 |7168428 |0 0

Savsat 4030461 |82683.27 31513.17 |1354918 |5255983 |0 1790.9
Yusufeli 850329.4 |20607.2 49177.87 |325538.6 |2116330 |76.07 0
Balikesir 22330804 |241680.6 87062.14 | 7163700 |16685710 |6751.8 48874.49
Alagam 11429882 |45184.16 36860.72 |3900324 |3601732 |[152.91 2265.66
Ayvacik 6079466 |22151.19 94658.37 [1976163 |4695085 |393.6 43515.92
Bandirma 14969383 | 235304.3 124220.8 | 3249897 7298356 |0 1028.05
Bayramig 11978493 | 65903.38 41676.94 |4285965 |6938639 |702.07 15503.62
Biga 3491699 |19011.89 33494.93 |1228714 |3031831 |0 0
Bigadi¢ 10537012 | 67652.13 27333.55 |3501355 |3936832 |374.3 0

Can 12091531 |87152.82 31731.53 |4489840 |4998765 |1579.82 0
Canakkale 12317849 | 250130 25159.86 | 3786507 |11043797 |172.88 11519.86
Dursunbey 17162458 | 90690.86 38164.38 | 6518615 |5175382 |32665.08 0
Edremit 16108636 | 83498.31 91486.36 | 5508998 |6212453 |9692.72 13190.16
Kalkim 11087478 | 70689.29 97639.7 | 3882823 |4358022 |3976.74 34266.71
Kesan 10257475 | 362299 15894.99 2168457 |5422607 |3946.81 30449.88
Sindirgi 11749469 |70543.17 101677.6 | 4907486 |5626257 |1594.07 250.55
Yenice 10809321 | 77231.82 15840.06 | 3308926 |4360353 |6357.92 0

Bolu 25995427 | 255816.5 96413.54 | 9557569 |12402241 |1175.45 7335.01
Akcakoca 7527479 | 47655.61 17241.35 | 1475591 |3133225 |8360.92 5672.54
Aladag 39275551 | 258409.2 217808.2 | 13347107 | 7754464 |1230.47 0.13
Diizce 23013640 |123596.7 117848.6 9207687 8933286 |251.91 816.06
Gerede 25380681 |177571.5 58597.83 9873217 |7029366 |2338.44 5389.31
Golyaka 14594350 |84423.02 23638.6 |5516187 |3913015 |0 0
Goyniik 14773395 |86428.16 220721 | 7113374 |3345110 |0 10322.04
Kibriscik 6442318 |60661.5 65802.46 | 2846957 |2435970 |1015.06 0
Mengen 27176776 |181108.6 195976 11571320 | 5712652 | 23196.27 0
Mudurnu 21854215 | 195065.6 114376.5 8624926 |5894971 |1537.58 0

Seben 7329374 | 40408.06 11527.58 3271089 2579903 |0 0

Yigilca 22533683 | 137801.7 49512.08 | 7147705 |5339906 |[227.71 0

Bursa 27029881 |224297.2 440650 10510985 | 18761479 | 63193.74 38374.91
Bilecik 23350191 |106768.8 566338.9 | 10702654 | 9186448 |197.29 5651.55
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Inegol 32608843 |125139.9 260185.1 |10830952 | 9121266 |7685.01 2176.85
Keles 11926452 | 99950.2 74905.03 | 4535492 |3351302 |3720.24 49358.81
M.Kemalpaga | 32236731 | 71509.9 40907.73 |11607395 | 8253600 |13755.39 4374.96
Orhaneli 25041855 |139521.4 |45082.31 |10232603 |5545294 |9784.19 73968.34
Yalova 6934916 | 34427.47 109430.1 |1637252 |4988419 |23956.83 1208.57
Denizli 21615794 |132941.6 233046.1 | 7635058 |13643656 |21954.15 61920.05
Acipayam 14521725 | 74353.9 58293.64 |5098338 |5670585 |461.62 0

Cal 8153322 | 71344.19 28608.38 |3541395 |5325781 |543814.7 0.02
Cameli 11553361 |50653.41 15792.09 | 4484504 |3838306 |1785.52 0

Eskere 8150441 | 30543.57 21402.11 |2988883 |4217360 |258.49 0

Tavas 11614530 |56787.5 42919.25 |3580547 |5036905 |7917.65 12020.89
Usak 14370402 |71367.55 113554.1 |6197094 |8073627 |4832.49 27377.75
Elazig 325421.7 |20145.02 125688.7 |48427.78 |11429629 |0 223.09
Bingol 337214.3 |51532.74 7336.82 | 146629.8 |4454243 |0 0

Bitlis 137216.4 |27412.06 15453.66 |53458.43 |3175539 |0 0
Hakkari 0 33243 222463 |0 2299370 |0 3991.5
Malatya 1743929 |28775.45 76960.4 | 811530 5825208 |0 0

Mus 25131.85 |13780.22 871.71 10713.53 |2141332 |0 0
Tunceli 137244.4 |11912.4 25969.15 |46847.64 |2467562 |0 0

Van 0 2695 6070.96 |0 1341859 |0 2819.25
Erzurum 1047807 |188018.9 56121.42 |276098.6 |10240971 |1909.75 0

Agri 3050 18196.95 338354 |0 600140.5 |0 4.06
Ardahan 5037543 |102345.1 75534 1264277 |3066401 |892.47 20529.51
Erzincan 2667862 |13880.27 19368.13 |1122204 |3352120 |0 7601.84
Igdir 0 4829.7 0 0 810596.7 |0 0

Kars 0 341.08 62.26 0 8875015 |0 0

Oltu 3068966 | 40446.65 19607.33 |1148318 |2743510 |137.94 0.41
Sarikamig 6537118 |78912.14 26700.82 | 1650629 |3140139 |0 0
Senkaya 2833516 |71898.75 47728.28 |804388.4 |2089349 |458.82 4387.17
Eskisehir 11714349 |17159.79 98626.39 |5351436 |11818525 |1037.33 1603.68
Afyon 6039557 |27823.64 |48103.57 |2738296 |9749735 |1027.72 0
Catacik 5012544 | 41966.92 21978.78 | 1958660 |3693932 |446.1 9701.95
Mihaligcik 6443726 |59608.47 17928.38 |1958239 |4803766 |649.12 0
Giresun 12877976 |151163.3 181326.5 |4558483 |12630543 |22330.47 8609.58
Akkus 11167463 | 68215.49 33676.53 |5197660 |3076126 |16 0

Dereli 6499665 |147766.7 57031.76 |1906658 |2915235 |99.2 1775.31
Espiye 7322117 |45180.1 63700.33 | 1403885 |4042256 |5212.15 0
Koyulhisar 13990068 |118519 249403.8 |5687732 |5036742 |0.44 0
Mesudiye 12429628 |63319.66 84744.35 |4414751 |3382539 |0 238

Ordu 7466875 | 56675.62 158799.7 | 2453141 |5500563 |0 1103.65
Sebnkarahisar | 2487381 | 23074.88 17884.78 |1253783 |2424377 |0.23 0
Tirebolu 3089136 |33130.13 44355.7 | 791252 3454764 |0 0

Unye 7111283 |59755.97 43120.72 |2428141 |4362212 |10301.16 0

Isparta 2692610 |25404.73 29521.67 | 946376 9454530 |0 1276.28
Bucak 20311286 |89545.66 41965.5 |5906398 |8958263 |686.52 11283.68
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Burdur 6445182 | 85805.09 245377.5 | 2149532 |5022720 |210.37 12021.77
Dinar 3415995 | 23928 15872.08 | 1494268 |3489993 |0 1061.44
Egridir 6289378 | 49384.95 82325.84 |1750566 |6274922 |0 0
Golhisar 7698774 192870 61536.49 |2737399 |5101879 49194 2953.9
Siitgiiler 12423835 |101189.2 111696.1 | 3287694 |6648632 |0 4588.56
Istanbul 19563652 | 87212.67 352674.4 |5401662 |18019499 |0 339.9
Bahc¢ekoy 8897010 |1683440 22014.58 | 2860307 |3714205 |0 3277.92
Catalca 9720084 |107765.6 48559.24 1940228 |5658938 |0 7802.96
Demirkdy 31576486 | 260396.2 167272.3 | 6792828 |10219825 |22361.45 167201.3
Edirne 2770020 |24428.59 14444.17 1025123 | 2445222 |0 451
Kanlica 10416817 |193895.7 2483646 | 2622118 |15713471 |15110.98 26296.66
Kirklareli 14473468 | 78618.48 49355.63 | 5758697 |7824026 |0 216133.7
Sile 7681357 | 37044.31 448460.6 | 2866297 |4406026 |1614.06 49511.45
Tekirdag 5864391 |34572.29 34370.87 |1844548 |5150719 |[1197.57 0

Vize 7342507 | 45503.36 15156.76 | 1754575 | 4774909 |1177.74 58434.26
Izmir 16261124 | 255925.5 1733275 | 3470997 |22372571 |17244.83 2185.78
Akhisar 29519008 |96485.91 97689.35 | 8348561 |10559892 |52961.73 0
Bayindir 26777384 | 170790 2541531 | 4881153 |10119967 |8470.91 0
Bergama 18247868 | 128554.6 141859.9 |4895458 |8695553 |44207.42 114041.1
Demirci 8403321 [97419.4 136278.9 | 2873077 |5507387 |109.44 0

Gordes 9746077 |63905.46 48601.6 | 2456788 |5534402 |21593.78 0

Manisa 21344118 |177036.5 107447.8 | 7237170 |13888244 |14286.85 463090.9
Menderes 10157087 | 172335 94623.32 1999293 |10329163 |15352.42 9882.97
K.Marag 8945930 |27373.49 81929.9 | 2333705 |21891822 |5233.47 74146.64
Alindirin 8884142 | 17274.77 93707.83 | 2150706 |5344581 |6805.37 42055.42
Antakya 15394161 |99781.84 264247.6 | 6679761 |12944623 |2924.71 64955.12
Dértyol 5618025 |51154.71 25307.09 | 2586448 |4064655 |3310.08 0
Gaziantep 600021 458.32 68069.83 |216644.3 |3123854 |0 2740.85
Goksun 8290166 | 33052.7 74946.55 | 2457811 |5652833 |356.52 5139.17
Kilis 2243162 ]9861.75 18319.37 |884053.5 | 2838805 |0 8212.26
Kastamonu 12598998 |218913.5 78450.73 |5162675 |16217579 |3057.92 6302.26
Arag 18445294 |105831.2 712449 6243709 |5040633 |6963.66 0
Ayancik 38360129 |338470.7 57437.24 18177824 | 7859923 |10148.12 495.72
Azdavay 17478159 |98986.98 44389.19 |5926065 |4740280 |271.1 0
Boyabat 26731754 | 754554 30570.24 | 11449062 | 5490886 |72.45 0
Bozkurt 5752181 |10554.57 27714.34 | 2394651 |2823845 |0 40183.57
Cide 12107047 |49454.84 37731.41 |4873258 |4625137 |0 204765.3
Catalzeytin 5280179 |43020.98 20658.67 | 2293036 |1895880 |4449.56 5430.46
Daday 19059178 |126369.1 49378.74 6599945 |8233943 |1081.49 0
Duragan 7285800 |32386.88 32754.45 |3518124 |2921348 |560 0
Hanonii 11526448 |59589.86 40339.38 |5136573 |3115051 |1035.07 0
Thsangazi 9071068 |96232.42 35109.31 | 3267503 |4648435 |4566.58 0

Inebolu 7997020 |30700.83 35925.15 |3671044 |3171739 |0 23973.54
Karadere 24164204 |78462.4 85830.66 |9652083 |7243419 |782.38 0

Kiire 15828900 |70012.04 44963.16 | 6646064 |3872352 |0 673.8




149

Pinarbasg1 8661788 | 55396.4 87922.9 3932888 |3461646 |0 0
Samatlar 0880438 | 71702.04 22443.02 | 2411182 |3590993 |11609.55 0

Sinop 25480379 |179896.9 178975.1 |10967332 | 11568402 | 91244.01 65008.91
Taskoprii 28285856 |121629.3 93930.65 |12938114 | 9631295 |1003.89 0.01
Tosya 12006677 |101935.3 33497.79 | 4524427 |5595467 |0 30715
Tiirkeli 12402746 |39971.48 28443.15 |5814165 |3474637 |0 67188.72
Kayseri 2449110 |25481.4 27470.52 |209722.7 |6515144 |0 0
Akdagmadeni | 14872523 | 110147.7 240372.5 | 5866692 |5823296 |2417.48 0
Nevsehir 41707 549.32 3641.55 | 3403 1130007 |0 0

Nigde 59116.16 |0 18839.25 |5007.73 |2022228 |0 0

Sivas 3751298 | 22299.8 111308.6 |1652062 |3476879 |0 0
Yozgat 7948866 |128582.9 133129.1 | 3477961 |6535948 |9529.99 9411.43
Konya 7589602 |20172.18 139643 1898214 |10899757 |5765.72 111.63
Aksaray 84527.23 |364.25 3141.6 35287.32 | 1347335 |0 106
Beysehir 4314939 [14788.94 25718.43 |1211507 |5171429 |0 0
Ermenek 3998183 |41012.68 30168.02 | 1228457 |4162674 |[2222.5 0
Karaman 750436.3 | 24366.43 270208.2 |228292.8 |3151679 |927.36 0
Kiitahya 14034871 | 95903.29 130597 6724174 10015651 |2070.02 2572.18
Domanig 8242844 | 48318.81 45743.57 |3284068 |2141153 |[1581.1 0

Emet 22012159 | 86804.92 74284.66 | 10156737 | 5943907 |652.81 0

Gediz 9452163 | 35713.59 326961.8 |3880874 |4334364 |978.17 3041915
Simav 18199123 | 95431.14 60456.78 | 6488446 |7204881 |6610.23 0
Tavganl 24536673 | 70284.03 37197.32 | 12157465 | 6052607 | 655.6 200
Mersin 15056258 | 91059.51 88775.29 |4409338 |17575286 |63.5 14817.37
Anamur 10536795 | 52297 43467.67 |2918065 |7057085 |4535.89 0
Bozyazi 10176953 | 25763.16 100360.5 | 2546027 |6642857 |4939.91 0
Erdemli 6781164 |37545.49 08979.34 | 1486457 |4565946 |22706.53 0

Giilnar 7028860 |22651.54 19443.16 | 1508667 |6531493 |469.9 5841.07
Mut 4612507 |33909.63 35455.81 | 1595399 |5260280 |3323.35 0

Silitke 5466941 | 30333.55 102128.5 |1528163 |6022644 |17049.29 1196.12
Tarsus 13134547 |393939.3 81680.93 | 3990053 |8108858 |803.52 0

Mugla 0183221 ]391959.1 2403841 | 2636186 |20521219 |77659.53 2234.49
Aydin 0887211 | 74295.04 129437.9 | 2347979 |10003662 |40845.06 2254.68
Dalaman 9500943 1124314 83645.26 | 3785847 |5126492 |3440.77 8174.59
Fethiye 13224694 | 5154696 31266.18 |4128398 |8089551 |2487.11 0
Kavaklidere | 14548795 |50753.52 26532.74 | 6744111 |5706859 |194.26 0

Kemer 15027343 | 62048.52 85395.09 [4124238 |6653950 |600.26 0
Koycegiz 12201912 | 80898.86 52332.41 |5312378 |7166309 |1513.66 0
Marmaris 4459506 |379598.1 22260.04 |1365961 |7693084 |0 14164.74
Milas 14577050 | 513149 170628.5 |5089467 |9850958 |12830.04 0

Nazilli 25540784 |112638.7 74246.97 |10876245 | 11161288 | 394.73 98825.63
Yatagan 8759993 |61306.91 49307.84 |3916771 |6722592 |127 0

Yilanh 16579981 |90416.85 93753.37 | 6010066 |7363343 |25477.92 0
Trabzon 2435595 |30705.91 71865.99 |25354.72 |11301116 |0 0
Bayburt 113271 400 0 29599.32 1152945 |0 0




150

Giimiighane | 2380955 | 29924.39 2789.61 | 99572.76 |2550572 |5321.99 0
Macka 4779325 |35901.56 9301.17 | 42459.66 |2899170 |0.14 0

Pazar 233052.9 |17540.92 3396.8 2495.11 | 2689800 |0 0

Rize 1436852 | 4014 7736.2 15572.38 | 4335866 |252.08 964.22
Siirmene 1277567 |5940.16 39477.86 |15403.71 |3025064 |0 0

Torul 3029446 | 24612.18 6106.84 |185192 3487733 |0 0

Urfa 78713.85 |12935.02 8132.03 | 37494.16 |4488657 |0 0
Adiyaman 413488.6 |28363.41 91511.61 |164314.5 |4621505 |0 244
Batman 119833.4 | 3142 2620.25 |55234.8 |1289097 |0 29.9
Diyarbakir 189130.8 |41903.69 51947.68 |62638.52 |3469877 |0 0
Mardin 0 21901.3 34717.04 |0 2538410 |0 34.12
Siirt 1952373 | 29916 5519.01 [859284.9 2951188 |0 0
Sirnak 378549 1733.25 3231.45 |154385.6 |1353878 |0 29.92
Zonguldak 18452355 |82384.59 241006.6 |8610097 |11633940 |272.03 2321.44
Bartin 23433059 | 344204 146657.5 | 10727988 | 9415290 |26173.8 0
Devrek 18802889 |87369.27 86879.91 [ 7479594 |6753034 |17344.53 241780.4
Dirgine 20614411 | 46996.23 89881.57 | 7945042 |7192923 |726.08 0
Eregli 15464701 |108781.9 209562.4 |5323376 |6445239 |230.53 2669.11
Karabiik 31127716 |222081.3 76121.61 |14216122 | 9973221 |1019.74 0
Safranbolu 19291492 |102594.5 1012396 | 9075354 |7187004 |313 9325.5
Ulus 23591114 |79778.94 38526 8713020 | 7674226 |11085.11 5355
Yenice 63524143 |232133.4 | 413917 28366041 | 14031840 | 12599.97 12296.57




OZGECMIS

29.01.1991 tarihinde Mersin ili Anamur ilgesinde dogan Emine Nur YESILYURT;
ilk ve orta 6grenimini Anamur Vakifbank Atatiirk Ilkogretim okulunda, lise &grenimini
Anamur Lisesinde tamamladi. 2008 yilinda girdigi KTU Orman Fakiiltesi Orman
Miihendisligi Boliimii’nden 2013 yilinda Orman Miihendisi unvani ile boliim ikincisi
olarak mezun oldu. Ayni y1il KTU Fen Bilimleri Enstitiisii Orman Miihendisligi Anabilim
Dali Orman Ekonomisi Programi’nda yiiksek lisans 6grenimine bagsladi. 2013 yili Aralik
aymnda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda, KTU Orman Fakiiltesi
Orman Miihendisligi Bolimii Orman Ekonomisi Anabilim Dalina arastirma gorevlisi
olarak atandi. Ayrica, YESILYURT 2013 yilinda isletmecilik ve iktisat bilim alanlarindaki
bilgilerini arttirmak amaci ile basladigi Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme

Boliimiine onur 6grencisi olarak 4.siniftan devam etmektedir.

Yiiksek Lisans 0grenimi siiresince danigsmanligini yiiriiten Prof. Dr. Mustafa Fehmi
TURKER ile birlikte 6 adet uluslararas bildirinin hazirlanmasma katki sagladi. Bununla

birlikte, tek yazarli olmak {izere bir tane de ¢eviri ¢alismasina sahiptir.

KTU Fen Bilimleri Enstitiisii Orman Miihendisligi Anabilim Dali Orman Ekonomisi
Programi’nda yiiksek lisans egitimine devam eden Emine Nur YESILYURT, evli ve

Ingilizce bilmektedir.



