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OZET

Giinimizde kamu ya da 6zel tim igletmelerde, gelecekteki faaliyetlerin planlanmasi ve
kit kaynaklann etkin bir gekilde kullammi agisindan, igletmecilik faaliyetleri sonucunda elde
edilen basanmn belirlenmesine duyulan gereksinim giin gegtikge artmaktadwr. Bir kamu
kurulugu olan Deviet Orman Igletmelerinde bagan belilenmesi konusunda, dretim siiresinin
uzunlugu, dogaya acik igletmecilik vb. Ozelliklerden dolay bir takim zorluklar s6z konusu
olmasina ragmen, orman isletmelerinin iglevlerini yerine getirebilmeleri ve siirekliliklerini
saglayabilmeleri igin ekonomik baganilannmn belirlenmesi gerekmektedir.

Devlet Orman Igletmelerinde ekonomik basanmn belirlenmesinin amaglandigi bu
caligmada, biri hizmet yonii afirhkta olan Artvin Devlet Orman Igletmesi, digeri de diretim
yonii agirhkta olan Ardanug Devlet Orman Isletmesi ele alinarak, 1991-1995 yillanm kapsayan
5 yilik dénemde ilgili isletmelerin ekonomik bagarilan kargilagtirmali olarak incelenmigtir

Oncelikle, her iki igletme i¢in de Orman Genel Midiirliigi’nden gonderilen tarife
bedellerinin yaninda igletme verileri esas alinarak gergege yakin tarife bedelleri hesaplanmugtir.
Her iki tarife bedeline gore igletmelerin afag serveti ve arazi degerleri belirlenmigtir.

Daha sonra gergeSe yakin tarife bedeline gore hesaplanan aja¢ serveti ve arazi
degerlerinden hareketle, mutlak ve nispi ekonomik bagan 6l¢iimii yontemleriyle isletmelerin
ekonomik basanlan hesaplanmistir. Buna gére; 1991-1995 willanim igine alan 5 yillik donem
boyunca mutlak ekonomik sonuglar; her iki igletmede negatif degerler olarak ger¢eklegmis,
yani her iki igletme bu dénemde bagarith olmuglardir (Ardanu¢ Devlet Orman Igletmesi 1994
yih harig). Nispi ekonomik sonuglar ise, Artvin ve Ardanug Devlet Orman Isletmeleri’nde
siras ile; Yudeich Pressler gosterge oram % 6 - % 41, Kraft’a gore faiz oram % 58 - % 61
ve Presslerin gosterge oranina gore faiz oram ise % 7 - % 29 seklinde gergeklesmigtir.

Aragtirma sonucunda; mutlak ekonomik sonuglar her zaman giivenilir olmadif igin,
cari faiz yiizdesine gore hesaplanan nispi oranlar topluca degerlendirildiginde, bir merkez
igletmesi olan Artvin DOI’nin, bir iiretim igletmesi olan Ardanug DOI’den ekonomik yonden
daha basansiz oldugu, dolayistyla sermayesinin biiyitk bir kismum olugturan arazi ve agag
servetini ekonomik olarak ¢aligtiramadig ortaya gikrmgtir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Orman Igletmesi, Ormancihik Sektorii, Tarife Bedeli, Arazi Degeri,

Agag Serveti Degeri, Ekonomik Bagar
viI



SUMMARY

“DETERMINATION OF THE ECONOMIC PERFORMANCE IN THE STATE
FOREST ENTERPRISES: A COMPARATIVE STUDY OF ARTVIN AND
ARDANUC STATE FOREST ENTERPRISES”

Nowadays, the necessity of the determination of the economic performance in
public and private enterprises has been increasing.

There are some difficulties to determine the success level of the State Forest
Enterprises due to the long rotation period, effect of the nature, and so on.

This research, of which main purpose is to determine the economic performance
of Artvin State Forest Enterprise as a service enterprise and Ardanug State Forest
Enterprise as a production enterprise, has used data from Artvin and Ardanu¢ State
Forest Enterprises, covering the period of 1991-1995.

Using the tariff price of forest enterprises and General Directorate of Forestry,
land value and growing stock have been calculated. And then relative and absolute
economic performance have been determined by means of land value and growing stock.

According to the absolute economic results, both Artvin and Ardanug State Forest
Enterprise had been succesfull between 1991 and 1995, except that Ardanug State Forest
Enterprise had not been succesfull in 1994. According to the relative economic results,
Yudeich Pressler Index Ratio, Kraft Index Ratio and The Approximate Index of Pressler
have been 6 %, 58 %, 7 % in Artvin State Forest Enterprise, and 41 %, 61 %, 29 % in
Ardanug State Forest Enterprise, respectively.

Since absolute economic results are not always reliable, the economic
performance of Artvin State Forest Enterprise has been compared with Ardanug State
Forest Enterprise by considering relative ratios. As a result of this research, it has been
determined that Artvin State Forest Enterprise has less economic performance than
Ardanug and could not used its capital as rational as Ardanug State Forest Enterprise.

Key words: State forest enterprise, Forestry sector, Tariff price, Land value, Growing
stock, Economic performance
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1. GENEL BILGILER

1.1. Giris

Giinimiizde her orgitin gorevlerini yiiriitmede ve amaglanm yerine getirmede
sagladif bagan (performans) derecesinin bilinmesine duyulan gereksinim giin gegtikce
artmaktadir. Bagarimin 6lgimii, denetimi, gelistirilmesi ve bu konuda kullanilacak kriterler
(veya modeller) zamana, mekana, sektore (6zel, kamu, kamu iktisadi kurulug vb.) gore ve
hatta aym sektor i¢inde bile degigim gosterebilmekte olup (1), isletme performansinin
diger bir degisle bagan diizeyinin 6lgiilmesi igin kullamlacak géstergelerin; etkenlik, verim,
verimlilik, kalite, yenilik, calijma yagarmmin kalitesi ve kérhlik boyutlanm igermesi
gerekmektedir (2).

Temel ugragis1 kaynak yonetimi olan ormancilikta (3); teknik, biyolojik, ekonomik
ve sosyal sonuglar doguran ¢ok yonlii faaliyetler bir arada gergeklestirilmektedir (4).
Ulkemiz ormancilk sektorinde Devlet Orman Isletmeleri (DOI), bu faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde temel birimler niteligindedir. DOT’lerin iglevlerini etkin bir bigimde
yerine getirebilmesi ve surekliligini koruyabilmesi, ekonomi biliminin 6ngordugi
iktisadilik, verimlilik ve karlihk ilkelerine uyulmasim gerektirir. Igletmenin basarih ¢aligip
caligmadigim degisik yonlerden gésteren bu kavramlar, birbirlerinden farkli olmalarina
kargm, her biri giderleri azaltma ve gelirleri arttirma hususunda yararlamlabilen araglar
konumundadirlar (5). Bunlarin diginda DOI’lerde basan dlgiimiinde, ormanlann sagladig
hizmetlerin sosyal yontini 6lgen sosyal fayda kriteri gibi kriterlere de ihtiyag vardir.

Ote yandan, iilkemiz ormancilik sektorii bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
iiretken kaynaklanin kullamminda basansiz olundugu gériilmektedir. Bunun nedeni ise;
ormancilifimizda bagart konusu giindeme geldiginde, bagannin genellikle bitki, toprak, su
sarmalinda ele almip, Orman Genel Miidiirliga (OGM) biinyesinde sosyal ve ekonomik
kapsamda bagan parametreleri ve bagan degiskenlerinin tammlanmamus olugudur. Orman
igletmeleri kamu miilkiyetinde olmas: yiiziinden, orman igletmelerinin amaglarinin da,
iilkenin makro ekonomik ve bélgesel amaglarinin bir tiirevi niteliginde oldugu sdylenebilir.
Bu noktada orman igletmelerinde, kit kaynaklanin ne derece etken kullamlarak, igletme
amaglanna ne Olgiide ulagildifmin Slgiimii, objektif ve yansiz basan degiskenlerinin



belirlenmesi, igletmelerin aym zaman periyodundaki (yatay basar) ve tek bir igletmenin
farkli zaman periyotlanindaki basan derecelerinin (dikey basan) karsilagtinimasi 6nem
kazanmaktadir (1,6).

Ulkemiz ekonomisini olusturan 64 sektor icerisinde temel Gretim sektorleri
biunyesinde yer alan ormancibk sektoriiniin; ormanlann korunmasi, genisletilmesi,
ormanlann sosyal, ekonomik ve teknik endigeleri de dikkate alarak, ¢ok yonli olarak
igletilmesi, orman irninlerine ve hizmetlerine olan talebin siirekli olarak kargilanmasi ve
ormanlann iginde ve bitigiginde yasayan koylilerin ormanlara yonelik olumsuz baskilarim
en aza indirmek igin gerekli oOnlemlerin alinmasi geklinde Ozetlenebilecek amaglan
bulunmaktadir (7). Ancak, simdiye kadar bu amaclann gergeklesmesini engelleyen
birtakim olumsuzluklar ormancihifimzda goriilmistir. Bu olumsuzluklar; ilkemiz
ormancilik oOrgiitlerinde basanmn tanimlanmayit ve degerlendirilmeyigi, birey ve
isletmeler arast rekabet ortammin olusturulmayig, uzmanh@in gecerli olmayig,
motivasyonun eksiklii ve personelin belli yerlerde yigilmas: ve tiim bunlara dayah olarak
da pahali ¢aligan bir organizasyon bigiminin s6z konusu olmast seklinde siralanabilir (8).

Tum bu olumsuzluklar ormancilik sektoriiniin iilke ekonomisine olan katkisinin
% 0.5 diizeyinde gergeklesmesi sonucunu dogurmustur. Ormancilik sektériiniin tilke ve
bolge ekonomisine katkisini arttirabilmek i¢in; igletmeleri verimli, iktisadi ve kérk
igletmek; diger bir degisle, bu igletmeleri en az giderle en yiiksek geliri saglayacak sekilde
yonetmek ve sonug olarak da ormancilik sektoriiniin milli gelir igindeki payim yiikseltmek
hedeflenmelidir (7). Bu noktada 6zellikle dogal kaynaklanin hizla tilkenmesi; bir yandan
bu kaynaklardan saglanan hammaddelerin verimli kullamlmasini, bir yandan da var olan
kaynaklarin iyilestirilmesi ve geligtirilmesi ile yenilenmesini zorunlu kilmaktadir (9).

Ulkemiz ormancilifi baglaminda var olan ormanlann verimli ve etkin bir sekilde
isletilmesi ve daha 6nce belirtilen amaglara ulagilmasi ise, ancak mevcut DOI’lerde sosyal,
ekonomik ve teknik agidan c¢agdas ormanciha uygun bir yapilanmayz gidilmesiyle
miimkiin olacaktir. Bu yapilanma ise, ancak DOi’lerin bagan durumlanmmn belirlenip
sonuglann irdelenmesiyle mimkiin olacaktir. Béylece, igletmeler gegmis donemdeki
ekonomik baganlanim belirleyebilecegi gibi, gelecek dénemdeki faaliyetlerinin ekonomik
yapisim kararlagtirabilecektir (10).

Ulkemizde, uygulamada DOI’ler gerektiginde bagh olduklart Orman Bélge
Miudirligi (OBM) diizeyinde tek tek ele alinmakta, gergeklestirebildikleri etkinlikler de



yine tek tek irdelenmekte, bu sirada da yalmzca gergeklesme / hedef oranlan iizerinde
durulmakta olup (11), bunun diginda, igletmelerin kaynaklanmin etkin ve rasyonel
kullanihp kullanilmadis konusu Gizerinde durulmamaktadir. Ciinkii giiniimiize kadar gelen
anlayisa gore, orman igletmelerinin baganli olup olmamalan sadece onlanmn iiretim
dizeyiyle olgiilmiig, ancak bu iretimi hangi fedakarliklarla, bir baska ifadeyle ne kadar
masrafla yaptifa tizerinde fazlaca durulmamgtir. Bunun sonucunda da igletmeler faaliyet
donemlerini zararla kapatmug, fakat fazla liretim yaptiklar i¢in baganli sayilabilmiglerdir.

Bu yizden, ormancilik igletmelerinde ekonomik bagarimn tammlanmasi,
degerlendirilmesi ve baganh yoneticilerin gesitli yontemlerle 6diillendirilmesi (primli Geret,
yiikselme, takdir vb.) isletmeler ve bireyler arasinda rekabet ortam: doguracaktir. Bu
rekabet, igletmelere tahsis edilen kaynaklarin makro ekonomik hedefler, sektorel ve
bolgesel amaglar dogrultusunda etkin bir bigimde kullanilmasini, yoneticilerin alternatif
geligtirme ve ¢ok olgiitlii karar vermesini, ileri planlama, ekonomi, igletme ve ormancilik
tekniklerine talepgi olunmasim ve de ¢ajdas ormanciik anlayigmin  geligmesini
saglayacaktir (1).

Bu noktadan hareketle, bu arastirmada, DOI’lerde ekonomik basan belirlenmesi
amaglanmug, bunun igin de Artvin OBM biinyesinde yer alan biri hizmet agirikl Artvin
Merkez DOI, digeri de tiretim agirlikh Ardanug DOI, iki 6mek olarak ele alinmistir. S6z
konusu igletmelerin basari diizeyleri, mutlak ve nispi ekonomik bagan tayini
yontemlerinden yararlamlarak, 1991-1995 willanni kapsayan 5 yillik periyot icerisinde
belirlenmesi yoluna gidilmigtir. Elde edilen bulgular dogrultusunda igletmelerin iiretim ve
hizmet isletmeleri oluslan da g6z oOniinde bulundurularak, her bir igletme igin
kargilagtirmali olarak basartyr getirecek mali, iktisadi, idari, sosyal ve yonetsel bir takim
Oneriler sunulmasi amaglanmgtir.

Bu amac gergeklestirmek igin, bes ana bolimden olugan g¢ahgmanin ilk
boliimiinde, galiyma konusu genel olarak ortaya konmus, kisaca amag ve kapsam iizerinde
durulmus, konuyla direkt ya da dolayh olarak ilgili olan literatiirler 6zetlenmig, ormancihik
ve orman igletmecilifi hakkinda genel bilgilerin yam sira, aragtirma alanimn tanitimina da
yer verilmigtir.

Ikinci béliimde, aragtrmada kullanilan verilerin kaynaklarina ve bu verilerin nasil
kullamldigina iligkin bilgi verilmigtir.
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Uglinci bolimde ise, materyallerin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen
¢alisma konusuna iligkin bulgulara yer verilmigtir.

Caligmanin dordiincii bolimiinde, bulgulara dayah olarak elde edilen sonuglar
tartigtlmugtir.

Besinci boliimde ise, her iki igletmenin ekonomik basanlarindan hareketle DOI’ler
i¢in bagany: arttirica bir takim Oneriler sunulmustur.

1.2. Literatiir Ozeti

Literatiir taramalan sonucunda; aragtirma konusuyla direkt iligkili olan bir kag
galigmayla birlikte, orman igletmelerinde ve ormancihikta gesitli ekonomik analizleri igeren
yerli ve yabanci ¢aligmalann 6zetleri agafidaki gibi sunulmugtur.

Miraboglu tarafindan yapilan “Devlet Orman Igletmelerinin Igletme Iktisadi
Bakimindan Tetkiki” adl gahgmada; iilkemizde orman igletmeciligi, orman igletmeciliginin
gegmisteki ve bugiinkii durumu, milli ekonomi agisindan degerlendirilmig, orman
isletmelerinin hesaplannda yer alan aktif ve pasif unsurlar aynntih olarak ele alinmig ve
ormancilign ileri ilkelerle kiyaslama yoluna gidilmistir. Son olarak da, igletmeler
faaliyetleri sonucunda bilangolarda yer alan kir-zarar rakamlanna bagh olarak; her yil
diizenli kér eden igletmeler, bazi yil kir baz yil zarar fakat sonugta zarar eden igletmeler,
baz1 yil zarar baz yil kér fakat sonugta kir eden igletmeler ve her yil diizenli olarak zarar
eden igletmeler geklinde simflandinlmigtir (12).

Peker’in yaptin “Tirkiye’de Orman Igletmecilii ve Isletme Ekonomisi
Bakimindan Rasyonalizasyonu” adhi caligmanin ilk bolimiinde, rasyonalizasyon ve
rasyonalizasyonun orman igletmeciligi faaliyetlerine gore tasnifi konulanna deginilmigtir.
Ikinci bolimde ise iilkemizde orman igletmeciliginin hali hazir durumu ortaya konduktan
sonra, igletme ckonomisi bakimindan orman igletmeciligindeki finansman, yatinm, ig
glicii, istihsal ve pazarlama faaliyetlerine iligkin Onerilen rasyonalizasyon tedbirleri
sayesinde, orman iriinleri muhammen satig fiyatinda takriben % 30 oramnda bir azalma
beklenebilecegi, bunun da orman mahsulleri hammaddesini igleyen orman sanayii
bakimindan biiyiik 6nem tagidign vurgulanmugtir (13).

Yaprak tarafindan yaptlan “Kizilgamda Ekonomik Analizler” adli galismada, tabii
olarak yetigmis ve bakim miidahaleleri gormemis bir kizilgam ormam i¢in; en yiiksek odun



hasilast veren idare miiddetinin kullanimy, bu idare miiddetiyle kagithk oduna agirlik veren
bir idare amaciyla igletmecilik yapilabilecegi ve kizilgam ormanlannda tabii ve dikim
yoluyla genglestirme galigmalan ayn ayn ele alinarak, ekonomik analizleri yapilmis ve
uygulanabilirlikleri irdelenmigtir. Tam bu analizlerin yapimasinda, kizilgam iiretimine
tahsis olunan bir igletmenin verebilecegi normal faiz orammn % 3 olacag
belirtilmigtir (14).

Geray’n Akdeniz bolgesinde bulunan 36 DOI'de yaptifn ¢ahismada, 3 wyillik
periyot igerisinde elde edilen, igletme igi ve igletme digi karakteristikler ile sosyal,
ekonomik ve fiziksel karakteristiklere gore, temel ogeler analizi yardimiyla belirlenen
servet yogunlugu, igletme iriligi, direkt giderler diizeyi ve sati§ bagans: olarak adlandinlan
4 temel 63e ile, isletmelerin birbirlerine nazaran konumlarim ve yakinhklanm saptamamn
miimkiin olacag: anlagilmugtir. Daha sonra diskriminant analiziyle orman igletmeleri 3
gruba aynimugtir. I. grup servet yoniinden zengin, kaliteli ve ¢ok tretim yapan
isletmelerden olugmugtur. Sosyal baskinin az oldugu bu orman isletmeleri, ileri
teknolojinin en once girmesi gereken yerler olarak degerlendirilmigtir. ITI. grup orman
isletmeleri sosyal baskilan fazla, genel idare giderleri yiiksek, retim ve yatinm diizeyleri
disiik igletmelerden, II. gruptaki igletmeler ise belirlenen ozellikler agisindan her iki
grubun ortasinda yer alan isletmelerden olusmugtur. IIl. gruptaki isletmelerin yeniden
orgiitlendirilmesi, II. ve ITI. grup isletmelerin kapsadif: alanlarda orman ve halk iliskilerini
olumiu yénde etkileyecek olan kooperatiflesmenin yayginlagtinimas: 6nerilmistir (15).

Caglar ve Oncer’in iilke genelindeki 101 DOI’den saglanan 9 kiimede toplanabilen
ve igletmenin teknik ve kaynak kullanim yoniinii belirten 43 degiskene bagh olarak,
DOFl’lerde bagan belirlenmesi amaciyla gerceklestirdikleri “Devlet Orman Isletmelerinde
Basan Diizeylerinin Belirlenmesi” adli ortak ¢alismada, degiskenlerin se¢imi ve
agirhiklandiriimasinda ¢ok boyutlu analiz tekniklerinden faktor ¢oziimlemesi kullamlmigtir.
Analizler sonucunda; kapsama alinan degigkenler yoniinden 1988 yilinda gorece olarak
Mugla OBM en baganh, Elazig OBM ise en baganisiz OBM olarak degerlendirilmigtir.
Bazi DOI’lerin OBM’ler bazinda basarilanmin da siralandigy ¢alismada, Ardanug¢ DOI
Artvin OBM’ye bagh analize konu 6 DOI arasinda, bagan siralamasinda 3. sirada yer
almstir (11).

Geray’in Antalya Orman Boélge Bas Midirligi’ne bagh Dizlercami Orman
Isletme Miidirligi’nde yapmus oldugu caligmada, igletme biinyesinde Uretim teknigi



incelenerek, belirlenen input gesitleri dogrultusunda isletme birbirinden farkhi 171 birime
(aktivite alanina) aynilmug ve her bir aktivite alam i¢gin gercek tarife bedeli hesaplanmugtir.
En uygun idare siiresi tespiti amaciyla 40, 50, 60, 70 senelik idare siireleri igin analiz
tekrarlanmg ve 70 yaginda biitiin aktivite alanlaninda tarife bedelinin marjinal degeri sifir
bulunmugtur. Buna gore, marjinal tarife bedelinin sifir oldugu noktaya kadar, ormam
bekletmenin iktisadilik prensibine uygun olacag: sonucuna vanimstir (16).

Yazici, “Orman Isletmesinin Ekonomik Biyikliga (Dogu Karadeniz Boélgesi
Omegi)” adh galismasinda, orman igletmelerinin baganh olabilmesi igin; kargilagtirmah
verimlilik  o6lgiimlerinde Farrell Yontemi, minimal igletme biyiikligia tespitinde de
Bagabas Yontemi kullanilmasi, orman  igletmelerinin  verimliliklerine  gore
orgiitlendirilmesi, DOI’lerin mali yapisim etkileyen genel idare ve tagima giderleri
iizerinde onemle durulmasi gerektigini, aga¢ servetinin miktan ve binyesi goz Oniinde
tutulmak kosuluyla, orman isletmeleri i¢in buyiiklik olgiti olarak alnabilecegini
belirtmigtir (5).

Caglar’in orman irinleri sanayileriyle hali hazrdaki orman isletmelerinin
entegrasyonu imkinlanm aragtirdifn “Odun Kokenli Uriin Sanayilerinde Dikey
Entegrasyon Olanaklan ve Yararlan™ adlh ¢ahigmasinda ise, giincel verilerden yararlanarak,
mutlak ve goreli ekonomik sonu¢ hesaplama teknikleri yardimiyla entegrasyon olanaklan
somut olarak omeklendirme yoluna gidilmigtir. Sonugta, 6zellikle buyik olgekli odun
kokenli Uriin sanayilerinin gereksinim duyduklan hammaddeyi kendilerinin yetistirmesi,
yani dikey entegrasyonun hem verimli kaynak kullanimi agisindan hem de ormanhk
alanlann arttinlmas: agisindan 6nemli oldugu vurgulanmgtir (9).

Toksoy’un Trabzon DOi’nin ekonomik basaristm ortaya koymak igin yaptig
¢ahigmada, 1985-1989 yillanm kapsayan 5 yillik periyot verilerinden yararlamlarak orman
isletmesinin sermayesi yillar itibariyle ortaya konulmug, mutlak ve nispi ekonomik bagar
belirlenmigtir. Gelir gider analiziyle de, igletmenin her yil artan sekilde zarar ettidi ortaya
konmugtur (17).

Turker’in yaptift “Dogu Karadeniz Bolgesi Ormancihk Sektoriiniin  Sosyo-
Ekonomik Yapisi” adh gahismada, Dogu Karadeniz Bolgesindeki 25 DOI ele ahnarak, bu
isletmelerin gelir ve giderlerinin yamsira, bunlan etkileyen diger sosyal, ekonomik ve
fiziksel faktorler analize sokulmuy ve ormancihk sektorinin idlke ve bolge
ekonomisindeki agirhfimin ekonometrik ve istatistiksel analizlerle ortaya konmasi



amaglanmugtir. Ote yandan aym galismada, OBM merkezi ve il merkezlerinde bulunan
isletmelerde asin personel istihdammin orman igletmelerinin ekonomik basarilarim
olumsuz yonde etkiledifi, bu baglamda orman bakim, genel idare ve tagima giderlerinin
tizerinde durulmasi gerektigi vurgulanmgtir (7).

Tarker ve Yazic'mn ortak galigmalarinda ise, orman igletmelerinde pazarlama
faaliyetlerinde fiyat olusumu, agk arttrmah sahslar esas ahnarak Dogu Karadeniz
Bolgesi’ndeki 25 DOI’den derlenen veriler yardimiyla ortaya konmustur. Satig bedeli
olusumunda diger alanlarda oldugu gibi, merkezi y6netimin miidahalelerinin igletmeler
uzerinde igletmelerin gelirlerini arttirmasim 6nledii, bu noktada tevzi giderlerin
DOl’lerde belirlenmesi gerektigi, genel idare giderleri dolaysiyla birim maliyeti arttiran
politik istihdamin 6nlenmesi, tarife bedelinin igletmelerde belirlenmesi gibi konulara nem
verilmesi, ayrica saty fiyati tizerindeki ek odentilerin azaltiimasi gerekliligi, DOI’lerin
ekonomik baganlan agtsindan 6nemli bulunmustur. Aynica, Dogu Karadeniz Bolgesindeki
DOP’lerin uretti§i odun hammaddesinin aliciya mal olug fiyat: iginde ancak % 1’lik bir
inisiyatif kullanabildigi ve bu % 1’lik pay igerisinde OBM’lerin etkilerinin de bulundugu
belirtilmektedir (18,19).

Dasdemir tarafindan yapilan “Orman Igletmelerinin Bagan  Diizeylerinin
Belirlenmesi (Kuzeydogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi Ornegi)” adh ¢alismada,
Turkiye’deki orman igletmelerinde bagarmin gok boyutlu belirlenmesi amaciyla teknik,
ekonomik ve yonetsel vb. 58 degisken tammlanmg ve bu degiskenler yardimiyla
isletmelerin yilik ve ortalama basanlan belirlenmigtir. Yapilan analizlerde isletmelerde
basaninin 14 degigkenle % 90 basanyla dlgiilebilecegi anlasilmistir. Sonugta, DOI’lerde
ekonomik basan saglanmas iin igletmelere rekabetin sokulmasi, primli galigma sisteminin
tegviki ve yeni bir 6rgiit yapist énerilmistir (1).

Turker’in bir baska ¢aliymasinda, Dogu Karadeniz Bélgesi’nde bulunan 25 DOI
kar-zarar ve gelir-gider kalemleri agisindan analize tibi tutulmugtur. 1989-1993 yillarim
kapsayan 5 yilik periyot verilerine gére, OBM ve il merkezlerinde bulunan DOJI’lerin
diger DOI’ler ile kargilagtinldiginda, asin personel istihdami sonucu siirekli zarar ettikleri,
bu yizden 6rgitlenme ve biitge konulaninda gerekli diizenlemelerin yapilmas: gerektigi
vurgulanmstir (20).

Tarker’in “Doju Karadeniz Bélgesi 25 DOI’nin ve Bu Isletmelere Ait Baz
Sosyal, Ekonomik ve Fiziksel Degisken Gruplannin Ana Bilesenler Analizi Yardimiyla



Belirlenmesi” adli bir diger gahgmasinda, Ana Bilesenler Analizi yardimyla Dogu
Karadeniz Bélgesi’ndeki 25 DOI igin 10 degisken belirlenmig, s6z konusu degiskenler ve
isletmelerin olugturdugu gruplagmalar ve bunlar arasindaki iligkiler DOJ’lerin ekonomik
basarilan agisindan yorumlanmugtir. Analizde Artvin ve Trabzon DOP’leri diger 21
DOI’nin meydana getirdigi gruplasmanin disinda kalmistir. Sonug olarak, OBM’lerin mali
yitklerinin merkez DOI’leri zarara gotiren bir neden oldugu sonucundan hareketle, so6z
konusu merkez DOI’ler igin reorganizasyona gidilmesi 6nerilmigtir (21).

Suigmez’in galigmasinda, ilkemiz Cimento Sektorinde omek olarak segilen
isletmelerin 6zellestirme oncesi ve sonrast verimlilik performanslannin degisimi, yonleri ve
diizeyleri aragtnlmigtir. Bunun igin igletmelerin mali ve gretim verilerinden
yararlanibmigtir.  Sonugta istihdam azalisiyla beraber iy giica verimliliginde kismi bir
iyilesme, krhlik performansinda ise dalgalanmalar oldufu gorilmugtir (22).

Duru’nun ormancilik yatnmlanmn kérhhgm ortaya koymak amaciyla yaptif1
“Ormancihk Yatinmlarinda Rantabilite Hesabi ve Bir Uygulama” adh galiymasinda,
Fransa’daki bir sahil ¢am: mesceresi igin net bugiinkii deger ydntemiyle yapilan
agaclandirma gahgmasimin kirlilik oram % 3-5 bulunmus, ancak Turkiye’deki uygulamada
veri eksikliginden sonuca ulaglamamus, sadece hesaplama yontemi agiklamakla
yetinilmigtir (23).

Kula, Sitka ladini agaglandirmalan i¢in gelir-gider analizi yapmigtir. Analizde 6nce
fiyatlann sabit kalaca@, sonrada her yil % 2 artacag varsayimi altinda iskonto Edilmis
Tiketim Akimlan ve Net Buginki Deger Yontemlerini kullanmustir. Bunun icin de
% 10’luk iskonto test orani, % 5 kér oram ve Ingiltere Ormancilik Komisyonu’nun kabul
ettigi % 3’lik hedef oranlardan yararlanmigtir. % 3’lik iskonto oraniyla yapilan
degerlendirmede birinci ve ikinci tahmine gore sirastyla; Net Bugiinkii Deger Yontemiyle
-195 sterlin/ha. ve 1344 sterlin/ha. ve Iskonto Edilmig Tiketim Akimlart Yéntemiyle ise
357 sterlintha. ve 2911 sterlin/ba.’hik gelir elde edilmistir. Dolayistyla Iskonto Edilmis
Tiiketim Akimlan Yontemiyle elde edilen gelirler daha yiiksek bulunmug ve bu sonucun,
Net Bugiinki Deger Yonteminin ormancilik projelerinin sosyal yontnd dikkate
almadiginin bir gostergesi oldugu ifade edilmistir (24).

Kula, ormancihk yatinmlannin ekonomik analizine yonelik yaptifi bir diger
cahgmasinda ise, 1 ha.’hk 50 yil idare sireli Sitka Ladini plantasyonlarim esas almg ve
odunun gelecekteki fiyatlanna iliskin 4 farkh tahminden yola ¢ikararak (Gelecekte odun



fiyatlari;, degismeyecek, % 1 artacak, % 1.5 artacak, % 2 aratacak), % 10’luk iskonto
test oram, % 5’lik i¢ kdrlihk oram ve % 3’°liik ormancilik hedef oranlanna goére, Iskonto
Edilmis Nakit Akimlan Yontemi ve Toplam Iskonto Edilmis Tiketim Akimlari
Yontemlerini kullanmigtir. Sonugta her iki yonteme gore en yiiksek deger, 4. tahmine
gore ve % 3’lilkk faiz oram ile elde edilmigtir (25).

Kula’mn “The Case of Land Misallocation in Northern Ireland” adh ¢aligmasinda,
geleneksel ¢ifigilikle ormancilik faaliyetlerine ait kir analizleri, Ulsterde segilen iki farkh
alanda (Site 1 ve Site 2) kargilagtumali olarak gergeklestirilmigtir. Analizler neticesinde
ayn alanlar sirasiyla, kamu sektorii ormancilifinda % 4.3 ile % 9.3 ve 6zel sektorde de
% 5.5 ile % 15 arasinda degigen oranlarda i¢ kdrhhk oranlan saglarken, koyun ve
mandiracilia tahsis edilmesi halinde sosyal kdr oram olarak - % 24, -% 6.4 ve o6zel
sektor kir oram olarak da % 5.2 ile % 2.9 kar sagladif belirlenmigtir. Boylece belirlenen
alanda ormancilifin tanm kargisindaki iistinligi bolgesel olarak ortaya konmustur (26).

Kula, ormancilifin ekonomik yontinii teori ve uygulamasiyla ele aldif: bir bagka
eserinde, Birlesik Krallik’ta ormancilik ¢aligmalanndaki hedef karliik orammn % 3
oldugunu belirtmistir. Iki alanda yaptifi caliymada, tomruk fiyatlannin gelecekteki
degisimlerini tahmine dayanan hesaplamalarda ise, i¢ karlilik oranlarimn % 3.2 ile % 8.5
arasinda degistigini hesaplamigtir (27).

Pearse’in “Introduction to Forestry Economics” adh ¢aligmasinda ormancihk
ekonomisi kapsaminda yer alan orman uriinleri arz, talep ve fiyat iligkileri, parayla ifade
edilemeyen orman iiriin ve hizmetlerinin degerlendirilmesi, optimum idare siiresi tespiti,
yatinm kriterleri vb. konulara definmis, ormancilikta uzun siireli yatinmlardan dolay
% 2-3 gibi gergek faiz oranlarmn kullamlmasi gerektigini belirtmig ve verdifi 6mek
analizlerde % 3-5 gibi faiz oranlan kullanmugtir (28).

Rocher ve Walker’m “A Computer Program For Calculating Stand Rotations
Based On Volume Yield And Economic Criteria” adh ortak ¢aligmalarinda; hasila miktan
ve birtakim ekonomik kriterlerden yola g¢ikarak Microsoft Quick Basic dilinde megcere
idare siiresini hesaplayan bir bilgisayar program hazirlanmigtir. Modelde optimum idare
siiresinin hesab1 ve kargilagtirilmast igin egit yagh ormanlarda ortalama yilhik artim, para
hasilat tablosu, orman ranti, arazi hasila degeri, net bu giinkii deger, i¢ kdrhlik oram ve
finansal olgunluk kriterlerinden yararlamlmig ve kullanilan girdiler hasilat tablosu verileri,
tarife bedeli, arazi maliyet degeri, megcere kurulus masrafi, megcere idare masrafi ve faiz
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oram seklinde belirlenmistir. Belirlenen yedi kriterin her birine bagh olarak hesaplanan
optimum idare siireleri tablo halinde gosterilmigtir (29).

Kuzey Ontorino’da bazi orman agac: tiirlerinin tarife bedelinin tahminine yonelik
Nautiyal ve arkadaslan tarafindan hazirlanan bir raporda, tomruk satiglanmin s6z konusu
yerde kansik aga¢ tirleri ve onlann kalitesine bagh olarak yiriitiildigi belirtilmistir.
1983-1993 yillan arasindaki 506 satis verisinden yola gikilarak hazrlanan raporda,
satiglarda degeri belirleyen en 6nemli faktoriin agacin hacmi, boyu ve hasilas oldugu,
aynca miilkiyetin de onemli bir etken oldugu, nitekim 6zel ormanlardan elde edilen
uriinlerin daha yiiksek degerlerle satildig1 belirtilmektedir (30).

1.3. Ormancilik ve Orman isletmeciligi

1.3.1. Ormancihik

Ormancilik yerli ve yabanci bir gok bilim adami tarafindan tammlanmusg olup,
batin bu tamimlamalardan gikanlacak ortak sonug; ormanciigin ormanlanin korunmast,
bakimi, orman driinlerinin iretilerek degerlendirilmesi ve bunun yerine yenilerinin
yetigtirilmesi, aymt zamanda insanlara gesitli Grin ve hizmetler saglamaya yonelik
biyolojik, ekonomik, sosyal ve teknik galiymalann timiini kapsayan yonetsel bir etkinlik
oldugudur (31,32). Genel olarak ormancilik, orman denilen dogal ve canh bir sistemi
kurma, ona igletme amacina uygun bir yapi kazandirma ve bu yapry1 devam ettirme
yoniinde gosterilen tutarl ve uyumlu etkinliklerin butiniidiir (10).

Bu etkinliklerin dar yada genis kapsamh olmalarina gore iki tiirli ormancihik s6z
konusudur. Ormanlann yetistirilmesi, korunmas, arttinlmasi, bakimi ve onanm, tiriinlerin
elde edilmesi ve ihtiyaglan kargplamak icin tiketiciye arzi ile diger hizmet ve
fonksiyonlanindan toplumun yararlanmas: bigiminde sadece ormanin simirlan iginde yapilan
biyolojik, teknik, ekonomik ve sosyal karakterdeki ormancthk faaliyetlerinin tiimiine Dar
Anlamda Ormancilik ad verilmektedir. Dar anlamdaki ormancihga “orman isletmeciligi”
ad1 da verilmektedir (33,34). Genis Anlamda Ormancilik ise; dar kapsamli ormancihk
faaliyetlerinden bagka iiriiniin taginmas: ve gesitli endiistri kollannda islenip pazarlanmasi
gibi gerek orman igerisindeki caligmalan ve gerekse onun diginda orman endiistri ve
ticaretini de igine almaktadir (31).
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Kisaca dar anlamda ormancilik sadece orman i¢inde gergeklestirilen faaliyetleri
kapsarken, genis anlamda ormancilik hem orman igindeki ve hem de orman digindaki
tiriinlerin pazarlanmast ve iglenmesine iligkin faaliyetleri kapsamaktadir.

Tiirkiye’deki ormanlarn biiyik ¢ogunlugu devlete ait bulunmaktadir. 1937 tarihli
ve 3116 sayili orman kanununun gerekgesine ve cesitli hilkkiimlerine gore devletin kendi
ormanlannda dar anlamda ormancihfin uygulanmas: 6n gorilmiigtir. Ancak bu kanunu
degistiren 1956 tarih ve 6831 sayih orman kanunuyla, esas itibariyle dar anlamdaki
ormanciik kabul edilmekte, ancak zorunlu hallerde genis anlamda ormancihk
yapilabilecegi de vurgulanmaktadir (34,35).

Ister dar ister genis anlamda yapilsin, ormancilik faaliyetlerinin temelinde daha
once ormanciligin tamminda yer verilen biyolojik, ekonomik, sosyal ve teknik zellikler
yer almaktadir. Biyolojik o6zellikler ormanin canh bir organizma olmasiyla ve diger
canhlarla olan iligkisinden kaynaklanmaktadir. Ormanciifin ekonomik ve sosyal yonleri
ise, maddesel ve maddesel olmayan bir ¢ok ihtiyac1 kargilamasi, teknik yoni ise, tiim
ormancilik faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin gerekli olan bir o6zellik olmasiyla
iligkilidir.

1.3.2. Orman lsletmesi ve Tiirkiye’de Orman Tsletmeciligi

Isletme ekonomisi biliminin temelini teskil eden igletme, bilindigi gibi, insan
gereksinimini kargilayan mal ve hizmetler {iretmek amaciyla faaliyette bulunan teknik ve
ekonomik bir birimdir (31). Isletmenin ii¢ temel iglevi vardir ki, bunlar da iiretim
araglannin saglanmasi, mal ve hizmet iiretimi ve Uretilen mal ve hizmetlerin piyasaya
sunulmasidir. Bu iglevler ayn1 zamanda isletmecilik olarak da ifade edilmektedir. Bagka bir
degisle igletmede olugan teknik ve ekonomik ¢aligmalar isletmeciligi simgelemektedir (5).

Orman igletmesi ise, ormana ve iriinlerine olan ihtiyact dogrudan dogruya veya
dolayistyla devamhi sekilde kargilamak amaciyla, hudutlan belli ormanlarda tretim
faaliyetinde bulunan iktisadi Gnitedir. Isletmede iiretim faktorleri ahenkli bir bitiin tegkil
etmekte ve tek bagh bir yonetime tabi kalmaktadir (36).

Ormanciliktaki isletmeler orman igletmeleri ve ormancilik igletmeleri olarak bir
aymma tabi tutulmaktadir. Buna gbre orman igletmesi, belirli bir teknik amaci
gerceklestirmek diigiincesiyle insan ve dogal kaynaklann teknik organizasyonuyla ortaya
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¢ikan bagimsiz birimlerdir. Buna kargin ormancilik igletmeleri, gesitli teknik faaliyetlerin
bir arada yuriitiildiigi, insan ihtiyaglanmn kargilanmasinin amaglandiy, sireklilik
prensibine uygun, ekonomik agidan bagimsiz, planh ve bir bash kuruluglardir (10,37).

Tammlardan da anlasilacagt iizere, ormancihk igletmelerinde amag¢ insan
ihtiyaglanimin kargilanmasidir ve ekonomiklik s6z konusudur. Ancak, orman isletmelerinde
ise esas olan teknik faaliyetlerdir.

Ulkemizde DOJ’ler, genis sahalara ve buna gore tesislere sahip olmasi, degisik
ekonomik faaliyetlerin yiiritilmesi, pek ¢ok ihtiyaglan kargilamay amaglamasi, siirekliligi
esas almasi ve tim faaliyetlerini igletme miidiirligii binyesinde yiiritmesi nedeniyle
ormancilik isletmeleri karakterindedirler. Ancak uygulamada ormancihk igletmesi deyimi
kullanilmamaktadir. Mevzuatta Devlet Orman Igletmesi deyimi yer aldif igin, kavram ve
kapsam itibariyle ormancihk igletmesi kastedilmesine ragmen, resmi ve o6zel kullamg
yerlerinde orman igletmesi geklinde ifade edilmektedir (10,37). Bu ifadelere bagh olarak
bu galismada da orman igletmeleri yada bir diger sekliyle DOI’ler, ormancilik igletmesi
anlaminda kullamlmigtir.

Diger igletmelerde oldugu gibi orman igletmelerinde de, ¢egitli ekonomik ve teknik
faaliyetler (orman igletmeciligi faaliyetleri) yer almaktadir ki, igte bitiin bunlan orman
igletmecilii olarak tammlamak mimkiindir. Yine diger branglarda oldugu gibi, orman
isletmeciliginde faaliyetler akimim baglica ii¢ grupta toplamak miimkiindir ki, bunlar da
sirast ile; birincil ve ikincil orman irinlerinin ve orman hizmetlerinin tretiminde gerekli
tretim faktorlerinin saglanmasi, birincil ve ikincil orman Uriinlerinin ve orman
hizmetlerinin Gretimi ve {retilen birincil ve ikincil orman driinlerinin ve orman
hizmetlerinin siiriimii yani pazarlanmasidir (38). Kisaca orman igletmecilii faaliyetlerini
tedarik, iiretim ve pazarlama olarak ifade etmek miimkiindiir.

Orman iiriinleri hammaddesi elde etmenin birinci gaye oldugu ormanlara, orman
isletmeciliinde liretim ormanlan veya isletme ormanlan adi verilir. Buna karjin birinci
gayenin orman hizmetleri elde etmek oldufu ormanlara da muhafaza ormanlan denir.
Bununla beraber her iki orman ¢esidinde de bir miktar da olsa diger ormanlann tiriin yada
hizmetlerinden elde edilmesi s6z konusudur. Uretim ormanlan igletmeciliZi ekonomik bir
karakter tagirken, muhafaza ormanlan igletmeciligi tersine ekonomik bir karakter tagimaz
ve daha ¢ok kamu hizmeti goren igletmelere benzerler (38).
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Ormancih@a iligkin etkinlikler, tilkelerin dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kosullarina gore bigimlenen ormancilik orgiitleri tarafindan yerine getirilmektedir (13).
Ulkemizde orman igletmeciligine iligkin etkinlikler, Orman Bakanhif biinyesinde yer alan
242 DOI’de gergeklestirilmektedir (21). DOI’ler, OBM’lerin altinda Orman Igletme
Sefliklerinin iizerinde yer alip, ormancilik etkinliklerinde temel birimler konumundadirlar.

1.3.3. Orman Isletmelerinin Ozellikleri

Isletmeler hangi alanda faaliyette bulunurlarsa bulunsunlar igleyigleri ve kuruluglan
bakimindan ortak genel esaslara dayanirlar. Bununla beraber, ugras alanlan ve konulan
degisik igletmeler, iginde bulunduklan ve sahip olduklan sartlar icab1 belli 6zelliklere
sahiptirler (37).

Orman isletmelerinin &zelliklerini Miraboglu (37) kurulug yeri, fonksiyonel,
ekonomik ve faaliyetlerine iligkin 6zellikler olmak izere dort grupta toplamustir. Bu dort
ana grupta toplanan ozellikler agagida siralanmgtr.

1.3.3.1. Kurulus Yeri Ozellikleri

Orman igletmelerinin kuruldugu ve faaliyette bulundugu alanlara iligkin, kurulug
yeri Ozellikleri agagidaki gibi verilebilir.

* Orman igletmeleri genis alanlar tizerinde kurulduklan i¢in tam anlamtyla bir genis
saha igletmeleridir. Diger igletmeler igin s6z konusu olabilecek alanlar orman igletmeleri
icin so6z konusu asgari biyiikligin altinda kalmaktadir. Bu yiizden arazi degeri orman
isletmelerinin kapital unsurlan arasinda ¢ok biyiik miktarlara ulagir.

* Orman igletmelerinin arazileri engebeli, dugik verimli ve diger kullamm
cesitlerine uygun diismeyen bir ozelliktedir. Aym zamanda ¢ok genis alanlara yayilldif
i¢in, bu alanlar iginde ¢ok farkh arazi gruplan yer ahr.

* Orman igletmeleri dogaya agik bir tiir arazi igletmeleri olduklan igin, dogal
sartlardan ve olaylardan dogrudan etkilenirler. Bu agidan orman igletmelerine en yakin
isletme olan tarim igletmeleri bile, gerek alansal ve gerekse yapisal 6zelliklerden dolay: bu
tiir olumsuzluklara kars1 orman igletmelerinden daha avantajhidiriar.
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1.3.3.2. Fonksiyonel Ozellikleri

Kendine has ozelliklerine bagh olarak orman igletmelerinin yerine getirdikleri
fonksiyonlan su sekilde siralamak miimkindiir.

* Diger igletme tiirleri sadece iktisadi mal yada hizmet tGretme durumundadirlar.
Ancak orman igletmeleri hem mal hem de hizmet iretimini Dbirlikte
gerceklestirmektedirler.

* Omman igletmesinin bir Ozelligi de, insanlarin sadece buginki ihtiyaglanm
karsilamay1 degil, onlann yannlarina ait, gelecek kugaklara ait ihtiyaglann kargilanmasim
da bugiinden gozetmesi ve tim kurulug ve faaliyetlerini ona goére planlamasi ve
yiriitmesidir.

* Faaliyetlerin gelecefe doniik, ¢ok yonli iiretim seklinde olmas: igletmelerin
kiarhligim 6ne gikarmasim engellemekte olup, toplum ihtiyaglanm 6n planda tutan bu
caligmalar ise 6zel tegebbiis felsefesine ters diigmektedir.

1.3.3.3. Faaliyetlerine iliskin Ozellikler

Orman igletmelerinin, ¢cogu isletmede bulunmayan ve onu diger igletmelerden farkh
kilan faaliyetlerine iliskin 6zellikleri agagidaki gibi 6zetlenebilir.

* Her seyden Once orman igletmelerinde liretim siresi, bir diger ifadeyle idare
siiresi ok uzundur. Idare siiresinin uzun olugu, kamu hizmetleri gérme yiikiimliiliigiinde
olusu dolayisiyla kinn ikinci planda kahsi, 6zel sektor igletmecilifine uygun diigmemesine
neden olmaktadir.

* Omman igletmelerinde dretim siiresinin uzun olusunun bir diger sonucu da,
uygulanan iglemlerin yanli§ olmas: halinde hatali sonuglann kendisini ¢ok geg
gostermesidir.

* Omman igletmelerinde tretim siresinin uzun olmas:1 sonucu, igletmeye yatinlmig
kapitalin istenildigi zaman bir bagka igletmeye kaydirnimasi miimkiin olmamaktadir.

* Yine tretim siresinin uzun olmasimna bagh bir diger 6zellik de, tiretimi 6zellikle
mal gegitleri itibariyle talebe gore ayarlamanin miimkiin olmayigidir.
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1.3.3.4. Ekonomik Unsur Yoniinden Ozellikler

Diger isletmelerden bir ¢ok yénden aynlan orman igletmelerinin ekonomik unsur
yoniinden sahip oldugu ozellikler su sekilde siralanabilir.

* Orman isletmesi kapital yogun bir isletmedir. Isletme kapitali arazi, agag serveti
ve diger unsurlardan olugur.

* Orman igletmelerinin verimi ve rantabilitesi kaideten diger iletmelere nazaran
dustiktiir.

* Orman igletmelerinde agag serveti ve uriiniin ikisinin de odunun hammaddesi
olusundan dolay1, odun fiyatlarindaki degisiklikler sadece tiriiniin fiyatinda etkili olmakla
kalmaz, aym zamanda igletme kapitalinin en biyilk miktanm olugturan afa¢ serveti
degerini de etkiler.

* Orman igletmelerinde hasat isi iktisadi ortam sartlar, igletme gartlan icab: birkag
yil bekletilebilir. Bu a¢idan orman igletmeleri diger igletmelere gére piyasaya daha kolay
uyum saglarlar.

1.3.4. isletmecilik ve Orman igletmeciliginin Fonksiyonlar

Baskalannin ihtiyaglarim kargilamak iizere mal ya da hizmet tireten ekonomik
birimler olarak tamimlanan igletmeler, Gretim faktorlerini tedarik eder ve bunlarla Gretimi
gergeklestirir ve retilen bu mallani onlara ihtiyaci olanlara arz eder. Bir bakima bu
faaliyetler sirasiyla tedarik, iiretim ve pazarlama adlan ile igletmenin temel fonksiyonlan
olarak digiiniilebilir. Bagta genel olarak yonetim olmak iizere isletmenin daha bir ¢ok
fonksiyonlan vardir (39).

Omman igletmeleri de genel igletmecilikte oldugu gibi 6nce birtakim faktorleri elde
eder, sonra bunlar yardimiyla iiretimi gergeklestirir ve en sonunda da drettigi mal ve
hizmetleri belli bir bedel karsilifinda tiiketicilere sunar. Diger isletmelerden farkh olarak,
orman igletmelerinin tim faaliyetlerinde ormanlarin korunmas ve siireklilifinin saglanmas:
esastir. Genel olarak igletmelerde ve bu arada orman igletmelerinde tedarik, iiretim ve
pazarlama iglevlerinin yaninda, bunlann kapsamu i¢inde bulunan ve yardime: olan pek ¢ok
iglev daha vardir. Bu agdan bakildiginda orman igletmelerinin gergeklestirdigi
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fonksiyonlan; yonetim, satin alma, iiretim, pazarlama, finans, i géren, muhasebe,
aragtirma-gelistirme ve halkla iligkiler olarak siralamak miimkdndiir.

1.3.4.1. Yonetim Fonksiyonu

Yonetim; yoneticiler tarafindan yerine getirilen, orgiitlerin yagama ve geligme
kabiliyetleri ile yakindan ilgili faaliyetler olup (40), onceden belirlenen amag veya amaglar
dizisine bagkalarinn ortaklasa ¢abalan ile ulagma sanati ya da bir amaca ulagma yoniinde
girisilen eylemlerin ve yapilan iglerin biitiinii geklinde ifade edilebilir. Bir siire¢ olarak da
yOnetimi; ortak amagh kisilerin yer aldiklan bir 6rgiitiin en kisa ve en kestirme yoldan
amagclarim gergeklestirmelerine yonelen ve planlama, 6rgiitleme, yoneltme, esgiidiimleme
ve denetleme eylemlerinden olugan bir siireg olarak ifade etmek miimkiindiir (41).

Ote yandan orman igletmelerinde yonetim; mevcut yetigme ortam: kosullary, agag
serveti ve ig giicti Gretim faktorlerinin birbirleri ile uyumlu halde kaynastinlarak, bu
faktorlerin en iyi bir ekilde kullanilmasina etki yapan bir faktordiir. Yonetim bu igleri
planlamak, organize etmek ve koordine etmek, yonetmek ve kontrol etmek suretiyle,
dretimin arttinlmasina, ormamn kollektif, sosyal, kaltirel ve estetik fonksiyonlarin
yiksek seviyelere gikanlmasina genis olgiide etki yapar. Fakat hemen ilave etmek gerekir
ki, en iyi yonetimi ancak Ozel kabiliyete sahip ve ozel sekilde yetistirilmis kigiler
yapabilir (33).

Orman yenilenebilme yetenegi ile tikenmeyen bir varhiktir. Diger bir degisle
ormani olusturan afag serveti her yil artmaktadir. Orman igletmesinin yalmz bu giine ait
degil, gelecege yonelik gorev ve sorumluluklan da vardir. Orman isletmesinde bu iki
yonli dretim planlamasi gok gesitli ¢apragik etkenlerden otiiri daha gii¢ olmakta bu
nedenle de, dogal kaynaklan degerlendiren igletmeler ¢ok daha Gnemli bir yonetimi
gerektirmektedir (31).

Zamanla orman kaynaklanmin artan gereksinimlere cevap veremez duruma
gelmesi, ormanlarin ekonomik bir nitelik kazanmasina neden olmus ve bunun dogal bir
sonucu olarak da, diizenli ve planl bir iretim faaliyetini temsil eden ormancilik sektérii
ortaya gikmugtir. Ormancihfin ekonomik bir sektdr olarak gorildagi her ilkede bir
ormancilik 6rgiiti kurulmus olup, bu orgiitiin de yonetilmesi zorunlulugu ortaya gikrmgtir.
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Bu duruma gore, ormancilikta yonetim kagimlmaz bir gereksinme oldufu gibi, aym
zamanda bayiik bir dnem de tagimaktadir (42).

Ulkemizde ormancilik islerinin yapimini OGM adina tstlenen DOl’lerde ydnetime
yetkili olanlar; orman igletme sefleri, isletme midiirleri ve daha ust diizeydeki yoneticiler
olmaktadir (34). Dolayistyla ormancihgimizin basanisi, yonetici kademesinde bulunan
kisilerin sahsi basanlanyla da yakindan ilgili olmaktadir.

1.3.4.2. Satin Alma Fonksiyonu

Bu fonksiyon, igletmelerde iiretim siirecinde kullanilacak hammadde, yan mamul,
parga ve gesitli diger malzemenin tedariki ya da satin alma islerini kapsamaktadir (39).
Isletmelerin, iiretim siirecinde kullandi1 s6z konusu unsurlan; miktar, zaman, kalite, fiyat
ve mimkiinse satici igletmeler olarak saptamasina ise satin alma planlamasi adi
verilir (43).

Orman igletmelerinde satin alma igleri, DOI'ler DSY’nin (44) 23 ve 24.
Maddelerinde agiklanmustir. Buna gore satin alma isleri belli limitler esas alinmak
suretiyle, OBM, OGM ve Orman Bakanhfi’ndan izin alnarak DOl’lerde, yine
yonetmelikte belirtilen  esaslar  dahilinde olusturulan komisyonlar  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Biitgede ddenegi bulunan bir hususta harcamann yapilmasi, ilgili dairenin lizum
gostermesi ile baglar. Bu lizum bir talep miizakeresi ile ita amirine (Orman Bolge
Miidiirliiklerine) duyurulur. fta amiri, ihtiyag duyulan mal veya hizmetin teminini satin
alma komisyonundan ister. Satin alma komisyonlan 2490 sayih arttirma eksiltme ve ihale
kanunu hiikiimleri uyarinca tedarik isinin kapal zarf, agik arttirma, pazarhik veya emanet
usulii ile yapilmas: gerektiZine gore hareket eder. Bu sekilde DOXl’lerde satin alma igleri
gercgeklegtirilir.

1.3.4.3. Uretim Fonksiyonu
Uretim, insanlann ihtiyaglanm kargilamak iizere Gretim faktorlerinin (tabiat,

sermaye, emek, miitesebbis vb.) uygun ortamda bir araya getirilerek mal ve hizmetlerin
meydana getirilmesi olayidir (45). Ancak iretimi degisik kesimler farkh sekillerde ele
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almaktadirlar. Buna gore miihendislikte iiretim; bir fiziksel varlik iizerinde, bu fiziksel
varhgin degerini arttiracak bir degisiklik yapmay1 veya hammadde ya da yan mamulleri
kullanilabilir bir mamule doénistirmek olarak tammlanirken, ekonomide ise fayda
meydana getirmek olarak tammlanmaktadir (46). Dolayisiyla ekonomistler dretimi gok
genig kapsamh bir yaklagimla ele alirken, mithendisler tretimin sadece fiziki yona lizerinde
durmaktadarlar.

Orman igletmelerinde ise tiretim, doga, isgiicii, sermaye ve yonetim seklinde dort
tiretim faktoriiniin etkileri sonunda meydana gelmektedir. Uretim arac1 esas itibariyle agag
servetidir (37). Orman igletmecilifindeki iiretim igleri baghca iki gayeyi kapsamaktadir.
Bunlardan birincisi, ana ve tali orman iiriinleri hammaddesinin, ikincisi de mntikalarin
toprak, iklim ve su gibi varhklannin korunmasi ve muhitine faydali kilinmas: geklindeki
orman hizmetlerinin ihtiyaglar kargilamaya elverigli bir hale sokulmalandir (13).

Ormancihkta odun dretim siirecinin kapsarm hakkinda iki farkh anlayig soz
konusudur. Bunlardan birincisi, tohumun topraga diigiip ¢imlenmeye baslamasindan,
olgunlagmis agacin pazarda degerlendirilmesine kadar ki siiregtir. Bu siire¢ de, agacin
olgunlagtify zamana kadar olan biyolojik safha ve kesilip hazirlamp bolmeden gikanlarak
tilkketiciye arz edilene kadar olan teknik safha olmak iizere iki safhadan olugur. Ikinci
goris ise, sadece biyolojik iretimi ormancilik Giretimi olarak kabul eden ve uygulayan
gorigtiir. Buna gore iretim faaliyeti ormandan gikanlacak agaclann belirtilmesiyle son
bulmaktadir (37).

Ulkemizde ormanlann isletiimesinde odun hammaddesinin alictya teslimine kadar
gegen siiregteki faaliyetler orman igletmelerince yiirttilmektedir. Dolayisiyla birinci
gorigiin ilkemizde hakim oldufunu sdylemek miimkiindir. Ancak son zamanlarda yer
yer uygulamaya konulan dikili satis uygulamasiyla birlikte, ikinci goériige yani biyolojik
iiretime dogru bir gidigin oldugu da gorilmektedir. Bu sayede OGM piyasadan ¢ekilerek,
bir ¢ok kirtasiye ve biiroksiden kurtulmayi, orman kdoyliilerine daha fazla gelir saglamay
ve daha kisa siirede iiretimi gergeklestirmeyi amaglamaktadir (47). Bu noktada OGM’nin
izledigi politika dogru gibi gériinse de, mevcut yapida bu yontemin ne kadar bagarili
olabilecegi zamanla ortaya gikacaktir.
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1.3.4.4. Pazarlama Fonksiyonu

Pazarlamay, isletme amaglanim gergeklestirmek, mevcut ve potansiyel miisterilerin
istek ve ihtiyaclanm tatmin etmek igin, mal ve hizmetleri ireticiden tiiketiciye veya
kullaniciya dogru yoénlendiren organizasyon faaliyetlerinin bitiini olarak tamimlamak
miimkiindir (40).

Pazarlama iglevinin s6z konusu faaliyetleri, dinamik ve statik olmak uzere ikiye
aynhr. Statik pazarlama var olan ihtiyaglanin karglanmasim gaye edinirken, dinamik
pazarlama ise, yeni ihtiyaglar olusturulmasimt g6z 6niinde tutar ki, bu giinkii ekonominin
iizerinde daha biyiik bir 6nemle durdugu nokta bu ikinci kapsamdir (48). Ikinci diinya
savagina kadar igletmeler iirettikleri mallan kolayca pazarlayabildikleri igin, bu donemde
iiretim faaliyetleri yogunluk kazanmigti. Ancak, II. Diinya savagindan sonra iretimlerin
artmastyla igletmeler triinlerini satmakta zorlanmmglar ve statik pazarlama yerini dinamik
pazarlamaya birakmuigtir. Boylece, ne iretilirse onun satilmas: degiil, daha ¢ok iretime
imkan hazirlamak tizere aktif bir pazarlama faaliyeti esas ahnmustir. Oyle ki pazarlama
isletmenin motorudur slogan benimsenmigtir (37).

Ormancilik sektériinde uygulanan pazarlama ugragilan, gerek orman isletmelerinin
ozelliklei ve gerekse orman iriinlerinin Gzelliklei nedeniyle, dier sektor
isletmelerinkinden aymilmaktadir. Ciinkii ormancihfin biyolojik, sosyolojik ve ekonomik
yonleri, ormanlar ister 6zel miilkiyete isterse devlete ait olsun, karhhik prensibinin
devamhlik prensibinden sonra gelmesine neden olmaktadir (48).

Orman igletmecilifimizde pazarlama kavram, iiretime donik yonetim olarak
bilinen evrimsel gelisiminin birinci evresini heniz tamamlamamugtir. Orman
isletmelerimizin giiniimiizdeki pazarlama anlayigt, 6831 sayth Orman Yasasiun 30.
Maddesine gore diizenlenmis DOI DSY’deki orman iiriinlerinin piyasa satiglarinda agik
artiirma esastir maddesinden tretilebilir. Bu madde; miisterilerin ve/veya tiiketicilerin kisa
donemdeki ¢ikarlanyla, uzun donemdeki refahlan arasinda aynm yapmaksizin
gereksinmelerin tatminini, yapilacak iretimle simrlamaktadir. Uretilenin satilmasi
bigiminde de 6zetlenebilen bu maddedeki pazarlama anlayis ile giintimiizdeki pazarlama
kavram arasinda bir iligki yoktur. Orman igletmelerimizin giiniimizdeki uygulamalannda
satig hacmini gelistirme igi ile yeterince ilgilenilmemekte ve iretim kir getirecek satig
hacmine dayandinlmamaktadir. Aksine, iiretim ormanlarinda amenajman planlarina gore
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tirin gesitleri itibari ile saptanms yillik Gretimlerle gereksinmelerin tatmin edilecedi ve
kérhligin saglanabilecegi digiiniilmektedir (49).

Yukanda da deginildigi gibi, orman uriinlerinin pazarlanmasinda asil satiy gekli
agik arttirma olup, bu satiglara kereste ticareti yapanlar, kereste imalathanesi olanlar,
orman iriini kullanan sanatkarlar ve 6teki gereksinme sahipleriyle, ingaat yaptiran gergek
ve tuzel kisiler katilabilir. Satis, isletme madiriinin bagkanhgindaki komisyon tarafindan
gergeklestirilir. llanlar yapilir ve satig partileri yoresel kosullar, ahcilann satin alma giigleri
ve istif miktarlarnna gore olugturulur (50). Ancak kamu kurum ve kuruluglarina, ayrica
lizum ve fayda gérillen veya acele olarak satig yapilmasim gerektiren hallerde her tiirlia
orman {irlini piyasa fiyat: tizerinden tahsisen de satilabilmektedir (51).

Ulkemiz ormancibifnda orman iriinleri arz agisindan siregelen devet tekeli ve
buna bagh olarak odun hammaddesi piyasasindaki, OGM’nin mevcut monopol yapisi
sayesinde, urettiklerini her halukirda satma durumuyla karsi kargtya kalan orman
isletmeleri, miimkiin oldugunca fazla iiriin iretip depoya indirmeyi bagan 6l¢iti olarak
kabul etmisken, diger taraftan diinyada meydana gelen ekonomik entegrasyonlara baglt
olarak, uluslararas: ticaretin tegvik edilmesi sonucu, gimrik vergileri, fonlar ve kotalar
diisme hatta kaldinlma siirecine girmistir. Buna paralel olarak, 6zellikle dagilan dogu
bloku ulkelerinden tlkemize kiy1 ve siur ticareti yoluyla giren bol miktarda ve diisiik
fiyath orman drtnleri, maliyetleri ¢ok sayida vergi, resim ve fonlarla sisirilmig ve bir cok
tahsis yikumliligiini tastyan OGM’nin odun hammaddesi piyasasinda monopol olma
ozelligini kaybetmesine, dolayistyla iiriinlerini kolayca pazarlayamaz duruma gelmesine
neden olmugtur (18).

1.3.4.5. Finans Fonksiyonu

Finans ve finansal yonetim, isletme igin gerekli fonlann saglanmasi, korunmas: ve
etkin olarak kullamlmasi anlamina gelir. Finansman ise, finans fonksiyonunun yalmzca,
isletmeye gelen fonlarin saglanmast kismum ifade eder. Finansal yonetimi diZer bir degisle
finans fonksiyonunu; isletmenin gereksinme duydugu fonlan en uygun kosullar ile
saglamak, bu fonlan korumak ve etkin olarak kullanimim saglamak bigiminde tammlamak
mimkiindir (52).
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Orman Bakanh@ ormanciik faaliyetleri i¢in yaptifn harcamalara ait finansman
kaynagmm % 80-90’um orman uriinleri satiglanndan ve hizmet kargilifinda temin ettigi
gelirlerden kargilamaktadir. Bu da ifade etmektedir ki, sektoriin finansman ihtiyacinin
biiyiik boliimii kendi kaynaklanndan sajlanmaktadir (53). Ancak, igletmeler ayrica katma
batgenin, doner sermayeden yardim adi altinda bir kisim finansmamm da iizerinde
tagimaktadir (13).

Bugiinkii durumda DOI’lerde, kaynaklann tamamm devietin tasarrufu altinda
oldugundan, finans fonksiyonu 6zel isletmelerde oldugu gibi ¢ok 6nemli olmamakta ve bu
nedenle diger fonksiyonlarin gerisinde bir geligme gostermektedir (17).

1.3.4.6. Is Goren Fonksiyonu

Is goren yada aym anlamda kullamimakta olan personel fonksiyonu, igletmelerde
bir tretim fakt6rii olan insan kaynaginin en ekonomik yollardan saglanmasi ve verimli bir
bigimde ¢ahistinlmasi amacina yonelik faaliyetlerin yerine getirilmesini kapsamaktadir (43).
Isletmelerin iggdren fonksiyonlaninin amaglan arasinda; igletme orgiitiine personel bulmak,
insangiicti kaynagimn en verimli bir sekilde kullamlmas: yollarim géstermek, personel
degerlemesi yapmak, personeli korumak, cesitli personel sorunlanmin giderilmesine
katkida bulunmak, personelin igletme ile bitiinlesmesini saglayacak sistemleri aragtirmak,
bulmak ve igletmede uygulamak olarak siralanabilir (41).

Orman igletmeciliginde ise iy goren fonksiyonunu emek faktériine bagh olarak
degerlendirmek miimkiindir. Orman igletmecilifinde emek unsuru, birincisi isletme
faaliyetlerini sevk ve idare etmek gibi zihni, ikincisi de bu sevk ve idare altinda her tiirli
faaliyetleri bilfiil yapmak ve basarmak gibi bedeni olmak tizere baglica iki kistmdan olusur.
Emek unsuru, gerek zihni ve gerekse bedeni mahiyette olsun, baghca iki tiirli faaliyete
yoneltilmis bulunmaktadir ki, bunlardan birincisi ekonomik faaliyet ikincisi de teknik
faaliyettir (13). Burada ki sevk ve idare, orman isletmecilifinin yonetim fonksiyonu
igerisinde ele ahnmgtir. Dolayisiyla, asil iizerinde durulmas: gereken, bedeni is giicii yada
bedensel olarak ¢ahgan personeldir. Bunlan da biiyiik oran da siirekli ve mevsimlik isgiler
olusturmaktadir.

Ormancilik faaliyetlerinde istihdam edilen personel, teknik personel, orman
muhafaza memuru, diger memurlar ve isgilerden olusmaktadir. Ormancihkta 6zellikle agir
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arazi gartlannda galigiimasi ve bu faaliyetlerin belirli mevsimlerde yogunluk kazanmas:
nedeniyle strekli ig¢i istihdam saglanamamaktadir. Ormancilik iglerinde istihdam edilen
isgiictiniin bir boliimi sosyal giivenceden yoksundur. Bu durum iggiiciiniin devamliifim
ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir (53).

1.3.4.7. Muhasebe Fonksiyonu

Mubhasebe; igletmede alinan kararlar sonucu, gesitli isletme fonksiyonlannin yerine
getirilmesiyle, igletme varliklaninda ve bu varhklann kaynaklannda ortaya gikan deger
degismelerinin (parasal degigmelerin) belirlenmesi ve bunlann yeni kararlar almada
kullanlabilir veriler haline getirilmesidir (54). Dolaysi ile muhasebe, igletmedeki para ile
olgulebilen degisiklikler konusunda bilgi verme iglevini yerine getiren bir fonksiyondur
(43).

OGM’de iki butge sistemi ve buna bagh olarak da biri deviet muhasebesi, dieri
bilango esasina dayali ticari muhasebe mahiyetinde olan iki muhasebe sistemi
bulunmaktadir. Bu biitgelerden biri katma biitge ve buna ait muhasebe sistemi Devlet
Mubhasebe Sistemi’dir. Katma biitge geliri 6zel bir kaynaktan saglanan ve kendi iginde
dengeye getirilmis olan bir bitgedir. Katma biitgenin birinci derece ita amiri Orman
Bakanm’dir. Bakan bu yetkisini 1050 sayili genel muhasebe kanunun 22. Maddesine gore
Orman Genel Midiirii ve yardimcilan ile Harita ve Fotogrametri Miidiirii ve Ormancilik
Arastirma Enstitiisii Mildiirlerine, tagrada ise Orman Bélge Miidiirleri ve yardimcilarina
devretmigti. OGM katma biitgesi bir kamu idaresi biitgesi oldufundan uygulanan
muhasebe sistemi devlet muhasebe sistemidir. Bunun dayanag da 1050 sayih genel
muhasebe kanunudur. Burada hesap gruplan sabit olup degismez. Bu sistemde tek bir
gelir kaynaZ: vardir. Kar ve zarar s6z konusu degildir. Bu bakimdan Devlet Muhasebe
Sistemi harcamalann usuliine gére harcanmasim saglamaktadir (55).

Doner Sermaye Biitgesine sahip olan orman igletmelerinde kullanilan muhasebe
sistemi bilango esasina dayali Ticari Muhasebe Sistemi’dir. Bu sistemde hesap donemi
takvim yiidir. Igletmeler her yil bilangolanm OGM’ye gonderirler. Genel bilangoyu
merkez gikarir. OGM doner sermaye muhasebe sisteminde uygulanacak her tiirlii usul ve
islemlerin yapilma dayanag 4919 sayili yasada bakanlar kurulunca hazirlanacag bildirilen
yonetmeliktir (55).
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DOl’lerde giiniimiize kadar gelen uygulamada yukanda agiklandif gibi ticari
muhasebe sistemi mevcut iken, 1.7.1997 tarihinden itibaren DOl’lerde tek diizen
muhasebe sistemine gegilmesi kararlaghinlmg ve bu konuda uygulayicilara sistemi
tamitmak amaciyla seminerler diizenlenmigtir. Tek diizen muhasebe plani, OBM biinyesine
tatbik edildiginde, mali tablolarda yer alan hesap adlannda birliktelik saglanacag (56) gibi
isletmelerde aylara gore doldurulan cetvellerle, ay sonu stok hareketleri ve harcamalan
kolayca takip ve kontrol edilebilecektir. Bu sayede igletmenin mali durumu hakkinda
yoneticiler daha kisa siirede ve daha dogru bilgi edinebilme imkamna kavugacaklardir.
Sistemin DOI’lere yerlestirilmesi igin, tim DOI’lerin merkezi sistemli bir bilgisayar agma
kavusturulmasina ¢ahgilmaktadir.

1.3.4.8. Aragtirma Gelistirme Fonksiyonu

Genel olarak aragtirma-geligtirme (Ar-Ge), bilimsel ve teknik bilgi ve birikimini
artirmak amaciyla igletmelerin yiritmiiy olduklan bir dizi sistematik g¢abadan
olugmaktadir. Yeni mal/hizmetlerin iiretilmesi, pazar ve pazarlama aragtirmalan, iretim
sureglerinin diizenlenmesi, yeni gelismelerin ve buluglann tiretim siireglerine yansitilmast,
finansal aragtirmalann yapilmasi, beseri kaynaklann aragtinlmasi gibi igletmenin bir ¢ok
faaliyetlerinde ar-ge ¢aligmalanindan istifade edilmektedir (40).

Ar-Ge faaliyetlerinin nitelik ve nicelik bakimindan birbirinden degisik ig¢ tiirii
mevcuttur. Bunlardan temel aragtirma; biiyiik 6lgiide aragtirmacinin ilgi sahasina, kigisel
arzusuna dayal olup, daha ziyade bilimsel amagla yapilan, belirli bir ticari amaci olmayan,
bilgi uretimine yonelik aragtirmalardir. Buna karsin uygulamah aragtirma; isletmelerin
biiyiik 6nem verdikleri ve bir yenilik ortaya koymaya galisan ya da ticari amacin 6n planda
oldugu ¢ahigmalardir. Son olarak gelistirme ise; temel ve uygulamah aragtirma sonuglarim,
yani bilinenleri kullanmay: ve uygulamada daha iyi sonuglar almay: amaglayan bir ¢zellige
sahiptir (45,57).

Ormanciik ¢ahgmalanmin bilim ve teknigin gereklerine gore, aksamadan
yuriitillebilmesi igin uygulamada kargilagilan problemlerin kisa siirede ¢oziime
kavusturulmas: gerekmektedir. Bu problemlerin 6nemli bir béliimii, giivenilir bilimsel
aragtirmalann sonuglan dikkate alinarak ¢éziimlenebilecek boyut ve dzelliktedir (51).
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Ulkemiz ormancihimna bakildiginda, ormanlarin gesitli zararhlardan ve
yanginlardan korunmasi, mevcut ormanlanin genglestirilmesi, yeni orman alanlarimin
kazamilmasi ve orman halk iliskilerinin iyilegtirilmesi konulanmn yam sira, mera slah,
erozyon kontrolii ve iiretim, standardizasyon, pazarlama vb. isletmecilik konularina iliskin
pek gok problemlerinin oldugu gériilmektedir (58). Toplumun, ormana ve iiriinlerine olan
ihtiyacimin siirekli kargilanmasimn, orman isletmeciliginin temel amaglarmdan oldugu
hatirlamrsa; yukanda siralanan problemler ¢dziilmedikge, dogrudan ya da dolayl olarak
ormanlann sireklilifini tehlikeye digiirdiikleri igin, toplum ihtiyaglanmn kargilanmasi da
zorlasacaktir. Iste bu noktada ormanciifimzin problemlerinin ¢oziimi ve yeni
gelismelerden yararlamimas: igin, arastirma geligtirme faaliyetlerine duyulan ihtiyag ortaya
¢tkmaktadir.

Ulkemizde 1992 yilinda Orman Bakanligimin yeniden kurulmasiyla birlikte, halen
11 adet Araghrma Mudirligi Bakanlik biinyesinde aragtrma faaliyetlerine devam
etmektedir. Bakanhk Arastirma Sube Midirligi’nce koordinasyonu yapilan bu 11
midirlikten 9’u bolgesel olarak, ormancilik disiplinlerinin tiimiinde, ikisi de konu bazinda
aragtumalar yapacak sekilde dizenlenmigtir (58). S6z konusu ormancibk arastirma
kurumlarinin gorevi, tilkemiz orman kaynaklannin devamhiliim bozmadan rasyonel ve
teknik bir ormanciligin yapilabilmesi igin orman, ormancilik ve orman sanayi ile ilgili
uygulamaya doniik aragtirmalar yaparak her tiirlii mevcut soruna ¢6ziim yollan bulmaya
¢aligmaktir (53).

1.3.4.9. Halkla iliskiler Fonksiyonu

En genis anlamda halkla iligkiler, 6zel yada tiizel kisilerin belirlenen hedef kitlelerle
durist ve saglam iligkiler kurmalani, onlan olumlu yonde etkileyen ve kargikh yarar
saglayan planh cabalara girismeleri olarak tamnimlanabilir (59). Bir bagka sekilde halkla
iligkiler, isletme ile halkin kargihkh ¢ikarlan arasinda iki yonli bir iletigim sistemine ve
bilgi alis verigine dayanarak denge saglama ¢abasi olarak da tanimlanabilir (60).

Isletmelerin halkla iligkiler fonksiyonunun baghca amact, igletmelerin ortaya
koydugu eylemler igin kamuoyunun destegini ve giivenini kazanmaktir. Halkla iligkiler bir
anlamda igletme politikalanmin uygulanmas: igin toplumun onaymin alinmasina
caligmaktir (61).
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Omman igletmecilifinde halkla iliskiler faaliyetlerini iki grupta toplamak
miimkiindir. Bunlardan biri orman idaresinin tegkilat iginde ¢ahsanlar (memurlar, isciler)
ile olan iliskileri, diferi de tegkilat digindaki gevre (Orman igi ve bitigifinde yasayan
koyliiler, orman triinleri ticareti ve endustrisi ile ugrasan kisi ve kuruluglar, ormancilik ile
ilgili dernekler ve basin yayin kuruluglan) ile olan iliskilerdir. Orman idaresinin etkin bir
halkla iligkiler yapabilmesi i¢in, orgiit dis: ve i¢i halkla iligkilerin iyi olmas: gerekir (62).

Ormancilikta halkla iligkiler faaliyetleri konusunda yukandaki gibi 6rgit i¢i ve
orgit digt halkla iligkiler olarak bir aymnm yapilmakla birlikte, tlkemiz ormancibii
sartlannda 6rgiit dis1 halkla iligkilerin 6ne giktig: gorilmektedir. Buna bagh olarak, orman
igletmeciliginde halkla iligkileri, orgit digt halkla iligkiler kapsaminda, ormanlann gevre ve
halk izerindeki etkileri ve halkin ormanlar iizerindeki etkileri olarak iki y6nli ele alma
zorunlulugu dogmaktadir.

Orman-halk  iligkileri, ormanlarin halk Gzerindeki etkileri agisindan
degerlendirildiginde; ormanlar yiiksek derecede ekonomik ve sosyal icerikli deger tagtyan
dogal kaynaklarn baginda gelmektedir. Dolayisiyla ormanlarla iliski iginde olan kitleyi,
orman yakininda bulunan koyliilerin yaninda sehirde yagayan halk da olugturmaktadir.
Orman halk iligkileri, halkin ormanlar iizerindeki etkileri agisndan ele alindifinda;
ormanlar, insanlann artan ihtiyaclan kargisinda yogun bir tahribata ugratiimakta, giderek
azaltilmaktadir. Tahribatin biyiik kismu orman kéyliilerince yapildig igin, buradaki asil
kitleyi ise orman koyliileri olusturmaktadir (53). Halkla ilikiler fonksiyonu hangi yonden
ele alimirsa alinsin, ormanlarin devamlihfimn saglanabilmesi agisndan énemli olan soz
konusu kargihikli etkilesimin dengeli bir sekilde yiiriitilebilmesidir.

Ote yandan, organizasyon agisindan bakildiginda, iilkemizde orman iletmelerinin
birinci derece hedef kitlesini orman koyliileri olugturmasina ragmen, DOI’lerin tegkilat
yapisinda orman kdyliileri ile orman igletmeleri arasinda kargihikh iligkileri gelistirmeye ve
sorunlan ¢dzmeye yonelik bir halkla iliskiler birimi mevcut degildir. DOI’lerde halkla
iliskiler konusunda gergeklestirilen faaliyetler, yonetici kademesindeki kigilerin sahsi
¢abalan ile simrl kalmaktadir.

DOl’lerde halkla iligkilerle ilgili bir birim bulunmamasmna ragmen, Orman
Bakanliy merkez tegkilati Danigma ve Denetim Birimleri biinyesinde yer alan Basin ve
Halkla Iliskiler Miisavirligi, bakanhk diizeyinde basm ve halkla iliskiler konusunda faaliyet
gostermektedir. Ayrica, yine Orman Bakanh Ana Hizmet Birimleri Biinyesinde, orman
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koylilerinin kalkindinlmast ve orman koylii iligkilerinin geligtirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren Orman ve Koy Iligkileri Genel Miidirligi, bolge midurlikleri ve bas
miihendislikler diizeyinde iilke gapinda orgitlenmistir (53). Ancak, yine de DOI’ler
biinyesinde halkla ilisiler konusuna yonelik bir birim kurulmas: gerekmektedir.

1.3.5. Ormanciik Sektoriiniin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Ulkemizin oncelikli ve ana sektorlerinden biri olmasi gereken ormancilik sektori,
anayasamizda ve bes yilhk kalkinma planlarinda yer alan ormancilik politikasi gayelerini
gergeklestirebilmek i¢in, bugiin Glkemizin % 26’sim kaplayan orman alaminda faaliyet
gostermektedir (51).

Ormancilik sektoriiniin tilke ekonomisine olan katkilan; para ile ifade edilebilen
(asli ve tali orman triinleri vb.) ve para ile ifade edilemeyen (su rejimini diizenlenmesi,
erozyonun onlenmesi, barajlarin ekonomik dmriiniin uzatilmasi, rekreasyonel ihtiyaglarin
giderilmesi vb.) hizmet unsurlanndan dogmaktadir (7). Para ile 6lgiilemeyen katkilanindan
dolayi, ormancihk sektoriniin, sadece sagladifi maddi faydalar goz oniine alinarak
degerlendirilmesi hatah olacaktir. Sektor, parasal katkilan yaninda rakamlagtinlmas: giig
olan faydalan da duginalerek ulagtirma, saglik ve egitim sektorleri gibi bir alt yapi sektorii
olarak degerlendirilmelidir. Nitekim orman ve ormancilik sektérii diger sektorlerin
¢aligmalarina ortam hazirlayan, alt yap1 meydana getiren ve diger sektorlerin etkinliklerini
arttiran bir sektor durumundadir (51).

Ormancilik sekt6riiniin toplam Gretiminin, iillke ekonomisini olugturan 64 sektériin
toplam tretimi igindeki payl, % 0.5 diizeyindedir. Bir bagka agidan, bu sektériin milli
gelir icindeki payr ancak binde bes olmaktadir. Ormancihik sektoriiniin dretim agirliginin
bu denli diigiik gikmasmn temel nedeni; 6zellikle bu sektoriin sadece parayla dlgiilebilen
tomruk, maden diregi, tel diregi, kagithk odun, Lif yonga odunu, yakacak odun, regine,
sifla yag vbg. asli ve tali orman urinleri liretiminin hesaplamalara katilmasidir. Oysa,
ormancilik sektoriiniin parayla ifade edilemeyen; erozyon kontrolii, su iiretimi, su
rejiminin diizenlenmesi, barajlarin ekonomik émriiniin uzatilmasi, rekreasyonel ihtiyaglarin
giderilmesi vbg. hizmetleri de s6z konusudur. Bu hizmet iiretimlerinin de hesaplamalara
katilmastyla, % 0.5°lik rakamin % 1.76’ya yiikseldigi anlagiimaktadir (63,64).
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Bu konuda bir 6zet vermesi bakimindan, Tirker tarafindan  Ormancihk
Sektoriiniin ilke ekonomisini olusturan 64 sektor igindeki yerini diger degisle iilke
ekonomisi igindeki agirlifim ortaya koymak igin Input Output modeline dayal olarak
yapilan ¢cahgmamn sonuglan agafidaki gibidir (63);

* Ormancihik Sektoriiniin Gilke ekonomisi iiretimi igindeki pay1 % 0.5 gibi fazla
degildir, ancak sektorin irettigi fiyatlandinlamayan hizmetlerin hesaba katilmasiyla,
tiretim agisindan belli bir agirh3a sahip olacaktr,

* Ormancihk sektorinin ihracatinin Glke ihracat: igindeki paymin % 0.05 gibi
ihmal edilecek kadar az olmasi, sektoriin biyiik dlgiide i tiketime hizmet ettigini ortaya
¢ikarmaktadur,

* Sektorin giktilannin % 79 gibi bayik bir kism ara talebe gitmektedir. Yani
Ormancilik Sektora diger sektérlerin taleplerini kargilamaktadr,

* Ormancilik sektoriniin sagladii % 75°lik katma degerin tlke ekonomisi
ortalamasi olan % 50°den biiyik olmas, bu sektoriin igsizlifin 6nlenmesi ve gelir
farklihiklaninin ortadan kaldinlmasindaki énemini ortaya koymaktadur,

* Aynica, ileri baglanti oraninin 0.786 ile iilke ortalamas: olan 0.387°den yiiksek,
geri baglanti oranmin ise 0.127 ile iilke ekonomisi geri baglanti oram ortalamasi olan
0.387°den diigiik olmasi, sektoriin ara mali iireten ve drettigi mallara hazr arz olusturarak
girdi talep eden diger sektorlerin iiretimini arttirmakta olduBunu gostermektedir.

Ozetle; orman kaynaklarinm yenilenebilir 6zelligi, orman tiriinlerine ve tiirevlerine
olan talebin hizla artmasi ve orman iriinleri ticaretinin parlak bir gelecege sahip olmast,
sektorun girdi ve iktilar yoniinden farkhilagtirmalara uyum gostermesi, diger sektorlerle
ileri baglantilanmin yiiksek olmasi, emek yogun tekmolojilerin uygulanmasi ve beceri
dizeyi disiik isgiiciniin iglendirilmesi gibi dzelliklerinden dolayr, Ormancilik Sektoriiniin
kalkinmay: desteklemede tiim sektorler iginde 6zel bir yere sahip oldugu sdylenebilir (65).

1.4. Aragtirma Alaninin Tamtimi

Aragtirma alam, Artvin OBM’ne bagh Artvin ve Ardanug DOI’lerini kapsamakta
olup, aragtirmaya konu olan DOI’ler asagida ayn ayn tanitilacaktir.
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Sekil 1. Aragtirma Bélgesi ( Artvin ve Ardanug DOI’leri)
1.4.1. Artvin Devlet Orman Isletmesinin Tamtim
Bu boliimde, Artvin il merkezinde bulunan Artvin DOI, tarihge, cografi konum,

alan, servet, artim, eta, iiretim ve satiy durumu ile personel hareketleri agisindan ele
alinacaktir.

1.4.1.1. Isletmenin Tarihgesi
Artvin DOI, 1938 yilindan 6nce Cevirge Miidiirliiga ve 1938 yilindan itibaren de

Revir Amirligi adiyla Artvin ilinin tamaminda faaliyet gostermigtir. 1959 yilinda entansif
calismayr saglamak amaciyla, 6 isletmeye boliinmistir. 1967 yiinda Artvin Orman
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Basmiidiirligii kurulana kadar, Trabzon Orman Bagmiidiirliiii’ne bagh olarak ¢aligmgtir
(66,67,68).

Artvin DOI kuzeyde Borgka, giineyde Yusufeli, doguda Savsat ve Ardanug,
batida Murgul ve Pazar DOP’leri ile simrhidir (Sekil 1).

Artvin DOI, Artvin (Merkez), Atila, Madenler, Ortakdy, Saginka, Taghca,
Titiinciiler ve Zeytinlik Orman Igletme Sefliklerinden olugmaktadir. Onceki yillarda
iiretim yapilan Atila Isletme sefligi, milli park alanma dahil edilmig olup, halen Taslica
Isletme Sefligi smirlan igerisindedir (69). Ancak, bu aragtirmamin kapsadifs 1991-1995
yillan arasinda s6z konusu alanda iretim yapilmg olmas: nedeniyle, ayn bir seflik olarak
ele alinmigtir.

1.4.1.2. isletme Ormanlarinin Alan, Servet, Artim ve Etas:

Artvin DOI’nin toplam alam Tablo 1°den de goriilecei lizere, 108 534 ha. olup,
bunun 80 315 ha.’1 ormanhk alanlardan olugmaktadir.

Tablo 1. Artvin DOI Ormanlanmn igletme Sekillerine Gore Dagilim (70).

Ormanhk Alan
Isletme Koru Baltalik Toplam Toplam | Toplam
Sefligi (ha) (ha.) Ommanhk | Agklhk | Genel
Alan Alan Alan
Normal Bozuk Toplam Normal Bozuk Toplam | (ha.) (ha.) (ha.)
Artvin 2378.0 866.0 32440 - 1005.0 1005.0 42490 945.5 5194.5
Atila 23115 868.5 3180.0 - - - 3180.0 37300 69100
Saginka 57245 1380.0 71045 360.5 2959.0 3 519.5 10 624.0 28780 135020
Madenler 37485 2977.5 6276.0 11220 9881.5} 11003.5 172795 63930 236725
Ortakdy 6326.5 3374.0 9 700.5 - 6298.0 6298.0 15998.0 7857.5) 23856.0
Taghca 7 536.5 1273.0 8809.5 1289.5 235.5 15250 10 334.5 13145} 116490
Tatdnciler 2763.5 29310 5694.5 63.5 1785.0 18485 7 533.0 13495 88825
Zeytinlik 4 388.5 15325 5921.0 990.0 3745.5 4735.5 10 656.5 3751.0| 144075
TOPLAM 351775 15202.5 50 380.0 4025.5 25909.5| 299350 803150 28219.0| 108534.0
% 4 19 63 5 32 37 100 - -
% - - - . - n 74 26 100

Artvin DOI’nin ormanlik alanlanna iligkin oranlar, iilke genelindeki oranlarla (32)
karsilagtinldiginda; ormanlik alanlarin genel alana orani iilke genelinde % 26 iken, Artvin
DOI’de bu oran % 74’le iilke ortalamasinin yaklagik 3 kat1 dolayinda olmaktadir. Artvin
DOI’nin ormanlarmin % 63t koru, % 37’si baltalik ormam niteliginde iken, tilkemizdeki
tim ormanlanin % 54’Gnin koru, % 46’smin baltalk ormam nitelifinde oldugu

dusiiniiliirse, koru ormanlan agisindan igletme lehine bir durumun s6z konusudur. Aym
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sekilde tilke genelindeki ormanlann % 44’uniin verimli, % 56’smnin ise verimsiz olmasina
karsiik, Artvin DOI ormanlanmin % 49’unun verimli, % 51’inin verimsiz olmasi
nedeniyle, Artvin DOI’nin verimli orman alammn iilke ortalamasmn {zerinde oldugu
gorilmektedir.

Ote yandan, Artvin DOI'nin aga¢ serveti ve artim durumu Tablo 2’de
gosterilmigtir. Buna gore, igletmenin toplam agag serveti 11 860 253 m>’tir. Bu servetin
yaklagik % 97’si normal, kalan % 3’0 ise bozuk nitelikteki sahalarda bulunmaktadr.
isletmenin hektardaki ortalama serveti, 11 860 253 / 80 315 = 147.7 m*/ha. olup, bu
deger iilke genelindeki agag serveti degeri olan 46 m’/ha.’in (32) oldukea izerindedir.

isletmenin 11 860 253 m* agag servetinin yillik toplam artim ise 224 830 m® olup,
hektar bagina diigen arum miktanina bakildifinda; 224 830 / 80 315 = 2.80 m’ oldugu
gorilmektedir ki, bu degerde iilkedeki koru ve baltallk ormanlan ortalamasi olan
1.4 m**iin (32) iki katidir.

Tablo 2. Artvin DOI’nin Agag Serveti ve Artim Durumu (70).

Isletme Normal Saha Bozuk Saha Toplam
Sefligi Servet Arum Servet Artim Servet | Artm
(m*) (m) (m*) (m*) (m*) (m*)
Artvin 709 546 14 982 8 795 170 718 341 15152
Atilla 918 223 13 075 10 934 225 929 157 13 300
Madenler 966 376 23 488 138 767 6663| 1105143 30 151
Ortakéy 1 926 606 34 169 58 293 7341 1984899 34 903
Saginka 1624 596 29 861 12 855 180 1637451 30041
Tashca 3344679 54 433 19 002 379| 3363681 54 812
Titiinciiler 854 971 16 142 14 907 - 869 878 16 142
Zeytinlik 1170912 26 668 80 791 3661 1251703 30 329
TOPLAM 11 515909 212 818 344 344 12012] 11860253 224830
% 97 95 3 5 100 100

Artvin DOI’nin yillik ortalama etas: 156 118 m’ olup (66), bu miktar 1.94 m’/ha.
ile iilke ortalamasi olan 1.1 m*/ha.”in (32) oldukea iizerindedir.
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1.4.1.3. Uretim ve Satis Durumu

Artvin DOI’nin resmi iretim durumu Tablo 3’de gosterilmigti. Buna gore,
isletmede 1991-1995 yillan arasinda, ortalamala olarak % 81 oraminda yapacak, % 19
oraninda da yakacak odun uretilmigtir. Beg yillik periyot verilerine gore, en fazla oranda
yapacak 1995 yilinda (% 87) ve en az yapacak da (% 75) 1992 yilinda iiretilmigtir.
Yakacak ve yapacak odun iiretim oranlannda ¢ok agin bir degigim s6z konusu degildir.

Tablo 3. Artvin DOI’nin Uretim Durumu (71) .

Yillar Yapacak Yakacak * Toplam
m’ % Ster m’ % m
1991 70012 84 18 683 13078 16 83 090
1992 44 713 75 13 887 9721 25 54 434
1993 51078 79 19 285 13 500 21 64 578
1994 48 727 74 24 260 16 982 26 65 709
1995 57720 87 12 160 8512 13 66 232
Ortalama 54 450 81 17 655 12 359 19 66 809

* 1 ster = 0,7 m’ olarak alinmgtir.

Igletmenin 5 yillik verilerine gére, satig durumu incelendiginde (Tablo 4), ortalama
olarak % 64 oraminda yapacak, % 36 oraninda da yakacak odun satipn yapildii:
goriilmektedir.

Tablo 4. Artvin DOI’nin Satis Durumu (71) .

Yillar Yapacak Odun Yakacak Odun Toplam
Tomruk Maden Direlj | Sanayi Oduns | Diger Oriinler®
m’ % m’ % m % m % Ster m’ % m

1991 24795 22 71 - 636 1 47398] 43 53 606 37524 34 110 360
1992 18 515 30 -1 - 776 1 26138] 43 22390 15673 26 61102
1993 13 149 17 -1 - 227 - 30372 39 48272 33790 44 77 538
1994 21431 27 1051 - 197 - 28305 36 4234 29641 37 79679
1995 24189| 26 155| - 541 1 42070 44 39552 2768 29 94 641
Toplam 102079 | 130 267§ - 2377 3 174283 | 205 206 164 144314} 182 423320
Ortalama 20416 24 57% - 475 1 34857 41 41233 2883| 34 84664

* Diger Uriinler; Kagithk Odun, Yarma Sanayi Odunu, Yonga Levha

Ayrica, igletmenin satiglannin satig tiirleri itibariyle 5 yillik periyot ortalamalarnina
gore dagihmina bakildiginda (Tablo 5); igletmede yapacak odun satiglarmn % 29’u
piyasa, % 65’i tahsis ve pazarlikl satiglar ve kalan % 6’s1 ise, diger indirimli satiglar olarak
gergeklegmistir. Tahsis ve pazarlikh satiglarin oranimin yiiksekligi, basta Artvin il
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merkezinde bulunan ORUS’e ait Lif Levha Fabrikas1 olmak iizere, Borgka’da bulunan
ORUS Kereste Fabrikasi, Izmit ve Aksu’daki SEKA’ya ait kagit fabrikalanina yapilan
tahsisli satiglardan kaynaklanmaktadir. Yakacak odun satiglarinda ise piyasa (% 3) ve
tahsis ve pazarlikh satiglar (% 14) olduk¢a disiik, buna kargihk diger indirimli satiglar
% 83 gibi olduk¢a yiiksek oranda gergeklegmigtir. Indirimli satiglann % 83 gibi gok
yitksek bir oranda gergeklesmesinin nedenini ise, 6zellikle igletme simrlan iginde kalan 35
orman koyiiniin tamaminin 31. madde kapsaminda olmasi (70) nedeniyle, bu koylere
yapilan indirimli satiglar olugturmaktadir.

Tablo 5. Artvin DOI Satiglannin Uriin Cegitleri Itibari fle Dagihmm (71).

Oriin Piyasa Satiglan Tahsis ve 1/3 Maliyet Tarifeli Tarifesiz Koyld ve Koop.| TOPLAM
Cesidi Pazarlikh S. Bedelli S. Satglar Satsglar Y.S.
Miktar | % | Miktar | % | Miktar | % | Miktar | % | Miktar | % | Miktar | % | Miktar | %
Yap. (m’) 163951 29 36423 65 3521 1 06| 1 457 1 14661 3 55799 | 100
Yak (St) 1230 3 5586 14 -1 - 31411] 76 -1 - 3006f 7 | 41233]| 100

1.4.1.4. Personel Hareketleri

DOl’lerdeki personeller, Orman Bakanh$ organizasyonundaki personel
siiflandirmasina uygun olarak hizmet simflan itibari ile degerlendirildiginde; genel idare,
teknik, yardimei ve diger hizmet simiflant olarak aymlabilir (31). Bu simiflandirmaya gore,
Artvin DOI’nin personel sayisinin yillar itibari dagihg: Tablo 6°da verilmistir.

Buna gore, isletme personelinin % 8’i teknik hizmetler, % 58’i genel idare
hizmetleri, % 33’0 yardimci hizmetler ve % 1’i de diger hizmetler sinifinda istihdam
edilmektedir. 1991 y1ih baz alindifinda, isletmede orman miihendisi bagina diisen orman
alam, 80 315/ 12 = 6 692 ha. olmaktadir. Bu deger, iilkemizdeki orman miihendisi bagina
disen ortalama orman alam degeri olan 6 700 ha.’a (72) oldukg¢a yakindir.

Diger taraftan, iilke genelinde DOI’lerin ortalama ormanlik alanlar1 83 467 ha.’dir
(53). Artvin DOI’nin ormanhk alam ise, 80 315 ha. olup, iilke ortalamasiyla yaklagik
olarak aym degerdedir. Bununla birlikte, iilke genelinde orman muhafaza memuru bagina
diigen ormanlik alan 2 030 ha. (53) iken, Artvin DOI’de bu alan 80 315 / 83 = 968 ha.
olmaktadir. Gorildagi gibi, isletme alam iilke ortalamasinin yaklagik olarak ayni olmasina
ragmen, orman muhafaza memuru bagina digen ormanhk alan iilke ortalamasimn yarst
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kadar olmaktadir. Bu da gostermektedir ki, igletmede asin personel istihdamu yoluna
gidilmistir.

Tablo 6. Artvin DOI Personel Hareketleri (73).

HIZMET STATUSU YILLAR ot
SINIFI 1991 ] % | 1992 | % | 1993 | % J1994] % [195] % | %
Teknik Teknik Eleman® 2 7] 12 7] 11 6§ | 11| 6 | 11 |6 6
Hizmetler Teknisyen N N N . 6 32 | 6 3 CE 2

Tekniker 1 N 1 N 1 - 1 - 1 |-

Toplam B ] 7] 13 | 7] 18 [10] 18] 10 [ 2t |11 3
Genel Idare Mexmur 2B |13] 23 [13] 24 [ 3| B | 12 | 24 [13 13
Hizmetleri Muhafaza Memuru 83 |46 ] 84 |46 | 82 |44 | 8a | 45 | © |44 g

Toplam 106 | 59| 107 [ 59| 106 | 57 | 107 | 57 | 107 [57 58
Yardnc: Hizmet. | Yardimc: Personel 61 | 34| 61 [34| 61 | 33 | 61 | 33 | 61 |32 33
Diger Hizmetler | Avukat - N 1 N 1 - 1 . 1 ]- 1
TOPLAM 180 | 100| 182 |100| 186 | 100 | 187 | 100 | 190 | 100 | 100

* Midir, Midir Yardimeisy, Isletme ve Agaglandirma Sefi

1.4.2. Ardanug Devlet Orman isletmesinin Tanitim

Bu bolimde, Artvin DOI’de oldugu gibi Ardanu¢ DOI’nin sirasiyla; tarihge,
cografi konum, alan, servet, artim, eta, iiretim ve satiy durumu ile personel hareketleri
agisindan tantum yapilacaktir.

1.4.2.1. isletmenin Tarihcesi

ik olarak 1.5.1964 tarihinde kurulan Ardanu¢ DOI, ardindan 1967 yilinda Artvin
Orman Bag Miidiirliigiiniin kurulmastyla buraya baglanmstir (66,67).

Ardanu¢ DOI kuzeyde Savsat, giineyde Oltu, doguda Gole ve batida Artvin
DOP’leri ile simrh olup (Sekil 1), Ardanug (Merkez), Ovacik, Karanhkmese ve Tepediizi
Orman Isletme Sefliklerinden olugmaktadr.

1.4.2.2. isletme Ormanlarinin Alan, Servet, Artim ve Etasi

Ardanug DOI’nin toplam alani, Tablo 7°den de goriilecegi iizere, 76 547.5 ha.
olup, bunun da 38 289.5 ha.’1 ormanlik alanlardan olugmaktadir.
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Tablo 7. Ardanu¢ DOI Ormanlannn isletme Sekillerine Gore Dagilimi (70).

Ormanhk Alan
fsletme Koru Baltahk Toplam | Toplam Toplam
Sefligi (a) (ha.) Ommanhik |  Aqikhk Genel
Alan Alan Alan
Normal | Bomk | Toplam | Normal | Bomk | Toplam | (ha) (ha) (ha)
Ardanug 4196.0 23730 6 569.0 21120 7709.0 9821.0] 16390.0 9914.0 26 304.0
Ovack 4989.5 14145 6 404.0 350.0 1683.5 20335 84375 5188.0 136255
K mege 25285 19335 4462.0 - 238135 2813.5| 72755 132125 20 488.0
Tepediizi 25805 1283.5 38640 - 23220 23220] 61860 99435 16 129.5
TOPLAM 142945 7004.5| 21299.0 24620 145280] 16990.0] 38289.5 38258.0 76 547.5
% 37 18 56 7 38 44 100 - -
% - - - - - - 50 50 100

Ardanug DOI’nin ormanlik alanlanma iligkin oranlar, ilke genelindeki oranlarla
(32) kargilagtinldiginda; ormanhk alanlanin genel alana oram iilke genelinde % 26 iken,
Ardanu¢ DOI’de bu oran % 50 ile, dlke ortalamasmn yaklagk 2 kati dolaynda
olmaktadir. Artvin DOI’nin ormanlarinin % 56’s1 koru, % 44’ baltalik ormam niteliginde
iken, lilkemizdeki tiim ormanlanin % 54’Gniin koru, % 46’siun baltalik ormam niteliginde
oldugu dusinilirse, benzer 6zellikte olduklan soylenebilir. Ulke genelindeki ormanlanin
% 44’tniin verimli, % 56’simn ise verimsiz olmasina karsihk, Ardanu¢ DOI
ormanlariun da % 44’tniin verimli, % 56’sinin verimsiz olmas1 nedeniyle, Ardanug DOI
ormanlarn nitelifi agisindan, tilke geneliyle aym oranlara sahip oldugu gériilmektedir.

Ardanug DOI’nin agag serveti ve artim miktarlan Tablo 8°de gosterilmistir. Buna
gore isletmenin toplam agag serveti 4 864 889 m™tiir. Bu servetin yaklasik % 96’st
normal, kalan % 4’ ise bozuk nitelikteki sahalar Gizerinde bulunmaktadir. igletmenin
hektardaki ortalama serveti, 4 864 889 / 38 289.5 = 127 m’/ha. olup, bu deger iilke
genelindeki hektardaki afag serveti defieri olan 46 m’/ha.’in (32) oldukca izerinde
olmakla birlikte, Artvin DOI’nin sahip oldugu 147.7 m*/ha.’lik servetten diigiiktir.

Tablo 8. Ardanug¢ DOI’nin AZag Serveti ve Artim Durumu (70).

Isletme Normal Saha Bozuk Saha Toplam
Sefligi Servet Artim Servet Artim Servet Artim
() (m’) (m’) (m*) (m*) (m*)
Ardanug 966 8371 27 516 120 027 218 1086 864 27734
Karanlikmese 665 516| 13 946 20 260 406 685 776 14 352
Ovacik 24502371 40 868 31485 179 2481722 41 047
Tepediizii 596 340| 14 549 14 187 304 610 527 14 853
Toplam 4678 930} 96 879 185959 1107 4 864 889 97 986
% 96 99 4 1 100 100




35

Isletmenin 4 864 889 m’ agag servetinin yillik toplam artim 97 986 m® olup,
hektar basina dilgen artim miktarina bakildiginda; 97 986 / 38 289.5 = 2.6 m’/ha. oldugu
gorilmektedir ki, bu degerde iilkedeki koru ve baltalik ortalamas: olan 1.4 m*/ha.’in (32)
oldukg¢a iizerinde olmakla birlikte, Artvin DOI’nin artim miktan olan 2.80 m’/ha.’dan
daha dustiktiir.

Ardanug DOI’nin yillik ortalama etas1 67 407 m’ olup (66), bu miktar 1.76 m*/ha.
ile iilke ortalamas: olan 1.1 m*/ha.’in (32) iizerinde, ancak Artvin DOI'nin 1.94 m’/ha.'ik
degerinin altindadr.

1.4.2.3. Uretim ve Satis Durumu

Ardanug¢ DOI’nin iretim durumu Tablo 9°da gosterilmigtir. Buna gore, 1991-1995
yillan arasinda igletmede, ortalama olarak % 88 oraminda yapacak, % 12 oraminda da
yakacak odun iretilmigtir. Bes yillik periyot verilerine gére, en fazla oranda yapacak 1995
yihinda (% 92) ve en az yapacak da (% 69) 1992 yilinda iiretilmigtir. Yakacak ve yapacak
odun iiretim oranlannda ¢ok agin bir degigim s6z konusu degildir.

Tablo 9. Ardanug DOI’nin Uretim Durumu (71).

Yillar Yapacak Yakacak * Toplam
m’ % Ster m % m’
1991 21 916 84 6 010 4207 16 26 123
1992 5 866 69 3829 2 680 31 8 546
1993 24 334 89 4328 3030 11 27 364
1994 27 045 91 3623 2536 9 29 581
1995 24 293 92 31167 21817 8 46 110
Ortalama 20691 88 9 791 6 854 12 27 545

*1 ster = 0,7 m’ alinmugtr.

Isletmenin 5 yillik verilere gore satis durumu incelendiginde, ortalama olarak % 50
oraninda yapacak, % 50 oraminda da yakacak odun satit yapildigx goriilmektedir.
Isletmenin satiglarina iligkin aynintih bilgi Tablo 10°da verilmigtir.
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Tablo 10. Ardanu¢ DOI’nin Satig Durumu (71).

Yltar Yapacak Odun Yakacak Odun Toplam
Tomruk Maden Dircdi | Sanayi Odunu | Diger Urinler®
m’ % o % m’ % m’ % Ster m % m
1991 14213 30 993 2 - - 7877 17 33911 23738 51 46 823
1992 11447 28 739 2 - - 5 766 14 33 266 23 286 56 4] 238
1993 13677 30 317 1 - 9230 21 30723 21 506 48 44 730
1994 16 635 38 982 2 - - 4 540 10 31955 22 369 50 44 526
1995 15906 36 696 2 - - 7007 15 29 781 20847 47 44 456
Toplam 71878 162 3729 9 -1 34420 T 159 636 111746 | 252} 221773
Ortalama 14376 32 746 2 - - 6 884 16 31927 22349 50 44354

* Diger Uriinler: Kagithk Odun, Yarma Sanayi Odunu, Yonga Levha

Ayrnica igletmenin satiglanmin satig tiirleri itibariyle 5 yilik periyot ortalamalanna
gore dagimi da Tablo 11°de gosterilmigtir. Buna gore isletmede yapacak odun
satiglanmin % 45’1 piyasa, % 53’0 tahsis ve pazarhkh satiglar ve kalan % 2’si ise diger
indirimli satiglar olarak gerceklesmigtir. Yapacak odunda tahsis ve pazarhk satiglann
yilksek oranda gergeklesmesinde Ardanug ilgesinde bulunan ORUS’e bagh kereste
fabrikas: ile Artvin ilindeki yine ORUS’e bagh Lif Levha Fabrikasina yapilan satiglar rol
oynamaktadir. Yakacak odun satiglarinda ise normal olarak piyasa (% 1) ve tahsis ve
pazarlikh satiglar (% 5) oldukga diigiik, buna karsihk dier indirimli satiglar % 94
oraminda olduk¢a yilksek oranda gerceklesmiglerdir. Diger satiglanin oldukga ytiksek
oranda olmasimmn nedenleri arasinda, isletme siurlan iginde kalan 49 orman kéyiiniin

45’inin 31. madde, 4’iiniin de 32. madde kapsaminda olmasi (70) yiiziinden, bu kdylere

yapilan indirimli satiglar gésterilebilir.

Tablo 11. Ardanug DOI Satislanmin Uriin Cesitleri itibari lle Dagihm (71).

Orim Ceyidi Piyasa Tahsis ve 1/3 Maliyet Tarifeli Tarifesiz Koyla ve TOPLAM
Satiglan PazarhkhS. | Bedelli S. Satiglar Sateslar Koop. Y. S.
Miktar | % | Miktar] % | Miktar| % | Mikar| % | Miktar| % | Miktar] % | Mikiar| %
Yap. () 9880 | 45 | 11757| 53 - 334] 2 34 - | 22005100
Yak (St) 359 1 1652 5 1193 4 | 28644| 90 - 9| - | 31927] 100

1.4.2.4. Personel Hareketleri

Ardanu¢ DOI’nin personel sayisimn, hizmet sinflan itibari ile yillara gore dagiim
Tablo 12’de gosterilmigtir. Buna gore, igletme personelinin % 5°i teknik, % 92’si genel
idare, % 3’0 yardime1 hizmetler sinifinda istihdam edilmektedir. 1991 yii baz alindifinda,
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isletmede orman mithendisi bagina diigen orman alam, 38 289.5 / 3 = 12 763 ha.
olmaktadir. Bu deger, iilkemizdeki orman miihendisi bagina diigen ortalama orman alam
degeri olan 6 700 ha.’in (72) ve Artvin DOI’deki 6 692 ha.’in yaklagik iki katidir.

Tablon 12. Ardanug DOI Personel Hareketleri (73).

HiZMET STATUSU YILLAR Ort.
SINIFI 1991 % 1992 % 1993 Y% 1994 % 1995 % %
Teknik Eleman* 3 4 4 5 5 S 4 S 4
Teknik Teknisyen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hizmetler Tekniker - - - - - - - - - -
Toplam 4 4 5 5 6 6 6 5 6 b 5
Genel Memur 35 37 36 35 40 37 49 39 49 37 | 37
1dare Muhafaza Mem 50 54 57 56 58 54 67 54 74 56 | 55
Hizmetleri Toplam 85 91 93 91 98 91 116 93 123 | 93 | 92
Yardimcs Hizmet. | Yardine: Peronel 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 3
| Difier Hizmetler | Avukat - - - - - - - - - -
TOPLAM 93 100 102 | 100 107 100 124 100 131 {100 | 100

* Miidiir, Miidir Yardimaisy, Isletme ve Agaglandirma Sefi

Ulke genelinde DOI’lerin ortalama ormanlik alanlan 83 467 ha.’dir (53). Ardanug
DOI’nin ormanlik alam ise, 38 289.5 ha. olup, iilke ortalamasinin yaklasik yans: kadardr.
Diger taraftan, tlke genelinde orman muhafaza memuru bagma diisen ormanhk alan 2 030
ha. (53) iken, Ardanu¢ DOI’de bu alan 38 289.5 / 74 = 517 ha.’dir. Goriildiigi gibi,
igletme alam ilke ortalamasimin yansina kargi gelirken, agin personel istihdami sonucu

orman muhafaza memuru bagina disen ormanhk alan tlke ortalamasimin %’ine karst

gelmektedir.



2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Bu aragtirmay1 gergeklestirmek icin; Artvin OBM Isletme-Pazarlama, Makine-
fkmal ve Idari ve Mali Isler Sube Miidiirtagi kayitlan, Artvin ve Ardanug DOI’lerinin
amenajman planlan, bilango kayitlan, umumi demirbas esya defterleri ve ¢aligma
programlari, OGM Isletme ve Pazarlama Dairesi Bagkanlifi Uygulanacak Tarife Bedeli ve
Tevzi Masraf Cetvelleri, Artvin iline iliskin kitaplar ile bu konuda hazirlanmg yerli ve
yabanci kaynaklar materyal olarak kullamlmustir.

2.2. Yontem

Nispi ve mutlak ekonomik bagan takdiri yontemleri yardimiyla, DOI’lerde
ekonomik baganimin belirlenmesi amaciyla iki farkli igletmede gergeklestirilen bu
aragtirmada izlenen yontemler, esasen orman igletme ekonomisi literatiirinde yer bulan
yontemler olup, bu yontemler aragtima alanimin segilmesinin nedenleri ve aragtirma
yillarmin segimi baghklarindan sonra sirasiyla agiklanmugtir,

2.2.1. Arastirma Alanimmn Secilmesinin Nedenleri

OGM’nin mevcut orgiit yapist (Orman Bolge Miidirligii —» Orman Isletme
Miidiirligii — Orman Isletme Sefligi) igerisinde ekonomik, teknik ve sosyal konularda
karar birimleri orman igletmeleridir. Aynca gerekli kayitlann tutulmasi ve muhasebe
islemleri de DOI’ler bazinda yapilmaktadir (1). Bu yiizden, ekonomik bagarinm,
ormancihikta temel faaliyet ve karar birimleri olan DOI’ler diizeyinde hesaplanmasinin
daha uygun olacag: diigtinilmagtir.

Bu ¢alismada Artvin ve Ardanu¢ DOI’nin 6rnek olarak ele ahnmasinin nedenleri
ise agagida siralanmugtur;

* Her seyden o6nce ekonomik bagarmin tek bir igletme yerine en azindan iki
isletmede belirlenip, sonuglanmn igletmelerin iginde bulundugu sartlar da géz Oniinde
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bulundurularak kargilagtirmah olarak degerlendirilmesi ve buna gore ekonomik bagan
ya da basansizhkla ilgili sonuglar ¢ikanlmasmin daha dogru olacay disiinilmiigtiir. Bu
ylizden ¢aligma siiresi de g6z oniine ahinarak iki igletme segilmistir.

* Segilen igletmeler Artvin OBM biinyesinde birbirine komsu igletmeler olup;
faaliyette bulunduklan alanlar arasinda ekonomik, sosyal ve fiziksel 6zellikler bakimindan
fazlaca bir fark s6z konusu degildir. Dolayisiyla bu ozelliklerin her iki igletmenin
ekonomik basanlanm dnemli élglide etkilemesi s6z konu degildir.

* Her iki igletmenin Kafkas Universitesi Artvin Orman Fakiiltesi’ne yakin olmas:
nedeniyle, simrh ¢ahgma siiresinde gerekli verileri kolayca toplayabilme imkan mevcuttur.

* Isletmelerin ¢aligma yillanm kapsayan 1991-1995 yillanndaki bilango verilerine
bakildiginda; bu siire boyunca Artvin DOI’nin siirekli zarar, Ardanug DOI’nin ise sirekli
kdr etmesi gibi ilging bir durum goriilmekte olup, bunun calismamin sonuglanm
zenginlestirebilecegi diginilmiigtiir.

* Artvin DOI il merkezinde bulunan bir igletme olarak hizmet yonii agirhkta olan
isletmeleri, buna karsin aym bélge miidiirliifii biinyesinde yer alan Ardanu¢ DOI ise,
dretim yoni afirhkta olan isletmeleri temsil etmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu iki
isletmenin segimiyle iretim ve hizmet yonii afirhkta olan igletmelerin basarilarinin
karsilagtinlmas: ve orgiitsel yapilara iligkin 6neriler getirilmesi miimkiin olacaktir.

Sonugta, tim bu hususlar goz oninde bulundurularak, DOI’lerin ekonomik
basarilanimin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen bu ¢aligmada, aragtirma alamnin Artvin
ve Ardanug DOI’leri ile simirlandiriimasina karar verilmigtir.

2.2.2, Aragtirma Yilarinin Se¢imi

Aragtirma stiresinin 5 yilhk periyodu igermesi, igletmelerde basan degerlendirmesi
icin genellikle 5 yillik zaman diliminin yeterli olmasi (1), yapilan analizlerde ¢ok kisa ya da
¢ok uzun periyotlann esas alinmasinin ise bir takim sakincalar dogurmastyla agiklanabilir,
Ornegin sadece belli bir yildaki 6zelliklerin kargilagtinlmasy, isletmenin daha ziyade kérl
iken zararh gibi goriinmesine neden olabilirken, 6te yandan uzunca bir periyot ise,
isletmelerin eski ve bugiin i¢in karakteristik olma o&zelliini yitiren taraflariyla
goriinmesine neden olabilmektedir (15). Bu yiizden aragtirmada igletmelerin ekonomik
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basanlanm ortaya koymak igin yapilan analizler, 5 yillik periyot verilerine dayal olarak
gergeklestirilmigtir.

Diger taraftan, sirenin 5 yilla siurlandinimasimn yam sira, 1991-1995 willannin
secilmesinde ise, aragtrma alanimin seg¢im nedenlerinde de deginildigi gibi, s6z konusu
yillarda Artvin DOI’nin bilangolanm siirekli zararla, buna kargin Ardanu¢ DOI’nin ise
siirekli kirla kapatmis olmas1 ve sz konusu yillara ait verilerin gincellifini yitirmemis
olmalan da g6z oniinde bulundurulmustur.

Sonug olarak, bu galiymamn Artvin ve Ardanu¢ DOl’lerinin 1991-1995 yillanm
icine alan 5 yillik periyot verilerine dayah olarak gerceklestirilmesi kararlagtinlmigtir.

2.2.3. Tarife Bedelinin Hesabinda izlenen Yol

Tarife bedeli, ormandaki dikili agag servetinin 1m™iiniin, kesim vesaire geklinde
hi¢ bir muameleye tabi olmamig, dolayisiyla masraf yiiklenmemis haldeki degeridir (12).
Orman igletmelerinde bilango tanzimi, kir-zarar hesabi, deger takdiri, tazminat hesaplan
gibi haller tarife bedeli hesabim gerekli kilmaktadir (36). Tarife bedeli, bu aragtirmada da,
isletmelerin afag serveti, arazi ve bunlara bagh olarak orman degerlerinin ve ekonomik
baganlarinin ortaya konmasi igin kullamlmugtir.

Tarife bedeli ya her bir odun simfinin metrekiip fiyati olarak ayn ayn tespit edilir
ve bu fiyatla megcerede mevcut her bir odun siufimin miktan kendine ait metrekiip fiyatla
carpilarak sonuglar toplanmak suretiyle ormandaki bahis konusu miktar odunun degeri
hesaplanmig olur, yahut ta gegitli odun simflan igin ortalama bir metrekiip fiyat tespit
olunur. Ve mevcut odun miktarimn metrekiip adediyle ¢arpilir (36).

Tarife bedeli, ashnda dikili agacin degeri olmasina ragmen, kesilmedigi middetce
hesaba ithal edilmez ve pratikte ancak kesildikten itibaren bdyle bir defer mevzubahis
olur. Devlet orman isletmelerinde mevzu bahis olan tarife bedeli, ormanin sahibi bulunan
devlete aittir. DOI’ler bu degeri elde eder ve tekrar deviete iade eder. Bu itibarla kesilen
bir agaca ait tarife bedeli, DOI’nin pasif unsurlarindan birini teskil eder (12).

Ulkemizde, tarife bedelinin hesaplanmasinda baglangicta iilke diizeyi 8 bolgeye
ayrnilmg ve her bolge igin agag tirlerine gore tarife bedelleri belirlenmis, sonra bolge sayist
iige indirilmis ve en sonunda da bélge diizeyinde belirleme uygulamasi kaldinlmstir (50).
Nitekim giiniimiizde 6831 sayih orman kanunun 29. Maddesine gore; “Devlet
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ormanlarindan elde edilecek mahsullerin tarife bedelleri, mintikalar itibariyle ve piyasa
icaplarina gore, Orman Genel Mudurliugi tarafindan tanzim ve Orman Bakanlifi’nca
tasdik olunur.” hikkmii getirilmesine ragmen, uygulamada tarife bedelleri, agag tiirleri ve
uriin gesitlerine gore, tiim iilke diizeyi igin gegerli olacak gekilde OGM’ce hesaplanmakta
ve igletmelere bir cetvel halinde génderilmektedir (18). Bu konuda Miraboglu; (12) tarife
bedeli hesaplanmasinda uygulamadan kaldinilan 8 bolgenin dahi yetersiz oldugunu, bu 8
bolgeyi kaldirmak bir yana, her bir DOI igindeki muhtelif mintikalar igin ayn ayn tarife
bedelleri tespitinin gerekli oldugunu ve bu sayede igletmelerin piyasaya intibak
kabiliyetlerinin artacafim ifade etmektedir.

Tarife bedeli uygulamada, satisa sunulan diriiniin satig sirasinda olusacag tahmin
edilen fiyatindan, satiga sunuluncaya defin ge¢irdifi iglemlere iligkin harcamalar ile
temetti hissesi ¢ikarilarak hesaplanmaktadir (18). Bir ¢ok hallerde, piyasada fiyat
tesekkiil eden her mal ¢esidi igin, sati§ fiyat1 esas alinarak, OGM’ce tayin edilen tarife
bedelinden ayn bir tarife bedeli hesaplamak mimkiindir. Satig fiyatlariyla muhammen
satiy bedelleri arasinda 6nemli farklar bulunmas: nedeniyle, OGM tarafindan tespit olunan
tarife bedelleri ile hesap yoluyla bulunan tarife bedelleri arasinda farklar vardir (16).

Merkezde belirlenip isletmelere génderilen tarife bedeli gizelgelerinde yer verilen
birim tarife bedellerinin goreli (nispi) diizeylerinin 1980-1986 déneminde hi¢ degigmemis
olmasi bu hesaplamalann da, sézciifin tam anlamiyla “yasak savma™ mantigiyla
yapildigim ortaya koymaktadir. Kaldi ki, tarife bedellerinin hesaplanma yontemi, bu
gergegin gorilebilmesi igin ayrintih ¢oziimlemeleri gerektirmemektedir: Biitge gerekge
raporlanndaki agiklamalara gore, tarife bedelleri; 6nce ele alinan yil igin “tahsil edilmesi
gereken” miktar olarak belirlenmekte, sonra da tahmin edilen satig miktarlar veri alinarak
onceki yilin tarife bedellerine hangi oranlarda zam yapilacaf: hesaplanmakta; ve 6nceki
yilin tarife bedelleri, tim Griinler igin bu oranlarda arttirilmaktadir (50).

Bu aragtirmada, satiy fiyatlanndan hareket ederek elde edilen formil (36,74)
yardimryla, tarife bedeli hesaplanmugtir.

S¢
To=———- (he+ ny+ 5+ 1) M
1.0m
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Gergek tarife bedeli hesaplanmasinda Geray’in yaptig: gibi (16), inputlar (masraf
kalemleri) igin olusturulan homojen aktivite alanlarinda yapilan 6lgiimlerle elde edilen
input degerlerinin kullamimas: gereklidir. Ancak bu ¢aligma iki farkh igletmeyi ve simrh bir
sureyi kapsadif igin, igletmelerin aktivite alanlanna ayrilmasi igi ve buna bagh olarak arazi
olgimleri yapilamamgtir. Dolayisiyla, her bir Griin g¢esidi igin tarife bedeli hesabinda
kullanilan masraf kalemleri, isletme bilangolarinda yer alan degerlerden elde edilmigtir.
Hesaplanan tarife bedeli de bu yiizden gergek tarife bedelinden fark etmekte oldugundan,
gercege yakin (gergege yaklagtinlmg) tarife bedeli olarak adlandinlmgtar.

Formiillde S; ile gosterilen satig fiyati, bu g¢aliymada agik arttirmah satiglar esas
ahnarak, 1 m” Urln i¢in yillara gore ortalama bir fiyat olarak, isletmelerin genel satig
cetvellerindeki verilerden yararlamlarak hesaplanmigtir (Ek Tablo 5). Herhangi bir yilda
bir Girin gesidi igin piyasa satigimn ger¢eklesmemesi durumunda, bu satiglara en yakin
degerleri veren tahsis ve pazarhkh satiglardan yararlamlmugtir. Bu tiir satiglar da
yapilmamugsa, aym iriin gesidi i¢in diger igletmenin ortalama piyasa satig fiyatlan gercege
yakin tarife bedeli hesabinda kullamlmgtir.

Formulde h, ile gosterilen hasat masraflan; biitge formiiline goére devirme,
tomruklara ayima, kabuk soyma, damga numarataj faaliyetleri i¢in yapilan
masraflardir (75).

Formiilde n, ile gosterilen nakil giderleri; ormandan ¢ikarma ve satig deposuna
kadar tagima masraflandir. Buna ytikleme, bosaltma ve istife alma masraflan da dahil olur.
Nakil masraflan da odunlarin 6lgii birimleri (1m®) igin hesaplanir (36).

Hasat masraflan; isletme i¢inde yapilan toplam hasat masraflarinin hasat edilen
toplam miktara béliinmesiyle, ortalama bir deger olarak tayin edilir. Tagima masraflari da
benzer gekilde birim iiriin igin bulunur (10).

Ote yandan, OGM DSY ’ne gore, DOI’ler kapsaminda hesaplanmas: gereken hasat
giderleri (nakil giderleri dahil), uygulamada, en‘azmdan “taban fiyatlar” olarak dénem
baginda OGM tarafindan belirlenmekte ve OBM’ler bazinda isletmelere egit diizeyde
yansitilmaktadir (18).

Bu c¢ahsmada; kullamlan hasat ve nakliyat giderleri, igletmelerin Hasat Nakliyat
Masraflan Cetvellerinden yararlanarak igletmede bir yil iginde dretilen herhangi bir iiriin
cesidinin iretimi i¢in yapilan toplam masraf, dretilen miktara béliinerek birim triin ¢esidi
i¢in yillar itibariyle elde edilmistir (EK Tablo 1, Ek Tablo 2). S6z konusu iriin ¢esidi igin
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isletmede o yil liretim masrafi yapilmamigsa, o zaman diger isletmenin birim hasat ve nakil
giderleri, gercege yakin tarife bedeli hesaplannda kullanilmugtir.

Formiilde t, ile gosterilen bir difer gider kalemi de tevzi giderler olup, tevz
giderler de ti¢ farkh gider kaleminden olugmaktadir.

Tevzi giderleri olusturan kalemlerden ilki, genel idare giderleridir. Genel idare
giderleri; ayhklar, saghk ve sosyal yardimlar, ek ¢aliyma tazminat ve odiller, yolluklar,
daimi ig¢i giderleri, demirbag tamirati, hizmet vasitalan igletme, hizmet vasitalan tamir
bakimi, egitim, kurs ve tatbikat, para nakil, vergi, sigorta ve sosyal faaliyet, mahkeme
harg ve digerleri, kidem ve ihbar tazminat: gider kalemlerinden olugmaktadir (76). Idare
masraflar, igletmenin faaliyetleri ile dogrudan dogruya ilgisi olmayan fakat onlarin icras:
i¢in yapilmalan gart olan endirekt masraflardir (12). '

Tevzi giderlerin ikinci gider kalemini ise orman bakim masraflan olugturmaktadir.
Bu masraflar, igletmelerin kendi hudutlan iginde yaptiklan bakim masraflandir ve istihsal
ile dogrudan dogruya ilgili bulunan bir maliyet masrafi unsurudur (12). Orman bakim
masraflan;, orman imar, temizleme, bakim ve genglestirme, orman yanginlan Onleme ve
miicadele, tohum ve fidanhk, orman yol yapim ve igletme, etiit proje, amenajman, harita
ve fotogrametri, orman yollan, tamir ve bakim, orman koruma vb., giderlerden
olusturmaktadir (76).

Tevz gider kalemlerinden sonuncusu ise, amortisman masraflandir. Amortisman
masraflari; maliyet masraflarindan biri olup, yavas yavas tiikkenen sermaye miktarlarindaki
azahs karsilamak i¢in, isletmenin katlanmig oldugu mali yiikiin bir ifadesi olmaktadir (18).
Amortismanin gayesi, sermayenin sirekliliini ve sonug¢ olarak igletme faaliyetlerinin
devamhlifim saglamaktir (36).

Tevzi giderler ya da dagitima tutulan ortak giderler, DSY’nin 16. Maddesine gore
(44); “Malin cinsi, gesidi, niteligi ve islenme derecesi ve satig yerlerinin tiiketim
pazarlanna yakinlik veya uzakhgina gore, her yil igletmelerin ve fabrikalann biitgelerine
konulan giderler tutan iginde, OGM’ce hesaplamr.” Yazih bir belgeye dayanmamakla
birlikte, ilgililerle yapilan goriigmelerden, birim dagitima tutulan ortak giderlerinin, her
agag tiirii i¢in Onceki yillarda, agiklanamayan bir yolla hesaplanmmg de@erlerin biitgede
ongoriilen artiglar oraninda arttinlarak belirlendigi sonucu gikanlmigtir (50).

DOI’ler dagitima tutulan ortak giderleri, satisa konu irinlere, satigin yapilacag
kesime yahut da satig yontemine gore degisik bi¢imlerde yansitmaktadir. Sirdiiriile gelen
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uygulamaya gore orman koylilerinin bireysel (zati) ve ortak gereksinimleri igin verilen,
orman yapacak ve yakacak odunu ile, DOI’lerin kendi gereksinimleri igin tiikettikleri
yapacak ve yakacak odunlara dagitima tutulan ortak giderler yiikklenmemektedir. Buna
kars: Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI)’ne yorelerdeki maden ocaklan ile piyasaya verilen
maden direkleri, Turkiye Elektrik Kurumu (TEK)’na verilen her tiirlii hammadde odun ile
sanayi odunlarina gorece olarak digik oranlarda yansitilmaktadr Normal olarak
dagitilacak ortak giderlerin birim tutan ise, normal olarak dagitima tutulacak ortak gidere
iligkin tahmini  (butce) degeri, normal olarak dagitim yapilacak #irin miktanna
boliinmesiyle elde edilmektedir (50).

Bu ¢aligmada, tevzi giderler igletme bilangolarindaki tevz gider kalemleri (genel
idare giderleri, orman bakim masraflan ve amortisman masraflan) dikkate alinarak birim
tiriin bagina hesaplanmigtir. Hesaplamada, yillara gore isletmelerin bilangolarindan elde
edilen toplam tevzi gider deZerleri, piyasa ve tahsisli satiglarla satilan iriinlerin, bu satiglar
icindeki afirhklan da dikkate alnarak birim (riin bagina hesaplanmigtr. Boylece
uygulamada oldugu gibi, koylii ihtiyaglarna ve diger indirimli satiglara tevzi giderler
yansttilmamgtir. Ancak, bir de tiim satig gekilleri dikkate alinarak yani indirimli satislara
da tevzi gider dagitilmus ve boylece ikinci bir tevz gider degeri de hesaplanmgtir. Bu
sekilde, tiim satiglara tevzi giderlerin dagitilmas: ile elde elde edilen birim {iriin basina
digen tevzi giderlerle, sadece piyasa ve tahsisli satiglara gére hesaplanan tevzi giderlerin
kargilagtinlma imkam dogmugtur (Ek Tablo 3, Ek Tablo 4).

Formiilde s, ile gosterilen satis giderleri; DOI Tahsisat ve Sarfiyat Cetvellerine
gore; depo tanzim, ilin ve reklim, ambalaj, nakliyat, yiikkleme, tart: ve bosaltma, sigorta,
muhtelif vb. giderlerden olugmaktadir. Uygulamada, satig giderleri, harcama
kalemlerinden; ilin ve reklam, nakliyat yiikleme tarti ve bogaltma ile muhtelif gider
fasillan DOI’lerce daha ¢ok kullanlmaktadir (18). Cahsmada, bilangolardan yillar
itibariyle elde edilen toplam sati giderleri, o yilda satilan iiriin miktanna, iirtinlerin toplam
satiy i¢indeki agwhklan dikkate alinarak yansitilmig ve birim iiriin igin satig gideri
hesaplanmistir (Ek Tablo 1, Ek Tablo 2).

Formiilde 0,0m ile g6sterilen temettii hissesi ya da igletmeci kazanci; DSY’nin 16.
Maddesinde (44), maliyet fiyati hesabinda orman imar giderleri karsihd olarak
gegmektedir. Yonetmelikte % 20 belirlendigi igin, bu c¢ahgmada gerceklestirilen
hesaplarda 0,0m = % 20 olarak alinmgtir.
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Gergege yakin tarife bedellerinin yaninda bir de OGM’den goénderilen tarife
bedelleri (OGM’den gonderilen tarife bedelleri bu ¢aligmada merkezden gelen tarife
bedelleri olarak kullamlmistir.) de hesaplamalarda dikkate alinmugtir. Bunun igin
isletmelerde yillar itibariyle iretilen triin gesidi miktarlarinin afirhiklanna gore merkezden
gelen tarife bedelleri ortalama degerler olarak belirlenmigtir.

Yukandaki 1 nolu formil yardimyla, DOI’ler icin merkezden gelen tarife
bedelinden farkli olarak hesaplanan gergege yakin tarife bedellerinin, igletme bazinda
belirlenen giderlerin yiiksekligi yiiziinden negatif ¢ikmasi s6z konusu olabilir. Boyle
durumlarda, odun hammaddesinin maliyeti, satig fiyatindan yiiksek oldugu i¢in tarife
bedeli negatif ¢ikacaktir ve bu alanlardaki orman emvalinin dretilmeyip ormanda
bekletilmesi gerekir. Tarife bedelinin sifir bulunmast ise, o alanda gergeklestirilecek iiretim
i¢in yapilacak giderler ile aym alandan elde edilecek gelirlerin, bir birini dengeledigini ifade
etmektedir. Dolayistyla igletmeci agisindan yapilacak tretimden dolayr kazang ya da kayip
sz konusu degildir. Tarife bedelinin poztif ¢ikmasi ise igletmecinin o alanda iiretim
yapabilecegini gostermektedir.

Yukanda aciklanan tarife bedellerine iliskin sonuglar DOI’lerin ekonomik
bagarilan agisindan degerlendirildiginde ise; pozitif tarife bedeli isletmenin iiretiminin ve
dolayisiyla gelirlerinin artmasina, buna bagh olarak da igletmenin ekonomik bagansinin
yiikselmesine katki saglamaktadir. Negatif tarife bedeli ise, igletmenin iretiminin
ertelenmesine dolayistyla gelirden mahrum kalmasina, boylece ekonomik basanisinin
digmesine neden olmaktadir.

Aynica, tarife bedeli mevcut agag servetinin dikili halde iken metrekiip para degeri
olmasi (36) nedeniyle, tarife bedelinin yiksek ya da diigik degerlerde olugmasi, aga¢
serveti degerinin de yiksek ya da diisiik degerler almasi sonucunu doguracaktir.
Dolayistyla, tarife bedeli diizeyiyle agag serveti degerleri arasinda bir paralellik vardir. Ote
yandan arazi deJeri de, ileride arazi degeri hesaplanmasina iligkin béliimde agiklanacag
uzere, agag¢ serveti degerinden hareketle hesaplandify igin, agag serveti degeri tarife bedeli
iligkisinde oldugu gibi, tarife bedeline bagh olarak degismektedir.
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2.2.4. Agag Serveti Degerinin Hesabinda izlenen Yol

Agag serveti orman igletmesinin sabit sermayesinin en 6nemli paym: teskil etmekte
olup, hacim miktarinin gegitleri itibariyle fiyatlarla carpimlanim ifade eder. Rheinhold, sabit
sermaye iginde aga¢ servetinin paymnin % 80, Speer ise % 85 olarak vermektedir.
Kattenbiihl orman igletmesinde ise, bu oran % 88.23 bulunmugtur. Aga¢ serveti degerinin
bilinmesi, isletmenin faaliyetlerinin planlanmasinda ve ekonomik bagarimin tayininde temel
6ge durumundadir (10,12).

Agac serveti deferinin hesaplanmasinda kullanilan diisiince tarzi, orman veya
mescerenin (riin verme yetenegi ile iligkilidir. Bu deger, heniiz Griin verecek yasa
gelmemis veya iriinleri igin heniiz pazar olugsmamig ormanlarda, afa¢ serveti maliyet
degeri olarak hesaplanmaktadir. Idare siiresi sonuna yaklagmis ve iiriinleri igin pazar
bulunan megcere veya ormanlarda ise, agag serveti kesim degeri olarak tayin edilirken,
orta yagh mescere veya ormanlarda ise, aga¢ serveti hesabinda istikbal degeri yaklagimu
kullanilmaktadir (10). Miraboglu’nun W. Mantel’den aktardifina gore; miinferit
megcerelerde takriben 50 yaglanndan itibaren kesim degeri ¢ok defa dogru degerler
vermigtir. Genel olarak megcere sahasi ne kadar kiigiikse, o kadar erken yagta kesim
degeri esas alinabilir (77).

Bu aragtirmada ele alinan her iki isletmede iiretim yapimakta ve tretilen trinler
i¢in pazar bulmakta herhangi bir zorlukla kargilagiimamaktadir. Aynca, isletmelerdeki
aga¢ servetine bakildiginda, her iki igletmede servetin yandan fazlasi IIl. ve IV. ¢ap
simflarinda yer almakta, megcerelerin genellikle ¢ ve d ¢aginda oldugu gorilmektedir.
Buradan hareketle, igletmelerde agag serveti degerinin, agag serveti kesim degeri olarak
hesaplanmasinin uygun olacag disiinilmisgtiir. Bu yiizden afag serveti maliyet ve agag
serveti istikbal degerlerine kisaca deginmekle yetinilmigtir. Kald: ki, ekstansif igletmecilik
sartlannin hikkiim strdiigt giniimiiz DOI’lerinde, isletmelerin aga¢ serveti maliyet ve
agag serveti istikbal degerlerinin hesaplanmas igin gerekli olan verilerin elde edilmesi de
miimkiin degildir.
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2.2.4.1 Agac Serveti Maliyet Degeri

Agag serveti maliyet degeri, mescerelerin kurulugundan hesaplama giiniine kadar
arazi irad ile, tesis ve idare i¢in yapilan masraflann baliginden, aym zaman i¢inde ahinan
hasilatlann baliglerinin ¢ikariimas: ile elde edilen degerdir (77). Aga¢ serveti maliyet
degeri su formiille hesaplamir.

ASMy, = (B+V+c) 1.0p™- (B+V) - (D, 1.0p™ + Dy 1.0p™ + ...) )

Formiildeki sembollerden;

ASMin, aBag serveti maliyet degerini,

m, deger takdiri yihm,

¢, kiiltiir masrafini,

B, arazi degerini,

V, idare masrafini ifade etmektedir.

Genellikle, agag serveti degerinin maliyet degeri olarak tayini, mescereler takriben
30-40 yaglanna gelinceye kadar yapilabilir. Nazari olarak her yagta kullamlmasi miimkiin
gorilen maliyet degeri yerine, daha ileriki yaglarda istikbal degerini hesaplamak ve nihayet
kesim yagina yaklagmis veya o yasa gelmis megcerelerde kesim degerini tayin etmek daha
pratik ve dogru olacaktir (36).

Agag serveti maliyet deferi yonteminin, verimsiz araziler iizerindeki megcerelerin
degerini daha yiiksek ¢ikartma gibi, ters miinasebet ortaya koyan eksik bir tarafi vardir
(58). Oysa ki, normal sartlarda, verimsiz araziler {izerindeki afag serveti deerinin daha
disiik ¢ikmasi beklenir. Ancak formiilde esas alinan masraf unsurlarindan 6zellikle kiltir
ve idare masraflan verimsiz arazilerde daha yiiksek olacag igin bu elde edilecek sonucun
dolayisityla maliyet degerinin yiiksek gikmasina neden olmaktadir.
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2.2.4.2. Agag Serveti istikbal Degeri

Kesim degerinin ekonomik deger vermedigi, heniiz kuvvetli bir defer geligmesi
gostermekte olan geng megcerelerde, agag servetinin istikbal veya bekleme degeri denilen
degeri hesaplanir (36).

Agag serveti istikbal degeri, degen takdir edilecek megcerenin yag ile idare siiresi
sonu arasinda normal olarak, beklenecek hasilatlarla masraflann ve son kesim hasilatinin
hesaplama yilindaki degerlerinin kargilaghinimasiyla ortaya ¢ikan degerdir. Yani, megcere
deger takdiri yag1 (m) ile idare siiresi (u) arasinda beklenen hasilatlar, idare siiresi sonuna
balif edilmekte, oradaki son kesim hasilat1 ile toplanmakta; bundan yine u yihna balig
edilmis arazi iradi ile yillik idare masrafi degerleri ¢ikartilmakta ve tiimii birden m yihna
iskonto edilmektedir (77). Tam bunlar gu sekilde formiile edilir;

A;+D,1.0p"™"+ D, 1.0p"°+..+B+V
ASLin = - (B+VY) 3
1.0p™

Formiildeki sembollerden;

ASLy, agag serveti istikbal degerini,

A,, idare siiresi sonunda alinacak olan son kesim hasilat1 degerini,

D,, ve D, nve o yillarinda alinan ara hasilat degerlerini,

B, arazi degerini,

V, idare masraflarinin kapital degerini,

0.0p, ciizi faizi ifade etmektedir.

Buradaki son kesim hasilat: ve ara hasilatlar hasat ve nakil masraflarindan arinmig
degerlerdir. u ise, idare siiresidir (77).

2.2.4.3. Agac Serveti Kesim Degieri Hesabinda izlenen Yol
Agag serveti kesim degeri, megceredeki aga¢ servetinin hasat edilmesi halinde,

piyasadaki satis1 sonucunda elde edilecek safi degerdir. Yani, piyasadaki satig degerinden;
hasat ve nakil masraflannin gikanimasiyla elde edilen degerdir. Bir bagka degisle, agac
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servetinin dikili haldeki piyasa degeridir. Buna mescerenin kullamg degeri, likidite etme
degeri de denir (77).

Kesim degeri hesaplanacak olan bir mescerenin, dnce hacminin belirlenmesi
gerekir. Bu hacim igerisinde gejsitli odun stuflanmn miktarlan ayn ayn tespit olunmal: ve
her birisinin ormanda dikili hali ile metrekiip fiyat: veya hepsi igin blr metrekiipiinin
ortalama fiyat1 (ortalama tarife bedeli) bulunmalidir. Mevcut odun snmﬂgnnm miktarlan
ile, metrekiip fiyatlan garpilarak toplamir veya odun simflannin megcere igenel hacmine
istirak paylanna goére bulunacak olan bir metrekiipiin ortalama tarife bedeli, mevcut
hacimle carpilarak agag serveti kesim degeri elde edilir (36). Dolayistyla afag serveti
kesim degeri, aga¢ serveti miktan ile igerdigi odun gesitleri ve bunlann pazar fiyatina gore
belirlenmektedir. Dogal olarak, yapilan gesitli masraflar dogrudan veya dolayh olarak
agac serveti kesim degeri lizerinde etkilidir (10).

Bu aragtirmada, aragtirma kapsamindaki DOI’lerin aga¢ serveti degerlerinin, daha
once agiklandi gibi, agag serveti maliyet ve agag serveti istikbal deZerine iliskin verilerin
elde edilemeyiginden dolayi, aga¢ serveti kesim degeri olarak bulunmasi kararlagtinimugtir.
Bunun igin dncelikle amenajman planlanindan servetin agag tiirleri itibariyle ¢ap siniflanina
dagilimlan ¢ikarilmig (Tablo 15 ve Tablo 16), daha sonra amenajman planlarinda yer alan,
onceden hazirlanmmg tablolardaki iriin ¢egidi hacim oranlarindan yararlanilarak her bir
isletmenin agag¢ servetinin iriin gegitleri itibariyle dagiim: elde edilmigtir (Tablo 17 ve
Tablo 18). Elde edilen bu iiriin ¢esidi miktarlartyla her bir triin gesidine ait tarife bedeki
(gercege yakin ve merkezden gelen tarife bedelleri ayn ayn) carpilarak, toplanmak
suretiyle agac serveti kesim degeri hesaplanmugtir. Formiile edilmig gekliyle afag serveti
kesim degeri su sekildedir;

Agag Serveti Kesim Degeri = Uriin Cesidi Miktan x Tarife Bedeli (C))

Bu formiilde; agag serveti kesim degeri TL, iiriin ¢esidi miktar m® ve tarife bedeli
TL/m® cinsinden ifade edilir.
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2.2.5. Arazi Degerinin Hesaplanmasinda izlenen Yol

Ormancilik igletmesinin aktifini olugturan kalemlerden biri olan arazi, hem kurulug
yeri ve hem de hammadde kaynag: ve deposu olma ézelligindedir. Arazinin degeri ise
onun biyikligine (biriminin degerine), mevkiine ve topragin verimlilik derecesine
tabidir (77).

Araziyi orman igletmesinin ana kapitali olarak kabul eden, arazi net hasilas:
nazariyesi taraftarlan bu ekoliin biitiin metotlanm arazi degerine istinat ettirerek ona
bilyik 6nem vermis olmakla beraber, mesela Hufnagel gibi baza ormancilar, bayik orman
igletmelerinde arazi degerinin tayin edilmesi lizumuna pek inanmamaktadirlar. Bu gibi
ormancilar tarafindan, orman degeri igerisinde arazi degeri paymn % 5-20 arasinda
kaldigina igaret edilmektedir (36).

Orman arazisinin degeri, araziden elde edilen iiriinlere bagh oldugundan, bu
degerin tahmini de ister istemez uzun bir sire boyunca bu dGrinlerin 6l¢imiini
gerektirmektedir. Ancak buradaki asil sorun, gelecekte elde edilecek  gelirlerin
belirlenmesidir. Gelirlerin belirlenmesinde etkili olan faktorler, yetisme yeri niteligi,
idarenin masraflan dikkate alan galigmalar, iiriinlerin pazar degeri, belli bir iskonto orant
yardimiyla hesaplara katilan zaman arahg seklinde siralanabilir (78). Araziden gelecekte
elde edilecek gelirlerin tahmininde, tiim bu faktérlerin etkileri goz dniinde bulundurulmali
ve buna gore gelir tahminleri yapilmadir.

Orman arazisinin degeri 3 farklh yontemle belirlenmektedir (10). Bunlar: Arazi
Maliyet Degeri, Arazi Degisim (Miibadele) Degeri ve Arazi Hasila Degeri yontemleridir.
Ancak, diger yontemlerle hesaplama yapilamadig durumlarda ve arazi hasila degerinin
eksikliklerini ortadan kaldirmak igin gelistirilen yaklagik formiiller de vardir. Bu ¢aligmada
arazi degeri, diger yontemler icin gerekli verilerin elde edilemeyiginden dolayy, arazi hasila
degeri olarak hesaplanmugtir. Arazi hasila degerinin hesabinda ise, Faustmann, Ostwald,
Hufnagel ve yaklagik formiillerden Ribel formiiliinden yararlamlmistir. Ancak analizlerde,
diger formiillerin sonuglarnin elverigsizlifinden dolayi, esas olarak Ribel ve kismen de
Faustmann formiiliine ait sonuglar kullamlmstir.
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2.2.5.1. Arazi Maliyet Degeri

Arazi maliyet deferi, orman topragim1 orman yetistirmeye elverigli hale getirmek
i¢in yapilan masraflardir. Bunlar; araziyi satin alma ve agaglandirmaya elverigli hale
getirmek i¢in yapilan masraflar ve her ikisinin agaglandirma tarihine kadar olan faiz
tutandir (10,12,79).

Orman arazisinin degerini maliyet degeri olarak tayin etmek nadir hallerde soz
konusu olabilir. Oregin; sel yataklanimn 1slahi ve agaglandinimasi, muhafaza ormanlarinin
tesisi gibi hallerde bahis konusu olabilecek bu durum, ashnda iktisadi bir tegebbiis
olmaktan ziyade amme menfaati bakimindan hasil olur ve bir kir gayesi gézetilmez (36).

2.2.5.2. Arazi Miibadele Degeri

Arazinin ahm ve satiminda ortaya ¢tkan bir degerdir. Ancak orman arazisinin alim
ve satimu oldukea nadir olarak ortaya ¢ikan bir durumdur (10,36).

Serbest ekonomi diizeni iginde arazinin satig degerini ifade eden arazi miibadele
degeri, orman arazisinin degerini en iyi ifade eden degeridir. Su halde, satig degeri bilinirse
sorun ¢Ozilmis olur. Ancak, orman arazilerinin pratikte satisi ¢ok nadir hallerde soz
konusu oldugu i¢gin, dogruca bilinmeleri pek miimkiin olmaz. O arazinin civarindaki aym
veya yakin vasiftaki arazilerin emsal vasiftaki yakin gegmigteki satig fiyatlanndan
yararlamlabilirr Cok defa o derece yakin vasifia arazilerin satiy degerleri de
bulunamaz (77).

Orman arazisinin degerini satiy degeri olarak takdir etmek de, ancak nadir
hallerde miimkiin olabildiginden, onun degerini arazi hasila degeri olarak hesaplamak
mecburiyeti dogmaktadir ( 36).

2.2.5.3. Arazi Hasila Degerinin Hesabinda izlenen Yol

Orman arazi degerini hesaplamada, en ¢ok bas vurulan gekil onun verim giiciine
dayal hesap seklidir. Orman arazisinin verim giicii, onun dogal ve ekonomik kosullarina
bagh olarak de@ismektedir (10). Metodun mantify; gelecekte alinacak hasilatin ve
yapilacak masraflarin hesaba katimasmna dayandigi i¢in, aym zamanda arazi bekleyis
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degeri olarak da adlandinlir (77). Periyodik megcere igletmelerinde arazi hasila degeri
Faustmann formiilii ile bulunur (36). Formiil su sekildedir:

A.+D,1.0p™* + Dy 1.0p™+ ... - ¢ 1.0p"
B,= -V 5
1.0p"1

Formiildeki simgelerden;
B, arazi hasila degerini,
A,, idare siiresi sonunda alinacak olan son kesim hasilat1 degerini,
D,ve Dy, aveb yillaninda alinan ara hasilat degerlerini,
V, idare masraflaninin kapital degerini,
¢, kiiltiir masraflarim,
0.0p, ciizi faiz,
u, idare siiresini ifade etmektedir
Formiildeki kiiltiir masrafi;

¢ 1.0p" c

1.0p"1 1.0p"-1
oldugundan, aym formiil su sekilde de gésterilebilir.

A,+D,1.0p"* + Dy 1.0p*"+ .- ¢
B,= - (ctV) (6)
1.0p™1

Boylece, mescerenin ilk tesisinde sarf edilen ve genellikle sonrakinden farkh olan kiiltiir

masraflan ayn gosterilebilmektedir. Formiiliin payindaki c, her kesimden sonra periyodik
olarak devamh surette sarf edilecek kiiltiir masraflanini gosterecektir.

Ostwald’1n teklifinde ise ( 36), arazi degeri ilk kiiltiir masrafim da ihtiva edecek
sekilde hesaplanmaktadir, yani arazi baglangigta agaclanmmg olarak kabul edilmektedir.
Buna gore Ostwald’in formiili su gekildedir;

A,+D,1.0p**+ D, 1.0p™"+ .- ¢
Bytco = -V @)
1.0p"1 ‘
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Boylece, kiigik bir arazi degeri veren, hatta ekstansif ormancilik hallerinde menfi
bir arazi degeri veren Faustmann formiiliiniin sonucunu, Ostwalt daha reel bir sekle
getirmektedir (36).

Faustmann formiiliinii degigtirici tekliflerden biri de, Hufnagel tarafindan 6ne
siriilen ara hasilalann son kesim hasilasinin yiizdesi seklinde gosterilmesidir (36). Buna
gore, son kesim hasilasinin 0,0m miktan kadar ara hasila gésterilirse, formiil daha basit

olarak;

Au+0.0m A+ A,... -¢ 1.0p° 1.0m A+ ... -c 1.0p°
B.= -V= -V ®
1.0p"1 1.0p"1

Bu aragtirmada ara hasilalanin son kesim hasilasinin yiizdesi olarak ifade edilmesi
sorunu, III. Bonitet ladin igletme smifi ve 100 yil idare siiresi esas alinarak hasilat
tablolanndan elde edilen ara hasilalar son kesim hasilasina oranlanmak suretiyle elde
edilmigtir. Buna gore, her iki igletmenin ara hasilasmin son kesim hasilasina orannin
bulunmasinda da aym idare siiresi, aSag tiiri ve bonitet esas alindifindan, bu oran her iki
igletme igin de, % 19.8 olarak bulunmus ve bu oran yardimiyla Hufnagel formiiliine gore
arazi hasila degeri hesaplanmugtir.

Caligmada arazi hasila degeri; hem Faustmann hem de Ostwald ve Hufnagele gore,
ayn ayn hesaplanmugtir. Hesaplamada kullamlacak unsurlarin e!de edilmesinde agagidaki
yol takip edilmigtir.

Arazi hasila deferinin hesaplanmasinda kullamilan formillerin yapisi geregince,
formiillerde dogrudan ya da dolayh olarak kullamlmalarmdan dolay1; agag tiirii, idare
siiresi ve ortalama bonitetlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Hesaplamalarda kolayhk olmasi agisindan her bir igletmede tek bir tir agag
yetigtirilecegi kabul edilmis olup, bu tiirlerin belirlenmesinde isletmelerin normal sahadaki
servetleri iginde en yitksek orana sahip afa¢ tiiriiniin esas alnmasmin uygun olacag
disinilmistiir. Bu noktadan hareketle, Artvin DOI’nin tiim agag serveti iginde % 50 ve
Ardanug DOI’de ise % 52 gibi en yiiksek orana sahip olan ladin tiiriniin, her iki
isletmede de yetigtirilecegi kabul edilmistir.

Ote yandan, bonitet her iki igletme igin de ortalama degerler olarak belirlenmigtir.
Bunun igin, her iki DOI’de isletme smiflanmin amenajman planlarndan ortalama
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bonitetleri bulunmug ve igletme simflarinda ortak olan bonitetlerden en ytiksek orana sahip
olan bonitet, 0 isletme i¢in ortalama bonitet olarak belirlenmigtir. Buna gore, Artvin
DOI'de igletme siflan itibariyle en yiikksek orana sahip ortak bonitet, % 67 ile
1. Bonitet olarak belirlenmigtir. Benzer gekilde, Ardanu¢ DOI’de de isletme
sifflarinin - % 67’si III. Bonitettedir. Aynca alansal olarak degerlendirildifinde; Artvin
DOI’de boniteti belli alanlann % 3’ 1., % 23’a I1., % 48°i I, % 19°u IV., % 7’si
V. Bonitet 6zelliginde iken, Ardanug DOI’nin boniteti belli alanlarin % 4’6 1., % 18’1 I,
% 51’1 1., % 21’1 IV., % 6’s1 V. Bonitet 6zelligindedir. Tiim bu verilere dayanarak, her
iki igletmede de en fazla igletme simifimin sahip oldugu ve en fazla alani kaplayan bonitet
I. Bonitet olarak belirlenmistir. Dolayisiyla, her iki igletme igin ara ve son hasila
degerlerinin hasilat tablosundan elde edilmesinde III. Bonitet kullamimigtir.

Tium bunlarla birlikte, idare siiresi ise afag tiird ve ortalama bonitete baglh olarak,
amenajman planlarinda verilmigtir. Dolayistyla, her iki igletme igin de ladin isletme simfi
IT1. Bonitet verilerinden hareketle idare siiresi 100 yil olarak belirlenmistir.

Aragtirmada, ara ve son kesim hasilalaninin hesaplanmasi igin hasilat tablolarindan
istifade edilmigtir. Bunun igin, her iki igletmenin de ayn ayn, ortalama III. Bonitette ladin
isletme siifi olarak igletildigi kabul edilip, ilgili hasilat tablosundaki asli megcere govde
hacimlerinden son kesim hasilast miktarlan ve ayrilan megcere gévde hacimlerinden ise,
ara hasila miktarlan idare siirelerine gore belirlenmigtir. Bu miktariar, amenajman
planlannda bulunan iiriin ¢esidi hacim oranlan tablolanndan yararlanarak tiriin gesitlerine
dagitilmstir. Ancak, s6z konusu tabloda agag tarlerinin triin gesidi hacim oranlan gogiis
capina (d;30) gore, kullanilan hasilat tablosundaki veriler ise orta ¢apa (dos) gore
diizenlenmigtir. Bu yiizden ¢aplar; djz = dos x 1.6 (80) iliskisinden yararlanarak
diizeltilmigtir. Daha sonra elde edilen her bir iiriin ¢egidi miktar, aym Griiniin merkezden
gelen tarife bedeliyle carpilarak, tiriin gesitleri itibariyle ara ve son hasilalanin parasal
degerleri bulunmustur. Burada gergegie yakin tarife bedellerinin kullamlmayigimn nedeni
ise, soz konusu tarife bedellerinin eksi deferler igermesi nedeniyle, ara ve son hasila
degerlerine iligkin yapilan hesaplamalann ¢aliyma amaglan dogrultusunda kullamimaya
elverisli olmaygidir.

Kiiltiir ve idare masraflanmn hesaplanmasinda ise, ilgili DOI bilangosunda yer alan
orman bakimi ve genel idare masrafian esas ahnmigtir. Bilangolardan alinan orman bakim
masraflan, igletmelerin toplam ormanlik alamna béliinerek, hektardaki kiiltiir masrafi elde



55

edilmigtir. Aym sekilde bilangolardan ahnan genel idare masraflan da yine isletmelerin
ormanlk alanlarina bolinerek hektardaki idare masraflari bulunmugtur ( Ek Tablo 6,
Ek Tablo 7).

Formiilde yer alan ciizi faiz oram, bu ¢aligmanin daha sonraki boliimlerindeki faiz
konusunda agiklanacad iizere, % 3 olarak alinnmg ve hesaplamalara katiimigtir.

Faustmann formiila yardimiyla arazi hasila degeri hesabinda, tiim bu verilerden
hareketle, her iki DOI igin de II. Bonitet ladin isletme smifi esas alinmis ve 40, 50, 60,
70, 80, 90 ve 100 yilhk idare siirelerine gore arazi hasila degerleri, en yiiksek hasila veren
idare stiresini tespit igin hesaplanmistir.

2.2.5.4. Arazi Degerinin Yaklasik Formiillerle Bulunmasinda izlenen Yol

Orman arazi degerinin Nevbawer, Glaser, Bauer, Frey, Martineit, Srogl ve Ribel
gibi yaklapk formullerle de bulunmasi miimkiindiir. Ancak bu formiillerin bir kismu
gergege tam uymayip ve baz: varsayimlara dayandiklan igin, pek kullamlmamaktadir. Yeni
yayinlarda gokga yer verilen ve OGM’nin de kullandis Ribel formiilii (74) bu ¢aligmada
arazi degeri hesaplanmasinda kullamlmigtir.

Formiil su sekildedir; (77)
Ay+D,+. +Dg-c-u.v u
B,= (18- ) 9)
u 10
veya,
u
B.= r (18-—) (10)
10

Ribel formiline gore arazi deferi hesaplanmasi, bilhassa diigiik hasilat degerli
otlak, tarla ve ¢ayirhk gibi tanm arazileriyle intibak halinde olmasi istenen, reel orman
arazisi degerinin gerce§e uygun olarak bulunmas halleri icin teklif edilmektedir (77).

Ribel formiiliindeki A,, idare siiresi sonundaki son kesim hasilat degeridir. D, ve
D,, a ve q yaslarinda hektardaki ara hasilatlar olup, hasilat tablolarndan almabilir. c,
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normal sartlarda hektar bagina kiiltiir masraflandir. v yilik genel idare masraflarinin hektar
bagina diusen payidir. u idare siiresidir ve amenajman planlanindan almr. Mevcut
olmamas: halinde, o agag tirl igin kabul edilmis idare siireleri kabul edilmelidir. D,, D,, ¢
ve v unsurlanmin elde edilemeyisi hallerinde bunlann arti ve eksi etkilerinin birbirini
kargiladig1 kabul edilebilir. Boylece yillik irat degeri ; Ay/u olur (77). Formiiliin son gekli

ise;

B,= (18- ) (11

olur.

Burada yer alan A, degeri, daha once agiklanan agag serveti kesim degeridir. v
yani idare stiresi de her iki DOI i¢in de agag tiiriine gore 100 yil olarak belirlenmigtir. Tiim
bunlarla beraber, isletmelerin ekonomik bagarilanmin belirlenmesinde ihtiyag duyulan

orman degerlerini belirlemek i¢in arazi degerleri hesaplanmigtir.

2.2.6. Orman Degerinin Hesaplanmasinda izlenen Yol

Agag serveti degeri; kesim degeri, istikbal degeri veya maliyet degeri olarak tayin
edildigine gore, ormamin da degeri; kesim degeri, istikbal degeri veya maliyet degeri
olarak hesaplanabilir (36).

Ancak, bu gahgmada aZac serveti degeri 6nceki béliimlerde agiklanan nedenlerden
dolay1 aga¢ serveti kesim degeri olarak hesaplandigindan, orman degeri de, orman kesim
degeri olarak belirlenmistir. Orman kesim degeri ya da bir baska ifadeyle orman degeri;
her bir igletme igin belirlenen agag serveti kesim deBerine yine aym igletme igin Ribel
formiilii yardimiyla bulunan arazi hasila degeri eklenerek elde edilmistir.

2.2.7. Ormancilik Ciizi Faizinin Seciminde izlenen Yol
Faiz, sermayenin geliri olup, aym zamanda parayr kiralamanm ve beklemenin

karsiligidir. Bir bagka agidan faiz, zaman unsurunun énemini Slgen bir orandir (78). Faiz,
kapitali kullanmaktan dogan ve kapital sahibine 6denen gelir payr veya bedel olarak da
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tammlanmaktadir. Faiz haddi (oran:) ise birim kapitalin fiyatidir ve belli bir donemde birim
kapitali (yahut 100 birimi) kullanmanin kargihgidir (81).

Orman kapitaline ait faiz oranina ise; ormancilik ciizi faizi ad: verilir. Bu oranin
Almanya gibi ormanciig ileri iilkelerde, % 3-5 arasnda uygun olacag kabul
edilmektedir (82). Orman kiymetleri hesaplaninda kullanilan faiz oram sonuglar tizerinde
buyuk bir etkiye sahip olmasi nedeniyle, oran gok dikkatli segilmelidir. Oranlardaki kiigiik
degisiklikler bile degerinin altinda kiymet bigme sonucunu dogurabilir. Omegin; Faiz
oraminin % 5’ten % 6’ya ¢ikmasi, borg alinan paramin deferinde % 20°lik bir artig
dogurur. Hangi oramin kullamlacag: konusunda ise bir kural konamaz, bu oran amaca ve
sartlara gore degisir (78).

Faiz oram orman igletmelerinin &zellikleri yiziinden buyiik olgiide bir tmilsma
konusu olup; memleketteki cari faiz nispeti olarak, 6rnegin % 5-7 ya da idare miiddeti
surecinde odun fiyatlarinin artiy gosterecegi (6rnegin % 1.5 olgiisiinde) hesaba katilarak
% 3.5 alinmasi veya orman isletmesinin 6zelligi ve parayla ifade edilemeyen hizmetlerde
dikkate alinarak % 1.5-2 ile yetinilmesi yolunda fikirler ileri stiriilmektedir (83).

Kiymet hesaplarinda kullamlacak ormancilik ciizi faizinin, bu hesaplarin uzun
miiddetler icin ve bilesik faiz esasina gére yapilmasy, faiz yiizdesinin netice iizerinde biyiik
tesiri bulunmasi dolayisiyla kiigiik bir ciizi faiz olarak kabul edilmesi gerekmektedir.
Rothkegel Almanya’da pratik orman kiymetleri hesabinda ¢ok kigik faiz yizdeleri
kullamldigim ve bunlanin % 1.5-3.5 arasinda degigtigini bildirmektedir. Ormancilik ciizi
faizinin, Borgmann % 3, Martin % 3.5 olmas: gerektigi  dusiincesinde
bulunmuglardir (36).

Ormancilikta uzun yatinm siirelerinden dolay: faiz oram sonuglar iizerinde biiyiik
bir etkiye sahiptir ve ormancihk yatinmlan % 2-3 gibi disik faiz oranlariyla
degerlendirilmektedir (28). Diger taraftan, gelir-gider analizlerinde Ingiltere Ormancilik
Komisyonu hedef karlilik oramm % 3 olarak belirlemigtir (24,27).

Ormancihik ciizi faiz oram sadece ladinde % 3’iin biraz dstiine ¢ikmaktadir. Bu
sahada uzmanlar igerisinde, bu oranmn istinde bir ciizi faiz kabul etmek teklifinde
bulunanlar olmakla beraber, ekseriyeti bu miktarin % 3 civarinda olmasimi ve daha fazla
olmamasim teklif etmiglerdir. Mubhtelif agag tiirleri, megcerelerin hacim, kalite artimlan ve
para degerindeki artmamn cegitli dereceleri dikkate alinarak yapilan arastirmalara gore, bu
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gin ormancihik ciizi faizi kargilagilan bitiin halleri icermek iizere (ekstrem haller harig)
% 2-3.5 olarak kabul edilmis bulunmaktadir (84).

Geray ve Corek¢ioflu’'nun agaglandirma alanlanimn farkh idare siireleriyle
igletilmesi halinde olusacak gelir-gider ve net bugiinkii degerleri belirlemek igin yaptiklan
calismada (85); ormancilik faiz oraninin, odun fiyatlannda goriilen artis nedeniyle % 3.5,
orman igletmelerinin 6zelli§i ve parayla ifade edilemeyen sosyal ve kiiltiirel faydalar
dikkate alinarak % 1.5-2 olmas: fikirlerinden hareketle % 3 olarak kullamlmasma karar
kilmuglardir.

Ulkemizde yapilan uygulamaya doniik diger gahgmalarda kullamlan ormancihik
cuzi faizi degerleri ise; elde edilebildigi kadanyla, orman alanlarinda maden igletmeleri ve
orman yanginlan dolayisiyla olugan zararlar ile orman igletmelerinde ekonomik analizi
konu alan yiksek lisans tezlerinde (17,86,87), ormanciik ciizi faizi % 3 olarak
kullamilmigtir. OGM maden isletmelerine yonelik tazminat hesaplarinda (88) yine % 3’liik
ciizi faiz kullanmaktadir. Caglar, orman igletmeleriyle orman iiriinleri isleme sanayilerinin
entegrasyonunun {lkemizde gergeklestirilebilecegini somut olarak ortaya koymak
amaciyla yaptig cahsmasinda (9), % 2’lik faiz oram kullanmayi uygun bulmugtur. Yaprak
tarafindan Kizilgam tizerinde yapilan ekonomik analizlerde de (14), % 3’lik faiz oram
kullamlmugtir. Giiniimiize kadar yapilan uygulamalarda ise, kullamlan ormancihk ciizi
faizinin % 1.5-5 arasinda oldugu goriilmektedir (10).

Sonug olarak, gerek yerli literatire ve gerekse yabanci literatiire bakildiginda,
genel olarak ormancihk faiz oranmnin % 1.5 ile % 5 arasinda seyretti3i, ilkemizde
ormancilikdaki tazminat hesaplannda ve bilimsel ¢aligmalarda agirhikh olarak % 2 ve
% 3’hik faiz orammn kullamldi® gérilmektedir. Bundan dolayr, bu caliymada da
ormancilik ctizi faiz oram % 3 olarak segilmigtir.

2.2.8. Isletme Sermayesinin Hesabmda Izlenen Yel

Genel olarak igletmecilikte sermaye; igletmenin amaglarina ve iretim gabalanna
uygun olarak toplanmusg biitiin maddi ve maddi olmayan varliklardir. Sermaye bu anlamda

aktifler toplamu olup, sabit sermaye ve doner sermaye (igletme sermayesi ) olmak iizere

ikiye aynlir (39).
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Ulusal ekonomi agisindan sermaye unsurlan; iretimde kullamlan yapilar,
makineler, arag ve geregler, hammaddeler yan iglenmis mallar vb., ormancihk sektori
agisindan ise afa¢ serveti, kesilen agaglar, yaban hayati, Giretime sokulabilecek her tiirlii
varliklar, dretim araglan, yollar, kopriiler, orman korumasina, rekreasyon ve havza
amenajmamna katilan tiim tesisler, binalar makinalar, kopriiler, orman igi ve dis1 depolar,
tasima araglan vb. olarak ifade edilebilir (53).

Sermaye isletmenin mali binyesi ile ilgili bir kavramdir. Sermayenin kaynaklan ve
kaynaklardan saglamg sekli ve sartlan igletmenin mali biinyesini olusturur. Mali biinye;
sermayenin miktari, ana, 6z ve yabanci kaynakh olusu ve likidite kabiliyeti bakimlarindan
ilgingtir. Sermayenin miktan igletme serveti ile e degerdir. Sermayeyi saglams gekline
gore, iki grupta toplamak olanakhdir. Ana sermaye, isletme sahibinin baglangicta
igletmeye tahsis ettifi sermaye olup, 6z sermaye, ana sermayeye kérlarin ve ihtiyatlarin
eklenmesiyle olusan sermayedir. Dig kaynakh ya da yabanci sermaye ise, isletme dist
kaynaklardan o6diing olarak alinan sermayedir. Bu sermaye tiirleri icinde ozellikle dig
kaynakl sermayenin tiirii ve geri 6deme sartlar ¢ok onemlidir. Ciinkii buna ddenecek faiz
isletme iizerinde mali kiilfet tegkil eder. Oz ve yabanci sermaye toplamina igletmenin genel
sermayesi adi verilir. Orman isletmeleri sermaye bakimindan son derece yogundur. Bu
sermayenin 6nemli bir kismuni ise agag serveti olusturmaktadir (10,37).

Diger isletmelerde oldugu gibi orman igletmesinde de sermaye, sabit ve déner
sermaye olarak ikiye aynlmaktadir. Sabit sermaye denince, baska bir gekle girmeden uzun
miiddet oldugu gibi kalan ve iretime istirak eden ve igletme ortadan kalkmadik¢a ondan
aynlmayan ve aginma ve eskimeye ugrayan sermaye unsurlan anlagthr. Doner sermaye
ise, uretimle sekil degistiren Once iiriin haline gelen, sonra tekrar paraya doniigerek
isletmeye donen sermayedir (89).

Orman igletmelerinde sabit sermayenin % 75-85’ini aja¢ serveti, geri kalan kismim
ise arazi degeri, gesitli binalar, her tiirlii demirbaglar, transport ve iletisim tesisleri ve
fidanliklar olusturur. Genel sermaye igindeki payr % 95 civanndadir. Doner sermaye ise;
idare, kesim, nakil masraflan, vergiler, stok mevcudu ve alacaklardan olugur (10).

Orman isletmelerinin aktif kalemleri, genellikle sabit ve doner sermaye oluglan
itibari ile; sabit sermaye unsurlan; dikili agag serveti, arazi, binalar, yollar, képriiler,
makine ve muhtelif tesisler, demirbag malzeme, egya, nakil vasitalan vs., déner sermaye
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unsurlan ise; stoktaki orman urinleri, materyal (tohum, miicadele ilaglan vs.,), kasa
mevcudu, banka mevcudu, her tiirlii alacaklar seklinde siniflandinhirlar (12,37).

Ote yandan, Bavyara'da tiim sermaye iginde sabit sermayenin payt % 95, Prusyada
% 51, Kattenbiihl orman igletmesinde % 99,63 tiir (37).

Bu aragtirmada orman igletmelerinin sabit sermayesini olugturan unsurlardan agag
serveti ve arazi degerleri, daha 6nceki bolimlerde agiklandif: gibi, agag serveti kesim
degeri ve Ribel formiilii yardirmyla da arazi hasila degeri olarak hesaplanmigtir,

Bunlann diginda kalan diger sabit kiymet unsurlan fiziki karakter tasidiklan igin,
maddi duran varlik nitelifindedirler. Maddi duran varliklar bilangoya maliyet degeri
izerinden kaydedilir. Maliyet degeri bir duran varlifin edinilmesi i¢in yapilan tim
giderleri kapsar (90). Bunlann belirlenmesinde, DOI’lerin sabit kiymet sayim tutanaklan
ile Makine Ikmal Sube Midirligi’nin orman yollanna iliskin verilerinden
yararlamlmigtir. Sabit kiymet sayim tutanaklarinda maliyet degeri Gizerinden kayith olan
kalemlerin cari fiyatlanm; 1990, 1991, 1992, 1993, 1994 ve 1995 yillan fiyatlarina
gevirmek igin, Yedinci Bes Yilik Kalkinma Plam Ozel Ihtisas Komisyon Raporu'nun
(Ormancilik) hazirlanmasinda (53) aynt amagla kullamilan deflatorler kullamlmistir. Ancak
bu deflatorler 1993 yihna kadar diizenlenmig oldugundan, 1994 ve 1995 yillarina ait
deflatorler Devlet Planlama Teskilati’mn yaymladigi, 1996 yih Mart ay1 biiltenindeki (91)
toptan esya fiyatlan endekslerinden yararlanarak hesaplanmigtir. Deflatorlerle yapilan
degerlendirmelerde, 1970 oncesi yapilan bina ve tesislerin, 1980 oncesi satin alinan
makine, techizat, tasitlar ve diger sabit sermaye kalemlerinin kullamlmadig varsayilmgtir.
Orman yollannin yillar itibariyle degerlerinin belirlenmesinde, éncelikle o yila ait birim yol
fiyat1 Artvin OBM’nin ortalamas: olarak bulunmug ve bulunan bu birim fiyatla, o yila
kadar isletmede yapilmus olan yol miktan carpilarak, igletmenin mevcut yollannin degeri
hesaplanmugtir.

Benzer sekilde, doner sermaye unsurlanndan gesitli kiymetli evrak ve paralarla
(Kasa, banka, gesitli kiymetli evrak) ambar mevcutlan (Alet edevat, malzeme, kirtasiye
vb.) ilgili yilin bilangolarindan alinarak hesaplara katilmigtir. Igletmelerin makta, rampa,
ara depo ve son deposunda bilango yili son giinii aksamu itibariyle bulunan muhtelif
uriinlerden (12) olugan stoktaki orman iiriinleri ise, mevcut mallar cetvelinden alinmugtir.
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DOP’nin aktif unsurlanndan biri olan stoktaki mallar; makta, rampa, ara depo ve
son depo gibi muhtelif stok yerlerinde bulunurlar ve her biri kendi maliyet degerleri ile
hesaba katilarak yekiinleri aktifte g6ziikken rakamlan tegkil ederler (12).

Boylece 1991-1995 arasi yillar itibari ile yukanda agiklandifi sekilde ayn ayn
belirlenen, arazi ve agag¢ serveti degeri, binalar, yollar, kopriler, makine ve muhtelif
tesisler, demirbag malzeme vb. gibi sabit sermeye unsurlan ile, stoktaki orman tiriinleri,
materyal, kasa mevcudu, banka mevcudu vb. gibi doner sermaye unsurlan toplanarak,
DOI’lerin yillar itibariyle toplam sermayeleri ortaya konmustur.

2.2.9. Ekonomik Basar1 Hesabinda izlenen Yol

Ommancilikta ekonomik sonug, 6teki kesimlerdeki igletmelerde oldugu gibi, kisaca
giderlerle gelirlerin kargilagtinlmasiyla elde edilen sayisal goriinimdiir. Ormancihik statigi
ya da daha agik bir soyleyigle, orman igletmelerinde ekonomik sonucun hesaplanmasi,
dolaysiyla ekonomik bagarinin belirlenmesi teknikleri iki farkh yaklagimla geligtirilmigtir.
Bunlar igletmenin net kiar ya da zaranm gosteren mutlak ekonomik sonu¢ ve isletme
sermayesinin yiizde ka¢ oraminda getiri getirebilecegini gosteren goreli ekonomik
sonugtur. Bu iki yaklagim da kurulacak orman igletmesinin her yil ya da dénemsel olarak
hasila verme amacina gore farklt kapsamlara sahiptir (9).

2.2.9.1. Mutlak Ekonomik Basar1 Hesabinda izienen Yol

Ekonomik durumun belirlenmesinde igletmenin yilhk ve periyodik olusu esas
alimir (10). Buna gore mutlak ekonomik bagari, periyodik igletmelerde mutlak ekonomik
bagan hesab1 ve yillik igletmelerde mutlak ekonomik basan hesabi olmak tizere iki farkh
yontemle hesaplanmaktadir.

Aragtirma kapsamindaki Artvin ve Ardanug DOI’lerinde, farkh bélgelerden siirekli
olarak, her yil iiriin alinmakta olup, buna bagh olarak soz konusu DOI’leri, yillik hasila
veren igletmeler olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bu yiizden aragtirmada, DOI’lerin
mutlak ekonomik baganlarninin belirlenmesinde, yihk hasila veren siirekli igletmelerde
mutlak ekonomik bagan hesabinda kullamlan yontemden yararlamlmigtir. Ancak periyodik
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isletmelere ait mutlak ekonomik basan hesabi yéntemine de bir fikir vermesi agisindan
kisaca deginilmigir.

2.2.9.1.1. Yilik Hasila Veren Siirekli Isletmede Mutlak Ekonomik Bagarimin
Hesabinda izlenen Yol

Yilhik igletmelerde ve afag isletmelerinde her yil hasila ahinmakta oldugundan
gelirlerle giderler aymt yilin sonunda karsilagtinlmaktadir. Ameneje megcere igletmesinde,
idare siiresi kadar mescere bulunmakta ve bu megscerelerden hasilat elde edilmektedir. U
yasindaki megcereden Au son hasilasi alimirken, diger mescerelereden Di ara hasilast
alinacaktir. Iletmenin N ile gosterilen yan drin gelirleri de varsa, bu isletmenin yillik
geliri;

Ay+ ED;+ N,
toplamidir. Aga¢ igletmesinde ara hasila ile son hasila birlikte alindigindan, yukandaki
ifadede, Ac+ZDj; son hasilayr temsil edecektir (10). Bunlann degerleri para olarak tespit
edilip, kesim, tasima ve satis masraflan bu degerlerden diigilmelidir (36).

Isletmenin giderleri kiiltiir masrafi (c), idare masrafi (u v), arazi iradi (u B 0.0p) ve
agag serveti faizidir (NS 0.0p). Buna gore igletmenin net geliri (10);

NG = A, + ID;+ N, +...- ¢ - uv - (uB+NS) 0.0p (12)

olacaktur.

Bu calismada, gelirler isletmenin satig gelirlerinden o yila ait hasat, nakil ve sati
giderlerinin diisilmesiyle bulunmugtur. Giderler ise, gergege yakin tarife bedeline gore
hesaplanan aga¢ serveti ve arazi degerleri ile isletmenin idare masraflaninin toplamina, o
il isletmedeki genclestirme cahgmalarina yapilan masraflar (kiiltir gideri) eklenerek
bulunmugtur.

Yukandaki 12 nolu ifadenin sifir olmas, isletmenin gelir ve giderlerinin egit olmas
demektir (10). Buna gére;

Ay +ZD;+ N;-(c +uv) =uB 0.0P + NS 0.0p (13)
denge formiiliinde, esitligin solundaki ifade, isletmenin arazi hasila degieri ile agag
servetinin faizleri olmak durumundadr.
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(uB,+ NS) 0.0p= (uB + NS) 0.0p (14)
olacagindan, son esitlikten igletmenin ekonomik durumu ;

ES = u (B,- B) 0.0p (15)

ifadesiyle belirlenecek mutlak deger olacaktir (10).

Bu sekilde mutlak ekonomik sonug, arazi net hasilasi nazariyesine gore ifade
edilmig olur. Formiildeki B, 0.0p degeri, segilen idare miiddetine gore en yiiksek arazi
iradi miktar, B 0.0p ise gergek arazi degerinin yillik faizidir (36). Toplam gelir ve toplam
gider farkim gosteren formiilde, toplam gelirler toplam masrafa esitse, igletme ongoriilen
faiz oramyla ¢ahgtyor demektir. Masraflar daha biiyilkse ongérilen faiz oranmna
ulagilamams, toplam gelirler daha biiyiikse, on goriilen faiz oramndan daha biyiik bir faiz
oramyla ¢aligthyor demektir (37).

Daha 6nce de deginildigi gibi, ¢aligma konusu olan her iki igletmede de, her yil
uriin ahmi s6z konusu oldugu i¢in, mutlak ekonomik bagan hesabinda bu yontemden
yararlanilmugtir.

2.2.9.1.2, Periyodik Hasila Veren Isletmede Mutlak Ekonomik Basarnnm
Hesabi

Periyodik isletme igin, ekonomik basarmin belirlenmesinde, Faustman’in arazi
hasila degeri formiliinden yararlamlmaktadir. Faustmann’in arazi hasila degeri ifadesi
gelir ve giderleri kargilagtirarak, net gelirin bu giinkii degerini bulmaktadir. Bu degerin
faizi isletmenin ekonomik bagan kriteri olmaktadir (10).

A,+ID; 1.0p™ + ¢ 1.0p"

0.0p B,=0.0p ( -V) (16)
1.0p™1
Buradan yillik ekonomik bagar;
Ay+ZD; 1.0p™ + ... -¢ 1.0p"- V (1.0p"- 1)
ES=( ) 0.0p - B 0.0p (17)
1.0p™1

olur. Ifadenin ilk kism: arazi hasila degeridir. Buna gore ekonomik sonug su sekilde
hesaplanr;



ES = (B, - B) 0.0p (18)

Ekonomik sonucun bu ifade sekli de, arazi net hasilasi nazariyesine goredir.
Baylece periyodik isletmenin yillik iktisadi sonucu, arazi hasila degerinin faiziyle her hangi
bir arazi miibadele degerinin faizi arasindaki farka, yahut gergek arazi degeri ile denmesi

gerekli arazi degerleri arasindaki farka egittir (36).

2.2.9.2. Nispi Ekonomik Bagar1 Hesabinda izlenen Yol

Ekonomik sonucu gérmek igin gelir ve giderler arasindaki mutlak miktar farki her
zaman uygun bir 6l¢i degildir. Bu yiizden ekonomik sonucun faiz yiizdesi olarak tayini
diigiiniilmagtiir. Bu, Gretim kapitalinin yiiz kisminin getirdigi faizdir. Muvazene olgiisii de,
isletmeden istenen iktisadi ciizi faizdir (36).

Ekonomik basan nispi degerler olarak, genel ortalama faiz yiizdesi ve cari faiz
yuzdesi olarak belirlenebilmektedir. Genel ortalama faiz oram uzun dénemler igin
hesaplanirken, cari faiz oram daha kisa siireler igin s6z konusudur (10). Ancak ikisinin de
ortak yani, kullandiklan yatinm sermayesinin hangi oranda faiz geliri saglayabileceklerini
belirlemeleridir (9).

2.2.9.2.1. Nispi Ekonomik Basarinin Genel Ortalama Faiz Yiizdesi Olarak

Tayini

Ekonomik basarinin genel ortalama faiz yiizdesi olarak tayini yillik mescere
isletmeleri ile periyodik megcere isletmelerinde farkliik gostermektedir. Bunlar i¢ karhlik
oram yonteminin ormancilik konulanna uygulanmig gekilleridir (10). Bu ¢ahgmada, bu
oran uzun dénemler i¢in daha uygun oldugundan kullamimayacaktir. Onun yerine nispi
ekonomik bagan cari faiz yiizdesiyle hesaplanacaktir. Ancak, yine de burada genel
ortalama faiz yizdesinin tanitiminda yarar gérilmiigtiir.
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2.2.9.2.1.1. Yillik isletmelerde Ekonomik Basarinin Genel Ortalama Faiz

Oranmna Gére Tayini

Siirekli olarak her yil hasila getirecek ormanda, mutlak ekonomik sonucun
tayininde goriilen denge formiliinde oldugu gibi, arazi ve afa¢ serveti sermayeleri 0.0px
nispetinde faizleniyorsa, yani;

(uB + NS) 0.0ps= A+ ZD;+ N;- ¢ -uv

100 (Ag* =D;+ N, - ¢ -uv)

Px= (19)
uB + NS

elde edilir. Formiiliin payindaki ifade orman iradina (O,), paydadaki ise orman degerine
(04) esit oldugundan egitlik su sekilde gosterilebilir (36);

O

Dy = 100 (20)

O4

Orman arazisinin birim alamimn arazi hasila degeri B, ise, ormann yilhk gelirinin,
ormanin arazi hasila degeri ile afa¢ serveti toplamlannin 6n goriilen faizine egit olmasi

gerekir (10).

(u By + NS) 0.0pp= Ayt ZD;+ Ns-c -uv 21)
19 ve 21 nolu ifadeler karsilagtinlarak 22 nolu egitlik yazilabilir.
(u B, + NS) 0.0pn

px = 100 (22)
uB +NS

Bu son esitlik basitlestirilirse, arazi degeri oranlan geklinde de kabul edilebilir. Bu
oranlar da su sekilde gosterilebilir.

u B, 0.0pm By DPm
px = 100 = ——— (23)
uB B




66

Siiphesiz ki, faizlenme yiizdesi p, ne kadar bityik olursa, isletme o kadar yiksek
kar temin etmektedir. Igletmenin orman degerini faizlendirdigi bu ytzde (ps), memlekette
cari ormancthk faiz yiizdesine esitse (px=pn) isletmenin ekonomik basanis1 normaldir ve
denge vardir. px<pn ise isletme zarar etmektedir, yani alinan sonu¢ orman degerini
beklenen derecede faizlendirememektedir. px>pn ise, bu takdirde yine denge yoktur,
fakat igletme memlekette cari ormancilik faizinden daha yiksek bir faiz getirmektedir. Egit
sartlar iginde bulunan iki igletmeden hangisi daha biyiik bir faiz yiizdesi getiriyorsa, o
isletme daha kérh galistyor demektir (36).

2.2.9.2.1.2 Periyodik isletmede Ekonomik Basarinin Genel Ortalama Faiz

Oranina Gore Tayini

Periyodik igletmelerin ekonomik basansm belirlemede yine Faustmann’in arazi
hasila degerinden hareket edilmekte, gergeklesen arazi degieri Ongorillen arazi hasila
degeriyle kargilagtinlmaktadir. Yani, Faustmann formiilityle bulunan arazi hasila degerinin
faiziyle gergeklesen arazi degerinin faizi birbirine esitlenmektedir (10,36). Formiil su
sekildedir;

Au+ ED; 1.0p +N,1.0p™* +... -¢ 1.0p" - V (1.0p"- 1)
0.0px ( ) =B, 0.0pa (24)
1.0p"1

yine denge hali,

B 0.0p, = B, 0.0px, olup buradan da,

B.

Px= Pm (25)

B
bulunur. Bu sonug yillik isletmelerdeki genel ortalama faiz yiizdesi formiiliiniin aymudr.
Her iki arazi degeri esit ise, gergeklegen faiz oram (0.0p;) ile ongoriilen faiz oram
(0.0p,,) birbirine egit olacaktir. Aksi durumlarda iki faiz oram arasinda fark vardir.
Gergeklesen faiz oram ongoriilen faiz orammndan kigiikse, isletme aleyhine bir durum s6z
konusudur. Isletmenin ekonomik bagan diizeyi amaglanan diizeye ulagamamugtir (10).
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2.2.9.2.2. Nispi Ekonomik Bagarmin Cari Faiz (Miisir Nispet) Yiizdesi
Olarak Tayininde izlenen Yol

Miisir nispet, bir megcere veya bir agacin yihk yahut periyodik ortalama kiymet
artimmn, kendisini istihsal igin faaliyette bulunmasi lazim gelen iiretim kapitaline yiizde
oramm gosterir. Genel ortalama faiz oram, igletme i¢in uzun donemler sonunda ortaya
¢ikan ortalama bir faiz oram olmasi nedeniyle, bir ka¢ yildan olusan kisa donemler igin
ekonomik baganmin belirlenmesinde, megcerenin cari faiz oram yani hesap giininde
fazilendidi yiizde aranir. Cari faiz orammn hesaplandig: siire bir yil olabilecedi gibi, ti¢
dort yil ya da daha fazla yih kapsayabilmektedir (10,36).

Cari degerler ortalama degerlerden baglangigta biyik olmakta ve ortalama
degerden daha 6nce azami degere ulagmaktadir. Azami degere ulasan cari deger, bundan
sonra azalmakta, bir siire sonra ortalama degerle kesismektedir. Bu kesigme noktasinda
ortalama deger en yiiksek degerini almaktadir. Bu siireden sonra ortalama deger de
azalmakta ise de artik cari degerlerden biyiiktirler. S6zii edilen bu durum, megcerenin
kesime olgunluk durumunu tayinde kullanilmaktadir. Bilindigi gibi arazi hasila degerinin
azami oldugu yas idare siiresi olarak alinabilmekte ve bu sireye mali idare siiresi
(optimum ekonomik idare siiresi) denilmektedir. Bu idare siiresi sonunda, cari faiz oran
(miisir nispet) 6ngoriilen faiz oranina egitse, megcere kesime olgun hale gelmis demektir.
Miisir nispet (gosterge oran) éngoriilen faiz oramindan biiyilkkse, mescerenin kesim yast
gegmigtir, aksi durumda yani gosterge oran daha kigiikse, mescere ekonomik agidan
heniiz kesilmemelidir (10).

Bu caligmada da, cari faiz yizdesinin belirlenmesinde U¢ farklh yontem
kullanilmigtir. Bu yontemler sirastyla, Yudeich Pressler Gosterge Oram, Kraftin Gosterge
Oram, Presslerin Yaklagik Gosterge Oram olup, asafida hesaplanma yontemleri
aciklanmug bulunmaktadr.

2.2.9.2.2.1. Yudeich Pressler Gosterge Oraninin Tayininde izlenen Yol

Bir megcerenin (veya ajacin) m yagindaki degeri A, bir yil sonraki degeri Ax+i
ise, bir yilhk artim Ag«-Am olacaktir. Bu deger artisi iginde, yil bagindaki mescere
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degerinin faizi, arazi degerinin faizi ve idare masraflanmin faizi bulunmaktadir:
((Ax+B+V)0.0w). Soz konusu deger artist ile bu giderler birbirine esit olmalidir (10).
Buna goére;

Ax1-An= (AutB+V) 0.0w (26)
olur. Bu ifadeden gergeklegen faiz oram,

Axi1-An
0.0w = @7
(AxtB+V)

olacaktir. Artim bir yil yerine n yildan ibaretse, formiil su sekli alr;,

Ana-An= (AxtB+V) 1.0W" - (AntB+V) (28)
olur. Gergeklegen faiz oram ise;
AnatB+V
w =100(" -1) 29)
AptB+V
olarak elde edilir (10).

Ote yandan, arazi degeri ve idare masraflanmn kapital degeri, Pressler’in “ asli
sermaye” adim verdigi degerdir. Bunlann toplamu G ile gosterilirse formiil,

Awat G
w =100 (" - 1) (30)
Aat+G

seklini alir. Buna gore megcere, n periyodu yillaninda ortalama olarak w faiz yiizdesini
getirmigtir sonucuna varilir (36).

2.2.9.2.2.2. Kraft’mn Gosterge Oranmin Tayininde izlenen Yol

Kraft, asli sermaye olan G = B+V’nin A, degerinden farkh olarak, iilkede gegerli
olan faiz oram ile faizlendirilmesi gerektigi diigiincesinde olmugtur. Kraft’m, gosterge faiz
oram agafdaki egitlikten hareket edilerek hesaplanmaktadir (10).

Apin-An= An(1.0W" - 1)+ G(1.0p"- 1) (31)
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Agn- G(1.0p™1)
w =100 (" -1) (32)
\ Am
Aaen G !
w =100 ( - (1.0p™1)- 1) (33)
N A Aa

Egsitlikteki 0.0p ilkede gegerli faiz oramdir (10).

Son egitlikten goriildiigi gibi, G/An oram ne kadar kigiik ise Am:w/An oOranindan
¢tkanilacak miktar o kadar azdir. G/Ay’yi kigik kilan durum, A, degerinin biyik
olmasi, daha agik bir degigle, megcere yagimn daha biiyitk olmasidir. Ancak, ileri yaglarda
Ao/ An oraninin da bire yakin olacag unutulmamalidir (10).

Formiilden anlagilacafn gibi, A, ne kadar biiyiikk ya da megcere ne kadar yagh
olursa G/A, teriminin de@eri o kadar kiigiiliir. Muntazam megcere miinasebetlerinde G/An,
degeri her yag sintfi igin hesaplanabilir ve kisa periyotlar igin sabit kabul edilebilir. Kraft
orta sartlardaki korularda G(1.0p"-1)/A, ifadesini; 90-100 yilik kesim yaglarinda p= % 3
i¢in 0.04-0.3 olarak hesaplamugtir (36).

2.2.9.2.2.3. Pressler’in Yaklasik Gosterge Oraninin Tayininde izlenen Yol

Pressler’in pratik amaglar igin kullanlmasii 6nerdi8i gosterge oram ifadesi su
sekildedir (10),

H
w=(at+b+¢) —M (34)
H+G

Formiildeki simgelerden, a= Hacim artim yizdesini, b= Kalite artim yiizdesini,
c= Pahalilik artim yiizdesini, H= Ortalama aga¢ serveti degerini, G= B, +V degerini temsil
etmektedir. Ancak baglangigta Pressler G degerini B,+V+c olarak almigsa da, sonradan
bu digincesinden kiiltiir masraflanmn ¢ok Onceden yapilmiy olmasi nedeniyle

vazgegmigtir.
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Pressler periyodik ortalama artim oramm, ortalama artim periyot ortasi degere
oranlayarak bulmaktadir. ; Y= Periyot sonu deger, y=Periyot bag: deger ise,

Y-y Y+y

0.0p= + (35)
n 2

esitligi periyodik ortalama artimu vermektedir (10).

Ayni diisiinceden hareketle, miigir nispet oramim bulmak igin, Y+y/2 ifadesi, n
periyodunun baginda ve sonunda megcere aga¢ serveti degerlerinin ortalamasi olarak
gosterilir, Ag.,+Am/2=H’dir. Ancak, burada gahgan sermaye yalniz agag serveti olmayip,
arazi degeri ve idare masraflan kapital deferi de vardir. Su halde bu kism H+B+V
olacaktir.

Ayrica Y-y / n yani periyodik ortalama artim ise, ortalama agag servetinde, at+b+c
yiizde artimlan oraminda husule gelen artimdir. Bunun da miktan ;

atbtc

H( )
100

ifadesine esittir. Buna gore Pressler’in kurdugu orant1 su gekildedir;

atbtc
H( )+ H+tB+V = w +100 (36)
100
Buradan da;
H
w = (atb+c) 37
H+G
formiili.elde edilir (36).

Bu formiil Pressler’in rolatif agac degeri olarak tammladign H / G = r terimine
gore tekrar yazlabilir. O zaman formiil gu gekli alir;

r
w = (atbtc)

(38)
r+1
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Son egitliklerdeki, (H / H+G) ve (r / r+1) garpanlan, genel defer artim yiizdesi ile cari
deger artim yiizdesi arasindaki iligkiyi belirleyen katsayilardir. Bu katsayilar birden kiigik
degerler olduklanindan, cari artim oram (w), genel deger artim oramindan (at+b+c) kiigiik
kalmaktadir (10).

Genel deger artim yiizdesini tegkil eden hacim artum yiizdesi, kalite artim yiizdesi
ve pahahilik artim yiizdesinin hesaplanmalan yine Pressler’in bilinen artim yilizdesi formiili
ile yapilir (36).

Hacim artim yiizdesi Pressler formiiliine gore;

200 Vn‘"Vo

a=P,= (39)
n VotV

esitliinden tayin edilebilir. Burada V, periyot sonu hacmi, V, periyot bagi hacmi, n ise
periyot uzunlugudur (10).

Kalite artim aym tarihte muhtelif odun gesitlerinin metrekiip fiyatlan arasindaki
farktir ve buna gére yiizdesi hesaplamir (36). Periyot bagindaki kalitesi ile degeri Qo olan
odunun, periyot sonunda ulagtifs kalite nedeniyle degeri Q, olmugsa, periyodik ortalama
kalite artims ;

200 Q-Q.

b= PQ = (40)
n Qn'Qo

esitlifinden bulunacak deger olacaktir (10).
Pahalibk artimi, aym odun gegidinin periyot baginda ve periyot sonundaki
metrekiip (m®) fiyatlan arasindaki farktir ve buna gére yiizdesi hesaplanir (36).

200 i Dn‘ (]
¢=Pp= (41)
n D.+D,

Gosterge oranmi tayini igin gerekli olan arazi degeri, maksimum arazi hasila degeri
olarak ahmr. Ancak gosterge oraminin tayininde arazi degeri pek etkili degildir. Gosterge
faiz orammin hesabinda, periyot bagi ve periyot sonu degerleri yer almaktadir. Bu
periyottan once ahnmig gelirler gorilmemektedir. Ancak soz konusu ara hasilalar arazi
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degerinin hesabinda kullanilmaktadir (10). Gosterge oram bir megcere veya agacin mali
kesimlik yasinin gelip gelmediginin tayinine yaramaktadir. Mevcut sartlara gore en yiksek
mali bagariyr saglayan kesim zamamm gostermektedir. Fakat, bu giinkii durumun mali
bakimdan en rantabl sekil olup olmadi1 hakkinda bir fikir vermemektedir (36).

Bir cari faiz orant olan gosterge orani, azami degerine ulagtiktan sonra (mali idare
siresi veya optimal ekonomik idare siiresi) genel ortalama faiz oramndan kiigiik
kalmaktadir. Diger bir degisle, genel ortalama faiz oram gosterge oramna gore daha
yitksek degerler halinde seyredecektir. Bu yiizden, igletmenin mali idare siresinden sonra
zarar igine girdifi sdylenemez (10).



3. BULGULAR

3.1. isletmelerin Orman Degerlerinin Belirlenmesine Ydnelik Elde Edilen
Bulgular

Calisma konusu olan Artvin ve Ardanu¢ DOl'lerinin orman degerlerinin
belirlenmesi amactyla yontem kisminda deginildigi zere, ilk olarak isletmelerin irin
cesitleri itibariyle yillara gére gergege yakin tarife bedelleri bulunmustur. Gergege yakin
tarife bedellerinden hareketle, 6nce igletmeler igin agag serveti sonra da arazi degerleri ve
en sonunda da orman degerleri hesaplanmugtir. Aym yoéntemle, karsilastrma imkani
saglama agisindan, merkezden gelen tarife bedellerine gore de orman degerleri
hesaplanmustir. Bu bélimde, orman degeri hesabi sirasinda elde edilen bulgulara yer
verilecektir.

3.1.1. Gergege Yakin Tarife Bedeli ile Merkezden Gelen Tarife Bedelleri
Bulgulan ve Kargilagtirnimasi

Artvin ve Ardanug DOI’leri igin yontem kisminda belirtildigi gibi, piyasa satig
fiyatlanndan hareketle hesaplanan gergege yakin tarife bedelleriyle, yine yontem kisminda
belirtildigi iizere, OGM’den gonderilen Tarife Bedeli Tevzi Masraf Cetvelleri esas
alinarak, ortalama degerler olarak iriin gesitleri itibariyle hesaplanan tarife bedelleri
bulgulan, Tablo 13 ve Tablo 14’te kargilagtirmali olarak verilmistir.

Her iki DOI igin de her yil tomruk, maden diregi, sanayi odunu ve yakacak odun
icin hesaplanan gergege yakin tarife bedelleri incelendiginde; 5 yillik periyot boyunca
hesaplanan 20 gergege yakin tarife bedelinden sadece 9 tanesinin poritif deger, kalan 11
tanesinin ise, negatif deger verdigi gorilmistir. Elde edilen negatif tarife bedelleri, s6z
konusu rinlerin {iretim maliyetlerinin satig fiyamn (zerinde gergeklestigini
gostermektedir.

Artvin DOI’de tomruk igin hesaplanan gercege yakin tarife bedelleri 5 yil boyunca
siirekli merkezden gelen tarife bedellerinin iistinde olugmugtur. Maden direginde gergege
yakin tarife bedelleri 1993 ve 1995 yillarinda merkezden gelen tarife bedellerinden daha
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biyik, diger ii¢ yilda daha kiigiik olugmugtur. Sanayi odunu ve yakacak odunda ise 5 yil
boyunca hesaplanan gercege yakin tarife bedelleri siirekli olarak merkezden gelen tarife
bedelinden kiigiik kalmugtir. Kisacasy, hesaplanan 20 gercege yakin tarife bedelinden
7 tanesi merkezden gelen tarife bedelinden buyik, kalan 13’ ise kigik degerler

gostermektedir.

Tablo 13. Artvin DOI igin Elde Edilen Tarife Bedelleri Bulgularmn

Kargilagtirniimas:

Yillar Oran cesidi Gergete yakin Merkezden gelen Tarife bedelleri
tarife bedeli (TL/m>) | tarife bedeli (TL/m’) | arasindaki fark (TL/m’)
1991 Tomruk 88 817 32687 56 130
M. Direk * 31259 35 000 -3 741
San. Odunu - 147328 13235 -160 563
Yakacak -182630 2201 -184 831.
1992 Tomruk 218 227 33191 185 036
M. Direk * 18 169 35 000 -16 831
San. Odunu - 174 795 13 885 -188 680
Yakacak -453 700 2176 -455 876
1993 Tomruk 241 359 57 826 183 533
M. Direk * 77 930 37000 40 930
San. Odunu - 295 576 23 000 -318 576
Yakacak -538 050 6299 -542 459
1994 | Tomruk 567 572 129 106 438 466
M. Direk * - 153 447 82 000 -235 447
San. Odunu - 728 708 51 665 -780 373
Yakacak -813416 16167 -829 583
1995 Tomruk 1093 767 184 800 908 967
M. Direk * 301 102 90 000 211102
San. Odunu -1219 425 49 360 -1 268 785
Yakacak -2731323 21989 -2 753 312

* Ardanu¢ DOI’den alinan gergege yakin tarife bedeli

Ardanug DOI’de ise, tomruk i¢in hesaplanan gergege yakin tarife bedelleri, 5 yil
boyunca siirekli merkezden gelen tarife bedellerinin Gistiinde olugmugtur. Maden direginde
gergege yakin tarife bedelleri 1991 ve 1992 yili harig, kalan 3 yil boyunca merkezden
gelen tarife bedellerinden daha biiyiik olugmustur. Sanayi odunu ve yakacak odunda ise, 5
yil boyunca hesaplanan gercege yakin tarife bedelleri siirekli olarak merkezden gelen tarife
bedelinden kiigiik kalmigtir. Sonug olarak; 20 gergege yakin tarife bedelinden 7 tanesi
merkezden gelen tarife bedellerinden biiyiik degerler gostermigtir.

Her iki isletmede de, 5 yil boyunca merkezden gelen tarife bedelinden daha biyik
miktarda olusan tomruga ait gergege yakin tarife bedelleri, esas alinarak yapilan bir
karsilagtirmada, yan gergek tarife bedeli kullamlmasindan dogan yillik ortalama igletme
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kazanat Artvin DOI igin 354 426 TL/m’ iken, bu miktar Ardanu¢ DOI’de
720 093 TL/m*’e ulasmaktadir. Diger bir degisle, isletmeler gercege yakin tarife bedelini
uygulamalan halinde verilen miktarlar kadar, 1m’ tomruktan daha fazla kazang
saglayacaklardir. Bir bagka agidan, merkezden gelen tarife bedelleri tomrukta Ardanug
DOXl’nin tarife bedelini Artvin’e oranla iki kat diisirmektedir. Dolayistyla, bu daha sonra
deginilecegi gibi zincirleme olarak Ardanu¢ DOI’nin agag serveti, arazi ve dolayistyla
orman degerlerini digiiriicti yonde etkili olacaktir.

Tablo 14. Ardanug DOI I¢in Elde Edilen Tarife Bedelleri Bulgulannin

Kargilagtinimasi

Yillar | Oran gegidi Gergege yakmn Merkezden gelen Tarife bodelleri
tarife bedeli (TL/m®) | tarife bedeli (TL/m’) | arasindaki fark (TL/m®)
1991 Tomruk 194 520 35 000 159 520
M. Direk 31259 35 000 -3 741
San. Odunu* - 147 328 9 000 -156 328
Yakacak -161933 1811 -163 744
1992 Tomruk 420 692 35 000 385 692
M. Direk 18 169 35 000 -16 831
San. Odunu* - 174 795 13 000 -187 795
Yakacak -296291 1856 -298 147
1993 | Tomruk 557 269 60 000 497 269
M. Direk 77 930 37 000 40 930
San. Odunu* - 295 576 22 500 -318 076
Yakacak -96 056 5344 -101 400
1994 | Tomruk 869 621 132 000 737 621
M. Direk - 153 447 82 000 -235 447
San. Odunu* -728 708 51 000 -779708
Yakacak ©92517 17376 -709 893
1995 Tomruk 2010 361 190 000 1820 361
M. Direk 301 102 90 000 211 102
San. Odunu* -1219425 56 000 -1275 425
Yakacak -1790277 20456 -1 810 733

* Artvin DOI’den alinan gergege yakun tarife bedelleri

Yukandaki tablolarda gergege yakin ve merkezden gelen tarife bedellerine ait
degerlerin triin gesitleri itibari ile yillara gore degisimleri, igletmeler bazinda 2, 3, 4, 5, 6,
7, 8 ve 9 nolu sekillerde grafiksel olarak gosterilmigtir.
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Sekil 3. Ardanug DOI’nin Tomruk Tarife Bellerinin Kargilagtinlmas:

Artvin ve Ardanu¢ DOIP’lerinde, tomruk igin hesaplanan gergefe yakmn ve
merkezden gelen tarife bedellerinin yillar itibari ile seyrine bakildiginda (Sekil 2, Sekil 3),
her iki DOI’de de tim yillarda, gercege yakin tarife bedeli, merkezden gelen tarife
bedelinden daha biyiik bir deger olarak olugmus ve benzer bir sekilde artig gostermistir.
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Sekil 5. Ardanug DOI’nin Maden Diregi Tarife Bedellerinin Kargifagtirilmasi

Artvin ve Ardanug DOI’leri icin maden diregi merkezden gelen ve gercege yakin
tarife bedelleri incelenecek olursa (Sekil 4, Sekil 5); her iki isletmede 1993 ve 1995
yillarnda hesaplanan gergege yakin tarife bedeli merkezden gelen tarife bedelinden
yitksek, diger ii¢ yilda ise dusik ¢ikmugtir. Tarife bedellerinin yillara gore degigimleri
buyik olgiide aymdir. Cinki Artvin DOI’de calisma siiresini igine alan 5 yilik periyot
boyunca genellikle maden diregi {iretimi ve satigt ok ciizi miktarlarda gergeklegmis ya da
hig gergeklesmemistir. Bu yiizden gergege yakin tarife bedeli hesabs igin gerekli olan gider
kalemlerinin miktarlan belirlenememis ve Artvin DOI’de Ardanug DOI’nin gergege yakin
tarife bedelleri kullamlmgtir.
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Sekil 7. Ardanug DOI’nin Sanayi Odunu Tarife Bellerinin Kargilagtiritmast

Sekil 6 ve Sekil 7°den de goriilecegi tzere, Artvin ve Ardanug DOI’lerinde 5 yil
boyunca sanayi odunu merkezden gelen tarife bedelleri, gergege yakn tarife bedellerinin
tizerinde olugmugtur. Ancak, Ardanug DOI’de 5 yillik periyot boyunca sanayi odunu
iiretim ve satigt gerceklesmediginden, gergege yakmn tarife bedeli hesabinda ihtiyag
duyulan gider kalemleri tespit edilememis ve gergege yakmn tarife bedeli
hesaplanamamgtir. Hesaplanamayan gergege yakin tarife bedellerinin yerine Artvin DOI
icin hesaplanan gergege yakin tarife bedelleri kullamlmustir. Bu yiizden her iki DOI’ye ait
gergefe yakin ve merkezden gelen tarife bedellerinin karsilagtinldigi grafikler benzer
sekilde olugmustur.
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Sekil 8. Artvin DOI’nin Yakacak Odun Tarife Bellerinin Kargilagtinlmast
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Sekil 9. Ardanug DOI’nin Yakacak Odun Tarife Bellerinin Kargdagtilmas

Yakacak oduna ait tarife bedelleri kargilagtinldiginda ise (Sekil 8, Sekil 9); her iki
DOI icin hesaplanan gergege yakin tarife bedelleri de ¢alisma siiresini olugturan 5 yil
boyunca siirekli negatif deger vermis ve dolayistyla merkezden gelen tarife bedellerine ait

egrinin altinda seyretmigtir.
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3.1.2. Agag Serveti, Arazi ve Orman Degerleri Bulgular ve Karsilagtinlmasi

Bu ¢aligmanmn yéntem boliimiinde de verilen gerekgelerden dolayi, aja¢ serveti
degeri, aga¢ serveti kesim degeri olarak hesaplanmstir. Bunun icin yontem boliimiinde de
agiklandifs lizere, once isletmelerin aga¢ servetlerinin ¢ap smiflarna dagilimu elde
edilmigtir (Tablo 15, Tablo 16). Ancak, amenajman planlarinda, gok bozuk alanlardaki
agag serveti ¢ap smiflanna dagitilmamigtir ve bu miktarin Artvin DOI’deki toplam agag
servetine oram % 5, Ardanu¢ DOI’deki ise % 4’tiir. Dolayistyla gok bozuk alanlardaki
servetin, aja¢ serveti kesim degeri hesabinda ihmal edilmesinin dogru olmayacag
distniilerek, s6z konusu miktar, kaym tiirii igin belirlenen iriin ¢esidi hacim oranlan
yardimtyla Griin cesidi miktan belirlenerek, aga¢ serveti kesim degeri hesaplamalarina

Tablo 15. Artvin DOI’de Agag Servetinin Cap Simflarina Dagihg (92).

Aga¢ Tiri [ L Capsimfi | IL Capsimufi | ML Capsimifi | IV. Cap sntfi | TOPLAM %
(m’) (m*) (m*) (m’)
Sangam 88 643 423 675 367 114 128 024 1007456] 9
Goknar 214 488 991 486 1 082 663 671 675 2960312 26
Ladin 573 712 1934 830 1 764 026 1302 054 5574622| 50
Kayn* 256 395 491 069 378 633 560 447 1686544 15
TOPLAM 1133238 3 841 060 3592 436 2662 200 11 228 934 100
% 10 34 32 24 100
Kayin* = KntM+Gn+Kz+Ks+Dy+Cf
Tablo 16. Ardanug DOI’de Agag Servetinin Cap Smiflanina Dagilis1 (92).
AgagTuri | L Capsimfi | IL Capsimufi | L Capsimfi | IV, Cap siufi | TOPLAM %
(m) (m*) (m*) (m*)
Sancam 84 666 299 147 315248 186 057 885118 19
Goknar 73 442 408 020 551 089 319 293 1351844 29
Ladin 353 455 969 862 678 467 427 176 2428960] 52
Kayin* 4 062 5957 2531 458 13008| -
TOPLAM 515625 1682 986 1547 335 932984 4678 930] 100
% 11 36 33 20 100

Kaywn* = Kn+M+Gn+Kz+Ks+Dy

Tablo 15 yardimiyla Artvin DOI’nin agag servetinin agag tiirleri itibari ile
dagihmina bakildiginda; % 50 ladin, % 26 g6knar, % 9 sarigam ve % 15 kayin, giirgen,
mese, kizil agag¢ vb. bulundugu goriilmektedir. Toplam agag servetinin ¢ap simflan itibari
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ile dagiliminda ise, I. ¢ap siufinda % 10, II. ¢ap sintfinda % 34, III. ¢ap sinufinda % 32,
IV. cap sinifinda % 24 oraninda servet bulunmaktadir. Bu verilere gore; Artvin DOI’nin
toplam afa¢ serveti iginde, afa¢ tiri bakimindan birinci sirayt ladin, ¢ap simflan
bakimindan ise I1. ¢ap simfi almaktadir.

Ardanug DOI’de Tablo 16°dan goriilecegi gibi, agag servetinin aga tiirleri itibari
ile dagihminda; % 52 ladin, % 29 goknar, % 19 sarigam bulunmaktadir. Servetin ¢ap
suflan itibari ile dagihiminda ise I. gap simfinda % 11, I. ¢ap sinifinda % 36, III. ¢ap
siifinda % 33, IV. ¢ap siifinda % 20 oraminda servet bulunmaktadir. Ardanug DOI’de
de agag tiirleri itibari ile birinci siray1 ladin, ¢ap simflan itibari ile de II. ¢ap sinifi almugtir.

Daha sonra, amenajman planlaninda verilen iiriin gesidi hacim oranlan yardimiyla,
bu servetin verecegi tiriin gegidi miktarlan tespit edilmistir (Tablo 17, Tablo 18).

Tablo 17. Artvin DOI Agag Servetinin Uriin Cegitleri Itibariyle Dagihst

Agag Tirt Tomruk Maden Diregi | Sanayi Odunu Yakacak Kabuk TOPLAM
(m*) @) (9] (m®) @) (C9)
Sangam 413 531.6 146 752.1 126 293.1 114964.4 205914.8 1007 456
Gdknar 12626442 556 600.0 438 824.7 4346434 267 599.7 2960312
Ladin 2474 263.8 10950903 638 248.5 590 488.9 776 530.5 5574622
Kaym* 658 082.1 433 0813 165 081.5 205 026.0 225273.1 1686 544
TOPLAM 4 808 521.7 22315237 13684478 13451227 1475318.1 11228934
Cok Boz Alan Urini 246 214 164 143 63 132 75 758 82072 631319
Genel Toplam 5054 736 2395667 1431579 1420 880 1557389 11 860 253
% 43 20 12 12 13 100

Kayn* = KntM+Gn+Kz+Ks+Dy

Tablo 18. Ardanug DOI Agag Servetinin Uriin Cesitleri itibariyle Dagilig:

Agag Tura Tonruk Maden Diregi | Sanayi Odunu Yakacak Kabuk TOPLAM
(m*) (m) (m*) ((9) (m*) (o)
Sangam 386 174.8 121 107.7 105 086.2 97 785.1 174 964.2 885118
Goknar 605 909.6 244 405.9 193 662.8 190 922.5 1169432 1351 844
Ladin 975 0483 5122143 295 030.9 290301.8 356 364.7 2 428 960
Kaym* 24263 4 684.1 18303 19294 21379 13 008
TOPLAM 1969 559.0 882 412.0 595 6102 580 938.8 650 410.0 4678 950
Cok Boz Alan Serveti 72 524 48 349 18 596 22315 24175 185959
Genel Toplam 2042083 930 761 614 206 i 603 254 674 585 4 864 889
% 42 19 13 ] 12 14 100

Kayin* = KntM+Gn+Kz+Ks+Dy

Tablo 17°den goriildigi tzere, Artvin DOI’nin agag servetinin % 43’t tomruk,
% 20’si maden diregi olarak degerlendirilebilecek iken sanayi odunu ve yakacak odunun
payt % 12 civannda olmaktadir. Agag¢ servetinin % 13°lik kismn ise kabuk payma
ayriimaktadir.
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Ote yandan Ardanug DOI’nin agag servetinin (Tablo 18) % 42’si tomruk, % 19’u
maden diregi olarak degerlendirilebilecek iken sanayi odunu % 14 ve yakacak odun ise
payt % 12 civaninda gerceklesmektedir. Agag servetinin % 14’lik kisrm ise kabuk payma
aynlmaktadir.

Agag servetinin her bir Grin gesidi miktan ile, o drin gesidinin tarife bedelinin
(Gergegge yakmn ve merkezden gelen tarife bedellerinin ikisi de ayn ayn kullamlmigtir.)
carpim sonucu elde edilen miktarlann toplanmastyla, igletmelerin toplam aga¢ serveti
kesim degerleri elde edilmistir (Tablo 19). Burada aBag serveti degeri, tarife bedellerine
bagh olarak gelistigi igin, tarife bedellerindeki farkliliklar afag serveti degeri Gizerinde de
etkili olmaktadir.

Tablo 19. Gergegie Yakin Tarife Bedeli ve Merkezden Gelen Tarife Bedeline

Gore Ribel Formiili Yardimiyla Hesaplanan Agag Serveti Degeri
Bulgulanmin Kargilagtimimas: ( 1 000 TL)

Artvin DOI Ardanug DOI
Yillar Gergepe yakn tarife | Merkezden gelen Gergege yakn tarife | Merkezden gelen
bedeline gbre tarife bedeline gore bedeline gbre tarife bedeline gore
1991 34 183 486 271 379 360 240 097 946 110 648 291
1992 203 918 127 274 818 228 593 474 548 123 012 601
1993 161 072 062 423 474 319 972 192 102 173 942 256
1994 216 646 817 947 678 933 999 607 917 387474 199
1995 337 055 657 1244 359 314 2 578 207 357 518 254 683

Artvin DOI’de merkezden gelen tarife bedeli Tablo 19°dan da gorildiugi gibi,
isletmenin agag serveti degerinin yuksek ¢ikmasina neden olurken, Ardanug’ta tam tersi
bir durum s6z konusu olmakta ve merkezden gelen tarife bedelleri isletmenin agag serveti
degerinin diigik ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum, daha sonra agag serveti
degerinin igletme sermayesinde gosterilmesinde de ortaya ¢ikmakta ve merkezden gelen
tarife bedelleriyle hesaplanan agag serveti degerlerinin Artvin DOI sermayesinin daha
fazla, Ardanug DOI sermayesinin ise daha diisiik gorilmesine neden olmaktadir. Gergege
yakin tarife bedeline gore hesaplanan agag serveti degerlerinde, her iki isletme icin diizenli
bir artig gorilmekteyken, yalmzca Artvin DOI’de sadece 1993 yiinda aBa¢ serveti
degerinde bir azalma goze garpmaktadr.

Bu calismada, esas olarak kullanilan tarife bedeli gergege yakin tarife bedelidir.
Ciinkil, soz konusu tarife bedelinin hesabinda isletmelerin verilerinden hareket edilmigtir.
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Ancak merkezden gelen tarife bedeline de, verdigi sonuglar agisindan gergege yakin tarife
bedeliyle kargilagtirma yapmak amaciyla yer verilmistir.

igletmelerin sabit sermayelerinin ortaya konmasinda kullanilan arazi degerlen,
yontem bolimiinde agiklanan nedenlerden dolayi, Ribel formili yardimiyla
hesaplanmugtir. Formiil geregi hesaplarda agag serveti degeri kullamldigindan yukanida
aBag serveti degerlerine iligkin agiklanan tarife bedellerine bagh iligki arazi degerlerinde de
gorilmektedir. Nitekim gergege yakmn tarife bedeline gore Ardanug DOI’nin tiim alanda
ve hektardaki arazi degeri daha fazla iken, merkezden gelen tarife bedellerine gore Artvin
DOi’nin hektardaki ve tim aladaki agag serveti degerleri daha yiiksek ¢ikmaktadir. Bu
sonuglar da gostermektedir ki, merkezden gelen tarife bedelleri, Artvin DOI’nin arazi
degerinin Ardanu¢ DOI’ye oranla oldufundan fazla goriilmesine neden olmaktadur.

Arazi degerleri, her iki isletme iin Ribel formiilinin yaninda Faustmann, Ostwald
ve Hufnagel gibi formiillerle de hesaplanmugtir. Ribel formiiliine iligkin hektardaki arazi
degerleri (gergege yakm tarife bedeli ve merkezden gelen tarife bedeline gore) Tablo 20
ve Tablo 21°de, Ribel formiilii (gergege yakm tarife bedeline gore) ve diger formiillerden
elde edilen arazi degerleri ise Tablo 22°de verilmigtir. Buna gore, her iki igletme icin de
baz alnan tiim yillarda pozitif sonug veren tek formiil Ribel formuliidiir.

Tablo 20. Gergege Yakin Tarife Bedeline Gore ve Ribel Formiilii Yardimiyla
Hesaplanan Arazi Degeri Bulgulan (1 000 TL)

Yillar Artvin Ardanug

Tiim alanda Hektarda Tiim alanda Hektarda
1991 2 734 679 34 19 207 836 502
1992 16 313 450 203 47 477 964 1240
1993 12 885 765 160 77 775 368 2031
1994 17 331 745 216 79 968 633 2 089
1995 26 964 453 336 206 256 589 5387

Faustmann formilii yardimiyla 1991 yilina ait merkezden gelen tarife bedelleri ve
yontem boliminde agiklandify gibi hasilat tablolarindan elde edilen hasila miktarlan baz
alinarak, Artvin ve Ardanug DOI’lerinde farkh idare sireleri igin arazi hasila degerleri
hesaplanmug olup (Tablo 53), her iki isletmede de 60 yillik idare siiresinde en yiiksek arazi
hasila degerleri elde edilmigtir. Ancak Artvin DOi’nin arazi hasila degeri negatif sonug
vermistir. Diger yillara ait arazi hasila degerleri, 1991 yilna gore deflatorler yardimiyla
elde edilmigtir. '
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Tablo 21. Merkezden Gelen Tarife Bedeline Gore Ribel Formiilii Yardimiyla
Hesaplanan Arazi Degeri Bulgulan (1 000 TL)

Yillar Artvin Ardanug

Tam alanda Hektarda Tiim alanda Hektarda
1991 21 710 349 270 8 851 863 231
1992 21 985 458 274 9 841 008 257
1993 33 877 946 422 13 915 380 363
1994 75 814 315 944 30 997 936 810
1995 99 548 745 1239 41 460 375 1083

Tablo 22. Gergege Yakn Tarife Bedeline Gore Cesitli Yontemlerle Hesaplanan
Hektardaki Arazi Degeri Bulgulan (1 000 TL/Ha)

Yil Ribel Faustman Ostwald 1
Artvin | Ardanug | Artvin | Ardanug | Artvin | Ardanug Artvin | Ardanu¢
1991 34 502( -1259 408 -1208 456 -2842 - 832
1992 203 1240 -2170 704 -1 926 726 -4411 - 1426
1993 160 2031 -3409] 1105 -5216 1234} -7240] -1996
1994 216 2089 -7523] 2439 -7221 2722| -12371] -5525
1995 336 5387] -14184] 4599 -13 614 5132] -25335] -9092

Tablo 22°den goriilecesi gibi; arazi degerini hesaplamak igin, Ribel formiiliiniin
diginda kullanilan Faustman ve Ostwald formilleri, Ardanug DOI’de tiim yillarda pozitif,
Artvin DOI’de ise tim yillarda negatif sonug vermistir. Hufanagel formili ise, her iki
isletmede de tim yillarda negatif sonug vermigtir. Negatif arazi degerlerinin baglica
nedenini, formiillerin yapisinda bulunan unsurlardan basta faiz oram olmak iizere, gelir ve
gidere iligkin kalemlerin tahminindeki hatalar olugturmaktadir.

Orman degerleri yontem bolimiinde de agiklandify tizere; afac serveti kesim
degeri ile Ribel formilii yardimiyla bulunan arazi degerlerinin toplamiyla elde edilmigtir
(Tablo 23, Tablo 24). Agag serveti ve arazi degerlerinde oldugu gibi, gercege yakin tarife
bedeline dayah olarak hesaplanan orman degerleri, Ardanug DOI’de daha yiiksek, Artvin
DOI’de ise daha disik olusmugtur. Orman degerindeki artig, 1993 yilinda bir dugis
gostermig, ardindan tekrar arti devam etmigtir. Merkezden gelen tarife bedelleriyle
hesaplanan agag serveti ve arazi degerlerine gore hesaplanan orman degerleri ise, Artvin
DOI’de Ardanu¢ DOI’ye gore daha yitksek olugmaktadur.
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Orman Degeri Bulgulan (1000 TL)
Yillar Artvin Ardanug
1991 36 918 165 259 305 781
1992 220 231577 640 952 511
1993 173 957 826 1049 967 470
1994 233 378 562 1079 576 550
1995 364 020 110 2 784 463 946

Tablo 24. Merkezden Gelen Tarife Bedellerine Gore Tiim Igletme Alanlarina Ait
Orman Degeri Bulgulan (1 000 TL)

Yillar Artvin Ardanug

1991 293 089 709 119 500 154
1992 296 803 686 132 853 610
1993 457 352 265 187 857 637
1995 1343 908 059 559 715 057

3.2. Isletmelerin Sabit Sermayelerine fliskin Bulgular

Orman igletmelerinde sabit sermaye, yontem béliimiinde de anlatildigs tizere; arazi,
agag serveti, bina, tesis, arsa, isletme arazisi, orman yollan, makine, tasit, demirbag ve
diger sabit kiymet unsurlanindan olugmaktadir. Arazi ve ajag servetine iligkin bulgulara
daha 6nceki alt boliimde yer verilmisti. Burada isletme bilangolanndan elde edilen araz ve
agag serveti digindaki sabit sermaye unsurlanna iligkin degerler, deflatérler yardimyla
guncellestirilerek verilmistir (Tablo 25 ve Tablo 26).

Tablo 25. Artvin DOI Arazi ve Agag Serveti Digindaki Sabit Kiymet Degerleri
Bulgulan (1 000 TL) (71,93).

Sabit Kiymet Yillar
Tirleri 1991 1992 1993 1994 1995
Bina, Tesis, Arsa ve Araziler 324 639 694230 1115631 2461871| 4698675
Orman Yollan 29748 112] 164401 767| 179 110 258| 264 948 630| 512 123 357
Makine, Tagit, Demirbas vs. 1752410 2708607 4255549 9475280] 36 100 791
TOPLAM 31825161 167804 603 | 184 481439 276 885 781 552 922 823
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Tablo 25 ve Tablo 26’dan da goriilecegi gibi, agag serveti ve arazi digindaki sabit
kiymet degerleri arasinda, orman yollan her iki DOI’de de birinci sirada yer alirken,
Artvin DOI’de makine, tagit, demirbas vs., Ardanug¢ DOI’de ise bina, tesis, arsa ve
araziler ikinci strada yer almaktadir.

Tablo 26. Ardanug DOI Arazi ve Agag Serveti Digindaki Sabit Kiymet Degerleri
Bulgular: (1 000 TL) (71,93).

Sabit Kiymet Yillar
Tiirleri 1991 1992 1993 1994 1995
Bina, Tesis,Arsa ve Araziler 1281 584 2 208 869 3470119 7 657 545 14 434 342
Orman Yollan 13421497] 69312149 73943208) 110601021| 221016 143
Makine, Tagit, Demirbag vs. 237197 419 720 680 377 1501 444 2991 704
TOPLAM 14940278 | 71940738| 78093704| 119760 010| 238 442 189

3.3. isletmelerin Doner Sermayelerine iliskin Bulgular

Isletmelerin aktif unsurlan arasinda yer alan muhtelif kiymetli evraklar ve paralar;
orman isletmelerince yapilan vadeli satiglarda alinan teminat mektuplan ve esham-
tahvilatlan (satiglarda igletme tarafindan teminat olarak alinan kisa vadeli devlet tahvilleri)
ile bilango yih son giinii aksamu itibariyle orman igletmelerinin banka ve kendi kasalarinda
mevcut paralanndan olugmaktadir (12). Isletmelerin gesitli kiymetli evrak ve paralan

Tablo 27 ve 28°de gosterilmigtir.

Tablo 27. Artvin DOI’de Cesitli Kiymetli Evrak ve Paralara Iliskin Bulgular

(1000 TL) (71).
Yillar Para mevcutlan Cesitli Kryymetli Genel

Kasa Banka Toplam Evraklar Toplam
1991 132 - 132 9854 848 9 854 981
1992 3992 9138 13 130 12 274 960 12 288 090
1993 13 873 14 361 28 234 11 584 986 11613 220
1994 526 660 273 118 799 778 21395028 22 194 806
1995 14 540 7 713 903 7728 443 | 9233 294 16 961 737

Tablo 27 ve Tablo 28’den goriilecegi gibi, her iki isletmede de kasa ve bankadaki
paralardan kiymetli evraklar daha biiyiik bir yekiin olusturmaktadirlar.
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Tablo 28. Ardanu¢ DOI’de Cegitli Krymetli Evrak ve Paralara Iligkin Bulgular
(1000 TL) (71).

Yillar Para mevcutlan Cesitli kaymetli Genel
Kasa Banka Toplam evraklar Toplam
1991 29 83912 83 940 4027 715 4 111 655
1992 20 765 388 765 408 3914 248 4679 656
1993 311 323 287 324 8 646 535 8 970 133
1994 141 1615 466 1615 607 6 383 156 7 998 763
1995 830 873 353 874 183 7 328 665 8 202 848

Devlet orman igletmelerinin aktif unsurlarindan birisi de, ambar mevcutlandir. Bu

hesap igerisinde heniiz kullanilmammg ambarda mevcut olan alet, edevat, demirbag esya v.b
malzemeler bulunmaktadir (12). Aragtirma konusu olan her iki igletmenin ambar
mevcutlan da Tablo 29 ve Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 29. Artvin DOI Ambar Mevcudu Bulgulan (1 000 TL) (71).

Yallar | Alet Edevat | Malzeme | Kurtasiye | Evraki Matbua | Yedek Parca | Cegitli Toplam
1991 4 700 237 131 8 941 29 001 68 514 2068] 350357
1992 3087 423 361 1430 51792 52 890 1598| 534158
1993 50 572 189 743 6 761 57 386 16 220 2157] 322839
1994 143 818 674 878 40 887 115039 166 986 1987] 1143 595
1995 141 374 997 948 23 106 146 871 336 844 1832} 1647975
Tablo 30. Ardanu¢ DOI Ambar Mevcudu Bulgulari (1 000 TL) (71).

Yillar | Alet edevat | Malzeme | Kirtasiye Evraki Matbua | Yedek Parca | Cesitli | Toplam
1991 - 64 056 3054 13 165 22 860 85 103 220
1992 - 64 449 9573 6 427 64 584 15 145 047
1993 -| 118276 16 150 14 181 39428 - 188 035
1994 - 149958 2454 58 325 39817] 65075 315629
1995 -1 271072 90 777 235410 87514 23427 708 200

Tablolardan gorillecegi gibi, Artvin DOI’nin ambar mevcutlan 5 yillik
ortalamalara goére, Ardanug DOI’nin ambar mevcutlarinin yaklagik 2.5 kat1 olmaktadir.
Her iki DO1’de de yillar itibariyle ambar mevcutlan arasinda en biyiik yekiinii malzemeler

olusturmaktadir.

Doner sermaye unsurlarindan birini olugturan stoklar; bilango yili son giinii akgamu
itibariyle DOI’lerin gesitli depolarinda bulunan tomruk, direk, mamul odun ve mubhtelif
mahsullerden olugmaktadir (12). Caligmaya konu olan isletmelerin yillar itibariyle stok
degerleri, Tablo 31 ve Tablo 32’de gosterilmigtir.
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Yaliar Grinlerin bulundugu depolar Toplam

Makta Rampa Son depo
1991 1002 171 095 352 500 524 597
1992 - 33 549 594 188 627 737
1993 - 31375 5575874 5607 249
1994 - 215249 14 312 005 14 527 254
1995 - - 20 678 527 20 678 527

Tablo 32. Ardanug DOI Stok Degerleri Bulgulan (1 000 TL) (71).

Yillar Uriinlerin bulundugu depolar Toplam

Makia Rampa Son depo
1991 - - 360 623 360 623
1992 15283 124 679 448 115 588 077
1993 - - 1 840 026 1 840 026
1994 - - 5 806 169 5 806 169
1995 27735 164 768 10 140 195 10 332 698

31 ve 32 nolu tablolardan da goriilecegi iizere; her iki DOI’de de stoktaki orman
urinleri buyik oranda son depolarda bekletiimektedir. Makta ve rampalardaki stok
degerleri, tiim stok degerleri i¢inde dnemli bir yer tutmamaktadir. Ayrica tiim yillarda
Artvin DOI, Ardanug DOI’den daha fazla tirinii stoklarda tutmustur.

3.4. Isletmelerin Sermayelerine iliskin Bulgular

Tablolardan da takip edilebilecedi iizere, orman isletmelerinin sermayeleri daha
once de deginildigi gibi, sabit ve doner sermaye unsurlanndan olugmaktadir. Sabit
sermaye unsurlan arasinda yer alan afag serveti ve arazi degerleri, gergege yakin tarife
bedeline gore hesaplanan degerler olarak ahnmugtir. Boylece, 6nceki boliimlerde ortaya
konan sabit ve doner sermaye unsurlanmn toplanmasiyla igletmelerin toplam sermayeleri
elde edilmig olup, her iki igletmenin toplam sermayeleri Tablo 33 ve Tablo 34’te
gosterilmigtir.
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Tablo 33. Artvin DOI Toplam Sermayesine Iligkin Bulgular ve Yillara Gore
Degigimi (1 000 TL)

Sermaye tiirQ Yallar Ot
1991 1992 1993 1994 1993 %
S _A@qsa‘vai 34 183 486 203 918 127 161 072 062 216 046 817 337 055 657
a S % 350 53 45 42 37 45
b e Arazi deferi 2734679 16 313 450 12 885 765 17 331 745 26 964 453
i r % 4 4 4 3 3 4
t Arsa, bina vs. 31 825 161 167 804 603 184 481 439 276 885 781 552 922 823
% 46 43 51 35 60 51
Toplam 68 743 326 388 036 180 358 439 265 510 264 348 916 942 933
Genel Toplam Icindeki % 86 97 95 93 96 93
D Stok. Orm. Uriin, 524 597 627 737 5 607 249 14 527254 20 678 527
3 S % 35 5 32 38 352 27
n e Materyal 350 357 534 158 322 839 1 143 595 1 647 975
e % 3 4 2 3 4 3
r Evrak ve paralar 9 854 981 12 288 090 11 613 220 22 194 806 16 961 737
% 92 91 66 59 44 70
Toplam 10 729 934 13 449 984 17 543 307 37 865 655 39 288 239
Genel Toplam Igindeki % 14 3 5 7 4 7
Genel Toplam 79 473 260 401 486 165 375982 573 548 129 998 955931172 100

Tablo 34. Ardanug¢ DOI Toplam Sermayesine Tliskin Bulgular ve Yillara Gore
Deisimi (1 000 TL)

Sermaye tir Yillar Ort.
1991 1992 1993 1994 1995 %
S Agag serveti 240 097 945 593474548 | 972192102 999607917| 2578207357
a 8 % 38 83 86 83 35 85
b e Arazi deferi 19 207 836 47 477 964 77775 368 79968633 | 206 256 589
i % 7 7 7 7 7 7
t Arsa, bina vb. 14 940 278 71 940 738 78 093 704 119760010{ 238 442189
% 5 10 7 10 8 8
Toplam 274 246 060 712893250 | 1128061 174§ 1199336560 | 3022906133
Genel Toplam [gindeki % 98 99 99 99 99 99
D Stok orm. Uriin. 360 623 588 077 1 840 026 5 806 169 10 332 698
8 S % 8 11 17 41 53 26
n e Materyal 103 220 145 047 188 035 315629 708 200
e T % 2 3 2 2 4 3
r Evrak ve paralar 4111655 4 679 656 8970133 7998 763 8 202 848
% 90 86 81 57 43 71
Toplam 4575 499 5412 780 10998 194 14 120 561 19 243 746
Genel Toplam Igindeki % 2 1 1 1 1 1
Genel Toplam 278 821 558 718306030 | 1139059368 1213457121] 3042 149881 | 100

Sabit sermayenin toplam sermaye i¢indeki pay:, 1991-1995 yillannm kapsayan 5
yillik ortalamalara gore; Artvin DOI’de % 93, Ardanug DOI’de ise % 99°dur. Déner
sermayenin toplam sermaye igindeki payi, Artvin DOI’de % 7, Ardanug¢ DOI’de ise
ortalama % 1’dir.

Aym donemde; isletmenin sabit sermayesi i¢inde agag servetinin payr Artvin
DOI’de % 45, Ardanu¢ DOI’de ise % 85 olup, gergege yakin tarife bedeline gore Ribel
formiilii ile hesaplanan arazi degeri de sirastyla % 4 ve % 7 oranlanndadir. Artvin DOI’de
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arsa, bina, orman yollan vs. diger sabit sermaye unsurlarinin pay: ise % 51 gibi olduk¢a
yiiksek bir oranda olmasina kargin, bu oran Ardanug DOI’de sadece % 8°dir.

Tiim sermaye igindeki; agag servetinin pay: Artvin DOI’de % 35, Ardanug DOI’de
ise % 84 iken, arazi degeri ise; Artvin DOI’de % 3, Ardanug DOI'de ise % 7
olmaktadir. Bina, tesis vs. ise Ardanug DOI’de % 7 iken Artvin DOI’de bu deger % 58
gibi ¢ok yiiksek bir orana ulagmaktadir.

3.5. isletmelerin Stoklarna Iliskin Bulgular

Isletmeler, Gretim siirecinin aksamamas: ve talep dizeyinde meydana gelebilecek
degismelere uyum saglanabilmesi bakimindan, igletme malzemesi ve mamul maddeleri
stok ederler. Dolayisiyla stok kontrolii, iiretimin planlanmasi ve kontrolii ile yakindan
ilgilidir. Stok, gelecekteki ihtiyaglan kargilamak igin, en ekonomik olan stok miktarlarnmn,
igletmenin tretim, sati ve mali durumunun da dikkate ahinarak belirlenmesini ve stok
miktarlarnmn siirekli kilinmasi konulanmi kapsar (41).

Orman isletmelerinde ise stoklar belirli bir stok etkinliginin sonucu olarak ortaya
cikmamakta, gergekgi iiretim tahminlerine dayandinlmamaktadir. Onceki yillardan
devreden stoklar gerektigince goz oniinde bulundurulmadan yapilan saglamalann sonucu,
bir sati§ artif1 olarak ortaya ¢ikmaktadir (17). Calisma konusu her iki DOI’nin stoklarina
iliskin bulgular agagida tablolar halinde gosterilmigtir.

Tablo 35. Artvin DOI'de Yapacak Odun Tiim Stok ve Kiymetlendirme Oranlan

(71).
Yaliar Devreden Uretim | Tomstok | Saty | Sarfiyat | Satsy-Oretim | Satsg - Tam | Devreden stok- | Devreden stok-
stok mevcudu | miktan | miktan® | miktan | miktan oram stok oram | Uretim orams Satig oram
(m’) @) | @) | @) | @) ) )] () ()
1991 6966 70012 76978 72836 210 104 95 10 10
1992 3887 44713 48599 45429 153 102 93 9 9
1993 2713 51078 53791 43748 364 86 81 S 6
1994 8038 48727 56765 50038 66 103 88 16 16
1995 11093 57720 68813 66775 108 116 97 19 17

* Tiim stok miktar; isletmede herhangi bir y1lda yapilan tiretim miktan ile 6nceki
yildan devreden stoklarin toplamina esittir.

Artvin DOI’de Tablo 35°ten gorillecegi tizere, 1991-1995 yillanm kapsayan 5
yillik periyot boyunca, yapacak odun satislanmin Gretime oram % 86 ile % 116, tim

stoklara orani ise % 81 - % 97 arasinda degigmektedir. Ayn1 donemde devreden stoklarn
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tretim ve satig miktarlanna oranlan ise sirasiyla % 5 - % 19 ve % 6 - % 17 arasinda
degigmektedir.
Tablo 36. Artvin DOI'de Yakacak Odun Tiim Stok ve Kiymetlendirme Oranlan
(71),
Yillar | Devreden | Uretim | Temstok | Saty | Sarfiyat | Satss-Grelim | Satxg-tim | Devreden stok- | Devreden stok-
stokevaudu | miktan | miktan®* | miktan | miktan orant stok oram1 | Uretim oram Satss oram
Ster Ster Ster Ster Ster % % % %
1951 3923 18683 | 18938 | 53606 | 295 286 253 21 7
1992 1796 13887 | 15683 | 223%0 | 155 161 142 13 8
1993 373 19285 | 19658 | 48272 | 477 250 246 2 1
1994 8618 24260 | 32878 | 42344 | 66 175 129 36 20
1995 15222 12160 | 27382 | 39552 | 126 325 144 125 36

% 161 - % 325, tim stoklara oram ise % 129

* Tim stok miktan; igletmede herhangi bir yilda yapilan tretim miktan ile 6nceki
yildan devreden stoklarnn toplamina esittir.

1991-1995 yillanm kapsayan 5 yillik dénem igin Artvin DOI’de yakacak odunla
ilgili stok oranlan incelendiginde (Tablo 36), yakacak odun satiglarinin iiretime oram

- % 283 arasinda degigmektedir. Aym

donemde devreden stoklann iretim ve satiy miktarlanna oranlan ise sirasiyla % 2 -
% 125ve % 1

- % 56 arasinda degistigi goriilmektedir.

Tablo 37. Ardanug DOI'de Yapacak Odun Tiim Stok ve Kiymetlendirme Oranlan

(71).
Yillar Devreden Uretim | Tomstok | Saty [ Sarfiyat | SatigUretim | Satigtiim stok | Devreden stok- | Devreden Stok-
stok mevcudu | miktan | nuktan* | miktan | miktan oram oram Uretim Satsg oram
(m’) (m’) (m’) @) | @ % % % %
1991 1343 21916 23259 23 085 42 105 99 6 6
1992 1945 19214 | 21159 17952 46 93 85 10 11
1993 3589 24334 | 27923 23224 31 95 83 15 15
1994 4991 27045 | 32036 | 22157 12 82 69 18 23
1995 10308 24293 | 34601 23 609 97 42 44

* Tum stok miktan; igletmede herhangl bir yilda yapllan uretim miktan ile 6nceki
yildan devreden stoklarin toplamina esittir.

Ardanug DOI’de Tablo 37°den goriilecegi iizere, 1991-1995 yillarim kapsayan 5

yillik periyot boyunca, yapacak odun satiglanimin retime oram % 82 ile % 105, tiim
stoklara oram ise % 69 - % 99 arasinda degismektedir. Aym dénemde devreden stoklann
uretim ve satig miktarlanina oranlan ise sirasiyla % 6 - % 42 ve % 6 - % 44 arasinda

degismektedir.
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Tablo 38. Ardanu¢ DOI'de Yakacak Odun Tim Stok ve Kiymetlendirme Oranlan
(71).

Yillar | Devredenstok | Uretim | Tiim stok Satig | Sarfiyat Satig - Satig - tim | Devreden stok - | Devreden stok -
mevcudu miktar miktan * miktann | miktan | Oretim oram | stok oram | dretim oram satig oram

Ster Ster (m®) Ster Ster % % % %

1991 1779 6010 7789 33911 20 564 435 30 5

1992 1317 3829 5146 33 266 30 868 646 34 4

1593 238 4328 4566 30723 75 710 673 5 1

1994 1161 3623 4784 31955 90 882 668 32 4

1995 453 31167 31622 29 781 82 96 94 1 2

* Tim stok miktart; isletmede herhangi bir yilda yapilan iiretim miktan ile 6nceki
yildan devreden stoklann toplamina ejittir.

1991-1995 yillarint kapsayan 5 yillik dénem igin Ardanug DOI’de yakacak odunla
ilgili stok oranlan incelendiginde (Tablo 38) ; yakacak odun satiglanmn uretime
oram % 96 - % 868, tiim stoklara oram ise % 94 - % 673 arasinda degismektedir. Aym
donemde devreden stoklann dretim ve satiy miktarlanna oranlan ise sirastyla % 1 -
% 34 ve % 1 - % S arasinda degistigi gorilmektedir.

Tim bu oranlar topluca degerlendirildiginde; satiglann Gretim ve tim stoklara
oranlan uriinlerin kiymetlendirilme oranlan hakkinda bilgi verirken, devreden stoklann
{iretim ve satis miktarlarina oranlan ise, ne kadarlik stoga ragmen Gretim ya da sati
yapildig1 ve iletmenin stok yonetimi hakkinda bilgi vermektedir.

3.6. isletmelerin Ekonomik Durumuna Iliskin Bulgular

3.6.1. Ekonomiklik Diizeyine iliskin Bulgular

Ekonomiklik diizeyi; isletmelerin satig gelirleri, toplam giderlerine oranlanarak
(ED=Satig Geliri/Toplam Gider) bulunmaktadir (94). Caliyma konusu igletmelerin
ekonomiklik diizeyine iligkin bulgular yillar itibari ile Tablo 39°da verilmigtir. Buna gore,
Artvin DOI’nin ekonomiklik diizeyi bes yillik verilere gore, ortalama % 56, Ardanug
DOI’nin ise % 113’tir. Bir bagka ifadeyle, 1991-1995 yillanim kapsayan 5 yillik periyot
ortalamalarma gore Artvin DOI’de satig gelirleri giderlerin yaklagk yansim
karsilayabilirken, Ardanu¢ DOI’de ise satis gelirleri giderlerin de Gizerine gikmstir.
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Tablo 39. Isletmelerin Ekonomiklik Diizeylerine Iligkin Bulgular (71),

Isletmeler Yillar

1991 1992 1993 1994 1995 Ortalama
Artvin (%) 65 57 40 53 66 56
Ardanug (%) 119 119 102 104 122 113

3.6.2. Satig Geliri Diizeyine iliskin Bulgular

igletmelerin ekonomik durumunu yansitan bir diger olgiit olan satig geliri dizeyi,
bu galigmada igletmelerin satig gelirleri ormanhk alanlarina oranlanarak (94), hektar bagina
diisen satig geliri olarak elde edilmistir. Buna iliskin bulgular Tablo 40°da gésterilmigtir.
Tablodan da gorildiga gibi, periyot yillan boyunca sirekli Ardanug DOL, Artvin DOI’ye
gore hektarda daha yiiksek sati geliri diizeyine sahiptir.

Tablo 40. Isletmelerin Satig Geliri Diizeylerine iligkin Bulgular (70,71).

Isletmeler Yillar

1991 1992 1993 1994 1995 Ortalama
Artvin (TL/ha.) 248 640 309 040 444 011 962 251| 2457843 884 357
Ardanug (TL/ha.) 258 108 367 725 659099 1133309 2991550 1081958

3.6.3. Karhhk Diizeyine Iliskin Bulgular

Bu diizey, kir ya da zarann satiy gelii miktarma bolinmesiyle elde
edilmektedir (94). Buna gore; 5 yil boyunca ortalama olarak, Artvin DOI satig gelirinin
% 65°i kadar zarar, Ardanug DOI ise % 27’si kadar kér etmistir.

Tablo 41. Igletmelerin Karliik Diizeylerine iligkin Bulgular (71).

Isietmeler Yallar

1991 1992 1993 1994 1995 Ortalama
Artvin (%) -39 -66 - 126 -60 -34 -65
Ardanug (%) 28 26 22 26 35 27
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3.7. isletmelerin Gelir Gider Analizi Bulgulan

isletmecilikte gelir, isletmeye gelen 6deme vasitalarinin nominal degeri olup, nakit
gelir ve hesabi gelir olarak ikiye ayirmak miimkiindir (37). Gelir bir bagka sekilde,
isletmenin iiretiminin para ile ifadesi olarak da tammlanabilir. Uretim agisindan gelirler;
ana ve yan gelirler olarak, kaynaklan agisindan ise; isleyis geliri, ikincil gelir, igtirak geliri,
kira geliri, hurda geliri ve bagig geliri olarak smuflandinlmaktadir (46). Isletmenin gelir
diizeyini, isletmenin Grettigi mal ve hizmetlerin miktan ve fiyat: dikte etmektedir (20).

isletmecilikte gider ise, isletmeden ¢ikan 6deme vasitalanmn nominal degeri olup,
odeme vasitasinin gesidine gore, nakdi ve hesabi gider ayinm yapilabilir (37). Bir bagka
sekilde gideri, isletmecilikte mal ve hizmetlerin iiretilmesi ve pazara ulastinimas: ile
uzaktan yakindan ilgili bulunan her tiirli harcamalar olarak tammlamak mimkindir.
Isletme iglevleri agisindan giderler; iretim, finansman, pazarlama, yonetim ve aragtirma-
gelistirme giderleri olarak siniflandirilabilir (46).

Orman igletmesinin gelirinin biiyiik bir kismy, asli (tomruk,maden diredi, tel diredi,
sanayi odunu, lif yonga odunu, yakacak odunu vb.) ve tali (regine, sifla yag: vb.) orman
iiriinlerinin piyasa, tahsis ve pazarhkh, maliyet bedelli, tarifeli, tarifesiz ile koylilere ve
kooperatiflere yapilan satislar yolu ile olusmaktadir (20).

DOfI’lerde giderler, iiretimle olan iligkilerine gore, direkt ve endirekt giderler
olarak ayrilmaktadir. Direkt giderler iginde dretim ve tagima giderleri, endirekt giderler
icinde ise, genel idare giderleri orman bakim giderleri ve yillk amortismanlar yer
almaktadir, Diger taraftan, uretilen odunun maliyetine giren unsurlar g6z Oniinde
tutulursa, orman igletmesinin giderleri; tiretim, tagima, tarife bedeli, genel idare, orman
bakim, amortisman ve satig giderleri olarak smiflandinlmaktadir (5). Cahsmanin gelir-
gider analizi de, bu gider siflandirmas: esas ahinarak gergeklegtirilmigtir.

Caligma konusu Artvin ve Ardanug DOI'lerinin 1991-1995 yillarina ait gelir ve
giderlerine iligkin aynntih bilgiler Tablo 42, Tablo 43, Tablo 44 ve Tablo 45’te
gosterilmigtir.

Her isletmede oldugu gibi, orman igletmeleri de, mal ve hizmet Gretimlerini tam
olarak yerine getirebilmek ve siirekliligini koruyabilmek icin, en azindan faaliyet dénemi
gelirlerinin aym doneme ait giderleri karsilamasi gerekir (5,20). Gelirlerin giderlerden
fazla olmasi isletmeleri krli, az olmas: ise zararli kilmaktadir. Bu noktadan hareketle,
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Artvin ve Ardanug DOD’lerin gelir ve gider bulgulari karglagtirmah olarak ortaya
konulmustur (Tablo 46, Tablo 47).

Tablo 42. Artvin DOI Gelir Bulgulan (1 000 TL) (71).

Yillar Satis Gelirleri Diger Gelirler* Toplam Gelirler
(TL) % (TL) % (TL) %
1991 19 969 517 86 3151241| 14 23120758 100
1992 24 820 514 92 2262545 8 27083 059} 100
1993 35660745} 81 8430840| 19 44091585 100
1994 77283222 78 21794 286] 22 99 077508 100
1995 197 401 667 | 85 35667297| 15 233068 964 | 100
Ortalama -] 84 -] 16 -{ 100

* Alinan faizler, kira, sarfiyat, sevkiyat, Olgd arizi ve tefiik farklan v.s.

1991-1995 yillan arasindaki bes yillk dénemde, Artvin DOI gelirleri
incelendiginde (Tablo 42); gelirlerin ortalama olarak % 84’ orman iiriinleri satiglarindan
elde edilmistir. Kalan % 16’lik oranin biiyiik bir kismum faiz gelirleri basta olmak iizere
kira gelirleri, ol¢ii anzi ve tefrik farklan, sarfiyat, sevkiyat gibi diger gelir kalemleri
olusturmaktadir.

Tablo 43. Ardanug DOI Gelir Bulgulan (1 000 TL) (71).

Yillar Satis Gelirleri Diger Gelirler* Toplam Gelirler
(TL) % (TL) % (TL) %

1991 9882 916 238 | 90 1133556 785| 10 11016473 023| 100
1992 14 079 990 000 | 91 1432168432] 9 15512 158 432 100
1993 25 236 582 000 | 85 4492560431 15 29729 142431| 100
1994 43 393 841 000 | 82 9636003 816| 18 53 029 844 816 100
1995 114 544 955 000 | 86 19219497965| 14 133 764 452 965| 100
Ortalama -[87 13 [ 100

* Alinan faizler, kira, sarfiyat, sevkiyat, 6l¢ii anzi ve tefrik farklan v.s.

Tablo 43°ten goriilecegi gibi, 5 yillik dénemde Ardanug DOI gelirlerinin ortalama
olarak % 87’si orman iiriinleri satislarindan elde edilmigtir. Kalan % 13°liik kisim ise diger
gelirlerden olugmugtur. Diger gelirler kapsaminda, birinci siray: faiz gelirleri almaktadur.
Bunun disinda kira gelirleri, olgii anzi ve tefrik farklan, sarfiyat, sevkiyat gibi gelir
kalemleri de yer aimaktadir.




Tablo 44. Artvin DOI Gider Bulgulan (1 000 TL) (71).
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Yillar Gider Cesidi
Uretim % Tagima % | Genel idare | % | Orman Bakaim %
1991 2064 480| 9 9912 171] 41 6 785226 | 28 4 066 415 17
1992 1724250} 5 8975 830] 27 10618 695| 32 10 895837 33
1993 3586 367) 5 19930031) 29 16 956 100 | 25 25461981 38
1994 6162310| 6 38 114 463} 36 29384 014 28 26868000} 25
1995 14923163} 7 82 830 4081 37 60 037 357 27 52802559 24
Ortalama -1 6 -134 -1 28 -1 27

Yillar Gider Cesidi
Tarifebedeli | % | Amortisman | % Satis % Toplam %
1991 1214741] 5 941741 - 9750 - 24 146 957 100
1992 908 659 3 105102} - 32789| - 33261 162] 100
1993 1662758] 2 126 904 | - 201931} - 67926072 100
1994 4163 917| 4 135604) 1 67374) - 104 895682| 100
1995 6431606| 3 4710233) 2 944 602} - 222679928] 100
Ortalama -| 4 -1 1 -] - -1 100

Artvin DOI’de 1991-1995 yillanm kapsayan 5 yilik dénem ortalamalan olarak,
birim uriin maliyetine giren gider kalemleri incelendiginde (Tablo 44); toplam giderler

icinde paylar; tagima giderleri % 34, genel idare giderleri % 28, orman bakim giderleri
% 27, iiretim giderleri % 6, tarife bedeli % 4, amortisman % 1 seklinde siralanmgtir. Bu
siralamada satis giderleri ise, yiizde ile ifade edilemeyecek kadar digiktr.

Tablo 45. Ardanu¢ DOI Gider Bulgulan (1 000 TL) (71).

Yaillar Gider Cesidi
Uretim % Tagima % | Genelidare | % | Orman Bakimu %
1991 616 859| 9 2621095 36 1293563 18 1813230 25
1992 841920 8 3162700 30 2462498 24 3403 784| 33
1993 1671 197] 8 75422821 34 3657414} 17 7453798 34
1994 2767 125] 8 12 931 325 38 7734691| 22 8155208 24
1995 6372808| 9 27 443 449| 38 14 069 849 20 19561521 27
Ortalama 8 35 20 29

Yillar , Gider Cesidi
Tarifebedeli | % | Amortisman | % Satig % Toplam %
1991 644 135] 9 9316| - 235 366] - 7233564 100
1992 525203] 5 12670| - 12023] - 10 420 798| 100
1993 1101187 5 13933| - 546 468 | - 21986379 100
1994 2774793 | 8 13 038] - 43 116} - 34419296 | 100
1995 37910178| 5 17656| - 338218 - 71594678| 100
Ortalama ‘ 6 - - 100
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Ayn: dénem ortalamalan olarak, Ardanug DOI’deki iirin maliyetine giren gider
kalemleri incelendiginde (Tablo 45) ise; tagima giderleri % 35, orman bakim giderleri
% 29, genel idare giderleri % 20, iiretim giderleri % 8, tarife bedeli % 7, satig giderleri
% 1 seklinde olugmustur. Amortisman giderleri ise yiizde ile ifade edilemeyecek kadar
dusuktir.

Artvin ve Ardanu¢ DOP’lerinin 1991-1995 yilann arasi donemdeki gelirlerin
giderleri kargilama oranlara bakildiginda (Tablo 46, Tablo 47), Artvin DOI’de 5 yilhik
ortalamalara gore bu oran % 66 olup, soz konusu donem boyunca igletme stirekli zarar
etmistir. Ardanug DOI’de ise bu oran ortalama % 131 olup, ayn dénem boyunca bu oran
% 100’in iizerinde gergeklesmis, yani isletme stirekli kir etmigtir.

Tablo 46. Artvin DOI Gelir Gider Bulgulan ve Kargilagtirmas1 (1 000 TL) (71).

Yillar Gelirler Giderler Gelir- Gider Gelir/Gider
(%)
1991 23 120 758 30 826 905 -7706 147 75
1992 27 083 059 43 348 100 -16 265 042 62
1993 44 091 585 89 162 854 45071 269 49
1994 99 077 508 145 310 001 46232493 68
1995 233 068 964 299 297 621 66 210 657 78
Ortalama Gelir / Gider (%) 66

Tablo 47. Ardanug DOI Gelir Gider Bulgulan ve Kargilastirmasi (1 000 TL) (71).

Yillar Gelirler Giderler Gelir-Gider Gelir / Gider
%,
1991 11016 473 8290 381 2 726 092 (133)
1992 15512 158 11 836 790 3675369 131
1993 29 729 142 24 634 869 5094 273 120
1994 53 029 845 41 697 287 11332 558 127
1995 133 764 453 93 886 924 39 877 529 142
Ortalama Gelir / Gider %) 131
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Tablo 48. Tiim Satiglann Piyasa Satigt Seklinde Yapimasi Halinde Ortaya
Cikabilecek Olan Gelir / Gider Oranlan ve Gergeklesen Gelir / Gider

Oranlanyla Kargilagtinlmasi (71).
Yillar Artvin DOI Ardanug DOI
(%) (%)
Gergeklesen Oran* | Beklenen Oran** Gergeklesen Oran* | Beklenen Oran **

1991 75 84 133 136

1992 62 79 131 141

1993 49 74 120 165

1994 68 88 127 151

1995 78 102 142 169
Ortalama 66 85 131 152

* DOI’lerde gergeklegen gelir / gider oranlan

** Tiim satiglarin, piyasa satis1 seklinde yapilmasi halinde gergeklesecek olan

gelir / gider oranlan

Ulkemizde DOI’ler piyasa satiglan diginda, tahsisli ve orman koylisiine yaptiklari
indirimli satislardan dolayy, bir miktar satis gelirinden mahrum olmaktadirlar. Bu satiglarin
olmamas: halinde, yani isletmelerin tiim satiglarimi piyasa satist seklinde yapmalan halinde
dogal olarak gelirlerin giderleri karsilama oram pozitif yonde artis gosterecektir
(Tablo 48). Bu durumun gergeklesmesi halinde, 5 yillik periyot ortalamasi olarak Artvin
DOI’de gelirlerin giderleri kargilama oram % 66’dan % 85e, Ardanug DOI’de ise bu oran
% 131°den % 152’ye gikmaktadir. Artvin DOI’de, bu oran yalmzca 1995 yilinda
% 102’ye ulasmakta ve boylece igletme kdra gegebilmektedir. Diger yillar zarar devam
etse de, zarann miktan azalmaktadir. Ardanug DOI’de ise, dogal olarak yillar itibariyle
kérlarda daha fazla bir artiy gozikmektedir.

Tablo 49. Artvin DOI’de Piyasa Satiglan Diginda Yapilan Satiglardan Olugan Gelir
Kayiplarma fligkin Bulgular (1 000 TL) (71).

Yallar Gergeklegen satig Satiglarm timindn piyasa 1ki durum arasmda Gelir kayby/Gergeklegen
gelirleri satiglant geklinde obmas olusacak olan satsg geliri
toplamm halinde olugacak gelirler gelir farla orant

an aL I %)

1991 19 969 517 22 655 573 2 686 056 13

1992 24 820 514 32036 783 7 216 269 29

1993 35 660 745 57 900 719 22239973 62

1994 77 283 222 106 158 763 28 875 541 37

1995 197 401 667 270 450 398 73 048 731 37

Ortalama (%) 36
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Bununla birlikte unutulmamast gereken bir nokta da, igletmelerin piyasa satislan
digindaki satiglardir. Cesitli kurulug ya da sahislara piyasa fiyatmin altinda yapilan bu
satiglar, DOI’lerin 6nemli 6lgiide gelir kaybina neden olmaktadir. Diger bir degisle,
DOJ’lerin bu kurulug ya da sahislara uyguladif gizli bir sibvansiyon s6z konusudur.

Artvin DOP’nin gelir kayiplan ve bu gelir kayiplann igletmenin satig gelirlerine
oranlarna iligkin bulgular Tablo 49°da gosterilmigtir. Buna gore, indirimli satiglardan
dolay1 Artvin DOI’de, 5 yil boyunca gergeklesen satis gelirlerine gore ortalama olarak
9% 36’k bir gelir kayb1 s6z konusudur.

Tablo 50. Ardanug DOI’de Piyasa Satiglan Diginda Yapilan Satiglardan Olugan
Gelir Kayiplanna Iligkin Bulgular (1 000 TL) (71).

Yillar Gergeklegen satig timintn piyssa Iki durum arasmda Gelir kayby/Gergeklegen
gelirleri satiglan geklinde olmas: olugacak olan satig geliri
toplamm halinde oluyacak gelirler gelir farka orani

(TL) (L) an (%)

1991 9 882 916 10 180 907 297 991 3

1992 14 079 990 15278 319 1198 329 9

1993 25236 582 36 077 528 10 840 946 43

1994 43 393 841 53 722 606 10 328 765 24

1995 114 544 955 139 461 416 24 916 461 22

Ortalama (%) 20

Ardanug DOI’nin gelir kayiplan ve bu gelir kayiplannin isletmenin sati§ gelirlerine
oranlarna iligkin bulgular ise Tablo 50°de gosterilmistir. Tablo 50°den de goriilebilecegi
gibi, Ardanug DOI, indirimli satiglardan dolayy, 5 yil boyunca gergeklesen satig gelirlerinin
ortalama olarak % 20’si kadar bir gelirden mahrum olmustur. Bu oran Artvin DOI’nin
% 36’lik oraninin altindadir.

DOfl’lerde piyasa fiyaunin altinda orman irinii satislanndan dolayt olusan soz
konusu gelir kaywplan, Tirkiye geneli i¢in 1995 yihinda % 25 oraninda gergeklesirken
(95), bu oran Artvin DOI’de % 37 ve Ardanug DOI’de ise % 22°dir. En fazla oranda gelir
kayb: her iki igletmede de 1993 yiinda gergeklegmigtir. Bu rakamlar gostermektedir ki,
Artvin DOI’de Ardanug DOI’ye gore oransal olarak yaklagik iki kat fazla bir sibvansiyon
ve buna bagli olarak da yaklagik iki kat daha fazla bir gelir kayb1 gergeklegmistir.
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3.8. Ekonomik Basar1 Hesabina iliskin Bulgular

Ekonomik bagan hesabi yontem boliimiinde de agiklandif tzere, her iki igletme
i¢in de mutlak ve goreli ekonomik basan seklinde hesaplanmigtir. Goreli ekonomik bagan
hesabinda kisa bir periyot esas ahndig igin, bu boliimdeki analizler igin sadece cari faiz
yiizdesi hesaplanmigtir.

3.8.1. Mutlak Ekonomik Basan Bulgulan

Yontem boliimiinde aynntili olarak agiklandig iizere, isletmenin net geliri (NG),
NG=A,+ID;+N;....-c- uv-(uB+NS§ ) 0.0p
olmaktadir. Bu ifadenin sifir olmasy, isletmenin gelir ve giderlerinin esit olmasi anlamina
gelmektedir (10). Yine yontem boliminde aciklanan gekilde elde edilen gelir ve giderlere

iliskin bulgular Tablo 51 ve Tablo 52°de verilmigtir.

Tablo 51. Artvin DOI Toplam Gelir ve Giderlerinin Mutlak Ekonomik Bagariya
Gore Kargilagtiriimas: Bulgulan (1 000 TL)

Yillar Toplam Gelir Toplam Gider Gelir Gider Farka

1991 7983 116 8 091 503 -198 387
1992 14 087 645 18 114 199 -4 026 554
1993 11 942 416 24 609 754 -12 667 338
1994 32 939 075 40 461 266 -7522191
1995 98 703 494 76 123 168 22 580 326

Gore Karsilagtiriimasi Bulgulan (1 000 TL)

Tablo 52. Ardanug¢ DOI Toplam Gelir ve Giderlerinin Mutlak Ekonomik Bagarya

Yallar Toplam Gelir Toplam Gider Gelir Gider Farki

1991 6 409 596 9 361 906 -2 952 310
1992 10 063 347 22214079 -12 150 732
1993 15 476 635 36 175 475 -20 698 840
1994 27 652 275 42 169 477 -14 517 202
1995 80 390 480 101 058 330 -20 667 850

Hatirlanaca@ iizere, mutlak ekonomik basan hesabinda toplam gelir ve toplam
gider farkim gosteren formiilde, toplam gelirler toplam masrafa esitse, isletme ongoriilen
faiz orantyla cahgtyor demektir. Masraflar daha bayikse Ongorilen faiz oranina



101

ulasitamamus, toplam gelirler daha biiyiikse, 6n goriilen faiz oramindan daha biiyik bir faiz
oramyla ¢aligthiyor demektir (10).

Yukandaki esitlik sifira egit olmast durumunda; (A, + ZD; + N; ..... -C- uv)
ifadesi, igletmenin arazi hasila degeri ile aga¢ servetinin faizleri olmak durumundadir.
Yani,

(u B,+ NS) 0.0p= (uB + NS) 0.0p
olup, son esitlikten igletmenin ekonomik durumu ;

ES = u (B.- B) 0.0p

ifadesiyle belirlenecek mutlak deger olacaktir (10).

Bu sekilde mutlak ekonomik sonug, arazi net hasilasi nazariyesine gore ifade
edilmis olur. Formiildeki B, 0.0p degeri, uygun segilen idare miiddetine gore en yiksek
arazi iradi miktandir. B 0.0p ise gergek arazi degerinin yillik faizidir (10).

Formildeki unsurlardan; Artvin ve Ardanu¢ DOI’lerinde Faustmann formiiliine
gore, farkh idare sireleri igin, 1991 yili baz almarak yontem béliiminde yapilan
agiklamalar esas alinarak hesaplanan arazi hasila (B,) degerleri Tablo 53’te gosterilmis
olup, bunlar arasinda her iki igletmede de 60 yillik idare siresinde en yiiksek arazi hasila
degerine ulagilmigtir. Ancak Artvin DOI'nin en yiksek arazi hasila degeri negatif
¢tkmugtir. Ekonomik sonug hesabinda diger yillara ait en yiksek arazi hasila degerleri,
daha once de deginildigi gibi deflatorler yardimiyla elde edilmistir. B ise Ribel formili

yardimiyla hesaplanan arazi degerinden olugmaktadir.

Tablo 53. I11. Bonitet Ladin isletme Sinifina Gére Faustmann Formiili Yardimuyla
Hesaplanan Arazi Hasila Degeri Bulgulan (TL/Ha)

Yas Isletme

Artvin Ardanug
40 -161% 071 - 34 663
50 -1325612 305 368
60 - 1259 103 408 194
70 -1404 111 280 535
80 - 1565 871 129 349
90 -1727216 - 21 865
100 - 1876 659 - 169 790

Tablo 53’ten de goriilecegi, tizere Artvin DOI igin en yiiksek arazi hasila degeri,
negatif bir defer olarak gergeklesmistir. Bu yiizden, Artvin DOI igin bulunan mutlak

Ul el ied
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ekonomik sonuglar anlamh gtkmamaktadir. Ancak yine de elde edilen sonuglar asagida
gOsterilmigtir.

Yukanda agiklanan,

ES = u (Bu-B) 0,0p
formiiliinden hareketle Artvin DOI igin mutlak ekonomik sonuglar (TL olarak);

1991 yihigin  ES = 80315 (-1 259 103-34 049) 0,03 =-3 115 785 086,
1992 yili igin ES = 80315 (-2 170 122-203 118) 0,03  =-5718203 118,
1993 yiiigin  ES = 80315 (-3409247-160 440) 0,03 =8 600 682 342,

- 18 646 772 100 ve
- 35075 724 990

1994 yiligin  ES = 80315 (-7523 219-215 797) 0,03
1995 yihigin  ES= 80315 (-14 184 478-373 087) 0,03

bulunmugtur.

Sonuglarda esitligin negatif deger almasinda en onemli faktér, en yiiksek arazi
hasila degerinin negatif olusudur. Bu yiizden, igletme 6ngoriilen diizeyden daha baganh
goziikse de, sonuglar Artvin DOI igin fazlaca anlam ifade etmemektedirler.

Aym analizler ekonomik sonug formiilii yardimiyla Ardanug DOI i¢in yapildiginda,
Ardanug DOI’nin mutlak ekonomik sonuglan (TL olarak);

1991 yiiigin  ES = 38289,5 (408 194-501 648) 0,03 = - 107 349 208,

1992 yihigin ES = 38289,5 (703 541-1239 973) 0,03 =-616 191 392,

1993 yih igin ES = 38289,5 (1 105 258-2 031 245) 0,03 =-1063 667377,

1994 yiliigin  ES = 38289,5 (2 438 985-2 088 526) 0,03 =+ 402 566 996 ve

1995 yiliigin  ES = 38289,5 (4 598 527-5 386 766) 0,03 =-905 438 316
degerleri bulunmustur.

Ardanu¢ DOI’de ise ¢ikan negatif degerler, isletmenin 6n gdrilen sonucun
iizerinde bir sonuca ulaghgn, ancak 1994 yihinda igletmenin 6ngorilen dizeyden geri
kaldigim gostermektedir.

Sonugta, mutlak ekonomik sonu¢ olarak hesaplanan degerin biyikliginin her
zaman anlamli olmayacag agiktir. Farkh buyiikliikteki giderler, ayni biyuklikte ekonomik
sonucun elde edilmesine yol agabilir ya da bu durumun tam tersi ortaya gikabilir; yani aym
bayiklikte giderlere katlanimasmna kargmn farkli biyiklikte mutlak ckonomik sonuglar
hesaplanabilir (9).

Bu yiizden yukandaki gerek toplam gelir ve toplam gidere iligkin ve gerekse
igletmelerin ekonomik sonuglanna iligkin bulgular, igletmeler agisindan ¢ok fazla bir anlam
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ifade etmemektedirler. Dolayistyla bu noktada asil onemli olan, igletmelerin goreli
ekonomik sonuglardir.

3.8.2. Nispi Ekonomik Basan Bulgular

Daha oénce de agiklandifn gibi, nispi ekonomik bagan cari faiz yiizdesi olarak
hesaplanmus olup, cari faiz yiizdesinin hesabinda ise Yudeich Pressler Gosterge Oran,
Kraft’in Gosterge Oram ve Pressler’in Yaklagik Gosterge Orant’ndan yararlamlmugtir.

3.8.2.1. Yudeich Pressler Gosterge Orani Bulgulan

Yudeich Pressler’in gésterge oram formiilii su sekildedir,

Apnt G
w =100 (" -1)
A+ G

Artvin DOI igin formiil degerleri; Ama= 337 055 657 000, A= 34 183 486 050,
G = B+V = 840 455 871 700 ve n= 5 olup, degerler formiildeki yerine konursa,

337 055 657 000 + 840 455 871 700
w =100 (° -1)

34 183 486 050 + 840 455 871 700

w = % 6 olarak bulunmustur.

Ardanug DOI igin ise; Ama = 2 578 207 357 000, A, = 240 097 945 000,
G = B+V = 280 924 388 100 ve n= 5 olup, degerler formiildeki yerine konursa,

-])

2 578 207 357 000 + 280 924 388 100 '
w =100 (°

240 097 945 000 + 280 924 388 100

w = % 41 olarak bulunmug olur.
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Bu sonuglara gore, ormanin degerinde meydana gelen artim ¢ahigan sermayeyi
Artvin DOi’de % 6, Ardanug DOI’de ise % 41 oraninda faizlendirmistir.

3.8.2.2. Kraft'in Gisterge Orani Bulgulan

Daha énce yontem bolimiinde bellirtildigi iizere, Kraft’in gosterge orammnin elde
edilmesinde kullamlan formiil agafidaki gibidir,

Amea G '
w=100 (" \ - (1.0p™1)- 1)
Aa An

Artvin DOI igin formiil degerleri; An.a = 337 055 657 000, A, = 34 183 486 050,
G(1.0p™1)/An= % 3 ve n=5 olup, degerler formiilde yerine konursa,

337 055 657 000 '
w=100 (° -0,03-1)

34 183 486 050

w = % 58 olarak bulunmus olur.

Ardanug DOI igin ise; Amm = 2 578 207 357 000, A, = 240 097 945 000
G(1.0p™1)/Ayn = % 3 ve n=5 olup, degerler formiilde yerine konursa,

- 0,03-1)

2 578 207 357 000 '
w=100(°

240 097 945 000

w =% 61 olarak elde edilmis olur.

Ozetle, ormanin degerinde meydana gelen artim, Artvin DOI’de ¢ahsan sermayeyi
% 58, Ardanug DOI’de ise % 61 oraninda faizlendirmistir.
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3.8.2.3. Presslerin Yaklagik Gosterge Oram Bulgulan

Benzer sekilde yontem bolimiinde de agiklandif: tizere, Pressler’in gosterge oram

ifadesi su gekildedir;
H
w = (a+b+c)
H+G

Ancak, formiildeki genel deger artim yiizdelerinden hacim artim yiizdeleri ve
pahalihk artim yiizdeleri hesaplanirken, kalite artim ytzdesi hesaplanamamigtir. Bu yiizden
kalite artim yiizdelerinin sabit kaldig1 kabul edilmistir. Buna gore Pressler formiilii su
sekildedir.

H

w = (at+c)
H+G

Bu formiil Pressler’in rolatif agag degeri olarak tammladigy H/G=r terimine gore
tekrar yazilabilir. O zaman formiil su sekli ahr,

r

w = (atc)
r+l

Burada hacim artim yiizdesi (a) ve pahahlik artim yiizdesi (c) Pressler formiiliine

gore;
200 VoV,
a=P,=
n VotV
200 D.-D,
cC= PD =
n D,+D,
formiillerinden elde edilir.

Ortalama agag serveti deBeri ise su sekilde hesaplamr,

AmatAm
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Artvin DOI icin formiillerde gegen degerler; Amm = 337 055 657 000,
A, = 34 183 486 050, G = 840 455 871 700, V. = 12 984 403, V, = 11 860 253,
D, = 3 679 496, D, = 225 207 ve n = 5 olup, degerler ilgili formillerdeki yerlerine
kondugunda, ‘
337 055 657 000 +34 183 486 050

H= = 185 619 571 600
2

185 619 571 600
r= =022
840 455 871 700

200 12 984 403 - 11 860 253

a=P,= =1.81
5 12 984 403 + 11 860 253
200 3 679 496 - 225 207
c=Pp= =35
n 3 679 496 + 225 207
0.22
w = (1.81+35)
0.22+1

w = % 7 olarak bulunur.

Ardanug DOI igin formillerde gegen degerler ; Amu= 2 578 207 357 000,
An = 240 097 945 000, G = 28G 924 388 100, V, =5 354 819, V.= 4 864 889,
D,= 3 186 435, D,= 327 604 ve n =5 olup, degerler ilgili formiillerdeki yerlerine konursa,

2 578 207 357 000+240 097 945 000
H= = 1409 152 501
2
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1 409 152 501

280 924 388 100

200 5354 819 - 4864 889

a= Pv= =1.92
5 5354 819 + 4 864 889
200 3 186 435 - 327 604
c=Pp= =33
5 3 186 435 + 327 604
5
w=(1.92+33)
5+1

w = % 29 olarak bulunmus olur.

Her iki igletme igin de kabul edilen faiz oram % 3 oldugundan, mescerenin heniiz

mali kesim yagmna gelmedigi anlagiimaktadir.



4. TARTISMA VE SONUC

4.1. Tarife Bedeline Iligkin Bulgularin Tartisiimas:

Artvin ve Ardanug DOI’leri igin tamamu igletmelerden alinan degerler yardimiyla 5
yillik periyot boyunca 4 farkh iriin gesidine gore hesaplanan gercege yakin tarife
bedelleriyle, OGM tarafindan gonderilen Tarife Bedeli ve Tevzi Masraf Cetvelleri esas
ahinarak ortalama degerler olarak belirlenen tarife bedellerinin kargilagtirmalan sonucunda;

- Artvin DOI igin 1991-1995 yillanm igeren 5 yillhik dénem boyunca hesaplanan
toplam 20 gercefe yakin tarife bedelinden sadece 9 tanesinin pozitif deger, kalan 11
tanesinin negatif deger verdifi, aynca hesaplanan gerge§e yakin tarife bedellerinden 7
tanesinin merkezden gelen tarife bedelinden biiyiik, 13 tanesinin kiigik degerde oldugu,
bu donem boyunca her y1l yalmzca tomruk gergege yakn tarife bedelinin merkezden gelen
tarife bedelinden biiyiik, buna kargin maden diregi ger¢ege yakin tarife bedelinin ise yillara
gore degisim gosterdigi, sanayi odunu ve yakacak odunda ise tiim yillarda gercege yakin
tarife bedelinin eksi degerler verdigi,

- Ardanug DOI’de ise Artvin DOI’dekine benzer bir gekilde, hesaplanan 20
gergege yakin tarife bedelinden yalmzca 9 tanesinin pozitif 11 tanesinin negatif deger
vermesine karsin, 7 tanesinin merkezden gelen tarife bedelinden daba biiyitk ve 13
tanesinin de daha kiigiik ¢ikt1g1, her yil pozitif gergege yakin tarife bedeli degeri veren tek
iiriin gesidinin tomruk oldugu, maden diregi gergege yakin tarife bedelinin yillara gére
degisim gosterirken, sanayi odunu ve yakacak odunun sirekli olarak negatif degerler
verdigi gorilmektedir.

Tarife bedelinin eksi deger vermesi, birim odun hammaddesinin iretimi igin
yapilan masraflann, onun satigindan elde edilecek gelirlerden daha fazla olmasi anlamina
gelmektedir. Bir baska ifadeyle odun hammaddesinin iiretim maliyeti, sati fiyatim agtif
icin tarife bedelinin eksi ¢iktify alanlarda, liretim yapilmamasi gerekmektedir. Buna
karsihk, tarife bedelinin arti ¢ikmasi ise, odun hammaddesinin ekonomik agidan
uretilebileceginin bir gostergesidir.

Bu c¢aligmada her bir igletme i¢in, tiim igletmeyi igerecek sekilde gercege yakin
tarife bedelleri hesaplanmustir. Bu durumda, eksi gergege yakin tarife bedellerine sahip
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olan driinlerin (her iki isletmede de tiim yillarda sanayi odunu ve yakacak odun ile bazi
yillar maden diregi), igletmelerde iiretilmemesi gerekir.

Bu yiizden, her DOI tarife bedellerini kendilerinin belirlemesi konusunda
merkezden bagimsiz olarak hareket edebilmeli, hatta daha da ileri giderek, aym DOI
icinde gesitli bolgeler igin ayn ayn tarife bedelleri belirlemeleri konusunda isletmelere
yetki verilmelidir. Boylece, DOI’nde aym piyasa fiyatindan hareketle, farkh tagima ve
hasat gideri gerektiren bélgeler igin ayn ayn tarife bedelleri belirlenerek, igletmelerin
piyasaya intibak kabiliyetleri artacak, aym zamanda odun hammaddesi dretim
maliyetlerinin satig fiyatim astig1 bolgelerdeki uiriinlerin, yani eksi tarife bedeline sahip
emvallerin, tretilmesinin oniine gegilebilecektir (18).

Ayrica, tarife bedellerinin orman igletmelerince belirlenmesi sonucunda, nitelik ve
nicelik bakimindan diigiik olan odun hammaddesinin de pazarlanmas: kolaylagabilecek ve
sonug olarak ta, igletme ormanlarindan bu gibi bozuk govdeli agaglarn temizlenmesi
imkan dahiline girebilecektir (18). Tarife bedellerinin igletmeler bazinda hesaplanmasinda,
isletme verileri esas alinacagmdan dolay, isletmeyle ilgili olarak daha gergekgi sonuglara
ulagma imkam dogacaktir.

Caligmaya konu olan her iki igletmede de, sanayi odunu ve yakacak odun siirekli
negatif gercege yakin tarife bedeli degerleri verdiklerinden, bu iriinler kendileri igin
yapilan masraflardan daha az gelir saglamaktadirlar. Bu ytizden, bu triin gesitleri dikkate
alinmadan, sadece tomruk ve maden diregi igin hesaplanan gergege yakin tarife
bedelleriyle merkezden gelen tarife bedellerinin kargilagtinimasi sonucunda; Artvin
DOI’de gergege yakm tarife bedeli kullammindan dogacak isletme kazanci, 5 yilin
ortalamasi olarak birim iriinde 176 815 TL/m’ olarak belirlenmigtir. Yani igletme gercege
yakin tarife bedeli kullanmadiy durumda, bu kadar daha az kazang saBlayacaktir.
Ardanu¢ DOI’de ise, bu deger 226 505 TL/m’tiir. Dolayisiyla tomruk ve maden diregi
igin gergege yakin tarife bedeli kullammindan Ardanug DOI, Artvin’den 1,3 kat daha fazla
kazang saflamaktadir. Bir bagka ifadeyle, merkezden gelen tarife bedeli kullanim
dolayisiyla Ardanug DOI’nin birim triinden elde edecegi gelir acisindan Artvin DOl’ye
oranla daha fazla bir kayb: s6z konusudur.

Ayn kargilagirma sadece tomruk igin yapildifinda; igletmelerin merkezden gelen
tarife bedeli yerine gergege yakin tarife bedeli kullanmalan halinde elde edecekleri yillik
ortalama ilave kazang Artvin DOI i¢in 354 426 TL/m’, Ardanug DOI igin
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720 093 TL/m™tiir. Yani igletmeler gergege yakin tarife bedelini uygulamalan halinde,
1m’ tomruktan, sozii edilen miktarlar kadar daha fazla kazang saglayacaklardir. Bir bagka
agidan, merkezden gelen tarife bedelleri tomrukta Ardanu¢ DOI’nin tarife bedelini, Artvin
DOI'ye oranla iki kat digiirmektedir. Dolayisiyla bu, daha sonra deginilecedi gibi
zincirleme olarak, Ardanu¢ DOD’nin aga¢ serveti, arazi ve orman degerleri iizerinde
negatif yonde etkili olmaktadir.

Tim bunlara bagh olarak denilebilir ki; hizmet afirhkli DOD’ler, tarife bedelinin
merkezden belirlenmesinden dolayr avantajl, iiretim afirlikli olanlar ise dezavantajhi
¢tkmaktadirlar. Dolayistyla igletmeler arasi bagan degerlendirmelerinin dogru bir sekilde
sonuglandinimas: igin, tarife bedellerinin yerinde yani igletmeler bazinda belirlenmesi
gerekmektedir.

4.2. Agac Serveti Degerine iliskin Bulgularin Tartipilmas:

Agag serveti deferi, aga¢ serveti kesim degeri olarak, hem merkezden gelen ve
hem de gergege yakn tarife bedellerine gore her iki DOI igin ayn ayn hesaplanmustir.

Yapilan hesaplamalarda; 5 yilhk dénem boyunca tim yillarda, Artvin DOI’de
merkezden gelen tarife bedeli, aga¢ serveti degerinin Ardanug DOI’ye gore daha yiiksek
¢tkmasina neden olmugtur. Merkezden gelen tarife bedellerinde her iki isletme icin de
fazlaca bir degisme olmadig1 ve Artvin DOI’nin agag serveti miktanmin Ardanu¢ DOI’nin
yaklagik 2.4 kati oldufu dustnilirse, merkezden gelen tarife bedeline gore hesaplanan
Artvin DOI aBag serveti degerinin, Ardanug DOI agag serveti degerinden daha yiiksek
¢ikmasi normaldir. Ancak, aym dénemde her iki DOI igin de ayn ayn hesaplanan gergege
yakin tarife bedeline gore yapilan hesaplamada ise, tam tersine Ardanu¢ DOI’nin agag
serveti degerleri Artvin DOI’den daha yiiksek ¢ikmugtir.

Boylece elde edilen sonuglar gostermektedir ki, merkezden gelen tarife bedeli
Artvin DOI’nin sabit sermaye unsurlanndan biri olan agag serveti degerinin oldugundan
fazla gozitkmesine neden olurken, Ardanug DOI’de ise oldugundan digik gozikmesine
neden olmaktadir. Buna bagh olarak da o6nce sabit sermayenin sonra da toplam
sermayenin Ardanu¢ DOI’de digiik, Artvin DOI’de ise yiksek gozikmesine neden
olmaktadir. Igletmelerin sermayelerine yanstyan bu durum, dogal olarak ekonomik
baganlaninin da oldugundan farkh hesaplanmasi gibi bir durum doguracaktir. Bu yiizden,
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en dogru olan igletme verilerinden hareketle hesaplanan gergefe yakin tarife bedeline
dayah olarak hesaplanan agag¢ serveti degerinin dikkate alinmasidir.

Gergede yakin tarife bedeline gore hesaplanan agag serveti degerlerinde, her iki
isletme igin diizenli bir artis goriilmekteyken, yalmzca Artvin DOI’de sadece 1993 yihinda
agag serveti degerinde bir azalma goze ¢arpmaktadir. Bu, o yil igletme igin hesaplanan
gercege yakun tarife bedellerinin olduk¢a diisiik gikmasindan kaynaklanmgtir.

4.3. Arazi Degerine Iliskin Bulgularin Tartigilmas:

Cahsmaya konu olan DOI’lerin arazi degerleri Ribel formiili yardimiyla
hesaplanmigtir. Formiil geregi, hesaplarda aga¢ serveti degeri kullamldigindan, her iki
isletme igin bir 6nceki boliimde agiklandig: gibi, merkezden gelen tarife bedelleri kullanim
sonucu, Artvin DOI’nin aga¢ serveti degerinin oldugundan yiiksek, buna karsihk Ardanug
DOI'nin afa¢ serveti degerinin oldugundan daha digik ¢ikmasi durumu, arazi
degerlerinde de goriilmektedir. Nitekim, Ardanu¢ DOI igin gergege yakin tarife bedeline
gore bulunan aga¢ serveti degerinden hareketle hesaplanan arazi degeri, tiim alanda ve
hektarda Artvin DOI’ye oranla daha fazla iken, merkezden gelen tarife bedellerine gore
belirlenen agag serveti deferine gore hesaplanan Artvin DOI’nin hektardaki ve tiim
alandaki arazi degerleri Ardanu¢ DOI’den daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Isletmelerin gergege yakin ve merkezden gelen tarife bedellerinden hareketle, agag
serveti ve arazi de@erleri arasindaki iligkiler incelendifinde, merkezden gelen tarife
bedelleri Artvin DOI’nin afag serveti ve arazi degerlerini oldugundan daha yiiksek
goranmesine, Ardanug DOP’nin ise daha diigiik gorilmesine neden olmaktadir. Buna bagh
olarak, Ardanu¢ DOI’de agac serveti ve arazi degerleri sabit sermayesinin onemli bir
kismum olugturduklan igin, igletmenin sermayesi de diigiik goéziikecektir. Sermayenin
dusiik olmasi, bu sermayenin getirecegi faiz orammn da diigmesine neden olacak ve
boylece igletmenin ekonomik sonucu olmasi gerekenin altinda olusacaktir. Daha 6nce de
deginildigi gibi, Artvin DOI igin, isletmenin ekonomik basans: diisiik oldugu halde yiiksek
goriinmesi gibi tam tersi bir durum ortaya gikmaktadir. Bu yiizden ekonomik basan
hesabinda gergege yakin tarife bedeline dayah sonuglar esas alinmmgtir.

Ribel formiili disinda diger formiillerle de arazi degeri hesaplanmgtir. Faustmann
ve Ostwalt formiilleri, yillara gore siirekli olarak Artvin’de negatif, Ardanug’ta ise pozitif
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arazi degerleri vermistir. Hufnage! formiiliiyle ise her iki isletme icin de negatif arazi
degerleri bulunmugtur. Arazi degerlerinin negatif ¢ikmasi, basta formiillerin yapisinda
bulunan faiz oram olmak izere, gelir ve gidere iligkin kalemlerin tahmininden
kaynaklanmaktadir. Faustmann formiiline gore; arazi degerinin Artvin DOI’de negatif
¢tkmasi, bu DOI’de arazinin rasyonel kullamlmadifini, Ardanug DOI’de ise pozitif
¢ikmas1 arazinin rasyonel kullamldigim gostermektedir.

Orman isletmelerinin, bilangolarda yer alan sermayeleri icinde arazi ve agag
serveti degerlerine yer verilmemektedir. Gergekte, igletme sermayesinin ¢ok biyik bir
lasmum olusturan bu degerler, isletmenin basans: iizerinde gok 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu unsurlann bilangolara yansimamas: boylesine buyik bir sermayenin getirisi ne
olmaliyd: ? seklindeki bir sorunun cevabm Ortmekte ve gercek basannin gorilmesini
onlemektedir. Bundan dolay1, orman isletmelerinde oldugu gibi, bagariyr bilangolarda yer
alan degerler yardimuyla tespit etmek yaniltica ve eksik olmaktadir (96). Bu caligmada
gergege yakin tarife bedellerinden hareketle yaklagk deferler olarak hesaplanan agag
serveti ve arazi degerleri yardimiyla bu eksiklik giderilmeye calislmustir.

4.4. isletmelerin Sermayelerine Iliskin Bulgularin Tartisiimas:

Ormancilik isletmesinde sabit sermayenin tim varhf icindeki payr biyiktiir.
Ornegin Bavyera igin yapilan bir aragtirmada, tim servet i¢inde sabit servetin pay1 % 95,
Kattenbiith! Orman isletmesinde % 99.63 bulunmugtur (37). Ulkemizde Trabzon DOI igin
yapilan hesaplamada bu oran 1985-1989 yillan arasindaki 5 yilhk donem ortalamalanna
gore % 99.80°dir (96). Bu aragtrmada ise 1991-1995 yillanm kapsayan 5 yilhk
ortalamalara gore, igletmelerin sabit sermayelerinin toplam sermaye icindeki payl; Artvin
DOI’de % 93, Ardanug DOI’de ise % 99’dur. Gorildigi gibi orman igletmelerinin
toplam sermayeleri iginde sabit sermayelerinin pay1 oldukga yiiksek olmaktadir.

Ormancilik igletmesinde aktif 6geler igerisinde en biiyiik, dolayistyla en dnemli o8¢
olan afag servetinin sabit sermaye i¢indeki payim Rheinhold % 80, Speer ise % 85 olarak
vermektedir. Kattenbithl Orman Igletmesinde ise % 88.23 olarak bulunmugtur (37).
Trabzon DOI’de ise 1985-1989 yillan arasindaki S yithk donem ortalamalanna gore, dikili
agag serveti sabit sermayenin % 88.97’sini olusturmaktadir (96). Bu aragtimada ise
1991-1995 yillanm kapsayan S yillik ortalamalara gore, isletmenin sabit sermayesi iginde
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agag servetinin payr Artvin DOI’de % 45, Ardanug DOI’de ise % 85 ve arazi degerinin
pay1 da sirastyla % 4 ve % 7°dir. Artvin DOI’de arsa, bina, orman yollan vs. diger sabit
sermaye unsurlarmin pay: ise % 51 olup oldukga yiksektir. Bu oran Ardanug DOI’de ise
% 8°dir.

Bu sonuglar gostermektedir ki, Artvin DOI hizmet yonii agirlikta olan bir igletme
olmas1 nedeniyle, arazi ve agag serveti disinda kalan, arsa, bina, orman yollan vb. diger
sabit kiymet unsurlarina daha fazla 6nem verilmig ve bunlara daha fazla yatinm
yapilmigtir. Artvin DOI’de arazi ve agag serveti digindaki sabit kiymetlerin de % 96’s1m
orman yollan olugturmaktadir. Artvin DOP’nin afag servetinin sabit sermaye igindeki
payinin diigitk ¢ikmasinn asil nedeni, gergege yakmn tarife bedeline gore hesaplanan agac
serveti degerinin Artvin DOI i¢in diigiik ¢tkmasindan kaynaklanmaktadir.

1991-1995 yillanm kapsayan 5 yillik donem ortalamas: olarak; doner sermayenin
toplam sermaye igindeki pay1, Artvin DOI’de % 7, Ardanug DOI’de ise % 1 dolaymndadir.
Bu rakamlara gore, Artvin DOI’nin likiditesi Ardanug DOI’den daha yiiksektir.

Gergege yakin tarife bedeli ve merkezden gelen tarife bedelinin kullaniimasi
durumunda igletmelerin agag serveti ve arazi degerlerinde olusan degisiklik, isletmelerin
sermayelerine de yansimaktadir. Nitekim, isletmelerin sermayeleri merkezden gelen tarife
bedeline gore belirlenen arazi ve agag serveti degerlerine gore hesaplanmasi halinde, 5
yillik ortalamalara gére Artvin DOI’nin sermayesi %132 artarken, Ardanug DOI’nin
sermayesi % 64 azalmaktadir. Bu da géstermektedir ki, merkezden gelen tarife bedelleri
Artvin DOI’ye, sermayesinin yiiksek goriinmesi gibi bir avantaj saglarken, Ardanug

DOIl’nin ise sermayesinin diigiik gérinmesine neden olmaktadir.
4.5, isletmelerinin Stoklarna lligkin Bulgularin Tartisilmas:

Isletmelerin agin stok ya da yetersiz stok bulundurmasi, igletmelere bir takim
maliyetler getirmektedir. Bunlardan, fazla stok bulundurmanin igletmelere getirdii
maliyetler; eldeki sermayenin belirli bir boliiminiin stoklara yatinimasiyla bu sermayenin
alternatif maliyetinin olusturdugu firsat maliyeti, stoklar i¢in ddenen kira, aydinlatma,
1sitma veya sogutma, giivenlik vb. giderler, stok kayitlarnin tutulmasiyla ilgili kirtasiye ve
personel giderleri, sigorta, vergi vb. giderler, stok yapilan mallarin, bozulmasi, giiriimesi,
modasinin gegmesi, vs. gibi nedenlerle ortaya g¢ikan giderler olarak stralanabilir.
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isletmelerde yeterince stok bulundurmamamn getirdifi maliyetler ise; talebi
kargilayamama nedeniyle kaybedilen satig geliri veya eksik stoku acilen tamamlayabilmek
i¢in katlamlan ilave masraflar olarak siralanabilir (45).

Orman isletmeciliginde ise, fazla stok bulundurma nedeniyle olusan kayiplar; stok
konusu riniin nitelifindeki bozulmalardan olusan kayiplar, stoklara baglanan sermayenin
alternatif maliyeti ve faiz gelirinden mahrum kalinmasi dolayisiyla olugan kayiplar olarak
ifade etmek miimkiindiir. Gerekenden az stok bulundurma soncunda ise; orman iriinleri
fiyatlanmin  yiikselmesi, gereksinme duyulan orman Grinlerinin yasa dist yollarla
saglanmasi ve daha gii¢ kogullarda iiretim yaparak birim maliyetlerin artmas: sonucu
dogmaktadir (97).

Her iki igletmede de, yillar itibari ile stoklara iligkin oranlar incelendiginde
(Tablo 36, Tablo 37, Tablo 38, Tablo 39), gerek yapacak ve gerekse yapacak odun
satiglarinda genel olarak yillar itibari ile bir disiis gozlenirken, stok miktarlaninda genel
olarak bir artis gonilmektedir. Bu ise iletmelerde stok devir iz diigmesine, buna bagh
olarak da isletmenin karhliklannin diigmesine neden olmaktadir.

isletmelerin stoklanmna iligkin bu durumlar, etkin bir stok yonetimi olmadifim
gostermektedir. Dolaysiyla piyasa durumu goz oniinde bulundurularak en uygun stok
diizeyinin igletmelerde uygulanmas: gerekmektedir. Boylece, ne fazla stok bulundurularak
arin degerinin kaybina ve gelir kaybna neden olunmah, ne de gerefinden az stok
bulundurarak iiriin fiyatlannin yiikselmesine (97) neden olunmahdir.

4.6. isletmelerin Ekonomik Durumuna iliskin Bulgularn Tartipimas

Calismaya konu olan DOI’ler, ekonomiklik diizeyleri agismdan kargilaghnldifinda,
1991-1995 yillanm kapsayan 5 yillik periyot ortalamalanna gore; Artvin DOI’nin % 56,
Ardanug DOI’nin ise % 113’lik bir ekonomiklik diizeyine sahip oldufu gorilmektedir.
Bir bagka ifadeyle, Artvin DOI soz konusu dénemde, 100 birim gidere karsihk 56 birim
satig geliri elde ederken, Ardanu¢ DOI yine 100 birim gidere kargilik 113 birim gelir elde
etmigtir. Yani aym giderle yaklagik iki kat daha fazla gelir elde etmistir. Sonug olarak;
Ardanug DOI ¢alisma siiresinin kapsadig1 bu 5 yillik dénemde Artvin DOI’den daha fazla
isletme amagclarina hizmet etmigtir.
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Artvin ve Ardanug DOI’lerinin hektar bagma diigen satig gelirleri, satis geliri
diizeyi olarak hesaplanmigtir. Buna gére; 5 yillik donemde Artvin DOI  ortalama
884 357 TL/m’, Ardanug DOI ise 1 018 958 TL/m™liik bir satig geliri diizeyine sahiptir.
Buna gore, Ardanug DOI hektarda yaklagik 1.2 kat Artvin DOI’den daha fazla gelire
sahip olmugtur. Dolayisiyla bu durumun, aym doénemde Ardanu¢ DOi’nin, Artvin
DOI’den daha bagarih olmas: noktasinda etkili olmas: beklenir.

Isletmelerin kérhilk durumlan kargilagtnldifinda ise, 5 yilik donem boyunca
ortalama olarak; Artvin DOI elde ettigi satis gelirlerinin % 65°i kadar zarar, Ardanug DOI
ise satig gelirlerinin % 72’si kadar kér etmigtir. Bu rakamlardan da gériilecegi gibi Artvin
DOI bu dénemde zarar ederken, Ardanu¢ DOI kir etmigtir. Bu durum isletmelerin
ekonomik bagarilarinda da etkili olacaktir.

4.7. isletmelerin Gelir Giderlerine Miskin Bulgulann Tartigiilmas

1991-1994 aras1 dénemde, iilke genelindeki DOI’ler toplam gelirlerinin ortalama
olarak, % 88’ini orman iiriinleri satiglarindan elde etmiglerdir (53). Aym doénemde, Artvin
DOI’nin toplam gelirlerinin % 84’1, Ardanug DOI’nin ise % 90’1 orman iiriinleri satig
gelirlerinden olusmustur. Bir bagka ifadeyle, 1991-1994 arasi dénemde satiy gelirleri
digindaki diger gelirlerin (faiz, kira vs) payi, iilke genelindeki DOI’lerde % 12, Artvin
DOI'de % 16 ve Ardanug DOI’de ise % 10 olarak gergeklesmistir. Bunlar gostermektedir
ki, dort yillik dsnemde Ardanug DOI’nin toplam gelirleri iginde sati gelirlerinin pay:, hem
Artvin DOI’den hem de iilke genelindeki DOI’lerden daha bityiiktiir. Buna bagh olarak
da, her iki igletmenin de gelirlerini etkileyen en énemli unsur, yapacak ve yakacak odun
satislanndan olugan ana gelirler olmaktadir (20).

1991-1995 yillanm kapsayan 5 willik ortalamalara gére gelirlerin giderleri
kargilama oranlar;; Artvin DOI’de % 66 olup isletme siirekli zarar etmigtir. Ardanug
DOI’de ise bu oran ortalama % 131 olup 5 yil boyunca oran % 100’Gin iizerinde
gergeklesmis yani isletme strekli kir etmistir. Her iki igletmede de gelirlerin giderleri
kargilama oraninin en diisiik oldugu yil 1993°tiir.

Ulkemizde DOI’ler gesitli satts usulleri uygulamaktadir. Bunlar, agik arttirmah ve
tahsisli satiglar ile 6831 sayili orman kanunu ve diger ilgili kanunlar geregince yapilan
kdyli pazar satislan, maliyet bedeli, 1/3 maliyet bedeli ve tarife bedeli iizerinden yapilan
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satiglardir (53). Orman isletmelerinin gergek gelirlerini saptamak igin piyasa satiglanim goz
oniinde tutmak gerekir. Bagka bir degisle gergek gelir, iretilen odun hammaddesinin
piyasa fiyati ile degerlendirilmesi ile saglanir (5).

Isletmelerin piyasa fiyatlanmn ¢ok altinda yaptify indirimli satiglar sonucu
(stibvansiyon) olusan gelir kaybimin gerceklesen satig gelirlerine oram; Artvin DOI’de
1991-1995 yillanm kapsayan 5 yilhk ortalamalara gore; % 36, Ardanug DOI’de ise % 20
civanindadir. S6z konusu gelir kayiplan, Tirkiye geneli i¢in 1995 yilinda % 25 oraninda
gergeklesirken (53), bu oran aym yil Artvin DOI’de % 37, Ardanug DOI’de ise % 22°dir.
Bu da gostermektedir ki, Artvin DOI, hem Ardanug DOI’ye ve hem de Tiirkiye geneline
gore, daha fazla siibvansiyon uygulamakta, sonugta bu durum igletmenin kidr oram
iizerinde olumsuz rol oynamaktadir. Ardanug DOI ise, hem Artvin DOI’den ve hem de
Tiirkiye genelinden daha diigiik siibvansiyon uygulamaktadir. Bu durum Ardanug DOT’nin
Artvin DOI’ye gore daha basanli olmasinin nedenleri arasinda gosterilebilir. Bu durumda
Artvin DOI’de yapilan siibvansiyonlarda azaltmaya gidilebilir. Bu sekilde isletmenin
gelirleri ve dolayisiyla gelirlerin giderleri kargilama oram da arttinlabilir.

Nitekim, ¢caligma konusu DOI’lerin tiim satiglanini piyasa satist seklinde yapmalari,
yani indirimli satiglarla yaptiklan siibvansiyondan vazgegmeleri halinde, gelirlerin giderleri
kargilama orani da artiy gosterecektir. Bu durumda, 5 yillik periyot ortalamasi olarak;
Artvin DOI de gelirlerin giderleri kargilama oram % 66’dan % 85’e, Ardanug DOI’de ise
% 131’den % 152’ye yiikselmektedir. Artvin DOI de bu oran, 1995 yilinda % 102
olmakta ve bodylece isletme zarardan kurtulmaktadir. Diger yillar zarar devam etse de,
zarann miktan azalmaktadir. Ardanug¢ DOI’de ise, dogal olarak yillar itibariyle karlar daha
da artmaktadir.

Aym dénemde birim Grin maliyetine giren gider kalemleri incelendiginde, 5 yilhik
periyot ortalamalarina gore; Artvin DOI'de toplam giderler iginde tasima giderleri % 34,
genel idare giderleri % 28, orman bakim giderleri % 27, iretim giderleri % 6, tarife
bedeli % 4, amortisman giderleri % 1 kadardir. Satig giderleri ise, yiizde ile ifade
edilemeyecek kadar disiiktiir. Ardanu¢ DOI’de ise; tagima giderleri % 35, orman bakim
giderleri % 29, genel idare giderleri % 20, iiretim giderleri % 8, tarife bedeli % 6
oranlaninda gergeklegmigtir. Amortisman ve satig giderleri yizde ile ifade edilemeyecek
kadar disiik gergeklegmisgtir.
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Diger taraftan Tirker tarafindan DKB’de 25 DOI’nin ekonomik basanlarinin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen ¢aligmada (20) da; 1988-1993 yillanm kapsayan 5
yilin ortalamalanna gore, toplam giderler iginde orman bakim giderleri (% 30), genel idare
giderleri (% 28) ve tagima giderlerinin (% 28) ilk siralarda yer aldiklan goriilmustiir.
Benzer analiz Dogu Karadeniz Bélgesindeki 3 merkez DOI igin yapildiginda ise; toplam
giderler icinde yine ilk siralart genel idare giderleri (% 36), tasima giderleri (% 27) ve
orman bakim giderlerinin (% 27) aldif1, ancak mertkez DOI’lerde genel idare giderlerinin
ilk sirada yer aldig goriilmistiir. Yine, Yazici tarafindan DKB’deki 25 DOI’de 1980 yih
baz alinarak yapilan bir caligmada (5), DOI’lerde toplam giderlerin kabark olmasinda,
ozellikle genel idare giderleri (% 31) ve tagma giderlerinin (% 28) etkili oldugu
vurgulanmaktadur. '

Gorildigi gibi, ¢aligma konusunu olugturan Artvin ve Ardanu¢ DOI’lerinde de
toplam giderler Gizerinde en fazla etkili olan gider kalemi tagima giderleridir. Toplam
giderler icinde merkez igletmesi olan Artvin DOI’de ikinci sirada % 28 ile genel idare
giderleri yer almaktadir. Ardanug DOI'de ise % 29 ile orman bakim giderleri yer
almaktadir. Artvin DOI’de genel idare giderlerinin paymin Ardanug DOI’ne gore daha
yiksek olmasi, Artvin DOI’nin Ardanu¢ DOI’ye gore daha az verimli ve ekonomik
calistiginin, daha fazla politik personel istihdamunin oldugunun bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bunun bir sonucu olarak da ¢aligmada ele ahnan Artvin DOI, ilgili 5
yil boyunca sirekli zarar etmigtir. Aynica, Ardanug DOI’de genel giderler icinde orman
bakim giderlerinin paymn, Artvin DOI’ye gore daha yiiksek olmasi, Ardanug DOI’de
orman bakim ve genglestirme galigmalannin daha yogun bir gekilde yapildigimi, dolayisiyla
Artvin DOI’den daha ¢ok devamhlik ilkesine 6nem verildigini gostermektedir.

Orman isletmeleri gelir kaynagimn bityiik bir kismum iirettigi odun hammaddesinin
satiglarindan saglamaktadir. Bu odun hammaddesinin miktarim, énemli dl¢iide yetisme
ortamu sartlan ve fiyahm da, piyasada olusan arz ve talep belirledii igin, orman
isletmelerinin gelirlerini arttirmadaki etkisi simrh kalmaktadir. Bundan dolayr orman
isletmeleri, ekonomik yonden bagarih olabilmek igin, gelirlere nazaran giderleri lizerinde
daha gok durmahdirlar. Dolayistyla her iki igletme igin de, 6zellikle en 6nde gelen gider
kalemleri olan tagima,orman bakim ve genel idare giderleri iizerinde 6nemle durulmalidir
(20).



118

Her iki isletmenin giderleri iginde tarife bedellerinin payi, Artvin DOI i¢in % 4,
Ardanug DOI igin ise % 6°dir. Tarife bedelinin 1m® aga¢ servetinin maliyet yiiklenmemis
degeri ya da hammadde degeri oldugu hatirlamirsa, iriin maliyeti i¢inde hammadde
degeri, yani tarife bedelinin basta Artvin DOI olmak iizere, her iki igletme igin de olduk¢a
disuk gergeklestifi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada, ozellikle tarife bedellerinin OGM
merkezinden belirlenmesi etkili olmaktadir. Caglar’in (50) tespitine gore; OGM tarife
bedellerini olast satis fiyatlanindan gegsitli giderlerin ¢ikanilmasi yolu ile hesaplamak yerine,
en azindan bu noktada bilinemeyecek kimi gelismeleri g6z oniinde bulundurarak
belirlemektedir. Nitekim, 1980-1986 déneminde tarife bedellerinin gbreceli degerleri aym
kalmigtir. Bu gergegi yansitan bir durum degildir. Ciinkii, tarife bedellerinin iligkin
olduklan wiriinlerin hasadina yonelik birim maliyetlerin goreceli degerleri, bu triinlerin
satig fiyatlanindaki degismeler oraninda degismemektedir. Bu yiizden tarife bedelleri daha
once de deginildigi gibi igletmeler bazinda belirlenmelidir.

4.8. Isletmelerin Ekonomik Basarilarna iliskin Bulgularimin Tartisiimasi

Diger isletmeler gibi, ormancilik igletmeleri de faaliyetlerin sonucunu belirlemek
zorundadirlar. Orman igletmelerinin faaliyetlerinin sonucu, mutlak ve nispi ekonomik
sonug olarak ortaya konmaktadir.

4.8.1. Mutlak Ekonomik Basan Bulgularinin Tartisiimasi

Isletmeler ig¢in mutlak ekonomik sonug¢ hesabinda yapilan gelir gider
kargilagtirmasinda her iki igletmenin de degisen miktarlarda zarar ettifi, ancak Artvin
DOTI'nin yalmz 1995'de Kr ettigi gozikmektedir. Artvin DOI igin en yiiksek arazi hasila
degeri negatif bir deger olarak gergeklesmesi, Artvin DOI i¢in bulunan mutlak ekoaomik
sonuglarin anlamh gikmasim engellemektedir. Buna bagh olarak da Artvin DOI’nin mutlak
ekonomik sonuca gore hesaplanmig toplam gelir ve giderleri ile bilangolardan elde edilen
gelir ve giderler arasinda da yillara gére her hangi bir iligki bulunmamaktadir. Aym sekilde
Ardanug DOI’nin bilangolanindan elde edilen gelir ve gider rakamlan ile mutlak ekonomik
sonuca gore hesaplanan toplam gelir ve gider rakamlan arasinda da bir iligki
bulunmamaktadir.
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Mutlak ekonomik sonug agisindan degerlendirildiginde; Artvin DOI’de arazi hasila
degeri eksi ¢iktigh igin, mutlak ekonomik sonuglarda eksi ¢ikmakta ve isletmenin
6ngorilen bagan diizeyinden daha basarih oldugu gibi yamltici bir sonuca vanimaktadir.
Ardanug DOI’de de, negatif mutlak ekonomik sonug degerleri, isletmenin 6n gorillen
sonucun {izerinde bir sonuca ulagtigim, ancak 1994 yilinda isletmenin 6ngoérilen diizeyden
geri kaldigim gostermektedir.

Nitekim, Faustman formiilii’ne gére 1991-1995 arasindaki 5 yillik periyot boyunca
hesaplanan tiim arazi degerlerinin Artvin DOI’de negatif deferler vermesi, arazinin
rasyonel kullamlmadifim, dolayisiyla bagarh bir igletmecilik faaliyeti ger¢eklestirilmedigini
gostermektedir. Buna karsiik, Ardanu¢ DOI’nin sahip oldugu pozitif arazi degerleri,
Artvin DOI’ye oranla arazinin daha rasyonel kullamldigim gostermektedir.

4.8.2. Nispi Ekonomik Basarn Bulgularinm Tartisiimas:

Daha once de agiklandifi Gzere, nispi ekonomik bagan cari faiz yiizdesi olarak
hesaplanmugtir. Cari faiz yiizdesi de ti¢ farkh oran olarak belirlenmistir.

Yudeich Pressler’e gore 1991-1995 arasi yillan kapsayan 5 yiik dénemde, faiz
oram Artvin DOI’de % 6, Ardanug DOI’de ise % 41’dir. Yani, ormanin degerinde
meydana gelen artim ¢alisan sermayeyi Artvin DOI’de % 6, Ardanug¢ DOI’de ise % 41
oraninda faizlendirmigtir. Bir bagka ifadeyle, Ardanu¢ DOI’nin ¢aligan sermayesi, Artvin
DOI’nin galigan sermayesinden yaklagik 7 kat fazla bir faiz oraniyla faizlandirilmistir.

Kraft’a gore faiz oram Artvin DOI’de % 58, Ardanug DOI’de ise % 61°dir. Bir
baska ifadeyle, ormanin degerinde meydana gelen artim galisan sermayeyi Artvin DOI’de
% 58, Ardanu¢ DOI’de ise % 61 oraminda faizlendirmistir.

Son olarak Presslerin Gésterge Orant'na gore faiz oram;, Artvin DOI’de % 7,
Ardanug DOI’de ise % 29 olmugtur. Yani Artvin DOI’nin Pressler gosterge oranmna gore
faiz oram, Ardanug DOI’nin faiz orammin %ii diizeyinde kalmugtir.

Gorildugi gibi, her iki DOI igin hesaplanan i¢ cari faiz oram topluca
degerlendirildiginde; Ardanug DOI’nin faiz oranlan, hizmet isletmesi olan Artvin DOI’nin
faiz oranlanndan daha yiksek ¢ikmstir. Bu da gostermektedir ki, Ardanug¢ DOI
sermayesini, Artvin DOI’den daha rasyonel kullanmakta ve buna bagh olarak da daha
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yitksek faiz oram saglamaktadir. Dolayisiyla Ardanug DOI, galisma siiresinin kapsadifn 5
yillik donemde Artvin DOI’den daha basanh olmustur.

Her iki isletme icin en yiksek arazi iradi idare middetini ya da mali idare
miiddetini tespit igin yapilan hesaplamalarda kabul edilen faiz oram % 3 oldugundan ve
bulunan cari faiz yiizdeleri de % 3’ten biiyiik oldugu igin, teorik olarak mescerenin heniz
mali kesim yasina gelmedigi anlagimaktadir. Bir bagka ifadeyle, isletmelerin cari artim
genel ortalama artimin iizerinde seyretmektedir. Cari artim genel ortalama artima esit
oldugu zaman, megcerelerin mali kesim yas: gelmis demektir.

Cari faiz oram yada miigir nispet oram olarak adlandirilan bu kriterler, ashnda i¢
karhhk oram kriterinin bir gesitlemesi olan kriterlerdir (65). Dolayistyla galiymamn bu
boliimiinde hesaplanan cari faiz oranlariny, i¢ krllik oranlan gibi dusiinmek miimkiindiir.
Buna gore, her iki igletmeden saglanan i¢ kirhlik oranlan yukanda verildigi gibi olacaktir.
i¢ karhlk oranlanna gore yapilacak bir kargilaghrmada ise, Ardanug DOf’nin Artvin
DOI’den daha kirh oldugu gorilmektedir.

Her iki DOI igin bulunan bu oranlan, ilkemizde uzun vadeli devlet borg
tahvillerinin getirisiyle kargilagirmak da miimkindir. Bu karsilagtirmay: yapmak igin,
1991-1995 yillarim kapsayan donemde uzun vadeli devlet tahvillerine 6denen faiz oranlan
Merkez Bankas: Trabzon Subesi’nden saglanmigtir. Buna gore soz konusu dénemde, 5
yillik devlet tahvillerine ddenen faiz oram ortalama % 74 olarak belirlenmigtir (98). Bu
calismada elde edilen cari faiz oranlannin en yiiksegi Kraft’a gore hesaplanan faiz oranlan
olup, bu oranlarda Artvin DOI’de % 58, Ardanug DOI’de ise % 61’dir. Dolayisiyla
hesaplanan cari faiz oranlanmin tamami uzun vadeli deviet tahvillerine 6denen faiz
oraninin gerisinde kalmigtir.

Her ne kadar DOI’ler igin hesaplanan faiz oranlan uzun vadeli deviet tahvillerine
ddenen faiz orammn altinda kalsa da, DOI’ler igin yapilan hesaplamalara ormanlann
parayla ifadesi gi¢ olar hizmetlerinin katilmastyla, hesaplanan cari faiz oranlannin
artacaf goz 6niinde bulundurulmalidur.



5. ONERILER

Ulkemizde, 1937°den beri devlet ormanlanmn isletilmesiyle yiikiimli olan
OGM’nin izledigi politikalar, uygulamada DOI’lerin bagimsiz birer isletme niteliginde
faaliyet gostermesini engellemigtir.

Dogu Karadeniz Bolgesi DOI’lerini kapsayan bir aragrmaya gore, DOI’lerin
iirettifi odun hammaddesinin maliyet fiyahmn % 80’i merkezden, OGM’ce dikte
edilmekte, geriye kalan % 20’lik gider pay1 da OBM’ce belirlenmektedir. Diger bir degisle
teknik ve ekonomik bir birim olan orman igletmelerinin Grettifi Urinlerin maliyet fiyat:
iizerinde hig bir etkisi olmamakta, sadece maliyet fiyatna gore belirlenen muhammen
bedel iizerinde + % 10’luk simrlar iginde kalmak iizere bir inisiyatif kullanabilmektedir.
Boylece igletmecilik faaliyetleri sonucunda gergeklesen gelirleri ve giderleri arasinda bir
denge kurarak, belirleyecekleri bir fiyat iizerinden iriin pazarlamasi gereken DOI’lere
miidahale edilerek, iiretimi az ve cari gideri yiiksek olan orman isletmeleri haksiz bir
sekilde korunarak, igletmeler arasindaki yansmacihk ve rekabet ortammmin geligmesi
onlenmektedir (18).

Bu agidan, ilk agamada DOI DSY’ne gore birim Griin maliyeti i¢inde DOI’lerce
belirlenmesi ongorilen fiili gider, tarife bedeli ve satis giderleri orman isletmelerince iiriin
gesitleri itibari ile belirlenmelidir. Bu sayede ozellikle tarife bedellerinin orman
isletmelerince belirlenmesi yolu ile, odun hammaddesi tretim maliyetlerinin sati fiyatim
astin bolgelerdeki iiriinlerin tretilmesinin dnine gegilebilecektir. Diger bir degisle, sirf
amenajman planlan dogrultusunda hasat edilmesi gereken odun hammaddesi eksi tarife
bedeline sahip oldugundan ormanda dikili halde biralalabilecektir (99).

Ote yandan, tarife bedelinin isletmeler bazinda hesaplanmasi sayesinde, igletmenin
iiriinlerinin fiyatlandinlmasinda daha gergekgi davramlacag gibi, isletmelerin agag serveti
ve arazi degerleri ile sermayelerinin ve ekonomik basanlanmin ortaya konmasinda daha
dogru sonuglara ulagilacaktir. Ciinkii bu aragrmada da goruldugi gibi, merkezden gelen
tarife bedeli hizmet yiikii afirhkta olan Artvin DO'ni aga¢ serveti ve arazi degeri
acisindan olmasi gerekenden daha fazla, buna kargin, retim afirhkhi Ardanug DOI’ni
daha diigik degerlerde gostermistir. Halbuki gergefie yakin tarife bedeline dayah
hesaplamalar tam tersi sonuglar vermistir. Diger bir degisle, isletme verileri esas alinarak
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hesaplanan gergege yakin tarife bedellerine gore belirlenen arazi ve agag serveti degerleri,
Ardanug DOI’nin daha yiksek, Artvin DOP'nin ise daha diigiik afag serveti ve araz
degerlerine sahip oldugunu gostermigtir.

Caligma konusu Artvin ve Ardanug DOI’lerinin ekonomik baganlarmi arttirmak
igin, oncelikle soz konusu igletmelerin toplam giderleri iginde ilk siralani alan gider
Kalemleri tizerinde durulmalidir. Bu gider kalemleri Artvin DOI’de sirastyla tagma ve
genel idare giderleri ile Ardanug DOI’de ise yine tagima ve orman bakim giderleridir.

Uretim ve tagima giderlerinden olugan ve her iki igletmenin Grin maliyetine giren
giderleri iginde onemli bir yer tutan fiili giderler, gogu yerde fakirlik alt ssunmin da altinda
bulunan orman koyliisine yapilan ddemeleri kapsamaktadir. Orman koylilerinin bu
gelirlerinin kisilmasi, odun hammaddesinin birim maliyetlerini azaltma konusunda belki de
en son digunilebilecek bir onlemdir (100). Caliyma konusu isletmelerin siurlan iginde
yasayan orman koylileri gegimlerini bityiikk 6lgiide orman iglerine baglamug olduklan
diiginiliirse, bu harcamalarda DOI’lerin kesintiye gitmesi ormaniara yonelik sosyal
baskinin artmasi ve orman teskilati orman koyliisi iliskilerinin bozulmasi sonucunu
doguracaktir. Bu yiizden s6z konusu gider kalemlerinde, ig verimliligini arttinci dnlemler
disinda kisitlamaya gidilmemelidir.

Orman bakim giderleri, ormann devamlilifii agisindan gerekli olup, gereken yer
ver gartlarda makine yogun teknoloji uygulayarak ve bu gider fasindan diger harcamalan
yapmayarak azaltiimasi mimkiindir (20). Bu yiizden Ardanug DOI’nin ekonomik
baganisim arttirmak igin, imkanlar dahilinde orman bakim giderlerinin kisilmas: konusunda
bu yola bagvurulabilir.

Diger taraftan, ozellikle Artvin DOI’nin ekonomik bagarisiu olumsuz yénde
etkileyen ve toplam giderler iginde tagima giderlerinden sonra ikinci sirada yer alan genel
idare giderlerinin (% 28) azaltiimas: igin, politik istihdamin oniine kesinlikle gegilmeli,
marjinal verimlilikleri sifir olan hi¢ bir isci (emek faktorii) kesinlikle gahgtinimamals,
isletme OBM’nin mali kiilfetinden kurtanimahdir (20,100). Artvin DOI gibi hizmet
agarhig yiiksek olan bu isletmelerde, reorganizasyona gitmek, iiretim girdileri bagina dusen
ciktilan arttirmak, her bir uygulamada iktisadi davranmak ve elden geldigince karh
olmanin yollanim aramak gerekmektedir (7).

Birim iriin maliyeti iginde en 6nemli maliyet unsurunu teskil eden tevzi giderler
(genel idare, orman bakimi ve amortismanlar) isletme biinyesinde belirlenmelidir. Bu
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yapilmadi taktirde, DO igerisinde kendi tevzi masrafi miigterek tevzi masrafindan diisiik
olanlar, diger igletmelerin yiiklerini kendi omuzlanna yiiklenmekte, boylece maliyetlerini
suni olarak kabartmak zorunda kalmaktadirlar (94). Nitekim bu ¢aliymada gorildigi gibi,
Artvin DO’ nin tevzi giderleri Ardanug DOI’den daha yiiksektir. Mevcut sisteme gore
Ardanu¢ DOI, Artvin DOPinin tevzi masraflanm yiklenmek durumuyla karst kargiya
kalmaktadir.

DOJl’lerin bilangolannda, arazi ve aja¢ serveti deferlerine dolayistyla orman
degerlerine yer verilmelidir. Ancak aga¢ serveti ve arazi degerleri hesaplamrken,
merkezden gelen tarife bedelleri yerine, isletme bazinda belirlenecek tarife bedelleri
kullamimahdir. Ciinkii bu aragtirmada da gorildigi gibi, merkezden gelen tarife bedeli
gercege yakmn tarife bedeline gore, hizmet yikii agir olan Artvin DOI'yi afiag serveti ve
arazi degeri agisindan daha zengin gostermekte, buna kargmn, iretim afirhkh Ardanug
DOI’yi daha diigiik degerlerde gostermektedir. Bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak igin
de, afag serveti ve arazi degerleri isletmeler bazinda hesaplanacak tarife bedellerine gore
belirlenmelidir.

Orman isletmelerinde amme hizmeti karakterinde olan faaliyetler Katma Biitge,
ekonomik karakterdeki faaliyetler ise Doner Sermaye Biitgesi ile yiiritilmektedir. Gerek
Katma Biitge ve gerekse Doner Sermaye Biitgesinin genel bitgeden bir katki almadan
tamamiyle DOI’lerin gelirlerinden karsilanmasi, her iki biitgeye ait faaliyetlerin orman
isletmelerinin gelirleriyle smirh kalmasi, bunlara iligkin giderlerin muhammen sats fiyatina
yiiklenmesi ve doner sermayenin katma biitgeye 6demesi gereken degerlerin verilememesi
nedeniyle katma biitgeye borglu kalmas: gibi olumsuzluklara neden olmugtur (13).

Bu yiizden, amme hizmeti karakterindeki ormancihk hizmetleri doner sermaye
bitgesinde dolaysi ile isletme gelirlerinden finanse edilmemeli, bu hizmetlerin finansmant
diger amme hizmetlerinde oldufu gibi, genel biitge yardimlanna dayanmahdir (13).
Boylece, kamu yaranna yapilan ormancibk hizmetlerinin maliyeti Urinin fiyatina
yansimayacak, birim odun hammaddesinin maliyet fiyat azalacak ve orman igletmeleri
odun hammaddesi piyasasinda rekabet giiciine kavusmus olacaktir (100).

Orman koyliilerine ve orman koyii kalkindirma kooperatiflerine yapilan indirimli
satiglar ve SEKA, TEK vb. bazz kamu kurum ve kuruluslanina yapilan tahsisli satiglar,
orman igletmelerine mali kiilfet getirmekte ve gelirlerinin bityik bir kismim satis
gelirlerinden saglayan DOI’ler, bir miktar satig gelirinden mahrum kalmaktadirlar.
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Bu yiizden soz konusu satilarin da agik arttirmah satislar seklinde yapilmas, ya da
agtk arttirmah satiglarda olugan fiyatlarla indirimli fiyatlann arasinda olugan farkin
DOJl’lere 6denmek iizere genel biitgeye aktariimas: gerekmektedir (13).

Deviet orman igletmelerinde mevcut yapidan kaynaklanan onemli sorunlardan biri
de yapilan faaliyetlere iligkin aynntih kayit ve bilgilerin igletmelerde olmayigt ya da bu
konuda gereken Ozenin gosterilmeyisidir. DOI'lerde bu eksiklifin giderilmesi igin
DOf’lerin etkinliklerine iligkin, istatistiksel bilgi standartlan gelistiriimeli, dogru ve
ulagilabilir veri kaynaklanmn tutulmas: sajlanmal, bilgi alogt hizlandinimah ve bu amagla
bilgisayar destekli isletmecilie gecilmelidir (1). Aynca, merkez orgiitlenmedeki ilgili
birim ile igletmeler arasinda bilgi akisinn ivediligi ve diizenlilii saglanmahdir (11). Bu
sayede igletmelerin ekonomik sonuglanmin daha dogru bir gekilde izlenmesi ve buna gore
igletme faaliyetlerinin planlanmas: miimkiin olacaktir.

Ormancilik yeniden 6rgiitlendirilmeli, yerinden yonetime 6nem verilmeli, merkezde
basan dlgme, izleme ve degerlendirme ve koordinasyon birimleri kurulmalidir. Bu yondeki
aragtirmalara afirhik verilmelidir (1).

Kir yada zarar etmenin idareci agisindan pek fazla onemi olmadifi ve sati
bedelinin de ist mercilerce belirlendifi orman igletmecilii yapisinda, yapilan sadece
formalitelerin gergeklegtirilmesinden ibaret kalmaktadir. Ozel gayreti olan yoneticiler
disinda, mevcut sistemi merkezin miidahaleleriyle yiiriten bir orgit yapist ortaya
¢ikmaktadir. Bu miidahaleler, tretimi az giderleri fazla igletmeler agisindan koruyucu etki
saglamakla birlikte, bu tir igletmelerin gelirlerini arttiici ¢abalara girmesini engelleyip
(18), basanh igletmeler igin de yerine gore yapilan midahalelerle basanlann
siiirlandinlmasina neden olmakta ve rekabet ortamunin olugturulmasimin  Snine
gecilmektedir. Bu nedenle yerel yoneticilerin sorumlutuklan arttinimah ve rekabet tegvik
edilip bagan odullendirilmelidir. Merkez tegkilati tasra teskilatinin faaliyetlerini yasalara
ragmen miidahale ederek yonlendirmek yerine, bu faaliyetler konusunda yol gosterici ve
denetleyici bir rol iistlenmelidir.

Orman isletmelerinin igerisinde yer aldiklan bélgenin ve giderek makro ekonomik
yapinin ipifinda bagan diizeyleri tespit edilmeli, orman igletmeleri arasinda rekabet ortam
olusturulmali ve bu rekabet ortamimn geregi olarak igletmelerde otonomi saglanmali ve
primli ficret sistemi getirilmelidir (101).
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Sonu¢ olarak, ilkemizde ozellikle merkez isletmelerinin faaliyet donemlerini
zararla kapatmalannda 6nemli bir rol oynayan politik istihdamin oniine kesinlikle
gecilmelidir. OGMnin orman urinlerinin fiyatlandinlmasindaki merkeziyet¢i tutumu
terkedilip, DOI'ler kendi urettikleri Grinleri kendileri merkezden bagimsiz olarak
fiyatlandirmahdirlar. Ancak OGM bu konuda denetleyici bir rol iistlenmelidir.

DOf'lerde isgisinden mildiiriine kadar tim calsanlar igin baganmn ddillendirildigi
bir sistem igletmelere getirilmelidir. Bu sayede hem fikri hem de bedeni is giiciinden daha
fazla verim almak miimkiin olacaktir.
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7. EKLER

Ek Tablo 1. Artvin DOI’nin Hasat, Nakil ve Satig Giderleri

Yillar Uriin cinsi Hasat giderleri Nakil giderleri Satiy giderleri
1991 | Tomruk (TL/m’) 28 850 147 110 86
Maden direk (TL/m’) - - -
Sanayi odunu (TL/m’) 22 736 125 148 153
Yakacak odun (TL/st) 11913 79 535 62
1992 | Tomruk (TL/m’) 33 000 208 000 532
Maden direk (TL/m’) - - -
Sanayi odunu (TL/m’) 27 000 232 000 422
Yakacak odun ( TL/st) 19 465 138 339 380
1993 | Tomruk (TL/m’) 60 000 370 000 2610
Maden direk (TL/m’) - - -
Sanayi odunu (TL/m’) 55 000 406 000 2 588
Yakacak odun(TL/st) 33 167 243 433 1840
1994 | Tomruk (TL/m’) 98 000 692 000 880
Maden direk (TL/m’) - - -
Sanayi odunu (TL/m’) 87 000 553 000 833
Yakacak odun (TL/st) 54 030 402 858 588
1995 | Tomruk (TL/m’) 242 000 1413 000 10 934
Maden direk (TL/m") - 5 -
Sanayi odunu (TL/m’) 192 687 1327 896 17 492
Yakacak odun (TL/st) 112 397 857 622 7642

Ek Tablo 2. Ardanug DOI’nin Hasat, Nakil ve Satiy Giderleri

Yillar Uriin cinsi Hasat giderleri Nakil giderleri Satig giderleri
1991 | Tomruk (TL/m>) 24 127 111 422 4967
Maden direk (TL/m’) 36 216 111 388 7096
Sanayi odumu (TL/m*) - - -
Yakacak odun (TL/st) 11473 76 792 3470
1992 | Tomruk (TL/m’) 39 024 166 898 294
Maden direk (TL/m’) 45 007 175 710 325
Sanayi odunu (TL/m’) - - -
Yakacak odun (TL/st) 21 141 101 544 202
1993 | Tomruk (TL/m*) 66 998 300 967 12 387
Maden direk (TL/nr) 71 467 275 251 321
Sanayi odurm (TL/m*) - - -
Yakacak odun (TL/st) 33 720 146 201 8 537
1994 | Tomruk (TL/m’) 98 000 486 000 958
Maden direk (TL/m’) 116 000 469 000 1317
Sanayi odumu (TL/m°) - - -
Yakacak odun (TL/st) 55 000 251 000 675
1995 | Tomruk (TL/m’) 252 000 1 143 000 7 655
Maden direk (TL/m’) 192 000 945 000 9732
Sanayi odunu (TL/m") - - -
Yakacak odun (TL/st) 108 000 590 000 51397
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Ek Tablo 3. Artvin DOI’ye Ait Tevzi Giderler (Piyasa + Tahsis pazarhkh satislar,
tim satiglar ve merkezden gelen tevzi giderler dikkate alinarak g

farkh tevzii gider hesaplanmugtir.)
Yillar | Tevzi Gider Hesabinda Esas Tomruk | Maden | Sanayi Yakacak
Ahnan Kriter diregi odunu odun

(TLm®) | (Tl/m’) | (TL/m’) | (TL/Ster)
1991 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 140 692 - 172 104 98 289
Tim Satiglar 97 120 - 172 152 69 424
Merkezin Belirledigi Tev. Gid. 320 774 - 54 170 7 448
1992 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 435 389 -1 278 496 311073
Tiim Satiglar 350312 -] 278478 251054
Merkezin Belirledigi Tev. Gid 442 5% 77000 9 400
1993 | Piyasa+Tab. ve Paz. Satislar 1019 190 -1 1008079 742 755
Tiim Satiglar 550 074 -| 548 706 397 798
Merkezin Belirledigi Tev. Gid 774 717 - 175 000 36270
1994 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 755 593 -| 1086 707 760 695
Tiim Satiglar : 736 731 -] 707685 492 712
Merkezin Belirledigi Tev. Gid. 1031277 -1 312263 84 717
1995 { Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 1 808 278 -1 2172830 1338535
Tism Satigiar 1360 719 -1 2172 830 951 053
Merkezin Belirledigi Tev. Gid 2 668 320 -1 754 825 130 000

Ek Tablo 4. Ardanug DOI’ye Ait Tevz Giderler (Piyasa + Tahsis pazarlikh
satislar, tiim satiglar ve merkezden gelen tevz giderler
dikkate alinarak ¢ farkh tevzi gider hesaplanmigtir.)

Yillar | Tevz Gider Hesabinda Esas | Tomruk | Maden | Samayi | Yakacak
Ahnan Kriter diregi odunu odun

TU/m’) | (Um’) | (TL/m*) | (TL/Ster)

1991 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 127970] 125301 .| 85540
Tiim Satislar 65773 93981 .| 45945
Merkezin Belirledigi Tev. Gid. 325918 112000 I 6256

1992 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 306 611| 318427 [ 212140
Tiim Satislar 143802| 159213 | 98266
Merkezin Belirledigi Tev. Gid. 436889 151000 I 7387

1993 | Piyasa+Tah. ve Paz. Sahslar 458 120] 702 566 -1 355701
Tim Satslar 252169 351283 -[ 173813
Merkezin Belirledizi Tev. Gid. 791 120| 320 000 - 35000

1994 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 686 126| 647771 - 513471
Tiim Satislar 353 708| 485 783 -] 2483833
Merkezin Belirledigi Tev. Gid. | 1051964] 589579 -] 84500

1995 | Piyasa+Tah. ve Paz. Satiglar 1394 236| 1451419 -| 920630
Tum Satiglar 761587 967 621 -| 531044
Merkezin Belirledigi Tev. Gid__| 2757566 1315864 -] 130 000




Ek Tablo 5. Artvin ve Ardanug DOI’leri Piyasa Satiglar:

135

Uriin Cesitleri
Yillar Tomruk Maden diregi Sanayi Odunu Yakacak Odun
(TL/m’) (TL/m’) (TL/m’) (TL/Ster)

Artvin| Ardanug| Arvin]| Ardamug|  Artvin] Ardamug| Artvin| Ardamug
1991 | 486 666] 555 607 -1 373 s12| 207375 - 74349 76 706
1992 | 1074 178] 1 120 223 -1 669166 860062 -] 110000] 153 148
1993 | 1468 851] 1 451 748 1 931502] 74312 -1 359524 354 038
1994 | 2 514 220] 2 049 994 -] 1102384 742 509 -1456956] 402 569
1995 | 5481 575] 5 768 702 -1 7347910312977 776 - 485 124 445 000

Ek Tablo 6. Artvin DOI Kiiltiir ve idare Masraflan

Yillar | Kiltiir masrafi (TL/Ha.) | idare masrafi (TL/Ha.)
1991 50631 84 483
1992 135 664 132 213
1993 317 026 211 120
1994 334 532 365 860
1995 657 443 747 524

Ek Tablo 7. Ardanu¢ DOI Kiiltiir ve Idare Masraflan

Yillar | Kiiltiir masrafi (TL/Ha.) | Idare masrafi (TL/Ha.)
1991 47 356 33 784
1992 88 896 64 313
1993 194 670 95 520
1994 212 988 202 006
1995 510 885 367 460




8. 0ZGECMIS

1973 yilinda Artvin ilinin Savsat ilgesinde dogan Atakan OZTURK, ilk ve orta
ofrenimini Artvin’de tamamlamug ve 1990 yilinda girdigi KTU Orman Fakiltesi Orman
Miihendisligi Béliimiinden 1994 yiinda mezun olmugtur.

Atakan OZTURK, 1995 yihinda Kafkas Universitesi Artvin Orman Fakiiltesinde
acilan sinavi kazanarak, Orman Miihendisligi Bolimii Orman Ekonomisi Ana Bilim Dalina
Aragtirma Gorevlisi olarak atanmgtir. Halen KTU Fen Bilimleri Enstitiisi Orman
Miihendisligi Ana Bilim Dali Orman Ekonomisi Programinda yiiksek lisans 6grenimini
siirdirmekte olan Atakan OZTURK Ingilizce bilmektedir.



