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OZET

Diger ekonomik sekttrlerde oldugu gibi; orman igsletmeleri de ellerin-
deki kaynaklar:i etkili bir gekilde kullanmak zorundadirlar.

Bu sonuca gbre, orman igletmesinin yoneticisi ihtiyag duyulan
verilerin elde edilmesindeki belirsizlik nedeni ile tasarlanan faliyetlerin
ekonomik sonucglarini tahmin etmek zorundadir.

Belirsizlik; c¢oBu zaman agac servetinin biyolojik 8zelliginden
doéabileceéi gibi, pazarin kararsizligindan da dogabilir. Uretim ‘siiresinin
uzunlugu belirsizligin ana kaynagr olmaktadir.

Ttim bu olumsuzluklara ragmen, orman arazisinin ve agag servetinin
degerini belirlemek igin bazi ydntemler gelistirilebilir.

Bu c¢aligmanin amaci, orman igletmesinin ekonomik bir agidan degerlen-
dirilebilmesini gerceklestirmektir, 1985 - 1989 yillari igin ihtiyag
duyulan veriler Trabzon Orman Isletmesinden saglanmigtir.

isletme sermayesinin %99.8'ini sabit sermaye olusturmaktadir.
Sabit sermaye iginde agag servetinin orani %88.97'dir. Sabit sermayenin
%7.12'sini arazi ve %3.91'ini de bina,arsa, orman yollari gibi- sabit
kiymetler olusturmaktadir.

isletme gelirlerinin %84.6'si orman iirtinleri satislarindan saglanmak-
tadir. Isletme gelirlerinin isletme giderlerini kargilama orani %27.6'dir.
Bu oran piyasa fiyatlari altinda yapilan satislarin olmamasi durumunda
%47.3'lere kadar ylikselmektedir. h

Gelir ve giderlerin karsilagtirilmasi sonucu igsletme her yil =zarar
etmekte ve bu zararin miktari da yillar itibariyle artig gdstermektedir.

Yudeich-Pressler'e gore faiz orani %17, Kraft'a gore hesaplanan
faiz orani %28.4 bulunmustur. Pressler'in yaklasik gtsterge orani kullanil~
masi sonucu bulunan ortalama faiz orani ise %20.7'dir.
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SUMMARY

A STUDY ON THE ECONOMICAL, ANALYSIS OF F(REST ENTERPRISE:
THE EXAMPLE THE TRABZON STATE FOREST ENTERPRISE

As it is with the other economical sectors, the forest enterprises
are to utilize in most efficent way the sources at their disposal.

To this end, the manager of the forest enterprise is to appraise
the economical consequences of the activities contemplated, which is
rather a difficult task due to the inconsistencies in gathering required
data. '

The inconsistencies stems . mostly from the biological characters
of the pgrowing stock and, as well as, from the market instability.
The length of the rotation period is the main source of indefiniteness.

Despite all these, some methods have bean advenced +to appraise
the value of forest land, as well as that of growing stock.

The purpose of the present study is to set an example in evaluating
a forest enterprise from economical point of view. The required data,
covering the period of 1985-1989, is gathered from the Trabzon State
Forest Enterprise. v

It was concluded that 99.8% of the total capital of the enterprise
was fixed capital, 88.98% of which was accounted by the growing stock.
The share of the land value within fixed capital was 7.12% and that
of the other assets such as building, machine etc.. was 3.91%, perspecti-
vely.

The main source of income is the sale of the product, which amounts
to 84.6% of the total sale.

The ratio of income to expenditure is 27.6% This ratio is 47.3%
when only sale in the open market is considered.

In the whole, the Trabzon forest enterprise was in ever increasing
loss for the period of study.

Within the period of 1985-1989 the VYudeich-Pressler index ratio
is found. 17%, while that of Kraft is 28.4 %. The approximate index of
Pressler is calculated as 20.7 % which is equalnearly@ half of Kraft's ratio.
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1. GIRiS

Bir iilkenin ekonomisi, ulkenin bzelligine gobre degigsik alanlarda
etkinlik gosteren sektdrlerden olusur. Yurdumuzda da ormanciliga iligkin
etkinlikler ormancilik sektorii tarafindan yerine getirilmektedir. Hemen
her sektorde kaynaklarin giderek kitlagmasi, verimlilik olgusunun &nemini
gindeme getirmektedir. Ozellikle dogal kaynaklarlnv hizla tiikkenmesi
hem bu kaynaktan saglanan hammaddelerin verimli kullanilmasini hen
de iyilegtirilmesi ve geligtirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Orman isletmelerinin tilkenin geligme gayretlerine olumlu katkilarda
bulunabilmeleri ig¢in ellerindeki 1iretim faktorlerini en verimli sekilde
kullanmalari gereklidir. Bunun igin de ormanlardan faydalanmayi tanzim
eden fiziki planlarin yanasira, iktisadi planlarin da yapilmasi l8zimdar.
Buglin igin devamlilik prensipleri ihmal edilmeksizin ve bu g¢ergeve
iginde bir takim gaye ve kriterlere gtre iktisadi prensiplerin de ortaya
konmasi ve takip edilmesi kaginilmaz bir olgudur (1).

Ormanciligin yararlarini yalniz parasal goriintiileriyle ifade etmek
yanilticadir. Gergekte, toplum yoniinden temel amag, fayda maksigizasypnu
olmalidir. Fayda ise teknik zorluklar yahut pazari bulunmayan mal ve
hizmetlerin {iretilmesi yliziinden Olglilmesi zor olan bir ©6zelliktir.
Onun igin salt parasal agidan yapilan karsgilagstirmalar cofu kez o varli-
gln, toplum diizeyindeki Onemini belirleyememektedir. Orman varliginin
insan topluluklarini yakindan ilgilendiriyor olmasi aslinda bu faydalarn
goklugu ve dneminden dolayidar (2);

Orman igletmelerinde yer alan etkinlikler g¢ok gegitli ve heterojendir.
Bu bakimdan orman igletmecisi kararlarini verirken biyolojik, teknik'
ekonomik ve sosyal sonuglari saglikli bigimde dengelemek zorundadir.
Aslinda ekonomik sonuglariyla ilgilenilmeyn bir teknik faaliyet diigiintile-

mez. Teknik agidan yeterli fakat ekonomik agidan irdelenmemis bir karar



eksik olarak dislinilmelidir. Bunun ig¢in ormancilikta biitiin karar; plan
ve projelerin ekonomik bakimdan irdelenmesi kaginilmazdir (3).

Genellikle ormancilik faaliyetlerinin yliriitlilmesinde her an ekonomik
problemler igerisinde bulunuldugu halde bunlarin Oneminin ve hatta
varliginin unulutuldugu, ancak her firsatta yuvarlak olarak ekonomik
olmak gereginden sik sik bahsedildigi garﬁlmektedir.

Orman isletmesi de, difer biitiin isletmelerde oldugu gibi insanlarin
gereksinimi olan mal ve hizmetleri {iiretmek igin faaliyette bulunur.
Genelde temel {retim faktorleri -yoniinden diger igletmelerden bir ayricali-
81 olmayan orman isletmesinin kendine ©zgli bazi Ozellikleri vardir.
Bu Ozellikleri, onu yalniz endiistri isletmelerinden ayirmakla kalmamakta;
ayni zamanda kendiéi gibi agik alan igletmesi olan tarim ve maden igletme-
lerinden de farkli hale getirmektedir. Orman isletmesinin baglica Gzellik-

leri gOyle Ozetlenebilir:

i. Orman igletmeciliginde pazarda satilip, paraya doniigtiiriilebilen
.mal tiretimi kadar, paraya cg¢evrilemeyen sosyal ve kiiltiirel hizmet lretimi
de ©onemlidir. Ulke agisindan igletmenin devamliligini =zorunlu kilan
gegitli faktorler, iilkelerin bir ¢ogunda, orman igletme lerinin devlet
eliyle igsletilmesi sonucunu dogurmugtur.

ii. Dogaya tamamen agik olan orman isletmesinde {iretim alanlaraini,
liretimin hacmini ve iriin gegitlerini dogal kogullar belirlemektedir.

iii. Genel olarak biitiin igletmelerdeﬁanﬂ.amag kdrlilik olmasina kargi-
11k, orman isletmesi devamlilik prensibine diger isletmelere gore,
k&rliliktan daha ¢ok onem vermektedir.

iv. Orman igletmesi 200 yila kadar uzayabilen bir iiretim siiresine
sahiptir. Uretimin bu niteligi pazarla uyum saglamasini zorlastirmaktadar.

v. Orman igletmesi kapital bakimindan yogun bir isletmedir. Isletme
sermayesinin para olarak degerinin saptanmasi oldukga giigtiir. Ozellikle,
igletme sermayesinin %75-80 ini olugturan dikili afa¢ servetinin miktarini
ve degerini belirlemenin kendine Ozgli gilg¢lilkleri vardir., Ayni gekilde
dikili aga¢ servetinin yillik hasailati olan odun miktarinin belirlenmesi

ve sermayeden ayrilarak alinmasi da gijgtiir.



vi. Toprak, igletmenin hem kurulus yeri, hemde hammadde kaynagidir.
Ormancilik isletmeleri, diger igletmelerde goriilmeyen biliyikliiklerdeki
alanlar lizerinde kurulmuglardir.

vii. Uretim siliresinin g¢ok uzun olmasi, ormana yapilan miidahalelelerin
sonuglarinin ' uzun yillar sonra ortaya g¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
ylizden hatali uygulamalarin ve miildahalelerin farkedilmesi ve diizeltilmesi
kolay olmamaktadlr. Bu ylizden ormancilikta planli davranig diger sektor-
lerden daha agirlikli olarak kendini hissettirmektedir.

viii. Ormancilikta {rinin olgunluga erigmesinden hemen sonra hasat
edilmesi gibi bir zorunluluk yoktur. Piyasa kogullarinin iyi olmadiga
yillarda beklemek, {riinli arzulanan kogullarin ortaya g¢ikacagl =zamanda
ormandan alma olanagil vardir. Bu olanak orman igletmesi igin bir avantaj
olmaktadir. '

Ormancilikta ekonomik analiz, bir ormanin ilk kurulugundan son
kesimine kadar gegen silire iginde yapilan giderlerle elde olunan gelirleri,
biitiin ayrintilariyla tesbit ederek, yetistiricinin en yilksek sonucu
elde etmesi igin alacagi tedbirleri ve uygulayacagi metodlar: irdele-
mektir (4).

Bugﬁn igin Devlet Orman isletmelerimizin gergeklestirdikleri etkin-
liklere iliskin bilgiler , hemen hemen yalnizca muhasebe kayltlaplndan
gikarilabilmektedir. Ozgiin bir diizen iginde yiiriitiilen muhasebe iglemleri-
niﬁ gerekli kildigi kayitlar disinda dlizenli ve tutarli veri bulabilme
olanagi bulunamamaktadir. Muhasebe iglemlerinin temel siireglerinden
biri olan bilangolar ise, g¢ogu igletmede uygulamalari gergekg¢i olarak
yansltmamaktadir. Stz gelimi, igletme kendi yoniinden =zorunlu olan ,,
ancak odenegi bulunmayan bir etkinligi bagka amaglarla tanimlanip Sdenegi
ayrilmig bir "fasil" dan aktarma yaparak kullanmakta ve muhasebe kayitla-
rinda agiklayici bilgiye yer verilmemektedir (5).

Ormancilikta istatistiki tesbitierin yetersizligi, hele deger
hesaplarina temel tegkil edecek verilerin yoklugu ve olaninin her
tirli sglipheye agik olusu bu konuda sihhatli bir analizin yapilmasina

zorlagtirmaktadir.



Ormancilikta isletme sermayesinin degerini takdir meseleleri ve
metodiarl " Orman Kiymetlerinin Hesabi " yada " Orman Kiymetlerinin
Takdiri " adi altinda gelismig ililkelerde bagimsiz bir bilim dali olabile-
cek denli geligmigtir. Tirkiye ormanciliginda ise henliz uygulamaya
konulamamistir. Orman kiymetlerinin takdirinin baglica iki amaci vardir.
Bunlardan birincisi hukuki bakimdan; ormanlarin alim ve satimi, miibadele-
si, bolinmesi istimlak edilmesi, ipotek edilmesi, vergiye esas olacak
degerin tesbiti, intifa haklarinin kaldirilmasinda ve bu haklara deger
bigme igleri, orman tahriplerinde zarar ziyan hesabi gibi hususlardir.
ikincisi de ekonomik bakimdan; iktisadi neticenin tayini, araziden
en iyi faydalanma tarzinin, en istifadeli igletme sgeklinin en uygun
agac tiiriiniin ve amaglara uygun idare sliresinin tayini maksatlarini
glitmektedir (6).

Bu aragtirma, gerekgesi ve yukaridaki agiklamalarla baglantila
olarak 9 bolim halinde incelenmigtir.

Birinci boliumde, sorun tartisilmis ve aragtirma Kkonusunun amag
ve Onemine yer verilmig ve ekonomik analizin tanimi yapilmigtir.

ikinci boliinde, konu ile ilgili literatir 6zeti verilmigtir.

Uclincli boliimde, ormancilik, orman isletmeciligi, Tirkiye'de orman
igletmeciligi ozetlenmis ve orman igletmelerinin iglevleri tanitilmigtir.

Dordiinci  bdliimde, igletmeniin tarihgesi, sinirlara ile isletme
ormanlarinin alan, isletme gekli, servet, liretim, artim ve eta durumlari,
pgrsonel ve agaclandirma galigmalarina yer verilmigtir.

Beginci bodliimde, arastirmada kullanilan verilerin saglandifi kaynak-
lar ve buverilerin iglenmesine iligkin ytntemler lizerinde durulmugtur.

Altinci boliimde, ekonomik analizin hesabinda izlenen yol anlatilmig
ve isletmenin aktifinde bulunan deerlerin hesabl yapilmistir. Dolayisiyla
igletme sermayesi ortaya gikarilmigtair.

Yedinci boliimde, igletmenin gelir ve giderleri incelenmig, gelir
kayiplarinin miktarlari ve nedenleri lizerinde durulmusgtur.

Sekizihci bolimde, Trabzon orman igletmesinin ekonomik bagarisinin
hesab1i yapilmigtair,

Dokuzuncu bdliimde daha ©nceki boliimlerde ortaya g¢ikan bulgulara

dayanarak bazi oneriler yapilmigtir.



2. LITERATUR OZETI

Konuya iligkin literatiir taramalari ve bunlarin igeriklerinin
degeriendirilmesi sonucunda, ormancilikta ekonomik analizi igeren
yol gosterici ve kapsamli bir aragtirmaya raslanamamistir. Ancgk  aragtir-
malarin bir b&liminde, g¢aligma konusuyla ilgili aragtirmalara kismen
yer verildigi goriilmiistiir. Bu aragtirmalar agagida ozetlenmigtir.

Miraboglu ( 7 ) tarafindan yapilan arastirmada; " Tiirkiye Devlet
Orman Igletmelerinin Iktisadi Bakimdan Tetkiki " yapilmistir. Devlet
orman igletmelerinin bilangolarinda goziikken kér-zarar rakamlarini
dikkate alan c¢aligma sonucunda; blitiin devlet orman isletmeleri sonugta
ké@r-zarar durumlari dikkate alinarak 4 grupta toplanmigstir. I. grup:
her yi1l diizenli k8r eden igletmeleri, II. grup: bazi yillar kér bazi
yillar  zarar eden, fakat sonugta kérliy olan igletmeleri, III. grup:
bazi yillar k@r eden fakat sonugta zarar eden igletmeleri, IV. grup
ise , her y1l diizenli olarak zarar eden igletmeleri kapsamaktadir.

Peker ( 8 ) tarafindan yapilan galigmada, " Orman isietmeciligi
ve Rasyonalizasyonu " konu olarak segilmig, ancak orman isletmeciliéinin
teknik ©zelliklerine miumkiin oldugu oranda girilmemis, konu igletme
ekonomisi bakimindan iglenmistir. Genel ve ©zel boliimde olusan cgalismanin
bzel DbOluminde Tiirkiye'de orman isletmeciligi ve bugilinkii durumu ile
Turkiye'de orman igletmeciliginin rasyonalizasyonu imkanlari ve alinabi-
lecek tedbirler iizerinde durulmustur. '

Yaprak ( 4 ) tarafindan yapilan arastirmanin konusu " Kizilgamda
Ekonomik Analizler " dir. Ug bsliimden olugan bu galismanin I. bslimiinde,

kizilgam ormanlarinda en yiiksek odun hasilasi elde etme gayesine uyan



idare siiresinin uygulanmasi teklif edilmektedir. II. bolumde, bu idare
siiresinin kagit odununa agirlik veren bir idare amaci igin de elverisli
oldugu goriilmektedir. III. bdliimde, kizilgam ormanlarinin genglegstirilme-—
si ile ilgili ekonomik analizlerde, tabi genglegtirme ile dikim metodla-
rindan hangisinin, ne gibi sartlarda uygulanmasi ve maliyetinin buna
gbre olabilecegini gbsteren sonuglar, kararlarin verilmesinde yardamci
olabilecegi ortaya konulmaktadir.

Geray ( 1) téraflndan yapilan ¢aligmada, orman igletmesinden
elde edilebilecek tarife bedellerinin azami kilinmast ve bu tarife
bedelinin igletmenin entansitesini = tayin hususunda bir kriter olarak
kullanilmasi gayesiyle Diizlergami armanim uygulama alani segen bir
aragtirma yapilmig, ayni 2zamanda optimal idare siliresinin bulunmasi
igin de yapilan analiz 40-50-60-70 senelik idare siireleri igin tekrar
edilmigtir. |

Yazici (. g ) tarafindan yapilan g¢aligmada, Orman isletmesinin

sevsae

ekonomik biliyliklligli Dogu Karadeniz B&lgesinde bulunan devlet orman
manin sonucu; orman igletmesinde bliyliklitkk Olgiisii olarak servetin esas
alinmasi, orman igletmelerinin verimliliklerine gore gruplandirilmasa
ve verimsiz igletmelerin degigik bigimde ©rgiitlendirilmesi, orman
igsletmelerinin maliyet maliyet yapisini olumsuz yonde etkileyen genel
idare giderleri ile tasima giderleri iizerinde tnemle durulmasi Onerilmig-
tir.

Gaglar (. 10.) tarafindan yapilan aragtirmada, once orman geligtirme
ve igletme siireglerinde, bir anlamda girdi ve g¢ikti sayilabilecek
CGgelerin tanimlanmasi ve Olgilmesine iligkin kuramsal bilgiler verilmis,
daha sonra ele alinacak somut Ornekler dlizeyindeki ¢oziimlemelerin
dayandlrllacaéi hesaplama teknikleri genel bigimleriyle agiklanmigtair.
Ayrica nesnel durumlari yOniinden uygun kogullara sahip iki kamu kurulugu
ornek alinarak orman igletmesi - Orman iiritinleri igleme sanayii entegras-
yonu olgusunun ekonomik boyutu glincel parasal biiyiikliiklerden hareketle

irdelenmigtir.



Caglar ve Oncer (.5 ) tarafindan yapilan diger bir galismada,
galigsma kapsami 1iki Dboyutlu olarak olugturulmustur. Once " basgari
diizeyleri " belirlenecek ormancilik birimi ile g¢oziimlemelere katilabile-
cek birim sayisi ve zaman kesiti belirlenmistir. Aragtirma kapsaminin
ikinci boyutunda, bagsari yada etkenlik diizeylerinin hangi &lgiitlere

dayandirilabilecegiyle ilgili belirlemeleri olugturmaktadir.



3. TURKIYE'DE ORMAN ISLETMECILiGi

3.1. Ormancilik ve Orman Igletmeciligi

Ormancilik yerli ve yabanci bir ¢ok bilim adami tarafindan tanlmian—
mistir. Biitlin bu tanim ve galigmalardan gikarilabilecek sonug, ormancili-
gin insanlara g¢egitli iiriin ve hizmetler saglamaya yotnelik; ybnetsel,
biyolojik, ekonomik , sosyal ve teknik g¢alismalarin timiinl kapsayan

bir faliyet oldugudur (13.

Genel bir deyisle ormancilik " orman " denilen dogal ve canla
bir sistem kurma, ona igletme amacina uygun yapl kazandirma ve bu
yapiyl devam ettirme ydniinde gosterilen tutarli ve uyumlu etkinlikler
biitlinudiir Q2.

Ormanciligin temel amaci ormanlardan insanlara g¢esitli mal ve
hizmetler sunmaktir. Bu nedenledir ki, ormancilik insan gereksinmelerini
kargilamaya yonelik bir ekonomik etkinlik olup ulusal ekonominin kolla-
rlndaﬁ birini olugturmaktadir. Ormancilik etkinliklerinin bir Kkism
kamu hizmeti karekteri tasimakta, diBer bir kisminin ise igletmecilik
karekteri agir basmaktadir. Bu nedenle ormancilikta hem kamu ydnetimi
hemde igletme ytnetimi ilke kural ve yodntemleri uygulama alani bulmakta-
dir. Buna gdre ormancilik, toplumun orman kaynaklarina ytnelik g¢ok
sayidaki beklentilerini miimkiin &lgiide kargllama sanati olarak tanimlana-
bilir (131.

Genel anlamda igsletme, insan gereksinimlerinin karsgilanmasi amaciyla
mal ve hizmet {retiminde bulunan teknik ve ekonomik bir birimdir.

isletmenin i temel islevi wvardir ki, bunlarda iiretim araglarinin



saglanmasi, mal ve hizmet iiretimi ve liretilen mal ve hizmetlerin piyasaya
sunulmasidir. Bu isglevler ayni =zamanda igietmecilik olarak ta ifade
edilmektedir. Bagka bir deyisle, igletmede olugan teknik ve ekonomik

caligmalar isletmeciligi simgelemektedir (9).

Orman igletmesi, ormana ve iiriinlerine olan ihtiyaci dogrudan
dogruya veya. dolayisiyle devamli bir sgekilde karsilamak amaci ile,
sinirlari belli ormanlarda {iretim faliyetinde bulunan ekonomik bir
birimdir (8). Peker'de " orman isletmesini
genis anlami ile insan ihtiyaglarini kargilamak iuzere, birincil ve
ikincil orman iiriinleri ve orman hizmetleri liretiminde bulunan ekonomik
bir {Unitedir " seklinde tanimlanmaktadir. Difer igletmelerde oldugu
gibi orman isletmelerinde de g¢esitli ekonomik ve teknik faliyetler
{ Orman igletmeciiﬁﬁ faliyetleri) yer almaktadir ki igte biitin bunlar:

orman igletmeciligi olarak tanimlamak miimkindir (13).

Kendine 0Ozgli bir karakter gosteren orman isletmeciligindeki lretim
isleri baslica iki gayeyi kapsamaktadir. Bunlardan birincisi, birincil
ve ikincil orman iriinleri hammaddesinin, ikincisi de, y8renin toprak,
iklim ve su gibi varliklarininkorunmasi ve gevreye yararli kilinmasi
geklindeki orman hizmetlerinin 1ihtiyaglari kargilamaya elverigli bir
hale sokulmalari olgusudur. Aslinda, orman igletmelerindeki iretim
igleri basta birinci gayeye, yani orman liriinleri hammaddesi elde etmek
keyfiyetine yoneltildigi ormanlara, orman igletmeciliginde {iretim
ormanlari veya isletme ormanlari adi verilir. Bagta ikinci gayenin
yani orman hizmetléri elde etme gayesinin bahis konusu oldugu ormanlara
da muhafaza ormanlari denilir (13).

Uretim ormanlari isletmeciligi) orman {irlinlerinden ibaret olan
hammaddeleri liretmek ve bunlar satiga ¢ikarilarak, piyasa ve lilke
ihtiyaglarina bir bedel kargiliginda verilmekte, tamamiyle ekonomik

bir karekter tagsir. Iste bu nedenledir ki, bu tiir orman isletmeciliginde,
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ekonominin diger dallarinda oldugu gibi, liretilen haniwaddelerin satilma-

sindan elde edilen gelirlerle, hammaddelerin {Uretiu: igin yapilan
masraflar arasinda siki bir ilgi bulunmakta, bu gelirler ve masraflarin
birbirini @ kargilamasi icabetmektedir. Aslinda, iiretim ormaniy olarak
igletmeye elverigli bir orman igletmesinde, gerekli ekonomik kogullar
yerine getirildigi taktirde, elde edilen gelirler, yapilan masraflari
karsilayacagl gibi, ormancilik ciiz'i faizinden ibaret olan bir kéarda
saglayabilir. Halbuki, muhafaza ormanlari igletmeciliginde durum bunun
tamami ile tersidir. Zira bu igletmecilikte asil olan amag; tabiat
§artlar1n1 mahafaza etmek, yani toprak taginmalarini, selleri ve su
tasklnlarlnl’ kuraklik afetlerini onlemek, 1Uilke tarimini korumak gibi
orman hizmetleri liretmek ve bu hizmetlerden de, higbir karsilik bekleme-
den, dogrudan dogruya halki faydalandirmak olduguna gbre, ekonomik
bir karekter tasimazlar. Bu tlir igletmecilikte, yapilan masraflarla,
hizmetin geregi g¢egitli teknik ve kesim faliyetlerinin bir sonucu
olarak tiretilen hammaddelerin satilmasindan elde edilen gelirler arasinda
bir ilgi mevcut degildir. Bu karekteri ile muhafaza ormanlari igletmeci-
ligi, uretim ormanlari igletmeciliginden tamamiyle ayrilirlar ve daha

¢ok kamu hizmeti goren igletmelere benzerler (13).

3.2. Tirkiye'de Orman Igletmeciligi

Ormanlar, ormancilik biliminin gerekleri yerine getirilerek
igletildiginde, kendini yenileyebilen dogal bir kaynak, Sgeleri birbiriy-
le etkilegim iginde bulunan canli sistemdir. Varligini siirdiirebilmesi
sistem ©Ozelliginin korunmasini gerektirir. Sistemin bozulmasi, giderek
timliyle ortadan kalkmasinin kaginilmaz sonuglari ise yalnizca sistemi
miilkiyetinde bulunduran yahut bu sistemden dogrudan yararlananlar
degil, yakin g¢evredeki tiim toplumu, sistemin genigligi Olgiislinde de

tum canlilarin yagsaminda Slimciil yikimlara yol agmaktadir (14).

Ormancilia iliskin etkinlikler, {iilkelerin dogal, ekonomik, sosyal
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ve kiiltiirel kosullarina gore bigimlenen ormancilik Orgilitleri tarafindan
yerine getirilmektedir. Ormanlarin gok g¢esitli fonksiyonlarindan otiru
glin gectikge ormancilik Orgiitleri de uzmanlagmaktadir. Ne var Kki,
gesitli  nedenlerden otiirliormanciliktaki uzmanlagma, endiistriye ,gdre
daha yavag olmustur. Bu olgu yurdumuzdaki ormancilik uygulamasinda
da goriilmektedir (9).

Tiirkiye'de ormanlarin tiimiine yakin kesimi, 3116 Sayili Orman
Yasasinin 1937 yilinda yiirirliige konmasindan gliniimiize gegin devlet
orman isletmeleri araciligiyla igletilmektedir. Devletin daha fazla
gelir saglamak amaciyla da oléa, ormanlardan faydalanmayi diizenlemeye
yoneldigi 1869 ylllndén bu yana gok sik degistirilen ormancilik oOrgiitlen-
mesi iginde devlet orman igletmeleri, etkinliklerini, gegitli bakanlikla-
slirdiiregelmistir (15).

Devlet Orman Isletmelerimiz ormanin tesisinden odunun ve diger
iriinlerin hasat edilip, satig yerlerine kadar safhalarini igermek
iizere faaliyette bulunmaktadirlar. Ayrica bazi devlet érman igletmeleri-
miz bilinyesinde kereste fabrikalari, daha sonralari lif ve yonga, kontrplak,

ambalaj fabrikalari kurulmugtur. Fabrikalarin artmasi {izerine bunlar

ve safhalarini belirlemek izere '" dar manada ormancilik " ve " genig
manada ormancilik " kavramlari ortaya atilmigtir. Dar manada ormancilik,
orman tesisinden baglamak suretiyle asli {iriin olan agacin olgun hale
gelmesine kadarki safhaya ait olan tim isletmecilik faaliyetlerini
ifade etmektedir. Genis manada ormancilik ise, ayni1i zamanda iiriiniin
hasat edilmesi, satig yerlerine taginmasi ve hale gore daha ileri
safhalara imal edilmesi ig¢in gerekli igletmecilik faliyetlerini ifade
etmektedir. Dar manada ormén01llk adi altinda bilinen orman igletmecilik
faliyetleri gergekten diger sektor igletmeciliklerinden farkli esaslara
dayanmaktadir. Bu farklilik ormanlarin ve ormanciligin 0ozelliginden

ileri gelmektedir. Genig manada ve dar manada ormanciligin farkini
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teskil eden ikinci safhaya wit isletmecilik faliyetleri ise, difer sektor
igletmeciliklerinden farkliliklar gdstermemektedir (16).

Son diizenlemelere gore, 24 orman bdlge ve 225 devlet orman isletme

1837 den 1980 yilina kadar 292 adet devlet orman isletmesi aglim1§
ve 86 adedi kapatilmigtair. Yine bu yillarda 43 adet devlet orman
isletmesi acilmig, kapatilmis ve acilmistir (18). Bu sik acma ve kapatma
nedenlerinden birisi de igletmelerin kurulmasinda ekonomik esaslara
gereken ©Onemin verilmemesidir. Degisik nedenlere dayanan kararlarla,
agi1lip kapatilan igletmelerin biiylikliikkleri 20 ile 200 bin hektar arasinda
degigmektedir. Biiytikliikleri diger {Ulkelerle karigilastirildiginda,
isletmelerimiz diger lilkelerin orman igletmelerine gdre daha genigtir
(19).

Ormanlarimizin yonetim ve igletilmesinde farkli evreler gegirilmig-
tir. Osmanlilar doneminde, 1917 ve 1924 yillarinda g¢ikarilan yasalarda
ongorilen planli orman igletmeciligi girigsimleri disinda ormanlarin
korunmasi ve igletilmesinde gelir saglama diigiincesi ©nde gelmekteydi.
iltizam ormanciligl, yerli ve yabanci Ozel girigimciler araciligiyla
ormanlarin igletilmesi bu doneme damgasini vuran karekteristiklerin
bazisini olusturmaktadir (20).

Devlet Orman Igletmelerimiz 1937 yilindan bu yana hizli bir geligme
ve faliyet goOstererek, o©nemli igler bagarmigtir. Tirkiye ormanlarina
sahip ¢ikmig, yerlegsmis ve Orgitlenmis, g¢ok sayida tesis kurmug, orman
koruma amaciyla g¢esitli onlemler almigtir. Ozellikle gittikge artan
orman irinii ihtiyacini karsilamak lzere gaba gostererek, {iretimini
yildan yila artirmistir. Sadece bu faliyetlerine ve kurdugu yapilara
bakarak, dig gorlinlisgi ile devlet orman igletmeciligi belki " sevindirici
" GClglide bagarili bulunabilir. Fakat bu bagari dogal kaynafin harcanmasi

ve orman yikimi pahasina elde edilmistir (21 ).
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3.3. Ormancilik Sektdriiniin Ullke Kalkinmasindaki Yeri ve Onemi

Ekonomimizin onceliklive ana sekt®rlerinden olan ormancilik sektorii,
tilkemiz yilizdlgiimiintin %26'sini ( 20.2 milyon hektarlik ) kaplayan orman
alaninda faliyetlerini siirdirmektedir. Ormancilik sektoriiniin ilke
kalkinmasindaki yerinin ve Oneminin belirlenebilmesi ig¢in, sektorin
tilke ekonomisine katkisinin tesbit edilmesi gerekmektedir.

Ormancilik sektoriinlin iilke ekonomisine olan katkilari; para ile
ifade edilebilen ( asli ve vetali orman irinleri, istihdama katkisai,
gayrisafi milli hasilaya katkisi v.b. ) ve para ile ifade edilemeyen
( surejimini diizenlemesi, erozyonun Onlenmesi, barajlarin ekonomik
omriiniin uzatilmasi, dogal afetlerin ©Onlenmesine yardimci olmasi, rekreas—

yon ihtiyaglarini karsilamasi v.b.) hizmet ogelerinden olugmaktadir.

Ormancilik sektoriiniin sadece sagladigy maddi faydalar gdzoniine
alinarak degerlendirilmesi dogru degildir. Sektdr, yukarida ifade
edilen, para ile ifadesi gli olan faydalari da diigiiniilerek ulastirma
ve saglik sektorii gibi alt yap1 sektorii olarak degerlendirilmelidir
(22).

Tarim sektori ile ormancilak sektorii, az gelismig lilkelerin kalkinma
faliyetlerinde bilyitkk gtrevler yiliklenmig bulunmaktadir. Bagka bir deyis}e,
milli gelirin artirilmasinda bu sektdrler dnemli bir rol oynamaktadirlar.
Bu nedenle ormancilik sektoriiniin milli gelir.igindeki yerinin saptanmasa
ve bunun geligmesinin planlanmasi, {ilkemizin kalkinma g¢abalarinin

bagsariya ulagmasinda katkili olacaktir (23).

Orman Genel Midirliigliniin - bilangolarina yansiyan asli ve tali
orman {Urlinleri Uretim miktarlarini esas alarak, iretim metoduyla,
ormancilik sektdriniin katma deferini hesaplayan Devlet Istatistik

Enstitliisi ( DIE )'nin hesaplamalarina gbre, ormancilik sektoriiniin
milli gelir igindeki pay1 yaklagsik olarak binde 5 dir (22). Bu yoniiyle

6rman0111k sektoriniin milli ekonomiye katkisi en az olan sekttrlerden



14

biri olmaktadir. Bu durum, D.I.E'ce ormancilik sektoriinlin sadece para
iie ifade edilebilen katkilarinin hesaba katilmasinin dogal bir sonucu
olmaktadir.

Orman Genel Midiirligiiniin bilangolarina yansimayan gizli yakacak
odun tiiketimi, O©zel sektdr odun iiretimi ve QGM 'niin yapmakta oldugu
siibvansiyonlar da .dikkate alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda,
ormancilik sektoriniin GSMH'ya olan katkisinin binde 17.6'ya yiikseldigi
dikkati gekmektedir ( 24 ).

Y11lik resmi ve gayriresmi olarak toplam 28.000.,000 mS'u bulan
yakacak {lretimi ile ormancilik sektorii {iilkemizin enerji talebinin
Bnemli bir boliminii karsgilamaktadir. 1985 yili sonuglarina gdre,

0o@M resmi yakacak odun iiretimi gozoniine alindiginda sadece birincil
enerji kaynaklari arasinda petrol %43.8, linyit %31.1 ve yakacak odun
%12.1'1ik bir paya sahip bulunmaktadir (22).

Ulkemizin ekonomisini olugturan sekttrlerin toplam ihracatinin

toplam ithalatini karsilama orani 0.75'i bulmaktadir. Ormancilik sektorii-

niin ihracatinin ithalatini kargilama orani ise 0.22 dir (25).

Sektorlerin ekonomi igindeki etkiﬁliéi, ileri ve geriye dogru
baglantilary ile de Olglilebilmektedir. Herhangi bir sektorin ileri
dogru baglantisi, sektoriin liretime ydnelen ara mali talebinin, o sektdriin
tiretim igindeki payidir. Ileri dofru baglanti apa mali talebinin toplam
talebe orani olarak da ifade edilebilir. Geriye doBru baglanti ise,
herhangi bir sektoriin diger sektérlerdén girdi olarak aldig miktarin,
alan sektoriin toplam liretimine oranidar (22).

Ulkemiz ekonomisini olugturan tim sektorlerin ileri ve geriye
dogru baglanti orani ortalama31l yaklasik 0.39 bulunmugtur. Ormancilak
sektoriniin. ileriye dogru baglanti orani 0.75 geriye dogru baglant:
orani ise 0.13 olmaktadir. Bu durumda, ormancilik sektériniin diger
sektorlerle ileriye dogru baglantilari yilksek, geriye dogru baglantilari

ise diigsiikk olmaktadir (25).
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Ileriye dogru baglanti orani yiiksek ve geriye dogru baglanta

orani diisiik olan sektorler; girdi verdigi sanayi kollari ig¢in hazir
aré clugtururlar, yeni sanayi kollarinin olusmasini uyarirlar ve bdlgesel
gelisme agisindan Gnemli rol oynarlar (26).
Boylece ormancilik sektori, ormancilik faliyetlerini gergeklegtirdigi
bolgelerde orman lriinlerine dayali sanayilerin gelismesini tegvik
etmekte ve dolayisiylada bu bﬁlgelerin ekonomik gelismesine yardimci
olmaktadirlar.

Ormancilik  sektorii emek-yogun  teknolojilerin uygulanabilecegi
sektorlerin baginda yer almakta ve beceri dlizeyi diisiik isgliciinii iglendir-
mektedir, Bu 0Ozellikleriyle ormancilik sektdrii diger pek g¢ok sekﬁdre
gbre Onemli Olgiide istihdam olugturabilmektedir. Orman01lik faliyetleri,
issizligin yoBun, fert bagina gelirin disiik oldugu bdlgelerde gercekleg-
tirilmektedir. Bu yOniiyle ormancilik sektorii bdlgeler arasi gelismiglik
dengesizliginin azaltilmasinda ve igsizligin ©nlenmesinde stratejik

bir sektdr konumundadir.

3.4. Ormancilik Igletme Ekonomisinin Orman Disiplinlerindeki

Yeri ve Onemi

Uretimin, dogal ve canli bir sistemde, sistemin devamliligina
given altina alma kosuluna bagli olarak gergeklegtirilmesi ormancilak
igletmesini agik gekilde diger isletmelerden farkli kilmig, Ormancilik
Isletme Ekonomisinin ayri bir alt disiplin olarak gelismesine neden
olmustur. Genel isletme ekonomisinin teori ve ydntemlerinden yararlanmakla
birlikte, szellikle liretim siiresinin belirlenmesi, kiymet takdiri,
"ekonomik basarinin belirlenmesi konularinda Kkendine 'Bégﬁ teori ve
yontemleri ile bagimsiz bir bilimdali durumundadir( 12 ).

Ormancilik Isletme Ekonomisi disiplininin Genel isletme Ekonomisi
disiplinlerinden sonra geligtigi diigiiniilebilir. Gergekte, Ormancilik
Isletme Ekonomisi kendi yontem ve tekniklerini Genel Isletme Ekonomisin-

den ¢ok odnce ortaya koymug ve uygulamigtir. Ancak, Genel Isletme
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Ekonomisinin geligmesi ¢ok hizli olmusg, bdylece, Ormancilik isletme Fkoanomisi
Ekonomi bliminin sistematiginde Gendigletle Ekonomlslnlrlozél bir alt kolu
olarak yeini almistir ( 21 ).

Ormancilik disiplinlerinin sistemi uzerine, gunﬁmuzde daha ¢ok
kabul goren bir ayirim E. ASSMANN tarafindan yapllan ve ormancilik
egitimini dikkate alan ayirimdir. Bu ayirimda ormanqlllk egitiminde
yer alan konular 5 grupta toplanmigstir. Bunlar, Temel Dallar, Esas
Dallar, Teknik Dallar, Afa01 ( Baglayici ) Dallar ve Ekonomik Dallardir.
Ormancilik Isletme Ekonomisi bu sistemde Ekonomik Dallar igerisinde
bulunmaktadir. Kadrolagmada Ormancilik Politika81n1n altinda ve Orman
Amenajmaninin Ustiinde bulunmaktadir. Orman Yonetim Bilgisi ile baglantisa
bu sistemde kismidir. Yani Ormancilik Politikasi esaslarina kismen
Yonetim Bilgisi yardimiyla, kismen de dogrudan bagli bulunmaktadir
( 27 ).

Ormanlarin ekonomik, sosyal Onemi ve odun maddesine duyulan ihtiyag
karsisinda, dlinyadaki orman varddgnve odun veriminin onemi artmaktadir.
Diinya nifusu hizla artmakta, hayat standardinin ylikselmesi ile adam
bagina odun tiketimi de ¢ogalmaktadir. Bu durumda bir taraftan diinya
ormanlarinin alani, bu ormanlardan lretilen odun miktari ve onlarin
hakiki verim kudretleri, diger taraftan yillik odun tiiketim miktara
ve miktarin gelecekteki durumu, uluslararasi odun ticaretini tanimak
ve sonugta her bir iilkenin milli ormancilik politikasini tayin edebilmek

bakiminlarindan onem tasimaktadir ( 6 ).
3.5. Orman Isletmeciliginin Iglevleri

3.5.1. Orman isletmelerinde Tedarik

Her sektor isletmesinde olduBu gibi ormancilik igletmesinde de
isietme kﬁrulus ve faaliyetleri belli faktorlerin var olusunu sart
kogar. Bunlar dogal, teknik ve ekonomik mahiyetteki faktorlerdir,
Isletmecilik bu faktorlerin tedariki ile baglar. Orman igletmesinde

tedarik konusu mal ve hizmetler su grﬁplara ayrilabilir: ( 27 ).
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Tesis mallari ( Orman arazisi, binalar, makinalar v.s.) ,

I

Materyal ( tohum, fidan, koruma ilaglari v.s.),

iggiicl,

Yabanci hizmetler ( tasima, tamir hizmetleri, haklar v.s.),

Finansman ( mali kaynaklar ) dar.

I

Tesis wmallari igletmenin kurulugu sirasinda tedarik edilirler.
Bir kisim tesis mallari ilk kurulugta tedarik edilir ve zaman iginde
geligtirilirler.

Materyal tedariki, orman jgletmelerinin biitliin iglevlerinde s0gz
konusudur. Bazi materyalin igletme iginde ve igletme tarafindan tedariki
miimkiin olmaktadir.

igglici tedariki, orman igletmelerinde emek unsuru birincisi igletme
faliyetlerini sevk ve idare etmek gibi =zihni, ikincisi de bu sevk
ve idare altinda her tiirlii faliyetleri yapmak gibi bedeni olmak lizere
iki kisimdan olusur. Emek unsuru gerek zihni ve gerekse bedeni mahiyette
olsun baglica iki tiir faliyete yonelmigtir. Bunlarin birincisi ekonomik
faliyet ikincisi teknik faliyettir ( 8 ).

Ofman0111k isletmelérinde iggliicii ©bzellikle bedensel iggiicii temini
diger sektdrlere nazaran Ozellik gosterir. Geligmig tilkelerde sanayi
sektdrii ormancilik sektorine rakip olur, gelismekte olan {ilkelerde
ise igci temininde tarim isletmelerinin etkisi goriilir. Ulkemizde
devamli kalifiye orman iggisi galigtirma daha geregi gibi yapilmamakta,
biiylik 6lglide gegici, mevsimlik isgi ¢aligtirilmaktadir, Orman islerinin
yogun oldugu donemlerde iggi temini gliglilk gostermekte, hale gorede

miimkiin olamamaktadir.

Yabanci hizmet tedarikinde iiglincli sahislarin, yani igletme
digindaki gergek ve tiizel kigilerin hizmetlerinin temini kasdedilmekte-
" dir. Degigik iilkelerde isglerin bazilari igletmenin kendisi tarafindan
gbriilmekte, bazilarida lgiincii sahislara yaptirilmaktadir. Bunlardan
hangi seklin segilecegi, hizmetin maliyeti yaninda beklenen kalite,

~hizmetin kontrol edilmesi imkani, isletmenin kapasitesi gibi hususlar
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dikkate alinarak tayin edilir. Cok defa igletme politikalari halinde
tesbit edilir ( 27 ).

Finansman ( mali kaynaklar ), aslinda finansman tedarik agisindan
yabanci hizmetler grubuna girer. Ancak Ozel problemlefden atiiri
ayri bir grup olarak gosterilmesi daha uygun olur ( 27 ).

Orman igletmeciliginde finansnan imkanlari bagli bagina,
bagsina, igletmelerin sene sonlarinda hasil olan kérlarina yani otofi-
nansmana dayanmaktadir. Ancak, igletmeler ayrica katma biitge, diner
sermayeden yardim adi altinda bir kisim finansmani da lizerinde tagimak-
tadair ( 8 ). Bu glinkii durumda Devlet orman igletmelerinde
kaynaklaran tamami devletin tasarrufu altinda oldugundan finans
fonksiyonu ©zel 1igletmelerde oldugu gibi g¢ok Onemli olmamakta ve

bu nedenle diger fonksiyonlarin gerisinde bir geligme gdstermektedir.

3.5.2. Orman igletmelerinde Uretim

Uretim, beseri ve maddi faktorlerin mal veya hizmetlere doniigiimi-
dir. Gergekten, iiretim faktorleri denilen g¢egitli igletme kaynaklara
( insan emegi, makineler, hammaddeler v.b.) input veya girdi olarak
katildiklara iliretim siireci ile outputa doniliserek, insan ihtiyaglarin
kargilayacak mal ve hizmetler haline gelmektedirler ( 28 ).

Ormancilik igletmesinde {iiretim; doga, ig, sermaye ve yOnetim
geklinde dort liretim faktoriniin etkileri sonunda meydana gelmektedir.
Uretim araci esas itibariyle agag servetidir. Bu serveti olusturan
agaglar assimilasyon yaparlar. Topréktan aldiklari su ve gida maddeleri-
ni havadan aldiklari karbondioksit ile giineg enerjisi altinda senteéler
ve boylece yeni organik maddeler meydana getirirler. isletmenin
maddesel olmayan liretimleri de yine sahip oldugu agacglari sayesinde
olur ( 27).

Ormancilikta odun Uretimi, +tohumun topraga diisiip ¢imlenmeye
baslamasindan, olgunlagsmis agacin kesilip pazarda degerlendirilmesine
kadarki slirectir. Bu siire¢ iki safha arzeder. Birincisi, aéac1n

kesime olgunlagtigi =zamana kadarki siiregtir. Bu safhanin karekteri
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biyolojiktir. Onun igin buna . " biyolojik tiretim " denir. Ikinci
safha agacin kesilip, hazirlanip, bolmeden gikarilip tiiketiciye
arz edilene kadarki safhadir. Bu safhaya " teknik 1{retim safhasa

denebilir ( 27 ).

3.5.3. Orman Igletmelerinde Pazarlama
Pazarlama tiikketicileri tatmin etmek ve igletme amaglarinaulagmak
icin mal ve hizmetlerin ireticiden tilketiciye veya kullaniciya dogru

akisini yonelten igletme faliyetleridir ( 28 ),

Orman igletmeleriyle ortak yanlari olan, endiistriyel isletme
ve tarimsal isletmelerin, pazarlama kurallara agisindan aralarinda
onemli ayriliklar bulunmaktadir. Ustelik, Tiirkiye ormanlarinin %99.8"'—
inin devlete ait olmasa ile, yurt ve ormancilik gergekleri nedeniyle,
devlet tarafindan isletilen devlet orman igletmelerinde, iirinlerinin
satisinin tim degigik pazarlama iglevlerini gerektirmesi olagandir.
Ote yandan Tiirkiye'de ormanlarin sosyo-kiiltiirel, turistik, anti-erozyo-
nal v.b. yararlari gergeklegtirilmesi ile orman igletmeleri ﬁrﬁnlerinin
pazarlama islevlerini birbiriyle bagdagtirmak kolay olmamaktadir
( 29 ).

Devlet Orman Isletmeleri, halkin orman Uriinii ihtiyacini kargilama
gorevleri basta gelmektedir. Uriinlerine uygulanan fiyatlar biiyik
8lgiide devletin genel fiyat politikalarinin etkisindedir. Ayrica,
bu iirtinler igin bir serbest rekabet milessesesi s6z konusu degildir.
Zira 1iilkede odun iiretimi pratik olarak monopoldiir. Ayrica, esasen
orman varligi ve orman iriinleri halkin ihtiyacini karsgilayacak
durumda degildir. Dolayisiyla, bu iiriinlerin satilmasi arizi haller
diginda problem degildir. Onun igin igletmeler dinamik pazarlama
esaslarini uygulama mevkiinde ve ihtiyacinda degildirler. Urettikleri
mallari ve hizmetleri, mevzuatta belirtilmis esaslara gore satmaktadir-

lar ( 27 ).
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Ormancilik sorunlarinin biyolojik-sosyolojik-ekonomik yanlarinin
olmasi bu faktorlere etkili pek ¢ok alternatifin wvarligl hususu,
ormancilikta pazarlama fonksiyonlarina ayri bir ybn verdirtmeyi
gerektirmektedir. Zira diger isgletmelerin aksine orman igletmeleri,
devamlilik prensibine, kérlilik prensibine klyaslaﬁncelik tanirlar
ve bundan bagka kamu igletmesi karekterine sahip olduklarindan,
devlet kontrolii altinda c¢aligmalari gerekmektedir. Bu igletmelerde
yallik hasilatin "kolaylikla wve sihhatle saptanmasi mimkiin degildir.
Ayrica bu hasilalarin ormanin neresinde, ne zaman ve ne miktarda
gikarilacagi onemli sorundur. Bundan bagka orman lirlinleri uzun
slirede  olgunlagtiklarindan, meveut piyasa olanaklarinin ileride
ne sgekilde degisebileceklerini kestirmek gliglegmnektedir. Bu nedenle,
orman igletmelerinde pazarlama ve planlamada ©nemli giigliiklerle

kargilasilmaktadir ( 30 ).

3.5.4. Orman ig}etmelerinde Yonetim

Yonetim, insanlarin isbirligini saglama ve onlari: bu amaca
dogru yiiriitme is ve g¢abalarinin toplamidir. Bagka bir deyisle, bagkala-
rinin araciligi ile amaglara ulagma veyabagkalarina is gordirme faliyet—

lerinin toplami ybnetim siirecini olusturur ( ;31 ).

Ormancilik  sektoriindeki  faliyetler,  Dbiitin Ulkelerde belirli
ekonomik ve teknik linitelerde cereyan etmektedir. Ormanciligin ekonomik
~olup, bu Orglitin ytnetilmesi zorunlulugu da ortaya ¢ikmistir. Bu
duruma gore, ormancilikta yOnetim kaginilmaz bir gereksinme oldugu

gibi, ayni =zamanda biiylik bir ©nem de tagimaktadir ( 32 ).

Yonetimin iglevleri bes ana bdlum iginde toplanmaktadir. Bunlar
sirasiyla; planlama, Srglitleme, yliriitme (emir—komita), uyumlagtirma ( esgiidiim )

ve denetim olmaktadir ( 33 ). Ayrica
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orman igletmeciliginin kendine ©ozgu ozellikleri, bu islevleri ve
bunlarin bilegkesi olan yonetim siirecine olan gereksinmeyi biiylik

olgiide artirmakta ve yonetimin nitelifini de belirlemektedir (32}
Sonug olarak; orman isletmesinde yOnetimin ©nemli olugunun
nedeni, onun biyolojik, teknik, ekonomik ve kiiltiirel niteliklerinden

ileri gelmektedir ( 34 ).

3.5.5. Orman Igletmelerinde Aragtirma-Geligtirme

Aragtirma ve geligtirme; genel bir bigimde, " bilimsel ve teknik
bilginin yeni uygulamalarda kullanimi " olarak tanimlanabilir
( 281).

VArastlrma ve gelistirme daha ¢ok liretimle ve Uretim teknigiyle
ilgilidir; ancak, glinlimiizde her tirlii ekonomik faliyet aragtirma
ve geligtirme g¢aligmalarina konu olabilmektedir. Zira niteligi ve
glidiilen amaci geregi arastirma ve gelistirme, verimliligi, etkinligi
ve iktisadiligi arastirmaya; daha iyi ve faydaliya ulagmaya yarayan
bir arag élarak kullanilmaktadir ( 28 ).

Ormancilik g¢aligmalarinin bilim ve teknigin gereklerine gbre
ve aksamadan yliriitiilmesi igin uygulamada karsilagilan problemler
kisa slrede ¢O6ziime . kavugturulmasi gerekmektedir. Bu problemlerin
onemli bir boliimi glivenilir bilimsel aragtirmalarin sonucglari dikkate
alinarak g¢ozimlenebilecek boyut ve Ozelliktedir ( 35 ).

Bugiin Ulkemiz ormanlarinin rasyonel bir sgekilde isletilmesi,
agaglandirmalar yoluyla yeni orman alanlari kazandirilmasi, ormanlarin
yangainlardan, hastalik ve bocek zararlilarindan korunabilmeleri
Aragtirma Enstitiisii' ile merkezi Izmit'te bulunan " Kavak ve Hizli
Geligen Yabancy Tir Urman ASaglari Aragtirma Enstitlisii * iklim bdlgeleri
lerine ait ve uygulamaya doniik aragtirma projeleri iizerinde galigilmak-—

tadir (° 36),
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Ormancilik aragtirma konulari ekseriya uzun silireli ve ¢ok yonli
olduklari, bir ekip c¢aligmasini gerektirdikleri igin, detayli bir
aragtirma planina ihtiyag gosterirler. Keza; tatbikattaki problem
goklugu ve problemlerin birbiriyle ilgisi yliziinden genel bir arastirma

programi igerisinde ele alinmalari faydali olacaktir (137 ).



4. TRABZON ORMAN ISLETMESININ TANITIMI

4.1. isletmenin Tarihgesi

Trabzon ilinin tamamini kapsamak lizere 20.09.1943 tarihinde
Revir Amirligi olarak faliyete baglamigtir. Daha sonra Of, Sirmene,
Arakli ve Gaykara ilgelerinin bagli oldugu Silirmene Revir Amirligi
kurulmug ise de 1948 yilinda bu Revir Amirligi kapatilarak yine

bu ilgeler Trabzon Orman Isletme. Midiirliigline baglanmigtair.

24.02.1951 tarihinde kurulmug bulunan Trabzon Orman Bﬁige Midirli-

sanres

sewses

sesses

ayrilmistir. Trabzon Orman Isletme Midiirliigi halen merkez ilge 1ile
Akgaabat, Vakfikebir, Besikdiizii, Salpazari, Diizkdy, GCarsibasi ve
Tonya ilgelerini idari sinir agisindan kapsayacak sekilde faliyetlerini
slirdiirmektedir.

Giinlimizde Trabzon Devlet Orman Igletmesi, Merkez, Diizk8y, Akgaabat,
Vakfikebir, Gokgehisar, Kalingam, Tonya Orman Igletme Seflikleri
ile Agaglandirma Sefligi, Kadastro ve Milkiyet gefligi ve Koruma
Ekip Sefliginden olugsan bir Orglitlenme yapisi igerisinde ormancilik

calismalarini silirdiirmektedir.

4.2. Igletmenin Sinirlari, Alan ve Servet Durumu

Trabzon Orman Igletme Miidiirliigiiniin sinirlari; Doguda Siirmene
‘'ve Macka Isletme Miidirliikleri, batida Giresun Orman Bolge Midiirligii,
Giineyde Torul ve Magka IsLetme Midirliikleri kuzeyde ise Karadenizle
gevrilidir.

Amenajman planlarina gore, Trabzon Devlet Orman isletmesi sinirlari

igerisinde 52325,5 ha. ormanlik alan bulunmaktadir. Tablo 4.1l'den

de goruldigi gibi bu alanin ylizde 93'i koru; ylizde 7'si de baltalik
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niteligindedir. Koru ormanlarin ylizde 46's1 iyi ylizde 47'si bozuk
nitelikli orman karekterinde 'iken, baltalik ormanlarin tamamina
yakini bozuk nitelikli orman karekterindedir. Ayrica 79756,5 ha.
ormansiz saha da bolge sinirlari igindedir. Bdylece Trabzon Orman

isletme Miidiirliigiiniin genel sahasi 132082 ha. olmaktadir.

Tablo 4.1t Trabzon Orman Igletmesinde Ormanlarin Igletme Sekilleri-
ne Gore Dagiligi

iSLETME KORU BALTAL IK TOPLAM

SEFLIGI iyi Bozuk  Toplam Iyi Bozuk  Toplam

(ha.) (ha.) (ha.) (ha.) (ha.) (ha.)
Kallngam 2005 3488 5493 - 31.5 31.5 6624.5
Tonya 2466 3565.5 6031.5 - 383.5 383.5 6415
Gokgehisar 5177 6009.5 11186.5 - 640 640 11826.5
Vakfikebir 3770 3704 7474 - - - 7474
Akgaabat - 5949.5 4275.5 10225 - 2061.5 2061.5 12286.5
Dlizkoy 4087 3581 7678 - 256.5 256.5 7934.5
Merkez 496.5 70.5 567 82 215.5 297.5 864.5
TOPLAM 23961 246394 48655 82 3588.5 3670.5 52325.5
Yiizde 46 47 23 - 7 7 100

sevrey

Kaynak: Trabzon Orman Isletme Miidiirligii 1989 Yili Galisma Programi
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Tablo 4.2: Trabzon Orman Igletmesinde Servet ve Artim Durumu

ISLETME Servet Artim
SEFLIGI 3 3
m m
Kalingam 689365 19661
Tonya 605058 20134
Gokgehisar 1031609 25035
Vakfikebir 536545 18335
Akgaabat 753879 25194
Dlizkoy 676345 15187
Merkez 29803 1248
TOPLAM 4 322604 124794

Kaynak:1. Trabzon Orman Igletme Miidlirliigli 1989 Yili Calisma
Programi

.....

seneas

Tablo 4.2'de goriildugi gibi, Trabzon Devlet Orman Isletmesi
3 ,
ormanlarinda 4.322.604 m servet bulunmaktadir. Amenajman planlarina
3
gore hesaplanan artim ise, 124794 m dlir. Buna gore igletmenin hektarda-

ki agag serveti,

3 3 ..
4.322.604 m : b52325.5 ha. = 82.6 m /ha. olarak bulunur. Ulke
genelindeki ormanlik alanlardag hektardaki agag servetinin 45.9
3 .
m /ha. ( 38 ). oldugu disiiniiiirse, Trabzon Devlet Orman Isletmesi orman-

larinin hektardaki agag serveti olarak lilkemiz ortalamasinin gok -ligtiin-

de bir yapida oldugunu stylemek miimkiindiir.

Koru ormanlarinin hektardaki artimi bakimindan iilkemiz ortalamaszi
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3
2.0 m /ha. olarak hesaplanmigken ( 38 ).
Trabzon Devlet Orman Isletmesi ormanlarinin hektardaki artimi;
3 3 . .
124794 m : 52325.5 ha. = 2.38 m /ha. dizeyindedir. Boylece

hektardaki deger artiminin da iilkemiz ortalamasinin {stiinde oldugunu

sOylemek mimkiindiir.

4.3. isletmenin Personel Durumu

1989 yili Trabzon Orman Igletme Midiirliigii Calisma Programi
kayitlarina gore igletme bilinyesinde 224 adet personel iglendirilmekte-
dir. Bunlardan 10'u teknik hizmetlerde, 1'i Avukatlik hizmetinde,
170'i genel idare hizmetlerinde ve 34'i de yardimci hizmetler sinifinda-
dar.

toplam personelin 45 ( %20 )'si kadin ve 179 ( %80 )}'i erkekdir.
Yine g¢alaganlarin 68 ( %30 )'i katma biitgeden maas alirken 156

(%70) 'si da doner sermaye blitgesinden maag almaktadar.

4.4. isletmenin Uretim ve Satig Durumu

Isletmede 1985 - 1989 yillari arasinda yapilan iiretim sdyledir:

Tablo 4.3t Trabzon Orman Igletmesinin Uretim Durumu

YILLAR YARACAK YAKACAK TOPLAM
3 3 3

m % Ster m % m
1985 6331 24 29200 20440 76 26771
1886. ’ 3806 25 16157 11310 75 18116
1987 2912 26 11793 8255 74 11167
19088 2002 20 11277 7894 80 9896
1989 . 2478 23 12185 8530 77 11008
TOPLAM 17529 24 80612 56429 76 73958
Ortalama 3506 24 16122 11286 76 14792

seyees

sesees

3
Not: 1 Ster = 0.7 m olarak kabul edilmigtir.
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Jdarindan yapilan liretimin ylizde 24'i yapacak odun, ylizde 76's1 da ya-
kacak odundan olugmaktadir.

isletmede 1985 — 1989 yillari arasinda yapilan satiglar goyledir:

Tablo 4.4! Trabzon Orman isletmesinin Satis Durumu

YAPACAK YAKACAK TOPLAM
YILLAR : 3
Tomruk % Mad.Dir. % San.0d. % Kag.0d. % Yak. % m
3 3 3 3 3
m m m ¥l Ster m
1985 2635 7 50 - 19 - 2850 8 45322 31725 85 37278
1986 2312 12 124 1 63 ‘ - 1407 7 21433 15003 80 18209
1987 3212 15 13 - 14 - 610 3 25206 17644 82 21493
1988 2209 13 47 -~ 17 - 205 1 20519 14363 8 16841
1989 2517 9 80 - 9 - 275 1 37579 26305 90 20186
Toplam 12885 56 314 1 122 - 5347 20 180059 108040 423 123708
Ort. 2577 il 63 - 24 - 1069 4 30012 21008 85 24741

cesres

Kaynak : Trabzon Orman Igletme Miidiirliigi Bilangosu

3
Not: 1 ster 0.7m olarak kabul edilmigtir.

Tablodan da goriildigi gibi 5 yi1lin ortalamasi olarak igletme
tarafindan yapilan satiglarin ylizde 15'i yapacak ylizde 85'i ise yakacak

odundan olusmaktadir.

4.5. Igletmede Yapilan Afaglandirma Galigmalari

Agaglandirma g¢aligmalarina Vakfikebir Kirazlikdere, $alpazara,
GSkgehisar, Akgaabat, DiizkSy ve Kalingam projeleri olarak devam edilmek-
tedir. Bu progjeler sonucunda 1989 yili sonu itibariyle 1825 ha. lik
bir alanda orman ig¢i agaglandirmasi yapilmistir. Ayrica 32 ha. 1lik

orman digl agaglandirma galigmasi da bitirilmis durumdadar.



5. MATERYAL VE YONTEM

5.1. Materyal

Bu arastirmada kullanilan veriler baglica gu kaynaklardan saglan-

mistir:

cesses

Amenajman planlari

l

- Muhasebe kayitlari ve igletme bilangolari

Galisma programlari

Umumi demirbag esya defteri
- Trabzon Orman BOlge Miidiirliigii Makina Ikmal ve Pazarlama -Sube
- OGM isletme ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi, uygulanacak

tarife bedeli ve tevzi-i masraf cetvelleri

5.2. Yontem

Her ekonomik milessesenin ¢aligmasi neticesi yapmig oldugu masrafla
buna kargi elde ettigi gelirin derecesi, o miiessesenin islemesinin
olgiisiidir. Ormancilikta da sarfedilen emek ve yapilan masraflara
karsilik elde olunan hasilanin derecesi tayin olunur ve.buna ekonomik
bagari denir ( 3g ).

Ormancilik statigi yada daha agik bir sByleyisle orman igletmele-
rinde ekonomik sonucun hesaplanmasi teknikleri, iki farkli yaklagimla
gelistirilmistir. Isletmenin dbnem sonﬁndaki net klr yada zararini
gosteren mutlak ekonomik sonug ve igletme sermayesinin ylizde kag
oraninda getiri getirebilecegini gdsteren godreli ( nispi ) ekonomik
éonug. Bu iki sonug; yaklasim, orman igletmesinin her yil yada donemsel

olarak hasila verme amacina gore farkli igeriklere sahiptir (10 ).
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5.2.1. Mutlak Ekonomik Bagarinin Hesabi

Ekonomik basgari, isletmeden yi1llik veya peryodik hasila alinmasina

gore farkli yaklagimlarla belirlenebilmektedir.

5.2.1.1. Her Yil Hasila Veren Siirekli Igletmede Mutlak Ekonomik
Bagarinin Hesabi

Yi1llik igletmelerde ve afag igsletmelerinde her yi1l hasila alinmakta
oldugundan, gelirlerle giderler ayni yilin sonunda kargilagtirilmakta-
dir. Ameneje megcere igletmesinde, idare sliresi kadar megcere bulunmakta
ve bu megcerelerden hasila elde edilmektedir. U yaslhdaki megcereden
Au son hasilasi ( net ) alinirken, diger mescelerelerden Di ara hasilasi
( net ) alinacaktir. Isletmenin Ns ile gosterecegimiz yan liriin gelirleri
( net ) de varsa, bu igletmenin yillik geliri:

Au + ZDi + Ns

toplamidir. Aga¢ isletmesinde, ara hasila ile son hasila bir arada
alindigindan yukaridaki ifade, Au + Z Di toplami son hasilayil temsil
edecektir ( 6 ).

Sﬁrekli igletmenin yillik giderleri ise; kiilttir masraflar:,
idare masraflari ve c¢aligsan sermayenin faizi yani arazi iradi ile

agag serveti sermayesinin faizidir. Megcere igletmesinde bu giderler;

c + uv + uB 0,0p + NSd 0,0p
"geklinde gosterilir (12).
Buna gore igletmenin net geliri;

NG:Au+2Di+Ns+...—C—uv—(uB+NSd)0,0p (5.1)
olacaktir. Bu ifade sifira egitse, isletmenin gelir ve giderleri

birbirine egittir.

Buna gore ekonomik sonucu olugturan formiil de su gekildedir;

Au+iDi+Ns—(c+uv)=(uBu+NSd)0,0p
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Bu ifadeye gore ormandan elde edilen gelirler, en az arazi hasila
degeri ve agag serveti sermayelerinin faizlerini karsilamek durumundadir.

Bu anlayiga gdre ekonomik sonug;
ES:(uBu+NSd)0,0p—(uB+NSd)0,0p

olur ve buradan da normal servet degerleri birbirine esit kabul edilir-

se, ekonomik sonug;
ES=u(Bu-B)0,0p ' (5.2)

seklini alir. Bu sgekilde mutlak ekonomik sonug, arazi net hasilasi
nazariyesine gore ifade edilmig olur. Formiildeki Bu u idare siresi
igin arazi hasila degeri, B ise gergeklesen arazi degeridir (12),
Trabzon Orman Isletmesinde ekonomik basari mutlak deger olarak
hesaplanirken bu yonteme basvuruimustur. Ginkii isletmenin tamami
gozoniine alindiginda, slirekli olarak her yil igletmenin gegitli bolgele-
rinden {irtin alinmaktadir. Dolayisiyla isletme yi1llik isletme olarak

kabul edilmistir.

5.2.1.2. Peryodik Hasila Veren Igletmede Mutlak Ekonomik Bagarinin
Hesabi

Peryodik igletme igin, ekonomik bagarinin belirlenmesinde,
Fuastmann'in arazi hasila formiiliinden yararlanilmaktadir. Faustmann'in
arazi hasila deferi ifadesi gelir ve giderleri karsliastlrarak, net
gelirin bugiinkii degerini bulmaktadir. Bu degerin faizi igletmenin
ekonomk bagari kriteri olmaktadar ( 6 ).

AausEDi 1,0p% t4...—c 1,0p"

0,0pBu=0,0p ( o - V)
1,0p -1
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Buradan yillik ekonomik sonug,.

. . - u
Au+IDI l,Opu i+....—c l,Opu—V(l,Op -1)
ES=( - )0,0p~B 0,0p
1,0p -1

dir. ifadenin ilk kismi arazi hasila degeridir. BOylece ekonomik

sonug ,
ES=(Bu~B)0,0p

seklini alir. Ekonomik sonucun bu ifade sgekli de arazi net ha311§s;
nazariyesine gtredir.

Bsylece peryodik isletmenin yi1llak iktisadi neticesi, arazi
hasila degerinin faizi ile herhangi bir arazi miibadele ‘degerinin
faizi arasindaki farka egittir. Yahut gergek arazi degeri ile Odenmesi
gerekli arazi degerinin faizleri arasindaki farktir ( 6 ). igletmede,
gerceklegen arazi deferi arazi hasila deferine egitse ( B = Bu )
ekonomik sonug sifir olacaktir. Bu durumda isletme Ongordiigi ekonomik
sonuca ulasmig demektir. Esitligin pozitif deger g¢ikmasi igletmenin
ekonomik basarisinin Ongodriilen diizeyden geri kaldigina igarettir.

Ayrica Bu azami arazi hasila deferi oldufundan bu esitlik negatif

deger alamaz (12 ).

B.2.2. Nispi Degerler Olarak Ekonomik Bagarinin Hesabi

" Mutlak ekonomik sonug " olarak hesaplanan degerin biiylikliguniin
her =zaman anlamli olmayacagi agiktir: Farkli biiyiikliikteki giderler,
ayni biiyliklilkkte ekonomik sonucun elde edilmesine yol agabilir yada
bu durumun tersini ortaya g¢ikarabilir; yani, ayni bliyliklikte giderlerg
katlanilmasina karsilik farkli biiyliklikte mutlak ekonomik sopuglar
hesaplanabilir. Bu olumsuz yani nedeni ile goreli ekonomik sonucup
hesaplanmas: Onerilmistir. Bu yaklagimda ekonomik sonucu, genel olarak;
tiretimde kullanilan sermayenin yliz biriminin getirdigi faiz belirlemek-

tedir. S0z konusu faiz orani ya " genel ortalama faiz ylizdesi " yada

" cari faiz ylizdesi " olarak hesaplanmaktadir. Kapsadiklari ogelep
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bakimindan  farklilaklar gdstermekle birlikte, kullanilan yatirim
sermayesinin hangi oranda faiz geliri saglayabileceginin belirlenmesi

iki yaklagsimin ortak noktasidair ( 10 ),

5.2.2.1. Ekonomik Bagarinin Genel Ortalama Faiz Yiizdesi Olarak Hesabi

Genel ortalama faiz orani uzun bir donem sonucu ortaya g¢ikan
faiz oranidir. Birkag yildan olugan ddnemler igin ekonomik bagarinin
belirlenmesinde cari faiz oranin hesaplanmasi gerekir, Bu siire bir
y1l olabilecegi gibi, lg~dort yil veya daha g¢ok sayida yili kapsayabil-
mektedir (12),

Trabzon Orman Isletmesinin 1985 - 1989 yillari arasindaki &
y1l igin ekonomik bagarisi hesaplanmak istendiginden cari féiz oranindan
faydalanilmasi uygun goriilmligtiir. Ancak, hesaplamalarda dikkate alinma-
masina kargin genel ortalama faiz ylizdesi tanitilmaya g¢aligilmigtair.
Ekonomik bagarinin genel ortalama faiz ylizdesi olarak tayini yillik
megcere igletmesi ile peryodik mesgere igletmelerinde farklilik

gostermektedir.

5.2.2.1.1. Yillik Isletmelerde Ekonomik Bagarinin Genel Ortalama
Faiz Oranina Gore Tayini
Siirekli olarak her yi1l hasila getirecek bir ormanda, Kkiiltiir
ve idare masraflari digiildilkten sonra kalan gelirin ( u ) adet megcere-
nin arazi degeri ile agag serveti degeri toplaminin faizine esgit

oldugu kabul edilmektedir.
(uB+NSd)0,0px=Au+ZDi+Ns+....—c—uv

bu egitligin faiz orani,
IOO(Au+ZDi+NS—c~uv)

Px=
uB+NS
+N d

geklinde bulunur. Formiiliin payindaki ifade orman iradina ( Or ),
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paydasindaki ifade ise orman degerine ( 0d ) egit oldugundan yukaradaki

esitlik su sekilde gosterilebilir ( 6 ).
Or

P = 100
X Dd

Diger taraftan; arazi net hasilasi nazariyesine gore, orman
arazisinin birim alanainin arazi hasila degeri Bu ise, ormanin yillik
gelirinin orman arazi hasila degeri ile agag serveti toplamlarinin

ongoriilen faize egit olmaS1 gerekir.
Au+2Di+NS—c-—uv=(uBu+NSd)O,Opm

b itlik kgesiyl
u egitlik gerekgesiyle (uBu+NSd)0,0pm

P =
uB+NS
X -+ d

yazilabilir, Bu son egitlik basitlegtirilirse,
Bu

X B m

sonucu elde edilir. Faizlenme ylizdesi pX ne kadar biiyllk olursa igletme
o kadar yilkksek kér elde etmektedir.

isletmenin; orman deferini faizlendirdigi ylizde ( px) illkede
cari ormancilik faiz ylizdesine egit ise ( px=pm) isletmenin ekonomik
bagarisi1 normaldir. px<lﬂn ise, igletme =zarar etmektedir yani alinan
sonug beklenen derecede -faizlendirilememektedir. px> pm ise, igletme
tilkede cari ormancilik faiz ylizdesinden daha yiiksek bir faiz getirmekte-

dir ( 6 ).

5.2.2.1.2. Peryodik Igletmede Ekonomik Bagarinin Genel Ortalama
Faiz Yilzdesine Gore tayini

Peryodik igletmelerin ekonomik bagarisini belirlemede, Faustmann'in

arazi hasila degerinden hareket edilmekte, gerceklegsen arazi degeri

ongoriilen arazi hasila degerl ile karsllastlrllmaktadlr( 12)
-
Au+2D1 1 Op TiNS 1 Op +...-C 1.0p —V(l Op —l)
0,0p ( « )=Bu 0,0p
X u . m
1,0p-1




34

Bu ifade sadelegtirilirse,

B 0,0p =Bu 0,0p
X m

olup burudan da,

~degeri bulunur.
Her iki arazi degBeri egitse, gergeklegsen faiz orani ( 0,0px)
ile ongoriilen faiz orani ( O.Opm ) birbirine egit olacaklardir.
Aksi durumda iki faiz orani arasinda fark vardir. Gercgeklegsen faiz

orani Ongoriilen faiz oranindan Kkiigiikkse, igletme aleyhine bir durum

sz konusudur {12).

5.2.2.2. Ekonomik Bagarinin Cari Faiz Yiizdesi Olarak Hesaba

Ortalama faiz ylizdesinin tayinine yarayan formiiller yardimiyla
hesaplanan px igletmenin getirdigi ortalama faiz ylizdesidir. Halbuki
birgok statik meselelerin halli igin mescerenin cari faiz yiizdesi
yani hesap glininde faizlendigi ylizde aranir. Pressler buna " miigir
nispet " ( gosterge orani ) adini vermistir ( 6 ).

Misir nispet, bir megcerenin veya bir agacin yillik yahut peryodik
ortalama kiymet artlmlnln{ kendisini istihsal igin faliyette bulunmasi
lazim gelen tliretim kapitaline ylizde onanini gdsterir. Cari faiz ylizdesi-
nin, bahis konusu igletmeden faiz ylizdesi ile mukayesesi, megcerenin
mali bakimdan kesime olgun yasta olup olmadigini godrmeye yarar. Bu
sebeple, cari faiz ylizdesi azami arazi net hasilasi nazariyesinin
ve rantabilite esasinin bir Blgiislidir ( 6 ).

Cari degerler, ortalama degerlerden, bagslangigta biiylik olmakta

ve ortalama degerden daha Once azami degere ulasmaktadir. Azami degere
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ulagan cari deger, bundan sonra azalmakta, bir siire sonra da ortalama
degerle kesigmektedir. Bu kesigme noktasinda, ortalama deger en
yiksek degerini almaktadir. Bu siireden sonra ortalama degerlerde
azalmakta ise de artik cari degerlerden biiyiiktiirler. Bu iligki megcere-
nin veya ormanin kesime olgunluk durumunu tayinde kullanilmaktadar.
Arazi hasila degerinin azami ocldugu yag idare siiresi olarak alinabilmek-
te ve bu siireye mali idare sliresi denilmektedir, Bu idare siiresi
sonunda, cari faiz orani ( migir nispet ) ©Ongoriillen faiz oranina
egitse, megcere kesimi olgun hale gelmis demektir. Miisir nisbet Ongdri-
len faiz oranindan biiylikse, mescerenin kesim yagi gegmigtir, aksi
durumda yani gbsterge orani daha kiiglikse, megcere ekonomik agidan
heniizkesilmemelidir (12 ).

Agsagida miisir nispet ( gdsterge orani ) tayininde kullanilan

i ayri ydntem tanitilacak ve bu galismada kullanilacaktir.

5.2.2.1. Yudeich-Pressler Gosterge Orani
Bir mescerenin veya agacin m yagindaki degeri Am’ bir yi1l sonraki

degeri A ise , bir yillik artim A -A olacaktir. Bu deger artigi
m+1 m+ m

1
iginde, yil basindaki megcere degerinin faizi, arazi degerinin faizi
ve idare masraflarinin faizi bulunmaktadir: ( Am+B+V)0,0w Sdzkonusu

deger artisi ile, bu giderler birbirine egit olmalidar (12).

A -A =(A +B+V)0,0w
m+l m m
Bu ifadeye gore bir yil iginde megcere degerinde meydana gélen artisg,
galigan sérmayeyi ylizde w oraninda faizlendirmistir.
Burada bir yil yerine n sayida yili kapsayan kisa bir peryod

alinacak olursa, denge formiilii;

n
-A =(A +E4+V)1,0w ~(A +B+V)
m+n m m m

olacaktir. Gergeklegen faiz orani ise;
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A +B+V
m+n

= 100 T -1)
W ( A +B+V

ifadesinden bulunacaktir.

Arazi degeri ve idare masraflarinin kapital degeri Pressler'in

" asli sermaye " adini verdigi degerdir. Bunlarin toplami G ile goste-
rilirse;
A +G
n m+n
1,0 =
& A +G
m

yazilabilir ve sonugta miisir nispet;

n A +G
w=100( \/[—/———— -1) (5.3)

olur. Mescere, n peryodu yillarinda ortalama olarak w faiz ylizdesini

getirmigtir ( 6 ).

6.2.2.2.2. Kraft'in Gosterge Orani

Kraft, migir nispetin hesabinda asli sermayeyi tegkil eden G=B+V
nin memlekette cari clizi faizle faizlenmési lazaim gelecegini kabul
etmistir. Burada, " sermaye digBer bir iiretime yatirilmis olsa, memleket-
te cari faiz ylizdesini getirecektir " diigiincesinden hareket edilmekte-
dir. Halbuki Pressler asli sermayenin de agag¢ serveti gibi miigir
nispet miktarinca faiz temin etmesini kabul etmektedir (61},

Kraft'in, gosterge faiz orani agagidaki esgitlikten hareket ederek

hesaplanmaktadir (12 ).

A —A =A (1,0w-1)+G(1,0p -1)
m+n m om 4



(1,0p -1) -1) (5.4)

£

Il
=
o -
(@]

i

Esitlikfeki 0,0p llkede gegerli faiz oranadir. Son egitlikten

lacak miktar azdir. G/Am'yl kiigiik kilan bir durum ﬁn degerinin bliylik
olmasi, daha agik bir deyigsle megcere yasinin daha biiylik olmasidir.
Ancak ileri yasglarda Am+n/Am oraninnda bire yakin olacagi unutulmamalidir
(12 ).

Kisa peryodlar ig¢in G/Am oraninin sabit kalacagi kabul edilebilir.
Yas ilerledikge, ayni p degerine gbre bulunacak G(l,Opn—l)/Am degerleri
azalmaktadir ( 12 ). Kraft orta yaglardaki korularda G(l)Opn—l)/Am

ifadesi ic¢in su degerleri vermektedir ( 6 ).

p= %3 igin
60 - 80 yillik kesim yaglarinda 0.05
90 —~ 100 yillak kesim yaglarinda 0.04-0.03

120 y1llik kesim yaslarinda 0.02

5.2.2.2.3. Pressler'in Yaklagik Guosterge Orani
Pressler'in pratik amaglar ig¢in kullanilmasini Onerdigi gdsterge
oranl ifadesi,

H

w=(a+b+c) (5.5 )

H+G

esitliginde a=hacim artim ylizdesini, b=kalite artim yiizdesini, c=pahali-

lik artim ylizdesini, H=Ortalama aga¢ serveti degerini, G=B +V deferini
u
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temsil etmektedir. Ancak, baglangigta Pressler G degerini Bu+Vi+c
clarak almigsa da, sonfadan bu dislincesinden, kiiltiir masraflarinin
gok onceden yapildiga nedeni ile vazgegmistir. Ortalama agag serveti degeri, peryod
bagi ve sonu degerlerin .ortalama51 olarak H:(Am+n+Am)/2 bulunmaktadir
( 12 ). Bu artim ylizdeleri n peryodu igin hesaplanmiglardir. Bunlarin
toplamll olan pk=a+b+c megcerenin " genel deger artim ylizdesi " dir
(6).

Pressler formﬁlﬁ n peryodu igerisindeki ortalama artimin, kendisini
meydana getiren peryod basindaki ( k ) ve peryod sonundaki ( K )

degerlerinin aritmetik ortalamasi olup, p'nin 100'e oranina egittir

ifadesinden elde edilmigtir, yani:

K-k K+k
3 = : 100
n 2 P
200 K-k
. T K+k

formiili elde edilmigtir ( 6 ).
Ayna diisiinceden hareketle gosterge oranini ( cari faiz ) bulmak

icin K+k/2 ifadesi, n peryodunun baginda ve ~sonug§a megceredeki agag

+
m+n m

serveti degerlerinin ortalamasi olarak gosterilir, - H'dir. Ancak

‘burada c¢alisan sermaye yalniz agag serveti olmayip arazi degeri ve

idare masraflari kapital degBeri de vardir. BoOylece galisan sermaye

H+B+V olacaktir. Ayrica K-k/n yani peryodik ortalama artim hacaim

artim orani, kalite artim orani ve pahalilik artim oraninin bir forksi-
atb+c

yonudur. Bunun da miktari H(—IBB——)ifadesine egittir.

Buna g0re cari faiz orani;

H

w=(a+b+c) ———
( ) H+G

egitliginden bulunacak degerdir.
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Pressler, kendi formiiliinde sonradan degigiklik yaparak H/G
oranini " rdélatif agag degeri " adiyla r= H/G olarak almigtir. Buradan
da gosterge orani,

r
w=(a+b+c) (5.6)
r+l
geklini almaktadir. Formiildeki (H/H+G) veya (r/r+l) cgarpanlari, genel
deger artim yilizdesini cari artim ylizdesine g¢eviren faktor olmaktadir.
Bu faktoriin degeri birden kiliglik degerler olduklarindan, cari artim
orani ( w ), genel deger artim oranindan ( a+bic ) kﬁgﬁk olmaktadir.
Hesap donemi g¢gok kisa ise, bu ddénem ig¢inde pahalilik artim ylizdesi-

nin sabit kalacagini kabul edebiliriz. Bu takdirde Pressler formiili

r

w = (a+b)
r+l
sekline donecektir (12 ).

Genel deger artim ylizdesini teskil eden hacim artim ylizdesi,
kalite artim ylizdesi ve pahalilik artim ylizdesinin hesaplanmalara,
yine Pressler'in artim ylizdesi formiili ile yapilabilir ( 6 ).

Hacim artim ylizdesi, Pressler formiiliine gore,
vV -v
200 n o
v n V3V
n o

egitliginden tayin'edilebilir. Burada Vn peryod sonu hacim, VO peryod
bagi hacimdir, n ise peryod uzunlugudur (12 ).

Kalite artimi, ayni tarihte muhtelif odun gegitlerinin m3 fiyatlara
arasindaki farktir ve buna gOre ylizdesi hesaplanir ( 6 ). Kalite
artim orani, bilhassa korular igin gegerli olup baltaliklar igin
gecerli degildir ( 39 ). Peryod basindaki Kkalitesi ile degeri QO
olan odunun peryod sonunda ulagtigi kalite nedeni ile degeri Qn clmusgsa,

peryodik ortalama kalite artimi
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esitliginden bulunacak deger olacaktir (12).

Pahalilik artimi, ayni odun gegidinin peryod baginda ve sonundaki
m3 fiyatlari arasindaki farktir ve buna gore ylizdesi hesaplanir.
Pahalilik artimi piyasadaki odun fiyatlarinin degismesinden ileri

gelir. Pahalilik artimi yine Pressler'in formiiliiyle hesaplanair

(6).

Gosterge orani esas itibariyle, arazi hasilat teorisinden kaynakl-
and1g1 ve ancak bu tiir igletme anlayisi igin yol gosterici olabileqektir
(12 ). Gosterge orani, bir megcere veya bir agacin mali kesimlik
zamaninin gelip gelmediginin tayinine hizmet etmektedir. Mevcut gartlara
gbre en ylksek mali bagariy:r saglayan kesim zamanini gostermektedir.
Fakat buglinkii durumun mali bakimdan en rantabl sekil olup olmadig:
hakkinda bir fikir vermemektedir ( 6 ).

Cari faiz orani olan gosterge faiz orani azami dééere ulagtiktan
sonra ( mali idare siiresi ) genel ortalama faiz oranindan kiiciik kalmak-
tadir. Buna gobre igletmenin mali idare siiresinden sonra zarar ettigi
s6ylenemez ( 12).

Musir nisbet oraniyla, kapitallerin talep olunan idare ciizi
faizi. derecesinde net kiymet artimi ile g¢alisip g¢aligmadiklarinan

tayini mimkin olur ( 39 ).



6. EKONOMIK ANALiZIN HESABINDA iZLENEN YOL

6.1. Ormancilik Isletmelerinde faiz Oranmi

Faiz, sermayenin sahibine Jdenen ve onun elindeki sermayeyi
bir siire igin baskasina 6diing vermesinin karsiligi sayilan bir bedeldir
(40 ).

Ormancilik igletmesi kendisine &zgli Ozellikleri nedeniyle
dligiik bir faiz oranini Ongormektedir. Ayrica ormancilik isletmesinin
gesitli faliyetlerinde bilesik faiz isleminin kullanilmasi da faiz
oraninin kiigiik tutulmasi nedenlerinden biridir.

Faiz orani; orman igletmesinin Ozellikleri yliziinden biiyiik 8lglide
bir tagstigsma konusu olup, a) Memlekette cari faiz orani olarak,
drnegin %5 - 7, b) Idare miiddeti siliresinde odun fiyatlarinin artis
gosterecegi ( ornegin %1,5 olgiisiinde ) hesaba katilarak %3,5 alinmasi
veya, c¢) Orman isletmesinin ©zelligi ve para ile ifade edilemeyen
sosyal hizmetler de dikkate alinarak %1,5 - 2 ile yetinilmesi yolunda
fikirler ileri siriilmektedir ( 41 ),

Kiymet hesaplarinda kullanilacak ormancilik ciizi faizinin ne
olabilecegi meselesine gelince, bu hesaplarin uzun miiddetler igin
ve bilesik faiz esasina godre yapilmasiy ve {aiz ylizdesinin netice
lizerinde bilyiikk tesiri bulunmasi dolayisiyle Kkiigilk bir cilizi faizin
kabul edilmesi gerekmektedir. Rothkegel Almanya'da pratik orman
kiymetleri hesabinda daima ¢ok kiigilk faiz ylzdeleri kullanildigini
ve bunlarin %1,5 - 3,5 arasinda degigtigini bildirmektedir. Ormancilik
clizi faizinin Borgmann %3, Martin %3,5 olmasini gerektigi diislingesinde
bulunhuglardlr {6 ).

Glinlimize kadar olan uygulamalarda ormancilik faiz orani %1,5
ile %5 arasinda alinmistir. Enflasyon oraninin yiiksek oldugu durumlarda,
ormancilik faiz oraninin da buna gore diizeltilmesi gereklidir. Tirkiye'-

de ormancilik isletmeleri esas itibariyle, devlet i§1etmeciligi
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olduklarindan, ormanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yararlari karsisin -
da, devlet ormancilik isletmelerinde Kkiigiikk faiz orani ile faliyet
gosterilmesi uygun bulunmaktadir. Ancak, bu diiglik faiz orani igletmenin
sabit sermayesi ig¢in diigiinlilmelidir. D&ner sermaye hesaplarinda
piyasa faiz oranlarinin kabul edilmesi gerekmeketir (12).

Faiz orani tiim ekonomik sonuglari degigtirebilen bir &gedir.
Buria karsi faiz oraninin ne olacagi subjektif tercihlere baglidir.
Bu galaisma kapsami igerisinde faiz oraninin ne olacagl sorusu yukaridaki
aciklamalar dikkate alinarak % 3 kabul edilmigtir. Zaten Miraboglu'da

sevras  es

tedir ( 42 ).

6.2. Tarife Bedelinin Hesaplanmasi

isletme bilangosunun diizenlenmesi, kdr—zarar hesabi, deger
takdiri, tazminat hesaplari gibi durumlarda dikili agag¢ servetinin
pafasal degerinin bilinmesi arzu edilir. Dikili agag servetinin
bir metrekiipliniin deéeriﬁe " tarife ©bedeli " denmektedir. Tarife
bedeli her odun tiri igin ayri ayri hesaplanabilecegi gibi, ortalama
bir deger olarak ta hesaplanabilmektedir (12 ).

Tarife Dbedelleri ormandaki bir agacin dikili halinde, yani
kesim vesaire sgeklinde higbir isleme tabi olmamis, dolayisiyla masraf
yuklenmemis haldeki degeridir. Bu deger agacin halihazir degeridir.
Ya agacin o andaki maliyet degeri veya kesim degeri olarak miitalaa
edilebilir. Aslinda dikili agacin de@eri olmasina ragmen kesild%kten
itibaren bdyle bir deger tayini mevcubais olur ( 7).

Devlet orman igletmelerinde sotzkonusu olan tarife bedeli, ormanin
sahibi bulunan devlete aittir. Devlet orman igletmeleri bu degeri
elde eder ve tekrar devlete iade eder ( 7/ ). Orman Genel Midirliigii
Teskilat wve Gorevleri hakkindaki 31.10.1985 tarih wve 3234 sayil:
Kanunun 35. maddesi ( f ) fikrasi gereZince tarife bedelleri, Orman
Genel Midlirliigi Katma Biitge gelirinin biiyiik bir boliiminii teskil et-
mektedir. 1990 yi1li Katma Biitge B cetvelinde belirtilen toplam 262 mil -

yar 842 milyon 1. gelirin 150 milyar IL.'sinin (%57) doner sermaye
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biitgesinden karsilanmasi Ongoriilmigtir. S8z konusu 150 milyar TL.
gelir orman iirtinleri maliyet fiyatinin ©nemli bir wunsurun tegkil
eden tarife bedeli olarak orman Uriinleri satig fiyatlari iginde
yeralmaktadir ( 43 ).

Uriinlerin satis fiyatlarinin muhammen satis bedeline egit olmasi
halinde tarife bedelinin evvelce tesbit oldugumuz degere egitl c¢ikmasi
dogaldir. VYalniz piyasada tesekkiil eden satig fiyatlari ekseriye
hesaplama yoluyla buldugumuz satis bedelinden farkladir. Bunun igin
bir g¢ok hallerde piyasada fiyati tesekkiil eden mal g¢egidi igin,
satig fiyati esas alinarak, Orman Genel Miidiirliigince tayin edilen
tarife bedelinden ayri bir tarife bedeli hesaplamak mumkiindiir. Satig
fiyatiyla muhammen satis bedelleri arasinda ©Onemli farklar bulunmasi
nedeni ile Orman Genel Midirliigi tarafindan tesbit olunan tarife
bedelleri ile hesaplama yoluyla bulunan tarife bedelleri arasinda
farklar vardir ( 1 ).

Bu c¢aligmada kullanilacak tarife bedeli " gergek tarife bedeli
" olacaktir. Bu terimin kullanilmasiyla amaglanan halen kullanilmakta

olan tarife bedeli kavramindan ayrilmaktir. Buna karsilik hesaplanig

gekli tarife bedeli ile aynidar,

Sf = (hg+ngt+sg+tg)+(hg+ng+sg+tg) O,0m+t
Sf = (hg+ng+sg+tg) 1,0m+t
Sf
t = ~ (hg+ng+sg+tg) (6.1)
1,0m
formiilde gosterilen; Sf‘ : Satis fiyati, hg: Hasat giderleri, ng:

Nakil giderleri, sg: Satigs giderleri, tg: Tevzi giderler, t: Tarife
bedeli, %m: temetti hissesi ( igletmeci kazanci ) dir.

Galigmada;

Hasat ( uretim ) masraflari igletme igindeki muhtelif bdlgelerde

y1l basindan itibaren degigsik =zamanlarda bu maksat igin yapilmis
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masraflarin, hasat edilmis olan {riin miktarina boliinmesi suretiyle
lm3 igin ortalama olarak hesaplanmigtir ve Tablo A.l'de gdsterilmigtir.

Nakil ( tasima ) masraflari isletme igin ayni sgekilde m3 bagina
ortalama deger olarak hesaplanmigtir ve Tablo A.l'de gosterilmigtir.

Sataig masraflari da isletmenin o yil iginde elinde bulundurdugu
iirtinleri satmak ig¢in katlandigr giderleri, satilan liriin miktaraina
bolmek suretiyle m3 bagina ortalama olarak bulunmustur ve Tablo
A.l1'de gosterilmigtir.

Tevzi giderler, OGM'ce hesaplanip biitiin igsletmelere bildirilmekte-
dir. Tevzii giderler; Genel idare giderleri, amortismanlar ve orman
bakim giderleri hesaplanarak ayni yil igerisindé satilacak malin
muhammen miktarlarina boliinlek suretiyle her bir m3 igin ortalama
olarak hesaplanmaktadir.

Dogal olarak, gergek tarife bedelinde onemli roli olan ve her
lirtin gegidi ig¢in, birbirinden ayri tegekkiil eden fiyatlardan baslamak
gerekir. Burada her iiriin g¢egidinin ms'ﬁnUn satis fiyati, S=Piyasa
satis tutari ( L )/Piyasaya satilan miktar ( m3 ) ’
seklinde bulunmugtur. 1985 - 1989 yillari arasinda {riin gegitleri
yoniinden fiyatlar tesbit edilmigtir. Uriin fiyatlara tesbit edilirken
igletmenin " genel satig cetvellerindeki " veriler kullanilmistir.
Ayrica yaprakli, igne yaprakli ayraimi yapilmadan ortalama degerler
kullanilmigtir ve Tablo A.2'de gOsterilmigtir.

Fiyatlari hesaplanan iiriin gesitlerine ait tevzii masraf hisseleri
OGM'nin ilgili yillardaki ( 1985 -~ 1989, OGM uygulanacak tarife
bedeli ve tevzii masraf cetvelleri ) cetvellerden alinmistir. Ancak
tevzii masraf hisseleri igletmede iretilen iirlinlerin cins ve nevileri
dikkate alinarak ortalama bir deger olarak bulunmugtur ve Tablo
A.3'de gOsterilmigtir.

Tarife bedelleri hesaplanirken iiriin tiiri ve kalitesi dikkate
alinmamig ortalama degerler olarak hesaplanmigtir. Bunun baglica
iki nedeni vardir. Birincisi pazar satislarini gdsteren genel satis
cetvellerinde driin gegitlerinin kalitelerinin belirtilmemis olmasi,

ikincisi de her lrin gegidi ig¢in her yi1l pazar satisinin yapilmamig
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olmasidir.

isletmenin her m3'u i¢gin ortalama hasat, nakil ve satis giderleri
de ilgili yillardaki igletme iiretim ve nakliyat masraflari cetvelinden
gikarilmistir.

Boylece gergek tarife bedeli her fiiriin cinsi ig¢in bulunan
satis fiyatinin 1,20'ye ( temettii hissesi ) bolinmesiyle g¢ikan
sonuctan her lirliin cinsi igin  bulunan hasat, nakil, satis ve tevzii
giderler toplaminain gikarilmasi sonucu bulunmusgtur.

Simdi de 1985 — 1989 yillari arasinda Trabzon Orman Igletmesi

igin hesaplanan gergek tarife bedelleri ve bu yillara ait OGM'ce

belirlenen tarife Dbedeli degerleri Tablc 6.1'de gﬁsterilmigtir.

Tablo 6.1: Tarife Bedeli Cetveli

Uriin Olgii Gergek tarife OGM'ce belir- Tarife bedel-
Yillar cinsi birimi bedeli ( 7L ) lenen tarife leri arasindaki
bedeli (1L ) fark (1L )

Tomruk mg 3353 3000 353
1985 Mad.Dir. m3 11453 3500 7958
San.0d. m 7628 1500 6128
Yak.0Od. Ster 686 263 423
Tomruk m3 13603 3750 9853
Mad.Dir. m3 7382 4500 2882
1986 3
San.0d. m 12409 2000 10409
Yak.0d Ster 3302 320 2982
Tomruk mz 20075 4000 16075
1987 Mad.Dir. m3 26983 4800 22183
San.0d. m3 28655 2100 26555
Kagit 0Od. m 3710 3300 410
Yak.Odun Ster 2605 343 2262
Tomruk mg 9228 7500 1728
Mad.Dir. m 21981 9000 12981
1988 San.0d. mg 21409 3700 17709
Kagait 0Od. m 4266 4125 141
Yak.0d. Ster 2920 425 2495
Tomruk mz 10236 13975 -3739
Mad.Dir. m3 27124 16750 10374
1989 San.0d. m3 57505 6500 51005
Kagit 0Od. m 5196 5200 -4

Yak.Od. Ster 4386 558 3828
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Tarife Dbedelleri 6831 Sayili Yasa'nin 29. maddesi uyarinca
mintikalar itibariyle ve piyasa icaplarina gore " belirlenmesi gerekmekte-
dir. Bu yasal gerek yerine getirilmemekte; tarife bedelleri, birbirinden
son derece farkli etkenlere bagli olarak olusan ve degigsen agag tiirleri
ve {rin cinsleri gruplarina gore ¢tim {ilke diizeyi igin belirlenmektedir.
Merkezde belirlenip igletmelere gonderilen tarife bedeli gizelgelerinde
yer verilen birim tarife bedellerinin nisbi diizeyleri 1980 - 1986
doneminde hi¢ degigmemigtir. Biitge gerekge raporlarindaki agiklamalara
gore tarife bedelleri; once ele alinan yil igin tahsil edilmesi gereken
miktar olarak belirlenmekte, sonra da tahmin edilen satig miktarlari
veri alinarak onceki yilin tarife bedellerine hangi oranlarda zam
yapilacagi hesapianmakta; ve onceki yilin tarife bedelleri tiim iiriinler
igin bu oranlarda artirilmaktadir ( 44 ).

Trabzon Orman Isletme Miidiirliigi icin hesaplanan gergek tarife
bedellerinde yillar itibariyle inigli-gikigli biiyiik degigiklikler
goriilmektedir. Bu farkliliklar, OGM'ce ©belirlenen tarife Dbedelleri
‘ile 1igletme igin hesaplanan tarife bedellere arasinda da mevcuttur.
Hatta bazi yillarda, bazi lUriinler arasinda istatistiksel bir iliskinin
kurulmasi bile glig olmaktadir. 1980 - 1986 yillari arasinda tarife
bedellerindeki nisbi .artis orani 1987 yilindan sonra biraz farklilik
gosterecek sekilde artmigtir. Ozellikle bu artis tomruk ve maden direginde
gok daha belirgin bir haldedir. Igletme igin hesaplanan tarife bedelleri-
nin bluylk degigim gostermelerinin baglica sebebi, gesiﬁli. bolgelerdeki
transport imkanlari ve lirinlerin kalitesidir. 6zellik1e 1989 yilinda
igletme diisiik kaliteli irinii satmakta zorlanmis ve bunun sonucu O0OGM'ce
belirlenen tomruk tarife bedeli diger yillarin hatta diger liriinlerindeki
tarife bedellerinin tersine igletme igin hesaplanandan biiylik ¢ikmigtir.

Tanimi ve hesaplanmasina iligkin iglerlik anlmsandlglnaa tarife
bedelleri, gergekte, orman iriinlerine Szgii bir rant olarak algilanabilir.
OGM, tarife bedelleri uygulamasiyla gergekte, devlet adina orman rantina

elde etmek c¢abasi igindedir ( 45 ). Bu sebeple, tarife bedellerinin
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igsletmelerce belirlenmesi sonucu hem daha gergekgi hemde daha yliksek
bir rant elde etme imkanina OGM sahip olacaktair.
6831 Sayili Yasa'min 29. maddesine gotre; ' devlet ormanlarindan

elde edilecek orman triinlerinin tarife bedelleri, mintikalar. itibariyle
13

sesres

ve piyasa icaplarina godre Orman Genel Midiirliigi tarafindan tanzim
ve Tarum Ormmn ve Koyisleri Bakanliginca tastik olumr " fakat uygulama bdyle olmamakta-—
dir: Baglangigta 1iilke diizeyi sekiz bolgeye ayrilmis her bdlge igin
agac tlrlerine gore tarife bedelleri belirlenmis, sonra bolge sayisi

3'e indirilmig, en sonunda da bdlge dilizeyinde belirleme uygulamasi
kaldirilmigtar. Bugiin tarife Dbedelleri OGM'ce merkezde Dbelirlenip
isletmelere gonderilmektedir. Oysa Miraboglu tarife bedellerinin sekiz
bolge icin belirlendigi doneme iliskin uygulamayla ilgili olarak su
degerlendirmeyi yapmaktaydi: " tarife bedellerinin tesbitinde noksanlik
£e§kil ettigi iddia edilebilecek bir hususda, biitin orman igletmelerinin
taksim edilmis oldugu sekiz mintikanin azligidir. Zannimizca her bir
devliet orman isletmesini bu bakimdan tamamiyle serbest kilmak ve bundan
bagska ayni isgletme igerisinde muhtelif mintikalar ig¢in ayri ayri tarife
bedelleri tesbit hususunda igsletmelere selahiyet tanimakta fayda vardir.
Bu suretle, devlet orman 'isletmeleri ayni piyasa fiyatindan hareketle
farkli nakliyat ve hatta hasat masraflari gerektiren maintikalar igin
ayr1 ayri tarife bedelleri tayin edebilecek ve bu sayede piyasaya
intibak kabiliyetleri artacaktir ( 45 ).

Devlet orman igletmelerinin diger masraflarini yiiksek gerektiren
. yerlerindeki iriinlerin, piyasa fiyatindan yliksege ¢ikan satig maliyetleri
ylizlinden hasét edilmemesi halinin bu sekilde Onlenmesi imkan dahiline
girebilecektif.

Oncelikle az kiymetli, kalitece digiik iriinler iginde piyasada siirim
saglayabilecek bir satig maliyeti hesaplanabilecek ve sonug olarak
megcerelerin kalite itibariyle ©bozuk olan govlerinin temizlenmeleri
mimkiin olacaktir. Hareket noktasi piyasa fiyatlari oldugu igin isletmeler

aras1 fiyat dengesinin bozulacagi mevzubahis olmaz ( 7 ).
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6.3. Arazi Degerinin Hesaplanmas:i

Orman isletmesindearazi en ©nemli iiretim unsurudur. Orman igletmeler—
inde arazi, tarim igletmelerinde oldugu gibi hem kurulug yeridir hemde
hammadde ve enerji kaynagidir. Bu nedenle arazinin Onemi biiyiiktir.

Orman igletmesinin dikili aga¢ serveti, binalar, her gegit alet-eda-
vat, makinelerle birlikte aktif unsurlari arasinda yer alan arazi

degeri tayinine yarayan Ogeler; mevcut ekonomik kogullar, agag turu,

Araziyi orman igletmesinin ana kapitali olarak kabul eden, arazi
net hasilasi teorisi taraftarlari bu ekoliin biitin metodlarini arazi
degerine isnad ettirerek ona biiylik deger vermis olmakla beraber, mesela
Hufnagel gibi bazi ormancilar biliylikk orman isletmelerinde arazi degerinin
tayin edilmesi liizumuna pek de inanmamaktadirlar. Orman degeri igerisinde
arazi degerinin payinin %5 - 20U arasinda kaldigina igsaret edilmektedir
(6).

Genel olarak orman arazisinin .gergek degerini tayin etmek kolay
bir ig degildir. Bu amaca ulugmak igin kullanilabilecek yontemler;
grazinin maliyet degeri, degisim ( milbadele ) degeri ve hasila degeridir.

Arazinin degeri ayrica yaklasik formiillerle de bulunabilmektedir.

6.3.1. Arazi Maliyet Degeri

Arazi maliyet degeri orman topragini orman yetigtirmeye elverigli
duruma getirebilmek igin yapilan tiim harcamalar olarak kabul edilmektedir.
Bu harcamalar araziyi satin alma masrafi, topragZi orman tesisine uygun
duruma getirmek igin yapilan harcamalar ile bu iki masrafin agaglandirma

tarihine kadar olan faiz tutaridir (12').

Orman arazisinin degerini maliyet defBeri olarak tayin etmek esasen
nadir hallerde mimkiin olabilir. Ornegin sel yataklarinin islahi ve
agaglandlrllma81, muhafaza ormanlarinin tesisi gibi hallerde bahis
konusu olabilecek bu durum, aslinda iktisadi bir tegebbiis olmaktan
ziyade kamu menfaati bakimindan hasil olur ve bir kir gayesi gdzetilmez

(6 ).
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6.3.2. Arazi Degigim ( Miibadele ) Degeri

Arazinin alimi ve satimi sirasinda ortaya g¢ikan bir degerdir.
Arazi degerini en iyi ifade eden, arazi miilbadele degeridir. Miibadele
degeri serbest ekonomi diizeni ig¢ginde onun satis degeridir. §Su halde
orman arizisinin satis bedeli bilinirse sorun ¢&ziilmis olur. Ancak
orman arazilerinin pratikte satigsi ¢ok nadir hallerde s&z konusu oldugu
i¢gin tam olarak bilinmeleri pek mimkiin olmuz. Ancak arazinin civaraindaki
ayni veya yakin vasiftaki arazilerin yakin gegmigteki satis fiyatlarindan
yararlanilabilir. Gok defa o derece yakin vasifta arazilerin satig
degerleri de bulunamaz ( 42 ).

Genel olarak arazi satislarindan deger takdirine en basta onun
verim giici esas teskil edecektir. Zira alici evvela orman olarak bu
arazinin kendisine getirecegi gelirle ilgilenecektir. Bu gelirin miktari
ve dolayisiyla arazinin satig degeri; onun ekonomik gartlarina, tabi
sartlarina, tagiyacagl agac¢ tiiriine, sahanin biiyiikliigline, ondan faydalanma-
y1 tahdit edici sartlarin bulunup bulunmamasina, alici ve saticinin
sahsi goriiglerine, iilkenin politik-sosyal-ekonomik sartlarina ve nihayet
arz ve talep kanunlarina gore gerceklesir ( 6 ).

Trabzon Orman Igletmesi igerisinde, orman koylerinin ormana yakin
kesimlerinde hatta bu orman k&ylerinin iginde dahi satigs faliyetleri
pek nadir olmaktadir. Ancak orman kodylerinde, ormana sinir olan sahis
arazilerinin muhtemel satis fiyatlari dikkate alinarak .yapllan bir
degerlendirme sonucu hektar basina 1990 yil: ig¢in yaklagsik 19 milyon
IL gibi ¢ok yilksek bir rakam bulunmugtur. Yalnizca arazi degerinin
igsletmenin Dbiitiin sermayesinden g¢ok yliksek g¢ikmig olmasi bu yontemin

calismada saglikli olarak kullanilmayacagini gdstermektedir.

6.3.3. Arazi Hasila Degeri
Orman arazi degerini . hesaplamada en g¢ok bagvurulan sgekil onun

verim giliciine dayalil hesap seklidir. Orman arazisinin verim glici dogal,
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teknik ve ekonomik kosullara bagli olarak degismektedir ( 12 ). Arazi
hasila degeri metodunun- mantigi, gelecekte alinacak hasilatlarin ve
yapilacak masraflarin hesaba katilmasina ve bunlarin (u) idare siliresi
sonundaki baliglerinin kargilagtirilmasi sonucunun idare sliresi bagindaki
kapital degerinin bulunmasina dayanir. Peryodik igletmelerde formiil
Faustmann formiili olarak taninir {( 42 ). Faustmann formiilii; bog ve
tamamen verimsiz bir sahada arazi degeri sifir iken, agaglama yapilmasi
halinde arazi degerinin ulasacagi miktari gbstermektedir ( 41 ).

Faustmann formili su sekilde gosterilebilir;

u-~ u~b
Au+Da 1,0p a+ Db 1,0p +e4e.—C

Bu = - (C+V) (6.2)
1,0p" -1
formiil gercekte Y  buglinkli deger hesabi " yonteminden bagka bir sey
degildir. Verilen kogullarda, orman arazisinin " ekonomik degerini
"  Blgmektedir. Bir " alim-satim " deeri olarak diigiinlilmemelidir.

Formiilin bu sekli ilk tesisinde sarfedilen ve ekseriyetle sonrakilerden
farkla: olan kiiltiir masraflarini ayri godstermek imkanini saglamaktadar.
Formiiliin payaindaki c¢, her Kkesimden sonra peryodik olarak sarfedilecek
kiiltiir masraflarini gostercektir. Nitekim, Oswald'in teklifinde arazi
degeri ilk kiiltiir masrafini de ihtiva edecek sgekilde hesaplanmaktadir.
Yani arazi baslangigta aBaglanmig olarak kabul edilmektedir. Su halde
kliltiir masrafi bidayetten itibaren her peryodun sonunda yapilan masrafla-
rin kapital degeri haline gélmektedir ( 6 ). Buna gore formiil gu gekilde
olacaktir;

— u-b
Au+Da 1,Opu a +Db 1,0p Zeeaee—C
Bu+C= - -~V (6.3)
1,0p -1

bu teklif ile Oswald daima kiigiik bir arazi degeri veren hatta ekstansif
ormancilik hallerinde menfi bir arazi degeri gdsteren Faustmann formiilii—

niin sonucunu daha gergekc¢i bir gekile sokmaktadar ( 6 ).
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Faustmann formiiliindeki unsurlarin oldukga glivensiz olugu, ozellikle
ciiz'i faizin tesbitinde subjektiflikten kurtulamayigi, sadece iyi
yetigme gevrelerinde bir dereceye kadar kullanigli ve pozitif degerler
verigi v.b. nedenler ile bu metod ancak nadir hallerde kullanilmaktadair
(42 ).

Faustmann formiiliini degisitirici tekliflerden biride, Hufnagel
tarafindan ileri siiriilen ara hasilalarin son kesim hasilasinin ylizdesi
olarak gosterilmesi seklidir. Buna gore son kesim hasilasinin 0.0m
miktari kadar ara hasila gosterilirse formiil daha basit olarak;

u u
Au+0,0m Au—c 1,0p 1,0m Au—c 1,0p
Bu= -V = -V (6.4)

u
1,0p -1 1,0p -1

seklini alir ( 6 ).

Faustmann ve Oswald formiillerinde alinan ara hasilalar ve bu
hasilalarin alinig yillarinin bilinmesine gerek vardir. Ancak igletme
kayitlarinda bu veriler bulunamamigtir. Bu nedenle bu formiiller yerine
ara hasilaylr son kesim hasilasinin ylizdesi olarak gosteren Hufnagel
formiiliiniin kullanilmasi uygun bulunmustur. Trabzoan Orman Isletmesinde
ara hasilalar son kesim hasilasinin ylizde 2.76'si kadar olmaktadir.
isletmenin yillar ' itibariyle katlandgy idare ve kiiltlir masraflary
Tablo A.4'de gdsterilmistir. Yillar itibariyle, Trabzon Orman isletmesin-

de arazinin parasal degeri Tablo 6.2'de gOsterilmistir.t

Tablo 6.2: Trabzon Orman igletmesi Arazinin Parasal Degeri ( 1L )

Arazinin Ha. Tim arazinin
Yillar - . o s

degeri degeri
1985 -84 010 -4 395 943 265
1986 -151 708 -7 938 348 662
1987 -204 828 -10 717 923 342
1988 -529 436 —-30 265 647 600
1989 -975 694 -51 054 652 091

Tablodan da goriildiigi gibi negatif arazi degerleri arazinin rasyonel
kullanilmadigin dolayisiyla rantabl bir igletmecilik yapilmadigini goster-

mektedir.
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6.3.4. Arazi Degerinin Yaklagik Formiillerle Bulunmasi

Orman arazi degerinin yaklasik formiillerle bulunmasi da mimkiindiir.
Bunlar; Neubauer, Glasér, Bauer, Frey, Martineit, Srogl ve Riebel
formiilleridir. Bunlaran bir kismi gergege tam uygun olmayan baz1

varsayimlara dayanmaktadir ( 4o ). Galigmada Riebel formiilii tercih

edilmigtir.
Formiil ;
Au+Da+....+Dq-c—uv u
B = 18- 6.5
( . ) ( lo) (6.5)
veya
u
B = 18- 6.6
r ( 10) (6.6)
seklindedir.

Bu formiile gore arazi degeri hesaplama, bilhassa diigiik hasilat
degerli otlgk, tarla ve gayirlik gibi taram arazileri 1ile intibak
halinde olmasi istenen reel orman arazisi degerinin gergege uygun
olarak bulunmasi halleri igin teklif edilmektedir ( 42 ).

Formiildeki Au, idare siiresi sonundaki asli kesim ha31las; degeridir.
Da... Dg, a ve g yaslarinda alinan ara hasilatlardir. c, normal sartlar-
daki ha. basina kiiltir masraflaridir. v yillik idare masraflarinin
ha. bagsina diigen paydir. u ise idare siiresidir ( idare siiresi 120
yildan uzun olmasi halinde 120 alinacaktir). Da, Dgq, ¢ ve v unsurlarinin
elde edilemeyigi karsisinda bunlarin arti ve eksi degerlerinin birbirle-
rini karsiladigi kabul edilebilir ( 42 ).

‘Boylece formiil;

r=A4A/u

u
sekline doniugmis olur. Au'nun odun ¢esitlerine ve siniflarina gore
hesaplanmasi lazimdir. Gegit ve siniflara gtre bulunan m3 miktarlar
diki fiyatlarla cgarpilir ve formiildeki yerine konarak B degeri bulunu;.

Au degerleri 6.4. bolimiinde ayrintili olarak hesaplanan kesim

degerlerinin parasal ifadesidir. Da, Dq degerleri bilinemediginden
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bunlarin ¢ ve v degerlerini karsiladiklari kabul edilmigtir. u idare
slireside agirlikly olarak hesaplanarak 100 yil bulunmustur. Riebel
formiiliine gore Trabzon Orman Isletmesinin arazi degeri yillar itibariyle
Tablo 6.3'de gosterilmigtir.

Tablo 6.3: Riebel Formiiline Gére Trabzon Orman Isletmesi Arazisinin
Parasal Degeri ( 1. )

Yallar Arazinin Ha. degeri Tim arazinin degeri
1985 39 528 2 068 361 892
1986 63 992 3 348 477 388
1987 134 079 7 015 884 794
1988 90 984 4 760 874 276
1989 139 496 7 299 337 444

yillar itibariyle inigli-gikiglay degisiklikler gostermektedir. Bunun
nedeni {iriinlerin tarife bedellerinde meydana gelen degigikliklerdir.
Dolayisiyla arazinin degeri iriinlerin tarife bedelleri ile direkt

iliskili bulunmaktadir.

6.4. Agac Serveti Degerinin Hesaplanmasi

Agag serveti isletmenin sahip oldugu orman alaninda mevcut dikili
agaclarin tilimiiniin ‘degeridir. Hacim miktarinin g¢egitleri itibariyle
fiyatlary ile garpimlari toplamini ifade eder. Ormancilik igletmesinde
aktif Ogeler igerisinde en biiylik, dolayisiyla en ©Onemli olanidar.
Rheinhold aga¢ servetinin sabit sermaye igerisinde payinin %80, Speer
ise %85 olarak vermektedir. Kattenbiihl orman igletmesinde ise, duyarla
seckilde yapilan tesbitler sonunda %88.23 bulunmugstur ( 27 ).

Agac serveti degerinin hesaplanmasinda kullanilan diiglince tarzi
orman veya megcerenin {irlin verme yetenegi ile iligkilidir. Heniiz iiriin
verecek yaga gelmemig veya lrinleri igin heniliz pazar olugmamis ormanlar-

da, agag serveti " maliyet degeri " olarak hesaplanmaktadir. idare
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siiresi sonuna yaklasmis veya lriinleri ig¢in pazar bulunan megcere veya
ormanlarda, agac serveti " Lkesim degeri ' olarak tayin edilirken,
orta yagli megcere ve ormanlarda ise aga¢ serveti hesabinda " istikbal

‘degeri " yaklasimi kullanilmaktadir (12 ).

6.4.1. Agag Servetinin Maliyet Degeri Olarak Tayini

ABag servetinin maliyet deferi, degBer takdiri yilindan once gesitli
zamanlarda yapilan masraflarla, yine bu =zaman igerisinde elde edilmig
olan hasilalarin deger takdiri yilina kadar faizlendirilmis deBerlerinin
kargilagtirilmasi ile elde edilen degerdir ( 46 ).

Biitlin masraflarla hasilalarin karsilagtirilmasi 1ile agag serveti

maliyet degeri,
m m m-a m--b
ASMdzc 1,0p #B+V)(1.0p -1)-Da 1.0p +Db 1.0p o)

seklini alir.

Bu degerin hesabi normal megcereler igin miimkiindiir. Birgok ormanla-
rin dogal sgekilde yetismis olmalari, baslangigta bir agaclandirma
masrafi yapilmamigs ve belki isletmeye agi1ldigi zamana kadar yetigme
muhitinin tabi sartlari altinda miidahale gormeden, g¢ok az bir bakim

ve idare masrafi ile elde~edilmis olmalari maliyetin hesabi bakimindan

bzellik gostermektedir ( 6 ).

6.4.2. Apag Servetinin Istikbal Degeri Olarak Tayini

Agag serveti istikbal degeri; mescerenin, degeri takdir edilen
yildan ‘sonra, belli bir gayeye gore tayin edilen kesim yasina kadar
saglayacagli deger olup bu glinden o zamana kadar ve o yasta getirecegi
hasilalarla, yine bu gelecek zaman igerisinde yapilacak biitlin masraflarin
takdir yilindaki kapital degerlerinin kargilagstirilmasi sureti’ ile

elde edilecek degerdir, Takdir yilindan Onceye ait hasilalar ve masraflar

hesaba girmezler { 46 ).

Biitliin gelir ve giderlerin kargilastirilmasi sonucu, aradaki fark
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megcerenin hesaplanan yagtaki aga¢ serveti istikbal degerini verecektir.

u— -
A +Dn 1,0p" " 4Do 1,0p" C4...+B+V

u
ASId= - o —(B+V)
1,0p

Bu metodun dayandigi unsurlar kesinlikle bilinemeyen, ancak umut
edilen deferler halindedir. Ayrica uzun hesaplamalari gerektirmektedir.
Sadelegterilmis sgekilleri de bu yetersizligi giderebilmig degildir

(42 ).

6.4.3. Agag Servetinin Kesim Degeri Olarak Tayini

Kesim degeri megceredeki agag¢ servetinin hasat edilmesi halinde
piyasadaki satis sonunda elde edilecek safi degeridir ( 42 ). Kesim
deferi hesaplanacak olan bir megscerenin Once hacminin tayin edilmesi
lazim gelecektir. Bu hacmin igerisinde gegitli odun 31nif1ar1n1n miktar-
lari1 ayri ayri tesbit edilmeli ve her birisinin ormanda dikili hali
ile metrekiip fiyati veya hepsi igin bir metrekiiplin ortalama fiyati
bulunmalidir. Metrekiiplin orman fiyati tarife bedeli formiili ile hesapla-
nir ( 6 ).

Mevcut odun sainiflarinin miktarlar ile metrekiip fiyatlarl garipilarak
toplanir veya odun siniflarinin mescere genel hacmine istirak paylarina
gbre bulunacak olan bir metrekiipiin tarife bedeli, mevcut hacimle gérplla—
rak aga¢ servetinin kesim degeri elde edilir ( 6 ).

Heniliz geng yasta olmasi veya disiikk verim glicli nedeni ile yavag
bliyliyen ormanin agag serveti daha g¢ok ince gapli aBaglardan olasacagin-
dan, bu megcerelerin kesim degeri distiktiir. kesim degeri genel olarak,
belli bir yastan sonra pozitif bir defer alir ve yagla birlikte artmaya
devam eder. Mescere amag c¢aplna ulagtiginda ongoriilen miktara ulasar
(12).

Trabzon. Orman Isletmesinde servetin g¢ap siniflarina dagilisi

Tablo 6.4'de gosterilmisgtir.
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Tablo 6.4: Trabzon Orman Igletmesinde Agag Servetinin Gap
Siniflarina Dagiligi

Genel Sahada

ABag Servetin Gap Siniflarina Dagiligi TOPLAM

tiiri I.Gap Sin. II.Gap Sin. III.Gap Sin. IV.Gap Sin.

m3 m3 m3 m3 m3 %

L 198 775 754 417 541 903 291 046 1 786 141 4i.3
Kn 86 303 367 348 305 503 _ 667 961 1 427 115 33.0
M 15 959 13 105 2 111 - 30 775 0.7
Gn 56 790 51 097 15 267 1 374 124 528 2.9
Kz 221 030 ‘360 653 102 331 17 236 701 250 16.2
Ks 30 145 40 511 8 677 3 404 l 82 737 1.9
Dy 21 529 42 227 17 819 7 241 88 816 2.1
G 3 020 20 578 16 542 1 792 58 122 1.3
Ggs 7 108 12 970 3 042 - 23 120 0.6
TOPL. 640 259 1 662 906 1,013 195 1 006 244 4 322 604 100
% 14.8 38.5 23.4 23.3 100 100

seszes

Tablodanda goriildiigui gibi toplam servetin %14.8'i I. gap sinfinda,
%38.5'i II. c¢ap sinifinda, %23.4'i III. gap sinifinda ve %23.3'U de
IV. gap sanifinda bulunmaktadir. Ayrica agag¢ servetinin yaklasik %91'ini
ladin, kayin ve kaizilaga¢ olugturmaktadir.

Agag tlirlerimizin tagidigl {iriin g¢egidi hacim oranlari da, Osman
Sun'un yaptigr " Asil Agag¢ Tiirlerimizin Tasidigi Uriin Gesidi Hacim
Oranlari Tablosu ( Dikili Kabuksuz ma)"*adll galismadan yararlanilarak
bulunmugtur. Ancak tabloda kizilagag, glirgen, kestane, mese gibi tiirler
icin irin g¢esitlerinin hacim oranlara: bulunmamaktadir. Bu tiirlere
ait hacim oranlarinin, kayin ig¢in verilen oranlara esgit olduéu kabul

edilmistir. Buna gbre agag¢ tlirlerimizin tagidigi iiriin miktarlari Tablo

6.5'de gosterilmigtir.

¥ Amenajman planlarindan alinmigtir.
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Tablo 6.5: Trabzon Orman igletmesinde Agag Tiirlerinin Tagidigi
Uriin Cesidi Miktarlari ( m

)

Uiriin Gesidi

ABag
turd Tomruk Mad.Dir. San.0dunu Yakacak odun
L 740 070 369 870 219 437 200 473
Kn 668 958 558 066 218 303 210 329
Kz 118 787 263 196 104 569 100 473
Gs 4 526 7 079 2 207 3 146
G 13 789 3 262 17 359 7 567
M 3 147 13 069 5 223 4 197
Ks 13 094 31 739 12 627 11 -541
Gn 16 :429 49 926 19 909 16 868
Dy 20 211 » 30 470 12 044 12 469
TOPLAM 1.599. 006 1.332.677 611.678 567.063

3
Not: 1 ster 0.7 m kabul edilmigtir.

Agacg tiirlerinin tagidigi iiriin gegidi miktarlari bulunduktan sonra

saplanan tarife bedelleriyle liriin gesidi miktarlari carpilarak, yillar

itibariyle kesim degeri olarak agag serveti degerleri hesaplanmis ve Tab-

lo 6.6' da gosterilmigtir.

Tablo 6.6: Trabzon Orman igletmesinde Afa¢ Serveti Degeri ( 1 )

Uriin cegitleri

Yillar - TOPLAM
Tomruk Mad.Dir. San,Odunu Yakacak odun

1985 5.361.467.118 15.269.813.066 4.665.879. 784 555.721.740 25.852.8381.708

1986 21.750.495.732 9.837.821.614 7.590.312.302 2.674.917.180 41.853.546.828

1987 32. 101.249.950 35.959.623. 491 17.527.633.090 2,110.284.450 87.698.790.981

1988 14 . 755, 627.368 29.293.573.13713.095.414.302 2.365.462.800 £9.510.077.607

16, 367, 425,416 36.147.530.948 35174.543.390. 3.553.054.740 91.242.554.434

1989
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6.5. Orman Degerinin Hesaplanmasi

Arazi ve aga¢ varligi degerlerinin toplamindan olugmaktadir.
"Kesim degeri',"gelecek degeri " ve " maliyet degeri " olarak hesaplana-
bilmektedir ( 10 ). Bu caligmada ormanin degeri kesim degeri olarak -

hesaplanmasinakargilik diger hesap sekilleride kisaca tanitilmistair.

6.5.1. Ormanin Gelecek ( Istikbal ) Degeri Olarak Tayini
Bu deger afag servetinin m gibi yagtaki istikbal degeri ile arazi
degeri toplamina esittir ( 6 ).
u-n
Au+Dn 1,0p +400.+B+V
OIé: ASI +B= -V

d u—m
1,0p

Ormanin ilk tesisini takip eden ilk yilda istikbal degeri, arazi
hasila dégeri ile Kkiiltliir masraflari toplamina esgittir. Kesim yaginda

ise arazi hasila deéeri ile agag servetinin degerine egittir ( 6 ).

6.5.2. Ormanin Maliyet Degeri Olarak Tayini

Bu deger agag serveti maliyet degeri ile arazi degeri toplamina

egittir ( 6 ).
m m
OMd=ASMd+B=(B+V+c)l.Op —(B4V)—~(Da 1.0p +....)+B
m —
OM_=(B+V+c)1.0p ~V-(Da 1.0p" %4....) dir.
Burada arazi deBeri olarak herhangi bir arazi degeri (B) alinmaistar.
Eger arazi degeri olarak arazi hasila degeri (Bu) allhlrsa, formiildeki

B yerine Bu'nun ifadesi konularak hesaplanirsa , ormanin maliyet degeri ile

istikbal degeri birbirine egit olur.
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' 6.5.3. Ormanin Kesim Degieri Olarak Tayini

Agac servetinin kesim degeri ile arazi degerinin toplamina egittir.
Agac serveti kesim degeri 6.4.3. bdliimiinde ayrintili olarak hesaplanmig-
tir. Arazi degeri olarak Riebel formiiliine gore bulunan dégerler hesaplam-—
alarda kullanilmigtar.

Yaklasik formiiller bilhassa diigiik hasilat degerli araziler igin
daha dogru sonuglar vermektedir. Ayrica formiiliin blinyesinde faiz ylizdesi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla belirlenmesi kolay olmayan faiz ve hesaplari
86z konusu olmamaktadir. Faustmann formiilii ve onun degistirilmis sekille-
ri, formiildeki unsurlarin oldukga emniyetsiz olusu, Ozellikle cﬁzi_
faizin tesbitinde subjektiflikten kurtulamayip,, sadece iyi yetigme
gevrelerinde bir dereceye kadar kullanigli ve pozitif degerler verisi
v.b. ( 42 ). nedenlerinden dolaylr arazi hesabinda kullanilmigtar.

Kesim degeri olarak ormanin degeri yillar itibariyle Tablo 6.7' de

gosterilmigtir.

Tablo 6.7: Trabzon Orman Isletmesinde Orman Degeri ( 1L )

Agac serveti Arazi degeri Orman degeri

Yillar

Degeri
1985 25.852.881.708 2.068.361.892 27.921.243.600
1986 41.853.546.828 3.348.477.388 45,202.024.216
1987 87.698.790.981 7.015.884.794 94.714.675.775
1988 59.510.077.607 4.760.874.276 64.270.951.883
1989 91.242.554,494 7.299.337.444 98.541.891.938
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6.6. Stoktaki Orman Uriinlerinin Hesaplanmasi

Stoklar, isletmenin (1) normal faliyet donemi iginde satmak niyetin-
de elinde bulundurdugu, (2) imalat siirecinde bulunan, (3) satiga arzedile-
cek mal ve hizmetlerin uretiminde tilkketilecek fiziki ( maddi ) mallara
kapsar.

Genel olarak herhangi bir malin stoklarina dahil edilip edilmemesini
belirleyen etmen isin ozelligi ve yoneticilerin mali kullanma konusundaki
niyetleridir ( 47 ).

Hesap donemi sonundaki stoklar iki sgekilde saptanabilir. Bunlarda
fiziki stok sayimi ve kaydi stok sayimidir. Fiziki stok sayimi, ddnem
sonundaki mal mevcudunu fiilen saymak, ©lgmek, tartmak suretiyle kesin
bir sekilde tesbit etmektir. Kaydi stok sayimi ise, fiilen saymadan,
dlgmeden, tartmadan kayitlara gdre hesaben mevcut stoku belirlemektir.
Kaydi envanterin yapilmasi ig¢in, anbar defteri veya devamli stok kartla~
rinin tutulmasi gerekir ( 47 ).

Stoklarin degerlendirilmesi, gerek donem kérinin hesaplanmasi
gerek isletmenin mal durumunun gergek¢i bir sgekilde yansitilmasi
yonlerinden hayati bir ©nem tasair. Stoklarin degerlendirilmesinde
yontemlerin baglicilari sunlandar: ( 47 ).

- Maliyet bedeli

—~ Piyasa degeri

- Maliyet ve piyasa degerinden diigiik olan ile degerlendirme

— Brit kér metodu

— Parekende fiyatla degerlendirme

~ Temel stok degerlendirme metodu

Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin elde edilmesi ig¢in para
ve 'diéer kiymetlerle yapilan Odemelerin toplami olarak tanimlanabilir
{ 47 ). Orman igletmelerinde uygulanan stok degerlendirme yontemi

maliyet bedelidir.
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isletmeler, c¢esitli amaglarla bir miktar iriinii, malzeme yada
arag ve gereci stokta bulundurur, bu nedenlede kimi giderlere katlanair.
S6z gelimi; iriin yada malzemenin niteligi bozulabilir, yeni teknolojile-
rin ortaya g¢ikmasiyla kullanilabilirligini yitirebilir. Igletme, stokta
bulundurdugu irin yada hizmete bagladigi sermaye ile getirisi daha
biiylik etkinliklerde bulunabilir. Ote yandan, isletmeler gerekli miktarda
tirlini  stokta bulundurmadigindan da iiretime ara vermek, miigterilerini
yitirmek yada goreli olarak daha pahalili saglamak yada liretmek zorunda
kalabilir. Sayilagelen durumlarln igletmeler yoniinden ek gider yada
gelir kayiplarina  yol agacagi agiktir ( 15 ).

Devlet orman isletmelerinde stok sorununa diger isletmelerde
oldugu gibi yaklagilmamistir. Bazi yillar 1lilke genelinde giindeme gelen
ve yillik ortalama satig miktari diizeyine ulagan stoklar, gergekte
belirli bir stok ybnetimi etkinliginin sonucu olarak ortaya gikmamakta-—
dir. Gergekg¢i liretim tahminlerine dayandirilmadan, onceki yillar devreden

stoklar gerektifince goz Onlinde bulundurulmadan yapilan saglamalarin

bir sonucu bir " satig artiga " olarak ortaya g¢ikmaktadir. Gergekten
de; yillik saglama miktarlariyla bir -onceki yildan devreden " satig
artigl " Dbiiylikkleri arasinda istatistiksel olarak da gilivenilir bir

iligki bulunamamaktadar ( 15).

Stoklar; bilongo yi1li son gini akgami itibariyle Devlet orman
igletmelerinin ¢esitli depolarinda bulunan, tomruk, direk, mamiil odun
ve gegitli lirlinlerden ibarettir.

k Devlet orman igletmeleri hasat ettiklerimallari dort muhtelif istif
yerinde stok etmektedirler. Bu istif yerlerindeki mallar stok kiymetleri
de degigsik unsurlardan tegekkiil eder. Bunlardan birincisi maktalardir.
Kesildigi yerde yatan veya orman iginde serpili bulunan mallaran tegkil
ettikleri stoklardir. Maliyetleri, sadece hasat masrafi ile varsa
imal masraflari toplamindan ibarettir. ikincisi rampalar ( orman igi
istif yerleri ) dir. Siriitme suretiyle araba veya kamyona yiiklenebilecek
yerlere getirilmis bulunan mallarin tegkil ettigi stoklardir. Burada

bulunan mallarin maliyeti, makta kiymeti ve ormandan rampaya nakil
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istif masrafi toplamina egittir. Uglincilisii ara depolardir. Isletmenin
muayyen bir kisminda ©zel sartlar geregi olarak, malin nakli sirasinda
aktarma yapilmasi gerektigi hallerde, bu aktarma yerlerinde yapilan
stoklardir. Mallarin maliyeti, rampa kiymeti ve rampadan ara depoya
nakil ve istif masraflari toplamidir. Dordiinciisi de son depolardir

ki igletmenin mallarini satigs suretiyle elden g¢ikaracagi depolardir.
Buradaki malin maliyet degeri, ara depo kiymetiyle son depoya nakli
ve orada istif ig¢in yapilan masraflar toplamidir. Devlet orman igletmele-
rinin aktif unsurlarindan birisi olan stoktaki mallar igte bu gegitli
stok yerlerinde bulunurlar ve her birisi kendi maliyet degerleri ile
hesaba katilarak toplamlari aktifte gozliken rakamlari teskil ederler.
1943 - 1944 yila sonuna kadar stok maliyetleri igerisinde tarife bedelle-
ri de dahil olarak gsterildigi halde , o yildan sonraya ait kaiymetler
igerisinde, sadece hakiki maliyet unsurlari dahil edilmig bulunmaktadir
( 7 ). 1Isletme sermayesini olugturan unsurlarden biri olan s£oklar,
tarife Dbedelleri dikkate alinmadigi ig¢gin, gergek degerlerinden dugik
olarak sermayeye katkida bulunmaktadirlar. Ancak stoktaki bu iriinler,
dikili halde ormanda bulunsalardi bu dikili degerleri kadar sermaye
iginde yer alacaklardi. Bu yonliyle ¢eligkili bir durum sz konhusu
olmaktadir. Galigmada hakiki maliyet wunsurlarina tarife Dbedelleri

eklenmigtir. Trabzon Orman Isletme Miidiirliigiiniin depolarinda bulunan

stoklarin degerleri Tablo 6.8'de gosterilmigtir.,

Tablo 6.8: Trabzon Orman Igletmesinde Stok Degerleri ( 1L )

Uriinlerin bulundugu depolar

Yillar Makta Rampa Son depo TOPLAM

1985  1.129.445 6.722.982 13.504.721 21.357.148
1986 607.745 6.927.302 49.932.618 57.467.665
1987 - 1.121.817 49.261.875 50.383.692
1988 178.020 8.543.818 23.995.610 32.717.448
1989 - 44.090,738 178.228.865 222.319.603
ORT. 383.042 13.481.331 62.984.738 76.849.111
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6.7. Isletmenin Bina, Arsa-Arazi, Orman Yollari, Makina ve Tagjtlar
Tesisat ve Diger Sabit Kiymetlerin Hesaba

Mal veya hizmet liretilmesi igin igsletmede kullanilan sabit degBerle-
rin her yila isabet eden deger azalislarini ( Amortisman ) hesap aslinda
zor bir igtir. Sadece bir muhasebe meselesi degildir. Hesaplanacak
amortismanin miktarinda onemli iki faktor rol oynuyor, bunlar da amortis-
mana tabi tutulacak sabit kiymetten faydalanma siiresi ve sabit kiymetten
faydalanma sonunda her yil veya hesap doneminde elde edilen mai veya
hizmet birimi sayidar ( 48 ).

Fiyatlar genel seviyesinin yiikseldigi donemlerde, Szellikle amortis-
mana tabi sabit wvarliklarin isletme faliyetlerinde kullanilmalar:
s1lrasinda zahiri kérlarin ortaya g¢ikmalarinin Onlenebilmesi, ancak
sabit wvarliklarin reel degerlerinin degigmemesi, muhasebede kayitli
nominal degerlerin ise, fiyatlar genel seviyesindeki artiga paralel
bir artig gostermesiyle olabilir. Ancak klasik muhasebenin " Kkiymet
maliyete esittir " prensibi bu diizeltmenin muhasebe kayltiarlnda yapilma-
sin1- &nlemekte, bdylece sabit varliklarin reel degerleri ile, muhasebe
kayitlarinda maliyet degerleri 1{izerinden gosterilen nominal degerler
arasinda bir uyumsuzluk ortaya c¢ikmaktadir ( 49 ).

Amortismaﬁ miktarani hesaplamak igin uygulanan g¢esitli yontemler
vardir. Bunlardan bazilari; Normal Amortisman Yontemi, Azalan Bakiyeler
ile Amortisman Yontemi, Azalan Yiizdelerle Amortisman Yontemi, Tki
Misli Azalan Bakiyeler Yontemi, Yillarin Toplanmasi Ile Amortisman
Yontemi ve Cofalan Yiizdelerle Amortisman Yontemi dir ( 48 ).

Orman igletmelerinde amortismanlar, konu olan malin igletmeye giris
tarihindeki degeri 1iizerinde yillik amortisman oranlarinin diiglilmesi
geklinde yapilmaktadir. Yani normal amortisman yontemi kullanilmaktadir.

isletmenin sabit kiymetlerinin hesaplanmasinda Trabzon  Orman

Isletme Miudiirligiinin umumi demirbas esya defteri, Makina Ikmal Sube

1985 - 1989 yillarindaki degerlerin hesaplanmasi igin kayait tarihlerinde-

ki cari fiyatlar, MPM'nin 1988 yilinda yayinladigi Temel Ormancilik



Galismalarinda Yatirim Deflatorleri ( 50 ). Genel Yonetim Yatirimlari
girdilerine iliskin Agirlikli Yillak Fiyat Artig Oranlari ve Yatirim
Deflatérleri " ( Cizelge 7 )" dikkate alinmigtir. Ancak 1970 - 1986
tarihleri arasindaki rakamlari gOsteren bu ¢izelgeden; 1987, 1988,
1989 'a ait y1l1lik artig oranlari ise bu yillara ait enflasyon oranlar:
g6z O©niinde bulundurularak diizenlenmigtir.

Bina ve tesisler igin amortisman oranlari %5, orman yollar:,
Makina, Tagitlar, Tesisat ve digerleri igin amortisman oranlari %10
kabul edilmigtir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir. Ayrica
Bina, tesis ve arsalar igin 1970 yili baz alinarak, makina, tagit,
tesisat ve orman yollari igin 1880 yili baz alinarak hesaplamalar
yapilmisgtair.

Buna gire yukarida sayilan sermaye unsurlarinin 1985 — 1989 yillarin-

daki deferleri Tablo 6.9'da gosterilmigtir.

Tablo 6.9: Trabzon Orman isletmesinde Sabit Kiymetlerin
Degerleri ( 1L )

Yila
cinsi
1985 198€ 1987 1988 1989
Arsa ve Arazi 52.450.985 82.591.243 109.020.440 186.424.953 316.176.720

Bina ve Tesisl. 156.008.042 209.296.584 276.190.678 448.671.759 756.187.896

Orman Yollara 912.659.518 1.160.629.108 1.381.671.8322.141.762.835 3.426.847.449

Makina ve Tag. 56.735.457 98.469.635 165.138514 306.938.855 583.479.902

Tesisat ve Dig. 55.009.991 75.321,506 94.453.168 155.238.771 291.623.980

TOPLAM 1.238.863.993 1.626.308.076 2.026.474.635 3.239.037.173 5.344.315.947

6.8. Gegitli Kiymetli Evrak ve Paralar

Gesitli kiymetli evrak, devlet orman igletmelerince yapilan vadeli
satiglarda alinan banka teminat mektuplari ile esham ve tahvilatlardar.
Paralar ise bilango yili son giinli akgami itibariyle orman isletmelerinin
banka ve kendi kasalarindaki mevcut paralardir. Trabzon Orman Isletmesi-
nin 1985 - 1989 yillarina ait kiymetli evrak ve para mevcutlari Tablo

6.10'da gosterilmisgtir.
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Tablo 6.10: Trabzon Orman Igletmesinde Gegitli Kiymetli Evrak

ve Paralar ( 1L )

Para mevcutlara

Yillar - TOPLAM
Kasalarda Bankalarda Toplam  Cegitli kiymetliev,

1985 855.633 14,092.533 14,948.166 7.669.000 22.617.166

1986 398.624 20.606.562 21.005.186 ~ 21.005.186

1987 97.240 77.616.372 77.713.612 1.000.000 78.713.612

1988 462.790 17.440.239 17.903.217 ~ 17.903.217

1989 242.057 237.184 479.241 75.455.510 75.934.751

Kaynak: Trabzon Orman Isletme Miidirliigl Bilangolari ( 1985 - 1989 )

6.9. Anbar Mevcutlari

Devlet orman
mevcutlaradar. Bu
malzeme,

Isletmesi 1985 - 1989 yillari igin anbar mevcudu kiymetleri Tablo 6.11'de

kirtasiye v.b gibi deferleri giskeren kaiymet hesabidir. Trabzon Orman

gosterilmigtir.

hesap,

igsletmelerinin

ihtiyag

aktif

oldukga

unsurlaraindan

biriside

kullanilacak yedek parga,

Tablo 6.11: Trabzon Orman Iigletmesinde Anbar Mevcutlari ( 1L )

Yilliar Malzeme Kirtasiye Evraki matbua Yedek parga TOPLAM

1985 9.350.585 95.242 1.310.448 366.311 11.,120.587
1986 9.886.150  347.7290 2.251.572 2.369.556 14,855.068
1987 4.496.585 2.405.074 5.916.028 10.153.089 22.970.776
1988 2,.211.100 4.622,.377 .11.728.567 2.555.896 20.817.942
1989 12.282.613 3.716.844 14.835.571 5.347.312 36.182.340

Kaynak: Trabzon Orman Igletme Miidiirliigiiniin Bilangolari ( 1985 - 1989 )

anbar



6.10. Trabzon Orman Igletmesi Sermayesinin Hesabi

Sermaye ulusal ekonomi agisindan Uretilmig Uretim araglari
stoku, servetin titkketimde kullanilan Kkismi olarak ifade edilir. Yani
liretimde kullanilan yapilar, makinalar, ara¢ ve geregler, hammaddeler,
yari iglenmis mallar v.b. wulusal ekonomi yOniinden sermayeyi olusturur
(22 ).

Sermayeyi saglanig sekline gore; iki grupta toplamak olanaklidir.
Bunlardan ana sermaye igletmenin kurulusu sirasinda tahsis edilen sermaye-
dir. Bu sermayeye kdrlarin ve ihtiyatlarin eklenmesi ile ©z sermaye olugmak—
tadir. yabanci sermaye ise, isletme disindan kiralanan - sermayedir. Oz
sermaye ve yabancl sermaye toplamina isletménin genel sermayesi denmektedir
{ 12 ). Bu sermaye tiirleri icgerisinde ©zellikle dis kaynakli sermayenin
paylr ve geri Odeme sartlara gok ©Onemlidir. ¢Gilinkii ona ©denecek faiz
isletme {iizerinde mali kiilfet tegkil eder ( 27 ). Bu nedenle ormancilik
igletmelerinde daha gok 6z sermaye kullanilmaktadir.

isletme sermayesi kullanis sekline gore, sabit sermaye ve doner
sermaye olarak da iki gruba ayrilmaktadir. Sabit sermaye; liretim faliyetle-
rinde sﬁrekli‘ olarak yer alan, isletmeyi bozmadan ondan ayrilmayan ve
sekil degistirmeyen sermayedir. Sabit sermaye yalniz bir {liretim doneminde
degil, daha sonraki ddnemlerde de {iretime katilan ve siirekli olarak
liretime bagli olan bir sermayedir (12 ).

Doner sermaye, Uretim masraflarini ©demede kullanilan ve briit
hasila ile birlikte geri alinan ve bOylece sgekil degistiren sermayedir.
Kisa bir kullanigta harcanan sermayedir ( 6 ).

Ormancilik igletmesinin serveti, mevcut agag serveti, arazisi;
bina, yol, koprii, telefon g¢it gibi tesisleri, nakil wvasitalari, alet,
edavat, makina mevcutlari, hasat edilmig fakat satilmamis orman iirinleri,
fidan, +tohum gibi wvarliklari, kasa, banka mevcutlary ve alacaklardan
olugur. Mali hiviyetleri ile ifadesine gbre, sabit ve doner sermaye

oluglari itibariyle goyle ayrilarlar ( 27 ).
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Sabit sermaye:
Dikili agag serveti
Arazi
Binalar, yollar, kopriiler v.b.

Her gegit, alet, edavat, makina

Déner sermaye:
Stoktaki orman iirlini
Materyal ( Tohum, miicadele ilaglari v.b.)
Kasa mevcudu
Bankg mevcudu

Her tlrli alacaklar

Ormancilik isletmesinde sabit sermayenin tim varligi igerisindeki
pay1l Dbiiyliktiir. Ornegin Bavyera ig¢in yapilan ~aragtirmada tim servet
iginde sabit servetin payi %95, Kattenbiihl orman igletmesinde sabit
servetin payir %99.63 bulunmustur ( 27 ). Trabzon Orman Isletmesinin

sermaye unsurlari yillar itibariyle Tablo 6.12'de gosterilmistir.
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Tablo 6.12: Trabzon Orman Isletmesinin Sermaye Unsurlari ve Sermayesi

Yillar
Sermaye tiliri

1985 1986 1987 1988 1989

Sabit sermaye

-Dikili agag Ser. 25,852.881.708 41.853.546.828 87.698.790.981 59.510.077.607 91.242.544.494
-Arazi 2.068.361.892 3.348.477.388 7.015.884.794 4.760.874.276 7.299.337.444

~-Arsa bina ve tes. 1.238.869.993 1.626.308.076 2.026.474.635 3.239.037.173 5.344.315.947
orman yollari, ve

tagitlar...vs.

Sabit Sermaye Topl. 29.159.933.532 46.828.332.292 96.741.150.410 67.509.989.056 103.886.197.885

Doner Sermaye

~Stok.Orm. Uriini 21.357.148 57.467.665 50.383.692 32.717.448 222.319.603

~Materyal (Malzeme 11.120.587 14.855.068 22.970.776 20.817.942 36.182.340
edek_parca vs

lmmmwdwm xmwamdww 22.617.106 21.005.186 78.713.612 17.903.217 75.934.751
evrak ve paralar

D6ner sermaye topl. 55.094.901 93.327.9219 152.068.080 71.438.607 334.436.694

TOPLAM SERMAYE 29.215.028.433 46.921.660.211 96.893.,218.490 67.581.427.663 104.220.634.579
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Trabzon Orman Isletmesinin 1985 - 1989 yillari arasindaki 5 yillik
peryod ortalamasina gore, isletmenin sabit sermayesinin tiim sermaye
igindeki orani yiizde 99.8 dir. Isletme sabit sermayesinin %88.97'sini
dikili agag¢ serveti olugturmaktadir. Ayni =zamanda dikili agag serveti
toplam sermayenin de ylizde 88.78'ini olugturmaktadir.

Agag servetinin ardindan ikinci sirada arazi degeri yeralmaktadir.
Arazi degeri sabit servetinin ylizde 7.12'sini olustururken toplam servetin-
de ylizde 7.1'ini olusturmaktadir.

Devliet orman igletmelerinin mevzuat geregi her yil hazirlanmakta
olan bilangolarinda,  orman igletmelerine ait arazi ve agag serveti
degerleri gosterilmez, halbuki bu kiymetler orman igletmesinin aktifleri
arasinda c¢ok Onemli bir yer isgal ederler. Trabzon Orman Igletmesinde
yapilan tesbitlere gore arazi ve agag¢ servetinin biitliin aktif unsurlar:
igindeki paya yaklagik ylizde 96'dir. Bilongolarin aktif ve pasifinde
arazi ve agac serveti degerlerine yer verilmemesi bu degerlerin degismedigi
varsayimina dayanmaktadir. Birde arazi ve aga¢ servetinin degeri konusunda
gerekli veriler, Ozelliklede arazi degerini saglikll bulma imkanina

igsletmeler heniiz sahip degildirler.



7. ISLETMENIN GELIR VE GIDERLERINiN INCELENMESI

7.1 Iisletmenin Gelir Durumu

Gelir, isletmeye gelen Odeme vasitalarinin nominal degeridir.
Odeme vasitalari, para, doviz, borg senedi, gek v.s olabilir. Buna

gore de nakit gelir, hesabi gelir sozkonusu olur ( 27 ).

.......

sen gelirleri Tablo 7.1'de gosterilmigtir.

Tablo 7.1: Trabzon Orman igletmesinin Gelir Durumu ( 1. )

Yillar Orman Uriinleri Diger gelirle: Toplam gelirler
satig gelirleri

1985 226 870 230 15 428 006 242 298 236

1986 229 118 168 30 251 665 259 369 833

1987 388 096 616 107 778 361 495 874 977

1988 359 727 650 91 991 582 451 719 232

1989 820 784 242 123 160 234 943 944 476
ORTALAMA 404,919.381 73 721 970 478 641 351

sesras

# Alinan faizler, o©lcii arjzi ve tefrik . farklari, yar-
dimci servis karsgilik farklari ve cgegitli gelirler toplamidar.

Orman {iriinleri satis gelirleri, isletmenin yapmis oldugu piyasa
satiglari, tahsis ve pazarlikli satiglar, tarifeli satiglar, tarifesiz
satiglar, maliyet bedelli satislar, koyliiler ve kooperatiflere yapilan
satiglardan elde ettigi gelirler toplamidir.

Tablodan da goriilecegi gibi 5 yi1llik peryod sonucu igletme
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gelirlerinin %84.6's: satiglardan %15.4'U ise diéér gelirlerden

olugmaktadir.

7.2. Isletmenin Gelir Kayiplara

SEKA'ya verilen kagitlik odun satiglarindan ve yasalar geregince
yapirlan tomruk, sanayi oaunu, yakacak odun v.s. satiglardan piyasa
fiyatlarina gore, g¢ok digilk fiyatlarin uygulanmasi ( siibvansiyon )
sonucu igsletmede Onemli miktarda gelir kaybi olmaktadir.

Trébzon. Orman Isletme Miidiirliglinde 1985 - 1989 yillari arasinda
yapilan satiglarla, bu satiglarin piyasa fiyatlari {iizerindenyapilmasa
halinde ortaya gikacak gelir kayiplari isletmenin genel satig cetvelle-

rinden yararlanilarak gikarilmig ve Tablo 7.2'de gosterilmistir.

Tablo 7.2: Trabzon Orman Igletmesinin Gelir Kayiplari ( 1L )

Yillar Gergeklegen Piyasa satiglari Sonu- Satig gelirleri
satis gelirl. cu gergeklegebilecek farka
' satig gelirleri
1985 226 870 230 341 619 127 - 114 748 897
1986 229 118 168 373 697 396 - 144 579 228
1987 388 096 616 701 762 266 - 313 665 650
1988 359 727 650 984 982 658 - 635 255 008
1989 820 784 242 1 313 857 350 - 493 073 108
ORTALAMA 404 919 381 745 183 760 - 340 '264 378

Kaynak: Trabzon Orman Isletme Midurliigii Genel Satigs Cetvelleri (1985-1989)

Tablodan da goriilecegi gibi meydana gelen gelir kayiplari 1985
yilinda 114 748 897 1, 1989 yilanda 493 073 1C8 1 dir. Ancak en
yiksek oranda gelir kaybina 1988 yilinda raslanmaktadir. Isletmenin
satis gelirlerinin yaklagik 1.8 kati kadar bir satis geliri elde

etmesi = mimkiindiir. Bu 5 yillik siire iginde igletme ortalama olarak
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%84 oraninda bir gelir kaybina ugramigtir. Yani orman iriinleri satisinda

%84'1iik gizli bir siibvansiyon uygulanmigtir.

7.3. igletmenin Gider Durumu

isletmeden g¢ikan ©deme vasitalarinin nominal degerine gider
denir. Odeme vasitalari banknot, c¢ek, bono, polige, adi bor¢g senedi,
hisse senedi ve tahvillerdir. Odeme vasitasinin gesidine gore, nakdi

veya hesabi gider sdz konusu olur ( 27.).
Trabzon Orman Isletme Midiurliigiiniin 1985 - 1989 yillarinda gercgekle—

gsen giderleri Tablo 7.3'de gdsterilmisgtir.

Tablo 7.3: Trabzon Orman igletmesinin Gider Durumu ( 1L )

Yillar Direkt giderler Endirekt Gid. Satig Gid. Diger Gigﬁ Top. Gid.

1985 87.180 524 252 296 520 11 625 138 113 162 477 601 831
1986 77 506 543 466 915 676 21 000 82 394 725 626 837 944
1987 92 998 611 890 309 886 786 325 149 829 931 1133924753
1988 111 455 481 1 616 780 257 380 500 138 342 677 1 866 958 915
1989 493 133 618 3 709 152 671 1 287 238 350 288 580 4 554 168 107
ORT. 172 454 955 1 387 152 202 497 338 171 793 8151 731 898 310

Kaynak: Trabzon Orman IsLetme Miidiirliigi kar-zara Cetvelleri ( 1985-1989 ) .

*'Tahsil edilen tarife bedelleri, stoklara giderler ve miiteferrik giderler
toplamindan olugmaktadir. )

Devlet Orman Isletmemizde kendi muhasebe sistemine gbre masraf
tlirleri ayrimi yapilmigtir. Direkt giderler; lretim ile nakliye istif
giderleri toplamindan olugur. Endirekt giderler de genel giderler,
orman bakim giderleri ve senelik amorntismanlar toplamindan olugur.

Tablodan da goriilecegi lizere giderler icerisinde birinci sirada
endirekt giderler yer almaktadir. 1985-1982 yillari arasinda toplam
giderlerin %80'ini endirekt giderler olusturmaktadir. Direkt giderlerin

toplam gelirler igindeki payi ise %10'dur.
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7.4. igletmenin Gelir ve Gider Durumlarinin Kargilagtirilmasi

Trabzon Orman Isletmesinin gelirlerinin bliyik bir kismi orman
tirlinleri satisindan saglanmaktadir. 1985 - 1989 doneminde bu oran
Trabzon Orman Isletmesinde ortalama %84.6'dir. isletmede ayni donemde
meydana gelen giderlerin %90'ini direkt ve endirekt giderler olusturmak-
tadir. Satis giderleri ylizde ile ifade edilemiyecek derecede diisuktur.

Trabzon Orman Isletmesinde 1985 - 1989 yillara arasindaki 65

y1llik donemde gelir ve gider durumu agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7.4: Trabzon Orman Igletmesi 1985-1989 Donemi Gelir-Gider
Durumu ( I )

. YILLAR
Faliyet adi
- 1985 1986: 1987 1988 1989
GELIRLER 242 298 236 259 369 833 495874 977 451715 232 943 844476

Satis gelir. 226 870 230 229 118 168 388 096 616 359 727 650 820 784 242
Diger gelir. 15 428 006 30 251 665 107 778 361 91991 682 123160 234

GIDERLER 477 601 831 626 837 944 1133924 A3 1866958915 4 554 168 107

Direkt gider. 87 180 524 77 506543 92998 611 111 455481 493 133 618
Endirekt gid. 252 296 520 466 915836 890 309 836 1616 780257 3 709458671

Satig gid. 11 625 2100 786 325 380 500 1 287 238
Diger gid. 138 113 162 82 394725 149829931 138 342 677 350288580
GELIR-GIDER -235 303 595 -367 468 111-638 049 776 -1 415 239 683 —3610 223631

FARKI

Tablodan da goriilecegi gibi, Trabzon Orman Igletmesinde gelirlerin
giderleri kargilama orani 1985'de %50.7 iken, gelirlerin giderleri
kargsilama orani ileriki yillar igin diisme egilimindedir. 1989 da
bu oran %20.7'ye dugmigtiir. 5 y11lik ddnem sonucu gelirlerin giderleri
kargilama orani %27.6 dir.

Yasalar geregi piyasa fiyatlarinin ¢ok altinda yapilan satiglar

sonucu Trabzon Orman Isletmesinin ugradigfi gelir kayiplarinin olmamasi
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halinde ise gelirlerin giderleri kargilama orani 1985 yili igin
ylizde 74.é iken 1989 yilinda ylizde 31.6'ya dusgmiigtiir. 5 yi1llik donem
sonucu igletme gelirlerinin giderleri karsilama orani %47.3 dir.

Trabzon Orman Igletmesi 1985 -~ 1989 doneminde gelirler ve giderler
Aara81nda yapilan degerlendirme sonuglarina gore, isletme slirekli

.....

zarar etmekte ve bu zararin biiyilikliigi yillar itibariyle artmaktadir.



8. TRABZON ORMAN ISLETMESINDE EKONOMiK BASARININ HESABI

8.1. Mutlak Ekonomik Bagarinin Hesabi

Y1111k igsletmclerde ve agag isletmelerinde her yil hasila alinmakta
olgugundan, gelirler ve giderler ayni yilin sonunda kargilagtirilmakta-
dir. Yillik isletmede ara hasila ile son hacila bir arada alinmaktadir.
isletmenin yillik giderleri kiltir masraflari, idare masraflari
ve  caligsau sermavenin faizi yani arazi iradi ile agag serveti serma-
yesinin faizidir.

Buna gbre isletmenin net geliri ;
NG:Au+2Di+Ns~(c+uv)=(uBu+NSd) 0.0p (5.1)
Ekonomik sonucu olusturan formiilde gu gekildedir.
Au+§ni+NS—(c+uv)=(uRu+Mg)0.0p
Au+§Di+NS=c+nv+(uBu+NSd)0.0p
Bu ifadeye g0re ormandan elde edilen gelirfer en azarazi hasila
deferi ve afag serveti sermayelerini karsilamak durumindadir. Ormandan

elde edilen gelirlerin durumu yukaridaki denge formiiliine gére villar

itibariyle asagidaki gibidir

Toplam gelir Toplam gider Gel.Gid.Fark:
1985 yili igin, 226 870 230 1 Q79 012 547 - 852 142 317
1986 yili igin, 229 118 168 1 575 631 781 -1 346 513 613
1987 yili igin, 388 096 616 3 331 108 979 -2 923 012 363
1988 yala igin, 359 727 650 3 143 645 171 -2 783 917 521

1989 yali igin, 820 784 242 5 753 416 949 -4 932 632 707
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Yukarida verilen toplam gelir ve gider farki, Trabzon Orman isletme-
sinde yillar itibariyle gosterilmistir. Isletmede giderler gelirlerden

blyliktiir ve igletme siirekli olarak zarar etmektedir.

Ekonomik sonug;

ES=u(Bu-B)0.0p dir. (5.2)

Bu sekilde mutlak ekonomik sonug arazi net hasilasi teorisine
gore ifade edilmig olur. FormiildekiB arazi hasila degeri Bu ise en yiksek
arazi hasila degerini ifade etmektedir. B degeri Ladin islgtme
sinifi ig¢in ortalama bonitet bulunarak 100 yag igin 1985 yili baz
alinarak hesaplanmigtir. Fausstmann formiilii kullanilarak idare siiresi
40 iken en yliksek arazi degeri elde edildi. Yag ilerledikge arazi
degeri azalmakta ve 120 yasindan itibaren arazi eksi deger almaktadair.
En yiiksek arazi degeri hektar bagina 470071 T olup diger yillardaki
en yiikksek arazi degerleri ormancilikta yatirim deflatérleri kullanila-

rak bulunmus ve hesaplamalara katilmigtar.

1985 yala ig¢in, ES

52325.5 (470071-39528) 0.03=675.851.332 1.

i

1986 yi1li igin, ES 52325.5 (664210~63992) 0.03=942.201.209 1.

1987 yili igin, ES = 52325.5 (876757-134079) 0.03=1.165.829.931 1IL.

It

52325.5 (1 499254-90984) 0.03.=2.210.652.957 IL.

Il

1988 yili ig¢in, ES

1989 yali igin, ES 52325.5 (2 542735-139496) 0,03=3.772.520.469 L.

B=Bu ise ekonomik sonug sifir olacaktir. Bu durumda igletme 6ngtr-—
digii sonuca ulagmig demektir. Egitligin pozitif deg@ier gikmasi Trabzon
Orman Igletmesinin ekonomik bagarisinin ongoriilen diizeyden geri kaldigi-

nin igaretidir.
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8.2. Ekonomik Bagarinin Cari Faiz Yiizdesi Olarak Hesabi

8.2.1. Yudeich-Pressler Gosterge Orani

A -A =(A +BV) 1.0w —(A +B+V)
m+n m m .m

e T

n min
= 100 -1
v ( A_+B+V )
v
G=B+V, =
0.0p
S
n An+n+G
w = 100 ( \ NS (5.3)
\ Am+G

Trabzon Orman Igletmesinde 1985 — 1989 yillari arasindaki 5 yillik

donemde hesaplanan w faiz oranai,

A = 91.242 .554.494 Ti..
m+n

Am = 25.852.881.708 1.
B = 4.898.587.159 1.

\' =23.803.916.000 1.

G =28,702.503.159 1.

n =5

w = 17.06

Bu sonuca gore 1985 — 1989 peryodu yillarinda ormanin degerinde mey-
dana gelen artim, galisan sermayeyi ortalama olarak ylizdel7 oraninda fa-

izlendirmigtir.
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8.2.2. Kraft'in Gosterge Orani

n n
A -A=A (1.0w -1)+G(1.0p -1)
m+n m m

n A
w = 100 ( Z*n - : (1.0p-1) -1 ) (5.4)
m m

91.242.554.494 1L,

b
]

m-+Il1

25.852.881.708 1L

>
il

(1.0p"=1) = 0.03 kabul edilmistir ( 6 ).

w = 28.4
Y

5
100 ( \\]3.52—0.03 -1)

=
I

w = 28.4

Bu sonuca gire, 1985 - 1989 yillari arasinda ormanin degerinde mey-
dana gelen artim, galisan sermayeyi ortalama olarak yilizde 28.4 oraninda

faizlendirilmigtir.

8.2.3. Presslerin Yaklagik Gosterge Orana

H
w = (a+b+c) (5.5)
H+G
+A 91.242.554. 494+25.852.881.708
m+n m
H = =
2 2

Il

58.547.718.101 1L

4.683.849.668 1L

i

27.689.870.000 1L

Q< w I
Il

32.373.719.668 1L
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Pressler kendi fdrmiilinde sonradan degisiklik yaparak H/G oranini
" rdlatif agag degeri adiyla " r=H/G olarak degigtirmistir. Buradan

da gosterge orani;

w=(a+b+c) sekline doniigiir. (5.6)

r
r+l

Genel deger artim ylizdesini tegkil eden hacim artim ylizdesi,
pahalilik artim ylizdesi hesaplanirken kalite artim ylizdesi hesaplanama-
migtir. Glinkii 5 yi1llik peryod sonunda kalite degismesi sonucu fiyatlarda

degisme olmamaktadir. Boylece kalite artim yuzdesinin sabit kaldig:

kabul edilmigtir. Bu takdirde Pressler formiilii,

r

w =( a+c ) gekline doniisiir.

r+l

Hacim artim yiizdesi (a )

V -V
_ 200 n o
a 4 n V +V
n O .
200 4946574-4322 604
a = .
5 4946574+4322 604
a = 2.40

Fiyat artim ylizdesi ( ¢ )

D -
o = 200 n Do
- n " D 4D
n (o]
200 125028 —~ 18231
¢ =75 - T12s028 + 18231
c = 29.8
H 58.547.718.101
r = c = T = 1.8.1

32.373.719.668



r
w = (a+ c) ol
. 1.8l
w = (2.4+29.8) ———
l1+1.81
w = 20.7

Isletmemiz igin kabul ettigimiz idare faiz orani %3 olduBundan
mesceredeki kiymet artigsinin elverigli oldugfu goriiliir. Bundan dolaya
megcerenin mali kesim yasinin heniiz gelmedigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir.

Ekonomik bagarinin cari faiz yiizdesi olarak hesabinda kullanilan
formiillerden; Presslerin yaklasik gosterge orani, Pressler tarafindan
pratik amacglar igin kullanilmasi Onerilmigtir. Bu formiilde subjektif
tercihlere bagli olan ve sonucu onemli derecede etkileyen faiz oraninin
bulunmamasi1 ve kalite artim ile hacim artimi yaninda gok biiyilk Onem
tagiyan para degerindeki deBismelerin de yer almasi bu formille
hesaplanan ekonomik bagarinin tercih edilmesini gerektirecek nedenler-

dir.

8.3 Tarife Bedellerinin Ekonomik Bagariya Etkisi

Tarife bedelleri gergekte orman irinlerine 0&zgii bir rant olarak
algllanabilir. OGM tarife bedelleri uygulamasiyla gercekte devlet

adina orman rantini elde etme gabasi igindedir. Bu sebeple, tarife

bedellerinin isletmelerce belirlenmesi sonucu, hem daha gergekegi
hemde daha yiiksek bir rant elde etme imkani dogacaktir.

Isletme igin hesaplanan gergek tarife Dbedelleriyle, OGM'ce
belirlenen tarife bedelleri arasindaki farklar 5 yillik ortalamalar
dikkate alinarak asagidaki sekilde bulunmustur:

3
Tomruk : 4961 Ti/m

3
Maden diregi :11276 Ti/m

Sanayi odunu :22361 TL/m3

Kagitlik odun: 547 TL/m3

Yakacak odun : 2398 iL/Ster
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3
yani isletme bu 5 yiliik silire iginde sattiga 1m tomruktan 4961

L'lik daha az bir gelir saglamigtir.

isletmenin 5 yi1llik sattigi iiriin mektarlari ve yukarida gdsterilen

tarife bedelleri arasindaki farklar dikkate alindiginda,

Tomruk : 63.922.485 1L
Maden diregi : 2.999.416 1L
Sanayi odunu : 2.728.042 1L
Kagitlik odun : 2.924.809 1L
Yakacak odun : 359,841.482 1

isletme toplam 432.416.234 T.'l1ik bir gelirden mahrum kalmaktadir. Bu
donemde 1igletmenin toplam satiglarindan elde ettigi gelir y1llik
ortalama olarak 404 919 381 IL'dir. Yani gergek tarife bedellerinin
kullanilmasi durumunda 5 yilda elde edilecek gelir fazlasi isletmenin

bu donemdeki 1 yillik gelirinden fazla olmaktadir.

8.4. Stoklarin Ekonomik Bagariya Etkisi
isletmenin 1985 - 1989 yillarai arasinda yaptifr Uretim ve

bulundurdugu stok miktarlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

. . 3
Tablo 8.1: Trabzon Orman Isletmesinin Uretim ve Stok Miktarlari (m )

Yillar Stok miktarlari Uretim miktarlari

1985 2879 26771

1986 3122 15116

1987 1830 . 11167

1988 1486 9896

1989 : 5001 11008
ORTALAMA 2864 147932

Kaynak: Trabzon Orman Isletme Miidiirliigi Bilangolari ( 1985-1989 )
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Tablodan da goriildigi gibi iretim miktarinda bir azalma egilimi
vardir. 5 yillik ortalama sonucu bulunan miktar son lg¢ yilin yillik
tiretim miktarindan biiyliktir. Ancak stok miktarinda bir dlizen goze
carpmamakta bazi yillar artis bazi yillarda da azalislar s0z konusu
olmaktadir. 5 yillik ortalama sonuglarina gore

Stok miktari: Uretim miktari orani %19.4'diir. Bu oran 1985 yilinda

%10.8 ile en diigiik 1989 yilinda %45.4 ile en yliksek degere ulagmistir.

Doner sermaye igerisinde yer alan stoktaki orman liriinlerinin
toplam dbner sermaye igindeki payi 1985 - 1989 yillari arasindaki
5 yi1llik donemde %54.4'dﬁr.

Stok donme g¢abuklugu arttikga nominal k&rda artmaktadir. Ancak
igletmede stok donmesi ¢ok yavag olmakta bu durum stoklarin artmasina
ve kArliligin azalmasina neden olmaktadir. Bu olumsuz dugumun dilzeltil-
mesi igin isletmenin talep tahminleri yaparak talep-itretim dengesini

kurmasi gerekmektedir.

8.5. Gelir ve Giderlerin Ekonomik Bagariya Etkisi

Isletmede ekonomik basari igletmenin gelir ve giderleri arasindaki
dengeye baglidir. Gelirler giderlerden bliyik veya en azindan gelirler
giderlere egitse igletme ekonomik agidan basgarili tersi bir durum
sbz konusu ise isletme basarisizdar.

Isletmenin . ekonomik basarisini yukseltmek igin ya gelirieri
artirmak, yada giderleri azaltmak gerekmektedir. Trabzon Orman Isletme-
sinin 1885 - 1989 yillari arasandaki 5 yillik donemde isletme gelirleri-
nin giderleri karsilama orani %27.6'dir. yasalar gerepi piyasa fiyatlari
altlndé yapilan satislarin onlenmesi sonucu bu oran 47.3'e yiikkselmekte-—
dir. Ancak bu ylikselme de igletmenin zarardan kurtulmasina yetmemekte
sadece zararin miktarini kiigliltmektedir. Sonug olarak igletme gelirleri-
nin artirilmas1 yaninda, giderlerinin de azaltilmasi gerekmektedir.

Trabzon Orman Isletmesinde 1985 -~ 1989 yillar:i arasinda giderlerin
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%10'u direkt, %80'i ise endirekt giderlerden olugmaktadir. Geri kalan
%10'u ise diger giderler olugturur. En yiliksek orana sahip endirekt
giderler de orman bakim giderleri, senelik amortismanlar ve genel
giderler toplamindan olugmaktadir. Isletme giderleri gesitli * fawsil "
lar arasinda aktarma yapilarak degisik yerlerde  kullanilmaktadar,
Bu durum gider kalemi miktarinin dogru tespitini giliglestirmektedir.
Bu nedenle ekonomik basari acgisindan sadece igletme giderlerinin
azaltilmas1i Onerilmekte ve bunun de en ¢ok endirekt giderler tizerinden

yapllmasi gerekmektedir.



9. SONUGCLAR VE ONERILER

9.1. Sonuglar

Orman igletmelerinin iilkenin gelisme gayretlerine olumlu katkilarda
bulunabilmeleri ig¢in ellerindeki iretim faktorlerini en verimli sekilde
kullanmalari gereklidir. Belli bir donem iginde yapilan ekonomik analiz
o donem iginde isletme faliyetlerinin ekonomik sonucunu ortaya koyar
ve isletmenin gelecekte yapacagi faliyetlere ekonomik agidan yol gosterir.

Arazi hasila de@eri ve orman degerini hesaplamaya yarayan formiiller,
bunlarin piyasa degerlerini degil verilen kosullarda ( faiz orani,
idare siiresi ve amenajman rejimi ) " ekonomik degerini " bulmaktadair.

Son hasila (Au) ve Ara hasila (Da) degerleri net degerlerdir
( hasat, nakil, satigs masraflari diigiildiikten sonra bulunan degerlerdir
). Bu degerler odun tiri, irin tiri ve kalite i¢in hesaplanarak bulunmali-
dir. Bunun i¢in de igletme kayitlarinin ©&zenli ve ayrantili tutulmusg
olmas1 gerekir. Ancak buglinkii isletmelerde bOylesi ©zenli ve ayrintila
kayitlara raslanamamaktadir.

Faiz orani tiim ekonomik sonuglari degistirebilecek bir Ogedir.

Buna karsi faiz oraninin ne olacagili subjektif tercihlere baglidar.
Tirkiye'de ormancilik igletmeleri esas itibariyle, devlet isletmeciligi
olduklarindan, ormanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yararlari karsgisinda,
devlet ormancilik isletmelerinin de kigiikk faiz oraniyla faliyet gostermesi
uygun bulunmustur. Bu faiz orani galigmamiz igin %3 kabul edilmistir.
Ancak bu diigiik faiz orani igletmenin sabit sermayesi ig¢in dislinlilmelidir.
Doner sermaye hesaplarinda piyasa faiz oranlarinin kabul edilmesi
gerekmektedir.

Mevcut formiillerde para degerindeki degigmeler dikkate alinamamakta-
dir. Enflasyonun yiilksek oldugu pazarlarda para degerindeki s8z konusu

degismelerin hesaplarda yeralmasi gerekmektedir.
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Uygun stok diizeyinin belirlenebilmesi igin talep tahminleri yapilma-
11, Talep—-iretim dengesinin gozetilmesi gerekmektedir.

Ormancilikta istatistiki  tesbitlerin yetersizligi, deger deger
hesaplarina temel tegkil edecek verilerin yoklugu ve olanin da her
tiirli siipheye agik clusu ekonomik analizin yapilmasini gliglestirmektedir.

1985 -~ 1989 yillari arasinda OGM'ce belirlenen tarife bedelleri
ile Trabzon Orman Isletmesi icin hesaplanan tarife bedelleri arasinda
onemli farklar mevcuttur. Biitiin {iirtinlerin Trabzon Orman Isletmesi
igin hesaplanan tarife bedelleri OGM'ce hesaplanip igletmeye gdnderilen
tarife bedellerinden bliyliktiir. Yalniz 1989 yilinda OGM'ce belirlenen
tomruk ve Kkagitlik odun tarife bedelleri igletmede hesaplanan tarife
bedellerinden biiylik c¢ikmigtir. Ayrica dikkati g¢eken bir husus da OGM'ce
belirlenen tarife bedellerinde yillar itibariyle siirekli diizenli bir
artig sdz konusu iken Trabzon Orman Isletmesi igin hesaplanan tarife

bedellerinde yillar itibariyle inigler ve g¢ikisglar olabilmektedir.

isletme igin hesaplanan tarife bedellerinin inigli-gikigli biiylik degigik-
likler gdstermelerinin baglica sebebi, ¢egitli bolgelerdeki transport
imkanlari, Uriinlerin kaliteleri ve yapilan masraflardir.

Arazi orman igsletmelerinde hem kurulus yeri hem de hammadde kaynaga
olarak bilylkk ©Oneme sahiptir. Ancak onemi bOylesine biiyllkk olan arazinin
degerini hesaplamak bazi1 belirsizlikleri icgermekte, bu da giivenilir
hesaplari giliglestirmektedir.

Galismada hesaplamalara katilan arazi degBeri Riebel formiili yardimiy-
la bulunmustur. Bu formil ©zellikle diisik hasilat degerli otlak, mera
ve g¢ayirlik gibi tarim arazileri igin intibak halinde olmasi istenen
reel orman arazisi deBerinin gergege uygun olarak bulunmasi halleri
igin uygundur. Hesap ddnemi igerisinde arazi degerinin sabit sermaye
igindeki orani %7.12 iken, toplam sermaye ig¢indeki orani %7.1 dir.

Aga¢ servetini igletmenin sahip oldufu orman alaminin mevcut dikili agaglarin
tumiintin degeridir. Hacim miktarinin gesgitleri itibariyle dikili fiyatlarai
ile g¢arpimlariy toplamini ifade eder. Ormancilik isletmesinde aktif

dgeler igerisinde en biiylk dolayisiyla en ©nemli olanidir. Trabzon
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Orman 1isletmesinde agag serveti kesim de8eri olarak hesaplanmsgtir.
Agac serveti, isletmenin sabit sermayesinin %88.97'sini tiim sermayenin
%88.78'ini olugturmaktadir.

isletmenin agag servetinin aga¢ tirlerine dagilimina bakildiginda
toplam servetin %41.3'lUnt ladin, %33'lnui Kayin, %16.2'sini Kizilagacg
geri kalanini ise; Giirgen, Kestane, GSknar, Mese, Sarigam ve diger
yapraklilar olusturmaktadir. Bu servetin c¢ap siniflarina dagilisina
bakildiginda %14.8'i I. c¢ap sinifanda, %38.5'i II. g¢ap sinifinda,
%23.4'4 III. cap sinifinda ve %23.3 1IVv. gap sinifinda bulunmaktadair.

Ormanin deferi, arazi ve agac serveti degerleri toplamindan olugmak-
tadir. Isletmenin orman degerinin sabit sermaye igindeki payi %96.09
iken tim sermaye igindeki payi ise %95.88 dir.

igsletmenin bina, arsa-arazi, orman yollari, makina ve tasitlar,
tesisat ve diger sabit kiymetlerinin 1985 ~ 1989 yallarinda degerleri
hesaplanmistir. Orman yollari ilk sirada yer alirken bina ve tesisler,
makina ve tasitlar orman yollarindan sonra en bliylik degere sahip olmuslar-
dir. Biitiin bu aktif varliklarin sabit sermaye igindeki payi %3.91
iken toplam sermaye igindeki payi %3.9'dur.

Orman isletmelerinde stok sormununa diger isletmelerde oldugu gibi
yvaklagilmamektadir. Stoklar belirli bir stok yOnetimi etkinliginin sonucu
ortaya g¢ikmamakta, gercgekgi Uretim tahminlerine dayandirilmamaktadir.
Onceki yillardan devreden stoklar gerektigince gzoniinde bulundurulmadan
yapilan saglamalarin sonucu bir satig artigl olarak ortaya gikmaktadair.

Sermaye; sabit sermaye ve doner sermaye toplamindan olugmaktadir,
Trabzon Orman Isletmesinde sabit sermayenin tiim sermayé igindeki orana
%99.8 dir. Sabit sermayenin bu kadar biiyiikk deger olmasinin nedeni
isletmenin genig bir alana sahip olma51d1r. Sabit sermaye iginde agag
serveti birinci sirada bulunurken doner sermaye iginde birinci siray:
stoktaki orman iiriinleri olugturmaktadir.

Trabzon Orman Isletmesinde 5 yi1llik peryod sonucu gelirlerin

%84.6's1 satislardan olugmaktadir. Isletmede gergeklesgen satlslarla§

>
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bu satiglarin piyasa fiyatlari {izerinden yapilmasi sonucu, isgletme
%84 oraninda bir gelir kaybini ©nlemig olacaktir. Buglinkii gerceklesgen
satiglar sonucuna gore, orman iuriinleri satiginda gizli bir slibvansiyon
uygulanmaktadair.

Isletmede gelirlerin giderleri karsilama orani 1985'de %50.7
iken 1989 da bu oran %20.7 ye diusmiigtlir. Yani, yillar itibariyle jsletme-
de gelirlerin giderleri kargsilama orani siirekli diigsmektedir. 5 yillaik
ortalama sonucu gelirlerin giderleri kargilama orani %27.6 dir.

Yasalar geregi piyasé fiyatlarinin g¢ok altinda yapilan satiglar
sonﬁcu igletmenin ugradigl gelir kayiplari olmamasi halinde isletme
gelirlerinin giderleri karsilama orani %47.3 lere ylikselmektedir.

Iisletmenin gelir ve giderlerinin karsilagtirilmas: sonucunda
birlikte arttigi goriilmektedir.

Isletmenin ekonomik basarisina mutlak deger olarak bakildiginda,
igsletmenin ongoriilen diizeyden geri kaldig: gortilmektedir.

Orman arazisinden en yliksek verimin alinacagi, dolayisiyla en
yiksek arazi degerine hangi yilda ulagilabilecegi sorusu ise, 1985
yi1li fiyatlariyla ve 100 yaginda ladin megceresi gbzonine alinarak bilgisayar
programi yardimiyla hesaplanmigtir. 40 yasindaki ladin mesceresinin
ha. degeri 470071 I olarak en yiiksek deger olmustur. Gittikge azalan
arazi degeri 120 yasinda - 15633 1L ye diigmugtiir.

Ekonomik  basarinain cari faiz ylizdesi olarak hesaplanmasinda
Yudeich—Pressler gdsterge orani, Kraft'in gosterge orani ve Presslerin
yaklagsik gdsterge oranindan yararlanilmigtair.

Yudeich—Pressler'e gore 5 yillik donemde faiz orani %17 olarak
hesaplanmigtir. Yani bu ddnemde ormanin deBerinde meydana gelen artim
calisan sermayeyi %17 oraninda faizlendirmigtir.

Kraft'a gore hesaplanan faiz orani %28.4 bulunmustur. Yani 1985
- 1989 yillari arasinda orman degerinde meydana gelen artim, g¢alisan
sermayeyi %28.4 oraninda faizlendirmistir.

Presslerin yaklagik gosterge orani kullanilmasi sonucu, 5 yillik
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donemde ortalama faiz orani % 20.7 bulunmustur. Isletmeme igin kabul
edilen faiz orani %3 olduBundan ormandaki kiymet artimi devam etmektedir.
Bundan dolayi megcerenin mali kesim yaginin heniiz gelmedigi sonucu

ortaya ¢ikmaktadar.

9.2. Oneriler

Deger hesaplarina temel teskil edecek veriler istatistiksel olarak
tesbit edilmeli ve veri bankalara olusturulmalidir. Ayrica igletme
kayitlari odun tiri, irin gegidi ve kaliteleri igin ayri ayri hesaplanarak
6zenli ve ayrintili tutulmalidar.

Deger hesaplarinda para degerindeki degigmeler dikkate alinmalidir.

Talep-iiretim dengesinin gozetilmesi igin talep tahminleri yapilmali,
bdylece uygun stok diizeylerinin belirlenmesine yardimci olunmalidir.

isletmelerin stok donme gabukluklari artirilarak k#rliklari artiri-
lip, stokta fazla kalmadan dolayi kalitede meydana gelebilecek bozulmalar
da onlenmelidir.

Igletmelerin gelirlerini artirici gabalara girigsilmeli, hesaplanmasi
glic olan hizmetlerin parasal degerleri bulunmalidir. Ayrica giderlerin
de azaltilmasi gerekmektedir. Giderlerin azaltilmasina, O©zellikle en
yiksek oram sahip endirekt giderlerden baslanmalidar.

Giderlerin bagka kaynaklardan temin edilmesi durumunda hangi
kaynaktan temin edildigi muhasebe kayitlarinda belirtilmeli dolayisiyla
giderler hakkinda ayrintili inceleme imkanlari olusturulmaladar.

Uretim ormanlari isletmecilifi tamamiyle ekonomik bir karekter
tasir ve kér amaci glder. Oysa igletme siirekli zarar etmektedir. Bolgenin
iklimi ve topografik yapisi nedeni ile meydana gelen ve gelmesi muhtemel
dogal =zararlarin Onlenmesi ve bdlge ormanlarinin hizla azalmasindan
dolay1 koruma ormanlari igletmeciligi seklinde, kamu hizmetleri niteligi
agir basan bir igletmecilik gekli dlgtniiimelidir.

Arastirmaya konu olan Trabzon Orman Isletmesi Merkez isletmesidir.
Ozellikle merkez igletmeler ormancilik faliyetlerinin az oldufu isletme-

lerdir. Giderleri diger igletmelerden daha fazla olmaktadir. Bolge
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Miidiirliigi Merkez disinda geliri yiliksek isletmelerden parasal kaynak
saglayarak, kaynak sikintisi g¢eken diger isletmelere 0Ozellikle Merkez
isletmelerine ekonomik agidan yardimci olmaktadir. Bu yoniiyle de,
merkez isletmelerinin farkli bir Orgiitlenme yapisina sahip olmalari
sonucu ortaya c¢ikmaktadir.

Amenajman planlari bu giinkii haliyle fiziksel verimlilige dayala
projeler mahiyetindedir. Bu planlar ekonomik analizle tamamlanmalidir.

Isletmelerds y11 iginde yapilacak hasadin, nitelik, nicglik ve
zamanlamas1 elde edilen iriinlerin hangi pazarlama kanallarindan yararla-
nilarak pazara sunulmasi, fiyatlandirma v.b. temel igletim etkinlikleri
yoniinden gerektigince bagimsiz hale getirilmelidir.

Yiirtirliikteki orman liriinii stardardizasyonuve birim taban satais
fiyatlarindaki farkliliklara karsin, ozellikle yapacak odun gesitleri
( boy, kalite, ¢ap v.b ) birbirleri yerine kullanilabilmektedir. Bu
nedenle gelistirilecek bir modelde birden fazla liriin kapsama alinacaksa,
bu lrilinlere yonelik talep birbirinden ayrilabilmeli wve fonksiyonlara
tanimlamalidir.

Yonetsel ve teknik personelin verimlilik artirma teknikleriyle
ilgili bilgilendirilmeleri saglanmali; bu dogrultuda bilgisayar, igletme
ekonomisi ve yonetimi, pazarlama v.b. konulardaki bilgi ve becerilerin
arlirilmas) amaciyla hizmet igi egitim programlarina agirlik verilmelidir.

Isletmelerde, yilin mimkiin olabildigince genis bir araliginda
iretim yapilabilecek bigimde yasal wve kuramsal olarak, isgiici, arag
ve gereglerile donatllmglldlr.

Isletmelerde, devamli ve kalifiye isgi g¢alistirilmala bbylece
isc¢i bulma, liretim kayiplari ve digiik verimlilik onlenmelidir.

Tarife bedelleri isletmelérce belirlenmelidir, hatta i§letmelerin
cesitli bolgeleri igin de ayri ayri hesaplanmalidir. Boylece igletmenin
serbest piyasaya intibak kabiliyeti saglanmaladir.

Stoklar, stok yOnetimi etkinliginin sonucu ortaya g¢ikmali ve
gergekgi iretim tahminlerine dayandirilmalidir. Ayrica, bilangolara

yansiyan stok degerleri yerine hakiki maliyet wunsurlari ile tarife
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bedelleri toplami yazilmaladir.

igletme bilangosunda orman igletmesinin arazi ve aBag¢ serveli
degerleri gosterilmelidir.

Satislar acgik artirmali yapilmali ve diger satig sekilleri sonucu
isletmenin ugradigl gelir kayiplari onlenmelidir.

Ormanlardan yapilan gizli tiiketim ve yasal olmayan yararlanmalarin
oniine gegilmeli ve orman kadastrosu tamamlanmalidir.

Yakacak odun kullanimi azaltilmali, yerine ikame maddeler konularak
yakacak olarak tiliketilen odun sanayide deferlendirilmelidir. Boylece
koyliilere diisiik fiyatlarla verilen yakacak odun satigindan is}etme
gelirlerinin artirilmasi saglanmalidar.

Mevcut ormanlarin bakimi yapilarak Dbozuk karekterli ormanlar
normal yapiya kavusturulmali ve govdelerin kalitesi artirilmalidir.

Yeni sahalarin agaclandirilasinda sahaya getirilecek agag¢ tiirleri
ormanin yetigme muhiti sartlarina en iyi wuyan, odun verimi ve para
hasi1lasi en yiiksek olan tiirlerden segilmelidir.

idare siliresinin kisaltilmasi yoluna gidilip araziden en yliksek
hasila alinmalidir.

Ozellikle son y1llarda ortaya gikan kaynak yetersizligi giderilerek
igletmenin yatlrlm caligmalar: desteklenmeli ayrica orman igletmelerine
faizsiz yada diisik faizli kredi saglanmalidar.

Toplumun ormanlik alanlardan saglanabilecek Urilin ve hizmetlere
yonelik gereksinmesinin nitelik ve niceligi, bu gereksinmede zamanla
ortaya c¢ikacak degisme ve geligmelerin ydn ve yogunluklari belirlenmeli-

dir.
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Tablo A.l: Trabzon Orman isletmesinin Hasat, Nakil ve Satig
Giderleri (m /1), (Ster/1)

Uriin Hasat Nakil Satis
Yillar L. . . . . . .
¢cinsi giderleri giderleri giderleri
Tomruk 1003 5081 4
.Dir. 216 4231 4
1985 Mad.Dir 1
San.Odunu 1057 4838 4
Yak.Odun 572 2692 -
Tomruk 1365 7056 6
Mad.Dir. 1400 8820 6
1986
San.QOdunu 1163 6671 6
Yak.Odun 975 3000 -
Tomruk 2301 10417 270
Mad.Dir. 3363 12048 270
1987
San.Odunu 2142 9831 270
Kag.O0dun 1380 7448 270
Yak.Odun 1581 5836 -
Tomruk 4273 14943 190
Mad.Dir. 4774 17272 190
1988
98 San.Odunu 3483 18008 190
Kag.0dunu 3662 10882 190
Yak .Odun 2476 8881 -
Tomruk 7415 31691 519
Mad.Dir. 10872 39318 519
1989 San.Odunu 6531 31314 519
Kag.Odunu 5374 24124 519
Yak.Odun 3528 14771 -

Kaynak :1, Igletme Uretim ve Nakliyat Masraflari Maliyet Cet-
veli ( 1985 - 1989 )
2, Isletme Kar-zarar Tablolari ( 1985 - 1989 )
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Tablo A.2: Trabzon Orman Igletmesinin Pazar Satig Fiysatlara ( 1. )

“Tomruk Maden Sanayi Kagitlik Yakacak

Yillar 3 3 3 3
(m ) diregi(m ) Odunu(m ) odun (m ) odun (Ster)

1985 33295 24251 18032 11000 4576
1986 61536 33129 29276 14000 9600
1987 108675 . 70397 56337 26410 13286
1988 128861 83060 63000 36000 18683
1989 240138 151001 136703 67456 29841

Kaynak: isletme Satis Cetveli ( 1985 - 1989 )

Tablo A.3: Trabzon Orman Isletmesinin Uriin Cesitlerine Ait Tevzii
Masraf Hisseleri ( 1L )

Tomruk Maden Sanayi Kagitlik Yakacak

Yillar 3 3 3 3
(m ) diregi(m ) odunu{m ) odun{m ) odun (m )

1985 18225 3300 1500 4300 513
1986 29250 10000 4150 6500 723
1987 57500 16000 6050 9200 1050
1988 78750 25000 9400 11000 1292
1989 150250 48000 18050 21000 2183

Kaynak: OGM, Uygulanacak Tarife Bedelleri ve Tevzi-i Masraf Cet-
velleri ( 1985 — 1989 )

Tablo A.4: Trabzon Orman Isletmesinin idare ve Kiiltiir Masraflara

( TL/ha. )
Yillar Kiiltiir Masraflari Idare Masraflari
1985 1088 3525
1986 2417 6157
1987 6943 9450
1988 12755 17352
1989 37387 31754

Kaynak: Isletme Bilangolari ( 1985 - 1989 )
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