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ONSOZ

19701 yillarda baglayan petrol ‘krizi ile dinya o zamana kadar pek farkina
varamadi@ kiictik ve orta 6lgekli isletmeleri (KOBI) ekonomik hayatin en etkin faaliyet
alam igerisine almak durumunda kalmigtir. Bafimsiz olarak ayakta kalabilen ve dinamik
olmalar1 nedeni ile ekonomiye canlilik kazandiran bu igletmeler 6nceden sadece istihdam
olusumuna katk: saglamasi diigiincesi ile benimsenirken daha sonralari rekabet ortamim
koruyabilecek ve ekonomik canliik saglayacak ekonomik tegebbiisler olarak

desteklenmeye baglamiglardir.

Bu tiir igletmelerden istenildigi diizeyde yararlanabilmek i¢in iilkeler kendi sanayi
yapilarini en kapsamli yansitabilecek bolgesel farkliliklan goéz Oniine alarak, rekabet

giglerini arttirabilecek ve yapisal durumlarim belirleyebilecek analizlere girigmelidirler.

Bu diigiinceler ile merkezi olarak yapilabilecek galigmalarin istenilen sonuglardan
uzak kalabilecegi ve kiigiik yerlesim birimlerinin mevcut durum ve sorunlarin tam olarak
yansitamiyacagt inanci ile Imalat sanayi sektoriinde onemli konumda bulunan sanayi
gruplan icerisinde yer alan Orman Uriinleri Sanayi igletmeleri bazinda agirlikhi paya sahip
olan kigiik ve orta olgekli igletmelerin Dogu Karadeniz Bolgesinde yapisal analizlerin

yapilarak sorunlan incelenmis ve Oneriler getirilmigtir.

Calisma yapma fikrini bana veren Sayin Hocam Dog¢. Dr. Hicabi CINDIK' a,
yardim ve yapici elestirilerini esirgemeyen Sayin Hocam Prof. Dr. Ergiin ILTER'e, katki
ve yorumlariyla galigmama destek veren Saym Hocam Yrd. Dog. Dr. Kemal UCUNCU’
ye ozellikle istatistiksel analiz kisminda degerli bilgilerinden yararlandigim Sayin Hocam

Dog. Dr. Hakki YAVUZ' a tegekkiir etmeyi borg saytyorum.

Caligmam sirasinda her tirlii kolaylig1 gosteren Dogu Karadeniz Bolgesi Orman
Uriinleri Sanayi Isletmeleri ¢alisanlarina ve Orman Endiistri Makinalari ve Isletme

Anabilim Dali elemanlarina ayrica tesekkiirlerimi sunuyorum.

Trabzon, Mayis 2000 Kadri Cemil AKYUZ
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OZET

Bolgeler arasinda olugan geligmiglik farkliliklaninin azaltilabilmesinde etkin rol
oynayan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler kendi yapilarindan ve dig gevre sartlarindan
kaynaklanan sorunlar nedeni ile gesitli giigliikler igerisinde faaliyet gostermektedir. Uretim
ve yonetim esnekliklerine sahip olan bu tiir igletmeler gelismis ve gelismekte olan degisik
ozelliklere sahip iilkelerin pazar yapilari, gelir dagilimlan ve istihdam alanlannda etken

konumda bulunmaktadirlar.

Bu ¢aligmamizda ilkemizde gelismiglik bakimindan diger bolgelere gore geri
kalmig Dogu Karadeniz Bélgesi illeri (Artvin, Giresun, Giimiishane, Rize, Trabzon ve
Bayburt) ve bu illerde bulunan 63 ilgenin KOBI niteligindeki Orman Uriinleri Sanayi
isletmelerinin mevcut durumlarinin belirlenebilmesi amaglanmigtir. Bu maksatla 63
yerlesim biriminde belirlenen, 341 adet 6rnek biyiikligi kapsaminda gelistirilmig bulunan
anket formu a¢ik goriiyme yontemi uygulanarak doldurulmustur.

Sonuglarin iller bazinda degerlendirilmesi ile Dogu Karadeniz Bolgesindeki KOBI
niteligindeki Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinde isletme fonksiyonlarinin
farkhlastirilmast veya igletme igerisinde gergek niteliklerine uygun bir bigimde
degerlendirilmeleri pek az rastlanan bir igletme yapisini olusturdugu belirlenmistir.
Istatistiki degerlendirme sonucunda tiim ilgelerin, isletmelerden elde edilen yapisal verilere

bagli kalarak beg homojen gruba aynilabilecegi belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orman Uriinleri Sanayi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
Yapisal Analizler



SUMMARY

Structural Analysis in Small and Medium Sized Establishments in Forest Product
Industry at Eastern Blacksea Region

Small and medium sized establishments which play an important role in decreasing
development differences among the regions are affected negatively due to the problems
caused by their own structures and external environmental conditions. With production and
management flexibility, these establishments are in a very effective position in market
structures, income distribution, employment opportunities in developed and developing

countries each having different characteristics.

In this study, current situation and structural analysis of small and medium sized
establishments in forest product industry were investigated in 63 towns and cities in 6
provinces in the East Blacksea Region. The region is relatively less developed than many
other region in Turkey. The study was realized by utilizing questionnaire forms. The
questionnaire forms were filled in by face to face communication method. Its a result a

total of 341questionnaire forms were filled out in 63 locations.

Results revealed that management functions in small and medium sized
establishments in forest product industry at Eastern Blacksea Region have not been utilized
as efficiently and effectively as they should have been. Statistical analysis also showed that
the locations surveyed could be classified into 5 homogeneous groups with respect to

structural analysis.

Key Words: Forest Product Industry, Small and Medium Sized Establishments,
Structural Analysis V
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1. GENEL BILGIiLER
1.1. Giris

Gelismis tilkelerin bugiinkii durumlarina gelmede 6nemli rol oynayan ve geligmekte
olan iilkelerde ekonomik ve sosyal istikrarin saglanabilmesinde gozardi edilemeyecek bir
paya sahip olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) Diinya ekonomisinde olusan
degisimler sonucunda 6nemlerini daha fazla arttirmiglardir.

Igletmeler arast dayamsma ve igbirlifinin saglanabilmesinde, rekabetin
korunabilmesinde ve dengeli bir gelir dagilim politikasinin uygulanmasinda etkin rol
oynayan bu tir igletmeler istihdam olugturmada onemli bir giice sahiptirler.Biiyiik
isletmelerin genellikle daha egitimli kigileri istihdam etmelerine karsin, kiigiik isletmeler
ozellikle isgiiciinG yerinde istihdam edebilme &zellikleri ile ekonomiye katki saglamakta,
geng ve niteliksiz i giiciine i§ imkan: sunmaktadir.

Ulkemizde bolgeler arasinda, dogal ve toplumsal kaynaklarin esitsizligine dayah
olarak geligmislik farkliliklan yasanmaktadlr. Bolgesel olarak olusan bu farklihklann en az
seviyeye indirilebilmesi ve dengeli bir gelismenin saglanabilmesi igin geligme dinamigi tagiyan
ve bolgelerin aktif sektorel gruplanni olugturan imalat sanayi isletmelerinin detayh olarak
incelenmesi ve mevcut potansiyel kaynaklarin en iyi diizeyde kullanmalanimin saglanmast
gerekmektedir. Imalat sanayi igerisinde olusturduklan agirliklan: incelendiginde KOBI' ler bu
anlamda 6n plana gikmaktadir.

Tirkiye ekonomisinin en onemli ve agirhkli kesimlerinden olan ve ekonominin
lokomotifini olugturan, imalat sanayinde yer alan, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler iizerinde
pek ¢ok aragtirma yapilmig ancak bu aragtirmalann ¢ofu genel konular Gizerinde smirh
kalmugtir. Ulkemizde bolgesel ve sektorel diizeyde KOBI' lere iligkin tanim, dogru verilere
dayali yeterli bilgi bulunamamasi ve mevcut bilgilerin giincellestirilememesi bolgesel ve
sektorel olarak igletmelerin ekonomik sistem icerisindeki koﬂumlanmn detayh olarak

incelenememesine neden olmaktadir.



Ulkemizin gelisim bakimmdan 6n siralarinda bulunan Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve
Akdeniz Boélgelerinde oldugu gibi bu bolgelerden gelismiglik bakimindan daha geride olan
Dogu Karadeniz Bolgesindede igletmelerin mevcut yapt ve sorunlanmn belirlenmesi
oncelikli olarak igletmelerin yapisal analizi ile miimkiin olabilecektir. Boylelikle igletmelerin
gelisimleri 6niinde engel olugturan mevcut durumlann neler oldugu tespit edilebilecek ve
gerekli diizenlemeler ile ekonomik yapilarin ve bolge ekonomisine ve sosyal hayata olan

katkilarinin gelismesi saglanabilecektir.

Calisma alamm olugturan Dogu Karadeniz Boélgesi 6 il (Artvin, Giresun,
Giimiighane, Rize, Trabzon, Bayburt) ile bu illerde yer alan 63 ilgeden olugmaktadir.

Bolgenin 1997 yih nifusu 2.070.960 olup Tiirkiye genelinin % 3.3' ini
olusturmaktadir (1).

Devlet Istatistik Enstitiisii (D.L.E.) tarafindan yapilan Genel Sanayi ve Isyeri Sayim
sonuglarina gore 1992 yihnda bolge genelinde imalat sanayi kapsaminda toplam 4.211 adet
igyeri belirlenmis olup, bunun % 25.6' s (1.068) Orman Uriinleri Sanayi Isletmeleri
olugturmaktadir.

1.068 isletmenin 1.054 adedi 1 — 9 ig¢i gahgtiran olgek grubunda , 9 adedi 10 - 49
is¢i caligtiran olgek grubunda yer alirken S adedi ise ve 50 ve daha fazla isci ¢alistiran 6lgek
grubu igerisinde yer almaktadir.. Orman iriinleri sanayi kapsaminda 1992 yihi verilerine gore
1 - 9 olgek grubunda 2.541 kisi istihdam edilmekte ve bu olgek grubundaki istihdamin %
26.4' iinii teskil etmektedir. 10 - 49 6lgek grubunda 160 ¢ahsan ile % 6.7 lik bir paya sahip
olan bu sektoér 50 - + oSlgek grubunda 750 galisan ile imalat sanayindeki toplam 21.252
¢abisamin % 3.5' ini barindirmaktadir. 1 - 9 6lgek grubunda olugan hakimiyet diger 6lgek
gruplannda kendini kaybetmektedir (1). -

Bu c¢aliymamizin temel amacim Dogu Karadeniz Boigesinde bulunan KOBI
niteligindeki Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinin yapisal analizilerinin yapilabilmesi,
mevcut durum ve sorunlarinin tespit edilmesi olusturmaktadir. Sorunlarn ¢éziimiine yonelik
olarak olusturulabilecek oneriler ile bolgesel kalkinmaya destek saBlayabilecektir.



Caligmamzin ikincil amact ise uygulanacak anket sayesinde elde edilecek olan degiskenler
yardimu ile Kiime (Cluster Analysis) ve Ayirma (Discriminat Analysis) analizi yontemleri
kullamlarak Orman Uriinleri Sanayi bakimindan aym ozellikleri tagiyan homojen ilge
gruplannn belirlenebilmesidir.

1.2. Kiigiik ve Orta Ol¢ekli isletmeler (KOBI) Hakkinda Genel Bilgiler

1.2.1. KOBI' lerin Tarihsel Gelisimi

Tarihin her doneminde ekonomik hayatta faal durumda bulunan KOBT ler ekonomik
yapt igerisinde kendilerine siirekli yer bulmug ve gelisme dinamiginin yap1 tagim
olusturmuglardir. Tirk sanayi tarihine bakildifinda, Osmanh imparatorlufu doneminde
kiigiik sanayi igletmelerinin kendine 6zgii bir tegkilati olan Lonca diizeni igerisinde, hemen
her ilde, giiglii esaslar iizerine tegkilatlanmug bir yapida olduklan goriilmektedir. Bu siifin
mensuplan asker ve memur gibi diger siniflar yaninda énemli bir yere sahip olmuglardir (2).

Bu diizenlemeler ve tegkilatlanmalar sayesinde 15. ve 16. yiizyillarda Osmanh
imparatorlugu Avrupa iilkelerine gore daha ileri el sanatlan ve kiigiik sanayiye sahip
olmustur. 17. ylzyihin ortalarinda Avrupada ortaya ¢ikan sanayi hamlesi ile makina
giictinden yararlanma diizeyi yiikselmis ve Diinya ekonomisinde bir yon degisikligi kendini

gostermeye baglamugtir.

18. yiizyihn ortalanindan itibaren sanayi devrimi ekonomik hayata damgasim vurmus,
boylelikle kiigiik sanayi 6nemini kaybetmeye baglamig fakat hi¢ bir zaman toplum hayatindan
¢ikmamugtir (3).

Bu dénem zarfinda sanayi hamlesinden uzak kalan Osmanli imparatorlufu tanzimat
ile birlikte liberal ekonomiye gegis yaprmustir (4).

19. ylizyilin baslannda baglayan 3. donem ile birlikte 6zel sektoriin desteklenmesi
amaclanmig ve boylece irili ufakli bir ok KOBI ekonomik hayatta kendini gdstermeye

baglamugtir.



1908 yihinda Tanzimatin ilam ile birlikte sanayiyi tegvik etmek amaci ile degisik
kanunlar ¢ikanlmaya baglanmug, siibvansiyon nitelifinde bir gok tedbir getirilmigtir (5).
Cumburiyetin ilan edilmesi ile birlikte karma ekonomik diizen igerisinde faaliyet gostermeye
baglayan KOBI' ler i¢in esnaf ve sanatkarlar tegkilatlan ‘kurulmustur. 1929 - 1931 yillan
arasinda olusan Diinya ekonomi krizi ile birlikte devlet ekonomik hayatta Onemli
fonksiyonlar yiiklenmek zorunda kalmistir. Bu degisim 1923 yilinda yapilan izmir iktisat
kongresinde kararlagtirilan liberal iktisad politikasimn degistirilmesine neden olmug ve 1930’
lu yillarda iktisadi devlet tegekkiillerinin kurulmaya baglanmasi ile politika degisikligi
yuriirlige koyulmugtur (6).

Bu tarihsel siireg¢ ve ekonomik dalgalanmalar giiniimiiziin kabul edilen piyasa
ekonomisinde dzellikle KOBI' lerin hizh bir bigimde 6n plana ¢ikmasina neden olmustur.

Cumhuriyetin ilam ile birlikte tilkemizde faaliyet gosteren sanayi kuruluglarinin ve
dolayist ile KOBT' lerin say1 ve fonksiyonlariin tespiti amaci ile D. 1. E. temel bilgilerin elde
edilmesi ig¢in 7 adet (1927,1950,1963, 1970,1980,1985 ve 1992) ¢alisma yapiimustir.
Mevcut veri eksikliginin giderilmesi maksadi ile yapilan gahsmalar KOBI'lerin gormiig
olduklan fonksiyonlarin agiklanabilmesinde yetersiz kalmugtir.

Bu tiir eksiklikliklerin giderilmesi amaciyla bu igletmeler iizerinde ile bir ¢ok
¢aligma ve arasgtirma yogunlagmis ve daha esnek bir ekonomik gevrenin olusturulabilmesi,
biyutiilebilmesini agiklamak i¢in KOBI' ler iizerine teoriler olusturulmusgtur.

Endistriyel alanlarda, esneklikte uzmanlagmada, globallesmenin yiikselmesi ile
KOBI” ler yeni bir role sahip olmuglardir. Bolgesel gelisimde yeni bir dinamik faktor olan
KOBI' lerin gelisimi ekonomik anlamda ¢agdag bir tammlama olarak belirmektedir.
KOBl'lerin yeniden olusumlari ile ortaya ¢ikan tartigmalar 3 ayn konu etrafinda
yogunlagmaktadir (7).

IIki; sermayenin yeniden toparlanmasinda olugan kriz, ekonomideki dalgalanmalar ve
ekonomik faaliyetlerde esnek talepleri kargilayabilme riskidir. Yeni yontemlerin kullanilmas:



ve teknolojik gelismeler, yeni ekonomik aktivitelerin organizasyonu ve uluslararast olmak bu
sorunlann cevap kistmlan olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Ikinci olarak Ekonomik faaliyet alanlaninin bilyiimesi ve diga agilma artan bir 6neme
sahip olacaktir. Bundan dolayr teknoloji, bilgi ve insan sermayesi Uretimin en Gnemli
pargalan olacaktir. Uzmanlagma, iggiicinin bolimi, retimdeki bilgi birikimi, gevrenin

gelisimi ve kiigiik firmalarin 6neminin artmasi tartigmamn ana 6gesini olusturacaktr.

Ugiincii olarak ekonomik aktivitelerin tiim yonleri ile toplanmasi ve sosyal gevrelerin
6zel durumlan firmalarin ekonomik performansim etkileyecektir. Is yapmadaki kolayhk,
ustaliklanin gelistirilmesi ve arz edilmesi, yeniliklerin yapilmasi, sosyo - kiiltiirel iligkilerin
belirlenmesi iilkelerin ekonomik yapilannt olugturacaktir.

Bu fonksiyonlar nedeni ile 1980' lerde gelisen ekonomilerin gounda kiigiik 6lgekli
isletmeler dikkate deger bir bigimde bilyiimektedir. Bu degigim akademik galismalan tegvik
etmis ve hatta bolgesel gelisim politikalarinin olusturulabilmesinde 6nemli yer tutmustur (8).

KOBT'lerin biiyiiyebilmeleri ve geligebilmeleri ekonomik faaliyetlerin de gelismesi
anlamina geleceginden bu igletmelerin geligimlerinde gerekli olan faktorlerin aragtirilmasi ve

desteklenmelerine yonelik galigmalar yapilmustir.

Yapilmig bulunan aragtimalar gelisim igin uygun gevre sartlanm dofru yapida ve
nitelikte kaynaklar ile gerekli teghizat olarak belirtmekte ve bu kaynaklann iggiicd, bilgi,
yonetim yetenegi, destekleyici fonksiyonlar ve servisler, hammaddenin amaca uygun

saglanabilmesi, gerekli olan finansman ihtiyacimn temini ve miisteri olarak agiklamaktadirlar

©).

1.2.2. KOBIi'lerin Tamimlanmasinda (Diinyada ve Tiirkiyede) Kullanilan
Kriterler

Kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin tanimlanmasinda tiim diinyada tizerinde anlagmaya
vanlmig bir tammlama mevcut degildir. Ulkelerin ekonomik yapilarina bagh olarak



olusturulan tammlamalar,ekonomik geligme ve degismelerin olusumu ile tamm degistirebilen
bir yap1 arz etmektedirler. Tammlama iilke pazanmin yapist ve biyiikliigii, ekonominin
gelisme diizeyi, ¢ahiganlanin niteligi ve teknoloji diizeyi ile iligkili bir bicimde degisiklik
gosterebilmektedir (10). Ayrica ilke igerisinde yapilan tammlamalar bélgesel sanayinin
gelisimine ve sektorlere gore farkhlagabilmektedir. Yani ilkenin geligmis kabul edilen
bolgelerinde kugiik igletme sinifinda bulunan isletmeler sanayi bakimidan daha geride
bulunan bolgelerde biiyiik igletme siifinda bulunabilmektedir. Bu nedenle KOBI' lerin
tammlanmasinda kullanidlan kriterler hukuki anlamdan daha ¢ok ekonomik niteliklere
sahiptir.

Gelismis ve geligmemis iilkelerin tammlama kriteri olarak kabul ettikleri ve kendi
ekonomik yapilarin bagh olarak simrlandirmalar getirdikleri 6lgiitler genel olarak nitel ve
nicel olarak simflandinlmakta olup, bazi kaynaklarda bunlar sosyolojik ve teknik 6lgitler
olarak isimlendirilebilinmektedir. Sosyolojik ve teknik 6lgiitler olarak asagida belirtilen
kriterler dikkate alinmaktadir (11).

Sosyolojik élgiitler: Isletmenin yonetimi ve pazarlama iligkilerinde sahsi nitelik hakim
baglar seklinde iliskiler diizenlenmis ise bu tir igletmeler KOBI niteliginde kabul
edilmektedir.

Teknik olgiiler: Bunlar isletme ile ilgili belirli bayiklikleri ifade etmekte ve

isletmeler aras1 mukayese imkam vermektedirler.

Nicel agidan yapilan tammlamalarda kullanidan kriterler ise genel olarak asagidaki
sekilde siralanabilmektedir (10, 12 - 16);

Isci sayis,

Personele 6denen maag ve iicretlerin toplami,
Uretim miktar,

Sermaye,

Aktif toplam,
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Kar,

Toplam gevirici gii¢ miktar,
Kullanilan hammadde miktari,
Olusturulan katma deger,
Enerji kullamimu,

Ciro (Satig hasilat1),

Makine parkimn biyiikligi,
Kapasite ( Uretim hacmi)

Kullamlan bu kriterlerin yaninda yapilan bir bagka ¢alismada nicel 6zellikler olarak
agagidaki olgitler belirtilmigtir (6);

Isletmede istihdam edilen personel sayist,

Isgiiciiniin toplam is zamam fonu( ¢aligma siiresi),

Ucret toplam ve isgiicti maliyetinin toplami,

Sabit varliklarin miktar,

Sabit varliklarin degeri,

Makina sayzsi,

Makina parki degeri,

Makinalann i zaman fonu toplamu,

Yillik amortisman tutan,

Kullanilan alan,

Kullamlan hacim,

Kullanilan malzeme miktar,

Malzeme maliyeti,

Kullanilan enerji miktan,

Enerji maliyeti,

Toplam ¢evirici giig,

Toplam sermaye,

Ozsermaye,

Caligma( isletme ) sermayesi,

Sabit sermaye,

Is istasyonu sayist,



Siparig sayist,
Siparig tutan( degeri)
Isletme kapasitesi,
Kapasite kullamm derecesi,
Vardiya sayisi,
Uretim derinligi (iiretim asamasimn saysi),
Sati tutan,
Kar hacmi,
Katma deger,
Odenen vergi tutar,
Net servet,
Piyasa payl,
Ihracat/satig tutar oram v.b.
Yukarda belirtilen nicel 6l¢iitleri dahada arttirmak miimkiindiir.

Niceliksel olgiitlerin yam sira niteliksel kriterlerde isletme bitytkliigiinti belirlemede
kullamlmaktadir. Kullanilan kriterler genel olarak agagidaki bigimde ifade edilmektedirler
(13);

Bagimsiz yonetim (genellikle igletmenin yoneticisi aym zamanda igletmenin sahibidir)

Isletmenin galismasim bagimsiz olarak siirdiirmesi( yerel pazara hitap etmesi)

Isletmenin calisti is kolunda gok kiigiik bir yere sahip olmast,

Isletme sermayesinin tamaminin yahut biiyiik bir boliimiiniin igletme sahibi tarafindan
kargilanmig olmast,

Aynica bir difier calismada temel alinmasi gereken kriterler agafidaki gibi
verilmektedir (17);

Birim yo6netim fonksiyonlaninda. uzmanlagma( Igletme milkiyeti ile yonetimin
ayrilmast),

Yonetim kademesi ile; igletme personeli , migteriler, kredi verenler ve isletme
sahipleri arasindaki iligkiler,

Kredi saglayabilme olanaklar,

Isletmenin tedarik ve satig asamalannda sahip oldugu pazarlik giicii,



Yerel toplum ile tedarik ve satig konulsarindaki iligkiler,
Uretim, sermaye ve emek faktérlerinin paylan,

Istanbul Ticaret Odas tarafindan yapilan bir galigmada ise nitel kriterler (12);
Girigimcinin iletmede fiilen ¢aligmasi,

Is boliimii ve uzmanlagm derecesi,

Sermayenin siirh olugu, finansal yetersizlik,

Yonetim tekniklerinin uygulanmamasi veya yetersizlifi seklinde belirtiimektedir.

Aynica nitel 6zellikler, igletme sahibine iligkin nitel 6zellikler ve igletmeye iligkin nitel
Ozellikler olarak iki farkli bigimde simflandinlabilininmektedir. Buna gore ilk grup ozellikler
isletme sahibini veya girisimciyi 6n plana ¢ikanrken ikinci grup 6zellikler igletmenin yapisint
ve kendisi ile iligkili olan niteliklerini ortaya koymaktadir. Isletmenin kendisine iliskin yapiya
ozgu niteliklerin kendi igerisinde simflandirilmasin da baglica igletmecilik iglevleri olan
yonetim, finansman, pazarlama, tedarik , iretim ve personel iglevieri esas alinmaktadir.
Isletmenin temel belirleyici 6zellikleri birinci grup ozellikler olarak kabul edilmektedir (6).

Isletme sahibine iligkin 6zellikler ;

Kiigtik ve orta dlgekli isletmelerde genellikle igletme sahibi, girigsimci ve yonetici aym
kigide biitiinlesmektedir.

Isletme sahibi - yoneticisi risk Gstlenmektedir. Profesyonel anlamda bir yénetici
degildir.

Isletme ile igletme sahibi arasinda tam bir biitiinlegme vardir.

Kiugiik ve orta olgekli igletmelerde igletme sahibi igletmede fiilen g¢aligmaktadir.
Isletmenin belirli kademelerinde isletme faaliyetlerine dogrudan katkida bulunmaktadir.
Yapilan incelemeler sonucunda kugiik igletmelerin % 80' inde isletmede ¢aliganlar isletmenin
sahipleridirler. Diger bir degisle % 80'i bagka ¢aligana sahip degilidir (18).

Kigik ve orta olgekli isletmelerde genellikle aile bireyleride isletmede fiilen
caligmaktadir.
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Kigiik ve orta olgekli igletmelerde igletme sahibinin tek megguliyetini isletmesi
olusturmali,igletme sahibi ile igletmesi arasinda iligki ekonomik yénden gok siki olmalidir.

Isletmede gahganlar ile igletme sahibi arasindaki iligkiler dolayh ve resmi bir iligki
bi¢iminde degil dolaysiz ve kigisel iligkiler niteligindedir.

Isletme 6rgitiine iligkin 6zellikler ise;

Yonetim,

Kigiik ve orta olgekli igletmelerde yonetim iglevi isletme sahibi tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu nedenle bir gok bakimdan igletme sahipligine iligkin 6zellikler ile ayni
noktada ¢akigmaktadirlar. Isletme sahibi tiim riskleri kendisi tstlenerek ¢aligmalar:
yuriitmekte ve galiganlar ile dogrudan iligki igerisine girmektedir. Boylece ast iist iligkisinden
uzak esnek bir galigma ortamu olugturulmaktadir. Tiim yénetim yetkileri isletme sahibinde
toplanmaktadir. Isletme ile iligkin olan kararlann alinmas: sirasinda igletme sahibi subjektif
kararlar verebilme imkanina sahip olabilmektedir. Aksakliklara aninda miidahale edebilecek
pozisyonda bulunmaktadir. Isletme sahibi igletmeye tamamen hakim oldugu igin bir ¢ikar
¢atigmast s6z konusu olmamaktadir. Isletmenin amaglanim kendisi belirlemektedir. Kiigiik ve

orta olgekli isletmeler daha ziyade kisa ve orta vadeli planlar yapmaktadirlar.

Finansman,

Kigiik ve orta olgekli igletmelerin ayn bir finans bélimii bulunmamaktadir.
Dolayistyla bu tiir igletmeler finansal alternatifler ve kredi sartlarmi degerlendiremezler.
Kredi temininde biiyiiklerine nazaran daha biiyiik dezavantajlara sahiptirler. Isletmenin iflasi
durumunda isletme sahibi igletmesindeki varliklara ilave olarak tiim kisisel varliklarim da
kaybetmek durumuyla karg1 kargtya kalmaktadir. Sermaye yogunlugu biyiik isletmelere
nazaran daha diigtktir.

Pazarlama,

Pazarlama konusunda uzman kigilerin istihdam edildigi pazarlama boliimii yoktur.
Pazarlama araglanndan yeterince yararlanilmamaktadir. Bumun nedeni parasal
imkansizliklardir. Duzenli bir piyasa aragtirmast yapilmamaktadir. Dig pazarlara girme
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maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeni ile ihracat pazarlan kapahidir. Genelde karmagik satig
kanallan kullanmazlar. Daha ¢ok mahalli pazarlara hitap etmektedirler.Siparis tarzi Giretim
gergeklestirmektedirler.

Tedarik,

Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin gesitli malzemrelere iligkin siparig hacmi biiytik
isletmelere nazaran daha diisiik seviyede kalmaktadir. Bunun sonucu olarakta az fiyat
indirimi saglanabilmekte buda birim mamul maliyetini olumsuz yonde etkilemektedir.Sirekli
olarak aym tiir malzemeyi kullanmadiklan igin uzun vadede malzeme tedarigine gidemezler.

Uretim,

Emek yogun iiretim teknikleri daha yogun olarak uygulanmaktadir. Biiyiik
isletmelerde kitle tiretim tarzs mevcut iken KOBI' lerde atelye tipi tiretim yaygmdir. Stok
maliyetleri 6énemsiz diizeyde bulunmaktadir. Isbolimii derecesi diigiiktiir. KOBI' lerin
rekabet giicli teslim tarihinin ¢abuklagtinlmasi, siparis verenin 6zel sartlaninin dikkate
alinabilmesi ve isteklerine uyum saglayabilme konulannda 6n plana ¢ikmaktadir.

Personel,

Insan faktorii biyiik igletmelere nazaran daha biiyiik 6nem tagimaktadir. Personel
genellikle nitelikli i§ giiciinden olugmaktadir. Diiz ¢alisan istihdam oldukga diigiiktiir.
Yonetim ve personel arasinda dogrudan bir iligki meveuttur. Sendikalilasma oram diigiiktiir.
Ucret diizeyleri biiyiik isletmelere nazaran daha diigiiktiir. Calisanlar igyerlerinden daha gok

memnun olmaktadirlar (6).

Kiugiik ve orta olgekli igletmelerin tammlanmasinda nitel ve nicel kriterlerin birlikte
kullanilmas: tantmlama agisindan kolayhk saglayacaktir. Sadece kolay tespit edilmesi nedeni
ile sayisal dlgutlerin kullaniimasi 6zellikle sektorler arasinda farkliklar meydana getirecektir.
Bu nedenle isletme biyiikliigii konusunun yanlizca ekonomik agidan degil sosyal agidanda
degerlendirilmesi gereklidir. Yanlizca nicel kriterlere gére yapilan tammlamalar &zellikle
teknolojide ve ekonomik yapida meydana gelen degisikliklerle gecerliligini
kaybedebilecektir. Bu nedenle nicel kriterlerin degigiminin siirekli gozlenerek nitel kriterler
tarafindan desteklenmesi tanimlama sirasinda daha objektif olgular elde edilmesini
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saglayacaktir. KOBI olayma girigimeilik olayr olarak bakilmasi siiflandirma kriterlerinin
tespitinde bir yon ¢izebilecektir.

1.2.3. Diinyada ve Tiirkiyede KOBI Tammlamalan

Ulkemizde oldugu gibi Diinya iilkelerinin gogundada KOBI' ler hakkinda belirli bir
tammlama bulunmamaktadir. Daha once ifade edilen kriterlere gore igletmeler kimi Glkelerde
a) Kiigiik igletmeler, b) Biiyiik iletmeler olarak iki grup altinda toplamirken kimi iilkelerde
ise a) Kigilk isletmeler, b) Orta 6lgekli isletmeler ¢) Biyiik igletmeler olarak
tammlanmaktadirlar. Kimilerindede a) Cok kiigiik igletmeler, b) Kiigiik igletmeler ¢) Orta
olgekl isletmeler d) Biiyiik isletmeler olarak siiflandinimaktadirlar. 1980' li yillarda itibaren
basta Avrupa Toplulugu olmak iizere kimi dilkeler kiigiik ve orta boy igletmeleri ( KOBI) tek
bir grup altinda toplayarak a) Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler ( KOBI ler) b) Biiyiik olgekli
igletmeler , yada a) Cok kiigiik olgekli isletmeler, b) Kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBT'
ler) ¢) Biiyiik 6lgekli igletmeler olmak iizere Gi¢ grup altinda smiflandirmaya baslamiglardir
(13).

Diinyada bu konudaki uygulamaya bakildiginda genellikle iki ayn agidan
tanimlamanin yapildigi goriilmektedir (19);

1. Istihdam edilen kigi sayisina gére;

- Mikro firmalar ( 2 - 3 kigi),

- Cok kiigiik firmalar ( 3 - 20 kisi),

- Kiigiik firmalar ( 20 - 50 kisi),

- Orta firmalar ( 50 - 200, 50 - 500 kisi).

2. Yatinm ve miilkiyet agisindan;

- Tek kisi igletmeleri,

- Modern aile girketleri,

- Halka agik girketler,

Nitel ve nicel agidan yapilan bu tanimlamalar ilkelere gore farkhihklar

gostermektedirler.
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Diinya iilkelerinin ¢ogunda ¢aligtinilan personel sayis1 dikkate ahmirken, ikincil olarak
yatirilan sabit sermaye tutan dikkate alinmaktadir. Igletme sahibinin isletme iizerinde tam
anlamiyla s6z sahibi olmasi, sorumlulufu ustlenmesi, bagimsiz ¢aligmasi, sermaye
piyasasindan fon temin edememesi ve igiyle 6zdeglesmesi en g¢ok iizerinde durulan nitel
olgiitler olmaktadir.

Cesitli iilkelerde kullamilan bu simflandirma kriteri su bicimde 6zetlenebilmektedir ;
(4,6,12),

- Tanimlamada yanlizca istihdam edilen ¢aligan sayisini dikkate alan tilkeler:

Danimarka, Giiney Kore, Malezya, Brezilya, Sili, Arjantin, Irak, Kuveyt, Suudi

Arabistan, Suriye

- Tammlamada istihdam edilen galigan sayisi ve toplam sermaye tutarim dikkate

alan tilkeler:

Japonya, Filipinler, Tayland, Meksika

- Tamimlamada istihdam edilen galigan sayisi, yillik satiglarin tutan ve nitel kriterleri
dikkate alan tilkeler:

Almanya, Belgika, Fransa Hollanda

- Tamimlamada istihdam ve yillik satig tutarlarini dikkate alan iilkeler:

Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere

- Tanimlamada istihdam ve sabit kiymetler tutarin: dikkate alan tilkeler:

Irlanda,

- Tamimlamada sabit sermaye yatirim tutan ve nitel kriterleri dikkate alan iilkeler:

Italya,

- Tammlamada istthdam ve makine parki biiyiikliigiinii dikkate alan tlkeler:

Maisir,

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Ekonomik Kalkinma Igin Igbirlizi Teskilat
(OECD) iilkeleri genelinde ise personel sayisi, yillik satig tutari ve sabit yatirim tutan KOBI'
lerin tammmlanmasinda kullamlan kriterlerdir.

Ozet olarak iilkelere ve temel alinan 6lgitlere gore KOBI'lerin siniflandiritmast Tablo
1' de gosterilmektedir (20).

%YUKSEKO@I\ETI\’ kL ‘\uw
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Tablo 1. Cesitli iilkelerde temel alinan dlgiitlere gore kiigiik ve orta dlgekli

isletmelerin tamimlan
E'llkeler ﬁs;i Sayis1 Yatirilan Sermaye atiy Miktan
A.B.D.
Kiigtik x <100 x < 1 milyon USD
Orta 100 < x <500
Japonya
tigiik X <300 <100 milyon Yen
E)m x <1 milyar Yen
anya
licik x < 50 x < 2 milyon DM
50 < x <500 x < 25 milyon DM
X < 3 milyar Liret
x <500
k<50 x <3.5 milyon Rupi
X <200
olombiya
L
<100
iiney Kore
E:ifk x <100
100 < x <300
rkiye
Ei‘zﬁk x < 50
50 <x < 150

Ulkemizin 1950 yih dncesinde sanayi yapist bityiik 6lciide devlet egemenlii altinda
idi. Ozel sektor sadece bir kisim tekstil ve gida sanayiine donik isletmeler diginda,
tiketicilerin &zel ihtiyaglarnina yonelik siparis iizerine iretim yapan kiigiik iletmelerden

olusmaktayd:.

Ulkemizde 1930 larda olusturulan toplam nihai mal ve hizmetlerin % 10.3' 4 imalat
sanayiinde olugturulurken, 1935 yilinda bu oran gayri safi milli hasilamn % 16.4' iine ve
1940' % 17.1' ine gikmugtir. 1940 - 1950 arasinda ikinci Diinya savag1 ve savag sonrasinin
getirdigi zorluklar nedeni ile sanayilesmede bir durgunluk donemi yaganmigtir.1950 yilindan
itibareben bir bakima gegis olarak adlandinilabilen yeni bir ddnem baglamustir ( 21).
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1923 yilinda yapilan Birinci Izmir Iktisad Kongresinde kabul edilen Tegviki Sanayi
Kanununa gére enaz 10 beygirlik muharrik gii¢ ile en az 5 ig¢i ¢aligtiran isletmeler birinci
sinif igletmeler olarak tanimlanmgtir. Bu tabirin biiyiik igletmeler igin kullamldifim kabul
edecek olursak kanun metninde 5' in altinda is¢i istihdam eden ve en fazla 9 beygirlik
mubharrik giig ile galigtinlan igletmelerin kiigiik sanayi oldugu digiiniilebilmektedir (6).

Ulkemizde KOBI ' ler ile ilgili tammlamalanin yapildi: bashica kanunlar:

1950 yilinda kabul edilen 5590 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu,
1956 yilinda kabul edilen 6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunu,

1957 yihinda kabul edilen 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu,

1961 yilinda kabul edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu,

1964 yilinda kabul edilen 507 sayili Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Kanunudur.

Devlet Planlama Tegkilatimin altinci beg yilhk kalkinma plamt kiicik sanayi 6zel
ihtisas komisyonu raporunda:

1 - 9 kisi ¢ahstiran isyerleri ¢ok kiigiik,

10 - 49 kisi ¢aligan igyerleri kiigiik,

50' den fazla is¢i galigan igyerleri orta 6lgekli sanayi igletmeleri niteligindedir (22).

Devlet Istatistik Enstitiisiiniin Genel Sanayi ve igyeri sayimlarinda ise:

- 1927 yiinda 4 yada daha az ig¢i galistiran igletmeler kiigiik,

- 1950 yilinda 10 veya 10 beygir giiciinden daha gok devindirici gii¢ kullanan sanayi
isletmeleri buyiik, 9 veya 9' dan az devindirici gii¢ kullanan sanayi igletmeleri kiigiik,

- 1964 yiinda 9 veya daha az ig¢i ¢aligtiran igletmeler kiigiik,

- 1970 yilinda 9 veya daha az ig¢i ¢alistiran igletmeler ve 50 beygir giiciinden az
devindirici gii¢ kullanan igletmeler kiigiik,

- 1980 yilinda 1- 9 kisi ¢aligtiran igletmeler kiigiik,

- 1985 yilinda 1- 9 kisi galigtiran igyerleri kiigiik ve 10 - 49 kisi calistiran igyerleri
orta 6lgekli,

- 1992 yilinda 1- 9 kisi galigtiran isyerleri kiigiik olgekli igyerleri olarak kabul
edilmigtir (23).
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Ulkemizde kiigiik ve orta olgekli isletmelerin tek finansman bankasi olan Halk
bankasinin bu konuda yapti son tamimlanmada 50' den az is¢i ve 250 milyon sermaye simin
kiigiik, 50 - 99 arasi ig¢i ve 2.5 milyar sermaye sin orta, 100 ve daha fazla is¢i ve 2.5
milyardan fazla sermayeyi biiyiik 6lgekli igletmeler i¢in kabul etmektedir Kiigiik sanayi
geligtirme teskilat: ( KUSGET ) bu konuda yaptifi tanimlamada ise 1 - 9 is¢i gahgtiran
isletmeleri kiigiik, 10 - 49 aras1 orta, 50' den fazla ig¢i galigtiran igletmeleri biyiik olarak
kabul etmektedir (12).

1.2.4. Cesitli Ulkelerin Ekonomilerinde KOBi'lerin Yeri ve Onemi

Siirekli olarak degisimin yasandii Diinyada bu degisim stirecini hizlandinc
ekonomik ve sosyal faaliyetler on plana ¢ikmaktadir. Bu siireg igerisinde KOBI' ler tiim iilke
ekonomilerinde o6nemlerini arttirmiglar ve ekonomilerin dinamikliini ve esnekliini
saglamiglardir.

Diinyada zaman zaman ortaya ¢ikan ekonomik krizlere, uluslararas: dengeleri
degistiren durumlara kargi, gelisen ve kalkinan ekonomiler igin temel ¢goziimlerden biriside
kiigiik ve orta olgekli igletmeleri desteklemek ve giiglendirmektir. Giinlimiizde Diinya
pazarlarimin globallesen ¢ehresi iginde gelismis ve gelismekte olan ilkeler, kiigtik ve orta
Olgekli sanayi isletmelerinin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum gosterme yeteneklerinin
daha fazla farkina varmakta, rekabet giiclerini arttirici, teknolojik diizeyleri yiikseltici yonde
tesvik tedbirlerine ve uygulamalanna agirhk vermektedirler (24). Cesitli iilkelerde KOBI'
lere yonelik gergeklestirilen faaliyetler ve ekonomik yapi igerisindeki rolleri ise su gekildedir.

Amerika Birlersik Devletleri (A. B. D.):

A.B.D' de bulunan kiigiik igletmeler teskilatt biinyesinde banndirdit uzman kadrosu
ve biirolan ile dev bir tegkilat olarak faaliyet gostermektedir. Univeriteler biinyesinde 500
civarinda Kiigiik isletme enstitiisii faaliyet gostermektedir. Toplam igletmelerin % 97.2' sini
ve istihdamin % 50.4' iinii bu tiir igletmeler olugturmaktadir. Geng iggiiciiniin biyik kismu
KOBT lerde istihdam edilmektedir. KOBI' lerin desteklenmesi igin deviet satin alimlarimin
belirli bir limit altinda kalan kismim bu igletmelerden kargilamakta ve gok diigiik faizli
krediler pazar paylanimn arttinlmasi igin verilmektedir (25).
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Hindistan:

KOBI' ler imalat sektoriindeki toplam iretimin % 50' sini gergeklestirmektedir.
Ihracat iginde KOBI' lerin payr % 40' 1 bulmaktadir (25). Kobiler ile ilgili tegkilatlanma
konusuna ¢ok genis kapsamli yer veren Hindistanda 27 adet ana kururlusun yam sira 120
adet yan kurulus KOBI' lere destek saglamakadir. Toplam igletmelere oram % 98.6
istihdam oram % 63.2 , yatinm pay1 % 28 dir (26).

Giiney Kore:

Sanayi igletmelerinin % 97.3' it KOBI niteligindedir. Caliganlarn % 57.2' si bu sektor
igletmelerinde istihdam edilmektedir. Ticari bankalar toplam kredi hacimlerinin % 35' ini
yerel bankalar % 55' ini kiigiik igletmelere kullandirmaktadirlar (25).

Italya:
ftalya'da imalat sektorindeki KOBI' lerin toplam igletmelere oram % 90,
istihdamdaki pay: ise % 55.8' dir (26).

Ingiltere:
Toplam 1.4 milyon igletmenin % 96' s1 kiigiik igletmedir. Toplam istthdamin % 36' s1
kiigiik isletmelerde barindinlmaktadir. Yatirtm pay1 % 30, tiretim pay ise % 25.1 * dir (26).

Japonya:
Toplam igyerlerinin % 99.4' ii, toplam istihdamin % 81.4 ' {1, toplam tiretimin % 51.8'

i toplam ihracatin % 38' i KOBT ler tarafindan dergeklestirilmektedir (25).

Almanya:

Ulke gayri safi milli hasilasiin % 50' si bu igletmelerde iiretilmektedir. Bolgesel
yardimlar, ucuzlatilmg krediler, makina parkinin yenilenmesinde vergi muhafiyeti, Ar - Ge
faaliyetlerinde siibvanse, bilgi akigimin devletge organize edilmesi, ihracatin garanti altina
alinmasi, yaratilan yeni istihdama prim verilmesi gibi konularda tegvik politikalan
uygulanmaktadir. Toplam igletmelere oram % 99.8, istihdam oran1 % 64, yatinm payt %
44, uiretim pay1 ise % 49' dur (26). -
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Avrupa Birligi:

Avrupa Birliginde KOBI' lere yonelik politikalar 6zellikle 1987 yilindan itibaren Bu
isletmeleri Avrupa tek pazanna uyumlagtirmak amaci ile geligtiriimiy ve gittikge birlik
icerisindede ortaya gikan igsizlik sorununa care olarak KOBI' lerin bilyiik firsatlar
yaratacagina inamlmigtir. Bu gergevede son yillardaki tiim toplanti ve zirvelerde KOBI' lere
biiyiik yer verilmigtir (27).

Avrupa toplulugunda sayilan 14.5 milyon olarak tespit edilen 1 - 9 arasi isgi
galigtiran igyerleri ¢ok kiigiik igletme, sayilari 1 milyon civarinda tespit edilen 10 - 99 aras:
is¢i caligtiran isletmeler ise kiigiik igletme olarak tammlanmaktadir. Orta buyiikliikteki 70 bin
civarindaki isletmede 100 - 499 arasi iggi galismaktadir. KOBT' lerin toplam isletmelere oram
% 99.9' dur (28).

Aralik 1993' de Briiksel dorugunda ele alinan Beyaz Kitap ile Avrupa Birligi
firmalanmn rekabet giiciiniin arttinlmas:1 yeni istihdam olanaklannin yatinlmas: ve
stirdiiriilebilir biiylime oranlanna ulagilmas: igin,

KOBI' lerin desteklenmesi,

Uygun kosulda kredi olanaklarinin yaratitmast,

Sosyal harcamalann digiiriilmesi,

Biirokratik engeller igerisinde bogulmalarin engellenmesi 6nerilmigtir (29).
1.2.5. KOBIi'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yerleri

Cumhuriyet tarihi boyunca ve daha onceki donemlerde KOBI' lerin yeni is
imkanlarim ortaya ¢ikarabilmeleri ve istihdam alamindaki tstiinliiklerinden yararlamlabilmesi
i¢in dogrudan veya dolayli olarak desteklenmis ve ekonomik faaliyetlerini gelistirmeleri

amaglanmugtir.

1985 yili rakamlan ile toplam sanayi igletmelerinin % 98.66' st olugturan kiigiik
sanayi isletmeleri incelendiginde, bu isletmelerde ig sahiplerinin ve igsahibine akraba
yakinhZindaki kigilerin iiretimde yer aldift gériilmektedir. Kiigiik ‘sanayi igletmeleri daha az
sermayeli, emek yoZun ve kiigiildiik¢e riski azalan bir yap1 géstermektedirler.
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Genel bir degerlendirme yapmak amac ile Devlet Istatistik Enstitiisiinin 1985 yili
Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi sonuglarina gore, igyeri sayisi, cahganlar ve katma deger
olmak tizere onemli 3 gosterge yardim ile iilkemiz imalat sanayine goz atildifinda (24)
194.000' in iizerinde igletmenin faaliyet gosterdigi;
- Bu igletmelerde yaklagik olarak 1 milyon 400 binden fazla kiginin istihdam edildigi,
- Toplam imalat sanayi katma degerinin ise 1985 yili rakamlan ile 6.5 trilyon lira
gergeklestigi gorilmektedir.

1985 yili verilerine gore edilen verilerin gosterimi Tablo 2' de verilmektedir (24).

Tablo 2. 1985 yili verilerine gore imalat sanayi isletmelerinin dagilim

Olgek Isletme | % Calisanlann | %Payr | KatmaDeger | %
Sayis1 Pay1 Sayst (Milyar TL) | Payr
1-9 183.573 | 94.52 | 472.061 33.51 819,3 12.5
10-49 8.036 4.14 169.642 12.04 478,4 7.3
Kiigiik Sanayi(1-49) 191.609 | 98.66 | 641.703 45.55 1.297,7 19.8
Orta Sanayi (50-199) 1.750 0.90 165.759 11.77 778.6 11.88
Kugiik ve Orta Olgekli | 193.359 | 99.56 | 807.462 57.32 2.076,3 31.68
Sanayi
Biiyiik Sanayi 861 0.44 601.339 42.68 44717 68.32
(200 - +)
Genel imalat Sanayi 194.220 | 100.0 1.408.801 - 100.0 6.554 100.0

Bu verilere dayali olarak imalat sanayimiz igerisinde KOBT' lerin pay ise ;
- Toplam imalat sanayi igletmelerinin % 99.6' s,

- Toplam imalat sanayi istthdaminin % 57.3' i,

- Toplam imalat sanayi katma degerinin ise % 31.7' diizeyindedir.

1985 yili verilerine dayalt olarak imalat sanayi kapsamindaki toplam katma degerin
%20’ lik kesimi 1 - 49 kisi ¢aligtiran igletmeler tarafindan olugturulmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapmak iizere 1988 yih igin KOSGEB' ce hazirlanan
tahmini deZerlere gore igyeri sayisi, ¢aliganlar sayisi ve katma deger olmak iizere Gnemli 3
gosterge yardimu ile tilkemiz imalat sanayinin genel perspektifine goz atildifinda (26),
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Tirkiye imalat sanayi kapsaminda:

- 217 binin iizerinde sanayi isletmelerinin faaliyet gosterdigi,

- Bu igletmelerde yaklagik olarak 1 milyon 600 binden fazla kiginin istihdam edildig;,

- Toplam imalat sanayi katma degerinin ise 31 trilyon TL civarinda gergeklestigi
gorilmektedir.

Imalat sanayi toplam degerleri iginde kiigiik ve orta olgekli sanayi igletmelerinin pay:
incelendiginde ortaya gikan gériintii ise ;

- Toplam imalat sanayi igletmeleri i¢inde % 99.5' inin,

- Toplam imalat sanayi istihdammin % 58.5 ' inin,

-Toplam imalat sanayi katma degerinin ise % 28.6 ' smn KOBI' ler tarafindan
gergeklestirildifi seklindedir.

D.1E. tarafindan 1992 yilinda gergeklestirilmis bulunulan galisma sonucunda ise
Imalat sanayi kapsaminda yer alan toplam 197.775 isletmenin 186.574 adedini 1- 9 isgi
cahstiran kiigiik 6lgekli igyerleri 7. 972 adedini ise 10 - 49 is¢i ¢aligtiran orta olgekli isyerleri
olugturmaktadir. 1992 yilinda yapilan galigmaya gore elde edilen sonuglar Tablo 3' de
gosterilmektedir (1).

Tablo 3. 1992 yili verilerine gore imalat sanayi kapsamindaki isletmelerin dagiimi

Olgek Isyeri % Pay1 | Toplam % Pay1
Sayis1 Calisanlar

1-9 186.574 94.3 545.809 35.6

10 - 49 7.972 4.1 175.660 11.5

50 -+ 3.229 1.6 809.276 52.9

Toplam 197.775 100.0 1.451.547 100.0

1.2.6. Tiirkiyede KOBI' lere Destek Saglayan Kuruluslar

Ulkemizde KOBI' lere teknik yardm ve damsmanlik hizmeti veren kuruluglar
sunlardir (12);
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1. Sanayi ve Ticaret Bakanlif, Kiigiik Sanayi ve El Sanatlan Genel Miidurlagi,
2. Tirkiye Halk Bankas:,

3. Tigili meslek kuruluglan:

- Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Dernegi,

- Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Birlikleri,

- Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Fedarasyonlan,

- Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Konfederasyonu,

4. Ticaret ve Sanayi Odalan ( TSO),

5. Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM),

6. Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu ( TUBITAK),
7. Thracat1 Gelistirme Merkezi ( IGEME),

8. Kiigiik Sanayii Gelistirme Teskilat: ( KUSGET),

9. Tegebbiis Destekleme Ajansi ( TDA),

10. Tigili Vakiflar:

- Tiirk Pazarlama Vakﬁ,

- MESS Vakfi,

- MEKSA Vakfi,

- TOSYOV Vakfi,

Finans kolayliklan saglayan kuruluglar ise agagida belirtildigi gibidir (12);

1. Sanayi ve Ticaret Bakanli, Kiigiik Sanayi ve El Sanatlari Genel Muadiirlagi,
2. Turkiye Halk Bankast,

3. Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi ( SYKB),

4. Tegebbiis Destekleme Ajans: ( TDA),

5. Esnaf Kefalet Kooperatifleri,

6. Kiigiik Sanayi Kooperatiflari,

7. Kiigiik Sanayi, Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Genel Midiirliigii.

Bunun diginda bu tiir igletmeler ile ilgilenen diger kuruluglar ise gunlardir (13);

-Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Bagkanhg: ( KOSGEB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde kurulan Orta ve Kiigiik Isletmeler
Kurulu( OKIK),
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- Kredi Garanti Fonu ( KGF),
- Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar ve Kiigitk Sanayi Aragtirma Enstitiisi(TES-AR) -
Fuarcilik ve Gelisgtirme A.S. ( FORUM).

Ayrica Tirk Standartlan Enstitiisii, Konrad Adenauver Vakfi, Friedrick Nauman
Vakfi kendilerine bas vurulmasi halinde kendi uzmanlk dallarinda kiigiik igletmelere
yardimc: olmaktadirlar.

1.2.7. KOBI' lerin Avantajlan

Ekonomik, sosyal hayatta ve teknolojide siirekli bir degigim iginde bulunulan
Diinyamizda, ulusal anlamda olusan piyasalar uluslararas: diizeye taginmakta ve
kiiresellesmenin etkisi ile diinyada tek bir pazar diizeyi olugsmaktadir.

Olusan bu degisim ile KOBI' ler onemlerini sahip olduklari avantajlarin zamanla
ortaya ¢ikmasmna paralel olarak arttirmiglardir. Gegmis donemlerde biiyik igletmelerin
Ozellikle biyiikliiklerinin sagladign maliyet avantajlanindan yararlanabilecegi diisiincesi ile
biiyiik oranda desteklenmis ancak 1960' I yillarda baglayan ve 1970' li yillarda diinyada
olusan ekonomik kriz ile birlikte biiyiik iletmelerin 6niine gecen KOBI' ler sahip olduklan

avantajlarim ve sosyal sisteme olan katkilarim giderek arttirmiglardir.

KOBT lerin avantajh olduklan konulan su bigimde siralayabiliriz (12);
1. Toplam istihdam agisindan,

2. Degisen pazar gartlarina derhal uyum saglama kabiliyetleri,

3. Biiyiik igletmeleri tamamlama 6zellikleri,

4. Bolgeler arasi1 dengeli bityiimeyi saglamak.

1. Toplam istihdam agisindan:

1973 yiinda diinyada yaganan ekonomik kriz doneminde buyiik igletmelerin ig
hacimlerindeki daralma sonucunda igsizlik énemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmugtir. KOBI'
ler bu donemde esnek yapilan geregi Onemlerini arttirmig, istihdam diizeylerini
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azaltmadiklan gibi biiyiik isletmelerin bog biraktiklan pazar bélimlerini doldurarak istihdam
imkanlarin arttirmiglardir (20).

Istihdam {izerine yapilan ¢ahgmalar kiigik firmalann biyik firmalar ile
karglagtinldifinda daha yiiksek is olugturabilme yeteneklerine sahip olduklarm
gostermektedir.

Biiyiik igletmeler daha ziyade egitimli ve kalifiye ¢alisanlan istihdam ederken KOBI'
ler bulunduklan gevrede geng ve niteliksiz kigilerin istthdamini saglayarak iggiiciiniin yerinde
islendirilmesi gibi 6nemli fonksiyonlarida tistlenmiglerdir.

Diisiik ticret ddeme politikalan, siirekli olmayan veya yalnizca part - time iy imkam
saBlamalan, galigma sirasinda siirekli bir yangma ortammmn olugturulmasi, iicret 6deme
politikalan, g¢ahsanlarin se¢iminde cinsiyet ayrimina gidilmesi ve isgiler iizerinde keyfi
disiplin politikalarinmn bulundugu bir yapiya sahip durumda olan KOBI' ler bu ézelliklerinden
dolay: ikinci iggiicii piyasas: ile iligkili olarak faaliyet gostermekte olup (30) mevcut insan
giiciiniin egitilmesine ve hiinere kavugturulmasinda bolgesel iiretim sartlanina tamamen

yerlesmis durumdadirlar (7).

Firma sahibi ile personel ve miisteri arasinda daha yakin iligki kurulmasim saglayan
KOBT ler bityiik firmalara gore daha farkl i karakteristiklerine sahiptirler.

Ulkemiz gibi kalkinmakta olan ulkelerde igsizlik nifusun artigt ile artmaktadir.
Istihdamun biiyiik kismi tarim alanlaninda banindinilirken, yatirim maliyetlerinin yiiksek olmast
nedeni ile tarim dig1 ig imkanlarinin sayist sinirlt kalmaktadir. KOBT' ler bitytiklerine nazaran
daha diigiik maliyet ile istihdam imkanlan saglayabilmektedirler.

Ayrnica rekabetin artmasi teknolojik gelismelerin artmasina neden olmus, teknolojik
gelismeler ise insana olan gereksinimi azaltmigtir. Fazlalagan insan kaynag KOBI' lerce
kullamlmug ve sorunun ¢éziimlenmesi saglanmugtir (10).

2. Degisen Pazar Sartlarina Derhal Uyum Saglama Kabiliyeti:

LC YUKSEKGCRETIM Ko g
LY A KL
DOKOMANTASYON MERKEZ}
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KOBTI' lerin en 6nemli avantaji olarak kabul edebilecegimiz esnek yapilan biiyiik
isletmeler kargisinda onemli istiinliik saglamaktadir. Ozellikle ulusal anlamda olugan
pazarlar uluslararas: diizeye tagindifn donemde talep bosluklarimn ortaya ¢ikmasi, miigteri
isteklerinin gegitlenmesi esnek tretim sistemleri nedeni ile KOBI' lere avantaj saglamaktadir.

Yeni teknolojiye adaptasyon iizerine yapilan giincel aragtirmalar gostermektedir ki
esnck imalat sistemleri endiistriyel firmalara iglem hazirhk zamanmin azaltilmasinda, daha
kolay triin dizaym yapilmasinda ve diigiikk kusur oranlannin olusturulmasinda 6nemli
avantajlar saglamaktadir (31).

Yeni ve yiiksek esneklikteki iiretim teknolojilerinin yardum ile kigik isletmeler
biyiiklerine nazaran Ozellesmis bulunan piyasalarda daha etkili olabilmekte ve biiyiik
isletmelere meydan okuyabilmektedirler (32).

Esnek tiretim sistemlerinin bityiik firmalara yiiksek maliyet getirecegi gergegi kiigiik
firmalarin bu tretim sistemini daha kolay kullanabilecegini ortaya ¢ikarmaktadir (33).

Biiyiiklerine oranla genelde daha az sermayeye sahip olan bu igletmeler yapisal
degismelere daha rahat uyum saglamaktadirlar. Bu durum ekonomik durgunluk veya kriz
asamalarinda dayamkliklanimn arttirmaktadir.

Herhangi bir firmada en 6nemli performans géstergesi ekonomik durgunluk veya
kangiklik zamaninda hayatta kalabilme yetenegidir (34). Bu nedenle genel olarak KOBTI'lerin
basan ¢izgilerinin ekonomik biiyiime ile ters orantili olduklan ileri siiriilmektedir (12).

3. Biiyiik Isletmeleri Tamamlama Ozelligi:

Ekonomik yap1 igerisinde biitiin isletmeler birbirleri ile iligkili bir bigimde
caligmalarim stirdirmektedirler. Cesitli faaliyetleri, farkli dretim tekniklerini kullanma
sikliklan ile KOBI' ler biiyiik igletmelere rakip olmaktan gok birbirlerini tamamlamaktadirlar.
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Bugiin pek ¢ok iretim, kiigiik ve orta boy igletmelerde yapilmaktadir. Biiyiik
isletmelerde ise onlann iirtettikleri bir takim birimler bir araya getirilmektedir Otamotiv
sektoriiniin temelini KOBT' ler olusturmaktadir (35).

Kiigiik imalatg1 firmalanin varlik nedenini ilk olarak, belirli Griinleri diger imalatgilara
sunmak ve biyitk firmalanin ihtiyaglarim doldurmak ile agiklanabilmektedir. Biiyiik firmalar
bu ihtiyaglarim kendileri yapmak istememektedir. Kiigiik firmalar endiistriyel ekonomi iginde
ozel bosluklan doldurmakta, esneklikleri iligkilerine yardime: olabilmektedir (36).

Biiyiik isletmelerin maliyet nedeni ile yapmakta giiglik gektikleri gesitli tiriinleri
KOBI' ler daha digiik maliyet avantaji ile gergeklestirebilmekte boylelikle hem pazar
paylannin siirekli artarak énemli konumda olmalan hemde biiyiik igletmelerin kendilerine
bagiml hale gelmeleri saglanmaktadir.

Ozellikle geligmis iilkelerde KOBI' ler ile biiyiik firmalar arasinda biiyiik ¢ogunlukla
sozlesmeler yolu ile anlagmalar yapilmaktadir. Omegin Ford Motor Sirketi 6zellikle isgiicii
maliyetini azaltmak i¢in s6zlesmeci firmalar kullanmakta ve iretim sirasinda merkezi bir
faktor olarak bu tiir sézlegmeleri gézlemlemektedir (37).

Ozellikle KOBT' ler ile bilyiik igletmeler arasinda gergeklestirilen is birliktelikleri 3
tiirde olmaktadir (37) ;

1. Ozel Anlagmalar: Kiigiik isletmelerin teknoloji ve hiinerlerini yerlerinde
kullanabilmek amaci ile yapilir.

2. Kapasite Anlasmalan: Eger biiyiik firmalar kendi tretimleri sirasinda gok pahah
olacagim belirledikleri riinler varsa anlagmalar yolu ile bunlan kiigitk firmalara
urettirebilirler.

3. Ekonomik Sozlesmeler: Maliyet hesaplamalan iizerine oturtulmus bulunan

sOzlesmelerdir.

KOBI'erin bi dier avantaji ise kar marjlanm belirlenmesinde maliyetleri takip
etmeye biyiik firmalardan daha yatkin olmalandir. Biiyik firmalar tam maliyetli
fiyatlandirma hedef stratejisinden aynlmakta ve piyasa konumuna gore fiyat
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koyabilmektedirler. Kiiciik firmalar ise gergek fiyat1 koyabilme konusunda daha rahattirlar
(38).

Kiigiik ve biiyiik igletmeler arasindaki iligki biiyiik oranda simetrik olmayan gii¢
iligkisi ile iligkili olmaktadir.

4. Bolgeleraras: Dengeli Biiyiimeyi Saglamak:

Ekonomik yap: igerisinde her alanda ve her cografyada faaliyet gosteren bu
isletmeler ilkelerin bolgesel farkhiiklarinin ortadan kaldinlmasinda ve dengeli biiyiimenin
saglanmasinda etkili olmaktadirlar. Her alanda daha rahat ve daha az sermaye ile yeni
isletmeler olusturan KOBI' ler biiyiik isletmeler igin az karh olarak goziiken alanlara yatinm
yaparak mevcut kaynaklarin kullamim avantajin: ele gegirmektedirler.

Imalat sanayinde yeni igletmelerin kurulmasinda girigimcilifin tegvik edilmesinde
KOBI' ler biiyiikk igletmelere gore daha avantajh olmaktadirlar ve biiyilk igletmelerin
giremedikleri kiigiik pazarlara girerek endiistrinin 6ncii kurulugu olmaktadirlar (39).

Belirtilen bu avantajlar yaninda genel olarak KOBI' ler ekonomik, sosyal sisteme ve
tilke kalkinmasina yardimci olan igletmelerdir. Bu konuda degisik yaklagimlar ve agiklamalar
olmasina kargin, KOBI' lerin vazgegilmez islevleri yerine getirdikleri tartigilmaz bir gercek
olarak kargimza ¢ikmaktadir.

Genel olarak KOBI' lerin yararlarini u sekilde siralayabiliriz.;

1.Gelir dagilim igerisinde denge unsuru konumundadirlar.

2.Yeni fikir ve buluglann olusturulmasinda 6nciil gérev almaktadirlar.

3. Daha az yonetim gideri ile galigmaktadirlar.

4. istihdam edilen galisanlann ilk egitimi aldiklan okul statiisiindedirler.

5. Sermayenin tek elde toplanmasimn 6niine gecerek, tabana yayilmasim saglarlar ve
boylelikle ekonomik hayatta ve sanayide strekli rekabetin 6n plana ¢tkmasi zeminini
hazirlarlar.

6. Sanayi ve liretimin iilkenin biitiin bolgelerine ulagmasim saglarlar.
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7. Bélgesel refah seviyesinin artmasina neden olurlar. Genel refah seviyesi kiigiik
isletmelerin bulundugu yerlesim birimlerinde genel olarak yiiksektir. Biyiik isletmeler
endiistriyel ekonominin 6z kismim olustururken kiigiik igletmeler ise kenar gevre kismint
olugturmaktadirlar (40).

8. Kiigiik birikimlerin iiretime katilmasina onciilikk ederler.

9. Biiyiik sanayiyi tamamlayici ve destekleyici faaliyet gosterirler.

10. Ozel yetenek ve hiiner isteyen pazar bogluklanm doldurarak tiiketici isteklerinin
tatminini saglarlar.

11.Teknoloji transferinde ve gegisinde etkilidirler. Transfer edilen teknolojinin
adaptasyonuna yardimcei olurlar.

12. Calganlar, yoneticiler ve miisteriler arasinda daha yakin ¢ahsma ortami
olusturarak cahsanlar tizerinde motivasyon, moral artigini temin ederler ve toplumsal olarak
yaklagim saglarlar.

13. Finansal sermayenin kith@1 ve digik sermaye yatinm kiigiik isletmeler igin
karakteristik bir olaydir. Kiiciik isletmeler hammadde temini konusunda biiyiik oranda
bélgesel olarak faaliyet icerisinde bulunmaktadirlar (41). Bu nedenle bulundukiar: bolgenin
iligkili sektorlerininde geligimine yardimc: olmaktadirlar.

1.2.8. KOBI' lerin Dezavantajlart

Serbest piyasa ekonomisinin vazgegilmez yap: taslan olan KOBI' ler mevcut
fonksiyonlann ve avantajlan yaninda kendi yapilanindan ve diy gevreden kaynaklanan
nedenlerden dolay1 kendilerine gére daha biiyiik olan igletmelere kargin bazi dezavantajlara
sahiptirler.

KOBI' ler genelde finansman, yonetim, iiretim ve pazarlamadan kaynaklanan
sorunlar ile igige faaliyet gostermektedirler.

KOBI' lerin en 6nemli belirleyici nitel 6zelligi olarak kabul edebilecegimiz yonetim
ve girisimin aym kisinin elinde bulundurulmasi bu tiir igletmelerinin énemli bir dezavantajin
ortaya gikarmaktadir. Genelde bulunduklan sektériin temelinden yetigmis bulunan girigimci,
teknik bilgi bakimindan istenilen seviyede olmasina kargin pazarlama, finasman ve yonetim
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konularindan aym yetenege sahip olmadifindan serbest piyasa sartlarinda dezavantajli
konuma digmektedir.

KOBTI' ler bélgesel ekonomik sartlara bagli olarak kurulus yeri segimi sirasinda
bityiik isletmeler nazaran daha az hassas davranmaktadirlar. (42) Kurulug agamasinda gerekli
olan fizibilite etiitlerinin yapilmamas: yada sadece biirokratik iglemlerin tamamlanmasi amaci
ile yapilmak istenmesi fizibilite bilincinin ve gereklilifinin girisimci tizerinde tam yerlesmemis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Béylelikle ileriye yonelik gerekli talep tahminleri
yapilamamakta, yanhs kurulus yeri ve olgegin segilerek ilerde telafisi mimkiin olmayan
sonuglann ortaya ¢ikmasina neden olunmaktadir.

Yeterli aragtirma yapilmamas: sonucunda bir ¢ok durumda kendi endiistrileri igin
minimum etkili 6lgegin altinda bir olgekte dretime baglayan KOBI'ler kendi endiistrileri
igerisinde minimum 6lgekte baganisiz olurlarsa potansiyel olarak savunmasiz olmakta ve
daha iist seviyede ¢aligan diger firmalar ile rekabet edemedikleri i¢in kapanmaktadirlar (39).

Bir kiigiik igletmenin kurulusu biyiik bir firmanin bagansizhi sonucunda meydana
gelen gerileme veya iflas etme sonucunda olugmugsa yonetim kademesinde veya iiretim
alaninda olusabilecek olan yetenek kaybi nedeni ile biiyityebilmesi difer olusacak olan
firmalara gore daha yavag olmaktadir (43).

Yonetici statiisiine sahip olan ve genelde isletme sahibi olan kisi isletmenin iginde
bulundugu sektér yapist hakkinda yeterli bilgi temininde giiliik gekmektedirler. Isletmeler
aras1 igbirlii yapilmas:i, daha bilyiik is organizasyonlanna gidilmede etkisiz kalinmasi

yonetim fonksiyonunun yetersiz kullamilmasinin bir sonucudur.

KOBI' lerin bir difer dezavantajli olduklann konu ise sermaye yetersizligi ve

finasman teminidir.

KOBI' ler i¢ kaynaklanmin yetersizligi nedeni ile gérevlerini yapamamakta,
iistesinden gelinemeyecek problemlere sahip olmakta ve kendilerinden uzakta bulunan
isletmeler ile iligkilerini gelistirememektedirler (7).
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Kurulug agamasinda yetersiz sermaye ile i hayatina atilmalan kendilerinin avantajh
olarak kabul edilen yenilik olusturabilmesinde etkisiz kalinmasina neden olmaktadir. Boylece
mevcut sermaye katli1 nedeni ile kendi yenilik faaliyetlerini siiirlandirmaktadirlar (34).

Ayrica yapilan gahsmalarda gostermektedirki KOBI' ler esnek imalat sistemlerine
kisith olarak yatinm yapabilmektedirler. Bir ¢ok imalatgi sermaye yetersizligi nedeni ile
sistemlerini tamamlayamamaktadirlar (31).

Kisisel yeteneklerin 6n plana ¢iktifi ve bu giigleri ile bolgesel piyasalarda onemli
avantajlara sahip olan KOBI' ler istenilen kalite sartlanmin yerlesmemis olmasi nedeniyle
6zellikle bu alanlarda bulunan ve finansman bakimindan daha giicli olan isletmelere gore

dezavantajh duruma diismektedirler.

Genelde kiigiik isletmeler finansal giiglikleri nedeni ile kaliteye 6nem verememekte
bu da rekabet ortaminda isletmelerin olumsuz etkilenmelerine neden olmaktadir. KOBI' ler
yiiksek maliyetli ve yeni teknolojilere kaynak aktanminda giigliik igerisinde bulunmaktadirlar
(44).

Finasman eksikliklerinin giderilmesinde O6nemli fonksiyona sahip olan bankacilik
sistemi KOBI' lere kredi temininde yetersiz kalmaktadirlar. KOBI' ler kendi yapilan nedeni
ile bankaciik sektoriinden yeterince yararlanamamakta, boylelikle biiyiik isletmeler
kargisinda giigsiiz kalarak rekabet giiglerini biiyiik 6lgiide kaybedebilmektedirler.

Ayrica iktisadi bunalim zamanlarinda bankalar temin etmis olduklan kredileri geri
¢ekebilmekte ve bu finansal sikintiyr kiigiik isletmelere aksettirebilmektedirler (45).

KOBI' lere girdi temin eden kuruluglarnin yaptiklan fiyat artiglan finasman sikintist
¢eken bu isletmeler tizerinde olumsuz etkiye sahip olmaktadir.

KOBI lerin iiretimden kaynaklanan sorunlanin temelinde ise belirli bir plan dahilinde
faaiyet gOsterememeleri ve nitelikli isgiiciiniin istihdaminda giiglitk yaganmasi gelmektedir.
Ayrica bunun yaninda kigiik igletmelerin biiylimeleri iizerine siirlayict etkiye sahip olan
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piyasa istekleri, yetersiz efitimli yoneticiler ve iretimde olusan aksakliklar igletmelerde
biiytimeyi engelleyici rol oynamaktadir (46).

KOBI' ler finasman sikintilari nedeni ile pazarlama fonksiyonlarina yeterince nem
vevememektedirler. Bu konuda dezavantajli konuma diigen bu tiir igletmeler teknik bilgi
gelistirilmesinde yetersiz kalmaktadirlar. Kiigik isletmelerin gogunda bulunamayan dig servis
¢aligmalan teknolojik bilginin saglanabilmesinde olusuz etkiler yapmaktadir (32).

Kendi bolgesel piyasalarinda faaliyet gosteren bu tiir isletmeler uzak bolgelerdeki
farkli miisteri gruplanmin isteklerinin belirlenmesi ve bu istekler uygun dagilimlann
yapilabilmesi igin gerekli olan bilgi birikimini saglayamamaktadirlar (47).

Ozetle yonetim fonksiyonunu elinde bulunduran isletme sahibi ve/veya yoneticisinin
diger tiim fonksiyonlarin gereklerini yerine getirebilecek bilgi ve yetenege sahip olmamast
finansal alanda olusan sorunlar ile desteklenince avantajh olarak géziiken bir ¢ok alan KOBI'
ler igin dezavantaja déniigmektedir.

1.2.9. KOBI' lerin Genel Sorunlar

Bir gok yonden biiylik isletmelere kargin avantajli konumda olmalan ve ilkelerin
geligimlerinin temel yap: taglarint olugturmalarina ragmen KOBT ler gesitli sorunlar ile ig ice
bulunmaktadirlar. Simrl imkanlar ile hayatta kalabilme miicadelesi veren bu igletmeler kendi
sorunlannin ¢6ziimiinde giighik gekmektedirler.

KOBI ler ¢ok genis kapsamli aragtirmalar yapmadan ise baslamaktadirlar. Igletmenin
nasi finanse edilecegi, hangi teknolojiyi kullanacag, isletmenin hangi 6lgekte ve nerede
kurulmasi gerektigi, pazarlama ve mal temini agisindan neler yapabilecegi ve enerji
kaynaklanina yakinhg uzakligi deferlendirmeden ige baglanmaktadir. Ayrica, rekabet
diizeyinin ne boyutta oldugu bilinemediginden sermayenin risk altma sokulmas: ozellikle
yonetim fonksiyonu bakimindan bir eksikligin nedenidir (48).
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Genel olarak KOBI' lerin mevcut sorunlanmn biyikk bir kismu igletmeden
kaynaklanmakla beraber dig gevre faktorleri ile ekonomi ve finansal politikalarda biyiik
oranda etkili olmaktadir. Bu nedenle KOBI' lerin sorunlan igletme yapisindan kaynaklanan
ve isletmecilik disi faktorlerden kaynaklanan sorunlar olarak 2 grupta incelemek
mimkiindiir.

KOBI lerin mevcut sorunlanim su sekilde 6zetleyebiliriz (16);
1.Yonetim ve personel sorunu,

2. Finansman sorunu,

3. Tedarikleme sorunu,

4. Teknoloji sorunu,

5. Pazarlama sorunu,

1. Yonetim ve Personel Sorunu;

Ozellikle KOBI niteligine sahip olmann bir sonucu olarak yoénetim fonksiyonunu
bityiik oranda elinde bulunduran igletme yoneticisi ve/veya mal sahibi gerek yeterli egitim
diizeyine sahip olmamas: ve gerekse dig ¢evre hakkindaki bilgisizlifi nedeni ile igletme

iizerinde olumsuz gelismelere neden olmaktadir.

KOBI' lerde planlama, érgiitleme, yoneltme, ve kontrol gibi isletme yonetimine ait
fonksiyonunlan elinde bulunduran miitesebbis veya yonetici hizla degigen teknoloji, ekonomi

ve pazar kosullan nedeni ile gii¢ durumlar ile karsgilagmaktadir.

KOBI' lerde ¢alisanlarin yeterli miktarda bilgilendirilmesi, motive edilmesi ve
6zendirici ortamlanin saglanmamasi i§ verimliligi agisindan sorun olusturmaktadir. Aynca
istenilen niteliklere sahip vasifli elemanlann istihdamlarinda giglik ¢ekilmektedir.
Yonetimde bulunan isletme sahibi veya yoneticisinin yetenekleri dogrultusunda geligmelere
adapte olunabilinmektedir. KOBI' ler faaliyette bulunduklan gevrenin kiigiik olmast nedeni
ile gerekli olan diizeyde bilgi temini yapamamaktadirlar. Bilgi teminindeki eksikligin yamsira
ozellikle biirokratik alanda olusan giigliikler ve bunlann agilmasinda karsiagilan sorunlar
KOBI' leri olumsuz etkilemektedir. '
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2. Finansman Sorunu;

Finansman problemi ne o igletmenin iginde bulundugu ¢evreden bagimsiz bir problem
ne de isletmenin kendi iglerindeki difer fonksiyonlardan bagimsiz bir problemdir (49).
Diinyada ve Tiirkiyede yanlizca KOBI' lerin degil diger tiim igletmelerin en biiyiik stkintistm
olugturan finansman sikintisina kargin etkin careler aranmasma ragmen yinede geligmis
tilkelerde bile bu suronun ¢ozillmesinde giigliik ¢ekilmektedir.

KOBI' lerde ozellikle isletmenin baglangig, tutunma ve bilyiime evrelerinde
finansman ihtiyacimn Kkargilanmas: biiyiimenin en onemli dar bofazi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Borglanma imkamnin ¢ok kisith oldufu bu dénemde biyiimenin baslica
finansman kaynafim otofinansman olugturmaktadir (6). Ancak KOBI' lerin kurulug
agamasinda yetersiz sermaye ve uygun olmayan kurulug yeri se¢imi nedeni ile otofinansmana
yoneklim istenilen diizeyde olamamaktadir.

Finansman sorununun ¢oziimiinde 6nemli agirlifa sahip olan banka kredileri KOBI'
lerde ucuz ve kolay temin edilebilme bakimindan sorun olugturmaktadir. Bankalar genel
olarak yeterli teminat veren ve kendisine bankacilik getirisi saglayabilecek olan mevduat
sahibi firmalan beklemekte bu ise kiigiik igletmeleri dar bogaza sokmaktadir. (50).

Ayrica KOBT' ler kamu ihalelerinden yeterince pay alamamaktadirlar. KOBI' lerin
sermaye, kapasite, finansman ve kaynak gibi unsurlar nedeni ile biiyiikk firmalar ile esit
sartlarda miicadele edememekte ve finans sorununun ¢oziimiinde bu tiir bir kaynaktan
mahrum olmaktadirlar (51).

3. Tedarik Sorunu;

KOBil'lerin kiigiik olmalan ve degisen talep dogrultusunda dizenli hammadde
temininde bulunamadiklanindan tedarik -sirasinda pazarhk giicii eksiklifi yagamakta ve
piyasada olusan fiyat dalgalanmalanndan agin diizeyde etkilenmektedirler. Stoga
yonelmeleri durumunda ise zayif olan finansal yapilan daha da zayiflamaktadir.
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4. Teknoloji Sorunu;

KOBI' ler teknolojik gelismeleri takip etmekten oldukga uzak kalmaktadir. Eski
teknoloji ile iretim yapabilmekte ve maliyeti diigiiriicii yeniliklere gitmekte etkisiz
kalmaktadirlar. Finansman ve bilgi eksikliginin yam sira Ar - Ge' ye verilen yetersiz 6nem bu
sonucu dolayh olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

5. Pazarlama Sorunu;

Pazarlama igin gerekli olan harcamalar KOBI biinyesinde yeterli diizeyde
olusturulamamaktadir. Yeterli organizasyon ve yonetim eksikligi KOBI' lerin yurt dist
pazarlan bir yana yeni yurt i¢i pazarlara girebilmesi yoniinde engel olugturmaktadir.

Ifade edilen bu sorunlann KOBI' ler izerinde hangi diizeyde etkili oldugunun
belirlenmesi amact ile gesitli caligmalar yapilmigtir. Bu maksatla 1984 yilinda Amsterdam' da
yapilan 11. Ulusal Kiigiik Isletmeler kongresinde 6 gelismis ve 5 gelismekte olan tlkeden
4.034 adet isletme iizerinde yapilan ¢alisma sonucunda KOBI' lerin en énemli problemlerinin
neler olduklan aragtinlmig ve sonuglar 6zet olarak agagida sunulmugtur.

Bati Almanyada igletmelerin en 6nemli sorunu faiz oranlan ve finansman olarak
belirtilirken, Amerika Birlesik Devletlerinde, Ingilterede ve Hollandada devlet diizenlemeleri
ve biirokratik engellemeler, Japonyada alacak tahsilinde yaganan gigliikler olarak ifade
edilmektedir (52).

1.3. Imalat Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler

Uretim faaliyetini gergeklestiren ii¢ sektérden ( Ticaret, Sanayi, Hizmetler) biri olan
sanayi sektorii; hammadde ya da ara mallanin makina ve el emegiyle islenerek her tiirlii malin
elde edilmesi faaliyeti olarak tamimlanabilmekte ve genellikle madencilik, imalat sanayi ve
enerji olarak literatiirlerde ve istatistiklerde yer almaktadir. Sanayinin gelisimi ise istihdamin
bityiik kismuni banindiran imalta sanayi (izerinden yapiimaktadir (53).

Imalat sanayisi temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddélerini bazen tamamlayici
mallarla tretime sokarak, insanin bedensel ve zihinse] iggiiciinden yararlanmak yolu ile
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makine ve teghizatlarla bir iretimin gergeklestirilmesini saglamaktadir. Uretim asamasinda
bazen ileri teknolojinin kullantnm saglamrken bazende geleneksel is ydntemlerinden

yararlaniimaktadir.

Imalat sanayi kapsaminda bulunan sektérel gruplar sunlardr,

31. Guda, i¢ki ve tiitiin sanayi,

32. Dokuma giyim egyas1 ve deri sanayi,

33. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi,

34. Kagit - kagit Griinleri ve basim sanayi,

35. Kimya - petrol, komiir, kauguk ve plastik iiriinleri sanayi,

36. Tag ve topraga dayali sanayi,

37. Metal ana sanayi,

38. Metal esya - makina, teghizat, ulagim araglari, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri
sanayi,

39. Diger imalat sanayi

Tirkiyede biiyiime hz siirekli dalgalanmalar gostermis, istikrarh bir biyiime siireci
saglanamanmugtir.1993 yilinda %8.1 olan biiytime hiz1 1994 yilinda milli gelirde ¢ok biiytik bir
dustisle negatif olarak % 6.1 diizeyinde gergeklegmistir. 1995 yilinda ise artiy egilimine
girerek yeniden %8.1 olmugtur. 1995 yilinda biyiimeyi destekleyen en 6nemli sektor sanayi
sektorii olmustur. Sanayi sektorii ve imalat sanayinin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
degerleri yillara baglh olarak Tablo 4' de gosterilmektedir (54,55,56).

Tablodan goriildiigii gibi sanayi sektorii igerisinde en 6nemli paya sahip olan imalat
sanayi sektori biyime sirecinde etkili agirhi@i bulunmaktadir. Sabit fiyatlarla yapilan
inceleme sonucunda 1994 yihinda GSMH' da %82,6 olan payr 1997 yiinda % 84,8 e
ytikselmigtir.
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Tablo 4. GSMH degerleri (1987 yil1 sabit fiyatlar ile)

Faaliyet Kollan 1994 [ % 1995 | % 1996 % 1997 %
Sanayi 24.775 | 100,0 | 27.765 | 1000 | 29.743 | 100,0 | 32.835 | 100,0
Madencilik 1642 |66 1529 |55 1.564 53 1639 |5

imalat Sanayi | 20472 82,6 |23.321 |84 24979 |84 |27839 |[848
ElekirikGaz,Su [2.660 [108 [2915 |105 [3.198 10,7 | 3.358 10,2
Tiim sekibrler toplamn_| 91.733 89.324 106.080 114.874
Tim Sektorler iginde | 22,3 26,1 235 242
imalat San. Pay1 (%)

Sanayinin geligimi iilkenin ekonomik olarak ilerlemesi anlamina gelmektedir. Bu
nedenle ekonomi politikalan olusturulurken tiim sektérlerin gereken diizeyde tesvik
almalarinin saglanmasina ¢aligiimaktadir. 1996 yilinda tiim alanlara verilen tegvik belgelerinin
dagilimlan ve bunlann arasinda imalat sanayinin konumu Tablo 5 ' de gosterilmektedir (57).

Tablo 5. Yatinm tegvik belgelerinin dagilim

Belge | Toplam Isletme | Daviz Istihdam
Sayis1 Yatirnm Sermayesi Kullanim (Kisi)
{ Milyon TL) | (Milyon TL) | ( Bin Dolar)

Tarm 98 36.261.363 2.419.599 206.309 5.733
Madencilik 131 25.085.478 706.304 146.727 4.176
Imalat Sanayi 3.304 1.472.011.599 | 24.358.178 12.558.143 187.251
Orman Urilnleri Sanayi 92 18.559.326 909.910 131.333 5.537
Enerji 36 68.372.736 4.800 535.499 462
Hizmetler 1.454 396.261.178 2.443.107 3.312.019 73.379
Toplam 5.023 1.997.992.354 | 29.931.988 16.758.697 271.541

Ekonomik ilerlemenin lokomotofini olugturan imalat sanayi toplam tegvik belgesi
igerinde % 65.7' lik bir paya sahip olup istihdam olusturmada %68.9' luk bir oram elinde

bulundurmaktadir.

Imalat sanayi kapsaminda genel bilgilerin elde edilmesini saglayan D.L.E kurumu
tarafindan 1970, 1980, 1985 ve 1992 yilinda yapilan ¢alismalara gore:

1970 yilinda toplam olarak tespit edilen edilen igyeri sayis1 175.299 olup bunun
170.123 adedini (% 97.1) 1 - 9 6lgek grubu isletmeleri olugturmaktadir. 3.391 adedini
(%1.9) 10 - 49 ve 1.785 adedini ( % 1.0) 50 - + 6l¢iik grubu igletmeleri olusturmaktadir.
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1970 yilinda toplam galigan sayis1 837.465 dir. Caliganlarin 6lgek gruplarina gére

dagilimlan ise;
1-9 328.586 % 39.2
10 - 49 71.681 % 8.6
50-+ 437.198 % 52.2 geklindedir.

1980 yilinda toplam igyeri sayis1 185.869 adettir. 1 - 9 olgek grubu % 95.3 ile
177.175 igyerine sahiptir. 10 - 49 o6lgek grubu 6.573 igyeri ile % 3.5 , 50 - + dlgek grubu ise
% 1.2' lik pay1 ile 2.121 adet igyerine sahip durumdadir. Toplam istihdam 1.289.316 olup

6lgek gruplanina gore dagimu;
1-9 493.743 % 38.3
10 - 49 134.737 % 10.5
50 -+ 660.836 % 51.2 seklindedir (58).

1985 ve 1992 yillaninda sektorlere ve olgek gruplanna bagh olarak elde edilen veriler
Tablo 6 'da ve Tablo 7 'de gésterilmektedir (1,23,59,60).

Bu verilere gore toplam olarak 194.220 adet isyerinin % 97.5' ini KOBI olarak kabul
edebilecegimiz isyerleri olugturmaktadir. Toplam istihdamin ise % 40.0' ik bir kesimi bu
isletmelerde barindinlmaktadir.
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Tablo 6. 1985 yihinda D.1.E tarafindan yapilan ¢aligmaya gore imalat sanayi

Is Kolu Isyeri Isyeri Sayis1 | % Payr | Cahganlarm | % Pay1
Bilyiklii Sayst
31 1-9 19.528 89.6 62.014 243
10-24 1.350 6.1 20.042 78
25-+ 927 43 173.390 67.9
Toplam 21.805 100.0 255.446 100.0
32 1-9 59.082 95.8 137.039 36.8
10-24 1.414 23 22.384 6.0
25-+ 1.136 1.9 213.164 57.2
Toplam 61.632 100.0 372.587 100.0
33 1-9 37.033 98.8 94.511 81.1
10-24 327 0.8 4,915 4.2
25 -+ 170 0.4 16.762 144
Toplam 37.530 100.0 116.188 100.0
34 1-9 4.467 90.7 13.489 27.0
10-24 262 53 4.121 83
25-+ 192 4.0 32.215 64.7
Toplam 4.921 100.0 49.825 100.0
35 1-9 7.522 88.0 20.055 184
10-24 517 6.1 8.426 1.7
25-+ 503 5.9 80.381 73.9
Toplam 8.542 100.0 108.862 100.0
36 1-9 5.295 88.6 16.292 18.6
10-24 234 4.0 3.921 4.5
25-+ 447 7.4 67.396 76.9
Toplam 5.976 100.0 87.609 100.0
37 1-9 2.395 83.0 6.900 7.9
10-24 214 74 3418 39
25-+ 277 9.6 77.485 88.2
Toplam 2.886 100.0 87.803 100.0
38 1-9 43.260 94.4 110.485 35.2
10 -24 1.396 30 22.356 7.1
25-+ 1.159 2.6 180.715 577
Toplam 45.815 100.0 313.556 100.0
39 1-9 4,991 97.6 11.276 66.6
10-24 63 1.2 983 58
25-+ 59 1.2 4.666 27.6
Toplam 5.113 100.0 16.925 100.0
Toplam 1-9 183.573 94.5 472.061 33.5
10 -24 5.777 3.0 90.566 6.4
25-+ 4.870 25 846.174 60.1
Toplam 194.220 100.0 1.408.801 100.0
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Tablo 7. 1992 yilinda D.1.E tarafindan yapilan ¢alismaya goére imalat sanayi

is Kolu Isyeri isyeri Sayin | % Payr | Cahiganlarn | % Pay1
Biiyaklugi Sayis
31 1-9 20.092 90.3 74018 28.6
10-49 1.605 7.2 31.589 12.2
50-+ 22.255 2.5 153.170 59.2
Toplam 53.904 100.0 258.777 100.0
32 1-9 53.904 94.2 151.287 344
10 - 49 2.295 4.0 51.852 11.8
50 -+ 1.021 1.8 236.907 53.8
Toplam 57.220 100.0 440.046 100.0
33 1-9 43.317 98.9 114.416 835
10-49 3N 0.8 1.277 53
50 -+ 106 0.3 15.343 11.2
Toplam 43.794 100.0 137.036 100.0
34 1-9 6.342 924.1 19.203 354
10-49 276 41 6.277 11.6
50 -+ 119 1.8 28772 53.0
Toplam 6.737 100.0 54.252 100.0
35 1-9 4.807 83.5 19.217 16.8
10 -49 644 11.2 15.302 13.4
50 -+ 303 53 79.536 69.8
Toplam 5.754 100.0 114.055 100.0
36 1-9 6.553 88.4 21.859 23.7
10 - 49 591 8.0 14.699 159
50 -+ 269 3.6 55.635 60.4
Toplam 7.413 100.0 92.193 100.0
37 1-9 1.789 81.0 6.485 8.4
10-49 280 12.7 6.892 89
50 -+ 141 6.3 64.124 82.7
Toplam 2.210 100.0 77.501 100.0
38 1-9 46.733 95.0 130.351 38.0
10-49 1.832 36 40.016 11.7
50-+ 684 1.4 172.364 50.3
Toplam 49.249 100.0 342.731 100.0
39 1-9 3.037 96.6 8.973 63.4
10 - 49 78 2.5 1.756 12.4
50-+ 28 0.9 3.425 24.2
Toplam 3.143 100.0 14.154 100.0
Toplam 1-9 186.574 943 545.809 35.6
10 - 49 7.972 4.1 175.660 11.5
50 -+ 3.229 1.6 809.276 529
Toplam 197.775 100.0 1.530.745 100.0

1985 yili verilerinde oldugu gibi 1992 yili verilerindede KOBI ' ler agirhkli paylarim
korumaktadirlar. Toplam igyerlerinin %98.4' iinii olugturmalanina kargin toplam ¢aliganlann
ancak % 47.1' ini istihdam etmektedirler.
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1.4.0rman Uriinleri Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler

1.4.1. Orman Uriinleri Sanayinin Tanmimlanmasi

Orman iiriinleri sanayi irili ufakh binlerce igletmeden olugan imalat sanayinin alt
sektoriidiir. Bu sektérde kendi igerisinde alt sektérlere veya faaliyet gruplarna
aynlmaktadir.

Uluslararas standart sanayi siniflandirmasina gére imalat sanayinin ikili bir alt sanayi
grubu olan orman tiriinleri sanayi; ara mali iireten sanayiler arasinda yer alan agag ve mantar
irtinleri ile tiketim mah ireten sanayiler arasinda yer alan mobilya sanayinden olugmaktadir
(61). Bu sektoér; ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham iiriinlerin 6zellikle odunun,
yarma, kesme, soyma ve bigme seklinde bigim degistirerek, yongalayarak veya liflere
ayrrarak yapistinc: madde kullanarak veya kullanmaksizin presleme, buharlama, kurutma,
emprenye etme ve benzeri iglemlerle odunun biinyesini degistirmeden veya degistirerek yan
mamul veya mamul mal iireten gerektiinde birinin mamuliinii hammadde olarak kullamp

entegre diizende iiretim yapan bir sanayi koludur (62).

Hammadde odunun iglenmesindeki amaca ve uygulanan teknolojilere gére ¢ok
degisik gorunimlerde olan bu sanayi kolunun, daha yakindan tanmnabilmesi igin degisik
acilardan simiflandirmas: yapilmaktadir. Ancak son zamanlarda tizerinde en ¢ok birlesilen
sekliyle bu sanayi kolu iki ana grupta toplanmaktadir (62).

1. Birinci Imalat Sanayi Ana Grubu; Bu grupta odunu dogrudan hammadde olarak
kullanan sanayi gesitleri toplanmaktadir. Bu ana grup elde edilen iiriinleri gesitlerine gore iig
kisima aynlmaktadir ;

1.1. Bigk: Sanayi: Kereste, Ambalaj, v.s...

1.2. Levha Sanayi: Kaplama, Kontrplak, Kontrtabla,Yonga Levha, Lif Levha, v s...

1.3. Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi:

2. Ikincil imalat Sanayi Ana Grubu: Bu grup birincil imalat sanayi tarafindan iiretilen
triinleri igleyerek ahgap, parke, dograma, mobilya, prefabrik ingaat elemanlan v.b driinleri
tireten sanayi dallanm icine almaktadir. Ikinci imalat sanayi ana grubu: kalem, kibrit,
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oyuncak, karoser, silah dip¢igi, miizik aletleri, el aletleri pargalar, ayakkabi topugu ve
burada sayilamayacak kadar ¢ok genig bir alam kaplamaktadir.

1.4.2. Orman Uriinleri Sanayisinin Diinyadaki ve Tiirkiyedeki Geligimi

Diinyadaki Geligimi,

Odun isleyen ilk makine ve tezgahlar, baglangicta riizgar, su, hayvan ve hatta insan
gliciinden yararlamlarak caligtinlmglardir. 19. yiizyilin ikinci yansinda buhar giiciinden
faydalamlmaya baglanmug, elektrikten faydalanma ise 20. yiizyin baslannda olmugtur.
Orman Uriinleri Sanayi teknolojisi 6zellikle bigki sanayinde Birinci Diinya savagmdan sonra
hizh bir gelisme gostermigtir. Diger kollarda' da 20. yiizyilda baglayan gelisme Ikinci Diinya
savagindan sonra dahada hizlanarak bugiinkii diizeye ulagmigtir. Gelisen teknoloji ile birlikte
orman Uriinlerinden faydalanmada ¢ok yonliilik kazanmis ve odunun kullanim yeri
giiniimiizde 6.000' e ulagmigtir. Her gecgen giin daha degisik kullamm yerleri uygulamaya
aktarilmakta olup giiniimiizde odun hammaddesinden ¢imentolu ve al¢ili yonga levha, odun
gaz, seker ve tutkal gibi tiriinlerde elde edilmektedir (62).

Ulkemizdeki Geligimi;

Ulkemizde orman tiriinleri sanayi 19. yiizyilin sonlarina kadar sadece bigki sanayi
goriiniimiinde su ve el hzarlan seklinde kalmug ve ¢ok agir bir gelisim gostermistir. Her ne
kadar figilik, diivencilik, saba, yaba gibi tarim araglan, kiigiik el sanatlani seklinde yapilan
bélgesel caligmalar 12. yiizyila kadar uzanmakta ise'de bunlani bir sanayi karakterinde
gormek miimkiin degildir. Yurdumuzda ilk tesisler 19. yiizyihn sonlarinda goriilmeye
baglamustir. Ilk kereste fabrikasi 1892 yilinda Istanbul' da kurulmus ve 20. yiizyihn
baglarindan itibaren sayilan artmaya baglamugtir. Yapilan bir aragtirma sonucuna gore
tilkemizde 1938 yilinda 33 adet kereste fabrikasinin oldugu anlagiimaktadir. Ulkemizde 1963
yilinda planli donemin baglamasiyla birlikte orman trinleri sanayinde hizli bir geligme
baglamg, tiim teknolojiler yurdumuza getirilmig ve bu sanayi kolu iilkemiz gartlarina gére
¢ok biiyiik boyutlara ulagmugtir (62).
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1.4.3. Tiirkiye Ekonomisinde Orman Uriinleri Sanayinin Yeri ve Imalat

Sanayi lcerisindeki Durumu

Ulkeler ellerinde bulundurduklan varliklanm, kaynaklanm bu durumlan ile
barindirmalan durumunda istedikleri kalkinmuglik seviyesini yakalamalarni olduk¢a giig
olacaktir.

Yuvarlak odunlarin hacmi ve afirliklanina kiyasla kullamm degeri az oldugunda
dogrudan dogruya kullanidig: yerlerde simirhidir. Bunlarin endiistrinin gesitli kollarnnda
islenmesi ve yeni mamuller haline gelmesi ile degerleri ¢ok fazla yiikselmekte, kullamm
yerleri artmakta ve genislemekte, béylece toplumun gesitli ihtiyaglanm kargilamak miimkiin
olmaktadir (63).

Odun hammaddesinin kullamm degerini arttirma amaciyla faaliyet gosteren sektor
konumunda olan orman iiriinleri sanayi milli ekonomimiz icerisinde agirhgim zamanla
arttirabilen bir yapiya sahip olmustur. Gerek istihdam ettii gahganlar ve gerekse iretim
sirecine aktardigi uriinler ile kalkinma siirecinde etkili olmus ve ekonomik faliyetlerin
gelisimini saglamgtir.

Orman trtnleri sanayisinin 1984 ve 1994 yillan arasindaki talep ve iiretim diizeyleri
Tablo 8' de gosterilmektedir (64).

Tablo 8. Orman Urtinleri sanayinde talep ve iiretim diizeyleri

Uriinler 1984 1990 1992 1994
Talep Arz | Talep Arz | Talep Arz | Talep Arz
Kereste (m’) 3.610 3.680 | 5.818 5.832 | 5.860 5.830 | 6.053 6.060
Dograma(m’) 2.725 2.865 | 4.915 4.603 | 4310 4.300 | 4.262 4262
Parke (m°) 1.625 1.625 | 2.833 2.833 | 3.150 3.150 | 3.260 3.260
Amb. San.(Ad) 127.000 136.000 | 180.333 188.333 | 176.670 176.670 | 188.000 188.000
Kontrplak(m®) 55 55 [73 72 | 76 74 |80 75
Liflevha(ton) 47 47 |45 45 | 58 56 | 147 117
Yongalevha(ton) 450 450 | 886 873 | 863 859 | 920 890
Mobilya(adet) - - |- - |- - |- -
Kaplama(m®) 26470 26470 |39.628 38428 { 51.300 51.300 | 50.000 50.000
Lamine (m?) 6.225 6225 | 7616 7.613 | 7.800 7.800 | 2.660 2.660
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Orman iiriinleri sanayi arz ile talebi arasindaki mevcut veriler son yillarda arz' da

meydana gelen azalisi géstermektedir.

Orman iriinleri arzinda biyiik oranda etkili olan yurt i¢i orman varhgimz
20.199.000 hektar olup bu alamn ancak 8.856.000 hektar1 verimli orman niteligindedir.
Tirkiyede ve Avrupa Toplulugu iilkelerinde kisi bagina diigen verimli orman alam yuvarlak
odun dretimi degerleri Tablo 9' da gorillmektedir (65).

Tablo 9. Avrupa toplulugu tilkeleri orman varligh

Ulkeler Verimli Orman Alam Kisi Bagina Verimli | Yuvarlak Odun
( 1000 Ha) Orman Alam (Ha) Uretimi (1000 m3)
Belcika 600 0,067 5.082
Danimarka 400 0,076 2.294
Fransa 13.340 0,245 44.110
Almanya 6.838 0,111 44.874
Hollanda 294 0,020 1.345
| Ingiltere 2,017 0,034 6.379
Irlanda 347 0,094 1.677
italya 3.868 0,085 8.327
Ispanya 6.506 0,169 16.882
Liiksemburg 80 0,218 *
Portekiz 2.590 0,253 11.083
Yunanistan 1.793 0,173 2.345
AT Ortalamasi 3.223 0,128 -
Tiirkiye 8.856 0,142 15.764
(*) Ver yok

Verimli orman alam olarak iilkemiz verilen tablo degerlerine gore S. sirada yer
almaktadir. Bu deger ile Avrupa ortalamasimn iizerinde yer alan Tiirkiye endiistriyel odun
uretiminde 4. sirada yer almaktadir. Endiistriyel olarak elde edilen odun hammadesininin
islenmesi amacim giiden sanayi kuruluglanmizin bu iretim degerini istenilen diizeyde
verimli kullamp kullanmadiklan tartigma konusudur.

Orman iirtinleri sanayisine girdi temin eden endiistriyel odun iretimi tilkemizde
istenilen seviyede gergeklestirilememektedir. Hammadde gereksiniminin biiyiik kismim kendi
kaynaklarindan saglayan tilkemizin endiistriyel odun iiretimi 2000 yilinda 4.5 milyon m’ ' lik
bir agtk ile karg1 kargtya kalacag: tahmin edilmektedir (66).
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Mevcut odun iretimini degerlendirerek iilke ekonomisine katkih hale getirmeyi
amaglayan Orman Uriinleri Sanayi ile iligkili olarak yapilan galigmalar ilk olarak 1892
yilinda kendini gostermeye baglamigtir. 1892 yilinda kereste iiretim faaliyetleri ile iiretime
baglayan orman iiriinleri sanayi 1940 yihinda ilk kontrplak, 1952 yihinda ilk levha fabrikasimn
agtlmasi ile geligimini stirdiirmiigtir (67).

1981 yilinda Orman Bakanh tarafindan gergeklestirilen ¢alisma sonucuna gore elde
edilen envarter degerlerinde orman iiriinleri sanayi kapsaminda iilkemizde toplam olarak
9.716 adet degisik 6lgek gruplarinda igletme faailyet gostermekteidi. Bunlann faailyet
dallarina ve bolgeler gore dagilimlar: Tablo 10 ' da gosterilmektedir (68).

Tablo 10. Tiirkiyede kurulu bulunan orman iiriinleri sanayi igletmelerinin yersel

dagilimlar

Bdlgeler Kereste Ambalaj Kontrplak Kaplama | Levha
Marmara 1.749 813 17 11 6
Karadeniz 2.257 45 9 6 11
Orta Anadolu 653 26 - 2 -
Dogu Anadolu 654 - - - -
Akdeniz 1.569 599 - 3 3

Ege 1.101 180 - - 2
Toplam 7.983 1.663 26 22 22

Sagliklt verilerin elde edilebilmesi ve istenilen analizlerin yapilarak sanayinin geligimi
i¢in uygun politikalarin olugturulabilmesi amaciyla mevcut bulunan istatistiki veri agignin
giderilebilmesi igin D.1.E. tarafindan yapilan galigmalarda orman tiriinleri sanayisinin durumu
belirlenmeye galigilmigtir. 1985 yilinda yapilan galisma sonucuna orman iiriinleri sanayisinin
durumu olgekler ve faaliyet dallarina gére Tablo 11 ' de verilmektedir (67).

1985 yilinda toplam olarak imalat sanayi igerisinde istihdam edilen 1.463.176
caliganin % 8.5' ini yani 124.072 galisan1 orman iriinleri sanayi banndirmaktadir. 1985 yili
verilerine gore imalat sanayi icerisinde Orman Uriinleri Sanayisinin durumu Tablo 12' de
goriilmektedir (59,60).



Tablo 11. Tiirkiyede kurulu bulunan odun kékenli sanayi igletmeleri

Is Kollan 10' dan az igci |10 — 24 g | 25 - daha fazla igci | Toplam
calistiran yerler cahsgtiran yerler | cahstiran yerler
Kereste + Parke 19.420 - 147 103 19.670
Ambalaj 1.365 10 8 1.383
Levha 544 17 5 566
Mobilya 15.600 153 54 15.807
Toplam - 36.929 327 170 37.426
% Payi 98.67 0.87 0.46 100.0
Tablo 12. 1985 yihi verilerine gére orman iriinleri sanayi

Isyeri Igyeri Sayis1 Calganlann
‘ Biiyikliga Sayist
Imalat Sanayi 1-9 183.573 472.061

10-24 5.777 90.566

25-+ 4.870 846.174

Toplam 194.220 1.408.801
Orman  Uriinleri | 1-9 37.033 94.511
Sanayi 10 -24 327 4.915

25-+ 170 16.762

Toplam 37.530 116.188
Imalat Sanayi | 1-9 20.1 19.4
Icindeki % Pay1 10 - 24 56 16.0

25-+ 3.5 2.0

Toplam 19.3 8.5

Tum isyerlerinin % 19.3' Ginii orman iiriinleri sanayi igletmeleri olustururken 1 - 9
dlgek grubunun ustiinligi gorilmektedir. Istihdam alanindaki toplam galisanlarin % 8.2' si
bu sektor igletmelerinde bulunurken yine 1 - 9 6lgek grubunun orman iiriinleri sanayisine
olan hakimiyeti 6n plana gikmaktadir. 1985 yili verilerine gére KOBI niteligindeki isletmeler
en agirhikli olarak Orman iiriinleri sanayisinde bulunup % 98.8' lik bir pay igermektedir. Bu

oran ile imalat sanayi ortalamasi olan % 94.5 degerinin {izerine ¢ikilmaktadr.

Devlet Planlama Teskilati' nin (D.P.T) verilerine gore imalat sanayisinin 1990 yih
iiretim degerinin yaklagik 82 Trilyon oldugu tahmin edilmektedir. Bunun 3.4 Trilyon TL' si
Orman Uriinleri Sanayisi tarafindan iiretilmis olup toplam degerin yaklasik % 4' iinii tegkil
etmektedir. Bu durumda orman uriinleri sanayi 33 sanayi dali arasinda 8. sirada yer

almaktadir (62).
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1992 yilinda yine D.1E. tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda 6lgek gruplan itibari
ile Orman Uriinleri Sanayinin durumu Tablo 13' de gosterilmektedir (1,23).

1992 yili verileri incelendiginde imalat sanayi igerisinde orman Uriinleri sanayisinin

agirhigs igyeri sayisinda % 22.1 diizeyinde olup istihdam alaninda ise % 9.4 seviyesindedir.

Tablo 13. 1992 yili verilerine gére orman iiriinleri sanayi

Isyeri Biiylikliigii igveri | % Payr | Toplam % Pay1
Sayim1 Cal. Sayis1

1-9 43317 | 98.9 114.416 83.50

10 — 49 371 0.8 7277 5.3

50 -+ 106 0.3 15.343 11.2

Toplam 43794 | 100.0 | 137.036 100.0

1992 yili verilerine gére imalat sanayi igerisinde orman iiriinleri sanayisinin durumu
Tablo 14 ' de goriilmektedir (1).

Tablo 14. 1992 yili verilerine gére imalat sanayi igerisinde orman iiriinleri sanayinin

durumu
Isyeri Biiyiikligii | Isyeri Sayisi Cahsanlarn Sayisi
Imalat Sanayi 1-9 186.574 545.809
10 - 49 7.972 175.660
50 -+ 3.229 809.276
Toplam 197.775 1.530.745
Orman Uriinleri Sanayi 1-9 43.317 114.416
10 -49 371 7.277
50 -+ 106 15.343
Toplam 43.794 137.036
Imalat Sanayi Icindeki 1-9 23.2 21.0
% Pay1 10 - 49 4.6 35
50-+ 33 L9
Toplam 22.1 9.4

Tiim igyerlerinin % 22.1' st olugturan orman iiriinleri sanayi isletmeleri 1 - 9 6lgek
grubu igerisinde % 23.2' lik bir paya sahip durumdadir. Istihdam alaninda toplam olarak %
9.4 dizeyinde gahgan istihdam edilitken bu oran 1 - 9 olgek grubunda % 21.0' a
yiitkselmekte 10 - 49 grubunda %3.5' e ve 50 - + grubunda ise %1.9' a gerilemektedir.



46

1985 yili verilerinde oldugu gibi 1992 yih verilerindede KOBI niteliine sahip
isletmelerin en agirhkl bulundugu sektdr konumuna sahip olan Orman uriinleri sanayi payim
% 99.6' dan % 99.7 ' ya yiikseltmis durumdadir.

1985 ve 1992 yillan arasinda toplam isyeri sayisinda % 17' lik bir artig gdsteren bu
sektor igletmeleri istihdam alaninda ise % 17.9' lik bir artiy saglamstur.

1.5. isletmelerin Yapisal Durumlan icerisinde isletme Fonksiyonlar

Isletmeler canh organizmalar gibi kendi i¢ yapilan ve dig gevre ile iligkili olarak
faaliyet gostermekte ve i¢ yapilanindaki faaliyetlerini dig gevre ile olan iligki derecelerine
goére yonlendirmektedirler. Bu iligki derecesine gore belirli faaliyet alanlar 6n plana
c¢ikarilmakta ve olusturulan organizasyon yapisina gore yasamlanm siirdiirmektedirler.

Bir igin veya gorevin yapilmasi bireyin yeteneginin yada giiciiniin yenebilecegi ol¢iiyil
agarsa o gorevin yerine getirilmesi bir grubun ortak gayretine ihtiyag gosterir. Insanoglu ¢ok
eski devirlerde grup giiciiniin gereklilifini gorerek amaglarina ulagabilmek igin gok basit
organizasyon yapilan olusturmustur. Béylelikle maharet ve giilerini gruplayip birlestirerek
tek baglanna yapabileceklerinden daha fazla mal ve hizmet yaratmiglardir. Iste organizasyon
en genis anlamda iki veya daha fazla bireyin ortak bir gaye igin galigmalari halinde
aralarindaki iligkilerde yaratilmis olan baglardir (69).

Isletmeler yasamlanm devam ettirebilmeleri igin gerekli olan iiretimin etrafinda
birlesmekte ve degisik organizasyon yapilan olugturmaktadirlar. Bu organizasyon yapisi
icerisinde temel fonksiyonlan ise iretim igin gerekli olan faktorlerin toplanmasi ve
diizenlemelerin saglanmasi olusturmaktadir.

Olusturulan fonksiyonlar igletmelerin bityiikliiklerine ve faaliyet alanlarina gore
farkh organizasyon gekilleri igerisinde orgitlenebilmektedir. Biiyiik isletmeler her bir
fonksiyon igin uzman kisi yada gruplar istihdam ederken daha kiigtik ve gevresi ile iligki
derecesi az olan igletmeler bu fonksiyonlan temsil edecekﬂ eleman sayisii simrh
tutmaktadirlar.

mmw
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Isletmenin fonksiyonlar, yapilan ig ve iginde bulunulan gevreye gore de farkhiliklar
tasir. Buna gore bir isletme igin 6nemli olan herhangi bir fonksiyon, diger bir igletme igin
gerekli olmayabilir. Ayrica bir donem igin stratejik bir nitelik tagiyan bir fonksiyon daha
sonra onemini kaybedip bir bagka fonksiyon daha daha 6nemli hale gelebilir. Dolayisiyla
igletmelerin fonksiyonlan, igletmenin 6zelligine, biyiikligiine ve ¢evre sartlarina gore
farkhililar tagir (70).

Giiniimiizde herbiri igletmecilifin ayn bir uzmanhk dali haline gelmis igletmenin
temel fonksiyonlan 6 gruba aynlabilir (71);

1. Yonetim,

2. Uretim,

3.Pazarlama,

4. Finansman veya Finans,

5.Personel,

6. Muhasebe,

Bunlardan bagka "Aragtirma ve geligtirme, halkla iligkiler" fonksiyonlarida vardir.

Bir bagka gruplandirmaya gore isletme fonksiyonlan (72);
I.Genel Fonksiyon: 1.Yénetim
I1.Ttrsel Fonksiyonlar:
1.Temel Fonksiyonlar
a.Pazarlama, b.Uretim
2 Kolaylagtiric1 Fonksiyonlar
a.Finans, b.Personel
III. Destekleyici Fonksiyonlar: 1.Muhasebe, 2.Aragtirma ve Gelistirme, 3.Halkla
Higkiler

seklinde simflandintabilmektedir.
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1.5.1. Yonetim Fonksiyonu

Isletmelerde yonetim fonksiyonu yoneticiler tarafindan yerine getirilen faaliyetier
toplulugudur.

Bir bilim dali ve uygulama alam olan yonetimin temel ozellifi gesitli disiplinler
tarafindan geligtirilmis bilgilerin ve analitik yontemlerin birlestirilerek uygulanmasidir (71).

Sanatlarn en eskisi, bilimlerin en yenisi olarak kabul edilen yonetim bilimi igletme
fonksiyonlan iizerinde kapsayici tiim fonksiyonlan organize ve yonlendirici edici bir dzellige
sahiptir.

Yonetim kavrami en genis anlamda; amaglarn etkili ve verimli bir bigimde
gerceklestirilmesi maksad; ile bir insan grubunda igbirlii ve koordinasyon saglamaya yonelik
faaliyetlerin tiimiinii ifade eder.Yonetim evrensel bir siireg, toplumsal yasam kadar eski bir
sanat, gelismekte olan bir bilimdir. Siire¢ olarak yonetim, bir takim faaliyetler ve
fonksiyonlan, sanat olarak yonetim bir uygulamayi, bilim olrak yonetimde sistematik ve
bilimsel bilgi toplulugunu ifade eder. Bu ii¢ yonden yonetimi "Orgiit amaglarinin etkili ve
verimli olarak gergeklestirilmesi maksadi ile, planlama, orgiitleme, yiiritme, koordinasyon
ve kontrol fonksiyonlarina ilgikin, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve
bilingli bir bigimde maharetle uygulanmas: ile ilgili faaliyetlerin timi" olarak tammlamak
mimkiindir (73).

Isletmelerde yonetim fonksiyonu ve bu fonksiyondan sorumlu olan yonetici,
organizasyonlarin biiyiikligiine gore farklh isimlerle anilmakla birlikte, genelde igerisinde
bulundufu durum ve sorumluluklan aym olan 6zelliklere sahiptir.

Kurulus ve isletmenin yasamini ve gelismesini giivence altina alabilmek i¢in, yonetici
isletmeyi tehdit eden merkezkag giicleri zayiflatici, isbirligi saglayan merkezcil giigleri
kuvvetlendirici 6nlemler almak durumundadir (74).
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Yonetimin ne oldugu ve yoneticilerin ne i§ yaptii uygulamal aragtirmalarada konu
olmug ve bunlarin genel olarak vardiklan sonug, ustabagindan genel miidiire ve devlet
yoneticilerine kadar yapilan igin esasinin aym oldugu, yanhzca roller ve kapsamin degistigi,
rol oynadift ve yoneticinin diger kigilerden aldifi ve onlara verdigi bilgi oraminda giiclii
bulundugu olmustur (75).

Yoénetici 6rgiit iginde insanlar arasinda, makinalar ve malzemeler arasinda, insanlarla
makinalar arasinda igbirligi ve uyumu dikkate alip onlari etkili ve verimli bir gekilde
calistinrken orgiitiin faaliyette bulundugu yakin ve genel gevre kosullarim g6zoéniinde
bulundurmak faaliyetlerin olumlu ve olumsuz etkilerini siirekli olarak gbozden gegirmek
zorundadir (76).

1.5.2. Uretim Fonksiyonu

Insan istek ve ihtiyaglanm karsilama amaciyla faaliyette bulunan isletmeler
birbirleriyle iligkili bulunan fonksiyonlarin bir diizen iginde iglemesiyle olugmaktadir.
Isletmelerin i¢ ve dis gevre sartlan ile i¢i ige faaliyet gosteren yapust iginde iiretim fonksiyonu

isletmenin 6z kisminda yer almaktadir,

Uretim miihendisler tarafindan, bir fiziksel varlik iizerinde onun degerini arttirict bir
degisiklik yapmak veya hammadde veya yan mamullei mamule donigtiirmek olarak
taumlanir. Ekonomistler ise iiretimi bir fayda meydana getirmek seklinde diisiintirler. Bu iki
tanumdanda anlagilacag gibi iiretim igerifi ¢ok geni§ olmasina karsin ana amaci topluma

deger yaratmak olan bir fonksiyondur (77).

Isletmenin en temel faaliyet gruplanm olugturan dretim faktorlerinin temin edilmesi,
iiretimin gergeklestirilmesi ve iretilmig bulunan iiriinlerin satisa sunulmas: tgliisii igerisinde
iretim faaliyeti temel noktayr temsil etmektedir.

Uretim stirecinde girdiler, ekonomik, teknik, fiziksel ve kimyasal veya bunlarn
birkaginin kangimt olan birtakim degisiklikler ugratilarak igletmenin tiiketicilere arz ettigi
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mallar haline doniistiriilmektedir.Uretim, inputlarla output (girdilerle giktilar) arasindaki
baz1 teknolojik iliskiler gergevesinde tamamlamr. iktisatgilar input-output iligkilerini veya
uretim iginde gergeklestirecegi teknolojik sartlari “iiretim fonksiyonu" olarak ifade eder
(71).

Uretimin 6rgiitlenmesi gorevini istlenen iiretim yonetimi, kapsam bakimindan
oldukga genis faaliyet hacmi ¢ok yiiklii bir igletmecilik fonksiyonudur. Buna gore iiretim
yonetimi igletmenin elinde bulunan malzeme, makina ve begeri kaynaklann belirli
miktarlardaki mamuliin istenilen niteliklerde (kalite), istrenilen zamanda ve miimkiinse en
diigitk maliyetle Gretimi saglayacak bigimde bir araya getirilmesidir. Uretim yonetimi mal ve
hizmetlerin istenilen zamanda ve asgari maliyetle elde edilebilmesi i¢in gerekli karar alma
faaliyetleri ile ilgilenen bir igletme fonksiyonudur (70).

1.5.3. Pazarlama Fonksiyonu

Genel olarak isletmelerde pazarlama; satigi miimkiin, daha kolay kilan veya gereksiz
yapan igletme faaliyetlerini kapsar (78).

Daha genis bir ifade ile pazarlama: tiiketici ihtiyaglarindan hareketle iiretilecek mal
ve hizmetleri belirlemek belirlenen bu mal ve hizmetlerin @iretiminden en son tiiketici veya
kullanicinin eline gegmesini saglayacak tiim hizmet ve tekniklerin tiiketicileri tatmin ederek
kar saglamak amaciyla kullamlmasidir (79).

Degisen ekonomik yap: igerisinde pazarlama anlayigida kendini de@istirmistir.
Endiistri devrimi ile 1940' I yillar arasinda igletmelerin merkezde miisterilerin gevrede
oldugu " iretime donik pazarlama" anlayist ortaya ¢ikmustir. Bu dénem baglangicinda
gorillen Uretim ve finans sorunlant zamanla yerlerini dretim, dagittm ve pazarlama
sorunlanna birakmigtir. Boylece 1960' h yillarda igletmenin gevrede miisterilerin merkezde
oldugu "pazara déniik yonetim anlayisina gegilmistir (80).

Isletmelerin ana amaci kardir. Ancak giiniimiizde kar kadar tiikketiciye ve topluma
karst sorumluluk, toplumda prestijde gereklidir. Bu amaglara ulagmak tizere gergeklestirilen
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iiretim, finans, muhasebe, pazarlama gibi iglevler i¢inde diga doniik olan pazarlama ayn bir
O6neme sahiptir. Tum iglevlerin etkin ve verimli sekilde yerine getirilmesi ve aralannda
~ koordinasyonun saglanmas1 6nem tagimakla birlikte igletmenin baganisinda pazarlamanin ayn
bir yeri vardir (81).

Pazarlama béliimii veya bu béliimiin baginda bulunan yonetici igletmenin basansinda
etken konumda bulunmaktadir. DiZer isletme fonksiyonlanimn sonucu ancak pazarlama
fonksiyonunun etkili ve basanih olmasi ile kendini gésterecektir. Pazarlama fonksiyonu
siirekli olarak belirsizliklerle dolu olan bir ortamda igletmenin bagarns igin belirli ve saglam
zeminler olugturmay: amaglayan bir fonksiyon 6zellifine sahiptir.

Pazarlama miisterilere iiriin ve hizmetlerin sajlanmasiyla ilgilenmektedir. Ancak
satigtan daha ilerde olan bir kavramdir. Pazarlamann iglevi potansiyel miisterilerin gergek
ihtiyaglarim kegfetmek ve bu ihtiyaglan bir kar elde ederek kargilamaktir. Pazarlama
musterilere her nasilsa iiretilmis mallara satmaya galismak degil onlara isteyerek satin
alacaklan iiriin ve hizmetleri saglamaktir. Bu nedenle pazarlama gergektende iiriin daha
ortaya ¢ikmadan baglamakta ve bir firmanin tretim fonksiyonu olarak ele alindifinda ise
zaman, pazar aragtirmast, Griin planlamasi, reklam, tamtim, satig ve hizmetler gibi bir takim
pratik eylemleri kapsamaktadir. Ayrica tretim, finansman ve personelin gorevleri ile ilgili
olarak da aym derecede sorumluluk ve yetkiye sahiptir (82).

Ayrica pazarlama igletme fonksiyonlan arasinda bir koordinasyon gérevi yaparak
satilabilecek malin retilmesi i¢in Uretim bolimine neyi iiretecefi hakkinda, satig
kosullarimin belirlenmesi iginde finansman birimine bilgi aktarmaktadir. Bu yolla isletme
fonksiyonlarinin daha stk ve saglikhi etkilesimi saglayarak biitiinlesme gergeklesmis
olmaktadir (79).

Isletmelerde pazarlama fonksiyonunun orgitlenecegi standart modeller mevcut
degildir. Isletmelerin amaglan, buyiiklikleri ve wretim dizeyleri farkli ve gesitlidir.

Pazarlama fonksiyonu genelde mamul, bolge, miisteri ve isleve gore diizenlenmektedir.
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1.5.4. Finans Fonksiyonu

Isletmeciliin gelisim siireci icinde, ozellikle biiyiik ekonomik krizler ile, finans
isletmede 6nem kazanmug, bu 6nemi Ikinci Diinya Savast' ndan sonraki gelismelerle daha' da
artmugtir (71).

Enflasyon olgusunun hizla 6n plana ¢ikmaya bagladigy 1973 petrol krizi ile igletmeler
tiretim ve sati§ diigiincesinin yaninda finansal kaynaklan temin edebilme ve devamlilifim
saglayabilme lizerine egilmisler, isletmede finans boliimii ve yoneticisinin varliginn 6nemli
oldugunu belirlemislerdir. Boylelikle finans fonksiyonunun tiim ekonomik sistemlerde iiretim
ve pazarlama gibi temel nitelikli bir fonksiyon oldugu kabul edilmigtir.

Bir disiplin olarak finansin 3 ayn alt béliimii bulunmaktadir. Birincisi girketlerin
finansal yonetimine iliskin olandir. Buradaki temel sorun fonlarin nasil elde edilecegi ve nasil
kullanilacagidir. Finansin ikinci kesimi finansal piyasalar ve finansal kurumlar iizerinde
yogunlagmaktadir. Ugiinciisii ise yatinmlar ile ilgilenmektedir (83).

Isletmede finansal yonetim ve finans fonksiyonu igletmenin amaglarim
gergeklestirebilmek igin gerekli olan fonlanin temin edilmesi, bu fonlarin uygun bir gekilde
degerlendirilmesi amacina hizmet etmektedir (70).

Diger bir ifade ile: Ihtiya¢ duyulan fonlann uygun sartlarda saglanmas: ve etkin bir
sekilde kullanilmasi ile ilgili faaliyetlerdir sekliyle tammlanabilmektedir. Isletmede finans
fonksiyonunu yerine getiren finans veya mali igler yoneticisi temel olarak gerekli fonlan en

uygun sartlarda elde etmek ve en etkin bir bigimde kullanmakla gérevli kimsedir (83).

Finans kavrami, hem sermaye saglanmasi, hemde igletme siirecinin kesintisiz yerine
getirilmesi igin gerekli olan tiim sermaye diizenlemelerini igermektedir. Bir bagka ifade ile
finans, igletmenin islevlerini, 6rnegin iiretim ve pazarlamay: kesintisiz bir gekilde yerine
getirebilmek igin gerekli olan sermayenin saflanmasi ve aym zamanda olagan ve
beklenmeyen, finans teknigini gerekli kilan olaylarin 6rnegin kurulug, sermaye arttiim,
birleyme, hukuki sekli degistirmenin yerine getirilmesi igin gerekli her tiirlii diizenlemelerin
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yapilmasi ve finansal olanaklarin hazir bulundurulmasidir. Béylece finans kavram sadece
isletmeye sermaye aktanimi degil aym zamanda sermaye veren kisi yada kurumlarla olan
iligkileri de konu edinmektedir (84).

Isletmede finans boliimii gelecedi tahmin ederek bir takim girisimlerde bulunur ve
isletmenin degisikliklere kars: gii¢lii olmasinu saglar.

Isletmelerde finans fonksiyonunun 6rgiitlenmesi isletmelerin biyiiklugine ve
kapasitesine bagh olarak fakli yapilanmalar gostermektedir. Kiigiik isletmelerde finans
boliimii ya tamamen igletmenin sahibi veya yoneticisi iizerinde bulunmakta yada kiigiik bir
boliim altinda faaliyet gostermektedir. Biiyiik igletmelerde ise kaynaklanin ydnetilmesine
bagh olarak isletme organizasyonu igerisinde ayn bir érgiitlenme yapisina sahip olmaktadr.

1.5.5. Arastirma - Gelistirme Fonksiyonu

Ikinci Diinya Savagmnin baglangicindan bu yana gegen yanm yiizyla yakin bir siire
icinde daha énce goriilmemis boyutlara ulagan yogun bilimsel ve teknolojik gelismeler
cagimizin kendine 6zgii bir yanini ortaya koymaktadir. S6z konusu gelismeler hemen hemen
her alanda tirli bigimlerde zincirleme etkilesimlerle kendini gostermektedir. Konuya
isletmecilik agisindan bakildifinda, sanayilesmis (ilkelerde bir yandan biiyiik finansal giice
sahip isletmelerin bilimsel ve teknolojik gelismelerden en geniy Olgiide yararlanmaya
caligtiklan; ote yandan da, daha gok uygulamaya déniik olarak bu geligmelere yon vermede
etkili olduklan goriilmektedir (71).

Isletmelerin igerisinde bulundugu ekonomik ve sosyal gevre siirekli degisim iginde
bulunmaktadir. Piyasalarda siirekli artan rekabet ortamunda tiiketicilerin istedikleri nitelikte
ve 6zellikte Griinler sunabilen ve tiiketicilerin zihninde siirekli iyi imaj birakabilen isletmeler
bagarih olabilecektir. Bu amaca ulagmada isletmelerin ellerindeki kaynaklanm verimli bir
bigimde kullanabilmeleri etkili olup, yoneticinin alacag: kararlara bagh kalmaktadir. Sirekli
olarak alternatifler arasinda segim yapma durumunda kalacak yoneticinin en biyiik
yardimeist Aragtirma - Geligtirme ( Ar - Ge) fonksiyonu olacaktir. Degisimleri ve geligmeleri
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takip edip isletmenin gelecegi uzerinde etkili olan Ar - Ge fonksiyonu yenilikleri 6n plana
cikarmaya caligan bir fonksiyon 6zelligine sahiptir.

Aragtirma kavrami daha ¢ok bilinen bir teknoloji, iiriin yada bilgiyi ortaya ¢ikarmak
ve miimkiin olan durumlarda bunlari uygulamaya yoneltmek anlamma gelmektedir. Buna
gore Ar - Ge daha ¢ok iiretimle ve iiretim teknii ile ilgilidir. Geligme ise mevcut teknoloji
veya bilgiyi yeni tiriinler yada iiretim teknikleri ile ilgili uyarlamalara dogru yonlendirme ve
mevcudu kullanma siirecidir. Gelistirme genel ve uygulamali aragtirma sonuglarm yani
bilinenleri kullanmay1 ve uygulamada daha iyi sonuglar almay1 amaglar (70).

Isletmede aragtrma  gelistirme fonksiyonu igletmenin canhlfim siirdiirmesi
bakimindan 6nemli bir fonksiyondur. Bu fonksiyon igletmenin éteki biitiin fonksiyonlarinda
rol oynamakta, sonucta igletmeyi defisen kosullara kargt ayarlayan, sorunlarina ¢oziim
bulan, canhlfim sirdirip, biiyiime ve gelismesini saglayan destekleyici bir 6zellik
gostermektedir (72).

1.5.6. Muhasebe Fonksiyonu

Isletmede muhasebe fonksiyonu; Tamamen veya kismen mali karakterde ve para ile
ifade edilebilen iglemlere ait anlamli ve giivenilir bilgileri saglayacak sekilde verilerin bilgi
kaynaklarindan toplanmasina, dogruluklannin saptanmasina, kaydedilmesine, tasnif
edilmesine, raporlar halinde sunulmasina, analiz ve yorumlanmasina denilmektedir. Tamma
gore muhasebe para ile ifade edilen igletme faaliyetleri igin sistematik bir kayit sistemi
olugturmaktadir. Boyle bir birimde kayit sisteminin ilk adim, igletmeye ayrilan ekonomik
degerler ile bu degerlerinin kaynaklarinin saptanmasi ve gosterilmesidir. Ikinci adimda, kayit
sistemi igletmede defer artiglan saglamak icin igletme kaynaklanmn ne gekilde
kullanildiklarim izler. Bu hususlarla ilgili gesitli olaylarin kayitlan tutulur. Bu olaylarin en
onemli 6zellikleri para ile ifade edilebilmeleri ve mali 6zellikte olmalanidir. Daha sonra
verilerin tasnif edilmesi ve rapor halinde sunulmasi fonksiyonlan ortaya ¢ikmaktadir.
Muhasebenin temel amaci yaratilan bilgi ve verilerin kullamlmasidir ( 85).
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1.5.7. Personel Fonksiyonu

Her igletmede birden fazla personel veya gorevli ¢aligtifi ve insan unsuruda
isletmenin en 6nemli ve temel unsuru oldugu igin, personel fonksiyonu isletme agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir. Personel yonetimi igletmede ¢ahgan kimselerin igletme orgiitityle
ilsikilerini konu alan faaliyetlerle ilgilidir. Eger bir isletmede galisan kimseler, niteliklerine ve
kigisel ilgi alanlarina gore segilip goreviendirilmigse ve bu gorevler onlara kigisel gelisme ve
ilerleme imkam saghyorsa etkili bir kadrolagma saglanmus demektir. Personel boliimii
yoneticisi igletmede kadro olusfurma siirecinde anahtar rolii oynayan kimsedir (71).

1.5.8. Halkla iligkiler Fonksiyonu

Bir igletme fonksiyonu olarak halkla iligkilerin genel kabul gormils bir tammm
yapimamustir. Halkla iligkiler; bir 6rgiitiin kendi amag, politika ve faaliyetlerini tamitmak,
buna kargilik ilgili kisi ve gruplarin gii¢ ve destegini saflamak maksadiyla gevresi ile
kargihkh iligki kurmasi ve bu iligkiyi gelistirerek siirekli kilmas: igin girigtigi siirekli ve planh
¢abalanin maharetle uygulanmas: siirecidir (70).

Halkla iliskilerden s6z ederken genel olarak hedefin halk oldugu anlagiimaktadir.
Ancak, belirli bir 6rgutiin fonksiyonu olarak hakla ilsikilerden bahsederken halkin hangi
anlamda kullanildifinin belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica hedef kitlenin ne oldugu ve nasil
stirlandirilacaginin tespit edilmesi gerekmektedir Bu fonksiyonun basanh bir bigimde yerine
getirilebilmesi i¢in bu siurlandirmanin yapilmas: gerekmektdir. Bu fonksiyon hedef kitle
tizerinde iletme hakkinda olumlu izlenimler birakmaya galigir.



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal ve Yontem

2.1.1. Materyal

2.1.1.1. Arastirma Bélgesinin Tamitim

Turkiye sanayilesme yolunda hizla ilerlerken, bolgesel farkhliklarin ve potansiyellerin
o6n plana ¢iktif1 bir sanayilesme diizeyine ulagmistir. Kalkinma ve sanayilesme, 6n kosullarin
daha avantajli oldugu mekan ve bélgelerde oncelikle baglayarak, daha az avantajli oldugu
bolgelere dogru bir gelisim ve yayilma izlemektedir. Bélge potansiyellerin yenilenme ve i¢
dinamigine bagli olarak bazi bolgeler digerlerinin éniine gegmeye baglamstir (86).

Bolgesel gelisme siirecinde etkili olan sanayi, hizmet ve ticaret isletmeleri gerek ozel
ve gerekse kamudan aldiklari yatiim payi nisbetinde ekonomik kalkinmaya onciilitk

etmektedirler.

Bolgeler arasinda olusan bu sanayilesme farki, iilke kalkinmasina bagh olarak
baslangigta hizh olarak artmakta daha sonra kalkinma diizeyinin artmas ile giderek azalma
gostermektedir.

VIIL. Bes Yillik Kalkinma Planin' da iilke biitiiniinde yer alan her bolgenin farkh
imkanlara, 6zelliklere ve sorunlara sahip olmasinin, sektérel tercihlerle mekansal analizlerin
birlikte ele alindif: yeni bir planlama yaklagimm zorunlu kildig ifade edilmigtir. Bu
gergevede bolgesel gelisme galismalarindan, bolgeleraras: gelismislik farklarinin azaltilmast,
geri kalmug bolgelerde yasayan niifusun refah diizeylerinin yiikseltilmesi goég egilimlerinin
istikrarlt bir dinamige kavugturulmasi hedeflerine ulagmak bakimindan yararlanilacag
belirtilmistir (87).
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Ulke genelinde toplumsal refah seviyesinin yiikseltilebilmesi i¢in iilke bitliniinii
kapsayacak olan ¢aligmalarin yaninda bolgesel ¢aligmalarin da yapilmas: gerekmektedir.
D.P.T tarafindan gelismislik endeksine gére yapilan il gruplandinimasinda 5 temel
gelismiglik grubuna aynlan iller igerisinde Dogu Karadeniz Bélgesi illeri 3. 4. ve 5. derecede
gelismig il gruplan igerisinde yer almaktadir. Trabzon ve Rize ili 3. derece, Giresun ve
Artvin 4. derece, Giimiishane ve Bayburt illeri ise 5. derece geligmis iller kapsaminda
bulunmaktadir (88).

D.P.T. biinyesinde yapilan ¢aligma sonuglarina gore Tiirkiye genelinde yer alan 858
ilge 32 degisken yardimyla geligmiglikleri belirlenmeye g¢ahisilmug ve ilgeler 6 geligmislik
grubuna ayrilmustir. Bu ¢aligmaya gore Dogu Karadeniz Bolgesi ve arastirma kapsaminda
yer alan illerin sira ve grup ortalaman bakimindan durumlan Tablo 15' de goriilmektedir
(87).

Tablo 15. Dogu Karadeniz Bolgesi illerinin geligmislik ortalamalan

iller 11 Sira Ortalamast Grup Ortalamas:
Artvin 329.7 3.37

Giresun 476.6 4

Giimiishane 518.6 4.16

Rize 392 341

Trabzon 437.5 3.61

Bayburt 532.6 4

Yapilan bu ¢alismaya gore en gelismis ilge Trabzon Merkez ilge olup bunu Giresun
ve Rize Merkez ilgeleri izlemektedir. Dogu Karadeniz Bélgesinin en geri kalmug ilgesi ise

Giresunun Camoluk ilgesidir.

Bu degerlendirmelere gore sira ortalamalan bakimindan illerin siralamgi su

sekildedir; Artvin, Rize, Trabzon, Giresuﬁ, Gumiighane ve Bayburt.

Grup ortalamalan bakimindan ise; Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Bayburt ve
Gilimiighane seklindedir.

11 ve ilgelerin gelismislik siralamasi ise Tablo 16 ¢ da verilmektedir.
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Tablo 16. Dogu Karadeniz Bolgesi illerinin gelismislik siralamasi

Iiceler Gelismislik Siralamas: Geligmislik Grubu
Merkez 94 2
Arhavi 156 3
Murgul 161 3
Artvin Hopa 169 4
Borgka 438 4
Ardanug 469 4
Savsat 553 4
Yusufeli 598 4
Merkez 47 2
Gorele 203 3
Bulancak 233 3
Tirebolu 256 3
Sebinkarahisar 295 3
Eynesil 416 4
Piraziz 437 4
Giresun Alucra 474 4
| Dogankent 493 4
Kesap 510 4
Espiye 526 4
Canakc1 660 4
Dereli 718 5
|Yaglidere 732 5
Giice 803 6
Camoluk 823 6
Merkez 175 3
Kose 518 4
Giimiigshane Kelkit 539 4
Torul 551 4
Siran 562 4
Kiirtiin 767 6
Merkez 55 2
Findikl 248 3
Ardesen 281 3
Hemsin 341 4
Rize Pazar 349 4
Cayeli 385 4
Iyidere 399 4
Ikizdere 421 4
Camlithemsin 429 4
Derepazan 462 4
Kalkandere 633 4
Giineysu 701 5
Merkez 21 2
Besikdiizii 188 3
Vakfikebir 193 3
Trabzon Akcaabat 219 3
Siirmene 263 3
Cargsibasi 366 4
Of 387 4
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Tablo 16  nin Devam

Yomra 433 4
Trabzon Caykara 450 4
Macka 545 4
Tonya 522 4
Arsin 544 4
Arakh 563 4
Derepazan 607 4
Hayrat 641 4
Salpazan 663 5
Kopriibagi 679 5
Diizkéy 683 5
Merkez 259 3
Bayburt Aydintepe 601 4
Demirdzii 738 5

Gelismiglik bakimindan geri kalimig bir gériintii veren Dogu Karadeniz Bolgesi
kiytya paralel olarak uzanan siradaglan, sahil kesiminde yazlan ve kiglan ilik ve yagish
gegen, i¢ kesimlere gidildikge karasal iklimin hiikiim siirdiigii topografik yapis: engebeli olan
ozelligi ile tipiktir (89).

Dogu Karadeniz Bolgesinde dagmk yerlesimin verdigi etki ile biiyilk oranda
ekonomik aktivitelerde tarim sekt6rii 6n plana ¢ikmaktadir.

Genel anlam ile tanimsal tretim bakimindan ¢ay, findik ve tiitiin gelirinden bagka
pazara yonelik gegim kaynagi bulunmayan ve devlet yatinmlarinin minimum diizeye indigi
Dogu Karadeniz Bolgesinde fakirlik simirmna kadar inilmigtir. Devlet olanaklarindan en az
yararlanan bolge olma 6zelligini tasiyan Dogu Karadeniz Bélgesi ekonomik olarak magdur
birakilmig, ihmal edilmis ve yoksulluga itilmistir (90).

Turkiye genelinde %4.3' liik bir alan tegkil eden Dogu Karadeniz bélgesinin toplam
yuzolgtimii 33.202 km? dir. Yillar itiban ile bolge illerinin niifus miktarlar ve degisimi Tablo
17' da goriilmektedir (55,91,92).

1990 yili verilerine gore Tirkiye niifusunun % 3.8' lik kesimini barindiran Dogu
Karadeniz Bolgesinin niifus oraminda bir diigis gozlemlenmektedir. Bolge niifusu iginde
Trabzon ili daima etken konumda olup bélge icerisinde bir artig eglimine sahiptir. Bolge
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nifusunda gorillen diigiis sirekli bir gogin varliimn gostergesi durumundadir. Yeterli
yatinm ve i§ olanaklannin olmayig1 bu sonucun nedeni olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 17. Yillar itiban ile bolge illerinin niifus diizeyleri

Itler 1990 % 1994 % 1997 % 1990 — 1997

% Depisim_|
Artvin 214.171 10.0 | 196.979 9.6 184.070 8.9 -14..05
Giresun 500.165 23.3 | 489.290 23.7 | 460.805 22.3 -7.86
Giimiishane 170.221 8.0 159.667 7.8 153.990 7.4 -9.53
Rize 351.189 16.4 | 319.876 15.5 | 325.581 15.7 -7.29
Trabzon 796.849 37.2 | 789.788 38.4 | 846.876 40.9 6.27
Bayburt 107.680 5.1 103.653 5.0 99,638 4.8 -7.46
Boélge Top. 2.140.275 100.0 | 2.059.253 100.0 | 2.070.960 100.0 -3.23
Tiirkiye 56.202.999 60.576.000 62.865.574 11.85
BOL./ TRK(%) 3.8 3.4 3.3

Ekonominin zaman igindeki durumunu goésteren milli gelirin bir 6lgiisii olan Gayri
Safi Yurt I¢i Hastlas1 (GSYIH) degerlerinin Dogu Karadeniz Bélgesi illerinde dagilim: Tablo
18' de goriilmektedir (92,93).

Tablo 18.Yllar itibartyla GSYIH degerleri ( 1987 yili fiyatlariyla) ( 000.000 TL)

iller 1995 % 1996 % 1997 %
Artvin 404.865 18.3 411.055 17.9 386.380 16.7
Giimiishane 99.004 45 105.669 4.6 107.682 47
Giresun 414.844 18.8 436.695 19.1 448.258 19.4
Rize 423.288 19.2 469.456 20.4 429.146 18.6
Trabzon 812.553 36.8 818.767 35.7 886.380 38.3
Bayburt 52.008 2.4 51.728 2.3 54.765 2.3
Bolge Top. 2.206.562 | 1000 | 2.293.370 100.0 | 2.312.611 100.0
Tiirkiye Top. 99.028.000 106.080.000 114.874.000
BOL/TRK 2.3 2.1 2.01

Tiirkiye genelinde ancak % 2 - 2.5 diizeyinde GSYIH degerine sahip olan Dogu
Karadeniz Bolgesinde en yiiksek payr Trabzon ili elinde bulundurmaktadir. Son siralarda ise
Gimiishane ve Bayburt illeri bulunmaktadir.
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Bélge illerinde GSYIH degerlerinin olusumunda sektorel gruplann agirliklarinin

belirlenmesi amaci ile yapilan galigmalar sonucunda D.1LE’ nin bilgisayar kayitlanindan elde
edilen degerler Tablo 19' da goriilmektedir (92).

Tablo 19. Iller ve sektorel gruplar itiban ile GSYIH degerleri (1987 yih fiyatlariyla)

iller Sektir 1995 (000,000) 1996 (600,000) 1997 (000,000)
Artvin Sanayi 178.819 175.568 153.488
Madencilik 153.730 149.335 124.000
Imalat sanayi 19.997 21.780 21.319
Elektirik,gaz,su 5.092 4.453 8.169
GSYIH Toplami 404.865 411.055 386.380
Giresun i 50.142 44.534 54.423
Madencilik 6.254 6.201 8.773
Imalat sanayi 31.119 29.017 34,988
Elektirik,gaz,su 12.769 9.316 10.662
GSYIH Toplamu 414.844 436.695 448.258
Giimiighane Sanayi 3.197 3.346 4.292
Madencilik 1.452 1.437 2.054
Imalat sanayi 937 988 1.086
Elektirik,gaz,su 808 921 1.152
GSYIH Toplamu 99.004 105.669 107.682
Rize Sanayi 54.418 60.980 63.979
Meadencilik - - -
Imalat sanayi 50.744 56.494 59.511
Elektirik,gaz,su 3.674 4.486 4.468
GSYIH Toplamu 423.288 469.456 429.146
Trabzon Sanayi 142.578 136.719 163.522
Madencilik 1.398 1.546 1.776
Imalat sanayi 133.783 127.931 152.587
Elektirik,gaz,su 7.397 7.242 9.159
GSYIH Toplamu 812.553 818.767 886.380
Bayburt Sanayi 1.237 2.582 2.774
Madencilik 159 309 295
Imalat sanayi 1.629 1.733 1.943
Elektirik,gaz,su 449 540 536
GSYIH Toplamm 52.008 51.728 54.765

Yillara bagh olarak siirekli olarak yasanan diigiis kalkinma siirecinde etken konumda

olan imalat sanayi sektoriiniin destek gormediZini ve illerin gelisim siirelerinde etkili
olmadigim gostermektedir. Imalat sanayi sektorii bolge illeri iginde 1988 yilinda en yiksek
paya Rize ilinde sahip olmus ve 1994 yilindaki degerlendirmelerde Trabzon ili 6n plana

cikmugtir.
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2.1.1.2. Dogu Karadeniz Bélgesi Orman Varhg

Uzun bir zaman ve genig alan boyutlarinda iglevini siirdiiren ve dogaya agik bir
sistem yapisi gOsteren ormanlar, toplumun ihtiyag duydugu mal ve hizmet dretimini
saglamasi yaninda, gelecek nesillerin de ihtiyacim kargilamak zorundadir. Bugiin 6000' i agan

kullanimiyla degerli bir sanayi girdisi olan odun hammaddesinin eldesinde baz1 zorluklar

yaganmaktadir (94).

1990 - 2009 yillanm kapsayan Ormanciik Ana Plani, iilkemizde 2000 yihinda 7.5
milyon m’ endiistriyel odun agig1 olacagini vurgulamaktadir (95).

Engebeli arazi yapis1 ve iklim kogullan nedeni ile kirsal kesimde galiyma alani simirh
olan Dogu Karadeniz Bolgesi halki ormanlardan yararlanma yolunda kendisine avantaj
saglamaya ¢aligmaktadir.

Dogu Karadeniz Boélgesindeki ormancihk i kolu: odun hammadesi ihtiyacim
karsilamak, dengeli bir kalkinmaya yardimci olmak, istihdam hacmini yiikseltmek, diger mal
ve hizmet talebini arttirmak, ¢evre hakinin ekonomik giiciinii yiikselterek sosyal gelismeye
yardim etmek vs. yoluyla milli ekonomiyi biyiik 6lgiide destekleyebilecek bir giigtedir.
Diger yandan Dogu Karadeniz Bélgesi, ortalama arazi egimi % 65 ve tizerinde olan bir alan
olup hakim bitki 6rtiisii ormandir. Hem iklim hemde agag¢ tiirii itiban ile orman olmaya
uygun bir arazi yapist ile yurdumuzun en zengin orman yoresi sayilabilir. Orman serveti

olarak Tiirkiye ormanlan igindeki pay1 yaklasik olarak % 15 civarindadir ( 96).

Dogu Karadeniz Bélgesinde yer alan illerdeki orman varliinin dagilimt Tablo 20 ' da
gorilmektedir (97).

Artvin ili orman varligi bakimindan en zengin il olup, Giresun ve Trabzon bu ili
izlemektedir. Endiitriyel ve yakacak odun iiretiminde ise Artvin ili bolge igerisinde % 35' lik
pay1 ile yine ilk sirada yer almaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesinde orman bakimindan en
fakir Bayburt ilidir. i



63

Tablo 20. Dogu Karadeniz orman varligmn illere dagilim (1993)

Tller OrmanAlam | Agag Serveti | Yilik Arim | Yillik Eta | Uretim, Endiistriyel

(100H) | (Milyonm’) |(1000m) |(000m’) |* Yakacak Odun
(1000m™)

Artvin 390.5 52.5 776.0 418.0 269.0

Rize 158.5 10.6 166.7 66.7 15.3

Trabzon 185.3 16.0 444.5 146.0 66.5

Giresun 239.9 24.8 659.0 231.8 194.6

Giimiishane 165.6 8.6 212.6 95.1 71.7

Bayburt 14.2 0.2 14.2 6.5 2.1

Toplam 1338.6 129.1 2693.7 1139.3 753.7

2.1.1.3. Imalat Sanayi isletmelerinin Bélge Illerindeki Durumu

Tiirkiye genelindeki imalat sanayi igletmelerinin mevcut durumlanmn belirlenmesi
amaciyla 1985 ve 1992 yillarinda Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan galigmalar
sonucunda Dogu Karadeniz Bolgesi illerinin igyeri sayilan ve istihdam diizeyleri

belirlenmigtir.

1985 yiinda Tirkiye genelinde 194.220 adet igyeri belirlenmis olup % 94.5' ini
(183.573) 1 - 9 dlgek grubunu olugturan igletmeler olusturmaktadir. Toplam istihdam edilen
1.408.801 galisanin % 33.5'ini (472. 061) yine 1 - 9 dlgek grubu calisanlan olusturmaktadir.
Yapilan bu caligmada bolge illerinde hakim durumda olan 1 - 9 olgek grubundaki
igletmelerin ve istihdam edilen ¢aliganlarin sektérel dagilimlar Tablo 21' de ve Tablo 22' de
gorilmektedir (59).

1985 yilinda bolge genelinde tespit edilen igyeri sayis: 6.373 olup; dokuma giyim
esyast ve deri sanayi, orman iiriinleri ve mobilya sanayi ve metal egya - makina, techizat,
ulagim araglan, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi bolge genelinde etken konumda
bulunmaktadirlar. Artvin, Giresun ve Trabzon illerinde en yiiksek igyeri sayisina dokuma
giyim egyas1 ve deri sanayi sahipken , Giimiighane'de metal egya - makina teghizat, ulagim
araglan, ilmi ve mesleki 6lgme alatleri sanayi , Rize' de ise orman iiriinleri ve mobilya sanayi
daha fazla igyerine sahip durumdadir. Bolge genelinde Rize ili 2.421 adet igyeri ile 6n planda
bulunurken Trabzon ili 2.371 adet igyeri ile ikinci sirada gelmektedir.Artvin ili ise 294 igyeri
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ile bolge genelinde son sirada yer almaktadir. 1985 yihinda Tiirkiye genelindeki 1 -9 olgek
grubundaki isletmelerin %3.5' i Dogu Karadeniz Bolgesinde bulunmaktadir.

Tablo 21. 1985 yili sayim sonuglarina gore

Dogu Karadeniz Bolgesi illerinin imalat sanayi

isletmeleri (Isyeri Sayilar)

Sektor | Artvin Giresun Giimiighane Rize Trabzon Bayburt Toplam

Sayi % | Sayn % | Say % | San % | Say1 % | Sayt % | Say %
31 36 122|113 122 |59 16.3 1290 11.9 | 226 95 |- - | 724 11.4
32 87 296|266 287 |76 21.0 | 552 228 | 787 33.2 | - -] 1768 27.8
33 69 2351229 24.7 | 95 26.4 {747 30.9 | 500 21.1 | - - [ 1.640 25.7
34 9 31§17 1.8 | 4 1.1 |27 1.1] 28 12 |- - |85 1.3
35 7 2423 25 |3 0.9 | 88 36| 84 35 ] - - | 205 3.2
36 - - 122 24 |11 3.0 | 100 4.1] 81 34| - - 1214 34
37 - - |18 19 | - - |63 26115 06 | - - 196 15
38 84 286|231 250 | 109 302 |529 22.0] 591 25.0 | - -[1.544 24.2
39 2 067 08 |4 11|25 1059 251 - -197 15
Top. 294 100.0 | 926 100.0 | 361 100.0 | 2.421 100.0 | 2.371 100.0 | - - | 6.373 100.0

Tablo 22. 1985 yii sayim sonuglarina gére Dogu Karadeniz Bélgesi illerinin imalat sanayi

istihdam diizeyi
Sektor | Artvin Giresun Giimiighane Rize Trabzon Bayburt | Toplam
Sayi % | Sayi % | Say1 % |Say1 % Sayi1. % Say1 % | Sayi1 %

31 120 22.7 {348 182 | 149 222 | 894 151 732 126 | - - 12243 152
32 123 23.3[445 232 |114 171 [860 I14.6 1.590 27.5 | - - 13132 212
33 106 2111500 261 | 191 285 (1942 328 |1.308 226 |- - 14047 273
34 24 45139 2.0 |18 2.7 | 66 11 |94 16 |- - | 241 16
35 16 30155 29 |6 0.9 | 214 3.6 1229 4.0 | - - 1520 3.5
36 - - 153 2.8 | 14 2.1 | 262 44 |239 4.1 1 - - | 568 3.8
37 - - |33 17 |- - | 174 2.9 |50 09| - - | 257 17
38 137 2601430 225 [173 258 {1450 245 (1409 244 |- - 13599 243
39 2 04111 06 |5 0.7 | 59 10 }|135 2.3 | - - {212 1.4
Top. 528 100.0 | 1.914 100.0 | 670 100.0 | 5921 100.0 | 5.786 100.0 | - - | 14.819 100.0

Istihdam diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan galigmalarda ise toplam olarak

14.819 calisan tespit edilmis olup Tiirkiye genelinin % 3.1 ' ini olusturmaktadir. En yiiksek

istihdam diizeyine orman iiriinleri ve mobilya sanayi sahipken , metal egya - makina,

techizat, ulagim araclan, ilmi ve mesleki 6l¢me aletleri sanayi ve dokuma giyim esyas1 ve

deri sanayi bu sanayi kolunu izlemektedir. Giresun, Gimiighane ve Rize illerinde Orman
iiriinleri ve mobilya sanayi sektoriiniin istihdam tstiinligii varken Artvin ilinde metal egya -
makina, techizat, ulagim araclan, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi, Trabzon ilinde ise
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dokuma giyim egyasi ve deri sanayi on planda bulunmaktadir. Bélge illeri iginde en yiiksek
istihdam diizeyine Rize ili sahip olup Trabzon ili ikinci sirada yer almaktadir. Artvin ili ise
igyeri sayisinda oldugu gibi istihdam alanindada son sirada yer almaktadir.

1992 yiinda  Tiirkiye genelinde tiim imalat sanayinde tespit edilen igyeri sayisi
197.775 olup bu saymn 186.574 adedini 1 - 9 igci calistiran igletmeler olugturmaktadir.
Toplam 1.530. 745 kisilik istihdamun ise yaklagik %36° sim (545.809) yine 1 — 9 kisi
caligtiran igletmeler barindirmaktadir.(1), Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan igletmelerin
igyeri sayilan ve istihdam diizeyleri Tablo 23' de ve Tablo 24' de goriilmektedir (59).

1992 yilinda Dogu Karadeniz Bolgesinde 1 - 9 6lgek grubunda 4.014 igyeri tespit
edilmistir. Bolge genelinde dokuma giyim esyas: ve deri sanayi ile orman iiriinleri ve mobilya
sanayi sektorleri ekten konumda bulunmaktadir. Giimiighane, Rize ve Bayburt illerinde
orman iriinleri ve mobilya sanayi etken konumda olup, Giresun ve Trabzon illerinde
dokuma giyim egyast ve deri sanayinin hakimiyeti bulunmaktadir. Artvin ilinde ise metal esya
- makina, techizat, ulasim araglan, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi on planda
bulunmaktadir. Bolge genelinde en yiiksek igyerine Trabzon ili sahip durumda olup Giresun
ili ikinci sirada gelmektedir. 1992 yilinda Tiirkiye genelindeki toplam igyerlerinin % 2.1' ini
Dogu Karadeniz Bolgesi olugturmaktadir .

Tablo 23. 1992 yili sayim sonuglarina gére Dogu Karadeniz Bélgesi illerinin imalat sanayi

( Isyeri Sayilan)

Sektor | Artvin Giresun Gilimiighane Rize Trabzon Bayburt Toplam

Say1. % | Sayi % | San % |Sayi % |Sayi % Sayr % Sayi %
31 32 120|159 19.7 | 34 208 189 1261236 122124 176]574 14.3
32 69 2571211 262 |34 2081168 238|641 331135 2571 1.158 29.0
33 70 261)219 271 |45 274 | 211 2991467 241 |42 31.0] 1.054 26.2
34 8 30|14 1.7 | 4 24 | 16 2.3] 44 2313 2.2 |89 2.2
35 3 1.1 |14 1.7 | - - 19 2.7 |33 17 |- - | 69 1.7
36 4 15 {15 19 |3 1.8 | 36 S5.1165 34 - - 1123 3.0
37 - - 1- - - - {- - 14 02]- - 14 0.1
38 82 3061171 212 | 44 268|162 2301431 223 32 235|922 230
39 - - 14 0.5 - - 14 0.6 |13 0.7 | - - 121 0.5
Top. | 268 100.0 | 807 100.0 | 164 100.0 | 705 100.0 | 1.934 100.0 | 136 100.0 | 4.014 100.0
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Yapilan ¢aligmada bolge genelinde 9.630 gahisan belirlenmis olup Tiirkiye genelinin
ancak % 1.7' si istihdam edilmektedir. Istihdam alamnda orman iiriinleri ve mobilya sanayi
% 26.4 ile 6nemli paya sahip olup, gida icki ve tiitiin sanayi ikinci sirada yer almaktadir.
Artvin, Rize ve Trabzon illerinde orman iiriinleri ve mobilya sanayi sekt6riiniin hakimiyeti
varken Giresun ve Giimiighane illerinde gida, igki ve tiitiin sanayi 6n planda bulunmaktadir.
Bolge illeri igerisinde Trabzon ili igyeri sayisindaki iistiinliiiinii istihdam alanindada

sirdiirmektedir.

Tablo 24. 1992 yili sayim sonuglarina gére imalat sanayinde istihdam diizeyi

Sektoér | Artvin Giresun Giimiighane Rize Trabzon Bayburt Toplam
Sayi. % [Sayi % Say1 % |Sapn % Sayi1 % Say1 % Sayqi %
31 140 25.4 | 631 324|105 30.3 | 368 22.7 901 183 |6l 25.5 12206 229
32 92 ]16.7 | 301 15.4 | 51 14.7 | 258 16.0 1.217 24.8 | 53 222 11972 205
33 153 27.8 | 539 27.7 192 26.5 | 462 29.0 1.234 25.0 | 61 25.5 12541 264
34 23 4.2] 33 17|14 4.0 | 31 1.9 111 22 17 3.0 1219 2.3
35 7 13154 2.8 | - - 146 28 |112 23 |- - | 219 2.3
36 13 2.3 |58 3.0 12 3.4 1107 6.6 | 264 54 |- - {454 4.7
37 - -1 - - |- - |- - 11 02 ] - - |11 0.1
38 123 22.3 | 327 16.8 | 73 21.1 | 335 20.7 1.046 21.2 |57 238 | 1961 203
39 - - 15 0.2 - - 12 0.7 |30 06 |- - | 47 0.5
Top. S51 100.0 | 1,948 100.0 | 347 100.0 | 1.619 100.0 | 4.926 100.0 | 239 100.0 | 9.630 100.0

1985 yilinda 6.373 adet olan igyeri sayis: % 37'lik bir azalma ile 1992 yilinda 4.014'
e diugmiis istihdam edilen galigan sayisinda ise % 35' lik bir azalma olmugtur. Bolge
genelinde 1985 - 1992 yillan arasinda yanlizca kafit - kagit driinleri ve basim sanayi
sektoriinde 4 adetlik bir igyeri artisi olurken diger sanayi gruplannda azalma yaganmugtir.

Bolge genelindeki 1 - 9 olgek grubundaki igyerlerinin ve istihdam durumlanmn
Turkiye geneli ile kargilagtinimas: Tablo 25' de ve Tablo 26' de gériilmektedir.

1985 ve 1992 yillan arasinda ﬁlké genelinde igyeri sayist ve istihdam alaninda olugan
artiga Dogu Karadeniz Bolgesi ayak uyduramamis ve onemli diizeyde kayiplar olusmustur.
Ortalama olarak igyeri sayisi ve istihdam alaninda Tirkiye genelindeki agirhigm %1.4
oraninda kaybeden bolge yatinm bakimindan gittikge fakirlesmektedir.
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Tablo 25. 1985 yil sayim sonuglarina gore Bolge ve Tiirkiye genelindeki igyeri ve istihdam

diizeyleri
Tiirkiye D. Karadeniz Bolgesi % Pay1
Sektor Isyeri Istihdam Isyeri istihdam Isyeri Istihdam
31 19.528 62.014 724 2.243 3.7 3.6
32 59.082 137.039 1.768 3.132 29 2.3
33 37.033 94.511 1.640 4.047 4.4 4.3
34 4.467 13.489 85 241 1.9 1.8
35 7.522 20.055 205 520 2.7 2.6
36 5.295 16.292 214 568 4.1 3.5
37 2.395 6.900 96 257 4.0 3.7
38 43.260 110.485 1.544 3.599 3.6 3.2
39 5.991 11.276 97 212 1.7 1.8
Toplam 183.573 472.061 6.373 14.819 3.5 3.1

Tablo 26.1992 yili sayim sonuglarina gére Bolge ve Tiirkiye genelindeki igyeri ve istihdam

diizeyleri
Tiirkiye D. Karadeniz __ Bolgesi % Payr
Sektor Isyeri Istihdam | Isyeri Istihdam | Isyeri Istihdam
31 20.092 74.018 574 2.206 2.8 3.0
32 53.904 151.287 1.158 1.972 2.1 1.3
33 43.317 114.416 1.054 2.541 2.4 2.2
34 6.342 19.203 89 219 1.4 1.1
35 4.807 19.217 69 219 1.4 1.1
36 6.553 21.859 123 454 1.9 2.0
37 1.789 6.485 4 11 0.2 0.1
38 46.733 130.351 922 1.961 1.9 1.5
39 3.037 8.973 2] 47 0.7 0.5
Toplam 186.574 545.809 | 4.014 9.630 2.1 1.7

Orta 6lgekli olarak kabul edilen 10 - 49 kisi caligtiran igletmelerin durumlarinin
belirlenmesi amaciyla 1992 yilinda yapilan ¢alismada Dogu Karadeniz Bolgesinde 108 adet
igyeri tespit edilmis olup istihdam edilen ¢ahgan sayis1 2.363 kisidir. Tirkiye genelinde tespit
edilen 7.972 adet igyerinin % 1.3' iinii banindiran Dogu Karadeniz Bolgesi toplam 175.660
adet olan istihdamun ise yine % 1.3' lik kesimini olugturmaktadur (1,23).

Dogu Karadeniz Bolgesindeki 10 - 49 6lgek grubundaki igletmelerin dagilimlan
Tablo 27' da gériilmektedir (1).
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Tablo 27. 1992 yili sayim sonuglarina gore 10 - 49 6lgek grubu imalat sanayi

isletmeleri
Tirkiye A D. Karadeniz___ Bolgesi

Sektor Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam
31 1.605 31.589 71 1.681
32 2.295 51.852 4 68
33 371 7.277 9 160
34 276 6.277 2 44
35 644 15.302 5 107
36 591 14.699 4 60
37 280 6.892 6 110
38 1.832 40.016 7 133
39 78 1.756 - -
Toplam 7.972 175.660 108 1.363

Bu olgek grubunda ozellikle gida sektériiniin hakimiyetinin bulundugu Dogu
Karadeniz Bolgesinde isletmelerin illere gore dagilimi Tablo 28 © de gésterilmektedir (1).

Tablo 28. 10 — 49 6lgekli igletmelerin Dogu Karadeniz Bolgesindeki dagilimlari

Artvin Giresun Giimiighane Rize Trabzon Bayburt

Isyeri |istih. [Isyeri |istih |isyeri Istih. |isyeri |istih, |isyeri [Istih. |isyeri |Istih.
31 2 55 20 363 1 35 26 704 20 457 2 67
32 - - - - - - 1 11 3 57 - -
33 - - 5 96 - - 1 23 3 41 - -
34 - - - - - - - 2 44 - -
35 1 34 - - - - - - 4 73 - -
36 - - 1 18 - - - - 3 42 - -
37 - - - - - - - - 6 110 - -
38 - - 1 24 - - 1 10 5 99 - -
39 - - - - - - - - - - - -
Top. 3 89 27 501 1 35 29 748 46 923 2 67

10 — 49 kisi galigtiran isyerleri igerisinde Orman Uriinleri Sanayi 9 igyeri ile 160 kisiyi

istihdam etmektedir. Orman Uriinleri Sanayi bu 6lgek grubunda tim isletmelerin %8.3 lik

bir kismina sahipken istihdam diizeyi ise % 1.3 seviyesindedir.

Dogu Karadeniz Bolgesi igin biiyiik 6lgekli isletmeler olarak nitelendirebilecegimiz
50 - + is¢i galistiran isletmelerin dagilimlan Tablo 29” da gosterilmektedir (1).
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Tablo 29. 50 - + dlgekli igletmelerin Dogu Karadeniz Bolgesindeki dagilimlar

Artvin Giresun Giimiighane Rize Trabzon Bayburt

Isyeri |Istih |isyeri |Istih |lIsyeri Istih. |lIsyeri [Istih. Isyeri  |istih. |Isyeri |istih.
31 5 [1511] 8 |1706 - - 46 | 11.951 16 |3.710 - -
32 - - - - - - - - - - - -
33 3 438 1 155 - - 1 157 - - - -
34 - - 1 501 - - - - - - - -
35 - - - - - - - - - - -
36 - - . - 60 - - 3 457 - -
37 1 365 - - - - - - 2 128 - -
38 - - - - - - - - 1 113 - -
39 - - R - - - - - - - - -
Top] 9 [2314] 10 [2362 1 60 | 47 | 12108 | 22 [ 4.408 - -

50 - + olgek grubunda yine gida sektorii agirligim korurken Orman Uriinleri ve
Sanayi alaminda 5 igletme 750 galigan istihdam etmektedir. Tiirkiye genelinde bu olgek
grubundaki 3.229 igletmenin %2.7’ si ve 809.276 ¢alisann ise ancak % 2. 6’ s1 bu bolgede
barindinlmaktadir.

1992 yili Genel Sanayi ve isyeri sayimi sonuglarina gore Tiirkiye genelinde 197.775
olan Imalat Sanayi igletmelerinin 4.211 adedini bulunduran Dogu Karadeniz Bolgesi
1.530.745 olan istihdamin 33.245 ° ini biinyesinde bulundurmaktadir Bolge genelindeki
toplam Orman Uriinleri Sanayi Isletmesi sayis: 1.068 ve istihdam ise 3.451" dir.

Bu sayim sonuglanna gére Dogu Karadeniz Bolgesinde tiim 6lgek gruplarinda 4.211
adet isyerinde 33.245 caligan istihdam edilmekte olup Tiirkiye genelindeki igyerlerinin %2.1'
ini ve istihdamin’ da yaklagik %2.2' sini olusturmaktadir.

2.1.1.4, Arastirma Amaciyla Kullanilacak Anket Formlarinin Hazirlanis
Dogu Karadeniz Bélgesinde yer alan Kigiik ve Orta Olgekli Orman Uriinleri Sanayi
Isletmelerinin yapisal analizlerinin yapilmasi amaciyla anket formlan hazrlanmis ve yiiz

yize gdriigme yontemi yardum ile aragtirmaci tarafindan doldurulmasina karar verilmistir.

Caliymanin amacina uygun olarak Oncelikle orman iiriinleri sanayinde faaliyet
gosteren gesitli kuruluglar ile ilgikiye gegilmis ve genel hatlan ile olugturulacak anket
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formlarinda olmasi gereken sorular belirlenmigtir. Daha sonra gesitli kuruluglarin degisik
amaglar igin hazirlamig olduklan anket ve soru formlan incelenmis ve hazirlanacak anketin
kapsamu belirlenmigtir, Son olarak degisik aragtirma kurumlan ve iniversitelerde yer alan
akademisyenler ile gorigiilerek anket formunun galigma amaci dogrultusunda son hale
getirilmesi saglanmugtir (Ek 1). Yoneltilen sorulann basit anlagilabilir ve kisa olmasina dzen
gosterilmis ve igletme sahibi ve/veya yoéneticisinin cevaplandirabilecegi sorulann sorulmasina
Ozen gosterilmistir. Caligmamizda detayh bilgilerin saglanabilmesi amaciyla tek tip anket
formu uygulamaya gikarnlmugtir.

Caligma alam galiymanin hatasiz yapilabilmesi ve ilerde yapilacak galigmalara bir
temel saglamas1 amactyla Dogu Karadeniz Bolgesi miilki sinirlari olarak tespit edilmigtir.

Aragtirmamiz sirasinda 6rnek biyiiklaginin belirlenmesi amaciyla saghkh ve
gtivenilir verilerin elde edilmesine galigilmig, bu kapsamda boélge illerinde gesitli kuruluglara
miiracat edilmig, fakat saglikli veriler elde edilememigtir. Bu nedenle aragtirmanmin temel bilgi
kaynagim Devlet Istatistik Enstitiisinlin son sayim olan 1992 yili genel sanayi ve isyeri

sayim sonuglan olusturmustur.

D.IE ' den elde edilen verilere bagh kalmnarak illerde uygulanacak anket sayist
belirlenmis ve yerlesim birimlerinde elde edilen bilgiler dogrultusunda rastgele 6rnekleme

yontemi ile anket kapsamina girecek olan isletmelere ulagilmustur.

Caligma konusunu olugturan kiigiik ve orta 6lgekli igletme biiyiikliiklerinin, aragtirma
bolgesi sanayisini en iyi ve kapsamh bir bigcimde yansitabilecek igletme biiyiikliigii olarak
belirlenmesine galigilmig ve bolgede igyeri sayist bakimindan en etken konumda olan 1 - 9
is¢i galistiran igletmelerin kiigiik ve 10 - 49 kigi galigtiran igletmelerin ise orta 6lgekli isletme
olarak kabul edilmesine karar verilmigtir. -
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2.1.2. Yontem
2.1.2.1. Ornek Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Arastirmanin  temel kaynafim olusturan 1992 Genel Sanayi ve Isyeri saym
sonuglarma gore bolge illerinde yer alan (1.054) kiigiik ve (9) adet orta olgekli igletme
tizerinden 6rnek buyikligi belirlenmigtir, Calismanm Dogu Karadeniz Bolgesi Illerinde
daha genis, kapsamh ve her ilin mevcut yapisim gosterebilecek bir bicimde
gergeklestirilebilmesi igin anket sayisimn iller gore belirlenmesi yoluna gidilmigtir. Illere gore
orek buyiikligii;

Z2xN*pxQ
TN DY+ 2 *P*Q ()

formiilii yardim ile belirlenmigtir.(98)

Formiilde:

n= Ornek biyikligi,

Z= Giiven Katsayisi(%95'lik giiven igin bu katsay1 1.96 alinmaktadir)

N= Ana Kiitle Biyiikligu

P= Olgemek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (Caligmamz gok
amagh olmasindan dolay1 bu oran % 50 alinmugtir)

Q=1-P

D= Kabul edilen 6mekleme hatasi ( Calismamiz i¢in % 10' luk bir 6rneklem hatas:

uygun gorilmiigtir)

D.ILE tarafindan yapilan ¢ahsmada elde edilen 1 — 9 &lgekli igyeri sayilarina bagh
olarak yapilmas: dugtnilen anket sayilar,

Artvin ili i¢in (70 igletme); 40 adet anket,
Giresun ili igin( 219 igletme); 67 adet anket,
Giimiighane ili i¢in( 45 isletme); 30 adet anket,
Rize ili igin( 211 igletme); 66 adet anket,
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Trabzon ili igin( 467 isletme); 80 adet anket,

Bayburt ili i¢in( 42 igletme); 30 adet anket olarak belirlenmigtir.

Toplam olarak 1.054 adet igletmeye 315 adet anket uygulanmasina karar verilmigtir.
Bolge genelinde 9 adet orta 6lgek kapsamindaki Orman Uriinleri Sanayi Isletmesi igin 7 adet
anket yapilmasi kararlagtinlmigtir. Belirlenen bu anket sayis1 ¢aligma sirasinda olugabilecek
aksakliklar dugtiniilerek agagidaki sekilde olusturulmustur.

Artvin ilinde 46,
Giresun ilinde 77,

Giimiighane ilinde 30,

Rize ilinde 76,
Trabzon ilinde 82
Bayburt ilinde 30 olarak yeniden diizenlenmis .

Boylece 315 olarak belirlenen anket sayist 341 olarak yeniden diizenlenmistir.

2.1.2.2. il ve ilgelerde Yapilan Calismalar

Tespit edilmig bulunan 6rnek biyiikliklerinin il ve ilgelere gére dagilimlarr Tablo 30'
da goriilmektedir.

Tablo 30. 11 ve Ilgelerde uygulanan anket sayilan

Iice

Anket Savisi

Merkez

13

Arhavi

6

Murgul

Hopa

Borgka

Ardanug

Savsat

Yusufeli

Toplam

Giresun

Merkez

RI&|w|w|w]|<]w]s




Tablo 30’ un devam
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Giresun

Gorele

Bulancak

Tirebolu

S. Karahisar

Eynesil

Piraziz

Alucra

Dogankent

Kesap

Espiye

Canake

Dereli

Giice

Camoluk

Yaghidere

Toplam

Giimiighane

Merkez

Kose

Kelkit

Torul

Siran

Kiirtiin

Merkez

Findikl:

Ardesen

Hemsin

Pazar

Cayeli

fyidere

ikizdere

Camlihemsin

Derepazan

Kalkandere

Guneysu

Toplam

Trabzon

Merkez

Besikdiizii

Vakfikebir

Akcaabat

Siirmene

Cargibagt
of

Yomra

Caykara

Magka

Tonya

Arsin

Arakli

Dernekpazan

Salpazan
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Tablo 30’ un devami

Kopriibagst 1

Trabzon Diizkéy 1
Hayrat 1
Toplam 82

Bayburt Merkez 24
Demirdzii 3
Aydintepe 3
Toplam 30
Genel Toplam 341

2.1.2.3. istatistiki Degerlendirme Amactyla Kullamlan Yéntemler
2.1.2.3.1. Korelasyon Analizi

Bir birime ait iki yada daha ¢ok sayidaki Ozeliklerin (degiskenlerin) aralarinda
istatistiki bagint1 olup olmadifimi denetlemek amaci ile korelasyon analizi yapilmaktadir
(99).

X ve Y 2 tane nicel (siirekli gegisli) ozellikli degisken olsun X degeri Xj, X»,
X3 Xk ve Y degiskenide Y1, Y2, Y3............ Y gibi degerler alsin X ve Y degiskenleri
bir birey tUzerinde olgilebilir Ozelliklerdir. Boylece bireyler (X;Y1, X3Yo,

X3Y3,neen. Xk Yk) gibi ¢ift ozelliklidirler. Bu gibi durumlarda iki veya daha ¢ok ozellik

arasinda bir bagintimn bulunup bulunmadifini, sayet varsa bu iligkinin derecesinin

saptanmast fonksiyonel tipinin katsayilaninin bulunmasi gerekir (100).

Dogrusal korelasyon katsayist agafida goriilen Pearson korelasyon katsayist

yardimuyla hesaplanr.

Covar yans(x,y)

= ()
Varyans(x) *Varyans(y)

r
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Korelasyon katsayisinin degeri -1 ile +1 arasinda degigir. Sonucun +1 gikmas: iki
degisken arasinda tam pozitif bir ilgikinin bulunmasi, -1 ¢ikmast ise ilsikinin tam ve negatif
oldugunu gosterir. Sonug¢ O ¢ikarsa iligki yoktur. Dolayistyla sonug 1' e yaklastikca
korelasyon kuvvetlendigi 0' a yaklagtik¢a zayifladig anlagilir (101).

Hesaplanan bu korelasyon katsayismin anlam ve oOnemlilifi t - testi ile
denetlenmektedir. Birey sayist N, giiven diizeyi p ve serbestlik derecesi N - 2 olmak tizere t

- testi ile denetim ;

rJN -2

PR L k4 €)

formiilii ile yapilabilmektedir (100).

Belirli giiven diizeyleri igin (0.05 ve 0.001) korelasyon matrisinin tiimiine gegerli
olacak kritik korelasyon katsayisinin hesaplanabilmesi igin formiil gu sekle doniistirilmiigtir
(102).

r= _______(to.o,; ) (4)

(t0p) + ¥ - 2)

Caligmamizda serbestlik derecesi (63 - 2 =61) ve giiven diizeyleri (0.05 ve 0.001)
igin hazir tablodan t degerleri (t g g5= 2.000 ve t g gg1= 2.660) yukandaki formiilde
yerine konularak kritik r degerleri strayla r gq 5 igin 0.24 ve r  gg1 igin 0.32 bulunmustur.
Denetimde hangi giiven diizeyi dikkate alimyorsa o giiven diizeyine ait kritik r ' den biyiik
olan korelasyon katsayilari 6nemli ve anlamhdur.

Calisma sirasinda korelasyon analizi degiskenler arasinda mantikh ilgikilerin
belirlenebilmesi amactyla kullamlmugtir. Béylelikle sonraki analizlere bir alt yapi
hazirlanmakta ve degerlendirme agamasinda ikili iligkilerdeki kuvvet derecesi 6n plana
cikanlmaktadir. )
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Korelasyon analizinin yapilmasi asamasinda Statgraf paket programi kullamlmustir.
2.1.2.3.2. Ayirma Analizi (Discriminant Analysis)

Ayirma analizi, baglangigta tamimlanan simflandirma degiskeninin incelenen bireylerin
gruplanmasim ne oOlgiide bagardifii ortaya koyan, gruplar arasinda aynm saglama
hususunda en fazla etkisi olandegisken veya degiskenleri belirleyen ve aym degiskenler ile
yeni bir bireyin hangi grupta yer alabilecegi konularinin ortaya ¢ikanlmasm amaglayan gok
degiskenli bir analizdir (103).

Bu yontemle birey; m sayidaki serbest degiskenin dogrusal bilesimi olan kuramsal bir
Z endeks degeri ile tammlanmaktadir. Bu bagintimn goBul regresyondan farki Z bagh
degiskenin gdzlenemiyen ve 6lgiilemiyen kuramsal bir say1, endeks olugudur (99).

Bagiml ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal iligkinin bulundugu varsayimina
dayanan Ayima Analizi; bafimsiz degiskenlere gore bireleri ve objeleri daha fazla gruba

ayirmayi amaglamaktadir. Bu ig bireyi tammlayan en 6nemli bagimsiz degiskenlerin (Xj, X,

.......... » Xn) dogrusal bilesimi olarak tamimlanan ayirma degerine (Z;) gére yapilir. Bu deger;

Zi=a1 Xiitay Xoiteo... +a Xjit........ +ap Xpi =
seklinde ifade edilir. Burada;

Z; = i. bireyin ayirma degeri,
Xijj = i. bireyin j. degigken iizerindeki degeri,

a; = j. degiskenin ayirma katsayisi ve ayirma giicii ( weight)' diir (102).

a;' lerin buyiklugi, ilgili degigkenin bireyleri ayirmadaki afirhigim ve onemini
gosterir. Ancak katsayilarin ayirma giicii hakkmda dogru karar verebilmek icin degigkenlerin
aym blgege gevrilmesi gerekmektedir. (97)

TC YORSEROERET Y KOR
oLy
DOEBMANTASYON MERKET!
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Ayirma analizinde D.P.T.’ den elde edilen veriler ¢aliyma sonucunda Orman Uriinleri
Sanayi alaninda elde edilen verilerle birlikte degerlendirilerek D.P.T” nin verilerinin Orman

Uriinleri Sanayi iizerinde ne diizeyde gegerli oldugu belirlenmeya galigilmugtir.
Ayirma Analizinin yapilmasi agamasinda Statgraf paket program kullantmistr.
2.1.2.3.3. Kiime Analizi (Cluster Analysis)

Kiime analizinde amag bireylerin, bu bireylerden elde edilen degiskenlerden
yararlanarak smiflandindmasimn  yapimasidir. Bu metot tamamen sayisal verilere
dayanmakta ve smiflar onceden bilinmemektedir. Kiime analizi Aynm analizine
benzemektedir. Aralanndaki temel fark Kiime analizinde simflar sonradan belirlenirken
Aynm analizinde bu siuflandirmalarin 6nceden biliniyor olmasidir.

Kiime analizinin degerli olmasim bir gok nedeni bulunmaktadir. ilk olarak dogru
gruplann bulunmasi bir amag olabilir. Ikinci olarak Kiime analizi verilerin azaltilmas: igin
yararh olabilir. Kiime analiz i¢in pek gok algoritma uygulanmaktadir. Hiyerarsik tekniklerle
bir Dendrogram iiretilmesinde bir bireyin tiim birimlerine olan uzakliklarinin hesaplanmasi ile
baglar. Gruplar daha sonra yigilmal ya da bélim halinde bigimlendirilmektedir. Yigilmal:
tercihte ilk olarak tiim bireylerin ayn birer grup olduklan kabul edilir. Daha sonra birbirine
yakin bireyler birlegtirerek grup sayisi en sonunda 1' oluncaya kadar iglemlere devam edilir.
Bolimlii tercihte ise yigilmalinin aksine tiim bireyler baslandigta tek grup olarak diigiiniliip
daha sonra 2, 3, 4... ve sonunda her bir birey bir grup olusturacak bigimde (n) gruba
béliiniir. Kiime analizinde ikinci yaklagim ise pargalanma yaklagimdir. Diger bir ifade ile
analizin farkli adunlarinda bireyler degisik kiimelere dahil edilip gikarilabilirler. Baglangigta
keyfi olarak az yada ¢ok grup merkezleri belirlenerek bireylerin hangi merkeze daha yakin
oldugu belirlenmektedir.Daha sonra ardigik olarak iglemler yiiriitiilerek ama¢ sayida gruba
ulagilinca isleme son verilmektedir (104).

Yigilmali hiyerarsik yontemler bireyler arast uzakliklan kapsayan bir matrisin
dizenlenmesi ile baglar. Her bir grupta baglangigta bir birey bulunmaktadir. Daha sonra
gruplardan yakin olanlar birlegtirilecektir. Bu durumu istatistikte Yakin Komguluk Terimi ile
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aciklayabilmekteyiz. Ayrica En Uzak Komguluk grup ortalamalan yontemleri' de
siniflandirmalar sirasinda kullamlmaktadir (104).

Kiime analizinde veriler (n) sayida birey ve her bir birey iizerinde 6l¢iilmiig olan (p)
sayida degigken degerlerinden olusmaktadir. Degisken degerleri kullamlarak bireyler arasi
uzakliklar hesaplanmaktadir. Bireyler arasi uzakliklarnin hesaplanmasinda genellikle
"Euclidian" uzaklig kullanilmaktadir. Kiime analizinde

dx_’i = i(xx‘k -Xjk )2 (5)
VK=1

burada i'inci birey igin X} degiskeninin degeri Xjj ile, j' inci birey i¢in aym deBerde
Xik ile gosterilmigtir. Uzakliklanin belirlenmesinde p sayidaki degiskenin tiimiiniin esit
6nemde olmasim saglamak amaci ile genellikle veriler standardize edildikten sonra uzakliklar
hesaplanmaktadir. Baylece tiim degiskenler ortalamalari O ve  varyanslan 1 olan bir dagihm
gostermektedirler (104).

Kiime analizi yontemi ile ¢aligma alaninda elde edilen degiskenlerin bir biitiin olarak
dustiniilup ilgelerin bu veriler bazinda homojen gruplandinimas: diigiiniilmis ve elde edilecek

sonuglara bagh olarak onerilerin getirilmesi amaglanmgtir.

Kiime analizinin yapilmasi agamasinda Statgraf paket programindan yararlamlmgtir.



3. BULGULAR

3.1. Artvin ilinde Yapilan Calismalar Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Artvin ilinde yapilan gahigmada toplam olarak 46 igletme anket kapsamina alinmis ve
bu igletmelerde 159 galisan tespit edilmigtir. Yapilan ¢aligmalarda ilk olarak igletmelerin
kurulug yillari aragtinlmig ve Artvin, ilinde yer alan isletmelerin kurulus tarihleri su sekilde
belirlenmigtir.

Ankete katilan igletmelerin;

% 6.5'1 (3 igletme) 1960 ve oncesi tarihlerde,

% 13'i (6 igletme) 1961 - 1970 yillan1 arasinda,

% 23.9'u (11 isletme) 1971 - 1980 yillant arasinda,

% 32.7" s1 (15 igletme) 1981 - 1990 yillan arasinda,

% 23.9'u (11 isletme) 1991 ve daha sonraki yillarda kurulmustur.

Isletmelerin kurulus durumlarnin belirlenmesi amaci ile yapilan g¢aliyma sonunda ise
26 (%56.5) isletmenin kendi tesebbiisii ile, 5 (%10.8) isletmenin miras sonucunda, 11 (%24)
isletmenin satin alma yolu ile ve 4(%8.6) isletmenin ise ortaklik sonucunda kurulmug

olduklan belirlenmigtir.

Isletmelerin hukuki durumlaninin tespitinde ise ferdi miilkiyet statiisti agirhikhi olup
36 igletmenin (% 78.3) bu statiide olduklan belirlenmistir. Adi ortaklik yapan igletme sayist
8 (%17.4) olup, 2 isletme ise (% 4.3) sirket statiisiindedir. Sirket statiisiinde olan isletmeler
anonim ve kollektif sirket konumunda bulunmaktadir.

Caligma konulan bakimindan, 8 (%17) isletmenin mobilya imalat1 ile, 23 (%50)
igletmenin kereste imalati ile, 14 (%30.4) isletmenin mobilya ve kereste imalatinda
bulunduklan belirlenmigtir. Artvin ilinde 1 igletme parke imalat: faaliyeti gostermektedir.
Aynica igletmelerin ana faaliyet konulanm olugturmamakla berabér 1 isletmenin ar kovant
imalat1 ve 2 igletmeninde dekorasyon igleri ile mesgul olduklar belirlenmistir.
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Isletmelerin kullandiklari baglica hammadde tiirlerinin neler oldugu arastirimug ve
agirlikli olarak kullanilan agag tiirleri belirlenmigtir. Buna gére isletmelerin;

%74' ii Ladin (34), %]15' i Kavak (7),

% 63' ii Cam (29), %15'i Kaym (7),

% 28' i Kestane (13), % 10,8°1 Goknar (5),

% 15' 1 Giirgen (7), % 8,7’1 ise Kizilagag ve Mege kullanmaktadirlar (4).

Mobilya isi ile mesgul olan igletmelerin ise %13’ ii (6) ¢aligmalarinda afirlikh olarak
levha tiriinlerini kullanmaktadirlar.

Hammadde temininde kargilagilan giigliiklerin neler oldugu aragtinimig ve su bulgular
belirlenmigtir ;

% 43'si (20) hammadde fiyatlarinin yiiksek oldugunu temel sorun olarak belirtirken,
%24 (11) istenilen hammaddenin zamaninda bulunamadifi baslica sorun olarak ifade
etmislerdir. Isletmelerin %21'i (10) hammadde temininde herhangi bir sorun yasamadiklarin:
belirtirken %10'Tuk kesim (5) hammadenin istenilen kaliteden uzak ve kalite smniflarimin
standart olmadigim belirtmektedir. Igletmelerin %2'si (1) ise ozellikle ithal edilen

hammaddelerin i¢ piyasa iizerinde olugturmug oldugu olumsuz etkilerden yakinmaktadir.

Isletmelerin % 43.5' i (20) hammadeyi faaliyet gosterdikleri bélgeye 0 - 10 km' lik
mesafedeki satig birimlerinden temin ederken, % 6.5'i (3) 11 - 20 km, % 6.5 (3) 31 - 40
km %6.5'1 (3) 41 - 50 km ve % 37'si (17) ise 51 - + km' lik mesafelerden hammadde

temini yoluna gitmektedirler.

Artvin bolgesinde yer alan igletmelerin %41' i (19) hammadde temini sirasinda
kaliteye, % 28.3' ii (13) fiyat indirimine, % 21.7 si (10) ddeme kosullarindaki kolayhga,
%6.5' 1 (3) miigteri isteklerine ve % 2.2' si (1) ise hammaddenin teknik 6zelliklerine 6nem

vermektedir.

Hammadde satin altmim tek kaynaktan yapan igletme oram % 70 (32) olup degisik
satiy kurumlanndan yararlanan igletme diizeyi ise % 30 (16) civarindadir.
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Isletmelerin hammadde alim sirasinda % 87' si (40) miigteri istek ve ihtiyaglarim
dikkate alrken % 13' liik kesim kendi ihtiyaglarina gére alim yapmaktadr.

Isletmelerin kullandiklarn hammaddelere bagh olarak miigteri isteklerini dikkate alma
durumlan Tablo 31” de gosterilmektedir.

Tablo 31. Isletmelerin hammadde tiiriine bagh olarak miigteri isteklerine yaklasimlari

Hammadde Tiirii Evet Hayir
Ladin 32 2
Cam 29 2
Kestane 12 1
Giirgen 7 -
Kavak 7
Kaym 6 1
Goknar 5 -
Kizilagag 4 ~
Mese 4 -

Uretim tipleri ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sonucunda isletmelerin biyiik oranda
siparige gore iretim yaptiklann (%85) belirlenmis, seri iiretim yapan 1 igletme tespit
edilmigtir. Seri ve siparige gére iiretim yoéntemlerini ortaklaga kullamp tiretim yapan isletme

sayisi 4 olup , 2 isletme fason iiretim yapmaktadir.

Isletmelerin ortaklaga is yapma diizeylerinin belirlenmesine gahgilmig ve sonugta
ankete katilan igletmelerin 9' unun( %19.5) diger isletmeler ile ortaklasa i§ yaptiklan 37'
sinin ( %80.5) herhangi bir ortaklik faaliyetine girmedikleri belirlenmigtir. Ortaklasa ¢aligma
ortami olugturmayan igletmeler neden olarak ;

% 68.5'i il diizeyinde ortaklaga ig yapabilecek i imkamnin yetersiz oldugunu,

% 14.5' i firmalar arasinda uygun ¢alisma ortaminin olugturulmadigin,

% 12' si igletmeler arasinda giivenisizlik hissinin var oldugunu,

% 5 ' lik kesim ise ortaklaga i§ yapabilecek firmalar diizeyinde yeterli bilgiye sahip
olmadiklarini belirtmislerdir.

Uretim sirasinda olugan temel problemlerin neler oldugu éiastmlnns ve igletmelerin
% 31'i en 6nemli problemin yetigkin kalifiye eleman bulma sorunu oldugunu belirtmislerdir.



82

%24' lik kesim teknik nitelige sahip eleman sikintisi yagarken, % 21'lik kesim iiretim
sirasinda herhangi bir problem yasamadiklarini belirtmiglerdir. Hammaddenin istenilen
zamanda temin edilemedigini ve iretim sirasinda aksamalann olustugunu belirten igletme
orant %14 diizeyindedir. Alan darh@, igyerinin yetersizlifi ve makinalann istenilen
nitelikleri sahip olmamasi nedeni ile iiretimde problem yagayan isletme oram ise % 10' dur.

Isletmelerin %90' 1 uriinlerini herhangi bir satig kanali kullanmadan dogrudan
miigterilerine satiga sunarken % 10' luk igletme grubu iiriinlerini bir toptanci aracilif ile
tiiketici kesimine ulagtirmaktadir.

Satislann % 89' u en son kullaniciya yonelikken % 11' i endiistriyel kullanicilara
yoneliktir.

Isletmeler satiglarim % 50 (23) dizeyinde il yada ilge genelinde gergeklestirirken
%17.4' (8) liik isletme grubu bolgesel, % 28.3' (13) lik kesim ulusal diizeyde ve %4.3'
(2)liik kesim ise uluslararasi bir pazar diizeyinde gergeklestirmektedir.

Isletmelerin kurulus asamasinda yanlizca 2 isletme devlet desteginden yararlanmstir.

Toplam sermaye yatinmlan ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen
sonuglar asagida gosterilmektedir ;

Isletmelerin % 8.5' inin (4) toplam sermaye yatirimu O - 750 milyon TL arasinda,

% 24’ Giniin (11) 750 - 1.500 milyon TL arasinda,

% 19.5'inin (9) 1.500 - 2.250 milyon TL arasinda,

% 17.4' iniin (8) 2.250 - 3.000 milyon TL arasinda,

% 30.4 ' Giniin (14) ise 3.000 - + milyon TL arasindadir.

Isletmelerin % 41.4' ii (19) tarafindan temel finansal problemlerinin alacak tahsilinde
yasanan gecikmeler oldugu belirtilirken % 32.6' s1 (15) piyasadaki istikrarsizh@l, % 17.4'
(8) satiglardaki dasukligiu, % 4.3' i (2) ise 6z kaynak yetersizligini temel sorun olarak
belirtmiglerdir. Finansal problemleri olmayan igletme orant ise % 4.3 (2) diizeyindedir.
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Kredi kullanan isletme oram % 30 diizeyinde kalirken, kredi kullanmayan igletmeler
ise bunun nedenlerini;

% 41 oraninda uygun olmayan 6deme sartlarina, % 22 oraninda herhangi bir risk
altin girmek istememelerine, % 20 oraninda bilgi eksikligine ve % 17 oraminda ise kendi 6z
kaynaklarnim kullanmak istemelerine baglamaktadir.

Isletmelerin % 56.8' i satiglarim 1 - 3 ay vadeli, % 28'i 4 - 7 ay vadeli ve % 15.2' si
ise pesin gergeklegtirmektedir.

Kurulu bulunulan alanda ulasim, enerji, egitim imkanlan ve sosyal gevre faktorlerinin
ne diizeyde oldugu ile ilgili olan soru neticesinde elde edilen dagilim asagidaki gibidir.

Isletmelerin % 42' si ulasim sartlarim iyi, % 8' i kétii ve % 50' si ise vasat seviyede
bulurken, % 50' si enerji sartlanim iyi, % 30' u vasat ve % 20 ' si ise k6t oldugunu ifade
etmigtir. Egitim imkanlan ise igletmelerin % 27" si tarafindan iyi, % 35'i tarafindan kot ve
% 38' i tarafindan vasat olarak nitelendirilmistir. Is sahibi ve galiganlarin sosyal ihtiyaglarim
saglayacak olan sosyal ¢evre sartlar ise igletmelerin % 2' si tarafindan iyi, % 49' u tarafindan
kotit ve % 49' u tarafindan ise vasat olarak belirtilmistir. % 49' luk kesim mevcut bu

faktorlerin iiretim iizerinde olumsuz bir etkiye sebep oldufunu savunmaktadir.

Isletmelerini bilyiitmeyi diigiinen isletme orami % 70 (32) olup isletmelerin
bityiimesinde etkili kabul edilen faktorler ise isletmelerin % 33.3' ii (10) tarafindan yeni
teknolojiyi ele gegirebilmek, % 21.1'i (7) yeni miigteri ve pazara ulagabilmek, % 21.1'1 (7)
finansal kaynaklan yeterince temin edebilmek, % 15.2' si (5) satiglan arttirabilmek, % 9.3' i
(3) ise uygun igyeri alani bulabilmek olarak belirtmislerdir.

Isletmelerin % 13' @i dis pazarlar ile ilgili bir aragtuma iginde bulunurken % 87' si
boyle bir galiyma i¢inde degildir.

Ihracata yonelmeyen igletme oramt % 95 olup bunun nedenini % 47' si yeterli finansal
kaynaga sahip olamamak, % 25'i dig pazarlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak ve
bilgi temin edebilecek ¢evreyi tanimamak, % 12'si i¢ piyasanin kendilerine yeterli olmasi, %
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10' u istikrarsiz ekonomik sartlarin kendilerine giiven vermemesi ve % 6' s1 ise yeterli

teknolojik sartlara sahip olmamak olarak belirtmislerdir.

Isletmelerin teknolojik seviyelerinin belirlenmesi amaci ile yapilan galigmalarda, tiim
isletmelerin % 91' inde planya, % 89' unda serit , % 69' unda kalinlik, % 56' sinda bileme, %
41' inde yatar daire, % 35' inde freeze, % 32' sinde arabal gerit, % 10' unda zimpara
makinalaninin var oldugu tespit edilmigtir. Ayrica tiim igletmelerin % 28' inde degisik cins'te
makinalar belirlenmistir.

Artvin bélgesinde yanlizca bir igletme bilgisayara sahip olup muhasebe iglemleri igin
kullanmaktadirlar.

Isletmelerin % 43' &t mevcut teknolojik sartlanmi deBistirmeyi diigiiniirken %57' si
teknolojik imkanlarinin yeterli oldugunu savunmaktadir.

Yenilik yapmay: diigiinen 20 isletmeye neden yenilik yapma diigiincesi igerisinde
bulunduklan sorulmug ve agagidaki degerlendirmeler elde edilmistir;

7 isletme maliyetlerde bir diigii§ saglama amacin giiderken,

8 isletme artan talebi zamaninda kargilayabilmek istemektedir.

3 igletme rakiplerine iistiinliik saglamayr amaclarken, 2 igletme ise daha kaliteli is
yapabilmek i¢in teknolojik yeniligi diigiinmektedir.

Yenilik yapma diiglincesinde olmayan 26 igletmenin ise % 40' 1 yeni makinalarin
pahali olmasim neden gosterirken, % 33' ii kendi makinalannin yeni ve yeterli olduguna
inanmakta, % 23' @ yeni makina ve teghizati gerektirecek pazar sartlannin mevcut
olmadiint ve % 4' i ise yeni makina ve techizat1 kullanacak yeterli eleman olmadifim
belirtmigtir.

Isletmelerin yanhzca 8 tanesi kendileri ile iligkili olarak faaliyette bulunan gesitli
kuruluglardan haberdar olduklarim belirtmektedir.
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Artvin ilinde yer alan igletmelerin Giimriik Birligi' ne girilmesi sonucunda orman
iiriinleri sanayi kapsaminda ne tiir sorunlann yasanabilecegi ile ilgili olan soruya % 33' i1 (15)
teknolojik bakimdan sorun yaganabilecefini % 23' i (11) herhangi bir sorun
yasanmayacagim, % 19u (9) pazarlama cahgmalarinda olusan aksakhklarin sorun
getirebilecegini, % 14' ii (6) iretim sartlanmn olugturacag: giiclik nedeninin sorun
olabilecegini, % 11'i (5) ise kalite diizeyi nedeni ile sorun yasayabileceklerini belirtmislerdir.

Isletme sahibi ve /veya yoneticisinin orman iriinleri sanayii ile ilgili olmayan bagka
bir sanayi dalinda galisip ¢aligmadign sorulmus ve % 85' inin bagka bir alanda daha 6nce
caligmadig belirlenmigtir.

Isletmelerin kurulug gerekgeleri arastinlmis ve su sonuglar elde edilmigtir. Tiim
isletmelerin, % 34' i (16) aile meslekleri oldugundan siirdiirme diigiinceleri dogrultusunda,
% 19' u (9) kendi yerlegim birimlerinde bir i§ sahibi olabilmek i¢in % 16' s1 (7) kendine bir
giiven temin edebilmek igin, % 14' ii (6) bafimsiz ¢aligma arzusu sonucunda, %10' u (5)
ticretle ¢aliyma olanaginin olmamasi neticesinde ve % 7' si (3) ise bolgenin etkili meslegi
olduguna inandiklan i¢in sosyal sayg: kazanmak diigiincesi ile bu sektérii segmiglerdir.

Isletmelerin kurulus yeri segim nedenleri aragtinlmustir. isletmelerin % 40' 1 (18)
kendi yerlesim birimleri ve kendi miilkiyetlerinde bir alan oldugu i¢in mevcut bulunduklan
alam segerken, % 28' i (13) hammadde temini sirasinda avantajli olduguna inandiklarindan
dolayr kurulug yeri olarak bulunduklan yeri uygun bulmuslardir. %24' it (11) hammadde
alimu ve tiriinlerin ulagim ve tagima sartlarinin kolaylik saglayabilecegi diisiincesi ile, % 4'
(2) ise iggiicii temininde kolaylik ve % 4' ii (2) ise igyeri kurabilecek bagka bir alan mevcut

olmadi$1 sonucu bir zorunluluk olarak bulunduklan yeri segmiglerdir.

Isletme yoneticilerinin %22' si- (10) ¢aliyma alanlan diginda bulunan pazarlar
hakkinda bilgi sahibi olduklanm belirtmigtir. %41' i (19) ise yeni pazarlara atilim yapmak

istemektedirler.

Yeni pazarlara girme diiglincesini tagimayan 27 (%58.7) isletme yoneticisine bu

diigiincelerinin nedeni sorulmus ve su yanmitlar alinmugtir. %33' (i mevcut durumun kendileri
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i¢in yeterli oldugunu, % 30' u dig pazarlara agilabilmek igin yeterli finansal kaynaklan
olmadifim, % 25' i dig pazarlar hakkinda bilgi sahibi olmadiklan i¢in cesaret edemediklerini
% 8'1 yeterli elemana sahip olmadiklarint ve % 4' ii ise dig pazarlara agiima sonucunda
isyeri kontroliiniin saglanamayacag endigesini tagidiklarim ifade etmiglerdir.

Isletmelerin galigtirdiklar galisan sayis1 bakimindan gruplndinimasi yapilmigtir. Buna
gore anket kapsaminda yer alan igletmelerin;

37 adedi (% 80.4) 1 - 4 kisi, 8 adedi (%17.4) 5 - 8 kisi, 1 tanesi ise (%2.2) 13 -+ kisi
caligtirmaktadir.

Caliganlann statiilerine gére dagihimlan ise 86 calisan ( %54) usta, 43 calisan ( %27)
kalfa, 26 ¢ahsan ( %16) girak ve 4 galisan ise ( %3) yonetici seklindedir.

Cahisanlanin yag dagihmlanna gore incelendifinde 34 ¢alisan (%21.4) 15 - 24 yas
grubunda, 61 calisan (%38.3) 25 - 34 yag grubunda, 41 ¢alisan (%25.8) 35 - 44 yas
grubunda ve 23 c¢ahgan ise (%14.5) 45 - + yag grubunda bulunanlardan olustugu
belirlenmistir.

Tablo 32’ da Artvin ilinde galiganlanin yag dagihmlari ve vasiflanna bagh olarak
yapilan degerlendirme goriilmektedir.

Tablo 32. Artvin ili galisanlarinin yag ve statiilerine gore dagilimlan

Yas Dagihim Usta Kalfa Cirak Yonetici Hizmetli Toplam
15-24 8 16 10 - - 34
25-34 20 24 15 2 - 61
35-44 35 3 1 2 - 41

45 -+ 23 - - - - 23
Toplam 86 43 26. 4 - 159

Caliganlanin egitim seviyeleri incelenmig ve 1 (%0.7) ¢alisanin sadece okur - yazar,
79 (%49.7) galisanin itk okul mezunu, 26 (%16.3) ¢alisanin orta okul mezunu, 48 galisanin
(%30.2) lise ve dengi okul mezunu ve 5 galiganin (%3.1) ise iiniversite mezunu oldugu
tespit edilmigtir.
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Tablo 33 ‘da calisanlarin egitem seviyeleri ve yas dagilimlari, Tablo 34’ de ise
calisanlarin vasiflan ve egitim seviyelerine bagh olarak olusturulan degerlendirmeler

goriilmektedir.

Tablo 33. Artvinili ¢aliganlarinin egitim seviyeleri ve yag dagihmlan

YagDagthm | Okur— 1kokul Ortaokul | Lise ve dengi| Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15~-24 - 15 7 11 1 34
25~ 34 - 18 8 24 1 61
35-44 - 19 9 11 2 41
45 -+ 1 17 2 2 1 23
Toplam 1 79 26 48 5 159

Tablo 34. Artvin ili galiganlarimin egitim seviyeleri ve vasiflari

| Egitim Diizeyi Usta | Kalfa Cirak Yonetici | Hizmetli Toplam
Okur - Yazar 1 - - ' - - 1
ilkokul Mezunu 50 16 13 - - 79
Ortaokul Mezunu 14 9 2 1 - 26
Lise ve dengi Mezunu 19 18 10 1 - 48
Universite mezunu 2 N 1 2 - 5
Toplam 86 43 26 4 - 159

Tium gahganlar icerisnde yanlizca 1 bayan galisgan bulunmaktadir. %4.4 oraninda
calisan isletme biinyesinde herhangi bir ¢aliyma yapilacaginda digardan 6zel olarak alinip
calistinlmakta yani bir siireklilik géstermemektedir. 159 g¢aliganin 75' i iicretle ¢ahsan , 43' i
aile bireyi ve 41 'i ise i sahibi ve ortaklardan olugmaktadir.

Isletmelerin % 24' ii gahiganlara 6demelerini haftalik gergeklestirirken, %30' u aylik
olarak vermektedir. isletmelerin % 46' s1 ise galisanlann is sahibi ve ortaklardan olusmas:

nedeni ile yapilan isten elde edilen kar nispetinde 6demede bulunmaktadir.

Isgiici temini swrasinda igletmeler kalifiye eleman bulamadiklanm biiyiik oranda
belirtmigler ve bulunan ¢aliganlann yeterli ticret sartlan saglanamadigi icgin istihdam
edilemedigini ifade etmiglerdir.
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Isletme sahibi ve/veya yoneticisine yakin gelecekte nasil bir isletme politikast
izleyecegi sorulmug ve su bilgiler elde edilmigtir.

Tum igletmelerin % 25' i yeni teknolojiye sahip olmak istediklerini,
% 24' ii kapasitelerini genigletmeyi diisiindiiklerini,

% 15'i mevcut durumu muhafaza etmeyi,

% 13' i yeni yurt i¢i pazarlara girme diigiincesi tagidiklarins,

% 9' u mevcut pazar paylarim arttirabilme yollarini arayacaklarini,
% 6' st tirtin gesitlendirmeye gitmek istediklerini,

% 4' i yeni yurt dist pazarlara girmeyi amagladiklarim,

%3.5' i ise igletmelerini kapatmay: planladiklarint belirtmiglerdir.

3.2. Giresun ilinde Yapilan Cahsmalar Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Giresun ilinde toplam 77 igletme anket kapsamina alinmustir. Anket kapsamindaki
isletmelerde 402 galisan belirlenmistir.

Yapilan ilk ¢aligma igletmelerin kurulug yillan iizerine olup igletmelerin;
% 1.3' (1 adet) 1960 yilindan énce,
%17' si (13 adedi) 1961 - 1970 yillan arasinda,
% 23.4' ti( 18 adedi) 1971 - 1980 yillan arasinda,
% 34' i ( 26 adedi) 1981 - 1990 yillan arasinda,
%24.3' 4 (19 adedi) 1991 ve sonraki yillarda kurulmustur.

Isletmelerin % 65' i (50) kendi tesebbiisleri ile, % 10.4' i (8) miras sonucunda %
10.4' 0 satin alma (8) ile ve %14.2' si ise (11) ortaklik sonucunda kurulmuglardir.
Isletmelerin hukuki durumlarnin belirflenmesi amactyla yapilan galismalarda ferdi miilkiyet
statiistiniin hakimligi goriilmektedir. Buna gére;

Ferdi miilkiyet statiisiine sahip olan igletme sayist 56 adet (%73),

Adi ortaklik statiisiine sahip olan igletme sayis1 13 adet (%17),

Sirket statiisiine sahip olan igletme sayisi ise 8 (%10) dur.

Sirketlerin 3' G kollektif, 5' i limited sirket pozisyonunda bulunmaktadir.
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Ankete katilan isletmelerin ¢aligma konulanina gore dagilimi ise su sekildedir ;
38 isletme (49.4) kereste imalat1 ile ugragirken , 22 igletme (%28.7) mobilya imalat: ile ilgili
olarak faaliyet g6stermektedir. 9 igletme ise ( %11.7) kereste ve mobilya imalat: ile ortaklasa
bir faaliyet igerisinde bulunmaktadir. Ayrica 3 isletme (%3.9) parke imalat, 3 isletme( %3.9)
firinlama tesisine sahip, 1 igletme (%1.2) dekorasyon isi ile ilgili ve 1 isletme ise (%1.2)
karisor yaptm ile ilgili faaliyet gostermektedir.

Isletmelerin bashca kullandiklart hammadde odun tiiri aragtnlmig ve tim
isletmelerin; %77'si ladin (59), % 70' i kestane (54), % 69' u ¢am (53), % 52' si kaymn (40),
% 27" si girgen (21), % 23' it mese (18), %10' u kizilafa¢ (8), % 8' i goknar (6)
kullanmaktadir. Ayrica tiim igletmelerin yaklagik %3' lilkk bir kesimi kavak ve ceviz
tiirlerinide Gigretimleri sirasinda kullanmaktadirlar. Mobilya imalatt ile iligkili olarak faaliyet
gosteren isletmeler ise iiretimlerinde agirlikli olarak levha tiriinlerini kullanmaktadirlar.

Isletmelerin hammadde temini sirasinda karsilagtiklar temel sorunlar aragtirilmig ve
% 44.2' si (34) hammadde fiyatlanndaki yiiksekligi, % 29.9' u (23) hammaddenin istenilen
kaliteden uzak olmasim temel sorun olarak belirtirken, % 3.9' luk bir igletme (3) kesimi ise
istedikleri oranda hammadde bulamadiklarim ifade etmiglerdir. Aynica %2.6' lik kesim (2) ise
ulagim sorununun hammadde temininde kendilerine gore temel problemi olusturdugunu
belirtmistir. % 19.4' liik bir igletme grubu (15) ise hammadde temini ile ilgili olarak herhangi
bir probleme sahip degildir.

Isletmelerin hammaddeyi temin uzakhliklan ile ilgili yapilan arastirma sonucunda ;

15 isletmenin ( %19.4) hammaddeyi 0 - 10 km' lik bir mesafeden, 8 isletmenin
(%10.4) 11 - 20 km, 15 igletmenin (% 19.4) 21 - 30 km, 12 igletmenin ( %15.6) 31 - 40 km,
6 isletmenin ( %7.8) 41 - 50 km ve 21 igletmenin ise ( % 27.4) 51 - + km' lik mesafelerden

hammadde temini yoluna gittikleri belirlenmigtir.

Isletmelerin %61' i hammadde temininde en onemli faktor olarak Kkaliteyi
gostermektedir. %31.2' diizeyindeki igletme diigiik fiyath hammadde teminini ve % 7.8' lik

kesim ise 6deme kosullanini temel faktér olarak gormektedir.
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Isletmelerin % 87' si hammadde temini sirasinda degisik kaynaklardan yararlamirken
% 13 ' liikk kesim yanlizca tek bir kaynak kullanmaktadir. Hammadde alimu sirasinda tiiketici
istek ve ihtiyaglarin igletmelerin % 87' si dikkate almaktadir. Igletmelerin hammadde tiiriine
bagli kalarak miigteri isteklerini dikkate alma diizeyleri Tablo 35 ¢ de gésterilmektedir

Tablo 35. Giresun ilinde yer alan igletmelerin hammadde alimlaninda miigteri

isteklerine yaklagimlan
Hammadde Tiirii Evet Hayir
Ladin 58 2
Kestane 51 3
Cam 52 1
Kayin 40 -
Giirgen 20 1
Mese 16 2
Kizilagac 8 -
Goknar 6 -
Kavak 2
Ceviz 2

Kullanilan iiretim yontemi ile ilgili olarak yapilan arastirma sonucunda 52 igletmenin
(%67.5) siparige gore iiretim yontemini kullandiklan, 22 igletmenin (%28.6) seri ve siparis
yontemlerini ortaklaga kullandiklan belirlenmigtir. Aynica 2 igletme (%2.6) seri iiretim
yaparken 1 isletme (%1.3) ise vatandagin kendi iiriiniinii igleyen bir sisteme sahip

durumdadir.

Ankete katilan iki igletme diger igletmeler ile ortaklaga ¢aligma igerisinde bulunurken
75 igletme ortaklaga is yapmama nedenlerini géyle agiklamaktadir;

45 igletme (%60) isletmeler arasinda uygun ¢alisma ortaminin olusturulamayist,

25 isletme (%33.3) il diizeyinde ortaklaga caligma yapabilecek is imkaninin
bulunamadigim,

3 igletme (%4) isletmeler arasinda glivensizlik hissinin var oldugunu,

2 igletme (%2.7) ise ortaklasa i§ yapabilecek firmalar diizeyinde bilgi sahibi
olmadiklanini belirtmiglerdir.

Isletmelerin iretim asamasinda ne gibi sorunlar ile karst kargiya bulundukian
sorusuna igletmelerin %704 (54) kalifiye eleman sikintis1 olarak cevap verirken, % 8' i (6)
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hammadde temininden kaynaklanan probleme sahip olduklarim belirtmiglerdir. % 4' lik (3)
bir grup teknik eleman sikintist yasarken, % 1' lik bir isletme grubu (1) ise makina parkinin
ve depolama sahasin yetersizligi nedeni ile sikint1 yasadiklarim belirtmisledir.

Isletmelerin % 90' 1 driinlerini herhangi bir satig kanali kullanmadan satisa
sunmaktadir. Satiglarnin %10’ u endiistriyel kullanicilara yénelik olmaktadr.

59 isletme (%76.6) satiglarim il yada ilge diizeyinde gergeklestirirken 12 igletme
(%15.6) bolgesel, 6 isletme (%7.8) ulusal pazarlara hitap etmektedir. Isletmelerin kurulugu
asamasinda yanizca 6 igletme devlet desteginden yararlanmgtir.

Toplam sermaye yatinimlan iler ilgili olarak yépllan ¢alisma sonucunda;

18 isletmenin ( %23) toplam sermaye yatinmlannm 750 - 1.500 milyon TL arasinda,
13 igletmenin (%17) 1.500 - 2.250 milyon TL, 15 isletmenin (%19) 2.250 - 3.000 milyon
TL, 7 isletmenin (%9) 3.000 - 3.750 milyon TL ve 24 igletmenin ise ( %32) 3.750 - +
milyon TL arasinda bir yatinm degerine sahip oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin finansal problemleri incelenmis ve %48 diizeyindeki isletme (37) alacak
tahsilini temel problem olarak belirtirken %41.6' s1 (32) piyasadaki istikrarsizigi 6n plana
¢ikarmaktadir.% 7.8' i (6) satiglarin diigitk olmasini en 6nemli finasal sorun nedeni olarak
gortirken igletmelerin %2.6' lik bir kesimi ise (2) her hangi bir finansal probleme sahip
olmadiklarim belirtmiglerdir.

32 isletme (%41) kredi kullanirken 45 igletme (%59) kredi kullanmamaktadir. Kredi
kullanmadigim belirten igletmeler bu durumlanm agagidaki bigimde gerekgelendirmiglerdir.

%37 si uygun olmayan 6deme - sartlan, % 19' u risk almama egilimi, %19u 6z
kaynak kullanimint tercih etmeleri, % 14' i bu konuda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmadiklarini, % 11'i ise dini inanglarina aykin oldugunu ifade etmigtir.
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Isletmelerin 57 adedi (%74) satiglarii 1 - 3 aya kadar vadeli gergeklestirirken 15
adedi (%19.5) 4 - 7 aya kadar vade imkamm miigterilerine sunmaktadir. 5 igletme ise
(%6.5) satigarim pesin gergeklestirmektedir.

Isletmelerin kurulu bulundugu bolgedeki belirli olanaklarin igletme sahiplerince nasil
degerlendirildiginin tespiti amaciyla ulagim, enerji, egitim ve sosyal gevre faktorlerinin
degerlendirilmesi istenmigtir. Ulagim sartlari igletmelerin %66' s1 tarafindan iyi, %9' u
tarafindan kotii ve % 25' i tarafindan ise vasat diizeyde belirtilmistir. Enerji sartlanmn iyi
oldugunu belirten igletme diizeyi % 80 oranindayken, igletmelerin %18' i vasat ve % 2' lik
kesim ise kotii cevabim vermigtir. Bélgedeki egitim sartlanm %47 diizeyindeki igletme vasat
seviyede bulurken, % 27 diizeyinde koti ve %26 diizeyinde ise iyi olarak kabul
edilmektedir. Sosyal gevre ise %40 oraninda iyi, %33 oramnda kot ve % 27 oraminda vasat
seviyede degerlendirilmektedir.

67 isletme bu faktorlerin tretimleri tizerinde olumsuz etki yapmadiZimn belirtirken,
liretimimizi kisithyor diyen 10 igletme ulagim sartlan ve enerji kesilmelerini 6n planda

tutmaktadir.

Isletmelerini buyiitmeyi diigiinen igletme sahiplerinin oramt %51 diizeyinde olup,

isletmelerin bilyiimesinde etkili kabul ettikleri faktorleri su sekilde siralamuglardir.

Isletmelerin % 34' ii satiglan arttirmak, % 37' si finansal kaynaklan yeterince ele
gegirebilmek, % 15' i yeni miisteri ve pazarlaraulagabilmek, %8' i yeni teknolojiyi ele
gecirebilmek ve % 6' s1 ise bir sanayi bolgesi i¢inde faaliyet gosterebilmek oldugunu

sOylemislerdir.

D1 pazarlar hakkinda 20 isletme bir aragtirma igine girigmisken 57 igletmenin boyle
bir ihtiyag hissetmedikleri ortaya c¢ikmustir. Giresun ilinde higbir igletme ihracata
yonelmemektedir. Thracata yonelmeme nedenlerini igletmelerin %64' i (49) kaynak
yetersizlii ve finansal sikinti ile ilgili olarak degerlendirirken, %28' i (22) dig pazarlar
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklarim belirtmiglerdir. I¢ piyasanin yeterli oldufunu
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sdyleyen %4' liik bir igletme grubuna kargin (3) yine %4' lik kesim ise (3) ihracata
yonelebilecek diizeyde elemana sahip olamadiklarin ifade etmiglerdir.

Isletmelerin teknoloji seviyelerinin belirlenmesi amaciyla yapilan galigmada tim
isletmelerin;

%89' unda serit makinasi, % 88' inde planya makinasi, % 62' sinde yatar daire
makinasi, % 56' sinda kahnlik makinasi, % 35' inde arabah serit makinasi, % 35' inde freeze
makinasi, % 31' inde zzmpara makinas1, %23' iinde bileme makinas: bulunmaktadir. Ayrica
tiim igletmelerin yaklagik %10' unda pres, finn, v.s. gibi makina ve techizat bulunmaktadir.

Giresun bélgesindeki igletmelerin 4' iinde muhasebe amaciyla kullamlan bilgisayar
bulunmaktadir.

Isletmelerinde teknolojik yenikli yapmay: diisiiniin 27 igletmeye bu diigiincelerinin
nedenleri sorulmus ve 16 igletme (%59.3) maliyetleri diisiirebilmek amacim giiderken , 8
isletme (%29.6) artan talebi bu gekilde daha rahat bir bigimde kargilayabileceSine
inanmaktadir. 2 igletme (%7.4) rakiplerine ustiinliik saglayabilmek ve 1 isletme ise (%3.7)

verim artist saglayabilme amacim diistinmektedir.

Yenilik yapmay: diigiinmeyen 50 igletme ise bunun nedenini asagidaki bigimde ifade

etmistir.

31 igletme (%62) yeni makina ve teghizatin pahah oldugunu belirtirken, 10 igletme
(%20) kendi makinalaninin yeterli olduguna inanmaktadir. 7 isletme (%14) ellerinde bulunan
makinalarin yeni olmasini ve 2 igletme ise (%4) yeni teknoloji iin yeterli talebin olmadifim
neden olarak belirtmigtir.

Giresun ilinde anket kapsamindaki 7 igletme kendileri ile iligkili olan kuruluglardan
haberdardur.

Giimriik biriliginin sanayimiz igin nasil bir etki saglayacag ile ilgili olan galismamiza
isletme sahiplerinin verdifi yamtlar agagida belirtilmektedir.
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26 isletme (%33.8) herhangi bir etkinin olmayacagina inamirken , 24 isletme (%
31.1) bu konuda her hangi bir bilgi sahibi olmadifim belirtmistir. 20 igletme (%26)
teknolojik bakimdan geri kalabilecegimizi ve sorun yagayabilecegimiz diigiincesini tagirken ,
6 isletme (%7.8) kalite diizeyi bakimindan geri kalabilecegimiz inancim tagimaktadir. 1
igletme ise (%1.3) teknolojik aletlerin dahada ucuzlayabilecegine inanmaktadr.

Isletme sahibi ve/veya yoneticisinin orman irinleri sanayi dalindan bagka bir sanayi
dalinda faaliyette bulunup bulunmadiklan aragtinilmig ve yanlizca 4 isletme sahibi ve/veya
yoneticisinin bagka sanayi dalinda galigtiklan belirlenmigtir.

Isletmelerin kurulug gerekgeleri aragtirilmug ve su sonuglar elde edilmistir;

50 igletme (%65) kendi yerlegim biriminde ig sahibi olabilmek, 17 isletme (%22) aile
meslegi oldugu i¢in siirdiirebilme diisiincesi ile, 8 isletme (%10.4) bagimsiz ¢aliyma arzusu
sonucunda, 1 igletme (%1.3) sosyal saygi kazanabilmek ve 1 igletme ise (%1.3) giiven
duygusu temini igin béyle bir igyeri agtiklarim belirtmiglerdir.

Isletmelerin kurulus yeri segim nedenleri tizerine yapilan ¢alismada, 20 isletme
(%25.3) sanayi sitesinin varhdim temel gerekge olarak gosterirken, 18 isletme (%23.4)
bulunduklan yerden daha uygun bagka bir alan bulamamalan sonucunda ve 18 igletme
(%23.4) ise kendi miilkiyetlerinde olan bir yer olmasi sebebi ile bulunduklann yeri
secmiglerdir. 16 igletme (%20.8) ulagim ve tagima sartlaninin yeterli olmasini ve 5 igletme ise

(%6.5) hammadde temin kolaylifini temel gerekge olatak kabul etmiglerdir.

Isletme yoneticilerinin %31.2 si ¢aliyma alanlani disindaki pazarlar hakkinda bilgi
sahibi olduklarim iddia ederken %55' i yeni pazarlara girme diigiincesi tagimaktadir. Yeni
pazarlara agilmayr diigiinmeyen 37 yonetici ve/veya mal sahibinin gerekgeleri ise su
sekildedir.

22 igletme istenilen finansal kaynaklarn yeterli olmadifini, 15 isletme ise ihtiyag
duymadiklanm belirtmigtir.

Isletmeler galigtirdiklar igletme sayisina gore gruplandinimustir. Buna gére;
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0 - 4 ig¢i caligtiran igletme sayis1 44 (%57),
5 - 8 is¢i galigtiran isletme sayis1 27 (%35),
9 - 12 ig¢i gahigtiran igletme sayis1 1 (%2),
13 - +ig¢i galigtiran igletme sayis1 5(%6).

Cabganlanin statiilerine gore dagilimlart ise 241 calisan (%60) usta, 47 calisan
(%11.7) kalfa, 86 g¢alisan (%21.4) ¢trak, 17 galisan (%4.2) yonetici ve 11 ¢alisan ise (%2.7)
hizmetli pozisyonuna sahip durumdadir.

Caliganlarin eitim seviyesi incelenmis ve 2 galisanin (%0.5) okur - yazar, 236
caliganin (%58.7) ilkokul, 64 galisanin (%15.9) orta okul mezunu, 94 galisanin (%23.4) lise

ve dengi okul ve 6 ¢alisanin (%1.5) tiniversite mezunu olduklan tespit edilmigtir.

Tablo 36’ de igletmelerde ¢aliganlarin egitim seviyeleri ve statiileri arasindaki dagilim

verilmektedir.

Tablo 36. Giresun ili ¢aliganlarin egitim seviyeleri ve statiileri

| Egitim Diizeyi Usta | Kalfa Cirak Yonetici Hizmetli Toplam
Okur — Yazar 2 - - - - 2
ilkokul Mezunu 174 21 34 1 7 236
Ortaokul Mezunu 33 14 14 11 2 64
Lise ve dengi Mezunu 31 12 38 5 2 94
Universite mezunu 6 - - - - 6
Toplam 241 47 86 17 11 402

Isgiicii temininde tek problem kalifiye eleman eksikligi olup, yetien elemanlarin

yeterli ticret sartlan saglanamamasi nedeni ile barindirilamadii belirtilmektedir.

Caliganlann yag dagilimlan ise;
15 - 24 yag arasi1 galigan 143 (%35.6),
25 - 34 yag arasi galigan 144 (%35.8),
35 - 44 yag arasi ¢aligan 81 (%20.1),
45 - + yas aras1 galisan 34 (%8.5) seviyesindedir.
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Tablo 37 ¢ de galisanlanin yag dagihimlarina bagh olarak statiileri ve Tablo 38 de ise
egitim seviyeleri ve yag arasinda oluisturulan dagilimlar goriilmektedir.

Tablo 37. Giresun ili gahiganlarinin yag ve statiilerine gore dagilimlan

Yas Dafilin: Usta Kalfa | Cirak Yonetici Hizmetli Toplam
15-24 30 31 72 7 3 143
25-34 115 13 9 2 5 144
35-44 67 - 5 7 2 81
45-+ 29 3 - 1 1 34
Toplam 241 47 86 17 11 402
Tablo 38. Giresun ili galiganlarimin egitim seviyeleri ve yag dagilimlan
Yag Dagihmi |  Okur — Tikokul Ortaokul |Lise ve dengi| Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 75 28 37 3 143
25-3 - 80 19 43 2 144
35—-44 - 57 14 9 1 81
45 -+ 2 24 3 5 - 34
Toplam 2 236 64 94 6 402

Tiam calisanlar igerisinde 7 bayan mevcut durumdadir. Tim ¢aliganlarin 7 adedi

gegici ig¢i olup gerekli oldugu zaman igletme biinyesinde galigtirilmaktadir.

402 galiganin %68' 1 (274) kisi iicretle ¢alisan, %16.5' (66) kisi aile bireyleri, %15.5'
i (62) kisi igsahibi ve ortaklardan olugmaktadir.

Caliganlara 6demeyi %52 oramnda haftalik, %39 oraninda aylik veren igletmelere

kargilik %9 isletme ise ¢aligtirdiklar1 elemanlarin is sahibi veya ortak olmasi nedeniyle kardan

pay verdikleri tespit edilmistir.

Isletmelerin yakin gelecekte nasil bir politika izlemeyi disiindigi ile ilgili

caligmamiza igletmelerin;

% 42' si mevcut durumu koruma, %32' si yeni yurt i¢i pazarlara girme, % 22' si

kapasite genigletme,% 4' ii ise yeni yeknolojiyi ele gegirebilmek seklinde agiklamiglardir.
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3.3. Giimiighane Ilinde Yapilan Cahsmalar Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Giimiighane ilinde toplam 30 adet igletme anket kapsamina alinmig ve 68 calisan
belirlenmigtir. Isletmelerin kurulus yillan ile ilgili olarak yapilan ¢altsma sonucunda;

5 igletmenin 1960 ve oncesi tarihte (%16.6),

3 isletmenin 1961 - 1970 yillan arasinda (%10),

6 igletmenin 1971 - 1980 yillan arasinda (%20),

6 isletmenin 1981 - 1990 yillan arasinda (%20),

10 isletmenin ise 1991 yihindan daha sonra (%33.4) kurulmus oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin %66.6' s1 (20) kendi tesebbiisii ile kurulurken, %26.6' st (8) miras
sonucunda aile biyiiklerinden kalan igletmelerden olugmaktadir. %3.4 diizeyindeki igletme
(1) ortaklik sonucunda ve yine %3.4 diizeyindeki igletme (1) ise satin alma sonucunda
faaliyete gegirilmigtir.

Isletmelerin hukuki yapilan tizerine yapilan galigma sonucuinda igletmelerin %80’ inin
ferdi miilkiyet (24), %10' unun adi ortakhk (3) ve %10' ununda (3) sirket statiisiinde
kurulduklant belirlenmis olup sirket statiisinde bulunan igletmeler limited girket

konumundadir.

Ankete katilan igletmelerin ¢aligma konularina gére dagilimlan ise su sekildedir. 24
igletme (%80) kereste imali, 3 igletme (%10) kereste ve mobilya imali islerini ortaklasa
yuritiirken , 2 igletme (%6.7) mobilya imalat1 ile ve 1 igletmede (%3.3) karisor yapim ile
ilgili olarak faaliyet géstermektedir.

Tiim igletmelerin %90' 1 cami, %53.4' i goknan, % 43.4' i ladini, % 10' u kayn,

%6.7' si glirgeni kullanirken levha tiriinlerini kullanan igletme oram %3.3 diizeyindedir.

isletmelerin hammadde temini ile ilgili olarak problemlerinin neler oldugu aragtiriimig
ve hammadde fiyatlanmn yiiksekligi tim igletmelerin % 50' si tarafindan (15) birincil
problem olarak ifade edilmigtir. Herhangi bir sorun yasamadun belirten igletme oram %20
dizeyinde (6) kalirken hammaddenin istenilen kaliteden uzak oldugunu savunan isletme
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oram ise %17 dir (5). Istenilen zamanda ve miktarda hammadde bulamadigini savunan

isletme oram ise yaklagik olarak % 13 diizeyindedir (4).

Giimiighane ilinde yer alan 17 isletme (%56.7) hammaddelerini 0 - 10 km'lik
mesafelerden temin ederken, 12 igletme (%40) 50 - + km'ik mesafelerdeki satig
birimlerinden yararlanmaktadirlar. 1 igletme ise (%3.3) bu ihtiyacim 41 - 50 km uzakliktan

temin yoluna gitmektedir.

Isletmelerin hammadde temininde onemli kabul ettikleri faktorler aragtinilmig ve
isletmelerin %60 ' 1 kaliteyi en 6nemli faktér olarak kabul ettikleri belirlenmigtir. Diisiik
fiyath hammadde teminini en 6nemli 6ge oldugunu kabul eden %26.7 diizeyindeki igletme
kesimine karsin %10' luk kesim 6deme kosullarinda saflanan kolaylifin daha gerekli
oldugunu ve %3.3' lik bir grup ise hammaddenin teknik 6zeliklerinin daha 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir.

Isletmelerin %25' i hammadde almm tek kaynaktan saglarken, satin alinan

hammaddenin alim sirasinda tiiketici isteklerini dikkate alan isletme sayist ise 27 dir.

Ankete katilan tim igletmeler tretim yontemi olarak siparige gore iretimi
benimserken igletmelerin higbiri ortaklasa i yapmamaktadirlar. Bunun nedenini ise 21
isletme (%70) ortaklaga iy yapabilecek diizeyde is imkanlanmn olmadigim, 5 igletme
(%16.8) isletmeler arasinda uygun ¢alisma ortammin olusturulamadigini, 2 isletme (%6.6)
ortaklasa is yapabilecek diizeyde firmalar bazinda bilgi sahibi olamadiklarini, 2 igletme
(%6.6) ise diger isletmelere giivenmediklerini geklinde belitmiglerdir.

Hammadde alim sirasinda miigteri istegini dikkate alan igletmelerin hammadde
tirlerine bagh olarak dagilimi Tablo 39 “ da verilmektedir .
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Tablo 39. Giimiishane ilindeki isletmelerde hammadde tiirii ve musgteri istegi arasindaki

dagilim
Hammadde Tiirii Evet Hayir
Cam 26 1
Goknar 16 -
Ladin 12 1
Kayin 3 -
Giirgen 1 1

Isletmelerin iiretim agamasinda ne tiir sorunlar ile kargilagtiklan ile ilgili olarak
yoneltilen soruya tiim igletmelerin %60’ 1 kalifiye eleman sikintist, %6.7' si teknik eleman
sikintisi, %6.7" si ise hammadde temininden kaynaklanan sikint1 geklinde cevap vermislerdir.
%26.6 diizeyindeki isletme grubu ise bu konuda herhangi bir probleme sahip degildir.

Anket kapsamindaki igletmelerin tamamu satiglarimi herhangi bir aract kullanmadan
gergeklestirirken dogrudan son kullamciya yonelik satmaktadirlar.

23 igletme (%76.7) iriinlerinin satisiu il yada ilge diizeyinde gergeklestirirken 5
isletme (%16.7) bolgesel satist ve 2 isletme ise (%6.7) ulusal pazarlarda satiglarim
gergeklestirmektedirler. 11 genelinde yanhzca 1 isletme kurulus asamasinda devlet

desteginden yararlanmugdir.

Isletmelerin toplam sermaye yatirimlan ile ilgili olarak yapilan inceleme sonucunda;

3 igletmenin (%10) 0 - 750 milyon TL, 12 isletmenin (%40) 750 - 1.500 milyon TL,
6 isletmenin (%20) 1.500 - 2.250 milyon TL, 1 isletmenin (%3.3) 2.250 - 3.000 milyon TL,
2 igletmenin (%6.7) 3.000 - 3.750 milyon TL ve 6 isletmenin (%20) 3.750 - + milyon TL

arasinda bir yatinm degerine sahip oldugu belirlenmistir.

Temel finansal problemlerin ne olduguna verilen cevaplar; %46.7 oranindaki isletme
alacak tahsilinden kaynaklana temel finansal problem yasarken, %33.3 diizeyindeki isletme
ise ekonomik sartlara bagli olarak olugan piyasa istikrarsizifimin temel sorun oldugunu
belirtmiglerdir. Satiglann diigiik olmasi sorun kabul eden isletme oram ise %20'dir.
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9 isletme kredi kullamrken 21 isletme kredi kullanmama nedenlerini su sekilde
aciklamaktadir;

%62' si uygun olmayan 6deme sartlan,

%24' i 6z kaynak kullamimim tercih etmelerini,

%10' u dini inanglarina aykin olmasins,

%4' 0 ise bilgi eksikligini neden olarak ifade etmiglerdir.

Isletmelerin % 36.7" si satiglanim 1 - 3 ay vade ile, %43.3' i 4 - 7 ay vade ile ve %20'
si ise pesin olarak gergeklestirmektedir.

Kurulu bulunulan bélgede ulagim, enerji, egitim ve sosyal imkanlar Gizerine yapilan
caliyma sonucunda; ulagim sartlan igletmelerin % 56.7' si tarafindan iyi, % 33.3' (i tarafindan
vasat ve % 10' tarafindan kotii olarak nitelendirilmigtir. Igletmelerin %76.6' si enerji
imkanlarinin iyi oldugunu, % 13.4' ii vasat ve %10' u ise kotii oldugunu belirtmigtir. Egitim
sartlarint iyi kabul eden igletme oram %20, kétii olarak kabul eden isletme orant % 6.7 iken
isletmelerin %73.3' ii ise vasat degerlendirmesini yapmaktadir. Sosyal ¢evre imkanlan
isletmelerin %10' u tarafindan iyi, %53.3' Qi tarafindan kétii ve %36.7' si tarafindan ise vasat
olarak kabul edilmektedir.

12 isletme mevcut bulunan bu faktorlerin iretim imkanlarim kisitladiZim
belirtmektedir.

Isletmelerinin gelecekte biyiitmeyi amaglayan 20 isletmeye biyiiyebilmede etkili
olan faktériin ne oldugu sorulmus ve 10 igleme (%50) finansal kaynaklarin yeterine temin
edilmesi geklinde cevap verirken 6 igletme (%30) yeni teknolojiyi ele gegirebilmek, 3 igletme
(%15) satiglanm arttirabilmek ve 1 igletme ise (5) yeni miigteri ve pazarlara ulagabilmek

seklinde cevaplar vermiglerdir.

Dis pazarlar hakkinda yanlizca 3 isletme bilgi sahibi oldugunu iddia ederken ihracata
yonelen igletme mevcut degildir. Isletmeler ihracat yapmama nedenlerini su sekilde
agiklamaktadir, )
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%76.7" si kaynak yetersizlifi ve finansal sikinti, %16.6' st dig pazarlar hakkinda
yeterli olmayan bilgi ve %6.7' si ise i¢ piyasanin kendileri igin yeterli oldugu seklinde
belirtmistir.

Isletmelerin teknolojik seviyelerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alisma sonucunda
Tim isletmelerin; %93.3' iinde planya makinasi, %90' inda kalinhk makinasi, %63.3' iinde
serit testere makinasi, %30' unda arabah serit makinasi, % 23.3' iinde bileme makinasi, %
20" sinde yatar daire makinasi, % 10' unda zimpara makinasi, % 6.7' sinde freeze
makinasinin varli tespit edilmistir. Isletmelerin hig birinde bilgisayar mevcut degildir.

9 igletme maliyetleri diisiirebilmek, 2 igletme artan talebi kargilayabilmek, 2 igletme
rakiplerine istiinliik saglayabilmek ve 1 igletme ise verimi arrtirabilme diigiincesi ile
teknolojik yenilik yapma amacindadir. Yenilik yapma diisiincesi tagimayan 16 igletmenin ise
8 tanesi ellerindeki makinalan yeterli goriirken, 6 isletme difer makinalanin pahalt oldugunu
belirtmektedir. 2 igletme ise kendi makina ve techizatinin yeni olduguna inanmaktadur.

Giimiighane ilinde anket kapsamindaki igletmelerin higbiri kendileri ile ilgili olan

kuruluslan tanimamaktadir.

Giimriik birliginin sanayimizi nasil etkileyecegi ile ilgili olan soruya ise 12 isletme
herhangi bir bilgi sahibi olmadifi gerekgesi ile cevap vermezken, 10 isletme teknolojik
bakimdan sorun yasayabilecegimizi belirtmektedir. 7 igletme ise olumlu yada olumsuz
herhangi bir etkinin olmayacagini savunurken 1 isletme ise kalite diizeyi bakimindan geri

kalabilecegimizi iddia etmektedir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticisinin orman iiriinleri sanayi dali disinda bir sanayi
dalinda ¢aligip galismadig aragtinlmus ve 6 isletme sahibi ve/veya yoneticisinin bagka bir
sanayi dahinda ¢alistig1 belirlenmigtir.

Isletmelerin kurulus gerekgeleri aragtinlmus ve tiim igletmelerin  %63.3' @iniin (19)
aile meslegini devam ettirebilme, %13.3' iiniin (4) tcretli ¢aligma olanagmin olmamasi
sonucunda is sahibi olabilme diigiincesi ile, % 13.3' ii (4) kendi yerlersim birimlerinde i
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sahibi olabilmek, %6.7' sinin (2) bagimsiz galiyma arzusu ile ve %3.4' tiniin ise (1) sosyal
sayg1 kazanabilmek igin kurulduklan belirlenmistir.

Kurulus yeri segimi ile ilgili yapilan aragirma sonuglan ise su sekilde
Ozetlenebilmektedir.

22 isletme (%73.3) kendi miilkiyetlerinde bir yer olmas: nedeni ile bulunduklan yeri
kurulug yer olarak segerken, 5 isletme (%16.7) sanayi bolgesine yakin olmasim ve 3 isletme
(%10) ise tagima sartlarinin yeterliligini gerekge olarak belirtmislerdir.

Isletme sahiplerinin %20' si galiyma alam digindaki pazarlar hakkinda bilgi sahibi
olduklarim belirtirken 17 igletme sahibi dig pazarlara agilma fikrini tasimamaktadir. Bunu
ise 12 igletme yeterli finansal olanaklara sahip olamadigim seklinde agiklarken, 3 isletme dig
pazarlara acilabilecek diizeyde elemana sahip olmadiklarnini, 2 igletme ise boyle bir ihtiyag
ierisinde bulunmadiklarim geklinde belirtmislerdir.

Isletmelerin galistirdiklan isgi sayst ile ilgili olarak yapilan dagiim sonucunda
igletmelerin %93.3' tiniin (28) 1 - 4 arasi is¢i gahigtirdif ve %6.7' sinin ise (2) 5 - 8 arast is¢i
¢aligtirdiklan belirlenmisgtir.

Cahganlarin 46'si( %67.6)usta, 11' i (%16.2) kalfa 10' u (%14.7) ¢irak ve 1 tanesi

(%1.5) ise hizmetli pozisyonundadir.

Calisanlarn yag dagilimlan ise ;

15 - 24 yag arasi galiganlar 18 kigi (%26.5),

25 - 34 yas aras! gahiganlar 18 kisi (%26.5),

35 - 44 yas aras! galiganlar 22 kisi (%32.3) ve

45 - + yas grubunda galiganlar ise 10 kisidir (%14.7).

Tablo 40’ de galisanlann yas ile vasiflan arasinda olugan dagihm goriilmektedir.



103

Tablo 40. Giimiishane ili galiganlarinin yag ve statiilerine gore dagilhimlan

Toplam

Yas Dagilim Usta Kalfa Cirak Ydonetici Hizmetli
15— 24 5 3 10 - - 18
25-34 11 6 - - 1 18
35-4 20 2 - - - 22
45-+ 10 - - - - 10
Toplam 46 11 10 - 1 68

Giimiighane ilinde calisanlarin tamamu erkek olup siirekli bir galiyma iginde
bulunmaktadirlar.

68 caliganin 26 's1 (%38.2) iicretle galigan , 24' i (%35.3) aile bireyi ve 18 galisan ise
(%26.5) is sahibi ve ortaklardan olugmaktadir. Caliganlara ddeme %10 diizeyinde haftalik,%

30 diizeyinde aylik ve %60 diizeyinde ise kar pay: seklinde yapilmaktadur.

Caliganlarin egitim seviyelerinin ne diizeyde oldugu aragtinlmig elde edilen sonuglar
asagida belirtilmigtir. Buna gore calisanlarin %4.4' i1 (3) okur - yazar, %44.1' i (30) ilkokul
mezunu, %13.2' si (9) orta okul mezunu, %35.3' ii (24) lise ve dengi okul mezunu, %3' i ise

(2) tiniversite mezunudur.

Tablo 41  de egitim seviyeleri ile vasiflart ve Tablo 42’ da ise eSitim seviyeler ile

yag arasindaki dagilim goriilmektedir.

Tablo 41. Gumiughane ili ¢aliganlarinin egitim seviyeleri ve vasiflan

| Egitim Diizeyi Usta | Kalfa Cirak Yonetici | Hizmetli Toplam
Okur — Yazar 3 - - - - 3
Ilkokul Mezunu 25 3 1 - 1 30
Ortaokul Mezunu 5 3 1 - - 9
Lise ve dengi Mezunu 11 5 8 - - 24
Universite mezunu 2 - - - - 2
Toplam 46 11 10 - 1 68
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Tablo 42. Giimiighane ili ¢aliganlarinin egitim seviyeleri ve yas dagilimlar

Yag Dagahnn |  Okur — Ilkokul Ortaokul |Lise ve dengi | Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 5 3 10 - 18
25-34 1 6 4 7 - 18
35-44 - 11 2 7 2 22
45 -+ 2 8 - - - 10
Toplam 3 30 9 24 2 68

Tiim igletmelerin iggiicii teminindeki tek problemleri kalifiye elemanin temin

edilemeyisi ve istihdaminda yaganan biiyiik sikintilardir.

Yakin gelecekte igletmeklerin nasil bir politika izleyecei ile ilgili olarak yapilan
aragtirma sonucunda igletmelerin %53.5' i yeni teknolojiye gecip kapasite biiyiitecegi
seklinde cevap verirken, %26.7' si mevcut durumu koruma amacim giitmektedir. %6.6' s1
yeni yurt i¢i pazarlara girmeyi kendine amag¢ edinmigken, %6.6' s1 mevcut pazar paymm
arttirmay1 ve %6.6' s1 ise igyerini kapatmay diisiinmektedir.

3.4. Rize flinde Yapilan Cahymalar Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Rize ilinde toplam anket kapsamina alinan 76 igletmede 276 galian tespit edilmistir.
Ilk olarak igletmelerin kurulug yillan dagilimu belirlenmistir. Buna gére;

1 igletme (%1.3) 1960 yili 6ncesi,

6 igletme (%7.9) 1961 - 1970 yillan arasinda,

22 isletme (%29) 1971 - 1980 yillan arasinda,

19 isletme (%25) 1981 -1990 yillan arasinda ve

28 igletme (%36.8) 1991 ve daha sonraki yillarda kurulmus igletmelerdir.

Isletmelerin 50 tanesi igletme sahiplerinin kendi tegebbiisleri ile kurulurken 11
isletme ortakhik sonucunda kurulmugtur. 8 igleteme miras yoluyla kalirken, 7 isletme satin
alma yolu ile faaliyete gegcirilmigtir.

Hukuki bakimdan igletmelerin dagihmi incelendiginde, 56 igletmenin (%73.7) ferdi
miilkiyet statiisiinde , 15 igletmenin(%19.7) adi ortaklik statiisiinde, 5 igletmenin ise (%6.6)
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sirket statiisiinde oldugu belirlenmis olup 3 tanesi limited ve 2 tanesi ise anonim sirket

yapisindadir

Caligma konularina bagh olarak yapilan inceleme sonucunda 30 igletmenin (%39.5)
kereste, 28 igletmenin (%36.8) mobilya imalati, 17 igletmenin (%22.4) kereste ve mobilya
imalati ile ortaklaga ve 1 (%1.3) igletmenin ise pres kap: imalat: ile iligkin olarak faaliyette
bulundugu belirlenmistir.

Kullanilan hammadde odun tiirleri iizerinde yapilan aragtirmada;

Cam' 1 kullanan igletme oram % 75,

Kestaneyi kullanan igletme oram %43 .4,

Ladin' i kullanan igletme oram %29.0,

Giirgen' i kullanan isletme oram %18.4,

Kaym' 1 kullanan isletme oram %18.4,

Kizilagag' kullanan igletme oram % 8,

Meseyi kullanan igletme oram %6.6,

Goknar't kullanan igletme orani %6.6 diizeyindedir. Ayrnica mobilya tiretimi yapan
isletmelerin mobilya iiretimi ile ilgili levha triinlerini ve dekoratif amagh malzemeleri

kullanma oramn ise %31.6 civarindadir.

Isletmelerin hammadde temini ile ilgili olarak problemlerinin ne oldugu sorusuna
hammadde fiyatindaki yiikseklik igletmelerin %62' si tarafindan temel sorun olarak
belirtilirken, hammaddenin istenilen kaliteden uzak oldugunu belirten isletme oram ise
%14.4 diizeyindedir. Hammadde ile ilgili olarak sorun yasamadigim belirten igletme oram
%11.8 civarinda olup, hammaddeyi istedikleri zaman temin edemeyen ve bu yiizden gigliik
ceken igletme oram %9.3' diir. ithalatta yasadiklan zorluklar1 temel problem olarak belirten
isletme oram ise %2.5 diizeyindedir.

Rize ilindeki isletmelerin 38 adedi (%50) alimlarim1 O - 10 km'lik mesafelerden, 3
adedi (%3.9) 21 - 30km' lik, 5 adedi (%6.7) 31 - 40km' lik, 3 adedi (%3.9) 41 - 50 km' lik
mesafelerden yaparken 27 adet igletme (%35.5) alimlanm 51 - + km' lik mesafelerden
yapmaktadir.



106

isletmelerin hammadde temini sirasinda 6nem verdikleri faktorler aragtinlmig ve ilk
siray1 % 47.4 diizeyindeki igletmelerin onay ile kalite, ikinci siray1 %31.6 ile digiik fiyath
hammadde temini almistir%21 diizeyindeki isletme ise 6deme kogullanm 6n planda
tutmaktadir.

Isletmelerin %15.8' i hammadde alimim tek kaynaktan gergeklestirirken Hammadde
alim sirasinda miisteri terciblerini goz 6niine almayan igletme oram ise %25 diizeyindedir.
Isletmelerin hammdde kullammlarina bagh olarak miigteri isteklerini dikkate alip almadiklan
Tablo 43° da goriilmektedir.

Tablo 43. Rize ili igletmelerinde hammadde kullamm: ve miigteri isteginin dagilim

Hammadde Tiirii Evet Hayir

Cam 52 5
Kestane 26 7
Ladin 21 1
Giirgen 13 1
Kayin 11 3
Kizilagag 5 1
Mese 4 1
Goknar 5 -

Uretim yontemleri biiylik oranda siparige yonelik olup %90.8 seviyelerindedir. Seri
ve siparig tiretimi birlikte yapan igletme orami ise %6.6 civarindadir. 1 isletme seri iretim

tarzinda galisirken 1 igletme ise fason iiretim yapmaktadir.

Rize ilinde 4 isletme ortaklasa is yapabildiklerini belirtirken, ortaklasa ¢alisma
icerisinde bulunmayan 72 isletme bu durumu su sekilde agiklamaktadir. 43 isletme (%59.7)
ortaklasa i yapabilecek diizeyde is olmadigin, 19 isletme (%26.4) isletmeler arasinda
giivensizligin oldugunu, 7 isletme (%9.7) isletmeler arasinda ¢aliyma yapabilecek ortamin
saglanamadifin, 3 igletme ise (%4.2) bu diizeyde firma bazinda bilgileri olmadigim ifade

etmiglerdir.

Uretim asamasinda olusan temel sorunlarin ne oldugu sorusuna verilen cevaplarda,
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%46 oranminda kalifiye eleman eksikligi, %30 oraminda teknik eleman eksikligi, % 4
oraninda ise hammadde temini ile ilgili problemler 6n plana ¢ikarilmaktadir. %20 civarindaki
igletme ise herhangi bir soruna sahip degildir.

13 igletme iiriinlerini bir araci kurum yada toptanci vasitasi ile miigterilerine
ulagtinken, 63 isletme direk miisterilerine satipn gergeklestirmektedir. Endiistriyel
kullanicilara satig gergeklestiren igletme sayis1 12' dir.

Isletmelerin yoneldikleri pazar diizeyleri arastnlmigtir. Buna goére 44 isletme
(%57.9), yanlizca il yada ilge diizeyinde satiy gergeklestirirken, 17 isletme (%22.4)
satglarim bolgesel olarak siirdiirmektedir. 10 igletme ise (%13.2) satiglanm yurt geneline
yaymaktadir. 5 igletme ise ihracat yo6nelmistir(%6.5). Rize ilinde 1 isletme kurulug
asamasinda devlet desteginden yararlanmigtir.

Isletmelerin toplam sermaye yatinmlarimin dagiimlan incelendiginde ;

2 igletmenin 0 - 750 milyon TL arasinda (%2.6),

19 isletmenin 750 - 1.500 milyon TL (%25),

17 isletme 1.500 - 2.250 milyon TL (%22.4),

11 igletme 2.250 - 3.000 milyon TL (%14.5),

12 igletme 3.000 - 3.750 milyon TL (%15.8),

15 isletme ise 3.750 - + milyon TL (%19.7) arasinda degisen bir yatinm degerine
sahip oldugu gériilmektedir.

Isletmelerin temel finansal problemleri aragtinlms ve isletmelerin %46' s1 tarafindan
alacak tahsilinde yasanan gecikmeler ilk sirayr almugtir. Piyasada yasanan istikrarsizlifin
temel sorun oldugunu soyleyen %32.9' luk igletme grubuna kargihk %17.1' lik kesim
satiglarin diigiik olmasint temel problem olarak gostermektedir. %4' likk kesim ise herhangi

bir sorun yagamadiklarim belirtmigtir.

Kredi kullamm oram Rize ilinde anket kapsaminda yer alan igletmelerin %22.4' G
diizeyinde kalmaktadir. Kredi kullanmayan 59 isletmeye gerekgeleri sorulmus ve su cevaplar
alinmigtir. Tam igletmelerin %40' 1 uygun olmayan 6deme sartlanndan yakimrken, %34' ii 6z
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kaynak kullanimim tercih etmektedir. Risk almama egiliminde olan isletme oram ise %14
civarindadir. Bilgi eksikligi ve biirokratik engelleri sorun olarak kabul eden %7' lik isletme
grubuna kargiik %4.7' lik kesim dini inaglarina aykinhg: kredi kullanmamak igin gerekge
gostermektedirler.

Isletmelerin 48 adedi satiglarinda 1 - 3 ay arasinda vade uygularken 25'i 4 - 7 aya
kadar vade siiresini ¢ikarabilmektedir. 3 igletme ise satiglarim pesin gergeklestirmektedir.

Ulagim, enerji, egitim ve sosyal ¢evre faktorleri iizerinde yapilan ¢aligma sonucunda
ulagim sartlan igletmelerin %68.4' U tarafindan iyi, %23.6' s1 tarafindan vasat diizeyde
degerlendirilirken, %8' lik isletme grubu ise ulagim imkanlanmin kotii olmasindan
yakinmaktadir.

Enerji diizeyinin iyi oldugunu savunan igletme orami %58'dir. % 33' lik kesim
enerjinin vasat, %9'u ise kotii seviyede oldugunu savunmaktadir.

Bolgedeki egitim faaliyetleri hakkinda isletmelerin belirttikleri gorigler ise su
sekildedir. %55.3' i vasat, %38.2' si iyi, %6.5' i kotii.

Sosyal gevre sartlan ise igletmelerin gogu tarafindan vasat olarak nitelendirilirken
(%68.4), kotii oldugunu savunan igyeri orant %18.4' diir. Yanlizca %13.2' lik kesim sosyal
¢evre hakkinda iyi diisiinceye sahiptir.

Bu faktorlerin tretim tizerinde olumsuz etki yaptigin belirten 41 igletmeye kargin 29

isletme olumsuz bir etkinin s6z konusu olmadigim savunmaktadir.

Isletmeleri iizerinde herhangi bir genigletme ve biiyiitme fikrini tagimayan 28
isletmeye kargin 48 isletme igletmelerini biiyiitmelerinde énemli kabul ettikleri faktorleri su
sekilde siralamuglardir; %34' i satiglant artirabilmek, %26' s1 yeni teknolojiyi ele
gecirebilmek, %20' si yeni miigterilere ve pazarlara ulagabilmek, %20' si ise finansal
kaynaklan yeterince temin edebilmek geklinde vurgulamiglardir.
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Isletmelerin %80' i dis pazarlar herhangi bir aragtirma yapmamaktadir.

Ihracata yonelmeyen isletmeler bu kararlanim su sekilde gerekgelendirmiglerdir. 36
isletme kaynak yetersizligini, 18 igletme istikrarsiz ekonomik sartlann kendine giiven
vermedigini, 17 igletme ise dig pazarlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarim ve bilgi

temin edebilecekleri yerlerden haberdar olmadiklarim belirtmiglerdir.

Isletmelerin teknolojik seviyelerinin tespitinde ise tiim isletmelerin;

%83' inde serit, %72.4' inde planya, %60.5' inde kalinlik, %44.7' sinde bileme
makinasi, %40.8' inde yatar daire makinasi, %38.1' inde freeze, % 21' inde arabali gerit,
%19.7' sinde zimpara ve %13’ iinde ise cesitli makina ve techizatlar belirlenmistir.

Rize bolgesinde 4 isletme bilgisayara sahip olup muhasebe maksath
kullanmaktadirlar.

Isletmelerin %42' si teknolojik sartlarim degistirmeyi diigiiniirken %58' i yenilik
yapma egiliminde degildir. Yenilik yapmay: diisiinen 32 isletme bu kararlanm su sekilde
gerekeelendirmiglerdir;

%40.6' s1 maliyetleri diigiirebilmek,

%34.4' G verim artig1 saglayabilmek,

% 18. 7' si artan talebi kargilayabilmek,

%6.3' Ui ise rakiplerine iistiinliik saglamak.

Teknolojik yenilik yapmay1 diigiinmeyen 44 igletmenin ise nedenleri;

%43.2' oraminda sahip olduklan makinalarin yeterli olduguna inanmalar,

%40.9' u diger makinalann pahaliligini,

%13.6" s1 eldeki makinalarin yeni olmasim,

%2.3' Ui ise yenilik yapildigx takdirde makine ve techizetleri kullanabilecek eleman
sikintistnin var olabilecegi olarak ifade etmiglerdir.

Rize ilinde 8 igletme kendileri ile ilgikili kurumlan tanirken 68 isletmenin bu konuda
bir bilgisi bulunmamaktadir.



110

Gumrik birliginin sanayimiz iizerinde nasil bir etkiye sahip olacaginn tespitine
yonelik g¢alismamiz sonucunda igletmelerin; %40.8' i teknolojik bakimdan geri
kalabilecegimizi, %21' i kalite sorunu yasayabilecegimizi, % 17.1' i pazarlama sikintisi
igerisine diigebilecegimizi belirtirken igletmelerin %15.8' i sanayimiz iizerinde olumlu yada
olumsuz herhangi bir etkinin s6z konusu olmayacagina inanmaktadirlar. %5.3' lik bir
igletme grubu ise bu konuda herhangi bir goriige sahip degildir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticisinin bagka bir sanayi kolunda ¢aligip ¢aligmadif ile
ilgili yapilan inceleme tiim igyeri sahiplerinin yanhzca bu sektorde c¢aligmaya bagladiklari
belirlenmigtir,

Isletmelerin kurulug gerekgeleri igletme sahipleri tarafindan su gekilde siralanmugtir ;
%51.3' Ui aile mesleklerini devam ettirebilme diisiincesi ile,

%25' i bagimsiz ¢aligma arzusu sonucunda,

% 18.4' i1 kendi yerlerigim biriminde i§ sahibi olma diigiincesi ile,

%2.7" si giiven temini amaciyla,

% 1.3' 1 ticretle ¢alisma olanagmin olmamasi,

%1.3'liise sosyal saygi kazanabilmek amaci ile is hayatina atilmiglardir.

Kurulus yeri segimi sirasinda bulunulan yerin tercih nedeni ise;

% 42.1 oramnda kendi miilkiyetlerinde olan bir yer olmasi,

% 26.3 oraminda rinlerin pazara kolayca ulagtirilabilmesi ve tagima sartlarinin
yeterli olmasi,

% 13.1' i hammadde temininde olugan kolayliklar nedeni ile,

% 14.4' ii en diisiik kiralik olarak bu alam bulabildiklerini,

%4.1 diizeyindeki isletme sahibi ise isgiicii temin kolaylifim1 neden olarak

siralamugtir.

Isletme yoneyticilerinin %73.7' si ¢alisma alanlan disindaki pazarlar hakkinda bilgi
sahibi degildir. Yeni pazara girme diigiincesinde olan igletme oram ise %42.1 diizeyindedir.
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Yeni pazarlara agilma digiincesinde olmayan 44 igletme bunun nedenini 6ncelikli
olarak finansman sikintisina baglarken (%56.8), %23.5 diizeyindeki isletme ise ihtiyag
duymadiklarim, %19.7 oranindaki igletme ise dig pazarlara agilabilecek diizeyde elemana
sahip olmadiklarim belirtmiglerdir.

Calisan iggi sayisina gore yapilan ayrim sonucunda ;

69 isletmenin 1 - 4 kisi galigtirdigi (%90.8),

4 isletmenin 5 - 8 kisi galigtirdid1 (%5.2),

1 igletmenin 9 - 12 kisi ¢aligtirdit (%1.3),

2 isletmenin ise 13 - + kisi ¢aligtirdi (%2.7) belirlenmistir.

Calisanlanin statiilerine gore dagihimlan ise 130 calisan usta (%47.2), 73 ¢alisan kalfa
(%26.4), 61 caligan girak (%22.1), 7 ¢alisan yénetici (%2.5) ve 5 galigan (%1.8) ise hizmetli
seklindedir.

99 ¢alisan 15 - 24 yag arasinda (%35.9),

100 galisan 25 - 34 yag arasinda (%36.2),

64 calisan 35 - 44 yag arasinda (%23.2) ve

13 galigan ise 45 - + yas grubunda (%4.7) bulunmaktadir.

Tablo 44’ de galisanlanin yag ve vasif dagilimlan goriilmektedir.

Tablo 44. Rize ili galiganlarimn yag ve statiilerine gore dagilimlari

Yas Dafgilim Usta Kalfa Cirak Yonetici Hizmetli Toplam
15~24 16 26 56 - 1 99
25-34 53 42 5 - - 100
35-44 52 5 - 7 - 64

45 -+ 9 - - - 4 13
Toplam 130 73 61 7 5 276

Cabsanlanin hepsi erkek olup tiimu siirekli ¢alisan pozisyonundadir. 162 cahisan
(%58.8) iicretli gahigirken 57 galisan (%20.6) aile bireyi ve yine 57 ¢ahisan ise (%20.6) is
sahibi ve ortaklardan olugsmaktadir.
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Caliganlara oOdemeyi tiim igletmelerin %52.6' s1 haftalik %18.4' ii aylik olarak

yaparken, isletmelerin %29' u kar pay1 geklinde 6deme yapmaktadir.

Caliganlarin egitim seviyeleri lizerinde yapilan incelemede ;

1 ¢ahisamn okur yazar (%0.3),
161 gahisanm ilk okul mezunu (%58.4),
76 galiganin ortaokul mezunu (%27.6),
36 ¢ahigamn lise ve dengi okul mezunu (%13) ve

2 galisamn ise tniversite mezunu (%0.7) oldugu belirlenmigtir.

Rize ilinde orman iiriinleri sanayi alaminda istihdam edilen galhganlarin egitim
seviyeleri ile vasiflan arasindaki dagilim Tablo 45° de ve egitim seviyeleri ile yas arasinda

olusan dagilimlar ise Tablo 46 da g6sterilmektedir.

Tablo 45. Rize ili galiganlarinin egitim seviyeleri ve vasiflari

| Egitim Diizeyi Usta | Kalfa Cirak Yonetici Hizmetli Toplam
Okur — Yazar 1 - - - - 1
Ilkokul Mezunu 101 35 23 1 1 161
Ortackul Mezunu 23 27 21 3 2 76
Lise ve dengi Mezunu 5 10 17 2 2 36
Universite mezunu - 1 - 1 - 2
Toplam 130 73 61 7 5 276
Tablo 46. Rize ili galiganlarin egitim seviyeleri ve yas dagilimlan
Yas Dagiim |  Okur — ilkokul Ortaokul | Lise ve dengi| Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 47 38 13 1 99
25-34 - 55 28 17 - 100
35-44 1 47 9 6 1 64
45 -+ - 12 1 - - 13
Toplam 1 161 76 36 2 276

Is giicii teminindeki tek problemi kalifiye eleman eksikligi olusturmaktadir.

Isletmelerin yakin gelecekte nasil bir politika izleyecekleri ile ilgili yoneltilen soruya;
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%44.7' si mevcut durumu koruma,

%23.7' si yeni yurt igi pazarlara girebilmek,

%17.1'i kapasite genigletmesine gidebilmek,

% 5.3' ii pazar paylanm arttirici girigimlerde bulunmak,
% 4' i yeni teknolojiye sahip olabilmek,

% 2.6' s1 yeni yurt digt pazarlara girebilmek,

%2.6' s1 ise iiriin gesitlendirmesi yapabilmek geklinde cevap vermislerdir.
3.5. Trabzon ilinde Yapilan Calismalar Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Toplam olarak 82 igletme iizerinde yapilan galisma sonucunda 396 caligan tespit
edilmis olup igletmelerin %5' inin (4) 1960 ve oncesi tarihlerde kurulmus oldugu
belirlenirken, %20' sinin (16) 1971 - 1980 yillan arasinda faaliyete gegmis olduklan
belirlenmigtir. 36 igletme (%44) 1981 - 1990 ve 26 isletme (%31) ise 1991 ve daha sonraki
yillarda kurulmustur.

Kurulus durumlannin tespit edilmesi amaciyla yapilan ¢aliyjma sonucunda ise 68
isletmenin (%83) kendi tesebbiisleri sonucunda, 12 isletmenin (%14.6) ortaklik yolu ile, 1
isletmenin satin alma (%1.2) ve 1 isletmeninin ise (%1.2) miras sonucunda sahip olundugu

tespit edilmistir.

Ferdi miilkiyet statiisiine sahip olan isletme oram %78' diizeyinde olup isletmelerin
%17 si adi ortaklik ve %5' i ise girket konumunda bulunmaktadir. 4 sirketin 2 tanesi

limited1 tanesi anonim ve 1 tanesi ise kollektif srket pozisyonunda bulunmaktadir.

Trabzon ilinde yer alan igletmelerin ¢alisma konularina gore dagihimlan ise soyledir.
53 igletme (%64.6) kereste imalati, 23 igletme (%28.1) ise mobilya imalati, 5 igletme (%6)
kereste ve mobilya imalati ile ortaklaga faaliyet gosterirken, 1 isletme ise (%1.3) dekorasyon
igi ile meggul olmaktadir.

Isletmelerin kullandiklani baglica aga¢ tiirleri aragtinlmig ve afilikh olarak tiim
isletmelerin; %75,6' sinde ¢am, %34’ iinde ladin, %21.9' unda mege, %18' inde giirgen, %17'
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sinde kestane, %15.8' inde kayin, %8.5' ,inde ise goknar kullanildig tespit edilmistir. Ayrica
%12.2 diizeyinde igletme giil agacim kullanirken %9.7 diizeyindeki igletme ise mahun
agacim iiretimleri sirasinda kullanmaktadirlar. Mobilya imalati ile mesgul olup levha

iiriinlerini ve degisik nitelikteki malzemeleri kullanan igletme oram ise %61 civarindadir.

Hammadde tedarikinde ne tiir problemlerin yagandiginin belirlenebilmesine yonelik
olarak yapllém calisma sonucunda; igletmelerin % 58.5' i hammadde fiyatlanndaki
yiikseklikten yakimrken, %34.2' lik kesim kalite diizeyindeki diisiikliiklugin temel problem
oldugunu belirtmektedir. Istedikleri hammaddeyi istedikleri anda temin edemeyen
isletmelerin oram ise %4.9' diizeyindedir. Hammadde tedarikinde herhangi bir sorunu
olmadigim belirten % 1.' lik kesime kargin ozellikle ithalattan kaynaklanan sorunun 6nemli

oldugunu vurgulayan kesimin oran: ise %1.2' dir.

Isletmelerin %18.6' st hammaddeyi 0 - 10 km' lik mesafelerden temin ederken,
%13.4'11 11 - 20 km, %14.6' s1 31 - 40 km, %13.4% 41 - 50 km ve %40'1 51 - + km' lik

mesafelerden hammadde teminine girigmektedir.

Isletmelerin %47.6' st hammadde temini sirasinda kaliteye oncelikli olarak yer
verdigini belirtmistir. Diigiik fiyatin 6n planda oldugunu savunan igletme oram ise %36.6'
dir. Odeme kosullarinda saglanan kolaylik isletmelerin %12.2 si tarafindan hammadde
temininde en 6nemli kogul olarak kabul edilirken, hammadde temininde saglanan kolaylik ve
verilen hizmetlerin 6n planda tutuldugunu belirten igletme oram ise % 2.4' dir. Teknik

Ozelliklerin 6nemli odugu goriigii ise isletmelerin %1.2' sinde mevcuttur.

77 igletme hammadde temini sirasinda farkh kaynaklan kullanirken, tiketici istek ve
ihtiyaglarina hammadde temini sirasinda 6nem gdstermeyen igletme sayst ise 3' diir. Bu 3
igletmenin 2 adedini giilagaci kullanan igletmeler 1 adedini ise mahun kullanan igletme

olusturmaktadir

Siparige gore lretim anket kapsamindaki igletmelerin %94' iinde uygulanmakta olup,

seri ve siparige gore iiretim yontemlerini aymt anda kullanan isletme oram %2.5 ve seri
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liretim yontemini kullanan igletme oram ise %2.5 civanindadir. Tiim isletmelerin yaklagik

olarak %]1' i ise fason iiretim tarzin1 uygulamaktadir.

Trabzon ili kapsaminda yer alan igletmelerin yanlizca 5 tanesi ortaklaga calisma
ortam igerisinde bulunurken boyle bir ortaklik igerisinde bulunmayan 77 isletme ise bunu su
sekilde ifade etmektedir;

39 isletme (%50.6) ortaklaga is yapabilecek diizeyde kapsamli bir ise sahip
olmadiklarim,

29 isletme (%37.6) isletmeler arasinda uygun g¢aligma ortamim olusturulamadiklarin,

6 isletme (%7.8) diger isletmelere giivenmediklerini belirtirken,

3 igletme (%4) ise ortaklaga is yapabilecek firmalar diizeyinde bilgi sahibi
olmadiklarim ifade etmislerdir.

Uretim sirasinda olusan problemlerin neler oldugu aragtinlmig ve su sonuglar elde
edilmigtir. Tim igletmelerin %67' si kalifiye elemen eksiklifi yasarken, %15' lik kesim
hammadde temin edilmesinde olusan problemlerin iiretimde aksama yaganmasina neden
oldugunu belirtmigtir. %13' liikk kesim teknik eleman eksikligi yagarken %5' lik igletme grubu

ise tiretim sirasinda herhangi bir problem yasamadiklarim belirtmiglerdir.

Satiglarint bir toptanci veya sattg kurumu vasttasi ile gergeklestiren isletme sayis1 9

olup, 9 isletme satislarim endiistriyel kullanicilara yonelik olarak yapmaktadir.

Isletmelerin %68' i satiglarim il yada ilge diizeyinde gerceklestirirken, %24' i
bolgesel %4' G ulusal olarak satiy yapmaktadir. %4'liik bir isletme grubu ise uluslararasi
caligmalar yapmaktadir.

Kurulus agsamasinda devlet destedi salanan igletme sayis1 2' dir.

Isletmelerin toplam sermaye yatiimlan ile ilgili olarak tespit edilen dagilim ise
asagida belirtildiZi sekildedir;
0 - 750 milyon TL arasinda olan igletme oram %11,

750 - 1.500 milyon TL arasinda %36,
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1.500 - 2.250 milyon TL arasinda %33,
2.250 - 3.000 milyon TL arasinda %11,
3.000 - + milyon TL diizeyinde olan igletme oram ise %9 civarinda bulunmaktadir.

Temel finansal problemlerin varli: ile ilgili olarak yapilan galisma sonucunda alacak
tahsilinde yaganan sikintilarin temel sorun odugunu belirtilen isletme oram yaklagik olarak %
37.8 civarinda bulunmaktadir. Piyasadaki istikrarsiziin sorun nedeni oldugu gorigi ise
isletmelerin %35.4' tarafindan savunulurken %26.8' diizeyindeki igletme ise satiglarin
diguikliigiinii temel finansal sorun olarak belirtmiglerdir.

Trabzon ilinde kredi kullanan igletme sayist 10 olup kredi kullanmayan 72 isletme bu
kararlarim gu sekilde gerekgelendirmektedir;

%63.8' i uygun olmayan 6deme sartlarin,

%15.2' si bilgi eksikligi ve biirokratik engelleri,

%13.8' i risk almama egilimini,

%4.2' si 6z kaynak kullanimin: tercih etmelerini,

% 3' 1 ise dini inanglanna aykir1 oldugunu ifade etmistir.

Isletmelerin %84' i satiglarimi 1 - 3 ay vadeli, %7' si 4 - 7 ay vadeli ve %9' u ise pesin

olarak gergeklestirmektedir.

Anket kapsaminda yer alan igletmeler bulunduklan alan ile ilgili olarak mevcut
faktorleri agagidaki bigimde degerlendirmektedirler;

Ulasim; tiim igletmelerin %64.6' s1 iyi, %30.5' i vasat, %4.9' u két,

Enerji; tiim igletmelerin %45.1' i iyi, %444' (i vasat, %10.9' u kéti,

Egitim; tiim iletmelerin %30.5'i iyi, %39' u vasat, %30.5' i kotii,

Sosyal gevre; tiim igletmelerin %58.5' i kétii, %23.2' si vasat, %18.3' G iyi olarak
nitelendirmektedir

Bu faktorlerin tiretim gartlan {izerine nasi bir etki gosterdiginin belirlenmesi
amaciyla yoneltilen soruya igletmelerin %67' si tiretimi kisitlayic: etki yaptigh seklinde goriig



117

bildirirken , %17 si iretim iizerine her hangi bir etkisinin olmadifim belirtmigtir. %16' lik

kesim ise Ozellikle hammadde temininden kaynaklanan sorunlarini 6n plana ¢ikarmuglardir.

Isletme sahiplerinin %84' U igletmelerini biiyiitmeyi diigiiniirken biiyiimede etken
faktoriin ne oldugu sorusuna ise;

%063.8' i satiglan artirabilmek,

% 23.2' si yeni miigteri va pazarlara ulagabilmek,

% 10.1' i yeni teknolojiyi ele gegirebilmek,

%?2.9' u ise finansal kaynaklan yeterince temin edebilmek geklinde yanitlamugtir.

Isletmelerin %81' i dig pazarlar ile ilgili olarak bir arastirma iginde bulunmamaktadr.

Trabzon ilinde anket kapsamindaki igletmelerden 3 tanesi ihracata yonelmektedir.
Ihracata yénelmeyen igletmeler bu konudaki goriislerini;

% 66.6' s1 kaynak yetersizligi nedeni ile ihracata yonelemedikleri geklinde belirtirken,
%21.8' i pazarlar hakkinda yeterli bilgileri olamadifimi, %9' u i¢ piyasamn yeterlilifi ve

%?2.6' st ise istikrarsiz ekonomik sartlar neden gostererek agiklamaktadirlar.

Isletmelerde kullamlan makline ve teghizatin dagilim ise su sekildedir;

Isletmelerin % 93' iinde serit testere makinasy, %89' unda kalinlik, % 86' sinda
planya, %45' inde yatar daire, % 40' inda bileme, % 36' sinda freeze, % 17' sinde arabali
serit ve %13' inde zimpara makinasinin var oldugu belirlenmigtir. Aynca %10 diizeyindeki

isletmelerde pres, buharlama tesisi v.b. gibi makina ve teghizat belirlenmistir.

Anket kapsamindaki iki igletmede bilgisayar belirlenmis olup muhasebe maksath
olarak kullamlmaktadir.

Isletmelerin %57.3" @i teknolojik sartlarimi yenileme amacim tagirken bunun nedenini
47 igletmenin 18' u rakiplerine istiinlilk saglayabilmek, 12' si verim artigit saglayabilmek,
11' i maliyetlerde bir dugiis saglayabilmek, 4' ii artan talebi kargilayabilmek ve 2' si ise daha
kaliteli ig yapabilmek geklinde agiklamaktadirlar.



118

Teknolojik yenilik yapmay: diigiinmeyen 35 igletmenin 31' i bu kararini diger makina
ve techizatlarin pahali oluguna baglarken, 2' si eldeki makinalarin yeterliliZi, ve 2' si ise yeni
makina ve techizatin alimim gerektirecek talep olmamas ile iligkilendirmektedir.

Trabzon ilindeki igletmelerin 11 tanesi kendileri ile iligkili kuruluglardan haberdardir.

Giimriikk birligine girilmesi nedeni ile igletmelerin bu konuda sanayimizde
yaganabilecek sorunlarin neler olabilecegi ile iligkili olarak sorulan soruya verdikleri cevaplar
agagida belirtildigi sekildedir.

Isletmelerin, %57.3' i teknolojikk bakimdan geri kalabilecegimizi, %23.2' si
pazarlama eksikliZinin yaganabilecegini, % 17.1' i kalite nedeni ile rekabet giictimiiziin
azalabilecegdi, %1.2' si ise herhangi bir etkinin olugmayacagim goriisiinii savunurken %1.2

diizeyindeki isletme ise bu konuda bilgi sahibi olmadiim belirtmistir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticilerin %93' @i bu sektdrden bagka bir sektorde daha

once hi¢ calismamugtir.

Isletmelerin kurulus gerekgeleri ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sonucunda
isletmelerin % 54' i aile meslegi olmasi nedeni bu alanda gahgmaya devam ettiklerini
belirtirken, % 39' u bagimsiz ¢aligma arzusu sonucunda, % 4.8' i kendi yerlesim biriminde is
sahibi olabilme diigiincesi ile, %1.1' i sosyal saygt kazanabilmek ve %1.1' i ise giiven temini

amaciyla bu alanda ¢alismaya baglamuglardir.

Isletmelerin kurulus yeri segim nedenlerini ise; 54 isletme (%65.9) kendi
miilkiyetlerinde bir yer olmasimi se¢im nedeni olarak gosterirken, 16 igletme (%19.5)
trinlerin pazara ulagimu ve tagima sartlanm 6n plana ¢ikararak segim yaptiklanm
belirtmiglerdir. 6 igletme (%7.3) hammadde teminindeki, 4 igletme (%4.9) isgici
teminindeki kolaylig1 ve 2 igletme ise (%2.4) sanayi isletmelerine yakinli1 kurulug yeri segim
tercihi olarak ifade etmigtir.



119

Isletme sahibi ve/veya yoneticilerinin %28' i dis pazarlar hakkinda bilgi sahibi
olduklarim iddia ederken, 42 isletme yeni pazarlara agilma dagiincesi tagimaktadir. 40
isletme sahibi dig pazarlara agilmak istememe nedenleri ise g6yle siralanmaktadir. 31 adedi
dis piyasalarda etkili olabilecek yeterli finansal giice sahip‘ olmadiklant geklinde cevap
verirken, 5 igletme yeterli elemana sahip olmadiklanim ve 4 igletme ise dig pazarlara agilma
ihtiyaci hissetmediklerini belirtmiglerdir.

Isletmelerde tespit edilen galisanlara gore yapilan dagilim sonucunda ;

1 - 4 aras1 ig¢i caligtiran igletmelerin 53 adet (%64.6),

5 - 8 arasi ig¢i galigtiran igletmelerin 24 adet (%29.3),

9 - 12 arasi ig¢i galigtiran igletmelerin 3 adet (%3.7) ve '
13 ve daha fazla is¢i galigtiran igletmelerin ise 2 adet (%2.4) oldugu belirlenmigtir.

Toplam 396 galisamn %78' i (307) ticretle galisan , %17 si (67) aile bireyi, ve %5' i
(22) is sahibi ve ortaklardan olugmaktadir. Isletmelerin %65' i ¢aliganlara 6demeyi haftahk
yaparken, %27' si ayhk 6demede bulunmaktadir. %8 diizeyindeki igletme ise kar payi
dagitmaktadir.

Calisanlann statiilerine gore yapilan ¢alisma sonucunda 230 ¢alisan usta (%58.1), 79
cahisan kalfa (%19.9), 69 calisan ¢irak (%17.5) ve 18 calisanin ise (%4.5) yonetici

pozisyonunda oldugu belirlenmistir.

Calisanlann yas dagilimlan ise;

96 calisan (%24.2) 15 - 24 yas arast,

149 galisan (%37.6) 25 - 34 yas arasi,

114 galigan (%28.8) 35 - 44 yag arasi ve

37 galisan ise (%9.4) 45 ve daha yukan yaglardadir.

Calisanlann yas ve vasiflanina bagh kalinarak olusturulan dagilim Tablo 47° de
gorilmektedir.
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9 ¢aligan okur yazar (%2.3), 305 ¢alisan ilkokul mezunu (%77), 57 galisan ortaokul
mezunu (%14.4), 21 calisan lise ve dengi okul mezunu (%5.3) ve 4 cahisan ise (%1)

tiniversite mezunudur.

Tablo 47. Trabzon ilindeki galiganlarin yag ve vasiflarina gore dagilimlan

Yag Dagilim Usta Kalfa Cirak Ydnetici Hizmetli Toplam
15-24 8 24 62 2 - 96
25-34 90 45 7 7 - 149
35-4 96 10 - 8 - 114

45 -+ 36 - - 1 - 37
Toplam 230 79 69 18 - 396

Trabzon ilinde ¢alisanlarin e@itim seviyeleri ile vasiflart arasinda olusan dagilim
Tablo 48’ de ve egitim seviyeleri ile yag arasindaki dagilim ise Tablo 49’ da verilmektedir.

396 galisan igerisinde 3 tane bayan mevcut olup , ¢ahsanlanin 3 tanesi part - time
¢aligmaktadir.

Tablo 48. Trabzon ilindeki ¢alisanlarinin egitim seviyeleri ve vasiflan

Egitim Diizeyi Usta | Kalfa Cirak Yonetici | Hizmetli Toplam
Okur - Yazar 8 1 - - - 9
ilkokul Mezunu 207 57 39 2 - 305
Ortaokul Mezunu 12 11 23 11 - 57
Lise ve dengi Mezunu 3 10 6 2 - 21
Universite mezunu - - 1 3 - 4
Toplam 230 79 69 18 396

Isletme sahibinin yakin gelecekte nasil bir politika izleyecegi ile ilgili olarak yapilan
caliyma sonucunda isletmelerin ; .

%40' 1 meveut durumu koruma amaciu giiderken, %37' si yurt igi pazar paymt
gelistirmeyi amagcladifiu  belirtmektedir. %12' si kapasite genigletmesine gitmeyi
amaglamakta, %6' s1 yurt dist pazarlara atilim yapmay1 ve %4' ii ise yeni teknolojik donanim
ele gecirmeyi diiginmektedir.
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Tablo 49. Trabzon ilindeki ¢alisanlann egitim seviyeleri ve yag dagilimlan

Yag Dagithom | Okur— ilkokul Ortaokul |Lise ve dengi| Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 55 31 8 2 96
25-34 3 116 21 8 1 149
35-44 2 102 5 4 1 114
45 -+ 4 32 - 1 - 37
Toplam 9 305 57 21 4 396

Tiim igletmelerin iggiicii teminindeki temel problemi kalifiye eleman temin edememek

olustururmakta ve yetistirilen elemanlar elde tutulamamaktadir.

3.6. Bayburt ilinde Yapilan Caliymalar Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Bayburt ilinde anket kapsamina alinan igletme sayist 30 bu igletmelerde g¢aligan sayis

ise 96'drr.

Isletmelerin kurulug yillan ile ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda ;
8 igletmenin (%26..7) 1960 ile 1971 yillan arasinda kurulmus oldugu belirlenirken, 9

isletme (% 30) 1971 - 1980 yillant arasinda, 8 isletme (%26.7) 1981 - 1990 yillan arasinda
ve 5 isletme ise (%16.6) 1991 ve daha sonraki yillarda kurulmugtur.

30 isletmenin %70 i isletme sahiplerinin kendi tegebbiisleri ile kurulurken %16.7' si
miras yolu ile kalan igletmelerden olugmaktadir. %10' u satin alma ve %3.3' {i ise ortaklik

sonucunda olusan isletmelerdir.

Isletmelerin hukuki yapilan incelendiginde ferdi miilkiyetin agirlik kazandi1 (%73.3)
goriilmektedir. Adi ortaklik statiisiinde olan igletme sayisi ise %26.7" dir.

Kereste imalat1 ile ugrasan igletme sayisi 22 olup (%73.3), mobilya iiretiminde
bulunan 5 (%16.6), mobilya ve kereste faaliyetini aym anda yiiriiten igletme sayisi ise 2

(%6.7)dir. 1 isletme ise (%3.4) an kovam liretimi ile meggul olmaktadir.

Kullamilan hammadde odun tiirleri Gizerinde yapilan ¢aligma sonucunda ise;
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Cam' kullanan igletmelerin oram %66.7, kavag kullanan isletmelerin oram %36.7,
ladin' i kullanan isletme oramt %33.3 ve gokmar' 1 kullanan isletme oram ise %6.7

diizeyindedir. Ayrica tiim igletmelerin %23.3" i levha triinlerini kullanmaktadirlar.

Hammadde temini sirasinda igletmelerin %40' 1 fiyatlarin yiiksekligini temel sorun
olarak belirtirken %26.7' si istenilen hammaddenin zamaninda temin edilemedigini,%6.6' si
ise hammadde kalitesinin diigiikliigiinden yakinmaktadir. Igletmelerin %26.7' ise hammadde
temini ile iliskin olarak herhangi bir probleme sahip olmadiklarim belirtmiglerdir.

Bayburt ilindeki igletmeler hammadde alimlanm biyik oranda il disindan
gergeklestirmektedir. 7 igletme (%23.3) alimlanim O - 10 km' lik mesafelerden saglarken 23
isletme (%76.7) 50 - + km' lik mesafedeki hammadde saticilarim kullanmaktadir.

Hammadde temini sirasinda onem verilen faktorler aragtinlmis ve ilk sirayn tiim
isletmelerin %73.3' Giniin onay: ile kalite almigtir. Igletmelerin %13.3' i 6deme kosullaninda
saglanan kolayligin 6nemli fakt6r oldugu goriisiini savunurken, %10' lik bir kesim ise digiik
fiyath hammaddenin 6nemli oldugunu on plana ¢ikarmaktadir. %3.4 diizeyindeki isletme
grubu ise temin edilen hammaddenin teknik 6zelliklerinin en 6nemli faktor olduguna igaret

etmiglerdir.

1 igletme hammadde temininde farkli satiy kaynaklarindan yararlamrken diger
isletmeler yanlizca 1 satig birimi kullanmaktadirlar. Satin alinan hammaddenin 6zelliklerini
belirlerken miisteri isteklerine 6zen gosteren isletme oram ise %76.7' dir. Bu isletmelerin

hammadde kullanimina bagh olarak dagilimlani Tablo 50 ¢ de goriilmektedir.

Tablo 50. Bayburt ilindeki isletmelerin miigteri isteklerine yaklagimlan

Hammadde Tiirii Evet Hayir
Cam 17 3
Kavak 9 2
Ladin 8 2
Goknar 2 -
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Uretim yontemleri iizerine yapilan galisma sonucunda 27 igletme siparige gore uretim

yaparken 2 igletme seri ve 1 isletme ise her iki yéntemi ortaklasa kullanabilen bir yapidadir.

Anket kapsamindaki igletmelerden higbiri baska bir igletme ile ortaklaga caliyma
icerisinde degildir Bunun nedenini igletmelerin % 53.3' ii ortaklaga yapilabilecek diizeyde is
imkamnin olmamasina baglarken, % 26.7' si isletmeler arasinda uygun galigma ortamnin
olusturulamayigini 6n plana gikarmaktadir. %20 diizeyindeki igletme ise igletmeler arasinda
guvensizlifin olmasim temel neden kabul etmektedir.

Uretim strasinda yasanan temel sorunlarin varliginn belirlenmesi ile ilgili olan
aragtirma sonucunda %40 diizeyindeki igletmeler kalifiye elenman eksikligini, % 30' u teknik
eleman eksikliSini, %3.3' i hammadde temininde yaganan problemler nedeni ile sorun
yasadiklarim belirtirken, %3.3 diizeyindeki igletme ise yeterli makine ve techizata sahip

olmamalarim sorun sebebi olarak gostermiglerdir. Isletmelerin %23.4' ii iiretim sirasinda

herhangi bir probleme sahip degildir.

Uriinlerin satigi agamasinda 1 igletme toptanc aracili ile satis gergeklestirmektedir.
Yonelinen pazar diizeyinin belirlenmesi amact ile yapilan ¢aligmalar sonucunda ise Bayburt
ilindeki isletmelerin % 76.7' sinin il yada ilge diizeyinde faaliyet gosterdigi belirlenmistir.
%13.3' i bolgesel ve %10' u da ulusal alanda c¢alismalanim siirdiirmektedir. Isletmelerin

higbiri kurulug agamasinda devlet desteginden yararlanamanugtir.

Isletmelerin toplam sermaye yatinmlarinin dagilim asaZida belirtildigi gibidir.;

0 - 750 milyon TL arast %3.3 (1),

750 - 1.500 milyon TL aras1 %36.7 (11),

1.500 -2.250 milyon TL arast %20 (6),

2.250 - 3.000 milyon TL arast %10 (3),

3.000 -3.750 milyon TL arast %10 (3),

3.750 milyon TL - ve daha yukanda bir yatinm degerine sahip olan isletme oram ise
%20' dir (6).
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Isletmelerin finansal problemleri incelenmis ve temel problemlerinin isletmelerin
%50' si tarafindan piyasada yaganan istikrarsizliklardan kaynaklandigy belirtilmigtir. %43.3
oraninda igletmeler ise alacak tahsilinde yasanan sorunlarin problem olusturdugunu
belirtirken, % 6.7 diizeyindeki isletmeler ise satiglanin diigiikk olmasim finansal problemin
temel nedeni olarak izah etmiglerdir.

Bayburt ilinde 6 (%20) isletme kredi kullamrken kredi kullanmayan 24 igletmenin
(%80) bu kararlanim; 12 igletme uygun olmayan 6deme sartlanim, 8 isletme kendi 6z
kaynaklarini kullanma egiliminde olmalarmt ve 4 igletme ise dini inanglanna aykiriligs ile

gerekgelendirmiglerdir.

Isletmelerin %33.3" i satiglarim 1 - 3 ay arasinda vade ile gergeklestirirken, %36.7' si
4 - 7 ay arasinda vade uygulamaktadir. %30' luk bir igletme grubu ise satiglarm pesin
yapmaktadir.

Isletmelerin belirtilen faktorler ile ilgili olarak yaptiklari degerlendirmeler asagida
Ozetlendigi sekildedir.

Ulagim,; igletmelerin %50' si iyi, %33.3" {i vasat ve %16.7' si kotii,

Enerji; igletmelerin %76.7' si iyi, %20' si vasat ve %3.3' i kotii,

Egitim; isletmelerin % 46.7' si iyi, %30' u vasat ve %23.3' i kotu,

Sosyal gevre; isletmelerin %43.3' i koti, %30' u vasat ve %26.7' si iyi olarak
degerlendirmektedir.

Bu faktorlerin tiretim iizerine herhangi bir etkisinin olmadig: belirten 20 igletmeye

karsin olumsuz yonde etkiledigini savunan isletme say1si ise 10' dur.

Tum igletme sahiplerinin %63.3' i igletmelerinin gelecekte biiyiitmeyi diisiintirken 6
isletme yeni teknolojik kaynaklan ele gegirebilmeyi bityiime i¢in gerekli goriiriiken, 5 isletme
sahibi finansal kaynaklan yeterince temin edebilmek, 5 igletme yeni miigteri ve pazarlara
ulagabilmek ve 3 igletme ise satiglanm arttirabilmek biiylimek i¢in gerekli kosul olarak
gormektedir.
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Isletmelerin %86.7' si dis pazarlar hakkinda bilgi sahibi degildir. [hracata yonelik
olarak ¢aliyma yapan igletme mevcut degildir. Isletmeler ihracata yonelmeme nedenleri
olarak biiyiik oranda yeterli kaynaZa sahip olamamalan olarak belirtirken (20 isletme ), 10
isletme ise bu konuda yeterli bilgi sahibi olmadiklarint ifade etmiglerdir.

Isletmelerde mevcut bulunan makina ve teghizatin belirlenmesine yonelik olarak
yapilan ¢alisma sonucunda tiim igletmelerin %80' inde serit testere makinasi, % 76.7' sinde
planya makinasi, % 70' inde kalinhk makinasi, % 36.7." sinde bileme makinasi, % 30' unda
arabah serit makinasi, % 10' unda yatar daire makinasmna rastlanmigtir. Ayrica igletmelerin
%20 sinde degisik tiirde gesitli makina ve teghizatlar bulunmaktadir. Isletmeler arasinda
bilgisayar sahibi yoktur.

Isletmelerin %63.3" i (19) teknolojik yenilik yapmay: diigiinmezken %37.72 lik (11)
kesim yenilik yapma taraftaridir.

Yenilik yapmay: diigiinmeyen 19 igletmenin gerekge olarak 11 tanesi (%57.9) kendi
makinalannin yeterli olduguna inanciu tagirken , 6 isletme (%31.6) diger makinalarin

pahaliiini ve 2 taneside (%10.5) kendi makinalarinin yeni oldugunu séylemiglerdir.

Yenilik yapmay1 diigiinen igletme sahiplerinin ise 4 tanesi (%36.4) maliyetleri
diisiirebilmek, 4 tanesi (%36.4) artan talebe cevap verebilmek ve 3 tanesi ise (%27.2)
rakiplerine kargt uistiinliik kurabilmek amacindadir.

Isletmelerin %33.3' ii kendileri ile iligkili olan kurum ve kuruluslardan haberdardir.
Gumrik birliginin sanayimiz iizerinde olugturacak oldugu etkinin belirlenebilmesi i¢in

yapilan ¢alismada isletme sahipleri agagida belirtilen goriisleri siralamuglardir.

Isletmelerin % 20' si gimritkk birliginin sektér dzerinde olumlu yada olumsuz
herhangi bir etkisinin olmayacafi inancim tagirken, %16.7' si teknolojik olarak geri
kalabilecegimizi belirtmektedir. %10 diizeyindeki igletme ise kalite sorunu
yagayabilece@imize inanmaktadir. %6.7' lik kesim gimrik birliginin sekt6érel olarak
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gelismemize yardimei olacagim savunmaktadir. Igletmelerin 46.6' s1 ise bu konuda bilgi
sahibi degildir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticisinin daha 6nce bu sanayi kolundan daha bagka bir
alanda ¢aligip ¢aliymadig: incelenmis ve 1 isletme sahibinin bagka bir alanda caliyma
igerisinde bulundugu belirlenmigtir.

Isletmelerin kurulug gerekgeleri ise agagidaki gekilde siralanmigtir;

19 isletme (%63.4) aile meslegini devam ettirebilme amacim sonucunda faaliyetine
devam ederken, 3 isletme (%10) bagimsiz ¢aligma arzusu sonucunda 3 isletme (%10) kendi
yerlesim biriminde i§ sahibi olabilmek, 2 isletme (%6.6) kendisine giiven temini amaciyla
kurulmugtur. 2 isletme (%6.6) sosyal saygi gérebilmek amacim tagirken 1 igletme ise (%3.4)
ticretli galisma olanagimn olmamasi sonucunda bu sanayi dalinda galigmaya baglamugtir.

Isletmelerin kurulug yeri segim nedenleri incelenmis ve biiyiik oranda igletme
sahiplerinin kendi miilkiyetlerinde olan yerleri kurulus yeri gerekgesi olarak segtikleri
belirlenmigtir (%66.7). Isletmelerin %20' si sanayi bolgesine yakmhg %13.3 civanndaki
isletme ise pazar sartlarimin uygunlugunu kurulug yeri gerekgesi olarak belirtmistir.

%40 duzeyindeki isletme caligma alam digindaki pazarlar hakkinda bilgi sahibi
oldugunu iddia etmektedir. Isletmelerin %56' s1 yeni pazarlara ulagma hedefini tasimaktadir.
Dig pazarlara agilma amacinda olmayan 13 igletmenin 11'i yeterli finansal kaynaklara sahip
olamadigim 2 igletme ise ihtiya¢ duymadigi ifade ederek dig pazarlar hakkindaki
isteksizliklerini gerekgelendirmiglerdir.

Caligan sayist bakimindan yapilan siniflandirma sonucunda igletmelerin %80' i (24) 1

- 4 iggi caligtiran isletmelerden olusurken ., %20' si (6) 5 -8 arast iggi sayisina sahiptir.

Cahisanlanin statiilerine gére yapilan dagilim sonucunda %60.4' @iniin usta, %16.7'
sinin kalfa ve %22.9' unun girak oldugu belirlenmigtir.
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15 — 24 yag grubunda olan galisan sayis1 40 olup (%41.7), 25 - 34 yas arasinda ise
23 cahisan (%24) istihdam edilmektedir. 20 galisan (%20.8) 35 - 44 yag arasinda ve 13
calisan ise (%13.5) 45 ve daha iizerinde yag grubunda bulunmaktadir,

Calisanlann yas ve statiilerine bagh olarak olugan dagilim Tablo 51°de verilmektedir.

Tablo 51. Bayburt ili isletmelerinde ¢alisanlarinin yag ve vasiflarina gére dagilimlar

Yag Dagahm Usta Kalfa | Cirak Ydnetici Hizmetli Toplam
15-24 10 10 20 - - 40
25-34 18 5 - - - 23
35-4 17 1 2 - - 20

45-+ 13 - - - - 13
Toplam 58 16 22 - - 96

Cabsanlarin igerisinde bayan mevcut degildir. 13 ¢aligan yanlizca yaz aylarnda
istihdam edilmektedir.

96 calisanin %34.4' ii Gicretle ¢alisan, %45.8' i aile bireyleri ve %19.8' i ise ig sahibi
ve ortaklardan olugmaktadir.

Calisanlara 6demeyi igletmelerin %30' u haftalik olarak yaparken , %10' u aylk
6demede bulunmaktadir. %60 diizeyindeki igletme ise ancak belirli iy donemlerinde 6deme
yapmaktadir,

2 gabsan (%2.1) okur - yazar, 47 galisan (%49) ilkokul mezunu, 23 ¢alisan (%23.9)

ortaokul mezunu ve 24 ¢alisan ise (%25) lise ve dengi okul mezunudur.

Bayburt ilinde ¢aliganlarin egitim seviyeleri ile vasiflan arasinda olusan dagiim Tablo
52°de goruliirken, egitim seviyeleri - yas arasinda olugan dagilim Tablo 53‘de verilmektedir.
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Tablo 52. Bayburt ili igletmelerinde ¢aliganlarinin egitim seviyeleri ve vasiflan

Egitim Diizeyi Usta | Kalfa Cirak Yonetici | Hizmetli Toplam
Okur — Yazar 2 - - - - 2
1lkokul Mezunu 36 5 6 - - 47
Ortaokul Mezunu 9 9 5 - - 23
Lise ve dengi Mezunu 11 2 11 - - 24
Universite mezunu - - - - - -
Toplam 58 16 22 - - 96

Tablo 53. Bayburt ili isletmelerinde ¢aliganlarin egitim seviyeleri ve yas dagihmlar

Yag Dafihmi | Okur— ilkokul Ortaokul |Lise ve dengi| Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 24 5 11 - 40
25-34 - 11 8 4 - 23
35-44 - 8 6 6 - 20
45 -+ 2 4 4 3 - 13
Toplam 2 47 23 24 - 96

Isletmelerin tiimiiniin isgiici konusundaki en temel problemi kalifiye eleman

temininde yaganan giicliiklerdir.

Yakin gelecekte igletme sahiplerinin nasil bir politika izleyecegi ile ilgili olarak
yapilan ¢aliyma sonucunda; isletmelerin %40' 1 kapasite genisletme ve yeni teknolojiye
gegebilme amacinda olduklanmi belirtirken, %33.3' & mevcut durumu korumaya

galisacaklanm ifade etmiglerdir. %20' si yurt igi pazar diizeylerinde bir genigletmeyi

amaglarken, %6.7' si ise igyerlerini kapatabileceklerini ifade etmigtir.




4. IRDELEME

4.1. Bolge Genelinde Yapilan Cahsmalarin Degerlendirilmesi

4.1.1. isletmelerin Kurulus Durumlan fle igili Degerlendirmeler

Bolge genelinde toplam olarak 341 adet anket yapilmg ve 1.397 galisan tespit
edilmigtir.

Isletmelerin kurulus yillan ile ilgili olarak yapilan degerlendirme sonucunda bolge
genelinde;

14 isletmenin (% 4) 1960 ve oncesi tarihlerde kurulmus olduklan belirlenirken 36
isletmenin (%10.6) 1961 ve 1970 yillan arasinda kurulmus oldugu tespit edilmigtir. 82
isletme (%24) 1971 ve 1980 yillan arasinda, 110 igletmenin (%32.3) 1981 ve 1990 yillan
arasinda ve 99 isletmenin ise (%29.1) 1991 yili sonrasinda kurulmug oldugu belirlenmistir.
Elde edilen bu dagilim Tablo 54’ de verilmektedir.

Tablo 54. Bolge genelinde igletmelerin kurulug yillan

istetmelerin Kurulug Tarihleri Say1 % Pay1
1960 y1l1 ve éncesi 14 4
1961 — 1970 yillar: aras 36 10.6
1971 - 1980 yillan arasi 82 24
1981 — 1990 vyillar: arasi 110 32.3
1991 yil1 ve sonrasi 99 29.1
Toplam 341 100.0

Isletme sahipleri ve/veya yoneticilerinin %93{inii bagka sanayi alanlaninda galigma
yapmayan kigilerin olusturdugu bélge igletmelerine igletmelerini kurma gerekgeleri sorulmus

ve elde edilen cevaplar Tablo 55' de sunulmugtur.
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Tablo 55. Bolge genelinde orman iiriinleri sanayi igletmelerinin kurulug gerekgeleri

Kurulug Gerekceleri Say1 %
Aile meslegini devam ettirebilmek 154 45.2
Kendi yerlesim biriminde is sahibi olabilmek 84 24.6

| Bagimstz calisma arzusu 70 20.5
Giiven temin edebilmek 13 3.8
Ucretli ¢alima olanagimn olmamast 11 3.2
Sosyal saygt kazanabilmek 6 1.8

| Bolgenin etkili meslegi oldugu diisincesi 3 0.9
Toplam 341 100.0

Kurulug yeri segimi ile ilgili olarak yapilan aragtirma sonuglan ise Tablo 56' da
verilmektedir.

Tablo 56. Bolge genelinde igletmelerin kurulus yeri se¢im nedenleri

Secim nedenleri Sayn %
Kendi miilkiyetinde olan bir alan olusu 164 48.1
Tasima imkanlarinin uygunlugu 70 20.5
Hammadde temin avantaji 34 10.0
Sanayi sitesine olan yakinlik 33 9.7
Daha uygun bir alanin olmayist 31 9.1

| Isgiicii teminindeki avantaj 9 2.6
Toplam 341 100.0

Isletmelerin kurulus durumlarn ile ilgili olarak yapilan g¢aligmada tiim igletmelerin
%69' unun (235) kendi tegebbiisii ile, %10.3' {iniin (35) miras yolu ile, %9' unun (31) satin
alma ve %11.7" sinin (40) ise ortaklik sonucunda kurulmusg olduklarn belirlenmistir.

Isletmelerin hukuki yapilarina gére yapilan simiflandirma ise su  sekildedir. Ferdi
miilkiyete konu olan isletme sayis1 258 olup (%75.7) en yiiksek paya sahip durumdadir. 61
igletme (%17.9) adi ortaklik statiisiinde bulunurken 22 igletme ise (%6.4) sirket konumunda
bulunmaktadir. 13 igletme limited, 5 igletme kollektif ve 4 adedi ise anonim girket
statiisiindedir.
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4.1.2. isletmelerin Cahyma Durumlar ile ilgili Degerlendirmeler

Aragtirma kapsaminda igletmelerin ortaklaga ¢alisma diizeyleri incelenmis ve Bolge
genelinde isletmelerin 20' sinin (%5.9 ) ortaklaga is gerceklestirdidi belirlenirken 321
isletmenin (%94.1) ortaklaga ¢aligma ortamu olusturmadiklan belirlenmigtir.

Ortaklaga is imkani bulamayan veya gergeklestiremeyen igletmeler bunun nedenlerini
asagidaki sekilde izah etmiglerdir ;

169 igletme (%52.6) ortaklaga is yapilabilecek diizeyde uygun is ortaminin
olmadigim belirtirken , Firmalar arasinda uygun ¢aligma ortaminin olusturulamayisi nedeni
ile boyle bir ortakhifa girisemediklerini sdyleyen igletme oram: ise 100 igletme ile %31.2
duzeyindedir. 40 igletme (%12.5) isletmeler arasindaki giivensizligi 6n plana ¢ikarirken 12
isletme ise (%3.7) ortaklaga is yapilabilecek diizeyde firmalan tammadiklarint ve firmalar
hakkinda bilgi sahibi olmadiklann ifade etmislerdir.

Bolge genelinde biiyiime amacina sahip olan igletmeler aragtinlmug, belirlenen 227
isletmeye biiyiiyebilmek i¢in gerekli olan sartlarin neler oldugunun belirtilmesi istenmistir.
Elde edilen dagilim agagidaki sekilde belirtilmigtir.

84 igletme (%37) satislarim arttirmay: 6nemli goriirken, 48 isletme (%21.1) finansal
kaynaklara ulagabilmek ve bu kaynaklardan istenilen olgiide yararlanabilmek olarak vevap
vermektedir. 45 isletme (% 19.8) miigteri ve pazar paylarim arrtirabilmek, 44 igletme
(%19.4) ise yeni teknolojilerin ele gegirilmesini 6nemli kabul etmektedir. 6 isletme (% 2.7)
uygun ¢alisma alam bulabilmek ve bir sanayi sitesinde gahsabilmeyi bityiimek igin gerekli
gormektedir.

Tiim igletmelerin igerisinde yanlizca 108 igletme ¢aligma alanlan disindaki pazarlar
hakkinda bilgi sahibi olduklarimi iddia etmektedirler.

Isletmelerin ihracata olan yaklagimlarinin belirlenebilmesi amaciyla yapilan galismada
Dogu Karadeniz Bolgesinde bulunan igletmelerden yanhzca 10 adedinin (%2.9) ihracata
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yonelik olarak galiyma yaptigi belirlenmig ihracata yonelmeyen 331 isletme (%97.1) ise
ihracata yonelememe nedenlerini su sekilde agiklamuslardr ;

202 igletme (%61) yeterli finansal kaynaga sahip olamamak geklinde cevap verirken,
82 isletme (%24.8) diy pazarlar hakkinda ticaret yapabilecek diizeyde bilgi sahibi
olmadiklarim belirtmiglerdir. 24 igletme (%7.3) istikrarsiz ekonomik sartlart neden olarak
goriirken, 17 igletme (%5.1) i¢ piyasalanin kendilerine yeterli oldufuna inanmaktadir. 6
isletme ise (%1.8) yeterli teknolojik sartlara ve kalifiye elemana sahip olamadiklan nedeni ile
boyle bir ise girigemediklerini ifade etmiglerdir.

Biyiyebilmek ve gelisebilmek igin gerekli olan teknolojik imkanlarin yenilenebilmesi
ile ilgili olan degerlendirme sonucunda 151 igletmenin mevcut teknolojik sartlarim
degistirmeyi digiindiikleri belirlenmistir. Bunun nedeni ;

60 isletme (%39.7) maliyetlerde bir indirim saglayabilmek,

32 igletme (% 21.2) artan talebi daha rahat kargilayabilmek,

30 igletme (% 19.9) rakiplere iistiinliik saglayabilmek,

25 igletme (%16.6) verim artig1 saglayabilmek,

4 isletme ise (%2.6) daha kaliteli i yapabilmek olarak belirtmistir.

Teknolojik yenilik yapmay: diisiinmeyen 190 igletmenin ise gerekceleri asagidaki
gibidir;

102 isletme (%53.7) makinalarin pahalt olugu,

53 igletme (%27.9) kendi sahip olduklar1 makinalarin yeterli olduguna inanmalari,

23 igletme (%12.1) ise ellerindeki makinalarin yeni olmast nedeni ile yenileme
ihtiyac1 hissetmemektedirler. 10 igletme (%5.3) yeni makinalari alabilecek ve kullanabilecek
diizeyde pazar sartlan mevcut olmadigimt savunmaktadir. 2 isletme ise (%1) yeni makinalani
kullanabilecek elemen eksikligi yagamaktadir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticilerine yakin gelecekte nasil bir politika izleyecekleri ile
ilgili olarak yoneltilen soruya asagidaki cevaplar verilmistir;

124 adedi (%36.4) mevcut durumu koruma amacim giideceklerini belirtirken,

88 adedi (%25.8) yeni yurt i¢i pazarlara atilmayn,

63 isletme (%18.5) kapasitelerini arrtirabilmeyi,
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37 adedi (%10.8) yeni teknolojik donanima sahip olmayi ,

10 adedi (%2.9) bulunduklan pazar igerisinde kendi pazar paylarim arttirmayi,
9 adedi (%2.6)yurt digina agiimayi,

5 adedi (%1.5) iiriin gesitlendirmeyi ve

5 adedi (%1.5) ise igletmelerini kapatmay: diigiindiiklerini belirtmiglerdir.

4.1.3. Uretim Faaliyetleri ile ilgili Degerlendirmeler

Isletmelerin faaliyet konulan ile ilgili olan degerlendirme sonucunda bélge genelinde
88 igletmenin (%25.8) mobilya imalatina iligkin olarak faaliyet gosterdigi belirlenirken, 190
isletme (%55.7) kereste imalat: ile ugragmaktadir. 50 isletme (%14.7) mobilya ve kereste
imalatlanim ortaklaga gergeklestirirken, 13 igletme ise (%3.8) diger alanlarda (4 isletme
parke imalati, 3 isletme firinlama tesisi , 2 igletme dekorasyon, 2 isletme karisor imalat, 1
isletme pres kap1 imalat1 ve 1 igletme ise an kovam imalatr) faaliyet gostermektedir.

Uretim tipleri ile ilgili olarak yapilan ¢aligmada ise elde edilen dagilim;
Seri tiretim orant; %2.3 ile 8 isletme,

Siparige gore iiretim orant; %86.2 ile 294 igletme,

Seri ve siparig tarzi iiretimi orani;, %10 ile 34 isletme,

Fason imalat orant; %1.5 ile 5 igletmedir.

Isletmelerin {iretim sirasinda ne tiir problemler ile kargilagtiklar: aragtinlmig ve biiyiik
oranda (% 554 - 189 isletme) isletmelerin kalifiye eleman sikintilan ¢ektikleri
belirlenmistir. Teknik eleman sikintist yagayan igletme oram %17.3 diizeyinde (59) kalirken,
iiretim sirasinda problem yasamadiklarim belirten igletme oram ise % 16.7 * dir (57). Uretim
sirasinda 6zellikle hammadde temini ile ilgili olarak olugan problemlerin sorun yasanmasina
neden oldugunu belirten igletme oram % 8.5 (29) ve alan yetersizligi nedeni ile tiretim
aninda istenilen imkanlann kullanllamadigim belirterek sorun yasadifim belirten isletme

orani ise % 2.1 civanindadir (7).
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Kurulu bulunulan bélgede iiretim iizerinde etkili olabilecek ulagim, enerji, egitim ve
sosyal gevre faktorleri ile ilgili olarak yapilan aragtirma neticesinde elde edilen dagilim Tablo
57" de gosterilmektedir.

Tablo 57. Bolge genelinde iiretim iizerinde etkili olan faktorlerin degerlendirilmesi

Kriterler iyi % Vasat | % Kiti | %
Ulasim 208 |61 73 214 |60 17.6
Enerji 212 | 622 |99 29 30 8.8
| Egitim Olanaklani 106 |31 157 46 78 23
Sosyal Cevre 68 20 135 39.6 | 138 40.4

164 isletme bu olanaklardaki eksikliklerin iiretimleri iizerinde olumsuz etki

olusturdu@una inanmaktadir.

Isletmelerin teknolojik seviyelerinin belirlenebilmesi amaciyla yapilan ¢aligma
sonucunda ;

Tiim igletmelerin % 85.6' sinda (292) serit testere makinast,

% 83.9' unda (286) planya makinas,

% 74.8' inde (255) kalinhik makinasi,

% 39.5' inde (136) bileme makinast,

% 35.5' inde (121) yatar daire makinasi,

% 30.5' inde (104) freeze makinasi,

% 26.4' iinde (90) arabah gerit testere makinasi,

% 16.7' sinde (57) zimpara makinas: bulunmaktadir. Ayrica tim igletmelerin %13.2'
sinde (45) degisik tiirde makinalar bulunmaktadir.

11 igletmede bilgisayar bulunmakta ve muhasebe amagh olarak kullamlmaktadir.
4.1. 4. Isletmelerin Hammadde Kullanim ile ilgili Degerlendirmeler
Isletmelerin iiretimleri sirasinda baglica kullandiklari hammadde odun tiirleri iizerine

yaptlan ¢alisma sonucunda bélge genelinde agirlikh olarak ¢am odun tiirtiniin kullanildi
belirlenmigtir. Elde edilen sonuglara gére tiim igletmelerin;
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%72.4' ii (248) ¢cam, % 49' u (167) ladin, %33.4' G ( 114) kestane, %22.6' s1 (77)
kayin, % 17.3' i (59) giirgen, %12' si (41) goknar, %13,2' si (45) mese, %5.9' u (20)
kavak , %5,3' ii ( 18 ) kizilagag odununu iiretim strasinda kullandiklan tespit edilmigtir. Bu
tiirlerin yaninda bolge genelinde diisiik diizeyde olmakla beraber ceviz, giil ve mahun
agaclanda kullamlmaktadir.

4.1.5. isletmelerin Hammadde ve Malzeme Tedarigi ile Ilgili Degerlendirmeler

Isletmelerin hammadde temini sirasinda yagamis olduklan problemler stmflandirilmug
ve oncelikli sirada tiim isletmelerin %51.6 ' s1 (171) tarafindan hammadde fiyatlanindaki
yiksekligin temel sorun olarak yasandifim belirtilmistir. Igletmelerin %21.7' si (74)
hammadde kalitesinden kaynaklanan problemlerin iretim sirasinda sorun olusturdugunu
belirterek kalitesizligin 6n plana ¢iktigini ifade etmis, %14.4 diizeyindeki igletmeler ise (49)
hammadde teminine iligkin problem yasamadiklarim belirtmiglerdir Hammaddenin istenilen
zamanda temin edilememesi nedeni ile problem yasadiklarim belirten igletme diizeyi ise
%10.8 (37) dir. %1.5 (5) dizeyindeki bir igletme toplulugu ise genellikle ithal
hammaddelerin kalitesizligini ve ithal gi¢liigtinii problem olarak gérmektedir.

Hammadde temin uzakliklani ile ilgili olarak yapilan galigma sonucunda ise elde
edilen dagilm diizeyi agagidaki verilmektedir;

0 - 10 km' lik mesafelerden hammadde temin eden igletmeler %32.6 (111),

11 - 20 km' lik mesafelerden hammadde temin eden igletmeler %6.4 (22),

21 - 30 km' lik mesafelerden hammadde temin eden igletmeler %5.3 (18),

31 - 40 km' lik mesafelerden hammadde temin eden igletmeler %9.4 (32),

41 - 50 km' lik mesafelerden hammadde temin eden igletmeler %7 (24) ve

51 ve daha uzak mesafelerden hammadde temin eden igletmeler %39.3 (134)
duzeyindedir.

Hammadde temini sirasmnda 6nemli kabul edilen temel faktdriin ne kabul edildigi ile
ilgili olan soruya ise verilen cevaplarin dagilim agagida gérildugu gibidir;

Kalite % 53 (181 igletme), ’

Fiyat indirimi %30 (102 igletme),
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Odeme kosullarindaki kolayliklar %14.4 ( 49 isletme),
Hammaddenin teknik 6zellikleri % 1.1 ( 4 igletme),

Miisteri istekleri % 0.9 (3 igletme),

Hammadde temini sirasinda olugturulan hizmetler %0.6 (2 isletme).

Bolge genelinde hammadde satin alimim tek kaynaktan saBlayan igletme oram %28.2
ile 96 igletme olup farkl kaynaklari hammadde alim sirasinda degerlendiren igletme oran: ise
% 71.8' (245) dir.

4.1.6. Isletmelerin Pazarlama Faaliyetleri ile ilgili Degerlendirmeler

Bolge genelindeki igletmelerde pazarlama faaliyetlerin ne diizeyde olusturuldugunun

belirlenmesi amaciyla yéneltilen sorular neticesinde agagidaki sonuglar elde edilmigtir.

Isletmelerin biyilkk kismu satiglan swrasinda herhangi bir dagitim  kanal
kullanmamaktadir (% 89.4 ile 305 igletme).

Satislarim en son kullaniciya yénelik olarak yapan 305 igletmeye kargin 36 igletme
endistriyel kullanicilara yonelik olarak satig yapmaktadir.

Bolge genelinde igletmelerin 228 adedi (%66.9) satiglarini bulunduklan il yada ilge
genelinde gergeklestirirken 66 isletme (%19.3) bolgesel olarak galigmalarda bulunmaktadr.
37 isletme ulusal (%10.9) ve 10 igletmede (%2.9) uluslararas: alanlarda satig yapmaktadir.

178 igletme sahibi ve/veya yoneticisi (%52.2) yeni pazarlara agtlma fikrine sicak
bakmazken, bu diiglincelerini agagidaki nedenlere baglamaktadirlar;

Di§ pazarlara agilabilecek dizeyde yeterli finansal kaynaBa sahip olmadigini belirten
109 isletmeye karsin (%61.2), 42 isletme mevcut pazarlanmn kendileri i¢in yeterli olduguna
inanmaktadir (%23.6). 19 igletme (%10.7) dis pazarlarda faalitette bulunabilecek diizeyde
yeterli elemana sahip olmadiklanm ifade ederken, 7 isletme (%4) istenilen bilgi seviyesini
yakalayamamay1 dig pazarlara agilmama nedeni olarak gostermektedirler. 1 igletme ise
(%0.5) isyeri kontroliinii elinden kaybedebilecegine inanmaktadir.
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Isletmelerin bityiik kism (%86, 293 isletme) hammadde alimu sirasinda miisteri istek
ve ihtiyaglanina 6nem vermektedir. Bélge genelinde kullmlan hammadde tiiriine bagh olarak
miigteri istklerinin dikkate alinma diizeyi Tablo 58 de gorulmektedir.

Tablo 58. Bolge genelinde hammadde kullanimi ve miigteri isteklerine yaklasim

Hammadde Tirii Evet Hayr
_Cam 236 12
Ladin 159 8
Kestane 103 11
Kayin 73 4
Giirgen 56 3
Mese 42 3
Goknar 41 -
Kavak 18 2
Kizilagag 17 1
Mahun 7 1
Giil agac1 8 2
Ceviz 1 1

4.1.7. isletmelerin Finansman Yapilan ile ilgili Degerlendirmeler

Isletmelerin sahip olduklan toplam sermayelerine yonelik olarak yapilan galiyma
sonucunda elde edilen dagilim su sekildedir;

0 - 750 milyon TL arasinda 19 igletme (%5.6),

750 - 1.500 milyon TL arasinda 101 igletme (%629.6),

1.500 - 2.250 milyon TL arasinda 78 isletme (%22.9),

2.250 - 3.000 milyon TL arasinda 47 igletme (%13.8),

3.000 - 3.750 milyon TI arasinda 45 igletme (%13.2),

3.750 - ve daha yukanda bir sermayeye sahip olan igletme sayist ise 51 (%14.9) dur.

Temel finansal problemlerin belirlenebilmesi amaciyla yoneltilen soruya 149 isletme
(%43.7) ilk siray1 alacak tahsilindeki gecikmeler olarak belirtirken , 126 igletme (%37),
ekonomik sartlar nedeni ile piyasalarda olusan istikrarsizif temel problem olarak
gormektedir. Satiglarda olusan diigiikliik nedeni ile problem yasadiklannt belirten igletme
sayist ise 57 (%16.7), finansal olarak problem yagamadiklanim belirten isletme sayis1 ise 7
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(%2) dir. 2 igletme (%0.6) 6z kaynak yetersizligi nedeni ile finansal sorun yasadiklarim
belirtmiglerdir.

Isletmelerin kredi kullamm diizeyleri incelenmis ve 88 igletme (%25.8) kredi
kullanirken kredi kullanmayan 253 igletme (%74.2) bu kararlanm su sekilde
gerekgelendirmiglerdir;

Isletmelerin %49.9' u (126) uygun olmayan ddeme sartlanim, %19.8' i ise (50) 6z
kaynak kullanma egilimini neden olarak belirtirken, %13 diizeyindeki igletme (33) ise risk
almama egiliminde olduklann ifade etmiglerdir. Bilgi eksikligi ve biiroktratik engellerin
kredi kullanmama nedeni oldufunu belirten igletme oramt ise %11.0 dir (28). %6.3
diizeyindeki igletmeler (16) dini inaglanna aykir oldugu igin kredi kullanmamaktadir.

Isletmelerin izlemig olduklan satis politikalarinin nasil oldugu aragtinlmig ve 221
isletmenin (%64.8) satiglanm 1 - 3 ay arasinda vade ile gerceklestirdigi belirlenmigtir. 83
isletme (%24.3) vade siiresini 7 aya kadar ¢ikarabilirken, pesin satig yapan igletme oramn ise
%10.9 ( 37) ' dur.

4.1.8. isletmelerin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Ile ilgili

Degerlendirmeler

Anket kapsamindaki igletmelerden yanlizca 44 tanesi kendi gelisimleri ile ilgili olarak
faaliyet gosteren kuruluglan tammaktadirlar. Ancak biiyiikk kismt bu kuruluglarin hangi tiir
faaliyette bulunduklarim bilmemektedir.

Ulkemizin igerisinde bulundugu Giimritk Birlii iizerine isletmelerin gorigleri
sorulmug ve sanayimiz {izerinde nasil bir etki sagladifinin belirflenmesine ¢aligtlmistir. Bu
birligin getirecek oldugu etkileri isletmelerin %37.5' i (128 ) teknolojik eksikligimiz nedeni
ile sorun yagayabilecegimiz yoniinde belirlerken, 63 isletme (% 18.5) olumlu yada olumsuz
bir degisikligin yaganmayacagina inanmamaktadir. 55 igletme (%16.1) bu konuda bilgi sahibi
olmadifimi belirtirken, 45 isletme (% 13.2) ozellikle kalite seviyesinde olusacak olan
farklilifin aleyhimize bir sonuca neden olabilece§i savunulmaktadir. 41 igletme (%12)
pazarlama imkansizliklanimizin yetersizlifi nedeni ile triinlerimizin rekabet gansim
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yitirebilecegine inamlmaktadir. Uretim imkanlanmizda yasadiggmiz sikintilann olumsuz
sonuglar doguracagina inanan 6 isletmeye (%1.8) kargin giimriik birliginin yarah olduguna

ve sektorel gelisimimizi hizlandiracagina inanan igletme sayist 3 (%0.9) diir.

4.1.9. isletmelerin Personel Yapilan ile lgili Degerlendirmeler

Anket kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda igletmelerin g¢alisan sayilarina
bagh olarak smniflandiriimas: Tablo 59' da goésterilmektedir.

Tablo 59. Bolge genelinde igletmelerin ¢aligan sayilarina bagl olarak dagilimi

aligan kisi sayisi Say1 %
1 - 4 kisi ¢aligtiran igletmeler 255 74.8
5 - 8 kisi calistiran igletmeler 71 20.8
9 - 12 kisi calistiran igletmeler 5 1.5
13 - +kisi calistiran igletmeler 10 29
Toplam 341 100

Caliganlarn staiilerine gore yapilan dagilim sonucunda agagidaki gorilmektedir.

791 calisamn (%56.6) usta statiisiinde oldugu belirlenirken, kalfa pozisyonunda
caligan sayist 269 (%19.3) diir. 274 caligan (%19.6) ise ¢irak statiisiinde bulunmaktadir.
Yénetici diizeyinde igletmelerde ¢alismalanna devam eden galigan sayis1 46 (%3.3) olup 17
¢aligan (%1.2) hizmetli pozisyonundadir.

Caligsanlarin egitim seviyelerine baglt olarak elde edilen dagihm Tablo 60' dadir.

Tablo 60. Bolge genelinde orman iiriinleri sanayi igletmeleri ¢alisanlarinin egitim seviyeleri

Efitim seviyesi Say1 %
Okur — Yazar 18 1.3
Ilkokul mezunu 858 61.4
Orta okul mezunu 255 18.2
Lise ve dengi okul mezunu 247 17.7
Universite mezunu 19 14
Toplam 1.397 100
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Caliganlann yas dagihmlan ise su sekildedir;
15 - 24 yas arasi ¢alisan 430 kisi (%30.8),
25 - 34 yas arasi1 galigan 495 kisi (%35.4),
35 - 44 yas aras: galigan 342 kisi (%24.5),
45 - + yay aras1 galigan 130 kisi (%9.3)dir.

Bolge genelinde yapilan ¢ahgmalar sonucunda ¢aliganlarin yas ve vasiflan arasinda
olusan dagilim Tablo 61° de ve egitim seviyeleri ile yas arasindaki dagilim ise Tablo 62° de
goriilmektedir.

Tim ¢aliganlar igerisinde 11 bayan ¢aligan mevcuttur. 30 ¢aligan yanltzca yilin belirli
boliimlerinde igletme biinyesinde c¢abstirilirken 1367 galigan isletmelerde siirekli olarak

istihdam edilmektedir.

Tablo 61. Dogu Karadeniz Bolgesi orman Uriinleri sanayi ¢alisanlarimn yas ve vasiflarina

gore dagihmlan
Yas Dagihim Usta Kalfa Cirak Yonetici Hizmetli Toplam
15-24 77 110 230 9 4 430
25-34 307 135 36 11 6 495
35-44 287 21 8 24 2 342
45 -+ 120 3 - 2 5 130
Toplam 791 269 274 46 17 1397

Tablo 62. Dogu Karadeniz Bolgesi orman iirtinleri sanayi ¢alisanlarinin egitim seviyeleri ve

yas dagihimlan
Yag Dagihm | Okur— ilkokul Ortaokul | Lise ve dengi | Universite Toplam
Yazar Mezunu Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 221 112 90 7 430
25-34 4 296 88 103 4 495
35-—-44 3 244 : 45 43 7 342
45 -+ 11 97 10 11 1 130
Toplam 18 858 255 247 19 1397

877 ¢galigan (%62.8) iicretli ¢aligan konumunda olup, 301 galisan (%21.5) aile bireyi
ve 219 galigan (%15.7) ise i§ sahibi ve ortak pozisyonundadir.
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156 igletme galiganlarina 6demeyi haftalik oarak yaparken 99 isletme aylik olarak
o6deme yapmaktadirlar.Calisanlarina yapilan ige bagl olarak kar oraninda pay veren igletme

sayist ise 86' dir.

Isglicii temininde tiim igletmelerin temel problemini kalifiye elemanlari ellerinde

tutamamalan ve istedikleri diizeyde kalifiye ve teknik eleman bulamamalan olugturmaktadir.

4.2, istatistiksel Analizlerin Yapilmasi Asamasmda Kullamlan Degiskenlerin

Belirlenmesi

Aragtirma alanimt olusturan Dogu Karadeniz Bélgesi miilki siirlan igerisinde yer
alan 63 ilgeye iligkin olarak yapilan anket galigmast sonucunda elde edilen verilere bagh
kalinarak Orman Uriinleri Sanayi kapsamimnda aym yapiyr goésteren homojen ilge
gruplaninin belirlenmesine ¢abigtlmigtir. Bu maksatla Kime (Cluster Analysis) ve Ayrma
(Discriminant Analysis) Analizleri kullanilmstur.

Anket sonucunda elde edilen verilere bagh olarak kullamlmasina karar verilen

degiskenler asafida siralanmugtir.

X;. Isletmenin toplam sermaye miktani (Milyon TL) (SER)
Xj. Isletmede tiniversite mezunu ¢alisan sayis1 (UN)

X3. Isletmenin toplam galisan sayis1 (CAL)

Xj. Isletmede erkek calisan sayisi (ER)

Xs. Isletmede usta statiisiinde galisanlarin sayist (US)

Xs. Isletmede kadin galisan sayis1 (KAD)

X7. Isletmede kalfa statiisiinde Qéllsmﬂanln sayist (KAL)
Xs. Isletmede ticretli galisan sayist (OC)

Xy. Isletmede ¢irak statiisiinde galisanlarin sayist (CR)
X0. Isletmede aile bireyi caligan sayisi (ALE)

X11. Isletmede yonetici pozisyonunda gahiganlann sayist (S)
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X12. Isletmede ig sahibi ¢aligan sayis1 (SAH)

X;13. Isletmede hizmetli pozisyonunda galisanlarin says1 (H)

X14. Isletmenin yagi (Y1l) (YAS)

X1s. 15 - 24 yas arasi ¢aliganlarin sayist (ON)

Xi6. Isletmenin satig politikalarina gore alacak tahsil siiresi (Ay) (SAT)
X)7. 25 - 34 yas arasi ¢aliganlarn sayis1 (YR)

Xis. Isletmenin hammadde temin uzaklikg (km) (TEM)

X19. 35 - 44 yas aras! galiganlarin sayist (OT)

X30. Isletmenin biinyelerindeki makina - teghizat sayist (Adet) (MAK)
X>1. 45 ve daha yukan yagta caliganlanin sayisi (KR)

X3). Isletmede okur - yazar ¢aligan sayis1 (OK)

X»3. Isletmede ilkokul mezunu ¢alisan sayis1 (LK)

X4. Isletmede ortaokul mezunu galisan sayist (ORT)

X3s. Isletmede lise mezunu ¢aligan sayisi (LS)

63 ilge kapsaminda yapian anket caligmalannda, 6rnek biiyiikliiklerinin farkh
olmalan nedeni ile elde edilen bu degiskenlerin ilgelerde yapilan anket sayilarina gore
ortalama degerleri kullandmugtir.

4.2.1. Degiskenlerarasi Korelasyonlar

Arastirmanin istenilen amaca ulagmasi i¢in belirlenen 25 degisken arasindaki ikili
iligkilerin derecesini belirlemek ve boylece degisken segimine yardimc: olmak amaciyla, bu

degiskenler arasindaki korelasyon (iligki)katsayis1 hesaplanarak Ek Tablo 2' de verilmigtir.

Korelasyon katsayllanmin anlamhilifi t - testi ile denetlenmis olup korelasyon
matrisinin timiinde gegerli olacak kritik r degeri 0.05 giiven diizeyi i¢in r = 0.24, 0.01
given duzeyi igin 0.32 olarak hesaplanmugtir. Bu degerler yardimiyla yorumlamada
sncelikle %1 giiven diizeyinde anlamlilk aranmig, bu saglanamadig takdirde % 5 giiven
diizeyi ile korelasyon katsayilar test edilmigtir.

TC, YOKSEKGCRETIM KUROLY -
NOKOMANTASYON MERKE?!
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Ek Tablo 2 ' den de goriilecegi iizere 0.01 giiven diizeyinde oldukea fazla diizeyde
degiskenler arasinda iligkiler belirlenmistir. Bu ilgikilerden 6zetle belirtilebilecek olanlar
asagida belirtilmigtir.

Toplam sermaye miktar ile; ¢aligan sayilan ve makine — techizat sayilani arasinda,

Toplam g¢alisan sayisi ile; erkek ¢aligan, kadin caligan, usta statiisiinde, kalfa
statiisiinde, ¢irak statiisinde, yonetici statiisiinde calisan, igletme biinyesinde bulunan
makine teghizat sayilan arasinda,

Usta statiisiinde c¢alisan sayian ile; iicretli galigan, c¢irak statiisinde , yonetici
statiisiinde caligan, hizmetli statiisiinde galisan, igletme biinyesinde bulunan makine teghizat

sayilan arasinda,

Ucretli calisan sayisi ile; cirak statiisinde ¢alisan, yonetici statiisinde ¢aligan,
hizmetli statiistinde ¢ahigan,

Ortaokul mezunu ¢aligan sayisi ile; lise mezunu galisan saylari arasinda pozitif

yonde anlaml iligkiler belirlenmigtir.
0.05 giiven diizeyinde olugan anlaml iligkiler Ek Tablo 1' de goriilebilmektedir.

Degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlarin bulunmasma bagh olarak sistem
hakkinda yorumlamada bulunmak yetersiz olmaktadir. Bu sakincayr ortadan kaldirabilmek
amactyla degiskenler topluca degerlendirilerek anlamh iliski gosteren degisken gruplarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Korelasyon katsayillan Ayirma analizi sonuglan ile birlikte

degerlendirilerek aynm uizerinde etkili olan degiskenlerin belirlenmesine ¢aligiimugtir.
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4.2.2. Kiime ve Ayirma Analizilerine iliskin Bulgular
Cahgmanin ilk agamasinda Kiime analizi yontemine bagl olarak ilgelerin miimkiin

oldugu kadar fazla sayida simfa ayrilmas: amaglanmug ve ilgeler ilk olarak 2 simfa daha sonra
3, 4, 5 ve 6 sinifa aynlmig ve elde edilen simflandirma sonuglan Tablo 63 ' de gosterilmistir.

Tablo 63. Kiime analizi sonucunda elde edilen gruplandirmalar

Smiflar | Frekans Yiizde Oranlan
(%)

2 1. Grup 2 ilge ( Cayeli - Rize ve Dereli - Giresun) 3.1746
2. Grup 61 ilge (Diger llceler) 96.8254
1. Grup 1ilge (Cayeli - Rize) 1.5873

3 2. Grup 1ilge (Dereli - Giresun) 1.5873
3. Grup 61 ilge (Diger ilgeler) 96.8254
1. Grup 60 ilge (Diger Ilgeler) 95.2381

4 2. Grup 1 ilge ( Cayeli - Rize) 1.5873
3. Grup 1 ilge ( Dereli - Giresun) 1.5873
4. Grup 1 ilge ( Besikdiizii - Trabzon) 1.5873
1.Grup 2 ilge (Arhavi - Artvin ve Savsat - Artvin) 3.1746

5 2. Grup 1ilge ( Cayeli - Rize) 1.5873
3. Grup 58 ilge (Diger ilgeler) 92.0635
4. Grup 1ilge (Dereli - Giresun) 1.5873
5. Grup 1 ilgce ( Besikdiizii — Trabzon) 1.5873
1. Grup 2 ilge ( Arhavi - Artvin ve Savsat -Artvin) 3.1746
2. Grup 356 ilge (Diger Iigeler) 88.8889

6 3. Grup 1 ilge ( Cayeli - Rize) 1.5873
4. Grup 2 ilge ( Merkez - Giresun ve Merkez - Trabzon) 3.1746
5. Grup 1 ilge ( Dereli - Giresun) 1.5873
6. Grup 1 ilce ( Besikdiizii — Trabzon) 1.5873

Kiime analizine gore yapilan bu gruplandirmalarin anlamh olup olmadifi Ayirma
analizi ile test edilmig 2'li (Ek Tablo 3), 3' lii (Ek Tablo 4), 4' lii ( Ek Tablo 5) ve 5' li (Ek
Tablo 6) gruplandirmanin anlamlt oldu@u belirlenmis ve dagilimlarda tam bir basan

saglanmugtir.

Yapilan 6' i gruplandirmada (Ek Tablo 7) elde edilen 4 fonksiyonun anlamh oldugu
belirlenmesine kargin 5. fonksiyonun anlamh olmadi: tespit edilmistir.

Bu bulgular sonucunda tiim ilgelerin 5 homojen gruba aynlmasina karar verilmigtir.
Yapilan 5'li ssuflandirma sonuglanna gére 1.aynm fonksiyonu %48.14, 2. aynm fonksiyonu
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%24.38, 3. aynm fonksiyonu %16.87 ve 4. aynm fonksiyonu %10.62 diizeyinde bir paya
sahiptir. Tiim aynm fonksiyonlart p<0.001 ( Birinci aynm fonksiyonu i¢in X2 =445.53,
ikinci aynm fonksiyonu igim X2 = 299.21, igiincii aynm fonksiyonu igin X2 =182.88 ve
dérdiincii aynm fonksiyonu igin X2 = 82.13) énem diizeyi ile anlamh bulunmustur.

Gruplanin aynm fonksiyonlanna iligkin ortalama degerleri Tablo 64' de, standardize
edilmis degiskenlerin ayrim fonksiyon katsay: degerleri ise Tablo 65' de gosterilmistir.

Tablo 64. Gruplarin ayrim fonksiyon ortalama degerleri

Grup Merkezleri 1 2

1 -13.7344 2.44000
2 28.3206 -2.59229
3 -0.18380 -0.60886
4 7.83531 11.7321
5 1.97351 21.2939

Tigelerin gruplandinlmast esnasinda Tablo 64’ den de goriilecegi tizere 1. ve 2. ilge
gruplannin ayriminda 1. aynm fonksiyonu ortalama degerlerinin (-13.7344 ve 28.3206) ve
dolayisiyla F1 ayrim katsayilarinin 4. ve 5. gruplarda ise 2. aynm fonksiyon ortalama
degerlerinin ( 11.7321 ve 21.2939) ve dolayisiyla F2 ayrnim katsayilarinin etkili oldugu tespit
edilmigtir. 3. grupta yer alan ilgeler ise biiyiik oranda merkeze yakin bir dagilim

gostermektedir

Bu belirlemeler dogrultusunda gruplann aynlmasma neden olan degigskenler
standardize edilmis ayrnim fonksiyon katsayilan ve Tablo 66' de gosterilen ilge gruplan

ortalama degerlerinin kargilastinlmasi sonucunda agagidaki sekilde siralanmugtur.
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Tablo 65. Degigkenlerin ayrim fonksiyon katsay: degerleri

| Degiskenler 1 2
EK.Ser 0.98217 -0.46684
EK.Un -0.81004 0.7227
EK.Cal -17.9540 20.0359
EK.Er 18.2469 -18.6944
EK.Us -2.11286 0.14882
EK Kad 0.43579 -0.25442
EK Kal -1.90996 0.36319
EK.Oc 0.65341 -0.65801
EK.Cr -1.96826 0.15727
EK.Ale 0.29760 -0.43839
EK.S -0.47305 -0.15848
EK.Sah -0.30205 0.36547
EK.H | 1.04761 0.39070
EK Yas 0.06637 1.14895
EK.On -3.73114 0.53889
EK .Sat -0.22372 -0.58937
EK.Ls 3.07360 -0.71455
EK.Yr -3.72502 0.59005
EK.Tem 0.10731 0.37806
EK.Ot -3.02889 0.68393
EK Mak -0.84885 0.74864
EK.Kr -1.56825 -0.08968
EK.Ok 1.79215 -0.98902
EK.Lk 8.13906 -1.44824
EK.Ort 4.79803 -1.33168

1. grupta yer alan ilgeler;

- Ilkokul mezunu ¢aligan sayisi ortalama degerinin bolge genelinde en diigiik degere
sahip olmasi,

- Hizmetli ¢aligan sayisi ortalamasinin O deSerini tagimast,

- Satig donemi uzunlugunun bolge genelinde en yiiksek ortalamaya sahip olmasi,

- Universite mezunu ¢alisan sayist ortalamasinin  bolge genelinde en yiiksek degere

sahip olmasi nedeni ile ayn bir grup olusturmaktadir.

2. grupta yer alan ilgeler ise ;

-Toplam sermaye degerinin bélge genelinde en yiiksek ortalama degere sahip olmast,
-Erkek galigan sayisi ortalamasinin en yiksek deger olmasi,

-Ucretli galigsan sayist ortalama degerinin yiiksekligi,

-Hizmetli ¢aligan sayis1 ortalama degerinin yiiksekligi,
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-Hammadde temin uzakhgmnin bolge genelinde en yiiksek degeri tagimasi,
-Ilkokul ve ortaokul mezunu ¢alisan sayilarinin bolge degerlerine gore yiiksekligi
nedenleri ile ayn bir grup olusturmaktadir.

3. grupta toplanan ve biiyiik gogunlugu olugturan ilge grubunun aynim nedenleri ise
agagida belirtildigi gibidir;

-Toplam galigan sayisimin bolge genelinde en diisiik degeri tasimast,

-Usta, kalfa ve ¢irak pozisyonunda ¢aligan sayilarnm ortalama deger olarak bolge
bazinda en disiik degeri vermeleri,

-25 - 34 ve 35 - 44 yag arasi galisan sayilarin en diisik deZerde olmalari,

-Okur - yazar galigan sayist ortalamasinin yiksekligi,

-Erkek ve ticretli ¢alisan sayillanmn diigikligu.

4. grupta bulunan ilgeler;

-Iige' de bulunan igletmelerin yag ortalamasimn diBer gruplara gére yiiksek olusu,
-Lise mezunu galisan sayisi ortalama deZerinin yitksekligi,

-Usta statiisiinde ve ¢irak statiisiinde galigan sayilarmn yiiksekligi,

-15 - 24 ve 25 - 34 yas arasi ¢aligan sayillanmn yiiksekligi,

-Is sahibi ¢aligan sayisinin yiiksekligi,

-Isletme biinyesinde bulunan makina ve techizat sayilann ortalamasimn bolge

genelinde en yiiksek ortalamaya sahip olmast ile diger ilge gruplarindan aynlirken,

5. grupta bulunan ilgeler;

-Yonetici sayisinin 0 degerine sahip olmasi,

-45 ve daha yukan ¢aligan sayisimn disikliagii,

-Ortaokul ve lise mezunu ortalama degerlerinin bolge genelinde en diisiik degere
sahip olmas,

-Kadin ¢alisan sayisinin O degerine sahip olmast,

-Isletmelerin satis politikalarina bagli olarak belirledikleri alacak tahsil siirelerinin
bolge genelinde en diigiik degeri gstermesi nedenleri ile dier gruplardan aynimaktadirlar.
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Tablo 66. Ilge gruplarina gore degiskenlerin ortalama degerleri

| Degiskenler 1. Grup 2. Grup 3.Grup 4. Grup 5.Grup
EK.Ser 6.074 37416 3.070 11.870 1.857
EK.Un 0.83 0.16 0.02 0 0
EK.Cal 3.8 10.5 3.3 10 5.2
EK Er 3.8 10.5 3.35 9.4 5.2
EK.Us 1.965 4.8 1.95 52 3.2
EK.Kad 0 0 0.017 0.6 0
EK Kal 0.745 3 0.66 1.2 1.28
EK.Oc 3.33 9.6 1.97 9 3.85
EK.Cr 0.965 1.6 0.61 2.2 0.71
EK . Ale 1 0.5 0.53 0.6 0.57
EK.S 0.08 0.16 0.08 0.6 0
EK.Sah 1 0.4 0.85 1.2 0.71
EK.H 0 0.83 0.01 0.8 0
EK.Yas 16.15 18.3 15.8 17.4 12.14
EK.On 0.745 2.83 1 3.2 1.4
EK.Sat 11.13 3.8 4.6 2.4 1.85
EK.Ls 1.995 2.33 0.39 4 0
EK.Yr 1.33 4.83 1.14 3.8 1.85
EK.Tem 163.15 192.1 81.3 105.2 65
EK.Ot 1.415 2.16 0.87 2.6 1.85
EK .Mak 10.4 9.1 5.1 11.8 4.4
EK.Kr 0.33 0.66 0.33 0.4 0.14
EK.QOk 0 0 0.11 0 0
EK.Lk 0.83 5.6 2.23 4.8 4.7
EK.Ort 0.58 2.33 0.58 1.2 0.57

4.3. Deviet Planlama Teskilati Biinyesinde
Olarak Yapilan Ayrrma Analiz Sonuglar

Devlet Planlama Tegkilat Biinyesinde 1996 yilinda yapilan bir ¢aligmada 1993 yilt
idari bolunigli esas alinarak Tirkiye genelinde yer alan 858 ilgenin geligmiglik seviyesinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Caligmanin amacina uygun olarak ilgelerin ekonomik ve sosyal
yapilarii doZrudan ve dolayl olarak etkileyen 32 degisken kullamlmus ve g¢ok degiskenli
istatistiksel tekniklerden olan temel bilengenler analizinden yararlanilmustir. Bu g¢aligma
sonucunda her ilge igin sosyo - ekonomik gelismiglik endeksi olarak tamimlanan sayisal
degerler elde edilmis ve bu degerlere gore ilgeler siralanmigtir. Ayrica gelismiglik endeksinde
Onemli oranlarda farllik gosteren noktalar tespit edilerek ilgeler farkl gelismiglik diizeylerine

gore 6 ayn homojen gruba aynilmugtir.

Olusturulan Calismaya Bagh
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Bu ¢alismaya goére Tablo 16' da verilen Dogu Karadeniz Bolgesi illerindeki ilgelerin
gelismislik gruplan igerisinde dagihimlan dikkate alinarak bu dagihimin Orman Uriinleri
Sanayi isletmeleri bazinda istatistiksel olarak incelenmesi amaglanmig ve Ayirma analizinin

kullamlmasina karar verilmigtir.

Gelismiglik gruplan icerisinde 1. grupta highir Dogu Karadeniz ilgesinin
bulunmamasi nedeni ile analiz sirasinda 2. grupta kabul edilen ilgelere 1, 3. grupta kabul
edilen ilgelere 2, 4. grupta kabul edilen ilgelere 3, 5. grupta kabul edilen ilgelere 4, ve 6.
grupta kabul edilen ilgelere ise 5 degeri verilerek siiflandirma yapilmug ve Dogu Karadeniz
Bolgesinde yer alan ilgelerin orman iriinleri sanayine gére bu gruplandirma igerisinde
anlamhh test edilmis ve bagan diizeyi belirlenmeye galigiimgtir.

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen Ayirma analiz sonuglarina (Ek Tablo 8) gore
yaklagik olarak %70 lik bir bagan elde edilmesine kargin dagilimin anlamh olmadig tespit
edilmigtir.

2. derecede gelismis kabul edilen grup igerisinde bulunan 4 ilgenin 3 tanesi yine aym
grup igerisinde kalirken 1 ilgenin 4. derece gelismislik grubu igerisinde olmasi gerektigi

tespit edilmigtir.

3. derece geligmislik grubunda bulunan 15 ilgenin 11 adedi aym grupta olup 1 ilgenin
4 . grupta, 1 ilgenin 5 grupta ve 2 ilgenin ise 6. gelismiglik grubunda bulunmas: gerektigi

belirlenmigtir.

4. derecede geligmislik grubu igerisinde bulundugu kabul edilen 34 ilgenin 23 adedi
yine bu grup igerisinde bulundugu belirlenirken 4 adedinin 2. derecede, 3 adedinin 3
derecede, 2 adedinin 5. derecede ve 2 adedinin ise 6 derecede gelismislik grubunda
bulunmas: gerektigi analiz sonucunda ortaya gikarilmgtir.

5. derecede gelismiglik sinufi olarak kabul edilen ve 7 ilgenin bulundugu bu grupta ise
gercekte 4 adet ilgenin bulunmas 1 ilgenin 4 grupta ve 2 ilgenin ise 6 gelismislik grubunda
olmasi gerektigi tespit edilmigtir.
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6. derece geligmislik grubunda bulunan 3 ilge ise analiz sonucunda yine aym grupta
yer almaktadir.

Analiz sonucunda tiim ilgelerin Orman Uriinleri Sanayi alaninda elde edilen verilerine
bagh kalinarak yaklagik olarak %70' inin bulunduklan grupta yer aldigi belirlenirken 8
ilgenin gelismislik grubuna gére kabul edildikleri simflardan daha gelismis gruplarda olmalart
gerektigi ve 11 ilgenin ise daha az gelismis kabul edilen gruplarda olmalan gerektigi tespit
edilmigtir.



5. SONUCLAR

Dogu Karadeniz Bolgesini olugturan 63 ilge tizerinde toplam olarak gergeklestirilen
341 adet anket ¢alismasi sonucunda bolge bazinda Orman Uriinleri Sanayi igletmelerinin
biiyiik kismunin (%61.4 - 209 igletme) 1981 yilindan sonra kurulmug olmas: 1980' li yillarda
Ozel sektor igletmelerinde goriilen artigin orman irinleri sanayinde de yasandifim
gostermektedir.

Aynca 1991 ve daha sonraki yillarda (%29.1 — 99 isletme) kurulan igletme
sayllarindaki azalma istenilen gelir diizeyinin yakalanmamasi endigesi ile miitegebbislerin bu
sektor grubunda faaliyete gegmeme egiliminin bir sonucu olarak ortaya gikmaktadir.

Isletmelerin kurulusunu gergeklestiren isletme sahibi ve/veya yoneticilerinin gogu
bagka bir sanayi dalinda faaliyet géstermemistir. Cogu ¢irakliktan yetiserek yada kendi aile
meslegini devam ettirebilme diigiincesi ile sadece bu alanda ¢alismaya devam etmigtir. Diger

sektorel gruplar alaninda bilgi diizeyi yok denecek kadar azdir.

Isletmeler biiyilk oranda isletme sahiplerinin kendi ugraglan sonucunda
kurulmuglardir. Ortaklik geklindeki igletme oraninda géziiken diisiikliik; isletme sahiplerinin
mevcut ve potansiyel pazar diizeyleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalan ve sadece
bulunduklan bolge igerisinde faaliyet gosterme diigiincesini tagidiklanm goéstermektedir.
Ortaklik orammn en yiksek diizeyde gergeklestigi il Rize ilidir. Bu ildeki ortaklik
seviyesindeki ytikseklik son yillarda Tiirk Cumhuriyetleri ile yapilan ticari iligkilerin artmig
olmasi ile iligkilidir.

Giimiighane ve Bayburt illerinde yanhizca 2 adet igletmenin ortaklik sonucunda
kurulmug olmast Dogu Karadenizin i¢ kisimlarinda orman iiriinleri sanayi igletmelerinin
pazar paylanm arttirabilecek potansiyele sahip olmadiklarim géstermektedir.

Kurulug yeri segimi sirasinda gereken 6zen ve aragtirma yapimadan kendi
miilkiyetlerinde olan bir alamin segimi 6n plana gikanlmustir (%48.1 — 164 isletme).
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Boylelikle maliyetlerde azalma saglandigina inamlmaktadir. 113 igletme (%33.1) tagima,
hammadde ve iggiicii temininde avantajli olacaklanna inadiklan alanlanin se¢imine 6nem
vermigtir. Isletmelerin kurulusunda diger bir 6nemli faktor ise bulunulan bolgede sanayi
sitesinde olugacak olan ¢ahgma ortamindan yararlanabilmek diigiincesi ile bu bolgelere olan
yakin alanlarin secilmesidir (%9.7 - 33 igletme).

Isletmelerin mevcut hukuki yapilanmn incelenmesi sonucunda ferdi milkiyet
statiisiiniin 6nemli agirlig: 6n plana ¢ikmaktadir (%75.7 — 258). Kurulug agsamasinda tiim
isletmelerin yanhzca %11.7' si (40) ortaklik sonucunda olusturulmugtur. Geligen ve degisen
ekonomik sartlar sonucunda bolge genelinde ortaklik olugturan igletme oram %24.3” e (83)
yilkselme gostermigtir. Ortaklik olusturan igletmelerin 61 adedi (%17.9) adi ortaklik
statiisiini beminserken bolge genelinde 22 igletme (%6.4) sirket statiisiine gegmigtir.
Limited girket statiisiinii benimseyen isletme sayisinin fazlaliga (13 isletme) ozellikle sirket
yonetiminde ortaklarn egit s6z hakkina sahip olmalan ve siirh sorumluluk ozelliginden

yararlanarak sermaye girketi statiisiine gegmeyi benimsemelerinden kaynaklanmaktadir.

Bolge genelinde sirket statiisiinde bulunan igletmelerin yanhzca 3 adedi i¢ bolgede
bulunurken, 19 adedi ticaretin daha yogun oldugu kiy1 seridinde bulunmaktadir.

Isletmelerin daha bityiik pazar paylanina ulagabilmelerinde ve sektor igerisinde daha
etken konumda bulunmalarim saglamaya yardimci olabilecek diizeyde kapsamli iglerin
gergeklestirilmesi igin yapilan ortaklaga galisma diizeyi oldukg¢a diisiik seviyededir. Yanhzca
20 igletmenin (%5.8) simdiye kadar bu tarz bir ortakhk sonucunda faaliyet gosterdiSi
belirlenmigtir. Isletme sahibi ve/veya yoneticisi pozisyonunda bulunan kigilerin ortaklaga ig
imkanlari hakkinda yetersiz bilgi diizeyine sahip olmasimn etken oldugu tespit edilmigtir.
Isletme yonetimlerinin bu konuda esas engel kabul ettikleri is imkanlanmin kisithhimin ve is
imkanlannin olugturulamayiginin  temelinde ise yonetim kademesinde olan eksiklik
yatmaktadir. Isletmeler arasinda olusan giivensizlik digiik oranda ifade edilmesine kargin
énemli bir faktor olarak kabul edilmelidir (%12.5 — 40 igletme).

Isletme sahibi ve/veya yoneticilerin ¢ogu gelecek zaman diliminde isletmelerini
gelistirmeyi disinmektedirler (%66.6 — 227 isletme). Biiyiiyebilmeyi satiglanin arttirilmas:
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olarak kabul eden isletme oram %37 diizeyindedir (84). Finansal kaynaklarn temin edilerek
gerek teknolojik olarak bir biiyiime ve gerekse yeni pazarlara ulasabilmeyi amag edinen ve
biiyiiyebilmenin geregi olarak goren igletme oram ise %21.1 civarindadir (48). Isletme sahibi
ve/veya yoneticileri dig pazarlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalant ve olmak igin
neler yapmalan gerektigini bilmemeleri istenilen finansal giice sahip olunsa dahi yeterince
isletmelerin gelisemeyecegini gostermektedir.

Teknolojik sartlanin ne diizeyde gelismis olduu tiim isletmeler tarafindan
bilinmemesine karsin mevcut sartlanm igletmelerin  %42' si (143) degistirmeyi
planlamaktadir. Bunu ise bilyiik oranda (%39.7 — 60 igletme) maliyetleri indirebilme geregi
olarak gormektedirler. Kullamlan eski teknoloji tiretim sirasinda ek maliyetlerin olusumuna
ve istenilen i§ diizeyinin olugturulamayigina neden olmaktadir.

Calisma alanlanmin simrl olusu % 58 diizeyindeki igletmenin (198) teknolojik
degisiklige gitmemenin altinda yatan gergektir.Pazar paylannmin sirh olugu, piyasadaki
istikrarsizlifin 6n plana gikmasi ve takip edilebilen 6lgiide yeni makine ve teghizatlarin
maliyetinin yiiksekligi elde bulundurulan teknolojik imkanlarin yenilenmemesine neden
olmaktadir.

Aynica igletmelerin biiyilk gogunlufunun 1981 yilindan sonra kurulmus olmas:
(%38.7 — 132 igletme) ve g¢aligma alanlanimin siuirh olugu teknolojik degisiklige gitmemenin
bir diger nedenidir. Pazar paylanimin simirlt olugu, piyasadaki istikrarsizifin 6n plana ¢ikmasi
ve takip edilebilen olgiide yeni makine ve teghizatlann maliyetinin yiiksekligi  elde

bulundurulan teknolojik imkanlarin yenilenmemesine neden olmaktadir.

Yakin gelecekte igletmelerin gogu mevcut durumlanini koruyabilme ¢abast igerisinde
bulunabileceklerini ifade ederken (%36.4 — 124 isletme), isgiicli ve finansal problemleri
nedeni ile gelisgemeyen igletmeler igyerlerini kapatma diistincesine dogru yonelmektedirler.
212 igletme (%62.2) gelisme ve biiyiiyebilme igin ¢aba sarfedeceklerini ifade etmektedirler.
Onceligi yurt igi pazar paylanm arttirmaya verecegini belirten igletmeler bu diigiincelerini
teknoloji diizeylerinin arttirilmasina baglamaktadirlar. Yurt digtm diigiinebilecek diizeyde
biiytimeyi hedefleyen igletme sayisi ise yanhizca 9' dur (%2.6).
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5.1. isletmelerde Yonetim Faliyetleri ile iliskili Olarak Elde Edilen Sonuglar

Isletmelerde galigmayr belirli bir amaca yonlendirebilme amaciyla faaliyette bulunan
yonetim faliyeti aragtirma alammizda igletmelerde yeterli dizeyde kullamlmamaktadir.
Isletmelerin kurulug 6ncesi caligmalardan baglayip difer tiim fonksiyonlani koordine
edebilecek ve denetimi gergeklestirebilecek bir yapiya sahip olan yénetim, kurulug 6ncesi
mevcut sartlarin zorlamast sonucu igletmelerin biiyiikk oranda gerekli analiz ve
degerlendirmelerin yapilmadan kurulmas: ile geregi gibi kullamlamamistir. Isletme sahibi
ve/veya yoneticilerinin gergekte bu fonksiyonun iglevlerinden haberdar degildir. Geleneksel
yontemlere gore faaliyetlerini devam ettirebilmekte ve yenilikleri yakalayabilmede isteksiz
davranmaktadirlar. Igletmelerin bilyitk ¢ogunlufunda biittin fonksiyonlar yonetim
fonksiyonu igersinde kabul edilmekte ve aynma gidilmemektedir. Bu fonksiyonu istlenen
kisinin yetersizligi igletmelerin diger fonksiyonel olusumlanini olumsuz yonde etkilemektedir.

5.2. isletmelerde Uretim Faliyetleri ile iligkili Olarak Elde Edilen Sonuglar

Anket kapsamundaki igletmelerin ¢ofu kereste imalatina iligkin olarak faaliyet
gostermektedir. Mobilya imalat1 bélge genelinde 2. sirada yer almaktadr.

Isletmeler iretimleri sirasinda siparige yonelik ¢aliymay1 benimserken (%86.2 — 294
isletme) , daha gok sirket konumunda olan igletmeler seri yada seri - siparis tarzi iiretimi
gergeklestirmektedirler (%12.3 — 42 igletme). Isletmelerin bayiikk ¢ogunlugunun istedikleri
diuzeyde sermaye sahibi olamamalari ve gahstiklan alanlarin sirh olmast nedeni ile seri
tretimi benimsemedikleri belirlenmigtir. Ozellikle el emeginin 6n plana gikti31 bir sanayi kolu
goriinimiinde olan orman iiriinleri sanayinde calisanlarin hiinerlerini gosterebilmeleri ve
daha yiiksek bir pazar paymun vyakalayabilmeleri siparis tarz tretim ile mimkiin
olabilmektedir. Seri ve seri - siparig tarzi iiretim yapan isletmeler kereste alaninda faaliyet

gostermektedir.

Isletmeler genel olarak iiretim fonksiyonlari yerine getirirken eleman sikintisindan
kaynaklanan sorunlar yagamaktadirlar. 248 igletme (%72.7) temel iiretim problemini bu
yonde belirtirken 29 igletme (%8.5) hammadde temini, kalitesi ve teknik ozellikleri



155

nedeniyle iretimlerinde aksamalarin oldugunu ifade etmistir. Orman iriinleri sanayinde
uzmanlagmg teknik eleman piyasalarda yok denecek kadar az olmasimin yamnda igletmelerin
bu ihtiyaglarim degigik sektorel gruplarda bu alanlarda uzman kigilerle gidermeye galistiklan
belirlenmigtir. Ancak bolgede kalifiye eleman eksikligi giderek 6nemini arttiran bir diizeye
yiikselmekle birlikte temel iggiicii problemi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu alanda yetigen
elemanlarin daha yiiksek gelir elde edebilmek amaci ile daha biiyiik igletmelere gegmeleri
yada kendilerine daha iyi bir yasam olugturabilme diigiincesi ile bagka bolgelere gog etmeleri
sonucunda biiyiik eksiklikler yasanmakta, buda iiretimin kalitesizligine ve istenilen diizeyde

¢esitlenememesine neden olmaktadir.

Uriinlerin satist agamasinda isletmelerin blyiik gogunlugu satiglarint en son
kullaniciya yonelik olarak yaparken, endiistriyel kullanicilara yonelik tretim yapan igletme
sayis1 bu sektér igerisinde bolgemizde fazla sayida geligmis isletmenin bulunmamasi nedeni

ile az sayidadur.

Dogu Karadeniz Bolgesinde iiretimde etkili olan baz:1 faktorlerin igletme faaliyetleri
iizerinde ne yonde etki sahibi oldugu aragtinlmugtir. Ulasim ve enerji %61 diizeyindeki
isletme tarafindan iyi yénde belirlenirken, egitim imkanlan igletmelerin% 46’ st tarafindan
vasat ve sosyal ¢evre sartlarinin ise igletmelerin %40’ 1 tarafindan kétii oldugu belirtilmigtir.
Caliganlarin dinlenebilme ve eglenebilme imkanlarint saglayacak olan sosyal ¢evre sartlarimin
kotii oldugu Artvin, Trabzon ve Bayburt ili igletmecilerinde hakimdir. Gerek ¢aliganlarin
kendi branglarinda egitimi saglayan okullarin ve gerekse diger amagh egitim kurumlanmn
eksik oldugunu Bayburt ili haricindeki tiim igletmeciler onaylamaktadir. Olumsuz olarak
kabul edilen bu faktérlere ragmen ozellikle ulastm ve enerji sartlariin iyi kabul edilmesi bu

olanaklannin tiretim tizerinde olumsuz etki yapmadi1 goriiglinii 6n plana gikarmaktadir.

Isletmelerin teknolojik yapilan incelendiginde Dogu Karadeniz Bélgesi isletmelerinin
tamamina yakininda bu sekt6r igin temel kabul edilebilecek makina ve teghizatlar bulundugu
gorilmektedir. Deg@isen teknolojik faaliyetler geregi gibi takip edilememektedir.
Teknolojinin nasil ve ne diizeyde takip edilecegi yonetim fonksiyonunun temel eksikligi
olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Isletmelerin bulunduklan bélge genelinde iiretim araglarnt
satan ve/veya pazarlayan kuruluglar igletmelere bu alanda buyiik Slgiide yon ¢izmektedirler.
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Bolge genelinde yanhzca 45 igletme (%13.2) yenilikleri aragtirarak biinyelerinde bulundurma
ve kullanabilme egilimindedirler.

Isletmeler oncelikli olarak ¢am odun tiirini hammadde olarak kullanmay:
benimserken (%72.4 — 248 igletme), ladin ve 6zellikle mobilya imalatinda kaym kullanimim
agirlikl olarak tercih etmektedirler. Cam ve ladinin tercih sebebi ise difer hammaddelere
gore daha kolay bulunabilmeleri ve daha ucuz olusudur. Bolge genelinde yanlizca Bayburt
ilinde genel olarak kullanlan hammadde odun tiirleri diginda kavak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunun temel nedenini bolgedeki kavak aZaglandirma ve plantasyonlari oranimn yiiksekligi
olusturmaktadr.

5.3. Isletmelerde Tedarik Faliyetleri 1le iligkili Olarak Elde Edilen Sonuglar

Hammadde almlannda olusan fiyat yiiksekligi igletmelerin tedarik g¢alismalarim
yerine getiritrken en O6nemli sorunlaﬁ olarak karsimiza ¢ikmaktadir, Hammadde
ihtiyaclarninin tamamimna yakiun Deviet Orman Isletmelerinin agtifn ihalelerden veya
tiiccarlardan satin almyolu ile gergeklestiren isletmelerin, tedarik faliyetlerini yerine
getirebilmesinde 6zellikle kalite ile ilgili problem ve siiphelerin iiretime yansimasi ile gii¢
durumda kaldiklarin: ifade etmektedirler (%21.7 — 74 isletme). Fiyatlarin yiiksekligi yamnda
kalite simflaninda olugan olumsuzluklar ikinci derecede 6nem arz etmektedir. ithal edilen
hammaddelerin i¢ piyasa iizerinde olumsuz etkiye sahip olmas: diigiik orandada olsa tedarik

faliyetleri tizerinde olumsuz etki gostermektedir.

Isletmeler hammadde teminlerini bulunduklani gevreden yada olduk¢a uzak
mesafelerden gergeklestirmektedirler. Genelde il merkezinde bulunan igletmeler uzak
mesafelerden temin yolunu segerken ilgelerde faaliyet gosteren igletmeler ise tasima
masraflarimin  yiiksekligi nedeni ile - bulunduklan ¢evreden hammadde teminine

yonelmektedirler.

Isletmeler biiyiik oranda fakli kaynaklardan hammadde tedarigine yonelmektedirler.
Bayburt ve Artvin illerinde genelde tek kaynak tercih edilmektedir. Bunun temel nedeni ise
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bu bolgelerde fakli kaynaklarin uzak olmalan ve dolayistyla tagimanin getirecegi ek maliyete
katlanmama egilimi yatmaktadir

Son zamanlarda hammadde arzinda ve bundan dolayr kalitede meydana gelen
problemler hammadde alimlarinda igletmelerin kaliteye 6nem vermelerine neden olmaktadir.
Uretim ve satis agamalarinda arzulanan seviyenin yakalanabilmesini oncelikli olarak kaliteli
hammaddeye baglayan isletme sahibi ve/veya yoneticileri hammadde tedariginde fiyat
indirimlerinin ikinci derecede 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Kalitenin 6nemli olarak
gozilkkmesinin altinda yatan onemli bir neden ise kalite smmflarmn farkhilastifina
inanilmasidir.

5.4. isletmelerde Pazarlama Faliyetleri ile iligkili Olarak Elde Edilen Sonuclar

Isletmeler iiriinlerinin satig1 yada pazarlanabilmesi sirasinda bu fonksiyonlarint yerine
getirilebilmesi i¢in 6zel bir ¢aba sarf etmemektedirler. Biiyiik ¢ogunlukla siparise dayali
iiretimi gergeklestiriyor olmalann satiglarimt dogrudan g¢aliymamin yapilmasim saglayan
miigterilerine yapmalarina neden olmakta ve dolayisiyla bir araci satig biriminin
kullamimasina ihtiyag duyulmamaktadir. 305 isletme (%89.4) biinyesinde satig islemlerini
yada pazarlama faliyeti gereklerini yerine getirebilecek eleman istihdam etmemektedir. Diger
isletmeler ise bu konuda uzman eleman bulundurmak yerine deneyimli ve iretim sirasinda
yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgisi olan, ¢cofu zaman bu kisi igletme sahibi olmakta,

calisganindan yararlanmaktadir.

Satiglanin biyiik kismu yoresel olup getiri oram digtiktiir. 37 igletmenin (%10.8)
ulusal pazarlarda boy gosterebilmelerine kargin 294 igletme (%86.2) il, ilge yada
bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Isletme sahiplarinin ve/veya yoneticilerinin yanlhz 98
adedi (%28.7) bulunduklan alanlar digindaki faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmalann bu
diigikligiin temel nedenini tegkil etmektedir. Yonetim kademesinde bulunanlarn, yeniliklere
ve degisikliklere fazla iyimser bakamamalan finansal giigsiizliik ile desteklenince igletmeler
pazarlama faaliyeti olarak ancak kendi ¢evrelerinde galismaya mecbur kalmig durumdadirlar.
Isletme sahibi vefveya yoneticilerinin %52' si (177) dig ‘pazarlara a¢ilma fikrini
tagimamaktadir. Dig pazarlara aghma fikrine sahip olmalanna karsin finansal giiglerinin
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yetersizligi ve ¢ahigilan pazar payinin kendilerine yettigine olan inanglar bu fikirlerine destek

vermektedir.

Uluslararas: pazarlara ulagmayr yanlizca 10 igletme (%3) bagarmugtir. Thracat
yapamayan igletmeler gerek calisma kapasitesi ve iretilen i ve gerekse calisan diizeyi
bakimindan ihracata yo6nelebilecek bir ortama sahip degildirler.Bu nedenle dis pazarlara
agilmamay1 temel olarak finansal giicliigii baglamaktadirlar. Ancak ikinci derecede ihracata
yonelmeme nedeni olarak kabul edilen bilgi eksikligi cogu isletmelerde finansal giicten daha
onemlidir. Kisaca igletmelerin ¢ogu finansal giice sahip olsa dahi ihracat yapabilecek
y6netim anlayigina ve kapasitesine sahip degilidir.

5.5, isletmelerde Finansai Yapa ile Iligkili Olarak Elde Edilen Sonuglar

Isletmelerin finansal yapilarinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesine yénelik olarak
yapilan galigmalar neticesinde ilk olarak yanhzca 12 isletmenin (%3.5) kurulus esnasinda
devlet destegini kullandiklan tespit edilmigtir. Kullanabilecekleri desteklerin neler oldugu
konusunda biiyiik ¢ogunlukla igletmelerin bilgileri bulunmamaktadir.

Toplam sermaye dagiimlan incelendiginde yigimasin 750 milyon TL ile 1.500
milyon TL arasinda oldugu (%26.9 — 101 igletme) gériilmektedir. Ferdi milkiyete sahip olan
yada adi ortaklik statiisiinde bulunan igletmelerin g¢ogu kurulug asamasinda istedikleri
sermaye birikimini saglayamadiklanimi belirtirken, sermaye arttinmina gidebilmelerininde
ekonomik belirsizlikler nedeni ile gii¢ oldugunu ifade etmiglerdir. Ayrica gerek calisma
alanlarim genigletebilecek ve gerekse finansal destek alabilecekleri birimler hakkinda yeterli
bilgiye sahip olamayan isletme sahibi ve/veya yoneticileri bu fonksiyonlart yerine
getiribilmesi igin deneyimli, uzman elemanlann ekonomik giigsiizlik nedeni ile istihdam
edememektedirler. Bunun yaminda temel finansal problemi alacaklarin tahsil edilemeyisi
olusturmaktadir (% 43.7 — 149 isletme). Isletmeler belirli bir alacak tahsil politikasina sahip
degildirler. Piyasalarda olusan istikrarsizlifin tahsilat eksiklifine eklenmesi ile igletmeler
finansal darbogazlara siiriikklenmektedirler. Bu darbogazlardan ¢ikis yolu olarak goziikebilen
kredi kullamm oram yanlizca %26 diizeyindedir (86). Kredi alim sonucunda ekonomik
belirsizligin verdifi endigse nedeni ile 6deme sartlanmin gii¢ gbzilkmesi bu oran
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diigikliginin temel nedenidir. Igletmeler kredi temin etmeleri sonucunda kredilerini en
optimal bigimde nasil kullanacaklarnt konusunda yine yonetim kademelerinde olusan
aksakhiklar nedeni ile bilgisizdirler. Bu nedenle kendi kisith 6zkaynaklan ile ilgili olarak
faaliyet gostermeleri igletmelerin baginda bulunan kisiler tarafindan uygun bulunmaktadir.
Kredilerin verilmesi sirasinda haksizhga ugradiklarim iddia eden sahip ve/veya yoneticiler
bundan dolay1 riske atilma egilimini kabullenmemektedirler.

Isletmelerin alacak tahsilinde yasadiklan problemlere ek olarak cesitli sorunlar
nedeniile gogunlukla satiglarimi vadeli olarak gergeklestirmektedirler. Isletmelerin belirli bir
kismu ise alacaklarim ancak yilin belirli boliimlerinde miisterilerinin kendi mabhsiillerinin satig1

sonucunda elde edecekleri gelire baglamuslardir.

5.6. Isletmelerde Arastirma — Gelistirme Faliyetleri ile ilgili Elde Edilen
Sonuclar

Ulkemizede KOBI' ler tizerine ¢alisma yapma, sorunlarini belirlemek ve geligimlerini
saglamak amaci ile kurulu bulunan 20' ye yakin kurulusun yanlizca 1 tanesi hakkinda bolge
genelinde olduk¢a az denebilecek, hatta yanlizca ismi soylenebilecek diizeyde bilgi
mevcuttur. Boyle bir bilgiye sahip oldufunu soyleyen isletme diizeyi ise ancak %13
civarindadir (44). Bu kuruluglarin neler olduklar, nasil iligkiye gegilebilecegSi ve kendilerine
nasil yardimer olabilecekleri konusunda hig bir igletme sahibi ve/veya yoneticinin bilgisi
bulunmamaktadir.

Geligen ve degigen sartlara uyum amaciyla Ar — Ge faaliyetinde bulunabilecek
isletme diizeyi finansal problemler nedeni ile yok denecek kadar azdir. Ozellikle igersinde
bulundugumuz Gumriik Birliginin ekonomik ve sosyal yonden sektoriimiize nasil etki
yapabilecegi ve bunun Ar — Ge galigmalanim ne diizeyde etkiliyebilecegi ile yapilan g¢aliyma
sonucunda igletmelerin bu alanda yeterli bilgiye sahip olmadiklan ve bu alani uygun bir
bicimde kullanamadiklan belirlenmigtir. Ancak Giimriik Birlifi sonucunda isletme alamnda
olugabilecek problemler yada avantajlann ne olabilecefi yoéniinde goriis bildirebilecek
diizeyde bir faaliyet icerisinde bulunmaktadirlar. Bu galisma sonucunda dzellikle Giimriik
Birligi diizeyinde teknolojik imkanlanmizdaki yetersizlik 6n plana gikmaktadir. Istenilen
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teknolojik sartlarin elde edilemeyigine piyasalar ve liretim imkanlan tizerindeki bilgisizlik
eklenince bu konuda olumlu olabilecek yonde goriig bildiren ve sektorel gelisimimizi
hizlandiracagina inanan igletme sayis1 yanhzca 3 diizeyinde kalmaktadir. Ayrica Giimriik
birlifi sonucunda olugmakta olan rekabet diizeyine KOBI niteligindeki Orman Uriinleri
Sanayi Isletmeleri gerek yonetim anlayist ve gerekse teknolojik sartlar ve iretim imkanlan
nedeni ile hazir degildir.

5.7. isletmelerde Personel Yapisina iliskin Elde Edilen Sonuclar

Oncelikli olarak isletmeler galisantara gore simflandinlmis ve aragtirma alammizdaki
isletmelerin %75' ini (255) 1 - 4 kisi ¢alistiran igyerlerinin olusturdugu belirlenmistir.
Cogunlukla is sahiplerinin iicretli cahiganlar ile birlikte calistigi bu igyerleri ilgelerde
yogunlagmaktadir. Orta 6lgekli olarak nitellendirebilecegimiz igyeri sayisi ise 10'dur (%3).

Calisanlar igerisinde usta statiisiinde olanlarin sayilan (%56.6 — 791 ¢alisan) diger
tim calisanlanin sayisindan daha fazladir. Ozellikle aile meslegi olarak bu alanda
galigmalanmi  stirdiiren i sahipleri calisma becerileri nedeni ile kisa siirede bu vasfi
yakalayabilmektedirler. Bolge genelindeki isletmelerde 46 yonetici (%3.3) bulunmakta olup
bu sektor igerisinde yetisen ve ¢ogu yiiksek egitim almug olan kisilerdir.

Calisanlann buyik kismi 35 yas altinda bulunmaktadir (% 66.2 — 925 ¢alisan).
Ancak bu caliganlann ilerleyen agamalarda daha karli olan bagka alanlara gegebilecegi
kuvvetli bir ihtimal olarak belirmektedir. Bu durum usta statiisiinde goriilen yiikseklik ile
desteklenmektedir. Isletmeler girak ve kalfalarim ellerinde tutabilmede basarih degildirler.

I¢ bolgede galisan isletmelerde galiglan doneme bagli olarak ozellikle yaz aylarinda
part - time calisanlar istthdam edilmektedir. Kis aylarinda iglerde olusan durgunluk ve buna
bagh olarak calisanlarin getirecegi yiiksek maliyet boyle bir uygulamayr gerekli kalmaktadr.

Calisanlar igerisinde aile bireyl ve i§ sahiplerinin oram iicretli ¢aliganlardan diigiik
diizeydedir.
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Isletmeler galisanlarina haftalik olarak édeme yapmayi tercih etmektedirler. Haftalik
olarak yapilan 6demeler igletmelerin ekonomik olarak daha rahat bir ortamda galigmalarina

neden olmaktadir.

Anket kapsamindaki ¢ahganlanin %61.4' i (858) ilkokul mezunudur. Ortaokul ve
lise mezunlarin gogu ilerde bu sektérden aynlma egilimine sahip olan kisilerdir. Sektore
hakim olan ilkokul mezunlan ise bu meslegi devam ettirebilme diigiincesini tagimaktadr.



6.ONERILER

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Kiigiik ve Orta Olgekli Orman Uriinleri Sanayi
Isletmeleri imalat sanayi igerisinde bolge genelinde igyeri sayist bazinda 2. srada istihdam
olusumunda ise imalat sanayinin ilk sirasinda yer almaktadi. Dofu Karadenizde etken
konumda bulunan bu sanayi grubunun desteklenerek gelisiminin hizlandinlmas: ve boylece
bélge ekonomisine daha katkih hale getirilmesi amaglanmalidir. Bélgelerin mevcut sanayi
yapilan igerisinde gelisme dinamigi olan sektorel gruplarin desteklenebilmesi tilke diizeyinde
olusacak dengeli kalkinma politikalarinin daha etkin olmasim saglayacaktir. Orman serveti
bakimindan Tirkiyenin %15' ¢ yakin potansiyelini elinde bulunduran Dogu Karadeniz
Boélgesinde bu sanayi sektoriiniin desteklenebilmesi, siirekli go¢ veren bolge illerini énemli
bir problemden uzaklastirabilecektir Béylelikle hem ¢aligabilir niifusun bolge ekonomisine
katki saglar hale gelmesi saglanabilecek hem de kiigiik ve bityilkk sermaye gruplannin
bolgeden uzaklagsmasi engellenebilecektir.

Dogu Karadeniz Bolgesi dagimik bir yerlesim diizenine sahip durumdadir. Bu
dagimklik Imalat Sanayi igerisinde bulunan sanayi gruplarinin oldukga daginik faaliyet
gostermesine neden olmaktadir. Bundan dolayr Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinin toplu
olarak faaliyet gdstermelerini saglayacak olan ve igbirliklerine onderlik yapabilecek sanayi
sitesi olugumunun tiim bolgeye yayllmas: gerekmektedir. Sanayi sitelerinin yapim
asamasinda onceligin bolge genelinde Orman Uriinleri sanayi yapist bakimindan gelisme
egilimine sahip belirli alanlara verilmesi uygun olacaktir. Boylelikle daha sonra alt kademede
bulunan merkezlere Sanayi sitelerinin ulagimi planh bir kalkinma araci olabilecektir. Dogu
Karadeniz Bolgesinde 6zellikle Dereli - Giresun, Arhavi - Artvin ve Cayeli - Rize bolgeleri
bu maksatla secilebilecek merkezler olarak 6n plana ¢ikanlabilmektedir. Boylelikle
saglanabilecek Devlet destegi tiim bolge genelinde degil belirli alanlarda yogunlagabilecek ve
yaygin destek yerine etkin destegin verilmesi ile 6zel sektor igin daha cazip sanayi bolgeleri
olusturulabilecektir.
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Ulke genelinde biiyiik sanayi kuruluglarina iligkin olarak genis caph faaliyet gosteren
kuruluglarin benzerleri KOBI' lere 6zgii olarak kurulmali ve sézde kalmayan kapsamli ve
gelismeye yonelik faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Geligmis tilkelerin ekonomik yapilarinda kiigiimsenmiyecek getiriler saglayan ihracat
olgusu gelismekte olan iilkelerde siirekli giindemde olan bir konudur. fhracatin istenildigi
oranda arttinlamamasi biiyiime ve kalkinma olanaklarinin dig kaynaklara bagh kalmasina
neden olmaktadir. Ihracat dig kaynaklara bagimlihf azaltmakta ve gerekli fonlann
olusumunu saglamaktadir. Thracat1 arttirabilmek igin KOBI niteligindeki isletmelere gerekli
efitim ve pazarlama imkanlanmin saglanmas: gerekmektedir. Dig pazarlar hakkinda
aragtirmalarda bulunmak ve faaliyet goOsterebilmek masrafli ve karmagik bir ¢aligma
gerektirmektedir. Bu durum ¢ogu KOBT' leri ihracat olgusundan uzaklagtirmakta ve kendi
pézar paylan igerisinde faaliyette bulunmalarina neden olmaktadir. Imalat sanayi igerisinde
agirhikli paya sahip olan Dogu Karadeniz Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinin ihracata
yonelik cahsmalarda bulunabilmeleri igin isbirliklerini 6zendirecek o6nlemler almmalidir.

Boylelikle biiyiime arzusu tagimayan isletmelerin birlikte davranmasi saglanabilecektir.

Kurulacak olan bu igbirlikleri uzman kigilerin istihdam edilebilme olanaklar
olusturulabilecek, boylelikle gogu karmagik olarak gériilen iglemlerin daha basit ve igletme
yonetimi diginda, ek bir yiikiimliliik getirmeden, ¢6ziimii saglanabilecektir. Yeni istthdam
alaniin olusumu yaninda konusunda uzman olan Orman Endiistri Miihendisleri yardimiyla
urtinler tizerinde degisiklikler yapilarak yeni iriinlerin iiretimi saglanabilecek, iiriin

cesitlendirmeye gidilebilecektir.

Dogu Karadeniz Bélgesinde bulunan KOBI niteligindeki Orman Uriinleri Sanayi
isletmelerinin ¢cogu bireysel olarak ihracat ile ilgili faaliyet gosterebilecek teknolojik sartlara,
dis pazarlarda anlagma yapabilecek ve gerekli standartlarda mal iiretip istenilen miktarlarda
ve zamanda bu Uriinleri teslim edebilecek kapasiteye ve bilgiye sahip degildirler. Bu
sartlarda istenilen dizeyin yakalanabilmesi ancak igbirlikleri sonucunda olusacak érgiitlerin
ve bu sayede istihdam edilecek uzman kisilerin yardim ile olacaktir.
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Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Orman Uriinleri Sanayi isletmelerinde
sorunlarin ana kaynagi, yonetim fonksiyonunun tam anlamuyla yerine getirilememesi ve bu
fonksiyonun sorumlusu olan kisilerin gerekli diizeyde bilgi sahibi olmamalandir. Igletme
sahibi ¢ogu zaman, igletmenin yonetimi ve tiim diger fonksiyonlan elinde bulunduran kisi
durumundadir. Isletmenin diger tim fonksiyonlan tizerinde kapsayici rol oynayan yonetim
fonksiyonu sadece iiretimin yapilarak satigin gergeklesmesi olarak algilanmaktadir. Degisen
ve geligen sartlan takip edebilmek, igletme biinyesinde verimli ¢aligmayr saglayabilecek
diizenlemeleri olugturabilmek, faaliyetleri koordine edebilecek, gelecekle ilgili planlar
yapabilmek ve kontrol edebilmek amaci ile yonetim fonksiyonu kullanlmamaktadir. Isletme
sahibi ve/veya yoneticisi bu sanayi sektorii igerisinden yetisen ve diger sartlara gore tiretim
faaliyetlerini daha iyi bilen kisi statiistine sahiptir. Isletmenin gelecegine gérerek faaliyetlerini
yonlendirebilme giiciinii gogunlukla kendisinde bulamayan bu yonetici grubu eskiden
edindikleri tecriibe ve bilgilere dayali bir yonetim politikas: izlemektedirler. Bu nedenle
yoneticilik egitiminin bu tiir kigilere ve ¢iraklik egitimi alan galiganlara verilmesi bu maksatla
seminer, kurs ve yayinlarnn igletme yonetim fonksiyonu baginda bulunan kisilere ulastirilmas
gerekmektedir. Boylece sanayimizin gofunu olusturan KOBI' lerin daha biiyitk amaca
yonelebilmesi, organize ¢aligmalar icerisine girebilmesi, modern uretim tekniklerine ve
finansal kaynaklara ulagilabilmesi saglanabilecektir.

Kiigiik ve orta olgekli Orman Uriinleri Sanayi igletmelerinde iiretim fonksiyonunun
yerine getirilmesi ile sorumlu olan galiganlar biiyiik olgiide kendi dallannda uzman kisilerden
olugmaktadir. Hammadde temini ve kalitesinden kaynaklanan sorunlar nedeni ile tretim
fonksiyonunda sorun yaganmaktadir. Istenilen diizeyde ve zamanda hammadde temin
edilemeyisi ve bunun yaninda hammaddenin kalitesi ve dlgiilerinde olusan tutarsizlik tiretime
yansimaktadir. Genellikle usta statiisiine sahip g¢alisanlanin sorumlu pozoisyonunu aldigi
retim iglevi swrasinda geleneksel ve mevcut iiretim tekniklerinin digina biiyiikk oranda
¢tkilamamaktadir. Gerek teknolojik sartlarin istenilen seviyeye ¢ikanlamamasi ve
cesitlenmeyi saglayacak makina - techizatin finansal giigliikler nedeni ile temin edilemeyigi
ve gerekse degisik iiretim tekniklerinin kullanilabilmede cesaretsiz ve isteksiz davranilmasi
mevcut sartlarda tiretim yapmay: zoruntu kilmaktadir.
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Isletme biinyesinde bulunan makine ve techizatlar diizensiz yerlestirilmekte ve
diizgiin bir ig akisi saglanamamaktadir. Uretim sirasinda gerekli planlar yapilmadid: igin
hammadde veriminde diigiikliik yaganmaktadir.Bu nedenle gelisen iiretim sartlarinin,
teknolojik yeniliklerin sanayicilere tanitilmasi gerekmektedir. Isletme yapilarina uygun tesis
yerlesim planlan hazrlanarak igletmelerin bu planlara gore diizenleme yapmalan
saglanmalidir. Ozellikle orta 6lgek kapsamindaki isletmelerde bilgisayar kullamminin iiretime
yonelik gergeklesmesi saglanmali iiriin tasanmlan ve kullamlan hammaddelerin en optimal
Olgiilerde kullamlmas: i¢in gerekli egitim verilmelidir.

Yeterli diizeyde ara mal iireterek biiyiik igletmelere destek olmasi gereken KOBI'ler
finansman sikintist igindedirler. Kiigiik ve Orta Olgekli Orman Uriinleri Sanayi Isletmeleri
degisen kosullara kendini uydurabilmek amaciyla tesislerini genigletebilmek, teknolojik
yeniliklere gidebilmek, kalite seviyesini yiikseltebilmek amaciyla yeni yatinmlarda
bulunmalan gerekmektedir. Yatinm karan alimrken gerekli aragtirmalarin yapilmamasi ve
duygusal davramlmas: finansal sikintdlann ilerleyen galigma hayatinda én plana ¢ikmasini
hizlandirmaktadsr. Isletmelerin kurulusunda gérev alan sahip ve/veya yoneticiler uygun
olmayan kurulug yerlerini segmektedirler. Kurulug yeri se¢iminde hangi faktorlere dikkat
etmeleri gerektifi konusunda bilgi sahibi olmayan miitegebbisler 6z kaynaklarnin yatinima
doniigmesi sonucunda olugmasi beklenen karhhigin beklenilenin aksine bir durum almasim
onleyememektedirler. Isletmenin yonetimini Gstlenen girisimci finansal planlann nasil
yapilacagl ve uygulanacaf hususunda yeterli bilgiye sahip degildir. Degisen ekonomik
diizen ve istikrasiz piyasa sartlarinda kaynaklara ulagabilme ve bu kaynaklan gelecegi
gorerek yonlendirme konusunda Orman Uriinleri Sanayi isletmecilerine bu yonde destek
olunmali ve sermaye kaybinin oOniine gegilmelidir. Biinyelerinde diger isletme
fonksiyonlaninda oldugu gibi uzman eleman bulunduramayan bu tiir isletmeler belirli bir
alacak tahsil politikasina sahip degildirler. Bu nedenle finansal alanda olugan sikintilar
kendini daha ¢ok hissettirmektedir. Kredi temini sirasinda olusan biirokratik engeller ve
tarafli davramldiina inamilmasi kredi kaynaklarina ulagma diigiincesinin oniinde engel
olugturmaktadir.

Isletmelere finansal damgmanlik yapabilecek birimler olugturulmali, bu birimler
yardimiyla yurt i¢i ve digi finansal kaynaklara nasil ulagilabilecegi belirlenmelidir. Orman
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Uriinleri Sanayicisinin elinde mevcut durumda bulunan projeleri ve bu  dogrultudaki
diisiincelerini inceleyebilecek ve- gerekli destegi verebilecek veya destek almabilecek

kuruluglara yoénlendirme yapabilecek birimlerin olusumu saglanmahidir.

KOBI niteligindeki Orman Uriinleri Sanayi isletmecileri pazarlama faaliyetine iligkin
6zel bir ¢aligma igerisinde bulunmamaktadirlar. Pazarlama faaliyetinin masrafli oldufuna
inamlmakta ve mevcut durumda bu faaliyetin kendiliginden gergeklesmesi beklenilmektedir.
Miigterilerin gereksinmelerini belirleyip ona gore iretim diizeyinde gesitlendirme yapmak
yerine iiretilen iiriinlerin miigteri kesimi tarafindan alinmas: gerektifine inamlmaktadir. Bu
nedenle pazarlama fonksiyonuna islerlik kazandirabilmek igin, isletme yoneticilerinin
gereksiz masraf olarak gordiikleri piyasalar ve miisteri gruplant hakkinda arastirmalar
yapmak, iiriin ¢esitlendirmesine giderek miigteri isteklerine cevap vermek gerekmektedir.

Ekonomik bakimdan giigsiiz durumda bulunan bolge sanayicileri iiriinlerinin satig1
asamasinda genellikle dagitim kanali kullanmamakta en kisa yolu segip dogrudan
misterilerine iiriinlerini vermektedirler. Bundan dolayr yanhzca bulunduklan alanda pazar
pay1 bulan bu tiir isletmelerin birkag¢inin birleserek ortak dagitim kanallan kullammian farkl
pazarlara ulagilabilmesinde etken olacaktir.

Sanayinin yeni iiriin veya teknoloji gelistirme faaliyetleri igerisinde yerini alabilmesi,
bilimsel galigmalara ve teknolojik gelismelere 6nem verilmesi, bilimsel kurumlarda uretilen
bilgilerin sanayiye aktarilmasi ve sanayinin Aragtirma - Geligtirme (Ar - Ge) faaliyetlerini
etkin bir bigimde kullanmas: ile miimkiin olmaktadir. Finansal giigliik igerisinde bulunan
Orman Uriinleri Sanayi Isletmeleri Ar-Ge faaliyetlerine ayirabilecek kaynak
saglayamamaktadirlar. Bundan dolayr sanayicimizin bilgiye ulagabilmasi igin kullanabilecegi
yollarn tanitilmasi gerekmektedir. Biinyelerinde uzman eleman istihdamu gergeklestiremeyen
bu tiir isletmeler bilgiyi temin eden ve kendilerine ulagtirabilecek olan kuruluglar ile
isbirliine gegmeye 6zendirilmeli ve tegvik edilmelidir. Boylelikle gerek yurt i¢i ve gerekse
yurt diginda olugan degisiklik ve yeniliklerin ne diizeyde yurt i¢i sanayimize yonelik
kullarulabilecegi belirlenmis olacaktir. Universiteler biinyesinde Orman Uriinleri  Sanayi ile
ilgili faaliyet g6steren boliimlerde yeniliklerin takibi ve bilgiye ulagilabilmesinin saglanmast
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igin uygun organizasyonlar yapilmah ve bu bilgilerin sanayiye aktarimmn yapilmas:
saglanmalidir.

Kalifiye eleman probleminin énemli bir sorun olarak yagandig1 bolge isletmelerinde
ticret diigiikligii nedeni ile yetigmis elemanlarin elde tutulmas: gii¢ olmaktadir. Isletme sahibi
ve/veya yéneticisi ile ¢aliganlar arasinda sicak bir ¢aligma ortaminin olusu bu olumsuzlugu
gidermede kullanilan tek yontemdir. Kalifiye elemana yiiksek ticret 6deyemeyen bu
isletmeler ancak yapilan g¢ahgmalanin kapasitesine bagli olarak kalifiye ¢alhisam belirli
dénemler zarfinda g¢aligtirma egilimine gitmekte yada c¢ogu isleri bagka isletmelere
yaptirmaktadirlar. Bu nedenle bu tiir igletmelerin biiyiiyebilmelerinde 6énemli rol oynayan
kalifiye personel istihdamu igin gerekli destefin olusturulmas: saglanmalidir. Istihdam
edilecek personel giderinin bir bélimii belirli bir siiren igin Devlet destegi saglamlarak
giderilmeli yada Esnaf Birlikleri biinyesinde bu ¢aliganlann istihdam edilerek ihtiyaci olan
isletmelere belirli donemler zarfinda ve diigiik bir ticret kargih@ verilmelidir.
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8. EKLER

EK 1. 06/07/08/09 - 1997
CALISMA SIRASINDA KULLANILAN ANKET FORMU

( Orman Endiistri Miihendisligi Biinyesinde Dogu Karadeniz Bolgesinde Yer Alan
Orman Uriinleri Sanayi Uzerinde Doktora Calismast Amactyla Kullanilan Anket Formudur )

1. Isletmenin kurulug yilt nedir ?
()1960 ve dncesi ( )1961 - 1970 ( )1971 - 1980 ( )1981 - 1990 ( )1991 ve sonrast

2. Iletmenin kurulus durumu nedir ?
( )Kendi tesebbiisii ile ( )Miras yolu ile ( )Satin alma ( )Ortaklik ( )Diger

3. Isletmenin hukuki durumu nedir ?
( )Ferdi milkiyet ( )Adi ortaklik ()Sirket ........................ ( )Kooperatif

4. Igletmenin ¢alisma konusu nedir ?
( )Mobilya imalat: ( )Dograma - bigki ()Mobilya ve dograma - bigki ( )Diger

5. Igletmenin baglica kullandifi hammadde tiirlerini agirlikh olarak siralayiniz.
( ) Cam ()Ladin ()Kaymn ()Kestane ( )Kavak () Ceviz () Diger

6. Hammadde temininde kargilagilan sorunlar nelerdir ?

( )Guglikle karsilagilmiyor ( )Hammadde bulunmuyor ( )Hammadde fiyatlan yiiksek
()istenilen kalitede degil ( )Hammadde ithalatinda giigliik ( )Diger

7. Isletme hammaddeyi hangi uzakliklardan temin etmektedir ?

8. Hammadde ve yardimct malzeme temini sirasinda nelere dikkat edilmektedir ?
()Kalite ()Odeme kosullan ( )Diizenli hizmet ( )Diigiik fiyat ( )Teknik dzellikler
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( )Diger

9. Satin alm sirasinda tek kaynaklami ¢alisiimaktadir ?
()Evet (Hayir .......ccooooveeiieeieenen.

10. En fazla kullamlan hammadde tiiriine bagh olarak satin alim iglemi yapilirken
tketici istek ve ihtiyaglar g6z 6niine alinmaktamidir ?
( )Evet ( )Hayir

11. Isletmenin tiretim sistemi nedir ?
()Siparise gore ()Seri tiretim ( )Seri ve siparig birlikte ( )Parti tipi tiretim
()Fason ()Diger

12. Isletmenin aym tretim alaminda faaliyet gosteren bir baska isletme ile isgiicii,
kapasite ve/veya iiretim hacmini arttirmak ve/veya iggiicii yetersizlifive ¢aliyma
alam gibi sorunlan azaltmak amaciyla ortaklaga galisma yapilmaktamudir ?

()Evet ()Hayrr ( 13. soruyu geginiz )

13. Ortaklasa ¢aliyma yoksa nedeni nedir ?

( )Giivensizlik hissi

( )Uygun ¢alisma ortamimn olugturulamayigt

( )Ortaklasa ¢alisma yapilabilecek firmalar diizeyinde bilgi eksikligi
( )Ortaklaga ¢aligma yapabilecek diizeyde is imkamn olmamasi

( )Diger

14. Uretim sirasinda karsilagilan sorunlar nelerdir ?

( )Teknik eleman eksikligi

( )Hammadde ve yan mamuliin istenilen zamanda temin edilemeyisi
( )Kalifiye eleman eksikligi

()Uretim planlamasinda olusan aksakliklar

( )Diger
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15. Isletmenin tiriinlerini sati1 asamasinda yararlandig: dagitim kanali nedir ?
( )Dogrudan dogruya tiiketiciye sati§ yapmak

( )Uriinleri bir toptanciya satmak

()Urtinlerini bir perakendeciye satmak

()Ozel bir satts birimi kullanmak

( )Diger

16. Satislar en fazla hangi tiiketici kesimine sunmaktadir ?
( )En son tiiketiciye veya aile bireyine  ( )Endiistriyel kullamcilara

17. Isletmenin yoneldigi pazar diizeyi nedir ?
(Il yada ilge diizeyinde (mahalli) ( )Bolgesel ( )Ulusal ( )Uluslararast

18. Isletmenin kurulugunda herhangi bir tesvikten yararlamlmigmudir ?
105 T ( Hayrr

20. Isletmenin kargilastif1 en 6nemli finansal sorun nedir ?

( )Maliyetlerde meydana gelen degisiklikler ( Piyasalardaki istikrarsizhik)
( )Alacak tahsilindeki gecikmeler

( )Kredi faiz oranlarinin yiikksek olmast

()Oz kaynak yetersizligi

( )Satislann digtikligi

( )Diger

21. Isletme kredi kullanmaktamdir ? Kullaniyorsa hangi gerekge ile kullanmaktadir ?

22. Hayr ise bunun bnedenini belirtin.
()Uygun olmayan 6deme sartlari
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()Oz kaynak kullantmim tercih etmek
( )Risk almama egilimi

()Bilgi eksikligi ve buirokratik engeller
( )Dini inaglara aykin olma

( )Diger

23. Isletmenin miisterilerine tamdig vade siiresi ne kadardir ?
()Yok () 1ay ()2ay ()3ay ()4ay ()5ay 6()ay ()7ay ()Diger

24. Isletmenin kurulu bulundugu bolgede asafidaki faktérlerin yeterlilik derecelerini
belirleyin.

Ulagim Olyi ()Vasat ()Koéti
Enerji O)lyi ()Vasat  ()Koti
Egitim imkanlan Olyi (OVasat  (Kéti
Sosyal gevre Olyi ()Vasat ( )Kotii

25. Bu faktorler iiretim tizerinde nasil bir etkiye sahiptir ?
( )Elverigsiz gartlar tretimi kisitlamaktadir.

()Istenilen stirede hammadde temin edilememektedir.
()Uretim iizerine olumsuz etki olmamaktadir.

()Diger

26. Isletmenin gelecekte bityiitiilmesi diisiinilmektemidir ?
( )Evet () Hayrr

27. Isletmenin biiyiiyebilmesinde énemli kabul edilen temel faktor nedir?
( )Satiglan arrtirabilmek

( )Yeni miigteri ve pazarlara ulagabilmek

()Yeni teknolojiyi ele gegirebilmek

( )Finansal kaynaklan yeterince temin edebilmek

()Diger '
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28. D1s pazarlar konusunda herhangi bir aragtirmada bulunulmaktamudir ?
( )Evet ( )Hayir

29. Isletme ihracat yapmaktamdir ?
( )Evet () Hayir

30. Isletmenin ihracat yapmama nedeni nedir ?
( )Kaynak yetersizligi

()lstikrarsiz ekonomik sartlar

( )Pazarlar hakkinda bilgi yetersizligi
()Yetismis eleman eksikligi

( )Diger

31.1sletmenin Giretim sirasinda kullandig1 ana iiretim araglan nelerdir ?

32. Isletme iiretim sirasinda kullandifi ana iiretim araglannda yenilik yapmay:

diisiinmektemidir ?
( )Evet
( )Rakip firmalarin daha yiiksek teknolojik sartlara sahip olmas:
( )Mevcut makina ve teghizatin verimli kullanilamayist
()Yeni teknolojinin maliyetleri diigiirebilecegi diistincesi
( )Artan talebi kargilayabilmek
( )Diger

()Hayr
( )Oldukga pahali olusu
()Uygun pazar sartlaninin ve yeterli talebin olmayist
( )Finansal bakimdan uygun olmayigt
( )Yeni teknolojiyi kullanabilecek eleman olmayigt

() Diger
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33. Isletmede bilgisayar kullamimaktarmidir? Hangi amaglar i¢in kullanilmaktadr,
belirtin.

( )Evet ( )Tasarim ( )Kaliye kontrol ( )Muhasebe () Diger

()Hayir

34. Igletme kendisi ile iligkili olan kuruluglardan haberdarmudirlar, Bu kuruluglar
hangileridir ?

35. Orman trinleri sanayinin gimriik birliginde kargilasabilecegi temel problem
nedir ?

( )Teknolojik eksiklik

( )Kalite eksikligi

( )Pazarlama eksikligi

( )Verim dugikliiga

() Diger

36. Isletme sahibi ve/veya yoneticisi orman driinleri sanayi haricinde bagka nbir

tiretim dalinda ¢alismigmidir ? Caligmugsa belirtin.

37. Isletmenin kurulug gerekgesi nedir ?
()Aile meslegi olmasi

( )Bagimsiz ¢alisma arzusu

()Ucretli galisma olanaginin olmamast
()Sosyal sayginlik kazanmak

( )Guven ve kazang arzusu

( )Kendi yerlesim biriminde ig sahibi olabilmek
()Diger

38. Isletmenin kurulus yeri segiminde etkili olan faktérler nelerdir ?
( )Hammadde temin kolayli
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( )Tagima imkanlanmn yeterliligi

()isgiicii teminindeki kolayhk

( )Bolgesel olarak uygulanan tegvik politikalar
( )Diger

39. Isletme sahibi ve/veya yoneticisi faaliyet gosterdigi pazar haricinde orman
urtinleri sanayi ile ilgili diger pazarlar hakkinda aragtirma yapmaktamdir ?
()Evet ( )Hayir

40. Isletme sahibi ve/veya yoneticisi faaliyet gosterdigi pazarlar haricinde orman
tirtinleri sanayi ile ilgili olarak dier pazarlara girme diigiincesi tagimaktamdir ?
( )Evet () Hayrr

41. Hayir ise bu karann ana gerekgesi nedir ?
()Yeterli finansal kaynagin olmamasi
()Yeterli eleman eksikligi

()Isyerindeki kontroliin kaybedilme endisesi

( )Diger
42, Isletmede kag kisi caligmaktadir ?

43. Caliganlann statiilerine gore simflandinlmast nasildir ?
()Usta ( )Kalfa ()Cirak

44, Calisanlarin yag dagihmi nasildir ?
()15-24 ()25-34 ()35-44 ()45 -+

45. Caliganlanin cinsiyetlerine gére simflandiriimast nasildir ?
() Erkek ()Kadin

46. Isletmede siirekli ve part - time ¢aliganlarin durumlan nedir ?
()Surekli ()Part - time
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47. Caliganlarin dagilimi nasildir ?
()Ucretle gahganlar  ( )Aile bireyi ()Issahibi ve ortaklar

48. Calisanlara iicret 6deme sekli nasildir ?
()Haftalk  ()Ayhk ( )Par¢a basgina ()Diger

49. Cahsanlanin egitim seviyesi ne diizeydedir ?
( )Okur - yazar

()likokul mezunu

()Orta okul mezunu

()Lise ve dengi okul mezunu

()Universite mezunu

50. Isgiicii teminindeki problemler nelerdir ?

............................................................................................................................

51. Isletme sahibinin yakin gelecekteki izlemeyi diigiindiigii igletme politikast nedir ?
( )Mevceut durumu koruma

()Yeni yurt i¢i pazarlara girme

()Yeni yurt dis1 pazarlara girme

( )Mevcut pazar paym arttirma

( )Kapasite genigletme

()Uriin gesitlendirmeye gitmek

()Yeni teknolojiye gegmek

( )Diger
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Ek Tablo 2. Degigkenler arasindaki iligkileri gosteren korelasyon matrisi

| Depiskenler | Ekser | Ekun | Ekcal | Fker | Ekus | Ekkad | Ekkal | Ekoc | Eker | Ekale | Eks Eksah | Ekh

Ek.ser 1.000 N=63
Ek.un 0.396 1.000 Sebest. Der=61
Ek.cal 0.746 | 0.291 | 1.000 p=005 =024  (Smr Deger)
Ek.er 0.752 0.299 0.999 1.000 p=0.01 r=0.32 (Smur Deger)
Ek.us 0.576 0.275 0.815 0.813 1.000
Ek.kad 0.307 0.013 0.590 0.553 0.503 1.000
Ek.kal 0.467 0.110 0.558 0.564 0.201 0.223 1.000
Ek. oc 0.704 0.156 0.948 0.944 0.801 0.601 0.583 1.000
Ek.cax 0.484 0.168 0.696 0.649 0.402 0.431 0.150 0.610 1.000
Ek.ale 0.199 0.430 0.199 0.202 0.064 0.055 0.065 -0.026 0.311 1.000
Ek.s 0.270 0.162 0.533 0.516 0.366 0.611 0.307 0.515 0.342 0.185 1.000
Ek.sah -0.079 -0.007 | -0.193 | -0.197 | -0.203 -0.045 -0.288 -0.280 0.108 0.241 -0.197 1.000
Ekh 0.681 0.162 0.672 0.668 0.565 0.449 0.382 0.659 0.382 0.151 0.327 0.039 1.000
Ek.yas 0.002 0.010 0.155 0.161 0.176 -0.010 | 0.176 0.149 0.026 0.052 -0.021 -0.037 -0.013
Ek.on 0.454 0.092 0.683 0.688 0.407 0.296 0.345 0.594 0.723 0.332 0.308 0.065 0.499
Ek.sat 0.051 0.162 -0.073 | -0.073 | 0.156 0.037 | 0.055 -0.048 -0.046 -0.143 | -0.037 | 0.207 0.001
Ek.yr 0.706 0.228 0.796 0.794 0.662 0.497 0.583 0.809 0.523 0.099 0.378 -0.109 0.565
Ek.tem 0.189 0.189 0.184 0.187 -0.047 0.047 0.274 0.120 0.142 0.083 -0.088 -0.136 0.084
Ek.ot 0.380 0.213 0.638 0.631 0.621 0.499 0.395 0.642 0.236 0.094 | 0.480 -0.239 0.431
Ek.mak 0.447 0.442 0.504 0.504 0.438 0.275 0.171 0.508 0.492 0.143 0.239 0.120 0.449
Ek kr 0.205 0.209 0.305 0.302 0.494 0.230 0.034 0.327 0.055 0.079 0.275 -0.382 0.148
Ek.ok 0.158 -0.049 | 0.091 0.095 0.052 -0.026 | 0.398 0.066 -0.043 0.013 -0.052 -0.123 0.155
Ek.lk 0.405 0.066 | 0.750 0.752 0.684 0.401 0.438 (.786 0.444 -0.092 0.431 -0.356 0.379
Ek.ort 0.455 0.196 0.490 0.493 0.377 0.220 0.365 0.459 0.352 0.176 0.200 0.156 0.345
Ek.ls 0.606 0.514 0.672 0.661 0.532 0.576 0.232 0.600 0.598 0.381 0.415 0.115 0.710

Ek Tablo 2'nin Devami.

Degiskenler Ek.yas Ek.on Ek.sat Ekyr | Ektem Ek.ot Ek.mak Ek.kr Ek.ok Ek.Ik Ek.ort Ek.lIs

EX.ser

Ek.un

Ek.cal

Ek.er

Ek.us

Ek.kad

Elk kal

Ek. Oc

Ek.cr

Ek.ale N=63

Ek.s Serbest. Der=61

Ek.sah p=005  r=0.24 (Smr  Deger)

Ekh p=001 =032 (Smir__Defier)

Ek.yas 1.000

Ek.on 0.111 1.000

Ek sat 0.006 -0.117 | 1.000

Ek.yr 0.111 0.333 0.391 1.000

Ek.tem 0.0008 | 0.162 0.0001 0.168 | 1.000

Ek.ot 0.169 0.170 -0.099 0.370 | -0.013 1.000

Ek.mak £0.023 0368 0.260 0.483 | 0.051 0.338 1.000

Ekkr 0.003 0.044 | 0014 0.149 | 0.022 0.229 0.045 1.000

Ek.ok 0.357 0.066 0.099 0.125 | 0.586 0.039 -0.007 -0.056 { 1.000

Ek.lk 0.208 0.421 -0.144 0.648 | 0.006 0.520 0.146 0.325 0.114 1.000

Ek.ort 0.081 0.437 0.070 0382 | 0.062 0.341 0.509 -0.010 | 0.188 0.013 1.000

Ek.ls -0.030 0.493 0.074 0.558 ] 0.111 0.374 0.611 0.229 -0.030 0.168 0.370 1.000
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Ek Tablo 3. 2’ li gruplandirmada ayirma analiz sonuglan

Ayirma Fonksiyonu | Ozdeger Varyansa Katilma | Kanonik Korelasyon
1 14.364510 100.00 .96691
Cikanlan Fonksiyon | Wilks Lambda ). q Serbestlik derecesi | Onem Diizeyi
0 0650851 132.50492 25 .0000
Gergek Grup 1 2 Toplam
1 2  100.00 0 .00 2 100.060
2 0 .00 61 100.00 6l 100.00
Ek Tablo 4. 3’ li gruplandirmada ayirma analiz sonuglan
Ayirma Fonksiyonu | Ozdeperler Varyansa Katiima | Kanonik Korelasyon
1 12.337547 66.51 96178
2 6.211855 33.49 .92808
Cikanlan Fonksiyon | Wilks Lambda X Serbestlik derecesi | Onem Diizeyi
0 10103963 219.18285 50 .0000
1 .1386606 94.83486 24 .0000
Gergek Grup 1 2 3 Toplam
1 1 100.00 0 .00 0 .00 1 100.00
2 0 .00 1 100.00 0 .00 1 100.00
3 0 .00 0 .00 6l 100.00 61 100.00
Ek Tablo 5. 4’ It gruplandirmada ayirma analiz sonuglan
Ayirma Fonksiyonu | Ozdeger Varyansa Katilma | Kanonik Korelasyon
1 12.971415 43.10 96355
2 11.272712 3745 .95839
3 5.855304 19.45 92419
1karilan Fonksivon | Wilks Lambda X2 Serbestlik derecesi Onem Diizeyi
0 .0008507 335.79718 75 .0000
1 0118859 210.53904 48 .0000
2 1458725 91.43857 23 0000
Gergek Grup 1 2 3 4 Toplam
1 60 100.00 0 .00 0 00 0 00| 60 100.00
2 0 .00 1 100.00 0 00 0 0011 100.00
3 0 .00 0 .00 1 10000 |0 001 100.00
4 0 00 0 .00 0 00 1 100.00 {1  100.00
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Ek Tablo 6. 5’ li gruplandirma ayirma analiz sonuglan

Ayirma Ozdegerler Varyansa Kanonik

Fonksiyonu Katilma Korelasyon
1 21.492617 48.14 97752
2 10.882768 24.38 .95700
3 7.570733 16.87 93956
4 4.740080 10.62 .90873

Cikanlan | Wilks Lambda x? Serbestlik Onem

Fonksiyon Derecesi Diizeyi
0 .0000764 445.53297 100 .0000
1 0017186 299.21317 72 .0000
2 .0204219 182.88398 46 .0000
3 .1742136 82.13124 22 .0000

Gergek Grup 1 2 3 4 5 Toplam
1 2 100.00 0 00 0 00 0 .00 0 .00 2 100.00
2 0 .00 1 10000 O 00 0 00 0 .00 1 100.00
3 0 .00 0 .00 58 10000 O .00 0 .00 58 100.00
4 0 .00 0 .00 0 00 1 100.00 0 00 1 100.00
5 0 .00 0 .00 0 00 O 00 1 100.00 1 100.00
Ek Tablo 7. 6’ It gruplandirma ayirma analiz sonuglan

Ayirma | Ozdegerler | Varyansa | Kanonik
Fonksiyonu Katiima | Korelasyon
1 - 123.293516 47.31 97920
2 12.169295 2472 .96128
3 7.857299 15.96 .94128
4 5.122416 10.40 91469
5 791217 1.61 .66462

Cikarilan Wilks X? Serbestlik [ Onem

Fonksiyon Lambda Derecesi Diizeyi
0 .0000322 481.00489 | 125 .0000
1 .0007817 33266015 |96 .0000
2 .0102950 212.78836 |69 .0000
3 .0911862 111.36061 |44 .0000
4 5582798 27.10462 21 16742
Gergek Grup 1 2 3 4 5 6 Toplam
1 2 10000 O 00 0 00 0 00 0 00 0 .00 2 100.00
2 0 00 56 10000 0 . 00 O 00 0 00 0 00 56 100.00
3 0 00 O 00 1 100.00 0 00 0 00 0 .00 1 100.00
4 0 00 0 00 0 00 2 10000 O 00 0 00 2 100.00
5 0 0 0 00 O 00 0 00 1 100.00 O .00 1 100.00
6 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 1 10000 1 100.00
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Ek Tablo 8. Devlet Planlama Tegkilat1 verilerine gére ayirma analiz sonuglan

Ayirma | Ozdegerler | Varyansa Kanonik

Fonksivonu Katilma Korelasyon
1 7221766 36.61 64756
2 5520245 27.99 .59636
3 5193664 26.33 .58466
4 .1789578 9.07 .38961

Cikarilan Wilks xX? Serbestlik Onem

Fonksiyon Lambda Derecesi Diizeyi
0 2088637 73.605447 100 97793
1 3597002 48.056767 72 98663
2 .5582635 27.397437 46 98664
3 .8482068 7.737648 22 99779

Gergek Grup 1 2 3 4 5 Toplam
1 3 7500 0 00 1 2500 © . 0 00 4 100.00
2 0 .00 11 7333 1 6.67 1 6.67 2 1333 15 100.00
3 4 11.76 3 882 23 6765 2 588 2 588 34 100.00
4 0 00 0 .00 1 1429 4 57.14 2 2857 7 100.00
5 0 00 0 00 0 00 0 3 100.00 3 100.00
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