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ONSOZ

Firmalar, tretim ortaminda birgok sorunla miicadele etmekte ve basarili
olabildikleri diizeyde rekabet edebilecek giice sahip olmaktadirlar. Ekonomimizin yap: tast
niteliginde olan sanayi isletmelerinin gosterecekleri basar1 yanlizca bu isletmelerin degil
tiim ekonomik yapinin basarili olmasi anlamini tasiyacaktir. Yapilan calismada Orman
Uriinleri Sanayi alaninda faaliyet gosteren ve Istanbul ili ikitelli organize sanayi bolgesinde
yer alan orman iriinleri sanayi isletmelerinin finansal sorunlarinin arastirilmasi ve ¢6ziim
Onerilerinin sunulmasi amaclanmaistir.

Yiiksek lisans calismam boyunca yardimini ve destegini c¢ekinmeden, tiim
asamalarda gosteren sayin danisman hocam Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ’e, tezimin
analiz ve degerlendirme kisminda yardimei olan Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim YILDIRIM’ a ve
tim hayatim boyunca hep yanimda olan aileme ve o6zellikle de kiz kardesim Harita
Miihendisi Fatma HAMZACEBIOGLU’na tesekkiirlerimi sunarim.

Osman HAMZACEBIOGLU
Trabzon 2019



TEZ ETiK BEYANNAMESI

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Istanbul-ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde Yer
Alan Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerin Finansman Sorunlar1 ve Céziim Onerileri>’ baslikli bu
calismay1 bastan sona kadar danismanim Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ’ iin sorumlulugunda
tamamladigimi, verileri/6rnekleri kendim topladigimi, deneyleri/analizler ile ilgili bilgileri
laboratuvarlarda yaptigimi/yaptirdi§imi = bagka kaynaklardan aldigim bilgileri metinde ve
kaynakcada eksiksiz olarak gosterdigimi, ¢alisma siirecinde bilimsel arastirma ve etik kurallara
uygun olarak davrandigimi ve aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda her tiirlii yasal sonucu kabul

ettigimi beyan ederim. 12/06/2019

Osman HAMZACEBIOGLU



ICINDEKILER

Sayfa No
ONSOZ ..ot 1]
TEZ ETIK BEYANNAMESI.....c.coiiiiiiiiiieiitce ettt v
ICINDEKILER ......cocvviictcteees ettt ses et es sttt sae et en s et sas s, \Y;
O ZE T et VI
SUMMARY et VII
SEKILLER DIZINT ....coiiiiiiiiieeceeee ettt sttt VI
TABLOLAR DIZINI....oiiiiiiiiiiiniicis s IX
SEMBOLLER DIZINT ..ot X
1. GENEL BILGILER ...ttt 1
11, Glis,........ 00.............. 00, . G 1
1.2.  Kiigiik ve Orta Olgekli ISIEtmEler. ... ...c.vvivivieeeieceieiececciece s 2
1.2.1. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme Kavrami........cccevvveciercccceeseeseseesess s 2
1.2.2. Diinya Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri ve Tanimi.........cccoccevvveevercrersncrereceennen, 3
1.2.3. Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’ lerin Yeri ve Tanimi...........ccccevvvevrrirerrnerericnennn, 4
1.2.4. Firmalarin Karsilastiklart Temel Sorunlar...........c.ccocviiiiiniiiiiiii i 5
1.2.5. Finansal Sorunlarin Coziimiine Destek Saglayan Kurum ve Kuruluslar ................. 6
1.2.6. Finansman Kaynaklar1 ve Yeni Finansal Teknikler ............cccccooiniiiiiiiiniiiinnnn, 8
1.3. Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sanayi SEKtOIT ...........coevvvreveviireiiirererieessere e 9
2. MATERYAL VE YONTEM ....cocooviiiiiiiiiicieieeeeee e 13
2.1. MIALEIYAL ...ttt et et r e bt e reeraenre s 13
2.2. D 011153 3 o PO PP U PP PP PPR PR 13
3. BULGULAR VE IRDELEME ........ccccooiuiiiiiiiiieiee e 15
3.1. Anketlerin Yapildig1 Firmalar Hakkinda Bilgiler ...........cccoooiiiiiiiiiiicii, 15
3.2. Firmalarin Finansal Yapilar1 Hakkinda Bulgular...........ccccoooiiiiiiiiii, 17
3.2.1. Firmalarin Finansal Ara¢ Kullanaim Durumlart ..........cccoceeevriiinninninniinineesnns 17

3.2.2. Isletmelerin Kredi Cesit ve Miktarlarmin Yeterliligi Konusundaki Diisiinceleri.. 18

3.2.3. Isletmelerin Kredi Bulmada Karsilastiklar1 Zorluklara iliskin Nedenler......... 19

3.2.4. Finansman Sorununun Kaynagna Iligkin Nedenler...............ccccoevererricrcrrrerennnnne, 19

3.2.5. Finansman Sorunlarina COzim Onerileri.......c.c.cociveeeeeeeeeeeee e, 21

4 SONUC ...ttt et e st e e st e st e e e aab e e e sb e e e bbeeeseaeesneeanses 22

5 ONERILER .....coovititiiieieieteee ettt ettt ettt bttt sees 24

6. KAYNAKLAR .ttt e e snbe e sab e e e naeeasneeas 25
OZGECMIS



Yiiksek Lisans Tezi

OZET

ISTANBUL-IKITELLIi ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE YER ALAN ORMAN
URUNLERI SANAYI ISLETMELERININ FINANSMAN SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Osman HAMZACEBIOGLU

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Endiistri Miithendisligi Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2019, 38 sayfa, 1 Adet CD

Firmalarin sorunlarinin 6nemli bir kismi finansal alan kaynakli olarak
goriilmekte ve diger fonksiyonel yapilar lizerinde etkili olmaktadir. Bu ¢alisma orman
triinleri sanayi alaninda liretim faaliyetinde bulunan firmalarin finansal sorunlar1 ve
sorunlara yonelik belirledikleri ¢6ziim Onerilerinin tespit edilebilmesi amaciyla
lilkemizin 6nemli sanayi bolgeleri arasinda yer alan Istanbul ili ikitelli organize sanayi
bolgesi genelinde gergeklestirilmistir. Tiim alt sektorleri kapsayici sekilde belirlenen 75
adet isletmede bilimsel gecerliligi kanitlanmis anket formu ile sirket sahibi ya da
yonetici konumda yer alan calisanlarla goriisiilerek isletmeler hakkinda bilgiler
alinmaya calisilmistir. Firmalarin 6nemli bir kisminin sektérel destek amaciyla
olusturulan tesvik paketleri hakkinda ve nasil yararlanabilecekleri konusunda yeterli
bilgi sahibi olmadiklar1 belirlenmistir. Ayrica banka faizlerinin yiiksek olmasi,
istedikleri zaman kredi kullanamamalari, bankalarin ¢ok yiiksek oranlarda teminat
istemeleri ve uzman personellerinin olamamasi gibi sorunlar finansal problemleri

arttirici bir nitelik tagimaktadir.

Anahtar kelimeler: Finansal Sorunlar, Istanbul, Orman Uriinleri Sanayi.
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Master Thesis

SUMMARY

FINANCING PROBLEMS AND SOLUTION PROPOSALS OF FOREST
PRODUCTS INDUSTRY ENTERPRISES IN ISTANBUL-IKITELLI ORGANIZED
INDUSTRIAL ZONE

Osman HAMZACEBIOGLU

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Forest Industrial Engineering Graduate Program
Supervisor: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2019, 38 pages, 1 Item CD

Knowing the problems and searching for solutions is possible by strict monitoring
of all market conditions.This study was carried out in Ikitelli organized industrial zone of
Istanbul which is one of the most important industrial zones of our country in order to
determine the financial problems and solution proposals determined by the firms engaged
in production in forest products industry. In 75 enterprises that were determined to cover
all sub-sectors, a questionnaire with scientific validity was obtained and interviews were
held with the employees of the company owners or managers to obtain information about
the enterprises. As a result of the study, the main problems experienced by the enterprises
in the financial field were determined and it was concluded that the desired quality of
support was not obtained especially from public institutions and organizations. It has been
determined that a significant number of firms do not have sufficient information about the
incentive packages created for sectoral support and how they can benefit from them. In
addition, problems such as high bank interest rates, inability to use loans at any time,
banks' demand for collaterals at very high rates, and lack of specialized personnel carry

financial problems.

Keywords: Financial Problems, Istanbul, Forest Products Industry.
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Diinya genelinde meydana gelen sosyo-ekonomik degisimler, tiiketim
aliskanliklarinda olusan farklilasmalar, kaynaklar diizeyinde yasanan azalmalar ve birgok
farkli neden iiretim birimlerini yeni arayislara ve sahip olduklar1 pazar paylarini
biiyiitebilme zorunluluguna itmektedir.

Ekonomilerin lokomotifi niteliginde olan sanayi isletmeleri ekonomik gelisme ve
toplumsal kalkinmanin temel unsurunu olusturmakta ve tiim alanlarda meydana gelen
degisimlerden 6nemli oranda etkilenmektedir. Sanayi isletmelerinin gerek sektorel olarak
ve gerekse Olceksel biiyiikliikler temelinde sahip oldugu yapisal sorunlar dikkatle
incelenmelidir.

Yapilmis bulunan bu tez ¢aligmasi ile tilkemiz imalat sanayi yapilanmasi i¢inde yer
alan Orman Uriinleri Sanayi Sektdriiniin finansman sorunlarinin arastirilmasi ve ¢dziim
Onerilerinin sunulmasi amaglanmistir. Bu amagla {ilkemizin finans, ekonomi ve iiretim
merkezi niteliginde olan Istanbul ili- Ikitelli organize sanayi bdlgesinde genelinde faaliyet
gosteren orman iriinleri sanayi kuruluslarinin incelenmesi hedeflenmistir. Ulkemizin
birgok iline gére sahip oldugu kaynak ve farkli sektorel yapilarm bir arada olmasi Istanbul
ilinin seciminde temel unsur olarak 6n plana ¢ikmistir. Aragtirma amaciyla veri toplanmasi
i¢cin gecerliligi kanitlanmis olan anket formu kullanilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde, yapilan 6n arastirma sonucunda Istanbul-Ikitelli
organize sanayi bolgesi genelinde orman firiinleri sanayi sektoriiniin dnemli bir kismin
olusturan, kiiciik ve orta dlcekli firmalar (KOBI) hakkinda Diinya ve Ulkemiz diizeyinde
yapilan tanimlamalar anlatilmistir. ikinci béliimde ise iilkemizde ve orman iiriinleri sanayi
alaninda istatistiki bilgiler verilmis ve sektdrel olarak KOBI’lerin ekonomik yeri ve énemi
konulart incelenmistir. Caligmanin {i¢iincii boliimiinde yapilmis olan calisma tanimlanmis
ve elde edilen bulgular tablolar ve istatistiksel analizler esliginde sunulmustur. Son
boliimde ise c¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmis ve Oneriler

getirilmistir.



1.2. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

1.2.1. Kiiciik ve Orta Olgekli isletme Kavram

Icinde yer aldiklar1 ekonomik sistemin temel yap1 tas1 niteliginde olan KOBI’ ler,
ekonominin barometresi konumunda bulunmakta ve eckonomik ortamin canliliginin
gostergesi durumunda faaliyet gostermektedirler. Biiyiik isletmelerin  faaliyet
gosteremedigi ya da pazar biyiikligi nedeni ile yeterli gérmedikleri kiiglik pazar
alanlarinda faaliye gosteren KOBI’ ler olusan pazar bosluklarini doldurabilmekte ve
farklilasan tiiketici ihtiyacglarina karsi esnek bir liretim yapisi sergileyebilmektedirler.
Biiyiik isletmelere énemli oranda girdi saglayan KOBI’ler yan sanayi niteligi ile ekonomik
yapiy1 tamamlayici dzelliklere de sahip olmaktadirlar. Uretim giicii, sermaye biitiinliigii ve
miilkiyetin tabana yayilmasinda énemli gérevler iistlenen KOBI” ler serbest rekabet, piyasa
ekonomisi ve sosyal istikrarin temel unsurlar1 niteligindedir. Diinya ekonomisinde oldugu
gibi Tiirkiye ekonomisinin de temel yap1 tas1 ve can damarlari; kiiciik pazar bosluklarinda
faaliyet gosteren, tiiketicilerin farklilasan isteklerine cevap verebilen, istthdam olusumu
noktasinda Onemli gorevler iistlenen ve gelismis gelismemis tiim bdlgelerde faaliyet
gosteren kiiciik ve orta dlcekli isletmelerdir (KOBI). Sahip olduklar1 énemli fonksiyonlar
yaninda ¢dziim bulmalari gereken birgok sorunlari da bulunan KOBI’ler iginde
bulunduklar1 ekonomik ve finansal sistemin giliclii ve ulagilabilir olmasit kosulu ile
ekonomik sisteme katki saglayabilecektir. (Miiftiioglu, T.,1998)

Bulundugu ekonomik faaliyet yapilarina gore KOBI” lerin tanimi diinya genelinde
farkliliklar gosterebilmektedir. Ulkelerin ekonomik yapilarinda olusan degisimlere bagh
olarak tanmimlar1 farklilasabilen KOBI’ler iilkeler icinde yer alan kurumlararasinda bile
farkli tanimlanabilmektedir. Iginde bulunduklari ekonomik sistem, sektdrel yapi ve farkli
tanimlama kriterleri nedeni ile iilkeden {lilkeye, sektorden sektdre ve hatta bulunduklar
bolgelere gore degisebilen tamimsal farkliliklara sahip olan KOBI’ler nitel ve nicel
tanimlama kriterleri olarak kullanilan iki farkli alan i¢inde tanimsal yer bulmaktadirlar.

KOBTI’lerin sahibi konumunda bulunan kisinin ayni zamanda y&netici ve tiim
varlig1 ile isletmede faaliyet gosteriyor olmasi en Onemli nitel 6zellik olarak kabul
edilmekte ve KOBI’ leri biiyiik yada profesyonel anlamda yonetim yapisina sahip olan
isletmelerden ayirmaktadir. Ayrica isletmenin fonksiyonel yapilanmasi isletme sahibi yada

calisanlar1 tarafindan belirgin ayrim yapilmaksizin yerine getirilmektedir. Profesyonel
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anlamda is béliimiiniin olmadig1 ve basit is boliimii yapisinin sergilendigi KOBI’lerde isci-
isveren ve miisteriler arasinda yakin ve samimi iligkiler kurulabilmektedir.( Simsek,
M.,2002)

Nicel tanimlama igerisinde yer alan personel sayisi, makine parkinin biiyikligii,
iiretim kapasitesi, sermaye yapisi, diisiik tedarik ve pazarlik giicli, satis tutar1 ve cirosu gibi
daha belirgin ve ayird edilebilmesi bakimindan daha kolay olan kriterler belirli sinirlar

cizmekte ve KOBI tanimina destek vermektedir.

1.2.2. Diinya Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri ve Tanim

Ikinci diinya savasindan 1970’ 1i yillara kadar Avrupa genelinde, istenilen sermaye
birikiminin saglanabilmesi ve yeniden yapilanma igin biiyiik firmalara 6ncelik verilmistir.
1970’ 1i yillarda yasanan petrol krizi ve sonrasinda biiyiik isletmelerin yasadigi ekonomik
sorunlar KOBI niteligindeki isletmelerin 6n plana ¢ikmasini saglanmstir. Krizden etkilenme
diizeylerinde goriilen diisiikliik ve ayakta kalabilme yetenekleri nedeniyle KOBI® ler
1980’1 yillrda olusan biiylik issizlik doneminde ekonomilerin can damar1 gorevini
tistlenmislerdir. Ozellikle bu donem ve sonrasinda Avrupa genelinde ekonomik tesvik ve
diizenlemeler KOBI’leri dikkate alarak gelistirilmistir (Catal, M. F.,2010).

AB genelinde yer alan iilkeler genelinde bazi degisimler gostermekle birlikte 1-9
isci alistiran isletmeler mikro, 10-499 arasi is¢i ¢alistiran isletmeler KOBI ve 500 ve daha
fazla is¢i ¢alistiran isletmeler ise biiyiik 6lgekli isletme olarak kabul edilmektedir. Avrupa
Komisyonu ve Avrupa Yatirim Bankasi ise sabit varliklar1 27 milyon Euro’ yu ge¢meyen,
sermayesinin en fazla 1/3” lik kisminin bir biiyiik isletmeye ait olabilen ve 500 kisiye
kadar istihdam saglayan isletmeleri KOBI olarak kabul etmektedir. Ortak bir politika
gelistirilebilesi icin kabul edilen bu &lgiitler icinde kalan KOBI orani birlik genelinde tiim
isletmelerin %99,8’1 diizeyindedir. AB biinyesinde faaliyet gdsteren yaklasik 26 milyon
KOBI, 109 milyon kisiye (%66) istihdam saglamakta ve Avrupa Gayri Safi Milli
Hasilasinin 2/3’{inii yaratmaktadir. Bunun yaninda yenilikci ve esnek yapilari ile KOBI’ler
yeni teknolojilerin yaratilmasi ve Oziimsenmesine de biiyiikk katkida bulunmaktadirlar
(Bayiilken, 2017).

AB genelinde yapilan degerlendirmeler KOBI niteliginde kabul edilen isletmelerin
toplam isletmeler igerisinde %99 diizeyinde bir pay sahibi oldugunu goéstermektedir. AB
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genelinde saglamis olduklar1 katma deger oran1 %57 civarinda oldugu KOBI’ ler toplam
istihdamin yaklasik % 66’ lik kismin1 barindirmaktadirlar.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyeleri tarafindan kabul edilen
tanimlamada 20 kisiden az ¢alisana sahip olan isletmeler ¢ok kii¢iik isletme, 20-99 arasinda
bir ¢alisana sahip olan isletme kiigiik isletme olarak Kabul edilirken 100-499 arasi ¢alisani
olan isletmeler ise orta dlgekli sinifina dahil edilmektedir.

ABD’de KOBI tanimmna is¢i sayisi esas alinmakta olup genellikle 100’e bazi
durumlarda 500’e kadar is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik isletme olarak kabul edilmektedir.
Tanimlama kriterlerine bakildiginda nicel olarak ABD’de KOBI tanimlar1 calisan isci
sayist ve ciroya endeksli iken nitel kriter olarak isletmenin yonetimi ve bagimsiz oldugu
gdzlemlenmektedir. Ayni zamanda ABD’de yapilan KOBI tanimlamalarindaki istihdam ve
ciro kriterlerinin, tilkemiz ve AB iilkelerine goére kiyasla son derece yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir (Caglar, I., Kendirli, S., ve Cagiran, H. ,2005).

Japonya ve Cin’ de KOBI taniminda sektérlere gore istihdam edilen is¢i sayisi, Ciro
ve sermaye tutar1 esas alinmaktadir. Sektorel olarak belirlenen sinirlandirmalar sahip
olunan sermaye miktari, ciro ve c¢aligan sayisinin Dbirlikte degerlendirilmesi ile

olusturulmaktadir.

1.2.3. Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’ lerin Yeri ve Tamim

Ulkemizde KOBI’lere yonelik farkli alanlarda hizmet veren kurumlarin belirlemis
olduklar1 farkli kriterler nedeni ile farkli tanimlamalar yapilabilmekte ve sektorel olarak
sorunlarin olusabilmektedir. Ozellikle uluslararas1 alanda gerekli tesvik ve desteklerin
alim1 sirasinda olusan sorunlarin ¢éziimi i¢in 2018 yilinda resmi gazetede yayinlanarak
yirlirliige giren yonetmelikle ¢alisan sayisi, yillik net satis hasilati ve yillik mali bilango
toplamindan olusan 3’lii bir tantmlama endeksi kabul edilerek tiim kesimlerin iizerinde
anlasamaya vardigi bir tanimlama olusturulmustur (Aras, G. ve Miisliimov, A.,2002). Buna
gore caligsan sayisi 10 is¢inin altinda, yillik net satis hasilati ve yillik mali bilango toplami 3
milyon TL’nin altinda olan isletmeler mikro 6lcekli, ¢alisan sayis1 50 is¢inin altinda, yillik
net satis hasilati ve yillik mali bilango toplam1 25 milyon TL nin altinda olan isletmeler
kiiciik Olgekli ve calisan sayisi 250 isci, yillik net satis hasilati ve yillik mali bilango
toplam1 125 milyon ve altinda olan isletmeler ise orta Olgekli isletmeler olarak kabul

edilmektedir.
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1.2.4. Firmalarin Karsilastiklar1 Temel Sorunlar

Uretim yapan tiim firmalar bulunduklar sektorel yap1 ve genel ekonomik kosullara
bagl olarak tiirli sorunlarla miicadele etmek zorundadirlar. Nakit yonetimi-finansman,
pazarlama, personel sorunlar1 ve temini, liretim ve hammadde sorunlari, tedarik ve lojistik
problemleri ve zamana gore sekillenebilen farkli sorunlar yonetici ve sahiplerin ilgilenmek
ve ¢oziim bulmalar gereken konular arasinda yer almaktadir. Sonraki boliimde calisma
alammizin  énemli bir kismmi olusturan KOBI’lerin finansman sorunlarina y&nelik
degerlendirmalar yapilmistir.

Finansman sorunu tiim isletmelerin ¢6ziim bulmalar1 gereken bir konu niteliginde
olup farkl bir¢ok problemin temelini olusturmaktadir. Kurulus, planlama, Ar-Ge ve tiretim
siireclerinin tiimiinde farkli boyutlarda ortaya c¢ikan finansman sorunu, sahip olunan
kaynaklarin etkin kullanilabilme becerisi ile yakindan ilgili bir konumdadir. Finansal
sorunlar genelinde kredi temininde yaganan problemler, sermaye piyasasindan fon saglama
sorunlari, finansal yonetiminin eksiklikleri, 6z sermaye ve isletme sermayesi sorunlari
olarak 6zetlenebilmektedir (Arbak,T.,2007). Ulkemiz piyasa kosullarinda kendi 6z
sermayesi yeterli olan firmalar bile finansal alanda sorunlar yasarken, yanlig irtin karmasi
secimi, finansal yapinin etkin isletilememesi, teknolojik yapida olusan sorunlar ve kurulus
yeri problemleri gibi alt sorunlar finansal boyutta 6nemli etki derecesine sahip sorunlari
beraberinde getirmektedir.

Kaynak temin etmek firmalarin siirekli ve planli-plansiz karsilasmak durumunda
olan bir konu niteligindedir. Kaynak temininde temel kaynak bir ¢ok firma i¢in bankalar
olurken, 6zellikle 6z sermaye sahiplerinin gii¢lii yapilar1 ve etkin finans yoneticilerinin
varlig1 farkl alternatiflerin kullanilmasina imkan verebilmektedir. Bankalar 6zellikle belirli
finansal yapi sahibi firmalara daha kolay kredi-kaynak temininde bulunurken o6zellilkle
yeterli teminat gosteremeyen firmalar bu imkanlardan yararlanamamaktadir. Cirolar: belirli
bir seviyenin {istiinde olan firmalara hizmet verecek sekilde tasarlanan bankalar isletmelere
kredi imkani saglarken isletmelerin mali durumlarina gore, teminat gdsterip
gosteremediklerine bakmaktadir. Teminat istenirken isletme i¢indeki makina ve techizat
teminat kabul edilmemektedir. Kredi faizi oranlariin yiiksek olmasi da kredi almalarini
zorlagtirmaktadir.

Firmalarin ¢ogunlugunda profesyonel anlamda finans bolimii ya da yoneticinin

bulunmamasi parasal islemler, girdi-¢ikti, kredi islemleri, faiz oranlari, parasal kaynaklar
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tesvikler gibi siirekli olarak degisim gosteren ve takip edilmesi gereken konularda
eksiklikler yasanmaktadir. Firmalarin 6nemli bir kisminda sermaye piyasasina agilmanin
yarar getirmeyecegi aksine farkli maliyet unsurlarina neden olacagi kanis1 hakim durumda
bulunmakta ve burum farkli finansal kaynaklara ulasimi engellemektedir. Kurulus
asamasina ihtiya¢ duyulacak sermaye yapisinin ne diizeyde bir finans kaynak ihtiyact
olusturacak oldugu ve bunun hangi kaynaklardan nasil saglanmasi gerektigi eksiklik ve
sorun olusturan bir baska konu niteligindedir. Isletme sermayesi; isletmenin kisa siireli,
normal olarak bir hesap doneminde paraya ¢evrilebilir ekonomik degerlere yaptig1 yatirim
olarak tanimlanir. Firmalarin faaliyete gegebilmesi icin isletmelerin ihtiya¢ duydugu
demirbaglar1 veya tesislerini eksiksiz olarak tamamlamis olmasi sorunlarin ¢oziimiinde
yeterli degildir. Isletmenin faaliye gecebilmesi igin sermaye sorununun ¢dziilmesi
gerekmektedir. Isletme kurulurken cepteki para isletme kurulumuna harcandigi icin
isletmenin belli bir siire kendini dondiirebilmesi igin gerekli sermaye ihtiyact yok
sayilmaktadir( Bozkurt,V.,2005).

Isletme sahipleri aym zamanda isletme yoneticileri oldugu icin isin isleyisinde
tekolojiye ayak uydurma da pozitif etkisi olsa bile, siirekli gelisen teknoloji ve piyasa
kosullar1 hakkinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi, isletmede kalifiye veya bu
isin uzmanm personelllerin olmamasi anlik kararlar vermede sorunlara yol a¢gmaktadir.
Hammadde teminindeki yetersizlikler ve diizenli bir iiretim planinin olmayis1 dagitimla
ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu gecikmeler iiretimi sekteye
ugratmakta ve teslim asamasinda gecikmelere yol agabilmektedir. Bu durum isletmeler igin

negatif yonde geri doniis saglamaktadir.

1.2.5. Finansal Sorunlarin Coziimiine Destek Saglayan Kurum ve Kuruluslar

Firmalarin iiretim siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak
olusturulan destekler farkli alanlarda yogunlasmaktadir.

Yatirnma yonelik olarak olusturulan destekler, yurt i¢i ve yurt dis1 tasarruflarin
katma deger olusturucu yatirimlara doniismesi, iiretim ve istthdamin arttirilmasi, rekabet
giicli ve Ar-Ge niteliginin yiikseltilmesi, uluslarrasi alanda dogrudan yatirimlarin 6niiniin
acilmasi ve bolgesel olarak ortaya ¢ikan geligsmislik farkliliklarinin azaltilmasi hedefi ile
hareket etmektedir. Bu dogrultuda olusturujlan destekler; giimriik vergisi ve toplu konut

istisnasi, yatirim indirimleri, katma deger vergisi istisnasi, vergi, resim ve harg istisnasi,
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enerji destegi ve maliye bakanliginca arsa tahsisi ve yatirim tesvik fonundan saglanan kredi
seklinde 6zetlenebilmektedir ( Bilgig, M.,2002).

fhracata yonelik saglanan destekler yurt disina agilma isteginde ve potansiyelinde
olan firmalarin biitiinsel bir bakis agisiyla desteklenmesi hedefi ile olusturulmus, devlet
destekleri, ihracat rejimleri, Eximbank kredileri, kredi sigortalari, kredi garanti fonlari,
vergi ve harg istisnalar1 seklinde siralanmaktadir. Ozellikle KOBI niteligindeki isletmelere
destek olmak ve kredi temin edebilmek amaciyla faaliyet gosteren Krdei Garanti Fonu
uzun vadeli ve uygun kosullarda isletmelere kredi saglama amacini tasimaktadir.
Bankalarin ya da bazi finans kuruluslarinin istedikleri teminatlar1 gostermeyen firmalar i¢in
kefil olan bu kurulus gelir olarak sagladigi kefalet karsiligi aldigi komisyonlarla
bilinmektedir.

Ulkenin gelismislik seviyesinin arttirilmasi ve yatirmmlarin verimli alanlara
yoneltilmesi amaciyla 1950 yilinda kurulan Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi siirdiirtilebilir
biiyiimeye katk1 saglamaktadir. Oncelik sanayi olmak iizere tiim girisimcilere destek olma
amacini tastyan banka, yabanci ve yerli sermayenin Tiirkiyede kurulmus ya da kurulacak
sirketlere destek olmasimi hedeflemektedir. Ayrica Tirkiyedeki sermaye piyasasinin
gelisimine destek olan banka, firmalara orta ve uzun vadeli uygun mali destek saglamak,
girisimcilere bankacilik ve aracilik hizmetleri vermek ve Tirkiyenin siirdiirtlebilir
kalkinmasina yon vermek misyonuna’da sahiptir.

Sermayenin tabana yayilmasi hedefi ile kurulan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yapisal
doniistime katkida bulunmayi, yatirimcilara finansman kaynagi olusturmay1 ve yurtigi ve
yurt dis1 kuruluslar ile birlikte danismanlik destegi sunmay1 hedeflemektedir. Banka bu
uygulamalarini iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma 6nceligi kapsaminda gerceklestirmektedir.
Ulkenin kalkinmasi igin anonim sirketlerine kredi destegi saglamak ve yatirim ve kalkinma
bankacilig1 gorevlerini gerceklestirmektir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, farkli proje tabanlh destekleri
ile firmalara yon verebilmekte ve sagladigi finansal destek sayesinde Ar-Ge ve teknolojik
gelisimin Onciisii olabilmektedir.( Ergiin, O.,1998)

Ozellikle KOBI’ lerin desteklenmesi amaciyla kurulmus olan Kiiciik ve Orta
Oclekli Isletmeleri Gelistirme Baskanlhigi (KOSGEB), banka kredisi, 6z kaynak, finansal
araclara ulasim imkani, teknolojik gelisim, teknik bilgi saglama, yonetimsel destek, alt yap1

ve idari destekler konusunda isletmelere yardimer olma hedefine sahip konumdadir.
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1.2.6. Finansman Kaynaklar: ve Yeni Finansal Teknikler

1.2.6.1. Finansal Kiralama(LEASING)

Finansal Kiralama, kiracinin sectigi her tiirlii sifir veya 2. el makine, ekipman gibi
yatirim mallarinin, miilkiyeti 6deme vadesi boyunca leasing sirketinde kalmak {izere
belirlenen kiralar karsilifinda kullanim hakkinin kiraciya verilmesini saglayan etkin bir
yatirim yontemidir.Yetersiz sermaye ile ¢ok is yapmak amacindadir. isletmeler diyelim ki
100 dolar alir ve bunun ellisini isletmeye ellisini Leasing’e verir. Belirli bir siire i¢inde
bunun karsiligini1 6der.Leasing islemi su sirayla yapilir:

1-Istenilen techizata karar verildikten sonra gerekli kosullar

iiretici ve ihracatciyla anlagir.

2- Kirac1 bir leasing sirketiyle anlagsma yapar.

1.2.6.2. Risk Sermayesi ( RISK CAPITAL )

Bir fikri olan girisimcinin ve yatirim yapmak isteyen bir sermayedarin bulugmasi
olarak tanimlanmaktadir. Ancak uygulamada ii¢ taraf vardir. Bunlar:
1- iki tarafi bulusturan sirket (Araci)
2- Proje sahibi

3- Sermayedar

1.2.6.3. Franchising

Kelime anlam1 olarak basarili bir firmanin isim hakkini kullanmaktir.Franchising
diizenindeki bir isletmenin Pazar arastirmasi ve arge yapmasia gerek yokdur.Bunun
yerine sektordeki yerini kanitlamig bir firmanin sahibiyle franchising s6zlesmesi yaparak
ise baglayabilmektedir. Buna gore "Verici agisindan bir dagitim ve pazarlama yontemi ,
alic1 agisindan da is kurma bigimidir.Franchising isleminde " Franchise "marka ismini alan

tarafa ve vericiye " franchiser " denir. Ikisi arasinda bir anlasma yapulir.
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1.2.6.4. Factoring

Faktoring, vadeli satis yapan firmalarin her tiirlii mal ve hizmet satisindan dogan
alacak haklarmi faktor adi verilen finansal kuruluglara devretmek suretiyle kisa vadeli

kaynak sagladiklar1 finansman teknigidir.

1.2.6.5. Forfaiting

Forfaiting, 6zellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme planina
gore tahsil edilebilecek olan alacaklarin bir banka ya da bu alanda uzmanlasmis bir
finansman kurumu tarafindan satin almmmasi olarak tanimlanabilmektedir. Islemde dort
taraf vardir. Alacak hakkini satin alan banka iki islev gortir.

1-Ithalat¢inin kredi degerlerini saptama.

2-Nakit para saglama.

1.3. Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sanayi Sektorii

Tiirkiye orman {riinleri endiistrisi gdstermis oldugu biiyiimeyle, Tiirkiye’nin hizl
biiyiiyen sektorleri arasmdadir. Oncelikle mobilya ve ahsap levha olmak iizere birgok alt
sektorlerinde ihracat biiyiimektedir. Tiirkiye kereste tiretiminde % 1,6’lik payla diinyadaki
tilkeler arasinda 13. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin diinya mobilya iiretimindeki pay1 da
% 1 civarinda olup hizla artmaktadir. ahsap levha sektoriindeki bazi sirketler diinyadaki
sayili sirketlerdendir. Tiirkiyedeki orman iriinleri sektoriiniin imalat sanayindeki katma
degeri % 2,4 civarindadir. Tiirkiye 200’den fazla orman tiriinleri alaninda ihracat ve ithalat
yapmaktadir. Ancak bu olumlu gostergelere karsin, heniiz diinyada Tiirkiye orman
tirtinleri ile ilgili belirleyici bir Tiirk mali imaj1 yeterince yerlesmemistir. Girdilerin ve
iriinlerin belgelendirilmesi yetersizdir. Bir¢ok alt sektérde kurumsallagma, kalite glivence
sistemlerinin etkinligi, AB mevzuatinin uygulanabilirligi tartismalidir. AR-GE harcamalari

artmakla birlikte, iniversite sanayi isbirlikleri yeterince gériinmemektedir.
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Deger Bazinda Tdrkive nin Kereste |hracat
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Sekil 1.Tiirkiye nin 2000-2010 yillar1 arasi kereste ihracati oranlari

Tiirkiye’nin kereste ithalat1 2000-2010 yillar1 arasinda ihracata benzer sekilde inisli
cikigh bir egilim gostermistir. Tiirkiye’nin kereste ithalati, 2000 yilinda 33 milyon $ olarak
gerceklesirken 2010 yilinda %300 artarak 132,3 milyon $’a yiikselmistir. Bu iki iilkenin
ardindan sirasiyla Romanya(9,9), Kamerun (%8,5) ve Bulgaristan (4,9) gelmektedir.

Deder Bazinda Turkiye nin Kereste hracat
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Sekil 2. Tiirkiye’nin 2000-2010 yillar1 aras1 kereste katki deger oranlari

Tiirkiye’de genellikle mobilya endiistrisini  atdlye tipi, kii¢iik Olgekli isletmeler
olusturmaktadir.Sektorde seri iiretim ve fabrika iiretimi yapan isletmelerin sayisi

artmaktadir.Mobilya {iretimi orman {irlinlerinin yaygin oldugu bdlgelerde yogunlagma
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egilimi gostermektedir. Toplam istihdamdaki paylarima gore 6nemli mobilya iiretim
bolgeleri; Istanbul, Ankara, Bursa,Kayseri, Izmir ve Adana olarak siralanmaktadir. Buna
ek olarak Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak,Trabzon, Balikesir, Antalya, Isparta ve

Burdur’da da mobilya iiretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye Mobilya lhracat
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Sekil 3. Tiirkiye'nin 2006-2010 yillar1 aras1 mobilya ihracati

Tiirkiye’de mobilya sektorii, ihracati ithalatindan yiiksek olmasi nedeniyle ender
sektorlerdendir. Katma degeri yiiksek olan mobilya sektoriiniin ithalat1 2006 yilinda 540
milyon $ iken, 2010 yilinda 738 milyon $ olarak ger¢eklesmistir. Cin, 2010 yilinda en fazla

mobilya ithalati yapilan iilke olmustur.

Tirkiye Mobilya lthalat
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Sekil 4. Tiirkiye'nin 2006-2010 yillar1 aras1 mobilya ihracatinin katki degeri
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Tiirkiye’deki mobilya sektorii; biiyiik olgekli firmalar, yiiksek isgiicii potansiyeli,

malzeme/iiriin ¢esitliligi, mobilya iiretim agi/potansiyeli sektoriin gii¢lii yonleri olarak

ortaya ¢ikmaktadir.
COGRAFIK BOLGELERDEKI ORMANLARIN
GENEL ORMAMN ALANINA ORANLARI
BATI
EGE AKDEMIZ
18% 8% DoGU
AMNADOLU
8%
[
ANADOLL
MARMARA 11%
14%
DoGU
AKDENIZ
B KARADENIZ 1%
1% G.005U
D. KARADEN[z AMNADOLU
&%

13%

Sekil 5. Ulkemizdeki cografik bolgelerdeki ormanlarm genel orman alanina
oranlar1

Tiirkiye’nin % 27°si ormanlik alanlarla kaplidir. Bati Akdeniz Bdolgesi; Isparta %
43, Burdur % 47, Antalya % 54 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iistiindedir. 1 milyon 115 bin
hektar orman alanmi ile Tirkiye’de en iyi konumdaki il % 54’4 ormanlarla kapl
Antalya’dir.Ulkemiz ormanlar1 genellikle kizilgam, karacam, sedir, kdknar ve mese

agirhiklidir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Orman iriinleri sanayi alaninda yer alan kiiciik ve orta olcekli isletmelerin
finansman sorunlarmin belirlenmesinin amaglandig1 ¢alisma Istanbul ili, ikitelli organize
sanayi bolgesinde yer alan kiiciik ve orta Olgekli orman iriinleri sanayi isletmeleri
diizeyinde gerceklestirilmistir. Ikitelli organize sanayi bdlgesinde orman iiriinleri sanayi
sektorliniin farkli alanlarinda faaliyet gosteren 350 adet isletme bulunmaktadir. Calismada
orman {riinleri sanayi sektorii i¢inde yer alan tiim alt sektdrlerin yer almasi planlanmis ve
belirlenen 6rnek biiytikliigii bu dogrultuda gruplandirilmistir.

1985 yilinda Istanbul Kerestecileri Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
kurulmustur. 1986 yilinda kabul edilen nazim imar plam sonras1, Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi icinde 272.000 (ikiyilizyetmisikibin) metre karelik alan kooperatif adina kayit
ettirilmistir.15 Ekim 1987 tarihinde insaatin temeli atilmigtir. 27 Eyliil 1998 Yilinda agilist
yapilmistir.28 (yirmisekiz) adet tek kathi 27 adet ¢cok katli yapi, cami altinda iki katli pasaj
vardir. Sitede 1006 adet bagimsiz boliim ve bu boliimlerde 350 (ligyiizelli) ye yakin isyeri
vardir.5 emprenye,8 Makine satis,50 Kereste imalati,13 ahsap mobilya,100 sunta kesim ve
satig,44 kap1 imalati, 16 ahsap panel,23 parke satig,33 hirdavat orman firiinleri ve yan

isletmeler bulunmaktadir.

2.2. Yontem

Literatiirde yer alan ve finansal sorunlarin belirlenmesine yonelik hazirlanmis olan
anket formlarinin incelenmesi ile olusturulan yeni ve gegerliligi kanitlanmis olan anket
calisma amaciyla kullanilmistir. Veriler, hazirlanmis olan anket formu yardimiyla Istanbul
ili ikitelli organize sanayi bolgesinde Orneklem kapsaminda belirlenmis olan 75 adet
isletmeye arastirmaci tarafindan uygulanmustir. Ornek biiyiikliigiiniin belirlenmesinde
asagida yer alan formiilden yararlanilmistir.

Calismada 6rnek hacmi hesaplanirken %10 hata payr ve %95 giiven diizeyinde

ornek biliyiikligi;
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o__ZZNPQ
N.D*+Z°P.Q (Dorman at all, 1990)

formiiliinden yararlanilarak belirlenmistir. Burada;

n: Ornek biiyiikliigii,

Z?: Giiven katsayis1 (% 95'lik giiven katsayis1 1,96 alinmistir),

P: Olgmek istedigimiz 6zelligin evrende bulunma ihtimali (Calismamizin ok
amagl olmasindan dolay1 bu oran % 50 alinmistir),

Q:1-Pve

D : Kabul edilen 6rnekleme hatast % 10 alinmustir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda; Orek biiyiikliigii n = 75 ¢alisan olarak tespit
edilmistir.

Anketlerde kullanilan sorularin bir kismi kapali uglu soru, bir kismi ise 5’ 1i likert
tipi sorulardan olusmaktadir. Anketlerden elde edilen veriler tablolar yardimiyla sunulmus
ve istatistiksel analizler yapilmistir.

Calismamizda ele aliman demografik o6zellikler ve finansal sorunlar arasinda
istatistiksel farkliliklarin belirlenebilmesi amaciyla iki 6rnek t-testi ve basit varyans analizi
yontemleri kullanilmistir.Yapilan tiim analizlerde SPSS 22 istatistiksel paket programi

kullanilmistir.
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3. BULGULAR VE iRDELEME

3.1. Anketlerin Yapildig1 Firmalar Hakkinda Bilgiler

Yiiksek lisans ¢alismasi kapsaminda Istanbul ikitelli organize sanayi bolgesinde

yapilan anketler sonucunda firmalar hakkinda elde edilen bilgiler Tablo 1° de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Firmalara iliskin istatistiksel veriler

Sektor N % Karhhk N | %
Tomruk-Kereste Imalati ve 17 |22 5000 TL’den az 010
Satimi
Levha Uriinleri Imalat1 ve 14 |18 5001-10000 0|0
Satimi
Kap1 Dolap imalat1 ve Satim1 15 |20 10001-20000 0|0
Tamamlayici Uriinler Imalati ve | 10 |8 20001-25000 2 | 2
Satimi
Mobilya —Kaplama Imalat: ve 14 |18 25001-50000 15 | 20
Satimi
Diger 5 |6 50000 TL’den fazla | 55 | 73
Toplam 75 | 100 Zarar 3|15
Toplam 75
Faaliyet Y1l N % Personel Sayilan N | %
10 yildan az 8 10 <10 ¢alisan 45 | 60
10-20 y1l aras1 36 50 10- 49 calisan 30 |40
20-30 y1l aras1 15 | 20 50 — 250 arast 0
calisan
30-40 y1l aras1 8 10 Toplam 75
40 yildan fazla 8 10
Toplam 75
Ciro N | % Isletme N |[%
Sahiplerinin Egitim
Durumu
50000 TL’den az 0 0 Ilkokul ve ortaokul 20 | 26
50001-100000 8 10 Lise 25 | 33
100001-150000 4 5 Lisans ve lizeri 30 | 41
150001-200000 4 5 Toplam 75
200001-250000 6 17
250000 TL’den fazla 38 |50
Toplam 75
Isletmelerde Finans N % Yoneticilerinin N | %
Boliimiiniin Varhg Egitim Durumu
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Tablo 1'in Devami

Var 15 |20 Ilkokul ve ortaokul | 20 | 26
Yok 60 |80 Lise 25 | 33
Toplam 75 Lisans ve tizeri 30 |41
Toplam 75
Isletmelerin Bankalar ile N % Ar-Ge Faaliyetleri | N | %
Tliskisi
1-5yl 0 0 Gergeklestiriliyor 1|1
5-10 y1l 0 0 Gergeklestirilmiyor | 74 | 99
10 - 20 y1l 7 9 Toplam 75
20 - 30 y1l 68 91 Isletmelerin N |[%
Universite ile
Isbirligi Durumu
30 yildan fazla 0 0 Var 4 |5
Toplam 75 Yok 71 |95
Toplam 75

Tablo 1° de yer alan Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerde yapilan anketleri
cevaplayanlarin 6nemli bir kisminin isletme sahibi oldugu belirlenmistir. 17 isletme
Tomruk-Kereste Imalat1 ve Satimi,14 isletme Levha Uriinleri Imalat1 ve Satim1,15 isletme
Kap1 Dolap Imalati ve Satimi, 10 isletme Tamamlayici Uriinler Imalati ve Satimi, 14
isletme Mobilya Kaplama Imalati ve Satimi  sektdriinde faaliyet gdstermektedir
Isletmelerin yarrya yakin kisminin (%47) 10-20 yilarasinda iiretim faaliyetinde oldugu ve
isletmelerin %50’ nin limited sirket statiisiinde oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin faaliyet
alanlar1 amaclandigi gibi tiim alt sektorleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Tomruk ve
kereste imalinde bulunan isletme sayis1 ve tamamlayici nitelikte {irlin imalatinda bulunan
isletme sayilsar1 esit diizeyde arastirma kapsaminda yer almis konumdadir. Isletmelerin
yillik elde ettikleri ciro ile ilgili degerlendirmede firmalarin 6nemli bir kisminin (%50)
yillik 250.000 TL ve iizerinde bir ciroya sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen ciro ve karlilik nisbeten uyumlu bir sonug ortaya ¢ikarmis ve yillik
50.000 TL iizerinde kar elde eden isletme %70 olarak belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda yer alan firmalarin %60’1 10 ve daha az is¢i ¢alistiran mikro 6lgek boyutunda
oldugu ve isletme yoOneticisinin %40°’1 lisans ve daha iiste bir egitim seviyesine sahip
oldugu belirlenmistir. Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin %99°u tiniversitelerle
yeterli diizeyde bir is birligi icinde olmadiklari, finans boliimii barindirmadiklar1 ve Ar-Ge
faaliyetinde bulunmadiklar1 belirlenmistir. Arasira finansman sorunu yasadigini belirten
%350 diizeyindeki isletmelere karsin isletmelerin %911 20-30 yil siiresince bankalarla

isbirligi i¢inde faaliyet gostermektedir.


1
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3.2. Firmalarin Finansal Yapilar1i Hakkinda Bulgular

3.2.1. Firmalarin Finansal Ara¢c Kullanaim Durumlari

Anket calismasina katilan 75 igletmeye finansal araglari kullanma durumu sorusu

yoneltilmis ve verdikleri cevaplara gore Tablo 2’de doldurulmustur.

Tablo 2.Isletmelerin finansman araclarini kullanma durumu

Isletmelerin Finansman Araglarini
Kullanma Durumu

Hi¢ [Nadiren |Arasira [Siksik  [Stirekli
Ticari Banka Kredisi 12 |16 18 28 1
'Yatirim Bankasi Kredisi 75 |0 1 0 0
Eximbank Kredisi 75 [0 1 0 0
Leasing 73 0 2 0 0
Factoring 45 B 15 10 0
Risk Sermayesi 75 2 1 0 0
Esnafa Borglanma 75 0 0 0 0
D1s Ulkelere Bor¢lanma 75 |0 0 0 0
\Vergi Muafiyeti 75 0 0 0 0
AB KOBI Destekleri 75 |0 0 0 0
Kredi Garanti Fonu 70 [0 0 5 0
Devlet Destekleri 70 2 3 0 0
KOSGEB, TUBITAK, TTGV ve
EUREKA Destekleri 700 0 5 0
Bankalarin KOBI Destekleri 71 |1 0 3 0

Aragtirma sonucu gosteriyorki hepsi ayni finansman aracini tercih etmesede bir
sekilde hepsi finansman kaynagini bulmak i¢in Tablo 2’ de gosterilen finansman araglarini
kullanmistir. Egitim durumu lisans ve iizeri olan isletme sahipleri ve yoneticileri Ticari
Banka Kredisi kullanmaya yonelik egilimleri daha fazla oldugu goriilmektedir. Faaliyet
alam1 Mobilya —Kaplama imalati ve Satimi olan isletmeler daha fazla ,Tomruk-Kereste
Imalat: ve Satimi olan isletmeler yoneticileri Ticari Banka Kredisi daha az kullandig
goriilmektedir.Zarar eden , yillik cirosu 50.000 TL’den fazla olanlar ve yillik cirosu
250.000 TL’den fazla olanlar Ticari Banka Kredisi’'ni tercih etme egilimi daha fazla
oldugu goriilmektedir.Calisan sayist 9°dan az olan isletmeler Ticari Banka Kredisi’ni

kullanma egilimi fazla oldugu goriilmektedir.
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3.2.2. isletmelerin Kredi Cesit ve Miktarlarimin Yeterliligi Konusundaki
Diisiinceleri

Anket ¢aligsmasina katilan 75 isletmeye Kredi gesitliligi ve miktarlarinin yeterli olup

olmadig1 sorusu yoneltildi ve cevplarina gore Tablo 3 olusturulmustur.

Tablo 3.Isletmelerin kredi ¢esit miktarlarmin yeterliligi konusundaki diisiinceleri

Isletmelerin Kredi Cesit
Miktarlarinin Yeterliligi  [Kesinlikle Katilmiyorum [Kararsizim|Katiliyorum [Kesinlikle
Konusundaki Diisiinceleri [Katilmiyorum Katiliyorum
KOBI’lere yeterince kredi
cesidi saglanmamaktadir. (12 4 2 13 45
KOBI’lere verilen kredi
imiktar1 yetersizdir. 18 2 3 36 15
Kredi geri 6deme stireleri

etersizdir. 4 2 2 27 40

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin kredi ¢esit ve miktarlarinin yeterliligi
konusundaki diisiinceleri sorulmustur ve elde edilen bulgular Tablo 3 ‘de gosterilmistir.
“KOBI’lere yeterince kredi gesidi saglanmamaktadir’’ sorusuna isletmelerin faaliyet yili
20’den fazla olanlarin katilma oranlarinin fazla oldugu goriilmektedir. Faaliyet alanlarina
gore Tomruk-Kereste Imalati ve Satim1 , Levha Uriinleri Imalati ve Satimi diger faaliyet
alanlarina gore daha az ve farkli katilim gosterdigi goriilmektedir.Sirketlerin cirolarina
gore farkli katilim oranlar1 oldugu goriilmektedir.Cirosu 250.000TL’den fazla olanlarin
katilma oranlarimin fazla oldugu goriilmektedir.Kar diizeyine gore farkli katilim oldugu
goriilmektedir.Zarar eden sirketlerin bu soruya katilma oranlarinin fazla oldugu
goriilmektedir.” KOBI’lere verilen kredi miktar1 yetersizdir.” Sorusuna faaliyet yillarina
gore farkli katilim oranlarmin oldugu goriilmektedir.Faaliyet yili 20°den fazla olanlarin
katilma oranlarmin fazla oldugu goriilmektedir.Faaliyet alanina gore farkli katilim
oranlarinin oldugu gériilmektedir. Mobilya —Kaplama Imalat: ve Satim1 yapan isletmelerin
daha fazla katilim gosterdigi goriilmektedir.Cirosu 200.000 TL’den fazla olan isletmelerin
katilma egilimleri ayni oldugu goriilmektedir.Egitim durumu lisans olan isletme
sahiplerininin katilma oranlariin yiiksek oldugu goriilmektedir.” Kredi geri 6deme stireleri
yetersizdir.” Sorusuna faaliyet yili 20°den fazla olan isletmelerin katilma oranlar1 ayni
oldugu goriilmektedir.Faaliyet alanina gore katim egiliminin  degismedigi

goriilmektedir.Isletmerin cirosuna gore katilim egilimlerinin degismedigi griilmektedir.
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3.2.3. Isletmelerin Kredi Bulmada Karsilastiklarn Zorluklara Iliskin Nedenler

Anket calismasina katilan 75 isletmeye kredi bulmada yasadiklar1 sorunlar ile ilgili

sorular yoneltildi aldigim cevaplar Tablo 4’de gésterilmistir.

Tablo 4. Isletmelerin kredi bulmada karsilastiklar1 zorluklara 1liskin nedenler

[sletmelerin Kredi

Bulmada Karsilastiklari Kesinlikle Kesinlikle
Zorluklara Iliskin Katilmiyorum [Katilmiyorum [Kararsizim [Katiliyorum [Katiltyorum
Nedenler

Teminat yetersizligi 14 0 0 11 50

'Yiksek faiz oranlari 2 0 2 19 52

Bilango, kar ve zarar

cetvelinin yetersizligi 6 4 2 20 44

Aragtirma kapsaminda yer alan isletmelerin kredi bulmada karsilastiklart zorluklara
iliskin soru yoneltilmistir ve isletmelerden aldigimiz cevaplar Tablo 4’ de gosterildigi gibi
belirlenmistir. “Teminat yetersizligi” sorusuna isletmelerin faaliyet yilina ve faaliyet
alanina gore katilm egiliminin degismedigi goriilmektedir.Isletme sahiplerinin egitim
durumunun katilm egilimini etkiledigi goriilmektedir.” Yiiksek faiz oranlar1 ” sorusuna
faaliyet yil1 10’dan az olan isletmeler diger yillara gore daha az katilim egilimi oldugu
goriilmektedir.Faaliyet alaninin belirleyici olmadigr goriilmektedir.Cirosu yiliksek olan
isletmeler yiiksek katilim egilimi gdstermektedir.isletmeler kar diizeyine gore farkli katilim

egilimi gostermektedir.” Bilango, kar ve zarar cetvelinin yetersizligi”sorusuna igletme

sahiplerinin ve yoneticilerinin egitim durumuna gore farkli katilim egilimi gostermektedir.

3.2.4. Finansman Sorununun Kaynagmna Iliskin Nedenler

Anket calismasina katilan 75 isletmeye finansman kaynagini ararken hangi sebepler

etkilidir sorusu yoneltildi ve verilen cevaplar Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Finansman sorununun kaynagina iliskin nedenler

Finansman Sorununun

Kaynagina Iliskin Kesinlikle Katilmiyorum [Kararsizim  [Katiliyorum  |Kesinlikle
Nedenler Katilmiyorum Katiliyorum
Kredi bulunamamast 8 10 2 22 33

Kredi maliyetlerinin

Yiiksekligi 2 0 4 32 37
Yatirimlardaki artiglar 6 9 8 27 25
Ozkaynak

Y aratilamamasi 8 14 10 23 20

INakit para akiginin

Saglanamamast 9 12 4 32 18
Hammadde temini 32 17 9 10

ithal girdi kullanimi 33 13 7 15

IDoviz sikintist 34 13 9 9 11
Pazarlama ve dagitim 15 0 2 47 11
Sorunlari

'Yiksek enflasyon ve

Makroe konomik etkenler 22 9 5 9 3]

Arastirma kapsaminda yer alan igletmelerin finansman sorunun kaynagina iligkin
soru yoneltilmistir ve isletmelerden aldigimiz cevaplar Tablo 5’de gosterildigi gibi
belirlenmistir. “Kredi bulunamamas1 ”sorusuna faaliyet yilinin etkili olmadig1 goriilmiistiir.
Faaliyet alanmin cironun soruya verilen cevaba etkili oldugu goriilmistir.” Kredi
Maliyetlerinin Yiiksekligi” sorusuna faaliyet yilina ve faaliyet alanina gore farkli bir egilim
igerisinde oldugu goriilmiistiir. Isletme sahibi ve yoneticilerinin egitim durumu lisans ve
istii olanlarin katilim egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.” Yatirimlardaki artiglar”
sorusuna verilen cevaba gore faaliyet yilinin etkili oldugu ve faaliyet yili yiiksek olanlarin
katilim egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Mobilya —Kaplama imalat1 ve Satimi
alaninda faaliyet gosteren sirketlerin katilim egiliminin yiiksek oldugu goriilmiistiir.”
Ozkaynak Yaratilamamas1” sorusuna faaliyet yilimin ve alaminin etkili olmadig
goriilmustiir. Yiiksek ciroya sahip olan sirketlerin katilim egilimleri yiiksek oldugu
goriilmistiir.” Nakit Para Akisinin Saglanamamasi”sorusuna faaliyet yilinin  farkhi
egilimlere neden oldugu goriilmiistiir.Faaliyet alanmna gore iki farkli egilim
goriilmiistiir. Cironun etkili olmadig1 goriilmiistiir.isletme sahiplerinin egitim durumu lisans
ve zeri olanlarin katilim egilimi yiikksek oldugu gorilmistir.” Hammadde
Temini”’sorusuna faaliyet alaninin ,faaliyet yilinin,isletme sahiplerinin egitim durumunun

etkili olmadig1 goriilmiistiir.” ithal girdi kullanim1” sorusuna faaliyet alaninin ,faaliyet
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yilinin,igletme sahiplerinin egitim durumunun etkili olmadigi goriilmistiir. “Doviz
sikintis1”,”Pazarlama ve dagitim Sorunlar1” sorusuna sorusuna faaliyet alaninin ,faaliyet

yilinin,isletme sahiplerinin egitim durumunun etkili olmadig1 goriilmiistiir.

3.2.5. Finansman Sorunlarma C6ziim Onerileri

Anket calismasina katilan 75 isletmeye finanasman sorunlarina ¢6ziim Onerileri sorusu

yoneltildi ve gelen cevaplara gore Tablo 6’da doldurulmustur.

Tablo 6. Finansman sorunlarina ¢oziim Onerileri

Finansman Sorunlaria Céziim Onerileri 1. Oncelik 2. Oncelik 3. Oncelik
[Uzun vadeli ve diisiik faizli kredi saglanmali

70 3 2
KOBI’lerin sermaye piyasasindan yararlanmasi
icin diizenlemeler yapilmali 56 14 5
KOBI’lerin gelisimi igin yeni tesvikler
Getirilmeli 66 2 7
Teminat ve diger formaliteler en aza
Indirilmeli 63 S 7
Bankalar disindaki finans kurumlarindan
yararlanmak icin gerekli diizenlemeler yapilmali 62 5 8

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin finansman sorunlarina iliskin ¢6ziim Onerileri
sorusu yoneltilmistir ve isletmelerden aldigimiz cevaplar Tablo 6’da gosterildigi gibi
belirlenmistir. .” Uzun vadeli ve diisiik faizli kredi saglanmal1 ” sorusuna faaliyet yilinin
ve faaliyet alaninin etkili olmadigi goriilmiistiir. Cirolara gore farkli egilim igerisinde
olduklar1 gériilmiistiir. KOBI’lerin sermaye piyasasindan yararlanmasi igin diizenlemeler

yapilmali.
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4. SONUC

Istanbul ilinde yer alan ve orman iiriinleri sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren kiiciik
ve orta Olgekli isletmelerin finansal yapr ve sorunlarmin incelendigi calismada 75 adet

isletme aragtirma kapsaminda hazirlanan anket formu esliginde degerlendirilmistir.

Anket pasaminda yer alan isletmelerde gériisme yapilan kisi biiyilik oranda isletme
sahibi niteligindeki kisilerden olusmaktadir (18 isletme). Isletmelerin 38 adedi 10-20 yil
arasinda iiretim faaliyet icerisinde yer almakta iken 8 isletme 10 yil ve daha az bir iiretim
siirecine sahiptir. Aragtirma kapsaminda yer alan isletmelerin %50’ si limited sirket

statiisiindedir.

Calisma amacina uygun olarak isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlarin farklilik
gostermesi ve sektor hakkinda kapsayici bilgi elde edilmesi amacglandigindan 6nemli
sayilabilecek tUretim alanlarinin temsil edilecegi nitelikte bir dagilim gergeklestirilmistir.
Isletmelerin yaris1 yillik 250.000 TL ve iizeri bir ciro sahibi durumundadir. Bu dogrultuda

ciro ile orantili olan kar diizeyi 12 isletmede 50.000 TL ve iizeri bir boyutta belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda yer alan isletmelerin 45 adedi mikro Olgekli isletme
statiisiindedir. Isletmelerin 6nemli bir kismi isletme sahipleri tarafindan yonetilirken
profesyonel yonetici bulunduran isletme sayis1 6 adet diizeyindedir. Belirtilen bu sayiya
uygun olarak yanlizca 3 adet isletmede finans bolimi ayr1 bir organisazyonel yap1 olarak
isletmede yer almaktadir. Universite ile isbirligi yapan firma sayis1 6 adet olurken Ar-Ge
faaliyetinde bulunan isletme sayisi ise 1 adetle sinirli kalmistir. Isletmelerin bankalarla olan
iliski stireleri incelendiginde 68 adet isletmenin 20-30 yil siire zarfinda bankalarla iliski
boyutuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Finansman bolimiiniin oldugu isletmelerin
finansman sorunu yasama sikliginin az oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebinin finansman
araclar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmasindan kaynaklandig1 goriilmiistiir.

Tim isletmelerin 20 adedi finansman sikintisin1 6nemli oranda yasadigini belirtirken, bu
sikintilardan kurtulmak i¢in O6zellikle banka kredisine miiracaat ettikleri belirlenmistir.

Finanasman sorunlarinin ¢6ziimii i¢in uzun vadeli vwe diisiik faizli banka kredisini ¢dziim
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olarak Kabul eden firmalar banka dis1 finans kurumlar1 hakkinda yeterli bilgi ve cesaret

diizeyine sahip degildir.
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5. ONERILER

Orman tiriinleri sanayi sektoriinde yer alan kiiclik ve orta igletmelerin finansal yap1
ve sorunlarinin arastirildigi calismamiz Istanbul ili genelinde yapilmistir. Kiigiik ve orta
Olgekli igletmeler sahip olduklari esnek iiretim yapilart ve kiiglik pazar bosluklarini
tamamlayabilme yetenekleri ile belli bash avantajlara sahipken 6zellikle finansal alanda

gerek bilgi ve gerekse kaynak sikintilar1 nedeni ile sorunlar yasamaktadirlar.

Kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin finansal anlamda sorunlarin ¢oziimii olarak
algiladiklar1 temel unsur, banka kredileri, kredi miktarlarinin boyutu ve geri 6deme faizi
kapsamindadir. Bu bakis agis1 var olan finansal sorunlarin ¢6ziimii noktasinda kisitlayici ve
alternatifsiz bir duruma neden olmaktadir. Gerek yurt i¢i ve gerekse yurt dis1 alternative
piyasalar hakkinda yeterli bigi sahibi olunmamasi, bu alanlarda olusabilecek yenilik ve
farkliliklardan yararlanilamamasina neden olmaktadir. Bireysel olarak bir KOBI’ nin yurt
dis1 piyasalara ulagsmasi ve finansal sorunlarini giderici ¢oziimler aramasi gerecekei bir
yaklagim olmayacaktir. Kurulacak birlikler ve olusacak danigsmanliklar bu alanda sorun
¢oziimiine katki saglayacaktir. Yurt dist ve i¢i fuarlara katilim, Ar-Ge faaliyetlerinin
cogaltilmast uzun ve kalici biiyiime ve istikrar1 saglayacak temel unsurla niteliginde

olacaktir.


1
Dikdörtgen


6. KAYNAKLAR

Akgemci, T.,2001. Kobilerin temel sorunlari ve saglanan destekler. Ankara: KOSGEB

Aras, G. ve Mislimov, A. ,2002. Kiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde
KOBI’lerin Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlar1 ve Co6ziim Onerileri.
21.Ylzyilda KOBI’ler Sempozyumu, Gazi Magosa, KKTC, 31s.71-78.

Arbak, T.,2007. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Tasarisi. Yaklasim Dergisi, Yaklagim Yayincilik, Ankara, Say1:53.

Bilgi¢, M.,2002.Kobilere Yonelik Finansal Destekler ve Yardimlar.Finansman Destek
Siirecleri Grubu, KOSGEB, 15s.

Bozkurt, V.,2005. Endiistriyel ve Post-Endiistriyel doniisiim: Bilgi, ekonomi ve kiiltiir.
Bursa: Aktiiel Yaynlari

Caglar, 1., Kendirli, S., ve Cagiran, H. ,2005. AB’ye Giris Siirecinde KOBI Y&netim
Bilinci ve Finansal

Catal, M. F.,2010. ‘Bélgesel Kalkinmada Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) Rolii’,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 10 Say1 2.

Colakoglu, M.H.,2002.KOBI Rehberi. TOBB Genel Yayin No:359-PM:2, Ankara, 414 s.

Elmas, B.ve Oz, S. ,2009. Bankalarin yeni risk diizenlemeleri kapsaminda Basel II ve
KOBI’ler. Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(1), 391-402.

Ergiin, O.,1998. Sanayimizde Ar-Ge Tesvikleri. Yaklasim Dergisi, Ankara,Say1: 68, s.78-
81.

Halil Sariaslan, “Orta ve Kiiciik Isletmelerin Finansal Sorunlari”, TOBB Yayimnlari,
No0:281-25, Ankara, 1994

Knight,A.,2001. Entrepreneurship and strategy in the international SMEs. Journal of
International Management, 7, 155-171.

Miiftiioglu, T.,1998. Tiirkiye’de kiigiik ve orta dlcekli isletmeler. Ankara. Turhan Kitabevi

Miiftiioglu, T, ve Durukan, T.,2004. Girisimcilik ve KOBI’ler. Ankara: Gazi Kitapevi.

Oztiirk, 1.,2008. 2008 girisimcilik raporu. iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi, IGIAD
Yayinlari


1
Dikdörtgen


26

Simsek, M.,2002. Ekonominin lokomotifi KOBI’lerin olmazsa olmazlari. Istanbul: Alfa
Yayinlari.

Serif Simsek, Yonetim ve Organizasyon, Konya: Damla Matbaacilik, 1996, s. 237

Tas, H.Y.,2009. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sosyal ve ekonomik rolleri agisindan
KOBT’ler. Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, Istanbul.

Zengin, A.,2002. Makroekonomik Istikrar ve KOBI’ler. Dogu Akdeniz Universitesi,
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Dergi


1
Dikdörtgen


7. OZGECMIS

Osman Hamzagebioglu 01.09.1989 tarihinde Trabzon’da dogdu. 2006 yilinda
Trabzon Fatih Lisesi’nden mezun oldu. 2012 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 2018 yilinda Istanbul
Universitesi Elektrik -Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. 2018 Ekim

ayimdan beri Rulopak Hijyen Sistemleri biinyesinde ¢alismaktadir.


1
Dikdörtgen

1
Dikdörtgen

1
Dikdörtgen

1
Dikdörtgen


	OSMAN HAMZAÇEBİOĞLU
	555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
	20190905060703
	SON HALİ
	Yüksek Lisans Son Osman Hamzaçebioğlu 31082019
	İÇ
	Yüksek Lisans Son Osman Hamzaçebioğlu 31082019
	Yüksek Lisans Son Osman Hamzaçebioğlu 31082019


	anabilm dalı: ORMAN ENDÜSTRİ MÜHENDİSLİĞİ ANABİLİM DALI
	tez adı: İSTANBUL-İKİTELLİ ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİNDE YER ALAN ORMAN 
ÜRÜNLERİ SANAYİ İŞLETMELERİNİN FİNANSMAN SORUNLARI VE ÇÖZÜM 
ÖNERİLERİ 
	yazarın adı: Orm. End. Müh. Osman HAMZAÇEBİOĞLU
	unvan program: ''ORMAN ENDÜSTRİ YÜKSEK MÜHENDİSİ'' 
	gün: 15
	ay: 08
	yıl: 2019
	gün1: 12
	ay1: 06
	yıl1: 2019
	danışman:  Prof. Dr. Kadri Cemil AKYÜZ
	ikinci d: 
	nokta: 
	ikinci danışman: 
	il ve yıl: 2019


