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Yiksek Lisans Tezi

OZET

ORMAN URUNLERI SANAYI SEKTORUNDE CALISANLARIN KiSILIK OZELLIKLERININ
GIRISIMCI OLMA NIYETLERI UZERINE ETKILERI

Ayyiice Giizide GOK

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Endiistri Mithendisligi Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2014, 71 Sayfa, 4 Sayfa Ek

Imalat sanayinin énemli bir alt sektorii konumunda bulunan orman iiriinleri sanayi sektorii
irili ufakli birgok isletme ile iilke geneline dagilmis bir durumda faaliyet gostermektedir. Elinde
bulundurdugu {iretim giicli ve istihdama olan katkisina ragmen girisimci yapisit ve sahip oldugu
insan faktoriiniin girisimcilik 6zellikleri yeterince arastirma konusu haline doniistiiriilememistir. Bu
caligmanin temel amaci, literatiirce kabul edilen kisilik 6zelliklerinin orman iriinleri sanayisinde
calisan kisilerde ne oOlgiide bulundugu ve bu ozelliklerin caliganlarin girisimci olma niyetleri
iizerinde etkili olup olmadiginin arastirilmasidir. Bu amagla sektdériin yogun olarak faaliyet
gosterdigi Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ve cevre fabrikalarda calisanlara literatiirce
kabul edilen anket formu bazi diizenlemeler sonucunda uygulanmustir.

Risk alma egilimi, yenilik¢ilik, basar1 ihtiyaci, kontrol odaklilik, kendine giiven ve
belirsizlige tolerans diizeyi seklinde gruplandirilan anket calismasindan elde edilen verilere,
frekans analizi, t-testi, anova, korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Elde edilen
sonuglara gdre girisimci niyeti ortalamanin iistiinde olan bireyler ve niyeti ortalamanin altinda olan
bireyler arasinda kisilik 6zellikleri bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Kisilik
oOzelliklerinden risk alma egilimi ile girisimci olma niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif yonlii bir iligki bulundugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kisilik 6zelliklerinden iki tanesi
(risk alma egilimi ve basari ihtiyaci) niyet degiskenini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

aciklayabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimci Kisilik Ozellikleri, Orman Uriinleri Sanayi
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Master Thesis Thesis
SUMMARY

THE INFLUENCES OF PERSONEL CHARACTERISTICS OF FOREST PRODUCTS
INDUSTRY’S EMPLOYEES ON THE INTENTION OF BEING ENTREPRENEURSHIP

Ayyiice Glizide GOK

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Forest Industry Engineering Graduate Program
Supervisor: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2014, 71 Pages, 4 Pages Appendix

The forest product industry which is located in an important sub-sector of the
manufacturing industry is functioning with large and small businesses in everywhere of the
country. Entreprising structure and entrepreneurial characteristics of the human factor could not be
adequately studied, although the largecapacity of production and the contribution of employment
which are in its possession. The main purpose of this study is to investigate what extent people who
work in the forest products industry have personal characteristics that adopted by the literature and
whether these properties has an impact on employees' intentions to become entrepreneurs or not.
For this purpose, a survey,accepted by the literature and prepared at the end of some regulations,
has been applied on the employees who work in Istanbul Ikitelli Organized Industry Zone and the

other factories surrounding which operate heavily in the sector.

Frequency analysis, t-test, anova, correlation and regression analysis were applied to data
obtained from the survey which are grouped as tendency to take risks, innovation, need for
achievement, control-oriented, self-confidence and tolerance for ambiguity. According to the
results, a significant difference was not detected in terms of personal characteristics. A statistically
significant and negative correlation has been found between intention of being entrepreneur and
tendency of taking risk. At the same time, two personality traits (tendency to take risks and need

for achievement) have an ability to explain intention variable as statistically significant.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Personel Characteristics of Entrepreneur, Forest
Products Industry
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Ulkeler sahip olduklar iiretim faktorlerini degerlendirebildikleri dlgiide basarili ve
ekonomik ag¢idan rekabet edebilir konuma sahip olacaklardir. Gerekli iiretim faktdrlerinin
bir araya getirilmesi ve ihtiya¢ duyulan mal veya hizmetlerin toplumun kullanimina
sunulmas1 girisimei profilinin niteligine ve etkinligine baglidir. Kimi topluluklar ya da
tilkeler bir ¢ok farkli kaynaga sahip olmalarina karsin yeterli kalkinmighk seviyesini
yakalayamamakta, kimi topluluklar yada iilkeler ise kisith kaynak niteliklerine karsin
Diinyanin 6nde gelen gelismis iilkeleri arasinda yer almaktadirlar. Girisimci profili ile
yakindan ilgili olan bu durum aym1 zamanda {ilke ekonomilerinin itici gliciinii
olusturmaktadir.

Toplumsal yasama gecilmesi ile birlikte 6nemi ve etkinligi siirekli artan diizeyde
olan girisimciler, bilinen iirlin veya hizmetin {iretilmesi yaninda yeni ve bilinmeyen {iretim
stireglerini, teknolojik ve ekonomik yenilikleri ulusal yada uluslararasi alanda hizmete
sunabilen bir 6zelligi de biinyelerinde barindirmaktadirlar. Girisimciligin bir egitim niteligi
olmas1 ve sonradan kazanilabilinecek bir 6zellik olmasi yaninda sahip olunan kisilik
Ozellikleri ve igerisinde yasanilan toplumsal faktorlere bagl oldugu bilinmektedir.

Girisimci profilinin ortaya ¢ikarilmast ya da girisimcilerin dntndeki engellerin
kaldirilmasina yonelik yapilan ¢aligmalarda tiretim ve istthdam sorunlarina ¢oziimler
tiretilmesi amaglanmaktadir. Her toplumun kendi kiiltiirel yapisina ve diinya goriisiine
bagl olarak farkli niteliklerle sekillenen girisimci profili bulunan iiretim alanina gore de
farklilik kazanabilecektir. Bu nedenle yapilmasi amacglanan calismalarin alt sektorel
diizeylerde gerceklestirilmesi onemlidir.

Tiirkiye sahip oldugu geng¢ niifusu ve dinamik yapist nedeniyle girisimcilik
acisindan bir¢ok yeterlilige sahip konumdadir. Bu yapiya ragmen istenilen iiretim giiciiniin
saglanamamis olmasinda sektorel boyut ve kisilik 6zelliklerin bir arada incelenmemis
olmas1 onemli etkiye sahiptir. Kisinin kurmay1 arzuladigi bir firma ile kisinin kisilik
oOzellikleri arasinda olusan bag basar1 yada basarisizlig1 beraberinde getirecektir. Ayrica
kisilik 6zellikleri ve izlenecek olan stratejide ayni nitelikte belirleyici olacaktir. Dolayisiyla
kiginin 6zellikleri ve girisimcilik arasinda var olan bag bulunmali ve agiga c¢ikarilarak

basarili girisimlerin 6nii agilmalidir.



Bu c¢alismada Tiirkiye’nin liretim ve istihdam alanlarinda etken sektorlerinden biri
olan Orman Uriinleri Sanayi sektdriinde var olan kisilik ozellikleri ve girisimci profili
arastirilmasi amaglanmistir. Ayrica kisilik 6zelliklerinin girisimci olma niyeti {izerine nasil
bir etki olusturdugunun belirlenmesi hedeflenmektedir

Calisma genel bilgiler, girisimcilik, girisimcilerin kisilik 6zellikleri, arastirma ve
bulgular, sonu¢ ve Oneriler olmak tizere 5 bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci
bolumiinde imalat sanayi ve orman driinleri sanayisine iliskin genel bilgiler verilmistir.
Ikinci boliimde girisimcilik ve ilgili kavramlar1 yapilan literatiir calismasi 1s13inda
aciklanarak, tarihsel gelisim siireci hakkinda bilgi verilmistir. Uciincii boliimde, girisimci
kisilik 6zellikleri olarak literatiirde siklikla rastlanan 6 kisilik 6zelligi (risk alma egilimi,
yenilikgilik, belirsizlige tolerans, kendine giiven, kontrol odaklilig1 ve basari ihtiyaci) ile
ilgili agiklamalar yapilmistir. Dordiincii boliim ¢alismanin arastirma kismidir. Bu boliimde
orman uUrunleri sanayisinde ¢alisanlara yapilan anket caligmasi ve yoOntemleri kisaca
anlatilarak elde edilen bulgular agiklanmistir. Besinci ve son bolim elde edilen

bulgulardan ¢ikarilan sonuglarin ve énerilerin bulundugu kisimdir.
1.2. Girisimcilik

1.2.1. Girisimcilikle Ilgili Kavramlar

Son yillarin tizerinde fazlasiyla durulan konularindan olan girisimcilik kavrama,
iilkelerin ve arastirmacilarin ilgi odagi olarak giderek Onemi anlasilan bir kavramdir.
Yenilik¢i fikirlere sahip, iiretken, basarili olma istegi tasiyan insanlar bir tesebbiiste
bulunup, bu yeteneklerini eyleme dokerek, istikrarli bir gidisat yakaladiklarinda hem
kendileri ve gevreleri hem iilkeleri i¢in ekonomik biiyiimenin ve refahin vazgecilmez
unsuru olurlar. Bu baglamda 6grenilmesi ve bilinmesi gereken kavramlar ve agiklamalari

su sekildedir:

1.2.1.1. Girisim

Tirk Dil Kurumu (TDK) Biiyiik Tiirkge Sozliik igerisinde “girisim” kavrami igin
birbirinden farkli bir ¢ok tanim bulunmaktadir. Bu kavramin hemen var olan biitiin bilim
dallar1 tarafindan tanimlanmis olmasi, pek cok farkli sekilde agiklanmasina olanak

saglamaktadir. Sozlikkte yer alan tanimlardan bazilar1 soyledir; “tesebbiis; planli bir



bicimde bir ise girisme; bir mal ya da hizmetin saglanilmasi, degistirilmesi, verimli

cabalarin bir araya getirilmesi gibi ekonomik durumlara iliskin bir kurulusun

gerceklestirilmesi” (URL — 1, 2014).

Girisim kavramina dair literatiirde gegcen bazi yaklasimlar su sekildedir;

Girigim doga, sermaye ve emegin bir araya getirilmesinden olusan bir biitiindiir.
(URL -2, 2014)

Girisim, mal ve hizmet iiretmek amaci olan isletmelerin yaptiklari yatirim
faaliyetleridir (Cici, 2013).

Girisim, insanlarin ihtiyag¢larini stirekli kilarak karsilamak igin, bir pazari olan ve
pazarda bir fiyat1 olusan ekonomik hizmetler ve mallar1 ortaya ¢ikarmak ve
sahibinin yani onlar1 ortaya cikaran girisimcinin kar elde etmesini saglayan
isletmedir veya ticari faaliyet gerceklestirmek isteyen girisimcilerin kurdugu
ekonomik yapidir (Tokat ve Serbetei, 1998; Cici, 2013).

Girigim; emek, sermaye ve diger iiretim faktorlerini planli, bilingli ve sistemli bir
bicimde bir araya getirerek mal veya hizmet iiretimine yonelen ve bu dogrultuda
amaglarma ulagsmak i¢in tiretim kaynaklarinin kullaniminda ekonomik ve akilci
kararlar alan toplumsal, ekonomik ve teknik bir birimdir (Kog, 2005).

Girigim arastirmalart yapilirken temelde iki farkli yonelim mevcuttur. Bazi
arastirmalarda girisimi yapanlarin kisiligi ve bu kisiligin 6zellikleri {izerine
yogunlagilarak ¢ikarimlar elde edilirken, diger arastirmalarda bireyler tarafindan
gergeklestirilen eylemler iizerinden ¢ikarimlar elde edilmektedir. Bu noktada
onemli olan, girisimcilerin ayirt edici 6zelliklerini ve onlarin hangi noktalarda
yonetici ve diger c¢alisanlardan ayrildiklarini gézlemlemektir (Celik, 2013).
Glinliik hayatta girisim; bir isi yapmak i¢in harekete gecme, baglama, kalkisma
durumunu ifade etmekteyken (Ayta¢ ve ilhan, 2007; Celik, 2013), isletmeler
acisindan girisim, tiretim faktorlerinin bir araya getirildigi, teknik, ekonomik ve
hukuki birimlere denilmektedir (Sozbilen, 2012).

Bu noktada belirtilmelidir ki, girisim ile isletmeyi ayni fakat ayri islevler olarak

algilayanlar c¢ogunluktadir. Sistemde Ttretim faktorlerinin birlestirilmesi ile alakali

caligmalar isletmenin islevleriyken; pazarlama, organizasyon, finansman ve alim gibi

faaliyetler girisimin islevleri olarak goriilmektedir (Cici, 2013). Yani isletme iktisadi ve

teknik bir birim, girisimse bir veya birden fazla isletme sahibi bir varlik denilebilir.

Ornegin, Ko¢ Holding bir girisim, onun biinyesinde yer alan Arcelik fabrikasi ise bir



isletmedir. Bu agidan girisimler, isletmelere gore daha genis bir anlam tasirlar (Cevik,

2003).

Kar veya bagka bi¢imlerde yarar saglamak amaciyla, licret karsiliginda satmak icin

mal veya hizmet liretmek, ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve finansal kisilige

sahip devamli nitelikte bir orgiit olarak da tanimlanan girisimin 6zellikleri asagidaki gibi

siralanmistir (Tutar ve Kiiciik, 2003; Kog, 2013):

Girigimin amaci kar, kazang veya yarar saglamaktir.

Girigim, Ucret karsiliginda satmak iizere mal veya hizmet iiretir veya fonlar
saglar. Bu 6zellik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.

Girigimin ti¢ temel islevi, iiretim, satig ve bu iki islevin yerine getirilmesi i¢in
gerekli fonlarin saglanmasi olan finansmandr.

Girigim hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip bulunan girisim, sahiplerinden
ayr1 bir tiizel kisilige sahiptir.

Girigim finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iligkin varliklar1 ve bunlari
karsiladig1 6z ve yabanci kaynaklar1 bulunur.

Girisim, insan ve materyalden olusan bir Orgiittiir ve bu orgiit devamlilik

gosterir.

Bir girisimin baglatilmasi, girisimcinin bir yeniligi ortaya koymasimi engelleyici

giiclerin iistesinden gelerek, yakaladigi firsati degerlendirmesi ve gelistirmesi ile

miimkiindiir. Girisim faktorlerin bir araya getirilmesine iliskin girisimsel slire¢ dort ana

baslik altinda toplanabilir: “firsatin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi”, “is planinin
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gelistirilmesi”, “gereksinim duyulan kaynaklar” ve “isletmenin yonetilmesi”dir (Berber,

2000).



Tablo 1.Girisimsel slre¢ asamalar1 (Berber, 2000).

Firsatin Tanimlanmast | Is Planinin | Gereksinim Isletmenin
ve Degerlendirilmesi | Gelistirilmesi Duyulan Y 6netilmesi
Kaynaklar
-Firsatin yaratilmasi ve | -Pazarin 6zellikleri ve | -Girisimcinin -Yonetim  tarzi  ve
biiytikligi biiytikligi mevcut yapisi
-Firsatin ~ gergek  ve|-Pazarlama plani kaynaklar1 -Basarinin kilit
algilanan degeri -Uretim -Kaynak unsurlari
-Firsatin getirdigi risk | gereksinimleri bosluklari ve [ -Mevcut ve potansiyel
ve avantajlar -Finansal planlama ve | kullanim i¢in | sorunlarin
-Firsata kars1 kisisel | gereksinimler hazir olanlar tanimlanmasi
yetenekler ve amagclar |-Organizasyon bigcimi |-Gerekli -Kontrol sistemlerinin
-Rekabet durumu -Pazara giris stratejisi | kaynaklara yerlestirilmesi
ulasim

Girisimsel siire¢ icerisinde en zor asama, girisimcinin etrafinda var olan durumun
bir firsat olup olmadigini ayirt etmesidir denilebilir. Bir girisim isteginin hayata
gecirilmesinde basarili  bir girisimci  muhakkak etrafindaki firsatlar1  goriir ve
degerlendirmek icin nasil bir adim atmasi gerektigini gercekei bir sekilde belirler. Bu,
strecin ilerleyisinin olmazsa olmazidir ki bir girisim faaliyeti gerceklestirilebilsin.
Girisimde bulunan bireylerin belirli bir is plan1 dahilinde ¢alismamas1 genelde isletmeleri
basarisizlikla karsi karsiya getirir. Bu nedenle siirecin ikinci asamasi olan is planmi bir
girisim siirecinde takip edilerek titizlikle izerinde durulmasi gereken bir konudur.

Iyi bir faaliyet plam1 yalmizca firsatin gelistirilmesi yoniinden énemli degil, gerekli
olan kaynaklarin belirlenmesi, bu kaynaklarin saglanmasi ve sonugta yaratilan girisimin
basar1 ile yonetimi yoniinde de elzem niteliktedir (Gtirol, 2000).

Girisimcinin, gereksinim duyulan kaynaklar1 bir araya getirmesi sonucunda ise,
olusturulan is planini uygulamasi giindeme gelecektir. Artik bu noktada girisimei, bir araya
getirmis oldugu kaynaklari, olusturdugu is plani gergevesinde kullanmaya baslamaktadir.
Girisimcinin, girisimsel siire¢ igerisinde ele gegirdigi firsatin en 1iyi sekilde
degerlendirilmesi, kullandig1 kaynaklarin ve gostermis oldugu tiim cabalarin bosa

gitmemesi, girisimsel siirecin son asamasinda agirligini ortaya koyan yonetsel 6zelliklerin



basarisina bagli kalmaktadir. Bu baglamda, daha once de belirtildigi gibi, girisimcinin,
girisimsel slirecin heniiz ilk asamasinda, firsati tanimlayip degerlerken, son asamasinda
karsilasacagi yonetsel unsurlar1 da paralel olarak diistinmesi gerekmektedir. Baska bir ifade

ile, girisimei, girisimsel siireci bir biitlin olarak ele almalidir (Berber, 2000).

1.2.1.2. Girisimci

Insanlar farkinda olmadan da olsa var olusla birlikte hayatlarim idame ettirmek
adina hep bir takim eylemlere girigsmisler, sonucunda ise kiiciik bir ¢ergevede de olsa
girisimci  olmuglardir. Gilinlimiizde, bireylerin kendi islerine sahip olma istekleri,
hayallerinin pesinden gitme istekleri ve 6zellikle iilkelerin de ekonomik anlamda biliytime
saglamalarinda girisimciligin azimsanamaz yardimimi fark etmeleri ile girisimcilik
bugiiniin diinyasinda ayricalikli ve 6nemli bir yer edinmistir.

Girigsimei kavrami Latince intrare “yoluyla, icinden gecerek”, Yunanca enteron
(entos-iginde) “bagirsak” anlamina gelir. Fransizca’da da aym kokenden; entre “girmek”
kokiinden gelir, enterprenant “girisimci,atilgan” anlamna gelir. Ingilizce’de enter “giris”,
pre “ilk”, enterpre-neur “ilk giren, baslayan” anlamina gelmektedir. Arapga miitesebbis, se-
bi-se kokiinden tiiretilen tesebbese vezninden elde edilmistir. Tesebbiis “bir seye penge ile
yapismak” demektir. Tiirk¢e’de gir kokiinden “gir-is-me” fiiline dontigmistiir (Aykan,
2002).

Ortacagda, aktif olan ve is yapan kisi anlaminda kullanilmistir. Ekonomik teoride
girisimciyi ilk kez 1755 yilinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon, belirsiz fiyattan
tekrar satmak amaciyla bir iirlin igin belirli bir fiyat 6deyerek onu satin alan, kaynaklarin
temin edilmesi ve kullanilmasiyla ilgili kararlar1 veren ve bu sebeple de girisimin riskini
iistlenen kisi olarak tanimlamustir (Gogmen, 2007). Ingiliz literatiiriinde kullanim1 ise John
Stuart Mill ile 19. yilizyilda baslamistir. 20. yiizyilda ortaya ¢ikan girisimcilik teorisine
gore, girisimci risk alarak yenilik (innovation) yapan kisidir (Karagoz, 2009).

Miiftiioglu’na gore girisimci; bir tarayici gibi siirekli olarak ¢evreyi gozleyip talep
aciklarin1 yakalayan, yeni talepler olusturan, talepteki degismeleri zamaninda fark eden,
kaynaklar1 saglayarak iiretim tesisleri kuran, rekabeti seven ve varliginin énemli nedeni
olarak goren, riske girmekten ve sorumluluk tstlenmekten ¢ekinmeyen, atak ve yaratici

yeteneklere sahip kisiler olarak gérilmektedir (Emre, 2007).



Dogan’a gore girisimci; neyin ne miktarda iiretilecegine, iiretilen iirtinlerin kimlere
satilacagina, iretim i¢in planlanan islerin kimler tarafindan yapilacagina, gelirlerin ve
giderlerin ne olacagina iliskin kararlar1 veren kisidir (Gégmen, 2007).

Morris ve Lewis (1991), girisimciler i¢in sunlari ifade etmistir; girisimciler risk
alabilen, sermaye saglayabilen, ileriyi gorebilen, kendi isletmelerinin patronu olan,
yonetim bilgi ve becerilerine sahip, etkin kaynak dagitimi saglayabilen kisilerdir. Yapilan
calismalar bu girisimcilerin saldirgan, bagimsiz, ¢ok calisan, kendini isine adamis,
organizasyon yetenegi olan, vizyonlarina bagli, 6diil ve basari odakli, risk alabilen ve
giiclii bir i¢ kontrol yetenegi gibi pek ¢ok 6zellige sahip olduklarini ortaya ¢ikarmaktadir
(S6zbilen, 2012).

Fransiz Cantillon’dan itibaren uluslar arasi literatiirde yer alan girisimci tanimlari

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2. Cesitli girisimcilik tanimlar1 (Apak vd., 2010).

1934 J. Schumpeter Girisimci, yenilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren
kimsedir.

1961 David McClelland | Girisimci, faal ve iliml riskler alan kimsedir.

1964 Peter Drucker Girisimci, firsatlari en iist diizeyde ¢ikaran kisidir.

1975 Albert Shapero Girigimci, orgiitiin sosyal ve ekonomik isleyisinde inisiyatif
kullanan ve muhtemel basarisizlik riskini iistlenen kisidir.

1985 Robert Histrich Girisimci ,zaman ve gayret sarf ederek farkli degerler tireten,
cesitli riskleri iistlenen ve sonunda maddi ya da manevi
karsilik alan kisidir.

1995 Peter Drucker Girigimci, elindeki kaynaklar diisiik verimlilik alanlarindan
yuksek verimlilik alanlarina aktaran ve orada tutmayi
basarabilen kisidir.

1999 Jeffrey Timmons | Girisimci, c¢agdas Onderlikle dengelenmis davramig ve
diisiiniis bicimine sahip, diiriistliikk ve samimiyetle dogrularin
insasini yapan kisidir.

2001 P. A. Wickham Girisimei, projeyi kendi girisimcilik anlayisi ile gelistiren
kigidir.

2002 G. Brenkert Girisimcli, piyasa ekonomisinin vazgecilmez kisisidir.

2003 L. W. Busenitze Girisimci, ekonomik refahin olusmasinda basrol oynayan
kisidir




Girigimci genel bir kavramdir ve bu kavram ¢esitli 6zelliklerin bir araya gelmesi ile
olusmaktadir. Kog, girisimcilerin ortak o6zelliklerini degerlendirirken, girisimci olarak,
Ford’un kurucusu Henry Ford’u, General Motor’un yaraticisi ve yonetim bilimci Alfred
Sloan’1, ¢agdas girisimci 6rnegi olarak Bill Gates ve arkadaslarini, Tiirk girisimci olarak da
Vehbi Kog’u saymaktadir (Oktem vd., 2003).

Girigimcilik tanimlarinda vurgulanan girisimei 6zelliklerinin fazlaligi pek c¢ok
girisimei taniminin olusturulmasina sebep olmustur. Asagidaki tanmimlar, “girisimci”
kavraminin ¢esitliligini ortaya ¢ikarmak amaciyla diizenlenmistir. Girisimci (Aykan,
2002):

e Gelismenin harekete geciricisidir (Schumpeter),

o Orgutlenmedeki formel otorite kaynag, yaratici, yenilikei kisidir (Hartmann),

e FEkonomik kaynaklarin kontroliindeki odak noktasidir (Coates),

e Risk almada atak kisidir (Lauetrbach),

e Kar i¢in firsatlarin nitelik ve boyutlarin1 sezebilecek 6zel bir yetenek, uzagi
gérme, yonetme ve giriskenlik Ozelliklerine sahip, tiim enerjisini ulagsmak
istedigi sona hasreden kisidir (Habakkuk),

e Evrensellik, fonksiyonel uzlasma 6zelliklerine sahip olan kisidir (Hoselitz),

e Uretici, isveren, endiistrinin kaptanidir (Hartmann),

e Karar alicidir (Dobb),

e Sonucu yaratan, temel karar vericidir (Gehard-Haussermann ve Turin),

e Onder, yaratici, yeni firsatlar1 yakalayan, risk alic1 kisidir (Miller),

e Diger insanlarinkinden farkli kararlari olabilen, kendine gilivenen, isini ve
niteliklerini iyi bilen kisidir (Casson),

e Nadir yetenekleri olan, uyumcu olmayan (non-conformist) davranis ve
Ozelliklere sahip, izzeti-nefis sahibi, arastirma becerisi olan kisidir (Casson),

¢ Basari oryantasyonlu kigidir (Parsons),

e Bagar1 motivasyonu katsayis1 (n-ach) yiiksek kisidir (McCllelland),

e Hem yaratict hem de birlestirici 6gedir (Hirschman),

e Amach aktivitesi olan, siireklilik saglayici, kar oryantasyonlu kisidir (Cole),

e Maceraci, organizatdor ve ayrintilart atlamayan kisidir (Harbison ve Myers)

olarak tanimlanmistir.



Girigimci ile 1§ sahibi arasindaki ayrim bir 6rnekle netlestirilebilir; bir lokanta ya da
bakkal acan bir kisi, aslinda risk alir ve yeni bir isletme acar, fakat yenilik yapmaz.
Bununla birlikte, yilizlerce yildir diikkanlarda yapilip satilan Maras dondurmasini bir marka
haline getirenler yenilik yapmislardir. Mado firmasi dondurma iiretimini standartlastirarak,
farkli iiriinlere yayginlastirarak ve iriinleri 6zel dagitim kanali olan kendi diikkanlar
yoluyla satarak yenilik yapmistir (TUSIAD, 2002).

Genel bir ifade ile 6zetlenecek olursa girisimcei; dinamik, is fikri olusturabilen ve bu
fikri uygulamaya koyarken rekabet ve riskten kacinmayan, arastirmaci ve iyi bir analiz
yetenegine sahip, degisimlere agik ve talepteki degisimleri zamaninda fark edebilen,

sorumluluk sahibi, fikir, emek ve hizmet Uretebilen kisidir.

1.2.1.3. Girisimcilik

Girisimcilik net bir kavram tabanina yerlestirilebilmis degildir. Bir ¢cok farkli goriis
ve tanimlar1 mevcuttur. Ozellikle 20. yiizyilda bu kavram daha cok risk alma, yenilikleri
yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tiim bunlarin hayata gegirilme siireci olarak ifade
edilmistir. Girisimcilik yalnizca kisinin kendi isini kurmasi degil, mevut isini revize etmesi
veya yeni bir sektdre acilmasi olabilir. Ornegin yillardir sektdrde olan bir malin iiretimine
gecilmesi bir girisimcilik 6rnegi degildir fakat sektorde olan baska bir mali farklilagtirarak
sunmak bir girisimciliktir.

Hisrich ve Antoncic (2004) girisimciligi, yeni is girisimlerinin yaratilmasinin yani
sira yeni Uriinler, hizmetler, teknolojiler, idari teknikler, stratejiler ve rekabet¢i bir durus
gelistirme gibi yenilik¢i faaliyetler gelistirilmesi seklinde tanimlamistir. Bu tanimdan
anlasildig1 lizere, girisimcilik her anlamda yenilik ifade etmektedir (Erdurur, 2012).

Scott Shane’e gore girisimcilik, isletmede mevcut olmayan yeni mal ve hizmetlerin
organizasyon sekillerini, pazarlarini, silireglerini ve hammaddelerini elde etmek igin
firsatlarin kesfedilmesi, degerlendirilmesi ve agiga c¢ikarilmasi faaliyetleridir (Patir ve
Karahan, 2010).

Ulujn ve Brown (2004) girisimciligi, “cevrede var olan ya da yenilik yoluyla ortaya
cikan firsatlardan bir deger olusturmak i¢in bu firsatlardan yararlanma siirecini ifade
etmektedir” seklinde tanimlayarak, girisimciligin genel olarak bireyler ya da gruplar
tarafindan bir is girigsimini yonetme veya isi olusturma seklinde ortaya ¢iktigini belirtmistir
(Erdurur, 2012). Girisimcilik kavramiyla ilgili temel eserlere sahip ekonomist Schumpeter

yenilik vurgusuyla yaptig1 tanimda girisimciyi “yenilikleri arayan ve yaratan, tiiketicinin
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onceden tanimadig1 degerleri yeni kalite ile ortaya koyan, heniiz fark edilmemis piyasalar
ele geciren veya pazar paymi artirmaya ydnelen birey” olarak tanimlamaktadir (ince,
2010). Girisimcilik; hayal giiciiniin  kullanilmasini, yaratict olmayi, sorumluluk
yuklenmeyi, fikirleri organize etme ve tanimlamayi, karar almay1 ve genis yapilar iginde
bagkalartyla iligkiler kurmayi kapsayan bir sdregtir (Erkan, 2012). Girisimcilik,
ongorebilme yetenegi ve risk alabilme cesaretini en dogru sekilde birlestirmektir
(Keskinoglu, 2009; Erkan, 2012). Riske girme kavrami, girisimci i¢in “firsat arayisi” 6n
plana ¢ikarilarak agiklanmaktadir. Herhangi bir eylem sonucu ag¢isindan risk, zarara
ugrama ihtimalidir. Bu ac¢idan girisimci, riskleri tanimlayarak zarara ugrama ihtimalini en
azda tutar ve yenilik yapma firsatlarini sistemli analizle belirleyip o firsatlara yonelir
(Oktem, 2003). Girisimciler yeni fikirlerin olusturulmasi, uygulamaya konulmasi ve biitiin
bunlarin gelecege yayilan uzantilar1 sonucunda, bulunduklar1 toplumda ve diinya {izerinde
ulasabildikleri her yerde, bir katalizor gorevi goriirler (Durak, 2011).

Tim bu anlatilanlar 1s18inda girisimcilik kavraminda yer alan temel unsurlar

asagidaki gibi ifade edilebilir (Tanoglu, 2008):

Siireg Girigimci

— \ / > Yenilik

Girisimcilik

Kavrami

v / \ Orgiit
Buyume / \ Yaratma

Amac Deger

Yaratma

Sekil 1.Girisimciligin temel unsurlari

Girigimcilik bilgi toplumunda bir meslek, hem de ekonomik arenanin en onemli
meslegi olarak gelisme siirecindedir. Insanlarini, 6zellikle genclerini girisimcilik
mesleginin gerektirdigi niteliklerle donatabilen toplumlar refah ve mutluluk yolunda daha

hizli yol alacaklardir (URL - 3, 2014).
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1.3. Girisimcilerin Ozellikleri

Girigimcilerin sahip oldugu o6zellikler ile ilgili literatiirde pek ¢ok arastirma
bulunmaktadir. Ancak bu arastirmalar1 belirli bir kategoride degerlendirmek ve kesin bir
fikir birligi saglamak miimkiin olmamistir. Bunun nedeninin girisimcilik kavramini var
eden unsur olan girisimei kisinin sahip oldugu kisisel yeteneklerin, tutum ve davraniglarin
farklilig1 oldugu soylenebilir. Genel bir ¢ergevede girisimci kisiler en basta yenilikgi, risk
alabilen, ileriyi tahmin edebilen, kendine giivenen, baski altinda ¢alisabilen ve kararlar
alabilen, motivasyonu yliksek ve basarili olma ihtiyac1 hisseden bir yapidadirlar. Bu
ozellikleri sayesinde girisimci kisiler diger insanlardan ayrilir.

Girigimci bir ruha sahip olan kisilerin en belirgin 6zellikleri, basar1 arzularinin
yiiksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler yaratmay1
tercih ederler. Uzun siireli ¢alisma saatlerine uyumludurlar ve emeklilikten hoslanmazlar,
devamli ¢alisma ve bir seyler iiretme arzusu igindedirler. Kets de Vries’e gore girisimciler
Ozgiiveni olan, bireylerarasi iligkilerde ihmalkar goriilebilen, kendi deger yargilarina sadik
kisilerdir (Celik ve Akgemici, 1998; Kosker, 2004).

Girisimei, bir projektdr gibi siirekli piyasalar1 gozlemleyip talep bosluklari
yakalayan ve yeni talepler olusturan, taleplerdeki degismeleri zamaninda fark ederek
gerekli uyumu saglayan, kaynaklar1 toplayarak yatirimlar1 gercgeklestiren, rekabetten
kacinmayan, tam tersi rekabeti varliginin temel sartlarindan biri olarak kabul eden, riske
girmekten ve sorumluluk iistlenmekten ¢ekinmeyen atak ve iiretken kisidir (Miiftiioglu,
2004; Arikan, 2013).

Meredith girisimci 6zelliklerini ii¢ grupta ifade etmistir (Arikan, 2002; Oktem,
2003):

e s firsatlarim goriip degerlendirebilme,

e Kaynaklar bir fayda yaratmak iizere bir araya getirebilme,

¢ Bagsariy1 saglayacak uygun eylemleri baslatabilme

Lambing ve Kuelhl ise girisimcilerde bulunan 6zellikleri asagidaki gibi siralamistir

(Hanci, 2004):

e s kurmaya hevesli olmak,

e Basarisizlifa ragmen vazgecmemek,

e Guven,

e Kararlilik,



¢ Risk yonetimi,

e Yaraticilik,
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e Degisimi firsat olarak gérmek,

e Belirsizlige kars1 toleransl olmak,

e Onayak olma ve basari ihtiyaci,

e Detaylara 6nem verme ve mukemmeliyetcilik.

Girisimcilerin 6zellikleri ile ilgili olarak degisik yillarda farkli yazarlarin yaptigi

aragtirmalar sonucunda yazilan bilimsel makaleler su 6zellikleri ortaya koymustur:

Tablo 3. Girisimcilik 6zellikleri (Hanci, 2004).

Tarih | Yazar Ozellikler

1848 | Ml Risk alma

1917 | Weber Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1934 | Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 | Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 | Hartman Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 | McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 | Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zglven

1964 | Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 | Litzinger Risk tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik, liderlik

1965 | Schrange Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligin performansi
azalttig1 gercegini farkina varma

1971 | Palmer Risk 6lcme

1971 | Hornadey ve Aboud | Basari giidiisii, 6zerklik; saldirganlik; gii¢; taninma

1973 | Winter Giig ihtiyaci

1974 | Borland Icsel giic odagi

1974 | Liles Basari ihtiyaci

1977 | Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 | Timmons Gudu, 6zgiven, amaca donuklik; orta dizeyde risk alma;
kontrol odagi, yaraticilik/yenilikgilik

1980 | Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 | Sexton Enerjik olma/hirs; olumlu terslikler

1981 | Mescon, Montanari | Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol

1981 | Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 0z giiven/giidi;
miicadele etme, orta diizeyde risk alma

1982 | Dunkelberg-Cooper | Biiyiimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik, zanaatkarliga
doniikliik, kontrol kaynagi, 6z giiven.

Ote yandan ozellikler teorisi ve kisilerin girisimci olma egilimlerini detayli bir

sekilde inceleyen Cromie 2000 yilinda yaptig1 ¢calismada basari ihtiyaci, kontrol odagi, risk
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alma egilimi, belirsizlige tolerans, yaraticilik ve kendine giliveni yapilan arastirmalarda

saptanmis girisimcilerin  kisilik o6zellikleri olarak ifade etmistir. Ozellikler Teorisi

cercevesinde saptanmis girisimcilik 6zellikleri ve kisaca agiklamalar1 sunlardir (Cromie,
2000; Girol ve Bal, 2009; Cici, 2013).

Basar1 ihtiyact: Basar1 ve mitkkemmellige ulagmak icin kisiyi miicadeleci olmaya
iten glctdr.

Kontrol odag1: Kisinin yagamindaki olaylar1 kontrol edip edemeyecegine yonelik
genellestirilmis beklentileriyle ilgili bir kisilik degiskenidir.

Risk alma egilimi: Kisinin riskli durumlarla kars1 karsiya kaldiginda riski goze
almak yoniinde davranig gosterme egilimidir.

Belirsizlige tolerans: Kisinin belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme
yetenegidir.

Yenilikci olma: Yeni Urlnler, yeni metotlar yaratma, yeni pazarlara girme, yeni
bir organizasyon yapisi kurma ve tim bunlara yonelik bir irade ortaya koymay1
iceren egilimdir.

Kendine giiven: Kisinin kendi hakkinda sahip oldugu olumlu diisiincedir.

Arastirmalar neticesinde bir girisimcinin sahip olmasi1 gereken ozellikler soyle

siralanabilir:

Bagarili olma istegi,

Miicadelecilik ve azim,

Sorumluluk ve risk alabilme yetenegi,

Yaraticilik, firsatlar1 anlayabilme yetenegi,

Planli ¢alisma ve arastirma yetenegi,

Baskalartyla caligabilme, onlara giivenebilme ve iligki i¢erisinde oldugu kisilere
giiven verebilme yetenegi,

Eksikligini bilme, sinirlarin1 gérebilme ve tavsiyelerden yararlanabilme,

Zor sartlarda agir caligmalara hazir olma,

Kendini gelistirme arzusuna sahip olma,

Bu kisisel 6zelliklerden hareketle basarili bir girisimei;

Pazarda var olan firsatlar1 belirler
Firsatlar1 (veya ihtiyaglari) is fikrine doniistiiriir

Kaynaklar bir araya getirir
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e Risk iistlenir. Finansmani, iiretim ve iiretim siireglerini, insan kaynaklarini
yonetir

e Uriinde, ydnetimde, teknolojide, pazarlamada siirekli yeniye dogru degisme
cabasini siirdiiriir.

Girigimcinin basarili ve istikrarli olabilmesi i¢in bahsi gecen Ozelliklere sahip

olmanin yaninda bu 6zellikleri kullanabilme yeteneginin de olmas1 gereklidir.

1.4. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimci konusunda deginildigi gibi, insanlarin var oluglariyla birlikte bir takim
temel ihtiyaglarini karsilayabilmeleri adina bulunduklar1 her bir eylem aslinda bir girisim
olarak degerlendirilebilir. Bu durumda girisimciligin de tarihgesinin insanligin ilk
donemlerine dayandigi sOylenebilir. Girigsimciligin tarihsel gelisimi 2 baglik altinda ele
aliacaktir:

1. Diinya’da Girigsimciligin Gelisimi,

2. Turkiye’de Girisimciligin Geligimi.

1.4.1. Diinya’da Girisimciligin Gelisimi

Yapilan arastirmalar sonucunda girisimciligin diinyadaki gelisimi degisen kosullara
gore siniflandirildiginda ana basliklar su sekilde belirtilebilir:

e {lkel toplumlar (Cobanliga dayanan ev ekonomisi),

e Tarima dayanan koy ekonomisi (Derebeylikler),

¢ Kiiciik el sanatina dayanan kent ekonomisi,

e 15.-19. yiizyillar arasinda Avrupa’da ortaya ¢ikan iktisadi diislinceler

cergevesinde girisimciligin gelisimi,

e 20.yy.da girisimcilik (Askin vd., 2011).

Kisaca deginilecek olursa; ilkel toplumlarda insanlar temel ihtiyaglarini gidermek
adma basit diizeyde dogada var olan kaynaklar ile geginmekteydiler. Ihtiyaglarini
karsilamak adina dolayh olarak yaptiklar toprak ekimi, ¢canak-¢odmlek yapimi vb. gibi basit
isler aslinda ilerleme adina atilan ilk adimlardir.

Tarima dayali kdy ekonomisinde yerlesik bir diizen ve tarima gecis siireci

insanlarin ekonomik gelisim hizin1 arttirmigtir. Bireysel bir girisimcilikten s6z edilemeyen
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bu donemde Onemli nokta, vergiler karsiliginda koyliilerin kendi hesaplarina isledigi
topraklarin derebeylerin himayesinde bulundugudur.

Kiiciik el sanatlarina dayanan kent ekonomisinde, kent yasaminda iiretilen {riinler
koyliilere satilmakta, tarim faaliyetleri ile de kdyliiler ugrasmaktaydi. Kentler de, yiyecek
ihtiyaclarin1 ¢evre koylerden saglamaktaydi. Bu basit i bolimii zaman igerisinde
uireticilerle zanaatkarlar arasinda da gelismis, basit ve ayni genel amaca hizmet eden is
boliimleri zamanla kendi i¢inde de cesitli ve farkli amagli kollara ayrilmistir. Bu dénemde,
kiigiikk ev endiistrisi Uretimleri giderek gelismis aile tezgahlarindan, is¢i caligtiran
atolyelere gecilmistir.

12. ve 13. ylizyillarda biiyiik fuarlar kurulmus ve bu sayede pazarlar geligsmistir. Bu
durumun girigimcilik adina faydalar1 oldugu agiktir.

Hisrich ve Peters (1998), orta ¢aglarda girisimci denilen kisinin genellikle o {ilkenin
devleti tarafinda olmak iizere baska kisilerce temin edilen kaynaklarla risk almaksizin
kaleler, kamu binalari, manastirlar ve katedrallerin yapimi gibi biiyiik ¢apta projeleri
istlenen ve yoneten kisi olarak tanimlandigini ifade etmektedirler.

17. yy.da ise artik girisimci risk almaya baslamis, devlet ile bir mal veya hizmet
Uretmek amaciyla girdigi sabit bir miktar {izerinden diizenlenen anlagsmalarda kar ve zarari
iistlenen kisi olarak betimlenmistir (Cevik, 2006).

17. yy.da Richard Cantillon girisimcilik kavramini ilk kez ortaya atan kisi olmustur.
Cantillon iktisadi anlamda ¢ tiir 6geden s6z eder:

1. Arazi sahipleri

2. Girigimciler

3. Ucretle ¢alisanlar

Cantillon girisimcinin sistem igerisinde merkezi bir rolii oldugunu ve girisimcinin,
ekonomideki biitiin miibadele ve dolasimdan sorumlu oldugunu ileri stirmiis, girisimciler
simifinin arz-talep dengesini yaratan sinif oldugunu ifade etmistir (Kutlu, 2006).

18. yy.da ise diinya biiyiik bir degisimin baslarinda iken Ingiltere’den baslamak
lizere “endiistri devrimi” olugmaya baglamig ve makineler insan giiclinlin yerini almistir.
Bu devrimle birlikte girisimci ile sermaye temin eden kisi kavramlart birbirinden
ayrilmastir.

18. yy baslarinda girisimci kavramina ikinci defa deginen Fransiz ekonomist Jean
Babtiste Say’dir. Say’e gore sermaye birikimiyle deger yaratilmasinda anahtar faktor

girisimcidir. Cantillon gibi Fransiz fizyokratlar ekoliiniin bir {iyesi olan Say, girisimcinin
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“ekonominin kilit noktasinda kisi ve ekonomik degisim ve gelisimin bir katalizorii”
oldugunu vurgulamistir (Birgek, 2008).

19. yy.da ortaya ¢ikan makinelesme olgusuna oOzellikle Amerika ¢ok hizli bir
sekilde adapte olmustur ve bu anlamda Avrupa’nin Oniine ge¢mistir. Amerikali
miisterilerin iirlinlerde zanaatkarlik aramamasi, yerli mallarda ucuzluk ve kullanislilik
aramast Amerika’da girisimciligi tetikleyen en 6nemli unsur olmustur.

Amerikali yoOneticiler bu donemde, kendi ayaklar1 i{izerinde durma, yabancilarla
isbirligi icerisine girme, kisisel olmayan iliskiler kurma, farkli durumlara uyum saglama ve
toleransa yatkinlik gibi girisimsel Ozellikleri kazanmaya baglamislardir. 19. yy.da
Amerika’da girisimcilerin rolii, sosyal ve ekonomik degisimdeki en 6nemli unsurlardan
biri olmustur (Cevik, 2006).

20. yy.a gelindiginde Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter girisimciligin
ekonomik teorisinin temellerini atmistir. Schumpeter, “The Theory of Economic
Development” isimli kitabinda, girisimcinin en 6nemli fonksiyonu olan yenilik kavrami
lizerinde durmus ve girisimcinin ekonomik hareketin merkezi oldugunu belirtmistir
(Arikan, 2013).

Schumpeter’in girisimcilik taniminda bes ¢esit girisimei vardir:

e Yeni bir malin ya da servisin iiretimi,

e Yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,

¢ Yeni bir pazarin olusturulmasi,

¢ Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi,

¢ Endiistrinin yeniden yapilandiriimasi.

Schumpeteryan anlamda girigimci bir yenilik¢idir.

Girisimei yeni teknolojik siirecler veya iriinleri yasama gegirerek degisimi
miimkiin kilar. Yenilik¢i ¢abalari ile teknolojik mevcudu ve aligila gelmisi degisime ugratir
ve liretimi engelleyen kisitlamalar1 ortadan kaldirir (Giirol, 2006; Birgek, 2008).

Yukarida belirtilen arastirmalar klasik yaklasimlar olarak adlandirilirken, son
yillarda yapilan arastirmalar cagdas yaklasimlar olarak adlandirilmaktadir. Bu dénemin
arastirmacilarindan, G.L.S. Shackle, Israel Kirzner ve R. Hisrich’in yaklasimlar1 kisaca su
sekildedir:

Shackle, belirsizlik kosullarinda psikolojik yonii ile ilgilenmis ve girisimcinin
yaratici roliine deginmistir. Shackle’a gore girisimci, hislerini, anlam ve duruma iliskin

algilamalar ile renklendiren kisidir (Kutlu, 2006).



17

Kirzner, Competition and Entrepreneurship adli eserinde girisimeci konusundaki
fikirlerini ifade etmistir. Kirzner’e gore girisimcilik siirecinin iki anlami vardir;

1. Girisimsel rekabet

2. Girisimsel kesifler

Kirzner’e gore girisimciler, kesif yapma ve kar firsatlarii1 degerlendirme
konusunda tetikte olan kisilerdir ve pazardaki dengeleyici gli¢lerdir. Girisimcinin 6zel bir
yetenege ya da kisilige ihtiyac1 yoktur. Girisimcinin ihtiya¢ duydugu tek sey 6zel bir bilgi
yani bilgi i¢in nereye bakacagini bilmektir (Cevik, 2006).

R. Hirsch ise girisimcilik siirecini tanimlamig; bu siirecte, zaman ve enerji
harcayarak farkli bir deger yaratma, finansal, psikolojik ve sosyal riskler {istlenme ve

sonucta parasal ddiiller ile kisisel tatmin elde etmekten s6z etmistir (Kutlu, 2006).

1.4.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Cumhuriyet Oncesi Dénemi:

Ingiltere’de  yasanan teknolojik gelismeler (1760 sonrasi) ve Fransa’da
gerceklestirilen siyasi devrim (1789) sonucu olusan Sanayi Devrimine kadar, Osmanl
Imparatorlugunun ekonomisi kendi kendine yetebilen ve hatta bircok alanda Avrupa’ya
tistiinliik saglayan bir ekonomi olmustur.

Aragtirmalarda belirtilenlere gore, Tiirkler, Orta Asya’dan Anadolu’ya gelmeleri ve
yerlesik diizene ge¢meleriyle birlikte, ticarette ve Ozellikle zanaatkarlik alanlarinda ¢ok
ileri gitmislerdir. Ozellikle Selguklular doneminden Osmanli Doénemine kadar uzanan,
Tiirklerin, dini ve milli olarak birlik ve beraberliklerinin saglanmasinda, yetismelerinde ve
terbiyelerinde, ilkeli bir durus kazanmalarinda biiylik hizmet veren Ahilik teskilati
sayesinde bu alanlarda fevkalade etkin ve basarili olmuslardir. Ahilik teskilatinin
Osmanlilarin kurulus ve yiikselme doneminde askeri ve politik bakimdan da etkin oldugu
ifade edilmektedir.

Ahilik; insanlar1 “en serefli varlik” olarak kabul eder ve bu anlayisla ahilerin din,
dil, irk, renk ve cinsiyet ayrimi1 gézetmeksizin herkese adil davranmalarini prensip olarak
kabul etmektedir. Ahiler, usta yaninda c¢alisan ¢irak ve kalfalara ileride bir is yeri temin
etme, onlar1 bagimsiz ve ehil bir esnaf olacak sekilde yetistirmeyi gaye edinmis kisilerdir.
Her ahi birliginin isine saygi gostermekte, aralarinda dayanisma ve yardimlagma

yapmaktadir. Ahilerin ekonomik yapilanmalar1 da kendi insancil ahlak anlayisina

uygundur (Cabar, 2006).
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Kaliteli tiretim yapma, haksiz kazang¢ saglamama, kendini isinde iyi yetistirme, iki
ylizlii olmama, komsusuna destek olma, dayanisma gibi giliniimiizde ¢ok az gecerliligini
gosteren bir ¢ok ticari ve girisimcilik ilkesi o donemlerin bir {irliniidiir (Cabar, 2006).

Ahilik kulttrt sayesinde Turk toplumunda bir karakter 6zelligi olarak gelisen
diiriistliik, birbirine giiven, séziinde durma, hosgorii, sevgi ve saygi, adil davranma,
igbirligi, sosyal sorumluluk gibi erdemlerin, girisimcilik kiiltiiriiniin ve is ahlakinin
olusmasinda &nemli etkileri olmustur. Ancak Osmanli Imparatorlugunda, ticaretten
uzaklagilmig, adeta bir is boliimiine gidilmis ve Tiirkler daha ¢ok tarim, hayvancilik,
askerlik, devlet kademelerinde gorev alma gibi pozisyonlarda gorev alirken, ticaret Rum,
Ermeni, Yahudi vb. azinliklar tarafindan gergeklestirilmistir. Bu sebeple Tirkler yaklasik
yedi sekiz nesil boyunca ticaretten uzakta kalmis olup bu durum Turklerde girisimeilik
kiiltiiriiniin pek gelismemesine neden olmustur.

Osmanl Imparatorlugunda biitiin okur yazar takin tanzimattan sonra islahat
donemleri dahil devlet kapisina girmistir. Esnaf dis rekabete dayanamamus, bir direng
gostermemistir. Cilinkii, gedik hakkina sahip olduklar1 diikkanlar1 biiylik kiralarla yabanci
mal satanlara devretmisler, rantiye olmuslardir. Bir baska olay ise; Hiristiyanlar kisa
zamanda Bati ticaretinin uzantist olmuslardir. 1838 ve 1839’da yapilan ticaret
anlagsmalarinda, giimriik resmi ile beraber yabancilara ¢ok biiyiik bir imtiyaz verilmistir.
“Serbest dolagim imkan1” hem yabancilara, hem de onlarin ortaklarina verilmistir.
Hiristiyanlar kisa zamanda yabancilarin ortagi olmustur. Tirk Miisliimanlar olamamigtir
(Askin vd., 2011).

Ulkemizde, is hayatinda iki yiiz yasin1 asan yalnizca ii¢ isletme mevcuttur;

e Cagaoglu Hamami 1741,

e Ali Muhittin Haci1 Bekir 1777,

e (Cukurova Gida Sanayi 1783.

1800-1900 yillar1 arasinda kurulmus, 100. Kurulus donemini arkada birakmig Tiirk

sirketleri ise soyledir;

e iskender Kebapgisi 1867,

e Kuru Kahveci Mehmet Efendi ve Mamulleri 1871,

e Vefa Bozacisi 1876,

o Komili 1878,

e Pera Palas 1868,

e Haci Sakir 1887 (Kog, 2005).
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Cumhuriyet Sonras1 Dénemi:

Cumhuriyet idaresinin devraldig1 Tiirk ekonomisindeki birka¢ dokuma fabrikasi, iki
cimento fabrikasi, Zonguldak komiirleri, Soma linyitleri, Ergani bakir madeni, Kegiborlu
kiikdirtleri gibi az sayidaki kurulustan madenlerin ¢ogu ve mevcut demiryollarinin yabanct
sermaye tarafindan yonetilmekte oldugu ve hakim banka konumunda bulunan ve Merkez
Bankas1 fonksiyonlarini yerine getiren Osmanli Bankasinin da yabanci sermayeli bir
kurulus oldugu belirtilmektedir.

Arastirmalar incelendiginde Cumbhuriyet donemi ve sonrast icin girisimcilik
faaliyetleri asagidaki gibi gruplandirilabilir:

e 1923 - 1930 Yillar1 Arast Yeni Tirkiye Cumhuriyeti’nin Ekonomisinin

Kurulusu

e 1930 - 1950 Yillar1 Aras1 Devletcilik Politikasi izlenen Dénem

e 1950 - 1970 Yillart Aras1 Planli Dénem

e 1970 - 1980 Yillar1 Arasi ithalat ikamesi Dénemi

e 1980 — Sonrasi1 Serbest Piyasa Ekonomisine Gegis ve Disa A¢ik Bilyiime Donem

1923 - 1930 Yillar1 Aras1 Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ekonomisinin Kurulusu:

Bu devre, cumhuriyet ilan edilmeden 9 ay énce toplanan Izmir Iktisat Kongresi ile
1930 buhranina kadar olan donemi kapsamaktadir. O dénem, Osmanli imparatorlugundan
Geng Tiirkiye Cumbhuriyeti’'ne kalanin, savas nedeniyle tlikenmis sermaye ve insan
kaynaklari, yiiksek miktarda dis bor¢ ve yeniden yapilanmasi gereken bir iilke oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda i¢ ve dis ticaretin de yabancilar ve ortaklarinin elinde
oldugu bilinmektedir. Bu sebeplerle oncelikli hedef, {ilkenin yapilanmasi ve ekonomik
anlamda kalkinmasi olarak sekillenmistir.

Cok buyik engeller ortadan kaldirilarak, adeta yoktan var edilen Turk Devletinin
kurucusu Mustafa Kemal Atattrk’un ilkeleri: Siyasal yonden tam bagimsiz bir Tiirkiye,
ekonomik alanda hizli bir kalkinmaydi. Siyasal yonden tam bagimsizlik ilkesinin
gerceklestirilmesinin ancak hizli bir ekonomik kalkinmayla miimkiin olabilecegini géren
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin  kuruculari, bu amaca ulagsmak i¢in {ilkenin kalkinma
potansiyelini harekete gecirmek ve Tiirk ekonomisine dinamizm kazandirmak konusunda
kararl idiler. Ulkenin ekonomik kalkinmasii hedefleyen ve 17 Subat — 4 Mart 1923
tarihleri arasinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi'nde bu yénde énemli kararlar alimistir

(Kog, 2005).
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Kongrede ekonomi ile ilgili biitiin grup ve kisiler bir araya gelmistir. Bu kongre 12
maddelik “iktisat misaki” esaslarmi kabul ederek TBMM baskanligina ve hiikiimete
vermistir. Bu misakin {igiincii maddesi sOyledir; “Tiirkiye halki tahrip yapmaz imar eder.
Biitiin bu ¢alismalar ekonomik bakimdan memleketi yiikseltme amacini giider”.

I.Tiirkiye iktisat Kongresinin Girisimcilik Hedefleri;

e Himayekar bir guimrik sisteminin tesisi,

e Tirk gemilerine kabotaj hakki,

¢ Biiyiik sermayeli milli bir tedaviil bankas1 kurulmasi,

e Yabanci sermaye ile bu sermayenin memleket icin zararli olmayacak sekillere

girmesinin temininden sonra igbirligi yapilmasi,

e Vergi reformu,

e Ticaret ve sanayi odalarinin ekonomik ve ticari konularda goriislerinin alinmast,

e Devletin 6zel sektore dnciiliik edecegi KIT leri agmast.

Bu kararlarin temelinde “Tiirk ve Miisliiman ahaliden tiiccar ve isadamu insanlar
olusturma” gayreti vardir. Nitekim bu donemde yabancilarin ¢esitli alanlardaki
hakimiyetlerine son verilmeye calisilmis ve girisimciligi tesvik etmek amaciyla bir dizi
onlem alinmistir. Yine bu donemde 6zel girisimcilikten ¢ok kamu girisimciligi yapilmistir
clinkii 1929 yillarinda yasanan ekonomik kriz ABD ve Avrupa ile beraber Tiirkiye
Cumhuriyetini de etkilediginden devlet miidahaleciligi 6n plana ¢ikmistir. Bu sebeple
Siimerbank, Etibank, Merinos gibi kuruluslar faaliyete gegirilmistir. Bu kuruluslar 6zellikle
sanayinin gerektirdigi yonetici, mithendis ve nitelikli elemanlarin da yetistigi bir tiir okul
olmustur. Istiklal Savasindan ¢ikilmis olmasi ve iilkede egitimli niifusun az olmasi
girisimcilik alaninda etkin bir yere gelinmesini geciktirmis, yine de 0zellikle 1930’lu
yillarda ekonomik gelisim dnemli agamalar kaydetmistir.

1930 — 1950 Y1llar1 Aras1 Devletcilik Politikas1 Izlenen Dénem:

Bu doénem, sermaye ve girisimci yetersizligi ile yasanan ekonomik kriz yiiziinden
ozellikle 6zel sektoriin yetismedigi alanlarda devletin yatirim yapmasinin amaglandigi
dénemdir.

1930’lu yillar, Tiirk ekonomisinin bugiinkii bi¢imini almasinda etkin bir rol
oynayan ve buglinde uygulanmakta olan “Karma Ekonomik Modelin” uygulama strecinin
basladig1 donemdir (Cabar, 2006).

Yine bu donemde mali giigliiklere ragmen bazi yabanci sirketler satin alinarak

millilestirilmistir. Kirim’dan, Makedonya’dan, Arap Ulkelerinden, Asya’nin bazi
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bolgelerinden gelen go¢cmen Tiirkler edindikleri tiretim kiiltiiriinti Tiirkiye’ye tasimiglardir.
Ornegin, bugiin iilkemizdeki tarim makinelerinin iiretiminde Tatar asilli Tiirklerin Kirim
yoresinden getirdikleri pulluk ve atla ¢ekilen orak makinelerinin pay1 vardir. Duvar ustalari
da Macaristan ve Romanya go¢cmenleridir (Cabar, 2006).

Bunun disinda, bu donem ekonomiyi harekete gecirme, hizlandirma, yonlendirme,
sanayi kurma ve tarimi diriltme dénemi olmustur. Ozel girisimciligin desteklenmesi ve
0zel miilkiyetin yayginlagsmasiyla birlikte girisimcilikte hizli bir gelisme yasanmistir
(Aykan, 2002).

1932 yili temmuzundan itibaren devlet Onciiliiglinde baglatilan sanayilesme
hareketi, olduk¢a basarili sonuglandirilmistir. Cumhuriyet tarihinin hig¢bir déneminde
sanayi sektori, 1930 — 1939 donemindeki biiylime hizina ulasamamustir (Cevik, 2006).

Yine bu yillarda ilk defa hazirlanan birinci, ikinci, ligiincii beser yillik sanayi
planlar1 olmustur. Ancak Ikinci Diinya Savasinin bu déneme rastlamasi neticesinde
girisimcilik agisindan pek bir ilerleme kaydedilememistir. 1940 yilinda ¢ikarilan Milli
Korunma Kanunu ve 1942 yilinda ¢ikarilan Varlik Vergisi Kanunu, genel olarak arz talep
dengesizligini onlemek, karaborsaciligin oniine gecmek, haksiz kazang elde eden bazi
azinliklardan vergi alinmasi gibi hedeflere hizmet etmistir. Varlik Vergisi Kanunu
sermayenin el degistirmesine yardimci olmus ancak tam olarak halkin problemini
¢Ozmemistir.

1950 - 1970 Yillar1 Arasi Planli Dénem:

Arastirmalarda belirtildigine gore bu donemde sanayilesmede 6zel sektdr on plana
cikarken devlet¢ilik olgusu reddedilmistir. Buna paralel olarak bu donemde iktidara gelen
Demokrat Parti de, devletin ekonomideki payinin kii¢lilmesini hedeflemistir.

1950’11 yillar, ekonomide liberallesme egilimlerinin 6n plana ¢iktig1 yillar olmustur.
Tarima agirlik verilmesinin yani sira, altyapr yatirimlarinda da artig gorilmistiir.
Turkiye’deki isletmelerin %96,8’i 1950 yilindan sonra kurulmustur (Arikan, 2013).

Ozel girisimin sanayideki payinm %70’e ¢ikmast ise bu dénemde goriilen bir diger
kayda deger gelismedir (Kog, 2005).

1960-1970 yillar1 arasinda Tirkiye’de 6zel girisimeilik gelisme gostermistir. Bu
donemde iiretim artis1 temel bir hedef olarak belirlenmistir. Bununla beraber 1970’11
yillarin girisimcilerinde su temel nitelikler ortaya ¢ikmistir;

e (ogu yurtici ve yurtdisinda yliksek 6grenim gérmiis insanlardir,

e Var olan geleneksel mal Uretimini bir ileri asamaya gotiirmek amacindadirlar,
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e Uretme hirs1 temeldir. Yatinmn diger boyutlari olan yonetim felsefesi,
verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diisinmemektedirler (Askin
vd.,2011).

1970 — 1980 Yillar1 Arasi Ithalat Ikamesi Dénemi:

Arastirmalarda 1970’li yillarda devletin girisimcilere sagladigi tesviklerin arttig
bunun da girisimci sayisimi artirdigl ifade edilmektedir. Bu donemde, girisimcilerin
egitimli oldugu ve hedeflerinin ise geleneksel tiretim felsefesini bir adim 6teye tasimak
oldugu belirtilmektedir.

Ayrica bu doneme adini veren ithal ikamesi politikast yayginlastirilmistir. Kamu
yatirimlart azalirken 6zel sektor girisimleri artmustir.

Devamindal980 yilina kadar olan siirecte ise girisimcilik olgusu ¢esitli olaylar
sonucu olumsuz etkilenmistir. Bu donemde ti¢ askeri darbe, iki reform hiikiimeti ve ¢esitli
koalisyonlar ve bunlara ilaveten I. ve Il. petrol soklar1 belirsizlik ortami yaratmistir (Cevik,
2006).

1980 — Sonras1 Serbest Piyasa Ekonomisine Gegis ve Disa Ag¢ik Biiyiime Donemi:

1980 yili ile birlikte Tiirkiye’de girisimcilik hizli bir ilerleyis kaydetmistir. Bu
donemde alinan 24 Ocak kararlarinda serbest piyasa ekonomisinin devreye sokulmasi ile
ithalata yonelik ithal ikamesi kalkinma stratejisi terk edilmis ihracata yonelik kalkinma
stratejisine gegilmistir.

Thracat kampanyalar1 ile disa acilmaya yonelik yapisal tedbirler alinmis ve bu
tedbirler neticesinde 1980 — 1990 aras1 ihracattaki ortalama biiylime orani %18,2 olarak
kaydedilmis olup, ihracat hacmi dort kat biiytimistiir (Arikan, 2013).

Bu dénemde pek cok yeni ekonomik politika belirlenmistir. Bunlarla devletin
piyasa isleyisine karigmamasi sadece diizenleyici bir rol oynamasi ve bu sayede
ekonominin 6zel sektor Onciiliigiinde dogal bir gelisim gostermesi hedeflenmistir. Bu
politikalar, mal ve hizmet piyasasinda var olan 2 ayn fiyatlama durumunu ortadan
kaldirilip her birine tek bir fiyat belirlenmesi, kalite ve verimliligin 6n plana ¢ikarilmasi ve
Tiirk parasinin déviz karsisinda fiyatinin belirlenmesi gibi degisiklikleri igermistir. Ancak
tim bu degisikliklerle ulasilmak istenen sonuca ulasilamamis, devlet denetimi tlimiiyle
ortadan kalkmamustir. Yine de girisimciligin 6zendirilmesi noktasinda basarili olunmustur.

Arastirmalara gore, Tiirkiye’de 1990’11 yillarla birlikte 6zellikle geng ve orta kusak
arasinda girisimcilik egilimi artmistir. Serbest piyasa ekonomisine gecilmesi ile birlikte

Tiirk girisimciler diinyaya acilmis ve olusan rekabet sonucu yeni bir girisimci tipi
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olusmustur. Bu 6nemli gelisme sonucu piyasada, eskisinden daha gucll, teknolojik
gelismelere duyarh, kalite ve verimlilik konularim1i 6n planda tutan, ¢esitli sorularla
bireysel gelisimine katkida bulunan girisimciler var olmustur. Pek ¢ok basarili girisime
imza atilmistir. Bu sayede 5 Nisan 1994 krizinin de basar ile atlatildigi arastirilmalarda
belirtilmektedir. 1996 yilinda Giimriikk Birligi’ne girilmesi ile pek ¢ok kotiimser tablo
ortaya atilmis, bu durumdan &zellikle KOBI’lerin etkilenecegi diisiiniilmiistiir. Ancak
KOBI’ler rekabet giiglerini de arttirarak yollarina devam edebilmislerdir. 1998 yilinda
Asya’da baglayan ve Rusya’da devam eden ve diinyanin hemen hemen tiim iilkelerini
etkileyen krizde Tiirk ekonomisi de énemli 6l¢iide etkilenmistir. Girisimciligin de bu kriz
nedeniyle etkilendigi ve cogu yatirnmin yavasladigi veya durdugu goriilmiistiir.

Girisimcilik, Mart 2001°de Tiirkiye’de yasanan devalliasyonlarla da ¢ok biyuk bir
sekteye ugrasa da diinya ve Tiirkiye Olgeginde arastirma yapan GEM’in (Global
Entrepreneurship Monitor) 2011 raporuna gore 2006 yilinda Tirkiye Girisimeilik
Aktivitesi %6,1 iken, 2011 yilinda bu oran %11,9’lara ¢ikmistir. Tiirkiye’deki potansiyel
girisimci oran1 2006 yilinda %2,2 iken, 2011 yilinda %6,3’e ¢ikmustir. Yine, 2006 yilinda
%4,0 olan yeni girisimci orani da 2011 yilinda %6,0’ya yiikselmistir.

GEM 2012 Raporuna gore, diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinden olan Cin,
Rusya ve Giliney Afrika gibi iilkelerde 2012 yilinda erken girisimcilik faaliyetlerinde
azalmalar varken, Tirkiye, erken girisimcilik indeksi agisindan arastirmaya katilan 30
etkinlik giidiimlii ekonomi arasinda 17. sirada yer almistir. Son 12 aydir girisimcilik
faaliyeti yapmay1 planliyor ya da yeni bir girisimcilik faaliyetine baglamis kisilerin 18-64
yas arasi yetigkin niifusa orani, 2006 yilinda % 6,11 iken, 2012 yilinda % 12,22’lere
cikmistir. Kurulus asamasinda olan girisimcilerin, 18 — 64 yas arasindaki yetigkin niifusa
olan orani, 2006 yilinda % 2,2 iken, 2012 yilinda bu oran %7,25’e ¢ikmistir. Yani, 2012
yilinda daha fazla kisi, son bir senedir, yapmay1 diislindiigii bir is i¢in para biriktirmeye
baslamak, yer aramak, bir kurulus kadrosu olusturmak, is plani iizerinde ¢alismak gibi
hazirliklar yapmustir. Bu artisla Tiirkiye, etkinlik giidiimlii ekonomilerin ortalamasi olan
%7,82’ye yaklagsmustir.

Yine GEM 2012 Raporuna gore, uluslararasi karsilastirma yapildiginda, Brezilya
harig, diger BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giuney Afrika) iilkelerinde kurulus
asamasindaki girisimcilik faaliyetlerinde diislis olmustur. Cin’de 2011 yilinda %11 olan bu
oran, %5,45’e diismiistiir. Piyasada 3.5 seneden fazla siireden beri girisimcilik faaliyetinde

bulunmus kisilerin, yetiskin niifus igindeki oranin1 gdsteren bir indeks olan
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Kurumsallagmis girisimcilik indeksi, Turkiye’de 2011’de % 7,96 iken, 2012°de % 8,68’e
cikmistir. Erken donem girisimcilik faaliyetlerinin siirekliliginde, yani 3.5 yildan daha
fazla piyasada faaliyette bulunmay1 basaran girisimci sayisinda artig olmustur. Uluslararasi
karsilastirma yapildiginda, BRICS {ilkeleri arasinda, Rusya’da kurumsallagmis girisimcilik
faaliyetleri 2011 yilinda %4,34 iken, 2012 yilinda %2,05’e diigmiistiir. Diger BRICS
ilkeleri olan Cin ve Giiney Afrika’da distisler, diger indekslere gore az olmustur. Buna
karsilik, Brezilya’da bu oran 2011 yilinda %12,23 iken, 2012 yilinda %15,19’a
yiikselmistir.

Avrupa’da krizin etkisinin en fazla hissedildigi 2012 yilinda Tiirkiye’de girisimci
say1st hizla artarken, girisimcilik notu %12,22’ye yiikselmistir (URL-4, 2014).

Tiim bu tarihi gelisim siireci incelendiginde, Tiirkiye nin her ne kadar baslangicta
olusturulmakta gec¢ kalinmig bir girisimcilik profili olsa da, gen¢ bir ekonomiyken attig
adimlarla glinlimiize varligini tasiyabilmis olmasi, bazi krizlerden basarili bir sekilde ve
kapatilamayacak yaralar almadan kurtulmasi, devletin tegsvik amagh yiriittiigii politikalar,
artik Ozellikle gen¢ ve orta yas grubunun girisimcilik konusunda “girisken” olmasi,
girisimcilerin sorumluluklarini farkinda olmalari, kalite ve verimlilige 6nem vermeleri bu

konuda daha ¢ok yol alinabilecegini ve pek ¢ok basariya ulasilabilecegini gostermektedir.
1.5. Girisimci Olma Nedenleri ve Girisimciligin Onemi

1.5.1. Girisimci Olma Nedenleri

Girisimcilik pazardaki firsatlarin is fikrine doniistiiriilerek yeni is ve isletmelerin
olusturuldugu dinamik bir siirectir. Bu silirecin en 6nemli unsuru olan girisimcinin g¢esitli
nedenlerle girisimcilik yaptig1 goriilmektedir. Insanlar1 girisimci olmaya yonelten
sebeplerden bazilar1 sunlardir:

o Kar elde etme istegi,

e Bagimsiz caligsma istegi,

e Kigisel tatmin saglama istegidir.

Rogoff’a gore insanlar ya istedikleri i¢in ya da mecbur kaldiklar1 i¢in girisimci
olurlar. Birinci grup ilgileri, pesinden kostuklar1 hayalleri, yasamak istedikleri bir yasam
stili olan insanlardan; ikinci grup ise firsatlarini sinirlayan ekonomik durumlar yiiziinden is

sahibi olamayan insanlardan olusur. Is yerinde fark gozetilmesiyle karsi karsiya kalan,
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egitim, para, kredi, is ag1 gibi bireysel kaynaklardan yoksun olan insanlar da ikinci gruba
giren girisimcilerdir (Tanoglu, 2008).

Bu nedenler daha ayrintili olarak incelendiginde insanlar1 girisimcilige yonelten
baska sebeplerde bulunmaktadir, bunlar:

e Bagkalarindan emir almak yerine kendi isinin patronu olmay1 segmek,

e Bir fikir ya da diisiinceyi gelistirerek kendi isinin patronu olmak,

e Istedigi bir iste ¢alisabilmek,

e Taninma ve sayginlik kazanma istegi,

e Daha ¢ok para kazanma ve refah i¢inde yasama istegi (Kendi isinin patronu olan

bir insan bagkalarinin yaninda kazandigindan daha fazla para kazanabilir.),
e Baska insanlarin goremedikleri ya da kesfedemedikleri, ugrasamadiklar1 isleri

bulup bu firsattan yararlanabilmek i¢in bir is yeri, ofis, biiro kurmaktir.

1.5.2. Girisimeiligin Onemi

Degisen diinya diizeni icerisinde, basta insanlarin ve iilkelerin ihtiyaglar1t da bu
degisim paralelinde gelismekte ve artmaktadir. Hemen her alanda artan sinirsiz ihtiyaglari
karsilamak ise kaynaklarm sinirli olmasiyla giin gectikce zorlagsmaktadir. Ozellikle
ekonomik ve teknolojik anlamda rekabet artmakta, devletler i¢in toplumlarinin refahini ve
hayat standartlarini korumak da giiclesmektedir.

Insanlar gereksinim duyduklar iiriin ve hizmetlerin tamammm veya bir kismini
kendi baslarina iiretemeyeceklerinden tiim bu ihtiyaglarin insanlar adina iiretilmesi ve bu
baglamda yapilan her tiirlii ekonomik, fiziksel faaliyetleri de igeren islemlere iiretim denir.
Uretimin gergeklesmesi igin gerekli olan iiretim faktorleri isgiicii, dogal kaynaklar ve
sermayedir. Tim bu faktorleri bir araya getiren ise girisimcidir. Bu noktada girisimci
iretimin gerceklesmesi, daha genel anlamda ise bir iilkenin ekonomik, toplumsal,
teknolojik alanlarda kalkinmasi ve gelismesi igin en onemli bilesenlerden biridir. Zira
girisimcilik faaliyetlerinin arttig1 bir lilkede yeni is alanlar1 agildigindan istihdam problemi
de giderek azalir.

Ulkeler arasindaki sinirlarin éneminin azalmasi, iletisim ve ulasim teknolojisindeki
gelismeler sayesinde her tiirlii degerin diinya ¢apinda yayilmasi gibi durumlarla ortaya
konan kiiresellesme olgusu, temel iiretim faktorlerinden biri olan girisimciligin biiylik

onem kazanmasina yol agmistir. Dogal kaynaklarin diisiincesizce tiiketildigi, bilginin hizla
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eskidigi, insanlarin isteklerinin ¢cogaldig1 giiniin sartlarinda, girisimcilik ekonomik biiylime
ve kalkinmanin itici giicli haline gelmistir (Karabey ve Bingdl, 2010; Celik, 2013).

Ayrica girisimciligin bu denli 6nem kazanmasinin nedeni olarak, 1970’11 yillarda
kendini gosteren petrol sorunu ve Asya’da yeni sirketlerin ortaya cikarak batili sirketleri
rekabet bakimindan zorlamasi gosterilebilir. Son yillarda istihdam sorunun artmasi,
degisen ekonomik yapilar, ekonomi ve isletme alaninda yeni teorik gelismelere sebebiyet
vermis ve girisimcilik de bu sayede genel kabul gormiistiir. Bu doneme kadar o6zellikle
kiigiik isletmelerin 6neminin anlagilmadigi arastirmalarda vurgulanmaktadir. Ancak bahsi
gecen 1970’11 yillarda yasanan krizler sonucunda kiiciik isletmelerinde girisimcilik adina
Onemi artmistir.

Yasanan bu sorunlarda, biiyiik isletmelerin talep degisimlerine, ayn1 zamanda var
olan hizli teknolojik gelismelere yetisme konusunda sikint1 yasamalari, kiiglik isletmelerin
ise hicbir diren¢ gostermeden kosullara kolaylikla adapte olabilmeleri, biiyiik isletmelerin
hizim1 kesmis odak noktasinin kiiciik isletmelerin varligina g¢evrilmesini saglamistir. Bu
noktada girisimcinin de 6nemi artmustir, ¢linkii bu kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri
kuran girisimciler yeni girisimleriyle sagladiklar1 istihdam ve verimlilik ile ekonomik
kalkinmada s6z sahibi olmuslardir.

Girigimciligin 6nemini, o6zellikle {i¢ alan i¢in vurgulamak miimkiindiir. Bunlar
(Sahin, 2006):

e Yenilikcilik-icatcilik,

e Yeni isletmelerin dogmasi-biyumesi,

e Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Girigimcilik durgun ekonomileri harekete gecirmeyi saglayan bir ¢ikis yoludur.

Mevcut ve bilinen is alanlari, iiretim kaynaklar1 girisimcilerle bambaska boyutlar
kazanabilir. Girisimciler yeni tedarik kaynaklari, yeni {riinler, yeni satis pazarlar
bulabildikleri gibi mevcut iiretim araglarinin ve iretim girdilerinin farkli sekillerde
kullantmin1  saglayip iiretimi artirirlar. Sonucgta girisimcilerin, ekonomik faaliyetlerin

diizenlenmesinde ve istihdam yaratilmasinda kilit bir rolii vardir.
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1.6. Girisimcilik Tiirleri

Girigimci kavrami ortaya c¢iktigindan beri ortak bir fikirle tanimlanamadigi gibi
girisimcilik tiirleri de bir ¢ok farkli bakis acgisi ile farkli kategorilere ayrilmaktadir. Bu
durumun nedenleri arasinda, arastirmalara katilan girisimcilerin farkli 6zellikleri olmast,
calismalarda izlenen yollarin ve belirlenen kistaslarin farkli olmasi gibi maddeler sz
konusudur. Bu calismada arastirmalarda en ¢ok rastlanan girisimcilik tiirlerine yer
verilmeye ¢alisilmigtir. Sonugta elde edilen 8 girisimcilik tirid su sekildedir:

1. Firsat Girisimciligi
Yaratic1 Girisimcilik
I¢ Girisimcilik
Girisimci Girisimciligi
Ozel-Kamu-Karma Girisimcilik
Yenilik¢i Girisimeilik — Takipg¢i Girisimcilik
Chicken Modeli

© N o o M D

Kurumsal Girisimcilik

1.6.1. Firsat Girisimciligi

Bu girisimci tipi gelecege dair ongoriilerle, karli olabilecek alanlara yatirim yapan
kisi olarak tanimlanir (Kiigiik, 2005). Firsat girisimcisi orta sinif bir gegmise sahip, daha
genig bir egitim almig, yonetim deneyimi olan, yeni firsatlar1 gérebilen ¢ok yenilikgi ve
cok cesitli stratejiler gelistirebilen, ¢ok ¢esitli finansal kaynaklar kullanan bir girisimci
¢esididir (Rauch ve Frese, 2000; Cici, 2013).

Firsat girisimciligi 6zellikle iki sekilde olusur, girisimci;

e Mevcut veya hedef pazarlarda ekonomideki pozitif yonll hareketler neticesinde
pazarlarda genisleme meydana geldiyse ve girisimci bunu bir firsat olarak
algilarsa bu alanda yatirim yapar.

e Veya kriz nedeniyle pazara mal sunulamamasi ya da pazarin istedigi uygun fiyat
ve kalitede mal sunulamamasi ile ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeyi
ongormeleri ile bu alanda yatirim yapar.

Firsat girigsimeisi risk tercihini uzun donemli olarak kullanmay1 tercih eder.Firsat

girisimcisi mevcut kaynaklari iyi kullanarak islerini yiiriiten ve ¢aligma imkanlarini yaratan

girisimeilik tiiriidiir (TUSIAD, 2008).
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1.6.2. Yaratic1 Girisimcilik

Girigsimci yenilik yaratir. Yenilik, kaynaklar1 yeni bir zenginlik yaratma kapasitesi
ile donatan bir suregtir (Akylz vd., 2006). Yaraticilik, yeniligin temelidir. Yaratici
girisimcilik, yeni bir fikir veya bulusu ya da mevcut olan bir mal veya hizmetin tasarim,
fiyat, kalite gibi yonlerden iyilestirilerek pazara sunulmasidir (Kiigiik, 2005; Tek, 2008).

Yaratic1 girisimcilik, pratikte olmayan bir seyden bir sonug yaratma ya da Uretme
slirecidir. Yaratic1 girisimci ayni zamanda deger lireten kisidir. Yaratic1 girisimcilik ortaya
konulan yenlik, fark ve yeni olusumlari igerdigi i¢in essiz ve 6zgiin bir tavirdir (Yenigeri,
2005; GOcmen, 2007).Yaratict girisimcilik, olagan ve olagan dis1 kosullarda, isgiicii ve
sermaye kaynagini verimli kullanarak, detaylar diisiinebilen, planlayan, yliriiten ve sonug

alan kisidir (Ozkul, 2008).

1.6.3. i¢ Girisimcilik

i¢ girisimcilik firsatlar1 fark etme siireci ve arti deger yaratmak igin iiretim
faktorleri arasindaki islemleri yaratict bir sekilde organize etme faaliyetidir. I¢ girisimcilik
ile orgiitte calisan her bireyin girisimci gibi diisiinmesi amag¢lanmaktadir (Go¢men, 2007).

I¢ girisimcilik en sik rastlanan girisimcilik tiiriidiir denebilir. I¢ girisimci birey
calistigr kurumda bizzat girisimci olmasa da bir girisimei gibi kazangl firsatlar1 kollar,
yenilik¢i fikirler iiretir ve bununla kalmayarak fikir ve projelerini calistigi isletmenin
giiclinii de artiracak sekilde faaliyete doniistiiriir.

Calisanlar ve kuruluslart i¢ girisimcilige iten nedenler sunlardir:

e Kuruluslarin ig hacmini kiigltmeden personel kadrosunu kiiglltmek,

e Kamu kuruluslarin1 6zellestirebilmek i¢in rasyonalize etmek,

e Insanlarin kendi islerinin sahibi olmalar1 durumunda daha verimli ¢alismalari,

e ¢ girisimciligin, kendisine yardimc1 olan kurulusun yani sira baska kuruluslara

da iiretim yapmasi dolayisiyla;

e Maliyetlerinin diismesi,

o Kalitenin yukselmesi,

e Bir kurulus yerine daha ¢ok Uretim yaptig1 i¢in isini kaybetme riskinin azalmasi,

e (Calisanlarin bu yolla kendilerini daha 6zgir hissetmeleri (Birgek, 2008).



29

1.6.4. Girisimci Girisimciligi

Daha once girisimcilik tecriibesi olan, isletmesini satmig bireylerin, 6zellikle hizla
biiyliyen ve gelisen sektorlerde, bu sektorlere yeni girmis ve tecriibesiz olan girisimcilerin
ayakta kalabilmelerine yardimc1 olmalari; bu yeni girisimleri satin almalari, bilgilerini ve
tecrlibelerini yeni girisimcilere aktarmalari, girisimi belirli bir olgunluga ulastirmalar1 ve
uygun gordiikleri anlarda satmalar1 dongiisiinii igeren girisimci girisimciligi ortak is yapma

kiiltiirtine olumlu katkilar1 olan bir girisimeilik tiirtidiir.

1.6.5. Ozel - Kamu Girisimciligi

Kamu girisimcileri adindan anlasildig1 tizere siyasi otoritenin kararlarina bagl bir
sekilde calisirlar. Bltcelemede kisitlama fazladir. Ozel girisimcilikte tiim tesebbiis
sahislara ait olup; kendine ait kaynaklar1 ve parasini kullanarak girisimde bulunulmasidir.
Karma girisimcilikte de yari 6zel yar1 kamu sermayesi bulunan girisimler faaliyet

gostermektedir.

1.6.6. Yenilik¢i — Takipei Girisimcilik

Yenilik¢i girisimci, pazarlardaki degisimleri izleyerek yeni fikir veya yeni pazar
arayisinda bulunan kisidir. Yeni mal-hizmet tasarlar ve pazarlara bunlarla girerler, yasanan
degisimler dogrultusunda tasarimlarini stirekli yenilerler.

Takipe¢i girisimci sadece pazardaki gelismeleri izlemekle yetinir. Bir bakima taklit

durumu s6z konusudur. Yenilik iiretmeyip, liretilen ve basarili olan 6rnekler taklit edilir.

1.6.7. Kurumsal Girisimcilik

Biiyiik veya kiiclik isletmelerin, kendi aralarinda kiigiik girisimcileri organize
ederek olusturduklar girisimcilik ¢esididir. Burada iki amag vardir; ilki, ekonomik kosullar
nedeni ile zorlanan KOBI’lere destek olmak ve devamliliklarini saglamak, ikincisi ise yeni
girisimlerin kurulmasini saglamaktir.

Girigimcilerin artik her seyi kendileri tek baslarina liretecek entegre tesisler kurmak
yerine; daha kii¢iik parga, set ve diger isler i¢in bagimsiz kiiciik girisimcileri tesvik ederek,

koruyarak, yonlendirerek, teknolojik destekler vererek, is birligi yaparak birlikte ¢alisan,
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riski azaltip faydayr maksimize etmeye ¢alisan bir girisimciliktir (Top, 2006; G&gmen,
2007).

Adam ve Wortmen kurumsal girisimciligi “yeni bir iirlin, hizmet tanitmak veya
yeni bir pazar yaratmak veya yeni bir teknolojiden yararlanmak ig¢in ayri kurumsal
organizasyonlarin kurulmasi” seklinde tanimlarken Von Hippel “... bir kurum igin yeni
isletmelerin yaratilmasina calisilan bir faaliyettir” seklinde tanimlamaktadir (Tanoglu,

2008).

1.6.8. Chicken Modeli

Chicken modeline gore girisimcilik; talep, hikimetin etkisi, 6zel sektorln etkisi ve
siyasi etkinin sonucu olusmaktadir. Bu etkilerin i¢inde arz bulunmamaktadir. Bunun
nedeni, girisimcinin talebe, bu talebi karsilayacak arzi saglayarak tepki verdiginin
diistiniilmesidir. Yani girisimei yeni bir iiriin belirler ve yeni {irliniin arzin1 kabul edecek bir
pazar olusturur. Girigimciligi olusturan bu dort etkinin sonucu olarak acgik pazar
girisimciligi, kismi devlet destekli girisimcilik ve tam devlet destekli girisimcilik seklinde
ti¢ girisimcilik tiirine ulagilir.

Acik Pazar girisimciligi, iriinlerin alim-satimmin agik pazarlarda yapildigi bir
girisimcilik tiirtidiir. Bu tiir girisimciler hayatta kalmak i¢in kar etmek zorundadirlar. Kismi
devlet destekli girisimcilik ise ulusal ve uluslar arasi pazarlarda faaliyet gostermekte olup
bazi desteklere tabi bir girisimciliktir. Burada hiikiimet politikalar1 pazarlar etkilemekle
beraber, yine de bu tiir girisimciler kar etmek zorundadirlar. Son olarak devlet destekli
girisimcilik ise, kér etme zorunlulugu olmayan ve faaliyetleri hiikiimetlerin sagladigi

fonlara bagl olan bir girigsimcilik tiiriidiir (Kurt, 2002).

Uretilen Girisimcilik Tara

Sekil 2. Chicken modeli
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1.7. Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Girigimcilerin, yenilikgi, tiretken, risk alabilen, gelecegi ongorebilen, firsatlari en
iyi sekilde degerlendirebilen yapilar kisiye 6zgii karakteristik 6zelliklerle bagdastirilirken,
son zamanlarda tiim bu ozelliklerin girisimei bireyin i¢inde bulundugu toplumun sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiir yapisi tarafindan da etkilenip sekillenebilecegini ortaya koyan
arastirmalar yapilmaktadir. Sonugta girisimci bireyin kendiliginden sahip oldugu girisimci
ozelliklerin aile ve toplumsal davranis bigcimleri, alinan egitimin kalitesi ve diizeyi ile de
olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilecegi belirtilmektedir.

Bir girisimci igin girisime baglama karari, sliregelen bazi alt kararlar almayi
gerektirir. Bu kararlar (Cevik, 2006):

1. Var olan hayat kosullarini ve yasam tarzini terk etme,

2. Girigimci olma arzusuna sahip olundugu konusunda karar verme,

3. Hem ig, hem de dis faktorlerin, girisimei olmak igin imkan sagladigi konusunda

karar verme.

Bireyleri girisimcilige iten nedenler {izerinde durulan konulardan en &nemlisidir
denebilir. Arastirmalarda bu faktorlere iliskin ilk yorumlarin klasik iktisat anlayisini
benimsemis ekonomistlerden geldigi belirtilmektedir. Klasik iktisat¢ilara gore kar ve
ekonomik fayda elde istegi yani bireysel ¢ikarlarin iist seviyede olmasi girisimcilik i¢in en
temel durtadur (Cici, 2013).

Girisimciligi ortaya c¢ikaran diirtiilerin arastirildigi ¢alismalardan ¢ikan bir diger
sonug ise girisimcilik i¢in ekonomik giidiilerden ziyade psikolojik etmenlerin daha etkili
oldugu inancidir (Johnson, 2001; Cici, 2013).

Bahsi gecen kararlar1 verirken ise aragtirmalarda siklikla iglenen, girisimcinin
etkilendigi faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir;

1. Demografik Faktorler:

e Yas

e Cinsiyet

e Egitim

e Medeni durum

2. Sosyal Faktorler:

o Aile

e Toplum
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o Kiltur

3. Diger Faktorler:

e Ekonomik yap1

e Yasal ve politik yap1

1.7.1. Demografik Faktorler

Yas:

Yapilan pek cok arastirma, kisinin yas donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda
mevcut bir iliski oldugunu gostermektedir. Arastirmalarda, ortak olarak, 22 — 55 yaslari
arasinda kisilerin girisimcilik kariyerine basladiklar belirtilmistir. Bu yas araligi disinda da
bir tesebbiiste bulunmak miimkiin olsa da girisimcilik i¢in gerekli olan yliksek enerji ve
finansal destek agisindan en verimli araligin 22 — 55 yas arasi oldugu belirtilmektedir.

Bireyler yeni bir atilim i¢in kendilerini yeterli deneyim ve egitim sahibi
hissettiklerinden yeni girisim kararini bu yaslarda verirler. Ciinkii bireyler genctir ve heniiz
finansal ya da aile sorumlulugu gibi zorunluluklar1 yoktur (Dobransky, 2002; Cici, 2013).

Genellikle erkek girisimciler ilk 6nemli girisimlerini 30’lu yaslarin basinda,
kadinlar da 30’Iu yaslarin ortalarinda kurma egilimindedir (Cooper, 1981; Hisrich, 1985;
Cevik, 2006).

Cinsiyet:

Baz1 toplumlar ¢alisma hayatinda erkek veya kadin ayrimi giitmeyerek herkes icin
esit bir yaklasim sergilenmekteyken, bazi1 toplumlar kadin ve erkek icin yapilabilecek isleri
geleneklerine veya deger yargilarina gore ayirmaktadir. Bu ayrimin nedenleri olarak,
toplumlarda kadinlara yiiklenen anne rolii, ev hanimlig1 rolii gibi roller kadinlarin is
hayatinda aktif rol almasini zorlastiran faktorlerdir. Girisimci olmak bagl basina emek
isteyen bir istir. Her seyden once kendi isinin sahibi olmak isteyen birey zamaninin biiyiik
bir ¢ogunlugunu bunu gerceklestirmek igin ¢alisarak gegirir. Birey, iicretle calistigi bir
isletmedeki performansindan daha fazlasini; daha fazla emek, daha fazla 6zen gostermek
durumundadir. Bu yasantinin stresi, zorlugu, riski hanimlarin girisimci olma isteklerini
kisitlayict bir faktor olarak arastirmalarda konu edinilmektedir.

Aragtirmalarda girisimcilikte genellikle erkekleri motive eden faktorlerin para
kazanmak ve kariyerlerindeki memnuniyetsizlikler oldugu, kadinlarda ise para kazanma

endisesinin sonraki asamalarda geldigi, kadinlarin girisimcilik motivasyonunun genelde
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kendilerinin ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilamak oldugu belirtilmektedir (Dobransky,
2002).

Ayrica isin Ozelligi de kadin veya erkek olmasi ile ilgilidir. Kadinlarin tercih
ettikleri sektor genellikle hizmet sektorii olurken erkek girisimciler daha ¢ok iiretim, ingaat
ya da ileri teknoloji alanin1 segmektedir (Hisrich ve Peter, 1998).

Egitim:

Insanlarin gizli yeteneklerini ortaya ¢ikararak onlari gelecekteki sosyal hayata
hazirlama iglevidir. Bir toplumda egitim, o toplumu ileriye tasiyan ana faktorlerin basinda
gelir (Patir ve Karahan, 2010).

Ulkelerin kalkinmishik diizeylerini ekonomik, siyasal, sosyal yapilardan bakarak
belirlemek mimkiindiir. Fakat bunlarin yaninda iilkenin gelismislik derecesini saglikli
saptamak acisindan vazgecilmez kistaslardan birisi de iilkelerin egitim diizeyleridir
(Bayrakdar, 2011). Egitim seviyesi yliksek olan toplumlar daha yaratici fikirlerle ekonomik
pazarlardaki firsatlar1 goérerek bunu yatirima doniistiirebilirler, bu yatirimlarin neticesinde
istihdam ve gelir seviyesinde yiikselme, dolayisiyla toplum refahinda toplamda bir artis s6z
konusu olabilmektedir (Erdurur, 2012).

Kisinin egitim kurumlarinda aldig1 egitim hayatin1 biiylik dlgiide etkilemektedir.
Girigimciligin gelisiminde de egitim olduk¢a 6nemlidir. Alinan sahsi egitimin yaninda, her
ne kadar zorunlu olmasa da girisimcilik adina bir egitimin de alinmasi olduk¢a olumlu bir
katki saglayarak kisiye donecektir. Girisimcilik egitiminde temel amag kiside gizli kalmis
girisimci nitelikleri ortaya c¢ikarmaktir. Ayrica girisimcilerin yanlis isler yapmalarini
engelleyerek, sermaye, emek, zaman gibi kaynaklarin bosa harcanmasinin 6niine gegilmesi
istenmektedir (Erkan, 2012). Girisimcilik egitimleri, is fikirlerinin degerlendirilmesi, AR-
GE caligmalari, dogru bir planlama yapilmasi, muhasebe ve finans ¢aligsmalar1 gibi pek ¢ok
konuyu icermektedir.

Medeni Durum:

Evlilik bireyin hayatin1 oldukc¢a etkileyen bir faktordiir. Bekar bir bireyin tagidigi
sorumluluk sadece kendisinin hayati iken, evli bir birey esi ve ¢ocuklar1 oldugundan kendi
isini kurma konusunda g¢ekimser kalabilir ve hatta tesebbiiste bulunmayabilir. Girigimde
bulunmak yalnizca girisimciyi degil, yakin ¢evresini de etkileyen bir faaliyettir. Yeni
kurulacak bir isletmenin basarili olup olmayacagi konusundaki belirsizlik karsisinda birey
sabit bir iste calisip ailesine bakabiliyorsa sirf bu yiizden basarisizlifa ugrama riski, yogun

calisma saatleri gibi olumsuz faktdrleri géze almak istemeyebilir.
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1.7.2. Sosyal Faktorler

Aile:

Bireylerin kisiliginin olustugu kurumdur. Bireyler ailelerinden 06grendikleri
etrafinda belirli bir karakteristik yap1 gelistirmekte ve bu sekilde hayatlarim
stirdiirmektedirler. Arastirmalarda insanlarin beyin gelisiminin ve kisilik olusumunun
onemli bir kisminin 6 yasina kadar tamamlandig1 belirtilmektedir. 0 — 6 yas, cocuklara
aileleri tarafindan sosyal ve kiiltiire] anlamda ilk egitimlerinin verildigi donemdir.

Cocugun aile icerisinde aldig1 egitim ve gdrgii onu hayat1 boyunca etkileyecektir.
Ailenin demokratik veya otoriter olma diizeyi, demokratiklesme adina yasadig1 degigsmeler
ve gelismeler ¢ocugun serbest girisim kurma ve is yeri isletme istegini artiracak veya
torplleyecektir.

Aragtirmalar bireyin dogumdan itibaren en ¢ok babasindan ve aile bireylerinden
etkilendigini ortaya koymaktadir. Ailede girisimci bir kisinin olmasinin dogal olarak onun
da girisimci olmasi yolunda etkileri olacaktir (Kaya, 2007; Celik, 2013).

Literatiire bakildiginda, ailenin birey tizerinde girisimcilik adina etkisinin 3’e
ayrildig goriilmektedir (Iraz, 2005; Erkan, 2012):

e Tesvik edici etki

o Kisitlayic etki

e Kararsizlik yaratici etki

[k durumda anlasilacag: iizere aile gocugunun kendi isini kurmas igin destek verir.
Ozellikle, belirtildigi gibi ailede babanin veya yakin akrabalarmn girisimci oldugu ailelerde
cocuklar girisimci olmaya daha yatkindir.

Her birey aldig1 kararlarin ailesi tarafindan desteklenmesi ister ancak her durumda
aileden destek gorememek de olasidir. Bunun cesitli nedenleri olabilecegi gibi aileler
genelde cocuklarmin is konusunda riske girmesini istemeyerek kisitlayict bir etki
yaratabilirler.

Kararsizlik yaratict etki durumunda ise aile girisimcilik konusunda ne pozitif ne
negatif bir goriis sergilememektedir. Karsi durulmamasi avantaj gibi goriilse de bu
durumda, aile ¢ocuklarinin girisimcilik konusunda gelismesini engelleyip geciktirebilir.

Toplum:

Is kurma davranisi, bireylerin kisilik 6zellikleri, karar verme davramisi, nitelikler,

bireye iliskin {iist diizey ihtiyaclarin basarilmasi, motivasyon vb. unsurlarla aciklanmis
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olmasina ragmen, ger¢ekte bu davranis kimi zaman toplumsal bir zorunluluk olarak da
ortaya c¢ikabilmektedir. Girisimcilik davranisinin toplum tarafindan algilanmasi bigiminde
sosyo-cevresel nedenlerden dolay1 bireylerin kendilerini ispat arzusu, para kazanma
zorunlulugu veya kisinin yapacak bir isinin olmamasi gibi nedenlerden de ortaya
¢ikabilmektedir (Duygulu, 2008).

Hofstede girisimcilik ve girisimci bireyin ortaya ¢ikmasinin kolektivist ve bireyci
toplumsal yapilar agisindan farklilastigini belirtmektedir. Ona gore,kolektivist toplumlarda
(Aytag, 2006);

o Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin tizerindedir.

e Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir.

e Kararlar grup tarafindan énceden alinir.

e Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanir.

o Esitlik anlayisi bireysel 6zgiirliikler {izerine baskindir.

e Toplumda uyum ve konsensus nihai bir hedeftir.

e Insanlar genis aile ya da sadakate dayali gruplar i¢inde dogar ve yetisirler.

e Kimlikler, birbirine bagh sosyal iligki aglar1 i¢inde olusur.

e (Cocuklar, “ben” yerine “biz” duygusu etrafinda yetistirilir.

e Egitimin amaci “nasil yapilacagini 6gretmektir”.

e Isveren ve isci arasindaki iliski ahlaki degerlere dayanur.

Bireyci toplumlarda ise;

e Bireysel cikarlar kolektif ¢ikarlara baskindir.

e Ozel hayat gizlilik esasina tabiidir.

e Herkesin, kendine 6zgii diistincelere sahip olmasi beklenir.

e Ekonomi bireysele ¢ikarlar {izerine temellenir.

o Bireysel esitlik ideolojileri, esitlik ideolojileri tizerine baskindir.

e Her bireyin kendisini gerc¢eklestirmesi nihai bir hedeftir.

e Kimlik bireysel esaslar iizerine insa olur.

e (Cocuklar “biz” yerine “ben” terimi etrafinda yetistirilir.

e Egitimin amaci1 “0grenmeyi nasil 6gretmektir”.

e lIsveren ve isci arasindaki iliski ¢ikar iizerine temellenmis bir sdzlesmeye

dayanir.

e YOnetim bireyci bir yonetimdir.
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Hofstede, bu toplumsal yapilarin, girisimci eylem kaliplarinin ortaya ¢ikmasinda
belirleyici oldugunu belirtir. Ona go6re, kolektivist toplumlar girisimci egilimleri
baskilarken, bireyci toplumlar bunu tesvik eder ve gelistirirler.

Bu ifadeler 1s1ginda Tiirk toplumunun kolektivist bir toplum o6zelligi tasidig
sOylenebilir. Son donemlerde gelisen ve degisen disiinceler disinda toplumun,
bireycilikten ziyade toplum bagliliginin yiiksek oldugu, kisisel gelisimin ve degisimin
ozellikle girisimcilik noktasinda zayif oldugu, ailelerin cocuklar1 iizerinde riskli isler
disinda daha “garantici” islere yoOnelmeleri konusunda bir baski olusturdugu da
sOylenebilir. Bu durumda girisimcilik olgusu daha ziyade bireyci toplumlarda kendini
gelistirme imkani bulabilecektir. Bu yapilarin sahip oldugu diisiik denetim, yiiksek
Ozgirlik anlayis1 ile girisim kiiltlirline daha yatkin goriilmektedir. Arastirmalarda,
toplumlarin girisimcilige kesinlikle kars1 veya girisimciligi kesinlikle destekleyen net bir
durusu olmadig1 da vurgulanmaktadir. Bu sekilde olsa da, toplumlarin yapisal 6zellikleri
girisimcilige aciklig1 veya kapalilig1 oldukca etkileyen bir 6zelliktir.

Kultar:

Kiiltiirel farkliliklar, dogal olarak, farkli kisilik, benlik ve karakter yapilarinin
olusumuna kaynaklik eder. Her bir kiiltiir, digerine gore, farkli anlam 6lgiilerine, deger ve
norm sistemlerine, tutum ve davraniglara gondermede bulunur. Bu yiizden her kiiltiiriin
insan tipi gorece farklilik gosterir. Kimi kiiltiirler, disa acik, 6zgiir, bagimsiz kisiliklere
alan agarken, kimileri, bagimli, korumaci ve konformist kisilikler iiretir (Aytag, 2006).

Kiiltirel degerler birey veya bir grubun biligsel sema, yorum ve duygularini
algilamay1 etkilemektedir (Chrisman vd., 2002). Bu nedenle davranigsal arastirmalarda
girisimciyi potansiyel olarak etkilemesi miimkiin olan ulusal Kkiiltiiriin anlagilmasi
o6nemlidir (Erdem, 2001).

Zahra ve digerlerine gore (2002), kiiltiir sonuglar1 girisimci karakteristikleri,
Ozellikler ve ulusal kiiltiir arasindaki iliskinin gegerliligi iki farkli bakis acisiyla
sorgulanmaktadir. Birinci grubun yer aldig1 arastirma sorusu, farkli girisimei 6zellikler ile
ulusal kiiltiiriin ilgili olup olmadigi, ikinci grup i¢in girisimcilerin, farkli ulusal kultlrlerde
girisimci olamayanlara gore benzer ya da farkli 6zellikler tagiyip tasimadigidir (Zahra vd.,
2002). Birinci grupta girisimciler benzer inang ve degerler sistemine sahip goriiniirlerken,
ikinci grupta girisimei olan ve olmayanlarin kiyaslamasinda, yiiksek diizeyde glic mesafesi,
bireycilik, disil 6zellikler ile diisiik diizeydeki belirsizlikten sakinmanin ayirici 6zellikleri

belirledigi saptanmustir (Zahra vd., 2002).
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1.7.3. Diger Faktorler

Ekonomik Yapt:

Girigimcilik, daha dogrusu 6zel girisimcilik ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin
motorudur. Yenilik ve yaraticiligin kaynagidir. Bir iilkede “hiir tesebbiis” olarak ifade
edilen rekabete dayali 6zel girisimcilik ne kadar geligirse o lilkede ekonomik refah diizeyi
de o 6lcude yukselir (Cici, 2013).

Ulke yonetimi ekonomik biitcesini ayarlarken mutlak surette yeni bir girisimde
bulunmak isteyenlere de uygun krediler ve maddi destek saglamalidir. Kisa vadede
maliyetli bir durum gibi goziikse de uzun vadede bu tiir desteklerin o iilkeye getirecegi
deger ona verilen maddi destekten kat be kat fazla olacaktir (Celik, 2013).

Yasal ve Politik Yapu:

Bir iilkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip
gelismemesinde Oonemli payr vardir. Eger ilgili tilkede girisimcilik aleyhinde bir fikri
olusum veya siiphe varsa ise bu durum yasalara, idari kararlara ve siyasal arenaya da
yansiyacaktir. Yasal diizenlemelerin ve biirokratik mekanizmanin girisimciligi tesvik ettigi
ortamlarda girisimcilik daha rahat kok salip gelisebilecektir (Marangoz, 2008; Celik,
2013).

1.8. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Calisma boyunca girisimciligin birey, toplum ve iilke adina pek ¢ok faydasi oldugu
belirtilse de girisimciligin de kendi igerisinde bir takim avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Bu
calismada baz alinan, Lambing ve Kuehl’e gore girisimciligin avantaj ve dezavantajlar

asagidaki Sekil 3’te goriildiigii gibidir (ikiz, 2011):

AVANTAILAR DEZAVANTAILAR
Bagimsizlik Kisisel Fedakarliklar
Basari Duygusu GIRiSIMCILIK Sorumluluk Yuiki
Finansal Kontrol Yanilma Payi

Sekil 3. Girisimciligin avantaj ve dezavantajlar1 (ikiz, 2011).
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1.8.1. Girisimciligin Avantajlar

Bagimsizlik: Incelenen arastirmalarda goriilen dnemli bir faktdriin, bireylerin
girisimei olma fikrini benimsemelerinde dncelikli hedeflerinin “kendi isinin patronu olma,
is ile ilgili kararlarda kendi kendine karar verebilme” olanagina sahip olma istegi oldugu
sOylenebilir.Lambing ve Kuehl, girisimcinin en temel glidiisiiniin bagimsizlik oldugunu,
girisimci i¢in kendi isyerinin patronu olmanin tatmin edici bir duygu oldugunu
belirtmektedirler (Ikiz, 2011). Ayrica, bireylerin kendi kendilerini istihdam etmek, biiyiik
kazanclar elde etmek ve rekabet giiclerini artirabilmek i¢in 6zerklige biiyiik oranda tutum
sergilerler (Schwarz vd., 2009; Erdurur, 2012).

Basarma Duygusu:Girisimcinin yakaladigi firsat1 ya da yeni bir fikrini uygulamaya
doniistiirmesi ona basarma duygusu vermektedir. Girisimciler, fikrin basariya
doniismesinin tek sorumlusunun kendileri oldugunu bilirler(ikiz, 2011). Girisimci icin, bir
stireci bagindan alip bir yere getirirken gergeklestirdigi basarilar, motivasyonunu olumlu
yonde etkiler. Yani, hedeflerini gergeklestirmesi ileri sliregler icin motivasyon kaynagi
yaratir (Kutlu, 2006).

Finansal Kontrol:Genellikle girisimcilerin mali bagimsizligi oldugu ifade edilirken,
bu onlarin ¢ok zengin oldugu izlenimini verse de bir ¢ok girisimci biiylik bir zenginlik
arayist i¢inde degildir, ancak mali durumu {izerinde daha fazla kontrole sahip olmanin

arayisl i¢indedir (Lamping ve Kuehl, 2003; Erdurur, 2012).

1.8.2. Girisimciligin Dezavantajlar

Yeni bir is fikrinin basarili bir sekilde uygulamaya konulmasi ve uygulamanin
basarili bir sekilde strdirilmesinin éninde hem ¢evre kosullarindan hem de girisimciden
kaynaklanan bir takim sorunlar olabilir (Ozpeynirci vd., 2006). Bu sorunlar da girisimciler
icin dezavantaj olusturmaktadir. Bu dezavantajlar su sekilde gruplandirilabilir:

Kigisel Fedakarliklar: Kolaylikla gozlemlenebilecek bir tespit olarak, girisimci
Ozellikle isletmesini ilk kurdugu siralarda ve bir diizen olusturana kadar, isi i¢in ¢ok uzun
mesai saatleri harcamaktadir. Bu uzun c¢alisma saatleri, kisinin 6zel hayatini olumsuz
yonde etkilemektedir. Kisi kendine vakit ayrramadig1 gibi ailesine de vakit ayiramaz. Ozel
hayatta yasanan stres, zaten geng bir isletme sahibi olan, stresli ve yorucu bir donemden

gecen girisimciyl daha da zorlayacaktir. Cok biiyiik fedakarliklar gerektirebilecek
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girisimcilik  konusunda kisi ne Olgiide fedakarlikta bulunabilecegini Onceden 1iyi
belirlemelidir.

Sorumluluk Yiikii: Girisimci olmanin en biiylik riski; kisi isletmesi ile alakali
A’dan Z’ye her seyden sorumludur. Bir sirkette ticretli galisan olmak, kisiyi ancak
uzmanlagmis oldugu alanda, kendisine verilen sorumluluklar1 yerine getirmesi ile yiikiimli
kilar. Fakat bir girisimci olarak bir isletme agmak demek, girisimcinin bu kurulumda
finansal analizler, pazar durumu, hukuki yap1 ve bunun gibi pek ¢ok konuya hakim olmasi
gerek demektir.

Yanilma Pay1:Biiyiik sirketlerin ¢ogunun, aldigi kararlar kar elde etmeyi olumsuz
yonde etkileyebilir. Fazla kabul gérmeyen Grinler Uretmek veya kar marji diisiik olacak
yerlerde magaza agmak isletmenin gidisati i¢in biiylik bir tehlike olusturabilir. Biiyiik
sitketler bu kayiplarim1 6demek i¢in yeterli mali kaynaklara sahip oldugundan hayatta
kalmay1 basaracaklardir. Ancak, kii¢iik isletmeler ciizi bir maliyetle ¢alisabilir. Yonetimin
yanlis bir karar vermesi ya da kotii i¢ kontroller nedeniyle iste basarisizliklar meydana

gelebilir. Bu da isletmenin zayiflamasina ve kotii performans gdstermesine neden olabilir

(Lamping ve Kuehl, 2003; Erdurur, 2012).

1.9. Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargasi olarak yiizyillar boyunca ilgi
gérmesine ragmen bilimsel gelisimine 1930’Iu yillarda kisilik psikolojisinin diger sosyal
bilim alanlarindan ayr1 bir bilimsel disiplin olarak ortaya ¢ikmasiyla baslamistir (Yelboga,
2006).Kisilik ile ilgili olarak ¢ok ¢esitli tanimlamalar mevcuttur. Bazilar1 su sekildedir:

o Kisilik, psikolojide kapsami1 en genis olan kavramlardan biridir. Kisilik kavrami
bireylerin, inanglarinin, tutumlarinin, degerlerinin, guddlerinin, mizagsal
Ozelliklerinin, davranis Oriintiilerinin bir bilesimini kapsamaktadir (URL-11,
2014).

e Kisilik dogustan gelen biyolojik 6zelliklerle, ¢evreden gelen sosyal etmenlerin
birbiri tizerine yaptiklar1 etkilerin meydana getirdigi ahenkli bir butlndr.Yani,
hem kalitsal 6zelliklerin,hem de ¢evrenin bir tiriiniidiir (URL-12, 2014).

o Kigsilik kiside yapilarin, davranis big¢imlerinin, diisiiniis 6zelliklerinin, ilgi ve
egilimlerin, yetenek, kabiliyet ve yonelislerin, ruhsal durumlarin karakteristik bir

bitiinlesmesidir(URL-13, 2014).
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e Bu ve benzeri tanimlamalarin her biri aslinda kisiligin, insani insan yapan
duygusal ve mantiksal yonlerin biitiinii oldugunu gostermektedir. Bu boliimde
girisimciler iizerinde yapilan arastirmalar sonucu ortaya c¢ikan ve en ¢ok kabul
goren girisimci kisilik ozellikleri agiklanacaktir. Bu 6zellikler; Risk Alma
Egilimi, Yenilik¢ilik, Belirsizlige Tolerans, Kendine Giiven Duyma, Kontrol
Odagi, Basari Ihtiyacidir (Koh, 1996).

1.9.1. Risk Alma Egilimi

Risk kavrami, girisimciyi, “bir lirlin ya da hizmeti baska birilerine belirsiz bir
fiyattan satmak {izere belirli bir fiyattan satin alan, belirsizligin getirdigi riske katlanarak
aradaki fiyat dalgalanmasindan kar elde eden kisi” olarak tanimlayan Cantillon’dan beri,
temel bir unsur olarak goriilerek, yazinda girisimci ya da girisimciligi agiklamak amaciyla
en ¢ok kullanilagelen kavram olmustur (Altuntag ve Dénmez, 2010).

Bir kisinin risk alma egilimi belirsiz karar verme sartlarinda sans almaya dogru
egilimi olarak tanimlanabilmektedir. Risk alma egiliminin girisimcileri idarecilerden
ayirmada anahtar faktor oldugu belirtilmektedir (Alpkan vd., 2014).

Girigimciler ve girisimci firmalarin ¢ok sik araliklarla ¢esitli yeni iirin ve hizmet
opsiyonlar gelistirerek farkli Pazar alanlar1 ve bosluklarin1 hedefleyen diisiik riskli Pazar
denemeleri yaparak, riskleri daha iyi yonetmeye calistiklar1 gortilmektedir (Agca ve Kurt,

2007).

1.9.2. Belirsizlige Tolerans

Belirsiz bir durum, birey tarafindan, yeterli veri olmamasi nedeniyle tam olarak
yapilandirilamayan veya kategorize edilemeyen durumdur. Belirsizlik toleransi ise, belirsiz
durumlara olumlu tepki verebilme yetenegidir. Birey, belirsiz bir ¢evrede aldigi karara,
daha fazla bilgi aramaya kalkismaksizin halen giivenebiliyorsa, yuksek toleransa sahip
demektir (Teoh ve Foo, 1997). Hofstede (1991) belirsizligi, bir olasiliga bagli kalmadan,
herhangi bir seyin olabilecegine yonelik beklenti olarak tanimlamaktadir. Bu 6zelligi ile
belirsizlik kaygi yaratir ancak belirsizlik risk olarak agiklanabiliyorsa bir kaygi kaynagi
olmaktan ¢ikar (Erdem, 2001).
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Belirsizlikten kaginmay1 bir kiiltiirel deger olarak géren Hofstede’e gore (1991),
yiiksek belirsizlikten kaginma degerine sahip toplumlarda gerek kurumlarda, gerekse insan
iliskilerinde yapilandirilmis durumlar tercih edilir (Shane ve Scott,1992). Muglaklik korku
yaratir, tahmin edilebilirlik aranir, giivenlik ihtiyact 6nemlidir, belirsizligin yarattigi stres
ve kaygi yliksektir. Ancak paradoksal olarak bireyler, belirsizligi azaltmak i¢in yiiksek risk
iceren davraniglar da gosterebilirler (Erdem, 2001).

Hofstede’nin, dort kilturel boyutu (guic mesafesi, bireyci-ortaklasa davranis, erillik-
disillik ve belirsizlikten kaginma) igeren arastirmasinin sonucunda, toplumlarin bazilari
yiiksek diizeyde belirsizlikten kaginan (6rnegin: Yunanistan, Japonya, Fransa, Tiirkiye),
bazilari ise belirsizlige yiiksek tolerans gdsteren toplumlar (6rnegin: Danimarka, Ingiltere,
Isvec) olarak belirlenmistir. Tiirk toplumuna ydnelik daha sonra yapilan arastirmalar da
(Sargut, 1994; Wasti, 1995; Erdem, 1996), toplumda belirsizlikten kaginma diizeyinin
yiiksek oldugunu desteklemektedir (Erdem, 2001).

1.9.3.Yenilikeilik

Girisimcilerin sahip oldugu diisiiniilen kisilik 6zellikleri arasinda {izerinde en fazla
uzlasmaya varilmig olani yenilikgiliktir. Yenilikgilik, literatiirde “yeni bir diislincenin
isletme faaliyetlerine aktarilmasi ve uygulanmasi” olarak tanimlanmaktadir (Peters ve
Waterman, 1982; Kitchell, 1995; Arslan, 2001; Basim ve Sesen, 2014).

Yenilik hangi alanda olursa olsun, yeni fikir ve davranislarin edinimi, gelisimi ve
benzersiz ya da farkli iiriinler yaratarak uygulanmasi ile ilgilidir (Altuntas ve Dénmez,
2010).

Yeniligi neyin baslattig1 ya da yeniligin nasil ortaya ¢iktigi 6nemli degildir. Sadece
yeniligin iktisadi devreyi baslatiyor olmas1 6nemlidir. Girisimci, yenilikleri hayata geciren
kisi olarak 6n plana ¢ikar. Ekonomik gelismeyi etkileyen yenilikleri hayata geciren
girisimei, bunu gergeklestirirken cevresine ya da sosyal gruplara karsi ¢ikar, radikal
davranir ve liderlik etme 6zelliklerine sahiptir (Dolanay, 2009).

Bir lider olarak girisimci, 6nceden sezebilme ve olaylar1 gérebilme yetisine sahiptir.
Politik liderlerden farkli olarak halki ikna etmesi gerekme, onun tek ikna etmesi gereken
kisi bankerdir.
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1.9.4. Kendine Guven Duyma

Her insanin kendisine giiven ve giivensizlik duydugu genel bir tutumu, yasama
bakis1 vardir. Kendine giiven, insanin kendisi hakkinda olumlu ama gercek¢i tutumda
olmasidir. Kendine giiven kisiye “yasamim denetimimde” duygusu verir. Bu duygu yine de
insanin her seyi yapabilecegi degil, beklentilerin gercekei tutuldugu anlamina gelir (URL-
14,2014).

Kendine giiven kisinin yeteneklerinin ve yapabileceklerinin farkinda olarak, kendisi
hakkinda gergekci bir tutumla olumlu diislinebilmesidir. Kendine giivenen kisinin
kendinden beklentileri de ger¢ekgidir. Hatta bazi beklentileri ger¢eklesmese de kisi kendini
oldugu gibi kabul eder ve yapamadiklar1 i¢inde kendisini hirpalamaz. Kendine giivenen
kiginin hayati kendi kontroliinde, yasadiklart kendi sorumlulugundadir (URL-16, 2014).

Kendilerine giiveni yliksek olan kisiler kendilerini birgok farkli durumla bas
edebilecek kadar degerli ve yetenekli goriirler. Kendine giiveni diigiik insanlara oranla
rekabet gerektiren islerde ¢alismayi tercih ederler (Tanogu, 2008). Dolayisiyla insanin
hayatinda sahip olmasi gereken bu giiven duygusu girisimci kisilikler i¢in de oldukca
onemlidir.

Kendine giiven girisimcilerin i¢in yeni bir ig faaliyetinde bulunduklarinda ve bu
isteki sorumlulugun iistesinden gelmeyi saglayacaklarina, dolayisiyla ihtiyag duyduklar
yetenege sahip olduklarina dair inanc1 ifade eder (Bowman, 1999; Erdurur, 2012).

Iyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugu yerine getirmek igin
calisirken kendine giiven duyar. Kendine giivenen bir insan; ¢aligmaktan kaginmaz, stirekli
ilerleme istegi duyar, en iyiyi arar ve i¢inde oldugu durumun geregini yerine getirmeye

calisir. Girisimcei bir insanin kendine giivenmesi arzu edilen bir 6zelliktir (Emre, 2007).

1.9.5. Kontrol Odag

Kontrol odagi, ilk kez Rotter (1966) tarafindan bireylerin yasadiklar
pekistirmelerin, yani elde ettikleri sonuglarin veya ddiillerin, ya da basar1 veya basarisizlik
durumlarinin, nelere aft edildigi ile iliskili bir kavram olarak ifade edilmistir. Kisaca ifade
etmek gerekirse, kontrol odagi, bireyin, yasadigi olaylar1 nelerin kontrol ettigine dair
inancidir (Strauser vd., 2002; Basim ve Sesen, 2014).

Kontrol odagi, i¢ kontrol odag1 ve dis kontrol odag: olarak 2’ye ayrilir. i¢ kontrol

odakli bireyler kendilerinde hem olumlu hem de olumsuz olaylar1 kontrol etme yetenegi
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goriirler. Bu tip kisilerde basar1 veya basarisizliklarinin kaynagmin kendileri oldugu
yoniinde giiclii bir inang mevcuttur. Dis kontrol odakli bireyler ise olaylarin olusunda
kontroliin hep sans, kader, gii¢lii olan diger insanlar gibi kendileri disindaki faktorlerde
oldugunu diisiintirler (Taylor vd., 2006; Basim ve Sesen, 2014).

i¢ kontrol inancina sahip bireyler, amaglarina ulasma ihtimali ile gosterdikleri ¢aba
ve tecriibelerinden ders c¢ikarma yetenegi arasinda dogru iliski olduguna inanmakta ve
kendileri i¢in zor hedefler koymaktadirlar. Dig kontrol odakl bireyler ise gosterdikleri ¢caba
ile bu ¢abanin sonucunda elde ettikleri netice arasinda bir baglant1 olduguna inanmayarak,
baglarina gelen 6nemli olaylarin belirleyicisi olarak sans faktoriinii gérme egilimindedirler
(Bernardi, 2001).

Iki farkl1 kontrol odag1 inanci arasindaki bir diger farklilik ise basar1 ve basarisizlik
durumlarma yaptiklar: nedensele yuklemelerdir (Hammar ve Vardi, 1981; Basim ve Sesen,
2014). i¢ kontrol odaklilar olaylarin sorumluluklarim iistlerine alarak, basari veya
basarisizlikta sebep olarak kendilerini gormektedirler. Dis kontrol odaklilar ise, basar1 ve
basarisizlik durumlarini hep kendileri disindaki faktorler ile iligkilendirme yaparak,
basarisizliklarda digerlerini suclama ve dis faktorleri sorumlu tutmaya yonelmektedirler
(Bernardi, 2001). Anderson (1977), i¢ kontrol odakli bireylerin problem ¢d6zmeye karsi
daha aktif tutum benimsediklerini; Silvester ve arkadaslar1 (2002) da basarisizliklari ile
ilgili, kendilerine ve kontrol edilebilir davranislara atifta bulunan bireylerin, iste daha fazla
gelisim kaydettiklerini ve yiiksek is motivasyonuna sahip olduklarimi belirtmektedirler
(Basim ve Sesen, 2014).

Girigimcilikle kontrol odagi arasindaki iligkiyi ortaya koyan ¢ofu calismada
Rotter’in (1966) i¢ — dis kontrol odagi dlgegi kullanilmistir (Kaufmann vd., 1995). Bu
konuda Shapero (1975) girisimcilerin i¢ kontrol odakli olma egiliminde olduklarini
belirtirken; Nelson (1991) kadin girisimcilerin erkeklere oranla daha fazla i¢ kontrol odakl
olduklarini sdylemistir. Bonnett ve Furnham (1991) ise ii¢ boyutlu bir kontrol odagi 6l¢egi
kullanarak yaptig1 arastirmada bir grup girisimei ile baska bir kontrol grubunu
karsilagtirmis ve bu iki grubun kontrol odaklarinin anlamli bir sekilde farklilagtigini ortaya
koymustur. Levin ve Leginsky (1990) girisimci 6zelligi yiiksek kisilerin digerlerine kiyasla
daha fazla i¢ kontrol odakli olduklarini belirtmislerdir. Sonu¢ olarak, i¢ kontrol odakli
bireylerin sahip oldugu psikolojik karakter 6zelliklerinin onlarin birer girisimci olmalarini
kolaylastirdig1 sOylenebilmektedir (Pandey ve Tewary, 1979). Tiim bu degerlendirmeler

sonucunda i¢ kontrol odagi egiliminin girisimcilik 6zelliklerini gliglendirerek onlar1 daha
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fazla yenilik¢i yapacagimi ve risk alma egilimlerini artiracagi disiiniilebilir (Basim ve

Sesen, 2014).

1.9.6. Basan Ihtiyaci

McClelland (1961), basarma ihtiyacini insan davranisinin ardindaki itici gili¢ ve
girisimei davranisini etkileyen giiglii bir psikolojik faktor olarak one stirmiistiir (Bozkurt ve
Erdurur, 2013). McClelland’in 6grenilmis ihtiyaglar teorisine gore; basarma ihtiyaci
kisinin bir isi daha iyi ve daha verimli yapma, problemleri ¢ézme ya da karmasik
gorevlerde ustalasma arzusudur. Yiiksek basari ihtiyacina sahip bireyler, davraniglarinin
sonuglarina katlanma, sorunlari ¢ozme, durumlari analiz etme, basari olasiliklarini
arastirma, zorluklar1 asma ve risk alma sorumluluk ve arzusuna sahiptirler (Oren vd.,
2011).

Bu diisiinceden hareketle girisimcilerin 6zelliklerine yonelik ti¢ tutum belirlemistir:

1. Problem ¢6zme, amag belirleme ve bu amaglara ulagsmada bireysel sorumluluk,

2. Yuksek diizeyde hesaplanmis risk alma arzusu,

3. Gorevdeki basarinin sonuglarina ait bilgi.

Girigimcilerin bagar1 ihtiyacini inceleyen Stormer ve arkadaslar1 da McClelland’in
goriislerine ek olarak yiliksek basari giidiisiiniin yoneticiler ve tniversite 0grencilerine
kiyasla girisimcilerde daha yiiksek oldugunu bu ylizden basar1 giidiisiiniin bir girisimcilik
ozelligi oldugunu belirtmektedirler (Ceylan vd., 1999).

Bagar1 beklentisi girisimcinin azmi, enerjisi, mali giicti, bilgi ve tecriibe birikimi
gibi oOzellikleri ile baglantilidir. Basari, biiyiik 6l¢iide genel ve yakin gevresel faktorlerin
etkisi altinda olsa bile, girisimcinin basar1 beklentisi biiylik 6l¢lide sahip oldugu yukarida
sozii edilen kisisel 6zelliklere dayalidir (Hisrich ve Peters, 2002; Alpkan vd., 2014).

1.10. imalat Sanayi ve Orman Uriinleri Sanayi

Imalat sanayi iilkeler i¢in sagladig istihdam, yarattig1 katma deger ile ekonomi ve
tasarruf sorunun ¢6zimi icin gerekli en dinamik sektorlerdendir. Teknolojik ve verimlilik
bakimindan siirekli gelisim gosteren imalat sanayi iiretim faaliyetlerini gerceklestiren
sektorler 3 ana baslik altinda toplanacak olursa (Ticaret, Sanayi, Hizmet), sanayi sektorii

icerisinde yer almaktadir.
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1.10.1. Imalat Sanayine iliskin Genel Bilgiler

Sanayi sektorii; hammadde ya da ara mallarin makine veya el emegi ile islenerek
her tiirlii malin elde edilmesi faaliyeti olarak tanimlanabilmekte ve genellikle literatlrlerde
ve istatistiklerde Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetler Siniflamasi’na gore (NACE),
madencilik (Nace: C), imalat sanayi (Nace: D) ve enerji (Nace: E) olarak yer almaktadir.
Sanayinin gelisimi ise istihdamin biiylik kismini barindiran imalat sanayi iizerinden
yapilmaktadir (Akyiiz,1995; Balaban, 2007).

Imalat sanayi temel girdi olarak kabul edilen hammaddelerin bazen tamamlayici
mallarla liretime sokularak, insanin bedensel ve zihinsel isgiiciinden yararlanmak suretiyle
makine ve techizatlarla bir iiretimin gergeklestirilmesini saglamaktir (Akyiiz,2000;
Balaban, 2007).

Imalat sanayi kapsamida bulunan alt sektdrler farkli tamimlamalar ve
siniflandirmalar icerisinde yer almaktadirlar. igerisinde yer alinan organizasyona ve amaca
gore farklilasan bu tanmimlamalardan imalat sanayi genel kapsaminda yapilan
smiflandirmaya gore 9 farkli alt sektérde kendini gosterebilmektedir. Bunlar asagidaki gibi
siiflandirilmaktadir (Akyiiz, 2000);

31.Guda, igki ve tiitlin sanayi,

32.Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi,

33.0rman drunleri ve mobilya sanayi,

34.Kagit-kagit {irtinleri ve basim sanayi,

35.Kimya-petrol, komur, kauguk ve plastik trtinleri sanayi,

36.Tas ve topraga bagli sanayi,

37.Metal ana sanayi,

38.Metal esya-makine, techizat, ulasim araglari, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri
sanayi,

39.Diger imalat sanayi.

Uluslar aras1 Standart Sanayi Siniflandirmasi’na (ISIC Rev.3) ve Avrupa Birligi
Ekonomik Faaliyetler Smiflamasi’na (NACE) gore ise imalat sanayi alt sektorlerinin
siiflandirilmasi agagida verilmektedir (Balaban, 2007):

15.Gada tiriinleri ve igecek imalati,

16.Tiitlin Uriinleri imalat,

17. Tekstil iirlinleri imalati,
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18.Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi,

19.Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik kosum takimi ve
ayakkabi1 imalati,

20.Aga¢ ve mantar iirlinleri imalati (mobilya harig); hasir vb. oriilerek yapilan
maddeler,

21.Kagit hamuru, kagit ve kagit liriinleri imalati,

22.Basin ve yayim; plak, kaset vb. kayitli medyanin ¢ogaltilmast,

23.Kok komiirii, rafine edilmis petrol {irlinleri ve niikleer yakit imalati,

24 Kimyasal madde ve Uriinler ile suni elyaf imalati,

25.Plastik ve kauguk tiriinleri imalati,

26.Metalik olmayan diger mineral {irlinlerin imalati,

27.Ana metal sanayi; fabrikasyon metal Grtnleri,

28.Makine ve techizat harig; metal esya sanayi,

29.Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati,

30.Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati,

31.Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati,

32.Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati,

33.T1ibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati,

34 Motorlu kara tasiti, romork ve yar1 romork imalati,

35.Diger ulasim araclarinin imalati,

36.Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamis diger imalat,

37.Yeniden degerlendirme; metal/metal olmayan arttk ve  hurdalarin

degerlendirilmesi.
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Tablo 4. 2008 Yilma Ait imalat Sanayine iliskin Bilgiler (TKB, 2010).

Sektordeki Isyeri Sayisi (Adet) 321.663
Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 98,42
Sanayi Igindeki Sirasi 1
Sektdrde Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 2.538.408
Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 93,64
Sanayi I¢indeki Siras 1
Sektdr Uretim Degeri (Milyon TL) 477.140
Sanayi Igindeki Pay1 (%) 84,15
Sanayi I¢indeki Sirasi 1
Sektor Katma Degeri (Milyon TL) 93.804
Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 85,03
Sanayi I¢indeki Sirasi 1

2010 degerlerine gore sektorler icinde imalat sanayinin ekonomik katki orani
%80,4 ve iiretim icindeki pay1 %4,5 oranindadir (Istanbul Sanayi Odasi, 2010). Imalat
sanayi, sanayi sektoriindeki isyerlerinin %98,42’sini, icretli ¢alisanlarin %93,64’Un0,
tiretim degeri bakimindan %84’linii ve katma deger agisindan da %85,03’Unu temsil
etmektedir.

Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri gegici sonuglarina gére 2010 yilinda
2.321.979 girisim faaliyet gosterirken 2011 yilinda 2.591.372 girisim faaliyet gostermistir.
Her iki yilda da bu girisimlerin %12,9’u imalat sanayide faaliyet gdstermistir.

Sanayi ve Hizmet sektorlerinde 2010 yilinda toplam 10.196.254 kisi, 2011 yilinda
ise toplam 11.538.561 kisi ¢alismistir. 2010 yilinda imalat sanayinde saglanan istihdam
%28 olurken, 2011 yilinda bu oran %27,5 olarak gerceklesmistir.

Son olarak, katma deger agisindan sanayi ve insaat sektdriinde imalat sanayi 2010

yilinda %33,9 ve 2011 yilinda da %35,8 ile ilk sirada yer almistir (TUIK, 2010-2011).
1.10.2. Orman ve Orman Urinleri Sektori

1.10.2.1. Diinyada Orman ve Orman Uriinleri Sektorii

Diinyanin toplam ormanlik alan1 yaklagik 4 milyar ha olup toplam karasal alanin
%31’ini olusturmaktadir. Mevcut ormanlarin yaklasik %95°1 dogal ormanlardan, %5°1 ise
plantasyonlardan olugsmaktadir. En fazla orman alanina sahip kitalar ve toplam diinya
orman alanina oranlari itibariyle Avrupa %46, Kuzey ve Orta Amerika %25,7 ve Afrika

%21,8’dir. Orman bakimindan diinyanin 5 iilkesi olan Rusya Federasyonu, Brezilya,
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Kanada, ABD ve Cin diinya toplam ormanlik alanlarinin yarisia sahiptir (Ozbayram,
2013).

Sektoriin diinyadaki gelisimine bakildiginda, odunu isleyen ilk makine ve tezgahlar
baslangigta riizgar, su, hayvan ve hatta insan giiciinden yararlanilarak caligtirilmiglardir.
19. ylizyilin ikinci yarisinda buhar giliciinden yararlanilmaya baslanmis, elektrikten
faydalanma ise, 20. Yiizyil baslarinda olmustur. Orman iiriinleri sanayi teknolojisi 6zellikle
bicki sanayisinde I. Diinya Savasi’ndan sonra hizli bir gelisme gdstermistir. Diger kollarda
da 20. ylzyil’da baslayan gelisme II. Diinya Savasi’ndan sonra daha da hizlanarak
bugiinkii diizeye ulasmistir. Gelisen teknolojiyle birlikte orman iirlinlerinden faydalanma
da ¢ok yonliilik kazanmis ve odunun kullanim yeri giiniimiizde 6000’e¢ ulagmistir. Her
gecen gun daha degisik kullanim yerleri uygulanmaya aktarilmakta olup giiniimiizde odun
hammaddesinden ¢imentolu ve al¢ili yonga levha, odun gazi, seker ve tutkal gibi tirlinlerde

elde edilmektedir(Balaban, 2007).

1.10.2.2. Turkiye’de Orman ve Orman Urtinleri Sektori

2012 verilerine gore Tiirkiye’de yaklasik orman varligi 21,7 milyon ha olarak tespit
edilmistir. Bu orman alan miktar1 iilke genel alan toplamimnin %27,6’s1 kadardir. Isletme
sekilleri bakiminda ormanlar koru ormani, baltalik ormani ve korulu baltalik orman1 olmak
lizere iice ayrilir. Ulke toplam alanmin 17,3 milyon hektar1 yani %79’u koru ormani 4,4
milyon hektar1 , %21°1 ise baltalik ormanidir. Tirkiye’de korulu baltalik ormani mevcut
degildir. Genel orman alaninin %61’ini igne yaprakli ormanlart %39’unu ise yaprakl
ormanlar kaplamaktadir. 2012 yil igin yillik cari artim 42 milyon m® ve hektarda 1,9 m?
olarak hesaplanmistir (URL -5, 2014).

Tiirkiye’de orman iiriinleri sanayi, 19. yiizyilin sonlarina kadar sadece bigki sanayi
goriinlimiinde su ve el hizarlar seklinde kalmis ve ¢ok agir bir gelisim gdstermistir. Her ne
kadar, ficicilik, diivencilik, saban, yaba gibi tarim araglari, kiiclik el sanatlar1 seklinde
yapilan bolgesel calismalar 12. yilizyila kadar uzanmakta ise de bunlar1 bir sanayi
karakterinde goérmek miimkiin degildir. Tirkiye’de ilk tesisler 19. yilizyilin sonlarinda
goriilmeye baslannustir. ilk kereste fabrikasi 1892 yilinda Istanbul’da kurulmus ve 20.
yilizy1l baglarindan itibaren sayilar1 artmaya baslamistir. Yapilan bir arastirma sonucuna
gore Tiirkiye’de 1938 yilinda 33 adet kereste fabrikasinin oldugu anlasilmaktadir. 1963

yilinda planli dénemin baglamasiyla birlikte orman iiriinleri sanayisinde hizli bir gelisme
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baslamis, tiim teknolojiler Tiirkiye’ye getirilmis ve bu sanayi kolu Tirkiye sartlarina gore

cok bilyuk boyutlara ulasmistir (URL — 6, 2014).

Tablo 5. Turkiye orman alanlar1 (URL -5, 2014).

Orman Alanlari Dagilimlari; 1973-1999-2005-2009-2010-2012
Orman Formu Toplam Normal Bozuk
m’ % m’ % m’ %

Toplam 935512 150 | 100 847033015 | 90 88479 135 10
g Koru Ormant 813082 044 87 758732197 | 81 54 349 847 6
- Baltalik Ormani 122 430 106 13 88 300 818 9 34129 288 4

Toplam 1200791637 | 100 1113612229 | 93 87 179 408 7
§ Koru Ormant 1 096 406 574 91 1032740659 | 86 63 665 915 5
- Baltalik Ormani 104 385 063 9 80871570 7 23513493 2

Toplam 1228124772 | 100 1199034187 | 93 89 090 585 7
§ Koru Ormant 1194 007 026 93 1128570285 | 88 65 436 741 5
« Baltalik Ormani 94 117 746 7 70 463 902 5 23653844 2

Toplam 1374240926 | 100 1290450115 | 94 83790811 6
% Koru Ormant 1291911 881 94 1228748234 | 89 63 163 647 5
« Baltalik Ormani1 82 329 045 6 61 701 881 4 20627 164 2

Toplam 1428504 717 | 100 1347453572 | 94 81051 145 6
g Koru Ormant 1349 995 354 94 1288358850 | 90 61 636 504 4
« Baltalik Ormanti 78 509 363 6 59 094 722 4 19 414 641 2

Toplam 1494 454 538 | 100 1417482684 | 95 76 971 854 5
g Koru Ormani 1424 505 934 95 1365186239 | 91 59 319 695 4
“ Baltalik Ormanti 69 948 604 5 52 296 445 4 17 652 159 1

Tablo 5°de en dikkat ¢ekici unsur Tiirkiye’de 1973 yilindan bu yana baltalik orman
alanlarinin ve bozuk tip orman alanlarinin 2012 yilina kadar diizenli bir sekilde miktarinin
azaltildigidir. Orman Bakanligi’nin son yillarda baltalik ormanlar1 koru ormanlarina
dontistirme caligmasi ile yine son yillarda 1sinmada dogalgaza gec¢is nedeniyle yakacak
oduna olan talebin azalmasi, bu ¢alismanin ve baltalik orman alanlarinin azalmasinin
nedenini agiklayabilmektedir.

Tirkiye’de devletce isletilen ormanlardan yilda ortalama 7 — 8 milyon m?
endiistriyel odun, 7,5 milyon ster yakacak odun iiretilmektedir. Devlet ormani alan1 disinda

ozel ormanlardan endiistriyel odun tiretimi 3,3 milyon m®, yakacak odun iiretimi ise 1,9
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milyon ster civarindadir. Devlet ormanlar1 disinda iiretilen endustriyel odun Gretiminin
%90’1ndan fazlas1 kavak, okaliptiis gibi hizl1 gelisen agac tiirlerinden olusmaktadir. agac
tiirleri agisindan incelendiginde Orman Genel Mudiirliigi’niin (OGM) dretiminin %77’sini
ibreli tilirler olusturmaktadir (Kurtoglu vd., 2009).Turkiye’nin orman urinleri sektoriine
bakilarak bir siniflandirma yapilacak olursa genel olarak bes baglik sdylenebilir, bunlar;

o Kereste Endustrisi

e Ahsap Kaplama ve Kontrplak Endustrisi

¢ Yonga levha ve Lif levha Endustrisi

e Mobilya Endustrisi

o Kagit Endiistrisi

Kereste EndUstrisi:

Kereste, tomruklarin boyuna bi¢ilmesiyle elde edilen ve marangozluk ile insaat
sektoriinde kullanilan nitelikli agaglar, ¢evrede goriilen bir¢ok ahsap esyanin yapiminda
kullanilmak {izere islenip hazirlanmis olan odunlardir (TOBB, 2011). Bir baska tanima
gore kereste; belirli standartlara gére odunlarin bigilmesi, kesilmesi ve yontulmasi suretiyle
elde edilen parcalardir (URL — 7, 2014).

Tiirkiye’de kereste liretiminin yaklasik %70’1 insaat, %20’si mobilya, %10’u ise
ambalaj ve diger sektorlerde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de kisi basina kereste tuketimi
0.075 — 0,0850 m® arasinda degismektedir. Kereste sektoriinde 10°da fazla is¢i ¢alistiran
200’den fazla isletmenin kereste iiretimi 1000 m*'tiir (DPT, 2007).

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 2011 verilerine goére, Turkiye’deki
kereste ve parke iiretimi ile ilgili isyeri sayis1 3.469, calisan sayisi ise 15.405°tir. Agag
urtnleri sektoriinde faaliyet gosteren toplam 29.053 isyeri ve 79.372 ¢alisan vardir. Buna
gore, orman {irilinleri isletmelerinin yaklasik %12’sinin kereste ve parke {iretimi yapmakta
oldugu anlasilmaktadir. Kereste isletmeleri Tiirkiye orman triinleri isletmelerinin sayica
%70’1ni, istthdam katkis1 bakimindan ise %43 linii karsilamaktadir.

Ahsap Kaplama ve Kontrplak Endiistrisi:

Kesme veya dilme adi verilen teknikle elde edilen, ahsap mobilya ve dekorasyon
malzemelerin agag¢ kaplama levha denmektedir.

Tiirkiye’de ahsap kaplama iiretimi yapan firmalarin biiyiik bir boliimii Marmara
Bolgesi'nde (%80 civarinda) bulunmaktadir. Bu bolgeyi I¢ Anadolu Bolgesi (%15)
izlemektedir. Tirkiye’de kaplama sektoriinde 200.378.814 m?%yil kapasiteli 47 isletme
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mevcuttur. Ahsap kaplama {iretimi yapan firmalarin ¢ogunu kiiclik isletmeler
olusturmaktadir. Toplam ¢alisan sayis1 1.485 kisidir.

Cesitli kalinlik ve cinsteki tomruklarin soyma makinelerinde soyularak ince
levhalar haline getirilmesi ve bu levhalarin tutkallanarak iist liste konulup sicak preste
belirli bir stire preslenmesi sonucu Uretilen malzemeye kontrplak denir (URL — 8, 2014).

TOBB veritabanina gore kontrplak {iretiminde 56 isletmede 5.579.885 mz/yllhk
kurulu kapasite mevcuttur. Calisan sayisina gore isletmelerin %77’si 50 ve daha az isci
calistiran kiigiik Olcekli isletme yapisindadir (TOBB,2011).

Yonga levha — Lif levha Endstrisi:

Genellikle odun hammaddesi ve benzerinden elde edilen yonga veya kiglk
parcgaciklarin sentetik bir regine ya da uygun bir yapistirict yardimu ile 1s1 ve basing altinda
genis ve biiylik yiizeyli olusan levhalara yonga levha denir (URL -9, 2014).

Odun liflerinin dogal yapisma ve kecelesme 0Ozelliklerinden yararlanilarak
bicimlendirilmesi sonucu olusan levhalara ise lif levha denir (TOBB, 2011).

Tirkiye’de levha sanayisinin mevcut durumu ve (retimine genel olarak
bakildiginda, 2013 yil1 itibari ile sektorde toplam 46 tesis mevcut olup, bunlardan 28’inin
yonga levha, 18’inin lif levha iireten tesis oldugu goriilmektedir. Yonga levha iiretim
kapasitesi 6 milyon m® civari iken, lif levha iiretim kapasitesi de yaklasik olarak 5 milyon
m? civaridadir (URL - 10, 2014).

Mobilya Endustrisi:

Tiirkiye mobilya imalatinda yaklasik son 20 yilda hatir1 sayilir bir ilerleme
gostermistir. Gerek yurt i¢i tiiketimde gerekse yurt disina ithalatta mevcut sartlarini giderek
iyilestiren ve ftretim kapasitesini artiran bir alt ana sektordiir. Tirkiye’nin mobilya
endiistrisinde 2009 yil1 verilerine bakildiginda 26.068 adet igyerinin ve 175.091 ¢alisanin
oldugu goriilmektedir. Mobilya gurubu iiriinlerde hem igyeri hem de istihdam diizeyi itibari
ile Istanbul 6nde gelmektedir. Istanbul’u siras1 ile Ankara, Bursa, Kayseri ve Izmir takip
etmektedir.

Kagit Endiistrisi:

Tirkiye’de kagit iiretim sektoriinde faaliyet gosteren iilke geneline yayilmis
fabrikalar ¢ogunlukla Marmara Boélgesi’nde olup, Tiirkiye’de halen caligmakta olan 48
fabrika ve 70 adet kagit makinesi bulunmaktadir 2010 yilinda Kagit-Karton Sektorinin
toplam isgiicli 5.000 iken 2011 yilinda bu say1 %2 artmis ve 5.100’e yiikselmistir (URL —
23, 2014).
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Diinyada kagit iiretimi 390,7 milyon tondur. Tiirkiye’nin 2011 yili kagit — karton
tretimi 2.847.326 ton olarak gerceklesmistir. Ayni yilin tiiketim miktar1 ise 5.194.084
ton’dur (URL - 23). Tiirkiye, Diinyada kagit tiikketiminde 16. sirada ve kagit iiretiminde ise
25. swradadir. Bu bilgiler 1s1ginda Tirkiye’nin kagit — karton Gretiminin tiketimi

karsilamadigint dolayisiyla net kagit — karton ithal eden Ulke konumunu ortaya
koymaktadir (URL — 24, 2014).



2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Son yillarin en popiiler konularindan biri olarak girisimciligin énemi, ekonomik
kalkinmaya, teknolojik yeniliklere ve toplumsal ilerlemeye sagladigi katkilar sebebiyle
giderek daha iyi anlasilmaktadir. Girisimcilik, hemen hemen hayatin tiim alanlarinda
yasam standartlarin1 gelistiren bir olgu oldugundan iizerinde yapilan c¢aligmalar da giin
gectikce artmaktadir.

Calisma hayatinda, her sektdrde bulunmasi gereken girisimci kisiler igin, sahip
olduklar1 bu girisimeci ruhun dogustan veya sonradan da kazanilabilir bir 6zellik olup
olmadigina yonelik arastirmalar daha ¢ok yapilmali, detayli karakter analizleri ile de bu
aragtirmalar desteklenmelidir. Bu sayede olusturulabilecek yol haritalar1 ile girisimcilik
ruhuna sahip ve karakter ozellikleri buna meyilli kisiler toplumda tespit edilebilmeli ve
yonlendirilmelidirler. Zira kisi girisimcilik konusunda bir istek duymuyor veya sahip
oldugu yetenekler bu alanin disinda kaliyor ise kuracaklari isletmelerin basarili olabilmesi
pek mimkin gézikmemektedir.

Girisimci olma yolunun ilk adimi sahip olunan girisimcilik niyetidir. Girisimci
olma niyeti tiim girisimcilik slirecini anlamak i¢in gereklidir. Ciinkii niyet yeni
organizasyon yaratmanin temel anahtaridir. Niyet bir davranisi tahmin eder ve agiklar.
(Tanoglu, 2010).

Bunun yaninda, arastirmacilar “Nig¢in bir kisim girisim bagari ile sonuglanirken
baska bir kisim girisim beklenen basariyr saglayamamaktadir ?” sorusunun cevabini
bulmak icin ¢esitli arastirmalar yapmislardir. Bu noktada egitimin 6nemi tartisilmaz ise de
asil kilit noktanin kisinin sahip oldugu kisisel oOzelliklerdir denebilir. Bu c¢alisma
kapsaminda ¢okg¢a deginilen Gzellikler kisiyi motive edecek veya etmeyecek, girisimde
bulunmasi i¢in itici bir giic gorevi gorecek veya gormeyecektir. Literatiir taramasinda da
hemen her arastirmada muhakkak rastlanan kisiligin girisimcilik {izerinde etkili bir kavram
oldugundan bahsedilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, orman friinleri sanayisinde faaliyet gosteren fabrikalarda
calisanlarin sahip olduklarn kisilik 6zellikleri ile kendi islerini kurma fikri arasindaki

mevcut iligskiyi tespit etmek, calisanlarin kisilik ozelliklerinin girisimei olma niyetleri
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Uzerindeki etkilerini incelemek, calisanlar arasinda boyle bir fikre sahip olanlar ile
olmayanlar arasindaki farklilig1 kisilik 6zelliklerinden yola ¢ikarak yorumlamaktir.

Aragtirma Istanbul ili Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ve cevre fabrikalarda
calisanlara uygulanan anket ¢alismalarini ve c¢alisanlarin kisilik 6zellikleri ile girisimci
olma niyetleri arasinda bir baglantt olup olmadiginin tespit ve degerlendirmesini
kapsamaktadir.

Burada amag &ncelikle Istanbul ilinin Tiirkiye ekonomisi acisindan sahip oldugu
6nem neticesinde bu ilde orman drlnleri sanayisinde mevcut girisimci potansiyelinin
saptanabilmesi ve devaminda arastirmaya katilan fabrikalara bizzat anketlerin teslim
edilmesi — alinmasi isleminin giivenilir bir sekilde gergeklestirilmesidir. Toplamda 300
adet anket kopyasi dagitilmis, ancak calismaya katilmasi uygun olmayan veya bos olarak
geri donen anketler elendiginde arastirma icin toplam 121 anket kullanilmistir.

Elde edilecek sonuglarin, orman {irlinleri sektdriinde bir girisimde bulunmak
isteyecek kisilerin kendilerini tespit edilen sonuglar 15181inda degerlendirmelerine yardimci
olmasi amaglanmaktadir. Bu sayede orman iriinleri sektoriinde Turkiye’yi daha parlak bir
noktaya tasiyabilmek adina bu alanda girisim ve aragtirmalarin artmasina katki

saglanabilecegi umulmaktadir.

2.2. ' Yontem

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Kullanilan anket formu Ek-
1’de verilmistir. Yapilan literatiir calismasi ile elde edilen farkli kaynaklar 6ncelikle bir 6n
elemeden gecirilmistir.Bu amagla yapilan, ikinci bir detayli arastirma ve eleme ile
kullanilan anket sorular1 bir yiiksek lisans ¢alismasindan alinip, orman Urlnleri sektoriine
uygun olacak sekilde uyarlanmistir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde ankete katilanlarin demografik Ozellikleri ile ailevi Ozellikleri
arastirilmis; kisilerin cinsiyetleri, is kurmay1 deneyip denemedikleri ve ailelerinde girisimci
bireylerin bulunup bulunmadigina yonelik c¢esitli bilgileri ol¢iiliip bu O6zelliklerin
girisimcilik ile bir iligkisi olup olmadig1 tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Ikinci béliimde girisimci olma niyetinin belirlenmesi amaciyla 13 adet ifade igeren
bir 6lcek, 5°1i likert tipi sorular ile sunulmustur.

Uciincii ve son boliimde, bireylerin kisilik dzellikleri dlgiilmeye ¢alisiimis ve bu

amagla 36 soru kullamilmistir. 36 sorunun dagilimi; basar1 ihtiyaci (6 ifade), kontrol
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odaklilig1 (7 ifade), risk alma egilimi (6 ifade), belirsizlige tolerans (6 ifade), kendine
guven duyma (6 ifade) ve yenilikgilik (5 ifade) seklindedir.

2.2.1. Uygulanan istatistiki Analizler

Veriler SPSS 13 paket programi yardimi ile degerlendirilmistir. Glivenilirlik analizi
icin Cronbach Alfa degeri kullanilmistir. Bu yontemle, 6lgekte yer alan sorularin homojen
bir yap1 gosteren bir biitiinii ifade edip etmedigi arastirilir. 0 ile 1 arasinda deger alan bu
katsayr Cronbach Alfa Katsayisi olarak adlandirilir (Kalayci, 2010). Cronbach Alfa
degerinin %70’in iizerinde olmasi ig¢sel giivenilirlik i¢in yeterli kabul edilmektedir
(Bozkurt ve Erdurur, 2013).

Guvenilirlik analizi sonucunda; niyet olgeginin Cronbach Alfa degeri; 0,899
¢ikmigtir. Bu oran niyet Olgeginin yiliksek oranda giivenilir oldugunu ifade etmektedir.
kisilik dlgeginin Cronbach Alfa degeri; 0,917 ¢cikmistir. Niyet 6lceginde oldugu gibi bu
yiksek oran da kisilik Ol¢eginin giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada
calisanlarin kisilik 6zelliklerinin girisimci olma niyetleri tizerine etkilerini 6lgmek
amactyla yapilan analizler icin 20 hipotez kurulmus ve test edilmistir. Degiskenlerin
degerlendirilmesinde kullanilan analizler ve kisaca agiklamalar1 su sekildedir;

Bagimsiz iki Omnek T-Testi; bagimsiz iki orneklem grubunun ortalamalari
karsilastirithirken kullanilir. Iki grubun iiyeleri birbirinden ayridir. Burada karar verilirken
sonuglarda goziiken p degeri <o (o = 0,05) oldugunda Hy hipotezi reddedilerek H; hipotezi
kabul edilir.

Tek yonli varyans analizi; Tek yonli varyans analizi, iki ya da daha fazla
ortalamanin esitligini, varyanslar1 kullanarak test etmeye yarayan bir yontemdir. 2’den
fazla gruplarin karsilastirilmasinda t-testi gergekte dogru olan bir sifir hipotezini reddetme
olasiligl tasidigindan bu gruplarin analizlerinin varyans analizi ile yapilmasi daha
uygundur.Korelasyon analizi; iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi veya bir degiskenin
iki veya daha ¢ok degisken ile olan iliskisini test etmek, varsa bu iliskinin derecesini
6lgmek i¢in kullanilan matematiksel bir yontemdir (Kalayci, 2010 ). Korelasyon katsay1si(
r), -1 ile +1 arasinda bir degerdir. Bu katsay1 +1’¢ yakinsa iki degisken arasindaki pozitif
iligkinin, -1’e yakinsa iki degisken arasindaki negatif iliskinin gili¢lii oldugu anlagilir
(Bozkurt ve Erdurur, 2013). Eger deger 0 ise degiskenler arasinda iliski yoktur.

Regresyon analizi; bir bagimli degiskenin, bir veya birden ¢ok bagimsiz degisken

ile arasindaki iligkiyi 6lgmek icin kullanilan yontemdir. Regresyon analizi ile degiskenler
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arasindaki iliskinin varligi, eger iliski var ise bunun giicii hakkinda bilgi edinilir (URL -

16, 2014).



3. BULGULAR VE iRDELEME

3.1. Demografik Faktorlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlar, %6,6’st (8 kisi) kadin, %93,41 (113 kisi) erkek c¢alisan
olmak tizere toplam 121 kisidir. 121 kisinin %28,9’u (35 kisi) Karadeniz Bolgesinden,
%27,3’1 (33 kisi) Marmara Bolgesinden, %18,2’si diger bolgelerdendir ve son olarak
%25,6’s1 ise soruyu cevapsiz birakmustir. Arastirmaya katilanlarin %15,7’s1 (19 kisi)
ilkokul, %16,5’si ortaokul (20 kisi), %40,5°1 (49 kisi) lise ve %24,8’1 (30 kisi) 6n lisans ve
lisans diizeyinde egimini tamamlamis olup katilimcilarin @ %2,5’i bu soruyu
cevaplamamistir. Katilimcilarin yas araliklarina bakildiginda, 25 ve alt1 yas grubunda olan
35 kisi (%28,9), 26 — 35 yaslar1 arasinda 30 kisi (%24,8), 36 — 45 yas araliginda 31 kisi
(25,6), 46 ve Ustli yas grubunda 16 kisi (13,2) bulunmaktadir. Son olarak katilimcilarin
%7,5’1 bu soruyu da cevaplamamay1 tercih etmistir.

Calisanlarin %21,5’1 (26 kisi) kontrplak sektérinde, %8,3’0 (8 — 10 kisi) mobilya
sektoriinde, %70,2°s1 (85 kisi) ise entegre liretim gerceklestiren fabrikalarda/atlyelerde
calistigini belirtmistir. Farkli sektorlerde is deneyimine sahip 73 kisi (%60,3) kisi
bulunmaktadir. 1 yildan az deneyimi olan 10 kisi (%8,3), 1 — 5 yil aras1 deneyime sahip 30
kisi (%24,8), 6 — 10 aras1 deneyime sahip olan 24 kisi (%19,8), 11 — 15 yi1l deneyimi olan
22 kisi (%18,2) ve son olarak 16 yil ve daha fazla deneyime sahip olan 35 kisi (%28,9)
mevcuttur. Katilimeilarin %27,3’0 (33 kisi) ¢alisan sayist 50 ve alti olan igletmelerde,
%42,1°1 (51 kisi) 51 — 100 kisi calistiran igletmelerde, %19°u (23 kisi) ise 101 ve iizeri
calisana sahip isletmelerde calismaktadir ve son olarak ankete katilanlarin %11,6’s1 bu
soruyu yanitlamamistir. Anketi cevaplayan ¢alisanlarin %74,4°1 (90 kisi) is¢i, %14,9’u (18
kisi) mithendis ve miidiir grubu, %7,4’1 (9 kisi) idari gruptan olup katilimcilarin %3,3’U
soruyu cevaplamamustir.

Kisilerin ailesinde girisimci olmasinin literatiirde girisimci olma egilimlerini
onemli 6lciide etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada, “Ailenizde kendi isini kuran 1.
derece yakininiz var mi1?” sorusuna evet cevabini veren 39 kisi (%32,2), hayir cevabini
veren 82 kisi (%67,8) bulunmaktadir. Ayrica galisanlarin %22,3°1 (27 kisi) kendi isini
kurmay1 denemis, %77,7’si (94 kisi) ise denememistir. Ote yandan tiim katilimcilarin

girisimeci olma niyetini belirleyen Olgekteki cevaplarinin ortalamasi alinmistir. Cikan
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ortalamanin (4,16) altinda kalan 48 kisi (%39,7), iistiinde kalan 73 kisi (%60,3) oldugu
tespit edilmistir.

3.2. Hipotezlerin Test Edilmesi

Bu calismada niyet ve kisilik 6zelliklerine iligskin kurulan hipotezler su sekildedir;

Hi: Niyet ile basar1 ihtiyaci arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H,: Niyet ile kontrol odaklilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

Hs: Niyet ile risk alma egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Hs: Niyet ile belirsizlige tolerans arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir.

Hs: Niyet ile kendine giliven arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Hs: Niyet ile yenilikcilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H7: Kisilik 6zelliklerinin her biri istatistiksel olarak girisimcilik niyetini agiklar.

Hs: Kisilik ozelliklerinden basari ihtiyaci, kontrol odakliligi, risk alma egilimi,
belirsizlige tolerans ve yenilikgilik istatistiksel olarak girisimcilik niyetini agiklar.

Ho: Kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans ve
yenilikcilik istatistiksel olarak girisimcilik niyetini agiklar.

Hio: Kisilik ozelliklerinden basart ihtiyaci, risk alma egilimi ve yenilikgilik
istatistiksel olarak girisimcilik niyetini agiklar.

Hi1: Kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyaci ve risk alma egilimi istatistiksel olarak

girisimcilik niyetini agiklar.

3.2.1. Kisilik Ozellikleri ve Demografik Ozelliklerin Karsilastiriimasi

Kisilik ozellikleri ile cinsiyet, ailede kendi isini kuran 1. derece akraba olup
olmamasi, bireylerin daha 6nce bir is kurup kurmamalar1 ve farkli sektorlerde galismis
olup olmamalar: faktorleri arasinda yapilan t- testlerinde her bir kisilik 6zelliginin p degeri
0,05’ten biiyiik ¢iktigindan kisilik 6zelliklerinin bu faktorler agisindan farklilagsmadigi
sOylenebilir. Yine kisilik 6zellikleri ile dogum yerleri, egitim seviyeleri, bireylerin yaslari,
statlleri, is deneyim suresi ve egitim seviyeleri faktorleri arasinda yapilan anova
analizlerinde de her bir 6zelligin p degeri 0,05 ten biiylik ¢iktigindan, kisilik 6zellikleri ve

bu faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi sdylenebilir.
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Tidm bireylerin niyetlerinin ortalamasi alinarak elde edilen niyet ortalamasi
degerinin Ustlnde ve altinda kalanlar arasinda da kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir
fark olmadig tespit edilmistir (p > 0,05).

Yapilan anova analizlerinde, fabrikada c¢alisan sayilarina gére anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. 101 ve Ustu kisi calistiran isletmelerin ¢alisanlarinda kendine giiven,
basar1 ihtiyaci ve yenilik 6zellikleri ortalamalar1 daha yiiksek ve p degerleri 0,05’ten kiigiik
oldugundan bu grubun diger gruplardan istatistiksel olarak farklilastigi belirlenmistir (p <
0,05). Bir baska farkliligin goézlemlendigi faktor faaliyet alanidir. Mobilya sektortinde
calisan kisilerin olusturdugu grupta tiim kisilik 6zellikleri daha diisiik ortalamaya sahip
oldugu i¢in, kontrplak ve orman iiriinleri sektorlerinde ¢alisanlara goére anlamli farkliliklar

tespit edilmistir.

3.2.2. Girisimci Olma Niyeti ile Kisilik Ozelliklerine iliskin Korelasyon Analizi

ve Hipotezlerin Test Edilmesi

Girisimci olma niyeti ve kisilik ozellikleri arasinda bir iliski olup olmadigini

gormek igin korelasyon analizi yapilmis olup, Tablo 6’da sonuglar goriilmektedir.
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Girigimci olma niyeti ile risk alma egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve

ters yonlii bir iliski vardir, dolayistylaHs hipotezi p < 0,05 oldugundan kabuldiir. Girisimci

olma niyeti ile diger kisilik 6zellikleri arasinda kurulan hipotezlerde p > 0,05 oldugundan

Hi, Hz,H4, Hs, Hg hipotezleri reddedilir yani girisimci olma niyeti ile basari ihtiyaci,

kontrol odakliligi, belirsizlige tolerans, kendine giiven ve yenilikgilik 6zellikleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur.

Kisilik 6zelliklerinin birbiri ile olan iliskilerine bakildiginda, her birinin birbiri ile

istatistiksel olarak anlamli bir iligkisi oldugu goriilmektedir (p < 0,01).

3.2.3. Niyet ile Kisilik Ozelliklerinin Regresyon Analizi ile Test Edilmesi

Niyet ile kisilik 6zellikleri arasindaki regresyon analizine iliskin sonuglar asagidaki

tablolarda ayrintili olarak goriilmektedir (Tablo 7 — 8 - 9).

Tablo 7. Regresyon analizinin anova tablosu

Model Kareler Toplami Serbestlik Derecesi Kareler F Anlamlilik
Ortalamasi

1| Regresyon 8,109 6 1,351 3,710 ,002%
Kalan 41,528 114 ,364
Toplam 49,637 120

2| Regresyon 8,107 5 1,621 | 4,490 ,001°
Kalan 41,529 115 ,361
Toplam 49,637 120

3| Regresyon 7,958 4 1,990 5,537 ,000°
Kalan 41,678 116 ,359
Toplam 49,637 120

4| Regresyon 7,125 3 2,375 6,536 ,000°
Kalan 42,512 117 ,363
Toplam 49,637 120

5| Regresyon 6,251 2 3,125 8,500 ,000°
Kalan 43,386 118 ,368
Toplam 49,637 120

a.degiskenler: yenilikgilik,belirsizlige tolerans,kendine giiven,risk alma egilimi, bagar1 ihtiyaci, kontrol odaklilik
b.degiskenler: yenilikgilik,belirsizlige tolerans, risk alma egilimi, basari ihtiyaci, kontrol odaklilik
c.degiskenler: yenilikgilik,belirsizlige tolerans, risk alma egilimi, basar1 ihtiyact
d.degiskenler: yenilik¢ilik, risk alma egilimi, basar1 ihtiyaci ve e.degiskenler: risk alma egilimi, basar1 ihtiyact
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Yukaridaki anova tablosunda, tiim modeller ve bilgileri kiyaslama amaciyla
verilmistir. Burada kareler toplamindan anlamlilik diizeylerine kadar her bir modelde
eksilen bir bagimsiz degiskenin saglikli bir model olusturulmasini nasil etkiledigi
ortadadir, ¢ilinkii her modelde tiim bu degerler yeni bir anlam kazanmaktadir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi her bir modelde ¢ikarilan bir 6zellikten sonra, tiim
degerler bir sonraki model i¢in yeniden hesaplanmaktadir. Bunun sonucunda R’ degeri de
degismektedir. Kurulan son modele bakilacak olursa;

R%degeri 0,126 dir. Kurulan regresyon modeline gore, niyet bagimh degiskenini
risk alma egilimi ve basar1 ihtiyaci Ozelliklerinin %12,6’lik bir ac¢iklama giicii

bulunmaktadir.

Tablo 8. Regresyon analizi model 6zetleri

Model R R Diizeltilmis R Tahminin Standart Hatas1
1 ,404° ,163 ,119 ,60356
2 404" ,163 127 ,60093
3 ,404° ,160 ,131 ;59941
4 ,379° ,144 122 ,60278
5 ,355° ,126 111 ,60636

Tablo 9 incelenecek olursa; ilk modelde gorilen 6zelliklerin anlamlilik diizeylerine
bakildiginda p = 0,956 ile degeri en yiiksek olan kendine giiven 6zelligi modelden
cikarilmistir (p > 0,05). 2. modelde 0,551 anlamlilik degeri ile kontrol odaklilik modelden
cikarilmistir (p > 0,05). Bir sonraki modelde de belirsizlige tolerans 6zelligi p > 0,05
oldugundan modelden ¢ikarilmistir. 4. modelde anlamlilik degeri 0,124 olan yenilikgilik
ozelligi modelden ¢ikarilmis ve tekrar bir hesaplama yapilmistir. En sonunda 5. model ile
anlamlilik diizeyi 0,000 ile niyet degiskeninin degerinin bagimsiz degiskenlerden risk alma
egilimi ve basar1 ihtiyacina bagli olarak tahmin edilebilecegi sonucu g¢ikmaktadir. Bu

durumda Hy, Hg, Ho, Hio, hipotezleri reddedilir, H;1 hipotezi ise kabul edilir.
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Tablo 9. Regresyon analizi katsayilar tablosu

Model Standardize olmayan Standardize
Katsayilar olan Katsayilar t Anlamlilik
B Standart Hata Beta
Dizeyi
1| Sabit 4,660 ,283 16,492 ,000
Basari 1htiya01 ,292 ,099 ,449 2,943 ,004
Kontrol Odaklilik -,085 ,139 -,096 -,612 ,542
Risk Alma Egilimi -,369 ,125 -,422 -2,943 ,004
Belirsizlige Tolerans ,187 ,118 214 1,581 117
Kendine Giliven -,007 ,128 -,008 -,056 ,956
Yenilikcilik -,200 ,125 -,226 -1,601 112
2| Sabit 4,657 ,276 16,875 ,000
Basar1 ihtiyaci ,292 ,099 449 2,955 ,004
Kontrol Odaklilik -,087 ,135 -,098 -,643 ,522
Risk Alma Egilimi -,369 ,124 -,423 -2,975 ,004
Belirsizlige Tolerans ,185 114 ,212 1,627 , 107
Yenilikcilik -,202 ,120 -,228 -1,675 ,097
3| Sabit 4,615 ,267 17,259 ,000
Basari 1htiya01 ,268 ,092 413 2,933 ,004
Risk Alma Egilimi -,388 ,120 -,444 -3,219 ,002
Belirsizlige Tolerans ,168 ,110 ,192 1,523 , 131
Yenilikcilik -,215 ,118 -,243 -1,821 ,071
4| Sabit 4,738 ,256 18,482 ,000
Basari 1htiya01 ,320 ,085 ,493 3,753 ,000
Risk Alma Egilimi -,354 ,119 -,405 -2,973 ,004
Yenilikcilik -,181 ,117 -,205 -1,551 124
5| Sabit 4,589 ,239 19,191 ,000
Basan Ihtiyact 272 080 418 | 3402 001
Risk Alma Egilimi -,436 ,107 -,499 -4,060 ,000

Katsayilar tablosu incelendiginde, denklemde yer alabilecek katsayilar 5. modelde
goriildiigii gibi basari ihtiyaci ve risk alma egilimi 6zelliklerinin katsayilaridir.

Denklem asagidaki gibi olacaktir;

Niyet= 4,589 + 0,272*Basari Ihtiyac1 — 0,436*Risk Alma Egilimi

Girisimci olma niyeti ve 6 kisilik 6zelliginin demografik 6zellikler bakimindan

incelenmesi ile ortaya ¢ikan aritmetik ortalamalar Ek Tablo 1’de verilmistir.



4, SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de, diinyada oldugu kadar erken olmasa da son yillarda 6nemi fark edilen
girisimcilik kavrami {izerine arastirmalar yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu calisma
orman Urunleri sanayi sektoriinde ¢alisan kisilerin sahip olduklar1 kisilik 6zelliklerinin bir
girisim kurma niyeti iizerine etkisinin olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilmistir.

Uc boliimden olusan ¢alismanin ilk boliimiinde, girisimcilik kavramina dair genel
literatiir bilgileri,imalat ve orman {iriinleri sanayisine iliskin genel bilgiler verilmistir.
Calismanin ikinci boliimiinde orman GUrunleri sanayi sektoriinde ¢alisanlarin kisilik
Ozelliklerinin girisimci olma niyeti ile iligkisi incelenmistir. Son bdlimde elde edilen
bulgulara bagl olarak istatistiki analizler yapilmis ve yorumlar gelistirilmistir. ~ Sonuglara
gore, kisilik 6zelliklerinden risk alma egilimi ile girisimci olma niyeti arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Bunun disinda kalan kisilik
ozellikleri ile girisimci olma niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur.
Aragtirmada incelenen alt1 kisilik 6zelliginden basari ihtiyaci ve risk alma egilimi girigimci
olma niyetini agiklamaktadir.

Kisilik 6zelliklerine demografik faktorler agisindan analiz yapildiginda pek cok
faktoriin kisilik 6zelliklerini etkilemedigi tespit edilmistir. Egitim toplumsal ilerlemenin,
her anlamda en 6nemli anahtaridir. Bu ¢alismada literatiirce de kabul goren girisimcilik
egitimlerinin Onemine pek c¢ok kez vurgu yapilmistir. Her ne kadar egitim diizeyleri
acisindan bir farklilik tespit edilmese de, egitim bireysel ve sirket i¢i olarak isletmecilerin
ve ¢alisanlarin hassasiyetle 6nem vermesi gereken bir faktordiir. Bu konuda sadece ¢esitli
seminerlerle ¢alisan egitiminin desteklenmesi bile pek ¢ok anlamda daha kaliteli bir Gretim
diizeyine ulagilmasini saglayabilir.

Blyuk veya kucik fark etmeksizin, kitleleri olusturan insan topluluklarinin
birbirlerini psikolojik olarak etkiledikleri yillardir bilinmektedir. Bu ¢alismada, c¢alisan
sayist 100 ve iizeri olan igletme calisanlarinin, kendilerine daha ¢ok gilivenen ve basari
ihtiyaclar1 daha ytiksek, bununla birlikte yeniliklere daha agik bireyler oldugu gorilmiistiir.
Biiytlik isletmeler, dolayisiyla ¢alisan sayisi fazla olan isletmeler, mevcut piyasalarinda
rekabet edebilme kabiliyetlerini gelistirmek ve her daim dinamik olmak durumundadirlar.
Basarili olmak bu tarz sirketler i¢in bir zorunluluk degil amactir. Bu amaca ulasirken de

her donemde yeniliklere agik ve girisken olmalari gerekmektedir. Bu amag, mutlaka
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calisanlara da yansimakta ve hatta igletmeler ¢alisanlarini bu 6zelliklere sahip olan bireyler
arasindan se¢meye 6zen gostermektedirler. Iste bu yiizden biiyiik isletmelerde kisiler arasi
ve sirket ile ¢alisan arasi boylesi bir iletisim — etkilesim bireysel olarak ¢alisanlarin kisilik
Ozelliklerini de etkilemektedir. Bu da, c¢alismanin analizinde ortaya ¢ikan 101 ve Uzeri
calisana sahip isletmelerde calisanlarin kendine giiven, basari ihtiyact ve yenilikgilik
Ozellikleri ile girisimci olma niyeti ortalamalarinin yiiksek olmasi ve istatistiksel olarak
anlamli diizeyde diger gruplardan farklilasmasini agiklamaktadir.

Turkiye, orman drinleri sanayinde 6zellikle mobilya alaninda 6nemli agamalar
kaydetmis ve gelismeye devam etmekte olan bir iilkedir. Pek cok {lilkeye mobilya
thracatinda bulunan Tiirkiye’de, mobilya calisanlarinin girisimci olma niyeti ile yakin
iliskisi oldugu kabul edilen alt1 kisilik 6zelligi (basar1 ihtiyact, kontrol odakliligi, risk alma
egilimi, belirsizlige tolerans, kendine giiven, yenilik¢ilik) agisindan yiiksek degerlere sahip
olmasi, iilke adina daha ileri adimlar atilmasin1 kolaylastirip hizlandirilmasini saglayacak
bir faktordiir. Ancak bu caligmada mobilya, kontrplak ve orman iiriinleri sanayi ¢alisanlari
olarak kendilerini ifade eden bireyler arasinda, tiim kisilik 6zellikleri i¢in yalnizca mobilya
sektoriinde galisan bireylerin her bir kisilik 6zelligi degeri 0,05’ten kii¢iik ¢ikmis bunun
sonucunda da mobilya c¢alisanlarinin bagari ihtiyaci, kontrol odakliligi, risk alma egilimi,
belirsizlige tolerans, kendine giiven, yenilik¢ilik 6zellikleri ile diger iki gruptan istatistiksel
olarak anlamli ve bu kisilik ozelliklerinin her biri i¢in ortalamalarmin daha diisiik bir
diizeyde bulundugunu ortaya cikarmistir. Bunun yaninda genel olarak, her ii¢ sektor
calisaninin da girisimci olma niyeti konusunda ortalamalar1 birbirine yakin ¢ikmistir.
Girigimci olmak, kiiciik esnaf olmak veya biiyiik bir isletme patronu olmak ilk bakista
“kendi paran1 kazanmak” diisiincesi nedeni ile rahat ve kolay bir is olarak goriilebilir ancak
yapilacaklar bir sermaye bulup bir isletme agmakla asla bitmemektedir. Cok biiylik bir
Ozveri ve uzun zaman ayirmay1 gerektiren bu siiregte, kisinin boylesi bir fikre sahip olmasi
yaninda mutlaka ki bu fikrin art1 ve eksilerini 6l¢iip tartmasi, bir fizibilite raporu ile isin
her agamasini en ince ayrintisina kadar planlamasi ve hesaplamasi, ve muhakkak ki i¢ine
girecegi sektor hakkinda bilgi toplayip miimkiinse egitim almasi gereklidir.

TUm bu sonuglar irdelendiginde katilimcilar goriiniirde ¢esitli nedenlerle girisimci
olmay isteyebiliyorken, girisimciligi etkileyen kisilik 6zellikleri agisindan bu denli diisiik
ve zit degerlere sahip olmalar1 nedeni ile girisimci olma niyetleri ve tesebbiisleri olumsuz
etkilenecektir. Kisi, yaptigi1 is her ne olursa olsun, isine ve c¢alismaya saygi duymali,

kendisine verilen sorumluluklar1 eksiksiz yerine getirmelidir. Giiniimiiz diinyasinda her ne
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kadar bu diizen bastan savma bir sekilde isliyor goziikse de, insan kendine duydugu saygi
Olctistinde yaptig1 her ise de saygi duyar. Bu, her bir insanin, hayata kattig1 anlama dair bir
“var olus imzas1”dur.

Bu gibi ¢aligmalar ile ancak eksikler tespit edilebilir, bunlarin diizeltilmesi yoniinde
fikirler gelistirilebilir. Ancak bireylere birebir bir uygulama ile aktarma yapmak s6z
konusu degildir. Once kisi gelismeyi ve ilerlemeyi isteyebilmelidir. Dolayisiyla bu
diinyada refah ile yasanmasi her bir bireyin sorumlulugunu bilingli bir sekilde yerine
getirmesine baglidir. Arastirma kapsaminda zaman anket calismasini ve arastirmayi
Oonemsemeyen tavirlarla yaklagsan calisanlar olmustur, her seyden once belirtilmelidir ki
egitimin, bilimin ve ilimin biliyiigii kiicligli olmaz. Her bir adim, daha iyi ve anlamli bir
hayat i¢indir. Kisilerin bu konuda da bilinglenmesi gerekmektedir.

Calismada kullanilan 0&lgekler genellikle sosyal bilimler kapsaminda isletme
agirlikli  kullanim alanlarinda uygulanmistir.  Orman {riinleri sanayi c¢alisanlarinin
alanlarina daha uygun olacak Olcekler Uretilebilir. Boylece orman drinleri sanayi
sektoriinde calisanlarin  girisimei  olma niyetleri ile ilgili olabilecek faktorler
belirlenebilecektir.

Regresyon analizinde ortaya c¢ikan sonugla, arastirilan kisilik 6zelliklerinden
yalnizca ikisi (basar1 ihtiyaci ve risk alma egilimi), orman {riinleri sektoriinde ¢alisanlarin
girisimci olma niyetini %12,6 diizeyinde aciklamaktadir. %87,4’liik bir kayip goz ardi
edilemeyecek kadar biiyiik bir degerdir. Bu baglamda orman {iriinleri sanayi sektorii igin
bu kaybin neden ileri geldigini tespit edebilmek adina ¢aligmalarin daha detayl bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir. ileride yapilacak arastirmalarda 6zellikle, Tiirkiye’de girisimci
sayisini saglikli bir sekilde artirmanin ve girisimlerin dmiirlerinin uzun olmasi i¢in neler
yapilabileceginin iizerine yogunlasilmas1 Tiirkiye ekonomisinin giliglenmesini olumlu

yonde etkileyecektir.
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6. EKLER

Ek — 1 Anket Formu

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI FEN BiLIMLERI ENSTIiTUSU ORMAN
ENDUSTRI MUHENDISLIGI BOLUMU

Bu anket Orman Uriinleri Sanayisinde Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Uzerine Etkilerini
arastirmak tizere hazirlanan yiiksek lisans calismasi ile ilgili olup verilen tiim bilgiler yalnizca bilimsel
calisma amaciyla kullanilacaktir. Yanitlayacaginiz sorular dogru ya da yanlis cevap icermemektedir. Bu
nedenle sorularn tamamini yanitlamaniz aragtirmanin sagligt acisindan olduk¢a onemlidir. Elde edilen
bulgular istenildigi takdirde ortalamalar halinde e-posta yolu ile bildirilecektir.

ilgi ve katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Avyyiice Giizide GOK

Soru 1: Kendi isimi kurabilmek i¢in; (Sizin icin ne 6l¢iide 6nemli oldugunu isaretleyiniz)
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Cevremdeki is firsatlarini gorebilmeliyim

Kuracagim is hakkinda uzmanlardan destek almaliyim

Is kurmanin yasal prosediirlerini 6grenmeliyim

el IS )

Ayni alanda faaliyet gosteren girisimeilerin kurulus asamalari
ve yontemlerini takip etmeliyim

5. | Kurmay: diisiindiigiim isin su anda sahip oldugun ekonomik
ve sosyal seviyeme gore getirisini ve riskini hesaplamaliyim

6. | Is hayatina atilmadan bir bagkasmin yaninda isi 6grenmeyi ve
is hayatini tanimaliyim

7. | Bagimsiz hareket etmektense bana destek olacak ortaklar
bulmaliyim.

8. | Is kurmadan 6nce sermayeyi bulmaliyim

9. | Sahip oldugum 6z kaynaklarimi kullanabilme becerisine ve dis
kaynaklarin teminine yonelmeliyim

10. | Is kurmadan 6nce galisma plani ve gelecege yonelik analizler
yapmaliyim

11. | Piyasadaki rekabet durumunu incelemeliyim

12. | Isi yapmama engel olabilecek zayif yonlerimin neler oldugunu
bilmeliyim
13. | Isi yapmama yardim edecek giiglii yonlerimin neler oldugunu
bilmeliyim




73

Soru 2:Ne ol¢iide katildigimz1 isaretleyiniz.
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1. | Insanlarmn sanssizliklari yaptiklar1 hatalardan
kaynaklanir
2. | Miicadeleden zevk alirim, bu nedenle rekabet daha ¢ok
calismami saglar
3. | Saglama alindig1 ve siirekli oldugu siirece karin az
olmasi beni kaygilandirmaz
4. | Is giivenligi benim icin 6nemlidir
5. | En basarili oldugum zaman yalniz oldugum, kimsenin
direkt gozetimi ve denetimi altinda olmadigim
zamanlardir
6. | Islerin yapilis seklini degistirmekten kacinirim
7. | Insanlarm yasamlarindaki iiziicii olaylarin cogu bir
dereceye kadar kotii sans yiiziindendir
8. | Basarili oldugumu hissedemez ve tatmin olamazsam,
yiiksek iicretlide olsa o isi yapmaktan hoglanmam
9. | Yiksek kazanclar elde etmek icin yuksek riskler almaya
istekliyim
10. | lyi bir is, ne yapilacaginin ve nasil yapilacagmin agikca
belirtildigi istir
11. | Basarma yetenegime giiveniyorum
12. | Diger insanlar ¢evrede olagandisi firsatlar goremedigi
halde ben cevredeki firsatlar1 algilayabilirim
13. | Olaylarin sonuglart ne kadar iyi olsa da, sonuglar kendi
¢abalarimin iriinii degilse beni memnun etmez
14. | Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak
istiyorum
15. | Makul bir kazan¢ soz konusu ise belirsiz kosullarda
caligmak benim igin sorun degildir
16. | Yapisal olmayan islerde (sinirlar1  kesin olarak
cizilmemis, is kurallar1 belirlenmemis ig) ¢alismayi
severim
17. | Cozemedigim zayifliklarim ve korkularim var
18. | Yaraticiligim ve becerikliligim sayesinde zorluklarin
ustesinden gelebilirim
19. | Kararlarimmn ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz
sonuglarini kabullenirim
20. | Eger ticreti iyiyse rutin ve ¢ok ¢aba gerektirmeyen bir
iste calismanin benim agimdan sakincasi yoktur
21. | Kar paylarim1 hesapladigim bir ortakliga parami
yatirmaktan korkmam
22. | Dikkatle takip etmeye calistigim bir programim var
23. | Yeni ve denenmemis durumlarin  istesinden
gelebilecegimden siipheliyim
24. | Isleri yapmak icin her zaman yeni ve daha iyi yollarin
olduguna inanirim
25. | Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kader degil
ben etkilerim
26. | Bir sey yaparken onun sadece yapilmasiyla degil
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miikemmel yapilmasiyla ilgilenirim
27. | Basari olasilig1 %60 ve daha fazla ise riski goze alirim
28. | Birka¢ kiginin st iiste gelen, ¢akisan sorumluluklar
vermesi beni rahatsiz eder
29. | Cogunlugun fikrine kars1 kendi fikrimi One siirmekte
zorlanirim
30. | Yeni, ilging ve hatta ¢ilgin fikirleri bulmakta zorlanirim
31. | Bir seylerin olmasmi beklemek ya da seyretmek yerine
ben kendim bir seyler yapmayi tercih ederim
32. | insanlar1 yeteneklerine gore degil arkadashiklarina ve
bagliliklarina goére degerlendiririm
33. | Hakkinda bir sey bilmedigim gorevi iizerime almaktan
korkarim
34. | Yetenekli, caligkan ve hirsli olsam da param olmadigi
siirece bir ig kuramam
35. | Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve liderlik
yapmay1 severim
36. | Basarinin kisisel ¢abadan ¢ok sans ve kaderin bir sonucu
olduguna inanirim
Soru 3
Cinsiyetiniz? Kadm.......... Erkek..........
Faaliyet Alam? e,
Kag yillik is deneyiminiz var? 1 yildan az..........
1-5yil.......... 6-10 y1l 11-15 y1l
16 y1l ve daha fazla..........
Ailede kendi igini kuran birinci derece yakininiz var | Evet.......... Hayir..........
m1?
Varsa Kim? e e
Kendi iginizi kurmay1 denediniz mi? Evet.......... Hayir..........
Dogum yeriniz neresidir? | e
Egitim seviyeniz Ilkokul .......... Ortaokul.......... Lise...........
Onlisans.......... Lisans.......... Y tiksek
Lisans..........

Yasiniz

Daha 6nce farkli bir sektdrde ¢aligtiniz m1?

Isletmenizde ortalama ¢alisan sayisi

Statiiniiz (Is¢i, Sef, Miihendis, Uretim Sorumlusu,
Mudur, Vardiya amiri.....)




Ek — 2 Ek Tablo 1. Girisimci olma niyeti ve kisilik 6zelliklerinin demografik faktorler bakimindan incelenmesi ile elde edilen ortalamalar
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Cinsiyet Ailede kendi Kendi isini Farkh Deneyim Bolgeler Egitim Yas Cahisan Stati Faaliyet
isini kuran 1. kurmayi sektorde (Yi) Saysi (Kisi) Alam
derece akraba deneme calismus
olma

Basan ihtiyac1 | 3,34 (Erkek) 3,30 3,23 | 3,25 (Hayir) 3,08 (6-10 y1l) 3,32 3,11 (Ortaokul) 3,05 (25 ve altr) 2,89 3,31 2,00
3,47 (Kadin) (Evet) (Evet) | 3,40 (Evet) 3,26 (1 yildan az) (Marmara) 3,12 (ilkokul) 3,46 (36-45) (50 ve alt1) (Isci) (Mobilya)
3,37 3,38 3,29 (1-5 y1l) 3,41 3,33 (Lise) 3,56 (26-35) 3,29 3,41 3,38
(Hayr) (Hayr) 3,47 (11-15 y1l) (Karadeniz) 3,66 3,59 (51-100) (Muhendis-Mudiir) (Or. Ur))
3,52 3,44 (Onlisans ve ustii) (46 ve Ustl) 3,89 3,46 | 3,75 (Kontrplak)

(16 yil ve iistii) (Diger) (101 ve Usti) (idari)
Kontrol 3,12 (Erkek) 3,03 3,10 | 3,07 (Hayir) 2,87 (6-10 yil) 3,03 3,05 (ilkokul) 3,10 (25 ve altr) 3,01 3,11 2,27 (Mobilya)
odaklilik 3,23 (Kadin) (Evet) (Evet) | 3,14 (Evet) 3,12(11-15 y1l) (Marmara) 3,09 (Lise) 3,104 (26-35) (50 ve alt1) (Is¢i) | 3,20 (Kontrplak)
3,17 3,13 3171 3,13 3,19 3,107 (46 ve Ustl) 3,09 3,119 3,209
(Hayir) (Hayir) (16 y1l ve Ustii) (Diger) (Onlisans ve (istil) 3,23 (51-100) (Muhendis-Midr) (Or.Ur))

3,173 (1-5 y1l) 3,24 (Karadeniz) 3,192 (Ortaokul) (36-45) 3,27 3,25

3,48(1 yildan az) (101 ve iistir) (idari)
Risk alma 2,85 (Kadin) 2,97 3,05 3,05 (Evet) 2,80 (6-10 y1l) 3,022 (Marmara) 2,84 (ilkokul) 2,88 (25 ve alt1) 2,90 3,01 2,01
egilimi 3,07 (Erkek) (Evet) (Evet) | 3,07 (Hayr) 3,00 (1-5 y1l) 3,023 (Karadeniz) 3,08 (Lise) 3,06 (26-35) (51-100) (Idari) (Mobilya)
3,10 3,06 3,10 3,20 3,12 3,19 (36-45) 3,08 3,04 3,14
(Hayr) (Hayr) (16 y1l ve iistii) (Diger) (Onlisans ve (istii) 3,27 (50 ve altr) (Isci) (Or. Ur))
3,18 (11-15 y1l) 3,14 (Ortaokul) (46 ve Ustl) 3,30 3,14 | 3,19 (Kontrplak)

3,46 (1 yildan az) (101 ve Gstl) | (Muhendis-Mudur)
Belirsizlige 3,00 (Erkek) 2,99 3,01 3,02 (Evet) 2,85 (6-10 yil) 2,95 2,72 (Ortaokul) 2,91 (25 ve alt1) 2,86 2,95 2,13
tolerans 3,10 (Kadin) (Evet) (Hayir) | 3,08 (Hayir) 2,93 (11-15 y1l) (Marmara) 2,84 (ilkokul) 3,01 (36-45) (50 ve alt1) (Isci) (Mobilya)
3,02 3,02 2,95 (1-5 y1l) 3,04 3,09 (Lise) 3,07 (26-35) 2,99 3,14 | 3,08 (Kontrplak)
(Hayir) (Evet) 3,10 (1 yildan az) (Karadeniz) 3,20 3,22 (51-100) (Muhendis-Mudiir) 3,09
3,20 3,07 (Onlisans ve ustti) (46 ve Ustii) 3,17 3,35 (Or.Ur)

(16 y1l ve iistii) (Diger) (101 ve istil) (idari)
Kendine 2,99 (Erkek) 2,95 2,87 2,99 (Evet) 2,69 (6-10 y1l) 2,87 (Diger) 2,75 (ilkokul) 2,84 (25 ve altr) 2,83 2,97 2,40
guven 3,29 (Kadin) (Evet) (Evet) | 3,01 (Hayir) 2,99 (1-5 y1l) 3,04 (Karadeniz) 2,78 (Ortaokul) 2,98 (26-35) (51-100) (Isci) (Mobilya)
3,03 3,05 3,09 (11-15 yil) 3,06 (Marmara) 3,11 (Lise) 3,13 (36-45) 2,94 3,05 3,05
(Hayir) (Hayir) 3,12 3,12 3,20 (50 ve altr) (Idari) (Or. Ur)
(16 y1l ve iistii) (Onlisans ve ustii) (46 ve Ustl) 3,38 3,11 | 3,08 (Kontrplak)

3,26 (1 yildan az) (101 ve Gstd)) | (MUhendis-Mudur)
Yenilikgilik 3,10 (Kadin) 3,03 2,99 3,09 (Evet) 2,75 (6-10 y1l) 3,03 3,00 (ilokul) 2,97 (25 ve altr) 2,94 3,04 2,20
3,107 (Evet) (Evet) | 3,15 (Hayr) 3,11(1-5 y1l) (Marmara) 3,07 (Ortaokul) 3,12 (26-35) (50 ve alt1) (idari) (Mobilya)
(Erkek) 3,14 | 3,13 (Hayir) 3,18 (11-15 y1l) 3,200 3,11 (Lise) 3,19 (36-45) 3,08 3,07 3,14
(Hayir) 3,24 (Diger) 3,24 3,32 (51-100) (Isci) (Or. Ur.)
(16 y1l ve iisti) 3,208 (Onlisnans ve istii) (46 ve Ustl) 3,44 3,32 3,34
3,26 (1 yildan az) (Karadeniz) (101 ve Ostu) | (Muhendis-Mudir) (Kontrplak)
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