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Yiiksek Lisans Tezi
OZET

MOBILYA VE LEVHA SEKTORUNDE VERI ZARFLAMA ANALIiZI YARDIMIYLA
ETKINLIK OLCUMU
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Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti
Orman Endiistri Miithendisligi Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2014, 57 Sayfa

Artan rekabet ve diinya pazarlarinda en biiyiik paya sahip olma yarisi, sirketlere yenilenme,
kaynaklarmi etkin kullanma, az kaynak kullanarak yiiksek performansl {iriin iiretme
zorunlulugunu getirmistir. Bu ¢aligmada, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil
yaymlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sirketi ve Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sirketi
listelerinde yer alan mobilya ve levha sektoriinde faaliyet gosteren 23 sirket tizerinde veri
zarflama analizi yapilmistir. Analiz icin, gerekli veriler Istanbul Sanayi Odas1’ndan e-posta
yoluyla istenmistir. Analizde kullanilmak {izere 3 girdi ve 3 ¢ikt1 olmak iizere toplam 6
degisken secilmistir. Analizde elde edilen veriler DEAP 2.1. paket yazilimi ile
degerlendirilmistir. Sirketlerin CCR ve BCC modellerine ait teknik etkinlik skorlar
bulunmus ve bu skorlar oranlanarak 6l¢ek etkinlik skoru elde edilmistir. 2011 ve 2012
yilinda etkin sirket sayis1 6 olarak bulunmustur. Etkin olmayan sirketler i¢in referans
gruplar1 olusturulmustur. Etkin olmayan sirketlerin 6z kaynaklarmi ve aktif varliklarini
hedeflenen degere goére fazla kullandiklari, buna ragmen satis ve ihracat rakamlarinin

istenenden daha az oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Veri Zarflama Analizi, Orman Uriinleri Sektorii
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Master Thesis
SUMMARY

ACTIVITY ANALYSIS WITH DATA ENVELOPMENT ANALYSIS IN THE
FURNITURE AND PANELBOARD SECTORS

Gizem CAMUR

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Forest Industry Engineering
Supervisor: Professor Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2014, 57 Pages

Companies must deploy resources and produce high performance products because
increased competition and race to have the biggest share in the global markets. In this
study, 23 companies which are “The Big 500 Companies of the Turkey” and “The Second
500 Big Companies of the Turkey” lists in the Istanbul Association of Manufacturers, was
analyzed with the data envelopment analysis in the furniture and panelboard sectors.
Neccesary data, were demanded by the e-mail from the Istanbul Association of
Manufacturers. Total six variables were chosen as three input and three output for use in
the analysis. The data obtained were evaluated with the DEAP 2.1. software package
program. Technical efficiency of these companies was found for the CCR model and BCC
model and then scale efficiency was obtained with this program. The number of effective
companies were found six in the 2011 and 2012 years. References groups was created for
the deactive companies. Lately equity capitals and active assets of the deactive companies
were determined to use greater than target values, however sales and export values less

than target values in this study.

Key Words: Efficiency, Data Envelopment Analysis, Forest Industry Sector
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1. GENEL BiLGIiLER

1.1. Giris

Artan rekabet ve diinya pazarlarinda en biiyilk paya sahip olma yarisi sirketlere,
yenilenme, kaynaklarmi etkin kullanma, az kaynak kullanarak yiiksek performansta iiriin
iiretme zorunlulugunu getirmistir.

Sirketler bu rekabet yarisinda kendi performanslarini en yukari tasirken, degisen
trendlere de uyum saglamalari ve piyasa dalgalanmalarinda dahi etkin oluslarim
korumalar1 gerekmektedir.

Etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlar1 sirketlerin bu yarista kendi konumlarin
belirlemeleri i¢in olduk¢a onemli kavramlardir. Bu kavramlar1 irdeleyen ve ziimseyen
sirketler, gelecek icin olusturduklari misyonlarini da yakalama basarisina eriseceklerdir.

Sirketlerin etkinligini 6lgen yontemlerden biri olan Veri Zarflama Analizi (VZA),
etkinlik olgme yontemlerinden dogrusal programlama tabanli bir tekniktir. Sirketlerin
belirledigi girdi ve cikti degiskenleri lizerinde birgok sirketin ayni anda etkinliginin
Olglilmesini saglamaktadir. Birden fazla girdi ve ¢iktiyla ¢alisilabilme olanagi bu analizin
en Onemli avantajidir. Karar vericinin tercihine gore girdi odakli ve ¢ikti odakli olarak
yapilabilir.

Bu calisma Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) nin, Tiirkiye nin 500 biiyiik sanayi kurulusu
ve Tiirkiye’nin ikinci 500 bilyiik sanayi kurulusu listelerinde yer alan, mobilya ve levha
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler arasinda yapilmistir. Calismanin temellerini
sirketlerin girdi ve c¢iktilarinin  belirlenmesi ile etkinlik Ol¢limlerinin  yapilmasi
olusturmaktadir. Caligmanin uygulama yili olarak ise 2011 ve 2012 yillar1 belirlenmistir.

Sirketlerin analiz sonuglar1, mevcut durumlar1 da dikkate alinarak yorumlanmustir.

1.2. Performans ve Performans Yonetimi

Kuruluslarin performans konusuna yaklasimlar1 gilinlimiize gelene kadar siirekli
degismis ve gelismistir. Bu siireglerde 6nemini kaybeden, yeni ortaya ¢ikan veya daha

fazla 6nem kazanan performans yonetimi anlayislar1 deger kazanmistir.



Bu gelisim kisaca, en diisilk maliyette, en ¢ok liretim ve yliksek kar1 hedefleyen
geleneksel yonetim anlayisindan, giiniimiiziin rekabetgi anlayisinin geregi olarak, miisteri
doyumu, kalite, yenilik gibi ¢ok farkli Olgiitlere agirlik vererek gelecegin Orgiitlinii
hedefleyen ydnetim anlayisina gecis olarak agiklanabilir (Ozer, 2009).

Amach ve planlanan faaliyetler sonucunda ulasilani nitel ve nicel olarak belirleyen
bir kavram olarak tanimlanan performans mutlak ya da goreceli olarak tanimlanabilir.
Hizmette etkinlik, iiretimde verimlilik ve tutumluluk genel olarak performansi ifade
etmektedir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012).

Performans olgliimleri isletmenin belirledigi amaclara ulasmasinda bir yol haritasi
olarak diisiiniilebilir. Isletmenin kaynaklarin1 ne derece etkin kullandiginin belirlenmesiyle,
mevceut iyilestirmeler ya da iiretim siirecinde degisiklige gitme gibi farkli uygulamalar
denenebilir.

Performans 6l¢tim kriterleri ve yontemleri her isletme icin farkli olup performans
Olgtimii teknik bir terim olarak soyle ifade edilebilir: Bir isletmenin yararlandig1 kaynaklar,
iirettigi iirlin ve hizmetler ile elde ettigi sonuclar1 takip etmesi i¢in diizenli ve sistematik
olarak veri toplanmasi, analizi ve raporlama siireci seklinde belirtilebilir (Uygurtiirk ve
Korkmaz, 2012).

Yapilan calismalar incelendiginde performans Ol¢lim sistemlerinin siiregleri bes
temel stirecte aciklandig1 goriilmektedir.

1. Performans o6l¢iilerinin se¢imi ve tanimlanmasi

2. Verinin toplanmasi ve iglenmesi

3. Bilgi yonetimi

4. Performans degerlendirme ve ddiillendirme

5. Sistemin gozden gecirilmesi

Performans 6l¢tim yontemleri 1890 yilindan bu yana gelisen endiistri ihtiyaglar1 ve
pazarlama stratejilerine paralel olarak sirket ihtiyaclart da dikkate alinarak degismis ve
gelistirilmistir. Bititci vd (2009) sirketleri gegmisten giliniimiize 4 doneme ayirmaistir.

1. Temkin Dénemi (1890-1970) : Bu donemde iiretilen iirlinler ev yapimidir. Kurulus
yavastir ve artimli olarak ilerlemektedir. Bu donemde rekabet maliyet iizerinden
yapilmaktadir. Performansin odak noktas1 etkenliktir.

2. Yalin Donem (1970-1990) : Bu dénemde iiretilen iirlinler, hizmetlerle desteklenen

ev yapmmi irinlerdir. Kurulus hizlidir, kurulum orant artimlidir. Rekabeti elinde



bulunduran sirketler odaklasma ve farklilasma stratejilerini  benimsemislerdir.
Performansin odak noktasi etkililiktir.

3. Dinamik Doénem (1990-2000) : Bu donemde iiretilen {iriinler el yapimi ile
desteklenen hizmetlere dayanmaktadir. Rekabeti elinde bulunduran sirketler deger teklifleri
stratejisini  benimsemislerdir. Performansin odagi ise rekabette ne kadar yukar
cikilabildigidir.

4. fletisim Ag1 (Network) Dénemi (2000’lerden giiniimiize) : Bu dénemde degisimin
kapsamu iletisim agidir. Internet ve bilgi teknolojileri kullanimi had safhadadir. Uretimin
yant sira sosyal sorumluluk ve g¢evre sorumlulugu bilinci geligmistir. Rekabeti elinde
bulunduran sirketler iiretim ve hizmet yoOniinden siirekli yenilenmeyi ilke edinmig
sirketlerdir. Performans odagi, sosyal sorumluluk c¢evre sorumlulugu ve ekonomik

etkinligin ag yapisi olarak degerlendirilmesidir (Zerenler, 2005).

1880 1990 2000

Asamal |—»| Asama2 — Asama 3 — Asama 4 — Asama 5

Sistematik blyiik Kiresel isletme Otomatiklesmis E-Ticaret Dénemi
organizasyonlarin faaliyetlerinde operasyonel
ortaya cikisi gelisme asama

Sekil 1. Gegmisten giiniimiize performans 6l¢timii (Zerenler, 2005).

1.3. Verimlilik

Stirekli degisen rekabet kosullari ve gelisen pazarlama stratejileri, sirketleri
kaynaklarini minimum seviyede kullanarak pazarin istedigi kalitede ve mevcut talebi
karsilamaya yonelik {iriinler iiretmeye zorlamistir.

Milli Prodiiktivite Merkezi’nin yaptigi tanima gore verimlilik “Kullanicilarinin
ihtiyaclarin1 ve gereklerini karsilayan mal ve hizmetlerin liretiminde kaynaklarin - isgiicti,
sermaye, arazi, malzeme, enerji, zaman, bilgi vb. etkili ve etkin kullanilmasidir” olarak
tanimlanmaktadir (VGM, 2014).

Verimlilik kavrami bir¢ok Orgiit ve ekonomist tarafindan aymi cergevede farkl

sekilde tanimlanmastir.



Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’nun verimlilik hakkindaki goriisleri, Haziran
1984 tarihli Uluslararast Calisma Konferansinda kabul edilen ILO’nun iretime ve
verimlilige dair katkilar1 ile ilgili kararda yer almaktadir. “Verimlilik” terimi artik akla
insanlik dis1 kosullarda uzun vardiyalarda ve asir1 yogun bi¢imde c¢alisan iiretim hatti
iscilerini getirmemektedir. Kararda, “...... temel prensip olarak ......Uretimin ve verimliligin
gelistirilmesi, insanlarin iyi durumda olmalarini saglamalidir” denilmektedir (VGM, 2014).

Tanimdan da anlasilacaglr gibi verimlilik kavrami ulusal kaynaklari korumakla
kalmamakta ayni1 zamanda sirket calisanlarmin da giivenligini ve ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesini gdz dniinde tutmaktadir. Uretimi ve sirket hayatinin devamini saglayan iki
onemli unsur verimlilik kavraminda da 6nemli sayilmaktadir.

Verimliligin matematiksel boyutu su sekilde gosterilmektedir:

Verimlilik O Sirketin tirettigi tirtinler (Ciktilar) 100 .
= X
CHHIR Prant Sirketin kullandig1 kaynaklar (Girdiler) (1)

Sirketin mevcut pazarlarda lider olmasini, kaynaklarini etkin kullanmasimi ve
calisanlarinin memnuniyetini hedefleyen bir yonetici verimliligi bir kavram olmaktan

cikarip, bir sirket kiiltiirii haline getirmelidir.

1.4. Etkililik

Etkililik, firma ya da amaglarin 6nceden tanimlanan hedeflerine ulasmak amaciyla
gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda bu hedeflere ulasma derecesini belirleyen bir
kavramdir. Gergeklesen ¢iktilarin beklenen ¢iktilara orani olarak da tanimlanan etkililik
kavrami, firma ya da isletmelerin girdileriyle degil, ¢iktilariyla ilgilenir (Caglar, 2013).

Bu kavram, stirekli gelismekte olan sirketler igin 6nemli bir gostergedir. Kendisini
siirekli iyilestirmeye adayan ve kaynaklarmi bu yonde kullanan sirketler, etkililik
oranindan hedeflerinin ne kadar gerceklestigini gorebilir. Gergeklesen ¢iktinin, hedeflenen
ciktiya ulagsmasi tiretimde etkililigin bir gostergesi olarak degerlendirilir.

Baska bir deyisle etkililik, orgiitlerin, gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda

amaglara ulagsma derecesini belirleyen bir performans boyutudur (Yiik¢ii ve Atagan, 2009).



Orgiitiin amaclarmin gesitliligi gdéz 6niine alindiginda hangi amaca gére etkililigin
belirlenecegi Onemlidir. Etkililigin teknik ve ekonomik anlamda Olciilmesinde su
gostergeler yaygin olarak kullanilmaktadir:

a) Uretim Etkililigi = Ger¢eklesen Uretim / Beklenen (planlanan) Uretim

b) Ekonomik Etkililik = Gerg¢eklesen Kar / Beklenen Kar (Yiikgii ve Atagan, 2009).

Sirketler kurulduklar: giinle beraber stratejik planlar yapar ve bu planlarin adim adim
ger¢ek oldugunu gormek isterler. Etkililik kavrami da bu asamada devreye girmektedir.
Planlarin ne kadarmin gergeklestigi ve ne kadarinin daha gerceklesmesi gerektigi
konusunda sirkete bir yol haritasi sunmaktadir. Sirket kurulusundan itibaren neyi
hedeflemekteydi? Bu hedeflerin ne kadarin1 gergeklestirdi?

Etkinlik ile etkililik birbirleriyle olduk¢a fazla karistirilan kavramlardir. Etkinlik
kaynaklarin kullanimi ile araglarla ilgili bir kavram olmasina karsilik, etkililik amagclarla

ilgili bir kavramdir.

Etkililik matematiksel olarak su sekilde ifade edilebilir:
Etkililik = Gergeklesen Cikt1 / Planlanan Cikt1 (2)

1.5. Etkinlik

Etkinlik, verimliligi de i¢eren daha genis bir kavramdir. Giiran’1n (2005) da belirttigi
tizere etkinlik analizi bir organizasyonun fiili olarak kullandig1r girdiler ve {irettigi
ciktilarin, diger organizasyonlarla ya da standartlar ile karsilagtirilmasini gerektirir. Oysaki
verimlilik kavraminin etkinlie gore daha dar kapsami vardir. Organizasyonun kendi
biinyesinde diger organizasyonlarla karsilastirma yapmadan, kendi ¢ikt1 ve girdilerini
oranlamasi ile ulasilacak bir kavramdir (Celep, 2010).

Etkinlik (Efficiency), iiretim kaynaklarini veya girdileri ne derece iyi kullanarak ¢ikti
iretilebilecegini gosteren bir kavramdir. Mevcut girdiyi kullanarak en fazla ¢iktiyr liretmek

ya da daha az girdi ile mevcut ¢iktiy1 elde etmek seklinde yorumlanir (Budak, 2010).



1.5.1. Teknik Etkinlik

Teknik etkinligin teorik diistincesi ilk kez Koopmans tarafindan 1951 yilinda ortaya
konulmustur. Koopmans, teknik etkinligi su sekilde tanimlamaktadir. Eger herhangi bir
ciktidaki artig, en az bir diger ¢iktida azalis gerektiriyorsa (ve/veya herhangi bir girdideki
azalig, diger bir girdideki artis1 gerektiriyorsa) teknik olarak etkin oldugu sdylenebilir
(Budak, 2010).

Teknik etkinlik, tiretim girdilerinin ¢iktilara doniistiiriilme stirecidir. Bu siirecin etkin
olabilmesi, zaman boyutu, girdi ¢ikt1 fiyatlar1 ve maliyetleri dikkate alinmadiginda mevcut
teknoloji ¢ergevesinde, belirli bir girdi bilesiminin kullanilarak maksimum ¢iktinin elde
edilmesine veya belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesine baglidir

(Tarim, 2001).

1.5.2. Ol¢ek Etkinligi

Uretim siirecinde girdi diizeylerindeki degisikliklerden dolayr olusan ¢ikti
diizeylerindeki degisiklikler dlcege gore getiri olarak adlandirilmaktadir. Olgege gore
getiri, sabit ve degisken olmak tizere ikiye ayrilir:

a) Olgege gore sabit getiri (Constant Returns to Scale), girdi diizeyinde a birim
oransal artis oldugunda, ¢ikt1 diizeyinde de a birim oransal artigin oldugu durumdur.

b) Olgege gore degisken getiri (Variable Returns to Scale) ise girdi diizeyindeki
oransal bir artisin ¢ikt1 diizeyine ayn1 oranda yansimadigi durumdur. Bu oransal artisin
niteligi “Olgege gore degisken getiri” kavramin kendisi i¢cin de farklilagmasina sebep

olmaktadir (Gokgoz, 2009).

1.5.3. Tahsis Etkinligi

Tahsis etkinligi tam rekabet sartlarinda isleyen fiyat mekanizmasima bagli olarak
kaynaklarin yeniden tahsisini sagladigi i¢in fiyat etkinligi olarak da bilinir (URL-1, 2014).

Fiyat etkinligi, yani en diisiik maliyetli girdi bilesimi se¢imi, es {irlin egrisi ve es
maliyet dogrusu ile aciklanabilir. Es {iriin egrisi (CC), belirli bir ¢ikt1 diizeyini liretebilmek

icin gerekli tiim olas1 girdi bilesimini gdsteren noktalarin geometrik yeridir. Es maliyet



dogrusu (PP) ise, girdi fiyatlar ile ilgilidir. Isletmenin kisith biitgesi ile girdilerden ne
miktarda satin alabilecegini gostermektedir. Es maliyet dogrusu (PP) tizerindeki her nokta,

mevcut biitce ile alinabilecek girdi bilesimlerini temsil etmektedir (URL-1, 2014).

Sekil 2. Es iiriin egrisi ve es maliyet dogrusu (URL-1, 2014)

1.5.4. Farell’in Etkinlik Anlayisi

Bir isletmenin etkinliginin Ol¢limiintin iki Ol¢iitten olustugunu ileri siirmiistiir.
Bunlardan birincisi, verilen girdi kiimesinden maksimum c¢ikt1 elde etme basarisi olan
teknik etkinlik, ikincisi ise verilen girdi ¢ikt1 fiyatlari g6z 6niinde bulundurularak iiretim
maliyetini minimum yapan en uygun girdi bilesiminin secilmesindeki basar1 olan fiyat
etkinligidir. Bu iki Ol¢iitiin birlesimi toplam etkinligin Sl¢iimiinii saglamaktadir (Farell,
1957).

Toplam Etkinlik = Teknik Etkinlik x Fiyat Etkinligi (3)



Sekil 3. Farell’in etkinlik egrisi (Farell, 1957)

Farrell, Sekil 3’deki 6rnekte iki girdi kullanilarak tek bir ¢iktinin tiretildigi ortamin es
iriin egrisini SS' ve es maliyet dogrunu AA’ ile gostermistir. Farrell, bu yaklasimi ile
teknik etkinlik ve fiyat etkinligini arasindaki farki belirlemektedir.

Es iirlin egrisi ve es maliyet dogrusunun kesisimi olan Q’hem teknik etkinlik hem de
fiyat etkinlik degeri 1°dir. Teknik ve fiyat etkinlik degeri 1 olan Q"nin toplam etkinlik
degeri de 1’dir (Farell, 1957).

1.6. Etkinlik Ol¢iim Yontemleri

Etkinlik 6l¢timiinde kullanilan analiz modelinin tiirii ve modelde kullanilan verilerin
girdi ¢ikt1 farkliligr analiz sonuglarinin da farkli bigimlerde ortaya ¢ikmasma neden
oldugundan, analizde kullanilan model ve degiskenlerin dikkatle secilmesi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

1.6.1. Oran (Rasyo ) Analizi

Oran analizi genis anlamda iki sayr arasindaki sayisal iligkiyi gdsteren oran veya
yiizde olarak ifade edilen, bilanco ve gelir tablosu gibi finansal tablolarin kendi kalemleri
arasinda veya mali tablolarin karsilikli kalemleri arasindaki iligkileri saptamaya yarayan bir

analiz bi¢imidir (Yasa, 2008).



Parametrik yontemler ve veri zarflama analizi gibi parametrik olmayan verimlilik
analizi yontemlerine oranla rasyo analizi daha yaygin olarak kullanilan verimlilik 6lgme
yontemidir. Bu yontem bir tek girdi ile bir tek c¢iktinin birbirleriyle oranlanmasi sonucu
olusan bir rasyonun zaman iginde izlenmesi seklinde uygulanir (Yasa, 2008).

Tek girdinin tek ¢iktiya orani olarak tanimlanan oran analizi (ya da rasyo analizi)
yaklasiminda her bir oran, performansla ilgili boyutlardan sadece bir tanesini géz oniine
alirken diger boyutlar1 goz ardi etmektedir. Ornegin, finansal analizlerde kullanilan oranlar
(likidite, mali biitge, faaliyet, karlilik vs.) o faaliyet donemi igindeki olaylarin yorumunu,
yalnizca ilgili orana konu olan kalemler bazinda yapabilirler (Yasa, 2008).

Oranlarla yapilan degerlendirmelerin bir bagska zayif yonii de mutlaka bir seylerle
karsilagtirllmaya gereksinim duymalaridir. Ornegin, oranla performans dlgiimii yapilan bir
isletmedeki sayisal sonuglar ya 6nceki yillara ait kendi verileri ile ya da diger isletmelerin

benzer verileri ile kargilastirilabilir (Bal, 2010).

1.6.2. Parametrik Yontemler

Parametrik yontemlerde etkinlik dl¢limii yapilirken, genellikle tek bir ¢iktinin birden
fazla girdi ile iliskili oldugu ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmaktadir (Bal, 2010).

Coklu regresyon yaklagiminda, bir iiretim siirecinin girdileri ile ¢iktilar1 arasinda bir
tiretim fonksiyonu tahmin edilmektedir. Bu tahmin sonucunda c¢iktilar1 tahmin edilen
diizeyin tlizerinde olan iiretim birimleri etkin olarak kabul edilmektedir.

Coklu regresyon analizi ile yapilan etkinlik Olglimiinde, regresyon dogrusunun
tizerinde kalan birimler etkin olarak tanimlanirken, dogrunun altinda kalan birimler etkin
olmayan olarak nitelendirilmektedir. Analiz sonunda elde edilen artik degerleri pozitif olan

birimler etkin, negatif olanlar etkin olmayandir (Cingi ve Tarim, 2000).

1.6.3. Parametrik Olmayan Yontemler

Bu tir yontemler, iiretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik formun
varligint 6ngdrmezler. Bu oOzelliklerinden dolayr parametrik yontemlere gore daha
esnektirler. Ayrica birgok girdili ve birgok ¢iktili iiretim ortamlarinda performans dl¢timiine

uygun yapidadirlar (Yolalan, 1993).
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Parametresiz etkinlik Olgiitleri girdi ve ¢ikt1 6l¢im birimlerinden bagimsizdir. Bu
ozellikleriyle de isletmenin degisik boyutlarinin ayni anda Olgiilebilmesine imkan
saglamaktadir. Bu yontemler igerisinde en yaygimn olarak veri zarflama analizi (VZA)
kullanilmaktadir.

Veri zarflama analizi, trettikleri mal veya hizmet acisindan birbirine benzer
niteliklere sahip olan karar birimlerinin goreli etkinliklerinin o6lgiilmesi amaciyla

gelistirilmis non-parametrik etkinlik 6l¢gme yontemidir (Akan ve Calmasur, 2011).

1.7. Veri Zarflama Analizi

1.7.1. Tamim ve Kavramlar

Parametrik olmayan bir yontem olan veri zarflama analizi, karar verme birimi (KVB)
olarak nitelendirilen ve benzer mal veya hizmet {ireten isletmelerin goreceli etkinliklerini
6lgmeyi amaglayan bir yontemdir (Aras ve Gencer, 2011).

Cok sayida farkli girdiye sahip olup ve farkli 6l¢iim birimleriyle 6l¢iilmiis birimlerin
tek bir ortak Olgiitte birlestirilememesi durumunda, VZA sayesinde dogrusal programlama
prensipleri temelinde 6l¢iiliir. Analiz sonucunda, etkinlik sinir1 iizerinde yer alan en iyi
KVB’leri goreceli etkin olarak degerlendirir ve bu birimler referans kiimesi olarak ifade
edilir (Aras ve Gencer, 2011).

Veri Zarflama Analizi, gorece etkin olmayan karar verme birimlerinin etkinliklerinin
tyilestirilmesi i¢in neler yapilmas1 gerektigi noktasinda yoneticilere ve karar vericilere yol
gosteren bir yontemdir.

Bu yontemin 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir:

e (Cok sayida girdi ve ¢ikt1 degiskeni kullanmak miimkiindiir.

e Dogrusal form disinda, girdi ve ¢iktilar arasinda bir fonksiyonel iliski kurmak

gerekmemektedir.

e Girdi ve c¢iktt degiskenleri icin ¢ok farkli Ol¢i birimleri aymi anda

kullanilabilmektedir (agirlik, adet, parasal veya oransal biiyiikliik gibi).

e Deterministik bir yontem olmasi nedeniyle rassal hataya yer verilmediginden,

verilerden kaynaklanan hatalar (6lgmeden ve veri toplamadan) ayiklanamazsa ve
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analizde olmasi gereken degiskenler analiz disi birakilirsa, KVB’lerin gorece
etkinlikleri yanlis hesaplanabilir.

VZA'da etkinlikler; en 1iyi uc¢ degerlere goére hesaplandiklarindan, bu ug
degerlerden etkilenirler. Bu nedenle VZA ile hesaplanan etkinlik sonuglart mutlak
olarak degil, gorecelilik ¢ergevesinde degerlendirilmelidir.

VZA parametrik olmayan bir yontem oldugundan, sonuglarin istatistiksel olarak
test edilmesi zordur.

VZA, statik bir analizdir, zamanin tek bir durak noktasindaki verileri kullanarak
analiz yapar. Zaman ic¢inde etkinligin nasil gelistigini incelemek icin, zaman
boyutunu da igeren Malmquist toplam faktdr verimliligi indeksi ile birlikte
kullanilabilir.

VZA'da girdi ve ¢ikt1 degisken sayisi olabildigince az olmali ve KVB’lerin iiretim
stirecini, dogru olarak verebilmelidir. Ciinkii ¢cok fazla girdi ve c¢ikti degiskeni
kullanilmasi, gorece etkin ve etkin olmayan KVB’lerin ayristirilmasini giiclestirir.
Genelde VZA’da az sayida girdi ve ¢ok sayida ¢ikti degiskeni olmasi tercih
edilmektedir (Yavuz ve Isci, 2013).

VZA yaklagimin performans 6l¢gmede elde ettigi sonuclar 6zetle asagidaki gibidir:

Etkin organizasyonel karar birimleri

Etkin olmayan organizasyonel karar birimleri

Etkin olmayan organizasyonel karar birimleri tarafindan kullanilan fazla kaynak
miktarlari

Etkin olmayan organizasyonel karar birimlerinin su anki girdi diizeyleri ile
tiretmeleri gereken ¢ikt1 diizeyi (¢iktilarini artirmalar1 gereken diizey)

Etkin olmayan organizasyonel karar birimlerinin, etkin referans setini olusturan

birimler (Yavuz ve Isci, 2013).

Bu analizin gerceklestirilebilmesi i¢in kuskusuz ilk adim tek bir birim i¢in etkinligin

belirlenebilmesidir. K adet girdi ile M adet ¢ikt1 lireten N tane birimin oldugu bir ortamda

her biri i¢in en basit bi¢imiyle etkinligi asagidaki gibi tanimlayabiliriz:

Etkinlik =

Ciktilarin agirlikl toplamu — u'y;

(4)

Girdilerin agirlikli toplami B e
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Yukaridaki esitlikte (i. birim i¢in) Yi ¢iktilari, X; girdileri, u Mx1 boyutunda ¢ikt1
agirliklart vektoriinii ve v, Kx1 boyutunda girdi agirliklart vektoriinii simgelemektedir.
Hesaplama esnasinda her bir girdi ve cikti g¢esidi belirli bir agirlikla carpilmaktadir.
Rasyonel biitiin birimlerin amaci etkinliklerini miimkiin oldugunca artirmak yani
yukaridaki denklemin degerini maksimize etmek olacaktir. Her bir birim i¢in en uygun

agirliklarin bulunmasi ile bu sorun ¢oziilebilir (Karacabey, 2013).

1.7.2. Veri Zarflama Analizinin Tarihc¢esi

Etkinligin tanimlanmasi i¢in daha iyi bir yontem ve model gelistirme ihtiyaci, Farell
(1957)’1 harekete gecirdi. Mevcut modeller verimliligin bir 6lgiisii olan performansi ¢oklu
girdi ile birlestirirken basarisiz oluyorlardi bu nedenle Farell onlarin ¢ok kisitlayici
oldugunu ileri siirmekteydi. Kullanilan yontemlerin teknik etkinlik ve tahsis etkinligini
bulamayislar1 gibi yetersizliklerine karsin Farell, problemin ¢6ziimii i¢in daha yeterli
olacagini disiindiigii etkinlik analizi yaklasimini 6ne siirdii. Bu siire¢ igerisinde etkinlik
tanimi daha genel bir tanim olan verimlilik olarak genisletildi (URL-2, 2014).

Ik VZA modeli, Charnes, Chooper ve Rhodes (1978) tarafindan, Farell’in 6nceki
calismasi temel alinarak ileri siirilmiistiir. Charnes, Cooper ve Rhodes’in bu c¢aligmasi,
1970’in baslarinda Carnegie Mellon Universitesinden Edwardo Rhodes tarafindan tez
calismasi olarak sunulmustu. W. W. Chopper’in yonetiminde bu ¢alisma, Birlesik Devletler
yonetimi tarafindan desteklenen Amerika’daki yerel okullarda okumakta olan sakincali
(cogunlukla siyahi ve Ispanyol) 6grencilerin egitim programimi degerlendirmek igin
kullanilmigtir (URL-2, 2014).

Ilk onceleri dlgege gore sabit getiri varsaymm altinda sadece teknik etkinligin
Ol¢iimiinde kullanilan Veri Zarflama Analizi yaklasimi daha sonra yapilan bazi
degisikliklerle; Banker, Charnes ve Cooper (BCC) (1984), tarafindan dlgek etkinliginin
oOl¢iilmesinde de kullanilmaya baglanmistir (URL-2, 2014).

BCC, ayrica oOlgek getirisi ve teknik etkinligin tahmini i¢in CCR’in lineer
programlama formiilasyonunda bir degisikligi 6ngdrmiislerdir. Banker (1984) daha cok
verimli 6l¢ek kavramini gelistirmis ve CCR dogrusal programlama formiiliiniin, 6lgek
getirisinin tahmini i¢in nasil kullanilabilecegini gostermistir (Depren, 2010).

Goreli etkinliklerini VZA ile belirleyebilmek i¢in Ulucan (2000), IMKB’de 1998 yili

sonu itibari ile islem goren 225 sirketi incelemistir. Duran varliklar, personel sayist ve
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0denmemis sermayenin girdiler, net satislar, hisse senetlerinin piyasa degeri ve donem net
karmin ¢iktilar olarak alindigi ¢alismada sadece 12 firmanin etkin oldugu goriilmiistiir.

Kaya vd. (2010), metal esya, makine ve gere¢ yapim sektordeki isletmelerin veri
zarflama analizi ile etkinlik 6l¢iimiinii yaptiklar1 ¢alismada Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na kote olan metal esya, makine ve gere¢ yapim sektoriindeki isletmelerin Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak performanslarinin = karsilastiriimasi
amaclanmistir. Analiz sonucunda, 2008 yilmin 4 doneminde de 5 isletme etkin
bulunmustur.

Yavuz ve Is¢i (2013)’nin gida imalati yapan firmalarin etkinliklerinin 6lgiilmesi
tizerine yaptiklar1 ¢aligmada Tiirkiye’de son ii¢ yilda da ilk 500 biiylik firma arasina giren
ve gida sektoriinde faaliyet gosteren 25 firmanin 2009, 2010 ve 2011 yillarina ait goreli
etkinlikleri Ol¢iilmiistiir. Calismanin girdileri; 6z kaynak, aktif toplam ve c¢alisan sayisi
degiskenleridir. Ciktilar ise; net satis, kar, ihracat degiskenleridir. Bu ¢alismanin sonunda
2011 yilinda CCR modeline gore 10 firma etkin bulunurken, BCC modeline gore 12 firma
etkin bulunmustur.

Aras ve Gencer (2011) ‘in Mugla ilindeki mermer igletmelerine yonelik 6rnek olay
caligmasinda Mugla ilindeki 12 mermer isletmesinin 2005-2009 dénemlerini kapsayan
verileri lizerinden veri zarflama analizi ile Malmquist TFV degisimleri ortaya konulmustur.
Analizler igin, isletmelerin genel gider, enerji gideri, toplam personel gideri kalemleri
girdi, gelir kalemi c¢ikti alimmisti. Mugla ili mermercilik sektdriine yonelik olarak
gerceklestirilen etkinlik ve verimlilik analizi ¢alismasi sonucunda isletmelerin %67’si etkin

bulunmustur. Olgek etkinligi bakimindan bu oran ise %34’ diir.

1.7.3. Veri Zarflama Analizinin Amaclar:

VZAnin karmagik gorlinimii, son zamanlarda teknik bilgi acigmi kapatacak
kullanimi kolay paket programlarin gelisimiyle giderilmistir(Yoluk, 2010).
Veri Zarflama Analizinin uygulanmasindaki amaglar kisaca su sekilde 6zetlenebilir:
e Karsilagtirilan birimlerin her biri i¢in girdi ¢iktr boyutlarindan herhangi birinde
goreceli etkisizligin kaynaklarinin ve miktarlarinin belirlenmesi,
e Etkinlige gore birimlerin siniflandirilmasi,

e Karsilastirilan birimlerin yonetimlerin degerlendirilmesi,
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Birimlerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin  verimliliklerini
degerlendirmek ve program etkinsizligi ile yonetsel etkinsizligi ayirt etmek,
Degerlendirme altindaki birimler i¢in kaynaklarin yeniden atanmasi amaciyla
niceliksel bir temel olusturulmasi.

Birimler arasindaki karsilagtirma ile dogrudan dogruya iligkili olmayan amaglar
icin etkin birimlerin ya da etkin girdi ¢ikt1 iliskilerinin belirlenmesi,

Spesifik girdi ¢ikt1 iliskileri i¢in yiiriirlikteki standartlarin gergeklesen
performansa gore incelenmesi ve gozden gegirilmesi,

Onceki calismalardaki sonuglarin karsilastiriimasi (Yoluk, 2010).

1.7.4. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Alanlar

Veri Zarflama Analizinin kullanilabilecegi konular sunlardir:

1.

Es Gruplarin Kullanimi: VZA, her etkin olmayan birim i¢in ona karsilik gelen bir
kiime etkin birim tanimlar ve bu birimler etkin olmayan birimler ile es grup
olustururlar. Es gruptaki her birim etkin olmayan birimin girdi ¢ikt1
yonlendirmesini alir ve etkin olmayan birimle ayni agirliklart kullanarak etkin
duruma gelir.

Etkin Calisma Uygulamalarinin  Belirlenmesi: Iyi calisma uygulamalarinin
belirlenmesi ve dokumunun yapilmasi sadece goreli etkin olmayan birimler igin
degil, ayn1 zamanda goreli etkin birimler i¢in de etkinligin artirilmasina imkan
saglayabilir.

Hedef Belirleme: Uygulamalarda siklhikla goreli etkin olmayan birimlerin
performanslarinin iyilestirilmesinde rehber olmak iizere hedeflerin belirlenmesi

arzu edilir. VZA ile girdi ve ¢ikt1 diizeylerinde hedefler belirlemek olanaklidir.

. Etkin Stratejilerin Belirlenmesi: VZA, kolaylikla birimlerin i¢inde ¢alistiklar

politikalar1 ve programlar: karsilastirmada kullanilabilir. Ayrica modelin uygun
¢oziimi ile yonetsel ve program etkinliklerini degerlendirebilir.

Zaman Boyunca Etkinlik Degisimlerinin Gozlenmesi: VZA ile etkinligi saptanmis
bir firma daha sonraki donemlerde etkinligini vyitirebilir ve referans olma

ozelligini kaybeder.
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6. Kaynak Atamasi: VZA, goreli etkin ve etkin olmayan birimleri belirledigi gibi
ekin olmayan birimler i¢in kaynak koruma ya/ ya da ¢ikt1 artirma potansiyelleri

icin ongoriiler verir (Yoluk, 2010).

1.7.5.Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalari

Her analiz yonteminde oldugu gibi VZA’nin uygulanmasinda da dikkat edilecek
onemli noktalar bulunmaktadir. Bu asamalar, etkinlik dl¢iimiinde kisiyi en dogru sonuca
gbtiirmekte yardimcei olan kilit noktalardir.

VZA ile performans 6lglimiinde {i¢ asama vardir:

1. Analize girecek olan KVB’lerinin tanimlanmasi: VZA ile performans o6lgiim
stirecindeki ilk adim, analize dahil edilecek KVB’lerinin tanimlanmasidir. Yontem; goreli
etkinliklerin hesaplanmasinda kullanilacagindan, karsilastirmanin anlamli olabilmesi i¢in,
KVB’lerinin ayn1 girdiyi kullanarak, ayn1 ¢iktiyr tireten homojen birimler olmasina dikkat
edilmelidir. Ayrica, homojen KVB’lerinin sayisi, girdi ve ¢iktilarin sayisinin en az iki kati
olmalidur.

2. Se¢ilmis olan KVB’lerinin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in uygun girdi
ve cikti degiskenlerinin belirlenmesi: VZA sonuglari, analizde kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenleri kiimesine dayanmaktadir. Farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin kullanima,
tamamiyla farkli sonuglara yol acabilmektedir. Girdi ve ¢ikti seciminin nasil olacag: ile
ilgili literatiirde herhangi bir yontem bulunmamaktadir.

3. VZA modellerinin uygulanmasi ve sonuglarin yorumlanmasi: VZA ile etkinlik
Olctimiinde, uygun modellerin secilerek analizin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin
yorumlanmast {igiincii adimi olusturmaktadir (Eroglu ve Lorcu, 2007).

Analizde hangi yontemin kullanilacag: girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin hangisine gore
analiz yapilacagia gore degismektedir. Buna bagli olarak analizin sabit ya da degisken
getirili olarak yapilmasi da miimkiindiir. Bu sonuglar yorumlanirken skor degeri 1’e ulasan
her KVB etkin kabul edilir. Analizde etkin olamayan diger KVB ‘lerin etkin olmak i¢in
gerekli hedefleri de verilmektedir. Buna gore kullanici kaynak yonetiminde ne gibi

degisikliklere gitmesi gerektigini gérebilmektedir.
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1.7.6.Veri Zarflama Analizi Modelleri

Her bir sistemin girdi ve ¢ikt1 agirliklarini, kendi etkinlik derecesini ylikseltecek
sekilde segecegini varsayan VZA’da bir¢ok model kullanilabilir.

Genel olarak hangi tiir modelin kullanilmasi gerektigi, arastirmanin kapsamina ve
kullanilacak varsayimlara gore degisir. KVB’lerin 6lgege gore sabit getiriye sahip olduklart
varsayiliyorsa ve birimlerin toplam etkinlikleri belirlenmek isteniyorsa, CCR veya
yonelimsiz modeller kullanilabilir. Eger, KVB’ler i¢in 0Olcege gore degisken getiri
varsayimi gecerli ise ve yalnizca birimlerin teknik etkinlikleri hesaplanmak isteniyorsa,
BCC veya toplamsal modellerinin kullanilmasi yeterlidir (Ozden, 2008).

VZA’da kullanilan modeller 6zet olarak asagidaki sekildeki gibi gosterilebilir:

VERI ZARFLAMA ANALIZL

|
v L 2

Olgege Gire Sabit Getiri Olgege Gire Degisken Getiri

| |
v v v v

Girdi Cikt Girdi Cikt
Yinelimli Yiinelimli Yinelimli Yionelimli
CCR CCR BCC BCC

Sekil 4.Veri Zarflama Analizi modelleri

VZA yontemi, dogrusal programlama yonteminin gelistirilmis bir bi¢cimi oldugu ve
bir doniisiim sinir1 olusturmasi gerektigi i¢cin bir dizi Dogrusal Program ( DP ) kullanilir.
Yani her bir KVB i¢in ayr1 bir dogrusal program hesaplamasi yapilir. Her bir KVB i¢in
kurulacak olan ve karar degiskenleri olarak girdi ve ¢ikt1 agirliklarini kontrol eden kesirli
dogrusal program (fractional linear program), kolaylikla ayni islem sonucunu verebilecek
olan DP modeline doniistiiriilebilir (Koksal, 2001).

Orijinal VZA matematiksel modeli Charnes vd. (1978) tarafindan izleyen sekilde
tanimlanmustir (Boussofiane vd., 1991; Haas ve Murphy, 2003).

j=1, ..., n Karar Verme Birimi (KVB) dizini,

=1, ..., m girdi dizini,
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r=1, ..., s ¢ikt1 dizini,

eo= (KVB)o’nin goreli etkinligi,
Xio= (KVB)o’nin i. girdisi,
Xi=j. KVB’nin 1. girdisi,

Yro= (KVB)o’nin r. ¢iktisi,
Yri=j. KVB’nin r. ¢iktisi,

Vi= 1. girdinin agirligi,

U= r. ¢iktinin agirligini belirtmek {izere

S
Max —Zr:lur Yeo

Amag Fonksiyonu = (8)
Zi:lvi Xio
zs,ur yrj .
Kisitlar = — <1 j=12,...n 9)
D VX
=1 1]
r=1,2,...,8
i=1,2,....m

1.7.6.1. Olgege Gore Sabit Getirili Modeller

Olgege gore sabit getiri, tiim iiretim dgelerinin aynmi oranda degistirilmesi sonucu
gerceklesen tiretim degisimiyle ilgili bir kavramdir. Bagka bir deyisle 6lgege gore sabit
getiri, liretim 6gelerinde ayni anda ortaya ¢ikan degismeye karsi, liretimin duyarliligim
gosterir (URL-3, 2014).

Uretimde kullanilan biitiin 6gelerin kullanilan miktarlarinin, birbirlerine olan oranlart
sabit kalmak {izere degismesi, liretim Ol¢eginde bir degisme anlamina gelmektedir. Bu
durumda, olcekteki degismelerin iiriin miktarinda da degismelere yol agacagi agiktir. Bu,
Olcege gore getiri ile ilgili sorundur. Acaba tiretim 6geleri iki katina ¢ikarildiginda yahut
firma bir kat biiylidiigiinde, firmanin verimliligi ne olacaktir?

Kuskusuz akla ilk gelen yanit, 6l¢ek bir kat arttirildigina gore {iriiniin de bir kat
artacagidir. Bu durumda firmanm verimliliginin sabit oldugu aciktir. Genel olarak tiim
tiretim girdileri belli bir oranda arttirildiginda, iiretiminde ayni oranda artmasi dlgege gore

sabit getiri anlamina gelir. Birim zamanda kullanilan emek ve sermaye % 10 oraninda
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arttirildiginda, tiretim de % 10 artacak, emek ve sermaye iki katina ¢ikarildiginda, tiretim

de iki katina ¢ikacaktir (URL-3, 2014).

1.7.6.1.1. Girdi Yoénelimli CCR Modeli

Modelin girdi yonelimli olmasi, ¢ikt1 miktarlarinin sabit tutularak girdi miktarlarinda
meydana gelecek degisimlerin incelenmesi anlamina gelmektedir.
Modelleri agiklamadan once belirtegleri, parametreleri ve degiskenleri agiklamakta
fayda vardir (ibis,2009).
Belirtegler:
j: calismada kullanilan KVB’lerin sayis1
1: girdilerin sayis1

r: ¢iktilarin sayisi

Parametreler:
vi: girdi agirhigr (j = 1,...,m)
ur: ¢kt agirhgr (i=1,...,)

Degiskenler:
Xij: j. KVB i¢in 1 ¢iktisinin agirligi

Vij: j. KVB i¢in r girdisinin agirhig

Girdi yonelimli CCR modeli asagidaki gibi ifade edilebilir:

Amag Fonksiyonu Max Uy, (11)
r=1
Kisitlar Zur Y~ Zvi %<0 (12)
r=1 j=1

SVix,=1 (13)
i=1l
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Ur, Vi>0 (14)

i=1,...,m

1.7.6.1.2. Cikt1 Yonelimli CCR Modeli

Ciktiya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikti
bilesimi elde edilebilecegini arastirmaktadir.

Ayni belirteg, parametre ve degiskenlere bagli olarak ¢ikt1 yonelimli CCR modeli
asagidaki gibidir:

Amag Fonksiyonu Min > v, x, (15)
i=1
Kisitlar : DUy, +D Vx>0 (16)
r=1 i=1
J=1,...,n
Zur yijO =1 (17)
r=1
Ur, Vi> 0 (18)
r=1,....s
i=1,....,m

Her modelde sadece bir tane agirlik grubu mevcuttur. Karar verici bu agirliklari,
skoru yiikseltmek amaciyla segmektedir. Etkinsiz KVB’lerin skorlar1 1°’den daha kiigiik bir
aralikta yer alirken etkin KVB*lerin skorlar1 1’e ulasmaktadir (ibis, 2009).

1.7.6.2. Olgege Gore Degisken Getirili Modeller

Ekonomilerde degisken dlgek ve 6lgek ekonomisi, degisken getirili girdileri kullanan

firmalarin, uzun vadede iiretim 6lgegindeki artis gibi olaylar1 tanimlayan birbiriyle iliskili
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terimlerdir. Olgek ekonomisi ve degisken &lgek birbirinden farkli terimlerdir ve birbirleri
yerine kullanilamazlar.

Degisken 0Olcek terimi bir firmanin iiretim fonksiyonundan meydana gelmektedir. Bu
terim, uzun vadede iiretim faktorii sayilan girdilerin ¢iktilarin artisindaki yiikselme
davranigin1 agiklamaktadir. Uzun vadede tiim girdi faktorleri degiskendir ve buna bagh
olarak dlgek de degisken olacaktir.

Degisken 6l¢gek kurami birbiriyle iligkili ti¢ grup kuramdan olugmaktadir:

1) Olgege gore artan getiri kurami

2) Olgege gore sabit getiri kurami

3) Olgege gore azalan getiri kurami (URL-4, 2014).

Sirketin sahip oldugu kaynaklara oranla ¢ikti miktar1 da sabit olarak artmaktaysa
getiri sabittir. Sirketin sahip oldugu kaynaklara oranla ¢ikti miktarindaki artis orani girdi
miktarindaki degisim oranindan az ise dlgege gore azalma gozlenmektedir. Sirketin sahip
oldugu kaynaklara oranla c¢ikti miktarindaki artis oranit girdi miktarindaki degisim
oranindan fazla ise 6lgege gore artan getiri gozlenmektedir.

BCC Modeli, Banker, Charnes ve Cooper (1984) tarafindan CCR modeli tizerinde
degisiklikler yapilarak ortaya atilmis yeni bir modeldir. Temel anlamda, Olgege gore
degisken getiri varsayimindan yola ¢ikilarak teknik etkinlik 6l¢iimii yapan bir modeldir.
BCC etkin sinir1 her kosulda CCR simirinin altinda yer almaktadir. Bu nedenledir ki, CCR
etkinlik degeri, BCC etkinlik degerinden kiiciik veya ona esittir (Kiran, 2008).

BCC modelinin CCR modelinden tek farki, 6lgege gore degisken getiri varsayimi
altinda her bir karar birimi i¢in ¢oziilecek dogrusal programlama problemi sonucu elde
edilecek | degerlerinin toplaminin bire esit olmasidir. Buradaki | degiskeni, etkin olmayan
bir karar noktas: igin etkin olas1 girdi ¢ikti bilesimi olusturmak icin gereken bilgiyi

saglayan deger anlamindadir (Kiran, 2008).

1.7.6.2.1. Girdi Yonelimli BCC Modeli

Girdi yonli BCC modeli, girdi yonli CCR modellerine oldukca benzemektedirler.
Modeldeki fark, ikil modeldeki A’larin toplaminin 1’e esit olmasidir. Asil modele ise yeni
bir degisken (co) ilave edilmistir. Bu degisikliklerle etkinlik sinirinin yapisi degismistir.
CCR modelinde orijinden gegen etkinlik dogrusu BCC modelinde orijinden ge¢mek
zorunda degildir. Bu yapisiyla BCC modeli CCR modelinden ayrilmaktadir. Bu da ayni
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karar birimi igin teknik etkinlik ol¢iisiiniin, 6l¢ege gore sabit getiri durumunda, 6lgege gore
degisken getiri durumuna kiyasla daha diisiik oldugu anlamina gelir (Kiran, 2008).
Girdi yonelimli BCC modeli asagidaki gibidir:

Amag Fonksiyonu  Max > u,y,, +¢, 17)
r=1
Kisitlar Zur Yy — Zvi X; +C,<0 (18)
r=1 j=1
j=1,...,n
2 V%=1 (19)
i=1
urvi=> 0 (20)
r=1,...,8
i=1,...,m
Co serbest

1.7.6.2.2.Cikt1 Yonelimli BCC Modeli

Girdi yonlii BCC modelinde oldugu gibi ¢iktiya yonelik BCC modeli, CCR modeline
benzemektedir. Ciktr yonli CCR modelinden farkl: olarak ikil modelde A’larin toplam: 1’e
esittir. Asil modele ise yeni bir degisken (co) eklenmistir. Amag, 6lgege gore sabit olmayan
getiriyi saglamaktir (Kiran, 2008).

Cikt1 yonelimli BCC modeli asagidaki gibidir:

Amag Fonksiyonu Min > v.x;, —c, (20)
i=1
Kisitlar =D Uy, + D VX —¢,>0 (21)
r=1 i=1
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Zuryijo =1 (22)
r=1
ur, Vi >0 (23)
r=1,...,s

=1,...,m
Co Serbest

1.7.7. Veri Zarflama Analizinin Giiglii ve Zayif Yonleri

Her yontemin oldugu gibi VZA’nin da avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.

v' VZA’nin diger yontemlere gore iistiin yonleri su sekilde siralanabilir:

Cok sayida girdi ve ¢iktiy1 isleyecek yetenektedir.

Girdi ve ¢iktilar farkli birimlere sahip olabilir.

Etkinlikleri hesaplanan karar verme birimleri, goreli etkinlige sahip olan karar
verme birimleri ile karsilastirilir.

Hedeflenen ¢ikti miktarim1 {iretebilmek i¢in, en uygun girdi bilesimini
donemler itibariyle toplam deger halinde verir.

Etkin ve etkin olmayan karar verme birimlerini belirleyerek, etkinsizligin
kaynagini bulur.

Etkin olmayan karar verme birimleri i¢in, referans olusturacak birimleri
belirler.

Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri icin iiretim iligkisini fonksiyonel form {izerine

siirlandirmaz (Uzgoren ve Sahin, 2013).

VZA’nin diger yontemlere gore zayif yonleri agagidaki gibi siralanabilir:

VZA genel olarak fiziksel girdi ve ¢ikti dlgiileri ile test edildiginden teknik
girdi ¢iktr verimliligi ile sinirlidir. Yontemin yetenekleri ¢ikti ve girdilere (eger
miimkiinse) goreli fiyatlar veya oncelikli agirliklar atanarak giiglendirilebilir.

Kalitatif girdi ve ¢ikti dlgiileri sonuclar1 zayiflatabilmektedir. Tlgili girdi ve
ciktilarin tiretim siirecini dogru olarak yansitabilmesi, yontemin saglikli
sonuglar vermesi agisindan hayatsal dneme sahiptir. Kritik bir girdi ya da ¢ikti
inceleme dis1 birakildiginda yontemin verdigi sonuglar yaniltict ve yanh

olabilir.
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e VZA’da, gbzlemlenen performansin en iyi performansla olan farki, sadece
verimsizlige baglanmakta ve u¢ gozlem noktalar1 ig¢in 6l¢tim hatalar1 géz ardi
edilmektedir.

e VZA modelleri, statik (duragan) ve tek zaman kesitinde degerlendirilen
modellerdir. Gergek hayatta ise karar verme birimlerinin bazi girdilerini
¢iktilara dontistiirebilmesi bir periyottan daha uzun bir siire alacagindan, tiretim
stireci dinamik bir Ozellik gostermektedir. Bu sebeple farkli periyotlardaki
veriler i¢in uygun indirgeme oranlarinin kullanilmas: gerekecektir.

e Bagvuru grubuna dahil olan karar verme birimlerinin digerlerine gore
Ustlinliiglinin ~ goreceli  olmasi, bu  birimlerin  kendi  baslarina
degerlendirildiginde de gergekten verimli olup olmadiklart hakkinda bir yorum
yapilabilmesini giiclestirmektedir. Bu sebeple VZA etkinlik sonuglari,
gorecelilik ¢ergevesinde degerlendirilmelidir (Sar1, 2010).

1.8. Orman Uriinleri Sanayi

1.8.1. Orman Uriinleri Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

Insanoglu orman fiiriinlerini bundan 400 yil &nce yakacak olarak, evlerinde yapi
malzemesi olarak, ara¢ gereclerinde, silahlarda ve kagit iiretiminde kullanmaktaydi.
Onceleri bunlar ilkel yontemlerle elde edilirken, sanayi devriminden sonra orman iiriinleri
sanayisi de seri iiretime ge¢mis oldu.

Odunun islenmesine iliskin ilk belirtiler, Eski Misir'da acilmis bazi mezarlarin
duvarlarina oyulmus resimlerden anlasildigina gore M.O. 1500 - 1350 yillarma kadar
uzanmaktadir (URL-6, 2014).

Ormanlardan elde edilen tomruklarin ilk islenmesi ise bir kisi tarafindan kullanilan el
testeresiyle bigilerek tahtalar elde dilmesiyle baslamistir. Sonralar1 bir ¢ergeveye
gecirilmis, iki kisi tarafindan kullanilan el hizarlar1 gelistirilmistir (URL-6, 2014).

Tomruklarin hareketli kuvvetten yararlanilarak bicilmesine 14 {incii yiizyilda
baslanilmistir. ilk defa 1575 yilinda testereli su hizarlari tesis edilmistir. Tarihsel gelisim
igerisinde, ¢esitli sanayi kollarinda goriilen ilerlemelere karsin orman iiriinleri sanayii ayni
gelismeyi gosterememistir. Bu sanayi dalinda gelismeler 19 uncu ylizyilin ikinci yarisindan

sonra baglamistir (URL-7, 2014).
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Odun isleyen ilk makine ve tezgahlar baslangicta riizgar, su, hayvan ve hatta insan
giiciinden yararlanilarak calistirilmiglardir. 19‘uncu  yiizyilin ikinci yarisinda buhar
giiciinden faydalanma baglamis, elektrik giiclinden faydalanma ise 20’nci ylizyilin
baslarinda olmustur (URL-7, 2014).

Orman iiriinleri sanayii teknolojisi, 6zellikle bigki sanayiinde 1. Diinya Savasi'ndan
sonra hizl bir gelisme gostermistir. Diger kollarda da 20°nci yiizyilda baglayan gelisme, I1.
Diinya Savasi'ndan sonra ¢ok hizlanarak bugiinkii diizeyine ulagsmistir (URL-7, 2014).

Tiirkiye’deki orman varliginin tespitine, isletme planlarinin yapilmasi ve tanzim
edilmesi igine diizenli ormanciligin sokuldugu tarih olan 1857 yilinda baslanilmistir. 1857
yilindan itibaren biiyiikge bir Fransiz Ormancilar ekibi Osmanli smirlart igindeki
Ormanlar1 gezerek il il rapor ve harita calismalar1 yapmaya baslamis ve bu caligsmalar 20
yil kadar stirmiistiir (URL-8, 2014).

Devlet Ormanlarinin isletilmesinin tanzim edilerek Amenajman planlarina gore
yapilacagini emreden yasa 1916 tarihinde ¢ikarilmistir. Bir adet amenajman heyeti
kurulmusg, bu heyet baz1 6nemli goriilen ve yiliksek verimli orman alanlarinin planlarini
¢ikarmaya baslamistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 tarihli bir kanunla amenajman
heyetlerinin ¢aligmalar1 devamli hale getirilmistir (URL-8, 2014).

1935 yili niifus sayimma gére km?’ye 21 vatandas diismekte, vatandas basma da
yarim hektar (0.50 Ha) orman diismektedir. Tahminlere gére bu zamanlarda orman sahamiz
10 900 000 (on milyon dokuz yiiz bin) hektardir. Bu sahanin 8 300 000 hektarindan istifade
edilebilmektedir (URL-8, 2014).

Ulkemizde 1870°li yillardaki sanayi yapilanmasi igerisinde yer almaya baslayan
orman {iriinleri sanayi sektdrii 1892 yilinda ilk kereste fabrikasmin Istanbul’da kurulmast,
1938 yilinda iilkemizdeki kereste fabrikasi sayisinin 33 adete yiikselmesi ile gelisimini
stirdiirmiis ve 1963 yilinda planli kalkinma donemlerinin baglamasi ile hizli bir gelisim
slirecine girmistir (TOBB, 2011).

1970 yilinda Orman Bakanligi’na bagh katma biitceli bir kurulus olan Orman
Uriinleri Sanayi Kurumu’nun (ORUS) kurulmasi ve bu kurulusun 1983 yilinda iktisadi
devlet tesekkiilii niteligine kavusturulmasi ile 6nemli bir gelisime sahne olan orman
iiriinleri sanayi sektorii, ORUS’iin 1992 yilinda dzellestirme kapsamina alinmustir. 1996 ile
2000 yillar arasinda 6zellestirilmesi sonucunda tiizel kisiligi sona ermesi ile 6zel sektoriin

hakim oldugu bir yapilanmaya gecmistir (TOBB, 2011).
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Orman iiriinleri sanayi sektorii icerisinde yer alan kagit hamuru ve kagit sanayi alt
sektorii en dnemli gelisimini tilkemizde 1936 yilinda Tiirkiye Seliilloz ve Kagit Fabrikalari
Isletmesi (SEKA) adiyla iktisadi devlet tesekkiilii olarak kurulmasiyla gdstermis ve SEKA
bu alanda 6nemli bir 6ncii gorev iistlenerek kagit sanayinin iilkemizdeki gelisimine yon
vermistir. 1998 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan SEKA 2000-2004 yillar1 arasinda
Izmit ve Silifke tesisleri haricinde 6zellestirilmis ve 6zel sektdriin Snemli bir agirhiga sahip
oldugu bir konumu almistir (TOBB, 2011).

Gilinlimiizde orman iriinlerini isleyen fabrika sayisi oldukg¢a fazladir. Yatirimlar,
devlet tegvikleri ve AB projeleri ile de bu fabrikalar biiyliyerek kurumsallasmakta ve diinya
pazarinda s6z sahibi olmaya baglamiglardir. Biitiin bu gelismeler iilke ekonomisindeki

orman lriinleri sektoriiniin payini listenin yukarisina tagimaktadir.

1.8.3.0rman Uriinleri Sanayisinin Yapisi

Imalat sanayii yapilanmasi iginde birincil ve ikincil imalat sanayi gruplar olarak
tanimlanan orman iiriinleri sanayi sektorii birincil imalat sanayii ana grubu i¢inde odunu
dogrudan hammadde olarak kullanan sanayi cesitleri olan;

e Kereste ve Ambalaj Sanayii

e Levha Sanayi (Kaplama, Yonga Levha, Kontrplak, Kontratabla)

e Kagit Hamuru ve alt sektorleri yer alirken,

Ikincil imalat ana sanayi grubu icerisinde ise birincil imalat ana sanayi grubunun
tirtinlerini hammadde olarak kullanan,

e Mobilya Sanayii

e Dograma Sanayii

e Ahsap Parke Sanayii

e Prefabrik Ev Sanayii vb sanayiler bulunmaktadir (Akytiz, 2006).

Thracatta orman iiriinleri sanayinde yer alan alt sektorlerden en yiiksek deger mobilya
sanayinde; en diisiik deger ise odun veya diger seliilozik madde hamurlarmin ihracatinda
tespit edilmistir. Mobilya sektoriinilin ihracatta en yliksek paya sahip olmasi; simdilerde
olumlu bir seyir izleyen bu sektdriin zamanla orman {riinleri sanayindeki dis ticaret

payinin daha da artacagi izlenimini vermektedir (Akytiz vd., 2005).
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Bunun yaninda ithalatta en yiiksek pay kagit ve karton iiretiminde kullanilan
hammadde alt sektoriinde olurken en az pay ise canli agaglar ve diger bitkiler alt
sektoriindedir. Kagit sektoriinde ithalatin yiiksek olmasinin en 6nemli nedeni kagitgilikta
kullanilan hammaddelerin yurt iginden temin edilememesi ve yurt disindan ithal ediliyor
olmasidir (Akyiiz vd., 2005).

Orman Triinleri sanayi dinamik yapisi ile daralan AB pazarlarina karsilik Asya
Bolgesinde pazar paymni artirmaya ¢alismis ve bu pazarlarda basta komsu iilkeler olmak

lizere orman {riinleri ihracati artmaya baglamistir.

1.8.4.0rman Uriinleri Sanayisinin Diinyadaki Durumu

Diinya'da iiretilen agag iiriinleri miktar1 2011 yil1 itibaryla yaklasik 2 trilyon m?® tiir.
Agac iirlinleri iiretiminin ¢ogunlugunu tomruk, kereste ve talas parcalar1 olusturmaktadir

Diinya'daki aga¢ firiinleri ihracati incelendiginde 2008 yilinda 238 milyar USD
olarak gercgeklesirken 2009 yilinda bu rakam 188 milyar USD’ye diismiistiir. 2010 yilinda
222 milyar USD olarak gerceklesirken 2011 yilinda da artarak 245 milyar USD olarak
gerceklesmigstir. 2011 yili itibariyla ihracatgr tilkelerincelendiginde ise 26 milyar USD ile
ABD’nin agag iirlinleri diinya ihracatinda birinci sirada oldugu goriilmektedir. ABD diinya
agag urtinleri ihracatinin %10’unu yapmaktadir. ABD’yi %8,9 pay ile Kanada, %8,5 ile
Almanya, %6,9 ile Isvec, %3,7 ile Finlandiya, %4,8 ile Cin takip etmektedir (OKA, 2013).
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Sekil 5. Diinya Agag Uriinleri ithalat1 (Milyar USD) (OKA, 2013).
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Aga¢ ve orman lrilinlerinden kerestede diinya genelinde yillikiiretim miktar1 406
milyon m*® diizeyindedir. Diinyanin en 6nde gelen kereste iireticisi iilkeler ise ABD,
Kanada, Cin, Brezilya ve Almanya'dir (OKA, 2013).

Son 30 yilda diinya kereste tiiketim artis orani, diger ahsap ve ahsap disi iirlin
tilketiminden etkilenmistir. Keresteye ikame liriinler arasinda, 6zellikle gelismis tilkelerde,
ahsap iceren panellerin (kontrplak, MDF vb.) iiretimi daha hizl1 artis gdstermistir (OAIB,
2011).

Asya Pasifik iilkelerinin tiiketiminin 2010 yilinda 125 milyon m*’e yiikseldigi tahmin
edilmektedir (1992 yilinda bu oran 105 milyon m?*’tiir). Bu artig yillik ortalama %1,1 gibi
diisiik bir orana isaret etmektedir ki son 30 yillik artis orani olan %3,2’den diisiiktiir
(OAIB, 2011).

Wood Resource Quarterly (WRQ)’nin yayinladigi ahsap kaynak raporlarina gore;
Isve¢ ve Finlandiya’daki hizar atdlyelerinin, son bes yilda Avrupa disindaki pazarlara
yaptiklar1 kereste ihracatini % 27’den % 43’¢ ¢ikartarak biiyiittiikleri belirtildi (URL-9,
2014).

MENA iilkeleri (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) ise 2012 yilinda, 2002 yilindaki 160
milyon dolardan, 2012 yilinda 730 milyon dolara ¢ikan ihracat degerleri ile Isveg igin
biiyiik ve énemli bir bolge oldu. Bu bdlge 2012 yilinda Isveg i¢in toplam ihracat hacminin
28 ‘ini olusturdu (URL-9, 2014).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Tarim Teskilati’nin son raporlarina gére, ABD
‘nin Cin’e olan yaprakli aga¢ kereste ihracati diinyada ekonomik belirsizlik soz
konusuyken son dokuz aylik donemde rekor seviyeye ulasti. Toplamda Amerika’nin Cin’e
ithra¢ ettigi sert agag {iriinleri (kereste, kaplama, kontrplak, parke ve lambri) 2012°nin 9
aylik doneminde %8 daha artarak 691,31 milyon Amerikan Dolari’na ulasmistir (URL-9,
2014).

Diinya’da kontrplak iiretimine bakildiginda ilk sirayr Cin aldigin1 ve takiben
Amerika, Malezya, Endonezya, Rusya gibi biiyiik ekonomilerin ilk 5 listesine yerlestigini
gormekteyiz (URL-10, 2014).
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Tablo 1. Diinya’daki kontrplak tiretim liderleri (URL-10, 2014)

Sira No Ulke Uretim Miktar1 (metre kiip)
1 Cin 45.298.000

2 ABD 9.263.295

3 Malezya 3.887.000

4 Endonezya 3.303.000

5 Rusya 3.003.000

Diinya’da kontrplak iiretiminde lider bes iilkenin ait daire grafigindeki paylar1 asagi-
daki sekilde gosterilmektedir.

Kontrplak Uretimi (Metre Kiip)

Endonezyq
5%

Rusya

Malezya
6%

ABD
14%

Cin
70%

Sekil 6. Kontrplak tiretim miktarlar1 (URL-11, 2014).

Ulkelerin ihracat hacmi ile ilgili ¢izgi grafigi asagida verilmektedir.
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Kontrplak Thracat Hacmi

m Kontrplak ihracat Hacmi (Dolar)

12.000.000

10.000.000

8.000.000
6.000.000

4.000.000

2.000.000

Cin Malezya Endonezya Rusya

0

Sekil 7. Kontrplak ihracat hacimleri (URL-11, 2014).

Diinya’daki kagit sektorii incelendiginde, CEPI (Confederation of European Paper
Industries)’den edinilen bilgiler 1181nda tiye iilkelerde kagit ve karton genel ¢ikiginin %1.7
oraninda 91 milyon ton azaldig1 goriilmektedir. Alinan son verilere gore kagit ve karton
tiketimi 2012 yilina gore % 1.0 ve % 1.5 oraninda azalmistir (URL-8, 2014).

Diinya ambalaj sanayi pazarinin 439 milyar dolar civarinda oldugu ve pazarin 2014
yilina kadar %3,5 oraninda biyiiyecegi ongoriilmektedir. Pazarin %36’sin1 kagit karton
ambalajlar,%34’inii plastik ambalajlar, % 17’sini metal ambalajlar, % 10’unu cam
ambalajlar olusturmaktadir. Ambalaj sanayi Uriinleri, bircok sektdre hizmet vermekte olup
diinyada ambalaj sanayi {iretiminin %56’s1 gida ve igecek sektdrleri tarafindan
kullanilmaktadir (URL-12, 2014).

Sektore ticari olarak bakildiginda, ihracatin %30’unun Avrupa iilkeleri, %28'inin
Kuzey Amerika tlkeleri, %27°sinin Asya iilkeleri, %7’sinin Latin Amerika tlkeleri, %
8’inin ise diger iilkeler tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir (URL-12, 2014).

Trendleri siirekli degisen ve yenilenen orman endiistrisi sektdrlerinden birisi de
mobilya endistrisidir. Kaynak ve isgilicii yogun bir endiistri olan mobilya, kiiresel
ekonomilerdeki gelismekte olan iilkeler i¢in firsatlar sunmaktadir. Bu sektorde hem
geleneksel yontemlerle tliretim yapan sirketler hem de biiyiik hacimli tireticiler pastadan
pay almak igin yarigmaktadirlar. Onceleri tamamen fiiretici arzina dayanan bu sektdr,
globallesme ve endiistriyel olanaklar ile miisteri odakli olmustur.

Mobilya ticareti kiiresellesme ve uluslararasi pazarlara agilma hareketleri nedeniyle

artarak devam etmektedir. Bugilinlerde Avrupa, mobilya sektoriiniin 6nemli bir odak
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noktas1 haline gelmistir. Uretim artisinda en biiyiik pay Dogu Avrupa iilkeleri, Avusturya
ve Hollanda’ya aittir (URL-13, 2014).

Avrupa mobilya sektoriiniin son 10 yil igcinde diinya mobilya ticaretindeki payi,
diisiik ve orta fiyat segmentinde diisiik maliyetli {iretim yapan lilkeler nedeniyle oldukca
digmiistiir. Cin’in Avrupa pazarlarina penetrasyonu olduk¢a hizli bir sekilde
gerceklesmekte ve Avrupa’ya yapilan ihracat, buradaki iilkelerin tedarik miktarinin
yarisindan fazlasini karsilamaktadir (EC, 2013).

Ulkelerin mobilya {iretimindeki oranlari asagidaki grafikte goriilmektedir:

Mobilya iiretimi (%)

Polonya

Japonya

Ulkeler
‘ ‘ [111

italya
Cin

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
Uretim Oranlari

M Mobilya tretimi (%)

Sekil 8. Diinya pazarinda mobilya tiretimi (URL-13, 2014).

Avrupa Birligi’nde diinyanin dortte biri kadar mobilya fireticisi bulunmakta, hatta
kiiresel seviyedeki hizli tiiketim ile bu varlik giderek onemli olacak sekilde biiylimektedir.
Son on yilda bu iiretim pazarindaki artig oldukca yogun hale gelmistir buna ragmen 2012
deki mobilya iiretim degeri on yil 6nceki ile aynidir (Anonim, 2013).

Kuzey Amerika’daki toplam panel iiretimi %4.9 ve yapisal panel iiretimi %6
oraninda artmistir. Buna ragmen kapasite kullanimi nispeten diisiiktiir, MDF sektoriinde
%58.7 ve kontrplak sektoriinde %78’dir (UNECE, 2013). Avrupa pazarindaki odun esasli

panel iiretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 asagidaki gibidir:



Tablo 2. Odun esash panellerin iiretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 (UNECE,

2013).
1000 m?

" 2011 2012 2013
Uretim 67,331 67,005 67,756
Ithalat 31,233 31,057 30,984
Thracat 31,120 31,153 31,388
Net Ticaret -113 96 405
Tiiketim 67,444 66,910 67,351

Avrupa pazarindaki odun esasli panellerin market paylar1 asagidaki sekilde

gosterilmistir:

Odun Esash Panellerin Uretim Paylar

6% 5% 5%

8%

HYongalevha EWMDF OSB HKontrplak ®Duralit & izolasyon levhasi

Sekil 9. Odun esasl panellerin iiretim paylart (UNECE, 2013).

1.8.5. Orman Uriinleri Sanayisinin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye nin yatirimlari, istihdami ve ihracati en hizli biiyliyen sektorlerinden orman
tiriinleri sektorii (mobilya, kagit ve mamulleri, aga¢ ve aga¢ mamulleri ve odun dis1 orman
iiriinleri) dis pazarlarin da yakindan takip etti§i yatirim araglarindandir. Ozellikle levha
sektorii ve mobilya sektoriindeki ihracat rakamlariyla pek c¢ok girisimcinin ilgisini

cezbetmektedir.
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Orman tirlinleri sektorii, 2011 yilinda 3.4 milyar dolar ihracat gerg¢eklestirmistir. 2008
yilinda baglayan ekonomik kriz, 2011 yil1 baslarinda Kuzey Afrika ve g¢evre iilkelerdeki
siyasi olaylar ve kurdan kaynaklanan olumsuz etkilere ragmen, sektor, ihracatin1 2011
yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 16 artirmay1 basarmistir (URL-13, 2014).

Sektordeki alt grup ihracat performanslar irdelendiginde; en fazla ihracat yapan alt
gruplarda kagit ve karton ihracatt 2011 yilinda 1.5 milyar dolar, mobilya (aga¢ ve orman
trtinleri) 1 milyar dolar ve aga¢ ve aga¢ mamulleri 658 milyon dolarlik rakamlara
ulasmistir (URL-13, 2014).

Orman tirlinleri ihracat1 2012’de 3 milyar 865 milyon dolarken; 2013°te 4 milyar 458
milyon dolara ¢ikmustir. Sektoriin Stratejik Thracat Plani ger¢evesinde hazirladig ve 5
yildir takip ettigi 2023 raporuna gore; 2023 yilina kadar her yil ger¢eklesmesi gereken oran
yiizde 13.7dir. Gegmis donemde her y1l bu artis orani yakalanmistir veya gegilmistir (URL-
14, 2014).

2013 yili Ocak ay1 sektorel temelli ihracat rakamlarina gore; Tiirkiye aga¢ mamulleri
ve orman Uriinleri ihracati, 2012 yilinin es deger donemine kiyasla, % 16,7oraninda bir
artis kaydederek 310 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Sektoriin Ocak ay1 Tiirkiye
toplam ihracatindaki pay: yaklasik % 3 olmustur (AKIB, 2012).

Tiirkiye aga¢ mamulleri ve orman tirtinleri 2013 yili Ocak ay1 sektdrel ihracati iller
bazinda incelendiginde; Istanbul’un 130 milyon dolar ile ilk sirada yer aldig1 ve bir dnceki
yilin es deger donemine kiyasla sektor ihracatinda deger bazinda % 14,7artis yasandigi
goriilmektedir. En biiyiik artis1 % 43,9ile Bursa gerceklestirmistir Ocak 2013 déneminde
orman {lriinleri ihracatinda ilk 10 ilin ihracat rakamlari, degisimleri ve ihracattaki paylari

asagidaki gibidir.



33

Tablo 3. iller bazinda ihracat rakamlar1 (AKIB, 2013).

2012 2013 DEGISIM (%)

(LLER Miktar Deger Miktar Deger Miktar | Deger
(m) (TL) (m®) (TL)

istanbul 70.571.961 113.477.767 76.530.647 130.194.896 45,2 42,0
Gaziantep 9.207.633 25.980.386 12.723.914 33.084.502 7,5 10,7
[zmir 14.286.515 25.154.618 22.497.781 32.757.682 57,5 30,2
Bursa 12.235.554 16.781.714 12.431.744 24.156.291 1,6 43,9
Kayseri 11.340.521 20.379.946 10.189.887 20.969.215 -10,1 2,9
Ankara 3.488.358 9.898.727 3.016.065 10.970.109 -13,5 10,8
Adana 6.410.928 8.612.579 4.952.552 9.473.128 -22,7 10,0
Kocaeli 5.784.776 5.909.669 4.315.505 5.254.222 -25,4 -11,1
Hatay 2.374.004 3.813.188 1.944.746 4.601.348 -18,1 20,7
Antalya 3.237.521 5.300.521 2.736.144 4.592.040 -15,5 -13,4
Genel Toplam 155.824.675 265.706.898 169.452.386 309.992.482 8,7 16,7

Tiirkiye geneli sektoriin 2013 yili Ocak ay1 ihracati alt grup bazinda ilk sirayr kagit,

karton ve matbu yayinlar almistir. En fazla artis ise % 61,7 ile orman tali driinler
sektdriinde yasanmustir (AKIB, 2012).

Tablo 4. Uriin grubu bazinda ihracat rakamlar1 (AKIB, 2013).

2012 2013 DEGISIM (%)
ORON MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
(m?) (TL) (m?) (TL)
gzl_nni:r\i(a” 3.241.864 7.750.522 3.987.792 | 12.534.030 23,0 61,7
Kereste 53.626.868 37.383.219 | 34.894.683 | 26.980.449 -34,9 278
Mobilyalar 26.994.726 82.804.716 | 30.996.848 | 94.473.550 14,8 14,1
Kagit-Karton 61.665.508 | 124.027.502 | 92.451.196 | 158.884.236 49,9 28,1
D.Ahsap Uriinleri | 10.295.710 13.740.937 7.121.867 | 17.120.218 -30,8 24,6
Genel Toplam 155.824.675 | 265.070.898 | 169.452.386 | 309.992.482 8,7 16,7

Orman triinlerimizi ihrag ettigimiz ilk 5 tilke asagidaki tablodaki gibidir:




34

Tablo 5. Orman iiriinleri ihracati yapilan iilkeler (Bin Dolar) (AKIB, 2013).

ULKELER 2012 2013 DEGISIM

Irak 63.200 74.227 17,4 %
Azerbaycan 18.910 321.772 68,0 %
Iran 30.009 30.781 2,6 %
Libya 19.126 22.872 19,6 %
Ingiltere 13.702 15.804 15,3 %

Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yilinda yani 2023 yilinda tilkemiz “Aga¢ Mamulleri
ve Orman Uriinleri Sanayinin” {iretim kapasitesinin %350, ihracatinin ise %500 oranlarinda
artarak tiretimin 32 milyon m®’e, ihracatinin ise 16 milyar $’a ulagsmasi hedeflenmektedir.
Sektoriin esnek yapisi, tasarim g¢alismalarina son yillarda verilen hareket ve verilen

destekler ile sektoriimiiziin koydugu hedeflere zorlanmadan ulasacagi bellidir (URL-15,

2014).

1.8.6. Orman Uriinleri Sanayisinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Orman {iriinleri sanayisinin giiglii yonleri sdyle 6zetlenebilir: Diinya ¢apinda ticaretin
hiz kazanmasi tiim imalat sektorlerinde kalite bilincinin olugmasini ve gelismesini
saglamistir. Bu gelisme paralelinde orman iirlinleri sanayisinde faaliyet gosteren firmalarda
kalite sistemlerine olan talep artmis, sirketlerin kendi biinyesinde kalite kontrol bdliimleri
olusturulmaya baslanmistir. Yerli iiretimde s6z sahibi olan bir¢ok fabrika, {iriinlerini
diinyaya tanitmak istemesi, yurtdist fuarlarda yer almak istemesi ve ihracat yapma
bilincinin artmasi orman irlinleri sanayinin bagka bir giiclii yoniinii gdstermektedir.
Ulkemizdeki is¢ilik maliyetlerinin diisiik olmasi, hem yerli yatirimeiy1 istihdam agisindan
zorlamamakta hem de yabanci yatirimeinin ilgisini ¢cekmektedir. Orman iiriinleri sanayisi,
0zel tesebbiise sahip firmalarin ¢ogunlukta bulunmasi nedeniyle siirekli dinamik ve
gelisime agik bir yapidadir (Anonim, 2013).

Orman iirlinleri sanayisinin zayif yonleri; iiretime yonelik zayif yonleri, piyasaya
yonelik zayif yonleri, Ar- Ge ¢alismalarina yonelik zayif yonleri ve kiiresel ekonomiye

yonelik zayif yonleri olarak siralanabilir. Uretime yonelik zayif yonleri incelendiginde su
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noktalar dikkat ¢cekmektedir: Orman {iriinleri sanayisi i¢in gerekli hammadde temininde
zorluklar yasanmaktadir. Ulkemizde plantasyon ormanciligi yaygm olmadigi igin
hammadde temini dogal ormanlardan karsilanmaktadir. Hammadde kalitesindeki siirekli
degisim bu sanayi kolundaki isletmeleri olumsuz etkilemektedir. Uretime ydnelik olan bir
baska zayif yon {rlin standartlar1 bilgisindeki yetersizliktir. ~Sirketler, Avrupa
standartlarinda iirlin iiretme siirecine uyum saglayamamaktadir. Bu uyumsuzlugun
sebepleri arasinda KOBI yapilanmasinin yogunlugu, kredi temininde zorluklar, enerji
maliyetlerinin yiiksekligi gosterilebilir. Goriildigi iizere, zayif yonler birbiriyle iliskili

konulardir. Etkin ¢aligmalar ile biiyiik oranda azaltilabilir (Anonim, 2013)



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal

Calismanin kapsamindaki sirketler, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)’nin 2011 ve 2012
yillarindaki birinci 500 ve ikinci 500 listelerinde yer alan, mobilya ve levha sektériinde
faaliyet gdsteren firmalardir.

2011 yilina ait sirket verileri ISO’nun resmi web sitesinde bulunmakta olup 2012
yilina ait veriler istek yoluyla elde edilmistir.

Calisma kapsaminda analizde homojenlik saglamas1 acisindan;

e Mobilya sektorii ve
e Levha sektorl degerlendirmeye alinmis, kagit ve ambalaj sektori farkli girdi ve
¢ikt1 bilesenlerinden dolayi ¢alisma dis1 birakilmistir.

Calisma kapsaminda “ Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde mobilya
ve levha sanayisinde faaliyet gdsteren 12 adet firma tespit edilmis fakat 3 adet firma veri
eksikligi nedeniyle calisma dis1 birakilmistir. Ayni sekilde “ Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” listesinde mobilya ve levha sanayisinde faaliyet gosteren 18 adet firma
tespit edilmis fakat 4 adet firma veri eksikligi nedeniyle calisma dis1 birakilmistir.

Tiim bu bilgiler 151g¢inda analiz i¢in toplam olarak 23 firma ( Firma isimleri karigik
verilmis olup ¢alismada kullanilan firmalar sunlardir: Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S,
Camsan Poyraz Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S, Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S,
Merinos Mobilya San. ve Tic. A.S, Kastamonu Entegre Agac¢ San. ve Tic. A.S, AGT Agag
San. ve Tic. A.S, Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S, Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S,
Royal Mobilya San. ve Tic. A.S, Dinarsu Mobilya San. ve Tic. A.S, SFC Entegre Orman
Uriinleri San. ve Tic. A.S, Kilim Mobilya Kanepe San. ve Tic. A.S, Dogtas Mobilya San.
ve Tic. A.S, Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S, Gentas Kimya San. Tic. ve Paz. A.S, Cilek
Mobilya San. ve Paz. Tic. A.S, Adel Kalemcilik San. ve Tic. A.S, Grammer Koltuk San. ve
Tic. A.S, Isik Ahsap Profil San. ve Tic. A.S, Vezirkdprii Orman Uriinleri San. A.S, Orma
Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. A.S, Ceha Biiro Mobilyalar1 Ltd. Sti ) analize tabi
tutulmus ve bu firmalarin 2011 ve 2012 yillarma ait goreli etkinlik dl¢timleri veri zarflama

analizi ile hesaplanmistir.
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2.2. Yontem

2.2.1. Veri Setinin Olusturulmasi

Calismada kullanilan sirketlerin etkinlik Ol¢limiine yonelik analizinde kullanilmak

lizere tanimlanan girdi ve ¢ikt1 bilesenleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6. Analizde kullanilan girdi ¢ikt1 bilesenleri

GIRDI BILESENLERI CIKTI BILESENLERI
G1: Oz Kaynaklar (TL) C1: Uretimden Satislar (TL)
G2: Aktif Varliklar (TL) (2: Satis Hasilat1 (TL)

G3: Ucretli Calisan (kisi) C3: hracat (1000 $)

Analizde kullanilan karar verme birimlerinin sayisini belirlemek i¢in Karar verme
birimi (KVB) > 2*(Girdi sayis1 + Cikt1 sayis1) formiili kullanilmistir.
Bu formiile gore analiz i¢in gerekli firma sayisi:
KVB > 2* (3+3)
> 12¢dir.
Toplamda 23 firma ile ¢alisilmis olup bu formiildeki KVB sart1 saglanmaistir.
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Firmalarin 2011 ve 2012 y1l1 girdi ve ¢ikt1 degerleri tablolar1 asagidaki gibidir:

Tablo 7. Firmalarin 2011 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri tablosu

Firma GIRDILER CIKTILAR
Gl G2 G3 Cl 2 C3

F1 744171574 | 1.919.404.454 | 1.295 | 1.265.866.351 | 1.783.385.210 50.330
F2 465.615.032 | 1.971.632.288 | 1.576 | 1.153.099.877 | 1.219.864.921 113.176
F3 413.223.434 590.846.480 | 3.776 796.514.955 848.125.830 38.891
F4 245.022.960 504.132.101 |  1.995 476.419.901 494.480.691 110.486
F5 237.293.109 292.152.995 917 314.631.313 346.438.214 14.186
F6 135.443.144 203.796.486 600 225.419.720 232.250.771 68.686
F7 77.632.858 220.203.219 546 188.868.637 215.004.639 27.232
F8 52.032.618 102.906.464 318 182.565.008 182.614.881 4.041
F9 31.042.977 198.356.855 699 163.648.643 164.071.651 34.128
F10 64.219.944 159.970.146 914 136.001.415 136.001.415 16.666
F11 48.862.098 212.015.765 350 122.840.624 128.675.371 391
F12 14.492.717 50.184.176 398 114.444.137 115.124.679 8.124
F13 46.253.959 125.930.100 605 107.882.118 145.698.983 16.932
F14 34.150.879 63.996.274 533 106.390.273 124.009.054 7.936
F15 27.467.300 92.706.590 740 99.245.270 101.282.207 14.557
F16 30.123.090 75.420.642 44 95.938.456 101.071.404 1.456
F17 88.503.014 109.545.643 364 79.288.596 146.683.168 4,546
F18 54.460.851 71.156.758 513 77.250.543 98.466.439 19.158
F19 39.506.121 109.589.017 299 95.564.745 99.846.667 12.475
F20 26.949.791 52.747.538 611 148.843.747 148.843.747 63.649
F21 67.869.410 198.143.168 359 121.035.132 126.738.420 5.628
F22 19.845.560 68.864.541 880 72.689.474 78.415.661 44.906
F23 48.008.112 224.619.478 280 104.450.158 104.784.206 14.324
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Tablo 8. Firmalarin 2012 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri tablosu

GIRDILER CIKTILAR
Firma
Gl G2 G3 Cl C2 C3

F1 933.824.708 |  2.178.565.135 1.733 | 1.403.893.536 | 1.929.061.735 57.785
F2 656.319.849 |  2.476.170.419 2.060 | 1.486.632.613 | 1.573.480.058 121.717
F3 489.607.577 619.709.803 3.672 | 832.399.613 | 854.094.659 44.812
F4 233.076.771 572.007.638 2.272 | 477.473.837 | 488.794.513 97.144
F5 272.791.606 332.096.275 607 | 289.076.738 | 290.067.328 14.625
F6 157.542.907 247.750.142 701 | 258.488.846 | 266.225.676 73.895
F7 116.029.894 193.693.435 606 | 199.762.000 | 223.587.777 23.029
F8 61.092.654 190.383.919 331 | 207.361.327 | 207.597.813 6.824
F9 60.630.649 268.146.274 1.077 | 238.684.940 | 238.812.624 54.639
F10 155.071.392 179.712.559 886 | 169.148.050 | 171.047.442 18.744
F11 53.910.078 256.678.293 340 | 161.744.730 | 177.613.201 1.592
F12 19.408.073 93.603.792 397 | 127.153.958 | 127.658.812 7.998
F13 237.809.670 200.148.364 695 | 139.918.036 | 193.151.983 25.276
F14 46.614.902 62.315.986 521 | 110.535.047 | 135.372.560 6.130
F15 31.166.409 104.886.669 710 97.404.603 |  100.245.990 10.793
F16 41.563.220 78.335.849 52 | 114.891.721 | 114.891.721 7.400
F17 103.114.731 127.263.644 401 90.562.000 | 171.469.625 4791
F18 58.570.598 68.482.790 578 83.441.921 | 106.095.520 19.709
F19 52.794.135 163.549.130 347 | 108.120.371 | 111.929.419 11.282
F20 30.173.727 52.671.386 545 | 131.799.574 | 131.799.574 58.045
F21 79.018.043 231.006.125 418 | 158.263.763 | 161.791.656 3.953
F22 23.054.650 68.884.989 910 77.866.394 81.002.570 50.827
F23 28.637.454 249.807.572 289 | 113.707.670 | 114.188.158 11.190

2.2.2. Verilerin Analiz Edilmesi

Verilerin analiz edilmesi siirecinde veri zarflama analizinin bilgisayar yazilimi olan

DEAP programi kullanilmistir. Bu programin kullanim siireci su sekildedir:

1. Adim: Analizi yapilacak sirketler icin girdi ¢ikt1 verilerinin bulundugu veri

2.

3.

dosyasi olusturmak,

Adim: Analizle ilgili komut dosyasi olusturmak. Bu komut dosyast MS DOS

dilinde olusturulur.

girislere bagl

olarak program,

gorintiilemektedir.

analiz

sonuglarini

Adim: Output dosyasi agilarak verilerin yorumlanmasi. Komut dosyasindaki

bu dosya iizerinden
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Calismadaki KVB’ler, girdi yonelimli olarak hem sabit getirili (CRS) hem de
degisken getirili (VRS) yontem ile analiz edilmistir.
Tablolarda CCR VZA modeli Model 1 olarak, BCC VZA modeli ise Model 2 olarak

belirtilmektedir.



3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Sirketlerin 2011 Y1l Etkinlik Olciimleri

Firmalarin 2011 yilina ait etkinlik analizi sonuglar1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 9. Firmalarin 2011 yil1 etkinlik analizi sonuglari

Firmalar CRS-TE VRS-TE | OLCEK ETKINLIGI
F1 0.725 1.000 0.725 drs
F2 0.795 1.000 0.795 drs
F3 0.661 1.000 0.661 drs
F4 0.562 1.000 0.562 drs
F5 0.677 0.891 0.760 drs
F6 1.000 1.000 1.000 -
F7 0.685 0.810 0.846 drs
F8 1.000 1.000 1.000 -
F9 0.834 1.000 0.834 drs
F10 0.421 0.427 0.986 drs
F11 0.604 0.649 0.930 drs
F12 1.000 1.000 1.000 -
F13 0.613 0.664 0.923 drs
F14 0.803 0.820 0.978 irs
F15 1.000 1.000 1.000 -
F16 1.000 1.000 1.000 -
F17 0.749 0.763 0.982 irs
F18 0.608 0.765 0.796 irs
F19 0.610 0.660 0.924 irs
F20 1.000 1.000 1.000 -
F21 0.468 0.500 0.936 drs
F22 0.958 1.000 0.958 irs
F23 0.591 0.596 0.992 irs
Ortalama 0.755 0.850 0.895
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Tablodaki baz1 kisaltmalarin agiklamalari su sekildedir:

CRS — TE: Olgege Gore Sabit Getirili Teknik Etkinlik

VRS — TE: Olgege Gore Degisen Getirili Teknik Etkinlik

Olgek Etkinligi : (CRS- TE) / (VRS- TE)

drs: Olgege gore azalan getirili

irs: Olgege gore artan getirili

Yapilan analiz sonucu Model 1°de etkin karar verme birimleri F6,F8,F12,F15,F16 ve
F20 numarali sirketlerdir. Model 2’de ise farkli olarak; Model 1’de etkin sayilmayan
F1,F2,F3,F4,F22 ve F9 numarali sirketler etkin sayilmaktadir. Bu birimler etkin olmayan
birimler i¢in referans kiimelerini olusturmaktadir.

Etkin olmayan KVB’lerin Model 1 igin referans gruplari tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 10. 2011 y1l1 analiz sonuglarina gére Model 1 igin referans gruplari tablosu

MODEL 1 iCIN REFERANS GRUPLARI
Etkin Olmayan | Referans Etkin Olmayan | Referans
KVB Kiimesi KVB Kiimesi
F1 F16, F15 F13 F16,F20,F12
F2 F16, F15 F14 F8,F20
F3 F8, F20 F17 F8,F16,F20
F4 F6,F20,F16 F18 F8,F20
F5 F16,F8,F20 F19 F16,F20,F12
F7 F16,F20,F12 F21 F20,F16,F12
F9 F20,F16,F12 F22 F20
F10 F16,F8,F20,F12 | F23 F16,F12,F20
F11 F16,F12

2011 yili analiz sonuglarma gore Model 1’de etkin olan KVB’lerin referans

sikliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:
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Tablo 11. 2011 yili analiz sonuglarina gore Model 1’de etkin sayilan
KVB’lerin referans siklig1 tablosu

Etkin KVB Referans Siklig
F6 2
F8 7
F12 9
F15 3
F16 14
F20 15

Firmalarin Model 2 i¢in referans gruplari tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 12. 2011 yil1 analiz sonuglart Model 2 i¢in referans gruplari tablosu

MODEL 2 iCIN REFERANS GRUPLARI
Etkin Olmayan | Referans Kiimesi Etkin Olmayan | Referans Kiimesi
KVB KVB
F5 F1,F20,F3,F8 F17 F20,F12,F8,F16
F7 F8,F1,F2,F20,F16 F18 F16,F20,F12
F10 F8,F20,F12,F16 F19 F12,F16,F20,F15
F11 F16,F2,F12 F21 F8,F20,F2,F12,F16
F13 F8,F2,F20,F12,F16 F23 F12,F20,F16,F15
F14 F8,F20,F12

2011 yili analiz sonuglarina goére Model 1’de etkin olan KVB’lerin referans

sikliklarini gésteren tablo asagidaki gibidir:
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Tablo 13. 2011 yili analiz sonuglarina gére Model 2°de etkin sayilan
KVB’lerin referans siklig1 tablosu

Etkin KVB Referans Sikligi
F1 3
F2 4
F3 2
F4 1
F6 1
F8 7
F9 1
F12 10
F15 3
F20 11
F22 1

Analizlerin sonucunda bulunan etkinlik degerleri, uygulanan VZA modellerine gore
farklilik gosterebilmektedir. Genellikle Model 1’de etkin olmayan sirketlerin Model 2’de
etkin kabul edildigi goriilmektedir. Bu degisikligin nedeni etkinlik sinirinin yapisinin iki
model i¢in farklilik gostermesidir. Model 1°de orijinden gegen etkinlik dogrusu Model 2°de
orijinden ge¢mek zorunda degildir. Bunun sonucunda Model 1°de 6 KVB etkin sayilirken,
Model 2°de 12 KVB etkin sayilmistir. Etkin olmayan KVB’ler referans gruplarindaki

sirketlere benzeyerek etkin duruma gegebilirler.

3.2. Sirketlerin 2012 Yih Etkinlik Olciimleri

Firmalarin 2012 yilina ait etkinlik analizi sonuglar1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 14. Firmalarin 2012 yili etkinlik analizi sonuglari

Firma CRS-TE VRS-TE OLCEK ETKINLIGI
F1 0.716 1.000 0.716drs
F2 0.768 1.000 0.768drs
F3 0.938 1.000 0.938drs
F4 0.536 1.000 0.536drs
F5 0.549 0.581 0.944drs
F6 0.933 1.000 0.933drs
F7 0.667 0.743 0.898drs
F8 0.947 1.000 0.947 drs
F9 0.766 1.000 0.766drs
F10 0.500 0.535 0.934drs
F11 0.604 0.649 0.930 drs
F12 1.000 1.000 1.000 -
F13 1.000 1.000 1.000 -
F14 0.949 0.952 0.997 drs
F15 1.000 1.000 1.000 -
F16 1.000 1.000 1.000 -
F17 0.778 0.794 0.979 drs
F18 0.674 0.822 0.820 irs
F19 0.573 0.618 0.928 irs
F20 1.000 1.000 1.000 -
F21 0.574 0.594 0.967drs
F22 1.000 1.000 1.000 -
F23 0.914 0.981 0.932 irs
Ortalama 0.793 0.881 0.902

Tablodaki bazi kisaltmalarin agiklamalar su sekildedir:

CRS - TE: Olgege Gére Sabit Getirili Teknik Etkinlik

VRS — TE: Olgege Gore Degisen Getirili Teknik Etkinlik

Olgek Etkinligi : (CRS- TE) / (VRS- TE)

drs: Olgege gore azalan getirili

irs: Olgege gore artan getirili

Yapilan analiz sonucu Model 1°de etkin karar verme birimleri, F12,F13,F15,F16, F20
ve F22 numarali sirketlerdir. Model 2’de ise farkli olarak; Model 1’de etkin sayilmayan
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F1,F2,F3,F4,F6,F8,F9 numaral sirketler de etkin sayilmaktadir. Bu birimler etkin olmayan
birimler i¢in referans kiimelerini olusturmaktadir.

Firmalarin Model 1 i¢in referans gruplari tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 15. 2012 yil1 analiz sonuglart Model 1 i¢in referans gruplari tablosu

MODEL 1 ICIN REFERANS GRUPLARI

Et\l;lé] Olmayan Referans Kiimesi Et\ljlél Olmayan Referans Kiimesi
F1 F16,F12 F10 F12,F16,F20

F2 F20,F16,F13 F11 F12,F16

F3 F20,F16 F14 F16,F20

F4 F16,F12,F20,F13 F15 F12,F20

F5 F20,F16 F17 F20,F16

F6 F20,F16 F18 F16,F20

F7 F20,F16 F19 F12,F16,F20,F13
F8 F12,F16 F21 F12,F16

F9 F20,F16,F12 F23 F12,F20,F16,F13

2012 yili analiz sonuglarina goére Model 1’de etkin olan KVB’lerin referans

sikliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Tablo 16. 2012 yili analiz sonuglarma goére Model 1’de etkin sayilan
KVB’lerin referans siklig1 tablosu

Etkin KVB Referans Sikliklar
F12 11
F13 5
F15 1
F16 18
F20 15
F22 1

Firmalarin Model 2 i¢in referans gruplari tablosu asagidaki gibidir:
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Tablo 17. 2012 yil1 analiz sonuglar1 Model 2 i¢in referans gruplari tablosu

MODEL 2 iCIN REFERANS GRUPLARI
Etkin Olmayan | Referans Kiimesi Etkin  Olmayan | Referans Kiimesi
KVB KVB
F5 F16,F3,F20 F17 F16,F3,F20
F7 F12,F3,F20,F16 F18 F16,F20
F10 F12,F8,F20,F16 F19 F20,F16,F12
F11 F8,F13,F16 F21 F8,F13,F12,F16
F14 F16,F3,F20 F23 F16,F20,F12
F15 F12,F20,F22

2012 yili analiz sonuglarina gére Model 2’de etkin olan KVB’lerin referans

sikliklarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

Tablo 18. 2012 yili analiz sonuglarina gore Model 1’de etkin sayilan
KVB’lerin referans siklig1 tablosu

Etkin KVB Referans Sikliklar
F1
F2
F3
F4
F6
F8
F9
F12
F13
F15
F16
F20
F22

R W N R N R k| g k| e

[EEN
[N

[ay
o

N

Yapilan analiz sonucunda, Model 1 ‘de 6 KVB etkin sayilirken Model 2°de 13 KVB
etkin sayilmistir. Iki modelde de ortak olan etkin KVB sayis1 6°dir. Analizdeki etkinlik
degerlerinin ortalamasi Model 1 i¢in 0.793, Model 2 i¢in 0.881°dir. Sirketlerin etkin
duruma gegebilmeleri igin referans gruplarindaki sirketlere benzemeleri gerekmektedir.
Girdi ve c¢ikti miktarlarindaki hedeflenen degerlere ulasarak etkin hale gelebilmeleri

miumkindiir.
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3.3. Etkin Olmayan Firmalarin 2011 Y1l Degerlendirmesi

2011 yilinda etkin olmayan firmalarin etkin olmasi i¢in gerekli olan girdi ve ¢ikti

degerleri Tablo 17 ve Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 19. 2011 yil1 igin Model 1 ile elde edilen gergek ve hedeflenen degerler

Firma [~ GERCEK DEGERLER HEDEFLENEN DEGERLER

No Gl G2 G3 Gl G2 G3

F1 0.725 | 744.171574 | 1.919.404.454 | 1.295 | 507.744.764 | 1.296.873.619 939
F2 0.795 | 465.615.032 | 1.971.632.288 | 1576 | 352.723.581 | 978.588.282 1.252
F3 0.661 | 413.223.434 | 590.846.480 | 3.776 | 198.233.745 |  390.502.771 2.496
F4 0.562 | 245.022.960 | 504.132.101 | 1.995 | 129.644.055 |  283.556.853 1122
F5 0.677 | 237.293.109 | 292.152.995 | 917 | 97.408.522 |  197.765.377 621
F7 0685 | 77632.858 | 220203219 | 546 | 53.162.122 | 130.833.086 374
F9 0834 | 31042977 | 198.356.855 | 699 | 25.888.162 69.403.294 583
Flo | 0421 | 64219944 | 159.970.146 | 914 | 27.020.944 67.308.441 384
Fi1 | 0604 | 48862.098 | 212.015.765 | 350 | 29.502.243 80.070.827 211
F13 | 0613 | 46.253.959 | 125.930.100 | 605 | 28.347.789 76.763.578 370
Fi4 | 0803 | 34150879 63.996.274 | 533 | 26.136.091 51.361.802 428
F17 | 0.749 | 88503014 | 109.545643 | 364 | 41.466.099 82.061.194 272
F18 | 0608 | 54460851 71.156.758 | 513 | 22.000.300 43.294.485 312
F19 | 0610 | 39506121 | 109.589.017 | 299 | 24.099.689 59.872.653 182
F21 | 0468 | 67.869.410 | 198.143.168 | 359 | 31.790.490 82.897.553 168
F22 | 0958 | 19845560 68.864.541 | 880 | 19.013.768 37.214.739 431
F23 | 0591 | 48008.112 | 224619478 | 280 | 28.362.088 68.216.587 165
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Tablo 20. 2011 yil1 igin Model 2 ile elde edilen gergek ve hedeflenen degerler

Firma GERCEK DEGERLER HEDEFLENEN DEGERLER

No Skor Gl G2 G3 Gl G2 G3
F5 0.891 | 237.293.109 | 292.152.995 | 917 | 132.840.088 | 260.259.689 817
F7 0.810 | 77.632.858 | 220.203.219 | 546 | 62.868.313 | 178.324.040 442
F10 | 0427 | 64219944 | 159.970.146 | 914 | 27.398.293 | 65.867.853 390
F11 | 0649 | 48.862.098 | 212.015.765 | 350 | 31.707.776 | 100.910.107 227
F13 | 0664 | 46.253.959 | 125.930.100 | 605 | 30.707.915 | 83.604.753 401
Fi4 | 0820 | 34.150.879 | 63.996.274 | 533 | 18.207.556 | 52.492.792 437
F17 | 0.763 | 88503.014 | 109.545.643 | 364 | 37.739.023 | 83.589.936 277
F18 | 0.765 | 54.460.851 | 71.156.758 | °13 | 19.469.279 | 54.423.978 392
F19 | 0660 | 39506.121 | 109.589.017 | 299 | 26.068.453 | 72.313.255 197
F21 | 0500 | 67.869.410 | 198.143.168 | 359 | 33.950.678 | 99.118.218 179
F23 | 0596 | 48.008.112 | 224.619.478 | 280 | 28.594.624 | 74.304.654 167

Calismada ciktiya yonelik gostergelerin de hesaplanmis olmakla beraber, agirlikli
olarak girdiye iliskin gosterge sonuglari incelenmistir. Bunun nedeni, ilerleyen tablolarda
her y1l i¢in verilen bu degerlere miidahale yapmanin miimkiin olmasidir. Tablolardaki girdi
degerleri incelendiginde en kolay miidahele yapilabilecek degiskenin iicretli ¢calisan sayisi
oldugu goriilmektedir. Etkin olmayan firmalar arasindan en diisiik puani alan F10
firmasinin iicretli ¢alisan sayis1 914°tlir. Bu ¢alisan sayist firmanin hedeflenen degerleri
g6z Oniine alindiginda oldukga yiiksektir. F10 firmasi ihtiyagtan fazla calisan sayisini
diisiirdiigiinde etkin hale gelebilir. Aynm1 sekilde fazla kullandig1 6z kaynaklarini ve aktif

varlik miktarini1 da azaltmalidir.

3.4. Etkin Olmayan Firmalarin 2012 Y1l Degerlendirmesi

2011 yilinda etkin olmayan firmalarin etkin olmasi i¢in gerekli olan girdi ve ¢ikti

degerleri Tablo 19 ve Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 21. 2012 yil1 i¢in Model 1 ile elde edilen gergek ve hedeflenen degerler

Firma GERCEK DEGERLER HEDEFLENEN DEGERLER
No Sker G1 G2 G3 Gl G2 G3

F1 0.716 | 933.824.708 | 2.178.565.135 | 1.733 | 668.805.604 | 1.322.400.593 1.241
F2 0.768 | 656.319.849 | 2.476.170.419 | 2.060 | 504.173.340 | 116.624.4613 1.582
F3 0.938 | 489.607.577 | 619.709.803 | 423 | 308.602.576 | 581.545.669 396
F4 0.536 | 233.076.771 | 572.007.638 | 2.272 | 125.012.720 |  304.823.995 1.218
F5 0.549 | 272.791.606 | 332.096.275 | 607 | 97.651.559 | 182.301.146 333
F6 0.933 | 157.542.907 | 247.750.142 | 701 | 124.783.196 | 231.064.868 654
F7 0.667 | 116.029.894 | 193.693.435 | 606 | 69.952.807 | 129.221.094 404
F8 0.947 | 61.092.654 | 190.383.919 | 331 | 57.824.764 | 145.849.087 313
F9 0.766 | 60.630.649 | 268.146.274 | 1.077 | 46.473.240 | 139.868.172 825
FI0 | 0.500 | 155.071.392 | 179.712.559 | 886 | 37.334.139 91.804.766 425
F11 | 0.604 | 53.910.078 | 256.678.293 | 340 | 47.135.254 | 125.296.962 297
Fi4 | 0949 | 46.614.902 62.315.986 | 521 | 33.354.391 59.118.906 494
Fi5 | 0.582 31166409 104886669 | 710 | 18.124.202 60.994.747 350
F17 | 0.778 | 103.114.731 | 127.263.644 | 401 | 53.582.697 98.963.437 312
F18 | 0.674 | 58.570.598 68.482.790 | 578 | 26.060.192 46.161.929 390
F19 | 0573 | 52.794.135 | 163.549.130 | 347 | 30.271.434 80.087.744 199
F21 | 0594 79018043 | 231.006.125 | 418 | 45.367.528 | 113.539.763 240
F23 | 0981 | 28637454 | 249807572 | 289 | 26.178.820 78.545.979 264
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Tablo 22. 2012 yil1 i¢in Model 2 ile elde edilen gergek ve hedeflenen degerler

Firma GERCEK DEGERLER HEDEFLENEN DEGERLER

No Skor Gl G2 G3 Gl G2 G3

F5 | 0.581 | 272.791.606 | 332.096.275 | 607 | 140.779.770 | 193.039.197 352
F7 | 0743 | 116.0290.894 | 193.693.435 | 606 | 86.208.248 | 143.910.945 450
F10 | 0535 | 74644215 | 183.550.360 | 850 | 39.962.028 98.266.753 455
Fi1 | 0909 | 53910078 | 256.678.293 | 340 | 49.022.501 | 158.714.270 309
F14 | 0952 | 46.614.902 62.315.986 | 521 | 34.618.769 59.296.201 496
Fi5 | 0741 | 31166409 | 104.886.669 | 710 | 23.098.102 77.733.787 526
F17 | 0794 | 103.114.731 | 127.263.644 | 401 | 65.223.484 | 101.075.827 318
Fig | 0822 | 58570.598 68.482.790 | 578 | 31.785.976 56.304.341 475
F19 | 0618 | 52794135 | 163.549.130 | 347 | 32.605.933 82.085.085 214
F21 | 0994 | 79018.043 | 231.006.125 | 418 | 46.907.566 | 136.731.905 248
F23 | 0981 | 28637.454 | 249.807.572 | 289 | 28.082.730 85.344.728 283

Calismada ciktiya yonelik gostergelerin de hesaplanmis olmakla beraber, agirlikli

olarak girdiye iliskin gosterge sonuglari incelenmistir. Bunun nedeni, ilerleyen tablolarda

her y1l i¢in verilen bu degerlere miidahale yapmanin miimkiin olmasidir. Tablolardaki girdi

degerleri incelendiginde en kolay miidahele yapilabilecek degiskenin iicretli calisan sayisi

oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda da etkin olmayan firmalar arasindan en diisiik etkinlik

degeri F10 firmasina aittir. Bu firmanin 2012 yilina dair {icretli ¢alisan sayis1 850°dir. Bu

calisan sayis1 firmanin hedeflenen degerleri gbz oniine alindiginda oldukega yiiksektir. F10

firmas1 ihtiyactan fazla calisan sayisimi diisiirdiiglinde etkin hale gelebilir. Ayn1 sekilde

fazla kullandig1 6z kaynaklarini ve aktif varlik miktarin1 da azaltmalidir.

Etkin olmayan firmalara bakildiginda en yiiksek puant F23 firmasi aldig

goriilmektedir. Bu firmanin atil olan is giicii sayis1 sadece 6 adettir. Firma ticretli personel

sayisini azaltarak etkin hale gelebilir.




4. SONUC VE ONERILER

Sirketlerin, 6z kaynaklarin1 dogru kullanmalari, aktif varlik ve istihdamlarini en iyi
sekilde yonetmeleri ve kiiresel rekabet yarisinda sektordeki diger firmalarin bir adim
Oniinde yer almalar i¢in etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlarina hakim olmalar
gerekmektedir. Firmanin kendi etkinligini degerlendirebiliyor olmasi, misyon hedeflerine
ulagmasinda onu ileriye tasiyacak en dnemli araclardan biridir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin her yil yayinlamakta oldugu “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listelerinde yer alan
mobilya ve levha sektoriinde faaliyet gdstermekte olan 23 sirket iizerinde yapilan
calismanin sonucunda asagidaki sonuclara ulasilmistir.

2011 yilinda analize konu olan 23 sirket igerisinde Model 1’de 6 sirket, Model 2’de
12 sirket etkin olarak goriilmektedir. Her iki modelde de etkin sayilan sirket sayis1 6 olarak
bulunmustur. Etkin olamayan sirketlerin ortak 6zelliginin 6z kaynaklarinda ve is giicii
degiskenlerindeki atil degerlerdir. Gereginden fazla is giicli kullanilmaktadir.

2012 yilinda analize konu olan 23 sirket icerisinde Model 1°de 6 sirket, Model 2’de
13 sirket etkin olarak goriilmektedir. Her iki modelde de etkin sayilan sirket sayis1 6 olarak
bulunmustur. Etkin olamayan sirketler incelendiginde; bu sirketlerinin ortak 6zelliklerinin
0z kaynaklarindaki atil degerler ve fazla miktarda kullanilan is giicii oldugu agik¢a
goriilmektedir. Sirketler ¢ikti miktarlarini degistiremiyorlarsa, bu degiskenlerde azalmaya
gitmelidirler.

Her iki yilda da etkin olamayan sirketlerin durumu incelendiginde, bu etkinsizligin
nedenleri olarak kaynak yonetimindeki problemler, uygun pazarlama olanaklarinin
yaratilamamasi, AB iilkelerinin istedikleri standartta {irlin iiretilemediginden ihracatta
yasanan problemler ve bunun sonucu olarak ihracat degerindeki diisiik rakamlar, Cin
mobilya ve levha sektoriiniin iilkeye hizli ve kolay girisi ile iiretimden satislarda yasanan
azalma gosterilebilir

Tiirkiye piyasasindaki sirketlere diisen gorevlerden biri, misyonlarint dogru
belirlemektir.Bunun yolu da stratejik planlamanin titizlikle yapilmis olmasindan geger.
Sirketin ihtiyaglarini ve bulundugu noktay1 gergekei olarak belirleyen sirketler, eksik kalan

yonlerini de uzun ve kisa vadeli planlarla gidereceklerdir. Bu konu paralelinde sirketler,
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kaynak yonetimi ve dogru kullaniminda uygun yazilim ve tekniklerden yararlanmali, bu
konuda uzman iiretim yoneticileri ile ¢alismalidir.

Stratejik planlarmi titizlikle yapan sirketler, iiretimde uluslar arasi piyasayr giincel
olarak takip etmeli, lilke igindeki trendleri de yakalamaya c¢abalamalidirlar. Elbette ki
biitiin bunlar belirli bir maliyet ve yatirnm gerektirmektedir. Mali yatirnmlar1 diisiik ama
gelismeye agik sirketler i¢in en uygun ¢0ziim, Avrupa Birligi sanayi kredilerinden ve
fonlarindan yararlanmaktir. Bugiin bir ¢ok kurumsal sirket, inovasyon ve Ar-Ge
hareketlilikleri sayesinde, AB ile entegre ettikleri projelerini basarili sekilde
yiiriitmektedirler.

Cok belirgin olarak hissedilmese de orman tiriinleri sektoriiniin kalifiye elemana olan
ithtiyac1 fazladir. Sanayi ve lniversiteler arasi baglar sikilagtirilmali, bu alanda 6grenim
gbren miihendis adaylarinin mezun olmadan 6nce sektorle entegrasyonu dogru bir sekilde
saglanmalidir. Bilingli ve kendini yetistirmis miihendislerin, sirket i¢i dinamiklere olan
katkisinin biiyiik olacagi unutulmamalidir.

Levha sektoriinde Diinya’nin en biiylik pazari olan Tiirkiye’nin , siirekli biiyiliyen
sermaye yapisi ve yiikselen ihracat degerleri ile Avrupa’daki diger sirketleri sikistiran bir
yaptya sahip oldugu unutulmamalidir. Kaliteli iirlin,dogru kaynak kullanimi ve dogru
pazarlama stratejileri ile ilerleyen yillarda etkin sirket sayisinin artacagr goz ardi

edilmemelidir.
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