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Yiiksek Lisans

ORMAN URUNLERI SANAYI SEKTORUNUN VERI ZARFLAMA ANALIZI
YARDIMIYLA ETKINLIK OLCUMU

OZET
Pmar SAHIN

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti
Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2013, 88 Sayfa

Giiniimiiz kosullarinda rekabet her gecen giin daha da énem kazanmaktadir. Isletmelerin degisen
diinyaya ayak uydurabilmeleri, bir anlamda en uygun girdi bilesimi ile en yiiksek kazanci elde
etmelerine baglidir. Isletmenin pazara yakin olmasi, ucuz isgiicii, hammadde, teknoloji ve enerjiye
sahip olmak uygun girdi bilesiminin saglandigi anlamina gelmemektedir. Benzer olanaklara sahip
bir baska igletmenin s6z konusu kaynaklarin1 daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi, onu
rekabet ve karlilik acisindan avantajli duruma getirecektir. Ekonomik kosullardaki degismeler,
iiretim yontemlerindeki gelismeler ve rekabetin artmasi isletmeleri iiretim siireglerinde iyilestirme
yapmaya zorlamaktadir. Etkinlik 6lgiimiinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri Veri Zarflama
Analizi (VZA)dir. VZA, cok sayida girdi ve c¢ikti degiskeni bir arada degerlendirerek etkinlik
diizeylerinin hesaplanmasinda kullanilan matematiksel programa dayali, parametrik olmayan etkili
bir 6l¢iim teknigidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de imalat sanayisi icerinde yer alan sektorlerin etkinlik
Olgtimleri yapilmis ve Ozellikle Orman iriinleri sanayi sektorii igerisinde yer alan alt gruplar,
etkinlik analizi yardimiyla karsilastirilmali olarak incelenmistir. Sektorlerin etkinlik Slgtimleri
2009-2011 yillar itibariyle girdi yonelimli Veri Zarflama Analizi modeli yontemiyle incelenmis ve
finansal agidan degerlendirilmistir. Yapilan analizde 7 girdi ve 3 ¢ikti degisken kullanilarak etkin
olan ve etkin olmayan sektorler tespit edilmis olup 2009 yilinda 8 imalat alt sanayi, 2010 yilinda 10
imalat alt sanayi ve 2011 yilinda ise 5 imalat alt sanayi etkin ¢ikmistir. Ayrica etkin olmayan
isletmeler i¢in kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerinde, olmasi gereken degisiklikler belirtilmistir.
2009-2011 yillarinda orman {irlinleri sanayi sektoriinde yer alan Mobilya imalati toplam etkin
cikmustir. 2009-2010 yillar1 aras1 Agag, Agag tirlinleri imalat1 toplam etkin ¢ikmistir. Kagit, Kagit

iiriinleri imalati ise 2009-2011 yillar1 arasi toplam etkin olmadigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Imalat sektorii, Etkinlik 6l¢iimii, Finansal analiz, Veri zarflama analizi
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Master Thesis

EFFIENCE MEASUREMENT OF FOREST PRODUCTS INDUSTRY BY
MEANS OF DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

SUMMARY

Pmar SAHIN
Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Science
Forest Industry Engineering Graduate Program
Supervisor: Prof. Dr. Kadri Cemil AKYUZ
2013, 88 Pages

In today’s business circumstances, competition is becoming more important day by day. The fact
that companies can adapt to the chancing world is dependent on making a high profit with the
optimum input composition. To be close to the markets for companies, cheap labour, raw materials
and having the energy do not mean that appropriate composition of input is provided. Other
companies with similar possibilities will be advantageous in terms of competition and profitability
if they can use available resources efficiently and productively. Changes in economic conditions,
improvements in production methods and increasing competition force companies to make
improvements in production processes. One of the methods most widely used in measurement of
efficiency is Data Envelopment Analysis (DEA). Based on mathematical program, Data
Envelopment Analysis is an effective and non-parametric measurement technique used in
calculating level of efficiency by evaluating many input and output variables together. In this
study, efficiency of sectors which take place in manufacturing industry has been measured and
especially sub-groups in forest products industry have been investigated relatively by the help of
efficiency analysis. Efficiency measurements of sectors has been identified by using 7 input and 3
output variables. 8 manufacturing sub-industry in 2009, 10 manufacturing sub-industry in 2010 and
5 manufacturing sub-industry in 2011 has been found to be efficient. Moreover, changes which
should be done on input and output variables has been stated for inefficient companies. Furniture
manufacturing which takes place in forest products industry between the years 2009 and 2011 has
been found to be total efficient. Wood and wood products between 2009 and 2010 have been found
to be total efficient. However, paper and paper products between 2009 and 2011 have been found

not to be total efficient.

Key Words: Manufacturing sector, Measurement of efficiency, Financial analysis, Data
Envelopment Analysis.
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Ulkeler, iiretim birimleri ve diger tiim unsurlar gerceklestirmekte olduklari faaliyetler
icin sinirh kaynaklara sahip durumdadirlar. Kaynaklarin kullanim alanini genisletmek ve
farkli kesimlere hizmet sunmak kadar, kaynaklarin ama¢ dogrultusunda etkin ve verimli
kullanimi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayni imkanlara sahip isletmelerin rekabet
edebilmesi kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi ile miimkiindiir. Bunu
saglamak i¢in isletmelerin sektor i¢indeki performanslarini degerlendirmeleri ve etkinlik
sinirlarinda yer almak icin referans almalar1 gereken isletmeleri belirlemeleri ve benzer
sekilde stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir.

Uretimi yonlendiren ve kalkinma faaliyeti iginde etken konumda olan imalat sanayi
bir iilkenin milli geliri igerisinde olduk¢a dnemli bir paya sahiptir. Ticarete acik sektorler
icerisinde goreli verimliligi en yliksek sektdr olma 6zelligi nedeniyle iilkenin ekonomik
biiyiimesinin anahtar unsurlarmdan birisidir. Uretim ortaminda verimlilik artigmin
saglanmis olmasi, sahip olunan kaynaklarin optimum sekilde kullandigin1 géstermektedir.
Kaynaklarin optimum kullanim1 ekonomik anlamda biiylimeyi beraberinde getirmektedir.

Veri Zarflama Analizi (VZA) kaynaklarin ne diizeyde etkin kullanildigini inceleyen
yontemlerden biridir. Uretimde kullanilan girdi ve ¢iktilar1 dikkate alan ve bu kaynaklarin
kullanim etkinliklerini inceleyen bu yontem yardimiyla iyilestirilmesi ya da diizenleme
yapilamast gereken olanlar c¢ok boyutlu bakis acist ve analizler yardimiyla
diizenlenebilmektedir.Bu ¢alisma ile imalat sanayinde faaliyet gdsteren tiim alt sektorlerin
ve Ozellikle orman tirlinleri sanayi sektoriiniin etkinlik 6l¢limlerinin Veri Zarflama Analizi
yardimiyla yapilmasi ve sektor igerisinde referans alinacak firmalar ve referans degerleri
belirlenmesi amaclanmistir. Analiz yardimiyla firmalarin verimlilikleri hakkinda bilgi
edinilebilmesi sektordeki yerleri ve rakipleriyle oOzelliklerini karsilastirma imkam
hedeflenmistir. Etkin olmayan firmalarin, etkin olabilmek i¢in hangi girdi ve ¢iktilarinda

tyilestirmeye gidilecegini irdelenmesi saglanmigtir.



1.2. Isletmelerde Performans Ol¢iimii

Giliniimiizde rekabet baskisinin giderek artmasi ve kaynaklarin yetersiz olmasi,
verimlilik ve etkinlik gibi kavramlarin isletmelerin sahip oldugu iiretim faktorleri lizerinde
etkili bir bicimde kullanilmasin1 zorunlu hale getirmektedir. Basarili ve gii¢lii olmak
zorunda olan igletmelerin gerek pazar paylar1 ve gerekse miisterilerini ellerinde
tutabilmeleri ve istedikleri karlilik seviyelerine ulasabilmeleri performanslarini dogru bir
bicimde degerlendirebilmeleri ile miimkiin olacaktir. Giinliikk yasamda siklikla karigik
tanimlama igerisinde yer alan bu kavramlarin net olarak bilinmesi baglangi¢ olarak 6nem

ifade etmektedir.

1.2.1. Verimlilik

Gecmisi cagdas iktisat biliminin Onciileri sayilan Fizyokratlara kadar uzanan
verimlilik kavrami, bir iiretim ya da hizmet biriminin iirettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiyr tiretmek
icin kullanilan girdi arasindaki iligski anlamina gelmektedir. Yani verimlilik, c¢esitli mal ve
hizmetlerin tiretiminde kullanilan kaynaklarin etkin kullanimidir (Akal, 1994).

Verimlilik genel ve bilinen anlamiyla genellikle birim girdi basina iiretilen ¢ikti
olarak tanimlanir. Verimlilik=Cikt1/Girdi

Bu iliskiye gore ortaya konulmak istenen iiriin ya da hizmetin (¢ikt1), bu iretimi ya
da hizmeti gerceklestirmek amaciyla kullanilan iiretim kaynaklarma (girdi) boliinmesiyle
elde edilir (Akal, 1994).

Verimlilik ol¢iimiinii ilk kez gerceklestirenlerden biri olan Davis ise verimliligi
“tiiketilen kaynaklarla elde edilen {irlinlerde degisim” olarak tanimlamistir. Eger herhangi
bir isletme, kullanildig: tiretim faktorleri ile daha onceki doneme nazaran daha fazla ve
daha Kkaliteli {irin Uretmis ise verimliligi artmustir. Verimlilik tretimde uygulanan
yontemlerde, iiretim faktorii miktarlarinda, tiretim hacminde ve ¢ikti karmasinda olusan
tim degismelerin ¢ikti/girdi iligkileri diizeyinde gostergesidir (Akal, 1994).

Verimlilik temel olarak, belirli bir ¢iktinin iretilebilmesi igin tretim siirecinde
kullanilan girdilerin ne 6lgiide rasyonel kullanildigin1 ortaya koyan bir gostergedir.
Kisaca tiretim esnasinda kullanilan, is¢ilik, hammadde, makine ve techizat, enerji, su ve
bunlar gibi Uretim faktorleri (girdiler) ile {retim siireci sonunda elde edilen

tirtinler(¢iktilar) arasindaki orani anlatir (Odabasi, 1997).



Verimlilik kavrami akla, bilime, gergege dayanir. Bundan dolay1 biiyiik bir giice ve
evrensellik potansiyeline sahiptir. Sosyal ideoloji bakimindan birbirinden ¢ok farkli olan
toplumlarda bile aymi sekilde kabul edilmesinin sebebi budur. Yine ayni nedenledir ki
verimlilik kavrami; en liberalden en miidahaleci olana kadar, tiim iktisat teorilerinde yerini
almis ve agirlik noktasini olusturmustur (Dura, 1994).

Dar anlamda verimlilik, tiretim odakli bir kavram olarak ele alindiginda ve sadece
girdi ve ¢ikt1 iligkileriyle diisiliniildiiglinde, basit olarak ¢iktinin girdiye orani olarak ifade
edilmekte ve temelde etkinlik ve etkililik kavramlarini da i¢erdigi kabul edilmektedir. Yani
verimlilik, kaynaklarin ne derecede etkin kullanildiginin ve ne derecede etkili sonuglar elde
edildiginin bir dl¢isiidir (Yavuz, 2003).

Verimlilik performans 6dlgiitlerinden bir tanesidir ve ¢cogu zaman etkinlik kavrami ile
karistirtlmaktadir. Verimlilik veya diger adiyla iiretkenlik veya prodiiktivite kavrami, en
basit tanimiyla c¢iktinin girdiye oranidir. Bu anlamda bakildiginda verimlilik kavrami
“goreli” bir kavram degildir. Ciinkli incelenen karar birimlerinin verimliliklerini
birbirlerinden bagimsiz olarak 6l¢gme imkan1 vardir (Tarim, 2001).

Genel bir tanim yapilirsa verimlilik, bir liretim ya da hizmet sisteminin lirettigi ¢ikt
ile bu ciktiyr elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iligkidir. Bu nedenle verimlilik,
cesitli mal ve hizmetlerin iiretimindeki kaynaklarin etken kullanimidir diye tanimlanabilir
(Prokopenda, 1995).

Ulusal refahin artirilmasinda  yani ekonomik biiylime ve kalkinmanin
gerceklestirilmesinde verimlilik artisinin 6nemli yeri bulunmaktadir. Verimlilik, makro ve
mikro ekonomi teorisinin igerisinde yer alan bir kavram olmakla birlikte, makro temelde
verimlilik artisin1 gergeklestirecek arag, ekonomide faaliyet gostermekte olan isletmeler
oldugundan mikro ekonomide kullanilan verimlilik kavrami da giderek isletme
performansinin bir gostergesi olarak, yonetim bilimi literatirii iginde yerini almistir
(Yavuz, 2003).

Kalkinmis ve kalkinmakta olan iilkelerde verimlilik artisinin sorununun bilincine
varilmasi, dolayisiyla da verimlilik dl¢iimii ve verimlilik arttiric1 tekniklerin gelistirilip
yaygin olarak kullanilmasi1 gereginin kavranmasi oldukga yeni bir gelismedir. Gergekten de
ulusal ve uluslararas1 pazarlara yonelik {iretim yapilmasi amaci lretimde kullanilan
faktorlerin giderek kitlasmasi ve buna bagli olarak ortaya cikan faktor fiyatlarmin
pahalilagsmasi, giiniimiizde 06zellikle kalkinmis {ilkelerde kaynaklarin daha verimli

kullanim1 sorununu giindeme getirmistir (Pekiner, 1971).



Verimlilige iligskin ¢ok tanim olmasina ragmen bu tanimlar asagi yukar: ayni seyi
anlatmaktadir. Baz1 organizasyonlar tarafindan formiile edilen verimlilik tanimlar1 agagida
verilmistir.

ILO (International Labour Organization) ya gére verimlilik: Uriinler baslica dort
Ogenin bilesimi sonucu lretilir: toprak, sermaye, emek, organizasyon (girisimci) iiretimin
bu 6gelere orani verimlilik 6l¢iisiidiir.

EPA (European Productivity Agency): Verimlilik her bir iiretim 6gesinin etkili
kullanim derecesidir. Verimlilik her seyden 6nce bir diisiince tarzidir ve siirekli var olani
iyilestirmeye calisir. Her seyin bugilin diinden, yarinin bugiinden daha iyi yapabilecegi
esasina dayanan bir kavramdir. Dahasi degisen kosullara ekonomik faaliyetleri adapte
etmek yeni teori ve yontemler kullanmak i¢in sonu olmayan bir ¢abayir gerektirir.
Insanoglunun ilerlemesi i¢in somut bir ¢cabadur.

JPC (Japon Prodiiktive Merkezi): Verimliligi artirmanin amaci her seyden oOnce,
tiretim maliyetini azaltmak, pazari genisletmek, isttihdami artirmak, daha yiiksek reel
ticretler icin ¢aligmak ve isgliciiniin, yonetimin ve tiiketicilerin yasam standartlarini
iyilestirmek i¢in kaynak yararligini insan giiciinii, varliklar1 v.b. maksimize etmektir.

Isletme yonetimi agisindan verimlilik oranlar1 bir denetim aract olarak da
kullanilmaktadir. Bir yandan tiretim siirecleri kontrol edilip gelistirilirken, diger yandan da
verimlilik oranlar1 isletmeler arasi karsilastirmalarda onemli bir gosterge olmaktadir.
Isletmelerde iiretime sokulan girdi verimliligi ile iiretim maliyetleri arasinda sik1 bir iligki
vardir. Girdi miktar1 ne kadar az ve sonugta elde edilen iirlin ne kadar ¢ok olursa
verimlilikte o kadar yiiksek olacaktir (Arslan, 2009).

Uretimdeki maliyetlerin diisiik olabilmesi verimliligin yiiksek olusuna bagldur.
Rekabetci piyasalarda maliyet-verimlilik iliskisi diger isletmelerle rekabet giicilinii
belirleyen bir gostergedir. Isletmeler icin son derece 6nemli olan verimlilik oranlari
Olgiilerek elde edilebilir. Bu durum isletmelerde kurulacak verimlilik 6l¢tim biriminin

olusturacagi, verimlilik dl¢iim ve analiz sisteminin kurulmasina bagldir (Ig6z, 2004).

1.2.2. Etkinlik

Genel bir tanmimlama ile etkinlik, isletmelerin belirlemis olduklar1 amaglar
dogrultusunda harcadiklar1 ¢abalar sonucunda, bu amacglara ne 6l¢iide ulasabildiklerini

belirleyen bir performans gostergesidir. Etkinlik, isletmelerin bulunduklar1 sektor igindeki



durumlarina yonelik olarak belirledikleri amaglarla ilgilidir. Isletme igin elde edilen
sonuclar, tiim departmanlarin ve isletme bilinyesindeki tiim unsurlarin ortak elde ettikleri
sonuglar oldugundan, etkinlik, toplam performans: yansitan en Onemli performans
gostergesidir (Baskaya, 2011).

Etkinlik tiretim sisteminin amaglarini1 ger¢eklestirme derecesi olarak da tanimlanir ve
performans ile es anlaml1 olarak kullanilir. Isletme agisindan etkinlik; is¢ilik, hammadde,
malzeme ve diger girdilerin isletme i¢inden saptanan amaglar dogrultusunda nedenli etkin
ya da yeterli kullanildigin1 gésteren bir degerlendirme kriteridir. Etkinlik, bir isletmenin
tiretim faktorleri ya da {iretimin kendisi i¢in 6nceden saptadigi programin gergeklestirilme
derecesini gosterir. Bir baska deyisle, fiili(ger¢eklesen) performans, dnceden saptanan
standart (olmasi gereken) performans ile karsilastirildiginda gerceklesen performansin
standart performansa ne Olclide yaklasip yaklagsmadigini gosterir. Etkinlik derecesi

asagidaki esitlik ile belirlenebilir (URL-1, 2012).

Etkinlik= gergeklesen (fiili) performans / standart performans

Etkinlik, temelini iiretim ekonomisinde alan bir kavramdir. Isletme diizeyinde
kaynaklarm fiili kullaniminin belli tekniklerle saptanmis standartlarla karsilastirilmasi yolu
ile bulunan bir gostergedir. Yani, girdilerin ne derecede iyi bi¢imde kullamildigi, kaynak
kullaniminda gergeklesen performans gosterir (Yavuz, 2003).

Etkinligin Olcililebilmesi i¢in birbirleriyle iliskili bir dizi etkinlik kavrami
gelistirilmigtir. Bir igletmenin minimum maliyet diizeyinde iiretim yapmadaki basarisina
maliyet etkinligi denir. Farrel, maliyet etkinligini Teknik Etkinlik ve Tahsis Etkinligi
olarak ikiye ayirmistir. Teknik etkinlik, isletmelerin elinde bulundurdugu girdi bilesimini
en uygun bicimde kullanarak en ¢ok ¢iktiyr iiretmedeki basarisi, tahsis etkiligi de girdi
fiyatlarim g6z Oniinde bulundurarak en uygun girdi bilesimini se¢gme basaris1 olarak
tanimlanir (Aktas, 2001).

Etkinlik verimliligin alt unsurudur. Yani, verimliligi diisiik olan bir firma ya da
endistri etkin olabilir. Fakat etkinlik saglanmadan yiiksek verimlilik diizeyine ulagmak
mimkiin degildir. Bu anlamda, etkinligi verimliligin tamamlayici bir unsuru olarak

degerlendirmek miimkiindiir (Ko6k, 2003).



1.2.3. Etkililik

Verimlilik ve etkinlik ile ilgili olan kavramlardan birisi de etkililik kavramidir.
Etkillik ¢iktilarla ya da amaglarla ilgili bir kavramdir. Ulasilacak bir hedefi, bir performans
standardinin basarilmasini ifade eder. Uretim ile amaglanan sonug elde edilebilmis midir
sorularina cevap aranmaktadir (Yavuz, 2003).

Etkililik, orgiitin =~ 0nceden  tanimlanmis amaglarma ulagsmak amaciyla
gergeklestirdikleri etkinliklerin sonucunda bu amaglara ulasma derecesidir. Etkililik
ciktilarla ilgili bir kavramdir. Oysa etkinlik, mevcut kaynaklarin kullanimi ile ve araglarla
ilgilidir. Bu durumda bir firma etkin olabilir ancak etkili ¢alismayabilir ya da tam terside
gecerlidir. Etkililik kavrami ulasilacak bir ¢ikti hedefi, yani bir performans standardinin
basarilmas1 veya biitlin kisitlamalar kaldirildiginda miimkiin bir ideal potansiyeli
icermektedir. Etkinlik, isi dogru yapmak; etkililik, dogru isi yapmak olarak basitce
tanimlanabilir. Basit birer 6rnek vermek gerekirse; bir camin iizerindeki haserenin yok
edilmesi isini ele alalim. Bunun i¢in camin iizerine sert bir cisim atmak gibi bir yontem
secilmig olabilir. Etkililik agisindan basarili bir is ortaya c¢ikmistir, cilinkii hasere yok
edilmistir. Etkinlik agisindan bakildiginda, hagere ile birlikte camda kirilmistir, yani is
dogru yapilmamistir, yani burada etkinlikten s6z edemeyiz. Pazar arastirmasi yapilmadan
girilen bir sektorii ele alalim; iiretimi en etkin, en verimli sekilde yapabilirsiniz. Ancak, en
basta yanlis {irlin ya da pazar se¢imi yapildigi i¢in iirliniin istenen satis rakamlarina
ulagsmas1 imkansiz olacaktir. Burada da is dogru yapilmistir. Ancak, dogru is
yapilmadigindan, ulasilan etkinlik seviyesinin hi¢bir 6nemi kalmamistir (Bigen, 2010).

Etkililik, gercekten ihtiya¢ duyulan yararli mal ve hizmetler iiretildi mi, ¢ikti
tiretiminde hedeflenen amaglar ile saglanan amaglar neler, donem basinda yapilan planlar

% kacinda bagarili olunabildi sorularina cevap arayan bir kavramdir (Yaldiz, 2009).

1.2.4. Karhhk

Kar, satiglarla maliyetler arasindaki art1 farktir. Bu fark eksi oldugunda zarar olusur.
Karlilik, ise gelir ve gider agirliklt bir iliski i¢cinde tanimlanirsa, donemsel karin, satiglara
boliinmesiyle bulunan bir oranin ifadesidir. Diger bir deyisle kar, isletme yonetiminin
aldig1 kararlarin, yaptig1 islerin bir nedeni ya da agiklamasi olmamalidir. Kar ve karlilik en

kolay 6l¢iilebilen performans boyutudur (Akal, 2002).



1.2.5. isletmeler Arasi Performans Karsilastirma

Isletmeler arasi karsilastirmalar, isletmelerin etkinliklerinin belirlenebilmesi icin
performans Sl¢iimiinde dnemli bir yol gostericidir. Isletmeler arasi karsilastirmalar, ayni is
kolunda benzer iiriinler iireten ya da hizmetler sunan isletmelere, giiclii ve zayif taraflarini
birbirleriyle kiyaslama olanagi saglamaktadir. Bu yoniiyle isletmeler aras1 karsilastirmalar,
yoneticiler i¢in karar vermede oldukca &nemli bir ara¢ olmaktadir. Isletmeler arasi
karsilastirmalarda karsilastirma Ol¢iitii benzer isletmelerin gosterdigi performanslardir.
Isletmeler kendi sektorlerinde faaliyet gdsteren, en iyi veya ortalama performansi olan
isletmeleri kendilerine referans olarak alip, hedeflerini belirlemede o6lgiit olarak
kullanabilmektedirler. Bu nedenle Veri Zarflama Analizi gibi yontemlerle yapilan
isletmeler arasi karsilagtirmalarin performans ol¢iimiinde 6nemli bir yeri vardir (Akal,
1994).

Isletmeler arasi karsilastirmalarin temel amagclarmi asagidaki sekilde ozetlemek
miimkiindiir (Prokopenko, 1995).

1. Isletmenin performansini, benzer isletmelerin performans: ile karsilastirma

olanagi sunarak, isletmenin durumunu yoneticilere gostermek.

2. Yonetimin dikkatini, bu karsilastirmalar sonunda ortaya ¢ikan giliclii ve zayif

yonlere ¢gekmek.

3. Yonetime, gelismenin ve etkinligin degerlendirebilme imkanini saglamak.

Iste bu amaclara yonelik olarak isletmeler, temelde, isletmenin kaynak kullanim
diizeyi, isletme icindeki ve disindaki potansiyel, rekabet ortaminin ve pazarin
degerlendirilmesi  gibi  konularda bilgi sahibi olabilmek igin isletmeler arasi
karsilastirmalara basvururlar. Bu tiir bilgileri elde edebilmek ve isletmeler arasi
karsilastirmalarda basarili olabilmek icin isletmelerin bazi ilkelere dikkat etmesi
gerekmektedir (Akal, 2002).

Bu ilkeleri 6zetlersek:

1. Verilerin toplandigi donemler, sektdriin ve ekonomik durumun donemsel

incelenmesi gerekliliginden dolay1 ayn1 doneme ait olmalidir.

2. Mali tablolar kullanilacaksa, dogrulugu kanitlanmis olanlar analize dahil

edilmelidir.

3. Karsilastirilacak olan isletmelerin sektor veya iskolu ozellikleri birbirleriyle

ortiismelidir.



4. Karsilastirma yapilirken iyi, orta ve kotlii performansli olan isletmeler dikkate
alimmalidir.

5. Olgiimiin dogrulugu i¢in, sayisal gostergeler kullanilmalidir.

6. Sektore ait performans standartlar1 belirlenmis olmalidir.

7. Isletme, yalmzca kendi sektérii ile degil, diger sektdrlerdeki isletmelerle de
karsilastirma yapabilme olanagina sahip olmalidir.

Bu ilkeler goz oniinde bulundurularak yapilacak olan karsilastirmalar gercegi biiyiik

Olclide yansitan objektif ¢alismalar olacaktir. Ve bu tiir objektif calismalar isletmelere

giiclii ve zay1f yonlerini dogru olarak saptama olanagi verecektir.

1.3. Finans ve Finansal Analiz Tanimlar1 ve Analiz Yontemleri

1.3.1. Finans ve Finansal Analizin Tanim

Finans, bir isletmenin firma degerini ve ortaklarinin isletmeye koymus olduklari
sermayeyi (servetini) maksimum seviyeye cikarmak amaciyla, isletme icin gerekli olan
fonlarin elde edilmesi ve bu fonlarin isletme amaclar1 dogrultusunda etkin bir sekilde
kullanilarak verimli aktiflere yatirilmasi anlamina gelmektedir (Manesse, 1998).

Isletmelerin de kaynaklarmn tahsisi ve dagitimi gibi bir takim finansal sorunlari
bulunmaktadir. Isletme yonetimi, hangi yatirimlarin yapilacagini ve bu yatirrmlarin nasil
finanse edilecegini belirlemek zorundadir. Tipki kisilerin kendi servetlerini maksimize
etmeye caligmasi gibi, igletmeler de ortaklarinin sermaye paylarini maksimize etmeye
calismakta ve bu ¢aligsmalarda finans bilimi énemli bir rol oynamaktadir (Schall ve Haley,
1991).

Finansal analiz, bir isletmeye ait finansal bilgilerin belirli teknikler yardimiyla analiz
edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarin yorumlanarak isletme hakkinda bir yargiya
varilmasi faaliyetlerin biitiinidiir (Cabuk ve Lazol, 1998). Diger bir ifadeyle finansal
analiz, isletmenin finansal karakteristiginin ve faaliyet sonuglarinin muhasebe verilerinden
saptanmasi siirecidir (Hampton, 1976).

Temel finansal tablolar, bir firmanin finansal durumu ile finansal durumundaki
degisiklikleri aciklayan birer arac¢ niteligi tasimaktadir. Bu tablolarda yer alan veriler
tizerinde yapilacak bazi analitik uygulamalar firma ile ilgili finansal yorum ve

degerlendirme daha anlamli ve yararli sonuglara ulasilmasini saglar. Belirtilen uygulamalar



finansal analiz kapsaminda yiiriitiiliir. Finansal analiz, bir firmanin finansal bilgilerinin
belirli teknikler yardimiyla analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarin yorumlanarak
firma hakkinda bir yargiya varilmasi faaliyetlerinin biitiintidiir. Daha genis bir yaklasimla,
finansal analiz, bir firmanin finansal agidan gelisiminin yeterli olup olmadigini belirlemek
icin, finansal tablo kalemlerindeki degisikliklerin, kalemler arasindaki iliskilerin, zaman
icinde gostermis olduklar1 egilimlerin incelenmesi ve gerektiginde belirlenen standart ve
sektor ortalamasi ile karsilagtirilarak yorumlanmasi faaliyetlerinin biitiinii olarak da
tanimlanabilir (Cabuk ve Lazol, 1998).

Finansal analiz i¢in gerekli olan bilgilerin kaynaklari ¢cok cesitlidir. Isletmenin iginde
faaliyet gosterdigi endiistrinin ve ekonominin genel durumundan ve bunlarla ilgili
istatistiklerden, isletme faaliyetleri ile ilgili cesitli istatistiki bilgilere kadar, isletme
hakkinda yargiya ulasmaya yarayacak her tiirlii bilgi bu konuda fayda saglamaktadir. Fakat
bu bilgi kaynaklarindan bir grup daha biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu bilgiler, finansal
tablolar ve bunlarla ilgili destekleyici bilgilerdir. Finansal tablolar, bir isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 gibi finansal analiz i¢in gerekli konularda kullanicilara ¢ok
degerli bilgiler sunmaktadir. Fakat finansal tablolar, islenmemis halde tek baslarina
isletmeye yon verecek veya isletmenin faaliyetleri hakkinda degerlendirme yapmaya
yeterli olacak nitelikte tablolar degillerdir. Bu, ancak finansal tablolarin analiz edilmesi ile
miimkiindiir. Bu nedenle finansal tablolar analizi, finansal analizin en Onemli kismini
olusturmaktadir (Torun, 2001).

Finansal tablolar analizi, bir isletmenin finansal yapisinin ve faaliyet sonuglarinin
yeterli olup olmadiginin saptanmasi ve gelecege yonelik tahminlerde bulunabilmesi icin
finansal tablolarda yer alan kalemlerdeki degisikliklerin, kalemler arasindaki iligkilerin ve
zaman igindeki egilimlerinin incelenmesi siirecidir (Foster, 1986). Cogu zaman agirlik
finansal tablolar iizerinde yogunlastigindan, finansal analiz yerine finansal tablolar analizi
de denilmekle birlikte, finansal analiz denildiginde diger bilgileri de kapsayarak yapilan
yorumun ifade edildigi gézden kagirilmamalidir (Torun, 2001).

1.3.2. Finansal Analizin Kapsam

Finansal analiz, amaca bagli olarak belirli bir tablo iizerinde veya isletmenin belirli
bir yoniinde yogunlasabilmektedir. Bununla birlikte, finansal analizin kapsami yoniinden

baz1 benzerlikler s6z konusudur. Finansal analiz kapsaminda genel olarak isletmenin
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finansal yapisi, risk durumu, karliligi, performansi ve ilerideki devreler i¢in potansiyeli
ayrintili olarak ortaya konulmaktadir (Torun, 2001).

Analizde veri olarak c¢ogunlukla finansal tablolarda yer alan bilgilerden
yararlanilmaktadir. Bu bilgiler, finansal analiz i¢in kesinlikle gereklidir fakat tek basina
yeterli degildir. Ciinkii finansal tablolar, isletmenin gelecekteki basarisi iizerine dogrudan
etkide bulunabilecek bazi faktorler hakkinda acgik bir sekilde bilgi vermemektedirler.
Ornegin, isletmenin bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri, isletmenin faaliyet gosterdigi
ekonomik ve sosyal ¢evredeki degisiklikler gibi 6nemli bilgiler bu tablolarda yer almazlar.
Dolayisiyla finansal tablolar, finansal analizde kullanilan kritik bir kaynak olmakla birlikte
tek bilgi kaynagi degildirler (Granof, 1980). Bu nedenle finansal tablo verileri, isletme
hakkinda yargiya varmada yardimci olabilecek diger bilgilerle desteklenerek finansal
analizin kapsami genisletilmelidir.

Finansal analiz, finansal tablolardaki cesitli kalemler arasinda yiizdeler, oranlar,
trendler ve donilisim hizlart yoluyla birgok onemli iliskiler kurulmasini, bu iligkilerin
Olciilmesini  ve yorumlanmasimi kapsamaktadir. Kalemler arasindaki iliskilerin
saptanmasinda, saptanan iligkilerin Ol¢iilmesinde ve yorumlanmasinda gesitli teknikler
kullanilmaktadur. Iyi bir analiz, bu tekniklerin yaninda iyi bir yarg1 yetenegi ve karar verme
deneyimine de baglidir. Finansal analiz yalniz belirli bir tarihe ve belirli bir isletmeye
iliskin finansal tablolarin analiz ve yorumunu kapsamakla kalmamakta, ayn1 zamanda
yillar itibariyle ve ayni endiistri dalinda faaliyet gosteren diger isletmeler arasinda yapilan
kiyaslamalar1 ve mevcut olan iliskilerin yorumunu da kapsamina almaktadir. Yiiksek
enflasyonun bulundugu {ilkelerde, enflasyona gore gerekli diizeltmelerin yapilmasi da

finansal analizin kapsami igine girmektedir (Torun, 2001).

1.3.3. Finansal Analiz Teknikleri

Finansal analizin temel kaynagi olan veriler, isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari gostermelerine ragmen tek baslarina islenmemis ham bilgilerdir. Bu bilgilerin
islenip, finansal kararlarda kullanilabilir duruma getirilmesi ancak finansal analiz teknikleri
yardimiyla olabilmektedir.

Finansal analiz ¢aligmalari, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskileri
ve bu iliskilerin zaman iginde gostermis oldugu egilimleri saptamak ve ¢esitli sekillerde

karsilagtirmalar yaparak kullanilmaktadir. Finansal analizde, bu iliski ve egilimleri ortaya
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¢ikarabilmek ve karsilagtirma yapabilmek i¢in finansal analiz tekniklerinden faydalanmak
gerekmektedir. Bu teknikler, islevleri itibariyle farkli nitelik ve Ozellik tasimaktadir.
Analizin amacina gore, kimi analizlerde tiim teknikler kullanilirken, kimi analizlerde ise
baz1 tekniklerin kullanilmasi yeterli olmaktadir. Bu teknikler;

- Karsilagtirmali Tablolar Teknigi,

- Yiizde Teknigi (Dikey Yiizdeler),

- Egilim (Trend) Yiizdeler Teknigi,

- Oran (Rasyo) Teknigidir.

1.3.3.1. Karsilastirmah Tablolar Teknigi (Yatay Analiz)

Karsilastirmali tablolar analizi, bir firmanin iki veya daha fazla donemlerine iliskin
finansal tablolarinin birbirini izleyen doénemler bakimindan karsilastirmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman iginde gostermis olduklar
degisikliklerin incelenerek degerlendirilmesidir. Karsilastirmali tablolar analizi yontemin
dinamik bir analiz tiiriidiir (Akdogan ve Tenker, 1992).

Karsilastirmali tablolar analizinde firmanin birden fazla hesap donemine ait bilango
ve gelir tablolarinda yer alan kalemlerin karsilastirmasi yapilir. Bu nedenle, hazirlanan
tablolara, “karsilastirmali tablolar” denir. Bu karsilastirma, hesap donemlerine ait bilanco
ve gelir tablolarinda yer alan kalemlerdeki artis ve azalislarin mutlak rakamlara ve ylizde
rakamlar ile gosterilmesi seklinde olur. Mutlak rakamlarla ve ylizde rakamlar ile ifade
edilen bu artis ve azaliglar, bu hali ile genis bir anlam ifade etmezler. Bunlarin,
incelenmeleri, yorumlanmalari, artis ve azaliglarin nedenlerinin arastirilmasi gerekmektedir
(Cetiner, 1996).

Karsilastirmali tablolar analizinin en biiyiikk avantaji, finansal analiz c¢alismasina
konu olan firmanmn gelisme yonii hakkinda yeterli bilgileri saglamasidir. Finansal
tablolarda ve oOzellikle bilanconun kaynak ve kullanim yapisinda yer alan hesaplardaki
degisimlerin incelenmesi, firmanin finansal yonden hangi dogrultuda gelismekte
oldugunun belirlenmesi bakimindan 6nem tasir. Bunun yaninda, karsilastirmali tablolar
analizi firmanin muhtemel gelisme yonii ile ilgili tahminlerde bulunmak agisindan da
yararlidir. Ekonomik sartlarda 6nemli degisiklikler olmadig: takdirde, firmanin gegmisteki
gelisme egilimine uygun diisen bir biiyliime diizeyine ulasacagi beklenebilir. Ancak, bu

analiz tekniginin uygulanmasi sirasinda, analizi yapan kisinin, finansal tablolarin
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fonksiyon simnirlar1 igerisinde yapilmis bulunan yonlendirici agiklamalari gbz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir (Akinci ve Erdogan, 1995).

Finansal tablolarda yer alan rakamlarin karsilagtirilabilmesi igin, faaliyet
donemlerinin esdeger olmasi, tablolardaki bilgilerin genel kabul gérmiis muhasebe kavram
ve ilkelerine gore hazirlanmis olmasi gerekir. Bu ¢ercevede hazirlanan finansal tablolarin
karsilastirilmast ve analiz edilmesi sonucunda alinacak kararlarin dogruluk derecesi de

artar (Cabuk ve Lazol, 1998).

1.3.3.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Yiizde yontemi ile analiz, firmalarin finansal tablo kalemlerinin toplam igerisindeki
agirligimi Olgen, aynmi sektorde caligmalarini siirdiiren firmalarin finansal tablolar ile
karsilastirmalar yapmay1 saglayan ve firmalarin finansal durumu ve gelisimi hakkinda bilgi
veren basit fakat oldukga faydali bir analiz teknigidir. Yiizde yontemi ile analiz teknigi, bir
firmanin tek bir donemine ait bilango ve gelir tablosuna uygulandiginda statik bir analiz
tiri olmaktadir. Fakat bu yonteme gore hazirlanmis birden fazla déneme iliskin finansal

tablonun karsilastirilmasi durumunda dinamik analiz yapilmis olur.

1.3.3.3. Egilim Yiizdeleri ile Analiz (Trend Analiz)

Egilim yiizdeleri ile analiz, secilen baz yila kiyasla, izleyen yillarda finansal tablo
kalemlerinde meydana gelen degisikliklerin egilimini ve boyutunu agik¢a gosteren ve bu
egilimlere dayanarak isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda yargida
bulunmaya olanak taniyan dinamik bir analiz teknigidir (Meigs ve Meigs,1989).

Bu analiz finansal tablo da yer alan biitiin kalemler i¢in hesaplanmamalidir.
Aralarinda anlamli iliski kurulabilecek kalemler se¢ilmemesi ve finansal tabloda yer alan

mutlak rakamlar incelenmemesi durumunda mali analist yanlis yorumlar yapabilir.
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1.3.3.4. Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Oran analizi, finansal tablolar analizinde kullanilan en yaygin analizlerden biridir. Bu
analiz teknigi, finansal tablolarda yer alan ve aralarinda anlamli iliski bulunan kalemler
arasindaki bagintinin matematiksel olarak ifade edilmesi ve yorumlanmasi islemidir.

Bu teknik temelde, firmanin ylikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyeti, finansman
yapisi, varliklarimi ne derece etkin kullandigi ve karliligi hakkinda Onemli bilgiler
saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Elde edilecek bu bilgiler kendi i¢cinde veya diger
firmalarin sonuglariyla ve sektor sonuglariyla karsilastirilarak incelenebilmektedir (Torun,
2001). Ayrica bu inceleme statik veya dinamik analiz olarak yapilabilecegi gibi, firmalar
arast karsilastirmalar yapilarak firmanin durumunun daha gergekgi bir sekilde analiz
edilmesi saglanabilmektedir.

Oran analizinin en Onemli &zelligi, incelenmek istenen tek bir konu i¢in dahi
uygulanabilir olmasidir. Bu 6zelligi nedeniyle teknik, analizi yapan kisinin 6zel bir amaci
i¢in de kullanilabilmektedir (Torun, 2001).

Oranlar degisik sekillerde gruplandirilmaktadir. Burada isletme faaliyetlerinin,
degerlendirilmesindeki kullanig bigimlerine gore gruplama yapilacaktir. Buna gore oranlar:

Likidite Oranlart;

e Cari Oran

e Asit—Test Orani

e Nakit Oran

Finansal Yap1 Oranlar1 (Mali Oranlar);

e Finansal Kaldirag Orani

e Oz Kaynaklarin, Aktif Toplamima Orani

e Oz Kaynaklarm, Toplam Yabanc1 Kaynaklara Orani

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Oram

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani

e Maddi Duran Varliklarm, Oz kaynaklara Orani

e Maddi Duran Varliklarm, Oz kaynaklar ve Yatirim Kredileri Toplamina Orani

e Maddi Duran Varliklarin, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani

e Yabanci kaynaklarin, Maddi Oz Varliga Oran1

e Duran Varliklarin, Oz kaynaklara Orani
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e Duran Varliklarin, Devamli sermayeye Orani

e Varliklar Arasindaki Iliskilerde Kullanilan Oranlar
Faaliyet Oranlar1 (Devir Hiz1 Oranlari);

e Stok Devir Hiz1 Oranlari

e Alacaklarin Devir Hizi Oranlari

e Alacaklarin Ortalama Tahsilat Siiresi Oranlari

e Borgclarin Odenme Siiresi

e Hazir Degerler Devir Hiz1 Oram

e Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 Oranlari

e Maddi Duran Varlik Devir Hizi Orani

e Duran Varlik Devir Hizi Orani

e Toplam Aktifler Devir Hizi Orant

e Oz Kaynaklar Devir Hiz1 Oran1

Karlilik Oranlari;

e Kar ile Satislar Arasindaki Iliskiyi Gésteren Oranlar

Kar ile Sermaye Arasindaki Iliskiyi Gosteren Oranlar

e Karile Ortagi Yatirimi Arasindaki iliskiyi Gosteren Oranlar

e Kar ile Finansal Yiikiimliiliikler Arasindaki Iliskiyi Gosteren Oranlar
e Kar ile Sabit Giderler Arasindaki iliskiyi Gosteren Oranlar

e Satis Diizeyi ile Kara Gegis Noktas1 Arasindaki Iliskiyi Gsteren Oranlar

1.4. Veri Zarflama Analizi

Etkinlik oOl¢timiinde kullanilan dogrusal programlama temelli bir istatistiksel
tekniktir. Giinlimiizde pek ¢ok iiretim ve hizmet alaninda uygulanan ve karar birimlerinin
etkinlik ol¢timleri yapilarak degerlendirilmesine olanak saglayan ve parametrik olmayan
(nonparametric) tekniklerden biridir. Bir baska ifade ile veri zarflama analizi (VZA), karar
verme birimleri (KVB) olarak adlandirilan iirettikleri iiriin ya da hizmet acisindan birbirine
benzeyen ekonomik karar birimlerinin goreli etkinliginin oOl¢iilmesi i¢in gelistirilen
parametresiz bir etkinlik ol¢lim teknigidir. Bu teknik KVB’nin ¢iktilart olusturmak igin
mevcut kaynaklart nasil etkin bir bigimde kullanacagmin belirlenmesini saglar. VZA

baslangicta kar amaci giitmeyen isletmelerin etkinliklerini incelemede kullanilirken, daha
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sonra kar amagli iirlin ve hizmet sektoriinde de etkin bir sekilde kullanilmistir. VZA,
isletmelerin veya diger karar birimlerinin girdi ve ¢iktilarinin artinm ya da azaltan
oranlaria gore etkinliklerinin ne oranda degisecegine iliskin bilgi vermektedir. Cok sayida
girdi ve ¢ok sayida ciktinin agirlikli bir girdi veya ¢ikti setine doniistiiriilmesinin gii¢
oldugu durumlarda VZA olduk¢a gegerli ve anlamli sonuglar iireten matematiksel
programlamaya dayali bir tekniktir (URL-2, 2012).

- Matematiksel Gosterimi

Bir karar birimlerinin girdileri (x) ve ¢iktilar1 (y) bilindiginde, fiili girdisi, girdilerin

agirliklar toplami elde edilir.

1
F.Girdi =) ux, “dir.

i=1

Burada uj:x; girdisine atanan bir agirliktir. Bir karar biriminin fiili ¢iktisi ise, tim

ciktilarinin dogrusal agirlikli toplamu ile elde edilir.
i
F.Cikt1 = Zvjyj dir.
j=1

Burada v;:y; ¢iktisina atanan bir agirliktir. | ve J sirasi ile girdi ve ¢iktilarin toplam

sayisini ifade etmektedir.(I, J>0) karar birimlerinin etkinligi asagidaki formiille ifade edilir.

i
F.ClktlzZijj
Etkinlik = 1=

1
F.Girdi =) ux
i=1

Bir veri zarflama analizi ¢alismasinda etkinlikleri karsilastirilacak N adet karar
birimi oldugunda ve m inci karar biriminin etkinliginin maksimum yapilmasi istendiginde

matematiksel programlama modeli asagidaki gibi gosterilir.
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Kisitlayicilar;

j
D VinYin

o<=1L <1

Zuimxim
i=1

[

N=1,2,K,N
VimUim1=1, 2, K, I J=1, 2, K, J

Burada;

Em: m inci birimin etkinligi

Yjm: M inci karar biriminin j inci ¢iktisi
Vjm: 1lgili ¢iktinin agirhig

Xim: M inci karar biriminin i inci girdisi
Uim: 1lgili girdinin agirlig

Xin: N iNci karar biriminin i inci girdisi

yji: n inci Karar biriminin j inci ¢iktisidir.(n, m’yi kapsar)

1.4.1. Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA modelleri, farkli kriterler g6z Onilinde bulundurularak, farkli gsekilde
siniflandirilabilmektedir. ilk ortaya cikisinda dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda
girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak; kesirli agirlikli ve zarflama modellerini i¢ine alan CCR
modelleri ve bunu takiben Ol¢ege gore degisken getiri varsayimini kabul eden BCC
modellerinin yaninda, bugiin pek cok farkli modele farkli siniflandirmalara rastlamak
mimkiindiir. Lewin ve Seiford tarafindan VZA modelleri, Tablo 1’de goriildiigi sekilde
siiflandirilmaktadir (Lorcu, 2008).
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Tablo 1. VZA modelleri (Lorcu, 2008).

Model Zarf yiizeyi Yonelim
CCR Modeli CRS Model Girdi ve ¢ikt1
BBC Modeli VRS Girdi ve ¢ikt1
Toplamsal Model | CRS veya VRS Higbiri

Charnes ve digerlerinin 6lgek tiirlerini esas alarak olusturduklar1 siiflandirma Sekil

1’de gosterilmistir.

VZA’de Dogrusal
Programlama
Yaklasimlari

/ N\

Olgege gore Olgege gore
sabit getiri degisken getiri
Cikt1 Yo6nelimsiz Girdi Cikt1 Yo6nelimsiz Girdi
yOnelimli yOonelimli yOonelimli yonelimli
CCR ¢ikt1 Yonelimsiz CCR Girdi BCC Cikt1 Toplamsal BCC Girdi
CRS

Sekil 1. Olgege ve yonlendirmelere gére VZA modelleri (Lorcu, 2008).

Girdiye ve c¢iktiya yonelik model secimi, karar vericinin girdi ve ¢ikti iizerindeki
takdir yetkisine baghdir, baska bir deyisle; karar vericinin girdi iizerinde denetimi
mevcutsa girdiye yonelik, ¢ikti tizerindeki denetimi s6z konusu ise ¢iktiya yonelik
modeller tercih edilmektedir. Model tercihinde dikkate alinmasi gereken bir bagka nokta
ise; mevcut veri yapisidir. Analiz yapan kisiler, karar alma surecinde genel olarak girdi
kullaniminin birincil faktdr olmasi nedeni ile girdi odakli modelleri tercih etmektedirler.
Ote yandan baz1 endiistrilerde, firmalar, sabit iiretim faktorleri ile faaliyet
gosterdiklerinden, bu firmalar veri faktorleri ile miimkiin olabilen maksimum ¢iktiy

tiretmektedir. Bu durumda ise, ¢ikti odaklt modeller tercih edilmektedir. Diger taraftan,
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KVB’lerin, toplam etkinlik sonuglar ile ilgili bilgiler, CCR modelleri ile elde edilirken,
teknik etkinlik degerlerine BCC modelleriyle ulasmak miimkiindiir. Tiim bunlarin yaninda,
hem agirlikli hem de zarflama modelleri; etkinlik ol¢iilerini ve etkin olmayan KVB’lerin,
ornek alacaklar1t KVB’leri gosterirken, zarflama modeli; etkinlik sinirina ulagsmada hedef
girdi ve c¢ikt1 diizeylerini de gostermektedir. Bunun yaninda agirlikli model ise, etkinlik

Ol¢iistintin gligliiligi ile ilgili bilgilere ulagilmasini saglamaktadir (Lorcu, 2008).

1.4.2. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Alanlari

VZA, ayn1 amag ve hedeflere sahip isletmelerin etkinligini goreli olarak 6l¢mektedir.
Yontem, bugiine kadar saglik hizmetleri (hastaneler, doktorlar), egitim (okullar,
universiteler), bankalar, imalat sektorii, kiyaslama, yonetim performanslarinin
degerlendirilmesi, restoranlar, toptancilar, schirler, kamu kurumlar1 ve bolgesel gelisme
alanlarinda goreli kaynak kullanimi verimliliginin  Sl¢imiinii  yapmak amaciyla
uygulanmustir (Aydemir, 2002). Ornegin VZA, fastfood zinciri i¢inde yer alan ayn
isletmeye ait subelerin goreli etkinligini 6lgmede kullanilabilir. VZA ile etkin olmayan
subeler belirlenerek diizeltici dnlemler alinabilir. Bu tiir uygulamalarda her hastane, banka,
mahkeme ya da okul; var oldugu sistem i¢inde yer alan “benzer birimlerle karsilagtirilarak™
goreli etkinlikleri belirlenmektedir (Orug, 2008).

Tiurkiye’de VZA, genellikle yoneylem arastirmast ve ekonomi kongrelerindeki
sunularla siirli kalan teorik bilgi konumundayken saglik, bankacilik ve egitim alanlarinda
bulmus oldugu uygulama firsatlar1 ile yayilanan makale ve tez sayisindaki artigla bir gegis
donemi yasamis ve ilgi gormeye baslamistir. Ulkemizde var olan veri setlerine ulasim
gicliigli, kamuda veri madenciligi altyapisinin zayif olmasi ve analizin karmasik
goriinmesi; VZA’ya yurtdisindaki kadar ilgiyi Tirkiye’de saglayamamistir. Ancak
bilgisayar teknolojilerinin hizla gelisimi, her alanda iiretilen yeni yazilimlar veri zarflama
analizi teknigine de ¢oziim kolayliklar1 saglamistir ve DEA Solver, EMS, IDEA, Warwick
DEA, Pioneer, Frontier Analyst gibi yazilimlar sayesinde modelin kullanilabilmesi igin en
azindan bir sorun ortadan kalkmis durumdadir (Kiran, 2008).

Veri Zarflama Analizinin Uygulanmasindaki amagclar1 kisaca sdyle o6zetlemek
olanaklidir:

e Karsilastirilan birimlerin her biri igin girdi-¢ikti boyutlarindan herhangi birinde

goreceli etkinsizligin kaynaklarinin ve miktarlarinin belirlenmesi,
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e Etkinlige gore birimlerin siniflandirilmasi,

e Karsilastirilan birimlerin yonetimlerin degerlendirilmesi,

e Birimlerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin verimliliklerini
degerlendirmek ve program etkinsizligi ile yonetsel etkinsizligi ayirt etmek,

e Degerlendirme altindaki birimler i¢in kaynaklarin yeniden atanmasi amaciyla
niceliksel bir temel olusturulmasi. Bu yeniden atama politikalarinin genel amaci,
sinirlt kaynaklar istenilen ¢iktilar tiretmekte daha etkin kullanilabilecek birimler
arasinda degistirmektir.

e Birimler arasindaki karsilastirma ile dogrudan dogruya iligkili olmayan amaglar
icin etkin birimlerin ya da etkin girdi-¢ikti iligkilerinin belirlenmesi,

e Spesifik girdi-gikt1 iliskileri igin yiirirliikteki standartlarin  gerceklesen
performansa gore incelenmesi ve gézden gegirilmesi,

e Onceki calismalardaki sonuglarm karsilastirilmasi (Giilcii ve vd., 2004).

1.4.3. Veri Zarflama Analizin Uygulama Asamalari

VZA uygulama siireci 5 ana asamadan olusmaktadir. Bu asamalar belirli prensipleri
ve VZA sonucunu etkileyecek 6nemli basamaklar1 gostermektedir.

e Karar Verme Birimlerinin Segilmesi

e @Girdi ve Ciktilarin Se¢imi

e Modelin Se¢imi

e Goreli Etkinligin Olgiilmesi

e Sonuglarin Degerlendirilmesi

Bu asamalar sirasiyla asagida agiklanmistir.

1.4.3.1. Karar Verme Birimlerinin Se¢ilmesi

VZA tanimsal olarak, gbzlemlenen girdi ve ¢iktilara dayanarak, 6rneklemede ya da
gozlem kiimesinde yer alan karar birimlerinin goreli etkinlik degerlerini hesaplayan
parametrik olmayan etkinlik 6l¢iim yontemi olarak ifade edilmisti. Analiz kullanilarak
etkinlik degerlerini yorumlayabilmek i¢in, oncelikle amaglanan ¢alismaya uygun karar

biriminin ne oldugunun saptanmasi gerekmektedir. Hangi karar biriminin kullanilmasinin



20

uygun oldugunu belirlemek i¢in, iizerine ¢alisilan konu ya da yapilacak olan ¢aligmanin
amacina gore farklilik géstermektedir (Torun, 2001).

Karar birimleri, kullandiklar1 girdiler ve iirettikleri ¢iktilar agisindan homojen
olmahidir. Diger bir deyisle karar noktalari, aymi girdi ve ¢ikti kombinasyonlarini
degerlendirebilir olmalidirlar. Tiim karar noktalari i¢in benzer bir kaynaklar seti olmalidir.
Tiim karar noktalari benzer ¢evre sartlarinda calisiyor olmalidir. Dis ¢evre isletmenin
etkinligi tizerinde 6nemlidir (Atan, 2005).

Dikkat edilmesi gereken bagka bir Odnemli nokta ise zaman periyotlardir. Uzun
periyotlar kendi iglerinde olusabilecek onemli degisiklikleri yansitamaz. Kisa periyotlarin
ise karar verme birimlerinin etkinlikleri hakkinda tam bir fikir veremeyebilecekleri g6z

ontinde bulundurulmalidir (URL-3, 2013).

1.4.3.2. Girdilerin ve Ciktilarin Se¢imi

VZA’da kullanilan girdi ve c¢iktilar karar birimlerini karsilagtirmanin temelini
olusturacagi i¢in biiyiik bir dikkatle sec¢ilmelidir. Her ne kadar fonksiyonel bir form
bulunmasa da, ayni karar birimi ic¢in farkli girdi ve cikti gruplariyla, farkli etkinlik
degerleri elde edileceginden, daha c¢ok incelenecek siirece nedensel olarak bagh girdilerin
secilmesi gerekir. VZA olusturulurken hangi birimlerin ¢ikti ve hangi birimlerin girdi
oldugunun belirlenmesi oldukca énemlidir (Bigen, 2010).

VZA yonteminin yapisi geregi, Boussofiane ve arkadaslarinin 1991 yilinda yaptigi
calismaya gore degerlendirmeye alinan karar verici birim sayisi, 6rnegin girdi sayist 6 ve
cikt1 sayist 6 ise en az 36 ve daha biiyiik olmalidir. Bir bagka arastirmacit Sherman“e gore
ise n= karar verme birimi sayisi, m= girdi sayisi, s= ¢ikt1 sayis1 iken n> m+s olmalidir.

Ancak genel olarak kabul edilen kural su sekilde bir esitliktir (Sezen, 2005).

n > 2(m+s)

Bu kuralin islemesi ile beraber girdi ve ¢iktilar arasinda bir korelasyonun olmasi
gerekliligi de bulunmaktadir. VZA uygulama siirecinde girdilerde artis olmasmin karar
verici birimin etkinliginin azalmasina, ¢iktilarda azalis olmasinin ise karar verici biriminin
etkinliginin artmasina yol acacagi kanitlanmistir. Bu noktadan hareketle, karar verici

biriminin etkinligini degistirecek bir girdi ya da ¢iktinin goz ardi edilmesinin yani girdi ve
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ciktilarin se¢iminde alinabilecek en ufak hatali bir kararin yanlis sonuglara sebep olacagi
aciktir (Kocakalay ve Isik, 2003).

Dogru se¢im yapmanin yaninda liizumu olmayan girdi ve ¢ikt1 kullanma durumu da
s6z konusu olabilmektedir. Boyle durumlarda da girdileri ve ¢iktilar1 uygulama siirecinden
cikarmak miimkiindiir. VZA’da girdi ve c¢ikti sayisini degistirebilmenin yolu ¢iftli
korelasyondan ge¢mektedir ve Ornegin iki girdi arasinda miikemmel bir korelasyon
mevcutsa, i¢lerinden biri etkinlik degerlerinde de§ismeye yol agmadan ¢ikarilabilmektedir.
Ciktilar igin de ayn1 durum gegerli olmaktadir (Aydagiin, 2003).

Ozet olarak bir VZA calismasmna dahil edilecek girdi ve cikt1 sayisi olabildigince
kiigiik olmali, ancak ¢alismada incelenen karar birimlerinin gerceklestirdigi tliretimi de

dogru olarak yansitabilmelidir.

1.4.3.3. Modelin Secimi

Karsilagtirilmali analizi yapacak olan karar birimlerinden olusan gozlem kiimesi ve
ilgili girdi ve ¢ikt1 kiimeleri segildikten sonra, etkinlik 6l¢limiinii yapacak analist, mevcut
iiretim ortami i¢in en uygun olan VZA modelini secer. Kullanim alanlarina ve
varsayimlara gore pek ¢ok Veri Zarflama Analizi modeli kurulabilir. Hangi modelin
secilecegi ya da nasil bir model kurulacag: girdi ve ¢iktilarin kontrol edilip edilemedigine
baglidir. Eger girdiler iizerinde kontrol azsa (ya da yoksa) cikti odakli bir model; eger
ciktilar iizerinde kontrol azsa girdi odakli bir model kurulmalidir. Her seye ragmen bir
odak olusturulamryorsa toplamsal modelleri kullanmak uygun olacaktir (Ustiindag, 2009).

Eger karar verici, karar noktalariin etkinlik durumuyla ilgileniyor ve etkinlik tiiriinti
onemsemiyorsa tiim modeller kullanilabilir. Ancak karar wverici etkinlik tiiriini
Onemsiyorsa toplamsal modeller kullanilmamalidir. Ciinkii bu tiir modeller karma etkinligi

verir, etkinliklerin tiirlerine gore ayrisimini incelemez (Atan, 2005).

1.4.3.4. Goreli Etkinligin Olciilmesi

VZA’da KVB’lerin goreli etkinligi, ¢iktilarin agirlikli toplaminin, girdilerin agirlikli

toplamina oranlanmasi ile bulunur. Goreli etkinligin 6l¢iilmesi sonucunda her bir KVB i¢in
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0 ve I arasinda etkinlik degeri bulunur. Etkinlik degeri I’e esit olan KVB’ler etkin, 1’den
kiigiik olan KVB’ler ise etkin olmayan birimlerdir (Orug, 2008).

Goreli etkinlik dl¢iimiinde, 6ncelikle etkinlik sonuglarina gore en etkin goriinen karar
verici birimlerden bir etkinlik siir1 olusturulmaktadir. En etkin olandan etkin olmayana
dogru bir siralama yapilip, her bir etkin olmayan birim i¢in bir etkin bagvuru grubu
olusturulmaktadir. Bu kiime etkin birimlerin bir kiimesidir ve etkin olmayan birime 6rnek
deger ve hedef durumundadir. lyilestirme yapmak acisindan bu kiimelerin belirlenmesi

sarttir (Kiran, 2008).

1.4.3.5. Sonuclarin Degerlendirilmesi

Karar verme birimleri detayli olarak incelendikten sonra, her bir karar verme birimi
icin biitiin girdi ve ¢iktilarin dikkate alindig1 genel bir degerlendirmeye gegilir. VZA ile
belirlenen hedeflere (verimsiz kaynak kullaniminin azaltilmasi vb.), karar vericilere ait
gesitli tercihler nedeni ile ulasilamasa bile, elde edilen bilginin daha sonraki ¢alismalarda
degerlendirilebilmesi, iyilestirmelere agik olunmasi anlayigi 6nemli kazanimlardir (Arslan,
2009).

Etkinlik hesaplamalar1 sonucunda, her bir karar verici birim i¢in 0 ve 1 arasinda bir
etkinlik degeri bulunmaktadir. Etkinlik degeri 1 (% 100) olan birimler en iyi gozlem
kiimesini olustururken, etkinlik degeri 1’den kii¢iik olanlar ise goreceli olarak etkinsiz
durumdadirlar. Bir karar verici birimin goreceli olarak etkinsiz olmasinin altinda yatan en
onemli neden genellikle o karar noktasinin kendi etkinsiz ¢aligmasindan kaynaklanan bir
durumun ya da i¢inde bulundugu sartlardan dolay1 negatif yonlii bir durumun olmasidir.
Etkin KVB’ler tarafindan (etkinlik degeri 1’e esit olan) olusturulan kiimeye referans
kiimesi denir. Etkin olmayan KVB’ler referans kiimesindeki etkin birimler kullanilarak
etkin hale getirilir (Orug, 2008).

Etkin olmayan karar noktasi i¢in, VZA ile belirlenen hedefler ortaya konulmakta ve
noktalarin bu hedeflere ulasilmasina calisip, eger ulasilamazsa da daha sonralar yapilacak
aragtirmalara yardimci olmasi umulmaktadir. S6z konusu hedefler, genel olarak, etkin
olmayan KVB’nin referans kiimesindeki etkin birimlerin agirlikli ortalamasidir (Aydagiin,
2003).

Kisaca, VZA modelinin 6l¢iim kalitesini ortaya koyabilmesi i¢in performans: zayif

olan karar noktalarinin tanimlamasi ve onlara referans olacak etkin birimlerin belirlenmesi,
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bu karar birimlerinin siralanmasi, etkin ve etkin olmayan birimlerin tahmin edilip, etkin

olmayanlar i¢in hedef konulmasi ve son olarak da bir biitiin olarak bu karar birimlerinin

bulundugu ¢evrenin hesaba katilip yorum yapilmasi 6nemli hususlardir (Kiran, 2008).

1.4.4. Veri Zarflama Analizinin Giiglii ve Zayif Yonleri

VZA, dogru sekilde kullanildigi zaman ¢ok etkin bir aragtir. VZA’y1 giiclii yapan

bazi1 6zellikleri sunlardir:

1.
2.

VZA, ¢ok girdi ve ¢ok ¢ikti isleyecek kabiliyettedir.

VZA, dogrusal form disinda, girdi ve c¢iktilar1 iligskilendiren bir fonksiyonel
forma ihtiya¢ duymaz.

VZA ile etkinlikleri hesaplanan karar birimleri goreli olarak tam etkinlige sahip
olanlarla kiyaslanir.

Girdiler ve ¢iktilar ¢ok farkli birimlere sahip olabilirler. Bu durumda, onlar1 ayni
bicimde Ol¢ebilmek igin gesitli varsayimlar kullanmaya, doniistimler yapmaya
gerek yoktur.

Verimlilik analizi, istatistiksel sinir tahminleme yontemlerinin ortaya ¢ikardigi
ortalama fonksiyonun yerine, en iyi gozlemlerce olusturulan sinir fonksiyonuna
gore yapildigr igin, belirlenen hedefler, en iyi performans gostermis birimler
ornek aliarak yapilmaktadir. Bu da VZA ile yapilan verimlilik analizinin

anlamin1 ve gecerliligini giiclendirmektedir (Aydemir, 2002).

VZA’y1 avantajli kilan bazi 6zellikleri ayn1 zamanda VZA’nin zayifliklarmin da

kaynagidir. S6yle 6zetlenebilir:

1.

VZA, ekstrem nokta teknigi olarak degerlendirildigi igin, l¢ciim hatasina karsi
cok duyarlidir.

VZA, karar birimlerinin performansini 6lgmek acgisindan yeterlidir, fakat bu
degerlendirmenin mutlak etkinlik bazindaki yorumu ile ilgili ipucu vermez.

VZA, statik bir analiz seklindedir, bir tek donemdeki karar birimi verileri
arasinda bir kesit analizi yapar.

Her karar birimi i¢in ayri bir dogrusal programlama modelinin ¢oziimi
gerektiginden, biiylikk boyutlu problemlerin VZA ile ¢6ziimii, hesaplama

acgisindan zaman alici olabilir.
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5. llgili girdi ve ciktilarin iiretim siirecini dogru olarak yansitabilmesi, ydntemin
saglikli sonuglar vermesi acisindan hayatsal 6neme sahiptir. Kritik bir girdi ya da
¢iktr inceleme dis1 birakildiginda yontemin verdigi sonuglar yaniltict ve yanh
olabilir.

6. Bagvuru grubuna dahil olan karar verme birimlerinin digerlerine gore
Ustiinliigiiniin ~ goreceli  olmasi, bu  birimlerinin  kendi  baslarinda
degerlendirildiginde de gercekten verimli olup olmadiklari hakkinda bir yorum
yapilabilmesini gii¢lestirmektedir. Bu sebeple VZA verimlilik sonuglari,
gorecelilik cercevesinde degerlendirilmelidir.

7. VZA, parametrik olmayan bir teknik oldugu i¢in, sonuglara istatistiksel hipotez

testlerinin uygulanmasi zordur.

1.5. Imalat Sanayi

Uretim faaliyetini gerceklestiren ii¢ sektorden (Ticaret, Sanayi, Hizmetler) biri olan
sanayi sektorii; hammadde ya da ara mallarin makine ve el emegiyle islenerek her tiirli
malin elde edilmesi faaliyet olarak tanimlanabilmekte ve genellikle madencik, imalat
sanayi ve enerji olarak literatiirlerde ve istatistiklerde yer almaktadir. Sanayinim gelisimi
ise istthdamin biiyiik kismini barindiran imalat sanayi iizerinden yapilmaktadir (Akyiiz,

2000).

1.5.1. imalat Sanayine Iliskin Genel Bilgiler

Sanayi sektorii; imalat sanayi (Nace: D), madencilik ve tasocakgiligi (Nace: C) ve
elektrik, gaz, su (Nace: E) sektorlerinden olusmaktadir. Imalat sanayi, sanayi sektdriindeki;
isyerlerinin yilizde 98.42°sini, icretli calisanlarin yiizde 93.64°lnii, tretim degeri
bakimindan yiizde 84’iinii ve katma deger agisindan da yiizde 85.03’{in{ temsil etmektedir.

Bu baglamda imalat sanayi sektorii, sanayinin en 6nemli is koludur.



25

Tablo 2. 2008 Yilma Ait Imalat Sanayine Iliskin Bilgiler (Tiirkiye Kalkinma

Bankasi, 2010)
Sektordeki Isyeri Sayis1 (Adet) 321.6663
Sanayi Igindeki Pay1 % 98.42
Sanayi I¢indeki Sirasi 1
Sektorde Ucretli Calisan Sayist (Kisi) 2.538.408
Sanayi Igindeki Pay1 % 93.64
Sanayi I¢indeki Sirasi 1
Sektdr Uretim Degeri (Milyon TL) (2008) 477.140
Sanayi Igindeki Pay1 % 84.15
Sanayi Igindeki Sirasi 1
Sektor Katma Degeri (Milyon TL) (2008) 93.804
Sanayi Igindeki Pay1 % 85.03
Sanayi Igindeki Sirast 1

1.5.2. imalat Sanayi Uretim Endeksi
2010 yili Ekim ayinda 2005=100 temel yil1 sanayi iiretim endeksi imalat sanayinde

129.2 olarak gergeklesmistir. Uretim endeksi, bir énceki yilin ayn1 ayina gore %10.8, bir
onceki aya gore de %16.1 oraninda artis kaydetmistir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2010).

Tablo 3. imalat sanayi Ekim 2010 iiretim endeksi (2005=100)

Endeks Yillik Degisim (%) Aylik Degisim (%)
Toplam Sanayi 129.1 9.5 13.8
Imalat Sanayi 129.2 10.8 16.6

1.5.3. imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oram

2010 yili Kasim aymnda imalat sanayi genelinde kapasite kullanim oran1 (KKO),
gecen yilin ayni aymna gore 6.5 puan, bir onceki aya gore ise 0,6 puan artarak % 75,7

seviyesinde gerceklesmistir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2010).



26

Tablo 4. Imalat sanayi Kasim 2010 kapasite kullanim orani

KKO (%) Yillik Degisim (Puan) Aylik Degisim (Puan)
Imalat Sanayi 75.7 6.5 0.6

1.6. Orman Uriinleri Sanayi Hakkinda Genel Bilgi

Ulkemizde orman iiriinleri sanayi, 19’uncu yiizy1l sonlarina kadar sadece bigki
sanayi goriiniimiinde su ve el hizarlar1 seklinde kalmis ve ¢ok agir bir gelisim gostermistir.
Her ne kadar figicilik, diivencilik, saban, yaba gibi tarim araglari, kiigiikk el sanatlari
seklinde yapilan bolgesel calismalar 12°nci yiizyila kadar uzanmakta ise de bunlar1 bir
sanayi karakterinde gormek miimkiin degildir. Yurdumuzda ilk tesisler 19’uncu yiizyil
sonlarinda goriilmeye baslamistir. Ilk kereste fabrikasi 1892 yilinda Istanbul'da kurulmus
ve 2’nci yiizyil baglarindan itibaren sayilari artmaya baslamistir. Yapilan bir aragtirma
sonucuna gore iilkemizde 1938 yilinda 33 adet kereste fabrikasinin oldugu anlasilmaktadir.
Diger {ilkelerde oldugu gibi iilkemizde de dnce bicki sanayinde baslayan gelisme diger
kollarda ancak 20nci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren goriilmeye baslamistir. Ulkemizde
1963 yilinda planli donemin baslamasiyla birlikte orman iriinleri sanayinde hizli bir
gelisme baglamig, tiim teknolojiler yurdumuza getirilmis ve bu sanayi kolu iilkemiz
sartlarina gore ¢ok biiyiik boyutlara ulasmistir (URL-4, 2012).

Orman {irlinleri sanayi, yuvarlak odunlarin biinyesini bozmadan isleyen ve
dayanikliligini arttiran fabrika ve tesisler, yuvarlak odunlar1 ince levhalar halinde bigmek,
kesmek, soymak ve yongalamak suretiyle materyal saglayan bunlar1 birlestirerek odunun
caligmasin1 azaltan fabrika ve tesisler, odunun yapisin1t mekanik, fiziksel ve kimyasal
yollarla degistiren fabrika ve tesisler, islenmis materyali kullanarak gesitli esya yapan
fabrika ve tesisler ile yan triinleri isleyen fabrika ve tesislerin tiimiine denir (URL-5,
2012).

Daha genis bir tanimlamayla orman {iiriinleri sanayi, ormanlardan elde edilen odun
hammaddesini yarma, kesme, soyma, bigcme, sekil degistirme, yongalayarak veya liflerine
ayirarak ve yapistirict maddeler kullanarak veya kullanmadan presleme, buharlama,
kurutma, emprenye etme vb. islemlerle blinyesini degistirmeden veya mekanik ve kimyasal
yollarla degistirmek suretiyle, yar1 mamul veya mamul mal iireten, gerektiginde birinin
mamuliinii hammadde olarak kullanan, entegre diizeyde {iretim yapan tiim sanayi kollarini

icine alan odun sanayi ile orman agaclarindan elde edilen regine, sigla yagi, kabuk,
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palamut, defne yapragi, katran gibi ormanin ikincil iirtinlerini isleyerek gida, boya, kimya,
parfiim sanayi gibi sanayilere yari mamul madde iireten ikincil orman iriinleri sanayinden
olusur (URL-6, 2013).

Uluslararasi standart sanayi siniflandirmasina orman triinleri sanayisi; imalat sanayi
grubu olan orman iriinleri sanayi; ara mali iireten sanayiler arasinda yer alan aga¢ ve
mantar Urlinleri ile tilketim mali lireten sanayiler arasinda yer alan mobilya sanayinden
olusmaktadir. Bu sektor ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham iirlinlerin 6zellikle
odunun yarma, kesme, soyma ve bigme seklinde bigim degistirerek, yongalayarak veya
liflere ayirarak, yapistirict madde kullanarak veya kullanmaksizin presleme, buharlama,
kurutma, emprenye etme ve benzeri islemlerle odunun biinyesini degistirmeden veya
degistirerek yar1 mamul veya mamul mal ireten, gerektiginde birinin mamuliinii
hammadde olarak kullanip entegre diizeyinde iiretim yapan bir sanayi koludur (URL-7,

2013).

1.6.1. Aga¢ ve Mantar Uriinleri Imalati

1.6.1.1. Agac ve Mantar Uriinleri Imalati Sektére iliskin Genel Bilgiler

Tablo 5. 2008 yilina ait aga¢ ve mantar {irinleri imalati1 sektoriine iligkin genel
bilgiler (Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2010)

Sektdrdeki Isyeri Sayist (Adet) 28.611
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 8.89
Imalat Sanayi igindeki Sirast 5
Sektérde Ucretli Calisan Sayisi (Kisi) 40.047
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 1.58
Imalat Sanayi igindeki Sirast 16
Sektdr Uretim Degeri (Milyon TL) 6.402
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 1.34
Imalat Sanayi igindeki Sirasi 17
Sektor Katma Degeri (Milyon TL) 1.302
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 1.39
Imalat Sanayi igindeki Sirasi 17
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2010 yili Ekim ayinda 2005-100 temel yili sanayi iiretim endeksi aga¢ ve mantar

iiriinleri sektoriinde 205.8 olarak gerceklestirilmistir. Uretim endeksi, bir dnceki yilin ayni

ayina gore yiizde 12.8 oraninda artarken, bir 6nceki aya gore ylizde 25.3 oraninda artmustir.

Tablo 6. Agag¢ ve mantar tirlinleri imalatt Ekim 2010 tiretim endeksi (2005=100)

Endeks Yillik Degisim (%) Aylik Degisim (%)
Toplam Sanayi 129.1 9.5 13.8
Imalat Sanayi 129.2 10.8 16.6
Agac ve Mantar Uriinleri imalati 205.8 12.8 25.3

1.6.1.3. Agac ve Mantar Uriinleri Imalati Kapasite Kullanim Orani

2010 yili Kasim ayinda aga¢ ve mantar liriinleri sektoriinde kapasite kullanim orani

yiizde 78.3 olarak gergeklestirilmistir. Kapasite kullanim orani, bir 6nceki yilin ayn1 ayina

gore 0.2 puan artarken, bir 6nceki aya gore de -1.3 puan azalmstir.

Tablo 7. Aga¢ ve mantar {irlinleri imalat1 Kasim 2010 kapasite kullanim oram

KKO (%) | Yillik Degisim (Puan) Aylik Degisim (Puan)
Imalat Sanayi 75.7 6.5 0.6
Agag ve Mantar Uriinleri imalati 78.3 0.2 -1.3
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1.6.2. Kagit ve Kagit Uriinleri Uretim Imalati

1.6.2.1 Kagit ve Kagit Uriinleri Uretim imalat1 Sektore iliskin Genel Bilgiler

Tablo 8. 2008 yilina ait kagit ve kagit iiriinleri iiretim imalati sektoriine iliskin
genel bilgiler (Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2010)

Sektordeki Isyeri Sayisi (Adet) 2.205
Imalat Sanayi i¢indeki Pay1 % 0.69
Imalat Sanayi igindeki Sirast 18
Sektorde Ucretli Calisan Sayist (Kisi) 39.795
Imalat Sanayi i¢indeki Pay1 % 1.57
Imalat Sanayi i¢indeki Sirast 17
Sektor Uretim Degeri (Milyon TL) 8.182
Imalat Sanayi i¢indeki Pay1 % 1.71
Imalat Sanayi i¢indeki Sirast 14
Sektor Katma Degeri (Milyon TL) (2008) 1.532
Imalat Sanayi i¢indeki Pay1 % 1.63
Imalat Sanayi i¢indeki Sirast 16

1.6.2.2. Kagit ve Kagit Uriinleri Uretim imalati Uretim Endeksi

2010 yili Ekim ayinda 2005=100 temel yil1 sanayi iiretim endeksi kagit ve kagit
tiriinleri sektdriinde 136.9 olarak gerceklesmistir. Uretim endeksi, bir énceki yilin ayni
ayina gore yiizde 10.3 oraninda, bir onceki aya gore de yiizde 16.7 oraninda artig

gostermistir.

Tablo 9. Kagit ve kagit iiriinleri imalatt Ekim 2010 {iretim endeksi (2005=100)

Endeks Yillik Degisim (%) Aylik Degisim (%)
Toplam Sanayi 129.1 95 13.8
Imalat Sanayi 129.2 10.8 16.6
Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 136.9 10.3 16.7




30

1.6.2.3. Kagit ve Kagit Uriinleri Uretim Imalati Kapasite Kullanim Oram
2010 y1li Kasim ayinda kagit tirtinleri sektoriinde kapasite kullanim orani yiizde 77.9

olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim orani, bir 6nceli yilin ayni ayma gore 0.3 puan,

bir 6nceki aya gore ise 1.6 puan artig kaydetmistir.

Tablo 10. Kagit ve kagit tirtinleri tiretim imalati Kasim 2010 kapasite kullanim orani

KKO (%) Yillik Degisim (Puan) Aylik Degisim (Puan)
Imalat Sanayi 75.7 6.5 0.6
Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 77.8 0.3 1.6

1.6.3. Mobilya imalat:

1.6.3.1. Mobilya imalat1 Sektore iliskin Genel Bilgiler

Tablo 11. 2008 Yilina ait mobilya imalati sektoriine iliskin genel bilgiler (Tiirkiye
Kalkinma Bankasi, 2010)

Sektdrdeki Isyeri Sayisi (Adet) 40.627
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 12.63
Imalat Sanayi igindeki Sirast 3
Sektordeki Isyeri Sayist (Kisi) 149.917
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 5.91
Imalat Sanayi igindeki Sirast 7
Sektor Uretim Degeri (Milyon TL) 16.068
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 3.37
Imalat Sanayi igindeki Sirast 13
Sektor Katma Degeri (Milyon TL) 2.842
Imalat Sanayi igindeki Pay1 % 3.03
Imalat Sanayi igindeki Sirast 12
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1.6.3.2. Mobilya Imalat1 Sektorii Uretim Endeksi

2010 yili Ekim ayimda 2005=100 temel yil1 sanayi liretim endeksi mobilya imalati

sektoriinde 154.4 olarak gerceklestirilmistir. Uretim endeksi, bir 6nceki yilin ayn1 ayma

gore ylize, 13.7 bir 6nceki aya gore de ylizde 12.9 oraninda artis kaydetmistir.

Tablo 12. Mobilya imalat1 sektoriine Ekim 2010 tiretim endeksi (2005=100)

Endeks Yillik Degisim (%) Aylik Degisim (%)
Toplam Sanayi 129.1 9.5 13.8
Imalat Sanayi 129.2 10.8 16.6
Mobilya imalat: 154.4 13.7 12.9

1.6.3.3. Mobilya Imalati Kapasite Kullanim Oram

2010 yilh Kasim ayinda mobilya sektoriinde kapasite kullanim orani yiizde 64.4

olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim orani bir 6nceki yilin ayni ayma gore 5.2 puan

artarken, bir 6nceki aya gore 1.7 puan azalmistir.

Tablo 13. Mobilya imalat1 sektoriine iliskin Kasim 2010 kapasite kullanim orani

KKO (%) | Degisim (Puan) (Yillik) | Degisim (Puan) (Aylik)
Imalat Sanayi 75.7 6.5 0.6
Mobilya Imalati 64.4 5.2 -1.7




2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal

Veri zarflama analizi veri tabanl bir etkinlik 6l¢me teknigi oldugundan, yapilacak
Olctimiin saglikli olmasi segilen girdi ve ¢iktilarin da anlamli olmasi ile miimkiindiir. Bu
asamadaki amag, iiretim teknolojisini en iyi sekilde ifade edecek girdi ve ¢iktilarin
sec¢ilmesi ile tiim karar verme birimlerinin girdi ve ¢ikt1 verilerinin elde edilmesidir.

Tiirkiye Merkez bankasi kayitlarinda yer alan imalat sanayi alt sektorel gruplarinin
ozellikle Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalati, Kagit ve Kagit Uriinlerinin
Imalati1 ve Mobilya Imalati sektdrlerinin etkinliklerinin &lgiilebilmesi igin &ncelikle
analizde yer alacak girdi ve cikti rasyolarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu asamada
girdi ve cikti kiimesi i¢in ¢ok sayida finansal rasyo kullanilarak denemeler yapilmis,
literatiirde daha Once yapilmig benzer c¢alismalart da dikkate alarak imalat sanayi
sirketlerinin genel yapisi ile tutarli sonuglarin elde edildigi girdi ¢ikt1 bilesimi arastirmanin
girdi ve ¢ikt1 kiimesi olarak secilmistir. Bu amagla literatiirde yer alan benzer ¢alismalarin
incelenmesi neticesinde ¢ikti olarak; 6z sermaye karliligi, aktif karlilik, net kar/net satiglar
oranlari, girdi olarak ise; cari oran, nakit oran, finansal kaldira¢ orani, finansman orani,
maddi duran varliklar/6z kaynaklar, net satiglar/aktif, net satiglar/6z kaynaklar oranlari
belirlenmistir. Rasyolar Merkez Bankasi bilango verileri irdelenerek yillar kapsaminda

Tablo 14’de diizenlenmistir.

Tablo 14. Modeldeki girdi ve ¢iktilar

GIRDILER CIKTILAR
1-Cari Oran 1-Net Kar/Aktif Toplam Orani
2-Nakit Oran 2-Net Kar /Oz Kaynaklar Orani
3-Yabanci Kaynaklar Toplami/Aktif Toplam Orani 3-Net Kar/Net Satiglar Oram

4-Oz Kaynaklar/Yabanci1 Kaynaklar Toplam Orani
5-Maddi Duran Varliklar/Oz Kaynaklar Oran
6-Aktif Devir Hizi

7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1
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2.1.1. Arastirmada Kullanilan Girdiler Kiimesi

Calismada kullandigimiz “girdi” oranlar1 asagida agiklanmustir.

2.1.1.1. Cari Oran

Bilangoda yer alan donen varliklarin toplaminin kisa siireli borglara boliinmesi ile
bulunur. Bu oranin yiiksek olmasi isletmenin kisa vadeli borg¢larin1 6deme giiciiniin yiiksek
oldugunu gosterirken, bu degerin ¢ok yiiksek olmasi, isletmenin elinde verimli
kullanilmayan atil fonlar bulundugu anlamina gelir. Bu durum, isletmeye kredi verecek
olan kurumlar i¢in olumlu iken, isletmenin daha fazla kar edebilecek iken diisiik kar
marjiyla caliggimi gosterir. Birgok finansal analist bu degerin 2 civarinda olmasi
gerektigini savunurken, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bankalarin kisa vadeli borglar
vermeyi tercih etmesi nedeniyle cari oran daha diisiik degerler almaktadir. Bdoyle

durumlarda 1.5 civarindaki degerler kabul edilebilir (URL-8, 2013).

Cari Oran =Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar

2.1.1.2. Nakit Oran

Isletmenin alacaklarini tahsil edememesi ve elindeki stoklar1 nakde ¢evirememesi
durumunda borglarin1  6deyebilme yetenegini gosterir. Para ve paraya kolayca
cevrilebilecek menkul kiymetlerin kisa vadeli borglara boéliinmesi ile hesaplanir.
Nakit Oran=(Hazir Degerler+Menkul Degerler)/Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Bu degerin en az 0.2 olmasi gerekir. Ancak firma stoklar1 ihtiya¢ duyuldugunda
kolayca nakde cevrilebilecek durumdaysa veya isletmeye borcu olanlar giivenilir

miisteriler ise bu oranin daha diisiik ¢gikmasi kabul edilebilir (URL-9, 2013).

2.1.1.3. Yabanci Kaynaklar Toplamy/ Aktif Toplam Oram (%0)

Isletmenin kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklarinin aktif toplamina oranini

gosteren bir orandir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi 6z kaynaklarin yetersiz oldugu anlamina
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geldigi icin, kredi verenlerin alacaklarinin tahsili riskli duruma gelebilir. Yani isletmenin
bor¢larim1 6deyememe riskinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Oranin 1/2°den biiyiik
cikmast tehlike isareti anlamindadir. Ancak gelismekte olan {ilkelerde sermayenin

yetersizligi nedeniyle bu oranin %60°a kadar yiikselmesi kabul edilebilir (Yikgii, 1993).

2.1.1.4. Oz kaynaklarin, Toplam Yabanci Kaynaklara Oram

Bu oran 6z kaynaklar ile yabanci kaynaklar arasindaki dengeyi belirleyebilmek
amaciyla dikkate alinir. Oranin yiiksek ¢ikmasi isletmenin finansal agidan bagimsiz
oldugunu ve isletmeye kredi verenlerin baskisinin olmadigi anlamindadir. Diislik bir oran
ise, kredi verenlerin baskis1 sonucunda isletmenin finansal agidan zora diismesi demektir

(Yiikeii, 1993).

2.1.1.5. Maddi Duran Varliklarin, Oz Kaynaklara Oram

Isletmenin maddi duran varliklarinin (arazi, arsa, bina, tesis, makine, cihaz, tasit) ne
kadarimin 6z kaynak araciligi ile karsilandigin1 gosteren orandir. Bu oranin 1/1 olmasi,
maddi duran varliklarin tamamen 6z kaynaklar aracilifiyla karsilandigini gosterir. Bu da
yabanci kaynaklarin 6denmesi aninda tiretimi veya hizmeti gétiiren maddi duran varliklara
dokunulmayacagi anlamindadir. Bu kredi verenlerin agisindan olumlu bir durumdur.
Ancak, sanayi isletmelerinde maddi duran varlik tutarlar1 oldukca yiiksek rakamlara
ulastig1 i¢in, bu ek maddi duran varliklarin sadece 6z kaynaklar araciligi ile finanse

edilmesi miimkiin olmayabilir (Yiik¢ii, 1993).

2.1.1.6. Aktif Devir Hiz1

Bu oran, isletmenin aktif varliklarinin kag¢ kati satis yaptigini gosterir. Aktif devir
hizinin yliksek olmasi olumludur. Oranin biiyiik sanayi isletmelerinde 2, kiiciik sanayi
isletmelerinde ise 2-4 arasinda olmasinin uygun oOlacag: ileri siiriilmektedir (URL-10,
2013). Diisiik oran, isletmenin aktiflerinin atil kapasite ile ¢alistigini gosterir. Oranin diisiik
olmasi kredi verenler agisindan isletme varliklari i¢inde duran varliklara biiyiik bir agirhiga

sahip oldugu anlamindadir (Ergun, 1995).



35

Aktif Devir Hizi=Net Satislar/Aktif Toplami1

2.1.1.7. Oz Kaynaklar Devir Hiz1

Oran, isletmenin 6z sermayesi ile saglanmis oldugu satiglarin oranlanmasi sonucu
elde edilir. Isletmenin ne miktar 6z sermayesi ile ne kadar satis hasilat: gerceklestirdigini

yani 6z sermayenin verimliligini gosterir (Yiikgi, 1993).

Oz Kaynaklar Devir Hiz1 Oran1 = Net Satislar/ Ortalama Oz Kaynak

Oranin yiiksek ¢ikmasi, 6z sermayenin verimli olarak kullanildigy; diistik ¢ikmasi ise
atil 6z sermaye bulundugu anlamina gelir. Oranin normalin ¢ok {istlinde ¢ikmasi ise net
satiglarin, 6z sermaye yaninda yabanci kaynak kullanimi ile saglandigi anlamina gelir.
Oranin bir standardi bulunmamaktadir. Isletme gecmis yillarin ve sektdrdeki diger

isletmelere gore oranini belirler (Yiikgi, 1993).

2.1.2. Arastirmada Kullanilan Ciktilar

2.1.2.1. Net Kar / Aktif Toplam Oram (%)

Isletmenin elindeki varliklar1 ne kadar verimli kullandigini test eden bir orandur.
Oranin yiiksek olmasi, genel olarak isletmenin lehine bir durum olmakla beraber ihtiyatla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii net donem kari, finansman giderleri diisiildiikten
sonraki tutar1 ifade ettiginden, isletmenin finansal yapisina gore oran diisiik ya da yiiksek

goriilebilmektedir (Torun, 2001).

2.1.2.2. Net Kar/ Oz Kaynaklar Orani (%)

Isletme sahiplerinin sermaye olarak koydugu kaynagin ne kadar kar getirebildigini
test eder. Oranin hesaplanmasi ile elde edilen sonug bir birim 6z sermayenin getirdigi kari
gostermektedir. Oranin, sanayi isletmelerinde %13 ile %15 arasinda olmasi uygundur

(Yiikgii, 1993).
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2.1.2.3. Net Kar/ Net Satislar Oram (%)

Isletme faaliyetlerinin net verimliligi konusunda bilgi veren bu oran, net donem
karinin net satislara boliinmesi suretiyle hesap edilmektedir. Net donem kari, isletmenin
tiim gelir ve giderlerini hesaba kattigindan, isletme tarafindan uygulanan tiim politika ve
kararlarin sonuglarint géstermektedir. Oranin yeterliligi konusunda karara varabilmek igin,
isletmenin ge¢mis yil oranlariyla, sektor ortalamalariyla ya da belirlenen hedeflerle birlikte
degerlendirilmesi gerekir. Net kar marjinin yiiksek olmasi, isletme i¢in olumlu bir gelisme
olmakla birlikte, net donem karinin tutarina da bakmak gerekmektedir (Torun, 2001).

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)’ nin hazirladigi 2009-2011 yil1 sektor
bilangolar1 verilerinin kullanildigi calismada sektorlerin uluslararasi standartlara uygun
analiz edilebilmesi amaciyla, Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan

giincellenen ekonomik faaliyet siiflamas1i NACE Rev.2 esas alinmistir. imalat sanayi alt

gruplar1 Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15. imalat sanayi alt gruplar

Kod | Sektorler
1 C Imalat Sanayi
2 | C-10 | Gida Uriinlerinin Imalati
3 | C-11 | igeceklerin imalat:
4 C-13 | Tekstil Uriinlerinin imalat1
5 C-14 | Giyim Esyalarmin imalati
6 | C-15 | Deri ve ilgili Uriinlerin imalat:
7 | C-16 | Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
8 | C-17 | Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati
9 C-18 | Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi
10 | C-19 | Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati
11 | C-20 | Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
12 | C-21 | Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalat:
13 | C-22 | Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati
14 | C-23 | Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat:
15 | C-24 | Ana Metal Sanayi
16 | C-25 | Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati
17 | C-26 | Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat1
18 | C-27 | Elektrikli Teghizat imalati
19 | C-28 | Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati
20 | C-29 | Motorlu Kara Tagit1, Treyler ve Yar1 Treyler imalati
21 | C-30 | Diger Ulasim Araglarinin imalat:
22 | C-31 | Mobilya imalat:
23 | C-32 | Diger imalatlar
24 | C-33 | Makine ve Ekipmanlarm Kurulumu ve Onarimu
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2.2. Metot

Calismada 2009-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki imalat sanayi ve igerisindeki tiim
alt sektorlerin bahsi gecen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak 6lgege gore degisen getiri
(VRS) varsayimi ile girdi yonelimli Veri Zarflama Analiz modeli kullanilarak goreli teknik
etkinlik analizi yapilmistir.

drs: Olgege gore azalan getiri

irs: Olgege gore artan getiri

Toplam Etkinlik(CRS)=Teknik Etkinlik(VRS)*Ol¢ek Etkinligi

Calismanin analiz edilmesinde DEAP.2.1. programindan yararlanilarak 2009-2011
yillar1 Merkez Bankasi verilerine gore girdiye yonelik dual model kullanilarak
Tirkiye’deki imalat sanayi ve igerisindeki tim alt sektorlerin  etkinlikleri
degerlendirilmistir. Analiz yapilirken negatif olan sektorler dikkate alinmamistir. Buna
gore 2009 yilinda C-18 ve C-24, 2010 yilinda C-18, 2011 yilinda ise C-18, C-32 ve C-33

kodlu imalat sanayileri analize dahil edilmemistir.



3. BULGULAR

Yapilan analizler sonucunda 3 yilin etkinlik 6zetleri Tablo 16°da ayrintili olarak
verilmistir. Analiz sonuclar1 incelendiginde CRS (toplam etkin) modeline gore 2009
yilinda 8 imalat sanayi alt sektdrlerinin, 2010 yilinda 10 imalat sanayi alt sektorlerinin,
2011 yilinda ise 5 imalat sanayi alt sektorlerinin etkin oldugu sonucu elde edilmistir. Buna

gore 2009-2011 wyillar1 arasinda siirekli etkin olan C-19 ve C-31 kodlu imalat alt

sektorleridir.

Tablo 16. 2009-2011 yili etkinlik 6zetleri

Sektorler | 2009 | 2010 | 2011
1 C 0.505 | 0.629 | 0.489
2 C-10 0.823 | 0.549 | 0.422
3 C-11 1.000 | 1.000 | 0.656
4 C-13 0.516 | 0.707 | 0.641
5 C-14 0.579 | 0.569 | 0.206
6 C-15 0.578 | 0.636 | 0.286
7 C-16 1.000 | 1.000 | 0.647
8 C-17 0.288 | 0.620 | 0.133
9 C-18
10 C-19 1.000 | 1.000 | 1.000
11 C-20 0.539 | 0.816 | 0.898
12 c-21 0.645 | 0.819 | 0.011
13 C-22 0.679 | 0.617 | 0.257
14 C-23 0.663 | 1.000 | 1.000
15 C-24 0.272 | 0.315
16 C-25 0.704 | 0.677 | 0.629
17 C-26 1.000 | 1.000 | 0.931
18 c-27 1.000 | 1.000 | 0.987
19 C-28 0.814 | 1.000 | 1.000
20 C-29 0.541 | 1.000 | 1.000
21 C-30 1.000 | 1.000 | 0.938
22 C-31 1.000 | 1.000 | 1.000
23 C-32 0.172 | 0.006
24 C-33 1.000 | 0.249
Ortalama 0.729 | 0.746 | 0.640
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2009 ve 2010 yilinda etkin olan C-11 ile C-16 kodlu imalat alt sektorleri, 2011
yilinda etkinliklerini kaybetmistir. 2011 yilinda girdi oranlar yaklasik olarak ayni kalirken
¢ikt1 oranlarinda azalma meydana gelmistir. Bundan dolay1 etkinligini kaybetmislerdir. C-
23 ve C-29 kodlu imalat alt sanayileri 2009 yilinda ¢ikt1 oranlar diisiikken 2010 ve 2011
yillart arasinda yaklasik olarak ayni girdi oranlari ile daha fazla ¢ikti oranlar1 elde
edilmistir. Boylelikle 2010 ve 2011 yillar1 arasinda etkin hale gelmistir. C-26, C-27 ve C-
30 kodlu imalat alt sektorleri 2009 ve 2010 yillarinda etkin devam edip 2011 yilinda
yaklasik olarak ayni girdilerle devam ederken ¢ikt1 oranlarinda azalma meydana geldigi

icin etkinligini kaybetmislerdir.

3.1. 2009 Yih imalat Sanayine fliskin VZA

Girdi yonelimli Veri Zarflama Analiz modeli kullanilarak yapilan goreli teknik

analizler sonucunda 2009 yil1 i¢in elde edilen sonuglar Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17. 2009 y1l1 etkinlik analizi

Sektorler | CRS | VRS | Scale (6lcek etkinligi) | Olgege Gore Getiri Durumu
1 Cc 0.505 | 1.000 0.505 irs
2 C-10 0.823 | 1.000 0.823 Irs
3 C-11 1.000 | 1.000 1.000 -
4 C-13 0.516 | 1.000 0.516 Irs
5 C-14 0.579 | 1.000 0.579 Irs
6 C-15 0.578 | 1.000 0.578 Irs
7 C-16 1.000 | 1.000 1.000 -
8 C-17 0.288 | 1.000 0.288 Irs
9 C-19 1.000 | 1.000 1.000 -
10 C-20 0.539 | 1.000 0.539 Irs
11 C-21 0.645 | 1.000 0.645 irs
12 C-22 0.679 | 1.000 0.679 Irs
13 C-23 0.663 | 1.000 0.663 irs
14 C-25 0.704 | 1.000 0.704 Irs
15 C-26 1.000 | 1.000 1.000 -
16 c-27 1.000 | 1.000 1.000 -
17 C-28 0.814 | 1.000 0.814 Irs
18 C-29 0.541 | 1.000 0.541 Irs
19 C-30 1.000 | 1.000 1.000 -
20 C-31 1.000 | 1.000 1.000 -
21 C-32 0.172 | 1.000 0.172 Irs
22 C-33 1.000 | 1.000 1.000 -
Ortalama 0.729 | 1.000 0.729
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Analiz sonuglar1 Tablo 17°de incelendiginde; CRS Veri Zarflama Analizi (toplam
etkin) modeli sonuglarina gore, 8 imalat sanayinin toplam etkin oldugu,14 imalat sanayinin
toplam etkin olmadig1 bulunmustur.

VRS Veri Zarflama Analizi (teknik etkinlik) modeli sonuglarina gore biitiin imalat
sanayi alt sektdrlerinin teknik etkin oldugu bulunmustur. Olgek etkinligi sonucuna gore ise
8 imalat alt sanayi 6lcek etkinligine sahiptir. Imalat sanayi genelinde kullanilan {i¢ farkl
etkinlik Olgiitii  ortalama degerleri sirasiyla 0.729, 1.000 ve 0.729 diizeyinde
Olctimlenmistir. Tablo 17’de arastirma kapsamindaki imalat sanayiler etkinlik analizi
yapilmis olup 22 imalat sanayini toplam etkin olan ve olmayan diye siniflandirmak
miimkiindiir. Buna gore;

Toplam etkin (teknik ve 6l¢ek etkin olan) olan imalat sanayiler: VZA hesaplamasi
sonucu Olcek etkinlik degeri “1” olan imalat sanayilerde gozlemlenen performans ile
potansiyel performansin g¢akigsmasi neticesinde bu imalat sanayiler “en iyi gozlem”
kiimesini olusturmustur. Bu karar verme birimlerinde performans degerlendirme unsurlari
olan; verimlilik, etkinlik gibi esaslarin ideal olarak uygulandigi sdylenebilir. Ayrica bu
imalat sanayiler en etkin karar verme birimleri olup, en yiiksek performansa sahiptirler.
Toplam etkin olan bu imalat alt sanayiler sunlardir:

- Igeceklerin Imalati,

- “Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalat:”,

- Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati,

- Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati,

- Elektrikli Teghizat Imalati,

- Diger Ulasim Araglarinin Imalat,

- “Mobilya Imalat1”,

- Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

Toplam etkin olmayan imalat sanayiler: VZA hesaplamasi sonucu 6l¢ek etkinlik
degeri “1”in altinda olan imalat alt sanayilerinde; gdzlemlenen performans, potansiyel
performanstan diisiik ¢ikmistir. Bu imalat sanayiler yetersiz iiretim ve asir1 kaynak
kullanmalar1 sonucu etkinlik sinir1 lizerinde yer alamayarak daha diisiik teknik etkinlik ile
faaliyette bulunduklar1 ortaya ¢ikmistir. Toplam etkin olmayan sanayiler ve etkinlik

katsayilar1 Tablo 18’de verilmektedir.
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Tablo 18. 2009 yil1 etkin olmayan imalat sanayiler

SEKTORLER CRS VRS SCALE
1 C 0.505 1.000 0.505
2 C-10 0.823 1.000 0.823
4 C-13 0.516 1.000 0.516
5 C-14 0.579 1.000 0.579
6 C-15 0.578 1.000 0.578
8 C-17 0.288 1.000 0.288
10 C-20 0.539 1.000 0.539
11 C-21 0.645 1.000 0.645
12 C-22 0.679 1.000 0.679
13 C-23 0.663 1.000 0.663
14 C-25 0.704 1.000 0.704
17 C-28 0.814 1.000 0.814
18 C-29 0.541 1.000 0.541
21 C-32 0.172 1.000 0.172

VZA karar verme birimlerinin girdi ve ¢iktilarim1 kullanarak etkinlik diizeylerini
belirledigi gibi tiim karar verme birimlerinin de tam etkin g¢alisabilmeleri i¢in fazla
kullanilan girdi miktarlarini ve atil kullanilan ¢ikti miktarlarini tespit edebilmektedir. Atil
cikt1 6zeti (summary of output slacks), analiz sonucu etkin olmayan her bir imalat alt
sanayinin, referans olarak aldigi etkin karar verme birimi diizeyine ulasabilmesi ig¢in
yetersiz lretilen ¢iktilarinda yapmasi gereken artirmanin yoniini  belirtmektedir.
Arastirmada kullanilan imalat sanayilerinin mevcut girdilerle iiretmesi gerekli olan ¢ikti
miktarlarmin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Etkin oldugu belirlenen imalat
sanayilerinin ¢ikti degerlerinde degistirme yapmaya gerek olmadigi tespit edilmistir. Tablo
19°da goriilen “0” degeri ciktilarda artis olmayacagini belirtmektedir. Sayisal olarak ifade
edilen ¢iktilarda ise belirtilen miktar kadar ekstra artis yapilacagi anlamini tagir. Ornegin;C
kodlu Imalat sanayinin 2. ¢iktis1 olan Net kar/Oz kaynaklar oran1 0.009 birimlik artirma
yaparak teknik etkin konuma ulasacaktir. C-16 kodlu Aga¢ ve agac iiriinleri imalati
sanayinde artis olmayacagini teknik etkinlige ulastigin1 gostermektedir. C-17 Kagit ve
kagit {irinleri imalat sanayisinde ise 2. ¢iktis1 olan Net kar/Oz kaynaklar orami 0.025
birimlik artirma yaparak teknik etkin konumuna ulasacaktir. C-31 kodlu Mobilya imalati

sanayisinde artig olmayacagi teknik etkinlige ulastigini gostermektedir.
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Tablo 19. 2009 yil1 atil ¢iktilarin 6zeti

Sektorler C1 C2 C3
1 C 0.000 0.009 0.000
2 C-10 0.000 0.000 0.355
3 C-11 0.000 0.000 0.000
4 C-13 0.012 0.078 0.000
5 C-14 0.004 0.000 0.000
6 C-15 0.000 0.000 0.000
7 C-16 0.000 0.000 0.000
8 C-17 0.000 0.025 0.000
9 C-19 0.000 0.000 0.000
10 C-20 0.000 0.000 0.006
11 C-21 0.000 0.330 0.732
12 C-22 0.000 0.118 0.000
13 C-23 0.065 0.000 0.000
14 C-25 0.000 0.089 0.000
15 C-26 0.000 0.000 0.000
16 C-27 0.000 0.000 0.000
17 C-28 0.062 0.000 0.000
18 C-29 0.000 0.489 0.728
19 C-30 0.000 0.000 0.000
20 C-31 0.000 0.000 0.000
21 C-32 0.000 0.000 0.271
22 C-33 0.000 0.000 0.000
Ortalama 0.006 0.052 0.095

At girdi 6zeti (summary of input slacks), analiz sonucu etkin olmayan her bir imalat
alt sanayinin, referans olarak aldig1 etkin karar verme birimi diizeyine ulasabilmesi i¢in
azaltmasi gereken girdi miktarinin diizeyini belirtmektedir. Sayisal olarak ifade edilen
girdilerde ise belirtilen miktar kadar ekstra azaltma yapilacagi anlamin tasir. Tablo 20°de
gorildiigli lizere 8 imalat alt sanayilerin girdilerini optimum kullanmalar1 sonucunda atil
girdi olmayip, tiim girdilerinde herhangi bir azaltma olmayacagi goriilmektedir. Buna
karsin diger imalat sanayileri ise gereksiz girdi kaynak kullanimi s6z konusu olup tabloda

belirtilen rakam miktar1 kadar girdilerini azaltarak goreli etkinlik hedefine ulagmasi
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miimkiindiir. Imalat sanayileri girdilerini azaltarak iyilestirme yolunu se¢meleri, onlarmn

kaynak kullaniminda etkin olmalarini ve performanslarini yiikseltmelerini saglayacaktir.

Tablo 20. 2009 y1l1 at1l girdiler 6zeti

Sektorler Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 Cc 0.000 | 0.000 | 2.217 | 0.000 | 12.696 | 0.009 | 0.000
2 C-10 20.328 | 0.000 | 12.770 | 17.049 | 22.354 | 0.359 | 0.754
3 C-11 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
4 C-13 0.000 | 0.000 | 1.561 | 6.383 | 12.348 | 0.016 | 0.000
5 C-14 0.000 | 0.000 | 2.699 | 3.691 | 4.688 | 0.063 | 0.139
6 C-15 0.000 | 0.000 | 2.389 | 4.588 | 1.246 | 0.039 | 0.034
7 C-16 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
8 C-17 0.000 | 0.000 | 1.363 | 0.758 | 14.671 | 0.007 | 0.000
9 C-19 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
10 C-20 4303 | 0.000 | 0.972 | 0.000 | 4.885 | 0.002 | 0.000
11 C-21 1.049 |21.326| 0.000 | 10.125 | 0.000 | 0.137 | 0.193
12 C-22 0.000 | 0.000 | 1.332 | 0.000 | 14.033 | 0.008 | 0.000
13 C-23 0.000 | 0.000 | 3.092 | 0.000 | 25.847 | 0.004 | 0.000
14 C-25 0.000 | 0.000 | 1.901 | 0.000 | 18.799 | 0.005 | 0.000
15 C-26 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
16 C-27 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
17 C-28 0.000 | 0.000 | 6.310 | 0.000 | 24.024 | 0.020 | 0.000
18 C-29 0.000 | 4.782 | 0.000 | 5.614 | 19.532 | 0.219 | 0.405
19 C-30 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
20 C-31 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
21 C-32 0.000 | 0.286 | 0.401 | 0.197 | 0.000 | 0.067 | 0.157
22 C-33 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
Ortalama 1.167 | 1.200 | 1.682 | 2.200 | 7.960 | 0.043 | 0.076

Kagit ve kagit trlinleri imalati sektoriinde (C-17) ise gereksiz kaynak girdi sz
konusu olup tabloda belirtilen rakam miktar1 kadar girdilerini azaltarak goreli etkinlik
hedefine ulagmas1 miimkiindiir.

VZA’da etkin olmayan karar verme birimleri kendilerini etkin olan karar verme
birimlerine benzetmek isterler. Referans gruplar1 6zetinde, teknik olarak etkin olmayan
imalat alt sanayilerinin kendilerini etkin konuma getirmeleri i¢in hangi etkin imalat alt

sanayilerini referans almalar1 gerektigini belirtmektedir. Etkin olan imalat sanayileri
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referans grubunda yine kendilerini referans almaktadirlar. Referans grubundaki karar
verme birimlerinin etkinlik degeri “1”dir. Referans grubunda yer alan karar verme
birimlerinin  yineleme  sikligi  bu  birimin  etkinliginin  gostergesi  olarak
degerlendirilmektedir. Tablo 21°de etkinlik referans setleri gosterilmistir. Tablo 21°¢ gore
ornegin; C kodlu Imalat sanayisinin referans aldig1 gruplar C-31 (Mobilya imalat1), C-26
(Elektronik ve optik iiriinleri imalati), C-11 (igeceklerin imalat1), C-27(Elektrikli techizat
imalat1) ve C-33 (Makine ve ekipmanlar1 imalat1) kodlu imalat sanayilerinden olugmakta
ve ulasmasi gereken performans diizeyi bu imalat sanayilerinden yola ¢ikarak
hesaplanacaktir. C-16 kodlu Aga¢ ve agag lirlinleri imalatinin referans aldig1 grup olarak
yine kendilerini gostermektedir. C-17 kodlu Kagit ve kagit iiriinleri sanayinin referans
aldig1 gruplar C-31 (Mobilya imalati sanayi), C-27 (Elektrikli techizat imalati), C-11
(Igeceklerin imalat1) ve C-33 (Makine ve ekipmanlar1 imalat1) kodlu imalat alt
sanayileridir. C-31 kodlu mobilya sanayisi de referans olarak yine kendisini referans

almaktadir.

Tablo 21. 2009 yil1 referans setleri 6zeti

Sektorler | Etkinlik referans setleri
1 C C-31,C-26,C-11,C-27,C-33
2 C-10 C-27,C-33
3 C-11 C-11
4 C-13 C-11,C-16,C-33
5 C-14 C-11,C-16,C-27
6 C-15 C-11,C-16,C-27,C-33
7 C-16 C-16
8 C-17 C-31,C-33,C-11,C-27
9 C-19 C-19
10 C-20 C-31,C-11,C-26,C-33
11 Cc-21 C-33,C-31
12 C-22 C-31,C-11,C-26,C-33,C-27
13 C-23 C-26,C-11,C-27,C-16,C-33
14 C-25 C-26,C-11,C-27,C-16,C-33
15 C-26 C-26
16 Cc-27 Cc-27
17 C-28 C-33,C-11,C-26,C-16,C-27
18 C-29 C-19,C-27
19 C-30 C-30
20 C-31 C-31
21 C-32 C-26,C-33,C-27
22 C-33 C-33
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Referans grubundaki agirliklar bolimi, etkin olmayan karar verme birimlerine
referans olarak gosterilen etkin imalat alt sanayilerin sirasiyla etkin olmayan imalat
sanayiler iizerindeki etkisini (agirligini) belirtmektedir. Imalat sanayinin karsisindaki
agirlik degerlerinin “0”dan biiyiik olmasi, o imalat sanayilerin s6z konusu imalat sanayi
icin referans oldugunu gosterir. Referans grubundaki biitlin karar verme birimlerinin
etkinlik degerleri “1”dir. Referans gosterilen imalat alt sanayilerinin aldigr agirlik
degerinin 1’e yaklasmasi, teknik olarak etkin olmayan imalat sanayi {izerindeki baskisini
gostermektedir. Tablo 22°de teknik etkin olmayan 6rnegin, C-17 (Kagit ve kagit iirtinleri
imalat sanayi)’nin etkin olabilmesi igin kendisine referans aldigi gruplar C-31 (Mobilya
imalat1 sanayi)-0.028, C-27 (Elektrikli techizat imalat1)-0.082, C-11 (igeceklerin imalati)-
0.058 ve C-33 (Makine ve ekipmanlar1 imalat1)-0.097 agirlik degerlerini almalidir. C-17
(Kagit ve kagit tirlinleri imalat sanayi)’nin teknik etkin olabilmesi icin agirlik degeri “1”

olan C-31 (Mobilya imalatini) tercih edebilir.

Tablo 22. 2009 y1l1 referans agirliklart

Sektorler | Referans Agirliklart
1 C 0.100-0.019-0.080-0.221-0.052
2 C-10 |0.429-0.164
3 C-11 |1.000
4 C-13  |0.208-0.063-0.200
5 C-14 |0.011-0.077-0.442
6 C-15 |0.043-0.090-0.146-0.241
7 C-16 |1.000
8 C-17  |0.028-0.097-0.058-0.082
9 C-19 |1.000
10 C-20 |0.331-0.074-0.033-0.085
11 C-21 | 0.557-0.060
12 C-22 |0.316-0.059-0.079-0.147-0.050
13 C-23 |0.012-0.399-0.033-0.021-0.149
14 C-25 ]0.193-0.012-0.239-0.168-0.059
15 C-26 |1.000
16 C-27 |1.000
17 C-28 |0.095-0.283-0.010-0.063-0.267
18 C-29 |0.004-0.515
19 C-30 |1.000
20 C-31 |1.000
21 C-32  |0.020-0.012-0.134
22 C-33  |1.000
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Tablo 23’de etkin karar verme birimlerinin referans gruplarinda yer alma sayilarini
gostermektedir. Diger bir deyisle etkin olan imalat sanayilerinin kag¢ kez referans oldugunu
gostermektedir. Tablo 23’de C-33 kodlu imalat sanayi 12 kez, C-27 kodlu imalat sanayi 11
kez, C-11 kodlu imalat sanayi 10 kez, C-26 kodlu imalat sanayi 7 kez, C-31 kodlu imalat
sanayi 6 kez, C-16 kodlu imalat sanayide 5 kez ve C-19 kodlu imalat sanayi 1 kez teknik

etkinlige sahip olmayan imalat sanayilerine referans olarak gosterilmiglerdir.

Tablo 23. 2009 y1l1 referans sayilar

Sektorler Referans Sayilari
1 C 0
2 C-10 0
3 C-11 10
4 C-13 0
5 C-14 0
6 C-15 0
7 C-16 5
8 C-17 0
9 C-19 1
10 C-20 0
11 C-21 0
12 C-22 0
13 C-23 0
14 C-25 0
15 C-26 7
16 C-27 11
17 C-28 0
18 C-29 0
19 C-30 0
20 Cc-31 6
21 C-32 0
22 C-33 12

VZA ile yapilan karsilagtirma sonucu etkin olmayan karar verme birimlerinin, etkin
konuma gelebilmeleri i¢in elde edilebilir hedefleri planlayip uygulamalar1 gereklidir. Bu

hedefler, genellikle, etkin olmayan karar verme birimi ile referans grubunda bulunan etkin
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karar verme birimlerinin kullanmis olduklar1 kaynaklarin etkin olmayan karar verme
birimleri i¢inde kullanilabilecegi kabul edilmektedir.

VZA yontemi kullanilarak Merkez Bankasina bagli imalat sanayi alt sektorlerinin
tam etkin olarak hizmet verebilmeleri i¢in ulagsmalar1 gereken hedef ¢ikti miktarlar: her bir

degisken i¢in Tablo 24’de goriilmektedir.

Tablo 24. 2009 yil1 hedef ¢ikt1 degerleri

Sektorler C1 C2 C3
1 C 3.830 | 7.959 | 3.720
2 C-10 4.930 | 10.630 | 4.155
3 C-11 6.310 | 10.780 | 11.480
4 C-13 3.182 | 5.768 | 4.340
5 C-14 4.044 | 9.330 | 3.370
6 C-15 3.450 | 6.740 | 4.010
7 C-16 3.660 | 9.550 | 4.700
8 C-17 2.110 | 4.115 | 2.220
9 C-19 6.720 | 17.370 | 3.340
10 C-20 4510 | 8550 | 4.436
11 C-21 5.150 | 9.250 | 5.102
12 C-22 5.320 | 11.058 | 5.310
13 C-23 4165 | 7.520 | 6.230
14 C-25 5.200 | 11.669 | 5.240
15 C-26 5.890 | 16.900 | 8.230
16 C-27 8.350 | 19.170 | 6.510
17 C-28 5.082 | 10.330 | 6.150
18 C-29 4330 | 9.949 | 3.368
19 C-30 3.380 | 12.340 | 6.700
20 C-31 9.530 | 18.000 | 7.890
21 C-32 1.330 | 3.070 | 1.131
22 C-33 8.220 | 14.670 | 8.310

Tablo 17°de teknik etkin olmadig: goriilen C (Imalat sanayi) ve C17 (Kagit ve kagit
tirtinleri imalat1) mevcut ¢ikti degisken degerleri ve ayni imalat sanayinin Tablo 24’de

gosterilen artirmasi gereken hedef ¢ikt1 degerleri asagida gosterilmistir.



C- (Imalat Sanayi)

Mevcut Cikt1 Degeri

Net Kar/Aktif Toplam Orani
Net Kar/Oz Kaynaklar Oran1
Net Kar/Net Satiglar Orant
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C-17 (Kagit ve Kagit tirlinleri imalati)

Mevcut Cikt1 Degeri

Net Kar/Aktif Toplam Orani
Net Kar/Oz Kaynaklar Orani
Net Kar/Net Satislar Orani

Hedef Cikt1 Degeri
3,832 3.830
7,947 7.959
3,716 3.720
Hedef Cikt1 Degeri
2,109 2.110
4,088 4.115
2,217 2.220

Yapilan analizde belirtildigi lizere VZA yonteminin fonksiyonlarindan bir tanesi,

girdilerini etkin kullanmayan karar verme birimlerinin tam etkin olabilmesi igin

kullanmalar1 gereken minimum girdi miktarlarini tespit etme yontemidir. Bu arastirmada

da VZA yonteminin s6z konusu oOzelligi kullanilarak aragtirma kapsamindaki imalat

sanayilerinin tam etkin olarak hizmet verebilmeleri i¢in girdilerini azaltarak asil almalar

gerekli olan hedef girdi degerleri Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25. 2009 y1l1 hedef girdi degerleri

Sektorler G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 C 77.318 16.287 23.941 47.053 19.621 0.512 1.081
2 C-10 104.718 13.593 31.409 54.053 23.373 0.711 1.552
3 C-11 134.650 48.240 41.530 140.800 36.590 0.550 0.940
4 C-13 85.473 15.048 21.274 58.629 20.081 0.361 0.676
5 C-14 79.754 11.752 30.169 40.518 25.474 0.632 1.466
6 C-15 98.481 12.216 25.819 55.906 26.402 0.458 0.936
7 C-16 145.750 11.130 61.730 61.990 88.550 0.780 2.030
8 C-17 48.507 8.361 12.584 29.947 10.337 0.266 0.530
9 C-19 121.340 60.330 61.290 63.160 76.600 2.020 5.210
10 C-20 93.795 25.025 24.501 60.248 24.211 0.548 1.041
11 C-21 145.356 15.428 27.292 77.840 22.518 0.624 1.123
12 C-22 113.136 27.867 33.561 64.192 27.825 0.671 1.398
13 C-23 99.946 23.831 27.033 79.690 23.274 0.434 0.803
14 C-25 110.495 23.788 36.899 57.459 26.340 0.692 1.557
15 C-26 178.110 29.160 65.150 53.490 25.540 0.720 2.050
16 C-27 151.560 23.410 56.420 77.240 41.230 1.280 2.940
17 C-28 112.460 22.935 35.523 76.943 30.472 0.647 1.367
18 C-29 78.591 12.321 29.327 40.058 21.570 0.668 1.537
19 C-30 130.660 32.610 72.600 37.750 139.640 0.500 1.840
20 C-31 173.710 56.380 47.050 112.530 53.570 1.210 2.280
21 C-32 26.638 3.960 9.347 12.894 6.428 0.197 0.455
22 C-33 242.190 21.650 43.930 127.610 34.670 0.990 1.770
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Tablo 17°de teknik etkin olmadig goriilen C-16 ve C-17 kodlu imalat sanayilerinin,
mevcut girdi degisken degerleri ve ayni imalat sanayinin Tablo 25°de gosterilen asil almasi
gereken hedef girdi degerleri asagida 6rnek olarak gosterilmistir.

C-(Imalat Sanayi)

Mevcut Girdi Degeri Hedef Girdi Degeri
Cari Oran 153,05 77.318
Nakit Oran 32,244 16.287
Yabanci K. T./Aktif T. Orani 51,775 23.941
Oz Kaynaklar/Yabanci K.T.O 93,143 47.053
Maddi D. V.(Net)/Oz kaynaklar 63,971 19.621
Aktif Devir Hizi 1,031 0.512
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 2,138 1.081
C-17 (Kagit ve Kagit tirlinleri imalati)
Mevcut Girdi Degeri Hedef Girdi Degeri
Cari Oran 168,36 48.507
Nakit Oran 29,018 8.361
Yabanci K. T./Aktif T. Orani 48,409 12.584
Oz Kaynaklar/Yabanci K.T.O 106,57 29.947
Maddi D. V.(Net)/Oz kaynaklar ~ 86,795 10.337
Aktif Devir Hiz1 0,951 0.266

Oz Kaynaklar Devir Hiz1 1,843 0.530
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Tablo 26. 2009 Y1l C- imalat sanayi

CIKTI DEGISKENLERI Me\{cut Radyal Ekstra He(iief
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplami Orani (%) 3.830 0.000 0.000 3.830
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 7.950 0.000 0.009 7.959
3-Net Kar / Net Satislar oran1 (%) 3.720 0.000 0.000 3.720
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 153.050 | -75.732 0.000 77.318
2-Nakit Oran1 (%) 32.240 | -15.953 0.000 16.287
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 51.780 | -25.622 -2.217 | 23.941
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 93.140 | -46.087 0.000 47.053
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 63.970 | -31.653 | -12.696 | 19.621
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.030 -0.510 -0.009 0.512
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.140 -1.059 0.000 1.081
Referans Lamda Agirligi
C-31 0.100
C-26 0.019
C-11 0.080
C-27 0.221
C-33 0.052

Teknik etkinlik: 0.505

Imalat Sanayi teknik ve &lgek etkinlik dlciimleri sonucunda “1” degerine ulasmadig
i¢in toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde 0.505 degeri ile dlgege gore artan
getiri Ozelligi gostermekte olup, imalat sanayinin Ol¢egini artirmasi gereklidir. Bu imalat
sanayinin goreli olarak etkin konuma gelebilmesi i¢in kendisine C-31, C-26, C-11, C-27 ve
C-33 kodlu imalat sanayilerini referans almasi gereklidir. Calismada kullanilan girdiye
yonelik VZA modelinde etkin olmayan karar verme birimleri i¢in girdiler kontrol edilebilir
olup amag ayni ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile saglamaktir. Etkin olmayan imalat sanayi
1.girdisi olan cari oranda 75.732 birimlik normal azaltma, 2.girdisi olan nakit oranda
15.953 birimlik normal azaltma, 3.girdisi olan yabanci kaynaklar toplami/aktif toplam
oraninda 25.622 birimlik normal azaltma ve 2.217 birimlik ekstra azaltma, 4.girdisi olan 6z
kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam oraninda 46.087 birimlik normal azaltma, 5.girdisi
olan maddi duran varliklar/6z kaynaklar oraninda 31.653 birimlik normal azaltma ve

12.696 birimlik ekstra azaltma, 6 girdisi olan aktif devir hizinda 0.510 birimlik normal
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azaltma ve 0.009 birimlik ekstra azaltma, 7.girdisi olan 6z kaynaklar devir hizinda 1.059
birimlik normal azaltma ile birlikte 2.¢iktis1 olan net kar/6z kaynaklar toplam oraninda

0.009 birimlik ekstra artirma sonucunda teknik etkinlige aday olacaktir.

Tablo 27. 2009 Y1ili C-16 agac ve agag Uriinleri imalat1

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra He(EIef
Deger | Azalma Artis Deger
1-Net Kar / Aktif Toplami Orani (%) 3.660 0.000 0.000 | 3.660
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 9.550 0.000 0.000 | 9.550
3-Net Kar / Net Satiglar orani (%) 4.700 0.000 0.000 4.700
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 145.750 0.000 0.000 | 145.750
2-Nakit Orani (%) 11.130 0.000 0.000 11.130
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 61.730 0.000 0.000 61.730
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 61.990 0.000 0.000 61.990
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 88.550 0.000 0.000 88.550
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0.780 0.000 0.000 0.780
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.030 0.000 0.000 2.030
Referans Lamda Agirligi
C-16 1000

Teknik etkinlik: 1.000

Agac ve agag¢ Uriinleri imalat sanayi teknik etkinlige sahip olmasi sonucunda
“toplam etkin’’ diizeyde imalat tiretmistir. Toplam etkin olan bu karar verme biriminde
higbir girdi ve ¢iktida degisiklige gerek olmadigi gibi referans grubunda da kendisini
gostermektedir. Tablo 27°de goriildiigii lizere mevcut girdi kaynaklarini optimum kullanip
maksimum seviyede ciktilar {ireterek etkin diizeyde hizmet {iretmis olup yiiksek
performans sergilemistir. Atil girdi ve ¢iktinin olmamasi nedeni ile hedef degerleri, mevcut

degerlerle aynidir.
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Tablo 28. 2009 Yil1 C-17 kagit ve kagit liriinleri imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\{cut Radyal Ekstra He?ef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplam1 Orani (%) 2.110 0.000 0.000 2.110
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Oran1(%) 4.090 0.000 0.025 4115
3-Net Kar / Net Satiglar orani (%) 2.220 0.000 0.000 2.220
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 168.360 | -119.853 | 0.000 48.507
2-Nakit Orani (%) 29.020 | -20.659 0.000 8.361
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 48.410 -34.462 -1.363 12.584
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 106.570 | -75.865 -0.758 29.947
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 86.800 -61.791 | -14.671 | 10.337
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0.950 -0.676 -0.007 0.266
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 1.840 -1.310 0.000 0.530
Referans Lamda Agirligi
C-31 0.028
C-33 0.097
C-11 0.058
C-27 0.082

Teknik Etkinlik: 0.288

Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat1 teknik etkinlik 6l¢iimleri sonucunda “1” degerine
ulasamadi@1 i¢in toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde, 0.228 degeri ile
Olcege gore artan getiri Ozelligi gostermekte olup, bu imalat sanayi Olgegini artirmasi
gereklidir. Bu imalat sektoriiniin goreli olarak etkin konuma gelebilmesi i¢in kendisine
Mobilya Imalat sanayi, Makine Ekipmanlari Kurulumu ve Onarimi, Iceceklerin Imalat1 ve
Elektrik Techizatlart Imalatin1 referans almasi gereklidir. Calismada kullanilan girdiye
yonelik VZA modelinde etkin olmayan karar verme birimleri i¢in girdiler kontrol edilebilir
olup amag¢ aym ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile saglamaktir. Etkin olmayan Kagit ve Kagit
Uriinleri imalat: 1.girdisi olan cari oran 119.853 birimlik normal azaltma ile 2.girdisi olan
nakit oran 20.659 birimlik normal azaltma, 3.girdisi olan yabanci kaynaklar toplami/aktif
toplam orani 34.462 birimlik normal azaltma ve 1.363 birimlik ekstra azaltma, 4.girdisi
olan 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam 75.865birimlik normal azaltma ile 0.758
birimlik ekstra azaltma, 5.girdisi olan maddi duran varliklar/6z kaynaklar oran1 61.791

birimlik normal azaltma ile 14.671 birimlik ekstra azaltma, 6.girdisi olan aktif devir hizi
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0.676 birimlik normal azaltma ile 0.007 birimlik ekstra azaltma, 7.girdisi olan 6z kaynaklar
devir hiz1 1.310 birimlik normal azaltma ile 2.¢1ktis1 olan net kar/6z kaynaklar oran1 0.025

birimlik ekstra artirma sonucunda teknik etkinlige aday olacaktir.

Tablo 29. 2009 y1l1 C-31 mobilya imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra He(EIef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplami Orani (%) 9.530 0.000 0.000 9.530
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 18.000 0.000 0.000 18.000
3-Net Kar / Net Satislar orani (%) 7.890 0.000 0.000 7.890
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 173.710 0.000 0.000 | 173.710
2-Nakit Orani (%) 56.380 0.000 0.000 56.380
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 47.050 0.000 0.000 47.050
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 112.530 0.000 0.000 | 112.530
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 53.570 0.000 0.000 53.570
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.210 0.000 0.000 1.210
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.280 0.000 0.000 2.280
Referans Lamda Agirligi
C-31 1.000

Teknik Etkinlik:1.000

Mobilya imalat sanayi teknik etkinlige sahip olmasi sonucunda “toplam etkin”
diizeyde imalat tiretmistir. Toplam etkin olan bu karar verme biriminde hig¢bir girdi ve
ciktida degisiklige gerek olmadigi gibi referans grubunda da kendisini gostermektedir.
Tablo 29’de goriildiigii tizere mevcut girdi kaynaklarini optimum kullanip maksimum
seviyede ciktilar iireterek etkin diizeyde hizmet tretmis olup yiiksek performans
sergilemistir. Atil girdi ve ¢iktinin olmamasi nedeni ile hedef degerleri, mevcut degerlerle

aynidir.

3.2. 2010 Yih Imalat Sanayine fliskin VZA

Girdi yonelimli Veri Zarflama Analiz modeli kullanilarak yapilan goreli teknik

analizler sonucunda 2010 y1l1 i¢in elde edilen sonuglar Tablo 30’da gdsterilmektedir.
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Tablo 30. 2010 y1l1 etkinlik analizi

Sektorler CRS VRS | Scale(dlgek etkinligi) | Olgege Gore Getiri Durumu
1 c 0.629 | 1.000 0.629 irs
2 C-10 0.549 | 1.000 0.549 irs
3 C-11 1.000 | 1.000 1.000 -
4 C-13 0.707 | 1.000 0.707 irs
5 C-14 0.569 | 1.000 0.569 irs
6 C-15 0.636 | 1.000 0.636 irs
7 C-16 1.000 | 1.000 1.000 -
8 C-17 0.620 | 1.000 0.620 irs
9 C-19 1.000 | 1.000 1.000 -
10 C-20 0.816 | 1.000 0.816 irs
11 C-21 0.819 | 1.000 0.819 irs
12 C-22 0.617 | 1.000 0.617 irs
13 C-23 1.000 | 1.000 1.000 -
14 C-24 0.272 | 1.000 0.272 irs
15 C-25 0.677 | 1.000 0.677 irs
16 C-26 1.000 | 1.000 1.000 -
17 C-27 1.000 | 1.000 1.000 -
18 C-28 1.000 | 1.000 1.000 -
19 C-29 1.000 | 1.000 1.000 -
20 C-30 1.000 | 1.000 1.000 -
21 C-31 1.000 | 1.000 1.000 -
22 C-32 0.006 | 1.000 0.006 irs
23 C-33 0.249 | 1.000 0.249 irs
Ortalama 0.746 | 1.000 0.746

Analiz sonuglar1 Tablo 30 incelendiginde; CRS Veri Zarflama Analizi(toplam etkin)
modeli sonuglarina gdre, 10 imalat sanayinin toplam etkin oldugu,13 imalat sanayinin
toplam etkin olmadig1 bulunmustur.

VRS Veri Zarflama Analizi (teknik etkinlik) modeli sonuglarina gére biitiin imalat
sanayi alt sektorlerinin teknik etkin oldugu bulunmustur. Olgek etkinligi sonucuna gore ise
10 imalat alt sanayi Olcek etkinligine sahiptir. Biitiin imalat sanayiler i¢in kullanilan {i¢
farkli etkinlik Ol¢iitii ortalama degerleri sirasiyla 0.746, 1.000 ve 0.746 diizeyinde
Olctimlenmistir. Tablo 30’da arastirma kapsamindaki imalat sanayiler etkinlik analizi
yapilmis olup 23 imalat sanayini toplam etkin olan ve olmayan diye smiflandirmak

miimkiindiir. Buna gore;
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Toplam etkin (teknik ve 6l¢ek etkin olan) olan imalat sanayiler: VZA hesaplamasi
sonucu Olcek etkinlik degeri “1” olan imalat sanayilerde gozlemlenen performans ile
potansiyel performansin c¢akigsmasi neticesinde bu imalat sanayiler “en iyi gozlem”
kiimesini olusturmustur. Bu karar verme birimlerinde performans degerlendirme unsurlar
olan; verimlilik, etkinlik gibi esaslarin ideal olarak uygulandigi sdylenebilir. Ayrica bu
imalat sanayiler en etkin karar verme birimleri olup, en yiiksek performansa sahiptirler.
Toplam etkin olan bu imalat alt sanayiler asagidaki Tablo 31°de verilmektedir.

e Iceceklerin Imalati

o Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalatt

e Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat:

e Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

e Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat:

e Elektrikli Techizat imalat:

e Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati

e Motorlu Kara Tasit1, Treyler ve Yar1 Treyler Imalati

e Diger Ulasim Araglarinin imalat:

e Mobilya imalati

Tablo 31. 2010 yili toplam etkin imalat sanayiler

SEKTORLER | CRS | VRS | SCALE

C-11 1.000 | 1.000 | 1.000

C-16 1.000 | 1.000 | 1.000

C-19 1.000 | 1.000 | 1.000

13 C-23 1.000 | 1.000 | 1.000
16 C-26 1.000 | 1.000 | 1.000
17 c-27 1.000 | 1.000 | 1.000
18 C-28 1.000 | 1.000 | 1.000
19 C-29 1.000 | 1.000 | 1.000
20 C-30 1.000 | 1.000 | 1.000
21 C-31 1.000 | 1.000 | 1.000

Toplam etkin olmayan imalat sanayiler: VZA hesaplamasi sonucu 6l¢ek etkinlik
degeri “1”in altinda olan imalat alt sanayilerinde; gozlemlenen performans, potansiyel

performanstan diisiik ¢ikmistir. Bu imalat sanayiler yetersiz liretim ve asirt kaynak
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kullanmalar1 sonucu etkinlik sinir1 lizerinde yer alamayarak daha diisiik teknik etkinlik ile
faaliyette bulunduklar1 ortaya ¢ikmistir. Toplam etkin olmayan bu sanayiler asagidaki

Tablo 32’de verilmektedir.

Tablo 32. 2010 y1l1 toplam etkin olmayan imalat sanayiler

SEKTORLER CRS VRS SCALE
1 C 0.629 1.000 0.629
2 C-10 0.549 1.000 0.549
4 C-13 0.707 1.000 0.707
5 C-14 0.569 1.000 0.569
6 C-15 0.636 1.000 0.636
8 C-17 0.620 1.000 0.620
10 C-20 0.816 1.000 0.816
11 C-21 0.819 1.000 0.819
12 C-22 0.617 1.000 0.617
14 C-24 0.272 1.000 0.272
15 C-25 0.677 1.000 0.677
22 C-32 0.006 1.000 0.006
23 C-33 0.249 1.000 0.249

VZA karar verme birimlerinin girdi ve ¢iktilarin1 kullanarak etkinlik diizeylerini
belirledigi gibi tiim karar verme birimlerinin de tam etkin g¢alisabilmeleri i¢in fazla
kullanilan girdi miktarlarin1 ve atil kullanilan ¢ikt1 miktarlarini tespit edebilmektedir. Atil
cikt1 6zeti (summary of output slacks), analiz sonucu etkin olmayan her bir imalat alt
sanayinin, referans olarak aldigi etkin karar verme birimi diizeyine ulagabilmesi igin
yetersiz lretilen ¢iktilarinda yapmasi gereken artirmanin yoniini  belirtmektedir.
Arastirmada kullanilan imalat sanayilerinin mevcut girdilerle iiretmesi gerekli olan ¢ikti
miktarlarmin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Etkin oldugu belirlenen imalat
sanayilerinin ¢ikt1 degerlerinde degistirme yapmaya gerek olmadig: tespit edilmistir. Tablo
33’de goriilen “0” degeri ¢iktilarda artis olmayacagini belirtmektedir. Sayisal olarak ifade
edilen ciktilarda ise belirtilen miktar kadar ekstra artis yapilacagi anlamini tasir. Ornegin;C
kodlu Imalat sanayinin 2. ¢iktis1 olan Net kar/Oz kaynaklar oran1 0.009, 3. ¢iktis1 olan Net
kar /Net satiglar oran1 0.367 birimlik artirma yaparak teknik etkin konuma ulasacaktir. C-
16 kodlu Agac ve agag¢ lriinleri imalati sanayinde artis olmayacagii teknik etkinlige
ulastigin1 gostermektedir. C-17 Kagit ve kagit iirlinleri imalat sanayisinde ise 2. ¢iktis1 olan
Net kar/Oz kaynaklar oran1 0.612, 3. ciktis1 olan Net kar/Net satislar oran1 0.508 birimlik
artirma yaparak teknik etkin konumuna ulasacaktir. C-31 kodlu Mobilya Imalat:

sanayisinde artis olmayacag teknik etkinlige ulastigini gostermektedir.
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Tablo 33. 2010 yil1 atil ¢iktilar 6zeti

Sektorler Cl C2 C3
1 C 0.000 | 0.009 | 0.367
2 C-10 0.000 | 0.269 | 0.713
3 C-11 0.000 | 0.000 | 0.000
4 C-13 0.000 | 0.727 | 0.000
5 C-14 0.168 | 0.000 | 0.325
6 C-15 0.000 | 0.679 | 0.000
7 C-16 0.000 | 0.000 | 0.000
8 C-17 0.000 | 0.612 | 0.508
9 C-19 0.000 | 0.000 | 0.000
10 C-20 0.000 | 0.000 | 0.017
11 c-21 0.000 | 0.229 | 3.034
12 C-22 0.000 | 0.069 | 0.424
13 C-23 0.000 | 0.000 | 0.000
14 C-24 0.009 | 0.000 | 0.028
15 C-25 0.000 | 0.000 | 0.178
16 C-26 0.000 | 0.000 | 0.000
17 c-27 0.000 | 0.000 | 0.000
18 C-28 0.000 | 0.000 | 0.000
19 C-29 0.000 | 0.000 | 0.000
20 C-30 0.000 | 0.000 | 0.000
21 C-31 0.000 | 0.000 | 0.000
22 C-32 0.000 | 0.001 | 0.002
23 C-33 0.000 | 0.492 | 0.000
Ortalama 0.008 | 0.134 | 0.243

Atil girdi 6zeti (summary of input slacks), analiz sonucu etkin olmayan her bir imalat
alt sanayinin, referans olarak aldigi etkin karar verme birimi diizeyine ulagabilmesi igin
azaltmasi1 gereken girdi miktariin diizeyini belirtmektedir. Sayisal olarak ifade edilen
girdilerde ise belirtilen miktar kadar ekstra azaltma yapilacagi anlamini tasir. Tablo 34’de
goriildiigii tizere 10 imalat alt sanayilerin girdilerini optimum kullanmalar1 sonucunda atil
girdi olmayip, tiim girdilerinde herhangi bir azaltma olmayacagi goriilmektedir. Buna
karsin diger imalat sanayileri ise gereksiz girdi kaynak kullanimi s6z konusu olup tabloda
belirtilen rakam miktar1 kadar girdilerini azaltarak goreli etkinlik hedefine ulagmasi
miimkiindiir. Imalat sanayileri girdilerini azaltarak iyilestirme yolunu segmeleri, onlarin

kaynak kullaniminda etkin olmalarin1 ve performanslarini yiikseltmelerini saglayacaktir.
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Tablo 34. 2010 yil1 atil girdiler 6zeti

Sektorler Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 Cc 9.877 | 0.349 | 1.500 | 0.000 | 0.000 | 0.034 | 0.000
2 C-10 0.000 | 0.000 | 0.881 | 4.354 | 0.000 | 0.155 | 0.318
3 C-11 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
4 C-13 21.952 | 0.000 | 1.132 | 15.784 | 0.000 | 0.049 | 0.000
5 C-14 0.000 | 0.000 | 7.256 | 2.525 | 0.000 | 0.106 | 0.336
6 C-15 29.809 | 0.000 | 2.959 | 16.219 | 0.000 | 0.058 | 0.000
7 C-16 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
8 C-17 21.343 | 0.000 | 0.000 | 10.768 | 11.469 | 0.105 | 0.131
9 C-19 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
10 C-20 4703 | 3.637 | 0.119 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.007
11 C-21 48.644 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.334 | 0.541
12 C-22 12.930 | 0.883 | 0.750 | 0.000 | 0.000 | 0.038 | 0.000
13 C-23 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
14 C-24 0.000 | 1.463 | 0.578 | 0.106 | 3.820 | 0.002 | 0.000
15 C-25 0.000 | 9.248 | 0.559 | 0.000 | 0.000 | 0.005 | 0.000
16 C-26 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
17 C-27 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
18 C-28 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
19 C-29 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
20 C-30 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
21 C-31 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
22 C-32 0.000 | 0.000 | 0.018 | 0.038 | 0.000 | 0.002 | 0.004
23 C-33 23.578 | 0.000 | 1.582 | 13.243 | 0.000 | 0.046 | 0.015
Ortalama 7.515 | 0.677 | 0.754 | 2.741 | 0.665 | 0.041 | 0.059

VZA’da etkin olmayan karar verme birimleri kendilerini etkin olan karar verme
birimlerine benzetmek isterler. Referans gruplar1 6zetinde, teknik olarak etkin olmayan
imalat alt sanayilerinin kendilerini etkin konuma getirmeleri i¢in hangi etkin imalat alt
sanayilerini referans almalar1 gerektigini belirtmektedir. Etkin olan imalat sanayileri
referans grubunda yine kendilerini gdstermektedirler. Referans grubundaki karar verme
birimlerinin etkinlik degeri “1”dir. Referans grubunda yer alan karar verme birimlerinin
yineleme sikligr bu birimin etkinliginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Tablo
35°de etkinlik referans setleri gosterilmistir. Tablo 35°e gore 6rnegin; C kodlu Imalat
sanayisinin referans aldigir gruplar C-19 (Kok komiirli ve rafine edilmis petrol iiriinleri
imalat1), C-27 (Elektrikli techizat imalati) ve C-28 (Baska yerde siniflandirilmamis makine

ve ekipmanlari imalat1) kodlu imalat sanayilerinden olusmakta ve ulasmasi gereken
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performans diizeyi bu imalat sanayinden yola ¢ikarak hesaplanacaktir. C-16 kodlu Agag ve
agac irlinleri imalatinin referans aldig1 grup olarak yine kendilerini gostermektedir. C-17
kodlu Kagit ve kagit iiriinleri sanayinin referans aldigi gruplar C-16 (Agag ve agag iirlinleri
sanayi) ve C-28 (Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlari imalat) kodlu
imalat alt sanayileridir. C-31 kodlu mobilya sanayisi de referans olarak yine kendisini

gostermektedir.

Tablo 35. 2010 y1l1 referans gruplar 6zeti

Sektorler | Etkinlik referans setleri
1 C C-19,C-27,C-28
2 C-10 C-16, C-27,C-28
3 C-11 C-11
4 C-13 C-28,C-16,C-11,C-23
5 C-14 C-19,C-16,C-27
6 C-15 C-28,C-11,C-27,C-16
7 C-16 C-16
8 C-17 C-16,C-28
9 C-19 C-19
10 C-20 C-11,C-28,C-26,C-31
11 Cc-21 C-11,C-27,C-26,C-31
12 C-22 C-28,C-19,C-16
13 C-23 C-23
14 C-24 C-19,C-28
15 C-25 C-19,C-27,C-28,C-16
16 C-26 C-26
17 Cc-27 c-27
18 C-28 C-28
19 C-29 C-29
20 C-30 C-30
21 C-31 C-31
22 C-32 C-31,C-28,C-27
23 C-33 C-11,C-16,C-27

Referans grubundaki agirliklar bolimii, etkin olmayan karar verme birimlerine
referans olarak gosterilen etkin imalat alt sanayilerin sirasiyla etkin olmayan imalat
sanayiler {izerindeki etkisini (agirligini) belirtmektedir. Imalat sanayinin karsisindaki

agirlik degerlerinin “0”dan biiyiik olmasi, o imalat sanayilerin s6z konusu imalat sanayi
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icin referans oldugunu gosterir. Referans grubundaki biitlin karar verme birimlerinin
etkinlik degerleri “1”e esitlenir. Referans gosterilen imalat alt sanayilerin aldig1 agirlik
degerinin 1’e yaklasmasi, teknik olarak etkin olmayan imalat sanayi iizerindeki baskisini
gostermektedir. Tablo 36’da teknik etkin olmayan 6rnegin, C-17 (Kagit ve kagit iirlinleri
imalat sanayi)’nin etkin olabilmesi i¢in kendisine referans aldigi C-16 (Agac ve agac
tiriinleri imalat1)-0.07 ve C-28 (Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalat1)-0.511 agirlik degerlerini almahdir. C-17 (Kagit ve kagit dirtinleri imalat
sanayi)’nin teknik etkin olabilmesi i¢in agirlik degeri “1” olan C-31 (Mobilya imalatini)

tercih edebilir.

Tablo 36. 2010 y1l1 referans agirliklart

Sektorler | Referans Agirliklart
1 C 0.066- 0.005- 0.536
2 C-10 0.226- 0.059- 0.234
3 C-11 1.000
4 C-13 0.230-0.11- 0.072-0.216
5 C-14 0.042-0.237-0.192
6 C-15 0.205-0.097-0.155-0.081
7 C-16 1.000
8 C-17 0.07- 0.511
9 C-19 1.000
10 C-20 0.012-0.185-0.005-0.613
11 c-21 0.028-0.569-0.121-0.093
12 C-22 0.526-0.061-0.017
13 C-23 1.000
14 C-24 0.009-0.254
15 C-25 0.010-0.020-0.165-0.182-0.291
16 C-26 1.000
17 C-27 1.000
18 C-28 1.000
19 C-29 1.000
20 C-30 1.000
21 C-31 1.000
22 C-32 0.001-0.000-0.005
23 C-33 0.060-0.118-0.003

Tablo 37°de etkin karar verme birimlerinin referans gruplarinda yer alma sayilarini
gostermektedir. Diger bir deyisle etkin olan imalat sanayilerinin ka¢ kez referans oldugunu

gostermektedir. Tablo 37°de C-11 kodlu imalat sanayi 5 kez, C-16 kodlu imalat sanayi 8
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kez, C-19 kodlu imalat sanayi 5 kez, C-23 kodlu imalat sanayi 1 kez ve C-31 kodlu imalat
sanayide 3 kez teknik etkinlige sahip olmayan imalat sanayilerine referans olarak

gosterilmiglerdir.

Tablo 37. 2010 y1l1 referans sayilar

Sektorler Referans Sayilari
1 C 0
2 C-10 0
3 C-11 5
4 C-13 0
5 C-14 0
6 C-15 0
7 C-16 8
8 C-17 0
9 C-19 5
10 C-20 0
11 C-21 0
12 C-22 0
13 C-23 1
14 C-24 0
15 C-25 0
16 C-26 3
17 Cc-27 8
18 C-28 10
19 C-29 0
20 C-30 0
21 C-31 3
22 C-32 0
23 C-33 0

VZA ile yapilan karsilagtirma sonucu etkin olmayan karar verme birimlerinin, etkin
konuma gelebilmeleri igin elde edilebilir hedefleri planlayip uygulamalari gereklidir. Bu
hedefler, genellikle, etkin olmayan karar verme birimi ile referans grubunda bulunan etkin
karar verme birimlerinin kullanmis olduklar1 kaynaklarin etkin olmayan karar verme
birimleri i¢inde kullanilabilecegi kabul edilmektedir.

VZA yontemi kullanilarak Merkez Bankasina bagli imalat alt sanayilerinin tam etkin
olarak hizmet vermeleri i¢in ulagmalar1 gereken hedef ¢ikti miktarlar1 her bir degisken icin

Tablo 38’de hesaplanmustir.
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Tablo 38. 2010 yil1 hedef ¢ikt1 degerleri

Sektorler C1 C2 C3
1 C 4.620 10.169 4.707
2 C-10 3.470 8.269 3.423
3 C-11 5.920 10.320 10.550
4 C-13 4.180 8.667 5.360
5 C-14 3.058 7.700 2.935
6 C-15 3.720 8.049 4.140
7 C-16 6.320 16.100 7.550
8 C-17 4.430 9.462 4.788
9 C-19 6.240 20.760 3.350
10 C-20 6.420 12.780 6.327
11 C-21 5.040 9.529 7.514
12 C-22 4.590 10.109 4.714
13 C-23 5.630 10.560 8.320
14 C-24 2.039 4.330 2.148
15 C-25 4.530 10.740 4.698
16 C-26 4.030 10.960 6.200
17 C-27 6.740 15.630 5.220
18 C-28 7.800 16.300 8.330
19 C-29 7.480 17.180 4.230
20 C-30 3.640 12.190 8.310
21 C-31 7.980 15.660 7.560
22 C-32 0.040 0.091 0.032
23 C-33 1.120 2.562 1.540

Tablo 30°da teknik etkin olmadig: goriilen C (Imalat sanayi) ve C17 (Kagit ve kagit

triinleri 1malat1) mevcut cikt1 degisken degerleri ve ayni imalat sanayinin Tablo 38’de

gosterilen artirmasi gereken hedef ¢ikt1 degerleri asagida gosterilmistir.

C- (imalat Sanayi)
Mevcut Cikt1 Degeri
Net Kar/Aktif Toplam Orani
Net Kar/Oz Kaynaklar Orani
Net Kar/Net Satislar Oran1

4,615
10,157
4,344

C-17 (Kagit ve Kagit tirtinleri imalati)

Mevcut Cikt1 Degeri

Net Kar/Aktif Toplam Oran
Net Kar/Oz Kaynaklar Orani
Net Kar/Net Satiglar Oran1

4,433
8,849
4,282

Hedef Cikt1 Degeri
4.620
10.169
4.707

Hedef Cikt1 Degeri
4.430
9.462
4.788
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Yapilan analizde belirtildigi iizere VZA yonteminin fonksiyonlarindan bir tanesi,
girdilerini etkin kullanmayan karar verme birimlerinin tam etkin olabilmesi igin
kullanmalar1 gereken minimum girdi miktarlarini tespit etme yontemidir. Bu arastirmada
da VZA yonteminin sz konusu o6zelligi kullanilarak arastirma kapsamindaki imalat
sanayilerinin tam etkin olarak hizmet verebilmeleri i¢in girdilerini azaltarak asil almalari

gerekli olan hedef girdi degerleri Tablo 39’da verilmistir.

Tablo 39. 2010 y1l1 hedef girdi degerleri

Sektorler Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 Cc 85.244 21.148 32.795 52.353 38.839 0.632 1.471
2 C-10 82.972 9.825 30.163 37.794 31.543 0.548 1.301
3 C-11 143.280 49.870 42.690 134.250 36.400 0.560 0.980
4 C-13 94.640 19.293 32.300 63.014 41.852 0.502 1.046
5 C-14 73.973 10.082 28.302 31.695 29.927 0.526 1.344
6 C-15 81.729 15.573 28.493 48.681 29.361 0.514 1.131
7 C-16 154.640 12.360 60.780 64.530 79.820 0.840 2.130
8 C-17 84.170 16.669 30.922 51.442 38.013 0.539 1.151
9 C-19 116.110 68.070 69.960 42.950 71.290 1.860 6.190
10 C-20 136.625 39.440 40.483 82.527 42.766 0.833 1.650
11 C-21 123.320 36.968 37.516 96.882 31.030 0.592 1.163
12 C-22 85.118 20.622 32.705 52.006 39.024 0.622 1.443
13 C-23 153.520 33.040 46.700 114.140 70.680 0.680 1.270
14 C-24 37.500 8.474 13.883 23.721 16.754 0.256 0.554
15 C-25 102.944 14.540 38.546 49.388 43.205 0.671 1.610
16 C-26 179.680 31.650 63.270 58.040 23.350 0.650 1.770
17 C-27 168.560 22.210 56.870 75.850 41.550 1.290 3.000
18 C-28 143.420 30.930 52.140 91.800 63.390 0.940 1.960
19 C-29 150.180 41.410 56.440 77.170 65.720 1.770 4.060
20 C-30 147.030 34.190 70.130 42.580 114.370 0.440 1.470
21 C-31 175.580 53.820 49.040 103.920 49.800 1.060 2.070
22 C-32 0.979 0.149 0.325 0.459 0.249 0.007 0.017
23 C-33 27.320 4.527 9.889 15.910 11.708 0.136 0.318

Tablo 30’da teknik etkin olmadig1 goriilen C ve C-17 kodlu imalat sanayilerinin,

mevcut girdi degisken degerleri ve ayn1 imalat sanayinin Tablo 39°de gosterilen asil almasi

gereken hedef girdi degerleri asagida 6rnek olarak gosterilmistir.

C- (Imalat Sanayi)

Mevcut Girdi Degeri

Cari Oran

151,333

Hedef Girdi Degeri

85.244




Nakit Oran

Yabanci K. T./Aktif T. Oran1
Oz Kaynaklar/Yabanc1 K.T.O
Maddi D. V.(Net)/Oz kaynaklar
Aktif Devir Hizi

Oz Kaynaklar Devir Hiz1
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34,199
54,557
83,293
61,794
1,062
2,337

C-17 (Kagit ve Kagit iirtinleri imalati)

Mevcut Girdi Degeri

Cari Oran

Nakit Oran

Yabanci K. T./Aktif T. Oran1
Oz Kaynaklar/Yabanci K.T.O
Maddi D. V.(Net)/Oz kaynaklar
Aktif Devir Hiz1

Oz Kaynaklar Devir Hizi

Tablo 40. 2010 y1l1 C- imalat sanayi

170,27
26,902
49,902
100,39
79,852
1,035

2,066

21.148
32.795
52.353
38.839
0.632
1.471

Hedef Girdi Degeri
84.170
16.669
30.922
51.442
38.013
0.539

1.151

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra Hetzlef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplami Orani (%) 4.620 0.000 0.000 4.620
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 10.160 0.000 0.009 10.169
3-Net Kar / Net Satislar orani (%) 4.340 0.000 0.367 4.707
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 151.330 | -56.210 | -9.877 | 85.244
2-Nakit Orani (%) 34,200 | -12.703 | -0.349 | 21.148
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 54.560 -20.266 -1.500 32.795
4-0Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 83.290 -30.937 0.000 52.353
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 61.790 -22.951 0.000 38.839
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.060 -0.394 -0.034 0.632
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.340 -0.869 0.000 1471

Referans Lamda Agirlig:
C-19 0.066
c-27 0.005
C-28 0.536

Teknik etkinlik: 0.629
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Imalat Sanayi teknik ve dlgek etkinlik dlgiimleri sonucunda “1” degerine ulasmadig
icin toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde 0.629 degeri ile lcege gore artan
getiri Ozelligi gostermekte olup, imalat sanayinin 6l¢egini artirmasi gereklidir. Bu imalat
sanayinin goreli olarak etkin konuma gelebilmesi i¢in kendisine C-19, C-27 ve C-28 kodlu
imalat sanayilerini referans almasi gereklidir. Calismada kullanilan girdiye yonelik VZA
modelinde etkin olmayan karar verme birimleri i¢in girdiler kontrol edilebilir olup amag
ayni ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile saglamaktir. Etkin olmayan imalat sanayi 1. girdisi olan
cari oranda 56.210 birimlik normal azaltma ve 9.877 birimlik ekstra azaltma, 2. girdisi olan
nakit oranda 12.703 birimlik normal azaltma ve 0.349 birimlik ekstra azaltma, 3. girdisi
olan yabanci kaynaklar toplami/aktif toplam oraninda 20.266 birimlik normal azaltma ve
1.500 birimlik ekstra azaltma, 4. girdisi olan 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam
oraninda 30.937 birimlik normal azaltma, 5. girdisi olan maddi duran varliklar/6z
kaynaklar oraninda 22.951 birimlik normal azaltma, 6. girdisi olan aktif devir hizinda
0.394 birimlik normal azaltma ve 0.034 birimlik ekstra azaltma, 7. girdisi olan 6z
kaynaklar devir hizinda 0.869 birimlik normal azaltma ile birlikte 2. ¢iktis1 olan net kar/6z
kaynaklar oraninda 0.009 birimlik ekstra artirma, 3. ciktis1 olan Net kar/nmet satiglar

oraninda 0.367 birimlik ekstra artirma sonucunda teknik etkinlige aday olacaktir.

Tablo 41. 2010 Y1l1 C-16 Agag ve Agag Uriinleri Imalat:

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra He(?ef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplam1 Orani (%) 6.320 0.000 0.000 6.320
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Oran1(%) 16.100 0.000 0.000 16.100
3-Net Kar / Net Satiglar orani (%) 7.550 0.000 0.000 7.550
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 154.640 0.000 0.000 | 154.640
2-Nakit Orant (%) 12.360 0.000 0.000 12.360
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 60.780 0.000 0.000 60.780
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 64.530 0.000 0.000 64.530
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 79.820 0.000 0.000 79.820
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0.840 0.000 0.000 0.840
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.130 0.000 0.000 2.130
Referans Lamda Agirhig
C-16 1.000

Teknik Etkinlik:1.000
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Agac ve agac Uirlinleri imalat1 sanayi teknik ve 6lgek etkin olmast sonucunda toplam
etkin diizeyde hizmet iiretmesi nedeniyle higbir girdi ve ¢iktisinda degisiklige gerek
olmadig1 gibi referans grubunda da kendisini gostermektedir. Tablo 41°de goriildiigi tizere
mevcut girdi kaynaklarin1 optimum kullanip maksimum diizeyde ¢iktilar lireterek etkin
diizeyde hizmet iiretmis olup, yiiksek performans gostermistir. Atil girdi ve ¢iktinin

olmamasi nedeni ile hedef degerleri, mevcut degerlerle aynidir.

Tablo 42. 2010 y1l1 C-17 kagit ve kagit Girlinleri imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra Hecjef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplam1 Orani (%) 4.430 0.000 0.000 4.430
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 8.850 0.000 0.612 9.462
3-Net Kar / Net Satislar orant (%) 4.280 0.000 0.508 4.788
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 170.270 | -64.757 | -21.343 | 84.170
2-Nakit Orani (%) 26.900 | -10.231 0.000 16.669
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 49.900 -18.978 0.000 30.922
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 100.390 | -38.180 | -10.768 | 51.442
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 79.850 -30.368 | -11.469 | 38.013
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.040 -0.396 -0.105 0.539
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.070 -0.787 -0.131 1.151
Referans Lamda Agirligi
C-16 0.071
C-28 0.511

Teknik Etkinlik:0.620

Kagit ve kagit iirlinleri sanayi teknik ve O6l¢ek etkinlik Ol¢limleri sonucunda “1”
degerine ulasmadig1 igin toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde 0.620 degeri
ile Olgege gore artan getiri 6zelligi gostermekte olup, kagit ve kagit iirtinleri imalat
sanayinin 6lgegini artirmasi gereklidir. Bu alt imalat sanayinin goreli olarak etkin konuma
gelebilmesi i¢in kendisine C-16 ve C-28 kodlu imalat sanayilerini referans almasi
gereklidir. Calismada kullanilan girdiye yonelik VZA modelinde etkin olmayan karar
verme birimleri i¢in girdiler kontrol edilebilir olup amag ayni ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile

saglamaktir. Etkin olmayan imalat sanayi 1. girdisi olan cari oranda 64.757 birimlik
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normal azaltma ve 21.343 birimlik ekstra azaltma, 2. girdisi olan nakit oranda 10.231
birimlik normal azaltma, 3. girdisi olan yabanci kaynaklar toplami/aktif toplam oraninda
18.978 birimlik normal azaltma, 4. girdisi olan 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam
oraninda 38.180 birimlik normal azaltma ve 10.768 birimlik ekstra azaltma, 5. girdisi olan
maddi duran varliklar/6z kaynaklar oraninda 30.368 birimlik normal azaltma ve 11.469
birimlik ekstra azaltma, 6. girdisi olan aktif devir hizinda 0.396 birimlik normal azaltma ve
0.105 birimlik ekstra azaltma, 7. girdisi olan 6z kaynaklar devir hizinda 0.787 birimlik
normal azaltma ve 0.131 birimlik ekstra azaltma ile birlikte 2. ¢iktis1 olan net kar/oz
kaynaklar oraninda 0.612 birimlik ekstra artirma, 3. ¢iktis1 olan Net kar/net satislar

oraninda 0.508 birimlik ekstra artirma sonucunda teknik etkinlige aday olacaktir.

Tablo 43. 2010 y1l1 C-31 mobilya imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra Hecjef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplami Orani (%) 7.980 0.000 0.000 7.980
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 15.660 0.000 0.000 15.660
3-Net Kar / Net Satislar orani (%) 7.560 0.000 0.000 7.560
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 175.580 0.000 0.000 | 175.580
2-Nakit Orant (%) 53.820 0.000 0.000 53.820
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 49.040 0.000 0.000 49.040
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Oran1 (%) 103.920 0.000 0.000 | 103.920
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 49.800 0.000 0.000 49.800
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.060 0.000 0.000 1.060
7-Oz Kaynaklar Devir Hizi1 (Kez) 2.070 0.000 0.000 2.070
Referans Lamda Agirligi
C-31 1.000

Teknik Etkinlik:1.000

Mobilya imalati sanayi teknik ve 6l¢ek etkin olmasi sonucunda toplam etkin diizeyde
hizmet iiretmesi nedeniyle higbir girdi ve ciktisinda degisiklige gerek olmadigr gibi
referans grubunda da kendisini gostermektedir. Tablo 43’de goriildiigii tizere mevcut girdi

kaynaklarimi optimum kullanip maksimum diizeyde ¢iktilar iireterek etkin diizeyde hizmet



68

tiretmis olup, yliksek performans gostermistir. Atil girdi ve ¢iktinin olmamasi nedeni ile

hedef degerleri, mevcut degerlerle aynidir.

3.3. 2011 Yih Imalat Sanayine Iliskin VZA

Girdi yonelimli Veri Zarflama Analiz modeli kullanilarak yapilan goreli teknik

analizler sonucunda 2011 yil1 igin elde edilen sonuglar Tablo 44’de gosterilmektedir.

Tablo 44. 2011 yil1 etkinlik analizi

Sektorler | CRS | VRS | Scale (6lgek etkinligi) | Olgege Gore Getiri Durumu

1 C 0.489 | 1.000 0.489 irs
2 C-10 0.422 | 1.000 0.422 irs
3 C-11 0.656 | 1.000 0.656 irs
4 C-13 0.641 | 1.000 0.641 irs
5 C-14 0.206 | 1.000 0.206 irs
6 C-15 0.286 | 1.000 0.286 irs
7 C-16 0.647 | 1.000 0.647 irs
8 C-17 0.133 | 1.000 0.133 irs
9 C-19 1.000 | 1.000 1.000 -

10 C-20 0.898 | 1.000 0.898 irs
11 C-21 0.011 | 1.000 0.011 irs
12 C-22 0.257 | 1.000 0.257 irs
13 C-23 1.000 | 1.000 1.000 -

14 C-24 0.315 | 1.000 0.315 Irs
15 C-25 0.629 | 1.000 0.629 frs
16 C-26 0.931 | 1.000 0.931 frs
17 C-27 0.987 | 1.000 0.987 Irs
18 C-28 1.000 | 1.000 1.000 -

19 C-29 1.000 | 1.000 1.000 -

20 C-30 0.938 | 1.000 0.938 Irs
21 C-31 1.000 | 1.000 1.000 -

Ortalama 0.640 | 1.000 0.640

Tablo 44’ de yer alan analiz sonuglari incelendiginde CRS modeline gore Imalat

sanayi iginde yer alan 5 alt sektoriin toplam etkinlik diizeyinin 1.000 oldugu belirlenmistir.
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VRS Veri Zarflama Analizi (teknik etkinlik) modeli sonuglarina gore biitiin imalat
sanayi alt sektdrlerinin teknik etkin oldugu bulunmustur. Olgek etkinligi sonucuna gére C-
19 (Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri imalat1), C-23 (Diger metalik olmayan
mineral {iriinlerin imalat1), C-28 (Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlari
imalati), C-29 (Motorlu kara tasit1 treyler ve yar treyler) ve C-31 (Mobilya imalati) kodlu
imalat alt sanayileri dl¢ek etkinligine sahiptirler. Biitiin imalat sanayiler i¢in kullanilan {i¢
farkli etkinlik Ol¢iiti ortalama degerleri sirasiyla 0.640, 1.000 ve 0.640 diizeyinde
Olctimlenmistir. Tablo 44’de arastirma kapsamindaki imalat sanayiler etkinlik analizi
yapilmis olup 21 imalat sanayini toplam etkin olan ve olmayan diye siniflandirmak
miimkiindiir. Buna gore;

Toplam etkin (teknik ve 6l¢ek etkin olan) olan imalat sanayiler: VZA hesaplamasi
sonucu Olcek etkinlik degeri “1” olan imalat sanayilerde gozlemlenen performans ile
potansiyel performansin g¢akigsmasi neticesinde bu imalat sanayiler “en iyi gozlem”
kiimesini olusturmustur. Bu karar verme birimlerinde performans degerlendirme unsurlari
olan; verimlilik, etkinlik gibi esaslarin ideal olarak uygulandigi sdylenebilir. Ayrica bu
imalat sanayiler en etkin karar verme birimleri olup, en yiiksek performansa sahiptirler.
Toplam etkin olan bu imalat sanayiler asagida Tablo 45’de verilmektedir.

e Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tirlinleri imalati

e Diger metalik olmayan mineral iiriinleri imalati

e Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

e Motorlu kara tagiti, Treyler ve Yar treyler

e Mobilya imalati

Tablo 45. 2011 yili toplam etkin imalat sanayileri

SEKTORLER CRS VRS SCALE
9 C-19 1.000 1.000 1.000
13 c-23 1.000 1.000 1.000
18 C-28 1.000 1.000 1.000
19 C-29 1.000 1.000 1.000
21 C-31 1.000 1.000 1.000

Toplam etkin olmayan imalat sanayiler: VZA hesaplamasi sonucu 6l¢ek etkinlik

degeri “1”in altinda olan sektorler; gozlemlenen performans, potansiyel performanstan
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diisiik ¢ikmistir. Bu imalat sanayiler yetersiz iiretim ve asirt kaynak kullanmalar1 sonucu
etkinlik smir1 iizerinde yer alamayarak daha diisiik teknik etkinlik ile faaliyette
bulunduklar1 ortaya ¢ikmistir. Toplam etkin olmayan bu sanayiler asagida Tablo 46’da

verilmektedir.

Tablo 46. 2011 yili toplam etkin olmayan imalat sanayiler

SEKTORLER |CRS VRS |SCALE
1 C 0.489 | 1.000 | 0.489
2 C-10 0.422 | 1.000 | 0.422
3 C-11 0.656 | 1.000 | 0.656
4 C-13 0.641 | 1.000 | 0.641
5 C-14 0.206 | 1.000 | 0.206
6 C-15 0.286 | 1.000 | 0.286
7 C-16 0.647 | 1.000 | 0.647
8 C-17 0.133 | 1.000 | 0.133
10 C-20 0.898 | 1.000 | 0.898
11 C-21 0.011 | 1.000 | 0.011
12 C-22 0.257 | 1.000 | 0.257
14 C-24 0.315 | 1.000 | 0.315
15 C-25 0.629 | 1.000 | 0.629
16 C-26 0.931 | 1.000 | 0.931
17 C-27 0.987 | 1.000 | 0.987
20 C-30 0.938 | 1.000 | 0.938

VZA karar verme birimlerinin girdi ve ¢iktilarini kullanarak etkinlik diizeylerini
belirledigi gibi tim karar verme birimlerinin de tam etkin g¢alisabilmeleri i¢cin fazla
kullanilan girdi miktarlarini ve atil kullanilan ¢ikti miktarlarini tespit edebilmektedir. Atil
ciktt Ozeti (summary of output slacks), analiz sonucu etkin olmayan her bir imalat
sanayinin, referans olarak aldigi etkin karar verme birimi diizeyine ulasabilmesi ig¢in
yetersiz lretilen c¢iktilarinda yapmasi gereken artirmanin yoniini  belirtmektedir.
Arastirmada kullanilan imalat sanayilerinin mevcut girdilerle liretmesi gerekli olan ¢ikt1
miktarlarinin  tespit edilmesi hedeflenmektedir. Etkin oldugu belirlenen imalat
sanayilerinin ¢ikt1 degerlerinde degistirme yapmaya gerek olmadigi tespit edilmistir. Tablo

47°de goriilen “0” degeri ¢iktilarda artis olmayacagini belirtmektedir. Sayisal olarak ifade
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edilen ¢iktilarda ise belirtilen miktar kadar ekstra artis yapilacag anlamini tasir. Ornegin;
C-16 kodlu Agag ve agag iirlinleri imalat1 sanayi 1. ¢iktis1 olan Net kar/Aktif toplam orani
0.626 birimlik artirma yaparak ve yine aym sekilde C-17 kodlu Kagit ve Kagit tirtinleri
imalat1 sanayinin 2. ¢iktis1 olan Net kar/Oz kaynaklar oram 0.053, 3. ¢iktis1 olan Net

kar/Net satiglar orani 0.030 birimlik artirma yaparak teknik etkin konumuna ulasacaktir.

Tablo 47. 2011 yil1 at1l ¢iktilarin 6zeti

Sektorler C1 C2 C3
1 C 0.081 0.000 0.092
2 C-10 0.000 0.228 0.053
3 C-11 0.750 2.062 0.000
4 C-13 0.389 1.378 0.000
5 C-14 0.055 0.000 0.049
6 C-15 0.179 0.452 0.000
7 C-16 0.626 0.000 0.000
8 C-17 0.000 0.053 0.030
9 C-19 0.000 0.000 0.000
10 C-20 0.000 0.000 0.000
11 C-21 0.005 0.014 0.000
12 C-22 0.192 0.000 0.000
13 C-23 0.000 0.000 0.000
14 C-24 0.018 0.000 0.049
15 C-25 0.413 0.000 0.000
16 C-26 0.892 0.667 0.000
17 C-27 0.166 0.000 0.000
18 C-28 0.000 0.000 0.000
19 C-29 0.000 0.000 0.000
20 C-30 1.615 1.837 0.000
21 C-31 0.000 0.000 0.000
Ortalama 0.256 0.319 0.013

Atil girdi 6zeti (summary of input slacks), analiz sonucu etkin olmayan her bir imalat
sanayinin, referans olarak aldigi etkin karar verme birimi diizeyine ulasabilmesi i¢in
azaltmasi1 gereken girdi miktarmin diizeyini belirtmektedir. Sayisal olarak ifade edilen
girdilerde ise belirtilen miktar kadar ekstra azaltma yapilacagi anlamini tasir. Tablo 48’de
goriildiigii tizere C-19, C-23, C-28, C-29 ve C-31 kodlu imalat sanayilerin girdilerini

optimum kullanmalar1 sonucunda atil girdi olmayip, tiim girdilerinde herhangi bir azaltma
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olmayacag1 goriilmektedir. Buna karsin diger imalat sanayileri ise gereksiz girdi kaynak
kullanim1 s6z konusu olup tabloda belirtilen rakam miktar1 kadar girdilerini azaltarak
goreli etkinlik hedefine ulasmasi miimkiindiir. Imalat sanayileri girdilerini azaltarak
secmelerti,

tyilestirme yolunu onlarin kaynak kullaniminda etkin olmalarim1 ve

performanslarini yilikseltmelerini saglayacaktir.

Tablo 48. 2011 yili atil girdiler 6zeti

Sektorler Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 Cc 6.241 0.348 1.681 0.000 1.007 0.000 0.028
2 C-10 18.181 0.000 6.362 7.530 3.057 0.063 0.000
3 C-11 54.151 18.162 9.691 41.078 0.000 0.052 0.000
4 C-13 28.414 5.607 3.761 14.462 0.000 0.035 0.000
5 C-14 5.852 0.000 2.925 1.125 0.000 0.010 0.000
6 C-15 13.471 0.000 2.795 4.722 0.000 0.024 0.048
7 C-16 48.657 0.000 25.945 6.220 47.182 0.160 0.763
8 C-17 3.237 0.097 0.000 0.459 2.777 0.002 0.000
9 C-19 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
10 C-20 24.076 6.657 4.266 4.754 0.000 0.069 0.173
11 C-21 0.922 0.000 0.054 0.334 0.000 0.002 0.003
12 C-22 9.462 0.890 4.499 0.000 5.350 0.000 0.059
13 C-23 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
14 C-24 0.000 1.317 0.773 0.191 4.350 0.000 0.000
15 C-25 21.630 6.571 9.013 0.000 5.186 0.000 0.138
16 C-26 82.110 0.000 38.158 15.238 0.000 0.241 0.986
17 c-27 64.029 0.000 24.162 21.618 0.000 0.392 0.991
18 C-28 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
19 C-29 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
20 C-30 73.839 17.284 36.415 0.000 56.458 0.000 0.457
21 C-31 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Ortalama 21.632 2.711 8.119 5.606 5.970 0.050 0.174

VZA’da etkin olmayan karar verme birimleri kendilerini etkin olan karar verme
birimlerine benzetmek isterler. Referans gruplar1 6zetinde, teknik olarak etkin olmayan
imalat sanayilerinin kendilerini etkin konuma getirmeleri i¢in hangi etkin imalat

sanayilerini referans almalar1 gerektigini belirtmektedir. Etkin olan imalat sanayileri
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referans grubunda yine kendilerini gostermektedirler. Referans grubundaki karar verme
birimlerinin etkinlik degeri “1”dir. Referans grubunda yer alan karar verme birimlerinin
yineleme siklig1 bu birimin etkinliginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ornegin;
C-16 kodlu Agag¢ ve agag iriinleri imalatinin referans aldigr grup C-19 (Kok komiirii ve
rafine edilmis petrol iirlinleri imalat1), ve C-28 (Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipmanlar1 imalat1)) kodlu imalat sanayilerinden olugmakta ve ulagmasi gereken

performans diizeyi bu imalat sanayinden yola ¢ikarak hesaplanacaktir.

Tablo 49. 2011 yil1 etkinlik referans setleri

Sektorler Etkinlik Referans Setleri

1 C C-29,C-28

2 C-10 C-28,C-19

3 C-11 C-23,C-28

4 C-13 C-23,C-28

5 C-14 C-19,C-29,C-28
6 C-15 C-28,C-31

7 C-16 C-19,C-28

8 C-17 C-28,C-29

9 C-19 C-19

10 C-20 C-31,C-28,C-29
11 c-21 C-28,C-31

12 C-22 C-19,C-28,C-29
13 C-23 C-23

14 C-24 C-19,C-28,C-29
15 C-25 C-19,C-28,C-29
16 C-26 C-28,C-31

17 c-27 C-19,C-28,C-29
18 C-28 C-28

19 C-29 C-29

20 C-30 C-28,C-23

21 C-31 C-31

Referans grubundaki agirliklar boliimii, etkin olmayan karar verme birimlerine
referans olarak gosterilen etkin imalat sanayilerin sirasiyla etkin olmayan imalat sanayiler

iizerindeki etkisini (agirhigini) belirtmektedir. Imalat sanayinin karsisindaki agirlik
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degerlerinin “0”dan biiyiik olmasi, o imalat sanayilerin s6z konusu imalat sanayi igin
referans oldugunu gosterir. Referans grubundaki biitiin karar verme birimlerinin etkinlik
degerleri “1”e esitlenir. Referans gosterilen hastanelerin aldigi agirlik degerinin 1’e
yaklasmasi, teknik olarak etkin olmayan imalat sanayi lizerindeki baskisini géstermektedir.
Tablo 50’de teknik etkin olmayan 6rnegin, C-17 (Kagit ve kagit tirlinleri imalat sanayi)’nin
etkin olabilmesi i¢in kendisine referans aldigi C-28 (Baska yerde siniflandirilmamis
makine ve ekipman imalat1)-0.010 ve C-29 (Motorlu kara tasiti romorklar ve yar
romorklar)-0.121 agirhik degerlerini almahidir. C-17 (Kagit ve kagit irilinleri imalat
sanayi)’nin teknik etkin olabilmesi i¢in agirlik degeri “1” olan C-31 (Mobilya imalatini)

tercih edebilir.

Tablo 50. 2011 yili referans grubundaki agirliklar

Sektorler Referans Agirliklar
1 C 0.101-0.367
2 C-10 0.220 - 0.092
3 C-11 0.223-0.168
4 C-13 0.199- 0.341
5 C-14 0.044 -0.009- 0.112
6 C-15 0.183- 0.050
7 C-16 0.009- 0.309
8 C-17 0.010- 0.121
9 C-19 1.000
10 C-20 0.229-0.595- 0.002
11 C-21 0.001- 0.008
12 C-22 0.021 -0.134- 0.048
13 C-23 1.000
14 C-24 0.002- 0.244 -0.058
15 C-25 0.026- 0.112- 0.383
16 C-26 0.239-0.174
17 C-27 0.055- 0.316- 0.233
18 C-28 1.000
19 C-29 1.000
20 C-30 0.375-0.136
21 C-31 1.000
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Tablo 51°de etkin karar verme birimlerinin referans gruplarinda yer alma sayilarini
gostermektedir. Diger bir deyisle etkin olan imalat sanayilerinin kag¢ kez referans oldugunu
gostermektedir. Tablo 51°de C-19 kodlu imalat sanayi 7 kez, C-23 kodlu imalat sanayi 3
kez, C-28 kodlu imalat sanayi 16 kez, C-29 kodlu imalat sanayi 8 kez ve C-31kodlu imalat
sanayide 8 kez teknik etkinlige sahip olmayan imalat sanayilerine referans olarak

gosterilmislerdir.

Tablo 51. 2011 y1l1 referans sayilar

Sektorler | Referans Sayilart
1 Cc 0
2 C-10 0
3 C-11 0
4 C-13 0
5 C-14 0
6 C-15 0
7 C-16 0
8 c-17 0
9 C-19 7
10 C-20 0
11 C-21 0
12 C-22 0
13 C-23 3
14 C-24 0
15 C-25 0
16 C-26 0
17 C-27 0
18 C-28 16
19 C-29 8
20 C-30 0
21 C-31 4

VZA ile yapilan karsilagtirma sonucu etkin olmayan karar verme birimlerinin, etkin
konuma gelebilmeleri i¢in elde edilebilir hedefleri planlayip uygulamalar1 gereklidir. Bu
hedefler, genellikle, etkin olmayan karar verme birimi ile referans grubunda bulunan etkin
karar verme birimlerinin kullanmis olduklari kaynaklarin etkin olmayan karar verme

birimleri i¢inde kullanilabilecegi kabul edilmektedir.
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VZA yontemi kullanilarak Merkez Bankasina bagli imalat sanayilerinin tam etkin

olarak hizmet vermeleri i¢in ulagmalar1 gereken hedef ¢ikti miktarlar her bir degisken igin

Tablo 52°de hesaplanmuistir.

Tablo 52. 2011 yil1 hedef ¢ikt1 6zetleri

Sektorler C1 C2 C3
1 C 3.791 | 8.840 | 3.232
2 C-10 2.370 | 6.088 | 1.883
3 C-11 2.290 | 4912 | 2.620
4 C-13 3.519 | 7.758 | 3.760
5 C-14 1.275 | 3.250 | 0.999
6 C-15 1.719 | 3.862 | 1.640
7 C-16 2.456 | 5.680 | 2.330
8 C-17 1.030 | 2.373 | 0.950
9 C-19 7.260 | 23.840 | 2.650
10 C-20 6.000 | 13.410 | 5.700
11 C-21 0.055 | 0.114 | 0.050
12 C-22 1.642 | 3.990 | 1.290
13 C-23 4440 | 8.700 | 6.130
14 C-24 2.448 | 5.710 | 2.109
15 C-25 4.203 | 9.990 | 3.470
16 C-26 2.892 | 6.377 | 2.730
17 C-27 5.036 | 12.310 | 3.640
18 C-28 7.740 | 17.700 | 7.460
19 C-29 9.380 | 23.140 | 4.870
20 C-30 3.505 | 7.817 | 3.630
21 C-31 6.020 | 12.400 | 5.470

Tablo 44’de teknik etkin olmadig: goriilen C-16 (Agag¢ ve agag lrlinleri imalati) ve

C-17 (Kagit ve kagit trlinleri imalati) mevcut ¢iktt degisken degerleri ve ayni imalat

sanayinin Tablo 52’de gosterilen artirmast gereken hedef ¢ikt1 degerleri asagida

gosterilmistir.

C-16 (Agac ve Agag iiriinleri imalati)

Mevcut Cikt1 Degeri

Net Kar/Aktif Toplam Oran1 1,825
Net Kar/Oz Kaynaklar Oram1 5,683
Net Kar/Net Satiglar Orani 2,334

Hedef Cikt1 Degeri

2.456
5.680
2.330
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C-17 (Kagit ve Kagat tirlinleri imalatt)

Mevcut Cikt1 Degeri
Net Kar/Aktif Toplam Orani
Net Kar/Oz Kaynaklar Oran1
Net Kar/Net Satiglar Orant

1,027
2,322
0,923

Hedef Cikt1 Degeri

1.030
2.373
0.950

Yapilan analizde belirtildigi iizere VZA yoOnteminin fonksiyonlarindan bir tanesi,

girdilerini etkin kullanmayan karar verme birimlerinin tam etkin olabilmesi igin
kullanmalar1 gereken minimum girdi miktarlarini tespit etme yontemidir. Bu arastirmada
da VZA yonteminin s6z konusu oOzelligi kullanilarak arasgtirma kapsamindaki imalat

sanayilerinin tam etkin olarak hizmet verebilmeleri i¢in girdilerini azaltarak asil almalari

gerekli olan hedef girdi degerleri Tablo 53°de verilmistir

Tablo 53. 2011 hedef girdi degeri

Sektorler Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 C 65.330 12.310 26.680 35.428 30.275 0.577 1.351
2 C-10 40.828 6.520 18.781 21.103 22.402 0.481 1.350
3 C-11 55.485 10.159 20.381 36.275 27.568 0.335 0.715
4 C-13 75.431 13.499 28.914 47.170 36.969 0.497 1.090
5 C-14 21.891 3.623 9.931 11.274 11.765 0.255 0.706
6 C-15 33.377 7.001 12.882 18.941 14.225 0.245 0.548
7 C-16 43.092 7.329 18.007 24.408 20.840 0.345 0.811
8 C-17 17.971 3.189 7.400 10.075 8.486 0.145 0.335
9 C-19 118.690 15.270 69.560 43.760 88.230 2.740 8.990
10 C-20 120.019 26.490 45.383 67.954 49.424 0.874 1.938
11 C-21 1.468 0.458 0.459 0.819 0.428 0.010 0.020
12 C-22 28.053 5.228 11.878 14.617 13.635 0.290 0.737
13 C-23 146.320 28.020 49.000 104.100 74.700 0.720 1.420
14 C-24 42.266 7.873 17.324 23.013 19.709 0.371 0.871
15 C-25 72.202 13.477 30.019 38.522 34.280 0.686 1.674
16 C-26 61.867 15.076 22.368 34.906 23.596 0.439 0.960
17 C-27 85.028 16.882 35.502 42.882 40.237 0.930 2.354
18 C-28 136.020 23.270 56.280 77.700 64.920 1.040 2.370
19 C-29 152.090 37.220 59.460 68.190 63.630 1.930 4.750
20 C-30 70.889 12.534 27.760 43.287 34.496 0.488 1.081
21 C-31 169.400 54.860 51.480 94.260 46.670 1.100 2.270
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Tablo 44°de teknik etkin olmadigr goriilen C-16 ve C-17 kodlu imalat sanayilerinin,
mevcut girdi degisken degerleri ve ayni imalat sanayinin Tablo 53°de gosterilen asil almasi
gereken hedef girdi degerleri asagida 6rnek olarak gosterilmistir.

C-16 (Agac ve Agag liriinleri imalat1)

Mevcut Girdi Degeri Hedef Girdi Degeri
Cari Oran 141,72 43.092
Nakit Oran 11,322 7.329
Yabanci K. T./Aktif T. Orani 67,886 18.007
Oz Kaynaklar/Yabanci K.T.O 47,305 24.408
Maddi D. V.(Net)/Oz kaynaklar 105,07 20.840
Aktif Devir Hizi 0,781 0.345
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 2,434 0.811
C-17 (Kagit ve Kagat tirtinleri imalati)
Mevcut Girdi Degeri Hedef Girdi Degeri
Cari Oran 159,76 17.971
Nakit Oran 24,754 3.189
Yabanci K. T./Aktif T. Orani 55,753 7.400
Oz Kaynaklar/Yabanci K.T.O 79,361 10.075
Maddi D. V.(Net)/Oz kaynaklar 84,848 8.486
Aktif Devir Hiz1 1,112 0.145

Oz Kaynaklar Devir Hiz1 2,515 0.335
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Tablo 54. 2011 yili C- imalat sanayi

CIKTI DEGISKENLERI Me\{cut Radyal Ekstra He?ef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplam1 Orani (%) 3.710 0.000 0.081 3.791
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Oran1(%) 8.840 0.000 0.000 8.840
3-Net Kar / Net Satiglar orani (%) 3.140 0.000 0.092 3.232
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 146.340 | -74.769 | -6.241 | 65.330
2-Nakit Orant (%) 25.880 | -13.223 | -0.348 | 12.310
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 57.990 -29.629 -1.681 | 26.680
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 72.440 -37.012 0.000 35.428
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 63.960 -32.679 -1.007 30.275
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.180 -0.603 0.000 0.577
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.820 -1.441 -0.028 1.351
Referans Lamda Agirligi
C-29 0.101
C-28 0.367

Teknik etkinlik: 0.489

Imalat Sanayi teknik ve 6lcek etkinlik dlgiimleri sonucunda “1” degerine ulasmadig
igin toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde 0.489 degeri ile dlgege gore artan
getiri Ozelligi gostermekte olup, imalat sanayinin 6l¢egini artirmasi gereklidir. Bu imalat
sanayinin goreli olarak etkin konuma gelebilmesi i¢in kendisine C-28 ve C-29 kodlu imalat
sanayilerini referans almasi gereklidir. Calismada kullanilan girdiye yonelik VZA
modelinde etkin olmayan karar verme birimleri i¢in girdiler kontrol edilebilir olup amag
ayni ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile saglamaktir. Etkin olmayan imalat sanayi 1. girdisi olan
cari oranda 74.769 birimlik normal azaltma ve 6.241 birimlik ekstra azaltma, 2. girdisi olan
nakit oranda 13.223 birimlik normal azaltma ve 0.348 birimlik ekstra azaltma, 3. girdisi
olan yabanci kaynaklar toplami/aktif toplam oraninda 29.629 birimlik normal azaltma ve
1.681 birimlik ekstra azaltma, 4. girdisi olan 6z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam
oraninda 37.012 birimlik normal azaltma, 5. girdisi olan maddi duran varliklar/6z
kaynaklar oraninda 32.679 birimlik normal azaltma ve 1.007 birimlik ekstra azaltma, 6.
girdisi olan aktif devir hizinda 0.603 birimlik normal azaltma, 7. girdisi olan 6z kaynaklar

devir hizinda 1.441 birimlik normal azaltma ve 0.028 birimlik ekstra azaltma ile birlikte 1.
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ciktis1 olan net kar/aktif toplam oraninda 0.081 birimlik ekstra artirma sonucunda teknik

etkinlige aday olacaktir.

Tablo 55. 2011 yili C-16 agag ve agag triinleri imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra He(vjef
Deger Azalma Artis Deger
1-Net Kar / Aktif Toplami Orani (%) 1.830 0.000 0.626 2.456
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 5.680 0.000 0.000 5.680
3-Net Kar / Net Satislar orani (%) 2.330 0.000 0.000 2.330
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 141.720 | -49.971 | -48.657 | 43.092
2-Nakit Oran1 (%) 11.320 -3.991 0.000 7.329
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 67.890 -23.938 | -25.945 | 18.007
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 47.310 -16.682 -6.220 24.408
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 105.070 | -37.048 | -47.182 | 20.840
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0.780 -0.275 -0.160 0.345
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.430 -0.857 -0.763 0.811
Referans Lamda Agirligi
C-29 0.010
C-28 0.121

Teknik etkinlik: 0.647

Agac ve agac irilinleri Sanayi teknik ve Olgek etkinlik Ol¢limleri sonucunda “1”
degerine ulasmadig icin toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde 0.647degeri
ile dlgege gore artan getiri 6zelligi gdstermekte olup, Aga¢ ve agag {irlinleri sanayinin
Olcegini artirmasi gereklidir. Bu sanayi dalinin goreli olarak etkin konuma gelebilmesi i¢in
kendisine C-29 ve C-28 kodlu imalat sanayilerini referans almasi gereklidir. Calismada
kullanilan girdiye yonelik VZA modelinde etkin olmayan karar verme birimleri i¢in
girdiler kontrol edilebilir olup amag ayni1 ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile saglamaktir. Etkin
olmayan Aga¢ ve agag¢ iriinleri sanayisinin 1. girdisi olan cari oranda 49.971 birimlik
normal azaltma ve 48.657 birimlik ekstra azaltma, 2. girdisi olan nakit oranda 3.991
birimlik normal azaltma, 3. girdisi olan yabanci kaynaklar toplami/aktif toplam oraninda
23.398 birimlik normal azaltma ve 25.945 birimlik ekstra azaltma, 4. girdisi olan 6z

kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam oraninda 16.682 birimlik normal azaltma ve 6.220
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birimlik ekstra azaltama, 5. girdisi olan maddi duran varliklar/6z kaynaklar oraninda
37.048 birimlik normal azaltma ve 47.182 birimlik ekstra azaltma, 6. girdisi olan aktif
devir hizinda 0.275 birimlik normal azaltma ve 0.160 birimlik ekstra azaltma, 7. girdisi
olan 6z kaynaklar devir hizinda 0.857 birimlik normal azaltma ve 0.763 birimlik ekstra
azaltma ile birlikte 1. ¢iktis1 olan net kar/aktif toplam oraninda 0.626 birimlik ekstra

artirma sonucunda teknik etkinlige aday olacaktir.

Tablo 56. 2011 y1l1 C-17 kagit ve kagit Girlinleri imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra Hecjef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplam1 Orani (%) 1.030 0.000 0.000 1.030
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Orani(%) 2.320 0.000 0.053 2.373
3-Net Kar / Net Satislar orani (%) 0.920 0.000 0.030 0.950
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 159.770 | -138.562 | -3.237 | 17.971
2-Nakit Orani (%) 24.750 | -21.465 | -0.097 3.189
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 55.750 -48.350 0.000 7.400
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 79.360 -68.826 -0.459 10.075
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 84.850 -73.587 -2.777 8.486
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.110 -0.963 -0.002 0.145
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.520 -2.185 0.000 0.335
Referans Lamda Agirligi
C-29 0.010
C-28 0.121

Teknik Etkinlik: 0.133

Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi teknik ve 6lcek etkinlik dl¢iimleri sonucunda
“1” degerine ulasmadig1 igin toplam etkin degildir. Olgek etkinligi incelendiginde 0.133
degeri ile Olcege gore artan getiri 6zelligi gostermekte olup, kagit ve kagit tirtinleri imalat
sanayinin Ol¢egini artirmasi gereklidir. Bu sanayi daliin goreli olarak etkin konuma
gelebilmesi i¢in kendisine C-28 ve C-29 kodlu imalat sanayilerini referans almasi
gereklidir. Calismada kullanilan girdiye yonelik VZA modelinde etkin olmayan karar
verme birimleri i¢in girdiler kontrol edilebilir olup amag¢ ayni ¢ikt1 diizeyini en az girdi ile

saglamaktir. Etkin olmayan Kagit ve kagit iiriinleri imalat sanayisinin 1. girdisi olan cari
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oranda 138.562 birimlik normal azaltma ve 3.237 birimlik ekstra azaltma, 2. girdisi olan
nakit oranda 21.465 birimlik normal azaltma ve 0.097 birimli ekstra azaltma , 3. girdisi
olan yabanci kaynaklar toplami/aktif toplam oraninda 48.350 birimlik normal azaltma, 4.
girdisi olan 0z kaynaklar/yabanci kaynaklar toplam oraninda 68.826 birimlik normal
azaltma ve 0.459 birimlik ekstra azaltama, 5.girdisi olan maddi duran varliklar/6z
kaynaklar oraninda 73.587 birimlik normal azaltma ve 2.777 birimlik ekstra azaltma, 6.
girdisi olan aktif devir hizinda 0.963 birimlik normal azaltma ve 0.002 birimlik ekstra
azaltma, 7. girdisi olan 0z kaynaklar devir hizinda 2.185 birimlik normal azaltma

sonucunda teknik etkinlige aday olacaktir.

Tablo 57. 2011 yili C-31 mobilya imalati

CIKTI DEGISKENLERI Me\icut Radyal Ekstra Hecjef
Deger Azalma Artig Deger
1-Net Kar / Aktif Toplam1 Orani (%) 6.020 0.000 0.000 6.020
2-Net Kar / Oz Kaynaklar Oran1(%) 12.400 0.000 0.000 12.400
3-Net Kar / Net Satislar oran1 (%) 5.470 0.000 0.000 5.470
GIRDI DEGISKENLERI
1-Cari Oran (%) 169.400 0.000 0.000 | 169.400
2-Nakit Orani (%) 54.860 0.000 0.000 54.860
3-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam Orani(%) 51.480 0.000 0.000 51.480
4-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top. Orani (%) 94.260 0.000 0.000 94.260
5-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani(%) 46.670 0.000 0.000 46.670
6-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1.100 0.000 0.000 1.100
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.270 0.000 0.000 2.270
Referans Lamda Agirligi
C-31 1.000

Teknik Etkinlik:1.000

Mobilya imalati sanayi teknik ve 6l¢ek etkin olmasi sonucunda toplam etkin diizeyde
hizmet iiretmesi nedeniyle higbir girdi ve ciktisinda degisiklige gerek olmadigr gibi
referans grubunda da kendisini gostermektedir. Tablo 57°de goriildiigii lizere mevcut girdi
kaynaklarimi optimum kullanip maksimum diizeyde ¢iktilar iireterek etkin diizeyde hizmet
tiretmis olup, yliksek performans gostermistir. Atil girdi ve ¢iktinin olmamasi nedeni ile

hedef degerleri, mevcut degerlerle aynidir.



4. TARTISMA VE SONUCLAR

Imalat sanayi iilkemiz milli gelir yapilanmas1 i¢inde onemli bir paya sahip ve
verimliligi en yiiksek olan sektor konumundadir. Gayri safi milli hasilasinin (GSMH)
olusumunda olduk¢a 6nemli bir rol iistlenmekte olan imalat sanayi genelinde yer alan
sektorlere yapilacak iyi veya kotlii yonli miidahaleler iilke ekonomisini de ayni yonde
etkileyecektir. Imalat sektorii igerisinde birgok alt birim bulunmaktadir. Bu her bir alt
birimin ekonomik yonden ¢iktilari, dncelikle imalat sektoriiniin ekonomik durumunu, daha
sonra da tiim iilke ekonomisini etkilemektedir.

Ulkemiz ekonomisinde énemli bir paya sahip olan imalat sanayi alt sektdrleri bir
takim girdi kaynaklarinin kullanimi sonucunda etkin, verimli ve etkili bir {iriin ¢iktis1
sunmay1 hedeflerler. Bunlar bir kurulusun performans gostergelerinden bazilaridir. Yiiksek
performans seviyesine ulasmak i¢in; her birim imalat sanayinin kendi kiiltiiriine paralel bir
performans Ol¢limiine sahip olmasi gereklidir. Performans oOlglimii uygulamalar ile
kurulusun hedefleri ve amaclar1 belirlenerek yiiksek performans sonucuna ulasmasi
miimkiindiir.

Imalat sanayi ve alt imalat sanayilerinin, girdi degiskenleri iizerinde planlama ve
denetleme giicii oldugu halde, ¢ikti degiskenlerine miidahale edememekte ve sadece bu
degiskenler i¢in hedefler belirleyebilmektedir. Bu ¢alismada da bu durum degerlendirilip
girdiye yonelik VZA modeli kullanilmigtir. Bu modelin amaci belirli bir ¢ikti miktarini en
etkin sekilde iiretebilmek i¢in gerekli olan optimum girdi miktarini tespit etmektir. Yapilan
analizin sonucunda teknik etkin olmadigi belirlenen imalat alt sanayilerinin kendisine
referans olan imalat alt sanayilerine gore, girdi miktarlarini ne diizeyde azaltmasini ya da
¢iktt miktarlarini ne diizeyde artirmasini gerektigi gosterilmeye c¢aligiimistir.

Olgege gore degisken getirili (VRS) ve girdi yonelimli Veri Zarflama Analizinin
kullanildig1 calismada 7 girdi ve 3 ¢ikt1 degisken kullanilarak etkin olan ve etkin olmayan
sektorler tespit edilmis calisma sonucunda 2009-2011 yillar1 arasinda imalat alt
sanayilerinin etkinlik 6zetleri bulunmustur. Buna gére 2009-2011 yillar1 arasinda siirekli
etkin olan imalat alt sanayileri Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri (C-19) ile
Mobilya Imalat1 (C-31) dir. Ayrica etkin olmayan isletmeler i¢in kullanilan girdi ve ¢ikt1
degiskenlerinde, olmasi gereken degisiklikler belirtilmistir.



84

Teknik analizler sonucunda 2009 yili i¢in elde edilen sonuglara gore 8 imalat alt
sanayinin toplam etkin, 14 imalat alt sanayinin toplam etkin olmadig1 bulunmustur. 2009
yil1 analiz sonuglarina gore orman iirlinleri sanayi igerisinde yer alan sektorlerden Agac,
Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati(C-16) ile Mobilya Imalati(C-31) sektdrlerinin
VZA hesaplanmasi sonucunda 6lcek etkin degerleri “1” olarak bulunmustur. 2010 yil1 i¢in
elde edilen sonucglara gore, 10 imalat sanayinin toplam etkin oldugu, 13 imalat sanayinin
toplam etkin olmadigr bulunmustur. 2010 yili analiz sonuglarina gbére orman iirlinleri
sanayi igerisinde yer alan sektorlerden Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat1 (C-
16) ile Mobilya Imalati (C-31) sektdrlerinin VZA hesaplanmasi sonucunda 6lgek etkin
degerleri “1” olarak bulunmustur. 2011 yili i¢in elde edilen sonuglara gére 5 imalat alt
sanayinin toplam etkin oldugu, 16 imalat alt sanayinin ise etkin olmadigi bulunmustur.
2011 yil1 analizi sonuglarina gére orman iriinleri sanayi igerisinde yer alan sektdrlerden
Mobilya Imalati (C-31)’'nin VZA hesaplamasi sonucunda &lgek etkin degeri “1” olarak
bulunmustur. Bu imalat alt sanayiler en iyi gozlem kiimesini olusturmustur. Bu karar
verme birimlerinde performans degerlendirme unsurlari olan; verimlilik, etkinlik, gibi
esaslarin ideal olarak uygulandigi sdylenebilir. Ayrica bu imalat sanayiler en etkin karar
verme birimleri olup, en yiiksek performansa sahiptirler.

2009 ve 2010 yilinda Agag ve agag lirlinleri imalat1 sektorii etkin ¢ikmistir. Ancak bu
etkinligi 2011 yilinda devam ettirememistir. 2011 yilinda da etkinliginin devam edebilmesi
i¢in girdi oranlarinda azalmaya gidilmelidir. Etkin hale gelebilmesi i¢in de C-19 ve C-28
kodlu sanayileri kendisine referans alabilir.

2009, 2010 ve 2011 yillar1 arasinda Kagit ve kagit iirlinleri imalati sektorii etkin
degildir. Bu sektoriin etkin hale gelebilmesi i¢in 2009 yilinda C-31, C-33, C-11, C-27
kodlu sanayileri, 2010 yilinda C-16 ve C-28 kodlu sanayileri ve 2011 yilinda ise C-28, C-
29 kodlu sanayileri kendisine referans alarak etkin hale gelebilir.

Mobilya imalati sektdrii 2009-2011 yillart arasinda etkin ¢ikmistir. Bundan dolay:1 da
referans olarak kendisini géstermistir.

VZA’nin uygulanmasindan elde edilen en biiyiik faydalardan biri de verimli olmayan
karar birimlerine performanslarin: iyilestirebilmeleri i¢in ulasilabilir hedefler koymasidir.
Etkin olmayan sektorler etkin hale gelebilmeleri icin referans almalar1 gereken sektorleri

ve hedef degerlerini gostermektedir.
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