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OZET

Glinlimiiz kosullarinda, kamu kurumlarimin da 6zel isletmeler gibi rekabet
kosullarina uyum saglamalarinin geregi olarak etkin, verimli ve {iretken bir organizasyon
olusturmalart 6nem kazanmistir. Bu olusumla birlikte, orgiitlerde insan kaynaklarinin
verimli ¢aligmasinin saglanmasina yonelik arastirmalar oOrgiitlerde kalite ve verimlilik
artirmada temel liretim faktorii olarak insanlarin daha fazla 6nemsendigi, beklentilerinin
karsilandigi, goriis ve kanaatlerine deger verildigi katilimc1 yoOnetim anlayisinin
uygulanmasini ve yayginlastirilmasini saglamstir.

Orgiitsel basari, performansin orgiitsel faaliyet siireci boyunca 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Orgiitsel basarmin saglanmas igin performans
faktorlerinin  bireyler lizerindeki etkileri ve bireylerin performans egilimleri
belirlenmelidir.

Calisanlarin performanslarini etkileyen ve ¢ogunlugu oOlgiilemeyen birgok faktor
mevcuttur. Calisanlar kendi istekleri disinda bu faktorlerin olumsuz etkilerine maruz
kalabilmektedir. Bu faktorlerin neler oldugu ve performans {iizerine etkilerinin hangi
diizeyde oldugu calisma alanlarina ve bireylere bagli olarak insan kaynaklar1 kapsaminda
incelenmelidir.

Bu ¢alismada; Karadeniz Teknik Universitesinde gorevli arastirma gorevlilerinin
performans sorunlarinin, performanslarini etkileyen orgiit i¢i veya orgiit dis1 faktorlerin,
akademisyenlige bakis acilarinin, kendi kisisel oOzelliklerinin ve stres sorunlarinin
tistesinden gelmek i¢in yaptiklar1 eylemlerin neler oldugu bir anket c¢alismasi ile
arastirilmistir. Arastirma sonucunda; iicret, uyum saglama, isten ayrilmak isteme vb.
yargilart ile yas kriteri arasinda, ¢alisma zevki, gelecek kaygisi vb. yargilart ile enstitii
kriteri arasinda, bireysel hirslar, otoriter baski, zorbalik vb. yargilari ile cinsiyet arasinda
anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica genel olarak arastirma gorevlilerinin biyiik
cogunlugunun mesleginden gurur duydugu ve ideali oldugu i¢in bu meslegi segtikleri
goriilmiistiir. Strese neden olarak goriilen faktorler onceliklerine gore; “gelecek kaygis1”,
“akademik elemanlar arasindaki iletisim yetersizligi”, “aragtirma alt yap1 ve finans

olanaklar1 yetersizligi” ve “ ilicret yetersizligi” seklinde siralanmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans, Stres kaynaklari, Akademisyen, Universite
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SUMMARY

Investigating the Factors Effecting Academic Performance; KTU Application

Creating of an active, effective and productive organization for public foundation to
accord with competition conditions like a private enterprises become very important in
nowadays conditions. Hence, the researches intended for working efficiently of human
resources in organizations provide that participative management, in which humans, who
are basic production factor for improving quality and productivity in organizations, are
come into prominence, their expectations are compensated, their ideas and opinions are
valued, is applied and emitted.

Organizational success will be done with measuring and evaluation of performance
throughout organizational activity process. It is necessary to determine the effects of
performance factors on the people and performance tendencies.

There are a lot of factors affecting workers’ performance which never estimated.
Workers can be effected these negative factors. What the factors affecting performance,
which levels are their effects on performance and how can be their negative effects reduced
should be analyzed within human resources depend on the working area and people.

In this survey study, it was investigated the performance problems of research
assistant. Factors effecting their performance from inside of organization and outside of
organization, their aspects to the academic career and what their own personality and what
they do to overcome of problems faced in seven faculties of Karadeniz Technical
University. As results of study, there are significant relations between payment, harmony,
wanting leave the job, etc. and age criterion, between enjoyment in the work, future worry,
etc. and institute criterion, between individual ambition, authoritative coercion, tyranny,
etc. and gender criterion. Also, results show that research assistants are proud of their jobs,
and they select this job for their ideals. The factors that cause stress are namely “future
worry”, “lack of communication between academic staff”, “insufficient research facilities

and finance” and “insufficient payment”.

Key words: Performance, Stress resources, Academician, University
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1.GENEL BILGILER

1.1. Giris

Yogun rekabetin yasandig1 diinya pazarlarinda, isletmelerin ayakta durabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri i¢in sahip olduklari kaynaklari etkili ve verimli bigimde kullanmalar1
ve boylece genel performanslarini artirmalari gerekmektedir. Isletmelerin en dnemli ve
degiskenligi en yiiksek kaynaklarindan birisi c¢alisanlardir ve c¢alisanlarin performansi
isletmelerin basarisin1 etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Calisanlarin yiiksek
performans gosterebilmeleri ve verimli bir sekilde calisabilmeleri ise, onlarin islerinden
memnun olmalarina baglidir. Bu cergevede, ¢alisanlarin memnuniyetinin ne oldugu ve
calisanlarin nasil memnun edilebilecegi hususlar1 giindeme gelmektedir (Erdil, 2004).

Universite kelimesinin genel anlami “bilim adami ve &grenciler toplulugu” olup,
evrensellik, tim bilim dallarina yayilma, birlik ve birlestiricilik bu kavramin 6nemli
unsurlaridandir. Universite genel anlamda orta &gretim diizeyinden sonraki diizeyde
egitimin baslica islevlerinden biri olan kiiltiiriin yenilegsmesini ve bir kusaktan diger kusaga
aktarilmasin1 saglamak, gencleri bazi mesleklere hazirlamak, bilimsel arastirmalarda
bulunmak ve toplum sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasinda yardimer olmak gorevlerini
tistlenen yiiksek 6gretim kurumu olarak kabul edilmektedir (Altinok, 1998).

Universitelerin amaglar1 konusunda degisik goriisler vardir. Bu amaglara bagh
olarak da iiniversitelerin islevlerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Arastirma yapmak,
bilim {iretmek ve iist diizeyde egitim saglamak olarak ifade edilebilir. Bu anlamda iilkenin
gereksinmesini karsilayacak, kaliteli insan giiciinii yetistirmek {iniversiteden beklenenlerin
basinda gelmektedir. Universitelerin bu yondeki egitimi, yalniz giiniimiiz kosullarmna
uymak biciminde olmayip, gelecekteki ilerleme ve gelismeleri de kapsayacak sekilde
olusturulmalidir (Altinok, 1998).

Atinok’un, Ké&ksoy’dan (1997) aktardigina gore; Universitelerin vazgegilmez
gorevlerinden biri aragtirma yapmaktir. 1993 yilinda kisi basina AR-GE harcamalari
ABD’de ve Japonya’da 600 dolarin {izerinde, Fransa ve Almanya’da 400-450 dolar, italya,
Kanada ve Avustralya’da 200-300 dolar diizeylerinde, Tiirkiye’de ise 25 dolardir.

Universitelerin bir isi de, iist diizeyde egitim-6gretim gerceklestirmektir. Onlisans,

lisans ve lisansiistii programlarinda egitim ve 6gretimlerini siirdiiren 6grencilerin ¢agin en



ileri bilgileri ile donatilmalar1 ve kazanacaklari mesleklerinde en etkili hizmet verecek
sekilde yetistirilmeleri gerekmektedir. O halde {iniversitelerin 6gretim iiyesi ve elemant
bakimindan insan yatirimi olarak ¢ok giiclii bir yapiya kavusturulmasi zorunlulugu vardir.

Universitelerin 6nemli bir diger gorevi de, ulusal ve 6zellikle uluslar arasi nitelik ve
nicelikte yaymn yapmaktir. Ogretim elemanlarmin yiikiimliiliikleri olan egitim- 6gretim
programlarindaki gorevleri yaninda, yiirtittiikleri aragtirma sonuglarini ya bizzat kendi ve
tiniversite olanaklar1 veya tercihen bilim alanlar ile ilgili kamu ve hatta 6zel kuruluslar
araciligiyla ilgili sektorlere ulastirmak ve yaymak zorundadirlar. Ayrica {iniversiteler
diizenleyecekleri ulusal ve uluslar arasi kongre, sempozyum, seminer, konferans ve grup
caligmalar1 ile de Onemli yayin faaliyetlerinde bulunup, bilimde evrenselligi
yayginlastirmalidirlar (Altinok, 1998).

Universitelerimizde bugiin en énemli sorunlardan biri, iiniversitelerdeki akademik
personelin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 performanslarina etki eden cesitli olay,
durum, davranis, eksiklik, yapi, politika, yonetim, kisisel oOzellikler, vb. etmenlerdir.
Universiteler, devlet ve dgretim iiyelerinin kendileri bu gibi etmenleri ortadan kaldirarak
kendi performans ve motivasyonlarini en iist diizeye ¢ikarmak zorundadirlar. Bu egitim-
Ogretim kalitemizin gelismesi acisindan ¢ok gereklidir.

Bu calismada 6gretim {iyeleri arasindan 6gretim gorevlisi olma yolunda ilerleyen
arastirma gorevlilerinin performanslarini etkileyen faktorler, bunlarla karsilasma oranlari,
stres faktorleri, stresle basa ¢ikmak i¢in yaptiklart eylemler, mesleki goriisleri ile ilgili bir

anket yapilarak analiz edilmistir.

1.2. Performans Yonetimi Sistemi

Bir isletme bagimsiz bir sistemdir ve i¢yapisinin ve dis ¢evrenin etkisinde belli bir
amag dogrultusunda calisir ve iiretir. I¢ ¢evre ¢alisanlar, makine ve malzemeler, bina ve
donanim, teknoloji, bilgi ve yonetimden, dis ¢evre dogal cevre, sosyal, ekonomik ve idari
yapidan olusur.

Bir sistem kendisini olusturan cesitli alt sistemlerden olusur. Her alt sistemin
performanst igletmenin toplam performansini etkiler. Aralarinda mutlak bir baginti
olmalidir ve vardir. Orgiit alt sistemler olmadan (bireyler), alt sistemler de ana sistem

olmadan bir sonug elde edemez (Akal, 2003).



Performans yonetim sistemi, gerceklestirilmesi beklenen organizasyonel amaglara
ve bu yonde c¢alisanlarin ortaya koymasi gereken performansa iligkin ortak bir anlayisin
organizasyonda yerlesmesi ve ¢alisanlarin bu amaclara ulagmak icin gosterilen ortak
cabalara yapacagi katkilarin diizeyini artirict bir bigimde yonetilmesi, degerlendirilmesi,
ticretlendirilmesi ya da odiillendirilmesi ve gelistirilmesi stirecidir.

Performans yonetim sistemi, calisan ile performans ydneticisinin birlikte gelisme
amaglarmi tartigmalarina ve bu amaclara ulagsmak ic¢in ortak bir plan yapmalarina ortam
yaratmaktadir. Gelisme planlari, organizasyonlarin amaglarina ve calisaninin mesleki
gelismesine birlikte katkida bulunmalidir ( Barutgugil, 2002).

Performans yonetimi; optimum sonuglar iiretmek i¢in, Orgiitiin ortak hedeflerini
tim calisanlara mal ederek ulasilabilir amaglara ¢evirme yoludur. Sistem ve siire¢leri,
birey ve takimlarin performansini yonetmek ve biitiin igletme siire¢lerini, siirdiiriilebilir
yiiksek karliliga ulagmak i¢in stirekli gelisime yoneltmek i¢in kullanan bir yaklagim ya da
yontemdir.

Performans yonetimi, performansi yonetmek icin kullanilan pek cok yoéntemi
kapsar ve performans degerlendirmesi de bunlarin i¢indedir (Akal, 2003).

Her kademedeki is goren belirli bir etkinligi yerine getirmek iizere isletmede yer
alir. Kisi icin bir is tanim vardir. Isletme igersinde bulunan, belirli 6zelliklere sahip olan
kisinin istlenecegi sorumluluklarin tamami is tanimlarinin simirlart igerisindedir. Bir
isletmede yer alan kisi isletmeye bedensel ve zihinsel yeteneklerini, bilgisini, kisiligini
topluca getirir, bu ozellikleri ve yetenekleri yardimiyla kendisine verilen isi basarmak
durumundadir.

Isletmede bireysel basar1yi, kisinin kendisi i¢in tanmimlanan, 6zellik ve yeteneklerine
uygun olan isi, kabul edilebilir smirlar icinde gergeklesmesi olarak tanimlamak
mimkiindiir.

Performans kavrami genel anlamda, amacl ve planlanmis bir etkinlik sonucunda
elde edilen, nicel ya da nitel olarak belirleyen bir kavramdir. Bu sonu¢ mutlak ya da
goreceli olarak agiklanabilir; bir atletin yliksek atlamadaki bireysel derecesi ya da
siralamadaki sirasi, bir iiretim biriminde iiretim miktar1 ya da gergeklesen iiretimin
planlanan iiretime orani gibi.

Performansin belirlenmesi i¢in, gerceklesen etkinligin sonucunun degerlendirilmesi
gerekir. Performans degerleri, dl¢iim islemi sonucunda saptanir ve bu degerlerin her biri

bir performans gostergesidir (iyi, kotii, basarili, basarisiz, birinci, ikinci vb.). Bu anlamda



performans; Ol¢iimii gerceklestirilen faaliyetten sonra olugsan sonucun degerlendirilmesidir
(URL-1, 2006).

Performans yonetim sisteminin organizasyonlarin daha iyi calismasinin saglayan
bir dizi amaglar1 bulunmaktadir. Bu amagclar; yonetsel amaglar, gelistirmeye yonelik
amagclar ve aragtirmaya yonelik amaglar olmak iizere li¢ ana grupta toplanabilir.

Yonetsel amaclar; iicretlendirme, yiikseltme, transfer, isten ¢ikarma gibi yOnetsel
kararlarin olusturulmasinda ortaya g¢ikmaktadir. Gelistirmeye yoOnelik amaglar, kariyer
planlamasinda, egitim-gelistirme programlarinin hazirlanmasinda, danigmanlik ve
rehberlik desteginin verilmesinde, giiclii ve gii¢sliz yoOnlerle ilgili geri bildirimde
bulunulmasinda one ¢ikmaktadir. Arastirmaya yonelik amacglar ise is tatmininin ve
motivasyon diizeyinin belirlenmesinde, gelecekteki hedeflerin saptanmasinda, performans
diizeyini etkileyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasinda ve calisanlarin performansi ile
organizasyonun amagclari arasindaki iligkinin incelenmesinde giindeme gelmektedir
(Barutgugil, 2002).

Bu amag¢ dogrultusunda tasarlanan ve uygulamaya konulan bir performans yonetim
sistemi; gerek organizasyona gerek calisana Onemli yararlar saglayacaktir. Performans
yonetiminin kisa ve uzun donemli yararlar1 sdyle Ozetlenebilir (Barutgugil, 2002; Akal,
2003):

1. Is performans1 daha kapsaml1 ve eyleme doniik olarak anlasilir, biitiin faaliyetler
amaca dogru en verimli bi¢imde gerceklestirilir.

2. Yoneticilerin ve calisanlarin birbiri ile uyumlu, ortak ve bireysel amaglar
lizerinde anlagmalarini, bu amaglar1 tiim Orgiite yaymayir ve bunlara ulasmay1
hedeflemelerini saglar.

3. Herkesin bu amagclara ulagmay1 saglayacak becerileri kazanma sorumlulugunu
almasini ve bunun gergeklesmesini saglar.

4. Ortak ve bireysel hedeflere tiim calisanlarin katilimi ile daha kolay ulasilmasina
ortam hazirlar. Tiim calisanlar orgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in yapmalar1 gereken ve
yaptiklar katkiy1 gorebilirler.

5. Orgiit icinde yukaridan asagiya, asagidan yukariya karsihikli ve etkili bilgi
akisini saglayacak iletisimi gerceklestirir.

6. Orgiitiin ger¢ek potansiyeli karsisinda gerceklesen performansim dlgme
olanagimi saglar. Bunu, performansin siirekli gelistirilmesi amaciyla, birimler ve 6zellikle

calisanlar i¢in performans planlamasi, 6l¢iim ve denetim sistemini uygulayarak saglar.



7. Dogru performans gostergelerine dayandirilmasi nedeniyle yonetim kararlarina
duyulan giiveni artirir. Kararlarin zamaninda alinmasini ve daha tutarli olmasini saglar.

8. Olgiim ve denetim sistemleri ve siirecleri ile kurulusta "siirekli iyilestirme"
kiiltiirtiniin gelismesine katkida bulunur.

9. Isletmenin mevcut ve gelecek donemleri igin daha yiiksek hedefler belirleyerek,
fiziksel ve insan kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullanilmasini saglar. Onlara rekabet
giicli kazandirr.

10. Degisen pazar kosullarina ve operasyonel degisikliklerine daha hizli tepki

verebilme olanag yaratir.

1.2.1. Performans Gostergeleri

Orgiit, gevreden enerji, bilgi, insan ve malzeme seklinde girdiler alir, bunlar1 proses
ya da siire¢ adi verilen islemlerle donilisime ugratir ve ¢evreye ciktilar olarak verir.
Orgiitlerde insan kaynagmin performans degerleri ve yetkinlikleri ise toplam etkinlik ve
verimliligin en 6nemli belirleyicilerindendir.

Isletme stratejileri ancak performans (6nciil) ve sonug (ardil) gostergelere
baglandig1 oOl¢lide yasam olanagt bulabilmektedir. Farkli isletmelerde kullanilan
performans ve sonug gostergelerinin, genelde ayni ve uzun zamandan beri de degismedigi
g6z Online alinirsa, 6ncelikle bu gostergelerin iyi bilinmesi gerekmektedir (Tastan, 2007).

Verim

Verim isleri dogru yapmak bigimin de tanimlanabilir. Uretim kaynaklarinmn giicii
ve bunlarin yani sira bu kaynaklarin tliretime sokulmasindaki organizasyon (yontemler-
calisma kosullari-yonetim) iiretim siteminin potansiyelidir. Mevcut olan bu potansiyelden
ne kadarmin kullanilabildiginin 6l¢iisii de verimdir. is organizasyonunun, girdiler
tizerindeki etkisini gosterir. Burada kaynaklarin optimum kombinasyonu ve kullanilmasi
s0z konusudur. Yani eldeki olanaklari en uygun yontem ve teknikleri uygulayarak
kullanmak ve en yiiksek sonucu (¢iktiy1) elde etmek. Bu bir rasyonellik goriistidiir (Akal,
2003).

Temel olan; her hangi bir tiretim siireci sonucunda elde edilen ¢iktinin “ne kadar

girdi ile elde edildiginin” sorgulanmasidir.



Girdi
Verim ve Uretkenlik =

Cikt1

Girdi i¢in temel alinan sorular:

Ne kadar?

Hangi nitelikte?

Verim s6z konusu oldugunda, bir iiretim siirecinde belirli bir donemde iiretilen
tirtin/hizmetin niceliginin ya da niteliginin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu oran, iiretim
siirecinde kullanilan {iretim etmenlerinin “liretkenlik” diizeyini agiklamaktadir.

Uretkenlik {iretim faktorlerinin “iiretebilme giicii’nii aciklayan ve “verimlilik”
kavramui ile en ¢ok karistirilan kavramdir. Paydadaki girdilere gore toplam iiretkenlik (tiim
girdilerin devreye sokuldugu) ya da kismi iretkenlik (yalnizca bir girdinin isleme
sokuldugu) seklinde hesaplanabilir. Cevresel kosullarin etkisi altindadir. Ayrica teknoloji
ve insan kaynaklarindaki degisimler, sermaye, kalite, vb. degisimlerden hem etkilenir hem
de onlar etkiler. Diger gdstergelere gore daha genis kapsamli bir orandir (Tiimer, 2007).

Verimlilik; dar anlamda iiretim odakli bir kavram olup asil olarak etkenlik ve
etkililik bilesenlerinden olugmakla birlikte randiman, yenilik, ¢alisma yasaminin kalitesi
gibi performans boyutlarini da i¢ine almaktadir.

Genis anlamda ise verimlilik performansla giderek es anlamli bir kavram olarak
kullanilmaya baglanmistir. Sozgelimi isletme biliminde pazarlama alaninda verimlilik
onem kazanmaya baglamistir. Giderek firmalarin tim diger fonksiyonlarinda da
verimlilikten s6z edilmeye baglanmis ve isletme alaninda performans yonetimi gibi baglik
tagiyan kitap ve makaleler ¢ogalmaya baslamistir (Yaldiz, 2007).

Ekonomiklik

Eldeki kaynaklarla erisilmek istenen performans diizeyine miimkiin olan en az
kaynakla erisilmesini amaglayan ve gelirle gider ya da iiretim degeri (¢alisma sonucu) ile
maliyet arasindaki iliskiyi gosteren bir performans boyutudur ( insanlarin en etken
bicimde c¢alistirilmasi, makinelerden en yiliksek Olgiide yararlanilmasi) (Akal,2003).
Isletmelerin iirettikleri iiriin ya da toplam degerlerinin, bu amagla katlandiklar1 maliyetlerin

toplamina oranlanmasi ile hesaplanir. Karliliktan farkli bir kavramdar.



Hasila
Fkonomiklik =

Harcama

Uretkenlikten farki, hem payr hem de paydasi iki bilesenlidir. Oranin paymda da
paydasinda da girdilerin ve g¢iktilarin niteligine ve niceligine yer verilmektedir.
“Ekonomiklik” oranimin yiikseltilmesi tiretkenlik diizeyinin artirilmasina baghdir.

Ancak “ekonomiklik” kavraminda hesaplamalara katilan fiyatlar, ydnetim
basarisina bagl oldugu kadar piyasa etkilerine de baghdir (Tiimer, 2007).

Karlilik

Hem ekonomikligi hem de verimliligi iceren temel bir kavramdir. Cok kolay
dlgiilen ve anlasilabilen bir gostergedir. isletme verimli ve etken ise zaten karlilik elde

edilmis demektir. Karlilig1 bunlarla birlikte degerlendirmek gerekir.

Kar
Karlilik =

Sermaye

Etkenlik

Etkenlik diizeyi bir kurulusun amag ve hedeflerine dayali oldugu i¢in gorece olarak
daha Oznel (siibjektif) ve en cok degiskenli bir degerlendirme bi¢imidir. Bu oranin
paydasindaki amaclar/hedefler uzun doneme iliskin olgular oldugu i¢in, kisa donemli
“karlilik” ve “ekonomiklik” diizeylerini yiikseltme amaclar1 etkenlik diizeyinin

belirlenmesinde dikkate alinmaz (Ttimer, 2007).

Gergeklesenler
Etkenlik =

Amaglananlar

Etkenlik Toplam Performans Gostergesidir ve orgiitiin tanimlanmig amaglarina
ulagsma derecesini dlgen bir kavramdir. Toplam performans yoneticilerin ve g¢alisanlarin
bilgi ve becerileri, teknoloji, kapasitesi, kullanilan yontemler ve hatta ¢evre iligkileri gibi
cok ¢esitli etmenlerin birbiri ile iliskileri sonunda olusur. Etkenlik ayrica “dogru seylerin
yapilmasi1” olarak da tanimlanir. Eger orgiit dogru amaglarla calismiyorsa, dogru olan ya da
yapmas1 gereken isleri yapmiyorsa etken degildir ve ne kadar verimli olursa olsun sonugta

basarisiz sayilabilir (Akal, 2003).



Etkililik
Herhangi bir etkinlik sonucu elde edilenlerle, sahip olunan olanaklarin “en iyi1”
kullanilmastyla (iiretken, ekonomik, karli, etken,vb.) elde edilebilecek nicelik ya da

nitelige ulagsma diizeyini agiklamaktadir (Tiimer, 2007).

Gergeklesenler
Etkililik =
Eldeki olanaklarin en iyi kullanilmasiyla gerceklestirilebilecek olanlar

Etkenlik mevcut kaynaklarin kullanim ile 1lgili bir kavram olmasina karsin etkililik
amaglarla ve ¢iktilarla ilgili bir kavramdir. Bir firma etken olmakla birlikte etkili
calismayabilir. Etkililik daha ¢ok su sorularin cevabi gibi goziikkmektedir (Yaldiz, 2007):

-Gergekten ihtiya¢ duyulan, yararli mal ve hizmetler iiretildi mi?

-C1kt1 tiretiminde ne saglanmak isteniyorken ne saglandi?

-Sonug olarak donem bagindaki planlarimizin % kag1 gergek oldu?

Etkililik kavrami ulasilacak ¢ikti hedefi, yeni bir performans standardinin
basarilmas1 ve ya biitiin kisitlamalar kaldirildiginda olanakli olan ideal potansiyeli

icermektedir (Yaldiz, 2007).

1.2.2. Performans Planlamasi

Performans planlamasi performans yonetiminin bir parcasidir. Baska bir deyisle
saglikli bir performans idaresinin temel aracidir. Planlama, bir kurumda, orgiitiin gergek
durumunu, zayif ve kuvvetli yonleri ile ortaya koyup buna dayali olarak ileriye yonelik
stratejileri belirlemektir. Plan bu sekilde belirlenen hedeflere ulagsmada uygulanacak
stratejilerin sistemli bir sekilde siralandigi belgedir. Bu dogrultuda Akal (2003)
planlamay1; Orgiitiin tiim diizeylerinde belirli hedefler saptayarak, bu hedeflere ulasmak
icin gerekli stratejileri, programlar1 ve etkinlikleri belirleyici bir karar alma siireci olarak
tanimlamaktadir (Lekesiz, 2007).

Yapilacak islerin tanimlanmasi, c¢alisanlarin hedefleri gergeklestirecek sekilde
egitilmesi, 6zendirilmesi, asagidan yukariya ve yukaridan asagiya bilgi akisinin saglanmasi
ve yonetim tekniklerinin uygulanmasi gibi kararlar bu asamada alinur.

Performans planlamasi siirecinin ana hatlari sunlardir; Oncelikle {ist yonetimden en

alt calisanlara kadar herkese performans yoOnetiminin 6nemini kavratmak ve inang



olusturmak cok onemli ve gereklidir. Performans yonetiminin, Orgiitsel kiiltiire uygun
olarak tasarimlanmasi1 onemlidir. Isletme kiiltiirii ile amaclarin biitiinlestirilmesi ve

katilimciligin saglanmasi gerekir (Akal, 2003).

1.2.3. Performans Ol¢iimii

Performans yoOnetiminde calisanlarin; organizasyonun (sirketin) amaclar ile
onceliklerinin neler oldugu, bu konuda neler yapilmasi gerektigi ve yapilan islerin
boliimlerine ve organizasyonun amaglarina yaptigi katkinin belirlenmesi gerekir. Bu
amagla, entegre edilmis ve etkin bir performans Slgiimiine ihtiyag duyulur. Kuskusuz;
calisanlarin islerine, boliimlerine ve dolayisiyla organizasyona yaptiklar1 katkilarim
objektif olarak 6l¢gmek miimkiin oldugu halde, s6z konusu o6lg¢iitler yine de insan yargisina
ve dolayisiyla hatali 6l¢giime neden olabilmektedir.

Calisanlarin dogustan gelen yetenekleri, ise ilgi ve uyum gibi 6zellikleri her zaman
farklilik gdsterir. Insan kaynaklar1 ydnetimi, ¢alisanlar arasindaki bu farkliliklar: izlemek,
O0lcmek ve objektif kriterleri baz alarak degerlendirmek zorundadir. Calisanlarin
performanslarinin 6lgiilmesi, isteki verimliliklerinin ve organizasyona yaptiklar1 katkinin
belirlenmesinin yani sira is iligkileri, liyakat, vb. pek ¢cok konudaki basarisinin gosterdigi
gelismenin Olg¢lilmesi anlamina gelir. Yapilan ol¢iim ideal bir degerle karsilastirildiginda
anlam kazanir. Ideal veya olmas: gereken performansa ne kadar ulasildig1 veya bunun ne
kadar asildig1 ise yakalanan basarinin giiciiniin dl¢iistidiir (Isigicok, 2005).

Kamu ¢aliganlarinin 6zellikle yonetici ve profesyonellerin performans 6l¢iimii insan
kaynaklar1 yonetiminin en tartismali alanlarindan birisi olmustur. Kamu sektoriindeki bir
¢ok kurumun performans Ol¢iimiiniin kolay olmadigi, hizmet sektdriinde yer aldigr ileri
stiriilmekte ve bu nedenle sonu¢ ve ciktilarin 6zel sektdrde oldugu gibi kolaylikla
Olciilememesi durumunda performans ve oOdiilin nasil Olgiilecegi sorusu ortaya
¢ikmaktadir.

Performans 6l¢iimiiniin yapilip yapilmamasin1 veya nasil yapilacagini diisiiniirken,
kamu gorevlileri bu 6l¢limleri hangi amagla kullanacaklarint da diistinmelidirler. Ciinkii,
performans Ol¢iimii 6nemli maliyet ve c¢abayi gerektirir. Uygun performans standartlar
gelistirmek, veri toplamak, bu bilgileri islemek, tahlil etmek ve toplanan bilgiyi hazirlanan
standartlar igerisine yerlestirmek, 6l¢lim raporlarini hazirlayip ilgili yerlere gondermek ve

bu raporlar1 okuyup yorumlamak hep bu maliyeti arttirict merhalelerdir.
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Kamu kesimi performans oOl¢limiiniin ii¢ 6nemli unsuru vardir. Bunlar; karar
olusturmak, sorumluluk mekanizmasin1 gelistirmek (kontrol) ve kamu idareleri
hizmetlerinin performansin yiikseltmektir (Lekesiz, 2007).

Performans 6l¢timleri sonucunda su sorulara yanit bulunur:

1) Isler ne kadar iyi yapilryor?

2) Beklenen sonuglara ne diizeyde ulasilmistir?

3) Gergeklestirilen islerin amaglara katkis1 olmus mu?

4) Bu islerin orgiit performansina etkisi nedir?

5) Hedef ve stratejilere uygunluk saglanmig mi1?

6) Temel ilkelerden sapma var mi1?

7) Dogru yonde iyiye dogru gidiliyor mu?

Performans degerlendirme sisteminin bagariya ulasabilmesi i¢in oncelikle gorev ve
is analizinin, i§ ve gorev tanimlarinin yapilmis olmasi zorunludur. Calisanlarin is ve
gorevlerini nasil yapacaklarinin tanimlanmis olmasi, bir anlamda c¢alisanlar icin
performans standartlar1 veya hedefleri olarak degerlendirilir. Boylece, olciilen performans

ile olmasi1 gereken standart arasindaki fark ortaya konmus olur (Isigicok, 2005).

1.2.3.1. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Performans alanlar1 ve boyutlarina gére uygun performans gostergeleri belirlenir,
tanimlanir ve nasil dlgiilecekleri (neyin nasil dlgiilecegi) kararlastirilir.

Anahtar performans alanlar1 dl¢giimlerin odaklastirilacag alanlardir. Bu alanlarda da
oncelik tastyan performans boyutlar1 (verim, verimlilik, etkenlik, kalite vb) ve bu boyutlar
Olemek icin kullanilacak gostergeler secilir. Gergeklesen sonuglarin degerlendirilmesine
olanak verecek performans standartlarinin da miimkiin oldugunca nicel ve objektif olarak

belirlenmesi gerekir (Akal, 2003).

1.2.3.2. Performans Olciim Modelinin Tasarlanmasi

Gostergeler belirlendikten sonra Olglim sistemi ya da modeli secilir. Model
belirlerken isletmelerin gereksinimlerine tam yanit veriyorsa gelistirilmis modellerden

yararlanilabilir ya da isletme gereksinimlerine uygun 6l¢cme modelleri gelistirilir.
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Biitiinlesik performans Ol¢giim modelleri bu eksikliklerin ve sakincalarin
giderilmesini saglamaktadirlar. Sec¢ilen gostergeler herkesin ve her diizeyin ¢abalarinin bu
ortak amaglara katkisin1 gosterecek bir agiklikla ortaya konabildiginde 6l¢iim sistemlerinin

basarist i¢in destekleyici bir ortam daha kolay olusturulabilmektedir (Akal, 2003).

1.2.4. Performansi Degerlendirme

Performans yonetimi sistemi iginde, performans degerlendirme siirecinin siiphesiz
ayr1 bir yeri ve dnemi bulunmaktadir. Yakin zamanlara kadar, ¢ogu organizasyon yaygin
ancak yanlis bir anlayisla performans degerlendirmeyi tek boyutlu bir ara¢ olarak anlamis
ve uygulamstir.

Performans yonetimi sistemi, bir organizasyonda performans planlandigi,
yonetildigi, rehberlik edildigi, adil ve dogru olarak degerlendirildigi zaman yiiksek
motivasyonu saglayan bir is ortami yaratacagini kabul eder.

Bu nedenle, performans degerlendirme, performans yonetimi sisteminin bir agamast
olarak diisiiniilmeli, tek basmma bir insan kaynaklar1 yonetimi aract olarak
kullanilmamalidir.

Performans degerlendirmesi gergek anlamda, ortak bir ¢calismaya, bilgi aligverigine,
gerek hatalar ve gerekse basarilar agisindan sorumlulugun paylasilmasina ve egitim-
gelismeye olanak saglayan dinamik bir sistemdir.

Performans degerlendirmesi, bir bagka acidan, bireyin gorevindeki basarisini, isteki
tutum ve davraniglarini, ahlak durumunu ve O&zelliklerini biitiinleyen ve ¢alisanin
organizasyonun basarisina olan katkilarin1 degerlendiren planli bir arag olarak da
tanimlanmaktadir (Barutcugil, 2002).

Performans degerlendirmesi, dar anlamda “galisanlarin degerlendirilmesi,
derecelendirilmesi, ticretlendirilmesi ve gelistirilmesi siirecinin alt yapisini olusturan bir
insan kaynagi fonksiyonudur”.

Genis anlamda ise “ performans yonetimine dayali, ¢alisanlarin ise odaklanmasi,
yeteneklerinin gelistirilmesi ve kuruma bagliligin saglanmasi i¢in amaglarin belirlenmesi
ve bunlara ne oranda ulasildiginin 6l¢tilmesidir” (Akal, 2003).

Organizasyonlarin ¢alistirdiklar1 personelin degerini anlayip elemanlarinin mesleki
gelisimine yatirim yapmalar1 akillica bir tutum olur. insan kaynaklar ile ilgili diger araclar

gibi, performans degerlendirme de organizasyonlarin kariyer gelistirme programlarina
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yararli bir baslangi¢c noktasi olusturabilmesi i¢in dikkatle ve ciddiyetle ele alinmalidir.
(Ersangur, 2003).

Performans degerlendirmesi yapmanin iki 6nemli amaci vardir. Bu amaglardan
birincisi, is performansi hakkinda bilgi edinmektir. Bu bilgi yonetsel kararlar alinirken
gerekli olacaktir. Ucret artislarina, ikramiyelere, egitime, disipline, terfilere, kariyer
planlamasina ve baska yonetsel etkinliklere iliskin kararlar genellikle performans
degerlendirmesinde elde edilen bilgilere dayanir. Bir organizasyonun yonetim kadrosu,
performans degerlendirmesinden elde edilen bilgiler olmadan yonetsel karalar veremez
ve vermemelidir. Insan kaynaklarina iliskin diger politikalarda oldugu gibi performans
degerlendirmeleri de herhangi bir gruba kars1 ayrimcilik yapilmasini engelleyen yasal
standartlara uygun olarak diizenlenmistir (Micolo, 1993).

Performans degerlemesi yapmanin diger ana amaci, ¢alisanlarin is tanimlarinda ve
is analizlerinde saptanan standartlara ne Olgiide yaklastigina iligkin geri besleme
saglamaktir. Bu geri besleme c¢alisanlara olumlu bir yaklagimla verildigi ve mesleki
egitimle desteklendigi takdirde ¢ok yararli olabilir. Cogu insan bu tiirden yapici ve
Ozgilivenini artirict geri besleme almaktan hoglanir. Bu geri besleme ayn1 zamanda
isgorenlerin organizasyon i¢indeki kariyerlerinin ne yonde ilerledigini gorebilmelerini
saglar. Ornegin, bir ¢alisanin daha biiyiik bir sorumluluk almaya hazir oldugunu ya da
mevcut durumunu  siirdiirebilmesi i¢in egitime ihtiyact oldugunu gdsterir
(Palmer,1993).

Iyi planlanmis ve etkili uygulanan bir performans degerlendirme siirecinin
amaclar1 ana hatlariyla su sekilde 6zetlenebilir (Barutcugil, 2002; Akal, 2003; Aktan,
2007);

e (Calisan ve onun isi hakkinda dogru bilgi elde etmek

e lyilestirme icin fikirler ve firsatlar yaratmak.

e (Calisanin verimlilik ve is tatminlerini artirmak.

e Beklentiler konusundaki belirsizlikleri ve endiseleri azaltmak.

e lyi performansi pekistirmek ve daha da gelistirmek.

e Ucretlendirme ve 6diil standartlarin saptamak ve bagariy1 bu yolla zendirmek.

o Kotii performanst belirlemek, nedenlerini ve ¢6ziim yollarini ortaya koymak,
basarisiz ¢alisaninin durumunu yeniden gozden gecirmek.

e (Calisanlarin odaklanmasini saglamak.
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e C(Calisanin egitim gereksinimlerini belirleyerek, bunlarin nasil karsilanacagini
arastirmak.

e Yonetim becerilerini gelistirmek.

e (Calisanlar arasindaki iligkileri gézden geg¢irmek ve diizelterek grup calismasini
artirmak.

e Yonetici ile calisan arasindaki iletisimi artirmak ve isin amaci bakimindan belli bir
anlatis diizeyine ulagmalarini saglamak.

e (Calisanin is hakkinda ilgi duydugu konular1 saptamak ve bu ilgi ile orgiitiin amaglari
arasinda bir uyum saglamak.

e Yonetimin ve calisanin ¢abalarint ortak bir amaca yoOnlendirerek ¢alisanlarin
performansini dolayisiyla kurumun performansini artirmak.

e Orgiitsel amaglara uygun orgiitsel/ bireysel performans hedeflerini saptamak.

e C(Calisanlarin kariyer planlamasini diizenlemek, terfi, transfer ve isten c¢ikarma
kararlarin1 adil ve gergekei temellere dayandirmak.

e (alisanlarin  basarilarinin =~ tanminmasi  ve  Odillendirilmesine,  calisanlara
performanslarina gore ticret 6denmesine olanak saglamak.

e Organizasyonda calisan ile ¢aligmayan; ya da daha dogru bir ifadeyle ¢ok calisan ya
da az ¢aligsan1 birbirinden ayirmak ve daha fazla ¢alisanlar1 6diillendirmek.

e Daha fazla ¢alisma gayreti icerisinde olanlar1 motive etmek.

e Organizasyonda calisanlarin kariyer gelisimini saglamak.

e Isten cikarma veya bir isten diger bir ise kaydirma (is rotasyonu) isleminin
yapilmasini saglamak.

e s zenginlestirme, is kopriileme, is eslestirme vb. ¢alismalarin daha objektif temellere
dayandirmak.

Performans degerlendirme orgiitlerde yaygin olarak ve c¢esitli amaclara yonelik
uygulama bulmakla beraber, egitim kurumlarinda diger sektorlere kiyaslandiginda gozardi
edilmis ve daha ge¢ uygulanmaya baslanmis bir caligmadir. Universite ya da benzeri
yiiksek Ogretim kurumlarinda performans degerlendirme c¢alismalarina yer verilmesi
gerektigi artik yaygin kabul gérmekte olan bir yaklasimdir. Gerek idari personel gerekse
akademik personelin ¢esitli ugraslarinda degerlendirilmelerinin kurumun basarisini ya da

bir bagka deyisle etkinliginin artirilmasinda 6nemli katkilar1 olacagz ileri siiriilmiistiir.
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Akademik personel rollerinde gelisirken, yoneticilerin ve idarecilerin gelismeden
ayn1 hatalan tekrarlayarak devam etmesi, etkinlige ve Orgiitiin giivenilirli§ine zarar verme
riski olusturmaktadir. Buna karsilik egitim orgiitlerindeki idari ve akademik her diizeydeki
personelin degerlendirilmesi; uzun vadede bireysel gelisimlerin gézlenmesi, bu gozlemin
orgiitteki tiim bireyler tarafindan bilinen ve kabul edilen olgiitlere gore yapilmasi sozii
gecen riskleri ortadan kaldirma olanagi saglamaktadir. Yasal yapilanmanin yiiksek egitim
kurumlarinin kontroliiniin merkezi bir kuruma biraktigi, ve bu nedenle de bu orgiitlerin
personeli hakkinda merkezi kararlarin alindigi durumlarda dahi performans degerlendirme
sistemleri kullanilmas: daha saglikli personel kararlarini olasi kilabilir (Karamullaoglu,
2000).

Yiiksek 6gretim is giicli yogun bir servis alanidir. Bu tiir isgiicii giderlerinin yiiksek
oldugu alanlarda bir yonetim araci olarak degerlendirmenin kullanilma olasiliginin da
yiiksek olmasi beklenirken; egitim sistemlerinde neden dogal olarak degismedigi ve
personel yonetimi ya da kaynak degerlendirme teknigi olarak kullanilmadigi sorusu
sorulabilir. Degerlendirme, egitimin Orgiit ve diger diizeylerine kaynak, personel ve
pazarlama yonetimi tekniklerine dayanarak yonetilmesi inanci ile dogru orantilidir.

Egitmenlerin degisen teknoloji ve ders programlarindaki hizli gelisimle basa
cikabilme becerilerini 6lgme gereksinimi degerlendirmeye duyulan ilginin temellerinden
biridir. Bir baska deyisle akademik kalite biitiin akademik programlarin sorumlulugu
olmalidir. Ogretmenler, ¢ok siklikla, egitimcilik egitimi almadiklari igin kendi 6grencilik
deneyimlerinden faydalanarak 6gretmenlerinden gordiikleri teknikleri benimsemektedirler.
Yiiksek 6grenim kurumlarindan kalitenin en 6nemli engellerinden biri kotii 6gretme olarak
belirtilmektedir. Bu goriisiin devami olarak yiiksek standartli bir egitimin, 6gretmenlerin
egitilmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi ile saglanabilecegi ileri siirtilmiistiir.

Performans degerlendirme ¢alismalarinin amagclarindan biri de isgoren seg¢iminde
kullanilan stireglerin basarisim1 6lgmektir. Yiiksek Ogrenim kurumlarindaki akademik
personelin egitimeci olarak performanslarin1 degerlendirme calismalari, isgéren se¢cme
oOl¢iitlerinin bagarisin1 6lgmemektedir. Akademik personel se¢iminde uygulanan olgiitler
oncelikle, 6gretim kurumu biinyesinde caligmalarini siirdiirecegi alanda egitim diizeyi,
kazanilan akademik derceler ile yapilan arastirma ve yayinlar iken egitimcilik alaninda
resmi bir egitim almis olmak ya da egitimcilik deneyimine sahip olmak 6l¢iitleri yoktur.
Buna carpici bir Ornek arastirma gorevlisi ya da asistan olarak akademik personel

kadrosuna katilan yeni mezunlarin derslere girmesidir. Burada bir c¢eliski ortaya
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cikmaktadir, akademik personel ise alinirken se¢ime hi¢ etki etmeyen Olgiitlere gore
performans degerlendirmesine alinacak ve kurumun politikalarina bagli olarak kendisini

ilgilendiren ticret-terfi kararlar ile karsilasacaktir (Karamullaoglu, 2000).

1.2.5. Performans Sorunlari

Calisanin kendisi disinda onun performansi lizerinde en biiyiik etkisi olacak kisi
yoneticisidir. Calisan, kendisinden ve yoneticisinden umudunu yitirirse performans daha
da kotiilesecektir.

Performans sorunlar1 ortaya c¢iktiginda, onlarla bag etmenin en iyi yolu kendi
doktoru olmaktir.

Performans sorunlarim1 ¢6zmenin anahtar1 onlari en erken asamasinda
tanimlamaktir. Sorunlarin erken fark edilmesi durumunda giderilmesi ¢cok daha kolaydir.
Burada, ¢alisana ¢ozlim iiretilmesi i¢in olabildigince erken asamada yardim edilerek sorun
giderilmelidir.

Sorunun yasanmamis olmasi dilemek ve onu gdrmezden gelmek performans
sorunlarin1 daha da kotiilesmesine neden olacaktir.

Diger taraftan performans sorunlarini tehditle ve “ kara kapli deftere” yazmakla
¢Ozecegini diisiinen yoneticiler de bu sorunlarin derinlesmesine neden olurlar. Boyle bir
yaklagim karsisinda sorunlu calisanlar savunmaci ve c¢atigmact davramiglar gosterirler.
Cezalandirma tehdidi, pasif direnmeyi ve gilivensizligi uyarir, sorun ¢oziilmedigi gibi daha
da zorlasir (Barutcugil, 2000).

Caligsanlar arasinda performans sorunlarinin oldugunu ve giderek biyiidiglni
gosteren tipik belirtiler sunlardir;

1. Verimin azalmast: Yapilmis olan islerin sayisi diigser. Satislar ve {iretim azalir.

2. Iskalitesinin diisiisii: Hatalar artar. Isler gelisigiizel ve bazen de eksik yapilir.

3. Is bitis zamanlarma uymama: Gorevler ve/veya projeler gecikir veya hig
tamamlanamaz.

4. Girigkenligin olmamasi veya yetersizligi: Calisan kendisine hatirlatilmadiginda
veya Ustline gidilip zorlanmadiginda ise koyulmaz.

5. Daha zor gorev ve islerden kacginilmasi: Calisan zor olan isleri geciktirir veya
bunlardan sikayet eder. Cogunlukla, calisanin cabasi isi bagkasina devretme

cabasiyla geger.



16

6. Sikayetlerin artmasi: Calisan alinan kararlarin, kendisine verilen gorevlerin ve
digerlerinden destek almanin giderek zorlastigini diisiintir.

7. Azalan etkilesim ve geri ¢ekilme egilimi: Calisan toplantilarda sessiz kalir veya
daha ¢ok yalniz kalmay1 ve kisisel ¢alismay1 tercih eder.

8. Talimatlar1 alma ve izlemenin zorlanmasi: Bilgilendirmenin sik sik tekrarlanmasi
gerekir. Izlenmediginde yanlislar yapar ve bir seyi yapamadiginda sik¢a bahaneler
bulur.

9. Savunmalar ve alinganliklar artar: Bu tiir ¢alisanlar sicak ve yakin iletisim kurmak
daha da zorlasir. Kisinin ruh hali ¢ok hizli degisir. Kiigiik sorunlari kigisellestirir ve
biiyiitiir.

10. Isbirligi azalir: Diger kisilerle birlikte calismak istemez, destek vermez. Catismalar
baslar.

11. Hatalar ve basarisizliklar i¢in baskalarmin suglanmasi: Kendi eylemleri igin
sorumluluk kabul etmez. Buna karsin, baskalarinda hata bulmakta hizlidir ve
acimasizdir.

12. Masadan uzaklasmalarin ve devamsizliklarin artmasi: Arandigi zaman etrafta
yoktur ve genelde kimse nerede oldugunu bilmez. Devam zamaninda ise gelme
konusunda giivenilir olmamaya baslar.

13. Bagkalarindan gelen olumsuz geribildirimlerin artmasi: Diger c¢alisanlar ve
miisteriler o elemanla ilgili zorluklar ve hayal kirikliklari yasarlar ve bunlari
anlatirlar.

14. Ise gelmeme ve/veya gecikmelerin artmasi: Calisan ise gelme konusunda
giivensizlik yaratir. Bu durumlarda, ilging fakat inandirici olmayan mazeretler
bulur.

Bu belirtilerden bazilar1 ya da benzerlerini c¢alisanlar arsinda gordiigiiniizde
performans sorunu yasadiginizi ve zaman kaybetmeden eyleme gecilmesi gerektigini
bilmelisiniz (Barutcugil, 2002).

Bir performans sorununun nedenini belirlemek, herhangi bir yonetici i¢in en zor
gorevlerden biridir. Bir sorunu ¢ézmek i¢in alinacak kararlar bu sorunun nedeninin dogru
ve saglikli bir sekilde belirlenmesine dayanacagi i¢in bu zor gorev aslinda ¢ok kritik bir
Oonem tasir. Bir performans agiginin olas1 nedenini/kaynagini bulabilmek i¢in ¢alisanin

performansini etkileyen faktorlerin incelenmesi gerekir.
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Is performansi, bir dizi faktor tarafindan etkilenir. Performansin yiiksek olmast,
miikemmellige olanak saglayan birbirine bagl bazi durumlarin birlikte ger¢eklesmesinin
bir sonucudur. Yiiksek performans, davranisi etkileyen tiim faktorlerin yerli yerinde
olmasini gerektirir.

Buna karsin, kotii performans, biiyilk olgiide tek bir faktdorden veya etkiden
kaynaklanabilir. Herhangi bir performans sorunu faktorii, farkina varilmadan ve
giderilmeden varligini siirdiiriirse ( ya da siirdiirmesine géz yumulursa) diger faktorler de
olumludan olumsuza doniiserek sorunu biiyiitecektir (Barutcugil, 2002).

Bireysel performansin li¢ temel unsuru bulunmaktadir. Bunlar;

e Neye katkida bulunacagini bilmek (Odaklanmak)
e Bunu yapabilmek (Yetkinlik)
e Onu istemek i¢in motive olmaktir (Adanmak).

Buradan yola cikarak, diisiik bireysel performans gosteren bir calisanin neye
odaklanacagini bilmemek, beceri eksikligi nedeniyle yapabilmemek ya da yapmak
istememek gibi bir sorunu oldugu sodylenebilir. Asagida, performans sorunlarinin beceri
yetersizligi, motivasyon eksikligi ve kaynak yetersizligi olmak iizere iic temel nedeni
aciklanmaktadir.

Beceri Eksikligi

Beceri eksikliginden kaynaklanan bir performans sorunu yasamamak i¢in oncelikle
bir is i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin analiz edilmesi ve calisani ise almadan 6nce onun
uygun beceriler dizisine sahip olduguna iliskin kanitlarin arastirilmasi gerekir. Daha sonra,
calisan is ortamu ve girket kiiltiirii hakkinda bilgilendirilmeli ve islerin nasil yapilmasinin
istendigi agiklanmalidir. Bu rehberlik becerisi gerektiren bir adimdir. Calisanlarin ne
yapilacaginm1  bilmeleri i¢in onlarla birlikte performans beklenti ve standartlar
olusturulmalidir. Calisan kendisinden ne beklendigini agikca bilmelidir.

Yonetici, ¢alisanin mesajint agik ve tam olarak anladigindan emin olmak igin
kendisiyle konugmalidir. Amaglarin belirlenmesi siirecine ¢alisanin da katilmasi gerekir.

Calisan, is icin istenen becerileri gelistirmek {izere egitilmelidir. Calisan1 egitmek
icin yonetici zaman ayirmalidir. Eger, kendi zaman1 yoksa, ekibindeki kisilerden birinden
bu calisan1 egitilmesini ya da ona rehberlik etmesini istemelidir.

Motivasyon Eksikligi

Motivasyon agisindan bir eksiklik olup olmadigim1 belirlemek i¢in Oncelikle,

calisanin bu isi gercekten isteyip istemedigine bakilmalidir. Isin, ¢alisanin degerlerine ve
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ilgilerine uygun olmasi ve onun sahip oldugu becerileri isteyerek kullanmasi énemlidir.
Eger is yeterli diizeyde uyaric1 degilse, calisan isi monoton ve sikici buluyorsa isi daha
ilging hale getirmek icin yeniden tasarlanmasi konusunda neler yapilabilecegi
arastirilmalidir.

Calisan, amagclarin gerceklestirilmesi ve standartlara uyulmasi i¢in sorumlu
tutulmalidir. Kendisine performansi gelistirmek ve korumak igin diizenli olarak etkili geri
bildirim saglanmalidir. Daha 6nceden yeterli ya da yiiksek performans gosterirken simdi
performansi ortalamanin altina diisen bir ¢alisanin varligi belirlendiginde performansindaki
bu diisiisiin durumsal m1 [kisisel bir sorun veya kigisel yasamindaki ani degisim] ya da
kronik bir sorun mu oldugu arastirilmalidir. Sorunun gegici mi yoksa kalict m1 oldugunu
belirlemek gerekir.

Motivasyon eksikligi, bazen uzun dénemli ve kronik sorunlardan ve bazen de kisa
donemli ve gecici kisisel sorunlardan kaynaklanir. Yoneticiler, bu durumun tepkisel veya
uzun donemli bir sorun olup olmadigini belirlemek icin performans ge¢misini
degerlendirmelidir. Bir yoneticinin isi performans lizerinden odaklanmak olduguna gore,
performansi zayiflatan kisisel sorunlari ortaya ¢ikarmak biiyiik 6nem tasir. Ayni zamanda,
normal bir verimli ¢alisgan1 korumak ve elde tutmak i¢in ne tiir 6nlemlerin alinacagi ve
hangi kaynaklarin kullanilacagi da bilinmelidir.

Eger sorunun kapsami sizi asiyorsa, roliiniiziin ve egitiminizin &tesindeyse,
profesyonel bir insan kaynaklar1 uzmanindan yardim almay1 diisiinebilirsiniz.

Kaynak Eksikligi

Performans sorununun nedeninin kaynak eksikligi olup olmadigini belirlemek i¢in
para, ara¢ gere¢, malzemenin yani sira zaman ve eleman gibi kaynaklar1 da dikkate almak
gerekir. Eger, isin tekdiizeligi calisanlar1 asir1 derecede yoruyorsa isin temposunu zaman
zaman degistirmenin veya gorevlerde ¢esitlendirmelere gitmenin yollart arastirilmalidir.

Is, siirekli olarak bir¢ok ¢atisma ve celiskiyi beraberinde getiren ve ileri derecede
kisiler arasi nitelik tasiyan bir is ise isi yeniden tasarlamak icin ¢alisana ayr1 bir zaman ve
firsat verilmelidir. Is, dogasi geregi tenkil ve karmasik ise veya kesin ve yogun
konsantrasyona gerek duyuyorsa isi ortami bunu yapabilmeli, bu kosullar1 yaratabilmelidir.

Calisan, zaman kaynaklarin1i ve Onceliklerini etkili bir bigimde yoOnetemiyorsa
yararlanabilecegi bir zaman yoOnetimi egitimine gonderilmesi veya bazi tekniklerle

yonlendirilmesi gerekir.
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Cok hizli ve ist iiste gelen ¢ok fazla is s6z konusu ise isteki performansi
destekleyen sistemler gelistirilmeli ve daha uygun duruma getirilmelidir. Calisanin
zamanini ve enerjisini daha iyi kullanmak i¢in eger gerekiyorsa raporlar, toplantilar ve
prosediirler degistirilmelidir.

Calisan1 fonksiyonel kilmak ve memnun etmek i¢in ek olarak ona ne gibi kaynak
veya egitimlerin verilecegi arastirilmalidir. Bunun belirlenmesinin akilci bir yolu da nelere

ihtiyaci oldugunu bir kez de kendisine sormaktir (Barutcugil, 2002).

1.2.6. Performansi Etkileyen Faktorler

Performans, is becerisi ve motivasyonun faktorlerinin bir fonksiyonudur. Bu
faktorlerin eksikligi iiretimin de etkilemektedir. Is becerisi yetenegin, egitimin ve
tecriibenin bir araya gelmesidir.

Is Becerisi = (Yetenek x (Egitim + Tecriibe)): Is gorenin isindeki performans tiim
bu faktorlerin varligina baglidir. Yetenek dogustan gelen bir 6zellik olmasina karsin, is
becerisi ise tecriibe ve egitim ile artabilmektedir. Performansi etkileyen bir diger faktor ise
motivasyondur. Motivasyonun ayirict 0Ozelligi onun hedef ya da sonucla iliskili
olmasindandir. Motivasyon davraniglar1 giidiiler ve bir amag¢ dogrultusunda davranislari
yonlendirir. Is becerisi ve motivasyonun bir araya gelmesi performansi siddetli bir sekilde
arttiracaktir.

Performans = (Is Becerisi x Motivasyon): Eger is becerisi ve motivasyon diisiik ise
Performans da diisiik olacaktir. Sinirli durumlarda yiiksek motivasyon diislik is becerisini
ortebilmektedir. Is becerisinin yiiksek, motivasyonun diisiik olmas1 durumunda performans

diisiik olacaktir (URL-2, 2005).

1.2.6.1. Stres

Cagimmizin en 6nemli sorunlarindan biri olan stres ve stresin ¢alisma yasamindaki
etkileri ¢alisanlar iizerinde ciddi sikintilara yol agmakta ve bu rahatsiz edici, baskici
durumdan c¢alisma yasaminin bireyleri kurtulmak istemektedir. Sebepleri ve sonuglari

kisiden kisiye degismekle birlikte stres konusunda yapilan aragtirmalar bu rahatsiz edici
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duruma belli bir acgiklik getirmeye c¢alismakta ve stresin olumsuz sonuglarina karsi tedavi
edici yontemler gelistirmektedirler (Cam, 2006).

Stres bir bireyin c¢evresel uyarilar yeterli sekilde ya da aragsal olarak bulunmasini
engelleyen bir dizi kosul, ya da asir1 yipranma, ya da organizmada olumsuz baz1 etkiler-
kronik yorgunluk, gerilim, {iziintii, fiziksel zarar, sinir bozuklugu ya da benlik saygisinin
kayb1 gibi- karsisinda tepkide bulundugu kosullar dizisi olarak tanimlanabilir. (Akyiiz ve
Gedik, 2004).

Seker’in (1995) Day’den aktardigina gore; stres yiizyillardir yasanmasina karsin,
son giinlerde giincel konuma gemli bir kavramdir. Konu hakkinda farkli bakis agisiyla
beliren ¢esitli tanimlar kavram karmasasina neden olmakla birlikte stres genel anlamda
organizma ve g¢evresi arasindaki dinamik yapida meydana gelen gerilimdir. Bu gerilim
organizmanin biitiiniin korumak i¢in ¢evresinin baski ve zorlamalarina tepki vermesi
lizerine ortaya ¢ikar (Ellez, 1999).

Stres bir eylem ya da durumun kisi iizerinde yarattifi fiziksel veya psikolojik
zorlanmaya verilen tepkidir (URL-3, 2006). Hans Selye’ye gore stres: Bireyin ¢esitli
cevresel stresorlere kars1 gosterdigi genel bir tepkidir. Stresor ise yine Selye’nin tanimina
gore; organizmalarin olumsuz, duyusal ve fizyolojik olaylar karsisinda gosterdigi biyolojik
bir tepkidir (Cam, 2006).

Stres icin yapilan farkli tamimlamalardan sonra stres, “kisinin ¢evresinden veya
kendinden kaynaklanan fiziksel veya psikolojik etkilerden dolayi, davranigsal ve fiziksel
degisime ugramasi, organizmanin etkilenmesine neden olan Once psikolojik sonra da
fiziksel etkisi goriilen gii¢” olarak tanimlanabilir (Glimiistekin, 2004).

Stres, organizmanin bedensel ve ruhsal siirlarinin tehdit edilmesi ve zorlanmasiyla
ortaya ¢ikan bir gerginlik durumudur. Tehlike ile karsilasinca canli kendini korumaya
calisir. Eger savasabilecegi tlirden tehlikeyse savasir, savasamayacagi tiirdense ondan
kacar. Organizmanin tehdit durumunda oldugu stres karsisinda insanlarda hem bedensel
hem psikolojik diizeyde bir dizi olay meydana gelir.

Stres tepkisi, ortamda ne olduguna bagl olarak degil, kisinin olaya verdigi tepkiye
bagl olarak ortaya cikar. Ayni olay farkli kisilerde, hatta bazen ayni insanda farkl
zamanlarda farkli tepkiler ortaya ¢ikarir (URL-4, 2006).

Calisma yasamindaki stres yogunlugu ile ¢alisanlarin verimliligi arasinda yakin bir
iligski vardir. Dolayisiyla orgiitsel ve bireysel verimliligi artirmak i¢in ¢alisma yasamindaki

stres yogunlugunun kontrol altinda tutulmasi gerekir (Gliney ve Demir, 1997).
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Stresin kisiye enerji vermesi, onu tesvik etmesi ve performansi artirmasi belli bir
noktaya kadar gecerlidir. Heyecan, meydan okuma ve macera; kisinin hirs1 rasyonel
ylriimedigi zaman tesvik edici olmaktan ¢ikar ve tehlikeli olmaya baslar. Stres beynin ve
viicudun adaptasyon kapasitesi ilizerine yapilan bir istek olarak disiiniiliirse; kiside bu
kapasite var ise stres, yardimci ve faydali olacak, aksi durumda zorlayici ve rahatsiz edici
olacaktir (Keskin, 1997).

Is Stresi: Is ortanu strese her zaman elverislidir. Bir iste bireyden pek cok sey ya da
cok az sey istenmesi stres yaratir. Agikcasi igin her yonii strese yol agabilir. Asir sicak,
giiriiltii, 151k, ya da ¢ok az sorumluluk, ¢ok fazla ya da az is, asir1 veya az denetim
insanlarda strese neden olabilir. Ancak stres bireyden bireye farkliliklar gosterebilir.
Ornegin ayn1 meslege sahip bireylerin stresli bir durum karsisinda ayni tepkiyi vermesi
beklenemez. Yiiksek bagar1 giidiisii olan biri i¢in isle ilgili gerilimler onun basar1 giidiisiinii
kamgilarken, bir bagkasi bu durumla basa ¢ikabilme yetersizliginden stres duyabilir. Kisaca
stres duymada kisisel farkliliklar nemli bir olgudur (Aytag, 2006).

(Calisma yasamina giren birey liretimin yam sira, orgiit icinde diger insanlarla
iligkiler kurar, orgiitiin deger ve normlarina uyum saglamaya baslar, orgiit i¢indeki ¢esitli
gruplara iiye olur.

Giliniimiizde belli bir orgiitte calisan birey, zamanmnin biiylik bir bolimiini is
ortaminda gecirmekte ve belli amaglar1 gerceklestirmek iizere kendisinden beklenen rolleri
yerine getirmektedir. Bu durum is ortamindan kaynaklanan is stresi kavramini ortaya
¢ikarmistir (Pehlivan, 2002).

Ellez (1999) da 6gretim elemani stresi ve basar1 gilidiisii lizerine yaptig1 tezinde,
Ogretim elemanlariin is stres diizeylerinin kisisel etmenler, kurumsal etmenler, isleyisle ve
kurallarla ilgili etmenler, olanaklarla iligkili nedenler ve gelismenin desteklenmesiyle
iliskili nedenlerle cinsiyet arasinda bir iliski goriilmiistiir. Is stresi diizeylerin unvana ve
kideme gore farklilastifi bulgusuna ulagmistir. Bayan 6gretim elemanlarin erkeklerden
daha fazla is stresi yasadiklari sonucuna ulagmistir. Unvana goére ise en fazla stres
yasayanlar aragtirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri oldugu bulunmustur. Kidem arttik¢a
stresin de azaldig1 bulgusuna varmustir.

Is stresi, isle ilgili olarak herhangi bir beklentiye kars: bireysel enerjinin harekete
gecmesi olarak tanimlanmaktadir.

Is stresine yol agan orgiitsel faktdrler Luthans tarafindan asagidaki gibi farkli bir

sekilde siniflandirilmistir (Ellez, 1999).
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Orgiitsel politikalar

-Keyfi performans degerlendirmeleri
-Ucret esitsizlikleri

-Kat1 kurallar

-Belirsiz yontemler

-Gergekei olmayan is tanimlari
Orgiitsel yapilar

-Kararlara katilima izin verilmemesi
-Sinirh gelisme imkanlari
-Personel-yoOnetici arasindaki iligkiler
-Boliimler arasindaki bagimlilik
-Resmiyetin ¢ok fazla olmasi
Orgiitiin fiziki sartlari

-Kalabalik

-Gizliligin olmamasi

-Glriilti, sicak, soguk, yetersiz aydinlatma
-Hava kirliligi

-Is kazalar

Orgiitsel siirecler

-Bozuk iletisim

-Hedeflerin belirsizligi

-Tarafli kontrol sistemleri

-Hatal1 doniit

-Hatal1 performans 6l¢iimi

-Bilgideki eksiklik

Luthans’1n is stresine yol acan orglitsel faktor siniflamasi Sekill’de 6zetlenmistir.
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Orgiitiin Fiziki sartlari \ / Orgiitsel Politikalar

IS STRESI

Orgiitsel Siiregler / \ Orgiitsel Yapilar

Sekil 1: Is stresine neden olan faktorler

Ogretim elemani is stresi: Is stresinin gretim elemanlarini, performans, bilimsel
tretim, 13 doyumu ve saglik agisindan etkiledigi bir gergektir. Bu etki 6gretim elemanin
icinde bulundugu orgiitiin yapisina gore degisebilir. Eger orgiit yapist 6gretim elemanini
olumlu yonde etkiliyorsa olumlu, olumsuz yonde etkiliyorsa olumsuz stresten soz etmek
miimk{indiir.

Yapilan bir arastirmada licret yetersizligi, yetkilerin az olusu, personel
degerlendirmesindeki adaletsizlik, ¢calismalarin karsiligini alamamak gibi nedenlerin stres
yarattig1 ortaya konulmustur.

Akyliz ve Gedik (2004) de yaptiklar1 orgiitsel ve bireysel stres kaynaklar
(Universite akademik personeli iizerine bir arastirma) adli ¢alismalarinda arastirma
gorevlileri ile diger 6gretim elemanlarinin stresle basa ¢ikma stratejilerinde farkliliklar
bulmuslardir. Arastirma gorevlileri stresli durumlarda en sik kullandiklari strateji stres
yaratan problemi analiz ederek c¢esitli ¢oziim Onerilerine karar verme olurken, diger
Ogretim elemanlar1 ise hayattan beklenti ve amaglarina ulastiric1 etkinliklerde kendini

yetistirme yolunu se¢mektedirler.

1.2.6.1.1. Stresin Kaynaklan

Stres kaynaklari, strese neden olacak potansiyele sahip kosullar ya da g¢evresel
olaylardir. Bunlara stresor denir. Bu faktorlerden isle ilgili faktorler, agik¢a yogun bir stres
potansiyeline sahiptir. Asir1 yiiksek veya diisiik gorev gerekleri, rol catigmalar1 veya
belirsizligi, zayif kisiler arasi iliskiler veya ¢ok hizli ya da ¢ok yavas mesleki ilerleme stres

yaratabilir (Ates, 20006).



24

Stres kaynaklar1 {i¢ ana baslik altinda incelenebilir. Birincisi, is ortamindan
kaynaklanan faktdrler, ikincisi; bireysel 6geler, ticlinciisii orgiitsel 0gelerdir. is ortamindan
kaynaklar 6geler; gorevlerin karmasikligi, rol belirsizlikleri, is ylikleri, ¢alisma saatleri,
calisma kosullar1 ve ticretlerdir.

Bireysel 6geler; bireyin kisiligi, fiziksel durumu, bireysel kariyerdir.

Orgiitsel dgeler ise; orgiitin boyutu, hiyerarsik yapi, orgiitlerdeki degisim ve
yeniliklerdir (URL-5, 2006).

Giimiistekin ve Oztemiz (2004) ugucu personel iizerinde yaptiklari orgiitsel stres
yonetimi arastirmasinda, maddi olanaklarin stres kaynagi olarak birinci derecede dneme
sahip oldugu, onun arkasindan takdir edilmeme ve Odiillendirilmeme geldigini

bulmuslardir.

1.2.6.1.1.1. Is Ortamindan Kaynaklanan Faktorler

Gorevin Karmagikligi

Gorevin icrast esnasinda karsilagilan zorluklar, gorevi yapmak icin gereken
bilgilerin yetersizligi ve bireyin kapasitesine baglidir. Cok karmasik gorevler ve bu
gorevler karsisinda bireyin yetersiz kalmasi, bireyin iizerinde baski ¢ikartir ve dengesini
bozar. Insanlarin beli durumlara uyum gosterme yetenekleri birbirinden farklidir. Bazi
insanlarin uzmanliklar1 yeterliklerini agsan gorevlerle karsilastiklarinda tehlikeye girer, bu
durumdaki insanlar stresle yiiz yiize gelirler (URL-5,2006).

Gorevin Sagladigi Bagimsizlik

Ayrintili  calisma  siireglerinin - kurulmasi, isgdrenin bagimsizligim1 azaltir.
Arastirmalar, beseri kaynaklar1 yoneten kisilerin, fiziksel kaynaklar1 yonetenlere nazaran
daha fazla stres altinda olduklarini gostermistir. Isgorenler, yonetimin kendilerine yeterince
glivenmedigini hissettiklerinden, olumsuz duygular tasirlar ve sorumluluklarini yerine
getirmeye yetecek kadar bagimsizliklarinin  olmadigini  disiiniirler. Kendilerine
giivenilmedigi, diislince utkunu gelistirmeye imkan verilmedigi gibi, olumsuz diisiincelere
sahip olabilirler. Bunun tersine, isgdrene sinirsiz bagimsizlik ve sorumluluk vermek de

stres ¢ikartmaktadir (URL-5, 2006).
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Goreve Bagli Roller

Rol kavrami degisik yazarlar tarafindan degisik sekilde tanimlanmistir. Linton'un
tanimina gore rol, bir bireyin Orgiitsel diizlemdeki statiiniin belirledigi hak ve
yiikiimliiliiklerinin toplamudir.

Rol davranis1 ise statiiniin tanimlamis oldugu hak ve yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesini ifade eder. Modern toplum ve isletme yasaminin dogal bir geredi olarak
bireyler pek ¢ok orgiit i¢i ve oOrgiit dis1 rolii ayn1 anda iistlenmek durumundadirlar. Bu
nedenle rol davraniginin geregi gibi gerceklestirilebilmesi i¢in bireyin rol diizlemini ve
roliiniin i¢erigini iyice tanimasi ve anlamasi gerekir (Esatoglu vd., 2006).

Rol catigmasi: Rol ¢atismasi en genel ifadeyle, bir roliin beklentilerinin diger roliin
beklentilerini karsilamamasi durumunda ortaya ¢ikan roller arasi catisma seklinde
tanimlanmaktadir. Buna gore bireyler sinirli enerji ve zamana sahiptirler. Dolayisiyla bir
alanda bireyin elde edecegi doyum veya basari, diger alanda bazi fedakarliklar
gerektirmektedir. Birden ¢ok role katilim (¢alisan, es ya da ebeveyn rolleri), hem zaman
baskist, hem de iki alandaki davranis kaliplar1 ve beklentiler uyusmadiginda zorunlu olarak
birkag diizeyde roller arasi catismaya neden olmaktadir. (Ozen ve Uzun, 2005).

Esatoglu vd., (2006) bashemsireler lizerinde yaptiklar1 “hastanelerde rol ¢atismasi
ve rol belirsizligi: saglik bakanlig1 hastanelerinde bir uygulama” adli ¢alismalarinda; Artan
yas, kidem, mevcut durumda ¢alisma siiresi sonucunda rol belirsizligi ve rol ¢atigmasinin
azaldig1 gortilmustiir.

Catisma: Giinliik hayatin ¢esitli kesitlerinde sik olarak kullanilan ¢atisma kavramu,
en genel anlamda savaslardan endiistriyel miicadelelere, rekabetten diger bireylerden
kisisel olarak hoslanilmamasina kadar cesitli durum ve olaylar1 biinyesine almaktadir
(Sokmen ve Yazicioglu, 2005).

Genel anlamiyla catisma iki veya daha birey ya da grup arasindaki cesitli
kaynaklardan dogan anlasmazlik, zitlagma, uyusmazlik veya birbirine ters diisme olarak
tanimlanabilir. Bir kisi ya da grup, diger bir kisi ya da grubun ¢abalarini amagli bir bicimde
engelleme eylemine girisir, bdylece kisi veya grubun amaclarina ulasmasini ya da
c¢ikarlarini engellerse, bu durum ¢atigma siirecini baslatir.

Orgiitsel agidan catismayi, bir oOrgiitte bireyler ve gruplarin birlikte ¢alisma
sorunlarindan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin durmasina veya karigsmasina neden olan

olaylar olarak tanimlamak miimkiindiir (Asunakutlu ve Safran, 2004).
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Catismanin kesin bir tanimimi yapmak olduk¢a zordur. Ciinkii catismalar ¢ok
degisik ortamlarda ve diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ¢atismalarin ortaya ¢ikis sekli
cok cesitlidir (Atiker, 2006).

Goreve bagli ve birbirleriyle ¢atisan ve rollerden birinin daha iistiin tutulmasi
gereken durumlarda bireyin kararsizliga diismesi (hangisini {istiin tutacagi sorunu)
durumunda stres diizeyi artar. Ornek olarak arastirma gorevlileri gosterilebilir. Kendi
teziyle ilgili goérevler, boliimle ilgili gorevler, bagl bulundugu enstitiiyle ilgili gérevler
siralanabilir.

Kahn vd.’ye gore, bireylerarasi siirtlismeleri artiran rol ¢atigmalarinin, i doyumunu
azalttigini, Orgiite giliveni disiirdiigiinii ortaya koymuslardir. isgéren, yerine getirmesi
gereken gorevleri agik ve kabul edilebilir olarak algiladig: siirece, rol catigmasi ortaya
cikmaz.

Rol belirsizligi bireyin tutum ve davraniglarinda rehber edinecegi kisilere
basvurmasin1 engeller. Bu belirsizlik, bireyin yavas hareket etmesine ve isini gec
yapmasina neden olur (URL-5, 2006).

Rol belirsizligi: Bireyden ne beklendiginin acik¢a belirtilmemesi ya da bireyin
karar almasina yetecek kadar bilginin bireye akmamasidan kaynaklanir. Isi zorlastiran
bircok olumsuzlugu isin zorluguna eklemek miimkiindiir. Bunlar; bilgi aktarimi, eksik
gorev tanimi, degerlendirme kriterlerinin bulunmamasi seklinde siralanabilir ve hepsi birer
stres nedenidir (URL-5, 2006).

Asirt veya fazla hafif roller: Asiri roller, bireyin isi karsisinda niteliksel ve
niceliksel olarak zorlandigini hissetmesi halinde ortaya c¢ikar. Bu asirilik, isgdrenin ¢ok
hizli ¢alismasina, giiclinii ve dikkatini son haddine kadar zorlamasina neden olur. 276 {ist
diizey yonetici ve bir finansal kurulusta ¢alisan 1204 alt diizey isgoren iizerinde yapilan bir
incelemeye gore ¢ikarilan sonuglar soyle:

Alt diizeydeki kisilerin temel stres kaynagi, rol belirsizligi ve asir1 is yiikiidiir. Ust
diizeydekiler ise, fazla is yiikii ve catigmali roller nedeniyle strese girdiklerini ifade
etmiglerdir. Asir1 is yiiki, insanlarin gerektiginde "Hayir" diyememesinden kaynaklanir.
Hayir diyememenin ise bircok nedeni vardir. Bu nedenlerin basinda kariyerini tehlikeye

atmamak, olumsuz insan izlenimi ¢ikartmamak gibi, endiseler yer alir (URL-5, 2006).
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Asir s Yiiki

Belirli bir zaman limiti i¢inde isi bitirme zorunlulugu, c¢alisanin isin niteliklerine
gore olmasi veya isin standardinin yiliksek olmast anlamindadir (Ellez, 1999).

Kisinin makul olmayan miktarda gorevlerden ve iiretim diizeyinden belli bir siirede
sorumlu tutulmasi halidir. Bu uygulama genellikle kaygi, engelleme, umutsuzluk duygusu
ve 0dil kaybina neden olur. Diger yandan kisiye normalin altinda is verilmesi de aymni
duygular yaratabilir (Ates, 2006).

Asirt is yiikii, genel olarak iki grupta toplanabilir. Birincisi kantitatif is yiikii; digeri
ise kalitatif is ylkidiir. Kantitatif (niceliksel) is yiiki, bir kisinin yapacagi belirli bir is igin
zamanin yetersizligi, belirli bir zamanda yapilacak c¢ok farkli islerin olmasi ile yapilacak
islerin fiziki olarak agir ve yorucu olmasi seklinde aciklanabilir. Buna gore, bir kisim
islerin 6nceden belirlenen bir tarihte veya vakitte yapilmis olmasini gerektiren calisma
diizeni, gerilim yaratan bir asin1 yiiklenme tiridir. Kalitatif (niteliksel) is yiikii ise
yapilacak isin gerektirdigi nitelikler ile isi yapacak olan kisinin sahip oldugu nitelikler
arasinda, mevcut eleman aleyhinde bir uyumsuzlugun olmasi durumudur. Buna gore, is
yapacak olan kisi veya eleman isin gerektirdigi bilgiye, yetenege ve kisisel 6zelliklere tam
olarak sahip olmadig1 zaman, bu is kendisi i¢in zor gelecektir (Cam, 2006).

Calisma hayati, tepeler ve vadilerle doludur. Iste bu tepe dénemlerinde, 6rnek
olarak, bir projenin hazirlanmasi, tez hazirlanmasi gibi zamanlarda, bireyler asir1 is yiikii
ile karsilasirlar. Normal calisma siirelerinin ¢ok iistiine ¢ikarak ¢aligmalarini siirdiiriirler.
Vadilere gelindigi zaman ise kisilerde bir gevseme olur (Ellez, 1999).

Isin Sikic1 Olmas1

Cagdas sanayide giderek gelisen otomasyon, makineye bagimli hale getirmekte ve
insanin yaraticiligimi yitirmeye zorlamaktadir. Bu durum ¢alisanlarda can sikintisi ve stres
yaratmaktadir. Tek diizelikte baska bir sikint1 nedenidir (Ates, 2006).

Isin Niteligi

Yapilan isin niteligi de stres dzelligi tagir. Ust diizey ydnetim isleri, belirsizlik veya
zaman baskisi altindaki igler birer stres faktoriidiir.

Ogretim elemani zaman baskis1 faktdriinii belki de en ¢ok hisseden meslek
gruplarindan biridir. Ciinkii bir projeyi teslim etme, tez hazirlama veya bir aragtirma yapma
gibi eylemlerin hepsi zamana kars1 bir yaristir.

Orgiitsel yapmin tam olarak saptanamamasi ve kisilerin geleceklerinin sansa bagh

olmasi, rol belirsizlikleri ve onun zararli etkilerini de artirir. Kisi isindeki roliiyle ilgili
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yetersiz miktarda bilgiye sahipse, bulundugu pozisyon gerekleri, is arkadaslarinin,
sorumluluklar1 ve kendi faaliyet alan1 hakkinda agikliktan yoksunsa, rol belirsizligi ortaya
cikar.

Fakiiltelerde rol belirsizliginin sikintisini ¢eken en Onemli grup arastirma
gorevlileridir. Aragtirma gorevlilerinin gorev tanimi net degildir.

Bu tanimin i¢ine ders vermekten kayit tutma, dosyalama gibi sekreterlik ve ¢icek
sulama, evrak getirip gotliirme gibi hizmetlilik islerine kadar uzaman cesitli isler
sokulabilmektedir. Kisacasi, memur, sekreter vb. gorevlilere yaptirilamayan isler arastirma
gorevlilerinin sirtina yiiklenmektedir. Bu durum esas isi aragtirma yapmak olan aragtirma
gorevlilerinin ig ylkiini artirmakta ve bu rol belirsizligi ile bireyler stres icinde yasamaya
baslamaktadirlar (Ellez, 1999).

Katilim

Katilim, kisinin kendi ¢alistig1 kurumdaki karar verme siirecinde, bir birey olarak
etkisinin olup olmamasi ya da kararlar1 etkileme derecesi ile tanimlanir. Kisinin is
yerindeki karar verme siirecinde etkisinin olup olmamasi stresin olusumunu etkiler.
Ozellikle ¢alisanlari etkileyen ilgili olarak ¢alisanlarin fikrinin hi¢ sorulmadig1 durumlarda
herkes stres yasayacaktir. Ornegin hemsirelerin calisma sartlar1 iizerinde yapilan bir
arastirma, karar verme konusunda hemsireler ve/veya hekimler arasinda olusan gilic ve
catisma durumlarinin hemsireler iizerinde stres yaratan faktorlerden biri oldugunu ortaya
koymustur (Cam, 2006).

Isini Kaybetme Korkusu

Isini kaybetme korkusu bireyin benlik saygismnin azalmasma yol acabilmektedir.
Ozellikle yogun ekonomik krizlerin yasandig, sirket kiiciilmeleri, birlesmeleri veya isyeri
kapanma kararlarinin alindig1 dénemlerde ¢aliganlarin stres diizeyleri oldukga yiiksek olup,
aile ¢evresini de etkilemektedir. Ciinkii, netice de ekonomik dalgalanmalara dayali olan bir
1ssizlik, diisiik ticret, haftalik ¢alisma saatlerinin azaltilmasi, ¢alisanin isine son verilmesi
thtimali gibi durumlar ekonomik belirsizligin yarattig1 stresorlerdendir (Cam, 2006).

Ucret Yetersizligi

Son yillarda ekonomik durum bir ¢ok kisi i¢in 6nemli bir stres kaynagi olmustur.
Cogu kimse gereksinmelerini daha iyi karsilayabilmek i¢in ikinci bir is yapmak zorunda
kalmistir. Bu da bireylerin ailevi etkinlikler ve dinlenme i¢in ayirdiklar: zamani azaltmistir.
Is gorenlerin asir1 ¢alisma yiikii onlarin birinci derecede daha fazla stres yasamalarma da

yol agmaktadir (Ates, 20006).



29

Calisma Kosullari

Isgérenin iginde bulundugu c¢alisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar
bireylerin stresle karsi karsiya kalmalarina yol acan 6nemli etmenlerdir. Bu kosullarin en
uygun diizeye ulagsmasi isgdérenin moral yapisin etkileyecegi gibi, orgiitle biitiinlesmesini
de kolaylastirmaktadir. bu nedenle aydinlatma, 1sinma, havalandirma, giiriiltii ve kalabalik
gibi fiziksel kosullarin isgérenlerin calisma temposu ve istegini arttiracak bicimde
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu maddelere is yerinde yiikselme olanaklarini, ¢alisma
saatlerini vb. unsurlar1 da eklemek miimkiindiir (Ates, 2006).

Is Yerindeki Fiziksel Cevre Faktorleri

Giiriiltii: Giriilti ti¢ temel nedenle 6nemlidir. Calisanlar giiriiltiiden rahatsiz olular
ve hoslanmazlar, giiriiltii isitme kayiplarina neden olur ve son olarak giiriiltii, is verimliligi
tizerinde olumsuz etki yapar. Giirliltiinliin insan iizerindeki etkisi genellikle olumsuz
olmakla birlikte, baz1 hallerde ortamdaki monotonlugu kirdig1 sdylenmektedir (Ugiincii,
2005). Girtltiniin etkileri hemen goriilmez. Psikolojik etkilerin giiriiltiiye bagli olup
olmadigi anlamak giictiir. Insanlarn giiriiltiiye duyarlihg da c¢ok farkli 6lgiilerde
olmaktadir (Erkan, 2003).

Aydinlatma: Aydinlatma, gilin 1181n1in olmadigi, yetersiz kaldig1 ve uygun olmayan
kosularda c¢evrenin ve nesnelerin geregi gibi goriilebilmesini saglamak amaciyla 1s1k
uygulamaktir (Ugiincii, 2005). Is yerlerinde her tiirlii islemin kusursuz yapilabilmesi ve en
onemlisi de ig gdrenlerin goz sagligmin korunmasi iyi bir aydinlatma teknigini gerektirir.
Aydinlatma Oncelikle yapilan is ve islemlerde kalite standartlarinin gerektirdigi tim
detayin goriilebilmesi i¢in gereklidir. Bir is yerinde aydinlatma gereksinimi, yapilan islerin
ozelliklerine, o yerde calisan insanlarin géz fonksiyonlarinin normalligine, isin 6zellikleri
nedeniyle detay algilama gibi kriterlere baglidir (Erkan, 2003).

Isitma: Is1 stresinin uzun donem etkileri heniiz agiklikla gosterilmemistir. Genelde
asir1 1s1 ortaminda ¢alisirken, terlemeye bagh su ve tuz kayiplarinin kapatilmasi gerektigi
bilinmekle beraber, bu konuda da insanlar {izerinde 6nemli farklar goriilmektedir (Erkan,
2003; URL-6, 2006).

Sicaklik arttik¢a, insanlarin enerji tiiketimleri, yani yapabildikleri is azalmaktadir.
Yiiksek sicaklik bikkinhiga, dikkatsizlige ve tez kizarliga neden oldugundan 38 °C iistiinde
is kazalarinda biiyiik artis vardir. Is kazalarinin en az oldugu sicaklik 19 OC civaridir (URL-

6, 2006).
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Yetke Yapisina iliskin Stres Kaynaklari

Karar verme, kararlara katilma, yetkilerin yetersizligi, sorumluluklarin verdigi
endise, degerlendirmede adaletsizlikler, yoneticilerin tesvik etmemesi.

Uretim Yapisina Iliskin Stres Kaynaklar

Zaman baskisi, ara¢ gere¢ yetersizligi, yeteneklerin isin gereklerine uygun

olamamasi ve ¢alisanlarin karsiligin1 alamamasi.

1.2.6.1.1.2. Bireysel Faktorler

Calisan bireyler i¢in 6nemli bir stres kaynagi da kisisel faktorlerdir. Gereksinimler,
kapasite ( yetenek) ve kisilik gibi bireysel 6zellikler, isgorenlerin is durumlarini algilama
ve tepkide bulunma bigimleri iizerinde etkili olmaktadir (Ates, 2006).

Bireyin Kisiligi

Calisan bireyler i¢in onemli bir stres kaynagi da kisisel etkenlerdir. Gereksinimler,
kapasite (yetenek) ve kisilik gibi bireyse 6zellikler, is gorenlerin is durumlarini algilama ve
tepkide bulunma bigimleri {lizerinde etkili olmaktir. En 6nemli bireysel stres kaynagi
kisiliktir (Akyiiz ve Gedik, 2004). Insanlar kisilikleriyle (bagimsizlik, esneklik, kaygi,
katilik, heyecan vb. durumlarla) baglantili davraniglar gosterirler. Friedman ve Rosenman
1simli iki kardiyologun gerceklestirdikleri arastirmalara gore, iki kisilik tipi saptamiglardir.
Bunlar A tipi kisilik ve B tipi kisiliktir. A tipi kisilige sahip olanlar, B tipine gore stres
daha yatkindirlar ve bunlarin kalp-damar hastaliklarina yakalanma riskleri daha yiiksektir.
Streste kisilik 6nemli bir 6gedir. Bununla birlikte stresin ¢ikartacagi etkinin derecesi,
kisilikle gorevin gerekleri arasindaki iliskiden daha ¢ok etkilenmektedir (URL-5, 2006).

Bireyin Fiziksel Durumu

Bireyin fiziksel acidan iyi durumda olmasi strese direng gdstermesini
kolaylastiracaktir. Montreal'de Concordia Universitesi'nden David Sinoyor yonetiminde
yapilan bir arastirmaya gore; fiziken iyi durumda olan bireylerin giinlilk hayattan
kaynaklanan sayisiz strese daha kolay karsi koydugu belirlenmistir. Stres ¢ikartan diger
durumlar: Insanlarin stres diizeyi, hizla degisen diinyada yasayan insanlarin daha fazla
yakinmalarina neden olacak kadar yiikselmistir. Stres c¢ikartan durumlar, bireyin
kontroliinii kaybetmesine neden olur. Ornegin; terfi etmeyi bekleyen bir kisiye, ekonomik

kriz nedeniyle isine son verildiginin bildirilmesi bdyle bir duruma 6rnektir (URL-5, 2006).
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Bireysel Kariyer

Kariyer; bireyin kamu ya da 6zel ¢alisma yasaminda ilerleme saglayacagi bir basari
elde etmek amaciyla izledigi ve calistigi alandir. Genis anlamda kariyer; kisinin ¢alisma
yasam1 boyunca lstlendigi iglerin bir biitiinii olarak tanimlanirsa da, kariyer kavrami, bu
tanimin Gtesinde daha genis bir anlam tagimaktadir. Bir kisinin kariyeri, sadece onun sahip
oldugu isler degil, isyerinde kendisine verilen is roliine iliskin beklenti, amag, duygu ve
arzularimi gerceklestirebilmesi icin egitilmesi ve bdylece sahip oldugu bilgi, beceri,
yetenek ve calisma arzusu ile o isletmede ilerleyebilmesi anlamini tasir. Bu nedenle bir
kisinin kariyeri onun is hayatt boyunca isle ilgili tecriibe, tutum ve davraniglarini kapsar
(Aytag, 2001).

Orgiitte galisan her birey igin planlanmis olan kariyer politikasi, bireyde stres
cikartan bir diger etkendir. Terfi, emeklilik, transfer kararmi verirken yonetimin elinde
herkese rasyonel davranilacagini gosteren kriterler yoksa, isgdéren yonetiminin kariyer
konusunda adil davranmadigini diisiiniiyorsa, bu durumda stres diizeyi ytkselecektir
(URL-5, 2006).

Kisiler Aras Iliskiler

Degerlendirme ve Terfi: Genellikle insanlar baskalar1 tarafindan
degerlendirilmekten hoslanmazlar. Cilinkii degerlendirmenin nesnel ve yeterli bir bicimde
yapilmasinin zorlugunu bilirler. Degerlendirme ve terfi Schafer’in yapmis oldugu
arastirmada, iste strese sebep olan orgiitsel 6zellikler icinde de ilk siralarda etkili olan stres
kaynagi olarak gosterilmistir. Kurum iginde adil olmayan basar1 degerlendirmelerine gore
yapilan terfiler, liyakat esasina oturmadigi i¢in kisiler arasinda bir catismaya dolayisiyla da
strese sebep olmaktadir (Cam, 2006).

Ast-Ust Iliskisi: Bireyin is yerindeki iliskileri, iist, ast ve is arkadaslariyla olmak
tizere iice ayrilabilir. Bu iligkiler karsilikli gliven ve anlayiga dayali olmalidir. Aksi halde
iliskiler bireyde tedirginlik yaratabilir. Calisanlarin bir¢ogu islerine sadece maddi gelir i¢in
gelmemektedirler. Insanlar gelirin yam sira, tatmin ve anlamli sosyal iliskiler arayist
igindedirler. Ustii tarafindan takdir edilmeyen, isyerinde aradig1 iliski tiplerini bulamayan
calisan i¢in ¢alisma ortami son derce sikici ve ¢ekilmez bir hale gelir.

Bunlarin i¢indeki temel beseri ihtiyaclardan biri olan takdir edilme ihtiyaci diger
kisilerden alman basit mesajlar olup, birey olarak varligimzi kamtlamaktadir. Ornegin,
eger yaptiginiz isi amirinizin yeterince takdir etmedigini diislinliyorsaniz ve bu konuyu

onunla konusmak size ¢ok zor geliyorsa, takdir edilmeseniz de ¢alismay1 slirdiirmeye karar
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verebilirsiniz. Ama, bir giin olmadik bir yerde, kimsenin anlamadigi bir nedenle
patlayabilir, iligkinizi daha da kétii bir yola sokabilirsiniz (Cam, 2006).

Sorumluluk: Diger insanlarin sorumlulugunu iistlenmek kisilerde gerginlik yaratan
bir stres kaynagidir. Diger insanlarin mesleki gelisiminin sorumlulugu bir kisiye yiiklenmis
ise, ayrica isin dogasi ¢ok fazla sorumluluk gerektiriyor, ancak yetkiler siirl ise, kisi
kendini yogun stres altinda hissedebilir. Arastirmalar 6zellikle insanlardan sorumlu olan
yOneticilerin yogun olarak strese maruz kaldiklarini gostermektedir (Cam, 2006).

Rekabet: Bir orgiitte rekabet, bireyleri gelismeye iter. Fakat, agir1 rekabet ¢alisanlar
icin Orgiitli yasanmaz hale getirir. Mesela, orgiitlerdeki para, terfi gibi sorunlardan dolay1
bireyler birbirleriyle rekabet ederler. Bu rekabette strese neden olur. Isini cok seven ve

isletmesi i¢in endiselenen bireyde stres olusur (Cam, 2006).

1.2.6.1.1.3. Orgiitsel Faktorler

Cagimizda insanlar yasantilarinin 6nemli bir bolimiinii ¢esitli Orglitlerde
gecirmektedirler. Orgiitlerin, kisilerin yalmz ¢alisma saatleri ile sinirli yasantilarini degil,
tiim yasamlarimi etkiledigi sdylenebilir. Toplumsal ve bireysel ihtiyaglar yeni oOrgiitlerin
olugsmasina yol a¢maktadir. Toplumlarin gelisme diizeyi, Orgiitlenmenin boyutlar1 ile
yakindan iligkilidir (Atiker, 2006).

Is goren ile orgiitiin islevsel ve toplumsal ¢evresi arasinda dogrudan bir iliski vardir
ve bunlar birbiriyle tiimlesik bir biitiindiir. Is gorenler orgiitteki islevsel ve toplumsal ¢evre
ile etkileserek orgiitsel davranis1 gerceklestirirler. Is gorenler bu etkilesim icinde ayni
zamanda istenmeyen davraniglarda gosterebilirler (Akyiiz ve Gedik, 2004; Ates, 2006).

Calisma yagamina giren birey, lretimin yani sira, Orgiit icinde diger insanlarla
iligkiler kurar, Orgiitiin deger ve normlarina uyum saglamaya baslar, orgiit icindeki ¢esitli
gruplara {liye olur. Bu siirecler isgorenin gii¢lii bir uyum cabasi gostermesini gerekli
kilmaktadir. Is ortaminda belirli rol ve gorevleri yerine getiren birey, drgiit ortamindan
kaynaklanan “ orgiitsel stres” ile kars1 karsiyadir. Bu kavram ig stresi veya mesleki stres
olarak da adlandirilmaktadir.

Orgiitsel stres, orgiitle ya da isle ilgili olarak herhangi bir beklentiye kars1 bireysel

enerjinin harekete ge¢mesi olarak tanimlanmaktadir (Ates, 2006).
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Orgiitiin Boyutu

Biiytikliigli nedeniyle biirokratize olmus Orgiitlerde bireylerin kontrol alani
daraldik¢a, bagimsizliklar1 ve ¢ikarticiliklart da engelliyor. bireye inisiyatif birakmayan
kat1 ve merkezi bir yapida gelisen biirokratik kontrol, insanlarin 6rgiite yabancilasmasina
yol aciyor (URL-5, 2006).

Hiyerarsik Yap1

Her durumda basarili olabilecek bir Orgiitsel yapinin regetesini vermek nasil
miimkiin degilse, ayn1 seklide stersin yakici etkisini minimize edecek evrensel bir yap1 da
yok. Sadece bazi Orgiitsel yapilarin digerlerine nazaran strese daha yatkin olup
olmadigindan s6z edilebilir (URL-5, 2006).

Orgiitteki Degisim ve Yeniliklerin Cikarttig: Belirsizlik

Stirekli gelisen ve degisen diinyada insanlar daha fazla yenilikle karsilasiyor.
Belirsizlik; bireyin bilgi sahibi olmadigi ya da az bilginin bulundugu bir yeniligin
isletmede uygulamaya konulmasi, bir reorganizasyon calismasi vb. durumlarda ortaya
cikan degisim karsisinda, bireyin kendisini ¢aresiz hissetmesidir. Bu durumda isgérenler
yenilige direng gostererek kendilerini savunmak isterler (URL-5, 2006).

Bir orgiitteki calisanlart etkileyen stres kaynaklari; is yiikiiniin fazlaligi, zamanin
sinirliligl, denetimin niteliginin diistik olmasi, yetkinin sorumluluklar1 karsilamada yetersiz
kalmasi, politik havanin giivensizligi, rol belirsizligi, orgiit ve bireyin degerleri arasinda
uyumsuzluk, kisi ile isi arasinda uyumsuzluk, rol ¢atismasi, rolle ile ilgili asirn yiik,
sorumluluklarin yaratig1 endise, calisma kosullari, insan iliskileri ve yabancilagmadir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2004).

Duygusal Taciz / Zorbalik

Is yerinde duygusal zorbalik/taciz (Mobbing), iskandinavya iilkelerinde (Norveg,
Isve¢ ve Finlandiya), bir calisan ya da ydneticinin, is arkadaslari, astlar ya da ydneticiler
tarafindan sistematik ve siirekli bir bigimde kurbanlastirilmasini ifade eder. Belirli bir
saldirganlik ve yikicilhik igeren davraniglarin  duygusal zorbalik kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in, bu davranislarin belirli bir siireyi icermesi (haftada en az 1 kez
gergceklesmesi ve bunun da en az 6 ay boyunca siiregelmesi), belirli bir hedefe yonelik
olmast ve zorbalifa maruz kalan kurbanin durumla bas etmekte zorlaniyor olmasi

gerekmektedir (Solmus, 2005).
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Dr. Heinz Leymann, mobbingi ilk kez 80’11 yillarda Almanya’da kamunun dikkatine
tim ayrintilariyla sunmus, tanimlamis ve konunun ciddiyetini goézler Oniine sermis
(Arpacioglu, 2003):

e Mobbing sendromu, haksiz su¢lamalar, kiiclik diisiirmeler, genel tacizler, duygusal
eziyetler ve/veya ter0r uygulamak yoluyla bir kigiyi igyerinden dislamay1
amaclayan kotii niyetli bir eylemdir.

e Bu, kisinin yoneticilerinden, orgiitiinden, iistleri, esitleri veya astlarindan birinin
oObiirlerini de sistemli,uzun siireyle ve sik¢a zorbaca davranislar i¢in orgiitleyerek,
kisiye kars1 cephe (¢ete) olusturmasidir.

e Orgiit bu davranms1 gérmezden geldigi, goz yumdugu, hatta kiskirttigi i¢in kurban,
cok sayida giiclii kisi karsisinda kendisini c¢aresiz goriir ve taciz (mobbing)
gergeklesir.

e Sonu¢ daima zarar gorme; fiziksel veya zihinsel sikinti ya da hastalik, sosyal

sorunlar ve en ¢ok da isten ¢ikarilmadir

1.2.6.1.1.4. is Stresinde Ailenin Rolii

Is dis1 olan ancak bireyin isini de etkileyen stres faktdrleri ise ailevi olaylar (yeni
bir ¢gocugun dogumu gibi ), ekonomik durum (aniden asir1 bir harcama yapilmasi) ve
kisisel iliskilerdir (6nceden ugrasilan bir hobiden vazge¢mek) (Ates, 2006).

Aile ortamindaki etkenler is icindeki etkenlerde ayr diisiinlilemez. Ailevi sorunlar,
maddi giicliikler, kigiler arasi iliski sorunlari, is yerinde kendini giivende hissetmeme birer
stres kaynagidir.

Ozellikle aileden ve isletmeden gelen talebin catismasi bireyin kisiligi ile asilabilir.
Kocasina destek vermeyi gorev olarak diisiinen bir es esinin i basarisini arttiracaktir. Aile
yuvasinda glivende, rahat olmak, is disinda evi bir siginak olarak gérmek is stresini azaltir.
Iyi bir es alt1 gizilmemis bir anlasma ile evin i¢ sorumlulugunu alir. Bu kocasinin basarisini
arttirir.

Eslerin her ikisinin calistig1 aile modelinde yeni sorunlar eklenmektedir. Ozellikle
Tiirk aile modelinde kadin hem is hem ev sorumlulugunu beraber gétiirmektedir. Annelik,
ev hanimligi ve calisma hayatt kadim1 daha c¢ok yipratmaktadir. ABD’de yapilan
arastirmalar bosanan ciftlerde artisin nedenini yeni aile modeline baglamaktadir. ABD’de

de erkekler calisan esle evlenmeye bagl roliinde degisimi géz ardi etmektedir. Yani evin is
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sorumlulugunu kadindan bekleme egilimi fazladir. Bu da tartisma ve gerilim kaynagi
olmaktadir.

Eslerin her ikisinin ¢alismak zorunda oldugu calisma modellerinde aile dis1 yardim
onem kazanir. Boyle bir yardim yoksa taraflarin sorumluluklar1 paylasmalar1 gerekir.
(Tahran, 2002).

Naktiyok ve Iscan (2003) Istanbul ilinde c¢alisan 664 bilgi iscisi iizerinde,
“iggorenlerin evden calismaya iliskin tutumlari: bireysel 6zellikler ve is stiriikleyicileri
acisindan bir uygulama” adli calismalarinda; bireysel, ev niteligine ve ise iliskin
stiriikleyicilerin iggorenlerin evden c¢alismaya iliskin tutumlar lizerinde etkili oldugunu
gozlemlemisglerdir. Ayrica evden ¢alisma seklindeki is diizenlemesi uygulandigi takdirde
isgorenlerin ayrilma olasiliklarinin azalacagi anlagilmaktadir.

Is aile dengesi, calisan bireyin aile ve is sorumluluklarmin uyumunu ifade
etmektedir. Bireyler toplumda hangi statiide olurlarsa olsunlar, is ve aile yagsamlarini
dengeleme ugrasi i¢indedirler. Yapilan ilk tanima gore is aile yasami dengesi; bireyin hem
evdeki hem de isteki sorumluluklarini karsilamaya yetecek zamaninin olmasidir. Diger bir
tanima gore ise de, bireyin en az rol catismasiyla evde ve iste doyuma ulagmasi ve
yeterince fonksiyonlagmasidir.

Is aile yasami dengesinin birey organizasyon ve toplum agisindan faydalarim
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir;

e Yasam kalitesini ve ruhsal saglig1 gelistirir.

e Bireyin toplum huzuruna katkisini artirir.

e Verimliligi artirir. ise devamsizhigi azaltir.

e (Calisanlarin  moralini olumlu etkileyerek, ¢alisanin organizasyona
bagliligim artirir. {s giicii devrini azaltir.

e Cocuklarin saglikli yetistirilmesinde dnemlidir (Kapiz, 2002).

1.2.6.1.1.5. Stresin Orgiitsel Sonuclar1

Devamsizlik
Calisanlarin, g¢alismalar1 gereken siire igcinde Onceden herhangi bir mazerette
bulunmadan isine gelmemesi ve bunu aligkanlik haline getirmesidir. Devamsizligin birgok

nedeni vardir. Bunlar; hastalik, is kazalari, calisma saatlerinin ¢oklugu, ulasim sorunlari,
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kotii hava kosullari, baska is arama, arkadas ziyareti, kanuni isler vb. gibi siralanabilirler.
Burada hakli nedenlerle devamsizlik ile is tatminsizliginden kaynaklanan devamsizligi ayr
degerlendirmek gerekir. Devamsizlik calisanlarin doyumsuzluklarini ifade etmek igin
kullandiklar1 kolay ve zahmetsiz bir yol olarak diisiliniilebilir. Devamsizlik, is¢i-igveren
iligkilerini zedeler, oOrgiitte catismalara yol agar, huzuru bozar, ve dolayisiyla verimin
diismesine neden olur (Keskin, 1997).

Oriici ve Kaplan (2001) Kamu ve ozel sektdrde yaptiklart devamsizlik
arastirmasinda; kamu sektoriinde ¢alisanlarin sabah ise ge¢ kalma oranlarinin 6zel sektore
gore daha fazla oldugu sonucuna varmslardir. Ozel sektorde iicret diisiikliigii nedeniyle
devamsizlik yapilmazken kamu sektoriinde yapilmaktadir. Calisanlarin %36°s1 calisma
arkadaslarinin devamsizlik yaptigini kabul ederken, kamu sektdriindeki ¢alisanlar bundan
rahatsizlik duyduklarini ifade etmislerdir. Sonu¢ olarak devamsizligin biiyiik oranda
azaltilmasindaki en 6nemli rol yoneticilere diistiigiinii ifade etmektedirler.

Yabancilasma

Kisinin kendini yabanci gibi hissettigi bir durumdur. Bu durumda insanin kendi
eylemleri, onun tarafindan yonetilmek yerine onun iistiinde, ona karsi isleyen yabanci bir
giic olur. Davranis bilimlerine gore yabancilagsma, isgérenlerin, Orgiitiin amaglarini,
sorunlarina, ilke ve kurallarina, is arkadaslarina kars1 ilgisiz ve kayitsiz kalmasidir. Orgiit
acisindan en 6nemli yabancilasma giigsiizliik, anlamsizlik ve 6z sogumasidir. Kisimin
yasaminda kendi denetim ve sorumluluguna sahip olamamas1 ve siiregteki yeri ne kadar
Onemsiz ise yabancilasma duygusu da o kadar fazla olur. (Keskin,1997).

Is Performansi

Isgorenlerin is yapma konusundaki verimlilik, etkinlik ve becerileriyle ilgili bir
konudur. Insanm is gérme ve is basarma konusundaki durumu soyle bir denkleM ile ortaya

konabilir:

Basar1 derecesi= f ( tesvik, bilgi, yetenek, is kosullar1)

Stresin performans ile olan iligkisi Arousal egrisi ile agiklanmaya calisilir. Arousal
egrisi bazen kaygi olarak adlandirilir. Arousalin bir miktarina motive edici olarak ihtiyag
duyulur ki bu da performansi artirir. Bu durumda Arousal performansi belli bir noktaya

kadar artirir diyebiliriz. Beli bir noktadan sonra da performansla ¢elisir (Keskin 1997).
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Sekil 2. Aurosol egrisi

Bunlarin digindaki baska Orgiitsel sorunlar olarak da grevler, is kazalari, personel

devri sayilabilir.

1.2.6.2. Motivasyon

Insan sosyal bir varlik olmasi nedeniyle oldukca karmasik bir yapiya sahiptir.
Nerede, ne zaman, nasil davranacag siirekli arastirma konusu yapilmistir. Konuya orgiit
acisindan bakilacak olursa, insanlarin bulundugu Orgiitte, Orgiit amaclar ile isgdéren
amaglar1 ¢ogu zaman ¢eliskili durumlar yarattig1 gériilmektedir. Bu gibi durumlar1 ortadan
kaldirmak veya en aza indirmek i¢in yapilan caligmalarin, rasyonel bir nitelik kazanmasi
icin onerilen, orgiitsel ve bireysel amaclarin uyumsallastiriimasidir. Orgiit amacina ulastig
takdirde, birey de kendi amacina ulastigina inanirsa, is goren daha cok motive olabilir.
Sonugta is goren isinden daha ¢ok tatmin olabilecek duruma gelecektir (Oral ve Kusluvan,
1997).

Motivasyon kelimesi, Ingilizce ve Fransizca motive kelimesinden tiiretilmistir.
Motive kelimesi Tiirk¢ede giidii, saik veya harekete gecirici olarak belirtilebilir [Eren,
2004]. Motivasyon, davranisi hedefe yonlendiren ve faaliyete geciren giigtiir. Motivasyon;
insanlart belirli bir amaca dogru devamli sekilde harekete gecirmek igin gosterilen
cabalarin toplami olarak da tarif edilebilir (Oztiirk ve Diindar, 2003). Giidii, bir davranis
baslatan ve bu davranisin yon ve siirekliligini belirleyen bireye ait i¢sel bir giictiir (Uciincii,

2005).
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Motivasyon, bir veya birden fazla insani, belirli bir yone (amaca) dogru devamli
sekilde harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplamidir. Birey davranislar1 genellikle
bir nedene dayanir. Bu nedenler ise, ihtiyaclar, arzular, korkular, inanglar gibi konulardan
olusur (Oral ve Kusluvan, 1997).

Insan davranis1 olusumu iizerinde fizyolojik, psikolojik ve bilissel temele dayanan
giidiiler s6z konusudur. Bu giidiilerin bir grubu fizyolojik kékenli ve dogustan kaynaklanan
gereksinimlere dayanirken, bir grubu da sonradan 6grenme yoluyla elde edilen giidiilerdir.
Ancak bu etkenlerin, davrams1 yénlendirmedeki oncelikleri onem tasimaktadir (Ugiincii,
2005).

Abraham Maslow’a gore, insan giidiilerinin evrensel bir hiyerarsisi vardir ve bu
hiyerarsinin herhangi bir basamaginda bulunan giidiiler, davraniglar1 yonlendirmede,
kendilerinden daha iist basamaklarda bulunan giidiilere gére 6ncelik tasirlar.

Maslow gereksinimler hiyerarsisini bes basamakta toplamustir (Ugiincii, 2005);

1. Fizyolojik gereksinimler; yemek, igmek, hava solumak, cinsellik, vb,
Giivenlik gereksinimi: tehlike ve tehditlerden korunma.
Sosyallesme gereksinimi; baglanma, sevme, sevilme.

Taninma (sayginlik) gereksinimi; kendine giiven, basari, itibar statii, sohret.

A

Basarma (6zgergeklestirme) gereksinimi.
Maslow’un gereksinimler hiyerarsisinin temel Ozelligi, belli bir diizeydeki
gereksinimler tatmin edilmeden bir {ist diizey gereksinimlerin ortaya ¢ikmayacagidir. Belli
diizeydeki gereksinimleri karsilanan birey, bu gereksinimlerle ilgili giidiileyici giiclinii
kaybeder. Bundan sonra, bir iist diizey gereksinim ortaya ¢ikar ve bunlar giidiileyici etki
gosterir. Ozgergeklestirme gereksinimi karsilanan bireyin giidiileme giicii sona erer. Bu tiir
kisiler toplumda son derece azinliktir (Ugiincii, 2005).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi orgiitlerde kullanildiginda bu ihtiyaclarinin ne
kadarinin, hangi motivasyon araglariyla tatmin edilecegi Sekil 3’de gosterilmektedir.
Ancak bu ylizdeler bireyden bireye degistigi gibi, iilkeden iilkeye degisen sosyo-ekonomik

ve sosyo-kiiltiirel birikimlerden de etkilenmektedir (Oral ve Kusluvan, 1997).
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KENDINI GERCEKLESTIRME | %10

SAYGI GORME GEREKSINIMLERI %40
Unvan, Statii, Terfi
SOSYALLESME GEREKSINIMLERI %50

Formal ve Informal ¢aligma gruplar
GUVENLIK GEREKSINIMLERI %70
Sendikalar
FiZYOLOJIK GEREKSINIMLER %380

Ucret ve Odemeler

Sekil 3: Is Motivasyonu Hiyerarsisi

Maslow’a gore bir basamaktan digerine ge¢mek icin, bulunulan basamaktaki

ihtiyaclarin belirli bir dereceye kadar tatmini gerekmektedir.

1.2.6.2.1. Motivasyonu Artirmaya Yonelik Yontemler

Calisanlar1 kurum yararina hareket etmek i¢in motive etmek ve onlarin uzun vadede
iste tutmak zor bir istir. Calisanlar1 verimli bir sekilde ¢aligmaya itecek, sorumluluk
almalarii saglayacak, problemleri ¢6zmeleri i¢in harekete gecirecek ve basarilarini
odiillendirecek bir ortamin yaratilmasi, yapilmasi gereken islerin basinda gelir. Her ne
kadar insanlar1 ¢aligmaya motive eden kurumlar degil kendileriyse de, en iyi uygulamalarin
oldugu kurumlar, yaratici ¢oziimler, ¢ok calisma ve organizasyona baglilik i¢in ilham
veren bir atmosfer yaratirlar. Bu pozitif atmosfer, yetenekleri gelistirme ve yenilerini
edinme firsatin1 ve giiven duygusunu da iceren bir¢ok yarar saglar.

Calisanlarin performansini en {ist diizeyde tutmayr basaran kurumlar, iist diizey
yonetimin destegini saglar, beklentileri diizenli olarak ve acik bir sekilde iletirler, otoriteyi
organizasyonun tabanina yayarlar, ¢alisanlar1 problemlere sahip ¢ikip ¢ozmeleri i¢in tesvik
eder ve basarili olanlar1 herkesin 6niinde ve sik sik kutlarlar. Bu kurumlar, iicretlerin tek
basma calisanlarin performansini arttirmadigini ancak destekleyici bir faktér oldugunu
bilirler. Yiiksek motivasyonun kaynagi, calisanlarin ise yaptiklari katkinin degerli
oldugunu bilmeleri ve islerini sevmeleridir. Kurumlari ile iyi uyum saglayan ve kurumun
degerlerini destekleyen calisanlarin, performansi yiikselir, ise devamsizlik oranlar1 diisiik

olur, verimi ve is ahlakin1 arttirmay1 amaclarlar (Oztiirk ve Diindar, 2003).
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Meslek etigi ve is ahlakina aykir1 goriilen tutumlar, Siyasal goriis benzerligi,
akrabalik, hemserilik vb. nedenlerden dolay1 belirli 6grencilere imtiyazli davranma, Ders
yiikii dagiliminda adaletsiz davranilmasi, Jurnal faaliyetlerinde bulunulmas: jurnalizmin
yonetim tarafindan itibar gérmesi ve ¢alismalarda kaynak gostermeden alint1 yapilmasidir
(Erdemir vd, 2004).

Oztirk ve Diindar’m (2003) kamu c¢alisanlar1 iizerinde yaptiklar1 &rgiitsel
motivasyon faktorleri calismalarinda yoneticilerde manevi ddiillerin parasal 6diillere oranla
daha ¢ok motivasyon sagladigi, isgorenlerde ise parasal ddiillerin manevi odiillere oranla
daha ¢ok motivasyon sagladigi gozlenmistir. Calisanlarin tamamina yakini takdir
edilmenin kendilerinde bir tatmin duygusu olusturdugu ve ise karsi olumlu motivasyon
sagladigim belirtmiglerdir. Bir kurumda huzursuzlugun ticret diisiikliigiinden ¢ok, iicret
adaletsizliginden kaynaklandigini belirtmislerdir. Ve c¢alisanlar yaptiklar1 is oraninda
kendilerine yiikselme olanaginin saglanmasmin yiiksek bir motivasyon saglayacagi
konusunda birlesmislerdir.

Yoneticilerin, c¢alisanlarin  giidiilenmesinde insan kaynaklar1 politikalarini
diizenlemek ve koordine etmek icin ii¢ temel {lizerinde durmalar1 gerekmektedir (Oral ve
Kusluvan, 1997);

1. Performansi tanimlamak: bu kapsamda c¢alisanlardan beklenilenler belirlenir ve
etkili bir is performansi i¢in ¢alisanlarin siirekli uyumunun saglamasi yoniinde
tanimlamalar yapilir. Bdylece, hedefler belirlenir, olgiitler saptanir ve takdir
etme gerceklesir.

2. Performansit kolaylastirmak: bu adimda performansi etkileyen faktorlerin
elimine edilmesine calisilir. Oncelikle performansi etkileyen engeller kaldirilir.
Daha sonra uygun kaynaklarin (finansal, fiziki ve insan kaynaklar1) se¢imi
yapilarak isin iyi yapilmasi saglanir.

3. Performansi tesvik etmek: performansi tesvik asagidaki konularla ilgilidir.
Bunlar
-odiillerin degeri
-odiillerin miktar1
-odiillerin zamanlamasi
-odiillerin giivenirliligi

-odiillerin adil olmasi ve dogrulugu
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Odiillerin degeri ve miktar1 kullanilan 6diiliin se¢imi ile ilgilidir. Y®onetim
isgorenlerin bireysel degerlerine uygun olarak odiillendirme yapmak durumundadir.
Odiillerin zamanlamas1 ve giivenilirligi, gdsterilen performans ve elde edilen ciktilar ile
ilgilidir. Eger odiiller tesvik edici 6deme, terfi gibi sekillerde ise, zamanlama ve giivenlik
faktorleri odiillerin etkisine temel olmaktadir. Etkili bir performans sonucunda elde edilen
1yi bir isi ile verilen 6diil arasinda asir1 bir gecikme s6z konusu ise, 0 zaman 6dillerin

kisiyi siirekli motive etmede basarili oldugu sdylenemez (Oral ve Kusluvan, 1997).

1.2.6.2.2. Motivasyon Araclari

Insan davranislarinin istenilen yonde yonlendirilmesi, yani insanin giidiilenmesi
maksadiyla kullanilacak belli bash araglar sunlardir; birimin kendine yeterligi, ¢alisanlar
arasindaki iyi arkadaglik iliskileri, ¢alisma saatlerini segme 0zgiirliigii, demokratik liderler,
dengeli ve uygun is yiikii, egitim olanaklari, etken iletisim, hak¢a 6zenli ve siirekli
gozetim, hakca siirekli disiplin diizeni, is olanaklari, kisilige saygi, kisisel gii¢ ve etki
sahibi olma olanagi, konut ve ulagim olanaklari, 6rgiit icindeki birikimler arasindaki uyum,
orgiitiin amag ve ilkelerinin belirginligi, drgiit politikasinin agikligi, sendikalagsma olanag,
sorumluluk verme, takdir etme, uygun cevresel kosullar, yapilmaya deger bir is olduguna
inandirma, yeni ise baslayanlara gosterilen ilgi, yeterli ve adil iicret sistemi, yeterli ve
giivenli ¢alisma alani, yiikselme olanaklar1, vb. (Ugiincii, 2005).

20.yiizyilda orgiitler calisanlardan  yiiksek verim almak i¢in onlarin
motivasyonunun saglanmasi gerektigi lizerinde durmuslardir. Bu konuyla ilgili bir ¢ok
arastirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalar sonucunda genel olarak asagidaki 6zelliklerin
calisanlar icin motivasyon kaynagi oldugu belirlenmistir (Oztiirk ve Diindar, 2003).

1. Ucret artirmm
. Gelecek giivencesi
. Yiikselme olanagi
. Iyi ve saglikli ¢calisma kosullart
. Kendilerini gosterme olanagi
. Ustlerle iyi iliskiler kurmak
. Ustlerin kendilerine adil davranmasi

. Ustlerce begenilmek

O 00 3 N WU B~ W DN

. Ozel sorunlara ilgi ve yardim
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10. Orgiitiin iiyesi oldugu (Iliskinlik) duygusunu gelistirmek

Ucret

Ucreti, galisma yasammin en onemli giidiileyici 6gelerinden biridir. Ozellikle
yurdumuzda ekonomik kosullarin belirli bir doyuruculuk diizeyine ulasmamis olmasi,
ticreti bir ¢ok giidiiniin Online ¢ikarmaktadir. Yapilan bir ¢ok arastirmalar, iicretin is
doyumu artiric1 6zendirici bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Aytac vd., 2001).

Paranin ger¢ek motivasyonel degeri ve bir motivasyon aract olarak kullanilip
kullanilmayacaginin saptanmasi giigtiir. Motivasyonel bir etki olarak paranin Onemi
kisiden kisiye ve durumdan duruma farklilik gostermektedir. Bu nedenle paranin motive
edici bir ara¢ olmasi, kisilerin ihtiyaglarinin para ile ne ol¢lide karsilandigina, parasal
beklentilerin ve isteklerin biiyiikliigiine, elde edilen gelirin adil ve esit olmasina ve finansal
odiillerin kiginin performansi ile ne dlgiide iliskilendirildigine baglidir (Oral ve Kusluvan,
1997).

Yiikselme (Terf1)

Yiikselme isgorenin daha yiiksek konumdaki bir géreve dolayisiyla daha giic bir ise
getirilmesidir. Yiikselme bagarinin geregi bir 6diildiir ve tam anlamiyla bir motivasyonel
arac niteligi tasir. Kisiler isleri iyice 0grenip tecriibe kazandikga, is yeknesaklasacak ve
bulunduklar1 mevkilerde yetkilerini ve dolayisiyla sorumluluklarini yetersiz bulacaklardir.
Bu nedenle yiliksek yetki ve sorumluluklar ile calismayr arzu edeceklerdir. Gorev
giiclestik¢e isgorene yiiklenen sorumluluk, verilen yetki ve 6denen iicret de artmaktadir.
Bu nedenle yiikselme, is gorenin iizerine ¢ok yonlii bir giidiileyici etki yaratmaktadir (Oral
ve Kusluvan, 1997).

Takdir Edilme

Takdir edilme manevi yonii daha agir basan ve tiim calisanlar i¢in 6nemli bir
O0zendirme aracidir. Yapilan isin, 6onem verilen kisi tarafindan o&zellikle yoneticiler
tarafindan begenilmesi, ¢alisanlara biiyilk doyum verir (Erdil, 2004). Parasal 6zendirme
araclari, ozellikle gelismekte olan iilkelerde biiyiik 6nem tasimakla beraber, en az parasal
Ozendiriciler kadar 6nemli olan, isgorenlerin, sevgi ve ilgiyle islerine sarilacaklari bir
calisma ortaminin yaratilmasidir. Takdir edilme boyle bir ortamin yaratilmasinda en basta
gelen etmenlerden biridir. Takdir etmenin, bir ¢ift s6z sdylemekten takdirname vermeye

kadar uzanan c¢esitli asamalar1 vardir. Bu asamalarin en {ist basamagini olusturan
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takdirname, bazen bir yiikselmeye, bazen bir siire iicretli izine, bazen de parasal bir 6diile
olanak saglar (Oral ve Kusluvan, 1997).

Isletmeler iyi yapilan bir isi takdir ifadesi olarak ve acikca bu takdiri gdstermek igin
odil ve odillendirme sistemleri kullanmalidir. Etkin takdir programlari, sirket kiiltiirii
tizerinde biiylik bir etki yapabilir. Kiiltiire odaklanmak, calisanlara bir kimlik duygusu ve
onlarin orgiitsel deger ve inanglara bagliligin1 saglamaktadir (Erdil, 2004).

Kararlara Katilma

Kararlara katilma bir isletmede calisan isgorenlerin dogrudan dogruya ya da
temsilciler araciligi ile 6zellikle kendilerini ilgilendiren konularda, kararlara s6z ya da oy
hakki ile katilmalaridir. Insanlar 6zellikle kendilerini etkileyecek kararlarda séz sahibi
olmak isterler. Bir kimsenin kendi yaptig1 isle ilgili kararlarda s6z sahibi olmak istemesi
cesitli nedenlere dayamir. Isi bizzat gerceklestiren kimseler kendi yapacaklari isle ilgili
uzmanlik bilgisine sahip olduklar1 kanisindadirlar. Bagka bir neden olarak da verilecek
karar, isleri Onemli Ol¢iide etkileyecegi icin getirilecek yeni usul ve yontemlerin
kendilerine duyurulmas: ve kendi kisisel fikirlerinin de alinmasi gosterilebilir. Burada
calisanlar kisiligine saygi gosterilmesini arzu etmektedir. Bir calisan gorecegi islerin
planlanmasma yardimci oldugu zaman onlar1 daha arzulu sekilde yapar. Kisiler bu
konudaki arzu ve isteklerini, kendilerine olan giivenleri arttik¢a daha ¢ok duyururlar. Bu
duygu kisinin isteki davranisini etkilemesi nedeni ile motivasyonda 6zellikle 6nemlidir.
Calisana yonetsel kararlara katilma olanagi verildigi ol¢iide, kendini etkileyen plan ve
kararlarin olusturulmasindaki rolii artacak, isinden daha yiiksek bir tatmin saglayacak ve

monotonluk duygusu azalacaktir (Bakan, 2004).

1.2.6.3. is Birligi

Orgiitler belli amaglar1 gergeklestirmek icin bir araya gelen bireylerin uyumlu
iliskiler sistemidir. Giinliimiiziin agik sistem Ozelligi gosteren Orgiitlerine bu 6zelligi,
cevrelerinden gerekli girdileri almalari, onlar1 islemeleri ve ¢evreye ¢ikti olarak sunmalari
verir. Oyleyse orgiitler cevrelerinden etkilenmekte ve cevrelerini etkilemektedirler.
Orgiitiin ¢evresel boyutlarindan birsi de orgiitiin i¢ ¢evresidir. Bireyler, gruplar ve
boliimler arasi iligkilerden olusan i¢ gevre, orgiitler biiyiidiikce karmasik ve daha etkili bir
bi¢im kazanmaktadir. yi bir i¢ cevre, orgiitiin yapisal gelismelerine uygun 6zellik gosterir

(Erdogan, 1987).
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Bir egitim Orgiitliniin i¢ yapisinda ti¢ tiir iligki vardir;

a) Yarigmact yapi: bu yapi igersinde bireyler yarisir ve kimin en iyi oldugunun
anlasilmasi, yapinin temelini olusturur.

b) Bireyci yapi1: bu yapi icersinde bireyler, digerlerinde bagimsiz olarak is goriir.

c) Is birlikgi yap1: bu yapi icersinde bireyler, ortak amaglarina ulasmak igin birlikte
calisirlar.

Yapilan aragtirmalar isgbirliginin verimliligi artirdigini, giidiilenmeyi ve morali
yiikselttigini gostermektedir. Bireyler karsilikli iliskide bulunmadiklar1 ya da birlikte
calismadiklar kisilerle ilgilenmezler. Dolayisiyla ortak amaglara ulasmak i¢in biitiinlesmis
bir takim olusturmanin 6n kosulu, bireyleri birbirleriyle etkilesecek bigimde
orgiitlendirmektir (Bolat, 1995).

Orgiit ve ydnetim ve yapistyla ilgili olarak, nitelikleri dnceden saptanmis bigimsel
rollere, kat1 bir hiyerarsik otoriteye, bireyi makinenin uzantisi olarak algilamaya yonelik
degismez kurallara yer veren anlayiglar hizla gerilemektedir. Bunun yerine orgiit icersinde
calisan bireylerin Orgiite girerken tutumlarini, degerlerini, amaglarim1 da birlikte
getirdikleri, Orgiittlin demokratik bir iligkiler sistemi oldugu anlayis1 egemen olmaktadir.
Bu anlayis, orgiitlerdeki bireyci ve yarismaya dayali ¢alisma yerine, isbirligine dayali
calismay1 ongérmektedir. Boylece bireyin sorun ¢ozme ve is iiretme yeteneginin artacagi
vurgulanmaktadir (Saglam, 1979).

Is birligi kavraminin tanimi: Orgiitlerde is birligi kavramu ilk kez 1930’larda Elton
Mayo’nun oOnciiliigiinde gerceklestirilen “howthorne arastirmalar’” sonunda gelisen
“endiistride insan iliskileri” akimi baglaminda kullanildig1 goriilmektedir. Is birligi
konusunda ¢esitli yazarlar tarafindan bazi tanimlar yapilnustir. Is birligini bir tiir ydnetime
katilma bi¢imi olarak yorumlayan Fisek’e (1977) gore yoOnetime katilma, tarih mirasi
acisindan iscilerle igverenlerin “isbirligi” yapmalarin1 ve etimolojik agidan bu isbirliginin
yonetim hiyerarsisindeki ortak organlar yoluyla gerceklesmesini Ongdérmektedir. Bu
anlamda katilma, iscilerin “toplu pazarlik” diizeniyle yonetimde belirleyici rol oynamasiyla
smnirli degildir. Karsilikli iliskilerin diizenlenmesini “igbirligi” ilkesine dayandirmak,
isbirligini ortak sorunlara ve oOzellikle emek verimliliginin artirilmasima yoneltmek,
taraflarin ¢ikarlarimin kesistigi noktada beliren ortak organlarin etkisini “taraflara ve
onlarin ¢ikarlarina kars1 goreli bir bagimsizlik durumunun korunmasi” 6n sartina baglamak

durumlarinda toplu pazarlik diizeninden ayrilir.
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Isbirligini “belli bir amacin gerceklestirilmesine yonelik biitiinlesmis bir yap1”
olarak tanmimlayan Esin ise (1982), is siirecinin orgiitlenmesini “igbirligi plan1” olarak
adlandirmakta ve planin iiretim siirecinin belirledigi ortak amaci dikkate alarak, bireysel
eylemleri koordine ettigini belirtmekte, bu islevin ise “yOnetim islevi” oldugunu
vurgulamaktadir.

Isbirligini takim ¢alismasi olarak tanimlayan Davis (1988)’e gore takim ¢alismast,
gbrev basarimina sorumluluk ve sevkle katkida bulunan ve siirekli iliski halinde olan
bireylerin olusturdugu igbirligi grubunun uyumlu eylemleridir.

Bireyci-yarismact yapiya dayanan orgiitlerdeki bireyler arasi yabancilagsmanin daha
belirgin olmasina karsin, isbirligine dayanan Orgiitlerde etkin insan iligkilerinin daha
belirgin oldugu sdylenebilir (Bolat, 1995).

Bir orgiitteki isbirliginin hangi 6gelere bagli oldugu konusunda gesitli yazarlarin
degisik yaklagimlarda bulunduklar1 goriilmektedir. Bazi yazarlara (Freedman vd, 1989)
gore, bireyleri yarisma ya da isbirligi davranisina yonelten baslica 6geler sunlardir;

-Ozendiriciler

-Giidiilenme

-Tehditler

-Iletisim

Yukaridaki dort 6genin, isbirligini belirledigini 6ne siliren goriise gore, bireyleri bir
isin daha iyisini yapmaya Ozendiren Ozendirici miktar1 artik¢a, yarigmact egilimlerin
isbirligi lehinde degistigi goriilmektedir. Fakat 6zendiricilerin igbirligi {izerinde ¢ok fazla
etkiye sahip olmadigi, bazen isbirligini artirdigi, bazen azalttigi, bazen de ¢ok kiigiik bir
etki yaparak artirdigi belirtilmektedir.

Universite ve Fakiiltelerde Isbirligi: Gorece ozerk niteliginden dolay1,
tiniversitelerde isbirliginin veli 6gesi alt kademelerdeki egitim Orgilitlerine gore yok
denebilecek diizeydedir. Fakiiltelerde isbirligi, yonetici-68retim elemani-6grenci-diger
calisanlar arasinda gerceklesir. Universite de fakiiltelerden olustuguna gore, bir fakiiltedeki
isbirligi 6geleri, diger fakiiltelerde de tekrarlanarak iiniversiteye yayilir. Bir fakiiltedeki
isbirligi 6geleri ise sunlardir;

a) Yoneticiler

b) Ogretim elemanlar

¢) Idari personel
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Bir fakiiltedeki Dekan, Dekan Yardimcisi, Boliim Baskani ve Anabilim Dali
Baskanlarindan olusan yoneticiler ile 0gretim elemanlar1 ve idari personel arasinda
isbirligini gerektiren bazi konular asagida 6zetlenmistir (Bolat,1995).

1. Disiplin anlayisinin olusturulmasi ve uygulanmasi
Ogrenci damismanlig1 ¢alismalarinin planlanmasi
Ders dagitiminin yapilmasi
Okul cevre iligkilerinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesi
Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
Ders kitab1 ve diger egitim materyallerinin hazirlanmasi ve secilmesi
Ogretim arag-gereclerinin boliimlere ve anabilim dallarma tahsisi

Ogretim elemanlarinin sinavlarda veya ders dis1 etkinliklerde gérevlendirilmesi

A e R

Dershanelerin ve laboratuarlarin kullaniminda esgilidiimiin saglanmasi

—_
o

. Akademik ve idari personelin izin giinlerinin belirlenmesi

—
—

. Fakiiltenin, boltimlerin ve anabilim dallarinin gelir ve giderlerinin planlanmasi

—_
[\

. Akademik ve idari personele iligkin bilgilerin saglanmasi ve saklanmasi

—_
(98]

. Sinav yontemlerinin belirlenmesi

._
o

. Not verme yontemlerinin belirlenmesi

—
9]

. Fakiiltenin, boliim veya anabilim dallarinin isleyisinin degerlendirilmesi

1.2.6.4. Tatmin

Orgiitlerde calisanlarin davranislarini etkileyen en &nemli faktdrlerden birisi de
calisanlarmn islerinden aldiklar1 tatmin ya da kisaca is tatminidir. Is tatmininin varhg,
calisanlarda oOrgiitsel bagliligin artmasindan stresin azalmasina kadar bir¢ok olumlu
katkilar yapmakta ve genel olarak yapilan isin kalitesini artirmaktadir. Is tatminsizligi ise
ise gelmemek ve isten goniillii olarak ayrilmak gibi orgiit agisindan maliyetli sonuglara
neden olabilmektedir (Carikg¢i, 2001).

Belirli beklentilerle bir orgiite giren birey, bu beklentilerini gergeklestirebildigi
Olciide isinden ve c¢alistigi kurumdan memnun olmakta ve boylece verimliligi ve
performansi artmaktadir (Erdil, 2004). Calisanin verimliligi ve performansinin artmasi ise,
isletmenin verimliligi ve performansim1 artirmaktadir. Bu durumda c¢alisanlarin
verimliligini ve performansini en {ist diizeye ¢ikartmak i¢in calisanlarin islerinde tatmin

olmalar1 saglanmali ve hayal kirikligma ugramalari &nlenmelidir. Isin tatminsizligi
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durumunda, diistik performans, devamsizlik ve isgiicli devrinde artis gibi olumsuzluklarin
yasanacagi gibi hususlar dikkate alinmalidir (Noe vd., 1997).
Salinas’a gore is tatmini; “kisinin isini ve calistig1 sirketi kendi kisisel amaglarina

erisebilmesine katkida bulunacak sekilde degerlendirmesidir (Giiney, 1996).

1.2.6.4.1. is Tatmini

Is tatmini; calisanlarin islerinin cesitli yonlerine kars1 beslemis olduklari tutumlarin
toplamidir. Bu cergevede, calisanin isiyle ilgili genel tutumu olumlu ise is tatmini ortaya
cikmakta; aksi halde tatminsizlikten s6z edilmektedir. Buna gore is tatmini; bir ¢alisanin
genel olarak isine bakisi, isiyle ilgili rasyonel ve duygusal reaksiyonlar1 veya isiyle ilgili
olarak yaptig1 degerlendirmelerin bir sonucu seklinde tanimlanabilir (Carike1, 2001).

Bagka bir tanima gore de, is tatmini kisinin, toplam is ¢evresinden, drnegin igin
kendisinden, yoneticilerden, ¢calisma grubundan ve is organizasyonundan elde etmeye ¢aba
gosterdigi rahatlatict ve i¢ yatistirict bir duygudur. Is tatmini, isgdrenlerin fizyolojik ve
ruhsal sagliklarinin aym zamanda da duygularinin bir belirtisidir. Is tatmini denilince, isten
elde edilen maddi ¢ikarlar ile isgdrenin beraberce ¢calismaktan zevk aldigi is arkadaslart ve
eser meydana getirmenin sagladigi mutluluk akla gelir (Akinci, 2002).

Akinci (2002) Antalya Bolgesindeki 5 yil ve lizerinde bir siiredir faaliyette olan 9
adet bes yildizli konaklama isletmesinde calisan igsgérenleri kapsayan bir ¢alismasinda
yonetim tarzi ve Orgiitsel uygulamalar, is-iggéren uyumu, sosyalizasyon ve kendini
gelistirme, kisilerarasi iliskiler ve ekonomik karsiliklar, isgdrenlerin is tatminini etkileyen
faktorler olarak bulmustur. Orgiitlerin isgdrenlere sagladiklar1 orgiitsel olanaklar arttikca

isgorenlerin is tatmin diizeylerinin arttigini saptamistir.

1.2.6.4.2. Is Tatminsizligi

Isgoren, isinden ve is ortamindan beklentilerinin yeterince karsilanmadig algisina
sahip oldugu takdirde, is tatminsizligi ortaya ¢ikmaktadir. Is tatminsizligi, isgdrenin isgiicii
verimliliginin olumsuz etkilenmesine, ise bagliliginin azalmasina ve istege bagli isgiicii
devir hizinin artmasimna neden olmaktadir. Ayni zamanda isgérenin saglik durumu da

olumsuz etkilenmektedir. Is tatmini diisiik isgdrenlerde sinirsel (uykusuzluk, bas agris1 vb.)
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ve duygusal ¢okiintiilerin (stres, hayal kirikligi vb.) olustugu ve is tatminsizligi ile
aralarinda anlaml bir iliski oldugu saptanmistir (Akinci, 2002).

Is tatminsizligi durumunda ise, ¢alisanin verimliligi ve performans: diismekte, isi
sabote edebilmekte ve hatta isten ayrilabilmektedir. Yonetimin gorevi, c¢alisanin is
tatminini saglayacak faktorleri belirlemek ve bu faktorleri ¢alisanlara gore diizenlemektir
(Erdil, 2004). Is tatminin tam karsisinda yer alan is tatminsizligi bir dlgiide ¢alisanlarin
isleriyle ilgili sikayetleri ve bu sikayetlere kars1 gosterdikleri tepkinin bir bilesimi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar tatminsizliklerini ¢esitli sikayetlerde ifade edebilirler. Buna
gore calisanlarin i tatminsizlikleri ile ilgili tepkileri iki boyutta ele alinmalidir.
Yapici/yikict ve aktif/pasif. 4 tiirlii calisan tepkisinden bahsedilebilir. Orgiitten ayrilma
davranisiyla sonuglanan tatminsizlik en aktif ve yikici tepkidir. Buna karsin, c¢alisanlarin
cesitli aracglarla sikayet¢i olduklarini belli etmeleri ve kosullarin iyilestirilmesi i¢in ¢aba
gostermeleri ses ¢ikarma olarak nitelendirilirken aktif ve yapict bir yapici bir tepkidir.
Calisanlarin iyimser bir sekilde fakat pasif olarak kosullarin iyilesmesini beklemeleri
sadakat gdsterme tepkisi ve son olarak ise pasif olarak kosullarin kotiilesmesine izin
vermeleri ise yok sayma tepkisi olarak nitelendirilir. Yok sayma tepkisinde kronik ise
gelmeme ve ise ge¢ kalma, hata oraninin artisi gibi olumsuzluklar s6z konusu

olabilmektedir (Carikg1, 2001).

1.2.6.4.3. Is Tatminini Etkileyen Faktorler

Yoneticiler, oOrgiitlerinde calisan isgorenlerinin is tatmininin yiliksek olmasini
isterler. Bundan dolay1 is tatminini saglamak ve yiikseltmek i¢in de olanaklarina ve
tecriibelerine gore ¢aba harcarlar. Bireysel ve orgiitsel hedeflere ulasilmasinda 6nemli bir
etken olan is tatmininin saglanmasi ve yiikseltilmesi i¢in her seyden Once is tatminini
etkileyen faktorler hakkinda saglikli bilgi sahibi olunmalidir (Akinci, 2002).

Erdil (2004) Is tatminine etki eden faktdrlerin belitlenmesi amaciyla yaptigi
calismada; ticret, giivenlik, terfi, liderlik, yonetim tarzi, calisma kosullari, arkadaslik
ortami, takdir edilme ve isin kendisi gibi faktorlerin is tatmini ilizerinde 6énemli etkileri
oldugu sonucuna ulagmistir.

Erdemir, Oz ve Giile¢’in (2004) Selguk Universitesi Karaman kampiisiindeki
akademik personel {lizerinde yaptiklar1 bir arastirma sonucunda calisma ortaminda

tatminsizlige yol acan en onemli faktérler; Finansal kaynaklarin simirliligi, Odiil ve ceza
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sisteminin aksakliklar1 veya bu sistemin hi¢ olmayis1 ve Calisanlara ayricalikli davraniglar
olarak siralanmaktadir.

Locke’e gore is tatminini olusturan en dnemli faktorler esit ddiiller ve destekleyici
calisma kosullart ve is arkadaslaridir. Adaletli ve ¢alisanlarin beklentilerine uygun ticret
sistemleri ve terfi politikalari is tatminini etkiler. Buna gore, licretler isi talepleri, ¢alisanin
bireysel yetenek diizeyi ve toplumsal {icret standartlar1 temellerinde adil olarak
algilandiginda tatmin beklenen bir sonugtur. Fiziksel calisma kosullarinin calisanlarin
islerini yapmalarin1 kolaylastirmas is tatminin etkiler. Bunu yani sira, destekleyici ve dost
canlis1 tutumlari olan i arkadaslar ve tstler de is tatminini olumlu etkiler (Carikg¢1, 2001).

Bu arada isgorenlerin ticretlerinden tatmin olmalar1 konusunda aldiklar {icret degil
de, tcretlerinin baska kisilerle kiyaslamalar1 kriter olarak alindiginda anlamli sonuglar
ciktig1 goriilmektedir. Insanlari tatminsiz yapan salt kendi iicretlerinin diisiikliigii degil de,
diger calisanlarla [ muhtemelen ayni nitelikteki iste ¢alisanlarla] karsilagtirmalarinda elde
ettikleri kanilarin kendi aleyhine olmasidir. Ozellikle grup veya ekip halinde ¢alismalarda
bu tiir kiyaslamalar daha ¢arpici olarak goriilmektedir (Gliney, 1996).

Ogretim elemaninin akademik yasamin i¢inde yaptig1 isin islevsel degerini artiran,
is yerinde harekete geciren, hareket enerjisi veren ve harekete devamlilik kazandiran i¢ ve
dis nedenler vardir. Bu nedenler kisinin isine yonelmesine, benimsemesine, ondan doyum
almasini saglar. Bdylece isiyle biitiinlesen Ogretim elemani, akademik yasam siiresince
etkili, verimli ve mutlu ¢alisir (Aytag, 2001).

Amag teorisine gore bireyi en ¢ok dogrudan motive eden faktor, kisinin kendi hedef
ve amaclaridir. Is motivasyonu akademisyene fiziksel ve ruhsal tatmin saglar. Isine
giidiilenen kisi yeni hedef ve tatminlere yonelirken yaraticiligini sergiler. Boylece bilimsel
aktivitelerini ortaya koyarak toplum tarafindan kabul goriir.

Is tatminine veya tatminsizligine neden olan etkenler ve sonuglar asagidaki Sekil

4’de gormek miimkiindiir.
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Orgiitsel etmenler

-licret Diisiik diizeyde
-yiikselme olanaklari R / isten ayrilma

_isin niteligi 7| s tatmini
-politikalar \ Diisiik diizeyde ise
-¢alisma kosullari gelmeme, devamsizlik
Grupsal etmenler
-1 arkadaslari
-amirin tutumlari

Yiiksek diizeyde

Bireysel etmenler isten ayrilma

-ihtiyaglar [s tatminsizligi

-istekler \ —— "
-bireysel ¢ikarlar Yiiksek oranda ise

gelmeme, devamsizlik

A\ 4

Sekil 4: Is tatminine ve tatminsizligine neden olan faktdrler ve sonuglari.

Sekil 4’den de goriildiigii gibi akademisyenlerin de ¢alisma yasamalarindan tatmin
olmalarmi saglayan birgok etmen vardir. Orgiitsel etmenler, basta iicret olmak iizere,
iniversite yoOnetimi tarafindan akademisyenlere saglanan her tiirlii ekonomik odiiller,
liniversitenin yapist ve yonetim politikalari, iletigim, iste ilerleme olanaklari, teknoloji,
calisma kosullaridir. Grupsal etmenler, tiniversite i¢indeki hiyerarsik iliski olarak
adlandirilan dikey iligkiler ve ayni statiideki diger O6gretim elemanlariyla olan yatay
iliskilerdir. Isyeri i¢indeki sosyal iliskiler, is tatmini acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.
Arastirmalar, igyeri arkadasliklarinin, yani grup iliskilerinin ig tatmini ve ise karsi
gelistirilen tutum {izerine etkili oldugunu gostermektedir. Bireysel etmenler olarak
akademisyenlerin kisilik, misag¢, tutum, yetenek ve becerileri, yas, cinsiyet, egitim,
gereksinim ve beklentileri gibi farkli 6zellikleri ileri stirtilebilir. Bireysel etmenler, 6gretim
elemanlarimin hem isten farkli etkilenmelerine hem de farkli sosyal iligkiler kurmalarina
yol agmaktadir (Aytag¢ vd., 2001).

Is tatmini, caligmalarda ¢oklu degiskenler tarafindan anlasilabilen karmasik bir olgu
olarak tanimlanmistir. Bu degiskenler bireysel ve is ¢evresi olmak {iizere iki baglik altinda
toplanabilir. Is tatminini etkileyen bireysel degiskenler olarak cinsiyet, yas, medeni durum,

egitim durumu, kisilik ve iste gecirilen siire sayilabilir (Ardi¢ ve Bas, 2006).
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Cinsiyet

Yapilan aragtirmalar cinsiyet degiskeninin is tatmininde bir etken olmasina ragmen
hangi cinsin daha ¢ok tatmin sagladigi konusunda tutarsiz sonuglar gostermektedir. Hulin
ve Smith, is tatmini ya da tatminsizligi bakimindan kadin ve erkek arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir fark oldugunu, kadinlarin daha az is tatminine sahip oldugunu
vurgulamaktadirlar (Ardi¢ ve Bag, 2006).

Yapilan bir ¢calismada; bayan bilim adamlarinin erkek akademik personelden daha
islerinden tatmin olduklar fakat akademi disindakilere oranla daha fazla tatmin olduklari
bildirilmektedir. Isinde kalabilme garantisi olan Akademik bilim adamlar1 akademi
disindaki bilim adamlarindan daha yiiksek oranda islerinden tatmin olduklar1 gézlenirken,
isinde kalabilme garantisi olmayan akademik bilim adalari, akademi disindaki bilim
adamlartyla ayn1 oranda islerinde tatmin olduklari gdzlenmistir. Sonu¢ olarak kendi
sektorlerine gore gelirleri yiiksek olan calisanlarin da is tatmini yiiksek olmakta, fakat
diger sektorlerdeki gelirlerin durumu is tatminini etkilememektedir (Bender ve Heywood,
2006).

Yas

Yapilan ¢alismalar yas ilerledik¢e isten duyulan tatminin arttigin1 géstermektedir.
Aragtirmalar geng isgorenlerin yasli isgorenlere oranla daha diisiik is tatmin diizeyine sahip
oldugunu gostermektedir. Wringt, Hamilton (1978), A.Kalleberg ve A.Loscocco (1983)
yaptiklar1 calismalarda yas ilerledik¢e odiillerin de arttigini, bunun da genclere gore
yaslilarda daha fazla tatmin yarattigin1 belirtmislerdir (Ardig¢ ve Bas, 2006).

Ucret ve Terfi

Cok az kisi aldig: iicreti yeterli bulmaktadir. Genelde calisanlar nadiren aldiklari
licret nedeniyle yiiksek tatmine sahip olurlar. Ulkemizde iicret diizeyi, erkekler icin
kadinlardan, mavi yakalilar i¢in beyaz yakalilardan evliler i¢in bekarlardan daha 6nemli bir
degisken olarak goziikmektedir (Erdogan, 1996; Ardi¢ ve Bas, 2006).

Yonetim Tarzi ve Calisma Kosullari

Yonetim tarzi, yoOnetimin ¢alisanlara karsi tutumu ve olusturulan kurallarin
uygulanma sekli ile c¢alisilan ortamin fiziki durumu c¢alisanlarin is tatminlerini
etkilemektedir. Calisanlarin is tatmini tizerinde yonetim tarzi iki sekilde etkili olmaktadir.
Birincisi, karar verme siirecine ¢alisanlarin katilimini saglamaktir. Katilim, sonugta kisinin
kendisine sayg1 duymasimi ve tanimma ihtiyacim karsilayacaktir. Islerinde bu ihtiyaglarmi

gideremeyecek olan caligsanlar, bunlar1 bagka yerlerde ve ortamlarda arayacaklardir. Bu
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durum ise, c¢alisanin is tatminini etkileyecektir. Isletmelerde c¢alisanlarin kararlara
katiliminin saglanmasi, is tatmininin artirilmasi yaninda isletme i¢inde nihai kararlarin
iyilestirilmesine de hizmet edecektir. Kararlara katilan personel, isine, is arkadaslarina ve
yonetime kars1 olumlu duygular gelistirecek ve is tatminleri yiikselecektir. ikincisi, calisan
merkezli olmaktir. Yani, c¢alisanlara yonelik olma ve onlarla destekleyici iliskiler
gelistirmektir. Yonetimin personel iligkilerini desteklemesi ve katkida bulunmasi,
calisanlarin is tatminini artirmaktadir (Erdil, 2004).

Calisma kosullar1 personelin is dist yasamim da etkilemektedir. Ornegin, fazla
mesailer veya uzun c¢alisma saatleri insanlarin aile veya arkadaslarina fazla zaman
ayiramamasina ve kendilerini yenileyememelerine yol acgabilmektedir. Goreceli olarak
calisma saatleri veya c¢alisma giiniindeki kisalik, ¢alisanlarin kendilerine daha fazla zaman
ayirmasini saglayacaktir (Erdil 2004).

Calisanlarin i¢inde bulundugu calisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar
verimliligi etkileyen 6nemli faktorler arasinda sayilabilir. Bu kosullarin en uygun diizeye
ulagmast calisanin moral yapisini etkileyebilecegi gibi isletmeyle biitiinlesmesini ve
dolayistyla is tatminini de kolaylastiracaktir. Bu nedenle fiziksel kosullarin, c¢alisanlarin
calisma temposu ve istegini artiracak bicimde diizenlenmesine gidilmektedir. Dolayisiyla
fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi iggorenlerin is tatminini artirmaktadir (Ardi¢ ve Bas,
2006).

Calisanin yonetime gilivensiz olmasi durumunda, ¢alisma sartlari1 ne olursa olsun, is
tatmini gerceklesemeyebilir. Yonetime karst giiven olusmast durumunda, fiziksel sartlar
konusundaki sikayetler azalmaktadir. Ani ve bliyiikk degisimlerin yasandigi durumlarda,
fiziksel sartlar 6nem kazanmaktadir. Bu yiizden yonetime giiven duyulmamasi durumunda,
is tatmini i¢in ¢caligma sartlarinin o kadar da etkili olmadig1 anlasilmaktadir (Erdil, 2004).

Is ve Isin Ozellikleri

Toplum tarafindan yeteri kadar kabul gérmeyen ve kendisini is hayatina hazirlarken
birey tarafindan hayal edilmeyen islerin yapilmasi is tatminin azaltir. Isin ilging olmasi,
kisiye Ogrenme firsatt vermesi, bir sorumluluk gerektirmesi tatmin nedeni sayilabilir
(Ardic ve Bas, 2000).

Bakan ve Biiyiikbese (2004) Orgiitsel Iletisim Ile Is Tatmini Unsurlar1 Arasindaki
Iligskileri arastirma icin akademik orgiitler iizerinde Tiirkiye’de rast gele secilen bir
liniversitenin bes fakiiltesinde yaptiklar1 aragtirmada, is tatminini olusturan isin

niteliginden tatmin, kurum imajindan tatmin, yoneticiden tatmin, yonetsel yaklagimdan
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tatmin, ¢aligma arkadaslarindan tatmin ve {icret tatmini degiskenleri ile iletisim boyutu
arasindaki iliski incelemislerdir. Iletisim ile isin nitelifinden tatmin, kurum imajindan
tatmin, yoneticiden tatmin, yonetsel yaklagimdan tatmin ve ¢aligma arkadaslarindan tatmin
arasinda anlaml iligkiler bulmus, ancak iletisim ile {icret arasindan anlaml bir iliskiye
rastlamamiglardir.

Iletisim

Yapilan arastirmalarda iyi iletisimin olmamasinin is tatminsizligi dogurdugu, buna
karsilik yeterli iletisimin her zaman is tatmini dogurmadig1 goriilmiistiir (Ardic ve Bas,
2006).

Yapilan bir aragtirma sonucunda iletisim ile; isin niteliginden tatmin, kurum
imajindan tatmin, ydOneticilerden tatmin, yonetsel yaklasimdan tatmin, c¢alisma
arkadaslarindan tatmin arasinda anlamli iliski bulunmus, ancak iletisim ve ticret arasinda
anlamli bir iligkiye rastlanamamistir (Bakan, 2004).

Arkadaslik Ortami

Kisinin i¢inde bulundugu grup is tatminini etkilemektedir. Her isletmede bigimsel
olan ve bicimsel olmayan gruplar bulunmaktadir. Calisanin basarili sayilan bir grup
icerisinde yer almasi ve hayat goriisii kendisine uygun ¢alisanlarla birlikte olmasi, onun is
tatminini artiracaktir. Calisanlar, yaptiklar1 isten sadece para veya somut basari
beklememektedirler. Giinliik yasantisinin yarisindan fazlasini isyerinde calisarak geciren
kisi, uyumlu is arkadaslariyla birlikte sosyallesme icerisindedir. Bu nedenle calistigt
isletmede dostlar ve destekleyici is arkadaslari bulan g¢alisanin is tatmini artmaktadir
(Erdogan, 1996).

Erdil vd., (2004) tekstil isletmelerinde yaptiklar1 yonetim tarzi ve ¢alisma kosullari,
arkadashk ortam1 ve takdir edilme duygusu ile is tatmini arasindaki iliskiler adh
calismasinda is tatmini en c¢ok etkileyen faktoriin arkadaslik ortaminin oldugunu

bulmuslardir.

1.3. Universiteler

Biitlin egitim kurumlarinin amaglart oldugu gibi, egitim kurumlarinin da amaglar
vardir. Kendilerine ayrilan kisitli kaynaklar1 kullanarak farkli ilgi gruplarinin beklentilerini
tatmin etmek yiikiimliliglini ustlenmiglerdir. Bu farkli gruplar devlet, toplum, vergi

Odeyenler, dgrenciler, 6grenci aileleri, mezunlar, mezunlarini ise alan Orgiitler, aragtirma
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ve gelistirme ¢alismalarindan ayarlananlar, kurumun akademik personeli, idari personeli ve
yoneticileri olarak siralanabilir. Bu ilgi gruplarinin birden fazla beklentisi vardir.

Devlet egitim kurumlarin1 hem bir kaynak kullanicis1 hem de iilkenin gelecegini
hazirlayacak yapilar olarak goriir. Toplum ve onu olusturan bireyler egitim kurumlarim
vergilerini kullanan kuruluslar olarak ya da bilgi iireten ve hayat kalitelerini artirma
misyonunu yiiklendigi yapilar olarak kabul eder. Burada ayni1 zamanda yol gosterici ya da
ornek olusturucu rolleri de egitim kurumlarina yiiklendigini sdylemek yanlis olmaz.

Yukarda bahsi gecen cevre ve etkileri egitim kurumlarmin ydnetim bilimlerinin
uygulanmasi ile yonetilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bugiline kadar goriilen ve halen
devam etmekte olan bir gercek de egitim kurumlarinda yonetici olanlarin yoneticilik
egitimi almamis olmasidir. Burada bir ikilem vardir: egitim kurumlar1 &biir Orgiitlere
profesyonel yonetici yetistirmekte ancak kendi yoneticilerini yonetim konularinda egitmeyi
ihmal etmekte ya da yonetim bilgilerini kendi 6rgiitiine uygulamamaktadir.

Universitelerde farkli diizeylerde yéneticilik gdrevi iistlenen akademisyenler ait
olduklar1 bilim dalinin egitimini almis ve bu alanlarda yiiksek akademik diizeylere ¢ikmis
kisilerdir. Ancak bu gorevler yogun yoneticilik uygulamalar1 igermektedir. Planlama,
organizasyon, kadrolagma, esgiidiim, gilidiileme, kontrol ve iletisim egitim kurumu
yoneticisinin de yapmasi, hakkinda bilgi beceri sahibi olmas1 gereken gorevlerdir. Sadece
tarith alaninda derin ¢alisma yapmis bir akademisyenin yonetim konularinda destege
ihtiyact olmasi, yoneticilik gorevine baslamadan Once ve bu gorevi yiriittiigli siire
icersinde yoneticilik egitimi almasi gorevindeki etkinligini artirmak i¢in yardimei
olacaktir. Burada en sansli olan yonetici yine isletme boliimiiniin yoneticileridir. Aligilmis
yap1 geregi yine bu boliimiin akademisyenlerinden biri olan boliim yoneticileri, bu alandaki
bilgilerini yoneticilik gorevini yaparken de kullanabilecektir.

Buraya kadar tartisilanlar 1s18inda, egitim kurumlarinin kisith kaynaklarr optimum
kullanma gerekliligi, ve aym1 zamanda birden fazla ilgi grubunun farkli beklentilerini
karsilamak yiikiimliiliigli nedeniyle yogun baski altinda bulunmalar1 dogaldir. Kosullari
zorlagtiran bir unsur daha vardir. Kar amaghh kurumlar olmadiklari icin, kar amacl
kuruluslarin aksine ¢iktilar1 veya basar1 diizeyleri kolaylikla dl¢lilememektedir. Bir egitim
kurumunu degerlendirmek i¢in 6l¢iit belirlemek zor ve tartismaya agik bir konudur. Egitim
kalitesi uzun vadede 6l¢iilebilen bir olgiittiir.

Uzerinde durulmasi gereken bir konu da iiniversitelerin orgiit olarak kaliteli insan

kaynagini cezp edememe problemleridir. Ozel sektdriin bu konuda en biiyiik rakibi oldugu
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yuksek 6grenim kurumlari, kisitli kaynaklar1 nedeniyle iist diizey beyinlere cazip gelir,
mesleki odiller, yiikselme olanaklar1 sunmamakta, bu nedenle de en c¢ok gereksinim
duydugu bu kesimi kadrolarina katamamakta ya da varolan kaynaklarini bir siire sonra
kaybetmektedir. Maddi olanaklar1 devlet iiniversitelerine gore daha iyi olan vakif
tiniversiteleri bu sorunu kismen ¢6zmiis goriinmekle birlikte, kendi aralarindaki rekabet

nedeniyle yetistikleri akademik kadrolar kaybetmektedirler (Karamullaoglu, 2000).

1.3.1. Universitelerin Sorunlar:

En iist egitim ve aragtirma kurumu olarak iiniversiteler, her tiirlii sorunlarin (maddi
ve manevi) en Ust diizeyde incelenip irdelendigi, elde edilen bulgularin yine 6gretim ve
yayin yolu ile aktarildigi merkezler olarak evrensel Olgekte insanliga hizmet
vermektedirler. Egitimin tek yetkili kurumu olan iiniversitelerin bilimsel ve teknik
gelistirme merkezleri olmanin Gtesinde birer felsefi tartisma ortami olarak g¢evrelerini
bilinglendirme ve bu yoniiyle bulundugu boélgenin biling ve kiiltiir diizeyini ylikseltme
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Universitelerin éncii giicii olan bilim insanlarinin gérevi ise
gozlemleyen, diislinen, arastiran, sorgulayan ve kuram gelistirerek bilinmeyeni bilinir hale
getirip biitlin bunlardan faydalanarak yasami kolaylastirmak igin gerekli yontem ve
teknikleri gelistirmektir. Universitelerin tarihsel misyonuna bakildiginda; bulundugu ¢agin
Oniinii agmasi, sorunlar1 dogru tespit etmesi ve yasami kolaylastirmasi i¢in uygun modeller
olusturmasi ile anilirlar. Bu yoniiyle iiniversiteler en {iist diizeyde teknik imkanlarla
donatilmig ve orgiitlenmis, gelecege yonelik plani ve projesi olan, vizyonu agik, maddi ve
manevi sorunu olmayan kurumlar olmak zorundadirlar.

2002 yilinda yukarida tarif edilen {iniversite gercegi ile iilkemiz iiniversitelerinin
gergeginin birbirine pek de uymadigi goriilmektedir. Bugiin {liniversiteler kendisine yakisir
sekilde etkin, sorun ¢6zen ve saygin bir kurum olma yerine, kendi kendisi ile ugrasan,
maddi giicli olmayan, 6gretim {iyelerinin bir kismi ‘gdzlerimi kaparim vazifemi yaparim’
veya ‘salla basim1 al maasini’ anlayisinda, kendisine bigilen alanin disina ¢ikamayan,
felsefesi ve diinya goriisii daraltilmis bir konuma gelmislerdir (Ortas, 2002).

Universiteler, geng, fikir sahibi ve yiiksek kapasiteli insanlarin bulundugu
ortamlarda degisik fikirlerin ve bakis agilarinin dogmasi aykiri bulunmus ve bir tir
sindirme ile liniversiteler, fikirlerin tartisildig: yerler olmaktan ¢ikarilip dogru kabul edilen

fikirlerin 6gretildigi yerler olarak toplum nezrinde kiigiiltiilerek etkinligi diisiiriilmeye
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calisilmistir. Ogretim iiyeleri ekonomik yénden yoksulluk sinirina getirilmis, zamaninin
bliyiik cogunlugunu laboratuvar ve kiitiiphanede ge¢irmek yerine, ge¢inmek i¢in kismen ek

1s yapmaya zorlanmislardir (Ortas, 2002).

1.3.2. Akademik Personelin Sorumluluk ve Beklentileri

Giliniimiizde ¢alisma hayatinda, calisanlarin ilgi, yetenek ve islerinden beklentileri
ya da amaglar ile 6rgiit amaglar1 arasinda bir uyumun saglanmasi ideal bir istthdam ilkesi
olarak kabul edilmektedir. Ogretim elemam1 da, faaliyet alaminda yetkilerini, yani
calismasinin gili¢ kaynaklarini kullanarak gorevini, sorumluluklarini gergeklestirir.

Bilimsel faaliyetlerin iiretildigi ve 6grenciye meslek egitiminin yaninda bilimsel
diisiinme becerisinin kazandirilacagi yer olan iiniversitede bu islev, 6gretim elemaninin
gorev kapsammna girmektedir. Ogretim elemam bu gérevini yerine getirirken ve bireysel
farkliliklar1 beraberinde tiniversite igindeki davranisini belirlerken {iniversite yonetiminden
de bazi beklentiler i¢inde akademik yasamda yerini alir. Bunlar;

e Yaptigi is karsiliginda iyi1 bir gelir elde etmek,

e s giivencesinin olmasi,

¢ Bulundugu {iniversitenin modern alet ve materyallerle donatilmasi, teknolojik

yeniliklerin varligi,

e (Calisama arkadaslartyla iyi iliskiler kurabilecegi bir ortam,

e Akademik unvanlari elde edebilme, yiikselme sansi,

e Yaptigi isin her kesim tarafindan saygi gérmesi,

e Ogretim eleman olarak deger verilmek,

e Kendini, bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirebilme olanaginin saglanmasi ve

benzerleri,

Universitenin dgretim elemanindan beklentisi ile dgretim elemanin iiniversiteden
beklentilerinin karsilanmadigi bir durumda siirtiigme ve zorluklarin ortaya ¢iktigi, catisma
yasandig1 goriiliir. Orgiit ve birey beklentilerinin iki taraf arasinda uyumunun olusmasi,
karsilikli inanglarin ve giivenin saglanmasi kosuluna dayanmaktadir. Boyle bir giiven,
calisan ve calistiran arasindaki duygusal bagin niteligine baglidir (Aytag vd., 2001).

Bilimsel diiriistliik, temelinde giiven duygusunun yattig1 bir kavramdir ve tiim

bilimsel iligkilerin ve baglantilarin 6ziinii olusturur. Biitiin bilim insanlarmin giivene ve
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diirtistliige dayali degerleri korumalar1 elzemdir. Bilimsel aragtirmaya katilanlar, her zaman
ve ayricaliksiz olarak asagidaki temel ilkelere bagli olmalidirlar (Anonim, 2002):

1. Arastirmanin tasarimi ve ylriitiilmesinde en yiiksek mesleki standartlara sahip
olmak,

2. Aragtirmanin yapilisi ve bulgularin analizi sirasinda Ozelestiri, diriistlik ve
aciklig1 elden birakmamalk,

3. Ayn konu ilizerinde arastirma yapmis ve yapmakta olan diger arastirmacilara
kars1, onlarin katkilarini ictenlikle ve agikca teslim edici bir tavir i¢inde olmak,
bu tavirlarini bilimsel makale yaziminda tam olarak korumak.

Bilimsel arastirmanin tiim evrelerinde titiz bir diirlistlik temeldir. Bu nedenle,

arastirmacinin  yalniz kendisinin degil, i¢inde bulundugu arastirma grubunun tiim
tiyelerinin de bilimde etik dis1 davraniglara girmesi kesinlikle dnlenmelidir (Anoniml,

2002).



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal

2.1.1. Arastirma Evreninin Tanimi

Calismanin evreni Karadeniz Teknik Universitesinin merkez kampusundaki
fakiilteler ile Fatih Egitim Fakiiltesi blinyesinde gorev yapan arastirma gorevlileri olarak

belirlenmistir. Bu amacla KTU personel daire baskanlig1 ve Enstitiilerden alinan verilere

gore fakiiltelerdeki arastirma gorevlisi sayis1 723 tiir.

2.1.2. Anket Formunun Hazirlanmasi

Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin stres ve
performansina etki eden faktorleri incelemek amaciyla, arastirma gorevlilerine dagitilmak
tizere bir ¢ok kaynaktan faydalanilarak stres, motivasyon, tatmin, performans vb. gibi
cesitli konular1 kapsayan bir anket hazirlanmigtir (Kozanoglu, 2002; Akyiiz ve Gedik,
2004; Altinok, 1998; URL-7, 2006)

2.2. Yontem
2.2.1. Ornek Biiyiikliigii

Calismanm uygulanacagi Karadeniz Teknik Universitesi'ndeki —arastirma

gorevlilerinin sayis1 723’tiir. Bu biiytikliige gore 6rnek sayis1 (Akyiiz, 2006);

_ Z®NPQ
N.D>+Z>.P.Q

n: Ornek Biiyiikliigii
Z: Giiven katsayis1 (%90°1ik giiven katsayis1 1,64 olarak alinmigtir)
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P: Olgmek istedigimiz &zelligin ana kiitle bulunma ihtimali (calismanin ¢ok amach

olmasindan dolay1 bu oran %50 alinmistir)
Q:1-P

D: Kabul edilen 6rnekleme hatasi (%5 alinmistir)

Boylece 6rnek biiyiikliigii;

1,647 %723%0,5%0,5
723%0,05% +1,64*0,5*%0,5

=197 adet anket olarak bulunmustur.

Buradan hareketle aragtirma gorevlilerinin toplam sayisinin makul bir seviyede
olmasi dolayistyla biitiin arastirma gorevlilerine anket uygulanmasina karar verilmistir.
Toplanan anket sayis1 203’diir. Toplanan anket miktar1 da istatistiksel olarak uygundur.

Ankete katilan arastirma gorevlilerinin boliimlere cinsiyet ve kadro tiiriine gore

dagilimi Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin dagilimi.

Kadrolar
.. Enstitii kadrosu Dekanlik kadrosu
Fakiilteler 50d 35 32 Toplam
E K E K E K

Fen-Edebiyat 12 10 1 0 5 0 28
Miihendislik 30 12 1 1 7 4 55
Mimarlik 3 14 0 0 0 0 17
Orman 8 11 3 2 2 0 26
IIBF 16 6 0 0 0 0 22
Tip 0 1 0 0 8 7 16
Fatih egitim 6 5 3 0 1 2 17
Digerleri 1 3 0 0 13 4 21
Toplam 76 62 8 3 36 17 202

2.2.2 Anket Yontemi

Sosyal alanlarda bir ¢ok bilgi anket yontemi ad1 verilen soru sorma teknigi ile elde
edilmektedir. Her diizeydeki yonetici ve arastirmacilar, ¢ogu kez anket sonuglarina gore
karar vermektedirler. Dogru karar verebilmek i¢in dogru, giincel ve yeterli bilgilere ihtiyag
vardir. Giinlimiiziin hizla degisen kosullarinda her bilgiyi yazili ve yaymlanmis olarak

bulmak miimkiin olmadig1 i¢in, maliyet ve silirat bakimindan en uygun hareket tarzi,
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sorusturma (anket) yontemiyle ihtiya¢ olan bilgileri elde etmektir. Anket, soru sormak
sureti ile bilgi toplamak demektir. Uzerinde calisilan konuda yeterli bilgi yoksa ankete
basvurulmaktadir. Anket yontemi ile kisilerden, firma yoneticilerinden, ¢alisanlardan, aile

reislerinden ve tiiketicilerden bilgi alinabilir (Akyiiz, 2006).

2.2.3. Kullanilan istatistik Yontemler

Karadeniz Teknik Universitesi genelinden toplanan 206 anket degerlendirmeye
alimmistir. Anketteki veriler SPSS paket programina girilmis ve gerekli olan analizler
yapilarak sonuglari yorumlanmigtir. Bu amagla verilere Ki-kare testi, capraz tablo, frekans
tablosu, grafikler, ortalamalar ve standart sapma testleri uygulanmstir.

Analizlerdeki hipotezimiz;

Hy: Analizi yapilan gruplar arasinda %95 giivenle test edilen yargi bakimindan fark
yoktur.

H;: Analizi yapilan gruplar arasinda %95 giivenle test edilen yargi bakimindan fark
vardir.

Ki-Kare Testi

Ki-kare (y°) testleri sayimla elde edilen nitel degiskenlerin gesitli siniflandirma
bigcimlerine gore (tek degiskenli, iki degiskenli, vb.) analizini yapmak, nicel degiskenlerin
alisilmig kurallarin disinda bazi bilimsel amaclar1 gerceklestirmek icin 6zgiin siniflama
bicimlerini ve frekans dagilimini ele alarak dagilim big¢imine ydnelik analiz etmekte
kullanilan testlerdir (Ozdamar, 2003).

Elde edilen verilerin frekansa dayali olmas1 gerekir. Bu frekanslar iki ya da daha
cok kategoriye yerlestirilir. Erkek-kiz, gecti-kaldi, orta-uzun gibi veriler bu gruba girer
(URL-8, 2006). Giintimiizde yapilan bir ¢ok arastirmada sayisal olmayan gozlemlerin
dikkate alindig1 gdzlenmektedir. Ornegin, insanlart medeni durumlariyla sectikleri meslek
gruplari arasindaki bir iligki incelenmek istediginde, medeni durumun ve meslek grubunun
rakamlarla ifade edilmesi olasi degildir. Medeni durum “evli”, “bekar”, “bosanmis” ve
“dul” seklinde gosterilirken meslek gruplar1 da “serbest meslek”, “devlet memurlugu”,
“is¢i”, vb. seklinde gruplandirilabilir. Iste sayisal olmayan degiskenler arasinda herhangi
bir iliskinin var olmadigim1 ileri siirerek (Ho hipotezi), bu iliskinin red edilip

edilmeyeceginin incelenmesinde uygulanan test ki-kare testidir (URL-9, 2006).
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v* testinde izlenen siire¢ ¢ok basittir. Bu siirecin hesaplamalar kisminda gézlenen
degerler ile teorik veya beklenen degerler hesaplanir. Karar kisminda ise, bu iki deger
birbirleriyle karsilastirilarak, aragtirmada kullanilan hipotezlerden biri kabul edilir (Akytiz,
2006).

Ki-kare testi gercekte iki siniflamali degiskenin diizeylerine (satir sayisit X siitun
sayis1) gore olusan gozeneklerde gozlenen sayilarla-degerlerle, beklenen sayilarin-
degerlerin birbirlerinde anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test eder.
Buna gore iki say1 arasindaki fark arttikca degiskenler arasindaki iliskinin anlamli ¢ikma
olasilig artar. Analiz siireci “X ve Y gibi iki degisken birbirinden bagimsizdir” seklinde
yazilabilen bir null hipotezinin testini temel aldigindan bu test, “bagimsizlik testi” de denir.

Ki-kare testinde, a) serbestlik derecesi=1 2X2’lik ya da b) sd>1 olan AXB’lik
capraz tablo s6z konusu olabilir (Biiyiikoztiirk, 2002).

Serbestlik derecesinin birden biiyiik oldugu durumda, beklenen degeri 5’den kiiglik
gbzenek sayist %20’yi asiyorsa ve arastirmacinin denek sayisini artirmasi imkansiz ya da
gii¢ ise, ¢oziim i¢in ii¢ farkl secenek vardir. Bunlar (Biiytlikoztiirk, 2002);

1. llgili satir ya da siitunun diizeylerinde mantikl1 ise birlestirme yapilir. Bu
birlestirme ile gozeneklerdeki gézlem sayilar1 artirilir ve bunun sonucu alarak
da beklenen degerler artabilir.

2. Beklenen degerin 5’den kiiciik oldugu gozenekleri azaltmak amaciyla, satir ya
da siitunun ilgili diizeyleri analiz dis1 birakilabilir.

3. 1lk iki ¢6ziim uygun degil ise, yorumlar ¢apraz tablo iizerinden sadece frekans

ve yiizdeler kullanilarak yapilir.

Ki-kare testinde dikkat edilecek hususlar soyledir (Akyiiz, 2006);

1. Testlerde kullanilacak sayilar mutlak sayilir olup, oranlar kullanilmaz.

2. Her bir gozlem digerinden bagimsiz olmalidir.

3. Ki-kare testinde beklenen frekanslarin sayisal biiytikliigii 6nemlidir. Beklenen
frekanslarin en ¢ok %20’sinin 5 sayisindan kiiclik olmasina izin verilir. Bu
sorunu ¢ézmenin en basit yolu siniflar1 birlestirmektir.

4. Gozlem sayis1 en az 50 ve serbestlik derecesi 1 olan orneklerde yates
diizeltmesi yapmak gerekir.

5. Beklenen frekanslarin higbiri sifir degerini alamaz.
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Capraz Tablolar

Bir veri setinde iki ve daha fazla degiskene iligskin veriler yer alabilir. Bu
degiskenlerin bazilar1 nitel bazilar1 nicel olabilir. Degiskenler arasinda y” ile birlikte
degisimleri ve iliskileri belirlemek igin ¢apraz tablolarin yapilmasi gerekir. Capraz tablolar,
iki degigskenin smiflarii1 sira ve siitunlarda gosteren ve gozlerde degiskenlerin alt
siniflarin  birlikte gozlendigi birim sayilarimin yer aldigi tablolardir. Degiskenlerin
iligkileri bu tablolar araciligi ile irdelenebilir ve degiskenlerin birbirlerine bagimli olup
olmadiklar1 arastirilabilir (Ozdamar, 2003). Bir ¢apraz tabloda her bir gozlenen frekansa
kars1 gelen olasilik kurallarina gére bazi hipotezlere bagl olarak hesaplanmig bir beklenen
( veya teorik) frekans vardir. Capraz tablonun hiicrelerinde yer alan bu frekanslara hiicre
frekanslar1 denir. Her bir satirin ve siitunun toplam frekansi marjinal frekans olarak
adlandirilir.

Frekans Tablosu

Frekans dagilimlar1 anket maddelerine verilen yanitlar arasindaki degisikligi
gbstermenin en basit yontemlerinden biridir. Bu dagilimlar anket sorularina verilen
cevaplarin basitce sayilmasi ve gruplandirilmasi ile elde edilebilir (URL-10, 2006).

Frekans tablosu veri setinde yer alan bir degiskenin kolay bilgi edinilebilir bicimde
kiiciikten bliyiige dogru dizilerek, tekrarl 6lgiimlerin bir araya getirilmesi ve bu degerlere
sahip birim sayilarin belirli bir diizende gosterilmesidir (Ozdamar 1999). Verilerin genel
ozelliklerini kavrayabilmek ve verilerden yararlanabilmek icin frekans tablolar
olusturulur. Smiflandirma belli 6zellik ve biiyiikliiklerin bir araya toplanmasi seklinde
yapilir. Frekans, frekans tablosundaki her bir smifta yer alan birey sayisi olup “f” ile

gosterilir (Batu 1995).



3. BULGULAR

3.1. Arastirma Gérevlileri ile Ilgili Demografik Bulgular

Tablo 2’de ankete katilan arastirma gorevlilerinin demografik 6zelliklerinin

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 2: Arastirma gorevlilerinin demografik 6zellikleri

Demografik ézellikler Adet %
Erkek 121 | 59,6
Cinsiyet Kadin 82 | 404
Toplam 203 100
Bekar 140 | 70,0
Medeni durum Evli 60 | 30,0
Toplam 200 100
24’den kiigiik 56 | 27,9
Yas grubu 25-29 — 116 | 57,7
30 dan biiyiik 29 14,4
Toplam 201 100
Yok 29| 47,5
1 tane 25 41
2 tane 4 6,6
Cocuk sayis1 3 tane > 33
4 ve fazla 1 1,6
Toplam 61 100
Eslerin ¢calisma Evet 431 70,5
durumu Hayir 18 | 29,5
Toplam 61 100
Yiiksek lisans 83 | 41,9
(“)grenim durumu Doktora 115 58,1
Toplam 198 100

Tablo 2°de goriildigli gibi ankete katilanlarin %59,6’s1 erkek, %40,4°l bayandir.
%70’1 bekar ve %30’u da evlidir. Evli olanlarin %70,5’inin esi ¢alismakta, %29,5’inin esi
calismamaktadir. Yine evli olan arastirma gorevlilerinin %47,5’inin ¢ocugu yoktur ve
%41’inin bir ¢ocugu vardir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin yas gruplar ise
%27,9’u 24 yasindan kiiciik, %57,7’si 25 ve 29 yas arasinda ve %14,4°ti de 30 yasin
tizerindedir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %41,9’u yiiksek lisans yapmakta ve
%58,1°1 doktora yapmaktadir. Burada vurgulanmasi gereken nokta, kriterlerin bazilarinin

frekansi ¢ok az oldugundan dolay1 sonuglarin daha giivenilir olmasi nedeniyle birlestirme



64

yapilmistir. Yas kriterinde 30-34 arasi ile 35 den biiyiik olan yas gruplar bilestirilmistir.
Ogrenim durumunda yiiksek lisans ¢alismalarina baslayanlar ile yiiksek lisans yapanlar
birlestirilmis, doktora yapanlar ile doktora calismasini tamamlayanlar birlestirilmistir.
Fakiilte kriterinde siirmene su iiriinleri fakiiltesi ile ordu ziraat fakiiltesi diger adi altinda
birlestirlmistir. Saglik bilimleri enstitiisii ile sosyal bilimleri enstitiisii birlestirilmistir.
Gorev siiresinde ise 7-9 arasi ile 10’dan fazla ¢alisanlar 7’den fazla calisanlar adi1 altinda

birlestirilmistir.

3.2. Arastirma Gérevlileri ile Tlgili Akademik Bulgular

Tablo 3’de ankete katilan arastirma gorevlilerin akademik anlamda 6zelliklerinin

dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 3. Aragtirma gorevlilerin akademik 6zelliklerin dagilimi

Akademik Kriterler Adet %
Fen-Edebiyat 28 | 13,6
Miihendislik 55| 26,7
Mimarlik 17 8,3
Calhismalarin Qrman 241 117
siirdiirildigi fakiilte oo 241 117
Tip 14| 12,1
Fatih egitim 15 7,3
Digerleri 16 7,8
Toplam 193 | 100,0
Fen Bilimleri 144 | 80,9
Baglh bulunulan enstitii | Sosyal ve Saglik Bilimleri 34| 19,1
Toplam 178 | 100,0
50/d Enstitii kadrosu 138 | 68,3
Calisilan kadro 33/a Dekanll.k ka<.irosu 53| 26,2
35 Bagka tiniversite kadrosu 11 5,4
Toplam 202 100
0-3 yil 142 | 70,0
Gorev siiresi 4-6 yil 431 212
7 den fazla 18 8,9
Toplam 203 | 100,0
Evet 20 | 10,1
Yurt disina ¢cikma Hayir 178 | 89,9
Toplam 198 | 100,0
Evet 44 | 234
is tecriibesi Hayir 144 | 76,6
Toplam 188 | 100,0
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Tablo 3’den de goriilecegi iizere, arastirma gorevlilerinin %13,6’s1 Fen Edebiyat
Fakiiltesinde, %726,7°si miihendislik Fakiiltesinde, %38.,3’ti Mimarhk Fakiiltesinde,
%11,7’si Orman Fakiiltesinde, %11,7’si {IBF’de, %12,1’i Tip Fakiiltesinde, %7,3’ii Fatih
Egitim Fakiiltesinde, %7,8’1 Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesinde ve %1°i de Ordu Ziraat
Fakiiltesinde gorev ve ¢alismalarini siirdiirmektedirler. Arastirma gorevlilerin %81,1°1 Fen
Bilimleri Enstitiisii, %17,2’s1 Sosyal Bilimler Enstitiisii ve %1,3’ii de Saglik Bilimleri
Enstitlisii blinyesinde c¢alismaktadirlar. Ankete katilanlarin %68,6’s1 50/d kadrosunda,
%26’s1 33/a Fakiilte kadrosunda ve %35,4’ii de 35 baska Universite kadrosunda gorev
yapmaktadirlar.

Ankete katilanlarin %70,4°t4 3 yildan daha az bir siiredir {liniversitede gorev
yapmakta iken %20,9’u 4-6 yil arasi, %7,3’l 7-9 yil aras1 ve %1,5’1 de 10 yili agkin bir
siiredir gorev yapmaktadir. Arastirma gorevlilerin %10,4’t bilimsel amacla yurt disina
cikarken %89,6’s1 bilimsel amagla yurt disina ¢ikmamigtir. Ankete katilanlarin %24,1°1
lisans egitimi sonrasi herhangi bir iste calismisken %75,9’u lisans egitimi sonrasinda

herhangi bir iste calismamastir.

3.3. Akademisyenlikle ilgili Bulgular

Ankete katilan arastirma gorevlilerinin akademik kadroya basladiktan sonra
karsilagtiklar1 akademisyenlikle ilgili uyum, vb. faktorler ve akademisyenler, danigsmanlari,
akademik ortam vb. konular hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi bu bdliimde
yapilmistir.

Akademik Ortama Kolayca Uyum Sagladim Yargisi

Akademik ortama kolayca uyum sagladim yargisina verilen cevaplarin bazi
kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 4’de gosterilmistir.

Akademik ortama kolayca uyum sagladim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda medeni durum ve 6grenim durumu igin
anlamli iliskiler bulunmustur. Tablo 4’den de goriildiigii gibi bekar olan arastirma
gorevlilerinin  %48,9’u akademik ortama kolayca uyum sagladim goriisiine kismen
katilirken evli olanlarin %46,7’si bu gorlise tam katilmaktadirlar. Yiiksek lisans yapmakta
olan arastirma gorevlilerinin %54,9’u bu goriise kismen katilmakta ve doktora yapanlarin

da %43,5’1 bu goriise tam katilmaktadirlar.



66

Tablo 4. Akademik ortama kolayca uyum sagladim yargisinin bazi kriterlere gore
degerlendirilmesi.

Akademik ortama kolayca uyum sagladim

Kriterler Tam. red Kis. red Karasiz Ks. katilim Tam katilim Toplam
N | % N | % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 0 0| 6 5 12 | 10,1 56 47,1 45 37,8 119
Kadin 1 12| 4 4,8 10 12| 36 434 | 32 38,6 83

Toplam 1 0,5 10 51 22| 109 92 455 | 77 38,1 202

Medeni Bekar 0 0| 5 3,6 19 | 13,7 | 68 489 | 47 33,8 139
hal Evli 1 1,71 5 8.3 3 51 23 383 | 28 46,7 60
Toplam 1 0,5 10 51 220 11,1 91 457 | 75 37,7 199

Ogrenim Y. lisans 0 0| 2 2,4 12| 14,6 | 45 549 | 23 28 82
durumu Doktora 1 09| 8 7 10 87| 46 40 | 50 43,5 115
Toplam 1 0,5 10 5,1 22| 112 | 91 46,2 | 73 37,1 197

Akademisyenligi Baska Bir Is Bulamadigim I¢in Sectim Yargisi

Akademisyenligi bagka bir i bulamadigim i¢in segtim yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlaml
iliski bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %67,5’1 akademisyenligi
baska bir ig bulamadigim igin sec¢tim goriislinli tamamen red etmektedir.

Akademisyenligi Hocalarimin Tesviyesi ile Sectim Yargisi

Akademisyenligi hocalarimin tesviyesi ile sectim yargisi ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler i¢in anlamli iligkiler
bulunmustur.

Akademisyenligi hocalarimin tavsiyesi ile se¢tim goriisliniin fakiiltelere gore
dagilimi Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5°den de goriilecegi gibi akademisyenligi hocalarimin tavsiyesi ile igin
sectim yargisina Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri %44,4 oraninda
tamamen red, Miihendislik fakiiltesi %34,6 oraninda tamamen red, Mimarhk fakiiltesi
%43,7 oraninda tamamen red, Tip Fakiiltesi %76 oraninda tamamen red, {IBF %29,1
oraninda tamamen red ve Fatih egitim fakiiltesi %26,6 oraninda tamamen red etmislerdir.
Orman fakiiltesindeki arastirma gorevlileri %45,8 kismen katilim, IBF %29,1 oraninda
kismen katilim, Fatih egitim Fakiiltesi %26,6 oraninda kismen katilim ve diger fakiilteler

%?31,2 oraninda kismen katilim yanitini1 verdikleri goriilmiistiir.
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Tablo 5. Akademisyenligi hocalarimin tavsiyesi ile sectim goriisliniin fakiiltelere gore

dagilimi
Akademisyenligi hocalarimin tavsiyesi ile segtim
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim | Toplam
N [ % N % N % N [ % N %
Fen Edebiyat 12 44,4 4 14,8 1 3,7 5 18,5 5] 185 27
Miihendislik 18 34,6 9 17,3 6] 115 16 30,7 3 5,7 52
Mimarlik 7 43,7 5 31,2 1 6,2 3 18,7 0 0 16
Orman 6 25 5 20,8 1 4,1 11 45,8 1 4,1 24
[IBF 71 29,1 4 16,6 3] 125 7 29,1 3] 125 24
Tip 19 76 5 20 0 0 1 4 0 0 25
Fatih Egitim 4| 26,6 3 20 3 20 4 26,6 1 6,6 15
Diger 1 6,2 6 37,5 0 0 5 31,2 4 25 16
Toplam 74 37,1 41 20,6 | 15 7,5 52 26,1 | 17 8,5 199

Akademisyenligi Idealim Oldugu I¢in Sectim Yargist

Akademisyenligi idealim oldugu i¢in sectim yargist ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Arastirma gorevlilerinin %59’u akademisyenligi idealim oldugu ig¢in
sectim goriisiine tam katilmaktadir.

Baska Bir Bilimsel Alanda Akademisyenlik Yapmak Isterdim Yargisi

Bagka bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak isterdim yargisina verilen
cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 6’da gosterilmistir.

Bagka bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak isterdim yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve kadro
kriteri i¢in anlamli iligkiler bulunmustur. Tablo 6’dan goériildiigii gibi 50/d kadrosunda
calisan arastirma gorevlilerinin %47,4’1i baska bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak
isterdim goriisiinii tamamen red ederken, 33/a kadrosunda calisanlarin %60,4’li tamamen
red etmekte ve 35°1i kadrodakilerin de 81,8’1 tamamen red etmektedirler.

Baska bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak isterdim yargisina Fen Edebiyat
fakiiltesindeki arastirma gorevlileri %42,9 oraninda tamamen red, Miihendislik fakiiltesi
%43,6 oraninda tamamen red, Mimarlik fakiiltesi %64,7 oraninda tamamen red, Orman
fakiiltesi %62,5 oraninda tamamen red, IiBF %58,3 oraninda tamamen red, Tip Fakiiltesi
%52 oraninda tamamen red, Fatih egitim fakiiltesi %50 oraninda tamamen red ve diger

fakiilteler %68,8 oraninda tamamen red yanitini verdikleri goriilmiistiir.
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Tablo 6. Baska bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak isterdim yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Bagka bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak isterdim
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Kadro 50/d 65 474 | 28 20,4 | 22 16,1 13 9,5 9 6,6 68,2
33/a 32 60,4 6 11,3 4 7,5 10 18,9 1 1,9 26,4
35 9 81,8 0 0,0 1 9,1 0 0,0 1 9,1 5,5
Toplam 106 52,7 34 16,9 | 27 134 23 114 | 11 5,5 100,0
Gorev 0-3 74 51,7 26 18,2 | 21 14,7 14 9,8 8 5,6 70,4
stiresi 4-6 21 50,0 7 16,7 6 14,3 5 11,9 3 7,1 20,7
7 ve listil 12 66,7 2 11,1 0 0,0 4 22,2 0 0,0 8,9
Toplam 107 52,7 35 17,2 | 27 133 | 23 11,3 11 5,4 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 12 42,9 6 21,4 5 17,9 4 14,3 1 3,6 28
Miihen. 24 43,6 | 17 30,9 8 14,5 2 3,6 4 7,3 55
Mimarlik 11 64,7 2 11,8 4 23,5 0 0,0 0 0,0 17
Orman 15 62,5 2 8,3 2 8,3 2 8,3 3 12,5 24
[IBF 14 58,3 3 12,5 3 12,5 2 8,3 2 8,3 24
Tip 13 52,0 3 12,0 4 16,0 5 20,0 0 0,0 25
Fatih Egt. 7 50,0 2 14,3 1 7,1 3 21,4 1 7,1 14
Diger 11 68,8 0 0,0 0 0,0 5 31,3 0 0,0 16
Toplam 107 52,7 35 17,2 | 27 133 23 11,3 11 54 203

Ise Severek Giderim Yargist

Ise severek giderim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde

yapilan ki-kare testi sonucunda enstitiiler i¢in anlamli iligki bulunmustur.

Ise

severek giderim yargisina verilen cevaplarin belirli

degerlendirilmesi Tablo 7°de gosterilmistir.

kriterlere gore

Tablo 7. Ise severek giderim yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Ise severek giderim
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 11 0,8 4 3,3 7 58| 33| 27,5 75| 62,5| 59,1
Kadin 0| 0,0 4 4.8 6 72| 32| 38,6 41 494 | 40,9
Toplam 11 0,5 8 39| 13 64| 65| 320| 116 | 57,1 | 100,0
Yas 24 ve alt1 0| 0,0 1 1,8 2 36| 17| 304 36| 643 | 27,7
25-29 11 0,9 6 5,2 9 78| 39| 33,6 61 526 | 574
30 ve tistii 0| 0,0 1 3,3 2 6,7 8| 26,7 19| 63,3| 14,9
Toplam 11 0,5 8 40| 13 64| 64| 31,7 | 116 | 57,4 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 0 0 1 0,7 10 70| 50| 35,0 82| 57,3 | 80,8
Sos. ve sag. 0 0 2 5,9 0 0,0| 10| 294 22| 64,7 | 19,2
Toplam 0 0 3 1,71 10 56| 60| 339| 104 | 58,8| 100,0
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Tablo 7°den goriildiigii gibi fen bilimleri enstitlisii bilinyesindeki arastirma
gorevlilerinin %57,3’1 ise severek giderim goriisiine tam katilim gosterirken sosyal ve
saghk bilimleri enstitiilleri biinyesindekilerin  %64,7’si  bu goriise tam katilim
gostermislerdir.

Isten Ayrilmay1 Diisiinmiiyorum Yargist

Isten ayrilmay:1 diisinmiiyorum yargis1 ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, yas ve 6grenim durumu kriterleri igin
anlamli iligkiler bulunmustur.

Tablo 8’den gorildiigii gibi 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %78,6’s1
isten ayrilmay1 diistinmiiyorum goriisine tam katilim, 25-29 yaslar1 arasindaki aragtirma
gorevlilerinin %60,3’ tam katilim ve 30 yasin iizerindekilerin %80’ bu goriise tam
katilim gostermektedirler. Yiiksek lisans yapmakta olan aragtirma gorevlilerinin %62,7’si
isten ayrilmay1 diistinmiiyorum goriisiine tam katilirken doktora yapanlarin %71,3’i bu
goriise tam katilmaktadirlar.

Isten ayrilmay1 diisiinmiiyorum yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Isten ayrilmay1 diisiinmiiyorum yargismin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Isten ayrilmay1 diisiinmiiyorum
Kriterler Tam. red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % |N| % N % N % N %
Yas 24 ve alt1 1 1,8 0| 0,0 2 3,6 9 16,1 44 | 78,6 27,7
25-29 6| 52| 3| 26 13| 11,2 24| 20,7 70 | 60,3 57,4
30 ve iisti 0 00| 0] 00 41 133 2 6,7 24 | 80,0 14,9
Toplam 71 35| 3| 15 19 94 | 35 17,3 | 138 | 683 | 100,0
Ogrenim | Y. lisans 41 48| 2| 24 4 48 | 21 25,3 52| 62,7 41,9
durumu Doktora 31 26| 1| 09 15| 13,0 14 12,2 82 | 71,3 58,1
Toplam 71 35| 3| 15 19 9,6 | 35 17,7 | 134 | 67,7 | 100,0
Fen Ede. 0 00 0] 00 1 3,6 5 17,9 22| 78,6 28
Miihen. 71130 1 1,9 2 371 11 20,4 33| 61,1 54
Mimarlik 0O 00| 0] 00 41 235 51 294 8| 47,1 17
Orman 0O 00| 1| 42 2 8,3 51 208 16 | 66,7 24
Fakiilte | IIBF 0O 00| 0] 00 3| 12,5 51 208 16 | 66,7 24
Tip 0O 00| 0] 00 51 200 2 8,0 18| 72,0 25
Fatih Egt. 0 00| 0] 00 0 0,0 1 6,7 14| 93,3 15
Diger 0O 00| 1| 63 21 125 2 12,5 11 68,8 16
Toplam 71 341 3| 15 19 94| 36 17,7 | 138 | 68,0 203

Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri %78,6 oraninda isten ayrilmayi

diistinmiiyorum yargisina tam katildiklarini belirtmislerdir. Miihendislik fakiiltesi aragtirma



70

gorevlileri %61,1 oraninda tam katilim, Mimarhk fakiiltesi %47,1 oraninda tam katilim,
Orman fakiiltesi %66,7 oraninda tam katilim, {IBF %66,7 oraninda tam katilim, Tip
Fakiiltesi %72 oraninda tam katilim, Fatih egitim fakiiltesi %93,3 oraninda tam katilim ve
diger fakiilteler %68 oraninda tam katilim yanitin1 verdikleri goriilmiistiir.

Meslegimden Gurur Duyuyorum, Yaptigim Isten Memnunum Yargis

Meslegimden gurur duyuyorum, yaptigim isten memnunum yargist ile belirli
kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter igin
anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %69°u Meslegimden
gurur duyuyorum, yaptigim isten memnunum goriisiine tam katilim gostermektedir.

Yonetimce Verilen Gorevleri Severek Kabul Eder ve Zamaninda Yaparim Yargisi

Yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder ve zamaninda yaparim yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve
enstitll kriterleri i¢cin anlamli iligkiler bulunmustur.

Yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder ve zamaninda yaparim yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9. Yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder ve zamaninda yaparim yargisinin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder, zamaninda yaparim
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N | % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 31 25 91 74 91 74| 44| 364 ]| 56 46,3 59,3
Kadin 2| 24 21 24 4] 48] 39| 470 36 43,4 40,7
Toplam 50 25] 11| 54| 13| 64| 83| 40,7 | 92 45,1 | 100,0
Enstiti | Fenbilimleri | 4| 2,8 8| 5,6 8| 56| 68| 472 | 56 38,9 80,9
Sos. ve sag. 0] 00 21 59 21 59 8| 235 22 64,7 19,1
Toplam 41 22| 10| 56| 10| 56| 76| 42,7 | 78 43,8 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 1] 3,6 31107 31107 14| 50,0 7 25,0 28
Miihendislik 31 55 1] 1,8 41 73] 17| 309 | 30 54,5 55
Mimarlik 0] 00 0] 00 0| 00| 12] 70,6 5 29,4 17
Orman 0] 00 41167 1| 42| 13| 542 6 25,0 24
[iIBF 0] 00 1] 42 2| 83 6| 250 15 62,5 24
Tip 1| 40 1] 40 31120 7] 280 13 52,0 25
Fatih Egitim 0] 00 0] 00 0] 0,0 8| 533 7 46,7 15
Diger 0] 00 1] 63 0] 0,0 6| 375 9 56,3 16
Toplam 501 25] 11| 54| 13| 64| 83| 40,7 | 92 45,1 204

Tablo 9’a gore fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma gorevlilerinin %47,2°1

Yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder ve zamaninda yaparim goriisiine kismen
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katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesindeki arastirma gorevlilerinin
%64,7’s1 bu goriise tam katilmaktadirlar.

Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri yOnetimce verilen gorevleri
severek kabul eder zamaninda yaparim yargisina %25 oraninda tam katilim ve %50
oraninda da kismen katilim gostermektedirler. Mithendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri
%354,5 oraninda tam katilim, Mimarlik fakiiltesi %70,6 oraninda kismen katilim, Orman
fakiiltesi %54,2 oraninda kismen katilim, [iBF %62,5 oraninda tam katilim, Tip Fakiiltesi
%352 oraninda tam katilim, Fatih egitim fakiiltesi %53,3 oraninda kismen katilim ve diger
fakiilteler %56,3 oraninda tam katilim yanitin1 verdikleri goriilmiistir.

Gittikge Calisma Zevkim Azaliyor Yargisi

Gittikge calisma zevkim azaliyor yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giliven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda kadro ve 6grenim durumu i¢in anlamlr iliskiler
bulunmustur. Tablo 10°dan goriildiigii gibi 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin
%37,8’1 gittikge calisma zevkim azaliyor goriisiinii tamamen red ederken, 33/a
kadrosundakilerin %?26,4’li bu gorlise kismen katilmakta ve 35°li kadrodakilerin de
%63,6’s1 bu goriisii tamamen red etmektedirler.

Gittikge calisma zevkim azaliyor yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10. Gittikce c¢alisma zevkim azaliyor yargisinin belirli  kriterlere gore
degerlendirilmesi
Gittikce ¢alisma zevkim azaliyor
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Kadro 50/d 51 37,8 | 31 230 | 24| 178 | 19| 141 10 74| 67,8
33/a 13| 245 | 13| 245 4 75| 14| 264 9| 17,0 | 26,6
35 7| 63,6 3| 273 1 9.1 0 0,0 0 0,0 55
Toplam 71| 357 | 47| 236 | 29| 146 | 33| 166 | 19 9,5 | 100,0
Gorev 0-3 52| 36,9 | 39| 27,7| 20| 142 | 20| 14,2| 10 7,1 70,1
stiresi 4-6 15| 34,9 7] 16,3 6| 14,0 8| 18,6 7| 16,3 | 214
7 ve lstil 6| 353 1 59 3| 17,6 5| 294 2| 11,8 8,5
Toplam 73| 36,3 | 47| 234 | 29| 144 | 33| 164 | 19 9,5 | 100,0
Ogrenim Yik. lisans 35| 42,7 | 26 31,7 11 13,4 6 7,3 4 49 41,8
dur. Doktora 35| 30,7 | 21 184 | 18| 158 | 27| 23,7| 13| 114 | 58,2
Toplam 70| 35,7 | 47| 240 | 29| 148 | 33| 16,8 | 17 8,7 | 100,0
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Boliimde Kadro Sikintim Olursa Calismak I¢in Yine Bir Universiteyi Tercih
Ederim Yargisi

Boliimiimde kadro sikintim olursa ¢alismak i¢in yine bir {iniversiteyi tercih ederim
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
fakiilteler i¢in anlamli iligkiler bulunmustur. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %44’
Bolimiimde kadro sikintim olursa caligmak ig¢in yine bir iiniversiteyi tercih ederim
goriistine tam katilim saglamaktadirlar.

Tablo 11°e gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri bdliimiimde
kadro sikintim olursa ¢alismak igin yine bir liniversiteyi tercih ederim yargisina %359,3
oraninda tam katilim saglarken, Mihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %45,3
oraninda tam katilim gostermislerdir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin %35,3’
kararsiz  %23,5’1 kismen katiliyor ve %23,5’de tam katildigini belirtmektedir. Orman
fakiiltesi %41,7 oraninda tamamen red, IIBF %40,9 oraninda kismen red, Tip Fakiiltesi
%32 oraninda tamamen red, Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda tamamen red ve diger
fakiilteler %36,3 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir.

Boliimiimde kadro sikintim olursa ¢alismak i¢in yine bir {iniversiteyi tercih ederim

goriistinilin fakiiltelere gore dagilimi Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. Bolimiimde kadro sikintim olursa ¢alismak igin yine bir {liniversiteyi tercih
ederim goriisiiniin fakiiltelere gore dagilim

Boliimiimde kadro sikintim olursa ¢aligmak i¢in yine bir iiniversiteyi tercih ederim
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim | Toplam
N % N % N % N % N %
Fen Edebiyat 1 3,7 0 0,0 31 11,1 7 259 | 16| 593 27
Miihendislik 2 3,8 2 3,81 12| 226 13 245 24| 453 53
Mimarlik 0 0,0 3 17,6 6| 353 4 23,5 4| 235 17
Orman 2 8,3 1 4,2 2 8,3 9 37,51 10| 41,7 24
[iIBF 1 4,2 1 4,2 0 0,0 8 333 14| 583 24
Tip 6| 24,0 2 8,0 6| 24,0 3 12,0 8| 320 25
Fatih Egitim 2| 133 0 0,0 31 20,0 6 40,0 41 26,7 15
Diger 2| 125 1 6,3 2 125 3 18,8 8| 50,0 16
Toplam 16 80| 10 50| 34| 169 53 26,4 | 88| 438 201
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3.4. Organizasyon Faktorleri ile Tlgili Bulgular

Arastirmalarimin Finansmaninda Sorun Yasamadim Yargisi

Arastirmalarimin finansmaninda sorun yasamadim yargist ile belirli kriterler

arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli
iliski bulunamamustir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %26,3’1i arastirmalarimin
finansmaninda sorun yagamadim goriisii hakkinda kararsiz kalmaktadirlar.

Arastirma Amagli Gorevlendirmelerde Bir Giigliikle Karsilasmiyorum Yargisi

Arastirma amacglh gorevlendirmelerde bir giigliikkle karsilasmiyorum yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda kadro kriteri
i¢in anlamli iliskiler bulunmustur.

Tablo 12°den goriildigii gibi 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin %29,7’si
Aragtirma amacl gorevlendirmelerde bir giicliikle karsilasmiyorum goriisiine kismen
katilim, 33/a kadrosundakilerin %28’1 bu goriise tam katilirken %28’1 de kismen red

etmekte ve 35°li kadrodakilerin de %27,3’i tam katilim, %27,3 kararsiz ve %27,3’1

kismen red yanit1 vermislerdir.

Arastirma amach gorevlendirmelerde bir giicliikle karsilasmiyorum yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo12’de gdsterilmistir.

Tablo 12. Arastirma amach gorevlendirmelerde bir giicliikle karsilasmiyorum yargisinin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Arasgtirma amagh gorevlendirmelerde bir giicliikle kargilasmiyorum

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Yas 24 ve alt1 7 13,7 5 9,8 13 25,5 15 294 11 21,6 27,0
25-29 11 10,0 | 20 182 | 24 21,8 | 29 264 | 26 23,6 58,2
30 ve istii 2 7,1 4 14,3 8 28,6 7 25,0 7 25,0 14,8
Toplam 20 10,6 | 29 153 | 45 238 | 51 27,0 | 44 23,3 | 100,0

Enstitii | Fen bilimleri 14 104 | 22 16,3 32 23,7 | 39 289 | 28 20,7 80,8
Sos. ve sag. 4 12,5 2 6,3 10 31,3 6 18,8 10 31,3 19,2
Toplam 18 10,8 | 24 144 | 42 25,1 45 269 | 38 22,8 | 100,0

Kadro 50/d 16 12,5 12 94| 36 28,1 38 297 | 26 20,3 67,7
33/a 4 8,0 14 28,0 7 14,0 11 22,0 14 28,0 26,5
35 0 0,0 3 273 3 27,3 2 18,2 3 27,3 5,8
Toplam 20 10,6 | 29 153 | 46 24,3 51 27,0 | 43 22,8 | 100,0
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Izin Kullanma ve Hastallk Halinde Sevklerde Herhangi Bir Giigliikle
Karsilagsmiyorum Yargisi

Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giicliikle karsilasmiyorum
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
fakiilte ve gorev siiresi i¢cin anlamli iliskiler bulunmustur.

Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giicliikle karsilasmiyorum
yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere goére degerlendirilmesi Tablo13’de

gosterilmistir.

Tablo 13. Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giicliikle
karsilagmiyorum yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giigliikle karsilasmiyorum

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katihm Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Kadro 50/d 7 5,1 13 9,4 17 12,3 23 16,7 78 56,5 68,7
33/a 4 7,7 2 3,8 3 5,8 8 15,4 35 67,3 25,9
35 0 0,0 1 9,1 0 0,0 4 36,4 6 54,5 5,5
Toplam 11 5,5 16 8,0 | 20 10,0 35 17,4 119 59,2 | 100,0
Gorev 0-3 10 7,1 8 5,7 18 12,8 24 17,0 81 57,4 69,8
stiresi 4-6 0 0,0 7 16,3 1 2,3 6 14,0 29 67,4 21,3
7 ve listii 1 5,6 1 5,6 1 5,6 5 27,8 10 55,6 8,9
Toplam 11 5,4 16 79| 20 9,9 35 17,3 120 59,4 | 100,0
Medeni Bekar 8 5,8 7 5,0 17 12,2 23 16,5 84 60,4 69,8
hal Evli 3 5,0 9 15,0 2 3,3 11 18,3 35 58,3 30,2
toplam 11 5,5 16 8,0 19 9,5 34 17,1 119 59,8 | 100,0
Fakiilte Fen Ede. 0 0,0 1 3,7 2 7,4 7 25,9 17 63,0 27
Miihendislik 1 1,8 4 7,3 6 10,9 8 14,5 36 65,5 55
Mimarlik 2 11,8 2 11,8 0 0,0 4 23,5 9 52,9 17
Orman 1 42 1 472 1 42 11 45,8 10 41,7 24
[IBF 1 42 1 472 5 20,8 2 8,3 15 62,5 24
Tip 3 12,5 2 8,3 2 8,3 1 472 16 66,7 24
Fatih Egitim 1 6,7 4 26,7 4 26,7 1 6,7 5 33,3 15
Diger 2 12,5 1 6,3 0 0,0 1 6,3 12 75,0 16
Toplam 11 5,4 16 79| 20 9,9 35 17,3 120 59.4 202

Tablo 13’den goriildiigii gibi 3 yildan az siiredir bu gorevde bulunan arastirma
gorevlilerinin % 57,4’{i Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giigliikle
kargilagsmiyorum goriisline tam katilirken, 4-6 yil arasinda bu gorevde bulunanlarin %
67,4’1 tam katilim ve7 yilin {izerindedir bu gorevde bulunanlarin %55,6’s1 bu goriise tam
katilmaktadir.

Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri izin kullanma ve hastalik halinde

sevklerde herhangi bir giicliikle karsilagmiyorum yargisina %63 oraninda tam katilim
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saglarken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %65,5 oraninda tam katilim
saglamiglardir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlilerinin  %52,9’u tam katilim
saglanmiglardir. Orman fakiiltesi %45,8 oraninda kismen katilm saglamustir. IIBF %62,5
oraninda tam katilim saglamistir. Tip Fakiiltesi %66,7 oraninda tam katilim saglamigtir.
Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda tam katilm saglarken diger fakiilteler %59,4
oraninda tam katilim yanitin1 vermislerdir.

Bazen Ders Veriyorum Yargisi

Bazen ders veriyorum yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve enstitii icin anlamli iliskiler bulunmustur.

Bazen ders veriyorum yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14’den gorildiigii gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki aragtirma
gorevlilerinin %32,8’1 bazen ders veriyorum goriigiinii tamamen red ederken sosyal ve
saglik bilimleri enstitiilerindeki arastirma gorevlilerinin % 63,6’s1 bu goriisii tamamen red

etmektedir.

Tablo 14. Bazen ders veriyorum yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Bazen ders veriyorum

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 47 | 423 15| 13,5| 10 9,0 | 20 18,0 19 17,1 58,4
Kadin 33| 41,8 6 7,6 7 89| 10 12,7 | 23 29,1 41,6
Toplam 80 | 42,1 | 21 11,1 17 8,9 | 30 15,8 | 42 22,1 | 100,0

Enstiti | F. bilimleri 45| 328 | 16| 11,7 | 11 8,0| 26 19,0 | 39 28,5 80,6
Sos. ve sag. 21 63,6 3 9,1 5 15,2 2 6,1 2 6,1 19,4
Toplam 66 | 388 | 19| 112 | 16 94| 28 16,5 | 41 24,1 | 100,0

Fakiilte | Fen Ede. 6| 24,0 2 8,0 4| 16,0 6| 24,0 7 28,0 25
Miihendislik | 24 | 44,4 6| 11,1 1 1,9 7 13,0 16 29,6 54
Mimarlik 3| 17,6 20 11,8 3 17,6 4| 235 5 29,4 17
Orman 12 | 50,0 4| 16,7 3 12,5 2 8,3 3 12,5 24
[iBF 14| 60,9 2 8,7 41 17,4 1 43 2 8,7 23
Tip 17 | 89,5 1 53 1 53 0 0,0 0 0,0 19
Fatih Egitim 4| 30,8 1 7,7 1 7,7 41 308 3 23,1 13
Diger 0 0,0 3] 200 0 0,0 6| 40,0 6 40,0 15
Toplam 80 | 42,1 | 21 11,1 17 8,9 | 30 15,8 | 42 22,1 190

Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri bazen ders veriyorum yargisina
%28 oraninda tam katilim saglarken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %44.,4
oraninda tamamen red yaniti vermistir. Mimarhk fakiiltesi arastirma gorevlilerinin

%29,4’1 tam katilim saglamislardir. Orman fakiiltesi %50 oraninda tamamen red yaniti



76

vermistir. [IBF %60,9 oraninda tamamen red yamti vermistir. Tip Fakiiltesi %89,5
oraninda tamamen red yaniti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %30,8 oraninda kismen
katilm ve %30,8 oraninda da tamamen red yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler %40
oraninda tam katilim saglarken %40 oraninda da kismen katilim saglamislardir.

Bilgisayar Sorunum Yoktur Yargisi

Bilgisayar sorunum yoktur yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligski bulunamamastir.
Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin  %53’1 bilgisayar sorunum yoktur goriisiine tam
katilmaktadirlar.

Calisma Sirasinda Sik¢ca Mesgul Ediliyorum Yargisi

Calisma sirasinda sik¢a mesgul ediliyorum yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin  %34,5’1i Calisma sirasinda sikga
mesgul ediliyorum goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Aragtirmalarim Igin Sik¢a Kullanabilecegim Yeterli Ekipman Vardir Yargist

Arastirmalarim i¢in sik¢a kullanabilecegim yeterli ekipman vardir yargist ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve
enstitii icin anlamli iligkiler bulunmustur.

Arastirmalarim i¢in sik¢a kullanabilecegim yeterli ekipman vardir yargisina
verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 15°de gdsterilmistir.

Tablo 15°den gorildiigii gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki aragtirma
gorevlilerinin %31°1 arastirmalarim i¢in sik¢a kullanabilecegim yeterli ekipman vardir
gorlistinii kismen red ederken sosyal ve saglik bilimleri enstitiilerindeki arastirma
gorevlilerinin %35,3°1 bu goriise tam katilmaktadirlar.

Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri arastirmalarim igin sikga
kullanabilecegim yeterli ekipman vardir yargisina %40,7 oraninda kismen katilim
saglarken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %29,6 oraninda kismen red yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlilerinin %52,9’u kismen red saglamislardir.
Orman fakiiltesi %45,8 oraninda kismen red yaniti vermistir. IIBF %37,5 oraninda tam
katilim yamiti vermistir. Tip Fakiiltesi %34,8 oraninda kararsiz yaniti vermistir. Fatih
egitim fakiiltesi %46,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler %31,3

oraninda kararsiz yanit1 vermislerdir.
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Tablo 15. Arastirmalarim icin sik¢a kullanabilecegim yeterli ekipman vardir yargisinin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Aragtirmalarim i¢in sikca kullanabilecegim yeterli ekipman vardir

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 19| 162 | 25| 214 | 19| 162 | 37 31,6 | 17 14,5 58,5
Kadin 16 | 193 | 27| 325| 18| 21,7 | 13 15,7 9 10,8 41,5
Toplam 35 17,5] 52| 260 | 37| 185]| 50 250 | 26 13,0 | 100,0

Enstitii | F. bilimleri 271 190| 44| 31,0 22| 155 39 27,5 | 10 7,0 80,7
Sos. ve sag. 5| 14,7 41 11,8 6| 17,6 7 20,6 | 12 35,3 19,3
Toplam 32| 182 | 48| 273 | 28| 159 | 46 26,1 | 22 12,5 | 100,0
Fen Ede. 6| 222 4| 14,8 31 11,1 11 40,7 3 11,1 27
Miihendislik 13 | 24,1 16 | 296 | 10| 185 | 10 18,5 5 9,3 54
Mimarlik 2| 11,8 91| 529 4| 235 2 11,8 0 0,0 17
Orman 31 12,5 11| 458 1 4,2 8 33,3 1 4,2 24

Fakiilte | IIBF 3| 12,5 31 12,5 5] 20,8 4 16,7 9 37,5 24
Tip 2 8,7 3] 13,0 8| 34,8 4 17,4 6 26,1 23
Fatih Egitim 4| 26,7 2| 13,3 1 6,7 7 46,7 1 6,7 15
Diger 2| 12,5 4| 25,0 51 31,3 4 25,0 1 6,3 16
Toplam 35 17,5] 52| 260| 37| 185]| 50 250 | 26 13,0 200

3.5. Yonetimle llgili Bulgular

Anabilim Dali Bagskan1 Basarili Bir Akademisyen ve Yonetici Olarak Hizmet
Vermektedir Yargisi

Anabilim Dali Baskani basarili bir akademisyen ve yoOnetici olarak hizmet
vermektedir yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi
sonucunda enstitii kriteri i¢in anlaml iligki bulunmustur.

Anabilim Dali Bagkani basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet
vermektedir yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo
16’da gosterilmistir.

Tablo 16’dan goriildiigii gibi fen bilimleri enstitiisii bilinyesindeki arastirma
gorevlilerinin %60,6’s1 Anabilim Dal1 Baskan1 basarili bir akademisyen ve yonetici olarak
hizmet vermektedir goriisiine tam katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri

biinyesindekilerin %78,8’1 bu goriise tam katilmaktadirlar.
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Tablo 16. Anabilim Dali Bagkan1 basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet
vermektedir yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Anabilim dali bagkan1 bagarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Yas 24 ve alt1 0 0 0 0,0 4 7.1 15| 26,8 37 | 66,1 28,0
25-29 0 0 8 70| 10 8,7| 33| 28,7 64 | 55,7 57,5
30 ve usti 0 0 0 0,0 2 6,9 6| 20,7 21 72,4 14,5
Toplam 0 0 8 40| 16 80| 54| 27,0 122 | 61,0 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 0 0 7 49 9 6,3| 40| 28,2 86 60,6 80,7
Sos. ve sag. 0 0 0 0,0 0 0,0 7| 21,2 26 78,8 19,3
Toplam 0 0 7 4,0 9 51| 47| 26,9 112 | 64,0 | 100,0
Kadro 50/d 0 0 6 4.4 8 59| 38| 281 83| 615| 67,8
33/a 0 0 2 3,8 8 15,1 15| 28,3 28 | 52,8 | 26,6
35 0 0 0 0,0 0 0,0 2 18,2 9| 818 5,5
Toplam 0 0 8 40| 16 80| 55| 27,6 120 | 60,3 | 100,0

Bolim Bagkani Bagarili Bir Akademisyen ve Yonetici Olarak Hizmet Vermektedir
Yargisi

Boliim Bagkani basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
hicbir kriter icin anlamli iliski bulunamamustir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin
%60°1 Bolim Bagskani basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir
goriigline tam katilmaktadir.

Dekan Basarili Bir Akademisyen ve Yonetici Olarak Hizmet Vermektedir Yargisi

Dekan basaril1 bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler
icin anlamli iligki bulunmustur. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %48,5’1 Dekan
basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir goriisiine tam
katilmaktadir.

Dekan basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir goriigiiniin
fakdiltelere gore dagilimi Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17°ye gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri Dekan basarili
bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir yargisina %44,4 oraninda tam
katilim saglarken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %40,4 oraninda tam katilim
yanitt vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlilerinin %68,8’1 kismen katilim
saglamiglardir. Orman fakiiltesi %62,5 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. IIBF %60,9

oraninda tam katilim yaniti vermistir. Tip Fakiiltesi %31 oraninda tam katilim ve %32
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oraninda da kararsiz yanitt vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %66,7 oraninda tam katilim

yanit1 vermisglerdir. Diger fakiilteler %48,6 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 17. Dekan basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir
goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Dekan basaril bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet vermektedir
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam

N | % N [ % N [ % N [ % N [ %
Fen Edebiyat 0 0,0 0 0,0 9] 333 6| 222 12 44,4 27
Miihendislik 1 1,9 1 1,9 17| 327 12| 23,1 | 21 40,4 55
Mimarlik 0 0,0 0 0,0 0 0,0 11 68,8 5 31,3 16
Orman 0 0,0 1 4,2 3 12,5 5 20,8 | 15 62,5 24
1iBF 0 0,0 1 43 2 8,7 6| 261 14 60,9 23
Tip 0 0,0 2 8,0 8 32,0 71 28,0 8 32,0 25
Fatih Egitim 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 3331 10 66,7 15
Diger 0 0,0 0 0,0 3 18,8 2 12,5] 11 68,8 16
Toplam 1 0,5 5 251 42| 212 54| 273 96 48,5 198

Rektor Bagarili Bir Yonetici Olarak Hizmet Vermektedir Yargisi

Rektor basarili bir yonetici olarak hizmet vermektedir yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda yas kriteri i¢in anlaml
iligki bulunmustur.

Rektor basarili bir yonetici olarak hizmet vermektedir yargisina verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Rektor basarili bir yonetici olarak hizmet vermektedir yargisinin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi

Rektér bagarih bir ydnetici olarak hizmet vermektedir

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 1 0,8 5| 42| 21 176 | 38| 319 54| 454 | 59,5
Kadin 0| 0,0 1 12| 14| 173 | 28| 34,6 38| 46,9| 40,5
Toplam 1 0,5 6| 30| 3| 175| 66| 33,0 92 | 46,0| 100,0
Yas 24 ve alt1 1 1,8 0| 0,0 9| 164 | 14| 255 31 56,4 | 27,6
25-29 0| 0,0 6| 52| 21 18,3 | 45| 39,1 43| 374 | 57,8
30 ve tistii 0| 0,0 0| 0,0 5| 17,2 7| 24,1 17| 58,6 | 14,6
Toplam 1 0,5 6| 30| 3| 176 | 66| 33,2 91 45,7 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 1 07| 4| 28| 22| 156 | 51 36,2 63| 44,7| 81,0
Sos. ve sag. 0| 0,0 0| 0,0 41 12,1 6| 18,2 23| 69,7 | 19,0
Toplam 1 06| 4| 23| 26| 149 | 57| 328 86| 494 | 100,0
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Tablo 18’e gore 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %56,4’1 Rektor basarili
bir yonetici olarak hizmet vermektedir goriisiine tam katilirken, 25-29 yaslar
arasindakilerin % 39,1’1 kismen katilmakta ve 30 yasin lstlindekilerin %58,6’s1 bu goriise
tam katilmaktadirlar.

Akademik Danismanimdan Her Y6niiyle Memnunum Yargisi

Akademik danigmanimdan her yoniliyle memnunum yargist ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve cinsiyet i¢in
anlamli iligkiler bulunmustur.

Akademik danismanimdan her yoniiyle memnunum yargisina verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Akademik danigmanimdan her yoniiyle memnunum yargisinin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi

Akademik danismanimdan her yoniiyle memnunum
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 0| 0,0 3] 26| 14| 121 30| 25,9 69| 595| 59,5
Kadin 4| 51 0| 0,0 7 89| 16| 20,3 52| 658 | 40,5
Toplam 41 2.1 3] 15| 21 10,8 | 46| 23,6 121 62,1 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 1 0,7 2| 14| 14| 10,1 30| 21,6 92| 66,2| 80,8
Sos. ve sag. 0| 0,0 1 3,0 1 3,0 9| 27,3 22 | 66,7 | 19,2
Toplam 1 0,6 3| 1,7] 15 87| 39| 227 114 | 66,3 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8 28,6 20 71,4 28
Miihendislik 0 0,0 1 1,9 9 17,0 8 15,1 35 66,0 53
Mimarlik 1 6,3 0 0,0 4 25,0 1 6,3 10 62,5 16
Orman 0 0,0 1 4,3 0 0,0 7 30,4 15 65,2 23
IIBF 0 0,0 1 4,3 1 4,3 6 26,1 15 65,2 23
Tip 3| 13,6 0 0,0 6 27,3 6 27,3 7 31,8 22
Fatih Egitim 0 0,0 0 0,0 1 6,7 4 26,7 10 66,7 15
Diger 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 40,0 9 60,0 15
Toplam 4 2,1 3 1,5 21 10,8 | 46 23,6 121 62,1 195

Tablo 19’a gore ankete katilan erkek aragtirma gorevlilerinin %59,5’1 Akademik
danigmanimdan her yoniiyle memnunum goriisiine tam katilirken bayanlarin %65,8’1 bu
gorlise tam katilmaktadir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri akademik
danigsmanimdan her yoniiyle memnunum yargisina %71,4 oraninda tam katilim saglarken,
Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %66 oraninda tam katilim yaniti vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlilerinin %62,5’1 tam katilim saglamislardir. Orman
fakiiltesi %65,2 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. {IBF %65,2 oraninda tam katilim

yanit1 vermistir. Tip Fakdiltesi %31,8 oraninda tam katilim. Fatih egitim fakiiltesi %66,7
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oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler %60 oraninda tam katilim yaniti
vermisglerdir.

Akademik Yiikselmelerde Uygulanan Kurallart Uygun/Yeterli Buluyorum Yargisi

Akademik yiikselmelerde uygulanan kurallart uygun/yeterli buluyorum yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler
icin anlamli iligki bulunmustur. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %25,5’1 Akademik
yiikselmelerde uygulanan kurallari uygun/yeterli buluyorum goriisiine kismen
katilmaktadir.

Akademik yilikselmelerde uygulanan kurallar1 uygun/yeterli buluyorum goriisiiniin
fakiiltelere gore dagilimi Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20’ye gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri akademik
yiikselmelerde uygulanan kurallar1 uygun/yeterli buluyorum yargisina %30,8 oraninda
karasiz yanitin1 verirken, Mithendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %25,9 oraninda tam
katilim yanit1 vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda kismen
red yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %41,7 oraninda kismen katilim yanit: vermistir. [IBF
%52,2 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. Tip Fakiiltesi %48 oraninda kararsiz, Fatih
egitim fakiiltesi %46,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermiglerdir. Diger fakiilteler %31,3

oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 20. Akademik yiikselmelerde uygulanan kurallari uygun/yeterli buluyorum
goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Akademik yiikselmelerde uygulanan kurallar1 uygun/yeterli buluyorum
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam

N [ % N % N [% N [ % N %
Fen Edebiyat 5 19,2 2 7,7 8 30,8 7 26,9 4 15,4 26
Miihendislik 9 16,7 6 11,1 | 11 204 | 14| 259 | 14 25,9 54
Mimarlik 1 5,9 7 41,2 3 17,6 4 23,5 2 11,8 17
Orman 1 4,2 6| 250 4 16,7 10| 41,7 3 12,5 24
1iBF 3 13,0 3 13,0 3 13,0 2 87| 12 52,2 23
Tip 3 12,0 5 20,0 | 12| 48,0 2 8,0 3 12,0 25
Fatih Egitim 0 0,0 2 13,3 3 20,0 71 46,7 3 20,0 15
Diger 2 12,5 41 250 2 12,5 5 31,3 3 18,8 16
Toplam 24 12,0 | 35 17,5] 46| 23,0] 51 25,5 | 44 22,0 200
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Yonetimle Sorunum Yoktur Yargisi

Yonetimle sorunum yoktur yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven

diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda yas ve 6grenim durumu icin anlamli iligkiler

bulunmustur.

Yonetimle sorunum yoktur yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 21°de gdsterilmistir.

Tablo 21. Yoénetimle sorunum yoktur yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Yonetimle sorunum yoktur
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Yas 24 ve alt1 0| 0,0 2 3,6 0| 0,0 4 7.1 50| 89,3 27,9
25-29 1 0,9 1 0,9 7| 6,1 24 | 20,9 82| 71,3| 57,2
30 ve istii 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 4 13,3 26 | 86,7 14,9
Toplam 1 0,5 3 1,5 71 35| 32 15,9 158 | 78,6 | 100,0
Enstitii Fen bilimleri 1 0,7 0| 0,0 3| 2,1 21 14,8 117 | 82,4 | 80,7
Sos. ve sag. 0| 0,0 2| 5,9 1 2,9 3 8,8 28 | 824 19,3
Toplam 1 0,6 2 1,1 41 23| 24 13,6 145 | 82,4 | 100,0
Ogrenim Yiik. lisans 1 1,2 2 2,4 5 6,1 7 8,5 67 81,7 41,6
durumu Doktora 0| 0,0 0| 0,0 2 1,71 25| 21,7 88| 76,5| 58,4
Toplam 1 0,5 2 1,0 7| 36| 32 16,2 155 | 78,7 | 100,0

Tablo 21’e gore 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %89,3°li yonetimle

sorunum yoktur gorlisiine tam katilirken, 25-29 yaglar arasindakilerin %71,3’ti tam

katilmakta ve 30 yasin {izerindeki arastirma gorevlilerinin % 86,7°1 bu gorlise tam

katilmaktadir. Yiiksek lisans yapanlarin %81,7°s1 bu goriise tam katilmakta, doktora

yapanlarin da %76,5°1 bu goriise tam katilmaktadir.
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3.6. Kisisel Ozellikler ile ilgili Bulgular

Yaratici ve Yenilik¢iyim Yargist

Yaratic1 ve yenilik¢iyim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iliski bulunmustur. Tablo 22’de
goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %40,5°1 yaratic1 ve yenilik¢iyim goriisiine
kismen katilmakta ve bayanlarin %56,1°1 bu goriise kismen katilmaktadir.

Yaratict ve yenilikgiyim yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22. Yaratici ve yenilik¢iyim yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Yaratici ve yenilik¢iyim
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katihm Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 3| 2,6 1] 09| 22 19,0 | 47| 40,5 43 | 37,1 | 58,6
Kadin 0| 0,0 2| 2,4 6 73| 46| 56,1 28| 34,1 | 41,4
Toplam 3| 15 3 15| 28 14,1 | 93| 47,0 71| 35,9| 100,0
Yas 24 ve alt1 1] 1,8 0| 0,0| 10 18,2 | 21| 38,2 23| 41,8| 27,9
25-29 2| 1,8 2 18| 14| 123 | 63| 55,3 33| 28,9| 57,9
30 ve stii 0| 0,0 1] 3,6 4| 14,3 9| 32,1 14| 50,0 | 14,2
Toplam 3| 15 3 15| 28 14,2 | 93| 47,2 70 | 35,5| 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 1| 0,7 1] 0,7| 15 10,7 | 67| 47,9 56 | 40,0| 80,9
Sos. ve sag. 2| 6,1 0| 0,0 8| 242 | 13| 394 10| 30,3 | 19,1
Toplam 3| 1,7 1] 06| 23 13,3 | 80| 46,2 66 | 38,2 | 100,0

Urkek ve Cekingenim Yargisi

Urkek ve c¢ekingenim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giivenle yapilan ki-
kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligki bulunamamistir. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin %39’u iirkek ve ¢ekingenim goriisiinii tamamen red etmektedir.

Uysal ve Itaatkarim Yargisi

Uysal ve itaatkarim yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler i¢in anlamli iliski bulunmustur. Ankete katilan
arastirma gorevlilerinin %35°1 uysal ve itaatkarim goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Tablo 23’e¢ gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri uysal ve
itaatkarim yargisina %46,4 oraninda kismen katilim saglarken, Miihendislik fakiiltesi
arastirma gorevlileri %38,9 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi

arastirma gorevlileri %35,3 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Orman fakiiltesi
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%29,2 oraninda kismen red yanit1 vermistir. IIBF %33,3 oraninda kismen katilim yanitini
vermistir. Tip Fakiiltesi %28 oraninda kismen katilim ve %28 oraninda kararsiz yaniti
vermigstir. Fatih egitim fakiiltesi %60 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger
fakdilteler de %33,3 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Uysal ve itaatkarim goriisiinilin fakiiltelere gore dagilimi Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23. Uysal ve itaatkarim goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Uysal ve itaatkarim
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim | Toplam
N [ % N [ % N % N [ % N %

Fen Edebiyat 31 10,7 2 7,1 6| 214 | 13 46,4 4 14,3 28
Miihendislik 3 5,6 5 9,3 8 148 | 21 389 | 17 31,5 54
Mimarlik 2] 11,8 3 17,6 41 235 6 35,3 2 11,8 17
Orman 41 16,7 71 29,2 5 20,8 4 16,7 4 16,7 24
[IBF 31 125 2 8,3 5 20,8 8 33,3 6 25,0 24
Tip 0 0,0 5 20,0 7 28,0 7 28,0 6 24,0 25
Fatih Egitim 0 0,0 2 13,3 41 267 9 60,0 0 0,0 15
Diger 31 200 1 6,7 41 267 2 13,3 5 33,3 15
Toplam 18 89| 27 134 | 43 21,31 70 34,7 | 44 21,8 202

Islerimi Planli Bir Sekilde Yiiriitiiriim Yargisi

Islerimi planli bir sekilde yiiriitiiriim yargis1 ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamastir.
Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %47,2’si bu goriise kismen katilmaktadir.

Miicadeleyi ve Rekabeti Severim Yargisi

Miicadeleyi ve rekabeti severim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligski bulunamamastir.
Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %44,5°1 bu goriise tam katilmaktadir.

Sorumluluk Almakta Hi¢bir Kaygi ve Korku Hissetmem Yargisi

Sorumluluk almakta hi¢bir kaygi ve korku hissetmem yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli
iligki bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %58,5’1 bu goriise tam
katilmaktadir.

Is Yasamimda Duygusal ve Zihinsel Catisma i¢ginde Kalmam Yargisi

Is yasamimda duygusal ve zihinsel ¢atisma iginde kalmam yargisi ile belirli

kriterler arasinda %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter igin
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anlamli iligki bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %38°1 is yasamimda
duygusal ve zihinsel ¢atisma i¢cinde kalmam goriisiine kismen katilmaktadir.

Is Yaparken Konsantrasyonum Olumsuz Yénde Cok Kolay Etkilenmez Yargisi

Is yaparken konsantrasyonum olumsuz ydnde c¢ok kolay etkilenmez yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve
medeni durum Kriteri i¢in anlamli iliskiler bulunmustur.

Is yaparken konsantrasyonum olumsuz ydnde ¢ok kolay etkilenmez yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 24’de gdsterilmistir.

Tablo 24. is yaparken konsantrasyonum olumsuz yoénde ¢ok kolay etkilenmez yargisinin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Is yaparken konsantrasyonum olumsuz yénde ¢ok kolay etkilenmez
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Medeni Bekar 15| 108 | 26| 18,7 | 31| 223 | 48| 345| 19 13,7 | 70,2
hal Evli 1 17| 14| 23,7 6| 102 | 26| 441 | 12 20,3 | 29,8
toplam 16 81| 40| 20,2 | 37| 18,7 | 74| 374 | 31 15,7 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 8 9,6 19 22,9 13 15,7 | 33 39,8 10 12,0 42,3
dur. Doktora 7 6,2| 22| 195| 24| 21,2| 39| 345| 21 18,6 | 57,7
Toplam 15 77| 41| 209| 37| 189 | 72| 36,7| 31 15,8 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 1 3,6 4 14,3 8 28,6 | 13 46,4 2 7,1 28
Miihen. 5 9,3 4 7,4 13 24,1 | 23 42,6 9 16,7 54
Mimarlik 2 11,8 4 23,5 4 23,5 6 35,3 1 59 17
Orman 1 4,2 11 45,8 3 12,5 7 29,2 2 8,3 24
[IBF 4 16,7 7 29,2 4 16,7 6 25,0 3 12,5 24
Tip 3 12,0 4 16,0 1 4,0 9 36,0 8 32,0 25
Fatih Egt. 0 0,0 4 28,6 3 21,4 5 35,7 2 14,3 14
Diger 0 0,0 4 26,7 1 6,7 6 40,0 4 26,7 15
Toplam 16 80| 42 20,9 | 37 184 | 75 37,3 31 15,4 201

Tablo 24°de goriildiigii gibi bekar arastirma gorevlilerinin %34,5°i Is yaparken
konsantrasyonum olumsuz yonde ¢ok kolay etkilenmez goriisiine kismen katilmakta ve
evlilerin de %44,1°1 bu goriise kismen katilmaktadir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma
gorevlileri Is yaparken konsantrasyonum olumsuz yonde ¢ok kolay etkilenmez yargisina
%46,4 oraninda kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri
%42,6 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri
%35,3 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %45,8 oraninda kismen
red yanit1 vermistir. [IBF %29,2 oraninda kismen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %36
oraninda kismen katilim ve Fatih egitim fakiiltesi %35,7 oraninda kismen katilim yaniti

vermisglerdir. Diger fakiilteler de %40 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdi
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Hedeflerimi Biliyorum, Isabetli Karar Alirrm Yargisi

Hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda yas kriteri i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirim yargisina verilen cevaplarin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 25’de gosterilmistir.

Tablo 25°de goriildiigii gibi 24 yasin altindaki aragtirma gorevlilerinin %50’s1
Hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirnm goriisiine kismen katilmakta, 25-29 yaslari
arasindaki aragtirma gorevlilerinin %41,4’1i kismen katilmakta ve 30 yasin iizerindeki

arastirma gorevlilerinin de %65,5°1 bu goriise tam katilmaktadir.

Tablo 25. Hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirim yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirim
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 0 0 4 34| 12| 10,1 | 48| 40,3 | 55| 46,2 58,9
Kadin 0 0 0 0,0 8 96| 37| 446 | 38| 458 41,1
Toplam 0 0 4 20| 20 99| 8| 42,1 | 93| 46,0 100
Yas 24 ve alt1 0 0 0 0,0 1 1,8 | 28 50,0 27 48,2 27,8
25-29 0 0 4 34| 17| 14,7 | 48| 41,4 | 47| 405 57,7
30 ve isti 0 0 0 0,0 2 6,9 8| 276 | 19| 65,5 14,5
Toplam 0 0 4 20| 20| 10,0| 84| 41,8| 93| 46,3 100
Enstitii | Fen bilimleri 0 0 4 28| 11 7,7 61| 42,7| 67| 46,9 | 80,7
Sos. ve sag. 0 0 0 0,0 4| 11,8 16| 47,1 | 14| 41,2 | 19,3
Toplam 0 0 4 23| 15 85| 77| 435| 81| 458 | 100,0

Gelecege Yonelik Kaygi ve Korkularim Var Yargisi

Gelecege yonelik kaygi ve korkularim var yargist ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda yas kriteri i¢in anlamli iligki bulunmustur.

Tablo 26’dan de gorildiigii gibi 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin
%28,6’s1 Gelecege yonelik kaygi ve korkularim var goriisiinii kismen red etmekte, 25-29
yaslar arasindakilerin %33,6’s1 tam katilim ve 30 yasin lizerindekilerin %27,6’s1 kismen
katilim yanit1 vermislerdir.

Gelecege yonelik kaygi ve korkularim var yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 26’da gdsterilmistir.
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Tablo 26. Gelecege yonelik kaygi ve korkularim var yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Gelecege yonelik kayg1 ve korkularim var
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 14 11,7 | 23 19.2 | 20 16,7 32 26,7 | 31 25,8 59,1
Kadin 8 9,6 | 10 12,0 | 13 15,7 | 28 33,7 | 24 28,9 40,9
Toplam 22 10,8 | 33 16,3 | 33 16,3 60 29,6 | 55 27,1 | 100,0
Yas 24 ve alti 9 16,1 16 28,6 7 12,5 14 25,0 10 17,9 279
25-29 8 6,9 | 12 10,3 | 20 17,2 37 31,9 | 39 33,6 57,7
30 ve st 5 17,2 5 17,2 6 20,7 8 27,6 5 17,2 14,4
Toplam 22 10,9 | 33 16,4 | 33 16,4 59 294 | 54 26,9 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 14 9,7 22 153 | 24 16,7 | 44 30,6 | 40 27,8 80,9
Sos. ve sag. 4 11,8 6 17,6 6 17,6 10 29.4 8 23,5 19,1
Toplam 18 10,1 | 28 15,7 | 30 16,9 54 30,3 | 48 27,0 | 100,0

Is ve Yonetsel Konularda Yeterli Alg1 Giiciine Sahibim Yargisi

Is ve yonetsel konularda yeterli algi giiciine sahibim yargist ile belirli kriterler

arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli

iliski bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %52’si Is ve yonetsel

konularda yeterli alg1 giiciine sahibim goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Ekip Calismalarinin Yararmna inanir, Tam Katilim Saglarim Yargist

Ekip caligmalarinin yararina inanir, tam katilim saglarim yargisi ile Bekirli kriterler

arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda yas kriteri i¢cin anlaml

iliski bulunmustur.

Ekip caligmalarinin yararina inanir, tam katilim saglarim yargisina verilen

cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 27’°de gosterilmistir.

Tablo 27. Ekip c¢alismalarimin yararma inanir, tam katilim saglarim yargisinin belirli
kriterlere gére degerlendirilmesi

Ekip c¢aligmalarinin yararina inanir, tam katilim saglarim

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 0 0,0 2| 1,7| 13| 10,8| 36| 30,0 69| 575| 59,1
Kadin 1 1,2 1| 1,2 8 96| 27| 325 46 | 55,4 | 40,9
Toplam 1 0,5 3| 15| 21| 10,3| 63| 31,0| 115| 56,7 | 100,0
Yas 24 ve alt1 1 1,8 0| 0,0 3 54| 22| 39,3 30| 536 | 27,9
25-29 0 0,0 3| 26| 14| 12,1 | 39| 33,6 60| 51,7 | 57,7
30 ve tistii 0 0,0 0| 0,0 4| 13,8 2 6,9 23| 793 | 14,4
Toplam 1 0,5 3| 15| 21| 104 | 63| 31,3| 113 | 56,2 | 100,0
Enstiti | Fen bilimleri 1 0,7 3| 21| 11 76| 45| 31,3 84 | 58,3 | 80,9
Sos. ve sag. 0 0,0 0| 0,0 7| 20,6 9| 265 18| 529 | 19,1
Toplam 1 0,6 3| 1,7| 18| 10,1 | 54| 30,3 | 102 | 57,3 | 100,0
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Tablo 27°de goriildiigii gibi 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %53,6’s1
Ekip caligmalarinin yararina inanir, tam katilim saglarim goriisline tam katilmakta, 25-29
yaslar1 arasindaki arastirma gorevlilerinin %51,7’si bu goriise tam katilmakta ve 30 yasin
tizerindeki arastirma gorevlilerinin %79,3’1 bu goriise tam katilmaktadirlar.

Calisma ve Kariyer Konusunda Rekabet¢i Ve Hirsliyim Yargisi

Calisma ve kariyer konusunda rekabet¢i ve hirsliyim yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlaml
iligkilere rastlanamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %39’u Calisma ve
kariyer konusunda rekabet¢i ve hirsliyim goriisiine tam katilmaktadirlar.

Beslenmeme Onem Veririm Yargisi

Beslenmeme Onem veririm yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giliven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligski bulunamamustir.
Ankete arastirma gorevlilerinin %31,5’1 beslenmeme O6nem veririm goriisiine kismen
katilmaktadir.

Basarisizlik Konusunda Kaygi ve Korkularim Var Yargisi

Basarisizlik konusunda kaygi ve korkularim var yargisi ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %27,5’1 basarisizlik konusunda
kaygi1 ve korkularim var goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Arastirma Alanmimla {lgili Yeterli Diizeyde Yabanci Dil Bilgisine Sahibim Yargis

Arastirma alanimla ilgili yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler
icin anlaml iligki bulunmustur. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %44°l arastirma
alanimla ilgili yabanci dil bilgisin sahibim goriigiine kismen katilmaktadirlar.

Aragtirma alanimla ilgili yeterli diizeyde yabanc1 dil bilgisine sahibim goriisiiniin
fakiiltelere gore dagilimi Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28’¢ gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Arastirma
alanimla ilgili yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim yargisina %53,6 oraninda
kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %54,7 oraninda
kismen katilim yanit1 vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %35,3 oraninda
kararsiz yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %62,5 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.

[IBF %54,2 oraninda kismen katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %44 oraninda tam
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katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda kararsiz yanit1 vermislerdir.
Diger fakiilteler de %40 oraninda tam katilim ve %40 oraninda kismen katilim yaniti

vermisglerdir.

Tablo 28. Arastirma alanimla ilgili yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim goriisiiniin
fakiiltelere gore dagilimi

Aragtirma alanimla ilgili yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [ % N % N [ %
Fen Edebiyat 1 3,6 2 7,1 71 250 15 53,6 3 10,7 28
Miihendislik 0 0,0 2 3,8 8 15,1 | 29 54,7 | 14 26,4 53
Mimarlik 1 5,9 1 5,9 6 35,3 5 29,4 4 23,5 17
Orman 0 0,0 1 4,2 4 16,7 | 15 62,5 4 16,7 24
[IBF 0 0,0 5 20,8 4 16,7 | 13 54,2 2 8,3 24
Tip 3 12,0 6] 240 1 4,0 4 16,0 | 11 44,0 25
Fatih Egitim 0 0,0 2 13,3 6| 40,0 2 13,3 5 33,3 15
Diger 0 0,0 2 13,3 1 6,7 6 40,0 6 40,0 15
Toplam 5 251 21 104 | 37 18,4 | 89 443 | 49 24,4 201

3.7. Cesitli Degisik Stres Faktorleri ile lgili Bulgular

Aile I¢i Yasantimla Ilgili Baz1 Sorunlarim Var Yargisi

Aile i¢i yasantimla ilgili baz1 sorunlarim var yargisi ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %66°s1 aile i¢i yasantimla ilgili
bazi sorunlarim var goriisiinii tamamen red etmektedirler.

Aldigim Ucretten Memnunum Yargist

Aldigim ticretten memnunum yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 29’da gosterilmistir.

Aldigim ticretten memnunum yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda kadro, gorev siiresi, cinsiyet ve 6grenim durumu
kriterleri i¢in anlamli iligkiler bulunmustur. Tablo 29’dan goriildiigii gibi erkek aragtirma
gorevlilerinin %35,9’u aldigim {icretten memnunum gorilisiinii tamamen red ederken
bayanlarin %28,9’u bu goriise kararsiz yaniti vermiglerdir. 50/d kadrosunda gorev
yapanlarin %22,6’s1 bu goriise kismen katilirken %22,6’s1 da kismen red etmektedir. 33/a
kadrosundakilerin %43,1°’1 bu gorlisii tamamen red etmekte ve 35°li kadrodakilerin

%63,6’s1 bu goriisii tamamen red etmektedir. 3 yildan az siiredir calisan arastirma
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gorevlilerinin %23,9’u bu goriise kismen katilmakta, 4-6 yil arasinda ¢alismakta olanlarin
%48,8’1 tamamen red etmekte ve 7 yil iizerinde ¢alisiyor olanlarin %35,3’{ tamamen red
etmekte ve %35,3’0 kismen red etmektedir. Yiiksek lisans yapmakta olan arastirma

gorevlilerinin %25,6’s1 bu gorlise kismen katilirken %25,6’s1 da kararsiz kalmaktadir.

Doktora yapanlarin da %37,2’si bu goriisii tamamen red etmektedir.

Tablo 29. Aldigim ticretten memnunum yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Aldigim iicretten memnunum
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 42 | 359 | 23| 19,7 | 12 10,3 | 25| 21,4 | 15 12,8 | 58,5
Kadin 15 18,1 | 17| 205 | 24| 28,9 | 18| 21,7 9 10,8 | 41,5
Toplam 57| 285 | 40| 20,0| 36 18,0| 43| 215| 24| 12,0 100,0
Kadro 50/d 28| 20,4 | 31| 226 | 29| 21,2| 31| 226 | 18 13,1 | 68,8
33/a 22| 43,1 7 13,7 6 11,8 | 11| 21,6 5 9,8 | 25,6
35 7| 63,6 2 18,2 1 9,1 1 9,1 0 0,0 5,5
Toplam 57| 286 | 40| 20,1 | 36 18,1 | 43| 21,6 | 23 11,6 | 100,0
Gorev 0-3 31| 21,8| 27 19,0| 31| 21,8| 34| 239| 19 134 | 71,0
siiresi 4-6 20| 48,8 7 17,1 3 7,3 8| 195 3 73| 205
7 ve usti 6| 35,3 6| 35,3 2 11,8 1 5,9 2 11,8 8,5
Toplam 57| 285 | 40| 20,0| 36 18,0| 43| 215| 24| 12,0 100,0
Ogrenim Y. lisans 13 159 | 16| 195| 21| 256 | 21| 256 | 11 13,4 | 421
durumu Doktora 42 | 372 | 24| 21,2 | 15 13,3 | 20| 17,7 12 10,6 | 57,9
Toplam 55| 28,2 | 40| 205| 36 185| 41| 21,0| 23 11,8 | 100,0

Aragtirma Alanlarina Yonelik Yabanci Dil Kurslar1 Yararl Olur Yargisi

Arastirma alanlarina yonelik yabanci dil kurslar1 yararli olur yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter igin
anlamli iligki bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %45,5’1 arastirma
alanlarina yonelik yabanc1 dil kurslar1 yararl olur goriisiine tam katilmaktadirlar.

Becerilerim Ve Yeteneklerim Gorevlerim Igin Yeterli Diizeydedir Yargisi

Becerilerim ve yeteneklerim gorevlerim igin yeterli diizeydedir yargisina verilen
cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 30°da gosterilmistir.

Becerilerim ve yeteneklerim gorevlerim ig¢in yeterli diizeydedir yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda enstitli, medeni
durum ve 6grenim durumu icin anlamli iligkiler bulunmustur. Tablo 30’dan gériildiigi gibi
fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma gorevlilerinin %44,1°’1 Becerilerim ve
yeteneklerim gorevlerim icin yeterli diizeydedir goriisiine kismen katilmakta ve sosyal ve

saglik bilimleri enstitiileri biinyesindeki arastirma gorevlilerinin %38°2 tam katilim ve
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%38,2’s1 de kismen katilim gostermektedirler. Bekar olan arastirma gorevlilerinin %43,3’i
bu goriise kismen katilmakta ve evli olanlarin da %55,2’s1 tam katilmaktadir. Yiiksek
lisans yapanlarin %44,6’s1 bu goriise kismen katilmakta, doktora yapanlarin da %51,8’1

tam katilmaktadir.

Tablo 30. Becerilerim ve yeteneklerim gorevlerim i¢in yeterli diizeydedir yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Becerilerim ve yeteneklerim gdrevlerim i¢in yeterli diizeydedir
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Enstitii | Fen bilimleri 0 0,0 4 2,8 14 98| 63 44,1 62 43,4 80,8
Sos. ve sag. 1 2,9 5 14,7 2 59| 13| 38,2 13| 38,2 19,2
Toplam 1 0,6 9 51| 16 90| 76| 429 | 75| 42,4 | 100,0
Medeni Bekar 1 0,7 9 6,4 | 13 92| 61 43,3 57 40,4 70,9
hal Evli 1 1,7 0 0,0 6| 103| 19| 328| 32| 552 | 29,1
toplam 2 1,0 9 45| 19 95| 80| 40,2 | 89| 44,7 | 100,0
Ogreni Yiik. lisans 1 1,2 8 9,6 9| 108 | 37| 44,6 | 28| 33,7 | 42,1
m dur. Doktora 1 0,9 1 0,9 9 79| 44| 386 | 59| 518 | 57,9
Toplam 2 1,0 9 46 | 18 91| 81| 41,1 | 87| 44,2 100,0

Bilimsel Calismalar I¢in Yeterli Zamanim Var Yargisi

Bilimsel calismalar icin yeterli zamanim var yargist ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, kadro, lisan egitimi sonrasi
1§ tecriibesi, cinsiyet ve medeni durum kriterleri i¢in anlamli iliskiler bulunmustur.

Bilimsel calismalar icin yeterli zamanim var yargisina verilen cevaplarin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31°’de goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %40,3’0 bilimsel
caligmalar i¢in yeterli zamanim var goriisiine kismen katilim yanitin1 verirken, bayan
aragtirma gorevlilerinin %25,3’ti kararsiz yamitin1 vermistir. 50/d kadrosunda gorevli
olanlarin %32,6’s1 kismen katilim yaniti, 33/a kadrosundakilerin %33,3’1 kismen katilim
yaniti, 35°1i kadrodakilerin de %45,5’1 tam katilim ve %45,5’1 de kismen katilim yanitini
vermislerdir. Bekarlarin %33,3’i kismen katilim yanitin1 verirken, evlilerin %31°1 kismen
katilim yanit1 vermistir. Lisans egitimi sonrasinda bir iste calismis olanlarin %31,1’1 tam
katilim ve %31,1°1 kismen katilim yanit1 verirken ¢alismamis olanlarin %35,2’si kismen
katillm yanitt vermislerdir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri bilimsel
arastirmalar icin yeterli zamanim var yargisina %35,7 oraninda kismen katilim yaniti

verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %38,9 oraninda kismen katilim yaniti
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vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %47,1 oraninda kararsiz yaniti1 vermistir.
Orman fakiiltesi %50 oraninda kismen katilim yamiti vermistir. {IBF %29,2 oraninda
kismen katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %44 oraninda tamamen red yaniti
vermigstir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger

fakiilteler de %46,7 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 31. Bilimsel ¢alismalar i¢in yeterli zamanim var yargisinin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi

Bilimsel ¢aligmalar i¢in yeterli zamanim var

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katitlim | Tam katilim
N % N % N % N % N %

Kriterler

Top.

Cinsiyet Erkek 11 92| 13| 109 | 18| 151 | 48| 403 | 29| 244 | 589

Kadin 12| 145 20| 241 | 21| 253 | 20| 241| 10| 120 411

Toplam 23| 11,4 33| 163 | 39| 193] 68| 33,7| 39| 1931000

Kadro 50/d 10 72| 26| 188 | 35| 254 | 45| 326 | 22| 159 | 69,0
33/a 12 | 23,5 7] 13,7 4 78| 17| 333 | 11| 216 | 255
35 1 9,1 0 0,0 0 0,0 5] 455 5| 455 55

Toplam 23| 115| 33| 165| 39| 195] 67| 335| 38| 19,0 1000

Medeni Bekar 12 85| 29| 206 | 28| 199 | 47| 333| 25| 17, 7| 70,9

hal Evli 11| 19,0 4 69| 11| 190 | 18| 310| 14| 241 | 291
toplam 23| 116 | 33| 166 | 39| 196 | 65| 32,7| 39| 19,6 | 100,0
Lisans Evet 8| 17,8 3 6,7 6| 133] 14| 311 | 14| 311 | 241

sonrast i Hayir 11 7,7 26 18,3 | 32 225 | 50 35,2 23 16,2 75,9

tecriibesi Toplam 19| 10,2 29| 155| 38| 20,3 | 64| 34,2| 37| 19,8 1000

Fakiilte | Fen Ede. 2 7,1 3 10,7 7 250 10 35,7 6 214 28
Miihen. 4 7.4 7 13,0 | 11 204 | 21 38,9 11 20,4 54
Mimarlik 0 0,0 6 35,3 8 47,1 3 17,6 0 0,0 17
Orman 3 12,5 3 12,5 3 12,5 12 50,0 3 12,5 24
[IBF 1 4,2 6 25,0 6 25,0 7 29,2 4 16,7 24
Tip 11 44,0 5 20,0 0 0,0 3 12,0 6 24,0 25
Fatih Egt. 2 13,3 2 13,3 3 20,0 6 40,0 2 13,3 15
Diger 0 0,0 1 6,7 1 6,7 6 40,0 7 46,7 15
Toplam 23 114 33 163 | 39 193 | 68 33,71 39 19,3 202

Bulundugum Statiiden Dolay1 Stres Yapmam Yargisi

Bulundugum statiiden dolay1 stres yapmam yargisi ile belirli kriterler arasinda
yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligki bulunamamustir. Ankete
katilanlarin = %31°1 bulundugum statiiden dolay1r stres yapmam goriisiine kismen
katilmaktadir.

Calisma Ortamim Yeterli ve Uygundur Yargisi

Calisma ortamim yeterli ve uygundur yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve lisans egitimi sonrasi ise

tecrilibesi kriteri i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.
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Calisma ortamim yeterli ve uygundur yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi Tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32°de goriildiigii gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda
calismis arastirma gorevlilerinin %37,8’1 calisma ortamim yeterli ve uygundur goriisii
hakkinda kararsiz kalirken herhangi bir is kolunda ¢aligsmayan arastirma gorevlilerinin de
%29,8’1 kismen katilmaktadir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri ¢calisma
ortamim yeterli ve uygundur yargisina %33,3 oraninda kismen katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %37 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %47,1 oraninda tamamen red yaniti vermistir.
Orman fakiiltesi %29,2 oraninda tamamen red ve %29,2 oraninda da kismen red yaniti
vermistir. 1IBF %29,2 oraminda kismen katilm yanitini vermistir. Tip Fakiiltesi %28
oraninda tam katilim ve %28 oraninda da kararsiz yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi
%26,7 oraninda kismen katilim, %26,7 oraninda kararsiz ve %26,7 oraninda da kismen red

yanit1 vermisglerdir. Diger fakiilteler de %46,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 32. Calisma ortamim yeterli ve uygundur yargisinin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi

Calisma ortamim yeterli ve uygundur

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim

Kriterler N % N % N % N % N % Top.
Ogrenim Y. lisans 13 15,7 | 17| 205 | 17| 205| 20| 24,1 | 16 19,3 | 42,3
dur. Doktora 16 142 | 14| 124 | 23| 204 | 38| 336 | 22 195 | 57,7
Toplam 29 148 | 31 158 | 40| 20,4 | 58| 29,6 | 38 19,4 | 100,0

Lisans Evet 6 13,3 3 6,7| 17| 37,8 | 12| 26,7 7 15,6 | 24,2
sonrasi ig Hayir 23 16,3 | 26 184 | 21 149 | 42| 298| 29| 20,6 | 75,8
tecriibesi Toplam 29 156 | 29 156 | 38| 20,4 | 54| 29,0| 36 19,4 | 100,0
Fakiilte Fen Ede. 3 11,1 2 7,4 6 22,2 9 33,3 7 25,9 27
Miihen. 2 3,7 5 9,3 10 18,5 20 37,0 17 31,5 54

Mimarlik 8 47,1 2 11,8 3 17,6 3 17,6 1 5,9 17

Orman 7 29,2 7 29,2 3 12,5 6 25,0 1 472 24

IIBF 2 8,3 6 25,0 6 25,0 7 29,2 3 12,5 24

Tip 3 12,0 3 12,0 7 28,0 5 20,0 7 28,0 25

Fatih Egt. 3 20,0 4 26,7 4 26,7 4 26,7 0 0,0 15

Diger 1 6,7 4 26,7 1 6,7 7 46,7 2 13,3 15

Toplam 29 14,4 33 16,4 | 40 19,9 61 30,3 38 18,9 201

Calistigim Kisilerle Yeterli Isbirligi Kurabiliyorum Yargisi
Calistigim kisilerle yeterli isbirligi kurabiliyorum yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iliski

bulunmustur.
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Calistigim kisilerle yeterli igbirligi kurabiliyorum yargisina verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 33°de gosterilmistir.

Tablo 33°de goriildiigii gibi ankete katilan erkek arastirma gorevlilerinin %40,7’si

Calistigim kisilerle yeterli isbirligi kurabiliyorum goriisiine kismen katilmakta, bayanlarin

%41°1 bu goriise tam katilmaktadir.

Tablo 33. Calistigim kisilerle yeterli isbirligi kurabiliyorum yargisinin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi

Calistigim kisilerle yeterli igbirligi kurabiliyorum
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 0| 0,0 3 25| 22| 186 | 48| 40,7| 45| 38,1 | 587
Kadm 2| 24 9| 10,8 5 60| 33| 398 | 34| 410 | 413
Toplam 2| 10| 12 60| 27| 134 | 81| 40,3| 79| 39,3 1000
Yas 24 ve alt1 2| 36 5 8,9 7] 125] 20| 357 | 22| 39,3 | 28,0
25-29 0| 0,0 7 6,1| 15| 130 | 51| 443| 42| 365| 575
30 ve iistii 0| 00 0 0,0 5| 17,2 9] 310] 15| 51,7 ] 145
Toplam 2| 10| 12 60| 27| 135| 80| 400 79| 39,5|100,0
Enstiti | Fenbilimleri | 2| 14 7 49| 13 92| 58| 408 | 62| 43,7 | 80,7
Sos. ve sag. 0| 00 3 8,8 9| 265] 13| 38,2 9] 265] 193
Toplam 2| 11| 10 57| 22| 125| 71| 40,3] 71| 40,3 1000

Daha Yiiksek Ucretle Bir Is Bulsam Gérevimden Ayrilirim Yargisi

Daha yiiksek iicretle bir is bulsam gorevimden ayrilirim yargist ile belirli kriterler

arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda gorev siiresi i¢in anlamli

ilisgki bulunmustur. Daha yliksek iicretle bir is bulsam goérevimden ayrilirim yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 34’de gosterilmistir.

Tablo 34. Daha yiiksek licretle bir is bulsam goérevimden ayrilirnm yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Daha yiiksek ticretle bir ig bulsam gdérevimden ayrilirim

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Gorev 0-3 56| 394 | 32| 225 | 27 19,0 | 12 85| 15 10,6 | 71,0
siiresi 4-6 15| 366 | 12| 29,3 | 10| 244 3 7,3 1 24| 205
7 ve Uistii 11| 64,7 1 5,9 0 0,0 4| 235 1 5,9 8,5
Toplam 82| 410| 45| 225 | 37 185 | 19 95| 17 8,5 | 100,0

Medeni Bekar 53| 38,1 | 33| 23,7| 27 19,4 | 15 10,8 | 11 79| 70,6
hal Evli 27| 46,6 | 12| 20,7 | 10| 17,2 3 52 6 10,3 | 294
toplam 80| 40,6 | 45| 228 | 37 18,8 | 18 9,1 | 17 8,6 | 100,0

Ogrenim | Yiik. Lis. 33| 40,2 | 21| 256 | 15 18,3 5 6,1 8 9,8 | 42,1
durumu Doktora 47 | 416 | 23| 204 | 22 195 | 12 10,6 9 80| 57,9
Toplam 80| 410 | 44| 226 | 37 19,0 | 17 8,7 | 17 8,7 | 100,0
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Tablo 34’de goriildiigii gibi 3 yildir bu gorevde bulunan arastirma goérevlilerinin
%39.,4’1i Daha ytiksek {icretle bir is bulsam gorevimden ayrilirim goriisiinii tamamen red
etmekte, 4-6 y1l arasinda c¢aligan arastirma gorevlilerinin %36,6’s1 tamamen red etmekte ve
7 yil lizerinde caligmakta olan arastirma gorevlilerinin 64,7’si tamamen red etmektedir.

Evde Calismanin Daha Verimli Olacagini Diislinliyorum Yargisi

Evde ¢alismanin daha verimli olacagini diisliniiyorum yargisi ile belirli kriterler
arasinda yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligki bulunamamastir.
Ankete katilanlarin %27’si bu goriisii tamamen red etmektedir.

Evim, Evde Calismaya Uygun Kosular1 Tagimaktadir Yargisi

Evim, evde ¢alismaya uygun kosular1 tasimaktadir yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonuncunda fakiilteler i¢in anlamh
iligki bulunmustur. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %28’i Evim, evde ¢alismaya
uygun kosular1 tagimaktadir goriisiine tam katilmaktadir.

Evim, evde c¢alismaya uygun kosular1 tagimaktadir goriisiiniin fakdiltelere gore

dagilimi Tablo 35°de gosterilmistir.

Tablo 35. Evim, evde ¢alismaya uygun kosular1 tasimaktadir goriisiiniin fakiiltelere gore

dagilimi
Evim, evde ¢aligmaya uygun kosullar1 tagimaktadir
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim | Toplam
N % N % N % N % N %
Fen Edebiyat 3 12,0 4 16,0 6 24,0 8 32,0 4 16,0 25
Miihendislik 10 18,5 14 25,9 7 13,0 13 24,1 10 18,5 54
Mimarlik 0 0,0 1 6,3 5 31,3 1 6,3 9 56,3 16
Orman 2 8,3 2 8,3 2 83| 14 58,3 4 16,7 24
[IBF 2 8,3 3 12,5 5 20,8 4 16,7 | 10 41,7 24
Tip 5 21,7 2 8,7 4 17,4 5 21,7 7 30,4 23
Fatih Egitim 0 0,0 3 20,0 1 6,7 5 33,3 6 40,0 15
Diger 3 20,0 0 0,0 3 20,0 4 26,7 5 33,3 15
Toplam 25 12,8 | 29 148 33 16,8 | 54 27,6 | 55 28,1 196

Tablo 35’e¢ gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri evim, evde
calismaya uygun kosullar1 tagimaktadir yargisina %32 oraninda kismen katilim yaniti
verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %25,9 oraninda kismen red yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %56,3 oraninda tam katilim yanitt
vermistir. Orman fakiiltesi %58,3 oraminda kismen katilim yanit1 vermistir. {IBF %41,7

oraninda tam katilim yanmitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %30,4 oraninda tam katilim yaniti



96

vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda tam katilm yamiti vermislerdir. Diger
fakiilteler de %33,3 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Gerektiginde Mesai Disinda Sikca Evde ya da Boliimde Calisir, Bundan Zevk
Alirim Yargisi

Gerektiginde mesai diginda sik¢a evde ya da boliimde ¢alisir, bundan zevk alirim
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
hicbir kriter icin anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin
%41°1 Gerektiginde mesai diginda sik¢a evde ya da boliimde g¢alisir, bundan zevk alirim
goriistine kismen katilmaktadir.

Is Arkadaslarima Kars1 Higbir Sekilde Kirict Davranmam Yargisi

Is arkadaslarima kars1 hicbir sekilde kirict davranmam yargisina verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 36°da gdsterilmistir.

Tablo 36. Is arkadaslarima karsi higbir sekilde kirici davranmam yargismin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Is arkadaslarima kars1 hicbir sekilde kiric1 davranmam

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Medeni Bekar 2| 14 4 29| 14| 100| 40| 28,6 80| 57,1 | 70,7
hal Evli 0| 0,0 1 1,7 7 12,1 | 28| 48,3 22| 379| 29,3
toplam 2| 1,0 5 25| 21 10,6 | 68| 34,3| 102 | 51,5| 100,0
Ogrenim Y. lisans 2 2,4 3 3,6 4 48 | 27 32,5 47 56,6 42,3
dur. Doktora 0| 00 1 09| 17 150| 40| 354 55| 48,7 | 57,7
Toplam 2| 1,0 4 20| 21 10,7 | 67| 34,2 | 102 | 52,0 100,0
Yurt dist Evet 0| 00 0 0,0 4| 20,0 3 15,0 13| 65,0 10,2
tecriibesi Hayir 2|1 11 5 2,8 | 17 9,7| 65| 36,9 87| 49,4 | 89,8
Toplam 2| 1,0 5 26| 21 10,7 | 68| 34,7| 100 | 51,0 | 100,0
Lisans Evet 0| 00 0 0,0 8 178 | 14| 311 23| 51,1 | 24,2
sonrasti ig Hayir 2| 14 5 35| 12 85| 52| 36,9 70| 49,6 | 75,8
tecriibesi Toplam 2|1 11 5 27| 20 10,8 | 66| 355 93| 50,0 | 100,0

Is arkadaslarima kars1 hicbir sekilde kirict davranmam yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda 6grenim durumu igin
anlamli iligki bulunmustur. Tablo 36’da goriildiigii gibi yiiksek lisans yapanlarin %56,6’s1
Is arkadaslarima karsi hicbir sekilde kirici davranmam goriisiine tam katilmakta iken

doktora yapanlarin %48,7’s1 bu goriise tam katilmaktadirlar.
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Isim I¢in Yeterliyim ve Isle Ilgili Uyum Giigliigii Yasamam Yargis

Isim igin yeterliyim ve isle ilgili uyum giicliigii yasamam yargist ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda gdrev siiresi i¢in anlaml
iligli bulunmustur.

Isim icin yeterliyim ve isle ilgili uyum giicliigii yasamam yargisina verilen

cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37. Isim igin yeterliyim ve isle ilgili uyum giicliigii yasamam yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Isim icin yeterliyim ve isle ilgili uyum gii¢liigii yasamam

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % | N % N % N % N %

Gorev 0-3 2 1,4 2 14| 17| 12,0| 60| 42,3 | 61| 43,0| 71,0
siiresi 4-6 0 0,0 0 0,0 0 00| 20| 488 | 21| 51,2| 20,5
7 ve lsti 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5| 29,4 | 12| 70,6 8,5
Toplam 2 1,0 2 10| 17 85| 85| 425| 94| 47,0 100,0
Medeni Bekar 2 1,4 2 14| 15| 10,8| 61| 439 | 59| 424 | 70,6
hal Evli 0 0,0 0 0,0 2 34| 23| 39,7| 33| 56,9| 294
toplam 2 1,0 2 10| 17 86| 84| 426 | 92| 46,7 | 100,0
Ogrenim | Yiik. Lis. 1 1,2 2 24| 10| 122 | 35| 42,7 | 34| 415| 421
durumu Doktora 1 0,9 0 0,0 7 6,2| 49| 434 | 56| 496 | 57,9
Toplam 2 1,0 2 10| 17 87| 84| 43,1 | 90| 46,2 | 100,0

Tablo 37°de goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu gorevde bulunan arastirma
gorevlilerinin %43’ Isim igin yeterliyim ve isle ilgili uyum giicliigii yasamam goriisiine
tam katilmakta 4-6 yil arasinda c¢aligmakta olanlarin %51,2’si tam katilmakta ve 7 yil
tizerinde bu gorevde bulunanlarin da %70,6’s1 tam katilmaktadir.

Uyaric1t Madde Aligkanliklarim Vardir Yargist

Uyaric1 madde aligkanliklarim vardir yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda
caligmis olma kriteri i¢in anlamli iligki bulunmustur.

Uyarict madde aliskanliklarim vardir yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38’de goriildiigii gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda calismis
olan aragtirma gorevlilerinin %80’1 Uyarict madde aligkanliklarim vardir goriisiinii
tamamen red etmekte, herhangi bir kurumda ¢aligmamis olanlarinda %92,9’u bu goriisii

tamamen red etmektedir.
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Tablo 38. Uyaric1i madde aliskanliklarim vardir yargisinin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi
Uyarict madde aligkanliklarim vardir
Kriterler Tam. red Kis.red | Kararsiz | Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N| % |[N| % N % N %

Ogrenim Y. lisans 74 89,2 3]136]|2 24 21 24 2 24 42,3
durumu Doktora 102 90,3 21183 2,7 2118 4 3,5 57,7
Toplam 176 898| 5|1 26|5]| 26 41 20 6 3,1 | 100,0
Lisans Evet 36 80,0 1122]3 6,7 0] 0,0 5| 111 24,2
sonrast is Hayir 131 92,9 31 21]2 14 41 2,8 1 0,7 75,8
tecriibesi Toplam 167 89,8| 4| 22| 5 2,7 41 22 6 3,2 | 100,0

Uykuma Onem Veririm Yargisi

Uykuma 6nem veririm yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde

yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, medeni durum ve kadro kriterleri icin anlamli

iliskiler bulunmustur.

Uykuma Onem veririm yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 39’da gosterilmistir.

Tablo 39. Uykuma 6nem veririm yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Uykuma dnem veririm
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Kadro 50/d 2 15| 28| 206 | 24| 176 | 37| 272 | 45| 33,1| 68,7
33/a 5 9,8 1 2,0 4 78| 19| 37,3| 22| 43,1| 25,8
35 0 0,0 0 0,0 1 9,1 1 9,1 9| 81,8 5,6
Toplam 7 35| 29| 146 | 29| 146 | 57| 28,8 | 76| 38,4 | 100,0
Medeni Bekar 5 36| 27| 194 | 19| 13,7| 40| 28,8 | 48| 345 | 70,6
hal Evli 2 3,4 2 34| 10| 17,2| 15| 259 | 29| 50,0| 29,4
toplam 7 36| 29| 14,7| 29| 14,7| 55| 279 | 77| 39,1 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 0 0,0 3 10,7 7 25,0 7 25,0 11 39,3 28
Miihen. 1 1,9 6 11,3 8 15,1 12 226 | 26 49,1 53
Mimarlik 0 0,0 7 41,2 1 5,9 7 41,2 2 11,8 17
Orman 0 0,0 4 16,7 1 4,2 9 37,5 10 41,7 24
IIBF 1 4,2 5 20,8 7 29,2 4 16,7 7 29,2 24
Tip 4 16,0 0 0,0 0 0,0 7 28,0 14 56,0 25
Fatih Egt. 0 0,0 3 21,4 1 7,1 7 50,0 3 21,4 14
Diger 1 6,7 1 6,7 4 26,7 4 26,7 5 33,3 15
Toplam 7 35| 29 145 | 29 14,5 | 57 28,5 78 39,0 200

Tablo 39’da goriildiigi gibi 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin %33,1°1

uykuma 6nem veririm goriisiine tam katilmakta, 33/a kadrosundakilerin %43,1°1 bu goriise

tam katilmakta ve 35’li kadrodakilerin de %81,8’1 bu goriise tam katilmaktadir. Evli
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arastirma gorevlileri bu goriise %50 oraninda tam katilirken bekar aragtirma gorevlilerinin
%34,5 oraninda tam katilmaktadirlar. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri
uykuma onem veririm yargisina %39,3 oraninda tam katilim yanit1 verirken, Miihendislik
fakiiltesi arastirma gorevlileri %49,1 oraninda tam katilim yaniti vermistir. Mimarlik
fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda kismen katilm ve %41,2 oraninda da
kismen red yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %41,7 oraninda tam katilim yanit1 vermistir.
[IBF %29,2 oraninda tam katilim ve %29,2 oraninda da kararsiz yamtmi vermistir. Tip
Fakiiltesi %56 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %50 oraninda
kismen katilim yaniti vermiglerdir. Diger fakiilteler de %33,3 oraninda tam katilim yanit
vermisglerdir.

Zihinsel ve Fiziksel Biinyemin Saglam Kalmasi Igin Yeterince Spor Yaparmm,
Eglenirim Yargisi

Zihinsel ve fiziksel biinyemin saglam kalmasi igin yeterince spor yaparim,
eglenirim yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi
sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Zihinsel ve fiziksel bilinyemin saglam kalmasi i¢in yeterince spor yaparim,
eglenirim yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 40’da

gosterilmistir.

Tablo 40. Zihinsel ve fiziksel blinyemin saglam kalmasi i¢in yeterince spor yaparim,

eglenirim yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Zihinsel ve fiziksel biinyemin saglam kalmasi i¢in yeterince spor yaparim, eglenirim

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 8 6,7 | 23 193| 32| 269| 34| 28,6 | 22 18,5 | 58,9
Kadin 13 15,7 22| 265 | 20| 241| 22| 26,5 6 72| 41,1
Toplam 21 10,4 | 45| 223 | 52| 25,7| 56| 27,7 | 28 13,9 | 100,0
Yas 24 ve alti 4 71| 14| 250 | 14| 250| 13| 232 | 11 19,6 | 28,0
25-29 14| 122 | 24| 209 | 30| 26,1 | 37| 32,2 | 10 8,7| 57,5

30 ve sti 3 10,3 7| 2411 8| 27,6 4| 13,8 7| 24,1 14,5
Toplam 21 105| 45| 225 | 52| 26,0| 54| 27,0| 28 14,0 | 100,0

Enstitii | Fen bilimleri | 16 11,2 | 27 189 | 39| 273 | 41| 28,7| 20| 14,0| 80,8
Sos. ve sag. 3 88| 10 29,4 8 23,5 9 26,5 4 11,8 19,2
Toplam 19 10,7 | 37| 20,9| 47| 26,6 | 50| 28,2 | 24| 13,6 |100,0
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3.8. Kisisel Stres Faktorleri ile Tlgili Bulgular

Bagimsiz Davranamama Y argisi

Bagimsiz davranamama yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde

yapilan ki-kare testi sonucunda lisans egitimi sonras1 herhangi bir kurumda ¢aligmis olma

kriteri i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Bagimsiz davranamama yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 41°de gosterilmistir.

Tablo 41. Bagimsiz davranamama yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Bagimsiz davranamama
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 14| 122 | 16| 139 | 20| 174 | 41| 357 | 24| 209 | 58,4
Kadin 10| 12,2 6 73| 19| 23,2 | 28| 34,1| 19| 232 | 41,6
Toplam 24| 122 | 22| 11,2 39| 198| 69| 350| 43| 21,8 100,0
Yas 24 ve alti 10| 18,2 5 91| 15| 27,3 | 18| 32,7 7| 12,7 | 28,1
25-29 12| 10,7 | 13| 11,6 | 21| 188 | 42| 375 | 24| 21,4 | 57,1
30 ve tsti 2 6,9 4| 13,8 3| 10,3 8| 276 | 12| 41,4 | 14,8
Toplam 24| 122 | 22| 11,2 | 39| 199 | 68| 34,7| 43| 21,9 100,0
Lisans Evet 6| 13,3 6| 13,3 3 6,7| 16| 356 | 14| 31,1 | 24,7
sonrasi ig Hayir 18| 13,1 | 13 95| 35| 255| 49| 358 | 22| 16,1 | 75,3
tecriibesi Toplam 24| 13,2| 19| 104 | 38| 209 | 65| 357 | 36| 19,8 | 100,0

Tablo 41°de goriildiigl gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda ¢alismis
olan arastirma gorevlilerinin %35,6’ bagimsiz davranamama faktoriiniin akademisyenler
lizerinde stres yarattigi goriisiine kismen katilmakta, herhangi bir kurumda calismamis
olanlarin %35,8’1 bu goriise kismen katilmaktadir.

Bilgi Donanimi Yetersizligi, Ise Uygun Olmama Yargisi

Bilgi donanimi yetersizligi, ise uygun olmama yargisi ile belirli kriterler arasinda
%095 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski
bulunamamigstir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin  %28,7’si  bilgi donanimu
yetersizligi, ise uygun olmama faktoriiniin akademisyenler iizerinde stres yarattigl
goriisiine kismen katilmaktadir.

Bireysel Hirslarda Asirilik Yargisi

Bireysel hirslarda asirilik yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde

yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iligkiler bulunmustur. Tablo 42’de
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goriildiigii gibi ankete katilan erkek arastirma gorevlilerinin %26,7°si bireysel hirslarda
asirilik faktoriinlin akademisyenler lizerinde stres yarattigi goriisiine tam katilmakta,
bayanlarin %42,5’1 bu goriise tam katilmaktadir.

Bireysel hirslarda asirilik yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 42’de gosterilmistir.

Tablo 42. Bireysel hirslarda asirilik yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Bireysel hirslarda asirilik
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 25| 216 | 24| 20,7 | 11 95| 25| 216| 31| 26,7 | 59,2
Kadin 13 16,3 6 75| 10 125| 17| 21,3| 34| 425 | 40,8
Toplam 38 194| 30| 153 | 21 10,7 | 42| 21,4| 65| 33,2 | 100,0
Yas 24 ve alt1 12| 22,2 | 11| 20,4 4 74| 12| 22,2 15| 278 | 27,8
25-29 21 189 | 16| 14,4 | 12 10,8 | 22 19,8 | 40| 36,0 | 57,2
30 ve istii 5| 17,2 3| 10,3 5 17,2 7| 24,1 9| 31,0 14,9
Toplam 38 19,6 | 30| 155 | 21 10,8 | 41| 21,1 | 64| 33,0 100,0
Enstiti | Fen bilimleri | 29 | 21,0 20| 145 | 13 94| 28| 20,3| 48| 348 | 80,2
Sos. ve sag. 5| 14,7 6| 17,6 41 11,8 7| 206 | 12| 35,3 19,8
Toplam 34| 198 | 26| 15,1 | 17 99| 35| 20,3| 60| 34,9 | 100,0

Calisanlarin Kurum Hedefleri Dogrultusunda Calismamas1 Yargisi

Calisanlarin kurum hedefleri dogrultusunda ¢alismamasi yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlaml
iligki bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %31°1 ¢alisanlarin kurum
hedefleri dogrultusunda calisamamasinin akademisyenler iizerinde stres yarattigi goriist
hakkinda kararsiz kalmaktadirlar.

Calisma Alaninin Yanlis Se¢ilmesi Yargist

Calisma alaninin yanlis se¢ilmesi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlaml iligski bulunamamuistir.
Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %27’si Calisma alanimmin yanlis secilmesi
faktoriinlin akademisyenler tizerinde stres yarattig1 goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Calisma Arkadaslar1 Arasindaki Uyumsuzluk Yargisi

Calisma arkadaslar1 arasindaki uyumsuzluk yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve enstitii kriterleri i¢in anlamli

iligki bulunmustur.
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Calisma arkadaslar1 arasindaki uyumsuzluk yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 43’de gosterilmistir.

Tablo 43. Calisma arkadaslar1 arasindaki uyumsuzluk yargisinin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi

Calisma arkadaslari arasindaki uyumsuzluk

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 28| 24,1 9 78| 14| 12,1 | 35| 30,2 30| 25,9| 59,5
Kadin 10 | 12,7 8| 10,1 6 76| 26| 32,9 29| 36,7 | 40,5
Toplam 38| 195 | 17 87| 20| 10,3 | 61| 31,3 59 | 30,3|100,0
Yas 24 ve alti 11| 21,2 7| 135 3 58| 14| 26,9 17| 32,7 | 26,9
25-29 21| 18,8 8 71| 13| 11,6 | 39| 34,8 31| 27,7 | 58,0
30 ve tistii 6| 20,7 2 6,9 4| 13,8 71 241 10| 345 | 15,0
Toplam 38| 19,7 | 17 88| 20| 104 | 60| 31,1 58 | 30,1 100,0
Enstitii | Fen bilimleri | 27 | 19,9 9 6,6 | 11 8,1| 46| 33,8 43| 31,6 | 80,0
Sos. ve sag. 5| 14,7 6| 17,6 7| 20,6 8| 235 8| 235| 20,0
Toplam 32| 18,8 | 15 88| 18| 106 | 54| 31,8 51| 30,0 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 2 7,7 1 3,8 4 15,4 9 34,6 10 38,5 26
Miihendislik 13 25,0 4 7,7 5 9,6 12 23,1 18 34,6 52

Mimarlik 3 20,0 1 6,7 0 0,0 7 46,7 4 26,7 15

Orman 4 17,4 0 0,0 2 8,7 11 47,8 6 26,1 23

IIBF 4 16,7 5 20,8 5 20,8 6 25,0 4 16,7 24

Tip 4 16,0 2 8,0 2 8,0 6 24,0 11 44,0 25

Fatih Egitim 2 13,3 3 20,0 1 6,7 3 20,0 6 40,0 15

Diger 6 40,0 1 6,7 1 6,7 7 46,7 0 0,0 15

Toplam 38 19,5 17 87| 20 10,3 | 61 31,3 59 30,3 195

Tablo 43’de goriildiigli gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki aragtirma
gorevlilerinin  %33,8’1 calisma arkadaslar1 arasindaki uyumsuzlugun akademisyenler
lizerinde stres yarattig1 goriisiine kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri
biinyesindeki arastirma gorevlilerinin %23,5’1 bu goriise tam katilim ve %23,5’1 de kismen
katilim yaniti vermislerdir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri c¢alisma
arkadaglar1 arasindaki uyumsuzluk yargisina %34,6 oraninda kismen katilim yaniti
verirken, Mithendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %34,6 oraninda tam katilim yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %46,7 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Orman fakiiltesi %47,8 oraninda kismen katilm yanit1 vermistir. {IBF %25
oraninda kismen katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %44 oraninda tam katilim yaniti
vermigtir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda tam katilim yaniti vermislerdir. Diger

fakdilteler de %46,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.
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Duygusal Tacize Ugrama Yargisi

Duygusal tacize ugrama yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte i¢in anlaml iliski bulunmustur. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin %26,3’li duygusal tacize ugrama faktoriiniin akademisyenler
lizerinde stres yarattigi gorlisiinli tamamen red etmektedir.

Duygusal tacize ugrama goriisiinlin fakiiltelere gore dagilimi Tablo 44’de

gosterilmistir.

Tablo 44. Duygusal tacize ugrama goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Duygusal tacize ugrama
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N % N % N % N % N %
Fen Edebiyat | 2 8,3 2 8,3 4 16,7 8 33,3 8 33,3 24
Miihendislik 18 | 353 5 9,8 5 9,8 10 | 19,6 13 | 25,5 51
Mimarlik 3 20,0 2 13,3 3 20,0 1 6,7 6 40,0 15
Orman 4 16,7 0 0,0 5 20,8 13 | 542 2 8,3 24
[IBF 11 | 458 1 4,2 4 16,7 |4 16,7 4 16,7 24
Tip 3 12,0 3 12,0 5 20,0 7 28,0 7 28,0 25
Fatih Egitim 4 26,7 0 0,0 4 26,7 2 13,3 5 33,3 15
Diger 6 40,0 3 20,0 |2 13,3 4 26,7 0 0,0 15
Toplam 51 | 264 16 |83 32 16,6 |49 [254 [45 [233 193

Tablo 44’e gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri duygusal tacize
ugrama yargisina %33,3 oraninda tam katilim ve %33,3 kismen katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %35,3 oraninda tamamen red yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %40 oraninda tam katilim vermistir. Orman
fakiiltesi %54,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. [iBF %45,8 oraninda tamamen
red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %28 oraninda tam katilim ve %28 oraninda da kismen
katilim yamiti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda tam katilim yaniti
vermislerdir. Diger fakiilteler de %40 oraninda tamamen red yanit1 vermislerdir.

Evde Calismaya izin Verilmemesi Yargisi

Evde calismaya izin verilmemesi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlaml iligki bulunamamuistir.
Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %28,8’1 evde calismaya izin verilmemesinin

akademisyenler lizerinde stres yarattig1 goriisiinii tamamen red etmektedirler.
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Gelecek Kaygisi ( Isini Kaybetme, Ogretim Uyeligine Yiikseltilmeme) Yargisi

Gelecek kaygis1 ( isini kaybetme, 6gretim iiyeligine yiikseltilmeme) yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve
kadro kriterleri i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Gelecek kaygis1 ( isini kaybetme, Ogretim iiyeliine yiikseltilmeme) yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 45°de gosterilmistir.

Tablo 45. Gelecek kaygist ( isini kaybetme, 6gretim iliyeligine yiikseltilmeme) yargisinin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Gelecek kaygisi ((igini kaybetme, 6gretim iiyeligine yiikseltilmeme)

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Kadro 50/d 7 5,2 4 3,0 6 45| 38| 28,4 79 | 59,0| 68,7
33/a 9| 18,0 7| 14,0 5| 10,0 9| 18,0 20| 40,0| 25,6
35 1 9,1 1 9,1 3| 27,3 3| 27,3 3| 27,3 5,6
Toplam 17 87| 12 6,2 | 14 72| 50| 256 | 102 | 52,3 | 100,0
Medeni Bekar 8 5,8 8 5,8 8 58| 34| 24,8 79| 57,7| 70,6
hal Evli 8| 14,0 4 7,0 7| 123 | 15| 26,3 23| 40,4 | 29,4
toplam 16 82| 12 6,2 | 15 77| 49| 253 | 102 | 52,6 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 0 0,0 1 3.8 3 11,5 6 23,1 16 61,5 26
Miihendislik 5 9,6 0 0,0 3 5,8 11 21,2 33 63,5 52
Mimarhk 3 18,8 0 0,0 0 0,0 5 31,3 8 50,0 16
Orman 0 0,0 1 4,2 0 0,0 5 20,8 18 75,0 24
IIBF 1 4,2 2 8,3 2 8,3 10 41,7 9 37,5 24

Tip 3 12,0 5 20,0 4 16,0 3 12,0 10 40,0 25

Fatih Egitim 2 13,3 0 0,0 2 13,3 6 40,0 5 33,3 15

Diger 3 20,0 3 20,0 1 6,7 4 26,7 4 26,7 15
Toplam 17 8,6 12 6,1 15 7,6 | 50 25,4 103 52,3 197

Tablo 45’de gorildigi gibi 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin %59’u
gelecek kaygisinin akademisyenler iizerinde stres yarattigi goriisiine tam katilmakta, 33/a
kadrosundakilerin %40°1 bu gorlise tam katilmaktadir. 35°1i kadrodakilerin %27,3’i tam
katilim, %27,3’1 kismen katilim ve %27,3’1i de kararsiz yanit1 vermislerdir. Fen Edebiyat
fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Gelecek kaygisi (isini kaybetme, 6gretim iiyeligine
yiikseltilmeme) yargisina %61,5 oraninda tam katilim yaniti verirken, Miihendislik
fakiiltesi arastirma gorevlileri %63,5 oraninda tam katilim yaniti vermistir. Mimarlik
fakdiltesi arastirma gorevlileri %50 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi
%75 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. IiIBF %41,7 oraninda kismen katilim yanitini

vermistir. Tip Fakiiltesi %40 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi
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%40 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler de %26,7 oraninda tam
katilim ve %26,7 oraninda da kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Haksizliga Maruz Kalma Yargisi

Haksizliga maruz kalma yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iligki bulunmusgtur. Tablo 46’da
goriildiigi gibi Ankete katilan erkek arastirma gorevlilerinin % 38,81 haksizliga maruz
kalma faktoriiniin akademisyenler {izerinde stres yarattigi goriisiine tam katilmakta ve
bayan arastirma gorevlilerinin de %58,8°1 bu goriise tam katilmaktadir.

Haksizliga maruz kalma yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 46’da gdsterilmistir.

Tablo 46. Haksizliga maruz kalma yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Haksizliga maruz kalma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 13 11,2 7 6,0 12 10,3 | 39| 33,6| 45| 38,8 | 59,2
Kadin 5 6,3 7 8,8 7 88| 14| 175| 47| 58,8 | 40,8
Toplam 18 9,2 | 14 7,1 | 19 9,7| 53| 27,0 92| 46,9 | 100,0
Yas 24 ve alti 4 7,4 4 7,4 6 11,1 13| 241 | 27| 50,0| 27,8
25-29 11 9,9 8 72| 11 99| 30| 27,0| 51| 459 | 57,2
30 ve sti 3 10,3 2 6,9 2 6,9| 10| 345 | 12| 414 | 149
Toplam 18 9,3 | 14 7,2 | 19 98| 53| 27,3| 90| 46,4 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri | 13 9,4 8 58| 11 80| 38| 275| 68| 493 | 80,2
Sos. ve sag. 3 8,8 4| 11,8 5 14,7 8| 235| 14| 41,2 19,8
Toplam 16 9,3 | 12 70| 16 93| 46| 26,7| 82| 47,7 | 100,0

Istenen Konularda Calisamama Yargist

Istenen konularda calisamama yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamastir.
Ankete katilan arastirma gorevlilerinin  %34,5’i Istenen konularda calisamamanin
akademisyenler iizerinde stres yarattig1 goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Is Arkadaslar1 Ile Catisma Yargisi

Is arkadaslar ile gatisma yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iligki bulunmustur.

Is arkadaslar1 ile catisma yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 47°de gosterilmistir.
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Tablo 47. Is arkadaslari ile catisma yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Is arkadaslari ile catisma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 32| 278 | 11 96| 20| 174 | 30| 26,1 | 22| 19,1 | 58,7
Kadin 11| 136 | 12| 148 | 10| 123 | 22| 27,2 | 26| 32,1 | 41,3
Toplam 43| 219 | 23| 11,7| 30| 153 | 52| 26,5 | 48| 24,5 100,0
Kadro 50/d 26| 195| 17| 128 | 24| 180 | 36| 27,1 | 30| 22,6 | 68,6
33/a 11| 22,0 6| 12,0 6| 120| 15| 30,0| 12| 24,0 25,8
35 5| 455 0 0,0 0 0,0 1 9,1 5| 455 5,7
Toplam 42 | 216 | 23| 119 | 30| 155 | 52| 26,8 | 47| 24,2 | 100,0
Gorev 0-3 29| 209| 21| 151 | 21| 151 | 37| 26,6 | 31| 22,3| 70,9
siiresi 4-6 10| 25,0 0 0,0 6| 150| 12| 30,0| 12| 30,0 20,4

7 ve listii 4| 235 2| 11,8 3| 17,6 3| 17,6 5| 294
Toplam 43| 219 | 23| 11,7 | 30| 153 | 52| 26,5 | 48| 24,5 100,0

Tablo 47°de goriildiigii gibi ankete katilan erkek arastirma gorevlilerinin %27,8°1 is
arkadaglar1 ile ¢atismanin akademisyenler lizerinde stres yarattigi goriisiinii tamamen red
ederken bayanlarin %32,1°1 bu goriise tam katilmaktadirlar.

Ko6tii Tutum ve Davraniglar, Buna Bagli Kiiskiinliikler Yargist

Koti tutum ve davraniglar, buna bagl kiiskiinliikler yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli
iliski bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %28,5’1 Kotli tutum ve
davraniglar, buna baglh kiiskiinliikler faktoriiniin akademisyenler {izerinde stres yarattigi
goriistine tam katilmaktadirlar.

Kurumsal Sorumlulugun Olmamasi Yargisi

Kurumsal sorumlulugun olmamasi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamastir.
Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %26,4’ti Kurumsal sorumlulugun olmamasi
faktoriiniin akademisyenler iizerinde stres yarattigi goriisiine kismen katilmaktadirlar.

Kiilttirel Farkliliklar Yargisi

Kiiltiirel farkliliklar yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda gorev stiresi i¢in anlaml iligkiler bulunmustur.

Kiiltiirel farkliliklar yargisina verilen cevaplarin  belirli  kriterlere  gore
degerlendirilmesi Tablo 48’de gosterilmistir.

Tablo 48’de goriildiigi gibi 3 yildan daha az bir siiredir ¢alisan arastirma
gorevlilerinin  %28,8’1 kiiltiirel farkliliklarin akademisyenler {izerinde stres yarattig

goriisiinii kismen red etmekte, 4-6 yil arasinda caligmakta olan arastirma gorevlilerinin
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%27,5’1 bu goriise tam katilmakta ve 7 yildan fazla bir zamandir ¢alisan arastirma

gorevlilerinin %31,3’1i bu goriisii tamamen red etmektedir.

Tablo 48. Kiiltiirel farkliliklar yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Kiiltiirel farkliliklar
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 26| 226 | 31| 270| 26| 226 | 20 174 | 12 10,4 | 59,0
Kadin 19| 238 | 18| 225 | 17| 21,3 | 13 16,3 | 13 16,3 | 41,0
Toplam 45| 23,1 | 49| 251 | 43| 22,1 | 33 16,9 | 25 12,8 | 100,0
Gorev 0-3 33| 23,7| 40| 288 | 30| 216 | 23 16,5| 13 94| 71,3
siiresi 4-6 7 17,5 4| 10,0 9| 225 9| 225| 11| 275 | 20,5
7 ve {istii 5| 31,3 5| 31,3 4| 25,0 1 6,3 1 6,3 8,2
Toplam 45| 23,1 | 49| 251 | 43| 22,1 | 33 16,9 | 25 12,8 | 100,0
Medeni Bekar 29| 21,3| 35| 25;7| 34| 25,0 | 22 16,2 | 16 11,8 | 70,8
hal Evli 15| 26,8| 14| 25,0 8 143 | 11 19,6 8 14,3 | 29,2
toplam 44| 229 | 49| 255 | 42| 219 | 33 172 | 24| 12,5 100,0

Meslegin Sikicit Olmasi Yargist

Meslegin sikici olmasi yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve kadro kriterleri i¢in anlamli iligkiler
bulunmustur.

Meslegin sikici olmasi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 49’da gosterilmistir.

Tablo 49°da gorildiigii gibi 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin %45,9’u
meslegin sikici olmasimin akademisyenler lizerinde stres yarattigi goriisiinii tamamen red
etmekte, 33/a kadrosundakilerin %32,7°si bu goriisii tamamen red etmekte ve 35’1
kadrodakilerin de %81,8’1 bu goriisii tamamen red etmektedir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
aragtirma gorevlileri bilgi donanimi yetersizligi, ise uygun olmama yargisina %28 oraninda
kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %30,8 oraninda
kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %31,3 oraninda
tam katilim ve %31,3 oraninda da kismen katilim yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %37,5
oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. {IBF %25 oraninda tam katilim yanitin1 vermistir.
Tip Fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3
oraninda tam katilim yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de %?26,7 oraninda kismen
katilim, %26,7 oraninda kismen red ve %26,7 oraninda da tamamen red yaniti

vermislerdir.
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Tablo 49. Meslegin sikici olmasi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Meslegin sikici olmasi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Kadro 50/d 61| 459 | 32| 241 | 16| 120 | 17| 12,8 7 53| 68,9
33/a 16 | 32,7 6| 122 | 10| 20,4 | 12| 24,5 5| 10,2 | 25,4
35 9| 81,8 1 9,1 0 0,0 1 9,1 0 0,0 5,7
Toplam 86| 446 | 39| 202 | 26| 135| 30| 155 | 12 6,2 | 100,0
Medeni Bekar 60| 444 | 30| 22,2 | 18| 13,3 | 19| 14,1 8 59| 70,3
hal Evli 26 | 45,6 9| 15,8 8| 140| 10| 175 4 70| 29,7
toplam 86| 448| 39| 20,3| 26| 135| 29| 151 | 12 6,3 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 11 423 6 23,1 6 23,1 3 11,5 0 0,0 26
Miihendislik 23 45,1 10 19,6 6 11,8 7 13,7 5 9,8 51
Mimarlik 11 68,8 2 12,5 0 0,0 1 6,3 2 12,5 16
Orman 9 37,5 7 29,2 2 8.3 5 20,8 1 4,2 24
IIBF 14 58,3 3 12,5 3 12,5 4 16,7 0 0,0 24
Tip 5 20,8 4 16,7 3 12,5 8 33,3 4 16,7 24
Fatih Egitim 5 33,3 6 40,0 3 20,0 0 0,0 1 6,7 15
Diger 9 60,0 1 6,7 3 20,0 2 13,3 0 0,0 15
Toplam 87 446 | 39 20,0 | 26 13,3 | 30 15,4 13 6,7 195

Sevgi ve Saygi Ortaminin Bulunmamasi Yargisi

Sevgi ve saygi ortaminin bulunmamasi yargist ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamuistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %32,3°li Sevgi ve saygi ortaminin
bulunmamasinin akademisyenler lizerinde stres yarattig1 goriisiine tam katilmaktadirlar.

Uyaric1t Madde Aliskanlig1 Yargisi

Uyarict madde aliskanligr yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamistir. Ankete
katilan aragtirma gorevlilerinin  %53,9’u  Uyarict madde aligkanligi faktoriiniin
akademisyenler lizerinde stres yarattig1 goriisiinii tamamen red etmektedir.

Zorbalikla Karsilagma Yargisi

Zorbalikla karsilagma yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan k-kare testi sonucunda fakiilte ve cinsiyet i¢in anlamli iliskiler bulunmustur.

Zorbalikla karsilasma yargisina verilen cevaplarin  belirli  kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 50’de gosterilmistir.
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Zorbalikla karsilasma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 44| 386 | 14| 123 | 15| 132 | 22| 19,3 | 19| 16,7 | 58,5
Kadin 28 | 34,6 6 7,4 6 74| 11| 136 | 30| 37,0| 41,5
Toplam 72| 369| 20| 10,3| 21| 108 | 33| 16,9 | 49| 25,1 | 100,0
Lisans Evet 14 | 32,6 5| 11,6 3 7,0 5| 116 | 16| 37,2 | 23,9
sonrast ig Hayir 52| 38,0| 15| 10,9 | 17| 124 | 26| 190| 27| 19,7 | 76,1
tecriibesi Toplam 66| 36,7| 20| 11,1 | 20| 111 | 31| 17,2 | 43| 23,9 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 9 34,6 1 3,8 4 15,4 4 15,4 8 30,8 26
Miihen. 21 41,2 4 7,8 4 7,8 10 19,6 12 23,5 51
Mimarlik 6 40,0 0 0,0 4 26,7 0 0,0 5 33,3 15
Orman 7 29,2 4 16,7 0 0,0 6 25,0 7 29,2 24
IIBF 11 45,8 2 8,3 3 12,5 7 29,2 1 4,2 24
Tip 5 20,0 5 20,0 2 8,0 3 12,0 10 40,0 25
Fatih Egt. 5 33,3 2 13,3 1 6,7 1 6,7 6 40,0 15
Diger 8 53,3 2 13,3 3 20,0 2 13,3 0 0,0 15
Toplam 72 36,9 | 20 10,3 | 21 10,8 | 33 16,9 | 49 25,1 195

Tablo 50°de goriildigi gibi erkek arastirma gorevlilerinin %38,6’s1 Zorbalikla

karsilagsma faktoriiniin akademisyenler {lizerinde stres yarattigi goriisiini tamamen red

ederken bayanlarin %37°si bu goriise tam katilmaktadirlar. Fen Edebiyat fakiiltesindeki

aragtirma gorevlileri zorbalikla karsilagsma yargisina %34,6 oraninda tamamen red yaniti

verirken, Mithendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %41,2 oraninda tamamen red yaniti

vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %40 oraninda tamamen red yaniti

vermistir. Orman fakiiltesi %29,2 oraninda tam katilim ve %29,2 oraninda da tamamen red

yanit1 vermistir. IIBF %45,8 oraninda tamamen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %40

oraninda tam katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda tamamen red

yanit1 vermiglerdir. Diger fakiilteler ise %53,3 oraninda tamamen red yanit1 vermislerdir.

3.9. Orgiit I¢i Tletisim Faktorleri ile Tlgili Bulgular

Akademik Elemanlar Arasindaki Iletisim Yetersizligi Yargisi

Akademik elemanlar arasindaki iletisim yetersizlii yargisina verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare

testinde higbir kriter i¢in anlamli iliskiler bulunamamistir.

%40,4°1 bu yargiya kismen katildiklarini belirtmislerdir.

Arastirma gorevlilerinin
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Akrabalik, Hemserilik, Meslektaslik Kayirmaciligi Yargisi

Akrabalik, hemserilik, meslektaglik kayirmaciligi yargisina verilen cevaplarin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki kare
sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligkiler bulunamamistir. Aragtirma gdrevlilerinin
%36,5’1 bu yargiya tam katildiklarini ifade etmektedirler.

Bireyler Aras1 Giiven Ortaminin Olmamasi Yargisi

Bireyler arasi giliven ortaminin olmamasi yargisina verilen cevaplarin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi
sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligkiler bulunamamistir. Aragtirma gdrevlilerinin
%35,4’1i bu yargiya tam katilim sagladiklarini belirtmislerdir.

Bireylerle Yonetim Arasinda Giiven Ortaminin Saglanamamasi Yargisi

Bireylerle yonetim arasinda giliven ortaminin saglanamamasi yargisina verilen
cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla yapilan %95 giivenle yapilan
ki-kare testine gore higbir kriter icin anlamli iligkiler bulunamamustir. Arastirma
gorevlilerinin %33,3’1 bu yargiya tam katilim sagladiklarini belirtmiglerdir.

Ekip Calismas1 Yapilamamas1 Yargist

Ekip calismasi yapilamamas1 yargisiyla belirli kriterler arasindaki iliskiyi kontrol
etmek icin %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonuncunda medeni durum igin
anlamli iliski bulunmus, diger kriterler i¢in anlamh iliskiler bulunamamistir. Ekip
calismast  yapilamamast verilen cevaplarin  belirli  kriterlere

yargisina gore

degerlendirilmesi Tablo 51°de gosterilmistir.

Tablo 51. Ekip ¢aligsmasi yapilamamasi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Ekip ¢aligmas1 yapilamamasi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Gorev 0-3| 12 8,7 | 19 13,8 | 26 18,8 | 46| 33,3| 35| 254 | 70,4
siiresi 4-6 2 4.9 2 4,9 8| 195| 16| 39,0| 13| 31,7| 20,9
7 ve usti 3 17,6 2 11,8 2 11,8 5| 29,4 5| 29,4 8,7
Toplam | 17 8,7 | 23 11,7| 36| 18,4 | 67| 34,2| 53| 27,0 100,0
Medeni Bekar 7 51| 19 140 | 23 16,9| 50| 36,8 | 37| 27,2 | 70,5
hal Evli| 10| 17,5 3 53| 13| 228 | 16| 28,1 | 15| 26,3 | 29,5
toplam | 17 88| 22 11,4 | 36 18,7| 66| 34,2 | 52| 26,9 | 100,0
Ogrenim Yiik. Lis. 7 8,8 | 13 16,3| 10| 125| 29| 36,3 | 21| 26,3 | 41,9
durumu Doktora | 10 9,0 9 81| 25| 225| 35| 315| 32| 28,8 | 58,1
Toplam | 17 89| 22 115| 35| 183 | 64| 335| 53| 27,7 | 100,0
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Tablo 51°de goriildiigii gibi ankete katilan bekar arastirma gorevlilerinin %36,8°1
ekip calismasi yapilamamasinin akademisyenler iizerinde stres yarattigi goriisiine kismen
katilmakta, evli arastirma gorevlilerinin 28,1°1 bu goriise kismen katilmaktadir.

Goniilliilik Anlayis1 Eksikligi Yargist

Goniilliilik anlayis1 eksikligi yargisiyla belirli kriterler arasindaki iligskiyi kontrol
etmek i¢in %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonuncunda lisans egitimi sonrast is
tecriibesi ve fakiilteler i¢cin anlamli iliski bulunmustur.

Goniilliillik anlayist eksikligi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 52’de gosterilmigtir.

Tablo 52. Goniilliiliik anlayisi eksikligi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Goniilliliik anlayisi eksikligi

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim

Kriterler N % N % N % N % N %

Top.

Medeni Bekar 14| 104 | 17| 126 | 25| 185 | 45| 33,3| 34| 252 | 703

hal Evli 9| 158 6| 105 7| 123] 15| 26,3| 20| 351 | 29,7
toplam 23| 120] 23| 120| 32| 16,7| 60| 31,3| 54| 28,1 |100,0
Lisans Evet 3 6,8 2 45| 13| 295| 10| 22,7 | 16| 36,4 | 244

sonraslt is Hayir 20| 14,7 | 21| 154 | 17| 125 | 45| 33,1 | 33| 243 | 75,6

tecriibesi Toplam 23| 128 | 23| 128| 30| 16,7| 55| 30,6 | 49| 27,2 |100,0

Fakiilte | Fen Ede. 2| 80| 0] 00| 5| 200 13| 520| 5| 200 25
Miihen. 6| 115| 4| 77| 11| 212 10| 192| 21| 404 52
Mimarlik 41 250 2| 125| 1 63| 7| 438| 2| 125 16
Orman 1 42| 2| 83| 0] 00| 12| 500| 9| 375 24
{iBF 41 167 7] 292 3| 125] 5| 208| 5| 208 24
Tip 41 167| 6] 250| 3| 125] 6] 250| 5| 208 24
Fatih Egt. 1 67| 1 67| 5| 333| 4] 267| 4| 267 15
Diger 1 67| 2| 133| 4| 267 | 4| 267 4| 267 15
Toplam 23| 11,8| 24| 123 32| 164 | 61| 313 55| 282 195

Tablo 52°de goriildiigii gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda ¢alismis
olan arastirma gorevlilerinin %36,4’ti goniilliilik anlayis1 eksikliginin akademisyenler
lizerinde stres yarattigi gorlisiine tam katilmakta, herhangi bir kurumda calismamis
olanlarin %33,1°’1 bu goriise kismen katilmaktadirlar. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
arastirma gorevlileri Gontilliiliik anlayis1 eksikligi yargisina %52 oraninda kismen katilim
yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %40,4 oraninda tam katilim
yanit1 vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %43,8 oraninda kismen katilim
yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %50 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. 1IBF
%29,2 oraninda kismen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %25 oraninda kismen katilim

yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda kararsiz yanit1 vermislerdir. Diger
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fakiilteler de %?26,7 oraninda tam katilim, %26,7 oraninda kismen katilim ve %:26,7
oraninda da kararsiz yanit1 vermislerdir.

Is Birligi, Is Arkadashg, Is Giivenliginin Olmamasi Yargisi

Is birligi, is arkadashigi, is giivenliginin olmamasi yargisiyla belirli kriterler
arasindaki iliskileri test etmek i¢in %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
cinsiyet ve medeni durum igin iligki bulunmustur, diger kriterlerle bu yargi arasinda
anlaml bir iliski bulunamamustir.

Is birligi, is arkadashgi, is giivenliginin olmamasi yargisina verilen cevaplarin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 53°de gdsterilmistir.

Tablo 53’de goriildiigii gibi Erkek arastirma gorevlilerinin %24,1°1 Is birligi, is
arkadasligi, is giivenliginin olmamasinin akademisyenler {izerinde stres yarattig1 goriisiine
kismen katilim gdsterirken bayan aragtirma goérevlilerinin %36,7’si bu goriise tam katilim
gostermislerdir. Bekar arastirma gorevlilerinin %27,4’0i bu goriise kismen katilim
gosterirken, evli arastirma gorevlilerinin % 33,3’ti de bu goriise tam katilim

gostermislerdir.

Tablo 53. Is birligi, is arkadashgi, is giivenliginin olmamasi yargisimin belirli kriterlere

gore degerlendirilmesi

Is birligi, is arkadasligy, is giivenliginin olmamasi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 22 19,0 | 12 10,3 | 27| 23,3 | 28| 241 | 27 23,3 | 59,5
Kadin 10| 12,7 | 14| 17,7 9 11,4 | 17| 215 | 29 36,7 | 40,5
Toplam 32 16,4 | 26 13,3 | 36 185 | 45| 23,1 | 56 28,7 | 100,0
Medeni Bekar 16 11,9 | 21 156 | 26 19,3 | 37| 27,4| 35 259 | 70,3
hal Evli 15| 26,3 5 88| 10| 17,5 8 14,0 | 19 33,3 | 29,7
toplam 31 16,1 | 26 135| 36 18,8 | 45| 23,4| 54 28,1 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 13 16,3 | 12 150| 20| 25,0| 16| 20,0| 19 23,8 | 41,9
dur. Doktora 18 16,2 | 14| 126 | 15| 135 | 28| 252 | 36 32,4 | 58,1
Toplam 31 16,2 | 26 13,6 | 35| 18,3 | 44| 23,0| 55 28,8 | 100,0

Jurnalizm ve Kayirmaciligin Olmas1 Yargisi

Jurnalizm ve kayirmaciligin olmasi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven

diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamastir.

Ankete katilan arastirma gorevlilerinin  %35,4’i4  jurnalizm ve

akademisyenler lizerinde stres yarattig1 goriisiine tam katilmaktadirlar.

kayirmaciligin
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Otoriter Baskinin Uygulanmas1 Yargisi

Otoriter baskinin uygulanmasi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 54’de gosterilmistir.

Otoriter baskinin uygulanmasi yargisiyla belirli kriterler arasindaki iliskileri test

etmek icin %95 giiven dilizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet ic¢in iligki

bulunmustur, diger kriterlerle bu yargi arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Tablo

54’de goriildiigii gibi

Erkek arastirma gorevlilerinin

%25,2’s1

otoriter baskinin

uygulanmasinin akademisyenler iizerinde stres yarattigi goriisiinii tamamen red ederken

bayan arastirma gorevlilerinin %36,’s1 bu goriise tam katilim gdstermislerdir.

Tablo 54. Otoriter baskinin uygulanmasi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Otoriter baskinin uygulanmasi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 29| 252 | 21 183 | 20| 17,4 | 25| 21,7| 20| 17,4| 59,0
Kadin 20| 25,0 8 10,0 4 50| 19| 238 | 29| 36,3| 41,0
Toplam 49 | 25,1 | 29 149 | 24| 123 | 44| 226 | 49| 25,1 | 100,0
Yas 24 ve alt1 18 | 34,0 6| 11,3 3 57| 12| 226 | 14| 26,4 | 27,5
25-29 22 19,6 | 20 17,9 | 19 170| 24| 21,4 | 27| 24,1 | 58,0
30 ve stii 9| 321 3 10,7 2 7,1 7| 25,0 7| 250 | 145
Toplam 49 | 254 | 29 150 | 24| 12,4 | 43| 223 | 48| 24,9 | 100,0
Enstiti | Fenbilimleri | 31 | 22,5 | 21 15,2 | 18 13,0| 38| 275| 30| 21,7 | 80,7
Sos. ve sag. 10 | 30,3 6 18,2 2 6,1 4| 12,1 | 11| 33,3 19,3
Toplam 41 | 240 | 27 158 | 20| 11,7 | 42| 246 | 41| 24,0| 100,0

Orgiitsel Dostluk Anlayisinin Olmamas1 Yargisi

Orgiitsel dostluk anlayisinin olmamasi yargistyla belirli kriterler arasindaki iliskileri
test etmek i¢cin %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda bagli bulunulan
enstitli i¢in iliski bulunmustur, diger kriterlerle bu yargi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Tablo 55’de goriildigii gibi Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde gorev
yapan arastirma gorevlilerinin  %33,8’1 orgilitsel dostluk anlayisinin  olmamasinin
akademisyenler lizerinde stres yarattig1 goriisiine kismen katilim gdsterirken sosyal ve
saglik bilimleri enstitlisii biinyesinde gorev yapanlarin %30,3’l bu goriisii tamamen red
etmektedir.

Orgiitsel dostluk anlayisinin olmamasi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere

gore degerlendirilmesi Tablo 55°de gdsterilmistir.
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Tablo 55. Orgiitsel dostluk anlayismin olmamas1 yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Orgiitsel dostluk anlayismnin olmamasi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 21| 184 | 16| 140| 23| 20,2| 38| 33,3| 16| 140| 59,1
Kadin 13| 165| 14| 17,7| 20| 253 | 19| 24,1| 13| 16,5| 40,9
Toplam 34| 176 | 30| 155 | 43| 223 | 57| 295| 29| 15,0 100,0
Yas 24 ve alti 8| 154 6| 115| 12| 23,1| 19| 36,5 7| 13,5| 27,2
25-29 21| 189| 20| 18,0 | 23| 20,7| 32| 28,8 | 15| 13,5| 58,1
30 ve usti 5| 17,9 4| 14,3 7| 25,0 6| 214 6| 21,4 | 1477
Toplam 34| 178 | 30| 15,7 | 42| 22,0 | 57| 29,8 | 28| 14,7 | 100,0
Enstitii | Fenbilimleri | 19| 140 | 21| 154 | 33| 243| 46| 338 | 17| 125| 80,5
Sos. ve sag. 10 30,3 5 15,2 5 15,2 5 15,2 8 24,2 19,5
Toplam 29| 172 | 26| 154 | 38| 225| 51| 30,2| 25| 14,8 | 100,0

Siyasal Gorilis Ayriliklar: Yargisi

Siyasal goriis ayriliklar1 yargisiyla belirli kriterler arasindaki iligkileri test etmek

icin %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda bagli bulunulan fakiilte, gérev

stiresi ve 6grenim durumu i¢in iligki bulunmustur.

Siyasal goriis ayriliklar1 yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 56’da gosterilmistir.

Tablo 56. Siyasal goriis ayriliklar: yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Siyasal goriis ayriliklar

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Gorev 0-3 54| 39,7| 20| 147 | 29| 21,3| 19| 140| 14| 10,3| 70,8
siiresi 4-6 8| 205 71 17,9 7| 179 | 15| 38,5 2 51| 20,3
7 ve lsti 3| 17,6 6| 353 2| 11,8 3| 17,6 3| 17,6 8,9
Toplam 65| 339| 33| 17,2| 38| 198 | 37| 19,3 | 19 9,9 | 100,0
Medeni Bekar 43| 32,3| 22| 165| 27| 20,3| 26| 195 | 15| 11,3 | 70,4
hal Evli 21| 375| 10| 179 | 11| 196 | 10| 17,9 4 71| 29,6
toplam 64| 339| 32| 169 | 38| 20,1| 36| 190| 19| 10,1 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 35| 44,3 9| 11,4| 16| 20,3 | 11| 13,9 8| 10,1 | 42,2
dur. Doktora 27| 250| 24| 222 | 21| 194| 25| 23,1 | 11| 10,2 | 57,8
Toplam 62| 332| 33| 176| 37| 198 | 36| 193| 19| 10,2 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 4 16,7 6 25,0 5 20,8 7 29,2 2 8.3 24
Miihen. 17 34,7 10 20,4 6 12,2 8 16,3 8 16,3 49
Mimarlik 8 47,1 3 17,6 3 17,6 3 17,6 0 0,0 17
Orman 3 12,5 5 20,8 4 16,7 10 41,7 2 8.3 24
IIBF 11 45,8 3 12,5 5 20,8 2 8,3 3 12,5 24
Tip 10 41,7 1 4,2 5 20,8 5 20,8 3 12,5 24

Fatih Egt. 4 26,7 4 26,7 5 33,3 2 13,3 0 0,0 15

Diger 8 53,3 1 6,7 5 33,3 0 0,0 1 6,7 15

Toplam 65 33,9 | 33 17,2 | 38 19,8 | 37 19,3 19 9,9 191
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Tablo 56°da goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu gérevde bulunan arastirma
gorevlilerinin %39,7’si siyasal goriis ayriliklarinin akademisyenler iizerinde stres yarattigi
goriistinli tamamen red ederken 4 ile 6 yil arasinda gorevde bulunanlarin %38,5’1 bu goriise
kismen katilmakta, 7 yildan fazla siiredir bu gérevde bulunanlarin %35,3’li de bu goriisii
kismen red etmektedir. Yiiksek lisans yapanlarin %44,3’li tamamen red ederken doktora
yapanlarin %251 tamamen red etmektedir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma
gorevlileri Siyasal goriis ayriliklar1 yargisina %29,2 oraninda kismen katilim yaniti
verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %34,7 oraninda tamamen red yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %47,1 oraninda tamamen red yaniti
vermistir. Orman fakiiltesi %41,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. [IBF %45,8
oraninda tamamen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %41,7 oraninda tamamen red yaniti
vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda kararsiz yaniti vermislerdir. Diger
fakiilteler %53,3 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir.

Bilgilendirmeye Y&nelik letisim Saglanamamasi Yargisi

Bilgilendirmeye yonelik iletisim saglanamamasi yargisina verilen cevaplarin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi i¢in %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda
belirlenen kriterlerle bu yargi arasinda anlaml iligkiler bulunamamistir. Ankete katilan

aragtirma gorevlilerinin %281 bu goriise kismen katilmaktadir.

3.10. Orgiit ici s Yiikii ve Ekipman Yetersizlikleri ile Tlgili Bulgular

Akademik Danigsmanlik Yetersizligi Yargisi

Akademik danismanlik yetersizligi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi icin %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda belirli kriterlerle
akademik danigmanlik yetersizligi yargisi arasinda anlamli iligkilere rastlanmamistir.
Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %30,5°1 bu goriise kismen katilmaktadir.

Akademik Egitim Yetersizligi Yargisi

Akademik egitim yetersizligi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda belirli
kriterlerle akademik egitim yetersizligi yargisi arasinda anlamli iligkilere rastlanmamaistir.

Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %35,’1 bu goriise kismen katilmaktadir.
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Akademik Eleman Yetersizligi Yargisi

Akademik eleman yetersizligi yargisiyla belirli kriterler arasindaki anlamli iligkileri
test etmek amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda sadece bagh
bulunulan enstitii ile anlamli iligki bulunmus diger kriterler i¢in anlamli iligkiler
bulunamamustir.

Akademik eleman yetersizligi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 57°de gosterilmistir.

Tablo 57°de gorildiigii gibi Fen bilimleri enstitiisii bilinyesinde gorev yapan
arastirma gorevlilerinin  %38,2’si  Orgiit i¢i stres faktorlerinden akademik eleman
yetersizligi goriisiine kismen katilirken, sosyal ve saglik bilimleri enstitiilerinde gorev

yapan aragtirma gorevlilerinin %36,4’1i bu goriise kismen katilmaktadir.

Tablo 57. Akademik eleman yetersizligi yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Akademik eleman yetersizligi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 15| 13,2 | 15| 132| 18| 158 | 36| 31,6 | 30| 26,3 | 59,1
Kadin 7 8,9 9| 114 8| 10,1 | 33| 418 | 22| 27,8 40,9
Toplam 22| 114 | 24| 124 | 26| 135| 69| 358 | 52| 26,9 | 100,0

Yas 24 ve alt1 10 | 19,2 7| 13,5 5 96| 20| 385 | 10| 19,2 | 27,1
25-29 9 80| 12| 10,7| 18| 16,1 | 42| 375 | 31| 27,7| 58,3
30 ve tistii 3| 10,7 5| 17,9 3| 10,7 6| 214 | 11| 39,3 | 14,6
Toplam 22| 115| 24| 125| 26| 135| 68| 354 | 52| 27,1 | 100,0

Enstitii | Fen bilimleri | 15| 11,0 | 13 96| 21| 154 | 52| 38,2| 35| 25,7| 80,5
Sos. ve sag. 6| 18,2 9| 27,3 1 30| 12| 36,4 5| 15,2 | 195
Toplam 21| 124 | 22| 130| 22| 130| 64| 37,9| 40| 23,7 | 100,0

Arastirma Alt Yap1 ve Finans Olanaklariin Yetersizligi Yargisi

Arastirma alt yap1 ve finans olanaklarinin yetersizligi yargisina verilen cevaplarin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare
testi sonucunda belirli kriterle bu yargi arasinda anlamli iliskiler bulunamamistir. Ankete
katilan arastirma gorevlilerinin yaklagik %45°1 orgiit ici stres faktorlerinden arastirma alt
yap1 ve finans olanaklarinin yetersizligi goriisiine tam katildiklarinin ifade belirtmislerdir.

Bilgisayar Yetersizligi Yargisi

Bilgisayar yetersizligi yargisinin belirli kriter ile arasindaki iliskiyi test etmek
amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet ile bilgisayar

yetersizligi arasinda anlamli iliski bulunmustur.
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degerlendirilmesi Tablo 58’de gdsterilmistir.

yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore

Tablo 58’de goriildiigii gibi ankete katilan erkek arastirma gorevlilerinin %31,3’

bilgisayar yetersizliginin orgiit i¢i stres faktorii olduguna tam katilirken, bayan aragtirma

gorevlilerinin %49,4°1i tam katildiklarini belirtmislerdir

Tablo 58. Bilgisayar yetersizligi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Bilgisayar yetersizligi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 21 18,3 | 15 13,0 14| 122 | 29| 252 | 36| 31,3 | 59,3
Kadin 4 51| 12 15,2 6 76| 18| 22,8 39| 494 | 40,7
Toplam 25 12,9 | 27 139 | 20| 10,3 | 47| 24,2 | 75| 38,7 | 100,0

Yas 24 ve alti 5 9,4 8 15,1 3 57| 13| 245 | 24| 453 | 27,5
25-29 13 11,6 | 14| 125| 13 11,6 | 28| 250 | 44| 39,3| 58,0
30 ve stii 7| 25,0 4| 14,3 4| 14,3 6| 21,4 7| 250 | 145
Toplam 25 13,0 | 26 135| 20| 10,4 | 47| 24,4| 75| 38,9 | 100,0

Enstitii | Fen bilimleri | 16 11,7 | 17 124 | 14| 10,2 | 33| 241 | 57| 416 | 80,6
Sos. ve sag. 6 18,2 5 15,2 3 9,1 8| 242 | 11| 33,3 19,4
Toplam 22 129 | 22 129 | 17 10,0 | 41| 241 | 68| 40,0| 100,0

Ders Verme Yargisi

Ders verme yargisiyla belirli kriterler arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla

yapilan %95 giiven diizeyinde ki-kare testi sonucuna goére bagli bulunulan enstitii ile

anlamli bir iligki bulunmus ve diger kriterler i¢in anlamli iligkilere rastlanmamuistir. Ders

verme yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 59’da

gosterilmistir.

Tablo 59. Ders verme yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Ders verme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 24| 214 21| 188 | 24| 21,4 | 28| 250| 15| 13,4 | 59,9
Kadin 12| 16,0 9| 120| 21| 28,0| 22| 29,3| 11| 14,7| 40,1
Toplam 36| 19,3| 30| 16,0 | 45| 24,1 | 50| 26,7 | 26| 13,9 100,0

Yas 24 ve alt1 12| 235| 10| 196 | 10| 196 | 13| 255 6| 118 | 27,4
25-29 20| 185| 15| 139 | 26| 24,1 | 30| 27,8| 17| 15,7 | 58,1
30 ve isti 4| 14,8 5| 18,5 8| 29,6 7| 25,9 3| 11,1| 145
Toplam 36| 194 | 30| 16,1 | 44| 23,7| 50| 26,9 | 26| 14,0| 100,0

Enstitii | Fen bilimleri | 17 | 12,8 | 20| 150 | 36| 27,1| 40| 30,1 | 20| 150 | 80,6
Sos. ve sag. 11| 344 6| 18,8 6| 18,8 6| 18,8 3 94| 194
Toplam 28| 170| 26| 158 | 42| 255 | 46| 279 | 23| 13,9 | 100,0
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Tablo 59°da goriildiigii gibi Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde goérev yapan
arastirma gorevlilerinin %30,1’1 ders vermenin stres yarattig1 goriisiine kismen katilirken
sosyal ve saglik bilimleri enstitiisii biinyesindekilerin%34,4’i bu gorlisii tamamen red
etmektedir.

Dokiiman Yetersizligi Yargisi

Dokiiman yetersizligi goriisiiniin belirli kriterlerle arasindaki iliskiyi test etmek
amaciyla %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler ile aralarinda anlamli bir
iliski oldugu bulunmus ve diger kriterler ile anlamli iligkilere rastlanmamustir.

Dokiiman yetersizligi goriistiniin  fakiiltelere gore dagilimi Tablo 60’da
gosterilmistir.

Tablo 60’a gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri dokiiman
yetersizligi yargisina %40 oraninda kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi
arastirma gorevlileri %7,1 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi
arastirma gorevlileri %41,2 oraninda tam katilim ve %41,2 oraninda da kismen katilim
yamiti vermistir. Orman fakiiltesi %37,5 oraninda kismen katilhim yamiti vermistir. [IBF
%29,2 oraninda tamamen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %33,3 oraninda kismen
katilim yaniti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %46,7 oraninda tam katilim yaniti

vermisglerdir. Diger fakiilteler de %40 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 60. Dokiiman yetersizligi goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Dokiiman yetersizligi
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [ % N [ % N %

Fen Edebiyat 2 8,0 1 4,0 3 12,0 | 10| 40,0 9 36,0 25
Miihendislik 8 16,7 11 22,9 6 12,5 13 27,1 | 10 20,8 48
Mimarlik 0 0,0 1 5,9 2 11,8 71 41,2 7 41,2 17
Orman 0 0,0 6] 250 2 8,3 9 37,5 7 29,2 24
[IBF 71 292 5 20,8 3 12,5 6 25,0 3 12,5 24
Tip 1 4,2 5 20,8 4 16,7 8 33,3 6 25,0 24
Fatih Egitim 2 13,3 0 0,0 41 26,7 2 13,3 7 46,7 15
Diger 1 6,7 3 20,0 2 13,3 6] 40,0 3 20,0 15
Toplam 21 10,9 | 32 16,7 | 26 13,5] 61 31,8 | 52 27,1 192

Gorev ve Rol Belirsizlileri Yargisi
Gorev ve rol belirsizlileri yargist ile belirlenen kriterler arasindaki iligkiyi test

etmek icin %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonuglarmma gore cinsiyet ve
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fakiilteler i¢in anlamli iligskiler bulunmus, diger kriterler ic¢in anlamli iligkilere

rastlanmamustir.

Gorev ve rol belirsizlikleri yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 61’de gosterilmistir.

Tablo 61. Gorev ve rol belirsizlikleri yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Gorev ve rol belirsizlikleri
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet | Erkek 19| 16,7 | 16| 140| 22| 193] 36| 316 | 21| 18,4 | 59,7
Kadin 7 9,1 9| 11,7| 10| 13,0| 22| 286 | 29| 37,7 | 40,3
Toplam 26| 136 | 25| 13,1 | 32| 168 | 58| 30,4| 50| 26,2 | 100,0
Medeni | Bekar 15| 115| 19| 145| 26| 198| 36| 275| 35| 26,7 | 69,7
hal Evli 11| 19,3 6| 105 6| 105| 20| 351 | 14| 246 | 30,3
toplam 26| 138 | 25| 13,3| 32| 170| 56| 298| 49| 26,1 | 100,0
Ogreni | Yiik. lisans 9| 11,7 | 11| 143 | 16| 20,8 | 22| 28,6 | 19| 24,7 | 41,4
m dur. Doktora 17| 156 | 14| 12,8 | 16| 14,7 | 32| 29,4 | 30| 275 | 58,6
Toplam 26| 140| 25| 134 | 32| 17,2 | 54| 29,0| 49| 26,3 | 100,0
Fakiilte | Fen Ede. 3 12,0 2 8,0 4 16,0 9 36,0 7 28,0 25
Miihendislik 5 10,4 8 16,7 13 27,1 15 31,3 7 14,6 48
Mimarlik 1 5,9 5 29,4 3 17,6 1 5,9 7 41,2 17
Orman 2 8.3 3 12,5 1 4,2 11 45,8 7 29,2 24
IIBF 6 25,0 3 12,5 5 20,8 5 20,8 5 20,8 24
Tip 2 8,3 2 8,3 1 4,2 10 41,7 9 37,5 24
Fatih Egitim 4 26,7 0 0,0 3 20,0 2 13,3 6 40,0 15
Diger 3 21,4 2 14,3 2 14,3 5 35,7 2 14,3 14
Toplam 26 13,6 | 25 13,1 32 16,8 | 58 30,4 50 26,2 191

Tablo 61°de goriildiigii gibi ankete katilan erkek arastirma gorevlilerinin %31,6’s1
gorev ve rol belirsizliklerinin Orgiit i¢inde stres yarattig1 goriisiine kismen katilirken bayan
arastirma gorevlilerinin 37,7°si bu goriise tam katildiklarini belirtmektedirler. Fen Edebiyat
fakiiltesindeki arastirma gorevlileri gérev ve rol belirsizlikleri yargisina %36 oraninda
kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %31,3 oraninda
kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda
tam katilim yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %45,8 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. [IBF %25 oraminda tamamen red yanmitini vermistir. Tip Fakiiltesi %41,7
oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda tam katilim
yanit1 vermisglerdir. Diger fakiilteler de %35,7 oraninda kismen katilim, yanit1 vermislerdir.

Is Yiikii Yogunlugu Yargisi

Is yiikii yogunlugu yargisi ile belirli kriterler arasindaki iliskiyi test etmek igin %95

giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda 6grenim durumu, medeni durum, cinsiyet, kadro
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durumu ve gorev siiresi kriterleri ile aralarinda anlamli iliskiler bulunmustur. Diger
kriterler anlamli iliskiler bulunamamustir.
Is yiikii yogunlugu yargisma verilen cevaplarmn belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 62’de gosterilmistir.

Tablo 62. Is yiikii yogunlugu yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Is yiikii yogunlugu
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 12| 104 | 12| 104| 15| 13,0| 41| 35,7| 35| 30,4| 59,6
Kadin 2 2,6 7 9,0 8| 103 | 22| 28,2| 39| 50,0 404
Toplam 14 73| 19 98| 23| 119| 63| 326 | 74| 38,3 | 100,0
Kadro 50/d 6 46| 17| 13,0| 16| 122 | 45| 344 | 47| 359 | 68,2
33/a 5 9,8 1 2,0 5 98| 17| 33,3| 23| 451 | 26,6
35 3| 30,0 1| 10,0 2| 20,0 1| 10,0 3| 30,0 5,2
Toplam 14 73| 19 99| 23| 12,0| 63| 328| 73| 38,0 | 100,0
Gorev 0-3 7 51| 17| 125 | 12 88| 45| 33,1| 55| 40,4| 70,5
siiresi 4-6 3 7,5 2 5,0 9| 225| 14| 350 | 12| 30,0| 20,7
7 ve Ustii 4| 235 0 0,0 2| 11,8 4| 235 7| 41,2 8,8
Toplam 14 73| 19 98| 23| 119| 63| 326 | 74| 38,3 | 100,0
Medeni Bekar 5 38| 15| 11,3| 15| 11,3| 48| 36,1 | 50| 37,6 | 70,0
hal Evli 9| 15,8 3 5,3 8| 140 | 14| 246 | 23| 40,4 | 30,0
Toplam 14 74| 18 95| 23| 12,1 | 62| 326 | 73| 38,4 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 2 25| 12| 15,2 9| 114 | 29| 36,7 | 27| 342 | 42,0
dur. Doktora 12| 11,0 6 55| 13| 119| 33| 30,3| 45| 41,3 | 58,0
Toplam 14 74| 18 96| 22| 11,7| 62| 33,0| 72| 38,3 | 100,0

Tablo 62°de gorildiigii gibi Erkek arastirma gorevlilerinin %35,7’si is yiiki
yogunlugu yargisina kismen katilim yanitim verirken, bayan arastirma gorevlilerinin
%350’s1 tam katilim yanitin1 vermistir. 50/d kadrosunda gorevli olanlarin %35,9’u tam
katilim yaniti, 33/a kadrosundakilerin %45,1°1 tam katilim yanit1, 35°1i kadrodakilerin de
%30’u tam katilim ve %30’u da tamamen red yanitini vermislerdir. 3 yildan az bir siiredir
gorev yapanlarin %40,4’1 tam katilim yaniti, 4 ile 6 y1l arasinda gérev yapanlarin %35’
kismen katilim yanit1 ve 7 yil lizerinde bu gdrevde bulunanlarin %41,2’si tam katilim
yanit1 vermigtir. Bekarlarin %37,6’s1 tam katilim yanitin1 verirken, evlilerin %40,4’l tam
katilim yanit1 vermistir. Yiksek lisans yapanlarin %36,7’si kismen katilim yanit1 ve
doktora yapanlarin %42,3’l tam katilim yanitin1 vermistir.

Laboratuar/Laboratuar Teknisyeni Yetersizligi Yargist

Laboratuar/laboratuar teknisyeni yetersizligi yargisi ile belirli kriterler arasindaki

iligkiyi test etmek icin %95 gilivenle yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, enstitii ve
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gorev siiresi kriterleri ile aralarinda anlamli iligkiler bulunmustur, diger kriterler anlamli
iliskiler bulunamamustir.
Laboratuar/laboratuar teknisyeni yetersizli§i yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 63’de gosterilmistir.

Tablo 63. Laboratuar/laboratuar teknisyeni yetersizligi yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Laboratuar/laboratuar teknisyeni yetersizligi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Enstitii | Fen bilimleri 11 8,1 6 44| 17| 126 | 38| 28,1 | 63| 46,7| 804
Sos. ve sag. 10 30,3 4 12,1 5 15,2 8 24,2 6 18,2 19,6
Toplam 21| 125 | 10 60| 22| 13,1 | 46| 274 | 69| 41,1 100,0

Kadro 50/d 17| 13,1 8 6,2 | 18| 138 | 37| 285| 50| 385 | 67,7
33/a 6| 11,8 5 9,8 6| 118 | 14| 275| 20| 39,2 | 26,6
35 2| 18,2 0 0,0 0 0,0 2| 18,2 7| 63,6 5,7
Toplam 25| 13,0| 13 68| 24| 125| 53| 276 | 77| 40,1 100,0

Gorev 0-3 21| 15,7 | 10 75| 20| 149 | 38| 284 | 45| 33,6 | 69,8

siiresi 4-6 2 4,9 1 2,4 4 98| 10| 244 | 24| 585 | 214
7 ve Uistii 2| 11,8 2| 11,8 0 0,0 5| 294 8| 47,1 8,9
Toplam 25| 13,0| 13 68| 24| 125| 53| 276 | 77| 40,1 100,0

Fakiilte | Fen Ed. 0 0,0 3 12,5 3 12,5 6 25,0 12 50,0 24
Miihendislik 8 16,3 1 2,0 6 12,2 13 26,5 21 42,9 49
Mimarlik 1 5,9 1 5,9 3 17,6 8 47,1 4 23,5 17
Orman 1 42 0 0,0 3 12,5 4 16,7 16 66,7 24
[IBF 9 37,5 2 8,3 4 16,7 6 25,0 3 12,5 24
Tip 4 16,7 2 8,3 2 8,3 9 37,5 7 29,2 24
Fatih Egitim 1 6,7 2 13,3 2 13,3 3 20,0 7 46,7 15
Diger 1 6,7 2 13,3 1 6,7 4 26,7 7 46,7 15
Toplam 25 13,0 13 6,8 | 24 12,5 53 27,6 77 40,1 192

Tablo 63’de goriildiigli gibi Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde calisan arastirma
gorevlilerinin %46,7’si laboratuar ve laboratuar teknisyeni yetersizliginin Orgiit i¢i stres
faktorii oldugu goriistine tam katilim yanitin1 verirken sosyal bilimler ve saglik bilimleri
biinyesindekilerin %30,3’i bu gorlisii tamamen red etmisglerdir. 3 yildan az bir siiredir
gorev yapanlarin %33,6’s1 tam katilim yaniti, 4 ile 6 yil arasinda gérev yapanlarin %58,5’1
tam katilim yaniti ve 7 yil iizerinde bu goérevde bulunanlarin %47,1°1 tam katilim yaniti
vermistir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Laboratuar/laboratuar
teknisyeni yetersizligi yargisina %50 oraninda tam katilim yaniti verirken, Miihendislik
fakiiltesi arastirma gorevlileri %42,9 oraninda tam katilim yaniti vermistir. Mimarlik
fakiiltesi aragtirma gorevlileri %47,1 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Orman

fakiiltesi %66,7 oraninda tam katilim yanmit1 vermistir. IIBF %37,5 oraninda tamamen red
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yanitint vermistir. Tip Fakiiltesi %37,5 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Fatih
egitim fakiiltesi %46,7 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler de %46,7
oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Zaman Yetersizligi Yargisi

Zaman yetersizligi yargisi ile belirli kriterler arasindaki iligkiyi bulmak i¢in %95
giiven diizeyine yapilan ki-kare testi sonucuna gore cinsiyet ile zaman yetersizligi arasinda
anlamli bir iliski oldugu goriilmiis diger kriterler i¢in anlamli iliskiler bulunamamistir.
Tablo 64’de goriildiigii gibi Erkek arastirma gorevlilerinin %38,6’s1 zaman yetersizligin
orgiit stres faktorii oldugu goriisiine kismen katilirken bayan arastirma gorevlilerinin
45,6’s1 tam katilim gostermektedirler.

Zaman yetersizlii yargisina verilen cevaplarin belirli  kriterlere  gore

degerlendirilmesi Tablo 64’de gosterilmistir.

Tablo 64. Zaman yetersizligi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Zaman yetersizligi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 16 | 14,0 9 79| 18| 158 | 44| 38,6 27 | 23,7 | 59,1
Kadin 5 6,3 5 6,3 4 51| 29| 36,7 36 | 45,6 | 40,9
Toplam 21| 109 | 14 73| 22| 11,4| 73| 37,8 63| 32,6 |100,0

Yas 24 ve alt1 3 5,8 2 3,8 6| 115| 16| 30,8 25| 48,1 | 27,1
25-29 13| 11,6 9 80| 14| 125 | 45| 40,2 31| 27,7 | 58,3
30 ve tistii 5| 17,9 3| 10,7 1 36| 12| 429 7| 250 | 14,6
Toplam 21| 109 | 14 73| 21| 109 | 73| 38,0 63| 32,8 |100,0

Enstitii Fenbilimleri | 15| 11,0 | 12 88| 14| 10,3 | 54| 39,7 41| 30,1 | 80,5
Sos. ve sag. 5| 15,2 2 6,1 6| 18,2 | 10| 30,3 10| 30,3 | 195
Toplam 20| 11,8 | 14 83| 20| 11,8 | 64| 37,9 51| 30,2 | 100,0

Sekreterlik Hizmetlerinin Yetersizligi Yargisi

Orgiit i¢i stres faktorii olarak belirtilen sekreterlik hizmetlerinin yetersizligi
yargisinin belirli kriterler ile iligkisini test etmek i¢in %95 giivenle yapilan ki-kare testi
sonucunda fakiilte ve lisans egitimi sonrasi is tecriibesi kriterleri i¢in anlamli iliskiler
bulunmus diger kriterler i¢in anlamli iliskiler bulunamamustir.

Sekreterlik hizmetlerinin yetersizligi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi Tablo 65°de gdsterilmistir.

Tablo 65°de goriildiigl gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda calismis

olan arastirma gorevlilerinin %33,3’li sekreterlik hizmetlerinin yetersizligi goriisiiniin
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orgiit ici stres faktorii olduguna tam katilim saglarken %33,3’1i de bu goriisli tamamen red
etmektedir. Lisans egitimi sonrasinda bir iste calismamis olanlar ise %26,7 oraninda bu
goriise tam katilim gostermektedirler. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri
Sekreterlik hizmetlerinin yetersizligi yargisina %48 oraninda tam katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %25 oraninda tamamen red yaniti vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %35,3 oraninda tamamen red ve %35,3 oraninda
da kismen red yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %37,5 oraninda tam katilim yaniti
vermistir. [IBF %41,7 oraninda tam katihm yamtim1 vermistir. Tip Fakiiltesi %33,3
oraninda tam katilim ve %33,3 oraninda da kismen katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim
fakiiltesi %33.,3 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de %26,7

oraninda kismen red yanit1 vermislerdir.

Tablo 65. Sekreterlik hizmetlerinin yetersizligi yargismin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi

Sekreterlik hizmetlerinin yetersizligi

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim

Kriterler N % N % N % N % N % Top.
Ogrenim Y. lisans 11 143 | 20| 26,0| 12 156 | 14| 18,2 | 20| 26,0 | 41,2
dur. Doktora 19 17,3 | 15 13,6 | 18 16,4 | 24| 21,8 | 34| 30,9 | 58,8
Toplam 30| 16,0 | 35 18,7| 30| 16,0| 38| 20,3| 54| 28,9 | 100,0
Yurt dis1 | Evet 3 15,8 6| 31,6 5| 26,3 2 10,5 3 15,8 10,2
tecriibesi Hayir 27 16,1 | 29 17,3 | 26 155| 36| 21,4 | 50| 29,8 | 89,8
Toplam 30| 16,0 | 35| 18,7 | 31 16,6 | 38| 20,3| 53| 28,3 | 100,0
Lisans Evet 14 | 33,3 3 7,1 6 14,3 5 11,9 | 14| 33,3 | 23,7
sonras1 is | Hayir 14| 104 | 31| 23,0| 21 156 | 33| 244 | 36| 26,7 | 76,3
tecriibesi Toplam 28 158 | 34| 19,2 | 27 15,3 | 38| 215| 50| 28,2 | 100,0
Fakiilte Fen Edb. 2 8,0 4 16,0 3 12,0 4 16,0 12 48,0 25
Miihen. 12 25,0 9 18,8 11 229 8 16,7 8 16,7 48
Mimarlik 6 353 6 35,3 2 11,8 2 11,8 1 5,9 17
Orman 1 42 4 16,7 4 16,7 6 25,0 9 37,5 24
IIBF 1 42 4 16,7 2 8,3 7 29,2 10 41,7 24
Tip 1 42 2 8,3 5 20,8 8 33,3 8 333 24
Fatih Egt. 5 333 2 13,3 1 6,7 3 20,0 4 26,7 15
Diger 3 20,0 4 26,7 3 20,0 3 20,0 2 13,3 15
Toplam 31 16,1 35 18,2 31 16,1 41 21,4 54 28,1 192

Siav Gézetmenligi Yargisi

Sinav gdzetmenliginin Orgiit i¢i stres faktorii oldugu goriisii ile belirli kriter
arasindaki iligkiyi test etmek icin %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet ve
fakiilte ile aralarinda anlamli bir iliski bulunmus diger kriterlerle anlamli iligkiler

bulunamamustir.
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Smav gozetmenligi yargisina verilen cevaplarin  belirli  kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 66’da gdsterilmistir.

Tablo 66’da goriildiigii gibi Erkek arastirma gorevlilerinin  %37,8’1 sinav
gozetmenliginin stres yarattigi gorlisiine kismen katilirken bayan arastirma gorevlilerinin
%41,6’s1 bu goriise tam katilim saglamistir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma
gorevlileri Siav gozetmenligi yargisina %50 oraninda kismen katilim yaniti verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %36,7 oraninda tam katilim yaniti vermistir.
Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %29,4 oraninda karasiz yaniti vermistir. Orman
fakiiltesi %50 oraninda tam katilim yamiti vermistir. {IBF %50 oraninda tam katilim
yanitint vermistir. Tip Fakiiltesi %35 oraninda tamamen red yanit1 vermistir. Fatih egitim
fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim yamiti vermislerdir. Diger fakiilteler de 9%26,7

oraninda tam katilim ve %26,7 oraninda da kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 66. Sinav gozetmenligi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Sinav gézetmenligi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 17 | 15,3 6 54| 15| 135 | 42| 378 | 31| 27,9 | 59,0
Kadin 11| 143 | 10| 13,0| 10| 13,0 14| 182 | 32| 416 | 41,0
Toplam 28| 149 | 16 85| 25| 13,3| 56| 298| 63| 33,5 100,0

Enstitii | Fenbilimleri | 19 | 14,1 | 11 81| 15| 11,1 | 45| 333 | 45| 333| 80,4
Sos. ve sag. 2 6,1 2 6,1 4| 12,1 | 11| 33,3 | 14| 424 | 19,6
Toplam 21| 125 | 13 77| 19| 11,3| 56| 33,3| 59| 35,1 100,0

Fakiilte | Fen Edb. 2 8.3 1 4,2 1 4,2 12 50,0 8 33,3 24
Miihendislik 8 16,3 4 8,2 5 10,2 14 28,6 18 36,7 49
Mimarlik 4 23,5 2 11,8 5 29,4 4 23,5 2 11,8 17
Orman 0 0,0 3 12,5 1 4,2 8 33,3 12 50,0 24
IIBF 1 4,2 2 8.3 2 8,3 7 29,2 12 50,0 24
Tip 7 35,0 3 15,0 6 30,0 1 5,0 3 15,0 20
Fatih Egitim 3 20,0 0 0,0 2 13,3 6 40,0 4 26,7 15
Diger 3 20,0 1 6,7 3 20,0 4 26,7 4 26,7 15
Toplam 28 14,9 16 85| 25 13,3 56 29,8 63 33,5 188

Sinav Kagidi Okuma Yargisi

Smav kagidi okumanin orgiit i¢inde stres yarattigi goriisii ile belirli kriterler
arasindaki iligkiyi test etmek i¢in %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte,
lisans egitimi, is tecriibesi ve medeni durum kriterleri i¢in anlaml iligkiler bulunmus diger
kriterlerle arasinda anlamli bir iligskiye rastlanmamustir.

Smav kagidi okuma yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 67°de gosterilmistir.
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Tablo 67°de goriildiigii gibi bekar arastirma gorevlilerinin %26,4°1 sinav kagidi
okumanin stres yarattigr goriisiinii tamamen red etmektedir. Evlilerin %30,9’u kararsiz
yanitint vermistir. Lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda ¢alismis olanlarin %
40’1 bu goriis hakkinda kararsiz kalirken, lisans egitimi sonrasinda bir iste calismamis
olanlarin %28’i kismen katilim gostermistir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma
gorevlileri Sinav kagidi okuma yargisina %33,3 oraninda kismen katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %31,9 oraninda tamamen red yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda tamamen red yaniti vermistir.
Orman fakiiltesi %45,8 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. {IBF %29,2 oraninda
kismen katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %38,1 oraninda tamamen red ve %38,1
oraninda da kararsiz yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda tamamen red
ve %33,3 oraninda da kararsiz yanitt vermislerdir. Diger fakiilteler de %33,3 oraninda

kismen red yanit1 vermislerdir.

Tablo 67. Sinav kagidi okuma yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Sinav kagidi okuma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Medeni Bekar 34| 26,4 | 27| 209 | 16 124 | 29| 225 | 23 17,8 | 70,1
hal Evli 15| 27,3 7 12,7 | 17| 30,9 | 12| 21,8 4 73| 29,9
toplam 49 | 26,6 | 34| 185 | 33 179 | 41| 223 | 27 14,7 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 21| 26,9| 17| 21,8| 14| 179 | 12 154 | 14| 179 | 42,9
dur. Doktora 28| 26,9 | 17 16,3 | 16 154 | 30| 28,8 | 13 125 | 57,1
Toplam 49 | 269 | 34| 18,7 | 30| 165 | 42| 23,1 | 27 14,8 | 100,0
Lisans Evet 11| 27,5 5 125 | 16| 40,0 5 12,5 3 75| 23,3
sonras1 is | Hayir 35| 265| 24| 182 | 14| 10,6 | 37| 28,0 | 22 16,7 | 76,7
tecriibesi Toplam 46 | 26,7 | 29 16,9 | 30| 17,4 | 42| 244 | 25 14,5 | 100,0
Fakiilte Fen Edb. 3 12,5 4 16,7 5 20,8 8 33,3 4 16,7 24
Miihen. 15 31,9 8 17,0 6 12,8 7 14,9 11 23,4 47
Mimarlik 7 41,2 3 17,6 3 17,6 4 23,5 0 0,0 17
Orman 3 12,5 5 20,8 1 42 11 45,8 4 16,7 24
IIBF 6 25,0 4 16,7 2 8,3 7 29,2 5 20,8 24
Tip 8 38,1 4 19,0 8 38,1 0 0,0 1 4.8 21
Fatih Egt. 5 333 1 6,7 5 333 3 20,0 1 6,7 15
Diger 3 20,0 5 33,3 3 20,0 3 20,0 1 6,7 15
Toplam 50 26,7 34 18,2 33 17,6 | 43 23,0 27 14,4 187

Yayin Takip Edememe Yargisi
Yayin takip edememe yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi amaciyla %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda kriterler ile yayin

takip edememe yargisi arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma
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gorevlilerinin yaklasik %30,5’1 yaymn takip edememe yargisinin stres yarattigi goriisiine
kismen katilmaktadir.

Laboratuar Olanaklarindan Yararlandirilmama Yargisi

Laboratuar olanaklarindan yararlandirilmama yargis: ile belirli kriterler arasinda
iligki olup olmadigini test etmek icin %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
kriterler i¢in anlamli bir iliski bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin
yaklasik %30°u laboratuar olanaklarindan yararlandirilmamanin stres yarattigin1 goriisiinii

tamamen red etmektedir.

3.11. Orgiit i¢i Diger Stres Faktorleri ile Tlgili Bulgular

Aragtirma Projelerine iliskin Stratejik Planlama Yetersizligi Yargist

Arastirma projelerine iligkin stratejik planlama yetersizligi yargisma verilen
cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla %95 giiven diizeyinde yapilan
ki-kare testi sonucunda belirli kriterlerle arastirma projelerine iliskin planlama yetersizligi
gorlisii arasinda anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin
%35,3’1 bu yarginin stres yarattig1 gorlisiine kismen katilmaktadir.

Mesai I¢inde Beslenme Sorunlari Yargisi

Mesai icinde beslenme sorunlar1 yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi i¢in %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucuna gore mesai
icinde beslenme sorunlart ile belirli kriterler arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.
Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %24,5°1 mesai i¢inde beslenme sorunlarinin stres
yarattig1 gorlisiine kismen katilmaktadir.

Bireysel Disiplin Eksikligi, Calismalarin Engellenmesi Yargisi

Bireysel disiplin eksikligi, ¢caligmalarin engellenmesi yargisinin belirli kriterle ile
arasindaki iliskiyi test etmek i¢in %95 giliven diizeyinde yapinla ki-kare testi ile Bireysel
disiplin eksikligi, calismalarin engellenmesi goriisii ile kriter arasinda anlamli iliski
bulunamamistir. Ankete katinla arastirma gorevlilerinin yaklasik %33,3 oraninda bu
goriise kismen katildig1 goriilmiistiir.

Bolge Kalkinmasina Yonelik Projelerin Uretilmemesi Yargisi

Bolge kalkinmasia yonelik projelerin iiretilmemesi yargisi ile belirli kriterler
arasindaki iligkiyi test etmek icin %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda

fakiilte ile bu yargi arasinda anlamli bir iliski bulunmus, diger kriterler i¢in anlamh
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iliskilere rastlanmamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin yaklasik %29,5’1 bolge
kalkinmasina yonelik projelerin iiretilememesinin stres yarattig1 goriisiine kismen
katilmaktadir.

Bolge kalkinmasina yonelik projelerin liretilememesi goriisliniin fakiiltelere gore
dagilimi Tablo 68’de gosterilmistir.

Tablo 68’e¢ gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Bolge
kalkinmasia yonelik projelerin iiretilememesi yargisina %29,2 oraninda tam katilim,
%29,2 oraninda kismen katilm ve %29,2 oraninda da kararsiz yaniti vermektedir.
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda kismen red yanmiti vermistir.
Orman fakiiltesi %54,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. IIBF %29,2 oraninda tam
katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %45,5 oraninda kararsiz yaniti vermistir. Fatih
egitim fakiiltesi %28,6 oraninda kismen katilim ve %28,6 oraninda da kararsiz yaniti

vermiglerdir. Diger fakiilteler de %33,3 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 68. Bolge kalkinmasina yonelik projelerin iiretilememesi goriisiiniin fakiiltelere gore

dagilimi
Bolge kalkinmasina yo6nelik projelerin iiretilmemesi
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [% N [ % N %
Fen Edebiyat 1 4,2 2 8,3 7 29,2 7 29,2 7 29,2 24
Miihendislik 7 14,0 6 12,0 9 18,0 | 13 26,0 | 15 30,0 50
Mimarlik 0 0,0 7 41,2 2 11,8 5 29,4 3 17,6 17
Orman 0 0,0 2 8,3 3 12,5] 13 54,2 6 25,0 24
1iBF 4 16,7 5 20,8 3 12,5 5 20,8 7 29,2 24
Tip 2 9,1 3 13,6 | 10| 455 4 18,2 3 13,6 22
Fatih Egitim 3 21,4 2 14,3 4] 286 4| 28,6 1 7,1 14
Diger 3 20,0 2 13,3 2 13,3 5 33,3 3 20,0 15
Toplam 20 10,5 29 1531 40| 21,1 ] 56 29,5 | 45 23,7 190

Emniyette Olmama Yargisi

Emniyette olmama yargisi ile belirli kriter arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla
%095 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte kriteri ile aralarinda anlamli
bir iligski bulunmustur, diger kriterler i¢in iliski bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma
gorevlilerinin yaklasik %40,3’li emniyette olmama yargisini tamamen red etmektedir.

Emniyette olama goriisiiniin fakiiltelere gére dagilimi Tablo 69°da gosterilmistir.
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Tablo 69’a gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri emniyette
olmama yargisina %25 oraninda tamamen red ve %?25 oraninda kararsiz yaniti
vermislerdir. Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %44,9 oraninda tamamen red
yanitt vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %64,7 oraninda tamamen red
yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %33,3 oraninda tamamen red yamiti vermistir. {IBF
%37,5 oraninda tamamen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %34,8 oraninda kismen
katilm yaniti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %53,3 oraninda tamamen red yaniti

vermisglerdir. Diger fakiilteler de %66,7 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir.

Tablo 69. Emniyette olmama goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Emniyette olmama
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [% N [ % N %
Fen Edebiyat 6| 250 5 20,8 6 25,0 3 12,5 4 16,7 24
Miihendislik 22 | 449 7 14,3 6 12,2 8 16,3 6 12,2 49
Mimarlik 11 64,7 41 235 1 5,9 0 0,0 1 5,9 17
Orman 8 33,3 4 16,7 3 12,5 7 29,2 2 8,3 24
1iBF 9 37,5 6| 250 5 20,8 0 0,0 4 16,7 24
Tip 3 13,0 4 17,4 4 17,4 8 34,8 4 17,4 23
Fatih Egitim 8 53,3 2 13,3 4 26,7 1 6,7 0 0,0 15
Diger 10 66,7 2 13,3 1 6,7 2 13,3 0 0,0 15
Toplam 771 403 | 34 17,8 | 30 1571 29 152 21 11,0 191

Fakiilte, Boliim ve Anabilim Dali Diizeyinde Kadro Planlamas1 Yetersizligi Yargisi

Fakiilte, boliim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamasi yetersizligi yargisina
verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 70°de gosterilmistir.

Fakiilte, boliim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamasi yetersizligi yargisinin
belirli kriterler ile arasindaki iligkiyi test etmek i¢in %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare
testi sonucunda medeni durum ile bu yargi arasinda anlaml iligki bulunmus, diger kriterler
icin anlamli iliski bulunamamustir. Tablo 70’de goriildiigii gibi Bekar arastirma
gorevlilerinin %47,3’ti Fakiilte, bolim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamasi
yetersizligi yargisinin stres yarattigi gorlisiine kismen katilim gosterirken, evlilerin %29,8’1

kismen katilim gostermektedir.
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Tablo 70. Fakiilte, bolim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamas1 yetersizligi
yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Fakiilte, boliim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamasi yetersizligi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 17| 152 9 80| 22| 196 | 41| 36,6 | 23| 20,5| 58,6
Kadn 9| 114 7 8,9 6 76| 40| 506 | 17| 215| 414
Toplam 26| 136 | 16 84| 28| 14,7 | 81| 424 | 40| 20,9 |100,0
Yas 24 ve alt1 10| 19,6 5 9,8 4 78| 24| 471 8| 157 | 26,8
25-29 10 9,0 9 81| 20| 18,0 | 43| 38,7| 29| 26,1 | 584
30 ve istii 6| 214 2 7,1 4| 143 | 13| 464 3| 10,7 | 147
Toplam 26| 13,7 | 16 84| 28| 14,7| 80| 421 | 40| 21,1]100,0
Medeni Bekar 12 9,2 | 13 99| 17| 130 | 62| 473 | 27| 206 | 69,7
hal Evli 13| 22,8 3 53| 11| 193 | 17| 298| 13| 22,8 | 30,3
toplam 25| 13,3 | 16 85| 28| 149 | 79| 420| 40| 21,3]|100,0
Ogr. Y. lisans 11| 141 7 90| 12| 154 | 33| 423 | 15| 19,2 | 419
dur. Doktora 14| 13,0 9 83| 16| 148 | 45| 41,7 | 24| 222 | 581
Toplam 25| 134 | 16 86| 28| 151 | 78| 419 39| 21,0]100,0

Gelisme Olanaklarinin Yetersiz Olmasi Yargisi

Gelisme olanaklarinin yetersiz olmasi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere

gore degerlendirilmesi Tablo 71°de gdsterilmistir.

Tablo 71. Gelisme olanaklarinin yetersiz olmasi yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Geligme olanaklarinin yetersiz olmasi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 16 | 142 | 10 88| 23| 204 | 44| 389 | 20| 17,7 | 589
Kadm 5 63| 12| 152 | 16| 20,3| 30| 380 | 16| 20,3 | 411
Toplam 21| 109 | 22| 115| 39| 203 | 74| 385| 36| 18,8 |100,0
Enstiti | Fenbilimleri | 15| 11,0 | 12 88| 26| 191 | 59| 434 | 24| 176 | 80,5
Sos. ve sag. 3 9,1 7] 212 7] 212 8| 242 8| 242 | 195
Toplam 18] 10,7 19| 112| 33| 195| 67| 396 | 32| 1891000
Opr. Yiik. lisans 4 51| 13| 16,7 | 20| 256 | 23| 295| 18| 231 | 417
dur. Doktora 16 | 14,7 9 83| 19| 174 | 48| 440 | 17| 156 | 58,3
Toplam 20| 10,7 | 22| 118] 39| 209 ] 71| 380 | 35| 18,7100,0

Gelisme olanaklarinin yetersiz olmasi yargisi ile belirli kriterler arasindaki iliskiyi

test etmek i¢cin %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda bagli bulunulan

enstitii ve 6grenim durumu i¢in anlamli iliskiler bulunmus, diger kriterler i¢in anlamli iliski

bulunamamistir. Tablo 71°de goriildiigli gibi Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde calisan

arastirma gorevlilerinin %43,4’i Gelisme olanaklarinin yetersiz olmasi yargisinin stres

olusturdugu gorisiine kismen katilim gosterirken sosyal bilimler ve saglik bilimleri
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blinyesindekilerin %24,2’s1 tam katillm ve %24,2°’si de kismen katilim yanitini
vermisglerdir. Yiiksek lisans yapan arastirma gorevlilerinin %29,5’1 kismen katilim yaniti
ve doktora yapanlarin %44’°t kismen katilim yanitini vermistir.

Gorevlerin Aksatilmasi Yargisi

Gorevlerin aksatilmasi yargist ile belirli kriterler arasindaki iligkiyi test etek
amactyla %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet kriteri i¢cin anlamli
bir iliski bulunmus, diger kriterler i¢cin anlamli iliskiler bulunamamustir.

Tablo 72°de gorildiigii gibi erkek aragtirma gorevlilerinin %28,6’s1 gorevlerin
aksatilmasi yargisinin stres olusturdugu goriisiine kismen katilim gosterirken, bayan
arastirma gorevlilerinin %30,8’1 kismen katilim gdstermistir.

Gorevlerin aksatilmast

yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 72’de gosterilmistir.

Tablo 72. Gorevlerin aksatilmasi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Gorevlerin aksatilmasi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 27| 24,1 | 17 152 | 31| 27,7| 32| 28,6 5 45| 58,9
Kadin 14| 179 | 11 14,1 | 13 16,7| 24| 30,8| 16| 20,5| 41,1
Toplam 41| 216 | 28 147 | 44| 232 | 56| 295 | 21 11,1 | 100,0
Yas 24 ve alt1 11| 21,6 7 13,7| 10| 196 | 17| 33,3 6 11,8 | 27,0
25-29 24| 21,8 14| 12,7 | 27| 245 | 31| 28,2 | 14| 12,7 | 58,2
30 ve st 6| 21,4 6| 21,4 7| 25,0 8| 28,6 1 3,6 14,8
Toplam 41 | 21,7 | 27 143 | 44| 23,3| 56| 29,6 | 21 11,1 | 100,0
Enstiti | Fen bilimleri | 28 | 20,9 | 20 149 | 32| 239 | 42| 31,3| 12 9,0 | 80,2
Sos. ve sag. 7| 21,2 6 18,2 8| 24,2 5 15,2 7| 21,2 19,8
Toplam 35| 21,0| 26 156 | 40| 240 | 47| 28,1 | 19 11,4 | 100,0

Gidiileyici Etkilerin Olmayis1 Yargisi

Gidiileyici etkilerin olmayis1 yargisi ile belirli kriterler arasindaki iligskiyi test

etmek icin %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucuna gore fakiilte ve medeni

durum gruplari arasinda anlaml iliskiler bulunmustur, diger kriterler i¢in anlamli iligkiler

bulunamamustir.

Gidiileyici etkilerin olmayist yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 73’de gosterilmistir.

Tablo 73’de goriildiigii gibi bekar olan arastirma gorevlilerinin %37,1°1 giidiileyici

etkilerin olmayisinin stres yarattigi goriisiine kismen katilim gosterirken, evli arastirma
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gorevlilerinin  %35,1’1 kismen katilim gostermektedir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
arastirma gorevlileri giidiileyici etkilerin olmayisi yargisina %48 oraninda kismen katilim
yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %32 oraninda kismen katilim
yanit1 vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %47,1 oraninda kismen red yaniti
vermistir. Orman fakiiltesi %41,7 oraninda kismen katilim yamiti vermistir. [IBF %33,3
oraninda tam katilim yanmitim1 vermistir. Tip Fakiiltesi %43.,5 oraninda kismen katilim
yanitt vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %42,9 oraninda tam katilim yaniti vermislerdir.

Diger fakiilteler de %40 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 73. Giidiileyici etkilerin olmayis1 yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Giidiileyici etkilerin olmayisi

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim

Kriterler N % N % N % N % N % Top.
Cinsiyet Erkek 14| 124 | 13 115| 24| 21,2 | 40| 354 | 22 195 | 58,9
Kadin 6 76 | 13 16,5 8| 10,1 | 30| 38,0| 22| 27,8 41,1
Toplam 20| 10,4 | 26 135 | 32 16,7| 70| 36,5| 44| 22,9 100,0
Yas 24 ve alt1 5 9,6 9 17,3 12| 23,1 | 15| 28,8 | 11| 21,2 | 27,4
25-29 10 9,1 | 15 136 | 12 109 | 46| 41,8| 27| 245 | 57,9

30 ve lstii 5 17,9 2 7,1 8| 28,6 8| 28,6 5| 179 ] 147

Toplam 20| 105] 26| 13,7| 32| 168| 69| 36,3 | 43| 22,6 | 100,0

Medeni Bekar 11 83| 23| 174 | 18| 136 | 49| 371 | 31| 235| 69,8

hal Evli 9| 158 2 35| 14| 246 | 20| 351 | 12| 211 | 30,2
toplam 20| 106 | 25| 132| 32| 169| 69| 36,5| 43| 22,8 |100,0

Fakiilte | Fen Edb. 2 8,0 0 0,0 6 24,0 | 12 48,0 5 20,0 25
Miihendislik 5 10,0 5 10,0 | 14 28,0 | 16 32,0 10 20,0 50
Mimarlik 1 5,9 8 47,1 2 11,8 5 29,4 1 5,9 17

Orman 0 0,0 5 20,8 3 12,5 10 41,7 6 25,0 24

[IBF 5 20,8 2 8,3 2 8,3 7 29,2 8 33,3 24

Tip 3 13,0 3 13,0 0 0,0 10 43,5 7 30,4 23

Fatih Egitim 0 0,0 1 7,1 3 21,4 4 28,6 6 42,9 14

Diger 4 26,7 2 13,3 2 13,3 6 40,0 1 6,7 15
Toplam 20 10,4 | 26 13,5 32 16,7 70 36,5| 44 22,9 192

Hatali Denetimler Yargisi

Hatali denetimler yargisi ile belirli kriterler arasindaki iliskileri test etmek i¢in %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda yas gruplari ve medeni durum igin
anlaml iliskiler bulunmustur. Tablo 74’de goriildiigii gibi 24 yasin altindaki arastirma
gorevlilerinin %29,4’1i hatali denetimlerin stres olusturdugu goriisiine kismen katilim
gosterirken %29,4’1 de kararsiz kalmaktadir. 25-29 yagslar arasindakilerin %24,8°1 kararsiz
yanitt ve 30 ve istiindekilerin %46,4’li kismen katilim yanitim1 vermistir. Bekarlarin

%29,2’si kararsiz yanitin1 verirken, evlilerin %30,4’{i tamamen red yanit1 vermistir.
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verilen

degerlendirilmesi Tablo 74’de gdsterilmistir.

cevaplarin

belirli

kriterlere

Tablo 74. Bireysel hirslarda asirilik yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

gore

Hatal1 denetimler
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 26 | 23,6 | 17 155| 29| 26,4 | 26| 236 | 12 10,9 | 58,2
Kadin 12 15,2 | 12 152 | 18| 228 | 24| 30,4 | 13 16,5| 41,8
Toplam 38| 20,1 | 29 153 | 47| 249 | 50| 26,5| 25 13,2 | 100,0
Yas 24 ve alti 9 17,6 7 13,7 15| 29,4 | 15| 29,4 5 98| 27,1
25-29 21 19,3 | 20 18,3 | 27| 248 | 21 19,3| 20| 18,3 | 58,0
30 ve st 8| 28,6 2 7,1 5| 179| 13| 464 0 0,0| 149
Toplam 38| 20,2 | 29 154 | 47| 250 | 49| 26,1 | 25 13,3 | 100,0
Medeni Bekar 20| 154 | 23 17,7 38| 29,2 | 33| 254 | 16 12,3 | 69,9
hal Evli 17| 30,4 5 8,9 9 16,1 | 16| 28,6 9 16,1 | 30,1
toplam 37 19,9 | 28 151 | 47| 253 | 49| 26,3 | 25 13,4 | 100,0
Ogr. Yiik. lisans 13 16,7 | 15 192 | 24| 30,8| 16| 20,5| 10| 12,8 | 42,4
dur. Doktora 23| 21,7 | 14| 13,2 | 23| 21,7 | 31| 29,2 | 15 14,2 | 57,6
Toplam 36 19,6 | 29 158 | 47| 255 | 47| 255| 25 13,6 | 100,0

Kararlara Katilmama, Asir1 Merkeziyetgilik Yargisi

Kararlara katilmama, asir1 merkeziyetcilik yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda anlamli iliskiler bulunamamistir. Ankete
katilan arastirma  gorevlilerinin  yaklasik  %29,5’1 kararlara katilmama, asir1
merkeziyetciligin stres yarattigina kismen katilmaktadirlar.

Kararlara Uymama Yargisi

Kararlara uymama yargisina verilen cevaplarin belirli  kriterlere  gore
degerlendirilmesi Tablo 75’de gdsterilmistir.

Kararlara uymama yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giivenle yapilan ki-kare
testi sonucunda lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda ¢alisma kriteri i¢in anlamli
iligki bulunmustur. Tablo 75’de goriildiigii gibi lisans egitimi sonrasinda ¢alismis olanlarin
%39,5’1 kararlara uymamanin stres yarattig1 goriisiinii tamamen red ederken, lisans egitimi

sonrasinda ¢aligsmamis olanlarin %25,4’1 kismen katilmaktadirlar.
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Tablo 75. Kararlara uymama yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Kararlara uymama
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Enstitii F. bilimleri 35| 26,3| 22| 165 | 21| 158 | 37| 27,8 | 18| 13,5| 80,1
Sos. ve sag. 12| 36,4 9| 27,3 3 9,1 4| 12,1 5| 15,2 | 19,9
Toplam 47 | 28,3 | 31| 18,7 | 24| 145 | 41| 24,7 | 23| 13,9 100,0
Lisans Evet 15| 39,5 4| 10,5 9| 23,7 8| 21,1 2 53| 22,1
sonrasi i Hayir 33| 246 | 27| 20,1 | 17| 12,7 | 34| 254 | 23| 17,2 | 77,9
tecriibesi Toplam 48 | 279 | 31| 180 | 26| 15,1 | 42| 244 | 25| 14,5 100,0

Koétii Kural Kuralsizliktan Iyidir Yargist

Kotii kural kuralsizliktan iyidir yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giivenle

yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve enstitii gruplari i¢in anlaml iliskiler

bulunmustur.

Kotii kural kuralsizliktan iyidir yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 76’da gdsterilmistir.

Tablo 76. Kotii kural kuralsizliktan iyidir yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Kétii kural kuralsizliktan iyidir

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Enstitii | Fen bilimleri | 41| 30,8 | 31| 23,3 | 22 165| 27| 20,3 | 12 9,0 80,1
Sos. ve sag. 19 57,6 0 0,0 5 15,2 5 15,2 4 12,1 19,9
Toplam 60| 36,1 | 31 18,7 | 27 16,3 | 32 19,3 | 16 9,6 | 100,0
Gorev 0-3 55| 414 | 22 165| 23 17,3 | 21 158 | 12 90| 70,4
siiresi 4-6 9| 231 6 15,4 7 179 | 10| 25,6 7 17,9 | 20,6
7 ve {istii 7| 41,2 4| 235 1 5,9 4| 235 1 5,9 9,0
Toplam 71| 376 | 32 16,9 | 31 16,4 | 35 185| 20| 10,6 | 100,0
Medeni Bekar 46 | 35,7 | 19 147 | 25| 19,4 | 25 194 | 14| 109 | 69,4
hal Evli 24 | 421 | 13| 22,8 5 8,8 9 15,8 6 10,5| 30,6
toplam 70| 376 | 32 172| 30| 16,1 | 34| 18,3| 20| 10,8 | 100,0

Fakiilte | Fen Edb. 7 28,0 4 16,0 3 12,0 10 40,0 1 4,0 25
Miihendislik 14 29,2 10 20,8 12 25,0 5 10,4 7 14,6 48

Mimarlik 5 29,4 4 23,5 3 17,6 5 29.4 0 0,0 17

Orman 6 25,0 7 29,2 3 12,5 5 20,8 3 12,5 24

[IBF 13 54,2 0 0,0 5 20,8 3 12,5 3 12,5 24

Tip 11 47,8 1 43 3 13,0 3 13,0 5 21,7 23

Fatih Egitim 6 46,2 4 30,8 0 0,0 2 15,4 1 7,7 13

Diger 9 60,0 2 13,3 2 13,3 2 13,3 0 0,0 15

Toplam 71 37,6 32 16,9 31 16,4 | 35 18,5 20 10,6 189

Tablo 76’da goriildiigii gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesinde gorev yapan

aragtirma gorevlilerinin %30,8’1 kotli kural kuralsizliktan iyidir goriislinii tamamen red
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ederken, sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesinde olanlarin %57,6’s1 tamamen red
etmektedir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri kotii kural kuralsizliktan
yidir yargisina %40 oraninda kismen katilim yaniti verirken, Miihendislik fakiiltesi
aragtirma gorevlileri %?29,2 oraninda tamamen red yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi
aragtirma gorevlileri %29,4 oraninda kismen katilim ve %29,4 oraninda da tamamen red
yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %29,2 oraninda kismen red yanit: vermistir. [IBF %54,2
oraninda tamamen red yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %47,8 oraninda tamamen red yanit1
vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %46,2 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir. Diger
fakdilteler %60 oraninda da tamamen red yanit1 vermislerdir.

Kurallara Uymama Yargisi

Kurallara uymama yargisinin stres olusturdugu goriisii ile belirli kriterler arasinda
%95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte gruplart i¢in anlamli iligki
bulunmugtur. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin yaklastk — %27,5’1 kurallara
uymamanin stres olusturdugu goriisiinii tamamen red etmektedir.

Kurallara uymama goriisiiniin fakiiltelere gére dagilimi Tablo 77°de gosterilmistir.

Tablo 77°ye gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri kurallara
uymama yargisina %32 oraninda kararsiz yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma
gorevlileri %28,6 oraninda tamamen red yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma
gorevlileri %41,2 oraninda kismen katilim yamiti vermistir. Orman fakiiltesi %37,5
oraninda kismen katilim yaniti vermistir. IIBF %33,3 oraninda tamamen red ve %33,3
oraninda da kararsiz yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %30,4 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %50 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir. Diger

fakiilteler de %46,7 oraninda tamamen red yanit1 vermislerdir.

Tablo 77. Kurallara uymama goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Kurallara uymama
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N % N % N % N % N %

Fen Edebiyat 4 16,0 4 16,0 8 32,0 7 28,0 2 8,0 25
Miihendislik 14 28,6 7 143 ] 10 20,4 | 11 22,4 7 14,3 49
Mimarlik 4 23,5 3 17,6 2 11,8 7 41,2 1 5,9 17
Orman 3 12,5 6 25,0 5 20,8 9 37,5 1 4,2 24
[IBF 8 33,3 1 4,2 8 33,3 4 16,7 3 12,5 24
Tip 6 26,1 1 43 3 13,0 7 30,4 6 26,1 23
Fatih Egitim 6 50,0 3 25,0 1 8,3 0 0,0 2 16,7 12
Diger 7 46,7 5 33,3 0 0,0 1 6,7 2 13,3 15
Toplam 52 27,51 30 159 | 37 19,6 | 46 243 | 24 12,7 189




135

Kurumsal Kurallarin Degisimine Uyum Gii¢liigii Yargisi

Kurumsal kurallarin degisimine uyum giicliigli yargisi ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucuna gore fakiilte gruplari arasinda anlamli
iliski bulunmustur. Diger kriterler i¢cin anlamli iliskilere rastlanmamistir. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin yaklasik %26’s1 bu yargmin stres yarattigi goriisii konusunda
kararsiz kalmaktadir.

Kurumsal kurallarin degisimine uyum giicligii goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Tablo 78’de gdsterilmistir.

Tablo 78. Kurumsal kurallarin degisimine uyum giigliigii goriisliniin fakiiltelere gore

dagilim
Kurumsal kurallarin degisimine uyum giicliigii
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [ % N [ % N %
Fen Edebiyat 2 8,3 5 20,81 9 37,5 7 29,2 1 4,2 24
Miihendislik 18 37,5 5 104 | 15 31,3 6 12,5 4 8,3 48
Mimarlik 6 35,3 5 294 | 3 17,6 3 17,6 0 0,0 17
Orman 1 4,3 8 348 | 4 17,4 9 39,1 1 43 23
1iBF 7 29,2 3 1251 9 37,5 2 8,3 3 12,5 24
Tip 2 8,7 4 1741 7 30,4 8 34,8 2 8,7 23
Fatih Egitim 5 38,5 3 23,1 2 15,4 2 15,4 1 7,7 13
Diger 6| 400 41 267 0 0,0 41 267 1 6,7 15
Toplam 47 25,1 | 37 19,8 | 49 26,2 | 41 21,9 | 13 7,0 187

Tablo 78’¢ gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Kurumsal
kurallarin degisimine uyum giicliigli yargisina %37,5 oraninda kararsiz yaniti verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %37,5 oraninda tamamen red yaniti vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %35,3 oraninda tamamen red yaniti vermistir.
Orman fakiiltesi %39,1 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. {IBF %37,5 oraninda
kararsiz yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %34,8 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Fatih egitim fakiiltesi %38,5 oraninda tamamen red yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler
%40 oraninda tamamen red yanit1 vermislerdir.

Kurumsal ve Bireysel Hedeflerin Biitiinlestirilememesi Yargisi

Kurumsal ve bireysel hedeflerin biitiinlestirilememesi yargisiyla belirli kriterler
arasinda %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda anlamli iligkiler

bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin yaklasik %33,3’1 kurumsal ve
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bireysel hedeflerin biitiinlestirilememesinin  stres  olusturdugu goriisiine kismen
katilmaktadir.

Odiil Dagitiminda Adaletsizlik Yargist

Odiil dagitiminda adaletsizlik yargis1 ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan
arastirma gorevlilerinin yaklasik %22,5’1 6diil dagitiminda adaletsizlik yargisinin stres
olusturdugu goriisii konusunda kararsiz kalmaktadir.

Odiillendirilmeme Yargisi

Odiillendirilmeme yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giivenle yapilan ki-kare
testi sonucunda anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin
yaklasik %31,5°1 ddiillendirmemenin stres yarattig1 goriisiine tam katilim saglamaktadir.

Onerilerin Dikkate Alinmamas: Yargist

Onerilerin dikkate alinmamasi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda anlamli iligki bulunamamustir. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin yaklasik %30°u onerilerin dikkate alinmamasinin stres yarattigi
goriistime kismen katilim gostermistir.

Ozliik Haklarinin Korunmamas1 Yargist

Ozliik haklarinin korunmamas: yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giivenle
yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte gruplar1 i¢in anlaml iliski bulunmustur, diger
kriterler i¢in anlamli iligkiler bulunamamustir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin
yaklagik %33,3’1i 6zIlik haklarmin korunmamasinin stres olusturdugu goriisiine kismen
katilmaktadirlar.

Ozliik haklarinin korunmamasi goriisiiniin fakiiltelere goére dagilimi Tablo 79°da
gosterilmistir.

Tablo 79’a gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri 6zliik haklarinin
korunmamasi yargisina %41,7 oraninda kismen katilim yamiti verirken, Miihendislik
fakiiltesi aragtirma gorevlileri %31,3 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik
fakiiltesi aragtirma gorevlileri %35,3 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Orman
fakiiltesi %33,3 oraninda kismen red yanit1 vermistir. [IBF %29,2 oraninda kararsiz
yanitint vermistir. Tip Fakiiltesi %30,4 oraninda tam katilim ve %30,4 oraninda da kismen
katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %28,6 oraninda kismen katilim, %28,6
oraninda kararsiz ve %28,6 oraninda da tamamen red yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler

de %53,3 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.
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Tablo 79. Ozliik haklarmnin korunmamas: goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Ozliik haklarinin korunmamasi
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N % N % N % N % N %
Fen Edebiyat 2 8,3 2 8,3 5 20,8 | 10 41,7 5 20,8 24
Miihendislik 10 20,8 7 14,6 6 12,5] 15 31,3 ] 10 20,8 48
Mimarlik 5 29,4 1 5,9 3 17,6 6 35,3 2 11,8 17
Orman 1 4,2 8 33,3 3 12,5 7 29,2 5 20,8 24
1iBF 5 20,8 1 4,2 7 29,2 6 25,0 5 20,8 24
Tip 4 17,4 1 4,3 4 17,4 7 30,4 7 30,4 23
Fatih Egitim 4 28,6 1 7,1 4 28,6 4 28,6 1 7,1 14
Diger 6 40,0 0 0,0 1 6,7 8 53,3 0 0,0 15
Toplam 37 19,6 | 21 11,1 | 33 17,5 | 63 33,3 | 35 18,5 189

Personel-Y 6netici Catismalar1 Yargisi

Personel-yonetici ¢atigmalar1 yargis1 ile belirli kriterler arasinda %95 giiven

diizeyinde yapinla ki-kare testi sonucuna gore fakiilte ve enstitii gruplari i¢in anlamli

iligkiler bulunmus diger kriterler agisindan anlamli iliskilere rastlanmamustir.

Personel-yonetici ¢atismalart yargisina verilen cevaplarin belirli kriterler agisindan

degerlendirilmesi tablo 80°de gosterilmistir.

Tablo 80. Personel-yonetici catismalari yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Personel — yonetici ¢atigmalart
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 25| 22,3 | 15 13,4 | 19 170| 30| 26,8| 23| 20,5| 58,9
Kadin 15| 19,2 6 77| 16| 205| 24| 30,8| 17| 218 | 41,1
Toplam 40| 21,1 | 21 11,1 | 35 184 | 54| 284 | 40| 21,1 100,0
Enstiti | Fen bilimleri | 31 | 23,1 | 16 119 | 21 15,7 | 43| 32,1 | 23 17,2 | 80,2
Sos. ve sag. 5| 15,2 4| 12,1 8| 24,2 4 121| 12| 36,4 | 19,8
Toplam 36| 216 | 20 12,0 | 29 174 | 47| 28,1 | 35| 21,0 100,0
Fakiilte | Fen Edb. 4 16,0 2 8,0 4 16,0 8 32,0 7 28,0 25
Miihendislik 12 24,5 8 16,3 9 18,4 10 20,4 10 20,4 49
Mimarlik 4 23,5 1 5,9 2 11,8 8 47,1 2 11,8 17
Orman 3 13,0 4 17,4 5 21,7 9 39,1 2 8,7 23
[IBF 3 12,5 2 8,3 7 29,2 1 42 11 45,8 24
Tip 2 8,7 1 4.3 6 26,1 9 39,1 5 21,7 23
Fatih Egitim 5 35,7 2 14,3 2 14,3 5 35,7 0 0,0 14
Diger 7 46,7 1 6,7 0 0,0 4 26,7 3 20,0 15
Toplam 40 21,1 21 11,1 35 18,4 54 28,4 40 21,1 190

Tablo 80°den de goriilecegi gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesinde gorev yapan

aragtirma gorevlilerinin %32,1°1 personel ile yonetici arasindaki ¢atigsmalarin stres kaynagi
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oldugu goriisiine kismen katilirken, sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesindekilerin
%36,4’1 tam katilim gostermektedir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri
personel-yonetici ¢atigmalart yargisina %32 oraninda kismen katilim yaniti verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %24,5 oraninda tamamen red yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %47,1 oraninda kismen katilim yaniti vermistir.
Orman fakiiltesi %39,1 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. [IBF %45,8 oraninda tam
katilim yanitim1 vermistir. Tip Fakiiltesi %39,1 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Fatih egitim fakiiltesi %35,7 oraninda kismen katilim ve %35,7 oraninda da tamamen red
yanit1 vermisglerdir. Diger fakiilteler de %46,7 tamamen red yanit1 vermislerdir.

Sorun Cozlimleyici Cabalarin Olmamas1 Yargisi

Sorun ¢oziimleyici ¢abalarin olmamasi yargist ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve cinsiyet gruplari i¢in anlamli
iligkiler bulunmustur.

Sorun ¢oziimleyici ¢abalarin olmamasi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere

gore degerlendirilmesi Tablo 81°de gdsterilmistir.

Tablo 81. Sorun ¢oziimleyici g¢abalarin olmamasi yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Sorun ¢oziimleyici ¢abalarin olmamast
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 20| 17,7 | 18| 159 | 16| 14,2 | 41| 36,3 18| 15,9 | 58,9
Kadin 6 76| 15| 19,0 16| 20,3 | 18| 22,8 24| 30,4 | 41,1
Toplam 26| 135| 33| 17,2 | 32| 16,7 | 59| 30,7 42 | 21,9 | 100,0
Enstitii | Fenbilimleri | 20| 14,7 | 28| 20,6 | 22| 16,2 | 41| 30,1 25| 18,4 | 80,5
Sos. ve sag. 4| 121 3 9,1 4| 121 | 12| 36,4 10| 30,3 | 19,5
Toplam 24| 142 31| 183 | 26| 154 | 53| 31,4 35| 20,7 | 100,0
Fakiilte | Fen Edb. 4 16,0 1 4,0 4 16,0 8 32,0 8 32,0 25
Miihendislik 9 18,0 11 22,0 6 12,0 12 24,0 12 24,0 50
Mimarlik 2 11,8 3 17,6 7 41,2 4 23,5 1 5,9 17
Orman 2 8,3 5 20,8 5 20,8 10 41,7 2 8,3 24
IIBF 2 8,3 3 12,5 1 42 11 45,8 7 29,2 24
Tip 2 8,7 2 8,7 4 17,4 5 21,7 10 43,5 23
Fatih Egitim 1 7,1 4 28,6 2 14,3 5 35,7 2 14,3 14
Diger 4 26,7 4 26,7 3 20,0 4 26,7 0 0,0 15
Toplam 26 13,5 33 17,2 | 32 16,7 59 30,7 42 21,9 192

Tablo 81°’den da goriilecegi gibi erkek arastirma gorevlilerinin %36,3’ sorun
¢Oziimleyici c¢abalarin olmamasi yargisinin stres olusturdugu goriisiine kismen katilim

gosterirken bayan aragtirma gorevlilerinin %30,4’1i tam katilim gostermektedirler. Fen
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Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Sorun ¢oziimleyici ¢abalarin olmamasi
yargisina %32 oraninda tam katilim ve %32 oraninda da kismen katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %24 oraninda tam katilim ve %24 oraninda da
kismen katilim yanitt vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda
kararsiz yanitt vermistir. Orman fakiiltesi %41,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
[IBF %45,8 oraninda kismen katilim yanitim vermistir. T1ip Fakiiltesi %43,5 oraninda tam
katilm yaniti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,7 oraninda kismen katilim yaniti
vermislerdir. Diger fakiilteler de %26,7 oraninda kismen katilim, %26,7 oraninda kismen
red ve %26,7 oraninda da tamamen red yanit1 vermislerdir.

Statii Sorunlar1 Yargisi

Statii sorunlar1 yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda hicgbir kriterle anlamli iligkilere rastlanmamistir. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin yaklasik %30,5°1 statii sorunlarinin stres yarattig1 goriisiine kismen
katilmaktadir.

Ucret Yetersizligi Yargist

Ucret yetersizligi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan
ki-kare testi sonucunda anlamli iliskiler bulunamamistir. Ankete katilan arastirma
gorevlilerinin %33’°1 ticret yetersizliginin stres kaynagi oldugu goriisiine tam katilim
gostermekte ve %33’ de kismen katilim gostermektedir.

Yabancilagma Yargisi

Yabancilagsma yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda anlamli iliskilere rastlanmamistir. Ankete katilan arastirma
gorevlilerinin %25°1 yabancilagmanin stres kaynagi oldugu goriisiine kismen katilmakta ve
%25°1 de bu goriis konusunda kararsiz oldugunu belirtmektedir.

Yénetimin Insan Kaynaklari Politikalarinin Yetersizligi Yargis

Yonetimin insan kaynaklar1 politikalarinin yetersizligi yargist ile belirli kriterler
arasinda %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda anlamli iligkilere
rastlanmamistir. Ankete arastirma gorevlilerinin %29,2’si bu goriise kismen katilmaktadir.

Yonetmeliklerin Tartigilir Olmas1 Yargisi

Yonetmeliklerin tartisilir olmasi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 82’de gosterilmistir.
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Tablo 82. Yonetmeliklerin tartisilir olmasi yargisinin  belirli  kriterlere  gore
degerlendirilmesi
Yo6netmeliklerin tartisilir olmasi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 20| 18,2 | 13| 118 | 25| 22,7| 40| 36,4| 12| 109 | 59,1
Kadin 5 6,6 10| 132 | 23| 30,3| 21| 276 | 17| 22,4| 409
Toplam 25| 134 | 23| 124 | 48| 258 | 61| 328| 29| 15,6 | 100,0
Yas 24 ve alt1 6| 11,8 5 98] 12| 235| 19| 37,3 9| 176 | 27,6
25-29 15| 140 17| 159| 25| 234 | 34| 31,8| 16| 15,0| 578
30 ve tistii 4| 148 1 3,7 10| 37,0 8| 29,6 4| 148 | 146
Toplam 25| 135| 23| 124 | 47| 254 | 61| 330 29| 15,7 100,0
Enstitd | Fenbilimleri | 16 | 123 | 16| 123]| 34| 262 | 47| 362 | 17| 131 | 79,8
Sos. ve sag. 6| 18,2 5] 15,2 7| 21,2 8| 2472 7| 21,2 | 20,2
Toplam 22| 135| 21| 129 | 41| 25,2 | 55| 33,7| 24| 14,7 | 100,0

Yonetmeliklerin tartisilir olmast yargisi ile belirli kriterler arasinda yapilan %95
giiven diizeyinde ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iligkiler bulunmustur. Diger
kriterler i¢in anlamli iligkilere rastlanmamistir. Tablo 82°den de goriildiigii gibi erkek
aragtirma gorevlilerinin  %36,4’i  yonetmeliklerin tartisilir olmasmin stres yarattig
gorlistine kismen katilmakta bayanlarin %30,3’i ise bu goriis hakkinda kararsiz

kalmaktadirlar.

3.12. Fiziksel Cevre Faktorleri ile Tlgili Bulgular

Calisma Ortami Yetersizligi Yargisi

Calisma ortam1 yetersizligi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giliven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda gorev siiresi ve cinsiyet gruplari i¢in anlamh
iligkiler bulunmustur.

Calisma ortami yetersizligi yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 83’de gosterilmistir.

Tablo 83’den de goriildiigli gibi erkek arastirma gorevlilerinin %30,1°1 calisma
ortami yetersizliginin stres kaynagi oldugu goriisiine kismen katilmakta bayanlarin
%46,3’1i bu goriise tam katilim saglamaktadir. 3 yildan az siiredir bu gorevde bulunan
aragtirma gorevlilerinin %37,5’1 bu gorlise tam katilmakta, 4 ile 6 yil arasinda gorev
yapanlarin %35’1 tam katilmakta ve 7 yil ilizerinde gorev yapanlarin %47,1°1 kismen

katilmaktadir.
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Tablo 83. Calisma ortamu yetersizligi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Calisma ortamu yetersizligi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 21| 186 | 21| 18,6 8 71| 34| 30,1 | 29| 25,7| 58,5
Kadin 4 5,0 8| 10,0 8| 10,0| 23| 28,8 | 37| 46,3 | 41,5
Toplam 25| 130| 29| 150 | 16 83| 57| 295| 66| 34,2 | 100,0
Gorev 0-3 18| 13,2 | 15| 11,0| 12 88| 40| 294 | 51| 375 | 70,5
siiresi 4-6 4| 10,0 9| 225 4| 10,0 9| 225| 14| 350 | 20,7
7 ve Ustl 3| 17,6 5| 29,4 0 0,0 8| 471 1 5,9 8,8
Toplam 25| 130| 29| 150 | 16 83| 57| 295| 66| 34,2 | 100,0
Medeni Bekar 17| 126 | 18| 133 | 14| 104 | 40| 296 | 46| 34,1 | 70,7
hal Evli 7| 125| 11| 19,6 2 36| 16| 286 | 20| 357 | 29,3
toplam 24| 126 | 29| 152 | 16 84| 56| 29,3| 66| 34,6 | 100,0

Giriiltii Etkileri Yargisi

Giirtilti etkileri yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan

ki-kare testi sonucunda cinsiyet gruplari i¢in anlamli iligskiler bulunmustur.

Girtilti etkileri yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Tablo 84’de gosterilmistir.

Tablo 84. Giiriiltii etkileri yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Giiriiltii etkileri
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 22 195 | 14| 12,4 | 17 150| 35| 31,0| 25| 22,1 | 58,5
Kadin 7 8,8 7 8,8 9 11,3| 24| 30,0| 33| 41,3| 415
Toplam 29 150 | 21 10,9 | 26 135| 59| 30,6 | 58| 30,1 100,0
Yas 24 ve alt1 6 11,5 1 1,9 7 135| 15| 28,8 | 23| 442 | 27,1
25-29 16 14,4 | 16 14,4 | 16 144 | 35| 315| 28| 252 | 57,8
30 ve stii 7| 24,1 3 10,3 3 10,3 9| 31,0 7| 24,1 15,1
Toplam 29 15,1 | 20 10,4 | 26 135| 59| 30,7| 58| 30,2 | 100,0
Enstiti | Fen bilimleri | 20 | 14,8 | 13 96| 20| 148 | 38| 28,1 | 44| 326 | 804
Sos. ve sag. 6 18,2 6 18,2 4| 121 9| 27,3 8| 24,2 19,6
Toplam 26 155 | 19 11,3| 24| 143 | 47| 28,0| 52| 31,0 100,0

Tablo 84’den goriildiigli gibi erkek arastirma gorevlilerinin %31°1 giiriiltiiniin stres

yarattigi

gorlistine kismen katilmakta ve bayanlarin

%41,3’ti bu goriise

tam

katilmaktadirlar. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin  %%30,4’tiibu goriise tam

katilmakta ve %30,4 1 kismen katilmaktadir.
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Isitma/Sogutma Problemleri Yargisi

Isitma/sogutma problemleri yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucuna gore cinsiyet gruplari i¢in anlamli iligkiler
bulunmustur. Tablo 85’den goriildiglii gibi erkek arastirma gorevlilerinin 30,7’si
1sitma/sogutma probleminin stres yarattig1 goriisiine kismen katilirken bayanlarin %56,3’1
bu goriise tam katilmaktadir. Ankete aragtirma gorevlilerinin %401 bu goriise tam katilim
yanitinl vermistir.

Isitma/sogutma problemleri yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 85’de gosterilmistir.

Tablo 85. Isitma/sogutma problemleri yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Isitma/sogutma problemleri
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 14| 12,3 | 18 158 | 14| 123| 35| 30,7| 33| 289 | 58,8
Kadin 5 6,3 4 5,0 5 6,3| 21| 26,3| 45| 56,3 | 41,2
Toplam 19 9,8 | 22 11,3 | 19 98| 56| 289 | 78| 40,2 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 7 9,0 7 9,0 9 115| 22| 28,2 | 33| 42,3 | 41,3
dur. Doktora 11 99| 15 13,5 | 10 90| 32| 28,8 | 43| 38,7 | 58,7
Toplam 18 95| 22 11,6 | 19 10,1 | 54| 28,6 | 76| 40,2 | 100,0
Yurt dis1 Evet 1 4.8 3 14,3 1 4.8 7| 33,3 9| 429 11,1
tecriibesi Hayir 17 10,1 | 18 10,7 | 17 10,1 | 49| 29,2 | 67| 39,9 | 88,9
Toplam 18 95| 21 11,1 | 18 95| 56| 296 | 76| 40,2 | 100,0
Lisans Evet 3 7,0 5 11,6 5| 116 | 13| 30,2 | 17| 395 | 24,0
sonrasl is Hayir 14| 10,3 | 15 11,0 | 13 96| 36| 265 | 58| 426 | 76,0
tecriibesi Toplam 17 95| 20 11,2 | 18 10,1 | 49| 274 | 75| 41,9 | 100,0

Aydinlatma Yetersizligi Yargisi

Aydinlatma yetersizligi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamistir. Ankete
arastirma gorevlilerinin %34°l aydinlatma yetersizliginin stres kaynagi oldugu goriisiinii
tamamen red etmektedir.

Gizliligin Olmamasi Yargisi

Gizliligin olmamas1 yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, kadro durumu, gorev siiresi, yas, cinsiyet, medeni
durum gruplar1 i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.

Gizliligin olmamas1 yargismna verilen cevaplarin belirli  kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 86’da gosterilmistir.
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Tablo 86. Gizliligin olmamasi yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Gizliligin olmamasi

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 32| 286 | 19| 170 | 24| 21,4| 18| 16,1 | 19| 17,0| 58,6
Kadin 14| 17,7 | 11| 139 | 10| 12,7 | 19| 241 | 25| 316 | 41,4
Toplam 46| 24,1 | 30| 15,7 | 34| 17,8 37| 19,4 | 44| 23,0 | 100,0
Yas 24 ve alti 8| 15,7 4 78| 11| 216| 10| 196 | 18| 353 | 26,7
25-29 29| 26,1| 20| 180 | 20| 18,0 | 18| 16,2 | 24| 21,6 | 58,1
30 ve istii 9| 31,0 6| 20,7 3| 10,3 9| 31,0 2 6,9 | 15,2
Toplam 46| 24,1| 30| 15,7 | 34| 17,8| 37| 19,4 | 44| 23,0 100,0
Kadro 50/d 28| 220| 20| 15,7 | 20| 15,7 | 22| 17,3 | 37| 29,1 | 67,2
33/a 13| 255| 10| 196 | 12| 23,5| 10| 19,6 6| 11,8| 27,0
35 5| 455 0 0,0 1 9,1 4| 36,4 1 9,1 5,8
Toplam 46| 243| 30| 159 | 33| 175| 36| 19,0 | 44| 23,3 | 100,0
Gorev 0-3 29| 215| 21| 156 | 25| 185 | 24| 178| 36| 26,7 | 70,7
siiresi 4-6 9| 231 3 7,7 7| 179 | 12| 30,8 8| 20,5| 204
7 ve Ustl 8| 47,1 6| 353 2| 11,8 1 5,9 0 0,0 8,9
Toplam 46| 24,1 | 30| 15,7 | 34| 17,8 37| 19,4 | 44| 23,0 | 100,0
Medeni Bekar 24| 180 | 21| 158 | 22| 165 | 28| 21,1 | 38| 28,6 | 70,4
hal Evli 21| 375 9| 16,1 | 11| 19,6 9| 16,1 6| 10,7 | 29,6
toplam 45| 238 30| 159 | 33| 175| 37| 196 | 44| 23,3 | 100,0

Fakiilte | Fen Edb. 5 20,0 2 8,0 8 32,0 4 16,0 6 24,0 25
Miihendislik 16 34,0 6 12,8 7 14,9 8 17,0 10 21,3 47
Mimarlik 1 6,3 1 6,3 2 12,5 4 25,0 8 50,0 16
Orman 2 8.3 7 29,2 3 12,5 6 25,0 6 25,0 24
IIBF 10 41,7 3 12,5 4 16,7 1 4,2 6 25,0 24

Tip 3 12,0 4 16,0 8 32,0 6 24,0 4 16,0 25

Fatih Egitim 5 33,3 2 13,3 1 6,7 4 26,7 3 20,0 15

Diger 4 26,7 5 33,3 1 6,7 4 26,7 1 6,7 15

Toplam 46 24,1 30 15,7 | 34 17,8 | 37 19,4 | 44 23,0 191

Tablo 86’ya gore erkek aragtirma gorevlilerinin %28,6’s1 gizliligin olmamasi
yargisinin stres olusturdugu goriisiinii tamamen red ederken, bayanlarin %31,6’s1 bu
goriise tam katilmaktadirlar. 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %35,3’ tam
katilim yanit1 verirken, 25-29 yaslar arasindakilerin %26,1’i tamamen red yanit1 ve 30 ve
istiindekilerin %31°1 tamamen red ve %31’1 de kismen katilim yanitin1 vermistir. 50/d
kadrosunda gorevli olanlarin %29,1’1 tam katilim yaniti, 33/a kadrosundakilerin %25,5°1
tamamen red yaniti, 35°li kadrodakilerin de %45,5’1 tamamen red yanitin1 vermislerdir. 3
yildan az bir siiredir gorev yapanlarin %26,7’si tam katilim yaniti, 4 ile 6 yil arasinda
gorev yapanlarin %30,8’1 kismen katilim yanit1 ve 7 yil iizerinde bu gérevde bulunanlarin
%47,1’1 tamamen red yanit1 vermistir. Bekarlarin 9%28,6’s1 tam katilim yanitin1 verirken,
evlilerin %37,5’1 tamamen red yaniti vermistir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma

gorevlileri gizliligin olmamasi yargisinin stres kaynagi oldugu goriisiine %32 oraninda
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kararsiz yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %34 oraninda
tamamen red yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %50 oraninda tam
katilim yanit: vermistir. Orman fakiiltesi %29,2 oraninda kismen red yanit: vermistir. [IBF
%41,7 oraninda tamamen red yanitin1 vermistir. Tip Fakdiltesi %32 oraninda kararsiz yaniti
vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %33,3 oraninda tamamen red yaniti vermislerdir. Diger
fakiilteler %33,3 oraninda kismen red yaniti vermislerdir.

Ise Gidis Geliste Karsilasilan Problemler Yargisi

Ise gidis geliste karsilasilan problemler yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin % 25,7’si ise gidis geliste

karsilagilan problemlerin stres olusturdugu goriisiinii tamamen red etmektedirler.

3.13. Stresle Basa Cikma Yollar ile flgili Bulgular

Hos Olmayan Durumlarin Yasanabilecegi Kisilerle Yiiz Yiize Gelmemeye Calisma
Yargisi

Hos olmayan durumlarin yasanabilecegi kisilerle yiiz ylize gelmemeye c¢alisma
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
fakiilte gruplari icin anlamli iligkiler bulunmustur. Ankete arastirma goérevlilerinin %38,3’i
kendini stresten uzak tutmak i¢in hos olmayan durumlarin yasanabilecegi kisilerle yiizyiize
gelmemeye caligsma yargisina tam katildiklarini belirtmektedirler.

Hos olmayan durumlarin yasanabilecegi kisilerle yiiz yiize gelmemeye calisma
yargisinin fakiiltelere gére dagilimi Tablo 87°de gdsterilmistir.

Tablo 87’ye gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri Hos olmayan
durumlarin yasanabilecegi kisilerle yiiz yilize gelmemeye caligsma yargisina %46,2 oraninda
tam katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %50 oraninda tam
katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda kismen
katilim yanit: vermistir. Orman fakiiltesi %41,7 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. [iIBF
%45,8 oraninda tam katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %52 oraninda kismen katilim
yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %46,7 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Diger fakiilteler de %33,3 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.
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Tablo 87. Hos olmayan durumlarin yaganabilecegi kisilerle yiiz yiize gelmemeye calisma

yargisinin fakiiltelere goére dagilimi

Hos olmayan durumlarin yaganabilecegi kisilerle yiiz yiize gelmemeye ¢aligma
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [ % N [ % N %
Fen Edebiyat 1 3.8 1 3,8 3 11,5 9 346 | 12 46,2 26
Miihendislik 2 3,8 3 5,8 5 9,6 | 16 30,8 | 26 50,0 52
Mimarlik 0 0,0 4] 235 0 0,0 71 41,2 6 35,3 17
Orman 0 0,0 5 20,8 0 0,0 9 37,51 10 41,7 24
[IBF 4 16,7 2 8,3 1 4,2 6 25,0 | 11 45,8 24
Tip 2 8,0 2 8,0 2 80| 13 52,0 6 24,0 25
Fatih Egitim 2 13,3 2 13,3 3 20,0 71 46,7 1 6,7 15
Diger 1 6,7 2 13,3 3 20,0 5 333 4 26,7 15
Toplam 12 6,1 | 21 10,6 | 17 86| 72 364 | 76 38,4 198

Sorunlar1 Unutmak I¢in Kendini Isine Verme ve Daha Cok Calisma Yargisi

Sorunlar1 unutmak i¢in kendini igine verme ve daha ¢ok ¢alisma yargisi ile belirli

kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve enstitii

gruplari i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.

Sorunlar1 unutmak i¢in kendini isine verme ve daha ¢ok ¢alisma yargisina verilen

cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 88’de gosterilmistir.

Tablo 88. Sorunlari unutmak i¢in kendini igine verme ve daha ¢ok g¢aligma yargisinin
belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Sorunlari unutmak i¢in kendini isine verme ve daha ¢ok ¢aligma

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Enstitii | Fen bilimleri 9 6,4 | 16 114| 20| 143| 60| 429| 35| 250 80,9
Sos. ve sag. 6 18,2 8| 24,2 2 6,1 7| 21,2 10| 30,3 19,1
Toplam 15 87| 24| 139 | 22 12,7| 67| 38,7| 45| 26,0 | 100,0
Kadro 50/d 12 90| 19 14,2 | 17 12,7| 54| 40,3 | 32| 239 | 684
33/a 4 7,8 9 17,6 8 15,7 | 17| 33,3| 13| 255 | 26,0
35 2 18,2 1 9,1 1 9,1 4| 36,4 3| 27,3 5,6
Toplam 18 92| 29 148 | 26 13,3| 75| 38,3| 48| 24,5 100,0
Fakiilte | Fen Edb. 0 0,0 3 11,5 3 11,5 12 46,2 8 30,8 26
Miihendislik 3 5,8 8 15,4 6 11,5 22 42,3 13 25,0 52
Mimarlik 5 29,4 2 11,8 2 11,8 5 29.4 3 17,6 17
Orman 0 0,0 1 42 6 25,0 12 50,0 5 20,8 24
[IBF 5 20,8 5 20,8 1 42 5 20,8 8 33,3 24

Tip 4 16,0 5 20,0 3 12,0 10 40,0 3 12,0 25

Fatih Egitim 1 6,7 4 26,7 3 20,0 6 40,0 1 6,7 15

Diger 1 6,7 1 6,7 2 13,3 4 26,7 7 46,7 15

Toplam 19 9,6 | 29 14,6 | 26 13,1 76 38,4 48 24,2 198
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Ankete katilan arastirma gorevlileri bu yargiya %38,3 oraninda kismen
katilmaktadirlar. Tablo 88’den goriildiigli gibi fen bilimleri biinyesinde calisan arastirma
gorevlilerinin %42,9°u stresten uzaklagmak i¢in kendini isine verme ve daha ¢ok calisma
yargisina kismen katilmakta iken sosyal ve saglik bilimleri enstitiisii blinyesindekilerin
%30,3’1i bu yargiya tam katilmaktadirlar. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri
Sorunlar1 unutmak icin kendini igine verme ve daha ¢ok ¢alisma yargisina %46,2 oraninda
kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %42,3 oraninda
kismen katilim yanitt vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %29,4 oraninda
kismen katilim ve %29,4 oraninda da tamamen red yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %50
oraninda kismen katilm yamiti vermistir. [IBF %33,3 oraminda tam katilm yanitini
vermistir. Tip Fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Fatih egitim
fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de %46,7
oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Stres Yaratan Problemleri Analiz Ederek Cesitli Coziim Onerilerine Karar Verme
Yargisi

Stres yaratan problemleri analiz ederek cesitli ¢oziim Onerilerine karar verme
yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
higbir kriter i¢cin anlamli iligki bulunamamistir. Ankete arastirma gorevlilerinin %48’1
stresten uzaklasmak icin stres yaratan problemleri analiz ederek c¢esitli ¢6ziim Onerilerine
karar verme yargisina kismen katilmaktadirlar.

Giin Iginde Olanlari Unutmaya Caligma Yargist

Glin i¢inde olanlar1 unutmaya calisma yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet kriteri i¢in anlamli iligki
bulunmustur.

Giin icinde olanlar1 unutmaya c¢alisma yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi Tablo 89°da gosterilmistir.

Tablo 89’dan goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %40°1 stresten
uzaklagmak icin giin icinde olanlari unutmaya c¢alisma yargisina kismen katilmakta

bayanlarin %26,5’1 bu yargiya kismen katilmaktadirlar.
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Tablo 89. Giin iginde olanlar1 unutmaya c¢alisma yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Gin i¢inde olanlar1 unutmaya ¢alisma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 9 78| 32| 27,8 9 78| 46| 40,0| 19| 16,5| 58,1
Kadin 11| 13,3| 18| 21,7 | 16| 193 | 22| 26,5| 16| 19,3 | 41,9
Toplam 20| 10,2 | 50| 253| 25| 126 | 68| 343| 35| 17,7 | 100,0
Yas 24 ve alti 3 5,7 9| 17,0 5 94| 22| 415| 14| 26,4 | 26,9
25-29 14| 122 | 34| 296 | 17| 148 | 35| 304 | 15| 13,0 58,4
30 ve usti 3| 10,3 7| 24,1 3| 10,3| 10| 34,5 6| 20,7 | 14,7
Toplam 20| 10,2 | 50| 254 | 25| 12,7| 67| 34,0| 35| 17,8 | 100,0
Enstitii | Fen bilimleri | 14 | 100| 35| 250| 20| 143 | 45| 32,1| 26| 186 | 80,9
Sos. ve sag. 2 6,1 | 10| 30,3 2 6,1 | 15| 455 4| 12,1 | 19,1
Toplam 16 92| 45| 26,0 | 22| 12,7 | 60| 34,7| 30| 17,3 | 100,0

Sorun Hakkinda Yapici Eylemde Bulunma Yargisi

Sorun hakkinda yapici eylemde bulunma yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %39°u stresten uzaklagmak icin
sorun hakkinda yapici eylemde bulunma yargisina kismen katilmaktadir.

Hayattan Beklenti ve Amaglaria Ulastirict Kisi, Kosul Ve Olaylar1 Bilingli Olarak
Secme Yargisi

Hayattan beklenti ve amaglarina ulastirict kisi, kosul ve olaylar bilingli olarak
secme yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi
sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan arastirma
gorevlilerinin %40,5°1 stresten uzaklasmak i¢in hayattan beklenti ve amaglarina ulastirici
kisi, kosul ve olaylar1 bilingli olarak segme yargisina kismen katilmaktadir.

Stres Yaratan Durum ya da Olayla Yiizyiize Gelmemeye Calisma Yargisi

Stres yaratan durum ya da olayla yiizyiize gelmemeye calisma yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter igin
anlaml iligki bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %33,5°1 stresten
uzaklagmak icin stres yaratan durum ya da olayla yiizyiize gelmemeye ¢aligma yargisina
kismen katilmaktadirlar.

Sinema, Tiyatro Gibi Etkinliklere Katilma Yargis1

Sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma yargis1 ile belirli kriterler arasinda %95

giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilteler icin anlamli iliskiler
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bulunmustur. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %38,7’si stresten uzaklasmak icin
sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma yargisina kismen katilmaktadirlar.
Sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma yargisinin fakiiltelere gore dagilimi Tablo

90’da gosterilmistir.

Tablo 90. Sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [% N [ % N %
Fen Edebiyat 3 11,5 2 7,7 5 19,2 9 34,6 7 26,9 26
Miihendislik 6 11,5 6 11,5] 11 21,2 13 25,0 16 30,8 52
Mimarlik 0 0,0 0 0,0 0 0,0 11 64,7 6 35,3 17
Orman 0 0,0 3 12,5 1 421 19 79,2 1 4,2 24
1iBF 2 8,3 3 12,5 6| 250 6 25,0 7 29,2 24
Tip 4 16,7 5 20,8 1 4,2 6 25,0 8 333 24
Fatih Egitim 1 6,7 3 20,0 1 6,7 8 53,3 2 13,3 15
Diger 3 21,4 1 7,1 2 14,3 4 28,6 4 28,6 14
Toplam 19 9,71 23 11,7 27 13,8 76 38,8 | 5l 26,0 196

Tablo 90’a gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri stresten
uzaklagmak icin sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma yargisina %34,6 oraninda kismen
katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %30,8 oraninda tam
katilim yanit1 vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %64,7 oraninda kismen
katilim yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %79,2 oraninda kismen katilim yanitt vermistir.
[IBF %29,2 oraninda tam katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %33,3 oraninda tam
katilm yaniti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %53,3 oraninda kismen katilim yaniti
vermislerdir. Diger fakiilteler de %28,6 oraninda tam katilim ve %28,6 oraninda da kismen
katilim yaniti vermislerdir.

Uyuma Yargisi

Uyuma yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare
testi sonucunda enstitii i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.

Uyuma yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi
Tablo91°de gosterilmistir.

Tablo 91°den goriildiigii gibi 50/d kadrosunda gorevli arastirma gorevlilerinin
%29,6’s1 stresten uzaklagsmak icin uyurum yargisina kismen katilim gostermekte, 33/a
kadrosunda gorevli olanlarin %32’si bu yargiya tam katilim gostermekte ve 35°1i kadroda

gorevli olanlarin %45,5°1 bu yargi hakkinda kararsiz kalmaktadirlar.
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Tablo 91. Uyuma yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Uyuma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Enstitii | Fen bilimleri | 13 92| 26| 184 | 29| 206 | 42| 298| 31| 22,0| 810
Sos. ve sag. 4 12,1 6 18,2 10 30,3 5 15,2 8 24,2 19,0
Toplam 17 98| 32| 184 | 39| 224 | 47| 27,0| 39| 22,4 | 100,0
Kadro 50/d 12 89| 23| 170| 28| 20,7| 40| 29,6 | 32| 23,7| 68,9
33/a 8| 16,0| 10| 20,0 9| 18,0 7| 140| 16| 32,0 255
35 2| 18,2 3| 27,3 5| 455 1 9,1 0 0,0 5,6
Toplam 22| 11,2 | 36| 184 | 42| 21,4 | 48| 245 | 48| 24,5 | 100,0

Miizik Dinleme Yargisi

Miizik dinleme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan

ki-kare testi sonucunda fakiilte, enstitii, cinsiyet ve medeni durum kriterleri i¢in anlamh

iliskiler bulunmustur.

Miizik dinleme yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Tablo 92°de gosterilmistir.

Tablo 92. Miizik dinleme yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Miizik dinleme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 11 97| 15| 133 | 14| 12,4 | 46| 40,7 27| 239 | 57,9
Kadin 1 1,2 3 3,7 7 85| 30| 36,6 41| 50,0| 42,1
Toplam 12 6,2 | 18 92| 21| 10,8| 76| 39,0 68 | 34,9|100,0
Enstitii | Fen bilimleri 5 36| 13 94| 12 8,7| 56| 40,6 52| 37,7| 81,2
Sos. ve sag. 4| 125 4| 125 7|1 219| 11| 34,4 6| 18,8 | 18,8
Toplam 9 53| 17| 10,0| 19| 11,2 | 67| 39,4 58 | 34,1 100,0
Medeni Bekar 10 74| 10 74| 10 74| 61| 452 44| 32,6 | 70,3
hal Evli 2 3,5 8| 140| 11| 19,3 | 13| 22,8 23| 40,4 | 29,7
toplam 12 6,3 | 18 94| 21| 109 | 74| 38,5 67 | 34,9|100,0
Fakiilte | Fen Edb. 0 0,0 0 0,0 7 25,9 10 37,0 10 37,0 27
Miihendislik 4 7,7 9 17,3 2 3,8 18 34,6 19 36,5 52
Mimarlik 0 0,0 0 0,0 1 5,9 10 58,8 6 35,3 17
Orman 0 0,0 1 4,3 2 8,7 12 52,2 8 34,8 23
IIBF 4 18,2 4 18,2 4 18,2 7 31,8 3 13,6 22
Tip 3 12,0 1 4,0 2 8,0 8 32,0 11 44,0 25
Fatih Egitim 1 6,7 1 6,7 2 13,3 6 40,0 5 33,3 15
Diger 0 0,0 2 14,3 1 7,1 5 35,7 6 429 14
Toplam 12 6,2 18 92| 21 10,8 | 76 39,0 68 34,9 190

Tablo 92°den de goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %40,7’si stresten

uzaklagmak i¢in miizik dinlerim yargisina kismen katilirken bayanlarin %50’si bu yargiya
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tam katilmaktadir. Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde c¢alisan aragtirma gorevlilerinin

%40,6’s1 bu yargiya kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri
biinyesindekilerin %34,8’1 bu yargiya kismen katilmaktadir. Bekar olan arastirma
gorevlilerinin  %45,2°si miizik dinlemeye kismen katilim gosterirken evli arastirma
gorevlilerinin  %40,4’i tam katilim gostermektedirler. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
arastirma gorevlileri miizik dinleme yargisina %37 oraninda tam katilim ve %37 oraninda
da kismen katilim yaniti verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %36,5
oraninda tam katilm yanitt vermistir. Mimarlik fakiiltesi arasgtirma gorevlileri %58,8
oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %52,2 oraninda kismen katilim
yanit1 vermistir. IIBF %31,8 oraninda kismen katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %44
oraninda tam katilim yanit1 vermigstir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim
yanit1 vermiglerdir. Diger fakiilteler de %42,9 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Hayattan Beklenti ve Amacina Ulastirict Etkinliklerde Kendini Yetistirme Yargisi

Hayattan beklenti ve amacina ulastiric1 etkinliklerde kendini yetistirme yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlaml
iligki bulunmus digerleri i¢in anlamli iligkiler bulunmamustir.

Hayattan beklenti ve amacina ulastirici etkinliklerde kendini yetistirme yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 93’de gosterilmistir.

Tablo 93. Hayattan beklenti ve amacina ulastirict etkinliklerde kendini yetistirme
yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Hayattan beklenti ve amacina ulastirici etkinliklerde kendini yetistirme

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 4 3,5 8 71| 14| 124 | 54| 478 | 33| 29,2 | 58,2
Kadin 3 3,7 2 2,5 2 25| 38| 469 | 36| 444 | 41,8
Toplam 7 3,6 | 10 52| 16 82| 92| 474 | 69| 35,6 | 100,0
Yas 24 ve alt1 1 2,0 3 5,9 6 11,8 | 17| 33,3 | 24| 47,1 | 26,6
25-29 6 5,3 5 4.4 8 71| 59| 522 | 35| 31,0| 58,9

30 ve st 0 0,0 2 7,1 2 71| 14| 50,0| 10| 35,7 14,6
Toplam 7 3,6 | 10 52| 16 83| 90| 46,9 | 69| 359 100,0

Enstitii | Fen bilimleri 2 1,5 7 5,1 9 6,6 | 68| 496 | 51| 37,2 | 81,1
Sos. ve sag. 2 6,3 2 6,3 6| 18,8 | 13| 40,6 9| 28,1 18,9
Toplam 4 2,4 9 53| 15 89| 81| 479| 60| 355 100,0

Tablo 93’den gorildiigii gibi erkek aragtirma gorevlilerinin %47,8’1 stresten

uzaklagsmak icin hayattan beklenti ve amacina ulastirici etkinliklerde kendini yetistirme

yargisina kismen katilirken bayanlarin %46,9’u bu yargiya kismen katilmaktadir.
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“Daha Kotiisii Olabilirdi” Diye Diisiinme Yargisi

Daha kotiisii olabilirdi diye diisiinme yargisit ile belirli kriterle arasinda %95
giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda lisans egitimi sonrasi is tecriibesi kriteri igin
anlaml iligki bulunmustur. Tablo 94’den goriildiigli gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi
bir kurumda ¢aligmig olan arastirma gorevlilerinin %36,4’1 stresten uzaklasmak i¢in daha
kotiisti olabilirdi diye diisiiniiriim yargisina kismen katilmakta, lisan egitimi sonrasinda
calismamis olanlarin %39,7’si bu yargiya kismen katilmaktadir.

Daha kétiisii olabilirdi diye diislinme yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere

gore degerlendirilmesi Tablo 94°de gdsterilmistir.

Tablo 94. Daha koétiisii olabilirdi diye diistinme yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
“Daha kotiisii olabilirdi” diye diigiinme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Ogrenim Y. lisans 3 3,8 9| 114 8| 101| 26| 329 | 33| 41,8| 41,6
dur. Doktora 9 8,1 9 81| 15| 135| 48| 43,2| 30| 270| 58,4
Toplam 12 6,3 | 18 95| 23| 12,1 | 74| 38,9 | 63| 33,2 | 100,0
Yurt dis1 Evet 1 5,0 1 5,0 0 0,0| 12| 60,0 6| 30,0| 105
tecriibesi Hayir 11 6,5 | 17 10,0 | 22 129| 63| 37,1| 57| 335| 895
Toplam 12 6,3 | 18 95| 22| 116| 75| 395 | 63| 33,2 100,0
Lisans Evet 3 6,8 6| 136 | 10| 22,7| 16| 36,4 9| 205 | 244
sonrast i Hayir 9 6,6 | 12 88| 11 8,1| 54| 39,7| 50| 36,8 75,6
tecriibesi Toplam 12 6,7| 18| 100| 21| 11,7| 70| 389 | 59| 32,8]| 100,0

Hayattan Beklenti ve Amaglarini A¢ikliga Kavusturma Yargisi

Hayattan beklenti ve amaglarin1 agiklifa kavusturma yargisi ile belirli kriterler

arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iligki

bulunmustur.

Tablo 95’den goriildiigi gibi erkek arasgtirma gorevlilerinin %52,3°l stresten

uzaklagmak icin hayattan beklenti ve amaclarint agikliga kavusturma yargisina kismen

katilirken bayanlarin %45,6’s1 bu yargiya tam katilmaktadir.

Hayattan beklenti ve amaclarina agiklifa kavusturma yargisina verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 95°de gdsterilmistir.
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Tablo 95. Hayattan beklenti ve amaglarini agiklifa kavusturma yargisinin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi

Hayattan beklenti ve amaglarini agikliga kavusturma

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 3| 2,7 5| 45| 19 17,1 | 58| 523| 26| 234 | 58,4
Kadin 0| 0,0 2| 25 9 11,4 32| 405| 36| 456 | 41,6
Toplam 3 1,6 7| 37| 28 147 90| 47,4 62| 32,6 | 100,0
Yas 24 ve alt1 0| 0,0 2| 4,1 3 6,1 | 22| 449 | 22| 449 | 259
25-29 3| 2,7 4| 35| 21 18,6 | 57| 504 | 28| 248 | 59,8
30 ve st 0| 00 1| 3,7 4| 148 | 10| 37,0| 12| 444 | 14,3
Toplam 3 1,6 7| 37| 28 148 | 89| 47,1 | 62| 32,8 | 100,0
Yurt dist Evet 1] 53 1] 5,3 1 53| 10| 52,6 6| 31,6 10,3
tecriibesi Hayir 2 1,2 6| 36| 27 16,3| 76| 458 | 55| 33,1| 89,7
Toplam 3 1,6 7| 38| 28 151| 86| 46,5| 61| 33,0| 100,0
Lisans Evet 0| 0,0 2| 4,7 5 11,6 | 22| 51,2 14| 326 | 24,6
sonrasi i Hayir 3| 23 4| 30| 22 16,7 | 59| 44,7 | 44| 33,3 | 754
tecriibesi Toplam 3 1,7 6| 34| 27 154 | 81| 46,3| 58| 33,1 100,0

Isini Yeniden Dizayn Etme Yargist

Isini yeniden dizayn etme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde

yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, yas ve cinsiyet i¢in anlamli iligki bulunmustur.

Isini yeniden dizayn etme yargisma verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 96’da gosterilmistir.

Tablo 96’dan goriildiigi gibi erkek arastirma gorevlilerinin %36,9°u stresten

uzaklasmak icin isini yeniden dizayn etme yargisina kismen katilm gdstermekte
bayanlarin %42,7°si kismen katilim goOstermektedir. 24 yasin altindaki arastirma
gorevlilerinin  %42’si bu yargiya tam katilim, 25-29 yaslar1 arasindaki arastirma
gorevlilerinin 46,5’1 kismen katilm ve 30 yasin {istiindeki aragtirma gorevlilerinin
%35,7’si kismen katilm yaniti vermislerdir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma
gorevlileri igini yeniden dizayn etme yargisina %38,5 oraninda kismen katilim yaniti
verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %47,1 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %52,9 oraninda tam katilim yaniti
vermistir. Orman fakiiltesi %56,5 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. {IBF %40,9
oraninda kismen katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakiiltesi %40 oraninda kismen katilim

yanitt vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %40 oraninda kararsiz yaniti vermislerdir. Diger

fakdilteler de %28,6 oraninda kararsiz yanit1 vermislerdir.
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Tablo 96. Isini yeniden dizayn etme yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Isini yeniden dizayn etme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 8| 72| 18| 16,2 | 26| 234 | 41| 369 | 18| 16,2 | 57,5
Kadin 1| 1,2 4 49| 12| 146 | 35| 42,7| 30| 36,6 | 425
Toplam 9| 47| 22| 11,4| 38| 19,7| 76| 39,4| 48| 24,9 | 100,0
Yas 24 ve alti 2| 4,0 7| 14,0 8| 16,0| 12| 240 | 21| 42,0| 26,0
25-29 7/ 61| 12| 105| 21| 184 | 53| 465 | 21| 184 | 59,4
30 ve istii 0| 0,0 3| 10,7 9| 321| 10| 35,7 6| 21,4 | 14,6
Toplam 9| 47| 22| 115| 38| 198 | 75| 39,1 | 48| 25,0 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 8| 59| 15| 11,0| 27| 199 | 54| 39,7| 32| 235| 81,0
Sos. ve sag. 0| 0,0 6| 18,8 4| 125| 13| 40,6 9| 28,1| 19,0
Toplam 8| 48| 21| 125| 31| 185 | 67| 399 | 41| 24,4 | 100,0
Fakiilte | Fen Eb. 0 0,0 3 11,5 9 34,6 10 38,5 4 15,4 26
Miihendislik 5 9,8 5 9,8 6 11,8 | 24 47,1 11 21,6 51
Mimarlik 0 0,0 1 5,9 4 23,5 3 17,6 9 52,9 17
Orman 1 4,3 3 13,0 1 4,3 13 56,5 5 21,7 23
[IBF 0 0,0 5 22,7 2 9,1 9 40,9 6 27,3 22
Tip 1 4,0 0 0,0 6 24,0 10 40,0 8 32,0 25
Fatih Egitim 1 6,7 2 13,3 6 40,0 4 26,7 2 13,3 15
Diger 1 7,1 3 21,4 4 28,6 3 21,4 3 21,4 14
Toplam 9 47| 22 11,4 | 38 19,7 | 76 394 | 48 249 193

Sorunlar1 Bagkalarina Anlatarak Paylagsmay1 Saglama Yargisi

Sorunlar1 baskalarina anlatarak paylagsmayi saglama yargisiyla belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, cinsiyet, enstitii ve
kadro durumu i¢in anlaml iliskiler bulunmustur.

Sorunlar1 bagkalarina anlatarak paylasmay1 saglama yargisina verilen cevaplarin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 97°de gosterilmistir.

Tablo 97°den goriildiigii gibi erkek aragtirma gorevlilerinin %41,6’s1 stresten
uzaklagsmak i¢in sorunlar1 baskalarina anlatarak paylasmayi saglama yargisina kismen
katilim gosterirken bayanlarin %50’s1 bu yargiya kismen katilim gdstermektedir. Fen
bilimleri enstitiisli biinyesinde c¢alisan arastirma gorevlilerinin %49,3°1i bu yargiya kismen
katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiilerinde calisanlarin 9%31,3’i tam katilim
gostermislerdir. 50/d kadrosunda bulunan aragtirma gorevlilerinin %42,5’1 bu yargiya
kismen katilim, 33/a kadrosundakilerin %44,9’u kismen katilim ve 35°li kadrodakilerin
%80’1 bu yargiya kismen katilim yanit1 vermislerdir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma
gorevlileri Sorunlar1 bagkalarina anlatarak paylagmay1 saglama yargisina %33,3 oraninda
kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %38,5 oraninda
kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %58,8 oraninda

kismen yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %78,3 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
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[IBF %31,8 oraninda kararsiz yanitim vermistir. Tip Fakiiltesi %52 oraninda kismen
katilim yanitt vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %46,7 oraninda kismen katilim yaniti

vermislerdir. Diger fakiilteler de %50 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 97. Sorunlar1 bagkalarina anlatarak paylagsmay1 saglama yargisinin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi

Sorunlar1 bagkalaria anlatarak paylagmay1 saglama

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim

Kriterler N % N % N % N % N % Top.
Cinsiyet Erkek 8 71| 19| 16,8 | 14| 124 | 47| 416 | 25| 221| 579
Kadin 4 4,9 2 24 7 85| 41| 50,0| 28| 341 | 421

Toplam 12 62| 21| 108| 21| 108 | 88| 451 | 53| 27,2 |100,0

Enstiti | Fen bilimleri | 10 72| 14| 10,1 | 12 8,7| 68| 493 | 34| 246 | 812

Sos. ve sag. 2 6,3 41 125 9| 281 7] 219| 10| 31,3| 18,8

Toplam 12 71| 18| 106 | 21| 124 | 75| 441 | 44| 259 |100,0

Kadro 50/d 10 75| 16| 119 | 17| 12,7 | 57| 425| 34| 254 | 694
33/a 1 2,0 4 8,2 3 6,1 | 22| 449 | 19| 388 | 254
35 1| 10,0 1] 10,0 0 0,0 8| 80,0 0 0,0 52

Toplam 12| 62| 21| 109 20| 10,4 | 87| 451| 53| 27,5 100,0
Fakiilte | Fen Edb. 3 11,0 5| 185| 5| 185] 9| 333 5| 185 27
Miihendislik | 5 96| 7| 135| 5| 96| 20| 385]| 15| 288 52
Mimarlik 1 59 0] 00| 0] 00| 10| 588] 6| 353 17
Orman 0] 00| 2| 87| 1 43| 18| 783 | 2| 87 23
iiBF 21 91| 1 45| 7| 318 4| 182] 8| 364 22
Tip 0| 00| 2| 80| o 00] 13| 520| 10| 400 25
FathEgitim | 0| 00| 3| 200| 3| 200| 7| 467| 2| 133 15
Diger 1 71| 1 71 0] 00| 7| 500| 5| 357 14
Toplam 12| 62| 21| 108] 21| 108 88| 451 | 53| 272 195

Isin Uzun Dénemde Yoluna Girecegine Kendini inandirma Yargist

Isin uzun dénemde yoluna girecegine kendini inandirma yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli
iligki bulunamamustir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %38,3’li stresten uzaklagma
icin isin uzan donemde yoluna girecegine kendini inandirma yargisina kismen
katilmaktadirlar.

Stres Yaratan Durumu Diisiinmeme, Bos Verme Yargisi

Stres yaratan durumu diisiinmeme, bos verme yargist ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hic¢bir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %25,5°1 stresten uzaklagsmak i¢in

stres yaratan durumu diisiinmeme, bos verme yargisini kismen red etmektedir.
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3.14. Akademik Faaliyetler ile ilgili Bulgular

Arastirma Yapmak Yargisi

Bir akademik personelin yapmasi gereken faaliyetleri belirlemek igin yapilan
degerlendirmenin sonuglarina gore arastirma yapmak eylemi ile belirli kriterler arasinda
%95 giivenle yapilan ki-kare testi sonucunda Ogrenim durumu i¢in anlaml iliski
bulunmustur. Tablo 98’den goriildiigii gibi yliksek lisans yapmakta olan arastirma
gorevlilerinin %71,3’1 bir akademisyenin arastirma yapmasi gereken faaliyetler igersinde
arastirma yapma eylemine tam katildiklarini belirtmekte, doktora yapanlarin ise % 90,81
bu eyleme tam katildiklarini belirtmektedirler.

Arastirma yapmak yargisina verilen cevaplarin belirli  kriterlere = gore

degerlendirilmesi Tablo 98’de gosterilmistir.

Tablo 98. Arastirma yapmak yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Aragtirma yapmak

Kriterler Tam.red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % N | % N | % N % N %
Medeni Bekar 0| 0,0 1|1 07| O 0,0| 22| 16,3 112 | 83,0| 70,7
hal Evli 1| 1,8 1| 1,8 1 1,8 7| 125 46| 82,1 | 29,3
toplam 1| 05 2| 1,0 1 05| 29| 15,2 158 | 82,7 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 1| 1,3 O| 00| O 00| 22| 27,5 57| 71,3 | 42,3
dur. Doktora 0| 0,0 2| 1,8 1 0,9 7 6,4 99 | 90,8 | 57,7
Toplam 1| 05 21 11 1 05| 29| 15,3 156 | 82,5 | 100,0
Yurt dis1 | Evet 0| 0,0 O| 00| O 0,0 1 5,0 19| 950 | 10,6
tecriibesi Hayir 1| 0,6 2|1 1,2 1 06| 26| 154 139 | 82,2 | 89,4
Toplam 1| 05 21 11 1 05| 27| 143 158 | 83,6 | 100,0
Yayin Yapmak Yargisi

Yayin yapmak yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iliski bulunamamustir. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin %63’ bir akademisyenin yapmasi gerek faaliyetler igersinde
yayin yapma eylemine tam katilim gostermektedir.

Egitim Vermek Yargisi

Egitim vermek yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda fakiilte ve yas kriterleri i¢cin anlamli iliskiler bulunmustur.

Egitim vermek yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Tablo 99°da gdsterilmistir.
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Tablo 99. Egitim vermek yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi
Egitim vermek
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 9 8,0 11 9,7 16 14,2 36 31,9 41 36,3 59,2
Kadin 2 2,6 9 11,5 11 14,1 20 25,6 36 46,2 40,8
Toplam 11 5,8 20 10,5 27 14,1 56 29,3 77 40,3 | 100,0

Yas 24 ve alt1 4 7,8 1 2,0 5 9,8 14 27,5 27 52,9 27,0
25-29 4 3,6 17 15,3 19 17,1 31 27,9 40 36,0 58,7
30 ve usti 3 11,1 1 3,7 2 7,4 11 40,7 10 37,0 14,3
Toplam 11 5,8 19 10,1 26 13,8 56 29,6 77 40,7 | 100,0

Enstiti Fen bilimleri 7 5,2 18 13,4 15 11,2 38 28,4 56 41,8 80,7
Sos. ve sag. 2 6,3 0 0,0 5 15,6 10 31,3 15 46,9 19,3
Toplam 9 5,4 18 10,8 20 12,0 48 28,9 71 42,8 | 100,0

Fakiilte | Fen edb. 2 7,7 3 11,5 4 15,4 8 30,8 9 34,6 26
Miihendislik 2 39 8 15,7 6 11,8 14 27,5 21 41,2 51
Mimarlik 0 0,0 0 0,0 2 11,8 4 23,5 11 64,7 17
Orman 0 0,0 5 21,7 1 43 9 39,1 8 34,8 23
[IBF 2 9,1 0 0,0 4 18,2 6 27,3 10 455 22
Tip 2 8,0 2 8,0 5 20,0 8 32,0 8 32,0 25
Fatih Egitim 0 0,0 1 7,1 3 21,4 1 7,1 9 64,3 14
Diger 3 23,1 1 7,7 2 15,4 6 46,2 1 7,7 13
Toplam 11 5,8 20 10,5 27 14,1 56 29,3 77 40,3 191

Tablo 99°dan goriildiigi gibi 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %52,9u bir
akademisyenin yapmasi gereken faaliyetler icersinde egitim verme eylemine tam
katilmakta, 25-29 yagslar1 arasindakilerin %36’s1 bu yargiya tam katilmakta ve 30 yasin
tistlindekilerin %40,7’si bu yargiya kismen katilmaktadirlar. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
arastirma gorevlileri egitim vermek yargisina %24,6 oraninda tam katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %41,2 oraninda tam katilim yaniti vermistir.
Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %64,7 oraninda tam katilim yaniti vermistir.
Orman fakiiltesi %39,1 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. IIBF %45,5 oraninda tam
katilim yanitin1 vermistir. Tip Fakdiltesi %32 oraninda tam katilim ve %32 oraninda da
kismen katilim yanitt vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %63,3 oraninda tam katilim yanit
vermislerdir. Diger fakiilteler de %46,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Tez Danigmanligi Yapmak Yargisi

Tez danismanlig1 yapmak yargisi ile belirli kriterler arsinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda lisans egitimi sonrasi i tecriibesi i¢in anlamli bir iliski
bulunmustur. Tablo 100°den goriildiigli gibi lisans egitimi sonrasinda herhangi bir

kurumda caligmis olan aragtirma gorevlilerinin %39,5’1 bir akademisyenin yapmasi
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gereken faaliyetler icersinde tez danismanligi yapmasi goriisiine tam katilim gostermekte
ve herhangi bir kurumda ¢alismamis olanlarin da %36,9’u tam katilim gostermislerdir.
Tez danigmanligi yapmak yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 100°de gdsterilmistir

Tablo 100. Tez danismanlig1 yapmak yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Tez danigmanlig1 yapmak

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Medeni Bekar 18| 13,8 8 6,2| 14| 10,8 | 43| 33,1 | 47| 36,2 | 70,7
hal Evli 9| 16,7 3 5,6 9| 16,7 | 14| 259 | 19| 352 | 29,3
toplam 27| 14,7 | 11 6,0| 23| 125| 57| 31,0| 66| 35,9 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 15| 19,2 8| 10,3 8| 10,3| 20| 256 | 27| 34,6 | 429
dur. Doktora 12| 115 3 29| 14| 135| 36| 346 | 39| 375| 57,1
Toplam 27| 148 | 11 6,0| 22| 121| 56| 30,8 | 66| 36,3 | 100,0
Lisans Evet 7| 16,3 3 70| 10| 23,3 6| 140 | 17| 395 | 24,9
sonras1 is | Hayir 20 15,4 6 4.6 10 7,7 46 35,4 48 36,9 75,1
tecriibesi Toplam 27| 15,6 9 52| 20| 11,6 | 52| 30,1| 65| 37,6 | 100,0

Akademik Danismanlik Yapmak Yargisi

Akademik danmismanlik yapmak yargisi ile belirli kriterler arasinda 595 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter igin anlamli iliskiye
rastlanmamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %43,3’ii bir akademisyenin
yapmast gereken faaliyetler icersinde akademik danigmanlik yapma goriisiine tam
katildiklarini belirtmislerdir.

Idari Gérev Yapmak Yargist

Idari gérev yapmak yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyine yapilan
ki-kare testi sonucunda kadro durumu, gorev siiresi ve medeni durum i¢in anlaml iligkiler
bulunmustur.

Idari gérev yapmak yargisma verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 101°de gdsterilmistir.

Tablo 101°den goriildiigii gibi 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin %26,9’u
bir akademisyenin yapmasi gereken faaliyetler icersinde idari gorev yapma geregini
tamamen red etmekte, 33/a kadrosundakilerin %34,7’si bu yargiy1 tamamen red etmekte ve
35’li kadrodakilerin %44,4’1i bu yargiy1 tamamen red etmektedir. 3 yildan az bir siiredir bu
gorevde bulunana arastirma gorevlilerinin %28,1°1 bu yargiy1 tamamen red etmekte, 4-6 yil

arasinda bu gorevde olanlarin %34,2’si tamamen red etmekte ve 7 yilin {lizerinde bu
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gorevde bulunanlarin 47,1’1 de kismen red etmektedir. Bekar olan aragtirma gorevlilerinin
%26,5’1 bu yargiy1 kismen red etmekte ve evli olanlarinda %41,821 de tamamen red

etmektedir.

Tablo 101. idari gérev yapmak yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Idari gorevleri yapmak
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Kadro 50/d 35| 26,9| 33| 254 | 25| 19,2 | 31| 23,8 6 46| 69,1
33/a 17| 34,7 | 12| 245 9| 184 3 6,1 8| 16,3 | 26,1
35 4| 444 2| 2272 2| 2272 1| 11,1 0 0,0 4.8
Toplam 56| 298| 47| 250| 36| 19,1 | 35| 18,6 | 14 7,4 | 100,0

Gorev 0-3 38| 28,1| 30| 222| 26| 193 | 28| 20,7 | 13 96| 71,1

siiresi 4-6 13| 34,2 9| 23,7| 10| 26,3 6| 15,8 0 0,0| 20,0
7 ve lsti 5| 294 8| 471 0 0,0 2| 11,8 2| 11,8 8,9
Toplam 56| 295 | 47| 24,7| 36| 189 | 36| 189 | 15 7,9 | 100,0

Medeni | Bekar 31| 235| 35| 26,5| 31| 235| 26| 19,7 9 6,8 | 70,6

hal Evli 23| 418 | 11| 20,0 5 9,1| 10| 18,2 6| 10,2 | 294
toplam 54| 289 | 46| 246 | 36| 19,3 | 36| 19,3| 15 8,0 | 100,0

Proje Calismas1 Yapmak Yargisi

Proje ¢alismas1 yapmak yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giivenle yapilan ki-
kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamh iliskilere rastlanamamistir. Ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin %56’s1 bir akademisyenin yapmasi gereken faaliyetler igersinde
proje ¢aligmast yapma geregine tam katilim gostermektedir.

Ozel Kurumlara Danismanlik Yapmak Yargisi

Ozel kurumlara danismanlik yapmak yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iliskiye
rastlanamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %32,3’i bir akademisyenin
yapmasi gereken faaliyetler icersinde 6zel kurumlara danismanlik yapma geregine kismen
katilmaktadir.

Kamu Kurumlarina Danigmanlik Yapmak Yargisi

Kamu kurumlarina danismanlik yapmak yargist ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligkiye
rastlanamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %32,3’ii bir akademisyenin
yapmast gereken faaliyetler icersinde 6zel kurumlara danismanlik yapma geregine kismen

katilmaktadir.
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Ozel Isletmesinin Faaliyetlerini Siirdiirmek Yargisi

Ozel isletmesinin faaliyetlerini siirdiirmek yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter icin anlamli iligkiye
rastlanamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %42’si bir akademisyenin
yapmast gereken faaliyetler igersinde 6zel isletmesinin faaliyetlerini siirdiirme geregini

tamamen red etmektedir.

3.15. Akademisyende Bulunmasi Gereken Nitelikler ile Tlgili Bulgular

Bir akademik personelde bulunmasi gereken yetenekler ne olmali, sizce akademik
personelin bilmesi ve kullanmasi1 gereken yontem, program, vb. nelerdir sorusuna verilen
yanitlarin degerlendirilmesi bu boéliimde ele alinacaktir. Bu bdliimde ankete katilan
aragtirma gorevlilerinin kendilerine gore ideal bir akademik personel profilinin nasil olmasi
gerektigi aragtirllmak istenmektedir. Ayrica yine ankete katilan aragtirma gorevlilerinden
bir diger tabloda bu kriterler agisindan kendilerini de degerlendirmeleri istenmistir.

Arastirma, Bilim, Bilimsel Yontem vb. Temel Kavramlar1 Bilip Kullanabilme
Yargisi

Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilme yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 102°de gosterilmistir.

Tablo 102. Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar1 bilip kullanabilme
yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Aragtirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilme

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Ogrenim Y. lisans 1| 1,3 1| 13| 4 53| 17| 22,4 53| 69,7| 42,9
dur. Doktora 0| 0,0 0| 0,0 0 0,0| 16| 15,8 85| 84,2 | 57,1
Toplam 1| 0,6 1| 06| 4 23| 33| 18,6 138 | 78,0 | 100,0
Yurt dis1 Evet 0| 0,0 0| 0,0 0 0,0 3| 15,8 16 | 84,2 | 10,7
tecriibesi Hayir 1| 0,6 1| 06| 4 25| 29| 184 123 | 77,8 | 89,3
Toplam 1| 0,6 1| 06| 4 23| 32| 18,1 139 | 78,5 | 100,0
Lisans Evet 0| 0,0 0| 0,0 2 4.9 6| 14,6 33| 805| 24,6
sonrasl ig Hayir 1| 0,8 1| 0,8 1 0,8| 26| 20,6 97 | 77,0| 75,4
tecriibesi Toplam 1| 0,6 1| 0,6 3 18| 32| 19,2 130 | 77,8 | 100,0

Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar1 bilip kullanabilme yargisi

ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda 6grenim
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durumu i¢in anlamli iliski bulunmustur. Tablo 102’den goériildiigii gibi yiiksek lisans
yapmakta olan arastirma gorevlilerinin %69,7°si bir akademisyenin arastirma, bilim,
bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilmesine tam katilmakta ve doktora
yapanlarin %84,2’si bu goriise tam katilmaktadir.

Bilimsel Tutum ve Davranislar1 Sergileyebilme Yargisi

Bilimsel tutum ve davranislar1 sergileyebilme yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 103°de gosterilmistir.

Tablo 103. Bilimsel tutum ve davranislar1 sergileyebilme yargisinin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi

Bilimsel tutum ve davraniglar sergileyebilme

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Medeni hal Bekar 0| 0,0 2 1,6 6 471 29 22,8 90 70,9 70,6
Evli 1 1,9 0| 0,0 1 1,9 9 17,0 42 79,2 294
toplam 1 0,6 20 1,1 7 3,9 38 21,1 132 73,3 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 1 1,3 21 2,6 6 7,9 17 22,4 50 65,8 42,9
dur. Doktora 0| 0,0 0| 00 1 1,0 | 21 20,8 79 78,2 57,1
Toplam 1 0,6 2 1,1 7 4,0 38 21,5 129 72,9 | 100,0
Yurt dist Evet 0| 0,0 0| 00 1 5,3 3 15,8 15 78,9 10,7
tecriibesi Hayir 1 0,6 2 1,3 6 3,8 34 21,5 115 72,8 89,3
Toplam 1 0,6 21 1,1 7 4,0 37 20,9 130 73,4 | 100,0

Bilimsel tutum ve davranislar1 sergileyebilme yargisi ile belirli kriterler arasinda

%095 gliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda 6grenim durumu i¢in anlamli iliski
bulunmugtur. Tablo 103’den goriildiigii gibi yiiksek lisans yapmakta olan arastirma
%65,8’1  bir

sergileyebilmesine tam katilmakta ve doktora yapanlarin %78,2’si bu goriise tam

gorevlilerinin akademisyenin  Bilimsel tutum ve davranislar
katilmaktadir.

Bir Arastirmay1 Planlayip Projelestirebilme Yargisi

Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligkiler
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %74,4’l bir akademisyenin bir

aragtirmay1 planlayip projelestirebilmesine tam katilmaktadirlar.
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Arastirmada Model Kavramin1 Bilip, Amaci Olgiisiinde Kullanabilme Yargisi

Arastirmada model kavramini bilip, amac1 dlgiisiinde kullanabilme yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter igin
anlamli iligkiler bulunamamigtir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %66,9’u bir
akademisyenin arastirmada model kavramini bilip, amaci 6l¢iisiinde kullanabilmesine tam
katilmaktadirlar.

Ornekleme Tekniklerini Bilip Gerektiginde Uygulayabilme Yargisi

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli
iliskiler bulunamamustir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %62’si bir akademisyenin
ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilmesine tam katilmaktadirlar.

Olgme Tekniklerini Bilip Gerektiginde Uygulayabilme Yargisi

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda enstitii kriteri i¢in anlamli
iligki bulunmustur. Tablo 104’den goriildiigii gibi fen bilimleri enstitiisli blinyesinde olan
arastirma gorevlilerinin %66,7’si bir akademisyenin 6lgme tekniklerini bilip gerektiginde
uygulayabilmesine tam katilmakta ve sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesinde
olanlarin %50’s1 bu goriise tam katilmaktadir.

Olgme tekniklerini bilip gerekti§inde uygulayabilme yargisma verilen cevaplarin

belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 104’de gosterilmistir.

Tablo 104. Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisinin belirli kriterlere
gore degerlendirilmesi

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.

N % N % N % N % N %
Enstitii | Fen bilimleri 0| 00 1| 08 8 6,1 35 26,5 88 66,7 82,5
Sos. ve sag. 1 3,6 21 7.1 5 17,9 6 21,4 14 50,0 17,5
Toplam 1 0,6 3 1,9 13 8,1 41 25,6 | 102 63,8 | 100,0
Kadro 50/d 1 0,8 31 24| 12 9,5 37 29.4 73 57,9 69,6
33/a 0| 0,0 1| 2,1 3 6,4 11 23,4 32 68,1 26,0
35 0] 0,0 0| 00 0 0,0 0 0,0 81 100,0 4.4
Toplam 1 0,6 41 22| 15 8,3 48 26,5 113 62,4 | 100,0
Gorev 0-3 1 0,8 41 3,1 12 9,2 39 29.8 75 57,3 72,0
siiresi 4-6 0| 0,0 0| 00 3 8,8 5 14,7 26 76,5 18,7
7 ve {istl 0| 0,0 0| 00 0 0,0 4 23,5 13 76,5 9,3
Toplam 1 0,5 41 22| 15 8,2 | 48 26,4 | 114 62,6 | 100,0
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Arastirma Tekniklerini Bilip Veri Toplayabilme Yargisi
Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 105°de gosterilmistir.

Tablo 105. Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme
Kriterler Tam. red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N| % | N| % | N| % N % N %
Enstitii | Fen bilimleri 1] 08 0] 00| 3| 23] 29 22,1 98 74,8 82,4
Sos. ve sag. 0 0,0 21 7,1 21 7,1 3 10,7 21 75,0 17,6
Toplam 1] 06| 2| 13 51 31| 32 20,1 | 119 74,8 | 100,0
Kadro 50/d 1] 08| 2| 1,6| 5| 40| 27 21,6 90 72,0 69,4
33/a 0] 0,0 1] 2,1 3] 64| 12 25,5 31 66,0 26,1
35 0] 00 0] 00| 0] 00 0 0,0 8 | 100,0 4,4
Toplam 1] 06| 3| 1,7 8| 44| 39 21,7 | 129 71,7 | 100,0
Gorev 0-3 1| 08 31 23 71 53| 33 25,2 87 66,4 72,4
stiresi 4-6 0] 00 0] 0,0 1] 3,0 2 6,1 30 90,9 18,2
7 ve lstii 0| 00| O] 00| O] 00 4 23,5 13 76,5 9.4
Toplam 1] 06| 3| 1,7 8| 44| 39 21,5 | 130 71,8 | 100,0

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme yargisi ile belirli kriterler arasinda
%095 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda enstitli kriteri i¢in anlaml iliski
bulunmugtur. Tablo 105’den goriildiigii gibi fen bilimleri enstitiisii bilinyesinde olan
aragtirma gorevlilerinin %74,8’1 bir akademisyenin arastirma tekniklerini bilip veri
toplayabilmesine tam katilmakta ve sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri bilinyesinde
olanlarin %751 bu goriise tam katilmaktadir.

Veri Isleme Teknigini Bilip Amaca Uygun Kullanabilme Yargisi

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda gorev siiresi ve fakiilte
kriterleri i¢in anlaml1 iliskiler bulunmustur.

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisina verilen cevaplarin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 106’da gdsterilmistir.

Tablo 106’dan goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu gérevde bulunan arastirma
gorevlilerinin  %60,8’1 bir akademisyenin veri isleme teknigini bilip amaca uygun
kullanabilmesine tam katilmakta, 4-6 yil arasinda bu gorevde olanlarin %85,3’i tam
katilmakta ve 7 yil lizerinde bu gorevde olanlarin %88,2’si bu yargiya tam katilmaktadir.

Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri Veri isleme teknigini bilip amaca uygun
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kullanabilme goriisiine %76 oraninda tam katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi
arastirma gorevlileri %80 oraninda tam katilim yamiti vermistir. Mimarlik fakiiltesi
aragtirma gorevlileri %66,7 oraninda tam katilim yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %63,6
oraninda tam katilim yanit1 vermistir. IIBF %52,6 oraninda tam katilim yanitin1 vermistir.
Tip Fakiiltesi %52,4 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %73,3
oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler de %78,6 oraninda tam katilim

yanit1 vermiglerdir.

Tablo 106. Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme
Kriterler Tam. red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N| % [ N| % [N % N % N %
Gorev 0-3 0 0 6| 46| 6 4,6 | 39 30,0 79 60,8 71,8
stiresi 4-6 0 0 0] 00] O 0,0 5 14,7 29 85,3 18,8
7 ve lstii 0 0] 0] 00] O 0,0 2 11,8 15 88,2 9,4
Toplam 0 0] 6] 33 6 33| 46 25,4 123 68,0 | 100,0
Medeni Bekar 0 0] 5] 40| 6 48 | 33 26,2 82 65,1 70,3
hal Evli 0 0 1| 19] 0 00| 13 24,5 39 73,6 29,7
toplam 0 0] 6] 34| 6 34| 46 25,7 121 67,6 100
Ogreni | Yiik. lisans 0 0] 4] 53 2 2,71 23 30,7 46 61,3 42,6
m dur. Doktora 0 0| 2| 20| 4 40| 23 22,8 72 71,3 57,4
Toplam 0 0] 6] 34| 6 34| 46 26,1 118 67,0 100
Fakiilte | Fen Edb. 0 0] 0] 00] O 0,0 6 24,0 19 76,0 25
Miihendislik 0 0 31 60| 0 0,0 7 14,0 40 80,0 50
Mimarlik 0 0 0] 00] O 0,0 5 33,3 10 66,7 15
Orman 0 0 0] 00] O 0,0 8 36,4 14 63,6 22
1iBF 0 0| 2]105 1 53 6 31,6 10 52,6 19
Tip 0 0 1] 48 1 48 | 11 52,4 8 38,1 21
Fatih Egitim 0 0] 0] 00 1 6,7 3 20,0 11 73,3 15
Diger 0 0 0] 00| 3 21,4 0 0,0 11 78,6 14
Toplam 0 0] 6] 33 6 33| 46 25,4 123 68,0 181

Bilgisayar Sistemini Bilip Kullanabilme Yargisi

Bilgisayar sistemini bilip kullanabilme yargist ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter icin anlamli iligkiler
bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %57’si bir akademisyenin
bilgisayar sistemini bilip kullanabilmesine tam katilmaktadirlar.

Aragtirmada Istatistigi, Gerektiginde Uygun Teknikleri Segip Kullanabilme Yargist

Aragtirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda gorev siiresi

ve fakiilte kriterleri i¢in anlamli iliskiler bulunmustur.
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Aragtirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri secip kullanabilme yargisina
verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 107°de gosterilmistir.

Tablo 107°den goriildiigli gibi 3 yildan az bir siiredir bu gérevde bulunan arastirma
gorevlilerinin  %53,8’1 bir akademisyenin Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun
teknikleri secip kullanabilmesine tam katilmakta, 4-6 yil arasinda bu gorevde olanlarin
%70,6’s1 tam katilmakta ve 7 yil iizerinde bu gorevde olanlarin %88,2°si bu yargiya tam
katilmaktadir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri arastirmada istatistigi,
gerektiginde uygun teknikleri secip kullanabilme yargisina %60 oraninda tam katilim
yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %76 oraninda tam katilim
yanit1 vermigtir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %40 oraninda tam katilim yaniti
vermistir. Orman fakiiltesi %54,6 oraninda tam katilim yaniti vermistir. IIBF %42,1
oraninda tam katilim ve %42,1 oraninda da kismen katilim yanitin1 vermistir. T1p Fakdiltesi
%47,6 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %53,3 oraninda tam
katilim yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de %§85,7 oraninda tam katilim yanitt

vermisglerdir.

Tablo 107. Arastirmada istatistigi, gerekti§inde uygun teknikleri sec¢ip kullanabilme

yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Gorev 0-3 0 0 4| 3.1 15 11,5 | 41 31,5 70 53,8 71,8
siiresi 4-6 0 0 0| 00 2 5,9 8 23,5 24 70,6 18,8
7 ve lstl 0 0 1| 59 1 5,9 0 0,0 15 88,2 9,4
Toplam 0 0 50 2,8 18 99| 49 27,1 109 60,2 | 100,0

Medeni Bekar 0 0 3| 24 13 10,3 36 28,6 74 58,7 70,3
hal Evli 0 0 2| 3.8 4 7,5 13 24,5 34 64,2 29,7
toplam 0 0 51 28 17 95| 49 27,4 | 108 60,3 100
Ogrenim Y. lisans 0 0 2| 2,7 6 80| 27 36,0 40 53,3 42,6
dur. Doktora 0 0 31 3,0 11 109 | 22 21,8 65 64,4 57,4
Toplam 0 0 50 2,8 17 97| 49 27,8 | 105 59,7 100

Fakiilte Fen Edb. 0 0 0| 00 1 4,0 9 36,0 15 60,0 25
Miihend. 0 0 1| 20 4 8,0 7 14,0 38 76,0 50

Mimarlik 0 0 0| 00 4 26,7 5 33,3 6 40,0 15
Orman 0 0 0| 00 3 13,6 7 31,8 12 54,5 22
[iBF 0 0 2110,5 1 5,3 8 42,1 8 42,1 19

Tip 0 0 1] 48 4 19,0 6 28,6 10 47,6 21

Fatih Egt. 0 0 1| 6,7 0 0,0 6 40,0 8 53,3 15
Diger 0 0 0| 00 1 7,1 1 7,1 12 85,7 14

Toplam 0 0 50 2,8 18 99| 49 27,1 109 60,2 181
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Elde Edilen Sonuglari, Belirleyici Olgiitlere Gére Yorumlayip Degerlendirebilme
Yargisi

Elde edilen sonuglari, belirleyici Olgiitlere gdére yorumlayip degerlendirebilme
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
gorev siiresi i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Elde edilen sonuglari, belirleyici Olgiitlere goére yorumlayip degerlendirebilme
yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 108’de
gosterilmistir.

Tablo 108’den goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu gorevde olan arastirma
gorevlilerinin %65,9u bir akademisyenin elde edilen sonuglari, belirleyici Olciitlere gore
yorumlayip degerlendirebilmesine tam katilmakta, 4-6 yil arasinda bu gorevde
bulunanlarin %88,2’si tam katilmakta ve 7 yil {izerine bu gorevde olanlarin %100’ bu

yargtya tam katilmaktadir.

Tablo 108. Elde edilen sonuglari, belirleyici dlgiitlere gore yorumlayip degerlendirebilme
yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Elde edilen sonuglari, belirleyici 6lgiitlere gore yorumlayip degerlendirebilme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Gorev 0-3 0 0 30 23| 10| 78| 31 24,0 85 65,9 71,7
siiresi 4-6 0 0 0| 00 1| 29 3 8,8 30 88,2 18,9
7 ve Ustii 0 0 0| 00 0| 00 0 0,0 17 | 100,0 9,4
Toplam 0 0 31 1,7 11| 6,1 34 18,9 132 73,3 | 100,0
Medeni Bekar 0 0 2|1 1,6 91 72| 20 16,0 94 75,2 70
hal Evli 0 0 1 1,9 2| 3.8 14 26,4 36 67,9 30
toplam 0 0 31 1,7 11| 62| 34 19,1 130 73,0 100
Ogrenim Y. lisans 0 0 1 1,4 6| 81 20 27,0 47 63,5 42,3
dur. Doktora 0 0 21 20 51 5,0 14 13,9 80 79,2 57,7
Toplam 0 0 31 1,7 11| 63 34 19,4 127 72,6 100

Arastirma Sonuglarini Belli Kurallara Goére Raporlayabilme Yargisi

Arastirma sonuglarin belli kurallara gore raporlayabilme yargisi ile belirli kriterler
arasinda %095 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte, gérev siiresi ve
6grenim durumu i¢in anlaml iligkiler bulunmustur.

Arastirma sonuglarin1  belli kurallara goére raporlayabilme yargisina verilen
cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 109’da gosterilmistir.

Tablo 109’dan goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu gorevde bulunan arastirma

gorevlilerinin  %63,8’1 bir akademisyenin arastirma sonuglarini belli kurallara gore
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raporlayabilmesine tam katilmakta, 4-6 yil arasinda gorevde bulunanlarin %85,3°li bu
yarglya tam katilmakta ve 7 yil tizerinde bu goérevde bulunanlarin %88,2’si bu yargiya tam
katilmaktadirlar. Yiiksek lisans yapmakta olanlarin%358,7’si bu yargiya tam katilirken
doktora yapanlarin %78,2’si bu yargiya tam katilmaktadirlar. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
aragtirma gorevlileri arastirma sonuglarini belli kurallara gore raporlayabilme yargisina
%76 oraninda tam katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %80
oraninda tam katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %53,3
oraninda tam katilm yaniti vermistir. Orman fakdiltesi %63,6 oraninda tam katilim yaniti
vermistir. 1IBF %52,6 oraminda tam katilm yanitim vermistir. Tip Fakiiltesi %52,4
oraninda tam katilim yaniti vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %80 oraninda tam katilim

yanit1 vermiglerdir. Diger fakiilteler de %92,9 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 109. Arastirma sonuglarint belli kurallara gore raporlayabilme yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Aragtirma sonuglarini belli kurallara gore raporlayabilme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % | N % N % N % N %
Gorev 0-3 0 0 4 3,1 6 4,6 | 37 28,5 83 63,8 71,8
stiresi 4-6 0 0 0 0,0 1 2,9 4 11,8 29 85,3 18,8
7 ve lstil 0 0 0 0,0 1 5,9 1 59 15 88,2 9,4
Toplam 0 0 4 2,2 8 44 | 42 23,2 127 70,2 | 100,0
Medeni Bekar 0 0 3 24 5 40| 32 25,4 86 68,3 70,9
hal Evli 0 0 1 1,9 2 38| 10 18,9 40 75,5 29,1
toplam 0 0 4 2,2 7 39| 42 23,5 126 70,4 100
Ogrenim Y. lisans 0 0 3 4.0 2 2,7 26 34,7 44 58,7 42.6
dur. Doktora 0 0 1 1,0 5 50| 16 15,8 79 78,2 57,4
Toplam 0 0 4 23 7 40| 42 23,9 123 69,9 100
Fakiilte | Fen Edb. 0 0 0 0,0 1 4,0 5 20,0 19 76,0 25
Miihend. 0 0 1 2,0 1 2,0 8 16,0 40 80,0 50
Mimarlik 0 0 0 0,0 0 0,0 7 46,7 8 53,3 15
Orman 0 0 0 0,0 0 0,0 8 36,4 14 63,6 22
[IBF 0 0 2 10,5 3 15,8 4 21,1 10 52,6 19
Tip 0 0 1 4,8 3 14,3 6 28,6 11 52,4 21
Fatih Egt. 0 0 0 0,0 0 0,0 3 20,0 12 80,0 15
Diger 0 0 0 0,0 0 0,0 1 7,1 13 92,9 14
Toplam 0 0 4 2,2 8 44 | 42 23,2 127 70,2 181

Diizenli Calisma Aligkanligi Edinebilme Yargisi

Diizenli calisma aligkanligi edinebilme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter icin anlamli iligkiler
bulunamamistir. Ankete katillan arastirma gorevlilerinin %63’{ bir akademisyenin diizenli

calisma aligkanlig1 edinebilmesine tam katilmaktadirlar.
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Grup Olarak Calisabilme Yargisi

Grup olarak c¢alisabilme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda higbir kriter i¢in anlamli iligkiler bulunamamistir. Ankete
katilan arastirma gorevlilerinin %355,5’1 bir akademisyenin grup olarak calisabilme
yetenegine tam katilmaktadirlar.

Bilimin Yol Géstericiliginde Yasam Aliskanlig1 Sergileyebilme Yargisi

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanlig1 sergileyebilme yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda §grenin durumu
kriteri i¢in anlaml iligkiler bulunmustur.

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanlig1 sergileyebilme yargisina verilen
cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 110’da gosterilmistir.

Tablo 110°dan goriildigii gibi yiiksek lisans yapmakta olan arastirma gorevlilerinin
%48°1 bir akademisyenin bilimin yol gostericiliginde yasam aliskanlig1 sergileyebilmesine

tam katilmakta doktora yapanlarin %62,4’{ bu yargiya tam katilmaktadir.

Tablo 110. Bilimin yol gostericiliginde yasam aliskanligi sergileyebilme yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanlig1 sergileyebilme
Kriterler Tam.red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N| % | N| % N % N % N %
Medeni Bekar 1] 08] 4] 32| 13 10,3 | 36| 28,6 72 57,1 70,4
hal Evli 0] 00| 2| 38 5 94| 17| 32,1 29 54,7 1 29,6
toplam 1] 06| 6] 34| 18 10,1 | 53 29,6 101 56,4 | 100,0
Ogrenim | Y. lisans 0] 00 1] 1,3] 12 16,0 | 26| 34,7 36 | 48,0 | 42,6
dur. Doktora 1] 1,0 5] 50 6 59| 26| 257 63 62,4 574
Toplam 1] 06| 6] 34| 18 102 | 52| 29,5 99 56,3 | 100,0
Yurt dist Evet 0] 00 1| 53 0 0,0 3 15,8 15 78,9 10,8
tecriibesi Hayir 1] 06| 5] 32| 17 10,8 | 48 30,6 86 54,8 89,2
Toplam 1] 06] 6] 34| 17 9,71 5l 29,0 101 57,4 100,0

3.16. Akademisyende Bulunmasi Gereken Nitelikleri Ne Kadar
Yansitiyorsunuz

Bir akademik personelde bulunmasi gereken yetenek, bilgi, vb. kavramlara ne
kadar sahipsiniz sorusuna verilen yanitlarin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen

bulgular bu béliimde verilecektir.
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Arastirma, Bilim, Bilimsel Yontem vb. Temel Kavramlar1 Bilip Kullanabilme
Yargisi

Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar: bilip kullanabilme yargisi
ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte
ve gorev sliresi i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.

Aragtirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilme yargisina

verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 111°de gosterilmistir.

Tablo 111. Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilme
yargisinin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Aragtirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar1 bilip kullanabilme
Kriterler Tam. red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N [ % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 0 0 3 3,1 17 17,7 | 52 54,2 24 25,0 57,1
Kadin 0 0 0 00| 13 18,1 | 43 59,7 16 22,2 42,9
Toplam 0 0 3 1,8 | 30 179 95 56,5 40 23,8 100

Kadro 50/d 0 0 1 09| 23 20,4 | 67 59,3 22 19,5 67,7
33/a 0 0 2 4,3 5 10,9 | 24 52,2 15 32,6 27,5
35 0 0 0 0,0 2 25,0 4 50,0 2 25,0 4,8
Toplam 0 0 3 1,8 | 30 18,0 | 95 56,9 39 23,4 | 100,0

Gorev 0-3 0 0 2 1,7 23 1931 70 58,8 24 20,2 70,8

sliresi 4-6 0 0 0 0,0 7 21,2 | 19 57,6 7 21,2 19,6
7 ve lstii 0 0 1 6,3 0 0,0 6 37,5 9 56,3 9,5
Toplam 0 0 3 1,8 | 30 179 | 95 56,5 40 23,8 | 100,0

Fakiilte | Fen Edb. 0 0 0 0,0 6 25,0 | 14 58,3 4 16,7 24
Miihend. 0 0 0 0,0 8 17,8 | 24 53,3 13 28,9 45
Mimarlik 0 0 0 0,0 5 38,5 6 46,2 2 15,4 13
Orman 0 0 0 0,0 2 9,5 13 61,9 6 28,6 21
1iBF 0 0 1 5,3 4 21,1 10 52,6 4 21,1 19
Tip 0 0 2 9,1 5 22,7 14 63,6 1 4,5 22
Fatih Egt. 0 0 0 0,0 0 0,0 9 69,2 4 30,8 13
Diger 0 0 0 0,0 0 0,0 5 45,5 6 54,5 11
Toplam 0 0 3 1,8 | 30 179 95 56,5 40 23,8 168

Tablo 111°den goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu gérevde bulunan arastirma
gorevlilerinin  %58,8’1 arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip
kullanabilme yeteneginin kendinde olduguna kismen katilim gdstermekte, 4-6 y1l arasinda
bu gorevde olanlarin %57,6’s1 bu yargiya kismen katilim gostermekte ve 7 yilin {izerinde
bu gorevde olanlarin %356,3’li bu yargiya tam katilim gostermektedir. Fen Edebiyat
fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari
bilip kullanabilme yargisina %58,3 oraninda kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik

fakiiltesi aragtirma gorevlileri %53,3 oraninda kismen katilim yanitt vermistir. Mimarlik
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fakiiltesi arastirma gorevlileri %46,2 oraninda kismen katilim yanmiti vermistir. Orman
fakiiltesi %61,9 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. {IBF %52,6 oraninda kismen
katilim yanitim vermistir. Tip Fakiiltesi %63,6 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Fatih egitim fakiiltesi %69,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakdilteler
de %54,5 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Bilimsel Tutum ve Davranislar1 Sergileyebilme Yargisi

Bilimsel tutum ve davraniglar1 sergileyebilme yargisi ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte kriteri i¢in anlamli iligki
bulunmustur. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %50’si Bilimsel tutum ve davranislari
sergileyebilme yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine kismen katilmaktadir.

Bilimsel tutum ve davranislart sergileyebilme goriisiiniin fakiiltelere gore dagilimi

Tablo 112°de gosterilmistir.

Tablo 112. Bilimsel tutum ve davranislari sergileyebilme goriisiiniin fakiiltelere gore

dagilimi
Bilimsel tutum ve davranislarn sergileyebilme
Fakiilteler Tam.red | Kismenred | Karasiz Kis. katim | Tam katilim Toplam
N |[% [N [% N % N [ % N %
Fen Edebiyat 0 0 0 0,0 6| 250 13 54,2 5 20,8 24
Miihendislik 0 0 2 4.4 2 441 25 55,6 | 16 35,6 45
Mimarlik 0 0 0 0,0 3 23,1 2 15,4 8 61,5 13
Orman 0 0 1 4,8 4 19,0 91 429 7 33,3 21
[IBF 0 0 1 5,3 2 10,5 11 57,9 5 26,3 19
Tip 0 0 1 4,5 8 36,4 | 11 50,0 2 9,1 22
Fatih Egitim 0 0 0 0,0 1 7,7 9 69,2 3 23,1 13
Diger 0 0 0 0,0 1 9,1 4 36,4 6 54,5 11
Toplam 0 0 5 30| 27 16,1 | 84 50,0 | 52 31,0 168

Tablo 112’ye gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri Bilimsel tutum
ve davranislar sergileyebilme yargisina %54,2 oraninda kismen katilim yanit1 verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %55,6 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %61,5 oraninda tam katilm yaniti vermistir.
Orman fakiiltesi %42,9 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. IIBF %57,9 oraninda
kismen katilim yamitint vermistir. Tip Fakdiltesi %50 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %69,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger

fakiilteler de %54,5 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.
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Bir Arastirmay1 Planlayip Projelestirebilme Yargisi

Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda gorev sliresi i¢in anlamli iligki
bulunmustur. Tablo 113’den goriildiigii gibi 3 yildan az siiredir bu gorevde bulunan
arastirma gorevlilerinin %42’si Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yeteneginin
kendinde oldugu goriisiine kismen katilm gostermekte, 4-6 yil arasinda bu gorevde
olanlarin %57,6’s1 bu goriise kismen katilim gostermekte ve 7 yilin iizerinde olanlarin da
%62,5’1 bu goriise tam katilmaktadir.

Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yargisina verilen cevaplarin belirli

kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 113°de gosterilmistir.

Tablo 113. Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yargisinin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Bir aragtirmayi planlayip projelestirebilme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm Tam katilim Top.
N | % N | % N % N % N %
Kadro 50/d 2| 1,8 5 44| 29| 257 | 50| 442 | 27| 239 | 67,7
33/a 1] 2,2 3 65| 13| 28,3| 17| 37,0| 12| 26,1 | 27,5
35 0| 0,0 0 0,0 2| 25,0 4| 50,0 2| 25,0 4.8
Toplam 3| 1,8 8 48| 44| 26,3 | 71| 425 | 41| 24,6 | 100,0
Gorev 0-3 3| 25 6 50| 34| 28,6 | 50| 420| 26| 21,8 | 70,8
siiresi 4-6 0| 0,0 0 0,0 9| 273| 19| 57,6 5| 15,2 | 19,6
7 ve Uistil 0| 0,0 2| 125 1 6,3 3| 188| 10| 62,5 9,5
Toplam 3| 1,8 8 48| 44| 26,2 | 72| 429 | 41| 24,4 100,0
Medeni | Bekar 2| 1,7 6 52| 30| 26,1 | 53| 46,1 | 24| 20,9 | 69,3
hal Evli 1] 20 2 39| 14| 275| 19| 37,3| 15 0,0 | 30,7
toplam 3| 1,8 8 48| 44| 265 | 72| 434 | 39| 23,5 100,0

Arastirmada Model Kavramini Bilip, Amaci Olgiisiinde Kullanabilme Yargisi

Arastirmada model kavramini bilip, amaci 6l¢iisiinde kullanabilme yargisi ile belirli
kriterler arasinda %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve gorev
stiresi i¢in anlaml1 iligkiler bulunmustur.

Aragtirmada model kavramimi bilip, amaci1 Olgiisiinde kullanabilme yargisina
verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 114’de gosterilmistir.

Tablo 114’den goriildiigii gibi 3 yildan az bir siiredir bu goérevde bulunan aragtirma
gorevlilerinin %49,6’s1 Arastirmada model kavramini bilip, amaci dlgilisiinde kullanabilme

yeteneginin kendinde olduguna kismen katilim gdstermekte, 4-6 yil arasinda bu gorevde
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olanlarin %48,5’1 bu yargiya kismen katilim gdstermekte ve 7 yilin iizerinde bu gorevde
olanlarin %50’s1 bu yargiya tam katilim gostermektedir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki
arastirma gorevlileri Arastirmada model kavramini bilip, amaci 6lgiisiinde kullanabilme
yargisina %37,5 oraninda kararsiz yaniti verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma
gorevlileri %57,8 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma
gorevlileri %46,2 oraninda kismen katilim ve %46,2 oraninda da kararsiz yanit1 vermistir.
Orman fakiiltesi %52,4 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. IIBF %52,6 oraninda
kismen katilim yanitim1 vermistir. Tip Fakdiltesi %40,9 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %69,2 oraninda kismen katilim yaniti1 vermislerdir. Diger

fakiilteler de %72,7 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 114. Arastirmada model kavramini bilip, amac1 6l¢iisiinde kullanabilme yargisinin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Arastirmada model kavramini bilip, amaci dlgiisiinde kullanabilme
Kriterler Tam.red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % N % N % N % N %
Gorev 0-3 1] 08 8 6,7| 26| 21,8| 59| 496 | 25| 210 70,8
stiresi 4-6 0| 0,0 1 30| 11| 333]| 16| 485 5| 152 ] 196
7 ve lstil 0| 0,0 2| 125 0 0,0 6| 375 8| 500 9,5
Toplam 1] 06| 11 65| 37| 22,0| 81| 48,2| 38| 22,6 |100,0
Medeni Bekar 1] 09 7 6,1 30| 26,1 | 55| 478| 22| 19,1 | 693
hal Evli 0| 0,0 4 7,8 6| 11,8 25| 490 16| 31,4 | 30,7
toplam 1] 06| 11 66| 36| 21,7| 80| 48,2| 38| 22,9|100,0
Ogrenim | Y. lisans 1] 14 5 72| 15| 21,7| 35| 50,7| 13| 188 | 423
dur. Doktora 0| 0,0 6 64| 19| 20,2 | 46| 489 | 23| 245 | 577
Toplam 1] 06| 11 6,7| 34| 209 | 81| 49,7| 36| 22,1|100,0
Fakiilte Fen Edb. 0] 00 1 4,2 9 37,5 8 33,3 6 25,0 24
Miihend. 1 2,2 0 0,0 11 244 | 26 57,8 7 15,6 45
Mimarlik 0] 00 0 0,0 6 46,2 6 46,2 1 7,7 13
Orman 0] 00 3 14,3 1 48| 11 52,4 6 28,6 21
1iBF 0] 00 2 10,5 3 1581 10 52,6 4 21,1 19
Tip 0] 00 4 18,2 6 27,3 9 40,9 3 13,6 22
Fatih Egt. 0] 00 0 0,0 1 7,7 9 69,2 3 23,1 13
Diger 0] 00 1 9,1 0 0,0 2 18,2 8 72,7 11
Toplam 1 0,6 | 11 6,5 | 37 22,0 | 81 48,2 | 38 22,6 168

Ornekleme Tekniklerini Bilip Gerektiginde Uygulayabilme Yargisi

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargis1 ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve enstitii i¢in
anlamli iligkiler bulunmustur.

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisina verilen

cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 115°de gdsterilmistir.
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Tablo 115°den goriildiigii gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesinde ¢alismakta olan
arastirma gorevlilerinin %49,2’si Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme
yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine kismen katilim gosterirken sosyal ve saglik
bilimleri enstitiileri biinyesinde olan arastirma gorevlilerinin %31,2’si bu yargiya kararsiz
yanit1 vermistir. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Ornekleme tekniklerini
bilip gerektiginde uygulayabilme yargisina %58,3 oraninda kismen katilim yanitt verirken,
Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %48,9 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir.
Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %38,5 oraninda kismen katilim ve %38,5 oraninda
da kararsiz yaniti vermistir. Orman fakiiltesi %38,1 oraninda tam katilim ve %38,1
oraninda da kismen katihm yamiti vermistir. {IBF %31,6 oraminda kararsiz yanitini
vermigstir. Tip Fakiiltesi %36,4 oraninda kararsiz yaniti vermistir. Fatih egitim fakdiltesi
%69,2 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir. Diger fakiilteler de %54,5 oraninda tam

katilim yaniti vermislerdir.

Tablo 115. Ornekleme tekniklerini bilip gerekti§inde uygulayabilme yargismin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme
Kriterler Tam.red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N [% N % N % N % N %
Cinsiyet | Erkek 1] 10 6 6,3| 27| 281 | 39| 406 | 23] 240 571
Kadin 1] 14 6 83| 16| 222 | 33| 458 | 16| 222 | 429
Toplam 2| 12| 12 71| 43| 256 | 72| 429 ] 39| 23,2 |100,0
Enstitii | Fenbilimleri | 0| 0,0 4 34| 27| 229 | 58| 49,2 29| 246 808
Sos. ve sag. 2| 71 3] 10,7 9] 321 8| 286 6| 214 | 192
Toplam 2| 14 7 48| 36| 24,7| 66| 452 | 35| 24,0]100,0
Fakiilte | Fen Edb. 0] 00 1 4,2 6| 250| 14| 583 3 12,5 24
Miihendislik 0] 00 1 221 13 289 | 22| 489 91 200 45
Mimarlik 0] 00 1 7,7 5 38,5 5 38,5 2 15,4 13
Orman 0] 00 1 4,8 4 19,0 8 38,1 8 38,1 21
[IBF 21105 3 15,8 6| 31,6 41 21,1 41 21,1 19
Tip 0] 00 5 22,7 8 36,4 6| 273 3 13,6 22
Fatih Egitim 0] 00 0 0,0 0 0,0 9 69,2 41 308 13
Diger 0] 00 0 0,0 1 9,1 41 364 6 54,5 11
Toplam 2 1, 2] 12 7,1 | 43 25,6 | 72| 429 39| 232 168

Olgme Tekniklerini Bilip Gerektiginde Uygulayabilme Yargisi
Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte kriteri i¢in anlaml

iliski bulunmustur. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %44,5’i Olgme tekniklerini
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bilip gerektiginde uygulayabilme yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine kismen
katilmaktadir.

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme goriisiiniin fakiiltelere gore
dagilimi Tablo 116’de gosterilmistir.

Tablo 116’ya gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastrma gorevlileri Olgme
tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisina %50 oraninda kismen katilim
yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %60 oraninda kismen katilim
yanitt vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %53,8 oraninda kismen katilim
yanitt vermigtir. Orman fakiiltesi %38,1 oraninda tam ve %38,1 oraninda da kismen
katthm yaniti vermistir. [IBF %31,6 oraninda kismen katilim yanitini vermistir. Tip
Fakiiltesi %31,8 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Fatih egitim fakdiltesi %58,3
oraninda kismen katilim yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de %63,6 oraninda tam

katilim yaniti vermislerdir.

Tablo 116. Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme goriisiiniin fakiiltelere
gore dagilimi

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme
Fakiilteler Tam. red Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N % N % N % N % N %

Fen Edebiyat 0 0,0 1 4,2 5 20,8 | 12 50,0 6 25,0 24
Miihendislik 0 0,0 1 2,2 8 17,8 | 27 60,0 9 20,0 45
Mimarlik 0 0,0 0 0,0 5 38,5 7 53,8 1 7,7 13
Orman 0 0,0 2 9,5 3 14,3 8 38,1 8 38,1 21
[IBF 1 53| 3] 158] 5| 263| 6| 316| 4 21,1 19
Tip 0 0,0 6 27,3 6| 273 7 31,8 3 13,6 22
Fatih Egitim 0 0,0 0 0,0 2 16,7 7 58,3 3 25,0 12
Diger 0 0,0 0 0,0 3 273 1 9,1 7 63,6 11
Toplam 1 0,6 | 13 7,81 37| 2221 75 44,9 | 41 24,6 167

Arastirma Tekniklerini Bilip Veri Toplayabilme Yargisi

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme yargisi ile belirli kriterler arasinda
%95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte kriteri icin anlamh iliski
bulunmustur. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %46,8’1 Arastirma tekniklerini bilip
veri toplayabilme yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine kismen katilmaktadir.

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme goriisiinlin fakiiltelere gore dagilimi

Tablo 117°de gosterilmistir.
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Tablo 117’ye gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Arastirma
tekniklerini bilip veri toplayabilme yargisina %54,2 oraninda kismen katilim yanitt
verirken, Miihendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %48,9 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma gorevlileri %61,5 oraninda kismen katilim yaniti
vermistir. Orman fakiiltesi %47,6 oraminda tam katilim yaniti vermistir. IIBF %31,6
oraninda tam katilim, %31,6 oraninda kismen katilim ve %31,6 oraninda da kararsiz
yanitim1 vermistir. Tip Fakiiltesi %54,5 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Fatih
egitim fakiiltesi %50 oraninda tam katilim ve %50 oraninda da kismen katilim yaniti

vermislerdir. Diger fakiilteler de %72,7 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 117. Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme goriisiinlin fakiiltelere gore

dagilim
Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme
Fakiilteler Tam.red | Kismenred | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N % | N % N % N % N %
Fen Edebiyat 0 0 0 0,0 5 20,8 | 13 54,2 6 25,0 24
Miihendislik 0 0 1 2,2 7 15,6 | 22 489 | 15 33,3 45
Mimarlik 0 0 0 0,0 1 7,7 8 61,5 4 30,8 13
Orman 0 0 2 9,5 0 0,0 9 4291 10 47,6 21
[iIBF 0 0 1 5,3 6 31,6 6 31,6 6 31,6 19
Tip 0 0 3 13,6 3 13,6 | 12 54,5 4 18,2 22
Fatih Egitim 0 0 0 0,0 0 0,0 6 50,0 6 50,0 12
Diger 0 0 0 0,0 1 9,1 2 18,2 8 72,7 11
Toplam 0 0 7 42| 23 13,8 | 78 46,7 | 59 35,3 167

Veri Isleme Teknigini Bilip Amaca Uygun Kullanabilme Yargisi

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisi ile belirli kriterler
arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda 6grenim durumu kriteri i¢in
anlaml iliski bulunmustur.

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisina verilen cevaplarin
belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 118’de gdsterilmistir.

Tablo 118’den goriildiigi gibi yiliksek lisans yapmakta olan arastirma gorevlilerinin
%33,3’ti Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yeteneginin kendinde
oldugu goriistine tam katilim gosterirken doktora yapmakta olan arastirma gorevlilerinin

%357’si1 bu yargiya kismen katilim gostermektedirler.
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Tablo 118. Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % N % N % N % N %
Gorev 0-3 1] 0,8 9 76 | 22 185 | 54| 454 | 33| 27,7 | 71,3
siiresi 4-6 0| 00 1 3,0 5 15,2 | 19| 57,6 8| 24,2 19,8
7 ve {istl 0| 00 1 6,7 2 13,3 5| 33,3 7| 46,7 9,0
Toplam 1| 06| 11 6,6 | 29 174 | 78| 46,7 | 48| 28,7 | 100,0
Medeni Bekar 1| 0,9 9 78| 23| 20,0| 53| 46,1 | 29| 252 | 69,7
hal Evli 0| 00 2 4,0 6 120| 23| 46,0| 19| 38,0| 30,3
toplam 1| 06| 11 6,7 | 29 176 | 76| 46,1 | 48| 29,1 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 1| 14 7|1 10,1 | 16| 23,2 | 22| 319 | 23| 33,3| 42,6
dur. Doktora 0| 00 4 43| 12 129 | 53| 570| 24| 258 | 574
Toplam 1| 06| 11 6,8 | 28 17,3| 75| 46,3 | 47| 29,0 | 100,0

Bilgisayar Sistemini Bilip Kullanabilme Yargisi

Bilgisayar sistemini bilip kullanabilme yargist ile belirli kriterler arasinda %95
giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligki
bulunamamistir. Ankete katilan arastirma gorevlilerinin %46,5°1 Bilgisayar sistemini bilip
kullanabilme yeteneginin kendinde oldugu goriisiine kismen katilmaktadir.

Aragtirmada Istatistigi, Gerektiginde Uygun Teknikleri Se¢ip Kullanabilme Yargis

Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri secip kullanabilme yargisi ile
belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte,
medeni durum, is tecriibesi ve enstitii kriterleri i¢in anlaml iligskiler bulunmustur.

Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme yargisina
verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 119°da gosterilmistir.

Tablo 119°dan goriildiigi gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma
gorevlilerinin  %42,7°s1  Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri segip
kullanabilme yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine kismen katilirken sosyal ve saglik
bilimleri enstitiileri biinyesindekilerin %44,4’l bu goriise kismen katilmaktadir. Bekar olan
arastirma gorevlilerinin %41,2°s1 bu goriise kismen katilmakta ve evli olanlarin da %38’1
bu goriise tam katilmaktadirlar. Lisans egitimi sonrasi herhangi bir kurumda c¢alismis olan
aragtirma gorevlilerinin %42,9’u bu goriise tam katilim gdsterirken herhangi bir kurumda
calismamis olanlarin %42,7°si bu goriise kismen katilm gostermektedir. Fen Edebiyat
fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri
secip kullanabilme yargisina %37,5 oraninda kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik

fakdiltesi aragtirma gorevlileri %57,8 oraninda kismen katilim yanitt vermistir. Mimarlik
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fakiiltesi arastirma gorevlileri %38,5 oraninda kismen red yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi
%35 oraminda kismen katilim yaniti vermistir. IIBF %36,8 oraninda kismen katilim
yanitim1 vermistir. Tip Fakiiltesi %31,8 oraninda kararsiz yaniti vermistir. Fatih egitim
fakiiltesi 9%33,3 oraninda tam katilm ve %33,3 oraninda da kismen katilm yaniti
vermislerdir. Diger fakiilteler de %45,5 oraninda tam katilim ve %45,5 oraninda da kismen

katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 119. Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri sec¢ip kullanabilme
yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Aragtirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme

Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim

Kriterler N 1% N o N % N % N % Top.
Enstitii F.bilimleri 09| 11 94| 28| 239 | 50| 42,7 | 27| 23,1 81,3
Sos.vesag. 11,1 5| 18,5 5| 185 | 12| 444 2 7,4 18,8
Toplam 28| 16| 11,1 | 33| 229 | 62| 43,1| 29| 20,1 | 100,0
Kadro 50/d 36| 14| 125 | 27| 241 | 48| 429 | 19| 17,0 67,9
33/a 2,2 5| 11,1 | 10| 22,2| 15| 33,3 | 14| 31,1 27,3
35 0,0 1| 125 2| 25,0 2| 25,0 3| 37,5 4.8
Toplam 30| 20| 12,1 | 39| 236 | 65| 394 | 36| 21,8| 100,0
Medeni Bekar 35| 14| 12,3| 32| 28,1 | 47| 41,2 | 17| 149 69,5
hal Evli 2,0 6| 12,0 8| 16,0| 16| 32,0| 19| 38,0 30,5
toplam 30| 20| 122| 40| 244 | 63| 38,4| 36| 22,0| 100,0
Lisans Evet 0,0 41 11,4 5| 143 | 11| 31,4 | 15| 429 23,0

sonras1 is | Hayir 2,6 13 11,1 31 26,5 50 42,7 20| 17,1 77,0

tecriibesi | Toplam 20| 17| 112| 36| 23,7| 61| 40,1 35| 23,0 100,0

N OO~ W o|o|o|=WWOo Uk |A~OO IR~ W|F

Fakiilte Fen Edb. 4,2 2 8,3 6 25,0 9 37,5 6] 250 24
Miihend. 0,0 0 0,0 11 244 | 26 57,8 8 17,8 45
Mimarlik 0,0 5 38,5 4 30,8 4 30,8 0 0,0 13
Orman 0,0 2 10,0 5 25,0 7 35,0 6] 30,0 20
[IBF 15,8 4 21,1 4] 21,1 7 36,8 1 5,3 19
Tip 4,5 51 227 7 31,8 3 13,6 6| 273 22
Fatih Egt. 0,0 2 16,7 2 16,7 4 33,3 4 333 12
Diger 0,0 0 0,0 1 9,1 5 45,5 5] 455 11
Toplam 301 20 12,0 | 40| 24,1 65 392 36| 21,7 166

Elde Edilen Sonuglari, Belirleyici Olgiitlere Gére Yorumlayip Degerlendirebilme
Yargisi

Elde edilen sonuglari, belirleyici Olgiitlere gdére yorumlayip degerlendirebilme
yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda
fakiilte ve medeni durum i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.

Elde edilen sonuglari, belirleyici Olgiitlere gére yorumlayip degerlendirebilme
yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo 120°de

gosterilmistir.
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Tablo 120’den goriildiigii gibi bekar olan arastirma gorevlilerinin %57,4’1 Elde
edilen sonuglari, belirleyici Olgiitlere goére yorumlayip degerlendirebilme yeteneginin
kendinde oldugu goriisline kismen katilim gosterirken evli olanlarin %40’1 bu goriise tam
katilm gdstermektedirler. Fen Edebiyat fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Elde edilen
sonuglari, belirleyici Olgiitlere gore yorumlaylp degerlendirebilme yargisina %54,2
oraninda kismen katilim yanit1 verirken, Miithendislik fakiiltesi arastirma gorevlileri %53,3
oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi arastirma gorevlileri %53,8
oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. Orman fakiiltesi %57,1 oraninda kismen katilim
yaniti vermistir. [IBF %57,9 oraninda kismen katilim yanitim1 vermistir. Tip Fakiiltesi
%45,5 oraninda kismen katilim yanit1 vermistir. Fatih egitim fakiiltesi %50 oraninda tam
katilm yanitt vermislerdir. Diger fakiilteler de %54,5 oraninda tam katilim yaniti

vermislerdir.

Tablo 120. Elde edilen sonuglari, belirleyici olgiitlere gére yorumlayip degerlendirebilme
yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Elde edilen sonuglari, belirleyici 6lgiitlere gére yorumlayip degerlendirebilme
Kriterler Tam. red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % N | % N % N % N %

Medeni Bekar 3| 26| 3| 26| 19| 165| 66| 574 | 24| 209 | 69,7

hal Evli 0| 00| 3] 6,0 9| 180 | 18| 36,0 20| 40,0| 30,3
toplam 3| 18| 6| 36| 28| 170| 84| 509 | 44| 26,7 |100,0

Ogrenim | Y. lisans 0| 00| 3| 43| 15| 21,7| 35| 50,7| 16| 232 | 426

dur. Doktora 3| 32| 3| 32| 13| 140 47| 505 | 27| 29,0| 574
Toplam 3| 19| 6| 37| 28| 173| 82| 50,6 | 43| 26,5]|100,0

Fakiilte Fen Eb. 0| 00| O] 0,0 9 37,5 13 54,2 2 8,3 24
Miihend. 0] 00| 2| 44 4 89| 24 53,3 15 33,3 45
Mimarlik 3] 23,1 0| 00 2 15,4 7 53,8 1 7,7 13
Orman 0] 00 0| 00 1 48| 12 57,1 8 38,1 21
[IBF 0] 00| 2] 105 5 26,3 11 57,9 1 5,3 19
Tip 0] 00| 2] 91 4 18,2 | 10 45,5 6 27,3 22
Fatih Egt. 0] 00 0| 00 1 8,3 5 41,7 6 50,0 11
Diger 0] 00 0| 00 2 18,2 3 27,3 6 54,5 11
Toplam 3 1,8 6| 36| 28 16,8 | 85 50,9 | 45 26,9 167

Aragstirma Sonuglarin1 Belli Kurallara Goére Raporlayabilme Yargisi

Arastirma sonuclarini belli kurallara gore raporlayabilme yargisi ile belirli kriterler
arasimda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda fakiilte ve enstitii kriterleri
i¢in anlamli iliskiler bulunmustur.

Arastirma sonuclarint belli kurallara gore raporlayabilme yargisina verilen

cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo 121°de gosterilmistir.
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Tablo 121°den goriildiigi gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma
%43,1°1 belli

yeteneginin kendinde oldugu goriisiine kismen katilim gosteritken sosyal ve saglik

gorevlilerinin Aragtirma sonuglarini kurallara gore raporlayabilme
bilimleri enstitiisii biinyesindekilerin %37’si bu goriise kismen katilmaktadir. Fen Edebiyat

fakiiltesindeki arastirma gorevlileri Arastirma sonuglarint  belli kurallara gore
raporlayabilme yargisina %54,2 oraninda kismen katilim yaniti verirken, Miihendislik
fakiiltesi aragtirma gorevlileri %52,3 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik
fakiiltesi aragtirma gorevlileri %50 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Orman
fakiiltesi %47,6 oraninda tam katilim yanit1 vermistir. [IBF %36,8 oraninda kismen katilim
yanitint vermistir. Tip Fakiiltesi %45,5 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Fatih

egitim fakiiltesi %41,7 oraninda kismen katilim yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de

%72,7 oraninda tam katilim yanit1 vermislerdir.

Tablo 121. Arastirma sonuglarint belli kurallara gore raporlayabilme yargisinin belirli
kriterlere gore degerlendirilmesi
Arastirma sonuglarini belli kurallara gore raporlayabilme
Kriterler Tam. red | Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % N | % N % N % N %

Enstitii Fen bilimleri | O 0] 3 26| 20| 172 | 50| 431 | 43| 371 | 81,1
Sos.vesag. | O 0] 3] 111 9] 333]| 10| 37,0 5] 185 ] 189
Toplam 0 0] 6 42| 29| 203 | 60| 420 | 48] 33,6 | 100,0

Kadro 50/d 0 0] 5 45| 21| 189 | 52| 46,8 | 33| 29,7 | 67,7
33/a 0 0] 3 6,7 9| 200 16| 356 | 17| 378| 274
35 0 0] 1| 125 2| 250 3] 375 2| 250 4,9
Toplam 0 0] 9 55| 32| 195| 71| 43,3| 52| 31,7 |100,0

Lisans Evet 0 0] 2 57 41 114 | 17| 486 | 12| 343 23

sonras1 is | Hayir 0 0 6 51| 26 22,2 | 50| 42,7 | 35 29,9 77

tecriibesi | Toplam 0 0] 8 53| 30| 19,7 | 67| 441 | 47| 30,9 100

Fakilte | Fen Edb. 0 0| 1 42| 6| 250 13| 542 4| 167 24
Miihendislik | 0 0 1 2,3 4 9,1 23 52,3 16 36,4 44
Mimarlik 0 0] 0 0,0 41 333 6| 500 2 16,7 12
Orman 0 0] 1 4,8 3 14,3 71 333 10| 476 21
[IBF 0 0] 3 15,8 6| 31,6 71 368 3 15,8 19
Tip 0 0 3 13,6 5 22,7 10 45,5 4 18,2 22
Fatih Egitim | 0 0] 0 0,0 3] 250 4| 333 5| 41,7 12
Diger 0 0] 0| 00| 2 182] 1 01| 8| 727 11
Toplam 0 0] 9 551 33] 20,0] 71 ] 43,0] 52| 315 165

Diizenli Calisma Aliskanlig1 Edinebilme Yargisi

Diizenli calisma aligkanligi edinebilme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95

giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda hicbir kriter i¢in anlamli iligki
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bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %44’ Diizenli ¢caligma aligkanligi
edinebilme yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine kismen katilmaktadir.

Grup Olarak Calisabilme Yargisi

Grup olarak calisabilme yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda enstitii i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Grup olarak calisabilme yargisina verilen cevaplarin belirli kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 122°de gdsterilmistir.

Tablo 122’den goriildiigi gibi fen bilimleri enstitlisii biinyesindeki arastirma
gorevlilerinin %43,2’si Grup olarak c¢aligsabilme yeteneginin kendinde bulundugu goriisiine
tam katilim gosterirken %43,2 ‘si de bu goriise kismen katilmaktadir. Sosyal ve saglik

bilimleri enstitlileri bilinyesindeki aragtirma gorevlilerinin %33,3’ii bu goriise kismen

katilmaktadir.

Tablo 122. Grup olarak ¢alisabilme yargisinin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Grup olarak caligabilme
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N | % N % N % N % N %

Cinsiyet | Erkek 3 3,2 7 74| 12| 126 | 36| 379 | 37| 389 | 56,9
Kadin 0 0,0 6 8,3 7 97| 31| 43,1| 28| 38,9| 43,1
Toplam 3 18| 13 78| 19| 11,4 | 67| 40,1| 65| 38,9 100,0

Yas 24 ve alt1 1 2,4 2 4.9 4 98| 18| 439 | 16| 39,0| 24,7
25-29 2 2,0 7 69| 11| 109 | 40| 396 | 41| 40,6 | 60,8
30 ve tistii 0 0,0 4| 16,7 4| 16,7 8| 33,3 8| 33,3| 14,5
Toplam 3 18| 13 78| 19| 114 | 66| 398 | 65| 39,2|100,0

Enstitii | Fen bilimleri 1 0,8 7 5,9 8 6,8| 51| 432 | 51| 432| 81,4
Sos. ve sag. 2 7,4 4| 14,8 7| 259 9| 333 5| 18,5 | 18,6
Toplam 3 21| 11 76| 15| 10,3| 60| 41,4 | 56| 38,6 | 100,0

Bilimin Yol Gostericiliginde Yasam Aliskanlig1 Sergileyebilme Yargisi

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanligi sergileyebilme yargisi ile belirli

kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki kare testi sonucunda hicbir kriter igin
anlamli iligki bulunamamistir. Ankete katilan aragtirma gorevlilerinin %49,5’1 Bilimin yol
gostericiliginde yasam aligkanligi sergileyebilme yeteneginin kendinde bulundugu

goriisiine kismen katilmaktadir.
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3.17. Degerlendirme Olgiitleri ile Tlgili Bulgular

Bireysel performansin degerlendirilmesinde ele alinmasi gereken Olgiitlerin neler
oldugunun belirlenmesi i¢in sorulan soruya verilen yanitlarin degerlendirilmesinde elde
edilen bulgular bu boliimde verilecektir.

Is Miktar1 Yargisi

Is miktar1 yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare
testi sonucunda fakiilte i¢in anlamli iliski bulunmustur. Ankete katilan arastirma
gorevlilerinin %351,5’1 bireysel performansin degerlendirilmesinde is miktarinin goz
oniinde bulundurulmasi goriistine kismen katilmaktadirlar.

Is miktar1 Olciitiine verilen yamtlarin fakiiltelere gore dagilini Tablo 123’de

gosterilmistir.

Tablo 123. Is miktar1 dl¢iitiine verilen yanitlarin fakiiltelere gore dagilimi

Is miktar
Fakiilteler Tam. red Kismen red | Karasiz Kis. katilim | Tam katilim Toplam
N [ % N % N [ % N % N [ %
Fen Edebiyat 0 0,0 2 8,0 5 20,0 | 14 56,0 4 16,0 25
Miihendislik 4 8,2 3 6,1 5 10,2 | 22 449 | 15 30,6 47
Mimarlik 0 0,0 5 31,3 2 12,5 71 438 2 12,5 16
Orman 0 0,0 3 13,6 4 18,2 | 13 59,1 2 9,1 22
[IBF 0 0,0 2 9,5 2 9,5 9 42,9 8 38,1 21
Tip 0 0,0 2 8,7 4 17,4 | 13 56,5 4 17,4 23
Fatih Egitim 0 0,0 3 21,4 3 21,4 8 57,1 0 0,0 14
Diger 1 7,7 0 0,0 0 0,0 8 61,5 4 30,8 13
Toplam 5 2,71 20 10,9 | 25 13,7 %4 51,4 39 21,3 183

Tablo 123°¢ gore Fen Edebiyat fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri is miktari
Olciitiine %56 oraninda kismen katilim yanit1 verirken, Miihendislik fakiiltesi aragtirma
gorevlileri %44,9 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Mimarlik fakiiltesi aragtirma
gorevlileri %43,8 oraninda kismen katilim yanitt vermistir. Orman fakiiltesi %59,1
oraninda kismen katilim yamiti vermistir. [IBF %42,9 oraninda kismen katilim yanitini
vermigtir. Tip Fakiiltesi %56,5 oraninda kismen katilim yaniti vermistir. Fatih egitim
fakiiltesi %57,1 oraninda kismen katilim yaniti vermislerdir. Diger fakiilteler de %61,5

oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir.
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Is kalitesi yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-kare

testi sonucunda medeni durum i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Is kalitesi dlgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi Tablo

124°de gosterilmistir.

Tablo 124’den goriildiigli gibi bekar olan arastirma gorevlilerinin %77,2°1 bireysel

performans degerlendirilirken is kalitesinin gbz Oniinde bulundurulmasi goriisiine tam

katilim saglarken evlilerin %61,1’1 bu goriise tam katilmaktadir.

Tablo 124. Is kalitesi 6lgiitiiniin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Is kalitesi
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 1| 0,9 1 0,9 2 19| 30| 28,0 73| 68,2 | 585
Kadin 0| 0,0 0 0,0 0 00| 16| 21,1 60| 78,9| 415
Toplam 1| 05 1 0,5 2 1,1| 46| 25,1 133 | 72,7 | 100,0
Yas 24 ve alti 0| 0,0 0 0,0 0 0,0| 10| 21,3 37| 78,7| 26,0
25-29 1| 0,9 0 0,0 2 18| 28| 25,7 78| 716 | 60,2
30 ve istii 0| 0,0 1 4,0 0 0,0 7| 28,0 17| 68,0 | 13,8
Toplam 1| 0,6 1 0,6 2 1,1 | 45| 24,9 132 | 72,9 | 100,0
Medeni Bekar 1| 0,8 0 0,0 2 16| 26| 205 98 | 77,2 | 70,2
hal Evli 0| 0,0 1 1,9 0 0,0| 20| 37,0 33| 61,1 | 29,8
toplam 1| 0,6 1 0,6 2 1,1 | 46| 25,4 131 | 72,4 | 100,0

Is Aliskanliklar1 Yargist

Is aligkanliklari yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan

ki-kare testi sonucunda hicbir kriter icin anlamli iliski bulunamamistir. Ankete katilan

aragtirma  gorevlilerinin

%45,9’u

bireysel

performans

degerlendirilmesinde

aligkanliklarinin g6z oniinde bulundurulmasi goriigsiine kismen katilmaktadir.

Teknik Beceri Yargisi

is

Teknik beceri yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-

kare testi sonucunda cinsiyet ve medeni durum i¢in anlaml iligkiler bulunmustur.

Teknik beceri 6l¢iitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Tablo 125°de gosterilmistir.

Tablo 125°den goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %59,8’1 bireysel

performansin degerlendirilmesinde teknik becerinin gz 6niinde bulundurulmasi goriisiine

kismen katilirken bayanlarin %65,8’1 bu gorlise tam katilmaktadir. Bekar aragtirma
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gorevlilerinin  %46,5’1 bu goriise tam katilirken evli olanlarin  %58,4’ti  kismen

katilmaktadir.

Tablo 125. Teknik beceri Olciitiine verilen yanitlarin belirli  kriterlere  gore
degerlendirilmesi
Teknik beceri
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Cinsiyet Erkek 1] 09 3] 2,8 8 75| 64| 598 | 31 29,0 | 58,5
Kadin 0| 0,0 3] 39 2 26| 21| 276 ]| 50 65,8 | 415
Toplam 1| 05 6| 33| 10 55| 8| 464 | 81 44,3 1 100,0
Medeni Bekar 1| 0,8 6| 47 9 71| 52| 409 | 59 46,5| 70,2
hal Evli 0| 0,0 0] 0,0 1 19| 31| 574 | 22 40,7 | 29,8
toplam 1| 06 6| 33| 10 55| 83| 459 | 81 44,8 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 0| 0,0 4| 53 4 53| 35| 46,1 | 33 43,4 | 425
dur. Doktora 1] 10 21 19 6 58| 47| 456 | 47 456 | 575
Toplam 1| 06 6| 34| 10 56| 82| 458 | 80 44,7 |1 100,0

Insan Iliskileri Yargis

Insan iligkileri yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda kadro i¢in anlamli iliski bulunmustur.

Insan iliskileri 6lgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Tablo 126’da gosterilmistir.

Insan

Tablo 126. iliskileri ~ Olgiitline verilen yanitlarin belirli  kriterlere gore
degerlendirilmesi
Insan iliskileri
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katitlim | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Kadro 50/d 0| 0,0 5 4,0 14 11,2 54 432 | 52 41,6 69,1
33/a 1 2,1 0 0,0 3 6,3 15 31,3 | 29 60,4 26,5
35 0] 00 0 0,0 0 0,0 1 12,5 7 87,5 4,4
Toplam 1 0,6 5 2,8 17 94| 70 38,7 88 48,6 | 100,0
Gorev 0-3 0] 00 3 2,3 12 92| 51 38,9 | 65 49,6 72,0
stiresi 4-6 1 2,9 2 5,9 3 8,8 13 382 | 15 44,1 18,7
7 ve isti 0] 00 0 0,0 2 11,8 6 35,3 9 52,9 9,3
Toplam 1 0,5 5 2,7 17 9,3 70 38,5 | 89 48,9 | 100,0
Medeni Bekar 1 0,8 4 3,2 13 10,3 49 389 | 59 46,8 70,0
hal Evli 0] 0,0 1 1,9 3 56| 20 37,0 | 30 55,6 30,0
toplam 1 0,6 5 2,8 16 89| 69 383 ] 89 49,4 | 100,0

Tablo 126’dan goriildiigii gibi 50/d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin

%43,2’si  bireysel performansin degerlendirilmesinde insan iliskilerinin gdzoniinde
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bulundurulmasi goriisiine kismen katilim, 33/a kadrosundakilerin %60,4’ii bu goriise tam
katilim ve 35°1i kadrodakilerin %87,5’1 bu goriise tam katilim yanit1 vermislerdir.

Iletisim Yargis

Iletisim yargisi ile belirli kriterler arasinda 59 giiven diizeyinde yapilan ki-kare testi
sonucunda kadro durumu i¢in anlamlr iligki bulunmustur.

Iletisim &lgiitiine verilen cevaplarin degerlendirilmesi Tablo 127°de gdsterilmistir.

Tablo 127. letisim 6lciitiine verilen yanitlarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Iletisim
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Kadro 50/d 0 0 5 4,0 8 6,3| 56| 44,4 | 57| 452 | 69,2
33/a 0 0 0 0,0 3 6,3| 12| 250| 33| 688 | 264
35 0 0 0 0,0 0 0,0 2| 25,0 6| 75,0 4.4
Toplam 0 0 5 2,7 11 6,0/ 70| 385 | 96| 52,7 | 100,0
Gorev 0-3 0 0 5 3,8 8 6,1 49| 37,1| 70| 530 | 72,1
siiresi 4-6 0 0 0 0,0 3 88| 16| 47,1 | 15| 44,1 18,6
7 ve {istili 0 0 0 0,0 0 0,0 5| 294 | 12| 70,6 9,3
Toplam 0 0 5 2,7 11 6,0/ 70| 383| 97| 53,0| 100,0
Medeni Bekar 0 0 5 3,9 8 6,3| 48| 37,8 | 66| 52,0 70
hal Evli 0 0 0 0,0 3 56| 21| 389| 30| 55,6 30
toplam 0 0 5 28| 11 6,1 69| 38,1| 96| 53,0 100

Tablo 127°den goriildiigii gibi 50/d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin
%45,2’s1  bireysel performansin degerlendirilmesinde insan iligkilerinin gdzoniinde
bulundurulmasi goriisiine tam katilim, 33/a kadrosundakilerin %68,8’1 bu goriise tam
katilim ve 35°1i kadrodakilerin %75°1 bu goriise tam katilim yanit1 vermislerdir.

Sorumluluk Yargisi

Sorumluluk yargist ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda cinsiyet i¢in anlamli iligkiler bulunmustur.

Sorumluk 6lgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi Tablo
128’de gosterilmistir.

Tablo 128’den goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %69,2’°si bireysel
performansin degerlendirilmesinde sorumlulugun goz oOniinde bulundurulmasi goriisiine

tam katilirken bayanlarin %82,9’u bu goriise tam katilmaktadir.



184

Tablo 128. Sorumluluk 6lgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Sorumluluk

Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm Tam katilim Top.

N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 0| 0,0 0 0,0 4 3,7| 29| 271 74| 69,2 | 58,5
Kadin 1] 1,3 0 0,0 0 0,0 12 15,8 63| 829 | 415
Toplam 1| 05 0 0,0 4 22| 41| 224 | 137 | 74,9 | 100,0
Medeni Bekar 1| 0,8 0 0,0 1 08| 29| 22,8 96 | 75,6 | 70,2
hal Evli 0| 0,0 0 0,0 2 3, 7| 11| 20,4 41| 75,9 | 29,8
Toplam 1| 0,6 0 0,0 3 1,7| 40| 22,1| 137 | 75,7 | 100,0
Ogrenim Y. lisans 1] 1,3 0 0,0 2 26| 19| 25,0 54| 71,1 | 425
dur. Doktora 0| 0,0 0 0,0 1 10| 22| 21,4 80| 77,7| 575
Toplam 1| 0,6 0 0,0 3 1,7 41| 229 | 134 | 74,9 | 100,0

Inisiyatif Kullanma Yargisi

Inisiyatif kullanma yargis1 ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde
yapilan ki-kare testi sonucunda yas ve cinsiyet i¢in anlamli iligki bulunmustur.

Inisiyatif kullanma olgiitine verilen cevaplarm belirli  kriterlere gore
degerlendirilmesi Tablo 129’da gosterilmistir.

Tablo 129°dan goriildiigii gibi erkek arastirma gorevlilerinin %43,9’u bireysel
performansin degerlendirilmesinde inisiyatif kullanmanin g6z Oniinde bulundurulmasi
goriistine kismen katilmakta, bayanlarin %50,7’si bu goriise kismen katilmaktadir. 24 yasin
altindaki arastirma gorevlilerinin %48,9’u bu gorlise kismen katilim, 25-29 yaslarn
arasindakilerin %42,6’s1 bu goriise kismen katilim ve 30 yasin istiindekilerin %60°1 bu

goriise kismen katilim yanit1 vermistir.

Tablo 129. Inisiyatif kullanma olgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Inisiyatif kullanma
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilm | Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 1 0,9 5 47| 12| 112 | 47| 439 | 42| 39,3 | 58,8
Kadin 3 4,0 4 53| 15| 20,0| 38| 50,7 | 15| 20,0| 41,2
Toplam 4 2,2 9 49| 27| 148 | 85| 46,7 | 57| 31,3| 100,0
Yas 24 ve alt1 3 6,4 1 2,1 9| 19,1 | 23| 48,9| 11| 234 | 26,1
25-29 0 0,0 8 74| 18| 16,7 | 46| 426 | 36| 33,3| 60,0
30 ve sti 1 4,0 0 0,0 0 0,0 15| 60,0 9| 36,0| 13,9
Toplam 4 2,2 9 50| 27| 150| 84| 46,7| 56| 31,1 100,0
Enstitii | Fen bilimleri 2 1,6 5 39| 18| 140| 63| 488 | 41| 31,8| 81,1
Sos. ve sag. 2 6,7 1 3,3 7| 23,3| 12| 40,0 8| 26,7| 18,9
Toplam 4 2,5 6 38| 25| 15,7 | 75| 47,2 | 49| 30,8 | 100,0
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Metot ve Kurallara Adaptasyon Yargisi

Metot ve kurallara adaptasyon yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda enstitii ve gorev siiresi icin anlaml iliskiler
bulunmustur.

Metot ve kurallara adaptasyon Olgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi Tablo 130’da gosterilmistir.

Tablo 130. Metot ve kurallara adaptasyon 0Olgiitliine verilen yanitlarin belirli kriterlere gore

degerlendirilmesi
Metot ve kurallara adaptasyon
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %

Enstitii | Fen bilimleri 0 0 0 0,0| 14| 10,9| 58| 45,0 57| 44,2 | 81,3
Sos. ve sag. 0 0 41 13,3 4| 13,3 | 12| 40,0 10| 33,3 | 18,7
Toplam 0 0 4 25| 18| 11,3| 70| 44,0 67| 42,1 100,0
Kadro 50/d 0 0 4 32| 16| 12,8 | 56 | 44,8 49 | 39,2 | 69,1
33/a 0 0 0 0,0 5| 10,4 | 20| 41,7 23| 479 | 26,5
35 0 0 0 0,0 1| 125 4| 50,0 3| 375 4.4
Toplam 0 0 4 22| 22| 12,2 | 80| 44,2 75| 41,4 100,0
Gorev 0-3 0 0 4 31| 19| 145 | 52| 39,7 56| 42,7 72,0
siiresi 4-6 0 0 0 0,0 3 88| 21| 61,8 10| 29,4 | 18,7
7 ve {istii 0 0 0 0,0 0 0,0 7| 41,2 10 | 58,8 9,3
Toplam 0 0 4 22| 22| 12,1 | 80| 44,0 76 | 41,8 | 100,0

Tablo 130’dan goriildiigli gibi fen bilimleri enstitiisii biinyesinde c¢alisan aragtirma

gorevlilerinin %45°1 bireysel performansin degerlendirilmesinde metot ve kurallara
adaptasyonun g6z Oniinde bulundurulmasi goriisiine kismen katilirken sosyal ve saglik
bilimleri enstitiileri biinyesinde gorev yapanlarin %40°1 bu goriise kismen katilmaktadir. 3
yildan az bir siiredir bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %42,7’si bu goriise tam
katilim, 4-6 yil arasinda bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %61,8’1 bu goriise
kismen katilim ve 7 yil iizerinde bu goérevde bulunanlarin %58,8’1 bu goriise tam katilim
yanit1 vermislerdir.

Devamlilik Yargisi

Devamlilik yargisi ile belirli kriterler arasinda %95 giiven diizeyinde yapilan ki-
kare testi sonucunda cinsiyet i¢cin anlamli iligki bulunmustur.

Devamlilik 6lgiitiine verilen cevaplarin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi

Tablo 131°de gosterilmistir.
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Tablo 131°den goriilecegi gibi erkek arastirma gorevlilerinin %72,9’u bireysel
performansin degerlendirilmesinde devamliligin goz 6nilinde bulundurulmasi goriisiine tam

katilim yanit1 verirken bayanlarin %64,5°1 bu goriise tam katilim vermistir.

Tablo 131. Devamlilik dlgiitiine verilen yanitlarin belirli kriterlere gére degerlendirilmesi

Devamlilik
Kriterler Tam. red Kis. red Kararsiz Ks. katilim Tam katilim Top.
N % N % N % N % N %
Cinsiyet Erkek 1| 09 0 0,0 2 19| 26| 24,3 78 | 72,9 | 58,5
Kadin 0| 0,0 4 5,3 4 53| 19| 25,0 49| 645 | 415
Toplam 1| 05 4 2,2 6 33| 45| 246 | 127 | 69,4 | 100,0
Yas 24 ve alt1 0| 0,0 0 0,0 3 6,4| 12| 255 32| 68,1| 26,0
25-29 1| 09 2 1,8 2 18| 29| 26,6 75| 68,8| 60,2
30 ve isti 0| 0,0 1 4,0 1 4,0 4| 16,0 19| 76,0 | 13,8
Toplam 1| 0,6 3 1,7 6 33| 45| 249 | 126 | 69,6 | 100,0
Enstiti | Fen bilimleri 0| 0,0 3 2,3 4 3, 1| 31| 238 92| 70,8 | 81,3
Sos. ve sag. 1] 3,3 1 3,3 2 6,7 8| 26,7 18| 60,0 | 18,8
Toplam 1| 0,6 4 2,5 6 38| 39| 244 | 110| 68,8 | 100,0

3.18. Bilimsel Yayin Dagilimu ile Ilgili Bulgular

Bilimsel yaymlar ile fakiilteler arasindaki iligkiyi test etmek i¢in %95 giiven
diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda makale ve bildiri sayisi ile fakiilteler arasinda
anlamli iliski bulunmustur.

Ankete katilan arasgtirma gorevlilerinin yapmig olduklar1 bilimsel yayinlarin

fakiiltelere gore dagilimi1 Tablo 132°de gosterilmistir.

Tablo 132. Ulusal ve uluslar arasi yayinlarin fakiiltelere gore dagilima.

Fakiilteler Makale Bildiri Kitap-ders notu Proje Diger
Ulusal U.aras1 | Ulusal U.aras1 | Ulusal U.A. | Ulusal | UA. | U. U.A.
Fen-Edebiyat 3() 6(31) 12(52) 3(5) 0 0 7(10) 0 0 0
Miihendislik 11(21) 8(12) 31095) | 25(57) 3(3) 0 10(24) 2(7) 1(2) 0
Mimarlik 303 0 4(11) 4(8) 1(1) 0 4(5) 0 2(5) 0
Orman 16(68) 5(7) | 20(88) 9(47) 2(4) 0 13(31) 2(2) 1(2) 0
[IBF 4(14) 0 3(13) 0 0 0 1(1) 0 1(1) 0
Tip 1(5) 1(1) 7(26) 4(9) 1(2) 0 0 0 1(1) 0
Fatih egitim 2(3) 5(7) 5(22) 3(8) 0 0 2(2) 0 0 0
Diger 8(25) 4(8) 8(41) 5(8) 1(1) 0 6(14) 1(4) 0 0
Toplam 48 (146) |  29(64) | 90(348) | 53(142) 8(11) 0] 4387 | 5(13)] 6(11) 0
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Tablo 132°de goriildiigli gibi en fazla ulusal makale yapan orman fakiiltesi ve
ardindan da diger fakiilteler gelmekte iken, uluslararas1i makalede fen edebiyat fakiiltesi ve
miihendislik fakiiltesi 6ne ¢ikmaktadir. Ulusal bildiri sayisinda miihendislik fakiiltesini

orman fakiiltesi takip etmektedir. Uluslar arasi bildiriler de yine miihendislik fakiiltesini

orman fakiiltesi takip etmektedir.

Arastirma gorevlilerinin yaptiklar1 bilimsel yaymlarinin bazi kriterlere gore

dagilimi Tablo 133’de gosterilmistir.

Tablo 133. Ulusal ve uluslararas1 yayinlarin bazi kriterlere gore dagilimu.

Fakiilteler Makale Bildiri Kitap-D.notu Proj Diger
Ulusal U.aras1 Ulusal U.arasi1 Ulusal U.A. Ulusal U.A. U. U.A.
Erkek 32(97) 20(51) | 53(233) | 36(103) 3(4) 0 27(54) | 4(12) 3(5) 0
Kadin 16(39) 9(16) | 37(151) 17(36) 5(7) 0 16(33) 1(1) 3(6) 0
Evli 27(76) 13(18) | 50(198) 36(74) 5(8) 0 23(35) | 4(12) 4(7) 0
Bekar 20(50) 15(40) | 39(175) 16(44) 3(3) 0 19(45) | 4(12) 2(4) 0
24°den kiiglik 6(23) 2(13) 10(29) 8(34) 0 0 6(9) 2(2) 0 0
25-29 29(77) 19(49) | 58(225) 33(85) 5(7) 0 26(49) 2(7) 5(9) 0
30’dan biiyiik 13(44) 8(16) | 20(101) 10(21) 3(4) 0 11(26) 1(4) 1(2) 0
Fen bilimleri 41(122) 27(74) | 77(335) | 49(133) 7(9) 0 40(81) 4(9) 4(9) 0
Sos. ve sgl. 4(14) 0 6(22) 1(3) 0 0 1(1) 0 2(2) 0
50/d 27(69) 15(35) | 55(208) 35(85) 1(1) 0 22(30) 2(2) 5(8) 0
33/a 15(58) 10(25) | 26(112) 14(48) 4(4) 0 15(40) | 3(11) 0 0
35 bagka {ini. 5(14) 4(17) 8(47) 3(7) 2(4) 0 6(17) 0 1(2) 0
Yiiksek lis. 9(23) 1(2) 14(32) 8(14) 0 0 3(4) 1(1) 1(1) 0
Doktora 37(115) 26(72) | 72(323) | 45(128) 8(11) 0 38(75) 3(8) | 5(10) 0
3 yildan az 19(52) 8(24) | 40(128) 26(68) 1(1) 0 13(20) 2(2) 1(1) 0
4-6 yil 17(46) 15(33) | 34(170) 19(46) 2(4) 0 19(37) 1(4) | 5(10) 0
7 yildan fazla 11(39) 6(18) 14(74) 7(36) 4(4) 0 11(30) 2(7) 0 0

Bilimsel yayin sayilari ile belirli kriterler arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla

%95 gliven diizeyinde yapilan ki-kare testi sonucunda makale sayisi ile enstitii, yas, kadro,
gorev siiresi, cinsiyet, medeni durum ve O6grenim durumu arasinda anlamli iligkiler
bulunmustur. Buna gore erkek arastirma gorevlilerinin 41°1 toplam 168 makale yaparken,
bayanlarin 22’si toplam 50 makale yapmuslardir. Evli olan aragtirma goérevlilerinin 29’u
toplam 108 makale yaparken bekar arastirma gorevlilerinin 32°si toplam 89 makale
yapmislardir. 24 yasindan kiiciik arastirma gorevlilerinin 7°si toplam 37 makale, 25-29 yas
aras1 arastirma gorevlilerinin 40’1 toplam 126 makale ve 30 yasindan biiyiik arastirma
gorevlilerinin 15°1 toplam 55 makale yapmistir. Yiiksek lisans yapmakta olan arastirma
gorevlilerinin 9’u toplam 25 makale yaparken, doktora yapmakta olan arastirma

gorevlilerinin 50°si toplam 172 makale yapmislardir. 3 yildan az bir siiredir ¢alismakta
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olan aragtirma gorevlilerinin 24’1 toplam 82 makale, 4-6 yil arasinda calisanlarin 26’s1
toplam 81 makale, 7 yildan fazla calismis olanlarin 12’°si toplam 57 makale yapmiglardir.
50/d kadrosundakilerin 34’ toplam 104 makale, 33/a kadrosundakilerin 20’si toplam 81
makale ve 35’li kadrodakilerin 8’1 toplam 31 makale yapmislardir. Fen bilimleri enstitiisii
biinyesindekilerin 55’1 toplam 196 makale yaparken sosyal ve saglik bilimleri

enstitiilerindekilerin 4’1 toplam 14 makale yapmuglardir.



4. IRDELEME

Akademisyenlikle ilgili gorlisler alanindaki toplam 11 yargiya verilen cevaplarin
sonucunda en yiiksek katilim “meslegimden gurur duyuyorum, yaptigim isten memnunum”
yargisina saglanmistir. Onu sirasiyla, “isten ayrilmayi diistinmiiyorum”, “ise severek
giderim” ve akademisyenligi idealim oldugu icin se¢tim” yargis1 gelmektedir. Bu yargilar
ayr1 ayr1 incelenecek olursa asagidaki sonuglar elde edilebilir.

Akademisyenlik iizerine arastirma gorevlilerinin goriislerine bakildiginda akademik
ortama kolayca uyum saglama konusunda evli olan arastirma gorevlileri ve doktoradaki
arastirma gorevlilerinin daha kolay uyum sagladiklar1 goriilmiistiir.

Akademisyenligi hocalarinin tavsiyesi ile segen arastirma gorevlileri miithendislik
fakdiltesi ve orman fakiiltesinde diger fakiiltelerden daha fazla oldugu goriilmistiir. Bu iki
fakiiltedeki lisans 6grencilerinin miihendislik ruhu ile beraber teorik degil de pratik olarak
calismaya daha c¢ok istekli olduklarindan akademik kariyer yapma fikrini pek
diistinmedikleri ve bunun sonucunda da gelecekleri parlak Ogrencilerin boliimlerdeki
Ogretim tiyeleri tarafindan bu yonde egitim almaya tesvik edildikleri sdylenebilir.

Arastirma  gorevlilerinin  biitlinline bakilacak olursa 9%359’luk bir kism
akademisyenligi kendi ideali oldugu i¢in sectigi goriilmektedir.

Bagka bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak istegi genelde red edilmekle
beraber 50/d kadrosundakilerin red etme orani 33/a ve 35°li kadrodakilerden daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. Bu oran fakiilteler bazinda ise fen edebiyat ve miihendislik
fakiiltelerinde de digerlerinden daha diistiktiir.

Ise severek gitme istegi sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesindeki arastirma
gorevlileri arasinda daha yiiksek oranda iken fen bilimlerinde bu oran biraz daha diisiik
goriilmektedir.

Isten ayrilma konusunda 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %78,6’s1 isten
ayrilmayi diistinmiiyor, 25-29 yas aras1 bu oran %60,3’e diisliyor ve 30 yas lizerinde %80°e
cikmaktadir.

Arastirma gorevlilerinin %69’unun mesleginden gurur duydugu ve yaptig1 isten
memnun oldugu goriilmektedir.

Fen bilimlerindeki arastirma gorevlilerinin %47,2’si gibi biiylik bir kisnu

yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder ve zamaninda yaparim goriisiine kismen
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katilirken, sosyal ve saglik bilimleri enstitiilerindeki arastirma gorevlilerinin %64,7’s1 bu
goriise tam katilmaktadir. Fakiilte bazinda bakilacak olursa tiim fakiilteler bu goriise
kismen ya da tam katildiklarini belirtmislerdir.

50/d ve 35’li kadrodaki arastirma gorevlileri gittikce calisma zevkim azalmiyor
derken 33/a kadrosundakilerin ¢ogunlugu bu goriise kismen katilmaktadir. Burada da 33/a
kadrosundaki arastirma gorevlilerinin herhangi bir kadro kesintisi gibi sorunlari
olmadiklarindan artik ¢alisma zevklerinin azaldigin1 sdylemektedirler, buna karsin diger
arastirma gorevlilerinin dniinde bir dizi kriter olmasi nedeniyle stirekli calismak zorundalar
ve bu nedenle de calisma zevkleri ve azimleri azalmiyor diyebiliriz. Yiiksek lisans
yapanlar bu goriisii red ederken, doktora yapan arastirma gorevlilerinin bir kismi bu goriise
katilmaktadir. Bu da doktora yapanlarin artik sona yaklasti§i ve biraz yorgunluk ve
gevseme ile agiklanabilir.

Arastirma gorevlilerinin ¢alistiklar yerdeki organizasyon hakkindaki 7 yargidan en
yuksek katilimi “izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giicliikle
karsilagmiyorum” yargisina gosterirken, bu yargiy1r sirasiyla “calisma sirasinda sikca
mesgul ediliyorum” ve “arastirma amaclh  gorevlendirmelerde bir  giicliikle
karsilagmiyorum” yargisi izlemektedir. Bu yargilar1 ayr1 ayr1 inceleyecek olursak agagidaki
sonuclar1 elde edebiliriz.

Aragtirma gorevlilerinin %26,3’1i arastirmalarinin finansmaninda sorun yasamadigi
konusunda kararsiz kalmstir.

Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde fatih egitim fakiiltesindeki arastirma
gorevlileri giicliiklerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu da fatih egitim fakiiltesindeki
arastirma gorevlilerinin enstitiilere olan uzakligi nedeniyle olmaktadir diyebiliriz.

Fen bilimleri enstitiisii blinyesindeki aragtirma gorevlileri bazen ders veriyorum
konusuna diger arastirma gorevlilerinden daha fazla katilmaktadir. Fakiilte bazinda ise fen
edebiyat ve mimarlik fakiilteleri daha ¢ok bu goriise katilmaktadirlar. Buradaki sebep ise
mimarlik ve fen edebiyat fakiiltelerinde laboratuar ¢alismalar1 daha fazla olmasidir.

Aragtirma gorevlilerinin %53’ bilgisayar sorunum yoktur gorlisiine tam
katilmiglardir.

Calisma sirasinda sik¢a mesgul ediliyorum goriisiine arastirma gorevlilerinin
%34,5’1 kismen katilmiglardir.

Arastirmalar i¢in kullanilabilecek ekipman varligi konusunda fen bilimleri enstitiisii

bilinyesindeki arastirma gorevlileri bu gorlisii kismen red etmislerdir. Sosyal ve saglik
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bilimleri enstitiileri biinyesindekiler ise bu goriise tam katilmaktadir. Fakiilteler bazinda
bakilacak olursa miihendislik fakiiltesi, mimarlik fakiiltesi ve orman fakiiltesi ekipman
acisindan sorun yasayan fakiilteler olarak dikkat ¢ekmektedir.

Yonetimle ilgili gorlisler arasinda en az katilimin saglandigr goriis “akademik
yiikselmelerde uygulanan kurallar1 yeterli/uygun buluyorum” goriisii olmustur. Diger
goriislere yiiksek oranda katilim saglanmistir. Ayri ayri incelenecek olursa asagidaki
sonuclara varilabilir.

Dekan basaril1 bir akademisyen ve yoneticidir goriisiine tip fakdiltesi %32 oraninda
kararsiz ve mimarlik %68 oraninda kismen katilim yanit1 vermislerdir, diger fakiilteler tam
katilim saglamiglardir.

Rektor basarili bir akademisyen ve yoneticidir goriisiine 24 yasin altindaki
arastirma gorevlileri %56,4 oraninda tam katilmislardir. 25-29 arasindakiler %39,1
oraninda kismen katilim ve 30 yasin iizerindekiler ise %358,6 oraninda tam katilim
saglamiglardir.

Akademik danismandan her yonilyle memnun olma konusunda bayanlarin
erkeklerden daha memnun oldugu goriilmektedir. Erkeklerin %59,5’i tam katilirken,
bayanlarin ise %65,8’1 tam katilmaktadir. Fakiilteler bazinda bakilacak olursa en diisiik
oranda katilim tip fakiiltesi arastirma gorevlilerinden gelmistir. Diger fakiilteler yiiksek
oranda katilim gostermislerdir.

Akademik yiikseltilmelerde uygulanan kurallar konusunda fatih egitim fakiiltesi,
orman fakiiltesi ve diger fakiilteler bu kurallarin yeterli olduguna kismen katilirken, tip
fakiiltesi ve fen edebiyat fakiiltesi kararsiz kalmakta, IIBF tam katilmakta ve mimarlik
fakiiltesi de kismen red etmektedir.

Yonetimle olan sorunlar konusunda 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin
%89,3’li yonetimle sorunum yoktur goriisiine tam katilirken, 25-29 yas arasindakiler
%71,3’ii tam katilmakta ve 30 yasin {istiindekilerin de %486,7’si bu goriise tam
katilmaktadir. Yas grubunda genelde 25-29 yas arasi biraz daha ¢ekimser kaliyor. Yiiksek
lisans yapanlarin %81,7’si tam katilirken, doktora yapanlarin %76,5°1 tam katilmislardir.

Arastirma gorevlilerinin kisisel Ozellikler, davraniglar, vb. goriislere katilma
oranlara bakildiginda; en yiiksek katilimin “sorumluluk almakta hi¢bir kaygi ve korku
hissetmem” yargisina oldugu goriilmektedir, bu yargiy1 “ekip ¢alismalarinin yararina inanir
ve tam katilim saglarim” yargisi ile “hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirim” yargisi

takip etmektedir. Bu grup i¢inde en az katilim gosterilen yargilar “ tirkek ve ¢ekingenim”
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yargist ile “basarisizlik konusunda kaygi ve korkularim var” yargisi olmustur.
(Ozdevecioglu, 2002)’nun Kamu ve ozel sektdr yoneticileri arasinda yaptigi bir
arastirmada, Kamu sektorii yoneticilerinin daha az yetki kullandigi, daha diisiik oranda
inisiyatif sahibi oldugu, ¢alisanlar arasinda daha az c¢atismalar ¢iktig1 ve beseri iliskilerin
daha gelismis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, kamu sektoriinde takim ruhunun o6zel
sektore gore daha gelismis oldugu da belirlenmistir.

Diger yargilar ayr1 ayri incelersek asagidaki sonuglari elde edebiliriz.

Yaratici ve yenilik¢i olma konusunda bayanlarin erkeklerden daha iistiin olduklar
goriilmiistiir. Erkekler bu goriise %40,5 oraninda kismen katilirken, bayanlar %56,1
oraninda kismen katilmislardir.

Urkek ve cekingenlik konusunda arastrma gorevlilerinin %39’u bu  goriisii
tamamen red etmislerdir.

Uysal ve itaatkar olma konusunda ise %35’1 bu goriise kismen katilmaktadir.
Fakiilte bazinda ise en az uysal ve itaatkar olan fakiilte orman fakiiltesi oldugu
goriilmektedir, onu mimarlik ve fen edebiyat fakiilteleri takip etmektedir.

Isleri planli bir sekilde yiiriitme konusunda arastirma gorevlilerinin %47,2’si bu
goriise kismen katilmaktadir. Burada islerin planl sekilde yapilmasi 6nemi ortaya ¢ikiyor.

Miicadeleyi ve rekabeti sevme konusunda %44,5 oraninda arastirma gorevlileri bu
goriise tam katilmaktadirlar. Boyle riskli islerde miicadeleci olmak sarttir.

Sorumluluk alma konusunda arastirma gorevlilerinin %58,5’1 sorumluluk almakta
hicbir kaygi ve korku hissetmem goriisiine tam katilmaktadirlar.

Is yasamida duygusal ve zihinsel c¢atisma iginde kalmam gériisiine arastirma
gorevlilerinin %381 kismen katilmaktadirlar.

Is yaparken konsantrasyonum olumsuz yénde ¢ok kolay etkilenmez goriisiine bekar
arastirma gorevlilerinin %34,5°1 kismen katilirken, evlilerin %44,1°1 kismen katilmaktadir.
Bekarlarin konsantrasyonu evlilere gore daha ¢abuk bozuldugu goriilmektedir. Fakiilte
bazinda bakilacak olursa, orman fakiiltesi, mimarlik ve IIBF deki arastirma gorevlilerinin
konsantrasyonu ¢ok kolay etkilenmedigini goriilmektedir.

Hedefleri bilmek konusunda 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %50’si
hedeflerimi biliyorum isabetli karar alirim goriisiine kismen katilirken, 25-29 yaslari
arasindaki aragtirma gorevlilerinin %41,4’0 bu goriise kismen katilmakta ve 30 yasin

tizerindekilerin de %65,5°1 bu goriise tam katilmaktadir.
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Gelecege yonelik olarak kaygi ve korkularim var konusunda 24 yasin altindaki
arastirma  gorevlilerinin  %28,6’s1  kismen red yanitin1 verirken, 25-29 yaslar
arasindakilerin 33,6’s1 tam katilmakta ve 30 yasin iizerindekilerin de %27,6’s1 kismen
katilmaktadir.

Is ve yonetsel konularda yeterli alg1 giiciine sahip olma konusunda arastirma
gorevlilerinin %52’s1 bu goriise kismen katilmaktadir.

Ekip calismalarina inanir, tam katilim saglarim goriisiin 24 yasin altindaki arastirma
gorevlilerinin %53,6’s1 bu gorlise tam katilirken, 25-29 yaglar1 arasindakilerin 51,7’si bu
goriise tam katilmakta ve 30 yasin lizerindekilerin 79,3’1 bu goriise tam katilmaktadir.

Calisma ve kariyer konusunda rekabet¢ci ve hirshyim goriisiine arastirma
gorevlilerinin %39°u tam katilmaktadirlar.

Beslenmeme Onem veririm goriisiine aragtirma gorevlilerinin %31,5°’1 kismen
katilmaktadir.

Basarisizlik kaygi ve korkularim var goriisiine arastirma gorevlilerinin %27,5°1
kismen katilmaktadir.

Arastirma alanimla ilgili yabanci dil bilgisine sahibim goriisiine aragtirma
gorevlilerinin %44’ kismen katilmaktadir. Fakiilteler bazinda bakilacak olursa mimarlik
fakiiltesi, fatih egitim fakiiltesi ve biraz daha diisiik bir oranda da fen edebiyat fakiiltesi bu
goriis konusunda kararsiz kalmaktadir. Geri kalan fakiilteler ise bu goriise kismen veya tam
katilim gostermislerdir.

Arastirma gorevlileri ¢calisma ortamlari, aile ile ilgili konular vb. faktorler arasinda
en yiiksek katilimi “Is arkadaslarima kars1 hicbir sekilde kirict davranmam” yargisina
gosterirken “isim i¢in yeterliyim ve isimle ilgili uyum giigliigii yasamam” yargisi ve
“becerilerim ve yeteneklerim gorevlerim i¢in yeterli diizeydedir” yargisi da onu
izlemektedir. En disiik katilim ise “uyarict madde aligkanliklarim vardir” yargisina
gosterilmistir.

Aile i¢i yasanimla ilgili sorunlarim var goriisii ankete katilan arastirma
gorevlilerinin %66’s1 tarafindan tamamen red edilmistir.

Ucret konusunda kadro, gérev siiresi, cinsiyet ve Ogrenim durumu agisindan
anlamli iligkiler bulunmustur. Erkeklerin %35,9’u aldig1 iicretten memnum olmadigini
belirtirken bayanlarin %28,9°’u kararsiz kalmaktadir. 50/d kadrosundakilerin %22,6’s1
kismen katilirken %22,6’s1 da kismen red etmistir. 33/a kadrosundakilerin %43,1°1 ve 35’11

kadrodakilerin de %63,6’s1 tamamen red etmislerdir. 3 yildan az g¢alisanlarin %23,9’u
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kismen katilmakta, 4-6 yi1l arasinda ¢alismis olanlarin %48,8’1 tamamen red etmekte ve 7
yildan fazla calisanlarin da %35,3’ii tamamen red etmektedir. Yiiksek lisans yapanlarin
%25,6’s1 kismen katilirken doktora yapanlarin %37,2°si bu gorlisii tamamen red
etmektedir. Buradan da goriildiigii gibi mesleginde yeni olan arastirma gorevlileri aldiklar
ticretten memnun olduklarint belirtirken bunun sebebi olarak heniiz sorumluluk sahibi
olmadiklar1 ya da ise yeni basladiklar1 i¢in bu iicret onlara cazip geliyor olabilir. Meslegin
ileriki yillarinda artan sorumluluk, mesleki beklenti,vb, nedenlerden dolay1 arastirma
gorevlileri  {icretten memnun olmadiklarini  belirtmektedirler.(Altinok, 1998)’un
calismasinda, Ogretim iyelerinin genellikle iyi bir arastirici-egitimei ve Ogretmen
olmalarina engel olan faktoriin iicret sisteminden ve iginde bulunduklar1 ortamin ¢esitli
olanaklara sahip olmamasina yani yetersizlige baglamaktadirlar.

Arastirma alanima yonelik yabanci dil kurslar1 yararli olur goriisiine arastirma
gorevlilerinin %45,5’1 tam katilmaktadirlar.

Becerilerim ve yeteneklerim gorevlerim i¢in yeterli diizeydedir goriisiine fen
bilimlerindeki arastirma gorevlilerinin %41,1’1 kismen katilmakta, sosyal ve saglik
bilimleri enstitiileri biinyesindekilerin de %38,2’si tam katilmaktadir. Bekarlarin %43,3’1
kismen katilmakta, evlilerin 9%55,2’si tam katilmaktadir. Yiiksek lisans yapanlarin
%44,6’s1 kismen katilmakta, doktora yapanlarin %51,8’1 tam katilmaktadir. Burada yine
mesleginin ilk asamalarindaki arastirma gorevlileri kendilerini bu goérevlere tam olarak
yeterli bulmamaktadirlar. Ancak ileriki yillarda artan mesleki bilgi, deneyim, vb. sebebiyle
kendilerini bu gorevler i¢in tam olarak yeterli gormektedirler diyebiliriz.

Bilimsel caligmalar i¢in yeterli zamanim var goriisiine erkeklerin %40,3’1 yeterli
zamanim var gorlisiine kismen katilmakta ve bayanlarin %25,3’1 kararsiz kalmaktadirlar.
50%/d kadrosundakilerin %32,6’s1 kismen katilmakta, 33/a kadrosundakilerin %33,3’i
kismen katilmakta ve %23,5’1 de tamamen red etmektedir. 35°li kadrodakilerin %45,5’1
tam katilmaktadir. Bekarlarin %33,3’ti kismen katilirken evlilerin %31°1 kismen
katilmaktadir. Lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda c¢aligsmis olanlarin %31,1°1
tam katilirken ¢alismamis olanlarin %35,2°1 bu goriise kismen katilmaktadir. Buradan da
su sonug¢ cikarilabilir erkeklerin bilimsel calismalar i¢in bayanlardan daha az zamana
ihtiyaci oluyor ya da sahip olunan zaman i¢inde islerinin daha erken bitirebiliyorlar veya
bayanlar iserine daha az zaman ayiriyorlar. Kadro i¢in ise zamam yeterli olan 35’li
kadrolar daha sonra 50/d kadrosundakiler ve zamani digerlerine gore yeterli olmayanlar ise

33/a kadrosundaki arastirma gorevlileridir. Fakiilte bazinda bakilacak olursa tip fakiiltesi
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ve mimarhik fakiiltesindeki arastirma gorevlilerinin zamanlarinin yetersiz oldugu
goriilmektedir.

Bulundugu statiiden dolay1 stres yapmam goriisiine arastirma gorevlilerinin %31’
kismen katilmaktadir.

Calisma ortamim yeterli ve uygundur goriisiine lisans egitimi sonrasinda herhangi
bir kurumda calisan arastirma gorevlilerinin %37,8’°1 ¢alisma ortamim yeterli ve uygundur
goriisti hakkinda kararsiz kalirken, ¢alismamis olanlarin %28,9’u kismen katilmaktadirlar.
Buda herhangi bit iste ¢calismis olan olanlarin is ortami konusunda daha bilgili olduklar1 ve
beklentilerini daha fazla oldugunu gostermektedir. Fakiilte bazinda bakilacak olursa
mimarlik, orman ve fatih egitim fakiilteleri calisma ortami konusunda daha az memnun
olduklarini belirtmektedirler. (Arpaci, 2005)’nm (Ilgar, 2001)’dan  aktardifmna gore
Ogretmenler, doktorlar ve bankacilarin ¢alisma ortamlarindaki fiziksel c¢alisma
kosullarindan etkilenmekte; fiziksel ¢calisma kosullarinin iyi olmamasi nedeni ile en ¢ok
stres yagsayan meslek grubunun ise 6gretmenler olduklar1 belirtilmektedir.

Calistigim kisilerle yeterli isbirligi kurabiliyorum goriisiine erkeklerin %40,7’si
kismen katilirken, bayanlarin %41°1 bu goriise tam katilmaktadirlar.

Daha yiiksek ticretle bir is bulsam gorevimden ayrilirnm goriisiine 3 yilsan daha az
bir siiredir caligan aragtirma gorevlilerinin %39,4’li tamamen red, 4-6 y1l arasinda ¢alismis
olanlarin %36,6’s1 tamamen red ve 7 yildan daha uzun bir siiredir ¢alismis olanlarin da
%64,7’si tamamen red etmektedir. Bu gorlise en ¢ok katilanlar 3 yildan az siiredir
caligsmakta olanlardir. %10,3’1 tam katilim gostermisglerdir.

Evde calismanin daha verimli olacagini diisiinliyorum goriisiinii arastirma
gorevlilerinin %27’°si tamamen red etmektedir.

Evim evde ¢aligmaya uygun kosullar1 tasimaktadir goriisii icin fakiilteler arasinda
anlamli farklar gériilmiistiir. Bu goriis hakkinda en olumlu yaniti mimarlik, {iBF ve fatih
egitim fakiilteleri vermislerdir. En olumsuz yanitlar1 da tip, miihendislik, fen edebiyat ve
diger fakiilteler vermislerdir. (Naktiyok ve Iscan, 2003)’nin bilgi iscileri iizerinde
yaptiklar bir arastirmada, cinsiyet, medeni durum, gelir, yasi kii¢iik cocuga sahip olma ve
ev-igyeri uzakligi gibi bireysel ve ev niteligine iligskin stiriikleyicilerin iggorenlerin evden
calismaya iliskin tutumlari iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Ozellikle cinsiyet ve yast
kiigiik cocuk degiskenleri agisindan bu etkinin derecesi daha da fazladir.

Gerektiginde mesai disinda sik¢a evde ya da boliimde calisir bundan zevk alirim

goriisline aragtirma gorevlilerinin %41°1 kismen katilmaktadirlar.
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Is arkadaslarma karsi hicbir sekilde kirict davranmam goriisii icin dgrenim
durumuna gore arastirma gorevlilerinin verdigi cevaplar arasinda anlamli farklar
goriilmiistiir. Yiiksek lisans yapmakta olan arastirma gorevlilerinin %56,6’s1 bu goriise tam
katilirken doktora yapanlarin %48,7’si bu goriise tam katilmaktadir.

Isim igin yeterliyim ve isimle ilgili uyum gii¢liigii yasamam gériisiine 3 yildan az
siredir gorev yapmakta olan arastirma gorevlilerinin %43’li tam katilmakta, 4-6 yil
arasinda gorev yapmakta olanlarin %51,2’si tam katilmakta ve 7 yildan fazla gorev
yapmakta olanlarin %70,6’s1 tam katilmaktadir.

Uyarici madde aligkanligi konusunda is tecriibesi agisinda anlamli farklar
gozlenmistir. Lisans egitimi sonrasinda herhangi bir iste ¢alismis olan arastirma
gorevlilerinin %80’1 uyarict aligkanliklarim vardir gorilisiinii tamamen red ederken,
herhangi bir is tecriibesi olmayanlarin da 9%92,9’u bu goriisii tamamen red etmektedir.
Yalniz is tecriibesi olanlarin %11,1’1 bu gorlise tamamen katilmaktadirlar.

Uykuma 6nem veririm goriisiine verilen yanitlar arasinda fakiilte, medeni durum ve
kadro acisindan anlamli farklar bulunmustur. 50/d kadrosundakilerin %33,1°’1 bu goriise
tam katilirken, 33/a kadrosundakilerin %43,1°1 tam katilmakta ve 35°li kadrodakilerin de
%81,8’1 tam katilmaktadir. Bekarlarin %34,5’1 tam katilirken evlilerin %50’si tam
katilmistir. Fakiilte bazinda bakilacak olursa, uykusuna 6nem vermeyenler tip, fatih egitim
ve mimarlik fakiiltesindeki aragtirma gorevlileri olarak goriilmektedirler.

Zihinsel ve fiziksel bilinyemin saglam kalmasi i¢in yeterince spor yaparim,
eglenirim goriisiine erkek aragtirma gorevlileri %28,6’s1 kismen katilirken bayanlarin
%26,5’1 kismen katilmakta ve 26,51 de kismen red etmektedir. Buradan erkekler
bayanlardan daha sportif diyebiliriz.

Akademisyenler tizerindeki stres faktorlerinin ne kadar etkili oldugunu test etmek
icin akademisyenlere herhangi bir stres faktdriiniin bir akademisyenin stresi iizerinde ne
kadar etkili oldugu sorulmustur.

Arastirma gorevlileri stres lizerine etkili olan kisisel faktorler arasinda en yiiksek
katilmi “gelecek kaygist (isini kaybetme, Ogretim liyeligine yiikseltilmeme)” yargisina
gosterirken bu yargiyr “haksizliga maruz kalma” ve “calisma arkadaglari arasindaki
uyumsuzluk™ yargisi takip etmektedir. En diisiik katilim ise “uyarict madde aligkanligi”
yargisina olmustur.

Bagimsiz davranamama gorlisii i¢in is tecriibesi agisindan anlamli farklar

bulunmustur. Lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda ¢alismis olanlarin %35,6’s1
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bu goriise kismen katilmakta ve %31,1°1 tam katilmaktadir. Herhangi bir iste calismamis
olanlarin da %35,8’1 kismen katilmakta ve %16,1°1 tam katilmaktadir.

Bilgi donanimi yetersizligi, ise uygun olmama goriisiine arastirma gorevlilerinin
%28,7’s1 kismen katilmaktadir.

Bireysel hirslarda asirilik goriisii  ig¢in cinsiyet agisindan anlamli farklar
goriilmistiir. Erkek arastirma gorevlilerinin %26,7°si tam katilmakta bayanlarin %42,5°1
tam katilmaktadir.

Calisanlarin kurum hedefleri dogrultusunda calismamasi goriis hakkinda aragtirma
gorevlilerinin %3 1’1 kararsiz kalmaktadir.

Calisma alaninin yanlis secilmesi goriisiine arastirma gorevlilerinin %27’si kismen
katilmaktadir.

(Calisma arkadaslar1 arasindaki uyumsuzluk goriisii i¢in fakiilte ve enstitii agisindan
anlaml farklar bulunmustur. Fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma goérevlilerinin
%33,8’1 bu gorlise kismen katilirken, sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri
biinyesindekilerin %23,5’1 kismen katilmakta ve %23,5°1 de tam katilmaktadir. Bu gortise
en fazla katilan tip fakiiltesi ve fen edebiyat fakiiltesidir. (Solmus, 2005)’in ¢alismasinda
kadin caliganlarin erkek calisanlardan daha fazla oranda duygusal zorbaliga maruz
kaldiklar1 ve duygusal zorbaligin psikolojik etkilerini de daha yogun yasadiklarini
belirtmektedir.

Duygusal tacize ugramanin akademisyenler iizerinde stres yarattigi goriislini
aragtirma gorevlilerinin % 26,3’ tamamen red etmektedir. Fakiilte bazinda ise
miihendislik ve IIBF deki arastirma gorevlileri bu gériisii tamamen red ederken, bu goriise
kalina fakiilteler mimarlik, fen edebiyat ve fatih egitim fakiilteleridir. Bir ¢cok arastirmada,
is yerindeki duygusal zorbaligin, tiim stres kaynaklarindan daha yogun ve yikici bir etki
yaptigina dair bulgular elde edilmistir. Arastirmalar, duygusal zorbaliga maruz kalan
calisanlarin  uykusuzluk, o6fke, apati, konsantrasyon bozuklugu, depresyon, ise
yabancilagma, is arkadaslariyla uyumun ve iiretkenliligin diismesi, siirekli gerginlik, kaygi,
caresizlik duygusu, psikosomatik yakinmalar, kendini su¢lama, is arkadaslarma ya da
yoneticilerine kars1 glivensizlik, isten ayrilma egilimi, sosyal olarak geri ¢ekilme ve alkol
kullanimi, orgiitsel bagliligin diismesi, isten ka¢gmalarin ve isten ayrilmalarin artmasi,
motivasyonun ve iiretimin diismesi, i3 doyumunun diismesi gibi sorunlar yasadiklarini

gostermektedir (Solmus, 2005).
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Evde ¢alismaya izin verilmemesin akademisyenler lizerinde stres yarattigi goriisiinii
arastirma gorevlilerinin %28,8’1 tamamen red etmektedirler.

Gelecek kaygisinin akademisyenler iizerinde stres yarattidi goriigiiniin fakiilte ve
kadro acisindan farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. 50/d kadrosundakilerin %59’u bu
goriise tam katilmakta, 33/a kadrosundakilerin %401 bu goriise tam katilmakta ve 35°1i
kadrodakilerin %27,3’ii tam katilmaktadirlar. Fakiilte bazinda bakilacak olursa bu goriise
en fazla katilan fakiilteler orman, fen edebiyat ve miihendislik fakiilteleridir.

Haksizliga maruz kalmanin akademisyenler iizerinde stres yarattig1 goriisiine erkek
arastirma gorevlilerinin %38,8’1 tam katilmakta bayanlarin %58,8’1 tam katilmaktadir.

Istenen konularda ¢alisamamanin akademisyenler iizerinde stres yarattig1 goriisiine
arastirma gorevlilerinin %34,5’1 kismen katilmaktadir.

Is arkadaslar1 ile ¢atismanin stres yarattig1 goriisiinii erkek arastirma gorevlilerinin
%27,8’1 tamamen red etmektedir, bayanlarin 32,11 bu goriise tam katilmaktadir. (S6kmen
ve Yazicioglu, 2005)’in tekstil iscileri lizerinde yaptig1 bir arastirmada, bayanlarin 6rgiitsel
catismalarda daha ¢ok uzlasma, uyum ve kaginma davranisi ve bunlarla baglantili tutumlar
gelistirirken, erkekler rekabetci davranigsa yonelmektedir.

Koti tutum ve davraniglarin stres yarattigi goriisiine arastirma gorevlilerinin
%28,5°1 tam katilmaktadirlar.

Kurumsal sorumlulugun olmamasinin stres yarattigi goriisline arastirma
gorevlilerinin %26,4’1 kismen katilmaktadirlar.

Kiiltiirel farkliliklarin stres yarattigr goriisiinii 3 yildan az bir siiredir ¢alisan
arastirma gorevlilerinin %28,8’1 kismen red etmekte, 4-6 yil arasinda calisan arastirma
gorevlilerinin %27,5’1 bu goriise tam katilmakta ve 7 yildan fazla ¢alisan arastirma
gorevlilerinin %3 1,31 bu goriisii tamamen red etmektedir.

Meslegin sikict olmasinin stres yarattigi gorlisiinii 50/d kadrosundaki arastirma
gorevlilerinin %45,9’u tamamen red etmekte, 33/a kadrosundakilerin %32,7’si tamamen
red etmekte ve 35°li kadrodakilerin de %81,8’1 tamamen red etmektedir. 33/a
kadrosundakilerin %24,5’1 bu goriisii kismen kabul etmektedir. Fakiilte bazinda ise, bu
goriisti en az red eden fakiilte tip fakiiltesinin oldugu goriilmiistiir, onu fatih egitim ve
orman fakiiltesi takip etmektedir.

Sevgi ve saygi ortaminin bulunmamasinin stres yarattigi goriisiine arastirma

gorevlilerinin %32,3°1 tam katilmaktadirlar.
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Uyarict madde aligkanligimin stres yarattigi goriisiinii arastirma gorevlilerinin
%153,9’u tamamen red etmektedir.

Zorbalikla karsilagsmanin stres yarattig1 goriisiinii erkeklerin %38,6’s1 tamamen red
ederken bayanlarin %37’si bu goriise tam katilmaktadir. Fakiilte bazinda ise, bu goriise en
cok katilan fatih egitim ve tip fakiiltesi iken, bu goriisii red eden fakiilteler miithendislik,
mimarlik ve IIBF olarak goriilmiistiir. Ingiltere’de yapilan bir arastirmada her 8 calisanda
biri (3 milyon, %12) son bes yil ig¢inde zorbaliga maruz kalmistir. ABD’deki bir
arastirmada her 6 c¢alisandan biri (%16) zorbalik ve tacize maruz kalmistir. Avrupa
birliginde ise bu oran %15 civarindadir (Arpacioglu, 2004)

Arastirma gorevlileri stres iizerine etkili olan oOrgiit ici iletisim faktorlerinden en
yiiksek katilimi ““akademik elemanlar arasindaki iletisim yetersizligi” yargisina
gosterirken, yargiyr “bireyler arast giiven ortaminin olmamasi” ve “ekip c¢alismasi

13

yapilamamas1” yargist izlemektedir. En diisiik katilim ise “ siyasal goriis ayriliklart”
yargisinda gorilmiistiir.

Akademik elemanlar arasindaki iletisim yetersizliginin stres yarattigi goriisiine
aragtirma gorevlilerinin %40,4’i kismen katilmaktadirlar. Organizasyonlardaki en 6nemli
catisgma nedenlerinden birisi de haberlesme eksiklikleridir. Haberlesme kesildikge
catismalar daha da siddetlenmekte, ¢atismalar siddetlendik¢e de haberlesme kesilmektedir.
Bu nedenle c¢atismalar1 yonetmek durumunda olan yonetici ilk olarak catisan taraftar
arasinda haberlesmeyi saglamalidir (Seval, 2006)

Akrabalik, hemserilik, meslektaglik kayirmaciliginin stres yarattigi goriisiine
arastirma gorevlilerinin %36,5°i tam katilmaktadirlar. Isveg’te yilda 154.000, Almanya’da
800.000 kisi isyerindeki duygusal taciz yiiziinden ciddi sekilde hastalaniyor. A.B.D.’de ise
bu rakamin yilda 4 milyon kisi oldugu tahmin ediliyor. Bunlar ¢etelesme ve akbabalik ile
ilgili rakamlardir (Arpacioglu, 2004).

Bireyler arasi gliven ortaminin olmamasinin stres yarattigi goriigiine arastirma
gorevlilerinin %35,4°1 tam katilmaktadirlar.

Bireylerle yonetim arasinda gliven ortaminin saglanamamasiin stres yarattigi
goriisline aragtirma gorevlilerinin %33,3’ii tam katilmaktadirlar.

Ekip calismasi yapilamasinin stres yarattigi goriisiine bekar aragtirma gorevlilerinin
%36,8°1 kismen katilmakta ve evlilerin %28,1°1 kismen katilmaktadir.

Goniilliilik anlayisi eksikliginin stres yarattigir goriisiine lisans egitimi sonrasinda

herhangi bir kurumda ¢alismis olan aragtirma gorevlilerinin %36,4’1 tam katilmakta, bir
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iste caligmamis olanlarin da %33,1°1 kismen katilmaktadir. Fakiilte bazinda ise en ¢ok
katilan miihendislik ile orman fakiiltesi olurken en ¢ok red eden fakiilte de mimarlik
fakiiltesi olmustur.

Is birliginin, is arkadashiginin, is giivenliginin olmamasinin stres yarattig1 goriisiine
erkek arastirma gorevlilerinin %24,1°1 kismen katilirken bayanlarin %36,7’si tam
katilmiglardir. Bekar arastirma gorevlilerinin %27,1°1 kismen katilirken evlilerin %33,3°1
tam katilmaktadir. (Turan ve Arkadaslari, 2005)’nin yaptiklar1 bir arastirmada, bayanlarin
calisma ortaminda is birliginin olmamasinin stres yarattig1 goriisiine erkeklerden daha fazla
katildiklar1 goriilmiistiir. Erkeklerin ise is ortaminda rekabetin is birliginden daha yararl
olduguna inandiklar1 gérilmiistiir.

Jurnalizm ve kayirmacilifin  olmasmin stres yarattifi goriisline arastirma
gorevlilerinin %35,4°1 tam katilmaktadir.

Otoriter baskinin uygulanmasiin stres yarattigi goriisiini erkek arastirma
gorevlilerinin %25,2°si tamamen red ederken bayanlarin %36°s1 goriise tam katilmislardir.

Orgiitsel dostluk anlayismin olmamasinin stres yarattigr goriisiine fen bilimleri
enstitiisii biinyesindeki aragtirma gorevlilerinin %33,8’1 kismen katilirken sosyal ve saglik
bilimleri enstitiisiindekilerin %30,3’1 bu goriisli tamamen red etmektedir.

Siyasal goriis ayriliklarinin stres olusturdugu goriisiinii 3 yildan az bir siiredir
calisan aragtirma gorevlilerinin %39,7’si tamamen red ederken, 4-6 yil ¢alismis olanlarin
%38,5’1 bu goriise kismen katilmakta ve 7 yilin iizerinde ¢alismis olanlarin da %35,3’{ bu
goriisii kismen red etmektedirler. Yiiksek lisans yapanlarin %44,3°li bu goriisii tamamen
red ederken, doktora yapanlarin %25°1 tamamen red etmektedir. Fakiilte bazinda ise,
orman fakiiltesi ve fen edebiyat fakiiltesi bu goriise kismen katilirken diger fakiilteler
kismen ya da tamamen katilmaktadirlar.

Bilgilendirmeye yonelik iletisim yetersizliklerinin stres yarattig1 goriisiine arastirma
gorevlilerinin %28’1 kismen katilmaktadir.

Arastirma gorevlileri stres iizerinde etkili olan Orgiit i¢i isylikii ve ekipman
yetersizlikleri ile ilgili yargilardan en yiiksek katilimi “arastirma alt yapi ve finans
olanaklar1 yetersizligi” yargisma gostermislerdir, bu yargiy1 “is yiikii yogunlugu”,
“laboratuar/ laboratuar teknisyeni yetersizligi” ve ‘“zaman yetersizligi” yargilar1 takip
etmektedir. En diisiik katilim ise “ sinav kagidi okuma” yargisina gosterilmistir.

Akademik danismanlik yetersizliginin stres yarattifi gorlisline arastirma

gorevlilerinin %30,5°1 kismen katilmaktadir.



201

Akademik egitim yetersizliginin stres yarattigi goriisiine arastirma gorevlilerinin
%35,5’1 kismen katilmaktadir.

Akademik eleman yetersizliginin stres yarattigi goriisiine fen bilimleri enstitiisii
biinyesinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin %38,2’si kismen katilirken, sosyal ve saglik
bilimleri enstitiisiindekilerin %36,4 1 kismen katilmaktadir.

Arastirma alt yap1 ve finans olanaklar1 yetersizliginin stres yarattigi goriisiine
aragtirma gorevlilerinin %45°1 tam katilmaktadirlar.

Bilgisayar yetersizliginin stres yarattifi goriigiine erkek arastirma gorevlilerinin
%31,3’1i tam katilirken bayanlarin %49,4°1 tam katilmaktadirlar.

Ders vermenin stres yarattigi goriisiine fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki
aragtirma gorevlilerinin %30,1’1 kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri
biinyesindekilerin %34,4’{i bu goriisli tamamen red etmektedirler.

Dokiiman yetersizligin stres yarattigi gorlisiine arastirma gorevlilerinin %31,8’1
kismen katilmaktadirlar. Fakiilte bazinda bakilacak olursa, IIBF bu goriisii tamamen red
etmektedir, diger fakiilteler kismen ya da tamamen katilmaktadirlar.

Gorev ve rol belirsizliklerinin stres yarattig1 goriisiine erkek arastirma gorevlilerinin
%31,6’s1 kismen katilirken, bayanlarin %37,7’i tam katilmaktadirlar. Orgiitte gorev yetki
ve sorumluluklarin agik bir sekilde yazili olarak belirlenmemesi, kimin kime karsi sorumlu
oldugunun belirsiz olusu, komuta ve kurmay personelin gérev tanimlarinin iyi yapilmamis
olmasi kisi ve gruplar arasinda ¢atigma kaynagi olusturabilecektir (Seval, 2006).

Is yiikii yogunlugunun stres yarattign goriisine erkek arastirma gorevlilerini
%35,7’s1 kismen katilirken, bayanlarin %50°1 tam katilmistir. 50/d kadrosunda gorevli
olanlarin %35,9’u tam katilim yaniti, 33/a kadrosundakilerin %45,1°1 tam katilim yaniti,
35’li kadrodakilerin de %30’u tam katilim ve %30’u da tamamen red yanitin1 vermislerdir.
3 yildan az bir siiredir gorev yapanlarin %40,4’i tam katilim yaniti, 4 ile 6 yil arasinda
gorev yapanlarin %35°1 kismen katilim yanit1 ve 7 yil lizerinde bu gorevde bulunanlarin
%41,2’s1 tam katilim yanit1 vermistir. Bekarlarin %37,6’s1 tam katilim yanitin1 verirken,
evlilerin %40,4’1 tam katilim yanit1 vermistir. Yiiksek lisans yapanlarin %36,7’si kismen
katilim yanit1 ve doktora yapanlarin %42,3’l tam katilim yanitini vermistir.

Laboratuar/laboratuar teknisyeni yetersizliginin stres yarattifi goriistine Fen
bilimleri enstitlisii bilinyesinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin %46,7’si tam katilim
yanitin1 verirken sosyal bilimler ve saglik bilimleri biinyesindekilerin %30,3’li bu goriisii

tamamen red etmislerdir. 3 yildan az bir siiredir gorev yapanlarin %33,6’s1 tam katilim
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yaniti, 4 ile 6 y1l arasinda gorev yapanlarin %58,5’1 tam katilim yanit1 ve 7 yil iizerinde bu
gorevde bulunanlarin %47,1°i tam katilim yanit1 vermistir. Fakiiltelerde ise IIBF tamamen
red ederken diger fakiilteler kismen ya da tamamen katilmislardir.

Zaman yetersizliginin stres yarattigi goriisiine erkek arastirma gorevlilerinin
%38,6’s1 kismen katilirken, bayanlarin %45,6’s1 tam katilmaktadirlar.

Sekreterlik hizmeti yetersizliginin stres yarattig1 goriisiine lisans egitimi sonrasinda
bir kurumda ¢alismis olanlarin %33,3’ii tam katilirken, %33°3°1i de bu goriisli tamamen red
etmektedir. Bir iste caligmamis olanlarin %26,7’si bu gorlise tam katilmaktadirlar.
Fakiilteler arasinda ise, miihendislik, mimarlik ve fatih egitim fakiilteleri bu goriisii
tamamen red ederken, diger fakiilteler kismen ya da tamamen katilmaktadirlar.

Sinav gozetmenliginin stres yarattifi goriisiine erkek arastirma gorevlilerinin
%37,8’1 kismen katilmakta, bayanlarin %41,6’s1 tam katilmaktadirlar. Mimarlik fakiiltesi
kararsiz, tip fakiiltesi tamamen red ve diger fakiilteler de kismen ya da tam katilim yaniti
vermisglerdir.

Sinav kagidi okumanin stres yarattigi goriligiinii bekar arastirma gorevlilerinin
%26,4’1i tamamen red etmektedir. Evlilerin %30,9’u kararsiz yanitin1 vermistir. Lisans
egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda c¢alismis olanlarin % 40’1 bu goriis hakkinda
kararsiz kalirken, lisans egitimi sonrasinda bir iste ¢alismamis olanlarin %281 kismen
katilim gostermistir. Fen edebiyat, orman ve IIBf fakiilteleri bu goriise kismen ya da
tamamen katilirken diger fakiilteler kismen ya da tamamen red etmislerdir.

Yayin takip edememenin stres yarattigir goriisline arastirma gorevlilerinin %30,5’1
kismen katilmaktadir.

Laboratuar olanaklarindan yararlandirilmamanin stres yarattigi goriisiine arastirma
gorevlilerinin %30’u tamamen red etmektedirler.

Arastirma gorevlileri stres lizerine etkili olan 6rgiit i¢i diger faktorler arasindan en
yuksek katilimi “ iicret yetersizligi” yargisina gosterirken, bu yargiy1 “fakiilte, boliim ve
anabilim dali diizeyinde kadro planlamasi yetersizligi”, “gilidiileyici etkilerin olmayis1” ve
“odiillendirilmeme” yargisi takip etmektedir. En diisiik katilim ise “emniyette olmama”
yargisina gosterilmistir.

Arastirma projelerine iligkin stratejik planlama yetersizliginin stres yarattigi
goriisiine arastirma gorevlilerinin %35,3’1i kismen katilmaktadirlar.

Mesai i¢inde beslenme sorunlarinin stres yarattigi gorilisiine arastirma gorevlilerinin

%24,5’1 kismen katilmaktadir.
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Bireysel disiplin eksikligi, caligmalarin engellenmesinin stres yarattigi goriisiine
arastirma gorevlilerinin %33,3’1 kismen katilmaktadir.

Bolge kalkinmasina yonelik projelerin iiretilmemesinin stres yarattigi goriisiine
arastirma gorevlilerinin %29,5’1 kismen katilmaktadir. Fakiilte bazinda ise, mimarlik, tip
ve fatih egitim fakiiltesi bu goriisii kismen ya da tamamen red ederken, diger fakiilteler
kismen ya da tam katilmaktadirlar.

Emniyette olmama yargisinin stres yarattigi goriisiine arastirma gorevlilerinin
%40,3’t tamamen red etmektedirler. Fakiilteler arasinda ise, tip fakiiltesi kismen
katilirken, digerleri tamamen red etmislerdir.

Fakiilte, boliim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamasi yetersizliginin stres
yarattiZ1 gorlisiine bekar arastirma gorevlilerinin %47,3’i kismen katilirken, bayanlarin
%29,8’1 kismen katilmistir.

Gelisme olanaklarinin yetersizliginin stres yarattigi gorlisiine Fen bilimleri enstitiisii
bilinyesinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin %43,4’0i kismen katilim gosterirken sosyal
bilimler ve saglik bilimleri bilinyesindekilerin %24,2°si tam katilim ve %24,2’si de kismen
katilim yanitin1 vermislerdir. Yiiksek lisans yapan arastirma gorevlilerinin %29,5°1 kismen
katilim yanit1 ve doktora yapanlarin %44’ kismen katilim yanitint vermistir.

Gorevlerin aksatilmasinin stres yarattigi goriisiine erkek arastirma gorevlilerinin
%28,6°s1 kismen katilim gosterirken bayanlarin %30,8’si kismen katilim gostermislerdir.

Gidiileyici etkilerin olmayisinin stres yarattigi gorlisiine bekar olan arastirma
gorevlilerinin %37,1°1 kismen katilirken, evlilerin %35,1°1 kismen katilim gostermislerdir.
Fakiilte bazinda ise, mimarlik fakiiltesi kismen red ederken, diger fakiilteler kismen ya da
tam katilmislardir.

Hatali denetimlerin stres yarattigi gorlistine 24 yasin altindaki arastirma
gorevlilerinin %29,4’1 kismen katilim gosterirken %29,4°1i de kararsiz kalmaktadir. 25-29
yagslar arasindakilerin %24,8°1 kararsiz yanit1 ve 30 yasin istiindekilerin %46,4’{i kismen
katilim yanitin1 vermistir. Bekarlarin %29,2’si kararsiz yanitini verirken, evlilerin %30,4’i
tamamen red yanit1 vermistir.

Kararlara katilmama, asir1 merkeziyetciligin stres yarattigi goriisiine arastirma
gorevlilerinin %29,5’1 kismen katilmaktadir. (Bakan, vd., 2004)’1n yaptig1 arastirmada,
Ogretim elemanlarini kendi gorevlerini ilgilendiren konularda karar verme stirecine katilma
haklar1 vardir goriisiine %56,8 oraninda katilim, bolimii ilgilendiren konularda %60,2

oraninda katilm ve {iiniversitenin genelini ilgilendiren konularda ise %35,8 oraninda
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katilim gostermislerdir. Kararlara katilma ile yonetim basaris1 arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur.

Kararlara uymamanin stres yarattigi goriisiinii lisans egitimi sonrasinda ¢alismis
olanlarin %39,5’1 tamamen red ederken, lisans egitimi sonrasinda ¢alismamis olanlarin
%25,4’1 kismen katilmaktadirlar.

Kotii kural kuralsizliktan iyidir goriisiinii fen bilimleri enstitiisii biinyesinde gorev
yapan aragtirma gorevlilerinin %30,8’1 tamamen red ederken, sosyal ve saglik bilimleri
enstitiileri biinyesinde olanlarin %57,6’s1 tamamen red etmektedir. Mimarlik ve fen
edebiyat fakiilteleri bu goriise kismen katilirken digerleri tamamen red etmektedirler.

Kurallara uymamanin stres yarattigi goriigiinii arastirma gorevlilerinin %27,5°1
tamamen red etmektedirler. Tip, orman ve mimarlik fakiilteleri bu goriise kismen katilirken
digerleri tamamen red etmektedirler.

Kurumsal kurallarin degisimine uyum giigliigiiniin stres yarattig1 goriisii hakkinda
arastirma gorevlilerinin %26,2’si kararsiz kalmaktadirlar. Fakiilteler arasinda ise tip, orman
ve fen edebiyat fakiilteleri bu goriise kismen katilirken diger fakiilteler kismen ya da
tamamen red etmektedir.

Kurumsal ve bireysel hedeflerin biitiinlestirilememesinin stres olusturdugu
goriisline arastirma gorevlilerinin %331 kismen katilmaktadirlar.

Odiil dagitiminda adaletsizlik olmasinin stres yarattig1 goriisii hakkinda arastirma
gorevlilerinin %22,5°1 kararsiz kalmaktadirlar.

Odiillendirilmemenin stres yarattig1 goriisiine arastirma gorevlilerinin %31,5’i tam
katilmaktadir. Birey gosterdigi ¢abanin takdir edilmesini ve o6diillendirme beklentisi
icindedir. Eger takdir ve ddiillendirme ile ilgili ilkeler ve politikalar 6nceden belirlenmis
ise, bu c¢alisanlar iizerinde motive edici etki gosterecektir. Adam’a gore eger
organizasyonda uygulanan odiillendirme sistemi adil ise bu durumda kisilerde elde
edilecek sonug olumlu olacaktir (Aktan, 1999).

Onerilerin dikkate alinmamasinin stres yarattigi goriisiine arastirma gorevlilerinin
%30’u kismen katilmislardir.

Ozliik haklarinin korunmamasinin stres yarattig1 goriisiine arastirma gorevlilerinin
%33,3’li kismen katilmaktadirlar. Bilim-teknoloji politikas1 dogrultusunda arastirmaci
personele saglanacak 6zliik haklari bu sahanin 6nemine uygun olarak gelistirilmelidir.her

haliikarda aragtirmacinin ihtiyacin1 karsilamak i¢in katlanilmak zorunda kalinan maliyet
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(ekonomik, sosyo-ekonomik, psikolojik) teknolojik bilgi eksikliginden ¢ok daha az bir
maliyeti ifade eder (Yiicel, I.H., 1997).

(Giileg ve Bediik, 2004)iin yaptiklar1 bir c¢aligmanin sonucunda su bilgilere
ulasmiglardir; Calisanlarda yiiksek diizeyde stres ve kaygi s6z konusudur. Bu stres ve
kayginin nedeni ise yasanan belirsizliklerden kaynaklanmakta ve sahip olunan o6zlik
haklarinin ellerinden alinacag diisiincesi bu stresi daha da artirmaktadir.

Personel-yonetici catigmalarinin stres yarattigi goriisiine fen bilimleri enstitiisii
bilinyesinde goérev yapan arastirma gorevlilerinin %32,1°1 kismen katilirken, sosyal ve
saglik bilimleri enstitiileri biinyesindekilerin %36,4’1i tam katilim gostermektedirler.
Miihendislik fakiiltesi ve diger fakiilteler tamamen ederken geri kalan fakiilteler kismen ya
da tam katilmaktadirlar.

Sorun ¢oziimleyici ¢abalarin olmamasinin stres yarattigi gorlisiine erkek arastirma
gorevlilerinin %36,3’i sorun kismen katilim gosterirken bayan arastirma gorevlilerinin
%30,4’1i tam katilim gostermektedirler.

Statii sorunlarinin stres yarattig1 goriisiine arastirma gorevlilerinin %30,5’1 kismen
katilmaktadirlar. Her ne kadar kisiler statiiye 6nem vermediklerini belirtseler de kisilerin
kendilerine digerlerinden daha fazla 6nem atfetmelerine sik sik rastlanmakta, bu durumda
catismaya neden olmaktadir (Seval, 2006).

Ucret yetersizliginin stres yarattig1 goriisiine arastirma gorevlilerinin %33’ii kismen
katilmaktadir.

Yabancilagmanin stres yarattigi goriisiine arastirma gorevlilerinin %25°1 kismen
katilirken %25°1 de kararsiz kalmaktadir.

Yonetimin insan kaynaklar1 politikalarinin yetersizliginin stres yarattigi goriisiine
aragtirma gorevlilerinin %29,2’si kismen katilmaktadir.

Yonetmeliklerin tartigilir olmasinin stres yarattigi goriisiine erkek arastirma
gorevlilerinin %36,4’1i kismen katilmakta bayanlarin %30,3°li ise bu goriis hakkinda
kararsiz kalmaktadirlar.

Aragtirma  gorevlileri fiziksel c¢evre faktorlerinden en yiliksek katilimi
“1sitma/sogutma problemleri” yargina gosterirken bu yargiy1 “calisma ortami yetersizligi”
yargisi izlemektedir.

Calisma ortam1 yetersizliginin stres yarattigit gorilistine erkek arastirma
gorevlilerinin %30,1’1 kismen katilmakta, bayanlarin %46,3’i bu goriise tam katilim

saglamaktadir. 3 yildan az siiredir bu gérevde bulunan arastirma gorevlilerinin %37,5°1 bu
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goriise tam katilmakta, 4 ile 6 yil arasinda gorev yapanlarin %35°1 tam katilmakta ve 7 yil
tizerinde gorev yapanlarin %47,1°1 kismen katilmaktadir.

Giriiltii etkilerinin stres yarattig1 goriisline erkek arastirma gorevlilerinin %31°1
kismen katilmakta ve bayanlarin %41,3’{ bu goriise tam katilmaktadirlar.

Isitma/sogutma problemlerinin  stres yarattigi  goriisiine erkek arastirma
gorevlilerinin 30,7’s1 kismen katilirken bayanlarin %56,3°1 bu goriise tam katilmaktadir.

Aydinlatma yetersizliginin stres yarattig1 goriigiinii arastirma gorevlilerinin %34’
tamamen red etmektedir.

Gizliligin olmamasinin stres yarattigr gorislinii erkek arastirma gorevlilerinin
%28,6’s1 tamamen red ederken, bayanlarin %31,6’s1 bu goriise tam katilmaktadirlar. 24
yasin altindaki arastirma gorevlilerinin %35,3’1 tam katilim yanit1 verirken, 25-29 yagslar
arasindakilerin %26,1°1 tamamen red yanit1 ve 30 ve {stlindekilerin %31°i tamamen red ve
%31°1 de kismen katilim yanitin1 vermistir. 50/d kadrosunda gorevli olanlarin %29,1°1 tam
katilim yanit1, 33/a kadrosundakilerin %25,5’1 tamamen red yaniti, 35’11 kadrodakilerin de
%45,5’1 tamamen red yanitin1 vermislerdir. 3 yildan az bir siiredir gorev yapanlarin
%26,7’si tam katilim yaniti, 4 ile 6 y1l arasinda gorev yapanlarin %30,8’1 kismen katilim
yanit1 ve 7 yil lizerinde bu gorevde bulunanlarin %47,1°1 tamamen red yaniti vermistir.
Bekarlarin %28,6’s1 tam katilim yanitin1 verirken, evlilerin %37,5’1 tamamen red yaniti
vermistir. Mimarlik fakiiltesi tam katilmakta, tip ve fen edebiyat fakiiltesi kararsiz
kalmakta digerleri ise kismen ya da tamamen red etmektedirler.

Ise gidis geliste karsilasilan problemlerin stres yarattig1 goriisiinii arastirma
gorevlilerinin %25,7°1 tamamen red etmektedir.

Arastirma gorevlilerinin stresten uzak kalmak icin yaptiklari eylemler ya da
diistince sekillerini belirlemek amaciyla belirli goriislere katilma oranlarina gore ¢ikan
sonugclar sdyledir;

Aragtirma gorevlileri bu goriislerden en yiiksek katilimi “hayattan beklenti ve
amaglarma ulastirici etkinliklerde kendini yetistirme” yargisina gostermislerdir. Bu yargiy1
“hayattan beklenti ve amaclarini agikliga kavusturma” ve “hayattan beklenti ve amagclarina
ulastirict kisi, kosul ve olaylar1 bilingli olarak segme” yargilart izlemektedir. En diisiik
katilm ise “stres yaratan durumu diisiinmeme, bos verme” yargisina gosterilmistir.
(Akyliz ve Gedik, 2004)’in yaptiklar1 bir ¢alismada, arastirma gorevlileri icin stresli

durumlarda en sik uygulanan strateji stres yaratan problemi analiz ederek c¢esitli ¢6ziim
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Onerilerine karar verme(%78,8) olurken, diger 6gretim elemanlar1 ise hayattan beklenti ve
amaglarma ulastirict etkinliklerde kendini yetistirme (%80,7) yolunu segmektedirler.

Hos olmayan durumlarin yasanabilecegi kisilerle yiiz yiize gelmemeye g¢alisma
yargisina arastirma gorevlilerinin %38,4’li tam katildiklarini ifade etmislerdir. Tip ve fatih
egitim fakiilteleri kismen katilmakta diger fakiilteler tam katilmaktadirlar.

Sorunlar1 unutmak i¢in kendini isine verme ve daha c¢ok c¢alisma yargisina fen
bilimleri biinyesinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin %42,9’u kismen katilmakta iken
sosyal ve saglik bilimleri enstitiisii bilinyesindekilerin %30,3’ti bu yargiya tam
katilmaktadirlar.

Stres yaratan problemleri analiz ederek c¢esitli ¢6ziim Onerilerine karar verme
yargisina aragtirma gorevlilerinin %481 kismen katilmaktadirlar.

Giin i¢inde olanlar1 unutmaya caligma yargisina erkek arastirma gorevlilerinin
%40’1 kismen katilmakta bayanlarin %26,5°1 bu yargiya kismen katilmaktadirlar.

Sorun hakkinda yapici eylemde bulunma yargisina arastirma goérevlilerinin %39’u
kismen katilmaktadir.

Hayattan beklenti ve amaclarina ulastirict kisi, kosul ve olaylart bilingli olarak
se¢me yargisina arastirma gorevlilerinin %40,5°1 kismen katilmaktadir.

Stres yaratan durum ya da olayla ylizyiize gelmemeye calisma yargisina arastirma
gorevlilerinin %33,5°1 kismen katilmaktadirlar.

Sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma yargisina arastirma gorevlilerinin %38,7’si
kismen katilmaktadirlar.

Uyuma yargisina 50/d kadrosunda gorevli aragtirma gorevlilerinin %29,6’s1 kismen
katilim gostermekte, 33/a kadrosunda gorevli olanlarin %32’°si bu yargiya tam katilim
gostermekte ve 35°1i kadroda gorevli olanlarin %45,5’1 bu yargi hakkinda kararsiz
kalmaktadirlar.

Miizik dinleme yargisina erkek arastirma gorevlilerinin %40,7’s1 kismen katilirken
bayanlarin %50’si bu yargiya tam katilmaktadir. Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde ¢alisan
aragtirma gorevlilerinin %40,6’s1 bu yargiya kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri
enstitiileri biinyesindekilerin %34,8’i bu yargiya kismen katilmaktadir. Bekar olan
arastirma gorevlilerinin %45,2’si miizik dinlemeye kismen katilim gosterirken evli

arastirma gorevlilerinin %40,4’1 tam katilim gostermektedirler.
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Hayattan beklenti ve amacina ulastirici etkinliklerde kendini yetistirme yargisina
erkek arastirma gorevlilerinin %47,8’1 kismen katilirken bayanlarin %46,9’u bu yargiya
kismen katilmaktadir.

Daha kdotiisti olabilirdi diye diisiinme yargisina lisans egitimi sonrasinda herhangi
bir kurumda c¢alismis olan arastirma gorevlilerinin %36,4’tii kismen katilmakta, lisan
egitimi sonrasinda ¢alismamis olanlarin %39,7’si bu yargiya kismen katilmaktadir.

Hayattan beklenti ve amaclarini acikliga kavusturma yargisina erkek arastirma
gorevlilerinin  %52,3’ti  kismen katilirken bayanlarin  %45,6’s1  bu yargiya tam
katilmaktadir.

Isini yeniden dizayn etme yargisina erkek arastirma gorevlilerinin %36,9’u kismen
katilim gdstermekte bayanlarin %42,7’s1 kismen katilim gdstermektedir. 24 yasin altindaki
aragtirma gorevlilerinin %42’si bu yargtya tam katilim, 25-29 yaslar1 arasindaki arastirma
gorevlilerinin 46,5’1 kismen katilm ve 30 yasin {istiindeki aragtirma gorevlilerinin
%35,7’s1 kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Sorunlar1 bagkalarina anlatarak paylasmayi1 saglama yargisina erkek arastirma
gorevlilerinin %41,6’s1 kismen katilim gosterirken bayanlarin %50’s1 bu yargiya kismen
katilim gostermektedir. Fen bilimleri enstitiisii biinyesinde ¢alisan aragtirma gorevlilerinin
%49,3’1i bu yargiya kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiilerinde ¢alisanlarin
%31,3’t tam katilim gostermislerdir. 50/d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin
%42,5’1 bu yargiya kismen katilim, 33/a kadrosundakilerin %44,9’u kismen katilim ve
35’li kadrodakilerin %80°’i bu yargiya kismen katilim yaniti vermislerdir.

Isin uzun doénemde yoluna girecegine kendini inandirma yargisina arastirma
gorevlilerinin %38,3’1i kismen katilmaktadirlar.

Stres yaratan durumu diislinmeme, bos verme yargisini arastirma gorevlilerinin
%25,5’1 kismen red etmektedir.

Bir akademik personelin yapmasi gereken faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla
sorulan sorulardan elde edilen sonuglar;

Burada bu faaliyetler bir biitlin olarak ele alindiginda; aragtirma gorevlileri faaliyet
siralamasini genel toplamda, arastirma yapmak, yayin yapmak, proje ¢alismasi yapmak ve
egitim vermek seklinde siralamistir. Bu siralama (Karamullaoglu, 2000)’nun
(Seldin,1998)’den aktardigina gore, egitim vermek, arastirma yapmak, yayin yapmak,

ogrenci danigmanlig1 yapmak seklinde siralanmaktadir.
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Arastirma yapmak faaliyetine yliksek lisans yapmakta olan arastirma gorevlilerinin
%71,3’1 tam katildiklarin1 belirtmekte, doktora yapanlarin ise % 90,81 bu eyleme tam
katildiklarini belirtmektedirler.

Yaymn yapma faaliyetine arastrma gorevlilerinin %63’ tam katilm
gostermektedir.

Egitim verme faaliyetine 24 yasin altindaki aragtirma gorevlilerinin %52,9°u tam
katilmakta, 25-29 yaglar1 arasindakilerin %36’s1 bu yargiya tam katilmakta ve 30 yasin
tistlindekilerin %40,7’si bu yargiya kismen katilmaktadirlar.

Tez danigsmanlig1 yapma faaliyetine lisans egitimi sonrasinda herhangi bir kurumda
calismis olan arastirma gorevlilerinin %39,5°1 tam katilim gostermekte ve herhangi bir
kurumda ¢aligsmamis olanlarin da %36,9’u tam katilim gostermislerdir.

Akademik danigmanlik yapma faaliyetine aragtirma gorevlilerinin %43,3’ tam
katildiklarini belirtmislerdir.

Idari gérev yapma faaliyetini 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin %26,9’u
tamamen red etmekte, 33/a kadrosundakilerin %34,7’si bu yargiy1 tamamen red etmekte ve
35’li kadrodakilerin %44,4’1i bu yargiy1 tamamen red etmektedir. 3 yildan az bir siiredir bu
gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %28,1°1 bu yargiy1 tamamen red etmekte, 4-6 yil
arasinda bu gorevde olanlarin %34,2’si tamamen red etmekte ve 7 yilin {lizerinde bu
gorevde bulunanlarin 47,1°1 de kismen red etmektedir. Bekar olan arastirma gorevlilerinin
%26,5’1 bu yargiy1 kismen red etmekte ve evli olanlarinda %41,82i de tamamen red
etmektedir.

Proje calismasi yapma faaliyetine arastirma gorevlilerinin %56’s1 tam katilim
gostermektedir.

Ozel kurumlara danismanlik yapma faaliyetine arastirma gérevlilerinin %32,3’ii
kismen katilmaktadir.

Kamu kurumlaria danismanlik yapma faaliyetine arastirma gorevlilerinin %32,3’1
kismen katilmaktadir.

Ozel isletmesinin faaliyetlerini siirdiirme faaliyetine arastirma gorevlilerinin %42’si
tamamen red etmektedir.

Bir akademik personelde bulunmasi gereken yetenekler ne olmali, sizce akademik
personelin bilmesi ve kullanmasi gereken yontem, program, vb. nelerdir sorusu ile ile elde

edilen sonugclar;
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Bu faaliyetlere genel olarak bakilacak olursa, aragtirma gorevlileri bir
akademisyende bulunmasi gereken arastirmaci yetenekler icinde en yiiksek katilimi
“arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar1 bilip kullanabilme” yetenegine
vermistir. Bu yargiyr “bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme” ve “bilimsel tutum ve

(13

davraniglar1 sergileyebilme” yargisi izlemektedir. En diisiik katilim ise “ elde edilen
sonuglart belirleyici dl¢iitlere gére yorumlayip degerlendirebilme” yargisina gosterilmistir.
(Altinok, 1998)’un akademisyenler iizerinde yaptig1 bir arastirmada; bu yeteneklerden en
yiksek katilimi1  “aragtirma, bilim, bilimsel yontem vb. temek kavramlar1 bilip
kullanabilme” ve en digiik katilim1 ise “bilgisayar sistemini bilip kullanabilme” yargisina
gostermislerdir.

Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar bilip kullanabilme yargisina
yiiksek lisans yapmakta olan aragtirma gorevlilerinin %69,7’si tam katilmakta ve doktora
yapanlarin %84,2’si bu goriise tam katilmaktadir.

Bilimsel tutum ve davraniglar sergileyebilme yargisina yiiksek lisans yapmakta
olan arastirma gorevlilerinin %65,8’1 tam katilmakta ve doktora yapanlarin %78,2’si bu
goriise tam katilmaktadir.

Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yargisina arastirma gorevlilerinin
%74.,4°1i tam katilmaktadirlar.

Arastirmada model kavramini bilip, amaci Olgilisiinde kullanabilme yargisina
aragtirma gorevlilerinin %66,9’u tam katilmaktadirlar.

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisina arastirma
gorevlilerinin %62’s1 tam katilmaktadirlar.

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yargisina fen bilimleri
enstitiisii biinyesinde olan arastirma gorevlilerinin %66,7’si tam katilmakta ve sosyal ve
saglik bilimleri enstitiileri blinyesinde olanlarin %50’si bu goriise tam katilmaktadir.

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme yargisina fen bilimleri enstitiisi
bilinyesinde olan arastirma gorevlilerinin %74,8’1 tam katilim, %22,1°1 de kismen katilim
gostermistir. Sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesinde olanlarin %75°1 bu gorlise
tam katilim, %10,7’si de kismen katilim gostermislerdir.

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yargisina 3 yildan az bir
stiredir bu gorevde bulunan aragtirma gorevlilerinin %60,8’1 tam katilmakta, 4-6 yil

arasinda bu gorevde olanlarin %85,3’1i tam katilmakta ve 7 yil {izerinde bu gorevde
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olanlarin %88,2’s1 bu yargiya tam katilmaktadir. Fakiilte bazinda ise tip fakiiltesi kismen
katilmakta diger fakiilteler tam katilmaktadirlar.

Bilgisayar sistemini bilip kullanabilme yargisina arastirma gorevlilerinin %57’si
tam katilmaktadirlar.

Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme yargisina 3
yildan az bir siiredir bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %53,8’1 tam katilmakta,
4-6 y1l arasinda bu gorevde olanlarin %70,6’s1 tam katilmakta ve 7 yil iizerinde bu gorevde
olanlarin %388,2’si bu yargiya tam katilmaktadir.

Elde edilen sonuglari, belirleyici Olciitlere gore yorumlayip degerlendirebilme
yargisina 3 yildan az bir siiredir bu gérevde olan arastirma gorevlilerinin %65,9’u tam
katilmakta, 4-6 yil arasinda bu goérevde bulunanlarin %88,2’si tam katilmakta ve 7 yil
tizerine bu gorevde olanlarin %100’{ bu yargiya tam katilmaktadir.

Arastirma sonuglarini belli kurallara gore raporlayabilme yargisina 3 yildan az bir
siiredir bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %63.,8’1 tam katilmakta, 4-6 yil
arasinda gorevde bulunanlarin %85,3’li bu yargiya tam katilmakta ve 7 yil lizerinde bu
gorevde bulunanlarin %88,2’si bu yargiya tam katilmaktadirlar. Yiiksek lisans yapmakta
olanlarin %58,7’si bu yargiya tam katilirken doktora yapanlarin %78,2’si bu yargiya tam
katilmaktadirlar

Diizenli calisma aligkanlig1 edinebilme yargisina arastirma gorevlilerinin %63’
tam katilmaktadirlar.

Grup olarak calisabilme yargisina aragtirma gorevlilerinin  %55,5’1 tam
katilmaktadirlar.

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanligi sergileyebilme yargisina yiiksek
lisans yapmakta olan aragtirma gorevlilerinin %48’1 tam katilmakta doktora yapanlarin
%62,4’1 bu yargiya tam katilmaktadir.

Bir akademik personelde bulunmasi gereken yetenek, bilgi, vb. kavramlara ne
kadar sahipsiniz sorusu ile elde edilen sonugclar;

Bu yargilara genel olarak bakildiginda en yiiksek katilimin “bilimsel tutum ve
davraniglar1 sergileyebilme” yargisina oldugu goriilmektedir. Bu yargiyr “arastirma
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tekniklerini bilip veri toplayabilme” ve * arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel

kavramlar1 bilim kullanabilme” yargis1 takip etmektedir. En diisik katilhm ise
aragtirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri secip kullanabilme” yargisina

gosterilmistir.
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Aragtirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlar1 bilip kullanabilme
yetenegine sahip olduguna 3 yildan az bir siiredir bu gorevde bulunan arastirma
gorevlilerinin %58,8’1 kismen katilim gostermekte, 4-6 yil arasinda bu gorevde olanlarin
%357,6’s1 bu yargiya kismen katilim gdstermekte ve 7 yilin iizerinde bu gdérevde olanlarin
%56,3’1i bu yargiya tam katilim gostermektedir.

Bilimsel tutum ve davraniglari sergileyebilme yetenegine sahip olduguna arastirma
gorevlilerinin %50’si kismen katilmaktadir. Mimarlik fakiiltesi tam katilmakta, diger
fakiilteler ise kismen katilmaktadirlar.

Bir arastirmay1 planlayip projelestirebilme yeteneginin kendinde olduguna 3 yildan
az sliredir bu goérevde bulunan arastirma gorevlilerinin %42’°si kismen katilim gostermekte,
4-6 y1l arasinda bu gorevde olanlarin %57,6’s1 bu goriise kismen katilim gdstermekte ve 7
yilin {izerinde olanlarin da %62,5’1 bu goriise tam katilmaktadir.

Arastirmada model kavramini bilip, amaci Ol¢iisiinde kullanabilme yeteneginin
kendinde olduguna 3 yildan az bir siiredir bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin
%49,6’s1 kismen katilim gostermekte, 4-6 yil arasinda bu gorevde olanlarin %48,5°1 bu
yargiya kismen katilim gdstermekte ve 7 yilin {izerinde bu gdrevde olanlarin %50’si bu
yargtya tam katilim gostermektedir. Fen edebiyat ve mimarlik fakiiltesi kararsiz kalmakta
diger fakiilteler kismen katilmaktadirlar.

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yeteneginin kendinde
olduguna fen bilimleri enstitiisii biinyesinde calismakta olan arastirma gorevlilerinin
%49,2’si kismen katilim gdsterirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri biinyesinde olan
arastirma gorevlilerinin %31,2’si bu yargiya kararsiz yamti vermistir. Mimarlik, 1IBF ve
tip fakiilteleri kararsiz kalirken diger fakiilteler kismen katilmaktadirlar.

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme yeteneginin kendinde
olduguna arastirma gorevlilerinin %44,5°1 kismen katilmaktadir.

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme yeteneginin kendinde olduguna
arastirma gorevlilerinin %46,8’1 kismen katilmaktadir.

Veri isleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme yeteneginin kendinde
olduguna yiiksek lisans yapmakta olan arastirma gorevlilerinin %33,3’ii tam katilim
gosterirken doktora yapmakta olan aragtirma gorevlilerinin %57’si bu yargiya kismen
katilim gostermektedirler.

Bilgisayar sistemini bilip kullanabilme yeteneginin kendinde olduguna arastirma

gorevlilerinin %46,5°1 kismen katilmaktadir
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Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri secip kullanabilme
yeteneginin kendinde olduguna fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma
gorevlilerinin  %42,7°si  kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri
blinyesindekilerin %44,4’ti bu goriise kismen katilmaktadir. Bekar olan aragtirma
gorevlilerinin %41,2’si bu goriise kismen katilmakta ve evli olanlarin da %38’1 bu goriise
tam katilmaktadirlar. Lisans egitimi sonras1 herhangi bir kurumda ¢alismis olan aragtirma
gorevlilerinin %42,9’u bu goriise tam katilim gosterirken herhangi bir kurumda ¢aligmamis
olanlarin %42,7’si bu gorlise kismen katilim gostermektedir. Mimarlik fakiiltesi kismen
red, tip fakiiltesi kararsiz ve diger fakiilteler ise kismen katilim yanit1 vermislerdir.

Elde edilen sonuglari, belirleyici Olgiitlere gére yorumlayip degerlendirebilme
yeteneginin kendinde olduguna bekar olan arastirma gorevlilerinin %57,4’1 kismen katilim
gosterirken evli olanlarin %40°1 bu goriise tam katilim gostermektedirler.

Arastirma sonuglarint belli kurallara gore raporlayabilme yeteneginin kendinde
olduguna fen bilimleri enstitiisii biinyesindeki arastirma gorevlilerinin %43,1°’1 kismen
katilim gosterirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiisli biinyesindekilerin %37’si bu gorlise
kismen katilmaktadir. Orman ve fatih egitim fakiilteleri tam katilmakta, diger fakiilteler ise
kismen katilmaktadirlar.

Diizenli caligma aligkanligi edinebilme yeteneginin kendinde olduguna arastirma
gorevlilerinin %44°l kismen katilmaktadir.

Grup olarak calisabilme yeteneginin kendinde olduguna fen bilimleri enstitiisii
biinyesindeki arastirma gorevlilerinin %43,2°si tam katilim gosterirken %43,2 ‘si de bu
goriise kismen katilmaktadir. Sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri blinyesindeki aragtirma
gorevlilerinin %33,3’l bu goriise kismen katilmaktadir.

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanlig1 sergileyebilme yeteneginin kendinde
olduguna arastirma gorevlilerinin %49,5’1 kismen katilmaktadir.

Bireysel performansin degerlendirilmesinde ele alinmasit gereken oOlgiitlerin
degerlendirilmesi ile elde edilen sonuglar;

Genel olarak bu olgiitlere bakilacak olursa birinci siray1 “sorumluluk”, ikinci olarak
“is kalitesi” ve li¢lincii olarak da ““ devamlilik” gelmektedir.

Is miktar1 yargisina arastirma gorevlilerinin %51,5°i kismen katilmaktadirlar.

Is kalitesi yargisina bekar olan arastirma gorevlilerinin %77,2’i tam katilim
saglarken evlilerin %61,1°1 bu goriise tam katilmaktadir.

Is aliskanliklar1 yargisina arastirma gorevlilerinin %45,9’u kismen katilmaktadir.
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Teknik beceri yargisina erkek arastirma gorevlilerinin %59,8°1 kismen katilirken
bayanlarin %65,8°1 bu goriise tam katilmaktadir. Bekar arastirma gorevlilerinin %46,5°1 bu
goriise tam katilirken evli olanlarin %58,4’1i kismen katilmaktadir.

Insan iliskileri yargisina 50/d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin %43,2’si
kismen katilim, 33/a kadrosundakilerin %60,4’i bu goriise tam katilm ve 35°li
kadrodakilerin %87,5’1 bu goriise tam katilim yanit1 vermislerdir.

[letisim yargisina 50/d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin %45,2’si tam
katilim, 33/a kadrosundakilerin %68,8’1 bu goriise tam katilim ve 35’1 kadrodakilerin
%751 bu goriise tam katilim yanit1 vermislerdir.

Sorumluluk yargisina erkek arastirma gorevlilerinin %69,2’si tam katilirken
bayanlarin %82,9’u bu goriise tam katilmaktadir.

Inisiyatif kullanma yargisma erkek arastirma gorevlilerinin %43,9’u kismen
katilmakta, bayanlarin %50,7’si bu goriise kismen katilmaktadir. 24 yasin altindaki
arastirma gorevlilerinin %48,9’u bu goriise kismen katilim, 25-29 yaslar1 arasindakilerin
%42,6’s1 bu goriise kismen katilim ve 30 yasin {stlindekilerin %601 bu goriise kismen
katilim yanit1 vermistir.

Metot ve kurallara adaptasyon yargisina fen bilimleri enstitiisii biinyesinde ¢alisan
arastirma gorevlilerinin %45°1 kismen katilirken sosyal ve saglik bilimleri enstitiileri
biinyesinde gorev yapanlarin %40°’1 bu goriise kismen katilmaktadir. 3 yildan az bir siiredir
bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %42,7°si bu goriise tam katilim, 4-6 yil
arasinda bu gorevde bulunan arastirma gorevlilerinin %61,8’1 bu goriise kismen katilim ve
7 yil lizerinde bu goérevde bulunanlarin %58,8’1 bu goriise tam katilim yanit1 vermislerdir.

Devamlilik yargisina erkek arastirma gorevlilerinin %72,9’u tam katilim yaniti

verirken bayanlarin %64,5°1 bu goriise tam katilim vermistir.



5. SONUC VE ONERILER

Calisma sonucunda elde edilen sonuglar sdyle siralanabilir;

Aragtirma gorevlilerinin yaslar1 ilerledikge akademik ortama giderek uyum
sagladiklar1 goriilmiistiir.

Arastirma gorevlilerinin mesleklerinden gurur duyduklari ve yaptiklari isten
memnun olduklar1 goriilmistiir.

Arastirma gorevlilerinin biiylik cogunlugu akademisyenligi kendi idealleri olduklari
icin segctiklerini belirtmislerdir. Orman ve miihendislik fakiilteleri arastirma
gorevlileri bolimlerdeki hocalarinin tavsiyesi ile segtiklerini belirtmislerdir.
Buradan da bu fakiiltelerdeki gelecekleri parlak Ogrencilerin daha fazla tesvik
edilmesi geregi ortaya cikiyor ve herhangi bir 6grencinin neden akademik kariyer
yapmak istemediginin de bagka bir aragtirma ile incelenmesi gerekliligi ortaya
cikiyor.

Isten ayrilma konusunda yas kriteri igin, 24 yasin altindaki arastirma gorevlilerinin
isten ayrilma konusunda daha istekli olmasi beklenirken, onlar isten ayrilmay1
diisiinmediklerini belirtmislerdir. Burada bu kisilerin giintimiiz Tiirkiye’sindeki is
firsatlar1 ve gelecek kaygist nedeniyle ellerindeki firsati kagirmak istemedikleri
sonucu ¢ikarilabilir.

Enstiti kadrolarindaki aragtirma gorevlileri gittikge calisma zevkim azaliyor
yargisin1 red ederken, dekanlik kadrosundaki arastirma gorevlileri bu goriise
katilmaktadirlar. Dekanlik kadrosundaki arastirma gorevlilerinin herhangi bir kadro
kesintisinin olmamast ve enstitii kadrolarina gore daha giivenilir olmasi bu
kadrodaki calisanlarin ¢alisma zevkini azaltmaktadir. Burada yapilmasi gereken
dekanlik kadrosundaki calisanlarin motive olup isten zevk almasi i¢in onlar1 tegvik
edecek onlemlerin alinmasidir.

Aragtirma gorevlilerinin aragtirma finansmaninda sorun yasamadiklar1 konusunda
kararsiz kalmaktadirlar. Burada arastirmalara biraz daha fazla finans saglanmasi,
aragtirmalarin yapilabilirligi ve elde edilen sonuglarin daha saglikli olmasini
saglayacaktir.

Izin kullanma ve hastalik halinde Fatih Egitim fakiiltesindeki arastirma goérevlileri

giicliiklerle karsilastiklarini belirtmislerdir. Buna da Fatih egitim fakiiltesinin
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enstitiilere ve kamplise olan uzaklig1 neden olmaktadir. Fatih egitim fakiiltesinde
arastirma gorevlileri i¢in telefon veya fax ile sevk almalar1 saglanabilir, ya da
internetten yapilabilir.

Arastirmada kullanilacak ekipman varligi agisindan fen bilimlerindeki arastirma
gorevlileri sorun yasamaktadir. Fen bilimleri ¢alisanlarinin laboratuvar aletleri ve
ekipman eksiklikleri giderilmelidir.

Arastirma gorevlilerinin sorumluluk almakta higbir kaygi ve korku hissetmedikleri,
ekip calismalarinin yararina inanip tam katilm sagladiklar1 ve hedeflerini bilip
isabetli karar aldiklar1 sdylenebilir.

Evli arastirma gorevlilerinin konsantrasyonlarinin bekarlara gore daha kolay
bozulmadig1 goriilmiistiir. Yani evli arastirma gorevlileri iserine daha kolay
konsantre olabilmektedirler.

Gelecege yonelik kaygi ve korku konusunda, 24 yasin altindaki arastirma
gorevlilerinin gelecekle ilgili kaygilanmadiklar1 goriilmiistiir. Burada; yine is bulma
konusundaki olumsuzluklar nedeniyle, daha meslegin basinda olduklarindan ve
heyecanlarin1 kaybetmediklerinden gelecegi pek dnemsemedikleri ve bu nedenle de
kaygilanmadiklar1 sdylenebilir. Oysa meslegin ileriki yillarinda kadro kesintileri,
atanma kriterleri, vb. gelecek icin kaygi olusturmaktadir. Bu goriisii de,
“basarisizlik konusunda kaygi ve korkularim var” goriisiine olan %27,5’lik kismen
katilim desteklemektedir.

Ucret konusunda ise yeni baslayan arastirma gorevlileri nispeten iicretten memnun
olduklar1 goriilmektedir. Fakat, ilerleyen yillarda ise iicretin yetersiz oldugu ve
tatmin etmedigi vurgulanmaktadir.

Aragtirma gorevlileri arastirma alantyla ilgili yabanci dil kurslarinin yararh
olacagini vurgulamislardir.

Becerilerim ve yeteneklerim meslegim icin yeterli diizeydedir goriisiinii meslegin
ileriki yillarindaki arastirma gorevlileri daha ¢cok savunmaktadirlar. Artan deneyim,
mesleki bilgi, vb. faktdrler bu goriisli olusturmaktadir.

Calisma ortami1 konusunda, lisans egitiminden sonra herhangi bir kurumda c¢aligmis
olan arastirma gorevlileri ¢alisma ortamini yeterli bulmazken, ¢alismamis olanlar
yeterli bulmaktadirlar. Burada is tecriibesi olan aragtirma gorevlilerinin kiyaslama
avantaji oldugundan calisma ortamini1 objektif degerlendirmisler. Bu nedenle

calisma ortamlarinin ¢aligmaya uygun sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.



217

Arastirma gorevlileri genel olarak evde ¢alismaya sicak bakmamaktadirlar. Fakiilte
bazinda bu goriise Mimarlik, IIBF ve Fatih egitim fakiilteleri katilmaktadirlar. Bu
fakiiltelerdeki arastirma gorevlilerinin yaptiklari ¢aligmalarin niteligi bakimindan
evde yapilabilir nitelikte calismalar olduklarindan bu goriis ortaya konmus olabilir.
Bu nitelikteki islerle calisan arastirma gorevlilerinin streslerin azaltmak igin
esneklik saglanabilir. Ayrica aragtirma gorevlilerinin %41°’i mesai saati diginda
calistiklarini da belirtmektedirler.

Aragtirma gorevlileri kigisel stres faktorii olarak birinci sirada “gelecek kaygisi
(isini kaybetme, Ogretim iiyeligine yiikseltilmeme, vb.)” faktoriinii gosterirken,
ikinci ve li¢lincli olarak da “haksizliga maruz kalma” ve “galisma arkadaslari
arasindaki uyumsuzluk” faktorlerini gostermislerdir. Bu baglamda, arastirma
gorevlilerinin iizerindeki stres ylkiinii azaltmak i¢in ileriye giivenle bakmalarini
saglanmali, her kademede herkese adil davranilmali ve calisanlar arasindaki
uyumsuzluklar giderilmelidir. Burada tabii ki aragtirma gorevlilerinin geleceklerini
giivenli kilmak i¢in kadro kesintileri ve atanmama gibi basli basina stres olusturan
faktorleri ortadan kaldirirken, arastirma gorevlilerini ¢alismaya tesvik edecek,
akademik kariyeri cazip kilacak ( yalnizca iicret agisindan degil), ve onlardan en
yiiksek verimi elde edecek kriterler, kararlar, uygulamalar,vb. ortaya konulmalidir.
Aragtirma gorevlilerinin  %27’si ¢alisma alaninin yanlis secilmesinin stres
yarattigima kismen katilmaktadir. Lisans egitimini bitiren Ogrencilerin arastirma
gorevlisi olmak icin yiiksek lisans yapacaklari alanlar1 tamamen kendi isteklerine,
yeteneklerine, becerilerine gore belirlemeleri gerekmektedir. Yani boliimdeki bos
olan kadroya gore alan se¢mek ileriki yillarda azalan mesleki tatmin, vb. nedenlere
yol acabilir. Bu nedenle; boliimlerdeki eleman gerekli olan alanlara gore bilgi,
beceri ve yeteneklerine gore dgrenciler tespit edilmeli, akademik kariyer yapmaya
tesvik edilmelidir.

Gelecek kaygisi nedeniyle en ¢ok stres yasayan arastirma gorevlileri 50/d
kadrosundaki arastirma gorevlileri olurken, en az stres yasanlar ise dekanlik
kadrosundaki aragtirma gorevlileri oldugu belirlenmistir. Burada arastirma
gorevlileri arasindaki bu farkin olumlu yonde giderilmelidir.

Bireysel hirslarda asirilik ve haksizliga maruz kalma faktorleri bayanlar1 daha ¢ok
strese itmektedir. Zorbalikla karsilasmanin da yine bayanlar {izerinde daha fazla

stres olusturdugu goriilmektedir. Bu gibi olumsuzluklar is yasaminda da genelde
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bayanlar iizerinde daha ¢ok baski olusturmaktadir. Bu sorun bir kiiltiir sorunudur ve
giderilmesi ¢cok uzun siireler alir ve egitimli toplumlar olugsmas1 gerekmektedir.
Stres olusturan iletisim faktorleri arasinda birinci sirayi, “akademik elemanlar
arasindaki iletisim yetersizligi” almaktadir. Ikinci olarak “bireyler arasi giiven
ortaminin olmamas1” ve Ugiincli olarak da “ ekip caligmasinin yapilamamas1”
gelmektedir. Bu ii¢ onemli faktoriin nedeni de akademik elemanlar arasindaki
iletisim kopuklugu/yetersizligi nedeniyle olusmaktadir. Bu sorunun giderilmesi i¢in
akademik elemanlar1 katilacagi toplantilar, yemekleri davetler, sosyal etkinlikler
diizenlenmeli ve akademik elemanlar1 kaynagmalar1 saglanmalidir.

Akrabalik, hemserilik kayirmaciliginin stres olusturdugunu arastirma gorevlilerinin
%36,5°1 belirtmektedirler. Bu sorun da yine adil ve herkese esit davranilmasi ile
asilabilir.

Isbirliginin ve is arkadashigmin olmamas: erkekler ve bekarlar iizerinde pek stres
olusturmazken, bayanlar ve evli olanlar {izerinde stres olusturmaktadir.

Otoriter baskinin stres yarattigt konusunda bayanlar katilirken, erkekler red
etmektedir.

Laboratuvar teknisyeni agisindan fen bilimleri enstitlisiindeki arastirma
gorevlilerinin daha cok stres yasadiklar1 goriilmektedir. Laboratuvardaki aletleri
kullanmak, bakimimi ve ayarlarim1 yapmak, temizligini yapmak, vb. ici
laboratuvarlarda  aletleri  kullanabilecek  kalifiye laboratuvar  teknisyeni
calistirilmalidir.

Arastirma gorevlileri iizerinde stres olusturan orgiit ici diger faktorler ise; iicret
yetersizligi, kadro planlamasi yetersizligi, giidiileyici etkilerin olmayis1 ve
odiillendirilmeme olarak siralanmaktadir. Bu baglamda, arastirma gorevlilerini
motive etmek i¢in iyi bir licret ve oOdiillendirme sistemi kurulmali ve kadro
planlamasinin ¢ok iyi yapilmasi gereklidir.

Girtlti ve 1sitma/sogutma problemlerinin bayanlar iizerinde daha c¢ok stres
olusturdugu goriilmektedir. Fiziksel ¢alisma kosullarinin denetim altinda tutulmasi
gerekmektedir.

Stresten kacinmak i¢in arastirma gorevlilerinin genellikle ¢ogunlugu hayattan
beklenti ve amagclarima ulastirict etkinliklerde kendilerini yetistirme yolunu

segmektedirler. Bu sonuca gore daha once de oOnerildigi gibi sosyal etkinlikler,
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davetler, toplantilar, bilimsel amagh etkinlikler, vb. diizenlenip katilimin
saglanmasi ile birlik ve beraberlik olugturulmasi gereklidir.

Bir akademik personelin yapmasi gereken faaliyetlerin siralanmasinda aragtirma
gorevlileri ilk sirada “arastirma yapmak™ faaliyetini degerlendirirken, ikinci olarak
“proje caligmasi yapmak” ve lgilincli olarak da “ egitim vermek” faaliyetini
degerlendirmektedirler. Buradan da goriilecegi iizere akademik personelin asli
gorevi arastirma yapmaktir ve bu gorevi her kosulda 6n planda tutmasi gerekir.
Gilintimiizde ek ders iicretleri, arastirma tesviklerinin nispeten cazip olmamasi, vb.
nedenlerden oOtiirli egitim vermekten arastirma yapmaya firsat bulamayan akademik
personelin arastirma yapmaya tesvik edilmelidir.

Bir akademik personelde bulunmasi gereken yeteneklerin ne oldugu konusunda
aragtirma gorevlilerinin yapmis olduklar1 degerlendirmede en 6nemli (gerekli)
yetenek olarak “bilimsel yontem ve temel kavramlar1 bilip kullanabilme”
yetenegini belirtmislerdir. En az Onemli yetenek olarak da “grup olarak
calisabilme” yetenegini belirtmislerdir. Yine arastirma gorevlilerine bu yeteneklere
ne oranda sahipsiniz sorusu soruldugunda ise ilk siray1r “bilimsel tutum ve
davranislar1  sergileyebilme”  yetenegi  gelmektedir. Bilimsel yoOntemleri
kullanabilme yetenegi iiclincli sirada kalmaktadir. Ve kendilerini en zayif
gordiikleri yetenek ise “aragtirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip
kullanabilme yetenegidir. O halde, arastirma gorevlilerine, c¢ogu istatistik
kullanmalarina ve bununla ilgili genellikle ders almalarina ragmen, kendilerini
eksik gordiikleri bu konuda meslek i¢i egitim tarzinda bir program uygulanmalidir.
Aksi halde aragtirma gorevlileri istatistigi, deneme yanilma ile ya da birbirlerinden
eksik ya da yanlis 6grenmek durumunda kalacaklardir.

Bireysel performansin degerlendirilmesinde kullanilacak Olgiitler arastirma
gorevlileri  agisindan sorumluluk, 1isin kalitesi ve devamlilik olarak
degerlendirilmektedir. ~ Burada  arastirma  gorevlilerinin  performanslari
degerlendirilirken dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta kendilerinin de
belirttigi gibi yaptiklari isin miktar1 degil kalitesinin 6n plana ¢ikarilmasidir.

Bu calismada akademik kariyer yapmak isteme yargisi arastirma gorevlilerine
sorulmustur. Bu soru diisiincenin boliimlerde okuyan oOgrenciler arasinda nasil
kargilandig1i ve nelere gore farkliliklar gdsterdigi baska bir arastirma ile

incelenebilir.
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Yine bu ¢alismada sonucunda kadro yapilar1 arasinda goriisler agisindan belirgin
farklar oldugu belirlenmistir. 33/a kadrosu yani dekanlik kadrosundaki arastirma
gorevlileri tip fakiiltesinde cogunluktadir. Tip fakiiltesindeki ¢alisma sartlar ile
diger fakiilteler arasinda biiylik bir ugurum bulunmaktadir. Buradaki farkliligin

daha da iyi anlasilabilmesi i¢in Tip fakiiltesi ile diger fakiilteler ayr1 incelenebilir.
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7. EKLER

Akademik Elemanlar ( Arastirma Gorevlileri) icin Performans Gelisimine Etki Eden Faktorlerin Analizi

Bu anket bir yiiksek lisans ¢aligmasina iligkin verileri toplamaktadir. Bu ¢aligma ile akademisyenligin
ilk basamaginda bulunan Arastirma Gorevlilerinin performans gelisimine ilisgkin egilimleri belirlenerek,
performans gelisiminin saglanmasi igin Oneriler ortaya konacaktir. Biitiin Arastirma Gorevlilerimizin anketi
olabildigince objektif bir sekilde cevaplamalart gelecekteki ¢aligma kosullari ve verimliligin iyilestirilmesine
katki saglayacaktir. Isaretlerinizi (X) olarak belirtiniz.

1. Lisans derecesini aldiginiz boliim/program ad1 ettt ettt te et e nte st eteenaerennnens
2. Lisansiistli ¢calisma yaptigimiz bolim/program adi  f...occoooeiieiiiieeeeeeee e
3. Bagli oldugunuz enstitii ettt ettt ettt et sae e teeneens
4. Kadro durumunuz 1 () 50/d enstitii () 33 fakiilte () 35 Bagka tiniversite

5. Kag yildir bu gérevdesiniz? ()0 -3 ()4-6()7-9 () 10+

6. Lisans egitimi sonrasi bagka bir kurumda c¢aligtiniz mi1? () Evet () Hayir

7. Yasiniz :()24- ()25-29 ()30-34 () 35+

8. Cinsiyetiniz : () Bay () Bayan

9. Medeni durumunuz : () Bekar () Evli () Bosanmis () Esim oldi
10. Cocuk sayisi ()0 O1 ()2 ()3 () 4+
11. Esiniz ¢alistyor mu? () Evet( ) Hayir

12. Ogrenim durumunuz:
() Yiiksek lisans ¢aligmalarina baglamadim
() Yiiksek lisans yapiyorum
() Doktora yapiyorum
() Doktora (uzmanlik) ¢alismami tamamladim
13. Doktora (uzmanlik) yaptiysaniz, ne kadar siire 6nce bitirdiniz?

()6-ay () 1yl ()2yil ()3 yil ()4+yil

14. Isinize engel bir fiziksel kusurunuz var mi? () Evet () Hayir

15. Bilimsel amagla yurt disina ¢iktiniz m1? () Evet () Hayir

16. Bilimsel eserleriniz; sayisini yaziniz
Eserler Makale | Bildiri | Kitap- Ders notu Proje | Diger
Ulusal
Uluslar arasi

17. Asagidaki akademisyenlikle ilgili goriis ve kanaatlerinizin diizeyini belirtiniz.
**(1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)**

Goriisler 1 (23|45

Akademik ortama kolayca uyum sagladim

Akademisyenligi bagka ig bulamadigim i¢in sec¢tim

Akademisyenligi hocalarimin tavsiyesi ile sectim

Akademisyenligi idealim oldugu i¢in sec¢tim

Bagka bir bilimsel alanda akademisyenlik yapmak isterdim

Ise severek giderim

Isten ayrilmay diisiinmiiyorum

Meslegimden gurur duyuyorum, yaptigim isten memnunum

Yonetimce verilen gorevleri severek kabul eder, zamaninda yaparim

— (=0 |0 [J[N|N|K (W[N]~

0 | Gittikce ¢alisma zevkim azaliyor
1 | Boliimiimde kadro sikintim olursa ¢alismak i¢in yine bir liniversiteyi tercih ederim

18. Asagidaki organizasyon faktorleri hakkindaki goriislere ne kadar katiliyorsunuz?

Goriigler 1 123|415

Arastirmalarin finansmaninda sorun yagamadim

Arastirma amacli gérevlendirmelerde bir giicliikle karsilagmiyorum

Izin kullanma ve hastalik halinde sevklerde herhangi bir giicliikle karsilasmiyorum

Bazen ders veriyorum

Bilgisayar sorunum yoktur

Caligma sirasinda sik¢a mesgul ediliyorum

N (NN | B[ W N —

Arastirmalarim i¢in kullanabilecegim yeterli ekipman vardir
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19. Asagidaki yonetimle ilgili goriislere ne kadar katiliyorsunuz?

Goriisler

1 | Anabilim Dali Bagkani basarili bir akademisyen ve yonetici olarak hizmet
vermektedir

Boliim Bagkani basarili bir akademisyen ve ydnetici olarak hizmet vermektedir

Dekan basarili bir akademisyen ve ydnetici olarak hizmet vermektedir

Rektdr bagarili bir yonetici olarak hizmet vermektedir

Akademik danismanimdan her y6niiyle memnunum

Akademik yiikselmelerde uygulanan kurallari uygun/yeterli buluyorum

N (N[N |W( N

Yonetimle sorunum yoktur

20. Asagidaki kisisel 6zellikler sizi ne kadar yansitiyor?

Kisisel 6zellikler

Yaratic1 ve yenilik¢iyim

Urkek ve ¢ekingenim

Uysal ve itaatkarim

Islerimi planli bir sekilde yiiriitiiriim

Miicadeleyi ve rekabeti severim

Sorumluluk almakta higbir kaygi ve korku hissetmem

Is yasamimda duygusal ve zihinsel ¢atigma iginde kalmam

Q[N N | (W[N]~

Is yaparken konsantrasyonum olumsuz yénde ¢ok kolay etkilenmez

el

Is ve yonetsel konularda yeterli alg1 giiciine sahibim

—_
(=]

Hedeflerimi biliyorum, isabetli karar alirim

—_—
—_

Gelecege yonelik kaygilarim ve korkularim var

—
[\

Ekip caligmalarinin yararina inanir, tam katilim saglarim

—
W

Caligma ve kariyer konusunda rekabetgi ve hirsliyim

_
o

Beslenmeme 6nem veririm

—
(9]

Basarisizlik konusunda kaygilarim ve korkularim var

—_
o)}

Arastirma alanimla ilgili yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim

21. Asagidaki yargilara ne kadar katiliyorsunuz?

Yargilar

Aile i¢ci yasantimla ilgili bazi sorunlarim vardir

Aldigim iicretten memnunum

Aragtirma alanlarina ydnelik yabanci dil kurslar1 yararli olur

Becerilerim ve yeteneklerim gérevlerim igin yeterli diizeydedir

Bilimsel ¢aligmalar igin yeterli zamanim var

Bulundugum statiiden dolay1 stres yapmam

Caligsma ortamim yeterli ve uygundur

Q[N N | (W~

Calistigim kisilerle yeterli igbirligi kurabiliyorum

el

Daha yiiksek iicretle bir ig bulsam gérevimden ayrilirim

—_
(=]

Evde ¢aligmanin daha verimli olacagini diisiiniiyorum

—_
—_—

Evim, evde ¢aligmaya uygun kosullar1 tasimaktadir

—_
[\

Gerektiginde mesai disinda sik¢a evde ya da boliimde ¢aligir, bundan zevk alirim

—_
W

Is arkadaslarima kars1 hicbir sekilde kiric1 davranmam

—_
N

Isim i¢in yeterliyim ve isimle ilgili uyum gii¢liigii yasamam

[—
W

Uyaricit madde aliskanliklarim vardir

—_
o)}

Uykuma 6nem veririm

—_
3

Zihinsel ve fiziksel blinyemin saglam kalmasi igin yeterince spor yaparim,
eglenirim

22. Asagidaki stres faktorlerinin akademisyenler iizerindeki etkilerine ne kadar katiliyorsunuz?

(1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)

| Stres faktorleri

(1 [2]3]4]5

Kisisel Faktorler

1 | Bagimsiz davranamama

2 | Bilgi donanim yetersizligi, ise uygun olmama

3 | Bireysel hirslarda agirilik
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4 | Caliganlarin kurum hedefleri dogrultusunda ¢aligmamasi
5 | Caligma alaninin yanls se¢ilmesi
6 | Calisma arkadaglar arasindaki uyumsuzluk
7 | Duygusal tacize ugrama
8 | Evde c¢aligmaya izin verilmemesi
9 | Gelecek kaygisi (isini kaybetme, dgretim iiyeligine yiikseltilmeme)
10 | Haksizliga maruz kalma
11 | Istenen konularda ¢alisamama
12 | Is arkadaslar ile catisma
13 | Kétii tutum ve davraniglar; buna bagl kiiskiinliikler
14 | Kurumsal sorumlulugun olmamasi
15 | Kiiltiirel farkliliklar
16 | Meslegin sikici olmasi
17 | Sevgi ve saygi1 ortaminin bulunmamast
18 | Uyarict madde aligkanlig:
19 | Zorbalikla karsilagsma
Orgiit ici iletisim Faktorleri
20 | Akademik elemanlar arasinda iletisim yetersizligi
21 | Akrabalik, hemsehrilik, meslektaslk kayirmaciligi
22 | Bireyler aras1 giiven ortaminin olmamasi
23 | Bireylerle yonetim arasinda giiven ortaminin saglanamamast
24 | Ekip caligmasi yapilamamasi
25 | Goniilliiliik anlayis1 eksikligi
26 | Is birliginin, is arkadashginin, is giivenliginin olmamasi
27 | Jurnalizm ve kayirmacigin olmasi
28 | Otoriter baskinin uygulanmasi
29 | Ogrenci ile iletisim giicliikleri
30 | Orgiitsel dostluk anlayisinin olmamasi
31 | Siyasal goriig ayriliklar
32 | Bilgilendirmeye yonelik iletisim saglanmamasi
Orgiit ici is yiikii ve ekipman yetersizlikleri
33 | Akademik danismanlik yetersizligi
34 | Akademik egitim yetersizligi
35 | Akademik eleman yetersizligi
36 | Arastirma alt yap1 ve finans olanaklar yetersizligi
37 | Bilgisayar yetersizligi
38 | Ders verme
39 | Dokiiman yetersizligi
40 | Gorev ve rol belirsizlikleri
41 | Is yiikii yogunlugu
42 | Laboratuvar / laboratuvar teknisyenligi yetersizligi
43 | Zaman yetersizligi
44 | Sekreterlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
45 | Sinav gozetmenligi
46 | Sinav kagidi okuma
47 | Yayn takip edememe
48 | Laboratuvar olanaklarindan yararlandirilmama
Orgiit ici diger faktorler
49 | Arastirma projelerine iliskin stratejik planlama yetersizligi
50 | Mesai i¢inde beslenme sorunlari
51 | Bireysel disiplin eksikligi, caligmalarin engellenmesi
52 | Bolge kalkinmasina yénelik projelerin iiretilmemesi
53 | Emniyette olmama
54 | Fakiilte, boliim ve anabilim dali diizeyinde kadro planlamas: yetersizligi
55 | Gelisme olanaklarinin yetersiz olmasi
56 | Gorevlerin aksatilmasi
57 | Gidiileyici etkilerin olmayisi

58

Hatal1 denetimler
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59 | Kararlara katilamama, asir1 merkeziyeteilik

60 | Kararlara uymama

61 | Kétii kural kuralsizliktan iyidir

61 | Kurallara uymama

63 | Kurumsal kurallarin degisimine uyum gii¢liigii

64 | Kurumsal ve bireysel hedeflerin biitiinlestirilememesi

65 | Odiil dagitiminda adaletsizlik

66 | Odiillendirilmeme

67 | Olgiitlerin tanimlanmamis olmasi

68 | Onerilerin dikkate alinmamasi

69 | Ozlik haklarmm korunmamasi

70 | Personel — yonetici ¢atigmalari

71 | Sorun ¢6ziimleyici ¢abalarin olmamast

72 | Statii sorunlari

73 | Ucret yetersizligi

74 | Yabancilagsma

75 | Yonetimin insan kaynaklari politikalarinin yetersizligi

76 | Yonetmeliklerin tartisilir olmasi

Fiziksel Cevre Faktorleri

77 | Caligma ortam yetersizligi

78 | Guriilti etkileri

79 | Isitma / sogutma problemleri

80 | Aydinlatma yetersizligi

81 | Gizliligin olmamasi

82 | Ise gidis — geliste karsilasilan sorunlar

23. Kendinizi stresten uzak tutmak icin asagidaki yontemlerden hangisini ne kadar uyguluyorsunuz?
1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)

Stresle basa ¢ikma yollari 1|2 |3

Hos olmayan durumlarin yaganabilecegi kisilerle yiizyiize gelmemeye ¢alisma

Sorunlari unutmak i¢in kendine isine verme ve daha ¢ok ¢aligma

Stres yaratan problemi analiz ederek ¢esitli ¢dziim Onerilerine karar verme

Giin i¢inde olanlar1 unutmaya galisma

Sorun hakkinda yapici eylemde bulunma

AN [ |W|N[—

Hayattan beklenti ve amaglarina ulastirici kisi, kosul ve olaylari bilingli olarak
segme

7 | Stres yaratan durum ya da olayla yiiz yiize gelmemeye ¢aligma

8 | Sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilma

9 | Uyuma

10 | Miizik dinleme

11 | Hayattan beklenti ve amacina ulastirici etkinliklerde kendini yetigtirme

12 | “Daha kotiisii olabilirdi” diye diisiinme

13 | Hayattan beklenti ve amaglarini agikliga kavusgturma

14 | Isini yeniden dizayn etme

15 | Sorunlari bagkalarina anlatarak paylagsmayi saglama

16 | Isin uzun donemde yoluna girecegine kendini inandirma

17 | Stres yaratan durumu diisiinmeme, bos verme

24. Sizce bir akademik personelin asagidaki faaliyetleri yapma gerekliligine ne kadar katiliyorsunuz?
1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)

Faaliyetler 1123

Aragstirma yapmak

Yayin yapmak

Egitim vermek

Tez danigmanlig1 yapmak

Akademik danismanlik yapmak

Idari gorevleri yapmak

N[ N[N | |WIN|—

Proje ¢aligmas1 yapmak
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8 | Ozel kurumlara danismanlik yapmak
9 | Kamu kurumlarina danigsmanlik yapma
10 | Ozel isletmesinin faaliyetlerini yiiriitmek

1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)

25. Sizce bir akademik personelde olmasi gereken yeteneklere hangi diizeyde katiliyorsunuz?

Akademisyende bulunmasi gereken yeteneklere sahip olma

1

2

Arastirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilme

Bilimsel tutum ve davraniglar sergileyebilme

Bir aragtirmay1 planlayip projelestirebilme

Arastirmada model kavramini bilip, amaci dl¢iisiinde kullanabilme

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme

R QA (N[N | (W[ |—

Veri igleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme

o

Bilgisayar sistemini bilip kullanabilme

—_
(=]

Arastirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme

—_—
—_—

Elde edilen sonuglari, belirleyici 6lgiitlere gore yorumlayip degerlendirebilme

—
[\S]

Arastirma sonuglarini belli kurallara gére raporlayabilme

—
w

Diizenli ¢alisma aligkanlig1 edinebilme

—
N

Grup olarak c¢alisabilme

—
(9]

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanlifi sergileyebilme

26. Akademisyende bulunmasi gereken yeteneklere hangi diizeyde sahip oldugunuzu disiiniiyorsunuz?

1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)

Akademisyende bulunmasi gereken yeteneklere sahip olma

1

2

3

4

Aragtirma, bilim, bilimsel yontem vb. temel kavramlari bilip kullanabilme

Bilimsel tutum ve davraniglari sergileyebilme

Bir aragtirmayi planlayip projelestirebilme

Arastirmada model kavramini bilip, amaci dlgiisiinde kullanabilme

Ornekleme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme

Olgme tekniklerini bilip gerektiginde uygulayabilme

Arastirma tekniklerini bilip veri toplayabilme

Q[N N | [W[N|—

Veri igleme teknigini bilip amaca uygun kullanabilme

el

Bilgisayar sistemini bilip kullanabilme

—_
(=]

Aragstirmada istatistigi, gerektiginde uygun teknikleri se¢ip kullanabilme

—_—
—_

Elde edilen sonuglari, belirleyici 6l¢iitlere gore yorumlayip degerlendirebilme

—
[\

Aragtirma sonuglarini belli kurallara gore raporlayabilme

—
w

Diizenli ¢alisma aligkanlig1 edinebilme

_
o

Grup olarak c¢alisabilme

—
(9]

Bilimin yol gostericiliginde yasam aligkanlifi sergileyebilme

27. Bireysel performansin degerlendirilmesinde asagidaki dlgiitler sizce hangi diizeyde dikkate alinmalidir?

1: tamamen red, 2: Kismen red, 3: kararsizim, 4: kismen katilim, 5: tam katilim)

Degerlendirme olgiitleri

1

2

3

4

5

Is miktar1

I kalitesi

Is aliskanliklar1

Teknik beceri

Insan iligkileri

Iletisim

Sorumluluk

Inisiyatif kullanma

Metot ve kurallara adaptasyon

=[O |0 |Q[N[N|H[|WIN|—

Devamlilik
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