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ONSOZ

Tiirkiye’nin yoniinii Avrupa’ya ¢evirdigi bu donemde sahip oldugu 6z kaynaklarin
kiymetini bilip onlar en iyi sekilde degerlendirebilmelidir. Bu nedenle {ilkenin sahip oldugu
ekonomik potansiyel iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Ulkelerin gelisimi ve istenilen
kalkinmiglik seviyelerine ulagmada, kendi gii¢lerinin iyi bilinmesi ve bu gligten azami diizeyde
yararlanabilmek i¢in gerekli adimlarinda bu yonde atilmast biiyiik bir 6neme sahiptir. Mevcut
potansiyel iginde, ekonomik hayatin en etkin alanini olugturan kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler ve bu igletmeler igersinde 6nemli bir konuma sahip bulunan orman iriinleri
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UCUNCTU ve Dog. Dr. Gokay NEMLI’ye tesekkiirlerimi sunmay1 bir gérev sayarim.

Degerli bilgi ve goriislerinden her zaman i¢in yararlandifim Saym Hocam Prof. Dr.
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OZET

Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin ekonomik durumu ve refah seviyeleri difer birgok
filkeye gore ileri diizeydedir. AB’ye yeni liye olmus bir iilke bile ekonomik yonden iyi bir
duruma gelebilmekte ve birligin sahip oldugu birgok haktan yararlanabilmektedir. Tiirkiye 42
yil gibi bir siiredir Avrupa Birligi’ne girebilmek i¢in ¢ok biiyiik ¢cabalar harcamaktadir. 3 Ekim
2005 tarihinde, AB’nin iilkemizle kesin olarak miizakerelere baglama kararmnimn alinmasiyla bu
stire¢ bir netlik kazanmustir.

Kiiresellesme siireci ile giderek yogunlasan ve bilgi ekonomisine dayali bir hal alan
iilkeler aras1 rekabeite, Kiiciik ve Orta Bityiikliikteki Isletmelerin (KOBI) énemli bir katkisinin
olacagi muhakkaktir, KOBI'ler iilkeler genelinde isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunu teskil
etmekle birlikte biiyiik igletmelere gbre daha esnek ve dinamik bir yapiya sahip durumdadirlar.
KOBI’ler gelismis biitiin iilkelerde adeta dinamo gdrevi gormektedir. Bu nedenle Tiirkiye nin
AB’ye girebilmesi ve sonrasinda KOBI’lere bilyiik gorevler diigmektedir.

Bu galigmada Avrupa Birligi liyesi 25 iilke ve Tiirkiye’nin orman iiriinleri sanayi
alaninda 12 farkli iiriin grubuna ait (yonga levha, MDF (Orta Yogunluklu Lif Levha),
kontrplak, kereste, ahsap kaplamali levha, izolasyon levha, mekanik odun hamuru, kimyasal
odun hamuru, geri kazanilmig kagitlar, gazete kagidi, baski ve yazi kagitlan ile diger kagit ve
kartonlar) 2002, 2003 ve 2004 yillarindaki istatistiksel veriler incelenmistir. Imalat sanayi
yapilanmasi igerisinde dnemli bir konuma sahip olan orman friinleri sanayi sektortiniin AB
iilkelerine kiyasla ne durﬁmda oldugunun ortaya konulmasi amactyla Asamali Kiimeleme

Analizi ve Ayirma Analizi istatistik yontemlerinden yararlanilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Imalat Sanayi, Orman
Uriinleri Sanayi, Asamali Kiimeleme Analizi, Ayirma Analizi.
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SUMMARY

Investigation on Competition of Some Product Groups in Forest Industry during to
' European Union Membership

It is fact that economical and welfare levels of European Union (EU) Countries are more
developed than non-member of EU countries. New member country of EU increases the
economical structure of country and uses the advantageous of EU. Turkey has been waiting to
join EU for 42 years. Finally, EU had been declared that they started to negotiation for
membership with Turkey at 3 October 2005. '

Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) play important role in the countries and
very effective position in market structure due to production and management flexibility.
Therefore, Small and Medium Sized Enterprises will affect the joining process of Turkey to
EU.

In this study, it was analyzed 3 years statistical data (from 2002 to 2004) of Forest
Products Industry with 12 Products Groups (i.e. parﬁcle board, medium density fiberboard
MDF, plywood, sawnwood, veneer sheets, insulating board, mechanical wood pulp, chemical
wood pulp, recovered paper, newsprint, printing and writing paper, other paper and paper
board) between 25 EU countries and Turkey. Hierarchical Cluster Analysis and
Discriminant Analysis were used in order to compare forest products industry between EU and

Turkey.

Keywords: European Union, Small and Medium Sized Enterprises, Manufacturing Industry,
Forest Product Industry, Hierarchical Cluster Analysis, Discriminant Analysis.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Giris

Tiirkiye 31 Temmuz 1959 tarihinde, Avrupa Ekonomik Toplulugunun kurulmasindan
bir y1l sonra, topluluga ortak {iye olmak i¢in Yunanistan’in ardindan bagvuruda bulunmustur.
Yunanistan’in ortaklik anlagsmasi 2 yil sonra imzalanmasmna karsilik Tiirkiye’nin ortaklik
anlagmasi 4 yil sonra imzalanmustir. Avrupa Birligi ile Tiirkiye iligkilerinin temel metni olan
Ankara Antlasmasinin (Ortaklik Antlagmasi) imzalanip yiiriirlige girmesinden bu yana
yaklagik 42 yillik bir siire gegmistir. Bu siire zarfinda kimi zaman iyi olan, kimi zaman kopma
noktasina gelen iligkilerin iki taraf i¢in vazgegilmesi zor bir nitelik tagidig: goriilmektedir [1].

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiyelik i¢in miiracaat1 14 Aralik 1987 tarihinde
gerceklestirilmistir. 17 Aralik 2004 tarihinde Briiksel’de toplanan Avrupa Birligi Konseyinin
sonu¢ bildirgesinde alman kararlar g¢ergevesinde, 3 Ekim 2005 tarihinde Tirkiye ile
miizakerelere baglanilmasina oy birligiyle karar verilmis olup, bu karara sikintili bir siire¢
sonunda da olsa uyulmustur [2].

Tiirkiye’'nin 42 yilik Avrupa Birligi’ne iiyelik hayali, miizakerelerin baslamasiyla
birlikte bir netlie kavusmustur. Olusan bu netlik neticesinde {ilkemizin her alanda sahip
oldugu iiretim giiciinlin Avrupa Birligi {iyesi iilkelerine oranla hangi konumda bulundugu
6nemli bir tartisma konusu olmaya baglamistir. AB iilkelerinin 2002 yili verileri
incelendiginde isletmelerin yaklastk % 99’unu kiigiik ve orta lgekli isletmelerin (KOBI)
olusturdugu goriilmektedir. Olusturulan katma degerde KOBI’lerin ve mikro isletmelerin pay1
% 59,7 civarindadir [3].

Tiirkiye’nin sanayi yapilanmasi incelendiginde, her ne kadar tanimlama kriterleri farkli
olsada, KOBI’lerin isyeri ve istihdam alanlarinda Gnemli agirliklara sahip olduklan
goriilmektedir. KOBI’ler imalat sanayinin % 99,4’inii, istthdamin % 55,3%{inii ve katma
degerinde % 30,5°ini teskil etmektedir [4]. Ayrica orman Uriinleri sanayi de imalat sanayinde
% 28,7 ve istihdamda % 12,4°liik bir paya sahiptir [5].

Bu nedenle Tiirkiye’nin AB’ye girmesi sonucunda KOBI’ler ve sanayi yapimizda
olabilecek degisiklikler incelenmesi gereken Gnemli konular olusturacaktir. Tiirkiye 23 Nisan



2002 tarihinde kiigiik igletmeler igin Avrupa sartini kabul ettifine iliskin Maribor Bildirisini
diger aday iilkelerle birlikte imzalamigtir. Bu bildirgede kiiglik isletmelerin Avrupa
ekonomisinin belkemigini olusturdugu belirtilmekte ve kiigiik isletmeler ve girisimciler igin
miimkiin olan en iyi is ortaminin olusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir [6].

Ulkemiz imalat sanayi ekonomimizin lokomotifini olusturmaktadir. Igerisinde yer alan
sektorsel gruplar farkli alanlarda farkl: Gstiinliiklere sahip konumda bulunmaktadir. Ulkemiz
icin kritik dneme sahip olan bu sektorlerin AB siirecinde nasil bir yapilanmada olacaklar ve
birlige gmg, sonrasinda nasil bir rekabet ortam ile karsilasacaklarn incelenmesi gereken
konulan olugturmaktadir. Bu amagla Tiirkiye ile AB iilkelerinin orman iiriinleri sanayi genel
durumu incelenip asamali kiimeleme yontemi yardumiyla iilkemizin {iye iilkeler arasinda hangi

konumda bulundugunun ortaya konulmas: hedeflenmisgtir.

1.2. Avrupa Birliginin Tarihgesi

18 Nisan 1951 tarihinde Paris’te Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nun (AKCT)
temellerini atan Paris Antlasmasi imzalanmugtir. 50 y1l gegerli olan bu anlasma metni taraflarn
yasama organlarinca 31 Ekim 1951 ile 16 Haziran 1952 tarihleri arasinda onaylanmis ve 25
Eyliill 1952°de AKCT kurulmustur [7].

AKCT’nin amaglan, iiye iilke ekonomilerinin gelismesine katkida bulunmak, tam
istihdamm gergeklestirerek issizligi 6nlemek ve hayat seviyesinin ylikseltilmesini saglamaktir.
Ayrica, sektorde tekellesmenin Onlenmesi, yatiimlann hizlandinlmasi ve iscilerin konut
edinmelerine yardimci olunmast da amaglar arasinda bulunmaktadir. AKCT’nin temel
ilkelerini olugturan maddelerin 6ziinii ise su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Kémiir ve gelik
ticaretinde serbestlik, pazarlardaki sinirlama ve ayricaliklarin ortadan kaldirilmasi, yiiksek
otoritenin 6zel durumlarda miidahalesi, is¢ilerin serbest dolagim [7].

AKCT’nin 1952 wyilinda kurulmasindan sonra ortaya koydugu basarili gelisme,
Avrupa’da sektér bazinda olmayan daha genis kapsamli bir ekonomik birlesmenin
gergeklestirilmesi konusundaki goriislerin agirlik kazanmasia yol agmistir. Ayrica, Fransa’da
Avrupa Savunma Toplulufu Antlagmasi kabul edilmeyince yeni bir “Birlesik Avrupa

Devletleri Igin Eylem Komitesi” olugturulmustur. Kismen bu komitenin galigmalari, kismen de



Beneliiks iilkelerinin girisimi sonucunda AKCT’ye iiye iilkelerin Digisleri Bakanlar,
Italya’nin Messina sehrinde 1-2 Haziran 1955 tarihlerinde yaptiklari toplantida, Belgika
Disigleri Bakani Paul Henri Spaak bagkanliginda bir komite kurmuglardir. Komite, Bat1
Avrupa’da oncelikle ekonomik entegrasyonu gerceklestirecek yeni bir toplulugun kurulmas:
konusundaki ¢aligmalarini bir yil i¢inde tamamlamigtir. Hazirlanan rapor, AKCT yaninda
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu (EURATOM) isimli
iki yeni toplulugun kurulmasmni 6nermistir. Ug toplulugun fi¢ ayrn komisyonu (Yiiksek Otorite
yerine), {ic ayr1 Bakanlar Konseyi, ortak bir Adalet Divam1 ve Parlamentosu bulunmasi
kararlastirilmagtr [7].

Roma’da 25 Mart 1957°de imzalanan antlagsmalar ile AET ile EURATOM kurulmus ve
antlagmalar 1 Ocak 1958’de yiiriirliige girmistir. AET antlagmasinin siiresi sonsuzdur ve
AKCT ile Beneliikks antlagmalarm yiiriirliikten kaldirmamustir [7]. AET’nin nihai hedefi
Avrupa’nin siyasi bir biitiinliik kazanmasim saglamaktir. Bu hedefe ulasmak i¢in de dncelikle
ekonomik olarak isbirligi ve biitlinlesmenin iiye iilkeler arasinda saglanmasi gerekmektedir.
Bu hedefi gergeklestirebilmek amaciyla AET olusturulmasi yolunda alti Bat1 Avrupa Devleti
(Almanya, Italya, Fransa, Belgika, Hollanda ve Litksemburg) 6nciiliik etmistir [8].

AET’ye 1973 yilinda ilk olarak Ingiltere, Irlanda ve Danimarka katilarak iiye iilke sayisi
dokuza yiikselmistir. Ikinci genisleme 1981 yilinda Yunanistan, figlincii genisleme 1986
yilinda Ispanya ve Portekiz, dérdiincii genisleme 1995 yilinda Avusturya, Isve¢ ve Finlandiya
ile gercekleserek iiye iilke sayis1 15°e yiikselmis ve aym yil Toplulugun adi Avrupa Birligi
(AB) olarak degismistir [7].

Berlin Duvan'ﬁm yikilmasmim ardindan 3 Kasim 1990 tarihinde Dogu ve Bati
Almanya'nin birlesmesi, Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinin Sovyet denetiminden
kurtulmalar1 ve demokratiklesmeleri, Aralik 1991°de de Sovyetler Birligimin ¢dziilmesi
Avrupa’nin siyasi yapisini bastan agap1 degistirmistir. Uye Devletler, baglarim giiglendirme
kararliligiyla, temel Ozellikleri 9-10 Aralik 1991 tarihinde Maastricht’te toplanan Avrupa
Dorugu’nda kararlastinlan yeni bir antlasmanin miizakerelerine baglamislardir [9].

Bu miizakereler dogrultusunda; 1999’a kadar parasal birlik, yeni ortak politikalar,
Avrupa yurttagligy, diplomatik igbirligi, ortak savunma ve i¢ giivenlik, diinya Olgegindeki
rekabeti gogiisleyebilmek ve issizligi azaltmak i¢in Avrupa Dorugu, Komisyon tarafindan
sunulan projeleri Temmuz 1994’te kita 6l¢eginde yiiriirliige koymaya karar vermistir [9].



1996 yili i¢in planlanan kurumsal giindemde, 15 iiyeli AB yapisimn yeni goérevleri
gogiisleyebilecek sekilde uyarlanmasi ve kurucularmin biiyiik siyasi projelerinin kaynaklari
g6z ard1 edilmeden ve kapsam kisitlanmadan tiim kitaya istikrar getirebilecek bi¢imde yeni
iiyelerin katilimina olanak saglanmali seklinde agiklanmustir [9].

AB tarihinin en biiyiik genislemesi besinci genisleme diye de bilinen 1 Mayis 2004
tarihinde hem iilke hem de niifus olarak gergeklesmistir. Bu son genisleme neticesinde AB’ye
10 iilke (Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya, Slovakya,
Slovenya, Malta ve Kibris) daha katilmis ve niifusu 75 milyon artarak 455 milyona ulagmigtir.
Boylece 28 milyon isgiici daha AB piyasasina girmistir. AB’nin nifusu 2007 yilinda
Bulgaristan ve Romanya’nin da katilimiyla 30 milyon daha artacaktir. Ancak AB’nin yeni
tilkeleri demografik agidan bazi endiseler tagimaktadir. 10 iilkenin sekizinde niifus azalmakta,
yasam siiresi ise uzamaktadir. Estonya ve Letonya’nmin 2050 yilina kadar niifusunun % 50
azalacad1 tahmin edilmektedir. AB’ye yeni iiye olan 10 {ilkenin ekonomik performansi eski 15
tilkenin sadece % 5’ini olugturmaktadir. Bunlara ragmen AB, diinyada esi goriilmemis biiylik
bir siyasi basariya imza atmanin yaninda ekonomik agidan da devasa bir yatinm giicline
sahiptir [10].

Tiirkiye’nin iiyeligi konusu, 2004 yili Aralik ayinda AB tarafindan tartigmaya sunulmus
ve 3 Ekim 2005 tarihinde Tﬁrkiye ile miizakerelere baslama karari oy birligiyle alinmstir.
Belirlenen bu tarihte Tiirkiye’nin {iyeligi konusunda olumlu gelismeler olmus ve miizakerelere
baslamlmistir. Oniimiizdeki birkag yil igerisinde AB iginde biiyiikk degisimler yasanacagi
muhakkaktir [11].

1.3. Avrupa Birligi’nin Kurumsal Yapisi

Avrupa Birligi’nin kurumsal yapis1 parlamenter demokrasi ile yonetilen bir iilkenin
kurumsal yapis1 gibi olup asagidaki organlardan olusmaktadir [12].

1. Devlet ya da Hiikiimet Baskanlar1 Konseyi: Yilda en az bir kere toplanan ve
Bakanlar Konseyi’nin de dikkate alacagi Topluluk politikalarinin genel ilkelerini belirleyen
Devlet/Hiikiimet Bagkanlar1 Konseyi, AB’nin en iist kuruludur; Avrupa (Birligi) Konseyi
adiyla da bilinir.



2. Bakanlar Konseyi: Bakanlar Konseyi, Toplulugun etkinlik alaninda ortak karar
alinmasi amaciyla ulusal hiikiimetlerin temsilcilerinin olusturdugu bir kurumdur. Genellikle
Dagisleri bakanlarinin ya da ekonomik iglerden sorumlu bakanlardan olusur. Konsey’de iiye
iilkelerin oy agirligi niifuslariyla orantilidir.

3. Avrupa Komisyonu: Avrupa Komisyonu Topluluk ¢ikarlarini temsil eden bir
kurumdur. Uye iilkelerin ortak gikarlar1 dogrultusunda Avrupa Topluluu’nda yasa Snerme
yetkisine sahip bir organ ve yiirlitmeden sorumlu bir kurum olarak 6nemli bir isleve sahiptir.
Komisyon bir yilda binlerce hiikiim yayimlamakta ve Konseye yilda yiizlerce yasa tasaris1 da
O6nermektedir [12]. Tiim bu Ozelliklerinden dolayr Komisyon Avrupa Toplulugu’nda
“entegrasyon motoru” olarak goriilmektedir [13].

4. Avrupa Parlamentosu: Avrupa Parlamentosu Toplulukta denetim, biitge, yasama ve
danigma konusunda yetkili bir kurumdur. Topluluk biit¢esinin ve yasalarin hazirlanmasinda
yOnlendirici etkiye sahiptir. Avrupa Parlamentosunun milletvekilleri, politik y&nelimlerine
gore gruplar olustururlar. Bu uluslar istii gruplarda bir araya gelen milletvekilleri, kendilerini
secip gonderen iilkeleri degil, AB halkini temsil ederler.

5. Avrupa Adalet Divani: Toplulugun “anayasa mahkemesi” olarak nitelendirilen
Avrupa Adalet Divani, Roma Antlasmasinin uygulanmasinda ve yorumlanmasinda hukuk
normlarina uyulmasini saglamakla gérevlidir.

6. Ekonomik ve Sosyal Komite: Ekonomik ve Sosyal Komite, Roma Antlasmasinin
Ongordiigii sekilde Topluluk vatandaglarinin gesitli kesimden temsilcilerinden olusan bir
kurum olarak, Avrupa Toplulugu’nda yasama ve yiiriitme gorevi yapan Konsey, Komisyon ve
Parlamentonun calismalarina katkida bulunmaktadir. Isgi, isveren ve serbest meslek
mensuplarindan olusur.

7. Bolgeler Komitesi: Maastricht Antlagmasiyla kurulan Bolgeler Komitesi, yerel
kesimde meslek ve ¢ikar gruplarinin AB karar siirecine katilimlarini saglayan bir gruptur.

8. Avrupa Yatinm Bankasi: Avrupa Toplulugu’nun kurulusuyla birlikte varlik
gostermeye baglayan Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), mali 6zerklige sahip bir topluluk
organidir. Asil amaci, Topluluk hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimei olmaktir.

9. Sayistay: Avrupa Toplulufu’nun hesap islerine bakan mahkeme olarak 1975°te
kurulan Sayistay, Maastricht Antlasmasi ile AB orgam haline getirilmistir. AB biitgesinin



uygulanmasi ve denetimi konusunda Parlamento’ya ve Bakanlar Konseyi’ne yardimci olan
Sayistay, kendiliginden veya talep iizerine goriis bildirir [12].

Bu kurumlarin yami swra AB’den bagimsiz olarak kurulmus, temel insan hak ve
Ozgiirliiklerini garanti eden her iilkenin {iye olabilecegi Avrupa Konseyi mevcuttur. Bu kurum,
hiikiimetler aras1 diyalogu gelistirmeye ve Avrupa iilkelerinin sorunlarma ¢dziim yollan
bulmaya ¢alisan bir teskilatr. Uye iilkelerin Disisleri Bakanliklarmin daimi iyelerinden
olusur. Merkezi Strasburg’da bulunmaktadir. Ug temel gdrevi vardir: Insan haklan ve
demokrasinin denetlenip uygulanmasi, toplumsal problemlere ¢6ziim &nerileri getirmek ve

kiilttirel bir Avrupa kimliginin olusmasi igin ¢aligmaktir [14].

1.4. Avrupa Birligi’nin Amaglar

Amsterdam Antlagmasi, Maastricht Antlagmas: ile belirtilen birlik hedeflerini yeniden
ele alarak asagidaki gibi belirlemistir [12]:

- I¢ smirlar1 olmayan bir alan olusturarak ekonomik ve sosyal uyumu giiclendirip uzun
vadede tek bir para birimini de igerecek sekilde bir ekonomik ve parasal birlik olusturmak
suretiyle ekonomik ve sosyal ilerlemenin ve yiiksek bir istihdam diizeyinin tesvik edilmesi,
dengeli ve kalic1 bir gelismenin saglanmasi.

- Uluslar aras1 diizeyde bir AB kimliginin, 6zellikle ileride ortak bir savunmaya
gotiirecek bir ortak savunma politikasinin da dahil olacag: ortak bir dig politika ve giivenlik
politikasi araciliftyla 6ne gikarilmast.

- Bir Birlik Yurttaghgr ihdas edilerek iiye iilkelerin yurttaglanmn hak ve ¢ikarlarmin
daha iyi korunmasi.

- AB’nin, dig smirlarin kontrolii, sifinma, gé¢ ve terdrle miicadele konularinda uygun
Onlemler alinarak kisilerin serbest dolasimlarinin giivence altinda tutuldugu bir 6zgiirliik,
giivenlik ve adalet alam olarak korunmas: ve daha da gelistirilmesi.

- Bu Antlagma ile getirilen politika ve isbirligi tiirlerinin, Topluluk organlari ve
mekanizmalarmin etkin ¢aligmalarini saglamak igin ne derecede bir revizyonuna tabi
tutulmalar1 gerektiginin 6l¢iilmesi yoluyla Topluluk birikiminin tiimiiyle korunmas: ve daha
da gelistirilmesi.



1.5. Avrupa Birligi - Tiirkiye ili§kileri

Tiirkiye ilk olarak, AET nin kurulusundan bir y1l sonra, Temmuz 1959’da Yunanistan’in
ardindan ortak iiye olmak i¢in AET’ye bagvurmustur. Ancak, Yunanistan’mn 1961 yilinda
ortaklik antlagmasini imzalamasina karsilik, Tiirkiye’nin Topluluk ile iligkileri 1960 askeri
darbesiyle sekteye ugramigtir. Neticede, Tiirkiye ile AET arasinda 12 Eyliil 1963 tarihinde,
Tirk Hiikiimeti’nin basvurusundan 4 yil sonra, ortaklik antlagsmasi (Ankara Antlasmast)
imzalanmigtir. Ankara Antlasmasi imzalandiktan sonra “Giimriikler ve Ticaret Genel
Antlasmas1” (GATT), AET iiyesi devletleri parlamentolar: ve Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
(TBMM) tarafindan onaylanarak, 1 Arabk 1964 tarihinde yiirtirliige girmigtir. Ankara
Antlagmasi, bir “cerceve antlasma” niteligindedir. Bir baska deyisle, Ankara Antlagmasi,
ortaklik iliskilerinin genel esaslarim belirlemektedir. 33 maddeden olusan antlagsma, 6zellikle
Gilimriik Birligi (GB) ile ilkeleri belirleme yetkisini, daha sonra imzalanan ve bir uygulama
antlagmas1 niteligindeki Katma Protokol’e birakmistir. 1973’te yiirlirliige giren Katma
Protokol ise 64 maddeden olusmaktadir. Ankara antlagmasi ve buna ilave olarak Katma
Protokol ¢ergevesinde 6ngoriildiigii fizere, 1 Ocak 1996 tarihinde 22 yillik gegis donemi bittigi
i¢in GB tamamlanarak son doneme gegilmistir [1].

6 Mart 1995°te, AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi GB karani almistir. Ancak, 6 Mart 1995
tarihli Ortaklik Konseyi Karar, taraflar arasinda imzalanan bir antlasma degil, Ankara
Antlasmasi’nda dngoriilen GB’nin isleyisiyle ilgili hiikiimlerin belirtildigi bir belgedir. Ayrica,
GB uygulamasi 1970 yilinda imzalanan ve 1973’te yiiriirliie giren Katma Protokol ile fiilen
baslammstir. Nitekim 6 Mart 1995 giin ve 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari, hukuki agidan
bazi tartigmalara yol agmamak amaciyla daha 1. maddesinde, “Ankara Antlasmasi ve onun
Katma ve Tamamlayic1 Protokollerinin hiikiimlerine halel getirilmeksizin” s6z konusu kararin
alindigin1 belirtmektedir. Bu karar 1963 tarihli Ortaklik Antlasmasi’nin Ong6rdiigi “son
doénem” uygulamalarina iligkin kurallar belirlemektedir (madde 1). Kararmn, “Mallarin Serbest
Dolagim ve Ticaret Politikasi’na” iliskin boliimiinde yer alan madde 3/1, hangi mallarin
serbest dolasimda olacagimi Katma Protokol’den aynen benimsemistir. Bunlar Tiirkiye veya
Toplulukta {iretilen mallar ile her iki tarafta serbest dolagimda bulunan mallardir. Hangi
mallarin serbest dolagimda oldugu ise madde 3/2, yine Katma Protokol’deki hitkmii aynen



almak suretiyle ortaya koymustur. Katma Protokol’iin 2/2. maddesi ile Ortaklik Konseyi
kararinin 3/2. maddesi aymdir [1].

Sonug olarak, 1/95 sayilh GB kararn, daha Once ifade edildigi gibi, kosullar1 Katma

Protokol ile belirlenmis bulunan Gegis Donemini sona erdirmektedir. Temelinde taraflar

arasinda mallarin serbest dolasmmim ve figlincii {ilkelere karsi Ortak Gilimriik Tarifesi (OGT)

uygulamasint 6ngbren bir entegrasyon olan GB, AB’de ticaret ve rekabet politikalarinda

kaydedilen gelismeler dogrultusunda, Tiirkiye’nin bu politikalara da uyumunu Sngdren bir

nitelik kazanmigtir. Tablo 1°de Glimriik Birligi’nin tamamlanmas1 ve isleyisine iliskin
hiikiimler goriilmektedir [1].

Tablo 1. Giimriik Birligi’nin tamamlanmas ve isleyisine iliskin hiik{imler

-
.

Mallarin serbest dolagimi ve ticaret politikasi

Giimriik vergilerinin, miktar kisitlamalarimin ve es etkili vergi ve tedbirlerin
kaldirilmasa,

Ticarette teknik engellerin kaldirilmasi,

Ticaret Politikas1 ve Ortak Giimriik Tarifesi,

Hassas tiriinler,

Toplulugun tercihli rejimlerinin Tiirkiye tarafindan iistlenilmesi,

Islenmis tarim {iriinleri ithalatinda uygulanacak sisteme iliskin mevzuat,

N o alo | @

Tiirkiye’nin Topluluk Ortak Tarnm Politikasi’na uyumu ve tarim {irlinleri ticaretinde
uygulanacak tercihli rejim

Giimriiklere iligkin rejimler, Tiirkiye’nin Topluluk Ortak Glimriik Kodu’na uyumu ve
karsilikl: idari isbirligi

Mevzuat uyumu

Fikri, sinai ve ticari miilkiyetin korunmasi,

Rekabet kurallan1 ve mevzuat yakinlastirilmasi,

Devlet yardimlari,

Tekeller,

Ticari korunma araglar,

Kamu alimlan

Vergilendirme

Kurumsal hiikiimler

Uyusmazliklarin ¢6ziimii

wiglalamie (oo o0 (&) w

Genel ve son hiikiimler

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari, 66 madde, baz1 maddelere iliskin ortak ya da tek

tarafl1 17 bildirim ve 10 ekten olugsmaktadir.




1.5.1. Giimriik Birligi

Diinya ticaretini serbestlestirme ¢alismalan iki ayr yonde gelismistir. Bunlar, “kiiresel”
ve “bolgesel” yaklasimlardir. Birincisi, kiiresel yaklasim, Giimriikler ve Ticaret Genel
Antlagmasi’nin gergevesinde yiiriitiilen periyodik goriismelerle tiim {iye devletlerin giimriik
tarifelerini indirmeleri esasina dayanmaktadir. Tkincisi, bolgesel yaklasim, genellikle belirli bir
cografi bolgede yer alan devletlerin bir birlik olusturarak, kendi aralarindaki ticareti
serbestlegtirmeleri esasina dayanmaktadir. Bolgesel yaklagim, diga karg: tarifeler nedeniyle
daha simirls bir liberallesmeyi temsil etmektedir. Bolgesel yaklasimin baglica iktisadi birlesme
sekilleri “serbest ticaret bolgeleri” (STB) ile “giimriik birlikleri’dir. Bu iki modelin yaygin
olmasinin sebebi ise, GATT 1n 24. maddesi ile bu tiir bolgesel entegrasyonlara imkéan
saglanmasidir. GATT’ 1 “en ¢ok kayrilan iilke ilkesi”ne gore, tiye iilkeler birbirleriyle olan
ticari antlasmalarinda ayrim yapmamakla yiikiimliidiir. Bu kuralin bir istisnasi olarak bolgesel
ticaret bloklarinin kurulmasina imkén verilmistir [1].

Diinyada gergeklestirilen bolgesel ekonomik entegrasyonlarda biitiinlesme diizeyleri
onemli farkliliklar gdstermektedir. Ornegin, 1948-1994 yillann GATT’a bildirilen 109 adet
bolgesel entegrasyon antlagmasmin ¢ogunu STB’ler olustururken, GB’lerin sayis1 oldukca
dusiiktiir [15]. Her iki birlesme modelinde de bolge icindeki ticarette tarifeler ve oteki
kisitlamalar kaldinlirken; figlincii iilkelere karsi uygulanacak tarifeler konusunda, glimriik
birliklerinde ortak bir tarife, serbest ticaret bolgelerinde ise her devletin kendi bireysel
tarifeleri uygulanir. Giimriik birlikleri teorisinin ilk Onciisii, Viner’dir [16].

STB modelinde iiye devletler, kendi aralarindaki ticarette giimriik vergilerini ve miktar
kisitlamalarmi kaldirirlar. Buna karsilik figlincii {ilkelerden gelen mallar i¢in her iiye devlet
kendi vergi oranlarim uygular. GB modeli ise, STB modeli ile benzerlikler ve farkliliklar
igermektedir. Bu iki model arasindaki temel benzerlik, Giimriik Birligi’ne iliye devletlerin
kendi aralarindaki mal ticaretini tamamen kisitlamasiz hale getirmeleri, temel farklilik ise,
ticiincl tlkelere kars: siirdiiriilen ticareti ortak bir politika kapsaminda siirdiirmeleridir. Bu
durumda, GB’ye iiye devletler OGT uygulamakta, {iglincii iilkelerle yaptiklari mal
ticaretindeki uluslar aras1 rekabet hukuku kurallarinin ihlaline kargi, ortak korunma 6nlemleri
alarak, alman 6nlemlere birlikte uymaktadirlar. Yine uluslar arasi ticaretin serbestlestirilmesi

kapsaminda yiiriitiilen miizakereleri tek elden siirdiirmektedirler.
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GB modeli iginde yer alan devletler, yukanda da ifade edilen islemi gergeklestirmek igin
ii¢ temel noktada yiikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadirlar. Bunlar;
¢ Giimriik Birligi’ne {iye devletlerin birbirlerine kars1 ticaretlerini serbestlestirmeleri,
¢ Gilimriik Birligi’'ne {iye devletlerin {igiincii iilkelere karsi ortak ticaret politikas
uygulamasi,
¢ Gimriik Birligi’ne iiye devletler arsinda rekabet hukuku kapsamindaki mevzuatin
uyumlastiriimasidir.

1.5.1.1. Giimriik Birligi’nin Tiirk Ekonomisine Etkileri

Tiirkiye ile AB arasindaki GB’nin en 6nemli 6zelligi, Tiirkiye’nin AB’ye iiye olmadan
GB’yi gergeklestirmis olmasidir. Diger bir ifadeyle, bundan énce AB ile GB’ye giden biitiin
iilkeler, dnce AB ile tam tiyelik antlasmas1 yapmus, ardindan da GB’ye gegmislerdir.

Tirkiye’nin AB ile gergeklestirdigi GB’nin Onemli olmasmm nedeni, diinya
ekonomisinin bolgesel ekonomik bloklasmaya dayanmasidir. AB’nin yani sira Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi Antlasmasi (NAFTA) ve Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi bolgesi
(APEC) giiniimiizde diinya ekonomisinin merkezlerini teskil etmektedirler. Ticaretin
serbestlesmesi bu bloklar i¢inde gergeklesirken, bloklar arasi ticaret kontrollii bir bi¢imde
gergeklesmektedir. Bu bloklarin kendi iglerinde gergeklestirdikleri ticaret hacmi diinya
ticaretinin iicte ikisinden fazlasim teskil etmektedir. Yalmz AB’nin diinya ticaretindeki
paymm % 48 olmasi ve bunun % 70’ini kendi {iyeleri arasinda yapmasi, Tiirkiye’nin bu blokta
yer almasinin 6nemini ifade etmektedir.

1996°da AB ile GB siirecinin baslatilmasindan bu yana, Tiirk kamuoyunda su soru
stirekli tartisilmaktadir: Giimriik Birligi Tiirkiye’nin lehine mi, aleyhine midir? Tartigmalarin
yogunlastig1 baslica noktalar sunlardir;

¢ Giimriik Birligi’ne yonelik elestirilerden biri, beklide en 6nemlisi, Tiirkiye’nin tam

iye olmadan AB ile Glimriik Birligi’ni gergeklestiren ilk ilke olmasi,

¢ Tiirkiye’nin, GB siirecinde AB {iyeleri ve {iciincii {ilkeler karsisinda agik bir pazar

konumuna gelmesi, iiretimden ¢ok ithalata agirlik verilmesine ve dolayisiyla dis

ticaretin bilyiik agiklar vermesine neden olmasi,
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¢ Tiirkiye ekonomisinin uluslar arasi rekabete agilmasi i¢in mutlaka GB’ye girilmesine
gerek yoktu. Cilinkdi Tiirkiye’nin zaten Giimriikler ve Ticaret Genel Antlagmasi
(GATT) 94 denilen antlasmalar sistemini imzalayan devletlerarasinda yer almasi,

¢ Tirkiye’nin AB ile GB’den bekledigi en Onemli faydalardan biride, dogrudan
yabanci yatirimlardaki artis ve AB fonlarindan gelecek yardimlardi. Ancak bu

beklentilerin gerceklesmemesi olarak sayilabilir.

1.5.2. Kopenhag Kriterleri ve Ulusal Program

Tiirkiye de, Aralik 1999 Helsinki Zirvesi’nde AB’ye aday iilke statiisliniin verilmesinden
sonra, diger aday lilkeler gibi, iiyelik i¢in Kopenhag kriterlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Kopenhag Kriterleri, AB’ye {iye olmak isteyen Avrupa devletlerinin yerine getirmesi gereken
siyasal, hukuksal, idari, ekonomik ve yapisal kosullar1 ifade eder.

AB’nin, 1990°li willardan itibaren ve Ozellikle Maastricht Zirvesi gergevesinde,
ekonomik ve parasal birlikle beraber siyasal birlikteligi hedefleyen bir siireci baslatmasi,
dyelik kosullarmin ekonomik alanin Otesinde hukuki, siyasi ve sosyal boyutlarn da
kapsamasina neden olmustur. Diger bir ifadeyle, Avrupa Toplulugu, bugiinkii Avrupa
Birligi’nin sadece {igayagindan birini olusturmaktadir. Ikincisi, ortak giivenlik ve dis politika;
ticlinciisii ise adalet ve igisleridir. Bu da, AB ne kadar ¢ok derinlesirse ve yayilirsa, AB’ye iiye
olacak devletlerin yerine getirmeleri gereken kosullarin o kadar ¢ok olacagini gbsterir.

Bu kriterler, herhangi bir AB antlagsmasinda yer almazlar. Dogu Avrupa’ya dogru
genigleme kararnn kapsaminda 1993 yilinda Kopenhag’da toplanan AB Avrupa Konseyi
tarafindan saptanmustir. Kopenhag Kriterleri {i¢ baslik altinda toplanmistir. Bunlar;

1. Siyasi Kriterler: Demokrasiyi, hukukun Gstiinliigiinii, insan haklarin1 ve azmlik haklarini
giivence altina alan kurumlarin iilkede bulunmasidir.

2. Ekonomik Kriterler: Isleyen ve aym zamanda AB iginde rekabetci baskilara ve diger
piyasa giiglerine dayanabilecek bir serbest piyasa ekonomisinin varligidir.

3. AB Mevzuatimin Benimsenmesi Kriteri: Ekonomik ve parasal birligin hedeflerine bagh
kalmak tiizere iyelik yiikiimliliiklerini yerine getirebilme kapasitesine sahip olmaktir. Bu
baglamda, aday iilkelerin ortak disisleri ve giivenlik politikasina uyum saglanmasi ile
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ekonomik ve parasal birlik kriterlerine (Madstricht Kriterleri) uyum dogrultusunda adim
atilmasidir.

1998 yilindan itibaren her yil yaymlanan “Diizenli Ilerleme Raporlar1”, Kopenhag
kriterleri gergevesinde Tiirkiye’deki gelismeleri incelemektedir. Daha sonra, 8 Kasim 2001
tarihinde AB Komisyonu, Helsinki ve Liiksemburg zirve kararlan ile Kopenhag kriterleri
cercevesinde hazirladigy “Katilim Ortakligi Belgesi” (KOB) yayinlandi. Bu belge Tiirkiye’nin
AB’ye giden “yol haritas1” niteliginde olup, Tiirk hiikiimetinin kisa ve orta vadede yerine
getirmesi gereken Oncelikleri belirlemektedir.

- AB komisyonu tarafindan hazirlanan KOB’un yaymlanmasmin ardindan, Tiirk
hiikiimeti, KOB’da yer alan kisa ve orta vadeli hedefleri benimsedigini gﬁstererék yapilmasti
gereken calismalari, 19 Mart 2001 tarihinde onayladigi “Ulusal Program™ (UP) gercevesi
icinde agikladi. Yaklasik bin sayfa ve 6 bolimden olusan UP cergevesinde, KOB’da
Tiirkiye’den gergeklestirilmesi istenen siyasi, ekonomik, sosyal ve kurumsal reformlar bir
takvime bagland1. Ik boliimde Tiirkiye’nin vizyonu ve demokratik kazammlar ile iiyeligin
AB’ye yapabilecegi katkilar siralanmaktadir. Siyasi kriterler, ekonomik kriterler Tiirk
mevzuatimn AB mevzuatima uyumu, bu uyumun gergeklesmesi igin idari kapasitenin
gelistirilmesi ve mali yardimlar geri kalan boliimleri tegkil etmektedir. UP’de kisa vadeden
kastedilen siirenin 1 yil oldugu, orta vade i¢in de 5 yilin gegilmemesi gerektigi ifadesine yer
verildi.

Genel kani, UP’nin AB tarafindan Tiirkiye’nin tam #yeligi igin kosullarimi siraladigi
KOB’u kargilamakta yetersiz kaldig1 yoniindeydi. Ozellikle KOB’daki agik reform istemlerine
karg1 Tiirk Hiikiimeti’nin muglak ifadeler kullandig diisiiniilen baslica konular sunlardir: Ana
dilde yaym, oliim cezasi, Birlesmis Milletler (BM) s6zlesmeleri, Milli Giivenlik Kurulu’nun
(MGK) rolii, diistince ozgiirliigii, iskenceyle miicadele, Devlet Giivenlik Mahkemeleri’nin
(DGM) durumu, bdlgesel dengesizlikler, olaganiistii halin kaldirilmasi. AB yetkilileri, UP’nin
hazirlanmasimdan duyduklari memnuniyeti ifade etmigler; 6nemli olanin ise, s6z konusu
programdaki hedeflerin gergeklestirilmesi oldugunu vurgulamiglardir. Tabii, siire¢ igersinde
AB Komisyonu’nun yaymladig: flerleme Raporlan ile Tiirkiye’nin taahhiidiinii ne kadar
yerine getirdigi izlenecektir.

UP, 19 Mart 2002°de 1. yilini doldurdugunda, 117 alanda reforma gitmeyi 6ngéren Tiirk
Hiikiimeti, bunlarn yalnizca 57’sini tamamlayabildi. AB’nin tam iiyelik miizakerelerini
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baglatmak igin mutlaka yapilmasim istedigi “siyasi Olgiitler” alaninda ise 6ngoriilen 30 yasal
degisiklikten sadece 17’si gikanlabildi. Demokratiklesme ve insan haklari alaninda AB’nin
beklentilerini karsilayamayan hiikiimet, piyasa ekonomisinin kosullarimi olusturma konusunda
ise nerdeyse tiim taahhiitlerini yerine getirdi [1].

Kopenhag siyasi kriterleri kapsaminda yer almakla birlikte, Tiirkiye’yi en ¢ok rahatsiz
eden konularin baginda, Kibris sorunu gelmektedir. Tiirkiye-AB iliskilerinde giderek 6nem
kazanmakta ve hatta tam {iyelik miizakerelerinin baslatilmasinda temel kosul haline
doniigmiistiir. Diger bir ifadeyle, AB, Kopenhag siyasi kriterleri yerine getirilse de, Kibris’ta
siyasi bir ¢O0ziim bulunmadik¢a, Tiirkiye ile tam iiyelik miizakerelerini baslatmak
istememektedir [17].

1.5.3. Genisleme Siirecindeki liskiler

Tiirkiye Avrupa Birligine tam iiyelik i¢in 14 Aralik 1987 tarihinde miiracaat etmis, AB
Komisyonu miiracaata 18 Aralik 1987 tarihli gbriisiiyle yamit vermistir. Komisyon “Tiirkiye
ile katilim miizakerelerinin hemen baslatilmasinin faydali olmayacagna” kanaat getirerek hem
ekonomik hem de siyasi gerekgelerini aciklamistir. Komisyon ayrica Kibris meselesinin ve
Yunanistan ile Tiirkiye arasindaki ihtilafin olumsuz etkilerinin de altim g¢izmistir. Bununla
birlikte, Komisyon goriisiinde “Tiirkiye’nin genelde Avrupa’ya dogru olan disa agilimim
dikkate alarak, Toplulugun Tirkiye ile olan isbirligini devam ettirmesi gerektigine inandigini”
ifade etmis, ayrica “Tiirkiye ile olan iligkileri derinlestirerek iilkenin siyasi ve ekonomik
modernlesme siirecini en kisa siirede tamamlamasina yardimci olmanm Toplulugun da
menfaatine olacagini” belirtmigtir.

Liiksemburg’daki AB Konseyi, Aralik 1997°de “Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik konusundaki
chliyetini” tst diizey katilimla tekrar teyit etmistir. Hiikiimet ve Devlet Bagkanlari ayrica
“Tiirkiye’yi her alanda Avrupa Birligi’ne yakinlagtirarak katilima hazirlayacak™ bir strateji
belirleme karari almustir. Bu stratejide “Ankara Anlagsmasi ile tanman imkénlarin
gelistirilmesi, Giimriik Birligi'nin derinlestirilmesi, mali i§birligim'n uygulamaya konulmasi,
yasalarin uyumlulastirilmas: ve Avrupa Birligi miiktesebatinin benimsenmesi; her bir olay
bazinda kararlagtinlmak suretiyle, gesitli programlara ve kurumlara Tiirkiye’nin katilmm...”
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bulunacaktir. Ayrica, AB Konseyi Tiirkiye ile olan baglarin gii¢lendirilmesine imkan verecek
ilkeleri belirlemigtir. AB Konseyi ayrica Tiirkiye’nin de diger aday iilkeler gibi Avrupa
Konferansma Kkatilmak {izere davet edilecegini ifade etmistir. Liiksemburg'daki AB
Konseyi’nde yapilan talebi takiben, Komisyon 4 Mart 1998°de “Tiirkiye i¢in Avrupa
Stratejisi” hazirlanmasini dngOrmiistiir.

10-11 Aralik 1999 Helsinki’deki AB Konseyi’nde belirtildigi iizere, Konsey
“Tiirkiye’de son zamanlarda yasanan olumlu gelismeleri ve ayrica Tiirkiye’nin Kopenhag
kriterlerine uyum y6niindeki reformlarm siirdiirme niyetini memnuniyetle karsilar. Tiirkiye,
diger aday devletlere uygulananlar ile ayn1 kriterler temelinde Birlige katilmaya y6nelmis bir
aday devlettir’. Helsinki’de alinan kararlar AB-Tiirkiye iligkilerinde bir doniim noktasidir.
Diger aday devletler gibi Tiirkiye de, reformlarim tesvik etmeye ve desteklemeye yonelik bir
katilim Oncesi stratejiden istifade edecektir [2].
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1.5.4. Tiirkiye’nin AB Ulkelerine Olan fhracat ve Ithalat Degerleri

Tiirkiye ile AB iilkeleri arasinda 2002-2003 yillan itibariyle gerceklestirilen ihracat,
ithalat ve % degisim degerleri Tablo 2 ve Tablo’3 de verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin 2002 ve 2003 yillarinda AB iilkelerine yaptig: ihracat ve % degisimi

2002 2003 2002-2003
Thracat Pa Ihracat Pa e s
ULKELER (Milyon $) (%3; (Milyon $) (%); Degisim (%)
Avusturya 362,6 1,01 472,4 1,01 30,3
Belcika 666,9 1,85 871,1 1,86 30,6
Cek Cumbhuriyeti 126,8 0,35 188,3 0,4 48,5
Danimarka 362,6 1,01 453,9 0,97 25,2
Estonya 18,1 0,05 23,2 0,05 28,4
Finlandiya 133,7 0,37 214 0,46 60
Fransa 2107,9 5,85 2817,6 6,01 33,7
Almanya 5810,6 | 16,11 7452,8 15,9 28,3
Yunanistan 573,8 1,59 902,6 1,93 57,3
Macaristan 192,8 0,53 282,2 0,6 46,4
irlanda 180,3 0,5 261,6 0,56 45,1
Italya 22374 6,2 3166,8 6,76 41,5
Litvanya 52,2 0,14 85 0,18 62,7
Letonya 19,8 0,05 26,7 0,06 35
Malta 115,2 0,32 156,9 0,33 36,2
Hollanda 1026,5 2,85 15204 | . 3,24 . 48,1
Polonya 340,5| 0,94 " 482,7 1,03 41,8
Portekiz 218,9 0,61 310 0,66 41,6
Slovakya 32,5 0,09 59,7 0,13 83,9
Slovenya 66,7 0,19 102,5 0,22 53,6
Ispanya 1081,6 3 1781,4 3,8 64,7
Isvec 293,2 0,81 453,9 0,97 54,8
Ingiltere 2986,9 8,28 3658,6 78 22,5
Toplam 19007,5 52,7 257443 | 54,93 35,4

Tablo incelendiginde goriilecegi iizere Tiirkiye 2003 yilinda ihracatinin % 55°ini AB
{ilkelerine gergeklestirmis olup bununda yaklasik % 66’sm1 Almanya (% 29), Ingiltere (% 14),
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Ttalya (% 12) ve Fransa’ya (% 11) gerceklestirmistir. Tiirkiye en diigiik ihracat oranlarmi %
0,0009 ile Estonya ve % 0,001 ile Letonya’ya yapmustir. Anilan yillar itibariyle ihracatta en
biiyiik degisim % 83,9’1a Slovakya’ya gergeklestirilmistir.

Tablo 3. Tiirkiye’nin 2002 ve 2003 yillarinda AB iilkelerinden yaptif ithalat ve % degisimi

2002 2003 2002-2003
Ithalat Pa Ithalat Pa e .
ULKELER Milyon $) | (%) | (Milyon$) 0y | Detisim (%)
Avusturya 579,1 1,12 823,1 1,2 42,1
Belgika 1138,1 2,21 1521,3 2,21 33,7
Cek Cumhuriyeti 315,5 0,61 443.6 0,65 40,6
Danimarka 291,3 0,57 342,8 0,5 17,7
Estonya 1,2 0 13,9 0,02 1078,4
Finlandiya 371,9 0,72 4784 0,7 28.6
Fransa 3007,2 5,83 4158 6,05 38,3
Almanya 6966,5 | 13,51 9400 [ 13,68 34,9
Yunanistan 323,6 0,63 4254 0,62 31,5
Macaristan 320,6 0,62 409,4 0,6 27,7
irlanda 476,4 0,92 500,4 0,73 5
italya 4101,8 7,96 5446 7,92 32,8
Litvanya 109,5 0,21 136 0,2 24,1
Liiksemburg 1284 0,25 367,5 0,53 186,2
Malta 28,3 0,05 72,5 0,11 156,4
Hollanda 1303 2,53 1632,9 2,38 25,3
Polonya 2442 0,47 410,8 0,6 68,2
Portekiz 100,6 0,2 155 0,23 54,1
Slovakya 112,2 0,22 203 0,3 80,9
Slovenya 57 0,11 85,2 0,12 49,5
Ispanya 1386,3 2,69 1953 2,84 40,9
Isvec 534 1,04 820,1 1,19 53,6
Ingiltere 2415,5 4,69 3471,4 5,05 437
Toplam 243122 | 47,16 33269,7 | 4843 36,8

Tablo 3 incelendiginde ithalatin % 48,5’inin AB iilkelerinden Kkargilandig
goriilmektedir. Bir onceki ihracat tablosunda oldugu gibi gergeklesen bu ithalatin da % 67’sini
aym dort ilke Almanya (% 28), italya (% 16), Fransa (% 12) ve Ingiltere (% 11)
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olusturmaktadir. Tiirkiye’nin ithalat yaptigi AB iilkelerinden en diisiik degere sahip olan iilke
% 0,0004 ile Estonya olmasina ragmen anilan yillar itibariyle en biiyiik degisimi de % 1078,4
ile Estonya gOstermistir. Estonya’yr % 186,2 ile Liiksemburg ve % 156,44 ile Malta
izlemektedir [18].

2004 yilimin ilk 9 ayinda Tiirkiye 24359,1 Milyon $ ile ihracatinin % 55’ini AB
iilkelerine gergeklestirirken bunun % 94,5ini eski 15 iiye iilke olusturmaktadir. Ithalatin ise %
47’sini (33149,4 Milyon $) AB iilkelerinden yaparken bununda % 93,5°ini eski 15 iiye iilke
olusturmustur [19].

. Son bir yil iginde, farkli mevzuat konularinda degisiklikler getiren dort dnemli siyasi
reform paketi kabul edilmistir. Reformlardan bazilar, ifade ozgiirliigli, gosteri 6zgirligi,
kiiltiirel haklar ve ordunun sivil denetimi gibi Tiirkiye baglaminda duyarli konularla ilgili
olduklarindan, biiyiik siyasi anlam tasirlar. Bu baglamda, Temmuz 2003°te kabul edilen
yedinci reform paketi 6zellikle onemliydi. 3 Kasim 2002’de segilen yeni Parlamento, bu
“reform paketleri”ni gok biiyiik ¢ogunluklarla kabul etti. Bu siire¢ boyunca, genel olarak Tiirk
halki, Tirkiye’yi Avrupa Birligi’nin degerlerine ve standartlarina yaklastirmay: amaglayan
degisikliklere tam destegini gosterdi. Hiikiimet de, reformlarnn etkili bigimde uygulanmasim
saglamak igin, bir Reform Izleme Grubu kurulmas: gibi adimlar atmigtir. Ayrica, hiikiimet
.iskenceye kars1 sifir hosgorii politikasi ilan etti. Giineydogu’nun geri kalan biitiin illerinde
olaganiisti hal, 30 Kasim 2002’de kaldirildi. Ancak, bazi olumlu gelismelere karsin,
reformlarin pratikte getirdigi sonuglar smurli kalmustir. Simdiye dek, uygulama yavas ve
diizensiz olmustur.

Tirk hiikiimeti birgok defa ifade etmistir ki onun ana hedefi, gelecek yil Avrupa
Komisyonu’nun olumlu bir degerlendirme yapabilmesi ve boylece Aralikk 2004’te AB
Konseyi’nin Tiirkiye ile katilim miizakereleri agmak i¢in bir karar almasina zemin hazirlamak
lizere Kopenhag siyasi kriterlerini o tarihe kadar yerine getirmektir. Buna paralel olarak,
Uluslararasi Para Fonu’nun talepleri uyarinca onemli ekonomik reformlar devam etmistir. Bu
reformlar, Tiirk ekonomisinin istikrar kazanmasma ve gitgide canlanmasma katkida

bulunmuglardir [20].
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1.6. Rekabet ve Rekabet Edebilirlik

Rekabet, isletmeler i¢in iyi egitilmis nitelikli ¢alisanlarin istihdami, verimliligi, {irlin ve
hizmetlerin kalitesinin artirilmasi, diinya piyasasinda rekabetci bir konum kazanilmasi
bakimindan son derece 6nemli bir unsurdur.

Son yillarda yasanan kiiresellesme siireci sonucunda kiigiik bir kdy haline gelen diinya,
rekabet ¢ag1 olarak adlandirilabilecek hizli bir doniisiim igerisinde olup rekabet edebilirlik
farkl1 ve ¢ok boyutlu bir anlam kazanmistir.

Rekabet edebilirlik, siirekli degigen piyasa ortammnda en avantajli konumu alma
yetenegidir. Rekabet edebilirlik, miigteri odaklilia, kaliteye, teknik iistlinliige, hizmet ve iirlin
farklilagmasina ve nitelikli is giicine dayanmaktadir. Saydigimiz bu unsurlardan nitelikli
isgiicli, mzli teknolojik degisim ve kiiresellesme sonucu artan rekabet, siirekli egitim,
metodolojik ve yasam boyu 6grenme ile esnek becerilerin ve bilginin kullamlabilmesinin
Onemini artirmaktadir [21].

Isletmelerin basarisinin en dnemli gdstergesi rekabet edebilirlik yetenekleridir. Clinki
rekabet edebilirlik gerek isletmelerin gerekse galisanlarin gelecegini belirleyen onemli bir
faktordiir. Giiniimiizde isletmelerin rekabet edebilmesi i¢in, isletme organizasyonunun ve
siireglerinin gdzden gegirilmesi ile verimlilik odakli ¢alisilmasi artik bir zorunluluk haline
gelmistir [21].

Uluslafaras1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD)’niin “Diinya Rekabet Giicii 2003
Yillig1na gore, niifusu 20 milyonun iistiinde olan iilkelerin yer aldif1 30 iilkenin rekabet giicii
siralamasinda, Tirkiye 25. sirada yer almaktadir. Tiirkiye 2002 yilinda 23., 2001 yilinda ise
20. sirada yer almigtir. Rekabet giicii siralamasinda iilke olarak her yil daha da alt siralara
diismekteyiz. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2003-2004 Kiiresel Rekabet
Raporu’nda ise Tiirkiye 102 iilke arasinda 65. sirada yer almustir [21].

“Genisleyen Avrupa’da Sanayi Politikalar1” bildirisi; AB’nin genisleme siirecini,
kiiresel ekonomiyi, bilgi ve iletisim teknolojilerini, siirdiiriilebilir kalkinmayi, Lizbon
Zirvesinde alinan AB’nin 2010 yilina kadar diinyanin en rekabet edebilir ve bilgiye dayal
ekonomisi olma konusundaki hedefini ve Avrupa Birligi’nde verimlilikteki yavaglamay:
dikkate alarak hazirlanmsgtir [22].
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AB’nin siirdiiriilebilir kalkinmasimin temelini, imalat sanayinin rekabet edebilirligi
olusturmaktadir. Avrupa Birligi tiretim yapisinda imalat sanayinin pay1 1970’lerdeki % 30’luk
paydan 2001 de % 18’e diigmiistiir. Ayn1 donemde hizmet sektoriiniin pay1 ise % 52°den %
71’e yiikselmistir. Geligen bilgi ve iletisim teknolojileri hizmet ve imalat sektorleri arasindaki
baglilig1 arttirmaktadir [22].

Ekonomide meydana gelen biitinlesme, Ozellikle Avrupa’da uzmanlagmay:
artirmaktadir. Bu gercevede, politika olusturanlarin, rekabet edebilirlik politikasmin bir
eleman: olarak kiime yaklagumi fizerinde durmalan bir zorunluluk halini almistir. Kiime
(Cluster), yerel kaynaklan paylasan, ortak teknolojileri kullanan, baglantilar ve birlesmeler
(ittifaklar) olusturan, ayrica biitiinleyici iliskiler iginde igbirli§i yapan sirketler ve ortak
kurumlar grubudur. [22].

Her alanda 6nemli bir yere sahip olan kiimeleme, KOBI’ler iginde &nemli bir rol
oynamaktadir. KOBI’ler Avrupa Birligi sanayinin belkemigini olusturmakta ve istihdamin
ligte ikisini ve toplam katma degerin %6011 olusturmaktadir. Yeni organizasyon metotlar1 ve
taseron aglart giderek KOBI’lerin 6nemini arttirmakta, biiyiik firmalarin basarisi giderek
kendilerine mal lireten kiigiik ve orta 6lgekli {ireticilerin bagarilarina dayanmaktadir [22].

Rekabet edebilirligin saglanmasinda KOBI’lerin biiyiik bir kismim olusturdugu sanayi,
rekabet edebilirligin temelidir. Bu gergevede AB Politikalarinin; rekabet edebilirlik, biiylime
ve verimliligi arttiracak temel itici giigler tizerinde yogunlastirilmas1 gerekmektedir.

Avrupa Birligi’nin endiistriyel rekabet edebilirlifinin, bilylime ve verimlilik artiginin
temel itici gligleri [22];

1. Bilgi,

2. Buluglar (innovasyon), aragtirma,

3. Girigimcilik ve

4.Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin (ICT-Information and Communication

Technologies) kullanilmasidir.

Girigimciligin desteklenmesinde, bilgi ve buluglar rekabet edebilirlik igin &nemlidir
ancak bilgi ve buluslar1 kullanarak iiretim yapacak olan girisimciler ve isletmelerdir. Bu
nedenle girisimciligin tegviki ve isletmeler igin biirokrasinin en aza indirildigi, mevzuatin

basitlestirildigi is ortamuinin tesisi dnemlidir.
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Tiirkiye’nin, 23 Nisan 2002 tarihinde Slovenya’nin Maribor sehrinde diizenlenen
konferansta diger aday iilkelerle birlikte teyit ettii Kiiciik Isletmeler Igin Avrupa Sart,
isletmeler igin iyi bir ig ortaminin saglanmasina yonelik 10 temel unsuru igermektedir. Bu
unsurlar su sekildedir [22, 23];

- Girigimcilerin egitimi ve 6gretimi.

- Daha ucuz ve daha hizl is kurma siiregleri gelistirilmesi.

- Daha iyi kanunlar ve mevzuat diizenlemesi yapilmasi.

- Nitelikli personel egitiminin gergekie§ﬁlilmesi.

- Internette aninda iglem imkanlarinin yaygnlastiriimas.

- Tek pazarin Stesinde pazarlara aginilmasi.

- Vergilendirme ve finansal konularda iyilestirmeler yapilmas:.

- KOBI’lerin teknoloji ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi.

- E-ticaretin ve teknoloji tabanli igletmelerin desteklenmesi.

- Ulusal ve uluslar arasi platformlarda KOBI’lerin daha etkin ve daha giiclii temsil
edilmesi.

Tiirkiye, bu sart1 onaylamakla tiim kurum ve kuruluglanyla yukanda belirtilen 10 temel
alanda somut adimlar atmaya, program ve projeler iiretmeye, gerekli kaynaklari tahsis etmeye
s6z vermis bulunmaktadir. Bu nedenle, AB KOBI Sart: bir anlamda Tiirkiye’nin uzun vadeli
KOBI stratejisi dokiimam ve ev ddevidir [23].

1.6.1. Tiirkiye ile AB Arasinda Rekabeti Etkileyen Faktorler

Giimriik birliginin baz1 unsurlar, AB ile Tirkiye arasindaki rekabet kosullan {izerinde
olumsuz etkilere neden olabilmektedir.

Bolgesel gelismislik farklarmi gidermek, alt yapiyr gelistirmek, gevre problemlerine
¢oziim getirmek, AR-GE kapasitesini gelistirmek, istihdam yaratmak ve bazi secktdrel
problemlerin ¢6ziimii i¢in kullamlan gesitli AB fonlari, AB’deki Ureticilerin sabit sermaye,
AR-GE ve gevre yatirimu maliyetleri ile istihdam harcamalarini azaltmaktadir. Ancak, aym
pazarda ve aym kosullar altinda rekabet etmek durumunda olan Tiirk dreticiler bu
kaynaklardan yararlanma olanagina sahip bulunmamaktadirlar [23].
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Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan devlet yardimlarnin nitelikleri, gesitlilikleri ve mali
biiyiikliikleri, KOBI’lerin sagladig: istihdam, katma deger, ddedikleri vergi miktan vb. gibi
degerlerle orantili olarak da ele alindiginda, AB iiyesi iilkelerdeki destek ve hizmetler
karsismda goreli olarak yetersiz kalmaktadir. Tiirkiye-AB giimriik birliginin, KOBI’ler
{izerindeki olumsuz etkilerini telafi edecek etkili sistemler de bulunmamaktadir.

Ote yandan, Kuzey Afrika iilkeleri, Meksika ve Giiney Amerika iilkeleri basta olmak
tizere, AB’nin Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) akdettigi bazi iilkeler Tiirk iirlinleri ile rekabet
endisesi nedeniyle {ilkemizle STA imzalamaktan kaginmaktadir. Bu durum, bir taraftan Tiirk
tirlinlerini s6z konusu pazarlarda rekabet agisindan AB menseli firlinler karsisinda dezavantajli
bir konumda birakirken, diger taraftan AB’de serbest dolagim hakkini kazanan anilan {ilke
menseli iirlinlerin iilkemiz piyasasmna son derece avantajli bir sekilde girisine imkén
tanimaktadir. Ozellikle KOBI’leri olumsuz ydnde etkilemekte ve haksiz rekabete yol
agmaktadir [23].

Yukarida belirtilen temel yapisal sorunlara ilaveten, {ilkemizin, sahip oldugu ekonomik
potansiyele, insan giiciine ve son yillarda gerceklestirilen hukuki ve kurumsal alt yapiya
ragmen, yabanci sermaye girisi agisindan da yetersiz durumda oldugu goriilmektedir. Ayrica,
KOBI’lere sunulan finansman dis1 desteklerin de yeterince gelismedifi, kamu sektdriiniin
talebi karsilamada yetersiz kaldigi, 6zel sektoriin ise bu alanda aktif bir sekilde rol alacak
kurumsal kapasiteye sahip olmadig: goriilmektedir [23].

1.7. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI) Hakkinda Genel Bilgiler
1.7.1. KOBI’lerin Tarihsel Gelisimi

Tarihin her doneminde ekonomik hayatta faal durumda bulunan KOBI’ler ekonomik
yap1t icersinde kendilerine siirekli yer bulmus ve gelisme dinamifinin yapr tasim
01u§tunhu§1ard1r. Tiirk sanayi tarihine bakildiginda; Osmanli Imparatorlugu déneminde kiigtik
sanayi isletmelerinin kendine 6zgii bir tegkilati olan Lonca diizeni igersinde, hemen her ilde
gliclii esaslar iizerine tegkilatlanmis bir yapida olduklan goriilmektedir. Bu sinifin mensuplar

asker ve memur gibi diger simflar yaninda 6nemli bir yere sahip olmuslardir [24].
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Bu diizenlemeler ve teskilatlanmalar sayesinde XV ve XVI. yiizyillarda Osmanh
Imparatorlugu Avrupa iilkelerine gdre daha ileri el sanatlan ve kiigiik sanayiye sahip olmustur.
XVIL yiizyihn ortalarinda Avrupa ortaya g¢ikan sanayi hamlesi ile makine giiclinden
yararlanma diizeyi yiikselmis ve Diinya ekonomisinde bir yon degisikligi kendini gostermeye
baglamugtir.

XVIIL. yiizythn ortalarindan itibaren sanayi devrimi ekonomik hayata damgasim
vurmus, boylelikle kiigiik sanayi Onemini kaybetmeye baslamis fakat hicbir zaman toplum
hayatindan gikmamistir [25]. Bu donem zarfinda sanayi hamlesinden uzak kalan Osmanl
Imparatorlugu Tanzimat ile birlikte liberal ekonomiye gegis yapmistir [26].

XIX. vyiizyilin baglarinda baglayan {igiincli donem ile birlikte Ozel sektSriin
desteklenmesi amaglanmis ve bdylece irili ufakli birgok KOBI ekonomik hayatta kendini
gostermeye baglammstir.

1908 yilinda Tanzimat’in ilam ile birlikte sanayiyi tesvik etmek amaci ile degisik
kanunlar g¢ikarilmaya baglanmis, siibvansiyon niteliginde birgok tedbir getirilmistir [27].
Cumbhuriyetin ilan edilmesi ile birlikte karma ekonomik dizen igersinde faaliyet gOstermeye
baglayan KOBI’ler icin esnaf ve sanatkirlar teskilatlari kurulmustur. 1929-1931 yillan
arasinda olusan Diinya ekonomik krizi ile birlikte devlet ekonomik hayatta Onemli
fonksiyonlar yiiklenmek zorunda kalmistir. Bu degisim 1923 yilinda yapilan Izmir Iktisat
Kongresinde kararlagtinlan liberal iktisat politikasimn degistirilmesine neden olmus ve
1930°’Iu yillarda iktisadi devlet tesekkiillerinin kurulmaya baglamas: ile politika degisikligi
yiiriirliige konulmugtur [28].

Bu tarihsel siire¢ ve ekonomik dalgalanmalar giiniimiiziin kabul edilen piyasa
ekonomisinde 6zellikle KOBI’lerin hizl1 bir bigimde 6n plana ¢ikmasina neden olmustur.

Cumbhuriyetin ilam ile birlikte {ilkemizde faaliyet gOsteren sanayi kuruluglarnin ve
dolayis1 ile KOBI’lerin say1 ve tespiti amactyla Devlet Istatistik Enstitiisi (DIE) temel
bilgilerin elde edilmesi i¢in yedi adet (1927, 1950, 1963, 1970, 1980, 1985 ve 1992) ¢alisma
yapmustir. Meveut veri eksikliginin giderilmesi maksad: ile yapilan galismalar KOBI’lerin
gormiis olduklar fonksiyonlarin agiklanabilmesinde yetersiz kalmigtir.

Bu tiir eksikliklerin giderilmesi amaciyla bu isletmeler {izerinde birgok calisma ve
aragtirma yapilmus, daha esnek bir ekonomik ¢evrenin olusturulabilmesi ve bilyiitiilebilmesini
aciklamak i¢in KOBI’ler iizerine teoriler olusturulmustur.
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Endiistriyel alanlarda, esneklikte uzmanlasmada, kiiresellesmenin artmasi ile KOBI’ler
yeni bir role sahip olmuslardir. Bolgesel gelisimde yeni bir dinamik faktér olan KOBI’lerin
gelisimi ekonomik anlamda ¢agdas bir tammlama olarak belirmektedir. KOBI’lerin yeniden
olusumlar ile ortaya ¢ikan tartigmalar ii¢ ayr1 konu etrafinda yogunlagmaktadir [29].

11k olarak sermayenin yeniden toparlanmasinda olusan kriz, ekonomideki dalgalanmalar
ve eckonomik faaliyetlerde esnek talepleri karsilayabilme riskidir. Yeni yOntemlerin
kullanilmas1 ve teknolojik gelismeler, yeni ekonomik aktivitelerin organizasyonu ve
uluslararasi bu sorunlarin cevap kisimlari olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Ikinci olarak ekonomik faaliyet alanlarmin biiyiimesi ve diga agilma artan bir Sneme
sahip olacaktir. Bundan dolay1 teknoloji, bilgi ve insan sermayesi {iretimin en 6nemli pargalar
olacaktir. Uzmanlagma, isgiicliniin boliimii, tiretimdeki bilgi birikimi, ¢evrenin gelisimi ve
kii¢iik firmalarin 6neminin artmasi tartigmanin ana 6gesini olusturacaktir.

Uclincii olarak ekonomik aktivitelerin tiim yiinleri ile toplanmasi ve sosyal gevrelerin
6zel durumlan firmalarin ekonomik performansimi etkileyecektir. Is yapmadaki kolaylik,
ustaliklarin gelistirilmesi ve arz edilmesi, yeniliklerin yapilmasi, sosyo-kiiltiirel iligkilerin
belirlenmesi iilkelerin ekonomik yapilarini olusturacaktir.

Bu fonksiyonlar nedeniyle 1980°lerde gelisen ekonomilerin ¢ogunda kiiciik o6lgekli
isletmeler dikkate deger bir bi¢imde bilylimektedir. Bu degisim akademik ¢aligmalari tegvik
etmis ve hatta bolgesel gelisim politikalarin olusturulmasinda 6nemli yer tutmustur [30].

KOBI’lerin biiyiiyebilmeleri ve gelisebilmeleri ekonomik faaliyetlerinde gelismesi
anlamina geleceginden bu isletmelerin gelisimlerinde gerekli olan faktorlerin arastirilmasi ve
desteklenmelerine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

Yapilmig bulunan arastirmalar gelisim i¢in uygun g¢evre sartlarim dogru yapida ve
nitelikte kaynaklar ile gerekli techizat olarak belirtmekte ve bu kaynaklarin isgiicii, bilgi,
yonetim yetenedi, destekleyici fonksiyonlar ve servisler, hammaddenin amaca uygun
saglanabilmesi, gerekli olan finansman ihtiyacinin temini ve miisteri olarak agiklamaktadirlar
[31].



24

1.7.2. KOBi’lerin Tammlanmasmmda (Diinyada ve Tiirkiye’de) Kullamlan
Kriterler

KOBI’lerin tanimlanmasinda tiim Diinyada {izerinde anlasmaya varilmis bir tanimlama
mevcut degildir. Ulkelerin ekonomik yapilarna bagli olarak olusturulan tanimlamalar,
ekonomik gelisme ve degismelerin olusumu ile tamim degistirebilen bir yap: arz etmektedir.
Tanimlama iilke pazarmin yapis1 ve bilyiikliigi, ekonomini gelisme diizeyi, galisanlarin
niteligi ve teknoloji diizeyi ile iliskili bir bigimde degisiklik gdsterebilmektedir [32]. Ayrica
tilke igersinde yapilan tanimlamalar bolgesel sanayinin gelisimine sektorlere gore
farklilasabilmektedir. Yani {ilkenin gelismis kabul edilen bolgelerinde kiiciik isletme sinifinda
bulunan isletmeler sanayi bakimindan daha geride bulunan bdlgelerde biiyiik isletme smifinda
bulunabilmektedir. Bu nedenle KOBI’lerin tamimlanmasinda kullanilan kriterler hukuki
anlamdan daha gok ekonomik niteliklere sahiptir.

Gelismis ve gelismemis iilkelerin tanimlama kriteri olarak kabul ettikleri ve kendi
ekonomik yapilarina bagh olarak siiflandirmalar getirdikleri Slglitler genel olarak nitel ve
nicel olarak siniflandirilmakta olup, baz1 kaynaklarda bunlar sosyolojik ve teknik Olgiitler
olarak adlandinlabilmektedir. Sosyolojik ve teknik Olgiitler olarak asagida belirtilen kriterler
dikkate alinmaktadir [33].

Sosyolojik Olgiitler: Isletmenin yonetimi ve pazarlama iliskilerinde sahsi nitelik hakim
goriiniiyorsa yani iscisi ile igvereni, miisterisi ve isletme sahibi arasinda daha g¢ok kisisel
baglar seklinde iliskiler diizenlenmis ise bu tiir isletmeler KOBI niteliginde kabul
edilmektedir.

Teknik Olgiitler: Bunlar igletme ile ilgili belirli biiyiiklikleri ifade etmekte ve
isletmeler aras1 mukayese imkan1 vermektedirler.

Nicel agidan yapilan tammlamalarda kullanilan kriterler ise genel olarak asagidaki
sekilde siralanmaktadir [32, 34, 35, 36, 37, 38];

¢ Isci sayisy,

¢ Personele 6denen maas ve licretlerin toplamy,

¢ Uretim miktari,

¢ Sermaye,

¢ Aktif toplam,
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Kaér,

Toplam gevirici gii¢ miktar1,
Kullanilan hammadde miktari,
Olusturulan katma deger,
Enerji kullanimi,

Ciro (Satis hésilatz),

Makine parkinin biiyiikligii,
Kapasite (Uretim hacmi).

¢ & & 6 & & o o

Kullanilan bu kriterlerin yaninda yapilan bir baska galigmada nicel 6zellikler olarak
asagidaki ol¢titler belirtilmistir [28];
¢ Isletmede istihdam edilen personel sayisi,
Isgiiciiniin toplam ig zamani fonu (caligma siiresi),
Ucret toplam ve isgiicii maliyetinin toplamu,
Sabit varliklarin miktari,
Sabit varliklarin degeri,
Makine sayisi,
Makine park: degeri,
Makinelerin i zamani fonu toplamu,
Yillik amortisman tutari,
Kullanilan alan,
Kullantlan hacim,
Kullanilan malzeme miktar,
Malzeme maliyeti,
Kullanilan enerji miktar,
Enerji maliyeti,
Toplam gevirici giig,

Toplam sermaye,

® ¢ & 6 S 6 O O 6 O O O O O o o

Oz sermaye,
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Calisma (Isletme) sermayesi,
Sabit sermaye,

I istasyonu sayst,

Siparis tutar1 (degeri),
Isletme kapasitesi,

Kapasite kullanim derecest,

Vardiya sayist,

L4

*

4

2

*

+

¢

¢ Uretim derinligi (Uretim asamasinin sayis1),
¢ Satis tutari,

¢ Kir hacmi,

¢ Katma deger,

¢ Odenen vergi tutari,
¢ Net servet,

¢ Piyasa payi,

¢

Thracat/satis tutar1 oram vb.

Yukarida belirtilen nicel 6lgiitleri daha da artirmak miimkiindiir.
Niceliksel Olgiitlerin yan: sira niteliksel kriterlerde isletme biiylikliigiinii belirlemede
kullanilmaktadir. Kullanilan kriterler genel olarak asagidaki bigimde ifade edilmektedir [35];

¢ Bagimsiz yonetim (Genellikle isletmenin yoneticisi aym zamanda isletmenin
sahibidir),

¢ Isletmenin ¢aligmasini bagimsiz olarak siirdiirmesi (Yerel pazara hitap etmesi),

¢ Isletmenin galistig1 is kolunda ¢ok kiigiik bir yere sahip olmasi, ‘

¢ Isletme sermayesinin tamamimin yahut biiyiik bir boliimiiniin isletme sahibi
tarafindan karsilanmig olmasi.

Ayrica bir diger ¢aligmada temel alinmasi gereken kriterler asagidaki gibi verilmektedir [39];
¢ Birim ydnetim fonksiyonlarinda uzmanlasma (Isletme miilkiyeti ile yOnetimin

ayrilmast),
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¢ Yonetim kademesi ile isletme personeli, miisteriler, kredi verenler ve isletme

*
¢
¢
*

sahipleri arasindaki iliskiler,

Kredi saglayabilme olanaklari,

Isletmenin tedarik ve satig asamalarinda sahip oldugu pazarhik giici,
Yerel toplum ile tedarik ve satis konularindaki iligkiler,

Uretim, sermaye ve emek faktorlerinin paylart.

Istanbul Ticaret Odast tarafindan yapilan bir galismada ise nitel kriterler [34];

¢
.

*

Girisimcinin isletmede fiilen galismasi,
Is boliimii ve uzmanlagma derecesi,

Sermayenin sinirl1 olusu ve finansal yetersizlik,

¢ YoOnetim tekniklerinin uygulanmamasi veya yetersizligi seklinde belirtilmektedir.

Ayrica nitel tamimlama kriterleri, isletme sahiplerinin kendisinden ve isletmeden
kaynaklanan Ozellikler tarafindan sekillendirilmektedir. Genel olarak isletmelerde fiilen
calisan isletme sahiplerinin isletmeleri ile Ozdeslesmeleri, tiim karar ve hareketleri ile

isletmeyi etkilemeleri bu konuda biiyilk 6nem tagimaktadir. Isletmenin ydnetim, {iretim,

pazarlama, finans ve personel gibi temel fonksiyonlari, isletme sahibinin kisisel 6zellikleri ve
vermis oldugu kararlardan biiyiik oranda etkilenmektedir [40].

Bu agiklamalar 15181nda, nitel tammlama kriterleri su sekilde siralanabilir;

¢

* & o

* & & oo o

Isletme sahibinin fiilen isletmede ¢aligmast,

Risk tistlenme ve sorumlulugun isletme sahibine ait olmasi,

Isletme miilkiyetinin ve yonetimin bagimsizlik derecesi,

Aile bireylerinin igletmede fiilen g¢alismast ve potansiyel
degerlendirilmesi,

YoOnetim tekniklerinin uygulanmamasi ve yetersizligi,

Sermayenin sinirli olusu ve finansal yetersizlik,

Is boliimii ve uzmanlasma derecesinin diistikliigi,

.igletmenin sahip oldugu pazar paymin azhg,

Isletmenin satig ve satin almadaki pazarlik giiciiniin olmamasi [41].

katkilarinin
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1.7.3. Diinyada ve Tiirkiye’de KOBI Tamimlamalart

KOBI terimi belirli bir sayrya kadar isci calistiran ya da belirli bir yillik kazanci olan
sirketleri ifade etmek icin kullamlir. KOBI tammu iilkeden iilkeye, hatta bir iilke iginde de
kurumdan kuruma degisir. Ciinkii tedarik, iiretim, pazarlama, finansman, personel ve yonetim
gibi temel isletmecilik fonksiyonlarma ek olarak, KOBI’ler istihdam ettikleri personel sayisi,
satis hacmi, sabit sermaye ve makine parki degerleri, kullandiklar1 enerji miktari, kurulu
kapasite diizeyi, katma degerleri, kar biiyiikliiii ve piyasa pay: gibi 6lcﬁlebilen ozellikleri
agisindan da biiyiik farkliliklar gostermektedir.

Yasal, kurumsal ve kisisel birimlerce {ilkemizde yapilan KOBI tanimlari standart
degildir. Ulkemizde KOBI tanimi yapan kuruluslar sunlardir;

¢ Tiirk Ticaret Kanunu,

Esnaf ve Sanatkérlar Odas: Kanunu,
Gelir Vergisi Kanunu,

Sanayi Sicil Kanunu,

Belediyeler Kanunu,

Devlet Istatistik Enstitiisii,

Tiirkiye Halk Bankasi,

Smai Yatirim ve Kredi Bankasi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Istanbul Sanayi Odas.

® & & & ¢ o o oo o

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi'nin
(KOSGEB) yaptigr tanim;

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda Kiiciik ve Orta Boy
Isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini yiikseltmek amaciyla kurulan
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligimin kurulug
yasasinin 2. maddesinde;

Imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren 1-50 arasi isgi calistiran igletmeler kiigiik, 51-
150 aras1 is¢i calistiran igletmeler ise orta 6lgekli olarak kabul edilmistir.
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Ayrica, isletmelerin biiyiiklik ve mahiyetlerinin giiniin ekonomik ve sosyal sartlarina
gore bakanlar kurulunca degistirilebilecegi hilkme baglanmistir.

Devlet Istatistik Enstitiisii ‘niin yaptig1 tanim;

Nicel 6lgii olarak galigan ig¢i sayisi esas alinarak, 1-9 arasi personel ¢alistiran igletmeler
cok kiiciik isletme, 10-49 arasi personel galistiran igletmeler kiiglik, 50-99 arasi personel
caligtiran igletmeler orta olgekli isletme ve 100°den fazla personel galistiran igletmeler de
biiyiik igletme olarak tammlanmugtir [42].

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin yaptig1 tanim ise;

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin tamminda genellikle ¢alisan kisi sayis1 6l¢ii olarak
alimmakta olup, tamima gore, 50 kisiye kadar is¢i ¢aligtiranlar kii¢iik boy isletmeler, 99°a kadar
is¢i galistiranlar orta boy isletmeler, 100°den fazla is¢i ¢alistiranlar da biiyiik igletmeler olarak
adlandinlmaktadir.

Kanunda yer alan Kiigiik ve Orta Boy Isletme tanimu;

Imalat sanayi sektoriinde faaliyette bulunan, isyerinde en fazla 150 is¢i ¢alistiran, kanuni
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve teghizat, tesis, tagit arag ve geregleri, doseme
ve demir baslar toplam1 50 Milyar TL’ yi asmayan isletmeler KOBI olarak kabul edilir [43].

Diinya iilkelerinin ¢ogunda galigtirilan personel sayis1 dikkate alinirken, ikincil olarak
yatirilan sabit sermaye tutan dikkate alinmaktadir. Isletme sahibinin isletme iizerinde tam
anlamiyla sOz sahibi olmasi, sorumlulufu istlenmesi, bagimsiz ¢aligmasi, sermaye
piyasasindan fon temin edememesi ve isiyle Ozdeslesmesi en ¢ok iizerinde durulan nitel
Olciitler olmaktadir.

Cesitli iilkelerde kullamilan bu siniflandirma kriteri su bigimde dzetlenebilir [19, 21, 27];

- Tanimlamada sadece istihdam edilen ¢alisan sayisin dikkate alan iilkeler:

Danimarka, Giiney Kore, Malezya, Brezilya, Sili, Arjantin, Irak, Kuveyt, Suudi
Arabistan, Suriye.

- Tanimlamada istihdam ve toplam sermaye tutarim dikkate alan iilkeler:

Japonya, Filipinler, Tayland, Meksika.

- Tanimlamada istihdam, yillik satiglarin tutar ve nitel kriterleri dikkate alan iilkeler:
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Almanya, Bel¢ika, Fransa, Hollanda.

- Tanimlamada istihdam ve yillik satig tutarlarini dikkate alan iilkeler:

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Ingiltere.

- Tanimlamada istihdam edilen ¢aliganlar ve sabit kiymetler tutarim dikkate alan iilke:

Irlanda.

- Tamimlamada sabit sermaye yatirim tutar1 ve nitel kriterleri dikkate alan iilke:

Ttalya.

- Tanimlamada istihdam ve makine park: bityiikliigiinii dikkate alan filke:

Mistr.

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat:
(OECD) iilkeleri genelinde ise personel sayisi, yilik satig tutari ve sabit yatirim tutart
KOBI’lerin tanmimlanmasinda kullanilan kriterlerdir.

Ozet olarak iilkelere ve temel alman Slgiitlere gére KOBI’lerin simflandirilmasi Tablo
4’de gosterilmektedir [44].
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Tablo 4. Baz iilkelerde temel alinan Glgiitlere gore kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin tanimi

Ulkeler Isci Sayis1 Yatinilan Sermaye Satis Miktar
ABD
Kii¢iik X<100 X<1 Milyon USD
Orta 100<X<500
Japonya
Kiigiik X<300 X<100 Milyon Yen
Orta X<1 Milyar Yen
Almanya
Kiigtik X<50 X<2 Milyon DM
Orta 50<X<500 X<25 Milyon DM
italya
Kiigiik X<3 Milyar Liret
Orta X<500
Hindistan
Kiigiik X<50 X<3,5 Milyon Rupi
Orta
Ingiltere
Kiigiik X<200
Orta
Kolombiya
Kiigiik X<50
Orta X<100
Giiney Kore
Kiigiik X<100
Orta 100<X<300
Tiirkiye
Kiigtik X<50
Orta 50<X<150

USD: Amerikan Dolari, DM: Alman Marki

Bazi Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde KOBI tanimi;

Ulke Calistirilan Isci Sayisi
Belgika 1-50
Danimarka 6-50

Fransa 0-500
Almanya 6-500

Irlanda 1-50

Italya 1-500
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Hollanda 1-100

Ingiltere 1-200

AB iiyesi iilkelerde genel bir simiflandirma yapildifinda ise sdyle bir durum goze
carpmaktadir;

1-9 aras1 isgi galistiran igletmeler Mikro Isletme,

10-499 aras is¢i calistiran igletmeler Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI),

500 ve daha fazla is¢i calistiran isletmeler ise Bilyiik Isletme olarak nitelendirilmektedir
[43].

Avrupa Birligi’nde KOBI’ler, galisan kisi sayis1 ile yillik cirolar veya bildngolarma gére
tamimlanir. Bu say1 isletmedeki tiim ¢alisan sayisini kapsar. Buna iliskin veriler Tablo 5°de
goriilmektedir [3].

Tablo 5. Avrupa Birligi’nde KOBI tanim

KOBI Tamm Calisan Yillik Ciro Veya Bilanco
Sayis1

Mikro Olgekli 10'dan az 2 milyon Euro’ya 2 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar

Kiigiik Olgekli 50'den az 10 milyon Euro'ya 10 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar

Orta Olgekli Isletme | 250'den az 50 milyon Euro'ya 43 milyon Euro’ya
' : kadar kadar

1.7.4. AB ve Cesitli Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri ve Onemi

Siirekli bir degisimin yasandig1 diinyada bu degisim siirecini hizlandiric1 ekonomik ve
sosyal faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu siireg icinde KOBI’ler tiim iilke ekonomilerinde
Onemlerini artirmiglar ve ekonomilerin dinamikligini ve esnekligini saglamislardir.

Diinyada zaman zaman ortaya ¢ikan ekonomik krizlere, uluslar aras: dengeleri degistiren

durumlara karsi, geligsen ve kalkinan ekonomiler i¢in temel ¢oziimlerden biriside kii¢iik ve orta



33

dlgekli isletmeleri desteklemek ve giiglendirmektir [45]. Cesitli iilkelerde KOBI’lere yonelik
gergeklestirilen faaliyetler ve ekonomik yapi igersindeki rolleri ise soyledir.

Amerika Birlesik Devleti (ABD):

ABD’de bulunan kiigiik isletmeler teskilati, biinyesinde barindirdifi uzman kadrosu ve
biirolar ile dev bir tegkilat olarak faaliyet gostermektedir. Toplam isletmelerin % 97,2’sini ve
istthdammn % 50,4°tnid bu tiir isletmeler olusturmaktadir. Geng isgiicliniin bilyiik kism
KOBI’lerde istihdam edilmektedir. KOBi’lerin desteklenmesi igin devlet, satin alimlarm
belirli bir limit altinda kalan kismini1 bu igletmelerden karsilamakta ve ¢ok diisiik faizli krediler

Pazar paylarinin artirilmasi igin verilmektedir.

Japonya:
Japonya’daki toplam isletmelerin % 99,4’linii, toplam istihdamn % 81,4’{inii, toplam
{iretimin % 51,8’ini ve toplam ihracatin % 38’ini KOBI’ler gerceklestirmektedir.

Giiney Kore:

Sanayi isletmelerinin % 97,31 KOBI niteligindedir. Calisanlarin % 57,2’si bu sektdrde
istihdam edilmektedir. Ticari bankalar toplam kredi hacimlerinin % 35°ini yerel bankalara %
55°ini kii¢lik isletmelere kullandirmaktadirlar.

Hindistan:

KOBI’ler imalat sektoriindeki toplam {iretimin % 50’sini gergeklestirmektedir. Thracat
icinde KOBI’lerin pay1 % 40°1 bulmaktadir [46]. KOBI’ler ile ilgili teskilatlanma konusuna
cok genis kapsamli yer veren Hindistan’da 27 adet ana kurulusun yam sira 120 adet yan
kurulus KOBI’lere destek saglamaktadir. KOBI’ler tiim isletmelerin % 98,6’sin, istihdamin %
63,2’sini ve yatirimin % 28’ini teskil etmektedir.

Almanya:
Ulke Gayri Safi Milli Hasila’nin % 50’sini KOBI’ler gergeklestirmektedir. Bolgesel
yardimlar, ucuzlatilmis krediler, makine parkimn yenilenmesinde vergi muafiyeti, Ar-Ge

faaliyetlerinde siibvanse, bilgi akisinin devletge organize edilmesi, ihracatin garanti altina
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alinmasi, olugturulan yeni istthdama prim verilmesi gibi konularda tegvik politikalar
uygulanmaktadir. Toplam isletmelerin % 99,8’ini, istthdamm % 64’iini, yatinmim % 44’{inii
ve iiretimin % 49’unu KOBI’ler olusturmaktadir.

Ingiltere:

Ingiltere’deki toplam 1,4 milyon isletmenin % 96’s1 kiigiik isletmedir. Toplam
istihdamin % 36’s1 kiigiik isletmelerde barindirilmaktadir. Yatirim payt % 30, iiretim pay1 ise
% 25,1°dir.

Italya:
ftalya’da bulunan imalat sektdriindeki KOBI’lerin toplam isletmelere orami % 90,
istihdam igindeki pay1 ise % 55,8°dir [47].

Avrupa Birligi(AB):

Avrupa Birliginde KOBI’lere yonelik politikalar 6zellikle 1987 yilindan itibaren bu
isletmeleri Avrupa tek pazarna uyumlastirmak amaciyla gelistirilmis ve gittikge birlik
icersinde de ortaya cikan issizlik sorununa care olarak KOBI’lerin biiyiik firsatlar
olusturacagina inanilmistir. Bu gergevede son yillardaki tiim toplant: ve zirvelerde KOBI’lere
biiyiik yer verilmistir [48].

Avrupa Birliginde 2002 yil1 verilerine gore, isletmelerin % 89,1’ini mikro isletmeler, %
11,3°tinil ise kiiclik ve orta dlgekli firmalar olugturmaktadir. Calisan sayisma gore dagilimda
ise biiyiik sirketlerin pay1 % 33,1, mikro Slgeklilerin % 27,8; kiiciik ve orta Slgeklilerin ise %
38,9°dur. Olusturulan katma degerde en biiyiik pay % 40,3 ile 250°den fazla g¢aligami olan
bilyiik isletmelere ait iken, mikro isletmelerin payr % 20,8, kiiciik ve orta dlgekli firmalarin
pay1 ise % 38,9°dur [3].

10-11 Aralik 1999 tarihlerinde Helsinki’de diizenlenen Avrupa Birligi Devlet ve
Hiikiimet Bagkanlan1 Zirvesinde Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi’ne tam iiye olmaya aday tlilke
olarak kabul edilmesini takiben Avrupa Birligi Isletmeler politikasina uyum siireci hizlanmis
ve Tirkiye Avrupa Birligi tarafindan yiriitillen program ve ¢alismalar i¢inde yer almaya

baslamustir.
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Bu konuda en 6nemli gelismeler su sekildedir:

¢ Tirkiye, Kiigiik Isletmeler Igin Avrupa Sarti’'m (European Charter for Small
Enterprises) kabul ettifine iligkin Maribor Deklarasyonu’nu diger aday iilkelerle
birlikte 23 Nisan 2002 tarihinde imzalamstir.
¢ Isletme, girisimcilik ve ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler igin gok yilli
programa iilkemizin katilimi ile ilgili mutabakat zapt1 23 Ekim 2002 tarihinde
imzalanmis ve 29 Aralik 2002 tarih ve 24978 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

¢ AB Isletmeler Politikas ile uyumlu “KOBI Stratejisi ve Eylem Plani” ve “Tiirkiye
Sanayini Gelistirme Stratejisi” hazirlanmgtir.

23 Nisan 2002 tarihinde imzalanan Kiiciik Isletmeler Igin Avrupa Sarti’nda, kiigiik
isletmelerin Avrupa ekonomisinin belkemigini olusturdugu belirtilmekte ve kii¢iik isletmeler
ve girisimciler igin miimkiin olan en iyi i§ ortammin olusturulmas: geregi vurgulanmaktadir.
Tiirkiye, Kiigiik Isletmeler Icin Avrupa Sarti’mi onaylamakla tiim kurum ve kuruluslariyla
asagida belirtilen konulari kapsayan 10 temel alanda somut adimlar atmayi, program ve
projeler tiretmeyi taahhiit etmis bulunmaktadar.

1. Girisimcilik i¢in egitim ve 6gretim,

2. Hizh ve ucuz is kurma,

3. Daha iyi mevzuat ve diizenlemeler,

4. Uzmanlik-ustaliklarin gelistirilmesi (availability of skills),

5. On-line sistemlerine giriglerin iyilestirilmesi,

6. I¢ pazarm imkanlarindan daha fazla yararlaniimasi,

7. Vergilendirme ve finansal konularda is ortaminin iyilestirilmesi,

8. Kiiciik isletmelerin teknoloji kapasitelerinin desteklenmesi,

9. Bagarili e-is modellerinin uygulanmasin tesvik etmek ve kii¢lik isletmelere en {ist
kalitede is destek hizmeti saglamak,

10. AB ve ulusal seviyedé kiiciik isletmelerin daha etkin ve daha giiclii temsil edilmesi.

Kiigiik Isletmeler I¢in Avrupa Sarti’nin kapsadig alanlardaki ilerlemelere iligkin rapor
caligmalar1 her y1l siirdiiriilecek ve AB Komisyonuna rapor sunulacaktir. Tiim iiye ve aday
tilkelerce hazirlanan sartin yiiriitiilmesine iligkin ilerleme raporlarina iliskin bilgiler ise her yil

bahar aylarinda yapilan Avrupa Birligi Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesine sunulacaktir.
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Kiigiik Isletmeler I¢in Avrupa Sarti’nin yiiriitiilmesine iliskin 2002 yil1 Tiirkiye Raporu
KOSGEB Koordinasyonunda hazirlanmus ve AB Komisyonuna iletilmigtir. AB
Komisyonunun Kiigiik Isletmeler Igin Avrupa Sarti’mmn yiiriitiilmesine iliskin iiye tilkeler
raporu ve aday iilkeler raporu 21 Ocak 2003 tarihinde yayimlanmustir.

23 Ekim 2002 tarihinde imzalanan isletme, girisimcilik ve 6zellikle kiiclik ve orta dlgekli
isletmeler icin gok yilli program hedeflerine ulagmak amaciyla KOBI’lerin ihtiyaglarina uygun
projeler gelistirilmekte ve tiim iiye ve aday iilkeler bu proje galismalarina katilarak, tim
lilkelerde uygulanmas: Ongériilen sonuglara ulasiimaktadir. Cok Yilli Program projelerine
katilim KOSGEB koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Programin faydalarn su sekildedir:

¢ KOBi’lerle ilgili program ve politikalan olusturmak iizere Cok Yilli Program

kapsaminda tegkil edilen proje grubu calismalarina {ilkemiz uzmanlar1 da katihm
saglayacak ve AB’de olusan bilgi ve tecriibeyi iilkemize tagiyacaktir. Bu gergévede
Tiirkiye, Cok Yilli Program kapsamindaki proje sonuglarindan iiye iilkelerle esit
diizeyde faydalanabilecektir.

¢ Cok Yilli Program Projelerine katilim, toplulugun c¢alisma usulleri ve ortak

politikalarina daha kolay uyum saglayabilmemize katk: saglayacaktir.

¢ AB capinda gelistirilen ortak metodolojik yaklasimlar, hazirlanan etiit ve raporlar

Tirkiye’yi de igerecek, boylece Ulkemizin performansi ile AB arasinda
kargilastirilabilir ortak veri tabanlar1 olusturulabilecektir.

¢ Bu proje kapsaminda halen tek olan Avrupa Bilgi Merkezi (EIC-Euro Info Centre)

sayis1 12’°ye ¢ikarilacaktir. Avrupa Birligi’nde EIC-Avrupa Bilgi Merkezleri standart
bir yapiya kavusturulmus oldugundan proje kapsaminda Avrupa Bilgi Merkezlerinin
standart bir yapida kurulmasi ¢alismas: yiiriitiilecektir.

Cok Yilli Program kapsaminda {ilkemizde Istanbul’da 2 olmak {izere, Adana, Ankara,
Bursa, Denizli, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Konya, Samsun, Trabzon illerinde 12 adet Avrupa
Bilgi Merkezi kurulacaktir.

Cok Yilli Program kapsaminda kurulacak 12 adet Avrupa Bilgi Merkezi ile Avrupa
Birligi’nin ekonomik, yasal, sosyal, teknik ve finansman konularindaki mevzuat ve

diizenlemeleri, AB yardimlan ve kredileri, Ar-Ge programlar, sektor politikalar: ¢alismalar
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hakkinda 6zel ve kamu sektoriiniin bilgi ihtiyacinin karsilanmasi saglanacak. Ayrica Avrupa
Birligi’nin galismalar sonucu ortaya ¢ikan bilgilerin KOBI’lere ulagtirilmasi, isletmelerimizin
ekonomi ve ig diinyast ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi, isletmelerin AB enstitiileri ile
olan islemlerinde yardime1 olunmasi ve rehberlik edilmesi, AB ile ilgili her tiirlii bilginin {ilke
icinde alt bilgi ag1 olusturularak yayilmasmn saglanmas: ve AB konusunda konferans ve
seminerler miimkiin olacaktir [6].

1.7.5. Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin Yeri ve Onemi

Cumhuriyet tarihi boyunca ve daha onceki donemlerde KOBI’lerin yeni is imkénlan
ortaya ¢ikarabilmeleri ve istihdam alanindaki distiinliiklerinden yararlanilabilmesi igin
dogrudan veya dolayli olarak desteklenmis ve ekonomik faaliyetlerini gelistirmeleri
amaglanmugtir. Kiiglik sanayi isletmelerinde is sahiplerinin ve ig sahibine akraba derecesindeki
kigilerin firetimde yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica bu isletmeler daha az sermayeli, emek
yogun ve kiigiildiikge riski azalan bir yap1 gostermektedir.

1985 yilinda toplam imalat sanayi igletmelerinin % 99,6’s1, istihdamn % 57,3’ ve
katma degerin % 31,7’si KOBI’ler tarafindan olusturulmustur [49].

Asagidaki Tablo 6°da Tiirkiye’de 1999 yilinda gergeklesen KOBI’lerin genel durumu
ayrintili olarak goriinmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye’de 1999 yih verilerine gére KOBI’lerin durumu

Olcek Igfyt?slle % Pay1 Calé?yli]s?"n % Pay1 Kat(n;;lli;a EeT | o, Pay
Kiigiik Sanayi (1-49) 203.984 98 511414 354 2.453.995.136 14,2
Orta Sanayi (50-199) 2.963 1,4 287.100 19,9 2.814.277.300 16,3
KOBI 206.947 99.4 798.514 55,3 5.268.272.436 30,5
Biiyiik Sanayi (200+) 1.166 0,6 645.227 44,7 | 11.999.020.388 69,5
Genel Imalat Sanayi 208.113 100 1.443.741 100 | 17.267.292.824 100

Tablo 6°daki veriler incelendiginde KOBI’ler imalat sanayinin % 99,4’iinii, istithdamin
% 55,3’iinii ve katma degerinde % 30,5’ini tegkil etmektedir. Genel olarak imalat sanayinin %
98 gibi biiyiik bir kismim1 1-49 kisi ¢aligtiran kiigiik igletmeler olustururken, istihdamm %
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44,7’sini ve katma degerin % 69,5ini bilyiik 6lcekli isletmeler olusturmaktadir. 1999 ve 1985
yillar1 kargilastirildiginda ise, gegen 14 senelik uzun bir siire zarfinda istihdam bakimindan %
2, isletme bazinda % 0,2 ve katma deger olarak % 1,2°1ik bir oran azalis1 s6z konusudur [4].

1.7.6. AB Ulkelerinde KOBI’lere Yonelik Destek Saglayan Kuruluslar

AB ve Avrupa iilkelerindeki KOBI’lere finansal ve teknik yardim saglayan ve gesitli
konularda danigmanlik hizmeti veren belli bash kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.

1.7.6.1. AB’de Yaratici KOBi’lere Finansal Yardim Paketi

KOBI’lerin istihdam olusturma ve degisimi igin bir seri finansman yardim ‘nlemini
kapsayan biiyiime ve istihdam iizerine girisimler konusunda konsey karari, 19 Mayis 1998°de
Ekonomik ve Finansal Olaylar (ECOFIN) Konseyinde resmen kabul edilmistir. Bu karar ile
1997 Haziran ayinda Amsterdam Avrupa Konseyi’nde planlanan yaratict KOBI’ler igin
finansal yardim programi olusacaktir. Bu da 1998 yilina ait, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
tarafindan bu tiir istihdam yaratma konusunda olumlu etkileri olan faaliyetlere yonelik olarak
tahsisati hali hazirda yapilmig olan fonlar igin resmi temel olusturacaktir. Projenin igerigi ¢
boliimden olugsmaktadir:

¢ Avrupa Teknoloji Imkéanlar1 (ETF), Avrupa Yatimm Fonu tarafindan yiiriitiilen risk

sermayesi olanaklari,

¢ Avrupa Is Ortakligi (JEV), Komisyon tarafindan yiiriitiilecek olan Avrupa Birligi’nde

uluslararast is ortakliklan yaratilmasini desteklemek igin finansman paketi,

¢ KOBI Garanti Olanaklari, Avrupa Yatirim Fonu tarafindan yiiriitiilecek olan, kiigiik

veya yeni kurulmus firmalara kredi verme olanaklari.

450 Milyon ECU’lik (Avrupa Para Birimi) toplam biitce, {ic yil (1998-2000) igin
projeye tahsis edilmistir. Komisyon tarafindan nerilen 30 Milyon ECU’liik bir artis biitceye
eklenecektir. Komisyon karari her {i¢ olanagin uygulamasinda 6nemli gostergelerdir.
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1.7.6.2. Avrupa Yatirnm Bankasi-AYB (European Investment Bank-EIB)

Banka, 1958°’de Roma Antlagmasina dayanilarak kurulmus olup, bagimsiz bir kamu
kurulusudur. AB {iiyesi 15 iilke, aym1 zamanda Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) iiyesidir.
Amaci, AB ¢ikarlar1 dogrultusunda 6z kaynaklarini kullanarak sermaye piyasasina bagvurarak,
dengeli kalkinmaya y6nelik projeleri finanse etmektedir. Biiyiik 6lgekli projeler, bu projelere
acilan krediler ile finanse edilirken, KOBI’lerin projeleri global &diinglerle finanse
edilmektedir. AYB’nin finanse edebilecegi alanlar sayilirken, “KOBI’lerin gelisimini saglayan
projeler” igin Ozel bir madde ayrilmustir. . .

AYB, kar amaci gitmeksizin bor¢ fonlar temin etmek yaninda, teminat da
saglamaktadir. Su nitelikteki projeleri finanse etmektedir;

1. Az gelismis bolgeleri gelistirmeye yonelik projeler,

2. Uye iilkelerin her birinde mevcut finansman araglan ile tamamen kargilanamayan,
isletmelerin modernizasyonu ya da yeni faaliyet alanlan olusturulmasma yonelik
projeler.

Ikinci gruba giren projelerin “yeni faaliyet alanlari yaratilmasi” amacina y6nelik olmast,
AB’nin risk sermayesi nedeniyle yaklasimimm destekledigini de bir olglide ortaya koymaktadir.
AB yodnetiminin diginda 6zel bir tiizel kisiligi olan banka, AB Komisyonu tarafindan degil,
kendi organlar tarafindan yonetilir.

AB’nin diger fon kaynaklari ile igbirligi iginde olmakla beraber, AB’nin temel
finansman kurulugudur. Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu, Tarm
Fonu’nun (FEOGA) ydn verme bolimii ve degisik Ar-Ge yatiim, AB biitgesinden
kargilanirken, Avrupa Komiir Celik Birligi (AKCT), Euratom ile saglanan fonlar ise
borglanarak elde edilmektedir. AYB, adi gegen fonlar ile isbirligi i¢inde kendi amaglarim
gergeklestirmeye galismaktadir. AB KOBI’lerinin AYB kredilerinden yararlanabilmesi igin su
ozellikleri tagimasi gereklidir; bagl degerleri 75 Milyon ECU’yu agmamak, 500°den az is¢i
caligtirmak, yatinm projesi maliyetinin 20 Milyon ECU’yu gegmemesi. Krediler ilke olarak
proje maliyetinin en fazla % 50’sine kadar verilmektedir (Kredi tavani 10 Milyon ECU’dur).
1993 Kopenhag Avrupa Konseyi Toplantisinda, AYB’nin 1 Milyar ECU’yu KOBI’lere tahsis

etmesi istenmistir.
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1.7.6.3. Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu-AKCT (European Coal And Steel
Community-ECSC)

1951 Paris Antlagmas: ile 6 Bati Avrupali devlet tarafindan Almanya ve Fransa
arasindaki komiir ve demir cevherlerini ve gelik sanayilerini devletler st bir otoritenin
kontroliine vermek amaciyla kurulmustur. Uye iilkeler arasinda ortak bir pazar olusturarak,
KOBTI’lere biiyiik 6lciide katkilarda bulunmak istenmistir. Bu amagla yeni iiretilen her yeni ig
icin 200 Bin ECU’luk faiz yardimmin yapildig1 goriilmektedir. AKCT, 1967°de aldigi bir
kararla, organlarin1 AB organlar ile birlestirmistir.

1.7.6.4. KOBI’ler icin Topluluk Finansal Kredileri “Yeni Topluluk Arac” (The
New Community Instrument-NCI)

Bir kredi ve finansman araci kurumu olan NCI, 1978 yilinda Konsey karar ile kurulmusg
olup, krediler Avrupa Yatirim Bankas: tarafindan yonetilmektedir. Bu kurulusta KOBI’lerin
cok &zel yeri olup, krediler KOBI’lere aktarilmaktadir. 1982 ile 1984 yillar1 arasinda, AB’nin
KOBI’lere verdigi toplam krediler iki katina ¢ikarilinca, bu tiir krediler toplam iginde % 25°e
ulasmustir. Bu gelisme, KOBI finansmanina destek saglanmasim, AB polifinans politikasinda
dnemli bir yer aldigini igaret etmektedir. Daha sonra bu 6nem, Mart 1987 karan ile daha da
agikga anlagilmigtir. Konsey kararina gore, 750 Milyon ECU tutarindaki NCI kredisinin,
KOBI’lere tahsisi istenilmis, ayrica ayni tutardaki Avrupa Yatirim Bankasi kredisinin de
KOBI’ler igin kullanim 6ngdriilmiistiir.

1.7.6.5. Avrupa Topluludu Yatirnm Ortaklar1 Program (European Community
Investment Partners-ECIP)

Bu program 6zellikle KOBI’lerin yabanci ortak bulma veya Avrupali firmalarla ortak
yatirim yapmalarini finanse etmek amaciyla hazirlanmis olup, Tiirkiye Giimriik Birligi’ne
gecmeden Once lilkemizde faaliyete baglamiglardir. Aslinda ECIP, AB Komisyonunun bir
finansman programudir. Akdeniz iilkelerinde, Latin Amerika’da, Asya’da AB KOBTI’lerinin de



kullanimina agik olan bir programdir. Dolayisiyla, Tiirkiye tam tiye olmadig: halde bu finans

kaynagindan yararlanabilir [50].

Asagida belirtilen tabloda AB iilkelerinde KOBI’lere ydnelik saglanan finansal destek
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ve tegvik ile bu destedi saglayan kuruluslar gériinmektedir [51].

Tablo 7. AB’de KOBI’lere saglanan genel finansal destekler ve saglayan kuruluslar

Saglanan Tesvik ve Destekler

Tesvik ve Destekleri Saglayan Kuruluslar

Sanayi, Sanatkar ve Hizmet
Yatirimlarina Parasal Yardunlar

Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu

Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonlar

Dolaysiz Yardimlar;
A. Avrupa Yatirim Bankas1
B. Avrupa Komiir Celik Birligi

Fizibilite (Yapilabilirlik) Analizlerin
Finansmani

Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu

Enerji ve Alternatif Enerji Tasarrufu
Saglayacak Yatirimlara Yardim

Avrupa Yatirim Bankasi Topluluk Yeni Araglan

Firma Cevresi Ile Ilgili Yatirimlar ve
Yardim

Avrupa Yatirim Bankas:

Su Uriinlerinin Geligtirilmesi

Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonlar

Avrupa Su Uriinleri Gel. Sos.Fonu

Kii¢iik Firma ve Sanatkarlara
Miisavirlik

Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu

Gorev Grubu Mesleki Formasyonu Gelistirme
Merkezi

Teknolojik Icatlarin ve Yaraticiligm
Gelistirilmesi

Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu

Kirsal ve Endiistriyel Bolgelerin

Yeniden Canlandirilmasina Déniik -
. . Avrupa Sosyal Fonu
Faaliyetlerin
Desteklenmesi
Avrupa Yatirim Bankasi
Alt yapinin Gelistirilmesi Topluluk Yeni Araglar:

Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu

Kiiciik Esnaf ve Sanatkarlara Dig
Ulkelerde Staj ve Burs

Geng Isci Miibadele Teskilati

Avrupa Komisyonu Staj Kurulu

Egiticilerin Miibadele Kurumu

AT Dis1 Ugiincii Ulkelerle Sanayi
fsbirligi

Avrupa Gelistirme Fonu

Sanayi Gelistirme Merkezi

Tesebbiisleri Birbirine Yaklastirma Biirosu

Topluluk Ici Tegebbiisler Arast
Isbirligi

Gorev Grubu (BC-NET, SPRINT, EUROCA
Projeleri)




42

1.7.7. Tiirkiye’de KOBI’lere Yénelik Destek Saglayan Kuruluslar

Ulkemizde KOBI’lere yonelik teknik destek ve danigmanlik hizmeti veren kuruluslar
agagida belirtilmektedir [34];
1. Sanayi ve Ticaret Bakanlig, Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigi,
2. Tiirkiye Halk Bankasi,
3. Ilgili Meslek Kuruluslari;
¢ Esnaf ve Kiiciik Sanatkérlar Dernegi,
¢ Esnaf ve Kiigiik Sanatkérlar Birlikleri,
¢ Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Federasyonlari,
4 Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Konfederasyonu,
4. Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO),
5. Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM),
6. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
7. Ihracat: Gelistirme Merkezi (IGEME),
8. Kiigiik Sanayi Gelistirme Tegkilati (KUSGET),
9. Tesebbiis Destckleme Ajanst (TDA),
10. T1gili Vakiflar;
¢ Tiirk Pazarlama Vakfi,
¢ Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) Vakfi,
¢ Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme (MEKSA) Vakfi,
¢ Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler
(TOSYOV) Vakfi.

Finans kolayliklar1 saglayan kuruluslar ise asagida belirtildigi gibidir [34];

1. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiigiik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigi,
2. Tirkiye Halk Bankas,

3. Smai Yatinm ve Kredi Bankas1 (SYKB),

4. Tesebbiis Destekleme Ajans: (TDA),

5. Esnaf Kefalet Kooperatifleri,
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6. Kiicilik Sanayi Kooperatifleri,
7. Kiigiik Sanayi, Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Genel Miidiirliigii.

Bunlarin disinda KOBI’lerle ilgilenen diger kuruluslar ise sunlardir [35];

1. Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlif
(KOSGEB),

2. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde kurulan Orta ve Kiigiik Isletmeler
Kurulu (OKIK),

3. Kredi Garanti Fonu (KGF),

4. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar ve Kiiciik Sanayi Arastirma Enstitiisii (TES-AR),

5. Fuarcilik ve Gelistirme A.S. (FORUM).

Avyrica Tiirk Standartlan Enstitiisii (TSE), Konrad Adenauver Vakfi, Friedrick Nauman
Vakfi kendilerine bagvurulmasi halinde kendi uzmanlik dallarinda kiigiik igletmelere yardimci
olmaktadirlar.

Tiirkiye’de KOBI’lerle, en fazla ilgilenen kurulus KOSGEB oldugu igin bu kurulus
hakkinda daha ayrintili bilgi vermek gerekmektedir [50].

KOSGEB; Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin teknolojik yeniliklere siiratle
uyumlanm saglamak, rekabet giiclerini yiikseltmek ve ekonomiye katkilanim ve etkinliklerini
artirmak amaciyla 3624 sayili Kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmustur. KOSGEB,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig ile ilgili bir kamu kurulusu olup, tiizel kisilie haiz ve biitiin
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. -

KOSGEB, iilkemiz KOBI’lerinin varlig1 ve yasamlarim basariyla siirdiirebilmelerini
kendine temel amag edinen bir kurum olarak asagida belirtilen,

Bilgilendirme, Elektronik Ticaret ve Isletmeler Arasi Igbirligi Hizmetleri,

2

Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destekleri,

Finansman Destek Hizmetleri,

Pazar Arastirma ve Thracat: Gelistirme Hizmetleri,

L4
L4
¢ Girisimciligi Gelistirme Hizmetleri,
4
¢ Bolgesel Kalkinma Hizmetleri,



¢ Laboratuar Hizmetleri,

¢ Damgmanlik Hizmetleri,

¢ Kalite Gelistirme Hizmetleri,
¢ Egitim,

¢ Uluslararasi Gézetim Hizmetleri sunmaktadir.

1.7.8. KOBI’lerin Avantajlar

Ekonomide, sosyal hayatta ve teknolojide siirekli bir degisim iginde bulunan
diinyamizda, ulusal anlamda olusan piyasalar uluslar aras1 piyasaya tasmmakta ve
kiiresellesmenin etkisi ile diinyada tek bir Pazar diizeyi olugmaktadir.

Olusan bu degisim ile KOBI’ler énemlerini, sahip olduklari avantajlarin zamanla ortaya
¢ikmasina paralel olarak artirmiglardir. Gegmis donemlerde biiyiik isletmelerin ozellikle
biiyiikliiklerinin sagladifn maliyet avantajlarindan yararlanabilecegi diislincesi ile biiylik
oranda desteklenmis ancak 1960°l1 yillarda baslayan ve 1970°li yillarda diinyada olusan
ekonomik kriz ile birlikte biiyiik isletmelerin Gniine gegen KOBI’ler sahip olduklan

avantajlarini ve sosyal sisteme olan katkilarini giderek artirmislardir.

KOBI’lerin avantajli olduklan konular su sekilde siralayabiliriz [34];

1. Toplam Istihdam A¢isindan:

1973 yilinda diinyada yasanan ekonomik kriz doneminde biiylik isletmelerin is
hacimlerindeki daralma sonucunda issizlik 6nemli bir sorun olarak ortaya gikmistir. KOBI’ler
bu dénemde esnek yapilar geregi 6nemlerini artirmus, istihdam diizeylerini azaltmadiklan gibi
biiyiik iletmelerin bos biraktiklari pazar boliimlerini doldurarak istihdam imkanlarini
artirmiglardr [44].

Istihdam tizerine yapilan caligmalar, kiigiik firmalarin biiyiik firmalar ile
kargillagtinldiginda daha yiiksek is olusturabilme yeteneklerine sahip olduklarin
gostermektedir.
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Biiyiik igletmeler daha ¢ok egitimli ve kalifiye c¢alisanlan istihdam ederken KOBI’ler
bulunduklar: gevrede geng ve niteliksiz kigilerin istihdamim saZlayarak iggiicliniin yerinde
islendirilmesi gibi 6nemli bir fonksiyonu da iistlenmislerdir.

Diisiik icret 6deme politikalari, slirekli olmayan veya yalmizca part-time is imkém
saglamalari, ¢alisma sirasinda siirekli bir yansma ortammin olusturulmasi, ficret ddeme
politikalari, ¢alisanlarin se¢iminde cinsiyet ayrimna gidilmesi ve iscgiler iizerinde keyfi
disiplin politikalarmin bulundugu bir yapiya sahip durumda olan KOBI’ler bu 6zelliklerinden
dolay1 ikinci isgiicli piyasasi ile iligkili olarak faaliyet gostermekte olup [52] mevcut insan
gliclinfin egitilmesine ve hiinere kavusturulmasinda bolgesel iiretim sartlarina tamamen
yerlesmis durumdadirlar [29].

Ulkemiz gibi kalkinmakta olan iilkelerde issizlik niifusun artmas: ile artmaktadir.
Istihdamun biiyiik kismi tarim alanlarmda barmdirilirken, yatinm maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeni ile tanm dis1 tanm dis1 is imkénlanmin sayist smurl kalmaktadir. KOBI’ler bityitk
isletmelere nazaran daha diigiik maliyet ile istthdam imkénlan saglayabilmektedirler.

Ayrica rekabetin artmasi teknolojik gelismelerin artmasina neden olmus, teknolojik
gelismeler ise insana olan gereksinimi azaltmustir. Fazlalasan insan kaynafi KOBI’lerce

kullanilmig ve sorunun ¢oziimlenmesi saglanmstir [32].

2. Degisen Pazar Sartlarma Derhal Uyum Saglama Kabiliyetleri:

KOBI’lerin en 6nemli avantaji olarak kabul edebilecegimiz esnek yapilart biiyiik
isletmeler karsisinda Snemli @istiinliik saglamaktadir. Ozellikle ulusal anlamda olusan pazarlar
uluslar aras1 d6neme tagindigi donemde talep bogluklarnin ortaya ¢ikmasi, miisteri isteklerinin
gesitlenmesi esnek firetim sistemleri ile KOBI’lere avantaj saglamaktadir.

Esnek iiretim sistemlerinin biiyiik firmalara yiiksek maliyet getirecegi gergegi kiigiik
firmalarin bu {iretim sistemini daha kolay kullanabilecegini ortaya gikarmaktadir [53].

Biiyiik firmalara oranla genelde daha az sermayeye sahip olan bu isletmeler yapisal
degismelere daha rahat uyum saglamaktadirlar. Bu durum ekonomik durgunluk veya kriz
asamalarinda dayanikliliklarini artirmaktadir. Herhangi bir firmada en 6nemli performans
gostergesi ise bu ekonomik durgunluk veya kriz zamaninda hayatta kalabilme yetenegidir
[54].
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3. Biyiik Isletmeleri Tamamlama Ozellikleri:

Ekonomik yapi igersinde biitiin igletmeler birbirleri ile iliskili bir bigimde ¢alismalarim
stirdiirmektedirler. Cesitli faaliyetleri, farkli iiretim tekniklerini kullanma sikliliklan ile
KOBI’ler biiyiik isletmelere rakip olmaktan gok birbirlerini tamamlamaktadarlar.

Bugiin pek c¢ok {iretim, kiigiik ve orta boy isletmelerde yapilmaktadir. Biiyiik
isletmelerde ise onlarn iirettikleri bir takim birimler bir araya getirilmektedir [55].

Biiyiik isletmelerin maliyet nedeni ile yapmakta giiclik g¢ektikleri ¢esitli {iriinleri
KOBI’ler daha diisiik maliyet avantaji ile gergeklestirebilmekte boylelikle hem -pazar
paylarinin siirekli artarak onemli konumda olmalari hem de biyiik isletmelerin kendilerine
bagimli hale gelmeleri saglanmaktadir [56].

4. Bolgeleraras: Dengeli Biiyiimeyi Saglamak:

Ekonomik yap1 igersinde her alanda ve her cografyada faaliyet gosteren bu igletmeler
tilkelerin bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasinda ve dengeli bilyiimenin saglamasinda
etkili olmaktadirlar. Her alanda daha rahat ve daha az sermaye ile yeni isletmeler olusturan
KOBI’ler biiyiik isletmeler igin az karli olarak gbziiken alanlara yatiim yaparak mevcut
kaynaklarin kullanim avantajlarini ele gegirmektedirler.

Imalat sanayinde yeni isletmelerin kurulmasinda girisimciligin tesvik edilmesinde
KOBI’ler bilyiik isletmelere gdre daha avantajli olmaktadirlar ve bilyiik isletmelerin
giremedikleri kiiciik pazarlara girerek endiistrinin ncii kurulusu olmaktadirlar [57].

Belirtilen bu avantajlar yaninda genel olarak KOBI’ler ekonomik, sosyal sisteme ve iilke
kalkinmasmma yardimci olan isletmelerdir. Bu konuda degisik yaklasimlar ve agiklamalar
olmasma karsmn, KOBI’lerin vazgecilmez islevleri yerine getirmeleri tartisilmaz bir gergek
olarak karsimiza gikmaktadir.

Genel olarak KOBI’lerin avantajlarim su sekilde siralayabiliriz:

1. Gelir dagilim: icersinde denge unsuru konumundadirlar.

2. Yent fikir ve buluslarin olusturulmasinda 6nciil gérev almaktadirlar.
3. Daha az yonetim gideri ile ¢ahismaktadirlar.

4. Istihdam edilen galisanlarin ilk egitimi aldiklar okul statiisiindedirler.
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5. Sermayenin tek elde toplanmasinin Oniine gecerek, tabana yayilmasim saglarlar ve
boylelikle ekonomik hayatta ve sanayide siirekli rekabetin O6n plana ¢ikmasi zeminini
hazirlarlar.

6. Sanayi ve tiretimin {ilkenin biitiin b6lgelerine ulagmasin saglar.

7. Bolgesel refah seviyesinin artmasina neden olurlar. Genel refah seviyesi kiiglik
igletmelerin bulundugu yerlesim birimlerinde genellikle yliksektir. Biiylik isletmeler
endiistriyel ekonominin 6z kismim olustururken kiigiik isletmeler ise kenar gevre kismim
olusturmaktadirlar [58].

8. Kiigiik birikimlerin {iretime katilmasina 6nciiliik ederler.

9. Biiylik sanayiyi tamamlayici ve destekleyici faaliyet gOsterirler.

10. Ozel yetenek ve hiiner isteyen pazar bosluklarm doldurarak tiiketici isteklerinin
tatminini saglarlar.

11. Teknoloji transferinde ve gecisinde etkilidirler. Transfer edilen teknolojinin
adaptasyonuna yardimci olurlar.

12. Cahisanlar, yoneticiler ve miisteriler arasinda daha yakin ¢alisma ortarm olusturarak
cahisanlar lizerinde motivasyon, moral artisini temin ederler ve toplumsal olarak yaklasim
saglarlar.

13. Finansal sermayenin kithg ve diisiik sermaye yatirimu kiiglik isletmeler icin
karakteristik bir olaydir. Kiiciik isletmeler hammadde temini konusunda bilyiik oranda
bolgesel olarak faaliyet igersinde bulunmaktadirlar [59]. Bu nedenle bulunduklart bdlgenin

iliskili sektorlerinin de gelisimine yardimc: olmaktadirlar.

1.7.9. KOBI’lerin Dezavantajlart

Serbest piyasa ekonomisinin vazgecilmez yapi taslan olan KOBI’ler mevcut
fonksiyonlan ve avantajlan yaninda kendi yapilanndan ve dis gevreden kaynaklanan
nedenlerden dolay1 kendilerine gére daha biiyiik olan isletmelere kargin bazi dezavantajlara
sahiptirler.

KOBI’ler genelde finansman, yénetim, {iretim ve pazarlamadan kaynaklanan sorunlar ile
i¢ ice faaliyet gostermektedirler.
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KOBI’lerin en 6nemli belirleyici nitel dzelligi olarak kabul edebilecegimiz yonetim ve
girisimin ayni kisinin elinde bulundurulmasi bu tiir isletmelerin Snemli bir dezavantajim
ortaya ¢ikarmaktadir. Genelde bulunduklari sektoriin temelinden yetigmis olan girigimci,
teknik bilgi bakimindan istenilen seviyede olmasina karsin pazarlama, finansman ve yonetim
konularinda aym yetenege sahip olmadigindan serbest piyasa sartlarinda dezavantajli konuma
diismektedir [60].

Yeterli aragtirma yapilmamas: sonucunda birgok durumda kendi endiistrileri igin
minimum etkili 6lgegin altinda bir Glgekte iiretime baslayan KOBI’ler kendi endiistrileri
icersinde minimum blgekte basarisiz olurlarsa potansiyel olarak savunmasiz olmakta ve daha
{ist seviyede galigan diger firmalar ile rekabet edemedikleri i¢in kapanmaktadirlar [57].

Kiigiik bir igletmenin kurulugu biiyik bir firmanin basansizhig sonucunda meydana
gelen gerileme veya iflas etme sonucunda olusmusgsa yOnetim kademesinde veya firetim
alaninda olugabilecek olan yetenek kaybi nedeniyle biiyiiyebilmesi diger olusacak olan
firmalara gére daha yavas olmaktadir [61].

KOBTI’lerin diger bir dezavantajli olduklar konu ise sermaye yetersizligi ve finansman
teminidir.

KOBI’ler i¢ kaynaklarmin yetersizligi nedeniyle gdrevlerini yapamamakta, iistesinden
gelinemeyecek problemlere sahip olmakta ve kendilerinden uzakta bulunan isletmeler ile
iligkilerini gelistirememektedirler [29].

Kurulus asamasinda yetersiz sermaye ile iy hayatina atilmalan kendilerinin avantajli
olarak kabul edilen yenilik olusturabilmesinde etkisiz kalinmasina neden olmaktadir. Boylece
mevcut sermaye kitlii nedeniyle kendi yenilik faaliyetlerini sinirlandirmaktadirlar [54].

Genelde kiigiik igletmeler finansal gicliikkleri nedeniyle kaliteye Gnem verememekte
buda rekabet ortaminda isletmelerin olumsuz etkilenmelerine neden olmaktadir. KOBI’ler
yiiksek maliyetli ve yeni teknolojilere kaynak aktariminda giigliik icersinde bulunmaktadirlar
[62].

KOBI’lerin firetimden kaynaklanan sorunlarin temelinde ise belirli bir plan dahilinde
faaliyet gosterememeleri ve nitelikli iggiiciinlin istihdaminda giigliik yagsanmasi gelmektedir.
Ayrica bunun yanmnda kiigiik isletmelerin biiylimeleri {izerine simirlayic etkiye sahip olan
piyasa istekleri, yetersiz egitimli yoneticiler ve iretimde olusan aksakliklar igletmelerde
biiytimeyi engelleyici rol oynamaktadir [63].
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Kendi bolgesel piyasalarinda faaliyet gosteren bu tiir igletmeler uzak bolgelerdeki farkli
miisteri gruplarmin isteklerinin belirlenmesi ve bu istekler uygun dagilimlarin yapilabilmesi
icin gerekli olan bilgi birikimini saglayamamaktadirlar [64].

1.7.10. KOBI’lerin Genel Sorunlar

Bircok ydnden biiyiik isletmelere karsmn avantajli konumda olmalari ve iilkelerin
gelisimlerinin temel yap: taglarim olusturmalarma ragmen KOBI’ler gesitli sorunlar ile ig ige
bulunmaktadirlar. Sinirli imkénlan ile hayatta kalabilme miicadelesi veren bu isletmeler kendi
sorunlarinin ¢dziimiinde giicliik cekmektedirler.

KOBI’ler ¢ok genis kapsamli arastrmalar yapmadan ise baglamaktadirlar. Isletmenin
nasil finanse edilecegi, hangi teknolojiyi kullanacag, igletmenin hangi Slgekte ve nerede
kurulmas: gerektigi, pazarlama ve mal temini agisindan neler yapabilecegi ve enerji
kaynaklarina yakinligi, uzaklift degerlendirmeden ise baslanmaktadir. Aymca, rekabet
diizeyinin ne boyutta oldugu bilinemediginden sermayenin risk altina sokulmas: 6zellikle
yOnetim fonksiyonu bakimindan bir eksikligin nedenidir [65].

KOBI’lerin mevcut sorunlarini su sekilde dzetleyebiliriz [38].

1. Yonetim ve Personel Sorunu:

Ozellikle KOBI niteligine sahip olmanim bir sonucu olarak ydnetim fonksiyonunu biiyiik
oranda elinde bulunduran igletme yoneticisi ve/veya mal sahibi gerek yeterli egitim diizeyine
sahip olmamas1 ve gerekse dig gevre hakkindaki bilgisizli3i nedeniyle isletme iizerinde
olumsuz gelismelere neden olmaktadir.

KOBI’lerde planlama, &rgiitleme, yoneltme ve kontrol gibi isletme yOnetimine ait
fonksiyonlan elinde bulunduran miitesebbis veya yonetici hizla degisen teknoloji, ekonomi ve
pazar kosullar1 nedeniyle giiclii durumlar ile kargilasmaktadir.

KOBTI’lerde ¢alisanlarm yeterli miktarda bilgilendirilmesi, motive edilmesi ve 6zendirici
ortamlarin saglanmasi ig verimliligi agisindan sorun olusturmaktadir. Ayrica istenilen
niteliklere sahip vasifli elemanlarin istihdamlarinda giigliik ¢ekilmektedir. Yonetimde bulunan
isletme sahibi veya yOneticisinin yetenekleri dogrultusunda gelismelere adapte
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olunabilinmektedir. KOBI’ler faaliyette bulunduklan gevrenin kiigiik olmas: nedeni ile gerekli
olan diizeyde bilgi temini yapamamaktadirlar. Bilgi teminindeki eksikligin yan1 sira dzellikle
biirokratik alanda olusan giicliikler ve bunlarin agilmasinda karsilagilan sorunlar KOBI’leri

olumsuz etkilemektedir.

2. Finansman Sorunu:

Finansman sorunu ne o igletmenin iginde bulundugu gevreden bagimsiz bir problem
nede isletmenin kendi iglerindeki diger fonksiyonlardan bagimsiz bir problemdir [66].
Diinyada ve Tiirkiye’de yalmzca KOBi’lerin degil diger tiim isletmelerin en biiyiik sikintisini
olusturan finansman sikintisina karsin etkin careler aranmasina ragmen yinede geligmis
iilkelerde bile bu sorunun ¢dziilmesinde giicliik ¢ekilmektedir.

Finansman sorununun ¢oziimiinde Onemli agirhiga sahip olan banka kredileri
KOBI’lerde ucuz ve kolay temin edilebilme bakimindan sorun olusturmaktadir. Bankalar
genel olarak yeterli teminat veren ve kendisine bankacilik getirisi saglayabilecek olan mevduat
sahibi firmalarn beklemekte bu ise kiigiik isletmeleri dar bogaza sokmaktadir [67].

Ayrica KOBI’ler kamu ihalelerinden yeterince pay alamamaktadirlar. KOBI’lerin
sermaye, kapasite, finansman ve kaynak gibi unsurlar nedeni ile biiyiik firmalar ile esit
sartlarda miicadele edememekte ve finans sorununun ¢6ziimiinde bu tiir bir kaynaktan mahrum
olmaktadirlar [68].

3. Tedarik Sorunu:

KOBI’lerin kiiciik olfhalan ve degisen talep dogrultusunda diizenli hammadde temininde
bulunamadiklarindan tedarik sirasinda pazarlik giicii eksikligi yasamakta ve piyasada olusan
fiyat dalgalanmalarmdan agin1 diizeyde etkilenmektedirler. Stoka yonelmeleri durumunda ise
zayif olan finansal yapilar1 daha da zayiflamaktadir.

4. Teknoloji Sorunu:

KOBI’ler teknolojik gelismeleri takip etmekten oldukga uzak kalmaktadir. Eski
teknoloji ile {iretim yapabilmekte ve maliyeti diistiriicii yeniliklere gitmekte etkisiz
kalmaktadirlar. Finansman ve bilgi eksikliginin yam sira Ar-Ge’ye yeterince Onem

verilmemesi bu sonucu dolayli olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
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5. Pazarlama Sorunu:

Pazarlama i¢in gerekli olan harcamalar KOBI biinyesinde yeterli diizeyde
olusturulamamaktadir. Yeterli yonetim ve organizasyon eksikligi KOBI’lerin yurt dig1
pazarlan bir yana yeni yurt i¢i pazarlara girebilmesi yoniinde engel olusturmaktadr.

Yapilan bir aragtirmada KOBI’ler tizerine etkili olan sorunlar aragtirilmis ve bunun igin
6 gelismis, 5 gelismekte olan iilkeden toplam 4034 adet isletme incelenmigtir. Sonuglar 6zet
olarak gdyledir; Bat1 Almanya’da isletmelerin en 6nemli sorunu faiz oranlan1 ve finansman
olarak belirlenirken, Amerika, Ingiltere ve Hollanda’da devlet diizenlemeleri ve biirokratik
engellemeler, Japonya’da alacak tahsilinde yaganan giicliikler olarak ifade edilmektedir [69].

1.8. imalat Sanayi Hakkimda Genel Bilgiler

Uretim faaliyetlerini gergeklestiren ii¢ sektdrden (Ticaret, Sanayi, Hizmetler) biri olan
sanayi sektdrii; hammadde ya da ara mallarin makine ve el emegiyle islenerek her tiirlii malin
elde edilmesi faaliyeti olarak tanimlanabilmekte ve genellikle madencilik, imalat sanayi ve
enerji olarak literatiirlerde ve istatistiklerde yer almaktadir. Sanayinin geligimi ise istthdamin
biiyiik kismini barindiran imalat sanayi tizerinden yapilmaktadir [70].

Imalat sanayi temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddelerini bazen tamamlayici
mallarla iiretime sokarak, insamin bedensel ve zihinsel iggiicinden yararlanmak suretiyle
makine ve techizatlarla bir iiretimin gergeklestirilmesini saglamaktadir. Uretim asamasmda
bazen ileri teknolojinin kullamimi saglanirken bazen de gelencksel is yOntemlerinden
yararlanilmaktadir.

Imalat sanayi kapsaminda bulunan alt sektorler ve kodlar: soyledir;
31. Guda, igki ve tiitiin sanayi,

32. Dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayi,

33. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi,

34. Kagit-kagit iirlinleri ve basim sanayi,

35. Kimya-petrol, kémiir, kauguk ve plastik {iriinleri sanayi,

36. Tas ve topraga bagli sanayi,
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37. Metal ana sanayi,

38. Metal esya-makine, teghizat, ulasim araglar, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi,
39. Diger imalat sanayi.

Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetler Siniflamasi’na (NACE) gore ise imalat sanayi alt

sektorleri ve kodlan asagida verilmektedir [71];

15. Gida iiriinleri ve igecek imalati,

16. Tiitiin {irtinleri imalaty,

17. Tekstil {irtinleri imalat,

18. Giyim esyas1 imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi,

19. Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik kosum takimi ve
ayakkabi imalati,

20. Agac ve mantar {iriinleri imalat: ( mobilya harig ); hasir vb. Griilerek yapilan
maddeler,

21. Kagit hamuru, kagit ve kagit {irlinleri imalati,

22. Basin ve yayim; plak, kaset vb. kayith medyanin ¢cogaltilmasi,

23. Kok komiiri, rafine edilmis petrol {iriinleri ve niikleer yakit imalati,

24. Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf imalat,

25. Plastik ve kauguk iiriinleri imalati,

26. Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati,

27. Ana metal sanayi; fabrikasyon metal {irlinleri,

28. Makine ve teghizat haric; metal esya sanayi,

29. Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve teghizat imalati,

30. Biiro, muhasebe ve bilgi iglem makineleri imalati,

31. Bagka yerde siiflandirilmarmus elektrikli makine ve cihazlarin imalat,

32. Radyo, televizyon, haberlesme teghizat: ve cihazlari imalati,

33. T1ibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati,

34. Motorlu kara tasiti, rtémork ve yari rtomork imalati,

35. Diger ulagim araglarinin imalati,

36. Mobilya imalati; baska yerde smiflandirilmanus diger imalat,

37. Yeniden degerlendirme; metal/metal olmayan atik ve hurdalarin degerlendirilmesi.
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2002 yil1 degerlerine gore Tiirkiye’de toplam 1.720.598 adet girisim vardir. Bunlarn
116.598 adedi ¢ok birimli, 1.604.000 adedi ise tek ve bagimsiz girisimdir. Toplam girigimlerin
% 46,19°u ticaret sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Ticaret sektoriinii % 14,35 ile imalat
sanayi, % 14,21 ile ulagtirma, depolama ve haberlesme sektorii takip etmektedir. Bu {i¢ sektor
toplam girisim miktarmin % 74,75’ini olugturmaktadir. Burada girisim kavramu, ¢ok birimli ve
tek birimli olarak ifade edilmekte olup isletmeden farkli bir anlamda kullamlmistir. Bu
terimleri izah edecek olursak;

Girisim: Ozellikle mevcut kaynaklarin tahsisi icin belirli dlgiide karar alma 6zerkligini
kullanarak mal ve hizmet iireten bir organizasyon bigimidir.

igyeri: Tek bir fiziksel konumda mal iireten veya hizmet gergeklestiren bir is veya
sanayi birimi olarak tanimlanir. Ornek: Fabrika, magaza, atSlye, kuafor vb. Bir isyeri tek bir
birim olabilir veya farkli cografi sinirlar arasinda veya farkl: sanayi tiplerinde yayilmis birgok
isyerine sahip olabilir. “Isyeri” kavrami Avrupa Birligi’nin “Yerel Faaliyet Tiirii Birimi”ne
karsilik gelmektedir.

Tek Birimli Girisim: Tek bir adreste bir veya daha fazla faaliyet gosteren, baska bir
igyerine bagh olmayan, bagimsiz girisimdir.

Cok Birimli Girisim: Aym yasal birime bagh birden fazla yerel birimden olusan, farkli
yerlesim yerlerinde bir ya da birden fazla faaliyet yiiriiten istatistiksel birimdir.

Ucretle Cabsanlar Ortalamasi: Se¢ilmis 4 ayda (Subat, Mayis, Agustos, Kasim)
ticretle ¢alisanlar toplaminin aritmetik ortalamasidir.

Ortalama Calsan Saywsi: Ucretle galiganlar ortalamasina, Kasim ayinda isyerinde
calisan is sahibi ve ortaklarla, iicretsiz ¢aligan aile fertlerinin ilavesiyle bulunmustur.

Olgek: Calisan Sayis1/ Girisim Sayisi’dir [71].

Imalat sanayinde faaliyet gosteren 246.899 adet girisimin tiim sektorler igersindeki orani
Tablo 8’de verilmistir.
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- e 1 Imalat Sanayindeki | Imalat Sanayindeki
Olgek Gruplant | Girigimlerin Sayist | e LVG O | Girisim Oran (%)
Tek Birimli Girisim 1.604.000 227.872 14,21
Cok Birimli Girisim 116.598 19.027 16,32
Genel Toplam 1.720.598 246.899 14,35

Istihdam agisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse Tiirkiye’de toplam olarak
6.325.036 kisinin ¢aligtigi tespit edilmistir. Bunlarin 4.330.743’{i tek birimli girisimlerde,
1.994.293°1 de ¢ok birimli bir girisimde istihdam edilmektedir

Bu rakamlara gore tcretle ¢ahganlar agisindan istihdamin % 40,09'u  imalat
sanayindedir. Toplam istihdam agisindan degerlendirildiginde, ¢ok birimli girigimlerde
istihdamin % 40,4’ imalat sanayinde yer alirken tek birimli girisimlerde bu oran % 39,8°dir.

Ortalama ¢aligan sayisi bakimindan istihdamin % 32,381 imalat sanayindedir. Toplam
istihdam agisindan degerlendirildiginde imalat sanayinin, % 37,9°u ¢ok birimli girisimlerde, %
29,7’si ise tek birimli girigimlerde istihdam edilmektedir.

Tiirkiye’deki girisimlerin ortalama Olgek biiyiikliigi (Calisan sayis1 / Girisim sayis1)
3,68°dir. Olgek biiyiikliiginiin en fazla oldugu sektér 44,41 ile madencilik ve tasocakegiligi,
ikinci olarak 33,82 ile elektrik, gaz ve su dagitim sektorii, iiglincli olarak 13,43 ile egitim
sektdrii, dordiincii olarak 9,1 ile-mali araci kuruluslarin faaliyetleri ve besinci olarak da 8,28
ile imalat sanayi sektoriidiir.

Girigimlerin biiyiiklik sinifina gore dagilimlarini Tablo 9°da inceleyecek olursak gok
kiigiik Olgekli (1-9 kisi ¢aligtiran) olanlarm sayis1 1.633.509°dur. Bu say1 girisimlerin %
94,94°{inii tegkil etmektedir. Girisimlerin % 3,09°u (53.246) ise 10-49 kisi ¢alistirmaktadir.
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Tablo 9. Tiim girisimlerin 6lgeksel dagilimm

Olcek Gruplan (Kisi) Girisim Sayisi Yiizdesi (%)

Sadece Isletme Sahibi 23.762 1,38
1-9 1.633.509 94,94
1049 53.246 3,09
50-99 5.080 0,30
100-150 1.804 0,10
151-250 1.387 0,08
250 + 1.810 0,11
Toplam 1.720.598 100,00

Imalat sanayindeki durum dikkate alindiginda ise ortaya gikan degerler asagidaki Tablo
10°da dlgeksel olarak ayrmtili olarak verilmigtir.

Tablo 10. Tiim imalat sanayi girisimlerinin 6l¢eksel dagilim

Olcek Gruplan (Kisi) Girisim Sayis1 Yiizdesi (%)

Sadece Isletme Sahibi 1.509 0,61
1-9 220.030 89,12
1049 20.325 8,23
50-99 2.453 0,99
100-150 946 0,38
151-250 719 0,29
250 + 917 0,37
Toplam 246.899 100,00

KOSGEB kurulug kanununda belirtilen “Kiiciik Olgekli Imalat Sanayi Isletmeleri ve
Orta Olgekli Imalat Sanayi Isletmeleri” tanimi gbz dniine alindiginda 245.263 isletmenin %
99,32°1ik payla bu tanim kapsaminda yer aldig1 gbriilmektedir.

Imalat sanayinde 1-9 calisan1 olan girisim sayis1 toplam 220.030 olup toplam iginde %
89,12°lik bir oran olusturmaktadir. Kiiciik lcekli imalat sanayi isletmelerinde, KOSGEB

tanimina gére 1-49 arasi galisani olan girisimleri inceledigimizde ise, girisim sayisinin %
97,35’lik payla 240.355 oldugu goriilmektedir. Yine bu tanim kapsaminda 50-150 arasi
girisimler incelendiginde ise, girisim sayisinin 3.399 oldugu ve % 1,37’lik bir payr aldig

goriilmektedir [71].
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Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetler Siniflamasi’na (NACE) gore imalat sanayinde
faaliyet gosteren igyerleri ve yiizdeleri asagidaki Tablo 11°de goriilmektedir.

Tablo 11. imalat sanayi faaliyet kollarinin isyeri sayis1 ve yiizdesi

Imalat Sanayi Faaliyet Kollart Isyeri Sayis1 | Yiizde (%)
(15) Gada iiriinleri ve igecek imalati 27.781 11,25
(16) Tiitiin Griinleri imalati 31 0,01
(17) Tekstil ve tekstil {irfinleri imalati 20.432 8,27
(18) Giyim esyas1 imalat1 31.592 12,79
(19) Derinin tabaklanmas: ve iglenmesi 6.592 2,66
(20) Agag irtinleri imalati 26.861 10,87
(21) Kagit ve kagat tirtinleri imalatt 1.954 0,79
(22) Basim ve yayim 8.706 3,52
(23) Kok komiirii, rafine edilmis petrol {irtinleri imalati 67 0,02
(24) Kimyasal madde ve irlinler ile suni elyaf imalati 3.786 1,53
(25) Plastik ve kauguk Griinleri imalat 7.950 3,21
(26) Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalat: 11.130 4,50
(27) Ana metal sanayi 5.616 2,27
(28) Fabrikasyon metal iiriinleri imalati 33.304 13,48
(29) Makine ve teghizat imalati 17.643 7,14
(30) Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 368 0,14
(31) B.Y.S. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 4.026 1,63
(32) Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlarin imalati 527 0,21
(33) T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 2.044 0,82
(34) Motorlu kara tasiti, rémork ve yart rémork imalat: 3.798 1,53
(35) Diger ulagim araglarinin imalati 923 0,37
(36) Mobilya imalati; bagka yerde smiflandinlmamig diger imalat 31.695 12,83
(37) Yeniden degerlendirme 73 0,02
Toplam ‘ 246.899 100,00

Tablo 11 incelendiginde fabrikasyon metal {irtinleri imalatinin % 13,48°lik orani ile ilk
sirada, mobilya imalat1 ve baska yerde simflandiriimamis diger imalatin %12,83°lik oram ile
ikinci sirada, giyim esyasi imalatinin % 12,79 oran ile {igiincii sirada, gida iiriinleri ve igecek
imalatinin % 11,25 orani ile dordiincii sirada ve agag firiinleri imalatinin % 10,87°1lik oram ile
besinci sirada oldugu goriilmektedir. ikinci sirada bulunan mobilya imalat: ile besinci sirada
yer alan aga¢ tiriinleri imalatina kagit ve kagit riinleri imalatim1 da ekleyecek olursak
toplamda % 24,5 gibi bir oran ile imalat sanayi iginde bilyiik bir yer teskil etmektedirler.
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NACE’ye gore yapilan smiflandirmada imalat sanayi faaliyet kollarinda bulunan
istihdam ve toplam igersindeki yiizdeleri Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Imalat sanayi faaliyet kollarmin ¢alisan sayist ve yiizdesi

Imalat Sanayi Faaliyet Kollart Calisan Sayis1 | Yiizde (%)
(15) Gada tirtinleri ve icecek imalati 257.037 12,41
(16) Titlin Girinleri imalati 10.834 0,52
(17) Tekstil ve tekstil firinleri imalati 400.026 19,31
(18) Giyim esyas! imalati 302.219 14,59
(19) Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi 47.687 2,30
(20) Agag tirGinleri imalati 78.120 3,77
(21) Kagit ve kgt {irlinleri imalati 35.680 1,72
(22) Basim ve yayim 7.852 0,38
(23) Kok komiirii, rafine edilmis petrol #iriinleri imalati 6.173 0,30
(24) Kimyasal madde ve iiriinler ile suni elyaf imalatt 76.497 3,69
(25) Plastik ve kauguk {irlinleri imalati 83.746 4,04
(26) Metalik olmayan diger mineral iir{inlerin imalatt 131.485 6,35
(27) Ana metal sanayi 75.467 3,64
(28) Fabrikasyon metal iiriinleri imalati 137.163 6,62
(29) Makine ve techizat imalati 139.525 6,73
(30) Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2.524 0,12
(31) B.Y.S. elektrikli makine ve cihazlarin imalat: 37.764 1,82
(32) Radyo, televizyon, haberlesme teghizat1 ve cihazlarin imalati 11.955 1,82
(33) T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat 16.729 0,81
(34) Motorlu kara tagit, rtémork ve yart rémork imalat: 84.171 4,06
(35) Diger ulagim araglarinin imalat: 13.052 0,63
(36) Mobilya imalati; bagka yerde smiflandinlmamis diger imalat 115.200 5,56
(37) Yeniden degerlendirme 949 0,05
Toplam 2.071.855 100,00

Tablodan da goriilecegi {izere en fazla istihdami barindiran ilk {i¢ sektdr sirasiyla %
19,31 oraniyla tekstil ve tekstil {iriinleri imalati, % 14,59 oramyla giyim egyasi imalat1 ve %
12,41°1ik oramyla gida {irlinleri ve icecek imalat1 yapan sektorlerdir. Bu ii¢ sektér % 46,3 ile
neredeyse toplam istihdamin yansini kargilamaktadirlar, isyeri bakimindan % 24,5 gibi bilyiik
bir paya sahip olan orman iiriinleri sanayi, istthdam agisindan ancak % 11°1ik bir pay1 elinde
bulundurabilmektedir.

Tiirkiye’de imalat sanayinde faaliyet gdsteren igyerlerinin % 75,89’u 21 ilde toplanirken

bu oranin % 24,87’sini tek bagina Istanbul olugturmaktadir [71].
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Ulkemizde olusturulan toplam GSMH degeri ve bu degere imalat sanayinin ne kadar bir
katkisinin oldugu Tablo 13°de ayrintili olarak verilmektedir.

Tablo 13. iktisadi faaliyet kollarma gdre, 1987 sabit fiyatlartyla GSMH (Uretici Fiyatlariyla)

Yillar Ekonomik Faaliyet !(ollan
Toplam GSMH | Sanayi | Imalat Sanayi
Deger (Milyar TL) 99.028 | 27.766 23.321
1995 | Sektor Paylan (%) 100 28 23,5
| Gelisme Hiz1 (%) 8 12,1 13,9
Deger (Milyar TL) 106.080 | 29.743 24.980
1996 | Sektor Paylar1 (%) 100 28 23,5
Gelisme Hiz1 (%) 7,1 7,1 7,1
Deger (Milyar TL) 114.874 | 32.835 27.839
1997 | Sektor Paylan (%) 100 28,6 24,2
Gelisme Hiz1 (%) 8,3 10,4 11,4
Deger (Milyar TL) 119.303 | 33.494 28.166
1998 | Sektor Paylar1 (%) 100 28,1 23,6
Gelisme Hiz1 (%) 3,9 2 1,2
Deger (Milyar TL) 112.044 | 31.814 26.569
1999 | Sektor Paylan (%) 100 28,5 23,8
Gelisme Hiz1 (%) -6,1 -5 -5,7
Deger (Milyar TL) 119.114 | 33.738 28.278
2000 | Sektor Paylart (%) 100 28,3 23,7
Gelisme Hiz1 (%) 6,3 6 6,4
Deger (Milyar TL) 107.911 | 31.194 25.974
2001 | Sektdr Paylart (%) 100 28,9 24,1
Gelisme Hiz1 (%) 94 -7,5 -8,1

Tablo 13°de goriildigii gibi 1995 yilinda iilkemizde olugan toplam 99.028 Milyar TL’lik
GSMH’nin 27.766 Milyar TL yani % 28°lik kismun sanayi sektoril olusturmaktadir. Sanayi
sektorii igerisinde olusturulan bu GSMH degerinin % 83,9’unu tek bagmna imalat sanayi
sektorii teskil etmektedir. 2001 yili incelendiginde ise olusan 107.911 Milyar TL’lik
GSMH’nin % 28,9’unu (31.194 Milyar TL) sanayi sektorii olustururken imalat sanayinin
sanayi sektori igerisindeki pay: ise % 83,3 diizeyindedir. Ele alinan yillar kapsaminda imalat
sanayinin GSMH olusumu igerisindeki agirhgi degismeden devam etmistir. 1995°den 2001°e
kadar olan siirede toplam GSMH’da ki artis % 8,9 diizeyinde gerceklesmistir. Sanayi



59

sektoriinde amilan bu yillar bazinda toplam degigim miktar1 % 12,3 seviyelerine ulagirken
imalat sanayinin GSMH gelisme hiz1 ise % 11,4 diizeyinde olmustur. Buradan da genel olarak
sanayi sektorii ve bunun i¢inde yer alan imalat sanayinin diger faaliyet kollarina gore azda olsa

bir artis gostermis oldugu goriilmektedir [5].

1.9. Orman Uriinleri Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler
1.9.1. Orman Uriinleri Sanayinin Tamimlanmas

Orman {iriinleri sanayi irili ufakli binlerce isletmeden olusan imalat sanayinin bir alt
sektoriidiir. Bu sektorde kendi igersinde alt sektorlere veya faaliyet gruplarina ayrilmaktadir.

Uluslar aras: standart sanayi smiflandirmasina gore imalat sanayinin ikili bir alt sanayi
grubu olan orman iriinleri sanayi; ara mali {ireten sanayiler arasinda yer alan aga¢ ve mantar
iirinleri ile tiiketim mal {ireten sanayiler arasinda yer alan mobilya sanayinden olusmaktadir
[72]. Bu sektdr; ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham firiinlerin 6zellikle odunun
yarma, kesme, bigme ve soyma seklinde bigim degistirerek, yongalayarak veya liflere ayirarak
yapistirict madde kullanarak veya kullanmaksizin presleme, buharlama, kurutma, emprenye
etme ve benzeri iglemlerle odunun biinyesini degistirmeden veya degistirerek yar: mamul veya
mamul mal {ireten gerektiginde birinin mamuliinii hammadde olarak kullanip entegre diizende
iiretim yapan bir sanayi koludur [73].

Hammadde odunun islenmesindeki amaca ve uygulana teknolojilere gore g¢ok degisik
goriiniimlerde olan bu sanayi kolunun, daha yakindan taninabilmesi i¢in degisik agilardan
smmflandirmas: yapilmaktadir. Ancak son zamanlarda iizerinde en ¢ok birlesilen sekliyle bu
sanayi kolu iki ana grupta toplanmaktadir [73].

1. Birincil Imalat Sanayi Ana Grubu: Bu grupta odunu dogrudan hammadde olarak
kullanan sanayi gesitleri toplanmaktadir. Bu ana grup elde edilen {iriinleri ¢esitlerine gore ii¢
kisma ayirmaktadir;

1.1. Bick: Sanayi; kereste, ambalaj, vs.

1.2. Levha Sanayi; kaplama, kontrplak, kontratabla, yonga levha, lif levha, vs.

1.3. Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi
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2. Ikincil Imalat Sanayi Ana Grubu: Bu grup birincil imalat sanayi tarafindan iiretilen
tirtinleri igleyerek ahsap, parke, dograma, mobilya, prefabrik ingaat elemanlarn vb. tiriinleri
iireten sanayi dallarin: igine almaktadir. Ikinci imalat sanayi ana grubu; kalem, kibrit, oyuncak,
karoser, silah dip¢igi, miizik aletleri, el aletleri pargalari, ayakkabi topugu ve burada
sayilamayacak ¢ok genis bir alan1 kaplamaktadir.

1.9.2. Orman Uriinleri Sanayinin Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Gelisimi

a) Diinyadaki Gelisimi:

Odun isleyen ilk makine ve tezgahlar, baslangicta riizgr, su, hayvan ve hatta insan
gliclinden yararlanilarak calistinlmiglardir. XIX. yiizyilin ikinci yarisinda buhar giicinden
faydalanilmaya baslanmis, elektrikten faydalanma ise XX. Yiizyilm baslarinda olmustur.
Orman Uriinleri Sanayi teknolojisi 6zellikle bigki sanayinde I. Diinya savasindan sonra hizli
bir gelisme gostermistir. Diger kollarda da XX. ylizyillda baslayan gelisme II. Diinya
savagindan sonra daha da hizlanarak bugiinkii diizeye ulasmstir. Gelisen teknoloji ile birlikte
orman Uriinlerinden faydalanmada ¢ok yoOnlilik kazanmis ve odunun kullamm yeri
glintimiizde 6.000°¢ ulagmustir. Her gegen glin daha degisik kullanim yerleri uygulamaya
aktarilmakta olup, giiniimiizde odun hammaddesinden ¢imentolu ve algili yonga levha, odun
gazi, seker ve tutkal gibi iiriinler de elde edilmektedir [73].

b) Ulkemizdeki Geligimi:

Ulkemizde orman {iriinleri sanayi XIX. yiizyilin sonlarina kadar sadece bicki sanayi
goriiniimiinde su ve el hizarlari seklinde kalmis ve ¢ok agir bir gelisim gostermistir. Her ne
kadar figilik, diivencilik, saba, yaba gibi tarim araglari, kii¢iik el sanatlar1 seklinde yapilan
bolgesel calismalar XII. yiizyilla kadar uzanmakta ise de bunlari bir sanayi karakterinde
gérmek miimkiin degildir. Yurdumuzda ilk tesisler XIX. yiizyilin sonlarinda goriilmeye
baglanmistir. ilk kereste fabrikast 1892 yilinda Istanbul’da kurulmus ve XX. yiizyiln
baslarindan itibaren sayilan artmaya baglamuistir. Yapilan bir arastirma sonucuna gore
filkemizde 1938 yilinda 33 adet kereste fabrikasinin oldugu anlagilmaktadir. Ulkemizde 1963
yilinda planli donemin baglamasiyla birlikte orman {riinleri sanayinde hizli bir gelisme
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baglamus, tiim teknolojiler yurdumuza getirilmis ve bu sanayi kolu iilkemiz sartlarina gore ¢ok
biiyiik boyutlara ulagmistir [73].

Tiirkiye’de kagit tiiketimi ileri diizeydeki bir ¢ok iilkeye gbre azdir ve bulunmasi
gereken diizeye ulasamamustir. Ulkemizin kgt {iretimi ancak 1,5 milyon tonu gegmis
olmasina karsin tiiketimi 2 milyon tonu biraz asmistir. Yani kisi bas1 kagit tiiketimi yaklasik
31 kg civarindadir. Kég1t sektoriinde 6zel sektor son yillarda biiyiik gelismeler gostermis olup
1982 yilinda 250 bin ton/yil dolayinda olan {iretim miktar1 bugiinlerde 1,5 milyon ton/yil’1
asmustir. Ulkemizde kurulu ve kurulmakta olan toplam 36 adet kit fabrikast mevcuttur [74].

1.9.3. Tiirkiye Ekonomisinde Orman Uriinleri Sanayinin Yeri ve Imalat Sanayi
Igersindeki Durumu

Ulkemizde ormanlarimizin kapladigi alan 20,7 milyon hektar olup bu ormanlik alanm
ancak % 39,4’ verimli orman niteligindedir. Bunun % 54’ ibreli, % 46’s1 yaprakli
agaglardan olusmaktadir. Ormanlarimizin dikili aga¢ serveti 1,2 milyar m’ olup bu miktarn
787,3 milyon m*ii ibreli agaglardan olusmaktadir [75].

Yuvarlak odunlarin hacmi ve agirliklarina kiyasla kullanim degeri az olduundan
dogrudan dogruya kullamldigi yerler de smirhidir. Bunlarnn endiistrinin gesitli kollarinda
islenmesi ve yeni iiriinler haline gelmesi ile degerleri ¢ok fazla yiikselmekte, kullanim yerleri
artmakta ve geniglemekte, bOylece toplumun cesitli ihtiyaglarimi karsilamak miimkiin
olmaktadir [76].

Odun hammaddesinin kullamim degerini artirmak amaciyla faaliyet gosteren sektor
konumunda olan orman iiriinleri sanayi ekonomimiz icersinde agirlifim1 zamanla artirabilen
bir yapiya sahip olmustur. Gerek istihdam ettigi ¢alisanlar ve gerekse iiretim siirecine aktardig:
tirlinler ile kalkinma siirecinde etkili olmus ve ekonomik faaliyetlerin gelisimini saglamustir.
Tiirkiye ekonomisine orman {irlinleri sanayinin katkis1 ve imalat sanayi icersindeki yeri Tablo
14°de goriilmektedir [5].
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Tablo 14. Tiirkiye genelinde ekonomik faaliyet kollarina gore isyeri sayisi, calisanlarin sayisi

ve katma deger miktarlan
Calisanlarin
Ekonomik Faaliyet Yillar | fsyeri Sayist Yillik Katma Deger
Kollan ’ Ortalama (1.000.000 TL)
Sayis1
1993 199.835 1.262.121 486.055.115
1994 198.265 1.216.234 976.444.565
1995 199.686 1.276.284 | 1.882.902.998
imalat Sanayi 1996 201.428 1.340.124 | 3.115.027.615
1997 203.540 1.471.112 | 6.636.747.548
1998 206.494 1.402.529 | 11.335.980.990
1999 208.113 1.445.349 | 17.267.292.824
1993 48.541 79.086 11.290.002
1994 47.378 76.338 17.833.997
Orman Uriinleri 1995 48.526 81.051 42.008.613
ve 1996 48.174 82.371 69.192.245
Mobilya Sanayi 1997 47.105 86.062 137.396.852
1998 49.184 90.610 241.770.356
1999 51.260 89.547 408.662.118
1993 6.747 32.287 8.451.692
1994 5.737 28.985 19.835.909
Kagt ve 1995 6.660 33.199 46.591.611
Kagt Uriinleri Sanayi 1996 7.085 32.538 55.664.340
1997 7.631 32.070 85.493.466
1998 7.901 33.081 175.116.074
1999 8.421 32.569 258.600.552

Orman tiriinleri ve mobilya sanayi ile kagit ve kagit {irlinleri sanayine ait 1993—1999
yilarma ait igyeri sayisi, ¢alisan sayisi ve katma deger olusum miktarlar1 Tablo 14°de
gosterilmektedir. Tablo verileri incelendiginde; Orman tiriinleri sanayinin igyeri sayist bazinda
imalat sanayi icerisinde sahip oldugu pay, yillar itibariyle yaklasik olarak % 24 diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Kagit ve kagit iirlinleri sanayi incelendiginde ise isyeri oranimnin
yaklagik olarak % 3,5 diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Calisan sayisina iligkin olarak yapilan inceleme sonucunda; 6zellikle orman fiiriinleri
sanayi alaninda isyeri sayismun olusturmus oldugu yiiksek diizey, calisan sayis1 bakimindan
ayn1 konumda degildir. Tiim imalat sanayinin igyeri sayis1 bakimindan % 24 civarinda bir
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paymi elinde bulunduran orman {riinleri sanayi isletmelerinde c¢alisanlarin pay: olarak
yaklasik % 6,3 diizeyinde kalmaktadir. Kagit ve kagit iiriinleri sanayinde ise isyeri sayisinin
altinda bir ¢alisan oram kendini gostermektedir. Ortalama olarak % 2,4 diizeyinde bir ¢alisam
istihdam eden kigit sektorii yillar igerisinde c¢alisanlar sayisinda inigli ¢ikiglh bir seyir
izlemektedir.

Katma deger olusum miktarlar1 da sektorlere gore incelendiinde orman iirtinleri ve
kagit sanayi sektorlerinin imalat sanayi igerisinde istenilen ekonomik performanslarindan
oldukca uzak bir yap1 sergilemis olduklari gdriilmektedir. Ozellikle orman {iriinleri sanayi
igletmelerinin isyeri sayisi1 bakimindan imalat sanayi icerisinde olusturmus oldugu % 24
diizeyindeki agirlik ve % 2 oranindaki katma deger olusum pay1 oldukga farkli bir durum arz
etmektedir. KAgit sanayi sektorii ise imalat sanayi igersinde % 1,5 diizeyinde bir katma deger
payma sahiptir. Bu durumda kagit ve kigit sanayinin isyeri, ¢alisan sayis1 ve katma deger
olusum oranlarinin birbirleriyle uyumlu bir iligki gosterdigi sdylenebilir.

Imalat sanayi igersinde % 24 oraminda bir isyeri potansiyeline sahip orman {iriinleri
sanayinde AR-GE’ye yapilan harcama Tablo 15°de gosterilmektedir [5].

Tablo 15. Iktisadi faaliyet kolu ve harcama grubuna gére AR-GE harcamasi (Milyon TL)

Ekonomik Faaliyet vill Genel topl Cari harcama | Yatinm harcama
Kollan ra enel toplam Toplam Toplam

1996 16.305.223 10.499.568 5.805.655

imalat sanayi 1997 36.529.905 22.770.621 13.759.284

. 1998 68.329.593 39.726.377 28.603.216

1999 162.018.204 85.194.348 76.823.856

1996 130.714 116.251 14.463

Agac, kagit, 1997 548.581 157.690 390.891

basim, yayim 1998 385.378 321.467 63.911

1999 576.967 491.244 85.723

1996 172.708 170.255 2453

o 1997 106.362 73.662 32.700

Mobilya imalat 1998 65.690 32.198 33.492

1999 93.008 93.008 -

1996 17.334.019 11.232.297 6.101.722

Genel Toplam 1997 45.755.294 29.357.185 16.398.109

1998 82.199.536 47.971.379 34.228.157

1999 186.115.626 98.407.781 87.707.845
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Tablo 15°de 1999 yilina ait AR-GE harcamalan incelendiginde, toplam AR-GE
harcamalan icersinde imalat sanayinin % 87 gibi yiiksek bir pay: elinde bulundurmasina
kargin orman iiriinleri sanayi, imalat sanayi igersinde % 0,4 gibi ¢ok ciizi bir AR-GE payim
elinde bulundurabilmektedir.

Bunun nedenleri arasinda, orman iiriinleri sanayinin emek yogun bir sanayi sektOrii
olmas1 ve teknoloji yatirimlarina finansal yapilarimin zayif olmasi nedeniyle gereken 6nemi
verememeleri yer almaktadir.

1996°dan 1999°a her faaliyet kolunu kendi iginde degerlendirecek olursak AR-GE’ye
genel toplamda harcanan para 11 kat, imalat sanayine harcanan para buna yakin olarak
yaklagik 10 kat artig gostermigken, orman {rlinleri sanayi ancak 2 kat gibi bir artig
gosterebilmistir.

Orman fiiriinleri ve mobilya sanayi ile kagit ve kagit Girlinleri sanayinin imalat sanayi
icersinde 1985°den 1999°a kadar olan 15 yillik siiregte isyeri ve ¢alisan sayilar oranlarinda
nasil bir degisim oldugu Tablo 16°da goriilmektedir [77, 78, 79, 80].

Tablo 16. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi, kagit ve kagit iriinleri sanayi ile imalat sanayi
igyeri ve ¢alisan sayilarinin yillara gére degisimi

Yil Ekonomik Faaliyet Kollar: igyeri Sayisi P?yl Cal;g:;l:rm P?yl
« | Orman iiriinleri ve mobilya sanayi 37.530] 19,3 116.188 8,2
& | Kagt ve kgt lirlinleri sanayi 4.921 2,5 49.825 3,5
™ | imalat sanayi 194.220 | 100,0 1.408.801 | 100,0
« | Orman iiriinleri ve mobilya sanayi 43.794 | 22,1 137.036 8,9
& | Kagt ve kit {irlinleri sanayi 6.737| 34 54.252 3,5
™ [ Imalat sanayi 197.775 | 100,0 1.530.745 | 100,0
o | Orman iiriinleri ve mobilya sanayi 51.260 | 24,6 148.623 9,0
& | Kagt ve kAt tiriinleri sanayi 8.630| 4,1 57.205 34
™ | Imalat sanayi 208.113 | 100,0 1.659.344 | 100,0

Tablo 16 ve Sekil 1 ve Sekil 2°den de goriildiigii iizere imalat sanayi iginde 15 yillik
siiregte, igyeri sayisinda orman iiriinleri ve mobilya sanayinde % 5,3’liik bir artig olurken,
kagit ve kgt liriinleri sanayinde % 1,6’lik bir artis goriilmiistiir. Bu artig miktarlarmi aym
sektor icinde degerlendirecek olursak orman firiinleri ve mobilya sanayinde % 36,6, kagit ve
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kagit {iriinleri sanayinde % 75,4 gibi ¢ok yiiksek bir oranda gergeklesen artis orani imalat
sanayinde % 7,2 oraninda kalmustir. Buradan da anlagilacag tizere bu iki sektor imalat sanayi
icindeki payim biiyiik oranda artirmigken diger bazi sektorlerde bir azalis olmustur.

Orm.Urlinse Mob.San. Kaft ve Kai.Urin.San.

o

35000+ A
2 3213%:2 %; /

g

0 3 . % . . '
Crm. Uriin. ve Mob. San. Kaigit ve Kad. Dron, San,
Faliyet Grubu

Sekil 1. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi ile kagit ve kagit {irlinleri sanayinin yillara: gdre
isyeri sayilarindaki degisimi
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210.000 -

205.000 A

@
200.000 - 3

Adet

195.000 4

190.000 /
f,f/ Z

185.000

Toplam Imalat Sanayi

Faaliyet Grubu

Sekil 2. malat sanayinin yillara gdre igyeri sayilarindaki degisimi

Tablo 16 ile Sekil 3 ve Sekil 4’de ¢alisan sayilarindaki degisimin imalat sanayi
icersindeki oranina bakacak olursak orman iiriinleri ve mobilya sanayinde % 0,8’lik bir artigin,
kagit ve kagit iiriinleri sanayinde ise % 0,1 gibi ¢ok kiigiikte olsa bir azalisin oldugu Tablo 16
ve Sekil 2°de goriilmektedir. Caligan sayilarindaki degisimleri sektorsel tabanda inceleyecek
olursak orman firiinleri ve mobilya sanayinde % 28, kagit ve kagit {irtinleri sanayinde % 15 ve
imalat sanayinde % 18°lik bir artis goriilmektedir.

Kapit ve kagit {iriinleri sanayinde, igyeri sayisinda gerceklesen artigin aym diizeyde
istihdamda gergeklesmemesinin nedeni bu sektérdeki makinelerin daha fazla otomasyona
dayali olmasindan kaynaklanabilir. Yani bu sektoriin emek yogun degil teknoloji yogun
olmasmdan, fazla insana ihtiyag duyulmamaktadir denilebilir.
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Sekil 3. Orman {irlinleri ve mobilya sanayi ile kgt ve kagit liriinleri sanayinin yillara gore
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Faaliyet Grubu

Sekil 4. Imalat sanayinin yillara gore ¢alisan sayilarindaki degisimi



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal ve Yontem

2.1.1. Materyal

Calisma alanimiz Avrupa Birligi’ne {iye bulunan 25 iilke ve Tiirkiye’den olusmaktadir.
Bilindigi iizere AB tarihinin en biiyiik genislemesi, besinci genisleme diye de bilinen 1 Mayis
2004 yilinda hem iilke hem de niifus olarak ger¢eklesmistir. Bu son genisleme neticesinde
AB’yve 10 iilke (Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya,
Slovakya, Slovenya, Malta ve Kibris) daha katilmig ve niifusu 75 milyon artarak 455 milyona
ulagsmugstir. Boylece 28 milyon isgiicli daha AB piyasasma girmigtir. Calisma alanimiz
olusturan diger eski AB iiyesi 15 iilke ise Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Portekiz, Ispanya, Isveg ve
Ingiltere’dir.

Aragtirma kapsaminda AB iilkeleri ile Tiirkiye’nin orman {iriinleri sanayi sektorleri
irdelenmistir. Bu baglamda orman iirlinleri sanayi biinyesinde; yonga levha endiistrisi, MDF
(Orta Yogunluklu Lif Levha) endiistrisi, kontrplak endiistrisi, kereste endiistrisi, ahsap
kaplamali levha endiistrisi, izolasyon levha endiistrisi, mekanik odun hamuru endiistrisi,
kimyasal odun hamuru endiistrisi, geri kazanilous kagitlar, gazete kagidi, baski ve yaz
kagitlan ile diger kagit ve kartonlar ele alinmistir. Bahsi edilen bu endiistrilerin iiretim
miktarlari, ithalat ve ihracat miktarlari, ithalat ve ihracat degerleri ile dis ticaret dengesi
degerleri 2002, 2003 ve 2004 yillan itibariyle degerlendirilmistir. Daha sonra yapilacak olan
istatistiksel analizlerde ise bu {i¢ y1ln ortalama degerleri kullamilmsgtir.

2.1.2. Yontem

AB’ye iiye bulunan 25 iilke ile Tiirkiye’nin orman {irlinleri sanayi sektorlerinin rekabet
edebilirliginin ortaya ¢ikarilmasi, g¢ok boyutlu istatistiki yontemlerin kullanilmasini

gerektirmektedir. Bu nedenle sayisal verilerin diizenlenmesinde Microsoft Excel programi ile
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istenilen gruplandirmanin yapilabilmesi ve olusturulan gruplann gegerliliginin test edilmesi
amaciylada SPSS 11 for Windows istatistik paket programi kullamlmistir. Bu paket
programinda ise Asamali Kiimeleme Analizi (Hierarchical Cluster Analysis) ve Ayirma
Analizi (Discriminant Analysis) yontemleri kullanilmistir.

2.1.2.1. Asamah Kiimeleme Analizi (Hierarchical Cluster Analysis)

Kiimeleme analizinin temel hedefi, daginik bir halde bulunan verileri benzerliklerine
gore bir araya getirip siniflandirarak, islenebilir hale getiren istatistiksel bir yontemdir.

Bu metot tamamen sayisal verilere dayanmakta ve simiflar 6nceden bilinmemektedir.
Kiimeleme analizinin degerli olmasmin birgok nedeni bulunmaktadir. Ik olarak dogru
gruplarin bulunmas1 bir amag olabilir. Tkinci olarak kiimeleme analizi, verilerin azaltilmas:
icin yararli olabilir. Kiimeleme analizi i¢in pek ¢ok algoritma uygulanmaktadir. Asamali
(Hiyerarsik) tekniklerle bir dendrogram firetilmesinde bir bireyin tiim birimlerine olan
uzakliklarinin hesaplanmasi yapilmakta, gruplar daha sonra yigilmali ya da boliim halinde
bigimlendirilmektedir.

Asamali kiimeleme yontemleri, birimleri birbirleri ile degisik asamalarda bir araya
getirerek ardigik bigimde kiimeler belirlemeye ve bu kiimelere girecek elemanlarin hangi
uzaklik (ya da benzerlik) diizeyinde kiime eleman oldugunu belirlemeye ydnelik istatistiksel
yontemlerdir [81].

Yigilmals tercihte ilk olarak tim bireylerin ayr1 birer gurup Qlduklan kabul edilir. Daha
sonra birbirine yakin biréylef birlestirilerek grup sayisi en sonunda 1 oluncaya kadar islemlere
devam edilir. B6liimlii tercihte ise yigilmalinin aksine tiim bireyler baglangigta tek grup.olarak
diisiiniiliip daha sonra 2, 3, 4 ...vs gibi sonunda her bir birey bir grup olusturacak bi¢imde n
gruba boliiniir. Kiimeleme analizinde ikinci yaklasim ise par¢alanma yaklagimidir. Diger bir
ifade ile analizin farkli adimlarinda bireyler degisik kiimelere dahil edilip ¢ikarlabilirler.
Baslangigta keyfi olarak az ya da gok grup merkezleri belirlenerek bireylerin hangi merkeze
daha yakin oldugu belirlenmektedir. Daha sonra ardisik olarak iglemler yiiriitiilerek amag
sayida gruba ulasilinca isleme son verilmektedir [82].
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2.1.2.2. Ayirma Analizi (Discriminant Analysis)

Ayirma analizi, baslangicta tanimlanan smiflandirma degiskenlerinin incelenen
bireylerin gruplanmasini ne dl¢iide bagardigini ortaya koyan, gruplar arasinda ayrim saglama
hususunda en fazla etkisi olan degisken veya degiskenleri belirleyen ve aym degiskenler ile
yeni bir bireyin hangi grupta yer alabilecedi konularinin ortaya ¢ikarilmasim amaglayan ¢ok
degiskenli bir istatistiksel analizdir [83].

Kiimeleme analizi ile ayirma analizi birbirine benzemektedir. Aralarindaki temel fark

kiimeleme analizinde siniflar sonradan belirlenirken ayrim analizinde bu simiflarin 6nceden
biliniyor olmasidr.



3. BULGULAR VE TARTISMA

Calisma konumuzu olusturan AB iilkeleri ile Tiirkiye’nin orman iiriinleri sanayi
sektorlerine ait kullanmuig oldugumuz veriler, FAOSTAT’m (Food and Agriculture
Organization of The United Nations) internet sitesinden elde edilmigtir [84].

Caligmanin ilk asamasinda elde edilen veriler Microsoft Excel programinda iilkeler
bazinda diizenlenmistir. Ikinci agamada tiim {ilkelerin orman firiinleri sanayi sektorii 12 farkli
firin grubu ve 60 deZisken yardimiyla, Asamali kiimeleme analizi kullamlarak benzer
dzelliklerine gdre gruplandirilmig ve son asamada ise gruplann giivenilirligi ayirma analizi ile
test edilmistir.

3.1. AB Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Orman Uriinleri Sanayi Sektorii Verileri

3.1.1. Yonga Levha Endiistrisi

Ek Tablo 17 ve Sekil 5°de goriilecegi iizere AB iilkeleri arasinda yonga levha endiistrisi
ortalama iiretim, ithalat ve ihracat miktan olarak Almanya ilk sirada gelmektedir.
Almanya’nin 9,3 milyon m*liik iiretim kapasitesinin ardindan sirasiyla Fransa 4 milyon m’,
Polonya 3,6 milyon m?, Italya 3,4 milyon m®, ispanya 3,2 milyon m®, ingiltere 2,5 milyon m’,
Avusturya 2,4 milyon m®, Belcika 2,3 milyon m® ve Tiirkiye 2,2 milyon m? ile 9. sirada yer
almaktadir. Almanya tek bagmna tiim diinya {iretiminin % 10’unu, AB’nin ise % 24’{ini
kargilamaktadir. Yukarida adi gegen 9 iilke ise diinyadaki toplam yonga levha iretiminin %
36’s1m karsilamaktadir.

Yonga levha endiistrisinin ithalat miktarini inceleyecek olursak Almanya 1,5 milyon m’
ile ilk sirada yer alirken Ingiltere 1,3 milyon m’ ile ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise
129,7 bin m®ile 17. sirada yer almaktadir.

Almanya, yonga levha ihracat miktar1 bakimindan da 2,8 milyon m’ ile birinci, Belgika
1,9 milyon m® ile ikinci, Avusturya 1,8 milyon m® ile digiincii, Fransa 1,5 milyon m’ ile
dérdiincii sirada yer alirken Tiirkiye 107,5 bin m® ile 18. sirada yer almaktadr.
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Sekil 5. Yonga levha endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlari

Ek Tablo 18’de yonga levha endiistrisinin ithalat ve ihracat degerleri ile dis ticaret
dengesi goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda Almanya 346 milyon $ ile ilk, Avusturya 345
milyon $ ile ikinci, Belgika 265 milyon $ ile {igiincii, Fransa 133 milyon $ ile dordiincii sirada
yer alirken Tiirkiye 1 milyon $ ile dis ticaret fazlasi olan 15. iilkedir. Yonga levha
endiistrisinde 11 iilkenin dig ticaret agif1 bulunmaktadir. Dis ticaret agif1 en fazla olan iilke
226 milyon $ ile Ingiltere olurken bunu 124 milyon $ ile Hollanda ve 103 milyon $ ile
Danimarka takip etmektedir.

3.1.2. MDF Endiistrisi

MDF endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlari Ek Tablo 19 ve Sekil 6’da
ayrintil olarak goriilmektedir. Bu tabloya gére MDF iiretiminde Almanya 3,5 milyon m® ile
ilk sirada, Ispanya 1,1 milyon m® ile ikinci sirada, Polonya 1 milyon m? ile tigiincii sirada yer
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alirken Tiirkiye 708 bin m® ile 7. sirada yer almaktadir. MDF iiretiminde Almanya, AB
piyasasimin % 32’sini, diinya piyasasinin ise % 12’sini kargilamaktadir.

MDF ithalatinda Almanya 539,7 bin m® ile birinci, Belgika 506,4 bin m® ile ikinci,
Ingiltere 453,1 bin m’ ile figiincii, Ispanya 433,7 bin m’ ile dordiincii sirada yer alirken
Tiirkiye 175,4 bin m? ile 9. sirada yer almaktadr.

MDF ihracatinda da Almanya 2,8 milyon m’ ile ilk sirada, Fransa 923,5 bin m® ile ikinci,
Ispanya 702,3 bin m’ ile {igiincii, italya 439,8 bin m® ile dordiincii sirada yer alirken Tiirkiye
99,4 bin m’® ile 11. sirada yer almaktadir. Almanya 2,8 milyon m®liik ihracat miktaryla
AB’nin % 43, diinyamn % 25 ihracat oranim tek bagina gergeklestirmigtir.
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Sekil 6. MDF endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar

Ek Tablo 20°de MDF endiistrisinin ithalat ve ihracat degerleri ile dis ticaret dengesi
goriilmektedir. Dis ticaret dengesi bakimmdan Almanya 1,2 milyar $ ile ilk sirada yer alirken,
Fransa 119,2 milyon $ ile ikinci sirada yer almaktadir. Dis ticaret fazlasi olan diger iilkeler
sirastyla Portekiz, irlanda, Avusturya, Ispanya, Italya, Polonya ve Cek Cumhuriyeti’dir.
Tiirkiye nin dis ticaret agif1 ise 11 milyon $ olup 18. sirada yer alirken Ingiltere 103,7 milyon
$ ile ancak son sirada yer alabilmektedir.
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3.1.3. Kontrplak Endiistrisi

Kontrplak endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 Ek Tablo 21 ve Sekil 7°de
goriilmektedir. Uretim miktarlarmi inceleyecek olursak Finlandiya 1,3 milyon m’® ile ilk
stirada, Fransa 436,3 bin m® ile ikinci sirada, Italya 435, 3 bin m® ile {igiincii sirada, ispanya
368,3 bin m’ ile dordiincii sirada yer alirken Tiirkiye 56,3 bin m? ile 11. sirada yer almaktadur.
Kontrplak iiretimi bakimindan Finlandiya, AB’nin % 33°’liik bir kismimu tek basina tedarik
etmektedir.

Yine ayni tablo ve sekilden kontrplak ithalatim inceleyecek olursak Ingiltere 1,3 milyon
m® ile ilk sirada, Almanya 1,1 milyon m® ile ikinci, italya 566 bin m® ile {igiincii, Belgika 564
bin m? ile dérdiincii, Hollanda 532 bin m® ile besinci sirada yer alirken Tiirkiye 31 bin m’ ile
20. sirada yer almaktadir. Ingiltere ve Almanya toplam 2,4 milyon m® ile Avrupa Birligi’nin
yapmis oldugu ithalatin % 41,4’{ini gergeklestirmis.

Kontrplak ihracat miktarlarmi inceleyecek olursak Finlandiya 1,2 milyon m? ile birinci,
Belgika 425,6 bin m’ ile ikinci sirada yer alirken Tiirkiye 22,5 bin m® ile 19. sirada yer
almaktadir. Finlandiya 1,2 milyon m®lik ihracat miktariyla AB’nin % 35,3’lik ihracat
hacmini karsilamaktadir. AB iilkeleri ile Tiirkiye toplam 3,4 milyon m’ ile tiim diinyanin
ancak % 16’lik ihracat hacmini karsilamaktadir. Bu oran {iiretim miktarinda % 6’lara kadar
diismektedir.

Ek Tablo 22’de bulunan kontrplak ithalat, ihracat degerleri ile dis ticaret dengesi
incelendiginde Finlandiya’nin 599 milyon §$ ile en fazla dis ticaret fazlasi olan iilke oldugu,
ikinci olarak Letonya’nm 83 milyon $, iiglincii olarak Avusturya’nin 73,8 milyon $, dordiincii
olarak Polonya’nin 50,2 milyon $’lik dig ticaret fazlasi oldugu goriilmektedir. Dis ticaret
fazlasi olan iilke sayis1 dokuzdur. Tiirkiye ise 3,3 milyon § ile dig ticaret ag1f1 bulunan iilkeler
arasinda 11. sirada yer almaktadir. Dig ticaret aci131 en fazla olan iki iilke 472,3 milyon § ile
Ingiltere ve 361,5 milyon $ ile Almanya’dir.
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Sekil 7. Kontrplak endiistrisinin tiretim, ithalat ve ihracat miktarlari

3.1.4. Kereste Endiistrisi

Kereste endiistrisine ait iiretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 Ek Tablo 23 ve Sekil 8°de
ayrmtili olarak gosterilmektedir. Kereste iiretim miktar1 bakimindan Almanya 17,9 milyon m’
ile ilk sirada yer alirken, Isve¢ 16,6 milyon m? ile ikinci, Finlandiya 13,6 milyon m?® ile figiincii
Avusturya 10,7 milyon m?® ile dordiincii, Fransa 9,7 milyon m’ ile besinci ve Tirkiye 5,6
milyon m? ile 6. sirada yer almaktadir. Yukarida adi gegen Tiirkiye dahil alt1 iilke, AB’nin %
72°1ik iiretimini, diinyanin ise % 18,5°1ik iiretim miktari tedarik etmektedir.

Kereste endiistrisine ait ithalat verilerini inceleyecek olursak en fazla ithalat yapan ilk ii¢
iilkenin 8,5 milyon m? ile ingiltere, 7,7 milyon m® ile italya ve 4,9 milyon m’ ile Almanya
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise 222,9 bin m® ile ithalat yapan AB iilkeleri arasinda 21.
sirada yer almaktadir. ithalatta ilk fi¢ sirada yer alan iilkelerin AB igersindeki ithalat oranlart
% 48,4 olurken tiim diinya igersindeki paylan % 17,5°dir.

Yine Ek Tablo 23 ve Sekil 8 incelendiginde, kereste endiistrisinde ihracat miktari
bakimindan ilk dért sirada 11,2 milyon m? ile Isveg, 8,2 milyon m® ile Finlandiya, 6,9 milyon
m’ ile Avusturya, 5,1 milyon m® ile Almanya yer almaktadir. Tiirkiye ise tipki ithalatta oldugu
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gibi 119,3 bin m® ile yine 21. sirada yer almaktadir. Thracatta lider durumda bulunan ilk dort
iilke, AB ihracat miktarinin % 70,2’sini, diinya ihracat miktarimin ise % 25,8%ini tegkil
etmektedir.

& Uretim B ithalat Bihracat

Ulkeler

Sekil 8. Kereste endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar1

Kereste endiistrisinin ithalat, ihracat ve dig ticaret dengesi degerlerinin bulundugu Ek
Tablo 24 incelendiginde dis ticaret fazlasi olan ilk iilkenin 2,3 milyar $ ile isve¢ oldugu, ikinci
tilkenin ise 1,5 milyar $ ile Finlandiya oldugu gériilmektedir. Genel itibariyle bakildiginda 16
iilkenin kereste endiistrisinde dis ticaret agigmin bulundugu gériilmektedir. Tiirkiye ise bu
iilkeler arasinda 9,1 milyon $ ile ikinci sirada yer alirken, Ingiltere 1,9 milyar $ ve talya 1,7

milyar § ile son iki sirada yer almaktadir.

3.1.5. Ahsap Kaplamal Levha Endiistrisi

Ahsap kaplamali levha endiistrisinde gergeklestirilen iiretim, ithalat ve ihracat miktarlari
Ek Tablo 25 ve Sekil 9°da goriilmektedir. Ahsap kaplamal levha endiistrisinde iiretim miktari
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incelenecek olursa italya 466,7 bin m’ ile ilk, Almanya 392 bin m’ ile ikinci sirada yer alirken
Tiirkiye 63,3 bin m® ile 7. swrada yer almaktadir. italya ve Almanya AB’deki firetim
kapasitesinin % 54,5’ini gergeklestirmektedir. AB iilkeleri ve Tiirkiye, tiim diinyada iretilen
kaplama levha endiistrisinin % 15’ini karsilamaktadir.

Ahsap kaplamali levha endiistrisinde ithalat miktarim inceleyecek olursak Italya 187,5
bin m? ile birinci, Almanya 161,3 bin m® ile ikinci, Fransa 140,2 bin m’ ile tigiinci, Ispanya
132 bin m® ile dérdiincii sirada yer alirken Tiirkiye 10,1 bin m® ile 19. sirada yer almaktadir.
[thalat miktarinda ilk doért sirada yer alan iilkeler, AB’nin % 58,8’ oraninda ithalat
gergeklestirirken tiim diinya tiretiminin ise % 14,5’ diizeyinde ithalat gerceklestirmislerdir.

Ek Tablo 25 ve Sekil 9°da goriilecegi lizere ahsap kaplamali levha endiistrisinde, ihracat
miktar bakimindan ilk sirada yer alan iilke 121 bin m® ile Almanya, ikinci 76,9 bin m? ile
Finlandiya, figiincii 55,3 bin m® ile Fransa, dérdiincii 43,7 bin m’ ile Ispanya, besinci sirada ise
37,7 bin m? ile Portekiz yer alirken Tiirkiye 13,4 bin m’ ile 16. sirada yer almaktadir. 121 bin
m’ ihracat hacmine sahip olan Almanya tek basma AB iilkeleri iginde % 20°lik bir pay1 elinde
bulundurmaktadir.
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Ulkeler

Sekil 9. Ahsap kaplamali levha endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlan
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AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin ahsap kaplamali levha endiistrisinde ger¢eklestirmis
olduklan dis ticaret dengesini Ek Tablo 26’da inceleyecek olursak, 9 iilkenin dis ticaret
fazlasin ve 17 iilkenin de dis ticaret a¢iginin oldufunu goérebilmekteyiz. Dis ticaret fazlasi
olan iilkeler arasinda Almanya 46,7 milyon $ ile ilk sirada yer alirken, Finlandiya 33,3 milyon
$ ile ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 9,7 milyon § ile bu siralamada 6. sirada yer
almaktadir. Dis ticaret agig1 bulunan iilkelerin baginda ise 153,5 milyon $ ile Italya ve 123,1
milyon $ ile Ispanya gelmektedir.

3.1.6. izolasyon Levha Endiistrisi

Izolasyon levha endiistrisinde tiretim, ithalat ve ihracat miktarlarma ait veriler Ek Tablo
27 ve Sekil 10°da ayrintili olarak goriilmektedir. Bu tablodan goriildiigii {izere izolasyon levha
iireten iilke sayis1 11 olup, bunlarn iginde Polonya 388,3 bin m® ile birinci, Avusturya 130 bin
m?’ ile ikinci, Belgika 103,3 bin m® ile iigiincii sirada yer alirken Tiirkiye 32 bin m’ ile 9. sirada
yer almaktadir. AB iilkeleri arasinda toplam izolasyon levha firetiminin yaklagik % 64’{ini,
tim diinya {retiminin ise % 10’luk bir kismim1 Polonya, Avusturya ve Belgika
gerceklestirmektedir.

Ek Tablo 27°de izolasyon levha endiistrisinde gerceklestirilen ithalat hacimlerine
bakacak olursak Almanya 276 bin m® ile ilk sirada, italya 217,3 bin m® ile ikinci, ingiltere
191,9 bin m? ile {igiincii, Hollanda 122 bin m? ile dérdiincii sirada yer alirken, Tiirkiye 54,7 bin
m’ ile 5. sirada yer almaktadir. Bu bes ililke AB iilkelerinde gergeklestirilen toplam ithalat
miktarinin % 65,4’tinii, tiim diinyadaki ithalat hacminin ise % 28’ini yapmaktadirlar.

Izolasyon levha endiistrisinde gerceklestirilmis olan ihracat miktarm inceleyecek
olursak Polonya 279,2 bin m? ile birinci, Almanya 200,7 bin m> ile ikinci, Belcika 109,3 bin
m® ile figlincii sirada yer alirken Tiirkiye 41,2 bin m?® ile 10. sirada yer almaktadir. Polonya,
Almanya ve Belgika’nin yaprmus oldugu toplam ihracat hacmi AB’nin yaklasik % 51°ini, tim
diinya ihracatinin ise % 26’s1n1 teskil etmektedir. '



79

& Uretim Bithalat = ihracat

1000 m3

‘b.‘@"\»*‘b 2.2 & 2 Q‘,&Qb'b\%‘b 2> ‘b\%\\%b‘b D OO RS &°¢9.°
O F SIS O S P 2 @é& S ST LD S &\94‘&@{30&&@
§

Ulkeler

Sekil 10. Izolasyon levha endiistrisinin iiretim, ithalat ve ihracat miktarlart

Izolasyon levha endiistrisine ait ithalat ve ihracat degerleri ile dig ticaret dengesi Ek
Tablo 28°de ayrintili olarak goriilmektedir. Izolasyon levha endiistrisinde dis ticaret fazlasi
olan lilke sayis1 8 iken dig ticaret agig1 olan iilke sayis1 18°dir. Dis ticaret fazlas1 olan iilkeler
arasinda Polonya 28 milyon $ ile ilk sirada, Avusturya 9,6 milyon $ ile ikinci, Liiksemburg 9,3
milyon §$ ile iigiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin dig ticaret agig1 ise 3,9 milyon $ olup
dis ticaret aqlgi bulunan iilkeler arasinda 12. sirada yer almaktadir. Dig ticaret agif1 en fazla
olan iki iilke ise 28,9 milyon $ ile Ingiltere ve 22,6 milyon $ ile Almanya’dir.

3.1.7. Mekanik Odun Hamuru Endiistrisi

AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin mekanik odun hamuru endiistrisi iiretim, ithalat ve ihracat
miktarlanina iliskin veriler Ek Tablo 29 ve Sekil 11°de ayrntili olarak gosterilmektedir.
Uretim miktarlar1 incelenecek olursa Finlandiya 4,2 milyon ton ile ilk sirada, Isveg 3,2 milyon

ton ile ikinci, Almanya 1,3 milyon ton ile {igiincii, Fransa 648,7 bin ton ile dordiincii sirada yer
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alirken, Tiirkiye 42 bin ton ile 14. sirada yer almaktadir. Finlandiya, Isveg ve Almanya AB
mekanik odun hamuru iretiminin % 78,5’ini, tiim diinya {retiminin ise % 25’ini
gergeklestirmektedir.

Mekanik odun hamuru endiistrisi ithalat miktarlarina bakacak olursak, italya 140,2 bin
ton ile birinci, Ingiltere 68,8 bin ton ile ikinci, Fransa 51,3 bin ton ile igiincii, Almanya 50,3
bin ton ile ddrdiincii, Isveg 50,2 bin ton ile besinci, Hollanda 49,3 bin ton ile altincy, ispanya
31,3 bin ton ile yedinci sirada yer alirken Tiirkiye 4 bin ton ile 13. sirada bulunmaktadir.
Yukanda saydigimiz ilk yedi iilke AB mekanik odun hamuru endiistrisi ithalatinin % 91’ini,
tiim diinya iiretiminin ise % 35,6’s1m gerceklestirmektedir.

Ek Tablo 29’da goriildiigii Gizere AB iilkeleri arasinda mekanik odun hamuru endiistrisi
ihracat1 yapan iilke sayisi: 13 olup bunlarin da 4 tanesi yok denecek kadar az miktarda ihracat
gerceklestirmektedir. En biiyiik ihracat1 gergeklestiren iilke 151,8 bin ton ile Isveg’tir. Ikinci
35,7 bin ton ile Ispanya, tigiincii 23,2 bin ton ile Finlandiya, dérdiincii 20 bin ton ile Almanya,
besinci 13,7 bin ton ile Hollanda’dir. Tiirkiye’nin bu alanda ihracati bulunmamaktadir. Isveg
tek bagina AB ihracat miktarinin % 57,5’ini, tiim diinya ihracat miktarinin ise % 13’inii
kargilamaktadir.

= ithalat B ihracat
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Sekil 11. Mekanik odun hamuru endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar
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Ek Tablo 30°da mekanik odun hamuru endiistrisine ait ithalat ve ihracat degerleri ile dis
ticaret dengesi verilmektedir. Tablodan goriilecegi iizere dis ticaret fazlasi olan iilke sayis1
2’dir. Bunlar 39,5 milyon $ ile Isve¢ ve 7,8 milyon $ ile Finlandiya’dir. Dis ticaret agig1 olan
iilkeler arasinda ilk sirada italya 53,3 milyon § ile ilk sirada, Ingiltere 38,6 milyon $ ile ikinci,
Fransa 21,4 milyon $ ile iiglincii sirada yer alirken Tiirkiye 1,6 milyon $ ile 11. sirada yer
almaktadir.

3.1.8. Kimyasal Odun Hamuru Endiistrisi

Kimyasal odun hamuru endiistrisine ait {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 Ek Tablo 31
ve Sekil 12°de ayrintili olarak verilmektedir. Tablodan da goriilecegi iizere kimyasal odun
hamuru endiistrisi {iretiminde ilk sirada 8,2 milyon ton ile Isveg, ikinci sirada 7,4 milyon ton
ile Finlandiya, {iglincii sirada 1,9 milyon ton ile Portekiz, dordiincii sirada 1,7 milyon ton ile
Ispanya, besinci sirada 1,6 milyon ton ile Fransa, altinc sirada 1,2 milyon ton ile Avusturya
yer almaktadir. Tiirkiye ise 183 bin ton ile 12. sirada yer almaktadir. AB’de bulunan 11 iilkede
ise kimyasal odun hamuru endiistrisi {iretimi yapilmamaktadir. Ilk 6 iilkede gergeklestirilen
iretim AB’nin % 86’sina tekdmiil ederken tiim diinya iiretiminin % 18’ine tekamiil
etmektedir.

Ek Tablo 31 ve Sekil 12°de kimyasal odun hamuru endiistrisi ithalat miktarlarim
inceleyecek olursak Almanya 4,1 milyon ton ile ilk sirada, Italya 3 milyon ton ile ikinci sirada,
Fransa 2,1 milyon ton ile iiglincii sirada, Ingiltere 1,4 milyon ton ile drdiincii sirada yer
alirken Tirkiye 359 bin ton ile 10. sirada yer almaktadir. Kimyasal odun hamuru endiistrisi
ithalatinda ilk dort sirada yer alan iilkeler AB iginde % 66,6°1ik bir paya sahiptirler.

Kimyasal odun hamuru endiistrisi ihracat miktarmi inceleyecek olursak Isvec 3,1 milyon
ton ile ilk sirada, Finlandiya 2,1 milyon ton ile ikinci sirada, Portekiz 952 bin ton ile {i¢iincii,
Ispanya 780 bin ton ile dérdiincii, Belgika 600,5 bin ton ile besinci sirada yer alirken Tiirkiye
1.102 ton ile 16. sirada yer almaktadir. Isveg 3,1 milyon ton ile AB kimyasal odun hamuru
endiistrisi thracatimin % 32’sini tek basina ger¢eklestirmistir.
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Sekil 12. Kimyasal odun hamuru endiistrisinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar

Kimyasal odun hamuru endiistrisine ait ithalat ve ihracat degerleri ile dis ticaret dengesi
Ek Tablo 32’de ayrintili olarak goriilmektedir. Tablo incelendiginde sadece 5 {ilkenin dis
ticaret fazlasi oldugu goriilmektedir. Bu iilkeler 1,4 milyon $ ile Isveg, 917,9 bin $ ile
Finlandiya, 364,7 bin $ ile Portekiz, 64,2 bin $ ile Cek Cumhuriyeti ve 3,7 bin $ ile
Ispanya’dir. Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 163,1 bin $ olup AB iilkeleri arasinda 20. sirada yer
almaktadir. Dig ticaret agift en fazla olan iki iilke ise 1,8 milyon § ile Almanya ve — 1,6
milyon § ile italya’dur.

3.1.9. Geri Kazanilms Kégitlar

Geri kazamlmig kdgitlara iligkin lretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 Ek Tablo 33 ve
Sekil 13°de gorilmektedir. Geri kazamlmis kagit tiretiminde Almanya 12,6 milyon ton ile ilk
sirada, Ingiltere 6,5 milyon ton ile ikinci, Fransa 5,8 milyon ton ile {igiinci, Italya 5,3 milyon
ton ile dordiincii sirada yer alirken Tiirkiye 1 milyon ton ile 10. sirada yer almaktadir.
Almanya tek bagina AB’nin liretim miktarinin % 27, 6’si tek basina kargilarken tiim diinya
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{iretiminin % 8,7’sini kargilamaktadir. Tiirkiye’nin AB igersinde geri kazamilmg kagitlari
kullanma orani ise % 2,2 civarindadir.

Geri kazanilmig kagitlarin ithalat miktarlarim inceleyecek olursak Almanya 2,2 milyon
ton ile tipki {iretimde oldugu gibi ilk sirada, Hollanda 2 milyon ton ile ikinci sirada, Fransa 1,2
milyon ton ile {igiincii sirada yer alirken Tiirkiye 230 bin ton ile 9. sirada yer almaktadir.
Almanya, Hollanda ve Fransa AB iilkelerinin yapmis oldugu toplam ithalat i¢cinde % 53,5°lik
bir paya sahipken tiim diinya i¢cinde % 17°lik bir paya sahiptir.

Ek Tablo 33’de goriinen ihracat verilerini inceleyecek olursak Almanya f{iretim ve
ithalatta oldugu gibi 3,5 milyon ton ile ilk sirada, Hollanda 2,2 milyon ton ile ikinci, Ingiltere
2,1 milyon ile tigiincii, Belgika 1,8 milyon ton ile d6rdiincii, Fransa 1,4 milyon ton ile besinci
sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 3 bin ton ile son siralarda yer almaktadir. Geri kazanilmg
kagitlarn ihracatinda ilk 5 sirada yer alan iilkeler AB’nin % 81,5%ini, tiim diinya ihracatinin
ise % 36,3 linii gergeklestirmektedirler.

Uretim & ithalat @ fhracat
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Sekil 13. Geri kazanilmms kagidin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlari
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Ek Tablo 34’de geri kazamlmig kégitlanin ithalat ve ihracat degerleri ile dig ticaret
dengesi verilmektedir. Bu tabloya gore 8 iilkenin dig ticaret agig1 bulunmakta olup Tiirkiye
23,5 milyon $ ile bu iilkeler arasinda 3. siradadir. En fazla agig1 bulunan iki ilke ise 86,6
milyon $ ile Avusturya ve 61,1 milyon $ ile Ispanya’dir. Dig ticaret fazlasi olan iilkelere
bakacak olursak ilk sirada 272,7 milyon $ ile Ingiltere, ikinci sirada 106, 3 milyon $ ile
Belgika yer almaktadir.

3.1.10. Gazete Kagid1

Gazete kadgidinin iiretim, ithalat ve ihracat miktarlann Ek Tablo 35 ve Sekil 14’de
goriilmektedir. Gazete kagidi {iretiminde Isveg 2,5 milyon ton ile ilk sirada, Almanya 2,2
milyon ton ile ikinci sirada yer alirken bu iilkelerin ardindan 1,1 milyon ton ile Ingiltere ve
Fransa gelmektedir. Besinci sirada yer alan Finlandiya 985,5 bin ton {iretim yaparken Tiirkiye
54 bin ton ile 13. sirada yer almaktadir. 12 iilkenin ise gazete kdgid: firetimi bulunmamaktadir.
Gazete kagidi iiretiminde ilk 5 sirada yer alan iilkeler AB’nin % 81°ini, tiim diinyanin ise %
21’ini gergeklestirmektedir.

Ek Tablo 35 ve Sekil 14°de bulunan gazete kagid1 ithalatina bakacak olursak Ingiltere
1,5 milyon ton ile ilk sirada, Almanya 1,2 milyon ton ile ikinci sirada bulunmaktadir. Tiirkiye
ise 246 bin ton ile 8. sirada yer almaktadir. Ingiltere ve Almanya gazete kagidi ithalatinda
AB’nin % 43°{ine, diinyanin ise % 15,3’line sahiptir.

Yine aym tablo ve sekle bakacak olursak gazete kagid ihracatinda Isveg 2 milyon ton ile
ilk sirada, Almanya 1,1 milyon ton ile ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin gazete kagid
alanindaki ihracat: 201 ton gibi ¢ok diisiik bir miktardadir. Isveg ve Almanya AB’nin yaprms
oldugu ihracatin % 55,4 iine, tiim diinyanin ise % 17’sine sahiptir.
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Sekil 14. Gazete kdgidmin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlart

Ek Tablo 36°da gazete kAZidinin ithalat, ihracat ve dig ticaret verilerine iliskin degerler
goriilmektedir. Bu tabloya gore dis ticaret fazlasi olan iilke sayist 5 olup ilk swrada 916,2
milyon $ ile Isveg, ikinci olarak 303,6 milyon $ ile Finlandiya gelmektedir. Dis ticaret agig1
bulunan iilkelerin basinda 749,7 milyon $ ile Ingiltere ve 324,4 milyon $ ile Italya
gelmektedir. Tiirkiye’nin dis ticaret ag1g1 ise 106,7 milyon $ civarindadir.

3.1.11. Baski ve Yazi1 Kagitlar

Ek Tablo 37 ve Sekil 15°de bask: ve yazi kdgidinin firetim, ithalat ve ihracat miktarlan
ayrmtili olarak goriilmektedir. Uretim agisindan inceleyecek olursak ilk sirada Finlandiya 8,5
milyon ton ile ikinci sirada Almanya 7,4 milyon ton ile tiglincii sirada Fransa 3,4 milyon ile
dordiincii sirada ftalya 3 milyon ton ile besinci sirada Isveg 2,9 milyon ton ile altinci sirada
Avusturya 2,4 milyon ton ile yer almaktadirlar. Tiirkiye ise bu siralamada 217 bin ton ile 15.
sirada yer almaktadir. Uretimde ilk 6 sirada yer alan iilkeler, AB’nin baski ve yaz1 kigidi

tiretim hacminin % 79’unu, diinyanin ise % 29’unu karsilamaktadir.
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Baski ve yaz1 kégitlar ithalat hacmi bakimindan ilk sirada 4,9 milyon ton ile Almanya,
ikinci sirada 3,5 milyon ton ile Ingiltere, figiincii sirada 3,3 milyon ton ile Fransa
bulunmaktadir. Tiirkiye ise 284 bin ton ile 12. sirada yer almaktadir. Almanya, Ingiltere ve
Fransa AB’deki baski ve yazi kdgid1 iiretiminin % 55°ini, tiim diinya genelindeki {iretimin ise
% 29’unu gergeklestirmektedir.

Aym tablo ve sekilden baski ve yazi kdgidi ihracat miktarlarina bakacak olursak ilk
sirada 8,2 milyon ton ile Finlandiya, ikinci sirada 5,6 milyon ton ile Almanya, iiglincii sirada
2,7 milyon ton ile Isveg, dérdiincii sirada 2,6 milyon ton ile Avusturya, besinci sirada 2,2
milyon ton ile Fransa yer alirken Tiirkiye 30,4 bin ton ile 18. sirada yer almaktadir. Baski ve
yaz1 kdgid1 ihracatinda ilk bes sirada yer alan iilkeler AB’nin % 74,5’ini, diinya ihracatinin %
51,2’sini gergeklestirmektedirler.
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Sekil 15. Baski ve yazi kdgitlarinin {iretim, ithalat ve ihracat miktarlan

Ek Tablo 38°de baski ve yaz1 kdgidinin ithalat, ihracat ve dis ticaret dengesine iligkin
veriler goriilmektedir. Toplam 7 iilkenin dis ticaret fazlas1 bulunmakta olup bunlarin baginda
5,6 milyar $ ile Finlandiya, 2 milyar $ ile Isve¢ ve 1,6 milyar $ ile Avusturya gelmektedir.
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Tiirkiye ise 195,4 milyon $ ile dis ticaret agig1 bulunan {ilkeler arasinda 13. sirada yer
almaktadir. Dis ticaret agi1 en fazla olan {ilkeler 2,2 milyar $ ile Ingiltere, 724,2 milyon § ile
Fransa ve 529,8 milyon $ ile Ispanya’dir.

3.1.12. Diger Kégit ve Kartonlar

Ek Tablo 39 ve Sekil 16°da diger kgt ve kartonlarn iiretim, ithalat ve ihracat
hacimlerine iliskin degerler gérﬁimektedir. Uretimi ele alacak olursak ilk sirada 9,7 milyon ton
ile Almanya, ikinci sirada 6,3 milyon ton ile Italya, ficlincii sirada 5,7 milyon ton ile Isveg,
dé6rdiincii sirada 5,6 milyon ton ile Fransa yer alirken Tiirkiye 1,4 milyon ton ile 11. sirada yer
almaktadir. Uretimde ilk 4 sirada yer alan iilkeler AB’nin % 55°ini, tiim diinyanm ise %
14’inti  karsilamaktadir. Liikksemburg, Malta ve Kibnis’m bu alanda {iretimleri
bulunmamaktadir.

Diger kag1t ve kartonlarin ithalat durumlarimi inceleyecek olursak Almanya 4 milyon ton
ile ilk sirada, Italya 2,4 milyon ton ile ikinci sirada, Ingiltere 2,3 milyon ton ile figiincii sirada,
Fransa 2,2 milyon ton ile dordiincii sirada yer alirken ilk iki siramin tipk {iretimde oldugu gibi
aym kaldigim gérmekteyiz. Tiirkiye ise 490 bin ton ile yine 11. sirada bulunmaktadir. ithalat
hacmi bakimindan ilk 4 sirada yer alan iilkeler toplam AB ithalatinin % 52,4°inii, diinya
ithalatinin ise % 24,5’ini gerceklestirmektedirler.

Ayni tablo ve sekilde diger kdgit ve kartonlarin ihracat hacimlerine bakacak olursak
Isveg 4,6 milyon ton ile ilk sirada, Almanya 4 milyon ton ile ikinci sirada, Finlandiya 3,1
milyon ton ile ﬁgﬁncﬁ‘snada yer alirken Tiirkiye 144 bin ton ile 14. sirada yer almaktadir.
Ihracat hacmi bakimindan ilk 3 sirada yer alan iilkeler AB toplam ihracat miktarinm %
50’sini, diinya ihracat miktarinin ise % 27’sini karsilamaktadir.
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Sekil 16. Diger kg1t ve kartonlarn firetim, ithalat ve ihracat miktarlarn

Ek Tablo 40°da diger kigit ve kartonlarin ithalat, ihracat ve dis ticaret dengesi degerleri
goriilmektedir. Dis ticaret fazlasi olan {ilke sayis1 on olup bunlarmn ilki 3,3 milyar $ ile Isvec,
ikincisi ise 2,3 milyar $ ile Finlandiya’dir. Tiirkiye’nin dis ticaret agif1 263,5 milyon $ olup,
dis ticaret agif olan iilkeler arasinda 12. sirada yer almaktadir. En fazla dis ticaret agif
bulunan iilke 1,1 milyar $ ile Ingiltere, ikinci 463 milyon $ ile Ispanya ve iigiincii 424,7
milyon $ ile Belgika’dur.

3.2. AB Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Orman Uriinleri Sanayi Sektoriine Gore Asamali
Kiimeleme Analizi Yontemi ile Siniflandirilmasi

AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin orman iiriinleri sanayi sektoriine ait 12 farkli {iriin grubu ve
bunlara ait toplam 60 degisken degerlendirilmistir. Bu degiskenlere bagli olarak 26 iilkeyi
birbirleri ile degisik asamalarda bir araya getirerek ardisik bigimde kiimeler belirlemeye ve bu
kiimelere girecek iilkelerin hangi benzerlik (uzaklik ya da yakinlik) diizeyinde kiime elemant
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oldugunu anlamak amaciyla istatistiksel bir yOontem olan Asamali kiimeleme analizi
kullanilmigtr.

Yapilan Asamali kiimeleme analizi sonucunda iilkelerin smiflandimlmasima iligkin
dendogram Sekil 17°de verilmektedir. Dendogram analiz edildiginde 26 {ilkenin 60 degiskene
bagh olarak 9, 7, 5, 3 ve 2 gruba ayrilabilecegi goriilmektedir. Burada yapilan islem benzer
degiskenlere sahip iilkelerin homojen bir grup igersinde bulunmalaridir.

D URUHN o 5 10 15 20 25
Ulkeler Sayvi +—— s ————tm e ————— Fm——————— Fom—————— +
Malta 16 —
Eibris 25 —
Litksemburg 15 —
Slowvenya 21 —
Tunanistan 9 —
Hacaristan i0 —
irlanda 11—
Estonya 5 —
Litwanya 13 —]
Slovakya 20 —
Danimarka 4 —
Portekiz 19
Gek Cumh. 3 —
Letonya 13 —
Folonwya 18 —
Tiirkiye 26 —
Belgika 2 ]—
Hollanda 17
Ispanva 22 —
Italya i2
Ingiltere 24 —J
vusturya 1
Fransa 7 ———J
Finlandiva
Isveg 23 ———J
Almanvya 8

Sekil 17. Asamal1 kiimeleme analizi sonucunda elde edilen dendrogram
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3.3. Asamah Kiimeleme Analizi Yontemi ile Elde Edilen Gruplarin Ayirma Analizi
ile Test Edilmesi

Asamali kiimeleme analizi sonucu belirlenen grup sayilarmn hangisinin daha anlaml
oldugunu ve ne 8lgiide basarildigimi anlamak igin istatistiksel bir yontem olan ayirma analizi
kullanilmagtr.

Asamali kiimeleme analizi sonucu 9, 7, 5, 3 ve 2’li gruplar olusmustur. Olusan 9’lu
gruplandirmanin sonucu Tablo 41°de ve ayirma analiziyle test edilmesinden sonra hepsinin
anlamli oldugu (p<0,05) Tablo 42°de verilmistir. Tahmin edilen gruplarin gergek gruplara ne
derece uydugu Tablo 43°de goriillmektedir. Bizim igin en uygun olani miimkiin olan en fazla
gruba ayrilmig kiimelemeyi dikkate almaktir. En fazla ayrim ise 9’lu grup olup {ilkelerin hangi
grupta yer aldifi Tablo 44’de ayrintili olarak goriilmektedir.

Tablo 41. Ayirma analizinde 9’lu gruplandirma sonuglar

Kabul
edilmig
Fonksiyon | Ozdeger Ayrilik % Birikmis % Korelasyon
1 8506,575° 83,4 83,4 1,000
2 1145,4772 11,2 94,7 1,000
3 330,1692 3.2 97,9 ,998
4 116,7842 1,1 99,0 ,996
5 42,1282 4 99,5 ,988
6 24,0092 2 99,7 ,980
7 21,4718 2 99,9 977
8 10,1772 1 100,0 ,954

a. Analizde ilk 8 kabul edilmis ayirma fonksiyonu kullanilmistir.
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Tablo 42. Ayirma analizi sonucu gruplarin test edilmesi

Fonksiyonlarin Wilks' Serbestlk | Onem
Testi Lambda Ki-Kare Derecesi Dizeyi
1 through 8 ,000 489,677 128 ,000
2 through 8 ,000 376,568 105 ,000
3 through 8 ,000 288,512 84 ,000
4 through 8 ,000 215,979 65 ,000
5 through 8 ,000 156,369 48 ,000
6 through 8 ,000 109,317 33 ,000
7 through 8 ,004 69,076 20 ,000
8 ,089 30,173 9 ,000
Tablo 43. Tahmin edilen gruplann gergek grup iiyelikleri
nem diizeyi - Tahmin Edilen Grup Uyeleri
asamalil kimeld 1,00 | 2,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 6,00 | 7,00 | 8,00 | 9,00 [Toplam
Gergek Grup 1,00 16 0 0 0 0 0 0 0 0 16
2,00 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
3,00 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
4,00 0 0 0 2 0] 0 0 0 0 2
5,00 0 0] 0 0 1 0 0 0 0 1
6,00 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
7,00 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
8,00 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
9,00 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
% 1,00 100,0 ,0 ,0 ,0 0 .0 .0 ,0 ,0 [ 100,0
2,00 ,0 (100,0 ,0 ,0 0 ,0 .0 ,0 ,0 | 100,0
3,00 .0 ,0 (100,0 ,0 0 ,0 .0 ,0 ,0 | 100,0
4,00 ,0 ,0 0 100,0 0 ,0 .0 ,0 ,0 | 100,0
5,00 ,0 ,0 .0 ,0 {100,0 ,0 ,0 .0 ,0 [ 100,0
6,00 ,0 ,0 0 ,0 ,0 1100,0 ,0 .0 ,0 [ 100,0
7,00 ,0 .0 .0 ,0 ,0 ,0 [100,0 .0 ,0 [ 100,0
8,00 ,0 0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 [100,0 ,0 | 100,0
9,00 ,0 .0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 100,0 | 100,0
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Tablo 44. Asamal1 kiimeleme analizi sonucuna gore olusan gruplar ve grup iiyesi iilkeler

Gruplar 1 2 3 4 5

Grup Almanya Isveg Finlandiya | Fransa Avusturya
iiyeleri
Gruplar 6 7 8 9

Grup Ingiltere Ispanya Hollanda | Tiirkiye
iiyeleri | Italya Belgika Polonya
Letonya
Cek Cumhuriyeti
Danimarka
Portekiz
Slovakya
Litvanya
Estonya
Irlanda
Macaristan
Yunanistan
Slovenya
Liiksemburg
Kibris
Malta

Tablo 44°de goriinen Asamali kiimeleme analizi sonucunda elde edilen 6 grupta bulunan
Almanya, Isveg, Finlandiya, Fransa, Avusturya ve Ispanya ayn birer kiime olusturmaktadir.
Bu iilkeler ele alman 60 degisken bakimindan diger iilkelere ve birbirlerine gore heterojen bir
durum sergilemektedir. Ingiltere ile Italya, Hollanda ile Belgika’da incelenen degiskenlere
gore benzerlik gostermis ve ikili homojen bir grup olusturmuslardir. Diger taraftan
Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 16 iilke ise benzer bir yap: gostererek aym grup iginde
yer almaktadirlar. Bu grup igersinde de Polonya, Letonya ve Cek Cumburiyeti, orman iiriinleri
sanayi bakimindan Tiirkiye’ye daha yakin 6zellik gosteren iilkelerdir.

Bu analizden goriilecegi iizere orman iiriinleri sanayinde Almanya, Isveg, Finlandiya ve
Fransa gerek tiretim gerekse dis ticaret hacmi bakimindan diger ilkelere gore ¢ok 6nemli bir
iistiinliige sahiptirler. Bu iilkeler sadece AB’de degil tim diinyada s6z sahibi durumda
bulunmaktadirlar. Bu nedenle bu sektérde bu iilkelerle rekabet etmek oldukga giic
goriinmektedir. Tiirkiye, imalat sanayi icersinde isletme bakimindan yaklagik % 25 oraninda
bir yer teskil eden orman iriinleri sanayinde higte kiiglimsenemeyecek bir durumda
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bulunmaktadir. Tiirkiye, AB’ye en son iiye olan 10 {ilkeden ve AB’ye daha Onceden iiye
olmus olan Danimarka, Portekiz, Irlanda, Yunanistan ve Liiksemburg’dan daha giiglii bir
yapida bulunmaktadir.



4. SONUC VE ONERILER

Avrupa Birligi siirecinde Tiirkiye’nin orman iiriinleri sanayi alaninda AB iilkeleri ile
rekabet edebilirliginin incelendigi bu ¢aligmada, iilkemizin sahip oldugu potansiyelin rekabet
agisindan yeterli oldugu sdylenebilir.

Yapilan ¢aligma sonucunda elde edilen sonuglar 6zetle su sekilde verilebilir;

- Yonga levha endiistrisinde Almanya {iretim, ithalat ve ihracat miktarlar1 bakimindan
ilk sirada yer alirken ayn1 zamanda dis ticaret fazlasi da en fazla olan {ilkedir. Tiirkiye de dis
ticaret fazlast olan {ilkeler arasinda olup 15. siradadir. Ayrica Tiirkiye {iretimde 9. sirada,
ithalatta 17., ihracatta ise 18. swradadir. Dig ticaret agig1 en fazla olan iilke ise agik arayla
Ingiltere’dir.

- MDF endiistrisinde de Almanya firetim, ithalat ve ihracat miktarlan ile dis ticaret
fazlas1 en fazla olan iilkeler arasinda ilk siradadir. Tiirkiye ise bu alanda dis ticaret agigi
vermekte olup 18. sirada yer almaktadir. Dis ticaret agig1 bulunan {ilkeler arasinda ise Ingiltere
yine ilk siradadir. Tiirkiye MDF iiretiminde 7. , ithalatta 9. ve ihracatta 11. sirada yer alarak iyi
bir konuma sahip bulunmaktadir.

- Kontrplak endiistrisinde iiretim ve ihracatta Finlandiya ilk sirada yer almakta aymi
zamanda dig ticaret fazlasi olan iilkeler arasinda da birinci sirada bulunmaktadir. Kontrplak
ithalat1 ve dis ticaret acig1 alaminda Ingiltere ilk siradadir. Tiirkiye ise {iretimde 11, ithalatta 20
ve ihracatta 19. sirada yer almaktadir. Dig ticaret agigi bulunan iilkeler arasinda ise 11.
stradadir.

- Kereste endiistrisinde firetim miktar1 bakimmndan Almanya, ithalatta ise Ingiltere ilk
sirada yer almaktadur. Thracat ve dig ticaret fazlasi bulunan ilkeler arasinda ilk sirada Isveg
bulunmaktadir. Kereste endiistrisi alaninda 16 iilkenin dig ticaret agif1 bulunmakta olup
Tiirkiye 2. sirada yer almaktadir. Ayrica firetimde 6. sirada yer alirken, ithalat ve ihracatta 21.
sirada yer almaktadir. Bu alanda dis ticaret a¢151 en fazla olan tilke Ingiltere’dir.

- Ahsap kaplamali levha sanayinde iiretim ve ithalat yapan iilkeler arasinda Italya ilk
sirada yer alirken aym zamanda da dis ticaret ag181 en fazla olan ilkedir. Thracat ve dig ticaret
fazlasi olan iilkeler arasinda ise Almanya ilk siradadir. Tiirkiye ahsap kaplamali levha sanayi
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alanminda dis ticaret fazlasi olan iilkeler arasinda 6. sirada, {iretimde 7, ithalatta 19 ve ihracatta
16. sirada yer almaktadir.

- Izolasyon levha iireten iilke sayis1 11 olup Polonya ilk sirada bulunurken Tiirkiye 9.
sirada yer almaktadir. Polonya ayrica ihracatta ve dis ticaret fazlasi olan iilkeler arasinda da ilk
sirada bulunmaktadir. Izolasyon levha sanayi ithalatinda ise Almanya ilk siradadir. Tiirkiye
ithalatta 5, ihracatta ise 10. sirada bulunurken dig ticaret agig1 bulunan 18 {ilke arasinda 12.
sirada yer almaktadir.

- Mekanik odun hamuru iiretiminde Finlandiya, ihracatinda ise Isveg ilk sirada yer
almaktadir. 'D1§ ticaret fazlasi olan iilkeler arasinda da Isveg ve Finlandiya ilk iki sirada yer
almaktadir. ithalat ve dis ticaret ag1g1 bulunan tilkeler arasinda ilk sirada Italya yer almaktadir.
Tiirkiye’nin ise dig ticaret agif1 olup genel siralamada 11, tiretimde 14 ve ithalatta 13. sirada
yer almaktadir. Orman iiriinleri sanayi alaninda ele alman 12 farkl {irlin grubunda Tﬁrkiye’nih
bir tek mekanik odun hamuru ihracat: bulunmamaktadir.

- Kimyasal odun hamuru iiretim, ihracat ve dis ticaret fazlasi olan 5 iilke arasinda Isveg
ilk sirada yer almaktadir. Kimyasal odun hamuru ithalatinda ve dis ticaret ag151 en fazla olan
iilke ise Almanya’dir. Tiirkiye ise kimyasal odun hamuru iiretiminde 12, ithalatta 10 ve
ihracatta 16. sirada bulunurken dis ticaret agi131 olan iilkeler arasinda 15. sirada yer almaktadir.

- Geri kazanilmg kdgitlarin tiretim, ithalat ve ihracat miktarlann bakimindan Almanya ilk
sirada yer almaktadir. Dis ticaret fazlasi en fazla olan iilke ise Ingiltere’dir. Tiirkiye geri
kazanilmig kagitlarin {iretiminde 10, ithalatinda 9 ve ihracatinda son siralarda yer alirken dig
ticaret agig1 bulunan iilkeler arasinda 3. sirada bulunmaktadir. Dig ticaret agig1 en fazla olan
iilke ise Avusturya’dir.

- Gazete kagid: {iretim, ihracat miktarlan ile dis ticaret fazlast olan 5 iilke arasinda Isveg
ilk sirada yer almaktadir. Ithalatta ise Ingiltere ilk sirada bulunmaktadir. Tiirkiye ise gazete
kagid1 iiretiminde 13, ithalatta 8. sirada yer alirken ihracatta 20. sirada bulunmaktadir. Dig
ticaret agig1 bulunan diilkeler arasinda Ingiltere ilk sirada bulunurken Tiirkiye 7. sirada
bulunmaktadir.

- Baski ve yazi kagitlan {iretim ve ihracat miktar1 ile dig ticaret fazlas1 olan iilkeler
arasinda ilk sirada yer alan iilke Finlandiya’dir. ithalatta ise Almanya ilk sirada yer almaktadar.
Tiirkiye baski ve yazi kdgitlani iretiminde 15, ithalatta 12 ve ihracatta 18. swrada yer
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almaktadir. Dig ticaret agig1 bulunan iilkeler arasinda ise 13. sirada bulunurken en fazla dig
ticaret ag131 olan {ilke Ingiltere’dir.

- Diger kg1t ve kartonlarin iiretim ve ithalat miktarlar1 bakimmdan Almanya ilk sirada
yer alirken ihracat ve dis ticaret fazlasi olan filkeler arasinda Isveg ilk sirada bulunmaktadr.
Tiirkiye ise bu alanda iiretim ve ithalatta 11, ihracatta 14. sirada bulunurken dis ticaret agig1
bulunan iilkeler arasinda 12. sirada yer almaktadir. Dis ticaret agig1 en fazla olan iilke ise
Ingiltere’dir.

Yapilan ayirma analizi sonucunda, ayirma isleminin % 100 bagan ile ger¢eklestirildigini
soyleyebiliriz. Yine ayni analiz sonucunda grup ortalamalarinin esitlik testi tablosundan
izolasyon levha iiretim miktarlari, izolasyon levha ihracat miktarlar1 ve izolasyon levha ihracat
degerleri degiskenlerinin F degerlerinin % 5 anlamliik diizeyinde birbirinden farksiz
olduklarim1 ve gruplandirma yapmada etkili bir faktor olmadiklarim s6yleyebiliriz. Geri kalan
57 degisken ise gruplandirma yapmada etkilidir. ‘

Asamali kiimeleme analizi sonucu olusan gruplar, su sekilde izah etmek miimkiindiir;

Almanya’nin orman {irlinleri sanayi alaninda ilk grupta yer almasi {iretim miktarnda,
ihracat hacminde ve ithalat hacminde ilk siralarda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Isveg ve Finlandiya’nm bu alanda iki ve iigiincii grupta yer almasinda iiretim miktarlart
ve ihracat hacimleri bakimindan ilk siralarda bulunmalar1 Gnemli bir etkendir. Isveg ve
Finlandiya’nin ithalat kapasiteleri diisiik olup dis ticaretleri oldukg¢a iyi durumdadar.

Fransa’nin dordiincii sirada bulunmasmna en biiyitk etken iiretim ve ithalat hacmi
bakimindan ilk siralarda ve ihracat hacmi bakimundan da baglarda sayilabilecek bir konumda
olmasindandir.

Avusturya’nin Fransa’dan ayrilip besinci grupta yer almasinin, ithalat hacminin biraz
daha diisiik olmasindan kaynaklandig: sGylenebilir.

Ingiltere ve Italya’nin altinci grupta olmasmin, iiretim miktarlan ve ihracat hacimlerinin
iyi denebilecek bir seviyede olmasi ve ithalat hacimlerinin diger iilkelere gore daha yiiksek
bulunmasindan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Ispanya’nin Hollanda ve Belgika’dan ayr bir grup olusturmasinin en biiyiikk nedeni
iiretim miktar1 bakimindan onlardan daha iyi bir seviyede bulunmasindandir.
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Orman iiriinleri sanayi alaninda ele alman 60 degiskene bagli olarak Almanya, Isveg,
Finlandiya ve Fransa iiretim ve dig ticaret hacmi bakimindan diger AB iilkelerine gére onemli
bir farkliliga sahiptir. Bu farkhiligin Finlandiya ve Isveg igin orman iiriinleri varligmmn yiiksek
seviyede olmasindan, Fransa igin ekonomik giiciinden ve Almanya igin her iki durumdan
dolayr kaynaklandigimi sOyleyebiliriz. Bu iilkeler orman iriinleri sanayi alaminda sadece
AB’de degil diinyada da s6z sahibi durumdadairlar.

Tiirkiye, igersinde bulundugu grupta yer alan 16 iilkeden Polonya, Letonya ve Cek
Cumbhuriyeti ile benzerlik gdstermektedir. Tiirkiye orman {iriinleri sanayi alanida teknolojik
yatirimlara ve AR-GE’ye 6nem verip gesitli tesviklerle ancak 16 iilkenin bulundugu gruptan
¢ikip diger gruptaki iilkelerle rekabet edebilir bir diizeye gelebilir.

Tiirkiye’nin orman {iriinleri sanayi alaninda daha ileri seviyelere gelebilmesi igin
yapilmasi gerekenleri sdyle siralayabiliriz;

>  Enflasyon oranlarmin diigiiriilerek ekonomide istikrarli bir seyrin yakalanmasi,

>  Yiiksek vergi oranlarinin diigiiriilmesi,

»  Maliyetlerin azaltilmasi i¢in enerji girdisinin diisiiriilmesi ve bdylece rekabet
edebilirligin artirilmast,

»  Teknolojik yeniliklere adapte olmak ve teknolojinin bu alanda daha da
yenilenmesi,

>  AR-GE ¢aligmalarina gerekli 6nemin verilmesi,

> Sanayi ve tiniversite igbirliginin gelistirilerek yeni projelerin ﬁrctilmesi,

> I§letmeieﬁn diislik kapasite ve verimliliklerinin artirilmasi,

»  Uretilen iiriinlerin kalitelerinin artinlmasi,

»  Pazarlamaya gerekli 6nemin verilmesi,

»  Orman triinleri sanayinin bel kemigini olusturan KOBI’lere gesitli tegvik ve
desteklerin saglanmasi,

»  Orman iiriinleri sanayinde mikro igletmeler diye kabul edilen 1-10 kisi ¢aligtiran
isletmeler ¢ok fazla sayida bulunmaktadir. Bunlarin kayit disi istihdamlanmn kayit altina

alinmasi,
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> Dogal kaynaklarimizdan olan ormanlari daha etkin ve verimli bir gekilde
kullanabilmek. Bu baglamda endiistriyel odun iiretimi igersindeki tomruk kalitesi artirilmali ve
katma degeri yiiksek olabilecek iiriinlere yonelik yeni projeler iiretilerek desteklenmeli,

»  Orman iiriinleri sanayi alanindaki dig ticaret agigim kapatabilmek. Bunun iginde
mevcut iiretim kapasitesini, ihracat miktarini artirmak ve yakacak odun tiiketiminin azaltilarak
endiistriyel odun tiiketiminde beklenen artislarin gergeklestirilebilmesi,

> Tiirkiye’nin Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Orta Dogu iilkeleri
pazarlarina cografi yakinliginin iyi degerlendirilmesi,

»  Egitilmis is gliclimiizii artirarak rekabet avantajim artirmak, .

> Ozel sektdr yatimmlarimn ekonomideki payini artirabilmek igin gesitli cazibe
merkezlerinin olusturulmasi, girigimciligin gelistirilmesi ve buna yonelik politikalar izlenmesi,

»  Uretilen iiriinlerin her yoniiyle AB standartlarina uygun olarak imal edilmesi
gerekmektedir. Ozelliklede kalite, insan saglig1 ve gevre konularinda,

> Orman endiistri mithendisi gibi egitimli ve konusuna hakim kisilerin sektorde
gereken diizeyde istihdam edilmesi.

Bahsetmis oldufumuz 6nerilerin birgogu sadece orman firiinleri sanayi i¢in degil tiim

sanayi sektorii i¢in gerekli olabilecek unsurlardir.
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OZGECMIS

Tbrahim YILDIRIM, 01.10.1980 tarihinde Samsun’da dogdu. Ik, orta ve lise 6grenimini
Samsun’da tamamladi. 1998 yilinda girdigi iiniversite smavini Kkazanarak Zonguldak
Karaelmas Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendislizgi Béliimiine kayit
yaptirdi. Orada bir y1l okuduktan sonra ikinci simfta Karadeniz Teknik Universitesi, Orman
Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Boliimiine yatay gegis yapti. 2002 yilinda lisans
egitimini b6liim birincisi ve fakiilte ikincisi olarak tamamlayarak Orman Endiistri Mithendisi
olarak mezun oldu. Aym yil KTU, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Endiistri Miihendislizi Ana
Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimine bagladi. 2003 yili Aralik ayinda Fen Bilimleri
Enstitiisiine Arastirma Gorevlisi olarak atandi ve halen aym enstitide gérevine devam
etmektedir. Evli ve Ingilizce bilmektedir.



