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ONSOZ

Ulkelerin geligimleri ve istenilen kalkinmigltk seviyelerini yakalayabilmeleri
yapilacak yatirimlarin dogru ve gerekli olan yerlerde yapilmasi ile miimkindir. Kaynak
israfinin 6nlenmesi ve bolgeler arasinda geligmiglik farklarinin azaltilmas: yatinmlarin

uygun alanlara yoneltilmesi ile miimkiindir.

Bu caligmada Karadeniz bolgesinde sanayi yapilanmasi bakimindan Onemli
konumda bulunan Orman iiriinleri ve imalat sanayi isletmeleri belirlenmig ve bu sanayi
sektorleri i¢in en uygun yatinm bolgelerinin bulunmasi amaglanmigtir. Caligma
sirasinda Taksonomi ve Temel Bilesenler Coziimlemesi yontemleri kullanilarak elde

edilen degiskenler yardimiyla en uygun ¢éziimlerin eldesine ulagiimigtir.

Bana bu konuda galigma imkam veren, ilgi ve yardimlarini esirgemeyen Sayin
Hocam Yrd. Dog. Dr. Kadri Cemil AKYUZ e, analiz ¢calismalarimda bilgi ve yardimini
esirgemeyen Sayin Hocam Prof. Dr. Hakki YAVUZ’a ve deneyimlerimden siirekli
olarak yararlandiim Sayin Hocam Dog¢. Dr. Hicabi CINDIK’a tesekkiirlerimi

sunarim.

Ayrica calismalanm sirasinda maddi ve manevi yardimlarini esirgemeyen
sevgili aileme ve anlayiglarindan 6tiirii is yagsamimdaki ¢aligma arkadaglarima tesekkiirii

bir borg bilirim.

TRABZON, Eyliil 2002 ‘ Cigdem CAVRAR
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OZET

Bu ¢aligmada Karadeniz bolgesi sanayi yapilanmasi igerisinde onemli pozisyona
sahip olan, basta orman triinleri sanayi sektorii olmak iizere, 6 imalat sanayi sektorii
belirlenmis ve bu sektorler kapsaminda en uygun vyatiim alanlarimin tespiti
amaglanmistir. 17 il ve 6 sekt6r biinyesinde elde edilen 59 degisken Taksonomi ve
Temel Bilesenler Coéziimlemesi ( Princapal Component Analysis ) yardimiyla analize

tabi tutulmugtur.

Taksonomi teknigiyle illerin geligmiglik diizeyleri belirlenmistir. Temel
bilesenler ¢oziimlemesiyle temel bilegenler belirlendikten sonra hesaplanan gosterge
degerlerine gore iller 6ncelikliden daha az oncelikliye dogru siralanmigtir. Ayrica temel
bilesenlerin degigkenlerle olan korelasyonu incelenmig ve %70’in iizeride korelasyon
gosteren degiskenlere gore toplam varyansin %10°dan fazlasim agiklayan her temel

bilegen igin siralamadaki 6ncelikli illere yapilacak yatirimlar tanimlanmugtir.

Bu analizler sonucunda iilke genelinde imalat sanayinin %22’sini olugturan
orman driinleri sanayisi igin; Bayburt, Giimiishane, Bartin, Artvin ve Sinop oncelikli
yatirim yapilacak iller olarak belirlenmigtir. Ayrica yiiksek korelasyonlu degiskenler
g6z oniine alinarak 1. temel bilesen banka, tegvik ve kiigiik olgekli isletme, 2. temel
bilesen altyapr ve istihdam, 3. temel bilesen egitim ve iletisim ve 4. temel bilesen

egitim yatirnmlani olarak tanimlanmagtir.

Benzer degerlendirme kapsama alinan diger 5 sanayi dalina (Gida, igki ve tiitiin
sanayi, Dokuma, giyim esyast ve deri sanayi, Kagit-kagit iiriinleri ve basim sanayi, Tag
ve topraga dayali sanayi, Metal egya-makine techizat, ulagim araci, ilmi ve mesleki
Olgme aletleri sanayi ) da yapilmug ve yapilacak yatinmlarda il 6ncelikleri

belirlenmigtir.

Bulunan sonuglarla imalat sanayine yapilacak yatirimlarda girigimcilere bilgi ve

kolaylik saglanmasi amaclanmigtir.

Anahtar kelimeler: Yatiim Oncelikleri, Geligmiglik, Yatirim, Imalat Sanayi,

Orman Urtnleri Sanayi.
A\



SUMMARY

The Determination of Suitalgle Investment Areas Using Multi Dimensional Methods in
Manufacturing Industry and Forest Product Industrial Sector
( The Model of The Blacksea Region) .

The objective of this study was to determine 6 manufacture industrial sectors having a
particular situation within in the industry structure of Blacksea Region. It was aimed to
determine the most suitable investment areas for these sectors. Of these, The forest product
industrial sector was the most important of them. In 17 cities and 6 sectors obtained 59 variables
were analyzed by using taxonomy and principal component analysis.

The levels of developing of the citics were determined with the taxonomy technique.
After the main components were determined with the principal components analysis, the cities
were ranged from priority towards less priority according to indicator values calculated. In
addition, it was examined the correlation between main component and variables. Afterwards,
priority citics for investments were defined according to the variables showed a corralation
above 70 % for each main component explaining more than 10 % of total variance.

In conclusion of this analysis, Bayburt, Giimiighane, Artvin and Sinop cities were
determined as priority cities to be done investment for forest product industry covering 22 %
of manufactured industrial sectors of all over the cities. Also, bank, encouragement and small
measure working as first main componenet, infrastructure and employment as second main
component , education and comminication as third main component and education investments
as fourth main componenet were defined by taking into consideration the variables with high
corelation.

The similar evaluation was also done for the five industrial sector ( Manufacture of
food, beverages and tobakko, Textile wearing apparel and leather industrics, Manufacture of
paper and paper product, printing and publishing, Manufacture of non-metallic mineral product
product except products of petroleum and coal, Manufacture of fabricated metal products,
machinery and equipment, transport equipment, Professional and scientific and measuring and
controlling epuipment ) Also, it was determined cities priorities.

With the obtained results, it was aimed at to provide investord to be made investment

to manufactured industry with information and simplification.

Key words : Investment Priorities, Grown-Up, Investment, Manufacturing Industry,
Industry of Forest Product.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Giris

Ulkemizde 1963 yilinda planh dénemin baslamasi ile birlikte sanayi alaninda
hizl1 bir gelisme baslamis, giimritk birligi siirecine gegisle birlikte sanayi sektorii igin
girisimciligin desteklenmesi ve geligtirilmesi oncelikli konulardan biri olmugtur. Bu
amagla basta finans kuruluglari olmak iizere Bakanliklar, 6zel yasali kurum ve
kuruluglar bagta kredilendirime ve tegvik verme olmak iizere pek cok etkinlikleri

programlarina almiglardir,

Ancak bu tiir desteklemelerin altyapisimi olugturmas: gereken bilgi birikiminin
anilan kurum ve kuruluglar tarafindan hazirlanmamig veya ilgili baska kuruluglarca
hazirlanarak bu kuruluglarin hizmetine sunulmamig olmasi énemli darbogazlardan birini

olugturmugtur.

Bu sorun 1997 yilinda KOBI (Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler) Ozel Raporu’nda
Miiftiioglu tarafindan “ Toplumun kaynaklarini israf etmenin temel araci, yeterli bilgi
birikiminin olmamasidir. Ulkemizde girisimciligin yayginlagtiriimasi, tutarh bir bilgi
politikasimin varlig: kadar bilgiyi derleyecek, depolayacak, istenilen hizmete sunacak
kurumlarin olusturulmasina baghdir. Tirkiye’de bu konudaki yetersizlik agik bir gekilde
goriilmektedir.” seklinde dile getirilmistir.

Ulkemizde bu sorunun diger bir boyutunu ise yatinmlarin belirli bolgelerde ve
hatta kentlerde yogunlagmas: sonucu bolgesel gelir dagilimlarinda ve kalkinmada ortaya

¢ikan dengesizliklerdir.

Sanayilegsme ile ortaya ¢ikan bolgeler arasi gelismislik farki 6nce ¢ok hizli
olarak artmakta, Gilke belli bir kalkinma diizeyine erigince duraklamakta ve ekonomik
kalkinmanin tiim iilke yiizeyine yayilmaya bagladig: andan itibaren de giderek azalma

yoniinde geligmektedir [1].



Bolgeleraras1 dengeli kalkinmanin saglanmamasi sonucu ortaya g¢ikan
gelismiglik farkliliklart gelismis ve gelismekte olan birgok tilkede oldugu gibi
tilkemizde de goriilmektedir.

Girigimcilerin geligmis yoreleri tercih ederek buralarda yogun bigimde yatinm
yapmalari, mevcut kaynaklarin akiler bir sekilde kullanilmamasina ve dogal dengenin

bozulmasina yol agmaktadir.

Ayrnica girisim agisindan saglikli verilere dayandirilmayan yatinmlar, kaynak
israfina neden olmaktadir. Oysa ki yatinmin bagansi ve bu baglamda iilkenin kalkinma
siirecine olumlu etkide bulunabilmesi, yatirim kararlarimn alinmasinda rasyonel segim
gerekleri ve etmenlerinin uygun olarak yapiimasina bagli bulunmaktadir. Ulkelerin
ekonomik kalkinmasinda temel] itici gii¢ olan imalat sanayi igletmeleri geligme siireci
igerisinde temel yatirim projelerinin esasini tegkil etmiglerdir. Sektorel diizeyde yapilan

analizler imalat sanayi igletmelerinin etkinligini arttiracaktir,

Ulkemizde imalat sanayi isletmelerinin yaklastk %22°lik kesimini orman
tirinleri sanayi elinde bulundurmaktadir. Orman Uriinleri sanayi alaninda yapilacak
planli yatuimlar ile bu oran nispetinde milli gelire katkida bulunmasi

saglamlabilecektir.

Bu nedenle 6zellikle planli donemle birlikte siirekli geligme egilimine sahip olan
bu sektor isletmeleri bolgesel diizeyde igyeri ve istihdam alanlarinda 6nemli paya sahip
olmuslardir. Ancak uygun olmayan yatirim alanlarinin secimi, elde edilmesi planlanan

gelisme potansiyelini olumsuz yonde etkilemigtir.

Basta orman triinleri sanayi olmak tizere Karadeniz bolgesi genelinde 6nemli
potansiyele  sahip olan ve bolge genelinde istenilen gelisme potansiyelini
yakalayamayan alt1 imalat sanayi sektorii ( Gida, igki ve tiitiin sanayi, Dokuma, giyim
esyas! ve deri sanayi, Orman triinleri ve mobilya sanayi, Kagit-kagit tiriinleri ve basim
sanayi, Tag ve topraga dayali sanayi, Metal esya, makine ve techizat, ulagim araglar ve
mesleki olgii aletleri sanayi ) igin uygun yatinm alanlan ve il secgeneklerinin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen bu galigmada, girigimcilerin yatirim kararlarinin
etkenlestirilmesine katkida bulunabilecek veriler olusturulmaya g¢aligilmig ve

yatinmlarin kapsama alinan bolge yiizeyine dagilim sirasinda il onceliklerinin nesnel



ve ¢ok boyutlu bir yaklagimla belirlenmesi yollan tartisilmigtir. Béylesi bir yaklagim
geliskin matematiksel tekniklerin kullanimmm gerektirmektedir. Ilk olarak yerlegme
birimlerinin kapsama alinan degiskenler yoniinden geligkinlik siralamasinin yapilmasi
sirasinda bagvurulan bir teknik olan Taksonomi kullamlmugtir. Bu teknik 6nceleri sik sik
kullaniimasina karsin zamanla degiskenler i¢in somut ve objektif bir agirliklandirma ve
sonuglar tizerinde aragtirmaciya gok fazla insiyatif tanimasi nedeni ile, ¢aligmamizda bu
teknigi kullanmamiza ragmen bu olumsuzluklan ortadan kaldirmak igin daha tutarlt
sonug verebilen Temel Bilesenler Analizi ( Principal Components Analysis ) ’de
kullamlmigtir. Boylelikle Karadeniz bolgesinde etkin konumda bulunan sanayi
igletmelerinin daha yuksek ekonomik potansiyele sahip olmasi i¢in nerelerde kurulmasi

gerektigi belirlenmisgtir.

1.2. imalat Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler

Uretim faaliyetini gerceklestiren ii¢ sektoérden ( Ticaret, Sanayi ve Hizmetler )
biri olan sanayi sektorii; hammadde yada ara mallarinin makine ve el emegi ile islenerek
her tirlii malin elde edilmesi faaliyeti olarak tamimlanabilmekte ve genellikle
madencilik, imalat sanayi ve enerji olarak literatiirde ve istatistiklerde yer almaktadir.
Sanayinin gelisimi ise istihdamin biiyiik kismini barindiran imalat sanayi iizerinde
yapilmaktadir [2].

Hammaddenin saf halde kullanilarak elde edilebilecek faydasi onun, imalat
sanayisi igerisinde uygulanacak uygun yontem ve tekniklerle gesitliligin arttiriimasiyla
daha etkin ve verimli kullammmini mimkin kilmaktadir. Bazen fiziksel olarak
degigiklige ugratilan hammaddelerin triin ¢esitliliginin arttirtlmast ancak imalat
sanayisi igerisinde gergeklestirilebilmekte ve boylece mevcut degerlerinden daha

yitksek bir degere sahip olmalari saglanabilmektedir.

Imalat sanayisi temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddelerini bazen
tamamlayici mallarla iretime sokarak, insanin bedensel ve zihinsel iggiiciinden
yararlanmak yolu ile makine ve teghizatlarla bir iretimin gergeklesmesini
saglamaktadir. Uretim asamasinda bazen ileri teknolojinin kullanim1 saglamrken bazen
de geleneksel is yontemlerinden yararlanilmaktadir. Ticaret sektériinde oldugu gibi

riinlerin tGizerinde herhangi bir iglem, hizmet sektoriinde oldugu gibi gergeklestirilen



hizmetlerin sonucunda elde edilen iiriinler elde etmenin diginda, imalat sanayi sektori
mevcut teknolojiyi kullanarak yeni iiriinler elde etmenin yanminda, kullandig is¢ilik ve
enerji alanlarinda 6dedikleri ticretler sayesinde kazanglarmin belirli bir paya sahip
olmasim saglamaktadir [2].

Ozellikle tretimin gergeklestirildigi ve iiretim degerlerinin arttinldig imalat
sanayi sektorii bu baglamda oldukga onemli yere sahip olmaktadir. Ulkemizde 1927,
1955 ve 1992 yillarinda bolgeler bazinda sanayi igletmelerin dagilimi  Tablol’de
goriilmektedir [3], [4].

Tablo 1. 1927 ve 1992 yillan arasinda sanayi igletmelerinin bolgesel dagilimi (%)

Bolgeler 1927 1955 1992
Marmara 29.6 478 378
Ege 17.9 19.8 174
I¢ Anadolu 15.8 10.9 15.6
Karadeniz 12.3 6.8 9.2
Akdeniz 6.6 7.0 11.0
Dogu Anadolu 9.6 8.8 32
G.Dogu Anadolu 8.2 39 5.8

1927 ile 1955 yillar1 arasinda Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde sanayi
isletmelerinin sayilar1 artarken Karadeniz, I¢ Anadolu, Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu’da bu say1 hizla azalma gostermistir. 1992 yilina gelindiginde ise sadece
Akdeniz bolgesindeki sanayi igletmelerin sayisinin artigi devam etmistir. Ig Anadolu ve
Ege bolgelerinde 1927 yilindaki dagihima ¢ok yakin bir dagilim elde edilirken, Marmara
bolgesinde once bir artiy olmug fakat daha sonra bir azalma gostermigtir. Dogu
Anadolu bolgesinde sanayi igletmelerinin sayilart azalirken, Giiney Dogu Anadolu

bolgesinde 1955’lere dogru gorillen azalma yoniinii artiga gevirmigtir.

1992 yilinda DIE. (Devlet Istatistik Enstitiisii) tarafindan yapilan sayim
sonucunda imalat sanayi igletmelerinin Olgeksel bazda igyeri, istihdam ve katma deger
olusumlan Tablo 2’de gosterilmektedir [S].



Tablo 2. Imalat sanayinde isletmelerin 6lgeksel dagilim

isyeri | % | Istihdam | % | KatmaDeger (TrilyonTL) | %
19 186.574 | 94.4 | 545809 | 356 * *
10-49 7972 | 40 | 175660 | 11.5 17.2 6.4
Kigiik Olgekli Sanayi (1-49) | 194.546 | 98.4 | 721469 | 47.1 37.9 14.1
50-99 1405 | 07 | 97356 | 6.4 14.6 54
100-199 842 | 04 | 116319 | 7.6 21 78
Orta Olgekli Sanayi(50-199) 2247 | 1.1 | 213676 | 140 35.6 13.2
KOBI 196.793 | 99.5 | 935144 | 61.1 73.5 273
Biiyiik Olgekli Sanayi (200+) | 982 | 0.5 | 595.601 | 38.9 194.9 721
Toplam imalat Sanayi 197.775 | 100 | 1.530.745 | 100 248 ~ 1100

*Bolge bazinda 1-9 katma deger verileri mevcut degildir.

Imalat sanayi toplam isyeri sayismmn (197.775) % 99.5° ini (196.793) 1-199
arasinda ig¢i galigtiran kiigiikk ve orta olgekli sanayi igletmeleri geri kalamim ise biyik
olgekli sanayi isletmeleri olugturmaktadir. Imalat sanayinde toplam istihdamin
(1.530.745) %61’ini (935.144) kigiik ve orta 6lgekli sanayi igletmeleri, %38.9’unu ise
buyiik 6lgekli sanayi igletmeleri barindirmaktadir . Katma degerin ise %27.3’i kigiik ve
orta Olgekli igletmeler , %72.7’si ise biiyiik olgekli igletmeler tarafindan

olusturulmaktadir.

Tablo 2’de  verilen imalat sanayi gostergelerinin  bolgesel dagilimi
Tablo 3’de gosterilmektedir [5].

Tablo 3. Imalat sanayi gostergelerinin bolgesel dagilimi

Bolgeler Isyeri % Istihdam % Katma Defer %
(Trilyon T1.)
Marmara 74737 | 378 | 722509 | 472 141 57.3
Ege 34452 | 174 | 243.182 | 159 40 16.0
Akdeniz 21.791 | 11.0 | 140.400 9.2 22 8.8
I¢ Anadolu 30.860 | 156 | 204754 | 134 24 9.6
Karadeniz 18211 | 9.2 | 130404 | 8.4 14 55
Dogu Anadolu 6.426 3.3 36.428 24 3 1.2
Giineydogu Anadolu 11298 | 5.7 53.068 35 4 1.6
Toplam imalat Sanayi | 197.775 | 100 | 1.530.745 | 100 248 100




Imalat sanayi igyerlerinin % 55.2°si (109.189) Marmara ve Ege bolgesinde,
% 44.8’1 (88.586) Akdeniz, I¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
yer almaktadir. Imalat sanayinde istihdami % 47.2°si (722.506) yalnizca Marmara
bolgesinde istihdam edilirken, % 52.8°i (808.236) diger bolgelerde istihdam
edilmektedir. Katma degerin % 57.3°1 (141 Trilyon TL.) Marmara bolgesinde, %
42.7°s1 (107 Trilyon TL.) diger bolgelerden saglanmaktadir.

Imalat sanayi igerisinde isyeri sayis1 bakimindan énemli bir yere sahip olan
Orman iiriinleri ve mobilya sanayisi uluslararas: standart sanayi simflandirmasina gore

imalat sanayisinin ikili diizeyde bir alt sanayi grubu olarak faaliyette bulunmaktadir [2].
Imalat sanayisi igerisinde yer alan sanayi sektorleri agagida belirtilmigtir.
31. Gida ,Icki ve Tiitiin Sanayi ,
32. Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi ,
33. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi ,
34. Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi ,
35. Kimya-Petrol, Komiir, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi ,
36. Tag ve Topraga Dayali Sanayi ,
37. Metal Ana Sanayi ,

38. Metal Esya-Makine Techizat, Ulasim Araglar, ilmi ve Mesleki Olgme
Aletleri Sanayi,

39. Diger Imalat Sanayi.



Imalat sanayi gostergelerinin sektorel dagilimi Tablo 4’de goriilmektedir [5].

Tablo 4. Imalat sanayi gostergelerinin sektorel dagilimi

. . Katma Deger
Sektorler Isyeri % | Istihdam | % . %
{Trilyon TL)
31-Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 22215 | 11 | 258777 | 17 47 18
32-Dokuma, Giyim Egyast ve Deri Sanayi | 57.220 | 29 440.046 29 44 16
33-Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 43.794 | 22 137.036 9.0 7 3.0
34-Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi | 6.737 | 3.0 | 54252 | 4.0 3 3.0
35-Kimya-Petrol, Koémir, Kauguk ve
. 5.754 3.0 114.055 7.0 70 26
Plastik Uriinleri Sanayi
36-Tag ve Toprak Sanayi 7413 | 4.0 92.193 6.0 19 7.0
37-Metal Ana Sanayi 2.210 1.0 77.501 5.0 15 6.0
38-Mectal Egya- Makine ve Tech.Ulasim
_ 49249 | 25 342,732 22 57 21.0
Araglan lmi ve Mes. Olg. Alet. Sanayi
39-Diger Metal Sanayi 3.143 2.0 14.154 1.0 1 0.0
Toplam fmalat Sanayi 197.775 | 106 | 1.530.745 | 100 268 100

Tablo 4’deki verilere gore;

32- Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri sanayisinde 57.220 (%29) igyeri
38- Metal Egya Sanayisinde 49.249 (%25) igyeri ,

33- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayisinde 43.794 (%22) isyeri ,

31- Gida, Igki ve Tiitin Sanayisinde 22.255 (%11 ) igyeri bulunmaktadr.
Istihdam bakimindan yapilan degerlendirme sonucunda ise;

32- Dokuma, Giyim Egyas: ve Deri Sanayisinde 440.046 (%29) kisi ,

- 38- Metal Esya Sanayisinde 342.732 (%28) kisi ,

31- Gida,I¢ki ve Tiitiin Sanayisinde 258.777 (%17) kisi barindirilmaktadir.




Katma Deger olusumu incelendiginde;
35- Kimya Uriinleri Sanayisinde70 Trilyon TL. (%26) ,
38- Metal Egya Sanayisinde 57 Trilyon TL.(%21)

31- Guda, Igki ve Tiitiin Sanayisinde 47 Trilyon TL’lik (%18) bir katma deger

elde edildigi belirlenmigtir.

Yukarida verilen tablolardaki imalat sanayi gostergeleri dikkate alindifinda
Turkiye imalat sanayi, ulusal gelirin yaklagik %22’sini, toplam istihdamin ise %15’ini
olusturmaktadir [5]. Bu yap1 biyiik olgiide kigik igletmelerin egemen oldugu bir
nitelige sahiptir. Kigiik igletmelerin toplam igletmeler igindeki payr %98.4, kayitli
calisanlarin i¢indeki pay: ise %47.1 diizeyindedir. Yigin olarak bu tiir bir kitleye sahip
olan bu kiitle, imalat sanayi toplam katma degerinin ise ancak %4.1’sim
uretebilmektedir. Kiigik isletmeciligin egemen -oldugu alt sektorler, Tiirkiye
ekonomisinin geleneksel sektorleri olarak adlandirilan Gida, igki, tiitiin (32); Dokuma,

giyim egyasi, deri (33); Orman uiriinleri (34) ve Metal egya (38) sanayileridir.

Bu dort sektor birlikte, imalat sanayi igyerinin %88’ini, istihdamin %78’ini,
katma degerin ise %54’Uni olugturur. Bu 6zellikleri dikkate alindiginda Tirkiye
imalat sanayini konugmak biyikk 6lgiide bu dort sektorii konugmak anlamina
gelmektedir [6].

1.3. Orman Uriinleri Sanayisi Hakkinda Genel Bilgiler
1.3.1. Orman Uriinleri Sanayi

Uluslararas: standart sanayi simiflandirmasina gore imalat sanayinin ikili bir alt
sanayi grubu olan orman triinleri sanayi grubu; ara mali {ireten sanayi arasinda yer alan
afa¢ ve mantar trtnleri ile tiketim mali treten sanayiler arasinda yer alan mobilya
sanayinden olugmaktadir [7]. Bu sektor ; ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham
iiriinlerin 6zellikle odunun, yarma, kesme, soyma ve bigme geklinde bi¢im degistirerek,
yorgalayarak veya liflere aywarak yapigtirict madde kullanarak veya kullanmaksizin

presleme, bubarlama, kurutma, emprenye etme v.b. iglemlerle odunun biinyesini



degistirmeden veya degistirerek yart mamul veya mamul mal ireten, gerektiginde
mamulii hammadde olarak kullanip entegre diizeyde iiretim yapan bir sanayi koludur

[8].

Hammadde odunun islenmesindeki amaca ve uygulanan teknolojilere gore ¢ok
degisik goriinimlerde olan bu sanayi kolunun, daha yakindan taninabilmesi igin degisik
agilardan simiflandirilmasi yapilmaktadir. Ancak son zamanlarda iizerinde en g¢ok

birlesilen sekliyle bu sanayi kolu iki ana grupta toplanmaktadir [9].

1.Birincil imalat Sanayi Ana Grubu: Bu grupta odunun dogrudan hammadde

olarak kullanan sanayi gesitleri toplanmaktadir.
e Bigk: Sanayi : Kereste , Ambalaj , vs...

e Levha Sanayi: Kaplama , Kontrplak , Kontrtabla, Yonga Levha,Lif Levha,

VS..
e Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi

2.1kincil imalat Sanayi Ana Grubu: Bu grup birinci imalat sanayi tarafindan
uretilen trinleri igleyerek ahgap parke, dograma, mobilya, prefabrik ingaat elemanlar
v.b. triinleri tireten sanayi dallarini igine almaktadir. Ikincil imalat sanayi ana grubu:
kalem , kibrit, oyuncak, karoser, silah dip¢igi, miizik aletleri, el aletleri pargalar,

ayakkab1 topugu ve burada sayilamayacak kadar ¢ok genis bir alani kapsamaktadir.

1.3.2. Orman Uriinleri Sanayisinin Gelisimi
1.3.2.1. Diinyadaki Geligimi

Odun isleyen ilk makine ve tezgahlar, baglangicta riizga , su, hayvan ve hatta
insan guclinden yararlanilarak cgaligtirilmuglardir. 19. yiizyilin ikinci yarisinda buhar
giiciinden faydalanma baslamig, elektrikten faydalanma ise 20. yiizyihn baglarinda
olmustur. Orman triinleri sanayi teknolojisi 6zellikle bigki sanayinde Birinci Diinya
Savagindan sonra hizli bir geligme gostermigtir. Diger kollarda da 20. yiizyilda baglayan
gelisme, Ikinci Diinya Savagindan sonra daha g¢ok hizlanarak bugiinkii diizeye
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ulagmustir. Geligen teknoloji ile birlikte orman triinlerinden faydalanmada gok yonliilitk
kazanms ve odunun kullamum yeri giinimiizde 6.000’¢ ulagmigtir. Her gegen giin daha
degisik kullamm yerleri uygulamaya aktarilmakta olup giniimizde odun
hammaddesinden ¢imentolu ve algili yonga levha, odun gazi, seker ve tutkal gibi
trtinler de elde edilmektedir [10].

1.3.2.2. Ulkemizdeki Gelisimi

Ulkemizde orman iiriinleri sanayi 19.yiizyilin sonuna kadar sadece bigki sanayi
gorintimiinde su ve el hizarlan seklinde kalmig ve ¢ok agir bir gelisim gostermistir. Her
ne kadar figicilik, diivencilik, saba ve yaba gibi tarim araglari, kiigitk el sanatlan
seklinde yapilan bolgesel galigmalar 12. yiizyila kadar uzamakta ise de bunlari bir
sanayi karakterinde gormek miimkiin degildir. Yurdumuzdaki ilk tesisler 19. yiizyilin
sonlarinda gorilmeye baglamigtir. Ilk kereste fabrikast 1892 yilinda Istanbul’da
kurulmug ve 20. yiizyihin baslarindan itibaren sayilan artmaya baslamistir. Yapilan bir
aragtirma sonucuna gore ilkemizde 1938 yilinda 33 adet kereste fabrikasinin oldugu
anlagilmaktadir. Ulkemizde 1963 yilinda planh doénemin baglamasiyla birlikte orman
triinleri sanayisinde hzli bir gelisme baglamis, tiim teknolojiler yurdumuza

getirilmis ve bu sanayi kolu iilkemiz gartlarina gére ¢ok bityilk boyutlara ulagmistir

[11].

1.3.3. Orman Uriinleri Sanayisinin Onemi ve Tiirkiye’deki Durumu

Yuvarlak odunlarin hacmi ve agwhbklarina kiyasla kullanim degeri az
oldugundan kullamldifi yerler simrhidir. Bunlarin endistrinin gesitli kollarinda
islenmesi ve yeni mamuller haline gelmesi ile degerleri gok fazla yitkselmekte, kullanim
yerleri artmakta ve genislemekte, Boylece toplumun gesitli ihtiyaglarim daha iyi bir
bicimde kargilamak miimkiin olmaktadir [11].

Ik olarak 1892 yilinda kereste iiretim faaliyetiyle iiretime baslayan orman
tiriinleri sanayi 1940 yilinda ilk kontrplak, 1952 yilinda ilk levha fabrikasinin

acilmastyla geligimini stirdiirmiigtiir [12].
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Tiurkiye 20.7 milyon hektarlik orman varligina, yani iilkemiz topraklarimn dértte
birine denk olan dogal kaynaklara sahip durumdadir [13]. Diinya diizeyindeki pek ¢ok
devletin toplam yiizol¢iimiinden daha fazla bir orman varli§ina sahip olan ilkemizde
boyle bir kaynagi tam anlamiyla koruyup gelistirebildigi ve ekonomik olarak yararlanip

yararlanilmadg tartisma konusu olabilir.

D.P.T (Devlet Planlama Teskilati)’ nin verilerine gore imalat sanayisinin 1990
yili tretim degerleri yaklagik 82 Trilyon TL. oldugu tahmin edilmektedir. Bunun 3.4
trilyon TL.’si orman drGnleri sanayisi tarafindan tiretilmig olup toplam degerin yaklagik
%4 ini tegkil etmektedir. Bu durumda orman tirtinleri sanayi 33 sanayi dal arasinda 8.

sirada yer almaktadir [9].

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligince yapilan bir aragtirmaya gore ozellikle
emek yogun teknolojilerinin kullanildifi orman uriinleri sanayinde maagtiicret ve
verimlilik arasindaki  korelasyon  katsayisimn digiik bulunmasi bu  sektérde

caliganlarin vasifsiz eleman olduklarini ortaya ¢ikarmaktadir [14].

1.4. Karadeniz Bolgesinde Imalat Sanayi ve Orman  Uriinleri

Sanayi Sektoriiniin Yeri ve Onemi

Sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda besinci sirada yer alan Karadeniz
bolgesi 2000 nitfus sayum sonuglarma gore yaklagik 8.4 Milyon niifusa sahiptir [15].
Ancak Karadeniz bolgesi 1990 yilinda yaklagik 8.1 Milyon niifusla Ege’den sonra en
fazla nofusa sahip dordincii bolge iken 1997 yilindaki niifus sayimi sonuglarina gore
nﬁfusu 1990 yilina gore azalan tek bolge olmug ve bolgeler arast siralamada 7. siraya
gerilemigtir.  1985-90 déneminde Karadeniz bolgesinde yillik niifus artig huzi (binde)
0.19 gibi yok denecek kadar azken 1990-97 déneminde bolgenin digari gog vermesiyle
nofus artiy hzi (binde) -5.16 gibi negatif bir deger almig yani niifusunda
azimsanmayacak bir azalma olmugtur. 18 ilden olugan bolgede 1 milyon iizeri niifusa

sahip tek il Samsun’dur. Diger 17 ilin niifusu 1 milyon esiginin altindadir [16], [17].

Karadeniz bolgesini olugturan 18 ilin geligmiglik endeksleri itibariyle ilke
ortalamasinin iizerinde yer alan iki il; Zonguldak ve Bolu’dur. Trabzon ve Samsun

endeks degerleri itibariyle iilke ortalamasinin altinda fakat ortalamaya yakindir. Dogu
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Anadolu’ya yakin illerden Gumiighane ve Bayburt ise endeks degerleri itibariyle tlke
ortalamasinin oldukga altinda endeks degerlerine sahiptirler [18].
Karadeniz bolgesinde imalat sanayi igletmelerinin Olgeksel bazda; igyeri

sayisy, istihdam edilen kigi sayis1 ve katma deger miktar: Tablo 5’de gorilmektedir [5].

Tablo 5. Karadeniz bélgesinde imalat sanayinin 6lgeksel dagilim

fsveri | % istihdam Y% Katma Deger (Trilyon T1.) %
1-9 17.387 {954 41.116 315 * *
10-49 563 0.3 12.910 9.9 1.043 7.5
Kiigak Olgekli Sanayi (1-49) 17950 | 98.5| 54026 |414 1.043 75
50-99 93 0.5 6.252 47 733 52
100-199 61 03 8.693 6.6 1.497 10.7
Orta Olgekli Sanayi(50-199) 154 0.8 14.945 114 2.230 16.0
KOBI 18.104 | 99.5 68.971 52.8 3.273 238
Bk Olgekli Sanayi (200+) 107 |05 | 61433 472 10.591 76.4
Toplam Imalat Sanayi 18211 | 100 | 130404 | 100 13.896 100

*Bolge bazinda 1-9 katma deger verileri meveut degildir.

Karadeniz bolgesinde imalat sanayi isletmelerin sayist 18.211 olup, (1-9)
dlgegindeki igletmeler bolgedeki toplam imalat sanayi igyeri sayisi iginde %95.4 gibi
onemli bir paya sahiptir. Imalat sanayi isletmelerinin istihdam 130.404 kisi olup, bu
istihdamin %352.8’ini yani 68.971 adedini (1-199) slgekli KOBI niteligindeki isletmeler
barindirmaktadir. Bolgedeki imalat sanayi isletmelerince yaratilan katma deger 1997
yih fiyatlariyla 13.869 milyar TL. olup bunun % 76.4’a  biyik o6lgekli sanayi
isletmeleri tarafindan yaratiimaktadir.

Karadeniz bolgesinde imalat sanayinin sektérel dagilimi Tablo 6’da

goriilmektedir [5].
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Tablo 6. Karadeniz bélgesinde imalat sanayinin sektorel dagilimi

) . Katma Deger
Sektérler Igyeri % | Istihdam | % ) %
(Trilyon T1.)
3 l-Glda,iQki ve Tiitiin Sanayi 2.856 15.6 50.605 | 38.8 5.683 41
32-Do Giyim Egyast ve Deri
m yim Sy 4282 235 5.540 73 218 1.5
Sanayi
33-Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi | 4.760 26.1 18.426 | 14.1 1.029 7.4
34-Kagit-Kapit Uriinleri ve Basim Sanayi | 447 24 3621 | 27 233 1.6
35-Kimya-Petrol Kémiir,Kauguk ve
o . . 296 1.6 3502 | 26 529 3.8
Plastik Uriinleri Sanayi
36-Tas ve Toprak Sanayi 599 32 10422 | 7.9 1.309 9.4
37-Metal Ana Sanayi 122 0.6 19425 | 148 4.039 29.11
38-Metal Esya- Makine ve Tech..Ulagun
. . 4.773 262 14.313 | 109 856 6.1
Araglan [lmi ve Mes. Olg. Alet. Sanayi
39-Diger Metal Sanayi 76 0.4 150 | 0.01 0 0
Toplam Imalat Sanayi 18211 | 100 | 130.404 | 100 13.860 100

Karadeniz bolgesinde igyeri sayist bazinda, Metal Egya Sanayi, Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi, Dokuma,Giyim Egyasi ve Deri Sanayi ve Gida icki ve Tutun
Sanayinin 6n plana ¢iktigi gozlenmektedir. Tablo 6°daki istihdam verileri
incelendiginde Orman Uriinleri Sanayi igletmelerinin igyeri sayisi bakimindan
olusturmug oldugu % agrligin azaldigt goérilmektedir. Gida, Igki ve Titin Sanayi,
Metal Esya Sanayi, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi ve Metal Ana Sanayi
Karadeniz bolgesi istihdaminda onemli agirliga sahip durumdadir. Yaratilan katma
degerlerlere bakildiginda Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi ve Metal Ana Sanayinin 6n planda
oldugu goriilmektedir. Igyeri bazinda dagilimda 2. sirays, istihdam bazinda 3. siray:
alan Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi sektoriiniin katma degerde 4. swrada yer
almaktadir. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi tiim sanayi sektorlerinin olugturdugu
katma degerin % 7.4’lnii olusturmaktadir. Segilen 6 sektor bolge genelindeki isyeri
say1sinin %97 sini teskil ederken, istihdamin %81.7’sini ve katma degerin %67 sini

teskil etmektedir.
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Karadeniz  bolgesinde yer alan imalat sanayi ve orman riinleri

sanayisinin kargilagtiriimast Tablo 7°de gosterilmektedir [5].

Tablo 7. Karadeniz  bolgesinde imalat sanayi ve orman iriinleri sanayisinin

kargilagtiriimasi
IMALAT SANAYI ORMAN URUNLERI SANAYI
. . . Katma . . Katma
Isci Igyeri % Istihdam Isyeri % Istihdam
Deg. Deg.

Sayisi Sayist Payt Oramt % Sayis1 Pan Oramt %

% Pay1 % Pay1
19 17.387 95.4 31.5 * 4,672 98.9 59.6 *
10-49 563 03 9.9 7.5 59 1.2 7.4 6.3
50-99 93 0.5 47 52 4 0.08 1.7 1.7
100-199 61 0.3 6.6 10.7 15 0.3 12.0 38.0
200+ 107 0.5 472 76.4 10 0.2 194 53.7
TOPLAM | 18.211 100 100 100 4760 100 100 100

*Bolge bazinda 1-9 katma deger verileri mevecut degildir.

Tablo 7’den de goruldagi gibi imalat sanayinde ve orman triinleri sanayinde
(1-9) olgekli isletmeler igyeri sayist biiyitkk bir paya sahiptir. Imalat sanayinde
istthdamin toplam %31.5’ini (1-9) olgekli isletmeler saglarken, Orman trtnleri
sanayinde istihdamin %59.6 gibi biiyiik bir paymi bu olgek grubundaki isletmeler
barindirmaktadir. (1-9) olgekli igletmelerin katma defer verileri mevcut degildir.
Tablo7’den da gorildigii gibi en biyik katma deger (200+) olgekli isletmeler
tarafindan yaratiimaktadir.

1.5, Yatirim ve Planlama

Yatirim; gelirden tiketilmeyip tasarruf edilen miktarin mevcut sermaye

mallarina eklenmesi veya sermaye mali bigimine déniigtiirilmesidir [19].

Ulke ekonomisinin karar alicilan ve firma yoneticileri veya girisimcileri, yatirim
konusuna genellikle matematik tamim ve ifadelerle yaklagirlar [20]. Bu yaklagim
sonuclarma gore de gelecek diizenlenir ve planlanir. Daha sonra sosyal, kiiltirel ve

siyasi faktorlere uygun olarak kararlar olugturularak uygulamaya konulur.
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Yatinm olayr kaynaklarn kullamm seklidir. Ancak bu noktada gozetilmesi
gereken bir dizi ilke bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi yatirimlarin bagarisimin ve
bu baglamda iilkenin kalkinma siirecine olumlu etkide bulunabilmesinin, yatirimlarin

rasyonel segim etmenlerine uygun olarak yapilmasina bagh bulunmasidir.

Ne var ki sanayi igletmelerinde yatirim kararlarinin igletme ve tilke dizeyinde

optimal olmasina katkida bulunabilecek gerekler heniiz tiimiiyle yerine getirilememistir.

Sanayicilerin ve/veya sanayinin ihtiyag duydugu veri tabamnin geligtirilmemis
olmas: ve giincel bilgiye ulagilamamasi bu yoksunluklarin baginda gelmektedir [21]. Bu
yetersizlik nedeniyledir ki optimal kaynak kullaniminin saglanmasinda temel arag olan

planlama diger deyisle yatirimlarin planlamasi etken bir bigimde yapilamamaktadir.

Planlama; bir amacin geligtirilmesinde en iyi hareket seklinin segilmesi ve
geligtirilmesi niteligini tagiyan bilingli bir siiregtir. Zaman ve emek israflarint azaltma,
yoneticinin dikkatini amaca yoneltme, gabalarin1 koordine etme ve tiim olanaklarin
hedefe yoneltilmis olup olmadigini kontrol etmek gibi faydalar saglamaktir. Buna kargin
ileriyi gormekteki isabetsizlik, zaman ve emek harcamalarindaki pahalilik, esnek
davranmay: engellemek, girigimi kisitlama, hiirriyeti daraltma gibi tehlike ve sakincalan
vardir [22]. Bu baglamda, planlama ile belirlenen amaglara ulasmada hangi iglerin,
nasil, nerede, ne zaman, hangi olanaklarla yapilacagimn tasarlanmas: anlagilmaktadir.
Ancak planlamaya alt yap: olusturacak bilgi veya veri tabamt yetersizligi ve varolan
bilgiye ulagma yol ve araglarimin bilinmemesi anilan optimal kaynak kullanim
sorunlarina yol agmamn yamnda bolgeler arasi dengesizliklerin ortaya ¢ikmasinda da
etkili olmaktadir.

Ulkemizde girisimciler genellikle gelismis yoreleri tercih ederek buralarda
yatinm yapmakta buda bolgeler arast geligmislik farklarinin giderek artmasina yol

a¢maktadir.

Yatirim kararlarinin gorece olarak en uygun alt sektérlere ve yorelere
yoneltilebilmesi amaciyla yapilan tegvik uygulamalarinin, gerekli veri tabaninin

bulunmamasi, saglikli bilgilerle yonlendirilememesi, kontrol mekanizmasinin etkin
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olmamas1 nedeniyle, amacina uygun kullanilmayarak kaynak dagiliminda etkinligi

saglayamadigi gozlenmistir [21].

5 yillik kalkinma plam dénemi iginde bolgesel gelisme baglaminda su temel

<

politikalarin izlenmesi ongorilmigtir: “... Ulusal kaynaklari, en yiikksek ekonomik ve
sosyal fayday: saglayacak sekilde geligtiriimesine ve bolgelerarast dengesizliklerin en
aza indirilmesine caligilacaktir. Bu amagla; Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgeleri
oncelikli olmak tzere, iilkenin goéreli olarak geri kalmig yoreleri igin, kaynaklar1 ve
gelisme potansiyelleri géz oniinde tutularak bolgesel gelisme projeleri hazirlanacaktir.
Bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla, tarim Uriinlerinin iglenmemis olarak bolge
digina gondermek yerine, bunlar1 bolgede isleyecek ve katma deger yaratacak tesislerin

kurulmasi desteklenecek ve sanayilerin kurulmasina énem verilecektir...”

Bolgeleraras: geligmiglik farklar, her plan déneminde sorun olarak dile
gelmekte ve bunun giderilmesine yonelik kimi onlem ve politikalara da yer
verilmektedir. Ancak uygulama anlaminda ¢oziime yonelik gerekler heniiz yeterince
yerine getirilemediginden, konu sorun olarak giindemde kalmaya devam etmektedir.
Gergekte yatirimlarn akiler segim gereklerine zemin ve/veya altyapr hazirlama

anlaminda tilkemizde kimi ¢aligmalar gesitli kurum ve kuruluglarca yapila gelmektedir.

Bu ¢aligmalarin amaci, metodoloji ve sonuglari yiiriiten kurum ve kuruluglarca

“Yatirim Alanlar1 Aragtirmalari” adi altinda incelenmektedir.

1.5.1. Uygun Yatirim Alanlar: Belirleme Calismalan

Uygun yatirim alanlant belirlemeye yonelik galigmalarin gelisimi tilkemizde
oldukg¢a eski yillara dayanmaktadir. Bu alandaki ¢aligmalari yiiriiten Sanayi ve Ticaret
Bakanhig: ile Turkiye Kalkinma Bankasi 1970°li yillardan itibaren iller ve bolgeler

diizeyinde uygun potansiyel yatirim alanlan énerileri geligtirmektedir.

Anilan kuruluglarin galigmalarda izledikleri yontem biyiik olgiide benzerlik
gostermekte ve bu baglamda caligmalarin metodolojileri ortiigmektedir. Caligmalar iki

diizeyde sirdirilmektedir.
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1. Bolgesel Yatinm Alanlar: Potansiyel Aragtumalan: Kapsama giren bolge
illerinde imalat sanayine yonelik hammadde kaynaklart ve yatirim olanaklarinin
yamnda, yatinmlan etkileyen diger faktor ve gelir getirici olanaklarda irdelenmekte ve
buna dayali olarak yatirim konulari dnerilmektedir.

2. Il Diizeyinde Yatinm Alanlar1 Arastirmalar: Bu arastirmalarda, ilin mevcut
ekonomik potansiyelini ortaya koyup, bu potansiyele dayanarak yapilabilecek yatirim
konularmin belirlenmesi, sanayinin darbogaz ve sorunlarmn tespit edilerek ¢oziim

Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Iller ve bolgeler diizeyinde yatinm konularnimn belirlenmesine yonelik olarak,
yukanida anilan kuruluglanin yarittikleri ¢aligmatar diginda farkhi kesimlerce yapilmig
kimi aragtirmalarda bulunmaktadir. KOSGEB (Kiicik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhigt) *nca desteklenen ¢aligmalarda

da benzer bigimde bolge ve il diizeyinde yatinim konulan saptanmaya galigilmugtir {23].

Sozii edilen bu caligmalarda onerilen yatinm konularimin belirlenmesi diger
caliymalardan farkli olarak boigesel input-output modeli ve talep tahminlerine dayah
olarak geligtirilmigtir. Sonugta geligme potansiyeli yitksek bulunan sektérler ve bu
sektorler igin yatinm konusu Onerileri ile bu konulara iligkin proje profilleri

hazirlanmagtir.

Uygun yatinm alanlan c¢aligmalarinda o6ncelikle, kapsama alinan il ve ildeki
yatirim ortam ve karakteristiginin belirlenmesi amaglanmakta ve yatirimi etkileyen tim
unsurlann degerlendirilmesi, bagka bir deyisle yatirim kararlari tizerinde etkili olacag:
diginilen tim faktorlerin goz Oniinde tutulmasiyla yatnm konulari 6nerileri

belirlenmektedir.

Konuya iligkin olarak yapilmig ve yapilmakta olan caligmalarda saptanan ortak

konulara iligkin belirlemeler su noktalar iizerinde yogunlagmaktadir.

1. Caligmalarin 6lgegi coguntukla il diizeyi ve en fazla da bolge diizeyi ile sinirls
bulunmaktadir.
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2. Cok azi matematiksel tekniklerden yararlanma yoluna gitmekte; c¢oklukla
mevcut durum ve kogullar hammadde olanaklan ve yatirimlan etkilemesi olast goriilen

kimi projeler , tegvikler vb. destekler dogrultusunda yatirim konusu belirlemektedir.

3. Yore ve sektor diizeyinde onceliklendirme yapilmamakta, pek az ornek

caligmada sektorle simrli bulunan 6nceliklendirmeye yer verilmektedir.

4. Ulkesel dizeyde ve onceliklendirme esasina dayahi olarak yapilmig

caligmalara ise az rastlanmaktadir.

5. Belirlenen yatirm konulari 6n degerlendirme niteliginde olup, yatirim
kararlarinin verilebilmesi icin fizibilite etiitleri ve aynntili pazar aragtiriimasinin

yapiimas: gerekli gorilmektedir.

Opysa geligmekte olan tilkelerin pek ¢ogunda oldugu gibi iilkemizde de kaynaklar
sinirh bulunmakta ve bu sinirli kaynaklardan olabildigince etkin yararlanmanin yollan
aragtirilmak durumundadir. Bu baglamda oncelikle imalat sanayi ve bu sanayi
kapsaminda KOBI’ler gibi bilgi ve bilgilenme olanaklan oldukga kisitlt bulunan bir
kesime yonelik yatirim olanaklarinin sorgulanmas: s6z konusu oldugunda ise konu ve

yore onceliklendirmesi daha da éne gikan bir olgu durumundadir.

1.5.2. Uygun Yatirim Alanlar Belirleme Yoéntemleri

Cok sayida etmenin belirleyici oldugu yatirimlanin ve bu baglamda yatirim
kararlarinin goérece olarak en uygun yore ve sektorlere yoneltilebilmesi amaciyla

yapilacak ¢aligmalarda yararlamlacak ¢ok sayida yontem bulunmaktadir.

Yatirimlar: etkileyen pek ¢ok faktér ve etmen bulunmaktadir. Bunlarin baginda
yatirim ortam ve karakteristiini belirleyen etmenler gelmekte, bunlar ise; ele alinan
olgek (il/bolgefiilke) diizeyinde fiziksel ve kurumsal yapi, insan kaynaklari ve dogal

altyapidan yararlanma olanaklarindan olugmaktadir.

Yatirim ortam ve karakteristigini belirleyen etmenler Sekil 1’de gosterilmigtir

[23]. Sekilde yer alan etmenler, temel etmenler olup; yatirim ortam ve karakteristiginin
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gelisme potansiyeli agisindan degerlendirilmesi s6z konusu oldugunda agagida siralanan
diger etmenlerde dikkate alinmak durumundadir. Bunlar ise;

e Demografik Durum

e Tanmsal Yap1

e Sanayinin Yapist

e Gelir Diizeyi ve Sermaye Birikimi

e Altyap: Olanaklar

o Tegvikler, olarak siralanmaktadir.

FiZiK1 ALTY APL;
1.Enerji, yol
2.Ulagim Geligmeyi saglayacak ve
3. Haberlegme engel olmayacak fiziki
4.Fgitim altyap:
5.8aglik
6.80syal hizmetler
DOGAL ALTYAPI
KURUMSAL ALTYAPL Ekonomik sisteme iglerlik
1. Yertstil,yer alts 1.Yonetim azandracak kurumsal
2.Dogal kaynaklar 2.0rgiitlenme bigimi yapt
3.Idari yap:
3.Doga kosullan 4. Toplumsal degerler
4.Coprafi kogullar
PERSONEL ALTY APY, Say ve zellik olarak
1.Nitelikli isglich ekonomik faaliyetlerle
2.Niteliksiz iggiici biitinlegme
3.Girigimeilik
4.Egitim diizeyi

Sekil 1. Yatirim ortam ve karakteristigini belirleyen etmenler.

Yatirim diger deyigle yatinm karari her ne kadar ekonomik bir stireg olarak
tanimlansa da bu siiregte karari etkileyen farkli boyutlardaki etmenlerde s6z konusu
olabilmektedir. Ozel kesimin yatinm imkanlart ve kararlaninda tesviklerin etkinligi
aragtrmasinda ; en ¢ok tercih edilen tegvik konusunun, istihdam edilen yoénetici ve
igcilerin kendileri ve aile bireyleri igin gerekli sosyal ve kiltirel ortamin saglanmas:

oldugu belirlenmigtir [24].
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Bu yoniiyle ele alindiginda yatirim konusunun ele alinmasi strasind , ¢ok

boyutlu yaklagimlardan yararlanilmasi geregi ortaya ¢tkmaktadir.

Konu béyle bir yaklagimla ele alindiginda ise; gok boyutlu yaklagimlarda
yararlanilacak gosterge deZigskenler ve bunlarn segimi, bulunabilirligi ve

smiflandinilmasi 6nem kazanmaktadir.

Gostergelerin segilmesi ve hazirlanmasinda, gosterge kalitesi kriteri olarak

yararlanilan ii¢ ozellikten s6z edilmektedir. Bu yaklagima gore, her bir gosterge;

e Tum iilke i¢in mevcut olmalidir.

e Ayni ¢gesit alt-milli veya niifus grubu dagilimlarimi gostermek igin pargalara

ayirmaya miisaade etmelidir.
e Bir zaman serisi olarak kullanmak igin yeteri kadar giivenilir olmalidir.

Kullamm amacina veya yararlamlacak teknige goére kullammi degigmekle
birlikte gostergeler ¢oklukla, en azindan basit oran veya orantilara donistiirilmeye
ihtiyag gostermektedir [25]. Bazi temel seriler ise degigiklik yapmadan veya
Ozetlemeden gosterge olarak kullanilabilmektedir. Bu durumda secilen 6zetleme yollan
onun tammlamak i¢in tasarladig iligkiye ve onu derlemek icin mevcut temel verilere
bagli olacaktir [21].

Bu agamada 6nemli bulunan diger bir konu da , toplanan vergilerin degigken
haline getirilmesinde ve oranlama islemlerinde ana bilgilerin degerinin
kaybolmamasina ve oranlamadan elde edilecek sonuglarin anlamhliginin saglanmasina

caligtimasidir [26].

Buraya dek, farklh amaglar igin bagvurulacak ¢ok boyutlu analiz ve tekniklerde
kullanilabilecek gostergelerin se¢imi ve hazirlanmasinda gozetilmesi gerekli ilke ve

kriterler 6zetlenmeye galigiimigtir.

Anilan bigimde belirlenen gostergelerin kullamldig: ve ¢oziimlendigi teknikler
¢oklukla yerlegsme birimlerinin geligmiglik diizeylerine gore siralanmasi amaciylada
kullanilmaktadir [27].
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Yaygin kullanim bigimi “Temel Bilesenler Coziimlemesi” olan bu teknigin, sézii
edilen amagla daha once benzer aragtirmalarda benzer amaglarla bagvurulmug olan
“Indeksleme ve Taksonomi” gibi tekniklere gore gorece olarak kimi iistinlikleri vardir.
Bu yontemler ( Indeksleme ve Taksonomi ) degiskenler i¢in somut ve objektif bir
agirliklandirma getirememis olmalarinin yaminda, agirliklandirma ve sonuglar iizerinde

aragtirmaciya ¢ok fazla insiyatif birakmaktadir [18].

Bu gerekgelere dayanarak degigkenlere keyfi agirlik verilmesine gereklilik
duyurmayan, diger taraftan birbiriyle etkilesim iginde olan ¢ok sayidaki degiskenden
daha az sayida ve birbirinden bagimsiz degisken (temel bilegenler) elde edilen Temel
Bilesenler Coziimlemesi , anilan ¢aligmalarda tercih edilmeye baglamigtir [21].

Yerlesme birimlerinin  gelismiglik  siralamasimin  yapilmasina  yonelik
caligmalarda kullamla gelen ve yukarida kimi 6zelliklerine deginilen bu teknigin,
aragtirma konusu olan “Yatmim Alanlarinin  Onceliklendirilmesi” amaciyla  da
kullanilabilecek  nitelikte oldugu, az sayida 6rnek ¢alisma olmakla birlikte
distnilmektedir [28].

1.6. Yatirnmlarin Tesviki
1.6.1. Yatirnmlar Tegvik ihtiyacinin Gerekgesi

Son yillarda yasanan kiiresellesme hareketi, gelecekteki sanayi politika ve
stratejilerinin basarist igin oncelikle bu politika ve stratejilerin alt yapilarinin ¢ok giiglii

olusturulmasini sart kogsmaktadir.

Bunlara ilave olarak, diinyamn kiltiirel, siyasi ve cografi agidan hareketli bir
bolgesinde bulunan tilkemiz zaman i¢inde de farkli olaylarla kars: karsiya kalmaktadir.
Bu nedenle tlkemizin, alt yapisi saglam ve aym zamanda ¢ok yonlii ve esnek bir

sanayiye ihtiyact bulunmaktadir.

Sanayinin istikrarli bityimesi i¢in rekabet giiciiniin arttirilmasi gerekmektedir.
Sanayimizin rekabet giiciiniin arttinlmas: teknolojik yapinin yenilenmesi stratejik

pazarlama yontemlerinin goézden gegcirilmesi, girdi maliyetlerinin disiiriilmesi,
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uluslararasi mevzuat uyum ve ulusal mevzuatta koordinasyonun ve yeniden

yapilanmanin saglanmasi ile miimkiin olacaktir [29].

Bu gergevede Tiirkiye ekonomisinin son yillarda gésterdigi yiksek performans
ve hizli degisimde, uygulanan tegvik politikalarmnin katkisin1 goz ardi etmek miimkiin
degildir. Ekonomimizin ve sanayimizin uluslararasi piyasalara uyumu ve bu
piyasalardan daha fazla pay alabilmesi tegvik politikalari ve bu politikalarin uygulanig
sekilleri surekli olarak yeniden belirlenmekte ve giinimiiz kosullarina uygun hale

getirmektedir [28].

1.6.2. Tegvik Sisteminin Etkinligi

Tesvik sistemlerinin yonelebilecegi yatinmlart komple yeni yatirimlar,
gelistirme ve buyiime yatinmlari, yenileme ve modernlegtirme yatirimlari olarak ¢
grupta toplamak mimkindir. Bu sahadaki yatirumlars; yatirim 6ncesi dénemde, yatirim
doéneminde ya da yatirim sonras: donemde tegvik etmek miimkiindiir. Ashinda bir tegvik
sisteminin uygulanmasindaki en kritik nokta tegvikin hangi dénemde uygulanmasi

gerektiginin belirtilebilmesidir [29].

Eger ekonomide enflasyonist bir siire¢ yaganiyor ise, yatirim sonrasi tegvikin
fazla cazibesi olmayacaktir. Ciinkii boyle bir ortamda asil mesele verilecek yatirim
kararinin getirdigi harcamanin, yatirim bitirilinceye kadar ne olacaginin bilinmemesidir.
Boyle bir belirsizlik, yatinmciyt caydiran bir faktérdiir. Dolayisiyla, tegvikin yatirim
oncesinde veya yatirim esnasinda verilmesi yatirimin bir an énce bitirilmesinde etkili
olabilir [29], [30].

Diger bir konu ise , ekonomik ve siyasi istikrardir. Bu ortamlarin mevcut
olmadig1 ekonomilerde, tesvikler hangi kademede uygulanirsa uygulansin
kendilerinden beklenen ideal sonuclarin ortaya ¢ikmasi ihtimali azalir. Ekonomik

istikrarsizlik belirsizligi koriiklerken , siyasi istikrarsizlik da giivensizligi koriikler [29].

Bir bagka konuda, ekonomik politikalarin uygulanmasinda yeterli sayilabilecek

bir devamliligin var olmasidir. Siirekli degistirilen ekonomik politikalar, yatirimciy1




23

yatirim konusunda hevessiz kilmaya neden olup, tegvik etkenligini 6nemli 6lgide azaltir
[29].

1.6.3. Tiirkiye’de Uygulanan Yatirim Tesvik Politikalar

Yatinm tegvikini; bolgeler arasi dengesizlikleri gidermek, sermayeyi tabana
yaymak, istihdami arttirmak, katma deferi yiiksek, ileri ve uygun teknolojilerin
kullanilmasini saglamak ve uluslararast rekabet giiciinii arttirmak amaglariyla uluslar
arast yikiimlilliikklerin de dikkate alinmasi kogulu ile yatinmlarin kamu tarafindan
desteklenmesi olarak tamimlamak mimkiindiir. Tammdan da anlagilacag tzere,
ekonomik tegviklerin temelinde, kaynaklarin, iilke ekonomisi agisindan daha yararh
oldugu kabul edilen alanlara yonlendirilmesi anlayigi yatmaktadir. Bu baglamda, tegvik
politikalari, ilkelerin zaman icerisinde geligmelerine paralel olarak, ihracata,
yatirimlara, demografik yapiya v.b. alanlara oncelik verilmek suretiyle
degisebilmektedir [31].

Ulkemizde tesvik politikalaninin uzun bir gegmisi bulunmaktadir. Bu dénem
igerisinde, oncelikli sektor tammlamalarinda, uygulanan tegvik araglarinda ve tim
bunlara paralel olarak hukuki yap: ve orgiitsel yapida ¢ok siki degisiklikler olmustur.
So6z konusu degigiklikler, temelde ekonominin dinamik bir yapiya sahip olmasindan
kaynaklanmakla birlikte, gerek tiim dinyada kamunun ekonomiye bakis agisinda
meydana gelen degisiklerin Gilkemize yansimasi, gerekse iilkemizdeki ekonomik yapiya
iligkin degigikliklerde tegvik politikalarmin belirli araliklar ile yeniden gozden

gecirilmesini gerektirmistir [31].

Bu dogrultuda 80’li yillarin ilk yarisinda, dogrudan ihracata yonelik nakdi
tesvikler saglamirken, 80°li yillarin ikinci yarisindan itibaren bu tegvikler yatirimlara
kaydirilmigtir. Ancak gerek kamu gelif- gider dengesindeki sorunlarin, gerekse Diinya
Ticaret Orgiitii, Avrupa Birligi ve Gimrik Birligi gibi uluslararas: kuruluglara karg
olan yikiimliliklerimizin etkisi ile dogrudan nakdi tegvik araglari son yillarda bazi
istisnalar diginda uygulamadan kaldirilmig ve 6zel segici tegvik politikasi birakilarak
vergisel tegviklerin agirlikli oldugu genel tegvik uygulamalarina girilmigtir. Nitekim,
soz konusu politika degisiklikleri sonucu tesvik uygulamalanim yiiritmek ile gorevli

birim 1992 yilinda D.P.T.’ndan alinarak Hazine Miistegarhg: biinyesine dahil edilmek
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suretiyle kamunun tegvik politikalart ve kalkinma planlari dogrultusunda uyguladigi

selektif ozendirici politikalar yerine, yatirim kararlarimin agirlikli olarak piyasa

mekanizmasina birakilmas: dogrultusundaki genel goriige paralel bir orgiitleme yapisina

gecilmigtir.

Turkiye’de yatirnmlara verilen tegvik belgelerinin bolgesel dagilimi Tablo

8’de gosterilmigtir [31].

Tablo 8. Turkiye’de yatinnmlara verilen tegvik belgelerinin bolgesel yiizde degerleri

YILLAR
1998 1999 2000 2001*

Belge Belge Belge Belge
BOLGELER | S fay S Payt S Fayt S Fayt

ayisi ayisi ayisi ayisl

yi 9 y1 % yi % y1 %

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Marmara 253 | 21.60 176 10.38 171 1391 17 6.91
Ig Anadolu 194 | 16.56 379 22.35 276 22.45 66 26.82
Ege 84 7.17 91 5.36 38 3.09 6 243
Akdeniz 252 | 21.52 380 22.41 134 10.9 17 6.91
Karadeniz 80 6.83 150 8.84 274 22.29 86 3495
Dogu

145 12.38 236 13.92 157 12.77 34 13.82
Anadolu
G.Dogu

163 | 13.91 283 16.69 179 14.56 20 8.13
Anadolu
TOPLAM 1171 | 160 1.695 160 1.229 100 246 100

*Y1hn Ik 6 ayina ait degerler

Tablo 8 incelendiginde Karadeniz Bolgesi 1998 yilinda 80 adet tegvik belgesi ile
tiim bolgelere verilen toplam 1.171 adet tegvik belgesi i¢inde % 6.83’liik bir degerle en
dugtik paya sahipken daha sonraki ii¢ yillik donemde bolgelere verilen toplam tegvik

belgeleri iginde payr giderek artmug ve 2001 yiliin ilk yarisinda bolgelere verile

toplam 246 tesvik belgesinin igindeki pay1 86 adet tegvik belgesi ile % 36.95°lik bir

payla en yiiksek degerde olmustur.
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Tegvik belgelerinin sektorel bazda dagilimi ise Tablo 9°da gosterilmigtir [31].

Tablo 9. Tegvik belgelerinin sektérel bazda dagilimi

YILLAR

SEKTORLER 1998 1999 2000 2001 Toplam %
Gida ve Igki 170 365 243 48 826 19.02
Dokuma ve

o 215 163 136 19 533 12.27
Giyim
Orman
. 122 233 228 35 618 14.23
Uriinleri
Kagit 17 18 14 3 52 1.19
Demir Celik 61 46 40 13 160 3.68
Kimya 29 46 36 8 119 2.74
Tagit Araglan 36 61 36 6 139 3.20
Diger 521 763 496 114 1.894 43.63
TOPLAM 1.117 1.695 1.229 246 4.341 160

Orman urinleri sanayi bazinda bir degerlendirme yapildiginda son dort yilda

bu alanda 618 tegvik belgesi verilmigtir. Bu zaman zarfinda en fazla tegvik belgesi 1999

yilinda 233 adet verilmigtir. Sektorlere verilen toplam 4.341 adet tegvik belgesinin 618’1

yani %14.23’{ orman iriinleri sanayine aittir.

Karadeniz bolgesinde il bazinda verilen tegvik belge sayisi ve toplam yatirim

tutar1 Tablo 10°da gosterilmigtir [31].
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Tablo 10. Karadeniz bolgesinde il bazinda verilen tesvik belge sayisi ve toplam
yatirim arasindaki iligki

HLLER BELGE SAYISI (Adet) YATIRIM TUTARI (Milyon TL) *

1998 | oo | 2000 | Top. | % | 1998 1999 2000 Toplam | %
Amasya 13 16| 17 46 | 50 | 240070 | 360.600 | 396.800 897.470 4.5
Artvin 3 4 3 10 | L1 | 41300 | 69.500 53.500 164.300 | 07
Bartin 2 3 8 18 | 1.9 | 25230 | 222400 | 238900 | 486530 | 22
Bayburt 4 4 2 10 | L1 | 118650 | 146.940 38.100 303690 | 13
Bolu 5 121 16 | 33 | 36 | 46575 | 219400 | 449290 715.265 | 32
Corum 40 |48 | 29 | 117 | 129 | 758500 | 1.257.795 | 804.150 | 2.820.445 | 12.9
Giresun 32 32 15 | 79 | 87 | 460660 | 748.100 | 320400 | 1.529.160 | 70
Giimishane 3 13 1 17 | 18 | 79.020 | 303.800 47.000 420820 | 19
Kastamonu 17 | 13] 21 51 | 36 | 231925 | 329000 | 483.000 | 1.043.925 | 48
Ordu 17 |32 28 | 77 | 85 | 331610 | 977460 | 860550 | 2.169.620 | 99
Rize 7 16| 15 | 38 |41 | 93840 | 453845 | 589450 | 1.137.135 | 52
Samsun 34 | 59| 45 | 138 | 152 | 668811 | 1.365.008 | 1.417.050 | 3.450.869 | 158
Sinop 24 |36 | 18 | 78 | 86 | 481098 | 982915 | 422900 | 1.886.913 | 80
Tokat 19 (20 14 | 53 | 58 | 301860 | 389350 | 403500 | 1.004.710 | 30
Trabzon 13 |23 18 | 54 | 59 | 266920 | 525880 | 670400 | 1.463.200 | 6.7
Zonguldak 17 (28] 15 | 60 | 66 | 501724 | 666800 | 461600 | 1.630.124 | 74
Karabiik 2 15( 9 26 | 28 | 27750 | 217279 | 176300 | 421.329 1.9

*Diizce ili ile ilgili bilgi Bolu ili kapsaminda verilmigtir.

Tablo 10 incelendiginde 3 yillik dénemde verilen tegvik belgesi sayisina gore
tiim illere gore en fazla paya %15.2 ile Samsun , %12.9 ile Corum , %8.7 ile Sinop ve
% 8.5 ile Ordu illeri sahiptir. Yatirim tutan olarak en yiiksek pay1 %15.8 ile Samsun ,
%12.9 ile Corum , %9.9 ile Ordu , %8.6 ile Sinop , %7.6 ile Zonguldak ve %7.0 ile

Giresun illeri almaktadir.



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal ve Yontem
2.1.1. Materyal
2.1.1.1. Arastirma Bolgesinin Tanimi

Caligma alanimizi olusturan Karadeniz bolgesi 18 ile sahip bulunmaktadir. Bu iller
Amasya, Artvin, Bartin, Bayburt, Bolu, Corum, Giresun, Giimiishane, Karabiik,
Kastamonu, Ordu, Rize, Samsun, Sinop, Tokat, Trabzon, Zonguldak ve 1999°da il olan
Diizce’dir. Duzee ili yeni il oldugundan ve ile 6zgu veriler mevcut olmadigindan il

olmadan once ilgesi oldugu Bolu ili ile birlikte degerlendirilmigtir.

Karadeniz boélgesi toplam olarak 4.904.815 Ha’lik orman alana sahiptir. Karadeniz
bolgesini olusturan 18 il arasinda en fazla ormanlik alana Kastamonu (751.335 Ha) ve
Bolu (603.321 Ha) illeri sahiptir [13].

D.IE. tarafindan yapilan genel sanayi ve isyeri sayimina gore; 1992 yilinda
Turkiye genelinde toplam imalat sanayinde 197.775 igyeri tespit edilmigtir. Bu igyerlerinin
18.211°1 Karadeniz bolgesinde bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde toplam imalat sanayinde
1.530.745 kisi istihdam edilmigtir. Bu istihdamin ise 130.404°ii Karadeniz bolgesindedir
[4].

Karadeniz genelinde Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayisi 4.960 isyeri ile
bolgedeki imalat sanayisindeki toplam igyerinin %27.2’sini ve 17.297 kigilik istihdam ile
imalat sanayisindeki toplam istihdamin %13.2’sini olugturmaktadir [4].

2.1.1.2. Arastirmanm Kapsam ve Calisma Amaciyla Kullamilan Degiskenler

Yatirim konusu ¢ok sayida gostergenin etkisine agik olan, diger bir deyisle ¢ok

boyutlu yaklagimlarla ele alinmasi gerekli bulunan konularin baginda gelmektedir. Bir
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de rasyonellik, diger bir deyisle yatinnm kararlarimin rasyonel gereklere gore alinmasi
sdz konusu edildiginde konu daha da karmagik ve ¢ok yonluluk kazanmaktadir. Bu ve
diger pek ¢ok nedenden dolayi, sozgelimi kaynaklarin o6zelliklede sermayenin son

derece kisith oldugu durum ve kosullarda bu 6zellik daha da 6ne ¢gikmaktadir.

Bu aragtirmada; geligmisgligin miimkiin oldugu kadar ¢ok boyutunu hesaba
katabilmek i¢in, degisken sayismin giivenilir ve tutarli veri bulunabildigi 6lciide genis
tutulmasina galigtimigtir. Aragtirmada kullamlan Temel Bilesenler Analizi yontemi,
birbiriyle bagimli olan ¢ok sayida degigskenin kullanmasina imkan verdiginden , belirli
bir boyutu agiklayan birden fazla degiskenin kullanilmasina karar verilmistir. Ozellikle
il diizeyinde sektorlere 6zgii ayrintih veri bulmanin kisitli oldugu Tirkiye kosullarinda
bu kosulun saglanma zorlugu bilinen bir gergektir. Bu nedenle kapsama alinmasi
planlanan , vergi 6deme diizeyinin (imalat sanayi igin) Maliye Bakanlhiginin tagra-il
orgiitlenmesinde %100 on-line sistemine gecilmemis olmasi nedeniyle il olgeginde
alinamamasi, kapasite kullamm orammnin KOBI o6lgeginde iller itibariyle mevcut
olmamas: ve sektorel diizeyde hammadde ve stok durumlarina iligkin verilerin temin
edilememesi nedeniyle bu degiskenlerin kapsam diginda birakilmasi zorunluluk halini

almugtir,

Sonug itibariyle tim illerdeki kaynak potansiyeli , yatinmlann nitelik ve
niceligi, sektorel gostergeler ile yore halkinin kimi potansiyel ozellik ve kosullari,
yonelimleri yoniinden anlamli bulunan 59 degisken ¢oOziimlemeye katilmigtir.
Degiskenler belli bir donem igindeki gelismeleri degil belirli bir yada birka¢ yildaki

meveut durumu yansittigindan yapilan ¢oziimleme bir kesit ¢caligmasini olmugtur.

Degiskenlere esas olmak iizere segilmiy gostergeler, yardimcr veriler
kullanilmas: yoluyla oranlanarak, kimi zamanda ortalamalari alinarak ve gesitli

buyiikliiklere boliinerek degigsken bigimine doniistiiriilmiigtiir.

Bu baglamda galigmada kullanilan degiskenler agagida verilmigtir. Degiskenler;
Genel igerikli ve Sektorel igerikli olmak izere iki kiime altinda toplanmug ve tiim iller

bazinda elde edilmigtir .
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Genel Igerikli Degiskenler

e Nifus [17],[33]

X1: Kent Niifusunun Toplam Il Niifusuna Orani

X2: Il ve e Merkezleri Niifus Artis Hizi

X3: Imalat Sanayinde Calisan Kadm Aktif Niifusu

X4: Imalat Sanayinde Calisan Erkek Aktif Niifusu

X5: Imalat Sanayinde Toplam Calisan Niifusun Aktif Niifusa Orant

X6: 1lin Verdigi Gociin Aldigr Goge Oram

o Imalat Sanayi [4], [34]

X7: Yeni Kurulan Sirket Sayisinm Toplam Isyeri Sayisma Orani

X8: Toplam Yeni Sirket Sayist

X9: Kiigiik ve Orta Olgekli Isyeri Sayistmn Toplam f;yerz’ Sayisina Orani
X10: Katma Deger Miktart

X11: Sabit Sermayeye Yapilan Gayri Safi Ilaveler

X12: Toplam Isyeri Sayist

o Gayri Safi Hasila  [35]

X13: Gayri Safi Yurti¢i Hastla;1995-96-97 Yillar: Sabit Fiyatlart Ort.(1987

Tefe)

X14: Gayri Safi Yurtigi Hastla Gelisme Hizi; 1995-96-97 Yillar: Ort.

o Yatwim, Tesvik ve Banka Gostergeleri [35]

X15: Kamu Yatwmm Harcamalari: 1995-96-97 Yillarmmin Sabit Fiyath Ort. (1998

Tefe)
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X16: Ozel Sektor Yatirim Tesvik Belge Adedi

X17: Toplam Banka Mevduati;1995-96-97 Yillarmimn Sabit Fiyatli Ort.(1998
Tefe)

X18: Toplam Banka Kredileri; 1995-96-97 Yillarmnm Sabit Fiyatlt Ort (1998

Tefe)

o Okullagma Oranlari [36]

X19: llkogretim Okullasma Orant
X20: Genel Lise Okullagma Oram
X21: Meslek Lise Okullasma Orant

X22:Ortaogretim Okullagma Orani

o (esitli Altvapi Gostergeleri [34], [31]

X23: Kiigiik Sanayi Siteleri Isyeri Sayisi
X24: Kirsal Yerlesim Yerinde Toplam Asfalt Karayolu Orani

X25: Motorlu Kara Tagsit Sayisi

o lletisim Gostergeleri [38]

X26: Toplam Isyeri Sayismin Toplam Abone Sayisma Orani

X27: Mobil,Cagri Cihazi Abone Sayisimin Toplam Isyeri Sayisina Oram

Sektirel Icerikli Degiskenler

o Imalat Sanayi Isletmeleri [5], [6]

X28: Gida,Icki ve Tiitin Sanayi (1-9) Isyeri Sayist

X29: Gida,Igki ve Tiitiin Sanayi (1-9) Yilltk Ortalama Calisan Sayist
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X30: Gida,I¢ki ve Tiitiin Sanayi (10+) Isyeri Sayist

X31: Gida,I¢ki ve Tiitiin Sanayi (10+) Calisan Sayist

X32: Dokuma,Giyim Esyast ve Deri Sanayi (1-9) Isyeri Sayist

X33: Dokuma,Giyim Esyast ve Deri Sanayi (1-9) Yillik Orialama Calisan
Sayist

X34: Dokuma,Giyim Esyast ve Deri Sanayi (10-+) Isyeri Sayisi

X35: Dokuma,Giyim Esyast ve Deri Sanayi (10+) Calisan Sayisi

X36: Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi (1-9) Isyeri Sayisi

X37: Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi (1-9) Yillik Ortalama Calisan Sayist
X38: Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi (10+) Isyeri Sayist

X39: Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi (10+) Caligan Sayist

X40: Kagut- Kagut Uriinleri ve Baski Sanayi (1-9) Isyeri Sayist

X41: Kagu- Kagu Uriinleri ve Baski Sanayi (1-9) Yillik Ortalama Calisan
Sayist

X42: Kagu- Kagut Uriinleri ve Bask: Sanayi (10+) Calisan Sayist

X43: Kagit- Kagut Uriinleri ve Baski Sanayi (10+) Calisan Sayist

X44: Tas ve Topraga Dayali Sanayi (1-9) Isyeri Sayist

X45: Tas ve Topraga Dayali Sanayi (1-9) Yillik Ortalama Calisan Sayist

X46: Tag ve Topraga Dayali Sanayi (10+) Isyeri Sayist

X47: Tas ve Topraga Dayali Sanayi (10-+) Calisan Sayisi

X48: Metal Esya Makine ve Techizat Ulasim Araclart Ilmi ve Mesleki Olgme
Aletleri Sanayi (1-9) Isyeri Sayist

X49: Metal Esya Makine ve Teghizat Ulasim Araglar: Ilmi ve Mesleki Olgme

Aletleri Sanayi (1-9) Yillik Ortalama Caligan Sayist
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X50: Metal Esya Makine ve Techizat Ulasim Araclari Ilmi ve Mesleki Olgme
Aletleri Sanayi (10+) Isyeri Sayist
X51: Metal Esya Makine ve Teghizat Ulasim Araglar ilmi ve Mesleki Olgme

Aletleri Sanayi (10+) Calisan Sayist

o Tarim ve Orman Varligi [13], [39]

X52: Orman Varhigi (Ha)
X53: Sebze Uretim Degeri; 1997-98-99 Yillar: Ort.( Milyon TL.)

X54: Meyve Uretim Degeri, 1997-98-99 Yillar: Ort.( Milyon TL.)

o Yaygmn Egitim Gostergeleri [40]

X55: Guda,Igki ve Tiitiin Sanayinde Ustalik ve Kalfalik Belgesi Alanlarmn Sayist
X56: Dokuma,Giyim Egyast ve Deri Sanayinde Ustalik ve Kalfalik Belgesi
Alanlarm Sayist

X57: Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde Ustalik ve Kalfalik Belgesi
Alaniarm Sayisi

X58: Tas ve Topraga Dayali Sanayinde Ustalik ve Kalfalik Belgesi Alanlarm
Sayisi

X59: Metal Esya Makine ve Techizat Ulasim Araclar: Ilmi ve Mesleki

Olgme Aletleri Sanayinde Ustalik ve Kalfalik Belgesi Alanlarin Sayist
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2.1.2. Yontem
2.1.2.1. Yaralanilan Teknikler

Caligmada iki matematiksel teknikten yararlamlmigtir. Yerlesme birimlerinin
geligmiglik diizeylerine gore siralanmasi amaciylada kullamilan bu iki teknikten
Taksonomi’de, geligmigligi tanimlayan degiskenler aragtirmaci tarafindan segilmekte ve
her degisken esit deger tagimaktadir. Béylece aragtirmaciya farkl: degigsken gruplanyla
farkli gelismiglik siralamalan elde etme firsatimi tanimaktadir [27]. Temel Bilesenler
Cozimlemesinde ise, genel olarak kapsama ahnacak degiskenlerden “belirli
karakteristikleri gosterenlerin  (ortak faktére indirgenebilenlerin)” bir araya
getirilmesine, dolayisiyla degiskenlerin segimindeki ve agirliklandirilmasindaki
subjektifligin giderilmesine ve geligmigligin cesitli boyutlar: i¢in birbirinden bagimsiz

gostergeler elde edilmesine imkan vermektedir [41].

Caligmada Yararlamlan bu iki teknigi ayr1 ayri animsamada yarar var.

2.1.2.1.1. Taksonomi

1960°’ls yillarin baginda Polonya’li matematikgikler tarafindan geligtirilen
“Taksonomi” teknigiyle tilke yada yorelerin siniflandirilmasi, birbiriyle karsilagtirilmas:
mimkindir [42].

Teknigin matematiksel agiklamasi kisaca séyledir;
I: 1,2,3,....,n; iilke yada yoreler

J: 1,2,3,....,m; kapsama alman degigkenler kiimesi olmak tizere;

X11,X21 5.000ne.. , X1lm
D= X21,X22,000uent , X2m
Xn], an, ....... N Xnm

matrisi olusturulur. Bu matrisin satir elemanlari, her iilke yada yorenin iginde

bulundugu uzaym boyutlarini tanimlamaktadir. Kapsama alinan degiskenlerin her birine
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denk gelen bu boyutlarmm aym ¢Oziimlemeye katilabilmesi i¢in, &l¢lim birimi
farkliliklarmdan ( Ha,TL ..., vs.) giderilmesi gerekmektedir. Bu da “D” matrisinin her

bir degiskeninin:

S; — j degiskenlerin standart sapmas1 olmak iizere;

islemi  yapilarak saglanir. Elde edilen yeni matrisin (Z) her elemani, artik
standartlagtirilmigtr.  Bu iglemden sonra “Z” matrisinde geligmigligi saglayici
degisikliklere iligkin slitunlarda en yiiksek degeri alan iilke ya da yOrenin degeri
bulundugu siitunlardaki tiim iilke yada ydrenin kendisi dahil degerinden ¢ikariir, Eger
degiskenlerden kimileri gelismisligi engelleyici ise, bu degiskenler igin, yine “Z”
matrisinde siitunun en kiigiik degerin sahip olan iilke ya da yOrenin degeri, ayn siitunun
tiim {ilke yada yorelerin degerlerinden ¢ikarilir. BSylece yeni bir matris elde edilir. Bu
(mxn) boyutlu matrisin sira elemanlarmm yani her iilke ya da y6renin degiskenlerine
kargilik gelen yeni degerlerin karelerinin toplaminin karekgkii alinarak her iilkke ya da
yoreye iligkin gosterge degerlere ulagilir.

Z; matrisinde degiskenlerin hepsi gelismisligi saglayic1 ve Xi11 , Xn2 ve Xim
bulunduklar: siitunlardaki en yiiksek degere sahip degisken degerleri olduklari

varsayilmak tlizere;

B 1T ] = 1/2—
X11-X11 Xi2-Xn2 +ooo X Xim a1 a12... aim (Y aim)
=
g 12
Gi = | Xo-Xnn XoXp ... XowXim | =| @21 a22... 8m = (Y am) "
=1
m
1/
Xot-X11  Xno-Xu2 - ve Xom-Xim 81 82 ... Ay (Y 8m)
L. — L | L =1 —
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Taksonomi teknigine gore gosterge degerleri Seklinde formiile edilir ve bu
degerlerin biiyiikten kuigiige dogru siralanmasiyla, ilke yada yorelerin kapsama alinan

degiskenler yoninden “az geliskin” den
edilmektedir [28].

geliskin® e dogru siralamas: elde

Ulke yada yorelerin oncelik derecelerinin yatrimlar igin gerekli oncelikleri
degil, o sektordeki il gruplarinin gelisme durumlarini yansittigim unutmamak gerekir.
Aksi takdirde , potansiyeli olmadigi ve bu nedenle de gelisemedigi igin, 6rnegin birinci
derecede oncelik tagiyan il guruplarina giren bir ile o sektorde yatirimlar agisindan

oncelik taninmasi gibi yaniltici bir sonuca varilabilir.

2.1.2.1.2. Temel Bilesenler Coziimlemesi

Temel Bilesenler Coziimlemesi (Principal Companents Analysis) Faktor
Analizinin bir dalidir ve 1930’larin baglarinda gelistirilmis bir tekniktir. Temel
Bilesenler Analizi, analiz konusu degiskenler arasinda gériilen istatistiki iligkilerin, bir
yada birkag temel faktoérin etkisi sonucunda meydana geldigi varsayimi iizerine

kurulmus ¢ok degiskenli istatiksel bir metodudur [43].

Temel Bilesenler Cozimlemesi bir degiskenler setinin varyans-kovaryans
yapisint, bu degiskenlerin dogrusal bilegenleri vasitasiyla agiklayarak, veri indirgenmesi
ve yorumlanmastm dizenleyen birden fazla degigkene sahip ¢ok degiskenli analiz
tekniklerindendir [43].

Bu yontem ile kargilikli bagimlilik gosteren ve o6lgiim sayisi i olan j tane
degisken dogrusal ve birbirinden bagimsiz 6zellikler tagtyan k adet yeni degiskene
donusturalir (k < j); i1 olgiide j degigkenin meydana getirdigi sistemdeki toplam
degiskenlik (varyans) j degiskeni tarafindan agiklanir.

K bilegeninin toplam degigkenligin énemli bir kismim agikladigi durumlarda , k
bilegeni orijinal j degiskeni temsil eder. Bu durumda i olgiimdeki j deZisken k
degiskene indirgenmis olur. Boylece bir iglemde j degiskende bir bilgi kayb1 olmaz.
S6z konusu k adet yeni degigken, orijinal degigkenlerin bazi kisitlamalara bagh

kalinarak olugturulmus g¢esitli dogrusal bilegimleridir.
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Degiskenlerin olgii birimleri ve varyanslari birbirine yakin ise kovaryans
matrisinden degilse korelasyon matrisinden yararlanilmast uygun goriliir. Bu ¢aligmada
oldugu gibi degiskenlerin 6lgii birimleri (Ha, TL, ... ,vs.) farklilik gosteriyorsa bunlarin
dogrusal birlesimlerinden s6z etmek anlamli olmamaktadir. Bu nedenle veri matrisi

olarak degiskenlerin standartlagtirilimasiyla olugturulan standart matris kullanilir.

Faktor analizinde bireyin uzaydaki yeri, ¢ok sayida degigsken yerine bu
degiskenlerin agirhiklar1 oraninda yer aldift yeni “ortak” faktorlerle belirlenmektedir.
Kuramsal olarak hesaplanan bu yeni ve ortak faktorler, bireye iliskin 0Ozgiin
degiskenlerde bulunmaktadir. Kisacasi faktor analizinde, bireye iligkin  olgiilebilir
ozellikler ile, hesaplanan ancak gozlenemeyen yeni “ortak” ya da “temel” faktorler
arasindaki fonksiyonel iligkiler saptanmakta ve tartigitimaktadir. Bagka bir soyleyisle
de, faktor analizinin amaci gozlenebilen m sayidaki X; degiskenlerini daha az sayidaki
(k) gozlenemeyen “Fy” ortak faktorleri ile kavramak ve agiklamaktir. Bu amagla
dogrusal bir model kurulmakta ve bu modelin “ay” katsayilari, yani faktor yiklesi

hesaplanmaktadir [45].
Hesaplamaya iligkin iglemler sdylece siralanir:
1 = Coziimlemeye katilan birey yada bolge sayis1 (i =1,2,3,...,17)
J = Coziimlemeye katilan degigken sayist (i=1,2,3,....,59)
X; = “i” bolgeye iligkin “j” degisken degeri

Zi =Xy’ nin standartlastinnlmg degeri

Xii- X;

Fix = Hesaplanacak “k” ortak faktoriin degeri
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U; = Ortak faktdrlerin kapsamadigi ve “j” $zgiin degiskenin yapacag) etkiyi
gOstermek iizere; bir “i” birey yada bdlgenin “X;” degiskeni bakimindan standarize
edilmig degeri;

Xii = Zi = anFy +.....+ apFic+..... + aipFjp + djU;  olarak tanimlanmaktadr.

“m” sayidaki degisken ve “k” sayida ortak faktdr i¢in bir bdlgenin standarize

degeri;

71 a1t... a1k F1 d1 .......... 0 U1

Im Am1...amk Fk 0 ........... dm Um

hesaplanmasinda ortaya ¢ikacak yeni bir matris olusturur. Ayn1 hesaplamayla “n”
bolgeli bir yigina iligkin matris ise;

Z11 eeve Zin a11... A1k F11 Fln d1 ..0 U11 . Uln
&= +

Zml veee Zym ami ... Amk Fkl---Fkn 0 ...dm Uml ..Umn

Bu matriste;

m = Coziimlemelere katilan dzgiin degisken sayis1
k = Hesaplanan ortak faktér sayist
n = Birey ya da bdlge sayis1

Ay =Fy ortak faktrlerinin X; 6zglin degiskenleri tizerindeki etki dereceleri ya da
agirliklar1 (Faktor yiikii ya da “faktor loading™)
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Bu degerler; 6zgin degiskenler ile ortak faktorler arasindaki korelason

katsayisin1 vermektedir.

Temel Bilesenler Coziimlemesi gergekte, ayn bir teknik degil; Faktor analiziyle
gozetilen amag, sozgelimi, kapsama alinan 6zgiin degiskenlerin sayisini azaltmak yada
onemli bir degigkeni soyutlamak, yahut arka plandaki bilinemeyen nedenleri ortaya
¢ikarmak oldufunda bagvurulan bir ¢oziimdir. Ozgil degiskenlerin sayilarinin
azaltilmas: amaglandiginda F; ortak faktor ekseninin X;, X; ,...., Xy degiskenlerinin
olusturdugu m boyutlu elipsoidin asal ekseninden gectigi varsayilmaktadir. Faktorlerin
birbirinden bagimsiz olabilmesi i¢in, diger faktor eksenleride kendisinden once gelene
dik olarak alinmaktadir. Boylece her fakttr, kendisinden sonra kalan tiim varyanstan
daha ¢ogunu icermis ve agiklamig olmaktadir [44]. Baska bir soyleyisle, temel
bilegenlerin daha iyi yada daha net tammlanabilmesi igin, bilesenler dikey olarak
cevrilmekte, boylece bilesen yiiklerinden olugan matris, dogrudan dogruya bilesen

yapis1 matrisine dontigmektedir.

Coziimlemelerin anlamliligi y6niinden 6nem tagsiyan kosullardan kimileri

asagida belirtilmigtir [44].

e Bir faktoriin caligmadaki tammiyla “bilesen” in ortak, yine ¢aligmadaki
tanimiyla “temel” sayilabilmesi i¢in bilesen yiikii (faktor yiki) 0.30’dan
buyiik olan en az iki degigsken icermesi, varyansa katilma miktant (6zgiil
degeri-eigen value) “1” den biyilk ve varyansa katilma yiizdesinin de %

10’dan fazla olmas: gerekmektedir.

e Faktor yiikkii en buyiik olan bir veya birkag degisken i¢inde bulundugu

temel bilesenin tanimlanmasinda 6lgiit alinabilir.

e Faktor yuku, faktor ile degisken arasindaki varyansi ancak kare degeri
oraninda agiklayabilecegi i¢in , a < 0.7 halinde, bir kriter olarak kullanmakta

ihtiyath davraniimaktadir.
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e Bir temel bilesen igindeki (+) ve (-) isaretli bilesen aguwliklan
bulundugunda, bu bilegen iki kutupludur ve kargit isaretli 6zgin degiskenler
iki kiimeye ayrilabilir.

Caligmanin amaci geregi, temel bilesenlerin belirlenmesiyle yetinilmemigtir.
Bolgelerin bir siralanmasimnin yapilabilmesi i¢in de kimi islemler yapilmigtir. Bu

islemler sirasiyla sunlardir:

e Bilegen yapisi matrisinde, her temel bilesene iligkin bilesen agirligi 0.70,

olmadiinda da 0.50’den fazla olan degiskenler belirlenmistir.

o Her temel bilegenin toplam varyansa katilma miktarmin tim temel
bilesenlerin toplam varyansa katilma miktar: i¢indeki payi, bu bilegenlerin
kapsadiklarn  Ozgin  degiskenlerin  agwhiklandirilmast  amaciyla

hesaplanmugtir.
Bu hesaplamada;

A “k” temel bilesene iligkin 6zgiil deger olmak tizere, agirliklandirma katsayist:

Pk =
=1

e Bireylerin yada c¢ahigmadaki tammiyla bolgelerin, belirlenen her temel
bilesen i¢in siralanmasi sirasinda g6z Oniinde bulundurulacak gosterge

degeri;
K =Belirlenen temel bilegen sayisi
I = Birey yada bolge sayisi1 (i:1,2,3,...,17)

J = Coziimlemeye katilan degigken sayisi (j: 1,2,3,....,59)



40

Z;; = J dzgin degiskenin, i bireye yada bolgeye iliskin standardize degeri ( Her j

degigkeni igin tim bolgeler ele alinarak hesaplanmigtir) olmak tizere gosterge degerleri;

59
Gu= X Zi.Pk (1)
=1

Islemiyle hesaplanmustir.

e Bireylerin ya da bolgelerin siralanmasinda temel alinacak gosterge degerleri

(1) isleminde yer alan simge karsiliklarimin yanu sira ,

ag — “k” temel bilegenin j Ozgiin degiskene iligkin bilesen agirhig (faktor
yak),

k — “k” temel bilegene iligkin 6zgiil deger olmak {izere gosterge degerleri;

59 a4 kj
Gi= X Zj (2)
FLo)"”

islemiyle de hesaplanabilmektedir [45]. Bulunan degerler kiigikten buyiige dogru
siralanarak bireylerin yada bolgelerin bu g¢aligmadaki boyutuyla imalat sanayini
olugturan sektorler arasinda caligma kapsamina aliman 6 sektér genelinde ve her

sektorde tekil olarak illere yapilacak yatirimlar yoniinden 6ncelik siralamasi yapilmgtir.

Istatistiksel analizler amaca uygun olarak segilen SPSS paket programi
kullamlarak bilgisayar ortaminda yapilmugtir. Girdi olarak 6 sektor genelinde 17x59
boyutunda ve sektorler tekil olarak incelenmek amaciyla sektoriere 6zgii degigkenlerin
sayisina gore degisik boyutlarda standartlagtiriimig veri matrisi kullamlmagtir. Ayrica
korelasyon matrisinin 6z degeri, 6z degerlerden bulunan temel bilesenlerin agiklama
oranlar1 ve temel bilesenler ile degigkenler arasindaki korelasyon katsayilar1 sonuglar
almmgtir. Tllere ve sektérlere gore oncelikli yatirim alanlari siralamasinin yapilabilmesi

i¢in “1” ya da “2” sayili iglemlerde elde edilen gosterge degerleri hesaplanmustir. Elde
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edilen gosterge degerleri, ¢oziimlemeye katilan 6zgin degiskenlerin bilegimidir. Bu
degiskenlerin gosterge degerlerindeki agirliklart ise, dzgiin dedigkenlerin, tanimlanan

temel bilesenle olan korelasyon katsayilariyla dogru orantilidir.



3. BULGULAR VE TARTISMA

Coziimlemeler sirasinda bulgular iki matematiksel teknikle elde edilmistir. Bu
¢oziimlemelerden Taksonomi teknigiyle, tim sektorler igin kapsama alinan
degiskenlerin topluca degerlendirilmesiyle elde edilen gosterge degerlerinin biyik
oldugu bolgelere daha fazla yatirim yapilmas: gerektigi ¢oziimlemenin temel varsayimi

olarak alimmagtir.

Ikinci olarak kullanilan Temel Bilesenler Analizi iki ayn diizlemde yapilmistir.
Ele ahman degiskenlerin topluca degerlendirilmesiyle kapsamdaki tiim sektorler igin
yatirim yapilabilecek illerin oncelik siralamasinin  yapilmasi galigmanin  birinci
boyutunu olusturmaktadir. Tkinci boyutta ise, her bir sektoriin tekil olarak ¢oziimlemeye
katilmas: ve bu baglamda sektore 6zgii degiskenlerin genel nitelikli diger degiskenlerle
birlikte hesaplamaya dahil edilmesiyle sektorel il oncelikleri belirlenmistir.

Her iki duzlemde de yapilan ¢o6ziimlemeler iki asamali olarak
gergeklestirilmigtir. Birinci agamada kapsama alinan degigkenlere temel bilesenler
analizi uygulanmig ve temel bilegenler elde edilmigtir. Temel bilesenler belirlenirken
gevirmeden sonra varyansa katilma miktar1 yani 6zgiil degeri 1’den biiyiikk olaniar
belirlenmiglerdir. Bu temel bilesenlerin hepsi dikkate alindifinda yigilmali agiklanan
varyanslart %90’larin {izerinde olmaktadir. Buna kargin tek bagina agiklanan varyans
ylizdesi %10’dan biiyiik olan temel bilegenlerin hepsi dikkate alindifinda ise yigilmah
agiklanan varyanslart %60 civarinda olmaktadir. Ozgiil degeri 1’den biiyiik olan tim
temel bilegenlerin isleme alinmasinin genis kapsamli bir hesaplamayi ve yorumlamay1
gerektirmesi, %10’dan bayiik olan temel bilesenlerin alinmast durumunda ise, yigilmali
agiklanan varyansin %70’lerin altinda olmas: durumu goz 6niine alinarak, uygun sayida
temel bilesen secilmigtir. Yatinmda 6ncelikli illerin siralamasinin yapilabilmesi igin bu
bilesenlerin kapsadiklan 6zgiil degiskenlerin agirliklandirilmasi ve yatinmda 6ncelikli
illerin belirlenen her temel bilegen i¢in siralanmasinda géz o6niinde bulundurulacak

gosterge (bileske) degerleri hesaplanmugtir.
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Ikinci agamada toplam varyans: agiklama yiizdesi %10°dan biiyiik olan, her bir
temel bilegen i¢in , degiskenlere ait faktor yiikleri elde edilmistir. Faktor yikleri mutlak
degerce % 70’den biyik olan degigkenler dikkate alinarak hesaplanan gosterge
degerlerine gore illerin siralamalari yapilmigtir. Orman tiriinleri ve mobilya sanayi ve
Kagit-kagit urtinleri ve basim sanayi igin belirlenen temel bilesenlere yapilacak

yatirimlar tanmimlanmigtir.

Cozumlemeler sirasinda yararlanilan iki matematiksel teknikle elde edilen

bulgular iki baglik altinda incelenmigtir.

3.1. Tiim Sektorler icin Taksonomi Teknigi ile Yapilan Coziimleme

Daha 6ncede deginildigi gibi , kapsama alinan degiskenlerin hepsi ¢éziimlemeye
(+) yonde katilmuigtir. Bu degiskenlere iliskin gosterge degerlerinin géreli olarak daha
biiytik oldugu bolgelere yatirim yapilmalidir. Elde edilen bulgulara gore yatirimlarin
goreli olarak daha fazla yapilmasi gerekenden baglayarak , illere iligkin “6ncelik”

siralamast Tablo 11°de verilmigtir.

Tablo 11. Taksonomi teknigiyle yapilan ¢oziimlemede illere iligkin gosterge degerleri

Sira No: il Gosterge Sira No: i Gosterge
Degeri Degeri
1 Giimiishane 27,37753 10 Ordu 21,30693
2 Bayburt 26,77631 11 Tokat 20,87422
3 Artvin 25,60760 12 Zonguldak 19,90894
4 Bartin 25,28178 13 Corum 19,48519
5 Sinop 2491218 14 Trabzon 18,87355
6 Amasya 23,45999 15 Bolu 18,37686
7 Giresun 23,25447 16 Samsun 14,78828
8 Kastamonu 22.65490 17 Karabiik 14,43621
9 Rize 22.60737

Stralama , illerin kapsama alinan degigkenler yoniinden goreli olarak “en son
oncelikli” durumda olan ilin diizeyine ulagma ozelligini 6lgmektedir. Bagka bir
soyleyisle; bolgede yil yada donem boyunca yapilacak yatirimlar iller arasinda bu

tiirden bir 6ncelik siralamasi goz oniinde bulundurularak, dngoriilen siire sonunda tim
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illerin genel olarak aym “geligkinlik” diizeyine ulagmalan saglanabilir. Bu, kapsama
alinan degigkenler yoniinden “en son Oncelikli” sayilan bolgelere yil yada donem
boyunca hi¢ yatirim yapilmayacak anlamina gelmez. Ancak bolgenin her yaninda ayni
diuzeyde “iyilestirme” s6z konusu oldugunda, farkl: “geligkinlik” diizeyindeki illere yine
farkli duzeylerde yatirim yapilmasi kaginilmaz olacaktir. Genel diizeydeki belirlemelere
gore yapilmig boylesi bir siralama, kapsama alinan degiskenler arttirilarak yada

degistirilerek daha da ayrintilagtirilabilir.

Kapsama alinan degigkenler, illere iligkin biiyiikliikleri oraninda yer aldigindan
siralamaya temel olan gosterge degerleri, gergekte bir bilesendir. Dolayisiyla sonuglar
genel niteliklidir; yorumlanmas: sirasinda dikkatli davranmay: gerektirir. Bagka bir
soyleyisle; cesitli ozellikler sadece sayisal boyutlarla ayni bilegke iginde yer almigtir. Bu
nedenle Taksonomi tekniginden boylesi bir amagla yararlamilmasi olanaklari sinirlt
kalmaktadir. Bu, asafida yapilan siralamamin yorumlanmasi sirasinda gozden

kagirilmamas1 gereken bir durumdur.

Tablo 1’deki gosterge degerler temel alinarak iller “6ncelik” yoniinden

“oncelikliden” goreli olarak “daha az 6ncelikliye” dogru 4 kiimeye ayrilabilir.
1.Derecede Oncelikli iller: Giimiighane, Bayburt, Artvin, Bartin.
2.Derecede Oncelikli iller: Sinop, Amasya, Giresun, Kastamonu, Rize.
3.Derecede Oncelikli iller: Ordu, Tokat, Zonguldak, Corum.
4.Derecede Oncelikli iller: Trabzon, Bolu, Samsun , Karabiik.
Siralamaya gore Gumigshane, Bayburt, Artvin, ve Bartin goreli olarak en
oncelikli, Trabzon, Bolu, Samsun ve Karabiik ise en az oncelikli illerdir. Bu sonuglara
gore; illerin aym geligkinlik diizeyine ulagabilmesi igin 1. ve 2. derecede 6ncelikli illere

yapilacak yatirimlara oncelik ve diger illere nazaran daha fazla pay verilmesi geregi

gozecarpmaktadir,
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3.2. Temel Bilesenler Coziimlemesi

3.2.1. Tiim Sektorler Icin Temel Bilesenler Coziimlemesi

Caligma kapsamim olusturan sektorler itibariyle ve/veya alt1 alt sektorde yatirim
olanagi bulunan illerin 6ncelikli siralamasi i¢in yapilan ¢oziimlemelerde toplam 59
degisken kullamlmistir. Bu degigkenlerin 27’si yontem boéliimiinde tammlandigi gibi
genel igerikli, 32’si ise sektorlere 6zgii olan ve sektorel icerikli degiskenler olarak

adlandinlan degigkenlerden olugsmaktadir.

Iki agamals bir ¢oziimleme yapilmigtir. Ilk agmada kapsama alinan 59 degiskenle
Temel Bilesenler Coziimlemesi yapilmigtir. Bu ¢oziimleme sonucunda gevirmeden
sonra 6zgiil degeri 1’den bilyiik olan 11 temel bilesen elde edilmistir. Ozgiil degeri
I’den biyik olan 11 temel bilesen toplam varyansin % 98,60 gibi ¢ok biyiik bir
kismini, agiklanan varyans yiizdesi %10°dan biyiik olan 2 temel bilegen ise toplam
varyansin %50,41’ini agiklamaktadir. Ozgiill degiskenlere iliskin toplam varyansin
%80,03’ini1 agiklayan 6 temel bilesen esas almnarak gosterge  degerleri
hesaplanmistir. Bu temel  bilesenlerin  6zgiil degerleri ve agikladiklar1 varyans

degerleri Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Tiim sektorlere iligkin temel bilegenlerin agikladi varyans degerleri

Temel Ozgiil Deger () Agiklanan Varyans Yiizdesi Yigdmal: A¢iklanan Varyans
Bilesen .. .
Yiizdesi
1 21,9552 37,24 37,21
2 7,789%94 13,20 50,41
3 51112 8,66 59,07
4 4,8527 8,22 67,30
5 4,348% 7,36 74,67
6 3,1654 5,36 80,03
7 2,4322 412 84,15
8 2,3227 3,93 88,09
9 2,3156 3,92 92,01
10 2,2265 3,77 95,79
11 1,6577 2,80 98,60

Bu agamadan sonra swralama igin yapilmasi gerekli diger islemler yontem
boliimiinde ayrintihi bir bigimde agiklandig gibi uygulamaya konmustur. Oncelikle esas

alinan temel bilegenlerin toplam varyansa katilma miktarinin tiim temel bilegenlerin
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toplam varyansa katilma miktar1 i¢indeki paylari hesaplanmigtir. Burada elde edilen
agirliklandirma katsayis1 (Py) standartlagtirilmig veri matrisi ile garpilarak gosterge
degerleri elde edilmistir. Gosterge degerler , ¢aligmadaki boyutuyla illerin sektorel
ve/veya ele alinan tiim sektorler yoniiyle yatirim yogunlugunu ve potansiyelini gosterir
endeksler olarak da tamimlanabilecek bu degerler ¢oziimlemeye katilan degiskenlerin
bilesimidir. Elde edilen gosterge degerleri kiigiikten biytige dogru dizilmesiyle rekabet

edebilir alt1 sektor itibariyle illerin 6ncelikli stralamast Tablo 13°de verilmigtir.

Tablo 13. Tum sektorler igin illerin bilegke degerleri ve 6ncelik siralamasi

1.Temel 2. Temel 3. Temel 4 Temel 5. Temel 6.Temel
Bilesen Bilesen Bilesen Bilegen Bilesen Bilesen
iLLER Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg.
1.Glimishane 225117 [-6,27234 |-4,11580 {-3,92414 -3,49734 |-2,54872
2.Bayburt -18,2057 |-5,07259 |-3,32854 |-3,17355 -2,82838 |-2,06121
3.Artvin -13,8630 (-3,86260 |-2,53457 |-2,41655 -2,15372 {-1,56954
4 Bartin -11,9779 |(-3,33735 {-2,18991 -2,08793 -1,86084 |-1,35611
5.8inop -41,5210 |-3,21006 |-2,106838 |-2,00830 -1,78987 |-1,30438
6.Amasya -5,09681 (-1,67087 |(-1,09639 |-1,04534 -0,93165 |[-0,67894
7.Giresun -5,00361 |-1,41921 -0,93126 |-0,88790 -0,79133 |-0,57669
8.Rize -1,71712 |-0,47844 [-0,31394 |-0,29932 -0,26677 |-0,19441
9.Kastamonu -1,22877 |-0,34237 |-0,22466 |-0,21419 -0,19090 {-0,13912
10.Karabiik 2,76735 | 0,77105 0,50595 0,48239 0,42992 0,31331
11.0rdu 400064 | 1,13976 0,74789 0,71306 0,83550 0,46313
12.Tokat 5,30890 | 1,47920 0,97062 0,92542 0,82477 | 0,60106
13.Corum 13,2643 | 3,69581 2,42512 2,31219 2,06071 1,50176
14.Trabzon 14,9762 | 4,17278 2,73810 2,61060 2,32666 1,69557
15.Zonguidak 15,7639 | 4,39224 2,88211 2,74790 2,44903 1,78475
16.Bolu 17,6543 | 4,91896 3,22773 3,07743 2,74272 1,99878
17.Samsun 39,4046 | 10,9791 7,20432 6,86884 6,12177 | 4,46129

Yukaridaki siralamada her temel bilegen igin tim degigkenlerin etkisi

g0z

oniinde bulundurulmugtur. Elde edilen gosterge degerlerine gore tiim sektérler igin
yapilacak yatinmlarda Giimiishane, Bayburt, Artvin, Bartin ve Sinop oncelikli il olarak

degerlendirilmistir.

Ikinci agamada ise 6 temel bilesenden toplam varyans: agiklama vyiizdesi
%10°dan biiyiik olan temel bilegenlerin mutlak degerce %70°den biiyiikk korelasyon
gosteren degigkenler dikkate alinarak il Oncelikleri siralanmaya g¢alisgilmig ve bu
bilegenlerin kapsam ve 6teki 6zellikleri hakkinda bilgi verilmigtir. Bu baglamda temel

bilesenlerin degigkenleri agiklama yiizdeleri Tablo 14’de verilmistir.
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iligkin analiz

sonuglarina gore cevirmeden sonra

temel degigkenler arasindaki iligki

1.Temel Bilegen | 2.Temel Bilesen 1.Temel Bilegen | 2.Temel Bilesen
Degiskenler Korelasyon Korelasyon Degiskenler Korelasyon Korclasyon
Katsayisi (R) Katsayis1 (R) Katsays1 (R) Katsayist (R)

X15 0,95 -0,04 X20 0,26 0,76
X40 0,95 0,24 X24 0,07 0,73
X12 0,94 0,14 X4 0,60 0,69
X34 0,94 -0,11 X14 0,27 -0,57
X49 0,94 0,21 X57 -0,36 -0,55
X48 0,82 0,12 X43 -0,04 0,54
X50 0,92 0,12 X331 0,35 -0,03
X37 0,92 -0,08 X30 0,27 0,07
X29 0,91 0,08 X8 0,22 -0,01
X53 0,90 -0,11 X5 0,26 0,46
X33 0,90 0,17 X54 0,13 0,07
X32 0,90 0,21 X58 0,008 -0,02
X36 0,50 0,07 X45 0,22 0,02
X28 0,88 0,03 X46 0,27 -0,06
X44 0,87 0,18 X47 0,44 0,371
X13 0,87 0,32 X23 0,44 0,19
X41 0,87 0,43 X26 -0,001 -0,06
X25 0,86 0,46 X52 0,26 -0,09
X8 0,86 0,23 X7 -0,15 0,08
X51 0,77 0,03 X1 -0,05 -0,04
X17 0,73 0,50 X3 0,57 -0,08
X35 0,72 -0,17 X855 0,41 -0,03
X6 -0,68 -0,50 X27 -0,12 -0,08
X16 0,68 0,33 xX22 0,31 0,45
X38 0,57 0,23 X59 0,05 0,36
X39 0,55 0,34 X56 -0,10 -0,11
X1 0,24 0,85 X2 0,42 0,05
X10 0,26 0,85 X18 0,33 -0,05
X19 0,21 0,79 X42 0,42 0,16
X21 0,15 0,77

Birinci temel bilesen tek bagina kapsama alinan Ozgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %37,21’ini agiklamaktadir. Birinci temel bilesen 28 degigkenle %50 den
biiyiik korelasyan gostermigtir. Bu degiskenlerden biri (-) isaretlidir. Bu 28 degiskenden
22’sine iliskin korelasyon katsayist %70°den biiyok hepsi (+) isaretlidir. Bu
degiskenlerin 6’sim1 ( Kamu yatirim harcamalari, toplam igyeri sayisi, gayri safi yurtigi
hasila, motorlu kara tagit sayisi, toplam yeni sirket sayisi, toplam banka mevduati)
genel igerikli, 16’sm1 (Gida, igki ve tiitiin sanayi (1-9) igyeri sayist ve yillik ortalama
caligan sayisi, Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi (1-9) igyeri sayis1 ve yillik ortalama
caligan sayis1, Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi (10+) igyeri say1st ve ¢aligan sayisi,

Orman triinleri ve mobilya sanayi (1-9) isyeri sayis1 ve yillik ortalama galigan sayisi,
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Kagit- kagit tirtinleri ve baski sanayi (1-9) igyeri sayist ve yillik ortalama galigan sayisi,
Tas ve topraga dayal: sanayi (1-9) igyeri sayisi, Metal egya makine ve techizat ulagim
aracglar ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi (1-9) igyeri sayisi ve yillik ortalama
calisan sayisi , metal esya makine ve teghizat ulagim araglart ilmi ve mesleki 6lgme
aletleri sanayi (10+) igyeri sayist ve c¢aligan sayisi , sebze iretim degeri ) sektorel
igerikli degiskenler olusturmaktadir. Bu 22 degisken g6z éniinde bulundurularak ilk
asamadaki gibi gosterge degerleri hesaplanmig ve kiigiikten biiyiige dogru siralanarak

yapilacak yatirimlar yontinden illerin 6ncelik siralamasi agagida verilmistir.

1. Bayburt 7. Rize 13. Corum

2. Gimishane 8. Giresun 14. Bolu

3. Bartin 9. Karabiik 15. Zonguldak
4. Artvin 10. Kastamonu 16. Trabzon
5. Sinop 11. Ordu 17. Samsun

6. Amasya 12. Tokat

Ikinci temel bilesen tek bagma kapsama alman 6zgin degiskenlerdeki toplam
varyansin %13,20°sini agiklamaktadir. Tkinci temel bilesen 12 degiskenle %50°den
biiyiik korelasyon gostermistir. Bu degiskenlerden tigii (-) igaretlidir. Bu 12 degiskenden
6’sina iligkin korelasyon katsayis1 %70’den biiyiik, hepsi (+) isaretli ve genel igeriklidir.
Bu 6 degisken (Katma deger miktari, sabit sermayeye yapilan gayri safi hasilalar,
ilkogretim okullagma diizeyi , meslek lisesi okullagma diizeyi , genel lise okullagma
diizeyi, kirsal yerlesim yerinde toplam asfalt karayolu orani , imalat sanayinde ¢alisan
erkek aktif niifus orani ) goz oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden

illerin 6ncelik siralamasi agagida verilmistir.

1. Gimiighane 7. Tokat 13. Amasya

2. Bayburt 8. Bartin 14. Artvin

3. Giresun 9. Corum 15. Karabiik
4. Sinop 10. Trabzon 16. Bolu

5. Kastamonu 11. Samsun 17. Zonguldak

6. Ordu 12. Rize
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Coziimleme sonucunda 6zgiil degeri 1’den biiyiik 11 temel bilesenden toplam
varyansin %80,03 iuniu agiklayan 6 temel bilesenin agirliklandirma katsayilarinin
hesaplanmasit ve standartlagtirilmig veri matrisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilen
gosterge degerleri ne gore yapilan il siralamalari 6 temel bilesende de ayni olmustur. Bu
alt1 temel bilegenden 6zgiin degigkenlerdeki toplam varyansin %10’undan fazlasimi
agiklayan ve her biri i¢in mutlak degerce %70°den biiyiik korelasyon gésteren
degiskenler g6z Oniine almarak 1. temel bilesende sektorel igerikli degiskenlerin 2.
temel bilesende genel igerikli degigkenlerin yiiksek korelasyon verdigini séyleyebiliriz.
Alt1 temel bilegsenden 4’tiniin her birinin toplam varyansi agiklama yiizdesi %10’un
altinda olmustur. Tkinci asgamada %70’den biyitk korelasyon gosteren degiskenlere
bakarak 1. temel bilesen sektor gostergesi , 2. temel bilesen ise genel igerik

gostergesi olarak tanimlanir.

3.2.2. Her Bir Sektor I¢in Temel Bilesenler Coziimlemesi

Caligmamin bu asamasinda her bir sektore iligkin il 6ncelikleri belirlenmeye
calisilmistir. Bu amagla sektorler tekil olarak ele alinmig ve bu baglamda genel igerikli
27 degiskene ek olarak incelenen sektore 6zgii degiskenler ¢oziimlemeye katilmigtur.
Coziimlemeler bir 6nceki baghkta tiim sektorlerin topluca degerlendirilmesinde izlenen
yontemle yapilmistir. Sektorel ¢ozimlemeler sonucunda elde edilen Oncelikli il

siralamasi goziimlemenin kapsadig: sektore iligkin yatirim onceliklerini igermektedir.

3.2.2.1. Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi

Gida, Igki ve Tiitiin Sanayine 6zgii degiskenler olarak ; X2 , X29, X30, X31,
X53, X54 ve X55 degiskenleri genel igerikli 27 degigkenle birlikte toplam 34 degisken
¢coziimlemeye katilmagtir.

Iki asamali goziimleme yapilmistir. Ilk asamada kapsama alinan 34 degiskenle
Temel Bilesen Coziimlemesi yapilmigtir. Bu ¢oziimleme sonucunda ¢evirmeden sonra
ozgill degeri 1’den biiyik olan 7 temel bilegen elde edilmigtir. Ozgiil degeri 1’den
biiyiik olan 7 temel bilegen toplam varyansin % 91,88 gibi ¢ok biiyiikk bir kismini,
agiklanan varyans yizdesi %10°dan biyiik olan 3 temel bilesen ise toplam varyansin
%62,55’ini agiklamaktadir. Ozgiin degiskenlere iligkin toplam varyansin %78,17’sini
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agiklayan 5 temel bilegsen esas alinarak gosterge degerleri hesaplanmigtir. Bu temel

bilesenlerin 6zgiil degerleri ve agikladiklari varyans degerleri Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Guda, icki wve tiitin sanayine iligkin temel bilegenlerin agikladigt
varyans degerleri

Temel | Ozgiil Deger () Agiklanan Varyans Yigilmal Agiklanan Varyans
Bilesen Yizdesi Yi .
tizdesi
1 98,7067 28,54 28,54
2 6,7852 19,95 48,50
3 4,7757 14,04 62,55
4 2,9314 8,62 71,17
5 2,3815 7,00 78,17
6 2,3746 6,98 85,16
7 2,2842 6,71 91,88

Bu temel bilegenlerin agirhklandirma katsayilarinin  hesaplanmas1  ve
standartlastirilmig veri matrisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilen gosterge degerleri ve

buna gore illerin 6ncelikli siralamast Tablo 16’da verilmigtir.

Tablo 16. Gida, igki ve tiitin sanayinde illerin bileske degerleri ve oncelik

siralamast
ILLER 1.Temel Bil |2.Temel Bil [3.Temel Bil {4.Temel Bil.|[5.Temel Bil
Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg
1.Giimiishane -13,0611 -4, 79994 -4,24205 -2,61447 -1,77246
2.Bayburt -9,42232 -3,46270 -3,06023 -1,88609 -1,27866
3.Sinop -8,40169 -3,08762 -2,72875 -1,68179 -1,14016
4 Bartin -6,76474 -2,48604 -2,19709 -1,35412 -0,91801
5.Artvin -3,77682 -1,38798 -1,22666 -0,75602 -0,51253
6.Kastamonu -2,82028 -1,03645 -0,91599 -0,56454 -0,38273
7.Giresun -0,83820 -0,30804 -0,27223 -0,16778 -0,11375
8.Amasya -0,07396 -0,02718 -0,02402 -0,01480 -0,01004
9.Karabitk 1,81444 (3,66681 0,58830 0,36320 0,24623
10.Rize 2,90903 1,06907 0,94481 0,58231 0,39477
11.Tokat 3,08653 1,13430 1,00246 0,61784 0,41886
12.Corum 3,18514 1,17054 1,03449 0,63758 1,03449
13.0rdu 6,77953 2,49147 2,20189 1,35707 0,92002
14.Bolu 7,51911 2,76327 2,44210 1,50512 1,02038
15.Trabzon 9,92030 3,64570 3,22197 1,98577 1,34624
16.Zonguldak 10,4577 3,84321 3,39652 2,09335 1,41917
17.Samsun 19,3327 7,10478 6,27900 3,86989 2,62356
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Yukandaki siralamada her temel bilegen igin tiim degigkenlerin etkisi goz
oniinde bulundurulmugtur. Elde edilen gosterge degerlerine gore Gida, igki ve tiitiin
sanayinde yapilacak yatinmlarda Gumiighane, Bayburt, Sinop ve Bartin oncelikli il

olarak degerlendirilmigtir.

Ikinci asamada ise 5 temel bilesenden toplam varyansi agiklama yuzdesi
%10°dan bityitkk olan temel bilesenlerin mutlak degerce %70’den biyiik korelasyon
gosteren degiskenler dikkate alinarak il oncelikleri siralanmaya calisilmis ve bu
bilegenlerin kapsami ve oOteki o6zellikleri hakkinda bilgi verilmisti. Bu baglamda

temel bilegenlerin degiskenleri agiklama yiizdeleri Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. Guda , i¢ki ve tiitiin sanayine iligkin analiz sonuglarina gore ¢evirmeden
sonra temel bilesenlerle degiskenler arasindaki iligki

1.Temel Bil. 2. Temel Bil. 3.Temel Bil.
Degiskenler | Korelasyon Katsayisi (R) | Korelasyon Katsayist (R) | Korelasyon Katsayisi (R)
X15 0,97 -0,02 0,02
X12 0,93 0,19 0,10
X53 0,92 -0,11 0,05
X29 0,91 0,15 0,09
X28 0,88 0,08 0,03
X13 0,85 0,39 0,11
X25 0,84 0,50 0,06
X8 0,81 0,29 0,18
X6 0,70 -0,41 -0,13
X17 0,70 0,57 0,03
X16 0,65 0,36 0,10
X10 0,23 0,94 -0,04
X11 0,22 0,91 -0,16
X4 0,57 0,77 0,23
X19 0,15 0,76 0,51
X20 0,20 0,75 0,21
X21 0,10 0,71 0,59
X24 0,08 0,70 -0,34
X14 0,32 -0,69 -0,18
X31 0,33 -0,03 0,92
X30 0,25 0,09 0,88
X9 0,26 -0,02 0,85
X5 0,22 0,51 0,73
X54 0,12 -0,08 0,63
X26 0.01 -0,18 0,16
X23 0,43 0,22 -0,14
X2 0,36 0,10 0,20
X7 -0,20 0,09 0,14
X1 -0,10 -0,02 0,001
X18 0,35 -0,09 0,15
X3 0,54 0,01 0,002
X55 0,40 -0,01 0,004
X27 -0,10 -0,17 0,55
X22 0,26 0,53 -0,09

Birinci temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %28,54’uni agiklamaktadir. Birinci temel bilegen 13 degiskenle %50 den
buyiik korelasyon gostermigtir. Bu 13 degiskenden 10’una iligkin korelasyon katsayist
%70°den buyik ve 1’1 (-) isaretlidir. Bu degiskenlerin (7)’sini genel igerikli, (3)’tinii
sektorel igerikli degiskenler olusturmaktadir. Bu 10 degisken g6z Oniinde
bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siwralamasi asagida

verilmigtir.
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1. Bayburt 7. Artvin 13. Ordu

2. Gumiighane 8. Giresun 14. Bolu

3. Bartin 9. Karabiik 15. Trabzon
4. Sinop 10. Kastamonu 16. Zonguldak
5. Rize 11.Tokat 17. Samsun

6. Amasya 12.Corum

Ikinci temel bilesen tek basina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %19,95%ini agiklamaktadir. Ikinci temel bilesen 10 degiskenle %50’den
biiyiik korelasyon gostermigtir. Bu degiskenlerden 1°1 (-) igaretlidir. Bu 10 degiskenden
(7)’sine iliskin korelasyon katsayisi %70°den biiyiik, hepsi (+) igaretli ve genel
igeriklidir. Bu 7 degisken g6z oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden

illerin 6ncelik siralamasi agagida verilmigtir.

1. Giimiighane 7. Bartin 13. Amasya
2. Bayburt 8. Tokat 14. Samsun

3. Giresun 9. Corum 15. Karabiik
4. Sinop 10. Trabzon 16. Bolu

5. Kastamonu 11. Rize 17. Zonguldak
6. Ordu 12. Artvin

Ugiincii temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %14,04’unii agiklamaktadir. Ugiincii temel bilesen 8 degiskenle %50°den
buyiik korelasyon gostermigstir. Bu 8 degiskenden (4)’ine iligkin korelasyon %70’den
buyiik ve 1’1 (-) isaretlidir. Bu degiskenlerin (3)’ii genel igerikli , (1)’ini sektorel
igerikli degiskenler olusturmaktadir. Bu 4 degisken g6z oniinde bulundurularak

yapilacak yatirnmlar yoniinden illerin oncelik siralamasi agagida verilmigtir.

1. Bayburt 7. Corum 13. Bolu
2. Sinop 8. Giresun 14. Trabzon
3. Kastamonu 9. Tokat 15. Karabuk
4. Bartin 10. Ordu 16. Samsun
5. Giimiighane 11. Artvin 17. Rize

6. Amasya 12. Zonguldak



54

3.2.2.2. Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi

Dokuma, Giyim Egyast ve Deri Sanayine 6zgii degiskenler olarak; X32, X33 ,
X34, X35 ve X56 degiskenleri genel igerikli 27 degiskenle birlikte toplam 32 degisken

¢oziimlemeye katilmugtir.

Iki asamali bir ¢goziimleme yapilmustir. Ik asmada kapsama alinan 32 degiskenle
Temel Bilesenler Coziimlemesi yapilmugtir. Bu ¢oziimleme sonucunda gevirmeden
sonra 6zgiil degeri 1°den biiyiik olan 8 temel bilegen elde edilmistir. Ozgiil degeri 1°den
buytik olan 8 temel bilegen toplam varyansin % 92,95 gibi biyiik bir kismuni, agiklanan
varyans yuzdesi %10’dan biiyiik olan 3 temel bilegen ise toplam varyansin %60,75’ ini
agiklamaktadir. Ozgiin degigkenlere iligkin toplam varyansin %82,36’sim1 agiklayan 6
temel bilesen esas alinarak gosterge degerleri hesaplanmugtir. Bu temel bilegenlerin

ozgiil degerleri agikladiklar varyans degerleri Tablo 18’de verilmigtir.

Tablo 18. Dokuma , giyim egyast ve deri sanayine iligkin temel bilegenlerin
actkladifr varyans degerleri

Temel Bilesen | Ozgiil Deger (A) | Agiklanan Varyans Yizdesi Yigilmali Agiklanan
Varyans Yiizdesi
1 10,0478 31,39 31,39
2 5,1872 16,21 47,60
3 4,2062 13,14 60,75
4 2,9388 9,18 69,93
5 2,2348 6,98 76,92
6 1,7413 5,44 82,36
7 1,7083 5,33 87,70
8 1,6823 5,25 92 95

Bu temel bilesenlerin agirliklandirma katsayilarinin  hesaplanmast  ve
standartlagtiniimig veri matrisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilen bilegke degerleri ve

buna gore illerin oncelikli siralamasi Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19. Dokuma, giyim egyas: ve deri sanayinde illerin bileske degerleri ve oncelik

siralamast
1.Temel 2. Temel 3. Temel 4. Temel 5. Temel 6. Temel
1 LER Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen
Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost.Deg. Gost. Deg. | Gost. Deg.
1.GUmiishane -8,39112 |-4,33168 |-3,51245 |-2,45437 -1,86646 |-1,45392
2.Bayburt -6,29048 (-3,24729 |-2,63314 |-1,83994 -1,39921 [-1,08994
3.8inop -4 44146 |-2,29278 |-1,85916 |-1,20911 -0,98792 |-0,76956
4 Bartin -3,68660 (-1,90311 -1,54318 |-1,07832 -0,82002 |-0,63877
5.Artvin -3,56461 |-1,84013 |-1,49211 -1,04263 -0,79288 |-0,61763
6.Giresun -1,96721 (-1,01552 (-0,82345 |-0,57540 -0,43757 (-0,34085
7.Rize -1,78802 (-0,92302 |-0,74845 |-0,52299 -0,39771 |-0,30981
8.Kastamonu -0,90735 |-0,46840 |-0,37981 -0,26540 -0,20183 1-0,15722
9.Amasya 0,73198 | 0,37786 0,30640 0,21410 0,16281 0,12680
10.0rdu 2,21120 1 1,14147 0,92558 0,64676 0,49184 | 0,38311
11.Corum 2,26839 | 1,17099 0,94952 0,66349 0,50456 0,39300
12.Tokat 2,80975 | 1,45045 1,17613 0,82184 0,62497 0,48684
13.Karabiik 3,16430 | 1,63340 1,32454 0,92554 0,70384 0,54827
14.Bolu 6,03505 | 3,11540 2,52621 1,76522 1,34239 1,04568
15.Trabzon 6,75560 | 3,48730 2,82783 1,97598 1,50266 1,17053
16.Zonguidak 8,57793 | 4,42811 3,59064 2,50901 1,90801 1,48628
17.8amsun 13,8162 | 7,13222 5,78333 4,04118 3,07316 | 2,39390

Yukaridaki siralamada her temel bilegen igin tiim degigkenlerin etkisi goz
oniinde bulundurulmustur. Elde edilen gosterge degerlerine gore Dokuma , giyim
egyasi ve deri sanayinde yapilacak yatirimlarda Gimiighane, Bayburt, Sinop, Bartin ve

Artvin 6ncelikli il olarak degerlendirilmigtir.

Ikinci asamada ise 6 temel bilesenden toplam varyansi agiklama yiizdesi
%10’dan biyik olan temel bilegenlerin mutlak degerce %70’den biyik korelasyon
gosteren degiskenler dikkate alinarak il oncelikleri siralanmaya galigilmig ve bu
bilegenlerin kapsami ve 6teki 6zellikleri hakkinda bilgi verilmigtir. Bu baglamda temel

bilegenlerin degigkenleri agiklama yiizdeleri Tablo 20°da verilmigtir.
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Tablo 20. Dokuma , giyim esyast ve deri sanayine iligkin analiz sonuglarina
gore gevirmeden sonra temel bilegenlerle degiskenler arasindaki iligki

1.Temel Bil. 2. Temel Bil. 3.Temel Bil.
Degiskenler Korelasyon Katsayist Korelasyon Katsayist (R) | Korelasyon Katsayist (R)
®)
X15 0,96 -0,02 -0,05
X34 0,93 -0,10 -0,07
X12 0,93 0,16 -0,009
X33 0,92 0,15 0,05
X32 0,92 0,20 0,04
X8 0,87 0,19 0,13
X13 0,86 0,34 0,10
X25 0,85 0,46 0,04
X17 0,75 0,52 0,03
X35 0,70 -0,14 -0,20
X16 0,68 0,31 0,05
X3 , 0,53 0,03 -0,16
X10 0,24 0,94 0,11
X1 0,24 0,91 0,01
X24 0,04 0,76 -0,17
X4 0,61 0,69 0,27
X20 0,22 0,56 0,41
X21 0,10 0,35 0,83
X9 0,20 0,16 -0,81
X19 0,16 0,40 0,80
X27 -0,07 -0,38 0,756
X5 0,27 0,36 0,67
X26 0,02 -0,15 0,01
X23 0,39 0,28 -0,24
X7 -0,18 -0,13 0,39
X14 0,31 -0,51 -0,47
X2 0,44 0,04 -0,02
X22 0,31 0,39 0,27
X18 0,30 -0,10 0,06
X56 -0,07 -0,10 -0,11
X1 -0.001 0,01 -0,06
X6 -0,43 -0,15 -0,45

Birinci temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %31,39’unu agiklamaktadir. Birinci temel bilegen 13 degiskenle %50 den
bityiik korelasyon gostermistir. Bu 13 degiskenden 10’una iligkin korelasyon katsayisi
%70’den biiyiik ve hepsi (+) isaretlidir. Bu degiskenlerin (6)’sin1 genel igerikli ,
(4)yunii sektorel icerikli degiskenler olusturmaktadir. Bu 10 degisken goz oOniinde
bulundurularak yapilacak yatinmlar yoninden illerin 6ncelik siralamasi  agagida

verilmigtir.
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1. Bayburt 7. Amasya 13. Corum

2. Giimiighane 8. Giresun 14. Bolu

3. Bartin 9. Karabiik 15. Zonguldak
4. Artvin 10. Kastamonu 16. Trabzon
5. Sinop 11. Ordu 17. Samsun

6. Rize 12. Tokat

Ikinci temel bilesen tek basina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %16,21’ini agiklamaktadir. Tkinci temel bilesen 7 degiskenle %50’ den biiyiik,
I’i (-) isaretli korelasyon gostermistir. Bu 10 degiskenden (3)’iine iligkin korelasyon
katsayis1 %70’den biyiik ve hepsi genel igeriklidir. Bu 3 degiskenin nitelikleri goz

oninde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoninden illerin oncelik siralamasi asagida

verilmigtir,
1. Giresun 7. Rize 13. Corum
2. Guimiighane 8. Kastamonu 14. Amasya
3. Artvin 9. Ordu 15. Karabuk
4. Bayburt 10. Bartin 16. Bolu
5. Trabzon 11. Tokat 17. Zonguldak
6. Sinop 12. Samsun

Uglincii temel bilesen tek basina kapsama alman o6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %13,147iinii agiklamaktadir. Uglincii temel bilesen 5 degiskenle %50’den
buyik korelasyon gostermistir. Bu 5 degiskenden (4)’iine iligkin korelasyon %70’den
buyik, (1)’i (-) isaretli ve hepsi genel igeriklidir. Bu 4 degisken goz oOniinde

bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siralamasi bir sonraki

sayfada verilmigtir.
1. Gimugshane 7. Sinop 13. Zonguldak
2. Kastamonu 8. Samsun 14. Bolu
3. Tokat 9. Bartin 15. Artvin
4. Ordu 10. Amasya 16. Rize
5. Bayburt 11. Giresun

6. Corum 12. Trabzon
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Bu dort degiskene iligkin verilerde Karabiikk iline ait degerler elde

edilemediginden Karabiik ili siralamaya katilmamisgtir.

3.2.2.3. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya sanayine 6zgii degiskenler olarak; X36, X37, X38,
X39, X52 ve X57 sektorel igerikli degisken genel igerikli 27 degiskenle birlikte toplam

33 degisken olarak ¢oziimlemeye katilmigtir.

Iki agamah bir ¢oziimleme yapilmistir. Ilk agmada kapsama alinan 33 degiskenle
Temel Bilesenler Coziimlemesi yapilmigtir. Bu ¢oziimleme sonucunda ¢evirmeden
sonra 6zgiil degeri 1’den bityiik olan 7 temel bilesen elde edilmigtir. Ozgiil degeri 1’den
biiyilk olan 7 temel bilesen toplam varyansin % 90,27 gibi ¢ok biiytik bir kismuni,
agtklanan varyans yiizdesi %10’dan biyiik olan 4 temel bilegen ise toplam varyansin
%66,22’sini agiklamaktadir. Ozgiin de@iskenlere iligskin toplam varyansin %83,42’sini
agiklayan 6 temel bilegen esas alinarak gosterge degerleri hesaplanmigtir. Bu temel

bilesenlerin 6zgiil degerleri agikladiklar varyans degerleri Tablo 21°de verilmigtir.

Tablo 21. Orman urinleri ve mobilya sanayine iliskin temel bilegenlerin agikladigi
varyans degerleri

Temel Ozgiil Deger () | Agiklanan Varyan Yiizdesi | Yigilmali Agiklanan Varyans
Bilegen Yiizdesi

1 9,3228 28,25 28,25

2 5,4891 16,63 44,88

3 3,5665 10,80 55,69

4 3,4763 10,53 66,22

5 3,1908 9,66 75,89

6 2,4841 7,52 83,42

7 2,2603 6,84 90,27

Bu temel bilegenlerin agirliklandirma katsayilarimin  hesaplanmasi  ve
standartlagtirilmis veri matrisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilen bilegke degerleri ve

buna gore illerin oncelikli siralamasi Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22. Orman iiriinleri ve mobilya sanayinde illerin bileske degerleri ve 6ncelik

stralamasi
1.Temel 2. Temel 3.Temel 4. Temel 5. Temel 6.Temel
{LLER Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen
Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. [ Gost. Deg. | Gost. Deg.

1.Gimishane -7,07545 |-416573 |-2,70708 |[-2,63802 -2,42173 |-1,88517
2.Bayburt -5,06114 (-2,97979 |-1,9364 -1,88700 -1,73229 |-1,34848
3.8inop -4,48224 |-263896 |-1,71492 |-1,67117 -1,63742 |-1,19424
4. Artvin -3,28382 |-1,93338 |-1,25640 |-1,22434 -1,12396 |-0,87493
5.Bartin -3,06377 1-1,80382 |-1,17220 |-1,14230 -1,04864 |-0,8163

6.Rize -1,30676 |-0,76936 |-0,49997 |-048721 -0,44727 |-0,34817
7.Giresun -1,29322 |-0,76139 |-0,49479 |-0,48216 -0,44263 |-0,34456
8.Amasya 0,11510 | 0,06776 0,04403 0,04291 0,03939 | 0,03066
9.Kastamonu 0,41978 | 0,24715 0,16061 0,15651 0,14368 0,11184
10.Karabiik 1,37785 | 0,81122 0,52716 0,51371 0,47158 | 0,36711
11.0rdu 1,83149 | 1,07830 0,70073 0,68285 0,62686 0,48797
12.Corum 2,24450 | 1,32147 0,85875 0,83684 0,76823 | 0,59802
13.Tokat 2,53565 | 1,49288 0,97014 0,94539 0,86788 0,67559
14.Trabzon 5,00697 | 2,94790 1,91568 1,86680 1,71374 1,33404
15.Zonguidak 7,24471 4,26539 2,77184 2,70112 2,47966 1,93026
16.Bolu 7,65096 | 4,50457 2,92727 2,85259 2,61870 | 2,03850
17.Samsun 10,7519 | 6,33031 4,11372 4,00877 3,68009 | 2,86473

Yukaridaki siralamada her temel bilegsen igin tiim degigkenlerin etkisi goz
oniinde bulundurulmustur. Elde edilen gosterge degerlerine gore orman iiriinleri ve
mobilya sanayinde yapilacak yatirimlarda Gimiighan , Bayburt, Sinop, Artvin ve Bartin

oncelikli il olarak degerlendirilmigtir.

Ikinci asamada ise 6 temel bilesenden toplam varyansi agiklama yiizdesi
%10’dan bilyitkk olan temel bilesenlerin mutlak degerce %70’den biyiik korelasyon
gosteren deZiskenler dikkate alinarak il oOncelikleri siralanmaya ¢aligtlmig ve bu
bilegenlerin kapsami ve o6teki oOzellikleri hakkinda bilgi verilmigtir. Bu baglamda

temel bilegenlerin 6zgiin degiskenleri agiklama yiizdeleri Tablo 23°de verilmigtir.



Tablo 23. Orman Triinleri ve mobilya sanayine
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iligkin analiz

sonra temel bilesenlerle degigkenler arasindaki iligki

sonuglarina gore

1.Temel Bil. 2.Temel Bil. 3.Temel Bil. 4.Temel Bil.
Degiskenler Korelasyon Korelasyon Korelasyon Korelasyon
Katsayist (R) Katsays1 (R) Katsayisi (R) Katsayis1 (R)
X15 0,93 -0,04 -0,08 0,02
X12 0,33 0,18 -0,03 0,07
X37 0,93 -0,12 0,04 -0,02
X36 0,90 0,11 -0,08 0,05
X8 0,87 0,22 0,07 0,23
X13 0,86 0,35 0,04 0,21
X25 0,85 0,46 0,0 0,11
X16 0,76 0,31 0,03 0,11
X17 0,74 0,50 0,01 0,05
X10 0,23 0,95 0,09 0,03
X11 0,23 0,92 -0,03 0,11
X24 0,06 0,74 -0,20 0,09
X4 0,62 0,70 0,25 0,04
X20 0,25 0,57 0,33 0,36
X14 0,36 -0,52 -0,44 -0,14
X9 0,20 0,11 -0,86 0,08
X21 0,08 0,33 0,73 0,51
X5 0,33 0,39 0,72 0,04
X27 -0,08 -0,37 0,70 0,22
X19 0,13 0,39 0,67 0,55
X&7 -0,18 -0,17 -0,16 0,91
X6 -0,37 -0,11 -0,28 0,70
X1 0,07 0,05 0,10 -0,66
X22 0,28 0.44 0,07 0,45
%26 0,04 -0,15 0,01 0,04
X23 0,45 0,29 -0,26 0,07
X52 0,19 -0,14 -0,08 0,32
X7 -0,21 -0,1 0,28 0,56
X18 0,34 -0,13 0,09 -0,003
X3 0,49 0,12 -0,21 0,15
X38 0,46 0,30 0,13 0,16
X2 0,53 0,10 0,02 -0,04
X39 0,42 0,35 0,0 0,25

Birinci temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %28,25’ini agiklamaktadir. Birinci temel bilesen 11 degiskenle %50 den
buyiik korelasyon gostermigtir. Bu 11 dqgiskenden O’una iligkin korelasyon
katsayis1 %70’den biiyilk ve hepsi (+) isareﬂidir. Bu degiskenlerin 7’sini ( Kamu
yatirim harcamalari, toplam igyeri sayisi, toplam yeni girket sayisi, gayri safi yurtici
hasila, motorlu kara tagit sayisi, 6zel sektor yatirim tesvik belge adedi, toplam banka

mevduati ) genel igerikli, (2)’sini ( Orman triinleri ve mobilya sanayi ( 1-9 ) isyeri
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sayist ve yillik ortalama galigan sayis1 ) sektérel igerikli degiskenler olugturmaktadir. Bu
9 degiskenin goz oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik

siralamas1 asagida verilmistir.

1. Bayburt 7. Giresun 13. Corum

2. Guimiighane 8. Rize 14. Bolu

3. Bartin 9. Karabik 15. Zonguldak
4. Artvin 10. Kastamonu 16. Trabzon
5. Sinop 11. Ordu 17. Samsun

6. Amasya 12. Tokat

Ikinci temel bilegen tek bagina kapsama alinan ozgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %16,63’tinii agiklamaktadir. Ikinci temel bilesen 7 degiskenle %50°den
buyik 1’1 (-) isaretli korelasyon gostermisti. Bu 7 degiskenden 4’iine iligkin
korelasyon katsayist %70’den bilyitk, hepsi (+) isaretli ve genel igeriklidir. Bu 4
degisken ( Katma deger miktari, sabit sermayeye yapilan gayri safi ilaveler, kirsal
yerlesim yerinde toplam asfalt karayolu oram, imalat sanayinde ¢aligan erkek aktif
nifusu ) goéz oninde bulundurularak yapilacak yatirimlar yéniinden illerin oncelik

siralamasi agagida verilmigtir.

1. Giimiighane 7. Rize 13. Corum

2. Bayburt 8. Trabzon 14.Samsun

3. Giresun 9. Bartin 15. Karabiik
4. Artvin 10. Ordu 16. Bolu

5. Sinop 11. Amasya 17. Zonguldak
6. Kastamonu 12.Tokat

Ugiincii temel bilesen tek basina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %10,80°ini agiklamaktadir. Ugiincii temel bilesen 5 degiskenle %50’den
biyiik korelasyon gostermistir. Bu 5 degiskenden 4’tine iligkin korelasyon %70’den
bityiik , 1’1 (-) isaretli ve hepsi genel igeriklidir. Bu 4 degisken (Kiigiik ve orta dlgekli
igyeri sayisinin toplam igyeri sayisina orani, meslek lise okullasma orani, imalat

sanayinde toplam ¢aligan niifusun aktif niifusa orani, mobil ¢agn cihazi abone sayisinin
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toplam igyeri sayisina orant) goz oniinde bulundurularak yapilacak yatinmlar yoniinden

illerin 6ncelik siralamasi agagida verilmigtir.

1. Gimiigshane 7. Samsun 13. Giresun
2. Tokat 8. Bayburt 14. Karabiik
3. Ordu 9. Amasya 15. Bolu

4. Sinop 10. Bartin 16. Artvin
5. Kastamonu 11. Zonguldak 17. Rize

6. Corum 12. Trabzon

Dordiincii temel bilesen tek bagina kapsama alinan ozgiin degiskenlerdeki
toplam varyansin %10,53’iinii agiklamaktadir. Dérdiincii temel bilesen 6 degiskenle
%50°den biiyitk 3701 (-) isaretli korelasyon gostermigtir. Bu 6 degiskenden 2’sine iligkin
korelasyon %70°den buyiik , (-) isaretli, 1’i (Ilin verdigi gogiin aldi1 goge oram ) genel
ve 1’i (Orman Griinleri ve mobilya sanayinde ustalik ve kalfalik belgesi alanlarin say1si )
sektorel iceriklidir. Bu 2 degisken goz oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar

yoniinden illerin oncelik siralamas: asagida verilmistir.

1. Bayburt 7. Sinop 13. Amasya

2. Guimiighane 8. Trabzon 14, Zonguldak
3. Rize 9. Kastamonu 15. Samsun

4. Tokat 10. Ordu 16.Bolu

5. Giresun 11. Karabtk 17. Artvin

6. Bartin 12. Corum

Degiskenler ve temel bilesenler arasindaki korelasyon dikkate alinarak 1. temel
bilegen banka , tegvik ve kiigiik olgekli igletme (1-9) yatirimlari , 2. temel bilegen altyapi
yatirimlari, 3. temel bilegen iletisim ve egitim yatirimlari ve 4. temel bilegen egitim
yatirimlari olarak tammlanir ve Orman Uriinleri ve mobilya sanayinde her temel
bilesene gore %70’ den bityiik korelasyon gosteren degiskenler dikkate alinarak yapilan
siralamalarda her temel bilegen i¢in yukanda verilen yatinmlarin yapilmasi geregi

goze garpmaktadir.
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3.2.2.4. Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim sanayine dzgii degiskenler olarak; X40, X41,
X42, X43, ve X52 degiskenleri genel icerikli 27 degiskenle birlikte toplam 32 degisken

¢coziimlemeye katimgtir,

Iki asamal1 bir goziimleme yapilmgtir. Ilk agmada kapsama alinan 32 degiskenle
Temel Bilesenler Coziimlemesi yapilmigtir. Bu ¢oziimleme sonucunda g¢evirmeden
sonra 6zgiil degeri 1°den biiyiik olan 8 temel bilegen elde edilmigtir. Ozgiil degeri 1’den
biiyiik olan 8 temel bilesen toplam varyansin % 92,63 gibi ¢ok biiyiik bir kismuny,
agiklanan varyans yiizdesi %10°dan biiyiik olan 3 temel bilesen ise toplam varyansin
%60,36’sim agtklamaktadir. Ozgiin degiskenlere iligkin toplam varyansin %83,11%ini
aciklayan 6 temel bilesen esas alinarak gosterge degerleri hesaplanmugtir. Bu temel

bilesenlerin 6zgil degerleri agikladiklar: varyans degerleri Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24. Kagit-kagit diriinleri ve basim sanayine iligkin temel bilesenlerin
agikladigi varyans degerleri

Temel | Ozgiil Deger (V) Agiklanan Varyans Yuzdesi | Yigilmah Agiklanan Varyans
Bilesen Yiizdosi
tizdesi
1 10,1434 31,69 31,69
2 4,7050 14,70 46,40
3 4,4672 13,96 60,36
4 3,0354 9,48 69,84
5 2,1589 6,74 76,59
6 2,0869 6,52 83,11
7 1,670 5,22 88,33
8 1,3763 4,30 92,63

Bu temel bilegenlerin agirhklandirma katsayilarinin  hesaplanmast  ve
standartlagtirilmis veri matrisi ile ¢arpilmast sonucu elde edilen bileske degerleri ve

buna gore illerin oncelikli siralamasi Tablo 25°de verilmigtir.
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Tablo 25. Kagit-kagit iriinleri ve basim sanayinde illerin bileske degerleri ve
oncelik siralamasi

1.Temel 2. Temel 3.Temel 4. Temel. 5. Temel 6. Temel
iLLER Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen Bilesen Bil.esen
Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg. | Gost.Deg. | Gost. Deg. | Gost. Deg.
1.Giimilshane -8,51542 |-3,95002 |-3,75021 -2,54799 -1,81256 |-1,75379
2.Bayburt -6,78412 [-3,14693 |-2,98774 |-2,02995 -1,44404 |-1,39722
3.8inop -5,30984 |-2,50480 }-2,37810 |-1,61575 -1,14939 }-1,11212
4 .Bartin -3,31388 |-1,53720 |-1,45944 |-0,99158 -0,70538 |-0,68251
5.Artvin -3,20711 |-1,48767 |-1,41242 |-0,95963 -0,68265 |-0,66052
6.Rize -2,17748 |-1,01006 {-0,95897 |-0,65155 -0,46349 (-0,44846
7.Giresun -0,97624 1-0,45285 1-0,42994 |-0,20211 -0,20780 |-0,20106
8.Amasya 0,12203 | 0,05860 0,05374 0,03651 0,02597 | 0,02513
9.Kastamonu 0,53007 | 0,24588 0,23344 0,15860 0,11282 | 0,10917
10.Karabiik 1,64359 | 0,28593 0,72384 0,49179 0,34984 | 0,33850
11.0rdu 1,83045 | 0,84908 0,80613 0,54771 0,11282 | 0,10917
12.Tokat 2,14316 | 0,99413 0,94385 0,64127 0,45618 | 0,44139
13.Corum 3,93929 | 1,82730 1,73487 1,17871 0,83850 | 0,81131
14.Trabzon 6,29981 2,92227 2,77445 1,88503 1,34095 1,29747
15.Bolu 6,85276 | 3,17876 3,01797 2,05049 1,45865 1,41135
16.Zonguldak 10,4603 | 4,85217 4,60873 3,12993 222653 | 2,15434
17.Samsun 11,8598 | 5,50137 5,22308 3,54870 2,52443 | 2,44258

Yukaridaki siralamada her temel bilesen igin tiim degiskenlerin etkisi goz
oniinde bulundurulmustur. Elde edilen gosterge degerlerine gore kagit-kagit iiriinleri ve
basim sanayinde yapilacak yatinmlarda Giimiighan , Bayburt, Sinop, Bartin ve Artvin

oncelikli il olarak degerlendirilmigtir.

Ikinci asamada ise 6 temel bilesenden toplam varyans: agiklama yiizdesi
%10’dan biiyiik olan temel bilegenlerin mutlak degerce %70’den biiyiikk korelasyon
gosteren degiskenler dikkate alinarak il oncelikleri siralanmaya g¢aligilmis ve bu
bilesenlerin kapsami ve 6teki dzellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu baglamda temel

bilesenlerin 6zgiin degiskenleri agiklama yiizdeleri Tablo 26°da verilmistir.



Tablo 26. Kagit-kagit tirinleri
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ve basim sanayine iligkin analiz sonuglarina

gore cevirmeden sonra temel bilegenlerle degiskenler arasindaki iligki

r 1.Temel Bil. 2. Temel Bil. 3.Temel Bil.
Degiskenler | Korelasyon Katsayisi (R) Korelasyon Katsayisi (R) Korelasyon Katsayist (R)

X40 0,96 0,004 0,15
X12 0,95 -0,01 0,03
X8 0,92 0,16 0,03
X15 0,92 -0,06 -0,12
X13 0,92 0,13 0,20
X41 0,91 0,02 0,35
X25 0,90 0,08 0,33
X17 0,83 0,08 0,37
X16 0,75 0,09 0,23
X4 0,71 0,34 0,55
x21 0,10 0,90 0,20
X19 0,19 0,86 0,24
X9 0,22 -0,78 0,25
X5 0,38 0,74 0,21

X27 -0,1 0,60 -0,47
X20 0,32 0,58 0,47
X14 0,24 -0,56 -0,45
X10 0,37 0,24 0,87
X11 0,36 0,14 0,84
X24 0,12 -0,06 0,79
X26 -0,03 -0,03 -0,10
xX23 0,46 0,22 0,28
X7 -0,18 0,48 -0,17
X2 0,55 0,02 -0,04
X52 0,13 -0,03 -0,05
X6 -0,40 -0,50 -0,04
X18 0,34 -0,03 -0,20
X43 0,02 0,01 0,61

X42 0,50 -0,03 0,07
X1 -0,02 -0,09 0,028
X3 0,57 -0,16 -0,02
X22 0,34 0,24 0,29

Birinci temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam

varyansin %31,69’unu agiklamaktadir. Birinci temel bilegen 13 degiskenle %50 den

buyiik korelasyon gostermigtir. Bu 13 degiskenden 10°una iligkin korelasyon katsayisi

%70’den biiyiik ve hepsi (+) isaretli korelasyon vermigtir. Bu degiskenlerin (8)’1 genel

igerikli,

By sektorel igerikli

degiskenlerdir.

Bu 10 degisken goz oniinde

bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siralamast agagida

verilmistir.
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1.Bayburt 7. Amasya 13. Tokat
2.Giuimiishane 8. Rize 14. Bolu
3.Bartin 9. Karabiik 15. Trabzon
4.Sinop 10. Kastamonu 16.Zonguldak
5.Artvin 11. Corum 17.Samsun

6. Giresun 12. Ordu

Ikinci temel bilesen tek basina kapsama alinan &ézgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %14,70’ini a¢iklamaktadir. Ikinci temel bilesen 7 degiskenle %50°den buyik
korelasyon gostermistir. Bu degiskenlerden 2’si (-) isaretlidir. Bu 7 degiskenden 4’line
iliskin korelasyon katsayis1 %70’den biiyiik , 1’ (-) isaretli ve hepsi genel igeriklidir. Bu
4 degisken goz oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin oncelik

siralamasi agagida verilmistir.

1. Gimiishane 7 Bartin 13. Bolu

2. Kastamonu 8. Tokat 14. Zonguldak
3. Bayburt 9. Giresun 15. Karabitk
4. Ordu 10. Samsun 16. Artvin

5. Sinop 11. Amasya 17. Rize

6. Corum 12. Trabzon

Ugiincii temel bilegen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %13,96’sim agiklamaktadir. Uctincii temel bilesen 5 degiskenle %50°den
biiyilk korelasyon gostermigtir. Bu 5 degiskenden 3’ine iligkin korelasyon %70°den
buyik hepsi genel igerikli ve (+) isaretli korelasyon vermigtir. Bu 3 deZigsken goz

ontinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siralamasi agagida

verilmigtir.
1. Giresun 7. Sinop 13. Corum
2. Guimiishane 8. Kastamonu 14. Amasya
3. Artvin 9. Ordu 15. Karabik
4. Trabzon 10. Bartin 16 Bolu
5. Bayburt 11. Tokat 17. Zonguldak

6. Rize 12. Samsun
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Degiskenler ve temel bilegenler arasindaki korelasyon dikkate alinarak 1. temel
bilesen banka, tesvik ve kiigiik 6lgekli igletme (1-9) yatirimlari , 2. temel bilesen egitim
yatrmlart ve 3. temel bilesen altyap: yatinmlan olarak tammlamr ve kagit-kagit
iirinleri ve basim sanayinde her temel bilesene gore %70°den biiyiik korelasyon
gosteren degiskenler dikkate alinarak yapilan siralamalarda her temel bilesen igin

yukarida verilen yatinnmlarin yapilmas: geregi goze ¢arpmaktadir.

3.2.2.5.Tas ve Topraga Dayah Sanayi

Tas ve Topraga Dayali sanayine 6zgii degiskenler olarak; X44, X45, X4 , X47,
ve X58 degiskenleri genel igerikli 27 degigkenle birlikte toplam 32 degisken

¢coziimlemeye katimugtir.

Iki agamali bir ¢oziimleme yapilmistir. ilk agmada kapsama alinan 32 degiskenle
Temel Bilesenler Coziimlemesi yapilmigtir. Bu ¢oziimleme sonucunda cevirmeden
sonra 6zgiil degeri 1°den biiyiik olan 7 temel bilesen elde edilmigtir. Ozgiil degeri 1’den
biiyilk olan 7 temel bilesen toplam varyansin % 90,35 gibi ¢ok biiyik bir kismini,
agiklanan varyans yiizdesi %10°dan biiyik olan 3 temel bilegen ise toplam varyansin
%58,85”ini agiklamaktadir. Ozgiin degiskenlere iligkin toplam varyansin %77,14’ini
agiklayan 5 temel bilesen esas alinarak gosterge degerleri hesaplanmistir. Bu
temel bilegenlerin  6zgiil degerleri agikladiklar1 varyans degerleri Tablo 27°de

verilmigtir.

Tablo 27. Tag ve topraga dayah sanayine iligkin temel bilegenlerin agikladig:
varyans degerleri

Temel Ozgiil Deger (A) | Agiklanan Varyans Yiizdesi | Yigilmali Agiklanan Varyans
Bilegen Yiizdesi

1 8,8663 27,70 27,70

2 5,6164 17,55 45,25

3 4,3508 13,59 58,85

4 3,1168 9,740 68,59

5 2,7356 8,54 77,14

6 2,2676 7,08 84,23

7 1,610 6,12 90,35
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Bu temel bilesenlerin agirliklandirma katsayilarmin  hesaplanmast  ve
standartlastirilmis veri matrisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilen bileske degerleri ve

buna gore illerin 6ncelikli siralamas: Tablo 28°de verilmistir.

Tablo 28. Tas ve topraga dayali sanayinde illerin bileske degerleri ve dncelik siralamasi

1.Temel Bil. 2. Temel Bil. 3.Temel Bil. 4 Temel Bil. | 5.Temel Bil.

iLLER Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg
1.Giumiishane -7,80132 -5,00494 -3,87758 -2,77785 -2,43831
2.Bayburt -5,99782 -3,79921 -2,94344 -2,10864 -1,8509
3.Sinop -3,96862 -2,51385 -1,94760 -1,39524 -1,22469
4 Artvin -3,22158 -2,04065 -1,58100 -1,13261 -0,99416
5.Bartin -2,34885 -1,48783 -1,15270 -0,82578 -0,82578
6.Giresun -2,14413 -1,35816 -1,05223 -0,75381 -0,66167
7 Rize -1,62695 -1,03056 -0,79843 -0,57198 -0,50207
8.Kastamonu -1,62336 -1,02829 -0,79667 -0,57072 -0,50096
9 Amasya 0,48845 0,30938 0,23870 0,17172 0,15073
10.Karabiik 1,58745 1,00553 0,77904 0,55809 0,48987
11.0rdu 2,02202 1,28081 0,79667 0,57072 0,62398
12.Tokat 2,93426 1,85865 1,43999 1,03159 0,90549
13.Bolu 5,21846 3,30553 2,56096 1,83464 1,61039
14.Trabzon 5,75360 3,64450 2,82358 2,02278 1,77552
15.Corum 6,42521 4,06992 3,15318 2,25889 1,98278
16.Zonguldak 8,35744 5,29386 4,10142 2,93820 2,57906
17.Samsun 10,5123 6,65884 5,15894 3,69580 3,24405

Yukaridaki siralamada her temel bilegen igin tim degiskenlerin etkisi g6z
oniinde bulunduruimustur. Elde edilen gosterge degerlerine gore Tag ve topraga dayali
sanayide yapilacak yatirimlarda Giimiighane, Bayburt, Sinop, Artvin ve Bartin 6ncelikli

il olarak degerlendirilmistir.

Ikinci asamada ise 5 temel bilesenden toplam varyansi agiklama yiizdesi
%10°dan biyik olan temel bilegsenlerin mutlak degerce %70’den buyiik korelasyon
gosteren degiskenler dikkate alinarak il oOncelikleri siralanmaya caligtlmig ve bu
bilegenlerin kapsami ve oteki o6zellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu baglamda

temel bilesenlerin 6zgiin degiskenleri agiklama yiizdeleri Tablo 29°da verilmigtir.
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Tablo 29. Tag ve topraga dayali sanayine iligkin analiz sonuglarina gore
¢evirmeden sonra temel bilesenlerle degiskenler arasindaki iligki

r 1.Temel Bil. 2.Temel Bil. 3.Temel Bil.
Degiskenler | Korelasyon Katsayist (R) | Korelasyon Katsayisi (R) | Korelasyon Katsayist (R)

X15 0,95 -0,13 0,10
X12 0,93 0,09 0,19
X44 0,89 0,10 0,01

X25 0,88 0,38 0,15
X8 0,88 0,18 0,003
X13 0,87 0,29 0,21

X17 0,79 0,48 -0,01
X6 -0,78 -0,27 -0,07
X16 0,71 0,18 0,43
X4 0,67 0,67 0,07
X10 0,31 0,92 0,01

X11 0,32 0,89 -0,05
X14 0,24 -0,75 0,22
X24 0,07 0,64 0,38
X22 0,30 0,53 0,35
X58 -0,0 -0,05 0,95
X45 0,15 -0,01 0,95
X46 0,15 -0,05 0,91

X47 0,37 0,44 0,67
X9 0,16 0,03 0,16
xX27 -0,04 -0,22 0,04
X21 0,31 0,55 -0,05
X5 0,36 0,37 -0,04
X19 0,34 0,62 0,03
X26 0,01 -0,27 0,11

X1 -0,08 -0,08 0,08
X23 0,37 0,16 0,51

X2 0,41 0,01 0,04
X7 -0,1 0,08 -0,48
X3 0,48 0,08 -0,07
X18 0,33 -0,07 -0,03
X20 0,39 0,57 -0,09

varyansin %27,70’ini agiklamaktadir. Birinci temel bilesen 10 degiskenle %50 den
buyiik korelasyon gostermistir. Bu 10 degiskenden 9’una iligkin korelasyon katsayisi
%70’den bityiik ve 1’1 (-) isaretlidir. Bu degiskenlerin (8)’i genel igerikli, (1)’i sektorel
igerikli degigkenler olugturmaktadir. Bu 9 degisken goz o6ninde bulundurularak

Birinci temel bilegen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degiskenlerdeki toplam

yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siralamasi asagida verilmigtir.
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1. Bayburt 7. Amasya 13. Corum

2. Gumiighane 8. Karabiik 14. Bolu

3. Bartin 9. Rize 15. Trabzon
4. Sinop 10. Kastamonu 16. Zonguldak
5. Giresun 11. Tokat 17. Samsun

6. Artvin 12.0rdu

Ikinci temel bilesen tek basina kapsama alinan ozgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %17,55’ini agiklamaktadir. Ikinci temel bilegen 9 degiskenle %50’den biiyiik
korelasyon gostermistir. Bu degigkenlerden biri (-) isaretlidir. Bu 10 degiskenden 3’iine
iliskin korelasyon katsayis1 %70’den biiyiik, (1)’i (-) igaretli ve hepsi genel igeriklidir.
Bu 3 degisken goz oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik

siralamasi bir sonraki sayfada verilmigtir.

1. Kastamonu 7. Bayburt 13. Rize

2. Amasya 8. Trabzon 14. Artvin

3. Corum 9. Tokat 15. Karabuk
4. Giresun 10. Bartin 16. Bolu

5. Sinop 11. Samsun 17. Zonguldak
6. Gimiighane 12. Ordu

Ugiincii temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgin degiskenlerdeki toplam
varyansin %13,59’unu agiklamaktadir. Usgiincii temel bilesen 5 degiskenle %50’den
buyiik korelasyon gostermigtir. Bu 5 degiskenden (3)’iine iligkin korelasyon %70’den
buyiik, hepsi sektorel igerikli ve (+) isaretli korelasyon vermistir. Bu 3 degisken goz

6niinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siralamast agagida

verilmigtir,
1. Bayburt 7. Amasya 13. Rize
2. Gimiighane 8.Sinop 14. Zonguldak
3. Artvin 9. Ordu 15. Trabzon
4. Kastamonu 10. Bolu 16. Samsun
5. Bartin 11. Karabiik 17. Corum

6. Giresun 12.Rize -
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3.2.2.6. Metal Esya , Makine ve Techizat, Ulasim Araclar ve Mesleki
Olgii Aletleri Sanayi

Metal Egya, Makine ve Teghizat, Ulasim Araglar ve Mesleki Olcii Aletleri
Sanayine 6zgu degiskenler olarak; X48, X49, X50, X51 ve X58 degiskenleri genel
icerikli 27 degigkenle birlikte 32 degisken ¢oziimlemeye katilmigtir.

Iki agamali bir ¢dziimleme yapilmistir. Ilk asmada kapsama alian 32 degiskenle
Temel Bilesenler Coziimlemesi yapilmigtir. Bu ¢6ziimleme sonucunda g¢evirmeden
sonra 6zgiil degeri 1°den biyiik olan 7 temel bilegen elde edilmistir. Ozgiil degeri 1’den
buytik olan 7 temel bilesen toplam varyansin % 90,78 gibi ¢ok biyiik bir kismini,
agiklanan varyans yiizdesi %10’dan biiyik olan 3 temel bilegen ise toplam varyansin
%60,45’ini agiklamaktadir. Ozgiin degiskenlere iligkin toplam varyansin %77,85ini
agiklayan 5 temel bilesen esas alinarak gosterge degerleri hesaplanmigtir. Bu
temel  bilesenlerin  6zgil degerleri agikladiklar1 varyans degerleri Tablo 30’de

verilmigtir.

Tablo 30. Metal egya, makine ve teghizat , ulasim araglari ve mesleki olgii aletleri
sanayine iliskin temel bilegenlerin agikladig: varyans degerleri

. Yigilmah Agiklanan Varyans
];T:;ZL Ozgiil Deger () | Agiklanan Varyans Yiizdesi & Yiizdesi Ty
1 10,3978 32,49 32,49
2 5,6214 17,56 50,06
3 3,3274 10,39 60,45
4 2,9910 9,34 69,80
5 2,5772 8,05 77,85
6 2,1845 6,82 84,68
7 1,9511 6,09 90,78

Bu temel bilesenlerin agirliklandirma katsayilarinin  hesaplanmast  ve
standartlagtirilmig veri matrisi ile garpilmasi sonucu elde edilen bilegke degerleri ve

buna gore illerin 6ncelikli siralamasi Tablo 31°de verilmisgtir.
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Tablo 31. Metal esya, makine ve techizat, ulagim araglann ve mesleki olgti aletleri
sanayinde illerin bilegke degerleri ve oncelik siralamast

1.Temel Bil. 2.Temel Bil. | 3.Temel BIil. 4. Temel Bil. |5.Temel Bil

iLLER Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg. Gost. Deg
1.GUmighane | -9,20687 -4,97709 -2,94588 -2,64837 -2,28179
2.Bayburt -6,61926 -3,57827 -2,11793 -1,90404 -1,64049
3.Sinop -5,80959 -3,14058 -1,85887 -1,67114 -1,43983
4. Artvin -4,.99157 -2,69837 -1,59713 -1,43583 -1,23709
5.Bartin -3,47240 -1,87713 -1,11105 -0,99884 -0,86059
6.Giresun -2,32884 -1,25894 -0,74515 -0,66990 -0,57717
7.Rize -1,47744 -0,79868 -0,47273 -0,42499 -0,36616
8.Kastamonu -0,93070 -0,50312 -0,29779 -0,26772 -0,23066
9.Amasya 0,32136 0,17372 0,10282 0,09244 0,07964
10.Karablk 1,43570 0,77611 0,45937 0,41298 0,35581
11.0rdu 2,85471 1,54321 0,91340 0,82116 0,70750
12.Tokat 3,41814 1,84779 1,09368 0,88323 0,84713
13.Corum 3,59343 1,94255 1,14977 1,03365 (,89058
14. Trabzon 6,71525 3,63016 2,14864 1,93165 1,66428
15.Bolu 8,59753 4,64769 2,75091 2,47309 2,13077
16.Zonguldak 10,5800 5,71936 3,38522 3,04334 2,62209
17 .Samsun 14,1191 7,63259 451763 4,06139 3,49923

Yukandaki siralamada her temel bilesen icgin tiim degiskenlerin etkisi

g0z

oninde bulundurulmugtur. Elde edilen gosterge degerlerine gore Metal egya, makine ve

techizat, ulagim araglan ve meslek o6l¢ii aletleri sanayide yapilacak yatirimlarda

Giuimighane, Bayburt, Sinop, Artvin ve Bartin 6ncelikli il olarak degerlendirilmigtir.

Ikinci agamada ise 5 temel bilesenden toplam varyanst agiklama yiizdesi

%10’dan bilyiik olan temel bilesenlerin mutlak degerce %70’den biyilk korelasyon

gosteren degiskenler dikkate alinarak il Oncelikleri siralanmaya ¢aligilmig ve

bu

bilesenlerin kapsamu ve oteki oOzellikleri hakkinda bilgi verilmigtir. Bu baglamda

temel bilesenlerin 6zgiin degiskenleri agiklama yiizdeleri Tablo 32°de verilmistir.
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Tablo 32. Metal egsya, makine ve techizat, ulagim araglari ve mesleki olgu aletleri
sanayinde iligkin analiz sonuglarina gore ¢evirmeden sonra temel bilegenlerle
degiskenler arasindaki iligki

1. Temel Bil. 2. Temel Bil. 3.Temel Bil.
Degiskenler Korelasyon Katsayis1 | Korelasyon Katsayisi (R) | Korelasyon Katsayisi (R)
®)
X50 0,98 0,07 -0,04
X15 0,95 -0,06 -0,05
X49 0,94 0,22 -0,03
X12 0,92 0,13 0,0006
X48 0,91 0,14 -0,06
X25 0,86 0,43 0,01
X13 0,86 0,34 0,06
X51 0,84 0,03 -0,10
X8 0,80 0,23 0,10
X16 0,75 0,27 0,04
xX17 0,73 0,49 0,01
X10 0,28 0,93 0,03
X1 0,25 0,91 -0,07
X24 0,16 0,69 -0,27
X4 0,63 0,69 0,24
X20 0,21 0,65 0,26
X14 0,34 -0,61 -0,36
X22 0,25 0,51 0,12
X9 0,24 0,05 -0,85
X27 -0,10 ~0,26 0,76
X5 0,29 0,40 0,70
X21 0,08 0,49 0,68
X19 0,13 0,55 0,64
X59 0,15 0,32 -0,03
X7 -0,27 0,03 0,23
X6 -0,42 -0,26 -0,26
X26 0,08 -0,18 0,05
X23 0,47 0,21 <0,24
X2 0,40 0,03 0,03
X3 0,43 0,01 -0,15
X18 0,30 -0,14 0,13
X1 0,06 -0,08 0,05

Birinci temel bilegen tek bagina kapsama alinan 6zgiin degigskenlerdeki toplam
varyansin %32,49’unu agiklamaktadir. Birinci temel bilegen 12 degiskenle %50 den
biyiik, hepsi (+) isaretli korelasyon gostermigtir. Bu 12 degiskenden 11°ine iligkin
korelasyon katsayisi %70’den bityiktir. Bu degiskenlerin (7)’sini genel igerikli, (4) int
sektorel igerikli degiskenler olusturmaktadir. Bu 11 degisken g6z Oniinde
bulundurularak yapilacak yatirimlar yoniinden illerin 6ncelik siralamasi bir sonraki

sayfada verilmigtir.
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1. Bayburt 7. Amasya 13. Corum

2. Gimiishane 8. Rize 14, Trabzon

3. Bartin 9. Karabiik 15. Zonguldak
4. Sinop 10. Kastamonu 16. Bolu

5. Artvin 11. Ordu 17. Samsun

6. Giresun 12. Tokat

Ikinci temel bilesen tek basina kapsama alman 6zgiin degiskenlerdeki toplam
varyansin %17,56’sim agiklamaktadir. Ikinci temel bilesen 8 degiskenle %50°den
biuyuk 1’1 (-) isaretli korelasyon gostermigtir. Bu 8 degiskenden (2)’sine iligkin
korelasyon katsayisi %70’den biiyiik, hepsi (+) isaretli ve genel igeriklidir. Bu 2
degisken goz Oniinde bulundurularak yapilacak yatirimlar yoninden illerin oncelik

siralamasi agagida verilmistir.

1. Gimighane 7. Amasya 13. Tokat

2. Bayburt 8. Kastamonu 14. Samsun

3. Giresun 9. Trabzon 15. Bolu

4. Sinop 10.Corum 16. Zonguldak
5. Bartin 11. Rize 17. Karabiik

6. Artvin 12. Ordu

Uglincii temel bilesen tek bagina kapsama alinan 6zgin degiskenlerdeki toplam
varyansin %10,39’unu agiklamaktadir. Ugiincii temel bilesen 5 degiskenle %50’den
buyik, (1) i (-) isaretli korelasyon gostermistir. Bu 5 degiskenden (3)’ane iligkin
korelasyon %70’den biyik, 1’1 (-) isaretlidir. Bu degigkenlerin hepsini genel icerikli
degiskenler olusgturmaktadir. Bu 3 degisken g6z Oniinde bulundurularak yapilacak

yatinmlar yoniinden illerin 6ncelik siralamasi asagida verilmistir.

1. Gimiighane 7. Sinop 13. Bartin
2. Tokat 8. Kastamonu 14. Karabuk
3. Trabzon 9. Ordu 15. Corum
4. Zonguldak 10. Trabzon 16. Artvin
5. Corum 11. Bayburt 17. Rize

6. Samsun 12. Bolu



4. SONUCLAR

Yatinmlarin bagarisi, yatiim kararimin alinma siirecinin iyi igletilmesine bu
baglamda saglikli verilere dayandirilmasina bagli bulunmaktadir. Yatinm konusu tek
boyutlu yaklagimlarla kavranamayan, karmagik, kapsadigi her tirden olgunun
birbirleriyle ve kendi dinamigi  digindaki olusumlarla dogrudan yada dolayli

etkilesimler i¢inde bulunan bir siiregtir.

Bu baglamda daha akilct yatinmlarin  yapilabilmesi, girisimcilerin
yonlendirilmesi , mevcut imalat yapistuin ve yatinimlan etkileyen tam faktérlerin

ayrintili bigimde belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile olanakl: goriilmektedir.

Bu gergeklere dayanarak yatirim konusuna yaklagimlarin ¢ok boyutlu yapilmasi
bir gereklilik olarak ortaya gikmaktadir. Taksonomi ve Temel Bilesenler Coziimlemesi,
ozellikle yorelerin ekonomik ve toplumsal geligsmiglik gibi ¢ok boyutlu, karmagik bir
duruma gore swralandirilmasi, benzerlik gosterenlerin kiimelendirilmesi ve s6z konusu
durum iizerinde etkili olan ¢ok sayida degiskenin , aym agiklayicilikta daha az

degiskene indirgemesi vb. amaglarla sik¢a bagvurulan matematiksel tekniklerdendir.

Bu caligmada istenilen gelisme dinamigini yakalayamayan Karadeniz bolgesi
imalat sanayi igletmeleri igerisinde bagta orman tiriinleri ve mobilya sanayi olmak Gzere
6 sektorde yapilacak yatirimiann iller itibariyle onceliklendirilmesi yoniinden, anlaml
gortnen 27°si genel icgerikli, 32’si sektorel igerikli toplam 59 degisken temel alinarak

soz konusu tekniklerden yararlamimig ve il dncelikleri belirlenmigtir.

Coziimlemeler sonucunda bulgular ve tartisma bolimiinde deginildigi tizere;
Taksonomi teknigiyle, kapsama alinan tiim sektorler igin iller 6ncelikliden goreli olarak
daha az oncelikliye dogru, Temel Bilesenler Cozimlemesinde 1. agamada kapsama
alinan tim sektorler, 2. agamada tekil sektorler itibariyle iller i¢in yatirim olanaklar
agisindan gosterge olabilecek sayisal degerler elde edilmistir. Bu degerlere gore illerin
siralamas: yapilmig tim sektorler itibariyle il Oncelikleri belirlenmigtir. Ayrica

agiklanan varyans yiizdesi %10°dan biyiikk olan her temel bilesenin mutlak degerce
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%70’den biyik korelasyon gosterdigi degiskenler dikkate alinarak illerin siralamasi
yapilmigtir.

Calisma sonucu elde edilen siralamalar ile ilgili bazi Oonemli sonuglari su
bigimde Ozetleyebiliriz. Yapilan hesaplamalarda ele alinan degigskenlerin hepsinin
hesaba katilmas: sonucu elde edilen siralamalarda Samsun, Bolu, Trabzon ve
Zonguldak’tan olusan dért bityiik ilin gosterge degerleri yoniiyle ug degerlere sahip
olduklar: goralmustir. Alinan iller itibariyle degiskenler incelendiginde; bu illerin ele
alinan ¢ogu degisken degeri agisindan yiiksek degere sahip oldugu ve imalat sanayi
yoninden diger tum illere gorece olarak ustiinlitkk gosterdikleri ortaya gikmaktadir.
Agiklanan varyans yiizdesi %10°dan biiyitk olan her temel bilegenin mutlak degerce
%70’den buyik korelasyon gosterdigi degiskenler dikkate alinarak yapilan siralamada
oncelikli illere yapilacak yatirimlarin hangi alanlarda olmasi gerektigi sonuglan ortaya
¢ikmistir. Orman tGriinleri ve mobilya sanayinde birinci temel bilegen banka, tesvik ve
kuciuk olgekli isletme yatirimlari, ikinci temel bilesen altyapi ve istihdam yatirimlars,
tigtinct temel bilegen egitim ve iletigim yatirimlan ve doérdinci temel bilegen egitim
yatirimlar olarak tanimlanabilir. Kagit-kagit tiriinleri ve basim sanayinde birinci temel
bilesen banka, tesvik ve kigik olgekli isletme yatirimlan, ikinci temel bilesen egitim

yatirimlar: ve ligiincii temel bilesen altyap: yatinmlan olarak tanimlanabilir.

Temel] Bilesenler Coziimlemesi sonucunda tiim degigkenler ve %10°dan buytk
temel bilesenlerdeki %70°den biiyiik korelasyonlu degiskenler dikkate alinarak yapilan
siralamalarda farkliliklar olabilmektedir. Bu farkliligin nedeni ise yiiksek korelasyonlu
degisken seti incelendiginde gostergeler agisindan yiiksek degere sahip olan illerin daha

az oncelikli olarak son siralara kaymasidir.

Siralamalarin ¢ogunda oncelikli iller kiimesinde Giimiighane ve Bayburt illerinin
oldugu goriilmektedir. Ele alinan degigkenlerin ¢ogunun diger illere oranla yetersiz
bulundugu, diger bir deyisle dusiik degerler tagidig: bu illerde, kapsama alinan sektorler

itibariyle yatinim yapilma gereksiniminin varlig1 ortaya ¢ikan sonuglardandir.

Siralamalara bakildiginda ilk ve son 6ncelik kiimesindeki iller hari¢ diger illerin
gosterge degerleri genellikle birbirine yakin bulunmugtur. Bu baglamda siralamada pes
pese gelen illerin degigken setine bir veya daha ¢ok degiskenin girmesi ve gikmasi

sirasinda yakin degerlerde bulunan illerin yerlerinin degismesine neden olabilir. Bu
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durumda olan illere yapilacak yatinmlarda illerin birbirine oncelikli degil, esit olmasa
da birbirine yakin olarak degerlendirilmemesi geregi gézden kagiriimamalidir. Bu
baglamda pes pese gelen illerin birbirlerinden daha fazla yatinm 6nceligi bulundugunu

sOylemek anlamli olmamaktadir.

Taksonomi teknigiyle yapilan siralamada Karabiik ilinin son sirada yani
geliskinlik yoniinde en ileri diizeyde ¢ikmasinin nedeni Karabitk ili igin mevcut
degisken verilerinin ¢ogunun bu ilin yakin senelerde il olmasi nedeni ile temin
edilememesi ve elde edilen degisken verilerinin de diger illere gore vitksek degerlere
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Temel Bilesenler Coziimlemesinde Karabiik ili

i¢in yaniltic1 bir durum ortaya ¢tkmamigtir.



5. ONERILER

Calisma sonucunda yapilan degerlendirmelerde 6ncelikli olarak;

Saglikl: bir yatirim analizi igin istatistiki veri tabanlarinin igerik olarak
gelistirilmesi', sik sik giincel olarak yayinlanmast , sektorlere ait verilerin alt sektorler
veya igkollar itibariyle hazirlanmasi, sektor ve bolge diizeyinde olusturulacak bilgilerin
yatirimeilarin yararlanacagi bigcimde sunulmasi gerekmektedir . Ayrica verilerin
bolgesel olarak topluca hazirlanmasindan ziyade iller ve ilgeler diizeyinde hazirlanmasi
gibi kriterlerin tlkemizde bu istatistikleri hazirlayan kurum ve kuruluglar tarafindan
dikkate alinmasi yararli olacaktir. Bu kriterlerde veri hazirlamalarinin KOBI’lerle ilgili

caligmalara 6nemli katkilart olacaktir.

Potansiyel girigimciler egitilicken , verilen egitimde aragtirma , yaraticilik,
girisimcilik  ve mesleki nitelik konularindaki becerilerin arttirilabilmesi  ve
gelistirilebilmesine yonelik egitim programlari hazirlanarak | kurs , televizyon egitimi,
kendi kendine egitim yada guniimiiziin en yaygin iletisim araci olan internet gibi

araglardan yararlanma olanaklar: yaratilmalidir.

Yatirimlarin daha akilci kriterlere gore desteklenmesi amaciyla girigimcilerin
yatirim planlamasi ve bu baglamda projelendirme ve fizibilite galigmalarini yapmaya ve
bundan yararlanmaya yonlendirilmesine yonelik su anda sl dilzey ve alanda ¢aligan
KOSGEB , kamu bankalari biinyesindeki Yatirim Yonlendirme Merkezi ve Teknik
Damgmanlik hizmetlerinin  geligtirilmesi ve yaygmlastirilmasi , bolgeler arasi
gelismiglik farklarim en aza indirecek planlama yaklagimlanmin ve bu dogrultuda

hazirlanacak gelisme projelerinin uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Karadeniz bolgesinde imalat sanayi kapsaminda degerlendirilen alt1 sektoriiniin
analiz sonuglarina bakildiginda kiigik olgekli igletmelere ait degiskenlerin yiiksek
korelasyon gosterdigi gorilmektedir. Karadeniz bolgesi genelinde orman tiriinleri ve
mobilya sanayisini %98.9 gibi biiyiik bir boliimiinii kiigiik dlgekli isletmeler ( 1-9 )
olusturmaktadir. Orman uriinleri ve mobilya sanayini konugmak bu sanayideki kiigiik
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olgekli isletmeleri konugmak anlamina gelmektedir. Karadeniz bolgesinde yer alan
kugilk ve orta Olgekli igletmeler geligmis teknolojinin yeterince kullanilmadigi ve
genellikle babadan ogla gegen isletmeler bigimindedir. Imalat sanayi iginde isyeri olarak
%?22, istihdam olarak %9 gibi ¢ok yitksek olmayan ve katma degerde de %3’lik bir
paya sahip olan orman tiriinleri ve mobilya sanayinde bu igletmelerin gerek teknolojik
olarak yeniliklere kavugturulmasi ve buralarda calisan kigilerin egitimine yonelik
yatinmlarin yapilmasi bu sanayinin imalat sanayi igindeki konumunu daha da iyiye
getirecektir. Bu nedenle yapilan ¢ok boyutlu ¢aligmalar dikkate alinarak yatirimlarin
uygun alanlarda olugturulmasi orman uriinleri ve mobilya sanayini oldugu gibi diger
sektorleri de ekonomik olarak daha yiiksek diizeylere tagiyacaktir. Ayrica geligme
dinamigine sahip olan illere uygun yatiim segeneklerinin yonlendirilmesi bolgesel

gelisime buyik destek saglayacaktir.

Yatirimlarin ve yapilan galigmalarin istenilen sonuglara ulagabilmesinde onemli
pay bilginin geregi gibi dolagimi ve paylagiminin saglanmasindan gegmektedir.
KOBTI’ler arasinda, bagta iletigsim eksikligi ve bilgi ulastirma kanallarinin yetersizligi
gibi nedenlerden dolay1 bir gok hizmet gerek hizmetleri sunan gerekse bu hizmetlerden
yararlanma konumunda olanlar agisindan olumsuzluk olugturmaktadir. Son yillarda
KOBTI’lere yonelik olarak, danigmanlik ve egitim hizmetleri ozellikle dig pazarlama ile
ilgili bilgilere , AR-GE ¢aligmalan ile fuar vb. organizasyonlara katilimin
desteklenmesi ve bu amagla fonlarin kurulmasi, girigimeileri bilgilendirme, yatirim
kredisi kullanma vb. alanlarda hizmet verilmektedir. Bu bilgilerin KOBI’lere
aktariimasi sorununun ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda birbirinden bagimsiz

calisan pek ¢ok kurum ve kuruluglarda hazirlanan KOBI kesimine yonelik bilgilerin
toplanacagi KOBI bilgi bankas1 kurulmas: uygun olacaktir.

Verilecek tegvik ve uygulanacak kalkinma politikalarinda yapilan akademik
galismalara onem verilmesi ve bu konuda olugturduklari hassasiyetlerin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Boylelikle zaman ve emek kaybinin 6niine gegilmesi yaninda
ulkemizde yiiksek diizeyde ihtiyag duyulan zaman tasarrufu etkin diizeyde

saglanabilecektir.

Bolge genelinde iller arasindaki geligmiglik farklarini azaltmak amaciyla, elde

edilen sonuglarin 6zel sektor girigimcilerinden ziyade devletin illere yénelik yapacagi
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yatinmlarda ele alinmasi ve devletin illere verecegi tegviklerde incelenen sanayi
dallarina gore elde edilen yatinimlarda oncelikli illerin dikkate alinmasi geregi One
¢tkmaktadir.
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