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ONSOZ

Giniimiizde yaganan hizli teknolojik degisim, iiretim teknolojisini degistirirken,
isletmelerde giderek yayginlagan otomasyona yol agmakta, bu degisim Aisyerlerinde
kiigiilmeyi giindeme getirmektedir. Ulkemiz de gozlenen bu degigim giginda ilke sartlan ve
Ozellikle istihdam alamnda deBisim dikkate alindifinda, kiigik isletmeleri geligtirmek
zorunluluk olarak kargimiza gikmaktadir.

Serbest piyasa ekonomisinin olusturdugu rekabet ortam: i¢inde tiim imalat sanayinde
oldugu gibi, orman iiriinleri sanayinde de bir takim ekonomik dinamikler degisim ve geligim
siiregleri igine girmigtir. Kiigiik ve orta Olgekli orman drinleri sanayi igletmelerinin sosyo-
ekonomik olarak gelisim gostermeleri, bugiinkii piyasa dengeleri i¢inde rekabet ederek,
ayakta kalabilmeleri igin sart olmustur.

Bu ¢alismada Igel ilindeki, kiigiik ve orta dlgekli orman iriinleri sanayi isletmelerinin
sosyo-e¢konomik tahlili anket yontemi uygulanarak yapilmaya galigilmugtir. Bu sayede kiigiik
ve orta Olgekli orman iirimleri sanayi igletmelerinin sorunlan tespit edilmig, belli &neriler
getirilmigtir.

Merkezi bir bigimde veya genel olarak yapilacak bir ¢aligmanin istenilen sonuglardan
uzak kalacag, tagra olarak nitelendirilen kiigiik yerlesim birimlerinin soruniarim tam olarak
yansitmayacag diigiincesiyle bu tezin hazirlams fikrini bana veren ve galigma sirasinda her
tiirlii yardimu esirgemeyen Saym Hocam Dog. Dr. Hicabi CINDIK'a ve dzellikle analiz ve
degerlendirme kisminda bana yardimc: olan Saymn Arg. Gor. Kadri Cemil AKYUZ'e tesekkiir
etmeyi bir bor¢ sayanm.

Trabzon, Agustos 1997 Hasan SERIN
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OZET

Niifusun hizla artmasina kargin dogal dengenin en énemli olan ormanlarimiz izl bir
bicimde azalmakta ve buna paralel olarak orman iiriinleri sanayisi is kolundaki sorunlar zla
biiyamektedir. Orman iriinleri sanayisinde arz ve talep ¢atigmast ile bu is kolundaki kiigiik ve
orta Olgekli igletmelerin sorunlar birlikte dikkatle incelenmesi gerekmekte olan iki 6nemli
konudur.

Aragtirmada Igel ilinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta dlgekli orman triinleri sanayi
isletmelerinin sosyo-ekonomik tahlili anket yontemi uygulanarak incelenmistir.

Genel bilgiler bolimunde kigiik ve orta olgekli isletmelerin genel yapisi, tanim,
Tirkiye'deki ve diinyadaki yerleri ve 6nemleri sektorel bir aynm gézetmeksizin sunulmustur.
Bunun nedeni imalat sanayiinde kiigiik ve orta boy isletmelerin genellikle aym sorun ve
¢oziim yollarina sahip olmalart ile benzer sosyo-ekonomik yapida bulunmalaridir.
Calismamizin daha sonraki boliimlerinde sirasiyla materyal ve yontem teorik caligmalar
olarak sunulmus, anket sonucunda elde edilen bulgular igiincii béliimde ortaya konulmus,
bu bulgular dordiinci bolimde degerlendiriimis, besinci bolimde sonuglar sunulmus,
oOneriler ise altinci boliimi olusturmustur.

Yapilan aragtirmalar ve hesaplamalar sonucunda c¢aligmamin konusunu olusturan
isletmelerin temel sorunlan belirlenmis, ¢oziim Onerileri getirilmistir. Aynca oérnekleme
teknigine uygun bir bigimde yapilan istatistik degerlendirmelerle Igel ilindeki igletme yapilan
ve ¢aligma konulan belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiigiik ve Orta Olgekli Orman Uriinleri Sanayi Isletmeleri, Anket
Yontemi, Caliganlar, Ekonomik ve Sosyal Yapt.



SUMMARY

SOCIO- ECONOMIC ANALYSIS OF SMALL AND MIDDLE- SIZED FOREST
PRODUCT INDUSTRY
ESTABLISHMENTS IN THE PROVINCE OF iCEL

As a result of rapid increase in population, forests which are an integral part of
natural balance, have been dramatically decreasing. Thus problems associated with forestry,
are in the rise. In this regard, the supply and demand conflicts and problems in small and
middle - sized establishments in the forest product industry are two major issues which
require close attention.

In order to search for the quality standards of small and middle sized forest products
industry establishments province of Igel is taken as an example and it is applied an
questionnaire there. In general knowledge part, the general structure, meaning, and the
importantance of small and middle sized establishments and their position in Turkey is and
in the world's economy is presented without making a sectorel difference. This is because of
the reason that one or less all of the small and middle sized establishments in production
industry have the similar problems an the same solutions. So they have similar socio-
economic structures. In the previous part of this research material and method is presented
as teorical studies, in the second part, in third part the discoveries are given which are found
out by questionnaire method. This discoveries are utilized in the fourth part. In the fifth part
the results are presented and the suggestions are given in the sixth part.

The principal objective of this study is to examine the status of small and medium
sized forest product industry in the province of Igel. The present study has identified the main

problems of the establishments and solutions for these problems were proposed.

Key Words: Small and Medium Sized Forest Product Industry, Questionnaire
Method, Igel City, Employers, Economical and Social Structure.
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1.GENEL BILGILER
1.1. Giriy

1970 yillarin baginda diinya ekonomisini etkileyen petrol sokunun hemen ardindan
baslayan ekonomik bunalim ozellikle, gelismekte olan iilkeler de uzun dénemli sikintidarin
yasandig1 ve isletmelerin yeni kosullara uyum gosterebilmek i¢in ¢ok degisik tedbirler almak
zorunda kaldiklan bir dénemi gostermektedir. Kigik ve biyik olgekli isletme
tartiymalarmin  da  giindeme gelmesi aym doneme rastlamaktadir. Kiigiikk ve orta
buyiklikteki igletmelerin ekonomideki agirliklan hemen tiim iilkelerde benzer bir yap
gostermekle birlikte, 6zellikle organizasyon, teknoloji gelistirme, finansman ve pazarlama
gibi kritik konularda 6nemli farkhlhiklar bulunmaktadir.

Sanayisi geligmis ve sanayi katma degeri pay: yiikselmis iilkelerde bile kiiglik ve orta
bityiiklitkteki sanayi isletmelerinin (KOBI), olusturulan katma deger ve istthdam agismdan
¢ok 6nemli bir yere sahip olduklan bilinmektedir.

Bugiin uluslararast platformda varolabilmenin en ¢6nemli sarti ¢ok biyik hizla
degisen ve gelisen bilim ve teknolojiyi siiratle tiretim birimlerine yansitmak; Giretim mallarint
uygun kalite ve maliyette 6ncelikli olarak piyasaya stirmektir. Entegre tesisler olarak kurulan
biiyiik sanayi igletmelerinin, cagimizin bu hizh temposuna ayak uydurmas: siurl, hatta bazen
imkansiz olmaktadir. Bu yiizden ¢agimizda artik biyiiklilk 6nemini kaybetmig, bunun yerine
hzh olanin yavas olam yok ettigi ve teknolojinin kiigiik firmalar lehine biyiik geligmeler
sagladig: bir sistem ortaya ¢ikmustir.

21. ylizyila adim atarken biiyiik sanayi igletmelerin artik ana girdi veya ara mah
saglayan Uretim birimleri ile difer hizmet {nitelerinin gerektirdigi ihtiyaglanm kuigiik
isletmelerden temini yoluna gitmeleri kagimlmaz gorillmektedir.

1.2. imalat Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler

Uretim faaliyetini gerceklestiren ii¢ sektdrden (Ticaret, Sanayi, Hizmetler) biri olan
sanayi sekt6rii, hammadde yada ara mallarin makine ve el emegiyle iglenerek her tiirlii malin
elde edilmesi faaliyeti olarak tammlanabilmekte ve genellikle madencilik, imalat sanayi ve
enerji olarak literatiirlerde ve istatistiklerde yer almaktadir. Sanayinin geligimi ise istihdamn
biiyiik kismim barindiran imalat sanayi tizerinden yapilmaktadir (1).

Imalat sanayi ise temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddelerini bazen tamamlayici
mallarla iiretime sokarak insanin bedensel ve digiinsel iggiicinden yararlanmak yoluyla
makine ve techizatlarla bir tiretimin gergeklestirilmesini saglamaktadir. Uretim agamasinda
bazen ileri teknolojinin kullamm saglamirken bazen de geleneksel i yontemlerinden
yararlamlmaktadir (2).



Orman trinleri sanayi uluslararast standart imalat sanayi simflandirmasina gore
imalat sanayi igerisinde ikili bir alt sanayi grubu olarak faaliyetlerde bulunmaktadir.

Imalat sanayi ise su sektorler tarafindan olugturulmaktadr;

31. Guda, igki ve tiitiin sanayi,

32. Dokuma, giyim esyast ve deri sanayi,

33. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi,

34. Kagit - kagt iirtinleri ve basim sanayi,

35. Kimya - petrol, kauguk ve plastik iiriinleri sanayi,

36. Tas ve topraga dayali sanayi,

37. Metal ana sanayi,

38. Metal egya - makine techizat, ulagim araglan, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri
sanayi,

39. Diger imalat sanayi.

1970 ve 1992 yilan arasinda imalat sanayi icerisinde yer alan igletmelerin
caligtirdiklan ig¢i sayisina gore dagilimlan Tablo 1'de verilmigtir (3).

Tablo 1. Imalat sanayi isletmelerinin ¢alisan sayilarina bagh olarak dagiimlan

Isyeri Isyeri Isyeri Isyeri
Yillar | sayis1 sayisi sayisi sayisi
(1-9 igeili) | (%) | (1049 iggili) | (%) | (50-99 igeili) | (%)| (>100 iscili) |(%)| Toplam say1
1970 170479 197.3 3391 1.9 604 0.3 825 0.5 17299
1980 | 177159 [95.3 6573 3.5 627 0.5 1194 0.6 185553
1985 183106 [94.5 3033 4.1 1128 0.6 1483 0.8 193750
1992 185458 194.3 7973 4.1 1406 0.7 1827 0.9 196664

Tablo 1'de gornildigii gibi, 1992 yii verilerine gore imalat sanayii igletmelerinin
%99.1 kadar, KOBI olarak adlandirilan gurupta yer almaktadir. Ancak 1-49 arasinda isgisi
olan kiigiik igletmeler % 98.4 (% 94.3 + % 4.1) gibi olduk¢a 6nemli bir agirlifa sahip
bulunmaktadir Bu da g6stermektedir ki, Tirkiye sanayisi de ashnda kugik 6lgekli bir
sanayidir. Ancak 100'den fazla ig¢i ¢aligtiran biyiik olgekli isletmelerin sayisal olarak artig
iz kiigiik 6lgekli isletmelerden ¢ok daha siiratli olmustur. 1970-1992 aras1 donemde kiigiik
igletmeler % 11.3 oraminda artig gosterirken, biyitk igletmeler % 121 oramnda artmustir.
Orta olgekli Sanayi isletmeleri de biiyiik olgekli isletmelere benzer bigimde % 133 oraninda
hzla artmugtir. Dolayisiyla, bu verilere dayali olarak denilebilir ki, Tiurkiye sanayisi kiigiik
isletme agihikh olmasina kargin bityiime egilimi belirgin bir bigimde gostermektedir (4).

1985 yili rakamlanyla toplam imalat sanayi isletmelerinin % 98.6'sim olusturan
kiigiik sanayi igletmeleri incelendiginde; bugiin bunlann biyik birtboliminin 1-9 kisi
istihdam edildigi gok kigiik is yerlerinden tegekkil ettifi gorilmekte, bu isletmelerde is
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sahiplerinin ve iy sahibine akraba yakinhfindaki kisilerin iretimde yer aldifmna sahit
olunmaktadir. Ulkemizde kiigiik sanayi igletmelerinin daha az sermayeli fakat emek yogun
ve kugtldiikge riski azalan yapida olduklan da bilinen bir gergektir (5).

Tiirkiye Imalat Sanayi genelinde yer alan kiiciik ve orta 6lgekli sanayi igletmelerinin
sorunlan incelendifinde bunlarin 6ncelikle; sosyal, ekonomik, siyasal ve yasal kosullarla
rekabet unsuru, teknolojik gelisim, bolgesel farkliliklar gibi faktorlere bagh olarak kendi
kontrolleri disinda olusan sartlardan fazlasiyla etkilendiklerini gérmek miimkindiir.

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii'niin (D.I.E) 1985 yili Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimu sonuglanina gére; isyeri
saysi, calisanlarin sayis1 ve katma deger olmak tlizere Onemli U¢ gosterge yardimu ile,
Ulkemiz imalat sanayinin genel perspektifine gozatildiginda, Tiirkiye Imalat Sanayi
kapsaminda (5):

- 194.000'n iizerinde igletmenin faaliyet gosterdigi,

- Bu igletmelerde yaklagik olarak 1.400.000'den fazla kiinin istihdam edildigi,

- Toplam imalat sanayi katma degerinin ise 1985 yih rakamlanyla 6.5 trilyon lira
civarinda gergeklestigi goriilmektedir. Bu veri, Devlet Planlama Tegkilati'dan (DPT) alinan
imalat sanayi deflaktorleri yardimiyla giincel hale getirilmeye c¢aligildiginda, 1992 yih
fiyatlartyla yaklagik 191 trilyon TL'ye karsilik gelmektedir.

Imalat sanayimizin bu toplam degerleri iginde kiigiik ve orta lgekli isletmelerin payr
incelendiginde ortaya ¢ikan gériintii ise (6);

- Toplam imalat sanayi igletmeleri iginde % 99.6'stmn,

- Toplam imalat sanayi istihdamimn % 57.3'niin,

- Toplam imalat sanayi katma degerinin ise % 31.7'sinin
kiigiik ve orta olgekli isletmelerce gergeklestirildigi seklindedir. Tablo 2'de bu rakamlan
daha agik gérmek mimkindiir.

Tablo 2. imalat Sanayinde olgek biiyiikliiklerine gore igletme ve galisanlann sayist

ve katma deger
OLCEK ISLETME CALISANLAR KATMA DEGER
SAYISI | PAYI (%)| SAYISI [PAYI (%)| MILYAR (TL) |[PAYI (%)|
1-9 183574 94,52 472070 33,51 819,3 12,50
1049 8035 4,14 169634 12,04 4784 7,30
Kiigitk Sanayi (1-49) [191609 9866 | 641704 45,55 12977 | 19,80
Orta Sanayi (50-199)*| 1750 0,90 165759 11,77 778,6 11,88
Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi 193359 99,56 807463 57,32 2076,3 31,68
Biiyiik Sanayi
{200 +) 861 0,44 601339 42,68 44771 68,32
Genel Imalat Sanayi  [194220 100,00 | 1408802 100,00 6554,0 100,00




* Orta Olgekli igletmeler olarak kurulus kanunumuzda her ne kadar 51-150 kist
caligtran sanayi isletmeleri tammi getirilmisse de, D.LE smiflamalannda bu gruba
ulagilamadigindan, orta 6lgek 50-199 seklinde veriimigtir,

Imalat Sanayi tamamm kapsayan toplu bilgiler agisindan 1985 yilma bagimlt
olusumuz, tlke c¢apinda tim imalat sanayi isyerlerine ait acgiklanmus bilgilerin D.LE
tarafindan en son 1985 yihinda toplanmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Imalat sanayimizin
genel yapisini yansitmast bakimindan bu yila ait bilgiler tizerinde yogunlastmistir (6).

OKUCUK 1-49
ORTA 50-199
BUYUK 200 +

%11.88

% 19.80

Sekil 1. Imalat sanayi igletmelerinin 6lgeksel bazda olusturdugu katma deger

KUCUK (1-49) ORTA (50-199) BUYUK (200 +)

ISYERI @ISTIHDAM

Sekil 2. Imalat sanayinde isletmelerin ve istihdamn dlgeksel dagilimu



Imalat sanayisi genelinde isyeri sayisi en yogun sektorler sirastyla (7).
- % 29'luk pay ile dokuma, giyim egyasi ve deri,

% 25'lik pay ile metal egya sanayi,

-% 22'ik Pay ile orman triinleri ve mobilya sanayi,

-%11 pay ile gida, i¢ki ve tiitiin sanayi,

Tablo 3. Imalat sanayisinde 6lgek bazinda isyeri ve istihdam

Isyeri Calisanlar

Sayisi Pay1 % Sayist Pay1 %
1 Kisi Caligan 58.258 30.0 58.258 4.1
2 Kisi Calisan 52.514 27.5 | 107.028 7.6
3-4 Kisi Caligan 48.784 25.1 162.694 11.6
5-6 Kisi Caligan 15.264 7.8 82.048 5.8
7-9 Kisi Caligan 7.754 4.0 62.042 4.4
10-24 Kisi Calisan 5.779 3.0 | 160.590 11.4
25-49 Kisi Caligan 2.256 1.2 9.044 0.6
50-99 Kisi Caligan 1.128 0.6 78.531 5.6
100-199 Kisi Caligan 622 0.3 87.228 6.2
200-499 Kisi Calisan 519 0.3 | 167.248 11.9
500-999 Kisi Calisan 199 0.1 137.323 9.7
1000+ Kisi Calisan 143 0.1 | 296.768 21.1
Toplam 194.220 1060.0 | 1.408.802 100.0

Tablo 3'de gorildugi gibi imalat sanayisinde, igyeri sayisi olarak en fazla, % 30
oraninda tek kisi ve % 27.5 oraminda iki kisi ¢aligan igletmeler olusmaktadir. Istihdam
bakimindan ise, % 21.1 oraninda 1.000 ve daha iistiinde, % 11.9 oraninda 200-499 ve %
11.6 oraminda 3-4 kisi ¢aligtiran igletmeler olusturmaktadir.

Sanayi sektoriiniin belirleyici alt sektdrii olan imalat sanayinde, 1994 yihinda
uygulanan tedbirler sonucu i¢ talepte daralmanin etkisiyle Gretim % 7.5 oraminda
gerilemistir. 1994 yih sonlarinda ekonomide baglayan canlanmanin 1995 yilinda da devam
etmesinin yam sira, sanayi Uriinleri ihracatimn da artmasi, imalat sanayi tretimini olumlu
yonde etkilemis ve 6zellikle makine, kimya, orman {iriinleri, mensucat, tag ve topraga dayah
iiriinler sanayilerinde ulagilan yiiksek oranh iretim artiglani sonucu toplam imalat sanayii
dretimi % 14.2 oraninda bityimiigtiir (8).

Tablo 4'de gorildigi gibi, kiigik oOlgekli isletmelerin %63'G ve orta o6lgekli
isletmelerin % 67'si, % 40-79 oraninda kapasite kullanmaktadir. Aragtirma-gelistirme birimi
kiigiik isletmelerin % 8'inde bulunurken, orta 6lgekli isletmelerin % 15'inde bulunmaktadir.
Kiiguk olgekli isletmelerin sirasiyla ihracat ve ithalat yapma oranlan, % 25 ve % 22 iken,
orta olgekli igletmelerde bu oranlar, % 51 ve % 53 olarak gergeklesmektedir.



Tablo 4. Imalat sanayiinde kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin karsilastiriimasi

1992 yili verileri Isyeri Yiizdesi
Kiigiik Olgekli % | Orta Olgekli %

1. Kullanian Uretim Kapasitesi
- % 39'dan az 18 8
- % 40-59 arast 32 28
- % 60-79 arast 31 39
- % 70-79 arasi 63 7
- % 80-90 arast 9 11
- % 100'n tzerinde 10 15
2. Arastirma-Gelistirme Birimi Bulunma Oran 8 15
3. Pivasa Arastirmast Yapma Orani 67 78
4. Tamutma Faaliyetlerinde Bulunma Orant 49 60

- Firma Brogiirleri lle Tamtim Yapanlar 34 30
5. Kredi Maliyetlerini Yitksek Bulaniar 77 79
6. Ihracat Yapma Oran 25 51
7. Ithalat Yapma Oram 22 53
8. Hammadde Fiyatlarim Yuksek Bulanlar 34 78

Imalat sanayiinde 1995 yilinda kaydedilen biiyiime azalmakla beraber 1996 yilinda
devam emis ve 1996 yilinin birinci ve ikinci ¢ aylik donemlerinde sektor Gretimi dnceki yilin
ayni donemlerine gore sirasiyla % 8.6 ve % 7 oraninda artig kaydetmistir (8).

Katma deger artigina paralel bir gelisme gosteren imalat sanayii tretim endeksi ise
1995 yilinda toplam olarak % 13.5 oraninda artarken ozel sektor tiretimi % 19.6 gibi yiksek
oranlt bir biiyime kaydetmistir. Artig egilimi 1996 yilinda da strmus ve endeks birinci Ug
ayhk donemde % 9.1, ikinci G¢ aylik donemde % 6.4 oraminda artmugtir. Bu donemlerde en
yuksek dretim artist % 22.2 ve % 18.7 ile makine sanayiinde olmustur. 1994 wyilinda
ortalama % 73 olarak gergeklesen imalat sanayii kapasite kullamm oram, toplam talepteki
artiga paralel olarak 1995 yilinda % 78.6' ya yiikselmistir. Bu donemde en yiiksek kapasite
kullanimu % 87 ile tas ve toprak sanayiinde olmustur. 1996 yih birinci ve ikinci G¢ ayhk
donemlerinde imalat sanayi kapasite kullamim oranlari sirastyla % 76.7 ve % 77.9 olarak

gerceklesmustir (8).



1.3. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

1.3.1. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Tanimlanmasi, Ekonomideki Yeri

ve Tarihi Gelisimi

Ulkemizde ve diinyanin bir gok ulkesinde KOBI'lere iliskin genellestirilmis bir tamm
bulunmamaktadir. Ulkelerin gelismislik dizeylerindeki farklihiklar bu tir bir simuflamamn
yapilmasinda onemli bir engel teskil etmektedir. Aynca smiflamada ve KOBI'lerin
tamumlamasinda hangi kriterlerin kullamlacag: 6nem tagimaktadir (9).

KOBI kavramu iilkeden iilkeye, sektdrden sektore, zamana ve mekana gore
degisiklik gosteren bir kavram oldugu i¢in tim tlkeler i¢in gegerli evrensel bir ortak tamma
rastlanamamaktadir. Bununla birlikte, bir takim Olciitler esas alinarak tamimlama ya da
belirleme yoluna gidildigi gériilmektedir (10). Ciinkii hammadde temini, tretim, pazarlama,
finansman, personel ve yonetim gibi temel isletmecilik fonksiyonlarma ek olarak, KOBI'ler
istihdam ettikleri personel sayisi, satiy hacmi, sabit sermaye ve makine parki degeri,
kullandiklan enerji miktar, kurulu kapasite diizeyi, katma degerleri, kar buyukligi ve pazar
payt gibi Olgulebilen ozellikleri agisindan da buyik farkhibiklar gostermektedirler. Tam bu
nitel ve nicel dzellikleri kapsayan ve genel gegerliligi olabilecek bir tammi, degil tiim tlkeler
bir tilke igindeki tiim sektor icin bile gelistirmek miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle KOBI
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tammu ilkelere gore degistidi gibi temel alinan Olgiitlere gore de farklilik arz etmektedirler
3).

Simflama ve ortak bir KOBI tammm yapimasinda hemen tiim ilkelerde kullanilan
kriterlerin nicelik ve nitelik yoniinden ayirinu asagida verilmistir (9).

a) Nicelik yoniinden tanimlama kriterleri :

- Is¢i sayist,

- Sermaye,

- Aktifler toplamu,

- Kar,

- Toplam gevirici gii¢ miktar,

- Enerji kullanimy,

- Ciro (satig hasilatt),

- Makine parki,

- Kapasite (iiretim hacmi).

b) Nitelik yoniinden tanimlama kriterleri :

- Gingimcinin igletmede fillen ¢alimast,

- Is boliimii ve uzmanlasma derecesi,

- Sermayenin siurh olugu, finansman yetersizligi,



-Isletme sahipligi ve yoneticiliginin aym kiside ve/veya kisilerde toplandigi bagimsiz
bir yonetim, sermayenin bireysel veya kiigiik sermaye gruplarn tarafindan saglanmas,

- Finansman ihtiyacinin sermaye piyasas: kaynaklanndan saglanmasmim giic veya
tamamen imkansiz olmasi,

- Simirlt pazar payt ve pazarda daha az etkinlik,

- Mali bagimsizlik,

- Mevcut aile bireylerinin ya isletmede fiili ¢aligmasi veya caligmak iizere stokta
tutulmast veya bir potansiyel olarak disiiniiimesi,

- Yonetimde uzmanlasmanin ¢ok diisiik diizeylerde kalmast,

- Isletmenin yonetici ve bilhassa calisanlarm aym yoreden olmasy, buna karsilik
isletmenin hitap ettigi pazanin yerel nitelikli olmasi gibi bir sart aranmamaktadur,

- Isletmenin gerek alim ve gerekse satma islemlerinde pazarlik giictiniin zayif olmast,

- Igveren ile isci arasinda yakin bir iliskinin bulunmast,

Hizmet islerinde ¢alisanlarin sayisi, iplik fabrikalaninda ig sayisi, ¢imento
tabrikalarinda doner finn sayisi, enerji santrallerinde beygir giicii, tiyatro, sinema ve
otellerde verlerin sigduma hacmi (koltuk ve yatak sayisi) ve tarim isletmelerinde topragin
genisligi buytuklik olciist olarak almabilir (11).

Anilan 8lgttler KOBI'lerin tammunda ifade giicii, saghkli bir olgiit olmast ve
uygulanabilirlik agisindan degerlendirildiginde personel, makine parki ve satis tutan (ciro) en
aniaml dlgitler olarak gérinmektedir (12).

Kimi aragtirmacilar tarafindan teknik olgtler olarak tammlanan nicel olgiiler
igerisinde en kolay saptanabilmesi nedeniyle is¢i sayvist en gok kullanilan 6lgtit durumundadir.
Yalnizca personel sayisinin niceliksel bir 6lgiit olarak kullamlmasmin nedenleri (13):

-Olcilebilir olmasi,

-Bu husustaki bilginin kolayca temin edilmesi,

-Is glictintin potansiyel bir tretim faktorii olmast,

-Fiziki birimlerle ifade edilmesi,

-Fiyat dalgalanmalarindan etkilenmemest

Nitel ozellikler agisindan yapilan tammlamaya gore; kiicik isletme "kendi alaninda
bir hakimiyet kuracak bayikligi olmaksizin isletilen ve bagimsiz mulkivete konu olan
isletmelerdir" diye tammlanir (14).

KOBI’ler yine nitel dlciiler esas alinmak suretiyle (15);

a) Geleneksel kiigik sanayi igletmeleri, seklinde ikili bir simuflandirmaya tabi
tutulabilirler. Boyle bir simflandirma ozellikle kiigik sanayinin sorunlarina ¢ozim yollan
aranmasinda etkili olabilir. Burada "geleneksel kiigitk sanayi igletmeleri" dar bir alandaki
talebi karsilamaya yonelik basit teknikler kullanarak tiretim yapan ve statik bir yapiya sahip
igletmeleri kapsar. "Modem kiigiik sanayi igletmeleri" ise genis bir pazar talebini karsilamaya
yonelik olarak kurulmus bulunan ve faaliyet gosteren, geligmig Gretim teknik ve yontemlerini



kullanan, dinamik bir altyapiya sahip, strekli bir degisim ve yenilenme iginde bulunan
isletmeleri ifade etmektedir.

Geleneksel kiigiik sanayi igletmeleri tammu daha ziyade gelismekte olan ulkelerdeki
kiigik sanayii karakterize etmektedir. Genelde emek yogun teknolojilerin benimsendigi bu
tlkelere 6zgi tipik kiigiik sanayii tammlamak (izere asagidaki 3 nitel ozelligi de ilave etmek
yerinde olur (16):

- Modasi gegmis veya gegmekte olan teknolojilerin kullamlmasi,

- Geleneksel ¢izgide Giretim yapilmasi,

-Yeniliklere karst ilgisiz bulunulmast ve veniliklerin uygulanmasinda isteksiz
davranilmas.

Bu kriterlerin sayist daha da arttinlabilmesine ragmen genelde ortak bir tammlamaya
gidilmesinde tek bagma higbir kriter anlamli olmamaktadir. Birden fazla kriter kullamlarak
yapilacak bir tammlama ise ¢ok karmasik teknik ve idari sorunlara yol agmaktadir.
Cogunlukla, uygulanan simflama/tanimlama kriterleri; "is¢i sayist” ve "sermaye temeli" ne
dayanmaktadir (9).

Ulkemizde bu kriterlerin gesitli kombinasyonlarda kullanildig kanunlar (17):

-1950'de kabul edilen 5590 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu, -
1956'da kabul edilen 6762 sayili Turk Ticaret Kanun,

-1957 yilinda kabul edilen 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu,

-1961'de kabul edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu,

-1984'de kabul edilen 507 sayili Esnaf ve Kii¢itk Sanatkarlar Kanunu.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin tammlanmasinda diinyada ve Tirkiye'de Kullamlan
Kriterler;

Kavramlara agiklik kazandumak icin, kiigik isletmelerle ilgili esnaf, sanatkar, ev
sanatlar,, el sanatlan, koy sanatlari, kiiciikk sanatlar ve kiiciik sanayinin tammum vermek
yerinde olur.

507 sayil kanunun 2. maddesinde yapilan tammda, esnaf ve sanatkarlar ister gezici
olsun, ister bir ditkkan veya sokagm belirli yerinde sabit bulunsunlar faaliyetleri ticari
sermaye ile birlikte viicut ¢aligmalarina dayanan o yer gelenek ve taamiiliine nazaran, tacir
niteligini kazanmasina icap ettirmeyecek miktarda siurhi olan ve bu bakimdan ticaret sicili ve
dolaysiyla Ticaret ve Sanayi Odasina kayitlan gerekmeyen, aym nitelige (sermaye unsuru
olsun olmasm) sahip olmakla beraber, aynca ¢aligtigi sanat, meslek ve hizmet kolunda bilgj,
gorgit ve ihtisasim degerlendiren, hizmet, meslek ve kigiik sanat sahipleri ile bunlarin
yaninda galisanlar ve gecimini siarhi olarak kamyonculuk, otomobilcilik ve soforlikle temin
eden kimseler olarak belirtilmektedir (18).

Koy Sanatlari: Asi faaliyeti tarim olan ve tanmsal tretimin 6zellikleri dolayisiyla
genis dlglide bos vakitleri bulunan kigilerin, mevsimlik veya kismi ugrast sureti ile icra
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eyledikleri, kiiciik sanatlar ve el sanatlan kdy sanatlan olarak adlandinlmaktadir. Bu tiir
sanat faaliyetinde genellikle tarimsal bir hammadde kullamlir (19).

Ev Sanatlarr: Aile fertlerinin kendi baslarina veya istisnai olarak tcreth isci
kullanarak, miistakil bir isyerine sahip olmadan, bir tiiccar veya miutesebbis hesabina
(dogrudan piyasa i¢in degil) faaliyette bulunmalan ev sanatlan diye adlandmlmaktadir (19).

El Sanatlari: Bireylerin hayati 6énem tagimayan ihtiyaglarim (siis esyasi, hediyelik
esya, turistik egya) karsilayan, likks sayilabilecek mamil imal eden kigiik sanatkarlarin bu
faaliyetleri, gercek anlamda el sanatlandir. El sanatlan, zevk, desen, sahsi maharet, kabiliyet
ve bilgiye dayanan bir faaliyet koludur (19).

Kiicitk Sanatlar: Bir ustamn kendi nam ve hesabina, bash basna kendi mesuliyeti
altinda, ister evinde ister seyyar bir yerde veya sekilde ya yalmz ya da ¢irak ve kalfalarla
birlikte, herhangi bir sanat1 piyasa igin el emegi ve ihtisas kullanarak yapmasi veya kendi
mesleki nezaret ve idaresi altinda yaptirmast, kiigiik sanat olarak degerlendiriimektedir (19).

Kiiciik sanayi: Kigilk sanayi tesebbiisleri orta ve biyiik endistri isletmelerine
benzerler. Kiigiik sanat tesebbislerinden farki, isletmede isboluminin gergeklesmesi ve
tiretimde makine ve techizat payimn mesleki maharet ve kabiliyetinin, sahsi mesaisinin paymt
gecmesidir. Kiigiik sanayi tesebbiislerinde, biiyitk sanayi tesebbiislerindeki kadar olmasa dahi
biiyiik sanayideki benzer bir teknik isbéliimii vardir (19).

Sanatkarlar: Ticari amacla kurulmus bir igletmeyi kismen dahi olsa kendi adina
isleten, yillik gayri safi milli geliri her yil Bakanlar Kurulunca belirlenen miktarin altinda
bulunan ve bu nitelikleri nedeni ile esnaf ve sanatkar siciline tescilleri gereken kisiler, esnaf
ve sanatkar kabul edilir (20).

Isletmelerin buyiiklitkkleri arasindaki siurlar gesitli kriterlere gore belirlenebilir.
Yukarda bahsedildigi gibi, bu kriterler nicel ve nitel kriterler olarak ikiye ayrilmustir. Nicel
kriterlerin incelenmesi bize kugiik isletmeler hakkinda bir fikir verebilir ve kiigik isletmeleri
incelerken bu kriterler pratik olmalan yoniinden Gnemlidir. Ancak bu kriterler gesith
bakimlardan yeterli degildir. Daha once belirtilen kriterlere gore tiim tlkelerde isletmeler a)
kiigiik igletmeler, b) bayiik isletmeler, olarak iki grup altinda toplanirken kimi tilkelerde ise,
a) kiguk isletmeler, b) orta dlgekli isletmeler, c) biyiik isletmeler , olarak tammlanmakta,
kimilerin de ise, a) ok kiigiik isletmeler, b) kiigiik isletmeler, c) orta olgekli isletmeler, d)
biyiik isletmeler olarak simflandinlmaktadir. 19801 yillarin ortalanndan itibaren bagta
Avrupa Toplulugu (AT) olmak iizere kimi tilkeler KOBI1 tek bir grup altinda toplayarak
isletmeleri; a) ¢ok kiigik dlgekli igletmeler, b) kigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI) ¢)
biryitk isletmeler olmak iizere ii¢ grup altinda siuflandirmaya baglamuglardir (21).

Bu durumda kiigiik ve orta dlgekli sanayi igletmelerinin simflandinimasi (22);

- Igyerleri (sadece aile bireyleri),

- Cok kiigiik igletmeler (1-4 ¢alisan),

- Kigiik isletmeler (5-49),
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- Orta olgekli isletmeler (50-99),
seklinde dortli veya,

- Isyerleri (sadece aile bireyleri),

- Ciice isletmeler (1-4 ¢alisan),

- Cok kugtik isletmeler (5-9 ¢alisan),

- Kugtk isletmeler (10-49 galisan),

- Orta 6lgekli isletmeler (50-99) seklinde besli bir smuflandirmaya tabi tutulabilir.

Y énetim millkiyeti bakimindan (1):

-Tek kisilik sirketler,

-Modern aile sirketleri,

-Halka acik sirketler, seklinde siniflandirtlirken,

D.P.T'nin altinci bes wilik kalkinma plam kigiik sanayi ozel ihtisas komisyonu
raporunda ise;

1-9 kisi calisan igverleri "¢ok kiigiik",

10 - 49 kisi calisan isyerleri "kuguk",

50'den fazla kisi calisan igyerleri orta olgekli sanayi isletmeleri olarak tammianmigtir
23).

D.LE 'niin yaptig: genel sanayi ve igyeri sayiminda ise;

- 1927 yilinda 4 va da daha az is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik,

- 1950 yihinda 10 veya 10 beygir giiciinden ¢ok devindirici gii¢ kullanan sanayi
isletmeleri biyiik, 9 veya 9 'dan az devindirici gii¢ kullanan igletmeler kiigiik,

- 1964 yihinda 9 veya daha az is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik,

- 1970 vilinda 9 veva daha az ig¢i ¢aligtiran isletmeler ve 50 beygir giiciinden az
devindirici gig kullanan isletmeler kugiik,

- 1980 yilinda 1 - 9 kisi ¢alistiran igletmeler kiiguk,

- 1985 yilinda 1 - 7 kisi calistiran igyerleri kiigiik ve 10 - 49 kisi ¢alistiran igyerleri
orta dlgekli isletmeler olarak kabul edilmistir (24).

Tiirkive'de D.1.E, 25'den az isgi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (E.B.S.0) 5-49 isci,
Istanbul Ticaret Odast (I.T.O) 25'den az is¢i galistiran isletmeleri kiiglik olarak kabul
etmektedir. Kiigiitk sanayi gelistirme teskilati (KUSGET) 1 - 9 is¢i ¢alistiran igyerleri kiigiik,
10 - 49 is¢i galistiran isyerleri orta dlgekli igyeri sinifina dahil edilmektedir (25).

Tiirkive Halk Bankas: ise, KOBI'leri bu isletmelere verdigi kredilerin amacina gore
asagidaki gibi tantmlamaktadir (24).

1. Sanayi Kredilerinde;

a) Kiigiik Olgekli Sanayi Isletmesi : " Isyerinde en ¢ok 100 isci ¢alistiran ve Kanuni
Defter Kayitlarinda arsa ve bina hari¢ Sabit Yatinm (makine, tesis ve cihazlar, tasit arag ve
gerecleri, doseme ve demirbag ile digerleri toplamt) net tutart 15 milyar TL'ye kadar olan

isletmelerdir".
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b) Orta Olgekli Sanayi Isletmesi : "Isyerinde en gok 250 is¢i ¢aligtiran ve Kanuni
Defter Kayitlarinda arsa ve bina hari¢ sabit yatinm (makine, tesis ve cihazlan, tag arag ve
gerecleri, doseme ve demirbas ile digerleri toplamm) net tutari 30 milyar TL'ye kadar olan
isletmelerdir”. "Net tutar: Kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ sabit yatinm
tutarlarindan amortismanlarin diigiiriilmesi ile bulunur. Yil sonu kesin amortismanlar alimr.
Bina ve arsa hari¢ amortisman digilir”.

2. Eximbank KOBI Ihracat Kredisinde; KOBI, isyerinde gahistirdig isgi sayist 1 - 150
olan tiretime doniik sanayi igletmelerdir.

3. KOBI Destek Kredisinde: KOBI, en gok 100 isgi galigtiran, mevcut sabit yatinm
tutan (arsa-bina hari¢ bilango net tutart) en az 2 milyar TL, en ¢ok 30 milyar TL'sina kadar
olan, imalat sanayinde faaliyet gisteren, gergek usule gore defter tutan isletmelerdir.

Gorildagu gibi Turkiye Halk Bankasimin tanimu iggi sayisina ek olarak ¢ok iyi
belirlenmis sabit sermaye miktarim da kapsamina almakta ve daha doyurucu olmaktadir.
Aynica, bu tamm, daha sonra agiklanacag: gibi, amaca gore KOBI tammmn nasi
farklilastigina 6rnek olusturmaktadir.

Ote yandan, bankalardan (su anda yalmzca Tirkiye Halk Bankasindan) kredi almak
i¢in yeterh teminata sahip olmayan kiigik ve orta olcekli igletmelere teminat verme hizmeti
goren Kredi Garanti Fonu, Alman Teknik Isbirligi Kurumu (GTZ) ile yaptifi protokol
cercevesinde 1-100 arsinda isgi galistiran isletmeleri KOBI olarak tammlamaktadir. Biitiin
bunlara karsilik kii¢itk ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi ve geligtirilmesi amaci ile
kurulan Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
(KOSGEB), kurulug kanununa gére 1-50 arasi ig¢i galigtiran isletmeleri kiigiik ve 51-150
arasi is¢i ¢ahigtiran isletmeleri de orta 6lgekli igletme olarak belirlemektedir.

Sanayi Yatirim ve Kredi Bankasi (SYKB) kiigtik sanayi isletmelerinin belirlenmesine
isletmedeki makine parki degerini esas almaktadir. SYKB, "Emek Yogun Yatirim Projeleri”
baghgimu tagtyan Mart 1981 tarihli kredi antlagmasinda, maksimum 350 bin dolar degerinde
makine parkina sahip isletmeleri kiiciik sanayi i¢inde miitalaa etmektedir. Tevsi yatinmlarda
bu siurin 500 bin dolara kadar ¢ikanlabilecegi diisiintilmektedir (13).

Kantitatif kriter olarak is¢i sayisina sadece Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kanun'da rastlanmaktadir. Aynca Turk Ticaret Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunu'nda satig
tutarlann ile ilgili, wyilar itibanyla kararnameler dizenlenen bazt sayisal knterler
bulunmaktadir (17).

507 sayih Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Kanunu, kugciik sanatkar tammima bedeni
¢aligma durumunu esas almigtir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu ise makine ve
ekipman kullanimina bagh bir tamim yapmgtir. 1957 yilinda kabul edilen 6948 sayih Sanayi
Sicil Kanunu ise makine ve ekipman kullanarak veya bedeni galisma sonucu iiretim yapan
igletmeleri sanayi igletmesi olarak kabul etmig ve esnaf, sanatkar ve sanayici kavramlarim
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birlestirmigtir (17).  Isletmelerin tammlanmasinda diinyada kullanilan bazi kriterler asagida
verilmektedir;

ABD'de kiigtik isletmelerden sorumlu federal bir devlet kurulusu olan Kiiciik Isletme
Idaresi "Small Business Administration (SBA)" imalat sektoriinde faaliyet alamna gére 500
ya da 1000 'den daha az sayida ig¢i istihdam eden firmalarn kugiik isletme olarak kabul
ederken, toptan ticarette en fazla 100 is¢i istihdam eden firmalan kiigiik isletme olarak kabul
etmektedir. Ote yandan parakende ticarette faaliyet alinan gore yillik satis miktan 3.5 ya da
14.5 milyon dolan agmayan isletmeleri kiigiik isletmeler olarak kabul etmektedir. Buna
karsiik Amerikan Vergi Idaresi de yillik satis gelirleri 1 milyon dolar ya da daha az olan
isletmeleri kiigiik isletmeler olarak simflandirmaktadir. Kugkusuz, SBA saglayacag:
destekler acisindan, vergi idaresi ise alacagi vergiler acisindan kigik isletmeleri
belirlemektedir. Amag farklilaginca tamm da farkhilasmaktadir (3).

Tablo 5. Ulkelere ve temel alinana olgiitlere gore kiigiik ve orta olgekli isletme

tanimi
Tamm I¢in Temel Olciit
Ulkeler Olcek Isci Sayisa Yatirilan Sermaye Satis Miktar
A.B.D. Kiicuk x <100 x < 1 milvon USD
Orta 100 <x <500
Japonya Kiguk X <300 | x < 100 milyon yen
Orta x < | milyar yen
Almanya Kiigiik x <350 x < 2 milyon DM
Orta 50 <x <500 x < 25 milyon DM
italya Kigiik x < 3 milyar liret
Orta x <500
Hindistan Kugiik x <50 |x < 3.5 milyon rupi
Orta
Ingiltere Kiguk x <200
Orta
Kolombiya Kigik x <50
Orta x < 100
Giiney Kore Kigiik x < 100
Orta 100 < x <300
Tiirkiye Kiigiik x <50
Orta 50<x<150

Kiigiikk ve orta Olgekli isletmelere iligkin resmi ve yasal bir tammin olmadig
Belgika'da, bu konudaki genel yaklagimlardan soz edilebilir. Bu iilkede genel olarak sanayi
sektoriinde 50'ye kadar ig¢i istihdam eden igletmeler kiigik ve orta olgekli igletmeler
kapsamu iginde miitalaa edilmektedir. Belgika'da vergilendirme agisindan kiigiik ve orta
olgekli igletmeler grubunun simirlandinlmasinda igletmenin satig tutann da dikkate
alinmaktadir. Satig tutan 15 milyon Belgika Franki'nin altinda kalan igletmeler kiigiik isletme,
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15-50 milyon arasinda kalanlar da orta olgekli isletme olarak kabul edilmektedir.
Hollanda'da 10'nun altinda personel ¢alistiran isletmeler kiiciik, 10-100 arasinda personel
calisan isletmeler biyuk sanayi i¢inde mitelaa edilmektedir. Aynca bazi uygulamalarda
kiigiik igletmeler i¢in 7,5 milyon Florinlik bir satiy hacmi simn konmaktadir (13). Bazi
iilkelere gore KOBI’lerin tammlari Tablo 5'de verilmektedir (3).

Buna karsilik simdiye kadar farklh KOBI tanimlan kullanan Avrupa Birligi Ulkeleri
son zamanlarda ortak bir tamim gelistirme ve bu tammn tim iye ulkeler tarafindan
kullaniimasini istemektedir. Bu amagla Avrupa Komisyonu Genel Sekreterligi 30 Ocak 1996
tarihinde tye lilkelere gonderdigi bir yazisinda asagidaki tantmin kullamlmasi 6nerilmektedir;

En fazla 250 ¢alisgam olan, yillik cirosu 20 milyon ECU'yu ya da yillik bilango toplam
10 milyon ECU'yu gegmeyen ve bagimsiz olma sart: geregi sermayesinin % 25 'inden fazlasi
bityiikk bir isletmenin elinde bulunmayan isletmeler KOBI olarak tanimlamir. Bu kapsam
cergevesinde en fazla 50 ¢alisani olan ve yillik cirosu 5 milyon ECU'yu ya da yillik bilango
toplami 2 milyon ECU'yu agmayan isletmeler ise "kiigiik" isletme olarak tammlanir (3).

Arap ulkelerindeki kiicik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin tanuminda, Glkenin
gelismislik diizeyine paralel olarak farklilik gorilmektedir

Ornegin iginde Irak, Urdiin, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Suriye'nin yer aldig grupta,
kiiciik sanayi 1 ile 49 arasinda is¢i galistiran isletmeleri kapsamaktadir. Misir'da ise 10 ile
100 arasinda is¢i ¢alistiran ve makine parki degert 500 bin Misir Paund'unu agmayan
isletmeler kiigiik sanayi olarak kabul edilmektedir (13).

Giuney Amerika iilkelerinde ise, kiiciik isletmeler icin benimsenen nicel olgiiler hizl
bir degisim icindedirler. So6z gelimi Sili'de Teknik Isbirligi Birosu (Techmical Cooperation
Service)'nin 1966 yilinda, ¢aligan iggiicii sayisina gore belirledigi olgiit, el ve ev sanatlan icin
1-10 is¢i ve kigik igletmeler i¢in 10-50 ig¢t arasinda degisirken, 1982 yihnda kigik
igletmeyi tanim siint 200 iggiye yiikseltilmistir. Arjantin'deki sanayi sayimlari, 10'a kadar isgi
caligtiran tretim birimlerini kiigiik igletme olarak kabul ederken; ulkedeki bir takim
finansman kurumlan bu smn 15 is¢iye kadar yikseltmekte, sermaye tutart ve yillik satig
tutarim da belirleyici ilglit olarak benimsemektedir. Kolonbiya'da Banco Popular, 1966'da
10 isciyt kiguk isletme siunt ve 100 isciyi orta isletme simin olarak kabul etmisken; son
yillarda imalat sanayisindeki kiigiik isletme siuni el ve ev sanatlan sanayisi igin 1-5 kigi ve
kiigiik isletmeler i¢in 5-49 kisi olarak saptanmugtir. Venezuella, kiigiik isletme sirint sanayi
isletmelerinde 5-50 arasinda is¢i sayistyla belirlerken; orta 6lgekli sanayi igin sermaye tutarini
ol olarak kabul etmistir (26).

Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin Diinya ve Tirkiye ekonomisindeki yeri;

Tum ilkelerin ekonomilerinde ¢ok 6nemli bir yeri ve agirhigr olan kigik ve orta
olgekli isletmelerin dzellikle 19701 yillardan sonra ekonomi politikalarimn agilik merkezini
olusturmalart giiniimiizde de en ¢nemli ilgi odagi olmalannin nedeni, bu kuruluslarin
toplumsal ve ekonomik kalkinmada oynadiklan g¢ok gesitli ve ¢ok boyutlu rollerden
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kaynaklanmaktadir. Her ne kadar gelismekte olan iilkelerde bu isletmelerin ekonomik ve
toplumsal 6nemi son yillarda kavranabilmigse de, gelismis tlkeler ¢ok daha onceleri bu
onemin farkina varmislar ve buginkii kalkinmughk diizeylerini onemli bir ol¢iide bu
isletmeler sayesinde gergeklestirmiglerdir.

Kigik ve orta olgekli igletmelerin tlkeye, sektére ve zaman gore ekonomik ve
toplumsal rollerinin farklilasmasinin nedeni, bu isletmelerin her ilke ve ekonomisi igin
hedeflenen pek ¢ok amaca yaptiklan katkidan kaynaklanmaktadir. Bagka bir ifade ile kiigiik
ve orta dl¢ekli isletmelerin ekonomik ve toplumsal bir ¢erceve icinde diisiintlebilecek pek
¢ok faydalari vardir.

Daha once agiklandig gibi, bagimsiz olarak ayakta kalma ve basarma gudisa ile
yonlendirilen ve yonetilen kiicik ve orta Olgekli isletmeler, bir ekonominin canliliginin
barometresidirler ve o ekonomiyi kemiklesmekten ve ¢okmekten korurlar. Ciinki kiigitk ve
orta boy isletmelerin ekonomide yarattiklan katma deZer, sagladiklari istihdam ve
ger¢eklestirdikleri ihracat gibi genelde bilinen ve dogrudan olgtlebilen ekonomik yararlarinin
diginda, bir ekonomiye sagladiklart en dnemli katki o ekonominin tiimiine kazandirdiklar
"dinamizmdir". Bir Dinya Bankast arastirmasinda da belirtildigi gibi, kiiciik ve orta boy
isletmeler bir ekonomide bazi fidanlan glirityen ve bazilant da buytiyerek bir orman olusturan
bir "fidanlik iglevi" goériirler (13).

KOBI'ler yalnzca ekonomik agidan degil, aymt zamanda sosyal ve politik agilardan
da kimi iglevleri yerine getirmektedir. Sosyal olarak istthdama katkida bulunmakta ve sosyal
gecisi kolaylastirmaktadir. Politik agidan ise KOBI'ler istikrarin garantisi ve demokrasinin
teminat: olarak kabul edilmektedir (12).

Kugik ve orta olgekli igletmelerin bolgese!l kalkinmayr hizlandirma fonksiyonu,
birbirine neden ve sonug iligkisi ile bagh asagidaki agsamalan izleyerek zamansal bir gelisme
stireci sonucunda etkisini ortaya koymaktadir (25).

1. Asama : Kiigitk ve orta 6lgekli igletmelerin (daha yogun olarak kiigiik igletmelerin)
tlkenin tim cografik bolgelerine dagilmig bulunmas.

2. Asama : Ozellikle kirsal ve/veya tasra bolgelerinde kiiciik igletmelerin, bélgede
istthdam ve gelir olusturarak bolge niifusunun buyiik sehir merkezlerine gogiinii engellemesi.

3. Agsama : Duran ya da azalan go¢ sonucu bolgede ekonomik faaliyetlerin
canlanmasi.

4. Asama : Bolgenin imkanlarina ve izlenen kalkinma politikalarina bagh olarak,
canlanan ekonomik faaliyetlerin dinamik ve biiyiime potansiyeli yiiksek isletmelerin
dogugsunu tegvik edici bir ekonomik ortami olugturmast.

5. Asama : Dinamik ve biyiime potansiyeli yiiksek isletmelerin kurulmast ile bolgesel
kalkinmanin hizlanmas: ve dolayistyla iilke ekonomisinin geligmesi.

Kuskusuz, yukanda agiklanan bolgesel kalkinma siirecinin ger¢eklesmesi her bolgede
ayn etkinlikte olmayacaktir. Ciinkii belli bir zaman dénemini kapsayan bu strecin isleyisi
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sirasinda, bolgenin kiiltiir, egitim ve dogal kaynaklan gibi pek ¢ok bolgesel faktor ile tilkenin
izledigi makro ekonomi politikalarimin degisen derecelerde etkileri olacaktir.

Kigik ve orta olgekli igletmelerin istihdam saglama ve yaratma konusundaki
Oneminin {lkemizde de benzer bi¢imde olmasi beklenir. Ancak ¢eligkili de olsa, igsizligin
yiksek oldugu ilkemizde kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin bu 6nemi ¢ok geg olarak
1980'lerden sonra anlagilmustir. Istihdam saglama ve olusturma devletten beklendigi ve
hukimetlerin gorevi olarak kabul edildigi bu tarihe kadar, izlenen politikalar genellikle
mevcutlarin korunmas: bigiminde olmustur. Ancak, 1980'i yilardan sonra Onemi yavas
yavag anlagilan kigiik ve orta olgekli igletmelerin, Besinci Bes Yilik Kalkinma Planinda
istihdamdaki ¢nemi vurgulanmig istthdam paylanm arttinict 6nlemler alinmas: geredi agikca
belirtilmigtir. Ulkemizde kigiik ve orta olgekli isletmelerin toplam istihdam icindeki
paylarinm Tablo 6'da gériilmektedir.

Tablo 6. Tirkiye'de imalat sanayindeki isletmelerin yillara gore istihdam

dagilim (%)

Olcek Bityiikliigii 1970 | 1980 | 1985 | 1990
() | (P) | (N) | ()

Cok Kiigiik Isletmeler

1-9 Is¢i Cahistiran 39 38 36 355

Kigiik Isletmeler

10-49 Is¢i Calistiran 9 11 12 11.5

Orta Olgekli Isletmeler

50-99 Isci Caligtiran 5 5 5 6.4

Biiyiik Isletmeler

>100 Is¢i Caligtiran 47 46 47 46 4

Toplam 100 100 100 100

Tablo 6'da da gorildiigi gibi Glkemizde 1970-1985 yillan arasi donemde toplam
istihdarmin yaklagik % 53'inii imalat sanayindeki kiigiik ve orta dlgekli isletmeler saglamustir.
Istihdama katkilan orta ve biiyilk isletmelerde bu donemde hemen hemen aym kalirken,
kiigiik isletmelerin 1970'teki % 9'luk pay1 % 12've ¢ikmustir. Ancak ¢ok kiigik isletmelerde
oransal olarak diisiis gozlenmistir. Aym donemde igletmelerin olgeklerine gore istthdam
olusturmanin % 136.7 oranminda 10-49 arast personel ¢aligtiran kiigiik isletmelerde oldugu
belirtilmistir. Bu oran orta dlgekli (50-99 is¢i ¢ahstiran) isletmeler de % 87.1 iken biiyiik
isletmelerde personel sayisina gore % 56.5 ile % 88.9 arasinda degisme gostermistir (25).

Tirkiye'de kiigiik ve orta olgekli igletmelerin istthdam yaratmadaki potansiyel: benzer
bigimde bir Diinya Bankasi arastirma raporu tarafindan da desteklenmigtir. Bu rapora gore,
Tiirkiye'de 1980-1985 doneminde istihdam kiigiik 6lgekli (10-49 is¢ili) isletmelerde ortalama
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yillik % 4.7 ve orta olgekli (50-99 is¢ili) isletmelerde % 4.2 buyiimisken, biyik firmalarda
ancak % 2.2 oraninda buyumustir (25).

Sonug olarak, tiim iilkelerde oldugu gibi Ulkemizde de istihdam saglama ve
olusturmada da kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler biyiik bir Oneme sahiptir. Bu 6nem, tlkemiz
gibi igsizlik probleminin yiiksek oldugu ekonomilerde daha da artacaktir. Toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin bir gostergesi; eger, ekonominin ¢aliymak isteyenlere istihdam imkam
olusturmast ise, Turkiye ekonomik kalkinma politikalannda kigik ve orta olgekli
isletmelere 6zel bir 5nem vermek zorundadir.

Diinyadaki cesitli tlkelerindeki KOBI'lerin ekonomilerine katkilan asagidaki sekilde
Ozetlenmistir;

Almanya:

Giiniimiiz Almanya'sinda KOBI'lerin oram % 98'i asmaktadir. KOBI kapsamma
sanayinin yamsira, tasimacihk, ticaret otelcilik, vb. ile serbest meslekler de (doktorluk,
avukatlik vs.) girmektedir (27). Almanya'da kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ekonomideki
yeri asagidaki Tablo 7'deki gibidir:

Almanya'da KOBl'lere yonelik olarak uygulanan 6zel bir ekonomik politika ve bu
politikay1 yiiriiten, uygulayan bir bakanlik mevcut degildir. Genel ekonomik politikamn
entegre bir pargast olarak uygulanan tesvik ve destekleme politikalarindan s6z etmek
mumkindiir. Fedaral hitkiimetin demokratik strecler igerisinde enflasyonu disiricd,
igsizligi onleyici gahgmalart dogal olarak KOBI'ler igin de tegvik anlamina gelmekte ise de,
ozellikle KOBI'lere yonelik destekleme ve tegvik programlan daha ¢ok her Eyaletin kendi
yOnetimi tarafindan yiritilmektedir (27).

Amerika Birlesik Devletlerinde:

Kiugik isletmeler tegkilati, 700 milyon dolarhk bitgesi, yurt capmnda 1000 agkin
biirosu, 3700 kisilik uzman kadrosu ile kiigik isletmelere yonelik Federe Devlete bagh dev
bir tegkilattir.

- Ayrnica (niversiteler biinyesinde 500'e yakin Kiigikk Isletme Enstitiisii faaliyet
halindedir.

- Kiigiik ve orta sanayi igletmeleri toplam isletmelerin % 97.2'sini, istihdamin %
50.4'inu0 teskil etmektedir.

- 1979-83 doneminde istihdam kapasitesi, bilyiikk sanayide % 6.3 artarken, kiigitk
sanayide % 10.2 artmugtir.

- Yine aym donemde imalat sanayinde istthdam enterasan bir tablo gostermis, biyiik
sanayide % 16.6 gerilemeye karsin, kiigiik sanayide % 7 arttg olmustur.

- 1985 yilinda biyiikk sanayide istihdam % 0.7 artarken, kigiik sanayide % 5.1
artmugtir.

- Geng insan giiciiniin (16-24 yas) % 66's1 kiiguik igletmelerde istihdam edilmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri, serbest rekabet diizeninin besigi sayilan bir tlkedir.
Dolayistyla bu tilkede ekonominin belirli bir kesimini, serbest rekabet terazisini bozabilecek,
dogrudan tesvikler yerine, dolayli tegvikler saglayarak adil rekabet sartlarmi olusturma
politikasi giidiilmektedir. Bunun igindir ki, ¢ok dustik faizli siitbvanse edilmis krediler yerine
kiigiik isletmeleri destekleyici, pazar paylanin artirict tegvikler getirilmistir (17).

- 1985 yilinda Federal Hiikiimet toplam satin alimlarm % 30'unu ve beheri 10.000
dolarm altinda olan satin alimlarimin % 45'ini kiigiik isletmelerden yapmustir.

- Hikimet satin abimlanmin, % 6.4'G miinhasiran kigik isletmelerden alinmas:
kararlastirdan mallardan olusmustur.

- Tasaronluk hizmetlerinin % 53'a kigiik isletmeler tarafindan gerceklestirilmistir.

Kore'de:

- Sanayi isletmelerinin % 98.8'i kiigiiktiir.

- Calisanlarin % 59.5'i kiigiik sanayidedir.

- Ticart bankalar toplam kredi hacimlerinin % 35'ini, yerel bankalar, % 55'ini kiigitk
isletmelere kullandirmak zorundadirlar.

- Teknoloji gelistirme kurumu destekleme fonlarinm asgari % 30unu kiguk
sanayiciler i¢in kullanma mecburiyetindedir (28).

Hindistan'da:

- Kiigtik sanayi isletmeler;, imalat sektorindeki toplam tretimin % 50'sini
gerceklestirmektedir.

- Thracat i¢inde kiigiik isletmelerin payi, % 401 bulmaktadir,

- Kigtik Sanayi Geligtirme Teskilati, kurulus tarihi olan 1954 yilindan itibaren, her
turli kiigitk sanayi gelistirme faaliyetinin odak noktasi olarak biyimig ve halen ulke
capinda,

- 26 Kiigtik Sanayi Hizmet Enstitisa,

- 32 Bolge Enstitisii,

- 41 Yaygmn Egitim Merkezi,

- 4 Bolgesel Test Merkezi,

- 1 Takimhane ve Egitim Merkezi,

- 6 Egitim ve Uretim Merkezi aracihi1 ile hizmetlerini siirdiirmektedir.

~ Devlet ahimlannda kigiik sanayiciyi desteklemek iizere; 872 kalem sanayl mamuilii
minhasiran kiigiik sanayicilerin Giretimine ayrilmistir.

- Kiigiik sanayici lehine % 15'e varan tercihli fiyat uygulamasi yapilmaktadir (17).

Ingiltere'de:

- Toplam 1.4 milyon isletmenin % 96's1 kuigiik isletmedir.

- Toplam 6zel sektor istihdaminin % 36'sint kiigiik igletmeler olusturmaktadir.
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- 1970-1982 yillant arasinda imalat sanayinde calisaniar sayist 7.7 milyondan 5.1
milyona inerken, bu disisin % 91 oraninda sorumlusu, biiyik isletmelerdir. Sadece % 9'u
kii¢iik sanayiden olmustur.

- Kugtk isletme bilgi merkezleri, 100 irtibat biirosu ve 400U askm tecritbeli
damigmanlar araciigs ile 1985 yilinda 37.553 danismanlik hizmeti vermistir.

- Yurt ¢apinda 3004 askin Mahalli Tesebbiis Ajanst araciligr ile kigiik igletmelerin
geligtirilme ¢alismalan siirdiiriilmektedir.

- 1986-1987'de kiigik isletmelerde 59.000 kisinin egitilmesi saglanmustir.

- 1986 Eyluline kadar kugiik isletmelere, devlet garantorliigiinde 540 milyon sterlin
kredi imkam saglanmustir (17).

Japonya'da:

- Toplam igyerlerinin % 99 .4'G

- Toplam istihdamin % 81.4'a

- Toplam tretimin % 52'si

- Toplam hafif sanayi Griinleri ithalatimun % 65'1

- Toplam ihracatin % 38

- Toplam yurtdist yatinmlarn (sayica) % 401

- Toplam yurtdigt yatinmlarinin (deger itibari ile) % 10 kigiik ve orta olgekli
isletmelere aittir.

- Kiguk ve orta olgekli isletmelerin korunmasi, desteklenip tesvik edilmesi i¢in
hiikiimet 29 adet kanun gikartmustir.

- Bu kanunlar ¢ergevesinde, 13 teskilat kii¢lik ve orta olgekli isletmelere hizmet
vermek amaciyla faaliyet gostermektedir.

- 1985 yilinda devlet bitcesinde aynlan kiiciik sanayi yatinm ve kredi fonu, 13.8
trilyon TL olmustur.

- 1983 wilinda, bankalann kiigiik isletmelere verdikleri kredi miktar, toplam kredi
hacmi olan 753 trilyon TL'nin, % 49.8'idir.

- Kiigiik igletmelerin kooperatiflegmesi tesvik edilmekte olup, halen 3.000 civarinda
kooperatif mevcuttur. Kooperatifler i¢in tahsis edilmig olan KODAKA fonuna 1983 yilinda
3.037 trilyon TL aynlmistir.

- Kiigiikk sanayinin problemlerini teshis ile gorevli 10.000 diplomali uzman, ilke
¢apinda faaliyet gostermektedir. Bunlara ilaveten, mahalli hitkkiimetler biinyesinde teknik ve
idari damgmanlar vazife gormektedirler (17).

Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin kendi tlkelerinin gelismislik diizeylerine bagh
olarak meydana getirdikleri olgiiler igerisinde oldukga yiiksek paylara sahip olduklan
gorilmektedir. Japon’yada tim sanayi igletmelerinin % 99.4'in0, Almanya'da % 99.8'ni,
ABD.de % 972'sini, Kanada'da %98'ini, Tayland'da %8%unu, $Sili'de %99.4%ni,
Sirilanka'da %901 KOBI'ler olusturmaktadir. Istihdam bakimindan bu oranlar, A.B.D.'de



20

% 50.4, Kanada'da % 42, Japonya'da % 81.4, Bati Almanya'da % 64, Silide %51.6,
Sirilanka'da % 75 ve Tayland'da % 40 olmaktadir (17).

Tablo 7. Baz tlkelerinde kiigiik isletmelerle ilgili ekonomik géstergeler

Ulkeler ABD |Hindistan | Japonya | Ingiltere | G.Kore | Almanya
Toplam Isletme Orani (%) | 97.2 98.6 99 .4 96.0 98.8 98
Istihdam Orani (%) 50.4 63.2 81.4 36.0 59.4 64
Yatinm Pay1 (%) 38.0 27.8 40.0 29.5 35.7 44
Uretim Pay1 (%) 36.2 50.0 52.0 25.1 34.3 49
Thracat Pay1 (%) 32.0 40.0 38.0 222 20.0 31
Verilen Kredi Payi (%) 42.7 13.5 50.0 272 46.8 35

Avrupa Toplulugunda sayilari 14,5 milyon olarak tespit edilen 1-9 arasi is¢i ¢aligtiran
isyerleri ¢ok kiigiik isletmeler, sayilari 1.000.000 civarninda tespit edilen 10-99 arast igci
calistiran isletmeler ise, kiiguk isletmeler olarak tamimlanmaktadir. Orta buyiklitkteki 70.000
civarindaki isletmede 100-499 aras: is¢i ¢alismaktadir. KOBI'lerin toplam isletmeler i¢indeki
payt % 99.9'dur. Toplulukta Dogu Almanya hari¢ tutuldugunda 1992 wii iginde &zel
sektorde faaliyet gosteren KOBI'ler 15.7 milyondur. 500+ is¢i galistiran bityiik isletme sayist
1se 12.000 olarak tespit edilmistir (5).

AT'da ortalama 1000 kisiye 45 isletme diismektedir. Ancak, 1000 kigiye diisen
isletme sayisi tye ilkeler arasinda farklihk gostermektedir. Hollanda, Almanya ve
Danimarka'da her 1000 kisiye diigen igletme sayist 30, Portekiz ve Yunanistan'da 60'm
tzerindedir. AT'da faaliyet gOsteren tim isletmelerde calisan sayisi ortalama 67 kisi,
KOBI'lerde ise 4.5 kisidir.

1988 yihnda KOBI'lerdeki istihdam 62 milyondur. Toplam istthdamm 16 milyonu
igyeri sahibi olup, bunlar 46 milyon kisiyi istihdam etmektedirler. 1-9 arasi ig¢i ¢ahstiran
isletmelerdeki faaliyetlerin cogu kisisel hizmet, toptancilik ve perakendeciliktir. Cok kiigiik
isletmeler, son 4 yil iginde istihdam olanagt saglamaktadir. 10-99 arasi is¢i ¢alistiran kiglik
isletmeler istihdamn % 25'ini olugturmakta ve 22 milyon kigiye istihdam saglamaktadir. Orta
olgekli isletmelerde ise, 14 milyon kigiye istihdam olugturulmustur. Bu kesimin toplam
imalat sanayi i¢erisindeki payr % 40'dir.

AT iginde KOBI'lerin iiretimleri 1990 yihindan bu yana diisiis gostermektedir. 1986-
1989 arasindaki yillik % 3'liik bir biiyime 1990'da % 2.8'e, 1991'de % 1.4'e ve 1992'de %
1.1'e dugmiistiir (5).

Tablo 8'de goriildugii gibi, AT'da KOBI'in sayist 14.6 milyon iken mikro isletmelerin
sayisi 13.6 milyondur. Istihdam bakimindan KOBI'de 62.4 milyon kisi ¢alisirken, mikro
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isletmelerde 26.2 milyon kisi ¢alismakta ve isletme basina istihdam KOBI'de 4.3 iken mikro
isletmelerde 1.9'dur. Istihdamda imalatin payi, KOBI'lerde %27 iken, mikro isletmelerde bu
oran % 14'tiir. Genel gostergeler olarak AT'da 1989-1992 doneminde GSYIH'da yillik
gercek buyime % 2.2 olarak gerceklesmistir. 1989'da ortalama yeni igletme kurulma oram
% 1.7 ve 1990'da toplam istihdamda kendi isinde ¢alisanlarin payr % 13 olarak
gerceklesmigtir.

Tablo 8. Avrupa topluluk diizeyinde temel gostergeler

(1988 verileri) KOBI'ler ~ MIKRO
(0-499) ISLETMELER
[sletme savis (x milvon) 14.6 13.6
Her 1000 kisiye diigen islet savis 45 42
Istihdam edilen kisi sayis1 (x milvon) 62.4 26.2
[sletme basma istihdam 43 1.9
Isletme basina ciro (x 1000 ECU) 413 125
[s basma ciro (x 1000 ECU) 97 69
[stihdamda enerji ve tabii kavnaklar sektSriiniin pavi (%), 3 1
[stihdamda imalatin pay1 (%) 27 14
Istihdamda insaat sektorinin pavi (%) 12 13
Istihdamda ticaretin pay1 (%) 24 30
Ciroda ihracatin pay1 (%) 10 5
[Ciroda tiiketim mallarinin payt (%) 36 38
ICiroda yatinm mallarimin pay1 (%) 9 8
Ciroda ara mallanin payi (%) 45 49
1989-1992 performans: {ortalama yillik bityiime)
Tiketim mallanmn cirosu (%) 1.7 2.0
Yatinm mallarinin cirosu (%) 2.0 1.8
Ara mallarn cirosu (%) 2.2 2.2
Thracat (%) 47 5.0
Toplam ciro (%) 2.3 2.3
Istihdam (%) 0.7 0.9
[sletme sayist (%) 1.9 1.9
Genel Gostergeler
1989'daki GSYIH'nin oram olarak risk kapitali (%) 0.8
1989-1992 déneminde 6zel tikketimde gercek yillik buyiime (%) 2.4
1989-1992 doneminde GSYIH'da yillik gergek bityiime (%) 2.2
1989-1992 doneminde is¢i bagina gergek 15 malivetindeki villik bityiime(%) 1.7
1989'da ortalama yeni isletme kurulma orani(%5) 10
1989 yilinda niifus da 15-24'in pay1 (%) 15
1990 yihnda niyfus da 25-64"tin pay: (%) 52
1990'da toplam istihdamda kendi isinde ¢alisanlanin payi (%) 13
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Geligmis ve geligmekte olan ilkelerin ekonomileri incelendiginde kiigiik ve orta
olcekli igletmelere yonelik gostergeler bu kesimin Onemini gayet agik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Her ne kadar kiigiik ve orta olgekli igletmeler, ilkelere gore, tammsal ve
yapisal farkhiliklar gosteriyorsa da diinyanin neresinde olursa olsun degismeyen bir gercek;
bu isletmelerin, tlkelerin ekonomilerinde gézard1 edilemeyecek katkilara sahip olusudur

Yakin gelecekte, kamu sektori ve/veya buyik olgekli 6zel sektor isletmelerinin
istihdam artigina 6nemli bir katk: saglamalar beklenmediginden, yeni is sahalanmn kiigtik ve
orta olgekli isletmeler tarafindan yaratilacagi dusiinilmektedir. Bu nedenle, ¢zellikle sanayi
kesiminde 6nemli bir potansiyeli bulunun bu igletmelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi tiim
tlkeler i¢in kalkinmamn temel hedeflerinden birisi olmusgtur. Aslinda, uluslararasi rekabet
giicii de bayiik isletmeler ile kiigiik igletmeler arasi saglanacak entegrasyona baghdir.

KOBTI'lerin Tirkiye ve diinyadaki tarihi gelisimi ise agagidaki gibidir:

13, 14 ve 15. ytizyillarda Avrupu'da Loncalann giglii sistemi i¢inde faaliyet gdsteren
esnaf ve sanatkarlara karsibk, Anadolu'da 18. ylizyila kadar "Ahilik", daha sonra da "Gedik-
Lonca" teskilati altinda birlestikleri bilinen esnaf ve sanatkarlar dlkemizde 20. yizyil
baslarina kadar zaman zaman devlet yonetiminde de onemli bir toplumsal fonksiyonu yerine
getirmislerdir (18).

Merkezi Kirgehir'de olan AHILIK, "Esnaf ve Sanatkar ile ¢iftgiyi icine alan, mesieki
bilgi ve terbiye veren, is ahlakina dayanan, bir kardeslik olusturan, gerektiginde devlete her
tirli yardimda bulunan bir kurulustur (29). Ahilik, esnaf kitlesini devleti ile birlikte ayakta
tutmak i¢in gerekli mesleki egitimi, sosyal giivenligi, askeri egitim ve donatim hizmetlerini
aksatmadan yerine getirmek iizere devrin gereklerine gore kurulmug mitkemmel bir ¢aligma
diizeni idi. Temelinde Ahilik diizeni bulunan esnaf teskilati, sonralani Loncalar ya da Gedik
Sistemi gibi adlarla amlan diizenlere doniismustiir (30).

15 ve 16. Yizyillarda, Osmanl Imparatorlugu, Avrupa iilkelerine gore, ileri el
sanatlar ile kiiciik sanayiye sahipti. Ipekli dokuma, deri ve dikis igneleri gibi Grinleri dig
piyasalarda aranmaktaydi. O tarihlerde sanayi, meslek kuruluglani loncalar seklinde
orgiitlenmisti. Bunlarin saglam ve ciddi meslek tutumlan, imalat kalitesinin muhafazasim
saglamakta ve trinleri, her tarafta aranlir hale getirmekteydi (29).

Sanayide "Devlet Kontrolii" bu tarihlerde kurulmustu. Hatta o kadar ki, diinya
standartlanini ilk defa saptayip uygulayan Osmanli Devleti olmugtur. Fatih Sultan
Mehmet'ten sonra tahta ¢tkan II. Beyazt tarafindan yirirlige konulan "KANUNNAME]
IKTISABI BURSA" (Bursa Belediyesi Yasas1) bu konuda dikkat gekici bir belge teskil
etmektedir (29).

Osmanli Imparatorlugu, Tanzimat déneminde ve énceleri, Kiigiik sanayi de giigli bir
tilkeydi. Kiigilk sanayiinin kendine 6zgii bir esnaf teskilati ve lonca diizeni vardi. Bu teskilat
ve diizenler hemen her ilde kurulmuslardi. Tegkilat ve yonetim sistemi giighii esaslar tizerine
kurulmus oldugundan bu siuf mensublarmin asker ve memur gibi diger simuflar yaminda



23

onemli bir yeri vardi. Ancak daha sonra ticaret ve sanayi serbestligi ilkesi getirildiginden
Avrupa Devletleri ile ticari ¢aligmalar artti. Boylece sanayi o6zellikle ticaret giderek
yabancilarin eline ge¢meye basladi. Ortaya ¢ikan bu durum ve olusturdugu sorunlarin
giderilmesi i¢in ilk onlem olarak giimriiklerin arttinlmas: dasindlmistir. Ciinki ticarette
serbestlik ilkesi kabul edilince giimriik oranlar indirilmisti (31).

Gimrik oranlariin  arttinlmasindan  baska, meslek oOgrenimi yapacak sanat
okullariun agilmasi, sanayi sirketlerinin  kurulmasmn tegviki, iretim yontemlerinin
modernizasyonu, satig imkanlarimn arttinlmasi gibi tedbirler abinmstir. Bu isleri yapmak i¢in
Sanayi Islah Komisyonu kurulmustur. Ancak, bu komisyon ¢esitli nedenlerle basarih
olamamis ve daha sonra 1879'da bir yonetmelikle Sanayi Odast kurulmustur (31).

Tanzimatin ilanindan Cumhuriyet'e kadar en onemli gelisme bu konuda, biiyiik sanayi
ile kii¢iik sanayinin birbirinden aynlmasidir. Sanayi Odalarimin buyiik sanayii temsil etmesi
kararlagtinlarak, 1909'da kurulan esnaf cemiyetlerinde kiigik sanayii temsil etmesi karara
baglanmustir. Ancak biitiin bu 6nlemlere kargin sanayi ¢ok biiyik bir gelisme kaydedememis,
Cumhuriyet donemine ilkel tekniklerle ¢alisan kiiciik isletmelerden olusan bir sanayi ile
girilmigtir.

Cumhuriyetin ilamndan sonra, sanayiye yeni bir bigim verilmeye ve kiigik sanayi
tegvik ve himaye edilmeye baslanmigtir. Bu amagla Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalan
ve Ticaret Borsalarin Yasast hazirlanmig ve 1943 yilinda yurtirlige girmistir. 1949 yilindan
sonra ise Esnaf Odalan, Ticaret ve Sanayi Odalarindan aynlarak bagimsiz olarak galigmaya
baglamugtir. 1949 yilinda Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Yasasi ¢ikanlarak Birlikler ve
dernekler sistemi baglatilmustir. Bu arada Tirkiye Halk Bankas: binyesinde bir degisiklik
gecirerek. esnaf, esnaf dernekieri ve kiigik sanat kooperatifleri ve kiigiikk sanayi
tagekkillerinin  kredi ihtiyaciu karsilamak ve halk sandiklarmma kredi vermekle
gorevlendirilmigtir (31).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra kooperatiflesme hareketi de baslamig ve ilk olarak
1925 yilinda Istanbul Umum Ayakkabicilar Kooperatifi kurulmustur. Bunu 1926'da kurulan
Istanbul Umum Sarag Sanatkarlari Kooperatifi izlemistir. Kooperatifleyme yurt capinda
biiyuk bir gelisme ve yayilma gostermistir. Ozellikle Esnaf Kefalet Kooperatifleri arasinda
koordinasyon saglanmasi, banka ve diger kuruluglarla diizenlemelerin saglanmasi amactyla
birlik kooperatifi seklinde teskilatlanmalar tegvik edilmistir.

Bes Yihk Kalkinma Planlanmin uygulamaya baglandigi 1963 yilindan itibaren
devletge kiigitkk sanayii geligtirici tedbirlere yer verilerek kredi imkanlant arttirilmug,
hammadde ihtiyaglarinin teminine ¢aligilmugtir.

Ulkemizde yukarda bahsedildigi gibi olan kiigiik igletmelerin tarihi geligimi, diinyada
asagida anlatildign gibidir. 19. asra kadar kigiik sanayi gerek Islam gerekse Hiristiyan
aleminde Loncalar yolu ile organize ediliyordu. Loncalar iiyelerinin menfaatini koruyan
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mesleki bir birlik olduklart kadar sosyal dini, askeri ve siyasi gorevleri de olan bir
tesekkuildir (32).

19. asir, Avrupa'da kiigiik sanayi teskilati igin bir déniim noktast olmustur. Kiigiik
sanayi faaliyetleri, Fransiz Ihtilalinin getirdigi yeni fikir akimlan, teknolojinin inkisafi ve
buyiik isletmeciligin geligmesi ile rekabet edemeyerek yikilmaya baslamstir. Bu isyerlerinde
¢alisan kimseler is¢i olarak fabrikalarda ¢aliymaya baglamislardir. Buna ragmen
memleketimizde birgok kiigiik sanayi dallan ve kiigiik sanayi isletmeleri mevcudiyetlerinin
muhafaza etmislerdir. Birgok kasaba, sehir ve koylerimizde kiigiik sanayi faaliyetleri hala
toplu olarak bulunmaktadir. Ornegin, giimiis ve altin isleri, el dokumacihd1, kapkacak ve
mutfak aletleri memleketimizde kiigiik sanayi isletmeleri tarafindan yapilmaktadir (32).

19. asrin sonlarinda kiicitk sanayi erbabim tekrar muayyen teskilatlar icinde toplama
fikri dogmus ve Avusturya, Almanya, Italya, Macaristan ve Bulgaristan bu fikre 6nciilik
ederek modern esnaf teskilatlarninin kurulmasimu saglamuslardir. Memleketimizde de kiigiik
sanayl erbabmin teskilatlanmasi kendiliginden dogmustur ve bu teskilatlar anayasa ve
kanunlarin teminati altina alinmigtir (32).

1.3.2. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Ozellikleri

Guniimiiz KOBI'leri dinamik, degisen kosullara g¢ok g¢abuk uyabilen, biirokratik
olmayan yapilariyla yenilikgi, talep degisikliklerini hemen kargilayabilen isletmelerdir. Artik
sorun olmaktan ¢ikip, ekonominin en kuvvetl yonlerinden biri haline gelmislerdir.

KOBI'lerin ilk grubunu olusturan ¢ok kiigiikk isletmelerin en belirgin 6zellikleri,
yetersiz teknoloji ile Uretim yapmalan, pazarlama teknolojisinden haberdar olmamalan
finansman sikintisim en fazla hisseden kesim olmalar, teknolojiye bagh standardizasyon ve
kalite sorunlarmin yogunlugu olarak ortaya ¢ikmaktadir (9).

Olgek bityiiditkge teknoloji diizeyi iyilesme egilimi gostermekte ancak pazarlama ve
finansman sorunlann da bilylimeye baglamaktadir. Standardizasyon ve kalite kontroli
sorunlart ¢ozimlenemeyecek boyutlarda degildir. IThracat potansiyeli giindeme gelmeye
baslamakta ve bu grup i¢inde fillen ihracatta bulunan isletmeler &nemli bir orana

ulagmaktadir.
KOBl'ler asagidaki ozelliklere sahip olduklan igin ekonomide ustinlik
kazanmaktadirlar (33).

1- KOBl'lerin yoneticileri girisimcidir. Cesaretleri, bireysel giigleri ve hayal
yetenekleri sayesinde ekonominin ihtiyag duydugu (dogal olarak isletmenin de) alanlara
yatirim yapabilirler.
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2- Esnek bir yapiya sahiptirler. Bu sayede buyik igletmelere nazaran daha kolay
yenilik yapabilirler. Mamul, pazar, tretim yontemleri gibi farkli alanlarda daha kolay
degisime gidebilirler.

3- Islemsel ve yonetimsel harcamalan fazla degildir. Boylece bu harcamalarn birim
{irtin maliyetine ve fiyatina yansimalan diisiik diizeyde kalacagindan, bu durum, KOBI'lere
pazarda 6nemli avantaj saglar.

4- Cok ozel alanlarda uzmanlasabilirler. Bu nokta, KOBI'lere biiyitk astinlitk saglar
ve belirli pazar diliminde hakimiyet kurmalanna yadimei olur. Bayukler, bu alanlara kolay
kolay giremezler, ¢inki, kitle (y1gin) tretimi yaptiklarindan ozellikli Gretimde bulunmalan
glctar.

Kiigiik dlgekli isletmelerin zayif yonlerini ise agagidaki gibt 6zetleyebiliriz (25):

1-Finansal acidan: Yetersiz sermayesi olan kiigiik ve orta buyiklikteki isletmeler,
sermaye sikintist i¢inde olup, bu nedenle zaman zaman iretimlerine ara vermektedirler.
Yakin iliskide bulunduklan benzer isletmelerin iflas etmesi, mevcut bankacilik sisteminin bu
tir firmalara kredi arzinin yetersizligi, firmalan stk sik borg ertelemeye zorlamaktadir.

Meveut kredi arzi yeterli oldugunda, bu kez de kredi karsilig: istenen garantilerin ve
faizlerin bu isletmelerin kapasitelerini agmas, finans sorunlarina ¢6ziim getirememektedir.

2-Yonetim ve personel: KOBI'lerin isletme fonksiyonlarina gore profesyonel eleman
bulundurmadiklan ve daha ¢ok ucuz iggiicine yoneldikleri ve bazen de kalifiye elemanlan
daha yiksek ticret verebilen biyiik firmalara kaptirdiklari, isteseler de kendi personellerinin
egitim harcamalarn finans edemedikleri gorulmektedir.

3-Uretim pazarlama: Yabanci kaynak saglanmasindaki giiglikkler yaninda, oz
sermayelerinin de arzulanan is hacmine gore yetersiz kalmasi, KOBI'lerin miisteri kredisiyle
yiiksek fiyatla girdi temin etmelerine, dolayistyla Gretim maliyetlerinin yuksek olugmasina yol
agmaktadirlar. Girdi arz eden kamu ve 6zel sektor firmalanimin sik¢a zam yapmalan yaninda,
yeterli ham ve yardimct madde stokunun bulundumhnama51na, buradan da malin aliciya geg
teslimi nedeniyle sikayetle kargilagilmasina veya siparisin iptal edilmesine yol agmaktadir.

Kiigiik ve orta olgekli isletmeler blyik isletmelerin yapamadig ya da yapmak
istemedikleri yeni fikirlerin, malzemelerin, streglerin ve hizmetlerin genellikle temel
kaynagm olustururlar. Cinkii buyiik firmalar 6lgek ekonomisinin maliyet avantajindan
yararlanmak amact ile makine, arag, gereg ve isguiciine yaptiklarn buyiik yatinmlar nedeniyle
aym Griiniin uzun sire lretmeye bagh kalacaklardir. Halbuki ozellikle kiigik isletmelerin,
buyitk 6lgekli yatirimlara bagh kalmak zorunda olmalart gibi bir sorunlart yoktur. Ciinki
olgek igletmeleri kiiguktir. Dolayisiyla, buyik isletmeler kiiciik isletmeler kadar esnek
degildirler (3).

Kiigiikk ve orta olgekli isletmelerin tiretim siirecindeki bu esnekligi ile sahiplik ve
yoneticilik fonksiyonlarinin  birlestigi karar mekanizmasi biyiik olgekli isletmelerin
burokratik yapisi ile kargilagtirihinca, kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin (3):
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a) Yeni yonetim ve organizasyon yapilarna,

b) Yeni tiretim yontemlerine,

¢) Yeni olgek tekniklerine,

d) Yeni pazarlama stratejilerine,
kendilerini kolaylikla uyarlayabilecekleri bigimde yiiksek 6lgiide bir esneklik ve yenilik
kabiliyetine sahip olacaklan agiktir.

KOBI'lerin hukuki yapilan yoniinden ferdi miilkiyetin agirlikta olmasi bu isletmelerin
sagliklt bir sekilde buyiimeleri ve gelismeleri agisindan 6nem tastyan modern isletmecilik
yontemlerinin uygulanmasinda 6nemli sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. KOBI'ler agisindan
kritik tartigma konularindan birisi isletme sahibi ile profesyonel yoneticilerin birlikte, ancak
yetki ve sorumiuluk simrlari ¢ok iyi belirlenmis bir bi¢cimde ve uyumlu ¢alismalarin
gerekliligidir (9).

1.3.3. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin Thracat ve ithalat Durumiar

D.1Enin 1992 yih "Kugiik ve Orta Olgekli Imalat Sanayi Anketi" verilerinden
yararlamlarak KOSGEB biinyesinde yiiriitiilen istatistiki ¢aligmalar kapsaminda tilkemizdeki
KOBI'lerin dis ticaret gostergeleri sektorel ve tlkeler bazinda incelendiginde (7);

-Kugiik olgekli imalat sanayinin bir kesiti olan 10-49 arasi ¢alisanh isletmelerden
alman bir ormeklemeye gore, bu isletmelerin % 25'inin ihracat, buna karsin % 22'sinin ithalat
faaliyetlerinde bulundugu anlasiimaktadir.

-Orta Olgekli imalat sanayisinin bir kesitini veren 50-99 arast ¢ahisam bulunan
isletmelerin  orneklemesi ise, Thracat paymn % 51, ithalat paymin % 53 oldugunu
gostermektedir (Sekil 3).

%
60+

40-

Kiigiik (10-49) Orta (50-99)

B [HRACAT OITHALAT

Sekil 3. Kiigiik ve orta olgekli imalat sanayinin ihracat-ithalat gostergeleri (%)

Kiigitk ve Orta Olgekli Imalat Sanayiinde en fazla ihracat oramina sahip
sektorler, dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi ile diger imalat sanayi sektorleridir. Gerek
kigik, gerekse orta sanayi kesimlerin en fazla ithalat gerceklestiren sektorler ise diger
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imalat sanayisi ile kimya sanayi sektérleridir. Kigiik 6lgekli imalat sanayi kapsaminda 1991
yilinda en fazla ihracat % 50,3'lik oran ile dokuma, giyim esyasi ve deri biinyesinde olmak
tizere AT'na yapilmustir. Orta Olgekli imalat sanayi ihracat: incelendiginde ise; ithracatin % 56
ile tas ve topraga dayahh sanayi sektori tarafindan yine AT'na gerceklestirildigi
gozlenmektedir (5).

Aynt ¢alismaya gore Sekil 4 ve 5'de verilen sektorel bazda thracat-ithalat gostergeleri
incelendiginde, kiigiikk ve orta olgekli imalat sanayinde ihracatimuzin ithalati gectigi yegane
iki sektor dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi ile gida, icki ve tiitiin sanayisidir.

IHRACAT BEITHALAT

Sekil 4. Kiigiik dlgekli imalat sanayinin sektorel bazda ihracat-ithalat yapan

isyerleri (%)

[HRACAT BITHALAT

Sekil 5. Orta olgekli imalat sanayinin sektorel bazda ihracat-ithalat yapan
igyerleri (%)

Gerek igyeri payr ve istihdamu ile gerekse mevcut ihracat potansiyeli ile tlke
ekonomimiz agisindan ¢ok biyilkk bir 6nemi bulunan ve temel sektorler olarak
nitelendirilebilecek, KOBI'lerin de gok bityiik bir yogunluk gosterdigi;

-Dokuma, giyim egyast ve deri sanayi,



-Gida, igki ve tiitiin sanayi,

-Metal esya sanavi
ve alt sektorlert thracat politikalarinda titizlikle ele alinmasi gereken dnemli hedefleri teskil
etmektedir.

KOBT'lerin dig ticaret iliskilerinin en 6nemli oranda basta Avrupa Birligi tlkeleri ve
diger Avrupa ilkeleri ile gergeklestigi goriilmekte, buna Asya llkeleri takip etmektedir.
Kiglk ve orta dlgekli imalat sanavi isletmelerinin sirasivla AT've ihracat oranlar, % 43.5,
% 445 ve diger Avrupa iilkelerine ise, % 34.2 ve % 34.1'dir. Yakin ve Dogu Asya
Ulkelerine ise, kiigiik dlgekli isletmelerin thracat oram % 9.6 iken, orta dlgekli imalat sanayi
isletmelerin ihracat, % 7.1 oranindadir (Sekil 6).

Bu konudaki énemli géstergelerden biri olarak KOBI'lerin thracatim olumsuz yénde

etkileyen faktorler ise, sirasiyia asagidaki sekilde tesbit ediimistir (7).

Kiiciik imalat sanayi thracatim Orta imalat sanayi thracatim
olumsuz vinde etkileven faktérler olumsuz vinde etkileyen faktérler
1. Dig Talep Yetersizligi %22 1. Dig Talep Yetersiziigi %025
2. Uretilen Maddelerin 2. Uretilen Maddelerin
Fivatlarimin Yiiksek Olusu %18.5 Fivatlarmm Yiksek Olusu %21
3. Pazarlama Organizasvonunun 3. Pazarlama Organizasvonunun
Fksiklisi ‘ %12.5  Eksiklisi ' %15
4 Uretim Yetersizligi %10.5 4. Kredi Teminindekt Guglitkler 97
5. Dig Pazarda Rekabet Edebilecek 5. Dig Pazarda Rekabet Edebilecek
Diizevde Kaliteli Mal Diizevde Kaliteli Mal Uretememe %11
Uretememe %10
6 Kredi Teminindeki Giglitkler %85 6. Kredi Teminindeki Giigliikler %355
7. Kapasite Yetersizligi %08 7. Kapasite Yetersizligi %5
8 Dige %10 8. Diger %10.5
% 435 445
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104
AT DIGER YAKINVE DIGER

ULKELERI AVRUPA  DOGU
B KUCUK (10-49) B BUYUK (50-99)

Sekil 6. Kugiik ve orta olgekli imalat sanayi sektorlerinin tilkelere gére ihracat
yapma oranlarn (%)
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Sekil 7'de gorildugii gibi, KOBI'lerin ithalati en- fazla AT tilkeleri ve diger Avrupa
tlkelerinden gerceklesmektedir. Kiigiik ve orta dlgekli imalat sanayi isletmelerinin sirastyla
AT iilkelerinden ithalat oranlari, % 48.5 ve % 48.7, diger Avrupa tlkerinde, % 35.3 ve %
34.1, diger Asya lilkelerinden % 7.5 ve % 8.6 ve diger ulkelerden, %8.7 ve %8.6 olarak
gerceklesmektedir.

% 485 487
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AT DIGER DIGER DIGER
ULKELERI AVRUPA ASYA
ULKELERI ULKFELERI

B KUCUK (10-49) BBUYUK (50-99)

Sekil 7. Kugiik ve orta olgekli imalat sanayi sektorlerinin tilkelere gore ithalat
yapma oranlan (%)

1.4. Orman Uriinleri Sanayisi Hakkinda Genel Bilgiler

Ormanciik ¢ok yonli teknik ve ekonomik bir ¢aligma koludur. Bu nedenle
ormanciligin cesitli tanimlan yapiimaktadir. Ormancilik, insanlara gesitli Grin ve hizmetler
saglamaya yonelik yonetsel, biyolojik, ekonomik, sosyal ve teknik ¢aligmalarin tiimiing
kapsayan bir faaliyet konusudur (34). Sosyal ormancihik ise; ormanla igice yasamlarim
surdirmekte olan orman koylerinin sosyo-ekonomik sorunlarina ¢oziim getirebilmek ve
dolayistyla onlarin ormanla olan iligkilerini iyilestirmek amaciyla ve bu koylilerin de
katkilariyla uygulanan ormanciliktir (35).

Tirkiye'nin tiim alam 77.945.000 ha’dir. Tirkiye ormanlarinn alan ise, 20.299.296
ha olup, tilke alaninin % 25.9'unu olusturmaktadir. Tirkiye ormanlarimn % 43.9'u verimli,
geriye kalan % 56.2'si ise bozuk ve verimsiz orman alanlanidir. Verimli koru ve verimli
baltalik ormanlari; 8.856.457 ha ile Tiirkiye ormanlarinin % 43.9'unu tegkil etmekte, bu
alanlar iginde verimli koru ormanlan ise, 6.176.899 ha ile Turkiye ormanlarimin % 30.6'sint
olusturmaktadir. Bugiin, Turkiye ormanlan iginde saptanan tim eta miktarlan tim orman
alanmin 1/3'G kadar olan verimli ormanlardan saglanmaktadir (36).

Verimli ve verimsiz koru ormanlan kapladiklan alanlar ve tagidiklan agag serveti
miktarlari arasinda bir kargilagtirma yapilirsa, 813 milyon m? koru, 613.2 milyon ster baltalik



aga¢ serveti bulunan Tirkiye ormanlarinin 6.2 milyon ha't verimli koru ormam niteligindedir.
Verimli koru ormanlarindaki dikili kabuklu govde hacmi 758.7 milyon m? ve ha'daki
ortalama servet ise 122 m?'dir. Buna karsilik verimsiz koru ormanlan 4.8 milyon ha alam
kaplamakta, 54.3 milyon m? dikili gévde hacmi taszimakta olup, ha'daki ortalama servet 11
m?'diir (36).

Ulkemizde yilda 8.709.000 m3 endiistrivel odun tretilmekte ve 10.934.000 m3 de
titketilmektedir. Kisi bagina tiretim 0,145 m? tiketim ise 0,182 m™'tiir. AT ilkelerinde yilda
144.398.000 m3 endiistriyel odun dretilmekte ve 147.000.000 m? tiketilmektedir. Kisi
bagina dretim 0.333 m3, tikketim ise 0,335 m3tir. Dogu Avrupa Ulkelerinde yilda
373.494.000 m? endustriyel odun iuretilmekte, 352.118.000 m? de tiketilmektedir. Kisi
basina tiretim 0,958 m?3, tiketim ise 0,903 m3'ttr (37).

Ormancilik sektori; drettigi odun kokenli orman artnleri ile bir ¢ok sanayi koluna,
ozellikle orman triinleri sanayiine hammadde saglamaktadir. Diger bir ifadeyle, ormancilik
sektdri, orman UrGnleri sanayii sektorine ve diger sektorlere sagladig: girdilerle bir ¢ok
sanaylyl beslemekte ve bu etkisi ile de diger sektorlerin faaliyet gostermesini saglayarak
katma deger olusturulmasinda ve istihdam olusturulmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu
ozelliginden dolayt ormancilik sekt6éri endistri ekonomisi bilimi tarafindan ileriye dogru
etkilerini yitksek sektorlerin yer aldigi ana birinci sektérler arasinda miitalaa edilmektedir
(36).

Hammadde odunun iglenmesindeki amaca ve uygulanan teknolojilere gore ¢ok
degisim goruniimlere sahip olan bu teknoloji kolunun daha yakindan tamnabilmesi i¢in
degisik acilardan sinuflandiriimast yapimaktadir. Ancak son zamanlarda izerinde en ¢ok
birlesilen sekli ile bu sanayi kolu iki ana grupta toplanmaktadir (37).

1. 1. Imalat Sanayii Ana Grubu: Bu grupta odunu dogrudan hammadde olarak
kullanan sanayi ¢esitleri toplanmaktadir. Bu ana grup elde edilen trtinlerin sekline gore li¢
kisma aynlmaktadir.

a. Bigki Sanayii: Kereste, Ambalaj vs.

b. Levha Sanayii: Kaplama, Kontrplak, Kontratabla, Yonga-Levha, Lif-Levha vs.

¢. Kagit Hamuru ve Kagit Sanayii:

2. 11. Imalat Sanayii Ana Grubu: Bu grup, birinci imalat sanayii tarafindan iretilen
urtnlen igleyerek, ahsap parke, dograma, mobilya, prefabrik insaat elemanlan ve benzeri
driinleri tireten sanayi dallanimi igine almaktadir. IT. Imalat Sanayi ana grubu; kalem, kibrit,
oyuncak, karoser, silah dipcigi, miizik aletleri, el aletleri parcalan, ayakkabi topugu ve
burada sayilamayacak kadar ¢ok genis bir alant kaplamaktadir.
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1.4.1. Orman Uriinleri Sanayinin Tanimi ve Smiflandirilmas:

Yuvarlak odunlann hacmi ve agirliklarina kiyasla kullamm degerni az oldugundan
dogrudan kullamldig: yerlerde sinirhidir. Bunlann endistrinin gesitli kollarinda iglenmesi ve
yeni mamuller haline gelmesi ile degerleri ¢ok fazla yukselmekte, kullanim yerleri artmakta
ve genislemekte, boylece toplumun gesitli ihtiyaglanm daha iyi bir bigimde kargilamak
miimkiin olmaktadir (1).

Ik olarak 1892 yilinda kereste iiretim faaliyetiyle baslayan orman iiriinleri sanayi
1940 yihnda ik kontraplak, 1952 wyilinda ilk levha fabrikasinin agilmasiyla geligimini
strdirmustir (40).

Uluslararast standart sanayi simflandimimasina gore imalat sanayinin ikili bir alt
sanayi grubu olan orman trinleri sanayi grubu; ara mali lireten sanayiler arasinda yer alan
agac ve mantar Uriinleri ile tGketim malt ireten sanayiler arasinda yer alan mobilya
sanayinden olugmaktadir (41).

Orman Urinleri tretiminde oldugu gibi orman irinleri endiistrist de orman ana ve
yan Uriinleri endistrisi olarak ikiye aynlmaktadir. Bu endustrilerde kendi igerisinde birgok
siniflara aynimaktadir.

Eraslan'a (42) gore orman urinleri endiistrisi temel olarak iki simifa aynilmugtir.
Bunlar;

I- Yuvarlak odunlan isleyen ve islenmis materyali kullanan tesisler (Tablo 9),

II- Yan Griinleri isleyen farika ve tesisler ;

1. Ham regineyi kullanan fabrika ve tesisler,
. Kabuk ve palamut gibi taneli maddeleri isleyen tesisler,
. Sigla yagini kullanan fabrika ve tesisler,
. Maziy1 kullanan tesisler,

2
3
4
5. Igne yaprakh ve yaprakli kullanan tesisler,
6. Tohumlan kullanan tesisler,
7. Funda kokiinii isleyen tesisler,
8. Odun katranm kullanan tesisler,
9. Diger tesisler,
Bir diger simflandirmaya gore Orman atia iiriinleri endistrisi (43).
1.Yuvarlak odunu isleyen endiistti kollari: Bunlar tomrugu dogrudan dogruya
hammadde olarak kullanmakta ve yan iglenmis hale koymaktadir. Bagta kereste endiistrisi
olmak iizere, kaplama ve kontrplak endusttisi bu gruba girmektedir.
2. Yuvarlak odunu veya yan iglenmig odunu isleyen endiistri kollari: Tomrugu veya
yan islenmis odunu hammadde olarak kullanan ve tam islenmis mal iireten bu gruptaki
endiistri kollan ise parke, ambalaj, mobilya, dograma, karoseri, prefabrik ev ve kontrtabla,

gemi, sandal, mekik, ayakkabi kalibi, kalem, pipa vb.'dir.
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3. Yakacak odunlar ve artiklan isleyen endistri kollari: Bu grupta toplanan endiistri
kollarinin bir kismu hammadde olarak kullandiklari odunun yapisim degistirmeden tiretimde
bulunduklan halde bir kismi da odunun yapisim tamamen degistirirler. Yonga levha, lif levha
ve kagit endiistrisi bu gruba girmektedir.

1.4.2. Orman Uriinleri Sanayisinin Ulkemizdeki Durumu

Ulkemizdeki orman uriinleri sanayisi ile ilgili olarak en son 1981 yilinda envanter
calismas: yapimustir (44). Turkiye orman irunleri sanayi isletmelerinin sayilan ve
kapasiteleri Tablo 10'da verilmektedir (45).

Tablo 10. Turkiye'deki orman Uriinleri sanayi igletmelerinin tesis sayisi ve kapasite

diizeyleri
Tesis Sayisi Kapasite

Sanayinin Adi | Kamu| Ozel| Toplam| Kamu Ozel| Toplam

Kereste 28 7960 7988 | 1084000{ 10664000| 11748000 m?/Yil
A. Sandig: 3 1671 1674 22700| 1174457 1197157 m3/Y1l
Kontrplak 4 16 20 32000 90000 122000 m3/Yil
Kaplama 2 31 33 | 4500000(41300000{ 45800000 m3/Y1
Kontrtabla 1 1 2 3200 2000 5200 m3/ Y1
Yonga Levha 4 23 27 | 119000| 1355000} 1474000 m3/Yl
Lif Levha 2 2 4 42600 25400 68000 m3/Y1l
MDF - 1 1 - 58000 58000 m3/Y1l
Parke 11 81 92 | 725000{ 5967000| 6717000 m3/Yil
Emprenye 3 16 19 | 115000 479000 594000 m3/Y1l
Kibrit 1 3 4 | 100000] 950000{ 1050000{ Koli/Yi
Kalem - 2 2 -| 2050000 2050000| Grosa/Yil
Cimen.Yon.Lev 1 1 2 27000 20000 47000 m3/Y1l
Kagit(Agac is)* 6 -- 6 | 1300000  ------- 1300000 ton/yil

Tablo 10'na gore iilkemizde kamu ve 6zel sektorii olusturan isletmelerin sayilan
9874 adettir. Kagit sanayisini olusturan ve agag isleyen 6 isletmenin hepsi kamu sektori
olup, SEKA'ya baghdir. Diger sanayilerin kamu sektorinan buyik kismim bugiinlerde
ozellegtirmek tizere olan ORUS isletmeleri olusturmaktadir.

Kereste Sanayi: Tirk standartlanna uygun olarak odunun bigilmesi, kesilmesi ve
yontulmas: suretiyle elde olunan, birbirine paralel karsilikli en ez iki yiizii bulunan parga
kereste olarak isimlendirilmektedir (46). Kereste sanayinin tarihsel gelisimi 15. yuizyila kadar
inmektedir. Tlk modern fabrika 1925'te Boziiyiik'te gergeklegmistir (47). Giiniimiizde ise
12.9 milyon m3/yil kapasiteli 8860 adet kereste fabrikasi ve ortalama tesis kapasitesinin
1500 m3/y1l oldugu ortaya ¢ikmaktadir. AT Ulkelerinde S000 m3/y1l kapasiteli tesisler biyitk
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kabul edilmektedir. 5000 m3/y1l kapasiteli tesisler bu tlkelerde toplam tesis adetinin % 7'sini
olusturmakta ve toplam bigme kapasitesinin % 65'ine sahiptir. Kapasite kullanim oram
iilkemizde % 46 AT Ulkelerinde %90'dir (37).

Tirkiye Kereste Sanayii, kurulu kapasitesinin yersel dagilimi agisindan analiz
edildiginde kapasitenin yaklagtk % 23'G Marmara Bolgesi, % 17'si Bati Karadeniz
Bolgesi'nde, % 20'si Giiney Dogu Anadolu Bolgesin'de, ve arta kalan %401 da Dogu
Karadeniz, Ege Bolgesi, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu'dan olusan doért bolgeye
dagilmaktadir (48).

Ahsap ambalaj sanayi: Ulkemizde 2772 adet ambalaj sandi@ tesisi bulunmaktadir.
Bu tesislerin hammadde olarak kurulu kapasitesi 1.985.000 m3/yil olup, 11.088 kisi
mevsimlik olarak istithdam edilmektedir. Ambalaj sandig1 tesislerinin % 47'si Akdeniz, %
30'a Marmara, % 18'1 Ege, geri kalan % 5'i de diger bolgelerde bulunmaktadir (37).

VI. Plan déneminde yeni bir ¢ok ambalaj sanayi kurulmasina ragmen teknolojik fazla
bir yenilik olmamustir. Kiigik aile isletmelerinin kapasitesi toplam kapasitenin % 95.4'Gni
olusturmaktadir. Bu durum atil kapasite olusturulmasina ve digitk randimanla ¢aligmaya
neden olmaktadir. Ambalaj sanayi sektorii yag meyve ve sebze ureticileri ve endastriyel Grin
isleyen sektorlerle iliskilidir;

-% 80 Yag meyve ve sebze retim sektoriinde,

-% 20 Sanayi trinleri Gretim ve stok yapmada kullamimaktadir.

Mobilya sanayi: Tirkiye'de mobilya, fabrikasyon ve atdlye tipi olmak uzere iki
sekilde uretilmektedir. Bunlardan, fabrikasyon tipi Uretim yapan isletmelerden dogru veya
dogruya yakin olarak veri elde etmek miimkiin iken, Tirkiye kapsaminda atolye tipi liretim
yapan isletmelerden aym verileri elde etmek miimkiin degildir. D.LE, Yillik imalat Sanayi
1989 Istatistikleri'ne gore, Tirkiye'de 10-24 kisi cahistiran 65 adet, 24 kisiden fazla kisi
caligtiran 48 adet is yeri olmak tizere toplam 113 adet mobilya tiretim tesisi bulunmaktadir.
Mobilya sanayinin 1988 yil kapasitesi 13.500.000 adet muhtelif mobilya olup, daha sonraki
yillarda olan gelismeler bilinmemektedir.

Ulkemizde mobilya sektoriinde kapasite kullamm oram % 70.8 olup (kiigiik islemeler
dahil edilirse bu oran daha da diisecegi tahmin edilmektedir) tam kapasite ile galiymama
nedenleri s6yle siralanmaktadir (34);

-Talep yetersizligi :%52.5 -Calisanlar ile ilgili sorunlar  : %12.5
-Finans yetersizligi :%]17.5 -Enerji yetersizligi 1 %2.5
-Hammadde yetersizligi 1%12.5  -Digerleri :%2.5

Mobilya iiretim birimleri ilkemizde cografi dagiim olarak daha g¢ok Istanbul,
Ankara, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Izmir, Bursa, Balikesir, Antalya ve
Burdur'da rastlanmaktadir (49).

Kontrplak sanayi: Ulkemizde kereste endiistrisinden sonra ilk geligen sanayi dali
kontrplak olmugtur. Bu tesisler 1930 yilindan itibaren kurulmaya baglamus olup Tirkiye'de
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halen 111.550 m3/y1l kapasiteli 22 adet kontrplak fabrikast mevcuttur. Ortalama kapasite
5.070 m*¥/y1l civarindadir. Bu sanayide kapasite kullanim oram % 64'tiir. Ulkemizde yilda
74.000 kontrplak uretilmekte, aym miktarda da tuketilmektedir. Kisi bagina iiretim ve
titketim 0.001 m3/yildir (37).

Yonga levha sanayi: Ulkemizde 1.663.000 m3/yil kapasiteli 3'ii gayri faal 30 adet
yonga levha fabrikast mevcut olup, ortalama kapasite 73.000 m*tiir. Bu sanayi dalinda
kapasite kullamm oram % 74 ve iretim miktarnn ise yilda 1.200.000 m3 civanndadir.
Ulkemizde yonga levha iretimi, tiketimin % 100'%ni karsilamaktadir. Meveut isletmelerin
biytik bir kismt Marmara ve Bati1 Karadeniz Bolgeleri'nde yogunlagmistir (37).

Lif levha sanayi: Ulkemizde 4 adet Iif levha fabrikast mevcut olup, toplam
kapasiteleri 129.000 m3'tiir. Ortalama kapasite ise 32.250. m’'tir. Bu sanayi kolunda
kapasite kullanim oram % 92 ve wihik tretim miktan ise 118.924 m? levha (lif levha +
MDF) Kisi bagimna tiretim ve tiikketim ise 0.002 m3'tiir (37).

Kaplama endiistrisi: Ulkemizde 25 adet dzel sektor, 3 adet kamu sektorii olmak
Uzere toplam 28 adet isletme vardir. Bunlann toplam kurulu kapasitesi 6zel sektorde
81.740.000 m?/yil, kamuda 6.500.000 m?/yi, Tirkiye geneli 88.240.000 m%yil’dir. Bu
isletmelerin en yogun oldugu bélge Marmara Bolgesi'dir (43).

Emprenye endiistrisi: Orman trinlerinin giderek deger kazanmasi, yildan yila arz
agigmin biylimesi, ahsabin émruntin uzatimasi konusunu giindeme getirmistir. Emprenye
fabrikalarinda kimyasal maddelerin niifuz ettiriimesiyle ahsap malzemelerin 6mrii 8-10 kat
arttinlabilmektedir. Ulkemizde toplam 594.000 m’/Y1l kapasiteli 19 adet emprenye tesisi
mevecut olup bunun 35.000 m’/Y1l kapasiteli ladedi ORUS Kurumu'na aittir. Kurumun
pazar pay1 % 8 dolayinda olup, sektor genelinde % 27 olan kapasite kullamm orant ORUS'te
% 37'dir (50).

Tablo 11'de 1991 ve 1992 yillani arasinda orman ve orman triinleri sanayisinin katma
deger agirlikli (1992=100) sanayi tiretim endeksi verilmistir (8).

Tablo 11. 1991-1995 Orman ve orman driinleri sanayisinin tiretim endeksi

YILLAR KAMU (%) OZEL (%) TOPLAM (%)
1991 105.5 96.5 99 4
1992 100.0 100.0 100.0
1993 85.4 113.2 107.7
1994 59.6 101.8 93.4
1995 63.1 119.6 108.4

Tablo 12'de 1991 ve 1995 yillan arasinda orman ve orman Uriinleri sanayisinin imalat
sanayisinin kapasite kullamm oranlari iiretim degerli olarak verilmigtir (8).
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Tablo 12. 1991-1995 Orman ve orman Uriinleri sanayisinin kapasite kullamm oranlan

YILLAR KAMU (%) OZEL (%) TOPLAM (%)
1991 95.4 69.1 773
1992 87.0 73.0 77.0
1993 80.5 76.2 774
1994 64.5 67.7 66.9
1995 60.4 74.4 713

Ulkemiz Orman Uriinleri Sanayii Sektoriniin planli dénemde gelisme gosterdigi,
yeni tesislerin kuruldugu, diinyada uygulanan teknolojilerin tlkemize getirilmeye ¢alisiididi
bilinmektedir. Ancak buglinkii durumu ile sektoriin disik maliyetlerle c¢alisan ve son
kullamm yerlerine hitap etmek lzere katma degeri yiiksek trinleri areterek ic ve dig
pazarlara sunabilen, rekabet giici yitksek bir yaptya kavustugu séylenemez. Orman iiriinleri
sanayii sektorl, ekonoriide isgal ettigi onemli konum g6z Oniine alinarak gerekli yapisal
degisiklikler tamamianamamstir. Sektor hala koordinasyon eksikligi, hammadde sorunlan,

yetersiz sermaye birikimi, isgiici gibi soruniarla karg karstyadir.



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal ve Yontem
2.1.1. Materyal

2.1.1.1. Arastirma Bélgesinin Tanitimi

Bolge, Anadolu'nun en eski yerlesim yerlerinden oldugu halde bugiinkii Mersin
Tiirkiye'nin hemen hemen en yeni sehirlerinden birisidir. $ehrin kesin olarak hangi tarihte
kuruldugu hakkinda resmi bir kayda rastlanmamstir. Evliya Celebi 1671 yiinda Silifke'den
Tarsus'a gecerken, Mersinlioglu isimli bir yerlesim yerinden bahsetmistir. Adana Vilayet
Salnamesi ise Mersin'in 1257 (1841) yilinda bir kag haneli koy oldugunu yazmstir (51).

Cografi Ozellikleri: Mersin Merkez ilge 1.772 Km?, olup diger ilgelerin yiiz
olcumleri Tarsus 2.024, Camhyayla 675, Silifke 2.666, Mut 2.554, Erdemli 2.078, Anamur
1.380, Aydincik 410, Bozyazi1 625 Km?'dir (51).

Bitki Ortiisii: Toroslarin eteklerine kadar uzanan kiyi kesimlerinde tabii bitki
makidir. Yer yer ¢am ormanlarina da rastlanur. Toroslarda ise ormanlan ¢am, koknar, sedir
ve ardig gibi agag tirleri olusturur. .

Halk Egitim Hizmetleri: Igel Cirakhik Egitim Mudurlagu ve Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi'mn (MTSO) miistereken ¢aligmalan sonunda kurulan Ciraklik ve Kalfalik
kurslar her gecen yil geliserek devam etmektedir. Milli Sanayi diyebilecegimiz KOBI'lerin
yetismis ve kalifiye elaman ihtiyacinin kargtlanmasinda 6nemli bir boslugu dolduran egitim

kurslar aym zamanda biiyiik bir istihdam olusturmaktadir.

Tablo 13. I¢el ilindeki niifusun ilgelere gore dagihim ile nifus yogunluklan

Toplam |Sehir Niifusu| Kayler Yiizol¢iimii Niifus
Niifusu (Km?) Yogunlugu

Il 1.266.995 787.284 479711 15.853 80.1
Merkez lice 547.835 422 357 125.478 1.772 309.1
Anamur 65.767 37.335 28.432 1.380 32.8
Erdemli 100.563 30.042 70.521 2.078 483
Giilnar 33.714 7.550 26.164 1.669 20.2
Mut 56.303 17.600 38.703 2.554 22.0
Silitke 107.685 46.858 60.827 2.666 40.3
Tarsus 290.633 187.508 103.125 2.024 143.5
Aydincik 11.022 7.040 3.982 410 26.9
Bozyazi 31.871 22.168 9.703 625 50.9
(Camliyayla 21.602 8.826 12.776 675 32.0
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Niifus:1990 Genel Nifus sayimu sonuglarma gore Igel ilinin niffusu 1.266.955'dir.
Iigelere gore dagilimu ile nifus yogunluklan Tablo 13'de verilmigtir (52).

Icel ili merkez ilge, Tarsus, Erdemli, Silifke ve Anamur'da ¢iraklik ve kalfalik egitimi
gorenler meslek dallan itibari ile asagida su sekilde gosterilmektedir.

Tablo 14. Igel ilinde orman iiriinleri ve mobilya sanayiinde giraklik egitim kursu alan
kisilerin ilgelere ve meslek dallarina gore dagilim

CIRAKLIK EGITIM GORENLER
Meslek Dallar: Mersin Tarsus Erdemli Silifke | Anamur
Mobilyacilik 276 168 12 34 21
Dogramacilik 38 113 40 41 46
Mobilya Dosemeciligi 34 -—- --- --- 1
TOPLAM 398 281 52 73 63

Tablo 14'de gorildiga gibi, Mersin'de ¢wraklk egitim gorenlerin % 69.3'
mobilyacilik, % 22.1%1 dogramacihk, % 8.51 mobilya dosemeciligi konusunda egitim
gormekte, ayrica Anamur'da ise bu oranlar sirast ile, % 30.9, % 67.6 ve % 1.5 olarak
bulunmaktadir. Tarsus, Erdemli ve Silitke'de sirasi ile mobilyacilik dalinda egitim gorenlerin
oranlar, % 59.8, % 23.1 ve % 45.3 bulunurken, bu ilgelerde dogramacilik dalinda egitim
gorenlerin oranlan sirast ile, % 40.2, % 76.9 ve % 54.7'dir.

Firmalarin Hukuki Statiilerine Gore Dagilm: 31.12.1995 tarihe itibari ile
MTSO'na kayith iye sayist 11.025 adettir. Bu sayr 1994 yili sonunda 9.865, 1993 wili
sonunda ise 8.791 adettir. 1995 yilinda odanin tiye sayisy, 1994'e gore % 11.7 ve 1993'e
gore de % 25.4 oraninda artrmg bulunmaktadir.

MTSO'mn tiyelerinin % 44.3'0 hakiki sahis, % 56.7'si hikmi sahis firmalandir. Bu
oranlar 1994 yilinda % 48.1 ve % 51.9, 1993 yilinda ise % 54.1 ve % 45.9'dur.

Tablo 15. Igel ilindeki firmalarn hukuki statiilerine gére dagilim

Firmalarin Hukuki Statiileri Sayisi Oran (%)
Hakiki Sahis Firmalan 4.770 43.3
Banka Subeleri 68 0.6
Kollektif Sirket 164 1.5
Komandit Sirket 15 0.1
Limited Sirket 4389 398
Anonim Sirket 528 48
Kooperatif 1.091 9.9
TOPLAM 11.025 100.0
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Son yillarda MTSO'na kayith firmalar igerisinde, Limited Sirketlerde artis olurken,
digerlerinde diisiis olmustur.

Ormancilik: Mersin Orman Bolge Midirhigii, Toroslann giineye bakan kismmda
sifir rakim ile toroslarmn zirvelerine kadar uzanan genis bir alam: kapsamaktadir. Igel ilinde
genel olarak al¢ak rakimlarda kizilgam, yiiksek rakimlarda ise karagam ve sedir agac
turlerinden olusan Orman Bolge Miidirliigii'niin orman varlii tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16. Igel ilinin orman varhg:

Orman Durumu Orman Serveti

Normal Koru (verimli orman) 335.448 Ha. 30.505.414 (M3)
Bozuk Koru (verimsiz orman) 420.915 Ha. 3.890.980 (M3)
Normal Baltalik (verimli orman) 1.375 Ha. 61.731 (M3)
Bozuk Baltalik (verimsiz orman) 46.145 Ha. —
Toplam Ormanhk Alan 803.938 Ha.

Ormansiz (agik) Alan 755.085 Ha. —
Genel Alan 1.559.069 Ha. 34.458.125 (M3)

2.1.1.1.1. Icel ilinde Sanayinin Yeri ve Onemi

Istihdam: 1990 Genel Niifus sayiminda 14 ve daha yukan yaslarda olup da iktisaden
faal durumda bulunan il nifusu 521.868'dir. Bunun 479.336'siun ¢alisir durumda veya isle
ilgisi devam etmekte olmasina ragmen 42.532 kiginin igsiz oldugu ve is aradiZ
anlagtlmaktadir. Is arayanlar ¢alisir durumda olan faal niifusun % 8.8 kadardir (53).

1990 Genel Nifus sayiminda 14 ve daha yukan yaslarda olup ta iktisaden faal
durumda bulunan il nifusu; 1985'e gore % 24.9'u gahigir durumda veya isle ilgisi devam
etmekte olanlarda % 23.3, igsiz olan ve is arayanlarda ise % 45.4 oraninda artig olmustur.

14 ve daha yukan yaglarda olup da, ¢alisan niifusun % 53.9'u tanm-ormancilik,
balikgilik dallarinda, bunun da % 99'u ¢itgilik ve hayvancilik, % 0.8'i ormancilik, % 0.2'si
balikgilik yapmaktadir.

-Imalat sanayinde galisanlarin % 27.7'si dokuma ve giyim dallarinda,

-Ticaretle ugraganlarin ise % 90.2'si perakendecilik yapmaktadir.

1995 yilinda Mersin Ticaret ve Sanayi Odasina kayith ve kapasite tasdiki yaptirmig
olan 278 imalat sanayi kurulusunda toplam 13.774 kisi ¢aligmakta olup, bunlarin sanayi
kollarina dagilimu Tablo 17'de verilmistir. Bu sonuglara gore en fazla galisan sayist % 35.1
oraninda gida sanayinde ve % 17.8 oraminda kimya-lastik, plastik sanayinde bulunmaktadir.
En az calisilan sanayi dali ise, % 0.7 oramnda yem sanayisidir. Orman iriinlerinde
caliganlarin orani ise, % 4.2'dir (53).
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Tablo 17. Igel'de MTSO kayith olan 278 imalat sanayisi igyerindeki ¢aliganlarin sayis

ve orani
Calisan Sayisi Oran %

Gida Sanayi 4.835 35.1
Yem Sanayi 102 0.7
Dokuma-Giyim Sanayi 1.174 8.5
Orman Uriinleri Sanayi 585 4.2
Kagt Uriinleri Sanayi 222 1.6
Kimya-Lastik, Plastik Sanayi 2.445 17.8
Tas, Topraga Dayalt Sanayi 1.771 13.0
Makine Teghizat, Parca Sanayi 2.238 16.2
Diger 402 2.9
TOPLAM 13.774 100.0

Isyeri Sayis1:1985-1992 Genel Sanayi ve isyeri saymu il ve ilge merkezleri ve
niifusun 2.000'den yukari olan bucak ve koylerde uygulanmus ve ¢alisma sonucunda Igel
ilinde sektorler itibari ile isyerlerinin dagilimlan soyledir.

1992 igyeri sayim kesin sonuglart alinmadig: igin sadece sektorler itibari ile veriimis,
il ve ilgeler dokimii yapilamamustir. 1985-1992 Genel Sanayi ve Isyeri Sayim sonuglarina
gore 7 yillik stirede igyeri sayist % 53.4 artmuig bulunmaktadir. Sektorler itibar ile artig oram
imalat sanayinde % 26.0, insaat ve bayindirlikta % 88.7, ticaret-otelcilikte % 53.7,
ulagtirmada % 43.8, mali kurumlarda % 54.1, toplum hizmetlerinde % 83.9'dur (24).

Tablo 18. Igel ilinde sektorel bazda isyeri dagilimu

Isyerleri Dagilimi 1985 | 1992 |Oran (%)
Madencilik Tas Ocag - 21

Imalat Sanayi 3206 | 4.040 | %26.0
Ingaat ve Baymdirlik Isleri 239 451 | %88.7
Ticaret-Otelcilik-Lokantacilik 11.450 |17.599 %53.7
Ulastirma-Haberlesme 349 502 %43.8
Mali Kurumlar-Sigorta Emlak Isleri Yardimai Is Hiz. 762 | 1.174 | %54.1
Toplum Hiz. Sosyal ve Kisisel hiz. 2902 | 5339 | %83.9
Elektik-Gaz ve su Hizmetleri — 49

TOPLAM 18.908 | 29.175

Tablo 18'de goriildiigi gibi, en fazla artig % 88.7 ile ingaat ve baymdirlikta olurken,
bunu % 83.9'1a toplum hizmetleri takip etmistir. En disiik artig ise % 26.0 ile imalat
sanayinde gergeklesmistir.
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Tablo 19. Igel ilinde imalat sanayisinin sektorel bazda dagilimi

Isyerleri Dagihm 1985 1992
Gida, icki ve tlitiin sanayi 436 597
Dokuma giyim ve deri sanayi 816 839
Orman tiriinleri ve mobilya sanayi 692 1.064
Kagit ve kagit Uriinleri ve basim sanayi 70 98
Kimya-petrol-komiir ve plastik sanayi 157 42
Tas ve topraga dayali sanayi 181 265
Metal ana sanayi 97 22
Metal esya-mak. ve teghizat ulagim araclan 647 1.060
Diger imalat sanayi 100 53
Topiam 3.206 4.040

1985 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi'na gore, Igel ilinde mevcut kiigiik ve bityitk
imalat sanayi igyeri sayisi ve dagilim asagida verilmistir (24).

-Merkez ile 1.459 -Mut ilgesi 203
-Anamur ilgesi 208 -Silifke ilgesi 209
-Erdemli ilgesi 246 -Tarsus ilgesi 783
-Giilnar ilgesi 98

-i1 toplam 3.206

Tablo 20. Igel ilindeki orman riinleri ve mobilya sanayisinin yilhik kurulu kapasitesi

Orman. Uriin. Ve Toplam Kurulu Orman. Uriin. ve Toplam Kurulu
Mobilya Sanayi. Kapasite Mobilya Sanayi. Kapasite
Mobilya Kaplama 5174 M3 Lambiri 1.000 M2
Kereste 168.912 M3 | Perde Panosu 1.000 M
Ambalaj Sandig1 18.840.000 Adet | Prese Ahsap Kap: 27.000 Adet
(2.dm3 ve 5.dm3) Kanadi

Palet 390.000 Adet | Yavh Yatak 15.000 Adet
Kosebent 300.000 Adet Ranza 100 Adet
Karyola 300 Adet | Vestiver 150 Adet
Dolap 100 Adet | Elbise Dolab: 100 Adet
Oturma Takim 50 Adet | Biiro Masasi 100 Adet
Sehba Takimu 50 Adet | Ogrenci Cahig. Masast 100 Adet
Sifonver 50 Adet | Yatak Odas: Takimu 10 Adet
Sandalye 200 Adet | Okul Siras1 1.800 Adet
Masa 100 Adet | Metal Sandalye 6.400 Adet
Kap: ve Kasasi 3.500 Adet | Cekyat (Yayh kanepe) 17.000 Adet
Mutfak Dolabi 4.600 Adet | Banyo Dolabi 300 Adet
Ahsap Pencere 30.000 Adet
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Imalat sanayisi igerisinde yer alan Orman triinleri ve Mobilya sanayisinin igyeri sayisi
1985 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi'nda 692 iken 1992 Genel Sanayi ve Igyeri Sayimi'nda
1.064'e yiikselmistir (Tablo 19).

[hracat: Mersin'den yapilan ihracatin 2.149.015 tonu deniz, 131.200 tonu ise
karayolu ile gergeklesmistir. 1995 yilinda, Mersin'den fiilen yapilan ihracat miktan 2.280.215
ton olup, 1.018.171.000-$ tutarinda doviz girdist saglanmugtir.

MTSO tarafindan yapian bu hesaplamalarda, yil i¢inde kapatilan giimrik
beyannameleri esas alinmaktadir, 1995'de Mersin'den yapilan ihracatta gecen yila gore,
miktar itibari ile % 17.4, deger itibariyle ise % 3.2 dolayinda artig oldugu hesaplanmugtir.

Mersin'den en fazla ihracat yapilan ilkeler siralamasinda, genel ihracatimiza oranla
Italya % 8.5'le birinci siray1 alirken, Ingiltere % 8.1 ile ikinci, KKTC % 7.8'le igiincii, Suudi
Arabistan % 6.9'la dordiincii, Misir Arap Cumhuriyeti % 5.6 ile besinci siray1 almaktadir.

Mersin'den yapilan ihracatta agag ve ahsap esyamn ton olarak miktan ve Amerikan
Dolar cinsinden degeri Tablo 21'deki gibidir.

Tablo 21. Igel ilinden yapilan ihracat i¢indeki agag ve ahsap esyanin miktan ve degeri

G.T.L.P Agac ve Ahsap Esya Miktar Deger
(ton) (1.0008)
44.03.10.13 Cam Tel Direk 88 48
44.07 Ahsap Ins. Yapim Malzemesi 201 210
44.07.10.13 Cam Kereste 4.572 1.497
44.07.10.19 Kereste 3.723 1.548
44.07.10.21 Koknar Kereste 339 118
44.07.10.43 Palet Tahtast 3.812 1.002
44.08.10.41 Formika 1 3
44.08.10.42 Muhtelif Kaplama 203 178
44.10.10.49 Yonga Levha 2.241 746
44.11.21.11 Orta Yogunlukta Lif levha 910 412
44.12.29.90 Kontrplak 9 6
44.15.10.19 Ambalaj Sandig 1.261 331
44.15.20.90 Tahta Paletler 2.660 733
44.18.90.29 Agactan Raf 10 11
44.19.00.49 Agac Kiirdan 1 1
TOPLAM 20.031 6.844

ithalat: MTSO kayitlanina gore Mersin Limanindan 1995 yilinda yapilan ithalat
1.296.159 ton ve 921.701.000 $'dir. 1994 ithalat:1 673.106 ton ve 397.893.000 $'dir. 1995
yili Mersin Limanindan yapilan ithalat 1994'e kiyasla deger olarak 523.808.000 § artig-
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gostermis olup, artig oram % 131.6'dir. Miktar olarak ise 1994'e kiyasla 623.053 ton artig
gostermis olup, artig oram % 92.5'dir.

1994'¢ kiyasla 1995'de Mersin limamndan yapilan ithalatta miktar itibariyle Pamukta
% 158.1, Amonyak'ta % 58.4, hayvansal ve bitkisel yaglarda % 61.6, hububatta % 123.5,
kimyevi giibrelerde % 94.5 artig, yenilen meyvalarda % 72.8, aga¢ mamullerinde % 5.9,
zirai miicadele ilaglarinda ise % 9.0 oraninda diisis goralmistur.

Tablo 22. Igel ilinden yapilan ithalat igindeki agag ve ahsap esyamin miktart ve degeri

G.T.LP Agac ve Miktar Miktar Deger
Ahsap Esya (TON) (ADET) | (1.0008
44.03.10.13 | Telefon Direkleri 9.950 4.042
44.03.10.52 | Ceviz Tomrugu 54 10
44.03.20.22 | Cam Tomrugu 10.980 1.087
44.07.10.12 | Karacam Kereste 26 14
44.07.10.52 | Sancam Kereste 21 3
44.12.12.00 | Kontrplak 439 563
44.18.20.10 | Ahsap Kapilar 794 25
TOPLAM 21.550 794 5.773

Mersin Serbest Bolgesi: 1997 yili itibariyle Mersin Serbest Bolgesi fiili agthisin 11.
yilmy, ticari faaliyete gegisinin ise 9. yihm geride birakarak 9 yasimi tamamlamis
bulunmaktadir. Mersin Serbest Bolgesi bugiin ulastign yatinm ve ticari faaliyet seviyesi ile
Tirkiye'nin en gelismis serbest bolgesi olarak ekonomik hayattaki yerini bulmus ve dis
ticaret gelirimize her gegen giin giderek artan katkilariyla alkenin kalkinmast igin planlanan
hedeflere dogru c¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Halen 2450 kisinin ¢aligtigt Mersin Serbest Bolgesinde ilk ticari faaliyet 23.2.1988
tarihinde baslamis olup bu tarihte faaliyette bulunan firma sayist 5 iken, bugiin bu say1 200'e
ulagmustir. Bolgede 31.12.1995 tarihi itibari ile 4.248.683.931 §$ ticari mal hareketi olmustur
(60).

2.1.1.2. Aragtirmanin Kapsami ve Cahisma Amaciyla Kullanilacak Verilerin
Toplanmasi

Icel ilinde imalat sanayi igerisinde yer alan, orman triinleri sanayisi dalinda faaliyet
gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin sosyo-ekonomik yapilarinin belirlenmesi
amactyla yapilan bu ¢aliyma kapsaminda kullanilacak olan isletme verileri baghca su

kaynaklardan elde edilmistir.

-Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Kayitlar,
-Mersin Orman Isletme Midiirlitkleri Kayitlarn,
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-Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi,

-Mersin Sosyal Sigortalar Bolge Midiirlugi Dokiimanlart,

-Mersin Marangoz ve Mobilyacilar Odas: Kayitlar,

-Tarsus Marangoz ve Mobilyacilar Odasi Kayitlar.

Bu isletmelerin hepsi 6zel sektore ait isletmelerdir. Calisma evremiz, ¢aligmamizin
hatasiz yapilabilmesi ve gelecek yillarda yapilacak calismalara bir temel saglama amact ile
Icel il sturlan igerisindeki miilki smirlar olarak belirlenmistir. Tek bir kiginin koyleri gezmesi
zaman ve masraf acisindan olusturacagr giiclik nedentyle koyler ¢alisma alam diginda
birakilmugtir.

Bu veya buna benzer daha 6nce yapims ¢alismalarn elde edilmesine ¢aligilmus fakat
bu alanda fazla ¢alisma bulunmadigindan agirhkh olarak DIE, DPT, MPM, KOSGEB,
TOBB, OKIK, TES-AR ve Mersin Ticaret ve Sanayi Odas: verilerinden yararlanma yoluna
gidilmistir.

2.1.1.3. Anket Formlarinin Hazirlamis1 ve Uygulanmasi

Caligmanin genis kapsamli yapilabilmesi amaci ile gesitli kuruluslarin degisik amaglar
i¢in hazirlamig olduklan anket ve soru formlan incelenmis, genel olarak ¢aliyma amacma
uygun olarak anketin kapsamu belirlenmistir. Bu hazirlik asamasindan sonra KTU.
blinyesinde bu konularda ¢alismalarda bulunmus 6gretim elamanlart ve arastirma gérevlileri
ile gorustlerek anket formu daha belirgin hale getirilmistir. Son asamada ise bana bu konuda
caligma fikri veren damgman hocam Dog¢. Dr. Hicabi CINDIK'la goriiserek sorularin
siralanigt tesbit edilmis ve 43 sorudan olugan anket formunun uygulanmasina karar
verilmigtir (Ek 1).

I¢el ilindeki kiigitk ve orta dlgekli orman iiriinleri sanayisinin, igletme yapilarmin ve
sayistnin  belirlenmesi amaciyla, ¢aliyjma sonucunda yapilmast dusinilen analizler
dogrultusunda hazirlanmig bulunan anket formu, belirlenmis bulunan bir plan ve kapsam
dogrultusunda, biitiin il ve ilge alanlan gezilerek orman Urtnleri sanayisi ile ugrasan
isyerlerinin, bir anlamda envanterlerinin belirlenmesi ¢ahgilmstir.

Yoneltilen sorularin basit, anlagilabilir ve kisa olmasina Ozen goOsterilmistir.
Cevaplann baz1 sorularda segenekli olarak sorulmasiyla elde edilmesi disinilen isyerleri
hakkindaki bilgilerin diizenli olarak toparlanmasina ve analizlerin daha anlagihir yapiimasina
caligilmigtir. Anketler hepsi yiizyiize goriisme yontemi kullanilarak doldurulmustur.
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2.1.2. Yontem
2.1.2.1. Ornek BiiyiikliiZiiniin Belirlenmesi

Ik olarak Icel'de bulunan kigiik ve orta 6l¢ekli orman iriinleri sanayi isletmelerinin
igyeri sayisinin belirlenmesi amag¢ edinilmistir. Bu maksatla daha 6nce bu yonde yapilan
calismalar arastinilmis ve en giivenilir yol olarak Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Kayztlar,
Mersin Orman Isletme Midurliikleri Kayitlan, Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet
Kooperatifi, Mersin Sosyal Sigortalar Bolge Miudurligi Doékiimanlari, Mersin Marangoz ve
Mobilyacilar Odast Kayitlari, Tarsus Marangoz ve Mobilyacilar Odasi Kayitlann ve
ilcelerdeki Esnaf ve Sanatkarlar Odalan'ndan elde edilen veriler karsilastinlarak, ortak olan
veriler ¢ikartilarak Icel'de 1877 adet kiigiik ve orta 6lgekli orman firtinleri sanayi isletmesi

olduguna karar verilmistir. Buna gore (54);
Z*NPQ
n= 3 3
N.D?*+Z°P.Q

formuliinden yararlamlarak 6rnek biiyiiklugi belirlenmistir.

(D

n : Ornek buyikligi

Z - Giiven katsayisi (% 95'ik giiven katsayisi 1.96 alinmstir)

P : Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kutlede bulunma ihtimali (Calismamizin ¢ok
amagcli olmasindan dolay1 bu oran % 50 alinmustir)

Q:1-P

D : Kabul edilen 6rnekleme hatast (% 10 alinmustir)

Boylece 6rnek buyiiklugi;

o 1.96%.1877.50.50 _ 5. 2)

1877.10% +1.96%.50.50

n = 91.37 olmasina ragmen, ¢aligma alammn genisligi ve isletme sayisimn yiiksek
olmasindan dolayr danigman hocamum gorigleri alinarak, sonuglarin daha giivenilir elde
edilmesi igin 6rnek buyiiklugu 150 alarak ahnmustir.

Ormnekleme yontemi sonucunda belirlenen 6rnek biyiikligi g6z oniine alinarak biitiin
isletmelerin anket kapsamina girme ihtimalinin esit oldugu basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
uygulanmustir. Bu yontem yardimiyla elde edilen verilerden, il ve ilgelerdeki isyeri sayilarina
karsiik olacak anket sayilan tesbit edilmigtir. Bu tesbit edilen sayilarda Giilnar ilgesi
bulunmadigindan Giilnar ilgesindeki isletmelerin durumlanim 6grenmek igin 3 adet anket
yapilmasi karalastinlmig ve toplam anket sayisi bu sekilde 153 adet olmustur.

Anketin amacma ulagsmasi i¢in ¢aligmamn karsiikh goérisme yolu ile ¢alismact
tarafindan doldurulmasina karar verilmigtir. Caliyma sirasinda igletme sahiplerinin

giivenlerini sarsmamak amaciyla igyerinin isimleri alinmamugtir.
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2.1.2.2. Ml ve ilg:elerde Yapilan Calismalar

Dokiimanlar yardimiyla elde edilen veriler, merkez ilge ve ilgelerde kiiciik ve orta
olgekli orman trinleri igletme sayilani ayn ayn belirlenmistir. Ornekleme yontemiyle
belirlenen drnek buyiikligi yardimiyla merkez ilge ve diger ilgelerde uygulanacak olan anket
sayilan Tablo29'da gosterilmektedir.

Tablo 23. Aragtirma alami kapsaminda olan yerlesim merkezlerinde orman iiriinleri

isletmelerinin sayis1 ve uygulanan anket sayist

Yerlesim Kiiciik ve Orta Olcekli Orman | Ornekleme Sonucu
Birimleri Uriinleri Isletmelerinin Sayisi Belirlenen Anket Sayisi
Mersin 561 51
Tarsus 510 29
Erdemli 277 29
Silitke 196 14
Anamur 139 13
Gillnar 28 3

Mut 107 9
Avdmcik 12 2
Bozyazi 23 2
Camliyayla 24 1
TOPLAM 1877 153

Tablo 23 ve Sekil 8’de goriildiigii gibi Igel ilindeki toplam 1877 adet kiigiik ve orta
olgekli orman triinleri sanayii igletmesinin 561 adedi merkez ilgede, 510 adedi Tarsus’ta,
277 adedi Erdemli’de, 196 adedi Silifke’de, 139 adedi Anamur’da, 28 adedi Giilnar’da, 107
adedi Mut’ta, 23 adedi Bozyazi’da ve 24 adedi de Camliyayla ilgesinde bulunmaktadir.

Adet

Mersin Tarsus  Erdemli Silitke  Anamur Giilnar Mut Aydincitk Bozyazi G.yayla

Sekil 8. Igel ilindeki kiigiik ve orta dlgekli orman diriinleri sanayi isletmelerinin
ilgelere gore dagilim
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2.1.2.3. Istatistik Degerlendirme Amaciyla Kullanilan Yéntemler

Anket formlarinin hazirlanmasi agamasinda kapsamh bilgilerin elde edilmesi amaciyla
pek ¢ok soru hazirlanmigtir. Bu sorularnin degerlendirilmesinde ise asagidaki istatistik
yontemlerden yararlanilmigtir (54).

Parametrik testler i¢in;

-n > 30 ise Z testi,

-Korelasyon analizi,

-Aritmetik ortalama,

-Mod - medyan,

-(Capraz tablolar.

Nonparametrik testler i¢in;

-Regresyon analizi,
yontemleri uygulanmustir.

(Calisma amacina uygun sekilde Capraz tablolar ve Korelasyon analizinin kullamlmasi
amaclanmustir.

2.1.2.3.1. Capraz Tablolar

Yapilan arastirmamn daha iyi bir bigimde goriilebilmesi amactyla ve ilerde yapilacak
cahigmalara daha ayrntih bilgi saglanabilmesi amaciyla gapraz tablolar kullammi yoluna
gidilmigtir. Boylece ¢ahigmada hata vapilip yapilmadig: tesbit edilerek, farkli degerlerin
kolayca belirlenebilmesi saglanabilecektir. Tablolarda goriilen degiskenler incelenen olayin
gercek yuziinii ortaya ¢ikarmaktadir.

2.1.2.3.2. Ornek Biiyiikliigii ve Ornek Verileri Yardimiyla Ana Kiitle
Hakkinda Bilgiye Varma

Ornekteki birim sayis1 30 veya ana kiitle boliinmesi normal ise ek ortalamasi ana
kiitle ortalamasi etrafinda normal dagihm gosterir. Bu nedenle bir 6rnegin aritmetik
ortalamast x, o ornegin ¢ekildigi ana kiitle ortalamasinin tahmini kabul edilir. Bunda
sistematik olmamakla birlikte tesadifi bir hata payr bulunacaktir. Sozii edilen hata

ortalamanin standart hatas: adim alir ve ;
sx=— |Non
Jn Y N-1

formiilii ile hesaplamr (55). 3)
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— S |N-n )

OX = formiila ile hesaplamr (55).
g plarns (53)

(3)

Eger 6rnekleme oram n / N %5'den kiigiik ise sonlu ana kiitle diizeltmesi adi verilen;
N-n

hesaba alinmayabilir. Formiilde S ile érnegin standart sapmasi belirtiimektedir. Bu

durumda cekilen herhangi bir 6rnegin ortalamast;

% 63.3 giivenle x£ 5x

% 95.5 giivenle X+235X

% 99.7 giivenle X+35%x
hudutlan igerisinde bulunacaktir. Bu ¢zellikten hareketle ana kitle ortalamasinin tahminleri
yapilabilir (55).

2.1.2.3.3. Ornek Biiyiikliigii Yardimiyla Ana Kiitle Oram Hakkinda Bilgiye

Varma

Bazen ana kiitle belirli 6zellikler bakimindan ikiye bolinmektedir. Ornegin geliri
belirli bir miktarn altinda ve tizerinde oranlar olsun. Ana kiitle igin boyle bir oran "P" diye
gosterilir. Eger bu ana kiitleden tesadiifi bir ¢mek secersek bu oran ise "p" diye gosterilir.
Ornek oranlart ana kiitle gercek oram etrafinda ashinda binom dagihimm gosterir, ancak
drnekteki birim sayisi fazla ise veya ana kiitle gergek oram P = 0.50 ise bu dagilim normale
yaklagir, dolaysiyla aym ortalamalarda oldugu gibi drnek oramnda hareketle ana kiitle oram
tahmin edilebilir. Eger N birimlik bir ana kitleden mimkiin butin n birimlik &rnekleri
¢ekersek 6rek oranlan ortalamasimn ana kiitle oranina esit oldugunu gértiriiz. Bu nedenle
herhangi bir drnek oram ana kiitle orammn sistematik hatasiz bir tahmini kabul edilir;

p= p Tesadiifi hatalar ise;
5= |2Q [N-n

Sp=
P n N-1
4

Q=1-p olup n/ N<0.05 halinde sonlu ana kiitle diizeltiimesi ihmal edilebilir. Bu durumda;
% 63.3 glivenle p+ 6p,
% 95.5 giivenle p£2dp,
% 99.7 glivenle p+34p,

hudutlan iginde bulunacaktir (55).



3. BULGULAR

3.1. Arastirma Alam: Kapsaminda Yer Alan isletmelerin Faaliyet Dallarma

Gore Sayisal Dagihmi

Igel ili miilki simrlarinda gergeklestirilen bu ¢aligmada, ¢aligma alamm olusturan il

ve ilge merkezlerinin tamamm arastirmaci tarafindan gezilerek, merkez ilge dahil olmak

iizere 10 ilgede toplam olarak 1877 isyeri tespit edilmistir. Ilgelerde tespit edilmig

bulunan igyeri sayilan faaliyet gosterdikleri alanlara gore Tablo 24'de gosterilmektedir.

Tablo 24.Cahsma alaninda tespit edilen igyerlerinin faaliyet dallarina gore

dagilimlan

Yerlesim Birimleri [Mobilya Imali|Dograma-Bicki|Sandik {malati| Diger*| TOPLAM
Merkez Ilce 94 418 30 19 561
Tarsus 82 362 45 21 510
Erdemli 58 205 9 5 277
Silitke 36 149 4 7 196
Giilnar 2 26 -~ -- 28
Anamur 39 95 2 3 139
Mut 13 39 -- 5 107
Cambhiyayla 3 21 -- -- 24
Bozyazi 2 20 -- 1 23
Aydincik 3 3 1 -- 12
TOPLAM 332 1393 91 61 1877

*Diger imalat: Karasor imalat1, tornac, koltuk iskeleti yapimim yeri, ¢eyiz sandi1, oyma,
tornacihik, kayik imalathaneleri, kaplama tiretimi, palet tretim tesisleri.

Adet
1400

1200
1000
800
600
400
200
0

Mobilya imalat:

Dograma-Bigka

Sandik Imalan

Diger

Sekil 9. Icel ilindeki kiigiik ve orta dlgekli orman iiriinleri sanayi igletmeleri
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[ Mobilya Imalati
%741 O Dograma-Bigki
o74. Sandik Imalatt
. Diger
%4 .85
%3.25

%17.69

Sekil 10. Igel ili orman triinleri sanayi isletmelerinin dagilim

Orman isletme sefliklerine kavith olan igyerleri orman kanununun fabrika - ocak
ve isletme izni ve kisitlama ile ilgili 18. madde kanuna gore belirlenmis isletmelerden
olugmaktadir. Bu kanun; (23.9.1993 tarih ve 2896 sayili yasa ile degisik) Orman iriini
isleyecek her ¢esit fabrika kurulmasi Tanm ve Orman Bakanhgi'min devlet ormanlan
hudutlan icinde veya bu orman simurlanna bir kilometreye kadar olan yerlerde tag, kum ve
toprak, dort kilometreye kadar olan verlerde ise hizar serit kurulmas: ve kireg, terebentin,
katran, sakiz ve benzer isletilmesinde aga¢ kullanilan ocaklarmn agilmas: ve balik tretmek
lizere tesis kurulmast Orman Genel Midirligi'niin iznine bagh olup, ruhsatname
alinmast ve risim hakkindaki hikamler saklidir. Yangin gormiis ormanlarda,
genglestirmeye aynlms veya agaclanduilan sahalarda ve baraj havzalarinda birinci
fikradaki faaliyetlere hi¢ bir suretle izin verilemez (56).

Tablo 25. Igel'de orman isletme sefliklerinde kayitli bulunan isyerleri

ilceler Isyeri Sayilan Yiizde Paylan (%)
Merkez Ilce 39 11.71
Tarsus 40 12.01
Erdemli 32 9.61
Silifke 32 9.61
Giilnar 17 5.11
Anamur 43 12.91
Mut 92 27.63
Camliyayla 7 2.10
Bozyaz 20 6.01
Aydincik 11 3.30
TOPLAM 333 100.00
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Ormanlann verimlilifi giderek azalmasi sebebiyle orman urinleri isgleyecek
fabrikalarin kurulmasi Orman Bakanligi'min iznine tabi tutulmustur (57). Bu kanunlar
dogrultusunda baz igletmeler orman igletme sefliklerinin kayitlarinda yer alirken bazilan
bu kayitlarda gorilmemektedir.

Ilgelerde bulunan orman isletme sefliklerine ait kayitlardan elde edilen bilgilerin
sonucunda sayisal olarak koylerde belirlenen igyerlerinin sayilan Tablo 25'de toplu olarak
gosterilmektedir.

Calisma alam igerisinde tespit edilen isletmelerin ilgelere ve ¢alisma kollarina gore
yuzdesel dagihimlan Tablo 26'daki gibidir.

Tablo 26. Calisma alam igerisinde belirlenen isletmelerin ilgelere gore ytizdesel

dagilim
Yerlesim Birimi | Mobilya {Dograma-Bickij Sandik Diger Toplam
Imalat: Imalati
Merkez Ilce 16.78 74.51 5.35 3.38 100.00
Tarsus 16.08 70.98 8.98 4.12 100.00
Erdemli 20.94 74.01 3.25 1.80 100.00
Silitke 18.37 76.02 2.04 3.57 100.00
Gilnar 7.14 92.86 — --- 100.00
Anamur 28.06 68.34 1.44 2.16 100.00
Mut 12.15 83.18 -—- 4.67 100.00
Camliyayla 12.50 87.50 100.00
Bozyazi 8.70 86.95 -—- 435 100.00
Aydincik 25.00 66.67 8.33 - 100.00
TOPLAM 17.69 74.21 485 3.25 100.00

3.2. Yapilan Anket Cahismasi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Omekleme sonucu tespit edilen 153 igletmede uygulanan anket sonucundan elde
edilen veriler, ankette uygulanan soru swrasina gore asagidaki sekildeki gibi elde
edilmigtir.

Isletmelerin kurulus yillan bakimuindan incelendiginde asagidaki veriler elde
edilmis. Tablo 27 ve Sekil 11'den de anlagilacagn gibi Igel'deki kiigik ve orta
biyiiklitkteki orman triinleri sanayi igletmelerinin, % 6.5 1965 ve oncesindeki yillarda,
% 7.2'si 1966-1970 yillan aras;, % 5.9'u 1971-1975, % 13.7'si 1976-1980, % 19.6's1
1981-1985, % 16.4'1 1986-1990, % 26.8'1 1991-1995 yillart arasinda ve % 3.9'si 1996 ve

sonrasinda kurulmugtur.



Tablo 27. Isletmelerin kurulug yillan ile ilgili anket sonucundan elde edilen veriler

Yillar + | 1966 | 1971 | 1976 | 1981 | 1986 | 1991 | 1995 | Toplam
1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | +
isletme Sayis1 | 10 | 11 9 21 30 | 25 | 41 6 153
Oran (%) 6.54 1 7.19 | 588 | 13.73 [ 19.60| 16.34 | 26.80 | 3.92 | 100.00

+ -1963
B 1966-1970
1971-1975
11976-1980
[11981-1985
v 33)392 E 1986-1990
06.2 W 1991-1995
1995 - +

%16.34

%26.80

%13.73

%3.88 %7.19

Sekil 11. Igel ilindeki kiiciik ve orta olgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin,
kurulus yillarimn yizdesel dagilimu.

Ankete katilan igletmelerin kurulus sermayelerinin buginki degeri ve dagilimu
asagidaki Sekil 12. ve Tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28. Ankete katilan isletmelerin bugiinkii makine-techizat degeri ve yiizdesel

dagilim
- 500 | 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 | 3.500
Deger 499 | 999 | 1.499|1.999|2.499 | 3.999 | 3.499| + |Toplam
milyonimilyon|milyar|milyar|milyar|milyar|milyar|milyar
Isletme Sayia| 25 | 63 | 25 19 5 5 2 9 153
Oran(%) 1634 141.17 | 16.17 1242} 3.27 | 3.27 | 1.31 | 588 | 100.00

%397 ors M ---- 499 milyon
%12.42 0 500-999 milyon
: W 1-1.499 milyar
%1634 1M 1.5-1.999 milyar
W 2-2.499 milvar
2.5-2.999 milyar
B 3-3.499 milyar
%41.17 W 3.5 - +milyar

%16.34

Sekil 12. Igel ilindeki kiigiik ve orta dlgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinin
kurulug sermayelerinin yiizdesel dagilimi.
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Tablo 28 ve Sekil 12'den de anlagilacag: gibi, Igel ilindeki kiigiik ve orta 6lgekli
orman iiriinleri sanayi isletmelerinin kurulus sermayelerin yiizdesel dagihm bakimuindan
incelendiginde, % 41.2'sinin 500-999 milyon, % 16.3'a 0-499 milyon, % 16.3'4 1.000-
1.499 milyar, % 12.4'0 1.500-1.999 milyar, % 5.9'u 3.500- + milyar, % 3.3'a 2.000-
2.499 milyar, % 3.3'0 2.500-2.999 milyar ve % 1.3'G 3.000-3.499 milyar arasinda
bulunmaktadir.

Isletmelerin kurulus durumlan incelendiginde Tablo 29 ve $ekil 13'de goruldigii
gibi % 7.8'0 miras yoluyla, % 88.9'u kendi tesebbusii ve % 3.3'G satin alma, ortakli vb.
diger sekillerde kurulmustur.

Tablo 29. Icel ilindeki kiigiik ve orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinin

kurulus durumunun yuzdesel dagilim

isletmenin Kurus Durumlari|Miras Yoluyla{Kendi Tesebbiisii| Diger | TOPLAM
Isletme Sayisi 12 136 5 153
Oran (%) 7.84 88.89 3.27 100.00
. oilen B Miras Yoluyla
Kendi Tesebbisi
B Diger

%7.84 %03.27

Sekil 13. Igel ilindeki kiigiik ve orta dlgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin
kurulug durumunun yizdesel dagilimi

Isletmelerin hukuki yapilanna iligkin olarak elde edilen sonuglar Tablo 30 ve $ekil
14'de verilmistir. Sekilde gorillecegi gibi isletmelerin % 75.2'si sahis, % 151 sirket ve %
9.8'1 Adi Ortaklik seklinde hukuki yaptya sahip durumdadirlar.

Tablo 30. Icel ilindeki kiigiik ve orta 6lgekli orman triinleri sanayi igletmelerinin

hukuki yapilar
islemenin Sahis Isletmesi | Sirket isletmesi | Adi Ortakhk | Toplam
Hukuki Yapis1
Isletme Sayist 115 23 15 153
Oran (%) 75.16 15.04 9.80 100.00
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%75.16 M Salus Isletmesi

[ Sirket
Adi Ortaklik

%9.80

%15.03

Sekil 14. Igel ilindeki kiigiik ve orta 6lcekli orman triinleri sanayi isletmelerinin
hukuki yapisinmn yizdesel dagilimt

Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin % 52.9'u kiralik isyerlerinde ve % 47.1'
kendi sahibi oldugu isyerlerinde faaliyette bulunmaktadir.

Personel tedariki ile ilgili olarak anket sonucunda, isletmelerin % 49'u sikinti
cekerken, % 51'inin bir stkintist olmadig belirlenmistir.

Isletmelerde galisanlarin nitelikleri Tablo 31 ve Sekil 15'de goruldiigii gibi, %
28.11 cirak, % 33.6's1 kalfa, % 38.3'0 usta oldugu tespit edilmistir.

Tablo 31. Ankete katilan isletmelerde ¢alisanlarn niteliklerini gore belirlenmesi

Cahisanlarmn Nitelikleri ~ Cirak Kalfa Usta Toplam
Calisanlarin Sayilan 229 274 313 816
Oran (%) 28.06 33.58 38.36 100.00
%38.36 B Ciak
OXKalfa
B Usta
%28.06

%33.58

Sekil 15. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinde,

calisanlanin niteliklerine gére yiizdesel dagilim

[sletmelerde galisanlarin yas durumlari Tablo 32 ve Sekil 16’da goriilmektedir.
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Tablo 32. Isletmelerde ¢ahsanlarin yas durumlan

Yas Smuflant 15-20Yas | 21-30Yas | 31-40Yas | 41 -+ Yas | Toplam

Cahsan Sayisi 336 252 165 63 816

Oran (%) 41.18 30.18 20.22 7.72 100.00

93018 [ 15-20 Yas
321-30 Yas
H31-40 Yas
041-+Yas

%41.18

%20.22

Sekil 16. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman triinleri sanayi isletmelerinde,
¢alisanlarin yas simiflarina gére yizdesel dagilim

Sekil 16'da goriildiigu gibi ¢alisanlarn, % 41.2'si 15-20 yas, % 30.9'u 21-30 yas,
% 20.2'si 31-40 yas ve % 7.7'si 41 yas ve iistinde yer almaktadir.

Iscilerin egitim durumlan ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sonucunda Tablo 33 ve
Sekil 17'deki sonuclar elde edilmistir. Caliganlarin, % 4.3'G okur- yazar degil, % 69.3'a
ilkokul mezunu, % 12.9'u ¢iraklik egitim mezunu veya devam etmekte, % 5.3'4 ortaokul,

% 7.1 lise ve % 1.1' iiniversite mezunu oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 33. I¢el ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinde,

calisanlarn egitim durumlan
Egitim Okur-yazar | ilkokul | Cirakhik | Orta Okul | Lise | Universite | Toplam
Durumlar: Degil Egitim
Cahisanlarin 35 566 105 43 58 9 816
Sayisi
Oran (%) 4729 6936 12.87 527 7.11 1.10 100.00




%12.87 %l.1
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%4.29

%69.36

B Okur-yazar Degil
O Ilkokul

M Ortaokul
OLise

O Crraklik Egitim
Universite

Sekil 17. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman Griinleri sanayi isletmelerinde,
calisanlann egitim sevilerine gore yiizdesel dagilimi

Tablo 34. Uretimde calisanlarin durumlan

%15.04

%7.84

Cahsanlarm Is Sahibi ve Ucretsiz Calisan Ucretli Toplam
Durumu Ortaklar Aile Fertleri Calisanlar
Isletme Sayisi 12 23 118 153
Oran (%) 7.84 15.04 77.12 100.00
%77.12
M I5 sahibi ve ortaklar
O Ugretsiz ¢alisan aile fertleri
M Ucretli ¢calisanlar

Sekil 18. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman iiriinleri sanayi igletmelerinde,
¢aliganlarin durumlarina gore ylizdesel dagilim

Uretimde ¢ahisanlanin durumlan ise Tablo 34 ve Sekil 18'de verildigi gibi, % 7.8'i
is sahibi ve ortaklar, % 15.1' ticretsiz ¢ahsan aile fertleri ve % 77.1'ini de icretli

cahisanlar olusturmaktadir.
Icel'de kiigiik ve orta odlgekli orman driinleri

cahganlara yapilan 6deme peryotlan Tablo 35 ve Sekil 19'daki gibidir. Bu sonuglara gore
isletmelerin % 71.4'%inde haftalik, % 5.9'unde haftalik ve aylik, % 15.1'inde aylik, %

sanayi igletmelerinde dcretli

3.4'iinda parga basina ve % 4.2'sinde haftalik ve par¢a bagina 6deme yapilmaktadir.
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Tablo 35. Isletmelerde Gcretli galiganlara yapilan 6deme peryotlart

Odeme Peryodu | Haftahk |Haftalk| Aylik | Parca | Haftahk ve Toplam
Ayhk Basma | Parca Basina
Isletme Sayisi 85 7 18 4 5 119

Oran (%) 71.43 588 | 15.13 3.36 4.20 100.00

%71.43

Haftalik

B Haftalik Ayvhk

Aylik

1 Parca Basina

Haftalik ve Parca Basina

%4.20

o a s %3.88
703.36 2%15.13

Sekil 19. Icel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman Uriinleri sanayi isletmelerinde,
calisanlara yapilan 6deme peryotlarina gore yiizdesel dagihm

Anket sonucunda elde edilen sonuglara gore, isletmelerin % 64.1'1 kurulug yerini
uygun bulurken, % 35.9'u kurulug yerini uygun bulmamaktadir.

Tablo 36. Isletmelerin hammaddeyi temin ettikleri yerler

Hammadde 0.G.M. Ozel OGM ve Ozel | Diger | Toplam
Temin Yollar: Sektorden sektorden
Isletme Sayis: 29 82 21 21 153
Oran (%) 18.95 53.59 13.73 13.73 100.00

BOGM

%13.73
B Ozel Sektorden
%13.73
%453.59 BO.GMve OZCl
Sektorden
%18.95 D Diger

Sekil 20. igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin,
hammadde temin ettikleri yerlere gére yiizdesel dagihm
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Hammadde ile ilgili olarak da Tablo 36 ve Sekil 20'de goruldigi gibi tiim
isletmelerin, %19'a Orman Genel Miidiirligii'ne bagl isletmelerden ihale yoluyla, %
53.4'0 ozel sektorden, % 13.7'si O.G.M ve 6zel sektorden ve % 13.7'U fason galisma
seklinde miisterilerden hammaddeyi temin etmektedirler. O.GM'den elde edilen
hammaddenin standartlara uygunlugu ile ilgili surulan anket sorusunda, % 10.51 uygun
cevabim verirken, % 89.5'1 uygun olmadiim belirtmistir.

Isletmelerin hammaddeyi nasil temin ettikleri sorusuna verilen cevaplar Tablo 37
ve Sekil 21'de gortilmektedir. Buna gore tim isletmelerin % 24.81 ihale yoluyla, % 13.11
ihale ve serbest piyasadan, % 55.6's1 serbest piyasadan ve % 6.5' diger yollardan
hammaddeyi temin etmektedirler.

Tablo 37. Isletmelerin hammadde temin etme sekilleri

Hammadde ihale Ihale ve Serbest Serbest Diger Toplam
Temin Sekli Pivasadan Piyasadan
Isletme Sayisi 38 20 85 10 153
Oran (%) 24 .84 13.07 55.56 6.53 100.00
%6.53
M Thale
%24.84 | @ [hale ve Serbest Piyasadan
B Serbest Piyasadan
EDiger

%13.07

Sekil 21. Igel ilinde kigitk ve orta dlgekli orman triinleri sanayi isletmelerinin,
hammadde temin etme gekillerine gore yuzdesel dagihm
Tium isletmelerin % 54.9'unun hammadde temininde bir sorunu olmazken, %
45.1'i hammadde temininde bir sorunla karsilagmaktadir. Bu sorun ise Tablo 38 ve Sekil
22'de goraldign gibi % 69.6'st uygun olmayan fiyat, % 11.6's1 kalite, % 8.7'si zamaninda
bulamama ve % 10.1' diger sorunlardir.

Tablo 38. Isletmelerin hammadde teminde problemlerinin oncelikleri

Hammadde Temin Uygun Fiyat | Kalite | Zamanmnda Diger Toplam
Problemleri Bulamama
Isletme Sayis: 48 8 6 7 69

Oran (%) 69.57 11.59 8.70 10.14 100.00
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%669.57 -
%11.59 B Uygun Fiyat
B Kalite
M Zamaninda Bulamama
og70  LODiger

%10.14

Sekil 22. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin,
hammadde temininde sorunlarn ylizdesel dagihim

Tim isletmelerin, % 12.4'G stok yapmasina karsiik, % 87.6'st stok
yapamamaktadir. Stok yapamama sebebi asagidaki Tablo 39 ve $ekil 23'in sonuglarina
gore, % 90.3'0 sermaye yetersizligi, % 2.2'si stok yapacak alan yetersizligi ve % 7.5' ise
is hacminin diisiikligiinden veya hammadde olarak kavak kullanan igletmeler ¢abuk
kurumadan ve renklenmelerden dolayr hammadde stogu yapamamaktadir.

Tablo 39. Ankete katilan isletmelerin yeterli hammadde stok yapamama nedenleri

Hammadde Stogu Sermaye Stok Yapacak Alan| Diger Toplam
Yapamama Nedeni Yetersizligi Yetersizligi

Isletme Sayis 121 3 10 134
Oran (%) 90.30 2.24 7.46 100.00

B Sermaye Yetersizligi

H Stok Yapacak Alan
Yetersizligi

@ Diger

Sekil 23. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman driinleri sanayi igletmelerinin,
hammadde stok yapamamasinin yiizdesel dagilim
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Hammadde satanlarin kiigiik ve orta olgekli isletmelere tamdig1 vade siiresinin
belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada elde edilen sonuglar Tablo 40 ve Sekil 24'de
gosterildigi gibidir. Buna gore hammadde saticilarimin, % 49.7'si 0-3 ay, % 3.9'u 4 ay ve
daha fazla vade siiresi tamrken, % 46.4'i vade siiresi tammamaktadir.

Tablo 40. Kigiik ve orta 6lgekli igletmelere hammadde satanlarin tamdig: vade

suresi
Vade Siiresi 0-3Ay 4 -+ Ay | Vade Tammmayanlar Toplam
Isletme Sayisi 76 6 71 153
Oran (%) 49.67 3.92 46.41 100.00
%49.67 WO -3 Ay
4-+ Ay
H Pesin
%46.41 9%3.92

Sekil 24. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerine,
hammadde satanlann tanidig vade strelerinin yizdesel dagilimi

I¢el ilinde orman trtinleri sanayi isletmelerinin kullandiklari hammadde cinsleri
Tablo 41 ve $ekil 25'de goruldugn gibi, % 344 ¢am (6zellikle bolgenin turi olan
kiziigam (Pinus Buritia)), % 4.6'st kavak, % 6.5 ¢am-kavak, % 35.3'0 ¢am-diger agag
tiirleri ve % 19.6'st levha trinleridir.

Tablo 41. Igel ili orman tiriinleri sanayi isletmelerinde kullanilan hammadde tiirleri

Hammadde Tiirii | Cam | Kavak | Cam-Kavak | Cam-Digerleri | Levha Uriinleri | Toplam

Isletme Sayisi 52 7 10 54 30 153
Oran (%) 33.99| 4.58 6.54 35.29 19.60 100.00
%33.99 B Cam
%19.60 %4 58 B Kavak
B Cam-Kavak
%654 O Cam—D.i.gerleri.
M Levha Uriinleri

%35.29

Sekil 25. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinde,
kullanilan hammadde cinslerinin ytizdesel dagilim:
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Isletmelerin kapasite kullamm oranlari, masif malzeme kullanan igletmeler i¢in %
57.7 olara bulunurken, levha ariinleri igleyen isletmeler igin % 54.4 olarak bulunmustur.

Iceldeki orman urinleri sanayi isletmeleri igin, yurt disindan getirilen
hammaddelerin etkisini aragtirmak iizere yapilan ankette Tablo 42 ve Sekil 26'daki
sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara gore isletmelerin, % 2'si hammadde fiyatlarimn
artiginy, % 8.5'i fiyatlarin diisttigiini, % 2'si hammadde kalitesinin yiikseldigini, % 69.2'i
herhangi bir etkisi olmadigim ve % 18.3" i¢ piyasadaki hammadde fivatlannin artmasim
dolayh yonden etkileyerek fiyat istikran sagladiginin cevabim vermislerdir.

Tablo 42. Dis pazardan hammadde getirilmesinin etkileri

Fiyatlar |Fiyatlar Hammadde Herhangi Bir | Diger | Toplam

Yiikseldi | Diistii | Kalitesi Yiikseldi | Etkisi Olmad:
Isletme Sayis: 3 13 3 106 28 153

Oran (%) 1.96 8.50 1.96 69.28 18.30 | 100.00
M Fiyatlar Yikseldi

H Fiyatlar Diistii

B Hammadde Kalitesi
Yikseidi

1 Herhangi Bir Etkisi Clmadi

%69.28
%18.30

%1.96 %8.5 %1.96

Diger

Sekil 26. Igel ili kugiik ve orta 6lgekli orman tiriinleri sanayi isletmeleri tizerine,
yurt disindan getirilen hammaddenin etkilerinin yiizdesel dagilim
Yardimct malzeme ile ilgili bir sorunun olup olmadigim belirlemek amaciyla
yapilan caligmada tiim igletmelerin, % 91.5'inde bir problem olmadigi, buna karsihk %
8.5'inde bir problem oldugu tespit edilmigtir.

. Tablo 43. Kiicitk ve orta 6lgekli orman triinleri sanayisinde haftada galisilan giin -

sayist
Giin +- 5§ Giin 5.5 Giin 6 Giin 7 Giin Toplam
Isletme Sayis: 5 10 134 4 153
Oran (%) 3.27 6.54 87.58 2.61 100.00
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%87.58 0735 om

B 5.5 Giin
W6 Giin
M7 Giin

%6.54 %3.27 %2.61

Sekil 27. Igel ili kiiglik ve orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinde,
haftada galisilan giin sayisinin yiizdesel dagilm

Tablo 43 ve Sekil 27'den anlagilacag: gibi isletmelerin haftada, % 3.3'0 5 ve daha
az gilinde ¢aligmakta, % 6.5'1 5.5 giin caligmakta, % 87.6's1 6 giin ve % 2.6 ise haftada 7
giin galismaktadir. Isletmelerin giinde cahstig1 saat ise asagidaki Tablo 50 ve Sekil 37'de
gorildugi gibi, % 46.4 oraminda 6-8 saat, % 51 oraninda 9-11 saat ve % 2.6 oramunda 12

ve daha fazla saat galiymaktadir.

Tablo 44. Isletmelerde giinde ortalama calisilan saat

Saat 6-8Saat | 9-11Saat | 12 -+ Saat Toplam
Isletme Sayis: 71 73 4 153
Oran (%) 46 41 50.98 2.61 100.00

M6 - 8 Saat
B39 -11 Saat
%350.98 12 -+ Saat

%46.41

%2.61

Sekil 28. Igel ili kiigiik ve orta dlgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinde,
giinlitk ¢aligilan ortalama saatin yiizdesel dagilimt

Isletmelerin dretim gekillerinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirma sonucu
Tablo 45 ve Sekil 29'daki sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara gore igletmelerin %
82.4'0 siparise gOre, % 17'si pazara donik ve % 0.6'st diger sekillerde tiretim

yapiimaktadir.
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Tablo 45. Isletmelerin tiretim yapma sekilleri

!—Jretim Sekli Siparise Gore Pazara Déniik Diger Toplam
Isletme Sayisi 126 26 1 153
Oran (%) 82.35 17.00 0.65 100.00
%482 35 M Siparise Gore
Pazara Déniik
8 Diger

90.65

%17.00

Sekil 29. Igel ili kiiciik ve orta dlgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinde,

Igel'de faaliyette bulunan isletmeler, trtnlerini Tablo 46 ve Sekil 30'da oldugu
gibi, % 29 .4'inii ingaatlara, % 45.1'ini evlere, % 6.5 6zel (tekne, karasor imalati, miizik

tretim sekillerinin yizdesel dagilimi.

aletler vb) ve % 19'unu diger (sandik imalati1) kullanum yerlerine sunmaktadir.

Tablo 46. Isletmelerin Girtinlerini sunduklari kesimler

%45.10

Insaatlara Evlere Ozel Diger Toplam
Isletme Sayisi 45 69 10 29 153
Oran (%) 2941 45.10 6.54 18.95 100.00
%6.54 %18.95 -
IR Ingaatlara
..... B Evlere
B Ozel
_____ ODiger
%29.41

Sekil 30. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin,

triinlerini sunduklan kesimlerinin yiizdesel dagihmi

Tablo 47. Uriinlerin satig fiyatmun belirlenmesinde etkili olan faktorler

Faktor Hammadde Iscilik Diger Toplam
Isletme Saysi 142 5 6 153
Oran 92.81 3.27 3.92 100.00
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%92.81

B Hammadde
| Iscilik
M Diger

%3.92 %3.27

Sekil 31. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman uriinleri sanayi isletmelerinde,
driinlerin satis fiyatinin belirlenmesinde etkili olan faktorlerin yiizdesel

dagilim

Tablo 47 ve Sekil 31'deki bilgilere gore isletmelerin iriin satig fiyatinin
belirlenmesinde, % 92.8 oraminda hammadde, % 3.3 oraninda iscilik ve % 3.9 oraminda
diger faktorler etkili olmaktadir. Bu uriinlerin migterilere sunulmasinda tiiketicilere
Tablo 48 ve Sekil 32'de goriildiigi gibi, % 57.5 oraninda 0-3 ay taksit, % 24.8 oraminda
4-7 ay, % 1.3 oraninda 8 ay ve daha fazla siire taksit siiresi olarak taminmaktadir, % 16.4

oraminda igletme ise pesin ¢alismaktadir.

Tablo 48. Isletmelerin tiiketicilere tamdiklan taksit siireleri

Siire 0-3 Ay 4-7Ay 8-+Ay Pesin Toplam
Isletme Sayisi 88 38 2 25 153
Oran (%) 57.52 24.83 1.31 16.34 100.00
W0-3Ay
%37.52 04 -7 Ay

%24.83

Sekil 32. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinde,
mugterilere tamnan taksit siirelerinin yiizdesel dagilim
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Faaliyette bulunan tim igletmelerin, % 42.5'nin iretimden kaynaklanan bir
probleme yok iken, % 57.5'%nin iretimden kaynaklanan bir problemi vardir. Bu
problemlerin % 21.6's1 kalifiye elaman sorunu, % 69.3'i isletme sermayesi eksikligi, %
4.5'i teknik donatim eksikligi, % 3.4'i kalitesiz hammadde ve yardimeci madde, ve % 1.1'
diger sebepleri olusturmaktadir. Bu durum Tablo 49 ve Sekil 33'de gosterilmektedir.

Tablo 49. Isletmelerin tretimden kaynaklanan problemlerin nedenleri

Problem Kalifiye Isletme | Teknik | Kalitesiz Hammadde | Diger | Toplam
Isgiicii | Sermayesi | Donatim| ve Yardimci madde
Isletme Sermayesi 19 61 4 3 1 88
Oran (%) 21.59 69.32 4.54 3.41 1.14 1 100.00
%69.32 H Kalifive Isgiicii

B [sletme Sermavesi

M Teknik Donatim

%21.59 %4 54

%]1.14 %3.41 iz g

Sekil 33. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman triinleri sanayi isletmelerinde,
tretimden kaynaklanan problemlerin yiizdesel dagihimm

Anketin uygulandig: isletmelerde trettikleri triinlerle ilgili olarak, bir pazarlama
probleminin olup olmadigim arastinldiginda tiim igletmelerin, % 88.2'sinde pazarlama
problemi olmazken, % 11.8'inda bir pazarlama problemi oldugu ortaya ¢iknustir. Bu
pazarlama probleminin de % 38.9'u yiiksek maliyetlerinden, % 27.9'u pazarlama ag:
yetersizli§inden, % 16.6's1 rekabet giiciiniin yetersiz oldugundan ve % 16.6'st diger
sebeplerden kaynaklanmaktadir. Bunlar agagidaki Tablo 50 ve Sekil 34'de gorilmektedir.

Tablo 50. Isletmelerin iirettikleri iniinlerin pazarlayamama probleminin nedenleri

Pazarlama Uretim Maliyetleri | Pazarlama Ag1| Rekabet Giicii | Diger | Toplam
Soruniari Yiiksek Yetersiz Zayf

Isletme Sayis1 7 5 3 3 18
Oran (%) 38.88 27.78 16.64 16.64| 100.00
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%38.88

%16.67 M Uretim Maliyetleri Yiiksek

K Pazarlama Ag1 Yetersiz
M Rekabet Giicti Zayif
O Diger

%16.67

%27.78

Sekil 34. Igel ilinde kiigiik ve orta 6lgekli orman triinleri sanayi isletmelerinin,
trettikleri tiriinlerin pazarlayamama problemlerinin yiizdesel dagilim

[sletmelerin kullandiklar: makinelerin, % 5.8% arabali serit testere, % 19.51 serit
testere, % 9.6's1 yatar daire testere, % 16.5'1 planya, % 9.7'st kalinlik, % 6.4' freze, %
5.6'st matkap, % 4.6's1 banth zimpara, % 9.9'u bileme, %35.2'si kompresor ve % 8.2'si
diger makinelerden olugmaktadir. Bunlar asagidaki Tablo 51 ve Sekil 35'de verilmektedir.

Tablo 51. Ankete katilan isletmelerin makine durumlan

Makine| Arabal1 | Serit| Yatar [PlanyaKalinhkiFreze(Matkap| Banth [BilemgKompresor{Diger| Toplam
Tird { Serit Daire Zimpara,
Testere

Makine| 42 140{ 69 119 71 46 | 40 33 71 30 59 720
Sayist

{Oran% | 5.83 [19.44{ 9.58 |16.53] 9.86 |6.39

N
n
=)
e
(9]
(>3}

986 4.17 [8.19] 100.0

B Arabah Serit

%19.44 B Serit

B Yatar Daire Testere

O Planya

B Kalinhik

BFreze

%16.53 | g Matkap

B Banth Zimpara

M Bileme

%9.86 . %9.86 O Kompressr
%438 o556 %6.59 O Diger

%5.83

%S5.56

%4.17

Sekil 35. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinde,
kullanilan makinelerin yiizdesel dagilimu
Anketin uygulandift orman Griinleri sanayi isletmelerinin, tretimde kullandi
teknolojinin (makine-techizat) yeterliligi konusunda yapilan ¢aligmalarda tim igletmeler,
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% 47.7 oraninda kullandiklan teknolojiyi yetersiz bulurken, % 52.3 oraminda kullandig:
teknolojiyi yeterli bulmuslardir. Isletmelerin gelisen teknolojiyi takip etmeleri konusunda
yapilan ¢ahiymada, % 34.6 oraninda teknolojik geligmeleri takip etmedigi, buna karsilik %
65.4 oraninda teknolojik gelismeleri takip ettikleri bulunmustur.

Yukarda agiklandigi gibi yeni teknolojileri takip eden isletmelerin, % 16's1 araci
isletmelerden, % 14'a yaywnlardan, % 59'u rakip igletmelerden ve % 11" dier yollardan
(fuar, arastirma kurumlan vb.) yeni teknolojileri takip etmektedir (Tablo 52 ve Sekil 36).

Tablo 52. Isletmelerin yeni teknolojileri takip etme sekilleri

Teknolojilerin Takip Araa Yaymlardan Rakip Diger | Toplam
Edildigi Yerier Isletmelerden Isletmelerden

Isletme Sayisi 16 14 59 11 100
Oran (%) 16 14 59 11 100

8 Araci Isletmelerden
%16 Yaynlardan

B Rakip Isletmelerden
O Diger

%59

%14

Sekil 36. Igel ilinde kiiiik ve orta dlgekli orman tirtinleri sanayi isletmelerinin,
yeni teknolojileri (makine-teghizat) takip ettikleri yerlerin yiizdesel
dagilim

Isletmelerin kar oranlarini bulmak igin yapilan gahsmalarda tiim isletmelerin, %
11.5'1 % 10-14 oramnda, % 18.2'si % 15-19 oraminda, % 24.3'G % 20-24 oramnda, %
19.6's1 % 25-29 oraninda, % 14.7'si % 30-34 oraninda, % 5.4'0 % 35-39 oraninda ve %
6.1'1 % 40- + oraninda bir karla ¢alistiklart bulunmustur (Tablo 53).

Tablo 53. Isletmelerin sattiklan iiriin igerisindeki ortalama kar oranlari

Kar Oranlar1  {%10-14| %15-19 | %20-24| %25-29 | %30-34 | %35-39| %40-+ | Toplam

Isletme Sayis: 17 27 36 29 22 8 9 148

Oran (%) 11491 1824 | 2432 | 1960 | 1468 | 5.41 6.08 | 100.00




%24.32

%18.24

%11.49
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%6.08

%35.41

|
R %15-19
W %20-24
0%25-29
|
%35-39

%10-14

%30-34

Sekil 37. Isletmelerin iirtin sattmindan elde ettikleri kar oranlarmin dagilimi

[sletmelerin ortalama yillik geliri asagidaki Tablo 54 ve Sekil 38'de gorildiigu

gibidir. Bu sonuclara gore isletmelerin, % 7.4'G 499 milyondan daha asag bir gelire sahip
olurken, % 25.9'u 500-999 milyon arasinda, % 14.8'i 1-1.499 milyar, % 16.3'u 1.5- 1.999
milyar, % 4.5 2-2.499 milyar, % 3.7'si 2.5-2.999 milyar, % 5.9'u 3-3.499 milyar

arasinda ve % 21.5'1 3.500 milyar ve daha iistiinde bir gelire sahiptirler.

Tablo 54. Isletmelerin ortalama yillik geliri

Yiihk Gelir + 499 | 500-999 | 1-1.499 | 1.5-1.999 | 2-2.499|2.5-2.999 | 3-3.499 {3.500 +{Topla
Milvon| Milvon | Milyar { Milvar | Milvar| Milyar | Milyar |Milvar| m
Isletme Sayis1 | 10 35 20 22 6 5 8 29 135
Oran (%) 74112593 | 1481 | 1630 | 4.44 3.70 593 (21.48|100.0
#B3ED W + 499 milyon
%7.41 0,14.| E500-999 milyon
B 1-1.499 milyar
[31.5-1.999 milyar
B 2-2.499 milyar
%21.48 2.5-2.999 milyar

%5.93

%3.70

%4.44

%16.30

03-3.499 milyar
M 3.5 - + milyar

Sekil 38. Igel ilinde kugiik ve orta 6lgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin,

Tablo 55 ve Sekil 39'da goruldugii gibi isletmelerin, % 22.6'st 499 milyon ve
altinda bir gidere sahipken, % 25.6'st 500-999 milyon, % 16.5'1 1-1.499 milyar, % 5.3'a
1.5-1.999 milyar, % 4.5 2-2.499 milyar, % 3.7'si 2.5-2.999 milyar, % 2.2'si 3-3.499

ortalama yillik gelirlerinin yizdesel dagilimi

milyar arast ve % 19.6's1 3.500 milyar ve daha Gstinde bir gidere sahiptirler.
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Tablo 55. Isletmelerin ortalama yillik giderleri

Yillik Gider +499 1500-999| 1-1.499 | 1.5-1.999} 2-2.499 | 2.5-2.999 | 3-3.499 | 3.500 + | Toplam
i Milyon { Milyon | Milyar | Milyar | Milvar | Milyar | Milvar | Milvar

Isletme Sayit | 30 34 22 7 6 5 3 26 133
Oran (%) 2256255611654 | 526 4.51 3.76 2.26 | 19.55 {100.00

%19.55

%2.26

%3.76 %A.51

%25.56

%16.54

O 500-999

B +499 milyon

milyon

W 1-1.499 milyar
0 1.5-1.999 milyar
M 2-2.499 milyar
2.5-2.999 milyar
[0 3-3.499 milyar
MW 3.5 - + milyar

Sekil 39. Icel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman trinleri sanayi isletmelerinin,

ortalama yillik giderlerinin yiizdesel dagilimu

Isletmelerin kredi kullammu ile ilgili olarak, % 43.1'f kredi kullanirken, % 56.9'u

kredi kullanmamaktadir. Bunlar asagidaki Tablo 56 ve Sekil 40'da gorilmektedir.

Tablo 56. Isletmelerin kredi kullanim durumlan

Kredi Kullamiyormusunuz? Evet Haywr Toplam
Isletme Sayis: 66 87 153
Oran (%) 43.14 56.86 100.00
%36.86 Evet
O Hayir
%43.14

Sekil 40. Igel ilinde kiigiik ve orta dlgekli orman trtinleri sanayi igletmelerinin,

kredi kullaniminin yiizdesel dagilimu



4. IRDELEME

4.1. icel Tlindeki Orman Uriinleri Sanayisinin Yapisi ve Sorunlar

Yapilan anket galismas: sonucu elde edilen verilerin degerlendirilmesi neticesinde
oncelikli olarak Icel ili kiigtik ve orta 6lgekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin kurulus
yillar1 belirlenmig ve igletmelerin baytk bir kisminin 1981-1985 ve 1991-1995 yillan
arasinda kuruldugu tespit edilmistir. Bunlann strastyla yiizdesel dagihmi, % 19.6 ve %
26.8 dir. Bu sonuglar, orman uriinleri sanayi isletmelerinin, diinyadaki gelisime paralel
olarak tlkemizde de 1970 yillardan sonra hiz kazandigim gostermektedir. Fakat 1986-
1990 yillant arasinda bu sektorde Irak ile Amerika Birlesik Devleti arasindaki Koérfez
Savasi'na bagl olarak etkilenmig ve piyasa sartlanna bagli olarak bir duraklama donemi
gegirmigtir. Ayrica igletmelerin buyik ¢ogunlugunun 1990 wyillardan sonra kurulmasi
ilkemizdeki bu yillardan sonra meydana gelen turizm patlamasina paralel insaat
sektoriindeki gelismelere baghdir.

Isletmelerin, bugiinkt kurulus sermayeleri Sekil 12'de gorildiigi gibi en fazla %
41.2 oraninda 500-999 milyon ve en az % 1.3 oramnda 3.000-3.499 milyar arasinda
bulundugu ortaya ¢ikmustir. Isletmenin kurulus degerlerinin diisitk miktarlarda olmasmn
sebebi, isletmeyl kuran kisilerin goguniukla ustalanyla anlagsamayan kalfalann, kendi
birikimleriyle is yerlerini agmak istemeleridir. Ayrica bityiik sermayenin azhid, bu kisilerin
kar paymu digik bulundugu i¢in bu sektére fazla yatinm yapilmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin kurulus durumlari incelendigi, tiim igletmelerin % 88.9 oraninda ferdi
tesebbiis bigiminde kuruldugu ve % 3.3 oranindaki igletmelerin ise satin alma, ortaklik vb.
sekilde oldugu tespit edilmigtir. Kurulmus bulunan isletmelerin % 88.9 oraninda ferdi
tesebbiis olmasi, bu sektdrde ortaklasma ¢aligma yapacak dizeyde genis kapsamh ig
alaninin bulunmadigy ve ¢alisanlarn gerek giraklik ve gerekse kalfalik seviyesinde elde
ettikleri sermaye ile bir an Once is hayatina atidmak istediklerinin 6n plana ¢iktigim
gostermektedir.

Isletmelerin hukuki yapilanina bakildiginda Sekil 14'deki gibi en fazla % 75.2
oraninda sahis igletmesi ve en az olarak % 9.8 oraninda adi ortakhik seklinde oldugu

gorilmektedir. Ayrica bu sektorde istenilen kan bulamayan sermaye sahiplerinin, bu
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alanda yatinm yapmak istememeleri ortakhik yiizdesinin diigik olmasinda bir etken
olusturmaktadir.

I¢el ilindeki orman iiriinleri sanayi igletmelerinin galisma konularimun belirlenmesi
i¢in anket ve anket kapsamunin diginda ki isletmeler tek tek gezilerek, ¢alisma konulan
belirlenmistir. Sekil 10'da da gorildugi gibi tim isletmelerin, % 74.2 oramndaki kismm
dograma-bigkr sanayi isletmeleri ve en az, % 3.3k kism miizik aletleri, karasor ve
¢eyizlik sandik imalatt vb. konularda ¢alisan isletmelerden olusmaktadir. Ulkemiz orman
tiriinleri sanayi isletmelerinin ¢ahgma konularina paralel olarak, Icel'de de en fazla
dograma-bicki sanayi isletmeleri bulunmaktadir.

Isletmelerin, % 52.9'uw kirallk ve % 47.11 kendi isyerlerinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Is yerlerinin ¢ogunluunun kiralik olmas, bu isletmelerin az bir sermaye
ile kurulmus olduklanm gosterir.  Isletmeler teknik eleman gogunlukla
bulundurmamaktadir. Bunun sebebi ise, isletmelerin kapasitelerinin ¢ogunlukla diisiik ve
sadece kendi bolgesi i¢in liretimde bulunmasina baghdir.

[sletmelerin  kalifiye elaman bulmada ¢6nemli bir sikintilarinin  olmadig:
gorilmektedir. % S1 oraninda elaman bulmada bir sorunla karsilanilmaz iken, % 49
oraninda bir sorunla karsilamimaktadir. Eleman sikintisiin az olmasimiin  nedeni
isletmelerde ¢aligan kigilerin ¢ogunlukla aile bireyi ve yakin kisilerden olugmasindan ve
aym zaman da bolgede faaliyet gésteren ¢iraklik egitim okullarinin yeterli olmasidir.

153 1gletmede yaptlan anket sonucunda, 816 adet is¢i belirlenmig ve bunlann, %
384 oraninda usta ve en az, % 28.1 oramnda kalfa nitelifine sahip olduklan
belirlenmigtir. Ciraklann az olmasimin nedeni bu meslege olan ilginin azhgna ve ¢iraklann
gelecegini diigiinerek, isletme kurma sermayelerinin yitksek bulunmasmdandir. Bolgede ig
imkanlarimin genis olmasindan ve giraklara verilen ticretlerin diigik olmasindan dolay: da,
bu meslege ilginin yeterince gosterilmemesine neden olmaktadir. Diger taraftan
calisanlann yas durumlan incelendiginde Sekil 16'daki gibi, % 41.2 oraminda 15-20 yas
arasinda calisanlann bulundurulmasi meslegin gelecegi konusunda Snemli bir unsurdur.
Fakat bu kadar yiitksek olmasmin sebebi, anketin ¢ogunlugunun Tarsus ve Mersin'deki
isletmelere uygulanmasi ve bu bolgelerde, dograma-bigki ve sandik imalatin da dogu
bolgelerden gelen kiigiik yastaki ¢ocuk ve genglerin ¢aligmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica genel olarak geng c¢aliganlarin gogunlugu da baba meslegini devam ettirmek
isteyenler olusgturmaktadir.
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Uretimde g¢alganlarin durumlari incelendiginde, Sekil 18'deki gibi, % 77.1
oranindaki kesim {creth c¢alisanlar olusturmaktadir. Sonucun bu gekilde ¢ikmasinim
sebebi, sandik ve mobilya imalatimn emek-yogun teknolojiye dayanmasidir. Ucretli
¢aliganlara 6deme, Sekil 19'daki gibi, % 71.4 oraninda haftalik olarak yapilmaktadir.

Bunun nedeni ise, is hacminin disik olmast ve genel olarak siparise dayah iiriin
uretilmesidir. Isletme sahipleri isyerlerini kendi segtikleri ve % 47.1 oraninda kendi
isyerlerinde faaliyette bulunduklan igin, % 64.1 oraminda kurulus yerini uygun
bulmuslardir. Isletmenin kurulus yerini uygun bulmayanlar ise, isyerlerinin sehir
merkezlerinde kalmast ve cevreyi olumsuz olarak etkilemesi ve bazt yapilan sanayi
sitelerinin ise sehir merkezlerinden gereginden fazla uzak olmasindan dolayi ve bu
sektoriin cogunlukla siparise dayalt tiretim yaptigindan yeterli miisteri bulunmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica anket c¢alismasi sirasinda goraldigi gibi; yapilan sanayi
siteleri orman Grtnleri sanayi isletmelerine uygun olmayan bir yapida kurulmustur. Genel
olarak bu siteler alan olarak yetersiz ve alt yapilan tamamlanmamigtir.

Son yillardaki gelismelere baglt olarak isletmeler, hammaddeyi % 53.4 oraminda
ozel sektor isletmelerinden almuslardir. Bunun sebebi son yillarda ormanlanmizin giderek
azalmast ve Orman Genel Mudiirlagt'niin buna bagh olarak, isletmelerin ihtiyaglanm
kargilayacak miktar ve kalitede hammadde saglayamamasi ve aymt zamanda igletmelerin
sermayelerinin az olmasindan ve siparise dayali Uretime dayandigindan, siparis zamaninda
sermayesi oraninda 6zel sektér igletmelerinden alma kolayhigindan kaynaklanmaktadir.
Isletmeler hammaddeyi, Sekil 20'de goruldugi gibi, % 55.6 oraminda serbest piyasadan,
% 24.8 oraninda ihale yoluyla O.G.M.'den ve % 13.1 oramnda serbest piyasa ve
0.GM'den temin ettikleri anlagiimaktadir. % 6.3 oramnda isletmede ise hammadde,
migteriler tarafindan getirilmekte veya fason olarak ¢alisiimaktadir. Hammaddelerin ihale
yoluyla O.G.M'den az alinmasimn nedeni ihale sartlarimin uygun olmamasi ve % 89.5
oraninda O.G.M 'deki hammaddenin standartlara uygun olmamasidir. |

Isletmeler hammadde temininde, % 54.9 oraminda bir problemle kargilasmaz iken,
% 45.1 oraminda bir problem ile karsilagmaktadir. Bu problemin nedenini ise, % 69.6
oraninda uygun fiyat, % 11.6 oraninda kalite, % 8.7 oraninda zamaninda bulamama ve %
10.1 oraninda miktar, boyut ve vs. olusturmaktadir.

Isletmeler, % 12.4 oraninda hammadde stogu yapabilirken, % 87.6 oraninda stok

yapamamaktadir. Isletmeler hammadde stogu yapamama nedenleri, % 90.3 oraninda



73

sermaye yetersizligi, % 2.2 oraninda stok yapacak alan yetersizligi ve % 7.5 oraninda ise,
ozellikle sandik imalatinda kavak ve okaliptus kullamldigindan fazla stok, hammaddenin
kurumasina ve renk degistirmesine neden oldugundan stok yapilmamaktadir. Isletmelere
hammadde satanlar Sekil 24'de gorildigii % 49.67 oraninda 0-3 ay vade, % 3.9 oraminda
4 ay ve daha fazla siire ve % 46.4 oraminda vade siiresi tammamaktadir. Vade sirelerinin
bu kadar az olmasi veya vade siiresi tamnmamasinin sebebi enflasyonist ortamda
hammadde fiyatinin ¢ok ¢abuk degismesinin bir sonucudur.

Igel ilinde orman driinleri sanayi isletmelerinin kullandiklari hammadde Sekil
25'deki gibi, % 34 oraminda gam, % 35.3 oramnda ¢am, kayin, mese, goknar vb. agaclar,
% 4.6 oraminda kavak, % 6.5 oramnda kavak-¢am ve % 19.6 oramnda yonga levha, Lif
levha vb.'dir. Yukarda gorildigi gibi, igletmelen'n ¢ogunlugu hammadde olarak ¢am
kullanmaktadir. Bunun sebebi Akdeniz Bolgesi'nde gam agacimn bol miktarda bulunmast
ve dogramalik kerestede tercih edilmesidir. Ayrica hammadde olarak kavak miktariun da
yitksek ¢ikmasi, bolgenin bir narenciye bolgesi olmast dolayisi ile ambalajlama sanayi ve
palet sanayisinin gelismis olmasi, bu hammaddenin genis kullanimim saglamaktadir. Yurt
disindan hammadde getirilmesinin isletmeler Gzerindeki etkisi incelendiginde, % 69.3
oraninda bir etkisi olmadigmin ve % 18.3 oramnda i¢ piyasada fiyat istikran
olusturdugunu ve buna bagh olarak O.G.M.'niin hammadde fiyatlaninin artiginda bir
diigiise sebep oldugu belirlenmistir. Isletmeler, % 91.5 oramnda yardimci malzeme ile
ilgili bir problemi olmazken, % 8.5 oraminda bir problem oldugu ortaya ¢ikmustir.
Yardimer malzemelerin piyasada ¢ok miktarda ve gesitte bulunmasindan dolay1 bir surun
yasanmaz iken, bazi durumlarda boya, tutkal ve birlestirici maddelerden dolayr sorunlar
ortaya ¢ikmigtir.

Isletmeler Sekil 27'deki gibi, % 87.6 oraminda 6 giin ¢alismaktadirlar. Isletmelerin
bu sekilde ¢aligmalarnin sebebi kapasitelerinin diisitk ve emek-yogun teknolojiye dayal
bir ¢aligmaya dayandigindan, aldiklan siparisi zamaninda tamamlamak i¢indir. Isletmelerin
gunde ¢alistiklan saat ise Sekil 28'deki gibi, %51 oraninda 9-11 saat, % 46.4 oraminda 6-
8 saat ve % 2.6 oramnda 12 saat ve ustinde galigmaktadirlar. Isletmelerin biiyiik
¢ogunlugunun 9-11 saat arasinda ¢aligmasini sebebi, bu igletmelerin birer aile isletmesi
olmasi ve igyerlerinin ¢ogunun, igyeri sahibinin evlerinin altinda bulunmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Isletmeler, % 82.4 oraminda siparise dayah bir iretim yapmaktadir. Bu ise
isletmelerin, sermayelerinin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Isletmeler triinlerini en
fazla olarak, % 45.1 oraminda evlere ve % 29.4 oraninda insaatlara sunmaktadir. Genel
olarak kiigiik ve orta dlgekli orman triinleri sanayi igletmelerinin hitap ettiklen kesim,
evler ve ingaatlar olmakla birlikte ingaatlara yapilan islerin kar yiizdeleri daha yiksek
bulunmaktadir. Urtinlerin satig fiyatimn belirlenmesinde Sekil 31'deki gibi, % 92.8
oraninda hammadde, % 3.3 oraninda iscilik ve % 3.9 oraminda kira, enerji, vergi vb.
etkenler etkilidir. Iscilik oranlarimin bu kadar diisiik ¢ikmasinm sebebi ¢alisan kisilerin
cogunlukla aile bireyi veya is ortagi olmasindandir. Ayrica isgilere 6denen tcret
disuklugi de bu oranin diisik ¢tkmasinda etkilidir.

Isletmelerin miisterilerine tamdiklan vade, Sekil 32'de goriildigi gibi, % 57.5
oraninda 0-3 ay, % 24.8 oraninda 4-7 ay, % 1.3 oraninda 8 ay ve daha fazla siire olurken,
isletmelerin % 16.4'G pesin olarak ¢alismaktadir. Malzeme fiyatlanindaki hizli degisim
isletmelerin buytk cogunlugunun 0-3 ay taksitli veya pesin calismayr zorlamaktadir.
Ayrica taksit siirelerinin fazla olmasi igletmelerin kar yiizdelerinin diismesine ve hatta
zarar durumuna gegmesine neden olmaktadir.

Isletmeler, % 57.9 oramnda tiretimden kaynaklanan bir probleme sahip iken, %
42.5 oraninda bir problem yoktur. Isletmelerin iiretimden kaynaklanan problemleri Sekil
33'deki gibi, % 69.3'0 isletme sermayesi eksikliginden, % 21.6'st kalifiye iggiicii
eksikliginden, % 4.5 teknik donatim eksikliginden, % 3.4'0 kalitesiz hammadde ve
yardimct maddeden ve % 1.1'1 alt yap1 eksikleri vb. konulardan kaynaklanmaktadir.

Isletmeler drettikleri tirtinlerin pazarlamas ile ilgili olarak, % 88.2 oramnda bir
problemle karsilagsmaz iken, % 11.8 oraminda bir problemle karsilagmaktadir. Kugik ve
orta Olgekli orman triinleri sanayi isletmeleri, genel olarak siparige dayali bir tretime
dayandigindan  bir pazarlama sorunuyla kargilagmamaktadir. % 11.8'ik pazarlama
sorununun, % 38.9'u iiretim maliyetlerinin yiksekliginden, % 27.8'imi pazarlama agimn
yetersizliginden, % 16.6's1 isletmelerin rekabet giiclerinin zayififindan ve % 16.6's1
urinlerin kalite dizeyinin dusiklugu, tiketicilerin bilingsizlii, satiy elamanlannin
yetersizligi, vb. konularindan kaynaklanmaktadir (Sekil 34).

Isletmeler kullandiklan teknolojilerini (makine-teghizat), % 52.3 oramnda yeterli
bulmazken, % 47.7 oraninda kullandiklart makine-techizati yeterli bulmuglardir. Isletmeyi

kuran girisimcilerin diigiik sermayeli olmasi, yeni makine ve techizatin yerine, ikinci el
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piyasadan makine ve teghizat veya disik kapasiteli makine alimlanna gittikleri ve
dolayistyla kullanulan teknolojinin yeterli olmamasina neden olmaktadir. Isletmelérin, %
34.6 oraninda teknolojik gelismeleri takip etmedigi, buna karsiik %65.36 oraninda
teknolojik gelismeleri takip ettigi belirlenmistir. Isletmeler yeni teknolojilerin gelisimini
Sekil 36'de goriildiigii gibi, % 59 oraminda rakip isletmelerden, % 16 oraninda araci
isletmelerden, % 14 oraninda yaymlardan ve % 11 oraninda fuarlardan, aragtirma
kurumlanindan, vb. yerden takip etmektedirler.

Isletmeler irettikleri iriinlerin satis fiyatindan ortalama olarak, % 20-25 oramnda
kar elde etmektedirler. Isletmelerin ortalama yillik gelirleri, Sekil 38'de gorildugi gibi, %

:'7.4.oramnda 499 milyon ve altinda, % 25.9 oraminda 500-999 milyon arasinda, % 14.8
ora;mnda 1.000-1.499 milyar arasinda, % 16.3 oraminda 1.500-1.999 milyar arasinda, %
4.5 oramnda’2.000-2.499 milyar arasinda, % 3.7 oraminda 2.500-2.999 milyar arasinda,
% 5.9 oranminda 3.000-3.499 milyar arasinda ve % 21.6 oramnda 3.500 milyar ve iistinde
olmaktadir. Gorildagii gibi en fazla, % 25.9 oraminda 500-999 milyon arasindaki gelir
grubu bulunmaktadir. Bunun nedeni ise, isletmelerin dusitk kapasite ile caligmalari,
sermayelerinin yetersiz olmast ve genellikle il ve ilge diizeyinde bir pazar payina sahip
olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin ortalama yillik giderleri ise Sekil 39'daki gibi, % 22.6 oraninda 499
milyon ve altinda, % 25.6 oraninda 500-999 milyon arasinda, % 16.5 oraninda 1.000-
1.499 milyar arasinda, % 5.2 oramnda 1.500-1.999 milyar arasinda, % 4.5 oraninda
2.000-2.499 milyar arasinda, % 3.8 oramnda 2.500-2.999 milyar arasinda, % 2.3
oramnda 3.000-3.499 milyar arasinda ve % 19.6 oraminda 3.500 milyar ve daha dstiinde
bir gidere sahiptirler. Kapasitelerinin diisitk olmasindan dolayr ve genellikle ¢aliganlanin
aile bireyi olmas: ve igletme yerlerinin kiralik olmamasindan dolay: giderler, ¢ogunlukla 1
milyarin altindadir. ‘

Kiigiik isletmelerin geligmelerinde ve hayatlanim devam ettirmelerinde .6nemli bir
yeri olan kredi kullammu, angak % 43.1 oraminda gergeklesmektedir. Buna karslhk, %
56.9 oraninda isletmeler krf:di kullanmamaktadir. Isletmelerin kredi kullanmamalarnin
nedenleri, uygun olmayan pdeme kosullan, siparige dayal: Uretim sistemine dayali

olmalan vg W;adakl istikrarsizlik, faizlerin yiiksek olmasi, burokratik islemler, vb.
konulardaﬁi;aynaldanmaktadlr.
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4.2. Ana Kiitle Hakkinda Bilgiye Varma ve Ana Kiitle Orammin Tahmini

Degerlendirilmeleri

Ornekleme sonucu tespit edilmis bulunan igletmelerden elde edilen bulgularin

degerlendirilmesi asamasinda, aritmetik ortalamamn pozitif ve negatif yonde 3 standart

sapmast (x + 3S) degerleri ekstrem oldugu varsayimm ile degerlendirme diginda

birakilmistir. Yapilan calismalar sonucunda tespit ettigimiz 1877 adet isletme hakkinda
bilgi sahibi olunmaya ¢aligiimustir.

Yapilan ilk analizler galisanlarin sayilan {izerine yapilmig olup, analizler sirasinda
23 kisiden fazla cahstiran igyerleri hari¢ tutulmus ve 149 anket kapsama almmustir.
Yapilan ilk hesaplama neticesinde ortalama isci sayist 4.5 ve standart sapmasi 3.74 olarak

tespit edilmigtir. Bu sonuglarm degerlendirilmesi asamasinda 3 numarali formil

kullamlarak;

P 2 NR77_140
55:—5— N_n OX = L At 149:0.281 bulunmus ve % 95.5
JnY N-1 J149Y 1877-1
giivenle;

(x+£26%) = 4.5+2x0.281=3.91¢<5.04
Yaklagik olarak tiim isletmeler, 4 ile 5 kisi istihdam etmektedirler. 10-24 arasinda
elaman cahistiran isyerlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan analizde 4 numarah formil

kullanilarak;

p=19 _0067

149
Q=1-P; Q=0.933

_ [PQ [NC __ [0:067x0.933 =
s5p= |7-Q [N-n 5= 0067 3J1877 149 _ 018
n YN-1 149 18771

% 95.5 glivenle;
P+2&p; 0.067 +2(0.018)= 0.0293<>0.1047 sonucu bulunmugtur.

Sonug olarak I¢el ilindeki tim isletmelerin en az % 2.9’u ile en fazla % 10.5'1 10-
24 arasi elaman gahgtirmaktadir. Yani en az 54 ve en fazla 196 isletme 10-24 arasi kisi
galigtirmaktadir.

Isletmelerin sermaye yapilan incelendiginde genel olarak 1.366.400.000 TL ile
1.396.600.000 TL arasinda bulundugu goriilmektedir. 2 milyar TL ve daha istiinde
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sermayeye sahip igletmelerin belirlenmesi amaciyla yapilan analizde, en az % 14.8
oraninda ve en fazla % 27.6 oraninda isletme bulundugu ortaya ¢ikanlmigtir. Diger bir
ifadeyle en az 278 ve en fazla 517 isletme 2 milyar TL ve tstiinde sermayeye sahiptirler.

Isletmelerin fiili kapasiteleri analiz edildiginde, yaklagik olarak tiim igletmeler
%95.5 giivenle, 20.13 m3 ile 48.03 m3luk islem yaptiklan anlasilmaktadir. 50 m¥den
daha fazla kapasiteye sahip isletmeler % 13.9 ile % 31.1 arasinda degistigi gorilmektedir
Bu ise en az 260 ve en fazla 584 isletmeye karsiik gelmektedir. Pratik kapasite de ise,
tiim isletmeler 41.06 m? ile 82.50 m3'lik hammadde isleme kapasitesine sahiptirler. 100
m3'den daha fazla kapasiteye sahip isletmelerin belirlenmesine ¢alisilmig ve bu igyerlerinin
oranlar, % 14.5 ile % 31.7 arasinda degistigi tespiti yapilmustir. Yani en az 271 ile en
fazla 595 igletme ayda ortalama olarak 100 m3in {zerinde hammadde
kullanabilmektedir.

Yongalevha, MDF ve liflevha kullanan igletmelerde fiili kapasite ise, % 95.5
giivenle tim isletmeler 64.02 m? ile 97.21 m?lik islem yaptiklan belirlenmistir. Bu
bulgular 1s18inda 100 m?'den daha fazla islem yapabilen isyeri sayisimin belirlenmesine
cahsilmuis ve bu isyerlerinin oranlanmn, % 19.9 ile % 45.5 arasinda degistigi tespit
edilmistir. Pratik kapasite olarak ise % 95.5 giivenle, tim igletmeler 115.32 m? ile 169.68
m? arasinda islem yaptiklan belirlenmistir. 200 m?'den daha fazla pratik kapasiteye sahip
isletmeler belirlenmeye ¢alislmis ve bunlann oranlanmin, % 14.8 ile % 39.1 arasinda
degistigi tespit edilmigtir. Yani en az 277 ve en fazla 732 adet isletme 200 m? ve daha
fazla hammadde isleyebilecegi tespit edilmistir.

Igel ili ekonomisi tizerinde belirli bir etkiye sahip bu isletmelerin yillik gelir ve
yillik gider tahmin sonuglanina gore isletmelerin yilik gelirleri % 95.5 giivenle
2.205.500.000 TL ile 3.549.900.000 TL arasinda degisim gostermektedir. Bu analiz
strasinda yillik geliri 28 milyar ve tizerindekiler ihmal edilmistir. Bu durumda yillik geliri
10 milyar TL'nin tizerinde olanlarin oranlant % 5.5 ile % 16 arasinda degismektedir. Yani
en az 104 ve en fazla 300'e yakin igletmenin yillik degeri belirtilen degerin stiindedir.

Yapilan yillik giderlerin tespiti neticesinde anket sonuglanna gore yillik giderleri
22 milyar ve tzerindekiler kapsam dis1 tutulmusgtur. Sonugta % 95.5 giivenle isletmelerin

yillik ortalama giderleri 1.580.400.000 TL ile 2.644.000.000 TL arasinda bulunmustur. 5

milyar TL ve Uzerinde gidere sahip isletmeler tespit edilmeye c¢alisilmis ve bunlann
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oranlannin % 7 ile % 22.3 arasinda degistigi bulunmugtur. Diger bir ifadeyle en az 130 ve

en fazla 418 igletmenin bu gidere sahip oldugu tespit edilmistir.
4.3. Korelasyon Analizine Gore Elde Edilen Sonuglarin Degerlendirilmesi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, hesaplanan "t" istatistiki ile ilgili serbestlik
derecesi ve onem diizeyine gore t tablosundan alinan deger karsilastinlarak korelasyon
katsayisinin denetimi yapilmug boylece degiskenler arasinda dogrusal bir iligki olup
olmadigr belirlenmigtir. Tabloda yer alan serbestlik derecesi, ornekleme sonucunda
gergeklestirilen 153 anketten u¢ degerlerin ¢ikanlmasiyla, ¢alisanlar ile sermaye
arasindaki korelasyonda 149 anket, gelir ve gider de ise 130 anket {izerinden yapilmstir.
Fiili kapasite ve pratik kapasiteler de karsilastinlirken ug degerler ¢ikartilmgtir.

Yapilan ilk c¢aligma cahisan sayilan ile sermaye miktarlarimin karsilastiriimasi

olmustur. Bulunan 0.079'luk korelasyon katsayisi uygulanan t testi sonucunda;

f= = WO =0.96 olarak bulunmustur.

1-r? [1-(0.079)?
n-2 149-2

Bulunan 0.96 degeri, n-2 serbestlik derecesinde (149-2) ve 0.05 6nen diizeyinde t

tablo degeri 1.64 olmakta ve tiqqs (0.96)< tyy, (1.64) oldugundan galisan sayst ile

sermaye miktan arasinda dogrusal bir iliski bulunmadigi sdylenebilmektedir. Igel ilinde
ozellikle sandik imalatinda sermaye diigiik olmasmna kargin ¢ahsan sayisi oldukga fazla
olmakla birlikte bigki sanayinde sermaye yiiksek olmasina ragmen ¢alisan sayisi fazla
olmadigindan, sermaye ile ¢aligilan arasinda dogrusal bir iligki bulunmamaktadir.

Yillik gelir ve yillik giderlerin kargilagtinlmasi sonucunda ise aralarinda 0.9941'lik

bir korelasyon katsayismin oldugu ve t testi sonucunda tigqis (103.55)> tiy, (1.64)

oldugundan yillik gelir ve yillik gider arasinda dogrusal bir iliski oldugu gorilmektedir.
Bu iligki, daha oOncede belirtildigi gibi giderlerin % 92.8 oraminda hammaddenin
olusturmast ve hammaddeye verdikleri 6nem nedeniyle bu kadar belirgin hale
gelmektedir. Uretimlerin de en bityiik gideri hammadde oldugundan, gelir artti31 zaman
buna paralel olarak ta gider artmaktadir.

Masif hammadde kullanan igletmelerin pratik ve fiili kapasiteleri arasinda

0.9527'ik korelasyon katsayist sonucu elde edilen t degeri, tig,qp (29.24)> tiy, (1.64)
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oldugundan bu iki degisken arasinda dogrusal bir iligkinin var oldugu gorilmektedir. Bu
isletmeler istenilen talebin gelmesi ve 6zellikle daha yiksek kapasiteli makine ve
teghizatin alim ile rahat bir ¢alisma ortamina kavusabileceklerdir. Yonga levha, lif levha
ve MDF kullanan igletmelerde pratik ve fiili kapasite arasinda 0.7137'lik bir korelasyon
katsayisi ve t testi sunucunda ise, tigagig (7.2)> tiap, (1.65) oldugundan masif hammadde
kullanan isletmelerde oldugu gibi, pratik ve fiili kapasite arasinda dogrusal bir iliski
vardir. Bu sonug isletmelerin ¢aligmalarinin biiyik oranda kurulu kapasitelerine yani
makine-techizat diizenine ve talep dizeyine bagh kaldigim fakat hi¢ bir zaman istenilen
kapasite diizeylerine erisemediklerini gostermektedir. Ayrica ¢ogunlugunda eski teknoloji
ile Uretim yapilan bu isletmelerde calhigilan teknik becerilerinin ve yeteneklerinin amag

edinilen kapasite tizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

4.4. Capraz Tabiolar Sonucunda Elde Edilen Sonu¢larin Degerlendirilmesi

Yapilan anket ¢alismasi sonucunda igyerlerinde belirlenen cahisanlanin nitelikler,
isyeri biyukliklerine gore asagidaki Tablo 57'deki gibidir.

Tablo 57. Calisanlann niteliklerine gére simiflandirma

Calisanlarmm Sayisi| Cirak Kalfa Usta Toplam % Pay1
0-4 70 82 130 282 34.56
5-8 53 69 82 204 25.00
9-13 20 18 20 58 7.11
14—+ 86 105 81 272 33.33
Toplam 229 274 313 816 100.00
Cirak B Cirak
%29.07 W Kalfa %33.82 W Kalfa
: [ Usta OUsta

%46.09 %40.70
7024.82 %25.93
Sekil 41. 0-4 kisi caligtiran Sekil 42. 5-8 kisi galigtiran
isyerindeki ig¢ilerin dagilim isyerindeki is¢ilerin dagilimu

Sekil 41 ve Sekil 42'de goriildiigu gibi 0-4 ve 5-8 kisi ¢alistiran isletmelerde en
fazla olarak sirasiyla % 46.1 ve % 40.7 oraninda usta bulunmaktadir. Bu isletmeler az
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sermayeli ve diisiik kapasite galistiklart igin fazla kalfa ve girak gahistirmadiklan i¢in usta

oranlan yiiksek bulunmustur.

%31.04 & Gurak %38.61 A Grake

= M Kalfa = W Kalfa

Usta i EUsta
%34.48 s oo s
%34.48 %31.61
Sekil 43. 9-13 kisi galigtiran Sekil 44. 14-+ kisi ¢alistiran
isyerindeki iscilerin dagilim igyerindeki iggilerin dagilim

Sekil 43 ve Sekil 44'de gorildiigii gibi 9 ve daha fazla elaman galistiran
isyerlerinde usta sayilar azalirken, kalfa ve ¢irak sayilan artmaktadir. Bu isletmeler orta
olgekli isletme grubuna girdiginden kapasiteleri kiigiik isletmelere gore daha fazla ve daha
fazla elaman istihdam ettiginden usta oranlan diisitk bulunmaktadir.

Tablo 58. Isletmelerde calisanlarin egitim sevilerine gore simflandinimasi

Calisanlarm Nitelikleri Isci Sayis:

0-4 5-8 9-13 14-+ | Toplam | % Payi
Okur-Yazar 2 4 -— 29 35 429
ilkokul mez. 185 144 36 201 566 69.36
Orta okul mez. 14 8 1 20 43 5.27
Lise mez. 20 18 8 12 58 7.11
Universite mez. 3 3 3 9 1.10
Cirakhk Egitim mez. 61 27 10 7 105 12.87
Toplam 282 204 58 272 8016 | 100.00

Tablo 58'de goruldugii gibi kigilk ve orta olgekli orman iriinleri sanayi
isletmelerinde, en ¢ok % 69.4 oramnda ilkokul mezunu ve % 12.9 oraninda giraklik
egitim mezunu veya devam eden elamanlar vardir. Kiigik orman irilnleri sanayl
isletmelerinde emek-yogun teknolojiyle, el becerisinin birlikte kullamilmasi, bu
isletmelerde calismak isteyen ortaokul ve lise mezunu kisilerin, sonradan meslege

girmelerini zorlagtirmaktadir.



5. SONUCLAR

Sorularm kisa ve anlasilir olmasina ragmen kimi isletmelerde anketin uygulandi$1
ustalar ve igyeri sahipleri cevaplama konusunda ve sorularin tam manasiu anlamakta
zorluk ¢ekmiglerdir.

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, tlkelerin ekonomik sistemlerinde ekonomik,
sosyal ve politik yonlerden onemli bir role sahiptirler. Ozellikle son yirmi yildir bu tir
isletmelere bityiik énem verilmektedir. Ciinkii biiyiik igletmelere oranla esnek ve dinamik
bir yapiya sahip olmalari, pazardaki dalgalanmalara kisa siirede uyum gostermedeki
astiinliikleriyle, KOBI'ler, rekabetin korunmasi, yeni fikirlerin olusumu agisindan
ekonomiye; sosyal ve politik yonlerden énemli bir yere ve role sahiptirler.

Tirkiye ekonomisinin ve sanayisinin kendine 6zgl yapisinda kicitkk ve orta
bityiikliikteki isletmeler (KOBI) o¢nemli bir yer tutmaktadir. Tirkiye'de kiigitk
isletmelerin, gerek sosyal ve gerekse ekonomik yasamda temel gdrevleri vardir. Devlet
Istatistik Enstitiisinin 1992 Sanayi Isyerleri Sayimma gore isletmelerin % 99.8'ini
olusturan kiigiik birimlerce temsil edildigi gibi, bu yapi, toplam istthdaminda % 76 .2'sini
karsilamaktadir.

Ulkemizdeki kiiciik isletmelerin (1-9 kisi cahstiran) % 2.2'si ve orta Olgekli
isletmelerin (10-49 kisi cahistiran) %1.1' Igel ilinde bulunmaktadir.

Igel ilindeki toplam imalat sanayi igletmelerinin, % 97.4' 1-9 kisi ¢alistiran kiigiik
isletmeler ve % 2'si de 10-49 kisi gahigtiran orta buytklikteki isletmeler olusturmaktadir.
Toplam istihdamin % 50.7'sini kiigiik isletmeler, % 6.3'Und orta buyiiklikteki isletmeler
ve % 43.1'ini buyiik igletmeler meydana getirmektedir.

Icel'deki orman iiriinleri sanayi isletmelerinin, % 99.3'Gnu kiicik isletmeler,
%0.6'sm1  orta biyiklikkteki igletmeler ve % 0.2'sini buyik oOlgekli isletmeler
olugturmaktadir. Orman trinleri sanayi isletmelerindeki istihdamm, % 60.9'unu kii¢iik
isletmeler, % 18.1'ini orta dlgekli isletmeler ve % 21'ini biyiik olgekli isletmeler meydana
getirmektedir.

Ulkemizdeki kuigiik olgekli orman uriinleri sanayi isletmelerinin, % 2.5' ve orta
olcekli orman trinleri sanayi isletmelerinin, % 1.9u Igel ilinde bulunmaktadir.

Ulkemizdeki kiigitk 6lgekli orman triinleri sanayi isletmelerindeki istihdamm, % 0.8 ve
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orta olgekli orman irinleri sanayi isletmelerindeki istihdamin % 3.9'u Icel ilinde
gerceklesmektedir.

Yapilan ¢alisma sonucu isletmelerin hukuki yapilarmn, % 75.2 oranda sahis
isletmesi olmas: ve % 88.9 oraminda kendi tesebbusleri olarak kurulmasi, bu sektorde
ortaklasa yapacak diizeyde genis kapsamli is imkanmn bulunmadigini ve ¢aliganlarin
gerek kalfalik gerekse ustalik seviyesinde elde ettikleri sermaye ile is hayatina
atildiklanimin bir gostergesidir.

Isletmelerin biyiimelerinde ¢nemli bir etkiye sahip kredi, ancak % 43.1 oraninda
kullaniimaktadir. {sletme sahipleri enflasyon ve faizlerin yiiksekligi ile ekonomik ortamin
istikrarsizli§indan yakinmaktadirlar. Aynica uygun olmayan ¢deme kosullart ve biirokratik
engellerde kredi kullanimim azaltmaktadir.

Isletmeler hammadde temininde, % 45.1 oramnda bir sorunla karsilasirken, bu
sorunu en biiyiik nedeni % 69.6 oraninda uygun fiyattir. Isletmelerin hammaddeyi %19
oraninda OGM ve % 13.7 oraminda OGM ve &zel sektér isletmelerinden temin
etmektedirler. Kiigiik sermayelere sahip isletme yoneticileri ile biiyiik sermayeye sahip
olan igletme yoneticileri aym ihalelere girmeleri neticesinde haksiz durumlar ortaya
cikmaktadir. Orman isletmelerinden alinan tomruklarin standartlanndan igletmeler, %
89.5 oraminda memnun degildir. Alinan tomruklann istenilen uzunlukta ve kalitede
bulunmayigi kiigiik miktarlarda ¢alismada bulunan isletme sahiplerinin zor durumda
kalmalarina neden olmaktadur.

Isletmeler, % 87.6 oraminda hammadde stoku yapamamaktadir. Bunun baslica
sebebi %90.3 oramnda sermaye yetersizligidir. Yeterli hammadde stoku yapamama,
piyasamin durgun olugu, pazar imkanlanmn olmayigi ve girdi maliyetlerindeki artigin satig
fiyatlarina yansitilamamas: igletmeleri atil kapasite ile ¢alismak zorunda birakmaktadir.
At kapasitelerin giderilmesi bu isletmelerin en 6nemli sorunlarindan biridir. Aynica
isletmeler fason tretim sistemlerinin gelistirilmesi konusunda biyiik bir potansiyele
sahiptirler.

Uriinlerin satig fiyat: iizerinde sadece, % 3.3 oramnda isgiligin etkisi olmasi, bu
isletmelerin birer aile isletmesi olmas: ve sadece aile bireylerinin ¢aligtifi veya istthdam
edilen ig¢ilerin ticret digiikligiinii géstermektedir.

Mahalle aralarinda kendi 6z kaynaklan ile faaliyetlerini sirdiiren bu isletmeler,

mali sorunlar, kalifiye elaman teminindeki giicliikler, teknik ve finansal bilgi eksikligi,



isyeri ¢alisma kosullarimin elverigli olmamast, kurulug safthasindan vergilendirmeye kadar
mevzuat ve biirokrasi gibi bir ¢ok igletme igi sorunla kars1 kargryadir.

Tiim bu sorunlarin dogal bir sonucu olarak kiigitk ve orta dlgekli orman uriinleri
sanayi isletmeleri uluslararasi pazara girebilmek bir yana, yurt i¢inde dahi ¢ogunlukla
bolgesel ihtiyaglara yonelik tretim yapan ve pazarlama faaliyetlerini bu paralelde
stirdiiren bir yapt gostermektedir.

Kiigiik isletmelere iligkin olarak gergeklestirilen degisik arastirmalarin sonuglan ile
bu aragtirmada elde edilen sonuglar arasinda énemli benzerliklerin oldugu gorilmustir.
~ Boylece, arastirmada elde edilen sonuglarin genelde tim is kollarinda ¢alismalarim

siirdiiren kiiglik igletmelere 6zgii ortak nitelikler oldugu sdylenebilir.



6. ONERILER

Igel ilinde orman diriinleri sanayi isletmelerinin temel sorunu enflastyonist
ortamda, finansal kesimden kaynaklanan sermaye vyetersizlifi ve kredi maliyetinin
yuksekligidir. Kuguk igletmeler para piyasalarindan, ozellikle ticari bankalardan uygun
kosullarda kredi temin edemedikleri igin isletme faaliyetlerini genellikle 6z kaynakla
finansa etmektedirler. Bu nedenle de siirekli olarak igletme sermayesi sikinti icinde
bulunmaktadir. KOBI'lerin en énemli finansman kaynagim olusturan Halk Bankast, esnaf
dernekleri, kiigiik sanayi kooperatifleri ve sanayi kuruluslarindan kredi gereksiniminm
karsilamaya caligmaktadirlar. Fakat belirli bir sermayeye sahip bulunan Halk Bankasi
elindeki kisith imkanlar dahilinde kredi dagitim isini olduk¢a zor sartlar altinda
yuriitmektedir. Esnaf kefalet kooperatifleri aracihgiyla veya dogrudan esnafa vermis
oldugu kredi ile gelisim amaci giiden kuruluslara bir imkan saglama gayesini tagimaktadir.
Isletme sahiplerinin istemis bulundugu kredi miktarmin saglanabilmesi igin Halk
Bankasina saglanan devlet desteginin arttirlmas: gerekmektedir. Ulkemizde kiigikk ve
orta Olcekli isletmelere kaynak saglayan yeni finans kuruluslan ile kredi miktarlan
arttirlmalidir. Aynica finans kuruluslan binyesinde kigik ve orta buyuklikteki
isletmelerin finans iglemlerini yiiriitecek 6zel birimler agmahdirlar. Ulkemizde kamu
kesimi genel dengesi iginde yer alan kiigiik ve orta olgekli sanayi gelistirme ve destekleme
fonu'nun kaynagr arttinlmalidir. Vergilerdeki kacaklar onlenerek, genel biitgeden aynlan
pay arttirdmalidir. Yerel birlikler ve kooperatifler, Merkez Bankast ve Ticaret
Bankast'ndan kaynak aktarimi saglayabilmesi igin organize olmaldirlar.

Kiguk ve orta biyiklikteki orman arinleri sanayi isletmelerinin gelismelerine
yardimer olacak sekilde, devlet ihalelerinden bu isletmelerin pay almasi igin ihaleler
parcalanmal, bilyiik ihaleler icinden pay aktanlmahdir. Isletmelerin ortak alim ve satim
sirketleri kurmalan devletge ¢esitli tesviklerle desteklenmelidir.

Kigik isletmelere ozellikle, teknoloji yenileme, triin gelistirme ve pazarlama
alanlarinda finansal ve teknolojik destek verilmelidir. Isletmelerin rekabet giiciini
arttirmak, isgiiciinde ve sermayede verimlili§i saglayabilmek igin uygun teknolojilerin
aktarilmasi, teknolojilerin adaptasyonu ve diger teknolojik sorunlann ¢oziimii igin tekno-

park modellerinin arastirilarak ve degerlendirilerek uygulanmasi ve Universite-sanayi
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igbirligi iligkilerinden daha fazla islerlik saglayan uygulamalara hizla yoénlendirilmesi
ihtiyag vardir.

Kalifiye elaman eksikliginin giderilmesi igin kurulan ¢iraklik egitim merkezleri bu
sektoriin ihtiyaciu karstlayacak seviyeye ulagamamustir. Cirakhk egitim merkezlerinde
verilen egitimler, pratikten ¢ok teoriye dayandifindan yetisen elamanlar meslekte sikinti
¢ekmektedirler. Bu egitim merkezlerinde genel olarak mesleki dersi verildiginden yetisen
elemanlar isletme konulan ve finans konulan bakimindan yetersiz kalmaktadirlar. Ciraklik
egitim merkezlerinin Universiteler ile igbirligine gegerek, hem egitim programlarnin
yeniden diizenlenmesi hem de egitici kisilerin meslek i¢i egitim kurslan ile bilgi ve
becerilerinin arttinlmasi gerekmektedir. Orman Grtinleri sanayisi ile ilgili mobilyacilik
dersleri ve diger sanayt kollarimin igletmecilik ve finansman ile ilgili derslert orman
endiistri mithendisleri tarafindan verilmesi ile orman endiistri mithendislerinin istihdam
imkanlar arttinlabilir.

"Universite-Kamu Kesimi-Sanayi" ii¢geni kapsamindaki egitim programlannm,
amagclar ve ihtiyaclar dogrultusunda daha entegre, kapsamit ve verimli bir diizeyde kigiik
igletme kesimine aktaniabilir. Ozellikle, ig sahibi-yonetici kiigiik isletmelere egitim
programlan uygulanarak, ilke ekonomisi yoniinden Onemlerini ve katkilanmin
vurgulanmast ve yenilik¢i fikirlerin-onerilerin  fonksiyonel nitelige kavusturulmasi
gerekmektedir. Kigiik ve orta biiyiikliikteki igletmeler yoninden tlkemizde gozlemlenen
en onemli eksikliklerden biri, KOBI'lerin kendilerini unutulmus, ihmal edilmis bir kesim
olarak gormeleri ve bu dusiincenin giderek yerlesmesidir.

Orman endiistri mithendislerinin istihdam imkanlanimn arttirilabilmesi, teknik ve
isletme yonetimi bilgisinden yoksun olan igletmelerin desteklenebilmesi amaciyla,
bugiinkii sartlar dahilinde 10 kisiden fazla is¢i c¢aligtiran yerlerde bir orman endistri
mihendisinin istthdammin saglanmasi ve 10 kisiden az ig¢i calistiran yerlerin bdlgesel
kalkinma ve ekonomik giigleri dikkate alinarak bir kag tanesinin toplu olarak bir orman
endiistri mithendisinin denetimine birakilmas: uygun olacaktir.

Isletmeler hammadde teminde, fiyat istikrarsizhigi, zamaninda bulamama ve
OGM'den temin edilen hammaddenin standartlara uymamast gibi sorunlarla
karsilagmaktadirlar. Devletin ozellikle OGM'den hammadde almlannda kiigiik
isletmelerin sermaye yapilarim g6z Oniine alinarak ihale sartlanm yeniden diizlemelidir.

Biyiik sermayeye sahip igletme sahipleri ile kiigiik isletme sahipleri aym ihalelere
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sokulmamalidir. Agacin ormandan kesiminden nihai Griine ¢evrilmesine kadar olan ara
kademelerde heniiz ilkel aile yapisindaki kisiler tarafindan yapilmasi, yanhs tomruk
siniflandinimasina ve disik standartlarda tomruk uretilmesine neden olmaktadir.
Bunlann engellenmesi i¢in bu ara kademelerde kanunla orman endiistri mithendisleri
aracihgtyla yapilmasi zorunlulugu getirilmelidir.

Kiigiik sanayi desteklenmeli, ithal tomruk ve kereste girisindeki vergi ve fonlar en
aza indirilmeli. Kigik igletmelerin digiik kapasite ile ¢aliyjmamn yamnda verimleri de
dogiktir. Bunun i¢im driinlerde standardizasyon, teknolojiye uygun makineler
kullamlmaly, fireyi daha az verdirecek hata payi sifira indirecek sistem getirilmelidir.

Kiigik isletmelerin sorunlarindan bir tanesi de gelismeleri igin uygun ¢alisma
ortamimnin bulunmamasidir. Isletmelerin gelismesi igin uygun bir ¢alisma ortam saglamaya
yonelik fiziki, idari ve finansal gevrenin olusturulmasimna iligkin politikalar ve stratejiler
zaman kaybedilmeden uygulamaya aktariimaldir. Ornegin organize sanayi bolgelerinin
vayginlastinimas: ve mevcut olanlann karsilastiklan sorunlann hizhh bir  sekilde
¢oziimlenmesi gerekmektedir. Kigik sanayi siteleri (KSS) ile ilgili olarak finanasal
kaynaklarin kit olmast proje asamasindan faaliyet asamasina kadar KSS'lerini
etkilemektedir. Oncelikli olarak yapimi siiren KSS'lerin tamamlanmasima agirlik verilmeli
ve daha sonra da gerekiyorsa, oldukga segici bir politika izleyerek yeni KSS projeleri
programa alinmalidir.

Isletmelerin karsilastiklan burokratik engeller, ilgili odalar, kurumlar ve vakiflar
tarafindan tespit edilerek hiikiimete iletilmeli, yasal ve idari kisitlamalar kaldirilmalidir.
Genel olarak KOBI'lerle ilgilenen kamu kurum ve kuruluslan, vakiflar fedarasyon ve
konfedarasyonlar kigiik ve orta Olgekli isletmeler tarafindan bilinmemektedir. Bu
kurumlarin kendilerini iyi bir gekilde tamtmali ve kurumlanndan ¢ikarak kugik
isletmelerin sorunlarint daha iyi anlamak ve ¢dzmek igin kigiik isletmelerin kendileriyle
bizzat ilgilenmelidirler. KOBI'lerle ilgilenen kuruluslar arasinda tam bir igbirligi ve
koordinasyon saglanmalhidir. KOBI'lerin ve KOBI'lerle ilgili kurum ve kuruluslarin
yararlanabilecegi merkezi bir KOBI Bilgi Bankas1 kurulmaly, yurt i¢i ve yurt digindan elde
edilebilecek bilgiler KOBI'lere ulastinlmalidir.

Kigiik ve orta olgekli igletmelere yonelik olarak gerek sosyo-ekonomik gerekse
kurumsal alt yapt agisindan uygun kosullanin olusturulmas: ve biyik olgekli sanayi

isletmeleri ile entegrasyonlan saglanmalidir.
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Orman drinled sanayi isletmelerinin karsilagtiklann 6nemli bir sorun olan,
triinlerinin fiyatlandinimas: veya satig fiyatimn belirlenmesi problemi esnaf odalarinin
alacak oldugu belirli fiyat tarifeleri ile giderilmelidir. Degisen hammadde ve yardimct
malzeme fiyatlannin devamh olarak izlenmesi tarifelerin gegerlilifinin saglayacaktir.
Ekonomik olarak magdur durumda olan isletmelerin bir anlamda destekgisi olacak bu
uygulamamin devamii suretle takibi ile igyerleri arasinda bu uygulamanin yerlesmesi
saglanacak ve aym kaliteye sahip iiriinlerde fiyat birligi olusabilecektir.

Igel ilinde orman iriinleri sanayisinin gelisimi i¢in oncelikli olarak sanayinin
yapisimn  yeterince  bilinmesi  gerekmektedir. Isletmelerin  faaliyet  alanlarinin
genisletilebilmesi, ortaklasa ¢alisma, ulusal ve uluslararas: ¢aligmalar olusturulacak bir st
kurul tarafindan degerlendirilmeli, alinabilecek tesvik ve yatinm indirimleri alternatifleri

olusturulmalidir.
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8.EKLER

1-isletmenin kurulus yili nedir? (iococeeeeeceeees )
2-isletmenizin bugiinkii degeri nedir (makine, teghizat.....vs)? (.ccccoecuecnee.
3- Isletmenin kurulus durumu asagidakilerden hangisidir ?
= Kamu sektort
_ Ozel sektor
_ Miras yoluyla
~ Kendi tesebbiist ile
_. Diger (ortaklik, ... vs.)

4- Isletmenin hukuki durumu nedir ?

_ Salus isletmesi " Anonim sirket  _Komandit

~ Limited sirket _ Kollektif sirket  [Kooperatif Adiortaklik,
5- isietmenin calisma kenusu nedir?

_ Mobilya imali ' Dograma "Karasor yaptmi

_ Buharlama, kurutma LDIger. ..o

6-Isyeri sizin mi, yoksa kirac: olarak m1 bulunuyorsunuz?
~ Kiract "} Kendi sahipligi
7- isietmenizde ¢alisan teknik elemanlar ve sayisi nedir ?
~ Orman Endiistri Mith. veya Agac Isleri Endustri Mih. (.......)

8- Personel tedariki ile ilgili olarak sikintiniz var m ?
T Yok ['Var  T'Var ise personel sikintisi oncelikleri nelerdir ?

9- isletmedeki ¢alisanlarin sayillarim yeteneklerine gore belirleyiniz ?

_ Crak (... ) UKalfa(....... ) OUsta(......... )
10- isletmenizde ¢alisan iscilerin yas durumu nedir ?
015-20vyas (......... ) 121-31vas (........ )
131-40yas (......... ) {141 yasindan daha biyik (......... )

11- Iscilerin egitim seviyesi nedir ?
7 Okur-yazar degil (... ) O llkokul mezunu (........ } OUniversite(
[ Lise mezunu (......... ) [J Ortaokul mezunu (........ )

12- Uretimde ¢ahsanlarin durumu nedir ?
{J Is sahibi ve ortaklar (Kar distnda emeginin karsiliginda para alanlar)

0 Ucretsiz galisan aile fertleri



[ Ucretli galisanlar

13- Ucretle ¢alisan iscilere 6demeyi neye gore yapryorsunuz ?
U Haftalik 0 Aylik _ Parga bagina

14- Isletmenizin kurulus yerini uygun buluyormusunuz ?
L Evet [l Hayir, Hayr 1se sebepleri nelerdir

15- Isletmenizin fiziki planlamasindan memnunmusunuz ?

_ Evet _ Hayir

16- Hammaddeyi nereden temin edivorsunuz ?
— Orman genel Midurlugiine bagh isletmelerden : (%) ............
T Ozel sektor kuruluslarindan © (%) ..............
_ Drs pazardan: (%) .............
(Dis pazardan ise tiirtind belirtiniz)

i /M

17- Hammaddeyi nasil temin ediyorsunuz ?
C lhale
_ Tiiccardan dogrudan alimla
) Diger (Ozel orman, ithalat, .... vs.)
18- Orman Genel Miidiirliigii’nden temin ettiginiz hammaddenin standartlarindan
memnunmusunuz ?
U Evet ) Hayir
19- Hammadde temininde problem var mi, yok mu?
1Yok O Var
Var ise 20. soruyu cevaplayiniz ?
20- Hammadde problemi éncelikleri nelerdir ?
U Uygun fiyat  [J Kalite _ Miktar U Zamaninda bulamama
_1 Boyut U Diger (makine, ... vs.)
21- Yeterli hammadde stogu vapabiliyormusunuz ?
1 Evet U Hayir
Hayir ise 22. soruyu cevaplaviniz.
22- Yeterli hammadde stogu yapamama nedenleri nelerdir ?
U Sermaye yetersizligi ¢! Stok yapacak hammadde bulamama
Ul Stok yapacak alan yetersizligi UDIZer. i
23- Hammadde satanlarin size tanidig: kredi siiresi ka¢ aydir ?
[J0-3 ay [14-7 ay U8-11ay (J 12 aydan fazla OTammyor
24- Isletmede daha ¢ok hangi hammadde kullanihyor ve ortalama fiyatlar ?
OLadin .coooeeiveee TL £1Goknar ... TL
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OCam ..o TL IMESE oo TL
OKaym ..o TL CODiger ..o TL

25- Isletmenizde ayhk olarak isleyebileceginiz maksimum kapasite nedir ?

26-Isletmenizde ayhk olarak gerceklestirebildiginiz ortalama kapasiteniz

nedir(ms)?

27- Dis pazarlardan hammadde getirilmesi sizi ne yonde etkiledi ?

" Fiyatlar yukseld: ! Fiyatlar dustu

. Hammadde kalitesi yiikseldi “Hammadde kalitesi disti
_ Istenilen miktar kolayca bulunabiliyor _ Herhangi bir etkisi olamd:

_ Diger

28- Yardimc: maizeme problemi var m1?
Yok _ Var

29- Haftada cahsilan giin sayis: nedir ?

L 4 giin = Sgiin _6gln — 7 gin
30- Giinde ortalama olarak cahsian saat nedir ?
_ 6-8 saat _9-11saat _ 12-14saat _ 15-17 saat

31- Uretiminizi neye gore yapiyorsunuz ?
LI Siparise gore . Pazara donik
T Ser1 Uretim _ Diger
32- Urettiginiz iiriinler en ¢cok hangi kesime sunuluyor ?
[ Is yeri _ Evler
O Insaatlara _ Ozel C Diger
33- Urettiginiz iiriinlerin satis fiyatimn belirlenmesinde etkili olan faktorler

nelerdir ?(Onem sirasina gore cevaplaymiz)

] Hammadde T Iscilik ” Kira
Ul Vergi L Diger _ Enerji
34- Tiiketicilerinize (miisterilerinize) tamidi@imz taksit siiresi en fazla ka¢ aydir ?
[} 0-3 ay L 4-7 ay 18-11 ay
[J 12 aydan fazla U Tammuyoruz

35- Uretimden kaynaklanan problemler var midir ?
1 Problem yok
(7 Problem var, var ise 6ncelik sirasina gore cevaplayiniz
U Kalifiye is giicti eksikligi [ Kalitesiz hammadde ve yardimer madde
O Isletme sermayesi eksikligi eksikligi
[} Teknik donamim eksikligi

36-Urettiginiz diriinlerle ilgili pazarlama problemleriniz var mi?
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Yok
U Var, var ise pazarlama problemi oncelikleri nelerdir?
11 Uretim maliyetleri yitksek [ Pazarlama ag1 yetersiz
L] Tiiketiciler bilingsiz ! Satig elemanlan yetersiz
” Uriinlerin kalite diizeyi yetersiz [ Rekabet giicimuz zayif
37-Uretimde kullandizimiz teknoloji(makine, techizat) yeterli mi?
= Yeterli _ yetersiz
38- Yeni teknolojileri takip ediyor musunuz ?
_ Hayrr _Evet, evet ise nereden takip ediyorsunuz
_Araa isletmelerden _ Rakip isletmelerden
 Yaymlardan _ Universite ve arastirma kurumlarindan
O DAGeT
39- Satis fiyati 10.000.000 TL. olan iiriin icerisinde ortalama maliyetiniz ne

kadardir?

40- Ortalama yilik geliriniz ne kadardir ?

41- Ortalama vilhk gideriniz ne kadardir ?

42- Kredi kuilamdimiz mi, kullamiyor musunuz ?

"I Hayir [1Evet, evet ise nereden?

43- Sizce Orman Uriinleri Sanayisinin sorunlar1 nelerdir ?

Orman Uriinleri Sanayisinin gelismesi icin neler yapiimahdir ?
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