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Yiksek Lisans Tezi

OZET

ISO 55001 STANDARDI KAPSAMINDA COGRAFI BiLGi SISTEMLERI DESTEKLI
VARLIK YONETIM SISTEMI TASARIMI

Bura Adem ATASOY

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Harita Miihendisligi Anabilim Dal1
Danisman: Prof. Dr. Bayram UZUN
2020, 113 Sayfa

Varlik yonetimi, 6zellikle son yillarda hem diinyada hem de iilkemizde 6nem kazanan ve
tizerinde yeni politikalar gelistirilen bir alandir. ISO tarafindan ilk olarak 2014 yilinda yayinlanan
iic standart ile varlik yonetimi belirli uluslararas: kurallara gore temellendirilmistir. Standartlar
iizerinde yapilan giincellemeler, yeni yaymlanan ve yayimlanacak olan standartlar; konunun siirekli
gelismeye agik oldugunu ve bu gelismelerin takip edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Uluslararas1 anlamda birgok sektorde uygulamalar1 goriilen varlik yonetimi, kurumlarin ve
kuruluslarin ihtiyaclarina ve biinyelerinde bulunan varliklara gore tasarlanmaktadir. Varliklar
iizerinden en diisiik maliyet, en az risk ve en yiiksek performans alinmasini temel alan yonetim
sistemlerine duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Ek olarak varliklarin mevcut konumlari ile
iligkilendirilmesi ve varliklar tizerinden konumsal analizler yapilmasi, varlik yonetimi anlaminda
gerekli olan ve yeni ¢ozimler getirilmesi gereken bir konu durumundadir. Varlik yonetimi,
tilkemizde kurumlarin stratejik planlarinda ve son yaymlanan On Birinci Kalkinma Plani’nda
kendine yer bulmustur. Buna gore, ulastirma ve lojistik sektorii genelinde 6nleyici bakim-onarim
odakli bir Varlik Yonetim Sistemi (VYS) kurulmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe uygun olacak
sekilde ulastirma sektoriiniin alt kollarindan biri olan havayolu tagimaciligina yonelik, bakim ve
risk odakli bir VY'S tasarimina iligkin bir ¢aligma gergeklestirilmistir. Pilot ¢aligma bolgesi olarak,
Karadeniz Bolgesi’nin en aktif ve yogun havalimani olan Trabzon Havalimani seg¢ilmistir. Bu tez
calismas1 kapsaminda varlik yonetimi bilesenlerinden ikisi olan bakim yonetimi ve risk yonetimi
temelinde bir uygulama yapilmistir. Bakim yonetimi anlaminda yapilan ¢alisma ile talimatlarda ve
yonergelerde bulunan periyodik kontrol ve bakima iliskin sézel veriler varliklar ve varliklarin
konumlari ile iligkilendirilmistir. Risk yonetimi anlaminda yapilan ¢alisma ile tahmini yiizey
haritalar1 elde edilmistir. Bu yiizey haritalar1 tizerinden risk teskil eden alanlar ortaya ¢ikarilmis ve
Trabzon Havalimani miidiirligiince tanimlanan risklerin konumsal olarak ne kadar anlaml

oldugunu gosteren istatistiki analizler gergeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: ISO 55001, varlik yonetimi, bakim yonetimi, risk yonetimi, tahmini yiizey
haritasi
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Master Thesis

SUMMARY

DESIGN OF GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEMS SUPPORTED ASSET
MANAGEMENT SYSTEM WITH IN THE CONTEXT OF THE 1SO 55001 STANDARD

Bura Adem ATASOY

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Geomatic Engineering Graduate Program
Supervisor: Prof. Dr. Bayram UZUN
2020, 113 Pages

Asset management is an area that has gained importance both in the world and in our country
in recent years and new policies have been developed on it. Asset management with three standards
first published by I1SO in 2014 is based on certain international rules. Updates on the standards,
newly published and to be published standards reveal that the subject is open to continuous
development and that these developments need to be followed. Asset management, which has
applications in many sectors internationally, is designed according to the needs of institutions and
organizations and the assets within them. The need for management systems based on obtaining the
lowest cost, least risk and highest performance over assets is increasing day by day. In addition,
associating assets with their current locations and conducting spatial analyzes on assets is a subject
that is necessary in terms of asset management and requires new solutions. Asset management has
found its place in the strategic plans of institutions in our country and in the Eleventh Development
Plan published recently. Accordingly, it is aimed to establish a preventive maintenance-repair-
oriented asset management system across the transportation and logistics sector. In line with this
goal, a study was carried out on the design of a maintenance and risk oriented asset management
system for airline transportation, which is one of the lower branches of the transportation sector.
Trabzon Airport, the most active and busy airport of the Black Sea Region, was chosen as the pilot
study area. Within the scope of this thesis, an application has been made on the basis of
maintenance management and risk management, which are two of the asset management
components. The study conducted in the sense of care management and the verbal data on periodic
control and care contained in the instructions and guidelines were associated with the assets and the
locations of the assets. Estimated surface maps were obtained from the study in terms of risk
management. Areas that pose risk through these surface maps were revealed and statistical analyzes
were carried out showing how spatially significant the risks identified by the airport directorate
were.

Key Words: ISO 55001, asset management, maintenance management, risk management,
estimated surface map
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Giris

Standart kavrami, Giincel Tiirkgce Sozliikte “bir isletmede, bir iirlinii, bir ¢alisma
yontemini, liretilecek miktari, biitgenin para miktarini belirlemek i¢in konulmus kural”
olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, bir kalite seviyesini ifade etmesinin yani sira bir tiriin

meydana getirirken ya da hizmet sunarken dikkat edilen resmi kurallar: da anlatmaktadir.

Diinya genelinde standartlasma faaliyetlerinin yayginlagsmasi ile birlikte wvarlik
yonetimi konusu da her gegen giin 6nem kazanmaya devam etmektedir. Varlik yonetiminin
Oziinii varliklar olusturmaktadir. Varlik, i¢cinde bulundugu kurulus biinyesinde bir degere

sahip olup, bu deger oraninda performans sergileyip ve verim iiretmektedir.

Varlik yonetimi en genel anlamda ve tiim sektorleri kapsayacak sekilde tanimlanirsa,
“varliklarin miimkiin olan en az risk altinda en yiiksek getiri veya hizmet elde edilecek
sekilde isletilmesidir” seklinde ifade edilebilir (Coskun, 2017). Varlik yonetimi kavrama,
yeni bilinen ya da ortaya ¢ikan bir kavram degildir. Insanlar ve kuruluslar, cok uzun siireler
boyunca varliklarin1 yonetegelmislerdir. Bununla birlikte 1980°lere kadar varlik yonetimi
terimi, 6zel sektorde ve kamu sektoriinde kullanilmamigtir. O zamanlardan bugiine degin,
diinya c¢apinda bir dizi yaklagim, standart ve model gelistirilerek varlik yonetimi
anlayisinda ve ilkelerinde onemli bir kiimiilatif gelisme kaydedilmistir. 1980'lerden bu

yana varlik yonetimi de giderek daha genis bir yelpazeye yayilmaktadir (IAM, 2015).

Diinya iizerinde varlik yonetimi anlamindaki ilk rehber Yeni Zelanda’da 1993
yilinda yayimlanmistir. Kamu sektorii 6zelinde goriilen diigiik hizmet seviyesi, artan
maliyetler ve donem igerisindeki zayif planlama dolayisiyla “Toplam Varlik Yonetim El
Kitab1” yayimlanarak daha iyi stratejik planlama, onceliklendirme ve deger olusturmak

i¢in faaliyetler baglatilmistir (1AM, 2015).

Kiiresel olgekte benimsenen, varlik yonetimi standartlari anlaminda yayimlanan ilk
onemli standart ise Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii (BSI) ile Varlik Yonetimi Enstitiisiiniin
(IAM) ortak caligmalar1 neticesinde 2004 yilinda yayinlanan PAS-55tir (Kamuya Agik

Sartname). Uluslararas1 Standardizasyon Teskilatt (ISO), varlik yoOnetimi alaninda



gelistirecegi uluslararasi standartlarin gelistirilmesinde PAS-55 standardini temel olarak
kabul etmistir (1AM, 2015).

Mevcut gelismeler akabinde ortaya c¢ikan uluslararasi standart eksikligini ortadan
kaldirmak amaciyla ISO’nun sorumlu teknik komitesi bir ¢aligma baslatmis ve 2014
yilinda varlik yonetimine yonelik standart serileri yayimlanmistir. ISO tarafindan varlik
yonetimi konusunda yayimlanmis, 2019 yilinda yayimlanan yeni standart ile birlikte glincel

olarak, dort adet standart bulunmaktadir.

Diinya genelindeki kuruluslar, biinyelerinde bulunan varliklarin1 bu standartlar
cercevesinde organize ederek varlik yonetimi esaslarmma uygun bir ydnetim anlayist
sergileme gayreti igerisindedirler. Kuruluslar, bu ¢aligsmalar1 sonucunda gerekli kosullar
sagladiklar1 takdirde ISO standartlar1 ¢ercevesinde yapilan belgelendirme caligmalar ile
sertifika almaya hak kazanirlar. Fakat ISO, sertifika almaya hak kazanan bu kuruluslarin
merkezi bir kaydini tutmamaktadir. Bununla birlikte, halka agik bilgilere eriserek derlemis
oldugu sertifikali kuruluslar1 resmi internet sayfasi iizerinden listelemektedir. Diinyadaki
mevcut durumu daha iyi anlayabilmek adina ilgili listedeki kuruluslar incelendiginde,
kitalar ve sektorler 6zelinde kesin bir veri olmamakla birlikte su sonuglara ulasilmistir
(Tablo 1).

Tablo 1. ISO 55001 sertifikali kuruluslarin kitasal ve sektorel analizi (URL-10)

KITALAR
SEKTOR ASYA| AVUSTRALYA | AVRUPA | O[3 ROCU e ?{'{J’N%TA
AMERIKA
Su & Atik Su 32 15 2 2
Elektrik 14 5 26 2 10
Tesis YOnetimi 1 11 13 2 4
Altyap1 11 2 9 1 0
Tasimacilik 3 10 6 0 1
Miihendislik 8 6 2 0 0
Limanlar & Havalimanlar1 | 3 1 8 1 1
Gaz 1 0 9 0 1
Devlet Kurumu 1 0 6 1 0
Imalat 4 0 3 0 0
Madencilik 0 4 0 2 2
Petrol & Gaz 1 3 1 2 0
Elektrik & Gaz 0 0 4 0 0
Miihendislik & Insaat 0 0 4 0 0




Tablo 1’in devami

Konut Dernegi

Saglik Hizmetleri 1 0 0 0 2
Elektrik & Su 0 0 0 2 0
Ezi?ritlrlyel Isletme 0 0 0 1 0
Gida 1 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0 0 1 0 0

Tibbi Uriinler

Tablo 1 incelendiginde varlik yonetimi alaninda sertifikalandirildigi bilinen 277

kurulus oldugu goriilmektedir. Kitasal dagilimlar1 incelendiginde ise bu kuruluslarin;

e %38,63’iiniin Avrupa’da,

o  %29,24’{iniin Asya’da,

e %18,05’inin Avustralya’da,

e  9%8,30’unun Kuzey, Orta ve Giiney Amerika’da,

e 065,67’sinin Orta Dogu ve Afrika’da faaliyet gosterdigi belirlenmistir.

Bu sonuglar irdelendiginde varlik yonetimi alaninda sertifika almis kuruluslarin

agirlikli olarak Avrupa pazarinda faaliyet gosterdikleri gozlemlenmistir.

Sektorel dagilimlar irdelendiginde ise sertifikalandirilmis kuruluslarin, %20,94’lik
en yiiksek oranla su ve atik su sektoriinde hizmet verdikleri anlagilmaktadir. Limanlar ve
havalimanlar1 dikkate alindiginda bu oranin %5,05 oldugu belirlenmistir. Ulastirma
kapsaminda tasimacilik sektorii ile deniz ve havayolu wulasimi bir biitlin olarak

degerlendirildiginde ise sektorel biiyiiklik %12,27°ye ¢ikmaktadir.

Diinya genelinde hiikiimetler, ulastirma altyapisi yatirnmlarinin mali agidan tesvik
edilmesi konusunda yenilenmis bir odak sergilemektedirler (PwC, 2017). Karayollari,
kopriiler, barajlar ve havalimanlar1 gibi biiylik 6lgekli ve uzun Omiirlii kamu altyap:
varliklarini ilgilendiren; yasam dongiisii odakli bir varlik yonetimi yaklagimina siyasi bir
ilgi gosterilmektedir. (Giglio vd., 2018). Varlik yonetimi konusunda, uluslararas: alanda
gorillen bu yonelim Tiirkiye’de de karsiligim1 bulmus ve konu ile ilgili gelistirilen
politikalar, en son yayimlanan kalkinma planinda ve devlet kurumlarinin stratejik
planlarinda yer almistir. 23 Temmuz 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 30840



sayili "On Birinci Kalkinma Plant (2019-2023)" igerisinde varlik yonetimine iliskin
politikalar gelistirilmistir. “Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik” bashig: altinda ele alinan on
iki sektorel politikadan biri de "Lojistik ve Ulastirma" sektoriidiir. Lojistik ve ulastirma
sektorii temelinde amaglanan hususlar asagida siralanmustir. Buna gore ilgili sektorler

kapsaminda;
* Ticaretin kolaylagtirilmasi,
» Ulkemizin rekabet giiciiniin artiriimast,

* Hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesisi ile

lojistik maliyetlerin azaltilmasi,
* Demiryolu ve denizyolu tagima paylarinin artirtlmast,

* Tiirkiye’nin cografi konumunun getirdigi avantajdan en iyi sekilde faydalanilarak
modlar arasi (intermodal) ve ¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi

amaclanmaktadir.

Yukarida ifade edilen bu amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in On Birinci Kalkinma
Plan1 igerisinde birtakim politikalar ve tedbirler ortaya konulmustur. Gelistirilen
politikalardan bir tanesi de ulastirma sektorii Ozelinde bakim-onarim hizmetlerinin
zamaninda ve yeterli diizeyde karsilamasini1 saglayacak bir yapmin tesis edilmesi ve
ulastirma altyapisinin yeterli seviyede tutulmasmna yonelik gerekli yatirimlara agirlik

verilmesidir.

Bu politika ekseninde alinacak tedbirler arasinda karayollari, demiryollar1 ve
havalimanlar altyapilarinda 6nleyici bakim kavraminin esas alindig: bir Varlik Yonetim
Sistemi (VYS) kurulmas: planlanmaktadir. Ulkemiz agisindan ulastirma yatirimlarinim son
yillarda kazandig1 ivme goz oniline alindiginda, ulastirma sektoriine yonelik gelistirilen
yonetim sistemi ¢dzlimlerinin ve yaklasimlarinin takip edildigi, tilkemizde de buna benzer
sistemlerin tatbik edilmesinin planlandig1 goriilmektedir. Bu noktada, onleyici bakim
odakl1 varlik yonetimi yaklagimlariin yalnizca ulastirma sektorii 6zelinde gelistirilmesi
dikkate degerdir. Bu durumun nedenlerini daha iyi anlayabilmek admna yatirim
programlarina bakilmasi faydali olacaktir. Bu baglamda, karsilagtirma yapabilmek igin

2019 ve 2020 yillarna ait yatirim programlari incelenmistir.



18 Subat 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan 767 karar sayili "2019 Yih
Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar" iceriginde bulunan 2019 yili
kamu yatirimlariin sektorlere gore dagilimi incelendiginde toplam yatirim miktarinin %
65.388.723.000 oldugu goriilmektedir. Ulagtirma ve haberlesme sektorii i¢cin 2019 yili
genelinde yapilmasi planlanan proje sayisi 487 iken bu projeler i¢in Ongoriilen yatirim
tutar1 toplamu ise £ 20.320.646.000°dir. Bu yatirim tutar1 toplaminin tiim sektorler igindeki
pay1, %31,08'lik bir orana tekabiil etmektedir (URL-1).

2019 yili i¢in belirlenen yatirim tutarlarina gore ulagtirma sektorii kendi igerisinde
degerlendirildiginde;
* Demiryolu ulastirmasi i¢in ¥ 7.462.618.000 (46 proje),

+ Karayolu ulastirmasi i¢in £ 6.673.911.000 (62 proje),

» Havayolu ulastirmasi i¢in & 1.026.425.000 (268 proje) yatirim kaynagi ayrildigi

goriilmektedir.

12 Subat 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 2114 karar sayili “2020 Yili
Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar” iceriginde bulunan 2020 yili
kamu yatirimlarinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde toplam yatirim miktarinin %
77.134.953.000 oldugu goriilmektedir (Sekil 1). Ulagtirma ve haberlesme sektorii icin 2020
yil1 genelinde yapilmasi planlanan proje sayis1 487 olarak ifade edilirken, yatirim miktari
ise B 25.214.688.000°dir. Bu yatirim tutar1 toplammin tiim sektorler igindeki payi,
%32,69'luk bir orana tekabiil etmektedir (URL-2).

2020 yilina dair yatirim programi verileri degerlendirildiginde, ulagim sektoriiniin
tiim sektorler i¢inde en fazla yatirim yapilan sektor oldugu ve yatirim miktarmin da 2019

yilina gore artis egilimde bulundugu goriilmektedir.

2020 il i¢in belirlenen yatirim tutarlarina gore, ulastirma sektorii kendi igerisinde

degerlendirildiginde;
* Demiryolu ulagtirmasi i¢in % 10.699.623.000 (41 proje),
+ Karayolu ulastirmasi i¢in $ 6.674.615.000 (203 proje),
* Kent i¢i ulagim i¢in % 5.784.885.000 (41 proje),

 Havayolu ulastirmasi i¢in © 1.168.985.000 (43 proje),



* Denizyolu ulastirmasi i¢in & 390.737.000 (43 proje) yatirnm kaynagi ayrildig
goriilmektedir (Sekil 2).
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Sekil 1. 2020 yil1 kamu yatirimlarinin sektorlere gére dagilimi

Ulastirma sektorlii anlaminda derinlemesine yapilan incelemelerde ise muhtelif
yerlerde makine techizati, bina ve ingaat, iskele, rthtim vb. bakim onarimi; c¢esitli

altyapilarin 1iyilestirmesi, yenilemesi, giiclendirmesi ve onarimi anlaminda harcama

kalemleri olusturuldugu tespit edilmistir.



Toplam Yatirim Odenegi (Tiirk Lirasi)
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Sekil 2. 2020 yili ulastirma yatirnmlarinin alt sektorlere gore dagilimi

Son iki seneye (2019 ve 2020 yillari) iligkin ulagtirma yatirimlari, proje baglaminda
irdelendiginde; yatirnma konu proje sayisi agisindan havayolu ulagtirmasmin diger
ulagtirma sektorleri arasinda bast c¢ektigi goriilmektedir. Havayolu ulastirmasi
kapsamindaki yatirimlarin karakteristigi incelendiginde ise etiit-proje, miisavirlik,
teknolojik arastirma, tesis yapimi ya da rehabilitasyonu (iistyapi, altyapi, pist, apron, taksi

yolu, otopark vb.), makine-teghizat ve bakim-onarim projeleri ile karsilasilmaktadir.

Ek olarak tilkemiz sinirlar i¢erisinde bulunan havalimanlarinin isletilmesinden, hava
sahas1 trafiginin diizenlenmesinden ve yonetiminden sorumlu olan Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi (DHMI)> nin stratejik plani incelendiginde, plan igerisinde varlik

yonetimi ile ilgili ifadelerin yer aldigi goriilmiistiir.

DHMI’nin 2019-2023 yillar1 arasini kapsayan stratejik planinda yer alan amaglardan
biri, kaynaklarmin optimum yonetimi ile hizmette kalite ve etkinligin artirilmasidir. Bu
dogrultuda, kurulugun sahip oldugu kaynaklarin imkanlarinin ve kabiliyetlerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Stratejik planda, varlik ve risk yonetimi uygulamalarinin bu hedefe
etkisi %35 olarak Ongoriilmektedir. Yine aymi planin st politika belgelerinin

degerlendirildigi boliimiinde ise havalimanlari altyapisina yonelik onleyici bakim odakli



bir VYS kurulacagi ve yonetim sistemi dahilinde kullanilacak yazilimlarin temin edilecegi

ifade edilmektedir.

Havayolu tasimaciliginin gelismesi ile dogru oranda artan yolcu ve yiik tasimaciligi
faaliyetleri, hizmet ve kalitenin artirilmasi hedefini gegerli ve zorunlu kilmaktadir. Tablo 2
incelendiginde, 2016 senesi Ozelinde toplam yolcu sayisinda goriilen diisiis dikkati
¢ekmektedir. Yine de bu veri géz oniinde bulundurularak, 2014-2019 yillar1 arasinda
toplam yolcu sayisinin genel bir artis egiliminde oldugu degerlendirilmektedir. Tasinan
toplam yolcu sayis1 verisine benzer olarak yiik tasimaciligi verisinde de gézlemlenen
artiglar ve azalislar s6z konusudur. Fakat yiik trafigi noktasinda da belirli bir seviyenin

yakalandigimi sdylemek miimkiindiir.

Tablo 2. Havaalanlarinda 2014-2019 yillar1 aras1 toplam yolcu ve yiik trafigi

Yolcu Yiik® (Ton)

Yil -_I;_?,glnir:,: g::r:ﬁl)( Toplam i¢ hat Dis hat Toplam | ig hat Dis hat
2014 | 166.181.339 | 165.720.234 | 85.416.166 80.304.068 | 2.893.000 | 810.858 | 2.082.142
2015 181.437.004 | 181.074.531 | 97.041.210 84.033.321 | 3.072.831 | 871.327 | 2.201.504
2016 174.153.146 | 173.743.537 | 102.499.358 | 71.244.179 | 3.076.914 | 857.335 | 2.219.579
2017 193.576.844 | 193.045.343 | 109.511.390 | 83.533.953 | 3.481.211 | 884.810 | 2.596.401
2018 210.947.639 | 210.498.164 | 112.911.108 | 97.587.056 | 3.855.231 | 886.025 | 2.969.206
2019 209.092.548 | 208.833.331 | 100.140.814 | 108.692.517 | 3.436.423 | 819.540 | 2.616.883

Kaynak: Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidiirliigii

(1) Yiik verileri kargo, posta ve bagaji1 kapsamaktadir.

Tablo 2 igerisinde bulunan verilerin daha rahat yorumlanabilmesi adina bu verilerin
grafik tizerinden sunulmasi ihtiyaci hissedilmistir. 2014-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye
genelinde yolcu sayisindaki degisimi gosteren grafik Sekil 3 iizerinden; kargo, bagaj ve
posta niteliginde olup tasinan yiik miktarindaki degisimi gosteren grafik ise Sekil 4

tizerinden goriilebilmektedir.



Turkiye Geneli Havalimanlari Yolcu Grafigi (2014-2019)
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Sekil 3. Tiirkiye geneli havalimanlari yolcu grafigi (2014-2019)

Turkiye Geneli Havalimanlari Yik (Kargo+Posta+Bagaj) Grafigi
(2014-2019)
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Sekil 4. Tiirkiye geneli havalimanlar yiik grafigi (2014-2019)

Yolcu ve yiik tasimaciligina iliskin olarak yapilan degerlendirmelerin yani sira 2014-

2019 yillar1 arasindaki toplam ugak trafigi de bu tez ¢aligmasi kapsaminda incelenmistir.
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Tablo 3 ve Sekil 5 {izerinden goriilebilecegi lizere, 2019 yili ugus trafigi toplami bir dnceki

yila gore %0,60 artmistir. Bununla birlikte i¢ hat trafiginde bir Onceki yila oranla

%S5,89’luk bir azalma goriiliirken dis hat trafiginde ise %9,50’lik bir artis gézlemlenmistir.

2014-2019 yillar1 arasina ait veriler irdelendiginde yillik bazda yasanan diistislere ragmen

genel olarak ucak trafiginde bir artis egilimi oldugu goriilebilmektedir. DHMI’nin 2020-

2022 yillar arasin1 kapsayan tahminine gore 2022 yilinda i¢ hat ucus sayis1 1.033.274, dis

hat ugus sayis1 842.550 ve toplam ugus sayisi da 1.875.824 olarak gerceklesecektir.

Tablo 3. Havaalanlarinda son 5 yilin toplam ugak trafigi

2022
vil 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (Tahmini)
?g;g;;ﬁg‘ 1.345.954 | 1.456.673 | 1.452.995 | 1.500.457 | 1.544.169 | 1.553.501 | 1.875.824
- ¢ Hat 754.259 | 832.958 | 886.228 | 909.332 | 892.405 | 839.850 | 1.033.274
- Dis Hat 591.695 | 623.715 | 566.767 | 591.125 | 651.764 | 713.651 | 842.550
Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii
Turkiye Geneli Toplam Ugak Trafigi (2014-2019)
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Sekil 5. Tiirkiye geneli toplam ugak trafigi (2014-2019)

On Birinci Kalkinma Plani’nda ortaya koyulmus politikalar, devlet kurumlarinin

ilgili stratejik belgelerinde vurgulanan amaglar ve hedefler ile uyumlu olarak yukarida

sunulan tiim veriler 1s18inda ulastirma sektoriiniin bilesenlerinden biri olan havayolu
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tasimaciligi igin bir VYS c¢aligmasi yapilmasi zaruri goriilmektedir. Bu noktada; Londra,
Manchester, Cenevre, Hong Kong, Delhi, Atlanta gibi 6nemli havalimanlarimin ISO 55001
standartlar1 kapsaminda sertifikalandirilmis olmasi bu savi destekler niteliktedir. Buna
gore; bakim ve onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini
saglayan, varliklara yonelik riskleri ortaya koyan ve bu riskleri en aza indirmeye yardimci
olabilecek bir sistemin tesis edilmesi i¢in varlik yonetimi yaklagimlarina odaklanilmasi
onem arz etmektedir. Bu siirecte, bahse konu sistemlerin saglikli bir sekilde tesis
edilebilmesi ve islevsel boyutta hazir tutulabilmesi i¢in varlik yonetimi gereksinimlerini
ortaya koyan ve bir VYS’nin kurulmasina rehberlik eden 1SO standart serilerinden

yararlanilmast ise kritik bir 6neme sahiptir.

1.1.1. Problemin Tanimi

Kuruluslarin biiyiimeleri ve sektorel anlamda pazar paylarini artirmalar1 sonucunda
yonetim anlaminda daha karmasik problemler ile karsilasmalart kaginilmazdir. Risklerin
artmasi1 ve planlanmayan bakim-onarim caligmalar1 nedeniyle isletme maliyetlerinde ciddi
bir artig goriilmesi olasiligi ise g6z oniinde bulundurulmasi gereken bir durumdur. Artan
risk ve planlanmamis bakim-onarim ¢alismalari, pesi sira performans kaybini da

getirmektedir.

Varliklar 6zelinde atilacak dogru adimlar ve izlenecek politikalar ile varliklar; en az
risk ve en yiksek fayda oram1 ve en uygun maliyet ilkeleri ile uyumlu olarak
yonetilmelidir. Bu gergevede, uluslararasi alanda en giincel ve en kapsayici rehber olan
ISO varlik yonetimi standartlarina uygun bir politika olusturulmas: ve insa edilecek

yonetim sistemlerinin de bu dogrultuda kurgulanmasi ¢ok 6nemlidir.

Varliklara iliskin veriler, kurumsal olarak gelistirilen politikalar dogrultusunda
hayata gecirilen yoOnetim  sistemlerinin  temelini  olusturmaktadir. ~ Yapilacak
degerlendirmelerde, varlik verileri tizerinden saglikli ve anlamli sonug¢ alinabilmesi igin
varliklarin bulunduklart konum ile iligkilendirilmeleri dogru ve etkili bir yaklagimdir.
Varliklarin birbirleri ile olan etkilesimlerinin gézlemlenmesi, giincel durumlarinin daha iyi
analiz edilebilmesi ve mevcut kosullarin daha dogru analiz edilebilmesi noktasinda

konumsal analizlerden yararlanilmasi1 da ¢ok onemlidir. Ancak VYS pazar igerisinde
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¢ozlim olarak sunulan ve kuruluslar tarafindan kullanilan yazilimlarin biylik bir

cogunlugu, konum odakli detayli analiz yapma kabiliyetine sahip degildir.

Konumun giiciinii ve varliklar tizerindeki etkisini goz ardi eden herhangi bir yonetim
sisteminin, yapisal anlamda saglam oldugundan s6z etmek miimkiin degildir. Dolayisiyla
varlik verileri {lizerinden gilivenilir ve saglikli degerlendirmelerin yapilmasi, ilgili
sonuglarin tasniflenmesi ve saklanmasi, riskli alanlarin tespit edilmesi noktasinda
konumsal analizlere imkan taniyan varlik yonetimi yaklasimlarinin gelistirilmesi

gerekmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda ve ilgili stratejik planlarda belirlenen hedeflere gore
ulastirma ve lojistik alanina yonelik Onleyici bakim odakli bir VYS kurulmasinin
planlandigi da artik bilinen bir gergektir. Ancak yurtdisindaki uygulamalar ve yaklasimlar
incelendiginde, ililkemizde halad daha varlik yonetiminin tiim detaylariyla bilinmedigi ve
konu hakkinda bilingli bir kitlenin olusmadigi anlasilmaktadir. Buna karsin ilerleyen
yillarda konu ile ilgili ¢alismalara hiz verilecegi degerlendirilerek hayata gegirilmesi
hedeflenen uygulamalar ile birlikte varlik yonetimi alaninda 6nemli adimlar atilacag

diistiniilmektedir.

1.1.2. Cahsmanin Amaci

Bu calismanin amaci, varlik yonetimi standartlar1 kapsaminda ulastirma sektoriiniin
bilesenlerinden biri olan havalimani altyapilarma yonelik bakim-onarim ve risk yonetimi
odakli bir uygulama gergeklestirmek ve bu ¢alismalart konum ile iliskilendirerek anlamli
bir boyuta tasimaktir. Ust dlgekli planlarda varlik ydnetimi anlaminda ulastirma sektorii
izerine yogunlasilmasi sebebiyle bu tez calismasinda ulagtirma sektoriinti ilgilendiren
alanlardan biri olan havalimani varliklar1 ekseninde bir uygulama gergeklestirilmistir.
Boylelikle ileride yapilacak uygulamalar i¢in kilavuz olarak kullanilabilecek bir ¢alisma
yapilmast amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda gergeklestirilmeye calisilan hedefler su

sekildedir:

e Havalimani 6zelinde varliklara iliskin bir konumsal veri tabani1 kurulmast,
e Yonergelerde ve talimatlarda bulunan bakim ve onarim talimatlarinin, periyodik

kontrol siirelerinin konumsal olarak varliklar ile iliskilendirilmesi,
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e DHMI tarafindan havaliman1 o6zelinde tanimlanmis risklerin ortaya ¢ikma
olasiliklarini ve potansiyel siddetlerini gosterir tahmini risk yiizey haritalarinin elde
edilmesi,

e Olusturulan tahmini risk yiizey haritalari tizerinden riskli alanlarin tespit edilmesi
ile dnleyici tedbirlerin alinmasina yardime1 olunmas,

e Risk analizi anlaminda tekrar gézden gegirilmesi gereken alanlarin tespit edilmesi,

e Havaliman 6zelinde DHMI tarafindan gerceklestirilen risk analizinin, konumsal

istatistik yontemleri yardimiyla ne kadar anlamli oldugunun degerlendirilmesidir.

Bu tez ¢alismasi kapsaminda, bakim ve risk yonetimi faaliyetlerine yonelik konumsal
bir yonetim sistemi olusturulmus, ¢esitli sorgulamalar ve analizler gergeklestirilmistir. EK
olarak DHMI tarafindan yapilan risk analizi ¢alismasinm, konumsal anlamda ne kadar
anlamli oldugunu degerlendirmek i¢in konumsal istatistik yontemlerine bagvurulmustur.
Elde edilen sonuglar tlizerinden, yapilan degerlendirmelerin istatistiksel olarak ne kadar
anlamli olduklar1 incelenmistir. Pilot bolge c¢aligmasi icin Karadeniz Bolgesi sinirlari
icerisinde, en fazla yolcu ve yiik trafigi hareketliligine sahip olan Trabzon Havalimani

secilmistir.

Bir diger acidan ise bu tez caligsmasi ile varlik yonetimini konu alarak gerceklestirilen
az sayidaki akademik c¢aligmalara ek olarak literatire katkida bulunulmasi

hedeflenmektedir.

1.1.3. Metodoloji

Yapilan calismada izlenen genel islem adimlar asagida siralanmustir.

i.  Konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilmast,
ii.  ISO varlik yonetimi standartlar1 temelinde bakim-onarim ve risk yonetimi
anlamindaki yaklagimlarin kiyaslanmasi,
iii.  Konu ile ilgili istatistiksel verilerin, yonergelerin ve talimatlarin; DHMI’nin
kamuoyuna sundugu veriler, raporlar ve analizler {izerinden elde edilmesi,
iv.  Konumsal verilerin ayn1 koordinat sisteminde tanimlanmasi,
v.  Verilerin belirli bir standarda sahip olacak sekilde, bir sistem dahilinde

diizenlenmesi ve akillandirilmasi,
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vi.  Bakim ve onarim faaliyetlerine yonelik sozel ya da yazili verilerin, konum ile

iligkilendirilmesi,
vii.  Tahmini risk yiizey haritalarinin olusturulmasi,
viii.  Konumsal istatistiksel analizler ile risk analizi kapsaminda DHMI tarafindan

yapilan degerlendirmelerin ne 6l¢iide anlamli olduguna iligkin incelemelerde

bulunulmasi.

1.1.4. Literatiir Taramasi

Varlik yonetimi konusunda yapilan akademik ¢aligsmalar, yurt iginde ve yurt disinda
gerceklestirilmis g¢alismalar olarak iki asamada incelenmistir. Yurt i¢i akademik tez
caligmalar1 incelenirken varlik yonetimi konusunda fazla ¢alismaya rastlanamamis olmasi

ise dikkati ¢ekmistir.

Konu ile ilgili yurt disinda yiiriitilmiis akademik c¢aligmalar ise su sekilde

Ozetlenebilir;

(Liu ve McNeil, 2020) Amerika Birlesik Devletleri’nin her eyaleti igin, varliklarin
durumunu ve sistemlerin performansini iyilestirmek ve bunlar1 korumak ig¢in ulusal
karayolu sistemi kapsaminda riske dayali siirdiirtilebilir bir ulasim Varlik Yonetim Plani
(VYP) gelistirilmesini  onermektedir. Varlik kavramlarini, riski ve dayanikliligi
iliskilendiren ilgili kavramlari, yasal gereklilikleri ve riske dayali varlik yonetimini
desteklemek icin mevcut araglart gézden gecirmektedir. Ulastirma alaninda gelistirilen
VYP’lerin gozden geg¢irilmesine dayanan c¢aligma, incelenen VYP’lerin risk yoOnetimi

konusundaki yaklagimlarini ve rol dayanikliligini 6zetlemektedir.

(Bonthuys vd., 2019) Giiney Afrika sehirleri iginde enerjinin geri kazanimi ve bu
sehirlerin stirdiiriilebilir bir nitelik kazanabilmesi adina su dagitim sistemi 6zelinde hidrolik
bir model gelistirirken VYP’lerden ve plan verilerinden yararlanmigtir. Varlik yonetimi
verilerinin kullanilmasi ile ilgili bu ¢alismada, yillik ortalama 2,3 Gwh degerindeki
enerjinin geri kazanilabilecegi belirlenmistir. Bu verinin aktif isletme deger zincirine ilave
edilmesi ile igme suyunun yillik olarak ortalama %3,3 ile %4,2 arasinda bir degerde sizint1

azaltma potansiyeline sahip oldugu gorilmistiir.
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(Abouhamad ve Zayed, 2019) yapmis olduklari calismada, Amerika Birlesik
Devletleri sinirlar1 igindeki metro aglart icin risk odakli bir varlik yonetimi cergevesi
gelistirmeyi amaglamaktadir. Fon yetersizligini goz Oniine alarak yatirimlarin en fist
diizeye ¢ikarilmasi i¢in kapsamli bir VYS kurulmasi onerilmistir. Risk modellemesi i¢in
ariza endeksi, arizanin sonuglari ve kritiklik endeksi olarak ii¢ alt model kullanilmistir. Bu
aragtirmada risk endeksini hesaplamak i¢in Bulanik Kural Tabanli bir teknik tercih
edilmistir. Yapilan bulanik risk modellemesi, olusturulan bulanik risk yiizeyi ile grafiksel
olarak temsil edilmistir. Calisma kapsaminda degerlendirilen her sistem i¢in tahmin edilen
risk endeksi detayli olarak sunulmustur. Vaka calismast degerlendirmesi, miidahale
eyleminin gerekliligini gosteren yiiksek risk endeksine sahip iki istasyonu iizerinde

gerceklestirilmistir.

(Tang vd., 2019) acgik deniz platformu ekipman ve tesislerinin yonetiminde
kullanilacak Varlik Biitiinliigii Yonetimi (AIM) teknolojisi gelistirmistir ve uygulamistir.
AIM biinyesindeki temel igerikler arasinda, risk tanimlama ve nicel risk degerlendirme
yontemi bulunmaktadir. Mevcut yontemlerin dezavantajlar1 ve eksiklikleri analiz edilmis,
Borda puanlama yontemine dayali olarak risk tanimlamasi ve nicel degerlendirme yapmak
igin Kritiklik analizi yapilmistir. Kritiklik analizinde, ariza riski dort sinifa ayrilmistir ve
ariza sonuclarimi daha iyi ayirt etmek ve degerlendirmek igin ayr1 ayri Olgiilmiistiir.
Sonrasinda dort risk sinifina iligkin kapsamli bir nicel degerlendirme yontemi uygulanmis
ve risk Oncelik sayisindaki risk diigiimleri azaltilmistir. Sonug olarak daha dogru risk

yonetimi dnlemleri gelistirilmesine yardime1 bir analiz gerceklestirilmistir.

(Gomez vd., 2019) yapmis olduklar1 ¢alismada, dagitim agi servis saglayicilari igin
bir varlik kritiklik analizi siirecinin tasarimini ve uygulamasini agiklamaktadir. Onerilen
yontem, is degeri faktorlerinin ortaya g¢ikarilmasi ve basarisizligin ag degeri iizerindeki
potansiyel etkilerinin géz oniinde bulundurulmasi ile varliklarin riske dayali olarak
degerlendirilmesi seklindeki iki kisma dayanmaktadir. Yontemin uygulanabilirligini
gostermek icin gercek bir telekomiinikasyon agi kullanimindan c¢ikarilan bir 6rnek
kullanilmistir. Tiim telekomiinikasyon agi, benzersiz ve homojen kriterler altinda goz
ontinde bulundurularak varlik degeri ve risk agisindan bakim ydnetimi kararmi alma

yetenegi saglanmistir.

(Vladeanu ve Matthews, 2019) calismalari ile atik su borusu arizasinin ekonomik,

sosyal ve g¢evresel sonuglarini degerlendirmek i¢in agirliklandirilmis Cok Kriterli Karar
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Verme (CKKV) yontemi kullanarak bir ariza sonucu modeli sunmayr amaglamiglardir.
Model, ariza sonucunu belirlemek i¢in hiyerarsik bir modelde diizenlenen boru
karakteristiklerinden ve demografik parametrelerden olusan 14 faktorii icermektedir.
Sonuglar, bir varligin ariza sonucunu belirlerken yapilan degerlendirmede en Gnemli

faktoriin ekonomik maliyet oldugunu gostermektedir.

(Abspoel vd., 2018) yer altinda bulunan altyap1 donatilarindan olan gaz ve su boru
hatlarin1 konu almaktadir. Zaman icerisinde yiizey alti deformasyonu kaynakli olarak bas
gosterebilecek ariza olasiligini hesaplamak icin tasarlanan, bilgisayar destegiyle otomatize
edilmis bir model sunmaktadir. Bu modelin, sebeke operatorlerine onleyici tedbirlerle ilgili
karar alma stireclerinde yardime1 olmak amaciyla tasarlandig ifade edilmektedir. Yapilan
degerlendirmede boru hatt1 yapisal biitiinliiklerinin degerlendirilmesine yonelik; litolojik
katmanlardan ve mekansal degiskenligin katmanlar iizerindeki etkilerinden, mekansal bina
faaliyetlerinin etkilerinden ve boru hatt1 sebekelerinin fiziksel ve geometrik 6zelliklerinden
ve uydu verilerinden yararlanilmistir. Modelin ilk sonuglar1 bir vaka ¢alismasi tizerinden
sunulmustur. Farkli veri kaynaklarinin ve modellerin, kurulan sisteme entegre edilebilecegi

belirtilmistir.

(L. Wang vd., 2018) risk bazli bir bakim karar verme siirecine yonelik olarak
demiryolu varlik bakim optimizasyonu i¢in maliyet odakli bir model sunmaktadir. Risk
modelinin iretilmesi asamasinda bulanik akil yiirlitme yaklasimi ve Bulanik Analitik
Hiyerarsi Siireci (Fuzzy AHP) yontemleri kullanilmistir. Onarim/yenileme, bakim ve
performans inceleme maliyetlerini tahmin etmek i¢in bir toplam maliyet modeli de
gelistirilmistir. Maliyet modellemesinde CKKV yontemleri kullanilmigtir. Risk modeli, bu
maliyet modeli ile biitiinlesik hale getirilip riske dayali bakim karar1 vermeye yonelik

destek modeli gelistirilmistir.

(Nowakowski vd., 2017) varlik yonetimi standartlarinin, Polonya’daki bir tasimacilik
sektorii 6rnegi iizerinden uygulanabilme olanaklarini analiz etmistir. Bu calismada; stirekli
gelismeyi ve etkinligini artirmayir hedefleyen hem imalat hem de hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren kuruluslar i¢in ISO standartlarimin biiylik ragbet gérmesinin gelecekte
mimkiin oldugu ifade edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde ISO varlik yonetimi
standartlarinin, bliyiik sermayeli ve genis bir ¢alisma sahasina sahip kuruluslar nezdinde

uygulanmasinin daha dogru ve basarili sonuglar getirecegi degerlendirilmektedir.
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(McMahon, 2016) Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile varlik yOnetiminin
biitiinlestirilmesini temel alan bir caligma ortaya koymustur. Bu tezin amaci; CBS tabanl
bir varlik yonetimi yaklasiminin, verileri organize etme ve ydnetme potansiyelini
arastirmaktir. Ilgili calisma ile cografi veri odakli bir VYS igin gereksinim analizi yapilmis
ve belirlenen ¢alisma alanina ait varliklarin ve bu varliklarla iliskili tim bakim
faaliyetlerinin takibine yardimeci olacak bir arayiiz gelistirmistir. Bu ¢alismada onerilen
sistemin kapsamli bilgileri barindiran veri taban1 araciligiyla, biit¢eleri ve gelecekteki uzun
vadeli harcamalar1 destekleme ve belirleme noktasinda fayda saglayacagi ifade

edilmektedir.

(S. Han vd., 2015) yapmis olduklar1 ¢alismada Giiney Kore'nin su altyapisina iliskin
gelistirilecek, stirdiiriilebilir bir varlik yonetimi uygulamasinda miisteri ve hizmet
saglayicilart perspektiflerine yonelik mevcut durum analizi gerceklestirmislerdir. Bu
calismada hizmet saglayicilarin bakis agilarin1 degerlendirmek i¢in miisteri degerleri ve
performans gostergeleri lizerindeki etki agirliklarini tahmin etmek adina AHP yontemi
kullanilmistir. Bunlara ilaveten su altyapisina yonelik olusturulan varlik yonetiminin
tyilestirilmesine iliskin biitiinlesik karar alma sistemleri gelistirilmesi yoniinde 6nerilerde
bulunulmustur. Su ve atik su varlik yonetimi iizerine yaptiklari degerlendirmelerinde;
bircok calismanin risk temelli yontemleri, maliyet-fayda yontemlerini ve CBS tabanli
varlik veri biitlinlesmesini kullanarak uygun maliyet ve Onleyici yoOnetim {izerine

yogunlastigini ifade etmektedirler.

(Baah vd., 2015) yapmis olduklar1 ¢alismada atik su toplama sistemlerinin daha iyi
yonetimi ve rehabilite edilmesi baglaminda kaynaklarin onceliklendirilmesine yonelik risk
bazli bir yaklasim getirmislerdir. Calismalarinda arizanin sonucunu ve riski
degerlendirmek i¢in bir risk matrisi ve agirliklandirilmig CKKV kullanmiglardir. Gelecekte
yapilacak varlik yonetimi planlamalarina, rehabilitasyon ve bakim programlarina altlik

olusturacak arizay1 barindiran ve sonuca dair riskleri igeren bir harita olusturmuslardir.

Konu ile ilgili yurt i¢inde yiriitilmiis akademik tez c¢alismalar1 ise su sekilde

Ozetlenebilir;

ODTU Kampiisii'nde siirdiiriilebilir su ve yagmursuyu ydnetimi (2018); Melike
KIRAZ; Cevre Miihendisligi; yapilan yiiksek lisans tezinde siirdiiriilebilir kampiis
yonetimi kapsaminda su, yagmur suyu ve varlik yonetimi unsurlar1 {izerine ¢alismalarda

bulunulmustur. Varlik yonetimi anlaminda Orta Dogu Teknik Universitesi kampiisii
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icerisindeki su altyapi sisteminin mevcut durumu, varlik yonetimi yaklagimiyla
incelenmistir. Bu dogrultuda siniflandirma, analiz islemleri gerceklestirilmis ve sonuglar
degerlendirilmistir. Smiflandirma asamasinda varliklarin mevcut durumlari ve hizmet
seviyeleri esas alinmistir. Analiz asamasinda ise varlik kritikligi, basarisizlik analizi ve risk
matrisi olusturulmustur. Elde edilen sonuglar iizerinden risk haritalar1 elde edilmistir

(Kiraz, 2018).

Web ve mobil uygulama tabanli bakim-onarim ve varlik yOnetim sisteminin
gelistirilmesi (2018); Kenan KOCER, Bilgisayar Miihendisligi; web ve mobil tabanli bir
bakim-onarim ve varlik yonetim sisteminin gelistirilmesine yonelik yapilmis bu ¢alisma,
mevcut olan bir bakim-onarim sistemine yeni ozellikler ilave edilmesi siirecinin nasil
isledigi, bu esnada hangi teknolojilerin kullanildigt ve sistem mimarisinin nasil
olusturuldugu konusuna odaklanmustir. Ilgili ¢alismada mevcut sistemlere yeni modiiller,
grafikler, fonksiyonlar kazandirilmasi ile bakim maliyetlerinde, yedek parca stok
malzemelerinde ve ariza sayisinda azalma goriilmesi faydalarindan s6z edilmektedir. EK
olarak varliklara ait ¢oklu cografi koordinat verilerinin sisteme girilmesi ile harita
baglantisinin saglanmasina imkéan taninmaktadir. Varliklar harita iizerinde bir noktada
gosterilebildigi gibi, bu noktalarin birlestirilmesi ile olusturulan alanlar sistem {lizerinden

goriilebilmektedir (Koger, 2018).

ISO 55001 standardi kapsaminda toplu tasimada varlik ydnetimi: Ankara ili EGO
Genel Miidiirliigii iizerinde bir uygulama (2017); Isa COSKUN, Isletme; toplu tasima
sektoriinde varliklarin daha etkin bir sekilde kullanimini ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisint miimkiin kilmak i¢in varlik yonetimi ve standartlarinin kullanimina yonelik bir
yiiksek lisans tez ¢alismasi gerceklestirilmistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi EGO Genel
Miidiirligi lizerine yapilan calismada, bu sistemin ve standartlarin hangi asamalarda
kullanildiginin analizi yapilmistir. Calisma kapsaminda mevcut durum analizi yapilarak

siire¢ akis semalari ¢ikarilmistir (Coskun, 2017).

Varlik yonetim sisteminin hizmet sektoriinde uygulanmasi (2013); Miinir
KARAMAN, Endistri Miihendisligi; yapilan yiiksek lisans tez caligmasinda hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren bir kamu igletmesi 6zelinde VYS analizi gergeklestirilmistir.
Sistem uygulanabilirliginin analizi sonucunda, standartlarin iyilestirilmesi ile maliyetleri

artiran ve sorun teskil eden unsurlar1 ortadan kaldiracak bir veri altyapisinin olusturulmasi
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amaglanmistir. Verimliligi saglama konusunda da ¢esitli oneriler sunulmustur (Karaman,

2013).

1.2. Temel Kavramlar

1.2.1. Uluslararasi Standardizasyon Teskilat1 (I1SO)

Uluslararas1 Standardizasyon Teskilatinin (ISO) temelleri; 25 iilkenin delegelerinin
Birlesik Krallik’in baskenti Londra sehrinde bulunan Insaat Miihendisleri Enstitiisii’nde bir
araya gelmesi ile atilmistir. Yeni bir uluslararasi teskilat olusturulmasma karar verilmesi
sonucunda, uluslararasi standartlarin koordinasyonuna ve endiistriyel standartlarin
birlestirilmesine olanak saglamak amaciyla 1946 yilinda kurulmustur. Merkezi Isvigre’nin
Cenevre kentinde bulunan teskilat, giiniimiizde 164 iiye iilkeyi ve 784 teknik komiteyi ve
standartlarin gelisimini denetleyen alt komiteleri bilinyesinde barindirmaktadir. ISO,
simdiye kadar hemen hemen her endiistriyi kapsayan 23.161 uluslararasi standart ve bu

standartlarla ilgili belgeler yayimlamistir (URL-3).

ISO biinyesinde bulunan teknik komitelerden bir tanesi de ISO/TC 251 koduyla
tanimlanan Varlik Yonetimi Komitesi’dir. 35 katilimci iiyeden olusan bu komitenin 17
adet gozlemci iiyesi de bulunmaktadir. Katilimer ve gozlemci statiideki 52 iilke arasinda
tilkemiz Tiirkiye Cumhuriyeti ise yer almamaktadir. Ek olarak iilkemizde standartlagsma
anlaminda yetkili olan ve standartlar1 tetkik eden Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE),
ISO’nun bir {iyesi olmakla birlikte ayna komiteleri vasitasiyla varlik yonetimi komitesinin

faaliyetlerini takip etmemektedir.

1.2.1.1. ISO Varhk Yonetimi Standart Serileri

Dogrudan ISO/TC 251°nin sorumlulugu altinda hazirlanmis olan ISO 55000 standart
serileri, varlik yonetimi alaninda referans alinmasi gereken, en giincel ve en 6nemli kaynak

olma 6zelligini tagimaktadirlar.
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Ucg béliimden olusan ve sirastyla ISO 55000, ISO 55001 ve ISO 55002 olarak
numaralandirilan bu seriler ISO tarafindan 2014 senesinde yayimlanmistir. Bu ti¢ bdliimiin
sonuncusu olan ISO 55002 ise 2018 senesinde komisyonca revize edilerek yeniden

yayimlanmuistir.

ISO varlik yonetimi serilerinin; mevcut sorunlara yeni ¢oziimler tiretmek ve sonuca
baglanamayan durumlara agiklamalar getirmek adina siirekli olarak gilincellenmesi, varlik
yonetimi alanindaki gelismelerin takibini zorunlu kilmaktadir. ISO TC/251 teknik
komitesinin 2019 yilinda yayinladigi dordiincii ve son standart olan ISO/TS 55010:2019,
finansal ve finansal olmayan islevlerin uyumlastirilmas: konusunda rehberlik yiiriitme
amaci tagimaktadir. Buna ek olarak, ilgili komitenin halihazirda devlet varlik yonetimi
politikalarinin gelistirilmesi lizerine standart olusturma ¢alismalar1 da bilinen bir gercektir.
Bu sebeple yeniligin getirdigi gilicten beslenen varlik yonetiminin, siiregelen bir diizeni
korumaya calistigindan bahsedilemez. Aksine, kurulu bir diizenin en uygun diizeyde
tutulmas1 ve performans devamliligini saglamak adina canli ve yenilik¢i bir yapinin

pesinde oldugu sdylenebilir.

Varlik kavrami, sektorel anlamda genis bir alana hitap etmektedir. Maddi olarak
tanimlanabilen varliklar (altyapi, tesisler vb.) olmakla birlikte, maddi olmayan varliklardan
(isletme imtiyazlari, yazilim lisanslari, markalar ve itibarlart vb.) da bahsetmek
miimkiindiir. Varlik i¢in bu dogrultuda kesin bir tanimlama yapilamamasinin bir sonucu
olarak I1SO/TC 251 yayinladig: Stratejik Is Planinda, mevcut diger komitelerle birlikte
gelistirme caligmalarin1 desteklemeye devam edecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda
teknik komite bilinyesinde gelecege yonelik olarak bes ana ¢alisma grubu da olusturulmus
olup bu gruplar ve gruplarin ¢alisma alanlar1 agagida verilmektedir. Bes ana ¢alisma grubu

sunlardir:

i. ISO/TC 251/WG3 — lletisim
ii. 1SO/TC 251/WG4 — Uriin Gelistirme
iii.  ISO/TC 251/WGS5 — Finans
iv. ISO/TC 251/WG6 — ISO 55001’in Yeni Revizyonuna Hazirlik
v. ISO/TC 251/WG7 —1ISO 55001’in Gelisimi

ISO 55001, varlik yonetimi odakli bir yonetim sisteminin kurulabilmesi i¢in gerekli
olan durumlar tamimlar. Varlik yonetimi politikalarini, hedeflerini, siireglerini ve

denetimini olusturmak icin bir g¢er¢eve saglar ve bir kurulusun stratejik hedeflerine
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ulagmasini kolaylastirir. ISO 55001; varliga iligkin maliyeti, performansi ve riski yoneterek
stirekli iyilestirmeyi ve siireklilik arz eden deger olusturmayi saglar. Yapilandirilms, etkili
ve verimli bir slire¢ kullanmaktadir. Uygulama i¢in ISO 55000 genel bakis, ilkeler ve
terminoloji sunarken, 1SO 55002 ise rehberlik saglayarak ISO 55001'i tamamlamaktadir
(URL-4).

ISO 55001 standardina uygunluk; yeni kosullar olusturma, siirekli iyilestirme veya
mevcut kosullart degistirme kiiltiiriinli  yerlestirme {izerine ¢abalayan kuruluslar
destekleyebilir. Varliklar tizerinden elde edilen degerin artiritlmasi1 hususunda bir kurulusun
etkinligini ve verimliligini artirabilir. Varlik yonetimindeki en son diisiinceyi ve en iyi

uygulamalari yansitir (URL-4).

Kuruluslarin ISO 55001 standardina dayali bir varlik yoOnetimi c¢ercevesi
gelistirmeleri ve bunu uygulamalari; performansin, kurumsal risklerin ve maliyetlerin ¢ok
etkin ve verimli bir sekilde yonetildigini i¢ ve dis paydaslara (6rn. diizenleyiciler,

miisteriler, sigorta sirketleri) gostermektedir (URL-4).

ISO 55001; VYS’nin kurulmasi, uygulanmasi, bakimi ve iyilestirilmesi ig¢in
gereksinimleri belirler. ISO 55001, varlik yonetimi uygulamalarini siirekli iyilestirmek,
PAS-55 sertifikasyonunu siirdirmek ve sertifikasyon gerekliliklerini karsilamak igin

yetenek tabanli bir yaklasimi tanimlar (Godau ve McGeoch, 2016).

ISO 55002: 2018, ISO 55001 wvarlik yonetimi kavramlarini uygulamak icin
olusturulan ve 2014 yilinda yayimlanan standardin revize edilmis baskisidir. 2018’de
yayimlanan bu ikinci baski, uygulamaya yonelik olarak 2014 yilinda yayimlanan ilk
kilavuzun anlagilmayan yonlerini agikliga kavusturmakta ve ISO 55001 standardi ile

arasindaki baglantilar giiclendirmek amaciyla 2014 baskisin1 gézden ge¢irmektedir.

Bu dogrultuda 1SO 55002 maddeleri arasinda tespit edilen eksik baglantilar kurulmus
ve zayif baglantilar gili¢lendirilmistir. Ayrica ISO 55000’de tanimlanan varlik yonetimi
alanlar1 6zelinde, ISO 55001 standardinin nasil uygulanacagi konusu da agikliga

kavusturularak miimkiin olan her alanda sahip olunmasi gereken yeterlilikler belirtilmistir
(URL-5).
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1.2.2. Varhik (Asset)

Varlik tabiri, Giincel Tiirkge Sozlikkte "Onemli, yararli, degerli sey" olarak ifade
edilmektedir. Ingilizce karsilign “asset” sozciigii olup, Oxford’un anadili disinda Ingilizce
O0grenen kimselerin bagsvurmasi i¢in hazirladig: sozliik icerisinde “bir kisinin veya sirketin
sahip oldugu, bor¢ 6demek i¢in kullanilabilen veya satilabilen degerli bir sey” olarak

tanimlanmaktadir.

Bu tabir, varlik yonetimi kapsaminda ise “bir kurulus i¢in potansiyel veya fiili degere
sahip bir 6ge veya nesne” olarak tanimlanmaktadir (ISO, 2014a). Cesitli kuruluslar ve bu
kuruluglarin paydaslar1 arasinda, deger kavraminin farkli sekillerde yorumlanabilecegi
agikardir. Deger ifadesinin maddiyata dokunan noktalarinin aksine maddi olmayan ve

somut kavramlar ile ifade edilemeyen taraflar1 da vardir.

Varliklar, kuruluslara ve kuruluslarin paydaslarina deger saglamak i¢in vardir (I1SO,
2014a). Varliklar, kuruluslarin stratejik hedeflere ulagsmalarini ve paydas gereksinimlerini
karsilamalarin1 saglar (Ihemegbulem vd., 2017). I¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerinin

dogru bir ¢aligma ile belirlenmesi bu hususta ayr1 bir 6neme sahiptir.

Kuruluslarin varliklari tizerinden deger elde edebilmeleri i¢in en az risk, azami fayda
ve en uygun maliyet prensiplerinin es zamanl olarak uygulanmasi gerekmektedir.
Kurulusglarin faaliyet alanlarinin artmasi ve tesislerinin geniglemesi ile dogru orantili olarak

varliklarmin daha 1yi yonetilebilmesi i¢in bir yonetim sistemi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Maddi olmayan varliklar, bir kurulusun sahip oldugu genel bilgi ve verileri temsil
etmektedir (OECD, 2011). Yine de veriler, dogal olarak varlik odakli degildir. Verilerin bir
varlik niteligi kazanabilmesi icin varligin 6zelliklerini karsilamalar1 ve kuruluslar igin

deger iiretmeleri gerekmektedir (J. Wang vd., 2018).

Dogru ve verimli bir degerlendirme yapilabilmesi, degerlendirmeye esas verilerin
sagliklt ve titiz bir {iretim asamasindan ge¢mesine baglidir. Belirli bir standarda gore
olusturulamayan veriler {izerinden saglikli degerlendirmelerde bulunulmasi miimkiin

degildir.
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1.2.2.1. Varhgin Degeri (Asset Value)

Bir kurulug veya birey, belirli davraniglart tesvik etmek veya kabul edilebilir
davranig standartlarimi tanimlamak i¢in belirli degerleri benimser ve/veya tesvik eder.
Dahasi bu taahhiitler belirli paydaslarin ¢ikarlarina da hitap ettiginden; bunlarin belirgin
Oonemi, degerin nasil tanindigina, izlendigine ve gosterildigine de yansitilmalidir. Bu
nedenle, bir kurulus tarafindan kabul edilen degerler, degerin nasil degerlendirildigi

tizerinde gii¢lii ve dogrudan bir etki saglamalidir (Woodhouse, 2019).

Uretim, depolama, kullanim ve bakim faaliyetlerinden kaynaklanan bir dizi
baglantilar belirli bir maliyete yol agmaktadir. Sadece varliklar iizerinden olusturulacak
deger, ilgili kurulusa ekonomik faydalar saglanmasi yoluyla maliyetini karsilayabilir (J.

Wang vd., 2018)

Bir¢cok kurumsal varlik arasinda bilgi, kurumsal performans hedeflerine ulagmak icin
kritik bir itici gii¢ olarak degerlendirilir (K. H. Han ve Park, 2009). Varliklarin degerinin
belirlenebilmesi igin varliklar genelinde bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir. Daha saglikli
bir kaniya varilabilmesi, hedeflerin karsilanabilmesi ve islevsel bir sistem kurulabilmesi
anlaminda bilginin yadsinamaz bir payr vardir. (Maletic vd., 2018) fiziksel varlik
performansii 6lgmeye yonelik bir yaklasim gelistirmek i¢in iyi kurgulanmig bir varlik

stratejisine sahip olmanin gerekli oldugunu ifade etmektedir.

Asirtya kacan, gergekcilikten uzak hedefler belirlemek yerine daha tutarli ve
erisilebilir hedefler belirlenmesi kuruluslar acisindan faydali olacaktir. Bunun igin
yapilacak mevcut durum analizlerinin, eldeki verilerle veya bilgilerle yapilacak olmasi da
gbzden kagirilmamasi gereken bir durumdur. Bu nedenle varliklar nezdinde tutulan ve
kaydedilen bilgilerin, degerlendirme yapmaya elverisli olacak sekilde hazir

bulundurulmasi gerekmektedir.

Varligin degerinin belirlenmesi konusu énemlidir. Ciinkii en uygun kararin verilmesi,
eldeki segenekleri karsilastirmak i¢in bir yol gerektirmektedir. Kuruluslar i¢inse varliklara
deger verme islemi yonetim anlaminda Onem kazanmaktadir. Buna gore sadece,
performansi 6l¢iilen ve degerlendirilen varliklarin yonetilmesi anlamli olacaktir. Ek olarak

paydaslar da sonuglar1 degerlendirmek ve dogrulamak isteyeceklerdir (Neijens, 2019).
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Varligin degerinin belirlenmesi i¢in (1) esitliginin kullanilmasi Onerilmektedir

(Woodhouse, 2019).
Deger =a+ (bx*xc)x(d*e)xf
1)
Bu esitlikte:
a: varlik sermaye degeri
b: fonksiyonel performans degeri
c: varlik 6mrii
d: risk profili
e: kalan varlik 6mrii
f: maddi olmayan, sahiplik ve kullanim algis1 etkileri olarak tanimlanmaktadir.

Varlik sermaye degeri (a); potansiyel bir alicinin bakis agisindan, bir varligi es degeri
ya da muadili ile degistirme maliyetlerinden veya bir fabrika tarafindan yapilan {iriiniin

satin alma maliyeti ve yas-durum 6zellikleri izerinden elde edilebilir.

Fonksiyonel performans degeri (b); toplam isletme maliyeti degerinin, miktar ve

kalite avantajlar1 degerinden ¢ikarilmasi ile hesaplanmaktadir.

Varlik omrii (c); varligin tretildigi ilk andan varlik émriiniin sonuna kadar olan
stireyi ifade etmektedir. Bir varligin 6mrii, herhangi bir kurulusun biinyesinde var oldugu
siire ile kisitlanamaz. Bunun yerine bir varlik, 6mrii boyunca bir veya daha fazla kurulusa
potansiyel veya gercek bir deger saglayabilir. Varligin bir kurulus 6zelindeki degeri, varlik

omrii boyunca degiskenlik gosterebilir (1SO, 2014a).

Risk profili (d); belirsizligin hedeflere etkisi ya da bilinen tehditlerin toplam1 olarak
degerlendirilmektedir. Bu noktada riskin, olasilik temelli kazanglar1 veya firsatlar1 da

icerebileceginin gz dniinde bulundurulmasi esastir.

Kalan varlik omrii (e); belirli araliklarla yapilan kontroller neticesinde Yetkililer

tarafindan belirlenmis, varlik {izerinden deger edilebilecek siire araligin1 géstermektedir.

Maddi olmayan, sahiplik ve kullanim algis1 etkileri (f); varlik iizerinden maddi bir

kazanim elde etmek i¢in, ¢ikarim yontemlerinden herhangi birinin kullanilmasi sonucunda
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elde edilebilmektedir.  Olumsuz  etkenlerin, maliyet {izerindeki etkilerinin

degerlendirilmesini ya da fayda-maliyet analizini igermektedir.

Bir varlik, zaman igerisinde bir hizmet faaliyetine etkili bir sekilde katkida
bulunmazsa elde tutulmamali veya kullanilmamalidir (Ihemegbulem vd., 2017). Varlik
degeri genel olarak zaman igerisinde azalir. Degeri, depolama ve bakim maliyetinden daha
diistik olan varliklarin devre dis1 birakilmasi ve imha edilmesi gerekmektedir (J. Wang vd.,
2018).

Daha yiiksek bir performans elde etmek i¢in, yiiriitiilen islerin bir parcasi da bilgiye
dair olmali ve katilimcilar normal islerinin bir parcasi olarak bilgiyi yakalamalidir. Sekil
6’da gosterildigi gibi, siirdiiriilebilirlik anlaminda siire¢ merkezli bir isletme yapisinin

referans olarak alinmasinin bu siirece katki saglayabilecegi diistiniilmektedir (K. H. Han ve
Park, 2009).

Sireg
6lglim yararlanma
yol -
gosterme yurutme
Performans geri besleme Bilgi
besleme

Sekil 6. Isletmelerde siire¢ merkezli bakis acis1 (K. H. Han ve Park,
2009)

Son olarak varligin degeri, igletmelerin siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisini idame
ettirmesi agisindan Onemlidir. Siirdirtlebilirlik kavrami, varlik yoOnetiminin ¢ikis
noktalarindan birini olusturmaktadir. ISO 55001 standardi icerisinde gecen bir ifade ile
varlik yonetiminin etkili kullanimu ile siirdiiriilebilirlik arasinda ekonomik, c¢evresel ve

sosyal agidan cok giiglii bir bag kuruldugu da sdylenebilir.
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1.2.2.2. Varhgin Simflandirilmasi (Classification of the Asset)

Varlik kavrami her tiir varligi kapsayabilen ¢ok genel bir kavramdir. Kuruluslar
nezdinde varlik ifadesine yiiklenecek anlamlar birbirinden farkli olmaktadir. Bununla
birlikte varliklarin smiflandirilmas: islemi, her bir kurulus oOzelinde farkliliklar
barindirmaktadir. Cesitlilik gosteren bu islem, kuruluslarin belirledikleri politikalar
dogrultusunda yapilmalidir. Bu dogrultuda varliklarin siniflandirilmasi isleminin, her yeni
VYS kurulumu siireci igerisinde farklilik gosterecegi ortadadir. En iyimser yaklasimla,
benzer sektor kollar igerisinde ortak bir siniflandirma sistemi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. (Hastings, 2015)’e gore kuruluslar i¢indeki varlik tiirleri bes

smifta gruplandirilabilmektedir. Genel hatlari ile bu varlik tiirleri ise;

i.  Fiziksel varliklar,

ii.  Finansal varliklar,
iii.  Insan varliklari,

iv.  Bilgi varliklari ve

V.  Maddi olmayan varliklardir (Hastings, 2015).

Ulkemizde yiiriirliikte olan mevzuatlar incelendiginde ise, muhasebe mevzuati

anlaminda varliklarin dort sinifa ayrildigr gériilmektedir (Sekil 7).
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Mali Varliklar

Maddi Varliklar

Maddi Olmayan
Varliklar

Ozel Tukenmeye
Tabi Varliklar

e Gayrimenkuller s
R e Bilgisayar yazilimlari
T e, e Haklar (fiki miilkiyet vb.)
miitemmim ciizleri ve
o Serefiye ; ;
2 R ; teferruatlari T e Arama giderleri
o Bagli menkul kiymetler N e Kurulus ve orgiitlenme T
¥ e Alt yap1 ve iist yap1 : 7 < e Hazirlik ve gelistirme
hesab1 giderleri . .
S donatilar1 s giderleri
o I[stirakler ; s ; . e Arastirma ve gelistirme ey )
5 » o Tesis, makine ve cihazlar : 3 e Verilen avanslar
e Bagl ortakliklar giderleri R =
7 i e Tasitlar # . e Diger ozel tilkkenmeye tab:
e Diger mali varliklar 5 ] o Ozel giderler o
e Demirbaslar e varliklar
e Verilen avanslar
e Devam eden yatirimlar =5 :
. e Diger maddi olmayan
e Verilen avanslar vasliklar
e Diger maddi varliklar

Sekil 7. Varlik siniflandirmast

Maddi varliklar; kullanim siiresi bir donemden fazla olan fiziki kalemler seklinde
tanimlanmaktadir (Yiicel vd., 2018). Kullanim siirelerinin bir yildan fazla olmasinin yani
sira maddi varliklarin; maddi bir yapida bulunmalari, kurulus faaliyetlerinde kullanilmak
tizere alinmig olmalar1 ve kullanim1 boyunca satisa konu olmamalar1 gerekmektedir. Varlik

yonetimi uygulamalari, genellikle maddi varliklar iizerinden gerceklestirilmektedir.

Maddi varliklar haricinde maddi olmayan varliklarin da varlik yonetimi anlaminda
degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar {izerinden ¢esitli

Oneriler sunulmaktadir.

Maddi olmayan varliklar; Tiirkiye Istatistik Kurumu Yillik Sanayi ve Hizmet
[statistiklerinde bilgisayar yazilimlari, haklar ve bunlarin disinda kalan serefiye, kurulus ve
orgiitlenme giderleri, 6zel maliyetler, Ar-Ge giderleri ve diger kalemi ile gosterilmektedir
(Findik ve Ocak, 2015). Maddi olmayan varliklarin dogru ve verimli bir sekilde
tanimlanmasi, siniflandirilmast ve iglenmesi 6zellikle arastirma ve gelistirme eylemleri
gergeklestirirken kuruluslar tarafindan ele alinmasi gereken 6nemli bir konudur. Ancak bu
durum, uzmanlik ve Ozel kaynak planlamasi gerektiren fikri miilkiyet varliklart igin

gecerlidir (Silviana, 2019).
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Varliklarina bagimli kuruluslar, varlik {izerinden yasanabilecek basarisizligin kurulus
tizerindeki olast olumsuz etkilerinin bertaraf edilebilmesi igin varlik siniflandirmasi
konusunda egitimli ve gayretli olmalidir. Varliklarin 6nem derecelerinin degerlendirilmesi,
basarisizliklarin sonuglarinin tanimlanmasi ve simiflandirma islemi i¢in kullanilmalidir.
Boylece kuruluslarin, smirli varlik bakimi i¢in kaynaklarmi etkin bir sekilde

kullanimlarinin 6nii agilmig olur (Ihemegbulem vd., 2017).

1.2.2.3. Varliklar icin Kritiklik Tespiti (Criticality Detection for Assets)

ISO 55000 serisi, varliklarin ve varlik sistemlerinin kritikligini belirlemek ve karar
alirken uygun sekilde agirliklandirma yapabilmek igin stratejik bir yaklagimin
kullanilmasimi gerektirmektedir (Ihemegbulem vd., 2017). ISO 55000 standardinda kritik
varlik, kurulusun hedeflerine ulasmasin1 6nemli dlgiide etkileme potansiyeline sahip varlik
olarak tanimlanmaktadir. Yine ayni standarda gore gilivenlik, c¢evre, performans
gereksinimleri, yasal ve tlizel gereksinimler ile Onemli miisterilere saglanan hizmet
konularinda varliklarin kritiklik durumunun tanimlanabilecegi belirtilmektedir. Ek olarak
standardin icinde, kurulacak varlik sistemlerinin; varliklart kritik éneme sahip olmalarina

gore ayirt edebilecegi ifade edilmektedir.

(Woodhouse, 2019) varlik yonetimi faaliyetleri baglaminda bir degerlendirmede
bulunarak kritiklik kavramini, bir faaliyetin zayif veya diisiik performans géstermesinin ya
da zamaninda ger¢eklesmemesinin varlik yonetimi hedeflerinin yerine getirilmesi
tizerindeki etkisi seklinde tanimlamaktadir. Her haliikarda varliklarin ve kurum/kurulus
faaliyetlerinin, kritiklik yoniiyle birbirlerine bagimli olduklari bir hakikat olarak karsimiza

cikmaktadir.

1.2.2.4. Varhklarim Yonetilmesi (Managing Assets)

Gliniimiiziin hareketli is piyasasinda, isletme performansini en st diizeye ¢ikarmak
ve optimize etmek, isletme karliligin1 en iist diizeye c¢ikarmak ve hissedar degerini geri
dondiirmek kritik bir gerekliliktir (Ballard vd., 2005). Kuruluslarin performansinin

lyilestirilmesi, ilgili diger ISO standartlarina benzer bir alan olup bir varlik yonetimi
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stratejisinde ortaya koyulan hedeflere ulasmak igin gerekli diizeltici eylemlerin
tanimlanmas1 adina yonetim sisteminin gereksinimlerinin belirlenmesi gibi konular

kapsamaktadir (Nowakowski vd., 2017).

Varliklarin en 1yi sekilde yonetilmesi, giinlimiiz kiiresel pazarinda kuruluslarin
rekabetci kalmasi i¢in ¢ok onemli hale gelmistir. ISO 55000'in kabul edilmesi, kurulusun
varliklarin1 yonetme ve siirdirme seklini belirlemeye izin verir. Kurumsal hedeflerden
0diin vermeden varlik degerini destekleyen yaklagimlar, maliyetleri azaltarak yatirim
getirisini artirir (Ihemegbulem vd., 2017). Mevcut ekonomik diizende ayakta kalabilmenin,
pazar payini korumanin veya bu pay1 daha da arttirabilmenin yolu varliklar {izerinden en az
maliyetle en fazla deger almaktan geg¢mektedir. ISO standartlarinin tatbik edilmesi,
varliklarin etkin ve verimli yonetiminin Oniinii acarak Kuruluslarin belirledikleri hedeflere

ulagmasina yardimci olacaktir.

Bu nedenle bir isletmenin siirdiiriilebilir bir anlayisla basarili bir sekilde biiylimesi;
isletme siireglerinin  diger isletme siirecleri ile kiyaslanarak performans O&lglimii
yapilmasini, varlik performanslarinin iyilestirilmesini ve varliklarin yonetimini gerektirir
(K. H. Han ve Park, 2009). Kalitenin korunmasi ve daha da artirilmasi igin varliklar
tizerinde belirli degerlendirmelerde bulunulmali, riskler ve potansiyel tehditler
tanimlanarak bunlarin bertaraf edilmesi konusunda adimlar atilmalidir. Bu noktada varlik
yonetimi kavrami; oOzellikle maddi varliklara iliskin olarak belirli biyiikliikteki

kuruluslarin biinyesinde uygulanabilir bir yonetim yaklagimi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Varlik yonetimi, bir kurulusa ait varliklarin ve wvarlik sistemlerinin farkl
diizeylerdeki gereksinimlerini ve performansini incelemeye olanak tanir. Buna ek olarak
varliklarin yonetilmesi, yasam donglisiiniin farkli asamalarinda analitik yaklasimlarin
uygulanmasini saglar. Bu, varlifin elden ¢ikarilmasi ihtiyaci ile baslayabilir ve herhangi
bir potansiyel elden ¢ikarma sonrasi yilikiimliiliikklerin yonetilmesini icerir (ISO, 2014a).
Genel anlamda VYS’ye saglikli bir gegis yapilabilmesi i¢in sistemin isleyisi i¢in gerekli

olan ihtiyaglarin ve eksikliklerin giderilmesi de yonetim anlaminda 6nem arz etmektedir.



30

1.2.3. Varhk Yonetimi (Asset Management)

Varlik yonetimi; kuruluslarin iiretim ve isletme faaliyetleri i¢in gerekli olan ¢esitli
varliklarin satin alinmasi, depolanmasi ve kullaniminin planlanmasi, organizasyonu ve
koordinasyonu gibi bir dizi yonetim faaliyetidir (Jun, 2011). Kurulusun varliklardan deger

elde etmek i¢in koordine edilen faaliyetler olarak da tanimlanmaktadir (Copperleaf, 2018).

Varlik yonetimi; riski yonetmek, maliyetleri diisirmek ve siirdiiriilebilir bir is
gelisiminin temellendirilmesi i¢in kuruluslarin varliklarint etkin bir sekilde kullanmaya
yardimet olabilmesi adina tasarlanmistir (Kijak, 2016). Hedeflerin tutturulmasi ve saglikli
bir yoOnetim anlayis1 gostermek adina ISO'mun yayimmlamis oldugu varlik yonetimi

standartlar1 serisinin uygulanmasina biiyiik ehemmiyet gdsterilmelidir.

ISO 55000:2014 standardinda belirtildigi lizere bir varlik yonetimi kurulurken,
sirdiriilirken ve siirekli olarak 1iyilestirilirken belirli etkenlerin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bir kurulusun belirledigi hedeflere ulasabilmesi ig¢in ihtiyaci olan
varliklarin tiiriinii ve bu varliklarin nasil yonetilmesi gerektigi hususunu sekillendiren

faktorler agagida verilmektedir. Bunlar;

e Kurulusun niteligi ve amaci,
e (alisma kapsami,
e Mali kisitlamalar ve tlizel gereksinimler,

e Kuruluslarin ve paydaslarinin ihtiyaglart ve beklentileridir.

Bir degerlendirmede bulunmak gerekirse, yukarida verilen bu dort faktoriin her bir
kurulus o6zelinde farklilik gosterecegi asikardir. Dolayisiyla kuruluslarin belirledikleri
hedeflerini tutturabilmek adina kendi ihtiyaglarina yonelik bir sistem tasarimina
yonelmeleri gerekmektedir. Kuruluslar, bu faktorleri gbz Oniinde bulundurarak varlik
yonetimine iliskin politikalar gelistirmelidir. Ilgili politikalarin gelistirilmesi, varlik
yonetimi ¢oziimleri anlaminda ilk olarak dikkate alinmasi gereken hususlarin baginda
gelmektedir. Bu durum (Tantawy ve Elbeltagi, 2008) tarafindan da ifade edilmektedir.
(Tantawy ve Elbeltagi, 2008), varlik yonetimini alti temel adima ayrmistir. Bu islem

adimlar sirasiyla su sekildedir;

e Amaglara ve politikalara uygun bir strateji gelistirilmesi,

e Varlik envanterinin olusturulmas,
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e Varliklarin durumlarinin ve performanslariin degerlendirilmesi,

e Varlklarin finansal degerlerinin  belirlenmesi ve  alternatiflerinin
degerlendirilmesi,

e Bakim, onarim, yenileme islemleri konusunda kisa ve uzun vadeli planlar
olusturulmast,

e Programin uygulanmasi ve performans denetimi (Tantawy ve Elbeltagi,
2008).

1.2.3.1. Varhk Yonetiminin Esaslari

Varlik yonetimi bir dizi esasa dayanmaktadir. Deger, uyumlastirma, liderlik ve

giivence kavramlari varlik yonetiminin esaslarini olusturmaktadir.
a) Deger: Varliklar, kurulusa ve paydaslarina deger saglamak i¢in vardir.

Varlik yonetimi, varligin kurulusa saglayabilecegi degere odaklanir. Deger (maddi
veya maddi olmayan) organizasyon hedefleri dogrultusunda kurulus ve paydaslar

tarafindan belirlenecektir.
Deger kavrama;

1. Varlik yonetimi hedeflerinin kurumsal hedeflerle nasil uyumlu olduguna dair
net bir agiklama igerir.

2. Varliklardan deger elde etmek i¢in bir yasam dongiisli yonetimi yaklagiminin
kullanimini igerir.

3. Paydas ihtiyacin1 yansitan ve degeri tanimlayan karar verme siireclerinin
kurulmasini igerir (1SO, 2014a).

b) Uyumlastirma: Varlik yonetimi, kurumsal hedefleri teknik ve finansal

kararlara, planlara ve faaliyetlere ¢evirir.

Varlik yonetimi kararlar1 (teknik, finansal ve operasyonel kararlar) toplu olarak

kurumsal hedeflere ulasilmasini saglar.
Uyumlagtirma kavrami,

1. Risk tabanli, bilgiye dayali, planlama ve karar verme siire¢lerinin ve orgiitsel

hedefleri VYP’ye doniistiiren faaliyetlerin uygulanmasini igerir.
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2. Varlik yonetimi siireglerinin finans, insan kaynaklari, bilgi sistemleri, lojistik
ve operasyon gibi kurulusun fonksiyonel yonetim siiregleri ile biitiinlesmesini
igerir.

3. Destekleyici bir Varlik Yonetim Sisteminin Ozelliklerini, tasarimini ve
uygulamasini igerir (ISO, 2014a).

c) Liderlik: Liderlik ve igyeri kiiltiri, degerin gerceklestirilmesinin

belirleyicileridir.

Tim yonetim diizeylerinden liderlik ve baglilik, varlik yonetimini kurulus iginde

basaril bir sekilde kurmak, isletmek ve gelistirmek i¢in gereklidir.
Liderlik kavrami;

1. Agcikca tanimlanmis rolleri, sorumluluklar: ve yetkilileri igerir.

2. Calisanlarin bilingli, yetkin ve yetkili olmalarini saglamayi igerir.

3. Calisanlar ve paydaslarla varlik yonetimi ile ilgili istisarelerini igerir (I1SO,
2014a).

d) Giivence: Varlik yonetimi, varliklarin gerekli amaglarini yerine getirecegine
dair glivence verir. Bir kurulusun etkin olarak yonetilmesi ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Bu kavram; varliklari, varlik yonetimini ve VYS’yi

kapsamaktadir.
Giivence kavrama;

1. Varliklarin amaglarin1 ve performansmni kurumsal hedeflere baglayan
stireclerin gelistirilmesini ve uygulanmasini igerir.

2. Tim yasam dongiisii asamalarinda yetenek giivencesi igin uygulama
stireclerini igerir.

3. lIzleme ve siirekli iyilestirme i¢in uygulama siireglerini igerir.

4. Varlik yonetimi faaliyetlerini iistlenerek ve VYS’yi caligtirarak, giivencenin

gosterilmesi i¢in gerekli kaynaklari ve yetkili personeli saglamayi icerir (I1SO,
2014a).
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1.2.3.2. Varlik Yonetiminin Faydalari

ISO standardi ilk olarak, bir kurulusun varlik yonetimi iizerinden elde edebilecegi

uyumun faydalarin1 sunmaya odaklanirken ayni zamanda bu uyumun dayanmasi gereken

dort temeli de vurgulamaktadir. Standart ile belirtilen bu dort temel su sekildedir:

Kaynak kullanimt ile kurulusa ve paydaslara deger kazandirmak,

Kurumsal hedeflere ulagmak i¢in tiim kurulusun siirdiiriilebilirligini tesvik
etmek,

Calisanlarin kurulus operasyonlarina olan bagliliklarina ve bu operasyonlara
politik katilimlarina dayanan yonetimsel liderlik,

Kullanilan  varliklardan beklenen ve gerekli performansin temini

(Nowakowski vd., 2017).

Varlik yonetimi, bir kurulusun kurumsal hedeflerine ulagsmasinda varliklarindan

deger kazanmasini saglar (ISO, 2014a). Kurumsal hedefler; kuruluslarin niteliklerine ve

amaglarma deger teskil ettigi dl¢lide kurulusun paydaslarinin ihtiyaglarina ve beklentilerine

¢oziimler getirmektedir.

Varlik yonetiminin faydalar1 asagidakileri igerebilir, ancak bunlarla sinirl degildir:

a)

b)

d)

Gelismis finansal performans: Varliklarin degerini koruyarak ve kurumsal
hedeflerin kisa veya uzun vadeli gerceklestirilmesinden 6diin vermeden
yatirim getirisini iyilestirmek ve maliyetleri azaltmak miimkiindiir.
Bilgilendirilmis varlik yatirim kararlari: Kurumun karar verme yetisini
gelistirmek ve maliyetlerin, risklerin, firsatlarin ve performansin etkin bir
sekilde dengelenmesini saglamak miimkiindiir.

Yonetilen risk: Finansal kayiplar1 azaltmak, sagligi ve giivenligi, iyi niyeti ve
itibar1 artirmak, cevresel ve sosyal etkileri en aza indirmek; sigorta
primlerinin, para cezalarinin ve diger cezalarin azalmasini saglayabilir.
Iyilestirilmis hizmetler ve ciktilar: Varliklar iizerinden siirekli performans
elde edilmesinin saglanmasi, miisterilerin ve paydaslarin beklentilerini siirekli
olarak karsilayan ya da bu beklentileri asan gelismis hizmetlerin veya

iriinlerin sunulmasina 6n ayak olabilir.
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e) Kanitlanmis sosyal sorumluluk: Ornegin emisyonlar: azaltma, kaynaklari
koruma ve iklim degisikligine uyum saglamak icin kurulusun yetenegini
tyilestirmek; kurulusun sosyal yonden sorumluluk tasiyan etik is
uygulamalar1 gergeklestirmesini Ve is yonetimi sergilemesini saglar.

f) Kanitlanmis uygunluk: Tiizel ve yasal sartlara, ayrica varlik yonetimi
standartlarina, politikalarina ve siireglerine seffaf bir sekilde uymak; riza
gosterimine olanak tanir.

0) Gelismis itibar: Artan miisteri memnuniyeti, paydas bilinci ve giiven
sayesinde kurulusun itibari artirilabilir.

h) Gelismis kurumsal sirdirilebilirlik: Kisa ve wuzun vadeli etkilerin,
harcamalarin ve performansin etkin bir sekilde yonetilmesi; operasyonlarin
ve kurulusun stirdiiriilebilirligini artirabilir.

1) Verimliligi ve etkinligi artirmak: Siirecleri, islemleri ve varlik performansini
gozden gegirmek ve bunlan iyilestirmek; verimliligi, etkinligi ve kurumsal

hedeflere ulasilmasini saglayabilir (1ISO, 2014a).

1.2.3.3. Varlik Yonetiminin Uygulanmasina Yonelik Hazirhk

Birgok tilkede fiziki altyapinin zayif durumu g6z oniine alindiginda, varlik yonetimi
ilkeleri ve uygulamalarinin iyilestirilmesi kritik derecede onemlidir (Yang vd., 2011).
Etkili ve verimli varlik yOnetimi kararlar1 almak i¢in finansman mekanizmalarinin
kurulmasina ihtiya¢ vardir (Giglio vd., 2018). Varlik yonetimi islevsel fayda degeri ile
sermaye degerinin birlesik etkilerini goz 6niinde bulundurmalidir (Woodhouse, 2019). Bu
degerlendirmelere gore varlik yonetimi uygulamalari, saglam bir finansal yap1 ihtiyacini da
beraberinde getirmektedir. Kuruluslar i¢in finansman anlaminda sayet bir sorun mevcutsa

oncelikli olarak bu sorunun ¢6ziilmesi daha dogru olacaktir.

Sonrasinda varlik yonetimi anlaminda atilacak ilk adim; kurulus hedefleri,
politikalar1 ve stratejileri baglaminda kuruluslarin boyle bir sistemi uygulamak isteyip
istemediklerine cevap bulmaktir (Kijak, 2016). Sayet cevap olumlu ise kuruluslarin mevcut
yonetim sisteminin, ISO 55001 standardi ile ne dlglide ortiistligli incelenmeli ve buna gore
calisanlarin  egitiminin nasil karsilanacagmi belirlemek i¢in uygulama siirecine

baslanmalidir (Nowakowski vd., 2017).
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Yeni Zelanda merkezli NAMS (Ulusal Varlik Yonetimi Destegi) grubu tarafindan
Onerilen genel varlik yonetimi siirecine gore varlik yonetimi icin stratejik planlamanin
baslangi¢ noktasi, mevcut durumda saglanan hizmet seviyelerini belirlemektir (NAMS,
2006, 2007). Bu noktada (Kijak, 2016) ve NAMS grubunun varlik yonetiminin
baslangicina iligskin goriisleri degerlendirildiginde her iki goriistin ortak bir paydada
bulustugu fakat (Kijak, 2016)’1n siireci en basindan ele aldig1 degerlendirilmektedir.

Varlik yonetiminin baslangicinda, kuruluslar ilk olarak yonetim seviyesini
degerlendirmelidirler. Kuruluslar ve biinyelerinde faaliyet gosteren boliimler arasinda
uyumlu bir ¢alisma ortaminin tesisi bir standartlasma gerektirmektedir. Bunun ig¢in

nesneler, yontemler ve yonetim siirecleri standartlastiriimalidir (J. Wang vd., 2018).

Bir sonraki adim; varlik yonetimi politikasini, Varlik Y6netim Planlarimi (VYP) ve
Stratejik Varlik Yonetim Planim1 (SVYP) gelistirmektir. Boylelikle VYS, is siiregleri ile
uyumlu olarak tasarlanabilecektir. Bu adimin tamamlanmasi ile uygulama siirecinin ilk
asamasi da tamamlanmis olur (Nowakowski vd., 2017). ISO 55001:2014' te belirtildigi
sekilde varlik yonetimi politikasi, varlik yonetimi hedefleri ve SVYP, bir VYS'nin temel

unsurlardir.

[Ik asamanin tamamlanmasinin ardindan bir uygulama takvimi, i¢ denetim, dis
denetim ve dizeltici faaliyetler gerceklestirmek i¢in kapsam ve gereklilikler
gelistirilmelidir. (Nowakowski vd., 2017). Siireklilik arz eden bir sistem kurulumu igin
hazirlik ve uygulama safhalar1 bu sekilde tamamlanmis olur. Bu evre icerisindeki i¢ ve dig
denetim diizeneklerinin kurulmasi islemi hassasiyet gerektiren bir siirectir. Yapilacak
denetimlerin bir plan ve program dahilinde yapilmasi, diizeltici faaliyetlerin de dogru ve

sorunsuz bir sekilde yapilabilmesi anlaminda 6nemlidir.

Bu noktada VYS kurulmadan 6nce yapilmas1 gerekenler, ISO 55001 standartlarinda

gecen basliklar ile uyumlu olarak Sekil 8 {izerinde gosterilmistir.
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OPERASYON

Sekil 8. Planla-uygula-kontrol et-nlem al (PUKO) déngiisiinde ISO 55001 bilesenleri
(Nowakowski vd., 2017)

Sekil 8 dikkatli olarak incelendiginde ilgili kurulusun; kendi hedeflerine,
paydaslarinin beklentilerine ve gereksinimlerine yonelik bir degerlendirmede bulunmasi
gerektigi gorlilmektedir. Bu degerlendirme siireci ile es giidimlii olarak liderlik
mekanizmasi tizerinden kurum igerisinde is ve sorumluluk paylasimi yapilmasinda ve
kurumsal rollerin tanimlanmasinda bir sakinca yoktur. Bu degerlendirmeler sonrasinda
varlik yOnetimi kapsami belirlenmeli ve bu kapsam dogrultusunda bir strateji
gelistirilmelidir. Planlama asamasinda risk tanimlamasinin yapilmas: ve tanimlanan
risklere yonelik yonetim planlarinin hazirlanmas: gerekmektedir. Operasyon asamast,
planlarin uygulamaya konuldugu adimi ifade etmektedir. Operasyon tanimi ile belirlenen
sorumluluklar dogrultusunda ve kapsaminda varlik yonetimi operasyonunun yiiriitiildigi
ifade edilmektedir. Siirekli iyilestirmeyi ve varliklardan en fazla verimi almay1 amaglayan
sistem, performans degerlendirmesine de tabi tutulmalidir. Ilk asamadan son asamaya

kadar yapilan faaliyetlerin ve alinan kararlarin degerlendirilmesi, i¢ denetimi saglamasinin
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yani sira uygunsuzluklarin tespit edilmesi noktasinda sistemin siirekli iyilestirilmesine
katki saglayacaktir. Bu siire¢; planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma dongiistinii

tamamlayacak sekilde devam etmektedir.

Varlik kavrami, sektorel boyutta farkli sekillerde ele alinmasi nedeniyle bu siirecin
bir 6rnek iizerinden somutlastiriimasi gerekli diisiiniilmektedir. Bu hususta bir su dagitim
sirketine ait SVYP igerisinde tanimlanan sistem bilesenleri ve bu plana goére yapilmasi

planlanan girisimlere ait 6rnekler, Tablo 4 tizerinden goriilebilmektedir.

Tablo 4. Varlik yonetimi uygulamasinda bir planlama 6rnegi (IconWater, 2017)

BILESENLER GIRISIMLER

Varlik Yonetimi stratejisi kapsamindaki varliklar i¢in maliyet, risk ve performans

hedeflerinin tanimlanmasi
Strateji ve Planlama

Eksiksizlik ve tutarlilik i¢in SVYP'lerin ve VYP'lerin gbzden gecirilmesi ve tiim
varliklar i¢in bu planlarin var oldugundan emin olunmasi

[s detaylarmnin bakimi ve optimizasyonu igin giivenilirlik merkezli bakim
Varhk Yonetiminin | metodolojisinin uygulanmasi

Uygulanmasina
Karar Verme Planlamay1 ve karar almayi iyilestirmek icin ¢esitli uygulamalarin ve araglarin

kullanilmasi

Varlik yagam dongiisii boyunca gereksinimlerin taniminin, anlagilmasinin,
uygulanmasinin ve izlenmesinin gelistirilmesi

Yasam Dongiisii Sistem islevselligi ve giivenilirlik merkezli bakimin kullanim durumlarina uyum

saglamak icin genisletilmis yetenekler de dahil olmak iizere varlik ve is yonetim
sisteminin yenilenmesi

Raporlama da déahil olmak iizere veri yakalama ve veri yonetimi yetenegi
olusturulmasi

Varlik Bilgisi Cografi Bilgi Sistemi'nin iyilestirilmesi, bir iist seviyeye ¢ikarilmasi

Veri bosluklarint doldurmak i¢in etkinligin belirlenmesi ve planlanmasi
(standartlar tanimlandiktan ve bu verileri desteklemek icin sistemler
olusturulduktan sonra).
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Tablo 4’{iin devami

Sistemler ve veriler igin teknik sahiplerin ve isletme sahiplerinin tahsisi

Personelin, kurumsal varlik yonetimi strateji hedefleriyle ilgilenebilmesi ve
bunlara iligskin hizmet sunabilmesi i¢in kurumsal varlik yonetimi disiplininde
insan yeterliklerinin olusturulmasi

Kurulus ve insanlar | Hedef durum ticari faaliyet modelinin tanimlanmasi ve belgelenmesi

Veri ve bilgi yonetimi politikalarinin ve stratejilerinin gelistirmesi ve bir projeye
ylriitme sorumlulugu tahsis edilmesi

Ilgili standartlarin ve kurallarin acik, miisteri dostu bir bigimde belgelenmesi ve
kurulusun uyumlu olmasinin saglanmast

Risk ve Risk Paydaslara, hedeflere ulasildigina dair giivence veren geri bildirim ve inceleme
Degerlendirmesi mekanizmalarinin olusturulmasi

1.2.4. Stratejik Varhk Yonetim Plam (SVYP)

ISO 55000 standardinda yapilan tanimlamada SVYP; kurumsal hedeflerin varlik
yonetimi hedeflerine nasil doniistiiriilecegini, VYP gelistirme yaklasimini ve VYS’nin
varlik yonetimi hedeflerine ulasilmasindaki roliinii belirten, belgelenmis bilgiler olarak

ifade edilmektedir.

Buna gore bir SVYP, kurumsal plandan tiiretilmekte; VYP ve diger kurumsal
politikalar iizerinden elde edilmektedir (Sekil 9). SVYP'ler hiyerarsik anlamda kurumsal
planlara baglidir. Daha ayrintili varlik yonetimi belgelerinin gelistirilmesi i¢in referans
belge olarak kabul edilmektedir. Bunlarla beraber bir SVYP, kurumsal planin iginde de
kendine yer bulabilmekte veya bir kurumsal planin tamamlayicist roliinde de karsimiza

¢ikabilmektedir.
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Kurumsal Plan

l (Kurumsal Hedefler)

m

Varlik Yonetimi
Politikasi (Varlik
Yonetimi ilkeleri)

Diger Kurumsal
Politikalar

v

Stratejik Varlik
Yonetim Plani

l \ 4
Varlik Yonetim
Planlari

Y
Varlk Yénetim
Sistemi Planlan

Sekil 9. Stratejik Varlik Yo6netim Plani bilesenleri (URL-6)

SVYP, varlik yonetimi hedeflerini igeren iist diizey bir plan olmalidir. Bir SVYP,
(varlik faaliyetlerini ortaya koymasi gereken) VYP’leri gelistirmek igin kullanilmalidir
(ISO, 2014c).

SVYP, varlik yonetimi i¢in varlik tabanina iliskin hedefleri ve ¢esitli kademelerdeki
performans kriterlerini igeren kapsayici bir strateji gelistirir. Varlik stratejisi gelistirme
slireci; performans, risk ve maliyet arasinda uygun bir denge kurmay: amaglar (IconWater,
2017). Kurulug; SVYP’sini gelistirirken paydaslarin beklentilerini ve gereksinimlerini,
kurulusun rutin planlamasinin 6tesine gegebilecek ve diizenli olarak incelenmesi gereken

faaliyetleri dikkate almalidir.
VYS i¢in temel bir belge niteliginde olan SVYP;

e Varlik yonetimi politikasi ilkelerini uygular.

e Varlik yonetiminin stratejik amaglarini ve dnlemlerini belgeler.

e Paydaslarin ihtiyaglarini ve beklentilerini belgeler.

e  VYS'nin kapsamini belgeler.

e VYP’nin, varlik yonetiminin stratejik hedeflerini nasil ifade ettigini aciklar

(Nowakowski vd., 2017).
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SVYP, diger VYS belgeleriyle birlikte yillik olarak gbézden gegirilmeli ve

giincellenmelidir.

1.2.5. Varlik Yonetim Sistemi (VYS)

ISO 55000 standartlarinda yonetim sistemi kavrami; hedeflerine ulasabilmek igin
politikalar, hedefler ve siiregler olusturmak diisiincesindeki bir kurulusun birbiriyle iliskili
olan veya etkilesen unsurlart kiimesi olarak agiklanmaktadir. Bir yonetim sisteminin
kapsami; kurulusun tamamini, kurulusun belirli ve tanimlanmig boliimlerini veya kurulusa
ait bir veya daha fazla islevini igerebilmektedir (ISO, 2014a). VYS, kurulusun yonetim
sistemiyle biitiinlesik bir yapida olup; kurumsal hedeflerden ve planlardan hareketle

kurgulanmali ve bunlara uygun olmalidir (ISO, 2014c).
Bir VYS asagida siralanan bilesenlere sahiptir;

a) Varlik yonetimi politikas,

b) Varlik yonetimi hedefleri,

c) Stratejik Varlik Yonetim Politikas1 (SVYP),
d) Varlik Yonetim Planlar1 (VYP) (ISO, 2014c).

VYP, bir kurulusun VYS ile varlik yonetimi anlaminda gesitli 6zel ve teknik

gereksinimleri arasinda bir baglant1 olusturmasini saglayabilir (ISO, 2014a).

Gilinlimiizde  kuruluglarin  biinyelerinde  bulunan varliklar1  verimli  olarak
yonetebilmeleri, degiskenlik gosteren Olgiitlerden dolay: gii¢ ve karmasik bir durumdadir.
Tiirkiye'de faaliyet gosteren kuruluslarin cogu, bu ve benzeri sebeplerle varliklarinin belirli
standartlar altinda yonetilmesi konusuna egilmemis durumdadir. Ilerleyen dénemde,
VYS’ye s6z konusu bir ge¢is siireci i¢in bu konumdaki sirketlerin kurumsal altyapilarinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumsal altyapi olusturulmasinin ilk adimi; mevcut
kurumsal planlara, SVYP’ye altlik olusturulabilecek nitelik kazandirmaktan geger (Sekil
10). Kurumsal hedeflerin varlik yonetimi hedeflerine yansitilabilmesi, VYP’yi gelistirme
yaklagimlarinin ortaya koyulmasi ve varlik yonetimi hedeflerine ulasmaya yardime1 olmast

hedeflenen VY S'nin roliiniin tanimlanabilmesi i¢in bu husus zorunluluk arz etmektedir.
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Kurumsal Stratejik
Plan

Varlik Yonetimi
Karar Alma

Varlik Bilgisi II I Surdiirilebilirlik

Kurulus ve Insan Kaynaklar

Risk Yonetimi

Yasam
Dongust

Gozden Gegirme iyilestirme

Varlik Yonetim Sistemi

Sekil 10. Varlik Yo6netim Sistemi modeli (URL-7)

1.2.5.1. Varlik Yonetim Sisteminin Varlik Yonetimi ile Tliskisi

Bir Varlik Yonetim Sistemi (VYS), kurulus tarafindan varlik yonetimi faaliyetlerini
yonlendirmek, koordine etmek ve kontrol etmek icin kullanilir. VYS, gelismis risk
kontrolii saglayabilir ve varlik yonetimi hedeflerinin tutarl bir sekilde elde edilecegine dair
giivence verir. Bununla birlikte, tiim varlik yonetimi faaliyetleri bir VYS araciligiyla

bigimlendirilemez (1SO, 2014a).
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Kuruluslar; ISO 55001 standardina uygun olarak, ihtiyag duyulan siiregleri ve
etkilesimleri igeren bir VYS kurarlar. Kuruluslarin, bu sistemin kurulmasi ile yetinmeden

sistemi uygulamasi, siirdiirmesi ve siirekli olarak gelistirmesi gerekmektedir (ISO, 2014a).

Sekil 11 incelendiginde; kuruluslarin belirledigi smirlar igerisinde bulunan
varliklarin olusturdugu varlik portfoyiiniin, VYS’nin temelini olusturdugu goriilmektedir.
Kurulus tarafindan tanimlanan kapsamda olusturulan varlik yonetimi ise varlik portfoyiinii
ve VYS’yi blinyesinde barindirir. Varlik yonetimi; politika, hedefler ve siiregleri igeren iist
Olgekte bir kavramdir. Bu yonetim hiyerarsisi i¢inde olusturulan dort bilesen, birbirleri ile

uyumlu olmak zorundadir.

Kurulusun Varliklarin deger elde etmek
yonetimi i¢in bir kurulusun
esgudiimlii faaliyeti

Varlik
yonetimi

Varlik yonetimi politikasini,
varhk yonetimi hedeflerini
ve bu hedeflere ulasmak ve
siiregleri olugturmak igin
iligkili veya etkilesen
ogelerin kiimesi

Varlik Yonetimi Sistemi
kapsamindaki varlklar

Sekil 11. Anahtar terimler arasindaki iliskiler (1SO, 2014a)

Bir VYS, paydaslar1 ve dis hizmet saglayicilar da dahil olmak iizere tiim kurulusu
etkiler. Kurulusun faaliyetlerinin ve islevlerinin bir¢ogunu, farkli bir sekilde yonetilecek
veya tek basina isletilecek sekilde kullanabilir, baglayabilir veya biitiinlestirebilir. Bir VYS
kurulmasi siireci; kendisini olusturan unsurlarin her birinin ve bunlar1 biitiinlestiren

politika, plan ve prosediirlerin kapsamli bir sekilde anlasilmasini gerektirir (ISO, 2014a).

ISO 55001'de agiklandig1 tizere VYS gereksinimleri, varlik yonetiminin temelleri ile

tutarl bir sekilde gruplandirilmistir:



43

e Kurulusun baglami (1SO 55001:2014, Madde 4),

e Liderlik (1SO 55001:2014 Madde 5),

e Planlama (ISO 55001:2014, Madde 6),

e Destek (ISO 55001:2014, Madde 7),

e Operasyon (ISO 55001:2014, Madde 8),

e Performans Degerlendirmesi (ISO 55001:2014, Madde 9),
e Gelistirme (ISO 55001:2014, Madde 10).

Kurulusun baglami ifadesi, bir kurulus ozelinde i¢ ve dis baglam olarak ele
alinmaktadir. i¢ baglam ifadesi; kurulusun misyonunu ve vizyonunu, kurum kiiltiiriinii,
kurulusun kabul ettigi ve benimsedigi degerleri kapsamaktadir. Dig baglam ifadesi ise
kuruluglarin i¢ isleyislerinden bagimsiz olarak {ilkelerin mevzuatlari ve yasal
diizenlemeleri kaynakli kisitlamalar ile ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cevresel vb. faktorleri
de icermektedir. Dis baglamda ortaya ¢ikan gelismeler i¢ baglami da etkileme
potansiyeline sahiptir.

Kurulusun baglami hususu, ISO 55001 standardinda dort alt baslikta ele alinmstir.
Bu dort baslik su sekildedir:

1. Kurulusu ve kurulusun igerigini anlama,

2. Paydaslarin ihtiyaclarini ve beklentilerini anlama,
3. VYS kapsamini belirleme,

4. Varlik Yonetim Sistemi (VYS).

Kuruluslarin i¢ ve dis baglam perspektifinde, tutarli hedeflerine ait sonuglar1 elde
etme kabiliyetlerini etkileme ihtimali bulunan i¢ ve dig sorunlari belirlemeleri
gerekmektedir. Paydaslarin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin varlik yonetimi noktasinda
ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Karar verme olgiitlerinin kaydedilmesi, finansal olan ve
finansal olmayan bilgilerin kaydedilmesi ve bunlarin dahili ve/veya harici olarak

raporlanmasi; sistem agisindan yerinde olacaktir (ISO, 2014b).

Kuruluslar, i¢ ve dis baglamdaki sorunlarini ve paydaglarinin gereksinimlerini goz
onitinde bulundurarak; kuracaklart VYS’nin kapsamini, sinirlarini ve uygulanabilirligini
belirlemelidir. Bu asamada, VYS kapsaminda yer alan varlik portfyiiniin de tanimlanmasi
gerekmektedir. Kurulus; standart gereklerine uygun olarak, ihtiya¢ duyulan siirecleri ve

etkilesimlerini igeren bir VYS kurar. Bu sistemi uygular, siirdiiriir ve siirekli olarak
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gelistirir. Kurulus, varlik yonetimi hedeflerinin gergeklestirilmesine destekleyici unsur
olarak VY S’nin roliiniin belgelenmesini i¢eren bir SVYP gelistirmelidir (1SO, 2014b).

1.2.5.2. Varlik Yonetim Sisteminin Faydalari

Bir Varlik Yonetim Sistemi, kurulus tarafindan farkli yasam dongiisii asamalari
boyunca varliklar iizerinde iistlenilen faaliyetlerin gelistirilmesi, koordinasyonu ve
kontrolii i¢in ve bu faaliyetleri kurumsal hedefleriyle hizalamak icin yapisal bir yaklagim

sunar (ISO, 2014a).

VYS’nin ISO 55000 standard: igeriginde ana bagliklart ve igerikleri ile birlikte

sunulan faydalar1 su sekildedir:

a. Bir VYS kurmak kendi i¢inde faydalar saglar.

b. Ust yonetim, yeni anlayislardan ve capraz fonksiyonel biitiinlestirmeden
faydalanir.

c. Finansal fonksiyonlar, gelistirilmis verilerden ve baglantilardan yararlanir.

d. Kurulusun bir¢ok béliimii bir VYS’den yararlanir (ISO, 2014a).

VYS olusturma siireci, kuruma yeni bakis agilari ve varliklarin kullanimindan
kaynaklanan deger yaratma konusunda yeni fikirler getirir. Bu yeni bakis agilari; satin
alma, finans, insan kaynaklar1 ve bilgi teknolojisi gibi diger kurumsal islevlerdeki
iyilestirmeleri de tesvik edebilir. Varlik yonetimi yogun verinin (data-intensive)
islenmesini ve kullanimini icermektedir. Varlik araglarimi toplamak, birlestirmek,
yonetmek, analiz etmek ve kullanmak icin genellikle yeni araglar ve siiregler gerekir. Bu
araclarin olusturulmasi ve kullanilmasi, kurumsal bilgi ve karar vermeyi tesvik edebilir ve

iyilestirebilir (1SO, 2014a).

1.2.5.3. Varlik Yonetim Sisteminin Kapsam

ISO 55000 standartlar serisi, varliklarin sayica ve islevsel anlamda yogun olarak
kullanildig1 kuruluslarda fiziksel varlik yonetiminin uygulanmasina yonelik bir gereksinim

ongormektedir (Ihemegbulem vd., 2017).
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ISO 55001 standard: igerisinde "Kurulusun Baglami" konusunun alt basliklarindan
birisi de "Varlik Yo6netim Siteminin Kapsamini1 Belirlemek"tir. Bu konu baslig1 igerisinde,

varlik yonetiminin kapsami belirlenirken dikkat edilecek hususlardan bahsedilmektedir.

Buna gore s6z konusu kuruluslar, VY S'nin kapsamini olusturan sinirlar1 belirleyerek
sistemin uygulanabilirliginin analizini gerceklestirir. Belirlenecek olan kapsamin, SVYP ve
varlik yonetimi politikalar1 ile uyumlu olmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamin belirlenmesi

asamasinda kurulus, sunlar1 g6z 6niinde bulundurmalidir:

e VYS'nin kurulmasi ile hedeflenen sonuglar1 elde etme kabiliyetini etkileyen
i¢ ve dis sorunlar,

e Sistem ile ilgili paydaslar,

e Varlik yonetimi konusunda paydaslarin ihtiyaglari, beklentileri ve
gereksinimler,

e Mevcut bir yonetim sistemi varsa bu sitemin diger yonetim sistemleri ile

etkilesimi,
VY S’nin kapsami sunlar1 dikkate almalidir:

a) Varliklar, varlik portfoyleri, bunlarin sinirlari ve birbirine olan baglhiliklari,

b) Kurulusun VYS gereksinimlerini karsilayan diger kuruluslar (varlik yonetimi
veya yasam dongiisii analizleri ile ilgili faaliyetlerin disaridan temin edildigi
kuruluslar vb.),

c) Kurumsal durum (kurulusun hangi boliimlerinin veya kisimlarinin sistemin
isleyisine dahil edileceginin kararlastirilmasi),

d) Kurulusun sistemden sorumlu oldugu siire, varliklarin kullanilmasi ve/veya
isletilmesi sonrasinda dogan yiikiimliiliikler, yapilmas1 gereken islemler (risk
teskil eden durumlar vb.),

e) Yonetim sisteminin  her bir boliminin sinirlarini, islevlerini  ve
sorumluluklarin1 tanimlamay1 gerektiren organizasyonun, yonetim sisteminin

diger bilesenleri ile etkilesimi (1SO, 2014c).

Faaliyetlerinin kapsami, varliklar1 ve kaynaklar1 sayica az olan kuruluslarin ISO
standartlarin1 uygulamasi1 ongoériilmemektedir. Varlik portfoyiinii olusturacak varliklar

tizerinde degerlendirilecek detaylarin fazla olmasi, kurulacak sistemin karmasik bir yapida
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bulunmasi bu tiir kuruluglar1 olumsuz olarak etkileyebilir. Ayrica bu siireg, gereksiz is giicii

harcanmasina ve kuruluslarin islevsel olarak zarara ugramasina neden olabilir.

VYS’nin kapsamini ve sinirlarini tanimlamak; 1ISO 55001 'deki ilgili maddelere uyum
saglanmas1 ve paydas gereksinimlerinin entegrasyonu ve hedeflerin yerine getirilmesi igin
kritik 6neme sahiptir (UIC, 2016). ISO 55001 standardinin uygulanmasi gelismis bir is
kiiltiirli organizasyonu gerektirmektedir. Bu yaklagim i¢in yenilik¢i yonetim yaklasimlarini
ve slrdiriilebilir kalkinma stratejilerini uygulayan, siirekli iyilestirmeyi onemseyen ve

ogrenmeye acik olan kuruluslar idealdir (Nowakowski vd., 2017).

Tim varliklarin ve faaliyetlerin, kurulacak VYS'ye dahil edilmesi zorunlu degildir.
VYS’ye dahil edilecek varliklarin ve faaliyetlerin sinirlarinin net bir sekilde tanimlanmast
ve bunlarin yonetiminin ve kontroliiniin saglanmasi1 gerekmektedir (UIC, 2016). Varlik
yonetimi; varlik onceliklendirme, fon tahsisi, 6zellestirme, kaynak planlamasi ve yonetim
felsefesi gibi biiyiik ekonomik etkileri olan riskli kararlart igerir. Bu kararlarin ¢ogu

deneyim gerektirir ve sezgi ve 6znel yargilama unsurlarini igerir (Saad ve Hegazy, 2015).

VYS’nin kapsamu belirlenirken kullanilan en giivenilir araglardan biri ayrintili bir
yasam dongiisii maliyet analizidir (YDMA). YDMA, varlik yonetimi kurulumuna karar
verilmesi siirecini desteklemek icin giiglii bir ekonomik analiz aracidir. Proje diizeyinde
kararlar1 desteklemek ve ajans diizeyinde varlik yonetimi stratejilerini degerlendirmek igin
kullanilir (Chen ve Flintsch, 2007). Bir karar destek araci olarak YDMA'dan
faydalanilmasi, varlik yonetimi i¢in en uygun uygulanabilirlik 6lgeginin belirlenmesinde

biiyiik bir fayda saglayacaktir.

1.2.5.4. Varlik Yonetim Sisteminin Bilesenleri

ISO 55001'e uygun bir VYS’den daha iyi faydalanabilmek icin varlik yonetimi
stireglerinin diger fonksiyonlarla (kalite, giivenlik, risk vb.) biitiinlesik hale getirilmesi
gerekmektedir (Maletic wvd., 2018). Sekil 12 iizerinde, kurumsal bir VYS'nin
biitiinlestirilebilecegi diger yonetim standartlar1 gosterilmektedir. Gosterilen standartlara
ilave olarak, varlik yonetimi uygularmin hedefleri ile iligkili farkli standartlardan da

yararlanilabilir.
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Sekil 12. Kurumsal varlik yonetimi bilesenleri

1.2.5.4.1. Bakim Yonetimi (Maintenance Management)

Tiirk Dil Kurumunun Giincel Tiirkge Sozliiglinde bakim sozciigii, “bir seyin iyi
gelismesi, iyi durumda kalmasi i¢in verilen emek” olarak agiklanmaktadir. Kuruluslarin
mevcut varliklarindan en iist seviyede yararlanabilmeleri i¢in bakim konusunda nitelikli
calisanlara, planli ve programli bir bakim yoOnetimine sahip olmalar1 ¢ok oOnemlidir.
Yasanabilecek arizalar1 gidermek, karsilasilabilecek zaman, maddiyat ve performans
kayiplariin 6niine gegebilmek adina bakim yonetimi planlamalarinin dogru bir ¢ergevede
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Tim bunlar goz Oniine alindiginda, varlik yonetimi
blinyesinde gergeklestirilecek bakim yonetimi uygulamalarinin son derecede Onemli

oldugu goriilebilmektedir.

Bakimin ihmal edilmesi, verimliligi diisiiriir ve bu durum beraberinde kuruluslara ve
kullanicilara maliyet getirir. Bakim-onarim isleminin gecikmeli yapilmasi veya sonrasinda

bozulan varligin degistirilmesi islemleri, gider hesabina iliskin toplam maliyetleri 6nemli
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Olclide artirmaktadir. Ayrica bakimin ihmal edilmesi diisiik verimlilige neden olmaktadir

(Giglio vd., 2018).

Insanlik tarihinde yasanan her gelisme beraberinde irili ufakli yeni sorunlar
getirmistir. Bakim yOnetimi kapsaminda belirli bir periyotta yararlanilan ¢6ziimler;
karsilagilan yeni sorunlara cevap veremez duruma diismiistiir. Bu sebeple bakim-onarim
faaliyetlerinde kullanilan ¢oziimler zamanla degisikliklere ugramistir. Bu degisiklikler
genel hatlariyla dort evrede degerlendirilmektedir. Ancak s6z konusu dort evre kendi
igerisinde degerlendirildiginde, artik giinlimiizde ilk ii¢ evrenin tamamen geride birakildig:
ve bakim anlaminda sadece son evrenin uygulandigi gibi bir diisiinceye kapilmak dogru
degildir. Kuruluslarin biiytikliiklerine, kapasitelerine ve ihtiyaglarina gore; bakim

faaliyetlerinde tiim bu ¢6ziimlerin uygulanmaya devam ettigi goriilebilmektedir.

Bakim-onarim  siirecinin  tarihgesi, sanayilesme ¢alismalarinin  baglangicina
dayandirilmaktadir. Sanayi Devrimi'nin ilk asamalarinda imalata aracilik eden ekipmanlar
basit bir prensip tizerine kurulduklart igin ekipmanlarin bakimi ve onarimi, karsilasilan
arizalar tlzerine yapilmistir. Zaman gegtikge ve endiistriyel anlamda gelismeler
hizlandikca, ekipmanlarin bakiminin stireklilik arz ettigi kabul edilmeye baslanmigtir.
Yalniz bu asamada bakim konusu, bir yonetim sistemine dayandirilacak sekilde ele

alinmamustir.

"Arizadan Sonra Tamirat" anlayis1 artik ihtiyaglarn karsilayamayacak diizeye
geldiginde, 6ngorii giiciine sahip, daha kuvvetli ve sistematik olan bir bakim yaklagimi
gelismeye baslamistir. Bakim yoOnetimi kavrami oOzellikle yiiksek riske veya yiiksek
performansa dayali endiistrilerde giivenlik, giivenirlik ve finansal hesap verilebilirlik
konusunda yasanan sorunlar neticesinde ortaya atilmistir. Genellikle el yordamiyla
olusturulan ve yonetilen ikinci nesil bakim planlama ve kontrol sistemleri, birinci nesle
oranla ekipmanlarin kullanilabilirligini ve Omriinii artirmis ve bakim maliyetlerinde

azalmalar goriilmiistir (GFMAM, 2016).

Ucgiincii nesil bakim anlayisi zamaninda teknolojinin gelismesine paralel olarak
gercek zamanli durum tespitlerinin yapilmaya baslamasiyla; kritik parcalarda goriilen
sorunlarin tespiti ve onarimi, miidahaleye gerek kalmaksizin yapilmaya baslamistir

(GFMAM, 2016).
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Sekil 13. Bakim yonetiminin gelisimi (GFMAM, 2016)

Bakim konusunun, varlik kritikligi noktasinda ©nemli oldugunun st diizey
yoneticiler ve personel tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle varligi etkin
bir sekilde yonetebilmek i¢cin mitkemmel bir varlik bilgisinin olmast zorunludur. Varligin
uygun ve hazir durumda bulundurulmasi varlik performansin1 artacaktir. Bunun
saglanabilmesi igin gerekli bakimin rutin olarak yapilmasi gerekmektedir (Ihemegbulem
vd., 2017).

ISO 55000; sadece bakim ile ilgili degil, deger olusturma ile de ilgilidir
(Ihemegbulem vd., 2017). Kuruluslar varlik degeri olusturmaya, ilgili kaynaklari koordine
etmeye ve bilgi teknolojisi ile bakim Onlemlerini uygulamaya odaklanirlar. Boylece
kuruluglarin isletme ve bakim maliyetleri kontrol altinda tutulurken varliklarin kullanim

oranlarinda iyilesmeler gériilmektedir (J. Wang vd., 2018).

Varlik yonetimi; ertelenmis bakim ve onleyici bakim, kisa vadeli diizeltmeler, uzun
vadeli ¢ozlimler ve bugiiniin maliyetleri ile yarinin faydalari arasindaki dengeleri dikkate

alma hususunda yoneticileri tedbirler almaya tesvik etmektedir (Shewan ve Kovacs, 1995).
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1.2.5.4.2. Risk Yonetimi (Risk Management)

Bir varligin zarara ugrama tehlikesi risk olarak tanimlanabilir. Kuruluslarin
caligmalar1 esnasinda olusabilecek riskleri, karsilasabilecekleri herhangi bir olumsuz sonug
oncesinde ayrmtili bir bi¢gimde tanimlayip degerlendirmesi gerekmektedir. Riskin
tanimlanip, degerlendirilmesi neticesinde risklerin ortadan kaldirilmast veya en aza

indirecek onlemlerin alinmasi siireci de risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilmelidir.

Risk tanimlamasi yapilirken kurulus ile ilgili risklerin yam sira sektorel, politik,
ekonomik, cevresel sebeplere iligkin riskler g6z ard1 edilmemelidir. Yasal sorumluluklar ve
zorunluluklar da kurulusun mevcut faaliyetleri anlaminda riski olusturan etmenler arasinda

bulunabilmektedir.

ISO 31000:2018 standardi, risk yonetimi ile ilgili uluslararasi bir rehber
niteligindedir. Bu standart ile risk yonetimi siirecinin detayli agiklamasi yapilmakta ve risk
yonetiminin ilkeleri, esaslari ve kapsami belirlenmektedir. Varlik yonetimi standartlart
igerisinde de bu standarda atif yapilarak, risk ile ilgili yapilacak planlamalarda daha fazla

bilgi i¢in ISO 31000 standardina bakilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Risk yonetimi, riskin ortaya ¢ikmasint 6nlemeye odaklanir. Riskin meydana gelmesi
durumunda, bdyle bir olusumun sonuglarini sinirlamakla ilgilidir (Jonek-Kowalska, 2019).
Risk yonetimi genellikle dort asamadan olusan bir siiregtir. Bu asamalar sirasiyla su

sekildedir:

1. Riskin tantmlanmasi

2. Riskin degerlendirilmesi

3. Riskin giderilmesine yonelik faaliyetler
4. Risk kontrolii

Varlik yonetimi; kurulugsun hedeflerini risk temelli bir yaklasim kullanarak varlikla
ilgili kararlara, planlara ve faaliyetlere doniistiiriir (ISO, 2014a). Riski azaltmak, daha iyi

varlik yonetimi yoluyla saglanan degerin 6nemli bir pargasidir (Woodhouse, 2019).

Kuruluglarin, varlik yonetimi siireci igerisinde en iyi teknolojiyi kullanmak i¢in risk
yonetiminin onemini kavramalart gerekmektedir (Maletic vd., 2018; Thorpe, 2006). Ek
olarak sinai teknolojiler destekli etkin bir risk yonetimi; is sagligi ve giivenligi, tehlikeli

madde tasinmasi, c¢evreye duyarlilik, finansal gereksinimler vb. farkli alanlarda
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kuruluslarin ihtiyaglarinin karsilanmasi anlaminda hayati énem tasimaktadir (Pacaiova,

2018).

Varlik yonetimi konusunda yeni ortaya ¢ikmakta olan risk temelli yaklagim son on
yilda olduk¢a artmistir. Risk temelli varlik yonetimi, varlik agirlikli sistemler {izerindeki
basarisint  kanitlamigtir. Bunu riski azaltarak degil; riski, varliklarin operasyonel
performansina karsi varliklarin yasam dongilisii maliyetini dengelemek icin kullanarak
basarmistir. Bu nedenle ISO varlik yonetimi standartlar1 serisinde oldugu gibi, risk
yonetimi yaygin bir sekilde sektoriin i¢ine en iyi varlik yonetimi sekli olarak dahil

edilmistir (URL-8).

Risk yoOnetimini i¢ermeyen uygulamalar {izerinden istenen hassasiyete sahip
sonuglarin elde edilmesi beklenmemelidir. Risk analizleri; kritik varliklarin tespitinde,
yasam siiresinin belirlenmesinde ve maliyetlendirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
Bunlarin yani sira yatirimlara verilecek onceliklerin tespitinde ve risklere karsi alinacak
Oonlemler icin referans alinacak verilerin elde edilmesinde risk analizlerinden
faydalanilmaktadir. Sayilan bu faydalarinin yaninda, varliklar tizerinden risk analizleri
gergeklestirme  yetenegine Sahip uygulamalara ve/veya yazilimlara sik olarak

rastlanilmamaktadir.

Risk, basarisizligin hem olasiligin1 hem de sonucunu birlestirmektedir. Risk diizeyi,
olasilig1 disiirerek ve/veya sonuglar1 hafifleterek iyilestirme kapsamini temsil eder.
Arizalar farkli sonuglara yol acabilir ve birden fazla hedefi veya deger olusturan etkenleri
etkileyebilir. Bu nedenle ¢ogu risk yonetimi g¢ercevesi; farkli olay tiirlerinin, risk degeri
icin tutarli bir sekilde ele alinmasini saglayan es degerlik tablolari igermektedir

(Woodhouse, 2019).

Risk degerlendirmesi, bir sistemi bozabilecek veya tahrip edebilecek farkli yonleri
degerlendirmeyi amaglayan ve bu risklerin nedenlerini ve sonuglarini anlamak i¢in araglar
saglayan karmasik bir siiregtir (Peggion vd., 2008). Risk degerlendirmesinin temelinde
matematiksel modeller bulunmaktadir. Riskin daha iyi tamimlanabilmesi acisindan

olusturulan senaryolar, bu modeller kullanilarak degerlendirilmektedir.
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1.2.5.4.2.1. Risk Degerlendirme Yontemleri

Risk tanimlamasi yapilirken kuruluglarin i¢ ve dis yapisi dikkate alinarak, risk
kaynaklarinin gesitli olgtitlere gore smiflandirilmasi gerekmektedir. Degerlendirme, riskin
ortaya ¢ikma olasilifi ve olasi sonuglarinin boyutlarina gore risk kaynaklarini se¢meyi
miimkiin kilmaktadir. Boylece risk ile ilgili faaliyetler, yalnizca kurulus degeri igin en
ciddi tehdit olan bu kaynaklar1 kapsayabilir. Risk yonetiminin son agamasi, tespit edilen
risklerin basariyla onlenip 6nlenmedigi veya olasi sonuglarin en aza indirgenmis olup
olmadigina yonelik sorulara cevap bulmayi saglayan risk kontroliidiir. (Bijanska ve

Wodarski, 2014; Jonek-Kowalska, 2019).

Riskin degerlendirmesine yonelik kullanilan yontemler, nicel ve nitel yontemler

olarak ikiye ayrilmaktadir (Sekil 14).

— NICEL YONTEMLER — NITEL YONTEMLER

Olasilik OlgUmleri Senaryo Yontemleri
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(VaR) SWOT/PEST Analizi
Monte Carlo Yontemi SPACEYontemi
RiskleriKarsilamak Icin ; X
Sermayeye Ayrilan Miktar HAZOP Yontemi
(CaRr}

Riske Uyarlanmis
Sermaye Getirisi
{(RARQC)

Risk OlgOmleri

Sekil 14. Nitel ve nicel risk degerlendirme yontemlerinin siniflandirilmasi
(Jonek-Kowalska, 2019)
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Sekil 14 {izerinde nitel ve nicel risk degerlendirme siireclerinin siniflandirilmasi
yapilmaktadir. Nicel yontemler, degerlendirme anlaminda gézlem ve 6lgiim ile elde edilen
matematiksel sonuclara dayanmaktadir. Nitel yontemler ise degerleme sonuglarini
birbirinden ayirt etmeye yararken, bir nedenden yola ¢ikilarak nasil sorusu esliginde

sonuca ulasmay1 hedeflemektedir.

Nitel yontemlerin kullanilmasiyla tanimlanacak risk faktorleri, “diisiik, ortalama,
yiiksek risk” gibi tahmine ve yapilacak degerlendirmenin sonucuna gore
siniflandirilmaktadir. Bu yontemin en eksik yonii, yapilan degerlendirmenin 6znel olmasi
iken en olumlu ve belirgin yoni ise basitligi ve basitliginin getirdigi kullanim hizidir. Nicel
yontemlerin bu sebeplerle nitel yontemlere oranla daha kesin sonuglar sunacagi genel

olarak kabul gérmektedir.

(Jonek-Kowalska, 2019) nitel yontemlerin kullanilmasiyla, riskin nicel olarak ifade
edilemeyecegini belirterek bu sekliyle yapilacak risk degerlendirmelerinin kavramsal bir
aciklamanin Gtesine gegemeyecegini savunmaktadir. Bu savinin yani sira varsayimlara
dayanan ya da yanlis verileri kullanan nicel yontemlerin de yanlis sonuglar verebilecegine
dikkat cekmektedir. Buradan hareketle nicel yontemler ile yapilan risk analizlerinin, nitel
yontemlerle yapilan analizlerle kiyaslanmasinin daha dogru bir yaklasim olacagi

distiniilmektedir.

Tim bunlar 1s18inda konum merkezli bir varlik yonetimi kapsaminda da risk
degerlendirmesi yapilirken nicel yontemlere ek olarak nitel yontemlerden de
yararlanilmasinda fayda olacagi diisliniilmektedir. Nitel yOntemlerin, nicel yontemlere
oranla matematiksel anlamda zayif kalmasi dezavantajli bir durumdur. Fakat riskin
derecelendirme ve haritalandirma yoluyla tasvir edilmesinin, risklere erken miidahale
edilmesine yonelik yeni Onlemler alinmasina yardimci olacagr degerlendirilmektedir.
Varlik konumunun birinci planda tutularak degerlendirilmede bulunulmasi, nitelikli

analizlerin yapilmasina katki saglayacaktir.

1.2.5.4.2.1.1. Nitel Yontemler

Kurumlarin ve/veya kuruluslarmn risk analizlerinde tercih ettikleri risk degerlendirme

yontemleri arasinda nitel yontemler basi cekmektedir. Kullanilabilecek nicel ve nitel
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yontemlerin sayica fazla olmalar1t géz Oniine alinarak, bu tez calismasi kapsaminda
kullanilan nitel yontemler teferruatli olarak incelenmis ve bu yOntemler iizerine

aciklamalar getirilmistir.

1.25.4.2.1.1.1. Risk Haritalama

Risk haritalari, herhangi bir risk sorusturmasinin nihai iirlinii olarak diisiiniilebilir.
Tiim risk degerlendirme siiregleri cografi temsillerden yararlanabilir. Bununla birlikte risk

durumunu yansitir bir harita, herhangi bir risk degerlendirmesi i¢in aranan ilk kaynak

olmalidir (Peggion vd., 2008).

Risk analizinde ve modellemesinde kullanilan birgok faktor ve kurulan iliski, biiyiik
Olgide konuma dayanmaktadir. Verilerin sentezinde, risk olusturmasi miimkiin olan
olaylar ve risk altindaki unsurlar (insanlar, binalar, altyapi vb.) arasindaki konumsal
iliskilerin gergeklestirilmesinde CBS araglarindan yararlanabilmek miimkiindiir (Peggion
vd., 2008).

Konuma dayanan verilerin degerlendirmesinin ve haritalamasinin, CBS yazilimlar
yardimiyla yapilmasi kullanicilara biiyiik bir kolaylik saglamaktadir. Varliklara yonelik
yapilmis risk degerlendirmelerine iliskin sozel verilerin, konum ile iliskilendirilmesi
sonucunda olusturulan haritalar; riskli alanlarin tespiti ve degerlendirilmesi asamasinda
ilgililere yardimer olmaktadir. Ortaya konan tehdit senaryolarindaki olasi zararlarin CBS

yardimuiyla ortaya ¢ikarilmasi, Onleyici tedbirlerin alinmasini siirecine katki saglamaktadir.

Konumsal anlamda; risklerin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, kaydedilmesi,
Olciilmesi vb. ihtiyaglara yonelik CBS yardimiyla yapilacak analizlerin sonug iriinleri de
haritalandirilabilmektedir. Ayrica konumsal ve/veya konumsal olmayan veriler CBS veri
tabanlarinda  depolanabilir. Bu verilerin  kullanilmas1 ile CBS tabanli risk

degerlendirmesine yonelik uygulamalar yapilabilmektedir.

Risk degerlendirme siireci igerisinde, tehlikelerin tanimlanmasi asamasinda
haritalandirma islemi kullanicilara bir¢ok fayda saglamaktadir. Tehlikeye iliskin veriler,
cesitli analiz yontemlerinin kullanilmasi ile tahmini risk yiizey haritalarinin tiretiminde
kullanilmaktadir. Bu haritalar iizerinden tehlikeli ve tehlikeli olabilecek alanlarin

belirlenmesi ve tanimlanmas1 miimkiindiir.
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1.2.5.4.2.1.1.2. Risk Matrisleri

Gilinitimiizde kuruluslarin; yaptiklart risk analizlerinde ¢ogunlukla nitel yontemlere
ragbet gosterdikleri gozlemlenmistir. Nitel yontemler arasinda en cok tercih edilen
yontemlerden biri de risk matrisi yontemidir. Degerlendirmelerde kullanilan veriler
birbirlerinden farklilik gdstermesine ragmen, kullanilan matrislerin ¢alisma esaslari ve
mantiklar1 aynidir. Birbirinden pek bir farki olmayan bu matrisler, olasilik ve tehlikenin

boyutu iizerinden bir degerlendirme yapmaya olanak saglamaktadir.

Iki ya da daha fazla girdisi olan bu matrisler, incelenen sistemlerin giivenirlik
diizeylerinin degerlendirmesinde kullanilmaktadir. Genel itibariyle iki tip degerlendirme

matrisinden s6z etmek miimkiindiir. Bu degerlendirme matrisleri sunlardir:

e L-tipi matris

o X-tipi matris

L-tipi matrisler, tek bir sorumlu tarafindan uygulanabilir olmasi sebebiyle X-tipi
matrislere gore daha kolay uygulanabilir niteliktedir. Bu durum L-tipi matrislerin baslica
tercih edilme sebepleri arasinda bulunmaktadir. L-tipi matris kullanildiginda Oniine
gecilmesi amaglanan bir acil durum senaryosu tizerinde olasilik ve zarar derecesi beraberce
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde, olaym gerceklesme olasiligina ve
ortaya ¢ikacak potansiyel zarar derecesine atanan degerler iizerinden bir risk puani elde
edilmektedir. Olasilik derecelendirilmesinde, risk teskil eden durumlarin gegmiste ortaya

¢ikma siklig1 tizerinden deger atamasi yapilmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Olasiligin degerlendirilmesi (DHMI, 2019)

o Nitel .
Deger Tamm Anlam Gecmiste Karsilasma Durumu
5 Sik Sik | Pek cok kez ortaya ¢ikabilir. Siklikla ortaya ¢ikmustir.
4 Ara Sira | Arada bir ortaya ¢ikabilir. Sik olmayan bir sekilde ortaya ¢ikmuistir.
3 Nadiren Olj[aya"mk.r’n ast olast degildir, ama Nadiren ortaya ¢ikmuistir.
miimkiindiir.
2 Cok Az | Ortaya ¢ikma olasilig1 ¢ok diisiiktiir Daha 6nce ortaya ¢iktig1 bilinmemektedir.
Hemen Olayn ortaya ¢ikma olasilig1 kavranmayacak
1 Hemen R,
Hic derecede dusiiktiir.
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Tablo 6. Ciddiyetin etkisinin degerlendirilmesi (DHMI, 2019)

y Nitel

Deger Tammlama Anlam
Donanim tamamen bozulmus, tahrip olmus, mahvolmustur.

A (5) Felaket - PR
Bir veya daha ¢ok sayida kisi dlmiistiir.
Emniyet ciddi azalmus, is yiikli artmis ve bunlarin sonucunda kurumun islerini

| dogru ve tam olarak yapacagina giiven kalmamistir.

B(4) Tehlikeli Ciddi yaralanmalar olmustur.
Donanim biiyiik 6l¢iide zarar gdrmiistiir.
Emniyetin azalmasi ya da kurumun ortaya ¢ikan durumun etkileri ile basa ¢ikma
kabiliyetinin diismesi neticesinde kurumun etkinligi azalmistir.

c@®) Biylk | ¢jddi olaylar olmustur.
Yaralanmalar olmustur.
Sikinti yaratan bir durum olmustur.

. Faaliyetler sekteye ugramistir.

D@ | Onemsiz |—= e
Acil durum prosediirleri devreye girmistir.
Kiigiik boyutlu bir olay olmustur.

E (1) Eélilllglk?illir Sonuglar1 ihmal edilebilecek kadar kiiciik olan bir olay olmustur.

Tablo 6 iizerinde, yasanmasi muhtemel bir olaym sonuglarmin ne kadar ciddi
olacagina yonelik yapilan tanimlamalar ve bu tanimlamalarin anlamlar1 goriilebilmektedir.
Ciddiyetin tanimlanmasi1 noktasinda; 1 degeri ¢ok hafif, 5 degeri ise ¢ok ciddi olacak
sekilde 1-5 araliginda bir degerlendirmede bulunulur. Bundan farkli olarak; ¢ok ciddi
olarak degerlendirilen durum “A”, ¢ok hafif durum “E” olacak sekilde A, B, C, D ve E

harfleriyle de bu degerlendirmeler anlamli hale getirilebilir. Bu noktada kurumlarin ve

kuruluglarin, bahse konu her iki kullanimdan da yararlandiklar1 gézlemlenmistir.

Tablo 5 ve Tablo 6 iizerinden elde edilecek olasilik ve siddet degerleri iizerinden

degerlendirmeye esas alinacak risk puani hesaplanir (Tablo 7). Olasilik ve siddet

degerlerinin ¢arpimiyla elde edilen deger risk puanini olusturur.
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Tablo 7. Risk degerlendirme matrisi

‘\\\\ siddet |Cok Ciddi] Ciddi Orta Hafif | Cok Hafif
Olasilik ~~<_ 5(A) 2(D) 1(E)
Sik Sik 5 10 5
AraSira 4 12 8 4
Nadiren 3 12 9 6 3
Cok Az 2 10 8 6 4 2
Neredeyse Hig 1 5 4 3 2 1

Tablo 7 iizerinde goriildiigli lizere farkli renklerle gosterilen risk puanlari kendi
aralarinda siniflandirilmistir. Buna gore risk puani 15 ile 25 araliginda oldugu
degerlendirilen riskler kabul edilemez konumdadir. Risk puani 5 ile 12 araliginda bulunan
risklerin gozden gegirilmesi gerekir. 1 ile 4 araliginda bir risk puanina sahip olan riskler
kabul edilebilir diizeydedir. Bu kabuller, Trabzon Havalimani Basmiidiirligiine aittir.
Yapilan bu degerlendirmenin kurulustan kurulusa farklilik gosterebilecegi goz Oniinde
bulundurularak risk smiflandirmasma iliskin degerlendirmeler Tablo 8 iizerinden

goriilebilmektedir.

Tablo 8. Risk smiflandirmasi

Kabul Sonucun olasilik ve/veya siddeti tolere edilemez. Olasilik ve tehlike ile birlestirilen
= [1109 YA sonuglarin siddetini diisiirmek icin biiylik azaltma gereklidir.

Sonu¢ ve/veya olasilik endise kaynagidir. Riskin hafifletilmesi i¢in uygulanabilir makul
Gozden onlemler aranmalidir. Risk, yapilan islemden sonra hala gozden gegirme kategorisinin i¢inde
Gecirme ise; riskin anlagilabilir oldugu ve organizasyonda emniyetten sorumlu kisinin onayi ile kabul

edilebilir.

Sonug, ihtimal dahilinde degil veya endise edilecek yeterli siddette degilse risk tolere
Kabul . . o
Edilebilir edll'eblllr. Ancak, bir kgza veya olaylr'l riskini en aza indirmek i¢in riskin uygulanabilir makul

sekilde azaltilmasina dikkat edilmelidir.




2. KULLANILAN YONTEMLER

2.1. Kriging Enterpolasyon Yontemi

Kriging enterpolasyon yontemi, ¢ok giiglii ve hassas olarak enterpolasyon saglayan
istatistiksel modellere dayali bir metottur. Amacina uygun bir kullanim i¢in ileri diizeyde
istatistiksel bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Kriging metodu, “Ordinary” ve “Universal”
olarak tanimlanmis iki segenege sahiptir. Bu yontemin kullanilmas: ile tiim 6rneklemlerin
degerlerinin kullanilmasi sonucunda bilinmeyen bir degerin hesaplamasi yapilmaktadir.
Ordinary yontemi ile semivaryogramlarin veya kovaryanslarin kullanimi ile hesaplamalar
yapilirken Universal yonteminde degeri bilinmeyen katsayilarla bir egim yiizeyi kabul

edilerek veri iiretilmektedir (Kahraman ve Unsal, 2014).

Kriging yontemini diger enterpolasyon yontemlerinden ayiran en onemli 6zellik,
tahmin edilen her bir nokta veya alan i¢in bir varyans degerinin hesaplanabilmesidir.
Varyans degeri bu tahmin edilen degerin giiven derecesinin bir Olciistidiir. Bu sekilde

kestirim hatasinin biiyiikliigii goriintiilenebilmektedir (Kahraman ve Unsal, 2014).

Kriging yontemi, bilinmeyen degerlerin tahmininde segilen 6rneklem etrafindaki
Olciim konumlarina bir agirhik atamaktadir. Bu agirliklar verinin konumsal yapisinm
arastiran semivaryogramdan gelmektedir. Agirhiklarin gelisi giizel bir kurallara gore
belirlenmemesi  yoniiyle Kriging yontemi diger enterpolasyon yontemlerinden

ayrilmaktadir (Kahraman ve Unsal, 2014).

Asagida verilen (2) esitligi verilerin agirlikli toplami olarak olusturulan Kriging

formiiliinii gostermektedir.

Z(so) = XiL1 MZ(s) (@)

(2) esitliginde kullanilan girdilerin karsiliklar su sekildedir:
Z(si)=i. konumda olgiilen deger

A;= 1 konumunda oSlgiilen deger i¢in bilinmeyen agirlik
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So=tahmini konum

N= 6l¢iilen degerlerin sayisi

2.2. Hot Spot Analysis (Getis-Ord Gi*)

Hot Spot analizi; Getis-Ord Gi* istatistik yonteminden yararlanilarak, istatistiksel

olarak anlamli sayilan sicak ve soguk noktalarin tanimlanmasinda kullanilmaktadir.

Hot Spot analizi, olusturulan konumsal agirliklarin kullanilmasi ile yapilmaktadir.
Sonuglar (z-puani ve p-degerleri olarak adlandirilir), yiiksek veya diisiik degerler

kiimesinin bulundugu yeri konumsal olarak gosterir (Colak vd., 2018).

Z-puanlar1 standart sapma degerlerine, p degerleri ise yanilma olasilig1 degerlerine
karsilik gelmektedir. Olasilik degeri (p-degeri), ¢cok kiiciik veya diger bir ifadeyle sifira ne
kadar yakin olursa gézlemlenen konumsal modelin ger¢eklesme ihtimali o kadar diisiik bir
thtimale sahip olmaktadir. Boyle bir durumda ortaya konan sifir hipotezinin reddedilmesi

gerekmektedir.

Getis-Ord Gi* metodu, her bir veriye ait 6zellik degerleri ile, komsusu oldugu
verinin Ozelliklerini karsilastirarak degerler tiretmektedir. Boylece calisma alani igindeki
veriler analiz edilerek, nerelerde yiikksek ve diisiik degerlerin kiimelendigi

belirlenebilmektedir (Erdogan vd., 2008).

Tez ¢alismasi kapsaminda kullanilan yazilim igerisinde yararlanilan Hot Spot analizi
araci, bir veri kiimesindeki her 6zellik i¢in Getis-Ord Gi* istatistigini hesaplamaktadir. Bu
arag; her bir 6zelligi, civarinda tanimlanan komsu detaylara gore degerlendirmektedir.
Getis-Ord Gi* istatistiginin hesaplamasinda asagida verilen (3) esitligi kullanilmaktadir
(Getis ve Ord, 1992).

n Y\
G = YjmaWijXj—X i Wij 3)
i 2
2
ﬂnz;;lwi,,-—(zy-zlwi.j) |
S n-1

(3) esitligi igerisindeki x; j detayna ait Oznitelik degeridir. w; ;, i ve j detaylar

arasindaki konumsal agirliga karsilik gelmektedir. Toplam detay sayisi ise formiilde n ile



60

gosterilmektedir. Ayrica (3) esitliginde goriillen X ve S girdileri sirasiyla (4) ve (5)

esitliklerinde verilmektedir.

X =224 @

_ [Z=Y ) 5
S — — (X) ©)

2.3. Artimh Konumsal Otokorelasyon (Incremental Spatial Autocorrelation)

Artimli Konumsal Otokorelasyon (Incremental Spatial Autocorrelation), birden ¢ok
mesafe i¢in konumsal otokorelasyonu 6l¢meye yarar. Bunun sonucunda istege gore bu
mesafelerin ve mesafelere karsilik gelen z-puanlarini gosteren bir ¢izgi grafigi olusur. Z-
puanlart konumsal kiimelenmenin yogunlugunu gostermektedir. Olusturulan grafikte
istatistiksel olarak anlamli olan en yiiksek noktaya ulasan z-puanlari, kiimelenmeye esas

konumsal detaylarin en belirgin oldugu noktalara isaret etmektedir.

Konumsal otokorelasyon, bir noktada elde edilen bir 6zelligin komsu konumlarda
elde edilen ozelliklerden bagimsiz olup olmadigmi belirlemek amaciyla kullanilir.
Konumsal otokorelasyon pozitif ya da negatif degerler alir. Pozitif degerler komsu
konumlardaki  ozelliklerin ~ dogrusal olarak birbirlerini  etkiledigini  gosterirken
(kiimelenme), negatif degerler ise komsu konumlardaki 6zelliklerin ters olarak birbirlerini

etkiledigini (dagilma) gostermektedir (Erdogan vd., 2008).

Her bir detaydan komsu detaya olan mesafeler hesaplanirken iki yontemden
yararlanilabilmektedir. Bunlardan ilki Oklid mesafesi iken, digeri Manhattan mesafesidir.
Oklid mesafesi, iki detay arasindaki diiz ¢izgi mesafesine karsilik gelmektedir. Baska bir
sekilde iki detay arasindaki kus ucusu mesafe olarak ifade edilebilir. Manhattan mesafesi
ise detaylarin X ve Yy koordinatlar1 arasindaki mutlak farkin toplanmasi yoluyla

hesaplanmaktadir.
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Artimli Konumsal Otokorelasyon araci, bir dizi mesafe artigt i¢in konumsal
otokorelasyonu 6l¢mektedir. Bir dizi mesafe artisi i¢in, iliskili Moran indeksi, beklenen

indeks, varyans, z-puani ve p-degeri raporlanmaktadir.

2.3.1. Genel Moran Indeksi (Global Moran’s Index)

Genel Moran indeksi istatistigi kullanilarak detaylarin konumlari ve degerleri
cergevesinde konumsal otokorelasyonu Olciilebilmektedir. Cikt1 olarak elde edilen
sonuglar; Genel Moran Indeksi, beklenen indeks, varyans, z-puani ve p-degerine iliskindir.
Z-puan1 veya p-degeri istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir. Pozitif bir Moran indeksi
degeri; kiimelenme egilimini gosterirken, negatif Moran indeksi degeri dispersiyon

(dagilma) egilimini gosterir.

Genel Moran Indeksi icin yapilacak hesaplama igin (6) formiiliinden

yararlanilmaktadir.
S T ®
So Zi:l Zi2

(6) esitligi i¢inde z;, bir i detaymin i 6zniteliginin ortalamadan sapmasia (x;-X)
karsilik gelmektedir. w; ;, i ve j detaylari arasindaki konumsal agirligi temsil eder. n ifadesi
toplam detay sayisina, S, ise tiim konumsal agirliklarin toplamina esittir. S,’a karsilik

gelen esitlik (7) lizerinde formiile edilmistir.
So = Xi=1 Z;'l=1 Wi j (7

Genel Moran indeksinin z; puani, (8) esitliginde goriilebilecegi tizere su sekilde

hesaplanmaktadir:
_I-E[l]
Z = VI 8)

Ayrica (8) esitliginde goriilen E[I] ve V[I] girdileri sirastyla (9) ve (10) esitliklerinde

verilmektedir.
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Elll = -1/(n-1) 9)

V] = E[I?] — E[I]? (10)

I degeri [-1,1] araligindadir ve pozitif otokorelasyon durumunda +1’e, negatif
otokorelasyon durumunda -1’e, sifir otokorelasyonda ise 0’a yakinsamaktadir. (Kavzoglu
vd., 2014). Pozitif otokorelasyon, birbirine yakin nesnelerin belirli alanlarda
kiimelendiklerini ve benzer Ozellikler sergilediklerini gostermektedir. Negatif
otokorelasyon, nesnelerin birbirine yakin olmalarma ragmen benzer o6zellikler
sergilemediklerini gostermektedir. Sifir otokorelasyon halinde ise nesneler arasinda

konumsal etkilere bagl bir iliskiden s6z edilememektedir (O'Sullivan ve Unwin, 2010).

Konumsal otokorelasyon analizinde eger z-puani -1.96’dan disiik veya 1.96'dan
biiylikse, veri setinin sirasiyla dagilim veya kiimelenme 6zelligi gosterdigi sdylenebilir
(p<0.05). -1.96 ve 1.96 arasindaki z-puanlarina ait skorlar rastgele bir dagilimin oldugunu
gostermektedir (Akylirek ve Arslan, 2018).

2.4. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri yorumlamak i¢in
kullanilmaktadir. Degiskenler arasindaki iligkinin tanimlanmasi veya ol¢iilmesi, konumsal
anlami da bilinyesinde barindiracak sekilde bir olayin nedenler dahilinde nerede meydana

gelecegini tahmin etmeye olanak saglar.

Regresyon denklemi, bir model ortaya konulmaya calisilan bagimli degiskeni en
dogru sekilde tahmin etmek i¢in bagimsiz degiskenler iizerine uygulanan matematiksel bir

formildir. Bu formil;

y = PBo+ P1X1 + Xy + - PpXnt € (11)

[}

esitligi ile ifade edilmektedir. Bu esitlik ilizerinde bagimli degisken “y” ile bagimsiz
degiskenler ise “Xj, X5, ..., X, " seklinde gosterilmektedir. Her bagimsiz degisken, bu
degiskenin bagimli degisken ile sahip oldugu iliskinin giiclinii ve isaretini tanimlayan bir
regresyon Kkatsayist ile iligkilidir. Regresyon Kkatsayilari, “fy,f5,...,0, " seklinde

gosterilmektedir.


1
Metin Kutusu
(9)

1
Dikdörtgen
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Kurulan modelde bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi
gosteren regresyon katsayilari, pozitif veya negatif deger alabilmektedir. Degiskenler
arasindaki iligki pozitif ise katsaymin isareti pozitif, iliski negatif ise isaret de negatif
olmaktadur. liskilerin giicii ile ilgili olarak da gii¢lii bir iliski s6z konusu oldugunda katsay1

biiyiik degerler alirken, zay1f iliskilerde katsayilar sifira yakin degerler almaktadir.

(11) esitliginin diger elemanlarindan S, regresyon sabitidir. Bagimsiz degiskenler
sifir (0) degerini aldiklarinda, bagimli degiskenin aldigi degere esit olmaktadirlar. € ise
tesadiifi hata terimi olarak adlandirilip regresyon katsayilarinin 6nem denetiminde

kullanilmaktadir.

Konumsal iligkileri ortaya c¢ikarmak i¢in uygulamanin yapildig1 yazilimda

kullanilabilecek regresyon araglari sunlardir:

e Siradan en kiigiik kareler yontemi (OLS)
e Cografi agirlikli regresyon (GWR)

2.4.1. Siradan En Kiiciik Kareler Yontemi (OLS) ile Regresyon Analizi

Siradan en kiiciik kareler yontemi (Ordinary Least Squares) ile regresyon analizi,
regresyon yontemleri arasinda en c¢ok bilinen ve kullanilan yontemlerin basinda
gelmektedir. Konumsal regresyon analizlerine baslama noktasinda ilk basvurulan
yontemlerdendir. Temel mantigi, tahmin edilmeye veya yorumlama getirilmeye calisilan

degiskene yonelik bir model sunmak ve buna yonelik bir regresyon denklemi olusturmaktir
(URL-9).

Dogrusal iligkilerin incelenmesi ve tahmin edilmesi anlaminda dogru kullanildiginda
giiclii ve giivenilir istatistikler saglamaktadir. Olusturulan iliskinin temsili i¢in tek bir

regresyon denklemi olusturmaktadir.

OLS, en bilinen ve en sik kullanilan regresyon yontemi oldugundan dolay1 yapilan

uygulamada bu yontemin kullanilmasi tercih edilmistir.



3. YAPILAN CALISMALAR

3.1. Pilot Bolge Uygulamasi

3.1.1. Genel Bilgiler

Omek bir Varlik Yonetim Sistemi uygulamasi cercevesinde yapilacak olan kontrol,
bakim-onarim ve risk yonetimi caligsmalari i¢in pilot calisma bdlgesi olarak Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin en biiyiik havalimani olan Trabzon Havalimani segilmistir ( Sekil

15).

Trabzon Havalimani; tarifeli/tarifesiz, i¢ hat/dis hat uguslarina acik olarak 24 saat
stire ile yerli ve yabanci hava trafigine hizmet vermektedir. Hava trafigi yogunlugu, ic hat
ve dis hat sefer giizergdhlar1 sayis1 anlaminda Tiirkiye’nin en 6nemli havalimanlari
arasinda yer almaktadir. Sivil havalimani statiisiindeki Trabzon Havalimani, 40°59°45"N,

39°47°07"E cografi koordinatlarinda bulunmaktadir.

1957 yilinda hava meydani olarak ucus trafigine acilan pist, 1995 yilinda alinan karar
dogrultusunda havalimani statiisii kazanmistir. 2.640 metre uzunlugunda ve 45 metre
genisliginde inis ve kalkis icin kullanilan bir adet piste, 79.200 m? apron alanina, i¢ hatlar
ve dis hatlar icin toplam 23.745 m? terminal binas1 alanina sahiptir. 14°ii biiyiik, 3’ii kiiciik

govdeli olmak {izere ayni anda 17 ugaga park hizmeti verme kapasitesindedir.
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Sekil 15. Pilot bolge calisma alani ve uydu goriintiisii izerindeki gosterimi

I¢ ve dis hatlar terminalleri toplam 3.500.000 yolcu/y1l kapasitesine sahiptir. Trabzon
Havalimani 6zelinde, Tablo 9 iizerinden goriilebilecegi iizere 2014-2018 yillar1 arasini
kapsayan siirecte ugak trafigi ve beraberindeki i¢ ve dis hat yolcu sayis1 artis egilimindedir.
2018 yilinda ise i¢ hat ugus trafiginde ve yolcu sayisinda goriilen azalmanin yaninda dis
hat seferlerinde ve gelen-giden yolcu sayisinda bir artig gézlemlenmektedir. Yine Tablo 10
iizerinden goriilecegi iizere Trabzon Havalimanindan tasmman ton bazinda toplam yiik,
yillar i¢inde dalgali bir goriiniime sahiptir. Bununla birlikte havalimanindan tagiman ton

bazinda toplam yiik, belirli bir aralikta kalmaya devam etmektedir.
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Tablo 9. Trabzon havalimani ugus trafigi ve yolcu sayisi verisi

Ugak Trafigi (Inis-Kalkis)

Ticari Ucak @

Yolcu Sayisi

ic Hat

@ D1s Hat ig: hat D1s hat
Inis- Diger | Yolcu
Yil | Kalkis | Tiirk | Tiirk | Yabanci (% Gelen Giden | Gelen | Giden
Toplami
Toplami
2014 21578 | 17569 | 667 469 2.873 2.777.536 | 1.345.016 | 1.323.333 | 55.532 | 53.655
2015 25391 | 22126 | 711 200 2.354 3.362.799 | 1.633.024 | 1.616.096 | 57.861 | 55.818
2016 26.259 | 22.768 | 950 39 2.502 3.713.994 | 1.798.528 | 1.789.649 | 64.220 | 61.597
2017 29.103 | 25.083 | 1.258 262 2.500 4.148.929 | 1.979.257 | 1.965.624 | 106.299 | 97.749
2018 27533 | 23.088 | 1.166 930 2.349 4.028.563 | 1.878.621 | 1.875.541 | 142.614 | 131.787

Kaynak: Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidiirliigii

Havalimanlarinda tasinan yiik miktarlari tona yuvarlamadan
vermeyebilir.

(1) Tiirk Yabanci ayriminda Ticari ucaklarin tescil verisi esas alinmistir.

Not:

dolayr Tiirkiye toplamini

(2) i¢ hat ticari havayolu ulasim sadece Tiirk tescilli havayolu tasiyicilar: tarafindan saglanmaktadir.
(3) Ticari olmayan ucuslari (genel havacilik, askeri, lokal vb.) kapsar.

Tablo 10. Trabzon havalimanindan taginan yiik (ton) miktari

Tasinan yiik (Ton)
vil Toplam i¢ hat Dis hat
Yiik | Kargo | Bagaj | Posta | Kargo | Bagaj | Posta | Kargo | Bagaj | Posta
2014 | 34.600 | 9.867 | 24.479 | 254 | 2.190 |22.179 | 254 | 7.677 | 2.300 -
2015 | 30.790 | 1.904 | 28.751 | 134 | 1.854 | 26.369 | 134 51 | 2.382 -
2016 | 32.059 | 863 | 31.090 | 106 834 | 28.419 | 104 29 | 2671 2
2017 | 35.835 | 1.185 | 34.602 | 48 1.166 | 30.463 | 48 19 | 4.139 -
2018 | 35.379 | 393 |34.965| 21 391 |29.609| 21 2 5.356 -

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii
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3.2. Gereksinim Analizi

Bu tez calismasi kapsaminda Varlik Yonetim Sistemi tasarimi amacina yonelik
olarak, kurgulanacak veri tabani gereksinimlerinin belirlenmesi adina bir gereksinim
analizi gerceklestirilmistir. S6z konusu Veri tabaninin dogru bir sekilde kurgulanabilmesi

icin varlik yonetimi anlaminda kullanici gereksinimleri ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.

Bunun ig¢in ilgili kisilerle agik uclu goriismeler gergeklestirilmis ve kamuoyuna agik
olan dokiimanlar iizerinden degerlendirmelerde bulunulmustur. Varlik yodnetimi
kapsaminda kurgulanacak modelin, amacindan sapmamasi ve gereksiz igerige sahip
olmamasina 6zen gosterilmistir. Bakim-onarim ve risk yonetimi uygulamalarina yonelik
ihtiyaclarin tespiti dogrultusunda yapilan agik uclu goriismelerde ilgililere yoneltilen
sorular bu kapsamda hazirlanmistir. Goriismeler sonucundaki geri doniisler ve dokiimanlar
tizerinden elde edilen bilgiler 1s18inda ilgili veri gereksinimleri ortaya koyulmustur. Bu

gereksinimler su sekilde siralanmaktadir:

e Havalimani haritalandirilmasina yardimci olacak bir veri tabani kurulmasi.

e Havaliman1 detaylarinin ve varliklarinin; nokta, ¢izgi veya c¢okgen
niteliginde tanimlanmasi.

e Verilerin anlik olarak giincellenebilmesi i¢in dinamik tabanl ve biitiincitil bir
yonetim anlayisina (web tabanli yonetim) sahip olunmasi.

e Kagit ve/veya dijital ortamda tutulan bilgilerin ve verilerin kurulacak veri
tabanina aktarilmasi.

e Sayisal veriler iizerinden yasanabilecek veri kayiplarinin niine gecilmesi.

e Toplanan, diizenlenen ve elde edilen verilerin belirli bir standarda, gliven
derecesine, kaliteye ve ¢oziiniirliige sahip olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin, kurallarin ve prosediirlerin,
havalimanlar1 biinyesinde faaliyet gosteren varliklara ve yardimer sistemlere
ait verl setinin, mania veri setinin, arazi yiizeyi veri setinin ve diger
konumsal bilgilerin veri tabani igerisinde bulunmasi.

e Belirlenen bakim-onarim ve risk faaliyetlerine dair bilgilerin, ilgili varliklar

ile konumsal olarak iliskilendirilmesi.
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3.3. Calismada Kullanilan Verilerin Diizenlenmesi ve Akillandirilmasi

Tez ¢aligsmasinin bu bdliimiinde, havalimani temelinde kurgulanan sistem igin gerekli
olan konumsal ve konumsal olmayan veriler bir araya getirilmistir. Elde edilen konumsal
verilerin tek bir koordinat sisteminde birlestirilmesi i¢in gerekli koordinat ve dilim
dontigiimleri yapilmistir. WGS84 cografi koordinat sisteminde derece, dakika ve saniye
cinsinden tanimlanmig konum verileri ile European Datum 1950 datumunda
koordinatlandirilmis veriler, projeksiyon doniisiimii ve doniisiim matrisleri yardimiyla
ITRF96 datumuna (3 derecelik dilim genisligi) cevrilerek koordinat birlikteligi

saglanmustir.

Havalimanina ait veriler gruplandirilarak bir araya getirilmistir. Genel hatlariyla 6

gruplandirma yapilmistir. Yapilan gruplandirmalar su sekildedir:

e Pist-apron-taksi yolu (PAT) sahalari,

e Bina,

e Altyaps,
e Donati,
e Yol,

e Seyriisefer sistemleri.

Bu gruplandirmalar dogrultusunda havalimani verileri, olusturulan konumsal veri
taban1 (geodatabase) igerisinde detay veri setleri (feature database) olarak bir araya
getirilmistir. Halihazir harita iizerinden elde edilen varlik verileri CAD ortamindan CBS
ortamina aktarilmistir. Bu veriler; cizgi, nokta ve poligon detay simiflar1 (feature class)
olarak detay veri setleri igerisinde bir araya getirilmistir. Varliklara iliskin veriler, 6znitelik
tablolarina (attribute table) islenmistir. Olusturulan detay veri setleri i¢indeki detay siniflar
asagidaki sekiller lizerinden goriilebilmektedir ( Sekil 16, Sekil 17, Sekil 18, Sekil 19,
Sekil 20, Sekil 21).
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Sekil 16. Trabzon havalimani pist-apron-taksi yolu sahalarina ait detay siniflari
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Sekil 17. Trabzon havalimani bina veri seti biinyesindeki detay siniflar
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Sekil 19. Trabzon havaliman1 donat1 veri seti biinyesindeki detay siniflar
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3.4. Bakim-Onarim Kapsaminda Yapilan Calismalar

3.4.1. Talimatlarin ve Yénergelerin Incelenmesi

Havalimanlarinin tasarimi ve isletimine iliskin; Uluslararas: Sivil Havacilik Teskilat
(ICAO) tarafindan yayinlanmis "Annex 14" dokiimani yeni insa edilecek havalimanlarinin
tasarimi, mevcut havaalanlarinin gelistirilmesi ve onarimi ile igletilmekte olan

havaalanlarinin isletme standartlarina yonelik kilavuz niteligindedir.

Havalimani bakimina yonelik olarak “Annex 14” igerisinde tavsiye niteliginde
ibareler bulunmaktadir. Genel bakima yonelik olarak bir havalimaninda; uygun olan
durumlarda koruyucu bakim dahil olmak iizere tesisleri, hava seyriiseferinin emniyetini,
diizenini veya verimliligini engellemeyen bir durumda tutmak {izere bir bakim programi
olusturulmasi tavsiye edilmektedir (ICAO, 2010). Ek olarak zarar olusturabilecek
durumlardan ve nesnelerden kaginabilmek adina; koruyucu ve diizeltici bakim programinin
kurulmasmin akabinde bu programlar diizenli bir sekilde denetlemeye tabi tutulmali ve
belirlenen periyotlar igerisinde mevcut durum takip edilmelidir seklinde ibareler de yer

almaktadir.

Yapilacak olan uygulamalarda, uluslararasi anlamda st rehber niteliginde olan
Annex’in iilkemiz mevzuatina uyumlu hale getirilmis siirimii olan “Havaalani Emniyet
Standartlar1 Talimatt (SHT-HES)" dikkate alinmistir. SHT-HES’te belirtilmis kurallara
uygun olacak sekilde; hizmetlerin gerektigi gibi yiritilmesini saglayan ilkeleri ve
sorumluluklart i¢eren buyruklar, baskanliklar ya da daire baskanliklarinca talimat olarak
yaymlanmistir. Bu talimatlar iizerinden ise havacilik anlaminda herhangi bir uygulamada

ve is adiminda izlenecek yolu gosteren yonergeler hazirlanmastir.

Bakim ve onarim faaliyetleri kapsaminda &ncelikli olarak DHMI ve Trabzon
Havaliman1 Basmiidiirliigii tarafindan belirlenmis esaslarin bulundugu talimatlar ve
yonergeler incelenmistir. Bu asamada, gerekli bilgilerin temin edildigi talimatlar ve

yonergeler Tablo 11 iizerinde gosterilmistir.
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Tablo 11. Trabzon havalimani varliklarinin bakim-onarimina yonelik periyodik kontrol
stirelerine ait verilerin derlendigi talimatlar ve yonergeler

Kodu Kurum Adi Talimatlar ve Yonergeler Yururll.lk Deglsl.kl.lk Degisiklik
Tarihi Tarihi | Numarasi
iSL.HiZEYs | Deviet Hava e
Meydanlar1 Emniyet Yonetim Sistemi
/ . . . 31.12.2012 | 15.09.2014 1
EYSEK Isletmesi Genel El Kitab1
Miidiirligii
; ; Devlet Hava
ISL.HIZ.YS/
Meydanlar1 Atik Uygunluk
POF\iO']'O/TLM Isletmesi Genel Yiikiimliiliikleri Talimati 1.03.2016 | 18.06.2018 3
' Miidiirligii
Devlet Hava
YNG-ELN- | Meydanlar Elektronik Sistemler
001 Isletmesi Genel Yonergesi 2.01.2013 | 2.01.2018 !
Midiirliigi
Devlet Hava
. Meydanlari Havalimanlar1 Pist Yiizey
Yénerge-3 Isletmesi Genel Sartlar1 Y nergesi 1.12.2008°19.12.2018 2
Midiirliigi
1?/[?'2:11'1_1':;?1 Havalimanlar1 Altyap:
Yonerge-5 Ele}t,mesi Genel Kontrol, Bakim ve Onarim 1.12.2003 | 19.12.2018 2
Miidiirliigii Yonergesi
1[\3/1.1\/'5;1'1_1':;1& Havacilik Elektrik
Yonerge-6 i 1e}tlmesi Genel Sistemleri Kontrol, Bakim 1.12.2003 | 19.12.2018 3
l\ih'i dirliigh ve Onarim Y Onergesi
aeewg;g:xa Mekanik Sistemleri
Yonerge-7 is.le}tlmesi Genel Kontrol, Bakim ve Onarim 1.12.2003 | 19.12.2018 3
Miidiirliigii Yonergesi
E/[evlgtgaxa Terminal Elektronik
Yonerge-8 | ; l?tlma::‘ siaGenel Sistemleri Kontrol, Bakim | 1.08.2013 | 19.12.2018 2
l\?ﬁi diirliigii ve Onarim YoOnergesi
Devlet Hava
. ) Meydanlar1 Havalimanlar1 Cevre ) )
Yonerge-9 Isletmesi Genel Hizmetleri Yonergesi 19.12.2018
Midiirliigi
ISL.HIZ.YS/ |Trabzon Havalimam | Emniyet Y®6netim Sistemi
TZX/HIT.02 |Basmiidiirliigii Talimati 22.02.2010 | 4.09.2018 2
: . . Havacilik Emniyet
ITSZLXI/{I%'TYIS; E;alz.‘.’g..lfﬁ‘f‘.hmam Sistemleri Kontrol, Bakim | 15.12.2006 | 24.01.2019 3
) smuduriugu ve Onarim Talimati
: . . Mekanik Sistemleri
}FSZLXI/{I}I%TYE/ Ezal:;ggﬁl;ls;&?mam Kontrol, Bakim ve Onarim 4.12.2006 | 14.01.2019 4
) $ & Talimati
ISL.HIZ.YS/ | Trabzon Havaliman1 | Altyap1 Kontrol, Bakim ve
TZX/HIT.15 | Bagmiidiirliigii Onarim Talimati 15.12.2006 | 28.01.2019 9
ITSZL)'(I/{I%'TYI% E;Z‘;fggﬁlfgglmam Mania Kontrol Talimat: 15.12.2006 | 25.01.2019 | 4
: . . Ugak Kaza-Kirim Kurtarma
ITSZLXI/{I%'TYIS; E;asﬁggﬁlfl%glmam ve Yangmla Miicadele 4122006 | 4.02.2019 4
) Talimati
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: . Trabzon :

ISL.HIZ.YS/ ) Ugak Yakit Ikmal

TZX/HIT.18 Haval-l-mfm{ . Uygulamalar1 Talimati 4.12.2006 | 4.02.2019
Bagmiidiirligii

: . Trabzon T

ISL.HIZ.YS/ . PAT Sahalarinin Temizligi

TZX/HIT.21 Haval-l-mfm{ .. ve Otla Miicadele Talimat1 1.12.2003 | 6.09.2018
Bagmiidiirligii

: . Trabzon R

ISL.HIZ.YS/ ) Pist Yiizey Sartlart

TZx/HiT23 | Havalimam Talimati 4.12.2003 | 9.01.2019
Bagmiidiirligii

: . Trabzon Terminal Elektronik

ISLHIZYS! ) g, alimani Sistemleri Bakim Onanm | 1.08.2013 | 18.09.2018

TZX/HIT.30  j e .
Bagmiidiirligii Talimat1

. . Trabzon Tehlike Tanimlamalar1 ve

ISLHIZEYS/ | pp o liman Risk Yonetim Siirecleri | 31.12.2012 | 4.06.2018

PR0.03/TBL.01 e e .
Bagmiidiirligii Talimat1

3.4.2. Varliklar Ozelinde Bakim Yénetimine Dair Iliski Siifi Olusturma

Bakim yonetimine iliskin sozel veriler ise talimatlar ve yonergeler tizerinden elde
edildikten sonra her biri belirlenen standartta olacak sekilde bir araya getirilerek veri
tabanina aktarilmistir (Sekil 22). Konumsal ve konumsal olmayan veriler igin 6znitelik

tablolar1 tizerinde, iligkilendirme isleminde kullanilacak essiz kodlar (unique ID)

tretilmistir.

Table 1 x
ERAE- LT

RelationshipClass_Updated x
T T ~

¢ APRONFLOGDLIGHT

HAVALANDIRMA
HIZWETY
HIZVETY
HIZVETY
HIZVETY
HIZVETY
HIZVETY
HIZVETY
IS

"o 1 om E (0 out of 106 Selected)

Sekil 22. Talimatlar ve yonergelerden elde edilen verilerin CBS ortaminda tutuldugu tablo
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Veri tabani igerisinde olusturulan tablolar, havalimani varliklarina iliskin bakim ve
onarim c¢aligmalarini ilgilendiren tiim bilgileri i¢inde barindirmaktadir. Tablo igerisinde

bulunan veriler su sekilde siralanabilir:

e Varliklar 6zelinde iiretilen essiz kodlar,

e Varlik isimleri,

e Bakim ve onarima iligkin ibarelerin bulundugu talimatlar ya da yonergeler,

e Talimatlar ve yonergeler dogrultusunda bakim ve onarima yonelik
yapilacaklar,

e Uyarilar,

e Periyodik kontrol-bakim araliklari.
Mliski smiflar1 olusturulurken birden ¢oga iliski tiirii (1-M) segilmistir. Bu iliski tiirii
en sik kullanilan iligki tiirlerinden biri olmasinin yani sira bir varligin bakim ve onarimina

dair birden fazla hiikiim bulunabilecegi sebebiyle tercih sebebi olmustur (Sekil 23).

Relationship Class Properties X

General  PRules

Mame: Sabit400Hz Sistemi_balam

Type: Simple

Cardinality: 1-M

Maotification: None [no messages propagated)
Crigin Table/Feature Class
Mame: Sabit 400Hz Sistemi

Primary Key: VARLIE_ID

Foreign Key: VARLIE_ID

Destination Table/Feature Class

Mame: TZ4_SABITADOHZ
Labels

Forward: TZ¥_SABITAD0HZ
Backward: Sabit 400Hz Sistemi

Sekil 23. Kurulan iliski siifinin 6zellikleri
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Buna gore istenirse herhangi bir havalimani varligi lizerinden, istenirse de veri

tabaninda bulunan 6znitelik tablolar1 {izerinden kurulan iligkiler goriilebilmektedir. Bu

calismada 15 varlik grubu 6zelinde iliskilendirme yapilmistir. Bu varlik gruplar1 Tablo 12

tizerinde gosterilmektedir.

Tablo 12. Bakim-onarim yonergeleri ile iliskilendirilen varlik gruplar

Iliskilendirilen Varlik Gruplar

Apron aydinlatma projektorleri

Betonarme/tas duvar

Sabit 400 Hz sistemi

Cevre aydinlatma sistemleri

Yangin sondiiriicii

Sinirlandirma gerecleri

PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu)
sahalari

Havalandirma sistemi

PAPI (Hassas Yaklasma
Gostergesi)

ARFF (Havalimani Kurtarma ve
Yanginla Miicadele) ekipmanlari

Trafo

Seyriisefer yardimci sistemleri

Havalimani hizmet yollar1

Drenaj

Ugak park sistemi

Kurulan sistem tizerinde bu 15 varlik grubunda bulunan herhangi bir varligin

tizerinde sorgulama yapildiginda o varligin adi, hangi talimat ya da yonergeye tabi oldugu,

bakim ve onarim anlaminda yapilmasi gerekenler, bakim ve onarima iligkin uyarilar ve

periyodik kontrol siiregleri goriilebilmektedir (Sekil 24). Kurulan sistem iizerinden

yapilabilecek anlik sorgulamalar ile varliga iliskin hangi Onlemlerin hangi siklikla

yapilmas1 gerektigi de goriilebilmektedir.
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Identify O x

denty rom: | o~

[=)- Sabit400HzSistemi
- SABIT400HZ
- TZX_SABIT400HZ

i Kablo toplama mekanizamasinin kontroli
- 400 Hz dzel test chaz ile enerji testinin yapimasi
- Soket, priz ve kablo tutuculann kentroli
i Pargalarn, salter ve kapaklann dvatalannin kontrol
400 Hz. Sabit glic sistemi motor jenaratér gruplan kontroli (400 Hz sistemi motor jenaratér grubuyla saflanan sistemler icin yapilir.)
Servis panosunun kontrolii
‘... Genel kontroliin yapimas!

E3u|
Location: | "
Field Value
OBJECTID 2
VARLIK_ID TZ¥_SABIT400HZ
VARLIK Sabit 400 Hz Sistemi
KBO_YOMERGE Y08
Y APILACAKLAR Kablo toplama mekanizamasinin kontrold
KAPSAM
UYARI_1
UYARI_2
UYARI_3
PERTYODIK_KONTROL_BAKIM Ayda bir
PKB_Gin1 30
PKE_GONn2
PKB_Gin3

Sekil 24. Bir varliga iliskin 6znitelik verilerinin goriintiilenmesi

3.5. Risk Analizi Kapsaminda Yapilan Calismalar

3.5.1. Olasihik ve Siddet Analizlerinin incelenmesi

Trabzon Havalimani Bagmidiirliigiince 04.06.2018 degisiklik tarihli olarak
yayimlanan “Risk Tanimlamalari ve Risk Yonetim Siiregleri Tablosu” iizerinde gesitli
incelemelerde bulunulmustur. Bu incelemede; riski olusturan faaliyetler, bu faaliyetler
neticesinde karsilagilan genel tehlikeler, tehlikelerin belirli bilesenlerine dair bilgiler ve

tehlikenin muhtemel sonuglarina iliskin yapilmis sézel degerlendirmelerle karsilasiimistir.

Bu noktada risk tanimlamalarinin ve risk yonetim siireclerine yonelik yapilan
degerlendirmelerin tiimii, Trabzon Havaliman1 Bagmiidiirliigli bilinyesindeki emniyet

koordinatorliigiince  yapilmistir.  Dolayisiyla riske ilisgkin  bu degerlendirmeler,
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degerlendirmeyi yapan kisi ya da kisilerin ongoriileri dogrultusunda hazirlanmistir. L-tipi
risk degerlendirme matrisi mantifina gore yapilan degerlendirmede ilk etapta 5’li
derecelendirme sistemi iizerinden (en diisiik 1 puan, en yiliksek 5 puan) olasilik ve siddet
degerlendirmelerinde bulunulmustur. Her iki matrisin bir arada degerlendirilmesi
sonucunda 1 ile 25 puan degerleri arasinda degerler alan (en diisiik 1 puan, en yiiksek 25
puan) risk puanlart belirlenmistir. Emniyet koordinatorliigii, bu risk puanlar iizerinden
risklerin kabul edilebilirlik durumlarina iliskin Kararlar almistir. Bu kararlara gore ilgili
risklerin kabul edilebilirlik durumlari; kabul edilebilir, gézden ge¢irme veya kabul

edilemez olarak {i¢ grupta degerlendirilmistir.

Bu tez c¢aligmasi kapsaminda Trabzon Havalimani Bagmiidiirliiglince belirlenen
olasilik ve siddet puanlari, degerlendirmeye esas veri grubu olarak kabul edilmistir. Risk
puanlarinin elde edilmesi islemi basit bir temel ilizerine dayanmaktadir. Bu basit temel
dogrultusunda olasiliga ve siddete iliskin degerlendirme puanlarmin carpimi ile risk
puanlari elde edilmistir. Bu risk puanlarina gore ilgili senaryonun kurum tarafindan kabul

edilebilirlik durumlar incelenmistir.

Tablo 13 iizerinden yapilan incelemede riske tabi olarak degerlendirilen faaliyetlerin
12°sinin  kabul edilemez oldugu, 28’inin 1ise gbdzden gecirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Riskin kontrolii ve azaltilmas1 anlaminda ise kurum tarafindan ilave
Oonlemlerin alinmasi planlanmaktadir. Ek olarak gelistirilen savunma mekanizmalar ile
tespit edilen risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi hedeflenmektedir. Alinmasi
planlanan ilave onlemler arasinda ¢ogunlukla personel egitimi ve ilave kontrol-bakim

faaliyetleri ve tatbikata yonelik eylem hazirliklarinin yer aldigi tespit edilmistir.
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3.5.2. Risk Yiizey Haritalarinin Olusturulmasi

Trabzon Havalimani1 Basmiidiirliigiince yapilan risk degerlendirmesinin sonuglari,
varliklara ait 6rneklem noktalar1 iizerinden Kriging enterpolasyon yontemi ile beraber
enterpolasyon islemine tabi tutulmustur. Enterpolasyon islemlerinde cesitli yontemler
mevcuttur. Bu yontemlerden bir tanesi olan Kriging yontemi, konumsal iliskiyi temel alan

ve istatistik yaklagimina dayanan bir yontem olmasi sebebiyle tercih unsuru olmustur.

Risk ylizey haritalarinin elde edilmesinde yararlanilan 6rnek grubu  Sekil 25
tizerinden goriilebilmektedir. Bu 6rnek grubu, risk analizine iliskin degerlendirmeyi

gosteren Tablo 13 iizerinden elde edilmistir.

Havalimani biinyesinde tanimlanan potansiyel risklerin ger¢eklesme olasiliklarint (
Sekil 26) ve risk kaynakli yasanabilecek olaylarin siddetini gosterir tahmini yiizey
haritalar ( Sekil 27) elde edilmistir.

Karadeniz
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Source: Esri, DigitaiGlobe, GeoEye, Earthstar Geographics, CNES/Airbus DS, USDA, USGS, AeroGRID, IGN, and
the GIS User Community

Sekil 25. Risk ylizey haritasina esas teskil eden 6rnek grubu
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Sekil 26. Olasilik tahmini ylizey haritasi

Olasiliga iliskin tretilen tahmini ylizey haritasina goére ( Sekil 26) havalimani

smirlari igerisinde pistin kuzey tarafinda kalan sevli alanda ve apron bolgesinde, riskli

oldugu degerlendirilen olaylarin gerceklesme olasiliklarinin diger olaylara nazaran daha

fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Riske iligkin yasanabilecek olaylarin siddet derecesine yonelik tiretilen tahmini

yiizey haritasinda ise ( Sekil 27) havalimani simirlar1 igerisinde akaryakit tanklarinin

bulundugu alanda ve yine apron bdliimiinde goriilebilecek olaylarin daha siddetli

olabilecegi tahmin edilmektedir.
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Sekil 27. Siddet tahmini yiizey haritasi

Ek olarak olasilik ve siddet puaninin ¢arpimu ile elde edilen risk puanlari da Kriging
yontemi ile enterpolasyon islemine tabi tutularak tahmini yilizey haritasi1 elde edilmistir (
Sekil 28).

Sekil 28 iizerinden goriilebilecegi iizere Trabzon Havalimani i¢in yapilan risk
degerlendirmesinde havalimani pistinin kuzey yoniinde bulunan sevli alaninin ciddi bir risk
barindirdig1 degerlendirilmektedir. Buna gére s6z konusu alanda; ara sira ciddi ve ¢ok
ciddi derecede olaylarin yasanabilecegi tahmin edilmektedir. Ek olarak 13 Ocak 2018
tarihinde pilotaj hatasindan kaynakli olarak bir yolcu ugagmin, pistin kuzey boélimiinde
yasadig1 pistten ¢ikma olayr bu tespiti destekler niteliktedir. Inis takimlarmin, balgiga
donen topraga saplanmasi sebebiyle denize metreler kala durabilen ugaktaki yolcu ve
miirettebat tahliye edilmis; can kaybi1 yasanmayan bu olayda biiylik bir faciadan

dontlmistir.
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Sekil 28. Risk tahmini yiizey haritasi

3.5.3. Konumsal istatistik Analizleri

Trabzon Havalimani Bagmiidiirligiince, riske iliskin yapilan degerlendirmelerin
konumsal anlamda ne kadar anlamli oldugunun tespit edilmesi hedefi, bu analizlerin
gergeklestirilmesini zorunlu kilmistir. Bu konumsal analizler i¢in ArcGIS yazilimi

araglarindan “Spatial Statistics” igerisindeki analiz yontemlerinden yararlanilmistir.

Kullanilan analiz yontemleri su sekilde siralanabilir:

Incremental Spatial Autocorrelation
Hot Spot Analysis (Getis-Ord Gi*)
High-Low Clustering (Getis-Ord General)

Ordinary Least Squares

Source: Esni, DigitalGlobe. GeoEye. Earthstar Geagraphics, CNES/Airbus DS, USDA, USGS. AeroGRID, IGN. and
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3.5.3.1. Artimh Konumsal Otokorelasyon (Incremental Spatial Autocorrelation)

Artimli konumsal otokorelasyon aract kullanilarak, yapilacak olan Hot Spot
analizinde dikkate alinacak uygun bir mesafe esigi belirlenmistir. Asagida bulunan Sekil
29 lizerinde mesafeye gore konumsal otokorelasyonu gosterir ¢izgi grafigi
goriilebilmektedir. Her bir detaydan komsu detaya olan mesafeleri hesaplama sirasinda

Oklid (Euclidean) mesafesi yontemi kullanilmustir.

Spatial Autocorrelation by Distance
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Sekil 29. Mesafeye gore konumsal otokorelasyon

Sekil 29 ve Tablo 14 iizerinden goriilebilecegi iizere 6rnek grubuna ait konumsal
kiimelenmeye esas detaylarin en belirgin  oldugu mesafe 329,14 metre olarak
hesaplanmistir. Risk puanina esas Genel Moran indeksi degerlendirildiginde I degerlerinin
0’a yakinsadig1 goriilmektedir. Boylesi bir durumda, sifir (6nemsiz) otokorelasyon s6z
konusudur. Sifir otokorelasyon durumunda detaylar arasinda konumsal etkilere bagli bir

etkinin varligindan s6z edilememektedir. Dolayisiyla riske esas yapilan degerlendirmelerde
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kullanilan 6rnek grubu elemanlariin, birbirinden bagimsiz olduklar1 ve birbirleri tizerinde
bir etkiye sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Tablo 14 {izerinde gosterilen p-degerleri ele
alindiginda ise kurulan bu modelin, rastgele sansin sonucunda meydana gelme olasiliginin

%21'den az oldugu goriilebilmektedir. Bu oran da %99 giiven seviyesine isaret etmektedir.

Tablo 14. Mesafeye gore Genel Moran indeksi 6zeti

Mesafe Moran indeksi (I) Beklenen indeks Varyans Z-puani p-degeri
271 0,145791 -0,002874 0,000155 11,949378 0
300,07 0,140964 -0,002874 0,000135 12,378419 0
329,14 0,140316 -0,002874 0,000114 13,410558 0
358,21 0,13103 -0,002874 0,000104 13,156547 0
387,28 0,125907 -0,002874 0,000095 13,197683 0
416,36 0,114515 -0,002874 0,00009 12,401819 0
445,43 0,10967 -0,002874 0,000085 12,23746 0
474,5 0,104401 -0,002874 0,000081 11,906517 0
503,57 0,101275 -0,002874 0,000077 11,832114 0
532,64 0,096077 -0,002874 0,000074 11,508325 0

Esik degeri belirlendikten sonra Hot Spot (sicak nokta) analizine geg¢ilmistir.

3.5.3.2. Sicak Nokta Analizi (Hot Spot)

Bir dizi agirlik gbéz Oniine alinarak yapilan Getis-Ord Gi * istatistik analizi,
istatistiksel olarak anlam ifade eden sicak noktalar1 ve soguk noktalari belirler. Getis-Ord
Gi *, Hot Spot analizinin ¢ikis noktasidir. Yapilan ¢alismada elde edilen degerlere gore
Hot Spot (sicak nokta) analizi sonucunda elde edilen istatistiksel veriler, hesaplanan risk
puan1t degerlerinin istatistiksel olarak hangi noktalarda daha anlamli oldugunu

gostermektedir.

Detaylar arasindaki konumsal iligkilerin nasil tanimlanacagina iliskin kullanilan
yontem ters mesafe (inverse distance) yontemidir. Bu yontemin temelinde; bir hedef
detaym yakininda bulunan komsu detaylarin, uzak detaylara kiyasla hesaplama tizerinde
daha biiyiik bir etkisi olmasi durumu yer almaktadir. Mesafe yontemi olarak Artimh
Konumsal Otokorelasyon hesabinda kullanildigi gibi her detayin en az bir komsuya sahip

olmasmi saglayan Oklid (Euclidean) mesafesi kullamlmistir. Otokorelasyon hesabi ile
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belirlenen esik degeri, ters mesafe yontemi igin bir kesme mesafesi olarak kullanilmistir.
Boylelikle bu esik degeri disindaki detaylar, o unsura iliskin yapilan analizde gbz ardi
edilmistir. Bununla birlikte belirlenen mesafe disindaki detaylarin etki derecesi, mesafe
arttikca azalmaktadir. Esik degeri icindeki ozellikler, esit 6nem derecesinde dikkate

alinmaktadir.

Hot Spot analizi ile elde edilen sonuglar Sekil 30 iizerinde gosterilmektedir. Bu
sonuca ilaveten sicak nokta analizinin risk puanina gore boyutlandirilmis hali de Sekil 31

tizerinde verilmektedir.

Karadeniz
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Sekil 30. Getis-Ord Gi* istatistik analizi sonuglar1
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Sekil 31. Risk puani degerine gore boyutlandirilmis Getis-Ord Gi* analizi sonuglari

Hot Spot analizi sonuglarinda verilen “Gi Bin” siitunu, giliven seviyesini
gostermektedir. Giiven seviyesi slitununda bulunan degerler, yanlis bulgu oran1 (FDR)
diizeltmelerinin g6z Oniine alinip alinmamasina dikkat etmeden istatistiksel olarak énemli
noktalara karsilik gelmektedir. Sekil 31 iizerinde turuncu ile gosterilen alanlar Tablo 15
tizerinde z-puani ve p-degeri igin verilen araliklara gore %95 giiven seviyesinde
bulunmaktadir. Sar1 ile gosterilen alanlar ise istatistiksel olarak anlamli degildir. Buna gore
riske iligskin kullanilan 6rneklemin biiytlik bir kisminin istatistiksel olarak anlamli olmadigy;
bu duruma ilaveten apron bolgesinde ve pistin kuzey, bat1 ve giiney kisimlarinda kot farki
cok yiiksek olan alanlarda tanimlanan risklerin ise %95 giiven seviyesinde anlamli

olduklar1 degerlendirilmektedir.
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Tablo 15. Kritik deger ve yanilma olasiliginin istatistiksel karsiligi

Standart Sapma | Yanilma Olasihgi
S Giiven Seviyesi
Z-puam p-degeri
<-1,65 veya > +1.65 <0.10 90%
<-1.96 veya > +1.96 <0.05 95%
< -2.58 veya > +2.58 <0.01 99%

Trabzon Havalimani i¢in yapilan risk analizi lizerinden elde edilen degerlendirmeye
esas detaylarin risk puanlari iizerinde yapilan Getis-Ord Gi* istatistiksel analizi sonuglari

Ek-1 {izerinde detayli olarak verilmektedir.

3.5.3.3. Yiiksek-Diisiik Kiimeleme (High-Low Clustering)

Kiimeleme raporu sonucu irdelendiginde (Sekil 32) diisiik negatif z-puani ve kii¢iik
p-degeri, diisiik degerlerin konumsal kiimelenmesini gostermektedir. Tablo 15 {izerinden
yapilan degerlendirmede; z-puaninin -4.00892534078 oldugu goz oniine alinarak, bu diisiik
kiimelenmis modelin rastgele sansin sonucu meydana gelme olasiliginin %1'den az oldugu

ve modele duyulacak giiven seviyesinin %99 oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 32. Yiiksek-diisiik kiimeleme raporu

Critical Value
(z-score)

< -2,38
-2.38 --1.96
-1.96 - -1.65
-1.65 - 1.65
1.65 - 1.96
1.6 - 2,38
=2.58

3.5.3.4. Siradan En Kiiciik Kareler Yontemi (Ordinary Least Squares)

Risk puan1 hesaplanmasinda yararlanilan olasilik ve siddet puanlarinin, risk puani ile
arasindaki iliskiyi degerlendirmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Bu analiz i¢in Siradan
En Kiiciik Kareler yontemi (OLS) kullanilmistir. Regresyon analizinde kullanilan teknikler

arasinda en iyi bilinen ve en yaygin kullanilan teknik olmasi OLS ydnteminin tercih

edilmesinde temel etkendir.

Regresyon analizinde bagimli degisken risk puani iken bagimsiz degiskenler olasilik

ve siddet puanlar1 olarak belirlenmistir.
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OLS ile regresyon analizine ait sonuglar Tablo 16 ve Tablo 17 iizerinden

goriilebilmektedir.

Kurulan model performansi degerlendirilirken Tablo 17’den yararlanilmistir.

Dogrusal regresyon kullanilarak modellenen bagimsiz degiskenlere ait modelin

Diizeltilmis R-Kare degeri 0,97 olarak hesaplanmistir. Diizeltilmis R-Kare degeri, verilerle

ilgili oldugu i¢in modelin degisken sayisin1 yansitir ve sonug olarak model performansinin

Olclitii olarak kabul edilmesi daha dogru olacaktir. Bu sonuca gore; kurulan model, bagimli

degiskendeki varyasyonun yaklasik %97’sini agiklamaktadir.

Tablolar {izerinde ¢esitli harflendirmeler bulunmaktadir. Bu harflendirmelerin

karsiliklart su sekildedir:

Bir saymin yanindaki yildiz isareti (*), istatistiksel olarak anlamli bir p
degerini gostermektedir (p <0,01).

[a] Katsayi, her bir bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iligkinin giiciinii ve tiiriinii temsil eder.

[b] Olasilik ve saglam olasilik (Robust Pr); [f] ile gosterilen Koenker (BP)
istatistigi, istatistiksel olarak anlamliysa katsayir Oonemini belirlemek i¢in
kullanilmalidir.

[c] Varyans biiylitme faktorii (VIF); biiyiik varyans biiyilitme faktorii degerleri
(>7,5) bagimsiz degigkenler arasindaki artiklig1 gosterir.

[d] R-kare ve Akaike’nin bilgi Ol¢iiti (AICc); model uyum/performans
Ol¢iilerini gosterir.

[e] Joint-F ve Wald istatistikleri: [f] ile gdsterilen Koenker (BP) Istatistigi
istatistiksel olarak anlamliysa, genel model 6nemini belirlemek igin Wald
Istatistigi kullanilmalidr.

[f] Koenker (BP) istatistigi: Bu test istatistiksel olarak anlamli oldugunda (p
<0,01), modellenen iliskiler tutarli degildir (duragan olmama veya varyansin
sabit olmamasi nedeniyle). Katsayr Onemini belirlemek icin Saglam
olasiliklara (Robust Pr) ve genel model 6nemini belirlemek icin Wald
[statistigine giivenilmelidir.

[g] Jarque-Bera istatistigi: Bu test istatistiksel olarak anlamli oldugunda (p

<0,01) model tahminleri 6nyargilidir (artiklar normal olarak dagitilmaz).
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Katsayr ya da faktdr degerleri incelendiginde olasilik ve risk puani bagimsiz
degiskenlerinin bagimli degisken ile pozitif bir iligkiye sahip oldugu goriillmektedir (Sekil
33).

OLASILIK SIDDET RP

Sekil 33. Degisken dagilimlar ve iligkiler

Boylelikle olasilik puani ya da siddet puani artigina bagli olarak risk puanmin da
artacagl sOylenebilir. Katsayilar, iliskili olduklar1 bagimsiz degiskenlerle ayni1 birimdedir.
Bagimsiz degisenlerde gozlemlenecek her bir birim artis, bagimli degiskene bu degisikligi
yansitirken diger degiskenler sabit tutulmaktadir. Ornek vermek gerekirse, siddet puani
sabit tutulurken olasilik puanindaki pozitif bir birim degisime karsilik icin risk puaninda
ortalama +=4,134 birimlik degisim gozlemlenmesi beklenmektedir. Siddet puanindaki
pozitif bir birimlik degisime karsilik ise risk puaninda ortalama +=3,467 birimlik degisim

gozlemlenmesi beklenmektedir.

Kurulan sifir hipotezi, bagimsiz degiskenlerin model iizerinde bir etkisinin olmadig1
yoniindedir. Kurulan sifir hipotezine gore belirlenen regresyon katsayilarin miimkiin

mertebede sifira esit olmast gerekmektedir. Ancak olasilik veya saglam olasilik
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(Robust Pr) degerleri, katsayr degerlerini de etkilemektedir. Bu degerler ¢ok kiigiik

oldugunda, katsay1 degerlerinin sifira yaklasma sanslar1 da azalmaktadir.

Bagimsiz  degiskenlerin  istatistiksel olarak anlamli olup olmadiklarinin

degerlendirilmesinde t-testinden yararlanilmaktadir.

Varyans biiyiitme faktorleri (VIF), bagimsiz degiskenler arasindaki artikligi
gostermektedir. VIF degerinin 7.5’dan biiyilkk oldugu durumlarda, ilgili bagimsiz
degiskenlerin regresyon modelinden kaldirilmasi gerekmektedir. Tablo 16 {izerinde
goriilebildigi lizere, kurulan regresyon modelinin bagimsiz degiskenleri olan olasilik ve

siddet puaninin modelden ¢ikarilmasina gerek yoktur.

Hem Joint-F hem de Joint Wald istatistigi, modelin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigint degerlendirme noktasinda goz Onilinde bulundurulmaktadir. Bu noktada
Koenker (Bruesch-Pagan) istatistigi anlamli olmadiginda Joint-F istatistigi Onem
kazanmaktadir. Koenker (BP) istatistigi istatistiksel olarak anlamli ise Joint Wald
istatistigine bakilmaktadir. Koenker (BP) istatistigi, istatistiksel olarak anlamli olmadig:
icin Joint F istatistigi degerlendirmeye alinmistir. Joint-F ve Joint Wald istatistiginin her
sav1 lizerine kurulmaktadir. %95 giiven degeri i¢in p<0.05’ten kiiciik bir olasilik, modelin

anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 17 incelendiginde Koenker (BP) istatistiginin, istatistiksel olarak anlamli
olmadigi goriilmektedir. Bu istatistik i¢in modelin duragan oldugu yoniinde kurulan sifir
hipotezinin bu dogrultuda reddedilmesi gerekmektedir (p>0.05). Bir diger soyleyisle;
kurulan modeldeki bagimsiz degiskenler hem cografi anlamda hem de veri anlaminda
bagimli degisken ile tutarli bir iliskiye sahip degildir. Dolayisiyla, bagimsiz degiskenlerin

calisma alaninin her yerinde ayni sekilde ¢alistigi sdylenememektedir.

Jarque-Bera istatistigi, artiklarin normal bir dagilima sahip olup olmadiginin
gostergesidir. Es bir sdyleyisle kurulan modelin 6nyargisinin degerlendirilmesinde bu
istatistikten yararlanilmaktadir. Artik kavrami, gézlemlenen veya bilinen bagimli degisken
degerlerinin tahmin edilen degerlerden farkini ifade etmektedir. Bu istatistige gore artiklara
ait histogramin, Sekil 34 iizerinde mavi renkte gosterilen normal egri ile eslesmesi

gerekmektedir.
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Sekil 34. Standartlastirilmis artiklarin histogrami

Histogram normal egriden ¢ok farkli gdriiniiyorsa, kurulan modelin tarafli olmasi
durumu s6z konusudur. Jargue-Bera p degerinin anlamli olmasi, bu tarafliligin bir
gostergesidir (Tablo 17). Sekil 34 {izerinden, histogramin normal egriden farkli oldugu

goriilebilmektedir. Bu sebeple, kurulan modelin tarafli oldugu belirlenmistir.

Bu test icin kurulan sifir hipotezi, artiklarin normal bir dagilima sahip oldugu
yoniindedir. Ancak bu test neticesinde elde edilen olasilik degeri, kiigiik oldugundan dolay1

artiklarin normal bir dagilima sahip olmadigi tespit edilmistir (Sekil 35).
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Sekil 35. Tahmin edilen bagimli degisken degerlerine iliskin artiklarin grafigi

Bu noktada iki durumla karsilasilmaktadir. Ilk durumda modelin yanlis tanimlanmasi
durumu s6z konusudur. Yanlis tanimlama s6z konusu degilse modellenen iliskilerin bir
kisminin dogrusal olmadigindan soéz edilebilir. Istatistiki anlamda, modellenen iliskiler
tizerinden uygulanan diger testlerde anlamli sonuglar alinmasi dolayisiyla; modellenen
iligkilerin bir kismimin dogrusal olmadigi degerlendirilmektedir. Dogrusal olmayan

modellerin ¢alisma egilimi, dogrusal modellere oranla oldukca giictiir.

Tiim bu sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde Trabzon Havalimani
Bagmiidiirliigli tarafindan riske iligkin olarak olasilik ve siddet puanlar iizerinden yapilan
risk degerlendirmesinin, dogrusal regresyon analizleri sonucunda konumsal istatistik
acisindan Onyargili oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bir diger sOyleyisle bu modelden elde

edilen sonuclar giivenilir degildir.
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4. SONUC VE ONERILER

Havalimani o6zelinde, varliklara iliskin konumsal bir veri tabani kurulmustur.
Oncelikli olarak havalimaninda bulunan varliklar, ortak 6zellikleri géz oniine alinarak alt:
smifta gruplandirilmistir. Trabzon Havalimani varliklari lizerinde yapilan ¢alisma, iKi
asamay1 kapsamaktadir. Ilk asama bakim ydnetimini esas alan uygulamadir. Bu asamada
oncelikli olarak, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi ve Trabzon Havaliman1 Basmiidiirliigii
tarafindan yayimlanan talimatlar ve yonergeler incelenmistir. Periyodik bakim ve onarim
uygulamalar1 kapsaminda yapilmasi gereken faaliyetlere iliskin sozel veriler, varliklarin
konumlartyla iligskilendirilmistir. Buna gore her bir varlik, kurulan sistem ftizerinden
sorgulanabilmektedir. Bu sorgulamalar iizerinden; bakim ve onarim faaliyetleri, bu
faaliyetlere yonelik uyarilar ve bakim-onarim i¢in belirlenen periyodik kontrol siireleri

konumsal olarak incelenebilmektedir.

Ikinci asama risk yonetimini esas alan uygulamadir. Bu uygulama cercevesinde
risklere iligkin olarak; Trabzon Havaliman1 Bagmiidiirliigii tarafindan belirlenen olasiliklar,
potansiyel siddet diizeyleri, risk puanlari kullanilarak tahmini yiizey haritalar1 tiretilmistir.
Yapilan degerlendirmede pistin kuzey tarafinda kalan sevli alanda ve apron bolgesinde risk
iceren olaylarin gerceklesme olasiliklarinin daha yliksek oldugu degerlendirilmektedir.
Havalimani smurlar1 igerisinde akaryakit tanklarimin bulundugu alanda ve apron
boliimiinde, daha siddetli ve felaket olarak nitelenebilecek sonuglarla karsilasilabilecegi
tahmin edilmektedir. Olasilik ve siddet puanlari iizerinden elde edilen risk puani
kullanilarak yapilan risk degerlendirmesinde ise havalimani pistinin kuzey yoniinde

bulunan sevli alaninin ciddi bir risk barindirdigt degerlendirilmektedir.

Trabzon Havalimani Basmiidiirliigli tarafindan riske iliskin olarak yapilan
degerlendirmelerin, konumsal istatistik baglaminda ne Olglide anlamli  oldugunu
gdrebilmek adina konumsal istatistik analizlerine bagvurulmustur. Istatistik analizlerine ait
sonuglar incelendiginde, riske esas olarak yapilmis degerlendirmelerin konumsal olarak
birbirinden bagimsiz olduklar1 ve birbirleri tizerinde bir etkiye sahip olmadiklari

gorilmiistiir.

Sicak nokta (Hot Spot) analizine gore, bu tez ¢alismasinda kullanilan drneklemin

biiyiik bir kisminin istatistiksel agidan bir anlam ifade etmedigi goriilmiistiir. Bunun yani
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sira riskli olarak belirlenen alanlarda ise tanimlanan risklerin %95 seviyesinde anlamli

olduklar1 belirlenmistir.

Kullanilan o6rneklemin diisiik bir kiimelenmeye sahip oldugu ve bu Orneklem
tizerinden kurulan modelin, rastgele bir sans sonucu meydana gelme olasiliginin %1’den az

olmasi sebebiyle %99 giiven seviyesine sahip oldugu hesaplanmstir.

Yapilan regresyon analizinde risk puani bagimli degisken, olasilik ve siddet puanlari
ise bagimsiz degisken olarak tanimlanmistir. Risk puani ile olasilik ve siddet puanlari
arasindaki iligkiler bu analiz sonuglarina gore yorumlanmistir. Olasilik ve siddet puani
degiskenlerinin risk puani ile pozitif bir iliskiye sahip oldugu gorilmiistiir. Gozlemlenen
bu pozitif iliski baglaminda, olasilik ve siddet degerlerinin bir birimlik pozitif degisimi
durumunda risk puanmin da ortalama bir pozitif degisime ugrayacagi
degerlendirilmektedir. Buna gore olasilik puanindaki her bir birimlik pozitif artis i¢in; risk
puaninda yaklasik 4,13 birimlik pozitif artisin, siddet puanindaki her bir birim artis i¢in
yaklasik 3,47 birimlik pozitif artisin gdzlemlenmesi beklenmektedir. Ilaveten regresyon
modelinin, bagimli degisken olan risk puanindaki varyasyonun yaklasik %97’sini

acikladig belirlenmistir.

OLS tami analizi sonuglart degerlendirildiginde, Koenker (BP) istatistiginin
istatistiksel olarak anlamsiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore; kurulan modeldeki
bagimsiz degiskenlerin hem cografi anlamda hem de veri anlaminda bagimli degisken ile
tutarli bir iliskiye sahip olmadiklari belirlenmistir. Kisaca kurgulanan model duragan
degildir.

Jarque-Bera istatistigi sonucuna gore gozlemlenen veya bilinen bagimli degisken
degerlerinin tahmin edilen degerlerden farkinin (artiklar) normal bir dagilima sahip
olmadig tespit edilmistir. Bu sebepten dolay1 kurulan modelin tarafli oldugu belirlenmistir.
Buna goére bu model iizerinden elde edilen sonuglarin giivenilir olmadigi ortaya
cikarilmistir. Bu noktada istatistiki anlamda modellenen iliskilerin diger testlerde anlamli
sonuglar vermesi sebebiyle modellenen iligkilerin bir kisminin dogrusal olmadigi
degerlendirilmektedir. Buna gore; riske iliskin olarak ileride yapilacak degerlendirmelerde,
olasilik ve siddet puanlarina ek olarak farkli bagimsiz degiskenlerden yararlanilmasi bir
oneri olarak sunulmaktadir. Boylelikle riske yonelik yapilan degerlendirmelerde, birbirleri
ile cografi anlamda tutarl bir iliskiye sahip veriler iizerinden konumsal olarak anlamli

sonuglar alinabilecegi diisiiniilmektedir.
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Yapilan bu degerlendirmeler 1s1ginda ve daha detayli yapilacak incelemeler ile
Trabzon Havalimaninda belirlenen riskli alanlar i¢in 6nleyici tedbirler alinmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

Yapilan pilot bolge calismasi kapsaminda, elde edilebilen veriler {izerinden
degerlendirmelerde bulunulmustur. Dolayisiyla kurgulanan sistem dinamik bir yapiya
sahip degildir. Bu sebeple bakim ve onarima yo6nelik yapilacaklarin degerlendirmesi, yeni
risk degerlendirmeleri sonucunda mevcut ¢alismalarin tekrarlanmast durumu s6z

konusudur.

Nesnelerin interneti olarak adlandirilan ve nesnelerin birbirleriyle iletisim halinde
bulundugu bir sistem olusturulmasi fikri, yakin zamanda ortaya atilmis ve oldukea ilgi
gérmiistiir. Ana hatlariyla Nesnelerin Interneti; varliklar {izerinden anlik olarak veri
toplanmasina, bu verilerin bir iletigim sistemi vasitasiyla merkezi bir veri deposuna
aktarilmasina ve toplanan veriler lizerinden yapay zeka ve dngoriicii analitik algoritmalar
ile gostergeler ve uyarilar olusturulmasina yardimci olmaktadir. Birbirleri ile iletisim
kurabilen ve akilli olarak nitelendirilen nesneler, bakim ve onarim anlaminda ilgililere
bilgilendirmede bulunabilecektir. Oznel degerlendirmelerin 6niine gegmek adina, riske
iligkin yapilacak degerlendirmelerin makine 6grenmeleri araciligiyla yorumlanmasi nesnel
ve objektif degerlendirmeler yapilabilmesinin Oniinii acacaktir. Bu yaklasim beraberinde
performansi ve giivenirligi artiracak, bakim maliyetlerini azaltacak ve ¢evre sagligina da
yararli olacaktir. Ek olarak, bahse konu olan bu faydalar, varlik ydnetiminin temel

prensipleri ile de ortiismektedir.

Varliklarin konumlar1 {izerinden mevcut kosullarin ve varlik durumlarmin anlik
olarak izlenmesi daha dogru bir yaklasimdir. Algilayici sensorler ve dlgiim cihazlar1 gibi
veri toplayan cihazlar {izerinden elde edilen Olgiilerin, dogrudan kurulan cografi bir veri
tabanina dahil edilmesi; glincel ve gercek¢i bir yaklasim olmast sebebiyle
degerlendirilmesi gereken bir durumdur. Bahse konu bu durumlar géz 6niinde alinarak
anlik olarak toplanan veriler iizerinden dinamik tabanli bir haritalama ve analiz sistemi
kurulmasi &nerilmektedir. Onerilen sistem, tehlikenin tespit edilir edilmez ilgililerin
uyarilmasinda kullanilan bir uyar1 sistemine sahip olmalidir. Bdylelikle kurum ve
kuruluslar i¢in 6nemli sayilabilecek olaylarin analiz edilmesinin ve risk teskil eden

durumlarin konumsal olarak tespit edilebilmesinin 6nii agilacaktir.
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Ulusal konumsal veri altyapimizin yetersiz durumda oldugu bilinen bir gergektir.
Kurulmasi muhtemel VY S’lerin veri temelinde kurgulanacagi ve nitelikli verilere duyacagi
ihtiyaclar géz oniinde bulundurulmalidir. Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi altyapisi
olusturulurken varlik yonetimine iligkin konumsal veri setlerinin de olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica varlik yonetimine yonelik olarak olusturulacak bu konumsal veri
setlerinin, Cevre ve Sechircilik Bakanligi biinyesinde koordine edilen akilli kent
uygulamalari igerisinde kullanilabilecegi 6ngoriilmektedir. Boylelikle biiyiik veya kiigiik

Olcekli varlik yonetimi ¢caligmalarinin gergeklestirilebilmesinin de 6nii agilmis olacaktir.

Ek olarak havalimanlari i¢in risk teskil eden dogal ve yapay engellerin modellenmesi
ve belirlenmesi noktasinda Hava Mania Planlarinin olusturulmasi ¢alismalariin varlik
yonetimi calismalar1 ile es giidiimlii olarak gerceklestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
calismalar kapsaminda i¢ konik yiizey, yaklasma ylizeyi, mania olusturan yiizeylerin ve
yapilarin tespit edilmesi ¢aligmalart siirecine risk odakli VYS caligsmalarinin dahil edilmesi

daha dogru olacaktir.

Uluslararasi standardizasyon ¢aligmalar1 genel hatlari ile degerlendirildiginde; varlik
yonetimi alaninda yayimlanan standartlarin giincellestirilerek, standartlar igerisinde
konumsal c¢oziimlere wvurgu yapilmas: gerektigi diisiiniilmektedir. Buna gore ilgili
standartlar icerisinde VYS kapsaminda konumsal analizler gerceklestirilmesi teklif ve
tesvik edilmeli, varlik yonetimi g¢alismalarimin CBS teknolojileri ile biitiinlestirilmesi
gerektigi ifade edilmelidir. Konumsal bilgi teknolojileri {izerinden varlik yonetimine iligkin
cografi bir yaklasim gelistirilmelidir. Varlik yonetimi kapsaminda ileride yapilacak risk
analizlerinde konumsal istatistik analizlerinden yararlanilmasi, daha saglikli sonuglar

alinmasina yardimeci olacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda sadece ulastirma ve lojistik sektorii tizerinde nleyici
bakim odakli Varlik Yonetim Sistemi kurulmasi hedefinden bahsedilmektedir. Ulastirma
sektoriine ilaveten diger sektorler Ozelinde de varlik yonetimine dair yaklagimlar
gelistirilmesi ~ gerekmektedir. Diinya genelindeki varlik yonetimi uygulamalari
incelendiginde su ve atik su, enerji gibi sektorlerde varlik yonetimi ¢ozlimlerine
basvuruldugu goriilmiistiir. Ulkemizde de buna benzer uygulamalarin tesvik edilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Ozel sektoriin varlik yonetimi yatirimlari ve yaklasimlar goz

oniine alinarak kamu kurumlarinda da bu anlayisin yerlestirilmesi mevcut kaynaklarin daha
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etkin kullanimi, risklerin en aza indirilmesi ve varliklar iizerinden en iyi performansin

alinmasi anlaminda onemlidir.

ISO biinyesinde bulunan varlik yonetimi alanindaki teknik komite caligmalari
yakindan takip edilmelidir. Katilimcr iilkeler ve goézlemci iiyeler incelendiginde iilkemizin
bu iiye iilkeler arasinda bulunmadigi goriilmistiir. Uluslararasi ¢alismalarin takip edilmesi,
bu calismalarin iilkemizde karsiligin1 olusturacak standartlarin gelistirilmesi TSE’nin
sorumlulugu altinda yerine getirilmelidir. Dolayisiyla ISO’nun bir iiyesi olan TSE’nin
varlik yonetimi faaliyetlerini takip etmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi Onerilmektedir.
Bu oOnerilenlere ek olarak iilkemizde kurulacak sistemlerin uygunlugunun onaylayicist
konumunda olan belgelendirme faaliyetlerinin de TSE biinyesinde gergeklestirilmesinin

daha dogru olacagi diisiiniilmektedir.
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6. EKLER

EK-1: Trabzon havalimani risk analizi degerlendirme sonuclarina iliskin Getis-

Ord Gi* analizi sonuclar

Komsu
OBJECT | SOURCE | Risk | Getis-Ord Gi* z- | Getis-Ord Gi* | Detaylar | ~. .
ID ID Puami puany p-degeri | (I w330 | GiBin (1IDW 330)
m.)
1 0 15 0,801318833 | 0,372758158 53 0
2 1 8 10,53626101 | 0,591778175 30 0
3 2 8 0,491994716 | 0,622723081 68 0
4 3 8 10,514555337 | 0,606863784 107 0
5 4 8 10,545137294 | 0,585659007 111 0
6 5 8 0,96739231 | 0,333347965 % 0
7 6 8 0,91252641 | 0,361491684 82 0
8 7 8 10,528166956 | 0,597383464 107 0
9 8 8 -0,412504384 | 0,679969769 111 0
10 9 8 10,504223521 | 0,552362626 23 0
11 10 8 10,472229342 | 0,636763009 66 0
12 11 8 10,855844253 | 0,392083942 % 0
13 12 8 20,454974995 | 0,64912723 105 0
14 13 9 10,800677829 | 0,423318188 93 0
15 14 9 10,409629125 | 0,682078029 100 0
16 15 9 20,622088923 | 0,533883402 89 0
17 16 9 10,25206869 | 0,800987971 97 0
18 17 9 10,254814328 | 0,798866508 62 0
19 18 9 20,284117869 | 0,776320054 30 0
20 19 9 10,204483395 | 0,76838855 31 0
21 20 10 | -0,187565458 | 0,851217306 32 0
22 21 10 | -0,181261649 | 0,856162207 30 0
23 22 10 | -0,186969449 | 0,851684587 33 0
24 23 10 | -0,290899878 | 0,771127895 37 0
25 24 10 | -0,202122558 | 0,77019292 37 0
26 25 10 | -0,301552456 | 0,762993256 37 0
27 26 10 | -0,279607234 | 0,779778857 37 0
28 27 10 20,26798721 | 0,788709164 37 0
29 28 10 | -0,162686667 | 0,870765146 39 0
30 29 10 | -0,132000067 | 0,894984239 99 0
31 30 10 0,158932231 | 0,873722267 100 0
32 31 10 0,235174863 | 0,814073015 102 0
33 32 10 0,310811334 | 0,755944053 103 0
34 33 10 0,359437316 | 0,719267964 100 0
35 34 10 0,339740611 | 0,734051876 104 0
36 35 10 0,348118112 | 0,727751483 104 0
37 36 10 0,380012299 | 0,703268327 108 0
38 37 10 037375314 | 0,708587987 109 0
39 38 10 0,359458263 | 0,719252296 104 0




40 39 10 0,371173339 0,71050843 94 0
41 40 10 0,335653026 0,737132533 84 0
42 41 10 0,353191256 0,723945063 81 0
43 42 10 0,316231406 0,751826872 68 0
44 43 10 0,385994868 0,69950047 66 0
45 44 10 0,366380838 0,714080917 71 0
46 45 10 -0,521753971 0,601841644 93 0
47 46 10 -0,087090284 0,930599749 105 0
48 47 10 0,178854403 0,858052027 101 0
49 48 10 -0,03058456 0,975600855 67 0
50 49 10 0,157892101 0,874541822 30 0
51 50 10 -0,137540414 0,890603651 103 0
52 51 10 -0,055914275 0,955410099 103 0
53 52 10 -0,007720379 0,99384009 105 0
54 53 10 0,038548021 0,969250745 107 0
55 54 10 0,053162185 0,957602685 102 0
56 55 10 0,049108135 0,96083312 106 0
57 56 10 0,09604774 0,923482657 108 0
58 57 10 0,10303849 0,917932423 112 0
59 58 10 0,093401468 0,925584625 111 0
60 59 10 0,106701695 0,915025638 102 0
61 60 10 0,101097988 0,919472675 91 0
62 61 10 0,079476295 0,936653786 83 0
63 62 10 0,066752914 0,946778409 74 0
64 63 10 0,096484411 0,923135854 67 0
65 64 10 0,11823878 0,905878464 66 0
66 65 10 0,07597017 0,93944283 69 0
67 66 8 -1,291196965 0,196635387 76 0
68 67 8 -1,203178903 0,228907119 72 0
69 68 8 -0,576542659 0,564248447 54 0
70 69 8 -0,508786241 0,610902067 53 0
71 70 8 -0,63509871 0,525364042 53 0
72 71 8 -0,784950065 0,432482853 57 0
73 72 8 -0,813113185 0,416153175 56 0
74 73 8 -0,77190974 0,440167894 57 0
75 74 8 -0,852892509 0,393718925 61 0
76 75 8 -0,882082944 0,377731965 61 0
77 76 8 -0,844823286 0,39820952 60 0
78 77 8 -0,904445128 0,365759428 64 0
79 78 8 -0,934488837 0,350051803 64 0
80 79 8 -0,898983345 0,368661542 64 0
81 80 8 -0,944269535 0,345031941 67 0
82 81 8 -0,970132299 0,331980563 67 0
83 82 8 -0,929686337 0,352533522 67 0
84 83 8 -0,968010698 0,333039039 69 0
85 84 8 -0,996030236 0,319235468 69 0
86 85 8 -0,958716137 0,337701779 69 0
87 86 8 -0,976086557 0,329021585 72 0
88 87 8 -1,006897989 0,313983812 72 0
89 88 8 -0,973316026 0,330396272 72 0
90 89 8 -0,990870708 0,32174873 76 0




91 90 8 -1,013503516 0,310819731 76 0

92 91 8 -0,975339527 0,329391882 76 0

93 92 8 -1,072620833 0,28344129 82 0

94 93 8 -1,126968051 0,259756008 82 0

95 94 8 -1,141912962 0,253490219 81 0

96 95 8 -1,118274154 0,26344994 81 0

97 96 8 -1,033927865 0,301169902 79 0

98 97 8 -1,185132009 0,235965278 86 0

99 98 8 -1,26067672 0,207425369 87 0
100 99 8 -1,29303332 0,195999535 87 0
101 100 8 -1,304610565 0,192025489 87 0
102 101 8 -1,301826259 0,192975785 88 0
103 102 8 -1,289390909 0,19726222 88 0
104 103 8 -1,263100972 0,20655292 88 0
105 104 8 -1,20429965 0,228473804 89 0
106 105 8 -1,092609009 0,274565523 88 0
107 106 8 -1,071983551 0,283727437 86 0
108 107 8 -0,949649681 0,342290297 87 0
109 108 8 -0,947551398 0,34335789 93 0
110 109 8 -0,976397258 0,328867652 88 0
111 110 8 -0,946400179 0,343944526 95 0
112 111 8 -0,929013735 0,352881979 92 0
113 112 8 -0,9029154 0,366570807 86 0
114 113 8 -0,890410275 0,373245637 83 0
115 114 8 -0,896548033 0,369960149 78 0
116 115 8 -0,908019276 0,363868048 78 0
117 116 8 -0,90006946 0,368083297 79 0
118 117 8 -0,899094662 0,368602251 81 0
119 118 8 -0,901823667 0,367150555 84 0
120 119 8 -0,909236657 0,363225229 83 0
121 120 8 -0,911988922 0,36177456 87 0
122 121 8 -0,901722953 0,367204067 89 0
123 122 8 -0,86982835 0,384394225 91 0
124 123 8 -0,901225443 0,367468476 102 0
125 124 8 -0,8788505 0,37948235 98 0
126 125 8 -0,881897937 0,377832012 94 0
127 126 8 -0,852433506 0,393973539 98 0
128 127 8 -0,82822044 0,407545678 101 0
129 128 8 -0,809298596 0,418343421 105 0
130 129 8 -0,778336268 0,436370806 106 0
131 130 8 -0,730652052 0,464991715 109 0
132 131 8 -0,687201253 0,491955919 109 0
133 132 8 -0,972778399 0,330663463 94 0
134 133 8 -1,020886607 0,307308179 93 0
135 134 8 -1,036448336 0,299993045 94 0
136 135 8 -1,022108425 0,3067296 92 0
137 136 8 -0,97858843 0,327783391 90 0
138 137 8 -0,601257764 0,54766832 108 0
139 138 8 -0,554009232 0,57957253 112 0
140 139 8 -0,74102314 0,458679416 100 0
141 140 8 -0,964856845 0,334616531 86 0




142 141 8 -0,98787191 0,323215397 91 0
143 142 8 -0,980106131 0,327033746 92 0
144 143 8 -0,976830375 0,328653148 89 0
145 144 8 -0,990331181 0,322012284 89 0
146 145 8 -0,963166243 0,335464115 89 0
147 146 8 -0,926124565 0,35438126 90 0
148 147 8 -0,917286664 0,358992454 90 0
149 148 8 -0,919787255 0,357683955 91 0
150 149 8 -0,794159072 0,427102839 87 0
151 150 8 -0,752355357 0,451837392 91 0
152 151 8 -0,697189836 0,485684004 95 0
153 152 8 -0,469255112 0,638887298 88 0
154 153 8 -0,809690472 0,418118103 42 0
155 154 8 -0,863515651 0,387854027 42 0
156 155 8 -0,879225741 0,3792789 42 0
157 156 8 -0,852398549 0,393992934 42 0
158 157 8 -0,647967843 0,517005753 46 0
159 158 8 -0,717007014 0,473369774 43 0
160 159 8 -0,752200868 0,451930278 52 0
161 160 8 -0,780383139 0,435165396 58 0
162 161 8 -0,815530577 0,414768677 62 0
163 162 8 -0,817471907 0,413658805 61 0
164 163 8 -0,805220733 0,420692322 55 0
165 164 8 -0,777468826 0,436882227 54 0
166 165 8 -0,922478724 0,356278934 62 0
167 166 8 -1,323851308 0,185552432 63 0
168 167 8 -1,445354131 0,14835844 63 0
169 168 8 -1,509656789 0,131131023 63 0
170 169 8 -1,546926264 0,121881027 63 0
171 170 8 -1,574426949 0,115388778 63 0
172 171 8 -1,592610491 0,111247599 63 0
173 172 8 -1,602741015 0,108991844 63 0
174 173 8 -1,609187112 0,107575434 63 0
175 174 8 -1,609273092 0,10755664 63 0
176 175 8 -1,60239416 0,109068475 63 0
177 176 8 -1,587762087 0,112340148 63 0
178 177 8 -1,562253323 0,118228323 63 0
179 178 8 -1,526628932 0,126853308 63 0
180 179 8 -1,478123164 0,139374815 63 0
181 180 8 -1,39727862 0,162329803 63 0
182 181 8 -1,256796876 0,208827222 63 0
183 182 8 -1,025029981 0,305349056 61 0
184 183 8 -0,893306813 0,3716929 59 0
185 184 8 -0,832735414 0,404993975 54 0
186 185 8 -0,801016765 0,423121948 53 0
187 186 8 -0,764429133 0,444611559 52 0
188 187 8 -0,731836891 0,464268135 52 0
189 188 8 -0,429447085 0,667597895 52 0
190 189 8 -0,760765403 0,446797208 50 0
191 190 8 -1,005920005 0,314454066 49 0
192 191 8 -1,075098312 0,282330732 49 0




193 192 8 -0,961045829 0,336529138 49 0
194 193 8 -1,216726054 0,223708485 48 0
195 194 8 -1,31732632 0,187729267 48 0
196 195 8 -1,340587897 0,180054289 48 0
197 196 8 -1,290789537 0,196776667 49 0
198 197 8 -1,199530098 0,23032191 49 0
199 198 8 -1,160099133 0,246008467 49 0
200 199 8 -0,916353537 0,359481507 45 0
201 200 12 0,042005172 0,966494575 87 0
202 201 12 0,024178166 0,980710494 95 0
203 202 8 -0,920462564 0,357331098 92 0
204 203 8 -0,921559503 0,356758401 89 0
205 204 8 -0,934702957 0,349941414 100 0
206 205 12 0,28588887 0,774963239 105 0
207 206 12 0,321437949 0,747878529 106 0
208 207 12 0,263906697 0,791851816 111 0
209 208 12 0,349899805 0,726413894 109 0
210 209 12 0,436880103 0,662198304 107 0
211 210 12 0,508949903 0,610787342 106 0
212 211 12 0,528237862 0,597334256 107 0
213 212 12 0,498578762 0,618076172 104 0
214 213 12 0,476649876 0,633611463 102 0
215 214 12 0,473424963 0,635910025 103 0
216 215 12 0,48095367 0,630549429 85 0
217 216 12 0,514470338 0,606923195 109 0
218 217 12 0,521735163 0,601854741 96 0
219 218 12 0,480920182 0,63057323 67 0
220 219 12 0,447561614 0,654469613 58 0
221 220 12 0,372861716 0,709251368 42 0
222 221 12 0,409785899 0,681963012 33 0
223 222 12 0,44533156 0,656080165 65 0
224 223 12 0,424474165 0,671220044 48 0
225 224 12 0,447918673 0,654211893 105 0
226 225 12 0,502088048 0,615605589 98 0
227 226 12 0,386574729 0,699071071 107 0
228 227 12 0,032327308 0,974211032 101 0
229 228 12 0,032061255 0,974423201 98 0
230 229 12 -0,045087685 0,964037417 90 0
231 230 12 0,090971967 0,927514866 82 0
232 231 12 0,472877209 0,636300788 83 0
233 232 12 0,449276162 0,653232453 29 0
234 233 12 0,402800817 0,687094761 13 0
235 234 12 0,164274289 0,869515221 41 0
236 235 12 0,033538069 0,973245508 62 0
237 236 12 0,166606264 0,867679864 61 0
238 237 12 0,236484839 0,81305647 51 0
239 238 12 0,288740201 0,772780196 36 0
240 239 12 0,401695175 0,687908377 19 0
241 240 12 0,409768305 0,68197592 31 0
242 241 6 -1,518944157 0,128776553 83 0
243 242 6 -0,973984822 0,330064088 19 0




244 243 6 -1,202427609 0,22919792 38 0
245 244 6 -1,268252087 0,204707967 41 0
246 245 6 -1,516752839 0,129329098 77 0
247 246 6 -1,510695133 0,130866143 73 0
248 247 6 -1,408853501 0,158878492 74 0
249 248 6 -1,617595931 0,105749707 80 0
250 249 20 2,120732948 0,033944282 51 2
251 250 20 2,070768277 0,038380456 51 2
252 251 20 2,389662679 0,016863854 30 2
253 252 15 0,61591477 0,537950776 93 0
254 253 15 1,012290419 0,311399228 107 0
255 254 15 1,123964548 0,261028085 100 0
256 255 15 1,176358946 0,239451491 66 0
257 256 15 1,045624372 0,295734507 30 0
258 257 20 2,268863573 0,023276624 51 2
259 258 20 2,259250669 0,023867797 50 2
260 259 20 2,187388765 0,028714156 58 2
261 260 20 2,213631711 0,026854124 60 2
262 261 20 2,219341674 0,026463488 68 2
263 262 20 2,154887804 0,031170615 79 2
264 263 20 2,111311515 0,034745545 85 2
265 264 20 2,193142608 0,028297106 76 2
266 265 20 2,312835697 0,020731674 76 2
267 266 20 2,382125208 0,017213044 64 2
268 267 20 2,386290777 0,017019288 45 2
269 268 20 2,399534529 0,016415932 36 2
270 269 20 2,398761097 0,016450644 25 2
271 270 20 2,412817185 0,015829757 22 2
272 271 20 2,421046464 0,015475899 21 2
273 272 20 2,414725898 0,015747055 20 2
274 273 20 2,404099492 0,01621236 18 2
275 274 20 2,370320838 0,017772655 19 2
276 275 20 2,399168205 0,016432364 13 2
277 276 20 2,411627179 0,015881512 10 2
278 277 20 2,396373187 0,016558222 10 2
279 278 20 2,360155568 0,018267273 18 2
280 279 20 2,313497695 0,020695291 19 2
281 280 20 2,167888201 0,030167194 45 2
282 281 20 2,004121346 0,045057063 61 2
283 282 20 2,148309675 0,031689163 52 2
284 283 20 2,142822372 0,032127364 50 2
285 284 12 0,359051549 0,719556527 93 0
286 285 12 0,434214291 0,664132838 96 0
287 286 12 0,479787369 0,631378597 94 0
288 287 12 0,51847768 0,604125031 94 0
289 288 12 0,532009722 0,594719264 97 0
290 289 12 0,546425843 0,584773252 100 0
291 290 12 0,570231931 0,568520405 102 0
292 291 12 0,576379536 0,564358676 104 0
293 292 12 0,584128332 0,559133978 105 0
294 293 12 0,567727582 0,570219962 100 0




295 294 12 0,565054209 0,572036896 87 0
296 295 12 0,548217309 0,583542701 81 0
297 296 12 0,544255585 0,586265608 70 0
298 297 12 0,511506035 0,608996765 65 0
299 298 12 0,527637862 0,597750711 70 0
300 299 12 0,491855797 0,622821291 68 0
301 300 6 -1,00248857 0,316107698 65 0
302 301 20 2,318644515 0,020414319 99 2
303 302 20 2,382785444 0,017182205 100 2
304 303 20 2,416653809 0,015663907 103 2
305 304 20 2,453593741 0,014143667 99 2
306 305 20 2,476279911 0,013275945 104 2
307 306 20 2,491826335 0,012708816 103 2
308 307 20 2,496304362 0,012549487 106 2
309 308 20 2,526970536 0,011505115 111 2
310 309 20 2,51381196 0,01194341 107 2
311 310 20 2,50538028 0,01223198 98 2
312 311 20 2,494974272 0,012596626 88 2
313 312 20 2,469985966 0,013511835 81 2
314 313 20 2,456450524 0,014031712 69 2
315 314 20 2,459253148 0,013922641 65 2
316 315 20 2,469005771 0,013548903 69 2
317 316 20 2,437656746 0,014782804 68 2
318 317 12 0,330931729 0,740696055 29 0
319 318 12 0,383511943 0,701340217 51 0
320 319 12 0,374348425 0,708145109 47 0
321 320 12 0,430895907 0,666544061 65 0
322 321 12 0,430573937 0,666778196 73 0
323 322 12 0,51060804 0,609625547 98 0
324 323 12 0,410245106 0,681626157 90 0
325 324 8 -0,658351621 0,510312219 2 0
326 325 8 -0,658351621 0,510312219 2 0
327 326 8 -0,684223908 0,493833792 36 0
328 327 8 -1,181882192 0,23725247 73 0
329 328 8 -0,671820548 0,501697951 84 0
330 329 8 -0,631616639 0,527637415 89 0
331 330 8 -0,562089569 0,574054997 89 0
332 331 8 -0,590008096 0,555185225 84 0
333 332 8 -0,570470027 0,568358948 86 0
334 333 8 -0,538820744 0,590010551 89 0
335 334 8 -0,4799476 0,631264655 96 0
336 335 8 -0,451388632 0,651709476 96 0
337 336 8 -0,539700721 0,589403445 105 0
338 337 8 -0,541699579 0,588025482 106 0
339 338 8 -0,443830549 0,657165101 100 0
340 339 8 -0,466664219 0,640740135 83 0
341 340 8 -0,436016823 0,662824525 74 0
342 341 8 -0,491607529 0,622996822 66 0
343 342 8 -0,412249779 0,680156356 68 0
344 343 8 -0,527397965 0,597917259 64 0
345 344 8 -0,651167355 0,514938465 4 0




346 345 8 -0,646432354 0,517999397 16 0
347 346 8 -0,738112646 0,460446006 52 0
348 347 8 -0,72946999 0,465714224 52 0
349 348 8 -0,722721263 0,469851155 51 0
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Dalina atamasi gergeklestirildi. Iyi derecede Ingilizce bilmekte ve harita miihendisligi ile
ilgili yazilimlar basta olmak {izere bir¢ok bilgisayar yazilimin1 iyi seviyede

kullanabilmektedir.
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