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ISO 9001:2015 KAPSAMINDA DENIiZCILIK EGITiMi VEREN
OKULLARDA RISK YONETIMI VE MODELLEMESI: KARADENI{Z TEKNIK
UNIVERSITESI UYGULAMASI

Davut PEHLIVAN
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Fen Bilimleri Enstitiisii
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Danisman: Dog. Dr. Ersan BASAR
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Diinya ticaretinin biiylik kisminin denizyolu ile yapilmasi, artan gemi sayisina paralel olarak
yeterlikli gemiadamu ihtiyacini da giin gectikge arttirmaktadir. Yeterlikli gemiadamu yetistirmek ve
gemiadami egitiminde bir standart olusturulmasi amaciyla STCW so6zlesmesi IMO tarafindan 1978
yilinda hayata gegirilmistir. STCW Kodu kural A-I/8 hiikiimleri uyarinca, egitim veren kurumlar,
kalite standartlar1 sistemi kullanarak egitim, egiticiler ve egitim kurumundaki ekipmanlarin
standartlara uygunlugunu kanitlamak zorundadir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile risk
yonetimi yapilarak kurumun ileride karsilasabilecegi zorluklari ve firsatlar1 degerlendirmesi ile buna
onlem almasi olusacak kayiplari en aza indirecegi diigiiniilmektedir. Denizcilik egitimindeki
STCW’nin getirdigi zorunluluklardan biri olan egitim kurumunun saglamasi gerektigi asgari
ekipman sayis1 ve egitici bilgileri diizenli olarak dis denetgiler tarafindan kontrol edilerek idareye
bildirilmektedir. Bu c¢alismada STCW egitim gereklilikleri ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi risk temelli diisiince konulari birlestirilerek, denizci egitim kurumlari igin model
olusturulmasi amaclanmistir. Bu modelleme ile denizcilik egitimi veren kuruluslarin STCW
sartlarm1 saglamasi ile ilgili yapilan denetim oncesi ekipmanlarin yeterliligi ile ilgili risk
degerlendirmesi yapilabilmesi amaglanmistir. Bu sayede, denetim Oncesi yapilan i¢ tetkik ile
karsilasilacak riskler ortaya ¢ikartilmis olacaktir. Veri setindeki maddeler ile risk etki ve dnem
derecelerine gore matris olusturulmus olup, 4 ana baslik altinda gruplara ayristirilarak, olusturulan
matris, Matlab programinda yazilarak modellenmistir. Elde edilen model KTU, Deniz Ulastirma

Isletme Miihendisligi Boliimii’nde uygulanarak riskler belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler : Risk, Gemiadamlar1 Egitimi, ISO, Denizcilik, Kalite
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A large percentage of global trade is fulfilled through maritime transportation.
Therefore, increasing number of ships parallelly raises the demand for qualified seafarer day by day.
STCW convention was put into force by IMO in 1978 for the education of competent seafarers and
for establishing a standard about their training. Maritime education schools, in accordance with the
STCW code provisions of A-1/8, must prove their compatibility for education, educators and
equipment by using a system of quality standards. By doing a risk management with 1SO 9001:2015
Quality Management System, evaluating difficulties and opportunities that the institution may
encounter in the future and taking precautions accordingly can minimize the losses. Minimum
equipment number and educator information, which are obliged by STCW, are regularly controlled
and reported to the authority by an external auditor. By this way, continuity of the institutions’
permissions to grant maritime education and its competence are decided. In this study, it is aimed to
create a mathematical model for seafarers’ training institutions by combining STCW training
requirements and 1SO 9001:2015 Quality Management System Risk-based thinking. With this
model, maritime training institutions will be able to make a risk evaluation for their equipment’s
STCW competency before the inspection. Consequently, possible risks can be considered by the
internal audit before the main inspection. Matrices were created according to risk effects and
importance ratios of the items in the dataset. Matrices, which were grouped under 4 main headings,
have been modeled in MATLAB. Risks were identified by applying the obtained model to the

department of maritime transportation and management engineering of KTU.

Key Words : Risk, Seafarers training, 1SO, Maritime, Quality
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Diinya ticaretinin hacimsel ve maddi olarak biiyiik boliimiiniin deniz yolu tagimacilig
ile yapildig: bilinmektedir. Baltik ve Uluslararas1 Denizcilik Konseyi (BIMCO, Baltic and
International Maritime Council)’nin ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development)’nin yayinladiklar
raporlarda diinya gemi filosunun her y1l arttig1 ve ileri ki on yillik periyotta da artisin devam
edecegi anlasilmaktadir. Bu raporlarda kalifiye zabit sayisinin giinlimiizde de oldugu gibi
oniimiizdeki on y1l i¢inde yeterli sayida olmadig1 ve ihtiyacin arttig1 da goriilmektedir. Artan
deniz ticaretine paralel olarak ihtiya¢ duyulan personelin yetistirilmesi dnemlidir. Gemi
personeli ve kazalari arasindaki iliski incelendiginde kazalarin en onemli sebebinin
personelden kaynakli oldugu gorilmektedir [1, 2, 3, 4]. Bundan dolay1r can ve mal
kayiplarinin en aza indirilmesi i¢in gemiadamlarinin egitim standartlarinin en st seviyede
tutulmasi gerekmektedir.

Gemiadamlar1 egitimi konusunda yapilan c¢alismalar sonucunda Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO, International Maritime Organization) tarafindan olusturulan
ve Gemiadamlarinin  Egitim, Belgelendirilme ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda
Uluslararas1 S6zlesme (STCW, Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
Seafarers) ile yetistirilen gemiadamlarinin deniz ve can emniyetinin arttirilmasi
amaclanmastir.

Tim bu raporlar ve ¢aligmalar, hedeflenen seviyede gemiadami egitiminin
gerekliligini gostermektedir. Denizcilik egitimi veren kurumlarda egitimin Seviyesini
arttirmak i¢in kullanilan sistemlerden biri de Uluslararas1 Standartlar Teskilatt (ISO,
International Organization for Standardization)‘nin yayimladigi 1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi’dir. Bu standardin 2015 giincellemesi ile getirmis oldugu zorunluluklarindan biri
olan risk temelli diisiinme ile egitim kurumlarinda olusabilecek sorunlar1 ve tehlikeleri
onceden tahmin etmek ve onlem almak 6nem kazanmustir.

Bu calismada, yukarida belirtilen kapsamlar da gemiadami yetistirilen denizcilik
okullarinda egitimin aksamamas1 ve STCW so6zlesmesinin belirledigi kriterler géz oniine

alinarak hazirlanan ve Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi’nin yaymladig



“Gemiadamlart Egitim Smav Yonergesi (GESY)’nde  belirtilen asgari ekipman
gerekliliklerini saglamasi igin risk yonetimi ve modellemesi yapilmasi amaglanmistir.
Asgari sartlarin saglanamamasi durumunda egitim verme yetkisinin durdurulmasi soz
konusu olabilmektedir. Bu nedenle ekipman sayisi tizerinden risk yonetimi ve modellemesi
yapilmustir.

Bu ¢alismanin amaci olan risk yonetimini zorunlu hale getiren ISO 9001 standardindan
bahsedilmistir. ISO’nun kurulmasi, ISO 9001’in ortaya cikisi ve kalite yonetiminden
bahsedilmistir. ISO 9001:2015 ile standarda resmi olarak dahil olan risk yonetiminden
bahsedildikten sonra denizcilik egitiminden ve denizcilik egitiminde kalite yonetimi

konusunda aragtirmalar yapilmig ve belirtilmistir.

1.2. 1SO ve Kalite

1.2.1.1SO

ISO, giiniimiizde 163 iilkenin iyesi oldugu bagimsiz sivil toplum Orgiitiidiir.
Konulariyla ilgili goniillii uzmanlari bir araya getirerek, fikir birligi ile, sektorlerle ilgili
inovaktif destek ve ¢oziimler saglamaktadir. Yilda bir kez genel kurul toplantist yapilarak
stratejik hedefler belirlenir. Teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar nedeniyle c¢ikartilan

standartlar 5 yilda bir gdzden gegirilir ve gerekli degisiklikler yapilir [5].

1.2.1.1. ISO Tarihsel Gelisimi

ISO, uluslararas standartlarin gelecegi hakkinda goriismek iizere, 14-26 Ekim 1946
tarihlerinde Londra’da 25 iilke ve 65 delegenin katilmasiyla ortaya ¢ikmis bir
organizasyondur. 1947 yilinda resmiyete kavustugunda, kendi konusuna odaklanmis 67 adet
teknik komiteyi biinyesinde bulundurmaktadir [6].

ISO teknik olarak iki farkli organizasyon birlesiminden olusmaktadir. Ilki, 1926
yilinda New York da kurulmus olan ISA (International Federation of the National
Standardizing Associations) ve digeri ise 1944 yilinda Londra da kurulmus olan UNSCC’dir
(United Nations Standards Coordination Committee) [7].

ISO, 1968 yilinda, ilk yiik konteyneri ile ilgili standardi “ISO/TC 104 Freight

containers *“ u yayinlamistir. Bu standart ile ISO’nun halihazirda tizerinde ¢alismakta oldugu



alanlardan biri olan yiik tasimaciligi ve paketleme sistemlerinin Standarda oturtulmasi ve
yiikiin tasinma seklinin degistirilmesi saglanmistir [8]. Yeni konteyner standardina uygun
gemilerin yapilmasi igin gemi tersanelerinde bu standartlar benimsetilerek, yeni gemilerin
liretimine hiz verilmistir.

ISO, 1987 yilinda, kalite yonetimi alanindaki ilk standardini yayimlamigtir. ISO 9000
serisi olarak adlandirilan bu standart en ¢ok bilinen ve uygulanan ISO standardi olmustur.
1996 yilinda Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) standartlarinin yayinlanmasiyla,
firmalarin ¢evreye olan etkilerinin kontrol edilmesi ve ¢evreye verilen zararlarin azaltilmasi

hedeflenmistir. ISO’nun giiniimiizde 23000°den fazla standardizasyonu bulunmaktadir [6].

1.2.2. Kalite

Gilintimiizde bir¢ok farkli tanimlamasi bulunan “Kalite” kavrami, ¢ok eski tarihlerde,
Hamurabi Kanunlari’nin 229. maddesi olarak karsimiza ¢ikar; “Eger bir adam bir ev yaparsa
ve bu ev ¢okerse ve dlen olursa yapanda éldiiriilmelidir”. MO 2150 yilina dayanan bu madde
ile kalite ile ilgili calismalarin basit ve ilkel sekilde olsa da var oldugu goriilmektedir.
Gliniimiize kadar geliserek devam eden kalite, yeni buluslara, 16. 17. ve 18. yiizyillardaki
buluslara da Onciiliik etmistir. Matbaa, Vernier Skalasi, ilk metrometrenin bulunmasi
bunlardan birkagidir [9].

Kalite bircok sekilde tanimlanmaktadir. En yaygin tanmim olarak, standartlara ve
sartnameye uygunluk olarak belirtilir [10]. Dr. Joseph Juran’a goére kalite, tiiketici igin
kullanima uygunluktur [11]. Amerikan Kalite Kontrol Dernegi (ASQC)'nin kalite tanimini;
bir mal ya da hizmetin belirli bir gereksinimi karsilayabilme yeteneklerini ortaya koyan
karakteristiklerin tlimii olarak belirtmistir. Japon Sanayi Standartlar1 Komitesi ise; {iriin ya
da hizmeti ekonomik bir yoldan iireten ve tiiketicinin isteklerine cevap veren bir iiretim
sistemi olarak tanimlamistir [12].

William Edwards Deming, Japonya’da {lizerinde ¢alistig1 kalite yonetimi konusu ile
tinlenip, kalitenin ve endiistrinin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Kalitede saglanan
iyilesmenin giderleri azaltacagimmi ve verimliligi artirarak Kkalite sistemini uygulayan
kurulusun pazar payini artiracagini savunmustur [13].

Deming’in egitileri, Dr. Juran’in &gretilerine temel olusturmustur. Juran’in 14

maddelik kalite felsefesi ve Juran’in 1950’lerde ilk baskis1 yapilan Kalite Kontrol El Kitab1



(Quality Control Handbook, daha sonra Kalite El kitabi -Quality Handbook) ile ISO 9000

serisinin olugmasi ve revizyonlarinda biiyiik etki sahibi olmasini saglamistir [14].

1.2.3. 1SO 9000 Serisi

Genel olarak ifade edilirse, 1ISO 9000 serisi, imalat ve hizmet sektériinde kalite
giivence igin olusturulmus standartlar kiimesidir. Bu seri, firmalarda kalite sisteminin
gelismesi, belgelendirilmesi ve uygulanmasini kapsamaktadir. Bir baska ifade ile yonetimin
kalite tetkiklerindeki uygulamalarda olan sorumlulugundan, satin almaya, egitime kadar tim
sathalar1 iginde barindiran kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin tiimiinii kapsamaktadir.
Firmanin sektoriine ve is yapisina gore standartlar farklilik gosterse de her kurulus kendi is
yapisina gore ISO yoluyla kalite belgesine sahip olabilmektedir. Ornek verilecek olursa,
sadece muayene ve test isleri yapan firmanin standartlari ile tiretim dahil tim imalat
stireciyle ugrasan bir firmanin standartlar1 i¢in dikkat edilmesi gereken konular farklilik
gosterebilir [15].

Kalite standartlarinin tarihsel gelisimi incelenecek olursa, tiim diinyada iilkelerin kendi
alanlarinda kalite standartlarini olusturduklar1 goriilmektedir. 1963 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde savunma teknolojilerinde MIL-Q-9858 (Kalite Program Gereksinimleri),
1968 yilinda NATO iiyesi iilkelerde kullanilmak iizere AQAP (NATO Endiistri i¢in Kalite
Kontrol Gereksinimleri), 1979 yilinda Ingiltere’de BSI tarafindan, BS 5750 (Kalite Sistemi),
1987 yilinda ISO 9000 serisi (Kalite Yonetim Sistemi), 1988’de CEN (European Committee
for Standardization) tarafindan EN 29000, 1988 yilinda Tiirkiye’de TS 6000 Kalite Giivence
Sistem Standartlar1, 1991°de ISO, CEN ve TSE tarafindan ortak ¢alisma ile TS-EN-1SO
9000 gibi standartlar mevcuttur. 1994 yilinda TS-EN-1SO 9000 revize edilmis ve 1SO
9001:1994, ISO 9002:1994, ISO 9003:1994 olarak yaymlanmistir. 1996 yilinda CEN
tarafindan EN 29000 serisi EN-ISO 9000 olarak yaymlanmis, ISO tarafindan 2000 yilinda
ISO 9000 revize edilmis ve 9001-9002-9003 tek bir gati1 altinda toplanarak ISO 9001:2000
olarak yayimlanmistir [16]. 2008 yilinda yeniden revize edilen ISO 9001, ISO 9001:2008
olarak anilmaya baslandi ve 2015 yilindaki diizenlemeler ile ISO 9001:2015 olarak
glinlimiizdeki son halini almistir.

ISO standartlarin goézden gecirilmesi, gerekli degisikliklerin yapilmasi, iptali veya
devamlilig ile ilgili toplantilar her bes yilda bir yapilir. Bu sayede standartlarin giincel

trendlere uyum saglayarak gelistirilmesi amaglanmaktadir. ik defa 1987 yilinda yayinlanan



ISO 9000 standartlarin birinci gilincellestirme iglemi 1994 yilinda yapilmis ve yiiriirliige
girmistir. Ikinci giincelleme islemlerine 1995 yilinda baslanilmis ve Aralik 2000 tarihinde
yiiriirliige konulmustur. 2000 yilindaki revizyon bir¢ok iilkede 1120 kurum ve kurulusa
yapilan anketlerden sonra olusturulmustur. Ciddi degisiklikler barindiran bu gilincelleme ile
“Kalite Glivence Sistemi” ismi de “Kalite Yonetim Sistemi” olarak degistirilmistir. 2000
revizyonu oncesi ISO 9000 serisinde ii¢ modellemede belgelendirme yapilirken bu
giincelleme ile birlestirilerek tek model (ISO 9001) haline getirilmistir [16].

1987 yilinda ilk defa yayilandiginda ISO 9000 serisi, ISO 9001, ISO 9002, ISO 9003
olarak ayr1 ayri tanimlanmustir [17].

ISO 9001 : Kalite sistemleri — tasarim / gelistirme, iiretim, tesis ve hizmette kalite
giivencesi modeli

ISO 9002 : Kalite sistemleri — iiretim, tesis ve hizmette kalite glivencesi modeli

ISO 9003 : Kalite sistemleri — son muayene ve deneyler i¢in kalite giivencesi modeli

ISO 9004 : Kalite yonetimi ve kalite sistemi elemanlar1 kilavuzu

2008 yilinda yapilan giincellemede bir diger énemli standart olan ISO 14001:2004
“Cevre Yonetim Sistemi” ile uyumlu hale gelmesi i¢in ilk adimlarin atilmasi ve
stirdiirtilebilir basar1 ilkesinin benimsenmesi amaglanmistir [18]. 2015 yilindaki revizyon ile
ISO 9001:2015 ile I1ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi standartlarla tam uyumlu hale
getirilmeye ¢alisilmistir [19].

ISO 9000 serisi, kalitede mitkemmellige ulagsmak i¢in satin alinan malzemenin kaliteli
olmasi gerekir seklindeki baslangi¢ prensibinin uygulanmasi sonucunda ortaya ¢cikmistir. Bu
standartla birlikte firmalarin Toplam Kalite Yonetimi’nin degerlendirilip kalitesinin
6l¢iilmesi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve miisterilere kalite giivencesi verilmesi
amaglanmistir. ISO 9000, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
etkinliginin iyilestirilmesi ve miisteri sartlarinin  karsilanmasit  yoluyla miisteri
memnuniyetinin arttirilmasi igin siire¢ yaklasiminin benimsenmesidir. Bu standart, neyin
yapilacagini degil; nasil yapilacagini ve bunun i¢in gerekli asgari gereklilikleri belirtir.

Standardin amaci [9];

1. Kalite yonetimi igin genel ¢er¢evenin saglanmasi,
2. Kuruluslar aras1 giiven ortaminin saglanmasi,
3. Uriin/hizmet  kalitesinin ~ saglanmas1, iyilestirilmesi ve devamliliginin

saglanmasi,



4. Miisteriye liriiniin/hizmetin tutarlilifinin giivencesinin verilmesidir.

1.2.4. 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015, 15 Eyliil 2015 tarihinde yayinlanarak “Kalite YOnetim Sistemi”
standardina yeni bakis agisi getirmistir. En dikkat ¢eken &zelligi, yeni yapisidir. ISO
9001:2015 ile birlikte genel yapis1 artik diger yonetim sistemleri (Yiiksek Seviye Yapi olarak
bilinen) ile uyumlu hale getirilerek, herkesin ¢oklu yonetim sistemlerini kolayca
uygulayabilecegi hale getirilmistir [20].

Bu standardi esas alarak bir kalite yonetim sistemi uygulamak kurulusa asagidaki
potansiyel faydalar1 saglar [21]:

a) Miisteri ve uygulanabilir birincil ve ikincil mevzuat sartlarina uygun iriin ve

hizmetleri siirekli saglama kabiliyetini,

b) Miisteri memnuniyetini artirmak igin firsatlari,

c) Baglami1 ve amaglar ile ilgili risk ve firsatlar1 belirlemeyi,

d) Belirtilmis kalite yOnetim sistemi sartlarina uygunlugun gdsterilmesi
kabiliyetini.

Bu standartta belirtilen kalite yonetim sistemi sartlari, iirtin ve hizmet i¢in olan sartlari
tamamlayicidir. Bu standart, Planla — Uygula — Kontrol et — Onlem al (PUKO) dongiisii ve
risk temelli diistinmeyi (risk bazli yaklasim) igeren siire¢ yaklasimini uygulamaktadir. Siireg
yaklasimi kurulusa, siirecleri ve onlarin karsilikli etkilesimlerinin planlamasini saglar.
PUKO déngiisii kurulusa, siireclerine uygun sekilde kaynak saglandigindan, siireglerinin
uygun sekilde yonetildiginden, iyilestirme i¢in firsatlarin tayin edildiginden ve bu sekilde
hareket edildiginden emin olunmasini saglar [21].

ISO 9001:2015’in getirdigi en biiyiik yeniliklerden bir digeri “Risk Temelli
Diisiinme”dir. Daha onceki serilerde risk kavramindan iistii kapali olarak bahsedilse de bu
giincelleme ile birlikte agik olarak dile getirilip, tiim yOnetim sistemini insa etmesi
planlanmistir [22].

Risk kavrami genellikle olumsuzluk olarak diisiiniilse de “Risk Temelli Diisiinme”
firsatlar1 tanimlama da yardimeci olur. Tiim riskleri daha ise baglamadan dikkate alarak, ileri
de atilacak olan adimlarin daha kontrollii olmasini ve stratejik planlarda hatalarin

yapilmasinin 6niine gegilmesini saglar [22].



1.2.5. Siire¢ Yaklasimi

Stire¢ yaklasimi, kurulusun kalite politikasi ve stratejik yoniine gore istenen sonuglara

erismek icin siireclerin sistematik tanimlanmasini, yonetimini ve birbiri ile etkilesimini

icerir. Stireglerin ve sistemin bir biitiin olarak yonetilmesine, firsatlardan avantaj saglamay1

ve istenmeyen sonuglart dnlemeyi amaglayan, risk esasli diisiinmenin biitlinciil bir odagi

olan PUKO déngiisii kullanilarak erisilebilir [21].

Bir kalite yonetim sisteminde siire¢ yaklasimi uygulamak asagidakileri saglar:

a.
b.

Sartlarin yerine getirilmesinin anlagilmasi ve siirdiiriilmesini,
Siireclerin deger katma agisindan dikkate alinmasini,
Etkili siire¢ performansina erisimini,

Veri ve bilgilerin degerlendirilmesini esas alan siireclerin iyilestirilmesini.

Sekil 1 herhangi bir siirecin sematik gdosterilisini verir ve unsurlarinin birbiri ile

etkilesimini gostermektedir. Kontrol i¢in gerekli olan izleme ve 6lgme kontrol noktalar1 her

bir siirece 6zel olup, ilgili risklere gére degismektedir.

Performansi izleme ve
6l¢me i¢in muhtemel

noktalari

Baglangig Son
Noktasi Nokta
Girdilerin Ciktilart
Kaynaklari Faaliyetler Alanlar
ONCEKI MALZEME, 4 MALZEME, SONRAKI
PROSESLER ENERJI BILGIST ENERJIBILGIST: PROSESLER
Ornegin; tedarikgide, Ornegin; Ornegin; Ornegin,;
(i¢ veya dis), malzeme, iiriin, hizmet, miisteride
miisteride, kaynak ve sartlar karar seklinde (i¢ veya dis),
diger ilgili seklinde diger ilgili
taraflarda taraflarda

Sekil 1. Tek bir siirecin unsurlarinin sematik gosterimi [21]




1.2.6. PUKO Déngisii

Deming’in iizerinde ¢alistig1 ve ortaya koydugu en énemli unsurlardan biri de PUKO
(Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dongiisiidiir [23]. PUKO adim — adim
planlanarak uygulanip sonuca ulasmakta kullanilan sistematik bir yaklagimdir. PUKO
dongiisii biitiin siireglere ve toplam kalite yonetim sistemine (TKS) bir biitiin olarak
uygulanabilmektedir [21]. Dongiiniin 6nemi, veri toplama ve analizini yaparken adim adim
ilerleme konusunda dikkatli olmaktadir [24].

PUKO dongiisiinde planla, miisteri sartlar1 ve kurulus politikalarina gére sonuglar elde
etmek icin sistemin amaci ve siiregleri ile ihtiya¢ duyulan kaynaklarin olusturulmasi, risk ve
firsatlarin tanimlanmasi ve belirlenmesi olarak tanimlanmistir. Planla kavrami igerisinde,
amag, mevcut durumun yapisi, yapilacak aktivitelerin belirlenmesi ve bunlarin yapilmasi
sirasinda kullanilacak olan kaynaklarin diigiiniilmesi gerekmektedir Uygula, planlananin
uygulanmasini igeren kavramdir. Planlanan aktivitelerin belirlenen ¢izelgede yapilmasi ve
bunun izlenerek etkilesimlerin belirlenmesi gerekmektedir. Kontrol et kavrami, uygulama
sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesi kismidir. Elde edilen verilerin tamami
incelenmeli ve kayit altina alinmalidir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler
neticesinde, kurulusun belirlenen amag i¢in yapilan kontrolleri nasil degerlendirecegi 6nlem
al kavraminda kullanilmaktadir. Plananin disinda bir durumla karsilasilmasi durumunda
uygulamanin gelistirilmesi, planan dahilinde elde edilen sonuglarin standartlagtirilmasi ve
gelistirilmesi bu kavram igerisindedir [21, 25].

Sekil 2°de PUKO déngiisii icerisinde ISO-9001 yapisinin gdsterimi goriilmektedir.



Kalite Yonetim Sistemi

-

Kurulus ve
Baglanu
i i Onlem al

Sekil 2. PUKO déngiisii igerisinde ISO 9001:2015 yapisinin gdsterimi [21]

Destek,
Operasyon

Miisteri
Sartlari

Performans
Degerlendirme

Liderlik

Kontrol et

\

Ilgili taraflarir
ihtiyag ve
beklentileri

Tyilestirme

’

1.2.7. Risk Temelli Diisiinme

Mdsteri
memnuniyeti

TKS
sonuglari

Uriin ve
hizmetler

Risk temelli diisiinme kurulusa, siirecleri ve kalite yonetim sisteminin planlanan

sonuglardan sapmaya yol agan faktorlerin tayinini, olumsuz etkileri asgari seviyeye

indirecek Onleyici kontrolleri uygulamay1 ve ortaya ¢iktikca firsatlardan azami derecede

faydalanmay1 saglar [21].

Risk temelli digiinme, riskleri ve firsatlar1 kendi organizasyonunuz iginde kendi

sartlariiza gore belirleyip degerlendirmeyi gerektirir. ISO 9001:2015, kullaniciya otomatik

olarak risk degerlendirmesini saglamaz. Firmalarin kendilerinin ¢alismasi ve riskleri

belirlemesi beklenir. Risk degerlendirme ile ilgili ISO’nun yayinlamis oldugu bir diger

standart olan ISO 31000 - Risk Yonetimi standardi, risk temelli diisiinme, risk
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degerlendirmesi ve risk yonetimi hakkinda rehber niteligindedir. ISO 9001:2015 belgesi igin
ISO 31000 standardinin kullanilmasi zorunlu degildir [26].

Risk temelli diigiincenin getirileri asagidaki gibidir;

- Miisteri memnuniyeti ve giivenini arttirir.

- Uriinlerin ve hizmetin tutarliligini saglar.

- Onleyici ve iyilestirici proaktif bir kiiltiir olusturur.

- Basarili sirketler sezgisel olarak riske dayal1 yaklagimi benimser.

Risk temelli diisiince, sadece yonetimin degil tiim galisanlarin dahil olmas1 gereken bir
sistemdir. Organizasyondaki riskleri ve firsatlari analiz edip Onceliklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Risklerden hangilerinin kabul edilebilir, hangilerinin kabul edilemez
diizeyde oldugu belirlenmelidir. Belirlenen risklerden, ortadan kaldirilmas1 gerekenler veya
kaginilabilinecek olanlar icin uygulama (aksiyon) plant yapilmasi gerekmektedir.
Kararlastirilan aksiyon plani uygulamaya konulmalidir. Aksiyon plani harekete gegildikten
sonra uygulamanin igse yarayip yaramadigi kontrol edilmelidir. Elde edilen tecriibeler ile

stirekli gelisme saglanmasi hedeflenmelidir [26].

1.2.8. Risk ve Risk Yonetimi

Risk kavrami farkli sektorlerde farkli sekillerde yorumlanmaktadir.

ISO 31000 (2009) / ISO Kilavuzu 73: Riskin 2002 tanim1 hedefler {izerinde belirsizlik
etkisidir. Bu tanimla belirsizlikler (olabilen veya olamayan) olaylari icerir ve belirsizlikler
bilgi eksikligi ya da muglaklik (anlam belirsizligi) sebebiyledir. Ustelik nesneler iizerinde
hem olumlu hem de olumsuz etkiye sahiptir. Riskin bir¢ok tanimi ortak kullanimdadir,
bununla beraber bu tanim 30’u agkin iilkenin temsilcilerinden olusan bir komite tarafindan
gelistirilmis ve birka¢ bin uzmanin konu ile ilgili bilgi girislerine dayandirilmistir [27].

OHSAS (Is Saglig1 ve Giivenligi Danismanlik Hizmetleri) Riski tehlikeli bir olaydaki
siddet ile tehlikeli bir durumun olma olasiliginin kombinasyonu olarak tanimlamaktadir
[28].

Bilgi giivenliginde risk “varlik ya da varlik gruplarinin zayifliklarini kullanacak ve bu
yolla organizasyona zarar verecek potansiyel durum” olarak bilinmektedir [29].

Carson vd. (2008), sigortalama ile ilgili tanimlama yaparken sigortayi, risk paylagimi

iceren, gelecek kayiplardan korunabilmesi i¢in az miktar da 6deme ile satin alinan risk iglemi


https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=ISO_31000&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi_g%C3%BCvenli%C4%9Fi
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hizmeti olarak tanimlamigtir. Buradaki risk paylasimi; piyasa riski, kredi riski, operasyonel
risk, faiz riski, 6liim riski, uzun 6miirliiliik riski vb.den olusan bir risk havuzunu igerir [30].

Kungwani (2014), risk yonetiminde analitik ¢alisma tlizerine yaptigi ¢alismada riski,
degerli bir sey kazanma potansiyeline karsi, degerli bir seyi kaybetme potansiyeli olarak
tanimlamaktadir. Burada, belli bir eylem, etkinlik ve / veya eylemsizlik, 6ngoriilmeyen veya
ongoriilemeyen durumlardan kaynaklanan riskleri alirken degerler (fiziksel saglik, sosyal
statii, duygusal refah veya finansal zenginlik gibi) kazanilip kaybedilebilir.
Riski, belirsizlikle kasitli etkilesim olarak tanimlamistir [31].

Bankacilik alaninda risk, bankacilik islemlerinden beklenen getiri ile gergeklesen
getiri arasindaki fark olarak tanimlanmistir [32]. Eastburn vd. (2017), yaptiklari ¢alismada
bankaciliktaki riski kavramsal diisiince modeli olarak yorumlayarak kurumsal zihniyetteki
dengesizlikleri gidermek i¢in risk yonetimini kullanmiglardir [33].

Denizcilik alaninda risk, siddet ve ihtimal agisindan tehlikelerin degerlendirilmesi
olarak tanimlanmaktadir [34]. Buradaki tehlikeler; catisma, karaya oturma ve bunun gibi
gemiye, personele, cevreye verilen zararlar olarak tanimlanmistir. Denizcilik sektoriinde risk
yOnetimi, kazalara kars1 alinabilecek 6nlemler olarak degerlendirilmistir. Kaza, istenmeyen
olaylar sonucunda insanlara, mal varligina ve/veya ¢evreye gelen zararlar olarak
tanimlamustir [34]. Yapilan ¢alismalar, gemi kazalarinin sadece insan ve tasginan yiike degil
ayni zamanda ¢evreye yikici zararlar verdigini gostermektedir [34, 35, 36].

Risk temelli diisinme (risk bazli yaklagim) ile risk yonetimi yapilmasi beklenir. Risk
yonetimi; her faaliyetin yapisinda bulunan risklerin azaltilmasi, kontrol altina alinmasi ya da
ortadan kaldirilmasi gibi sistematik siireglerle tanimlanmasini ve yonetilmesini gerektirir.
Risk yonetimi genel olarak asagidaki mantiksal siireglere dayanir [37];

e Tehlikeyi tanimlama

e Risk senaryolarinin tanimlanmasi

e Kars1 dnlemler uygulayarak risk kontrolii (Sirket icerisindeki yonetilmeye karar

verilen risklerin listesinden gelinmesini kapsar.)

e Risk azaltma, (Tespit edilen riskin miimkiin oldugunda ortadan kaldirilmasi ve

minimize edilmesini amaclayan faaliyetlerin uygulanmasidir.)

Risk yOnetimi, organizasyonun veya Kkisinin, amacina ulasirken karsilasacagi
belirsizliklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve etkilerinin degerlendirilmesidir. Uygun

kars1 planlarin yapilmasi riskin yonetilmesi demektir. Risk yonetimi risk almamak degil,
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aksine risk alarak bunlar1 yonetmektir. Amaca gidilen yolda karsilasilacak belirsizlikler, risk

yonetimi gerektirilebilecek risklere doniisebilir [38].

1.2.9. Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirme 1ii¢ kademenin toplamindan olusur. Bunlar; risk
belirleme(tanimlama), risk analizi ve risk degerlemesidir [39, 40]. ISO/IEC 31010 standard:
risk degerlendirme konusunda kilavuzluk etmek i¢in Kasim 2011°de yiiriirliige girmistir.
ISO 31010’un amacr sertifikalandirmak degil, risk degerlendirme konusunda yol gosterici
rol oynamaktir [39].

Risk belirleme (tanimlama); firmalar risk kaynaklarini, riskin etki alanlarini, olaylar
ve bunlarin neden oldugunu ve olasi sonuglarini tanimlamalari gerekmektedir. Risk
tanimlamanin amaci, hedefin gerceklesmesinde olusabilecek olumlu ve olumsuz her seyi
degerlendirmeye alarak kapsamli bir liste olugturmaktir. Risklerin ilk tanimlanma asamasi
onemlidir. Riskleri ilk basta tanimlamak, daha sonra yapilacak olan risk
degerlendirmelerinde dikkate alinamayabilecegi igin kritiktir [27].

Risk tanimlama da risk belirleme aletleri ve teknikleri, kurulusun hedefine ve
yeteneklerine uygun olarak se¢ilmeli, ilgili ve giincel bilgiler ile uygun bilgi birikimine sahip
kisiler tarafindan tanimlanmali ve kullanilmalidir [27].

Risk analizi; risk degerlendirmesine ve risklerin azaltilma ihtiyact olup olmadigina
dair kararlara ve en uygun risk iyilestirme stratejileri ve yontemlerine bir girdi saglar. Risk
analizi ayrica, se¢imlerin yapilacagi kararlarin alinmasina ve farkli tiirlerde ve seviyelerde
risk gerektiren seceneklere de bir girdi saglar. Risk analizi, riskin sebepleri ve kaynaklarinin,
onlarin olumlu ve olumsuz sonuglarinin ve bu sonuclarin olusabilme ihtimalinin dikkate
alinmasini gerektirir. Sonuglart ve ihtimali etkileyen faktorler belirlenmelidir [28].

Risk analizi, risk odaklarinin bulunmasi, risk odaklarmin degerlendirilmesi,
degerlendirme sonucunda bunlara 6nemlerin belirlenmesi ve 6nlemlerin uygulanmasi igin
yapilmaktadir. Onlemlerin belirlenmesi sirasinda, sinirlar, masraflar, giivenlik ve tasarruf
konularinin belirlenmesi gerekmektedir. Onlemlerin uygulanmasi sirasinda ise amaca
ulasilip ulasilmadiginin saptanmasi ve risk Onleminin baska bir riske doniisiip
donitismediginin kontrolii gerekmektedir [41].

On kosullar ve varsayimlar icin risk seviyesinin ve duyarliligmin belirlenmesinde

yeterlilik analiz sirasinda dikkate alinmali ve karar alicilara ve uygun oldugunda diger
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paydaslara etkili bir sekilde iletilmelidir. Uzmanlar arasinda fikir farkliliklari, belirsizlik,
mevcudiyet, nitelik, nicelik ve devam eden ilgili bilgi veya modelleme {izerindeki sinirlama
gibi faktorler belirtilmeli ve vurgulanmalidir. Risk analizi, riske, analizin amacina ve bilgi,
veri ve kaynaklarin mevcudiyetine bagli olarak, degisen ayrint1 derecelerinde ele alinabilir.
Analiz, durumlara bagli olarak nitel, yar1 nicel veya nitel veya bunlarin bir birlesimi seklinde
olabilir [28].

Risk Degerleme siireci, is ortamindaki mevcut verilerin degerlendirilmesi sonucunda
ileride karsilagilabilinilecek olan potansiyel olaylarin kurum hedeflerinin elde edilmesine
etkilerinin analiz edilmesi olayidir. Risk degerleme siiresi, belirlenen etkilere karst kurumun
tamamindaki yeterliligin analiz edilmesi i¢in gelistirilen sistematik bir yaklasimdir [42].

Risk degerlemenin amaci, risk analizi sonucunda elde edilen verilere gore, risklerin
hangilerinin azaltilmasina ve hangilerinin iyilestirmenin 6nceligine gerek olduguna karar
vermede yardimci olmaktir. Risk degerleme, kapsam dikkate alindiginda olusturulan risk
kriterleri ile analiz siireci sirasinda bulunan risk seviyesini kiyaslamayi gerektirir. Bu

kiyaslamaya bagl olarak, iyilestirme geregi dikkate alinabilir [28].

1.2.10. Risk Degerlendirme Teknikleri

Risk degerlendirme sirasinda kullanilacak olan teknik, risk yonetimi i¢in Onem
icermektedir. Kurum veya kuruluslar, ileride karsilasabilecekleri riskleri en aza indirerek
maksimum giiven aralifinda faaliyetlerine devam etmeyi isterler. Bu yiizden risk yonetimi
sirasinda uygulanan teknikler ile riskleri en aza indirebilirler [43].

Bu kapsamda kurum veya kuruluslar kendi hizmet/iiretim faaliyet alanina gore
olusabilecek riskleri degerlendirmek adina farkli risk degerlendirme tekniklerini uygular.
Ayni anda birden fazla risk degerlendirme teknigi kullanilabilir. Sisman’in (2017) yaptigi
calisma buna 6rnektir. Calisma da hata tiirii ve etkileri analizinde bulanik AHP ve bulanik
VIKOR yontemlerini kullanarak otomotiv sektoriinde bulunan bir yardimer sanayide risk
degerlendirmesi yapmustir [44].

Denizcilik alaninda da ¢esitli risk degerlendirme teknikleri kullanilmaktadir.
Kristiansen (2005), On Tehlike Analizi (PHA), Tehlike ve Isletilebilirlik Analizi (HAZOP),
Hata Modu ve Etkileri Analizi (FMECA/FMEA), Hata Agaci1 Analizi (FTA), Olay Agaci
Analizi (ETA) gibi teknikler kullanilabilecegini bildirmistir [34].
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Van Dorp vd. (2011) yaptiklar1 ¢alisma da MTS (Maritime Transportation System)
simiilasyonu kullanarak denize petrol sagilmasi tizerine risk yonetimi yapmistir [45]. Trucco
vd. (2008) yaptiklart calismada  denizyolu tasimacilifinda risk analizini Insan ve
Organizasyon Faktorii (HOF) kullanarak belirlemistir [46].

ISO 2009 yilinda Risk Yonetimi standardini yayinladiktan sonra 2010 yilinda risk
degerlendirme teknikleri standardini yaymlamistir. ISO 31000 standardini destekleyici
nitelikte olan IEC/ISO 31010 — Risk Yonetimi, Risk Degerlendirme Teknikleri ile birlikte
risk degerlendirilmesinde kullanilabilecek resmiyet kazanmis degerlendirme tekniklerini,
kullanim alanlarindaki olumlu ve olumsuz yonlerini detayli bir sekilde anlatarak,
kullanicilarin bilgisine sunmustur [47].

TS ISO 31000 Risk Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar, bu standart, ISO tarafindan
kabul edilen ISO 31000: 2009 standard esas alinarak TSE Miihendislik Hizmetleri Ihtisas
Grubu’nca hazirlanmig ve TSE Teknik Kurulu’nun 13 Aralik 2011 tarihli toplantisinda Tiirk
Standardi olarak kabul edilerek yayimina karar verilmistir [27].

ISO 31010 da belirtilen risk degerlendirme tekniklerinin karsilastirilmali tablosu EK

Tablo-1’de sunulmustur.

1.3. Gemiadamlar1 Egitimi

Deniz yolu tasgimacilig1 globallesen diinya da ticaret ve nakliyat alaninda biiyiik 6neme
sahiptir. UNCTAD 2016 verilerine gore diinya ticaret hacminin %80’dan fazlas1 deniz yolu
tasimacilig ile yapilmaktadir. Yaklasik olarak 10 milyar tondan daha fazla bir rakama
tekamiil etmektedir. 2016 UNCTAD verilerine gore diinya ticaret hacmi, dnce ki senelere
gore yiizdelik artma oraninda azalma olsa da (2014 yil yiikselisi %2,3), 2015 yil1 sonu itibari
ile %1,4 artmistir. Ayni sekilde diinya gemi filosunda 1 Ocak 2016 tarihi itibari ile bir 6nceki
senelere gore %3,5 artis gostermistir [48].

Biitiin bu gelismelerle beraber diinya gemiadami ihtiyaci da artmaktadir. BIMCO’nun
bes yilda bir yaymladigi BIMCO/ICS Gemiadamlar1 Isgiicii Raporu (Manpower Report)’na
gore 2020 ve 2025 yillarinda gemiadami agiginin olacagi beklenmektedir. Tablo 1°de 2015,
2020 ve 2025 yillarindaki tahmini rakamlar bulunmaktadir [49].
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Tablo 1. Zabitler igin tahmini arz-talep dengesi [49]

2015 2020 2025
ARZ 774,000 789,500 805,000
TALEP 790,500 881,500 952,500
FARK -16,500 -92,000 -147,500
% 2.1 11.7 18.3

Tablo 1’de goriildiigii lizere ihtiyag duyulacak olan zabit sayisinda artis olmasi
ongoriilmektedir. Ayn1 raporda belirtildigi iizere Oniimiizdeki on yilda diinya ticaret
filosunda artis beklenmektedir [49]. Biitiin bu artislara karsilik verebilecek yeterli zabit
sayisinin karsilanmasi i¢in egitilecek olan yeni zabit adaylarinin egitimi biiylik 6nem arz

etmektedir.

1.3.1. Denizcilik Egitimi

1.3.1.1. Diinya’da Denizcilik Egitimi

10 milyar tondan daha fazla yiik tasima hacmine sahip olan [48] denizyolu tagimaciligi
icin yetistirilecek olan zabitlerin egitimi, STCW 78 anlasmasi ile tiim diinyada ortak
zorunluluk haline getirilerek, iiniversite, akademi, fakiilte, enstitii, denizcilik boltimleri ve
degisik tipteki denizcilik egitimi veren kurumlar tarafindan verilmeye baslanmistir [50].

Denizcilik egitimi tiim diinyada IMO iyesi olan devlet kurumlari tarafindan ya da
STCW standartlarin1 saglayan 6zel egitim kurumlari tarafindan verilebilmektedir. Dalian,
Shanghai, Mokpo, Gdynia, Odessa Universiteleri, Admiral Makarov, US Merchant Marine
ve Marseilles Akademileri, Kobe, Tokyo ve Rijeka Fakiilteleri, SUNY ve Tianjin Denizcilik
Kolejleri, Liverpool, Southhampton, Wismar Denizcilik Bolimleri diinyaca taninmis,
onemli denizcilik egitimi veren kurumlardan bazilaridir. IMO biinyesinde sadece lisansiistii
egitimi veren World Maritime University (Diinya Denizcilik Universitesi), AAST-MT
(Academy of Arab League (Arap Birligi Akademisi)), K-Lines ve DNV (daha sonra DNV
GL) sirketleri ile uluslararasi bazda isbirliginde bulunan Maritime University of India

(Hindistan Denizcilik Universitesi) gibi &zel nitelikli kurumlarda bulunmaktadir [50].
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BIMCO 2015, Gemiadamlar1 Insan Giicii Raporuna gére zabit sayisinin 2015 yili
itibari ile yaklasik 774,000 oldugu tahmin edilmektedir. Tablo 1’de belirtildigi izere 2025
yilinda saymin 805,000 civarinda olmasi beklenmektedir. BIMCO 2015 verilerine gore
diinya denizciligine en ¢ok zabit saglayan ilk bes iilke sirasiyla; Cin, Filipinler, Hindistan,
Endonezya ve Rusya Federasyonu olarak belirtilmistir [49].

Hizla gelisen denizyolu tasimaciligina egitim kurumlarinin cevap verebilmesi ve
yetistirilen gemiadamlarinin kalitesinin artmasi, ortak bir egitim sablonu ¢izilebilmesi i¢in
1999 yili Kasim ayinda, Nippon vakfi araciligi ile diinyanin 5 kitasindan toplam 7
{iniversitenin ortaklasa kurdugu Diinya Denizcilik Universitesi Birligi (IAMU, The
International Association of  Maritime Universities), giiniimiizde 58
tiniversite/akademi/fakiilte ile diinya denizciligine hizmet etmektedir. Kurucu iiyeler ve

temsil ettikleri bolgeler [51];

e Arab Academy for Science and Technology and Maritime Transport (Afrika
temsilcisi)

e Australian Maritime College (Okyanusya)

e Cardiff University (Batt Avrupa) [kita temsilcisi unvanmi devretti:
Polytechnical University of Catalonia, Faculty of Nautical studies, Barcelona]

e Istanbul Technical University, Maritime Faculty (Akdeniz, Karadeniz, Orta ve
Dogu Avrupa)

e Kobe University of Mercantile Marine (Asya) [yeni ismi; Kobe University,
Faculty of Maritime Sciences]

e Maine Maritime Academy (Karayipler dahil Amerika kitast)

e World Maritime University (Genel Temsil)

1.3.1.2. Tiirkiye’de Denizcilik Egitimi

Tiirkiye’de denizcilik egitimi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Deniz
ve Igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu “Gemiadamlar1 Egitim
Sinav ve Yonergesi”ne uygun sekilde yapilmaktadir. Bu yonergedeki Madde 1°de
belirtigildi gibi amact; “Bu Yonerge; gemiadamlart egitimleri ve sinavlarmin asgari
gerekleri ile egitim kurumlarinin Gemiadamlar: Egitim Bilgi Sisteminde yetkilendirilme

sartlarint belirlemek amaciyla diizenlenmistir” seklindedir. Yonergenin kapsami Madde
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3’de belirtildigi gibi; “Bu Yonerge, denizcilik egitimi verecek tiim egitim kurumlarinin STCW
78 Uluslararasi Sozlesmesi ve degisikliklerinde belirtilen kurallara uygunlugunu saglamak
amaciyla egitim miifredati, egitim arag-geregleri, meslek derslerini verecek egiticilerin
nitelikleri bakimindan uymasi gereken hususlari, Gemiadamlar: Egitim Bilgi Sisteminde
(GAEBS) yetkilendirilmeleri i¢in gerekli usul ve esaslari ve bu egitim kurumlarinda 6grenim
goren ogrencilerin, agik deniz ve atolye becerileri gelistirme egitimlerinin esaslari,
gemiadamlart smavlarina giris sartlari, simav konulart ve basart gereklerini belirler”
seklindedir [52].

Tiirkiye’de tiim denizcilik egitimi veren kurum ve kuruluslar bu yonergedeki
maddelerin asgari sartlarin1 saglamak zorundadir. Egitim kurumlarmin GAEBS’e kayit
ettirilmesi ile baglayan siireg, yonergedeki Madde 59°da belirtildigi gibi zorunlu haller
disinda 2 yilda bir kontrol edilir ve egitim verme yetkisi sartlar1 saglamasit durumunda
yenilenir. Gerekli sartlar1 saglayamayan kurumlara 6 aya kadar miiddet verilerek,
eksiklikleri gidermesi beklenir ve tekrar denetleme yapilarak egitim verme yetkisi verilip
verilmeyecegi kararlastirilir [52].

Ulkemizdeki Denizcilik egitiminin tarihsel siireci sdyledir [50, 53];

- Ulkemizde bilinen ilk denizcilik egitimi 1848 yilinda Sakiz Adasi’nda
baslamistir. Denizde uzun yillar ¢alisan Mehmet Celebi, Tiirk ve Rum genglerine denizle
ilgili bilgiler vermek iizere bir okul agmistir.

- 1884 Yilina gelindiginde Istanbul Heybeliada’ da bulunan Deniz Harp Okulunun
bir boliimi sivil denizciligimizin gelistirilmesi amaciyla "Leyli Tiiccar Kaptan Mektebi "
olarak 5 Aralik 1884 tarihinde agilmistir. Diger adiyla "Mekteb-i Fiinun- u Sahane ve Tiiccar
Kapudan Mektebi " 1908 yilina kadar mezunlar verdikten sonra kapanmastir.

- 1909 yilinda tekrar diizenlenerek adi "Milli ve Hususi Ticaret-i Bahriye Kaptan
ve Cark¢t Mektebi "olmustur. Merhum Kaptan Hamit Naci Ondes‘in biiyiik cabalariyla
Istanbul / Azapkap1’da kurulmustur. Ortaokuldan sonra 4 yil egitim veren okulun Giiverte
ve Makine boliimleri bulunmaktaydi. Okul daha sonra Azapkapi’dan bagka bir yere, 1913
yilinda Uskiidar Pasa Limani’na tasmarak egitime devam etmistir. 1913 — 1927 yillari
arasinda toplam 158 Giiverte, 54 Makine mezunu verilmistir.

- 1927 yilinda Istanbul — Ortakdy‘de Fer’iye Sarayi‘na tekrar tasinarak 1928
yilinda "Ali Deniz Ticaret Mektebi " adiyla devletlestirilerek Iktisat Bakanligi‘na
baglanmistir. 2°ser yil siireli lise ile yiiksek birimleri olan Giiverte ve Makine boliimleri

tekrar egitim — 6gretim kurumu olarak yeniden diizenlenmistir.
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- 1930 yilinda yatili duruma doniistiiriilen egitim kurumu 1934 Yilinda " Yiiksek
Deniz Ticaret Mektebi " adini almistir. Yiiksek birimi boliimlerinin egitim — gretim siiresi
3 yila ¢ikartilmistir.

- 1939 yilinda Ulastirma Bakanligi’na baglanan Yiiksek Deniz Ticaret
Mektebi’nin lise boliimleri 1945 yilinda kapatilmistir.

- 3 Haziran 1946 giin 4915 sayil1 yasa ile ad1 " Yiiksek Denizcilik Okulu " olarak
ad1 yeniden degistirilmis ve yeniden diizenleme yapilmistir. Egitim — Ogretim 4 yila
cikarilarak yine Ulastirma Bakanligina bagh Giiverte ve Makine boliimlerinden olusan bir
Yiiksekogretim Kurumuna doniistiirilmiistiir.

- 1953 yilinda Liman Bagkani yetistirilmesi amaci ile 2 yil egitim — dgretim stireli
Limancilik béliimii agild1 ise de bu boliim 1956 yilinda kapatilmistir.

- 1975 yilinda Deniz isletmecisi yetistirilmesi amaciyla agilan Ulastirma — Isletme
boliimiine 6grenci alimi 1982 yilinda durdurulmustur.

- Yiiksek Denizcilik Okulu, 18 Agustos 1981 giin, 2507 sayili yasa ile Deniz
Kuvvetleri Komutanligi biinyesine alinip, adi " Denizcilik Yiiksekokulu " olmustur. Ve
tekrar egitim — 6gretim yapist yeniden diizenlenmistir.

- 6 Ekim 1988°‘de yiiriirliige giren 3477 sayili yasa geregi, 1989 yili basinda
tiniversitelere bagl bir yiiksekokul durumuna getirilmistir. 11 Temmuz 1992 giin 3837 sayili
yasa ile tiniversitelere bagl Denizcilik Fakiiltesi olarak anilmaya baglanmustir.

- 1991 yilinda Istanbul Universitesi, 1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi ve
1996 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi giiverte zabiti yetistirmek iizere egitim-6gretime
baslamiglardir.

- Ogrenci Segme Yerlestirme Merkezi 2016 kontejyan verilerine gore, 2016 yili
itibari ile 9 farkli iiniversitede lisans diizeyinde giiverte zabitligi egitimi verilmektedir. Bu
tiniversiteler her yil yaklasik 600 6grenci igin kadro agmaktadir [54].

Giliniimiizde denizcilik egitimi {iniversite, akademi, fakiilte, enstitli, denizcilik
boliimleri ve degisik tipteki okullar tarafindan STCW 78 (ve giincellemeleri)’e ve
uluslararasi anlagmalara uygun sekilde devam etmektedir.

Ulkemizde Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) okullar1 agtig1, yetkilendirme
isleminin Ulagtirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi tarafindan yaptigi bilinilmektedir.
Giiniimiizde YOK iin a¢t131 ancak Bakanligin STCW ’nin belirttigi asgari ekipman sayis1 ve
ogretim elemani sayisini karsilayamadig igin lisans diizeyinde denizci yetistirme yetkisi

verilmeyen okullar bulunmaktadir. [55].
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1.3.2. STCW 78 ve Giincellemeleri

Gemiadamlarinin  Egitim, Belgelendirilme ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda
Uluslararas1  Sozlesme, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii'niin - (International Maritime
Organization) yayimladigi, gemi adamlarinin denizde gilivenligini esas alan ve iiyesi olan
tilkelerce gergeklestirilen bir konvansiyon ile 7 Temmuz 1978 yilinda kararlastirilan ve 28
Nisan 1984 hayata geg¢irilen uluslararasi bir denizcilik kodudur [56]. Giiniimiize kadar 1991,
1994,1995, 1997, 1998, 2004, 2006, 2010 yillarinda yapilan degisiklikler benimsenilmistir
[57].

Denizde ¢alisma hayatini standart altina almay1 hedefleyen, deniz, gemi ve gemiadami
giivenligini esas alan STCW 78 (ve diizenlemeleri), denizde caligmak isteyen kisilerin
oncelikle almas1 gereken egitimleri, yeterlilik yiikseltmelerini, egitim kalite standartlarini ve
benzeri birgok konuyu agikliga kavusturmaktadir [56].

STCW Kodu igerisindeki, 1995 yili itibari ile Bolim A kisminda, taraf devletlerin
uymast gereken asgari standartlar1 ayrintili olarak iceren hiikiimler olusturulmustur. Bélim
B kisminda ise STCW Soézlesmesinin taraf devletlerce uygun sekilde kullanilmasi adina
Olusturulan rehber bulunmaktadir [57]. 1995 yilindaki giincelleme ile &zellikle simiilator
kullanim1 6nem kazanmistir [58]. Bu yilda kabul edilen bir diger 6nemli konu STCW
sartlarini saglayan kurumlarin Kodun Kistm A Kural I/8 uyarinca kalite sistemi kullanarak
STCW’nin ve kurumun hedefledigi standartlar1 sagladiklarini gostermeleri maddesidir [59,
60].

STCW sozlesmesi, 2010 yilinda Filipinler’in Manila sehrinde gergeklestirilen
konferans ile gemiadamlar1 egitiminde, sinav ve belgelendirilmesinde biiyiik degisiklikler
yaptlmistir [61]. Egitim ve sertifikalandirma konusundaki en biyiik yenilikler Elektronik
Grafik Goriintii ve Bilgi Sistemi (ECDIS, Electronic Chart Display and Information
Systems), giiverte zabitleri i¢in Kopriitistii Kaynaklar1 Yonetimi (BRM, Bridge Resource
Management), Liderlik ve Takim Calismalar1 [62, 63], Makine Dairesi Kaynak Yonetimi
(ERM, Engine-room Resource Management), alkol ve uyusturucu kullanimi ile birlikte

vardiya siireleri hakkinda olmustur [64].
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1.3.3. Denizcilik Egitiminde Kalite Yonetimi

Hizla gelisen deniz ticaret hacmi ve gemi sayisina yeterli seviyede kaliteli zabit ve
miirettebat bulmakta tiim diinya iilkelerinin zorluk ¢ektigi bilinmektedir [65]. Tablo 1°de de
belirtildigi gibi BIMCO Gemiadami Insan Giicii 2015 raporunda beser yillik gemiadami
acig1 beklentilerini belirtmistir [49]. Kaliteli zabit konusunda bir diger eksiklikte deniz
kazalarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Wagenaar vd. [1], Tzannatos vd. [2], Yildirim vd. [3],
Batalden vd. [4] yaptiklar1 ¢alismalarda deniz kazalarina neden olan en 6nemli etkenlerden
biri olarak egitim eksikligini gostermislerdir.

STCW 78 ve giincellemelerine gore kalite, cesitli tip gemilerde degisik gorevlerde
bulunan gemi adamlarinin uygun egitim ve 6gretim almalar1 i¢in ihtiyaglar nelerdir veya ne
yapilmalidir seklinde tanimlanmistir. STCW Kod igerisinde Kural I/8, Kod-A 1/8, ve Kod-
B 1/8’¢ uygun olarak hazirlanmis sistemin uygulanmasi ve kontroliiniin saglanmasi
beklenilmektedir [57].

STCW sozlesmesinde belirtilen egitim sartlar1 ve yeterli kalitede gemiadami eksikligi
olmasi nedeniyle, gemiadamlarinin egitimlerinde kalitenin arttirilmasi ile ilgili bir¢ok
calisma yapilmistir. Bunlardan bazilari agagida belirtilmistir.

Sletner (2000), Norveg’deki denizcilik egitiminde kalite yOnetim yapisi {izerine
¢alismada bulunmustur [59].

Cooper vd. 2005 yilinda yaptiklar1 ¢calismada, Avusturalya Denizcilik Fakiiltesindeki
Kalite Sisteminin ve ISM uygulamalarinin harmanlanip daha efektif olarak tiim diinyadaki
denizcilik egitimi veren okullarda ortak bir sekilde uygulanmasi gerektigini belirtmistir [66].

Paine-Clemes 2005 yilinda yaptig1 ¢alismada, Denizcilik egitimi verilen okullarda,
ogrencilere nasil yaklasilmas1 gerektigi, nasil egitim verilmesi gerektigini ve denizcilik
egitiminde kalitenin nasil tanimlanacagi ile ilgili ¢aligmada bulunmustur [67].

Asyali vd. 2007 yilinda, Denizcilikte Aktif Egitim ve Kalite Yonetimi iizerine
yaptiklar1 ¢alismasinda, Aktif egitimin ISO-9000 ve STCW sartlarina uyum saglamasiyla
iist diizey kalitenin olusturulabilecegini ve yetistirilen Gemiadamlarinin gelismesinde rol
oynayabilecegini savunmuslardir [68].

Skipariene vd. (2007) yaptiklar1 calismada ISO 9000 uygulamalarini Litvanya
Denizcilik Akademisi’nde kullanarak denizcilik egitimi {izerine kalite yonetim sistemi

olusturmuslardir [69].
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Ziarati vd. 2010 yilinda yaymladigi c¢aligmada, gelisen teknoloji ile birlikte
gemilerdeki aksamlarinda degistigini belirterek, bununla birlikte Gemiadamlarinin da hem
okul zamaninda hem de gemide iken siirekli egitimler alarak siirekli giincel tutulmasi
gerektigini belirtmistir [70].

Evans vd. 2017 yilinda yayinladiklari ¢alismada, Nijerya’daki Ogrencilerin ve
zabitlerin Manila giincellemeleri ile denizcilik egitimindeki degisikliklerinin farkindaligi ve
egitime uygunlugunun belirlenmesi konusunda Nijerya Denizcilik Akademisi (Maritime
Academy of Nigeria)’ndeki denizcilik egitim sistemini irdelemistir [71].

Denizcilik egitiminde kalite {lizerine lilkemizde cesitli tez ¢aligmalar1 yapilmustir.
Bunlardan bazilar1 agagida belirtilmistir

1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde *’Tiirk Denizcilik Egitimi i¢in Sistem
Planlamas1’® baslikli doktora tezi yapilmustir. Tiirkiye’deki denizcilik egitim-6gretim
sistemi, STCW78 sozlesmesi giincellemeleri, IMO model kurslari, denizde giivenlik ilkeleri,
egitim biliminin genel kabulleri, Tiirk deniz is diinyasinin talep ve olanaklari, isletme ve
iktisat bilimlerinin ilkeleri ve modern teknolojinin gerekleri dogrultusunda incelenmis,
problemler ortaya konup, ¢6ziim modeli dnerilmistir. Yapilan tez sonucunda bulgu olarak
denizyolu tagimaciliginin verimliligi ile denizcilik egitim-6gretimi arasinda ¢ok yakin bir
iliski oldugu kanisina varilmstir [72].

2000 yilinda, Istanbul Teknik Universitesinde Yiiksek lisans tezi olarak, ¢ Uluslararasi
Emniyet Yo6netim Kurali ve STCW95 Konvansiyonuna Uygun Denizcilik Egitiminde Kalite
Yonetim Modeli’’ ¢alisilmistir. Bu ¢alismada, ISM kodun gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin
IMO Model Kurslar1 ve STCW so6zlesmesinde belirtilen gereklilikler géz oniine alinarak
miifredatin diizenlenmesi ve genisletilmesi saglanip, ¢esitli kanunlarda incelenerek,
uluslararas1 standardin ve IMO tarafindan olusturulan denizcilik konvansiyonlarina
uygulamada aykirilik getirip, getirilmeyecegi incelenmis ve sonu¢ olarak yukarida
bahsedilen gerekgeler 1s18inda Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi kalite
yonetim sistemi dokiimantasyonu olusturulmustur. Bu ¢alisma ISO 9000, ISO 14000, ISM
Kurali ve STCW konvansiyonunun denizcilik egitiminde gerekliliklerinin kurulmasi ve
yiriitiilmesini igermektedir [73].

2009 yilinda Istanbul Universitesinde Doktora tezi olarak ‘’Uluslararas1 Standartlarda
Tirk Denizcilik Egitim Modeli”> c¢alisilmistir. Tezde, gelisen teknoloji ve tasima

standartlarindaki degisiklikler goz oniinde tutularak, denizcilik egitimi veren kurumlarindaki
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kalite standartlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi adina yeni bir egitim modeli One
strilmiistir [74].

2012 yilinda Istanbul Universitesinde Yiiksek lisans tezi olarak ¢ Denizcilik
Egitiminde Kalite Standartlari, Ortak Kalite El Kitab1 Calismast * yapilmistir. Tezde,
denizcilik egitimi kalite standartlari, denizcilik egitimi veren egitim kurumlaria yonelik

kalite el kitabi model 6nerisinde bulunulmustur [50].

1.3.4. Denizcilik Egitiminde Risk Yonetimi

ISO 9001:2015’in getirdigi risk temelli diistinme sistemi ile tiim kurum ve kuruluslarin
kendi sektorlerinde Risk Yonetimi yapmasi beklenmektedir. Egitim sektoriinde risk
yonetimi olusabilecek fiziksel hasarlar (deprem, yangin, egitimin aksamasi vs...) olarak
belirlenmistir. Ulkemizde de Milli Egitim Bakanhgi’nin belirledigi ve uyguladigi risk
yonetimi mevcuttur. Bu uygulama ile okullarda olusabilecek aksakliklarin, yaralanmalarin
veya can kayiplarinin 6niine gecilmesi amaglanmistir. Her okul kendi imkan/kabiliyetlerini
ve smif yapisini dikkate alarak okula 6zel risk matrislerini olusturmaktadir. Buna gore tim
tehlikeli olusumlar saglik, emniyet, ¢evre ve finans konularinda risk degerlendirmelerine
tabi tutulmaktadirlar.

Risk degerlendirmesi yapilirken kullanilan “Risk Matrisi”, olaymn daha Once
gerceklesme durumu olan siklik ve olayin gergeklestigindeki siddeti ile hesaplanip

olusturulmustur. Tablo 2 okullarda kullanilan Risk Matrisine drnektir [75].

Tablo 2. Risk Degerlendirme Metodu, Risk Matrisi [75]

Siddet Onemsiz Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
Siklik l—> 1) (@) (3) 4) (5)
Cok diisiik (1) CD CD D D 0]
Diigiik (2) CD D @) O Y
Olasi 3) D 0] O Y Y
Kuvvetli  (4) D O Y Y CYy
Kesin (5) 0] Y Y CY CY
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CD, Cok diisiik : Herhangi bir eylem gerektirmeyen durumu ifade eder. Var olan durumu
etkileyen degisikliklerde tekrar gozden gecirilmelidir.

D, Kabul edilir : Ek bir onleyici eylem gerektirmese de konuyla ilgili stirekli izleme
yapilmast Onerilir. Var olan durumu etkileyen degisikliklerde mutlaka tekrar gdzden
gecirilmelidir.

O, Belirgin : Konuya iliski iyilestirme yapilmasi onerilir. Zamana yayili 6nleyici
eylem programi gerektirir. Her zaman izlenmeli ve var olan durumu etkileyen
degisikliklerde mutlaka yeniden degerlendirilmelidir.

Y, Onemli : Mutlaka, kisa bir zaman dilimde gerceklestirilecek Onleyici bir eylem
programina alinmasi gerekir. Programlanan faaliyetler izlenerek sonuglarinin etkinligi
saglanmali, gerekirse yeni diizenlemelere gidilmelidir.

CY, Kabul edilemez: Risk degerini azaltici acil eylemler programa alinana kadar, ek
onlemler alinmadan faaliyetin siirdiiriilmesine kesin olarak izin verilmemesi gerekir. Alinan

onlemlerin etkinligi izlenmelidir.

1.4. Denizcilikte Matlab Kullanimi

Matlab, temel olarak grafiksel veri gosterimi ve programlamalart iceren teknik ve
bilimsel hesaplamalar i¢in yazilmis bir¢ok hazir kodlamaya sahip yazilimdir. Bir¢ok tilke de
endiistrideki kullanim alanlar1 disginda ortaokul diizeyinde bile algoritma mantigini
Ogrencilere 6gretmek icin kullanilan Matlab, {ilkemizde sadece iiniversitelerde taninmakta
ve gelismis AR-GE birimi bulunan endiistriyel kuruluslar tarafindan arastirilmakta ve
kullanilmaktadir [76].

Matlab ile yapilan farkli alanlarda bir¢ok calisma bulunmaktadir. Bunlardan bazilari,
Erdogan’in (2016) yaptig1 yiliksek lisans tezinde “Notron Aktivasyon Analizinde
Kullanilmak Uzere Bir Database Ve Matlab Analiz Programi1 Tasarimi” bashigi altinda
notron aktivasyon analizinde kullanmak iizere Matlab programi yazmis ve programi test
ederek, arkeoloji, kriminoloji, adli tip, cevre kirliligi ve tip gibi bircok alanda
kullanilabilecek bir program olusturmustur [77].

Soysal (2008) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, Matlab-Simulink
SimPowerSystems ara¢ kutusu ile yapilan c¢alismasinda, 154/34,5 iletim ve dagitim

sebekesinin Matlab iizerinde modellemesi ve kodlamasi yapilarak, gerilim diigiimii, kisa dere



24

akimlar1 degisimi, akim ve giic miktarindaki degisim bilgisayar ortaminda modellenmistir
[78].

Zhou vd. (2006) yaptiklar1 ¢alismada gemi pervanesinin degisken gerilim ve frekans
degerleri verebilen bir kaynak ile stiriilen 12-fazli senkron bir motorun gii¢ sistemi
karakteristigini optimize etmek ve on aragtirma risk ve maliyetlerini azalmak i¢in Matlab-
Simulink programi kullanmistir [79].

Li vd. (200x) yaptiklar1 ¢alismada gemi hareketlerini ¢esitli deniz durumlarina (hava
ve dalga boyu) gore gercek zamanli hareket kontrol simiilasyonu olusturmuslardir [80].

Bu ¢alismada, hazirlanan denizcilik egitimindeki risk modellemesi tizerine Matlab’de
uygulama yapilmistir. Bu uygulama ile okullarin denetlemeler 6ncesi karsilasabilecekleri
riskleri degerlendirebilmelerine hizmet etmesi amaclanmistir. Egitim kurumlarinin
karsilasabilecegi risklerden biri olan egitim ve kurs verme yetkisinin askiya alinmasi riskine
yonelik Onleyici bir uygulama oldugu diistiniilmektedir. Matlab, diinya ¢apinda kullanilan

profesyonel bir uygulama olmasi nedeniyle bu ¢alismada tercih edilmistir.



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Calismanin Asamalar1 ve Modelleme

Denizyolu tagimaciliginin diinya ticaretindeki 6nemi her gegen giin artmaktadir. Artan
deniz ticareti gemilerin tonajlarinin ve sayilarinin artmasina sebep olmaktadir. Bu filolarda
calisacak olan giinlin sartlarma gore egitim almis personelin yetistirilmesi 6nem arz
etmektedir. STCW sozlesmesi kapsamindaki egitimlerin dogru uygulanmasi yetkin
gemiadaminin yetistirilmesini saglayacaktir. STCW nin zorunlu kildig1 miifredat ve asgari
ekipman gerekliligi bu konuda tiim diinyadaki denizcilik egitimi veren okullara rehberlik
etmektedir. Bu rehberlik sayesinde belli bir standardin yakalanmasi1 hedeflenilmektedir.

Yeterlikli gemiadami egitimi konusunda bazi eksiklikler yasanabilmektedir. Bunlarin
basinda denizcilik okullar1 i¢in, okulun yeterli ekipman ve 6gretim elemani (egitici) sayisina
sahip olmamasi gelmektedir. Yeterli ekipmanin ve laboratuvarin olmamasi ya da etkin
durumda olmamalar1 yliziinden okullarin  kurs ve egitim yetkileri ellerinden
aliabilmektedir. Bu ¢alismada egitim verme yetkisinin iptali riskine dnlem almak ve ileride
bu tehlikenin ortaya ¢ikarabilecegi sorunlar1 engelleyebilmek adina, ISO 9001:2015 geregi
egitim smav yonergesinde belirtilen asgari gereklilikler {izerinden risk yonetimi yapilmasi
amaglanmistir. Bu amacin yerine getirilebilmesi i¢in modelleme yapilmistir.

[Ik asama olarak, egitim sinav yonergesinde bulunan asgari gereklilikler giiverte
isletim diizeyine gore incelenmistir. Giiverte yonetim diizeyinde egitim verilebilmesi i¢in
gerekli asgari ekipman miktarlart ile giliverte isletim diizeyi egitim asgari ekipman
gereklikleri ayn1 olmasi nedeniyle isletim diizeyi egitim asgari gereklilikler olarak ¢aligmada
bahsedilmistir. inceleme sonucunda uzakyol vardiya zabitleri yetistirmek icin y&nergede
belirtilmis olan kisimlar belirlenmistir. Bu kisimlarla ilgili yonergede belirtilen eklerde
asgari gereklilikler bulunmaktadir. Bu eklerde yazan maddeler tablolastirilarak detayli
sekilde bir araya getirilmistir.

Ikinci asama olarak, her ek maddenin belirttigi dersleri vermek ile sorumlu olan
Ogretim elemanlar1 ile goriisiilerek, eklerde belirtilen her bir maddenin ders islenisi ve
etkinligi icin 6nemi kararlastirilmistir. Onemi belirlenen maddelerin her biri i¢in kurum

iginde kagar adet olmasi1 gerektigi belirlenmistir. Adet sayis1 belirlenirken, asgari olmasi
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gereken sayr haricinde ekipmandaki sayr fazlaligi veya eksikligi durumunda risk
degerlendirmesine nasil etki edecegi belirlenmistir.
Ucgiincii asama olarak risk kategorileri olusturulmustur. Bu kategoriler uzman goriisii
alinarak olusturulmustur ve toplam 4 adettir. Bunlar;
o Genel Dersler
e Platform iceren Dersler
e Simiilator Dersleri

e Egitici Sayisi

Genel Dersler: Egitim swrasinda simiilator veya o6zel platform istemeyen,
eksikliklerinin giderilmesi daha kolay olan derslerden ve Kkiitliphane, yazici gibi Genel
Ekipmanlardan olusmaktadir ve 13 adet dersi igerir. Bu bolimde hesaplanan risklerin
ortalamasina “Genel Dersler Risk Ortalamasi (GDRO)” denmistir. Bunlar;

e Genel Ekipmanlar

e Seyir

e Elektronik Seyir

e Vardiya Standartlari

e Meteoroloji

e Gemi Yapist ve Dengesi
e Saglik Bilgisi

e Fizik

e Denizcilik Kimyast

e Petrol Tankerleri

e Kimyasal Tankerler

o Sivilagtirilmis Gaz Tankeri

e Yolcu Gemileri

GDRO da incelemis oldugumuz dersler, fiziki ekipman ihtiyacit olan derslerden
olugmaktadir. Yolcu Gemileri, Petrol Tankerleri, Kimyasal Tankerler, Sivilagtirilmis Gaz
Tankerleri gibi dersler, uzakyol vardiya zabitligi i¢in zorunlu olmayan sertifikalar olmasi

nedeniyle bu kategoride incelenmistir.
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Platform igeren dersler: Denizcilik egitimin verilebilmesi i¢in yangin egitim ve can
kurtarma platformlar1 mutlaka olmalidir. Onayli platformlarin olmasi veya protokol
anlagmalarinin yapilmis olmasi yetki icin gereklidir. Bu baslik altinda 2 adet ders
belirlenmistir. Bu boliimde hesaplanan risklerin ortalamasina “Platform Dersleri Risk
Ortalamas1 (PDRO) ” denmistir. Bunlar;

e Yangin Egitimi

e Can Kurtarma Egitimi

Simiilator Dersleri: Bu grupta belirtilen derslerin 0gretimi sirasinda simiilator
sistemlerinin olmasi gerekmektedir. Bu gruptaki dersler boliimiin agilmasi ve devamliligi
icin onemlidir. Eksikligi durumunda bdliimiin agilmasi engellenebilmektedir. Bu grupta 3
adet ders bulunmaktadir. Bu boliimde hesaplanan risklerin ortalamasina “Simiilator Dersleri
Risk Ortalamasi (SDRO)” denmistir. Bunlar;

e Gemi Kullanma
e Yiik Ellegleme

e Denizde Haberlesme

Egitici Sayisi: Bu grup Egitim Sinav Yonergesindeki asgari egitici sayisina binaen
olusturulmustur. Tek bir girdi mevcuttur. Denizcilik egitimi verecek GAEBS’e kayitli,
denizci egitici belgesine sahip Ogretim Elemani sayisidir. Gemiadamlar1 Egitim Simav
Yonergesine gore lisans egitimi verilebilmesi i¢in en az 6 adet egiticinin olmasi
gerekmektedir. Yeterli egitici olmamas:t durumu da boliim agilamaz veya yeni 6grenci
alamaz. Bu boliimdeki risk ortalamasina “Egitici Sayis1 Riski (ESR)” denmistir.

Ucgiincii asamada ek olarak belirlenen dort kategorinin modellememizde kullanilacak
olan risk oranlari uzman goriisii alinarak belirlenmistir. Genel Risk degeri asagidaki formiil

ile hesaplanmustir.

Genel Risk = (%10*GDRO) + (%25*SDRO) + (%30*PDRO) + (%35*ESR) (1)

Genel Risk degerinin sonucu program kullanicisina egitim kurumunun agilmasi veya
devamliligi igin 25 puan degeri iizerinden risk puanini vermektedir.
Calismada dordiincii asama olarak, uzman goriisleri alinarak hazirlanan risk

degerlerinin Matlab’e kodlanmasi yapilmistir. Ekipman sayisinin farkliligi g6z oOniine
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aliarak her bir durum i¢in uygun kodlamalar hazirlanmistir. Kodlama islemi sirasinda tiim
ders gruplar1 ayr1 ayri1 belirtilmistir.

Bu tez calismasinda risk yoOnetiminde kullanilmak iizere bir Matlab programi
olusturulmustur. Bu programin yazilmasinin amaci uzakyol vardiya zabiti yetistirecek olan
egitim kurumunun ekipman risk degerlerinin belirlenmesi iizerine bir programinin yazilmasi
ve test edilmesidir. Girdi ve ¢ikt1 parametreleri veri tabaninda belirlenen maddeler ve uzman
ekip ile belirlenen risk degerleri olarak tanimlanmustir.

Sekil 3’de Matlab programina kodlama ekran goriintiisii bulunmaktadir.

= HA » C: » Program Files » MATLAB » R2016b * bin »

E Editor - C\Users\user\OneDrive\Documents\MATLAB\riskmodelleme.m
| riskmodellemem | | |+ |
B 1- clear, close, clc;
2 - fprintf('cGenel Bilgiler\nin'});
3 %genel_a
4 - genel a=input('GREBS e kayitli Denizci Efitimci belgesine sahip 6dretim elemani sayisini giriniz: ');
Bl= if isempty(genel a)
5= genel a=0;
7= end
3 — fprintf('\n');
9 %genel b
10 - genel b=input('Onayli yangin editim merkezi var mi? e/h: ', 's');
il (= if isempty(genel b)
12 = genel b="h";
13| = end
14 — if genel b=='h"'
15|= genel bl=input('Cnayli yangin editim protokol anlasmaniz var mi? e/h: ', 's');
16 — if isempty(genel_bl)
iy |= genel bl="h';
18 - end
19 - end
20 - fprintf('\n');
21 %genel c
22| = genel c=input('Onayli Filika Tesisi var mi? e/h: ', 's');
25i|= if isempty(genel c)
24 — genel c='h';
25/ = end

Sekil 3. Matlab kod girisi ekran goriintiisii

Sekil 4’de kodlama islemleri bittikten sonraki program calistirilmas: sirasinda veri

girisi ekran goriintiisii bulunmaktadir.
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B » C » Program Files » MATLAB » R2016b *» bin »

Command Window

Genel Bilgiler

GAEBS e kayitli Denizci Efitimci belgesine sahip &dretim elemani sayisini giriniz: 6
Onayli yangin editim merkezi var mi? e/h: e

Onayli Filika Tesisi var mi? e/h: e

Kiitiiphane var mi? e/h: e

Derslik sayisini giriniz: 6

Baskil odasi var mi? e/h: e

Fotokopi makinesi var mi? e/h: e
Baskil makinesi var mi? e/h: e
Tarayici var mi? e/h: e

Projektér sayisini giriniz: 8
Televizyon-Video var mi? e/h: e
Eitim-&§retim CDleri var mi? e/h: e
Bilgisayar sayisini giriniz: 40

Sekil 4. Matlab programina veri girisi ekran goriintiisii

2.2. Cahisma Veri Seti

Calismada veri seti olarak Gemiadamlar1 Egitim Sinav Yonergesi incelenmistir.
Yonergede bulunan 34 ek incelenmis ve bunlarin iginde uzakyol vardiya zabitligi i¢in gerekli
olan 13 ek modellemeye dahil edilmistir. Modellemeye dahil edilen her bir ekte bulunan
maddelerin toplam sayist 229’dur. Asagida belirtilen biitiin ekler Gemiadamlar1 Egitim ve

Sinav Yonergesine aittir. Ek Tablo 2°de modellemede kullanilan 299 madde bulunmaktadir.

e GESY Ek 4 — Giiverte Isletim Diizeyi Egitimi Asgari Gerekleri

e GESY Ek 16— Temel Deniz Emniyeti Egitimleri Asgari Gerekleri

e GESY Ek 17— Gemi Giivenlik Egitimleri Asgari Gerekleri

e GESY Ek 18- Seyir Giivenlik Egitimleri Asgari Gerekleri

e GESY Ek 19— ilkyardim ve Tibbi Bakim Egitim Asgari Gerekleri

e GESY Ek 20— Tankerlerde Calisan Gemiadamlariin Egitim Asgari Gerekleri

e GESY Ek 21- Yanginla Miicadele ileri Egitimi Asgari Gerekleri

e GESY Ek 22— Hizli Can kurtarma Botu Kullanma Yeterligi Egitimi Asgari
Gerekleri
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e GESY Ek 23— Yolcu Gemilerinde Calisan Gemiadamlarinin Egitimlerinin
Asgari Gerekleri

e GESY Ek 31- Yangin Egitim Merkezi Onaylanmasinda Aranacak Asgari
Gerekleri

e GESY Ek 32— Can Kurtarma Araglar1 Kullanma Yeterligi (Hizli Can Kurtarma
Botlar1 Dahil) Egitimi Platformunun Onaylanmasinda Aranacak Asgari Gerekler

e GESY Ek 33— Denizde Kisisel Canli Kalabilme Egitim Havuzunun
Onaylanmasinda Aranacak Asgari Gerekler

e GESY Ek 34— Laboratuvarlarin Onaylanmasinda Aranacak Asgari Gerekler

2.3. Degerlendirme Metodu

Calismada her bir maddenin 6nem ve etki degeri ilizerinden risk matrisi

olusturulmustur. Calismada kullanilan Risk Matrisi Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Risk Matrisi

Etki
Cok Diisik | Diisiik | Orta | Yiiksek | Kritik
1 2 3 4 5
Cok Diistik 1 3 4 5
Diisiik 2 4 6 8 10
Onem Orta 3 3 6 9 12 15
Yiksek 4 4 8 12 16
Cok Yiiksek 5 5 10 15 J

Calismada risk degerlendirmesi etki ve 6nemin ¢arpilmasi ile belirtilmistir.

Risk Degeri = Etki x Onem (2)

Elde edilen risk degerleri, Tablo 4’de goriildiigii gibi degerlendirilmeye alinmaktadir.
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Tablo 4. Risk Degerleri Tanimi

m;l;zejfrl Deger Agiklama
>=20 Hemen 6nlemler alinmali
Yiiksek 10 <=x <20 Kisa donemde iyilestirilmeli
Orta 5<=x<10 Uzun donemde iyilestirilmeli
Diisiik 3<=x<5 Gozetim altina alinmal
0<x<3 Onlem 6ncelikli degil

Ornek verecek olursak, bir ekipmanin ilgili dersin devamlilig1 ve Kalitesi icin dnemi
uzman goriisii alinarak 4 (dort) puan olarak belirlenmistir. Aym1 ekipmanin egitim
kurumunda ka¢ adet bulunmasi gerektigi uzman ekip tarafindan belirlenmis ve
ornegimizdeki risk etki puani 3 (iig) olarak belirlenmistir. Bu kosullar1 altinda bu ekipman
i¢in risk puanimiz 12 olmustur. Yani bu ekipman i¢in kisa siirede risk azaltici tedbir olarak

sayisinin arttirilmasi gerektigi goriilmiistiir.

2.4. Uzman Goriisii Olusturulmasi

Calismada bahsi gegen uzman ekibin olusturulmasinda Gemiadami Egitim Sinav
Yonergesi dikkate alinmistir. Yonergede 36. maddede belirtildigi iizere tiim egiticilerin
“Denizci Egitici Belgesi” olmasi gerekmektedir. Bu yiizden uzman ekip olusturulurken ilk
dikkat edilen unsur bu belgeye sahip olma kriteridir. Bu belge diizenlenmesi i¢in IMO Model
Kurs 6.09 “Egiticilerin Egitimi” belgesi gerekmektedir.

Simiilator icerikli derslerin egitimi verilmesi i¢in yonergenin 39. Madde 4. fikra b
bendine gore, simiilatér egiticilerinin, bakanlik tarafindan onayli IMO Model Kurs 6.10
“Simiilator Egiticilerinin Egitimi” belgesinin olmasi gerekmektedir. Simiilator igerikli
derslerin analizinde bu belgeye sahip olan egiticiler ile ¢caligilmistir.

Temel deniz emniyet dersleri kapsaminda yangin ve can kurtarma teknikleri gibi
derslerin verilmesi i¢in gerekli egitici belgesi olarak bakanlik tarafindan onayli “Denizde
Giivenlik Egiticilerinin Egitimi” belgesine sahip olmas1 gerekir. Bu dersler igin caligilan
egiticilerde bu belge aranmistir.

Tanker tipi gemiler i¢in verilen egitimlerde gorev alacak egiticilerin Bakanlik
tarafindan verilen asagidaki belgelere sahip olmasi gerekmektedir. Bu belgelere sahip olan

egiticiler ile degerlendirilme yapilmistir.
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- Petrol ve Kimyasal Madde Tankerlerinde Yiik Islemleri Temel Egitim Belgesi,
- Petrol Tankerlerinde Yiik Islemleri ileri Egitim Belgesi,

- Kimyasal Madde Tankerlerinde Yiik Islemleri ileri Egitimi Belgesi,

- Sivilastirilmis Gaz Tankerlerinde Yiik islemleri Temel Egitim Belgesi,

- Swvilastirilmis Gaz Tankerlerinde Yiik islemleri fleri Egitim Belgesi.
Calismada, uzman ekip ile soru cevap seklinde goriisme yapilip ¢alisilmistir. Uzman
ekipteki egiticilerin denizcilik hizmetlerine dair bilgi Tablo 5’de mevcuttur. Tablo 6’da

uzman ekibin akademik tnvanlar: bulunmaktadir.

Tablo 5. Uzman ekibi denizcilik hizmeti tablosu

Unvan Say1
Uzakyol Kaptani 4
Uzakyol Birinci Zabiti 5
Uzakyol Ikinci Makinisti 1
Uzakyol Vardiya Zabiti 2

Tablo 6. Uzman ekibi akademik tinvan tablosu

Unvan Say1

Dogent Doktor 2
Yardimci1 Dogent Doktor 2
Aragtirma Gorevlisi 6

2

Ogretim Gorevi




3.  BULGULAR

Gemiadamlar1 Egitim Sinav YoOnergesi incelemis olup ayrica uzman goriisii de
alinarak 18 farkli ders olusturulmustur. Bu derslere uygun yonergede belirtilen ekipmanlar
tek tek degerlendirilmis ve sonug olarak uzman goriisleri kapsaminda 121 adet kritik madde
belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 17 adet maddenin giincelligini yitirmis
oldugu ve denizcilik egitimi i¢in degerini kaybettigi uzman ekip tarafindan hem fikir
olunarak degerlendirmeden ¢ikartilmigtir. Cikartilan maddeler ile birlikte toplam 246 adet
madde incelenmistir.

Egitim kurumunun agilmasinda en énemli etkiye sahip olan GAEBS’ e kayithi denizci
egitici belgesine sahip egitici sayisi, idare onayli yangin ve can kurtarma platformlari,
platformu biinyesinde barindirmamasi durumunda yine yonergede belirtilen ve idare onayli
protokol anlasmasi olup olmamasi, simiilatér durumu goz Oniine alinarak, eksiklikleri
durumunda boliimiin egitim vermeye baslayamayacagi ya da egitim Ogretime devam
edemeyecegi programa kodlanarak belirtilmistir.

229 maddeden olusan ders icerikleri ve ekipmanlar uzman ekip ile incelendiginde
derslerin devamlilig1 i¢in gerekli ekipmanlarin 6nem dereceleri 1-5 skalasinda asagidaki gibi

belirlenmistir. Her bir skala degerinin ¢caligsmadaki miktarlar1 asagida oldugu gibidir.

e (Cok Diisiik, 1 puan : 3 adet

e Diisiik, 2 puan : 15 adet
e Orta, 3 puan : 33 adet
e Yiksek, 4 puan : 57 adet

e Cok Yiiksek, 5 puan : 121 adet

Ders devamlilig: i¢in belirtilen maddelerin 6nem derecesine gore yiizdelik dilimleri

Sekil 5°de belirtilmistir.
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Sekil 5. Ders devamlilig igin gerekli ekipman 6nem dereceleri

Sekil 5’de goriildiigii gibi %53’°liik kisimda bulunan ders ekipmanlar1 derslerin
devamlilig1 icin onem arz etmektedir. Cok Yiksek derecesindeki bu say1 121 adet farkhi
ekipmani belirtmektedir. Bu maddelerin ¢ogu platform ve simiilator icerikli derslerde oldugu
goriilmiistiir. Yiiksek derecesine sahip olan ekipman grubunun %25°lik bir dilimi kapsadigi
gorilmistir. Bu gruptaki madde sayist 57 adettir. Bunlarinda ¢ogunlugu platform ve
simiilator icerikli derslere ait oldugu goriilmistiir. %14°lik dilime tekamiil eden orta derece
de 33 madde bulunmaktadir. %7°lik Diisiik 6nem dereceli grupta 15, %1°lik Cok Diisiik
dereceli grupta 3 adet madde bulunmaktadir.

Risk degerlendirmemizin bir diger faktdrii de ekipman sayisimin getirdigi risk
degerleridir. Hangi ekipmanin kagar adet olmasi1 ve asgari sartlart uzman goriisti alinarak
229 adet maddeye ait risk degerleri hesaplanmistir. Sekil 6’da maddelerde belirtilen

ekipmanlarin olmamasi durumundaki risk degerleri belirtilmistir.
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Sekil 6. Ders devamlilig1 i¢in ekipman sayisi risk degerleri

Sekil 6’da ekipman sayisinin yeterli olmamasi durumunda risk degerlerinin belirtildigi
sekil goriilmektedir. Yapilan inceleme sonucunda %77’lik Cok Yiiksek risk degerine sahip
olan 176 madde belirlenmistir. %1’lik Yiksek seviye de belirtilen sadece 2 madde
belirtilmistir. Orta derece de 26 madde ile %11°lik kisma denk gelmistir. Diisiik risk degerine
sahip maddeler %]11°lik pay ile 24 adettir. 1 madde i¢in Cok Diisiik risk degeri verilmistir.
Bu da 229 madde i¢in %0’a yakin bir degeri gostermektedir.

Daha once belirtildigi iizere yonerge de belirtilen 17 madde degerlendirilmeye
alinmamistir. Geligsen deniz teknolojisi ve egitim sistemleri dikkate alindiginda, uzman ekip
bu 17 maddenin gegerliliginin kalmadigini veya zabit egitim kalitesini arttirmayacagi

konusunda hem fikir olunmustur.

3.1. Ornek Uygulama

Yapilan modelleme ile ilgili érnek ¢alisma olarak Karadeniz Teknik Universitesi
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimiinde uygulama yapilmistir. 229 madde de
belirtilen tiim ekipmanlar tek tek sayilarak kayit altina alinmistir. Elde edilen rakamlar,

Matlab programi ile hazirladigimiz modellemeye girilmistir.
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Sekil 7°de Genel Dersler olarak ayirdigimiz kategorinin risk analiz sonuglar1 bulunmaktadir.
Sekilde 13 farkli derse ait risk degerlendirme sonuglari yer almaktadir. Bu derslere ait isleme

giren toplam 135 maddenin detaylar1 asagidaki gibidir.

Tablo 7. Genel Dersler kategorisi madde sayilar

Ders kapsam Madde sayisi
Genel ders ekipmanlari 12
Seyir 27
Elektronik seyir 12
Vardiya standartlar 3
Meteoroloji 13
Gemi yapimi1 ve dengesi 4
[lkyardim ve saglik 15
Fizik 6
Denizcilik kimyasi 15
Petrol tankerleri 10
Kimyasal tanker 8
Sivilagtirilmis gaz tankeri 8
Yolcu gemileri 2
Toplam 135

Elde edilen risk degerlerine gore genel ders kapsaminda higbir dersin riskli alanda
olmadig1 goriinmektedir.

Sekildeki en biiyiik deger olarak 25 puan iizerinden 4,9 puan ile Petrol Tankerleri
egitimi goriinmektedir. Petrol tankerlerini, 4,875 puan Kimyasal tanker egitimi ve
Swvilagtirilmis Gaz tankeri egitimi gelmektedir. En diigiik risk puaninda ise Fizik dersi

ekipmanlar1 almistir, puan1 2°dir.
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Sekil 7. Genel Dersler Risk Analizi
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Sekil 8’de belirtilen degerler “Platform igerikli dersler’dir. Boliimiin agilmasi ve/veya
devamlilig1 igin egitim kurumunun kendi biinyesinde Yangin Egitim Platformu ve Can
Kurtarma Araglar1 platformu bulundurmasi gerekir. Bakanlik onay1 alamayan okullarin,
yonergede belirtilen standartlar1 saglayan ve onay almis diger kurumlar ile protokol
anlagmasi yapmasi beklenir. Bu iki durumu da karsilayamayan egitim kurumlarina boliim
acilmasina ve/veya egitim vermeye devam etmesine izin verilmez.

Platform iceren Dersler
25 25

Plotform Riskleri

% (Yangin,6.5926)

5 % (Can Kurtarma Egitimi,5) - s

Platform

Sekil 8. Platform Igeren Dersler Risk Analizi

Sekil 8’de goriildiigii izere bolimiin Yangin egitim platformu ve ekipmaninin aldig
risk puani 25 lizerinden 6,5926’dir. Bu rakam risk matrisimize gére Uzun Vadede Miidahale
edilmesi gereken kisimda kalmistir. Can kurtarma Egitimi ekipmanlan ve platformu ise 5
puan alarak, kabul edilebilir risk degerinde kalmustir.

Platform igerikli derslerin risk degerlendirilmesinde 33 Yangin konu baslikli, 33 Can

kurtarma ekipmanlar1 konu baslikli olmak iizere toplam 66 madde incelenmistir.
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Asagidaki Sekil 9°da Simiilator icerikli derslere ait olan risk degerlendirme grafigi

Simulator Riskler

bulunmaktadir.
Simulatér Dersleri

25 T T T
20 — -
10 - A
#«(Denizde Haberlesme,6.25)
5 -

* (Gemi Kullanma,4) * (Yuk Ellecleme,4.1429)

3 -

(0] 1 1 |
(0] 1 2 3 4

Simulator Dersleri

Sekil 9. Simiilator Dersleri Risk Analizi

Sekil 9°da 3 farkli ders igerigi incelenmistir. Bu dersler boliimiin agilmasi ve
devamlilig1 i¢in 6nemli olan simiilator igerikli derslerdir.

Gemi kullanma konu bashgr altinda 12 madde incelenmistir. Dersin risk
degerlendirme ortalamasi 25 puan fiizerinden 4 ¢ikmustir ve kabul edilebilir risk
bolgesindedir. Bu ders konu basligi altinda en 6nemli olan Kopriiiistii simiilatoriidiir.
Simiilatoriin olmamasi ya da etkin sekilde ¢alismamasi, boliimiin egitim verme yetkisinin
kaldirilmasina neden olmaktadir. Modellememize goére kopriiiistii simiilatoriiniin olmamasi
durumunda risk degerimiz 25 puan iizerinden 25 olarak goziikecektir.

Yik ellegleme ve yiik istif dersi i¢in yapilan degerlendirme sonucunda risk puani
4,1429 ¢ikmustir. Yik ellegleme dersi ile ilgili 7 adet madde bulunmaktadir. Riskimiz kabul
edilebilir en az diizeylerdedir.

Denizde haberlesme dersi ile ilgili risk puanimiz 6,25 ¢ikmistir. 8 maddeden olusan

bu derste en 6nemli konu GMDSS birim sayis1 olmustur.

25

20




Ogretim Gorevlisi Riski
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Toplam olarak simiilator igerikli derslerin verilmesi konusunda Karadeniz Teknik

Universitesinde sorun olmadig1 ve her riskin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sekil 10°’da GAEBS’e kayitli denizci egitici belgesi olan egitici sayisina ait risk

degerlendirme grafigi bulunmaktadir. Gemiadamlar1 egitim simav yonergesine gore uzakyol

vardiya zabitligi lisans egitimi verebilmek i¢cin GAEBS’e kayitli en az 6 egiticinin olmasi

gerekmektedir. Egitici sayisinin eksik olmasi, bolimiin yeterliliginin askiya alinmasina

neden olmaktadir. Bu ylizden burada degerlendirilen tek madde egitici sayisidir. Boliim

acilmasi veya egitim vermeye devam etmesi i¢in etkisi yiiksek oldugundan risk 6nem ve etki

degerleri de yliksek verilmistir. Yeterli say1 olmasi durumunda 25 puan iizerinden 1 puan,

yeterli say1 olmamast durumunda da 25 puan iizerinden 25 puan olarak degerlendirilmistir.

KTU niin egitici says1 yeterli olmustur ve asagidaki gibi risk degerlendirme puam 1

olarak sonu¢lanmustir.

25

—
(=]
I

Egitici Sayis1
T

* (Ogretim Gorevlisi, 1)
1

Sekil 10. Egitici sayisi risk analizi

1
Ogretim Gorevlisi

25

20

Son olarak Sekil 11°de ilk basta belirledigimiz 4 ana kriterin ortalamalar1 ve Genel

Risk degerimiz bulunmaktadir.



Riskler
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Genel Dersler risk ortalamasi 4,0455 c¢ikmistir. Bu rakam kabul edilebilir risk

diizeyindedir. Simiilator dersleri risk ortalamasi 4,7976 ¢ikmistir. Bu rakam kabul edilebilir

risk diizeyindedir.

Sekildeki bir diger deger olan Platform igerikli derslerin ortalamasi 5,7963 ¢ikmistir.

Bu rakam daha 6nce de belirtildigi tizere Yangin ekipmanlarinin risk 6nem degerinin yiiksek

olmasi nedeniyledir. Bu yiizden elde edilen ortalamanin da diger risk kriterlerine gore

yiiksek olmasina neden olmustur. Genel olarak Platform derslerinin ortalamasi uzun vadede

diizeltilmesi gereken risk araliginda ¢ikmustir.

Genel Risk
T

B * (Simulator Ortalamas1,4.7976)
* (Genel Ders Ortalamas1,4.0455)

1 1 1

* (Platform ortalamas1,5.7963)

* (Egitici Sayisi,1)

(Genel Risk,3.6928)

25

20

0 1 2 3
Ortalamalar

Sekil 11. Genel Risk Ortalamas1 Analizi

4

5 6

Tek maddeden olusmasina ragmen ortalama grafiginde egitici sayis1 da dahil

edilmistir. Genel ortalamayi risk degeri olarak yiiksek derecede etkilemesi nedeniyle grafige

alinmistir.

Son olarak KTU, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi dersinde bdliimiin risk analiz

sonucu olarak Genel Risk degeri 25 puan iizerinden 3,6928 ¢ikmustir. Kabul edilebilir risk

diizeyindedir.



4. IRDELEME

STCW sozlesmesinin belirttigi zorunlu egitim Kriterleri, gemiadamlarinin gemiye
katilmadan onceki alacagi egitimin gelistirilmesini ve gemiye asinaligin arttirilmasini
amaclamaktadir. Bu kriterler diizenli olarak idare tarafindan kontrol edilir. Bu kontroller
sonucu elde edilen veriler ile egitim kurumunun egitim verme izinleri ve yetkilerinin
devamliligina karar verilir.

Bu calismada, STCW gereksinimleri ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri,
risk yonetimi konular1 birlestirilerek olusturulan risk yonetim modellemesi olusturulmus
olup KTU, Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi béliimiinde &rnek uygulama yapilmustir.

STCW sozlesmesinin 2010 yilindaki gilincellemesi ile birlikte aldig1 son kriterler baz
alinarak hazirlanan Gemiadami Egitim Sinav Yonergesi incelenerek igerdigi 34 Ek
maddeden 13 Ek madde modellemeye dahil edilmistir. 13 Ek madde tizerinden toplam 229
madde belirlenmis ve risk dnemi ve etkileri uzman ekip ile goriisiilerek belirtilmis ve 4 ana
grup altinda toplanmustir.

Calismanin bu asamasinda modellememiz sonucu olusan tablolar incelenmistir. Sekil
7°de Genel dersler risk analizi tablosu goriilmektedir. Sekle gore genel dersler ana bagligt
altinda risklerin 3 ve 5 puan araliginda oldugu goriilmektedir. Bu risk degerlendirme
seklimize gore kabul edilebilir risk bolgesindedir. KTU, Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi boliimiinde ekipmanlarin yeterli bulundurulmus olmasi genel dersler
kapsaminda risk degerlerimizin diigiik ¢iktigin1 géstermistir.

Sekil 8’de platform igerikli dersler goriilmektedir. Yangin platformu 6,5926 risk
puanina sahiptir. Yangin bashigi altinda incelenen 33 maddenin 28’inin 6nem derecesi
uzman ekip tarafindan 5 puan sistemi ilizerinden 5 puan verilmistir. Bu yilizden yangin
platformu baslig1 altinda risk puaninin 5 civarinda olmasi beklenilmektedir. Uygulamamiz
1 maddenin risk puani olarak 15 puan almistir. Bu kisa vadede diizeltilmesi gereken risk
grubuna tekamiil etmektedir. Diger tiim maddeler en az risk degerlerini karsilasa da ortalama
6,5926 ¢cikmustir.

Kisa vadede diizeltilmesi gerektigi belirlenen maddedeki ekipmanin temini ile bu risk
degerinin azaltilabilecegi ongoriilmiistiir. Diger kalan tiim ekipmanlarin bakim ve kontrolii

diizenli sekilde yapilarak risk degeri daha da azaltilabilir. Bu sartlarda dahi boliimiin egitim
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Ogretime devam etmesi ya da kurs verme yetkisinde herhangi bir degisiklik olmayacagi
uzman ekip tarafindan onaylanmistir.

Sekil 8’deki bir diger veri olan Can Kurtarma ekipmanlar1 ve platformu i¢in verilen
risk puan1 5°dir. Can Kurtarma ekipmanlar1 baslig1 altinda 33 madde incelenmis ve 24 madde
onem derecesi olarak 5 lizerinden 5 puan almistir. Bu yiizden Can Kurtarma ekipmanlari
baslig1 altinda elde edilecek olan risk puaninin 5 puan olmasi beklenmektedir. Uygulama
sonucu elde edilen risk puani boliim i¢in 5 ¢ikmis olmas1 Can Kurtarma dersi i¢in herhangi
bir riskin bulunmadigini belirtmektedir. Her zaman oldugu gibi ekipmanlarin bakimi ve
giincel sayisinin gerekli miktarlarda olmasina 6zen gosterilmeli ve teknolojik gelismelerin
takip edilmesi gerekmektedir.

Sekil 9°da Simiilator igerikli dersler risk analiz grafiginde, 3 farkli ders islenmistir.
Gemi kullanma dersinde risk degerlendirme sonucunda 4 puan almis ve Kopriiistii
simiilatorti dahil egitim verme ile ilgili eksikliginin olmadig1 goriilmiistiir. Yiik ellecleme
dersi ile ilgili degerlendirme sonucu 4,1429 ¢ikmistir. Bu ders igin ekipman eksikligi
olmadig1 goriilmektedir. Denizde haberlesme dersi risk puani 6,25 ¢ikmistir. Bunun nedeni
GMDSS simiilatoriiniin Gemiadam1 Egitim ve Sinav Yonergesinde istenilen miktari ile
ilgilidir. Uzman gorisleri dogrultusunda, yonergede belirtildigi gibi 8 birim simiilator en az
gereklilik olarak belirtilmis ve risk etki puani 8 birim i¢in 2 olarak belirtilmistir. Teknolojik
aletlerin kontrol edilmesi ve islevliligini siirdiirmesi i¢in 8 birimden fazla olmasi uzman ekip
tarafindan onerilmistir. Bu yiizden KTU niin en az kriterleri saglamasina ragmen, GMDSS
simiilatoriiniin  kontrollii sekilde egitimin verilmesi gerektigi risk degerlendirme
sonuclarimizda da goziikmektedir.

Sekil 10°da Denizci egitici risk degerlendirme grafigi bulunmaktadir. Gemiadamlari
Egitim ve Sinav YOnergesine gore egitim kurumunun da en az 6 adet GAEBS’e kayith
egiticinin olmas1 gerekmektedir. Egitici eksikligi, kurumun egitim ve kurs verme yetkisini
direkt olarak etkiledigi icin risk degerlendirme sistemimize dahil edilmistir. KTU olarak
yeterli sayida egiticinin olmas1 nedeniyle risk puani 1°dir.

Sekil 11’de Genel Risk degerlerimiz bulunmaktadir. 4 ana baslik ve bunlarin
ortalamasi grafikte yer almaktadir. Genel ders ortalamasi 4,0455 ¢ikmistir ve bu rakam kabul
edilebilir risk diizeyindedir. KTU olarak genel ders konusunda olumsuz ydnde risk
bulunmamaktadir.

Simiilator igerikli derslerin ortalamasi 4,7976 ¢ikmistir. Bu rakam kabul edilebilir risk

diizeyindedir. Simiilatér konusunda olumsuz risk s6z konusu olmasada, egitim verme
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yeterliligi s6z konusu oldugundan, eldeki simiilasyon ekipmanlarinin yetkili kisiler
tarafindan kullanilmasi gerekmektedir. Simiilatoriin bozulmasi durumunda maddi olarak
ciddi kayiplar s6z konusu olabilmektedir. Bunun 6niine gecilmesi ve egitimin aksamamasi
i¢cin kontrollii egitim sarttir.

Platform igerikli derslerin ortalamasi 5,7963 ¢ikmustir. Bu rakam daha once de
belirtildigi iizere Yangin ekipmanlarinin risk onem degerlerinin yiliksek olmasi nedeniyledir.
Bu yiizden elde edilen ortalamanin da diger risk kriterlerine gore yiiksek olmasina neden
olmustur. Buna ek olarak bir ekipmanin risk degerinin 15 olarak ¢ikmasi ortalamanin
artmasina neden olmustur. Genel olarak Platform igerikli derslerin ortalamasi uzun donemde
diizeltilmesi gereken risk araliginda ¢ikmistir. Kisa vadede egitim ve kurs verme yetkisinin
aksamasina neden olmamaktadir.

Egiticisi sayist ile ilgili risk degeri de hesaplamaya dahil edilmistir. Tek degerden
olugmaktadir. Yeterli sayida egitici olmasi durumunda risk 1, yeterli sayida olmamasi
durumunda risk 25 olacaktir. KTU biinyesinde yeterli sayida egitici olmasi nedeniyle risk 1
olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

Son olarak KTU, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimiiniin risk analiz sonucu
olarak Genel Risk degeri 3,6928 ¢cikmistir. Boliimde egitim-6gretimi aksatacak herhangi bir

risk igeren eksiklik saptanmamaistir.



5.  SONUC VE ONERILER

Her gecen giin gelisen teknolojiye bagli olarak gemilerin giliniin sartlarina gore
yetismis personelle donatilmasi 6nem kazanmaktadir. Gemiadami egitimi, IMO tarafindan
STCW sozlesmesi ile standart altina alimmustir. Sozlesme artan talebi ve yeterlikli
gemiadamin1 yetistirmek i¢in giiniin sartlarina gore giincellenerek 2010 diizenlemeleri ile
son hali yiiriirliikte bulunmaktadir.

Egitim kurumlarinda STCW sozlesmesinin  A-I/8 geregi kalite sistemlerinin
olusturulmasi zorunludur. Kalite yoOnetim sisteminde riskin belirlenmesi olusabilecek
olumsuzluklarin 6nceden tespiti ve 6nlem alinmasi agisindan bir gerekliliktir. Bu kapsamda
yapilan ¢alisma ile denizcilik egitim veren kurumlarin riskinin belirlenmesi i¢in olusturulan
model ile karar vericilere kolaylik sagladigi diistiniilmektedir.

Matlab ortaminda yapilan degerlendirme sonucunda elde edilen verilerin matris
yontemi ile belirlenmesinin yapildigi bu ¢alisma yeni kurulacak veya halihazirda agik olan
denizcilik egitimi veren okullar i¢in uygulamali bir 6rnek olmasi beklenmektedir.
Hazirlanan Matlab programinda egitim kurumunun verileri girildiginde riskler ortaya
cikarilabilecektir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulayan egitim kurumlarinda
riskin tespiti sistemin dogru ve etkin c¢alistirllmast agisindan Onemli oldugu
distiniilmektedir.

Olusturulmus olan model sonucunda KTU Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
bolimiinde risk degerlendirme uygulamasi yapilmistir. Bu uygulama sonucunda genel riskin
kabul edilebilir degerler icinde oldugu anlasilmistir. Risk degerlendirme sonucu olarak elde
edilen deger 25 puan iizerinden 3,6928’dir. Yapilan ¢alisma sirasinda elde edilen verilere
gore Yangm Egitim Merkezi ile ilgili olan risk sonuglarinda uzun vadede diizeltilmesi
gereken risk araliginda ¢ikan 1 adet madde bulunmaktadir. 25 tizerinden 15 puan alan bu
maddenin riskinin azaltilmast i¢in maddedeki ekipmanin sayisimin  arttirilmasi
gerekmektedir.

Yapilan calismada elde edilen sonuglarin kabul edilebilir diizeyde olmas1 yeterli
degildir. Eldeki ekipmanlarin bakim tutumu ve kontrollii kullanimi 6nemlidir. Her
ekipmanin kullanilirken kontrollii kullanimi1 ve kullanimdan sonra bakimi ekipmanlarin
uzun vadede risk teskil etmeyecek sekilde tutulmalarma yardimci olacaktir. Ozellikle

simiilatorlerin bakimi ve isletilmesi 6nem arz etmektedir. STCW nin ve GESY ’nin tizerinde



46

durdugu simiilator sistemlerinin, eksikligi durumunda egitim kurumunun yetkisini kaybetme
olasilig1 s6z konusu olmaktadir. Yetkinin tekrar alinmasi i¢in simiilatorlerin yenilenmesi,
bunun i¢inde yiliksek miktarda maliyetin olacag1 bilinmektedir.

Uzun vadede risklerin ylikselmesini engelleme amaciyla alinabilecek bir diger
onlemde egiticilerin egitimi ve giincel teknolojik bilgiye sahip olmalaridir. Egitim sirasinda
kullanilacak olan ekipmanlarin kullanimini eksiksiz bilmesi ve gerektiginde miidahaleyi
yapabilmesi, olusabilecek olumsuz risklerin 6niine gegilmesinde yardimci olabilecektir.

Bu ¢alisma farkli denizcilik okullarinin yaninda egitim kurumlarinda da uygulanabilir
olma 6zelligine sahiptir. Olusturulan model ile elde edilen verilerin dogru degerlendirilmesi
saglanmis olacaktir. Denizcilik egitimi verecek olan veya vermekte olan egitim kurumlari
durumlarini belirleyerek riski yonetebilmeleri i¢in riski ortaya koymalar1 gerekmektedir. Bu
calisma sonucunda elde edilen model ile risk belirlenmis olmaktadir. Boylelikle karar
vericilere karar vermesine yardimei olunacag diisiiniilmektedir.

STCW sozlesmesi giiniin sartlarina gore belli zaman araliklarinda giincellenmektedir.
Buna paralel olarak ulusal mevzuatta da giincellemeler yapilmaktadir. Bu g¢alismada
olusturulan modelin mevzuatlardaki degisimlere gore diizenlemeler yapilarak giincellenip

kullanilmast dogru sonuca ulasmada 6nem teskil edecektir.
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7.  EKLER

EK Tablo 1. Risk Degerlendirme Teknikleri [47]

Etkileyen Faktorlerin iliskileri

“olursa ne olur”

kullanilir. Normal olarak, bir
risk analizi ve degerlendirme
teknigiyle baglantilidir.

Risk Kaynaklar | Belirsizligin | Karmasikhik | Sayisal Cikti
degerlendirme Tamm ve dogasi ve Saglayabilir
teknik tiirii Yetkinlik derecesi mi
KONTROLLERI DEGERLENDIRME
Risk belirlemenin basit
seklidir. Dikkate alinmasi
gereken tipik belirsizliklerin
Kontrol listelenmesini saglayan bir L o —
Listeleri tekniktir. Kullanicilar, Snceden | Diistk Distik Dtk Hayir
gelistirilmis listeleri, kodlar
veya standardlari referans
alirlar.
Obijektif tehlikeleri ve belirli
bir faaliyet, tesis veya sistem
Baslanet i¢in zarara neden olabilecek o )
Tehlilie Agnglizi tehlikeli durumlari ve olaylar: | Dusik Yiiksek Orta Hayir
belirlemek i¢in basit bir
tiimevarim yontemidir.
DESTEKLEYiCi YONTEMLER
Bir ekip ile farkli goriisleri ve
Yapilandiml degerlendirmeleri toplama ve
aP_l f‘,m IMIS | bunlarisiralama aracidir. Beyin Diisiik Diisiik Diisiik 0
bgo_rustfn cve firtinasi, hizli cevaplarla veya usu usu usu ayir
eyin firtinas: yiiz ylize ve toplu goriisme
teknikleriyle tetiklenebilir.
Riskin kaynagini ve etkisinin
belirlenmesi, olasilik ve sonug
tahmini ve risk
Delphi Teknisi | degerlendirmesini destekleyen
P s uzman goriislerini birlestiren Orta Orta Orta Hayur
ortak ¢alisma teknigidir.
Bagimsiz analizleri igerir ve
uzmanlar tarafindan oylanur.
Riskleri belirlemek igin bir
ekibin harekete gecirildigi
SWIFT — sistemdir. Normal olarak
Yapilandirilmug | kolaylastirlmus galistaylarda Orta Orta Az Hayir
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Insan giivenirlilik analizi
(HRA), insanlarin sistem
performansi tizerindeki
etkilerini ele alir ve insan Orta
hatalarinin sistem tlizerindeki
etkilerinin egerlendirilmesinde
kullanilabilir.

Insan
giivenirlilik
analizi (HRA)

Orta

Orta

Evet

Meydana gelen tek bir kayip
hataya neden olan sebepleri ve
ileride olusabilecek benzer
kayiplarin 6nlenmesi igin
sistem veya prosesin nasil
gelistirilebilecegini anlamak Orta
i¢in analiz edilir. Analiz, kayip
olustugunda hangi kontrollerin
mevcut oldugunu ve nasil
iyilestirilebileceklerini dikkate
almalidir.

Kok neden
analizi (tek
kayip analizi)

Diistik

Orta

Hayir

Olas1 gelecek senaryolari,
diistince giicii ile veya her bir
senaryonun gergeklesecegini
varsayarak mevcut ve farkli
Senaryo analizi | risklerin gézden gegirilmesi
neticesinde ekstrapolasyon
hesaplanmasi ile tanimlanmasi.
Bu, resmi veya resmi olmayan,
kalitatif veya kantitatif sekilde
yapilabilir.

Orta

Yiiksek

Orta

Hayir

Tehlikeler belirlenir ve
belirlenen hedefi tehlikeye
maruz birakabilecek olast
yollarin belirlenmesi ve
Toksikolojik | analiz edilmesi. Belirlenmis
risk zararin meydana gelme
degerlendirmesi | olasiliginin bir 6lgiisiinil
vermek i¢in maruz kalma
seviyesine iliskin bilgi ile
maruz kalmanin belirli bir
seviyesinin neden oldugu
zararin dogasi birlestirilir.

Yiksek

Yiksek

Orta

Evet

Kurulusun isletimini nasil
etkileyeceginin, kilit kesinti
risklerinin belirlenmesi ve
bunlar1 yonetmek i¢in gerekli Orta
olan yetkinliklerin
sayisallastirilmasini igceren
analiz.

Is etki analizi

Orta

Orta

Hayir

Istenmeyen bir olayla (esas olay)
baglayan ve gergeklesebilecek
tiim yollarin belirlendigi teknik.
Hata agaci Bunlar, mantiksal aga¢ sekli ile
analizi grafik olarak gosterilirler. Hata Yiiksek
agaci olusturulunca, potansiyel
neden ve kaynaklarin azaltilmasi
veya yok edilmesine yonelik
caligma dikkate alinmalidir.

Yiiksek

Orta

Evet
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Olay agaci
analizi

Timevarim mantig1
kullanilarak baslatici olaylarin
olasiliklarinin

muhtemel sonuglara
doniistiirtilmesidir

Orta

Orta

Orta

Evet

Neden/sonug
analizi

Zaman gecikmelerinin dahil
edilebildigi hata ve

olay agac1 analizlerinin
birlesimidir. Baslatici olaylarin
hem nedenleri

hem de sonuglar1 gbz dniinde
bulundurulur.

Yiksek

Orta

Yiksek

Evet

Neden ve etki
analizi

Bir etki, farkli katagorilerde
gruplandirilabilecek ¢ok
sayida katk: veren faktorlere
sahip olabilir. Katki veren
faktorler genellikle beyin
firtinasi ile belirlenir ve agag
yapisinda veya balik kil¢igt
diyagramu ile gosterilir.

Diisiik

Diistik

Orta

Hayir

FONKSIYON ANALIZi

FMEA ve
FMECA

FMEA (Olasi hata ve etki
analizi) olas1 hatalari,
mekanizmalari ve bunlarin
etkilerini belirleyen bir
tekniktir.

FMEA'nin ¢esitli tipleri vardir.
Tasarim (veya iiriin) FMEA
bilesenler iiriinler igin
kullanilir. Sistem, FMEA
sistemleri, proses FMEA ise
imalat ve montaj proseslerinde
kullanilir. Servis ve Yazilim
FMEA’lar1 da vardir.
FMEA’y1, her bir olas1 hatanin
Onemini kalitatif, yari-kalitatif
veya kantitatif olarak
(FMECA) tanimlayan bir
kritiklik analiz ile takip
edilebilir. Kritiklik analizi,
hatanin sistem arizasi ile
sonuglanacagi veya hata ile
iliskili riskin seviyesi ya da bir
risk oncelik sirasinin neden

olacag olasiliga dayali olabilir.

Orta

Orta

Orta

Evet

Glvenirlilik
merkezli bakim

Her tiirlii donanim i¢in gerekli
olan isleyisin giivenlik,
kullanilabilirlik ve ¢alisma
ekonomisine etkin ve verimli
bir sekilde ulasmak amaciyla
hatalar1 yonetmek i¢in
uygulanmasi gereken
politikalar1 belirlemek igin bir
yontemdir.

Orta

Orta

Orta

Evet
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Sizint1 analizi
(S1zan devre
analizi)

Tasarim hatalariin belirlenmesi
icin kullanilan bir yontemdir.
Si1zma durumu, istenmeyen bir
olayin meydana gelmesine
neden olabilen veya istenilen bir
olay1 engelleyen goériinmeyen
yazilim, donanim ya da her
ikisinin entegre

oldugu bir durumdur ve
bilesenin hatasindan
kaynaklanmaz. Bu kosullar,
rastgele dogasi ve en titiz
standart sistem testleri sirasinda
bile tespit edilmeme yetenegi ile
karakterize edilirler. Sizma
durumlari,

uygunsuz kosullarda

¢alisma, sistem
kullanilabilirliginin

kaybina, program gecikmelerine
veya hatta personelin, 6liim veya
yaralanma neden olabilir.

Orta

Orta

Orta

Hayir

HAZOP
Tehlike ve
igletebilme
¢aligsmalari

Beklenen veya planlanan
performanstan olas1 sapmalari
tespit etmek

i¢in risklerin belirlenmesinin
genel bir prosesidir. Bu kilavuz
kelimeye dayali bir sistem
kullanr.

Sapmalarin kritik noktalart
degerlendirilir.

Orta

Yiksek

Yiiksek

Hayir

HACCP
Tehlike analizi
ve kritik
kontrol
noktalari

Uriin kalitesi, giivenilirlik ve
proseslerinin giivenligini temin
etmek i¢in, sistematik,
belirlenen sinirlar dahilinde
olmasi gereken spesifik
ozellikleri 6lgme ve

izleme yontemi ile proaktif ve
Onleyici

sistemdir.

Orta

Orta

Orta

Hayir

KONTROLLERIN DEGERLENDIRILMESI

LOPA
(Katmanlari
koruma analizi)

(Ayn1 zamanda bariyer analizi
olarak da edilebilir).

Bu kontrolleri ve kontrollerin
etkinliginin egerlendirilmesini
saglar.

Orta

Orta

Orta

Evet

Papyon analizi

Tehlikelerden sonuglara

kadar bir riskin yollarinin basit
bir gema yoluyla tanimlanmast
ve analiz edilmesi ve
kontrollerin gézden
gecirilmesidir. Hata agac1
analizinin bir olayin nedeni ile
(bir papyon diigiim ile temsil
edilen) bir olay agact
analizinin ve sonuc¢larinin
birlesmis mantig1 olarak kabul
edilebilir.

Orta

Yiiksek

Orta

Evet
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ISTATIKSEL YONTEMLER

Bazen, durum-uzay analizide
denilen Markov

analizi, ¢esitli indirgenmis
durumlar dahil, birden fazla
durumlarda var olabilen
onarilabilen

karmasik sistemlerin
analizinde yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Markov analizi

Yiksek

Diisiik

Yiksek

Evet

Her bir girdinin tanimlanmis
dagiliminin oldugu ve
girdilerin tanimlanmis
iligkilerle ¢iktilara baglandigi
birgok girdiler i¢in sistemde,
sistemdeki varyasyonlardan
kaynaklanan toplu bir
varyasyon olusturmak i¢in
Monte Carlo simiilasyonu
kullanilir. Bu analiz, gesitli
girdilerin etkilesimlerinin
matematiksel olarak
tanimlandigi, spesifik bir
model i¢in kullanilabilir.
Gosterilmek istenen
belirsizligin dogasina gore
girdiler, dagitim tiirlerine
dayali olabilir. Risk
degerlendirmesi i¢in, liggen
dagilimlar veya beta
dagilimlari yaygin olarak
kullanilir.

Monte-Carlo
analizi

Yiiksek

Diisiik

Yiiksek

Evet

Bayes analizi, dogru bir sonug
¢ikarmak i¢in 6ncesinde
dagilimin dogruluguna
baglidir. Bayes goriisii, bir
sonug elde etmek igin olasilikli
iliskileri yakalayarak cesitli
alanlarda model aglar1 neden-
sonug girdilerinin baglantisini
kurar.

Bayes analizi

Yiksek

Diistik

Yiiksek

Evet
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GENEL EKiPMAN

Kiitliphane

Derslikler

Baski odasi

Fotokopi makinesi

Baski makinesi

Tarayici

Projektor

Televizyon-video

Egitim-6gretim CD’leri

Bilgisayarlar

SEYIR

Sextant (4 6grenciye 1 adet) min 6

Ac1 Olger (her dgrenciye 1 adet)

Paralel Cetvel (her 6grenciye 1 adet)

Pergel (her 6grenciye 1 adet)

Hesap makinesi (her 6grenciye 1 adet)

Kerteriz Olgerler (Hedefe vb.)

Manyetik pusula

Seyir cetvelleri (her 6grenciye 1 adet)

Almanak (ayni1 yila ait, 6grenci sayisi kadar)

Seyir haritalar1 (yeteri kadar)

Farkl1 Projeksiyon teknikleriyle yapilmig haritalar (Mercator,

Gnomonic, Lambert)

Seyir egitim haritalar1 (aynisindan 6grenci sayisi kadar)

Plotlama kagid1

Harita kataloglar1 (Tirk, BA, US)

Denizcilere lanlar (Tiirk, BA, US)

Dogal Sapma Cizelgeleri

Fenerler kitaplar1 (Tiirk, BA, US)

Akint1 kitaplar (Tirk, BA, US)

Akint1 Atlaslari

Pilot kitaplar1 (Tiirk, BA, US)

Y1ldiz bulucu

IALA Samandira Sistemi

Mesafe Cetvelleri
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Radyo Isaretleri Cetveli Tiim Ciltler (BA, US)

Gemi Jurnali

Altitude ve Azimute cetvelleri

Her bir 6grenci i¢cin 100x70 cm 6lciisiinde harita masasi (En az

12 adet)

ELEKTRONIK SEYIiR

Cayro pusula veya Cayroskop

Otomatik pilot

Telsiz YOn Bulucu

Elektrikli Iskandil

Parakete

B.A. Radyo Isaretleri Cetveli Cilt 5

Denizcilere lanlar

GPS

Navteks

RADAR/ARPA SIMULATORU

BRM Egitimi / Simiilatori

ECDIS Simiilatorii

VARDIYA TUTMA

Denizde Catismay1 Onleme Kurallar1 (COLREG)

MARPOL 73/78

Grafik Anlatimli Ders Modiilleri

METEOROLOJI

Bulut bigimleri gdsteren panolar

U.S. Pilot Cizelgeleri

B.A. Radyo Isaretleri Cetveli Cilt 3

Meteoroloji Kodlar1

Anemometre

Pliiviyometre

Dijital hava istasyonu

Termometre

Higrometre

Barometre

Faksimil alicisi

Navteks

Malzeme Dolab1
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GEMI KULLANMA

Gemi modelleri

Iskele modelleri

Rihtim modelleri

Irgat

Halatlar

Babalar

Bosalar

Kilitler

Zincirler

Capalar

Kopriiiistii Simiilatori

Grafik Anlatimli Ders Modiilleri

GEMIi YAPISI VE DENGESI

Ortadan kesilmis {i¢ boyutlu ve gemi yap1 elemanlarini gosterir

gemi modeli

Cesitli gemi tiplerini gosterir fotograflar ve planlar

Ornek gemi denge kitaplari

Grafik Anlatimli Ders modiilleri

YUK ELLECLEME VE YUK iSTIiF

Cesitli bumba ve kreyn modelleri

Ambar kapak modelleri ya da planlari

Cesitli bastikalar

Tanklarini, pompa dairelerini ve boru devrelerini gosterir tanker

modeli veya Siv1 Yiik Ellegleme Simiilatori

Cesitli gemileri tanitan resim, plan ve kitaplar

Cesitli gemiler i¢in yiikleme plani 6rnekleri

Grafik Anlatimli Ders modiilleri

CANKURTARMA ARACLARI

Halat firlatma roketi

El inceleri

Parasiitii Isaret fisekleri

ONAYLI CANKURTARMA ARACLARI MERKEZI

Duman ireticiler/Kandilleri

El maytaplar1

Role talimleri i¢in rehber

Can sallar1 ve Hidrostatik Kiliti
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Is1 Korumali Tulum

Dalis Giysisi

Can Yelekleri (Adet: Ogrenci Kapasitesi/6)

Can Simitleri (Adet: Ogrenci Kapasitesi/6)

Sisirme can sallar1

Can Filikasi

Can filikas1 malzemeleri

EPIRP

SART

Helikopter kurtarma sapani

SAGLIK BILGISI

[lkyardim malzemeleri

Gemi revirinde bulunan ara¢ gerecler

Kiriklara ilk miidahalede kullanilan malzemeler

Pansuman i¢in gerekli malzeme ve gesitli bandajlar

Yapay solunum i¢in manken

Sedye

T1bbi yardim isteme yontemlerini gosterir uluslar arasi

haberlesme kitab1

Viicut Yapisin1 Gosteren Semalar

Insan iskeleti modeli veya plani

- Insan i¢ organlar posteri

- Gemi Kaptan1 T1bb1 {1k Yardim Kilavuzu

- Sargi bezleri

- Yaraya dikis atmak i¢in kol maketi

- Enjeksiyon uygulamalari i¢in maket ve aletler

[lkyardim Merkezi /Revir

DENIZDE HABERLESME

Isaretler, Flamalar, Sekil Tablosu

Uluslar arasi Tsaret Kodu

Radyo Telefon alici/vericisi

EPIRP

VHF

TELEKS

Uluslararas1 haberlesme kitaplar1

GMDSS Simiilatorii ya da Gergek Gemi Haberlesme

Aygitlarindan olusturulmus Laboratuvar
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FiziK

Mekanik deneyleri arac gerecleri

Hidrostatik deneyleri ara¢ geregleri

Gaz deneyleri arag gerecleri

Is1 deneyleri arag geregleri

Isik deneyleri arag geregleri

Ses deneyleri arag geregleri

DENIZCILIK KIMYASI

Cozeltiler ile ilgili deney arag geregleri

Asitlik- bazlik belirtegleri

pHmetre

Su analiz ara¢ geregleri

Hidrotometre

Oksijenmetre

Salinometre

Metal ve alasim ornekleri

Oksit, tuz ve cesitli kimyasal madde 6rnekleri

Cesitli korozyon tiirleri 6rnekleri

Cesitli yakit drnekleri

Viskozimetre

Alevlenme noktasi dlgiim aygiti

Patlayicilik dlger

Zehirlilik 6lcer

Petrol Tankerleri Egitimleri

Petrol tankerleri ile ilgili resim ve posterler

Tankercilik ile ilgili filmler

Petrol tankerleri tank ve devre planlart

Petrol tankerlerinde kullanilan valf tipleri ile ilgili posterler

Petrol tankerlerinde kullanilan pompa tipleri ile ilgili posterler

Tankerler ile ilgili nesriyat (OCIMF, MARPOL,ISGOTT)

Yiik hesaplarinda kullanilan 6rnek gemiye ait kitaplar (Ullage
Tables, Loading Manual)

ASTM Tablolar1

INERT ve COW sistemlerine ait planlar

Onayl Kisisel Bilgisayar destekli sivi yiik ellegcleme simiilatorii
(Petrol Tankeri Islemleri Egitimi icin)
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Kimyasal Madde Tankerleri Egitimleri

Kimyasal tankerleri ile ilgili resim ve posterler

Kimyasal tankerlerle ilgili filmler

Kimyasal madde tankerleri tank ve devre planlar1

Kimyasal madde tankerlerinde kullanilan valf tipleri ile ilgili

posterler

Kimyasal madde tankerlerinde kullanilan pompa tipleri ile ilgili

posterler

Kimyasal madde tankerleriyle ile ilgili nesriyat (OCIMF,
MARPOL, IBC)

Yiik hesaplarinda kullanilan gemiye ait kitaplar (Ullage Tables,
Loading Manual)

Onayl Kisisel Bilgisayar destekli siv1 yiik ellegleme simiilatorii

(Kimyasal Madde Tankeri Islemleri Egitimi icin)

Swvilastirllmis Gaz Tankerleri Egitimleri

Swvilagtirilmis gaz tankerleri ile ilgili resim ve posterler

Swvilagtirilmig gaz tankerleri ile ilgili filmler

Swvilagtirilmig gaz tankerleri tank ve devre planlart

Sivilagtirilmig gaz tankerlerinde kullanilan valf tipleri ile ilgili

posterler

Sivilagtirilmig gaz tankerlerinde kullanilan pompa tipleri ile

ilgili posterler

Sivilagtirilmig gaz tankerleriyle ile ilgili nesriyat (OCIMEF,
MARPOL, IGC)

Swvilagtirilmig gaz yiik hesaplarinda kullanilan gemiye ait
kitaplar (Ullage Tables, Loading Manual)

Onayl Kigisel Bilgisayar destekli siv1 yiik ellegleme simiilatorii

(Sivilagtirilmig Gaz Tankeri Islemleri Egitimi igin)

Yolcu Gemileri Gemiadamlar1 Egitimi

Gemi Hasar Kontrol Planlari, Yolcu gemileri ile ilgili resim ve

posterler

Yolcu gemileri ile ilgili filmler

YANGIN EGITIiMI

a) Asgari 1.5 m2 taban alanina sahip, 400 mm derinlikte ve arka
tarafinda en az 1 m yiikseklikte sac ¢ikintili kopiik uygulama
tavasi (1 adet),

b) Bogarak sondiirme tatbikati i¢in, 80 cm ayak yiiksekliginde,
40 cm eninde ve 60 cm gapinda tava (1 adet),
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¢) (a) bendinde belirtilen dlciilerde ancak arka ¢ikintisi olmayan
CO2 ve kuru kimyevi toz uygulamalari i¢in tava (1 adet),

d) Kapali mahallin simiilasyonu i¢in gemi yapis1 6zelligi
verilmis (Makine Dairesi Giiverte, Yasam Mahali vb.) tercihen
celikten veya en az 20’lik 2 konteyner kullanilarak yapilmis ve
calisir vaziyette gemi kamara, lumbuz ve kaportasi olan her iki
tarafindan acil ¢ikis kaportalar1 bulunan (Sekil 1) yangin egitimi
amactyla tretilmis bir yap1 bulunmalidir. Bu yapi birbirine
gecisli mahaller barindirmali ve gemi kamara yapis1 6zelliginde
olup aydinlatma, IMO isaretleri, planlar ve acil durumlarda
dumani hizla disariya atacak hava emme sistemi i¢cermelidir.
Icerisinde duman iiretilebilecek duman jeneratérii veya mekanik
sistem olmalidir. Sesli ve gorsel alarm sistemleri ile
donatilmalidir. Gemilerde oldugu gibi yangin alarmi sedasi
verecek bir sistem olmalidir. Yangin egitimi i¢in duman silosu
(Kagis i¢in) gereklidir

e) Temel yangin egitimleri i¢in gerekli olabilecek diger
minimum malzeme ihtiyag listeleri:
1. Tulum, eldiven, ¢izme ve baret (Her bir 6grenci igin).

e tulum
e eldiven
e cizme
e Daret

2. 3 adet yanmaya kars1 dayanikli digina solunum cihazi
giyilebilir yanmaz elbise,

3. Solunum cihazlar1. (Her 6 6grenciye 1 adet olmak {izere en az
5 adet).

4. Solunum cihazlari i¢in yedek malzeme olarak:

o  Maskeler (en az 2 adet).

e Maske kayislari (en az 2 takim).

5. Solunum cihazlar1 i¢in donanimlart ile beraber yedek sirtlik.
(5 adet)

6. Tagnabilir yangin sondiirme tiipleri;

a. CO2 tiipleri (12 adet).

b. Kuru kimyevi tozlu tiipler (12 adet).

e ABC tiipi

e BC tiipi

c. Kopiiklii tiip (uygulama bagina 3 adet).

7. Protein esasli (%3 veya %6 genlesmeli) koplik (2 patlak).

8. 1 adet kopiik nozulu (Melan;jor).

9. 2 adet ayarlanabilir nozul, 1 adet solid nozul, 1 adet kademeli
tip nozul.

10. 5 top yangin hortumu.

11. Hortumlarin valflere baglantisi igin kaplinler ve anahtari
(her hortum i¢in 2 adet).

12. Battaniye. (Bogma uygulamalari igin).

13. IMO acil durum isaretleri (zorunlu degildir ancak bir
standart haline getirilebilir).
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14. Emercensi aydinlatma tertibati (Zorunlu olmamakla beraber
kapal1 hacim bu tertibata sahip olursa gergege yakin bir
uygulama yapilabilir).

15. Santrifiij pompa, sprinkler sistemi, (kapali hacim
uygulamalarinda kullanilabilir).

16. Yiiksek basingli CO2 sistemi ve basit donanimi (En az 2
adet tiipli).

17. Duman jeneratorii

ILERI YANGIN

1. 2 adet telsiz (VHF),

2. 3 adet sarj edilebilir el feneri,

3. 3 adet el incesi,

4. Emniyet kemeri.

5. 3 adet aluminize (dis1 parlak krom renkli gibi olan) yanmaya
kars1 dayanikli igine solunum cihazi giyilebilir elbise.

6. 1 adet tagimabilir kopik iiretici

CAN KURTARMA PLATFORMU

Platformun can kurtarma vasitalarinin suya inis ve geri alma
donanimlarini gosterebilecek diizenekte olmasi gereklidir.

Can kurtarma vasitalari ile suya inig, batmakta olan gemiden
emniyetli mesafeye gidis ve sudan adam kurtarma
manevralarini giivenli olarak gergeklestirebilecek fiziki su alani
(havuz veya deniz) kenarina kurulmus olmasi gereklidir.

Platform bir filikanin mayna ve vira edilmesi ile gemiden avara
etmesi ve yine aborda olmasina imkan saglayacak fiziki yap1 ve
konumda olmalidir. (Binis yeri ile su seviyesi arasinda
minimum 3, maksimum 5 metre yiikseklik farki olacak)

Matafora donanimlarinin bulundugu platformun, en az 24
ogrenci kapasiteli fiziki alan1 olmalidir.

Can kurtarma vasitalarina binis ve tahliyelerin
gerceklesebilecegi, ticari gemideki ger¢ek uygulama benzerinin
gerceklestirebilecegi platformun en az 24 6grenci kapasiteli
fiziki alani olmalidir.

Platformun alt ve iist yapisinin matafora, filika ve diger
donanimlarla birlikte en az 30 kisi tagima kapasitesine sahip,
saglam celik malzemeden yapilmis olmasi ve
sertifikalandirilmig olmasi gereklidir. Filika, matafora ve
donaniminin 5 yillik agirlik

MATAFORA (DAVIT) DONANIMLARI

Egitimler esnasinda olabilecek kazalarin 6nlenmesi, ticari
gemilerdeki donanimlarin 6gretilebilmesi ve role talimlerinin
canlandirilabilmesi amaglarina uygun olarak;
e Tam otomatik maynali, ving donanimli, matafora
emniyet donanimli olmalar1 gereklidir.
e Suseviyesinden en az 3 metre, en fazla 8 metre
yiikseklikte olmalar1 gereklidir.

Tam kapali filika Matafora donanimin olmas1 gereklidir.

Hizli can kurtarma botu ve can sali kullanimi gostermek iizere
tek kollu Matafora donanimi olmasi gereklidir. (Yalnizca Hizli
can kurtarma botu Kullanma egitimleri i¢in aranir)
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Tam kapali filika kapasitesine uygun Matafora sabit ayak
genisligine sahip olmasi gereklidir.

Bagli oldugu yerden binmek i¢in ticari gemilerde bulunan
diizenege benzer sekilde merdiven ve tavasinin olmasi

gereklidir.

CAN KURTARMA ARACLARI

Egitim merkezinde asagidaki toplu can kurtarma araglari
(Survival boat) bulunur;

En az 1 adet agagida belirtilen 6zelliklere haiz filika, (Life boat)
En az 16 kisi en fazla 30 kisi kapasiteli, hava destekli, su
sogutmali motorlu ve sert yapili tam kapali olmalidir.

En az 1 adet can sali, (Life raft) ( Diger Hususlar boliimiinde
belirtilen 6zellikleri saglamasi kosuluyla Denizde Kisisel Canl
Kalabilme tesislerinde mevcutsa ayrica bir Can Sali aranmaz)

Hizli Can Kurtarma Botu (Rescue boat) . En az 6 kisi en fazla
12 kisi kapasiteli sert yapili siiratli ve motorlu olmalidir.
(Yalnizca Hizli Can Kurtarma Botu Kullanma egitimleri igin
aranir)

DIGER HUSUSLAR

Yukarida bahsi gegen can kurtarma araglart SOLAS ve LSA
Kod’a uygun olacak (karada uygulanabilir olmasi sartiyla) ve
ayrica SOLAS ve LSA Kod kapsaminda bulundurmasi gereken
biitiin techizatlari i¢erecektir.

Mataforalar ve toplu can kurtarma araglari sefer yapan bir Tiirk
Bayrakli gemi iizerinde bulunan esdegeri ile ayni, bakim-tutum
ve test kriterlerine tabi olacaktir. Egitim ve dgretimin devam
ettigi siirece gerekli bakim tutumlar1 6zenle gerceklestirilecek
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