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ONSOZ

Bu ¢alisma, Tiirk Bayrakli gemilerin, gemiadami donatim1 asgari emniyet belgeleri
ile miirettebat listeleri karsilastirilarak, denizcilik isletmeleri insan kaynaklari miidiirleri ile
asgari gemiadami sayist se¢iminde kriterlerin AHS metodu kullanilarak, Tiirk Bayrakli
gemilerin gemiadamlart donatiminda yer alan asgari ilkeleri belirlemek amaciyla
hazirlanmstir.

Yiiksek lisans tez danismanligimi istlenerek, calismalarin yiiriitiilmesi esnasinda
ilgisini ve destegini esirgemeyen saym hocam Yrd. Dog. Dr. Ozkan UGURLU’ya, verilere
ulagmamda yardimci olan saygi deger liman baskanliklarina ve gemide ¢alisan
meslektaslarima, asgari gemiadami sayisi se¢iminde kriterlerin  6nemi hakkinda
katkilarindan dolay1 saygi deger denizcilik isletmeleri insan kaynaklar1 miidiirlerine ve her

zaman yanimda olup beni destekleyen aileme ve esime tesekkiir ederim.

Mehmet YAHSI
Trabzon 2015
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Yiksek Lisans Tezi

OZET

TURK BAYRAKLI GEMILERIN GEMIADAMLARI DONATIMINDA YER ALAN ASGARI
[LKELERIN INCELENMESI

Mehmet YAHSI

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Anabilim Dal1
Danisman: Yrd. Dog. Dr. Ozkan UGURLU
2015, 75 Sayfa, 11 Sayfa Ek

Bu calismada, Tiirk Bayrakli gemilerin gemiadamlart donatiminda yer alan asgari ilkelerin
incelenmesi amaciyla; gemiadamlart donatimi ile ilgili ulusal mevzuatimiz ile uluslararasi
mevzuatlar karsilastirilmasi yapildi. Tiirk Bayrakli 181 adet gemiden, Gemiadami Donatimi Asgari
Emniyet Belgeleri ile personel listeleri 6rnekleri alinarak karsilastirildi. Denizcilik isletmeleri insan
kaynaklar1 miidiirleri ile gemiadamlar1 donatiminda yer alan asgari ilkelerin 6nem dereceleri
belirlenerek AHS metodu ile degerlendirildi. Calisma sonucu; ¢alisma kosullari ile iligkili ve gemi
ile iligkili kriterlerin %42,9’luk ve sirket ile iligkili kriterlerin %14,3’liikk bir 6neme sahip oldugu
bulundu. Ayrica Tirk Bayrakli gemiler i¢in diizenlenen Gemiadami Donatimi Asgari Emniyet

Belgesinin, uluslararasi gereklilikleri karsilamadigi goriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Gemiadami Donatimi, Gemi Personeli, Personel Istihdam, Bayrak Devleti,

Gemiadami Donatimi Asgari Emniyet Belgesi
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Master Thesis
SUMMARY

EXAMINATION OF THE PRINCIPLES OF MINIMUM MANNING OF THE TURKISH
FLAGGED SHIPS

Mehmet YAHSI

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Maritime Transportation and Management Engineering Graduate Program
Supervisor: Assoc.Doc.Dr. Ozkan UGURLU
2015, 75 Pages, 11 Pages Appendix

In this study, in order to examine the principles of minimum manning of the Turkish flagged
ships; Our national manning regulation compared with international regulations. 181 Turkish
flagged ship’s crew lists were compared with Minimum Safety Manning Certificates. Shipping
company human resources managers, identified the severity of the principles of minimum manning
then evaluated by AHP method. The study results; criterias associated with the operating conditions
and associated with ships 42,9% and related companies found to have an important 14,3%.
Moreover, the Turkish flagged ship’s Minimum Safety Manning Certificate has been shown to not
meet the international requirements.

Key Words: Manning, Crew, Crew Recruitment, Flag State, Minimum Safety Manning Certificate
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Diinya ticaretine konu olan mallarin biiyiik bir boliimii denizyolu ile tasinmaktadir.
Tasimacilik sistemleri icerisinde denizyolu tagimaciliinin daha fazla pay almasinin temel
nedeni, biiylik parti mallarin tek seferde daha ucuz maliyetle tasinabilmesidir. Denizler,
genis kapasiteli ulastirma imkanlari, sundugu sayisiz besin ve dogal kaynaklarin yaninda;
alternatif enerji kaynaklar1 ile de insanligin ortak ve vazgegilmez hayat alanini ve
ekonomik miicadele zeminini olugturmaktadir (Cetin, 2009; Harvey, 2012; Kogak, 2012).
Kuru yiik, konteyner, Ro-Ro ve tanker tipi gemiler ile dokme yiikler, paket halindeki
yikler, tekerlekli vasitalar, petrol ve tirevleri tasinmaktadir (Anonim, 2015).
Gemiadamlar1 bu tiir gemilerin yiiklerini bir limandan yiikleyip diger limanda tahliye
edilmesinde gorev yapan; geminin kaptani, zabitleri, yardimei zabitler, stajyerler, tayfalar
ve yardimc1 hizmet personellerinden olugsmaktadir (Resmi Gazete, 2002).

Modern gemilerin miirettebat sayilar1 azalmistir; 1960’11 yillarda 30-40 arasinda olan
miirettebat sayilar1 1970’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde 20-30, Bati Avrupa,
Iskandinavya ve Japonya’da ise 9-14’lii sayilara kadar diismiistiir (Grabowski ve Hendrick,
1993; Helmick ve Glaskowsky, 1994; Grove, 1989). Son otuz yillik gemi otomasyon ve
mekanizasyonlarindaki degisim gemilerin gemiadamlariyla donatilmasinda azaltici etkiye
sahip olmustur (Anonim, 1990; Scofield, 2006). Denizcilik isletmeleri 1970°li ve 1980’li
yillarin ilk yarilarinda, isletme maliyetlerindeki 6nemli artig ve gemi otomasyonlarindaki
gelismeler sayesinde miirettebat sayilarin1 azaltma yoluna gitmislerdir ve bunun sonucu
olarak 1990’11 yillarda isletme maliyetlerinde azalmalar gorilmistiir (Anonim, 1990;
Grabowski & Hendrick, 1993; Helmick & Glaskowsky, 1994; Hummels, 1999; Hummels
vd., 2007; Jacks ve Pendakur, 2008). Bunun yamni sira finansal piyasalarda ortaya ¢ikan
kiiresel kriz neticesinde diisen navlun fiyatlar1 ve kazanglar denizyolu tagimaciligin
olumsuz yonde etkilemistir (Kogak, 2012; Pantuso vd., 2014). Bunun neticesi olarak
rekabet etmek isteyen sirketler en uygun maliyet ile ¢alismay1 se¢misler ve miirettebat

sayilarinda azaltmaya gitmislerdir.



Gemilerin asgari miirettebat ile igletilmesi, sirketlerin personel giderlerinden tasarruf
etmelerine olanak saglamistir (Anonim, 1990; Scofield, 2006). Fakat sirketlerin gemilerini
asgari gemiadamlariyla isletme gereklikleri gemiadamlarinin is yiikiinii arttirmistir. Artan
is yikii gemiadamlarinin ¢alisma sartlarin1 olumsuz yonde etkilemistir. Giiniimiiz
denizyolu tagimaciligindaki gemiadamlarinin temel sorunlarindan biri de uygunsuz calisma
kosullaridir. Uygunsuz c¢alisma kosullar1 gemi kazalarimin olusumundaki etken
faktorlerden birisidir (Harma, Partinen, Repo, Sorsa, & Siivonen, 2008; Hetherington vd.,
2006; Louie & Doolen, 2007; McNamara vd., 2000; Orosa vd., 2011; Phillips, 2000;
Ugurlu vd., 2013). Uygunsuz ¢alisma kosullar1 kaynakli kaza olusumlarini engellemek igin
ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢cok onlem alimmistir (URL-1, 2015). Bu dnlemlerden
birisi de gemilerin asgari gemiadamlari ile donatilmasi ilkesidir (URL-2, 2015).

Gemilerin asgari gemiadamlari ile donatilmasi ilkesinde; Taraf iilkelere, asgari
sartlar1 belirleyerek bayraklarini tagiyan gemiler icin bir belge diizenlemeleri Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan belirtilmistir (IMO, 1978). IMO’ ya taraf iilkeler
arasinda yer alan Tiirkiye, bayragimi tasiyan gemilerin asgari gemiadamlar ile
donatilmasina iliskin ilkelerini “Gemilerin Gemiadamlar1 ile Donatilmasina Iliskin
Yonerge” ile belirlemistir. Tirkiye, bu ydnergeye gore bayragini tasiyan gemilere
“Gemiadamlar1 Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi” vermektedir (Resmi Gazete, 2007).

Tiirkiye tarafi oldugu IMO kurali geregi bayragini tasiyan gemiler i¢in gemiadam
donatilmasina iligkin asgari standartlar1 belirleyerek, gemilerin emniyetli bir deniz ticareti
yapmalarini saglamaya c¢aligmaktadir. Emniyetli bir deniz ticaretinin yapilmasi, hem iilke
ekonomisine katkida bulunacak hem de can ve mal giivenligini temin ederek denizlerimizi
cevre felaketlerinden de uzak tutacaktir.

Bu amacla ¢alismada, birinci asamada gemilerin asgari gemiadami donatimindaki
uluslararas1 mevzuat ile Panama, Liberya, Marshall Adalari, Hong Kong (Cin) ve Singapur
iilkeleri yanisira Tiirkiye’nin ulusal mevzuat: incelenmistir. ikinci asamada ise 1000 gros
tonilato ve tzeri kuru yiik, konteyner, Ro-Ro ve tanker tipi Tirk bayrakli 576 adet
gemiden, 3000 gros tonilato ve tizeri 181 adet gemiye ulasilmis ve “Gemiadamlari
Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi” oOrnekleri ile miirettebat listeleri alinarak
gemiadamlar1 sayillar1 karsilastirilmistir.  Ugiincii  asamada, Karsilastirma  yapilirken
denizcilik isletmelerinin insan kaynaklar1 miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir.
Calismada, isletmelerin insan kaynaklari midirleri gemilerde gorevlendirilecek

gemiadamlarinin sayilarimi belirlerken hangi kistaslara gore se¢im yaptiklarina iligkin



sorular yoneltilmistir. Bu kistaslardan hangilerinin miirettebat sayis1 belirlemede daha

etken oldugu belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB),
tilkemizi IMO’ da temsil eden kurumdur. UDHB, IMO’ nun getirmis oldugu bolgesel ve
kiiresel kurallarin iilkemizde uygulayicist durumundadir. Taraf oldugumuz uluslararasi
sOzlesmeler, gemilerin emniyet standartlarinda yilikselme, denizde can ve mal emniyetinin
saglanmast ve ¢evre kirliliginin onlenmesi ile daha emniyetli denizyolu tasimaciligi
yapilmasini saglamaktadir.

Denizyolu tasimaciligindaki biiylime ve gelismenin yanisira kiiresel rekabet,
denizcilik isletmelerine gemilerini gemiadamlar1 ile donatirken asgari sayida gemiadami
ile donatmalar1 konusunda etkilemistir. IMO, tavsiye kararlar1 ile konunun uluslararasi
mevzuatini belirlemistir. IMO’ ya taraf devletler ve iilkemiz bu tavsiye kararia paralel
olarak kendi ulusal mevzuatlarini belirlemistir.

Bu arastirmada, gemilerin gemiadami donatiminda IMO tarafindan belirlenen
uluslararas1 mevzuat ile lilkemiz ve diger iilkelerin ulusal mevzuatlar1 incelenmistir. 3000
gros tonilato ve lizeri Tirk bayrakli 181 adet gemiye ulagilmistir. 3000 gros tonilota ve
tizeri Tirk bayrakli gemilerden, “Gemiadamlar1 Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi”
ornekleri ile miirettebat listeleri alinarak gemiadamlar1 sayilari incelenmistir. Caligsma
denizcilik  isletmelerinin  insan kaynaklar1 miidiirlerinin  goriisleri  paralelinde
yiritilmistir. Ayrica, ¢calismada denizcilik isletmelerinin insan kaynaklar1 miidiirlerine
gemilerde gorevlendirilecek gemiadami sayilar1 secerken hangi kistaslara gore se¢im
yaptiklarina iliskin sorular yoneltilmistir. Denizcilik igletmelerinin insan kaynaklar
midiirlerinin goriisleri alinarak gemilerin gemiadamlar1 ile donatilmasini etkileyen
faktorleri belirlenmistir. Daha sonra bu faktorleri kendi aralarinda 6nem siralamasi
yapilarak Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ile degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu
mevzuat ile gemilerin mevcut durumlar karsilastirilarak, mevzuat ile mevcut durum,
mevzuat ile uluslararasi mevzuatin farkliliklar: ortaya konmustur.

Calisma {li¢c asamada ele alinmistir. Birinci asama asgari gemiadami donatimu ile ilgili
uluslararasi ve ulusal mevzuatlar1 icermektedir. Birinci asamada uluslararasi mevzuatlar,

Panama, Liberya, Marshall Adalari, Hong Kong (Cin) ve Singapur iilkelerinin mevzuatlari



ile {ilkemizin ulusal mevzuat: incelenerek karsilastirilmustir. ikinci asama Tiirk Bayrakli
gemilerin gemiadami donatimi verilerini icermektedir. Ikinci asamada 1000 gros tonilato
ve lizeri kuru yiik, konteyner, Ro-Ro ve tanker tipi Tiirk bayrakli 576 adet gemiden, 3000
gros tonilato ve tizeri 181 adet gemiye ulasilmistir. 3000 gros tonilota ve {izeri Tiirk
bayrakli gemilerden, “Gemiadamlari Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi” ornekleri ile
miirettebat listeleri almarak gemiadamlar1 sayilar1 incelenmek istenmektedir. Ucgiincii
asama analitik hiyerarsi siirecidir. Ugiincii asamada denizcilik isletmelerinin insan
kaynaklar1 miidiirlerine, gemilerde gorevlendirilecek gemiadamlar1 sayilarim1 secerken
hangi kistaslara gore secim yaptiklarina iligkin sorular yoneltilmistir. Verilen cevaplardan
faydalanilarak gemilerde gorevlendirilecek gemiadami sayilart segiminde etkin Kriterler
belirlenmigtir. Daha sonra denizcilik isletmelerinin insan kaynaklar1 miidiirleri ile beyin
firtinas1 yapilarak bu etkin kriterler, AHS yontemiyle sefer bolgelerine gore gemilerin
gemiadamlar1 ile donatilmasinda Onem derecesi ortaya konmak istenmektedir.
Degerlendirme sonucu mevzuat ile gemilerin mevcut durumlart karsilastirilarak, mevzuat

ile mevcut durum, mevzuat ile uluslararasi mevzuatin farkliliklar1 ortaya konmustur.

1.3. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)

IMO, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1948 yilinda kabul edilen bir sdzlesme ile
temeli atilan ve on yil sonra 1958 yilinda resmen g¢alismalarina baslayan bir BM uzman
kurulusudur. IMO’ nun kurulusuna iliskin sozlesme, 1948 yilinda Cenevre’de toplanmis
olan BM Denizcilik Konferans: tarafindan kabul edilmistir. “Hiikiimetlerarasi Denizcilik
Istisare Orgiitii’niin Kurucu Sozlesmesi”, 1958 yilinda yiiriirliige girmistir. S6z konusu
sozlesmede yapilan degisiklik sonucu kurulusun adi 1982 yilinda, Uluslararast Denizcilik
Orgiitii (IMO) olarak degisime ugramustir (Ayan ve Baykal, 2010).

IMO, yiiz altmig dort iiye devletten ve {i¢ ortak iiye iilkeden (Hong Kong, Cin 1967),
(Makao, Cin 1990) (Fareo Adalari, Danimarka 2002) olusur. IMO teknik bir kurulus olup,
kurulusun c¢aligmalar1 komite ve alt komiteler tarafindan yiiritilir. IMO’nun temel
stratejisi “temiz denizlerde emniyetli, giivenli ve verimli denizcilik”tir (URL-3, 2015). Bu
strateji geregi ticari gemilerde gorevlendirilecek asgari gemiadami sayist belirlenmesi
oncelikli gorevidir (Helmick ve Glaskowsky, 1994; Suppiah, 2009).

Bu amacla IMO, iiye iilkelerden uluslararasi deniz emniyetinin saglanmasi ve deniz

gevresinin  korunmasi konusundaki stratejilerini  IMO  stratejisine uygun olarak



belirlemelerini talep etmektedir. Bu sayede iiye tilkeler ticari gemilerde gérevlendirilecek

asgari gemiadami sayilarini belirlemis olacaktir.

1.4. Uluslararas1 Cahisma Orgiitii (ILO)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (1LO), sosyal adaletin saglanmasi yolu ile diinyada
kalic1 bir barisin gerceklestirilmesi amaciyla 1919 yilinda Versailles Barig Anlagmasi ile
kurulmugtur. Kurulusundan itibaren Milletler Cemiyeti biinyesinde faaliyette bulunan
otgiit, II. Diinya Savags1 yillarinda Milletler Cemiyeti’nin ortadan kalkmis olmasina ragmen
varligini siirdiirmiistiir. 1944 yilinda toplanan Uluslararas1 Calisma Konferansi’nda kabul
edilen ve ILO (International Labour Organization) Ana sozlesmesine eklenen “Fladelfiya
Bildirgesi” ile ILO’nun amaglar1 ve ¢alisma konular1 yeniden ve daha giiglii bicimde teyit
edilerek, oOzellikle {icretlilerin durumunu yakindan etkileyen sorunlara egilinmesi
benimsenmistir. ILO, 1946 yilinda BM ile imzaladigi anlagsma ile sosyal adaletin ve
uluslararasi insan ve ¢alisma haklarinin iyilestirilmesi i¢in ¢alisan bir BM ihtisas kurulusu
olmustur (Basaran,2003).

BM’nin bir ihtisas kurulusu olarak ILO gemiadamlar1 ¢alisma kosullar ile ilgili otuz
yedi konvansiyon ve yirmi dokuz tavsiye karari almistir. Bunlardan gemiadamlarinin
calisma ve dinlenme saatleri ve gemiadami donatimi konusunda C.180 Kkarari
bulunmaktadir. Bu Kkarar orgiite iiye iilkelere asgari gemiadami ile donatirken gemiadami
sayist belirlemede etkili olmustur (Helmick ve Glaskowsky, 1994; Li ve Ng, 2002;
Suppiah, 2009).

1.5. Denizcilik Calisma Sozlesmesi (MLC) 2006

Gemiadamlart ile ilgili uluslararas1 kurallarin sayisinin ¢oklugu, diizenli olmamasi,
IMO’ya iiye iilkeler tarafindan her birine taraf olunmamasi ve uygulamaya yonelik
zorlayict denetim mekanizmalariin olmamasi bu sozlesmelerin eksik uygulanmalarina
neden olmustur. 20 Agustos 2013 tarihinde yiirtirliige giren Denizcilik Calisma S6zlesmesi
(MLC) 2006 ile yillardan beri denizcilikte kullanilmakta olan calisma kurallar1 daha
uygulanabilir hale getirilmistir. Tarihi gelisim igerisinde ILO tarafindan ilan edilen otuz

yedi konvansiyon, yirmi dokuz tavsiye karar1 ve ILO konvansiyonlarinda yer almayan iig



diizeltme olmak iizere altmig dokuz resmi belgenin birlestirilmesi ve giincellenmesi
sonucunda tek cati altinda toplanmistir. Sozlesme; denizde ¢aligmak igin gereken asgari
gereklilikler, calisma sartlari, barinma ve dinlenme tesisleri, yiyecek ve igecek hizmetleri,
saglik koruma, tibbi bakim, sosyal yardim ve sosyal gilivenlik konular1 ile
uygunluk/uygulama esaslar1 basliklarini igermektedir (Anonim, 2015).

2006 yilinda kabul edilen sézlesmenin yiirlirliige girmesi i¢in “imzalayan {iilkelerin
gemilerinin gross tonajinin toplaminin, Diinya gemi gross tonajinin toplaminin %33' lik
boliimiinii kapsayan asgari 30 devletin onaylamas1” sart1 30. iilke olan Filipinler tarafindan
20 Agustos 2012 tarihinde imzalanmasi ile tamamlanmigtir. S6zlesme 20 Agustos 2013
tarihinde yiriirliige girmistir. Onaylayan {ilkelerin gemi tonaji diinya gemi
tonajinin %80'ini olugturmaktadir. Tiirkiye, sozlesmeye heniiz taraf degildir ancak taraf
olunmasi yoniinde calismalar yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu caligmalar; egitim, gemide
sikayet yontemlerinin diizenlenmesi, denetimleri yapacak personel yetistirilmesi, donatanin
sorumluluklart gibi konularda yapilmaktadir (Goksu, 2014).

MLC 2006, gemiadamlarinin calisma ve dinlenme saatlerini diizenleyen biiyiik
sozlesmelerden biridir (Ugurlu, 2015). Gemiadamlarinin ¢alisma ve dinlenme saatlerine

gore asgari donatilmasi gereken gemiadami sayisi belirlenmektedir.

1.6. Sefer Bolgeleri

Kiiresel Denizcilik Tehlike ve Giivenlik Sistemi (GMDSS) gemilerin tagimis
olduklart haberlesme cihazlarinin kapsama alanlarina gére denizleri dort sefer bolgesine
ayirmistir. Bunlar sirasiyla;

Al sefer bolgesi; sahilden 20 ila 50 deniz mili arasin1 kaplayan deniz alani,

A2 sefer bolgesi; sahilden 50 ila 250 deniz mili arasin1 A1 sefer bolgesi harici arasini
kaplayan deniz alani,

A3 sefer bolgesi; 76° kuzey enlemi ile 76° giiney enlemi arasi Al ve A2 sefer
bolgeleri harici alan,

A4 sefer bolgesi; 76° kuzey enleminin kuzeyi ile 76° giiney enleminin giineyini
kapsayan deniz alan1 olarak tanimlamaktadir (UCHO, 2015).



1.7. Gemiadamlarimin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda
Uluslararasi Sozlesmesi 1978 ve Manila Degisiklikleri (STCW 78/2010)

IMO tarafindan 1978 yilinda kabul edilmis olan Gemiadamlarmin Egitim,
Belgelendirilme ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda Uluslararas1 S6zlesmesi (STCW 1978)
gemiadamlari i¢in egitim, belgelendirme ve vardiya standartlarini belirlemektedir. STCW
1978’den once gemiadamlarinin egitimi, belgelendirme ve vardiya standartlari her iilke
tarafindan 6zel olarak olusturulmakta ve bunun neticesinde iilkeden tilkeye prosediirler ve
standartlar farklilik gostermekteydi. STCW 1978 ile gemiadamlar i¢in asgari egitim,
belgelendirme ve vardiya standartlari belirlenmis ve {ilkeleri bu asgari standartlari
saglamaya sorumlu tutmustur. Sozlesme 1995 yilinda yeterlik standartlarinin
netlestirilmesi, egiticilerin ve degerlendiricilerin yeterlilik gereksinimlerinin belirlenmesi
ve etkili uygulamanin saglanmasina yonelik degisikliklere ugramistir ve bu degisiklikler 1
Subat 1997 yilinda yiirlirliige girmistir. En 6nemli degisikliklerden biri, diizenlemelerin
icine teknik ek boliimii konmasidir. Iki bdliimden olusan sézlesmede Kisim A zorunlu iken
Kisim B tavsiye niteligindedir. Sozlesmenin bu sekilde boliinmesi daha kolay
uygulanabilir ve daha basit giincellenebilir olmasina yardimci olmugtur. Bir bagka 6nemli
degisiklik ise sozlesmeye taraf iilkelerin sézlesmeye uyumu saglamak i¢in alinan idari
yollara iligkin IMO’ya ayrintil1 bilgi saglanmasi gerekliligidir (IMO, 1978).

STCW 1978, sekiz boliimden olusmaktadir. Bunlar;

e Bolim 1: Genel Tanimlamalar

e Boliim 2: Kaptan ve Giiverte Boliimii

e Boliim 3: Makine Boliimii

e Boliim 4: Telsiz Haberlesmesi ve Telsiz Operatorleri

e Boliim 5: Belirli Tip Gemilerdeki Personeller i¢in Ozel Egitim Gereksinimleri

e Boliim 6: Acil Durum, Is Giivenligi, Tibbi Bakim ve Canli Kalma Fonksiyonlar

e Boliim 7: Alternatif Sertifikalar

e Boliim 8: Vardiya Tutma

STCW 1978, Kisim A ve Kisim B olarak iki koda ayrilmistir. Kisitm A zorunlu
tutulmustur. Burada, denizde caligmakta olan personelin asgari standartlar1 belirlenmistir
ve her taraf {lilke tarafindan uygulanmak zorundadir. Kistm B ise, sodzlesmenin
uygulanmasina yardime1 olmak igin tasarlanmis bir rehber niteligindedir. Onerilen dlgiiler

zorunlu degildir ve verilen Ornekler sadece soOzlesmeye uygunluk icin kolaylik



saglamaktadir. Ancak, bu Oneriler IMO ve diger uluslararasi kuruluslarla istisare ve

uyumluk i¢in bir yaklagimi temsil etmektedir (IMO, 1978).
STCW, 25 Haziran 2010 tarihinde Manila’da 6nemli bir degisiklige daha ugramistir.

STCW’nin her bolimi i¢in onemli bir dizi degisiklik yapilmistir. Bu degisiklikler

sirasiyla;

Yeterlilik belgeleri ile ilgili hileli uygulamalarin onlenmesi ve degerlendirme
stirecinin giiglendirilmesi.

Calisma ve dinlenme saatleri ile ilgili gereksinimlerin ve denizcilerin tibbi
uygunluk standartlarinin revize edilmesi, uyusturucu ve alkol bagimliligini
onleme ile ilgili yeni gereksinimlerin olusturulmasi.

Usta gemiciler i¢in yeni sertifikasyon gereklilikleri.

Elektronik haritalar ve bilgi sistemleri (ECDIS) gibi modern egitim teknolojileri
gereklilikleri.

Deniz c¢evre bilinci ve liderlik ve takim caligmasi ile ilgili yeni egitim
gereklilikleri.

Elektro-Teknik zabitleri igin yeni egitim ve sertifikasyon gereklilikleri.
Sivilagtirilmis gaz tankerleri dahil, biitiin tip tankerlerde calisan personellerin
yeterlilik sartlarinin giincellenmesi.

Korsanla miicadele dahil yeni giivenlik egitim gereklilikleri.

Uzaktan egitim ve web tabanli 6grenme dahil modern egitim yontemlerine giris.
Kutup bolgelerinde faaliyet gosteren gemilerde gérev yapan personel icin yeni
egitim rehberi.

Dinamik konumlandirma sistemleri isletme personeli i¢in yeni egitim rehberi.

Manila’da yapilmasindan dolayr STCW-Manila Kararlar1 diye de adlandirilan bu

degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde yiirlirliige girmis olup, bes yillik bir gecis siiresi

taninarak, iilkelerin 1 Ocak 2017°e¢ kadar, uygulamalara tam anlamiyla adaptasyon

saglanmasi hedeflenmistir (STCW, 2010).

1.8. Gemiadam Donatiminin Tarihsel Gelisimi

Gemilerin emniyetli bir sekilde ticaretini yapma gerekliligi ilizerine IMO’nun

gemilerin gemiadamlart ile donatilmasma iliskin karar alma gerekliligi dogmustur.



Gemilerin gemiadamlari ile donatilmasina iliskin ilk ilkeler IMO’nun bir kurulu olan
Deniz Emniyeti Komitesi (MSC)’nin 12. Oturumunda almis oldugu A.481(XII) numarali
karar1 ile alinmistir (IMO, 1981).

Bu karar ile gemilerin gemiadamlar1 ile donatilmasina iliskin ilk ilkeler
belirlenmistir. Bu ilkeler iki ek ile belirlenmistir (IMO, 1981);

e Ek-1 Asgari gemiadami donatilmasi belgesinin igerikleri,

e Ek-2 Gemilerin emniyetli gemiadamlari ile donatilmasi ilkelerinin uygulanmasi

icin kurallar.

1981 yilinda yiiriirliige giren gemilerin gemiadamlar: ile donatilmasina iligkin ilk
ilkelerinin gelisen teknoloji ve ihtiyaglar sebebiyle giincellenmesi gerekmekteydi. Bunun
tizerine IMO 15-26 Kasim 1999 tarihleri arasinda Londra’daki Genel Merkezi’'nde
gerceklestirilen 21. Oturumunda, 1981 yilinda kabul edilen A.481(XII) numarali kararini
giincelleyecek olan A.890(21) numarali “emniyetli gemiadami donatilmasindaki ilkeler”
karar1 25 Kasim 1999 tarihinde kabul etmistir. Bu kararda gemilerin gemiadamlari ile
donatilmasina iliskin ilkeler ti¢ ek ile belirlenmistir. Bunlar (IMO, 2000);

e Ek-1 Gemiadami donatiminda emniyet ilkeleri,

e Ek-2 Gemiadami donatiminda emniyet ilkelerine bagvuru igin kurallar,

e Ek-3 Gemiadami donatiminda asgari emniyet belgesinin (MSM) model sekli ve

icerigi hakkinda rehber.

Gelisen teknoloji ve ihtiyaclar sebebiyle 1999 yilinda kabul edilen “emniyetli
gemiadami ile donatilmasindaki ilkeler”’inde degisiklikler yapilmasina gerek duyulmustur.
Bunun iizerine IMO, 24 Kasim — 5 Aralik 2003 tarihleri arasinda Genel Merkezi’nde
gergeklestirilen 23. Oturumda 1999 yilinda kabul edilen A.890(21) kararin1 degistirerek
A.955(23) kararin1 5 Aralik 2003 tarihinde kabul edilmistir. Bu kararla A.890(21) kararinin
ilk iki eki olan “Ek-1 Gemiadami donatiminda emniyet ilkeleri” ve “Ek-2 Gemiadami

donatiminda emniyet ilkelerine basvuru i¢in kurallar”a degisiklikler gelmistir (IMO, 2004).

1.9. IMO’nun Belirledigi Giincel Uygulamalar

IMO, giincel teknoloji ve degisim sonucu olarak gemilerin gemiadamlar ile
donatilmasina iligkin ilkesine son bir giincelleme yapma gereksinimi duymustur. Bunun

neticesinde IMO, 21 — 30 Kasim 2011 tarihleri arasinda Londra’daki Genel Merkezi’nde
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27. Oturumunu yapmistir. Bu oturumda, 25 Kasim 1999 tarihinde kabul edilen A.890(21)
ile 5 Aralik 2003 tarihinde A.890(21)’e degisiklikler olarak kabul edilen A.955(23)
kararlarinin yerlerine gececek olan yeni kararinin temelini atmistir. O tarihten itibaren
denizcilik sektoriindeki gelismeleri ve konvansiyonlar1 dikkate alarak A.1047(27)
“Gemiadami donatiminda asgari emniyet ilkeleri” karart 30 Kasim 2011 tarihinde IMO
tarafindan kabul edilmistir (IMO, 2011). A.1047(27) kararma gore “Gemiadami
donatiminda asgari emniyet ilkeleri” bes ek altinda tanimlanmistir. Bunlar;

Ek-1 Gemiadami donatiminda asgari emniyet ilkelerinin uygulanmasi i¢in kurallar,

Ek-2 Gemiadam1 donatiminda asgari emniyet belirlenmesi i¢in kurallar,

Ek-3 Gemiadami donatiminda asgari emniyet ilkelerine bagvuru sorumluluklari,

Ek-4 Gemiadam1 donatiminda asgari emniyet belgesi model sekli ve igerigi hakkinda

rehber,

Ek-5 Gemiadami donatiminda asgari emniyet belirlenmesi i¢in yapi.

IMO bu sekilde gemilerin emniyetli bir sekilde isletilmesi i¢in gerekli asgari ilkeleri
belirlemistir. Belirlenmis bu asgari ilkeler taraf iilkeler i¢in rehber niteligi olarak kullanima
sunulmustur.

IMO, A.1047(27) sayili karar1 ile Bayrak Devleti tarafindan bir geminin, gemiadami
donatiminda asgari emniyet belgesi kriterleri belirlenirken, geminin boyunun ve tipinin,
ana makine ve yardimci makinelerin tipi, giicii ve adedi, gemi otomasyon diizeyi, geminin
ingas1 ve ekipmanlari, kullanilan bakim metodu, tasiyacagi yiik, limana ugrama sikligi,
seferin siiresi, geminin ¢alisacag1 sefer bolgesi, isletme tarafindan gemiye saglanabilecek
destegin seviyesi, personelin azami c¢alisma ve dinlenme saatleri, onaylanmis gemi
giivenlik planin1 uygulayabilecek azami personele dikkat edilmesi, ayrica gemi
personelinin operasyonel gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri gerektigini

belirtmistir (IMO, 2011).

1.10. Tiirk Bayrakh Gemilerde Gemiadam Donatimi

Denizyolu tasimaciligi yapan araglarin, seyriisefer halleri uluslararasi antlagsmalar
kapsamindaki mevzuatlara tabi oldugundan, calisan iscilerin unvan ve yeterliklerinin
tanimlanmasinda uluslararasi ortak tanimlamalar 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeple
gemilerde calisan is¢ilerin unvan ve yeterliklerinin tam olarak tanimlanabilmesi icin

Ingilizce ve Tiirkge karsilastirilarak asagida tanimlanmstir,
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Gemiadami Ingilizce’de  “seafarer” olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda
gemiadanmi kelimesi ile karistirilabilecek olan “tayfa” kelimesi ise Ingilizce’de “rating”
olarak ifade edilmekte, tanim olarak ise; “kaptan ve zabitler disindaki gemi personelidir”
seklinde ifade edilmektedir (IMO, 1978). Gemi miirettebatinin karsiigi ise Ingilizce
“crew” olarak belirtilmektedir.

Tiirk¢e karsiligini bulmus olan “seaman” kelimesi “gemici” olarak kullanilmaktadir.
Tanimlamalarda karisiklik olmamasi i¢in gemici; gemide giiverte boliimiiniin tayfalar
arasindaki bir yeterlilik diizeyi olarak tanimlanmaktadir.

Esasen gemiadami; STCW-1978 ve STCW-2010 Manila Kararlari, ulusal
mevzuatimiz Gemiadamlar1 Yonetmeligi’'nde de deginilmekte olup, ayrica ilgili yeterlikler
de belirtilmektedir. Gemiadamlar1 Yonetmeligi’nde gemiadami; “Geminin kaptanini,
zabitlerini, yardimci zabitlerini, stajyerlerini, tayfalarin1 ve yardimci hizmet personeli”
olarak ifade edilmektedir (Resmi Gazete, 2002).

IMO’ya taraf iilkeler arasinda olan Tirkiye, “Gemilerin Gemiadamlar1 ile
Donatilmasia iliskin Yonerge”si ile ulusal mevzuatini belirlemistir. Y&nerge ile herhangi
bir Tiirk gemi sicilinde kayitli olsun olmasin Tiirk bayrakli gemileri ve bu gemilerde
calisan gemiadamlarini kapsayacak ve gemilerin gemiadamlar: ile donatilmasinin asgari
gereklerini belirlemistir. Bu Yonerge kapsaminda, Tiirk Bayrakli gemilere, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca “Gemiadamlari Donatiminda Asgari Emniyet
Belgesi” diizenlenerek, her Tiirk Bayrakli gemide ¢alisacak personelin asgari sayisi ve
yeterlikleri tespit edilmektedir (Resmi Gazete, 2007).

Sekil 1’de bir Tiirk Bayrakli gemiye ait Gemiadami Donatiminda Asgari Emniyet
Belgesi goriilmektedir. Ust kisimda belgenin diizenlendigi gemiye ait bilgiler
bulunmaktadir. Bu bilgiler; gemi adi, sicil limani, sicil numarasi, IMO numarasi, ¢agri
veya tanitma isareti, gros tonaji, ana makine giicii (kW), gemi tipidir. Gemiye ait bilgilerin
bulundugu kismin altinda ise en alt kisstmda bulunan, sefer bolgesine gore bu gemiye ait
bulundurulmasi asgari olarak zorunlu olan yeterlik ve sayilar1 bulunmaktadir. Ornekteki
belge i¢in; uzakyol sefer bolgesi i¢in bulundurmasi zorunlu olan asgari gemiadami sayilari;
bir adet kaptan, bir adet 1. Zabit, bir adet vardiya zabiti, li¢c adet gliverte tayfasi (grup-1),
iki adet giiverte tayfasi (grup-2), bir adet telsiz zabiti, bir adet bag miihendis, bir adet ikinci
miihendis, bir adet vardiya miihendisi/makinisti, {i¢ adet makine tayfasi (grup-1) ve bir adet

makine tayfasi (grup-2)’dir.
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Certificate No: DM1250443001448
Page 1of2

Briet At Gt b T
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig -

Gemiadami Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi

Republic of Turkey, Ministry of Transport, Maritime Affairs and Communications

Minimum Safe Manning Document
Bu belge Denizde Can ve Mal Givenligi Uluslararasi Sozlesmesi SOLAS-74 (degisiklikleri ile beraber) kural /14
uyarinca Turkiye Cumhuriyeti tarafindan dizenlenmistir

This document is issued under the provisions of regulation V/14 of the International Convention For The Safety Of Life At Sea, 1974, as amended
under the authority of the Government of Republic of Turkey.

Gemi Adi Cagn veya tanitma isareti
Name of Ship Distinctive number or letters
Sicil Limam Gros Tonaji
Port of Registry Gross Tonnage
Sicil Numarasi Ana Makine Gicii (kW) N
Register Number Main Propulsion Power (kW)
"IMO Numarasi Gemi Tipi
IMO Number Type of Ship

Bu belgede adi gegen gemi, asagidaki taloda verilen say! ve yeterlik/kapasitedeki gemiadamlari ile donatildiginda; ulusal
ve uluslararasi mevzuata gore emniyetli donatiimig sayilir.

The ship named in this document is considered to be safely manned if, when it proceeds to sea, it carries not less then the number and grades /
capacities of personnel specified in the table below.

Yeterlik / Kapasite Sertifika (STCW Kurali) Kisi Sayisi

Grade / Capacity Certificate (STCW Regulation) | Number of Persons

Kaptan

Master 2 | 1 -
1.Zabit

Chief Officer Iz 1

Vardiya Zabiti |

Officer in Charge of Navigational Watch L 2

Giiverte Tayfasi (Grup-1) m 3 -
Deck Rating (Group-1) 4

Gulverte Tayfasi (Grup-2) 2

Deck Rating (Group-2) "

Telsiz Zabiti ) .
Radio Officer vi2 1

Bas Miihendis ) [

Chief Engineer 12 1 ]
Ikinci Miihendis

Second Engineer iz 1

Vardiya Miihendisi / Makinisti "
Officer in Charge of Engineer Watch i 1

Makine Tayfasi (Grup-1) . e
Engine Rating (Group-1) 4 3 !
Makine Tayfasi (Grup-2) ) «
Engine Rating (Group-2) - 1

Sefer Bélgesi / Voyage Area Uzak Sefer / Oceangoing Voyage

Duzenlenme Tarihi ve Yeri
Date and Place of Issue:

Gegerlilik Tarihi
Date of Expire - -

LIMAN BASKANLIGI
HARBOUR MASTER OF

Form No:S0004 Rev.01

Sekil 1. Gemiadami donatiminda asgari emniyet belgesi 6rnegi
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Yiik ve yolcu gemilerinin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatimina iligskin kurallar
Tablo 1.’de gosterilmektedir. Tablo 1’e gore;

Uzak sefer bolgesinde;

15000 gros tonilato ve daha biiyiik yiik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir
adet birinci zabit ve iki adet vardiya zabiti olmak tizere toplamda dort adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

15000 gros tonilatodan daha kiigiik yiik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir
adet birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak {izere toplamda ii¢ adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

Gros tonilatosuna bakilmaksizin yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir
adet birinci zabit ve iki adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda dort adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

Yakin kiyisal sefer bolgesinde;

3000 gros tonilato ve daha biiylik yiikk gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir
adet birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak {izere toplamda ii¢ adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

500 — 3000 gros tonilato aras1 yiik gemisi igin asgari olarak; bir adet kaptan ve bir
adet birinci zabit olmak {izere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmas1 gerekmektedir.

500 gros tonilatodan daha kiigiik (500 gros tonilato hari¢) yiik gemisi; bir adet kaptan
ve bir adet vardiya zabiti olmak tizere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

500 gros tonilato ve daha biiyiik yolcu gemisi igin asgari olarak; bir adet kaptan, bir
adet birinci zabit ve iki adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda dort adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

500 gros tonilatodan daha kii¢iik yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan ve
iki adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda {ii¢ adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

Kabotaj sefer bolgesinde;

500 gros tonilato ve daha biiylik yiik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan ve bir

adet birinci zabit olmak tizere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmas1 gerekmektedir.
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500 gros tonilatodan daha kiiciik yiik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan ve bir
adet vardiya =zabiti olmak {lizere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

500 gros tonilato ve daha biiyiik yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir
adet birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda ii¢ adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

500 gros tonilatodan daha kiiciik yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan ve
bir adet vardiya zabiti olmak {izere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

Liman sefer bolgesinde;

1600 gros tonilato ve daha biiyiik yiik ve yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet
kaptan ve bir adet birinci zabit olmak {izere toplamda iki adet gemiadam1 ile donatilmasi
gerekmektedir.

200 — 1600 gros tonilato arasi yiik ve yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan
olmak iizere toplamda bir adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

200 gros tonilatodan daha kiigiik yiikk ve yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet

vardiya zabiti olmak iizere toplamda bir adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Tablo 1. Yiik ve yolcu gemilerinin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatimi

Gemi Gorev tanimi
Sefer T g
biiyiikliigii = 5 o S = 2
bélgeleri g £ £ B g £
GT S =
Yiik 15 000 GT ve daha biiyiik 1 1 2 4
Uzak sefer Gemisi 15 000 GT>den kiigiik 1 1 1 3
Yolcu gemisi GT’a bakilmaksizin 1 1 2 4
3 000 GT ve daha biiyiik 1 1 1 3
Yiik 500GT - 3 000 GT’den kiiciik 1 1 0 2
Yakin kiyisal Gemisi 500GT dan kiigtik(500 GT L 0 . )
sefer haric)
500 GT ve daha biiyiik 1 1 2 4
Yolcu gemisi

500 GT*den kiigiik 1 0 2 3



15

Tablo 1’in devami

Yiik 500 GT ve daha biiyiik 1 1 0 2

Kabotaj Gemisi 500 GT*den kiigiik 1 0 1 2

Seferi 500 GT ve daha biiyiik 1 1 1 3
Yolcu gemisi

500 GT den kiigiik 1 0 1 2

1600 GT ve daha biiyiik 1 1 0 2
Yiik ve yolcu

Liman seferi 200-1600 GT’den kiigiik 1 0 0 1

Gemisi

200 GT’den Kiigiik 0 0 1 1

“Gemilerin Gemiadamlari ile Donatilmasina Iliskin Yénerge”si kapsaminda, yiik ve

yolcu gemilerinin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatimi ile ilgili asagida belirtilen

hususlarda muafiyetler uygulanmaktadir;

1.

Yakin Kiyisal Seferde 75 mil mesafeye kadar tarifeli sefer yapan yolcu/Ro-Ro
yolcu gemileri Kabotaj Seferi gibi donatilir.

Yiiz ve daha fazla yolcu tasiyan ve yerel trafikte diizenli sefer yapan 200 GT’den
kiigiik her tiirlii gemide en az simirl kaptan yeterligine sahip olanlar kaptan olarak
gorev yapar.

Kabotaj sefer bolgesinde sahilden 10 milden fazla ag¢ilmadan, kalkma limanindan
100 mil mesafede sefer yapan gemi/feribotlar liman seferi gibi donatilir.

Kabotaj sefer bolgesinde 500-3000 GT arast gemilerde(500 GT dahil, 3000 GT
dahil degil) birinci zabitlik gorevini vardiya zabiti yeterligine sahip gemiadamlari
yapabilir.

Kabotaj sefer bolgesinde 3000 GT’den kiiglik gemilerde (3000 GT dahil degil)
Sinirl Kaptan yeterligindeki gemiadamlari 1. Zabitlik gorevini yapabilir.

Kabotaj sefer bolgesinde 1600 GT’den kiiciik gemilerde (1600 GT dahil degil)
Sinirlt Vardiya Zabiti yeterligindeki gemiadamlar 1. Zabitlik gorevini yapabilir.
Liman seferi yapan 3000 GT’den biiyiik gemilerde kaptanlik gorevini Kaptan
yeterligine sahip gemiadamlar birinci zabitlik gérevini ise Birinci Zabit yeterligine

sahip gemiadamlar1 yapabilir.
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8. Liman seferi yapan 1600-3000 GT’de gemilerde (1600 GT dahil, 3000 GT dahil
degil) birinci zabitlik gorevini Vardiya Zabiti yeterligine sahip gemiadamlar
yapabilir.

9. Liman seferi yapan 200-1600 GT’de gemilerde (200 GT dahil, 1600 GT dahil degil)
kaptanlik gérevini Sinirli Kaptan yeterligine sahip gemiadamlari yapabilir.

10. Liman seferi yapan 200 GT’den kiicik gemilerde smirli vardiya zabiti
yeterligindeki gemiadamlar1 kaptanlik yapabilir.

Yik ve yolcu gemilerinin bagmiihendis/bas makinist ve makine zabitleri ile
donatimina iligkin kurallar Tablo 2.’de gosterilmektedir. Tablo 2’ye gore;

Uzak sefer bolgesinde;

12000 kw ve daha biyik yik gemisi icin asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagsmakinist, bir adet ikinci miihendis/makinist ve iki adet vardiya
mithendisi/makinisti olmak tizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmast
gerekmektedir.

750 — 12000 kw arast yik gemisi icin asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist, bir adet ikinci miihendis/makinist ve bir adet vardiya
miithendisi/makinisti olmak {izere toplamda {i¢c adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

750 kw’den daha kiiciik yik gemisi igin asgari olarak; bir adet
bagmiihendis/bagmakinist ve bir adet vardiya miihendisi/makinisti olmak iizere toplamda
iki adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Kw smirlamast olmaksizin biitiin yolcu gemileri i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/basmakinist, bir adet ikinci miihendis/makinist ve iki adet vardiya
mithendisi/makinisti olmak tlizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

Yakin kiyisal sefer bolgesinde;

3000 kw ve daha bilyik yik gemisi igin asgari olarak; bir adet
basmiihendis/basmakinist, bir adet ikinci miihendis/makinist ve bir adet vardiya
miithendisi/makinisti olmak iizere toplamda {i¢ adet gemiadami ile donatilmasi

gerekmektedir.
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750 — 3000 kw arasi yiik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet bagmiihendis/basmakinist
ve bir adet ikinci miihendis/makinist olmak iizere toplamda iki adet gemiadami ile
donatilmasi gerekmektedir.

750 kw’den kiicik (750 kw hari¢) ylik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist ve bir adet vardiya miihendisi/makinisti olmak tizere toplamda
iki adet gemiadami ile donatilmas1 gerekmektedir.

750 kw ve daha biiyilk yolcu gemisi ic¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist, bir adet ikinci miihendis/makinist ve iki adet vardiya
mithendisi/makinisti olmak tizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

750 kw’den daha kiicik yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/basmakinist ve iki adet vardiya miihendisi/makinisti olmak iizere toplamda
tic adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Kabotaj sefer bolgesinde;

750 kw ve daha biliylk yik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist ve bir adet ikinci miihendis/makinist olmak {izere toplamda iki
adet gemiadamu ile donatilmasi gerekmektedir.

750 kw’den kiiciik yiik gemisi i¢in asgari olarak; bir adet basmiihendis/basmakinist
ve bir adet vardiya miihendisi/makinisti olmak iizere toplamda iki adet gemiadami ile
donatilmas1 gerekmektedir.

750 kw ve daha biliyik yolcu gemisi igin asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist, bir adet ikinci miihendis/makinist ve bir adet vardiya
miithendisi/makinisti olmak iizere toplamda 1ii¢ adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

750 kw’den daha kii¢iikk yolcu gemisi icin asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist ve bir adet vardiya miihendisi/makinisti olmak {iizere toplamda
iki adet gemiadami ile donatilmas1 gerekmektedir.

Liman sefer bolgesinde;

3000 kw ve daha biiylik yiikk ve yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/bagmakinist ve bir adet ikinci miihendis/makinist olmak {izere toplamda iki

adet gemiadamu ile donatilmas1 gerekmektedir.
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370 — 3000 kw aras1 yik ve yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis/basmakinist olmak {izere toplamda bir adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

370 kw’den daha kiigiik yiik ve yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet vardiya
donatilmasi

mithendisi/makinisti olmak {izere toplamda bir adet gemiadami ile

gerekmektedir.

Tablo 2. Yiik ve yolcu gemilerinin basmiihendis ve makine zabitleri ile donatimi

Gorev tanim

Y]
Sefer Genmi yiiriitiicii makine giicii = 2 g =
[ < —_
bélgeleri [kw] % £ = §
= = g
S =
= E £
g2 2 =
2 = S
12 000 kw ve daha biiyiik 1 1 2 4
Yiik
- 750 kw — 12 000 kw’den kiigik 1 1 1 3
Uzak sefer Gemisi
750 kw’den kiigtik 1 0 1 2
Yolcu gemisi  Biitiin kw degerlerinde 1 1 2 4
3 000 kw ve daha biiyiik 1 1 1 3
Yiik 750kw - 3 000 kw’den kiigiik 1 1 0 2
Yakm kiyisal  Comist 750 kw’den kiiciik(750kw 1 0 1 2
sefer harig)
750 kw ve daha biiyiik 1 1 2 4
Yolcu gemisi
750 kw’den kiigiik 1 0 2 3
Yiik 750 kw ve daha biiyiik 1 1 0 2
Kabotaj Gemisi 750 kw’den kiigiik 1 0 1 2
Seferi 750 kw ve daha biiyiik 1 1 1 3
Yolcu gemisi
750 kw’den kiigiik 1 0 1 2
3000 kw ve daha biiyiik 1 1 0 2
Yiik ve yolcu
Liman seferi L 370-3000 kw’den kuguk 1 0 0 1
Gemisi
370 kW’den kiigiik 0 0 1 1
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Bu Yonerge kapsaminda, yiik ve yolcu gemilerinin basmiithendis/bas makinist ve

makine zabitleri ile donatimi ile ilgili asagida belirtilen hususlarda muafiyetler

uygulanmaktadir;

1.

9.

Yiiriitme giicii 1500 kW’ den kiigiik, Makinesi Koprii Ustiinden kumandali ve
sadece Liman Seferi yapan yiik ve yolcu gemilerinde Bagmiihendis/Bagmakinist

aranmaz.

. Kabotaj sefer bolgesinde sahilden 10 milden fazla agilmadan, kalkma limanindan

100 mil mesafede sefer yapan gemi/feribotlar liman seferi gibi donatilir.

. Kabotaj Seferinde 750-3000 kW’deki yiik gemilerinde (750 kW dahil, 3000 kW

dahil degil) ikinci makinistlik goérevini Makine Zabiti yeterliginde gemiadamlari

yapabilir.

. Kabotaj Sefer Bolgesinde 3000 kW’den kiiciik gemilerde (3000 kW dahil degil)

Sinirli Bagmakinist yeterligindeki gemiadamlar1 ikinci makinistlik gorevini

yapabilir.

. Kabotaj Sefer Bolgesinde 1600 kW’den kiiciik gemilerde (1600 kW dahil degil)

Smirli Makine Zabiti yeterligindeki gemiadamlar: ikinci makinistlik gérevini

yapabilir.

. Liman Sefer Bolgesinde 3000 kW ve daha biiylik gemilerde basmakinistlik

gorevini Bagmakinist yeterligine sahip gemiadamlari, ikinci makinistlik gorevini

ise Makine Zabiti yeterligine sahip gemiadamlar1 yapabilir.

. Liman Sefer Bolgesinde 370-3000 kW deki gemilerde (370 kW dahil, 3000 kW

dahil degil) basmakinistlik gorevini Sinirli Basmakinist yeterligine sahip

gemiadami yapabilir.

. Liman Sefer Bolgesinde 370 kW’den kii¢lik gemilerde basmakinistlik gorevini

siirlt makine zabiti yeterligine sahip gemiadamlar1 yapabilir.
Kabotaj ve liman sefer bolgesinde Kargo gemisi bagmakinisti/makine zabiti yolcu

gemilerinde de basmakinistlik/makine zabitligi yapabilir.

10. Yakin kiyisal sefer bolgesinde kalkma limanindan 25 milden fazla agilmadan

tarifeli sefer yapan yolcu gemileri liman seferi gibi donatilir.

11. Kabotaj seferi, yakin kiyisal ve uzak sesefer yapan ve periyodik olarak insansiz

birakilan makine dairesi 6zelligi olan 3000 kW’ den kii¢iik gemiler (3000 kW
dahil degil), bir Basmiihendis/ Bagsmakinist ve bir Makine Zabiti ile donatilir.
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1.10.1. Yardimci Hizmet Personeli

Yardimci hizmetliler, gemide calisan gemiadamlari ihtiyaglar1 i¢i gemide gorev yeri

ve sorumluluklarina gore iki farkli sinifta gemide istihdam edilmektedir (Resmi Gazete,
2002).

a) Kamarot (Steaward); On alti yasini tamamlamak sartiyla, mesleki ve teknik
egitim merkezlerinin yiyecek icecek hizmetleri alan1 servis dali mezunlar ile en az
ilkogretim okulu mezunu olmak sartiyla, meslegi ile ilgili olarak alt1 aylik bonservis
ibraz eden kisilere, Idare tarafindan “Kamarot” yeterligi verilir. Mesleki ve teknik
egitim merkezlerinin yiyecek igecek hizmetleri alani servis dali mezunlarindan
bonservis istenmez.

b) As¢1 (Cook); On sekiz yasini tamamlamak sartiyla, mesleki ve teknik egitim
merkezlerinin yiyecek ve icecek hizmetleri alani mutfak dali mezunlari ile en az
ilkdgretim okulu mezunu olmak sartiyla, meslegi ile ilgili olarak alt1 aylik bonservis
ibraz eden kisilere, Idare tarafindan “As¢1” yeterligi verilir. Mesleki ve teknik egitim
merkezlerinin yiyecek ve icecek hizmetleri alani mutfak dallar1 mezunlarindan

bonservis istenmez.

1.10.2. Tayfalar

Tayfa; geminin giliverte, makine ve kamara boliimlerinde ¢alisan gemi kaptani, gemi

zabiti, yardimci zabitleri ve stajyerler disinda kalan gemiadamlarini tanimlar. Gorev yeri

ve sorumluluklarina gore iki farkli sinifta istihdam edilmektedir (Resmi Gazete, 2002).

1) Giiverte Sinifi Tayfalar (Deck Department Ratings)
a) Gemici (Ordinary Seafarer)
b) Usta Gemici (Able Seafarer)
c) Giiverte Lostromosu (Boatswain)

2) Makine Sinif Tayfalar (Engine Department Ratings)
a) Yagci (Oiler/Motorman)
b) Usta Makine Tayfas1 (Able Seafarer Engine)
c) Makine Lostromosu (Donkeyman)
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1.10.3. Stajyerler

Stajyerler Gemiadamlar1 Yo6netmeligi’nde “gemiadami olmak igin egitim géren ve
kanun veya yonetmeliklerce bu nitelikte oldugu belirtilen gemiadami” olarak
tanimlanmistir. Ayn1 yonetmelikte zabit adaylar1 olan stajyerlerin yapacaklar staj siireleri
ve staj gemilerinin 6zellikleri de belirtilmistir (Resmi Gazete, 2002).

Yat kaptani, sinirli vardiya zabiti, vardiya zabiti ya da uzakyol vardiya zabiti olmak
icin egitim goren Ogrencilere acik deniz egitimlerini gemiadami olarak yapabilmelerini
saglamak iizere “Giiverte Stajyeri (Deck Cadet)” yeterliginde gemiadami clizdani verilir.

Elektro-teknik zabiti, sinirli makine zabiti, makine zabiti ya da uzakyol vardiya
miihendisi/makinisti olmak i¢in egitim goren Ogrencilere agik deniz egitimlerini
gemiadami olarak yapabilmelerini saglamak tlizere “Makine Stajyeri (Engine Cadet)”

yeterliginde gemiadami clizdani verilir (Resmi Gazete, 2002).

1.10.4. Yardimci Zabitler

Gemi yardimci zabiti; gemilerin 6zelliklerine gore bulundurulmasi zorunlu olan ve
geminin kullanim amacina katkida bulunan, telsiz, elektrik ve elektronik ve saglik
smiflarindaki gemiadami olarak tanimlanir (Resmi Gazete, 2002).

1) Telsiz Zabitleri (Radio Officers)

a) Kisa Mesafe Telsiz Operatorii (Short Range Radio Operator)
b) Uzun Mesafe Telsiz Operatorii (Long Range Radio Operator)
¢) Tahditli Telsiz Operatorii (Restricted Operator)
d) Genel Telsiz Operatorii (General Operator)
e) Telsiz Elektronik Zabiti (Radioelectronic Officer)
2) Elektrik ve Elektronik Zabitleri (Electric and Electronic Officers)
a) Elektrikgi (Electrician)
b) Elektrik Zabiti (Electric Officer)
¢) Elektronik¢i (Electronic Operator)
d) Elektronik Zabiti (Electronic Officer)
e) Elektro-Teknik Zabiti (Electro-Technical Officer)
3) Saglik Zabitleri (Medical Officers)
a) Hemsire (Nurse)
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b) Saglik Memuru (Medical Officer)
¢) Doktor (Doctor)

1.10.5. Kaptan, Bagsmiihendis/Basmakinist ve Zabitler

Gemilerde yoOnetimsel ve operasyonel sorumluluklari olan gemiadamlari; kaptan,
bagmiihendis/bagmakinist ve zabit yeterliligine sahip kisilerdir. Bu yeterlikler STCW 1978
ile tanimlanmaktadir (IMO, 1978).

Makine giicli, tonilato ve sefer bdlgesi simirlamalarina goére kaptan,
bagmiihendis/bagmakinist ve zabitleri Gemiadamlar1 Yonetmeligine gore asagidaki gibi
siralanmaktadir (Resmi Gazete, 2002);

Sinirli Vardiya Zabiti (Restricted Watchkeeping Officer); 500 GT’den kiigiik ve
yakin kiyisal sefer bolgesinde ¢alisan gemilerde gorev yapan ve gemi kaptanindan sonra
gelen gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Sinirli Kaptan (Restricted Master); 500 GT’den kiigiik ve yakin kiyisal sefer
bolgesinde calisgan gemiyi sevk ve idaresi altinda bulunduran gemiadami olarak
tanimlanmaktadir.

Vardiya Zabiti (Watchkeeping Officer); 500-3000 GT arasindaki gemilerde gorev
yapan gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Birinci Zabit (Chief Officer); 500-3000 GT arasindaki gemilerde gbrev yapan ve
gemi kaptanindan sonra gelen gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Kaptan (Master); 500-3000 GT arasindaki gemileri sevk ve idaresi altinda
bulunduran gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Uzakyol Vardiya Zabiti (Unlimited Watchkeeping Officer); Tonilato ve sefer bolgesi
siirlamasi olmaksizin her tiirlii gemide gorev yapan gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Uzakyol Birinci Zabiti (Unlimited Chief Officer); Tonilato ve sefer bolgesi
sinirlamas1 olmaksizin her tiirlii gemide gorev yapan ve gemi kaptanindan sonra gelen
gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Uzakyol Kaptani (Unlimited Master); Tonilato ve sefer bolgesi kisitlamasi
olmaksizin her tiirlii gemiyi sevk ve idaresi altinda bulunduran gemiadami olarak

tanimlanmaktadir.
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Siirli Makine Zabiti (Restricted Engineer Officer); 750 kW’den kiigiik ana makine
ile yiiriitillen ve yakin kiyisal sefer bolgesinde calisan gemilerde gorev yapan ve gemi
basmakinistinden sonra gelen gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Siirli Bagmakinist (Restricted Chief Engineer); 750 kW’den kiiclik ana makine ile
yiriitilen ve yakin kiyisal sefer bolgesinde calisan gemi makinelerinin ¢alistirilmast ile
bakimi ve onarimindan sorumlu gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Makine Zabiti (Engineer Officer); 750-3000 kW giicli arasindaki ana makine ile
yiiriitiilen gemilerde gorev yapan gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Ikinci Makinist (Second Engineer); 750-3000 kW giicii arasindaki ana makine ile
yiirlitiillen gemilerde gorev yapan ve gemi basmakinistinden sonra gelen gemiadami olarak
tanimlanmaktadir.

Basmakinist (Chief Engineer); 750-3000 kW giicli arasindaki ana makine ile
yiriitilen gemilerde g¢alisan, gemi makinelerinin ¢alistirilmst ile bakimi ve onarimindan
sorumlu gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

Uzakyol Vardiya Miihendisi/Makinisti (Unlimited Engineer Officer); Makine giicii
ve sefer siirlamasi olmaksizin her tiirlii gemide vardiya miithendisi/makinisti olarak gérev
yapan gemi adami olarak tanimlanmaktadir.

Uzakyol Ikinci Miihendisi/Makinisti (Unlimited Second Engineer); Makine giicii ve
sefer bolgesi smirlamasi olmaksizin her tirlii gemide ikinci miithendis/makinist olarak
gérev yapan ve gemi basmiihendisi/makinistinden sonra gelen gemiadami olarak
tanimlanmaktadir.

Uzakyol Basmiihendisi/Bagmakinisti (Unlimited Chief Engineer); Makine giicii ve
sefer bolgesi sinirlamasi olmaksizin her tiirlii gemide bagmiihendis/basmakinist olarak
gorev yapan ve gemi makinelerinin calistirilmas: ile bakimi ve onarimindan sorumlu

gemiadami olarak tanimlanmaktadir.

1.11. Diger Ulkelerin Asgari Gemiadamu Donatimi Mevzuatlarn ve Tiirkiye
Karsilastirmasi

Diinya DWT kapasitesinin %57’sine sahip olan sirasiyla Panama (%20,13), Liberya
(%11,65), Marshall Adalar1 (%10,02), Hong Kong (Cin) (%8,62) ve Singapur (%6,58)
tilkelerinin asgari gemiadami1 donatimi mevzuatlar1 incelenmistir. Ayr1 bir baslik altinda

tilkemizin ulusal mevzuati ile karsilagtirmalar yapilmastir.
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1.11.1. Panama Bayrakh Gemilerde Gemiadam Donatim

Panama, 9351 gemi ve 352 milyon DWT ile toplam diinya tonajimin %20,13’i ile
birinci en bliyilk bayrak devletidir (Anonim, 2015). Bu gemilere yonelik yapilan
denetimlerde ise Paris Memorandumu kapsaminda, 2012-2014 yillar1 arasinda 6098
denetimde 315 tutulma gergeklesmis olup, tutulma orant %5,17 olarak gergeklesmis ve
Panama, Paris Memorandumu Beyaz Liste’sinde yer almistir (Paris MoU, 2014).

Panama, kendi bayragini tasiyan gemilerde, gemiadami donatiminda IMO’nun
A.1047(27) sayili sirkiilerinde belirtilen kriterlerin kistas alindigi, TECCER isimli bir
program ile asgari gemiadami sayisint belirlemektedir. Denizcilik isletmeleri asgari
gemiadami donatimi sertifikast almak ic¢in bagvuru isleminde Panama denizcilik idaresi
tarafindan istenilen belgeleri sunmaktadir. Panama denizcilik idaresi, programa giris
yapilirken gemi ile ilgili kW, gros tonilato ve iki liman aras1 600 deniz mili Kriterlerine
dikkat etmektedir. Bu li¢ kritere uygun asgari gemiadami sayisint program belirlemektedir
(Panama, 2014).

1.11.2. Liberya Bayrakh Gemilerde Gemiadami Donatim

Liberya, 3143 gemi ve 204 milyon DWT ile toplam diinya tonajinin %11,65’i ile
ikinci en biiyiik bayrak devletidir (Anonim, 2015). Bu gemilere yonelik yapilan
denetimlerde ise Paris Memorandumu kapsaminda, 2012-2014 yillar1 arasinda 4215
denetimde 95 tutulma gergeklesmis olup, tutulma orani %2,25 olarak gerceklesmis ve
Liberya, Paris Memorandumu Beyaz Liste’sinde yer almigtir (Paris MoU, 2014).

Liberya, kendi bayragini tasiyan gemilerde, gemiadami donatiminda IMO’nun
A.1047(27) sayili sirkiilerinde belirtilen kriterlere gore Tablo 3.’te belirtilen sayida kaptan
ve giiverte zabiti, Tablo 4.’te belirtilen sayida da basmiihendis ve makine zabiti ile
donatmaktadir (Liberya, 2012).
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Tablo 3. Liberya bayrakli gemilerin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatimi1

500 500 -3000 3000-5000 5000-8000 8000 GT ve
GT alt1 GT GT GT tistii
Kaptan 1 1 1 1 1
Birinci zabit 1 1 1 1 1
Vardiya zabiti 0 1 2 2 2

500 gros tonilato ve alt1 gemiler i¢in asgari olarak; bir adet kaptan ve bir adet birinci
zabit olmak lizere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

500 — 3000 gros tonilato aras1 gemiler i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir adet
birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda {i¢ adet gemiadami ile
donatilmas1 gerekmektedir.

3000 gros tonilato ve tistii gemiler icin asgari olarak; bir adet kaptan, bir adet birinci
zabit ve iki adet vardiya zabiti olmak tlizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmasi

gerekmektedir.

Tablo 4. Liberya bayrakli gemilerin bagmiihendis ve makine zabitleri ile donatim1

750* 750 750-3000*  750-3000 3000* Kw 3000 Kw

Kwali Kwalt1 Kw Kw usti ustii
Basmiihendis 1 1 1 1 1 1
ikinci miihendis 0 0 1 1 1 1
Makine zabiti 0 1 0 1 0 2

*Insansiz makine ile donatilan gemiler

750 KW ve alt1 insansiz makine ile donatilan gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis olmak iizere toplamda bir adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

750 kW ve alt1 gemiler igin asgari olarak; bir adet bagsmiihendis ve bir adet makine
zabiti olmak iizere toplamda iki adet gemiadamu ile donatilmas1 gerekmektedir.

750 — 3000 kW aras1 insansiz makine ile donatilan gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis ve bir adet ikinci miihendis olmak {izere toplamda iki adet gemiadami ile

donatilmas1 gerekmektedir.
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750 — 3000 kW aras1 gemiler igin asgari olarak; bir adet basmiihendis, bir adet ikinci
mithendis ve bir adet makine zabiti olmak {izere toplamda ii¢ adet gemiadami ile
donatilmasi gerekmektedir.

3000 kW ve tstii insansiz makine ile donatilan gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
bagmiihendis ve bir adet ikinci miihendis olmak iizere toplamda iki adet gemiadam ile
donatilmas1 gerekmektedir.

3000 kW ve tstii gemiler igin asgari olarak; bir adet basmiihendis, bir adet ikinci
miithendis ve iki adet makine zabiti olmak iizere toplamda dort adet gemiadami ile

donatilmas1 gerekmektedir.

1.11.3. Marshall Adalar1 Bayrakh Gemilerde Gemiadami Donatimi

Marshall adalari, 2580 gemi ve 175 milyon DWT ile diinya tonajinin %10,02°si ile
iglincli en biiyiikk bayrak devletidir (Anonim, 2015). Bu gemilere yonelik yapilan
denetimlerde ise Paris Memorandumu kapsaminda, 2012-2014 yillar1 arasinda 2807
denetimde 51 tutulma gergeklesmis olup, tutulma orani1 %1,82 olarak gerceklesmis ve
Marshall Adalari, Paris Memorandumu Beyaz Liste’sinde yer almistir (Paris MoU, 2014).

Marshall adalari, kendi bayragini tasiyan gemilerde, gemiadami donatiminda
IMO’nun A.1047(27) sayili sirkiilerinde belirtilen kriterlere gore Tablo 5.’te belirtilen
sayida kaptan ve giiverte zabiti, Tablo 6.’da belirtilen sayida da bagmiihendis ve makine
zabiti ile donatmaktadir. Ayrica, asagida belirtilen hususlarda, bayrak devletinin bazi
kurallar1 bulunmaktadir;

1) 3000 gros tonilato alti gemilerde kaptan, 3000 kW alt1 gemilerde, basmiihendis

vardiya disinda tutulacaktir.

2) 3000 gros tonilato veya 3000 kW f{istii gemilerde, {iglii bir vardiya sistemi

olusturulmas: tavsiye edilmektedir.

3) Kopriitistii vardiyasina, gerektiginde ivedilikle destek olabilecek personel hazirda

bulundurulacaktir.

4) iki giiverte zabitinin de Genel Telsiz Operatorii (GOC) ehliyeti bulunmali veya bir

zabit Telsiz Operatorii olarak atanmalidir. (Marshall, 2013).
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Tablo 5. Marshall Adalar1 bayrakli gemilerin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatim1

500 500 -3000 3000-5000 5000-8000 8000 GT ve
GT alt1 GT GT GT iistii
Kaptan 1 1 1 1 1
Birinci zabit 1 1 1 1 1
Vardiya zabiti 0 1 2 2 2

500 gros tonilato ve alt1 gemiler icin asgari olarak; bir adet kaptan ve bir adet birinci
zabit olmak lizere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmas1 gerekmektedir.

500 — 3000 gros tonilato aras1 gemiler igin asgari olarak; bir adet kaptan, bir adet
birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda {i¢ adet gemiadami ile
donatilmas1 gerekmektedir.

3000 gros tonilato ve tizeri gemiler i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir adet birinci
zabit ve iki adet vardiya zabiti olmak {lizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmasi

gerekmektedir.

Tablo 6. Marshall Adalar1 bayrakli gemilerin bagmiihendis ve makine zabitleri ile donatimi

750* 750 750-3000*  750-3000 3000* Kw 3000 Kw

Kwalt Kw alti Kw Kw ustii usti
Basmiihendis 1 1 1 1 1 1
ikinci miihendis 0 0 1 0 1 1
Makine zabiti 0 1 0 2 0 2

*Insansiz makine ile donatilan gemiler

750 KW ve alt1 insansiz makine ile donatilan gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis olmak iizere toplamda bir adet gemiadami ile donatilmas1 gerekmektedir.

750 kW ve alt1 gemiler igin asgari olarak; bir adet bagsmiihendis ve bir adet makine
zabiti olmak tizere toplamda iki adet gemiadamu ile donatilmasi gerekmektedir.

750 — 3000 kW aras1 insansiz makine ile donatilan gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis ve bir adet ikinci miihendis olmak {izere toplamda iki adet gemiadami ile

donatilmas1 gerekmektedir.
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750 — 3000 kW aras1 gemiler igin asgari olarak; bir adet basmiihendis ve iki adet
makine zabiti olmak iizere toplamda ii¢ adet gemiadamui ile donatilmasi gerekmektedir.

3000 kW ve flizeri insansiz makine ile donatilan gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
basmiihendis ve bir adet ikinci miihendis olmak iizere toplamda iki adet gemiadamu ile
donatilmas1 gerekmektedir.

3000 kW ve tlistii gemiler i¢in asgari olarak; bir adet bagmiihendis, bir adet ikinci
miithendis ve iki adet makine zabiti olmak iizere toplamda dort adet gemiadamu ile

donatilmasi gerekmektedir.

1.11.4. Hong Kong (Cin) Bayrakh Gemilerde Gemiadami Donatim

Hong Kong (Cin), 2425 gemi ve 151 milyon DWT ile toplam diinya tonajinin
%38,62’si ile dordiincii en biiyiik bayrak devletidir (Anonim, 2015). Bu gemilere yonelik
yapilan denetimlerde ise Paris Memorandumu kapsaminda, 2012-2014 yillar1 arasinda
1709 denetimde 20 tutulma gergeklesmis olup, tutulma oran1 %1,17 olarak gergeklesmis ve
Hong Kong (Cin), Paris Memorandumu Beyaz Liste’sinde yer almistir (Paris MoU, 2014).

Hong Kong (Cin), kendi bayragimi tasiyan gemilerde, gemiadami donatiminda
IMO’nun A.1047(27) sayili sirkiilerinde belirtilen kriterlere gore kaptan ve giliverte
zabitleri i¢in Tablo 7.’de belirtilen, basmiihendis ve makine zabitleri i¢in ise Tablo 8.’de

belirtilen hususlar1 uygulamaktadir.

Tablo 7. Hong Kong (Cin) bayrakli gemilerin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatim1

Birinci Vardiya

Kaptan  Zapit  zabiti
Herhangi bir yolcu gemisi 1 1 2
Yolcu gemileri harici 1600 GT ve iistii gemiler 1 1 2
Yolcu gemileri harici 1600 GT ve alt1 gemiler 1 1 1

Herhangi bir yolcu gemisi i¢in asgari olarak; bir adet kaptan, bir adet birinci zabit ve
iki adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmasi

gerekmektedir.
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Yolcu gemileri harici 1600 gros tonilato ve istii gemiler igin asgari olarak; bir adet
kaptan, bir adet birinci zabit ve iki adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda dort adet
gemiadami ile donatilmasi1 gerekmektedir.

Yolcu gemileri harici 1600 gros tonilato ve alti gemiler igin asgari olarak; bir adet
kaptan, bir adet birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda ii¢ adet

gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Tablo 8. Hong Kong (Cin) bayrakli gemilerin basmiihendis ve makine zabitleri ile

donatimi
. . ikinci Vardiya
Basmihendis  1ihendis  Miihendisi
3000 kW veya daha fazla herhangi bir gemi 1 1 2
1 0 3
350-3000 kW arasi herhangi bir gemi
0* 1* 3*

* [dare onay1 gerekli

3000 kW veya daha fazla herhangi bir gemi i¢in asgari olarak; bir adet bagmiihendis,
bir adet ikinci miihendis ve iki adet vardiya miihendisi olmak iizere toplamda dort adet
gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

350 — 3000 kW aras1 herhangi bir gemi i¢in asgari olarak; bir adet basmiihendis ve ii¢
adet vardiya miihendisi olmak iizere toplamda dort adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

Idare onay1 olan 350 — 3000 kW aras1 herhangi bir gemi icin asgari olarak; bir adet
ikinci miithendis ve ii¢ adet vardiya miihendisi olmak iizere toplamda dort adet gemiadami

ile donatilmas1 gerekmektedir.

1.11.5. Singapur Bayrakh Gemilerde Gemiadami Donatim

Singapur, 3689 gemi ve 115 milyon DWT ile toplam diinya tonajinin %6,58’i ile
besinci en biiylik bayrak devletidir (Anonim, 2015). Bu gemilere yonelik yapilan

denetimlerde ise Paris Memorandumu kapsaminda, 2012-2014 yillar1 arasinda 1517
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denetimde 23 tutulma gergeklesmis olup, tutulma oranit %1,52 olarak gergeklesmis ve
Singapur, Paris Memorandumu Beyaz Liste’sinde yer almistir (Paris MoU, 2014).
Singapur, kendi bayragini tasiyan gemilerde, gemiadami donatiminda IMO’nun
A.1047(27) sayili sirkiilerinde belirtilen kriterlere gbre kaptan ve giiverte zabitleri igin
Tablo 9.’da belirtilen, bagmiihendis ve makine zabitleri i¢in ise Tablo 10.’da belirtilen

hususlar1 uygulamaktadir.

Tablo 9. Singapur bayrakli gemilerin kaptan ve giiverte zabitleri ile donatimi

Birinci Vardiya

Sefer Bolgesi Gemi Tonilatosu Kaptan Zabit Zabiti Serdiimen
100 GT ve alt1 0 0 0 112
) 100-500 GT 0 0 1t 12
Ozel limit*
500-3000 GT 1 0 12 0
3000 GT ve iistii 13 12 0 0
3000 GT alt1 1 0 12 0
Kabotaj
3000 GT ve iistii 13 0 13ve 12 0
3000 GT alta 1 1 123 0
Uzak
3000 GT ve iistii 1 1 12 0
* Johor Bogazi bolgesi

1 Yolcu gemileri igin en az 12 aylik deniz hizmeti gereklidir

2 Vardiya zabitleri icin dinlenme saatlerinin yetersiz oldugu durumlarda fazladan vardiya
zabiti ile donatilmalidir

% Tonaj kisitlamas1 yok

Ozel limit sefer bolgesinde; 100 gros tonilato ve alt1 gemiler i¢in asgari olarak; bir
adet serdiimen olmak {izere toplamda bir adet gemiadam ile donatilmas: gerekmektedir.

Ozel limit sefer bolgesinde; 100 — 500 gros tonilato arasi gemiler igin asgari olarak;
bir adet vardiya zabiti ve bir adet serdiimen olmak tizere toplamda iki adet gemiadam ile
donatilmas1 gerekmektedir.

Ozel limit sefer bolgesinde; 500 — 3000 gros tonilato aras1 gemiler icin asgari olarak;
bir adet kaptan ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda iki adet gemiadamu ile

donatilmas1 gerekmektedir.
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Ozel limit sefer bdlgesinde; 3000 gros tonilato ve iistii gemiler igin asgari olarak; bir
adet kaptan ve bir adet birinci zabit olmak iizere toplamda iki adet gemiadami ile
donatilmasi gerekmektedir.

Kabotaj sefer bolgesinde; 3000 gros tonilato ve alt1 gemiler i¢in asgari olarak; bir
adet kaptan ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda iki adet gemiadami ile
donatilmas1 gerekmektedir.

Kabotaj sefer bolgesinde; 3000 gros tonilato ve listii gemiler i¢in asgari olarak; bir
adet kaptan ve iki adet vardiya zabiti (biri tonaj kisitlamasiz) olmak iizere toplamda {i¢ adet
gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Uzak sefer bolgesinde; 3000 gros tonilato ve alt1 gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
kaptan, bir adet birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda {i¢ adet
gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Uzak sefer bolgesinde; 3000 gros tonilato ve {istii gemiler i¢in asgari olarak; bir adet
kaptan, bir adet birinci zabit ve bir adet vardiya zabiti olmak iizere toplamda ii¢ adet

gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Tablo 10. Singapur bayrakli gemilerin bagmiihendis ve makine zabitleri ile donatim1

o . . i . . ikinci Vardiya
Sefer Bolgesi Gemi Makine Giicii Basmiihendis Miihendis Miihendisi
. 750 kKW alt1 0 0 1!
Ozel limit*
750 KW ve iistii 1 0 1!
750 KW alt1 1 0 1!
750 — 1500 kKW arasi 1 0 2
Limitsiz
1500 - 3000 KW arasi 1 1 1!
3000 kW iistii 1 1 1!
* Johor Bogazi1 bolgesi

! Vardiya miihendisleri igin dinlenme saatlerinin yetersiz oldugu durumlarda fazladan
vardiya miihendisi ile donatilmalidir

Ozel limit sefer bolgesinde; 750 kW alt1 herhangi bir gemi i¢in; bir adet vardiya

miihendisi olmak iizere toplamda bir adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.
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Ozel limit sefer bolgesinde; 750 kW ve iistii herhangi bir gemi icin; bir adet
bagmiihendis ve bir adet vardiya miihendisi olmak iizere toplamda iki adet gemiadamu ile
donatilmasi gerekmektedir.

Limitsiz sefer bolgesinde; 750 kW alt1 herhangi bir gemi i¢in; bir adet bagmiihendis
ve bir adet vardiya miihendisi olmak {izere toplamda iki adet gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir.

Limitsiz sefer bolgesinde; 750 — 1500 kW aras1 herhangi bir gemi igin; bir adet
basmiihendis ve iki adet vardiya miihendisi olmak iizere toplamda {i¢ adet gemiadam ile
donatilmas1 gerekmektedir.

Limitsiz sefer bolgesinde; 1500 — 3000 kW aras1 herhangi bir gemi i¢in; bir adet
basmiihendis, bir adet ikinci miihendis ve bir adet vardiya miihendisi olmak iizere
toplamda ii¢ adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

Limitsiz sefer bolgesinde; 3000 kW {istli herhangi bir gemi ig¢in; bir adet
bagmiihendis, bir adet ikinci miihendis ve bir adet vardiya miihendisi olmak {izere

toplamda ii¢ adet gemiadami ile donatilmasi gerekmektedir.

1.11.6. Gemiadam Donatimi Mevzuatlar1 Karsilastirilmasi

Tiirkiye, 576 gemi ve 8,8 milyon DWT ile diinya tonajinin %0,50’{ ile yirmi altinct
en biiyiik bayrak devletidir (Anonim, 2015). Bu gemilere yonelik yapilan denetimlerde ise
Paris Memorandumu kapsaminda, 2012-2014 yillar1 arasinda 1494 denetimde 61 tutulma
gerceklesmis olup, tutulma orami %4,08 olarak gerceklesmis ve Tiirkiye, Paris
Memorandumu Beyaz Liste’sinde yer almistir (Paris MoU, 2014).

Tirkiye ile Panama iilkeleri gemiadami donatimi mevzuatlar1 karsilastirildiginda;
Her iki iilkenin de gemiadami donatimi ile ilgili IMO’nun A.1047(27) sayili sirkiilerini
referans almis oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Panama, Tiirkiye’den %1 daha fazla
tutulma oranina sahiptir. Bunun sebebi olarak, Panama iilkesinin asgari gemiadami sayisi
seciminde kullanmig oldugu TECCER isimli program gosterilebilir. Program asgari
gemiadami sayisini gemi gros tonilatosu, ana makine giicii ve iki liman aras1 600 deniz
milinden fazla olmasi kriterlerine gore yapmaktadir. Bu demek olmaktadir ki TECCER
isimli program asgari gemiadami donatiminda yetersiz kalmaktadir.

Tirkiye ile Liberya iilkeleri gemiadami donatimi mevzuatlar1 karsilastirildiginda;

Her iki iilkenin de gemiadami donatimi ile ilgili IMO’nun A.1047(27) sayili sirkiilerini
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referans almig oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Tirkiye, Liberya’ya gore yaklasik iki
kat tutulma oranina sahiptir. Bunun sebebi olarak, Liberya’nin 3000 gros tonilato ve {izeri
gemilerde iki vardiya zabiti zorunlu kilmasina karsilik Tiirkiye’nin 15000 gros tonilato ve
tizeri gemilerde iki vardiya zabiti zorunlu tutmasi gosterilebilir.

Tirkiye ile Marshall Adalarn ilkeleri gemiadami donatimi mevzuatlari
karsilastirildiginda; Her iki {ilkenin de gemiadami donatimu ile ilgili IMO’nun A.1047(27)
sayil1 sirkiilerini referans almis oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Tirkiye, Marshall
Adalari’na gore yaklasik iki buguk kat tutulma oranina sahiptir. Bunun sebebi olarak,
Marshall Adalari’nin 3000 gros tonilato ve lizeri gemileride iki vardiya zabiti zorunlu
kilmasina karsilik Tiirkiye’nin 15000 gros tonilato ve {izeri gemilerde iki vardiya zabiti
zorunlu tutmasi gosterilebilir.

Tiirkiye ile Hong Kong (Cin) {ilkeleri gemiadami donatimi mevzuatlari
karsilastirildiginda; Her iki tilkenin de gemiadami donatimu ile ilgili IMO’nun A.1047(27)
sayili sirkiilerini referans almis oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Tiirkiye, Hong Kong
(Cin)’e gore yaklasik dort kat tutulma oranina sahiptir. Bunun sebebi olarak, Hong Kong
(Cin)’in 1600 gros tonilato ve tizeri gemilerde iki vardiya zabiti zorunlu kilmasina karsilik
Tiirkiye’nin 15000 gros tonilato ve iizeri gemilerde iki vardiya zabiti zorunlu tutmasi
gosterilebilir.

Tiirkiye ile Singapur iilkeleri gemiadami donatimi mevzuatlari karsilagtirildiginda;
Her iki iilkenin de gemiadami donatimi ile ilgili IMO’nun A.1047(27) sayili sirkiilerini
referans almig oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Tirkiye, Singapur’a gore yaklasik dort
kat tutulma oranina sahiptir. Bunun sebebi olarak, Singapur’un vardiya zabitleri igin
dinlenme saatlerinin yetersiz oldugu durumlarda fazladan vardiya zabiti ile donatilmalidir
kuralina karsilik Tiirkiye’nin 15000 gros tonilato ve iizeri gemilerde iki vardiya zabiti

zorunlu tutmasi gosterilebilir.

1.12. istihdam/Maliyet Dengesi

Her iilkenin, is giicli piyasasinin kendine has dengeleri vardir. Bu dengelerin ulusal
cikarlara uygun noktalarda bulusmasi amaciyla istihdam politikalar1 olusturulur. Istihdam
politikalar1 piyasa dengelerine yapay miidahalelerden ¢ok piyasalarin dogal olusumunda
gelinen ve gelinmesi muhtemel farkli denge degerleri i¢in hazirlikli olmak, ge¢misi ve

bugiinii anlamak ve yorumlamak, gelecege gore kendimizi, yapacaklarimizi planlamak



34

anlaminda anlagilmalidir. Ulusal piyasalar i¢in olusturulan istihdam politikalar1 insana is
bulmaktan c¢ok ise insan bulma, yetistirme, hazirlama, planlamaya yoneliktir
(Comert,2008).

Emek arz ve talep iliskisinin iyi ve kontrollii bir dengeye oturmasi hem donatan hem
calisan i¢in en iyi ¢oziimdiir. Olumlu dengenin bozulmasi durumunda ilk zarari bir taraf
goriiyor gibi goriilse de sonug bir siire sonra diger tarafi da olumsuz etkiler. Nitelik ve
nicelik yoniinden talebin altinda kalan gemiadami arzi olusmasi, gemilerin donatimi ve
seferlerini etkileyecektir. Plansiz arz sonucu, issizlige, sosyal sorunlara, ticretlerde
azalmaya, sektorden isgiicii kagisina neden olacaktir. Sektérden genel olarak ilk kagan da
en vasifli kesim olur (Comert,2008).

Gemiadami talebi; gemilerde c¢alistirilmak iizere ihtiya¢ duyulan gemiadami
sayisidir. Gemiadami talebi olusturan etmen gemi sayisidir. Fakat geminin tonaji, seyir
bolgesi, gemide kullanilan teknoloji ve donanimina gore gemiler gemiadam ile donatilir.
Ticari gemiler, gelir elde etme amaci ile satin alinirlar ve isletilirler. Gemi insasini
(sayisini) ve isletilmesini etkileyen yegane etmen ekonomik kosullardir (Gonel, 2013).

McConville and Glen (1997), yapmus olduklar1 calismada Ingiliz gemi zabitlerinin
1945 ile 1980’lerin ortalarina kadar yas ortalamasinin 21 ile 32 yas arasinda sabit kaldigini
bulmustur. Bunun neticesinde denizciligin  geleneksel gen¢ meslegi oldugunu
sdylemektedir. Buna karsin 1991 yilinda Ingiliz gemi zabitlerinin %50’sinin 41 yas ve
tizerinde oldugu; 1993, 1994 ve 1995 yillarinda alinan verilerde ise yas ortalamasinin 40’11
yaslarda oldugunu bulmuslardir. Ingiliz gemi zabitlerinin yas ortalamasinin yiikselmesini
etkileyen iki ana nedeni vardir. Bunlardan birincisi igverenlerin uzun vadeli yonetimsel
kararlaridir. Ikincisi ise, ise yeni baslayan zabitler tarafindan algilanan istihdam firsatlar:
ve kariyer olasiliklaridir.

Ugurlu (2015), yapmis oldugu ¢alismada kiy1 sularinda sefer yapan petrol tankerinin
vardiya zabitlerinin ¢alisma saatlerini incelemistir. Calisma sonucunda birinci ve ikinci
zabitlerin calisma kosullarinin s6zlesmelere aykir1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Caligmaya gore
fazladan vardiya zabiti donatilmasi vardiya zabitlerinin c¢alisma yiiklerini azaltacaktir.
Bununla birlikte denizcilik sirketlerinin operasyon maliyetlerini azaltmak i¢in vardiya
zabiti sayilarint minimum sayiya diisiirme istekleri fazladan vardiya zabiti donatilmasini
miimkiin kilmamaktadir.

Denizcilik zor ve sert bir meslektir. Bunun dogrultusunda vardiya zabiti geminin,

miirettebatin ve yiikiin emniyetinden sorumludur. Vardiya zabiti bu sorumluluklarini
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yerine getirirken yiiksek denizler, riizgar, firtina, yetersiz ¢alisma ve dinlenme saatleri,
minimum gemiadami ile geminin donatilmast gibi kosullarla yiiz yilize miicadele
etmektedir. Bu miicadeleler gemiadamlarinin denizde kalma siirelerini kisaltmaktadir

(Ugurlu, 2015).

1.13. Gemiadam Asgari Donatim1 ve Yorgunluk

Denizcilik sektorii hizmet sektorii oldugu igin emek talebinin iicret teorisiyle
aciklanmasi zordur. Olmasi gereken gemiadami sayist hep ayr1 bir c¢alisma konusu
olmustur. Konu yalnizca ekonomik verimlilik degil, emniyet ve dogal ¢evrenin
korunmastyla da iligkili oldugu i¢in gemilerin gemiadamlariyla emniyetli donatilmasinin
en alt diizeyi bayrak devletleri tarafindan, IMO’nun belirledigi ilkeler rehberinde
diizenlenir. Gemileri daha az gemiadamiyla donatmak kisa vadede karli gibi goriinse de
yorgunluk ve agir is yiikkii sebebiyle gemiadamimin iglerini hakkiyla yerine
getirilememesinin bedelleri ¢ok agir olabilecegi gibi, zarar1 sadece donatana degil, insan
canina ve dogal ¢evreye olabilmektedir (Comert, 2008).

Uygulamada, kaptan gemide vardiya tuttugunda, kim gemideki tiim uygulamalarin
kontroliinii yapacak ve her zaman aranabilecegi konusu halen ¢6ziimlenmis degildir. Acil
bir durum oldugu vakit Ornegin; kisith goriiste ve geminin seyir emniyeti tehlikeye
girdiginde kaptan, vardiyadaki zabit tarafindan kopriitistiine cagirilacak ve gemiyi kontrolii
altina alacaktir. Vardiyasindan yeni ¢ikmis, yorgun bir kaptanin vardiya devralmasi
gerekecektir. Bu sekilde geminin emniyetli bir sekilde sevk ve idaresinden sorumlu olan
kaptanin calisma saati sozlesmeler ile belirlenmis kriterlerin istiine ¢ikacaktir. (Lloyd,
2008).

Vardiya =zabitlerinin ¢aligma saatlerinin geminin emniyetli bir sekilde seyir
yapmasina negatif yonlii etkisi bulunmaktadir. Hatta bu geminin tanker olmasi yiike bagh
olarak sadece seferi degil ekosistemi ve dogay1 tehlikeye atacaktir. Bu sebeple kiyisal sefer
yapan tanker tipi gemilerde dordiincii bir zabitin yiik zabiti olarak donatilmasi vardiya
zabitlerinin i yiikiinli azaltacaktir. Sonug olarak benzer kiyisal sefer yapan tanker veya
diger tip gemilerde dordiincii bir zabitin olmas1 vardiya zabitlerinin is yiikiinii azaltacag:

gibi is memnuniyetini de arttirmaya da yardimci olacaktir (Ugurlu, 2015).
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1.14. Gemiadam Cahsma Kosullar

Bir hizmet akdine dayanarak gemide c¢alisan kaptan, zabit ve tayfalarla diger
kimseler, gérmekle yiikiimlii oldugu isi meslegi geregi kendisinden beklenen normal bilgi
ve yetenekle uygun 6zenle gostermesi gerekmektedir (Resmi Gazete, 1967).

Bu 6zeni gosterecegi is siiresi, giinde sekiz ve haftada kirk sekiz saattir. Bu siire
haftanin is giinlerine esit olarak boliinmek suretiyle uygulanmaktadir (Resmi Gazete,
1967).

Is siiresi, gemiadaminim isbasinda calistig1 veya vardiya tuttugu siiredir. Isveren veya
igveren vekili, gemiadaminin vardiyalarini, yemek ve dinlenme zamanlarin1 bir ¢izelge ile
belirtmek ve bu cizelgeyi gemiadamlarinin gorebilecekleri bir yere asmak
mecburiyetindedir (Resmi Gazete, 1967).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Denizcilik Calisma Sozlesmesi (MLC) 2006
geregi gemiadamlarinin normal ¢aligsma saatleri esast glinde sekiz saat ¢aligma, haftada bir
giin izin ve resmi tatillerde izin verilmesi yoniindedir. Calisma ve dinlenme saatleri;

1. Azami ¢aligma saatleri asagidaki saatlerden fazla olamaz (MLC, 2006);

a) Her bir yirmi dort saatlik donemde, on dort saat; ve
b) Her bir yedi giinliik donemde, yetmis iki saat.
veya
2. Asgari dinlenme saatleri asagidaki saatlerden daha az olamaz;
a) Her bir yirmi dort saatlik donemde, on saat ve
b) Her bir yedi giinliik donemde, yetmis yedi saat.

Gemiadamlar1 i¢in dinlenme saatleri, biri en az alt1 saat uzunlugunda olacak ve pes
pese olan dinlenme dénemleri arasindaki siire on dort saati agsmayacak sekilde, ikiden fazla
olmayan doneme ayrilabilmektedir (ILO, 2002; MLC, 2006).

Ayni sekilde gemiadamlarinin ¢alisma ve dinlenme saatlerine yonelik STCW-Manila
Degisikliklerinde, bir vardiyadan sorumlu zabit veya bir vardiyanin parcast olan tayfa
olarak gorevlendirilen, bu gorevleri belirli emniyet, deniz kirliligini 6nleme ve koruma
gorevleri igeren tiim kisiler i¢in belirtilenden az olmamak kosulu ile dinlenme saati

saglanacaktir (STCW, 2010).
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1.15. Gemi Kazalar1 ve Gemiadamlar1 Donatimn iliskisi

Kiiresellesme, ekonomik ve teknolojik gelismelerle birlikte bir¢ok alani etkiledigi
gibi diinya ticaretini de etkilemistir. Bu etki diinya ticaret hacminin artirmasina ve artan
diinya ticaretine paralel olarak da denizler iizerindeki faaliyetlerin yogunlagmasina neden
olmustur. Yasanan bu yogunluk nedeniyle de alinan tiim Onlemler ve yiiriirlige giren
uluslararast emniyet kurallarina ragmen deniz kazalar1 azaltilamamistir. Azaltilamayan
deniz kazalar1 insana, dogal ¢evreye ve ekonomiye ciddi zararlar vermektedir (Ugurlu,
2015).

Yasanan gemi kazalarinin g¢ogunun personel kaynakli olmasina ragmen, PSC
tutulmalarinda ise genel itibariyle operasyonel eksiklilerin tespit edildigi goriilmiistiir. PSC
denetimlerinde personel kaynakli eksiklikerin tespit edilmesinin yaninda bu durumun
raporlanarak, analiz edilmesi, hem gemi tutulmalarinda hem de gemi kazalarinda onleyici
bir tedbir mekanizmasi olusturacaktir (Mert, 2014). Gemiler, Bayrak Devleti tarafindan
yayimlanan Gemiadami Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi’ne uyum saglamakta, fakat
personel kaynakli kazalar1 6nleyememektedir.

Bir ¢ok caligma gostermektedir ki; denizcilerin ¢alisma kosullari, ¢alisma ve
dinlenme saatleri ve yorgunluk gibi nedenler ile deniz kazalari birbirleriyle iligkilidir
(McNamara vd., 2000; Philips, 2000; Bloor vd., 2004; Jones vd., 2005; Smith vd., 2006;
Andresen vd., 2007; Mitroussi, 2008; Orosa vd., 2011, Ugurlu vd., 2013). Bu iligskinin ana
sebebi asgari emniyeti saglayacak kadar gemiadami istihdam edilmemesi olarak karsimiza
cikacaktir. Yeter1 kadar gemiadami istthdam edilmemesi gemide ¢alisan diger
gemiadamlarina fazladan is yiikii olarak geri donecektir. Bu is yiikii daha sonra yorgunluga

sebep olmakla beraberinde deniz kazalarin1 da getirecektir.

1.16. Benzer Calismalar ve Sorunun Tanimlanmasi

Gemiadamlar1 denizcilik literatiiriin de farkli agilardan ele alinmistir. Bu ¢alismanin
literatlir taramasi ve sekillenmesi asamasinda katki saglayan onceki calisma Ozetleri
asagida sunulmustur.

Stanwick (1971) yapmis oldugu calismada bes farkli gemi tipi ve ii¢ farkli sevk
giiciine sahip gemileri isletmek icin gerekli olan personel beceri ve sayisini belirlemistir.

Bulgularini dogrulamak amaciyla gemi ziyaretleri ve gemi goriismeleri sirasinda gorev



38

listeleri, operasyon siralama c¢izelgeleri ve ¢oklu aktivite tablolarin1 kullanmistir. Sonug
olarak yiiksek becerili miirettebat ve gapraz kullanilan personelin mevcut emniyetli ve
etkili isletilen gemilerin gemiadami donatma seviyesinin %50’ine karsilik geldigini
bulmustur. Ayrica bir¢ok gemi fonksiyonlarinin karadaki personel tarafindan daha verimli
ve daha ekonomik olarak yapilabilecegi sonucunu elde etmistir.

Williams (1983) yapmis oldugu ¢aligmada, 1960 sonrasi insa edilen dizel gemilerin
gemiadamlari ile donatma gereklerini belgelemistir. Giiverte, makine ve mutfak boliimii
gemiadami donatma seviyelerini belirlemek i¢in iki gemi kullanmis (SS American Lancer
ve MV Sugar Islander) ve bu gemileri temel alarak ¢oklu etkinlik ¢izelgeleriyle gorev
analizi gergeklestirmistir. Makine boliimii sonuglarini, Sugar Islander gemisinden elde
ettigi Onleyici bakim sistemi verileriyle %33 yukar1 ayarlayarak kayip zaman (kahve
molasi, vs.) telafisi yapmustir. Ek olarak gemiadami sayisin1 26 dan 22 ye diisiirmek igin
giiverte Onleyici bakim goérevleri ve gemi muhasebecisi/idari gorevlerini karaya
aktarilmasini 6nermistir. En iyi durum ve en kotii durum seyir senaryolari (iyi goris, kisith
goriis kars1 agik deniz, kisith sular, yogun trafik) yanisira gemiyi baglama, yiik, giiverte ve
makine Onleyici bakim sistemi isleri i¢inde gérev analizi gergeklestirmistir. Ayrica yeni
orglitsel cercevede giiverte ve makine sorumluluklarinin yeniden dilizenlenmesini
onermistir. Ancak sonuclar1 deneysel verilerle dogrulanmamustir.

Holder ve Moreby (1986) yapmis olduklari ¢alismada 1990 Ingiltere filosu icin
asgari gemiadami ile donatma gereklerini belirlemek icin arastirma yapmislardir.
Calismada, literatiir arastirmasi, yabanci ve yerli (Ingiltere) bayrakli gemilerde gdzlem
seferleri incelenmesi ve denizcilik yetkilileri ile gdriismeler yapilarak Ingiltere deniz ticaret
filosunun 1990’lara girerken ihtiyaclarina daha duyarli oldugu diisiiniilen on alt1 degisik
geleneksel gemiadami ile donatma gerekleri tiretilmistir. Ayriyeten detayli teknoloji analizi
yapilarak, otomasyon ve ileri bilgisayar sistemlerinin ticaret filosu {iizerine etkisi
degerlendirilmistir.

Ulusal Aragtirma Komitesi (1990) yapmis oldugu calismada gorev analizi ig¢in
islevsel bir model gelistirmis ve iki gercek gemiden alinan verileri uygulayarak
degerlendirmistir. Modelin kolay kullanimli, kapsamli ve kesin oldugu kanitlanmigtir.
Baslangigta miirettebat gereksinimleri, uzman goriis verileri kullanilarak model ile
belirlenebilmekte ve daha sonra deniz denemeleri sirasinda gercek sefer verilerinin modele
girilerek kontrolii saglanmaktadir. Sonu¢ olarak; emniyetli miirettebat seviyesi

belirlenirken, hiikiimet ve denizcilik endistrisi miirettebat taleplerini; her geminin
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teknoloji, hizmet tiirii, miirettebat becerileri, sevk ve idare kalitesi ve sevk ve idare
programlarin1  dikkate almalar1 gerekmektedir. Islevsel gérev analizi dahil sistem
miithendisligi yontemleri, bu tiir belirlemeler igin objektif bir temel sunmaktadir.
Gelistirilen model uygulama sistemleri miihendisligi yaklasimini emniyetli gemiadami
donatimi seviyelerini belirlemeye yaklastirmistir.

Grabowski ve Hendrick (1993) yapmis olduklar1 ¢alismada ¢esitli gemi tipleri,
siniflar1 ve islerine cevap verebilen gemiadami donatma karar destek sistemi insa
etmiglerdir. Sistem farklt gemi tlirleri igin asgari emniyetli gemiadami sayisini
belirleyebilmektedir. Sahil gilivenlik ve armatorlere istenilen gemi tiiri, isi, teknoloji
diizeyine vb. gore asgari emniyetli gemiadami sayisi belirlenmesinde rehberlik ve
danigsmanlik saglayabilmektedir. Model icin temel olarak bir sistem miihendisligi yaklagimi
kullanilmis ve gerekli veri, model ve yapiy1 saglamak i¢in siirecin gorev analizi kismina
odaklanilmistir. Modelin yararli oldugunu belirlemek icin iki farkli sirket tarafindan
isletilen iki farkli gemi kullanilmistir. Geminin biri American President Lines (APL) ait C-
9 konteyner gemisi ile otuz bes giinliik sefer, digeri olan Exxon Princeton tanker gemisi ile
de on dort giinliik sefer yapilmistir. C-9 konteyner gemisi ile yapilan sefer ve otuz aylik
sefer verilerinin modele girilmesi sonucu yirmi bir olan gemiadami sayist on bir
gemiadamina diismektedir. Exxon Princeton tanker gemisi ile yapilan sefer ve verilerin
modele girilmesi sonucu on sekiz olan gemiadami sayis1 on bes gemiadamina diismektedir.

Lyridis vd. (2005) yapmis olduklari calisgmada emniyetli isletme ve finansal
gereksinimlere gore miirettebat sayis1 tahmini yapacak bir ara¢ dnerilmistir. Armatorlerden
toplanan verilere dayanarak gemi tipi, boyutu ve otomasyon derecesine gore asgari
gemiadami sayist tahmini i¢in genel cerceve olusturacak veri madenciligi teknigi
gelistirilmistir. Ham veriler ¢ok sayida denizcilik sirketi kara ve gemi personeli ile yapilan
goriigmeler ve anket araciligiyla elde edilmistir. Goriismelerde gemilerin  giincel
gemiadami sayilart ve belirli se¢ilmis giincellemesi yapilmis geminin olast gemiadami
sayilar bilgileri elde edilmistir. Uygulanan model tahmin dogrulugu acisindan énemli bir
kararlilik gostermistir. Otomasyon seviyesi i¢in Onerilen miirettebat sayisi geminin gergek
miirettebat sayisindan %15 daha fazla azalma gostermemistir. Asil faydasi gemi insa
edilmeden veya oOnemli gelistirilmeler yapilmadan Once gemiadami sayisin1 tahmin
edebilmesidir.

Hu ve Hao (2015) yapmis olduklar1 ¢calismada emniyetli seyir ve miirettebatin yasal

haklarint korumak i¢in The Three Gorges Reservoir Bolgesi gibi ciddi emniyet risklerinin
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oldugu bolgelerde makine bdliimili i¢in asgari gemiadami sayisinin tekrar degerlendirilmesi
gerekliligini savunmusturlar. Bu amagla makine boliimii islerini; gemi ana makinesi isleri,
yardimc1 makine isleri, genel isler ve giinliik isleri olarak dort baslik altinda gemi islemleri
modeline uygulamiglardir. Anketlerin istatistiklerine, gemide gbrev dagilimina,
gemiadamlarinin yeterliliklerine ve verilen islerin tamamlanma zamanlarini belirlenmistir.
Bu bilgiler 58 gemiye yoneltilmis ve 141 gemiadami1 —bagmiihendis ve diger miihendisler-
ve ana makine giicii 500kW ile 1500kW arast olan gemiler toplam saymnin %60’ 1m
olusturmaktadir. The Three Gorges Reservoir Bélgesi i¢in ana makine gilicii S00kW ile
1500kW aras1 ve en az on saat veya lizeri devamli sefer halinde olan geminin makine
boliimii i¢in asgari gemiadami sayist; bir adet bagmiihendis, bir adet ikinci miihendis, bir
adet liglincli veya dordiincli mithendis ve yagci olarak bulunmustur. Giincel gemiadami
donatma kurallar1 ile model sonucu karsilastirildiginda seyir emniyetinin garantiye
alinmasi i¢in bir adet vardiya miihendisi ile bir adet yagcinin eklenmesi gerektigi
Onerilmistir. Model sadece ihtiya¢ duyulan insan giicii sayisin1 kabaca tahmin etmektedir
ve is ylikiiniin tepe yaptig1 zamanlar1 dikkate almamaktadir. Bu sebeple aragtirma onerilen
standartin uygunlugu icin gelecekte deneysel arastirma yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda 2005’li yillara kadar asgari gemiadam
sayllarinda Onemli bir diislis gbéze carparken giliniimiize yaklastikga, gilincel asgari
gemiadamu 1ile ilgili kurallarin artik gemilerin emniyetli seyir yapabilmeleri i¢in asgari
emniyet standartlarini tasimadigi goriilmektedir. Gelisen teknoloji paralelinde asgari
gemiadam1 sayilarda yapilan indirim seyir emniyetini de tehlikeye atmistir. Ulusal
mevzuatimiz sektoriin ihtiyaglarini karsilayamaz hale gelmistir. Bu sebeple ¢alismada Tiirk
bayrakli gemilerin asgari gemiadami standartlariin tekrar gozden gegirilip, gliniimiiz

kosullarina paralel giincellenmesi amaglanmustir.



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Arastirmada Kullanilan Materyal ve Metod

Yapilan g¢alisma 3000 gros tonilato ve iizeri tonajli Tiirk bayrakli gemiler ile
sinirlandirilmistir. Bu sinirlar gergevesinde 97°si dokme yiik, 38’1 konteyner, 11’1 Ro-Ro
ve 35’1 tanker gemisi olmak lizere 181 adet gemiden gemiadami donatiminda asgari
emniyet belgeleri ile mevcut personel sayilari incelenmis ve elde edilen sonuglar AHS
metodu sonuglari ile karsilagtirilarak sunulmustur.

Calisma ii¢ asamada tamamlanmistir. Birinci asamada saha calisma yapilarak
gemilerden personel listesi ve gemiadami donatiminda asgari emniyet belgesi ornekleri
almmustir. Ikinci asamada ise alt1 adet denizcilik firmasi insan kaynaklar1 miidiirleri ile iki
tur goOriisme yapilmistir. Birinci turda gemilerde gorevlendirilecek personel sayisi
secilirken 6nemli kriterler belirlenmistir. Ikinci tur gériismede ise bu kriterlerin nem
siralamasi yapilmistir. Daha sonra bu 6nem siralamalar1 AHS yaklagimi kullanilarak genel
oncelik degerleri belirlenmistir. Son asamada ise AHS sonucu ile gemilerden 6rnekleri
alman mevcut personel listeleri ile gemiadami donatiminda asgari emniyet belgeleri
karsilastirilmistir.

Birinci asama; Istanbul, Ambarli, Izmir, Cesme ve Samsun limanlarinda bagh
uluslararas: sefer yapan 3000 gros tonilato ve lizeri olan gemiler ziyaret edilerek personel
listesi ve gemiadami donatiminda asgari emniyet belgesi oOrnekleri alinmistir. Bu
orneklerin almmasi ii¢ aylik bir zaman siirmiistiir. Ornekler; 97’si dokme vyiik, 38’i
konteyner, 11’1 Ro-Ro ve 35’1 tanker gemisi olmak iizere toplamda 181 adet gemiden
alinmigtir. Alinan 6rnekler 576 adet Tiirk bayrakli gemilerin -100 gros tonilato ve tizeri-
%3 1,4 {inii kapsamaktadir. Orneklerin alinmas: siireci hem zaman dilimi olarak genis hem
de limanlarin aralarindaki mesafeler sebebiyle bir hayli yorucu olmustur. Buna karsin
limanlarda bagli gemilerin ziyaret edilmesi konusunda liman bagkanliklarindan sozli izin
alinirken herhangi bir zorlukla karsilagilmamistir. Gemi ziyaretlerinde ise bazi gemilerden
1s temposu sebebiyle 6rneklerin alinmasi siireci uzamstir.

Ikinci asama; alt1 adet denizcilik firmasi insan kaynaklar1 miidiirleri ile yiiz yiize
yapilan goriismelerde sefer bdlgelerine gore asgari gemiadami sayisi se¢iminde onemli

kriterler belirlenmistir. Bu kriterler ii¢ ana kriter altinda toplanmustir.
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Birinci ana kriter, gemi ile iliskili kriterdir. Bunun alt kriterleri ise, gemi gros tonu,
gemi inga y1l1, gemi tipi ve gemi ekipmanlaridir.

Ikinci ana kriter, sirket ile iliski kriterdir. Bunun alt kriterleri olan; personel giderleri,
taginan yiik tipi, bakim tutum segenegi ve isletme politikasidir.

Uciincii ana kriter, ¢alisma kosullar1 ile iliskili kriterdir. Bunun alt kriterleri ise
uluslararasi mevzuatlar, seyir siiresi, calisma ve dinlenme saatlerine uygunluk ve
kiracilarin ilave kosullaridir.

Ikinci tur goriisme esnasinda alti adet denizcilik isletmeleri insan kaynaklari
midiirleri ile beyin firtinas1 yapilarak bu ana kriterler, alt kriterler ve sefer bolgeleri 5°1i
likert 6l¢egi kullanilarak doldurulan anket ile 6nem dereceleri saptanmigtir. Anketlerden
elde edilen veriler Microsoft Excell programi kullanilarak sayisallagtirilmigs ve AHS

yaklagimu ile kriterlerin genel oncelik degerleri saptanmistir.

2.2. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve Asamalari

AHS, Saaty tarafindan gelistirilen karar almaya yardimci bir metottur (Al-Harbi,
2001). AHS, genellikle arastirmalar ve uygulayicilar tarafindan siklikla kullanilan ¢ok
kriterli bir karar verme metodudur (Leung ve Cao, 2001). Bu metot karar alma siirecinde
sezgisel duygular1 da katarak alternatiflerin belirli bir oran 6l¢eginde karsilastirilmasini
saglar. Bu yaklagimin giicii sistematik bit yolla objektif ve siibjektif faktorleri diizenleyerek
karar verme problemlerine yapisal ve basit bir ¢oziim saglamasindan gelmektedir. (Al-
Subhi Al-Harbi, 2001). AHS’nin temel konusu aslinda karmasik karar verme
problemlerini hiyerarsik bir model kurarak ayristirmaktadir (Tung ve Tang, 1998). Ayni
zamanda soyut ya da somut yonleri dikkate alarak karigik problemleri ¢ozmek igin
kullanilmaktadir. Yani karar verenlerin bilgi tecriibe ve begenilerini iceren kararlarim
sekillendirmede onlara yardim etmektedir (Berrittella vd., 2009). AHS hiyerarsik bir
cevreye bir cerceve cizer. Bu cgerceve ¢ok kriterli karar problemlerinin tanimlanmasidir.
Bunu belirli bir 6l¢ekte ikili olarak karsilamada kullanilmast AHS nin yontemidir (Leung
ve Cao, 2001).

AHS, 1980 yilinda Saaty tarafindan, tanitildigi giinden bugiine ¢ok ¢esitli karar
verme problemlerinde kullanmistir. Cok alternatiften bir tanesinin sec¢imi, kaynak
atanmasi, ongoriilme (forecasting), toplam kalite yonetimi, tedarik¢i se¢imi bunlara 6rnek

olarak verilebilir. Forman ve Gass tarafindan yapilan, AHS nin literatiirde kullanildig:
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alanlar1 ortaya koyan c¢aligmada, AHS yOnteminin se¢me, onem diizeyi belirleme ve
degerlendirme, kaynak atamasi, karsilastirma (Benchmarking), kalite yonetimi, halk
politikalari, saglik, stratejik planlama gibi ¢ok ¢esitli konularda kullanildig1 gériilmektedir
(Akdeniz ve Turgutlu, 2007).

AHS’nin asamalar su sekilde siralanabilir (Saaty, 1983; Pearson vd., 2007; Lee vd.,
2008):

2.2.1. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

Hiyerarsik yapi, problemi en iyi sekilde temsil etmelidir. Problemi etkileyen tiim yan
faktorler, ¢coziime 151k tutabilecek tiim yayin ve belgeler dikkate alinmalidir. Problemin
icerisinde rol alacak katilimcilar belirlenmelidir (Topel, 2006). Hiyerarside 6gelerin her
kiimesi bir hiyerarsi diizeyini olusturur. En iist diizeyde sadece hedef bulunur. Her bir
diizeydeki 6ge, kendinden bir iist diizeydeki kriter ¢ergevesinde birbirleriyle karsilastirilir.
Her diizeydeki 6geler ayn1 onem derecesine sahip olmalidir. Ogeler arasindaki celiski
biiyiik ise, yani 6geler birbirinden ¢ok farkli 6nem derecelerine sahip ise, bu 6geler degisik
diizeylerde yer almalidir. Hiyerarsinin diizey sayisindan bir siirlama yoktur. Hiyerarsiye
yeni kriterler eklenip ¢ikarilabilir, kriterlerin goreceli onemleri hakkinda degerlendirmeler
degistirilebilir, diizey sayisi arttirilabilir (Zahedi, 1986; Arikan, 2008; Karaiiziim ve Atsan,
2001). AHS siirecinin sematik yapisi Sekil 2’de verilmistir.

Hedef

v A 4 \ 4 \4
Kriter 1 Kriter 2 Kriter n

\ 4 ‘
Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif n

Sekil 2. Hiyerarsik yap1
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2.2.2. Kriterler Arasi Karsilastirma Matrisi Olusturulmasi

Ikili karsilastirma, hiyerarsinin en tepesinden baslar ve her diizeydeki
karsilastirmalarla kare matrisler asagidaki gibi olusturulur. Karar verici dlgiit matrisi i¢in

Olciitleri ikili olarak karsilastirir.

8, a, - 8y oA,

A= a, a, - aij R ™ (1)

an2 cvr AL ees ann

—dnxn

n = derecelendirilmis kriter sayis1
aij = i kriterinin j kriterine gére énemi
ikili karsilastirma matrisinde eger i=] ise 1 degerini alir ¢iinkii bu durumda soz

konusu faktor kendisi ile karsilastirilir. Dogasiyla matris lizerindeki kriterler:

a. =1/a; a; =0 i,j=12,...n 2

Hiyerarsik yapida yer alan kriterlerin, ikili olarak birbirleriyle karsilagtirmasini igerir
(Akdeniz ve Turgutlu, 2007), AHS’nin 6nemli bir asamasi olan ikili karsilastirmalar
sonucu olusturulan karsilastirmalar matrisinde, s6z konusu kriter acisindan satirlar
siitunlarla karsilastirilarak “satirdaki kriter stitundaki kritere gére ne kadar daha 6nemli?”
sorusunun cevabi her bir hiicre i¢in “temel 6lgek™te (Tablo 11) yer alan sayilar cinsinden
ifade edilir. Temel dlcege gore kriterlere verilen agirliklar veya 6nem dereceleri olan w; ve
wj biiyiikliiklerinin sirasiyla birbirine oranlanmasi sonucu ikili karsilastirmalar matrisi elde

edilir.(Kegek ve Yildirim, 2010).
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Tablo 11. Analitik hiyerarsi siirecinde kullanilan temel 6lgek

Onem Degerleri Deger Tamimlar

1 Esit onemde

3 Biraz Daha Onemli (Az Ustiinliik)

5 Oldukga Onemli (Fazla Ustiinliik)

7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)

9 Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
2,

4,6ve8 Ara Degerler (Uzlasma Degerleri)

Karar vericinin karari tiim karsilastirmalarda miikemmel ise,
Qe = aeay, (3)

1, j, k ve matris tutarli oldugu sdylenir. Tutarli bir A matrisinin bariz 6rnek elemanlari

vardir:

a. :ﬂ,i,jzl,z,...,n (4)
w

Boylece A matrisi her bir agirligi ile ¢arpilir,

W= (W, Wy, ey W ) ®)
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ve asagidaki hali alir:

w g ow iy wwy e ww | Ty "w, ]
Wy IW Wy e Wy W W W W, W,

A=| ' ' ' | =n| " |=nw 6
woiw W iw, e W w e W W W, W, ©)
W Sw Wy W W W W W |

Karar verici tarafindan verilen siibjektif ajj karari ile asil deger arast mesafe olmalidir
wi/wj. Boylece Aw = nw dogrudan hesaplanabilir olamaz ve Saaty maksimum oncelikli

deger icin,

lmﬂ:1(£+&+“-+Wn) (7)
nitw W, w

A matrisi ¢6ziimili i¢in n yerine,
Aw=A_ W (8)

Bu yontem, karakteristik vektorii tiretir ve oncelik vektor olarak adlandirilmigtir. ve

karakteristik vektorii iiretir. Tutarlilik Indeksi (TT);

T.[ =~ 9
Y (©)
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esitligiyle hesaplanir ve tutarlilifa yakinligin gostergesi seklinde tanimlanabilir.
Saaty ve arkadaslar1 bir tutarlilik orami hesaplayabilmek igin bir Rastgele Indeks (R.Q)
serisi olusturmuglardir (Kecek ve Yildirim, 2010). Boyutlar1 1 ile 14 arasinda degisen kare

matrisler i¢in rastgele tutarlilik indeks sayilar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Rastgele indeks sayilari

Dizi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
RI 0 0 058 09 112 124 132 141 145 149 151 148 156 1,57

2.2.3. Tutarhlik Hesaplanmasi

Tutarlilik orani, eldeki tutarlilik indeksinin ayn1 boyuttaki matrise karsilik gelen tablo
10°da belirtilmis olan rastgele indekse oranlamasiyla elde edilir;

To-11 (10)
R.J

Tutarlilbik oram1 0 ise matrisin tutarli yani karar vericilerin yargilarinin tutarh
oldugunu gosterir yada 0,10’dan kiiciik ise genel olarak kabul edilebilir degerdir. Tutarlilik
orani; Nihai karar i¢in énemli bir kavramdir. Tutarlilik orani, yalnizca dikkatsizce yapilan
hatalarin azaltilabilmesini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda yoneticilerin bir ya da daha
fazla sayidaki karsilastirmasindaki hatalarini1 ya da yaptigi abartmali degerlendirmeleri de
ortaya cikarir (Saaty, 1980; Saaty, 1990; Saaty ve Vargas, 2001).



3. BULGULAR

3.1. Gemilerden Elde Edilen Belgeler ile Ilgili Bulgular

3.1.1. Vardiya Zabiti Sayilar
Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen vardiya zabiti sayisi ile

incelen gemilerdeki vardiya zabiti sayisi arasindaki iliskiyi gosteren bilgiler Tablo 13’te

gosterilmistir.

Tablo 13. Vardiya zabiti sayilar1 arasindaki iligki

. Asgari gemiadam Asgari gemiadam sayisindan
R Incelenen - . .
Gemi tipi . donatan gemi fazla gemiadam donatan gemi
gemi sayisl
Say1 % Say1 %
Kuru yiik 97 89 91,7 8 8,2
Konteyner 38 19 50 19 50
Ro-Ro 11 2 18,2 9 81,8
Tanker 35 5 14,3 30 85,7

Incelenen veriler neticesinde; 35 tane tanker tipindeki gemilerden 30 tanesi olmasi
gereken vardiya zabiti sayisindan fazla, 5 tanesi de asgari sayida vardiya zabiti ile
donatmistir. 11 tane Ro-Ro tipi gemilerden 9 tanesi olmasi gereken vardiya zabiti
sayisindan fazla, 2 tanesi de asgari sayida vardiya zabiti ile donatmistir. 38 tane konteyner
tipindeki gemilerden 19 tanesi olmasi gereken vardiya zabiti sayisindan fazla, 19 tanesi de
asgari sayida vardiya zabiti ile donatmistir. 97 tane kuru yiik tipindeki gemilerden 8 tanesi
olmasi gereken vardiya zabiti sayisindan fazla, 89 tanesi de asgari sayida vardiya zabiti ile

donatmaistir.

3.1.2.Vardiya Miihendisi Sayilari

Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen vardiya miihendisi sayisi ile
incelen gemilerdeki vardiya miihendisi sayisi arasindaki iliskiyi gosteren bilgiler Tablo

14°te gosterilmistir.
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Tablo 14. Vardiya miihendisi sayilar1 arasindaki iliski

. Asgari gemiadam Asgari gemiadami sayisindan
C Incelenen - . .
Gemi tipi mi savisi donatan gemi fazla gemiadam donatan gemi
gem sayis Say1 % Say1 %
Kuru yiik 97 59 60,8 38 39,2
Konteyner 38 30 78,9 8 21,1
Ro-Ro 11 8 72,7 3 27,3
Tanker 35 28 80 7 20

Incelenen veriler neticesinde; 97 tane kuru yiik tipindeki gemilerden 38 tanesi olmasi
gereken vardiya miihendisi sayisindan fazla, 89 tanesi de asgari sayida vardiya miihendisi
ile donatmistir. 11 tane Ro-Ro tipi gemilerden 9 tanesi olmasi gereken vardiya miihendisi
sayisindan fazla, 2 tanesi de asgari sayida vardiya miihendisi ile donatmistir. 38 tane
konteyner tipindeki gemilerden 19 tanesi olmasi gereken vardiya miihendisi sayisindan
fazla, 19 tanesi de asgari sayida vardiya mithendisi ile donatmistir. 35 tane tanker tipindeki
gemilerden 28 tanesi olmasi gereken vardiya miithendisi sayisindan fazla, 5 tanesi de asgari

sayida vardiya miihendisi ile donatmustir.

3.1.3. Elektrik/Elektronik Zabiti Sayilari
Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen elektrik/elektronik zabiti

sayist ile incelen gemilerdeki elektrik/elektronik zabiti sayisi arasindaki iliskiyi gésteren
bilgiler Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15. Elektrik/Elektronik zabiti sayilar1 arasindaki iliski

. Asgari gemiadami Asgari gemiadam sayisindan

S Incelenen . . .

Gemi tipi emi savisi donatan gemi fazla gemiadam donatan gemi

g y Say1 % Say1 %

Kuru yiik 97 54 55,7 43 44,3
Konteyner 38 9 23,7 29 76,3
Ro-Ro 11 2 18,2 9 81,8
Tanker 35 19 54,3 16 45,7

Incelenen veriler neticesinde; 11 tane Ro-Ro tipi gemilerden 9 tanesi olmasi gereken
elektrik/elektronik zabiti sayisindan fazla, 2 tanesi de asgari sayida elektrik/elektronik
zabiti ile donatmigtir. 38 tane konteyner tipindeki gemilerden 29 tanesi olmasi gereken

elektrik/elektronik zabiti sayisindan fazla, 9 tanesi de asgari sayida elektrik/elektronik
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zabiti ile donatmistir. 35 tane tanker tipindeki gemilerden 16 tanesi olmasi gereken
elektrik/elektronik zabiti sayisindan fazla, 19 tanesi de asgari sayida elektrik/elektronik
zabiti ile donatmistir. 97 tane kuru yiik tipindeki gemilerden 43 tanesi olmasi gereken
elektrik/elektronik zabiti sayisindan fazla, 54 tanesi de asgari sayida elektrik/elektronik

zabiti ile donatmustir.

3.1.4. Giiverte Tayfas1 Sayilar
Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen giiverte tayfasi sayisi ile

incelen gemilerdeki giiverte tayfasi sayisi arasindaki iligkiyi gosteren bilgiler Tablo 16°da

gosterilmistir.

Tablo 16. Giiverte tayfasi sayilari arasindaki iliski

" Asgari gemiadami Asgari gemiadamu sayisindan

S Incelenen . . .

Gemi tipi emi savisi donatan gemi fazla gemiadam donatan gemi

g y Say1 % Say1 %

Kuru yiik 97 54 55,7 43 44,3
Konteyner 38 20 52,6 18 47,4
Ro-Ro 11 7 63,6 4 36,4
Tanker 35 17 48,6 18 51,4

Incelenen veriler neticesinde; 35 tane tanker tipindeki gemilerden 18 tanesi olmasi
gereken giiverte tayfasi sayisindan fazla, 17 tanesi de asgari sayida giiverte tayfasi ile
donatmistir. 38 tane konteyner tipindeki gemilerden 18 tanesi olmasi gereken gliverte
tayfasi sayisindan fazla, 20 tanesi de asgari sayida giiverte tayfasi ile donatmigtir. 97 tane
kuru yiik tipindeki gemilerden 43 tanesi olmasi gereken giiverte tayfasi sayisindan fazla,
54 tanesi de asgari sayida giiverte tayfasi ile donatmistir. 11 tane Ro-Ro tipi gemilerden 4
tanesi olmas1 gereken giiverte tayfasi sayisindan fazla, 7 tanesi de asgari sayida giiverte

tayfasi ile donatmustir.
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3.1.5. Makine Tayfasi Sayilari
Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen makine tayfasi sayisi ile

incelen gemilerdeki makine tayfasi sayisi arasindaki iliskiyi gosteren bilgiler Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17. Makine tayfasi sayilar1 arasindaki iliski

. Asgari gemiadami Asgari gemiadam sayisindan

A Incelenen . . .

Gemi tipi emi savisi donatan gemi fazla gemiadam donatan gemi
g Y Say1 % Say1 %
Kuru yiik 97 51 52,6 46 47,4
Konteyner 38 36 94,7 2 53
Ro-Ro 11 8 72,7 3 27,3
Tanker 35 31 88,6 4 11,4

Incelenen veriler neticesinde; 97 tane kuru yiik tipindeki gemilerden 46 tanesi olmasi
gereken makine tayfasi sayisindan fazla, 51 tanesi de asgari sayida makine tayfasi ile
donatmigtir. 11 tane Ro-Ro tipi gemilerden 3 tanesi olmasi gereken makine tayfasi
sayisindan fazla, 8 tanesi de asgari sayida makine tayfasi ile donatmistir. 35 tane tanker
tipindeki gemilerden 4 tanesi olmasi1 gereken makine tayfasi sayisindan fazla, 31 tanesi de
asgari sayida makine tayfasi ile donatmistir. 38 tane konteyner tipindeki gemilerden 2
tanesi olmas1 gereken makine tayfasi sayisindan fazla, 36 tanesi de asgari sayida makine

tayfasi ile donatmustir.

3.1.6. Kamarot Sayilari

Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen kamarot sayisi ile incelen

gemilerdeki kamarot sayisi arasindaki iligkiyi gosteren bilgiler Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Kamarot sayilari arasindaki iliski

. Asgari gemiadam Asgari gemiadami sayisindan fazla
. Incelenen . . .
Gemi tipi emi savisi donatan gemi gemiadami donatan gemi
g y Say1 % Say1 %
Kuru yiik 97 45 46,4 52 53,6
Konteyner 38 32 84,2 6 15,8
Ro-Ro 11 0 0 11 100

Tanker 35 12 34,3 23 65,7
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Incelenen veriler neticesinde; 11 tane Ro-Ro tipi gemilerden 11 tanesi olmasi
gereken kamarot sayisindan fazla, 0 tanesi de asgari sayida kamarot ile donatmistir. 35 tane
tanker tipindeki gemilerden 23 tanesi olmasi gereken kamarot sayisindan fazla, 12 tanesi
de asgari sayida kamarot ile donatmustir. 97 tane kuru yiik tipindeki gemilerden 52 tanesi
olmasi gereken kamarot sayisindan fazla, 45 tanesi de asgari sayida makine tayfasi ile
donatmistir. 38 tane konteyner tipindeki gemilerden 6 tanesi olmasi gereken kamarot

sayisindan fazla, 32 tanesi de asgari sayida kamarot ile donatmustir.

3.1.7. Asc1 Sayilan

Elde edilen veriler dogrultusunda AGDB’lerde istenen as¢i sayisi ile incelen

gemilerdeki as¢1 sayisi arasindaki iliskiyi gosteren bilgiler Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Asc1 sayilar1 arasindaki iliski

. Asgari gemiadam Asgari gemiadam sayisindan

S Incelenen . . .

Gemi tipi emi savisi donatan gemi fazla gemiadami donatan gemi
g Y Say1 % Say1 %
Kuru yiik 97 6 6,2 91 93,8
Konteyner 38 0 0 38 100
Ro-Ro 11 0 0 11 100
Tanker 35 2 5,8 33 94,2

Incelenen veriler neticesinde; 38 tane konteyner tipindeki gemilerden 38 tanesi
olmasi gereken as¢1 sayisindan fazla, 0 tanesi de asgari sayida ase1 ile donatmistir. 11 tane
Ro-Ro tipi gemilerden 11 tanesi olmas1 gereken as¢1 sayisindan fazla, 0 tanesi de asgari
sayida asc1 ile donatmistir. 97 tane kuru yiik tipindeki gemilerden 91 tanesi olmasi gereken
asc1 sayisindan fazla, 6 tanesi de asgari sayida asci ile donatmistir. 35 tane tanker tipindeki
gemilerden 33 tanesi olmasi gereken as¢1 sayisindan fazla, 2 tanesi de asgari sayida as¢1 ile

donatmustir.
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3.2. Analitik Hiyerarsi Siireci Asamasi

Calismanin son asamasinda ise; asgari gemiadami sayisi, emniyet kriteri géz onilinde
bulundurularak Analitik Hiyerarsi Modeli gelistirilmistir. Modelin amaci, sirketlerin
emniyetli gemi sevk ve idaresi agisindan goz oniinde tuttugu kriterleri hiyerarsik bir model
aracilifiyla tanimlayarak kriterlerin  6nem derecelerini  belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda uzman goriisleri sonucunda ana ve alt kriterler belirtilmistir.

Modelde yer alan ana ve alt kriterler Sekil 3’te yer almaktadir;

Amag Asgari gemiadami sayis1 se¢imi
v r v
Ana Gemi ile iliskili Sirket ile iligkili Calisma kosullari
Kriterler (G) ($) ile iliskili (C)
I I I
1. Gemi gros 1. Personel 1. Uluslararasi
tonu (G1) giderleri (S1) mevzuatlar (C1)
2. Gemi insa 2. Tasman ylik 2. Seyir sliresi
Alt yil1 (G2) tipi (S2) (C2)
Kriterler 3. Gemi tipi 3. Bakim tutum 3. C.ahsma ve
(G3) segenegi (S3) dinlenme
4. Gemi 4. fsletme saatlerine
ekipmanlari politikasi uygunluk (C3)
(G4) (S4) 4. Kiracilarm ilave
kosullar1 (C4)
. 8
Alternatifler Al A2 A3 Ad

Sekil 3. Asgari gemiadami sayisi segiminde rol oynayan Kriterler

Sekil 3’e gore; amag sefer bolgesine gore “asgari gemiadami sayisi segimi’ni

etkileyen kriterlerin 6nem derecelerini belirlemektir. Bu se¢imi etkileyen ana kriterler gemi
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ile iligkili, sirket ile iliskili ve ¢alisma kosullari ile iligkili olarak adlandirilmistir. Bu ana
kriterlerin her birinin altinda 4 adet olmak tizere toplam 12 adet alt kriter bulunmaktadir.

Karar alternatifleri (secenekler) ise belirlenen Al, A2, A3 ve A4 sefer bolgeleridir.

3.3. Kriterlerin Oncelik Degerlerinin Belirlenmesi
Yapilan c¢aligmada ankete katilan uzmanlarin her bir kriter i¢in yaptiklar
karsilagtirmalar 5°li likert Olgegine gore Microsoft Excell programi kullanilarak

sayisallagtirilmistir. Elde edilen verilere gore ilk olarak ana kriterlerin sonrasinda ise alt

kriterlere ait onem dereceleri belirlenmistir.

3.3.1. Ana Kriterlere Iliskin Oncelik Degerlerinin Belirlenmesi

Arastirmada Oncelikle ti¢ ana kriter karar vericiler tarafindan Tablo 20’de verilen

sozel degerlere gore olusan ikili karsilastirmalar matrisi Tablo 21°deki gibidir.

Tablo 20. S6zel Degerler

Onem Degerleri Deger Tanimlari

1 Esit onemde

3 Biraz Daha Onemli (Az Ustiinliik)
5 Oldukga Onemli (Fazla Ustiinliik)
7
9
2

Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
,4,6ve8 Ara Degerler (Uzlagma Degerleri)

Tablo 21. Ana kriterler i¢in ikili karsilastirmalar matrisi

G \) ¢
G 1 3 1
S 13 1 1/3
C 1 3 1
Toplam 2,33 7 2,33
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Normalize matris; ana kriter degerinin her bir siitunun toplam degerine bdliinmesiyle
elde edilir. Normalize matriste, her bir satirin aritmetik ortalamasi oncelikli degeri (w)
verir. Asgari gemiadami sayisi se¢imi ana Kriterler igin yapilan normalize matrisden elde

edilen 6ncelik degerleri tablo 20°de gésterilmistir.

Tablo 22. Ana kriterler i¢in normalize matrisi

a G S C w

G 0,429 0,429 0,429 0,429
S 0,143 0,143 0,143 0,143
¢

0,429 0,429 0,429 0,429

Olusan oOncelik degerleri 1s18inda, gemilerin asgari gemiadami ile donatilmasini
etkileyen ana kriterler iginde 0,429’luk agirliklarla en Onemli faktorlerin “Calisma
Kosullar1 Ile iliskili” ve “Gemi Ile Iligkili” kriterler oldugu acikca goriilmektedir. Bu ana
kriterleri 0,143liik deger ile “Sirket Ile Tligkili” kriterler takip etmektedir.

Normalize matris’ten TO hesaplanmasi i¢in; ikili karsilastirma matrisinin her siitun

agirliklart ¢arpilarak toplam matris (Aw) hesaplanir:

1 3 1
Aw=0,429*|1/3 [+0,143*| 1 |+0,429*|1/3 (11)
1 3 1

Sonra, Aw/w degerini bulmak icin; agirlikli Aw’nin her elemani 6ncelikli degere

boliniir. Bu durum Tablo 23’de gosterilmistir.
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Tablo 23. Ana kriterler igin Aw/w degerleri

G S C Aw  Aw/w
0,429 0,429 0,429 1,286 3,000
0,143 0,143 0,143 0,429 3,000
0,429 0,429 0,429 1,286 3,000

Ay degerini hesaplamak icin Aw/w degerlerin aritmetik ortalamasi alinir:

ﬂ:wzgzg (12)
3 3

Tutarlilik Indeksi hesaplanir:

~
|

>

w

Ti=AN 373, (13)
n-1 3-

=

Son olarak, tutarlilik oranini bulmak i¢in tutarlilik indeksi tablo 12 ‘de belirtilen

rastgele indeksine boliiniir;

n=3,RI=0,58

o-Tl_ 0 ”
R/ 0,58

Tutarlilik oram1 0’a esit veya 0,10 daha diisiik bir deger oldugu icin tutarli kabul
edilir.
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3.3.2. Alt Kriterlere iliskin Oncelik Degerlerinin Belirlenmesi
Bu asamada sirasiyla gemi ile iligkili, calisma kosullar1 ile iligkili ve sirket ile iligkili

ana kriterlere ait alt kriterlerin kendi i¢lerinde oncelik degerleri karsilastirma matrisi tablo

24’te gosterilmistir.

Tablo 24. Alt kriterler i¢in ikili karsilastirma matrisi

Gemi lle Iliskili TO=0,044
Gl G2 G3 G4 w
Gl 1 7 3 5 0,558
G2 1/7 1 1/5 1/3 0,057
G3 1/3 5 1 3 0,263
G4 1/5 3 1/3 1 0,122
Calisma Kosullar: Ile Iliskili TO=0,000
1 2 3 4 w
¢l 1 3 3 1 0375
¢2 1/3 1 1 1/3 0,125
¢3 1/3 1 1 1/3 0,125
¢4 1 3 3 1 0375
Sirket Ile Iliskili TO=0,075
S1 S2 $3 S4 w

s1 1 13 3 5 0,273
52 3 1 5 5 0,533
3 3 15 1 3 0,128
S4 15 15 13 1 0,067

Gemi ile iliskili kriterler incelendiginde; G1 kriterinin %55,8’lik oran ile en etkin
kriter olarak &ne ciktigi goriilmektedir. Ikinci en etkin kriterin %26,3’liik oran ile G3
oldugu, bu kriteri %12,2°lik oranla G4 kriteri takip ettigi ve en az etkin kriterin olarak
%S3,7’liik oran ile G2’ nin oldugu goriilmektedir.



58

Calisma kosullari ile iligkili kriterler incelendiginde; C1 ve C4 kriterlerinin %37,5’lik
oran ile en etkili kriterler olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Bunu takiben C2 ve C3 ise
%12,5’lik oran ile en az etkin kriter olarak goriilmektedir.

Sirket ile iliskili kriterler incelendiginde; S2 kriterinin %53,3’liikk oran ile en etKili
kriter olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Bunu takiben $1 kriteri %27,3’liik oran ile en etkili
ikinci kriter olmustur. Sirasiyla S3 kriteri %12,8’lik orani ile, $4 kriteri ise %6,7’lik oran
ile en az etkili kriterler olarak goriilmiistiir.

Matris daha sonra her bir ana kriterin alt kriterleri i¢in uyarlanmis, tutarlilik oranlari

ve Oncelik degerleri Tablo 25’te goriildiigi gibidir.

Tablo 25. Uyarlanmus alt kriterler i¢in ikili karsilagtirma matrisleri

CI T0=0,074 C2 T0=0,075
Al A2 A3 A4 w Al A2 A3 A4 w
Al 1 13 15 155 0,067 AL 1 5 3 3 0501
A2 3 1 13 13 0,151 A2 15 1 13 13 0077
A3 5 3 1 13 0,291 A3 13 3 1 3 0,263
A4 5 3 3 1 0491 A4 13 3 13 1 0159
C3 T0=0,057 C4T0=0,057
Al A2 A3 A4 w Al A2 A3 A4 w
Al 1 3 3 3 0473 AL 1 3 3 3 0473
A2 13 1 3 3 07283 A2 13 1 3 3 0283
A3 13 13 1 1 0,122 A3 13 13 1 1 0122
A4 U3 U3 1 1 0,122 A4 13 13 1 1 0122
G1 TO=0,044 G2 TO=0,044
Al A2 A3 A4 w Al A2 A3 A4 w
Al 1 3 7 5 0558 AL 1 3 7 5 0558
A2 13 1 5 3 07263 A2 13 1 5 3 0,263
A3 17 15 1 13 0,057 A3 17 15 1 13 0,057
A4 15 13 3 1 0,122 A4 15 13 3 1 0122
G3 T0=0,075 G4 TO=0,074
Al A2 A3 A4 w Al A2 A3 A4 w

Al 1 3 5 3 0,501 Al 1 13 15 1/5 0,067
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A2 13 1 3 3 07263 A2 3 1 13 13 0151
A3 15 13 1 13 0077 A3 5 3 1 3 0491
A4 13 13 3 1 0,159 A4 5 3 13 1 07291
SI1 T0=0,016 S2 T0=0,057
Al A2 A3 A4 w Al A2 A3 A4 w
Al 1 3 5 5 0555 AL 1 3 3 3 0473
A2 13 1 3 3 025 A2 13 1 3 3 0283
A3 15 13 1 1 0,097 A3 13 13 1 1 0122
A4 15 U3 1 1 0,097 A4 13 13 1 1 0122
$3 T0=0,058 $4 T0=0,031
Al A2 A3 A4 w Al A2 A3 A4 w
Al 1 5 5 5 059 AL 1 3 5 7 0565
A2 15 1 3 3 0219 A2 13 1 3 5 0,269
A3 15 13 1 1 0,094 A3 15 13 1 1 0,091
A4 15 U3 1 1 0,094 A4 17 15 1 1 0075

3.3.3. Alternatiflerin Oncelik Degerlerinin Belirlenmesi

Asgari gemiadami sayist se¢iminde, ana kriterler ve alt kriterleri ve bunlarin

alternatifleri olan sefer bolgeleri i¢in genel oncelik degerleri gostermektedir. Bu amacla alt

kriterler alternatifler ile sentezlenmektedir. Sentezleme silirecinde alternatifin (A1l sefer

bolgesi) oncelik degeri asagidaki gibidir:

Genel Oncelik Hesaplanmas1 = (0,429) * [(0,558) * (0,558) + (0,057) * (0,558) +

(0,263) * (0,501) + (0,122) * (0,067)] + (0,143) * [(0,273) * (0,555) + (0,533) * (0,473) +
(0,128) * (0,594) + (0,067) * (0,565)] + (0,429) * [(0,375) * (0,067) + (0,125) * (0,501) +
(0,125) * (0,473) + (0,375) * (0,473)] = 0,420

sentezi sonucu genel oncelikleri ve siralamalari asagidaki Tablo 26°da verilmistir.

Asgari gemiadami sayisit se¢imi i¢in Onerilen dort adet alternatif sefer bolgesinin
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Tablo 26. Asgari gemiadami sayist se¢imi genel dncelik degeri ve siralamasi

Sefer Bolgeleri Genel Oncelik Siralama
Al 0,420 1.
A2 0,234 2
A3 0,152 4,
A4 0,194 3

Tablo 24’teki veriler incelendiginde sefer bdlgeleri oncelik siralamasinin
Al1>A2>A4>A3 oldugu goriilmektedir. Bu caligmada ilk olarak alternatiflerin oncelik
siralamast yapilmis olup daha sonra bunlarla ilgili her bir alt kriter i¢in oncelik sirasi

kurmaya calisilmistir.

3.3.4. Karar Alternatiflerine iliskin Bulgular

Karar alternatiflerinin degerlendirilmesi asamasinda oncelikle her bir ana kriterin alt
kriterleri icin degerlendirmeler yapilmis ve alternatiflerin puanlari belirlenmistir. Bir
sonraki agsamada ise karar alternatifleri asgari gemiadami sayisi segiminde 6nemi agisindan
degerlendirilmistir.

Tablo 27°de her bir alt kriter i¢in alternatiflerin oncelik degerleri gosterilmistir.
Sonrasinda ana kriterlerin Oncelik degerleri ile alt kriterlerin oncelik degerleri bire bir
carpilir ve her bir kriterin 6nem derecesi bulunur. Sefer bolgelerine gore 6ncelik degerleri
belirlenirken 6ncelik degeri 0,005 ve asagi degerler goz ardi edilmistir. Elde edilen veriler

sonucu olarak Tablo 27°de gosterilmistir.



61

Tablo 27. Alt kriterler igin alternatiflerin 6ncelik degerleri

Toplam Al A2 A3 Ad Siralama
Calisma Kosullari
ile Iliskili 0,429 0,139 0,089 0,087 0,114
C1 0,161 0,011 0,024 0,047 0,079 A4>A3>A2>Al
C¢2 0,064 0,027 0,004 0,014 0,009 Al1>A3>A4
C3 0,054 0,025 0,015 0,007 0,007 Al1>A2>A3=A4
C4 0,161 0,076 0,045 0,020 0,020 Al1>A2>A3=A4
Gemi Ile liskili 0,429 0,207 0,107 0,049 0,065
Gl 0,239 0,133 0,063 0,014 0,029 A1>A2>A4>A3
G2 0,024 0,014 0,006 0,001 0,003 Al1>A2
G3 0,113 0,057 0,030 0,009 0,018 Al1>A2>A4>A3
G4 0,052 0,004 0,008 0,026 0,015 A3>A4>A2
Sirket Ile iliskili 0,143 0,074 0,038 0,016 0,015
S1 0,039 0,022 0,010 0,004 0,004 Al1>A2
S2 0,076 0,036 0,022 0,009 0,000 Al1>A2>A3=A4
S3 0,018 0,011 0,004 0,002 0,002 Al
S4 0,010 0,005 0,003 0,001 0,001 Al

Elde edilen verilerin incelenmesi lizerine asgari gemiadami sayisi se¢iminde en etkili
kriterler;

Calisma kosullar ile iliskili kriterler ve gemi ile iliskili kriterler %42,9’luk oran ile
asgari gemiadami sayis1 seciminde en etkili kriterlerdir. Bu iki kriteri %14,3’liik oran ile
sirket ile iligkili kriterler takip etmektedir. Asgari gemiadami sayisi se¢iminde g¢alisma
kosullan ile iliskili ve gemi ile iliskili kriterlerin en Onemli kriter olarak karsimiza
cikmasimin sebebi, ¢alisma ortami olan gemilerin ve bu g¢alisma ortaminin kosullarinin
asgari gemiadami sayisi segiminde etkili olmasidir.

Al ve A2 sefer bolgeleri i¢in asgari gemiadami sayist se¢iminde en etkili kriter
sirastyla  %13,3 ve %6,3’liikk oran ile gemi gros tonu (G1)’dir. Bu sefer bolgelerinde
calisan gemilerde, gemilerin gros tonilatosu biiyiidiik¢e ihtiya¢ duyacagi gemiadami sayisi
da artmaktadir. Gemi gros tonunu Al ve A2 sefer bolgeleri icin sirastyla %7,6 ve %4,5’lik

oran ile kiracilarin ilave kosullar1 (C4) kriteri takip etmektedir. Kiracilar tasidiklart yiikiin
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geregi olarak kiraladiklar1 gemilerden belirli sayida gemiadami talep edebilmektedir.
Ornegin tanker gemilerinin sigorta kapsaminda yiik tasiyabilmesi igin belirli tecriibeye
sahip gemiadamlar1 ile donatilmas1 gerekmektedir. Bu sebeple armator gemiyi daha fazla
gemiadami ile donatmak zorundadir. A1 ve A2 sefer bolgeleri igin asgari gemiadami sayisi
seciminde 6nemli olan kriterlerden birisi de sirastyla %5,4 ve %3,0’lik oran ile gemi tipi
(G3) kriteridir. Bu sefer bolgelerinde gemilerin tiplerine gore asgari gemiadami sayisi
seciminde farkliliklar meydana gelmektedir. Ornegin ayni1 sefer bolgesinde ¢alisan dokme
yiik gemisi ile Ro-Ro gemisinin operasyonlar1 farkli olacagindan ihtiya¢c duyacagi gemi
adami sayisida artip azalacaktir.

A3 sefer bolgesi i¢in asgari gemiadami sayisi se¢iminde en etkili kriter %4,7’lik oran
ile uluslararast mevzuatlar (C1)’dir. A3 sefer bolgesi diinya deniz ticaretinin biiyiik bir
kismini kapsadigindan ¢alisan gemiler uluslararasi mevzuatlara gore asgari gemiadami
sayist se¢imi yapmaktadir. Uluslararasi mevzuatlari %2,6’lik oran ile gemi ekipmanlari
(G4) kriteri takip etmektedir. Sefer bolgesi geregi gemilerde bulunan ekipman sayilari ile
ihtiya¢c duyulan gemiadami sayisida ayni oranla artmaktadir. Gemi ekipmanlart Kriterini
%2,0’lik oran ile kiracilarin ilave kosullar1 (C4) kriteri takip etmektedir. Sefer bolgesinde
gemilerin kiracilarin gemilerini sigorta yaptirmak icin gerekli olan gemiadami sayilari ile
donatmalar1 gerekmektedir.

A4 sefer bolgesi icin asgari gemiadami sayis1 se¢ciminde en etkili kriter %7,9’luk
oran ile uluslararast mevzuatlar (C1)’dir. A4 sefer bolgesi diinya deniz ticaretinin en az
aktif oldugu sefer bolgesi oldugundan bu bdlge i¢in asgari gemiadami sayisi segiminde en
etkili kriter uluslararas1 mevzuatlardir. Uluslararast mevzuatlart %2,9’luk oran ile gemi
gros tonu (G1) kriteri takip etmektedir. Kutup bolgelerinde calisacak gemilerin asgari
gemiadmar sayis1 seciminde gemi gros tonu ile gemiadami sayisi orantili bir bigimde
artmakta veya azalmaktadir. Gemi gros tonu kriterini %2,0’lik oran ile kiracilarin ilave
kosullar1 (C4) kriteri takip etmektedir. Sefer bdlgesinde gemilerin kiracilarin gemilerini

sigorta yaptirmak i¢in gerekli olan gemiadami sayilari ile donatmalar gerekmektedir.



4. IRDELEME VE DEGERLENDIRMELER

Gemilerin emniyetli ve etkili bir sekilde ticari faaliyetlerini yerine getirebilmeleri,
asgari gemiadamlar: ile donatilmalarina baglidir. Asgari gemiadamlariyla donatilan bir
gemi emniyetli ve etkili bir sekilde sevk ve idare edilebilir. Asgari gemiadami sayisinin
yetersiz olmas1 geminin emniyetli ve etkili bir sekilde sevk ve idare edilebilme ihtimalini
diistirmektedir. Buna bagl olarak gemiadamlarinin is yiikii artacak ve istenmeyen kaza
veya problemlerin ortaya ¢ikmasina yol acabilecektir.

Bu ¢aligma, 3000 GT ve fizeri tonajli Tiirk bayrakli gemilerin asgari gemiadam ile
donatilma esaslarin1 ortaya koymak icin yapilmig 6rnek bir ¢alismadir. Calismada elde
edilen sonuglar, konusunda uzman kisilerle yapilan anket ve gemilerden alinan belgelere
dayal1 olarak yapilmistir. Asgari gemiadami sayisinin belirlenirken hangi kriterlerin daha
etkili oldugu konusunda isletmeler ile goriismeler yapilmis, yapilan goriismeler sonucu
doldurulan anket AHS ile degerlendirilmistir.

Gemilerden alinan belgeler incelendiginde, tanker tipi gemilerde %85,7 ve Ro-Ro
tipi gemilerde %81,8 oranlarinda ulusal mevzuatta belirtilenden fazla vardiya zabiti ile
donatildig1 goriilmiistiir. Denizcilik isletmeleri insan kaynaklart miidiirleri ile yapilmis olan
goriismelerden alinan bilgilere gore; bu iki tip gemilerin emniyetli ve etkili bir sekilde sevk
ve idare edilebilmeleri icin AGDB’de belirtilenden daha fazla vardiya zabiti donatilmalari
gerektigi belirtilmistir. Stanwick (1971), Williams (1983), Holder ve Moreby (1986),
Ulusal Arastirma Komitesi (1990), Grabowski ve Hendrick (1993) yapmis olduklari
caligmalarda gemide gorevlendirilecek gemiadami sayilarinda azaltmaya gidilmesi
yoniinde sonuglar bulmuslardir. Buna karsilik Lyridis vd. (2005) Hu ve Hao (2015) yapmis
olduklar1 ¢aligmalarda gemide gorevlendirilecek gemiadami sayisinin yetersiz kaldigi ve
artirtlmasina yoniinde sonuglar bulmuslardir. Paris Memorandumunu kapsamindaki
denetimlerde %]1,17 tutulma orani ile en diisiik tutulma oranina sahip olan Hong Kong
(Cin) yolcu gemileri harici 1600 gros tonilato ve iistii tonaja sahip gemiler i¢in iki adet
vardiya zabiti ile donatilmasini zorunlu kilmistir. Ulusal mevzuatimizda ise 15000 gros
tonilato ve {istli tonaja sahip gemiler i¢in iki adet vardiya zabiti ile donatilmasi zorunludur.
Diinyadaki orneklere bakilacak oldugunda ulusal mevzuatimizdaki iki vardiya zabiti i¢in

sinir olan 15000 gros tonilato ¢ok fazla bir degerdir.
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Ulusal mevzuatimizda yer almamasina ragmen Ro-Ro tipi gemilerde %81,8 ve
konteyner tipi gemilerde %76,3 oranlarinda elektrik/elektronik zabiti ile donatildigi
gorilmistiir. Elektrik/elektronik zabiti yeterligi STCW 2010 Manila degisikligi ile yeni
eklenen bir gemiadami yeterlilik belgesi oldugundan ulusal mevzuatimizda asgari
gemiadami sayilar1 igerisinde heniliz yer almamaktadir. Denizcilik isletmeleri insan
kaynaklart miidiirleri ile yapilan goriismelerde elde edilen bilgilere gore degisen ve
yenilenen gemi teknolojisinin gemilerde elektrik/elektronik zabiti ile donatilmasi
zorunlulugu meydana gelmistir. Lyridis vd. (2005) yapmis olduklar1 ¢alismada gemilerin
otomasyon seviyelerine gore gerekli olan gemiadami sayilarii tahmin edecek model
gelistirmislerdir. Bu g¢alismanin sonucuna gore gemilerin otomasyon seviyelerine gore
elektrik/elektronik zabit ile donatilmas1 gerekli oldugu bulunmustur.

Yine ulusal mevzuatimizda yer almamasina ragmen Ro-Ro tipi gemilerin tamaminin
kamarot ile donatildigi goriilmektedir. Bu tip gemilerde yolcularin hizmet ihtiyaci ve
yemeklerin servis edilmesi i¢in kamarot ile donatilmistir. Williams (1983) yapmis oldugu
calismada, gemiadami donatimi seviyelerini belirlerken gemiadami sayilarimi ii¢ grupta
toplamistir, bunlar giiverte, makine ve mutfak boliimleridir. Mutfak boliimii gemide
calisanlar i¢in vazge¢ilmez bir unsurdur. Denizcilik igletmeleri insan kaynaklart miidiirleri
ile yapilan goriismelerde, kamarot donatilmasinin MLC (2006) s6zlesmesinden
kaynaklanan, personel yemeklerinin servis edilmesi ve kuzinede hijyenik ortamin
saglanmast konularinda vazgecilmez unsurlari olduklari belirtilmistir. Bunun neticesi
olarak gemilerin kamarot ile donatilmas1 gerekmektedir.

Incelenen belgeler sonucu konteyner ve Ro-Ro tipi gemilerin tamaminda, dokme yiik
gemilerinde %93,8 ve tanker tipi gemilerde %94,2 oranlarinda as¢1 ile donatilmistir.
Williams (1983) yapmis oldugu calismada, gemiadami donatimi seviyelerini belirlerken
mutfak boliimiinii ayr1 olarak degerlendirmistir. Veriler incelendiginde goriildiigii gibi artik
giinlimiiz gemilerinde mutfak boliimii igerisinde as¢1 sinifi gemiadami ile donatilmasi
gerekmektedir. Denizcilik isletmeleri sahip olduklar1 on ve daha fazla gemiadami bulanan
gemilerinde, gemiadamlar1 arasindan bir tanesini as¢1 diye gorevlendirmeleri
gerekmektedir (MLC, 2006).

AHS sonuglar incelendiginde asgari gemiadami sayisi belirlenirken etkili kriterlerin
sirasiyla ¢alisma kosullari ile iliskili, gemi ile iliskili kriterler ve sirket ile iliskili kriterler
oldugu goriilmistiir. Giinlimiizde artan ticaret hacmine bagli olarak denizyolu tagimaciligi

da artis gozlemlenmistir (Ugurlu, 2015). Buna bagli olarak gemilerin sayilarinda da
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artmalar olmustur. Denizyolu tagimaciliginda vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza ¢ikan
gemilerde, ticaret hacminin gelisimiyle birlikte sefer sayilarinda artislar meydana gelmistir.
Buna paralel olarak gemilerdeki ¢alisma kosullarin da agirlasma yasanmaktadir (Ugurlu,
2015). Calisma kosullarinin agirlasmasi ile birlikte gemi adamlarimin is yiikiiniin artacagi
ve yorgunluga maruz kalacaklari agiktir (Harma, Partinen, Repo, Sorsa, & Siivonen, 2008;
Hetherington vd., 2006; Louie & Doolen, 2007; McNamara vd., 2000; Orosa vd., 2011,
Phillips, 2000; Ugurlu vd., 2013). MacDonald 2006 yilinda yaptig1 ¢alismada gemilerdeki
calisma kosullarinin zorlagmasiyla gemiadamlarinin da daha fazla yorulacagini belirtmis
ve gemilerdeki gemiadami sayisinin gemideki is yiikiine bagli olarak belirlenmesi
gerektigini sOylemistir.

AHS sonuglarina gore; calisma kosullar ile iliskili ana kriter agisindan en etkin alt
kriterler %16,1’1lik oran ile uluslararast mevzuatlar (C1) ve kiracilarin ilave kosullar1 (C4)
olarak karsimiza ¢ikmistir. Denizyolu tasimaciliginda uyulmasi gereken kurallar
uluslararas1 mevzuatlar ile belirlenmistir. Bu mevzuatlara gore, her bir geminin
bulundurmasi gereken asgari gemiadami sayisi belirlenme asamasinda rehber niteliginde
kurallar olusturulmustur. Uluslararas1 diizeyde ticaret yapan iilkelerinde bu kurallara
uymast zorunludur. Bu nedenle uluslararasi mevzuatlar asgari gemiadami sayist
belirlenmesinde en etkili kriterlerden birisidir. Bunun yanisira tanker tipi gemilerde,
kiracilarin ilave kosullar1 saglamasi gerekmektedir. Ornegin; petrol sirketleri iiriinlerini
tasiyacak gemilerde gorev yapacak olan kaptan ve zabitlerden belirli bir deniz tecriibesi
istemektedir. Bunun neticesi olarak bu tip yiikleri tasiyan gemilerin kiracilart gemilerinde
gorev yapacak =zabitlerin sayilarmi petrol sirketlerin isteklerine gore arttirip
azaltabilmektedir. Bu ilave kosullar asgari gemiadami sayisi se¢ciminde Onemli bir yer
olusturmaktadir.

Gemi ile iligkili ana kriter agisindan en etkin alt kriter %23,9’luk paya sahip olan
gemi gros tonu (G1)’dir. Stanwick (1971), Williams (1983), Holder ve Moreby (1986),
Ulusal Arastirma Komitesi (1990), Grabowski ve Hendrick (1993), Lyridis vd. (2005) ve
Hu ve Hao (2015) yapmis olduklar1 c¢alismalarda gemi tonajinin gemiadami sayisi
belirlenmesinde etkili bir kriter oldugunu soylemektedirler. Artan gemi tonajina paralel
olarak tasinan yiik miktarlarindaki artis ve operasyon siirelerinin (yiikleme ve bosaltma)
artmasi ile ihtiya¢ duyulan gemiadami sayis1 da artmaktadir. AGDB’ye gore uzakyol seferi
yapan 15000 GT’den kii¢tik bir yiik gemisi i¢in 2 giiverte zabiti yeterli iken 15000 GT dan
biiyiik bir yiik gemisi i¢in bu say1 3 olmaktadir. incelemelere gére bir sonraki etkin kriter
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%11,3’liik pay ile gemi tipi (G3)’tiir. Gemilerin farkli operasyon siireglerine sahip olmalari
nedeniyle gemiadami sayisinin belirlenmesinde gemi tipi énemli bir yere sahiptir. Ornegin,
bir tanker gemisindeki operasyon siirecinde ihtiya¢ duyulan gemiadami sayisi ile Ro-Ro
tipi gemide ihtiya¢ duyulan gemiadami sayis1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Sirket ile iligkili ana kriter agisindan en etkin alt kriter %7,6'lik paya sahip olan
tagman yiik tipi ($2)’dir. Tasinan yiik tipine gore, yiiklerin elleglenme ve operasyonlarin
(viikleme ve bosaltma) siireleri degisecektir. Bunun neticesi olarak tasinan yiikiin
Ozelligine gore yiikle sorumlu zabitin is yiiki artacaktir. Willliams (1983) yapmis oldugu
calismada yiik tipine gore gorev analizi gergeklestirmistir. Gorev analizleri, yik tipi
degistikge gerekli gemiadami sayisinin degistigini géstermistir. Bu nedenler dikkate
alindiginda, asgari gemiadami sayist se¢iminde bu kriterin ihtiyag duyulan asgari
gemiadami sayisinin belirlenmesinde daha 6nemli oldugu goriilmektedir. incelenen veriler
1s181inda tagman yiik tipi kriterini sirasi ile %3,9’luk oran ile personel giderleri ($1),
%1,8’lik oran ile bakim tutum segenegi (S3) ve en son olarak da %1’lik oraniyla isletme
politikasi (S4) izlemektedir.

Sefer bolgelerine gore yapilan incelemelere gore, Al sefer bolgesinde seyir yapan
gemilerde asgari gemiadami sayist se¢iminde %13,3’liik oran ile en etkili kriterin gemi
gros tonu oldugu goriilmiistiir. A1 sefer bolgesinde, sefer yapan gemiler daha ziyade kiigiik
tonajli gemilerdir ve sefer siireleri kisadir. Sefer siirelerinin kisa olmasi ile limandaki
yikleme bosaltma siireleri degismemektedir. Bu sebeple gemi gros tonu arttik¢a
gemiadamlarinin is yiikiiniin artmasi kaginilmazdir. Bu nedenle A1 sefer bolgesinde seyir
yapan ve Ozellikle tanker ve Ro-Ro tipi gemilerde AGDB’de belirtilen gemiadami
sayisinin lizerinde gemiadami donatilmis oldugu calismada incelenmis olan gemilerden
goriilmektedir.

A1 sefer bolgesi i¢in asgari gemiadami sayisi se¢ciminde %7,6’lik oran ile kiracilarin
ilave kosullar1 en etkili kriterlerden birisidir. Bu sefer bolgesinde tanker tasimaciliginin
daha aktif olmasi, kiracilarin gemilerinde zabit matrisinin saglanmasi icin fazladan
gemiadami ile donatmalarmi gerektirmektedir. Ornegin; BP firmasi zabit matrisi
saglanmast i¢in vardiya zabitlerinden en az bir yillik tanker tipi gemilerde tecriibe
istemektedir. Tanker tecriibesi olmayan bir vardiya zabiti matris gereklerini
saglamadigindan, zabit matrisi saglanmis bir gemide fazladan donatilmaktadir. Bu sekilde

kiracilar yiik sahibi firmalarin gereklerini yerine getirmis olmaktadir. Bu sebeple tanker
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tasimaciliginin yogun oldugu Al sefer bolgesinde kiracilarin ilave kosullar1 gemiadami
sayist se¢ciminde dnemli bir kriterdir.

A1l sefer bolgesinde seyir yapan gemilerde asgari gemiadami sayist seg¢iminde
%35, 7°1lik oran ile gemi tipi en etkili kriterlerden birisidir. A1 sefer bolgesinde seyir yapan
gemilerde, 6zelliklede Tanker, Ro-Ro ve Konteyner tipi gemilerde AGDB’de belirtilen
gemiadami sayisinin lizerinde vardiya zabiti, elektrik/elektronik zabiti donattig1 ¢caligmada
elde edilen verilerde goriilmektedir. Al sefer bolgesinde ticari faaliyetlerini yerine getiren
bu tip gemiler tiirlerinden dolay1 diger gemilere gore daha fazla gemiadamai ihtiyaci vardir.
Denizcilik isletmeleri insan kaynaklari miidiirleri ile yapilan goriigmelerde, bu tip
gemilerde asgari gemiadami sayist belirlenirken idarenin belirtmis oldugu sayidan daha
fazla gemiadamu ile donatilarak gemiadami ihtiyacini karsiladiklar1 belirtilmistir.

Sefer bolgelerine gore yapilan incelemelere gore, A2 sefer bdlgesinde seyir yapan
gemilerde asgari gemiadami sayis1 se¢ciminde %6,3’liik oran ile en etkili kriterin gemi gros
tonu oldugu goriilmiistiir. A2 sefer bolgesinde, sefer yapan gemiler daha ziyade kiigiik
tonajli gemilerdir. Artan gemi tonajina paralel taginan yiik miktarlarindaki artis ve
operasyon siirelerinin (ylikleme ve bosaltma) artmas ile ihtiyag duyulan gemiadami sayisi
da artmaktadir. Bu sebeple gemi gros tonu arttikca gemiadamlarinin is yiik{iniin artmast
kaginilmazdir. Bu nedenle A2 sefer bolgesinde seyir yapan ve ozellikle Tanker ve Ro-Ro
tipi gemilerde AGDB’de belirtilen gemiadami sayisinin {izerinde gemiadami donatilmis
oldugu calismada incelenmis olan gemilerden goriilmektedir.

A2 sefer bolgesi i¢in asgari gemiadami sayist se¢ciminde %4,5’lik oran ile kiracilarin
ilave kosullar1 en etkili kriterlerden birisidir. Tanker tasimacilifinin bu sefer bolgesinde
daha aktif olmasi, kiracilarin gemilerinde zabit matrisinin saglanmasi i¢in fazladan
gemiadami ile donatmalarmi gerektirmektedir. Ornegin; BP firmasi zabit matrisi
saglanmasi icin birinci zabitlerden en az iki yillik sirket deneyimi istemektedir. Tanker
tecriibesi olan bir birinci zabit iki yillik sirket deneyiminden dolayr matris gereklerini
saglamadigindan, zabit matrisi saglanmis bir gemide fazladan donatilmaktadir. Bu sekilde
kiracilar yiik sahibi firmalarin gereklerini yerine getirmis olmaktadir. Tanker
tasimaciliginin yogun oldugu A2 sefer bolgesinde kiracilarin ilave kosullar1 gemiadami
sayis1 segiminde 6nemli bir Kriterdir.

A2 sefer bolgesinde seyir yapan gemilerde asgari gemiadami sayisi se¢iminde
%3,0’lik oran ile gemi tipi en etkili kriterlerden birisidir. A2 sefer bdlgesinde seyir yapan

gemilerde, 6zelliklede Tanker, Ro-Ro ve Konteyner tipi gemilerde AGDB’de belirtilen
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gemiadami sayisinin lizerinde vardiya zabiti, elektrik/elektronik zabiti donattig1 ¢aligmada
elde edilen verilerde goriilmektedir. A2 sefer bolgesinde ticari faaliyetlerini yerine getiren
bu tip gemiler tiirlerinden dolay1 diger gemilere gore daha fazla gemiadami ihtiyaci vardir.
Denizcilik isletmeleri insan kaynaklari miidiirleri ile yapilan goriismelerde, bu tip
gemilerde asgari gemiadami sayist belirlenirken idarenin belirtmis oldugu sayidan daha
fazla gemiadam ile donatildig belirtilmistir.

Sefer bolgelerine gore yapilan incelemelere gore, A3 sefer bolgesinde seyir yapan
gemilerde asgari gemiadami sayisi seciminde %4,7°lik oran ile en etkili kriterin
uluslararast mevzuat oldugu goriilmiistiir. A3 sefer bolgesi diinya deniz ticaretinin biiyiik
bir kismin1 kapsadigindan ¢alisan gemiler uluslararasi mevzuatlara gore asgari gemiadami
sayis1 se¢imi yapmaktadir. Diinya deniz ticaret filosu DWT kapasitesinin %57’sine sahip
olan sirastyla Panama (%20,13), Liberya (%11,65), Marshall Adalar1 (%10,02), Hong
Kong (Cin) (%8,62) ve Singapur (%6,58) iilkeleri ulusal mevzuatlarin1 olustururken
IMO’nun uluslararas1 mevzuati olan A.1047(27) sayili sirkiilerinde belirtilen kistaslara
uygun ulusal mevzuatlara sahiptir. Denizcilik isletmeleri insan kaynaklar1 miidiirlei ile
yapilan goriigmelerde bu sefer bolgesinde calisan gemiler icin gemiadami sayisi se¢ciminde
uluslararas1 mevzuatlara uyuldugu belirtilmistir.

A3 sefer bolgesi i¢in asgari gemiadami sayist se¢iminde %2,6’lik oran ile gemi
ekipmanlart en etkili kriterlerden birisidir. Denizyolu tagimaciliginin bityiik bir boliimiiniin
gerceklestirildigi A3 sefer bolgesidir. IMO, bu sefer bolgesinde ticari faaliyet yapacak olan
gemilerden diger sefer bolgelerinde ticari faaliyet yapacak gemilere gére daha fazla gemi
ekipmani istemektedir. Gemi ekipmanlarindaki bu artis bu ekipmanlar1 kullanacak personel
ithtiyacin1 da dogurmaktadir. Bu sebeple artan gemi ekipmanina paralel olarak gemiadami
sayis1 artmaktadir. Calismada elde edilen verilere bakildiginda asgari gemiadami olarak
gemide bulundurulmasi zorunlu dahi olmayan elektrik/elektronik zabitlerinin Ro-Ro tipi
gemilerde %81,81 oraninda, konteyner tipi gemilerde %76,31 oraninda, tanker tipi
gemilerde %45,71 oraninda ve en az kuru yiik tipi gemilerde %44,32 oraninda donatildig1
tespit edilmistir. Bu sebeple A3 sefer bolgesinde gemi ekipmanlarindaki gesitliligin artmasi
gemide daha fazla gemiadami istihdam edilmesi ihtiyacini dogurmustur.

A3 sefer bolgesinde seyir yapan gemilerde asgari gemiadami sayisit se¢iminde
%2,0’lik oran ile kiracilarin ilave kosullar1 en etkili kriterlerden birisidir. Tanker
tasimaciliginin bu sefer bolgesinde de aktif olmasi, kiracilarin gemilerinde zabit matrisinin

saglanmasi i¢in fazladan gemiadami ile donatmalarini gerektirmektedir. Ornegin; BP
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firmas1 zabit matrisi saglanmasi i¢in birinci zabitlerden en az ii¢ yillik birinci zabitlik
deneyimi istemektedir. Birinci zabit olarak tanker tecriibesi olmayan bir birinci zabit i¢in
ti¢c yillik birinci zabitlik deneyimi eksikliginden dolay1 matris gereklerini saglamadigindan,
zabit matrisi saglanmis bir gemide fazladan donatilmaktadir. Bu sekilde kiracilar yiik
sahibi firmalarin gereklerini yerine getirmis olmaktadir. Tanker tagimaciliginin yogun
oldugu A3 sefer bolgesinde kiracilarin ilave kosullar1 gemiadami sayisi segiminde onemli
bir kriterdir.

Sefer bolgelerine gore yapilan incelemelere gore, A4 sefer bolgesinde seyir yapan
gemilerde asgari gemiadami sayisit se¢iminde %7,9’luk oran ile en etkili kriterin
uluslararast mevzuat oldugu goriilmiistir. IMO’nun A4 sefer bolgesinde ticari faaliyet
gosteren gemiler i¢in ¢ikarmis oldugu Polar Code geregi diger sefer bolgelerinde ticari
faaliyet gosteren gemilere gore daha fazla hiikiimliiliik getirmistir. Bu hiikiimliiliikler
geregince A4 sefer bolgelerinde asgari gemiadami sayisinin belirlenmesinde uluslararasi
mevzuatlar etkilidir. Denizcilik isletmeleri insan kaynaklari midiirlei ile yapilan
goriisgmelerde bu sefer bolgesinde calisgan gemiler icin gemiadami sayist seciminde
uluslararas1 mevzuatlara uyuldugu belirtilmistir.

A4 sefer bolgesi i¢in asgari gemiadami sayisi segiminde %2,9’luk oran ile gemi gros
tonu en etkili kriterlerden birisidir. A4 sefer bolgesi fazla bir alan1 kapsamadigindan, sefer
stireleri kisadir. Sefer siirelerinin kisa olmasi ile limandaki yiikleme bosaltma siireleri
degismemektedir. Bu sebeple gemi gros tonu arttikga gemiadamlariin ig yiikiiniin artmasi
kacinilmazdir. Bu nedenle A4 sefer bolgesinde seyir yapan ve 6zellikle Tanker ve Ro-Ro
tipi gemilerde AGDB’de belirtilen gemiadami sayisinin {izerinde gemiadami donatilmis
oldugu calismada incelenmis olan gemilerden goriilmektedir.

A4 sefer bolgesinde seyir yapan gemilerde asgari gemiadami sayisit segiminde
%2,0’lik oran ile kiracilarin ilave kosullar1 en etkili kriterlerden birisidir. Tanker
tasimaciligiin bu sefer bolgesinde de aktif olmasi, kiracilarin gemilerinde zabit matrisinin
saglanmas1 i¢in fazladan gemiadami ile donatmalarimi gerektirmektedir. Ornegin; BP
firmas1 zabit matrisi saglanmasi icin birinci zabitlerden en az alt1 yillik tanker deneyimi
istemektedir. Birinci zabit olarak alt1 yillik tanker tecriibesi olmayan bir birinci zabit igin
tanker deneyimi eksikliginden dolayr matris gereklerini saglamadigindan, zabit matrisi
saglanmis bir gemide fazladan donatilmaktadir. Bu sekilde kiracilar yiik sahibi firmalarin
gereklerini yerine getirmis olmaktadir. Tanker tasimaciligi A4 sefer bolgesinde kiracilarin

ilave kosullar1 gemiadami1 sayis1 se¢iminde dnemli bir kriterdir.



5. SONUCLAR VE ONERILER

Diinya’da 1980 sonrasi siirecte yasanan kiiresellesme olgusu, ekonomik ve teknolojik
gelismelerle birlikte bir¢ok alanda oldugu gibi diinya ticaretini de etkilemistir. Artan diinya
ticaretine paralel olarak da tasimacilik artmigtir. Bu durum ise diinya ticaretine konu olan
mallarin biiyiik bir boliimiiniin tasindigr denizyolu tasimaciligimin paymni arttirmistir.
Bunun yani sira finansal piyasalarda ortaya ¢ikan kiiresel krizler neticesinde diisen navlun
fiyatlar1 ve kazanglar denizyolu tasimaciligini olumsuz yonde etkilemistir. Bunun neticesi
olarak rekabet etmek isteyen denizcilik igletmeleri en uygun maliyet ile ¢alisma egilimi ile
miirettebat sayilarinda azaltmalara gitmislerdir.

Denizcilik isletmelerinin en uygun maliyet ile gemilerini isletebilmesi, gemilerinde
calisan miirettebat sayilarinda azaltmaya paralel olarak personel giderlerinde tasarruf
etmelerini saglamistir. Azalan miirettebat sayisi, artan ticaret ile orantilandiginda
gemilerde calisan miirettebatin is yilikiinde artisa sebep olmaktadir. Artan is yliki gemi
kazalarinin olusumunda en etken faktorlerden birisidir (Harma, Partinen, Repo, Sorsa, &
Siivonen, 2008; Hetherington vd., 2006; Louie & Doolen, 2007; McNamara vd., 2000;
Orosa vd., 2011; Phillips, 2000; Ugurlu vd., 2013). Artan isi yiikii kaynakli kaza
olusumlarini engellemek icin ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok onlem alinmistir. Bu
onlemlerden birisi de gemilerin asgari gemiadamlari ile donatilmasi i¢in ilkelerdir.

Bu calismada, giin gegtikge bliyliyen deniz ticaret filosuna sahip Tiirk bayrakl
gemilerin asgari gemiadamlar1 ile donatilmasi i¢in hangi kriterlerin, ne 6lgiide 6nemli
oldugu arastirilmak istenmistir. Diinya deniz ticaret filosu DWT kapasitesinin %57’ sine
sahip olan sirastyla Panama (%20,13), Liberya (%11,65), Marshall Adalar1 (%10,02),
Hong Kong (Cin) (%8,62) ve Singapur (%6,58) iilkelerinin ulusal mevzuatlar1 incelenmis
ve ulusal mevzuatimiz ile karsilastirilmistir. Tirk bayrakli 181 adet gemiden elde edilen
gemiadami donatimi asgari emniyet belgeleri ile mevcut personel sayilart incelenmistir.
Denizcilik isletmeleri insan kaynaklari miidiirlerinin goriislerine dayanarak elde edilen
veriler AHS yaklasimi ile kriterlerin 6nem derecesi saptanmistir. Mevzuat karsilastirilmas,

AHS sonuglari ile gemilerden elde edilen verilerin sonuglarini su sekilde 6zetleyebiliriz.
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e Ulusal mevzuatimiz, denizcilik isletmeleri insan kaynaklari miidiirlerinin,
gemiadami sayisi se¢iminde ihtiyaclarimi karsilayamamaktadir. Bu sebeple yeni
bir ulusal mevzuat gelistirilmelidir.

e Tiirk bayrakli gemilerde MLC 2006 geregi kamarot ve as¢1 ile donatilma
zorunlulugu getirilmelidir.

e Tiirk bayrakli gemilerin STCW 2010 Manila degisiklikleri geregi yeni
olusturulmus olan elektrik/elektronik zabit yeterlilikleri, yeterli teknolojik alt
yapiya sahip gemiler i¢in donatilma zorunlulugu getirilmelidir.

e Asgari gemiadami sayist belirlenirken gemi tiplerine gore ayrim yapilmalidir.
Tanker, Konteyner, Dokme yiikk, Ro-Ro ve Yolcu tipi gemiler i¢in ayri ayri
standartlar belirlenmelidir.

o Asgari gemiadami sayisi belirlenmesinde gemi gros tonu smirlart tekrar
belirlenmelidir.

Saha caligsmasi yapilarak 3000 gros tonilato ve {lizeri Tiirk bayrakli; 97°si dokme yiik,

38’1 konteyner, 11’1 Ro-Ro ve 35’1 tanker tipli gemiler olmak tizere 181 adet gemiden elde
edilen veriler 576 adet Tiirk bayrakli gemilerin -100 gros tonilato ve lizeri- %31,4 linli
olusturmaktadir. Bu sebeple verilerden etkin ve kapsamli bir sonug elde edilmistir.

Yiiriitiilmiis bu ¢alismadan yola ¢ikarak Tirk bayrakli tanker, konteyner, Ro-Ro ve

dokme yilik gemileri i¢in giliverte tayfasi, makine tayfasi, vardiya miihendis sayilari,
vardiya zabiti sayilari, kamarot sayilari, as¢1 sayilari, elektrik/elektronik zabiti sayilari
incelenebilir. Inceleme sonucu gemi tiplerine gore gemiadam talep galismalari yapilabilir.

Okyanuslarimizin ve denizlerimizin artan diinya deniz ticareti dogrultusunda ¢ogalan

gemilerin emniyetsiz sevk ve idare edilmelerinden dolayr olusabilecek Kirliliklerden
korunmas: i¢in Onlemler alinmasit gerekmektedir. Diinya’da kabul goéren standard:
saglayabilmek i¢in yasal diizenlemelerden ve siki denetimlerden faydalanmak

gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1. Kuru Yiik Tipi Gemi Listesi

No Gemi Ad1 No Gemi Ad1 No Gemi Ad1 No Gemi Ad1

1 19 May1s 26 B. Dizman-2 51 | Fortune Express | 76 | Leader Canakkale
2 16 Agustos 27 B. Dizman-3 52 Giilmar-1 77 Mahmut Saka
3 Adakent 28 Cigdem S 53 Giindem-1 78 Mega Star

4 A.Akgiil 29 Denak Trader 54 Giindem-2 79 Marti Prosperty
5 Ahmet Onel 30 | Denak Voyager | 55 H.Kaptan 80 Mega Sun

6 Alfa Sky 31 Derin 56 | Haci Arif Kaptan | 81 Haydar Deval
7 Ali Akay 32 Dn Millet 57 | Haci Emine Ana | 82 Hizir Sofuoglu
8 Alican Deval 33 Dn Vatan 58 Hac1 Hilmi 83 Mehmet Unlii-1
9 Altay 34 Dost 1 59 Hacinin Ahmet 84 Mert Deval
10 Anka 35 G.inebolu 60 | Halis Kalkavan | 85 Mert Kalkavan
11 Atlas Sema 36 Genmar 61 H.Selimoglu 86 Minanur Cebi
12 Baron 37 Gokay-K 62 IDC Diamond 87 Mistral

13 Balikesir 38 | Gozde Bayraktar | 63 Ince Ege 88 Miirvet Ana
14 A. Bayraktar 39 Great 64 Ince Inebolu 89 K.Dadayl
15 Bahar K 40 Gulmar 65 Ince Anadolu 90 Nazlican

16 | Barbaros Kiran | 41 Dost 2 66 | K. NevzatKacar | 91 N.Dadayli
17 Boras 42 Dulda 67 Karsoy 92 Nazlikiz

18 Bulk Flower 43 Dulda-1 68 Kazime Ana 93 Nazlim

19 Bulk Rose 44 Duyden-2 69 Kiran Asya 94 N. Kalkavan
20 Burak A 45 Duyden-3 70 Kiran Pasifik 95 Necla Abla
21 Burcum 46 Ezginur 71 Knidos M 96 Nuri Sonay
22 Burcum 1 47 Emanet 72 Kula 97 Riza Sonay
23 Burcum 2 48 Er Maden 73 Kurtulus 98 Ostra

24 Burcum 3 49 Er Nazire 74 Kuruoglu 99 Ozpimar

25 B. Dizman-1 50 Ferahnaz 75 Kuruoglu-3 - -
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Ek 2. Konteyner Tipi Gemi Listesi

No Gemi Ad1 No Gemi Ad1 No Gemi Ad1 No | Gemi Adi
1 Efendi Baba 11 Karla A 21 Mustafa Yaget 31 Wanda A
2 Askabat 12 Lucian GA 22 Muzaffer Ana 32 | Roseline A
3 Aurette A 13 Marguerite A 23 Natalia A 33 Aron
4 Mehtap Bayraktar 14 Mario A 24 Nevzat 34 Ayse A
5 Denizhan Bayraktar | 15 Matilde A 25 Nicolas A 35 | Bernard A
6 Aysenaz Bayraktar | 16 Atlas B 26 Ofmar 36 Daniel A
7 H.Hasan Turan 17 Michel A 27 Yigitcan A 37 Bakii
8 Hikmet K 18 MSC Hoggar 28 Zinnet Mete - -

9 Hilde A 19 Mustafa Day1 29 | Burak Bayraktar - -

10 Horace A 20 | Mustafa Sofuoglu | 30 Yigitcan A - -




Ek 3. Ro-Ro Tipi Gemi Listesi

Z
o

Gemi Ad1

Cemil Bayiilgen

Ciineyt Solakoglu

Kale Nakliyat 3

Meyra

Saffet Bey

Saffet Ulusoy

Ulusoy 7

UN Akdeniz

O |0 | N[0 | bW |IDN]|F

UN Marmara

[EY
o

UND Atilim

[EEN
[EEN

UND Ege




Ek 4. Tanker Tipi Gemi Listesi
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No Gemi Ad1 No Gemi Ad1 No Gemi Ad1
1 Ahmet Cihan 13 | ouEl s Kuleli

2 Alangova 14 Elevit 36 Kuzguncuk
3 Alfa Karadeniz 15 Elif Tuba 27 Lady Ferhan
4 Anzer 16 Emin Reis 28 Med Adriatik
5 Ayse S 17 Faik Bey 29 Narlica

6 Azra S 18 Fetekoz 30 Osman Bey
7 Besiktas Boshporus 19 Fulya D 31 Ozay 5

8 Beylerbeyi 20 Habasg 32 Ozay 6

9 Cumhuriyet 21 | Haci Fatma Ana | 33 Puli

10 Defne S 22 Kandilli 34 T.Goniil
11 Deniz S 23 Kaya Tuna - -

12 Ekin S 24 Kemal Ka - -
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Ek 5. Asgari Gemiadamu Sayis1 Belirlenmesindeki Onemli Kriterin Degerlendirilmesi

Anketi
Anket Formu

Bu anket, Karadeniz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Deniz Ulastirma
Isletme Anabilim Dali’nda yiiriitillen bir yiiksek lisans tezinin uygulama calismasidir.
Anketimiz, asgari gemiadami sayis1 kriterinde 6nem faktorlerini Analitik Hiyerarsi Siireci

metoduyla degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir.

Anketteki sorular1 cevaplarken; eger sol siitundaki kriter sag siitundaki kriterden
daha 6nemli ise size gore ne kadar 6nemli oldugu “esit 6nemde” siitunun solundaki 6nem
siralamasmin altina “\” koymak, eger sag siitundaki kriter sol siitundaki kriterden daha
Onemli ise size gore ne kadar onemli oldugu “esit dnemde” siitunun sagindaki Gnem

siralamasinin altma “\” koymak suretiyle cevaplayacaksiniz.

Arastirma tamamen bilimsel amagla kullanilacak olup sorulara cevaplar kesinlikle

gizli tutulacaktir. Anketi cevaplayarak calismaya saglayacaginiz katkilar i¢in ¢ok tesekkiir

ederiz.

Yrd. Dog Dr. Ozkan UGURLU Ogr. Gér. Mehmet YAHSI
Deniz Bilimleri Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitlisti

Deniz Ulastirma isletme Boliimii Deniz Ulastirma Isletme Boliimii
Deniz Ulastirma Isletme Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Standart Tercih Tablosu

Onem
Deger Tamimlar:
Degerleri
1 Esit 6nemde
3 Biraz Daha Onemli (Az Ustiinliik)
5 Oldukg¢a Onemli (Fazla Ustiinliik)

2ved Ara Degerler (Uzlagsma Degerleri)
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“Asgari gemiadam sayis1 secimi” amacina gore;

S1. Gemi ile iliskili (G) kriterler sirket ile iligkili (S) kriterlere gére ne kadar 6nemlidir?

S2. Gemi ili iliskili (G) kriterler ¢alisma kosullar ile iliskili (C) kriterlere gére ne kadar
o6nemlidir?

S3. Sirket ile iligkili (S) kriterler ¢calisma kosullar ile iliskili (C) kriterlere gore ne kadar

o6nemlidir?
Asgari
gemiadami
sayisl Bir kriterin diger kritere gére 6nemi
se¢imine
gore;

= Q =
© =) = =) ©

5 | s 5 2 § 2 = s |5
— [<5) — . : — s o= )
s 81822 8% ;2 ¢ :iz:iis
S |2 ¢ 2 £ 8 § & § £ 3 2 % gE
N X | O 3 Qo m S A =2 A m 5 O O 0| X
S1 G N
S2 G C
S3 5 C
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“gemi ile iligkili” ana kriterine gore;

S4. Gemi gros tonu (G1), gemi insa yilina (G2) gore ne kadar 6nemlidir?

S5. Gemi gros tonu (G1), gemi tipine (G3) gére ne kadar 6nemlidir?

S6. Gemi gros tonu (G1), gemi ekipmanlarina (G4) gére ne kadar 6nemlidir?
S7. Gemi inga yil1 (G2), gemi tipine (G3) gore ne kadar 6nemlidir?

S8. Gemi insa yil1 (G2), gemi ekipmanlarina (G4) gére ne kadar 6nemlidir?

S9. Gemi tipi (G3), gemi ekipmanlarina (G4) gére ne kadar 6nemlidir?

Gemi ile
iliskili ana
. Bir kriterin diger kritere gore dnemi
kriterlere
gore;

o T8 B o
2l El5. = . £ B 2 5. =2 5.5
3 S|Z2 E E N E = S = N E E Z E|E
o = E g =i = g‘::) < T < = g =) E g =
n Y | O :© o m :5 A M A m QO O 0| X
S4 Gl G2
S5 Gl G3
S6 Gl G4
S7 G2 G3
S8 G2 G4
S9 G3 G4
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“sirket ile iliskili” ana Kkriterine gore;

S10. Personel giderleri (S1), taginan yiik tipine (S$2) gore ne kadar 6nemlidir?

S11. Personel giderleri (S1), bakim tutum segenegine (S3) gore ne kadar 6nemlidir?
S12. Personel giderleri (S1), isletme politikasina ($4) gore ne kadar Gnemlidir?
S13. Taginan yiik tipi (S2), bakim tutum segenegine (S3) gore ne kadar 6nemlidir?
S14. Taginan yik tipi (S2), isletme politikasina (S4) gore ne kadar 6nemlidir?

S15. Bakim tutum segenegi (S3), isletme politikasina (S4) gore ne kadar 6nemlidir?

Sirket ile
iligkili ana
] Bir kriterin diger kritere gore dnemi
kriterlere
gore;
= Q =

< g = g ©
- 5| 3 . & - L ow -
K3 e g = —é T = :0 g :0 T = ,_é 3 = 2
=| 2|25 8§ 8§ £ = £ BE 5 B §¢£
& ¥ |0 &5 © m & A d A @85 O O B|X
S10 S1 S2
S11 S1 S3
S12 S1 S4
S13 S2 S3
S14 S2 S4
S15 S3 S4
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“calisma kosullar ile iliskili” ana kriterine gore;

S16. Uluslararast mevzuatlar (C1), seyir siiresine (C2) gore ne kadar 6nemlidir?

S17. Uluslararast mevzuatlar (C1), ¢alisma ve dinlenme saatlerine uygunluguna (C3) gére ne
kadar 6nemlidir?

S18. Uluslararast mevzuatlar (C1), kiracilarin ilave kosullarina (C4) gore ne kadar énemli?

S19. Seyir siiresi (C2), ¢alisma ve dinlenme saatlerine uygunluguna (C3) gore ne kadar
o6nemlidir?

S20. Seyir siiresi (C2), kiracilarin ilave kosullarina (C4) gore ne kadar 6nemlidir?

S21. Calisma ve dinlenme saatlerine uygunluk (C3), kiracilarin ilave kosullarina (C4) gore

ne kadar onemlidir?

Calisma

kosullart ile

iliskili ana Bir kriterin diger kritere gore 6nemi

kriterlere

gore;

N X | O © o m 5 A =3} A m 5 O O 0B X
S16 C1 C2
S17 C1 C3
S18 C1l C4
S19 c2 (O]
S20 c2 C4
S21 Cc3 C4
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“Gemi gros tonu” (G1) alt kriterine gore;
S22. A1, A2’ye gore ne kadar dnemlidir?
S23. Al, A3’e gore ne kadar 6nemlidir?
S24. A1, A4’e gore ne kadar 6nemlidir?
S25. A2, A3’e gore ne kadar 6nemlidir?
S26. A2, A4’e gore ne kadar 6nemlidir?
S27. A3, A4’e gore ne kadar 6nemlidir?

Calisma

kosullari ile

iliskili ana Bir alternatifin diger alternatife gore 6nemi

kriterlere

gore;

3| <|o&5 S5 55 8 & A& @5 S D 5|
S22 Al A2
S23 Al A3
S24 Al Ad
S25 A2 A3
S26 A2 A4
S27 A3 A4
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“Kiracilarin ilave kosullar1” (C4) alt kriterine gore;
S22. A1, A2’ye gore ne kadar dnemlidir?

S23. Al, A3’e gore ne kadar 6nemlidir?

S24. A1, A4’e gore ne kadar 6nemlidir?

S25. A2, A3’e gore ne kadar 6nemlidir?

S26. A2, A4’e gore ne kadar 6nemlidir?

S27. A3, A4’e gore ne kadar 6nemlidir?

Calisma

kosullari ile

iliskili ana Bir alternatifin diger alternatife gore 6nemi

kriterlere

gore;

3| <|o&5 S5 55 8 & A& @5 S D 5|
S22 Al A2
S23 Al A3
S24 Al A4
S25 A2 A3
S26 A2 A4
S27 A3 A4

Anketi cevapladiginiz icin tesekkiirler ederim.
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