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Yiiksek Lisans Tezi

OZET

TURKIYE’DE LIMAN OZELLESTIRME: SAMSUN LIMANI UYGULAMASI
Selcuk KAHVECI

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi Anabilim Dal1
Danisman: Dog. Dr. Ersan BASAR
2014, 73 Sayfa

Limanlar deniz tagimaciliginin en 6nemli kilit noktalaridir. Limanlarin verimli,
etkin ve emniyetli ¢alismasi, liman kullanicilarinin liman1 se¢me kriterlerinin basinda gelir.
Bu kriterleri yerine getirmek i¢in gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglamak
gerekmektedir. Bu degisimi ve gelisimi yakalayamayan limanlar rekabet avantajlarini
kaybeder. Ozellikle devlet limanlari mevcut yapilar1 ve biirokratik siireglerden dolay:
degisen ve gelisen bu teknolojiye uyum saglamakta ge¢ kalmaktadirlar.

Limanlar giincel degisikliklere hizli ayak uydurmak durumundadir. Gelismeler
hizla uygulamaya gegirilerek limanlarin etkinliginin arttiritlmasi1 gerekmektedir. Tiirkiye de
mevcut limanlarin1 1997 yilindan itibaren isletme hakki devri ile 6zel sektoriin kullanimina
agmustir.  Tiirkiye Denizcilik Isletmelerine ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari’na bir¢cok liman Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan isleme hakki devri
yontemi ile 6zellestirilmistir. TCDD Samsun Limani da bu limanlardan biridir. Yapilan bu
calismada TCDD Samsun Limani’nin 6zellestirme Oncesi ve sonrasi yiik hacmi ve yiik
cesitliligi incelenmistir. Ozellestirme sonrasinda yapilan yatirimlar incelenmis bu
yatirimlarin limana geri doniisiiniin nasil oldugu arastirilmistir. Ayrica 6zellestirmenin
limanin hinterlandina ve farkli tasima modlarma olan etkisi de incelenmistir. Ozellestirme
sonrasinda demiryolu kullaniminda artis oldugu bunun yani sira yiiklerin ¢esitlendirildigi

anlagilmistir. Ayrica yeni tasima modlar1 ve hatlar acildig1 anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liman, Ozellestirme, Samsun limani, Denizcilik
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Master Thesis
SUMMARY

PORT PRIVATIZATIONS IN TURKEY: THE APPLICATION PORT OF SAMSUN

Selcuk KAHVECI

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural and Applied Sciences
Maritime Transportation and Management Engineering Graduate Program
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ersan BASAR
2014, 73 Pages

Ports are the most important key points of maritime transport. Effective, efficient
and safe operation of ports is port users’ the most important criteria for choosing the port.
It requires adapting to technology to fulfill these criteria. Ports which can not capture this
change and development lose their competitive advantages. Especially state harbours are
unable to adapt to this changing and developing technology because of their existing
structures and bureaucratic proceses.

Ports are required to adapt quickly to current changes. A rapid application
development through the improvement of the efficiency of the ports is required. Since
1997 Turkey has opened their available ports to the use of private sector with transfer of
operating rights. Many ports have been privatized to Turkey Maritime Organization and
Turkish Republic State Railways with the method of transfer of operating rights by
Directorate of Privatization Administration. Turkish Republic State Railways Samsun Port
is one of these. In this study, load volume and diversity of Turkish Republic State
Railways Samsun Port before and after privatization have been analyzed. Investments after
privatization have been examined and how these investments returned to the port has been
studied. Moreover, the effect of privatization to the hinterland of the port and different
transport methods has been researched. The effects of privatization to the port hinterland
and different transport modes has also been studied. It has been understood that there is an
increase in the use of railway after privatization as well as diversification of cargo. Also it

is understood that new transportation modes and lines opened.

Key Words: Port, Privatization, Port of Samsun, Maritime
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1. GENEL BiLGILER

1.1 Giris

Denizyolu ticareti; insanlik tarihi boyunca diinya refah diizeyinin artmasinda ve
insanlarin zenginlesmesinde énemli bir rol oynamistir. Diinya ekonomisi énemli derecede
denizyolu tagimaciligia bagli bulunmaktadir. Bu nedenle denizyolu tasimaciligi lojistigin
en Oonemli kismin1 olusturmaktadir (UNCTAD, 2011). Diinya denizyolu tasimaciliginin
gelismesinde teknolojideki gelismelerin ve sanayi devriminin biiylik etkisi olmustur.
Teknolojide saglanan gelismelerin etkisiyle iirlin ¢esitliligi artmig, tasima kosullari ve
gemilerin daha modern hale getirilmesiyle hammaddelerin bir yerden bir yere tasinmasinda
gemi ticaretinden daha fazla yararlanilmistir (Duru ve Yoshida, 2011).

Deniz tasimaciligi, diisiik maliyetle biiyiilk hacimli tasimalar i¢in en elverisli ulagim
sektoriidiir. Ozellikle, dokme yiikler igin deniz tasimacilign disinda hicbir tasima sistemi
rasyonel degildir. Bu tiir yliklerde cografi bakimdan kara tagimaciligi uygun goriilse bile
ekonomik bakimdan deniz tasimaciligi daha uygundur (Huseynzade, 2006).

Diinya ticaretinin yaklasik % 90’min denizyolu ile gerceklestiriliyor olmast,
Tirkiye’de de dis ticarette tasimaciligin yaklasik % 90’mnin deniz yolu ile yapilmasi,
uluslararas ticarette limanlarin ne kadar énemli bir konuma sahip oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir (ITO, 2006).

Limanlar; stratejik konumlariyla kendi hinterlandinin yiiklerini toplamak ve
dagitmak icin olusturulan yerleskelerdir. Limanlar deniz tasimaciliginin baslangic ve bitis
noktasint olusturmaktadir. Denizyolu tasimacilifi gemi tiplerindeki cesitlenmeye ve
sayisindaki artisa paralel olarak, diger tasima yontemleriyle tasinamayacak biiyiikliikteki
ve agirliktaki yiiklerin limanlar arasinda sevkiyatina olanak saglayan 6nemli bir tagimacilik
seklini olusturmaktadir (Gonel, 2007).

Tiirkiye toplam 8333 km kiy1 seridi bulunan, Avrupa’nin giineydogusuna, Rusya’nin
giineyine, Ortadogu’nun kuzeybatisina, Akdeniz’in kuzeydogusuna, Asya ve Avrupa
kitalarini birbirine baglayan bogazlara sahip bir yerleskede konumlanmistir. Tiirkiye nin
dis ticaretinin biiyiilk bir cogunlugunu denizyolu tasimaciligi olusturmaktadir. Tiirk

gemileri Tiirkiye’nin 6nemli bir sanayi kolunu olusturmakta ve ekonomiyi direkt olarak



etkilemektedir. Tiirk gemi sahipleri daha ¢ok yabanci bayrak altinda faaliyet gostermeyi

diisiik vergi oranlar1 ve diisiik miirettebat maliyeti i¢in tercih etmektedirler (Yercan, 1998).

1.2. Arastirmanin Amaci

Limanlar, deniz ticaretinin en 6nemli unsurlarindan biridir. Gelisen ve degisen ticaret
hacmine bagli olarak giiniimiizde limanlarin énemi daha da artmaktadir. Gelisen ticaret
hacmi ve teknolojiyle birlikte hiz da 6nem kazanmaya baslamistir. Limanlardaki bekleme
stirelerinin disiirilmeye ¢aligilmasi bunun bir 6rnegidir.

Limanlarin daha etkin ve verimli nasil c¢alistirilacagt son donemde liman
isleticilerinin karsisina ¢ikan en 6nemli soru olmaya baslamistir. Limanlarin sadece etkin
ve verimli calistirilmast degil aynm1 zamanda miisterilerine katma deger olusturmasi
gerekmektedir. Bunlar1 saglayamayan devlet limanlar1 devlet otoritesi tarafindan daha
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak igin 6zellestirme yontemine bagvurulmaktadir.

Bu tezin amaci son yillarda artan liman Ozellestirmelerinden biri olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) Samsun Limani’nin ozellestirme Oncesi ve
sonrasi durumunu incelemek ve Ozellestirmenin limana olan katkisini irdelemektir. Bu
amagcla, limanlar ve liman ozellestirmeleri hakkinda bilgiler ile Samsun Limani’na ait
ellecleme, demiryolu tasimaciligi, yiik cesitliligi, Ro-Ro arag¢ trafigi, istihdam bilgileri
arastirilmis olup, 6zellestirme Oncesi ve sonrasi arasindaki farklar ve bu farklar1 olusturan
sebepler incelenmistir. Ayni zamanda tim bu veriler karsilastirmali olarak

degerlendirilmistir. Arastirma ile ayn1 zamanda literatiire katki saglanmasi beklenmektedir.

1.3. Deniz Tasimacilig1 ve Ekonomisi

Diinya ticaret hacmindeki artis, ekonomik tasima hizmetine duyulan ihtiyac1 da
beraberinde getirmektedir. Deniz tasimaciligi, bu ihtiyaca en ekonomik karsilig1 verebilen
tasima sistemidir. Diger taraftan, deniz tasimaciliginin kendi i¢inde sagladig hiz, kapasite,
konfor, giivenlik unsurlari bakimindan gelismeler, ekonomik iligkilerin verimini ve
boyutunu etkileyen faktorler olmustur (Celebi, 2006).

Deniz tasima sistemleri, ilk tesis masrafi yiiksek, ancak 6zellikle tasima kapasitesinin

genisligi, teknolojik gelismelerle gilivenli ve hizli bir hizmet diizeyinin yakalanmasi, uzun



mesafe ulagtirmada ve genellikle yiik tasimaciliginda, deniz tasimaciligini diger tasima
sistemlerine kiyasla {istiin duruma getirmektedir (incekara ve Kilkis, 1999).

Deniz tasimaciligindaki diisik maliyet ve yiiksek performans ithalat-ihracat
maliyetlerini de ayn1 yonde olumlu etkiler. Fiyatlar ihracatla ayn1 oranda azaltilabilir ve
boylece rekabet glicii artar. Ama ithalat i¢in 6denen navlun iicretlerinin ihracat igin 6denen
navlun icretlerinden diisik olmasi emtia Tcretlerini de diisiireceginden bu {ilke
ekonomisinin enflasyonunu olumsuz ydnde etkiler (Unalmis, 2005).

Ozellikle uzun mesafe tasimalarda kara tasimacilig1 maliyetleri daima artarken, deniz
tagimaciliglr maliyetlerinin yalnizca kisa mesafeler i¢in biraz yiiksek, ancak uzun mesafe
tagimacilikta maliyetlerin son derece diisiik oldugu, kara ve deniz tagimaciligr maliyetleri
arasinda diferansiyel bir iliskinin varlig1 belirlenmistir (Zarzoso, 2004).

Denizyolu tagimaciligi sinirlar1 ortadan kaldirir, uluslararasi rekabet yogun olarak
hissedilir. Temel elemanlar1 deniz araglar1 ve limanlar olan denizyolu tasimaciliginin tilke
ekonomisine katkis1 biiyiiktiir. Yiiklerin elleglenerek tasimalarin baslayip sona erdigi
limanlarda, tasimalar1 yapan gemilerin yurtici, yurtdisi ve transit tasimacilikla gerek sanayi
ham maddesini olusturan yiikleri bir seferde biiyilkk miktarlarda tasiyabilme o6zelligi
nedeniyle, gerekse tasima maliyetinin demiryoluna goére 3,5, karayoluna gore 7 ve
havayoluna gore 22 kat daha ucuz olmasi nedeniyle denizyolu tasimaciliginin 6nemli

avantajlart bulunmaktadir (DPT, 2006).

1.4. Liman Tanim

Limanlar rthtim veya iskelelerine gemilerin, deniz tasima araglarinin yanasip
baglanabilecegi veya su alanlarina demirleyebilecegi olanaklar1 kapsayan, tekneden kiyiya,
tekneden tekneye, kiyidan tekneye, yiik veya insan nakli, teknelerin baglanip kaldirilmasi
ya da demirlemesi, esyanin karada ve denizde teslimine kadar muhafazasi icin tesisleri ve
olanaklari bulunan sinirlandirilmis kara ve deniz alanlaridir (Altingubuk, 2000).

Genel tanim ile limanlar; rihtim veya su alanlarina demirleyebilme olanaklarini
kapsayan, teknelerin baglanip kaldirilmasi veya demirleyebilmesi, hizmet goérmesi ve
yiikiin karada/denizde teslimine kadar korunmasi igin tesisleri ve olanaklart bulunan,
tekneden kiyiya, tekneden tekneye, kiyidan tekneye yiik ve insan naklinin gergeklestirildigi

siirlandirilmis kara ve deniz alanlaridir (Yercan, 1996).



Bagka bir tamima gore liman; gemilerin girebilmesi i¢in yeterli derinlige sahip
emniyetli su alani ile buna bagli kara alani olup, gemilerin yiikleme, bosaltma, tamir vb.
gibi ihtiyaglarini giderdigi ve tam bir koruma olanaginin yaninda gerekli giimriik, ambar,
liman y6netimi ve hizmet tesislerinin bulundugu alandir (Akten, 1997).

Bir limanin ©6nemi hinterlandinin genisligine baghdir. Limanlarin hinterlandi
tizerindeki bu miilahazalar1 bir sonuca baglamada hinterlandlarin 6ne gecebilecegi ve
iilkelerin sinirlarin1 asacagi ve sonunda bir hinterlandin birgok limanin ortak mali
olabilecegi belirtilmelidir. Bati Avrupa’da Hamburg, Bremen, Amsterdam, Rotterdam,
Antwerp ve Dunkirk’de oldugu gibi. Durum bdyle olunca da rekabet baglar ve daha ¢ok
trafigi cekmeyi basaran liman komsularinin aleyhine biiyiiyiip gelisir (Ergiines, 1993).

Limanlar, bulunduklar iilkelerin, bolgelerin ve hinterlantlarin sosyal, ekonomik ve
kiiltirel yonden, diger iilkeler ve diger bolgeler ile etkilesim iginde gelismesinde, ¢ok
onemli bir rol oynamaktadirlar. Esas itibariyle hinterlantlarinda iretilen mallarin diger
bolgelere veya diinyanin cesitli yonlerindeki ekonomik pazarlara ulastirilmasinda ya da
diinyadaki diger ekonomik merkezlerden gelen mallarin hinterlantlarina dagitilmasinda
limanlar, stratejik birer diigiim noktasidir (Eren, 1993).

Tiim bu tanimlamalar 1s181inda limanlarin baslica islevleri asagidaki gibi siralanabilir
(Esmer, 2009);

Irtibat: Yiik sahipleri, yetkili makamlar, aracilar ve tiim liman kullanicilar1 arasinda
haberlesme ortami1 saglamak,

Sigmma: Firtinalarda ve olumsuz deniz kosullarinda geminin limana siginmasi,
geminin demirlenmesi ve palamar hizmetleri saglamak,

Seyir Yardimi: Gemilerin limana emniyetli bir big¢imde ulasabilmesi i¢in pilotaj ve
yanastirma i¢in romorkaj gibi faaliyetleri organize etmek,

Ikmal: Gemi ihtiyag malzemelerini, yedek pargalarini, gemi yakitini, temiz Suyu ve
gemi adamlarini tedarik etmek,

Giivenlik: Hirsizlik ve korsanlik olaylarina karsi can ve mal giivenligi saglamak,

Yiikleme-Bosaltma, Aktarma: Limanlarda, gemiden gemiye, gemiden karaya ve
karadan gemiye yiikleme bosaltma ve yiik transfer faaliyetlerini yiiriitmek, gemiden
gemiye ve modlar arasi aktarmayi gergeklestirmek

Depolama, Dagitim ve Toplama: Yiik tipine uygun kapali-agik depolama alanina ve

hacmine sahip yapilar bulundurmak, her tipteki farkli yiikii ellegleyebilecek vinglere,



yiikiin ving, depo ve kamyon arasindaki transferini saglayacak ara tasiyicit ekipmanlara
sahip olmak,

Ulusal Denetimler: Yiikiin giimriik islemlerinin yapilmasi ve kamu sagligin1 giiven
altina almak,

Insan Kaynaklart: Liman igi isgiicii organizasyonunu saglamak, gemiler icin gemi
adami temin etmek, gemi adamlar1 sertifika ve ving operatorleri programlar1 organize
etmek, uluslararasi liman ydneticiligi seminer ve konferans programlari yiiriitmek,

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler: Denizcilik fuarlari, kiiltiirel etkinlikler ve eglenceler
diizenlemek,

Cevre Koruma: Gemilerden atik almak, aritma tesisi bulundurmak.

Yukarida agiklanan fonksiyonlardan da anlasilabilecegi gibi limanlar, bu
fonksiyonlar1 en etkin diizeyde yerine getirecek sekilde tasarlanip isletilmelidir (Esmer,
2009).

Limanlarda mal ve/veya yolcularin akisi, kara tagitlarinin yardimi ile daha ufak ¢aplh
akiglara boliniip karaya dagilmakta ve bunun tam tersi denize dagilim da
gerceklesmektedir. Limanlar, kesisen birgok faaliyetin olusturdugu karmasik bir sistem
olusturdugundan, ulagim sistemi i¢inde 6nemli diiglim noktalar1 olma 6zelligini, ekonomik
ve ticari sistemlerdeki degisikliklerin yer aldigi noktalar olmasinda da gostermektedir.
Gelisen teknolojiye ayak uydurmak zorunda olan limanlarda, hizmetlerin en iyi sekilde
gotiirtilmesi ve maliyetlerin en alt diizeyde tutulabilmesi i¢in verim orani yiiksek yontem
ve sistemlerin uygulanmasi gerekmektedir (Esmer, 2009).

Limanlar ginimiizde onemli bir lojistik merkez haline gelmistir. Bu nitelige
birinmede su etmenler etkili olmustur (Akten ve Koldemir, 2010).

+ Tasima modlar: arasinda aktarma islevine yonelerek hizlandirma ve kesintisiz hale

getirme.

Temel islev (yiikleme, bosaltma ve depolama) disindaki hizmetleri (kilavuzluk,
romorkaj, terminal operasyonu, vb) ti¢iincii Kisilere yaptirtma (outsourcing).
Liman terminaline gegis (hizmette iretimi artirmak amaciyla, salt bir yiik tiiriine,
konteyner, Ro-Ro, yolcu, akaryakit, vb) ya da salt bir yiik grubuna (dokme yiik,
kimyasallar, vb) odaklanmis, organize liman tinitesine yonelme.

- Ulke ticaretini kontrol etme.



1.5. Limanlarin Ekonomiye Katkilar

Deniz tasimacilik sisteminin en 6dnemli unsurlarindan biri olan limanlar, gemilerin
yiikleme bosaltma yaptiklari, barindiklari, yakit kumanya ve diger ihtiyaclarini
karsiladiklar1 yerlerdir. Gemiler limanlarda birgok hizmeti almakta ve bunun karsiligini
O0demektedirler. Bir liman isletmesinin etkin bir calisma ortami saglayabilmesi igin
amacina, biylkliigline, faaliyetlerine ve bulundugu ortama uygun bir sekilde organize
olmas1 gerekmektedir. Limanlar hizmet {iretilen bir ticaret merkezidir. Hizmet iiretiminde
de genellikle kar esastir. Uretilen hizmetin kalitesi ekonominin rekabet giiciinii etkiler.
Kaliteli hizmet verilen limanlar sayesinde bir ekonomi uluslararasi rekabet giicii kazanir.
Gilinlimiizde limanlar, bulunduklar1 kentlerin vazgeg¢ilmez bir pargasi haline gelmis ve
yakin cevresindeki kentlerin gelisimini de etkilemislerdir. Limanlar ard bolgelerine gelen
yiikleri toplama ve dagitma o6zelligi nedeniyle ekonominin nabzi durumundadir
(Yiksekyildiz, 2010).

Limanlar ticaretin gelismesine katki yapmalarinin yani sira ticaret merkezlerinin
gelismesine de yardimci olmaktadirlar. Bolgedeki ticaret hacmi arttikca, yiik ¢esitliligi de
buna paralel olarak artacak bu da bolgenin bir ticaret merkezi olma yolunda 6nemli katki
saglayacaktir. Limanlarin iilkelerin dis ticaret kapisi olma 6zelligini de goz ardi etmemek
gerekmektedir.

Diinyada yaklasik olarak 2500 adet liman bulunmaktadir. Bu limanlarin her birisi
diger limanlarla rakip olmasa da biiyiikk limanlar arasindaki rekabet oldukca fazladir.
Diinya limanlarinda her yil 10 milyar ton yiik elleglenmekte ve konteyner ellecleme
miktarinda siirekli bir artis goriilmektedir. Diinya ¢apindaki limanlarin ¢ogu, genis alanlara
sahiptir, rihtim sayisi, kullanilan teknik ekipman, is¢ilerin sayist ve niteligi limanlarin etkin
hizmet vermesi icin tasarlanmistir. Gerekli altyapr yatirimlar1 ve bilisim sistemi liman
yonetimi ve rithtim atama problemi yatirimlart tamamlanmistir (Eliiyi ve Digerleri, 2008).

Diinya limanlarinda elleglenen yiiklere bakildiginda, Asya limanlar1 % 38,8 ile ilk
sirada, Amerika limanlar1 % 22,1 ile ikinci sirada, Avrupa limanlart % 21,8 ile igiinci
sirada ve %8,8 ile Avustralya limanlar1 dordiincti ve % 8,5 oraninda Afrika limanlari
besinci sirada yer almaktadir (Eliiyi ve Digerleri, 2008).

Tiirk limanlar1 400 milyon ton/yil’dan fazla yiik ellegleme kapasitesine sahip olup
2012 yilinda toplam 387,4 milyon ton yiik elleglenmistir. 2011 yilinda denizyolu ile ihracat
ve ithalat yaptigimiz ilk bes iilke sirasiyla Italya, Rusya, Misir, ABD ve Ukrayna’dir. Bu



bes lilke ile yaptigimiz denizyolu ticareti toplam elle¢lemenin % 44 {inii olusturmaktadir
(TURKLIM, 2012).

Denize kiyisi olan hemen hemen her iilke, genellikle ¢esitli biiyilikliikte bir liman
sistemine sahiptir. Transfer alani olarak kullanilan limanlar, deniz ve kara tasimaciligi
arasinda baglant1 noktast olmakla, limana has aktiviteler bu alanlarda gerceklesmektedir.
Limanlar kendi alanlarinda ve yakin g¢evrelerinde liman hinterlandinin belirlenmesinde
onemli etkisi olan ¢esitli ulasim ag baglantilar1 ile biitiinlesmekte ve desteklenmektedir.
Ayni zamanda yiik elle¢cleme endiistrisini, ambarlar1 ve diger depolama tesislerini igererek,
hatta bazi iilkelerin limanlarinda gemi insa sektoriinii de i¢inde barindirarak iilkelerin
ekonomik aktivitelerinin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadirlar (Huseynzade, 2006).

Limanlar, toplanma noktas1 olduklar1 i¢in yakin g¢evrelerinin ekonomik gelisimini
etkilemektedirler. Limanlarin gelisimi ve onlarin modernizasyonu arttikca kullanimi
artmakta ve bu da dogal olarak yeni endiistrilerin kurulmasina ve is firsatlarinin olusmasina
neden olmaktadir. Bu gelismeler, sirasiyla ortalama gelirlerin artmasina ve diger
endiistrilerin tetiklenmesine ve ekonominin canlanmasina sebep olmaktadir. Ekonominin
gelismesi refah seviyesinin yiikselmesine ayni zamanda bolgesel gelismeye de olumlu etki
vermektedir (Huseynzade, 2006).

Limanlarin ekonomik 6nemi, ulusal ve uluslararasi biitiinlesik ulagtirma sistemleri
igindeki bir dagitim, bir baglantt ve bir hizmet faaliyetleri kompleksi olusundan
kaynaklanir. Thracata dayali yeni diizenlemelerle dis ticaret hacmindeki énemli artiglar
limanlarin ulusal ekonomik hedeflere ulasmada stratejik konumlarini acik¢a ortaya
cikarmustir. Thracatin biiyiimesi ekonomik gelisme igin gereklidir. ithalat ise ulusal gelirin
yiikselmesiyle artmaktadir. Bu noktada liman kapasitelerinin yeterliligi hayatidir. Liman
kapasiteleri yetersizse mallarin diizenli akis1 engellenecek ve ekonomik gelismeden ¢ok
gerileme noktasina gelinecektir (Esmer, 2009).

Limanlar, sadece tasimaciligin alt yapilar1 degil, ayn1 zamanda endiistriyel,
faaliyetlerin temeli olarak da gorev yaparlar. Bu yonleriyle limanlar, yalnizca ulusal
ekonomiler igin degil, ayn1 zamanda kiiresel ticaretteki mal akiglarinin ihtiya¢ duyulan
bolgelere ulastirilmasinda lojistik bir merkez durumundadirlar. Boylelikle limanlar, deniz
ticaretinin ana unsurlarindan birisi olmalarinin yani1 sira deniz ticareti talebinin

yaratilmasinda etkin rol oynamaktadirlar (Esmer, 2009).



1.6. Limanlarda Kullanilan Ekipmanlar

Limanlarda gemilere yiik yiiklenmesinde, bosaltilmasinda ve saha operasyonlarinda
bircok ellecleme ekipmani kullanilmaktadir. Baslangigta yiikler daha ¢ok gemi vingleri ve
limanlardaki vinglerle yiiklenip bosaltilirken artan yiik trafigi ile beraber yiik cesitlerine
gore gemiler iretildikce bu gemileri ellecleyebilecek daha farkli kapasite ve boyutlarda
ellegleme araglar1 gelistirilmistir. Limana gemilerle gelen veya gemilere yiiklenecek olan
yiiklerin gemi ile rihtim arasinda yiikleme-bosaltilmasi, rihtim ile depolama ve istif alani
arasinda taginmasi ve istif alaninda istiflenmesi islemleri i¢in kullanilan farkli ellegleme

ekipmanlar1 ve 6zelliklerini inceleyelim.

1.6.1. Hareketli Liman Vinci

Hareketli Liman Vinci (Mobile Harbour Crane, MHC) gemilerden tahliye edilecek
veya yiiklenecek yiikleri ellegleyecek gemi veya sahil vingleridir. Gii¢ kaynagi genellikle
dizel yakit yada elektriktir. 360 derece donen bom sayesinde saga sola hareket etmeden
yan ambarlarda bulunan yiikleri ve konteynerleri de ellecleyebilir. Farkli rihtimlar arasinda
hareket edebilmesi 6zelligi nedeniyle tercih edilirler. Gemi ebatlar1 bilyiidiik¢e saat bagina
ellecledigi konteyner adedi buna bagh olarak verimliligi diiser. Isletme maliyetleri kopriilii

rthtim vinglerine gore daha yiiksektir (Tacar, 2013).

Sekil 1. Hareketli liman vinci (URL-1).



1.6.2. Kopriilii Rthtim Vinci

Kopriili Rihtim Vinci (Ship To Shore Gantry Crane, SSG) konteynerleri etkin bir
bicimde gemiye yliklemek veya gemiden bosaltmak amaciyla modern limanlarda
kullanilan vinglerdir. Sabit bir ray iizerinde ¢alisan elektrikli rihtim vinci hizmet verdikleri
azami gemi boyutlarina gore Panamax, Post Panamax, Super Post Panamax olarak
adlandirilmaktadir.

Kopriilii rihtim vincinden beklenen hareket saatte 20-25 iken giiniimiizde bu rakam
bazi limanlarda 2 katina ¢ikmistir. Kopriilii rihtim vincinin saatteki hareket sayisi limanlar
icin 6nemli bir verimlilik gostergesi olarak tiim diinyada kullanilmaktadir. Operatdriin
bulundugu kabin konteynerle beraber hareket ettiginden operatdriin goriislinii engelleyen

bir durum bulunmaz (Tacar, 2013).

Sekil 2. Kopriilii rihtim vinci (URL-2)

1.6.3. Lastik Tekerlekli Kopriilii Saha Vinci

Lastik tekerlekli kopriilii saha vingleri (Rubber Tyred Gantry Crane, RTG) terminal
sahalarinda ¢ekici ve vagonlara konteyner yiikleme, bosaltma ve sahada konteynerlerin
istiflenmesinde kullanilir. Lastik tekerlekli kopriilii vingler genellikle biiyiik veya cok
biiyiik konteyner terminallerinde kullanilirlar. Lastik Tekerlekli Kopriilii Saha Vingleri ¢ok
yiiksek istifleme yetenegi ve blok halinde istifleme sekli nedeniyle oldukca biiyiik istifleme

yogunlugu saglarlar. Lastik tekerlekli vingler rayli sisteme gore daha esnek yapidadir. 6+1



10

siraya kadar konteyneri yan yana ve 4+1 swraya kadar konteyneri st iiste

istifleyebilmektedir. Isletme ve bakim-tutum masraflari diisiiktiir (Tacar, 2013).

Sekil 3. Lastik tekerlekli kopriilii saha vinci (URL-3)

1.6.4. Rayh Képriilii Saha Vinci

Rayli Kopriilii Saha Vinci (Rail Mounted Gantry Crane, RMG) RTG c¢alisma
mantiZinda tasarlanmis, lastik tekerlek yerine ayn1 SSG’lerde oldugu gibi sabit raylar
tizerinde saga sola hareket eden saha ellegleme ekipmanidir.

Sabit ray lizerinde hareket ettigi i¢in her konteyner istif blogu icin belli sayida rayl
kopriilii saha vinci (RMG) bulunmak zorundadir. Genelde demiryolu baglantili terminal
operasyonlarinda kullanilmaktadir. Konteynerlerin tasinmasi liman i¢i tasima araclar ile

yapilmaktadir (Tacar, 2013).
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Sekil 4. Rayli kopriilii saha vinci (URL-4)

1.6.5. Otomatik istifleme Vinci

Otomatik Istifleme Vinci (Automatic Stacking Crane), elleclemeyi insansiz olarak
yapan otomatik istifleme vingleri biiyiik ve ¢ok biiytik ileri teknoloji limanlar i¢in en uygun
¢Oziimdiir. Otomatik istif vingleri istifleme ve terminal i¢i istif amagli tagimalarda
kullanilir. Uzaktan kontrol yoOntemiyle c¢ekicilere konteynerlerin yiliklenmesi ve
bosaltilmast saglanir. En az seviyede kullandigi isci ile isletme ve bakim-tutum masraflari

oldukea diisiik diizeydedir (Tacar 2013).

Sekil 5. Otomatik istifleme vinci (URL-5).
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1.6.6. Uzun Ayrik Bacakh Konteyner Ellecleme ve Tasima Ekipmani

Uzun Ayrik Bacakli Konteyner Ellecleme ve Tasima Ekipmani (Straddle Carriers),
konteynerin hem saha igerisinde tasinmasinda hem de konteynerin istiflenmesinde
kullanilan esnek ve diger ekipmanlara gore hizli bir elle¢cleme ekipmanidir. Ugrak yapan
gemi sayisi fazla olan, biiyiik kapasiteli, genis sahaya sahip olan, performans agirlikli ve
detayli planlama gerektiren limanlarda tercih edilmektedir. Gelistirilen yazilimlar

sayesinde insansiz olarak kullanilabilmektedir (Tacar, 2013).

Sekil 6. Uzun ayrik bacakli konteyner ellegleme ve tasima (URL-6).

1.6.7. Dolu Konteyner Ellegleme Makinesi

Konteyner ellegleme makineleri (Reach Stacker), limanlarda konteynerlerin tagima
araglarma yiiklenmesi, bosaltilmasi, istif sahasinda {ist iiste istiflenmesi ve terminal i¢inde
kisa mesafeli tagimalarda kullanilan ekipmanlardir. Dolu konteyner ellegleme makinesi
teleskopik bomu sayesinde 2, diisiik tonajli konteynerlerde 3 ileri siradan konteyner
alabilme Ozelligine sahiptir. Genellikle 4-5 kat konteyner istifleme kapasitesine sahip
olanlar limanlar tarafindan tercih edilmektedir (Tacar, 2013).

[stif aralarmdaki galisma mesafesi en az 15 m olmas: gerektiginden liman kapasitesi
arttikca tercih edilmezler. Konteynerlerin tasinmasi liman igi aktarma araglari ile

yapilabilir. Hasar verme riski diger ekipmanlara gore yiiksektir.
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Sekil 7. Dolu konteyner ellecleme makinesi (URL-7).

1.6.8. Bos Konteyner Ellecleme Makinesi

Bos konteyner ellegleme makinesi (Empty Container Stacker), bos konteynerlerin
elleglenmesi i¢in kullanilan saha ekipmanlaridir. Kaldirma kapasiteleri bos konteynerlere
gore tasarlandigr icin diisliktiir, dolayisi ile isletme maliyetleri diger saha ekipmanlarina
gore daha diigiiktiir.

Bos konteyner ellegleme makinelerinin ¢alisma mantiklart MHC ile aynidir, ancak
kilitleme mekanizmasi1 konteynerin iistiinden degil yanindan tasarlanmigtir. Bos konteyner
sayisina ve sahanm biylikligiine bagli olarak 4-7 kat istifleme kapasitesinde olan
ekipmanlar tercih edilmektedir (Tacar, 2013).
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Sekil 8. Bos Konteyner Elle¢leme Makinesi (URL-8)

1.6.9. Catalh Kaldirag¢ (Fork Lift Truck)

Kaldirma kapasiteleri 3-9 ton arasinda bulunan ¢atalli kaldiraglar (Fork Lift Truck),
konteyner i¢ yiikkleme ve i¢ bosaltma operasyonlari igin en uygun ve en ¢ok tercih edilen
ekipmanlardir. On tarafinda 6zel olarak hazirlanmis farkli ekipmanlar yardimiyla hemen
hemen tiim yiik cesitleri elleglenebilmektedir. Daha fazla agirlik kaldirma kapasitesine

sahip catalli kaldiraglar dizel yakitli olup konteynerlerde elleglenebilmektedir.

Kaldirma kapasitesi daha az olan ¢atalli kaldiraglar genellikle elektriklidir. Cevre ve
glirliltd kirliligi yaratmayan, ¢evreye duyarli ¢atalli kaldiraglar giiniimiizde daha ¢ok tercih

edilmekte ve kullanilmaktadir (Tacar, 2013).
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Sekil 9. Catalli kaldirag (URL- 9).

1.6.10. Terminal Traktorleri

Yiiksek ¢cekme kapasiteli ¢ekici veya traktor denen bu araglar, kamyon veya treyler
kasasi (dorse) lizerinde bulunan konteynerleri terminal sahasi iginde rihtim ile istif sahasi
arasinda karsilikli olarak tasirlar. Terminal traktorleri sadece konteyner terminallerinde
kullanilmak tizere 6zel olarak yapilmislardir. Rihtimda MHC ya da SSG’ler aracilig ile
gemiden alinan konteynerler terminal traktdriin arkasinda bagli bulunan kasa (dorse)
tizerine birakilir, emniyete alinan konteyner terminal traktor ile istif sahasina taginir ve istif
sahasinda bulunan cesitli ellecleme araglar1 yardimiyla konteyner istif sahasinda yerine

istiflenir (Tacar, 2013).

Sekil 10. Terminal traktorleri (URL-10).
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1.7. Ozellestirme

1.7.1. Ozellestirme Kavram

20. ylizyilin son donemlerinde o6zellikle 1970’1 yillardan sonra serbest piyasa
ekonomisi ve disa agik biiyiime politikalari dogrultusunda sekillenen yeni ekonomik
yapilanma beraberinde yeni ekonomik fikirler ve uygulamalar getirmistir. Bunlardan birisi
ve belki de en Onemlisi, serbest piyasa kosullar1 igerisinde devletin ekonomik hayata
miidahalesini en aza indirgemeyi hedefleyen kamu iktisadi tesebbiislerini 6zellestirme
uygulamasidir. Iste ozellestirme, “serbest piyasa ekonomisine islerlik kazandirilmak
amaciyla kamu iktisadi isletme ve tesebbiisleri miilkiyetinin kismen veya tamamen 6zel
tesebbiise devredilerek bunlarin 6zel isletme ya da tesebbiis bi¢imine dontstiiriilmesi
eylemi” olarak tanimlanabilir (Dogan, 1998).

Ozellestirme kelimesinde yer alan “dzel” sozciigiiniin Tiirk Dil Kurumu sdzliigiinde
karsiligina bakildiginda “yalniz bir seye, bir amaca, bir Kisiye ait olan” seklinde ifade
edildigi goriilmektedir (TDK, 2013). Bu anlamla birlikte Kisiye ait olan mal “6zel mal”;
topluma ait olan mal “toplumsal mal (kamusal mal)” olarak adlandirilir. Kamuda
gerceklestirilen tiretimin mal ve hizmet olarak sekillendirildigi dikkate alindiginda kamusal
mal miilkiyet ve kullanim agisindan toplum mahdir. Bu mal dag, ova deniz oldugu gibi
fabrika, isletme ya da baska bir varlik olabilir. Kamusal hizmet ise toplumun ihtiyag
duydugu ve devlet tarafindan karsilanan hizmetlerdir. Mal ve hizmet agisindan
ozellestirme ile ifade edilmek istenen en basit haliyle topluma ait olan varlklarla toplum
icin devlet tarafindan yapilan hizmetlerin iiretiminin 6zel Kisilere birakilmasidir. Diger bir
deyisle devletin kamusal tiretim alanlarindan geri ¢ekilmesi 6zellestirmenin genel anlamini
belirtebilir. Topluma ait olan mal ve hizmetlerin ¢ok ve g¢esitli olmasi, bunlarin
hangilerinin 6zellestirilmesi gerektigi sorununu giindeme getirmektedir (Cetinkaya, 2001).

Ozellestirme, basit bir miilkiyet veya ydnetim transferinin dtesinde, biitiin bir iktisadi
organizasyonu, serbest piyasa mekanizmasina gore isleyen yapiya kavusturmak ve bunun
igin gerekli doniislimii saglamaktir. Biitiin bu unsurlar ise 6zellestirmenin genis anlamda
taniminda yer almaktadir. Genis anlamda 6zellestirmede, miilkiyet devrinin yan1 sira, bu
tir kuruluslarin 6zel kesime Kkiralanmasi, kamu kesimi tarafindan diretilen mal ve

hizmetlerin finansmaninin 6zel kesimce saglanmasi, yonetimin 6zel kesime devri, mal ve
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hizmet tretimindeki kamusal tekellerin kaldirilmasi ve kurumsal serbestlesme de

ozellestirme kavrami iginde yer almaktadir (Taskin, 2006).

1.7.2. Ozellestirme Nedenleri

Genel kani ozellestirilen kurumlarda verimlilik ve etkinligin arttigi yonde olurken
Ozellestirme i¢in genel kabul gormiis baz1 unsurlar vardir. Bunlardan birincisi, 6zel sektor
kurumlart kar amagh c¢alismalarindan dolayr maliyetleri en aza indirirken, kamu
kurumlarinda kar temel amag degildir. Ikinci olarak kamulasmanin getirdigi monopolistik
ortamin verimsiz ve etkin olmayan bir ¢alisma ortami yarattig1 diigiiniilmektedir. Bunlarin
sonucu olarak ekonomistler, 6zellestirmenin, verimliligi ve etkinligi arttirarak kurumlar
rekabete yonlendirdigini diisiinmektedirler (Aktan, 2004).

Ozellestirme harekat, iilkemizde 6zellikle 24 Ocak 1980 ekonomik istikrar énlemleri
ile giindeme gelmekle beraber halen giincelligini koruyan tilkemizin en 6nemli konusu
durumundadir. Ozellestirmenin siirekli {ilkemiz giindeminde olmasinin ana nedeni, bugiine
kadar ozellestirme konusunda Onemli mesafenin almmamasi ve Kamu Iktisadi
Tesebbiislerimizin (KIT) asagida siralanan sorunlardan kaynaklanan pek basarili olmayan

performanslaridir. Bu sorunlar baglica 7 baslik altinda toplanabilir (Dogan, 1998).

1.7.2.1. Yasal ve Yonetsel Sorunlar

Kamunun hangi faaliyet alaninda girisimciligi iistlenmesi gerektigi, diger bir deyisle,
KIT’lerin kapsaminin ne olmasi konusundaki tereddiit ve goriis farkliliklari, yasal
organizasyon yapilarinin birgok kanun ve kanun hiilkmiindeki kararname ile
diizenlenmeleri nedeniyle yasal yap1 ve statiileriyle ilgili bir¢ok yasal karisiklik
bulunmaktadir.

KIT’lerin asir1 biiyiimeleri, istirak ve bagli ortakliklarin artmas: beraberinde yonetim
ve denetim problemlerini getirmistir. Asir1 merkeziyetci yapilart nedeniyle yeni durumlar
karsisinda hizli karar verebilmek olanakli olmamakta; yonetici kadrolarin sikga degismesi,
yonetici personelin performansint degerlendirecek objektif sistemin uygulanmamasi da

istikrarli gelisimi engellemekte ve uzlasmaya olanak tanimamaktadir (Dogan, 1998).
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1.7.2.2. Politik Sorunlar

Kamu yararina uygun calisma hedefi ile kar amacina yonelik c¢alisma hedefleri
celismekte; iiretim, yatiim ve istthdam politikalar1 siyasi karar organlarinca
belirlenmektedir. Personel ve ozellikle yoneticiler, cogu kez liyakat esasi yerine politik
tercihlere gore belirlenen yetersiz veya profesyonel olmayan kisiler arasindan

secilmektedir (Dogan, 1998).

1.7.2.3. Finansal Sorunlar

Oz sermaye ya da kaynak yetersizligi finansal sorunlarm basinda gelmektedir.
Ekonomik boyutlarina gore 6z sermayeleri genellikle yetersiz oldugundan KIiT’ler sik, sik
dis kaynak veya sermaye kullanmaya yOnelmektedir. Bu da iizerindeki faiz yiikiinii
arttirmaktadir.

Ayrica hiikiimetlerin siibvansiyon yoluyla KiT fiyatlarina miidahale ederek bunlari
diisiik tutmasi, siibvansiyonlarin ise yetersiz kalmasi yaninda zamaninda ddenememesi
KiT’lerin finansal yapisini daha da bozmaktadir. KiT finansman gereksinimlerinin Devlet

biit¢esi tarafindan karsilanmasi sonucu enflasyon ylikselmektedir (Dogan, 1998).

1.7.2.4. istihdam Sorunu

Politik amaglarla sisirilmis KIT personeli gizli issizligi getirmekte, istihdam edilen
cogu kez niteliksiz personelin verimli ve etken calismadigi gozlemlenmektedir. Ayrica
sozlesmeli personel ve kadrolu personel arasindaki statii ve ticret esitsizligi de verimliligi
engellemekte, tretim artiglarinin dayandirilmayan {icret politikalar1t sonucu isgiicii

verimliligini daha da diisiirmektedir (Dogan, 1998).

1.7.2.5. Uretim Sorunlar:

KIT’ler, 6zel sektdre gore yiiksek maliyet ve diisiik verimlilikle ¢alismaktadirlar.
Bunun nedenleri arasinda 6nceden deginilen finansal sorunlar, nitelik ve nicelik agisindan

girdi yetersizligi, diisiik teknolojik diizey gibi sorunlar sayilabilir.
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Disiik kapasite kullanimi birim maliyetleri arttirmakta, bu maliyetlerle rekabet
olanag: zorlanmakta, yetersiz finansal kaynaklar da kalitesiz ve yetersiz girdi kullanimina
neden olarak kaliteyi diisiirmektedir. Etkin stok kontroliiniin yapilamamasi da ya c¢ok
diisik ya da ¢ok fazla stokla ¢alismaya yol agarak tretimde gecikmelere ve ekstra

maliyetlere neden olmaktadir (Dogan, 1998).

1.7.2.6. Yatirnm Sorunlari

KIT yatirrm projelerinin se¢iminde ekonomik faktorler disinda politik Kriterlerin
etken olmasi s6z konusu projelerin uygulanabilirligini ve rasyonelligini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Finansal kaynaklarin yeterince ve zamaninda temin edilememesi sonucu projelerin
tamamlanmasi1 ¢cok uzun yillar1 almakta ve bdylece ekonomik yiiklerini agirlastirmakta,

teknolojik acidan projeyi cagin gerisinde birakmaktadir (Dogan, 1998).

1.7.2.7. Pazarlama Sorunlan

KiT’lerin pazarlama organizasyonlar1 ve yonetimleri de 6zel sektdre oranla etkin,
giincel ve verimli olmamakta bu da basarisizlikta 6nemli bir faktér olmaktadir (Dogan,

1998).

1.7.3. Ozellestirmenin Amaglar

Ozellestirmenin ana felsefesi, devletin, asli gorevleri olan adalet ve giivenligin
saglanmasi yolundaki harcamalar ile 6zel sektor tarafindan yiiklenilemeyecek altyapi
yatinmlarma  yonelmesi, ekonominin ise pazar mekanizmalar1  tarafindan
yonlendirilmesidir (OIB, 2009).

Ozellestirme ile devletin ekonomideki sinai ve ticari aktivitesinin en aza indirilmesi
hedeflenirken, rekabete dayali piyasa ekonomisinin olusturulmasi, devlet biitgesi
lizerindeki KIT finansman yiikiiniin azaltilmasi, sermaye piyasasinn gelistirilmesi ve atil

tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasi, bu yolla elde edilecek kaynaklarin altyap:
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yatinmlarina kanalize edilebilmesi miimkiin olacaktir. Ozellestirmenin temel amaci nihai

olarak, devletin ekonomide isletmecilik alanindan tiimiiyle ¢ekilmesini saglamaktr.

Ozellestirmenin amagclar1 iilkelerin icinde bulunduklari kosullara ve sektor

Ozelliklerine gore degisim gostermekle beraber genelde 6zellestirme amaglar1 etki alanlar

itibariyle asagidaki gibi siralanmustir (OIB, 2009).

Ekonominin gelisimi ve etkinligi agisindan;

Pazar ekonomisi olusturmak,

Ozel girisimciligi tesvik etmek ve ozel sektdriin genel ekonomideki payini
genisletmek,

Makroekonomik veya sektorel etkinlik ve rekabetgiligi tesvik etmek,

Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi korumak,

Tekel alanlarinda rekabeti tesvik etmek,

Yerli tasarruflarin harekete gecirilerek etkin sermaye piyasasi kurmak ve
gelistirmek,

Yerli ekonominin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini tesvik etmek,

Yeni istihdam yaratmak.

Biitcesel ve finansal iyilesme agisindan;

Kamu borg yiikiinii azaltmak,

Kamu isletmelerinin kamuya olan finansal yiiklerini azaltmak,

Biiyiik 0©lgekli kamusal nitelikli yatirnmlarin = gergeklestirilmesinde  6zel
yatirimlarin katkisini saglamak,

Vergi gelirlerini artirmak i¢in yeni kaynaklar olusturmak,

Kamu isletmeciliginden kaynaklanan biitge baskilarini azaltmak.

Gelir dagilimi agisindan;

Yabanci sermayenin yatirim yapmasina elverisli ortam hazirlamak,
Orta sinift gelistirmek,

Bireysel girigimi tesvik etmek.

Siyasal agidan,;

Kamu sektoriiniin dogrudan ekonomik faaliyetlerdeki payini azaltmak,
Devletin iiretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlar1 {izerinde yogunlagsmasini

saglayarak kamu sektoriiniin faaliyet gosterecegi alanlar1 yeniden tanimlamak,



21

e Ozel sektdr faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek igin gerekli ortamu
olusturmak,

e Kamu varliklarinin kamu yonetimi tarafindan yanlis kullanilmasinin 6niine
gecmek,

e Siyasi kaygi ile verilen/verilmeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmak (OIB,
2009).

1.8. Limanlarin Ozellestirilmesi

Diinyada degisen ekonomik sartlar, siyasi olaylar ve teknolojik gelismelere paralel
olarak deniz tagimaciligit dokme tasimaciliktan konteyner ve Ro-Ro tasimaciligina
yonelmistir. Tasima sistemi ise kombine (¢oklu) tasimaciliga doniismiistiir. Boylece
hinterlandina yiik dagitan tesisler haline gelen limanlar ekonomiyi dogrudan etkileyen
stratejik tesisler konumuna gelmistir.

Kamu sektoriindeki limanlar teknolojik gelismeleri takip edememekte, daha fazla
biirokratik islemler gerektirmekte ve miisteri taleplerine cevap verebilmede fazla etkin
olamamaktadir. Kamu limanlarinin etkin, verimli ve karli oldugu durumlarda bile, merkezi
idareye bagli olmanin yaratacagi kisitlamalar limani olumsuz yonde etkilemekte ve
limanlar serbest rekabet kosullari igerisinde calistirllamamaktadir. Kamu tarafindan
isletilen limanlarin yaratabilecegi kisitlamalar soyle 6zetlenebilir (Ece, 2005).

Personel yonetimi, kamu personel politikasinin kurallarina bagimhdir ve tesvik gibi
politikalarin uygulanmasinda giigliikler s6z konusudur.

Liman Isletmeleri mali konularda kisitli biitgeye sahiptir. Pazarlama faaliyetleri
yeterince yapilmamaktadir. Rekabet kosullarinda ticari esaslara gore uygulanmasi gereken
tarife politikalar1 uygulanamamaktadir. Liman altyap1 ve iistyapina iliskin yeterli yatirim
gereksinimleri karsilanamamaktadir. Giimriik, liman, ticaret odalari, giivenlik gibi
kuruluglar arasinda etkin uyum, koordinasyon ve isbirligi olmamaktadir.

Limanlarin etkinliginin artirilmast i¢in Onerilen c¢oziimlerden biri limanlarin
Ozellestirme politikalaridir. Limanlarin 6zellestirilmesi etkinligi ve verimliligi yiikseltecegi
ve beklenen ekonomik yarari arttiracagi diistincesiyle tesvik edilmektedir. Yine kamunun
limancilik gibi yogun sermaye gerektiren sektorlere yonelik uzun dénemli finansal ve idari
sorumlulugunu azaltmasi, 6zellestirmesinin politik gerekcesini olusturmaktadir (Cullinane

ve Song, 2002).
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Limanlar 6zellestirmenin boyutu ve yontemleri {ilkelerin sosyal, siyasi ve kiiltiirel

unsurlarina gore iilkeden tilkeye degismektedir (Matons, 1989). Bu agidan 6zellestirme

yontemlerini incelemek gerekmektedir.

Limanlarin 6zellestirilmesinin baslica amaglarini ise soyle siralanabilir (Kikeri ve

Arkadaslari, 1992).

Kamu sektoriiniin paymi ve biirokrasiyi azaltmak,

Liman hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Liman kolayliklar1 ve kaynaklarinin azami kapasite kullanimini saglamak,
Ulusal ve bolgesel rekabeti artirmak,

Finansal bagimsizlik saglamak,

Limanlar1 modern isletme teknikleri ve uygulamalari ile yonetmek,
Piyasa ekonomisi sartlarina uygun esnek bir tarife yapisi olusturmak,
Bolgesel ve ulusal ekonomiye katkida bulunmak,

Liman iist ve altyap1 yatirim gereksinimlerini karsilamak,

Limanlarin teknolojik gelismelere ayak uydurmasini saglamak,

Liman sektoriinde yeni ve cazip yatirim olanaklar1 saglamak,

Istihdam yapisini giiclendirmek,

Limanlar1 rekabet ortaminda ticari esaslara gore isletmek,

Uygun ¢aligma kosullarini, yiiksek ticret, terfi firsatlari, tesvik sistemini saglamak,

Sanayinin gelismesini saglamak.

1.9. Liman Ozellestirme Yontemleri

Limanlarin 6zellestirilmesi giiniimiiz liman endiistrisinin en dnemli konularindan biri

olmaktadir. Limanlarin 6zellestirilmesi, 6zel sektoriin liman hizmetlerinin performansina,

liman kolayliklar1 operasyonlarina ve finansmanina direkt katilimidir.

Limanlar1 6zellestirmenin boyutu ve yontemleri iilkelerin sosyal, siyasi ve kiiltiirel

gibi unsurlarina gore iilkeden iilkeye degismektedir (Matons, 1989). Diinyada kamu

sektoriine ait limanlar idari yapilarina gore limanlarin veya rihtimlarin hisse satisi, iscilere

hisse satis1, isletme hakkinin devri, yonetim anlagmalari, kiralama gibi yontemlerle

ozellestirilmektedir. Ancak, bu gibi kamuya ait liman kolayliklarinin 06zel sektore

transferinde potansiyel yatirimcilar i¢in liman Ozellestirmelerini cazip kilmak amaciyla
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kisitlamalar1 kaldiracak veya azaltacak diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir (Ece,
2006).

Limanlarin 06zellestirilmesi yaklagiminda baslica ii¢ liman 0&zellestirme yoOntemi
mevcuttur. Bunlardan birincisi liman hizmetlerinin etkinliginin ve verimliligin artirilmasi
amactyla isletme hakki devri, imtiyaz anlagsmasi, kira sdzlesmeleri ile bu hizmetlerin 6zel
sektor tarafindan yiiriitiilmesi (Cook ve Kirkpatrick, 1989). ikinci yaklasim ise limanlarin
daha fazla ticari esaslara gore ¢alistirllmasini saglayacak sekilde yonetilmeleri (yonetim
anlagmasi-management contract) ve iiglinciisii gerekli finansmanin saglanmasi amaciyla
0zel sektore transferidir (Matons, 1992).

Liman sektoriinde hizmetlerin etkin ve verimli olarak verilmesi ve ticari esneklik
saglamak icin Ozellestirme bir aractir. Ancak, liman Ozellestirme programinin amagclar
tilkelerin ticaret ve ulastirma amaglarina uygun olmalidir (Ece, 2005).

Limanlara 6zel sektoriin katilim yollar1 Ott ve Hartley tarafindan su sekilde
belirtilmektedir (Ott, Hartley, 1991).

Liman ekipmaninin kiraya verilmesi. Liman isleticileri (6zel operatorler) liman
isletmesine ait olan ekipmani operatorii ile birlikte veya operatdor olmaksizin
kiralamaktadir. Antwerp, Rotterdam gibi limanlarda romorkér, yiizer ving, rihtim vinci gibi
belediyeye ait ekipmanlar kiralanmaktadir (Ott, Hartley, 1991).

Liman arazisinin ekipmanli/ekipmansiz kiraya verilmesi. Liman arazisi belirli bir
siire icin kira sdzlesmesi (concession acts) ile 6zel sektore kiraya verilmektedir. Ancak,
liman arazisi ekipmanli kiraya verildiginde bu yontemin dezavantaji isletici 6zellikle
konteyner terminalleri i¢in pahali ekipmana yatirim yapmaktan kaginmakta ve bu durum
liman trafigini ve elle¢leme operasyonlarini etkilemekte, uzun dénemde liman igin risk
teskil etmektedir. Antwerp, Rotterdam gibi limanlarda 6zel sektor terminal, sundurma, istif
sahalar1 vb. kiralamakta ve elle¢leme, depolama operasyonlarini yerine getirmektedir (Ott,
Hartley, 1991).

Yonetim soOzlesmeleri. Yonetim sozlesmeleri liman ekipmani ve arazisinin
kiralanmas1 yontemine benzemektedir. Ancak, isletici sadece yonetimden sorumlu olup,
herhangi bir yatirim veya finansman katkis1 yapmamaktadir. Nijerya’da Tincan Adasinda
konteyner ve Ro-Ro terminalleri s6z konusu yontemle ozellestirilmistir (Ott ve Hartley,
1991).

Liman arazisinin {istyap1 yatirim yapma kosuluyla 6zel sektore kiraya verilmesi. Bu

yontem limanlarda 6zel sektoriin katilimi1 agisindan en uygun yontemlerden biri olmakta ve
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0zel sektorli yatirnma tesvik etmektedir. Genellikle ihtisas limanlart i¢in kullanilan bir
yontemdir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Tacona, Ingiltere’de Marsey Docks and
Harbour Sirketleri bu yontemle 6zellestirilmistir (Ott ve Hartley, 1991).

Ozel sektoriin liman yatirimlarmin finansmanma dogrudan katilimi. Liman yatirim
finansmanina 6zel sektdriin dogrudan katilimi liman kolayliklarmin maliyetinin tespit
edilmesi ve yatirim riskinin azalmasi acisindan avantaj saglamaktadir.

Yap Islet Devret Modeli. Liman altyapi yatirimlar1 ve finansmani 6zel sektdr
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ozel sektdr yatirimii tesvik amaciyla belirli bir siire
limanin isletilmesi 6zel sektore verilmekte, bu siireden sonra miilkiyet bedelsiz olarak
devlete (liman igletmesine) ge¢mektedir. Kira siiresi yatirim maliyetleri ve amortisman
stirelerine baghdir. Avrupa, Afrika, Orta Dogu’nun bazi bélgeleri ve Asya’daki birgok
limanda bu yontem uygulanmaktadir. Stiveys Kanali, Fas’ta Tangier Liman1 ve Kanada’nin
Vancouver limanimin bazi terminalleri igin Yap Islet Devret yontemi uygulanmustir (Ott ve
Hartley, 1991).

Ozel sektér ve liman idaresi arasindaki ortak girisim. Bir¢ok limanda 6zel/kamu
sektorii isbirligi s6z konusudur. Fransa’nin Roven Limani hubabat terminalleri Roven
Otonom Limani, Ticaret Odasi ve tarim sektoriindeki cesitli firmalarin liman hisselerine
katilimi ile ozellestirilmistir. Zaire’de Kinshasa konteyner kara terminali i¢in Liman
Otoritesi ve yabanci denizcilik sirketi ortak girisim kurmustur (Ott ve Hartley, 1991).

Diinyadaki liman ozellestirme Orneklerinde isletici kuruluslar hizmetlerden elde
edecekleri gelirin bir bolimiinii kira bedeli olarak liman idaresince ddemek ve liman

idaresince konulan genel kurallara uymak zorundadirlar.

1.10. Diinya’da Liman Ozellestirmeleri

Kiiresellesme ve bolgesellesme nedeniyle uluslararast ulastirma sektoriiniin
serbestlesmesi; limanlarda daha etkin ve verimli, rekabetci, hizli ve giivenilir bir hizmet
verilmesini ve limanlarin bir dagitim merkezi konumuna gelmesini gerektirmektedir (Ece,
2005).

Liman Ozellestirmesi “varliklarin miilkiyetinin kamudan 6zel sektdre devri veya
liman tesis, donatim ve sistemlerinde kullanilan yatinm fonlarma 6zel sermayenin
uygulanmas:” olarak tanimlanabilir. Ozel miilkiyet veya liman varlik ve hizmetlerinde 6zel

sermaye kavrami olmadan liman o6zellestirmesi olmaz. Ozel yatirtm olmadan, liman
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hizmetlerinin ifasinda 6zel sektoriin payinin artmasi, ozellestirme degil, vekalet verme
seklinde olmaktadir (UNCTAD,1998).

Ozellikle Ingiltere ve Birlesik Devletler gibi Anglo Sakson iilkelerinde son yiizyil
icinde 6zel liman diisiincesi oldukga popiilerdi. Bu iilkelerde zaman zaman kamu yetkilileri
bir isletme imtiyazi olarak limanmn tiimiinii 6zel sektore verdi ve 6zel sektdrden insasint da
istedi. 1960’11 yillarin basinda bircok gelismekte olan iilkenin bagimsizliklarini
kazanmalar: ile birlikte Ozellikle Afrika’da olmak tizere 6zel sektor isletme Gzerkligini
kamuya verilmesi ile yerini kamuya birakmistir (Taskin, 2006).

1980°li yillar 6zel sektdriin limanlara geri doniis yillandir. Ozellikle Malezya ve
Jamaika gibi tilkelerde konteyner terminallerini isletmek iizere kendisini yeniden restore
etmistir. Bazi tlkeler daha da ileri giderek tiim liman sektoriinii ¢esitli sekillerde
ozellestirilmistir. 1983-84’de ingiltere’de, iilkeye ait iman trafiginin bir ceyreginden
fazlasint ellegleyen 19 limana sahip “Associated British Ports” 6zellestirilmistir
(Karabacak, 2003).

Fransa’da Hiikiimet kontrolii altinda 15 adet 6zerk olmayan liman ve hiikiimet
kontroliinden bagimsiz olan ve hiikiimetin yetkilerini devralmis olan bolgesel 6zerk
birimler veya bolgesel ticaret ve endiistri odalar1 tarafindan yonetilen 200°den fazla liman
bulunmaktadir (Taskin, 2006).

Hollanda’da Rotterdam ve Amsterdam limanlarinda liman altyapisi, doklar ve bir
kistm liman ekipmaninin miilkiyeti belediye liman otoritesine ait olup, liman yonetimine
belediyeler hakimdir. Yonetime yerel Bakanliklar ve eyalet hiikiimetinin katkist
bulunmaktadir. Liman arazisi 6zel operatorler tarafindan kisa veya uzun doénemli
kiralanmakta olup, bu operatorler tstyapr yatirimlarini yapmakta, yiikleme-bosaltma
operasyonlarini ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Devlet sadece liman altyap1
yatirnmlarina katkida bulunmaktadir (Taskin, 2006).

Almanya’da Federal Hiikiimet, liman idaresiyle ilgilenmemekte olup, tiim liman
yonetimi eyalet hiikiimetlerine birakilmistir. Bolgesel hiikiimetlerin bazilart yonetimi
kendileri yapmakta digerleri ise yonetim islevinin ¢ogunu liman isletme sirketlerine
birakmaktadir. Asya’da en biiyiik 6zellestirme uygulamas: Malezya’da gerceklestirilmis
olup, devlete ait limanlarin tamamina yakini ozellestirilmistir. Kelang konteyner
terminalinin 1986 yilinda % 51 hissesi satilarak ozellestirilmeye ilk adim atilmistir
(Taskin, 2006).
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1.11. Tiirkiye’de Liman Ozellestirmeleri

Tiirkiye’de limanlarin 6zellestirilmesi “4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin
Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda gergeklestirilmektedir (Resmi Gazete, 1994).

S6z konusu Kanuna gore “Kamu Hizmetlerinin Gordiiriilmesinin Ozellestirilmesi”
bashikli 15. maddesinin (B) bendine goére limanlar kuruluslarin bir biitiin olarak veya
aktiflerindeki mal ve hizmet iiretim birimlerinin miilkiyet hakki sakli kalmak kaydiyla
bedel karsiliginda belli siire ve sartlarla isletilmesi hakkinin verilmesi olan isletme
haklarinin verilmesi veya kiralanmasi ve miilkiyetin devri disindaki benzer diger
yontemlerle ozellestirilebilir ve isletme hakkinin devri siiresi 49 yili gecemez seklinde
ifade edilmektedir. Bahsi gegen kanun’un 37. maddesinin (a) bendine gore limanlar
hakkinda miilkiyetin devri suretiyle 6zellestirme yapilamaz ve limanlarin, miilkiyetin devri
disindaki yontemlerle o6zellestirmelerinden Tirk uyruklu gercek ve tlizel kisiler
yararlanabilir ve yabanci sermaye pay1 % 49’u gecemez (Volkan ve ark. 2010).

Tiirkiye’de kamu limanlar1 Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 (TCDD) olmak iizere iki kurum tarafindan
isletilmektedir. Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri'ne ait limanlar 1994 yilindan itibaren

ozellestirilmeye baslanmistir Tablo 1.

Tablo 1. Ozellestirilen TDI limanlar1 (URL-11, 2014).

Liman Ad1 Ozelles‘_[ir_ilme Thaleyi Alan Kurulus
Tarihi

Tekirdag Limam 1997 Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S
Hopa Limani 1997 Park Denizcilik Isletmeleri A.S.
Giresun Limant 1997 Cakiroglu Liman Isletmesi A.S.
Ordu Limani 1997 Cakiroglu Liman Isletmesi A.S.
Sinop Limani 1997 Cakiroglu Liman Isletmesi A.S.
Rize Limant 1997 Riport Rize Liman1 Yatirim A.S.
Antalya Limant 1998 Ortadogu Antalya Liman Isletmesi A.S.
Alanya Limani 2000 Alidas Alanya Liman Isletmeleri A.S.

Marmaris Limani 2001 Marmaris Liman Isletmeciligi A.S.
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Tablo 1’in devami

Liman Adi Ozelles_ti_rilme fhaleyi Alan Kurulus
Tarihi
Cesme Limani 2003 Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S.
Kusadas1 Limani 2003 Ege Liman Isletmeleri A.S.
Trabzon Limani 2003 Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.
Dikili Limani1 2003 Dikili Liman ve Turizm IsletmeleriA.S.
Salipazar1 Limani 2013 Dogus Holding A.S.

Tablo 1°de yer alan bu limanlarin hepsi 30 yil siireyle “Isletme Hakki Devri” ile
ozellestirilmistir. Tekirdag Limant’nin isletme hakki sézlesmesi 2012°de feshedilmis ve
TDI tarafindan geri alinmustir.

TCDD’ye ait Iskenderun, Mersin, izmir, Derince, Bandirma ve Samsun Limanlari,
30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Karari ile
ozellestirme programina alinmistir (Tablo 2). 02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayili OYK
Karari ile anilan limanlarin “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle 6zellestirilmelerine

karar verilmistir. Tablo 2’de TCDD limanlarinin 6zellestirme siiregleri gosterilmistir.

Tablo 2. Ozellestirilen TCDD limanlari (URL-12, 2013).

. Thale Ozellestirme Thaleyi Kazanan
Liman Adi Tarihi/Stiresi Bedeli (%) Kurulus Son Durum
- 2005/ PSA/AKFEN Liman
Mersin Limant 36 Y1l 735000000 5 devredilmistir.
. 2008 / CEYNAK Lojistik Liman
Samsun Limani 36 Yil 125.200.000 ve Ticaret A.S. devredilmistir.
. 2008 / . Liman
Bandirma Limani 16 Vil 175.500.000 CELEBIO.G.G devredilmistir.
Iskenderun 2010/ . Liman
Limam 36 Yil 372000000 LIMAK Yatirim devredilmistir.
Imar plani
Derince Liman - - - caligmalar1 devam
etmektedir.
Imar plam

Izmir Liman

caligsmalar1 devam
etmektedir.
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TCDD limanlarinin 6zellestirme siirecinde hemen hemen biitiin limanlarin devri
stire¢ igerisinde yapilmistir. Bu devirler, agilan davalar sonucunda 2-3 yillik beklemeler
sonunda gergeklesmistir. 2008 yilinda ortaya c¢ikan uluslararasi ekonomik Krizden
denizcilik sektorii ile birlikte liman isleticileri de biiyiik oranda etkilenmistir. Ekonomik
kriz sonucu liman gelirleri 6nemli 6l¢lide azalmistir. Bu da limanlara yatirnm yapmak
isteyen Ozel sektor yatirimcilari i¢in olumsuz yonde onemli bir etken olmustur. Krizin
etkilerinin yavas yavas ortadan kalkmasi ile 6zellesen limanlar gerekli yatirimlar: yaparak

limanlarin ellegcleme kapasitelerini arttirmistir (TCDD, 2012).

1.12. Karadeniz Limanlarimin Ozellestirilmesi

Karadeniz’de &zellestirilen limanlara baktigimizda TDI’ye ait Hopa, Rize, Trabzon,
Giresun, Ordu ve Sinop limanlar1 30 y1l siireyle “isletme hakki devri” ile 6zellestirilmistir.

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Hopa Liman Isletmesi Miidiirliigii ad1 altinda
devam eden Hopa Limani, Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi Ozellestirme
Yiiksek Kurulu'nun 9 Mayis 1997 giin ve 22984 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan ve
uygulama sekli isletme hakkinin 30 yil siire ile devredilmesi yontemi ile 6zellestirilmesi
hakkindaki karar sonucu, 17 Haziran 1997 tarihi itibariyle Ozellestirilerek Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri A.S. tarafindan fiilen 27 Haziran 1997 tarihi itibariyle Park
Denizcilik Ve Hopa Liman Isletmeleri A.S.‘ne devredilmistir (URL-13, 2013).

Ozellestirme tarihi itibar1 ile 2000 m? olan kapali ambar sahasin1 18220 m?ye, 54000
m? olan agik ambar sahasini 102462 m?’ ye ¢ikartan Park Denizcilik, ilave olarak yiiksek
kapasiteli forklift, ving, kantar, hizmet arac1 ve makineleri ile yeni yatirimlar yapmistir. Bu
yatirimlar hizmet gereklerine gdre her gegen giin artarak devam etmektedir. Ayrica
Akaryakit Terminaline yapilan ilave yatirimlarla toplam 38.000 m* depolama kapasitesi ile
dagitim yapabilecek seviyeye ulasmistir (URL-13, 2013).

Ordu, Giresun ve Sinop Limanlar1 1997 yilinda Cakiroglu Liman isletmeleri A.S.’ne
Isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsaminda devredilmistir.

Ordu Limani 3 rihtim1 ve gerekli tiim donanimi ile Ordu ilinin tek ticari Limani
olarak hizmet vermekte. Liman 6710 m? agik depolama alanina ve yillik 352 adet gemi
kabul kapasitesine sahip. Limanda kuru yiik, dokme yiik, genel kargo, LPG, metanol, ve
stviyag yiikkleme bosaltma hizmetleri verilmekte (URL-14, 2013)
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Giresun Limani, Dogu Karadeniz bolgesinde bulunan Giresun ilinin tek ticari liman
Ozelligini tagimaktadir. Liman 2 tarafli dalga kiran tarafindan deniz ve hava muhalefetine
karst korunmalidir. Toplam 425 metre rihttim uzunluguna sahip liman yillik 1400 gemi
kapasitesine sahiptir. Limanin agik saha alan1 54349 m?, kapali depolama alan1 ise 2325
m2’dir (URL-15, 2013).

Sinop Limani, Orta Karadeniz bolgesinde bulunan Tiirkiye'nin en kuzey noktasi
Sinop burnunun ve Sinop ilinin tek Ticari Limanidir. Toplam 239 metre rihtim uzunluguna
sahip liman yillik 400 gemi kapasitesine sahiptir. Limanin agik saha alan1 5000 m?2, yillik
depolama miktar1 ise 20000 tondur. Limanda kapali depolama alani ise mevcut degildir
(URL-16, 2013).

Trabzon Limami, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 31/10/2003 tarih ve 2003/76 sayil
karartyla 30 yilligma Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’ne 20.11.2003 tarihli isletme
Hakki Devir S6zlesmesi kapsaminda 21.11.2003 tarihinde devredilmistir (URL-17, 2012).

Trabzon Limani’nda 6 adet rthtim bulunmaktadir. Toplam 1525 metre rihtim
uzunlugu olan Trabzon Limani’nin ortalama derinligi 2,5 metre ile 10 metre arasinda
degismektedir. Trabzon Limani her tiir gemi yanasabilecek ve yilda 2000 adet gemiye
hizmet verecek sekilde yapilmisg olup kapasitesi 250000 yolcu, 2000000 ton dokme kuru
yiik, 1830000 ton genel kargo, 175000 TEU konteyner ile 10000 aractir (URL-17, 2012).

Trabzon Limani yillik 2500000 ton yiikiin depolanabilmesine imkan veren agik alana
ve yillik 500000 ton yiikiin depolandig1 kapali depolara sahiptir. Limanin yillik toplam
depolama kapasitesi 3000000 ton’dur. Limanda 306000 m? giimriiklii alan mevcut olup,
sogutuculu konteynerler de dahil olmak tizere yillik konteyner depolama kapasitesi 100070
TEU’ dur (URL-17, 2012).

1.13. Samsun Limam ve Ozellestirilmesi

Hinterlant ile ulasim baglantilariin gii¢lii olmasi ve kentin Karadeniz’e hakim bir
noktada konuslanmasi1 Samsun’da denizcilik ve limancilik faaliyetlerinin her donemde
etkin olmasma neden olmustur. Kentin limancilik tarihi M.O. 3500’lii yillara kadar
uzanmaktadir. M.O. 3500 yillarina dayanan sehrin yapilanmasi ile birlikte bugiinkii
Samsun Limani dogal liman olarak kullanilmistir. 1926-1944 yillar1 arasinda iskele
Ozelliginde olan liman, kurulu 7 iskelesi ile deniz ticaretine hizmet vermis ve 1944 yilinda

Devlet Limanlar isletmesi Umum Miidiirliigi'ne devir edilerek fiilen isletilmeye
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baglanilmigtir. Samsun Liman1 29.07.1953 yilinda kabul edilen 6186 sayili kanunla TCDD
isletmesine devredilmistir (DTO, 2008).

Samsun Liman sahasi, doguda enlemi 41° 15' 45" kuzey, boylam1 37° 01' 30" dogu
olan Calt1 Burnu’ndan ve batida enlemi 41° 44' 00" kuzey, boylami 35° 57' 00" dogu olan
Kizilirmak Nehri’nin deniz ile birlestigi noktadan, genel kuzey istikametine ¢izilen
hatlarin, Karadeniz’deki Tiirk karasularinin dig sinirim1 kestigi noktalar arasinda kalan
deniz ve kiy1 alanidir (Resmi Gazete, 1970).

Limanin krokisi sekil 11°de gosterilmistir (URL-18, 2009).

Born

Lengihim]  Depthm)

18 776 108
___1---__ A\ 659 . >
o 10 250 12
1112 410 12
13 . .
1415 %00 12
16 180 65
1k a0 6

Sekil 11. Samsun limani1 krokisi (URL-18, 2009).

Samsun Limani konumu, 41° 18” 00”* kuzey enlemi ve 36° 22’ 00°* dogu boylamlari
arasinda yer almaktadir. Samsun Limani deniz hinterlandi, Gilircistan’in Batumi, Poti ve
Sukhumi Limanlari; Rusya’nun Sogi, Tuapse, Novorossisk, Azak denizinde Azov,
Taganrog, Jdanov, Yalta, Berdyansk, Genigesk; Kirim’da Mis.Kiz-Ogul, Feodosiya, Yalta,
Todor, Sevastopol, Yevpatorskiy; Ukrayna’da Nikolayev, Odesa, llichevski; Romanya’da

Konstanta; Bulgaristan’da Varna limanlarini i¢ine almaktadir.
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Samsun Limani1 Karadeniz bolgesinde Tiirkiye’nin en biiyiik limanidir. Karadeniz’
de demiryolu baglantis1 olan tek limandir ve genis bir hinterlanda sahiptir. Anadolu’dan
gelen ve Anadolu’ya gidecek yiiklerin ugrak noktasidir. Samsun, demiryolu ve karayolu
baglantisi ile Sinop, Corum, Amasya, Ordu, Sivas, Erzincan, Yozgat, Tokat, Kastamonu,
Ankara, Kirgehir, Kayseri, Nigde, Konya, Malatya illerini hinterlandi i¢ine almaktadir.

Samsun Limani'nda ilk yiikleme-bosaltma hizmetleri biri 6zel idareye ait "Park
Iskelesi", 6 tanesi Belediye’ye ait "Gaz-Zahire-Markopala-Giimriik-Yolcu-Un ve Tiitiin"
iskelelerinden istifade edilerek caparcilar cemiyeti tarafindan yapilmaya baslamistir. Bu
iskeleler 06.01.1944 tarihinde o zamanki adiyla Devlet Limanlan Isletmesi Umum
Miidiirliigii emrine verilmis ve yine ayni tarihte Devlet Demiryollar1 Ve Limanlar Isletmesi
Umum Miidirligi'ne devredilmigtir. Limanda mevcut bulunan makineli ve makinesiz
deniz nakil vasitalar1 (¢caparlar-mavnalar ve cer motoru) alinarak limanin fiilen bu Umum
Miidiirliikge isletilmesine 01.03.1944 tarihinde baslanmistir. Liman 29.07.1953 tarihinde
yiiriirliige giren 6186 sayili kanun TCDD isletmesi'ne intikal etmistir (URL-19, 2012).

1.14. Konu ile lgili Daha Once Yapilan Cahsmalar

Tiirkiye’de liman 6zellestirmeleri 1997 yilindan itibaren hiz kazanmaya baglamistir.
Bu tarihten itibaren gerek Tiirkiye’deki liman Ozellestirmeleri ve bu 6zellestirmelerin
boyutlari, gerekse Ozellestirilen bazi limanlar iizerinde bildiri, makale ve tez ¢alismalari
yapilmugtir.

Glinel (2004), limanlarda verimliligin 6l¢iilmesine yonelik ¢calismasinda verimliligin
Olctilmesi i¢in gerekli parametreleri tanimlamig, bu parametreler ¢gergevesinde limanlarda
uygulanabilecek temel bir bilgisayar yaziliminin baslica unsurlarini ortaya koymus.

Unalmis (2005), Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de deniz yolu tasimacilign ve liman
ozellestirmelerini incelemis, Tiirkiye’de Onemli liman isletmelerine, uygun modeller
secerek Ozel sektoriin katilim yollarmi arastirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari’na ait limanlarin isletmelerine 6zel sektoriin katiliminin 6niintin agildigi ve
bu konunun yogun olarak giindeme geldigi ortamda, Tiirkiye’de daha dnce yapilan liman
Ozellestirmelerini analiz ederek, 6zellestirilmeyle birlikte performanslarinin arttigini tespit
etmis, bundan sonra yapilmasi gereken liman oOzellestirmelerine ve bunun {ilke

ekonomisine saglayacagi faydalara 1sik tutmaya calismis.
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Unal (2006), liman 6zellestirmelerinin Tiirkiye’deki ekonomik boyutunu incelemis,
Ozellestirme amaglari, liman 6zellestirmesinin tercih edilme nedenlerini belirtmis, bugiine
kadar Tirkiye’de Ozellestirilen limanlar hakkinda bilgi vermis. Calisma sonucunda,
Tiurkiye’de 06zellestirme konusuna bilingli yaklasilmadigi, 6zel sektore devredilen
limanlara devir sonrasi yapilan yatirimlar, anlasma sartlarina bagliliklart gibi konularin
takibine Onem verilmedigi, limanlarin hangi kurulusun biinyesi altinda olacagi ve
denetimleri konusunun agikliga kavusturulmasi ve kapsamli bir limancilik programinin
olusturulmasi gerektigi kanaatine varmis.

Taskin (2006), Tirkiye’de yapilan liman 0Ozellestirmelerinin hukuki analizini
inceleyerek 6zellestirmeleri yasal ¢ercevede ele almaya calismas.

Celebi (2006), Dogu Karadeniz limanlar1 olan Trabzon, Rize ve Hopa limanlarinin
kapasite analizlerini yapmis ve verimliliklerini belirlemis. Limanlarin ¢ok diisiik kapasite
ile ¢alistig1 verisine ulagan Celebi, bunu limanlarin transit yiikler i¢in kullanilmamasindan
ve sadece sanayi ve ekonomik bakimindan ¢ok gelismemis olan bélge hinterlandina hizmet
vermelerinden kaynaklandig1 sonucuna dayandirmis.

Dogan (2007), Tekirdag Limani’nin 6zellestirme siirecini incelemis ve bu kapsamda
Ozellestirme hakkinda kapsamli arastirma yapmus, Tirkiye’deki liman 6zellestirmeleri ve
bolgesel limanlar konusunda incelemelerde bulunmus.

Akargay (2009), Liman Ozellestirmeleri ve Tiirkiye Uygulamalari calismasinda
limanlarin ilke ekonomisindeki yerini ve Ozellesmeleri ile ne gibi degisikliklerin
yasandigini, Tiirkiye’de liman Ozellestirmelerinin  dogurdugu sonuglar1 incelemis.
Calismasinin sonunda da limanlar i¢in devletin ve 6zel sektoriin yapmasi gereken birtakim
caligmalar 6nerilmis.

Karacan (2010), Tiirkiye’de Ozellestirme Uygulamalar1 ve Derince Limaninin
Ozellestirilmesi baslikli ¢alismasinda, 6zellestirme olgusunu teorik temellerde incelemis,
sadece mali bir konu olarak degil, stratejiden, uygulamaya kadar olan genis bir
perspektiften ele almis, kiiresellesme ile ilgisi kiiresellesmenin neyi ifade ettigi ve nerden
ciktig1 bulgular 1s1ginda yorumlamig daha sonra, limanlarin 6zellestirilmesi ve Derince
Limaninin 6nemi iizerinde durmus. Son olarak da ozellestirmenin Diinya ve Tiirkiye
bazinda nasil bir sonug yaratacagi kapsamli olarak incelenmis.

Caglar ve arkadaslar1 (2010) Ozellestirme ve Ozellestirme Asamasinda Olan
Limanlarin Sektorel incelenmesinde, Tiirkiye’de liman 6zellestirme siireglerini ele almislar

ve liman ozellestirme gereksinimleri ile birlikte 6zellestirme uygulamalar incelemisler.
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Son olarak da Tirkiye’de liman &zellestirmesi kapsaminda gelinen nihai noktayi
degerlendirmisler.

Esmer ve Oral (2012), Samsun Limani’nin 6zellestirme sonrasinda pazar payimnin
arttirtlmas1 konusunu islemis. Yakin zamana kadar Tiirkiye’nin en genis hinterlandina
sahip limanlarindan birisi iken hinterlanttan Samsun Limani’na yiik akisinin son derece
siirl kaldigindan bahsedilmis ama son donemde yapilan yatirnmlar sayesinde Samsun

Limani’nin uluslararasi pazarlardaki 6neminin gelecekte artmasi beklendigi belirtilmis.



2. YAPILAN CALISMALAR

Limanlar deniz ticaretinin en O6nemli kilit noktalaridir. Limanlarin etkin, verimli,
cevreci ve ayni zamanda emniyetli sekilde yonetilmeleri gerekmektedir. Bunlarin yani sira
gelisen ve degisen teknolojiye paralel hareket etmelidir. Biitlin bunlara ayak uyduramayan
limanlar rekabet avantajlarin1 kaybetmektedirler. Bu da o limanlara gelen gemi sayilarinin
azalmasina ve limanlarin zarara ugramasina sebep olmaktadir. Ozellikle kamu limanlar1 bu
degisim ve gelisime ayak uyduramadiklar i¢in ozellestirilmeye baslanmistir. TCDD
Samsun Liman1 da 6zellestirme kapsamina alinan ve isletme hakki devri ile 6zellestirilen

limanlardan biridir.

2.1. Samsun Limanr’na Ait Verilerin Toplanmasi

Samsun Limami Ozellestirme Idaresi Baskanligmca 2010 Nisan aymnda Ceynak
Lojistik ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir. Yapilan bu ¢aligmada limanin devredilmesinden
onceki durumu ve devredilmesinden sonraki durumu arastirilip incelenmistir. Bunun igin
gerek Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na gerek Samsun Limani’na gerekse de TCDD
Samsun Gelemen Lojistik Kdyii'ne bizzat gidilerek hem sozlii olarak miilakatlarda
bulunulmus olup ayn1 zamanda bu tesislerden bazi veriler alinmistir. Ayrica Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na (UDHB) bagli Deniz Ticareti Genel Miidirligii
(DTGM) istatistik veri tabanindan, TCDD veri tabanindan ve TURKLIM’den Samsun
Limanlar1 ve Samsun Liman ile ilgili veriler toplanmistir. Bu veriler igerisinde Samsun
Limanlari’nda yiiklenen toplami, yiiklenen yiikiin kabotaj ve ihracattaki paylari, Tiirk
Bayrakli ve yabanci bayrakli gemilere yapilan yiikleme miktarlart mevcuttur. Ayni
zamanda limanlarda yapilan toplam tahliye toplami, toplam tahliyenin kabotaj; ve
ithalattaki paylari, Tirk ve yabanci bayrakli gemilerden yapilan tahliye miktarlar
mevcuttur. Yiik, yolcu, ara¢ ve istihdam durumunu karsilastirmak tizere TCDD’nin veri
tabanindan veriler elde edilmistir. Bizzat Samsun Limani’na gidilerek alinan verilerle
liman 6zellestikten sonra yapilan yatirimlar ve bu yatirimlar sonucunda elde edilen veriler
toplanmistir. Ayrica Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na da gidilerek dzellestirme ile ilgili

veriler alinmigtir. Bu verilerin diginda, Samsun Limani’ndaki Ro-Ro arag trafigi ile ilgili
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toplam arag sayis1 ve konteyner elleglemesine ait bilgiler elde edilmistir. TCDD Gelemen
Lojistik Koyii’nden demiryolu tasimaciligina ait yiik bilgileri, ihracat ve ithalat oranlari
alinmmistir. Limanda ¢alisan personel sayisi farkli veri kaynaklarindan aliarak

degerlendirilmistir.

2.2. Verilerin Analizi

Toplanan biitiin veriler ayrintili sekilde analiz edilmeye calisilmistir. Ozellestirme
Oncesi ve sonrasina ait bu veriler Microsoft Excel programi kullanilip analiz edilerek
grafiklerle gosterilmistir. Hem Samsun ili i¢indeki limanlar, hem de Tiirkiye’deki toplam
ellecleme miktarlar1 degerlendirilerek aralarindaki oranlar hesaplanmistir. Samsun
Limani’na ait yiiklenen ylik miktar1 yillara gére Microsoft Excel programinda tablo ve
grafik halinde belirlenmistir. Ayn1 sekilde limanda yapilan tahliye miktarlarina ait bilgiler,
limanda elle¢lenen konteyner miktar1 ve tonaji, limana giren ve limandan ¢ikan vagon
adetleri ve tonajlari, limanda elleglenen yiik ¢esitligi ve limanin istihdam ettigi personel

say1s1t Microsoft Excel programi kullanilarak tablo ve grafiklerle analiz edilmistir.



3. BULGULAR

Deniz tasimaciliginda limanlar 6nemli ve ticarette kilit nokta durumundadir. Son
yillarda giderek artan ticaret hacmi limanlar arasindaki rekabeti de etkilemistir. Bu rekabet
ortaminda limanlarin etkin, verimli ve karli ¢aligtirllmasi 6ne ¢ikmaktadir. Tirkiye’de
kamu limanlarinin bu serbest rekabet ortaminda geri planda kalmasi ve yeterli seviyeye
ulagsamamasi sonucu, 1995 yilindan itibaren isletme hakki devri ile 6zellestirilmeye
baslanmistir. Boylece limanlarin gelisen teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, daha etkin
ve verimli ¢alistirilmasi ve serbest rekabet ortaminda etkin rol almasi hedeflenmistir.

Samsun Limani1 da Ozellestirilen limanlar arasinda yer almistir. Yapilan calisma
sonucunda elde edilen bulgular, Samsun Limaninin 6zellestirme siireci, Ozellestirme
sonrast yapilan yatirimlar, limanda yapilan toplam ithalat ihracat yilik elle¢cleme verileri,
giden gelen ara¢ sayisi, konteyner ellegleme verileri, limanda istihdam edilen personel

say1s1, demiryoluyla gelen giden yiik miktarlari, limanin yillik gelir bilgileri yer almistir.

3.1. Samsun Limanm

Samsun Limani, Samsun sehrinin kuzeyinde, iki mendirek i¢erisinde bulunmaktadir.
Samsun Limani i¢inde 18 km’lik demiryolu ag1 mevcut olup, sahilde Carsamba ve i¢
bolgelerde Sivas aracilifiyla Tirkiye demiryolu agma baghidir. Karayolu ile sahilde
Samsun-Ordu, Giresun, Trabzon ve Samsun-Sinop, i¢ kisimda Samsun - Amasya, Tokat ve
Samsun-Corum ve Ankara ile baglantilidir. Diger yandan Samsun Carsamba Havalimani,
Samsun Uluslararas1 Limani’na yaklasik olarak 30 km. uzaklikta yer almaktadir (URL-17,
2012).

Samsun Limani; doguda enlemi 41° 15' 45" kuzey, boylam1 37° 01' 30" dogu olan
Calti Burnu’ndan ve batida enlemi 41° 44' 00" kuzey, boylami 35° 57' 00" dogu olan
Kizilirmak Nehri’nin deniz ile birlestigi noktadan, genel kuzey istikametine ¢izilen
hatlarin, Karadeniz’deki Tiirk karasularinin dis smirini kestigi noktalar arasinda kalan
deniz ve kiy1 alanidir (Resmi Gazete, 1970).

Samsun Limani’nin kuzey mendireginin uzunlugu 1580 m, dogu mendireginin

uzunlugu ise 3176 m’dir. Kuzey mendiregi, uzunluk itibariyla, dogu mendireginden daha
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kisa olmasina karsin, Dogu Karadeniz’deki egemen riizgar yoniine bagli olusan ve boyu 8
m’ye kadar ¢ikan acik deniz dalgalarini karsilama islevi nedeniyle Samsun Limani’nin ana
dalgakiranidir (Acar ve Kilig, 2007).

Samsun Limani toplam 2812 m uzunlugunda 10 rihtima sahiptir ve derinligi 6-12 m
arasinda degismektedir. Limanin en uzun ve en derin rihtimlart 6 ve 7 nolu rihtimlaridir, bu
rihtimlarin derinligi 12 m ve uzunlugu ise 400 m’dir (URL-20, 2012).

Mevcut Samsun Limani, 1953 yilinda TCDD’ye devredildikten sonra 1953-1963
yillar1 arasinda mendirek ve rihtim ingaatlart donemi gegirerek buglinkii yapisina
ulagsmigtir. Limanda sanayi rithtim1 1990 yilinda faaliyete girmistir (TCDD, 2013). Sekil
12°de limana ait rthtimlarin genel yerlesim plani verilmistir. Tablo 3’de ise limana ait

rthtimlarin bilgileri bulunmaktadir.

LIMAN VE SANAYI RIHTIMI
GENEL YERLESIMI

SAMSUNPORT SANAYI
RIHTIMI

RIHTIM NO UZUNLUK DRAFT
1-2-3-4-5 T76m 10,5m
;] 180m 7m
78 400m 6m
9-10-11 400m 12,5m

Sekil 12. Liman ve sanayi rihtimi genel yerlesimi (Samsun Limani, 2013).
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Tablo 3. Samsun Limani’na ait rihtim bilgileri (UDHB, 2009).

Gemi kabul kapasitesi

Rihtim no Uzunlugu (m) Derinligi (m) (Adet)
1 326 10,5 158
) 326 10,5 158
3 150 10,5 81
4 300 10,5 162
5 300 10,5 162
6 400 12 162
7 400 12 162
8 30 8 1
9 400 6 405
10 180 6 162

Samsun Liman1 Karadeniz bolgesinde Tiirkiye’nin en biiyiik limanidir. Orta ve Dogu
Karadeniz’de demiryolu baglantist olan tek limandir. Genig bir hinterlanda sahiptir.
Anadolu’dan gelen ve Anadolu’ya gidecek yiiklerin ugrak noktasi1 durumundadir. Samsun,
demiryolu ve karayolu baglantis1 ile Sinop, Corum, Amasya, Ordu, Sivas, Erzincan,
Yozgat, Tokat, Kastamonu, Ankara, Kirsehir, Kayseri, Nigde, Konya, Malatya illerini
hinterland: i¢ine almaktadir (URL-20, 2013). Bolgesindeki diger illere gore onemli bir
ulagtirma alt yapis1 potansiyeli olan Samsun stratejik bir neme sahiptir. Bu 6nem sadece
Karadeniz’in merkezi bir noktasinda olmasiyla degil ayn1 zamanda karayolu ve daha da
onemlisi demir yolu baglantis1 ile Akdeniz’deki diger bir stratejik liman kenti olan
Mersin’e olan baglantis1 ile agiklanabilir. Sekil 13’teki demiryolu hinterlandinda i¢

bolgelere ve Mersin’e uzanan baglantilar goriilebilmektedir.
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Sekil 13. Samsun limanlar1 demiryolu hinterland: (TCDD, 2012).

Samsun Limani deniz hinterland1 olarak Giircistan’in Batumi, Poti ve Sukhumi,
limanlart; Rusya’nun Sogi, Tuapse, Novorossisk, Azak denizinde Azov, Taganrog, Jdanov,
Yalta, Berdyansk, Genigesk; Kirim’da Mis.Kiz-Ogul, Feodosiya, Yalta, Todor, Sevastopol,
Yevpatorskiy; Ukrayna’da Nikolayev, Odesa, llighevski; Romanya’da Konstanta;

Bulgaristan’da Varna limanlari ile deniz tasimacilig1 yapmaktadir.
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Sekil 14. Samsun Limani deniz hinterlandi (Samsun Limani, 2013).
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3.2. Samsun Liman1’min Ozellestirme Siireci

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii’ne ait Bandirma, Izmir, Samsun, Derince, Mersin
ve Iskenderun Limanlar1 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayil1 Ozellestirme Yiiksek Kurulu
Karari ile 6zellestirme programma alinmis ve 02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayilh OYK
karar1 ile anilan limanlarin “Isletme Hakkinin Verilmesi” ydntemiyle dzellestirilmelerine
karar verilmistir (OIB, 2009).

Samsun ve Bandirma Limanlari’nin 6zellestirilmelerine iliskin olarak 20.02.2008
tarihi itibariyle yayimlanan ilanlarla ihaleye c¢ikilmis, s6z konusu ihale siiregleri
16.05.2008 tarihinde kamuya acgik olarak yapilan nihai pazarlik gorasmeleri ile
tamamlanmistir. Samsun Limani ihalesinde en yliksek teklif 125.200.000 ABD Dolar
olarak Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S. tarafindan verilmistir (OIB, 2009).

Rekabet Kurumu’nun olumlu goriisiiniin alinmasini miiteakip Samsun ve Bandirma
Limanlarinin &zellestirilmesine iliskin olarak 19.09.2008 tarih ve 2008/59 sayil1 OYK nun
nihai karari istihsal edilmistir. Her iki limanin imtiyaz Sozlesmelerine yonelik Danistay
gortslerinin  temin edilmesinin ardindan 31.03.2010 tarihinde imzalanan “Samsun
Limani’nin 36 Yil Siireyle Isletme Hakkimin Devrine iliskin Imtiyaz Sozlesmesi” ile
Samsun Limani’nin 36 yil siireyle isletme hakki 125.200.000 ABD Dolar1 pesin bedel
karsihiginda SAMSUNPORT-Samsun Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S.’ne devir ve
teslim edilmistir. Isleticinin liman1 mevcut kapasitesinin altina diisiirmeme ve sozlesme
imzalanmasin1 miiteakip 7. yilin sonuna kadar liman1 yillik en az 100000 TEU konteyner
ellecleme kapasitesine ¢ikarma yiikiimliiliigii bulunmaktadir (OIB, 2011).

Liman’a 50 milyon ABD Dolar1 yatirim yapma garantisi veren Ceynak Lojistik 2012
sonuna gelindiginde bunun 35 milyon ABD Dolarlik kismini gerceklestirmis oldugu
bilinmektedir (Samsun Limani, 2013).

Yapilan bu 35 milyon ABD Dolarlik yatirimlar igerisinde altyapi, iist yap1 ve
ekipman yatirimlari mevcuttur. Bu yatirimlar sirasiyla 4 adet mobil liman vingleri (1 adet
liebherr marka 104 ton 3 adet reggani fantuzzi marka 120-40 ton kapasiteli konteyner ve
general kargo vinci, 2 adet linde marka reach sticker 42 ton 1 adet kalmar catal 42 ton, 5
adet 10 /30 ton Kkapasiteli mobil ving, 7 adet 1 ila 7 m¥liik loder yiikleyici, 5 adet 3-5 ton
kapasiteli forklift, 2 adet mini yiikleyici, 50000 m? kapali modern depolar, 12000 m?
deponun ¢at1 ve duvarlarinin yenilenmesi, 8 adet dikey celik silo, 300 m demiryolu

rampasi, 2750 m?lik kapali vagon bosaltma havuzu, liman i¢i demiryollarinin
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yenilenmesi, liman kamera sisteminin kurulmasi, 7 adet elektronik kantar, giimriik
muhafaza kagak istihbarat midiirligiine arama hangar1 ve ¢alisma ofisleri, elektrik ve su
altyapisinin yenilenmesi, yaklasik 250000 m? betonlamadir (Samsun Limani, 2013).

Bolgenin en eski liman1 olan Samsun Limani, 6zellestirme sonrasinda Samsunport
admi almustir. Ulkemizin sayili ihracat ve ithalat limanlarindan birisi olan Samsunport’tan
hem iilkemizin diger limanlarina hem de Rusya, Katkasya ve Ukrayna’ya karsilikli yolcu
ve yik tasimaciligi yapilmaktadir. Ayrica, Ro-Ro seferlerinin yan1 sira Tiirkiye’de ilk kez
faaliyete giren Samsun-Kavkaz tren ferry hatt1 da il ekonomisine canlilik kazandirmistir
(Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, 2010).

Liman, Kuzey Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Ortadogu tilkeleri
arasinda demir-kara-denizyolu kombine tasimaciligina hizmet veren feribot kopri
sistemine sahiptir. Yanasma rampasinin boyu 184,5 m, genisligi 26,5 m ve su ¢ekimi 7,4 m
olup, 12000 dwt agirligindaki tren ferilerinin yanagmasina uygundur. Kara ve gemi
yiikseklik ayar1 hidrolik olarak yapilmaktadir (URL-20, 2012).

Samsun Liman yillik 5280000 ton yiikiin depolanabilmesine imkan veren acik alana
ve yillik 192300 ton yiikiin depolandigi kapali depolara sahiptir. Limanda 377560 m?
gimriikli alan mevcuttur (URL-20, 2012).

3.3. Samsun Limanlarinda Yiik Yiikleme ve Thracat Bilgileri

Samsun Limani’nin 2000-2013 arasi1 kabotaj hattinda ¢alisan gemiler ile Tiirk ve
yabanci bayrakli gemilerin yiikleme bilgileri Tablo 4°da verilmistir. Sekil 14°te ise verilen

bu yiikleme bilgilerine ait olusturulan grafik gosterilmistir.
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Tablo 4. Samsun Limanlar1 yiikleme istatistikleri (URL-20, 2014).

Yiikleme (Ton)

Yillar Thracat Toplam
Kabotaj Tiirk Yabanci Toplam Yiikleme
Bayrakh Bayrakh Ihracat
2000 4870 135638 207072 342710 347580
2001 215534 160101 226227 386328 601862
2002 250144 80177 170881 251058 501202
2003 241963 71684 52043 123727 365690
2004 341200 55570 60986 116556 457756
2005 254091 29802 69683 99485 353576
2006 31430 79091 184207 263298 294728
2007 66900 63674 356428 420102 487002
2008 305112 177268 765504 942772 1247884
2009 141635 126937 985376 1112313 1253948
2010 44639 178909 1157781 1336690 1381329
2011 283990 226304 1052413 1278717 1562707
2012 175457 109492 1040966 1150458 1925915
2013 898894 63273 873228 966440 1865334

Sekil 15°deki verilere gore Samsun Limanlarinda yapilan yiikleme istatistiklerine
gore yabanci bayrakli gemilere yapilan yiiklemenin Tirk bayrakli gemilere gore daha
biiyiik oranda olmakla birlikte 2010 yilindan sonra ihracat yiiklemelerinde diisiis oldugu

gOriilmiistiir.
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Tiirk ve yabanci gemilerin yiikleme durumu
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000 —o— Tiirk
600.000 Bayrak
Ihracat
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Sekil 15. Samsun Limanlarinda Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerin yiikkleme durumu

Sekil 16°deki grafikte kabotaj hattaki yiiklemenin 2000’li yillarda ¢ok az oldugu
goriilmektedir. Daha sonraki yillarda dalgalanmalar gbziikse de limanlarda 6zellikle 2010
yilindan sonra kabotaj hattaki yiiklemenin arttig1 goriilmektedir. Tiirk ve yabanci bayrakli
gemi yiiklemelerine baktigimizda ise 2005 yilindan sonra bir artig goriilmektedir. Fakat bu

artis 2012 yilindan sonra azalmistir.

Kabotaj ve toplam yiikleme

2.500.000
2.000.000
1.500.000
—o— Kabotaj
1.000.000 Yiikleme
== Toplam
500.000 Yiikleme

Sekil 16. Samsun limanlar1 yiikleme miktarlari grafigi (kabotaj ve toplam)
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Samsun Limanlar1 ve Samsun Limani kabotaj yiiklemesinin gosterildigi Sekil
17°de Samsun Limanlarindaki dalgalanmalarin Samsun Limaniyla orantili oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle 2006 - 2010 yillar1 arasinda neredeyse sadece Samsun Liman’indan
kabotaj yiiklemenin yapildig1 goriilmektedir. 2010 yilindan sonra hem Samsun ilindeki

limanlarda hem de Samsun Limani’nda ¢ok biiyiik oranda artis oldugu goriilmiistiir.

Samsun limanlari kabotaj yiiklemesi

1.400.000

1.200.000 P

1.000.000 '/
800.000 / A Samsur
600.000 LN / %;n;rl;r:]arl

400.000 Kabotaj

0\\\ / Yiikleme
200.000 Samsun
Limam
0 . . . . . . . . . . Toplam

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Kabotaj
Yikleme

L 4

Ton

Yillar

Sekil 17. Samsun Limanlar kabotaj yiikleme bilgileri

3.4. Samsun Limanlar1 Yiik Tahliye ve Ithalat Bilgileri

Samsun limanlar1 hinterlandinin genis olmasma bagli olarak bodlgede deniz
tasimaciligl acisindan etkin rol oynamaktadir. Samsun Limanlarma 2000 yilindan 2013
yillar1 arasinda Kabotaj, Tiirk ve yabanci bayrakli gemilere ait bosaltma istatistikleri Tablo

5’da verilmistir (URL-22).
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Tablo 5. Samsun Limanlar1 tahliye istatistikleri (URL-22, 2014).

Tahliye (Ton)

Yillar e Ithalat Toplam
J Tiirk Yabanci Toplam Tahliye
Bayrakh Bayrakh Ithalat

2000 381285 9277 1252782 9277 390562
2001 648096 601097 1350596 1951693 2599789
2002 502083 763896 2071860 2835756 3337839
2003 488344 895044 1566987 2462031 2950375
2004 268389 711919 1904921 2616840 2885229
2005 334495 512089 1930396 2442483 2776980
2006 377329 777626 2888384 3666010 4043339
2007 474438 1046410 3685063 4731473 5205961
2008 575647 920166 3731032 4651198 5226845
2009 504456 946233 3986969 4933202 5437658
2010 682836 941997 4277445 5219442 5902278
2011 944765 1321381 4443448 5764829 6709594
2012 895473 691707 5397331 6089038 6984511
2013 1388555 879796 4803328 6298324 7686879

Samsun limanlarindaki tahliye istatistiklerine baktigimizda 2000 yilinda artmaya
baslayan, 2002-2005 yillar1 aras1 duraganlasan ve daha sonra siirekli artan bir tahliye
grafigi sekil 18 ve 19°de gosterilmistir. Bu artis hem kabotajda hem de ithalatta paraleldir.
Samsun Limanlarindaki tahliye son 13 yilda yaklasik 18 kat artig gostermistir.

Samsun limaninda yapilan yiikleme ve bosaltma islemlerinden tablolarda da
goriildiigii lizere ihracat orami ithalat oraninin ¢ok altinda kalmaktadir. 2013 yilinda
Samsun Limanlarinda 1865334 ton yiikleme yapilirken, ayn1 yil i¢in bosaltma isleminde bu
rakam 7686879 ton olarak goziikmektedir. Yaklasik olarak yiikleme isleminin 4 kati kadar
tahliye islemi gerceklestirilmistir.

Sekil 18’e gore Samsun Limanlarina yapilan ithalatin biiylik boliimii siirekli artan bir

oranla yabancit bayrakli gemiler tarafindan yapildigi goriilmektedir. Tirk bayrakli
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gemilerle yapilan ithalat ise belli bir seviyede kalmis ve kiigiik dalgalanmalar halinde

devam etmistir.

Tiirk ve yabanci bayrakh gemilerin ithalat durumu
7.000.000
6.000.000 /‘
5.000.000
4.000.000 &= Tirk
Bayrakli

3.000.000 ithalat
2.000.000
1.000.000 - oY abanci

0 - Bayrakl
Ton P T FTFIEEFLSFEI{]ILL L Ithalat

O I I S N S S SRR

Yillar

Sekil 18. Samsun Limanlart Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerin ithalat durumu

Kabotaj ve toplam tahliye miktarlarinin gosterildigi sekil 19°da ise kabotaj tahliye
oraninin toplam tahliyeye gore cok diisiik oldugu goriilmiistiir. Samsun Limanlarinda

yapilan kabotaj tahliye yatay bir artis gostermis ve 1000000 tonun iizerine 2013 yilinda

cikmaistir.
Kabotaj ve toplam tahliye
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Sekil 19. Samsun Limanlar1 kabotaj ve toplam tahliye miktarlar
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3.5. Samsun Limanlar1 Toplam Yiik Ellecleme
Tablo 6’da ve sekil 20°de 2000-2013 yillar1 aras1 Tirkiye geneli ve Samsun

Bolgesine bagli limanlarin yillik yiik ellegleme miktarlar ile birlikte birbirine oranlari

verilmisgtir.

Tablo 6. Samsun limanlarinda yillar itibariyle yiik ellegleme (Ton) (STSO, 2013).

Tahliye (Ton)

Yillar . Ithalat Toplam
J Tirk Yabanci Toplam Tahliye
Bayrakh Bayrakh Ithalat

2000 381285 9277 1252782 9277 390562
2001 648096 601097 1350596 1951693 2599789
2002 502083 763896 2071860 2835756 3337839
2003 488344 895044 1566987 2462031 2950375
2004 268389 711919 1904921 2616840 2885229
2005 334495 512089 1930396 2442483 2776980
2006 377329 777626 2888384 3666010 4043339
2007 474438 1046410 3685063 4731473 5205961
2008 575647 920166 3731032 4651198 5226845
2009 504456 946233 3986969 4933202 5437658
2010 682836 941997 4277445 5219442 5902278
2011 944765 1321381 4443448 5764829 6709594
2012 895473 691707 5397331 6089038 6984511

2013 1388555 879796 4803328 6298324 7686879
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Samsun Liman baskanhg yillar itibariyle toplam ellecleme pay (%)
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Sekil 20. Samsun Limanlarinin Tiirkiye genelindeki yiik elle¢leme orani

Tablo 7 ve Sekil 21°de Samsun Limani’min TCDD ve Deniz Ticareti Genel
Miidiirligii’nden alinan verilere gore 6zellestirme Oncesi ve sonrast donemlerdeki yillar
bazinda yiik ellegleme miktar1 verilmistir. 2004 yilinda limanda elleclenen yiik miktar: 3
milyon tonun iizerinde olup Ozellestirmeden oOnce 1,3 milyon tona geriledigi
anlasilmaktadir. Ayrica Samsun Liman Bagkanligi’na bagli limanlarin yiik elleglemesinin
2005 yilindan itibaren siirekli bir artis icinde oldugu da gozlemlenmistir. 2010 yilinda
yapilan 6zellestirme sonrasinda yiik ellecleme miktarinda artis oldugu goriilmekte olup

2013 yilinda da 3,5 milyon tona ¢iktig1 tespit edilmistir.
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Tablo 7. Samsun limanlarinda ve Samsun Limani’nda yillar itibariyle yiik elle¢cleme
(TCDD, 2012; URL-22, 2014).

Tahliye (Ton)

Yillar e Ithalat Toplam
J Tiirk Yabanci Toplam Tahliye
Bayrakh Bayrakh Ithalat
2000 381285 9277 1252782 9277 390562
2001 648096 601097 1350596 1951693 2599789
2002 502083 763896 2071860 2835756 3337839
2003 488344 895044 1566987 2462031 2950375
2004 268389 711919 1904921 2616840 2885229
2005 334495 512089 1930396 2442483 2776980
2006 377329 777626 2888384 3666010 4043339
2007 474488 1046410 3685063 4731473 5205961
2008 575647 920166 3731032 4651198 5226845
2009 504456 946233 3986969 4933202 5437658
2010 682836 941997 4277445 5219442 5902278
2011 944765 1321381 4443448 5764829 6709594
2012 895473 691707 5397331 6089038 6984511
2013 1388555 879796 4803328 6298324 7686879
Yillik yiik ellecleme
(2004-2013)
12.000.000
10.000.000
8.000.000 /
6.000.000 ‘/.-—el'—'/
4.000.000 9= Samsun
2.000.000 '-_<“—0—0/'/ —.—ISJ;.anl]ZE]
0 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ! Limanlar1
Ton 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yillar

Sekil 21. Samsun Limani ve Samsun Limanlarinda yillar itibariyle yiik ellecleme
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Sekil 22’de Samsun Limani’nin Samsun Liman Baskanligi’na bagh diger limanlarla

olan yiik orani1 grafik halinde verilmistir. Limanin 2005 yilindan itibaren yiik ellecleme

pay1 biiyiik oranda diisiis gostermeye baslamis, 2010 yilindan itibaren yiikselmis ve daha

sonra duragan bir hal aldig1 goriilmiistiir.

Samsun Liman yillar itibariyle toplam ellegleme payi (%)

100,00 5
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2012 2013

Sekil 22. Samsun Limani’nin Samsun Liman Bagkanligi’na baglh limanlara gore yiik

ellecleme pay1

3.6. Samsun Limanm Demiryolu Tasimacilig:

Samsun Limani’nin 06zellestirme Oncesi ve sonrast doneme ait demiryolu

tasimaciligina ait verilerin yer aldigi Tablo 8’de yillar itibariyle limana gelen ve limandan

¢ikan vagon adetleri ve toplam yiik tonajlar1 hakkinda bilgi verilmistir. 2010 yilindan sonra

limana giren vagon adedinde ve tonajinda artis oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 8. Samsun Limani’na gelen ve giden vagon adedi ve tonajlar (TCDD, 2014).

Limana Giren Vagon Limandan Cikan Vagon Toplam Vagon
Yil Adet Ton Adet Ton Adet Ton
2006 421 13803 3618 156639 4039 170442
2007 465 15365 5939 227156 6404 242521
2008 258 7412 1610 52141 1868 59553
2009 140 4114 12598 233976 12738 238090
2010 100 2994 6477 125644 6577 128638
2011 3927 211747 1731 60684 5658 272431
2012 8388 446366 3722 118528 12110 564894
2013 10304 547503 2892 142545 13196 690048

Tablo 8’de gosterilen Samsun Limani’na giren ve ¢ikan vagonlarin tonajlarina ait
grafik Sekil 23°de gosterilmigtir. Grafikteki verilere gore limanin 2010 yilindan itibaren

vagon kullaniminda artis oldugu anlasilmaktadir.

Samsun Limanr’na gelen ve giden demiryolu yiikii

800
700 * —e=Gelen Dolu
600 Vagon
500 P ad (Tonx1000)
400 / = Giden Dolu
300 / Vagon

s (Tonx1000)
200 /d\ Toplam
100 7 (Tonx1000)

0 . ; ; .

Ton 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yillar

Sekil 23. Yillar itibariyle Samsun Limani’na gelen ve giden demiryolu yiikii

Samsun Gelemen Lojistik Koyli'ne gelen ve buradan liman vasitasiyla ihra¢ edilen

yiik cesitleri yillar bazinda ele alinarak Tablo 9’ de gosterilmistir. Yillar itibariyle yiik



cesitliliginde farkliliklar goriilmiistiir. Suni giibre 2007 yilindan sonra hi¢ taginmamis,

2011 yilindan itibaren ise mermer ve konteyner yiikleri tasinmaya baglanmaistir.

Tablo 9. Samsun lojistik miidiirliigiine gelen yiik cesitleri (ihrac)

Yillar Demir Suni giibre Yap Mermer Konteyner
cevheri malzemesi
2002 190676 27883 3500 000 e e
2003 225818 30782 1830 0 - e
2004 270227 11100 9979 e e
2005 184045 14877 7561 e e
2006 - 2897 10118 e e
2007 - e 9848 e e
2008 e e 3728 e e
2009 - e 4009 00 e e
2010 e e 2665 0 emeeee e
2011 20094 - 14067 11101 1319
2012 282556 - e 138779 33993
2013 349861 000 - e 145563 47113

Tablo 10’da Samsun Gelemen Lojistik Kdyiine limandan gelen ve buradan dagitimi

yapilan yiikler gosterilmistir. Tasinan yiiklerde yillar itibariyle farkliliklar gériilmektedir.

2008 yilina kadar linyit komiirii ve toz komiir taginirken 2007 yilindan sonra rulo sac ve

bugday tasinmaya baslanmis daha sonrasinda ise konteyner yiikii de taginan ytikler arasina

girmistir.
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Tablo 10. Samsun lojistik miidiirliigiine giden yiik cesitleri (Ithal)

Uriinler
Yillar  Linyit Suni Rulo Hurda Toz Bugday Konteyner
komiirii  giibre sac demir komiir
2002 188134 106050  ------ 11222 9634  —--em e
2003 234418 71940  ------ 19637 21368  —-m-m emee-
2004 336293 22430 @ ------ 11120 21840  --m-mm emee-
2005 217756 1000  ------ 4239 21738  ceeem e
2006 127639 2658  ------ 21730 16154  comemm -

2007 158344 1414 30603 23029 13388 7366 -

2008 12468 ------ 23468 3290 5684 44935 -
2009 -eeem - 7329 235582  ------ 14634 -
2010 4693 - 8367 111674  ------ 9361 @ ------
2011 - - 33241 5098 - 33586 250
2012 - 3243 82818 26030  ------ 18111 3140
2013 - 1929 128700 3050 - 4663 9600

3.7. Samsun Limanm Ro-Ro Tasimacihigi

Samsun Limani, 6zellikle 2000 yilindan itibaren Ro-Ro tasimaciligi acisindan
Karadeniz Bolgesinin en etkili limanlarindan biridir. Sekil 24’de hem 6zellestirme 6ncesi

hem de 6zellestirme sonras1 Ro-Ro trafigine ait toplam arag¢ sayilar1 verilmistir.
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Toplam arac sayisi
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Sekil 24. Yillar itibariyle Samsun Limani’na gelen-giden toplam arag sayist (STSO, 2013)
3.8. Samsun Limam Konteyner Elleclemesi
Samsun Limani 6zellestirilmeden dnce konteyner elleglemesi yapilmayan bir liman
oldugu bilinmektedir. 2010 yilindan sonra yapilan calismalar ile konteyner elle¢lemesi

yapilmay baslanmistir. Tablo 11°da Samsun Limani’nin 6zellestirildikten sonraki yillara ait

konteyner ellegleme miktarlar1 ve toplam tonaj verilmistir.

Tablo 11. Samsun Limani’nda yillar itibariyle konteyner elleglemesi (URL-23, 2014).

ithalat- ithalat- Kabotaj Kabotaj
Villar ihracat ihracat toplam toplam Toplam Toplam
toplam toplam (TEV) (Ton)
(TEV) (Ton) (TEV) (Ton)
2010 481 5820 115 2721 596 8541
2011 3150 60193 4286 325038 7436 385231
2012 6565 72185 20738 404195 27303 476380
2013 16159 323374 17203 847022 33362 1170396

Samsun Limani’nda, liman 0&zellestirildikten sonra konteyner -elle¢lemesinin

bagladig1 gorilmektedir. 2009 yili 6ncesi konteyner elleglemesi olmayan limanda 2013
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yilinda 33000 TEU’ nun {izerinde konteyner elleglemesi gerceklestirilmistir. Sekil 25°te bu

degisime ait grafik gosterilmistir.

Konteyner elle¢cleme
25000
20000 /\,
15000 —4—[thalat
/ / Thracat
10000 Toplam
000 v (TEV)
=—Kabotaj
O . T T T T 1 -(I-_I9EpIL?)rn
2009 2010 2011 2012 2013
Ton
Yillar

Sekil 25. Samsun Limani’nda yillar itibariyle konteyner ellecleme grafigi

3.9. Samsun Limam istihdam Sayisi

Samsun Liman1 6zellestirildikten sonra personel istihdami konusunda kaynaklara
gore farkli degerler oldugu anlasiimaktadir. Ozellestirme sonrasinda istindam ile ilgili
TURKLIM’den alinan veriler sekil 26° te gosterilmistir (TURKLIM, 2014). Buna karsmn
Samsun Limani’ndan alinan verilere gore personel istihdami sekil 27’de verilmistir

(Samsun Limani, 2013).



56
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Sekil 26. Samsun Limani yillar itibariyle istihdam sayis1
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Sekil 27. Samsun Limani yillar itibariyle istihdam sayis1

3.10. Samsun Limani Genel Ellecleme Miktari

Samsun Limani Ozellestirmenin yapildigt 2010 yili sonrasinda yiik ellegleme
miktarin1 bliyllk oranda arttirmistir. Bu oran Samsun ve Tiirkiye limanlari ile
karsilastirildiginda daha net bir sekilde goriilmektedir. Tablo 12°de Samsun Limani’nin

Ozellestirme sonrasindaki artis orani ile Tiirkiye ve Samsun limanlarmin ayni dénemdeki

artig oranlar1 verilmistir.
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Tablo 12. Samsun Limani’nin 6zellestirme sonrasi yiik ellegleme artis orani

Yillar Samsun Limani Samsun limanlar1 ~ Tiirkiye limanlari
2010 1780738 7283607 348689941
2013 3500991 9552213 384930758

Artis Oran1 % 96,6 31,1 10,3




4. iIRDELEME

Karadeniz havzasi ekonomik, ticari, siyasi Ozellikleri ile Balkanlar, Avrasya,
Kafkasya gibi birbirinden farkli genis bir cografyayr kapsamaktadir. Bu bolge sadece
Karadeniz’e kiyis1 olan Tiirkiye dahil alt1 {ilke g6z oniine alindiginda toplam (satin alma
paritesine gore) 3,6 trilyon ABD Dolar GSMH ile 18,8 milyon km?de yasayan 300 milyon
insanin olusturdugu bir havzadir. Bu cografyaya Balkanlar ve Ukrayna iizerinden Orta ve
Dogu Avrupa’yl, Hazar ve Kafkasya iizerinden ise Orta Asya’yr dahil ettigimizde
Karadeniz’in ticari cografyasi ve ulagtirma cografyasi ¢ok daha genis bir alan1 ve ¢ok daha
fazla sayida iilkeyi kapsamaktadir (Esmer ve Oral, 2012). Bundan dolay1 Avrupa ve
Balkanlar ile Kafkaslar ve Asya arasinda bir koprii konumunda bulunan Karadeniz
tizerinde farkli tasima koridorlar1 olusturulmustur. Béylece bolgenin ticari faaliyetinin daha
aktif, verimli ve etkin kullanilmas1 amaglanmistir.

Samsun, gerek Karadeniz’deki stratejik konumu gerekse bolgedeki sosyo-ekonomik
yapisi ile Tiirkiye’nin 6nemli kentlerinden birisidir. Yaklasik 10 bin km? yiiz dl¢limiine
sahip sehirde 1,2 milyonun tizerinde niifus bulunmaktadir. Samsun, bolgedeki diger illerle
karsilastirildiginda kara, hava, denizyolu ve demir yollarina sahip olmasi nedeni ile
ulastirma alt yapist yoniinden avantajli oldugu soOylenebilir. Karayolu agisindan
bakildiginda Karadeniz Bolgesi’ni I¢ ve Bati Anadolu’ya baglamasindan dolay:r Samsun
onemli bir ulasim merkezidir (Esmer ve Oral, 2012).

Samsun 1ilinin cografi konumu ve yapist sanayi yatirimlart i¢in diger Karadeniz
illerine gbére daha avantajli durumdadir. Sehrin bu 6zelligi basta bakir, giibre ve sigara
fabrikalar1 olmak {lizere biliylik sanayi isletmelerinin bdlgede kurulmasma zemin
hazirlamigtir. {lde bes adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Samsun’dan
yapilan ihracatin biiyiilk bir kismi sanayici firmalar tarafindan bu organize sanayi
bolgelerinde gergeklestirilmektedir. Thracatin yarisindan fazlasim  demir ve gelik,
degirmencilik iirlinleri, motorlu kara tasitlari, makine ve cihazlar olusturmaktadir. Bu
tiriinlerin yan sira kalorifer kazani, plastik poset, muhtelif sekerleme, recel ve sanayi tipi
mutfak esyasi ve buzdolabi iiretimi yapilmaktadir. Ayrica Samsun Serbest Bolgesinde 5’1
imalatc1 olmak {izere 25 adet ruhsatl firma bulunmaktadir. Imalat¢1 firmalar aga¢ masif
panel, tibbi malzeme, ilag dolumu ve ilag ampiilii liretmektedirler (STSO, 2012).

Tiirkiye’nin en biiyilik akarsularindan Yesilirmak ve Kizilirmak’in can kattig1, Carsamba ve
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Bafra Ovalari’nin verimli topraklartyla Samsun, Tiitkiye’nin 6nde gelen 6nemli tarim
bolgelerindendir. Buna bagli olarak sanayi kuruluslar iginde tarima dayali sanayi
kuruluslar1 Samsun ilinde gelisme gostermistir (TUIK, 2013).

Esmer ve Oral (2012)’de yaptiklari ¢alismada “Hinterlant ile ulasim baglantilarinin
giiclii olmasmin ve kentin Karadeniz’e hakim bir noktada konuslanmasinin Samsun’da
denizcilik ve limancilik faaliyetlerinin her dénemde etkin olmasina neden oldugunu
belirtmislerdir. Samsun ilinde iretilen {riinlerdeki degisimler Samsun liman
hinterlandindaki sosyo-ekonomik gelismelere dogrudan baglidir ve baska bir deyisle
bahsedilen yiiklerin artmasi ve bolge limanlarinin bu yiiklere bagl gelisimi bdlgenin
gelisim hiz1 ile ilgili oldugunu bildirmislerdir (Esmer ve Oral, 2012). Yapilan ¢alismada,
limanin bolgede etkin bir yapida oldugu ve bolgeye dnemli bir ekonomik girdi sagladigi
belirlenmistir. Samsun’da yerlesik firmalarin 2009 yilinda yapmis olduklar: ihracatin tutar
bazinda tasima modlarma gore dagiliminda denizyolu tagimaciligt % 48 oranla en biiyiik
payt almistir (STSO, 2010).

Samsun Limani, Orta ve Dogu Avrupa, Ukrayna ve Rusya’dan gelen yiiklerin Orta
Dogu ve Orta Asya’ya kadar ulastirilmasinda Onemli bir durak olarak karsimiza
¢ikmaktadir. fhracatta ve kabotaj yiiklemede yapilan yiiklemelere baktigimizda ozellikle
son yillarda artan mermerin yani sira sebze, narenciye, un, ¢imento, ingaat malzemeleri ve
klinker goze ¢arpmaktadir. ithalatta ve kabotaj tahliyede ise tomruk, kereste, sunta, demir
sac rulo, ¢elik levha, giibre, balik unu, bugday gibi yiikler belirlenmistir. Samsun Limani
art bolge noktasindan bakildiginda en genis hinterlanda sahip limanlar arasinda yer
almaktadir. Ithal edilen yiikler ve ham maddeler Samsun Limani’ndan art bolgelere, Dogu
ve Giineydogu bolgelerindeki illere kadar ulagsmaktadir. Bolgenin demiryolu baglantisi
olan tek liman 6zelligini tasiyan Samsun Limani ihrag yiiklerin toplandig1 ve sevk edildigi
bir merkez konumundadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen toplam verilerde Samsun Limani’nin yani sira,
Yesilyurt Limani, Toros Glibre Limani, Aygaz samandiralari, Petrol Ofisi samandiralari,
Total Oil samandiras;, TUGSAS Limani ve Yildiz Entegre Agac Sanayi samandiras1 da
dahil edilmistir. Tiim limanlar ele alinarak bolgeye olan etkileri belirlenmistir.

Samsun’da bulunan diger limanlara baktigimizda Yesilyurt Demir Celik Sanayiye ait
Yesilyurt Limani, Toros Tarim Limanimin yan sira sivi yiik elleglemesinin yapildig:
Lukoil, Alpet, Aygaz, Milangaz, Petrol Ofisi A.S., Total ve Yildiz Entegre’ye ait
terminaller bulunmaktadir. Yesilyurt Limani, baglh oldugu demir-gelik fabrikasinin da
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etkisiyle sehrin en ¢ok yiik ellegleyen liman1 konumuna gelmistir. 2012 yilsonu toplam yiik
elleglemesine baktigimizda Yesilyurt Liman1 3831000 ton yiik elleclemesi yapmuistir.
Samsun Limani 3060359 ton, Toros Tarim terminali ise 1133580 ton -ellecleme
gerceklestirmigtir (URL-20).

Samsun Limanlarindaki ithalat orani ihracat oraninin yaklasik 4 kati oldugu
gorilmistir. Bu da Samsun ilinin yogun olarak ithalat yapilan bir sehir oldugunu
gostermektedir.

Samsun limanlarinin ithalat ve ihracattaki yiik elleclemeleri degerlendirildiginde bu
daha acik bir sekilde goriilebilmektedir. Son yillarda yapilan yiiklemeler incelendiginde
2010 yilinda ihracat seviyesi en iist noktaya ulasmasina ragmen kabotaj yiiklemesinin
bunun tam tersi en alt seviyeye indigi goriilmektedir. Son ii¢ yila bakildiginda ise Samsun
limanlarinda 45000 tondan 898000 bin tona ulasan kabotaj yiiklemesi gerceklesmistir.
Bunun 374000 tonu Samsun Limani’nda yiiklenmistir. Kisa zamanda ¢ok yiiksek oranda
gerceklesen bu artis Samsun Limani’nin 6zellestirilmesi sonrasinda oldugu belirlenmistir.
Tiirkiye genelindeki kabotaj yiliklemesine bakildiginda Samsun limanlarinin % 3,44 gibi
bir paya sahip oldugu anlagilmaktadir. Ayrica Samsun limanlarindaki tahliye verileri hem
kabotaj hattinda hem de toplam tahliye miktarinda artan bir yapida oldugu goériilmektedir.
Bu da 6zellesen Samsun Limani’nin kabotaj tasimacilikta ¢ok 6nemli bir konuma geldigini
gostermektedir. TURKLIM (2012)’e gore, tasima modlarindaki dengesizlikler, karayolu
tasimaciliginda yogun trafikte olusan kazalar ve karayolundaki tahribatin dnlenebilmesi
nedeniyle (2010 yilinda yiik tagimaciliginda karayolu pay1 % 91, demiryolu pay1 % 5.5,
denizyolu yiik tasimaciliginda pay1 % 3,2, hava yolunun % 0,32°dir) yurti¢i yiik ve yolcu
tasimaciliginin karayolundan denizyoluna kaydirilmas: gerektigini belirtmistir. Bu yiik ve
yolcu tasimacili@inin bir kisminin karayoluna gore 7 kat diisiik maliyeti olan deniz yoluna
kaydirilmasinin, hem {ilke ekonomisine, hem karayolu trafiginin rahatlamasina hem de
liman isletmelerinin karlilig1 ile sonuglanacagina vurgu yapmistir (TURKLIM, 2012). Bu
kapsamda denizyolu tasimaciliginin karayolu tasimaciligina gore daha diisik oldugu
bilinmektedir. Bu durumun denizyolu tagimaciligi lehine cevrilmesinin hem ekonomik
kayiplarin azaltilmast hem de emniyet agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Samsun limanlarinin Tirkiye’deki yilik ellecleme oranlarindaki payi incelediginde
son yillarda artan bir yapida oldugu saptanmistir. Bu oranin 2000 yilinda % 0,4
seviyesinde iken 2013 yilinda % 2,48’e yiikseldigi goriilmiistiir. Samsun limanlarinda 2005
yilindan itibaren yillar itibariyle siirekli artan bir yiik ellecleme grafigi oldugu yapilan
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arastirmalarda tespit edilmistir. Bu artista Samsun ilindeki liman ve terminal sayisindaki
artisin etkisinin oldugu saptanmustir. Ozellikle 2006 yilindan sonra faaliyete gecen
Yesilyurt Liman1 zamanla Samsun limanlar1 i¢inde en c¢ok ellecleme yapan liman
konumuna gelmis ve Samsun Limani’nin en biiyiik rakibi olmustur. Samsun Limani’nin bu
stire¢ icerisinde 2005 yilindan itibaren yiik elleclemesinde bir diisiis oldugu gozlemlenmis
fakat Ozellestirme sonucu limanin devrinin gerceklestigi 2010 yilindan itibaren liman
ellegleme miktarinda yiikselise gectigi elde edilen verilerde ortaya ¢ikmustir.

Ozellestirmenin yapildigi 2010 sonunda 1780000 ton olan yiik elleclemesi 2013
sonunda 3500991 tona ulasmistir. Bu bilgiye gére Samsun Limani’nin 6zellestirme sonrasi
yiik ticaretindeki artis oran1 2010 yilindan 2013 yilana kadarki dénemde % 96,6 oldugu
saptanmistir. Ayni donemde Samsun limanlarinda bu artis oram1 % 31,1, Tirkiye
limanlarinda ise yiik ticaretinin artiy oram1i % 10,3 olarak belirlenmistir. Bu oranlar
karsilastirildiginda Samsun Limani’nin Tiirkiye limanlarindaki ticaretin artig oranina gore
% 9,3 kat daha fazla oldugu belirlenmistir. Bu artig oran1 6zellestirme sonrasinda limanda
elleglenen yiiklerin miktarindaki artis1 gostermektedir. Bu artis orani ile Tiirkiye limanlari
ortalamasinin hayli {izerine ¢iktig1 tespit edilmistir.

Samsun, Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi’nin iilke demiryolu agiyla baglantis1 olan
tek ilidir. Sehri lilke demiryolu agina baglayan 404 km’lik Samsun-Sivas hattinin yapimi
1932 yilinda tamamlanmistir. Samsun-Sivas baglantis1 diginda, Samsun-Carsamba
arasinda, 37 km’lik bir dar demiryolu hatti da bulunmaktadir. Sivas-Samsun-Carsamba
hatlarinda tesis edilmis olan demiryolunun, il sinirlar1 dahilindeki uzunlugu 189 km’dir
(Geng, 1998). Samsun Limani’nin bolgedeki diger limanlardan farkli kilan en 6nemli
ozelligi, limanin bu demiryolu baglantisina entegre olmasidir. Limanin, demiryolu ile
Sivas, Kayseri ve dogrudan bir hat islemese de Mersine kadar baglantis1 bulunmaktadir. Bu
da limanin hinterland agisindan genis bir alana hitap ettigini gostermektedir.

Samsun Limani’nin ihracat ve ithalattaki demiryolu tasimaciligindaki pay1
incelendiginde, Ozellestirme Oncesi ve sonrasinda biiyiik bir fark oldugu gortilmustiir.
Ozellestirme &ncesinde demiryolu tasimaciliginin biiyiik ¢ogunlugu ithal yiiklere hizmet
verirken, 0zellestirme sonrasinda bu oran diismiis ve ihrag yiiklere verilen hizmet oraninda
bityiik artis goriilmiistiir. Ornegin, 2009 yilinda limana giren 140 vagon adedi karsilig
toplam 4100 ton iken limandan ¢ikan 12590 vagon adedi karsilig1 toplam 234000 ton yiik
tagimacilig1 gergeklesmistir. 2013 verilerine gore ise limana 10304 adet vagon karsiliginda

toplam 547500 ton yiik girisi olmus, buna karsin 2892 adet vagon karsiliginda ise 142545
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ton yiik ¢ikis1 gerceklesmistir (TCDD, 2014). Bu artisa yeni eklenen bazi hatlar da olumlu
etkili yapmustir. Bu hatlardan en dikkat ¢ekeni ise Tiirkiye’de bir ilk olan Samsun-Kavkaz
tren feri hattidir. Rusya'dan Orta Asya ve Orta Dogu'ya kombine yiik tasimaciliginin
Tiirkiye tlizerinden yapilmasmi saglayan Samsun - Kavkaz Tren Feri Hattinin ayni
zamanda TRACECA hatt1 olarak bilinen Balkanlardan tiim Anadolu topraklarin1 gegerek
Orta Asya ve Uzak Doguya giden ana ulasim koridorlarini da kullanabilecek onemli bir
hattir. Bunun yani sira Tirkiye tizerinden Orta Dogu’ya, Rusya iizerinden iilkenin i¢
kisimlarina batisina ve dogusuna da mevcut demiryolu hattina entegre olabilecek sekilde
gelistirilmis, gelecek yillarda tasimaciligimizi sorunsuz bir sekilde karsilayacak ¢cok dnemli
bir projedir. Bu, limanin ozellestirme sonrasinda demiryolu tasimaciligina ve bununla
birlikte intermodal tasimaciliga verdigi 6nemi gostermektedir.

Demiryolu ile tasinan yiikiin analizine bakildiginda yillar itibariyle yiiklerde cesitlilik
gbzlemlenmistir. 2002 yilindan giintimiize kadar olan boliimde ihra¢ edilen yiik g¢esitliligi
incelendiginde en ¢ok demir cevheri, suni giibre, yap1t malzemesi, konteyner ve mermer
oldugu anlasilmaktadir. Fakat bu {iriinlerin yogunlugu yillar itibariyle farklilik géstermistir.
Ornegin, suni giibre ihracati en son 2006 yilinda gergeklesmistir. Bunda limani etkin bir
sekilde kullanan Toros Tarim Isletmelerinin, Samsun Giibre Sanayi A.S’nin biinyesindeki
Samsun Terminalini 6zellestirme idaresinden 2005 yilinin ikinci yarisinda satin almasinin
etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte 06zellesme sonrasinda mermer ve
konteyner yiikiiniin biiyilik oranda artis gosterdigi goriilmektedir.

Ithal edilen yiik cesitliliginde ise linyit kdmiirii, hurda demir, rulo sac, toz komiir,
bugday ve konteyner yiikleri vardir. 2007 yilindan itibaren Samsun Limani’nda komiir
elleclemesi g¢evre kirliligine sebep oldugu gerekgesiyle belediyenin almis oldugu kararla
yapilmamaktadir.

Samsun Limani Ro-Ro tagimaciligr a¢isindan Karadeniz Bolgesi’nin Zonguldak’ tan
sonra ikinci yogun limanidir. Liman’dan Novorossisk, Gelinzhik, Tuapse Limanlarina
direk Ro-Ro hatlart mevcuttur. Sekil 22°deki verilere gore Ro-Ro trafiginde taginan toplam
arag¢ sayisinda 2008 ve 2009 yillar1 haricinde siirekli bir artis oldugu goriilmektedir. 2008
ve 2009 yillarindaki bu diisiisiin sebeplerine baktigimizda kiiresel ekonomik krizin ve 2009
yilinda Tiirkiye ve Rusya arasindaki iligkileri syleyebiliriz.

Rusya Federasyonu'nun 2014’te yapilan Kig Olimpiyat Oyunlar1 gerekgesiyle Sochi
Limani'm1 Eylil 2010 tarihinden itibaren yiik tasimaciligina kapatmasi nedeniyle

Trabzon’dan Rusya’ya yapilan Ro-Ro seferleri Samsun Limani’na kaymistir. Hem 2009
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krizinin ¢oziilmesi hem de Sochi Limani’nin yiik tagimaciligina kapatilmasi sonrasinda
Samsun Limani, Ro-Ro tasimaciliginda 2010 sonunda 2009 yilina gore yaklasik % 45 lik
bir artis gergeklestirmistir. Sonraki yillarda da bu artis devam etmis ve 2013 yil1 sonunda
toplam 33800 arag elleglemesi yapilmistir (TURKLIM, 2014).

Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi, Samsun Limani’nin  6zellestirilmesinde
Isleticinin liman1 mevcut kapasitesinin altina diisiirmeme ve sézlesme imzalanmasini
miiteakip yedinci yilin sonuna kadar liman1 yillik en az 100000 TEU konteyner elle¢leme
kapasitesine ¢ikarma yiikiimliiliigii sartin1 koymustur. Ozellestirme 6ncesi hicbir konteyner
gemisinin ugrak yapmadigi, konteyner elleglemesinin ve depolamasinin olmadigi bir
liman1 yedi yilda 100000 TEU kapasiteye ¢ikarmak yedi yil gibi kisa vadede zor olacagi
gdziikmektedir. Ozellestirmenin {iglinci yili itibariyle 2013 sonunda konteyner
elleclemesinin 33300 TEU’ya ulastig1 gortilmektedir.

Esmer (2012), yapmis oldugu c¢aligmada, Samsun limanlar1 ile bazi bolgelerde
hinterlantlar1 kesisen Mersin International Port (MIP), Evyap, Yilport, Mardas, Haydarpasa
ve Gemport limanlarimin Ankara, Kayseri ve Sivas illerindeki yaklasik konteyner
potansiyelini 300 bin TEU olarak hesaplamigtir. Bahsedilen limanlar1 kullanan konteyner
yiikiiniin Samsun limanlarini tercih etmesi i¢in konteyner ellecleme alt yapisinin olmasinin
ya da hat anlagmalariin yapilmasinin tek basina yeterli olmayacagini belirtmistir. Normal
sartlarda Karadeniz iilkelerine gitmeyecek konteynerin Orta Anadolu’dan Samsun
limanlarina gitmesinin ticari olarak kabul edilebilir bir durum olmayacagindan
bahsetmistir. Mevcut ticari yapt gbéz Oniine alindiginda tespit edilen 300000 TEU
konteynerin daha ¢ok Akdeniz baglantili hatlar ile pazarlara ulastirildiginin, bu durumda
Samsun i¢in Karadeniz’deki transit konteyner potansiyelinin degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir (Esmer, 2012). Yapilan c¢alismada, 0&zellestirme sonrasi konteyner
elleglemesine baktigimizda bu durumu destekler nitelikte bir sonuca ulagilmistir. 2010
yilinda 6zellesen limanda konteyner trafiginde bir artis oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda
hicbir konteyner hareketinin olmadigi limanda 2010 yilinda 596 TEU, 2011°de 7436 TEU,
2012°de 27303 TEU, 2013 de ise 33362 TEU konteyner elleclemesi gerceklesmistir. Bu
artis hizina bakildiginda limanin konteyner ile ilgili sartnameyi yerine getirmesi icin
yaklasik 3 kat daha konteyner hareketinin artmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bunu
saglayabilmesi mevcut olan imkan ve yiik durumuna gore ¢ok zor oldugu goriilmektedir.

Bunun saglanabilmesi i¢in limana farkli ve yeni yiik gruplarinin konteyner ile gelmesi,
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yeni konteyner hatlarinin agilmasi ve limanin demiryolu hattinin Mersin’e direkt
baglanmasi saglanmalidir.

Ozellestirme Idaresi Baskanhiginin 2002 yili verilerinde Tiirkiye Denizcilik
Isletmelerine ait liman Ozellestirmeleri sonucunda toplamda personel sayisinda % 30
azalma oldugu goriilmektedir. Ozellestirme &ncesinde 473 olan personel sayist
Ozellestirme sonrasinda 371’e diismiistiir. Bu durum 6zellestirilen Samsun Limani i¢in de
gecerlidir. TURKLIM (2013)’ e gore 2005 yilinda dzellestirme kapsamina alinan limanin
400 olan personel sayist 2013 yilinda 216’ya diigtiriilmiistiir.

TURKLIM verilerine gore istihdam sayilar1 bu sekilde olmasina karsin Kahveci
ve Basar (2013) yayinladiklar1 bildiride limandan aldiklar1 verilere gére 2012 sonunda
istthdam sayisinin 512 oldugunu belirtmislerdir (Kahveci ve Basar, 2013). Limandan
alian bu verinin y1l igerisinde limanda ¢alismis olan ve sigortasi yatirilmig fakat donemsel
veya mevsimsel olarak istihdam edilmis personel sayisi oldugu Ongdriilmektedir. Bu
donemlerde ise giris ve c¢ikislarin yogun olmasi nedeniyle sayisal olarak artig
gozlemlenmektedir.

Yiiksekyildiz (2010), Kose ve Basar (2013) Samsun limanlariyla ilgili verimlilik
analizlerinde gelecege yoOnelik ylik tahminleri yapmiglardir. Yiiksekyildiz yapmis oldugu
yiik analizinde iyimser, normal ve kotiimser olmak tizere ti¢ farkli tahmin tretmistir.
Yiiksekyildiz’in (2010), 2016 yilindaki yiik ellecleme iyimser tahminine Samsun Limanlari
2013 yilinda ulagmistir. Normal tahminde ise bu rakamlara 2019 yilinda ulagmistir. Kose
ve Basar (2013) ise yapmis oldugu c¢alismada limanlarin 2013 sonunda elde ettigi yiik
ellegleme hacmini 2014 sonunda olacagini tahmin etmistir. Yapilan c¢alismalarin biri
Samsun Limant’nin 6zellestirme oncesi digeri de 6zellestirme sonrasi oldugu i¢in yapilan
tahminler birbiriyle drtiismemektedir. Bu da limanin 6zellestirme sonrasinda yiik hacminin
biiyiik oranda arttigini1 bize gostermektedir.

Liman 6zellestirmelerinin temel amaci limanlarinin verimliliginin ve etkinliliginin
artirllarak daha fazla gelir elde etmesinin saglanmasidir. Cullinane ve Song (2002),
yaptiklart ¢alismada limanlarin etkinliginin artirtlmasi i¢in 6nerilen ¢oziimlerden birinin
limanlarin 6zellestirme politikasi oldugunu belirtmislerdir. Limanlarin 6zellestirilmesinin
etkinligi, verimliligi yiikseltecegi ve beklenen ekonomik yarari arttiracagi diisiincesiyle
tesvik edilmesi gerektigini sdylemislerdir. Ayrica kamunun limancilik gibi yogun sermaye
gerektiren sektorlere yonelik uzun donemli finansal ve idari sorumlulugunu azaltmasi,

liman 6zellestirmesinin politik gerekgesini olusturdugunu da belirtmislerdir.



65

Samsun Limani’nin en bilyiik dezavantajlarindan biri limanin sehrin merkezinde yer
almasidir. Sehir merkezinde yer aldigr i¢in limana hem ¢evre hem de trafik
duyarliliklarindan dolay1 bazi yaptirnmlar uygulanmaktadir. Cevre agisindan bakildiginda
limanda her yiik elleclenememektedir. Ozellikle 2006 yilinda alman bir kararla limanda
komiir elleglemesi yapilmasina izin verilmemektedir. Bunun disinda sehirdeki trafik
sikisikligini 6nlemek i¢in belirlenen saatler disinda kamyonlarin ve tirlarin sehir merkezine
girmeleri yasaklanmuistir. Belirlenen saatlerin disinda ¢evre yolunu kullanmak zorunda
kalan kamyon ve tirlar yaklagik 20 km daha fazla yol giderek hem zaman hem de maddi
kayiplara ugramaktadirlar.

Yapilan calismada, Samsun Limani’nin Karadeniz’de onemli bir yere sahip
oldugu anlasilmaktadir. Demiryolu baglantis1 avantaji ile i¢ Anadolu yiiklerinin limana
getirilmesi saglanmig, liman ithalat ve ihracatta yogun kullanilir hale gelmistir. Nisan
2010’da ozellestirme idaresi tarafindan yapilan Ozellestirme sonrasinda limanda yeni
altyapt ve lstyapt yatirimlarmin yapildigi, bununla birlikte yeni yiiklerin ve hatlarin

sayisinin artirildig goriilmektedir.



5. SONUC VE ONERILER

Deniz tasimaciligr diinya ticareti i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir. Diinya ticaretinde
tasimaciligin biiylik boliimii deniz ticaretiyle yapilmakta bunun sonucunda yiiklerin
elleclenmesinde 6nemli rolii bulunan limanlar devreye girmektedir. Limanlar giiniimiiz
ticaret anlayisinda sadece yiiklerin elle¢lendigi yerler degil ayn1 zamanda depolama ve
lojistik hizmetlerin de verildigi diiglim noktalar1 olmustur. Gelisen ve degisen teknoloji ile
birlikte limanlar da bu degisim ve gelisime ayak uydurmak zorunda kalmistir. Bu degisim
ve gelisime uyum saglamayan limanlar rekabet avantajlarin1 kaybetmeye baslamislardir.
Ozellikle kamuya ait birgok liman gerekli altyapt ve iistyapr yatirimlarini
gerceklestiremedikleri i¢in rekabet avantajim  kaybetmislerdir. Gerekli yatirimlarin
yapilamadig1 ve rekabet avantajin1 kaybeden limanlar1 devlet 6zellestirme politikalariyla
isletme hakki devriyle 6zel sektore devretmektedir. Bu 6zellestirmelerin amact limanlarin
daha etkin, verimli ve yiiksek kapasiteyle ¢alismasini saglamaktir.

Samsun Limani bélgede demiryolu baglantist bulunan tek limandir. Ozellestirme
oncesinde demiryolunun yogun olarak kullanilmadigi liman 6zellestirme sonrasinda daha
yogun kullanilmaya baslanmistir. Bu demir yolu ile tasinan yiiklerdeki artis oraninda
goriilebilmektedir. Demir yolu ile yiiklerin daha ekonomik bir sekilde limana tasinmasi
saglanmaktadir. Demir yolu kullanimi ekonomik olmakla birlikte emniyet agisindan da
onem arz etmektedir. Boylelikle kara yollarinda olan trafik baskisinin azalmaya basladigi
bilinmektedir.

Ozellestirme sonrasinda Samsun Limani’na gelen yiiklerin ¢esitliliginin artmus
oldugu ve yeni tagima hatlarinin agildig1 goriilmiistiir. Bu durum ile limandaki hareketlilik
tist seviyelere ¢ikarak gelir artirilmigtir. Boylelikle sehir ve bolgeye olan olumlu ekonomik
getiri onem kazanmistir.

Ozellestirme sonucunda limanda yeni yatirimlar yapilmis ve limanin daha verimli
caligmasi icin altyapir ve listyapr gelistirilmistir. Limanin gliniimiiz modern limanciligina
uygun hale getirilmesi i¢in ek tesis ve iiniteler insa edilmistir. Boylelikle limana yapilan
yatirimlarla liman modernize edilmis bu da bolgeye istihdam ve gelir olarak donmiistiir.

Liman ozellestirildikten sonra alinan verilerde personel seviyesinde iki farkli veri
elde edilmistir. Alinan verilerin birinde limandaki istihdam sayis1 artig gosterirken diger

veride bu sayist diislis gostermistir. Bu farkli verilerin limandaki mevsimsel yogunluklara
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bagli olarak gecici istthdamin ve tageron isgileinin sebep oldugu dngoriilmektedir. Gegici
istihdam verilerinin de yillik istihdama dahil edilmis olabilecegi diistiniilmektedir.

Samsun Limani’nin Ozellestirilmesinde limanin 7 yil igerisinde 100000 TEU
konteyner ellecleme kapasitesine ulagmasi ile ilgili bir sartname koyulmustur. Limanda
altyapi, tistyapr ve ekipman yatirimlart yapilmistir. Ayrica limana getirilen yeni konteyner
hatlar1 bu sartnamenin yerine getirilmesi i¢in ugrasildigim1 gostermektedir. Fakat aradan
gecen dort yila ragmen limandaki toplam konteyner elleclemesi sartnamenin ligte biri
kadarma ulasabilmistir. Oniimiizdeki ii¢ y1l i¢inde sartnamenin yerine getirilebilmesi igin
yeni konteyner hat anlagmalar1 yapilmasi, konteynerle tasian yiik ¢esitliliginin arttirilmasi
ve Mersin Limani ile demir yolu baglantisinin direkt hat olarak yenilenmesi gerekmektedir.
Ayrica Karadeniz i¢in Samsun Limani’nin transit konteyner potansiyelinin
degerlendirilmesi O6nemli bir secenektir. Karadeniz’e giden konteynerlerin Tiirkiye
Limanlari’nda aktarildig1 diisiiniildiigiinde Samsun Limani’nda gerekli altyapi, listyapt ve
ulastirma aglari tamamlandiginda 6nemli bir aktarma limani1 olacaktir.

Tiirkiye’de uluslararasi anlamda ilk kez uygulanmaya baslanan Samsun-Kavkaz tren
feri hattiyla kombine tasimacilikta Onemli bir avantaj elde etmistir. Bu kombine
tasimacilikla yiikler transit olarak Akdeniz, Avrupa, Asya ve Orta Dogu iilkelerine demir
yolu iizerinden ulasilmasi saglanmistir. Liman bu avantajini iyi kullanarak kuzey-giiney
eksenindeki kombine tasimaciligr artirarak limanin islerligi gelistirilebilir.

Samsun Liman1 bolgede 6nemli bir yere sahiptir. Bu limanin Karadeniz’de dnemini
daha c¢ok artirmak icin yeni hatlarin acilmasi saglanmali ayrica demir yolu avantaji en st
seviyeye cikarilmalidir. Demir yolu Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu bdlgesindeki
yiikleri de alabilmesi i¢in baglantilarin yenilenmesi, gelistirilmesi ve direkt hatlarin
acilmasi gerekmektedir.

Yeni agilan hatlarin acgilmasi ve kombine tasimacilifin arttirllmast Samsun
Limant’nin gelecegi i¢in 6nemli olacaktir. Uluslararasi anlagmalar ve tasima koridorlari
degerlendirilerek yiiklerin Samsun Limani’na ¢ekilmesi limanin 6nemini arttiracaktir.
Tasima modlarinin gelistirilmesinde Samsun Limani’ndaki demiryolu baglantisinin 6nemli
avantajlar saglayacagi bir gercektir.

Samsun Limani sehir merkezinde konuslandigi icin limanin sehrin c¢evre
duyarliligina ve trafikte yaganan olumsuz durumlara kars1 alinan 6nlemlere uymasi ve daha
cevreci bir liman olmak i¢in hassasiyetini artirmasi gerekmektedir. Bu sebeplerden dolay:

liman icerisinde kullanilan ekipmanin buna uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Ayni
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zamanda limanin yerlesim yerleri i¢inde olmasi giriiltii kirliligini de ortaya ¢ikardigi

bilinmektedir.
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