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Yiiksek Lisans Tezi
OZET
ICMESUYU ARITMA TESISLERI YAPIMINDA PROJE YONETIMI
Huri Ceylan CUVALCI

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti
Cevre Bilimleri Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Burhan CUHADAROGLU
2014, 74 Sayfa, 6 Ek Sayfa

Cok eski medeniyetlerden bu yana insanlar, bulunduklar1 cografyaya ve iklime gore
suyu depolama, yerlesim yerlerine ulastirma ve suyu filtreleme konusunda c¢aligsmalar
yapmiglardir. Fakat yakin gecmisimize kadar igme suyu tiiketiminde, aritilmasinda ve
iletiminde 6nemli teknolojik gelismeler yasanmamistir. Sanayinin gelismesiyle birlikte su
temini ve aritilmasi konusunda da bilimsel ¢aligmalar yapilmaya baslanmis ve ciddi
ilerlemeler kaydedilmistir.

Yiiksek Lisans tezi olarak sunulan bu calismada, igmesuyu aritma tesisleri
projelerinde tasarim, ihale, yapim ve yapim sonrasi igletmeye alimmasi safhalarinin siire,
maliyet, kalite, sozlesme uygulamalari, is giivenligi, cevre, insan kaynaklari, iletisim,
tedarik ve projenin kapatilmasi acgisindan proje yonetiminin incelenmesi ve
degerlendirilmesini igermektedir. Bu kapsamda diinyada ve iilkemizde su kaynaklarinin
durumu, igme suyu aritma tesisleri ile ilgili genel bilgiler ve tarihgesi kisaca anlatilacaktir.

Igmesuyu aritma tesisleri projelendirme esaslar1 Akgakdy-Derecik-Sogiitlii-Y1ldizl

(Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisi Projesi iizerinde spesifik olarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Su Temini ve Aritilmasi, Igmesuyu Aritma Tesisleri, Ak¢akdy-
Derecik-Sogiitlii-Y1ldizli (Trabzon) igmesuyu Aritma Tesisi Projesi.



Master Thesis

SUMMARY

PROJECT MANAGEMENT FOR THE CONSTRUCTION OF WATER
TREATMENT PLANTS

Huri Ceylan CUVALCI

Karadeniz Teknik Universitesi
The Graduate School of Natural and Aplied Sciences
Environmental Sciences Graduate Program
Supervisor: Prof. Dr. Burhan CUHADAROGLU
2014, 74 Pages, 6 Appendix Pages

Even in ancient times, people made some studies to store, to supply to urban places
and to filter the water according to geography and climate. However, there had been no
significant technological development in consumption, supplementation and treatment of
potable water up to recent times. With the developing industry, there have been a lot of
scientific studies about water supply and treatment and there have significant
improvements.

Within this study presented as a master thesis, includes analyzing and evaluation
project management for time, cost, quality and occupational safety during design, bidding,
construction and operation period of water treatment plants. In this scope, after mentioning
the water sources in our country and the world, general information about water treatment
plants and a brief history of them; designing and constructional phases and bidding process
of complete and incomplete projects of treatment plants in Turkey were evaluated.

This thesis statement focused on Akgakdy-Derecik-Sogiitli-Yildizli (Trabzon)
drinkwater treatment plant.

Key Words: Water Supply and Treatment, Water Treatment Plants, Ak¢akdy-Derecik-
Sogiitli-Yildizli (Trabzon) Drinkwater Treatment Plant.
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Giris

Tamamen ikame edilemeyen bir kaynak olan su; yasayan biitiin canlilar i¢in en
onemli dogal kaynaklardan biridir. Su; hayatin ve canlihigin kaynagidir. Insan kullanim,
ekosistem kullanimi, ekonomik kalkinma, enerji tiretimi, ulusal giivenlik gibi suyun gerekli
oldugu bir¢ok sektdr vardir. Su kaynaklariin akiler ve siirdiiriilebilir kullanim1 mekansal
ve sektorler arasi planlama ve karar verme siireglerinin esgiidiim ve entegrasyonu ile
basarilabilir. Su kaynaklarinin yonetiminde dikkat edilmesi gereken iki temel husus vardir:
Bunlardan biri su kaynaklarini korumak, digeri siirdiirtilebilir bir sekilde su kaynaklarinin

kullanimin1 yonetmektir [1].

Tablo 1. Diinyadaki su kaynaklari, [1]

Karalardaki Suyun Bulundugu Miktar Toplam Tatlisu Miktarina Orani
Mekan (milyon km?) (%)
Buzullar 24 1.74
Yeralt1 Sular 23 1.66
Goller, Akarsular, Atmosfer 1 0.10
TOPLAM 48 3.50

Yukaridaki (Tablo 1) sayisal degerlerden anlasilacag: iizere, kullanilabilecek tatli su
miktari, toplam sularin ancak %3,5’1 kadardir. Bu miktarin da %1.74’1i buzullarda kati
halde baglanmis bulunmaktadir. Geriye kalan sivi haldeki suyun %97’sini, “Akifer” adi
verilen yer alt1 bosluklarinda depolanan sular olusturmaktadir [1].

Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel] Haklar Komitesi suyun insani bir
hak oldugunu belirtmektedir. Bdylece su ihtiyaglarmin karsilanmasi konusu insan
haklarina eklenmis ve kalkinma hamlelerinde bu hususun daha dikkatle ele alinmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Suya bir hak ve temel ihtiya¢ olarak baktigimizda son yillarda
meydana gelen gelismeler konuya daha dikkatle egilmeye ve kamuoyu bilincini artirmaya
zorlamaktadir. Bu baglamda hiikiimetlere, sivil toplum kuruluslarina, halka ve 6zel sektore

onemli gorevler diismektedir [2].



Cagimmizin ulastig1 gelisme noktasinda, hizli niifus artisi, sulu tarimin yayginlagmasi
ve endiistriyel kalkinma; dogal su sistemini nicelik ve nitelik yoniinden zorlamaktadir.
Sorunlarin giderek artmasiyla, su kaynaklarmin yonetimine daha bilingli ve sistematik
yaklagilmasi zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle su kaynaklarinin rasyonel yonetimi i¢in bu
alandaki tiim faaliyetleri entegre bir bigimde kapsayan politikalara duyulan ihtiya¢ artmis
ve biiyiik oranda da kabul gormiistiir. Bugiine kadar su kaynaklar1 yonetimi politikalar
talebe uyarlt bir nitelik tasimis; yiiriitiilen faaliyetler devamli artig gosteren su ve suyla
ilgili mal ve hizmet taleplerinin karsilanmasina yonelik anlayis ile kuraklik ve tagkin gibi
dogal felaketlerin zararlarinin azaltilmasina odaklanmistir. Ancak yakin ge¢miste gelismis
ve gelismekte olan bazi iilkeler, entegre su yonetimi yaklagimini i¢eren politikalara yonelik
cabalar icine girmislerdir. Entegre yonetim ile genel olarak su kaynaklarmin iilkedeki
sosyal ve ekonomik kalkinma faaliyetleri biitiinliigiinden ayrilmadan koordineli bir sekilde
yonetilmesi amaglanmaktadir [2].

Su yonetiminde karsilasilan biitiin zorluklara ragmen, temel hak ve ihtiyaclardan olan
icme suyu temininde basta hiikiimetler olmak iizere konuyla ilgili biitiin kamu ve ozel
kurumlara, halka 6nemli gorevler diismektedir. Saglikli igme suyunu ihtiya¢ sahiplerine
ulastirmanin ne derece acil bir is oldugu disiiniildiigiinde, etkili bir yonetim sisteminin

olusturulmasi ve uygulanmasi zorunlu ve acil hale gelmektedir [2].

1.2. Diinyada Su Kaynaklarimmin Kullanimi ve Yénetiminde Genel Durum
“Diinyadaki toplam su tliketiminin, g¢esitli kaynaklara gore degisse de, yaklasik %
70’1 tarim sektoriinde sulama, % 22’°si sanayi ve % 8’1 igme ve kullanma suyu amach

olarak kullanilmaktadir (Tablo 2)” [3].

Tablo 2. Temiz ve tath su kaynaklarinin sektorel kullanimi (%), [3]

.. .. Gelismis | Gelismekte | Az Gelismis ..
Sektor Diinya Ulkeler | Olan Ulkeler Ulkeler Avrupa | Tiirkiye
Tarim 67-70 39 52 86 33 72-75
Sanayi 22- 23 46 38 7 51 10-52
Igme ve 8-10 15 10 7 16 15-16
Kullanma




“Diinyada kisi basina su tiiketimi yilda ortalama 800 m3 civarindadir. Diinya
niifusunun yaklagik % 20’sine karsilik gelen 1,4 milyar insan yeterli igmesuyundan yoksun
olup, 2,3 milyar kisi saglikli suya hasrettir. Baz1 tahminler, 2025 yilindan itibaren 3
milyardan fazla insanin su kitligi ile yiiz yiize gelecegini gostermektedir” [3].

Su kirliligi diinya c¢apinda cok biiylik bir sorundur. Su ile iliskili hastaliklardan
6lenlerin sayisi yi1lda 7 milyon kisidir [3].

Uluslararasi iliskilerin 6nemli bir konusu durumuna gelen “sinir agan sular” ve “sinur
olusturan sular” baglaminda genel duruma baktigimizda; diinyada, iki veya daha fazla
tilkenin siyasi siirlarin1 gegen 261 adet sinir agan su havzasi bulunmaktadir.

Sinir agan ya da siir olusturan su havzalarinda yer alan {ilkeler arasindaki ekonomik
altyapr kapasitesi veya politik yonelim konularindaki farkliliklar, su kaynaklarinin
gelistirilmesi ve yonetimi konularinin daha da karmagsik hale gelmesine neden olmakta ve
bu sulardan yararlanma ilgili iilkeler arasinda ciddi sorunlara yol acabilmekte ve konu
uluslararasi alana tasinmaktadir [3].

Ozellikle de son yillarda diinyanimn cesitli bolgelerinde meydana gelen su krizleri
tizerine, su daha da onemli bir hal aldi. Su ile ilgili meseleler, ilgili toplantt ve
konferanslarda giindemin {ist siralarinda yerini almaya baslad. ilki 1997°de yapilan Diinya
Su Forumu ile birlikte diinya ¢apinda su politikalar1 kapsamli olarak ele alinarak, suyun
yonetimi hakkinda ciddi adimlar atildi. BM’nin Uluslararas1 Kalkinma Hedefleri arasina
giren saglikli su temini maddesi de su yonetimi iizerine kiiresel alanda alinan en 6nemli
kararlardandir [1].

Hizli niifus artis1 neticesinde, hizli sehirlesme ve sanayilesme kaginilmaz olmustur.
Bu sebeple bazi iilkelerde i¢me-kullanma ve sanayi suyuna olan talep yillara gore
katlanarak artmistir. Ulkelerin su potansiyeli bakimindan durumlar1 kisi basma su
potansiyeli ile Ol¢iilmektedir. Uluslararasi kriterlere gore (Tablo 3) kisi basina su
potansiyeli 10.000 m*ten fazla olan iilkeler su zengini, 3.000-10.000 m® arasinda olan
iilkeler kendi ihtiyaglarmi karsilayabilen, 1.000-3.000 m*® arasinda olanlar su sikintist

bulunan, 1.000 m*ten az olanlar ise su fakiri iilkeler olarak degerlendirilmektedir [2].



Tablo 3. Uluslararasi kriterlere gore su potansiyeli, [2]

Kisi Basina Diisen Yilik Su Miktari (m®)

Ulkeler 1999 2020

Su Zengini Ulkeler 10000+ 80000+

Irak 2110 950
Tiirkiye 1700 1150

Suriye 1420 780

Israil 300 150

Urdiin 250 90

Filistin 100 40

Niifus artisi, diizensiz sehirlesme, sektorler arasi esit olamayan su kullanimi1 ve hatali
tiketim aligkanliklart su kirliligini artirmistir. Diinya Saglik Teskilatt (WHO) verileri
Asya’daki nehirlerin yabancit madde ihtiva etmesi oranlarinin ortalamalarin 4 kat {istiinde
ve OECD ortalamalarmin 20 kat istiinde oldugunu acgiklamistir. Latin Amerika’daki
kanalizasyonlarin sadece %10’nun aritma tesislerine sahip oldugunu ve gelismekte olan
tilkelerde yeralti suyu kirlenmesinin kanalizasyon atiklarindan oldugunu ifade etmistir.
Kirlenmis suyun her yil 1.2 milyar insam tehdit ettigi GEF kaynaklarinda yer almaktadir.
Su ve saglik iliskisi ¢agimizda dikkatle ele alinmak zorundadir [2].

Diinyanin kalkinmasinda; su kaynaklarmin durumu, yonetimi ve kullanimu ile ilgili
sikintilar biiyiik bir engel olusturmaktadir. Su kaynaklarinin kullanimi, su ihtiyaglarinin
karsilanmasi, su sorunlarmnin ¢oziimiinde kiiresel bir politikaya gerek duyuldugu
goriilmektedir. Ihtiyag duyulan bu politikalarda Birlesmis Milletler basta olmak iizere
uluslararas1 kurumlar aracilifiyla yapilmaktadir. Su kaynaklarmin bulunmasinda, su
kirliliginin onlenmesi, suyun aritilarak standartlarda su elde edilmesi ve suyun

iletilmesinde iyi bir organizasyon yapilmalidir ki su sikintilar1 kisa siirede ¢oztimlensin [2].

1.3. Tiirkiye’de Su Kaynaklar1 Kullaniominda ve Yonetiminde Genel Durum

Ulkemize yilda 501 milyar m® yagis diismekte, bunun % 37’sine karsilik gelen 186
milyar m*’ii akisa gecerek, 95 km*’ii ekonomik olarak kullanilabilir forma donlismektedir.
Ulke yiizeyine yilda diisen ortalama 630-643 mm yagisa karsilik {ilkemizin yenilenebilir su
potansiyeli 234 km?® olup, bunun 41 km?*’i yeraltt sulari, 193 km*{i ise akarsulardan
meydana gelmektedir. Ulkemizde cesitli amaglara yonelik kullanimlarda teknik ve

ekonomik anlamda tiiketilebilir yeriistii ve yeralt1 suyu miktari, yurt i¢indeki akarsulardan



95 km?, komsu iilkelerden yurdumuza gelen akarsulardan 3 km?® olmak iizere yilda
ortalama toplam 98 km? yeriistii ve 12 milyar m® yeralti suyu olmak tizere toplam 110
milyar m*® olarak belirlenmistir. Su zengini olmayan iilkemizde kisi basina diisen
yenilenebilir su potansiyeli, 2000 yilinda belirlenen niifusumuz gozoniine alindiginda
yaklagik 3 500 m*’diir. Diinya ortalamasi olan 7 600 m?’iin yaklasik yarisina karsilik gelen
bu deger nedeniyle iilkemiz, su fakiri olmamakla birlikte, su kisit1 bulunan iilkeler arasinda
sayilmaktadir. Kisi bagina diisen teknik ve ekonomik olarak kullanilabilir yillik su miktar
1500 - 1735 m? civarindadir ve iilkemiz su azlig1 yasayan bir iilke konumundadir. TUIK ’in
tahminlerine gore 2030 yilina kadar tilkemiz niifusunun 100 milyona ulagmasi durumunda,
kisi basina kullanilabilir su miktar1 1 000 m*’e diisecektir. Tiirkiye’de sektorler itibariyla
en biiyiik pay % 75 ile tarim sektoriindedir [3].

[lbank A.S, igme ve kullanma suyunun sagliga uygun ve yeterli bir sekilde temini ve
dagitimina yonelik calismalar1 kapsaminda, iilke genelinde toplam niifusun % 70’ine,
belediye niifusunun yaklasik % 90’1na saglikli ve yeterli icme ve kullanma suyu teminini
saglamistir. Su temini konusunda ele alinan igme suyu projelerinde ihtiyacin % 60’1 yeralti
suyundan, % 35°i membalardan ve % 5°i ise yeriistii suyundan karsilanmustir. Iller Bankasi
ayrica, 1975 yilindan bugiine degin Tiirkiye genelinde niifusun yaklasik % 5’ine hizmet
eden, kapasiteleri 5 1/s ve 4500 I/s arasinda degisen 77 adet igmesuyu aritma tesisi yapmis
ve belediyelere teslim etmistir. Bunun yan1 sira, 3828 adet igmesuyu sebekesi, 220 adet
kanalizasyon sebekesi, 52 adet atiksu aritma, 39 adet derin deniz desarj1 tesisinin yapimini
tamamlayarak yerel yonetimlerin hizmetine sunmustur. Ayrica, baslanan kat1 atik bertaraf
calismalar1 kapsaminda iki proje tamamlanmis ve bes adet projenin ¢alismalart devam
etmektedir [3].

e Jeotermal ve Mineralli Sular

Ulkemiz jeotermal kaynaklar agisindan olduk¢a zengindir. 600’{in iizerinde termal
kaynak mevcuttur. Jeotermal sularin arastirma ve isletilmesi MTA Genel Midiirliigi,
kaplica sularinin (termal su, termomineralli su, mineralli sular) tedavi edici faktor olarak
kullanildig1 tesislerin izin islemlerinin yiiriitilmesi ve denetlenmesi hizmetleri Saglik
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir [3].

e Tiirkiye’de Hidroelektrik Enerji Potansiyeli ve Uretimi

Tiirkiye'de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin resmi sitesinde 11/08/2010 tarihli
giincellemeye gore; Tiirkiye'de teknik olarak degerlendirilebilir hidroelektrik potansiyeli
140 GWh/y1l'dir. 2009 y1l1 sonu itibariyle isletmede bulunan 150 adet HES (hidroelektrik



santrali) 14.417 MW'lik kurulu giice ve toplam potansiyelin yaklasik %38'ine karsilik
gelmektedir. 2009 yilinda elektrik tiretimimizin %18,5'i hidroelektrik santrallerden temin
edilmistir. Son yillarda yasanan kurakliklar hidroelektrik santrallerinden beklenen katkinin
saglanamamasina neden olmaktadir. Ancak hidroelektrik tiretimi 2009 yilinda 2008 yilina
gore %7,8 oraninda artarak 35.870MW olarak gerceklesmistir. Teknik ve ekonomik olarak
degerlendirilebilecek tiim hidroelektrik potansiyelin 2023 yilina kadar elektrik enerjisi
tiretiminde kullanilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica {lkemizin hidroelektrik enerji
potansiyelinin yiizde 65'i degerlendirilmeyi beklemektedir. Bu yontemle, bu tesislerde elde
edilen enerji, yenilenebilir ve temiz bir enerjidir. Bu yiizden yenilenebilir enerji kaynaklar
arasinda en revagta olan enerji kaynagidir. Tiirkiye'de DSI tarafindan yapilan ve isletmede
olan 503 adet baraj olup, bunlarin igletmedeki 203 adeti biiyiik ¢apl baraj, digerleri ise
kiiciik capli golet seklindedir [4].

e Sulak Alanlar

Sulak alanlar, su kaynaklarimiz arasinda 6énemli bir yer tutmaktadir. 1971 yilinda
imzalanan Ramsar S6zlesmesi’ne gore; batakliklar, turbaliklar, taskin diizliikleri, nehirler,
goller, tuzlalar, mangrovlar, deniz cayir1 yataklari, mercanlar, gelgit aninda 6 metreden
derin olmayan deniz kiyis1 alanlar1 gibi kiy1 sulak alanlar1 ve insan yapisi olan atik su
aritim golciikleri ve rezervuarlar sulak alanlar1 kapsayan farkli habitatlar1 igermektedir [3].

Tiirkiye giiniimiizde, kapladigi toplam alan 1,25 milyon ha’ya ulasan 76 adet
uluslararas1 diizeyde onemli sulak alana sahiptir. Ulkemiz, Rusya Federasyonu disinda,
Avrupa ve Ortadogu’daki en genis ve zengin sulak alanlara sahip iilkedir. Bu sulak alanlar
arasinda en ¢ok bilinenler; Manyas (Kus), Tuz, Van, Beysehir, Seyfe, Ulubat, Burdur,
Akyatan goélleri; Kizilirmak, Goksu, Gediz nehirleri ve deltalar;; Yumurtalik Lagiinleri;
Sultansazligi, Eregli ve Hotamig Sazliklaridir [3].

Sulak Alanlarin Korunmasi Yonetmeligi, 17 Mayis 2005 tarihli ve 25818 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Yonetmelik ile Ulusal Sulak Alan
Komisyonu kurulmus; sulak alanlarin akilci kullanimini saglamak iizere koruma,
kullanma, arastirma, izleme, denetim gibi etkinliklerin ve tedbirlerin tiimiinii biitiinciil bir
yaklagimla tanimlayan “Sulak Alan Ydnetim Plan1” hazirlanmasi hitkkme baglanmistir [3].

e Tiirkiye’nin Sinir Asan ve Sinir Olusturan Sulari

Tiirkiye’de 26 su havzast bulunmaktadir. Bunlardan; Meri¢-Ergene, Coruh, Asi,

Dicle-Firat ve Aras havzalarinda yer alan akarsularin kollari, sinir asan ya da sinir



olusturan sular kapsaminda yer almaktadir. Bu havzalarin Tiirkiye’deki yagis alanlari

toplam 255 000 km?2 ile iilke yilizél¢timiiniin yaklasik 1/3’tinti kaplamaktadir [3].

1.3.1. Su Kaynaklar1 Yénetimi ile Tlgili Kuruluslar

Tirkiye’de su sektoriinde faaliyet gosteren teknik kuruluslar ti¢ grupta incelenebilir:

1. Uygulamaci-Yatirime1 Kuruluslar (Teknik Kurumlar),

2. izleyici-Denetleyici Kuruluslar,

3. Yerel Yonetimler [2].

Bu ¢er¢eve kapsaminda mevcut kurumsal yapiya bakildiginda iilkemizdeki mevcut
su kaynaklarinin i¢me, kullanma, enerji, sulama, su tirlinleri iiretimi, turizm ve rekreasyon
ve su kaynaklarinin korunmasi ve degerlendirilmesi gibi amaglarla etiit, planlama,
projelendirme, uygulama kontrol, izleme ve denetleme gorevlerini yapan bir¢cok kurum ve
kurulus mevcuttur. Bu kurum ve kuruluslar yerel yonetimlerden, bakanliklar ile bagl ve
ilgili kuruluglara kadar genisletmek miimkiindiir. Bu ¢ok kapsamli yap1 asagidaki sekilde

Ozetlenebilir [2].

1.3.1.1. Uygulamaci-Yatirimci Kuruluslar (Teknik Kurumlar)
1.3.1.1.1. iller Bankas1 Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

1580 say1ili Belediyeler Kanununun 131. maddesi geregi 11 Haziran 1933 tarihinde
15 milyon TL sermaye ile “Belediyeler Bankasi” adiyla tiizel kisilige sahip ve 6zel biitgeli
olarak kurulmustur. 23 Haziran 1945 tarihinde 4759 sayili “Iller Bankasi” kurulus
kanununun yiriirlige girmesiyle, kentsel planlama ve altyapt yatirnmlarinin
gerceklestirilmesini saglamak iizere kurulmus olan “Belediyeler imar Heyeti” ile bir cati
altinda toplanmustir. Her iki kurumun deneyimi, personeli ve mal varlig: Iller Bankasi’na
devredilmistir [5].

Banka ayrica yatirim ve kalkinma bankasi olarak 4389 sayili Bankalar Kanununa tabi
bulunmakta ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore vergi 6demektedir. 4759
sayili Kanuna gore Banka Tegkilatt Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliikk

olarak olusturulmus, gorev ve yetkiler bu ii¢ organ arasinda paylastirilmistir. ller



Bankasinin biitcesi Genel Miidirliikk¢e hazirlanip, Yonetim Kurulunca kabul edilerek
uygulanmakta, bilangosu ise Banka Genel Kurulunca karara baglanmaktadir [5].

Kurulus Kanunun 7. maddesiyle iller Bankasi’nin gérev ve yetkileri asagida
Ozetlenmistir [5]:
1) Yerel yonetim ve kurumlarin yapacaklari yerel kamu hizmetleri ile ilgili tesisler,
yapilar ve diger islerin yapilmalarim1 kolaylastirmak; sehir, kasaba ve kdylerin
kurulus ve imar1 yolundaki plan ve programlarin gergeklestirilmesini
desteklemek amaciyla bunlara, kendi yonetmeligindeki esas ve sartlarla kredi
saglamak [5].
2) Yerel yonetim ve kurumlarin istemleri iizerine harita, plan, proje, kesif ve
etiitleri yapmak veya yaptirmak, idare ve kurumlarin meydana getirecekleri tesis
ve yapilardan mahallince yaptirilmasina imkan olmayan veya Banka tarafindan
toplu olarak yapilmasinda fayda bulunanlari, yatirim programlart iginde
meydana getirmek, yerel yonetim ve kurumlarin istemleri aranmaksizin bunlari
Banka yatirim programinda yer alan islerinden hibe veya fon yardimlarinin
katkisiyla gerceklestirilecek olanlari Banka tarafindan yapmak veya yaptirmak
[5].
3) Bankadan alinan kredilerle yapilan isler ile finansmanlar1 kendilerince saglanan
diger kamu kurum ve kuruluslarinin yapacagi islerde talebe ve Bankanin
imkanlarina gore teknik kontrol ve denetlemesini yapmak [5].
4) So6z konusu idare ve kurumlarin sigorta ettirmek isteyecekleri menkul ve
gayrimenkul mallar sigorta etmek [5].
e iller Bankasinin Misyonu
Yerel yonetimlere, kentsel ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla uluslararasi
standartlarda proje liretmek ve gelistirmek, kredi saglamak, danismanlik yapmak ve teknik
destek vermek yoluyla stirdiiriilebilir bir sehirlesmeye katkida bulunmaktir [5].

e {ller Bankasinin Vizyonu

Modern kentlerin gelistirilmesi siirecine katilan, hizmet kalitesi kanitlanmis

uluslararasi bir yatirim bankasi olmaktir [5].



1.3.1.1.2. Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DST)

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii, {ilkemizdeki biitiin su kaynaklarmin planlanmast,
yonetimi, gelistirilmesi ve isletilmesinden sorumlu, Merkezi Yonetim Biitgesine tabii genel
biitgeli yatirimei bir kurulustur [6].

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Orman ve Su Isleri Bakanligi'na baglidir. Cevre ve
Orman Bakanligi 04/07/2011 tarih ve 27984 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 645 sayili
KHK ile faaliyetlerini Orman ve Su Isleri Bakanlig1 olarak yiiriitmektedir [6].

DSI Genel Miidiirliigii bir kamu kurulusu olarak; taskin koruma, sulu ziraati
yayginlastirma, hidroelektrik enerji liretme ve biiyiik sehirlere igme suyu temini yani sira
Belediye Teskilat1 Olan Yerlesim Yerlerine de igmesuyu temini gayelerini etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi bakimindan, s6z konusu dort maksadin ortak noktasi olan baraj
calismalar1  konusunda &ncelikli  faaliyetlerini  siirdiirmektedir. Ulkemizdeki su
kaynaklarinin ¢esitli kullanim maksatlarina tahsisinde otorite kurulustur [6].

Devlet Su Isleri’nin gorev ve yetkileri asagida 6zetlenmistir;

1) Yeralti suyu etiit ve arastirmalari i¢in kuyu agmak veya agtirmak,

2) Yeralt1 suyu tahsisi yapmak,

3) Yeralt1 sularinin korunmasi ve tescili,

4) Arama, kullanma ve 1slah-tadil belgesi vermek,

5) Baraj, isale hatti, su depolari,

6) Atiksu aritma tesisleri vb. yapimi

Ayrica, 18/04/2007 tarih ve 5625 sayili Kanun ile 1053 sayili kanunun 10.
maddesinin degismesi neticesinde niifus kriteri kaldirilarak Belediye teskilati olan tim
yerlesim yerlerinin igme kullanma ve endiistri suyu ve gerekmesi halinde atik su
tesislerinin yapimimda DSI yetkili kilinmis olup 1053 sayili Kanunun adi da "Belediye
Teskilati Olan Yerlesim Yerlerine Igme, Kullanma ve Endiistri Suyu Temini Hakkinda

Kanun" olarak degistirilmistir [6].

1.3.1.1.3. Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii

662 sayili Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik kapilmasma Dair Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Elektrik Isleri Etiit
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Idaresi Genel Miidiirliigii kapatilmis olmakla beraber yenilenebilir enerji ve enerji
verimligine iligkin gorevler, 3154 sayili Kanun’un 10. maddesi uyarinca kurulan
Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigii ¢atis1 altinda siirdiirmektedir [7].

2 Kasim 2011°de 662 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Elektrik Isleri Etiit
Idaresi Genel Miidiirliigii kapatilmis olup yenilenebilir enerji ve enerji verimligine iliskin
gorevler, 3154 sayih Kanun’un 10. maddesi uyarinca kurulan Yenilenebilir
Enerji Genel Miidiirliigii ¢atis1 altinda siirdiirmektedir. Kurulan Yenilenebilir Enerji  Genel
Miidiirliigi’niin gorevleri sunlardir [7]:

1) Ulkenin hidrolik, riizgar, jeotermal, giines, biyokiitle ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklar1 oOncelikli olmak {izere tiim enerji kaynaklariin tespiti ve
degerlendirilmesine yonelik Olglimler yapmak, fizibilite ve 6rnek uygulama
projeleri hazirlamak; arastirma kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglart 1ile 1isbirligi yaparak pilot sistemler gelistirmek, tanitim ve
damigsmanlik faaliyetleri yiiriitmek [7].

2) Sanayide ve binalarda enerjinin verimli kullanimu ile ilgili olarak farkindalik
olusturmak ve bu amagcla ¢alismalar yiiriitmek [7].

3) Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu tarafindan onaylanan enerji verimliligi
uygulama projelerini ve aragtirma ve gelistirme projelerini izlemek ve
denetlemek [7].

4) Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarindaki ¢aligmalar1 ve geligmeleri
izlemek ve degerlendirmek, iilkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak arastirma
ve gelistirme hedef ve onceliklerini belirlemek, bu dogrultuda arastirma ve
gelistirme ¢alismalart yapmak, yaptirmak, calisma sonuglarini ekonomik
analizleri ile birlikte kamuoyuna sunmak [7].

5) Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine ve enerji verimliliginin

artirilmasina yonelik projeksiyonlar ve oneriler gelistirmek [7].

1.3.1.1.4. Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA)

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigli (MTA) Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligina bagli bir kurulus olup, jeotermal kaynaklarin aranmasi ve bulunmasi

gorevlerini istlenmektedir [2].
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1.3.1.1.5. Tiirkiye Su Enstitiisii

Tiirkiye Su Enstitiisii Baskanligi (SUEN), T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi’na

bagli kamu ve tiizel kisiligine haiz, 6zel biitgeli bir kurumdur [8].

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak c¢alismalarin yonlendirilmesi, takip
edilmesi, ililkemizin kisa ve uzun dénemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi,
su yoOnetimi ile ilgili gorev yapmakta olan kurum ve kuruluglar arasinda
esglidiim saglanmasina yonelik bilgi tiretmek [8].

Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢alisma, bilgi iiretimi ve istatistik
faaliyetleri ile diger dis gelismeleri takip etmek [8].

Ulusal ve uluslararast su sektoriiniin isbirligi icinde c¢alismasi icin gerekli
faaliyetleri yliriitmek, calismalariyla ulusal ve wuluslararasi su sektoriinde
temayiiz etmis kurum ve Kkisiler ile gerektiginde projelerde beraber ¢alismak [8].
Stirdiiriilebilir su politikalariin gelistirilmesi ve kiiresel su meselelerinin
¢Oziilmesi yonilinde stratejiler iretilmesi icin gerekli imkdn ve araglarin
gelistirilmesine katki saglamak [8].

Ulusal ve uluslararasi su politikalar1 gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar
yapmak ve bunlarin yapilmasini desteklemek [8].

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve
benzeri faaliyetlere katkida bulunmak [8].

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari diizenlemek.

Uluslararasi su hukukuna iligkin ¢alismalar yapmak [8].

Su kaynaklarimin siirdiiriilebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji iiretimi

amaciyla kullanilmasi ilkelerinin belirlenmesine yonelik bilgi tiretmek [8].

10) Kurumun ilgilendigi konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak

2]

1.3.1.2. izleyici-Denetleyici Kuruluslar

1.3.1.2.1. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin degisen kurum ismi tarihsel olarak asagidaki

sekildedir.
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Tablo 4. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin degisen kurum ismi, [8]

ISiMm YIL
Nafia Nezareti 1848 - 1920
Nafia Vekaleti 1920 - 1928
Bayindirlik Bakanligi 1928 - 1983
Imar ve Iskan Bakanlig 1958 - 1983
Bayindirlik ve Iskan Bakanlig 1983 - 2011
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2011 - ..

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin gorevleri:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Cevre mevzuatini hazirlamak, standart gelistirmek, Ol¢liim, tespit ve kalite
Olciitlerini belirlemek; alict ortam ozelliklerine gore cevre kirliligi yoniinden
gorts bildirmek [10].

Hava kalitesinin korunmasi, hava kirliligi, giiriiltii ve titresimin azaltilmas1 veya
bertaraf edilmesi i¢in hedef ve ilkeleri belirlemek; temiz hava eylem planlar
yapmak ve yaptirmak; konuyla ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli ¢alismalar
yapmak, 0l¢iit ve standartlar1 belirlemek [10].

Temiz iiretim ve entegre kirlilik Onleme caligmalarina yonelik politika ve
stratejileri belirlemek ve ilgili mevzuati hazirlamak [10].

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 basta olmak iizere, temiz enerji kullanimin
tesvik etmek, yakitlarin hava kirliligine yol agmayacak sekilde kullanilabilmesi
icin hedef ve olg¢iitleri belirlemek [10].

Serbest bolgeler dahil olmak iizere, iilke genelinde ¢evreye olumsuz etkileri olan
attk ve kimyasallar ile hava kirliligi, giiriiltii ve titresim ile ilgili Slgiitleri
belirlemek [10].

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu ile niikleer giivenlikte isbirligi yapmak [10].
Cevre yoOnetimi gergeklestirmek, atik ve kimyasallarin g¢evre ile uyumunu
saglamak {izere gerekli ekonomik araglar1 belirlemek ve bu konuda standartlar
gelistirmek [10].

Motorlu kara tasitlarinin egzoz emisyonlarinin kontrolii i¢in idari, mali ve teknik
usul ve esaslar ile standartlar1 belirlemek [10].

Yeralt1 ve yertistii sularinin, denizlerin ve topragin korunmasi, amactyla kirletici
unsurlar ile kirliligin giderilmesi ve kontroliine iliskin usul ve esaslar1 tespit

etmek ve uygulamayi saglamak, acil miidahale planlar1 yapmak ve yaptirmak,



10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)
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¢evre koruma maksadiyla uygun teknolojileri belirlemek ve bu amagla kurulacak
tesislerin tasimasi gerekli vasiflari tespit etmek ve bu ¢ergevede gerekli tedbirleri
almak ve aldirmak [10].

Atiksu aritma tesislerinin tasarim esaslarm ve kriterlerini Orman ve Su Isleri
Bakanligi ile birlikte belirlemek, onay islemlerini yiirtitmek [10].

Atiklarin  kaynaginda en aza indirilmesi, siniflara ayrilmasi, toplanmasi,
tasinmasi, gecici depolanmasi, geri kazanilmasi, bertaraf edilmesi, yeniden
kullanilmasi, aritilmasi, enerjiye doniistliriilmesi ve nihai depolanmasi
konularinda politika ve strateji belirlemek ve mevzuat olusturmak [10].

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde atiklarin ve tehlikeli atiklarin tasinma
lisanslarina iligkin esaslar1 belirlemek, uygulanmasini saglamak, izlemek, atik ve
kimyasallarla kirlenmis alanlarin mevcut kirlilik durumlarin1 tespit etmek, ¢evre
ve

insan sagligi agisindan olusan risk ve kirlenmis alanlarin iyilestirilmesine iliskin
caligmalar1 yapmak ve yaptirmak [10].

Yasaklanacak ve kisitlanacak yakit, atik ve kimyasallarin ve bunlar ile ¢evre
kirliligine yol agabilecek diger maddelerin ithalat ve ihracatina iligkin olgiitleri
belirlemek, uygulanmasini saglamak [10].

Cevre stratejisi ve gevre eylem planlarint hazirlamak, yiiriitmek ve koordinasyon
unusaglamak [10].

Kiiresel iklim degisikligi ve ozon tabakasmin incelmesi ile ilgili tedbirlerin
alinmasina yonelik plan, politika ve stratejileri belirlemek amaciyla diger kurum
ve kuruluslarla koordinasyon saglamak [10].

Mabhalli ¢evre kurullarinin ¢alismalarini takip etmek ve yonlendirmek [10].
Yerlesik alanlarda bina ve sair yapilarda goriintii kirliligine yol agan
uygulamalar1 dnleyici tedbirler almak [10].

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasit caligmalar1 izlemek ve
yiiriitmek [10].

Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak [10].
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1.3.1.2.2. Orman ve Su Isleri Bakanhig

Orman ve Su Isleri Bakanliginin gorevleri sunlardir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ormanlar1 koruma, gelistirme, isletme, 1slah ve bakim, ¢ollesme, erezyonla
miicadele agaclandirma ve ormanla ilgili mera 1slah1 konularinda politikalar
olusturmak [11].

Tabiatin korunmasina yonelik politikalar gelistirmek, korunan alanlarin tespiti,
milli parklar, tabiat parklari, tabiat anitlari, tabiati koruma alanlari, sulak alanlar
ve biyolojik cesitlilik ile av ve yaban hayatinin korunmasi, yonetimi,
gelistirilmesi, isletilmesi ve islettirilmesini saglamak [11].

Su kaynaklarinin korunmasina ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasina dair
politikalar olusturmak, ulusal su yonetimini koordine etmek [11].

Meteorolojik olaylarin izlenmesi ve bunlarla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasina
yonelik politika ve stratejiler belirlemek [11].

Bakanligin faaliyet alanina giren konularda uluslararasi ¢alismalarin izlenmesi
ve bunlara katkida bulunulmasi amaciyla ulusal diizeyde yapilan hazirliklar
ilgili kuruluslarla isbirligi halinde yiiriitmek [11].

Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak [11].

1.3.1.2.3. Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanhg

Ulkemiz biyogesitliligin korunmasi amaciyla bircok uluslararasi antlasmaya taraf

olmustur. Bern Sozlesmesi olarak bilinen Avrupa’nin Yaban Hayatinin ve Habitatlarinin
Korunmasi So6zlesmesi ve Barselona Sozlesmesi ile nesli tehdit ve tehlike altinda olan
tiirlerin korunmasi taahhiit edilmistir. Barselona S6zlesmesi’nin ek protokollerinden birini
ise “Akdeniz’de Ozel Koruma Alanlari Kurulmasi” protokolii olusturmaktadir. Bu
sozlesmeler neticesinde, 1989 yilinda 383 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ozel

Cevre Koruma Kurumu Bagkanligi kurulmustur [12].

e Ozel Cevre Koruma Kurumunun Gorevleri:

1) Milletlerarasi Koruma sozlesmeleri ve g¢evre mevzuati ger¢evesinde, gevreyi

koruma ve kullanma esaslarini belirlemek imar planlamalarin1 yapmak, mevcut

her 6lgekteki plan ve plan kararlarini revize etmek ve re’sen onaylamak [12].



2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)
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Kamu Kurumu ve kuruluslarinca ve yapilan veya yaptirilacak enerji, sulama,
ulagtirma, orman yolu ve benzeri tesisler ile tabii kaynak kullanim tesisleri ve
bunlarin miistemilatinin koruma ve kullanma esaslarina uygunlugunu incelemek
[12].

Haritas1 olmayan alanlar i¢in harita yapmak ve yaptirilmasini saglamak [12].
Ozel Cevre Koruma Boélgelerinde alt-yapiyr planlamak, alt-yapt proje ve
tesislerini yapmak ve yaptirilmasini temin etmek [12].

Imar planlar1 ve revizyonlar ile ilgili uygulamalarmnin kontrolii esaslarmi tespit
etmek ve uygulanmasinin koordinasyonunu ve takibini saglamak [12].

Ozel Cevre Koruma Bélgelerinin sahip oldugu cevre degerlerini korumak ve
mevcut sorunlarini gidermek i¢in tiim tedbirleri almak [12].

Ozel Cevre Koruma Bélgelerinin kara, kiy1, akarsu, gél ve deniz kaynaklarinin
verimliliklerinin korunmasi gelistirilmesi ve tliketilmis stoklarinin yeniden
kurulmasi i¢in gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak veya yaptirmak [12].
Bu alanlarin korunmasi i¢in her tiirlii icraatta bulunmak, arastirma incelemeler
yapmak ve yaptirmak, gerektiginde tiim Kamu Kurum ve Kuruluglar ile ilgili
dernekler ve milletlerarasi kuruluslarla igbirligini saglamak [12].

Toplumda ¢evre koruma anlayisinin gelismesine katkida bulunmak ve kalici
davranis degisikliklerini saglamak i¢in toplumun her seviyesinde ¢evre koruma
yaygin egitimi yapmak, diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde bu

faaliyetleri yiiriitmek [12].

1.3.1.2.4. Saghk Bakanhgi

1936 yilinda ¢ikarilan 3017 sayili kanunla i¢gme sularmmin saglikli kontroliiniin

saglanmasi hizmeti Saglik Bakanligi’na verilmistir [2].

1593 sayili Hifzisthha Kanunu ile Saglik Bakanlig1 toplum sagliginin korunmasindan

sorumlu tutulmustur. Su kalitesinin kontroli, fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizler

yapma, klor Ol¢limleri, ruhsat ve kabul isler1 Bakanligin Cevre Sagligi Midiirliigiiniin

hizmet alan1 igerisine girmektedir [2].
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1.3.1.2.5. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanli§i’nin gorevleri, 639 sayili Kanun Hiikkmiinde

Kararname ile diizenlenmistir. Buna gére Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin gorevi;

1)
2)

3)

4)

5)

Bitkisel ve hayvansal iiretim ile su iiriinleri tiretiminin gelistirilmesi [13],

Tarim sektoriiniin  gelistirilmesine ve tarim politikalariin  olusturulmasina
yonelik aragtirmalar yapilmasi [13],

Gida tretimi, giivenligi ve giivenilirligi, kirsal kalkinma, toprak, su kaynaklari ve
biyogesitliligin korunmasi, verimli kullanilmasinin saglanmasi [13],

Ciftcinin orgilitlenmesi ve bilinglendirilmesi, tarimsal desteklemelerin etkin bir
sekilde yoOnetilmesi, tarimsal piyasalarin diizenlenmesi gibi ana faaliyet
konularinin gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak [13],

Gida, tarim ve hayvanciliga yonelik genel politikalar1 belirlemek, uygulanmasini

izlemek ve denetlemektir [13].

1.3.1.2.6. Kalkinma Bakanhg

Kalkinma Bakanligimin kurusu; 06/04/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanuna

dayanilarak, Bakanlar Kurulunca 03/06/2011 tarihinde kararlastirilmistir [14],

Kalkinma Bakanliginin gérevleri sunlardir:

1)

2)

3)

Ulkenin dogal, beseri ve iktisadi her tiirlii kaynak ve imkanlarim tespit ederek
takip edilecek iktisadi, sosyal ve kiiltiirel politika ve hedeflerin belirlenmesinde
hiikiimete miisavirlik yapmak [14],

Hiikiimetge belirlenen amaglar dogrultusunda makro ekonomik, sektorel (sosyal
ve iktisadi) ve bolgesel gelisme alanlarinda, ulusal ve yerel diizeyde analiz ve
caligmalar yaparak kalkinma plani, orta vadeli program, yillik programlar,
stratejiler ve eylem planlart hazirlamak [14],

8 Haziran 2011 tarih ve 27958 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan KHK/641
nolu Kalkinma Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararnamede belirtilen diger gorevleri yerine getirmektir [14].
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1.3.1.3. Yerel Yonetimler

Su yonetimi alaninda 6nemli yetki ve yiikiimliiliiklere sahip merkezi teskilatlar
bulunmasina ragmen hizmetlerinin siirekliligi yerel calismalar1 yiirliten yonetimlere
baghdir. Bu anlamda belediye teskilatlar1 su hizmetlerini halka gotiiren en Onemli
kurumlardr. Igisleri Bakanlig yerel yonetimlere iliskin idari kontrolii saglar [2].

Her kurum kendi kurulus kanunlarinin belirledigi siirlar igerisinde faaliyetlerini
sirdiirseler de, iilkemizde su yoOnetiminde isbirligi ve koordine eksiklikleri islerin
aksamasina yol agmaktadir. 2002 yilinda olusturulan Su Yonetimi Ulusal Platformu
asagidaki kurumlardan olugmaktadir [2].

« Devlet Su Isleri (DSI),

* Cevre ve Orman Bakanligi,

» Tarim ve K&y Hizmetleri Bakanligi,

* Saglik Bakanligi,

* Turizm Bakanlig1,

* Devlet Planlama Teskilati,

» Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,

* Ulusal Platformun ¢aligmasi sirasinda belirlenecek diger devlet kurumlari.

Ismi gegen kurumlar imzaladiklar1 protokol ile isbirliginin devami konusunda

anlasmuglardir [2].

1.3.2. icme Suyu Yonetimi ve Karsilasilan Sorunlar

Tirkiye’de yillik niifus artis oraninin hala % 2’lerin iizerinde olmasi, ozellikle
kentsel kesimde bu oranin ¢ok daha yiiksek gerceklesmesi bir dizi problemi de beraberinde
getirmektedir. Mevcut igme suyu sistemlerinin yetersiz kalmasinin, bakim onarim ve
yenileme giderlerinin hizla artmasinin yani sira, yeni yatirim ihtiyact da siirekliligini ve
gerekliligini korumaktadir. Ozellikle, biiyiikk sehirlerde ve hizla gelisen yerlesim
birimlerinde insaati tamamlanan bir igme suyu sistemi hizmete alindiinda, artan talebi
karsilayabilmek i¢in bir yenisinin yatirnmina baslamak zorunlulugu dogmaktadir.
Sehirlerdeki plansiz gelisme ile birlikte, daha dogrusu sehirlerde ¢cogalma ve yigilma ile
birlikte, altyapr yatirimlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda da ciddi problemlerle

karsilagilmaktadir [2].
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Ulkemizde i¢me suyu sistemlerinin yatirim tutarlar1 ¢ok pahaliya mal olmakta ve
finansman sikintisi ¢ekilmektedir [2].

Sosyal ve ekonomik gelisme ile birlikte yasam standartlarinin yiikselmesi, kisi bagina
icme ve kullanma suyu ihtiyacint da 6nemli dl¢iide arttirmaktadir. Bu nedenlerle, yeni su
kaynaklariin gelistirilmesi ve bunlarin toplumun kullanimima sunulmasi icin yeterli
finansmanin saglanmasi sadece gerekli degil ayn1 zamanda bir zorunluluk haline gelmistir.
Su, 6zellikle igme suyu, olmazsa olmaz olarak nitelendirilmesi gereken tartisilmaz temel
bir ihtiyagtir. Dolayisiyla, igme suyu olmayan ya da c¢ok yetersiz durumda bulunan
yerlesimlerin bu ihtiyaclarimin ertelenmesi veya baska bir gerekgeyle yatirimdan
kag¢inilmasinin s6z konusu olmamasi gerekmektedir [2].

Yeni yapilacak yatirimlara ek kaynak yaratmasi yoniinde 6nemli bir girdi olarak
degerlendirilmesi gereken geri 6demenin igme suyu yatirimlarinin biiyiik bir boliimiinde
cok yetersiz kaldigi, hatta bazi durumlarda pratik olarak “sifir” geri 6deme ile
stirdirildigi gorilmektedir [2].

Bazi yerlesim yerlerinin hizla gelismesi ve biiylimesi sonucunda su ihtiyact da hizla
artmis, dolayistyla “acil” ¢oziimlerin uygulamasi giindeme gelmistir [2].

Gliniibirlik “¢éziimler” bir¢ok sehirde yeralti sularindan asir1 ¢gekimlere neden olmus;
bunun sonucunda da yeralti suyu rezervlerinin zorlanmasi ve eski verimlerinin bile
almamamasi1 durumu ile kars1 karstya kalinmistir. Boylece, kentlerin i¢gme, kullanma ve
endiistri suyu ihtiyaglarinin karsilanmasi igin yiizeysel su kaynaklarina yonelmek
kacimilmaz olmustur. Son on yil iginde yiizeysel su kaynaklariin gelistirilerek igme ve
kullanma suyu amaciyla kullanilmasi hizla artarken, ayn1 amagla yeraltt suyu
kaynaklarindan yararlanma artis hiz1 giderek diismeye baslamistir. Ote yandan, yerlesim
yerlerinin gelisme ve biiylimesi ile igme suyu amaciyla c¢ekilen yeraltt suyu kaynaklari
tizerindeki kuyu ve pompa istasyonlar1 sehirlerin yerlesim alanlar1 i¢inde kalmis;
dolayisiyla bu kaynaklarin kirlenme riskleri artmis bulunmaktadir. Yerlesim alanlarina
yakin ya da tarim alanlarinin altinda bulunan yeraltt suyu rezervleri o6zellikle
mikrobiyolojik ve nitrat yonlerinden asir1 derecede kirlenmis ve kirlenmeye de hizla
devam ettigi goriilmiistiir [2].

Yiizeysel su kaynaklarmin gelistirilmesi barajlari, depolamalari, regiilatorleri, su
alma yapilarini, uzun iletim hatlarini, biiyiik ¢apli borulari, tiinelleri ve aritma tesislerini
icme suyu sektdriiniin planlama, projelendirme ve uygulama alaninin birer bileseni haline

getirmistir. Bu da daha pahali yatirim anlamina gelmektedir [2].
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Ayrica, yeni teknolojiler, yeni makine ve elektrik donanimlari, biiyiik ¢apli 6zel
borular ve benzeri unsurlar da giindeme gelmis ve bunlarin da 6tesinde uzmanlik isteyen
insan giicline gereksinme duyulmustur. S6z konusu karmasik ve ¢ok bilesenli tesisler
hizmete alindiktan sonra ise titiz bir isletme zorunlulugu duyulmus, ozellikle isletme,
bakim ve onarim harcamalar1 artmis ve bu hizmetler de yeni problemleri beraberinde
getirmistir [2].

Belediyelerde yetismis teknik eleman, ara eleman ve uzmanlagmis isgiicii darbogazi
siirmektedir. Belediyelerin ve Su ve Kanalizasyon Idareleri’nin biinyesindeki yetismis
teknik personelin yeterli sayida oldugu sdylenememektedir. Bu sorunlarin yani sira,
belediye gelirlerinin azlig1 ve yetersiz finansman olanaklar1 yatirimlari olumsuz
etkilemekte ve belediyelerin igme suyu sistemlerini isletebilmesi, bakim, onarim ve
yenileme c¢alismalarini siirdiirebilmesinde de biiyiik aksakliklara yol agmaktadir [2].

Belediyelerce yiiriitilen icme suyu sistemlerinin bakim, onarim ve yenileme
caligmalarinin yetersiz kalmasi ve bu hizmetlerin istenilen diizeyde yerine getirilememesi,
sebekelerdeki su kayip ve kagak oranlarinin kabul edilebilir diizeylerin ¢ok ¢ok iizerinde
gerceklesmesine neden olmaktadir. igme suyu sistemlerinde su kayip oranindaki her bir
%10’luk 1yilestirme yeni bir su kaynaginin devreye girme tarihini kabaca 5-6 yil
Oteleyebilecek nitelik tasimaktadir. Bu konu ile ilgili bir bagka boyut da, sebekeden
kaybedilen suyun islenmis, aritilmis, pompalanmais, diger bir deyisle iizerine “katma deger”
eklenmis bir meta oldugudur. Bu nedenle, su kayip ve kagaklarinin olabildigince
azaltilmas1 ve engellenmesi yoniindeki ¢aba ve yatirimlara agirlik ve oncelik verilerek bu
konuda belediyeler mali ve teknik yonden desteklenmeli ve yeterli finansman ayrilmalidir
[2].

Sehirlesme, sanayilesme ve tarimsal faaliyetlerdeki yogunlasma, su kaynaklari
tizerinde belirgin olumsuz etkiler dogurmakta ve bu olumsuz, istenmeyen kirlenme giderek
artan bir ivme ile stirmektedir [2].

Kirsal kesimlerde de yasayan insanlarin saglikli yasam standardi yakalamasi igin
kapal1 sistem igme suyuna sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, mevcut tesislerin %
48’inde iyilestirme yapilmasi ve ayrica devlet eliyle su gotiiriilememis kesimlerin 6ncelikle
suya kavusturulmasi gereklidir [2].

Ayrica igme suyu kayiplar1t konusunda saglikli verilere ulagilamamakla birlikte,
sebeke kayiplarinin % 30-40, yenilenen sistemlerde % 20, kagak kullanimin % 40-60

diizeyinde oldugu kabul edilmektedir. igme suyu temin sistemlerindeki kayiplar tespit
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edilip giderebilecek bir sorundur. Ancak tiiketici kayiplarinin tespiti zor olup, bu konuda
isletme teskilatlarinin gii¢lendirilmesi ve tiikketicinin bilinglendirilmesi gereklidir [2].

Su kaynaklarinin denetimindeki yetersizlikler Tiirkiye’nin bir¢ok havzasinda su
kalitesini olumsuz yonde ve kullanim amagclarma aykirt bir dogrultuda etkilemektedir.
Bunun sonucunda da, igme suyu amaciyla kullanilan ya da kullanilmasi planlanan su
kaynaklarindan ¢ekilen suyun uygun bir bi¢imde aritilmasi geregi giderek artmaktadir, bu
da tiikketime sunulan suyun birim maliyetini yiikseltmektedir [2].

Bir bagka problem de, yatirimci merkezi kamu kuruluslar tarafindan i¢gme suyu
sistemleri inga edilip ya da ettirilip ilgili belediyesine devredildikten sonra, s6z konusu
tesisleri planlayan, projelendiren ve uygulamasini gerceklestiren adi1 gecen kuruluslarin
bunlarin ne bicimde isletildiklerini, aksayan yonlerinin neler oldugunu, ne gibi bakim
onarim sorunlart dogurdugunu bilememeleridir. Ayni1 sekilde, ilgili belediyeler de yatirimer
kuruluslarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanamaz konumlarini siirdiirmektedir [2].

Konunun en can alic1 noktasi ise, yatirimei kurulusglar isletmede karsilagilan sorun ve
darbogazlardan habersiz olduklar1 belki de bu tiir sorunlarin planlama, proje ve yatirim
asamalarindan kaynaklandiklarin1 degerlendiremedikleri i¢in, uyguladiklar dl¢iit, standart
ve yontemleri {izerinde yeni diizenlemeleri yerine getirememektedir [2].

Ulke genelinde igme suyu sektoriinde goriilen problemler asagida 6zetlenmistir:

1) Ulusal politika eksikligi ve yetki daginiklig: vardir [2].

2) Genelde altyap1 sektori, 6zelde igme, kullanma ve endiistri suyu saglanmasi
hizmetleri hemen hemen diger tiim sektorleri ilgilendiren bir konudur. Bu
nedenle sektorler arasinda ve altyapi sektorii i¢inde etkin bir koordinasyon
gerekmektedir. Bugiin altyapt yatirnmlar1 ve hizmetlerinin planlanmasinda,
uygulanmasinda ve sunumunda ciddi bir esgiidiim eksikligi vardir [2].

3) Saymm, etiit ve gozlem c¢aligmalari geregince yerine getirilemediginden,
yiriitiilen planlama caligmalarina temel olusturacak saglikli ve erisilebilir bir
veri taban1 bulunmamaktadir [2].

4) Planlama siirecine ve bu siirecin bileseni olan fizibilite ¢alismalarina gereken
onem verilmemekte, yatirim kararlar1 teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik
caligmalar1 ve Oncelikler dikkate alinmaksizin politik tercihlerle verilmektedir
[2].

5) Yatinmlarda projelendirme siirecine gerecken Onem verilmemesi maliyetleri

artirici ve yatirim siiresini uzatici bir etken olmaktadir [2].
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6) Yatinm ger¢eklesmelerinin  denetimi  yetersizdir. Yatirnrm  sonuglarinin,
etkinliginin ve verimliliginin izlenmesi ve irdelenmesi sistemi bulunmamaktadir
[2].

7) Tamamlanan yatirimlarin hizmete alinmasindan sonra isletme-bakim-onarim
islerine 6nem verilmemekte, gerekli kaynak ile yeterli ve nitelikli personel bu
hizmetlere ayrilmamaktadir [2].

8) Genelde altyapi, oOzelde igme suyu sektér yatirimlarinin planlanmasi,
kullanilmas:1 ve siirdiriilmesi siirecinde kullanicilarin/tiikketicilerin ~ fikirsel,
fiziksel ve mali diizeylerde katilim ve katkilari yetersizdir [2].

9) Yatinmlara uygun zamanda ve vyeterli miktarda kaynak ayrilamamakta,
programlarda yer alanlara ise yeterli 6denek verilmemektedir [2].

10) Su haklari yasasi hala ¢ikartilamamis, 6zellikle yilizeysel su kaynaklarinin tahsisi
konusunda yasal bosluk giderilememis, icme suyu ve baglantili sektorlerle ilgili
mevcut yasalar da ger¢ek anlamda hayata gegirilememistir [2].

11) Egitim, insan giicii ve lcret politikalarindaki yetersizlikler ve dengesizlikler
nedeniyle nitelikli -uzman- insan giicii a¢i1g1 giderek artmakta, is verimliligi ve
kalitesi olumsuz yonde etkilenmektedir [2].

12) i¢me suyu sektdriindeki kurumsal yap1 giderek hantallasmis, dinamizmden uzak,
agir ve pahali isleyen bir organizasyon yumagina doniismiistiir [2].

13) Yeni ve uygulanabilir teknik ve teknolojilere iliskin arastirma ve gelistirme

kurumlari, ¢alismalari ve kaynaklar1 yetersizdir [2].

1.4. Uluslararasi Yiikiimliiliikler ve Avrupa Birligi

Genelde ¢evre sorunlari, 6zelde toprak ve su kaynaklar1 sorunlari ve onlarla basa
¢ikmak i¢in uygulanmasi gereken onlemler bir tilkenin sinirlar1 igine hapsedilememektedir.
Bu nedenle c¢evre sorunlarinin ¢oziilmesinde uluslararasi girisimler ve uluslararasi
anlagmalar kritik bir 6neme sahip olmaktadir. Tiirkiye de uluslararasi toplumun bir {iyesi
olarak, cevre konusunda gelistirilen anlagmalarin 6nemli kesimini imzalayip, uluslararasi
topluluk onilinde uygulayacagina iliskin olarak s6z vermis bulunmaktadir. TBMM’de
onaylanan uluslararasi1 anlagmalar, Tiirkiye’nin tiim yasal sistemi iizerinde bir baglayiciliga

sahiptir [2].



22

Su kaynaklarinin yonetimi konusu, 1970’lerden bu yana uluslararasi giindemde
onemli bir yer isgal etmektedir. OECD ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslar, 1990’lara kadar,
kaynaklarin desantralize birimlerce, kapsamli planlama ve fiyatlandirma ilkesi ile etkin
yonetilebilecegini savunmuslar; bu ilk donemde piyasa mekanizmalarindan da so6z
edilmekle birlikte asil vurgu kamu kuruluslarina yapilmis, kamu kuruluslarinin suyu
ekonomik bir mal gibi yonetmelerini saglayacak onlemler iizerinde durulmustur. Son
yillarda ise kamu kurumlarinin ve kapsamli planlama yaklagiminin olumsuzluklari 6n
plana c¢ikarilmakta, su kaynaklar1 yonetiminde fiyatlandirma ve O&zellestirme vb.
politikalarin uygulanmasi olmazsa olmaz kosul olarak ileri siiriilmektedir. Onceleri, suyu
teknik olarak kaynaktan kullaniciya ulastirma isleri ile sinirli bir tanimi1 olan “su yonetimi”
terimi, son donemlerde teknik boyuta ek olarak orgiitlenme ve mali yapinin yonetimini
icerecek bicimde genisletilmistir. Diinya genelinde su yonetimi, teknik-mali-yonetsel isler
biitiinii olarak BM, OECD ve DB tarafindan gelistirilen politikalar dogrultusunda
yonlendirilmektedir [2].

Tiirkiye, AB’de en biiylik yiizey alanma sahip iilke konumundadir. Tek basina
Tiirkiye, AB’nin toplam yiiz6l¢iimiiniin yaklagik % 20’sine sahiptir. Tiirkiye’de sulanan
tarim arazisi 42 000 km?, AB’nin ise 115 807 km?’dir. Tiirkiye AB’nin toplam sulanabilir
tarim alaninin % 36’s1na sahiptir [2].

Tiirkiye’de toplam su varliginin % 75’1 sulamada kullanilmaktadir. AB’deki toplam
su varliginin ise % 33’1 tarimsal sulamada kullanilmaktadir. Bu oran Giiney Avrupa’da %
75’e ¢ikmaktadir. Orta ve Bat1 Avrupa’da ise suyun biiyiik kismi (% 57) 6zellikle sogutma
amacli olarak enerji iiretimi ve kentlerde igcme-kullanma suyu olarak kullanilmaktadir.
Ulkemizde oldugu gibi AB’de de, sulamada kullanilan suyun miktari, iklim, toprak yapisi,
iriin  tipi, su kalitesi ve sulama tekniklerine gore degismekle birlikte, sulama
teknolojilerinin kullanilmamasi sebebiyle bircok cevresel ve ekonomik sorun ortaya
¢ikmaktadir [2].

Bir aday iilke olan Tiirkiye’yi, AB Su Mevzuati kapsaminda bekleyen diger
zorluklar:

1) En ge¢ tam {iyelige kadar, ulusal mevzuata yansitmanin tamamlanmasi,

kurumsal yapilanma ve idari kapasitenin gii¢lendirilmesi [2].
2) Uygulama, yatirim gereksinimlerini de hesaba alacak sekilde, ileride gergeklestir

ilecek miizakerelere bagli olacaktir [2].
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3) Tam iiyelige kadar, miizakere edilmis imtiyazlar1 da goz oniinde bulunduran,
etkili bir yiiriitme mekanizmasinin kurulmasi [2].

Icme ve kullanma, sanayi ve enerji amacli kullanim disinda, tarimsal verim
artisgindaki en &nemli girdi sudur. Ulkemizde kullanilabilir su potansiyelinin énemli bir
bolimii tarimsal amagli olarak tiiketilmekte, su zengini olmayan iilkemizde; su
kaynaklarimiz, yanlis ve bilingsiz kullanimlarla kirlenmekte ve hizla azalmaktadir. O
halde, Tiirkiye’nin su kaynaklarini korumay:1 ve gelistirmeyi, su kullanimim1 ekonomik

kilmay1 6ngdren bir “Ulusal Su Politikasi”na ihtiyaci vardir [2].

1.5. igme Suyu Arttiminin Tarihcesi

Diinyamizda canlilik suya bagimlhidir, yasam suda basladi ve yakin ge¢misimize
kadar toplumlar suyu dogadaki hali ile tiikettiler. insanlar su kaynaklarma yakin yerlere
yerlestiler, medeniyetler kurdular. Insanlar, suyu depolamayi, suyu sevk etmeyi, suyu
filtrelemeyi basardilar. Suyun tiiketiminde olsun, kullanilan suyun aritilmasinda olsun,
endiistri devrimine kadar dikkat ¢ekici onemli asamalar goriilmedir [2].

Buhar makinesinin icadi ile; suyun fiziksel ozellikleri, termodinamik degerleri,
kimyasal yapisi, diger molekiillerle baglantilari, gazlarla olan iliskileri teker teker tespit
edildi. Bilim adamlarinin yillar stiren bu deneysel ¢aligmalar1 kayitlara alindi ve tablolar
halinde yayinlandi. Suyun biitiin 6zelliklerini iceren bu tablolardaki bilgilerden endiistriye
hizmet eden bilim adamlar1 ortaya koyduklar: teorilerde, mucitler icat ettikleri makinelerin
hesap ve tasarimlarinda yararlandilar. Boylece insanlarin, igmek, yikanmak ve tarimda
sulama icin binlerce yil kullandigi su 19. asrin i¢inde artik endiistrinin en 6nde gelen
maddesi “buhar” olarak insanligin hizmetine girdi. Onceleri pistonlu buhar makineleri ile
sanayisinin hemen her dalinda uygulanan su buhari, daha sonra buhar tiirbinleri ile basta
gemi ve lokomotif sanayi olmak iizere elektrik iiretim kuvvet santrallerine kadar modern
teknolojinin vazge¢ilmez akiskani haline geldi. Suyun buhar makinelerinde kullanilmaya
baslamasi, ayn1 zamanda i¢indeki yabanci maddelerden arindirilmast ihtiyacini dogurdu.
Zamanla {retilen buharin basmeci arttikca suyun safligmin arttirilmasinin - gerektigi
anlasildi. Diger taraftan her sahada gelismekte olan sanayinin tiikettigi kaliteli suyun 6nemi
artarken sanayinin rettigi atik suyun kirliligi problem olmaya basladi. 1940’11 yillara

kadar sanayinin saf su ihtiyact damitma veya buharlastirma metodu ile kargilanmistir.
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Damitma oldukga basit ve siirekli bir siire¢ idi. Bir tarafta suya verilen 1s1 enerjisi ile
tiretilen buhardan diger tarafta sogutularak siirekli saf su elde ediliyordu [2].

II. Diinya savasindan sonra yiiksek basin¢li buhar kazanlari ve buhar tiirbinlerine
olan ihtiyacin birden bire artmasi ile daha diisiik oranlarda ¢6ziinmiis madde (silika ve
diger iyonlar) igeren deiyonize su iiretimini giivenilir sekilde yapabilecek prosese acilen
ihtiya¢c duyuldu ve her zamanki gibi endiistri daha az masrafli proses arayisina girerek
teknolojik degisim ve buluslara zemin hazirladi. 1940’lh yillarin sonlarinda sudaki
iyonlarin katyon ve anyon degisimini saglayan yiiksek kapasiteli sentetik recineler
kesfedildi ve recineli deiyonize su aritma sistemleri gelistirilerek, saf su liretiminde bir
devrim yaratildi. 1970’11 yillara gelindiginde membran teknolojisi ve elektroliz sistemleri
ile suyun demineralizasyonunun saglanabilecegi ortaya ¢ikt1 ve daha sonralar1 Ters Osmoz
(Reverse Osmosis) membranlar1 1970°li yillarda ticari sahaya girmis oldu. Bugiinlere
gelinceye kadar regineli iyon degistiriciler gerek aritma metotlarin1 gelistirerek gerek
recine lretiminde bliyiik gelismeler saglayarak, bir yandan kimyasallarin (asit ve kostik)

tiiketimini azaltirken diger yandan tesislerin verimlerini arttirmayi basardilar [2].

1.6. Cevre Mevzuati

Ulkemizde ¢evre ile ilgili yasal diizenlemeler 1983 yilinda ¢ikartilan 2872 sayili
Cevre Kanunu ile etkinlik kazanmigtir. 20.04.2006 tarih ve 5491 sayili kanunla yapilan
degisiklikler 2872 sayili kanuna islenmistir [15].

1988 yilinda Cevre Kanununa bagli olarak c¢ikarilan “Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi” yirtirlikten kaldirilarak  31.12.2004 yilinda yeniden diizenlenerek
yaymlanmustir [15].

“I¢mesuyu Elde Edilen veya Elde Edilmesi Planlanan Yiizeysel Sularin Kalitesine
Dair Yonetmelik” 20.11.2005 tarih ve 25999 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir [15].

Igmesuyu Elde Edilen veya Elde Edilmesi Planlanan Yiizeysel Sularin Kalitesine
Dair Yonetmelik; igmesuyu temini amaciyla kullanilan ya da kullanilmasi planlanan,
icmesuyu elde edilen veya elde edilmesi planlanan yiizeysel sularin kalitesine dair
yonetmelik; igmesuyu temini amactyla kullanilan ya da kullanilmasi planlanan, yiizeysel
sular ile 1ilgili esaslari, kalite kriterlerini ve bu sularin igme suyu amaglh kullanilabilmesi

icin uygulanmasi gereken aritma tiplerini belirlemek amaciyla hazirlanmstir [15].
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Bu yonetmelikte; igme-kullanma suyu temininde kullanilabilecek yiizeysel sular,
yonetmelik ekinde yer alan tablodaki parametrelerin belirlenen sinir degerlerine gore {i¢
farkli kategoriye ayrilmis ve her kategori i¢in aritma tipleri belirlenmistir. Bu kategoriye
gore sularin siniflandirilmasi asagidaki sekildedir [15].

Kategori Al: Basit fiziksel aritma ve dezenfeksiyon ile i¢ilebilir sulari,

Kategori A2: Fiziksel aritma, kimyasal aritma ve dezenfeksiyon ile igilebilir sulari,

Kategori A3: Yogun fiziksel ve kimyasal aritma, ileri aritma ve dezenfeksiyon ile

igilebilir sular1 ifade etmektedir [15].

1.7. icme Suyu Ozellikleri

Icme ve kullanma sularinda istenilen ve istenmeyen &zellikleri bes grupta toplamak
miimkiindiir:

1) Su, kokusuz, renksiz, i¢imi lezzetli olmalidir,

2) Suda hastalik yapan organizmalar olmamalidir,

3) Suda sagliga zararli kimyasal maddeler olmamalidir,

4) Sular kullanim maksatlarina elverisli olmalidir,

5) i¢me sular1 agresif olmamalidir [16].

1.8. igme Suyu Kalite Standartlar

Giinliik faaliyetlerde igme, yikama, temizlik v.s. olarak kullanilan sularin saglamasi
gereken Ozellikler TS 266 standard: ile belirlenmistir. Tabiatta mevcut su kaynaklar1 bazi
istisnalar disinda igme ve kullanma ihtiyaglar1 i¢in dogrudan dogruya kullanmaya miisait
degildir. Bu yiizden sularin aritma isleminden gegirilmesi gerekir. Aritilmis su kalitesi i¢in

(Tablo 5) tiim parametre limitleri TS 266 (2005)’e uygun olacaktir [2].
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Tablo 5. Icilebilir sularin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri, [2]

1. ZEHIRLi MADDELER

. ml e Tavsiye En Fazla
Maddenin Ad1 Ol¢ii -Birim Edilen Miktar Miktar
KURSUN mg/L - 0,05
KROM mg/L - 0,05
ARSENIK mg/L - 0,05
SELENYUM mg/L - 0,01
SIYANUR mg/L - 0,01
KADMIYUM mg/L - 0,0005
GUMUS mg/L - 0,05
2. SAGLIGA ZARARLI MADDELER

) o o Tavsiye En Fazla
Maddenin Adi Ol¢i-Birim Edilen Myiktar Miktar
FLORUR mg/L 0,8-1,7- 1,4-2,4
NITRAT mg/L - 45
3. SAGLIGA/ICILEBILME OZELLiGINE ETKi EDEN MADDELER

. ml Tavsiye En Fazla
Maddenin Adi Ol¢i-Birim Edilen Miktar Miktar
RENK PtCo 5 50
BULANIKLIK NTU 5 25
BUH. KALINTISI mg/L 500 15 000
KLORUR mg/L 200 600
SERBEST KLOR mg/L 0,1 0,5
SULFAT mg/L 200 400
DEMIR mg/L 0,3 1,0
MANGAN mg/L 0,1 0,5
BAKIR mg/L 1,0 1,5
CINKO mg/L 5 15
KALSIYUM mg/L 75 200
MAGNEZYUM mg/L 50 150
MAGNEZYUM SODYUM SULFAT mg/L 100 500
ALKILBENZE SULFANAT mg/L 0,5 1,0
FENOLIK MADDELER mg/L - 0,002
pH _ 7,0-8,5 6,5-9,2
SERTLIK (CaCOs3) mg/L - 500
4. KIRLENMEYiI GOSTEREN MADDELER

. Ao Tavsiye En Fazla
Maddenin Adi Olgt-Birim Edilen Miktar Miktar
KARBON KLOR EKSTRAKTI mg/L 0,2 0,05
NITRIT mg/L - 0,05
AMONYAK mg/L - 0,05
5. RADYOAKTIF MADDELER

. o Tavsiye En Fazla
Maddenin Adi Ol¢i-Birim Edilen Myiktar Miktar
ALFA AKTIVITESI pCi/L 0,1 2,7
BETA AKTIVITESI pCi/L 1 27




27

1.9. Aritma Proses Se¢cimi

I¢me suyu aritimi asagidaki amaglardan biri veya birkagi igin yapilir:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Su sicakliginin diistiriilmesi veya yiikseltilmesi,

Renk, bulaniklik, tat ve koku giderimi,

Mikroorganizma giderimi,

Demir ve mangan giderimi,

Amonyum (NH,*) giderimi,

Oksijen konsantrasyonunun yiikseltilmesi, suya bazen CO, verilmesi, bazen
giderimi, hidrojen siilfir (H,S), metan (CH,) gibi gazlarin sudan
uzaklastirilmasi yani gaz transferi,

Asitlerden temizleme,

Su sertliginin distriilmesi,

Korozif 6zelligin giderilmesi,

10) Tuzlulugun giderimi,

11) Zararh kimyasal maddelerin giderimi [16].

Aritma prosesinin se¢imine etki eden faktorler;

A) Suyun o6zelliklert;

a. Su Kaynaginin Tiirt,

b. Su Kaynaginin Kalitesi [15].

B) Tesis Yeri Se¢imi;

a. Aritma tesisinin su kaynagi ve sebeke depolari ile hidrolik baglantisi,

b. Aritma yerinin topografyasi,

c. Aritma yerinin zemin sartlari,

d. Aritma tesisi yerinin konumu [15].
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1.10. igmesuyu Aritma Tesisi Birimleri

1.10.1. Proses Yapilari

Sekil 1. Klasik igmesuyu aritma tesisi akim semast, [15]

1.10.1.1. Giris Yapasi

Tesise gelen suyun basincini kirmak ve 6zellikle birden fazla kaynaktan su geliyorsa
kalitesini diizenlemek ve/veya gerektiginde 6n klorlama amaciyla suya verilen klora yeterli
temas siiresi saglamak i¢in tasarlanan bir tinitedir [15].

Aritma tesislerinde tesisi korumak amagli ve sudaki demir, mangan, ugucu organik
maddeler v.b. maddelerin oksidasyonu i¢in havalandirmadan 6nce 6n klorlama yada 6n

ozonlama yapilir [15].

1.10.1.2. Havalandirma Yapisi

Havalandirmanin amaglar1 sunlardir:
1) Suya oksijen kazandirmak,

2) Hidrojen siilfiir gidermek,

3) Metanin giderilmesi,

4) Ugucu yaglar ve kimyasal maddelerin giderilmesi [16].
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I¢mesuyu aritiminda kullanilan havalandiricilar1 3 sinifta toplamak miimkiindiir:
1) Cazibeyle ¢alisanlar (kaskat),
2) Piuskiirtiiciiler,

3) Basingli hava ile havalandirma (difiizorler) [15].

Sekil 2. Kaskat havalandirict

1.10.1.3. Hizh Kanistirma Yapilan (Pihtilastirma)-Koagiilasyon

Koagiilasyon kolloidal haldeki ve askidaki maddelerin kimyasal maddelerin
(Aliminyum Siilfat veya Demir Kloriir) ilavesi ile bir araya getirilmesi islemidir. Koagiilan
olarak Aliiminyum Siilfat veya Demir Kloriir kullanilmasina ham su iizerinde yapilacak
laboratuar deneylerinden sonra karar verilir. Kullanilacak koagiilan, etkili ve ekonomik

olma hususlar1 goz oniinde bulundurularak segilir [2].
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Havalandirilmis ham su koagiilan maddenin (DemirllIKloriir/AliiminyumSiilfat)
dozlandig1, mekanik bir hizli karistiriciyla donatilmis pihtilastirma yapisina alinir [2].

Hizli Karistiricilar, tesisin tasfiye fonksiyonunu iyi icra edebilmesi i¢in suya
katilacak kimyasal maddelerin suya homojen bir sekilde karigmalarini ve homojen bir
dagilimini temin edebilmek amaciyla yerlestirilir [2].

Kimyasal pihtilagtirmanin amaci;

1) Bulanikligin,

2) Kolloidler, kil tanecikleri, organik maddeler, bakteri ve alglerin,

3) Goriinen ve gergek rengin yok edilmesidir [2].

1.10.1.4. Yavas Karistirma Yapilar1 (Yumaklastirma)-Flokiilasyon

Yumaklastirma, pihtilagsmis taneciklerin yumaklar haline gelerek bliyiimesi, gozle
goriilebilir ve cokebilir hale gelmesi islemidir. Yumaklastirma islemi polielektrolitin
yumaklastirici olarak dozlandig1 yavas karistirma tankinda gergeklestirilir. Yavas
karistiricilar yumaklagmay1 saglamak maksadi ile mekanik ve hidrolik olarak durultucu
havuzlarin hemen Oniinde veya durultucu havuzlarin i¢inde ayr1 bir boliimde tertip edilir.
Yavas karistiricilar, yumaklagsmay1 kolaylastiracak olan koagiilanlarin sudaki yayilimini
bozmayacak ve olugmakta olan yumaklar1 birbirine temas ettirecek, daha siki ve daha
biiylik boyutta yumaklarin olugmasint ve bunlarin durultucuda daha kolay ve g¢abuk
cOkelmesini saglayacaktir. Yumaklastirma ile pihtilastirma islemi sonucu kiigiik tanecikler
halinde birlesmis olan kolloidler, yavas bir sekilde karistirilarak kolay c¢okebilen daha
biiyiikk yumaklar haline dontismektedir [2].

1.10.1.5. Cokeltme Yapisi-Durultucular

Suda bulunan askida g¢okebilen kati maddelerin giderimi i¢in ¢Oktiirme islemi
uygulanir. Basit ¢oktiirme ve hizli karistirma-yumaklastirma sonrasi uygulanan ¢oktiirme
olarak iki sekilde uygulanabilinir. Basit ¢oktiirmede suyun kendi dogal igeriginde var olan
¢okebilen maddeler ¢oktiiriiliir. Hizli karistirma ve yumaklastirma ardindan uygulanan

coktlirme, renk ve bulaniklig1 gidermek i¢in yumaklastirici maddelerin ilavesi ve sertlik
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giderimi i¢in kire¢ ve soda ilavesi sonucu olusan ¢ok sayidaki yumaklarin giderilmesi igin

uygulanir [16].

1.10.1.6. Filtre Yapisi

Suyu daneli malzeme ile teskil edilmis filtrelerden gec¢irmek suretiyle sudaki kolloid
ve siispansiyon maddelerin tutulmasi islemidir [2].

Filtreler, filtrasyonun hizina gore asagidaki gibi siniflandirilir:

1) Yavas filtreler

2) Huizl filtreler [16].

Insaat ve hidrolik sartlara gore ise:

1) Yercekimi ile calisan filtreler: Ustleri agik olup, su yercekimi ile akar ve
filtreden ¢ikan su atmosfer basincindadir.

2) Yukar akigh filtreler: Bu filtrelerde su girisi alttandir.

3) Basingl filtreler: Basinca dayanikli tank seklinde olan filtrelerdir. Su filtreye
basingla basilir ve ¢ikar [16].

Filtre malzemesine gore filtreler agagidaki gibi siniflandirilabilir:

1) Kum filtreleri,

2) Antrasit komiirii ile olusturulan filtreler,

3) Birden fazla malzemenin kullanildig: filtreler,

4) Diatomit filtreler [16].

1.10.1.7. Klor Temas Tanki

Temas tanki, tesisteki aritilmig olan suyun tiikketime verilmeden 6nce dezenfeksiyonu
nun saglanmasi i¢in klorlama yapilan ve pH ayarlamasi i¢in kostik soda/kire¢ dozlanan
{initedir. Unite, klorun suya homojen sekilde dagilmasini saglayacak ve asgari 30 dakikalik

bir temas siiresini temin edecek sekilde tertip edilir [2].
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1.10.1.8. Temiz Su Tanki

Temas tanki sonrasinda dezenfekte edilen su, yaklastk 1 saatlik depolama
kapasitesine sahip olan aritilmig su tankina alinir. Arntilmis su tanki c¢ikisinda siirekli
bakiye klor, pH ve bulaniklik 6l¢iimii yapilmaktadir. Bu son asama sonrasinda aritilmis su

sehir sebekesine verilir [2].

1.10.1.9. Sertlik Giderimi (Yumusatma)

Sertlik suda kalsiyum ve magnezyum iyonlarmin varlifindan kaynaklanir. Demir,
mangan, c¢inko, kursun gibi iki degerlikli metal iyonlar1 da suya sertlik verirler. Ancak
bunlar sularda 6nemli miktarlarda bulunmazlar. Sertlik, gecici sertlik (karbonat sertligi) ve
kalic1 sertlik (karbonat olmayan sertlik) olarak iki sekilde olabilir. Kalsiyum ve
magnezyum iyonlarinin suda ¢dzlinmiis olan bikarbonatlarinin (HCO3-) neden oldugu
gegici sertlik, su 1sindiginda HCO3- iyonlarinin ¢okmesiyle giderilir. Kalsiyum ve
magnezyumun diger asit iyonlarla (SO4-, NO3-, Cl-) olusturdugu sertlik kalic1 sertliktir.
Sular sertligine gore asagidaki gibi siniflandirilabilir [16].

Tablo 6. Su sertlik siniflandirmast, [16]

Toplam Sertlik (mg CaCog/It) Siniflandirma
0-75 Yumusak su
75-100 Orta sertlikte su
100-300 Sert su
>300 Cok sert su

I¢me suyu i¢in uygun sertlik 75-100 mg CaCO3/L dir [16].
Kire¢-soda yontemi, sodyum fosfat ile yumusatma, iyon degistirme ile sertlik

giderimi gibi yontemler sert sularin yumusatilmasinda kullanilmaktadir [16].
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1.10.2. Yardima1 Yapilar

1.10.2.1. Camur Yogunlastirici

Cokeltim havuzlar1 tabaninda ¢okeltilen ve % 0.5-1.5 arasinda kati madde igeren
camur, camur yogunlagtirici tanklarina iletilir. Yogunlastirma tankina gelen sulu ¢amur,
belli bir siire bekletilir ve boylece ¢amur ¢okelerek yogunlasir (yaklasik %3). Bu tanklarin
gravite prensibine gore ¢alisanlar1 olmakla beraber karistirici ekipmanli olanlar1 da bulunur
[15].

Camuru yogunlagtirmak i¢in karistiricili olanlarda polielektrolit ve kire¢ gibi
kimyasal maddeler kullanilabilir. Cokelen camur, ¢amur kurutma yataklarina yada filtre
press Unitelerine veya santrifiij dekatorlere, tistten alinan durulmus su ise tesis basina hizl

karistirma yapisina basilir. Camur yogunlugu % 3-10 arasina ¢ikartilir [15].

1.10.2.2. Camur Kurutma Yataklar1

Camur yogunlastiricidan alinan ¢amur, kurumasi i¢in ¢amur kurutma yataklarina
almir. Camur kurutma yataklar1 20-40 cm kum serili genis havuzlardir. Bu havuzlarin
altinda ¢camur suyunun siiziilmesi i¢in delikli borular doseli bir drenaj sistemi vardir. Sicak
iklimlerde, yeterli alanin olmasi durumunda enerji maliyetinin olmamasi nedeniyle tercih

edilirler [15].

1.10.2.3. Filtre Pres

Kimyasal madde katilarak mekanik ¢amur yogunlastirma havuzlarindan ¢ikan
camuru susuzlastirmak icin Ozellikle soguk iklimlerde ve arazi sorunu olan biiyiik
tesislerde kullanilir. Filtre preslerde polielektrolit ilave edilmis ¢amur, sentetik elyaftan
yapilmis iki bant veya elyaftan gecirilerek yliksek basing uygulanir. Gegirgen elyaftan sulu
kismi ayrilan gamur % 30’a yakin kati madde ihtiva edebilir [15].
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1.10.2.4. Santrifiij Dekantorler

Icmesuyu aritma tesislerinde camuru susuzlastirmak icin kullanilmaktadirlar.
Santrifiij dekantorler merkezka¢ kuvveti ile camuru sudan ayirma prensibi ile
caligmaktadirlar. Bu makineler yiiksek devirlerde (2500-4000 dev/dak) donerek camuru

tambur ¢eperine dogru savurarak sudan ayirmaktadir [15].

1.10.2.5. Kimya Binasi

Kimyasallarin depolandigi, ¢ozeltilerin hazirlanarak dozlama noktalarina iletilmesini
saglayan ekipmanlarin yer aldigi binadir. Genel olarak depolama ve ¢ozelti hazirlama-
dozlama bolimleri olmak tizere iki boliimden olusur [15].

Klorlama {initesinin odalar1 ve depolar1 dis etkenlere karsi iyi tecrit edilmis ve yeterli
derecede 1siklandirilmis olmalidir [15].

Tank ve cihazlar ayr1 boliimlerde konumlandirilir ve disariya agilan kapilar1 bagimsiz
tasarlanir. Her boliimde kagak kloru bina disina almak i¢in aspiratorler veya havalandirma
kanallar1 olmalidir [15].

Yaklasik 30 giinliik ihtiyac ile %50 yedekleme dikkate alinarak bina biiyiikliigii
belirlenir [15].

1.10.2.6. Geri Yikama Suyu Tutma Tanki

Filtre geri yikama suyu israf edilmeyecektir. Geri yikamadan ¢ikan sular bir havuzda
toplanip c¢okeltildikten sonra havuzdaki ylizey suyu, tesisin basina basilarak geri
kazanilacaktir. Dipteki ¢amuru ise ¢amur bertaraf tesisine gonderilecektir. Geri yikama
suyu toplama havuzunun ebad: tesisin debisine ve geri yikama suyu miktarina bagl olarak

asgari 2 saatlik bir bekletme siiresine gore hesaplanacaktir [17].
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1.10.3. Tali Yapilar

Aritma tesisinin igletilmesine yonelik; idari bina, biirolar, laboratuar, ana kontrol
panosu, yemekhane, bekgi binasi, atolye, 1s1 merkezi, depo, isletme personelinin bariacagi

lojman gibi tiniteler tali yapilar olarak tesis i¢inde yer almalidir [17].

1.11. igme Suyu Aritma Yéntemleri

1.11.1. Ters Osmoz

Ters osmoz yonteminde, yiiksek basin¢g suyun membrandan gegmesine neden olur.
Uygulamaya gore bu basing 300 psig (2,100kPa)’ya kadar ¢ikabilir. Su molekiilleri,
arkasinda yiiksek oranda inorganik atik parcaciklari birakarak membranin molekiiler
yapisindaki bosluklardan gecer. Bu atiklar, membrana giren suyun yiiksek basingl
tarafinda kalir. Bir bilesenin etkin (verimli) bir sekilde ayristirilmast membranin
karakteristik yapisina baglhidir [2].

Eger ters osmoz kullanilmak istenirse, membranin bozulmasini engellemek i¢in
suyun bazi 6n islemlerden -genellikle filtreleme ve bazen yumusatici ya da kimyasal
ilaveler ya da her ikisi birden- gegmesi gerekir. ters osmoz paket aritma tniteleri bu 6n
islemleri kendi biinyesinde barindirir. Bu iiniteler kullanicinin yiiksek oranda dikkatine
gerek olmadan calisabilir. Ancak, gerekli periyodik bakim ve kimyasal ilaveler icin

kullanicinin egitimi genellikle imalat¢i tarafindan saglanir [2].

1.11.2. Mikrofiltrasyon, Ultrafiltrasyon, Nanofiltrasyon

Bu aritma teknolojileri genellikle yerel yonetimlere ait su aritma yontemleri olarak
kullanilir. Mikrofiltrasyon basingla ¢alisan, biiylik parcaciklari ayristiran ama ¢oziinebilir
bilesenleri ayristirmayan bir yontemdir. Mikrofiltrasyon, 0.05-0.10um boyut araligindaki
partikiilleri aritmada etkili yontemdir. Ultrafiltrasyon, 0.001-0.05um boyut araligindaki
viriisler ve molekiiler agirliktaki iyonik maddeleri ayrigtirmak icin basing yardimiyla

uygulanan bir yontemdir. Nanofiltrasyon ise, diisiik basin¢ kullanilarak uygulanan ve 1



36

nanometreden daha biiyiik partikiilleri artmak i¢in kullanilan bir yontemdir. Suyun

kalitesine ve aritma amacina bagli olarak bu aritma teknolojileri bir arada kullanilabilir [2].

1.11.3. Elektrodiyaliz

Elektrodiyaliz de, ters osmozda uygulanan islemin aksine suyu membrandan
gecirmek i¢cin pompa ya da yliksek basing kullanmak yerine, elektrodiyaliz {initeleri negatif
ve pozitif yiiklii atomlar1 iterek membrandan geciren elektrotlarla donatilmistir. Sadece
yikli atomlar (iyonlar) ayristirildig: igin, elektrodiyaliz-ters osmozun yaptigi gibi-genis
capta bileseni sudan ayristirmaz. Bu yontem genellikle deniz suyunu ya da aci1 suyu tuzdan

arindirmak i¢in kullanilir [2].

1.12. Proje Nedir?

“Proje, benzersiz, 6zgiin bir {iriin, hizmet veya sonug¢ liretmek amaciyla yiiriitiilen
gecici faaliyetler biitiinii bir girisimdir. Bu tanima gore gegici olmasi nedeniyle her bir
projenin tanimlanmis bir baslangic ve bitis zamani olmalidir. Projelerin en 6nemli
Ozelliklerinden biri de 6zgiin bir {iriin, hizmet ya da sonug iiretmesidir. Bu 6zelliginden
dolay1 her ne kadar projenin tamamlanmasi gegici siireye sahip olsa da projenin ¢iktilar
uzun yillar kalic1 olabilmekte, toplum iizerindeki etkisi uzun siire devam edebilmektedir.
Projelerin sahip olmasi gereken temel nitelikler 6zetle asagidaki bigimde siralanabilir [18]:

e Her projenin sonucunda, benzersiz bir iirlin, hizmet ya da sonug ortaya ¢ikar.

e Projeler gecici bir stire i¢inde gerceklestirildikleri i¢in, her projenin bir baslangi¢

ve bitisi vardir.

e Projelerin tanimlanmus bir biit¢eleri ve hedefleri bulunur.

e Projeleri olusturan faaliyetler tipatip ayni degildir [18].

1.13. Proje Yonetimi

Proje yonetimi, projenin hedeflerine ulasmasi i¢in gerekli ihtiyaclari karsilamak

tizere ilgili tiim bilgi, beceri, ara¢ ve tekniklerin proje faaliyetlerine uygulanmasidir. Proje
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yoOnetimi projenin fikir asamasindan kapanis agsamasina kadar gecen tiim faaliyetleri kapsar

[18].

1.14. Proje Zaman Y 6netimi

Projelerde basarmin bir 6lgiitii de projelerin planlanan ve onaylanan siire iginde
tamamlanmasidir. Zira zaman her gecen giin daha da degerlenir. Bu nedenle projelerde

zaman yonetiminin 6nemi ¢ok biiyiktiir [18].

1.15. Proje Maliyet Yonetimi

Maliyet yonetimi, projenin dnceden Ongoriilen biitge dahilinde istenilen kalite ve
Ozelliklerde olmasi ve belirlenen siireler icinde tamamlanmasi i¢in maliyetlerin tahmin
edilmesini ve kontroliinli saglayan bir yonetim tiiriidiir. Siire-maliyet iligkileri, biit¢e iginde

kalinip kalinmadigi, diizenli yapilan maliyet kontrolleri ile takip edilir [2].

1.16. Proje Kalite Yonetimi

Kalite yOnetimi; projenin Ongoriillen asgari kalite standartlarina uygun olmasim
saglamak amaciyla yapilacak tiim islerin planlamasini, uygulanmasini ve kontroliinii igerir.

Kalite yonetim unsurlar1 Sekil 3’te verilmistir [2].

KALITE YONETIMI
KALITE PLANLAMASI | KALITE GUVENCESi | KALITE KONTROL

Sekil 3. Kalite yonetim unsurlari, [2]

Kalite Planlamasi: Kalite planlamasi, igvereni veya isletmeciyi tatmin edecek kalite
standartlarinin ve proje ile ilgili diger kalite standartlarinin tanimlanmasini igerir. Proje
yonetim ekibi, kalitenin sadece ortaya ¢ikan iriiniin kontrolii olmadigini bilmelidir.
Gilinlimiizde kalite, projenin basindan itibaren yapilmasi gereken planli bir ¢aligmadir.

Kalite planlamasi sonucu olusturulan kalite yonetim plani, proje yonetim takiminin kalite
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politikasinin  gereklerini yerine getirmesi i¢in yapmakla yiikiimli oldugu isleri
tanmimlamalidir [2].

Kalite Giivencesi: Proje i¢in gerekecek kalite sartlarinin sistematiksel olarak
yapilmasini ve planlamasini kapsamaktadir [2].

Kalite Kontrol: Proje siiresince ortaya ¢ikan istenmeyen sonuglar1 ortadan kaldirmak
icin gerekli yollari, kalite standartlarina gore tanimlamak ve tanimladigr sekilde
sonuglandirilmasini izleme iglerinin hepsi kalite kontrol islemidir [2].

Kalite giivence uygulama siireci problem ortaya ¢ikmadan once hayata gecirilirken,
kalite kontrol uygulamasi siireci ise problem ortaya c¢iktiktan sonra bu probleme kars1 bir

tepki olarak gerceklestirilir [18].

1.17. Sozlesme Uygulamalari

Sozlesme, projenin kurum dis1 bir miisteri i¢in yiiriitildigii durumda proje
baslatmanin bir girdisidir. Projenin yapilmasi i¢in talepte bulunan miisteri ile projeyi
gerceklestirecek kurum arasinda diizenlenen, projenin konusu, kapsami, hukuki, idari, mali
hiikiimler, fikri ve sinai miilkiyet haklar: ile diger 6zel konularin belirlendigi ve karsilikli

baglayiciligi olan anlagsma belgesidir [18].

1.18. Proje insan Kaynaklar1 Yonetimi

Proje insan kaynaklar1 yoOnetimi ¢ok boyutlu bir siirectir. Proje ekibinin,
misterilerinin, paydaglariin ve diger kisilerin projeden farkli beklentileri bulunur. Proje
insan kaynaklar1 yonetimi, proje beklentilerinin kargilanabilmesi i¢in ilgili taraflara liderlik
yapilmasi, onlarin yonetilmesi ve yonlendirilmesidir. Projelerin bagsariya ulasmasindaki en
onemli unsur projede gerceklestirilecek faaliyetleri yerine getirecek insanlardan olusan
proje ekibidir. Proje ekibinin projede planlanan faaliyetleri vardir. Anilan tiim bu

faaliyetler proje insan kaynaklari yonetimi kapsamindadir [18].
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1.19. Proje Iletisim Yonetimi

Proje iletisim yOnetimi, proje yonetimi sirasinda proje ile ilgili tiim kisilerin projede
bir arada yer almasini saglayan ¢ok onemli bir bilgi alanidir. Proje ekibi iiyeleri, proje
paydaslar1 ve projeyle ilgili tiim kisiler arasinda basarili bir iletisim ikliminin yoklugu
projenin ¢iktilar1 iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Bu nedenle saglikli iletisim

ikliminin varlig1 basaril1 bir proje yonetimi i¢in zorunludur [18].

1.20. Proje Risk Yonetimi

Projeler bazi faaliyetlerinde belirsizlikler barindirir. Bu belirsizlikler, projenin
planlanan silirede ve biitcede tamamlanmasin1i ve/veya hedeflenen ¢ikti kalitesine
ulasilmasini onleyecek olumsuz etkilere yol agabilir. S6z konusu belirsizliklerin proje
tizerinde olusturabilecegi olumsuz etkilerin sonuglarina proje risk(ler)i denir [18].

Projelerde riskleri tamamen ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Bununla birlikte
basarili bir risk yonetimi ile bunlarin olusma olasilig1 azaltilabilir veya riskleri ortaya
cikaracak olumsuzluklara kisa siirede ve etkin bicimde miidahale edilerek bunlarin projeye

verebilecegi zararlar 6nlenebilir [18].

1.21. Proje Tedarik Yonetimi

Proje tedarik yonetimi, projede ihtiya¢ duyulan iiriinleri, hizmetleri veya sonuglari
proje ekibi disindan edinmek (satin almak, kiralamak vb.) i¢in ihtiya¢ duyulan siiregleri
kapsar. Proje ekibi disindan edinilecek hizmet, {iriin veya sonuglar1 saglayan isletmeye (ya

da kisiye) tedarik¢i veya satici denir [18].

1.22. Projenin Kapatilmasi

Projenin tamamlanmasi, ancak soz verilen ve hedeflenen c¢iktilara ulasilmasi ve
bu ¢iktilarin projenin ilgili tiim taraflarinca onaylanmasi sonucunda gergeklesebilmektedir
[18].
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Projenin kapatilmasi, sézlesme kapatma ve idari kapatma olmak fiizere iki alt
siirecten olusmaktadir. S6zlesme kapatma, idari kapatma baslamadan once gergeklestirilir
ve tamamlanir [18].

Sozlesme Kapatma: Sozlesme kapatma siireci sozlesme sartlarinin tamamlanmasi ve
bir karara baglanmasi ile ilgilidir. Bu siirecte sozlesmede acgiklanan islerin tam olarak ve
tatmin edici bir bigimde tamamlanip tamamlanmadigi belirlenir. Bu nedenle bu siirecte
ciktt dogrulama olarak adlandirilan temel faaliyet gergeklestirilir. Cikti dogrulama ile
projeye iliskin tim islerin paydaslarin beklentileri dogrultusunda tamamlanip
tamamlanmadigi belirlenir [18].

Idari Kapatma: Idari kapatma siirecinde projenin idari kapanis usulleri yiiriitiiliir.
Proje ekibi ve diger paydaslarin rolleri ve sorumluluklari, etkilesimleri ve ilgili eylemleri
ayrintilandirilir. Bu siireg, proje kayitlarinin toplanmasi, proje basarisinin analizi, ¢ikarilan
derslerin bir araya getirilmesi, gelecekte kullanilmak {izere proje bilgilerinin arsivlenmesi

ile ilgili biitiinlesik faaliyetleri igerir [18].



2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. iller Bankas1 A.S Proje Gelistirme Dairesi Baskanh@ Proje Yonetimi
(Projelendirme ve Yapim Siireci Is Akisi)

2.1.1. Proje Yonetimi

Proje, baslama ve bitisi acikca tanimlanmis aktivitelerle biitce ve zaman kisidi
altinda 1yi tamimlanmis hedef ve amaglara ulasma eylemidir. Bir proje gegici bir ¢alismayla
Ozgiin bir liriin ya da servisi olusturmaktadir [2].

Proje Yonetimi ise projenin hedefine ulasmasini saglamak icin gerekli ve birbirinden
farkli disiplinlerin projenin hacmine, maliyetine, siiresine ve biiyiikliigline uygun bir
sekilde bir araya getirilmesi, bunlarin planlanmasi, kontrolii ve yonetilmesi isidir. Yani
proje yonetimi bir ‘Insan Yonetimi’dir. Projeleri gerceklestirmek icin gerekli tiim arag ve
tekniklerin bir arada kullanilmasini, tanimlamalarin yapilmasini, kategorize edilmesini ve
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik calismalar biitiintidiir. Bu suretle her projede yer
alan tanimlama, planlama, uygulama ve kontrol siireglerine iliskin aktiviteler proje
yonetiminin bir pargasidir [2].

Il Bank A.S Proje Gelistirme Dairesi Baskanhiginda insan saglig i¢in gerekli olan
temel ihtiya¢ maddelerinden en 6nemli yere sahip bulunan i¢me-kullanma suyunun saglikli
ve yeterli miktarda temini ve dagitimi icin etiit, fizibilite ve proje c¢alismalari ile isletme
asamasindaki sorunlarin tespitine yonelik ¢alismalar yiirtitiilmektedir [19].

Igme-kullanma suyu tesisleri; su alma yapilar1 (projedeki su kaynagina gére kaptaj,
regulator, kule tipi su alma yapilar1 vb.), iletim hatlar1 (cazibeli veya terfili), aritma tesisi
(su kaynagimin kalitesine gore), depolar, sebeke, terfi merkezleri, sanat yapilar1 (tahliye,
vantuz, yangin hidrantlar1 vb.), isletme ve kontrol elemanlarindan (debi Olcerler, debi ayar

vanalari, flatorlii maslak veya basing kirici vanalar, seviye sensorleri vb.) olugmaktadir

[19].
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2.1.2. Proje Yapim Oncesi Hazirlanan Etiit, Planlama ve Fizibilite Raporlar

Suyun daha kaliteli daha ekonomik ve igmesuyu standartlarina uygun sekilde insan
kullanimina sunulmasi asamasinda, en onemli etken projelendirme Oncesi hazirlanacak
Hidrolojik-Hidrojeolojik Etiit Raporu ile Etiit ve Planlama Raporlarinin saglikli ve detayli
yapilmasidir [19].

Caligma alaninin tanitilmasi, mevcut icmesuyu durumu, niifus gelisimi, projeksiyonu
ve dagilimi, icmesuyu ihtiyac hesaplari, hidrojeolojik etiit caligmalari, su kaynaklarmin
incelenmesi, igmesuyu sisteminin planlamasi, alternatiflerin degerlendirilmesi, ekonomik
ve finansal analiz, sosyal analiz Proje Yapmm Oncesi Hazirlanan Etiit, Planlama ve

Fizibilite Raporlari igerisinde incelenmesi gerekli olan basliklardir [19].

2.1.3. Finansman Temini

Bu kisimda yatirimin finansman ihtiyaci, tutar1 ve yontemi (kredi ve tiirii, 6zkaynak
vb.), finansmanin hangi kaynaklardan temin edilecegi ve kredi kosullar1 (vadesi, faiz orani,
faiz 6deme zamani, anapara 6deme tutart ve zamani vb.), varsa diger kredi maliyetleri,

orani ve/veya tutari, 6deme zamani gibi hususlar agiklanir [19].

2.1.4. icme Suyu Projesinin Thale Hazirhiklan

2.1.4.1. Proje Yaklasik Maliyetinin Hesaplanmasi

Sozlesme kapsaminda belirtilen proje hizmetlerin karsilig1 olarak 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu Danigmanlik Hizmet Alimi Ihaleleri Uygulama Y6netmeligi'nde belirlenen
esaslar ve usullere gore ihale yapilmadan &nce Idare tarafindan isin yaklasik maliyeti
hesaplanir. Yaklasik maliyetin hesabinda teknik personel iicretleri, malzeme ve ekipman
giderleri, harita ¢alismalari, zemin etiit ¢caligmalari, hizmet gii¢liik zammi, kar ve genel

giderler dikkate alinir [19].
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2.1.4.2. Proje ihale Dokiimanlarimin Hazirlanmasi

Proje yapimi danmigmanlik hizmet alimi kapsamina girdigi i¢in 6n yeterlik
degerlendirmesi sonucunda, idarece davet edilen isteklilerin teklif verebildigi belli
istekliler arasinda ihale usulii ile ihale edilmektedir. Bu kapsamda asagidaki dokiimanlar
hazirlanmaktadir [19].

a) On Yeterlilik Sartnamesi,

b) Idari Sartname,

¢) Sozlesme tasarisi,

¢) Teknik Sartnameler,

- {ller Bankas1 igmesuyu Projesi Ozel Sartnamesi,
- Sehir ve Kasaba I¢gmesuyu Projelerinin hazirlanmasina ait yonetmelik,
- Su Alma Yapisi ve Aritma Tesisi Projesi Ozel Sartnamesi,
- igme suyu Aritma Tesisi Projesi Proses Sartnamesi,
- igme suyu Aritma Tesisi Projesi Mekanik Ekipman Teknik Sartnamesi,
- Mimari Projelerin hazirlanmasina ait Teknik Sartname,
- Betonarme Projelerin hazirlanmasina ait Teknik Sartname,
- Elektrik ve Otomasyon Projeleri Teknik Sartnameleri,
d) Birim Fiyat Tarifleri ve Birim Fiyat teklif cetveli,
e) Ozel Hiikiimler,
f) Danigmanlik Hizmet isleri Muayene ve Kabul Y&6netmeligi,
g) Standart Formlar [19].

Projenin bedeli her y1l belirlenen bir rakamin altinda olmasi halinde ve isin 6zelligine
gore bazen ihale siirecinin iki agamali olarak gergeklestirildigi ve idarenin ihale konusu isin
teknik detaylar1 ile gerceklestirme yoOntemlerini ve belli hallerde fiyati1 isteklilerle

goriistiigii pazarlik usulii ile projelerin ihalesi de yapilabilmektedir [19].

2.1.5. Sozlesme

Kamu Ihale Kanununa tabi kurum ve kuruluslar tarafindan séz konusu Kanun

hiikiimlerine gore yapilan ihaleler sonucunda s6zlesmeler diizenlenir [19].
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Sozlesmede Yer Almasi Zorunlu Hususlar:

Bu Kanuna gore sézlesmelerde asagidaki hususlarin belirtilmesi zorunludur:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)

)

Isin ad, niteligi, tiirii ve miktar,

Idarenin ad1 ve adresi,

Yiiklenicinin ad1 veya ticaret unvani, tebligata esas adresi,

Varsa alt yiiklenicilere iligkin bilgiler ve sorumluluklari,

Sozlesmenin bedeli, tiirii ve siiresi,

Odeme yeri ve sartlariyla avans verilip verilmeyecegi, verilecekse sartlar1 ve
miktari,

So6zlesme konusu isler i¢cin 6denecekse fiyat farkinin ne sekilde 6denecegi,
Ulasim, sigorta, vergi, resim ve har¢ giderlerinden hangisinin sézlesme bedeline
dahil olacagi,

Vergi, resim ve harglar ile s6zlesmeyle ilgili diger giderlerin kimin tarafindan
O0denecegi,

Montaj, isletmeye alma, egitim, bakim-onarim, yedek parca gibi destek
hizmetlerine ait sartlar,

Kesin teminat miktari ile kesin teminatin iadesine ait sartlar,

Garanti istenilen hallerde siiresi ve garantiye iligkin sartlar,

Isin yapilma yeri, teslim etme ve teslim alma sekil ve sartlari,

Gecikme halinde alinacak cezalar,

Miicbir sebepler ve siire uzatimi verilebilme sartlari, sézlesme kapsaminda
yaptirilacak is artislari ile is eksilisi durumunda karsiliklr ylikiimliiliikler,
Denetim, muayene ve kabul islemlerine iliskin sartlar,

Yapim islerinde is ve isyerinin sigortalanmasi ile yapt denetimi ve
sorumluluguna iliskin sartlar,

Sozlesmede degisiklik yapilma sartlari,

So6zlesmenin feshine iliskin sartlar,

Yiklenicinin sozlesme konusu is ile ilgili calistiracagi personele dair
sorumluluklari,

Thale dokiimaninda yer alan biitiin belgelerin sdzlesmenin eki oldugu,

Anlagmazliklarin ¢6ziimii [20].
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2.1.6. Projelendirme Siireci

Proje hazirlama siireci 7-8 etaptan olusabilecegi gibi, baz1 etaplarin birlestirilmesiyle
4-5 etapta bitirilebilir. Proje tamamen bittiginde asagida verilen dokiimanlarin projede
bulunmasi gerekir [21].

1) Taslak ¢aligmalar ve 6n proje,

2) Arazi ¢alismalart,

3) Zemin Calismalari,

4) Deney ve labarotuvar analizleri,

5) Hidrolik ve proses ¢oziimleri,

6) Mimari ¢oziimler,

7) Statik betonarme ¢oziimleri,

8) Elektrik ¢oziimler,

9) Mekanik ¢oziimler [21].

Kesin Proje Etaplar1:

Etap Baslig1 Etap Ismi
On Proje ve Jeolojik-Jeoteknik On Etiit A
Arazi Calismalari B
Jeoteknik Etiit C
Proses-Borulama ve Mimari Projeler D
Mekanik Projeler E
Elektrik ve Enstriimantasyon Projeleri F
Statik ve Betonarme Projeler G
Projeler, Metrajlar ve Orjinallerin Teslimi [15] H

I¢me-kullanma suyu projelerinde dikkat edilecek temel esaslar:

1) Ham su kaynagimin min. ve max. debisinin yeterli 6l¢iim yapilarak tespiti [19],
2) Ham su kaynaginin mevsimsel degisimlerini gosterecek sekilde yonetmeliklere
uygun sayida ve igerikte analizlerinin yaptirilmasi ve kalitesinin tespiti [19],

3) Su kaynagmin i¢me-kullanma suyu olarak kullanimina yonelik yasal belge
temini [19].

4) Belediyenin mevcut tesislerinin durumunun belirlenmesi [19],
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5) Belediyenin niifus ve igme kullanma suyu ihtiyacinin saglhikli bir sekilde
belirlenerek gereksiz biiyiik yatirim veya ihtiyaci karsilayamayan bir yatirimin
planlanmasinin engellenmesi [19],

6) Belediyenin imar planlarinin halihazir durumu yansitip yansitmadigimin ve
yeterli olup olmadigimnin tespiti [19],

7) Tesis yapilacak yerlerin zemin karakterlerinin tespitinin yapilarak zemin
iyilestirme veya baska onlemlere ihtiyag¢ olup olmadiginin tespiti [19],

8) Su kalitesinin ilgili yonetmeliklere gore degerlendirilmesi ve suyun dogrudan
sadece klorlama veya aritma tesisi yapilarak mi tliketime verileceginin
belirlenmesi [19],

9) Igmesuyu tesislerinin heyelan veya feyazan etkisi altinda olup olmadiginin
tespiti ve gerekmesi halinde alinacak 6nlemlerin projelerinin hazirlanmasi [19],

10) Igmesuyu tesislerine ulasgim icin yol yapilmasi gerekip gerekmediginin
belirlenmesi [19],

11) iletim hatlarinda veya sebeke hatlarinda dere, koprii, demiryolu, menfez,
karayolu vb. gecislerin bulunmasi halinde detay projelerin hazirlanmasi [19],

12) Aritma tesisine ihtiya¢ duyulmasi halinde tesis yeri se¢ciminde yapilacak aritma
tesisi
tipinin dikkate alinmasi ve yeterli biiyikliikte ve istenilen basinci saglayabilecek
uygun bir kotta arazi se¢iminin yapilmasi [19],

13) Depo, aritma tesisleri vb. tesislerinin tahliye taskin hatlarinin uygun kotta en
yakin mesafede desarjina yonelik projelerin hazirlanmasi [19],

14) Igme-kullanma suyu projelerinde kullanilacak borularin cinsine; zemin kosullari,
boru caplari, hattaki basing miktarlari, nakliye durumlari, déseme giigliikleri,
boru ve doseme maliyetleri dikkate alinarak karar verilmesi [19],

15) iletim hatlarma, depolara, su alma yapilarina, aritma tesislerine ait haritalarn

yeterli biiytikliikte ve uygun dlgekte hazirlanmasi [19].

2.1.7. Onay ve Dagitim

Proje etaplarmin bitmesi ile birlikte bir kabul heyeti olusturulur. Tespit edilen
eksiklikler giderilir ve projenin kabulii yapilarak, belediye, bolge ve uygulama dairelerine

dagitimi yapilir [21].
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2.1.8. Yapim Evresi
Yapim ihaleleri Banka veya Belediyece yapilabilmektedir. ihaleler Kamu ihale

mevzuat1 cer¢evesinde yapilmaktadir. Denetimi miisterek, tam denetim veya izleme

seklinde yapilabilir [15].

TORKIVENIN YAPICI GUCU

! Projenin Ihale Yaklagik f ihale
. gbzden : ==b| Oncesi |==»| Maliyetin | ==» |dokumanlarinin
i gegirilmesi Caligmalar belirlenmesi \_hazirlanmasi

l

o ". A\
{UYGULAMAVE g | Yer teslimi| e===| Sézlesme | <= | [hale
EI_KONTROLLUK_‘E

Gegici Kabul | mep [Kesin kabuﬂ—b [ isletme ]

J

Sekil 4. Yapim siireci akis semasi, [21]

2.1.9. Yapim Sonrasi Evre

2.1.9.1. Tesisin Geg¢ici Kabule Hazirlanmasi ve Gegici Kabul Talebi

Tesisin kabule hazir olabilmesi; taahhiit konusuna giren islerin tiimiiniin sézlesme ve
eklerine, tasdikli projesine ve bu hususta yiiriirliikkteki tiiziik, sartname ve yonetmeliklere
tamamen uygun bir sekilde yapilmis oldugunun belirlenmesiyle miimkiindiir [22].

I¢mesuyu Tesislerinde Gegici Kabul Oncesi Yapilacak Olan On Incelemede;

1) Depolarda ve maslaklarda sizdirmazlik testleri yapilarak tutanaga baglanmalidir

[22].

2) Suyun temin edildigi membaa, drenaj, derin kuyu, keson kuyu v.b. kaptaj

yapilarinda koruma citinin teskil edildigine dair tutanak diizenlenmelidir. Igme

suyu tesislerinde saglik sartlarinin gergeklestirilmemesi, korunma bdélgelerinin
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6)
7)

8)
9
10)

11)

12)

13)
14)
15)
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teskil edilmemis olmasi ve su oldugu halde proje debisinin saglanmamis olmasi
esasa taalluk eder. Bu durumda kabul yapilmaz [22].

Suyun temin edildigi membaa, drenaj, derin kuyu, keson kuyu v.b. kaptaj
yapilar1 ve depolar dezenfekte edilip tutanaga baglanmalidir [22].

Taahhiit kapsaminda temin edilen suyun klorlandiktan sonra dagitim
depolarindan ve sebekenin uygun noktalarindan (tiim sebekeyi karakterize
edecek sayida) alinacak numunelerin; fiziksel, kimyasal ve bakteriyolojik
analizleri “Insani Tiiketim Amacli Sular Hakkinda Y@&netmelik” hiikiimlerine
uygun olarak yaptirilmahdir [22].

Tesise ait sayisal isletme planlar yiiklenici firmaca hazirlanarak ilgili Bolge Mii

diirliigiince tasdik edilmeli ve Proje Gelistirme Dairesi Bagkanligina
gonderilmelidir [22].

Tesisi tam anlamu ile ifade eden tesis resimleri hazirlanmalidir [22].

[ller Bankas1 Ozel ve Teknik Sartnamenin 26.maddesinde belirtildigi {izere; boru
hatlar1 isletmeye ag¢ilmadan Once tahliyelerden bosa akitilmak suretiyle
yikanarak iyice temizlenmelidir [22].

Tesis laboratuari kurulmalidir [22].

Isletme ve bakim personelinin egitimi saglanmalidir [22].

Kurulu tesis (as-built) projeleri gecici kabul talebi ile birlikte idarenin onayina
sunulmus olmalidir [22].

Yiiklenici kurulu tesis (as-built) projeleri ile iligskilendirilerek hazirlanacak olan
“Isletme ve Bakim El Kitabmin” bir taslag: (bir veya birkac cilt halinde) “30
Giinliik Isletmeye Alma” siiresinden once incelenmek {izere yapi denetim
gorevlisine ve idareye sunulacaktir [22].

Yiiklenici gegici kabulden 6nce en az 30 giin boyunca tesisi araliksiz isletecek
ve ayrica bu siire i¢inde tutanaga baglanmak {izere tesisi 24 saatten az olmamak
lizere kesintisiz ve sorunsuz sekilde isletebildigini, performans testleri ile
kanitlayacaktir [22].

Su kalitesinin izlenmeli ve tesis performansi saglanmalidir [22].

Tesis kayit ve rapor sistemi olusturulmalidir [22].

Yukarida sayilan tiim bu hususlardaki gereklilikler yerine getirildigi takdirde;

hazirlanan tutanaklar, laboratuar foyleri, tesis resimleri eklenerek tanzim edilen
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Gegici Kabul Talep Formu Bélge Miidiirliigii n yazisi ile iller Bankas1 A.S
Proje Gelistirme Dairesi Bagkanligi’na gonderilir [22].

2.1.9.2. igmesuyu Aritma Tesislerinin Isletmesi

I¢mesuyu aritma tesisleri biiyiik veya kiiciik kapasiteli, fiziksel veya kimyasal olsun,
aritma  tesislerinin  igletme-bakimmna iliskin temel prensiplerin ayni1 oldugu
unutulmamalidir. Sonugta, her isletici bu temel prensipleri esas alarak; kendi tesisinde
bulunan {inite tiplerine, linite sayilarina ve tesisin 6zeliklerine uygun olan igletme ve bakim
programi gelistirmek durumundadir [22].

Tesiste belli bir maliyetle iiretilen suyun yiiksek oranli sebeke kayiplar ile israf
edilmemesi, sebeke kayiplarin1i minimuma indirgeyici bakim programlarinin uygulanmasi
gereklidir [22].

Ayrica iletim hatlarmin ve varsa terfi pompalariin bakimina maksimum dikkat
gosterilmelidir. Bu bakimlardan sorumlu ayr1 bir ekip varsa koordinasyon saglanmalidir.
Unutulmamalidir ki tesis ne kadar iyi isletilirse isletilsin ham su ya da aritilmis su iletim
hatlarinda problem varsa tesisin ¢alismasi aksar. Tesiste bu tiir duraksamalar her zaman
pek ¢ok sorun yaratir [22].

Arttilip klorlanmis ve Insani Tiiketim Amagl Sular Hakkinda Y®dnetmelige uygun
hale getirilmis suyun goénderildigi sehir depolarinin bakim ve temizligi diizenli olarak
yapilmali, tesise gosterilen 0zen tiiketim asamasina kadar tiim sistemde siirdiiriilmelidir
[22].

Tesisler genellikle esnek yani daha az yada daha fazla kirli suyu aritabilecek
kapasitede tasarlanmistir. Ancak ham su kaynaginda asir1 debi ve su kalitesi degisiklikleri
tesisin calismasimni dogrudan etkiler. Hatta ylizeysel sular kimyasal maddelerle
kirletildiginde tesise ek aritma {initeleri yapmak bile gerekebilir. Bu ylizden Belediye ham
su kaynaginin kirletilmemesi icin yakin takipte olmalidir. Aritma tesisine ham suyun
saglandig1 su alma mintikasinin (baraj, gol, golet, akarsu regiilator mevkii v.s.) Su Kirliligi
Yonetmeligine gore korunmasi saglanmalidir [22].

Igmesuyu aritma tesisleri insan saghgi ile ¢ok yakindan ilgili oldugundan tesislerin

genel bakim ve temizligine 6zen gosterilmelidir [22].
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Cevre diizenlemesi yapilmis, etrafi ¢igek ve ¢im ekili, ¢evre ulasim yollar1 diizgiin ve
temiz, binalar1 boyali, régar kapaklar1 ve korkuluk gibi metal aksami dig etkilere karsi
korunmus ve boyali, diizenli ve temiz bir goriintiilii her seyden once giiven telkin eder [22].

Iller Bankasi A.S tarafindan yaptirilan i¢cmesuyu aritma tesisleri, ham su
kaynagindan yeterince su alinabiliyorsa, beldenin gelecek yillardaki su ihtiyacini da
karsilayabilecek kapasitede boyutlandirilmaktadir. Bu nedenle tesislerde baslangig yillarda,
beldenin ihtiyaclarina yetecek ol¢iide su iiretilmesi i¢in, tesis {initelerinin tiim birimlerini
birden calistirarak, tiim tesisin diisiik kapasitede isletilmesine gerek yoktur. Bu durum
tesiste aritma veriminin azalmasina ve tiim iinitelerin ve ekipmanlarinin birden dmriiniin
tiikketilmesine neden olur. Bu nedenle, tesislerde isletme ve bakim kosullarini saglamak
i¢in, tesisin tiim {Unitelerinin Ozellikleri ile mekanik ve enstriimantasyon elemanlarinin
ozelliklerinin ¢ok iyi bilinmesi sarttir [22].

Isletme ve Bakim Prensipleri:

1) Tesisin ¢esitli nedenlerle tamamen devre disinda kalmis olmasi durumunda ya

da biiyiik bakim programlarindan sonra tekrar ilk kez isletmeye aliniyormus gibi
kontrol edilmesi gerekir [22].

2) Tesis otomasyon sistemine sahip olsa bile ilk devreye alma elle yapilmalidir
[22].

3) Tesiste yedekli olarak ¢alisan pompa, hava koriigii (air-blower), kompresor gibi
ekipmanlar ayda bir yedekleri ile degistirilerek kullanilmali, yedeklerin atil
durumda kalmasi engellenmelidir [22].

4) Tesiste aritilacak su miktarina goére akim ayar vanalari, kapaklar vb. debi kontrol
ekipmanlar1 ile, gerektigi kadar birim devreye alinarak, tesis hidroligi
ayarlanmalidir. Tagkin ve tahliyelerden su kagaklarimin olmamasina dikkat
edilmelidir [22].

5) Tesis giris ve ¢ikis debisi kontrol edilerek, biiyiikk farklar var ise nedenleri
aragtirtlmali, 6zellikle vana, kapak gibi ekipmanlarda olusabilen kagaklar
giderilmelidir [22].

6) Kimyasal aritmali tesislerde ham su kalitesinin iyi oldugu donemlerde tesis by-
pass sistemi kullanilarak dozlama yapilmadan sadece fiziksel aritma ile
ekonomik igletme kosullar1 saglanmalidir [22].

7) Geri kazanma ve ¢amur giderme sistemi bulunan tesislerde iiniteler mutlaka “Su

Kirliligi Yonetmeligi”ne uygun desarj yapilacak sekilde isletilmelidir [22].
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Tim bunlarin yaninda isletmenin basaris1 i¢in tesis personelinin c¢alisma
programlari, gorev alanlar1 ve sorumluluklar1 gézden gecirilip, tlimiiniin bilgi

sahibi olmasi saglanmalidir [22].

Isletmeye Alma On Hazirliklar::

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Tesiste isletme ¢alismalarina baslamadan Once tesis iiniteleri, borular, kanallar,
biitlin ekipmanlar ve enstriimanlar insaat, montaj veya bakim zamanindan kalmis
olabilecek yabanct maddelerden temizlenir ve genel temizlik islemi ile
dezenfeksiyon iglemleri yapilir. Tesisin genel dezenfeksiyonu kiiciik tesislerde
iinitelerin duvar ve kanallarinin kire¢ ile badanasi yapilarak veya ham suya kireg
ilavesiyle ya da ham suya yiiksek oranda klor verilerek yapilir (Bu durumda
tesisten ¢ikan su, tiiketime verilmeden tahliye edilir. Ancak depo i¢ temizligi
yapildiktan sonra tesiste iiretilen su kalitesi “Insani Tiiketim Amacli Sular
Hakkinda Yonetmelik” degerlerine ulastiktan sonra depoya su alinarak tiiketime
verilmeye baglanir.) [22].

Boru ve vanalarda isletmeyi aksatabilecek tikanmalarin olup olmadigi kontrol
edilir, sorun varsa giderilir [22].

Biitiin vanalarin limit sivi¢ ayarlar1 yapilarak, tam kapali ve tam agik
pozisyonuna ayarlanir [22].

Oransal vanalarin pot ayarlar1 yapilarak, %0 ve %100 g¢alisma pozisyonuna
ayarlanir [22].

Biitiin vana, boru ve fitinglerde sizdirmazlik kontrolii yapilir. Sistem devreye
girdikten sonra sizinti gidermek gii¢ olacagindan Sistemde sizint1 varsa tiim
kagaklar giderilinceye kadar tesise ham su alinmamalidir [22].

Tiim mekanik ekipmanlar (pompalar, karistiricilar, siyiricilar, blowerler, motorlu
vanalar ve kapaklar v.b.) firma talimatlarina ve isletme el kitaplarina uygun
olarak yaglanir [22].

Stirgiilii kapaklar tek tek kontrol edilmeli, kapak ag¢ilip kapanirken zorlanma ve
sirtinme olmamali, kapali konumda iken su gecisinin tamamen durmus
olmasina dikkat edilmelidir [22].

Tim kanistiricilar denenmeli, donilis yonleri ve hizlar1 kontrol edilmelidir.
Zorlama ve siirtiinme olmamasina dikkat edilmelidir [22].

Tiim motorlarin doniis yonleri kontrol edilmelidir [22].
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10) Tim motorlu ekipmanlarin elektrik baglantilarinin dogru, tam ve isletmeye hazir
halde oldugu kontrol edilmelidir [22].

11) Seviye Ol¢im enstriimanlarinin ayarlart kontrol edilerek, gerekli kontrol
yiiksekligine ayarlanmali, tiim enstriimanlarin kalibrasyonlar1 yapilmalidir. pH
metre ve bakiye klor analizorii ¢ozeltileri kontrol edilip gerekirse yenilenmelidir
[22].

12) Sistemin hidroligi kontrol edilmelidir [22].

13) Kullanilacak tiim kimyasallar satin alinarak, depolanmis olmalidir [22].

14) Tesis laboratuar1 aktif hale getirilerek, laboratuardaki tiim enstriimanlarin
kalibrasyonlar1 yapilmis olmalidir [22].

15) Laboratuarda ham su analizleri ve jar testi yapilarak, optimum dozlama oranlari
belirlenmelidir [22].

16) Cozelti hazirlama ve dozlama sistemleri aktif olmalidir. Laboratuardan alinan
sonuglara gore ¢ozeltiler hazirlanmal1 ve pompalarin strok ayarlar1 yapilmalidir
[22].

17) Kimyasal dozlama hatlarinda su ile kagak kontrolii yapilmali ve kagaklar ve
tikanmalar olup olmadigi kontrol edilmelidir [22].

18) Klor gaz hatlarinin hava ile sizdirmazlik kontrolii yapilmalidir. Kagak
dedektorlerinin ¢alisip ¢alismadigi, alarm sistemi, acil dus gibi giivenlik
onlemlerinin devreye girip girmedigi kontrol edilmelidir [22].

Kimyasal Aritma Tesislerinde Su Kalite Kontrolii:

Ham, durulmus, filtrelenmis ve aritilmis sularin kalitelerinin izlenmesi ve boylece
aritma tesisinin genel performansinin ve isletmedeki sorunlarin gozlenmesi gereklidir. Bu
da tesis laboratuarinin optimum verimle ¢alistirilabilmesi ile miimkiindjir.

Ham su ve c¢ikis suyu kalitesinin denetlenmesi yaninda, jar testleri (kavanoz
deneyleri) diizenli olarak yapilip optimum dozaj saptanmalidir. Kimyasal aritma
tesislerinde genellikle her numune alma noktasinda mahalli numune alma musluklar
bulunmaktadir. Ham su, dozlanmis su (hizli karistirict ¢ikisi) durulmus su, filtrelenmis su,
temiz su numuneleri bu tesislerde mahalli musluklar yardimi ile alinir [22].

Biiytik tesislerde numune alinacak noktalara monte edilmis pompalar ile laboratuara
dogrudan numune gonderilir. Tesiste analiz yapilmasi gereken diger numuneler ise,
ornegin karistirma yapilarindan veya camur iinitelerinden elle alinir. Gergek su kalitesini

temsil eden numune alabilmek i¢in numune almadan 6nce numune alma pompalar1 yeterli
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siire calistirilarak hattaki suyun atilmasi saglanmalidir. Boylece deney hata pay1 azaltilmis
olur. Sonuglar zaman zaman yerinden elle alinan numuneler ile de kontrol edilmelidir [22].

Tesiste once komple bir numune alma tablosu hazirlanmali ve tablonun rutin
kullanim1 saglanmalidir. Numunelerin alnacagi yerler ve ne sekilde alinacaklar
kararlastirilmis olmalidir [22].

Bir kayit sistemi kurularak, ham, durulmus ve filtrelenmis ve aritilmis sularin temel
sonuglari grafikler halinde saklanmalidir [22].

Kimya binasi ile laboratuar koordineli ¢alismali, kimyasal madde sarfiyat tablosu
kimya binas1 yetkilisi tarafindan diizenli olarak kaydedilmelidir. Ayrica kimyasal madde

sarfiyatini takip i¢in tablo diizenlenmelidir [22].

2.1.9.3. Kesin Kabul

Teminat siiresi ne olursa olsun, kesin kabule gidilebilmesi i¢in tesisin en az alt1 ay
stireyle isletme sartlarinda ¢alismis olmasi gereklidir [22].

Kabul iglemlerine baglamadan 6nce kabul komisyonu, kararlastirilan giinde isyerinde
ilk toplantisin1 yapar [22].

Komisyon, gecici kabul tutanaginda yazili olan Oziir ve eksikliklerin giderilip
giderilmedigini, gecici kabulle kesin kabul arasinda ingaat, imalat ve tesisatin normal
isletme ve kullanma kosullar1 altinda kullanmalar1 ve isletilmeleri sonucu 6ziir ve ariza
gosterip gostermediklerini ve genel olarak teknik sartname ve projesinde gdosterilen
nitelikleri koruyup koruyamadiklarini ve gecici kabulde goriilmeyip sonradan ortaya ¢ikan
0ziir, ariza ve hatalarm bulunup bulunmadigin1 ve mahiyetlerini, insaat ve tesisatta goriilen
oziir ve eksiklerin diizeltilebilir olup olmadiklarini, diizeltilme olanagi olmayanlarin
dayanim, isletme ve kullanmay1 etkileyip etkilemediklerini saptar. Komisyon, gecici kabul
komisyonunca saptanan veya gec¢ici kabulden sonra gecen siirede ortaya g¢ikan esasa
taalluk etmeyen, onarilmasia gerek goriilmeyen kotii, 6ziirli ve nefis olmayan islerden
kesilecek bedeli tespit eder [22].

Komisyon, liizum gordiigi muayene, 6l¢ii ve deneyleri yaparak tesisin kesin kabule
uygun olup olmadigini saptar. Kesin kabuliin yapilabilmesi icin kesilecek bedeller disinda,
hicbir eksigin bulunmamasi zorunludur. Ancak onarilmasi veya diizeltilmesi gereken ciizi
fakat onemli eksiklikler varsa tamamlatma bedelleri saptanir, bunlarin tamamlanmasindan

sonra tutanaklarin onanmasi kaydiyla kabul yapilabilir [22].



3. BULGULAR

3.1. Akcakéy-Derecik-Sogiitlii-Yildizh (Trabzon) icmesuyu Aritma Tesisi Proje
Yonetimi

3.1.1. Aritma Tesisi Yeri

Proje, Akgakoy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) Belediye’lerinin gelecekteki
icme ve kullanma suyu ihtiyaci olan Q=95 L/sn hamsuyun, 1030 m kotlarinda bulunan
Ugarsu Deresi su alma yapisindan temin edilerek ve igmesuyu aritma tesisinde aritilarak,
“Insani Tiiketim Amagli Sular Hakkinda Y&netmelik” e uygun nitelikte igmesuyu haline
doniistiiriilmesini kapsamaktadir.

I¢cmesuyu Aritma Tesisi® nin kapasitesi Q= 95 L/sn (% 5 tesis i¢i kayiplar dahil)
olarak alinmis ve proses {initeleri bu debiye gore boyutlandirilmistir. Proses tiniteleri Q=95
It/sn ve birer Uniteleri devre disi kalma (maksimum igletme) durumuna gore tahkik
edilmistir.

Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) I¢gmesuyu Aritma Tesisi’ nin proje
caligmalar1 kapsaminda s6zlesme evrakini olusturan proje, sartnama ve 6zel sartnamelerine
uygun olarak, temin edilen hamsuyu, lilkemizdeki mevcut igmesuyu standartlarina uygun
hale getirecek aritma tesisinin hesaplamalar1 da yapilmaktadir.

Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli  (Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisi su alma
yapisindan yaklasik 12 km uzaklikta olan Derecik Beldesi Yolbas1 Kdoyii tiizel kisiligi
adina kayith kadastral pafta no:3* de 463 numarali parselin bir kismin1 kapsamaktadir. Ad1
gecen parselin alan1 18.020 m?’dir. Halihazirda futbol sahasi olarak kullanilmakta olan
alanin yaklasik 2000 m?’ lik kismi topografik olarak aritma tesisi yerlesimine uygundur.
Ancak yerlesime gore bu alan genisletilebilecektir. Bahsedilen mevkinin kotlar1 775-750 m

arasindadir.
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3.1.2. Proje Kapsaminda Yapilan Jeolojik ve Jeoteknik Caligmalar

Mavi Miihendislik Miisavirlik Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti yiikleniminde
bulunan Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Y1ldizli (Trabzon) I¢mesuyu Aritma Tesisi Kesin
Projesi kapsamindaki jeolojik-jeoteknik ¢alismalar AZK Zemin Arastirma Miih. Mad. Ins.
ve Tur. San. Ltd. Sti. tarafindan yapilmigtir.

Aritma sistemi Unitelerinin yapilacagi giizargahlara ait birimlerin jeolojik yapisi,
derinlik, cins, yeraltisuyu durumu ve jeoteknik 6zelliklerinin tespiti amaci ile zemin etiit

sondajlar1 agilmustir.

3.1.3. Proje Yonetimi

Akgakdy-Derecik-Sogiitli-Yildizli  (Trabzon)  I¢gmesuyu  Aritma  Tesisinin
projelendirilmesi, proses dizayni, proses birimleri yapilarinin detay projeleri, tiim imalat
cizimlerinin hazirlanmasi, insaati, malzeme ve ekipman temini, montaji, isletmeye
alinmasi ve ongoriilen garanti siiresi i¢inde kusurlarin giderilmesini kapsar.

Projenin Taraflari:

Isveren: Iller Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigii

Isveren Temsilcisi: Iller Bankas1 A.S. Trabzon Bolge Miidiirliigii

Yiiklenici: Mavi Miihendislik Miisavirlik Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Alt yiiklenici ve yapilacak isler ise asagidaki sekildedir.

Tablo 7. Alt yiiklenici ve yapilacak isler

Alt Yiiklenici Adx Yapacag Iy

Senel Harita Miih. Ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti | Arazi Calismalari

AZK Zemlq Arastirma Miih. Mad. Ins. ve Tur. Jeoteknik Etiit

San. Ltd. Sti.

Namik Kemal Saglam MT Elektrik Proje Taahhiit | Elektrik ve Enstriimasyon Projeleri
Mir Tasarim Mimarlik Biirosu Mimari Projeler

Projenin ihale tarihi 15/09/2006, sozlesme tarihi 17/11/2006, ise baslama tarihi
22/11/2007, proje siiresi olarak 285 takvim giinii verilmis ve isin bitis tarihi 02/09/2007

olarak belirlenmistir. 02/09/2007 tarihinde bitmesi gereken proje, gesitli nedenlerden
dolay1 16/12/2008 tarihinde bitmistir.



57

Proje, maliyet, siire, kalite, sozlesme ve is gilivenligi, ¢cevre, insan kaynaklari,
iletisim, risk, tedarik ve projenin kapatilmasinin yonetimi agisindan yiiklenici ve igveren
tarafindan yapilan ¢alismalar ele alinmig ve degerlendirmeler yapilmistir.

Yiiklenici biitlin isleri kontrol teskilatinin sdzlesme ve eklerindeki hiikiimlere aykiri
olmamak kosuluyla yapmak zorundadir.

Isin, sozlesme ve eklerinde tespit edilen standartlara (kalite) ve ozelliklere uygun
yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi idare (iller Bankasi A.S) tarafindan gorevlendirilen kontrol
teskilat1 araciligryla denetlenir. Kontrol Teskilati, Kamu Thale Kurumu Hizmet Isleri Genel
Sartnamesinin dordiincii boliimiinde belirtilen yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.
Buna gore, Sozlesmeye baglanan her tiirlii is, idare tarafindan gorevlendirilen kontrol
teskilatinin denetimi altinda, yiiklenici tarafindan yonetilir ve gergeklestirilir. Yiiklenici,
biitiin isleri kontrol teskilatinin s6zlesme ve eklerindeki hiikiimlere aykiri olmamak sart1 ile

verecegi talimata gore yapmak zorundadir.

3.1.4. Zaman, Maliyet ve Kalite Yonetimi

Proje yapim isini alan firma ile isverenin imzalamis oldugu sozlesmelerde isveren
isin siiresini belirtmis ve yiikleniciden is programini istemistir. Ak¢akoy-Derecik-Sogiitlii-
Yildizli (Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisi Kesin Projesi hizmet alim isi sdzlesme siiresi
285 (ikiyiizseksenbes) takvim giiniidiir. Yiklenici sozlesmesi geregi, sozlesmenin
imzalanmasindan itibaren 5 (bes) is giinii igerisinde ise baglamis sayilir.

Proje kontrol ekibi isin siire yonetimini, i programlari ¢cer¢evesinde saglamaktadir.

Yiiklenicinin sorumlu oldugu kusur veya sézlesme maddelerinin ihlalinden dolay1
meydana gelen aksakliklar disinda siireye etki edecek durumlarin meydana gelmesi
ylkleniciye siire uzatimi hakki dogurur. Siire uzatimi verilebilecek haller ve sartlar
sO0zlesmeyle belirli maddelere baglanmistir. S6zlesmesine gore miicbir sebeplerden 6tiirii
yiikleniciye siire uzatimi verilebilir. Fakat bu miicbir sebeplerin, miicbir sebep olarak kabul
edilmesi ve yiikleniciye siire uzatimi verilebilmesi i¢in, miicbir sebep olarak kabul edilecek
durumun;

a) Yiklenicinin kusurundan kaynaklanmamis olmasi,

b) Taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmasi,

c) Yiiklenicinin bu engeli ortadan kaldirmaya giicliniin yetmemesi,
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d) Miicbir sebebin meydana geldigi tarihi izleyen yirmi giin ig¢inde yiiklenicinin
Idareye yazili olarak bildirimde bulunmast,

e) Yetkili merciler tarafindan belgelendirilmesi, zorunludur.

Yiiklenici tarafindan zamaninda yapilmayan basvurular dikkate alinmaz ve Yiiklenici
bagvuru siiresini gecirdikten sonra siire uzatimi isteginde bulunamaz.

Idareden kaynaklanan nedenlerle siire uzatimi verilecek haller ise sdzlesmede
belirtildigi sekildedir.

Proje kontrol ekibi tarafindan kamu kurumlartyla meydana gelen sorunlarin ¢6ziimii,
yerel yonetimlerle iletisim, kolayliklarin yapilmasi ve iliskilerin kurulmas: yiikleniciye
siire olarak da faydalar saglamaktadir. Yine de yiiklenicinin neden oldugu durumlarda siire
uzatimi verilmemektedir.

Isin sozlesmesinde 6demeler ve maliyetlerle ilgili programlar ve yillik 6deme
planlar1 hazirlanir. Yiikleniciden maliyet tahminleri, 6demeler i¢in ayrintili bir nakit akis1
tahmini, y1llik harcama dilimleri, is programu ile istenmektedir. Metraj ve fiyat tablolar1 ve
O0deme yontemi hazirlanan sartnamelerde tanimlanmis ve Orneklenmistir. Bunlarin
kontrolii, takibi ve revizyonlar1 idare (iller Bankas1 A.S.) tarafindan gorevlendirilen proje
kontrol ekibi tarafindan degerlendirilmektedir. S6zlesmede maliyetlerle ilgili tiim tanimlar
yapilmistir. Bu tanimlara ek olarak tanimlanan fiyati belli olmayan islerde yeni birim fiyat
tespiti projede daha oOnceden Ongoriilemeyen is kalemlerinin 6demelerinin ne sekilde
olacag1 ve nasil belgelendirilecegi de tanimlanmastir.

Ihale asamasinda idare (Iller Bankas1 A.S.) tarafindan gorevlendirilen ihale ekibi,
teklifleri maliyet agisindan degerlendirir ve gerekli analizleri yapar.

Yiiklenici isi tamamladiktan sonra olusturulan is sonu projelerine gore yapilan kesin
hesaplar neticesinde projenin toplam maliyeti belirlenmis olur ve bu sonu¢ da proje
yiiklenicisinin maliyet yonetimi konusunda performansini ortaya koyar.

Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Y1ldizli (Trabzon) igmesuyu Aritma Tesisi Kesin Projesi
Hizmet Alim isi ihale tekliflerinin hazirlanmasi ve sunulmasi ile ilgili biitlin masraflar
isteklilere aittir. Iller Bankas1 A.S. Thalenin seyrine ve sonucuna bakmaksizin isteklinin
iistlendig bu masraflardan dolay1 higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Maliyet yonetimi idare
acisindan bu noktadan baslar ve kesin projeler tasdiklenene kadar devam eder.

Istekliler tekliflerini, gotiirii bedel iizerinden ve isin tamamu icin vermisler, fiyatlari

ve bunlarm tutarlarmi Tiirk parasi olarak belirtmislerdir. fhale sonu yiiklenici Mavi
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Miihendislik Miisavirlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ile toplam bedel
tizerinden gotiirii bedel sozlesme diizenlenmistir.

Thale dosyalarinda istekliler teklif ettikleri bedelin %3’iinden az olmamak iizere
kendi belirleyecekleri tutarda gecici teminat verirler. Teklif edilen bedelin %3’ iinden az
oranda gecici teminat veren isteklilerin teklifleri degerlendirme dis1 birakilir. Gegici
teminat verilmesi de maliyet yonetiminin bir par¢asidir.

Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) igmesuyu Aritma Tesisi Kesin Projesi
Hizmet Allm  isi  sOzlesmesinin  toplam  gotiri  bedeli  148.900,00 TL
(Yiizkirksekizbindokuzyiiz Tiirk Lirasidir)’ dir.

Taahhiidiin yerine getirilmesine iliskin vergi, resim, harg, yiiklenici kar1 ve genel
giderler ile ulasim, nakliye ve her tiirlii sigorta giderleri sozlesme bedeline dahildir. Ilgili
mevzuati uyarinca hesaplanacak katma deger vergisi, sozlesme bedeline dahil olmayip
idare tarafindan yiikleniciye ddenecektir.

Bu isin sozlesmesi kapsaminda yapilan isler icin fiyat farki 6denmeyecektir.

Yiiklenici tasarimlar ve yapim kalitesi ile ilgili isler i¢in s6zlesmede de belirtilen
kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uymakla sorumludur. S6zlesmesinde de belirtildigi lizere
kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uymamaktan meydana gelecek ceza ve sorumlulugu kabul
etmistir. Ayni sekilde aritma tesisinin basta makine ve ekipmanlar1 olmak {izere tiim tesis
icin sozlesmede tanimlanmis kalite performans testleri belirtilerek bunlarin takibiyle ve
gerekli form ve belgelerin hazirlanmasiyla kontrol ekibi sorumludur.

Ihale asamasinda teklif sahiplerinin teklifleri sozlesmede belirtilen maddelere bagl
olarak degerlendirilmektedir. Sozlesme maddelerinde isin kalitesini olusturan kriterler
mevcuttur. Ayrica ihale sartlar1 arasinda kamu ve 06zel kuruluslarca konulmus kalite
standartlar1 ve kanun, tiiziik yonetmeliklerden bahsedilmistir. ihaleyle ilgili tiim konulart
iceren ihale sartnamesi hazirlanarak isin ihalesiyle ilgili detaylarina kadar her tiirlii tanim
ve aciklama yapilmustir. Thale asamasinda kalite yoniinden en biiyiik kriter ise aritma
tesisinden elde edilecek suyun kalitesidir. Su kalitesi Igmesuyu Kalite Standartlari’nda
belirtilen ozelliklerde olmalidir. Teklif sahipleri yapmayi taahhiit edecekleri aritma
tesisinde aritilacak suyun kalitesinin ilgili standartlarda olmasi i¢in ne tiir proses
sececeklerini ve standartlara wulasacagimi isverene sunmalidir. Bu kriter ihaleyi
sekillendirecek en onemli kriterlerdendir. Bunun yaninda kalite kontrolii i¢in tanimlanmis
performans deney ve testleri, her birim igin ve tiim tesis igin yapilacagini sartnamede

belirtilen kalite sartlarin1 saglayacagini taahhiit etmelidir.
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Yapim asamasinda projenin kontrolii iller Bankas1 A.S. Trabzon Bolge Miidiirliigii
tarafindan gorevlendirilen teknik personel tarafindan yapilir. Proje yoneticisi olan kontrol
ekibi, sartnameye gore hazirlamis oldugu formlari, testleri ve diger kontrol kriterlerini goz
onlinde bulundurarak giinliikk kontrollerini yapar ve gerek kontrol listeleri, gerek giinliik
fotograflarla gerekse yazismalarla kayit altina alir. Yiiklenici, kendi kalite politikalar
cercevesinde liretimin kontrolii i¢in ekipman, iiretim, beton ve hammadde kalite kontrol
planlar1 hazirlamistir. Kalite yonetiminden sorumlu teknik eleman atamasini yapmustir.
Kalite yonetim planlarinin takip ve revizyonlari i¢in dokiimanlarin hazirlanmasi, revizyonu
ve dagitim prosediiri’nii olusturmustur. Evrak kontrol sistemi olarak kalite kayitlari
prosediirii hazirlayarak evrak takibini yapmaktadir. Aritma tesisi genel olarak su tutucu
yapilardan meydana geldigi i¢in, teknik anlamda yapilarda kullanilan malzemelerin suya
kars1 direngli olmasi ve yapilarda su kayiplarinin olmamasi 6zellikle kontrol edilir.

Yiiklenici firmanin ISO 9001 belgesine sahip olmasi da proje yoOneticisi kontrol
miithendisinin isini kolaylastiran faktérlerdendir. Yiiklenici de kalite yonetimi kapsaminda
hazirladig1 prosediirler ve talimatlarla kendi i¢ denetimini yaparak proje yOneticisine
yardimci olmaktadir.

I¢me suyu aritma tesisleri ¢ok sayida makine ve ekipmana sahip tesisler oldugu i¢in
yapim sonrasinda, isletmeye alinmasi igin tecriibeli personele ve isletme bakim el
kitaplarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlarin karsilanmasi agisindan isveren ile yiiklenici
arasinda imzalanan sOzlesmede garanti siiresinde yiiklenicinin yiikiimliilikleri
tanimlanmistir. Garanti siiresince kalite kontrol ve kalite performans takibi proje yoneticisi

ve yliklenici tarafindan uygulanacaktir.

3.1.5. Sozlesme Uygulamalari

Proje yapim isi oncesi, Isveren ile Yiiklenici arasinda kurulan bir sdzlesme vardir.
Isveren tarafindan hazirlanmis olan bu sdzlesmenin ekleri;
1) Idari Sartname, Hizmet isleri Genel Sartnamesi,
2) Sozlesme Tasarist,
3) Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisi Kesin
Projesi,
4) I¢mesuyu Su Alma Yapist ve Aritma Tesisi Projesi Ozel Sartnamesi,

5) Sehir ve Kasabalarin igmesuyu Projelerinin Hazirlanmasina Ait Yénetmelik,
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6) I¢mesuyu Aritma Tesisi Projesi Proses Sartnamesi,

7) I¢mesuyu Aritma Tesisi Projesi Mekanik Ekipman Teknik Sartnamesi,

8) I¢cmesuyu Artma Tesisi Projesi Elektrik ve Enstriimantasyon Teknik
Sartnamesi,

9) I¢mesuyu Aritma Tesisi Insaat Isleri Teknik Sartnamesi,

10) Mimari Prajelerin Hazirlanmasina Ait Teknik Sartname,

11) Betonarme Projelerin Hazirlanmasi ile Ilgili Teknik Sartname,

12) Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Y6netmeligi,

13) Sozlesme Konusu Isin Niteligine Uygun Standart Formlar (Gotiirii Bedel Teklif
Mektubu, Teklif Verme Asamasinda Ihale Dis1 Birakilacak ve Ihaleye
Katilamayacak Olanlar Kapsammnda Olunmadigina Dair Taahhiitname, Is
Deneyim Belgesinin Baska Bir Tiizel Kisiye Kullandirilmayacagma iliskin
Taahhiitname, Ihaleye Katilacak Olanlar Tarafindan Tiizel Kisiliklerdeki
Ortaklik ve/veya Hisseleri I¢in Verilecek Beyanname, Is Ortakligi Beyannamesi,
Gegici Teminat Mektubu, Kesin Teminat Mektubu, Is Deneyim Belgesi
Yiiklenici is Bitirme, Is Deneyim Belgesi Is Durum, Is Deneyim Belgesi Is
Durum, Is Deneyim Belgesi Is Y6netme)

Isveren tarafindan hazirlanan sozlesme hiikiimleri proje yonetiminin ne sekilde
yapilacagm ortaya koymaktadir. Isverenin yiikiimliiliikleri, sorumluluklar tanimlanmuistir.
Isveren tiim proje siiresince yapilan uygulamalarin denetimini sdzlesmeye gore
yapmaktadir.

Tasarimlarin proses kismi yiiklenici firmanin Onerecegi ve tasarlayacagi sekilde
olacag i¢in tasarim sathasinda yapilacak uygulamalarla ilgili is kalemlerinden, tasarim
bilgilerinden Isveren ile Yiiklenici arasindaki sézlesmede bahsedilmektedir. Aritma tesisi
fonksiyonel proje tasarimi ve yapim isleri ile ilgili ithaleye verilen teklifler su maliyeti,
enerji maliyeti, insaat isleri basta olmak iizere genel maliyet analizi yapilmistir. Bunun
yaninda su kalitesi, teknik degerlendirmeler ve tekliflerin sdzlesme sartlarina uyumu
saglanarak igverene sunulmustur.

Yapim islerinin baglamasi ve devaminin saglanmasi i¢in gereken resmi islemler ve
yerel yonetimlerle olan iligkilerin diizenlenmesi ve takibi sozlesme kapsamina alinmistir.
Yapim siiresi boyunca islerin sozlesme kapsaminda yapilmasini proje ydneticisi kontrol

ekibi yapar.
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Igmesuyu aritma tesisi ihale sartlara baktigimiz zaman;
1) Tesisin isletmeye alinmasi ve gegici kabulden once 30 takvim giinii boyunca
kesintisiz olarak isletilmesi,

2) Su aritma tesisinin isletme ve bakiminda calisacak personelin egitilmesi,

3) 1 yillik garanti siiresi boyunca islerin bakimi ve tesisin isletilmesinin yonetimi.

Yapim sonrasi yiiklenici firmanin teklifinde taahhiit etmis oldugu bu maddeleri
yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda gecici kabulden 6nce baslamak suretiyle
garanti siiresinin sonuna kadar tesisin igletilmesinde fiilen gorev almaktadir. Bu isletme
stirecinde sozlesmede belirtilen tiim testleri yapmakla yiikiimliidiir. Bunun yaninda isletme

bakim el kitaplari, garanti belgelerini, yedek parga teminini saglamalidir.

3.1.6. Is Giivenligi Yonetimi

Yiiklenici ile yapilan so6zlesmede is giivenligi ile ilgili maddeler, ¢alisanlarin 6zliik
haklar1 dogrultusunda diizenlenmistir.

Yiiklenici, ¢alisanlarin giivenlik mevzuati hitkiimlerine uygun olarak her tiirlii saglik
onlemlerini almak ve c¢alisanlarin yerel sartlara gore saglikli bir sekilde yiyip i¢cmeleri,
yatip kalkmalar1 ve yikanmalari, hastaliklardan korunmalari, hastalik veya bir kaza halinde
tedavileri konularinda ilgili mevzuat hiikiimlerine ve idare veya kontrol teskilatinin
kendisine verecegi talimata uymak zorundadir.

Calisanlarin kazaya ugramalari durumunda, yiriirliikte bulunan genel hiikiimlere
uyulacaktir. Ayrica is¢i ve personelden is basinda veya ise bagli nedenlerle 6lenlerin defin

giderleri ile ailelerine 6denecek tazminatin tiimii de yiiklenici tarafindan karsilanir.

3.1.7. Cevre Yonetimi

Islerin yiiriitiilmesi esnasinda, yiiklenici isyerini gereksiz biitiin engellerden
temizleyecek, yiiklenici ekipmanlarin1 ve artan malzemeleri depolayacak ya da elden
cikartacak ve gerekmeyen biitiin hurda malzemeleri, ¢opleri vb. ilgili mevzuatin 6ngordiigi
sekilde isyerinden kaldiracaktir.

Isyerleri, isin sonunda vyiiklenici tarafindan her tiirli ihzarattan ve ¢alisma

artiklarindan temizlenir. Bundan bagka, yliklenici tarafindan kendi ihtiyaglari i¢in yapilmis
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olan baraka, ambar, garaj, atolye vb. tesisler, isin sonunda yiiklenici tarafindan sokiiliir ve
gotiirtliir, bu isler i¢in kendisine higbir bedel 6denmez. Yiiklenicinin yiikiimliiliigii olan bu
islerin yapilmamasi veya eksik yapilmasi halinde idarenin takdir edecegi bir bedel

yiiklenicinin hakedisinden, hakedis kalmamigsa teminatindan kesilir.

3.1.8. Proje Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Projelerin basariya ulagmasindaki en Onemli unsur projede gergeklestirilecek
faaliyetleri yerine getirecek insanlardan olusan proje ekibidir. S6z konusu projenin
sOzlesmesi geregi ve idari sartnamenin ilgili maddeleri geregince, pozisyon ve nitelikleri
belirtilen anahtar ve diger teknik personeli yiiklenici ¢alistirmak ve ilgili uzmanliklar

belgelemek zorundadir.

3.1.9. Proje Iletisim Yonetimi

Gergeklestirilmesi diisliniilen bir projenin en iyi neticeyi vermesi icin taraflar
arasindaki iletisimin ¢ok kuvvetli olmasi gerekir. Taraflar arasinda bilgi ve fikir aligverisi
gliclii olursa ortaya sorunsuz bir proje ¢ikar. S6zlesmede taraflara iliskin iletisim bilgileri
acikca belirtilmistir. Iletisim adresi ve telefonunda degisiklik s6z konusu olursa, bu
degisiklikler uygun bir sekilde karsi tarafa teblig edilmelidir. Adres degisikligi teblig

edilmedikge en son adrese yapilan teblig ilgili tarafa yapilmis sayilir.

3.1.10. Proje Tedarik Yonetimi

Hizmet isleri genel sartnamesine gore alt yiiklenicilere yaptirilabilecek is kalemleri
belirtilmistir. Hizmetin tamami yine ayni sartname geregi alt yliklenicilerden tedarik
edilemez. Yiiklenici ile sozlesme imzalanmadan Once, alt yiiklenicilerin listesi idare
onayina sunulur. Bu durumda alt ylklenicilerin yaptiklar1 islerle ilgili sorumlulugu,

yliklenicinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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3.1.11. Projenin Kapatilmasi

Sozlesme konusu is tamamlandiginda Yiiklenici, isin teslim alinarak kabul
islemlerinin yapilmasi i¢in bu talebini igeren bir dilekge ile idareye bagvurur. Yiiklenici
isin teslimi i¢in sozlesme ve ekleri uyarinca {izerine diisen yiikiimliiliikleri yerine
getirmemesi nedeniyle olusan zarardan sorumludur.

Isin kabule elverisli sekilde teslim edildigi tarihten itibaren yirmi isgiinii icinde

muayene ve kabulu yapilarak kesin hesap raporu ¢ikarilir ve proje kapatilmis olur.

3.2. Akcakoy-Derecik-Sogiitli-Yildizh (Trabzon) I¢cmesuyu Aritma Tesisi
Yapim

Akgakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli ( Trabzon ) Igmesuyu Aritma Tesisi Insaat: yapim
isi iller Bankas1 A.S Altyapt Uygulama Dairesi Baskanlig1 tarafindan ihale edilmis ve
Osman Yener Kizilet + A.S.M Aritma Sistemleri Makine imalat ve insaat Sanayi Ticaret
Limited Sirketi is ortakligi uhdesinde kalmis ve sozlesmesi 29.11.2011 tarihinde
imzalanmistir.

Yapim isi; Yapim Isleri Genel Sartnamesi, Idari Sartname, Sézlesme Tasarisi, Birim
Fiyat Tarifleri, Mahal Listesi, Ozel Teknik Sartname, On/ Kesin Projeler, Aciklamalar
(varsa) ve diger eklerin gerektirdigi sekilde yapilmistir.

So6zlesmenin imzalandig tarihten itibaren 15 (onbes) giin i¢cinde yapim isleri Genel
sartnamesi hiikiimlerine gore yer teslimi yapilarak ise baslanmigtir. Akgakoy-Derecik-
Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisi yapim isinin yer teslimi 14.12.2011
tarihinde yapilmis ve Iller Bankas1 A.S yetkilileri ve yiiklenici arasinda diizenlenen yer
teslim tutanagmin imzalanmasiyla yiikleniciye yer teslimi yapilmistir. S6zlesme geregi
yiiklenici taahhiidiin tiimiinii, isyeri teslim tarihinden itibaren 500 (besyiiz) giin i¢inde
bitirerek gegcici kabule hazir hale getirmelidir. 500 giinliik siire hesabinda takvim giinii esas
almir. Siirenin hesaplanmasinda, havanin fen noktasindan calismaya uygun olmayan
donemi ile resmi tatil giinleri dikkate alindigindan, bu nedenle ayrica siire uzatimi
verilmez. Buna gére is 28.04.2013 tarihinde bitirilecektir. Igmesuyu Aritma Tesisi Ozel ve
Teknik Sartname hiikiimlerinin isletme ile ilgili béliimiinde yer alan tesis ile ilgili teorik
bilgilendirme c¢alismalar1 15-29/04/2013 tarihleri arasinda iki hafta boyunca Belediye

elemanlarina verilmistir. Tesis biinyesinde yer alan tiim mekanik ve elektrik ekipmanlar ile
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saha enstrimanlarinin testleri yapilmis, tesisin bir aylik isletme caligmalarina baslamak
i¢cin hazir duruma geldigi tespit edilmistir. Akgakoy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon)
Icmesuyu Aritma Tesisi Yapimi isi siire uzatimlari nedeniyle 27.06.2013 tarihinde
bitirilmistir. Tesis, gecici kabul calismalari Oncesi 30 giinlik isletmeye alma siiresi
icerisine girmistir. Bu siire igerisinde, Igmesuyu Aritma Tesisi Ozel ve Teknik Sartname
hiikiimleri geregince yiiklenici ve Iller Bankas1 A.S Trabzon Bolge Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen yetkililerce 3(ii¢) giin performans testleri yapilmistir. Tesisin debisinin
mevsimsel kuraklik sebebi ile 30-35 L/sn oldugu tespit edilmistir. 02.07.2013 tarihli yazi
ile yiiklenici firma Akgakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli ( Trabzon ) Igmesuyu Aritma Tesisi
yapim isinin bitirildigini ve gecici kabule hazir olundugunu bildirmistir.

Iller Bankas1 A.S Genel Miidiirliigii ile yiiklenici OYEK Ins. Taah. Tic. (Osman
Yener KIZILET)-A.S.M. Arntma Sistemleri Mak. Iml. ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti.(Is
Ortaklig1) arasinda imzalanan sozlesme kapsaminda gergeklestirilen is icin Altyapt
Uygulama Dairesi Baskanlig1 tarafindan olusturulan gegici kabul heyeti, Trabzon Halk
Saghig Miidiirliigii Cevre ve Calisan Saghg Sube Miidiirii, Iller Bankas1 Trabzon Bélge
Midiirligti tarafindan olusturulan gecici kabul heyeti, Akcakdy Belediyesi teknik
personeli, Derecik Belediyesi teknik personeli, Sogitlii Belediyesi teknik personeli,
Yildizli Belediyesi teknik personeli, olmak iizere teskil olunan gegici kabul komisyonu,
Yiiklenici OYEK ins. Taah. Tic. (Osman Yener KIZILET)-A.S.M. Aritma Sis. Mak. Iml.
ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Is ortaklig1 yetkilisinin de hazir oldugu 16-18.09.2013 tarihleri
arasinda is yerine giderek yiiklenici tarafindan yapilmis isleri gecici kabul bakimindan
incelemistir.

Gegici Kabul bakimindan muayene ve inceleme islemlerinin yapilmas: bu
komisyonca uygun goriilmiis ve Iller Bankasi A.S. Altyapr Uygulama Dairesi
Bagkanliginin onayimna sunulmak {izere 18.09.2013 tarihinde gecici Kabul Tutanagi

diizenlenmis ve imza altina alinmustir.

3.3. Proje Yonetimi Degerlendirmesi

Projeyi iistlenecek firma segilirken isveren tarafindan teklif sartnamesi ve sézlesme
hazirlanmis fakat bunlar ¢ok genel anlamda ve daha ¢ok tiimii sorumlulugun firmaya ait
oldugu yani sorumluluklarin ihale edildigi bir s6zlesme niteliginde olmustur. Firma daha

once boyle isler yapmistir. Deneyimler firma ve kisi bazinda degerlendirilmistir. Benzer



66

islerde calismis insanlardan olusturulan bir grubu biinyesinde barindiran bir firma isi
almustir.

Isveren devlet kurumu oldugu igin bilgi yonetimi ve iletisimde resmi kayit evrak
sistemi takip edilmistir. Bu da islerin bazen yavaslamasina neden olmakla birlikte igin
diizenini saglamak adina olumlu neticeler vermistir. Proje yonetim ekibi islerin
hizlandirilmasinda evrak islerini 6zellikle takip ederek katki saglamstir.

Firmanin maliyet, siire ve kalite ile ilgili hedefleri sdzlesmesinde ¢ok kisith sekilde
tanimlanmistir. Bunlarin gerceklestirilmesi ig¢in yapilmasi gereken, gerek siire¢ yonetimi,
gerek slire ve maliyet yonetim sistemleri ortaya konulmamistir. Bunun yaninda islerin
isleyisi ile ilgili calisma prosediir ve talimatlari, gorev ve yetki tanim bulunmamasi
firmanin bilgi yonetiminde sikintilar ortaya ¢ikarmustir. Ciinkii proje gerek isveren gerek
tasarim gerekse yliklenicilerden meydana gelen siire uzamalarindan dolay: bir yildan fazla
uzamistir.

Ihale siirecini takip eden idarece belirlenen ihale ekibi teklifleri maliyet bazli ele
almigtir. Su kalitesi lizerinde degerlendirme yapilmis ve sozlesme uygunluklari kontrol
edilmis olmasina ragmen, kalite yonetimi, is giivenligi ve siire yonetimleri kapsamli olarak
incelenmemistir. S6zlesmede bu konularin yonetimi lizerinde yol gosterici somut maddeler
koymamustir.

Projenin yapim asamasinda kontrolii, takibi ve yonetiminde proje kontrol ekibi
sorumlu olmakla birlikte santiyede belediye elemanlar1 da bulunmaktadir. Bu durum bazi
konularda anlagmazliklara diisiilmesine ve neticeye varilana kadar igsin aksamasina neden
olmaktadir. Dort farkli belediyenin olmasi da ayri sikintilar dogurmustur. S6zlesmesinde
her bir belediyeye tahsis edilecek su miktar1 belli olmasina ragmen, bu konuda sorunlar
yasanmistir.

Ozellikle siire uzamalarina bagli olarak maliyetlerde de artislar olmustur. Isin
adam/ay bazinda 6deme plani yapilmasi ve siirenin uzamasiyla birlikte maliyetlerin artmasi
s6z konusu olmustur. Meydana gelen siire uzamalari, slire yonetiminde sikintilar
yaratmustir. Siire yonetiminde basarisiz olundugu sdylenebilir.

Yapim sonrasindan bahsedecek olursak aritma tesisinin faaliyete gecebilmesi i¢in
tesise ham suyun getirilmesi gerekmektedir. Bu da Akgakoy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli
(Trabzon) Belediyeleri igmesuyu Su Alma Yapisi, Isale Hatlari, Depolar ve Sebeke
Hatlarinin tamamlanmis olmasina baghidir. S6z konusu olan bu islerin tamamlanmis

olmasi, aritma tesisinin faaliyete ge¢mesi agisindan c¢ok biiylik art1 saglamistir. Faaliyet



67

gostermeyecegi icin tesisin bitmesi igveren tarafindan istenilen bir durum degildir. Bu
acidan baktigimiz zaman, projenin planlama olarak dogrulugunu ortaya koymaktadir.

Kalite yonetimi kapsaminda sdzlesmelerde kanun, tiizikk ve yonetmeliklere atifta
bulunularak uyulmasi gerektiginden bahsedilmis olmasina ragmen uygulamada bunlarin
takibi ve yoOnetiminde kayith sistematik bir calisma prensibi belirlenmemistir. Kalite
yonetim belgesi olan ve bu sistemi ¢aligmalarinda uygulayan yiiklenicilerle ¢alismanin da
projenin isleyisi a¢isindan faydali oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sozlesmede is giivenligi yonetimi ile ilgili maddeler bulunmasina ragmen, isleyisi ve
uygulanmasi konusunda yiikleniciye yol gosterici nitelikte degildir. Sozlesmede proje
yonetim firmasinin i giivenligi yonetimi gérevinde ¢alisacak ayrica bir ekip veya personel
tanimlanmamustir. Tanimlanmis herhangi bir plan dahilinde olmamakla birlikte, denetimler
mevcut kontrol miihendisleri tarafindan yapilmaktadir. Bu durum is giivenligi agisindan
olumsuz bir durumdur. Ayrica ihale asamasinda teklifleri incelerken is giivenligi yonetimi
ile ilgili degerlendirme yapilmamistir. Yiiklenicinin OHSAS 18001 is giivenligi yonetim
sistemi belgesi olmasi ve sirket politikasi olarak bizzat uygulamasi is giivenligi yonetimi
acisindan proje yonetimine yardimci olmaktadir.

Cevre yonetimi, projede hassasiyet gosterilen konulardan biri olup, sdzlesmede de
genis kapsamli olarak ele alinmis ve somut yaptirimlar ortaya konulmustur. Fakat yine de
ihale asamasinda tekliflerin incelenmesinde bir kriter olarak ele alinmamistir. Yapim
asamasinda c¢evre yoOnetimi kapsaminda istenen g¢aligmalar resmiyette takip edilse de,

uygulamada aksakliklarin meydana geldigi gortilmiistiir.

3.4. Diger icmesuyu Aritma Tesislerinde Proje Yénetimi

Iller Bankas1 A.S faaliyetleri arasinda olan igmesuyu aritma tesisleri yapim islerinin
proje yonetimi safha satha Boliim 3 ve 4’te agiklanmustir. iller Bankasi A.S Trabzon Bélge
Midiirliigi sorumlulugunda bulunan, tasarim, ihale ve yapim asamasinda olan bir¢ok
aritma tesisi vardir. Bunlardan bir kism1 konveksiyonel tip igmesuyu aritma tesisi iken bir
cogu da paket tip aritmalardir. Tonya (Trabzon), Aykut (Trabzon), Camburnu (Trabzon),
Calkdy (Trabzon), Akpmnar (Trabzon), Giineysu (Rize), Iller Bankasi Trabzon Bolge
Midiirliigii tarafindan bitirilen paket igcmesuyu aritma tesisleridir. Akgakdy-Derecik-
Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) I¢gmesuyu Aritma Tesisi ve Vakfikebir (Trabzon) Grup

Icmesuyu Aritma Tesisleri ise bdlgedeki bitirilmis konveksiyonel tip igmesuyu aritma
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tesislerine &rnek teskil eder. Insaati devam eden isler Arhavi (Artvin), Madenli (Rize),
Pazar (Rize), Calkdy (Trabzon), Siran (Glimiishane) paket tip igmesuyu arima tesisleridir.

Akgakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisi proje yonetimi
bu tez kapsaminda genis bir sekilde ele alinmistir. Aritma tesislerinin tasarim ve insaat
isleri tamamen Tiirk firmalar tarafindan yapilmaktadir. Projelerin yonetimi Iller Bankasi
A.S Genel Midirligii Altyapt Dairesi Bagkanligi ve Bolge Miidiirliikleri
koordinatorliigiinde gergeklesmektedir. Yapilmasina karar verilen aritma tesisinin proje
yapim ihalesi tamamlanip, proje yapim firmasi isi aldiktan sonra projelerin teknik acgidan
kontrolleri iller Bankas1 teknik personeli tarafindan takip edilmektedir. Proje tasarimlari
tamamlandiktan sonra proje tasarimlari lizerinden yapim ihalesi yapilmaktadir. Su ana
kadar bazi tesisler birim fiyat usuliine gore ihale edilmis, bazilar1 da anahtar teslim ihale
usuliine gore ihale edilmistir. Birim fiyat esasina gore ihale edilen projelerin yapim
asamasinda proje tasarimlarindan dolay1r meydana gelen aksakliklar ise siire kayb1 olarak
yansimistir. Anahtar teslim islerde de yapim asamasinda proje tasarimlarindan dolayi
meydana gelen riskler bulunmaktadir. Sayet boyle bir durum ortaya ¢iktig1 zaman ihaleye
verilen projelere gore hazirlanip girmis olan firma, yeni projelerle calismak istememesi
idareye ciddi sorunlar dogurabilir.

Yapim asamasinin ilgili Bolge Miidiirliigii tarafindan kontrol edilmesi, projenin
performansin1 projede calistirtlacak kontrol miihendislerinin deneyimleri ile orantili
kilmaktadir. Idare isin yapimmm ihale edecegi zaman isteklilerden deneyimli personel
olmas1 sartin1 koyuyorsa, yapim agamasinda da isin kontroliinli yapacak miihendislerini
belli deneyimi olan kisilerden se¢cmek zorundadir. Aksi takdirde kalite yonetimi, isin
ilerleyisi ve mali yonden ciddi sikintilar olusur. Bolge Miidiirliigii ile yiiklenici arasindaki
anlagmazliklar1 takip edecek ve gerekli karar1 alacak olan idare, bazi durumlarda isyerine
uzakligi ve konunun bildirilmemesi gibi nedenlerden dolay1 gegen siireler de isin
aksamasina neden olmaktadir.

Sozlesmeler ve sartnameler idare tarafindan hazirlanmaktadir. Her projede ayni
sozlesmelerin belirli kisimlar1 degistirilerek yeniden diizenlenmektedir. Sozlesmeler
hazirlanirken gilincellenmesine dikkat edilmelidir. S6zlesmenin uygulanabilirligi gozden
gegirilip, yeniden diizenlenmeli ve takibi kolay hale getirilmelidir.

Sozlesmelerde is giivenligi konusundan bahsedilmis olsa da ¢ok kisitli ve genel
anlamda ele alinmistir. Yiiklenici firmalarin ig glivenligine hassasiyetleri ihale agamasinda

takip edilmemektedir. Projelerde is giivenligi yiikleniciler tarafindan takip edilmedigi gibi,
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kontrol miihendislerinin de konuyla ilgili miidahaleleri ¢ok az olmaktadir. Cevre
yonetiminde de is glivenligindeki gibi aksamalar bulunmaktadir. Yaptirimi olan belli bash
yonetmeliklerin  uygulanmas1 disinda c¢evre yoOnetimiyle ilgili hi¢bir c¢alisma

yapilmamaktadir.



4. SONUCLAR

Devletlerin en Onemli gorevlerinden biri iilkede yasayanlara temel alt yapi
hizmetlerini gotiirmektir. Bu hizmetlerin basinda su temini gelmektedir. Temel insani
ihtiyaclardan olan igme suyunun diinyaca kabul gormiis standartlarda halkin kullanimina
sunulmasi halk saglig1 agisindan tiim toplumu ilgilendiren bir konudur. Ayrica belirlenmis
standartlarda su temini AB’nin Tiirkiye’den istemis oldugu uyum kriterlerinden biridir. Su
temininin belirlenmis kriterlere gére yapilmasi i¢in iilkemizin her sehrine igmesuyu aritma
tesisi yapilmasi gerekir.

Ekonomik politikalara paralel olarak tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de iiriin ve
hizmet tiretimi 6zel sektor kanaliyla yapilmaktadir ve devlet kuruluslar islerin diizenleyici
ve denetleyicisi haline gelmistir. Bu baglamda devlet kuruluslarinin kiigiilmesiyle birlikte
kaynaklarin yonetiminde de verimli sonuglar alinmasi igin diinyaca kabul gérmiis yeni
yonetim sistemlerini kabul etmeleri gerekmektedir. Insaat sektoriinde hizmet veren kamu
kuruluslarinda da sektoriin Ozelliklerine cevap verebilecek insaat proje yonetimini
uygulamalarda tatbik etmesi verimlilik olarak devlete geri donecektir.

Yapilan bu calismada aritma tesislerinde proje yOnetiminin ne sekilde uygulandig:
incelenmistir. Ancak, proje yonetiminin tam anlamiyla gergeklestirildigi sdylenemez.
Gerek igverenin, gerek yiiklenicinin, neden oldugu durumlar neticesinde projede aksamalar
olmustur. Proje yoneticisi kontrol miihendislerinin yiikleniciye proje yonetiminde katkisi
biiyiiktiir. Ozellikle s6zlesme uygulamalarmin yapiminda proje yoneticilerinin yiikleniciye
biiyiik etkisi olmustur. Ak¢akdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) Igmesuyu Aritma
Tesisi projesini yapan yiiklenicinin is giivenligi ve g¢evre, kalite yonetimi ile sozlesme
uygulamalarinda benzer yapilan bircok projeye gére daha basarili oldugu gériilmektedir. Is
giivenligi, cevre ve kalite yonetimindeki basar1 da firmanin kendi ¢alismalarinda kalite

yonetim sistemini uygulamasindan kaynaklanmaktadir.



5. ONERILER

Akcakdy-Derecik-Sogiitlii-Yildizli (Trabzon) Igmesuyu Aritma Tesisinin verimli bir

sekilde isletilmesi i¢in asagidaki tavsiyelere uyulmasi gerekmektedir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Tesisten Akcakdy, Derecik, Sogiitlii, Yildizli Belediyelerinin faydalanmasi
nedeniyle en kisa zamanda su birligi kurulmalidir. Yiiklenicinin tesisi 1 yil
isletme siiresi igerisinde ileride tesisi isletecek teknik elemanlar1 egitebilmesi
icin, su birligince sartnamede belirtilen sayidaki teknik personel kadrosunu
olusturarak tesiste gérevlendirmeye baslamalidir.

Tesisin istenilen performansta ¢alistirilmasinin saglanmasi bakimindan tesise ait
hazirlanan isletme ve bakim el kitabindaki Ongoriilere mutlak suretle
uyulmalidir.

Tesiste yer alan mekanik ve elektrik aksamin siirekli ¢alisirliginin saglanmasi
gerekmektedir.

Prosesin saglikli calisabilmesi i¢in proje debisi Q=90 L/sn. olan tesise %20
ilavesiyle birlikte Q=108 L/sn.’nin {istiinde su girisine miisaade edilmemelidir.
Tesisin ¢alisirhigini gozlemek amaciyla belli periyotlarda aritma tesisi girisinden
ve ¢ikisindan su numuneleri alinarak suyun fiziksel, kimyasal ve bakteriyolojik
analizleri yapilmalidir.

Aritma tesisine hamsu Ucarsu Deresi lizerinde ayr1 bir taahhiit konusu
kapsaminda teskil edilen su alma yapisindan isale edilmek iizere
karsilanmaktadir. Ozellikle sonbahar aylarinda ve yagish donemlerde su alma
yapisina siirliklenen yaprak ve benzeri siirlinti malzemelerinin herhangi bir
sekilde tikanikliga ve hasara meydan vermemesi bakimindan periyodik olarak
temizlik isleminin Su Birligince yapilmas1 gerekmektedir.

Yonetmenliginde belirtilen esaslara gore suyun devamli olarak klorlanmasi
saglanmali, saglik teskilati ile temas kurularak devamli olarak klor kontroli ve
yonetmelik esaslarina gore numuneler alinarak bakteriyolojik ve fiziksel-
kimyasal analizler yaptirilmalidir.

Tesisteki otomasyon (SCADA) sisteminin ehliyetli elektrik¢i tarafindan

calistiritlmasina 6zen gosterilmelidir.
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9) Elektrik enerjisi sarfiyatinin asgari seviyede tutulmasi agisindan kompanzasyon
sistemi sik sik kontrol edilerek stirekli devrede tutulmasi saglanmalidir.

10) Tesisin telefon ve internet abonelikleri Su Birligi tarafindan yapilmalidir.
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Insaat Goriintiisii
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Ek 2. Akcakoy-Derecik-Sogiitlii-Yildizh (Trabzon) I¢mesuyu Aritma Tesisi
Insaat Bitimi Goriintii

Genel Gorinti

Genel Goriunti
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Ek 2’nin devami

Coktiirme ve Durultma Havuzlari
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Ek 2’nin devami

Laboratuar

Kimya Binasi I¢i
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Ek 2’nin devami

Depo Manevra Odast

Tesis Disg Cephe
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