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OZET

Stirekli gelismekte olan ekonomik ve teknolojik ilerlemeler 1s18inda isletmeler
yasamlarmi siirdiirmek ve rekabet edebilmek i¢in c¢esitli stratejik kararlar almak
durumundadirlar. Firmalarin gelecege yonelik kararlarindaki basarisini iyi bir performans
degerlendirmesi  gerceklestirilmesi olduk¢a etkilemektedir. Bu acidan performans
degerlendirme konusu hem firmalarin kaynaklarinin etkin kullaniminda rol oynarken hem

de sektordeki rekabet durumunun tespit edilmesi hakkinda yoneticilere yol gostermektedir.

Performans degerlendirmenin 6nemi ve fazla sayida faktoriin dikkate alinmasini
gerektiren yapisi sebebiyle, calismada bu konuda kullanilan geleneksel yontemler yerine
“Bulanik Cok Kriterli Karar Verme Yaklasgimi’ndan faydalanilmistir. Uygulamada Bulanik
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), TOPSIS, VIKOR ve Gri Iligkisel Analiz (GIA)
yontemleri kullanilarak Tiirkiye Imalat Sanayii’nde faaliyet gdsteren isletmeler igin bir
performans degerlendirmesi yapilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda belirlenen finansal
performans degerlendirme kriterleri 1518inda oncelikle uzman goriisleri alinarak Bulanik
AHS ile kriterler agirliklandirilmistir. Daha sonra, 2015 yili itibariyle Tiirkiye Imalat
Sanayii’nde 8 sektor altinda yer alan 171 isletmenin, bulunduklar1 sektorler ig¢indeki
performans siralamalarim elde etmek amaciyla, TOPSIS, VIKOR ve GIA teknikleri
kullanilmistir. Her {i¢ yontemden elde edilen s6z konusu ii¢ siralamayi biitlinlestirip tek bir

performans siralama sonucuna ulagsmak i¢in, Borda Sayim Y 6nteminden yararlanilmistir.

Uygulama sonucunda, sunulan bulanik karar verme yaklasimi ile imalat
isletmelerinin performans siralamalar1 ortaya konulmus ve genel bir degerlendirme
yapilmast saglanmistir. Modelin performans degerlendirme konusunda kullanilabilecek
pratik ve etkin bir karar verme araci olarak yoneticilere faydali olmasi ve imalat sanayisine

katkida bulunmasi diistiniilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Bulanik Karar Verme, Bulanik AHS, TOPSIS, VIKOR, Gri Iliskisel

Analiz, Performans Degerlendirme

Vil



ABSTRACT

Against continuous development of economic and technologic advances,
enterprises are in the position of making strategic decisions to maintain their life and
compete. A good implementation of performance evaluation influences widely the success
of firms’ prospective decisions. In this respect, performance evaluation concept both plays
a role in efficient use of resources and guides managers about detection of the competition

status in industry.

Due to the importance of performance evaluation and its structure which requires
consideration of multiple factors, in this study it is benefited from “Fuzzy Multiple Criteria
Decision Making Approach” instead of conventional methods used in this subject before.
In application, it is purposed to make a performance evaluation of the enterprises which
operate in Turkish Manufacturing Industry by using Fuzzy Analytic Hierarchy Process
(AHP), TOPSIS, VIKOR and Grey Relational Analysis (GRA) methods. Within this scope
in the light of determined performance evaluation criteria, criteria are weighted with Fuzzy
AHP by receiving opinions of experts. Afterwards, for the aim of obtaining performance
rankings of 171 firms regarding 8 sectors that take part in Turkish Manufacturing Industry
by year of 2015, it is used TOPSIS, VIKOR and GRA techniques. For reaching a single
performance ranking outcome, it is profited by Borda Count Method by integrating the
three mentioned rankings acquired from each three methods.

As a result of application, it is revealed performance rankings of manufacturing
enterprises with proposed fuzzy decision making method and provided a general
performance evaluation. The model is believed to be helpful for managers as a practical
and efficient decision making tool about performance evaluation issue and make

contribution to manufacturing industry.

Key Words: Fuzzy Decision Making, Fuzzy AHP, TOPSIS, VIKOR, Grey Relational

Analysis, Performance Evaluation
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GIRIS

Giliniimliz ekonomisinin ve hizla degisen ¢evresel faktorlerin yarattigi etkiler
sonucunda, isletmeler yogun bir rekabet ortaminda kaynaklarini etkin kullanarak
varliklarini devam ettirmek durumundadirlar. Dolayisiyla firmalarin riskleri en aza
indirgemek ve fark yaratabilmek adina bulunduklar1 sektorii iyi analiz ederek cesitli
stratejik kararlar almalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda, isletmelerin performansinin
Ol¢iilmesi ve buna gore bir degerlendirme yapilmasi yoneticiler ve yatirnmcilarin gelecege
yonelik alacaklar1 kararlarda en kritik noktalardan birisi olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Firmalarin hem mevcut durumlarini hem de aymi sektordeki rakipleri karsisindaki yerini
tespit edebilmeleri agisindan performanslarini  degerlendirmeleri  olduk¢a Onem
tagimaktadir. Ayni zamanda performans degerlendirmesi konusu, son yillarda sektorlerdeki
gelismelerin ve firsatlarin da takip edilebilmesi bakimindan deger kazanmaktadir. Etkin bir
performans degerlendirme sistemi, isletmelerin amaglarina ulasma derecesini de arttirarak

daha basarili olmalarin1 saglayacaktir.

Firmalarin performansi gesitli 6zelliklere ve kriterlere gore degerlendirilebilmekte
ve bir¢cok uygulama alaninda farkli yontemler kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bu
konuda kullanilan geleneksel yontemler genellikle istatistiksel analizlere ve finansal tablo
analizlerine dayanmaktadir. Ancak giiniimiiziin stirekli degisen cevre kosullarinda bu
tekniklerin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Performans degerlendirmesinde ¢esitli nitel ve
nicel gostergelere dayali 6l¢cim yapilmaktadir. Nitel kriterler cogunlukla finansal olmayip
rekabet, teknolojik gelismeler, politik ve ekonomik kosullar, kurum, miisteri, tedarik¢i ve
calisan gibi paydaslarla ilgili bilgileri icermektedir. Nitel verilerin elde edilip sayisal olarak
bir dlgiim yapilabilmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle performans oOlgiimiinde genellikle
finansal gostergeleri kapsayan sayisal verilerden faydalanilmasi daha objektif bir
degerlendirme yapilmasina imkan tanimaktadir. Dolayisiyla performans degerlendirmesi
firmalarin finansal tablolarindan elde edilen cesitli verilerin oranlanmasi suretiyle bir¢cok
finansal oranin bir arada degerlendirmesini gerektirmektedir. Bu konuda karar vericiler

konumunda olan analistler ve yoneticiler karmasik bir Karar siireci ile karsi karsiya



kalmaktadirlar. Bunun gibi bir¢ok degisken ve alternatifin birlikte géz 6niine alinmasinm
gerektiren karar problemlerinde Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) tekniklerinin kullanimi
Oon plana ¢ikmaktadir. Performans degerlendirme konusunda CKKYV yontemlerinin
kullanimi geleneksel yoOntemlere alternatif bir yaklasim sunmaktadir. Bu noktadan
hareketle, calismada imalat isletmelerinin performansiin degerlendirilmesi amaciyla
CKKYV tekniklerinden faydalanilmistir. Performans konusu sayisal verilere dayandirilarak

finansal acidan ele alinmistir.

Bir¢ok bilim dalinda uygulama alani bulunan CKKV disiplininin temeli karar
vericilerin en yliksek faydayi elde etmek istemeleri amaciyla belirli alternatifler arasindan
cesitli degerlendirme kriterlerine gore en distiin olanin1 se¢gmelerine dayanmaktadir. Fazla
sayida birbiriyle ¢elisen faktoriin degerlendirilerek objektif bir sonug¢ elde edilmesine
ihtiya¢ duyulan karar problemlerinde geleneksel yontemler yerine CKKV tekniklerinin
tercih edilmesi karar vericilere daha giivenilir ve etkin bir siire¢ saglamaktadir. CKKV
yaklagimlart kullanilan veri tipine gore bulanik ve bulanik olmayan sekillerde ¢oziim
sunabilmektedir. Bu c¢alismada da, Bulanik CKKV yaklagimi ile performans
degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Literatiirde genis uygulama alanina sahip olan AHS
(Analitik Hiyerarsi Siireci), AAS (Analitik Ag Siireci), DEMATEL, TOPSIS, ELECTRE,
VIKOR, Gri Iliskisel Analiz (GIA), PROMETHEE, Entropi, ORESTE, Basit Toplamli
Agirliklandirma (SAW-Simple Additive Weighting), CRITIC, Veri Zarflama Analizi gibi
CKKYV yaklagimlar1 kullanilmaktadir. Bu yontemler tek basina kullanilabildigi gibi
biitiinlesik veya bulanik bi¢imde kullanilarak da alternatifler arasinda se¢im ya da siralama
yapilmasini saglamaktadir. Bulanik CKKV yontemleri gergek hayat problemlerinde insan
diisiince yapisina uygun olarak kesin olmayan veri ile diger bir deyisle bulanik veri ile
calisilmasina imkan tanimaktadir. Karar verme siirecinin dogas1 geregi karar vericiler
alternatifler arasinda kiyaslama yaparken genellikle sayisal yerine sozel ifadelerden
yararlanmaktadirlar. Bulanik CKKV yaklasimi da bulanik mantik ve bulanik kiime
teorisinden faydalanarak bu ifadelerin sayisallastirilmasi ile ¢dziim yapmaktadir. Bu
yoniiyle klasik CKKV yaklasimina kiyasla daha gergek¢i sonuclar elde edilebilmektedir.
Yapilan tez ¢alismasinda kullanilan Bulanik CKKV yaklagimi; Bulanik AHS ile TOPSIS,
VIKOR ve GIA ydntemlerinin biitiinlesik olarak uygulanmasi sonucu bir veri birlestirme

teknigi olan Borda Sayim Y 6ntemi ile sonuglarin biitiinlestirilmesini amaglamaktadir.



Bu kapsamda calismada, lilke ekonomilerine yaptiklar1 katki bakimindan yiiksek
oneme sahip olan Imalat Sanayii’nde faaliyet gdsteren firmalarin performansimin Bulanik
CKKYV vyaklasimi ile degerlendirilmesi amaglanmistir. Tiirkiye Imalat Sanayii igerisinde
Borsa Istanbul’da islem goren firmalarmn alt sektdrlere gore ayri ayri performansiin
degerlendirilmesi ve siralama yapilmasi icin Bulamk AHS, TOPSIS, VIKOR, GiA
yontemleri bir arada kullanilmistir. Bunun i¢in imalat isletmelerinin “Kamu Aydinlatma
Platformu” (KAP) tarafindan yaymnlanan finansal tablolarindan elde edilen veriler
yardimiyla performans kriterlerinin hesaplanmasi saglanmigtir. Performans Kriterleri
CKKYV yontemlerinde kullanilan degerlendirme kriterlerini temsil etmekte olup 5 ana kriter
(likidite, faaliyet, karlilik, finansal kaldirag, biiylime oranlari) altindaki 20 adet finansal
oran1 kapsamaktadir. Performansin 6l¢iilmesi amaciyla calismada kullanilan finansal
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesinde literatiirde yer alan ve siklikla kullanilan
finansal oranlardan faydalanilmistir. Firma performansina etki eden diger faktorler veri
kisit1 nedeniyle analiz disinda birakilarak, finansal oranlar ile 6l¢ciim yapilmistir. KAP
verilerine gore 9 sektdre ayrilan Tiirkiye Imalat Sanayii’nde faaliyet gosteren isletme sayist
2015 yili itibariyle 192°dir. Calismada veri elverigliligine gére uygulamaya dahil edilen
firma sayisi ise toplamda 171 olup 8 sektor dikkate alinarak performans degerlendirmesi

yapilmugtir.

Calismada yapilan s6z konusu uygulamada, oncelikle Bulanik AHS yontemiyle
degerlendirme kriterlerinin agirliklandirilmas: gerceklestirilmistir. Kriter agirliklar1 uzman
karar vericilerden anket yoluyla saglanan bilgiler 1s18inda belirlenmistir. Bunun i¢in, elde
edilen veriler ti¢ggensel bulanik sayilara donistiiriilerek Bulanik AHS hesaplamalari
yapilmistir. Boylece, karar verme silirecindeki belirsizliklerin goz Oniine alinarak
azaltilmas1 saglanmistir. Daha sonra, hesaplanan agirliklarm TOPSIS, VIKOR ve GIA
yontemleri ile birlestirilmesi sonucu imalat firmalar1 performanslarma goére siralanmigtir.
Bu ¢ergevede, 3 ayr biitiinlesik yontemden 3 ayri1 performans siralamasi elde edilmis ve
performans degerlendirmesi i¢in farkli ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Uygulamada son
olarak, bu ¢oziimlerin birlestirilmesini saglamak ve tek bir siralama sonucu ortaya koymak
amaciyla Borda Sayim Yonteminden faydalanilmistir. Buna gore elde edilen biitiinlesik
siralama {izerinden degerlendirme yapilmast amaglanmistir. Kullanilan yontemler,
uygulama alan1 ve farkli bakis agilarinin biitiinlestirilmesini saglamasi bakimindan yapilan

calismanin literatiire Gnemli bir katki sunmasi diisiiniilmektedir.



Calismanin giris boliimii  takiben bundan sonraki boliimleri su sekilde
diizenlenmistir. Birinci boliimde, bulanik mantik ve bulanik kiime teorisi ile ilgili
kavramsal cergeve anlatilmistir. Bu kapsamda, mantik biliminin gelisiminden hareketle
mantik tiirleri ortaya konulmus, bulanik mantik ve onunla ilgili kavramlar ile uygulama
alanlar1 agiklanmistir. Sonrasinda bulanik kiime teorisi tanitilarak iiyelik fonksiyonlari,
bulanik kiimelerde islemler, bulanik kiime 6zellikleri, bulanik sayilar ve bulanik sayilarda

aritmetik islemler hakkinda bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde, oncelikle performans degerlendirme konusuna deginilmis ve
performans degerlendirmesinde kullanilan yontemlere iliskin bir literatiir arastirmasi
sunulmustur. Daha sonra galismanin ana yontemi olan bulanik ¢ok Kriterli karar verme
yaklasimina yer verilmistir. Bu baglamda, CKKV ve bulanik CKKV kavramlar
aciklanarak calismada kullanilan ydntemler Bulanik AHS, TOPSIS, VIKOR, GIA ve

Borda Sayim tekniklerine iligkin teorik ¢erceve aktarilmistir.

Calismanin son boliimii olan iiglincli bolim ise uygulama kismina ayrilmistir. Bu
amagla Tiirkiye Imalat Sanayii’nde faaliyette bulunan isletmelerin bulamik CKKV
yaklasimi ile performansinin degerlendirilmesine iligkin aragtirmanin kapsami, veri seti,
modeli, degerlendirme kriterleri hakkinda bilgiler verilmistir. Devaminda uygulama

asamalar aktarilarak elde edilen bulgular ortaya konulmustur.

Son olarak ¢alismanin sonug ve oneriler kisminda, uygulama sonucunda elde edilen
bilgiler kapsaminda genel bir degerlendirme yapilarak, gelecek ¢alismalara dair Onerilerde

bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1. BULANIK MANTIK VE BULANIK KUME TEORISi

Bulanik mantik kavraminin ortaya ¢ikis siirecinde mantik bilimi uzun yillar
incelenerek farkli mantik dallar1 ortaya konulmustur. Insan diisiince sistemindeki
farkliliklarin bir sonucu olarak karsilagilan kesin olmama ve belirsizlik durumlarini temsil
eden bulaniklik kavrami bulanik mantigin gelistirilmesine temel olusturmustur. Bulanik
mantik kavrami “bulanik kiime teorisi”ne dayanmaktadir. Bu boliimde oncelikle klasik
mantiktan bulanik mantiga gecis siirecinde incelenen mantik tirleri “klasik mantik”,
“modern mantik”, ¢ok/sonsuz degerli mantik” ve “bulanik mantik” tanimlanmis olup daha

sonra “bulanik kiime teorisi” ve “bulanik sayilar” ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

1.1. Klasik (Geleneksel-iki Degerli) Mantik

Genellikle mantik, dogru diistinmenin yontemi veya dogru diisiinmenin kurallarini
konu edinen bilim olarak tanimlanir. Mantik, bilgilerin elde edilmesi i¢in kullanilan
araglardan biridir (Griinberg, 2000: 1). Mantik sdzciigii Arapga’da ‘séylemek’, ‘konusmak’
anlamlarina gelen “nutuk” (nutk) sozciigiinden tiiretilmistir. Nutuk ise eski Yunanca’da
‘konusma’, ‘s6z’, ‘akil’ ve ‘akil yiiriitme’ ifadelerinin karsilig1 olan “logos” s6zciigiinden
gelmektedir. Buna goére mantik (Yunanca “logike”), ‘konusma veya diislinme bilgisi’
anlaminda kullanilmaktadir (Batuhan ve Griinberg, 1970: 1). Bagka bir ifadeyle mantik,
tutarh s6z sdyleme sanatidir (Sen, 2003: 21).

Terim olarak mantik, uygulamada iki anlama sahiptir. ilk anlamiyla ‘mantiksal
diisiinme’, ‘diizgiin diisiinme’ adlar1 verilen bir diisiince tarzini belirtmektedir. ikinci
anlamiyla ise mantik, bu diisiinme tiirinii ve tarzin1 ifade eden felsefe disiplinini inceleyen
bilim dalidir (Ozlem, 2004: 27). Bilim dali olarak mantik disiplininin kurulmasini
saglayan kisi ise Aristo (M.O 384-322)’dur. Aristo mantik ¢alismalarini topladig

“Organon” adli eserinde kavramlar, hiikiimler, akil yiiriitmeler, ispat sekilleri ve 6zellikle



de kiyas tizerinde durmustur. Aristo’dan sonra Stoacilar mantik ile ugrasmislardir fakat
Aristo’nun mantik anlayisinin dniine gecememislerdir ve bu anlayis hem Islam diinyasinda

hem Bat1’da uzun yillar hiikiim siirmiistiir (Oner, 1986: 5-6).

Klasik mantigi temsil eden Aristo mantiginda yapilan akil yiiriitmenin tutarlilig
icin bazi ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Bunlar, temel olarak 6zdeslik, ¢elismezlik ve
ticiincii durumun imkansizlig: ilkeleridir (Sen, 2003: 34). Ozdeslik ilkesi, bir diisiincenin
kendi kendisi ile uygunlugu yani kendisinin aynist olmasi zorunlulugudur. Bu durum
mantikta bir sey ne ise odur veya “A A’dir” seklinde ifade edilir. Celismezlik ilkesi, bir sey
ayni zamanda hem kendisi hem de kendisinden bagka bir sey yani hem dogru hem yanlis
olamaz anlamina gelmektedir ve “A A-olmayan degildir” olarak ifade edilir (Oner, 1986:
3). Celismezlik ilkesi, 6zdeslik ilkesinin bir tiirevi olmasina ragmen diisiinme evrenini A
ve A-olmayan gibi iki alana aywrma olanagr tanidigi i¢in diislinme alaninin da
genislemesini saglamaktadir (Ozlem, 2004: 51). Ugiincii durumun imkansizhig: ilkesi ise
klasik ve modern mantigin esasini olusturmakla birlikte dogru veya yanlis diginda herhangi
bir ii¢iincli durumun miimkiin olamayacagini ifade etmektedir. Bu ilke, iki degerli mantik
olarak da tanimlanan klasik mantiktaki diisiince evrenini ‘dogrular’ ve ‘yanliglar’ seklinde

kesin hatlarla ikiye bolmektedir (Sen, 2003: 36).

Aristo anlayisinin hakimiyeti Orta Cag’da fizik, metafizik ve mantikta Ronesans’a
kadar devam etmesine ragmen klasik mantigin ortagag bilimleri i¢in yetersiz kaldig:
zamanla ortaya ¢ikmistir. Bacon (1561-1626) ve Descartes (1596-1650)’1n klasik mantik
tizerindeki ¢aligmalar1 ve ortaya atilan yeni goriisler Aristo mantiginda kokli degisiklikler
yaratmamustir ancak 19. yilizyila gelindiginde sembolik mantikla ilgili diigiinceler gelisme

gostermistir (Paksoy ve digerleri, 2003: 9).

1.2. Sembolik (Modern-Lojistik) Mantik

Sembolik mantik, klasik mantigin matematiksel bir yapida yeniden yapilandirilarak
sembolik bir dil igersinde gelistirilmis halidir. Sembolik mantik igin lojistik, modern,
matematiksel mantik gibi isimler de kullanilmakta olup iki degerli klasik mantigin
sembollerle siirdiiriilmesi oldugundan o6zdeslik, c¢elismezlik ve figiincii durumun

imkansizlig1 ilkelerine dayanmaktadir (Baykal ve Beyan, 2004: 25).



Sembolik mantigin ortaya ¢ikisi Raymund Lulle (1235-1315) tarafindan mantigin
mekanik bir sanat olarak goriilmesi ile baglamistir. Bu ¢alismalarindan etkilenen Leibniz
(1646-1716) mantigin matematiklestirilmesi i¢in bir semboller sistemi kurulmasini
onermistir. Sembolik mantik ile ilgili asil ¢alismalar ise 19. yiizyilda De Morgan (1806-
1876) ve ozellikle Boole (1815-1864)’nin matematigi temel alarak mantig1 sembollestirme
cabalartyla baslamistir (Oner, 1986: 11-12). Boole 1847 ve 1854’te yaymmladig
kitaplarinda mantik ile aritmetigi birlestirerek “Boolean cebiri” denilen sistemi ortaya
cikarmistir. (Baykal ve Beyan, 2004: 16). Mantigin matematiklestirilmesi ¢abalar1 yeterli
olamaymmca Frege (1848-1925) ve Peano (1858-1932) mantiktan matematigin
tiretilebilecegini one siirmiislerdir. Boylelikle onlarin goriisleri dogrultusunda B. Russell
(1872-1970) ve A. N. Whitehead (1861-1947) sembolik mantik ile ilgili ¢alismalar1 son
haline getirerek “Principia Mathematica” adli glinimiize kadar gelen eserlerini

yayimlamuslardir (Ozlem, 2004: 224).

Sembolik manttk da klasik mantik gibi ¢ikarimlari konu alarak verilen
onermelerden yeni bir 6nerme ¢ikarilmasini saglamaktadir. (Paksoy ve digerleri, 2003: 11).
Onermelerin sembollere indirgenmesiyle giinliik hayatta anlatilmasi giic olan soyut
kavramlarin daha net bir bicimde tanimlanmasina olanak taniyarak anlam belirsizligini ve
cok anlamliligi ortadan kaldirmaktadir. Tipki klasik mantikta oldugu gibi sembolik
mantikta da kavramlardaki belirsizlik ve bulaniklik baslangi¢ asamasinda giderilerek
mantiga kesinlik kazandirilmaktadir (Sen, 2003: 75).

1.3. Cok/Sonsuz Degerli Mantik

Iki degerli mantigin sundugu dogru ya da yanlis olma durumlarmin disinda ikiden
fazla degerin olabilecegini kabul eden mantik tiirii ¢cok degerli mantik olarak ifade
edilmektedir. Ug degerli mantik ve ¢ok degerli mantik kavramlari Jan Lukasiewicz (1920)
ve Emile Post (1921) tarafindan ortaya cikarilmistir. Ug¢ degerli mantik cok degerli
mantigin 6zel bir halini temsil etmektedir (Baykal ve Beyan, 2004: 35).

n-degerli mantik icin, n; deger kiimesindeki eleman sayisini gostermek tizere iki
degerli mantik T, = {0, 1} olarak ifade edilirken {i¢ degerli mantik T3 = {0, u, 1} seklinde

ifade edilmektedir. Buradaki “0” degeri onermenin yanlis oldugunu, “1” degeri dogru

7



oldugunu, “u” degeri ise kararsizligi temsil etmekte olup u=0,5 olarak da
belirlenebilmektedir. n > 3 igin, T3, T4,...,T, olarak gosterilen ¢ok degerli mantigin
dogruluk degerleri, [0, 1] arasindaki rasyonel sayilar olarak tanimlanmaktadir. Dogruluk
degerlerinin bu araliktaki tiim reel sayilar olarak tanimlanmasi durumunda ise sonsuz
degerli mantik ortaya c¢ikmaktadir (Klir ve Yuan, 1995:218-219). Lukasiewicz’in
gelistirdigi n-degerli mantik anlayis1 (2 < n < o) bulanik kiime teorisi ile ayn1 yapiy1 temsil
ederken, iki degerli mantik anlayisi klasik kiime teorisi ile ayn1 yapiy1 tasimaktadir (Chen
ve Pham, 2000: 66).

1.4. Bulanik Mantik

Giinliik hayatta kullanilan nitel kavramlarin insanlar iizerinde yarattigi algi farklilik
gostermekte ve dolayisiyla bu kavramlar siibjektif olarak degerlendirilmektedir. “Uzun-
kisa”, “geng-yash”, “hizli-yavas” gibi ifadeler kesin bir durumu belirtmemekle birlikte
goreceli bir anlam tasimaktadir. Bulanik mantik da insan diisiince yapisinda dogal olarak
var olan belirsizlikleri dikkate alarak, nitel kavramlara nicel bir yaklagim getirilmesine

imkan tanimaktadir.

Gergek hayatta var olan sistemlerin Ozellikleri incelendiginde gercek yasamin
genellikle kesin olmadig1 ve eksik bilgiye dayandigi goriilmektedir. Bu tiir bir belirsizligin
degerlendirilmesi uzun yillar olasilik teorisi ve istatistik bilimi ile yapilmigtir
(Zimmermann, 1996: 3). Bulaniklik 6zellikle sozel belirsizligin bir ifadesi olarak
kullanilmaktadir. Belirsizliklerle anlamli sonuglar elde edebilmek i¢in gecmis yillarda
faydalanilan istatistik ve olasilik teorisi sonucunda belirsizliklerin rastgele 6zellikte oldugu
benimsenmistir. Fakat giinliik hayattaki belirsizliklerin ¢ogu rastgele karakterde degildir ve
bu durumda istatistik bilimi ile sonuca varilamamaktadir (Sen, 2009: 17). Klasik
matematiksel yontemlerle karmasiklik ve belirsizlik igeren sistemleri modellemek zordur,
clinkii verilerin tam ve kesin olmasi1 gerekmektedir. Bulanik mantik ise bu zorunlulugu
ortadan kaldirarak belirsizligi dikkate almakta ve daha niteliksel bir tanimlama olanag1
sunmaktadir (Civalek, 2005: 1327).

Bulanik mantigin ortaya ¢ikist yillar 6ncesine dayanmakta olup uygulamalart genis

alanlara yayilarak c¢esitlilik kazanmus, etkileri temel bilimlerde 6zellikle matematik ve fizik



biliminde elle tutulur ve anlamli hale gelmistir. Insanlar degerlendirme yaparken rakamlar
yerine kelimelerden faydalanmayi tercih etmektedir. Bulanik mantigin asil yaptigi da,
kelimeleri rakamlara doniistiirerek hesaplama yapmaktir (Zadeh ve Kacprzyk, 1999: 4).
Bulanik mantik hakkindaki ilk bilgiler Azeri asilli Lotfi A. Zadeh tarafindan 1965°te
yayimlanan “Fuzzy Sets (Bulanik Kiimeler)” adli makalede ortaya koyulmustur.
Sonrasinda bulanik algoritmalar (Zadeh, 1968), bulanik karar verme (Belmann ve Zadeh,
1970), bulanik siralama (Zadeh, 1971) gibi ¢alismalar bulanik mantigin gelismesinde
onemli rol oynamustir (Wang, 1997: 13-14).

Zadeh’in bulanik mantik anlayisini gelistirmesindeki temel diisiincesi, insan zekasi
ve dili arasindaki baglantinin matematik ile kurulabilmesi fikridir. Zadeh ¢ogu problemin
tanimlanmasinda sozel ifadelerin sayisal ifadelerden daha i1yi sonu¢ verdigini ve bulanik
mantik ile bulanik kiime teorisinin gergek sistemleri modellemek icin daha iyi bir yap1
sundugunu kesfetmistir (McNeill ve Thro, 1994: 11). Dar anlamda bulanik mantik,
cok/sonsuz degerli mantigin ilkelerine dayanmaktadir. Bircok bulanik mantik¢iya gore
sonsuz degerli mantig1 kesfeden kisi Zadeh (1965) olmasina ragmen aslinda 1920’li ve
1930’Iu yillarda Lukasiewicz ve Tarski tarafindan yapilan c¢alismalarla sonsuz degerli
mantiZin temelleri atilmistir. Bulanik mantikta 6nermeler sonsuz degerli mantikta oldugu

gibi [0,1] araliginda sonsuz deger alabilmektedirler. (Pelletier, 2000: 343).

Bulanik mantik insan diisiince sistemini esas almaktadir. Bunun nedeni, evet ya da
hayir gibi kesin verilere dayanmak yerine, yaklasik deger ve anlamlara, eksik ya da belirsiz
veriye yer vermesidir. Bulanik mantik, eksik veriyi islemden gegirerek diger yontemlerle
¢oziilmesi zor olan sorunlara kabul edilebilir sonuglar 6nermektedir (Sahin, 2005: 223).
Bulanik mantik yaklasimi, makinelere insanlara ait verilerden yararlanarak onlar
isleyebilme ve tecriibelerinden faydalanabilme yetenegi kazandirir. Bunu yaparken sayisal
ifadeler yerine semboller kullanir ve uzman kisilerce belirlenen ‘az’, ‘cok’, ‘pek cok’ gibi
“dilsel (sozel) degisken” denilen niteleyicilerden yararlanir. Boylece sozel ifadelerin
matematiksel bir modele dayandirilarak bilgisayarlara aktarilmasiyla denetim sistemindeki
farkliliklarin da giderilmesi saglanmaktadir (Elmas, 2003: 25).

Bulamik mantigm kullammmin gegerli oldugu iki durum séz konusudur. ilki

incelenen olayin karmasikligi ve yeterli bilgi bulunmamasi sebebiyle uzman goriislerine



yer verilmesi, ikincisi ise insan muhakemesine ihtiya¢ duyularak bir karar verilmesi ve
cikarimda bulunulmasidir. Boylelikle bulanik mantik ile insanin sozel diisiince sisteminden
hareketle matematik ve mantik kurallar1 ¢ercevesinde ¢ikarimlar yapilmasi miimkiin
olmaktadir (Sen, 2009: 18). Bulanik mantiga dayali sistemlerin kullanimimin oldukca
elverigli oldugu durumlar, davraniglar1 tam olarak bilinemeyen fazlaca karmasiklik i¢eren
sistemlerin  modellenmesi ve hizli sonuglar elde edilmesi istenen problemlerin

¢Oziimlenmesidir (Ross, 2010: 8).

1.4.1. Bulanik Mantik Uygulama Alanlar1 ve Temel Gelismeler

Lotfi Zadeh’in bulanik mantik, bilgisayar, yapay zeka ve otomatik makinelere dair
ortaya koydugu kuramlar ve kanunlar 20. ve 21. yiizyil teknoloji devriminde 6nemli rol
oynamustir (Isikli, 2008: 106). 1965’te Zadeh tarafindan bulanik mantikla ilgili ilk fikirler
ortaya atildiginda bu anlayis bati1 diinyasinda tereddiitle karsilanmig fakat 1970’1 yillarin
sonuna dogru Dogu’da oOzellikle Japonya, Kore, Singapur, Malezya gibi iilkelerde
benimsenmeye baslanmistir (Sen, 2009: 16). 1975 yilinda Mamdani ve Assilian tarafindan
bir buhar makinesinin kontroliiniin bulanik sistemle gergeklestirildigi ¢alisma sonucunda
bulanik mantigin kullanimi 6nem kazanmistir. Daha sonra 1978’de Hombland ve
Ostergaad Hollanda’da bir ¢imento fabrikasinda bulanik kontrol mekanizmasini kullaninca
bulanik mantik teorisi diinyada endiistriyel uygulama alanlarma da yayilmistir (Wang,
1997: 14). Bulanik mantik teorisi uygulama alanlarina gore genel olarak 5 ana dal altinda

toplanmakta olup, Sekil 1’de bu siniflandirma sunulmaktadir.

Bulanik mantik temeline dayanan sistemler ve uygulamalarin kullanimi endiistriyel
kontrol sistemlerinin yaninda, karar verme ve tahmin etme durumlarinda, elektronik ve
otomotiv gibi sektdrlerde giderek yayginlagsmaktadir. Bulanik mantik 6zellikle Japonya’da
stire¢ kontrollerinde bircok kez uygulanmistir. Ayrica Japonya’da Sendai sehrindeki metro
sistemi 1987’den beri bulanik kontrol sistemli trenler ile iglemektedir (Paksoy ve digerleri,
2013: 17). Bulanik mantik yaklasimina dayali bulanik sistemlerin bugiinkii halini almasini

saglayan temel gelismeler ise Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1: Bulanik Mantik Teorisinin Siniflandirilmasi

Bulanik Mantik Teorisi
Bulanik Bulanik Bulanik Karar Belirsizlik& | |Bulanik Mantik
Matematik Sistemler Verme Bilgi ve Yapay Zeka

-Bulanik kiimeler
-Bulanik olgiimler
-Bulanik analiz
-Bulanik bagintilar
-Bulanik topoloji

-Cok kriterli optimizasyon
-Bulanik matematiksel
programlama

-Bulanik mantik ilkeleri
-Yaklasik muhakeme
(timevarim)

-Uzman bulanik sistemler

Bulanik denetim

Bulanik sinyal isleme

-Denetim tasarimi
-Duraganlik
analizi

-Oriintii tanima
-Goriintii isleme

Belirsizligin olasilik
Haberlesme | |teorisi dlciimleri
-Esitleme
-Kanal (baglant1)
-Atama

Kaynak: Wang, 1997: 12

Tablo 1: Bulanik Mantiga Dayah Sistemlerde Temel Gelismeler

Bulanik sistemlerle ilgili ilk ¢aligma

Sozel yaklagim

Bulanik mantik tabanli kontrol
Bulanik mantiga dayali 1s1 degistirici denetimi
Bulanik mantigin ilk endiistriyel uygulamasi
Kendi kendini diizenleyen bulanik denetimci
Bulanik 6riintii tanima
Tokyo otoban araglarinin bulanik denetimi

Bulanik ¢ipler

Takagi-Sugeno bulanik modelleme
Hibrid sinirsel-bulanik sistemler

Zadeh, 1965

Zadeh, 1973

Assilian ve Mamdani, 1975
Ostergaard, 1977

Homblad ve Ostergaard, 1982
Procyk ve Mandani, 1979
Bezdek, 1981

Hitachi, 1984

Togai ve Watanabe, 1986
Takagi ve Sugeno, 1985
Kosko, 1992

Kaynak: Pappis ve Siettos, 2005: 438
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Bulanik mantik uygulamalarina giiniimiizde pek cok Ornek verilebilmektedir.
Sony’nin parlakligi, rengi, netligi otomatik ayarlayan bulanik TV seti, Nissan’in bulanik
otomatik sanzumanlari, bulanik ABS fren sistemleri, Mitsubishi’nin asansor trafigini
ayarlayan bulanik kontrol sistemleri, Otis asansor firmasinin zamana gore degisken talep
planlamas1 i¢in  gelistirdigi bulanik sistem vb. uygulamalar Ornek olarak
gosterilebilmektedir (McNeill ve Thro, 1994: 14). Bulanik mantik yaklagiminin

kullanildig1 endiistriyel uygulamalara dair bazi 6rnekler Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: Bulamk Mantik Yaklasiminin Endiistriyel Uygulamalari

URUN SIRKET
Camagir makinesi AEG, Sharp, Goldstar
Piring firim Goldstar
Firin/Kizartici Tefal
Mikrodalga firin Sharp
Elektrikli trag makinesi Sharp
Buzdolab1 Whirlpool
Batarya sarj cihazi Bosch
Elektrikli siiptirge Philips, Siemens
Camcorde Canon, Sanyo, JVC
Klima denetim Ford
Is1 denetimi NASA inspace shuttle
Kredi karti GE Corporation

Kaynak: Elmas, 2003: 28

1.4.2. Bulanik Mantik Yaklasiminin Ustiinliikleri ve SaKincalar:

Bulanik mantik yaklagimi, klasik yaklasimlara gore bazi iistiinliik ve sakincalara
sahiptir. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenmektedir (McNeill ve Thro, 1994: 16-17; Elmas,
2003: 39-40).

Bulanik mantik yaklagiminin iistiinliikleri:
e En o6nemli Ustiinliigli insan disiince yapisina yakin olan dilsel yani sayisal
olmayan degiskenlerin kullanilmasidir.
e Daha az sayida degerler, kurallar ve kararlar gerektirir, gézlemlenen

degisken miktari ise daha fazladir.
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e (Girdi ile ¢ikt1 arasinda matematiksel bir modele ihtiya¢ duyulmadigindan
dogrusal olmayan sistemlerde uygulanabilir, geleneksel uygulamalara gore
daha net ve stabil sistemler tasarlanabilir.

e Daha basit ve hizli sekilde problem ¢6ziimii sunabilir, tasarimlanmasi kolay
oldugundan maliyet daha diisiik olur.

e Karmasik durumlar az sayida veri ve kural ile ¢oziimlenebilir.

Bulanik mantik yaklasiminin sakincalar1:

e Kurallarin ve degerlendirmelerin uygulamada uzman deneyimlerine
dayandirilmasi gerektiginden, model gelistirmek zordur.

e Geleneksel sistemlerden daha hizli ve kolay prototip olusturulmasina
ragmen bulanik sistemler daha fazla benzetim g¢alismasi ve uzun testler
yapilmasini gerektirir.

e Sistemlerin gozlemlenmesi ve kontrolii i¢in kesin bir yontem yoktur.

e Uyelik islevlerinin degiskenleri sisteme gore denenerek ayarlandigindan

farkli sistemlere uyarlanamazlar.

Bulanik mantik konusunun temel elemani bulanik kiimelerdir. Bulanik mantikla
olusan Onermelerde yer alan degiskenleri kapsayan kiimeler, bulanik kiime olarak
adlandirilirlar. Calismanin bir sonraki alt boliimiinde bulanik kiime teorisi ve onunla ilgili

kavramlar agiklanmaktadir.

1.5. Bulanik Kiime Teorisi

Bu kisimda oncelikle klasik ve bulanik kiime kavramlarina deginilmis ardindan

bulanik kiime teorisinin temel ilkeleri ve matematiksel 6zellikleri incelenmistir.

1.5.1. Klasik ve Bulanik Kiimeler

Cesitli nesnelerden olusan topluluga “kiime” adi verilmektedir. Klasik kiime
teorisindeki temel mantik tiyelik yani ait olma durumudur. Bir kiimeye ait olan nesne o
kiimenin elemani (6ge) olarak kabul edilir, eger nesne verilen kiimeye ait degilse kiimenin

eleman1 degildir (Baykal ve Beyan, 2004: 64). Uzerinde ¢alisilan kiimelerin her birini bir
13



alt kiime olarak kabul eden en genis kiime “evrensel kiime” olarak tanimlanmaktadir.
Evrensel kiimede yer alan nesneler kiimeye {iye olanlar ve liye olmayanlar (1 veya 0, dogru

veya yanlis, evet veya hayir) seklinde siniflandiriimaktadir (Ozkan, 2003: 2).

Klasik kiimelerde elemanlarin iiyeligini ifade eden karakteristik fonksiyon su
sekilde tanimlanmaktadir: A kiimesi X evrenselinde klasik bir kiimeyi temsil etmek iizere

A kiimesinin karakteristik fonksiyonu pa ;

pa: X — {01} (1.1)
1; X € X

pa (X) = (1.2)
0; X & X

Yukarida verilen ifadeye gore, eger bir X elemam1 A kiimesinin elemani ise A
kiimesinin Kkarakteristik fonksiyonu pa(x) = 1’dir. Eger bu kiimenin elemani degilse,
ua(X)= 0’dir (Tanaka, 1997: 9).

Klasik kiimelerin evet/hayir, soguk/sicak, hizli/yavas olarak degiskenleri keskin bir
sekilde iki gruba ayirmasina karsilik, gerg¢ek diinyada serin/ilik, biraz hizli/biraz yavas gibi
niteleyici ifadeler kullanilarak bulanik kiimelere gecis saglanmaktadir. Dolayisiyla, klasik
kiimelerdeki bir nesne verilen kiimenin ya elemanidir ya da elemani degildir gibi esnek
olmayan bir yaklagimin tersine bulanik kiimelerde nesnelerin belirli bir iiyelik derecesine
sahip olmas1 s6z konusudur (Elmas, 2003: 58). Ornegin yiiksek sicaklik kavrami ele
alindiginda, genel olarak [0, 50] derece araliginda tanimlanan sicaklik degerleri i¢in O
derecenin yiiksek sicaklik olarak algilanamayacagi agiktir. Bu durumda 0 derecenin yiiksek
sicaklik kiimesine ait olma durumu yani {iyelik derecesi de 0 degerini almaktadir. Ayni
sekilde, 30 derece ve istiindeki degerler kesin olarak yiiksek sicaklik kavramini
karsiladiklari i¢in bu kiimeye ait olma durumlari 1 degerini almaktadir. Dolayisiyla [30,
50] derece araligindaki degerlerin yiiksek sicaklik kiimesi i¢in iiyelik dereceleri 1’dir.
Geriye kalan sicaklik degerlerinin iiyelik dereceleri ise yiiksek sicaklik kiimesinin bulanik

bir kiime olarak tanimlanmasi durumunda [0, 1] araliginda derecelendirilerek ifade

14



edilebilmektedir. Bu durumda daha esnek bir tanimlama olanag: elde edilmis olmaktadir

(Pedrycz ve Gomide, 1998: 5).

Baz1 kiimelerin yapist geregi klasik anlamda olusturulmasi miimkiin degildir.
Erkek/kadin, evet/hayir vb. ifadeler klasik kiime olusturmaya uygun olsa da, yiiksek
sicaklik, yasli insanlar vb. ifadeler i¢in klasik kiimede oldugu gibi net sinirlar
belirlenememekte ve dereceli bir iiyelik s6z konusu olmaktadir. Bu durum Sekil 2’de
goriilebilmektedir. Bulanik kiime teorisinde sinirlar daha esnek tanimlanabildigi i¢in kismi
iiyelige izin verilerek klasik kiime teorisinin genellestirilmesi saglanmaktadir (Ozkan,

2003; 4-5).

Sekil 2: Klasik (Geleneksel) ve Bulamk Kiime Durumu

(@) Klasik Kiime (b) Bulanik Kiime
Kaynak: Ozkan, 2003: 5

Bulanik kiime teorisini gelistiren A. Lotfi Zadeh (1965) tarafindan bulanik kiime
kavrami soyle tanimlanmaktadir: “Bulanik bir kiime, farkl iiyelik yani ait olma dereceleri
olan elemanlara sahip bir kiime tiiriidiir. Boyle bir kiime, elemanlarinin her birine 0 ile 1

arasinda iiyelik degeri atayabilen bir tiyelik fonksiyonu ile karakterize edilmektedir.”
Klasik kiimeler karakteristik fonksiyonlarla tanimlanirken, bulanik kiimeler iiyelik

fonksiyonlar1 ile tanimlanmaktadirlar (Tanaka, 1997: 9). Buna gore X evrenselinde A

bulanik kiimesinin tiyelik fonksiyonu “px” olarak ifade edilmek iizere:
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ua(x) —10,1] (1.3)

X evrenselinde A bulanik kiimesi, x eleman1 ve x elamanmin iiyelik derecesini

gosteren sirali ¢iftler olarak asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

A={(x, na () [x € X } (1.4)

A bulanik kiimesi igin px (X) degeri x elemaninin iiyelik degerini gostermektedir.
Bu iiyelik degeri x elemanmin A bulanik kiimesine ait olma derecesini ifade eder. px (X)
degeri ne kadar 1’e yakinsa x elemani da A bulanik kiimesine o kadar aittir. Eger pi (X) = 1
ise, x elemanm1 A kiimesine tam olarak aittir. pz (X) = 0 ise, X eleman1 A kiimesine ait

degildir (Zimmermann, 1993: 11).

Eger X evrensel kiimesi kesikli ve smirli bir yapida ise A bulanik kiimesinin

gosterimi asagidaki gibidir.

A= {pa () /Xt {pa () I Xz +.. b = { Xi wa () /xi } (1.5)

X evrensel kiimesinin siirekli ve sonsuz bir kiime olmasi durumunda ise A bulanik

kiimesi asagidaki gibi ifade edilir.

A={Ipa()/x} (1.6)

Yukarida verilen (1.5) ve (1.6) numarali esitliklerde yer alan X, +, / ve | ifadeleri
matematiksel anlamdaki islemleri degil, kesikli ya da siirekli olma durumuna gére bulanik

kiime elemanlarinin bir araya getirilmesi islemlerini temsil etmektedir (Ross, 2010: 34).

1.5.2. Uyelik Fonksiyonlar1

Klasik kiimeler ile bulanik kiimeler arasindaki en Onemli fark {yelik
fonksiyonlaridir. Klasik bir kiime sadece bir iiyelik fonksiyonu (karakteristik fonksiyon) ile
nitelendirilebilirken, bulanik bir kiime teorik olarak sonsuz sayida {iyelik fonksiyonu ile

nitelendirilebilir (Ozkan, 2003: 182). Bulanik kiime teorisinde, kiimeye dahil olmayan
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elemanlarin lyelik degerleri 0, kiimeye tam dahil olanlarin iiyelik degerleri de 1 olarak
atanmaktadir. Kiimeye dahil olup olmadiklari belirsiz olan elemanlar ise belirsizlik
durumuna gore 0 ile 1 arasinda degerler almaktadir. Oysa klasik (kesin) kiime teorisinde
belirsiz eleman diye bir sey s6z konusu degildir. Bir eleman ya kiimeye dahildir ya da
kiimenin disindadir. Dolayisiyla Klasik kiimelerde bir elemanin alabilecegi liyelik degeri ya
0 ya da 1’dir (Altas, 1999: 83). Bulanik kiimelerde ise iiyelik fonksiyonu, elemanlarinin
farkli degerlerde tiyelik derecelerine sahip olmasina izin vermektedir (Zimmermann, 1993:

11).

Uyelik fonksiyonlar1 genellikle diiz ¢izgiler ile formiilize edilmektedir. Gergek
hayat uygulamalarinda tiyelik degerleri daginik noktalar halinde sekillense de bu degerler
normalize edilerek iicgensel, yamuksal veya Gaussian lyelik fonksiyonlari olarak ideal
hallerine kavusmaktadirlar (Celikyillmaz ve Tiirksen, 2009: 12). Bulanik degiskenler igin
tiyelik fonksiyonlar1 belirleme siireci, kavramlarin anlamina gore sezgisel olarak ya da 6zel
algoritmalar kullanilarak yapilabilmektedir. Uygulamada kolaylik saglamasi nedeniyle
parametrik olarak tanimlanabilen ii¢cgensel ve yamuksal tiyelik fonksiyonlar1 yaygin

kullanilan iiyelik fonksiyonu tipleridir (Ozkan, 2003: 10).

Uyelik fonksiyonlarmin belirlenmesinde literatiirde yer alan yontemlerden
baslicalar1 su sekilde siralanmaktadir: 1) sezgisel yontem, 2) cikarimsal yontem, 3)
siralama, 4) yapay sinir aglari, 5) genetik algoritmalar, 6) timevarimsal muhakeme. Bu
yontemlerden sezgisel yontem, fazla bilgi gerektirmemesi, uzmanlarin ve kisilerin

goriislerine yer verilmesi sebebiyle siklikla kullanilmaktadir (Ross, 2010: 175).

Literatiirde yukarida belirtilenler diginda ¢an egrisi, sigmoidal, S tipi, IT tipi gibi
uygulamada kullanilan {iyelik fonksiyon gesitleri mevcuttur. Calismada ise literatiirdeki
kullanim siklig1 ve hesaplama kolaylig1 nedeniyle iiggensel, yamuksal ve Gaussian iiyelik

fonksiyonu tipleri incelenmistir.

1.5.2.1. Ucgensel Uyelik Fonksiyonu

Ucggensel iiyelik fonksiyonu aj, a, Ve a3 olmak iizere ii¢ parametre ile asagidaki gibi
tanimlanmaktadir (Baykal ve Beyan, 2004: 78).
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(X —a1)/(az — ay) ar <X <aise
ua (X, ag, a ag) = 4 (a3 —x)/(az —az) a <x<azise (1.7)

0 X < ajveyaXx>ajzise

Uggensel iiyelik fonksiyonu icin minimum ve maksimum ifadeleri kullanilarak
yukaridaki esitlik i¢in asagidaki gibi alternatif bir yazim sekli olusturulabilmektedir (Jang
ve digerleri, 1997: 25).

U (X, an, ag, ag) = max| min| 2—2 3 =X 14 (1.8)
Q- G—q

Sekil 3’te aj, a, Ve a3 parametrelerinden olusan [aj, a] araliginda tepe noktasi (ap,1)
olan iicgensel Tlyelik fonksiyonuna ait grafik gosterilmektedir. Uygulamalarda aj
parametresi siklikla orta noktayi (a,=(a;+as)/2) temsil etmekte ve merkezi tiggensel bulanik
say1 olarak ifade edilmektedir. Modelleme ve hesaplama kolaylig1 saglamasi bakimindan
uygulamada A' (left) ve A’ (right) araligia ve a, (am (middie)) orta degerine sahip liggensel

tiyelik fonksiyonlarindan faydalanilmaktadir (Bojadziev ve Bojadziev, 2007: 22-23).

Sekil 3: Ucgensel Uyelik Fonksiyonu Grafigi

XV
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1.5.2.2. Yamuksal Uyelik Fonksiyonu

Yamuksal (trapezoidal) tiyelik fonksiyonu a b, ¢ ve d olmak lizere dort parametre

ile asagidaki gibi ifade edilmektedir (Jang ve digerleri., 1997: 25; Sen, 2009: 52).

(0 X <aise
(x—a)/(b—a) a<x<bise
ui(x,ab,c,d)=< 1 b<x<cise (1.9)
(d —x)/(d -c) c<x<dise
. 0 X >dise

(@ < b < ¢ < d) parametrelerine sahip yamuksal {iyelik fonksiyonu minimum ve

maksimum ifadeleri kullanilarak asagidaki gibi de tanimlanabilmektedir.

. (x—a , d=x
A(x,ab,cd)= —1—1,0 1.10
wa (%, a b, c, d) max(mln(b_a d—cj j (1.10)

Sekil 4: Yamuksal Uyelik Fonksiyonu Grafigi

x Vv

Eger yamuksal iiyelik fonksiyonu parametrelerinden ikinci ve {i¢iincii parametreler
birbirine esitse (b=c), yamuksal {iyelik fonksiyonu {i¢gensel hale doniismektedir
(Bojadziev ve Bojadziev, 2007: 24). Sekil 4’te yamuksal {iyelik fonksiyonunun grafiksel

gosterimi sunulmaktadir.
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1.5.2.3. Gaussian Uyelik Fonksiyonu

Gaussian iiyelik fonksiyonu m ve o olmak {izere iki parametre ile
tanimlanmaktadir. m degeri iiyelik fonksiyonunun merkezini, ¢ ise genigligini
gostermektedir. 6 degerinin degismesiyle fonksiyonun sekli de degismektedir. ¢ degeri
kiigtlildiikge tiyelik fonksiyonunun bi¢imi dar olurken, deger biiyilidiik¢e iiyelik fonksiyonu
yassi bir hal alacaktir (Yen ve Langari, 1998: 63-64).

20°

Wi (X, m, o) = exp {—(x——m)z} (1.11)

Sekil 5’te Gaussian iiyelik fonksiyonunun grafik gosterimi aktarilmistir. Uyelik
derecesinin 1’e esit oldugu noktayr m degeri gosterirken, ¢ parametresi ise m degeri

etrafindaki sapmalarin bir dl¢iitiinii ifade etmektedir (Sen, 2009: 55).

Sekil 5: Gaussian Uyelik Fonksiyonu Grafigi

v

1.5.3. Bulanik Kiimelerde Mantiksal islemler

Klasik kiimelerde gerceklestirilen temel islemlerin karsilig1 bulanik kiimeler i¢in de
tanimlanabilmektedir. X evrensel kiimesinde tanimlanan bulanik kiimeler i¢in mantiksal

islemler su sekilde 6zetlenmektedir (Zadeh, 1965: 340-341):
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e Bos kiime: Bir bulanik kiimenin iiyelik fonksiyonu 0’a esit oldugu takdirde bu
bulanik kiime bostur.

e Egitlik: Eger A ve B kiimesi i¢in X evrenselinde tanimli tiim x elemanlar1 ayni
tiyelik derecesine sahipse yani px (X) = ug (X) ise iki kiime birbirine esittir. Bu
durum A = B seklinde ifade edilir.

e Timleyen: A kiimesinin tiimleyeni A’ olarak gosterilir ve pa (X) = 1- pa (X)
olarak tanimlanir.

o Alt kiime: A kiimesi B kiimesine esit veya ondan kiiciikse ya da onun alt kiimesi
ise [ua(X) < ug (X)], B kiimesi A kiimesini kapsamaktadir. Matematiksel olarak

asagidaki gibi gosterilir.
AcB <= pix) <usx) (1.12)
e Birlesim: A ve B kiimelerinin iiyelik fonksiyonlar1 pz(X) ve ug (X)’nin birlesimi

C kiimesini olusturmaktadir. C = 4 U B olarak ifade edilen birlesim islemi

asagidaki gibi tanimlanir.

pc (x) =Max [pa(x), us (X1, X € X (1.13)

Daha kisa yazilis sekli ise soyledir:

ue (x) = palx) v us (x) (1.14)

e Kesisim: A ve B bulanik kiimelerinin iiyelik fonksiyonlari pi(x) ve ug (X) nin

kesisimi C kiimesini olusturmaktadir. C = A N B olarak ifade edilen kesisim
islemi agagidaki gibi gosterilir.

pe (x) =Min [pa(x), ps (X)), X€eX (1.15)

Daha kisa yazilis sekli ise soyledir:

ue(x) = pax) A pg (x) (1.16)
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Bulanik kiimelerdeki birlesim, kesigim, tiimleme islemlerine iliskin grafiksel

gosterim Sekil 6’da sunulmaktadir.

Sekil 6: Bulamk Kiimelerde Mantiksal Islemler

u(x) u(x) 1(x)

A A A

4

0’

(a) Birlesim (b) Kesigim (c) Tiimleme

Kaynak: Elmas, 2003: 61-62

1.5.4. Bulanik Kiimelerin Ozellikleri

Bulanik kiimeler iiyelik fonksiyonlarina gore destek, 6z, sinir, a-kesim, seviye
kiimesi gibi bazi ozelliklere ve yiikseklik, normallik, digbiikeylik, nicelik gibi ¢esitli
kavramlara sahiptirler. Calismanin bu bdliimiinde s6z konusu kavramlar agiklanmaktadir.

1.5.4.1. Destek (Dayanak, Support) Kiimesi

X evrensel kiimesinde taniml1 A bulanik kiimesi icin destek kiimesi, iiyelik derecesi
0’dan biiyiik olan tiim elemanlarm olusturdugu klasik kiimedir. A’nin destek kiimesi

asagidaki gibi ifade edilmektedir (Dubois ve Prade, 1980: 10; Zimmermann, 1993: 12).

Destek (A) = {x € X, pa(x) > 0} (1.17)
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1.5.4.2. Oz (Core, Kernel) Kiimesi

X evrensel kiimesinde tanimli A bulanik kiimesi icin 0z kiimesi, iiyelik derecesi 1’e
esit olan elemanlarindan olusan klasik kiimedir. A’nin 6z kiimesi asagidaki gibi

gosterilmektedir (Hanss, 2005: 18).

Oz (A) = { x € X, pa(x) = 1} (1.18)

Uyelik dereceleri 1’e esit elemanlarin toplandigi bulanik alt kiime verilen kiimenin
oziinii ifade etmektedir. Uggensel iiyelik fonksiyonunda bir tane elemanin iiyelik derecesi
1’e esit oldugu icin iiggensel liyelik fonksiyonunun 6zii bir noktadan olusmaktadir (Sen,

2009: 41).

1.5.4.3. Sinir Kiimesi

X evrensel kiimesinde tanimli A bulanik kiimesi igin sinir kiimesi, iiyelik dereceleri
0’dan farkli olan fakat tam iiyelige sahip olmayan elemanlarin bir araya gelmesiyle olusan
kiimedir. Smir kiimesinde bulunan elemanlar A bulamik kiimesinin kismi iiyelige sahip
olan elemanlaridir. Bu kiimenin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir (Ozkan, 2003: 400;

Ross, 2010: 91).

Smir (A)={x € X, 0<pa(x) <1} (1.19)

Bulanik kiimenin kismi 6gelerinden olusan sinir kiimesi aynm1 zamanda iiyelik
fonksiyonunun smnirlarimi veya gegis bolgelerini temsil etmektedir. Genellikle tiim tyelik
fonksiyonlarinda biri sagda biri solda olmak {izere iki gecis bdlgesi mevcuttur. Bulanik
kiimelerin tiyelik fonksiyonunun 0,5’e esit oldugu (ua(x) = 0,5) noktaya ise ge¢is noktast
ad1 verilmektedir (Baykal ve Beyan: 2004: 85, Sen: 2009: 42).

1.5.4.4. a-Kesim Kiimesi

X evrenselinde taniml1 A bulanik kiimesi i¢in o-kesim kiimesi iiyelik derecesi en az

a degerine (0 < a < 1) esit olan elemanlardan olusan bir klasik kiimedir. a-kesim
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kiimesinin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir. Bu ifade ayn1 zamanda zayif a-kesim
kiimesi olarak da adlandirilmaktadir ( Zimmermann, 1993: 12; Celikyilmaz ve Tiirksen:
2009: 13).

A,={xeX, pa¥)>a} (1.20)

A bulanik kiimesi icin iiyelik derecesi o degerinden biiyiik olan elemanlarmn
olusturdugu gii¢lii a-kesim kiimesi ise asagidaki gibi ifade edilmektedir.
Ay={xeX, paX)>a} (1.21)

(0, 1] araliginda belirlenen her bir a degeri ile olusturulan farkli a-kesim kiimeleri
tiyelik fonksiyonunun farkli seviyelerini temsil etmektedir. Dolayisiyla, o degeri

biiyiidiikge a-kesim kiimelerindeki eleman sayisi da azalmaktadir (Li ve Yen, 1995: 15).
1.5.4.5. Seviye (Diizey, Level) Kiimesi
X evrensel kiimesinde tanimli A bulanik kiimesi igin seviye kiimesi, iiyelik
dereceleri [0, 1] aralifindaki o degerine esit olan elemanlarin olusturdugu kiimedir.
Asagidaki gibi ifade edilmektedir (Kandel 1986: 7; EImas, 2003: 63).
A,={oa|c=0, XEX} (1.22)
1.5.4.6. Yiikseklik
Bulanik bir A kiimesinin yiiksekligi (height) iiyelik fonksiyonunun en biiyiik iiyelik

derecesine sahip oldugu noktadir ve matematiksel olarak asagidaki gibi tanimlanmaktadir
(Dubois and Prade, 1980: 10).

h (A) = sup «Ex (a(x)) (1.23)

Yukaridaki esitlikte A kiimesinin taniml1 oldugu evrensel kiime sinirl1 ise en kiigiik
iist sinir1 belirten sup (supremum) ifadesi yerine max (maksimum) terimi kullanilmaktadir
(Ozkan, 2003: 39).
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Bulanik kiimeler i¢in yukarida agiklanan ozellikler Sekil 7°deki yamuksal tiyelik

fonksiyonu iizerinde gosterilmektedir.

Sekil 7: Bulamk Kiimelerin Ozelliklerinin Uyelik Fonksiyonunda Gosterimi

LA
A
A’nin 6z kiimesi
1 N~ ~
o | |
ittt ittt r ~
/ : : > A’nin
a-kesim : : liksekligi
1 1 yu g
a Smir b ¢ Smir /d X

- N .
A’nin destek kiimesi

Kaynak: Celikyilmaz ve Tiirksen: 2009: 14
1.5.4.7. Normallik

A bulanik kiimesinin yiiksekligi 1’e esit oldugunda (h(A) = 1), bu kiime normal
kabul edilmektedir. Aksi s6z konusu oldugunda ise (h(A) < 1) bu kiime normal alt1
(subnormal) olarak adlandirilmaktadir (Klir ve Yuan, 1995: 21).

Normal bulanik kiimelerde {iyelik derecesi 1’e esit olan en az bir tane eleman
bulunmalidir. Normal alt1 bulanik kiimelerin tiyelik dereceleri sahip oldugu en biiyiik
tiyelik derecesine boliinerek kiime normal hale doniistiiriilebilmektedir. Sekil 8’de normal
ve normal altt (normal olmayan) bulanik kiimeler gosterilmektedir (Baykal ve Beyan,
2004: 85; Sen, 2009: 42).
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Sekil 8: Bulanik Kiimelerde Normallik

Xy
4 4

(a) Normal (b) Normal alt1
1.5.4.8. Disbiikeylik
A bulanik kiimesinin disbiikey olabilmesi igin (0, 1] araligindaki her bir a-kesim
kiimesinin de disbiikeylik 6zelligine sahip olmas1 gerekmektedir. A kiimesi i¢in x3, X2 € X
ve A € [0, 1] kosullari altinda digbiikeylik asagidaki gibi ifade edilmektedir (Zadeh, 1965:
347).

na (Axq + (1- 1) X2) > min (pa(X1), pa(xa)) (1.24)

Sekil 9: Bulanik Kiimelerde Disbiikeylik

(a) Disbiikey (b) Digbiikey olmayan

Disbiikey bulanik kiimelerde tiyelik fonksiyonu degerleri tekdiize bir sekilde stirekli

artmakta veya azalmakta ya da belli bir noktaya kadar siirekli artis gosterdikten sonra yine

26



azalmaya baglamaktadir. Diger bir deyisle kiimedeki herhangi iki noktanin birlesimindeki
her nokta kiimenin elemani ise o kiime digbiikeydir. Sekil 9°da digbiikey olan ve olmayan

bulanik kiimelere 6rnek gosterilmektedir (Ross, 2010: 91).
1.5.4.9. Nicelik (Kardinalite)

Smirlt X evrenselinde tanimli A bulanik kiimesinin niceligi tiim elemanlarin iiyelik
derecelerinin toplanmasi ile elde edilir. Skalar nicelik olarak da ifade edilen nicelik

kavrami agagidaki gibi tanimlanmaktadir (Klir ve Yuan, 1995: 28).

Al = Zxex pz(X) (1.25)

Evrensel X kiimesi ve A bulanik kiimesinin niceliklerinin oranlanmasi ile elde
edilen bagil (relative) nicelik kavrami ise asagidaki gibi ifade edilmektedir (Dubois ve
Prade, 1980: 20).

IAII=|A] 71X (1.26)

Bu formiilasyonlara gore bulanik bir kiimenin bagil niceliginin segilen evrenin
biiyiikliigiine bagli oldugu anlasilmaktadir. Eger bulanik kiimeler bagil niceliklerine gore
karsilastirilmak istenirse ayni evrensel kiimede olmalari gerekmektedir (Zimmermann,
1993: 13).

1.6. Bulanik Sayilar

Bulanik sayilar, bulanik kiimelerin 6zel bir alt kiimesidir. Bulanik sayilarin taniml
oldugu evrensel kiime, gercel sayilar kiimesi veya dogal sayilar kiimesidir. Her bulanik
say1 bulanik bir kiime olabilir fakat her bulamk kiime bulanik bir say1 degildir (Ozkan,
2003: 59).

A ile gbsterilen bir bulamk sayi, R reel (gercel) sayilar kiimesinin normalize
edilmis bulanik bir alt kiimesidir (Modarres ve digerleri, 2005: 978). Diger bir ifadeyle, A

kiimesi R’de tanimlanmis disbiikey ve normal bir bulanik kiime ise ayni zamanda da bir
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bulanik sayidir (Ross; 2010: 92). Bu ozelliklerin disinda ayrica bulanik bir kiimenin
bulanik say1 olabilmesi igin destek kiimesi sinirli olmali ve a-kesim kiimeleri a € (0, 1]

kapali araliginda tanimlanmalidir (Klir ve Yuan, 1995: 97).

Bulanik sayilar da tipki bulanik kiimeler gibi {yelik fonksiyonlar1 ile
tanimlanmaktadirlar. Dolayisiyla, liyelik fonksiyonlar1 gesitleri kadar bulanik say1 ¢esidi
bulunmaktadir. Uygulamadaki hesaplama kolayligi acisindan tiggensel ve yamuksal

bulanik sayilar yaygin olarak kullanilmaktadir (Baykal ve Beyan, 2004: 223).

1.6.1. Ucgensel Bulanik Sayilar

R gergel sayilar kiimesinde tanimli {iggensel bulanik sayilar parametrik olarak

asagidaki liyelik fonksiyonu ile tanimlanmaktadir.

(x—a)/(b—a) as<x<Dbise
ua(x,a, b, c)= (c—x)/(c—b) b<x<cise (2.27)
0 X <aveyax>cise

Uggensel bulanik sayilarda ortadaki degeri ifade eden b parametresi, en diisiik smir
a ile en yiiksek smir ¢ aralifindaki en biiytik tiyelik derecesine sahip olan noktay: temsil

etmektedir (Pedrycz ve Gomide, 1998: 135).

Sekil 10: Ucgensel Bulanik Say1
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Ucgensel bir bulanik saymin grafiksel gosterimi Sekil 10°daki gibidir. Uggensel
bulanik sayilar ¢ogunlukla bulanik denetim, yonetimsel karar verme, isletme ve finans,
sosyal bilimler alanindaki uygulamalarda kullanilmaktadir. Sol, sag ve orta noktasi olan
ticgensel bir bulanik say1 az bilgi ile kolaylikla modellenebilmektedir. Alt ve st sinirlari
belirleyen [a, c] aralig1 bulanik kiimenin destek kiimesini olustururken b noktasi iiyelik
derecesinin 1’e¢ esit oldugu degeri yani 6z kiimeyi ifade etmektedir (Bojadziev ve
Bojadziev, 2007: 23).

1.6.2. Yamuksal Bulanik Sayilar

R gergel sayilar kiimesinde tanimli yamuksal bulanik sayilar parametrik olarak

asagidaki tiyelik fonksiyonu ile tanimlanmaktadir (Wang, 1997: 368).

.

0 x<avex>dise
(x—a)/(b—-a) a<x<bise
ua(x,ab,cdy= 1+ 1 b<x<cise (1.28)
(d—x)/(d—c) c<x<dise
\

Sekil 11: Yamuksal Bulanik Sayi

"X

Yamuksal bulanik sayilar i¢in alt ve iist sinirlart belirleyen [a, d] araligi bulanik
kiimenin destek kiimesini olustururken [b, c] aralig1 iiyelik derecesinin 1’e esit oldugu

degerleri yani 6z kiimeyi gostermektedir. Yamuksal bulanik saymnin b ve ¢ noktalari
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birbirine esit oldugu taktirde {iggensel bulanik sayiya doniismektedir (Bojadziev ve
Bojadziev, 2007: 24). Yamuksal bir bulanik sayiya ait grafiksel gosterim Sekil 11°de

sunulmaktadir.

1.6.3. Bulamk Sayilarda islemler

Bulanik sayilarla hesaplama yapmanin temelleri bulanik sayilarda bir tiir tolerans
ya da giiven araligy olarak ifade edilebilen aralik analizine dayanmaktadir. Ornegin, bir
rlinlin bir sonraki donemdeki talebinin 200 birim yerine 180 ile 220 birim arasinda
olacag bilgisi daha mantiklidir. Boylece kesin olarak belirlenemeyen sayisal bir deger igin
gercel sayr dogrusu iizerinde [180, 220] gibi kapali bir aralik belirlenmesi miimkiin

olmaktadir. 180 ve 220 degerleri ise sirastyla alt ve iist sinirlar1 temsil etmektedir (Ozkan,

2003: 62).

Bulanik sayilarda toplama, ¢ikarma, carpma ve bdlme gibi cebirsel islemlerin
gergeklestirilmesi i¢in genisleme ilkesi (extension principle) ve o-kesim aralik yontemi

olmak iizere iki yontem bulunmaktadir (Paksoy ve digerleri, 2013: 41).

1.6.3.1. Genisleme Tlkesi

Zadeh tarafindan ortaya konulmus olan genisleme ilkesi bulamik kiime teorisi
icindeki temel kavramlardan biridir (Dubois ve Prade, 1980: 36). Genisleme ilkesi, bulanik
kiimeler ve bulanik sayilar iizerinde temel matematiksel islemlerin uygulanmasim
saglamakta ve bu bakimdan bulanik kiime teorisi igersinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Genisleme ilkesi verilen bir bulanik kiime veya say1 ile yapilan fonksiyonel doniisiim
sonucunda iiyelik derecesi ayni olan 6gelerden olusan yeni bir bulanik kiime ya da say1
elde edilmesini saglamaktadir (Sen, 2009:120). Genisleme ilkesinin amaci gercek sayilar

tizerinde yapilan islemlerin bulanik sayilar iizerine genisletilmesidir (Klir ve Yuan, 1995:
105).

Genisleme ilkesine gore A ve B bulanik sayilari ile yapilan temel aritmetik islemler

asagidaki gibi tanimlanmaktadir (Buckley ve Jowers, 2006: 12-13).
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Toplama: pa(z) = max,—x4y{min|uz(x), ug(y)1} (1.29)
Cikarma: pg(z) = max,—y_y{min|uz (%), uz () [}
Carpma : pg(2) = max,—yxy {min|uz (), ng(y)[}
Bolme : pg(z) = max,—y/y{min|pz (%), pg()1}

Ornegin asagida verilen A ve B bulanik sayilarina gore A + B = C islemi igin
oncelikle her z=x+y degerinin hesaplanarak {min|px(x), ug(y)|} degerlerinin bulunmasi

gerekmektedir.

w; = {0.2/1, 0.5/3, 0.6/5, 1/6}
wz = {0/4, 0.3/6, 0.8/8}

Buna gore her z=x+y durumu i¢in her iki bulanik kiimedeki 6geler kartezyen
carpimdaki gibi eslestirilerek x+y ciftleri elde edilmis ve bunlar arasindan tiyelik dereceleri

min olanlar (A enkiiciikleme islemi ile) asagidaki gibi belirlenmistir.

te = {0.2A0 / (1+4), 0.2A0.3 / (1+6), 0.2A0.8 / (1+8), 0.5A0/ (3+4), 0.5A0.3 /
(3+6), 0.5A0.8/(3+8), 1A0/ (6+4), 1A0.3/ (6+6), 1A0.8/ (6+8)}
= {0/5, 0.2/7, 0.2/9, 0/7, 0.3/9, 0.5/11, 0/10, 0.3/12, 0.8/14}

Son olarak x+y ogeleri arasindan degerleri ayni olanlar i¢in max (enbiiyiikleme)

islemi gerceklestirilmis ve € sayisina iliskin iiyelik fonksiyonu elde edilmistir.
ue = {0/5, 0.2/7, 0.3/9, 0.5/11, 0/10, 0.3/12, 0.8/14}
1.6.3.2. a-Kesim Aralik Yontemi

Bulanik bir kiime kesin olmayan sinirlar ile tanimlanmis klasik bir kiime olarak
ifade edilebilmektedir. Bu agidan konveks bir {iyelik fonksiyonuna sahip bulanik kiimeler
farkli a-kesim seviyelerinde alt ve iist sinirlar1 olan araliklar olarak gosterilebilmektedir
(Ross, 2010: 420). A ve B bulanik sayilarmin a € [0,1] olmak iizere a-kesim araliklari
asagidaki gibi ifade edilmektedir (Wang, 1997: 369).
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Aq = [af, af] (1.30)

E(x = [bix' bg]

Buna gore bu iki bulanik say1 ile yapilan islemler sonucunda yeni bir bulanik say1
elde edilmektedir. A ve B bulanik sayilar1 ile o-kesim aralik yontemine gore

gerceklestirilen aritmetik islemler asagidaki gibi tanimlanmaktadir (Chan ve Pham, 2000:

12).

[al + b, a5 + bY] (1.31)
[af — b3, ag — bf]

[a$f X by, a¥ X b¥]
[ o
1

ay = by, a§ + b¥]

Toplama: (A + B), =
Cikarma: (A — B), =
Carpma: (A x B), =
Bolme :(A+B), =

Ornegin A ve B iiggensel bulanik sayilar1 A=(0, 6, 12) ve B=(5, 9, 14) seklinde
verilmis olsun. Bu bulanik kiimelere ait {iyelik fonksiyonu gosterimi esitlik (1.27)’den

yararlanilarak asagidaki gibi yazilabilir.

0 x<0

(x—-0)/(6-0) 0<x<6
pa (x) = (12— x)/(12-6) 6<x<12

0 xX>12

0 X<5

(x—5)/(9-5) 5<x<9
ug () = (14-x)/(14-9) 9<x<14

0 X > 14

Bu sayilarin a-kesim kiimelerinin hesaplanmasi i¢in {iyelik fonksiyonlarinin artan
ve azalan olarak iki kisma ayrilmasi gerekmektedir. Uyelik fonksiyonunun artan kismi
tiyelik derecesinin 0’dan 1°e ¢iktifi, azalan kismi ise 1’den 0’a diistiigli durumu ifade
etmektedir. Buna gore A ve B iiggensel bulanik sayilarmin pz(X) > a esitligi ile hesaplanan

a-kesim kiimeleri asagidaki gibidir.
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XI6>0 = X>6a

pa (x) = = 6a<x<12-6a
(12-x)/6>0a = x<12-6a
X-5)/4>a = x>40+5

us (x) = = 4otb<x<14-5a
(14-x)/5>0 = x<14-5a

Buradan A ve B i¢gin o-kesim araliklari asagidaki gibi belirlenir.

A, = [a%, a¥] = [60, 12— 6a]
B, = [b%, b%] = [40+5, 14— 5]

A ve B sayilarinin toplama islemi ise asagidaki gibi gerceklestirilir.

(A+ B)y = [a% + bY, a$ + bS] = [6a+4a+5, 12—60a+14—50] = [10a+5, 26—110]
Olusan yeni liggensel bulanik say1 kesim seviyesi a=0 ve o=1 i¢in;

Wirg (X) = (x; 5, 15, 26) olarak bulunur.

Wi+p (X) Gyelik fonksiyonu ise agagidaki gibi tanimlanir.

(x—5)/10 5<x<15
Wirg (X) = (15-x)/11 5<x<26
0 X>26 veya X<5
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IKiNCi BOLUM

2. PERFORMANS DEGERLENDIRMESINDE KULLANILAN
YONTEMLER VE BULANIK COK KRITERLI KARAR VERME
YAKLASIMI

Bu boéliimde oncelikle performans degerlendirmesi ile ilgili bilgilere ve literatiirde
kullanilan yontemlere yer verilerek Ozet literatiir arastirmasi aktarilmistir. Sonrasinda
caligmanin temel yontemlerini olusturan bulanik ve bulanik olmayan ¢ok kriterli karar
verme (CKKYV) yaklagimlari agiklanmistir. Caligmada Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS) ile TOPSIS, VIKOR ve Gri lliskisel Analiz (GIA) yontemlerinin biitiinlesik olarak
uygulanmasi saglanmistir. Uygulama sonucu elde edilen siralama listeleri ise Borda Sayim
Yontemi yardimiyla bir araya getirilerek tek bir siralama sonucu olusturulmustur.

Calismada kullanilan s6z konusu yontemler bu bdliimde sirasiyla anlatilmistir.

2.1. Performans Degerlendirmesinde Kullanilan Yontemler ve Literatiir

Arastirmasi

Performans degerlendirmesi konusu son yillarda uygulama alan1 agisindan oldukca
yayginlagsmakla birlikte yapilan ¢alismalarda, performans Ol¢iimii ya da performans
degerlendirmesi olarak yer almaktadir. Bu ¢alismada performans konusu finansal agidan
ele alinmis olup, sdéz konusu uygulama alam Tiirkiye Imalat Sanayii igin ¢aligmada
kullanilan yontemler dahilinde genel bir degerlendirme yapilmasi amacglanmistir. Bu
baglamda oncelikle performans degerlendirme ile ilgili bilgilere ve bu konuda kullanilan

yontemlere iligkin literatiir arastirmasina yer verilmistir.

2.1.2. Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme, firmalarin stratejik amacglar1 dahilinde 6nceden

belirlenmis hedeflere ne derecede ulasildiginin 6lgiilmesi faaliyetidir (E1-Baz, 2011: 6681).



Ayni zamanda, faaliyetlerin etkinlik ve etkililigini 6lgme siireci olarak tanimlanabilir
(Neely ve digerleri, 2005: 1229). Performans O6l¢limii, giiniimiiz ekonomisinde sadece
yoneticiler ve yatirimcilar agisindan degil ayni sektorde faaliyette bulunan tiim firmalar

acisindan oldukg¢a 6nemli bir konudur (Ertugrul ve Karakasoglu, 2009: 702).

Firmalarin performanslari, finansal ve finans olmayan c¢esitli karar verme
kriterlerine gore degerlendirilmektedir. Finansal olmayan kriterler genellikle rekabet,
teknolojik gelismeler, ekonomik kosullar, sosyoekonomik ve politik diizenlemelerin
yaninda firma biyiikligi, iskolu, stratejik uyum, kurum kiiltiirli, yonetim becerisi gibi
organizasyonel oOzellikleri dikkate alan goOstergeleri kapsamaktadir (Hussain ve
Gunasekaran, 2002: 518). Bu bakimdan finansal olmayan kriterler misteri, tedarik¢i ve
calisanlar ile iliskiler, {iriin ve hizmet kalitesi, operasyonel performans, isbirligi, cevre,
yenilik ve toplumsal konular ile ilgili birgok verinin yaninda (Ittner ve digerleri, 2003:
723), fiyatlandirma, farklilasma, pazarlama, teslimat, verimlilik (Yal¢in Se¢me ve
digerleri, 2009: 11709) gibi konular ele almaktadir. Ayrica firmalar gelir elde etme ve
maliyet denetimi kapasitelerini (Yurdakul ve Ig, 2004: 275) etkileyen bircok alt baghg bir
arada degerlendirmektedir. Genel olarak finansal olmayan kriterlerin fiziksel olarak
oOlgtilmesi giigtiir (Yalgin Se¢me ve digerleri, 2009: 11700). Dolayisiyla, finansal olmayan
verilerin elde edilmesi ve sayisal hale getirilerek objektif bir degerlendirme yapilmasi
oldukca zordur. Bu nedenle performans degerlendirmesi sayisal verilere dayandirilarak

yapildig: takdirde daha objektif sonuglar elde edilebilecektir.

Performans degerlendirmesi sayisal acidan veri elverisliligi nedeniyle ¢ogunlukla
finansal kriterlerin birlikte degerlendirilmesi yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu konuda
kullanilan baglica yontem finansal tablolardan elde edilen veriler 15181nda finansal analiz
yapilmasidir. Finansal analiz ¢esitli oranlardan ve yiizdelerden faydalanilarak isletmelerin
mevcut durumunun saptanmasi ve gelecege iliskin ¢ikarimlarda bulunulmasi bakimindan
onem tagimaktadir. Bu kapsamda finansal performans dl¢limiinde kullanilan oran analizleri
isletmelerin ekonomik giiciiniin ve finansal performansinin degerlendirilmesine imkan

tanimaktadir.

Firmalarin performansi, finansal tablolarindan elde edilen cesitli kalemlerin

kiyaslanmasina bagl olarak finansal oranlarin hesaplanmasi ile degerlendirilebilmektedir.
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Performans degerlendirmesi ve firmalarin performanslarina gore siralanmasi birgok
finansal oranin ayni anda dikkate alinmasini gerektiren karmasik bir siirectir. Finansal
tablo analizine ya da istatistiksel analizlere dayanan geleneksel yontemler giinlimiiziin
stirekli degisen ¢evre kosullarinda yetersiz kalmaktadir (Deng ve digerleri, 2000: 963-964).
Bunun gibi nitel veya nicel bir¢ok faktoriin ve alternatifin bir arada degerlendirilmesinin
s0z konusu oldugu karar problemlerinde CKKV yontemlerinin kullanimi 6n plana

¢ikmaktadir.

2.1.3. Performans Degerlendirmesinde Kullanilan Yontemlere iliskin

Literatiir Arastirmasi

Bu calismada, performans degerlendirmesi konusunda Bulanik CKKV
yaklasimindan faydalamlmigtir. Ilgili ulusal ve wuluslararasi literatirde CKKV
yontemlerinin tek basina, biitiinlesik olarak ya da bulanik sekilde kullanildigi gesitli

calismalar bulunmaktadir.

Feng ve Wang (2000), calismalarinda Tayvan’daki 5 biiyiik havayolu sirketinin
performansini finansal oranlar kullanarak degerlendirmislerdir. Bu amagla, performans
gostergelerinin secilmesinde GIA, sirketlerin siralanmasinda ise TOPSIS yonteminden

faydalanmiglardir.

Yurdakul ve i¢ (2003), Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren bes biiyiik
Olcekli firmanin performansini finansal oranlar yardimiyla TOPSIS yontemini kullanarak
Olemiislerdir. Yontemin basarisini ise firmalarin hisse senedi degerleri ile karsilagtirarak

degerlendirmis ve yontemin biiyiik 6l¢iide basarili oldugunu tespit etmislerdir.

Ertugrul ve  Karakasoglu  (2008b), banka sube  performanslarinin
degerlendirilmesinde VIKOR yaklasimini kullanarak, ¢esitli finansal gostergelerden olusan
model kapsaminda Ege Bolgesinde bir bankaya ait 18 subenin performanslarina gore

stralanmasini saglamislardir.

Tsai ve digerleri (2008), Tayvan sigorta sirketlerinde performans dl¢limii yapmak

amaciyla cesitli finansal gostergeleri ve oranlar1 dikkate alan model olusturmuslardir.
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Kriter agirliklarint belirlemek amaciyla AAS (Analitik Ag Siireci) ve firmalarin

siralanmasi i¢in TOPSIS yontemini biitiinlesik olarak kullanmislardir.

Wang (2008), Tayvan’daki yerel havayolu sirketlerinin performansinin
degerlendirilmesi i¢in finansal oranlarin performans gostergesi olarak gruplandiriimasinda
GIA teknigini, ii¢ havayolu sirketinin performans siralamasinda ise Bulanik TOPSIS

yontemini kullanmistir.

Ertugrul ve Karakasoglu (2009), calismalarinda Tiirkiye ¢imento fabrikalarinin
performansini degerlendirmek amaciyla finansal oranlardan olusan bir model sunarak

Bulanik AHS ve TOPSIS yontemlerini kullanmislardir.

Yalgin Se¢me ve digerleri (2009), Tirk Bankacilik sektoriinde performans
Olctimiine iliskin yaptiklar1 ¢alismada, finansal ve finansal olmayan cesitli gostergelerden
olusan bir model ile Bulanik AHS ve TOPSIS yaklasimlarini birlikte kullanarak en biiyiik

bes bankanin performanslarini siralamislardir.

Wu ve digerleri (2009), banka performansinin degerlendirilmesi amaciyla BSC
tabanli finans, misteri, i¢ siiregler, O0grenme ve biiylime ana boyutlart ile ilgili
gostergelerden olugan modelin  agirliklandirilmasinda  Bulanik AHS  yaklagimini
kullanmiglardir. Firmalarin siralanmasinda ise SAW (Simple Additive Weighting-Basit
Toplamli Agirliklandirma), TOPSIS ve VIKOR yontemlerinden faydalanmislardir.

Tseng ve digerleri (2009), Tayvan’da ileri teknoloji endiistrisinde performans
degerlendirmesine iligkin yaptiklar1 c¢alismada, rekabet, finansal performans, {iiretim
yetenegi, yenilik, tedarik zinciri iligkileri gibi faktorleri dikkate alarak AHS yontemi ile
kriterlerin agirliklarin1 belirlemislerdir. Daha sonra VZA (Veri Zarflama Analizi) ile
etkinlik Ol¢imii yaparak, TOPSIS yontemi yardimiyla LCD paneli ireten firmalar

performanslarina gore siralamiglardir.

Dumanoglu (2010), Tiirk c¢imento sektoriiniin 2004-2009 yillar1 arasindaki
performans Sl¢iimiinii gergeklestirmek icin 8§ tane finansal orandan faydalanarak TOPSIS

yontemi yardimiyla firmalarin performanslaria gore siralanmasini saglamistir.
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Sun (2010), bilgisayar iireticisi 6 sirketin performansini tretim, tedarik zinciri,
yenilik, finans, insan kaynaklar1 ve hizmet kalitesi yeteneklerini dikkate alan bir model

sunarak biitiinlesik Bulanik AHS ve Bulanik TOPSIS yontemi ile degerlendirmistir.

Tung ve Lee (2010), Tayvan’da biyoteknoloji firmalarinin performansini 6l¢mek
amactyla 27 adet finansal orani birlikte degerlendirerek GIA teknigine gore performans

siralamas1 yapmiglardir.

Wu ve digerleri (2010), varlik yonetimi ile ilgilenen bankalarda performans 6l¢timii
i¢cin, BSC (Balanced Scorecard) tekniginin 4 ana boyutu olan finans, miisteri, i¢ siiregler,
ogrenme ve bilyiime gostergelerini AHS yontemi yardimiyla agirliklandirmislardir. GIA

teknigini kullanarak bankalarin performanslarini siralamislardir.

Yu ve Hu (2010), Cin’de bulunan gii¢ kaynag: sistemleri iireten firmanin {iretim
tesislerinin performansini degerlendirmek amaciyla verimlilik, liretim miktari, {liretim
maliyeti, stok miktar1 ve kalite maliyeti olmak iizere bes ana boyutu dikkate alarak Bulanik

TOPSIS yontemi ile 6l¢iim yapmislardir.

Biilbiil ve Kose (2011), Tiirk gida sirketlerinin performansinin dl¢iilmesine yonelik
yaptiklar1 calismada 8 adet finansal orandan olusan model yardimiyla TOPSIS ve
ELECTRE yontemlerini kullanarak firmalarin performans siralamasini

gerceklestirmislerdir.

Dinger ve Gorener (2011), Tiirk bankacilik sektdriinde performans degerlendirmesi
icin 8 ana kriter altinda toplanan finansal oranlardan faydalanmislardir. Kriterlerin
agirliklandirilmasinda AHS yontemini kullanarak yabanci, 6zel, kamu seklinde ii¢ gruba

ayrilan bankalarin performanslarint TOPSIS ve VIKOR yontemine gore siralamiglardir.

Kizilkaya Aydogan (2011), Tiirk havacilik sektoriinde faaliyet gosteren 4 firmanin
performansinin degerlendirilmesi i¢in risk, kalite, etkenlik, verimlilik ve mesleki doyumla
ilgili boyutlar1 dikkate alan bir model sunmustur. Daha sonra AHS yontemi ile kriterleri
agirhiklandirmis ve Bulanik TOPSIS yontemi ile firmalarin performanslarina gore

siralanmasini saglamigtir.
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Wu ve digerleri (2011), Tayvan’da bulunan {i¢ {iniversitenin egitim merkezlerinin
performansinin degerlendirilmesinde BSC tekniginin 4 ana boyutunu (finans, miisteri, i¢
siirecler, 6grenme ve bliylime) dikkate almislardir. Bu boyutlar1 DEMATEL ve AAS
(Analitik Ag Siireci) ile agirliklandirarak VIKOR yontemi ile performans siralamasini

gerceklestirmisleridir.

Halkos ve Tzeremes (2012), Yunan imalat firmalarmin performans ol¢limiinde
finansal oranlardan olusan bir modeli ele alarak VZA yardimiyla 23 sektoriin

performansini degerlendirmislerdir.

Percin ve Karakaya (2012), bilisim teknolojisi firmalarinin performanslarinin
degerlendirilmesinde finansal oranlardan olusan bir model kapsaminda Bulanik AHS
yontemi ile kriterler agirliklarini1 belirlemislerdir. Daha sonra firmalarin performanslarini
Bulanik TOPSIS yardimiyla siralayarak, performans skorlari ile firma degerleri arasindaki
iliskiyi degerlendirmislerdir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda gii¢lii ve anlamli bir

iliski oldugu saptanmustir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), ¢alismalarinda Borsa Istanbul’da islem goren 13
ana metal sanayi isletmesinin 2006-2010 donemi i¢in hesaplanan 8 adet finansal orandan

yararlanarak TOPSIS yontemi ile performans analizi gerceklestirmislerdir.

Yal¢mn ve digerleri (2012), performans ol¢iimiinde muhasebe tabanli ve deger
tabanl ¢esitli finansal gostergelerden ve oranlardan olusan bir model 6nerisinde bulunarak
kriterleri Bulanik AHS yontemine gore agirliklandirmiglardir. Daha sonra TOPSIS ve
VIKOR yéntemleri yardimiyla Tiirk imalat Sanayii’nde yer alan 7 sektdre gore firmalarin

performanslarinin siralanmasini saglamiglardir.

Yilmaz Tirkmen ve Cagil (2012), Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 12 firmanin
performansinin degerlendirilmesi igin 2007-2010 donemine ait hesaplanan 8 adet finansal

orani kullanarak TOPSIS yontemine gore finansal performans siralamasi yapmislardir.

Omiirbek ve Mercan (2014), imalat alt sektdrlerinin performanslarmin

degerlendirilmesinde 2009-2011 yili itibariyle 22 alt sektor icin 9 adet finansal oran
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hesaplayarak ol¢iimde bulunmuslardir. TOPSIS ve ELECTRE yontemlerini kullanarak

sektorler bazinda yaptiklari performans siralamasini karsilastirmiglardir.

Tayyar ve digerleri (2014), Borsa Istanbul’da kayith bilisim ve teknoloji
firmalarimin performansini degerlendirmek amaciyla yaptiklar: ¢calismada 12 adet finansal
orandan olugan bir model sunmuglardir. Buna gore kriter agiliklarinin belirlenmesinde
AHS yontemini, 11 firmanin performans siralamasinda ise GIA teknigini biitiinlesik olarak

uygulamislardir.

Islamoglu ve digerleri (2015), Borsa Istanbul’da islem géren gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin (GYO) performanslarin1 siralamak amaciyla 16 tane finansal orani dikkate

alan model kapsaminda Entropi agirlikli TOPSIS yontemini kullanmislardir.

Tablo 8’de performans degerlendirmesinde kullanilan yontemlere iligskin literatiir
Ozeti sunulmaktadir. Caligmalarda yer alan CKKV yontemlerine bakildiginda, AHS ve
bunun gelistirilmis hali olan AAS ile objektif bir agirliklandirma teknigi olan Entropi’nin
cogunlukla kriterlerin agirliklandirilmasi i¢in kullanildig1 goriillmektedir. Bu yontemler tek
basma kullamildiginda ise alternatifler arasinda bir se¢cim ya da siralama yapilmasin

saglamaktadir.

Siralama amaciyla literatiirde kullanilan diger yaklagimlar, en sik kullanilani
TOPSIS olmak iizere, VIKOR, ELECTRE, SAW, GIA, DEMATEL vb. yontemlerdir.
Ayrica bu yontemlerle birlikte kullanilan BSC yaklasimi finans, miisteri, i¢ siiregler,
O0grenme ve biliyime ana boyutlarim1 dikkate alarak degerlendirme yapilmasini
saglamaktadir. VZA ise genellikle alternatifler i¢in etkinlik ol¢limii yapilmasinda

kullanilmaktadir.
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Tablo 3: Performans Degerlendirmesinde Kullanilan Yéntemlere Iligkin Literatiir

Ozeti

Yazar ve Y1l Yontem Degerlendirme kriteri  Sektor

Feng ve Wang, 2000 GIA, TOPSIS finansal oranlar Havayolu

Yurdakul ve I¢, 2003 TOPSIS finansal oranlar Otomotiv

Ertugrul ve Karakasoglu, 2008 VIKOR finansal gostergeler Bankacilik

Tsai ve digerleri, 2008 AAS, TOPSIS finansal oranlar ve Sigortacilik
gostergeler

Wang, 2008 GIA, Bulanik TOPSIS finansal oranlar Havayolu

Ertugrul ve Karakagoglu, 2009 Bulanik AHS, TOPSIS finansal oranlar Cimento

Yal¢in Segme ve digerleri, Bulanik AHS, TOPSIS finansal ve"flnansal Bankacilik

2009 olmayan gostergeler

. . Bulanik AHS, SAW,

Wu ve digerleri, 2009 TOPSIS, VIKOR BSC boyutlari Bankacilik

Tseng ve digerleri, 2009 AHS, VZA, TOPSIS finansal ve finansal Teknoloji
olmayan kriterler

Dumanoglu, 2010 TOPSIS finansal oranlar Cimento

sun, 2010 Bulanik AHS, Bulanik finansal ve finansal Bilgisayar

Tung ve Lee, 2010
Wu ve digerleri, 2010

Yu ve Hu, 2010

Biilbiil ve Kose, 2011

Dinger ve Gorener, 2011
Kizilkaya Aydogan, 2011

Wu ve digerleri, 2011
Halkos ve Tzeremes, 2012

Pergin ve Karakaya, 2012

Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012
Yalg¢im ve digerleri, 2012

Yilmaz Tiirkmen ve Cagil,
2012

Omiirbek ve Mercan, 2014

Tayyar ve digerleri, 2014

Islamoglu ve digerleri, 2015

TOPSIS
GIA

AHS, GIA
Bulanik TOPSIS

TOPSIS, ELECTRE
AHS, TOPSIS, VIKOR

AHS, Bulanik TOPSIS

DEMATEL, AAS,VIKOR

VZA

Bulanik AHS, Bulanik
TOPSIS

TOPSIS

Bulanik AHS, TOPSIS,
VIKOR

TOPSIS
TOPSIS, ELECTRE

AHS, GIA
Entropi, TOPSIS

olmayan kriterler

finansal oranlar Biyoteknoloji

BSC boyutlar Bankacilik
Verim!ilik, iretim maliyeti Enerji

vb. kriterler

finansal oranlar Gida
finansal oranlar Bankacilik

risk, kalite, etkenlik,

verimlilik, mesleki doyum Havayolu
BSC boyutlart Universite
finansal oranlar Imalat
. Bilisim
finansal oranlar -
Teknolojisi
finansal oranlar Metal Sanayi
muhasebe ve deger
tabanli finansal Imalat
gostergeler
finansal oranlar Bilisim
. Imalat alt
finansal oranlar .y
sektorleri
. Bilisim
finansal oranlar -
Teknolojisi
finansal oranlar GYO
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Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde, finansal oranlar ile yapilan
performans Olglimlerinde TOPSIS, VIKOR ve AHS yontemlerinin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Biitlinlesik olarak uygulanan ¢alismalarda CKKV yontemlerinin genellikle
iki ya da ii¢ tanesinin bir arada yer aldig1 anlasiimaktadir. Ozellikle Tiirkge literatiirde
TOPSIS yéntemi cesitli sektorlerde uygulanmis olup, AHS, GIA ve VIKOR ydntemlerinin
bir ya da iki kez kullanilmis oldugu goze carpmaktadir. Bu baglamda tez ¢alismasinda
biitiinlesik olarak uygulanan Bulanik AHS ile TOPSIS, VIKOR ve GIA teknikleri ilk defa
bir arada performans degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Elde edilen siralamalarin
biitiinlestirilmesi amaciyla yararlanilan Borda Sayim tekniginin ise ulusal ve uluslararasi
literatlirde bu tip bir ¢alismada yer almadigi goriilmektedir. Bu agidan ¢alismanin bagka bir
katkis1 da farklh CKKV yaklagimlarinin ortaya koydugu performans siralamalarinin

biitiinlesik halde degerlendirilebilmesini saglamasidir.

Ayn1 zamanda performans degerlendirmesinin uygulama alanlarini olusturan
sektorlere bakildiginda, Tiirkce literatiirde Bulanik AHS ile yalnizca bilisim teknolojisi
sektoriinde, VIKOR ve GIA ile bankacilikta, TOPSIS ile Imalat alt sektorleri, bilisim,
GYO, metal sanayi, bankacilik, gida, ¢imento ve otomotiv sektdrlerinde performans
degerlendirilmesi yapildig1 tespit edilmistir. Bu tez ¢alismasinda ise Borsa Istanbul’a
kayitl olan Tiirkiye Imalat sektoriiniin tiimii ele alarak uygulama gerceklestirilmis ve alt
sektorler kendi iclerinde degerlendirilmistir. Calismada biitlinsel olarak tiim sektorleri ele
alacak sekilde uygulama yapilmasi ¢aligmanin literatiire yapacagi bir diger katki olarak
diistiniilmektedir. Uluslararasi1 literatiir incelendiginde de iilke bazinda tiim sektorleri
performansa gore degerlendiren ¢aligma sayist olduk¢a az olmakla birlikte, s6z konusu
CKKV teknikleri kullanilarak Tirkiye agisindan gerceklestirilen bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Yapilan tez c¢aligmasinin bu konuda Onemli bir katki saglamasi

amaglanmaktadir.
2.2. Bulanik Cok Kriterli Karar Verme Yaklasimi
Bulanik ¢ok kriterli karar verme yaklagiminin temel felsefesini CKKV disiplininin

bulanik kiime teorisi ile bir araya getirilerek belirsizlik igeren karmasik problemlere ¢6ziim

sunulmasi olusturmaktadir. Bu kisimda oncelikle ¢ok kriterli karar verme ve onun
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Ozellikleri agiklanmis olup sonrasinda bulanik ¢ok kriterli karar verme yaklagimina yer

verilmigtir.

2.2.1. Cok Kriterli Karar Verme

Karar verme terimi c¢esitli disiplinlere ve karar vericinin kim olduguna gore farkli
anlamlara gelebilen bir kavramdir. Karar siireci yasal bir dayanaga bagli olabilecegi gibi
matematiksel bir modele, davranigsal bir duruma ya da bir bilgi isleme siirecine de
dayandirilabilmektedir (Zimmermann, 1996: 281). Karar verme, ¢esitli sayidaki
alternatifler arasindan ¢esitli 6zellik ve kriterlere gore en iyisinin secilmesini gerektiren bir

stirectir (Lootsma, 1999: 1).

Isletmeler yasamlarmi devam ettirmek adma farkli seviyelerde farkli karar
problemleri ile karst karsiya kalmaktadirlar. Karar verme siireglerinin basariyla
sonuclanmast i¢in dogru ve giivenilir bilgiye, bilimsel degerlendirme siireclerine, uygun
alternatifin secilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla fazla sayida kriterin géz oniinde
bulundurulmasmin gerektigi durumlarda geleneksel segim prosediirleri yerine CKKV
tekniklerinden faydalanilmasi karar vericilere daha etkin bir ¢oziim yolu sunmaktadir

(Soner ve Oniit, 2006: 111).

CKKV metodolojisi karar verme siirecinin en ¢ok bilinen dallarindan biridir
(Triantaphyllou, 2000: 1). CKKV yaklagimi, genellikle birbiriyle celisen o6zelliklere
(kriterlere) sahip sinirl sayidaki karar alternatifleri arasindan en iyi olaninin segilmesine
dayanmaktadir. Bu noktada kriterlere verilen onem agirliklari ve bu agirliklarin nasil

belirlenecegi konusu karar verme siirecinde oldukga 6nemlidir. (Wang ve Luo, 2010: 1).

CKKYV problemlerinin temelinde, karar vericilerin elde edecekleri fayda degeri
tizerine odaklanarak alternatifler arasindan en yiiksek fayda degerine sahip olanini se¢gmek
istemeleri yatmaktadir. Bu durum, Bernoulli (1738) tarafindan gelistirilen “Fayda Teorisi”
ne dayandirilmaktadir. “Cok Kriterli Fayda Teorisi” (MAUT, Multiple Attribute Utility
Theory) ¢ergevesinde genellikle hiyerarsik bir yapida olusturulan Kkarar vericinin

oncelikleri fayda fonksiyonlartyla tanimlanarak maksimum faydayi1 saglayan alternatif
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secilmektedir. Diger yandan iistiinliik siralamasina (outranking) dayandirilan CKKV

yontemleri de (ELECTRE, PROMETHEE vb.) bulunmaktadir (Tzeng ve Huang, 2011: 3).

Arastirmacilar tarafindan, bir¢cok bilim dalinda oldukga ilgi gérmekte olan CKKV

disiplini genellikle asagidaki asamalar1 igermektedir:

1) Kriterlerin degerleri ve agirliklari ile ilgili verilerin toplanmasi

2) Her alternatifin tiim kriterler karsisinda aldigir agirliklandirilmis degerlerinin
biitiinlestirilerek genel bir deger elde edilmesi

3) Genel degerler iizerinden en iyi alternatifin secilmesinin ya da siralama

yapilmasinin saglanmasi (Xu, 2007: 719).

CKKV (Multi-Criteria Decision Making, MCDM) problemlerinde iki tiir
simiflandirma bulunmaktadir. Bunlar “Cok Amacghi Karar Verme (CAKV) - (Multi-
Objective Decision Making, MODM)” ve “Cok Olgiitlii Karar Verme (COKV) - (Multi-
Attribute Decision Making, MADM)” yaklasimlardir. Cok olgiitlii karar verme ve ¢ok
kriterli karar verme ¢ogunlukla ayn1 tiirdeki modelleri temsil etmektedir (Triantaphyllou,
2000: 1),

CAKYV yontemleri, karar ortaminin siirekli oldugu yani simirsiz ya da fazla sayida
alternatif arasindan karar vericinin 6nceliklerine bagli olarak ¢esitli kisitlar altinda se¢im
yapilmasi gereken karar problemleri iizerinde calismaktadir. Ik olarak Kuhn ve Tucker
(1951) tarafindan gelistirilen CAKV problemleri ¢ok amagli fonksiyonlar ile
tanimlanmakta olup matematiksel programlamada “vektor-maksimum problemi” olarak
adlandirilmaktadir. COKV yontemleri ise kesikli karar ortaminda énceden belirlenmis
sinirli sayidaki alternatif arasindan se¢im yapilmasini gerektiren karar problemleri tizerinde
calismaktadir. Her iki yontem de s6z konusu probleme uygun olarak belirlenen kriterlerin
kendi iglerinde ve aralarinda degerlendirilmesini gerektirmektedir (Zimmermann, 1996:
303-304, Rao: 2007: 27).

CKKYV yontemleri ¢esitlilik gostermekle birlikte tiim CKKV problemlerinin tasidigi
ortak ozellikler asagidaki gibi ifade edilmektedir (Yoon ve Hwang, 1995:2; Triantaphyllou,
2000: 2).
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Alternatifler: Karar vericinin géz Oniinde bulundurmasi gereken farkli karar
seceneklerini temsil etmektedir. Cok fazla sayidaki alternatif gozden gegcirilerek
onceliklendirilmeli ve siirlandirilmalidir. Alternatifler, probleme gore bir firma, yer, aday

ya da politika vb. olabilmektedir.

Kriterler: CKKV probleminin saglamasi istenen Ozellikler ya da hedefler o
problemin karar kriterlerini olusturmaktadir. Kriterlerin sayis1 problemin yapisina gore
farklilik gostermekte ve karar vericinin bu kriterler arasindaki iligkileri belirlemesi
gerekmektedir. Bazi kriterler problemin ana kriterlerini olusturabilmekte ve bu kriterlerin

iligkili oldugu diger kriterler ise alt kriterler olarak tanimlanabilmektedir.

Kriterler arasi geligki: Farkli kriterler alternatiflere iliskin farkli boyutlar1 temsil

ettigi icin kriterler arasinda bazi ¢eliskiler olusabilmektedir. Maliyet ve kar yonlii

kriterlerin birbiriyle ¢elismesi bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

Kiyaslanamayan birimler: Farkli kriterler farkli oOl¢iim birimleri ile ifade

edilmektedirler. Ornegin bazi kriterler para birimi ile tanimlanirken bazilar1 bir uzunluk
Olclisii  olarak  tamimlanabilir. CKKV  problemlerinin  dogasinda  birbiri ile

karsilastirilamayan birimlerin birlikte degerlendirilmesi s6z konusudur.

Kriter agirliklari: CKKV  problemlerinde kriterlerin  6nem  derecelerinin

belirlenmesi i¢in kriterlere agirlik atanmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu degerler
genellikle toplamlar1 1 olacak sekilde normalize edilmektedirler. Kriter agirliklar1 karar
vericiler tarafindan dogrudan atanabilecegi gibi ¢esitli yontemler kullanilarak da

hesaplanabilmektedir.

Karar matrisi: CKKV problemleri, siitunlar kriterleri satirlar ise alternatifleri temsil
edecek sekilde matris formatinda ifade edilebilmektedirler. A karar matrisi; a;; eleman a;
(i=1, 2,...,m) alternatifinin ¢j (j=1, 2,...,n) kriterine gére elde ettigi performans ya da 6nem
degerini gosterirken, w; degerleri karar vericinin kriterlere atadigi goreceli Onem

agirliklarini temsil etmek lizere Tablo 3’°teki gibi tanimlanmaktadir.
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Tablo 4: Karar Matrisi

Kriterler
C1 C2 C3 e Cn
Alternatifler | (W) (W) (wg) ... (W)
a an a2 a3 ... an
az a1 ap A3y ... a
as as1 asz as ... asn
am 8mi  am2  8mz ...  Amn

CKKYV metodolojisindeki 6nemli noktalardan bir tanesi de Kkriterlere verilen
goreceli 6nem agirliklaridir. Problemlerin ¢oziilebilmesi igin kriter agiliklarinin sayisal
olarak tanimlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agirliklarin belirlenebilmesi igin
siibjektif, objektif ve biitiinlesik olarak cesitli yontemler ortaya konulmustur. Karar
vericinin kriterler {izerindeki ©on bilgisine dayali olarak agirliklar atadigi siibjektif
yaklagimlar; Dogrudan Agirliklandirma Yontemi, Analitik Hiyerarsi Siireci, Agirlikli En
Kii¢iik Kareler Yontemi, Delphi Yontemi, LINMAP (Linear Programming Techniques for
Multidimensional Analysis of Preferences), LINPAC (Linear Programming of Preference
Comparisons) gibi yontemleri igermektedir. Kriter agiliklarinin objektif bir veriye dayali
olarak belirlendigi objektif yaklasimlar; Temel Bilesenler Analizi, Entropi Yo6ntemi, Cok
Amagli Programlama, Standart Sapma Yontemi, CRITIC (Criteria Importance Through
Intercriteria Correlation) vb. yontemleri kapsamaktadir. Biitiinlesik yontemler ise hem
karar vericinin bilgisini hem de karar matrisi gibi objektif verileri kullanarak her iki
yaklasimi biitiinlestiren matematiksel modellerdir (Ma ve digerleri, 1999: 398; Wang ve
Luo, 2010: 1).

Bir CKKV probleminde, karar vericinin bilgi ve Oncelikleri alternatiflerin
siralanmasinda onem tasimaktadir. Bu agidan karar vericinin kriterler ile alternatifler
hakkinda sahip oldugu bilgiler ve onlart degerlendirme becerileri degisiklik
gosterebilmektedir. CKKV yontemleri, problemin ¢dziimiinde karar vericinin 6n bilgisinin
durumuna dayali olarak ii¢ kategoriye ayrilabilmektedir. Bunlar: (1) On bilgiye sahip
olunmayan yontemler (2) kriterler iizerinde bilgi sahibi olunan yontemler ve (3)

alternatifler lizerinde bilgi sahibi olunan yontemlerdir (Fan ve digerleri, 2004: 321-322).
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Yoon ve Hwang (1995) tarafindan yapilan siniflandirmada ise CKKV yontemleri
karar vericiden alinan bilginin tipine ve ozelligine gore bazi gruplara ayrilmistir. Eger
alternatif ya da kriterler ile ilgili higbir bilgi yoksa Baskinlik yontemi uygulanmaktadir.
Eger ortam hakkinda iyimser veya kotiimser bilgi verilirse, Maximin veya Maximax
yontemleri kullanilmaktadir. Eger kriterler hakkinda bilgi sahibi olunursa; bilginin standart
diizeyde (kabul edilebilir minimum seviyede), kriter agirliklarinin ordinal (sirasal) ya da
kardinal (niceliksel) 6zellikte olmasina gore yontemler ayrilmaktadir. Sekil 12°de CKKV

yontemlerinin siniflandirilmasi sunulmaktadir.

Sekil 12: CKKYV Yontemlerinin Siniflandirilmasi

Bilgi yok Baskinlik

Kotiimser Maksimin
CKKV Ortam hakkinda

bilgi

Iyimser Maksimaks

- Birlestiren

—1 Standart diizey (Conjunctive)
|| Kriter hakkinda - Ayiran

bilgi (Disjunctive)

- Anlamsal siralama
—  Ordinal - Ozelliklerine gore
eleme

- Basit toplaml
agirliklandirma
- Agirlikli garpim
- TOPSIS
- ELECTRE
- VIKOR
- AHS
- Medyan siralama

Kardinal

Kaynak: Yoon ve Hwang, 1995: 5

Literatiirde CKKV yontemlerinin kullandiklar1 veri tipine gére siniflandirilmasi ise

genel olarak deterministik, stokastik ve bulamk CKKV yontemleri olmak {izere
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yapilmaktadir. Ayrica bu veri tiirlerinin biitiinlesik olarak kullanildigi yontemler de
mevcuttur. CKKV yaklasimlart ayn1 zamanda karar siirecinde yer alan karar vericilerin
sayisina gore birbirinden ayrilabilmektedir. Bunlar tek karar verici ile ya da grup kararina

dayali olarak ¢6ziimlenen modellerdir (Triantaphyllou, 2000: 3).

2.2.2. Bulanik Cok Kriterli Karar Verme Yaklasimi

Belirlilik altinda karar verilirken karar verici mevcut doga durumunda hangi karar
alternatifinin en yiiksek fayday1 saglayacagini bilerek secimini gerceklestirmektedir.
Ancak risk altinda karar verirken, karar verici sadece hangi durumda hangi sonucun
gerceklesecegi ile ilgili olasilik degerini bilmektedir. Bunun gibi kisitlarin ve amag
fonksiyonunun belirsizlik tasidigi durumlarda bulanik ortamda karar verme gerekliligi

ortaya ¢ikmaktadir (Zimmermann, 1996: 281-282).

Karar verme siirecinin bulanik dogas1 geregi karar vericiler genellikle alternatifler
arasinda karsilastirma yaparken kesin yargilara varmaktansa belirli araliklar icersinde
yargiya varmayi tercih etmektedirler (Biiylikozkan ve digerleri, 2004: 260-261). Kesin
sayillarla veya formiillerle ifade edilmesi miimkiin olmayan bulanik sistemler, bulanik
kiime teorisi ve matematiksel modellerin biitlinlestirilmesi sonucunda elde edilen bulanik
sayilar kullanilarak modellenmektedir. Bulanik sayilarin tanimlanmasini saglayan bulanik
tiyelik fonksiyonlart ise, modelin tahmin o&lglisii (approximation measures) olarak

kullanilmaktadir (Chen ve Pham, 2001: 89).

Klasik CKKV yontemlerinde tiim performans degerleri ve agirliklar kesin
sayilardan olusurken gercekte durum her zaman boyle degildir. Gergek hayatta, insanlar
genellikle sozel (dilsel) degiskenler kullanarak karar vermektedirler. Ornegin bir arabanin
konforu igin iyi, orta, kotli ya da arabanin hizi igin hizli, yavas gibi terimler kullanarak
degerlendirme yapmaktadirlar (Xu, 2007: 719). Zadeh’in sundugu sozel degiskenler
kavrami insan diislince sisteminin modellenmesine alternatif bir yaklagim getirerek bu
tipteki problemlerin kesin sayilar yerine bulanik kiimeler ile tanimlanmasini saglamigtir
(Jang ve digerleri, 1997: 54). Bulanik CKKV yaklasimi da bulanik veri igeren problemlerin
¢oziilmesi icin gelistirilmistir. Ilk olarak Bellman ve Zadeh (1970) tarafindan ortaya

konulan, bulanik kiime teorisinin karar verme sorunlarina uygulanmasini saglayan bulanik
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karar teorisi yillar iginde gelistirilerek literatiire c¢esitli Bulanik CKKV  yontemleri
sunulmustur (Chen ve Hwang, 1992: 290).

2.1.2.1. Sozel (Dilsel) Degiskenler

Bulanik karar verme yaklasimini kullanan CKKV teknikleri diger bir deyisle
Bulanik CKKV yontemleri, sozel degiskenler ile muhakeme yapilmasina imkan
tanimaktadir. Daha once de deginildigi gibi giinliilk hayatta insanlar ¢ogunlukla sozel

degiskenleri kullanarak degerlendirme yapmaktadirlar.

Sozel bir degisken karmasiklik, belirsizlik, siibjektiflik i¢erdigi ve bazi kavramlarin
yaklasik olarak ifade edilebilmesini sagladigi i¢in bulamik kiimelere dayanarak
tammlanmaktadirlar (Ozkan, 2003: 126). Sozel degiskenler (X, T(x), U, G, M) seklinde
ifade edilen bes degisken ile karakterize edilmektedirler (Jang ve digerleri, 1997: 54; Bede,
2013: 79):

X : sozel degiskenin ismi

T(x) :xileiliskili olan terimler kiimesi

U : sozel degiskenin tanimli oldugu evrensel kiime
G : T kiimesini olustururken kullanilan s6zdizimi ve dilbilgisi kurallari
M : U evrenselinde tanimli T kiimesi ile iliskili olan anlamsal (semantik)

kurallar (T kiimesindeki her bir sozel degiskenin bir iiyelik fonksiyonu ile

tanimlanmasi)

Ornegin yas kavrami sdzel degisken olarak tanimlanirsa (Yas, T(yas), U, G, M)
asagidaki gibi ifade edilebilir:

X : Yas

T . {geng, ¢ok geng, olduk¢a geng,...,yasli, ¢cok yasli,...}

U : [0, 100] yas evrensel kiimesi

G : geng, yashi € G. Eger x € G ise ¢ok x € G, olduk¢a x € G

M : T — F(x), M(geng) = uy; u; = (0, 0, 18, 40), M(yasl) = uy; up = (45, 60, 80,

90) ise M(gok"gen¢) = us"(x), M(cok"yasl) = u,"(x),
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Sozel degiskenlere ait terimler kiimesi olusturulurken goriilecegi iizere X degiskeni
icin az, ¢ok, oldukga, epeyce, yaklasik vb. gibi niteleyicilerden faydalanilmaktadir. Temel
terimlerden yeni terimler iretilmesini saglayan bu niteleyiciler sézel esikler olarak
adlandirilmaktadir. Sozel esikler degiskenlerin (terimlerin) anlamlarini pekistirerek tyelik
fonksiyonlarinin derecelerinin degistirilmesini saglamaktadir. X sozel degiskeninin A
bulanik kiimesi i¢inde tanimlanan iyelik fonksiyonu pg (X, ¥) = pgz (y) olarak ifade
edilmektedir (Ross, 2010: 142).

Bulanik sayilar ile tanimlanan sodzel degiskenlere ornek olarak performans

degiskeninin iiyelik fonksiyonunda gosterimi Sekil 13’te sunulmaktadir.

Sekil 13: Sozel Degisken Gosterimi

sozel PERFORMANS |<— sozel degisken
esikler

[(;ok dﬁsﬁk] [ diistiik ] [ orta ] [ yiiksek ] [c;ok yﬁksek]

anlamsal
kural

bulanik
sinirlar

<4—

v

0 10 225 325 45 55 67.5 775 90 100
(performans - temel terim)

Kaynak: Klir ve Yuan, 1995: 101

Literatiirde sozel bilgileri kullanarak ¢oziimler sunan ¢esitli yontemler mevcuttur.
Bunlar: (1) Genisleme ilkesine dayanarak bulanik sayilarla ifade edilen sézel degiskenler
tizerinde gesitli islemler yapilan yontem (2) Sembollere dayanarak sézel terimler iizerinde

hesaplamalar yapilan yontem (3) Sozel bilginin ikili olarak sozel bir terim ve sayi ile
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tanimlanmasi yoluyla hesaplamalar yapilan bulanik sézel model gosterimine dayanan
yontem (4) Sozciiklerin dogrudan hesaplanmasina dayanan yontemlerdir (Xu, 2007: 719-

720).

Bu kapsamda c¢alismanin ilk asamasinda, sozel bilgilere dayanarak hesaplama
yapan yontemlerden yukarida belirtilen birinci kategoriye dahil edilen Bulanik Analitik

Hiyerarsi Siireci kullanilmistir.

2.1.2.2. Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci

Calismada Bulanik CKKV yaklasimi olarak kriter agirliklarinin belirlenmesinde
kullanilan Bulanik Analitik Hiyerarsi Siirecinin (BAHS) ag¢iklanmasi amaciyla dncelikle
klasik Analitik Hiyerarsi Stireci (AHS) ile ilgili bilgilere yer verilmis, daha sonra BAHS

adimlar aktarilmistir.

Thomas Saaty (1980) tarafindan gelistirilmis olan AHS yaklasimi, karmasik karar
problemleri i¢in amaglar, kriterler ve alternatifler arasindaki iliskileri hiyerarsik bir yapida
diizenleyerek ¢6ziim sunan analitik tekniklerden birisidir (Rao, 2007: 29). Karar teorisi
icersinde genis bir uygulama alanina sahip olan AHS, birbiriyle ¢elisen hem nicel hem
nitel kriterleri bir arada 6l¢gme imkan1 sunmasi bakimindan kullanigh bir yontemdir. Ayrica
karar sorunlarinin ¢6ziimiinde veriler kadar kisilere ait bilgi ve tecriibelerden de
faydalanilmasi ilkesini tagimaktadir (Vargas, 1990: 2). AHS, CKKV yontemleri arasinda
yaygin olarak kullanilmakla birlikte temelde karar vericilerin 6nceliklerine gore ikili
karsilagtirmalar yapmasina dayanmaktadir. Kriterlerin ve bu kriterlere gore alternatiflerin
ikili  karsilagtirillmasi  sonucu elde edilen bilgiler kullanilarak se¢im yapilmasi

saglanmaktadir (Lootsma, 1999: 53).

Literatiirde AHS teknigini kullanarak planlama, atama, sorun ¢6zme, optimizasyon
ve en iyi alternatifin secilmesine dayali iiretim, pazarlama, yonetim, finans gibi farkl
alanlarda uygulama 6rnegi olan bir ¢ok ¢alisma yayimlanmistir. AHS nin ayricaligr ayni
zamanda Dogrusal Programlama, Kalite Fonksiyon Yayilimi, Bulanik Mantik vb.

yaklagimlarla biitinlestirilebilme esnekligine sahip olmasidir. Bu 6zellik karar vericilere
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AHP ile diger yontemlerin yararlarini birlestirerek istenilen amaca ulagmalart igin daha

etkin bir yol sunmaktadir (Vaidya ve Kumar, 2006: 2).

AHS yaklasimi, fayda teorisi aksiyomlarina dayanmasinin yaninda karar vericilerin
birbiriyle ¢elisen kriterler {izerindeki dnceliklerinin probleme yansitilmasini saglamaktadir.
AHS cergevesinde belirlenen amag altinda yer alan degerlendirme Kriterleri ve kriterlere
bagl olarak seg¢enekler yukaridan asagiya dogru hiyerarsik bir yapida modellenmekte olup
modeldeki elemanlarin belirli bir 6l¢ege gore ikili karsilastirilmasi sonucu 6nem agirliklari
elde edilmektedir (Scholl ve digerleri, 2005: 763). Ikili karsilastirmalar, hiyerarsi i¢inde
bir seviyedeki eleman (Kkriter ya da segenek) bir iist seviyedeki elemana gore kiyaslanacak
sekilde yapilarak her eleman i¢in goreceli onem agirliklar1 belirlenmektedir. Bu agirliklarin
en asagl seviyeye kadar yaptiklari katkilarin birlestirilerek toplanmasi yoluyla alternatifler
icin genel (nihai) bir agirlik ortaya koyulmaktadir (Vargas, 1990: 2). Bu siirecte
olusturulan tiim ikili karsilastirma matrisleri i¢in Ozvektér (eigenvector) metodu
kullanilarak 6zdeger (eigenvalue) hesaplamalart yapilmakta ve nihai agirliklar elde
edilmektedir (Chandran ve digerleri, 2005: 2235).

AHS yaklagiminin uygulama asamalar1 asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Saaty,
1990: 12-15; Rangone, 1996: 105-108; Byun, 2001: 290-293; Saaty ve Ozdemir, 2003:
235- 243; Chen, 2006: 169-170; Rao, 2007: 30-31; Dolan, 2008: 420-422; Saaty, 2008:
256-266; Zhao ve digerleri, 2009: 417-418; Kannan, 2010: 640-641).

1. Asama: Problemin Tanimlanmasi ve Hiyerarsik Modelin Olusturulmasi

Problemin tanimlanmasinda karar siirecini etkileyen tiim nitel ve nicel faktorler
dikkate alinacak sekilde sirasiyla amag, kriterler, alt kriterler ve alternatifler belirlenerek
hiyerarsik bir model olusturulmaktadir. Hiyerarsik yapinin olusturulmasi ve kriterlerin
degerlendirilme siireci uzman karar vericilerin bilgi ve tecriibelerine bagvurularak
gerceklestirilmekte, anket ve goriismelerden faydalanilmaktadir. Problemin karmagikligina
gore hiyerarsideki seviye sayist degisebilmektedir. Sekil 14’te AHS’ye iligkin 6rnek

hiyerarsik model gosterilmektedir.
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Sekil 14: Hiyerarsik Model

Seviye |

AMAC

Seviye Il

KRITER 1 KRITER 2

Seviye Il

ALT KRITER 1 ALT KRITER 2 ALT KRITER 3 ALT KRITER 4

Seviye IV

ALTERNATIF 1 ALTERNATIF 2 ALTERNATIF 3

Kaynak: Razmi ve digerleri, 2000: 203

2. Asama: Jkili Karsilastirmalarin Yapilarak Matrislerin Olusturulmas:

Karar problemi hiyerarsik bir model yardimiyla tanimlandiktan sonra hiyerarsiyi
olusturan elemanlar arasindaki karsilastirmalarin yapilarak ikili karsilastirma matrislerinin
hazirlanmas1 gerekmektedir. Karsilagtirmalar yapilirken bir {ist hiyerarsi seviyesindeki
elemana bagli olarak bir alt hiyerarsideki elemanlarin 6nem veya 6ncelik derecesine gore
degerler belirlenmektedir. Bir elemanin digerine gore baskinligini ifade edecek sekilde
belirli bir 6lgege gore atanan Snem (Oncelik) derecelerinin belirlenmesinde yine karar
vericilerin bilgilerinden yararlanilmaktadir. Burada esas alinan nokta kriterlerin ve

alternatiflerin goreceli onemlerinin amaca yaptig1 katkinin dl¢iilmesidir.
Ikili karsilastirmalarda kullanilan temel olcek, Saaty (1990) tarafindan ortaya

konulmus olup Tablo 4’te gosterilmektedir. Karsilastirmalardaki yargilar 1’den 9’a kadar

sayilarla ifade edilmektedir.
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Tablo 5: Ikili Karsilastirmalar Olgegi

Onem Derecesi Tanim Aciklamasi
1 Esit Onemli Her iki faaliyet amaca esit katkida bulunur.
. ) Tecriibe ve degerlendirmeler sonucunda bir
3 Orta Onemli faaliyet digerine gore biraz daha fazla
tercih edilir.
o Tecriibe ve degerlendirmeler sonucunda bir
5 Giigli Onemde faaliyet digerine gore ¢cok daha fazla tercih
edilir.
- Bir faaliyet digerine gore ¢ok giiglii
7 ok Gl derecede tercih edilir ve uygulamada
Onemde e Teer e e .
ustiinliigii goriilmektedir.
9 Son Derece Bir faaliyet digerine gore miimkiin olan en
Onemli yiiksek derecede tercih edilir.
2,4,6,8 Ara Degerler Iki deger arasinda uzlasma gerektiginde ara

degerler kullanilir.

Kaynak: Saaty, 1990: 15

Elemanlar arasindaki ikili karsilagtirma matrisi n adet kriter oldugunda nxn boyutlu
matristir. A matrisindeki aj; eleman: & (i=1, 2,...,n) kriterinin a; (j=1, 2,...,n) kriterine gore

onem derecesini gostermek ve aj; > 0 olmak iizere ikili karsilagtirma matrisi agagidaki gibi

olusturulmaktadir.
A1 A1z - Qip
Az1 Qzz ... Q2pn
A= : : : (2.1)
An1 Qn2 - Anp

Karsilastirilacak eleman sayist n oldugunda n(n-1)/2 adet ikili karsilastirma
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Matrisin kdsegenleri iizerindeki elemanlar i=j oldugu
icin elemanin kendisi ile karsilagtirilmasi s6z konusudur. Bu nedenle kosegen degerleri 1
olmaktadir. Diger karsilastirmalar i¢in 6rnegin 1. kriterin 2. kritere gore giiclii 6nemde
oldugu diisliniiliiyorsa aj;» elemam ikili karsilagtirmalar Olgegine gore 5 degerini
almaktadir. Benzer sekilde 2. kriter 1. kriter ile karsilastirildiginda ise ap; degerinin 1/5

olmasi gerekmektedir. Yani a;=1/a;; olarak ifade edilmektedir.
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Ikili karsilagtirmalarda i. kriterin agirhg wj, j. kriterin agirhg w; ile gdsterilirse
a;;=wi/w; olarak belirtilebilmektedir. Buna gore kriterler i¢in ikili karsilastirma matrisi
Tablo 5’teki gibi diizenlenmektedir.

Tablo 6: Kriterler igin ikili Karsilastirma Matrisi

| Kriter 1 Kriter2 ... Kritern

Kriter 1 wi/wy wW1/W, W1/W,
Kriter 2 A WaolWo Wo/W,
Kriter n Wn/Wy Wn/Wo Wi/W,

3. Asama: Kriterlerin Goreceli Onem Agwrhiklarimn ve Tutarlhilik Oranimin

Hesaplanmasi

Ikili karsilastirmalar igin belirlenen yargilarin oransal olarak birbiriyle uyumlu olup
olmadiginin kontrol edilmesi i¢cin AHS yoOnteminde ikili karsilagtirma matrisleri
hazirlandiktan sonra matrislerin tutarliliklar1 degerlendirilmelidir. Bunun icin kriterlerin
goreceli onem agirliklar elde edilerek matrislerin “Tutarlilik Orani1” (Consistency Ratio,
CR) hesaplanmaktadir. Matrisin tutarli olabilmesi i¢in en biiyiik 6zdegerinin (Amax) matris

boyutuna (n) esit olmasi gerekmektedir.

Kriterlerin goreceli 6nem agirliklari, ikili karsilastirma matrislerinin 6zvektor
hesaplamalarinin yapilmasi ve bunlarin normalize edilmesi yoluyla belirlenmektedir. Bu
amagla normalizasyon yontemi kullanilarak her kriter i¢in Oncelik vektorleri elde
edilmektedir. Normalizasyon yontemi yaygin olarak kullanilmakta olup, her siitundaki
elemanin o siitunun toplamina bdlinmesi ve elde edilen degerlerin satir ortalamalarinin
almmasin1  kapsamaktadir. Boylelikle oOncelik vektorleri kriterlerin  géreceli Onem

agirliklarini temsil etmektedir.

Tutarlilik oran1 asagidaki formiilizasyon ile hesaplanmaktadir.

Amax—n

Cl=

(2.2)

n-—1
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Formiilde CI (Consistency Index), “Tutarlilik Gostergesi” ni, Amax, Matristeki en

biiyiik 6zdegeri, n ise her bir matrisin eleman sayisin1 gostermektedir.

Tutarlilik oram1 (CR) ise tutarlilik gostergesinin ayni boyuttaki matrise karsilik

gelen “Rassal Gosterge” ye (Random Index, RI) oranlanmasiyla elde edilir;
CR=CI/RI (2.3)
Saaty (1980) tarafindan farkli biiyiikliikteki matrisler i¢in olusturulan Rassal
Gosterge serisine iliskin degerler Tablo 6°da verilmistir. N matris boyutu biiyilidiik¢e rassal

gosterge degerleri de artmaktadir.

Tablo 7: Rassal Gosterge Serisi

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 0 0 058 09 1,12 124 132 141 145 149 151 148 156 1,57 1,59
Kaynak: Saaty, 1980: 21

Bir matrisin tutarlilik analizi yapilirken Amax degerinin elde edilmesi igin hesaplanan
oncelik vektorii ile matrisin satir elemanlar1 ¢arpilir. Buradan elde edilen A(w) siitun
vektoriindeki elemanlar ise Oncelik vektoriinde karsilik gelen degerlere boliinerek
O0zdegerler hesaplanmakta ve Ozdegerlerin aritmetik ortalamasi ise Amax degerini

vermektedir.

a11 aqz e aln Wl
Aw) =| : : N B2 (2.4)
An1 Qnz - Qnn Wn

o 2 [A(‘r'lv)‘]/w‘ (i=12,.n) (2.5)

A

Ikili karsilastirmalarin tutarli kabul edilebilmesi igin tutarlilik oranmimn 0,10’un

altinda olmas: istenmektedir. Degerlendirilen kriter sayisinin fazlaligi matris boyutunu
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artirmakta ve tutarli sonuglar elde edilmesini zorlastirmaktadir. Matrisin tutarsiz ¢ikmasi

halinde karar vericilerin karsilagtirmalarin1 gozden gegirmesi gerekmektedir.

4. Asama: Alternatiflerin Nihai Onceliklerinin Belirlenerek Secim Yapilmas:

Bu asamada m adet karar alternatifi i¢in her bir kritere gore hazirlanan n adet
karsilastirma matrisinin degerlendirilerek, her bir matris i¢in hesaplanan Oncelik
vektorlerinin (goreceli 6nem agirliklarinin) bir araya getirilmesi ile yeni bir matris
olusturulmaktadir. Olusturulan matristeki degerler ile kriterler i¢in elde edilen Oncelik
vektoriiniin carpilarak agirlikli toplamlarinin alinmasi sonucunda her bir alternatif i¢in
nihai oncelik degeri belirlenmektedir. Nihai oncelikler biiyiikten kiigiige siralanarak en iyi

alternatifin secilmesi saglanmaktadir.

AHS metodolojisi CKKV araglar1 arasinda yaygin olarak kullanilmasina ragmen
kesin sayilarla ifade edilen bir 6lgege dayanarak karar vermedeki belirsizlikleri géz 6niinde
bulundurmadigi i¢in her zaman etkin olamamaktadir (Chan ve digerleri, 2008: 3838). AHS
yonteminin belirsizlik ve kesin olmayan durumlart degerlendirmede yetersiz kalmasi
nedeniyle karsilik olarak insan diisiince sistemini daha iyi yansitan g¢esitli BAHS

yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemlerin karsilastirilmasina iliskin bilgiler Tablo 7°de

sunulmustur.
Tablo 8: BAHS Yontemlerinin Karsilastirilmasi
Kaynak Temel Ozellikler Avantajlar Dezavantajlar
- Saaty’nin AHP ydnteminin - Dogrusal denklemlerin
iicgen bulanik sayilarla her zaman bir ¢dzimii
Van genisletilmis seklidir. -Karar vericilerin yoktur.
Laarhoven - Bulanik agirliklarin ve gorlsleri karsilastirma - Kiigiik bir problem i¢in
ve Pedrycz  bulanik performans matrisleri ile bile ¢cok fazla sayisal
(1983) skorlarinin bulunmasinda modellenebilir. hesaplama gerektirir.
Lootsma’nin logaritmik en - Sadece tiggensel bulanik
kiiclik kareler yontemi sayilarin kullanilmasina
kullanilir. izin verir.
- Saaty nin AHP yonteminin - Bulanik duruma
ikizkenar yamuk bulanik .
sayilar ile genisletilmi genisletmek kolaydur.
Buckley l}ill' & gens 3 - Karsilikli - Cok fazla sayisal
(1985) SOOI karsilagtirma matrisi hesaplama gerektirir.

- Bulanik agirliklari ve
bulanik performans skorlarini
elde etmek i¢in geometrik
ortalama yontemi kullanilir.

icin tek bir ¢ozimii
garanti eder.
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Tablo 7: Devam

Kaynak Temel Ozellikler Avantajlar Dezavantajlar
-Van Laarhoven ve Pedrycz’in

Boer.IEjer . modghmn gelistirilmis - Cgk sgqug .lfaraf - Cok fazla saysal

ve digerleri  seklidir. vericinin gorisleri

(1989) - Yerel onceliklerin modellenebilir. hesaplama gerekirir.

normalizasyonunda daha
saglam yaklagim sunar.

- Daha az sayisal

- Sentetik derece degerleri - Sadece tiggensel bulanik

Chang . . hesaplama gerektirir.
- Basit seviye siralamasi . . sayilarin kullanilmasina
(1996) C - Klasik AHP’nin o .
- Birlesik toplam siralamay1 . izin verir.
adimlarini izler ve ek
esas alir. . .
islemler gerektirmez.
- Bulanik standartlar gelistirir. - Entropi olasilik dagilimi
- Performans skorlarini iiyelik bilindigi zaman kullanilir.
Cheng . . - Sayisal hesaplama N
fonksiyonlartyla gosterir. o - Yontem hem olasilik hem
(1996) SR ihtiyaci ¢ok fazla e e e
- Toplam agirligin degildir olabilirlik dl¢iilerine

hesaplanmasinda entropi dayanir.

kavramlarimi kullanir.

Kaynak: Biiyiikozkan ve digerleri, 2004: 262

Bu calismada Chang (1996) tarafindan ileri siiriilen BAHS yontemi ele alinmistir.
Chang (1996)’nin “derece (mertebe, biyiikliik) analizi” (extent analysis) adi ile anilan
yontem, ikili karsilastirmalar i¢in tliggensel bulanik sayilar kullanilarak sentetik derece

degerlerinin hesaplanmasini igeren bir yaklagim sunmaktadir.

Yontemin adimlart diger yontemlere oranla daha az sayisal hesaplama gerektirmesi
dolayisiyla daha basittir ve klasik AHS yontemine benzemektedir. Buna gore BAHS
metodolojisinde izlenen adimlar asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Chang, 1996: 649-651;
Biiyiikozkan ve digerleri, 2004: 262-264; Kahraman ve digerleri, 2004: 176-177; Chan ve
Kumar, 2007: 424-425; Ertugrul ve Karakasoglu, 2008a: 785-786; Oniit ve digerleri, 2008:
446-447; Kaya ve Kahraman, 2011: 7329):

X ={X1, Xa,...,Xn} bir nesneler (kriterler) kiimesi ve U = {uy, Uy,...,Un} bir amaglar
kiimesini gostermek iizere ele alinan her nesne i¢in her amaca gore derece analizi
gerceklestirilmektedir. Boylece, her nesne i¢cin m tane derece analizi degeri elde edilerek

asagidaki gibi gosterilmektedir:

ML, MZ, .., M (i=12,...n) (2.6)
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Burada tiim Mgh, (J=1,2,..,m) degerleri tiggensel bulanik sayilardir.

1. Adim: i. nesneye gore bulanik sentetik derece degeri asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir:

-1
5,3 @{ZZM } 2
=1

i=1 j=1

m .
ZM;i terimini elde etmek ig¢in, m adet derece analizi degerine asagidaki gibi
j=1

gosterilen matrisler yoluyla bulanik toplama islemi uygulanmaktadir:

m m m

Z;,Mii =215 2m D, (2.8)
=

[ =

-1
{ZZMJ} terimini  hesaplamak {izere Mgh, (=1,2,...m) degerleri igin

i=1 j=1

gerceklestirilen bulanik toplama islemi ise esitlik (2.9)’daki gibidir:

Zn:iMii :(ili’imi’iuij (2.9)

i=1 j=1 i=l il i=L

Daha sonra elde edilen vektoriin tersi asagidaki esitlik ile hesaplanmaktadir:

{iiMj.} = nl ’nl ’nl (2-10)
Su, Y 3

i=1 i=1 i=1

2. Adim: M; = (I;, my, ug) ve M, = (I, my, uy) iki bulanik say1y1 ifade etmek iizere

M, > M, durumunun olabilirlik derecesi asagidaki gibi tanimlanmaktadir:
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Vi, = ;) = supys,, [ min (g, (0), 1,00 )| (211)

iz, (x) = wgz, (y) iliskisini saglayan bir (X, Y) ¢ifti s6z konusu oldugunda olabilirlik
derecesi V(M, > M;) = 1 olarak elde edilmektedir M; = (I3, ms, u;) ve M, = (I, my, uy)
konveks bulanmk sayilar oldugu icin V(M, > M;) degerleri asagidaki gibi ifade

edilmektedir:

-1, eger my>my
V(M, > M) = hgt (My N M) = pp, (d) ={ 0, eger Iy > up (2.12)
l —
. 17t diger

(my—uz)—(my—u,)’

Burada d terimi, py, Ve py,arasindaki en yiiksek kesisim noktasi olan D’nin

ordinatmi temsil etmektedir. Bu durum Sekil 15°te gosterilmektedir. M, ve M, nin

karsilagtirilabilmesi i¢in V(M; = M,) ve V(M, = M,) degerlerinin her ikisine de ihtiyag

duyulmaktadir.
Sekil 15: M, ve M, Sayilarimin Kesisim Noktasi
Uiz
A
1 )
V(i1 > i) |

v

I my lp d uxm Uz M
Kaynak: Chang, 1996: 651
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3. Adim: Konveks bir bulanik sayinin k adet bulanik sayidan M; (i=1, 2,...,k) daha

biiyiik olan olabilirlik derecesi agsagidaki sekilde tanimlanmaktadir.

V(M = My, My, ..., M) = V[(M = M) ve (M > M,) ve...ve (M > M,)]
=min V(M = M,), i=(1,2,...K) (2.13)

d'(4;) = min V(S; = S;) varsayimi altinda; (2.14)

k=1, 2,..,n; k=#i igin A; (i=1, 2,...,n) n elemandan olusmak tiizere agirlik vektori

asagida gosterildigi gibidir.

W'=(d'(4,), d '(4,),..., d '(4,))" (2.15)

4. Adim: Normalize edilmis agirlik vektort, W bulanik bir say1 olmamak kaydr ile

asagidaki sekilde elde edilmektedir:

W =(d (4,), d (4,)....,d (4,))" (2.16)

2.1.3. TOPSIS Yontemi

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yaklasimi, Hwang ve Yoon (1981)’in ¢alismalarindan yola ¢ikarak, Cheng ve Hwang
(1992) tarafindan gelistirilmis olan ¢ok kriterli karar verme yontemidir (Opricovic ve
Tzeng, 2004:448). TOPSIS’in ana prensibi secilen alternatifin ideal ¢oziime en yakin
mesafede, negatif-ideal ¢6ziime ise en uzak mesafede olmasidir. Baz1 durumlarda, ideal
¢oziime en yakin olan alternatif negatif-ideal ¢6ziime en uzak olmamaktadir. Ancak bu
celiskiye karsilik TOPSIS yontemi her iki uzakligi birlikte dikkate alarak ¢oziim
sunmaktadir (Karsak, 2002: 3172). Ideal ¢oziim, tiim kriterler géz oniinde olacak sekilde
bunlarin ideal seviyelerde karsilanmasidir. Ideal ¢dziim genellikle uygulanamaz ya da
ulagilamaz Ozelliktedir. Bu durumda rasyonel sekilde ideale miimkiin olan en yakin
noktanin secilmesi gerekmektedir. Cilinkli ideal nokta, o anki ekonomik ve teknolojik

kisitlara ve sinirliliklara bagli olarak degisebilmektedir. TOPSIS yontemi de ideal ve
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negatif-ideal ¢6ziimlere olan uzakliklar birlikte degerlendiren bir indeks tanimlayarak en

iyi alternatifin secilmesini saglamaktadir (Kim ve digerleri, 1997: 31).

TOPSIS yonteminin adimlar1 asagidaki gibidir (Yoon ve Hwang, 1995: 39; Kim ve
digerleri, 1997: 32; Opricovic ve Tzeng, 2004: 449; Oniit ve Soner, 2008: 1554-1555;
Per¢in, 2009: 593-594; Lin ve Tsai, 2010: 382; Wu ve digerleri, 2010: 193):

1. Adim: Karar matrisinin (A) olusturmasi: Karar matrisinin satirlarinda
ustiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari, siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak
degerlendirme kriterleri yer almaktadir. A karar matrisindeki a;; eleman1 matriste yer alan i

alternatifinin j kriterine gore gercek degerini gostermektedir.

a1 Q12 A1n
a a aZn

A=| 21 22 ! (2.17)
An1 Ao Amn

2. Adwim: Normallestirilmis karar matrisinin (R) hesaplanmasi: (A) karar
matrisindeki degerlerden yararlanilarak i alternatifinin j kriterine gore normallestirilmis

degeri Iij asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

=
|

a.
J” j=1,2,3,....3; i=1,2,3,...,n. (2.18)

2.8

j=1

rij degerleri ile olusturulan Normallestirilmis Karar Matrisi (R) asagidaki sekilde

gosterilmektedir.
1 T2 Tin
21 T v Ton
R= |2 22 ; (2.19)
"m1  Tm2 Tmn

3. Adim: Agirlikly normallestirilmis karar matrisinin (V) hesaplanmasi: Agirlikl

normallestirilmis deger vjj asagida gosterildigi gibi (R) matrisinin stitunundaki her degerin
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ilgili siitun agirhigiyla ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir: (w; degeri i. kriterin agirligini ifade

etmekte ve Yi-; w; = 1 olmalidir.)

Vij = Wi*rij j:1,2,3,...,J; i:1,2,3,...,|’1. (2.20)

Buna gore olusturulan Agirlikli Normallestirilmis Karar Matrisi (V) asagidaki
gibidir.

W11 WoTip - WnT1n
Wy T W, T e WpTin

E] S . (2.21)
Witm1i WoTmz ... WnTmn

4. Adim: Ideal A" ve negatif-ideal A" ¢éziimlerin belirlenmesi: ideal ve negatif-
ideal c¢oziimler asagidaki gibi hesaplanmaktadir: (Formiilde |, fayda degerini; | ise

maliyet degerini gostermektedir.)

A = {V{,...,V;}Z {(m_in Vij

]

iel) (maxviel ")}
: (2.22)

A = {vlvn}z {(m_axvij

]

icl),(minv,fie I")}
j (2.23)

5. Adum: Euclidean uzakhk yaklasimi ile ayrilma élciilerinin hesaplanmasi: Ideal
¢ozlim setinin olusturulabilmesi i¢in V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme
faktorlerinin yani siitun degerlerinin en biiyiikleri (ilgili degerlendirme faktorii
minimizasyon yonlii ise en kii¢iigii) secilmektedir. Negatif ideal (A~ = {vy, v ... v, }) ve
Pozitif ideal (A* = {v{, v;... vp}) ¢Ozlim setleri belirlendikten sonra alternatiflerin bu
¢oziimlere olan uzakliklar1 Euclidean yaklasimi ile ol¢iilmektedir. Her alternatifin pozitif

ideal ¢oziime uzakligini belirten ayrilma 6l¢iisti asagidaki formiil ile elde edilmektedir:

5i = \/g(v” e (2.24)
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Ayni sekilde, negatif-ideal ¢O0ziimden ayrilma Olclisii ise asagidaki gibi

hesaplanmaktadir:

> Vg(vij ) (2.25)

6. Adim: Ideal ¢iziime goreli yakinhigin hesaplanmasi: & alternatifinin A”a gore

goreli yakinlig1 asagidaki formiil ile belirlenmektedir:

St (2.26)

7. Adim: Oncelik sirasinin belirlenmesi: Alternatifler ideal ¢dziime goreli yakinlik

(C") degerine gore en biiyiik deger en iistiin olan1 ifade etmek iizere siralanmaktadir.
2.1.4. VIKOR Y déntemi

VIKOR yaklagimi ilk olarak Opricovic (1998) tarafindan ortaya konulmus olup
Sirp dilinde, “Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje” olarak ifade
edilen sozciiklerin bas harflerinin bir araya gelmesiyle olusmustur. Dilimizde ise “Cok

Kriterli Optimizasyon ve Uzlasik C6ziim” anlamina gelmektedir.

VIKOR yo6ntemi, karmasik modellerin ¢oziilmesinde uzlasik bir siralama metodu
kullanarak uzlasik ¢6ziime ulagmay1 saglayan c¢ok kriterli optimizasyon yaklagimidir
(Opricovic and Tzeng, 2004: 447). Uzlasik ¢oziimiin temelleri Yu (1973) tarafindan atilmis
ve Zeleny (1982) tarafindan yapilan calismalarla gelistirilmistir. Uzlasik ¢oziim, ideal
¢Oziime en yakin uygun ¢oziimii yani ortak bir karar {izerinde varilan anlagmay: ifade
etmektedir. Cok kriterli bir karar verme teknigi olan VIKOR, birbiriyle ¢elisen kriterler
altinda belirli alternatifler arasinda se¢im ve siralama yapabilmek i¢in her alternatifin, her
bir kritere gore degerlendirilmesini saglayarak uzlasik ¢6ziime ulasmaktadir (Opricovic
and Tzeng, 2007: 515). Bu yontemde, uzlasik ¢oziime ulagmak icin elde edilen uzlagik

siralama indeksi, ideal ¢6ziime yakinlik derecesini belirleyerek, karar verici ¢ogunluk igin
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maksimum grup faydasini ve karsit goriistekiler icin minimum pigsmanligr saglamaktadir
(Chen and Wang, 2009: 235). Bu siralama indeksi, tiim kriterlerin goreceli 6nemlerinin
biitiinlestirilmesiyle elde edilmekte olup karar vericilerin genel ve kisisel doyumu arasinda

denge olusmasina imkan tanimaktadir (Yalgin ve digerleri, 2012: 356).

Uzlagik siralamanin ¢ok kriterli Ol¢limde kullanilmasi, Yu (1973) tarafindan
temelleri atilan uzlasik programlama metodunda biitlinlestirme (toplama) fonksiyonu
olarak ifade edilen L, dlgiitiine dayanmaktadir. VIKOR yontemi i¢in L, 6lgiitd, n Kriter

sayisini belirtmek tizere asagidaki gibi formiile edilmektedir.

by = (Salwlf = )/ = O 1spsesi=12.00 @2

J adet alternatifin ai, ay, ...,a; olarak belirtilmesi halinde, &; alternatifinin i kriterine
gore degerlendirilmesinin dlgiisii fj; ve i. kriterin agirligi ise w; olarak gosterilmektedir.
VIKOR yonteminde, alternatifler i¢in uzlasik siralama Olgiitliniin olusturulmasinda Ly;
(Esitlik (2.30)’daki Sj) ve L., (Esitlik (2.31)’deki R;) degerleri kullanilmaktadir. Buna gére
VIKOR yonteminin uygulama adimlar1 asagidaki gibi siralanmaktadir (Opricovic ve
Tzeng, 2004: 447-448; 2007: 515-516; Biiyiikozkan ve Ruan, 2008: 466; Ertugrul ve
Karakasoglu, 2008b: 22-23; Chen ve Wang, 2009: 236-237; Ou Yang ve digerleri, 2009:
269-270; Wu ve digerleri, 2009: 10140-10141; Cristobal, 2011: 500-502; Yal¢in ve
digerleri, 2012: 356):

1. Adim: Kriterler icin Istenilen En lyi ve En Kotii Seviyenin Belirlenmesi: Kriterler

icin en iyi deger f; ve en kotii deger f;” belirlenir. i kriteri fayday: ifade etmek iizere;
fi* = max; fij , fi_ = minj fij (228)

Bu degerler yardimiyla asagidaki esitlik kullanilarak bir siralama matrisi elde

edilmektedir.

i = = i/ (= £0)] (2.29)

65



2. Adum: Ortalama Grup Faydast (Sj) ve Maksimum Pismanhigin (Rj)

Hesaplanmasi:
S] = Z?:l Wirij (230)
R] = maxjrij (231)

3. Adim: Siralama Indeksinin (Q;) Hesaplanmasi:
Qi=v(S;—=5)/S"-5)+A-v)(R;—R")/(R"—R"), j=12,...,0 (232)

Esitlikte S* = min§; =0, 5™ = maxS; = 1ve R* = minR; = 0, R~ = maxR; =
J J j J

1 olmak iizere; maksimum grup faydasini saglayan stratejinin agirligi “v”, minimum

pismanlig1 saglayanin agirhigi ise “(1-v)” olarak simgelenmektedir. Boylelikle (2.32) no’lu

esitlik agagidaki gibi diizenlenmektedir.

4. Adum: Uzlasik Coziim Icin Alternatiflerin Siralanmasi: Alternatiflerin en kiigiik
degerden biiyiige dogru S, R ve Q degerlerine gore siralanmasi saglanmaktadir. Asagida
belirtilen iki kosul saglandiginda en kiiclik Q degerine sahip olan alternatif (Al) uzlasik

¢Oziim olarak belirlenmektedir.

- Kosul 1. (C1) Kabul edilebilir avantaj [Acceptable advantage]

QA% - Q (AY > 1/(J-1) (2.34)

Bu kosul siralamada en iyi degeri alan alternatif ile en iyi ikinci degeri alan
alternatif arasinda belirgin bir istiinlik oldugunu ve bu istiinliiglin yukaridaki esitligi
saglamas1 durumunda kabul edilebilir diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Burada Al
degeri siralamada en iyi secilen alternatifken A degeri, siralamada en iyi ikinci siray1 alan

alternatiftir. j ise alternatif sayisin1 gostermektedir.
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- Kosul 2. (C2) Karar vermede kabul edilebilir istikrar [Acceptable stability in

decision making]

En iyi Q degerine sahip alternatif, S ve R degerlerinin de en az bir tanesinde en iyi
skoru elde etmis olmalidir. Boylelikle segilen alternatifin kabul edilebilir diizeyde bir

istikrara sahip olmas1 kosulu saglanmaktadir.

Eger bu iki kosuldan bir tanesi saglanamazsa alternatifler i¢in uzlasik ¢6ziim

kiimesi su sekilde onerilmektedir:

- C2 saglanmiyorsa; A' ve A? alternatifleri uzlasik kiimesine alinir.
- CI1 saglanmiyorsa; Al A% ... A™ alternatifleri dikkate alinarak, Q(A™) - Q(AY <
1/(J-1) esitligini dogrulayan alternatifler uzlasik ¢oziim kiimesi i¢in Onerilir. (m degeri

kiimedeki alternatif sayisin1 gostermektedir.)
2.1.5. Gri Iliskisel Analiz (GIA)

Gri Teori, Deng (1982) tarafindan bulanik kiime teorisine benzer sekilde eksik bilgi
ile modellenmis sistemlerin matematiksel olarak analiz edilmesi amaciyla ortaya
konulmustur. Gri iliski, sistemi olusturan elemanlar arasindaki belirsizlikleri ifade etmekte
olup, Gri sistem teorisi i¢inde yer alan Gri iliskisel Analiz yaklasimi modelleme,
tahminleme, veri isleme ve karar verme gibi alanlarda kullanilan ¢ok kriterli bir analiz
teknigidir (Chen ve Tzeng, 2004: 1478). Belirsizlik iceren karar verme problemlerinde
alternatiflerin ideal ¢dziime olan benzerligini dikkate almas1 yoniiyle GIA, etkin bir analiz
yontemidir. Yontemde, her kriter i¢in en iyi performansi gosteren ideal ¢6ziim degerleri bir
referans seti olarak belirlenerek, alternatif ¢oziimlerin buna gore karsilastirilmasi
saglanmaktadir. Boylelikle alternatiflerin referans setine olan benzerliklerinin 6lgiilmesi
yoluyla gri iliski dereceleri belirlenmektedir. (Zhai ve digerleri, 2009: 7073). GIA
yaklasimi ayrica, karmasik bir sistem igersindeki nitel ve nicel iligkileri tanimlarken iki
faktor arasindaki iliskiyi uzaklik olgiileri ile derecelendirmektedir (Kuo ve Liang, 2011:
1306).
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Gri sistem teorisinde bilginin derecesine bagli olarak, eger sistemdeki bilgi tam
olarak biliniyorsa bu tiir sistemler “beyaz sistem”, hi¢ bilinmiyorsa “siyah sistem”, bir
kismui bilinip bir kismi bilinmiyorsa “gri sistem” olarak adlandirilmaktadir. Gri sistem
teorisi; gri tahminleme, gri karar verme, gri programlama, gri denetim ve gri iliskisel analiz
olmak iizere 5 ana baslik altinda toplanmaktadir (Li ve digerleri, 2008: 1034). GiA
yaklasiminin uygulama adimlar1 asagidaki gibi siralanmaktadir (Tsai ve digerleri, 2003:
48; Kung ve Wen, 2007: 843-844; Kuo ve digerleri, 2008: 82-83; Wang, 2009: 2425-2426;
Zhai ve digerleri, 2009: 7074; Wu ve digerleri, 2010: 975-976):

1. Advm: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Alternatiflerin her bir kriter igin aldiklar1 degerleri gdsteren karar matrisi (X) , m

adet alternatif ve n adet kriter olmak iizere asagidaki gibi olusturulmaktadir.

x1 (1) x1(2) .. x(n)
x= [ %22) .. 20 (2.35)
$n(D) T Xn()

Burada x;(j), i. alternatifin (i=1,2,..,m) j. kritere (j=1,2,...,n) goére aldigr degeri

gostermektedir.

2. Adum: Verilerin Normalize Edilmesi

Verilerin  farkli 6l¢iim birimlerine sahip olmasi1 sebebi ile Kkarsilagtirma
yapilabilmesi igin oncelikle normalize edilmesi gerekmektedir. GIA yaklasiminda
normalizasyon siireci “gri iliskisel olusum” (grey relational generating) olarak da
anilmaktadir. Normalizasyon islemi igin kriter tipine bagl olarak asagidaki ti¢ durum s6z

konusudur:

e Dabha yiiksek degerin daha iyi olmasi (fayda) durumunda normalizasyon

XI!(J)_ Xi(j)_minxi(j)

= : . : (2.36)
mak x; (j) —minx; (J)
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e Dabha diisiik degerin daha iyi olmas1 (maliyet) durumunda normalizasyon

Xlr( H ) _ mak Xi (J)_ Xi (J) (237)

" mak X; (1) —minx, (j)

e Ideal degerin daha iyi olmas1 durumunda normalizasyon

%, G)— %, ()
mak x, ()~ %, ()

x(j)=1- (2.38)

Burada x,(j) ideal degeri gostermek tizere, min x;(j) < xo(j) < mak x;(j)’dir.
Normalizasyon sonrasi tiim veriler standart hale getirilmis olup O ile 1 arasinda deger

almas1 saglanmistir.

3. Advm: Referans Serisinin Olusturulmasi

Normalize edilmis standart degerlerden olusan normalize karar matrisi (X") elde

edilerek, n adet kritere sahip X referans serisi asagidaki gibi olusturulmaktadir:

x1(D) x4(2) .. xh(n)

X' = x’z:(l) x’z:(Z) x’z:(n) (2.39)
X'm(1) x'm(2) . ()

Xo = {x0(1),%0(2),%(3), ..., xo(n) } (2.40)

Referans serisi olusturulurken, x;(j) degerlerinin 1’e en yakin ya da esit olan
degerleri kapsamasi istenmektedir. Ciinkii 1 degeri alternatiflerin kriterler karsisinda
alabilecegi en yiiksek performansi temsil etmektedir. Dolayisiyla referans serisi normalize
karar matrisindeki en biiylik x';(j) degerleri secilerek ya da biitiin degerler x,(j) = 1

olacak sekilde olusturulmaktadir.
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4. Adim: Fark Matrisinin Elde Edilmesi

Normalize karar matrisindeki degerler ile referans serisi arasindaki fark asagidaki

esitlik yardimiyla hesaplanarak fark matrisi degerleri elde edilmektedir.

Aoi () = Ix0() — x"i () (2.41)

5. Adim: Gri Iliskisel Katsayilarin Hesaplanmasi

x0(j) ve x;(j) arasindaki gri iliskisel katsay1 € (xq(j), x;(j)) ile ifade edilmekte

olup 0 ile 1 arasinda deger almakta ve asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

€ (xo(), xi()) = Dpin + EBimax/D0oi()) + §Amax (2.42)
Apin= min; min; |xo(j) — x; ()| (2.43)
Amax= mak; makj 2o G) — x: () (2.44)

Esitlik (2.42)’deki ¢ ifadesi, aymrma katsayisini (distinguishing coefficient)
belirtmekte ve & € [0, 1]°dir. Ayirma katsayisi, gri iliskisel katsay1 araligini genisletmek ya
da daraltmak amaciyla kullanilmakta olup genellikle 0,5 olarak alinmaktadir.

6. Adim: Gri Iliski Derecesinin Belirlenmesi

Gri iliski derecesi, gri iligskisel katsayilarin her bir kriter i¢in agirlikli olarak

toplamlarinin elde edilmesi yoluyla asagidaki formiilizasyon ile hesaplanmaktadir:

0 %)= 2200 (1) X (1) 245)

70



Eger kriterler farkli agirlik degerlerine sahip ise bu durumda her bir kriterin gri
iligki katsayisi kendi agirligt w;(j) ile ¢arpilmak suretiyle gri iligski derecesi su sekilde elde
edilmektedir:

101 )= 30 (DX (5w () 2a6)

(X, ,% ) gri iliski derecesi, referans serisi ile karsilastirilan seri arasindaki

benzerlik derecesini 6lgmektedir. Gri iligki derecesi ne kadar yiiksek olursa, s6z konusu
alternatifin referans serisine o kadar benzer oldugu diger bir deyisle en yiiksek performansa
sahip alternatif oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla karar verme problemlerinde gri iligki
dereceleri biiyiikliklerine gore siralanarak alternatiflerin de iyiden kotiiye dogru

siralanmasi saglanmaktadir.
2.1.6. Borda Sayim Yontemi

Modern se¢im sistemlerinin gelisiminde 6nemli bir rol oynayan “Borda Sayim
(Borda Count) Yo6ntemi”, Fransiz bilim adam1 Jean-Charles De Borda (1784) tarafindan bir
oylama teknigi olarak ortaya konulmustur (Reilly, 2002: 357). Sosyal seg¢im
problemlerinde, karar vericilerin alternatifler i¢in yaptiklart degerlendirmelerde kesin
degerler elde edilmesinin zorlugu nedeniyle Borda Sayim Yontemi daha etkin bir yol
izleyerek alternatiflerin belli bir tercih puanina gore siralanmasini saglamaktadir
(zarghami, 2011: 1068). Grup karar1 teorisi kapsaminda, tekil siralama kiimelerinden
biitiinlestirilmis bir siralama elde edilmesini saglayan grup uzlasim fonksiyonunu esas alan
Borda Sayim teknigi ¢ogunluk oylamasinin genellestirilmis bir bi¢imidir. Borda Sayim,
karar wvericiler tarafindan alternatifler i¢in belirlenen siralamalarin toplanmasiyla
hesaplanan Borda puanina gore alternatifleri siralamaktadir (Ho ve digerleri, 1994: 68).
Ayni zamanda Borda Sayim yontemi, bir veri birlestirme teknigi olarak iki ya da daha
fazla siralama listesinin birlestirilerek daha gegerli tek bir siralama olusturulmasina imkan

tanimaktadir (Nuray ve Can, 2006: 598).
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Amaca en uygun karar alternatifinin secilmesine dayanan yontemde, n adet
alternatif iginde en fazla tercih edilene (n-1) puan, ikinci sirada tercih edilene (n-2) puan
olmak tizere en az tercih edilene ise O puan atanarak borda puanlar1 hesaplanmaktadir. Elde
ettikleri borda puanlar1 biiylikten kii¢iige siralanarak en iyi alternatif belirlenmektedir.
Borda Sayim tekniginin en 6nemli avantaji kolaylikla uygulanabilir olmasidir (Lumini ve

Nanni, 2006: 182).

BF, k. karar verici (smiflayici), tarafindan i. alternatife verilen sirayr temsil etmek
tizere 1. alternatif i¢in borda puani asagidaki sekilde hesaplanmaktadir (Garcia-Lapresta ve
Martinez-Panero, 2002: 171; Kim ve digerleri, 2006: 242):

B(i) =) B (2.47)
k=1
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UCUNCU BOLUM

3. UYGULAMA: IMALAT iSLETMELERININ BULANIK COK KRITERLI
KARAR VERME  YAKLASIMI ILE  PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde, Tiirkiye Imalat Sanayii’nde yer alan isletmelerinin performansinin
bulanik c¢ok kriterli karar verme yaklagimi ile degerlendirilmesi saglanmis olup ¢alismanin
uygulama kismina iliskin asamalar aktarilmistir. Bu amacla oncelikle yapilan arastirmanin
kapsamina deginilmis, arastirmanin veri seti, modeli ve degerlendirme kriterleri ile ilgili

bilgiler verilerek uygulama adimlar agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Kapsam

Calismanin uygulama kisminda, Tiirkiye Imalat Sanayii’nde faaliyet gdsteren ve
Borsa Istanbul’a kayitli olan firmalarin performans dl¢iimii igin ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden Bulanmik AHS, TOPSIS, VIKOR ve GIA yaklasimlari bir arada
degerlendirilmistir. Bunun i¢in, “Kamu Aydinlatma Platformu” (kap.gov.tr) tarafindan
Tiirkiye Imalat Sanayii’nde yer alan sektdrlere gore yayimlanan finansal tablolardan elde
edilen veriler 1518inda, firmalar i¢in finansal performans degerlendirilmesinde kullanilan
finansal oranlar hesaplanmistir. Calismada daha sonra bir veri birlestirme teknigi olan
Borda Sayim Yontemi ile diger yontemlerden elde edilen sonuglarin biitiinlestirilmesi
saglanmigtir. Literatiirde bu yOntemlere ait uygulamalar arastirilarak, performans
degerlendirmesindeki uygulanabilirlikleri incelenmistir. S6z konusu yontemleri bir arada
kullanarak karsilastirmali bir uygulama yapan calismaya rastlanmadigindan literatiirdeki
bu agiga katkida bulunmak ve ¢ok kriterli karar verme yaklasgimlarinin performans
degerlendirmesindeki  kullanilabilirligini  gostermek amaciyla ¢aligmada  imalat

isletmelerine yonelik bir uygulama yapilmustir.



Finansal tablolar, isletmenin finansal durumu, faaliyet durumu, faaliyet sonuglari ve
finansal yonden gelismesinin yeterli olup olmadigi konusunda fikir veren, isletme
hakkinda gelecege ait tahminlerde bulunmayi1 saglayan tablolardir. Finansal tablolarin
Ozellikle finansal analizlerde kullanilmasi agisindan 6nem tasidigi bilinmektedir. Finansal
analiz, tablolarda yer alan ¢esitli kalemler arasindaki oranlarin ve yiizdelerin
kullanilmastyla isletmenin durumunun saptanmasi ve ileriye yonelik degerlendirmeler
yapilmasini saglamaktadir. Finansal analistler ise, isletmelerin faaliyetlerinin planlanmasi
ve performanslarinin degerlendirilmesi hususunda karar verici konumundadirlar. Bu
kapsamda ¢alismada degerlendirilecek finansal performans konusu ¢ok kriterli karar verme

problemi olarak ele alinabilmektedir.

Finansal analiz yapmayi saglayan baslica teknikler arasinda ise oran analizi yer
almaktadir. Oran analizi, finansal tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin
matematiksel olarak ifade edilerek karsilastirilmasi ve yorumlanmasidir. Finansal oranlar
sayesinde, isletmelerin finansal giicii, ekonomik yapisi, likidite durumu, karliligi ve
faaliyet durumu hakkinda gergekei bilgiler elde edilebilmektedir (Usta, 2005: 81). Bu
nedenle ¢alismada, karar verme problemini olusturan finansal performans degerlendirmesi

konusunda, karar kriterleri olarak finansal oranlar kullanilmistir.

KAP (Kamu Aydinlatma Platformu)’a gore 2015 yili itibariyle finansal tablolarina
ulagilmasi gereken imalat isgletmesi sayisi 192 olarak goriilmektedir. Bu sirketlerin 2015
yilt i¢inde yayimladiklar1 2014 yilina ait verileri caligmanin uygulama kisminda
kullanilmaktadir. Imalat isletmeleri alt sektdrler bazinda 9 grupta toplanmaktadir. Ancak
caligmada, 9. grupta “diger imalat sanayi” ad1 altinda verileri elverisli olan 3 adet firma yer
almasi nedeniyle bu sektor analiz diginda birakilarak 8 adet sektor dikkate alinmigtir. Tablo
9°da calismada Tiirk Imalat Sanayii’nde yer alan sektdrler ve analiz kapsanina alinan firma

sayilar1 gosterilmektedir.

Diger yandan veri eksikligi nedeniyle bazi firmalarin analiz disinda birakilmasi
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6z sermayesi negatif olan firmalar ve oranlart normal
seviyeden ¢ok yiiksek degerler alarak degerlendirmede tutarsizlik yaratan firmalar da
analize dahil edilememistir. Boylelikle calismada Imalat Sanayii’nde faaliyette bulunan

171 firmanin (EK 1) degerlendirmesi yapilabilmistir.
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Tablo 9: Tiirk imalat Sanayii’nde Yer Alan Sektérler

Sektor No  Sektor Adi Firma Sayis1
1. Gida, Icki ve Tiitiin 29
2. Dokuma, Giyim Egyas1 ve Deri 24
3. Orman Uriinleri ve Mobilya 4
4, Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin 16
5. Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler 29
6. Tas ve Topraga Dayali 28
7. Metal Ana Sanayi 14
8. Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 27

Calismada yer alan TOPSIS, VIKOR ve GIA yéntemlerinde belirlenmesi gereken
kriter agirliklari, uzman karar vericilerden anket yoluyla saglanan bilgiler ile
hesaplanmistir. Bu amagcla, Bulanik AHS yontemi yardimiyla uzman karar vericilerin
goriigleri  elde edilerek, yapilan degerlendirmeler {iggensel bulanik sayilara
donistiirilmiistiir. Boylece karar vericilerin farklt bakis agilart dikkate alinarak karar
stirecindeki belirsizligin azaltilmasi1 saglanmistir. Analizde yer alan kriterlerin Bulanik
AHS yontemi ile hesaplanan agirhiklari TOPSIS, VIKOR ve GIA yéntemleri ile
biitiinlestirilerek imalat firmalarina ait performans siralamalar1 yapilmistir. Bu kapsamda
calismada, 3 ayr1 melez yontem (Bulanik AHS-TOPSIS, Bulanik AHS-VIKOR, Bulanik
AHS-GIA) ile 3 ayr sonug elde edilmekte ve ortaya ¢ikan siralamalara gore imalat
isletmelerinin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in farkli bakis agilar1 sunulmaktadir.
Uygulamada son olarak bu yontemlerden elde edilen siralamalar ile tek bir performans
siralamast elde etmek amaciyla bir veri birlestirme teknigi olan Borda Sayim Y &nteminden
yararlanilmigtir. Boylelikle, 3 performans siralamasi biitiinlestirilerek tek bir siralama

sonucu iizerinden degerlendirme yapilmasi saglanmigtir.

3.2. Arastirmanin Veri Seti ve Modeli

KAP tarafindan yayimlanan finansal tablolar 1s18inda imalat firmalarinin
performansinin degerlendirilmesi igin kullanilacak finansal oranlar, ¢alismanin uygulama

kisminin veri setini olusturmaktadir. Bunun igin, dncelikle Imalat Sanayii’nde yer alan 8
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sektor altinda faaliyet gosteren firmalar dikkate alinarak 2014 yili finansal tablolarina

ulasilmis olup, ¢alismanin karar kriterlerini olusturan finansal oranlar hesaplanmistir.

Calismada degerlendirme kriterleri olarak yer alan finansal oranlarin performans
degerlendirmesindeki kullanimi literatiir incelemesi yapilarak arastirilmis ve performans
Olctimiinde siklikla kullanilan oranlar belirlenmistir. Bu ¢ercevede, ¢calismada yer alan ana
oranlar ve bunlara ait alt oranlar asagidaki gibi sekillendirilerek imalat igletmelerinde
performans degerlendirmesine iligkin olusturulan model Sekil 16°da gosterilmistir. Karar
problemi ii¢ seviyeden olusmaktadir. Birinci seviyede problemin amaci olan “imalat
isletmelerinde performans degerlendirmesi”, ikinci seviyede ana kriterleri olusturan
finansal oranlar ve tigiincii seviyede ana kriterlere ait alt kriterleri olusturan finansal oranlar
yer almaktadir. Olusturulan model kapsaminda finansal oranlar, “Likidite oranlar1”,
“Faaliyet oranlar1”, “Karlilik oranlar1”, “Finansal kaldira¢ oranlar1” ve “Biiylime oranlar1”
olarak 5 ana grup altinda toplanmak ftizere 20 adet degerlendirme kriterini temsil

etmektedir.

Sekil 16: Performans Degerlendirmesine Iliskin Olusturulan Model

Imalat isletmelerinde Performans Degerlendirmesi

Likidite Faaliyet Karlilik Finansal Kaldirag Biiylime
Oranlar1 Oranlar1 Oranlari Oranlari Oranlari
- Cari - Stok Devir - Oz sermaye - Borg Orani - Aktif
Oran Hizi Orani Karlilig - Oz sermaye / Biyiime
- Asit Test || - Alacak Devir (ROE) Toplam Varlik Orani
Orani Hizi Oranmi - Aktif Orani - Ozsermaye
- Nakit - Oz sermaye Karlilig - Duran Varlik / Biiyiime
Oran Devir Hiz1 (ROA) Ozsermaye Orani
Orani - Net Kar Orani - Satiglarin
- Duran Marj - Duran Varlik / Biiytime
Varliklar Devir - Briit Kar Uzun Siireli Oran
Hizi Orani Marj Borglar orani
- Toplam - Oz sermaye /
Varliklar Devir Toplam Borglar
Hizi Orani Orani

76



Calismada belirlenen finansal oranlarin kriter olarak agirliklandirma asamasinda ise
uzman karar vericilerin goriislerine bagvurulmustur. Bunun igin finansal oranlarin
degerlendirilmesini saglayan bir uzman anketi hazirlanmistir. Anketin doldurulmasinda
131 finans sektoriinde ¢alisan uzmanlar, yoneticiler ve analistler, 4’ii akademisyen olmak
tizere 17 uzman goriisiinden faydalanilmigtir. Benzer c¢alismalarda (Lam ve Chin, 2005;
Ertugrul ve Karakasoglu, 2009; Yalg¢in ve digerleri, 2012) yer alan uzman sayilar1 dikkate
alimarak bu calismada yeterli sayida uzman goriisiinden yararlanilmasi saglanmistir.
Boylece, yapilan anket (EK 2) yardimiyla ¢alismanin Bulanik AHS asamasinda

kullanilacak verileri elde edilmistir.

3.3. Performans Degerlendirmesinde Kullamilan Kriterler

Calismanin problemini olusturan performans degerlendirmesi konusu finansal
acidan ele alinmis olup degerlendirme kriterleri olarak finansal oranlar kullanilmistir.
Finansal oranlar, isletmelerin bilangolarinda yer alan ¢esitli kalemlerin karsilastirilmasina
imkan taniyarak firmalarin finansal giicli, ekonomik yapisi, likidite durumu, karliligi ve

faaliyet durumu hakkinda karar vericiye dnemli bilgiler sunabilmektedir.

Finansal oranlar, karar verme siirecinde verilerin analiz edilerek anlamli hale
getirilmesini saglamasi acisindan yoneticiler ic¢in degerli bir aragtir (Singh ve Schmidgall,
2002: 201). Bu ¢alismada, uygulama kapsaminda belirlenen finansal oranlar 5 ana grup
altinda toplam 20 tanedir. Degerlendirilen ana oranlara ve bunlara ait alt oranlara iliskin

aciklamalar asagidaki gibidir.

I. Likidite Oranlarn (LO): Isletmenin kisa vadeli bor¢larimi ddeme giiciinii
degerlendirmek ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini belirleyebilmek icin
kullanilmaktadir  (Usta, 2005: 84). Likidite oranlari, firmalarin faaliyetlerini
yiiriitebilmeleri i¢in gerekli olan nakdi saglayabilme yeteneklerinin 6l¢iilmesini saglayan
araglardir (Moyer ve digerleri, 2011: 73). Siklikla kullanilan likidite oranlari cari oran, asit

test orani ve nakit orandir.

- Cari Oran (CO): Bilangoda yer alan donen varliklarin tamaminin kisa vadeli

borglara oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. isletme sermayesi olarak da adlandirilan cari
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oran, firmanin ¢aligsma sermayesine (donen varliklar ile kisa vadeli bor¢lar arasindaki fark)
iliskin bilgiler sunmaktadir (Berk, 2010: 470). Genellikle cari oranin 2 civarinda ¢ikmasi
tatmin edici olmakla birlikte, oran biiyiik sonug¢ verdik¢e isletmenin bor¢ 6deme giiciiniin
yiiksek oldugu ve yeterli net isletme sermayesine sahip oldugu kabul edilmektedir (Usta,

2005: 84).

Cari oran = Donen varliklar / Kisa vadeli bor¢lar

- Asit Test Oram (ATO): Stoklarin donen varliklar i¢inde likiditesi en diisiik
kalem oldugu varsayimiyla, kisa vadeli bor¢ ddeme giicliniin gostergesi olarak donen
varliklardan stoklarin ¢ikarilmasini esas alan asit test orami gelistirilmistir (Bolak, 2005:
33). Asit test oraninin 1’den diisiik ¢ikmasi istenmemekle beraber, bu oran likiditenin daha
hassas Ol¢limiine imkan taniyarak kisa vadeli borglarin nakit ve nakde g¢evrilme hizi
nispeten daha yiiksek olan varliklarla ne derecede karsilanabilecegini ortaya koymaktadir

(Dagli, 2001: 38).

Asit test oran1 = (Donen varliklar — Stoklar) / Kisa vadeli borglar

- Nakit Oran (NO): Kisa vadeli borglar1 6deyebilme yeteneginin keskin bir 6l¢iisii
olarak, nakit oran paraya kolayca donilisen hazir degerlerin ve menkul kiymetlerin kisa
vadeli borglara oranlanmasiyla elde edilmektedir. Oranin 1 olmasi isletmenin kisa vadeli
borglarin1 her an oOdeyebilecegini gostermektedir ve bu oranin 0,20’den diisiik olmasi

istenmemektedir (Bolak, 2005: 34).

Nakit oran = (Kasa+Bankalar+Serbest menkul kiymetler) / Kisa vadeli borglar

Il. Faaliyet Oranlar1 (FO): Devir hizi, aktivite, etkinlik veya c¢alisma oranlar
olarak cesitli sekillerde adlandirilan devir hizi oranlari, isletmelerin sahip oldugu iktisadi
varliklar1 ne 6l¢lide etkin kullandiklarini belirlemeye yaramaktadir (Dagli, 2001: 39).
Faaliyet oranlar1 firmanin varliklarmin ne oranda paraya dondstirildiginin ve
kaynaklarinin ne kadar etkin kullanildiginin o6l¢iilmesini saglamaktadir (Moyer ve

digerleri, 2011: 76). Calismada 5 alt grupta toplanan faaliyet oranlar1 asagidaki gibi
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tanimlanmaktadir (Dagli, 2001: 40-44; Usta, 2005: 87-94, Moyer ve digerleri, 2011: 77-
79).

- Stok Devir Hizi1 Oram (SDO): Firmanin sahip oldugu stoklar1 ne derecede iyi
kullandigini 6l¢en stok devir hizi, net satiglar rakaminin yillik stok degerine ya da ortalama
stoklara oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Stok devir hizi orani, stok politikasinin
saglamligl, stok kalitesinin iyiligi hakkinda bilgiler sunmaktadir. Oranin biiyiilk olmasi
isletmenin stok yonetiminin etkili oldugunu gdstermektedir. Ortalama stok degerinin
hesaplanmasinda dénem bas1 ve donem sonu stok degerlerinin toplanarak ikiye boliinmesi

yolu tercih edilmektedir.

Stok devir hizi oran1 = Net satislar / Yillik (ortalama) stoklar

- Alacak Devir Hizi Oram (ADO): Isletmenin ticari alacaklarinin tahsil hizim
ortaya koyan alacak devir hizi, net satiglarin kisa vadeli ticari alacaklara oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir. Alacak devir hizi orani, miisterilere yeterli vadenin taninip taninmadigi,
satiglarin alicilar tizerinde kalip kalmadig: ile ilgili bilgiler vermektedir. Oranin yiiksek

olmasi alacaklarin kisa siirede tahsil edildigi anlamina gelmektedir.

Alacak devir hiz1 oran1 = Net satislar / Kisa vadeli ticari alacaklar

- Oz Sermaye Devir Hiz Oram (ODO): Oz sermayenin verimli kullanilip
kullanilmadigim1 gosteren 6z sermaye devir hizi, net satislarin 6z sermaye degerine
oranlanmasiyla elde edilmektedir. Oranin yliksek olmasi, hissedarlarin firmaya yaptiklar

yatirimlarin etkin kullanildigr seklinde yorumlanmaktadir.

Ozsermaye devir hiz1 oran1 = Net satislar / Ozsermaye

- Duran Varhklar Devir Hizi Oram (DVDO): Net satislarin duran varliklara
oranlanmasi sonucu elde edilen duran varlik devir hizi, duran varliklarin kullanim
etkinligini ifade etmektedir. Oranin yiiksek ¢ikmasi duran varliklarin yiiksek kapasitede
kullanildiklarini, diisiik ¢ikmasi ise isletmede atil duran varliklar bulundugunu

gostermektedir.
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Duran varliklar devir hizi oran1 = Net satiglar / Duran varliklar

- Toplam Varhklar Devir Hizi1 Oram (TVDO): Aktif devir hiz1 olarak da ifade
edilen toplam varliklar devir hizi, satislarin toplam aktiflere oranlamasi yoluyla
hesaplanmaktadir. Bu oran firmanin sahip oldugu toplam yatirimlarin ne 6l¢iide paraya
dontigebilecegini gosterirken, oranin yiikksek olmasi isletmenin varliklarin1 etkin

kullandigina ve atil kapasite bulunmadigina isaret etmektedir.

Toplam varliklar devir hiz1 oran1 = Net satislar / Toplam varliklar

1. Karhlhik Oranlar1 (KO): Bu gruptaki oranlar, isletmenin varliklari, 6z
sermayesi ya da yatirimlan iizerinden ne derecede kar elde ettigini gostermek amaciyla
kullanilmaktadir (Bolak, 2005: 40). Calismada kullanilan karlilik oranlari dorde ayrilmis
olup asagidaki sekilde tanimlanmaktadir (Bolak, 2005: 40-42; Berk, 2010: 479-481).

- Oz Sermaye Karhligi (ROE-Return on Equity): Net donem karinin (vergiden
sonraki net kar) 6z sermayeye oranlanmasi ile elde edilen 6z sermaye karliligi, firma

sahipleri ya da ortaklarinin koyduklar1 sermayenin ne Olgiide kar getirdigini

gostermektedir.

Oz sermaye karlilig1 = Net kar / Ozsermaye

- Aktif Karhhg (ROA-Return on Assets): Varliklarin igsletmede ne kadar verimli
kullanildigin1 6lgmek amaciyla kullanilan aktif karliligi, net karin toplam aktiflere
(varliklar) oranlanmasi sonucu hesaplanmaktadir.

Aktif karlilig1 = Net kar / Toplam aktifler

- Net Kar Marji (NKM): isletmenin satis karliligmin bir él¢iisii olan net kar marji,

net karin net satiglara oranlamasi yoluyla elde edilmektedir.

Net kar marj1 = Net kar / Net Satiglar
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- Briit Kar Marji (BKM): Faaliyetlerin etkinliginin yaninda isletmenin fiyat
politikasina iligkin bilgiler sunan briit kar marji, briit karin net satislara oranlanmasiyla

hesaplanmaktadir.

Briit kar marj1 = Briit kar (Net satiglar — Satislarin maliyet) / Net satislar

IV. Finansal Kaldira¢ Oranlar1 (FKO): Finansal yapi oranlari olarak da
adlandirilan finansal kaldirag oranlari, isletmenin ne sekilde finanse edildigi, finansman
riskinin derecesi, isletmede dis kaynak ve 6z kaynak kullanimina iligskin bilgiler ortaya
koymaktadir. Calismada 5 grupta degerlendirilen finansal kaldirag oranlar1 asagidaki gibi
aciklanmaktadir (Bolak, 2005: 34-36; Usta, 2005: 97-98; Ertugrul ve Karakasoglu, 2009:
703).

- Bor¢ Oram (BOO): Isletmenin toplam borglarmin toplam varliklarmna
oranlanmasi ile elde edilen borg orani, isletmenin varliklarinin ne kadarmin borg yoluyla
finanse edildiginin gostergesidir. Oranin 1’in {izerinde ¢ikmasi varliklarin borgla

karsilandigina isaret ettiginden diisiik ¢ikmasi istenmektedir.

Borg oran1 = Toplam borg¢lar / Toplam varliklar

- Oz Sermaye / Toplam Varhk Oram (O/TV): Isletmenin 6z sermayesinin toplam
varliklarina boliinmesiyle elde edilen oran, firmanin varliklarinin ne kadarinin 6zsermaye

ile karsilandigin1 gostermektedir.

- Duran Varhk / Oz Sermaye Oram (DV/O): Bu oran isletmenin duran
varliklarinin 6z sermayesine boliinmesi ile hesaplanmakta olup, firmanin duran
varliklarinin ne derecede 6z sermaye ile finanse edildigini ortaya koymaktadir. Oranin 1’in

altinda ¢ikmasi 6z sermayenin yeterliligine isaret etmektedir.

- Duran Varlik / Uzun Siireli Bor¢lar Oram (DV/UB): Uzun siireli finansman
politikas1 hakkinda bilgi veren bu oran duran varliklarin isletmenin uzun siireli bor¢larina
boliinmesi sonucu elde edilmektedir. Ozellikle borg verenler agisindan bu oranin diisiik

olmasi alacaklarinin giivence altinda oldugunu gdstermektedir.
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- Oz sermaye / Toplam Borclar Oram (O/TB): Firmanin 6z sermayesinin toplam
borglarina oranlanmasi sonucu hesaplanan oran, firmanin finansal riskini ve 6deme giiciinii
gostermekte olup, isletmenin 6z sermayesi ile toplam borglarin1 finanse edip

edemeyecegine aciklik getirmektedir.

V. Biiyiime Oranlar1 (BO): Firmalarin endiistri i¢indeki durumunun gelisme
gosterip gostermediginin belirlenmesini saglayan ve sirketin finansal tablolarinda yer alan
kalemlerin ge¢mis yila gore ne Ol¢iide biiyiidiigiinii gésteren biiyliime oranlar1 asagidaki

gibi tanimlanmaktadir (Ertugrul ve Karakasoglu, 2009: 704; Okka, 2010: 56).

- Aktif Bilyiime Oram (ABO): Firmanin bir 6nceki yila gore toplam aktiflerinde
ne kadarlik bir biiyiime oldugunun belirlenmesini saglayan aktif biiylime orani, ilgili yilin
toplam aktifleri ile bir onceki yilin toplam aktifleri arasindaki farkin bir onceki yilin

toplam aktiflerine boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

- Ozsermaye Biiyiime Orami (OBO): Firmanin 6z sermayesinde bir dnceki yila
gore gerceklesen biiyiime oranini hesaplamak icin ilgili yilin 6z sermaye degeri ile bir
onceki yilin 6z sermaye degeri arasindaki fark, bir dnceki yilin 6z sermaye degerine

oranlanmaktadir.

- Satislarin Biiyiime Oram (SBO): Firmanin bir 6nceki yila gore net satislarinda
ne derecede bir gelisme oldugunun hesaplanmasini saglayan satiglarin biiyiime orani, ilgili
yilin net satiglari ile bir onceki yilin net satiglar1 arasindaki farkin bir onceki yilin net

satiglarina boliinmesi ile elde edilmektedir.

3.4. Uygulama Asamalari

Calismanin uygulama asamasinda kullanilmak {izere KAP iizerinden ve anket
yoluyla toplanan veriler dncelikle Excel programinda diizenlenerek hesaplamaya elverigli
hale getirilmistir. Finansal oranlarin elde edilmesinde 1ilgili firmalarin finansal
tablolarindan faydalanilmistir. Oranlar hesaplanirken diisiik olmasi tercih edilen oranlar
icin pay ve paydanin yerleri degistirilerek durum tersine ¢evrilmis olup, ilgili oranin biiyiik

deger elde etmesi durumunda tercih edilebilir olmasi saglanmistir. Boylelikle
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degerlendirme kriterleri arasindaki uyusmazlik giderilmistir. Ayni zamanda, uzman
goriiglerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda Bulanik AHS uygulamasinda kullanilacak
matrisler olusturulmustur. Bulanik AHS i¢in ¢6ziim siireci tamamlanarak Oncelikle kriter
agirliklar elde edilmis olup uygulamanin diger asamalar1 ¢oziime hazir hale getirilmistir.
Daha sonra caligmada yer alan 8 sektor kapsaminda, Bulanik AHS yontemi sirasiyla
TOPSIS, VIKOR ve GIA yontemleriyle biitiinlestirilerek Tiirk imalat isletmelerinin
sektorlere gore performans siralamalar elde edilmistir. Boylelikle uygulanan 3 melez
yonteme iliskin 3 adet siralama sonucuna ulasilmis ve siralamalar birbiriyle
karsilagtirilmistir. Ardindan, uygulamanin son asamasinda Borda Sayim Yontemi ile diger
yontemlerden elde edilen siralamalarin biitiinlestirilmesi saglanmistir. Bu boliimde

calismanin uygulama kism1 agsamalarina gore sirasiyla aciklanmistir.

3.4.1. Bulanik AHS Yontemi ile Kriter Agirhiklarinin Elde Edilmesi

Uygulamanin ilk asamasinda, karar problemine iligskin olusturulan modelde yer alan
kriterlere iliskin agirliklandirmanin yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in farkli bakis
acilaria imkan taniyan bulanik karar verme yaklasimindan faydalanilarak Bulanik AHS
yontemi kullanilmistir. Oncelikle hazirlanan anket yoluyla uzmanlardan kriterlere iliskin
ikili karsilagtirmalar yapmalar1 ve kriterlerin birbirlerine goére oOnem derecelerini
belirlemeleri istenmistir. Onem derecelerinin belirlenmesinde Saaty (1990) tarafindan

sunulmus olan Tablo 4’teki Ikili Karsilastirmalar Olgegi esas almmustir.

Boylece 17 uzman tarafindan yapilan ikili karsilastirma degerleri kullanilarak tim
karar kriterlerine iliskin karsilastirma matrisleri olusturulmustur. Ana kriterleri olusturan 5
adet finansal oran i¢in hazirlanan ikili karsilastirma matrisleri Tablo 10°da

gosterilmektedir.
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Tablo 10: Ana Kriterlere Ait Ikili Karsilastirmalar

BO FO FKO KO LO
BO 1,00 5,00 0,20 0,20 3,00
FO 0,20 1,00 0,20 0,20 5,00

FKO 5,00 5,00 1,00 0,20 3,00
KO 5,00 5,00 5,00 1,00 0,33
LO 0,33 0,20 0,33 3,00 1,00
BO 1,00 7,00 5,00 0,20 3,00
FO 0,14 1,00 0,20 0,14 3,00

FKO 0,20 5,00 1,00 0,20 0,20
KO 5,00 7,00 5,00 1,00 3,00
LO 0,33 0,33 5,00 0,33 1,00
BO 1,00 0,20 0,20 0,20 0,20
FO 5,00 1,00 0,20 5,00 0,20

FKO 5,00 5,00 1,00 5,00 5,00
KO 5,00 0,20 0,20 1,00 3,00
LO 5,00 5,00 0,20 0,33 1,00
BO 1,00 3,00 0,33 0,14 0,20
FO 0,33 1,00 0,33 3,00 0,14

FKO 3,00 3,00 1,00 0,20 0,20
KO 7,00 0,33 5,00 1,00 5,00
LO 5,00 7,00 5,00 0,20 1,00
BO 1,00 5,00 0,33 0,20 0,33
FO 0,20 1,00 7,00 3,00 0,14

FKO 3,00 0,14 1,00 3,00 3,00
KO 5,00 0,33 0,33 1,00 0,20
LO 3,00 7,00 0,33 5,00 1,00
BO 1,00 0,14 0,14 0,14 0,14
FO 7,00 1,00 0,14 0,14 0,14

FKO 7,00 7,00 1,00 7,00 0,14
KO 7,00 7,00 0,14 1,00 0,14
LO 7,00 7,00 7,00 7,00 1,00
BO 1,00 7,00 1,00 1,00 1,00
FO 0,14 1,00 0,14 0,14 1,00

FKO 1,00 7,00 1,00 1,00 1,00
KO 1,00 7,00 1,00 1,00 1,00
LO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

FKO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
LO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BO 1,00 0,20 1,00 0,33 0,20
FO 5,00 1,00 3,00 1,00 1,00

FKO 1,00 0,33 1,00 0,33 0,33
KO 3,00 1,00 3,00 1,00 1,00
LO 5,00 1,00 3,00 1,00 1,00
BO 1,00 0,14 0,14 5,00 0,20
FO 7,00 1,00 1,00 5,00 0,20

FKO 7,00 1,00 1,00 7,00 0,20
KO 0,20 0,20 0,14 1,00 0,14
LO 5,00 5,00 5,00 7,00 1,00
BO 1,00 5,00 5,00 7,00 7,00
FO 0,20 1,00 3,00 5,00 5,00

FKO 0,20 0,33 1,00 5,00 5,00
KO 0,14 0,20 0,20 1,00 7,00
LO 0,14 0,20 0,20 0,14 1,00
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Tablo 10: Devam

BO FO FKO KO LO
BO 1,00 5,00 3,00 0,14 0,20
FO 0,20 1,00 3,00 0,20 0,20

FKO 0,33 0,33 1,00 0,14 0,20
KO 7,00 5,00 7,00 1,00 7,00
LO 5,00 5,00 5,00 0,14 1,00
BO 1,00 7,00 3,00 0,20 0,33
FO 0,14 1,00 0,33 0,20 0,33

FKO 0,33 3,00 1,00 0,33 0,33
KO 5,00 5,00 3,00 1,00 3,00
LO 3,00 4,00 3,00 0,33 1,00
BO 1,00 5,00 0,14 7,00 5,00
FO 0,20 1,00 0,33 0,20 5,00

FKO 7,00 3,00 1,00 3,00 5,00
KO 0,14 5,00 0,33 1,00 3,00
LO 0,20 0,20 0,20 0,33 1,00
BO 1,00 5,00 5,00 7,00 7,00
FO 0,20 1,00 3,00 7,00 7,00

FKO 0,20 0,33 1,00 5,00 5,00
KO 0,14 0,14 0,20 1,00 7,00
LO 0,14 0,14 0,20 0,14 1,00
BO 1,00 9,00 0,33 7,00 3,00
FO 0,11 1,00 0,11 0,11 0,14

FKO 3,00 9,00 1,00 7,00 5,00
KO 0,14 9,00 0,14 1,00 5,00
LO 0,33 7,00 0,20 0,20 1,00
BO 1,00 7,00 7,00 7,00 7,00
FO 0,14 1,00 0,11 9,00 3,00

FKO 0,14 0,11 1,00 0,20 5,00
KO 0,14 9,00 5,00 1,00 5,00
LO 0,14 0,33 0,20 0,20 1,00

Ana kriterler i¢in belirlenen ikili karsilastirma matrisleri yardimiyla olusturulan
bulanik ikili karsilastirma matrisi ise Tablo 11°de gosterilmektedir. Matriste yer alan
degerler iiggensel bulanik sayilar1 temsil etmektedir. Uggensel bulanik sayiyr ifade eden
M = (I, m,u) igin, | sayis1 ilgili kriterin alabilecegi en diisiik degeri, m sayis1 ortalama
degeri, U sayist ise en ylksek degeri belirtmektedir. Calismada Bulanik AHS asamasinda
uygulanan bulanik iiggensel sayr elde etme islemi (Chen ve digerleri 2006), karar
vericilerden alinan degerlendirmelerin biitlinlestirilmesini saglayarak en iyi, en kotii, ve
ortalama degerlerin siirece katilmasina olanak tanimaktadir. Bu degerlerin elde
edilmesinde K, karar verici sayisimi gOstermek tlizere asagidaki formulizasyon

uygulanmaktadir.

. 1
lij = mlnk{aijk}’ mij =;Zlk(=1 biji, wij = maxk{dijk}
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Bunun disinda Bulanik AHS yaklagiminda kullanilan bir bagka yontem ise karar

vericilerin goriislerinin bulanik sayilardan olusan degerlendirme Ol¢egine gore alinarak

buradan elde edilen bulanik sayilar ile hesaplama yapilan yontemdir.

Tablo 11: Ana Kriterlere Ait Bulamk ikili Karsilastirma Matrisi

BO FO FKO KO LO
BO | (1,00 1,00 1,00) | (0,14 4,22 9,00) | (0,14 1,93 7,00) | (0,14 2,57 7,00) | (0,14 2,28 7,00)
FO (0,11 1,60 7,00) | (1,00 1,00 1,00) | (0,11 1,36 7,00) | (0,11 2,37 9,00) | (0,14 1,91 7,00)

FKO |(0,14 2,61 7,00) | (0,11 2,98 9,00) | (1,00 1,00 1,00) | (0,14 2,68 7,00) | (0,14 2,33 5,00)
KO |(0,14 3,05 7,00) | (0,14 3,67 9,00) | (0,14 2,16 7,00) | (1,00 1,00 1,00) | (0,14 3,05 7,00)
LO [(0,14 2,45 7,00) | (0,14 3,02 7,00) | (0,20 2,17 7,00) | (0,14 1,61 7,00) | (1,00 1,00 1,00)

Bu dogrultuda, bulanik ikili karsilagtirma matrisinin belirlenmesinden sonra
Bulanik AHS adimlarina gore esitlik (2.7) kullanilarak ana kriterler i¢in S; degerleri

hesaplanmis ve Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Ana Kriterler i¢in Hesaplanan S; Degerleri

Seo |(1,5714 12,0050 31,0000) x (1/151.0000 1/55,0338 1/7,7873) = (0,0104 0,2181 3,9808)
Sro | (1,4762 8,2452 31,0000) x (1/151.0000 1/55,0338 1/7,7873) = (0,0098 0,1498 3,9808)
Srro |(1,5397 11,6009 29,0000) x (1/151.0000 1/55,0338 1/7,7873) = (0,0102 0,2108 3,7240)
Swo |(1,5714 12,9317 31,0000) x (1/151.0000 1/55,0338 1/7,7873) = (0,0104 0,2350 3,9808)
Sio |(1,6286 10,2510 29,0000) x (1/151.0000 1/55,0338 1/7,7873) = (0,0108 0,1863 3,7240)

Ardindan ana kriterlerin aldig1 S; degerlerine gore M; ve M, olarak temsil edilen
bulanik sayilar icin esitlik (2.12) yardimiyla yapilan karsilagtirmalar sonucu elde edilen
V(M2>M;) vektorleri agagidaki gibi hesaplanmistir. Problemde 5 adet ana kriter yer almasi

sebebiyle, bu asamada yapilan kiyaslama sayis1 20’dir.

V(S1>S2)=1,0000
V(S2>S;)= 0,9831
V(S3>S1)=0,9980
V(S4>S1)=1,0000
V(S5>S1)=0,9915

V(S1>S5)=1,0000
V/(S2>S5)=0,9849
V(S3>S2)=1,0000
V/(S4>S2)=1,0000
V/(S5>S2)=1,0000

V(S1>84)=0,9958
V(S2>S4)=0,9790
V/(S3>S4)=0,9935
V(S4>835)=1,0000
V/(S5>S5)=0,0934

V(S1>S5)=1,0000
V/(S2>S5)=0,9909
V/(S3>S5)=1,0000
V(S4>S5)=1,0000
V/(S5>S4)=0,9871
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Sonraki adimda ise ana kriterlere ait agirlik vektorii (W') hesaplanmistir. Bunun
icin, esitlikler (2.13-15) ile yukarida gosterilen vektor degerlerinin her bir ana kriter igin
minimumu se¢ilmek kaydiyla W' vektorii olusturulmus ve bu vektér normalize edilerek
normalize agirlik vektorii (W) elde edilmistir. W vektorii yapilan islemler sonucunda ana

kriter agirliklarini temsil eden bulanikliktan arindirilmis degerlerden olugmaktadir.

d(Sgo) =min (1 1 0,9958 1) =0,9958

d(Sko) = min (0,9831 0,9849 0,9790 0,9909) = 0,9790
d(Srko) = min (0,9980 1 0,99351) =0,9935
d(Sko)=min(1111)=1

d(SLo) =min (0,9915 1 0,9934 0,9871) =0,9871

W'=(0,9958 0,9790 0,9935 1 0,9871)
W =(0,2009 0,1976 0,2005 0,2018 0,1992)

Buna gore ana kriterler i¢cin Bulanitk AHS yontemi ile belirlenen énem agirliklar
asagidaki gibi ifade edilmektedir. Agirliklar g6z oniinde bulunduruldugunda ana kriterler
arasinda ayirt edici derecede bir farklilik olmamakla birlikte en yiiksek 6neme sahip ana

kriterin karlilik oranlar1 (KO) oldugu tespit edilmistir.

BO=0,2009 FO=0,1976 FKO=0,2005 KO=0,2018 LO=0,1992

Calismada, problem i¢in ana kriter agirliklarinin elde edilmesini takiben 5 ana kriter
altinda toplanan 20 adet alt kriter agirliginin da ayni asamalar uygulanarak ayri ayri
hesaplanmas1 gerekmektedir. Bu amagcla yine karar vericiler tarafindan, 5 ana kriter grubu
altindaki alt kriterler i¢cin yapilan karsilastirmalar 1s18inda anket yoluyla elde edilen
verilerden faydalanilmistir. Anket verilerine gore Oncelikle tiim alt kriterler igin ikili
karsilagtirma matrisleri olusturulmustur. Bu matrisler yardimiyla her bir alt kriter grubu
icin hesaplanan bulanik ikili kargilagtirma matrisleri biiyiime oranlar1 i¢in Tablo 13’te,
faaliyet oranlar1 i¢in Tablo 14’te, finansal kaldira¢ oranlari i¢in Tablo 15°te, karlilik

oranlart i¢in Tablo 16°da ve likidite oranlari igin Tablo 17°de gosterilmektedir.
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Tablo 13: Biiyiime Oranlarina Ait Alt Kriterler icin Bulamk ikili Karsilastirma

Matrisi
ABO OBO SBO
ABO 1,00 1,00 1,00(0,11 1,27 5,00|{0,11 0,52 3,00
OBO 0,20 3,42 9,00(1,00 1,00 1,00|0,14 1,85 5,00
SBO 0,33 4,14 9,00(0,20 2,44 7,00| 1,00 1,00 1,00

Tablo 14: Faaliyet Oranlarina Ait Alt Kriterler icin Bulamk ikili Karsilastirma

Matrisi
SDO ADO ODO DVDO TVDO
sSpO |1,00 1,00 1,000,124 1,08 5,00|0,20 2,87 7,00| 0,33 4,37 7,00/0,14 3,08 7,00
ADO |0,20 2,33 7,00| 1,00 1,00 1,00|0,33 4,69 7,00 | 0,33 5,20 9,00{0,20 3,74 9,00
ODO | 0,14 1,44 5,00/ 0,14 0,57 3,00|1,00 1,00 1,00 | 0,33 3,27 7,00/0,20 2,30 7,00
bvDO | 0,14 0,43 3,00| 0,11 0,40 3,00|0,14 0,78 3,00 | 1,00 1,00 1,00|0,14 0,60 3,00
TvDO | 0,14 1,87 7,00|0,11 1,19 5,00|0,14 2,09 5,00| 0,33 3,20 7,00/1,00 1,00 1,00

Tablo 15: Finansal kaldira¢ Oranlarina Ait Alt Kriterler icin Bulanik kil

Karsilastirma Matrisi

BOO

O/TvV

DV/O

DV/UB

O/TB

BOO
O/TV
DV/O
DV/UB
O/TB

1,00
0,20
0,14
0,14
0,20

1,00 1,00
1,44 5,00
1,26 5,00
0,89 5,00
2,04 7,00

0,20
1,00
0,14
0,20
0,20

2,00 5,00
1,00 1,00
0,71 5,00
0,60 3,00
1,96 7,00

0,20 2,83 7,00
0,20 3,31 7,00
1,00 1,00 1,00
0,14 1,13 5,00
0,33 3,75 7,00

0,20 3,61 7,00
0,33 3,08 5,00
0,20 2,29 7,00
1,00 1,00 1,00
0,33 3,86 7,00

0,14 1,48 5,00
0,14 1,59 5,00
0,14 0,65 3,00
0,14 0,64 3,00
1,00 1,00 1,00

Tablo 16: Karhlik Oranlarna Ait Alt Kriterler icin Bulamk ikili Karsilastirma

Matrisi
ROE ROA NKM BKM
ROE 1,00 1,00 1,00 | 0,33 4,14 900 | 0,14 2,34 9,00 | 0,14 3,11 7,00
ROA | 0,11 055 300100 1,00 1,00 0,24 0,75 5,00 | 0,24 129 5,00
NKM | 0,21 2,13 7,00 0,20 3,0/ 7,00 | 1,00 1,00 1,00 | 0,14 2,60 7,00
BKM | 0,14 1,13 700 ]| 0,20 2,04 7,00 0,14 097 7,00 | 1,00 1,00 1,00
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Tablo 17: Likidite Oranlara Ait Alt Kriterler icin Bulanik ikili Karsilastirma

Matrisi

CO AO NO

coO |100 1,00 1,000,214 0,84 500 [1,00 4,29 9,00
AO 0,20 4,05 7,00|1,00 1,00 1,00 (0,14 2,83 9,00
NO [0,11 0,25 0,33]0,11 1,96 7,00 1,00 1,00 1,00

Problemde yer alan alt kriterler i¢in bulanik ikili karsilastirma matrislerinin elde
edilmesinden sonra yine Bulanik AHS adimlarina gore esitlik (2.7) yardimiyla 5 alt kriter
grubu i¢in S; degerleri hesaplanmistir. Hesaplanan degerler her bir alt kriter grubuna gore

sirastyla Tablo 18-22°de yer almaktadir.

Tablo 18: Biiyiime Oranlarina Ait Alt Kriterler icin Hesaplanan Si Degerleri

SaBo 0,0298 0,1679  2,1960
SoBo 0,0328 0,3769  3,6600
Sseo 0,0374 0,4553  4,1479

Tablo 19: Faaliyet Oranlarimma Ait Alt Kriterler icin Hesaplanan S; Degerleri

Sspo 3,3089 153,8851 729,000
Sapo 3,7594 210,2047 891,000
Sopo 3,3089 106,6000 621,000
Sovoo | 2,8008 39,7633 351,000
Stvoo | 3,1472 115,9727 675,000

Tablo 20: Finansal Kaldira¢ Oranlarina Ait Alt Kriterler i¢in Hesaplanan S;
Degerleri

Sgoo 0,0152  0,2475  2,7955
Sorrv 0,0163 0,2362 25719
Sovio 0,0142 0,1339  2,3482
Spwus | 0,0142  0,0966  1,9010
Sos 0,0180 0,2858  3,2428
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Tablo 21: Karhlik Oranlaria Ait Alt Kriterler icin Hesaplanan S; Degerleri

Sroe | 0,01927 0,37632 4,36567
Sroa | 0,01663 0,12796 2,35075
Snkm | 0,01731  0,31282  3,69403
Sexm | 0,01769 0,18290  3,69403

Tablo 22: Likidite Oranlarina Ait Alt Kriterler icin Hesaplanan S; Degerleri

Sco 0,0531 0,3559  3,1880
Sao 0,0333 04576 3,6131
Sno 0,0303 0,1865 1,7711

Tiim alt kriterler i¢in S; degerlerinin hesaplanmasinin ardindan, alt kriter gruplari
icin esitlik (2.12) kullanilarak M; ve M, olarak ifade edilen bulanik sayilarin karsilikli
olarak kiyaslamalarmin yapilmasi saglanmistir. Bu kiyaslamalara gére 5 ana kriter grubu

icindeki alt kriterler i¢in ayr1 ayri elde edilen V(M2>M;) vektorleri asagidaki gibidir.

- Biiylime oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in;
V(S1>S;) =0,9119  V(S:>S;3) = 0,8825
V(S2>S;) =1,0000 V(S2>S3) =0,9788
V(S3>S;) =1,0000 V(S3>S;) =1,0000

- Faaliyet oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in;

V(S:1>S,)=0,9279 V(S1>S3)=1,0000  V(S:>S4)=1,0000  V(S:>Ss5)=1,0000
V(S2>S1)=1,0000 V(S2>S3)=1,0000  V(S2>S4)=1,0000  V(S2>Ss)=1,0000
V(S3>S1)=0,9289  V(S5>S,)=0,8563  V(S3>S4)=1,0000 V(S3>Ss)=0,9851
V(S:>S1)=0,7529  V(S4>S2)=0,6708 V(S;>S3)=0,8388 V(S4>S5)=0,8203
V(Ss>S1)=0,9466  V(S5>S,)=0,8769  V(Ss>S3)=1,0000 V(Ss>S4)=1,0000

- Finansal kaldirag¢ oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in,

V(5:>S2)=1,0000  V(S:>S3)=1,0000  V(S:>S4)=1,0000  V(S:>Ss)=0,9864
V(52>S1)=0,9956  V(S2>S3)=1,0000  V(S2>S4)=1,0000 V(Sz>Ss)=0,9809
V(S55>S1)=0,9535  V(S3>S,)=0,9580  V(S3>S4)=1,0000 V(S3>Ss)=0,9388
V(542S1)=0,9259  V(S54>S,)=0,9311  V(S4>S3)=0,9806  V(Ss>Ss)=0,9087
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V(Ss>S1)=1,0000  V(Ss>S,)=1,0000  V/(Ss>S3)= 1,0000

- Karlilik oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in;

V(S:1>S2)=1,0000 V(S:>S3)=1,0000  V(S;:>S4)=1,0000
V(S2>S1)=0,9037  V(S52>S3)=10,9266  V(S,>S4)=0,9770
V(S3>S1)=0,9830  V(S3>S,)=1,0000  V(S3>S.)=1,0000
V(S4>S1)=0,9500  V(S4>S,)=1,0000 V(S4=S3)=0,9659

- Likidite oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in;
V(S:>S,) =0,9688  V(S:>S3) = 1,0000
V(S2>S;) =1,0000 V(S2>Ss3) =1,0000
V(S3>S;) =0,9103  V(S3>S;) = 0,8651

Alt kriterler i¢in belirlenen vektorler yardimiyla esitlikler (2.13-15) kullanilarak her
bir alt kriter grubu i¢in agirlik vektorii (W') hesaplanmigtir. Daha sonra bu vektoriin
normalize edilmesiyle alt kriterler i¢in nihai agirliklar1 temsil eden normalize agirlik

vektori (W) elde edilmistir. 5 alt kriter grubuna ait agirlik hesaplamalari asagida

gosterilmektedir.

V/(Ss>S4)= 1,0000

- Biiylime oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in yapilan hesaplamalar:

d(Sago) = min (0,9119 0,8825) = 0,9119
d(Soso) = min (1 0,9788) = 0,9788
d(SSBO) =min (1 1) =1

W' = (0,9119 0,9788 1)
W = (0,3084 0,3421 0,3495)

Buna gore biiyiime oranlar1 altinda yer alan alt kriterler i¢cin Bulanik AHS yontemi

ile belirlenen 6nem agirliklart asagidaki gibi ifade edilmektedir.

ABO0=0,3084 OB0O=0,3421 SB0=0,3495
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- Faaliyet oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in yapilan hesaplamalar:

d(Sspo) = min (0,92791 1 1) =0,9279

d(Sapo)=min(1 111)=1

d(Sepo) = min (0,9289 0,8563 1 0,9851) = 0,8563
d(Spvpo) = min (0,7529 0,6708 0,8388 0,8203) = 0,6708
d(Stvpo) = min (0,9466 0,8769 1 1) =0,8769

W'=(0,9279 1 0,8563 0,6708 0,8769)
W =(0,2142 0,2308 0,1977 0,1548 0,2024)

Buna gore devir hiz1 oranlari altinda yer alan alt kriterler i¢in Bulanik AHS ydntemi

ile belirlenen 6nem agirliklar1 asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
SD0=0,2142 AD0=0,2308 OD0=0,1977 DVDO=0,1548 TVDO0=0,2024
- Finansal kaldirag oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in yapilan hesaplamalar:
d(Sgoo) =min (1 1 1 0,9864) = 0,9864
d(Se/rv) =min (0,9956 1 1 0,9809) =0,9809
d(Spvse) = min (0,9535 0,9580 1 0,9388) =0,9388

d(Spvyus) = min (0,9259 0,9311 0,9806 0,9087) = 0,9087
d(S(")/TB) =min (1 111 ) =1

W' =(0,9864 0,9809 0,9388 0,9087 1)

W =(0,2049 0,2037 0,1950 0,1887 0,2077)

Buna gore finansal kaldirag oranlar altinda yer alan alt kriterler i¢in Bulanmik AHS

yontemi ile belirlenen 6nem agirliklar asagidaki gibidir.

B00=0,2049 O/TV=0,2037 DV/0=0,1950 DV/UB=0,1887 O/TB=0,2077
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- Karlilik oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in yapilan hesaplamalar:

d(Sroa)=min(1 1 1)=1

d(Sroe) = min (0,9037 0,9266 0,9770) = 0,9037
d(Snkwm) = min (0,9830 1 1) =0,9830

d(Sexwm) = min (0,9500 1,0000 0,9659) = 0,9500

W'=(1 0,9037 0,9830 0,9500)
W = (0,2606 0,2355 0,2562 0,2476)

Buna gore karlilik oranlari altinda yer alan alt kriterler i¢cin Bulanik AHS yontemi

ile belirlenen 6nem agirliklart asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.

ROE=0,2606 ROA=0,2355 NKM=0,2562 BKM=0,2476

- Likidite oranlar1 grubunda yer alan alt kriterler i¢in yapilan hesaplamalar:

d(Sco) = min (0,9688 1) = 0,9688
d(Sa0) =min (1 1)=1
d(Sno) = min (0,9103 0,8651) = 0,8651

W' = (0,9688 1 0,8651)
W = (0,3419 0,3529 0,3053)

Buna gore likidite oranlar1 altinda yer alan alt kriterler i¢in Bulanik AHS yontemi

ile belirlenen 6nem agirliklar asagidaki gibidir.
C0=0,3419 A0=0,3529 NO=0,3053
Bulanik AHS ile tiim kriterlere iliskin agirliklarin belirlenmesinin ardindan, daha

once de belirtildigi lizere, imalat firmalarinin sektorlere gore performansinin siralanmasi

icin TOPSIS, VIKOR ve GIA olmak iizere 3 adet cok kriterli karar verme yaklasimindan
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faydalanilmistir. Calismanin uygulama bdliimiiniin devaminda s6z konusu yoOntemler

kullanilarak performans siralamalarinin yapilmasina iliskin asamalar gergeklestirilmistir.

3.4.2. Ana Kriterler i¢cin Toplam Degerlerin Elde Edilmesi

Bu asamada, bir énceki adimda agirhiklandirilan kriterler yardimiyla Tiirk imalat
Sanayii’nde yer alan firmalarin, bulunduklar1 sektdrlere gére TOPSIS, VIKOR ve GIA
yontemleri ile performanslarinin siralanabilmesi i¢in ana kriterlere ait toplam degerlerin
elde edilmesi saglanmistir. Buna gore dncelikle her bir firma i¢in, ¢alismada degerlendirme
kriterleri olarak tanimlanan finansal oranlar hesaplanmis ve karar matrisleri
olusturulmustur. Her bir ana kriter i¢in toplam degerlere ulagsmak amaciyla, ilgili ana
kritere ait alt kriter degerlerinden olusan karar matrisleri normalize edilerek
agirliklandirilmig, daha sonra bu degerlerin toplamlart alinmigtir. Calismada yer alan 20
adet finansal oranin (alt kriterin) 5 adet ana finansal oran (ana kriter) altinda bulunmasi
nedeniyle her ana kriter igin toplam deger hesaplamasi ayr1 ayr1 yapilmaktadir. Hesaplanan
toplam degerler aym zamanda TOPSIS, VIKOR ve GIA yontemleriyle yapilan performans

siralamalarina ulasilmasi igin ana girdiyi olusturmaktadir.

Calismada Tiirk Imalat Sanayii’nde faaliyet gosteren firmalarin sektdrlere gore
gruplandirilmast Tablo 9’da  gosterilmistir. Buna goére, yapilan hesaplamalarin
gosteriminde dncelikle ilk sirada yer alan “Gida, i¢ki ve Tiitiin” sektorii ele alinmistir. Bu
sektorde faaliyet gosteren ve analiz kapsamina alinan firma sayis1 29’dur. Gida, icki ve
tiitiin sektoriinde 5 ana kritere iligkin ayr1 ayri hesaplanan toplam degerler ise Tablo 23-

27°de gosterilmektedir.

Toplam degerler elde edilirken O6nce alt kriterlere ait degerleri yani firmalar i¢in
hesaplanan finansal oranlari igeren karar matrisi esitlik (2.18) yardimiyla normalize
edilmistir ve Bulanik AHS ile belirlenen alt kriter agirliklar1 kullanilarak normalize
degerlerin agirliklandirilmast saglanmigtir. Ardindan alt kriterlere ait agirlikli normalize
degerlerin her firma icin toplami alinarak ilgili ana kriter i¢in toplam degerlere ulagilmistir.
Ornegin, Gida, icki ve tiitiin sektoriinde yer alan AEFES (Anadolu Efes) sirketinin biiyiime

oranlari i¢in toplam degeri asagidaki gibi hesaplanmistir:
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Toplamagres = (0,1199%0,3084)+(0,1421*0,3421)+(0,1421*0,3495) = 0,1352

Imalat Sanayii kapsaminda degerlendirilen diger 7 sektdr igin, ana kriterlere ait
toplam deger hesaplamalar1 ayni islemler takip edilerek gergeklestirilmistir. Bu sektorler

icin elde edilen toplam degerlere iliskin tablolar EK 2’de yer almaktadir.

Tablo 23: Biiyiime Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Gida, Icki ve Tiitiin

Sektorii

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | deger

Firmalar

AEFES 0,8050  0,8783 0,8783 | 0,1199 0,1421 0,1421 0,0370 0,0486  0,0497 | 0,1352
ALYAG 1,5445  0,9599 0,9599 | 0,2300 0,1553 0,1553 0,0709 0,0531 0,0543 | 0,1783
AVOD 1,0793  0,7935 0,7935 | 0,1607 0,1284 0,1284 0,0496 0,0439  0,0449 | 0,1384
BANVT 1,0555  1,3286 1,3286 | 0,1572 0,2149 0,2149 0,0485 0,0735 00751 | 0,1971
CCOLA 0,7951  1,1747 1,1747 | 0,1184 0,1901 0,1901 0,0365 0,0650  0,0664 | 0,1680
DARDL 1,3257 11,0492 1,0492 | 0,1974 0,1697 0,1697 0,0609 0,0581  0,0593 | 0,1783
EKIZ 0,9524  0,6983 0,6983 | 0,1418 0,1130 0,1130 0,0437 0,038  0,0395 | 0,1219
ERSU 1,5177  0,9650 0,9650 | 0,2260 0,1561 0,1561 0,0697 0,0534  0,0546 | 0,1777
FRIGO 1,3578  1,0064 1,0064 | 0,2022 0,1628 0,1628 0,0624 0,0557  0,0569 | 0,1750
KENT 09546  1,0575 1,0575 | 0,1422 0,1711 0,1711 0,0438 0,0585  0,0598 | 0,1622
KERVT 0,9584  0,7927 0,7927 | 0,1427 0,1283 0,1283 0,0440 0,0439  0,0448 | 0,1327
KNFRT 0,2854  1,2707 1,2707 | 0,0425 0,2056 0,2056 0,0131 0,0703  0,0718 | 0,1553
KRSAN 11101  -0,1347 -0,1347 | 0,1653  -0,0218 -0,0218 | 0,0510 -0,0075 -0,0076 | 0,0359
KRSTL 2,4490  1,0044 1,0044 | 0,3647 0,1625 0,1625 0,1125 0,0556  0,0568 | 0,2249
MANGO | 1,1338  1,2517 1,2517 | 0,1688 0,2025 0,2025 0,0521 0,0693  0,0708 | 0,1921
MERKO | 0,3163  1,5954 1,5954 | 0,0471 0,2581 0,2581 0,0145 0,0883  0,0902 | 0,1930
MRTGG 1,8828  0,9907 0,9907 | 0,2804 0,1603 0,1603 0,0865 0,0548  0,0560 | 0,1973
OYLUM 13015  1,3364 1,3364 | 0,1938 0,2162 0,2162 0,0598 0,0740  0,0756 | 0,2093
PENGD 1,1568  0,8286 0,8286 | 0,1723 0,1341 0,1341 0,0531 0,0459  0,0469 | 0,1458
PETUN 09165  1,0343 1,0343 | 0,1365 0,1673 0,1673 0,0421 0,0572  0,0585 | 0,1578
PINSU 1,0985  0,8082 0,8082 | 0,1636 0,1308 0,1308 0,0505 0,0447  0,0457 | 0,1409
PNSUT 12774 1,1032 1,1032 | 0,1902 0,1785 0,1785 0,0587 0,0611  0,0624 | 0,1821
SELGD 1,9970  0,6803 0,6803 | 0,2974 0,1101 0,1101 0,0917 0,0376  0,0385 | 0,1678
SKPLC 11271 1,5777 1,5777 | 0,1678 0,2553 0,2553 0,0518 0,0873  0,0892 | 0,2283
TATKS 1,3702  1,5149 1,5149 | 0,2040 0,2451 0,2451 0,0629 0,0838  0,0857 | 0,2324
TBORG 1,0086  1,7822 1,7822 | 0,1502 0,2883 0,2883 0,0463 0,0986  0,1008 | 0,2457
TUKAS 0,3599  0,9699 0,9699 | 0,0536 0,1569 0,1569 0,0165 0,0537  0,0548 | 0,1250
ULKER 1,2483 11,2140 1,2140 | 0,1859 0,1964 0,1964 0,0573 0,0672  0,0686 | 0,1932

VANGD | 1,3100  1,8639 1,8639 | 0,1951 0,3015 0,3015 0,0602 0,032  0,1054 | 0,2687
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Tablo 24: Faaliyet Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Gida, i¢cki ve Tiitiin

Sektorii

Firmalar

FO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikli normalize degerler

SDO ADO ODO DVDO

TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

Topl.
deger

AEFES
ALYAG
AVOD
BANVT
CCOLA
DARDL
EKIZ
ERSU
FRIGO
KENT

KERVT
KNFRT
KRSAN
KRSTL
MANGO
MERKO
MRTGG
OYLUM
PENGD
PETUN
PINSU
PNSUT
SELGD
SKPLC
TATKS
TBORG
TUKAS
ULKER

VANGD

9,2850 9,4717 0,8524 0,6454
8,2369 8,2731 1,2490 1,0887
9,6830 7,5542 21,1346 5,4672
25,9425 1,9978 3,9810 0,8312
10,3969 14,1817 1,7745 1,2085
12,3987 6,1502 -0,9664 7,1534
39726 2,1164 1,5387 0,4514
3,0190 4,2259 0,7532 0,9308
2,4538 11,4904 3,1168 1,4662

15,1011 5,2078 1,8748 2,5877

45579 3,9192 19,3_642 1,5099
2,1038 7,1956 1,3868 6,8212
0,0131 0,0024 -0,0024 0,0012
4,4750 1,9824 0,9225 2,2291
5,8573 5,3959 1,1165 0,9074
14,4871 9,2774 4,2626 6,3519
4,0822 4,1037 1,2977 2,9814
6,6920 14,4996 0,2797 0,5319
2,8648 6,3765 1,8157 1,0022
13,7724 8,3973 1,5994 1,6654
19,5366 6,0535 2,2426 1,6622
9,7536 6,0033 1,7767 1,8778
1,5612 5,9229 0,8328 0,7782
4,4991 4,4703 2,3346 5,0267
15,4819 2,9522 1,6585 2,5196
1,6100 3,7447 1,5059 1,9443
13,6163 4,7880 2,3506 2,5120

4,4276 7,4278 2,0098 1,7903

0,5011
0,7793
1,9578
0,5611
0,8311
1,9238
0,3158
0,5550
0,7801

1,1870

0,7178
1,1560
0,0003
0,6842
0,6436
2,4405
0,6526
0,2199
0,5886
1,2386
1,0819
1,2056
0,3664
1,2305
0,8920
0,5120
0,9069

0,9269

5,2658 5,2050 5,6577 17,2786 1,8660

0,1706 0,2514
0,1513 0,2196
0,1761 0,2005
0,4766 0,0530

0,1910 0,3764

0,0276
0,0405
0,6854
0,1291

0,0575

0,0274 0,0868
0,0463 0,1349
0,2325 0,3390
0,0353 0,0971

0,0514 0,1439

0,2278 0,1632 -0,0313 0,3042 0,3331

0,0730 0,0562
0,0555 0,1122
0,0451 0,3049

0,2774 0,1382

0,0499
0,0244
0,1011

0,0608

0,0192 0,0547
0,0396 0,0961
0,0623 0,1351

0,1100 0,2055

0,0837 0,1040 -0,6280 0,0642 0,1243

0,0386 0,1910

0,0450

0,2901 0,2001

0,0002 0,0001 -0,0001 0,0001 0,0001

0,0822 0,0526
0,1076 0,1432
0,2661 0,2462
0,0750 0,1089
0,1229 0,3848
0,0526 0,1692
0,2530 0,2229
0,3589 0,1607
0,1792 0,1593
0,0287 0,1572
0,0827 0,1186
0,2844 0,0783
0,0296 0,0994
0,2501 0,1271
0,0813 0,1971
0,0967 0,1381

0,0299
0,0362
0,1382
0,0421
0,0091
0,0589
0,0519
0,0727
0,0576
0,0270
0,0757
0,0538
0,0488
0,0762
0,0652
0,1835

0,0948 0,1185
0,0386 0,1114
0,2701 0,4225
0,1268 0,1130
0,0226 0,0381
0,0426 0,1019
0,0708 0,2144
0,0707 0,1873
0,0799 0,2087
0,0331 0,0634
0,2138 0,2130
0,1071 0,1544
0,0827 0,0886
0,1068 0,1570
0,0761 0,1605
0,7348 0,3231

0,0365 0,0580 0,0055 0,0042 0,0176
0,0324 0,0507 0,0080 0,0072 0,0273
0,0377 0,0463 0,1355 0,0360 0,0686
0,1021 0,0122 0,0255 0,0055 0,0197
0,0409 0,0869 0,0114 0,0080 0,0291
0,0488 0,0377 -0,0062 0,0471 0,0674
0,0156 0,0130 0,0099 0,0030 0,0111
0,0119 0,0259 0,0048 0,0061 0,0195
0,0097 0,0704 0,0200 0,0097 0,0273

0,0594 0,0319 0,0120 0,0170 0,0416

0,0179 0,0240 -0,1241 0,0099 0,0252
0,0083 0,0441 0,0089 0,0449 0,0405
0,0001 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0176 0,0121 0,0059 0,0147 0,0240
0,0231 0,0331 0,0072 0,0060 0,0226
0,0570 0,0568 0,0273 0,0418 0,0855
0,0161 0,0251 0,0083 0,0196 0,0229
0,0263 0,0888 0,0018 0,0035 0,0077
0,0113 0,0391 0,0116 0,0066 0,0206
0,0542 0,0514 0,0103 0,0110 0,0434
0,0769 0,0371 0,0144 0,0109 0,0379
0,0384 0,0368 0,0114 0,0124 0,0423
0,0061 0,0363 0,0053 0,0051 0,0128
0,0177 0,0274 0,0150 0,0331 0,0431
0,0609 0,0181 0,0106 0,0166 0,0313
0,0063 0,0229 0,0097 0,0128 0,0179
0,0536 0,0293 0,0151 0,0165 0,0318
0,0174 0,0455 0,0129 0,0118 0,0325
0,0207 0,0319 0,0363 0,1138 0,0654

0,1218
0,1256
0,3241
0,1650
0,1763
0,1948
0,0525
0,0682
0,1370

0,1620

-0,0471
0,1467
0,0001
0,0743
0,0918
0,2685
0,0920
0,1282
0,0892
0,1703
0,1772
0,1412
0,0657
0,1363
0,1375
0,0697
0,1463
0,1201
0,2681
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Tablo 25: Finansal Kaldira¢ Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Gida, I¢cki

ve Tiitiin Sektorii

FKO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize degerler Agurlikli normalize degerler Topl

BOO O/TV DV/O DV/IUB O/TB |[BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB|BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB | deder

Firmalar

AEFES |2,4263 0,5879 0,7571 0,3686 1,4263 (0,1749 0,1731 0,0674 0,0758 0,1497(0,0358 0,0353 0,0131 0,0143 0,0311|0,1296
ALYAG|2,6594 0,6240 0,8717 0,0356 1,6594 |0,1917 0,1837 0,0776 0,0073 0,1742|0,0393 0,0374 0,0151 0,0014 0,0362|0,1294
AVOD |1,1021 0,0926 0,2587 0,4408 0,1021 (0,0795 0,0273 0,0230 0,0906 0,0107(0,0163 0,0056 0,0045 0,0171 0,0022|0,0456
BANVT|1,1641 0,1409 0,2088 0,6237 0,1641 (0,0839 0,0415 0,0186 0,1282 0,0172(0,0172 0,0085 0,0036 0,0242 0,0036|0,0570
CCOLA|1,8810 0,4684 0,6811 0,4817 0,8810 (0,1356 0,1379 0,0606 0,0990 0,09250,0278 0,0281 0,0118 0,0187 0,0192|0,1056
DARDL | 0,3344 -1,9908 -7,4024 4,2358 -0,6656 |0,0241-0,5862 -0,6586 0,8705 -0,0699(0,0049 -0,1194 -0,1284 0,1643 -0,0145|-0,0931
EKIZ |1,2582 0,2052 0,2934 0,8705 0,2582 |0,0907 0,0604 0,0261 0,1789 0,0271|0,0186 0,0123 0,0051 0,0338 0,0056|0,0754
ERSU |3,8008 0,7369 1,2358 0,2454 2,8008 (0,2740 0,2170 0,1100 0,0504 0,2940(0,0561 0,0442 0,0214 0,0095 0,0611|0,1924
FRIGO | 1,3338 0,2503 0,4704 0,6364 0,3338 |0,0962 0,0737 0,0419 0,1308 0,0350(0,0197 0,0150 0,0082 0,0247 0,0073|0,0748
KENT |2,7257 0,6331 1,3803 0,1109 1,7257 |0,1965 0,1864 0,1228 0,0228 0,1811|0,0403 0,0380 0,0239 0,0043 0,0376|0,1441
KERVT| 0,9643 -0,0371-0,0780 0,7354 -0,03570,0695-0,0109 -0,0069 0,1511 -0,0038|0,0142 -0,0022 -0,0014 0,0285 -0,0008|0,0384
KNFRT | 6,0089 0,8336 4,9187 0,1975 5,0089 (0,4332 0,2454 0,4376 0,0406 0,5257(0,0888 0,0500 0,0853 0,0077 0,1092|0,3409
KRSAN|0,8822 -0,1335-0,5186 0,3604 -0,1178]0,0636 -0,0393 -0,0461 0,0741 -0,0124/0,0130-0,0080 -0,0090 0,0140 -0,0026(0,0074
KRSTL |3,8705 0,7416 2,4163 0,0395 2,8705 |0,2790 0,2184 0,2150 0,0081 0,3013|0,0572 0,0445 0,0419 0,0015 0,06260,2077
MANGOQ| 2,3608 0,5764 0,8127 0,0910 1,3608 |0,1702 0,1697 0,0723 0,0187 0,1428|0,0349 0,0346 0,0141 0,0035 0,0297|0,1167
MERKO| 2,3394 0,5725 1,4902 0,0846 1,3394 (0,1687 0,1686 0,1326 0,0174 0,1406 (0,0346 0,0343 0,0259 0,0033 0,0292|0,1272
MRTGG]| 2,0114 0,5028 2,2974 0,1299 1,0114 |0,1450 0,1481 0,2044 0,0267 0,1062|0,0297 0,0302 0,0399 0,0050 0,02200,1268
OYLUM| 4,6786 0,7863 1,9016 0,0978 3,6786 |0,3373 0,2315 0,1692 0,0201 0,3861|0,0691 0,0472 0,0330 0,0038 0,0802(0,2332
PENGD | 1,4797 0,3242 0,5520 0,4851 0,4797 |0,1067 0,0955 0,0491 0,0997 0,05040,0219 0,0194 0,0096 0,0188 0,0105(0,0802
PETUN | 4,4324 0,7744 1,0412 0,0693 3,4324 |0,3196 0,2280 0,0926 0,0142 0,3603|0,0655 0,0465 0,0181 0,0027 0,07480,2075
PINSU | 1,9321 0,4824 0,7412 0,3116 0,9321 |0,1393 0,1420 0,0659 0,0640 0,0978|0,0285 0,0289 0,0129 0,0121 0,0203(0,1027
PNSUT | 3,1111 0,6786 1,0569 0,1083 2,1111 |0,2243 0,1998 0,0940 0,0223 0,22160,0459 0,0407 0,0183 0,0042 0,0460|0,1552
SELGD|1,7855 0,4399 0,9344 0,7577 0,7855 (0,1287 0,1295 0,0831 0,1557 0,0824 (0,0264 0,0264 0,0162 0,0294 0,0171|0,1155
SKPLC |2,1145 0,5271 2,1531 0,3743 1,1145 (0,1524 0,1552 0,1916 0,0769 0,1170(0,0312 0,0316 0,0374 0,0145 0,0243|0,1390
TATKS |2,1637 0,5378 1,5192 0,0329 1,1637 |0,1560 0,1584 0,1352 0,0068 0,1221|0,0320 0,0323 0,0264 0,0013 0,0254|0,1172
TBORG| 1,5151 0,3400 1,2911 0,5818 0,5151 |0,1092 0,1001 0,1149 0,1196 0,0541|0,0224 0,0204 0,0224 0,0226 0,0112|0,0990
TUKAS|1,6281 0,3858 1,0686 1,1302 0,6281 (0,1174 0,1136 0,0951 0,2323 0,0659 (0,0240 0,0231 0,0185 0,0438 0,0137|0,1233
ULKER|1,8559 0,4612 0,8908 0,2643 0,8559 |0,1338 0,1358 0,0793 0,0543 0,0898|0,0274 0,0277 0,0155 0,0103 0,0187|0,0994

VANGD) 1,4921 0,3298 3,0540 0,2063 0,4921 0,1076 0,0971 0,2717 0,0424 0,0517)0,0220 0,0198 0,0530 0,0080 0,0107|0,1135
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Tablo 26: Karlihk Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Gida, i¢ki ve Tiitiin

Sektorii

Firmalar,

KO i¢in Alt Kriter Degerleri

Normalize Degerler

Agirlikli normalize Degerler

ROE ROA

NKM

BKM

ROE

ROA

NKM

BKM

ROE

ROA

NKM

BKM

Topl.
deger

AEFES
ALYAG
AVOD
BANVT
CCOLA
DARDL
EKIZ
ERSU
FRIGO
KENT
KERVT
KNFRT
KRSAN
KRSTL
MANGO
MERKO
MRTGG
OYLUM
PENGD
PETUN
PINSU
PNSUT
SELGD
SKPLC
TATKS
TBORG
TUKAS
ULKER
VANGD

-0,0280 -0,0165
-0,0399 -0,0249
-0,2253 -0,0209
-0,0734 -0,0103
0,1029 0,0482
0,0982 -0,1956
-0,4296 -0,0881
-0,0363 -0,0267
-0,1432 -0,0358
0,0625 0,0396
1,1190 -0,0415
0,2141 0,1785

4,1333 -0,5520 -1741,9891

0,0055 0,0041
0,0028 0,0016
0,3772 0,2160
-0,0079 -0,0040
0,1166 0,0916
-0,2070 -0,0671
0,1285 0,0995
0,0366 0,0177
0,1645 0,1116
-0,4690 -0,2063
0,4294 0,2263
0,3395 0,1826
-0,6211 -0,2112
0,1910 0,0737
0,0180 0,0083
0,0871 0,0287

-0,0329
-0,0320
-0,0107
-0,0184
0,0580
-0,1017
-0,2792
-0,0481
-0,0460
0,0333
-0,0578
0,1544

0,0060
0,0025
0,0885
-0,0061
0,4167
-0,1140
0,0803
0,0163
0,0926
-0,5631
0,1839
0,2047
-0,4125
0,0813
0,0090
0,0154

0,4382
0,0479
0,1309
0,0705
0,3645
0,3855
0,0959
0,0950
0,1143
0,2936
0,2824
0,3199
0,0417
0,0693
0,0739
0,2052
-0,0286
-0,0667
0,1106
0,1493
0,4297
0,1677
0,3582
0,2108
0,5595
-0,0379
0,2102
0,1253
0,0644

-0,0063
-0,0090
-0,0506
-0,0165
0,0231
0,0220
-0,0964
-0,0081
-0,0321
0,0140
0,2511
0,0480
0,9274
0,0012
0,0006
0,0846
-0,0018
0,0262
-0,0464
0,0288
0,0082
0,0369
-0,1052
0,0963
0,0762
-0,1394
0,0429
0,0040
0,0195

-0,0204
-0,0309
-0,0259
-0,0128
0,0597
-0,2422
-0,1092
-0,0331
-0,0444
0,0490
-0,0514
0,2210
-0,6836
0,0051
0,0020
0,2675
-0,0049
0,1135
-0,0831
0,1232
0,0219
0,1383
-0,2556
0,2803
0,2262
-0,2616
0,0913
0,0103
0,0356

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
-0,0001
-0,0002
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0001
-1,0000
0,0000
0,0000
0,0001
0,0000
0,0002
-0,0001
0,0000
0,0000
0,0001
-0,0003
0,0001
0,0001
-0,0002
0,0000
0,0000
0,0000

0,3406
0,0372
0,1018
0,0548
0,2833
0,2996
0,0746
0,0738
0,0888
0,2282
0,2195
0,2486
0,0324
0,0538
0,0575
0,1595
-0,0223
-0,0518
0,0860
0,1160
0,3340
0,1303
0,2784
0,1638
0,4349
-0,0295
0,1634
0,0974
0,0501

-0,0016
-0,0023
-0,0132
-0,0043
0,0060
0,0057
-0,0251
-0,0021
-0,0084
0,0037
0,0654
0,0125
0,2417
0,0003
0,0002
0,0221
-0,0005
0,0068
-0,0121
0,0075
0,0021
0,0096
-0,0274
0,0251
0,0199
-0,0363
0,0112
0,0011
0,0051

-0,0048
-0,0073
-0,0061
-0,0030
0,0141
-0,0571
-0,0257
-0,0078
-0,0105
0,0115
-0,0121
0,0521
-0,1610
0,0012
0,0005
0,0630
-0,0012
0,0267
-0,0196
0,0290
0,0052
0,0326
-0,0602
0,0660
0,0533
-0,0616
0,0215
0,0024
0,0084

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
-0,2562
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0001
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
-0,0001
0,0000
0,0000
-0,0001
0,0000
0,0000
0,0000

0,0843
0,0092
0,0252
0,0136
0,0701
0,0742
0,0185
0,0183
0,0220
0,0565
0,0543
0,0616
0,0080
0,0133
0,0142
0,0395
-0,0055
-0,0128
0,0213
0,0287
0,0827
0,0323
0,0689
0,0406
0,1077
-0,0073
0,0404
0,0241
0,0124

0,0779
-0,0004
0,0059
0,0063
0,0902
0,0229
-0,0324
0,0084
0,0031
0,0717
0,1077
0,1262
-0,1675
0,0149
0,0149
0,1246
-0,0071
0,0208
-0,0104
0,0653
0,0900
0,0745
-0,0188
0,1317
0,1808
-0,1053
0,0731
0,0276
0,0259
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Tablo 27: Likidite Oranlar i¢in Hesaplanan Toplam Degerler — Gida, i¢ki ve Tiitiin

Sektorii

mal LO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agrrlikli normalize Degerler Topl.
Firmelar co AO NO co AO NO co AO NO | deger
AEFES 1,7750 1,3466 0,6155 | 0,1580 0,1849  0,2867 0,0529 0,0624  0,0940 | 0,2093
ALYAG 0,8108 0,5408 0,1018 | 0,0722  0,0743  0,0474 0,0242 0,0251  0,0155 | 0,0648
AVOD 0,8564 0,5838 0,0353 | 0,0762  0,0802  0,0165 0,0255 0,0270  0,0054 | 0,0580
BANVT 0,7419 0,6925 0,0017 | 0,0661  0,0951  0,0008 0,0221 0,0321  0,0003 | 0,0545
CCOLA 1,5584 1,1595 0,5245 | 0,1387 0,1593  0,2443 0,0465 0,0537 0,0801 | 0,1803
DARDL 0,3948 0,3110 0,0017 | 0,0352  0,0427  0,0008 0,0118 0,0144  0,0003 | 0,0264
EKIZ 1,6169 1,1892 0,0843 | 0,440 0,1633  0,0393 0,0482 0,0551  0,0129 | 0,1162
ERSU 3,4573 1,8829 0,0281 | 0,3078 0,2586  0,0131 0,1031 0,0872  0,0043 | 0,1946
FRIGO 1,1382 0,3649 0,0727 | 0,013 0,0501  0,0339 0,0339 0,0169  0,0111 | 0,0619
KENT 1,7129 1,4642 0,5083 | 0,1525 0,2011  0,2368 0,0511 0,0678  0,0776 | 0,1965
KERVT 0,7631 0,5341 0,0218 | 0,0679 0,0734 0,0101 0,0227 0,0247  0,0033 | 0,0508
KNFRT 6,2474 2,1140 0,3601 | 0,5562  0,2903  0,1677 0,1862 0,0979  0,0550 | 0,3392
KRSAN 0,7134 0,6902 0,0020 | 0,0635 0,0948  0,0009 0,0213 0,0320  0,0003 | 0,0535
KRSTL 2,8146 2,1937 0,0765 | 0,2506  0,3013  0,0356 0,0839 0,016  0,0117 | 0,1972
MANGO | 0,8097 0,5037 0,0149 | 0,0721  0,0692  0,0069 0,0241 0,0233  0,0023 | 0,0497
MERKO 1,5592 1,1326 0,0954 | 0,1388  0,1556  0,0444 0,0465 0,0525 0,0146 | 0,1135
MRTGG 1,6665 1,3254 0,1219 | 0,1484 0,1820  0,0568 0,0497 0,0614  0,0186 | 0,1297
OYLUM 3,3840 3,1943 0,0041 | 0,3013 0,4387 0,0019 0,1009 0,1480  0,0006 | 0,2495
PENGD 1,0557 0,5300 0,1130 | 0,0940 0,0728  0,0526 0,0315 0,0245 0,0173 | 0,0733
PETUN 1,4719 0,9553 0,0225 | 0,1310 0,1312 0,0105 0,0439 0,0442  0,0034 | 0,0916
PINSU 1,1092 0,9333 0,0680 | 0,0987 0,1282  0,0317 0,0331 0,0432  0,0104 | 0,0867
PNSUT 1,4212 0,9305 0,0122 | 0,1265 0,1278  0,0057 0,0424 0,0431  0,0019 | 0,0873
SELGD 2,6026 1,4483 0,6156 | 0,2317  0,1989  0,2868 0,0776 0,0671  0,0940 | 0,2387
SKPLC 1,9806 1,2633 03756 | 0,763 0,1735  0,1750 0,0590 0,0585  0,0574 | 0,1749
TATKS 1,4338 1,3059 06224 | 0,1276 0,1794  0,2899 0,0427 0,0605  0,0951 | 0,1983
TBORG 1,4536 0,8261 0,2090 | 0,1294 0,1135 0,0974 0,0433 0,0383 0,0319 | 0,1135
TUKAS 3,0992 2,7762 15727 | 0,2759  0,3813  0,7326 0,0924 0,1286  0,2402 | 0,4612
ULKER 1,1997 0,6789 0,1588 | 0,1068  0,0932  0,0740 0,0358 0,0314  0,0243 | 0,0915
VANGD 1,3768 0,8298 0,2077 | 0,226  0,1140  0,0968 0,0410 0,0384 0,0317 | 0,1112

3.4.3. TOPSIS Yoéntemi ile imalat Isletmelerinin Performansinin Siralanmasi

Bu kisimda problemin ana kriterleri ic¢in toplam degerlerin elde edilmesinin
ardindan, imalat isletmelerinin performanslarina gore siralamasinda TOPSIS yonteminin
uygulanmas1 aktarilmistir. TOPSIS yontemi daha Once ifade edildigi iizere, uygulama

sonunda secilen alternatifin pozitif ideal ¢dziime en yakin, negatif ideal ¢oziime ise en uzak
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mesafede olmasi prensibine dayanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle, Bulanik AHS
yaklagimi ile belirlenmis olan ana kriter agirliklart kullanilarak ana kriterlere ait toplam

degerler agirliklandirilmistir. Boylece agirlikli toplam degerler elde edilmistir.

Tablo 28: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yéntemi Hesaplamalar - Gida, i¢ki ve

Titiin Sektorii

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler Agirlikl Normalize Toplam Degerler
Firmalar PIS | NIS (of
LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

AEFES | 0,2093 10,1218 0,1296 10,1296 0,1352 | 0,0417 0,0241 10,0262 0,0260 0,0272 | 0,0919 | 0,0828 | 0,4739
ALYAG | 0,0648 0,1256 0,1294 10,1294 0,1783 | 0,0129 0,0248 0,0261 0,0259 0,0358 | 0,1083 | 0,0778 | 0,4180
AVOD | 0,0580 0,3241 0,0456 0,0456 0,1384 | 0,0115 0,0640 0,0092 0,0092 0,0278 |0,1191 | 0,0860 | 0,4193
BANVT | 0,0545 0,1650 0,0570 0,0570 0,1971 |0,0108 0,0326 0,0115 0,0114 0,0396 | 0,1195|0,0683 | 0,3636
CCOLA | 0,1803 0,1763 0,1056 0,1056 0,1680 | 0,0359 0,0348 0,0213 0,0212 0,0337 | 0,0942 | 0,0824 | 0,4665
DARDL | 0,0264 0,1948 -0,0931 -0,0931 0,1783 | 0,0053 0,0385 -0,0188 -0,0187 0,0358 | 0,1540 | 0,0557 | 0,2656
EKIZ | 01162 0,0525 0,0754 0,0754 0,1219 |0,0231 0,0104 10,0152 0,0151 0,0245|0,1191 | 0,0575 | 0,3255
ERSU | 0,1946 0,0682 0,1924 0,1924 10,1777 |0,0388 0,0135 0,0388 0,0386 0,0357 | 0,0866 | 0,0951 | 0,5234
FRIGO | 0,0619 0,1370 0,0748 10,0748 0,1750 |0,0123 0,0271 10,0151 0,0150 0,0352 | 0,1174 | 0,0666 | 0,3620
KENT |0,1965 0,1620 0,1441 10,1441 0,1622 | 0,0391 0,0320 0,0291 0,0289 0,0326 | 0,0860 | 0,0897 | 0,5106
KERVT | 0,0508 -0,0471 0,0384 0,0384 0,1327 |0,0101 -0,0093 0,0078 0,0077 0,0267 | 0,1422 | 0,0424 | 0,2299
KNFRT | 0,3392 0,1467 0,3409 0,3409 0,1553 | 0,0676 0,0290 0,0688 0,0684 0,0312 | 0,0484 |0,1455 | 0,7505
KRSAN | 0,0535 0,0001 0,0074 0,0074 0,0359 |0,0107 0,0000 0,0015 0,0015 0,0072|0,1479|0,0306 | 0,1712
KRSTL | 0,1972 10,0743 0,2077 0,2077 0,2249 | 0,0393 0,0147 0,0419 0,0416 0,0452 | 0,0819 |0,1024 | 0,5556
MANGO | 0,0497 0,0918 0,1167 0,1167 0,1921 | 0,0099 0,0181 0,0236 0,0234 0,0386 | 0,1146 | 0,0730 | 0,3890
MERKO | 0,1135 0,2685 0,1272 10,1272 0,1930 | 0,0226 0,0531 0,0257 0,0255 0,0388 | 0,0940 | 0,0955 | 0,5038
MRTGG | 0,1297 0,0920 0,1268 0,1268 0,1973 | 0,0258 0,0182 0,0256 0,0254 0,0397 | 0,1019 | 0,0784 | 0,4348
OYLUM | 0,2495 0,1282 10,2332 0,2332 10,2093 | 0,0497 0,0253 10,0471 0,0468 0,0421 | 0,0660 | 0,1140 | 0,6333
PENGD | 0,0733 0,0892 0,0802 0,0802 0,1458 |0,0146 0,0176 10,0162 0,0161 0,0293 | 0,1193 |0,0611 | 0,3385
PETUN | 0,0916 0,1703 0,2075 0,2075 0,1578 | 0,0182 0,0336 0,0419 0,0416 0,0317 | 0,0910 | 0,0996 | 0,5226
PINSU | 0,0867 0,1772 0,1027 0,1027 0,1409 | 0,0173 0,0350 0,0207 0,0206 0,0283 | 0,1080 | 0,0752 | 0,4106
PNSUT | 0,0873 0,1412 0,1552 10,1552 10,1821 |0,0174 0,0279 10,0313 0,0311 0,0366 | 0,0997 | 0,0859 | 0,4628
SELGD | 0,2387 0,0657 0,1155 0,1155 10,1678 | 0,0475 0,0130 10,0233 0,0232 0,0337 | 0,0954 | 0,0807 | 0,4583
SKPLC | 0,1749 0,1363 0,1390 10,1390 0,2283 | 0,0348 0,0269 0,0281 0,0279 0,0459 | 0,0894 | 0,0897 | 0,5008
TATKS | 0,1983 0,1375 0,1172 10,1172 0,2324 | 0,0395 0,0272 0,0237 0,0235 0,0467 | 0,0906 | 0,0874 | 0,4911
TBORG | 0,1135 0,0697 0,0990 0,0990 0,2457 | 0,0226 0,0138 0,0200 0,0198 0,0494 | 0,1099 | 0,0748 | 0,4050
TUKAS | 0,4612 0,1463 0,1233 10,1233 0,1250 | 0,0919 10,0289 0,0249 0,0247 0,0251 | 0,0768 | 0,1143 | 0,5981
ULKER | 0,0915 0,1201 10,0994 0,0994 0,1932 |0,0182 0,0237 0,0201 0,0199 0,0388 | 0,1095 | 0,0725 | 0,3983
VANGD | 0,1112 0,2681 0,1135 10,1135 10,2687 | 0,0222 0,0530 0,0229 0,0228 0,0540 | 0,0957 | 0,0990 | 0,5084
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Sonrasinda, TOPSIS adimlar1 uyarinca imalat firmalart icin esitlikler (2.24) ve
(2.25) yardimiyla pozitif ideal (PIS) ve negatif ideal (NIS) ¢oziimler hesaplanmistir. Son
olarak uygun performans siralamasina ulasilmasi igin esitlik (2.26) ile ideal ¢oziime
yakinlik derecesi (C;) degerleri belirlenmistir. Gida, i¢ki ve tiitlin sektorii i¢in yapilan
siralamaya iliskin TOPSIS hesaplama adimlar1 Tablo 28’de gosterilmektedir. Ornegin
AEFES firmasi i¢in yapilan hesaplamalar asagidaki gibidir:

LO i¢in Agirlikli Normalize Toplamagres = 0,2093*0,1992 = 0,0417
FO i¢in Agirlikli Normalize Toplamagres = 0,1218*0,1976 = 0,0241
KO i¢in Agirlikli Normalize Toplamagres = 0,1296*0,2018 = 0,0262
FKO igin Agirlikli Normalize Toplamagres = 0,1296*0,2005 = 0,0260
BO i¢in Agirlikli Normalize Toplamagres = 0,1352*0,2009 = 0,0272

2 2 2
(0,0417-0,0919) +(0,0241-0,0640) +(0,0262-0,0688)

5 5 =0,0919
+(0,0260-0,0684) +(0,0272-0,0540)

PIS AgrEs=

(0,0417-0,0052) + (0,0241-(-0,0093))2 + (0,0262-(-0,0188))2

NISAEFES: = 0,0828

2 2
+(0,0260-(-0,0187) )" +(0,0272-0,0072)

Caeres = 0,0828 / (0,0828+0,0919) = 0,4739

Gida, icki ve tiitlin sektorii icin TOPSIS yonteminden elde edilen C; degerlerine
gore en yiiksekten en diisiige dogru performans siralamasi yapilmistir. Bu dogrultuda, en
yiiksek performansa sahip firmanin 0,7505 degeri ile KNFRT oldugu goriilmektedir.
KNFRT firmasmi ikinci sirada 0,6333 degeriyle OYLUM ve iiglincii sirada 0,5981
degeriyle TUKAS firmalar takip etmektedir.

Calisma kapsaminda Imalat Sanayii’nde faaliyet gosteren diger 7 sektdrde
performans siralamalarint elde etmek amaciyla ayni adimlar tekrarlanarak benzer
hesaplamalar gergeklestirilmistir. Buna gore Tablo 29°da “Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri”
sektoriinde performans siralamasi i¢in yapilan TOPSIS hesaplamalar1 gdsterilmektedir. Bu

sektorde faaliyet gosteren ve analiz kapsamina alinan firma sayis1 24’tiir.

101



Dokuma, giyim esyasi ve deri sektorii icin TOPSIS yonteminden elde edilen C;
degerlerine gore en yliksek performans siralamasia sahip firmanin 0,7290 degeri ile
ATEKS oldugu goriilmektedir. ATEKS firmasini ikinci sirada 0,7047 degeriyle DERIM ve
ticlincii sirada 0,6556 degeriyle DESA firmalar1 takip etmektedir. En diisiik performans
siralamasina sahip firma ise 0,0600 C; degeri ile MEMSA firmasi olmustur.

Tablo 29: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yontemi Hesaplamalari - Dokuma,

Giyim Esyasi ve Deri Sektorii

. Ana Kriterlere ait Toplam Degerler Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar PIS | NIS G
LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

ARBUL | 0,2223 0,1147 10,0110 0,2023 0,2885 | 0,0443 0,0227 0,0022 0,0406 0,0580 |0,0860 |0,1212|0,5850
ARSAN | 0,1634 0,0758 10,1469 10,1795 0,2486 | 0,0325 0,0150 0,0296 0,0360 0,0500 | 0,0883|0,1385 |0,6107
ATEKS | 0,3388 0,0996 0,2304 023711 0,2446 | 0,0675 0,0197 0,0465 0,0744 0,0492 |0,0648 | 0,1749 |0,7296
BISAS | 0,0497 0,3194 -0,2867 0,0804 0,1131 |0,0099 0,0631 -0,0579 0,0161 0,0227 |0,1388 | 0,0740 | 0,3477
BLCYT | 0,2241 10,0937 0,1051 0,2270 0,1915 |0,0446 0,0185 0,0212 0,0455 0,0385 |0,0816 |0,1344 |0,6224
BOSSA | 0,1418 0,1228 0,0487 10,1552 10,1373 | 0,0282 0,0243 0,0098 0,0311 0,0276 |0,0961 |0,1163 | 0,5476
BRKO | 0,1496 0,0969 -0,0102 0,1599 0,1844 |0,0298 0,0191 -0,0020 0,0321 0,0371 |0,1010|0,1059 |0,5117
BRMEN | 0,1681 0,0667 -0,0112 0,1666 0,2739 | 0,0335 0,0132 -0,0023 0,0334 0,0550 |0,1011 |0,1102|0,5216
DERIM | 0,1707 0,4247 0,0356 0,2434 0,1996 | 0,0340 0,0839 0,0072 0,0488 0,0401 |0,0603 | 0,1440 |0,7047
DESA | 0,0897 0,3519 0,0799 0,1738 10,1992 | 0,0179 0,0695 0,0161 0,0349 0,0400 |0,0740|0,1378 | 0,6506
DIRIT | 0,1901 0,0760 -0,0347 0,1675 0,1892 |0,0379 0,0150 -0,0070 0,0336 0,0380 |0,1027 |0,1036 | 0,5022
ESEMS | 0,1357 0,2638 -0,1234 10,1447 0,1636 | 0,0270 0,0521 -0,0249 0,0290 0,0329 |0,1021 |0,0952 |0,4825
HATEK | 0,1818 0,1349 10,0422 10,2028 0,1783 | 0,0362 0,0267 0,0085 0,0407 0,0358 |0,0856 |0,1203 |0,5842
IDAS | 0,0304 0,0466 -0,2239 0,0581 0,1076 | 0,0060 0,0092 -0,0452 0,0116 0,0216 |0,1517 |0,0550 | 0,2661
KORDS | 0,1142 0,1505 0,0575 0,1743 0,1926 | 0,0228 0,0297 0,0116 0,0350 0,0387 |0,0899|0,1198 | 0,5714
KRTEK | 0,2694 0,1112 -0,0472 0,1415 0,2044 | 0,0537 0,0220 -0,0095 0,0284 0,0411 |0,0978 |0,1085 | 0,5260
LUKSK | 0,2693 0,0695 0,0795 0,1815 0,2363 | 0,0536 0,0137 0,0160 0,0364 0,0475 |0,0872 |0,1320 | 0,6022
MEMSA | 0,0122 0,0135 -0,4939 0,1045 0,1459 | 0,0024 0,0027 -0,0997 0,0210 0,0293 |0,1894 | 0,0121 | 0,0600
MNDRS | 0,2545 0,2095 0,0448 0,1498 0,2020 | 0,0507 0,0414 0,0090 0,0300 0,0406 |0,0759|0,1278|0,6274
RODRG | 0,2410 0,1082 0,0045 0,2756 0,1939 | 0,0480 0,0214 0,0009 0,0553 0,0390 |0,0842 |0,1214|0,5904
ROYAL | 0,2735 0,1333 0,0893 0,1892 0,1999 | 0,0545 0,0263 0,0180 0,0379 0,0402 |0,0771 |0,1347 | 0,6361
SKTAS | 0,0874 0,1565 -0,0830 0,0955 0,1364 |0,0174 0,0309 -0,0167 0,0191 0,0274 |0,1153|0,0894 |0,4366
YATAS | 0,1745 0,1952 0,0956 0,1442 0,1959 |0,0348 0,0386 0,0193 0,0289 0,0394 |0,0793 |0,1308 | 0,6226
YUNSA | 0,1422 0,2063 0,1314 0,1304 0,2369 | 0,0283 0,0408 0,0265 0,0262 0,0476 | 0,0789 | 0,1376 | 0,6355

Imalat Sanayii’nde yer alan 3. sektdr olan “Orman Uriinleri ve Mobilya” sektoriine
iliskin performans siralamasinin elde edilmesi i¢in yapilan TOPSIS hesaplamalar1 Tablo

30°da gosterilmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren ve ¢aligma kapsamina alinan firma
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sayist 4’tlir. Buna gore TOPSIS yonteminden elde edilen C; degerlerine bakildiginda en

yiikksek performans siralamasina sahip firmanin 0,9229 degeri ile YONGA oldugu
gorilmektedir. YONGA firmasini sirasiyla GENTS, DGKLB ve ORMA firmalan takip

etmektedir.

Tablo 30: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yontemi Hesaplamalari - Orman

Uriinleri ve Mobilya Sektorii

Firmalar

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler

Agirlikli Normalize Toplam Degerler

LO

FO

KO

FKO

BO

LO

FO

KO

FKO

BO

PIS

NIS

Ci

DGKLB
GENTS

ORMA

YONGA

0,2171
0,9673
0,1091
1,0146

0,4420
0,3474
0,3031
0,6653

0,0164
0,3132
-0,4483
0,5973

0,2371
0,6465
0,1797
0,5228

0,4716
0,5428
0,3841
0,5541

0,0432
0,1927
0,0217
0,2021

0,0873
0,0686
0,0599
0,1314

0,0033
0,0632
-0,0905
0,1205

0,0475
0,1296
0,0360
0,1048

0,0948
0,1001
0,0772
0,1113

0,2189
0,0856
0,3035
0,0248

0,1022
0,2504
0,0000
0,2968

0,3183
0,7452
0,0000
0,9229

Tablo 31: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yontemi Hesaplamalar: - Kagit ve

Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

Firmalar

Ana Kiriterlere ait Toplam Degerler

Agirliklt Normalize Toplam Degerler

LO

FO

KO

FKO

BO

LO

FO

KO

FKO

BO

PIS

NIS

Ci

ALKA
BAKAB
BAKAN
DGZTE
DOBUR
DURDO
HURGZ
IHGZT
KAPLM
KARTN
OLMIP
SAMAT
TARAF
TIRE
UMURB
VKING

0,0540
0,0235
0,0419
0,0231
0,0649
0,0203
0,0193
0,0723
0,0142
0,0174
0,0371
0,0148
0,0419
0,0193
0,0342
0,0076

0,1490
0,1401
0,3498
0,3509
0,3713
0,1670
0,2062
0,0643
0,2124
0,1216
0,1610
0,1797
0,3498
0,1692
0,1010
0,1915

-0,0534
0,1033
0,1184
0,1175
0,3020
0,1222
-0,3269
0,3965
-0,0120
0,1344
0,1189
0,0114
0,1616
0,1024
0,1953
-0,1348

0,1561
0,1068
0,1400
0,1036
0,3720
0,0815
0,0908
0,1572
0,0598
0,1341
0,1381
0,0987
0,0719
0,0901
0,1141
0,0592

0,1652
0,2235
0,3011
0,3612
0,2235
0,2270
0,1478
0,2890
0,2039
0,2895
0,2313
0,1959
0,1641
0,2174
0,2672
0,2154

0,0108
0,0047
0,0084
0,0046
0,0129
0,0040
0,0039
0,0144
0,0028
0,0035
0,0074
0,0030
0,0084
0,0038
0,0068
0,0015

0,0294
0,0277
0,0691
0,0693
0,0734
0,0330
0,0407
0,0127
0,0420
0,0240
0,0318
0,0355
0,0691
0,0334
0,0199
0,0378

-0,0108
0,0208
0,0239
0,0237
0,0610
0,0247
-0,0660
0,0800
-0,0024
0,0271
0,0240
0,0023
0,0326
0,0207
0,0394
-0,0272

0,0313
0,0214
0,0281
0,0208
0,0746
0,0163
0,0182
0,0315
0,0120
0,0269
0,0277
0,0198
0,0144
0,0181
0,0229
0,0119

0,0332
0,0449
0,0605
0,0726
0,0449
0,0456
0,0297
0,0581
0,0410
0,0582
0,0465
0,0394
0,0330
0,0437
0,0537
0,0433

0,1167
0,0963
0,0743
0,0786
0,0336
0,0944
0,1658
0,0758
0,1133
0,0885
0,0883
0,1082
0,0866
0,0962
0,0871
0,1331

0,0617
0,0900
0,1119
0,1148
0,1552
0,0944
0,0288
0,1506
0,0709
0,0992
0,0950
0,0731
0,1139
0,0904
0,1090
0,0481

0,3457
0,4830
0,6010
0,5935
0,8219
0,4998
0,1481
0,6652
0,3849
05284
05182
0,4030
0,5681
0,4844
0,5558
0,2656

Performans siralamasinin elde edilmesi i¢cin TOPSIS hesaplamalar1 yapilan 4.

sektor olan “Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayn” sektdriine iliskin veriler Tablo
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31°de gosterilmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren ve ¢aligma kapsamina alinan firma
sayist 16’dir. Buna gore TOPSIS yonteminden elde edilen C; degerleri siralandiginda en
yiiksek performans siralamasma sahip firmanin 0,8219 degeri ile DOBUR oldugu
gorilmektedir. DOBUR firmasini ikinci sirada 0,6652 degeriyle IHGZT ve {igiincii sirada
0,6010 degeriyle BAKAN firmalar1 izlemektedir.

Tablo 32: Performans Siralamasi i¢cin TOPSIS Yontemi Hesaplamalar: - Kimya,
Petrol, Kaucuk ve Plastik Sektorii

. Ana Kriterlere ait Toplam Degerler Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar PIS | NIS Ci
LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

ACSEL |0,0432 0,0851 0,0277 0,0934 0,1943|0,0086 0,0168 0,0056 0,0187 0,0390|0,1118|0,0255|0,1859
AKSA |0,0986 0,1080 0,0714 0,1286 0,1682|0,0196 0,0213 0,0144 0,0258 0,0338(0,0984|0,0378|0,2776
ALKIM [0,2114 0,0898 0,0763 0,2363 0,1410|0,0421 0,0177 0,0154 0,0474 0,0283|0,0845|0,0625|0,4251
ATPET |0,0984 0,0941 -0,0020 0,1316 0,1705|0,0196 0,0186 -0,0004 0,0264 0,0343|0,1033|0,0302|0,2263
AYGAZ|0,0817 0,3269 0,0423 0,1672 0,1600(0,0163 0,0646 0,0085 0,0335 0,0322(0,0791|0,0650|0,4512
BAGFS |0,1372 0,0760 0,0484 0,1333 0,1958|0,0273 0,0150 0,0098 0,0267 0,0393|0,0979(0,0402(0,2912
BRISA |0,1065 0,1141 0,1274 0,1545 0,1618|0,0212 0,0226 0,0257 0,0310 0,0325|0,0942|0,0489|0,3419
BRKSN |0,0655 0,1363 0,0430 0,1062 0,1795|0,0131 0,0269 0,0087 0,0213 0,0361|0,1015|0,0325|0,2424
DEVA |0,0973 0,0522 0,0484 0,1356 0,1623|0,0194 0,0103 0,0098 0,0272 0,0326|0,1067|0,0337|0,2399
DYOBY|0,0758 0,1636 0,0712 0,1163 0,1849|0,0151 0,0323 0,0144 0,0233 0,0371|0,0951|0,0405|0,2987
EGGUB [0,0468 0,0960 0,0531 0,0801 0,1979|0,0093 0,0190 0,0107 0,0161 0,03980,1099|0,0290(0,2089
EGPRO |0,1017 0,1096 0,0705 0,1303 0,1897|0,0203 0,0217 0,0142 0,0261 0,0381{0,0971|0,0395(0,2892
EPLAS (0,0131 0,0703 0,0164 0,0339 0,1351|0,0026 0,0139 0,0033 0,0068 0,0271|0,1242|0,0137|0,0993
GEDZA|0,3122 0,1093 0,0684 0,2819 0,1586|0,0622 0,0216 0,0138 0,0565 0,0319(0,0721|0,0822(0,5326
GOODY|0,1449 0,1772 0,0593 0,1837 0,1444|0,0289 0,0350 0,0120 0,0368 0,0290|0,0820|0,0518|0,3872
GUBRF |0,0846 0,0953 0,1414 0,1022 0,1674{0,0168 0,0188 0,0285 0,0205 0,0336|0,1025|0,0447|0,3038
HEKTS | 0,1668 0,0916 0,1308 0,2151 0,1922|0,0332 0,0181 0,0264 0,0431 0,03860,0863|0,0617|0,4170
IZFAS |0,2324 0,0708 0,0521 0,2795 0,2502|0,0463 0,0140 0,0105 0,0560 0,0503|0,0831|0,0734|0,4691
MRSHL |0,1303 0,1562 0,0372 0,1549 0,1527|0,0260 0,0309 0,0075 0,0311 0,0307|0,0887|0,0434|0,3287
OZRDN|0,0604 0,1193 0,1100 0,1124 0,2074|0,0120 0,0236 0,0222 0,0225 0,0417|0,1013|0,0425|0,2957
PETKM |0,1465 0,1143 0,0041 0,1432 0,1774{0,0292 0,0226 0,0008 0,0287 0,0357|0,0937|0,0395|0,2966
PIMAS |0,1144 0,1050 -0,0483 0,1258 0,1246|0,0228 0,0207 -0,0097 0,0252 0,02500,1054|0,0293|0,2173
RTALB |0,3924 0,0583 0,1193 0,2484 0,2534|0,0782 0,0115 0,0241 0,0498 0,0509|0,0751|0,0968|0,5630
SANFM|0,0501 0,0681 0,0240 0,0903 0,1664|0,0100 0,0135 0,0048 0,0181 0,0334|0,1141|0,0218|0,1604
SASA |0,0760 0,1858 0,0828 0,1178 0,1739|0,0151 0,0367 0,0167 0,0236 0,0349|0,0925|0,0440|0,3222
SEKUR | 0,0881 0,0847 0,0067 0,1435 0,1783|0,0176 0,0167 0,0014 0,0288 0,0358|0,1044(0,0314(0,2313
SODA |0,4176 0,0849 0,1469 0,2153 0,1821|0,0832 0,0168 0,0296 0,0432 0,0366|0,0719|0,0977|0,5759
TMPOL |0,1018 0,1152 0,0672 0,1460 0,1871|0,0203 0,0228 0,0136 0,0293 0,0376|0,0956|0,0409|0,2997
TUPRS | 0,0860 0,4352 0,0645 0,1017 0,1649/0,0171 0,0860 0,0130 0,0204 0,0331)0,0791|0,0819|0,5085
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Imalat Sanayii’nde yer alan 5. sektdr olan “Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik”
sektoriine iligkin performans siralamasina ulagsmak i¢in yapilan TOPSIS hesaplamalari
Tablo 32’de gosterilmektedir. Bu sektdrde ¢alisma kapsamina alinan firma sayist 29°dur.
Elde edilen C; degerlerine gore performans siralamasi yapildiginda en yiiksek performansa
sahip firma 0, 5759 degeri ile SODA olmaktadir. SODA firmasini ikinci sirada 0,5630
degeriyle RTALB ve iiglincii sirada 0,5326 degeriyle GEDZA firmalar takip etmektedir.

Tablo 33: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yontemi Hesaplamalari - Tas ve

Topraga Dayah Sektor

. Ana Kiriterlere ait Toplam Degerler Agirliklt Normalize Toplam Degerler
Firmalar PIS | NIS G
LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

ADANA|0,2650 0,0877 0,2268 0,2392 0,2200(0,0528 0,0173 0,0458 0,0480 0,0442(0,0822|0,1064|0,5640
AFYON | 0,1891 0,1630 0,1972 0,1660 0,2355(0,0377 0,0322 0,0398 0,0333 0,0473|0,0791|0,0959|0,5481
AKCNS |0,0727 0,1373 0,1870 0,1444 0,1731|0,0145 0,0271 0,0377 0,0289 0,0348(0,0998|0,0858|0,4623
ANACM|0,2196 0,1381 0,0341 0,1717 0,1596|0,0437 0,0273 0,0069 0,0344 0,0321|0,0934(0,0687|0,4238
ASLAN (0,0695 0,0916 0,2231 0,1373 0,2113|0,0138 0,0181 0,0450 0,0275 0,0425|0,1050(0,0914|0,4656
BASCM (0,1648 0,1078 0,1515 0,1891 0,1799|0,0328 0,0213 0,0306 0,0379 0,0362|0,0925(0,0830{0,4730
BOLUC |0,1068 0,1133 0,2684 0,1521 0,2541(0,0213 0,0224 0,0542 0,0305 0,0511|0,0956|0,1033|0,5194
BSOKE (0,2361 0,1109 0,1663 0,1657 0,1944|0,0470 0,0219 0,0336 0,0332 0,0391|0,0851(0,0907{0,5159
BTCIM |0,1048 0,1168 0,1434 0,1404 0,1910(0,0209 0,0231 0,0289 0,0281 0,0384|0,1000|0,0775|0,4365
BUCIM |0,2024 0,1674 0,1440 0,1860 0,1719|0,0403 0,0331 0,0291 0,0373 0,0345|0,0804|0,0873|0,5205
CIMSA |0,0873 0,1195 0,1717 0,1599 0,1761|0,0174 0,0236 0,0347 0,0321 0,0354|0,1000/0,0827|0,4525
CMBTN|0,0975 0,4739 0,0309 0,1058 0,1688|0,0194 0,0936 0,0062 0,0212 0,0339|0,0859|0,1030|0,5453
CMENT|0,0978 0,1015 0,1213 0,1611 0,1666|0,0195 0,0201 0,0245 0,0323 0,0335|0,1040|0,0726{0,4110
DENCM|0,0508 0,1786 0,0527 0,1202 0,1826{0,0101 0,0353 0,0106 0,0241 0,0367|0,1066|0,0631|0,3721
DOGUB |0,0300 0,0245 -0,2193 0,1484 0,1847|0,0060 0,0048 -0,0443 0,0297 0,0371|0,1547|0,0100|0,0605
EGSER |0,1123 0,1405 0,1723 0,1505 0,1738|0,0224 0,0278 0,0348 0,0302 0,0349|0,0945|0,0844|0,4719
GOLTS |0,1451 0,1022 0,1370 0,1622 0,1806|0,0289 0,0202 0,0276 0,0325 0,0363|0,0972(0,0780{0,4452
HZNDR | 0,1418 0,3454 0,1401 0,2362 0,1596|0,0282 0,0682 0,0283 0,0474 0,0321|0,0671|0,1023|0,6040
1Z0OCM |0,1909 0,2102 0,2576 0,1724 0,1907|0,0380 0,0415 0,0520 0,0346 0,0383|0,0711|0,1089|0,6048
KONYA|0,4072 0,1360 0,1707 0,2262 0,1760(0,0811 0,0269 0,0345 0,0454 0,0354|0,0717|0,1137(0,6131
KUTPO [0,1263 0,1488 0,2269 0,1797 0,2073|0,0252 0,0294 0,0458 0,0360 0,0416|0,0877|0,0969|0,5251
MRDIN |0,1450 0,0979 0,2467 0,1890 0,1592|0,0289 0,0193 0,0498 0,0379 0,0320(0,0940|0,0993|0,5136
NIBAS |0,1934 0,1536 0,0795 0,1481 0,1737|0,0385 0,0303 0,0160 0,0297 0,0349(0,0898|0,0737|0,4507
NUHCM|0,1377 0,1217 0,1724 0,1598 0,1674|0,0274 0,0241 0,0348 0,0320 0,0336|0,0939|0,0848(0,4746
TRKCM |0,2422 0,1164 0,1266 0,1625 0,1908|0,0482 0,0230 0,0256 0,0326 0,0383|0,0863|0,0846|0,4951
UNYEC |0,3900 0,1054 0,2245 0,2625 0,1711|0,0777 0,0208 0,0453 0,0526 0,0344|0,0753|0,1200|0,6146
USAK |0,0500 0,1146 0,0393 0,1150 0,1719|0,0100 0,0226 0,0079 0,0231 0,0345|0,1157|0,0554|0,3237
YBTAS |0,1308 0,1794 0,2315 0,1680 0,2118|0,0261 0,0354 0,0467 0,0337 0,0426|0,0831|0,0994|0,5448
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Imalat Sanayii'nde yer alan 6. sektdr olan “Tas ve Topraga Dayali” sektdrde
performans siralamasinin elde edilmesi i¢in yapilan TOPSIS hesaplamalar1 Tablo 33’te
gosterilmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren ve calisma kapsaminda degerlendirilen
firma sayisi1 ise 28’dir. Buna gére TOPSIS yonteminden elde edilen C; degerleri
siralandiginda en yiiksek performansa sahip firmanin 0, 6146 degeri ile UNYEC oldugu
anlagilmaktadir. UNYEC firmasmi ikinci sirada 0,6131 degeriyle KONYA ve iiclincii
sirada 0,6048 degeriyle [IZOCM firmalar1 izlemektedir.

Imalat Sanayii’nde 7. sektdr olarak faaliyet gdsteren “Metal Ana Sanayi” icin
performans siralamasinin elde edilmesi amaciyla yapilan TOPSIS hesaplamalar1 Tablo
34’te gosterilmektedir. Bu sektdrde faaliyet gosteren ve calisma kapsamina dahil edilen

firma sayis1 14’tiir.

Tablo 34: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yontemi Hesaplamalari - Metal Ana

Sanayi

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar PIS | NIS Ci
LO DHO KO FKO BO LO DHO KO FKO BO

ASCEL |0,2966 0,2061 0,1182 0,2118 0,2594|0,0591 0,0407 0,0239 0,0425 0,0521|0,0526|0,0963|0,6468
BRSAN | 0,1208 0,1306 0,0505 0,1187 0,3077|0,0241 0,0258 0,0102 0,0238 0,0618|0,0945|0,0702|0,4261
BURCE | 0,1034 0,1491 0,0487 0,1091 0,2760{0,0206 0,0295 0,0098 0,0219 0,0555|0,0966|0,0675|0,4111
BURVA | 0,0997 0,1428 -0,0337 0,1367 0,1913{0,0199 0,0282 -0,0068 0,0274 0,0384|0,1033(0,0500(0,3261
CELHA | 0,1859 0,2929 0,1506 0,1026 0,2653|0,0370 0,0579 0,0304 0,0206 0,0533|0,0746|0,0948|0,5595
CEMAS | 0,2608 0,1321 -0,0142 0,2999 0,2076|0,0520 0,0261 -0,0029 0,0601 0,0417{0,0715|0,0785|0,5233
CEMTS |0,4335 0,1815 0,1277 0,3720 0,2488|0,0863 0,0359 0,0258 0,0746 0,0500|0,0357|0,1241|0,7766
COMDO| 0,1544 0,1856 0,1056 0,1282 0,2086|0,0308 0,0367 0,0213 0,0257 0,0419|0,0841|0,0792|0,4847
DMSAS | 0,1534 0,1773 0,0767 0,1356 0,2299|0,0305 0,0350 0,0155 0,0272 0,0462|0,0845|0,0739|0,4668
ERBOS |0,3167 0,1948 0,1756 0,1945 0,2494|0,0631 0,0385 0,0354 0,0390 0,0501|0,0528|0,1063|0,6679
EREGL |0,4262 0,1426 0,1842 0,2033 0,2657|0,0849 0,0282 0,0372 0,0408 0,0534|0,0526(0,1191|0,6935
1ZMDC | 0,0904 0,2915 -0,0066 0,0917 0,2020|0,0180 0,0576 -0,0013 0,0184 0,0406|0,0993|0,0623|0,3855
KRDMA|0,1319 0,1335 0,1799 0,1428 0,2914|0,0263 0,0264 0,0363 0,0286 0,0586|0,0862|0,0949|0,5242
OZBAL | 0,0791 0,3419 -0,2707 0,0678 0,1910{0,0158 0,0675 -0,0546 0,0136 0,0384|0,1330/0,0417]0,2389

Buna gdre metal ana sanayi i¢in TOPSIS yonteminden elde edilen C; degerleri
siralandiginda en yiiksek performansa sahip firma 0, 7766 degeri ile CEMTS olmaktadir.
CEMTS firmasint ikinci sirada 0,6935 degeriyle EREGL ve iiclincli sirada 0,6679
degeriyle ERBOS firmalar takip etmektedir.
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Bu asamada son olarak Tiirkiye Imalat Sanayii’nde 8. sektdr olarak faaliyet
gosteren “Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim” sektoriine iliskin performans
siralamasinin elde edilmesi saglanmistir. Bu amagla yapilan TOPSIS hesaplamalar1 Tablo

35°te gosterilmektedir.

Tablo 35: Performans Siralamasi icin TOPSIS Yontemi Hesaplamalar: - Metal Egya,
Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar PIS | NIS Ci
LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

ALCAR|0,4587 0,1359 0,0788 0,3641 0,1716|0,0914 0,0268 0,0159 0,0730 0,0345|0,0500(0,1240|0,7125
ARCLK|0,1128 0,1246 0,0908 0,1171 0,1763|0,0225 0,0246 0,0183 0,0235 0,0354|0,0989(0,0549| 0,3569
ASUZU | 0,1012 0,1247 0,0550 0,1429 0,1714|0,0202 0,0246 0,0111 0,0287 0,0344(0,0997|0,0519|0,3423
BFREN | 0,2370 0,1619 0,0734 0,2085 0,2003|0,0472 0,0320 0,0148 0,0418 0,0402|0,0700|0,0779| 0,5267
DITAS |0,1092 0,1518 0,1107 0,1560 0,1940(0,0217 0,0300 0,0223 0,0313 0,0390|0,0921{0,0639| 0,4097
EGEEN |0,3216 0,1571 0,1686 0,2968 0,1998|0,0641 0,0310 0,0340 0,0595 0,0401|0,0504|0,1068|0,6793
EMKEL|0,0478 0,0782 0,0702 0,0955 0,1792|0,0095 0,0155 0,0142 0,0191 0,03600,1150|0,0437|0,2752
EMNIS | 0,0208 0,2195 -0,1015 0,0494 0,1763{0,0041 0,0434 -0,0205 0,0099 0,0354|0,1253|0,0409| 0,2460
FROTO | 0,0606 0,2669 0,0470 0,0879 0,2035|0,0121 0,0527 0,0095 0,0176 0,04090,1022|0,0619|0,3772
GEREL |0,0387 0,1111 0,0704 0,0828 0,2105|0,0077 0,0220 0,0142 0,0166 0,0423|0,1140/0,0461|0,2880
IHEVA |0,1828 0,0434 0,0424 0,2402 0,1493|0,0364 0,0086 0,0086 0,0482 0,03000,0925|0,0674|0,4217
KARSN|0,0797 0,0634 -0,0392 0,0817 0,1282{0,0159 0,0125 -0,0079 0,0164 0,0258|0,1213|0,0270|0,1818
KLMSN|0,1529 0,1401 0,0616 0,1901 0,1833|0,0305 0,0277 0,0124 0,0381 0,0368|0,0862|0,0640|0,4259
MAKTK|0,0142 0,0285 0,0283 -0,0117 0,2532|0,0028 0,0056 0,0057 -0,0023 0,0509 |0,1361|0,0363|0,2105
OTKAR|0,0490 0,1485 0,0850 0,0720 0,1502|0,0098 0,0293 0,0172 0,0144 0,0302|0,1118|0,0482|0,3015
PARSN (0,0788 0,0957 0,0937 0,1864 0,1728|0,0157 0,0189 0,0189 0,0374 0,0347|0,1006|0,0596|0,3719
SILVR |0,0673 0,1898 0,0668 0,1089 0,1911|0,0134 0,0375 0,0135 0,0218 0,0384|0,1019(0,0550| 0,3505
TOASO |0,0900 0,2291 0,0583 0,0833 0,2016|0,0179 0,0453 0,0118 0,0167 0,0405|0,0992|0,0585|0,3707
TTRAK |0,1026 0,1812 0,0850 0,1156 0,2059|0,0204 0,0358 0,0172 0,0232 0,04140,0954|0,0594|0,3839
VESTL | 0,0548 0,1550 0,0527 0,0693 0,1796|0,0109 0,0306 0,0106 0,0139 0,0361(0,1111|0,0450|0,2884
AYES |0,0775 0,3527 0,0166 0,1506 0,1545|0,0154 0,0697 0,0033 0,0302 0,0310|0,0951{0,0769|0,4471
BALAT|0,0504 0,0573 0,0091 0,0821 0,1643{0,0100 0,0113 0,0018 0,0165 0,0330(0,1212|0,0314|0,2059
JANTS |0,0701 0,1170 0,1240 0,1529 0,1914|0,0140 0,0231 0,0250 0,0307 0,0385|0,1011{0,0612|0,3772
KATMR|0,0628 0,1121 0,0662 0,1116 0,1952|0,0125 0,0221 0,0134 0,0224 0,0392|0,1081|0,0480|0,3075
TUDDF |0,0663 0,2208 0,0362 0,0767 0,1712|0,0132 0,0436 0,0073 0,0154 0,0344|0,1058|0,0521|0,3298
VESBE |0,1011 0,1855 0,0548 0,1222 0,1990|0,0201 0,0366 0,0111 0,0245 0,0400|0,0962|0,0564 |0,3695
ULUSE |0,2420 0,1702 0,1777 0,2527 0,1513]0,0482 0,0336 0,0359 0,0507 0,0304[0,0639|0,0941] 0,5955

Bu sektorde faaliyet gosteren ve c¢alisma kapsamina alinan firma sayis1 27°dir.

TOPSIS yonteminden elde edilen C; degerlerine gore en yliksek performans siralamasina
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sahip firmanin 0,7125 degeri ile ALCAR oldugu goriilmektedir. ALCAR firmasini ikinci
sirada 0,6793 degeriyle EGEEN ve iiglincii sirada 0,5955 degeriyle ULUSE firmalar1 takip

etmektedir.

3.4.4. VIKOR Yoéntemi ile Imalat isletmelerinin Performansmin Siralanmasi

Calismanin bu kisminda imalat isletmelerinin performanslarina gore siralamasinda
VIKOR yonteminin uygulanmasi aktarilmistir. VIKOR yontemi daha once ifade edildigi
lizere alternatifler arasinda uzlasik bir siralama elde edilerek c¢oziime ulasilmasini
hedefleyen c¢ok kriterli optimizasyon teknigidir. VIKOR yontemiyle performans
siralamasinin yapilmasi i¢in Oncelikle ana kriterlere ait toplam degerler yine Bulanik AHS
adimlarinda belirlenmis olan agirliklar yardimiyla esitlik (2.29) kullanilarak normalize
edilmis ve agirliklandirilmistir. Daha sonra VIKOR adimlarina gore, esitlikler (2.30-32) ile
Sj, Rj ve Qj degerleri elde edilmistir. Bu degerlerin hesaplanmasinda uzlasik ¢6ziime
ulagmak icin maksimum grup faydasi ve minimum pismanligin esit sekilde dikkate
alinmasin1 saglayan v=0,5 degeri kullanilmistir. Bu kapsamda, Gida, igki ve Tiitiin sektorii
icin yapilan siralamaya iliskin VIKOR hesaplama adimlar1 Tablo 36’da gosterilmektedir.
Ornegin TUKAS (TUKAS) isletmesi i¢in gergeklestirilen VIKOR hesaplamalari asagidaki
gibidir:

LO igin Agirlikli Norm. Top.tukas = 0,1992*(0,4612-0,4612)/(0,4614-0,0264)
= 0,000

FO i¢in Agirlikli Norm. Top.tukas = 0,1976*(0,3241-0,1463)/(0,3241-(-0,0471))
=0,0946

KO igin Agirlikli Norm. Top.tukas = 0,2018*(0,3409-0,1233)/(0,3409-(-0,0931))
=0,1012

FKO i¢in Agirlikli Norm. Top.tukas = 0,2005*(0,3409-0,1233)/( 0,3409-(-0,0931))

=0,1005

BO i¢in Agirlikli Norm. Top.tukas = 0,2009*(0,2687-0,1250)/(0,2687-0,0359)

=0,1240

Stukas = 0,000+0,0946+0,1012+0,1005+0,1240 = 0,4204
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Rrukas = MAKS (0,000; 0,0946; 0,1012; 0,1005; 0,1240) = 0,1240

Qrukas = 0,5*[(0,4204-0,248)/(0,869-0,248)]+0,5*[(0,1240-0,098)/(0,202-0,098)]

=0,2642

Tablo 36: Performans Siralamas icin VIKOR Yéntemi Hesaplamalar - Gida, I¢ki ve

Tiitiin Sektorii

Firmalar

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler

Agirlikli Normalize Toplam Degerler

LO

FO

KO

FKO

BO

LO FO KO

FKO

BO

R

Qj

AEFES
ALYAG
AVOD
BANVT
CCOLA
DARDL
EKIZ
ERSU
FRIGO
KENT
KERVT
KNFRT
KRSAN
KRSTL
MANGO
MERKO
MRTGG
OYLUM
PENGD
PETUN
PINSU
PNSUT
SELGD
SKPLC
TATKS
TBORG
TUKAS
ULKER
VANGD

0,2093
0,0648
0,0580
0,0545
0,1803
0,0264
0,1162
0,1946
0,0619
0,1965
0,0508
0,3392
0,0535
0,1972
0,0497
0,1135
0,1297
0,2495
0,0733
0,0916
0,0867
0,0873
0,2387
0,1749
0,1983
0,1135
0,4612
0,0915
0,1112

0,1218
0,1256
0,3241
0,1650
0,1763
0,1948
0,0525
0,0682
0,1370
0,1620
-0,0471
0,1467
0,0001
0,0743
0,0918
0,2685
0,0920
0,1282
0,0892
0,1703
0,1772
0,1412
0,0657
0,1363
0,1375
0,0697
0,1463
0,1201
0,2681

0,1296
0,1294
0,0456
0,0570
0,1056
-0,0931
0,0754
0,1924
0,0748
0,1441
0,0384
0,3409
0,0074
0,2077
0,1167
0,1272
0,1268
0,2332
0,0802
0,2075
0,1027
0,1552
0,1155
0,1390
0,1172
0,0990
0,1233
0,0994
0,1135

0,1296
0,1294
0,0456
0,0570
0,1056
-0,0931
0,0754
0,1924
0,0748
0,1441
0,0384
0,3409
0,0074
0,2077
0,1167
0,1272
0,1268
0,2332
0,0802
0,2075
0,1027
0,1552
0,1155
0,1390
0,1172
0,0990
0,1233
0,0994
0,1135

0,1352
0,1783
0,1384
0,1971
0,1680
0,1783
0,1219
0,1777
0,1750
0,1622
0,1327
0,1553
0,0359
0,2249
0,1921
0,1930
0,1973
0,2093
0,1458
0,1578
0,1409
0,1821
0,1678
0,2283
0,2324
0,2457
0,1250
0,1932
0,2687

0,1154 0,1076 0,0982
0,1816 0,1057 0,0984
0,1847 0,0000 0,1373
0,1864 0,0847 0,1320
0,1287 0,0787 0,1094
0,1992 0,0688 0,2018
0,1581 0,1446 0,1235
0,1222 0,1362 0,0691
0,1829 0,0996 0,1237
0,1213 0,0863 0,0915
0,1880 0,1976 0,1407
0,0559 0,0944 0,0000
0,1868 0,1725 0,1551
0,1210 0,1329 0,0620
0,1885 0,1236 0,1042
0,1593 0,0296 0,0994
0,1519 0,1235 0,0996
0,0970 0,1043 0,0501
0,1777 0,1250 0,1212
0,1694 0,0819 0,0620
0,1716 0,0782 0,1107
0,1713 0,0974 0,0863
0,1019 0,1375 0,1048
0,1312 0,1000 0,0939
0,1205 0,0993 0,1040
0,1593 0,1354 0,1125
0,0000 0,0946 0,1012
0,1694 0,1086 0,1123
0,1604 0,0298 0,1057

0,0976
0,0977
0,1364
0,1311
0,1087
0,2005
0,1227
0,0686
0,1229
0,0909
0,1397
0,0000
0,1541
0,0616
0,1036
0,0987
0,0989
0,0497
0,1205
0,0616
0,1100
0,0858
0,1041
0,0933
0,1033
0,1118
0,1005
0,1116
0,1050

0,1152
0,0780
0,1125
0,0618
0,0870
0,0781
0,1268
0,0786
0,0809
0,0920
0,1174
0,0979
0,2009
0,0378
0,0661
0,0653
0,0616
0,0513
0,1061
0,0957
0,1103
0,0748
0,0871
0,0349
0,0313
0,0198
0,1240
0,0652
0,0000

0,5341
0,5614
0,5710
0,5960
0,5125
0,7484
0,6755
0,4747
0,6100
0,4820
0,7834
0,2483
0,8693
0,4153
0,5861
0,4523
0,5355
0,3524
0,6505
0,4706
0,5809
0,5156
0,5355
0,4532
0,4584
0,5388
0,4204
0,5670
0,4009

0,1154
0,1816
0,1847
0,1864
0,1287
0,2018
0,1581
0,1362
0,1829
0,1213
0,1976
0,0979
0,2009
0,1329
0,1885
0,1593
0,1519
0,1043
0,1777
0,1694
0,1716
0,1713
0,1375
0,1312
0,1205
0,1593
0,1240
0,1694
0,1604

0,3143
0,6550
0,6777
0,7056
0,3609
0,9026
0,6336
0,3666
0,7004
0,3005
0,9104
0,0000
0,9959
0,3030
0,7080
0,4597
0,4910
0,1145
0,7080
0,5229
0,6224
0,5684
0,4218
0,3249
0,2777
0,5293
0,2642
0,6007
0,4234
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VIKOR yonteminden elde edilen Q; degerlerine gore en diisiik degere sahip
firmadan en yiiksek olana dogru yapilan performans siralamasinda en iyi skoru alan
firmanin 0,000 degeriyle KNFRT oldugu goriilmektedir. VIKOR yonteminde uzlasik
¢Ozlimiin saglanmasi i¢in gereken kosullar degerlendirildiginde KNFRT firmasi i¢in kabul
edilebilir avantaj kosulu (Q2-Q; > DQ); 0,1145 - 0,000 > 1/(29-1) —» 0,1145 > 0,0357
olarak dogrulanmaktadir. Ayn1 zamanda R; (0,0979) ve §; (0,2483) degerlerinin siralamada
en iyi skoru elde etmesi dolayisiyla KNFRT firmasi i¢in karar vermede kabul edilebilir
istikrar kosulu da saglanmaktadir. Boylelikle her iki kosul da kabul edilerek KNFRT
firmas1 uzlasik ¢6ziim olarak Snerilmektedir. Bu dogrultuda, performans siralamalarina
gore KNFRT firmasmi ikinci sirada 0,1145 Q; degeri ile OYLUM, {iglincli sirada ise
0,2642 ile TUKAS firmalan takip etmektedir.

Calismada, Imalat Sanayii’'nde faaliyet gdsteren diger 7 sektdr icin performans
siralamalarmin yapilmasi amaciyla VIKOR yontemine iligkin hesaplamalar ayn1 adimlar
tekrarlanarak gergeklestirilmistir. Buna gore Tablo 37°de “Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri”
sektorlinde performans siralamasi i¢in yapilan VIKOR hesaplamalar1 gosterilmektedir.
Dokuma, giyim esyas: ve deri sektorii igin VIKOR yontemi ile hesaplanan Q; degerlerine
gore yapilan performans siralamasinda en iy1 skoru alan firmanin 0,0916 degeriyle DERIM

oldugu goriilmektedir.

Uzlagik ¢oziimiin belirlenmesi igin gereken kosullar degerlendirildiginde DERIM
firmasi igin kabul edilebilir avantaj kosulunun (Q»-Q; > DQ); 0,1788 > 0,0526 olarak
saglandig1 anlasilmaktadir. Ayrica karar vermede kabul edilebilir istikrar kosulu R;
(0,1025) degerinin siralamada en iyi skoru elde etmesi dolayisiyla saglanmaktadir.
Boylelikle her iki kosul da kabul edilerek DERIM firmasi uzlasik ¢6ziim olarak
onerilmektedir. Performans siralamalarina gére DERIM firmasini ikinci sirada 0,2704 Qj

degeri ile ATEKS, iiclincii sirada ise 0,3474 ile ROY AL firmalar1 izlemektedir.
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Tablo 37: Performans Siralamasi icin VIKOR Yoéntemi Hesaplamalari - Dokuma,

Giyim Esyasi ve Deri Sektorii

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler

Agirliklt Normalize Toplam Degerler

Firmalar S R Qi
LO FO KO FKO BO |LO FO KO FKO
ARBUL | 0,2223 0,1147 10,0110 0,2023 0,2885 |0,0711 0,1489 0,3893|0,1489|0,3612
ARSAN | 0,1634 0,0758 0,1469 0,1795 0,2486 |0,1070 0,1676 0,4649|0,1676 |0,5078
ATEKS | 0,3388 0,0996 0,2304 0,3711 0,2446|0,0000 0,1562 0,2049|0,15620,2704
BISAS |0,0497 0,3194 -0,2867 0,0804 0,1131|0,1763 0,0506 0,7520{0,1949|0,8435
BLCYT | 0,2241 0,0937 0,1051 0,2270 0,1915 |0,0699 0,1590 0,4639(0,1590(0,4637
BOSSA |0,1418 0,1228 0,0487 0,1552 0,1373|0,1201 0,1451 0,6221|0,1680(0,6182
BRKO |0,1496 0,0969 -0,0102 0,1599 0,1844|0,1154 0,1575 0,5908(0,1575(0,5440
BRMEN | 0,1681 0,0667 -0,0112 0,1666 0,2739|0,1041 0,1720 0,4906(0,1720(0,5477
DERIM | 0,1707 0,4247 0,0356 0,2434 0,1996|0,1025 0,0000 0,3374|0,1025(0,0916
DESA |0,0897 0,3519 10,0799 0,1738 0,1992 |0,1519 0,0350 0,4544(0,15190,4213
DIRIT |0,1901 0,0760 -0,0347 0,1675 0,1892 |0,0907 0,1675 0,5729(0,1675(0,5820
ESEMS | 0,1357 0,2638 -0,1234 0,1447 0,1636 0,1238 0,0773 0,5835(0,1450(0,4759
HATEK | 0,1818 0,1349 10,0422 0,2028 0,1783|0,0958 0,1392 0,5177{0,1392(0,4013
IDAS |0,0304 0,0466 -0,2239 0,0581 0,1076 |0,1881 0,1817 0,8978|0,2009 (0,9750
KORDS | 0,1142 0,1505 0,0575 0,1743 0,1926 |0,1370 0,1317 0,5494(0,1370(0,4117
KRTEK | 0,2694 0,1112 -0,0472 0,1415 0,2044 |0,0423 0,1506 0,5108{0,1506 |0,4540
LUKSK | 0,2693 0,0695 0,0795 0,1815 0,2363 |0,0424 0,1707 0,4345|0,1707(0,5020
MEMSA | 0,0122 0,0135 -0,4939 0,1045 0,1459 |0,1992 0,1976 0,9277/0,2018|1,0000
MNDRS | 0,2545 0,2095 0,0448 0,1498 0,2020|0,0514 0,1034 0,4443/0,14170,3630
RODRG | 0,2410 0,1082 0,0045 0,2756 0,1939 |0,0596 0,1521 0,4409(0,1521(0,4129
ROYAL |0,2735 0,1333 10,0893 0,1892 0,1999 |0,0398 0,1400 0,4341(0,1400(0,3474
SKTAS |0,0874 0,1565 -0,0830 0,0955 0,1364 |0,1533 0,1289 0,7150{0,17650,7256
YATAS |0,1745 0,1952 10,0956 0,1442 0,1959 |0,1002 0,1103 0,4962|0,1453(0,4171
YUNSA | 0,1422 0,2063 0,1314 10,1304 0,2369 |0,1199 0,1050 0,4638]0,1541 10,4391

Imalat Sanayii’nde yer alan 3. sektdr olan “Orman Uriinleri ve Mobilya” sektoriine

iliskin performans siralamasinin elde edilmesi i¢in yapilan VIKOR hesaplamalar1 Tablo

38’de gosterilmektedir. VIKOR yontemi ile hesaplanan Q; degerlerine gore yapilan

performans siralamasinda en iyi skoru alan firmanin 0,000 degeriyle YONGA oldugu

goriilmektedir. Uzlagik ¢ozlimiin saglanmasi igin gereken kosullar degerlendirildiginde

YONGA firmasi i¢in kabul edilebilir avantaj kosulu (Q2-Q; > DQ); 0,5094 > 0,333 olarak

dogrulanmaktadir. Ayni1 zamanda R; (0,0531) ve Sj (0,0531) degerlerinin siralamada en iyi

skoru elde etmesi dolayisiyla YONGA firmasi i¢in karar vermede kabul edilebilir istikrar

kosulu da saglanmaktadir. Boylece her iki kosul yerine getirilerek YONGA firmas1 uzlasik
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¢ozlim olarak kabul edilmektedir. Performans siralamalarina gore YONGA firmasini

sirastyla GENTS, DGKLB ve ORMA firmalari takip etmektedir.

Tablo 38: Performans Siralamasi icin VIKOR Yontemi Hesaplamalari - Orman

Uriinleri ve Mobilya Sektorii

. Ana Kriterlere ait Toplam Degerler |Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar Sj R Qj
LO FO KO FKO BO | LO FO KO FKO BO

DGKLB |0,2171 0,4420 0,0164 0,2371 0,4716 |0,1754 0,1218 0,1121 0,1758 0,0975|0,6827|0,1758 |0,7451
GENTS | 0,9673 0,3474 10,3132 0,6465 0,5428 (0,0104 0,1734 0,0548 0,0000 0,0133|0,2520|0,1734|0,5094
ORMA |0,1091 0,3031 -0,4483 0,1797 0,3841|0,1992 0,1976 0,2018 0,2005 0,2009|1,0000|0,2018|1,0000
YONGA | 1,0146 0,6653 0,5973 0,5228 0,5541 |0,0000 0,0000 0,0000 0,0531 0,0000|0,0531]0,0531|0,0000

Performans siralamasinin elde edilmesi i¢in VIKOR hesaplamalari yapilan Imalat
Sanayii’'nde yer alan 4. sektor “Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yaym” sektoriine iliskin

veriler Tablo 39’da gosterilmektedir.

Tablo 39: Performans Siralamasi icin VIKOR Yéntemi Hesaplamalar: - Kagit ve

Kagit Uriinleri, Basim ve Yayn Sektorii

. Ana Kriterlere ait Toplam Degerler |Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar S R Q
LO FO KO FKO BO | LO FO KO FKO BO

ALKA |0,0540 0,1490 -0,0534 0,1561 0,1652|0,0564 0,1431 0,1255 0,1384 0,1845|0,6479|0,1845|0,7287
BAKAB | 0,0235 0,1401 0,1033 0,1068 0,2235|0,1501 0,1488 0,0818 0,1700 0,1296|0,6803|0,1700|0,6517
BAKAN | 0,0419 0,3498 0,1184 0,1400 0,3011 |0,0934 0,0138 0,0776 0,1487 0,0565|0,3901|0,1487|0,2889
DGZTE | 0,0231 0,3509 0,1175 0,1036 0,3612 |0,1513 0,0131 0,0778 0,1720 0,0000|0,4142(0,1720|0,4685
DOBUR | 0,0649 0,3713 0,3020 0,3720 0,2235 |0,0228 0,0000 0,0264 0,0000 0,1297|0,1789|0,1297 | 0,0000
DURDO| 0,0203 0,1670 0,1222 0,0815 0,2270|0,1599 0,1315 0,0765 0,1862 0,1264|0,6805|0,1862|0,7641
HURGZ | 0,0193 0,2062 -0,3269 0,0908 0,1478|0,1629 0,1063 0,2018 0,1802 0,2009 |0,8522|0,2018|1,0000
IHGZT | 0,0723 0,0643 0,3965 0,1572 0,2890 |0,0000 0,1976 0,0000 0,1376 0,0680 |0,4032(0,1976|0,6372
KAPLM | 0,0142 0,2124 -0,0120 0,0598 0,2039|0,1788 0,1022 0,1140 0,2001 0,1482|0,7432|0,2001 |0,9073
KARTN | 0,0174 0,1216 0,1344 0,1341 0,2895|0,1689 0,1607 0,0731 0,1525 0,0675 |0,6226|0,1689|0,6011
OLMIP | 0,0371 0,1610 0,1189 0,1381 0,2313|0,1082 0,1353 0,0775 0,1499 0,1224|0,5933|0,1499|0,4481
SAMAT | 0,0148 0,1797 0,0114 0,0987 0,1959|0,1768 0,1233 0,1074 0,1752 0,1557 |0,7384|0,1768|0,7422
TARAF | 0,0419 0,3498 0,1616 0,0719 0,1641 |0,0934 0,0138 0,0655 0,1924 0,1856 |0,5507|0,1924 |0,7107
TIRE |0,0193 0,1692 0,1024 0,0901 0,2174|0,1632 0,1300 0,0821 0,1806 0,1354|0,6913|0,1806 |0,7339
UMURB| 0,0342 0,1010 0,1953 0,1141 0,2672 |0,1171 0,1740 0,0561 0,1653 0,0885|0,6010(0,17400,6205
VKING | 0,0076 0,1915 -0,1348 0,0592 0,21540,1992 0,1157 0,1482 0,2005 0,1373|0,8009|0,2005 |0,9529
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VIKOR yontemi ile hesaplanan Q; degerlerine gore yapilan performans
siralamasinda en iyi skoru alan firmanin 0,000 degeriyle DOBUR oldugu goriilmektedir.
Uzlasik ¢oziimiin belirlenmesi i¢in gereken kosullar degerlendirildiginde DOBUR firmasi
icin kabul edilebilir avantaj kosulu (Q,-Q: > DQ); 0,2889 > 0,0667 olarak
dogrulanmaktadir. Diger yandan karar vermede kabul edilebilir istikrar kosulu R; (0,1297)
ve §j (0,1789) degerlerinin siralamada en iyi skoru elde etmesi dolayisiyla saglanmaktadir.
Boylece her iki kosul da kabul edilerek DOBUR firmasi uzlasik ¢o6ziim olarak
onerilmektedir. Buna gére DOBUR firmasim ikinci sirada 0,2889 Q; degeri ile BAKAN,

ticlincii sirada ise 0,4481 ile OLMIP firmalari izlemektedir.

Imalat Sanayii’nde yer alan 5. sektor olan “Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik”
sektoriine iliskin performans siralamasmin elde edilmesi i¢in yapilan VIKOR
hesaplamalar1 Tablo 40°ta gosterilmektedir. Buna gore, VIKOR yontemi ile elde edilen Q;
degerlerine gore yapilan performans siralamasinda en iyi skoru alan firmanm 0,2675
degeriyle GEDZA oldugu goriilmektedir. Uzlagik ¢6ziimiin belirlenmesi igin gereken
kosullar degerlendirildiginde GEDZA firmas1 icin kabul edilebilir avantaj kosulu (Q2-Q1 >
DQ); 0,0104 < 0,0357 olmasi nedeniyle saglanamamaktadir. Diger yandan GEDZA firmasi
icin R;j ve Sj degerlerinin siralamada en iyi skoru elde etmemesi sebebiyle karar vermede
kabul edilebilir istikrar kosulu da saglanmamaktadir. Kosullar gerceklestirilemedigi icin

uzlasik ¢6ziim kiimesi asagidaki esitlikler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Q,-Q:<DQ —» 0,0104 <0,0357
Q:-Q:<DQ —» 0,0396>0,0357

Bu durumda, uzlasik ¢oziim kiimesine Q; degerlerine gore yapilan siralamada
birinci ve ikinci yeri alan firmalar GEDZA ve TUPRS alinmaktadir. Bu firmalar Gigiincii

sirada MRSHL firmasi takip etmektedir.
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Tablo 40: Performans Siralamasi icin VIKOR Yoéntemi Hesaplamalar: - Kimya,

Petrol, Kaucuk ve Plastik Sektorii

Firmalar

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler

Agirlikli Normalize Toplam Degerler

LO

FO

KO

FKO

BO

LO

FO KO

FKO

BO

Si

R

Q

ACSEL
AKSA
ALKIM
ATPET
AYGAZ
BAGFS
BRISA
BRKSN
DEVA
DYOBY
EGGUB
EGPRO
EPLAS
GEDZA
GOODY
GUBRF
HEKTS
IZFAS
MRSHL
OZRDN
PETKM
PIMAS
RTALB
SANFM
SASA
SEKUR
SODA
TMPOL
TUPRS

0,0432
0,0986
0,2114
0,0984
0,0817
0,1372
0,1065
0,0655
0,0973
0,0758
0,0468
0,1017
0,0131
0,3122
0,1449
0,0846
0,1668
0,2324
0,1303
0,0604
0,1465
0,1144
0,3924
0,0501
0,0760
0,0881
0,4176
0,1018
0,0860

0,0851
0,1080
0,0898
0,0941
0,3269
0,0760
0,1141
0,1363
0,0522
0,1636
0,0960
0,1096
0,0703
0,1093
0,1772
0,0953
0,0916
0,0708
0,1562
0,1193
0,1143
0,1050
0,0583
0,0681
0,1858
0,0847
0,0849
0,1152
0,4352

0,0277
0,0714
0,0763
-0,0020
0,0423
0,0484
0,1274
0,0430
0,0484
0,0712
0,0531
0,0705
0,0164
0,0684
0,0593
0,1414
0,1308
0,0521
0,0372
0,1100
0,0041
-0,0483
0,1193
0,0240
0,0828
0,0067
0,1469
0,0672
0,0645

0,0934
0,1286
0,2363
0,1316
0,1672
0,1333
0,1545
0,1062
0,1356
0,1163
0,0801
0,1303
0,0339
0,2819
0,1837
0,1022
0,2151
0,2795
0,1549
0,1124
0,1432
0,1258
0,2484
0,0903
0,1178
0,1435
0,2153
0,1460
0,1017

0,1943
0,1682
0,1410
0,1705
0,1600
0,1958
0,1618
0,1795
0,1623
0,1849
0,1979
0,1897
0,1351
0,1586
0,1444
0,1674
0,1922
0,2502
0,1527
0,2074
0,1774
0,1246
0,2534
0,1664
0,1739
0,1783
0,1821
0,1871
0,1649

0,1843
0,1571
0,1016
0,1572
0,1654
0,1381
0,1532
0,1734
0,1577
0,1683
0,1826
0,1556
0,1992
0,0519
0,1343
0,1640
0,1235
0,0912
0,1415
0,1759
0,1335
0,1493
0,0124
0,1809
0,1682
0,1622
0,0000
0,1555
0,1633

0,1806 0,1232
0,1688 0,0781
0,1782 0,0730
0,1760 0,1539
0,0559 0,1082
0,1853 0,1018
0,1656 0,0201
0,1542 0,1075
0,1976 0,1019
0,1401 0,0783
0,1750 0,0970
0,1680 0,0790
0,1882 0,1349
0,1681 0,0811
0,1331 0,0905
0,1753 0,0057
0,1772 0,0167
0,1880 0,0981
0,1439 0,1135
0,1630 0,0382
0,1656 0,1477
0,1704 0,2018
0,1944 0,0285
0,1894 0,1271
0,1286 0,0662
0,1808 0,1449
0,1807 0,0000
0,1651 0,0824
0,0000 0,0852

0,1524
0,1239
0,0369
0,1216
0,0927
0,1202
0,1030
0,1421
0,1183
0,1339
0,1632
0,1225
0,2005
0,0000
0,0794
0,1453
0,0540
0,0019
0,1026
0,1370
0,1121
0,1262
0,0271
0,1549
0,1327
0,1119
0,0538
0,1099
0,1457

0,0922
0,1330
0,1754
0,1293
0,1457
0,0899
0,1429
0,1153
0,1421
0,1069
0,0866
0,0994
0,1846
0,1478
0,1700
0,1341
0,0955
0,0050
0,1572
0,0718
0,1185
0,2009
0,0000
0,1357
0,1241
0,1172
0,1113
0,1035
0,1381

0,7328
0,6609
0,5650
0,7379
0,5679
0,6353
0,5848
0,6924
0,7176
0,6275
0,7044
0,6244
0,9074
0,4490
0,6073
0,6245
0,4669
0,3842
0,6587
0,5859
0,6774
0,8486
0,2625
0,7881
0,6198
0,7171
0,3458
0,6163
0,5323

0,1843
0,1688
0,1782
0,1760
0,1654
0,1853
0,1656
0,1734
0,1976
0,1683
0,1826
0,1680
0,2005
0,1681
0,1700
0,1753
0,1772
0,1880
0,1572
0,1759
0,1656
0,2018
0,1944
0,1894
0,1682
0,1808
0,1807
0,1651
0,1633

0,6691
0,4392
0,4701
0,5792
0,3288
0,6044
0,3448
0,5148
0,8053
0,4078
0,6275
0,4015
0,9854
0,2675
0,4113
0,4843
0,3835
0,4393
0,3071
0,4605
0,4159
0,9544
0,4175
0,7683
0,4008
0,6176
0,3284
0,3629
0,2779

Performans siralamasinin belirlenmesi amaciyla Imalat Sanayii’'nde 6. grupta yer

alan “Tas ve Topraga Dayali” sektdrde yapilan VIKOR hesaplamalar1 Tablo 41°de

gosterilmektedir.
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Tablo 41: Performans Siralamasi icin VIKOR Yoéntemi Hesaplamalari - Tas ve
Topraga Dayah Sektor

. Ana Kriterlere ait Toplam Degerler Agirlikli Normalize Toplam Degerler
Firmalar S; R Qj
LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

ADANA|0,2650 0,0877 0,2268 0,2392 0,2200 | 0,0751 0,1698 0,0172 0,0298 0,0723|0,3641|0,1698|0,2626
AFYON |0,1891 0,1630 0,1972 0,1660 0,2355|0,1152 0,1367 0,0294 0,1235 0,0394 |0,4442|0,1367|0,0930
AKCNS | 0,0727 0,1373 0,1870 0,1444 0,1731|0,1767 0,1480 0,0337 0,1511 0,1716|0,6810|0,1767|0,6139
ANACM| 0,2196 0,1381 0,0341 0,1717 0,1596 | 0,0991 0,1476 0,0969 0,1162 0,2002 (0,6600(0,2002|0,7684
ASLAN | 0,0695 0,0916 0,2231 0,1373 0,2113|0,1784 0,1681 0,0187 0,1602 0,0907 [0,6160(0,1784|0,5650
BASCM | 0,1648 0,1078 10,1515 0,1891 0,1799 |0,1280 0,1609 0,0484 0,0938 0,1571 |0,5882(0,1609|0,4093
BOLUC |0,1068 0,1133 0,2684 0,1521 0,2541 | 0,1586 0,1585 0,0000 0,1412 0,0000 |0,4584|0,15860,2692
BSOKE | 0,2361 0,1109 0,1663 0,1657 0,1944|0,0903 0,1596 0,0422 0,1238 0,1264|0,5423|0,1596|0,3558
BTCIM | 0,1048 0,1168 0,1434 0,1404 0,1910 | 0,1597 0,1570 0,0517 0,1562 0,1336 |0,6583|0,1597|0,4668
BUCIM | 0,2024 0,1674 0,1440 0,1860 0,1719|0,1082 0,1347 0,0515 0,0978 0,1742|0,5664|0,1742|0,4872
CIMSA | 0,0873 0,1195 0,1717 0,1599 0,1761|0,1689 0,1558 0,0400 0,1312 0,1652 |0,6612|0,1689|0,5377
CMBTN | 0,0975 0,4739 0,0309 0,1058 0,1688 | 0,1636 0,0000 0,0983 0,2005 0,1807 |0,6430(0,2005|0,7547
CMENT | 0,0978 0,1015 0,1213 0,1611 0,1666 | 0,1634 0,1637 0,0609 0,1297 0,1854 |0,7030(0,1854(0,6993
DENCM | 0,0508 0,1786 0,0527 0,1202 0,1826 | 0,1882 0,1298 0,0892 0,1820 0,1515|0,7408|0,1882|0,7563
DOGUB | 0,0300 0,0245 -0,2193 0,1484 0,1847 |0,1992 0,1976 0,2018 0,1460 0,1470|0,8916|0,2018|1,0000
EGSER |0,1123 0,1405 0,1723 0,1505 0,1738 | 0,1557 0,1466 0,0398 0,1432 0,1700|0,6553|0,1700(0,5403
GOLTS | 0,1451 0,1022 10,1370 0,1622 0,1806 | 0,1384 0,1634 0,0544 0,1284 0,1557 |0,6402|0,1634|0,4771
HZNDR | 0,1418 0,3454 0,1401 0,2362 0,1596 | 0,1402 0,0565 0,0531 0,0336 0,2003|0,4836|0,2003|0,6018
1IZOCM | 0,1909 0,2102 10,2576 0,1724 0,1907 | 0,1142 0,1159 0,0045 0,1152 0,1344 |0,4842|0,1344|0,1138
KONYA|0,4072 0,1360 0,1707 10,2262 0,1760 | 0,0000 0,1486 0,0404 0,0463 0,1655 |0,4008|0,1655|0,2657
KUTPO | 0,1263 0,1488 0,2269 0,1797 0,2073 | 0,1483 0,1429 0,0172 0,1060 0,0992 |0,5135|0,1483|0,2451
MRDIN | 0,1450 0,0979 0,2467 0,1890 0,1592 | 0,1385 0,1653 0,0090 0,0940 0,2009 |0,6077|0,2009|0,7245
NIiBAS |0,1934 0,1536 0,0795 0,1481 0,1737|0,1129 0,1408 0,0781 0,1464 0,1703 |0,6485|0,1703|0,5358
NUHCM| 0,1377 0,1217 0,1724 10,1598 0,1674 | 0,1423 0,1548 0,0397 0,1313 0,1837|0,6519|0,1837|0,6382
TRKCM | 0,2422 0,1164 0,1266 0,1625 0,1908 | 0,0871 0,1572 0,0586 0,1279 0,1342 (0,5650(0,1572|0,3594
UNYEC | 0,3900 0,1054 0,2245 0,2625 0,1711|0,0091 0,1620 0,0182 0,0000 0,1759 |0,3651|0,1759(0,3091
USAK |0,0500 0,1146 0,0393 0,1150 0,1719 | 0,1886 0,1580 0,0948 0,1887 0,1742 |0,8043|0,1887|0,8199
YBTAS | 0,1308 0,1794 0,2315 10,1680 0,2118 | 0,1460 0,1295 0,0153 0,1209 0,0896]0,5012]0,1460|0,2159

Bu kapsamda elde edilen Q; degerlerine gore yapilan performans siralamasinda en
iyl skoru alan firmanm 0,0930 degeriyle AFYON oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Uzlagik
¢Oziimiin belirlenmesi i¢in gereken kosullar degerlendirildiginde AFYON firmasi i¢in
kabul edilebilir avantaj kosulu (Q.-Q: > DQ); 0,0208 > 0,0370 olmasi sebebiyle
dogrulanmamaktadir. Ayrica AFYON firmasina ait R; ve §; degerleri siralamada en iyi

skoru elde etmedigi icin karar vermede kabul edilebilir istikrar kosulu da
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saglanmamaktadir. Kosullar gergeklestirilemedigi icin uzlagik ¢oziim kiimesi asagidaki

esitlikler dikkate alinarak onerilmektedir.

Q2Q:<DQ —»
Q:-Q:<DQ —»

0,0208 <0,0370
0,1229 > 10,0370

Boylece, uzlasik ¢oziim kiimesine Q; degerlerine gore yapilan siralamada birinci ve

ikinci yeri alan firmalar AFYON ve 1IZOCM alinmaktadir. Bu firmalar1 ii¢iincii sirada
YBTAS firmasi izlemektedir.

Imalat Sanayii’nde 7. sektdr olarak faaliyet gdsteren “Metal Ana Sanayi” icin

performans siralamasinin elde edilmesi amaciyla yapilan VIKOR hesaplamalari Tablo

42’°de gosterilmektedir.

Tablo 42: Performans Siralamasi icin VIKOR Yoéntemi Hesaplamalar: - Metal Ana

Sanayi

Firmalar

Ana Kiriterlere ait Toplam Degerler

Agirliklt Normalize Toplam Degerler

LO FO KO

FKO

BO

LO

FO KO

FKO

BO

Sj

R

Qj

ASCEL
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
COMDO
DMSAS
ERBOS
EREGL
1IZMDC
KRDMA
OZBAL

0,2966 0,2061 0,1182
0,1208 0,1306 0,0505
0,1034 0,1491 0,0487
0,0997 0,1428 -0,0337
0,1859 0,2929 0,1506
0,2608 0,1321 -0,0142
0,4335 0,1815 0,1277
0,1544 0,1856 0,1056
0,1534 0,1773 0,0767
0,3167 0,1948 0,1756
0,4262 0,1426 0,1842
0,0904 0,2915 -0,0066
0,1319 0,1335 0,1799
0,0791 0,3419 -0,2707

0,2118
0,1187
0,1091
0,1367
0,1026
0,2999
0,3720
0,1282
0,1356
0,1945
0,2033
0,0017
0,1428
0,0678

0,2594
0,3077
0,2760
0,1913
0,2653
0,2076
0,2488
0,2086
0,2299
0,2494
0,2657
0,2020
0,2914
0,1910

0,0770
0,1758
0,1855
0,1877
0,1392
0,0971
0,0000
0,1569
0,1575
0,0656
0,0041
0,1929
0,1696
0,1992

0,1270 0,0292
0,1976 0,0593
0,1803 0,0601
0,1862 0,0967
0,0458 0,0149
0,1963 0,0880
0,1500 0,0251
0,1462 0,0349
0,1540 0,0477
0,1376 0,0038
0,1864 0,0000
0,0472 0,0846
0,1949 0,0019
0,0000 0,2018

0,1056
0,1669
0,1732
0,1551
0,1776
0,0475
0,0000
0,1606
0,1558
0,1170
0,1112
0,1847
0,1510
0,2005

0,0832
0,0000
0,0547
0,2005
0,0730
0,1725
0,1015
0,1706
0,1340
0,1005
0,0724
0,1820
0,0281
0,2009

0,4219
0,5996
0,6539
0,8261
0,4505
0,6013
0,2766
0,6692
0,6488
0,4245
0,3741
0,6914
0,5454
0,8024

0,1270
0,1976
0,1855
0,2005
0,1776
0,1963
0,1500
0,1706
0,1575
0,1376
0,1864
0,1929
0,1949
0,2018

0,1323
0,7656
0,7346
0,9913
0,4962
0,7584
0,1541
0,6490
0,5424
0,2053
0,4858
0,8179
0,6984
0,9785

Elde edilen Q; degerlerine gore belirlenen performans siralamasinda en iyi skora

sahip firmanin 0,1323 degeriyle ASCEL oldugu gorilmektedir. Uzlasik ¢6ziimiin

saglanmasi icin gereken kosullar degerlendirildiginde ASCEL firmasi i¢in kabul edilebilir
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avantaj kosulu (Q2-Q; > DQ); 0,0218 < 0,0769 olmasi nedeniyle saglanmamaktadir. Diger
yandan, R; (0,1270) ve S; (0,1270) degerlerinin siralamada en iyi skoru elde etmesi
dolayisiyla ASCEL firmast i¢in karar vermede kabul edilebilir istikrar kosulu
saglanmaktadir. Ancak kosullardan birincisi gergeklestirilemedigi i¢in uzlagik ¢6zim

kiimesi asagidaki esitlikler dikkate alinarak dnerilmektedir.

Q,-Q:<DQ — 0,0218<0,0769
Q:-Q:<DQ — 0,0730<0,0769
Q4-Q:<DQ —» 0,3536>0,0769

Boylece, uzlasik ¢oziim kiimesine Q; degerlerine gore yapilan siralamada ilk g
sirayr alan firmalar ASCEL, CEMTS ve ERBOS alinmaktadir. Bu firmalar1 dordiinci
sirada ise EREGL firmas: takip etmektedir.

Calismanm bu kisminda son olarak Tiirkiye Imalat Sanayii’nde 8. sektor olarak
faaliyet gosteren “Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim” sektoriine iligkin performans
siralamasinin elde edilmesi saglanmistir. Bu amagla yapilan VIKOR hesaplamalar1 Tablo

43’te gosterilmektedir.

VIKOR yontemi ile hesaplanan Q; degerlerine gore elde edilen performans
siralamasinda en iyi skora sahip firmanin 0,0171 degeriyle EGEEN oldugu gortilmektedir.
Uzlasik ¢oziimiin saglanmasi icin gereken kosullar degerlendirildiginde EGEEN firmasi
icin kabul edilebilir avantaj kosulu (Q2-Q: > DQ); 0,0990 > 0,0400 olarak
dogrulanmaktadir. Ayrica S; (0,3090) degerinin siralamada en iyi skoru elde etmesi
dolayisiyla EGEEN firmas: icin karar vermede kabul edilebilir istikrar kosulu da
saglanmaktadir. Boylece her iki kosul da gergeklestirilerek EGEEN firmasi uzlasik ¢6ziim
olarak belirlenmektedir. Performans siralamalarina gére EGEEN firmasimi ikinci sirada

0,1161 ile ALCAR ve tigiincii sirada 0,1376 ile BFREN firmalar takip etmektedir.

117



Tablo 43: Performans Siralamasi icin VIKOR Yoéntemi Hesaplamalari - Metal Esya,

Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Firmalar

Ana Kriterlere ait Toplam Degerler

Agirlikl Normalize Toplam Degerler

LO

FO

KO

FKO

BO

LO

FO KO

FKO

BO

Si

R

Qj

ALCAR
ARCLK
ASUZU
AYES
BALAT
BFREN
DITAS
EGEEN
EMKEL
EMNIS
FROTO
GEREL
IHEVA
JANTS
KARSN
KATMR
KLMSN
MAKTK
OTKAR
PARSN
SILVR
TOASO
TTRAK
TUDDF
ULUSE
VESBE
VESTL

0,4587
0,1128
0,1012
0,0775
0,0504
0,2370
0,1092
0,3216
0,0478
0,0208
0,0606
0,0387
0,1828
0,0701
0,0797
0,0628
0,1529
0,0142
0,0490
0,0788
0,0673
0,0900
0,1026
0,0663
0,2420
0,1011
0,0548

0,1359
0,1246
0,1247
0,3527
0,0573
0,1619
0,1518
0,1571
0,0782
0,2195
0,2669
0,1111
0,0434
0,1170
0,0634
0,1121
0,1401
0,0285
0,1485
0,0957
0,1898
0,2291
0,1812
0,2208
0,1702
0,1855
0,1550

0,0788
0,0908
0,0550
0,0166
0,0091
0,0734
0,1107
0,1686
0,0702
-0,1015
0,0470
0,0704
0,0424
0,1240
-0,0392
0,0662
0,0616
0,0283
0,0850
0,0937
0,0668
0,0583
0,0850
0,0362
0,1777
0,0548
0,0527

0,3641
0,1171
0,1429
0,1506
0,0821
0,2085
0,1560
0,2968
0,0955
0,0494
0,0879
0,0828
0,2402
0,1529
0,0817
0,1116
0,1901
-0,0117
0,0720
0,1864
0,1089
0,0833
0,1156
0,0767
0,2527
0,1222
0,0693

0,1716
0,1763
0,1714
0,1545
0,1643
0,2003
0,1940
0,1998
0,1792
0,1763
0,2035
0,2105
0,1493
0,1914
0,1282
0,1952
0,1833
0,2532
0,1502
0,1728
0,1911
0,2016
0,2059
0,1712
0,1513
0,1990
0,1796

0,0000
0,1550
0,1602
0,1708
0,1830
0,0993
0,1566
0,0614
0,1841
0,1963
0,1784
0,1882
0,1236
0,1741
0,1698
0,1774
0,1370
0,1992
0,1836
0,1702
0,1754
0,1652
0,1596
0,1758
0,0971
0,1603
0,1810

0,1321 0,0715
0,1390 0,0628
0,1389 0,0887
0,0000 0,1165
0,1800 0,1219
0,1163 0,0754
0,1224 0,0485
0,1192 0,0066
0,1673 0,0777
0,0812 0,2018
0,0523 0,0945
0,1472 0,0776
0,1885 0,0978
0,1436 0,0388
0,1763 0,1568
0,1466 0,0806
0,1295 0,0839
0,1976 0,1080
0,1244 0,0670
0,1566 0,0607
0,0992 0,0802
0,0753 0,0863
0,1045 0,0670
0,0804 0,1023
0,1112 0,0000
0,1019 0,0889
0,1205 0,0904

0,0000
0,1318
0,1180
0,1139
0,1505
0,0830
0,1110
0,0359
0,1433
0,1679
0,1473
0,1501
0,0661
0,1127
0,1507
0,1347
0,0928
0,2005
0,1559
0,0948
0,1362
0,1498
0,1326
0,1534
0,0595
0,1291
0,1573

0,1311
0,1237
0,1316
0,1587
0,1430
0,0851
0,0951
0,0859
0,1189
0,1236
0,0800
0,0686
0,1671
0,0993
0,2009
0,0933
0,1124
0,0000
0,1656
0,1292
0,0998
0,0830
0,0760
0,1318
0,1638
0,0872
0,1183

0,3347
0,6123
0,6374
0,5599
0,7783
0,4591
0,5337
0,3090
0,6913
0,7706
0,5525
0,6317
0,6431
0,5686
0,8545
0,6326
0,5557
0,7053
0,6964
0,6117
0,5908
0,5597
0,5397
0,6437
0,4316
0,5672
0,6674

0,1321
0,1550
0,1602
0,1708
0,1830
0,1163
0,1566
0,1192
0,1841
0,2018
0,1784
0,1882
0,1885
0,1741
0,2009
0,1774
0,1370
0,2005
0,1836
0,1702
0,1754
0,1652
0,1596
0,1758
0,1638
0,1603
0,1810

0,1161
0,5045
0,5579
0,5489
0,8202
0,1376
0,4419
0,0171
0,7472
0,9231
0,5865
0,7164
0,7285
0,5761
0,9950
0,6539
0,3475
0,8556
0,7486
0,5929
0,6039
0,5159
0,4646
0,6549
0,3904
0,4938
0,7068

3.4.5. GIA Yontemi ile Imalat isletmelerinin Performansmin Siralanmasi

Bu boliimde, ¢alismada imalat isletmelerinin performanslarina gore siralamasinda

kullanilan iigiincii yontem olan GIA tekniginin uygulama asamalar1 aktarilmistir. GIA

yontemi uyarinca matris degerleri 1’e esit olan bir isletme referans olarak alinmistir. Bu

kapsamda, ana kriterler i¢in daha Once belirlenen toplam degerlerden hareketle esitlik

(2.36) kullanilarak verilerin normalizasyonu saglanmis ve esitlik (2.41) kullanilarak fark
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matrisi olusturulmustur. Daha sonra esitlikler (2.42-44) yardimiyla GIA katsay1 matrisi
hesaplanarak esitlik (2.46) ile ilgili firmalar i¢in gri iliski dereceleri elde edilmistir. Iliski
dereceleri hesaplanirken Bulanik AHS yonteminde belirlenen kriter agirliklarindan

faydalanilmistir.

Performans siralamasi igin GIA hesaplama adimlarina gére olusturulan
normalizasyon degerleri, GIA fark matrisi, GIA katsayr matrisi ve iliski dereceleri Gida,
Icki ve Tiitiin sektorii icin Tablo 44’te gosterilmistir. GIA ydnteminden elde edilen iliski
derecelerine gore en yiiksek degerden en diisiik degere dogru firmalarin performans
siralamalar1 yapilmistir.  Ornegin, KNFRT (Konfrut Gida) firmas: igin gerceklestirilen
GIA hesaplamalari agagidaki gibidir.

LO i¢in Normalizasyon Deg.knrrT = (0,3392-0,0264)/(0,4612-0,0264) = 0,7193

FO i¢in Normalizasyon Deg.xnrrT =(0,1467-(-0,0471))/(0,3241-(-0,0471)) = 0,5220
KO i¢in Normalizasyon Deg.xnerT = (0,3409-(-0,0931))/(0,3409-(-0,0931) = 1,000
FKO i¢in Normalizasyon Deg.xnerT =(0,3409-(-0,0931))/(0,3409-(-0,0931) = 1,000
BO i¢in Normalizasyon Deg.xnrrT = (0,1553-0,0359)/(0,2687-0,0359) = 0,5127

LO igin Fark matrisi knert = |1-0,7193| = 0,2807
FO igin Fark matrisi knert = [1-0,5220] = 0,4780
KO i¢in Fark matrisi knert = [1-1,000| = 0,000

FKO igin Fark matrisi xner = |1-1,000| = 0,000
BO igin Fark matrisi knerT = |1-0,5127] = 0,4873

LO i¢in Katsay1 matrisi xknert = (0+(0,5*1))/(0,2807+(0,5*1)) = 0,6404
FO igin Katsay1 matrisi knert = (04(0,5*1))/(0,4780+(0,5*1)) = 0,5113
KO i¢in Katsay1 matrisi knert = (0+(0,5*1))/(0,000+(0,5*1)) = 1,000
FKO i¢in Katsay1 matrisi knert = (0+(0,5*1))/(0,000+(0,5*1)) = 1,000
BO i¢in Katsay1 matrisi knert = (04(0,5*1))/(0,4873+(0,5*1)) = 0,5065

iliski der.xnerr = (0,6404*0,1992)+(0,5113%0,1976)+(1,00%0,2018)+ (1,00%0,2005)
+ (0,5065*0,2009) = 0,7326
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Tablo 44: Performans Siralamasi icin GIA Hesaplamalar: - Gida, Icki ve Tiitiin

Sektorii

Firmalar

Normalizasyon Degerleri

GIA Fark Matrisi

GIA Katsay1 Matrisi

iliski

LO

FO

KO

FKO

BO

LO

FO KO

FKO

BO

LO FO KO FKO BO

der.

AEFES
ALYAG
AVOD
BANVT
CCOLA
DARDL
EKIZ
ERSU
FRIGO
KENT
KERVT
KNFRT
KRSAN
KRSTL
MANGO|
MERKO
MRTGG
OYLUM
PENGD
PETUN
PINSU
PNSUT
SELGD
SKPLC
TATKS
TBORG
TUKAS
ULKER
VANGD

0,4206
0,0882
0,0725
0,0645
0,3539
0,0000
0,2064
0,3867
0,0817
0,3912
0,0561
0,7193
0,0624
0,3928
0,0536
0,2003
0,2375
0,5130
0,1077
0,1498
0,1386
0,1401
0,4882
0,3416
0,3953
0,2003
1,0000
0,1496
0,1950

0,4551
0,4652
1,0000
0,5714
0,6017
0,6517
0,2683
0,3106
0,4960
0,5633
0,0000
0,5220
0,1271
0,3271
0,3742
0,8503
0,3748
0,4722
0,3672
0,5856
0,6043
0,5072
0,3040
0,4940
0,4973
0,3146
0,5210
0,4504
0,8490

0,5132
0,5126
0,3197
0,3459
0,4578
0,0000
0,3882
0,6577
0,3869
0,5465
0,3030
1,0000
0,2316
0,6930
0,4835
0,5076
0,5067
0,7519
0,3992
0,6926
0,4512
0,5721
0,4806
0,5348
0,4846
0,4425
0,4985
0,4436
0,4761

0,5132
0,5126
0,3197
0,3459
0,4578
0,0000
0,3882
0,6577
0,3869
0,5465
0,3030
1,0000
0,2316
0,6930
0,4835
0,5076
0,5067
0,7519
0,3992
0,6926
0,4512
0,5721
0,4806
0,5348
0,4846
0,4425
0,4985
0,4436
0,4761

0,4267
0,6118
0,4400
0,6925
0,5672
0,6115
0,3692
0,6090
0,5973
0,5423
0,4158
0,5127
0,0000
0,8116
0,6710
0,6749
0,6933
0,7448
0,4722
0,5236
0,4509
0,6280
0,5667
0,8264
0,8441
0,9013
0,3829
0,6755
1,0000

0,5794
0,9118
0,9275
0,9355
0,6461
1,0000
0,7936
0,6133
0,9183
0,6088
0,9439
0,2807
0,9376
0,6072
0,9464
0,7997
0,7625
0,4870
0,8923
0,8502
0,8614
0,8599
0,5118
0,6584
0,6047
0,7997
0,0000
0,8504
0,8050

0,5449 0,4868
0,5348 0,4874
0,0000 0,6803
0,4286 0,6541
0,3983 0,5422
0,3483 1,0000
0,7317 0,6118
0,6894 0,3423
0,5040 0,6131
0,4367 0,4535
1,0000 0,6970
0,4780 0,0000
0,8729 0,7684
0,6729 0,3070
0,6258 0,5165
0,1497 0,4924
0,6252 0,4933
0,5278 0,2481
0,6328 0,6008
0,4144 0,3074
0,3957 0,5488
0,4928 0,4279
0,6960 0,5194
0,5060 0,4652
0,5027 0,5154
0,6854 0,5575
0,4790 0,5015
0,5496 0,5564
0,1510 0,5239

0,4868
0,4874
0,6803
0,6541
0,5422
1,0000
0,6118
0,3423
0,6131
0,4535
0,6970
0,0000
0,7684
0,3070
0,5165
0,4924
0,4933
0,2481
0,6008
0,3074
0,5488
0,4279
0,5194
0,4652
0,5154
0,5575
0,5015
0,5564
0,5239

0,5733
0,3882
0,5600
0,3075
0,4328
0,3885
0,6308
0,3910
0,4027
0,4577
0,5842
0,4873
1,0000
0,1884
0,3290
0,3251
0,3067
0,2552
0,5278
0,4764
0,5491
0,3720
0,4333
0,1736
0,1559
0,0987
0,6171
0,3245
0,0000

0,4632 0,47850,5067 0,5067 0,4658
0,35420,4832 0,5064 0,5064 0,5629
0,3503 1,0000 0,4236 0,4236 0,4717
0,34830,5384 0,4333 0,4333 0,6192
0,4362 0,5566 0,4797 0,4797 0,5360
0,33330,5894 0,3333 0,3333 0,5628
0,3865 0,4059 0,4497 0,4497 0,4422
0,4491 0,4204 0,5936 0,5936 0,5611
0,3525 0,4980 0,4492 0,4492 0,5539
0,4509 0,5338 0,5244 0,5244 0,5221
0,34630,33330,4177 0,4177 0,4612
0,64040,5113 1,0000 1,0000 0,5065
0,3478 0,3642 0,3942 0,3942 0,3333
0,4516 0,4263 0,6196 0,6196 0,7264
0,34570,44410,4919 0,4919 0,6031
0,3847 0,7696 0,5038 0,5038 0,6060
0,3960 0,4444 0,5034 0,5034 0,6198
0,5066 0,4865 0,6683 0,6683 0,6621
0,3591 0,4414 0,4542 0,4542 0,4865
0,37030,5468 0,6192 0,6192 0,5121
0,36730,55820,4767 0,4767 0,4766
0,3677 0,5036 0,5389 0,5389 0,5734
0,4942 0,4180 0,4905 0,4905 0,5357
0,4316 0,49700,5180 0,5180 0,7423
0,4526 0,4987 0,4924 0,4924 0,7624
0,38470,42180,4728 0,4728 0,8351
1,0000 0,5107 0,4992 0,4992 0,4476
0,37030,47640,4733 0,4733 0,6064

0,38310,7681 0,4883 0,4883 1,0000

0,4843
0,4828
0,5325
0,4745
0,4976
0,4300
0,4270
0,5241
0,4606
0,5112
0,3955
0,7326
0,3668
0,5694
0,4757
0,5531
0,4937
0,5989
0,4392
0,5338
0,4710
0,5047
0,4860
0,5417
0,5400
0,5180
0,5909
0,4801

0,6255

Buna gore Gida, igki ve tiitiin sektdrii i¢in en yiiksek performansi gosteren firmanin
0,7326 degeriyle KNFRT oldugu anlasilmaktadir. KNFRT firmasini ikinci sirada 0,6255
ile VANGD firmasi ve tiglincii sirada 0,5989 ile OYLUM firmasi takip etmektedir.
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Calismada, Imalat Sanayii’nde faaliyet gosteren tiim sektorlerin performans

siralamalarinin  elde edilmesi amaciyla diger 7 sektdr icin GIA yontemine iliskin

hesaplamalar aymi islemler tekrarlanarak gerceklestirilmistir. Buna goére Tablo 45°te

“Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri” sektoriinde performans siralamasi igin yapilan GiA

hesaplamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 45: Performans Siralamasi icin GIA Yontemi Hesaplamalari - Dokuma, Giyim

Esyasi1 ve Deri Sektorii

Firmalar

Normalizasyon Degerleri

GIA Fark Matrisi

GIA Katsay1 Matrisi

LO FO KO FKO BO

LO

FO KO FKO

BO

LO

FO KO FKO

BO

iliski
der.

ARBUL
ARSAN
ARSAN
ATEKS
ATEKS
BISAS
BLCYT
BOSSA
BRKO
BRMEN
DERIM
DESA
DIRIT
ESEMS
HATEK
IDAS
KORDS
KRTEK
LUKSK
MEMSA
MNDRS
RODRG
ROYAL
SKTAS
YATAS
YUNSA

0,6433 0,2461 0,6971 0,4607 1,0000
0,4630 0,1514 0,8847 0,3879 0,7795
0,4630 0,1514 0,8847 0,3879 0,7795
1,0000 0,2093 1,0000 1,0000 0,7575
1,0000 0,2093 1,0000 1,0000 0,7575
0,1150 0,7440 0,2861 0,0715 0,0303
0,4639
0,1641
0,4246
0,9191
0,5085
0,5061
0,4510
0,3094

0,6489 0,1950 0,8269 0,5396
0,3969 0,2657 0,7491 0,3103
0,4209 0,2027 0,6678 0,3252
0,4775 0,1293 0,6664 0,3468
0,4853 1,0000 0,7311 0,5919
0,2374 0,8229 0,7922 0,3697
0,5446 0,1519 0,6339 0,3495
0,3784 0,6088 0,5115 0,2767
0,5192 0,2952 0,7401 0,4624
0,0557 0,0804 0,3728 0,0000
0,3124 0,3332 0,7613 0,3714
0,7877 0,2375 0,6167 0,2665
0,7872 0,1362 0,7916 0,3943
0,0000 0,0000 0,0000 0,1484
0,7419 0,4766 0,7437 0,2931
0,7006 0,2302 0,6881 0,6950

0,3909
0,0000
0,4699
0,5349
0,7116
0,2118
0,5220
0,4771
0,8001 0,2913 0,8052 0,4188
0,2304 0,3478 0,5673 0,1195
0,4969 0,4418 0,8139 0,2752
0,3981 0,4688 0,8633 0,2312

0,5102
0,1592
0,4882
0,7150

0,3567
0,5370
0,5370
0,0000
0,0000
0,8850
0,3511
0,6031
0,5791
0,5225
0,5147
0,7626
0,4554
0,6216
0,4808
0,9443
0,6876
0,2123
0,2128
1,0000
0,2581
0,2994
0,1999
0,7696
0,5031
0,6019

0,7539 0,3029 0,5393
0,8486 0,1153 0,6121
0,8486 0,1153 0,6121
0,7907 0,0000 0,0000
0,7907 0,0000 0,0000
0,2560 0,7139 0,9285
0,8050 0,1731 0,4604
0,7343 0,2509 0,6897
0,7973 0,3322 0,6748
0,8707 0,3336 0,6532
0,0000 0,2689 0,4081
0,1771 0,2078 0,6303
0,8481 0,3661 0,6505
0,3912 0,4885 0,7233
0,7048 0,2599 0,5376
0,9196 0,6272 1,0000
0,6668 0,2387 0,6286
0,7625 0,3833 0,7335
0,8638 0,2084 0,6057
1,0000 1,0000 0,8516
0,5234 0,2563 0,7069
0,7698 0,3119 0,3050
0,7087 0,1948 0,5812
0,6522 0,4327 0,8805
0,5582 0,1861 0,7248
0,5312 0,1367 0,7688

0,0000
0,2205
0,2205
0,2425
0,2425
0,9697
0,5361
0,8359
0,5754
0,0809
0,4915
0,4939
0,5490
0,6906
0,6091
1,0000
0,5301
0,4651
0,2884
0,7882
0,4780
0,5229
0,4898
0,8408
0,5118
0,2850

0,5836
0,4822
0,4822
1,0000
1,0000
0,3610
0,5875
0,4533
0,4633
0,4890
0,4927
0,3960
0,5234
0,4458
0,5098
0,3462
0,4210
0,7020
0,7014
0,3333
0,6596
0,6255
0,7144
0,3938
0,4985
0,4538

0,3988 0,6227 0,4811
0,3708 0,8126 0,4496
0,3708 0,8126 0,4496
0,3874 1,0000 1,0000
0,3874 1,0000 1,0000
0,6614 0,4119 0,3500
0,5206
0,4203
0,4256
0,4336
0,5506
0,4424
0,4346
0,4087

0,3832 0,7429
0,4051 0,6659
0,3854 0,6008
0,3648 0,5998
1,0000 0,6503
0,7385 0,7064
0,3709 0,5773
0,5611 0,5058
0,4150 0,6580
0,3522 0,4436
0,4285 0,6768
0,3960 0,5661
0,3666 0,7058
0,3333 0,3333
0,4886 0,6611
0,3938 0,6158

0,4819
0,3333
0,4430
0,4053
0,4522
0,3699
0,4143
0,6211
0,4137 0,7196
0,4339 0,5361
0,4725 0,7288
0,4849 0,7853

0,4624
0,3622
0,4082
0,3941

1,0000
0,6940
0,6940
0,6734
0,6734
0,3402
0,4826
0,3743
0,4649
0,8607
0,5043
0,5031
0,4766
0,4200
0,4508
0,3333
0,4854
0,5181
0,6342
0,3882
0,5112
0,4888
0,5051
0,3729
0,4942
0,6369

0,6181
0,5629
0,5629
0,8133
0,8133
0,4242
0,5440
0,4642
0,4684
0,5504
0,6387
0,5571
0,4769
0,4681
0,5035
0,3619
0,4915
0,5177
0,5727
0,3517
0,5471
0,5494
0,5635
0,4199
0,5208
0,5516
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GIA yonteminden elde edilen iliski derecelerine gore yapilan performans
siralamasinda en yiliksek performanst gosteren firmanin 0,8133 degeriyle ATEKS oldugu
gorilmektedir. ATEKS firmasini ikinci sirada 0,6387 ile DERIM firmasi ve iiglincii sirada
0,6181 ile ARBUL firmasi takip etmektedir.

Imalat Sanayii’nde yer alan 3. sektdr olan “Orman Uriinleri ve Mobilya” sektoriine
iliskin performans siralamasinin elde edilmesi i¢in yapilan GIA hesaplamalar1 Tablo 46’da
gosterilmektedir. GIA ydnteminden elde edilen iliski derecelerine gore yapilan performans
siralamasinda en yiiksek performansi gdsteren firmanin 0,9305 degeriyle YONGA oldugu
goriilmektedir. YONGA firmasin1 sirasiyla GENTS, DGKLB ve ORMA firmalari

izlemektedir.

Tablo 46: Performans Siralamas icin GIA Yoéntemi Hesaplamalari - Orman Uriinleri

ve Mobilya Sektorii

Normalizasyon Degerleri GIA Fark Matrisi GIA Katsay1 Matrisi

iliski
der.

Firmalar

LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO | LO FO KO FKO BO

DGKLB
GENTS
ORMA

'YONGA

0,1193 0,3836 0,4445 0,1229 0,5148
0,9477 0,1224 0,7283 1,0000 0,9337
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
1,0000 1,0000 1,0000 0,7350 1,0000

0,8807 0,6164 0,5555 0,8771 0,4852
0,0523 0,8776 0,2717 0,0000 0,0663
1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,2650 0,0000

0,36210,44790,4737 0,3631 0,5075
0,9053 0,3630 0,6479 1,0000 0,8829
0,33330,33330,3333 0,3333 0,3333
1,0000 1,0000 1,0000 0,6536 1,0000

0,4310
0,7607
0,3333
0,9305

Performans siralamasinin elde edilmesi amaciyla GIA hesaplamalari yapilan 4.
Sektdr olan “Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin” sektoriine iliskin veriler Tablo
47°de aktarilmaktadir. Buna gore GIA yontemi ile hesaplanan iliski dereceleri
siralandiginda en yiiksek performansa sahip firmanin 0,8078 degeriyle DOBUR oldugu
goriilmektedir. DOBUR firmasini ikinci sirada 0,6712 ile IHGZT firmasi ve {igiincii sirada
0,6422 ile DGZTE firmasi izlemektedir.
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Tablo 47: Performans Siralamasi icin GIA Yéntemi Hesaplamalar - Kagit ve Kagit

Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

Normalizasyon Degerleri GIA Fark Matrisi GIA Katsay1 Matrisi Iél:tl.ﬂ

Firmalar

LO FO KO FKO BO | LO FO KO FKO BO LO FO KO FKO BO

ALKA |0,7171 0,2758 0,3781 0,3097 0,0816|0,2829 0,7242 0,6219 0,6903 0,9184 |0,6386 0,4084 0,4457 0,4201 0,3525 |0,4529
BAKAB|0,2462 0,2470 0,5946 0,1523 0,3550(0,7538 0,7530 0,4054 0,8477 0,6450|0,3988 0,39900,5522 0,3710 0,4367 |0,4319
BAKAN]|0,5312 0,9301 0,6155 0,2582 0,7186|0,4688 0,0699 0,3845 0,7418 0,2814|0,5161 0,87730,5653 0,4027 0,6399 | 0,5995
DGZTE|0,2406 0,9337 0,6142 0,1419 1,0000|0,7594 0,0663 0,3858 0,8581 0,0000 |0,3970 0,8829 0,5645 0,3682 1,0000 |0,6422
DOBUR|0,8854 1,0000 0,8694 1,0000 0,3547|0,1146 0,0000 0,1306 0,0000 0,6453|0,8136 1,00000,7929 1,0000 0,4366 |0,8078
DURDOQ|0,1971 0,3345 0,6208 0,0715 0,3712|0,8029 0,6655 0,3792 0,9285 0,6288|0,3838 0,4290 0,5687 0,3500 0,4429 |0,4351
HURGZ|0,1821 0,4621 0,0000 0,1011 0,0000{0,8179 0,5379 1,0000 0,8989 1,0000 |0,3794 0,48170,3333 0,3574 0,3333(0,3767
IHGZT |1,0000 0,0000 1,0000 0,3135 0,6618/0,0000 1,0000 0,0000 0,6865 0,3382|1,0000 0,33331,0000 0,4214 0,5965|0,6712
KAPLM|0,1023 0,4826 0,4353 0,0020 0,2627(0,8977 0,5174 0,5647 0,9980 0,7373|0,3577 0,49140,4696 0,3338 0,4041|0,4112
KARTN|0,1523 0,1865 0,6376 0,2396 0,6642(0,8477 0,8135 0,3624 0,7604 0,3358 [0,3710 0,3807 0,5798 0,3967 0,5982|0,4659
OLMIP |0,4569 0,3150 0,6162 0,2522 0,3911|0,5431 0,6850 0,3838 0,7478 0,6089|0,4793 0,4219 0,5657 0,4007 0,4509 | 0,4639
SAMAT|0,1124 0,3758 0,4676 0,1264 0,2252|0,8876 0,6242 0,5324 0,8736 0,7748|0,3603 0,4448 0,4843 0,3640 0,3922 |0,4092
TARAF|0,5312 0,9301 0,6752 0,0406 0,0762(0,4688 0,0699 0,3248 0,9594 0,9238 |0,5161 0,87730,6062 0,3426 0,3512|0,5377
TIRE |0,1807 0,3418 0,5934 0,0990 0,3261|0,8193 0,6582 0,4066 0,9010 0,6739|0,3790 0,43170,5515 0,3569 0,4259 |0,4292
UMURBJ|0,4120 0,1195 0,7219 0,1756 0,5596(0,5880 0,8805 0,2781 0,8244 0,4404 |0,4596 0,3622 0,6426 0,3775 0,5317|0,4753
VKING |0,0000 0,4144 0,2655 0,0000 0,3169]1,0000 0,5856 0,7345 1,0000 0,68310,3333 0,4606 0,4050 0,3333 0,4226|0,3909

Imalat Sanayii’nde yer alan 5. sektér olan “Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik”
sektdriine iliskin performans siralamasmin elde edilmesi igin yapilan GIA hesaplamalart
Tablo 48’de ozetlenmektedir. Buna gore, GIA ydntemi kullanilarak hesaplanan iliski
derecelerine gore yapilan performans siralamasinda en yiiksek performansa sahip firmanin
1,000 degeriyle GEDZA oldugu goriilmektedir. GEDZA firmasini ikinci sirada 0,6625 ile
ACSEL firmasi ve ligiincii sirada 0,5977 ile TUPRS firmasi takip etmektedir.

Performans siralamasinin belirlenmesi igin Imalat Sanayii’nde 6. grupta yer alan
“Tas ve Topraga Dayali” sektorde yapilan GIA hesaplamalart Tablo 49’da
gosterilmektedir. Bu kapsamda elde edilen iligski derecelerine gore yapilan performans
siralamasinda en yiliksek degere sahip firmanin 0,7020 degeriyle UNYEC oldugu
gortilmektedir. UNYEC firmasini ikinci sirada 0,6387 ile BOLUC firmasi ve tigiincii sirada
0,6352 ile KONYA firmas1 takip etmektedir.
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Tablo 48: Performans Siralamasi i¢in GIA Yontemi Hesaplamalar: - Kimya, Petrol,

Kaucuk ve Plastik Sektorii

Firmalar

Normalizasyon Degerleri

GIA Fark Matrisi

GIA Katsay1 Matrisi

LO FO

KO

FKO

BO

LO

FO KO FKO

BO

LO FO KO FKO BO

iliski
der.

ACSEL
AKSA
ALKIM
ATPET
AYGAZ
BAGFS
BRISA
BRKSN
DEVA
DYOBY
EGGUB
EGPRO
EPLAS
GEDZA
GOODY
GUBRF
HEKTS
IZFAS
MRSHL
OZRDN
PETKM
PIMAS
RTALB
SANFM
SASA
SEKUR
SODA
TMPOL
TUPRS

0,0745 0,0858
0,2113 0,1456
0,4901 0,0981
0,2110 0,1093
0,1697 0,7172
0,3068 0,0620
0,2310 0,1617
0,1297 0,2194
0,2081 0,0000
0,1551 0,2908
0,0833 0,1144
0,2191 0,1499
0,0000 0,0473
0,7394 0,1490
0,3259 0,3262
0,1767 0,1125
0,3801 0,1028
0,5422 0,0486
0,2898 0,2715
0,1170 0,1751
0,3298 0,1620
0,2505 0,1377
0,9376 0,0158
0,0916 0,0415
0,1556 0,3489
0,1855 0,0847
1,0000 0,0853
0,2194 0,1645
0,1802 1,0000

0,3894
0,6130
0,6384
0,2372
0,4638
0,4954
0,9002
0,4675
0,4951
0,6119
0,5194
0,6088
0,3313
0,5980
0,5513
0,9716
0,9175
0,5141
0,4378
0,8109
0,2682
0,0000
0,8586
0,3701
0,6718
0,2818
1,0000
0,5916
0,5780

0,2397
0,3818
0,8162
0,3937
0,5374
0,4007
0,4861
0,2913
0,4102
0,3321
0,1861
0,3888
0,0000
1,0000
0,6039
0,2752
0,7305
0,9904
0,4880
0,3165
0,4407
0,3707
0,8650
0,2272
0,3384
0,4421
0,7315
0,4521
0,2733

0,5412
0,3382
0,1271
0,3567
0,2751
0,5526
0,2890
0,4261
0,2928
0,4679
0,5689
0,5056
0,0814
0,2643
0,1540
0,3324
0,5248
0,9750
0,2179
0,6425
0,4103
0,0000
1,0000
0,3245
0,3824
0,4165
0,4463
0,4851
0,3126

0,4578
0,7887
0,5099
0,8830
0,8303
0,6932
0,7690
1,0000
0,7919
0,8449
0,9167
0,7809
1,0000
0,0000
0,6741
0,8233
0,6199
1,0000
0,7102
1,0000
0,6702
0,7495
0,4901
0,8145
0,9084
0,1697
1,0000
0,7806
0,2606

0,9514
0,8544

0,4859
0,3870

0,0096
0,6182
0,9019
0,8249
0,2828
0,9380
0,8383
1,0000
1,0000
0,7092

0,3616
0,1891
0,5362
0,5046
0,0998
1,0000
0,5049
0,3881

0,1838
0,6835
0,4626
0,5993
0,5139
1,0000
0,5898
0,6679
0,8856
0,8501
0,9527
0,0000
0,6738
0,8875
0,8972
1,0000

0,4806
0,3912
0,6687
0,0000
0,4487
0,0284
0,0825
1,0000

0,8139
0,6112
1,0000
0,0000
0,3961
0,7248
0,2695
1,0000
0,7285
1,0000
0,8380
0,8623
0,0981
0,9153
0,9585
0,7172

0,5622
1,0000
0,7318
1,0000
0,6384
0,7182
0,6299
0,4638

0,5120
1,0000
0,5593
0,6293
0,8162
0,5579
0,7728
0,5374
1,0000
0,8355
0,8510

1,0000
0,4084
0,4020

1,0000
0,5479
0,0000

0,0250
0,6618
0,8729
0,3575
0,7249
0,4474
0,7110
1,0000
0,7072
05321
04311
0,4944
0,9186
0,0000
0,8460
0,6676
0,4752
1,0000
0,7821
1,0000
0,5897
1,0000
01271
0,5835
0,6755
02751
1,0000
05149
0,7357

0,52200,34450,5071 0,9812 0,9523
0,38800,3692 0,5637 0,4472 0,4304
0,4951 0,3567 0,5803 0,7312 0,3642
0,36150,37740,7256 0,4225 0,5831
0,3759 0,6388 0,4825 0,5195 0,4082
0,41910,34770,4977 0,4548 0,5278
0,39400,3736 0,8336 0,4932 0,4129
0,33330,33330,3333 0,3333 0,3333
0,38700,33330,4976 0,4588 0,4142
0,3718 0,41350,5630 0,4281 0,4845
0,3529 0,3608 0,5099 0,3806 0,5370
0,39030,37030,5610 0,4500 0,5028
0,33330,34420,4278 0,3333 0,3525
1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
0,42590,42600,5270 0,5580 0,3715
0,3779 0,3604 0,9462 0,4082 0,4282
0,44650,35790,8583 0,6498 0,5127
0,33330,33330,3333 0,3333 0,3333
0,41310,40700,4707 0,4941 0,3900
0,33330,33330,3333 0,3333 0,3333
0,42730,37370,4059 0,4720 0,4588
0,4002 0,36700,3333 0,4428 0,3333
0,5050 0,83600,4392 0,3799 0,7973
0,3804 0,35330,4104 0,4726 0,4615
0,3550 0,3428 0,4425 0,3928 0,4253
0,74650,4108 0,5188 0,4820 0,6451
0,33330,33330,3333 0,3333 0,3333
0,3904 0,37440,5504 0,4771 0,4927
0,6574 0,3701 0,5543 1,0000 0,4046

0,6625
0,4401
0,5060
0,4949
0,4846
0,4499
0,5024
0,3333
0,4186
0,4526
0,4287
0,4554
0,3584
1,0000
0,4619
0,5053
0,5662
0,3333
0,4351
0,3333
0,4277
0,3752
0,5908
0,4159
0,3920
0,5608
0,3333
0,4575
0,5977
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Tablo 49: Performans Siralamasi icin GIA Yontemi Hesaplamalari - Tas ve Topraga

Dayali Sektor

Firmalar

Normalizasyon Degerleri

GIA Fark Matrisi

GIA Katsay1 Matrisi

LO FO KO FKO BO

LO FO KO FKO BO

LO

FO

KO

FKO

BO

iliski
der.

ADANA
AFYON
AKCNS
ANACM
ASLAN
BASCM
BOLUC
BSOKE
BTCIM
BUCIM
CIMSA
CMBTN
CMENT
DENCM
DOGUB
EGSER
GOLTS
HZNDR
1ZOCM
KONYA
KUTPO
MRDIN
NIBAS
NUHCM
TRKCM
UNYEC
USAK
YBTAS

0,62300,1406 0,9148 0,8514 0,6404
0,4218 0,3082 0,8541 0,3842 0,8038
0,11320,25100,8332 0,2462
0,5026 0,2527 0,5197 0,4206
0,1046 0,1493 0,9071 0,2012

0,1462
0,0039
0,5485
0,35750,1854 0,7603 0,5321
0,2036 0,1975 1,0000 0,2957
0,5465 0,1923 0,7907 0,3823
0,19810,2054 0,7437 0,2208
0,45700,31800,7450 0,5121
0,15200,2114 0,8018 0,3454
0,1789 1,0000 0,5130 0,0000
0,17980,1714 0,6984 0,3533

0,2183
1,0000
0,3712
0,3350
0,1330
0,1778
0,1009
0,0776
0,05510,3428 0,5578 0,0924
0,0000 0,0000 0,0000 0,2718
0,21810,2581 0,8029 0,2856
0,30520,17290,7306 0,3598
0,2964 0,7142 0,7369 0,8324
0,4266 0,41330,9779 0,4253
1,0000 0,2480 0,7998 0,7689
0,25530,2766 0,9150 0,4716

0,2459
0,2684
0,1539
0,2252
0,0034
0,3313
0,1763
0,5063
0,0000
0,1526
0,0861
0,3324
0,1245
0,1331
0,5540

0,3049 0,1634 0,9556 0,5312
0,43310,28720,6127 0,2700
0,2855 0,2164 0,8032 0,3449
0,5626 0,2045 0,7094 0,3619
0,95450,1801 0,9100 1,0000
0,05300,2004 0,5303 0,0590
0,2672 0,3447 0,9243 0,3970

0,37700,8594 0,0852 0,1486 0,3596
0,57820,6918 0,1459 0,6158 0,1962
0,8868 0,7490 0,1668 0,7538 0,8538
0,49740,74730,4803 0,5794 0,9961
0,8954 0,8507 0,0929 0,7988 0,4515
0,64250,8146 0,2397 0,4679 0,7817
0,7964 0,8025 0,0000 0,7043 0,0000
0,45350,80770,2093 0,6177 0,6288
0,80190,7946 0,2563 0,7792 0,6650
0,54300,6820 0,2550 0,4879 0,8670
0,84800,7886 0,1982 0,6546 0,8222
0,82110,0000 0,4870 1,0000 0,8991
0,8202 0,8286 0,3016 0,6467 0,9224
0,94490,6572 0,4422 0,9076 0,7541
1,0000 1,0000 1,0000 0,7282 0,7316
0,78190,74190,1971 0,7144 0,8461
0,69480,8271 0,2694 0,6402 0,7748
0,7036 0,2858 0,2631 0,1676 0,9966
0,57340,5867 0,0221 0,5747 0,6687
0,00000,75200,2002 0,2311 0,8237
0,74470,72340,0850 0,5284 0,4937
0,6951 0,8366 0,0444 0,4688 1,0000
0,5669 0,7128 0,3873 0,7300 0,8474
0,71450,7836 0,1968 0,6551 0,9139
0,43740,79550,2906 0,6381 0,6676
0,04550,8199 0,0900 0,0000 0,8755
0,94700,7996 0,4697 0,9410 0,8669
0,7328 0,6553 0,0757 0,6030 0,4460

0,5701
0,4637
0,3605
0,5013
0,3583
0,4376
0,3857
0,5244
0,3841
0,4794
0,3709
0,3785
0,3787
0,3460
0,3333
0,3901
0,4185
0,4154
0,4658
1,0000
0,4017
0,4184
0,4686
0,4117
0,5334
0,9166
0,3455
0,4056

0,3678
0,4195
0,4003
0,4009
0,3702
0,3804
0,3839
0,3823
0,3862
0,4230
0,3880
1,0000
0,3763
0,4321
0,3333
0,4026
0,3767
0,6363
0,4601
0,3994
0,4087
0,3741
0,4123
0,3895
0,3859
0,3788
0,3847
0,4328

0,8544
0,7741
0,7498
0,5100
0,8433
0,6760
1,0000
0,7050
0,6611
0,6622
0,7161
0,5066
0,6237
0,5307
0,3333
0,7173
0,6499
0,6552
0,9578
0,7141
0,8547
0,9184
0,5635
0,7175
0,6324
0,8474
0,5156
0,8685

0,7709
0,4481
0,3988
0,4632
0,3850
0,5166
0,4152
0,4474
0,3909
0,5061
0,4331
0,3333
0,4360
0,3552
0,4071
0,4117
0,4385
0,7490
0,4653
0,6839
0,4862
0,5161
0,4065
0,4329
0,4393
1,0000
0,3470
0,4533

0,5816
0,7182
0,3693
0,3342
0,5255
0,3901
1,0000
0,4429
0,4292
0,3658
0,3781
0,3574
0,3515
0,3987
0,4060
0,3715
0,3922
0,3341
0,4278
0,3777
0,5032
0,3333
0,3711
0,3536
0,4282
0,3635
0,3658
0,5285

0,6301
0,5656
0,4564
0,4420
0,4975
0,4807
0,6387
0,5010
0,4508
0,4877
0,4579
0,5138
0,4337
0,4127
0,3627
0,4592
0,4557
0,5580
0,5562
0,6352
0,5318
0,5130
0,4446
0,4616
0,4843
0,7020
0,3920
0,5386

Imalat Sanayii’nde 7. sektdr olarak faaliyet gdsteren “Metal Ana Sanayi” icin

performans siralamasinin elde edilmesi amaciyla yapilan GIA hesaplamalar1 Tablo 50°de

gosterilmektedir.
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Tablo 50: Performans Siralamasi icin GIA Yontemi Hesaplamalar1 - Metal Ana

Sanayi

Firmalar

Normalizasyon Degerleri

GIA Fark Matrisi

GIA Katsayi Matrisi

LO FO KO FKO

BO

LO FO KO FKO

BO

LO FO KO FKO

BO

iliski
der.

ASCEL
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
COMDO
DMSAS
ERBOS
EREGL
1ZMDC
KRDMA

OZBAL

0,6137 0,3573 0,8551 0,4733
0,1175 0,0000 0,7060 0,1675
0,0685 0,0875 0,7021 0,1359
0,0579 0,0576 0,5209 0,2265
0,3012 0,7683 0,9261 0,1144
0,5127 0,0066 0,5639 0,7630
1,0000 0,2406 0,8757 1,0000
0,2125 0,2601 0,8272 0,1988
0,2095 0,2208 0,7638 0,2230
0,6704 0,3037 0,9811 0,4166
0,9795 0,0565 1,0000 0,4454
0,0317 0,7612 0,5805 0,0788
0,1488 0,0135 0,9907 0,2468
0,0000 1,0000 0,0000 0,0000

0,5861
1,0000
0,7277
0,0023
0,6367
0,1418
0,4950
0,1508
0,3334
0,5000
0,6399
0,0941
0,8603
0,0000

0,3863 0,6427 0,1449 0,5267
0,8825 1,0000 0,2940 0,8325
0,9315 0,9125 0,2979 0,8641
0,9421 0,9424 0,4791 0,7735
0,6988 0,2317 0,0739 0,8856
0,4873 0,9934 0,4361 0,2370
0,0000 0,7594 0,1243 0,0000
0,7875 0,7399 0,1728 0,8012
0,7905 0,7792 0,2362 0,7770
0,3296 0,6963 0,0189 0,5834
0,0205 0,9435 0,0000 0,5546
0,9683 0,2388 0,4195 0,9212
0,8512 0,9865 0,0093 0,7532

1,0000 0,0000 1,0000 1,0000

0,4139
0,0000
0,2723
0,9977
0,3633
0,8582
0,5050
0,8492
0,6666
0,5000
0,3601
0,9059
0,1397
1,0000

0,5641 0,43750,7753 0,4870
0,3617 0,33330,6297 0,3752
0,3493 0,3540 0,6267 0,3666
0,3467 0,3466 0,5107 0,3926
0,4171 0,68330,8713 0,3608
0,5064 0,3348 0,5341 0,6784
1,0000 0,3970 0,8009 1,0000
0,3883 0,40320,7431 0,3842
0,3874 0,3909 0,6792 0,3915
0,6027 0,41800,9637 0,4615
0,9606 0,3464 1,0000 0,4741
0,3405 0,6768 0,5438 0,3518
0,3700 0,3364 0,9817 0,3990
0,3333 1,0000 0,3333 0,3333

0,5471
1,0000
0,6474
0,3338
0,5791
0,3681
0,4975
0,3706
0,4286
0,5000
0,5813
0,3556
0,7816
0,3333

0,5628
0,5412
0,4696
0,3864
0,5826
0,4848
0,7397
0,4585
0,4561
0,5901
0,6734
0,4533
0,5753
0,4650

Bu dogrultuda GIA yontemi ile elde edilen iliski derecelerine gore yapilan

performans siralamasinda en 1yi performansi gosteren 0,7397 degeriyle CEMTS oldugu
anlagilmaktadir. CEMTS firmasimi ikinci sirada 0,6734 ile EREGL firmasi ve ficilincii
sirada 0,5901 ile ERBOS firmasi takip etmektedir.

Calismanin bu béliimiinde son olarak Tiirkiye Imalat Sanayii’nde 8. sektdr olarak

yer alan “Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim” sektoriine iliskin performans siralamasinin

elde edilmesi saglanmistir. Bu amagla gerceklestirilen GIA hesaplamalar1 Tablo 51°de

aktarilmaktadir.

GIA yonteminden elde edilen iliski derecelerine gore yapilan performans

siralamasinda en yiiksek performansa sahip firmanin 0,6895 degeriyle ALCAR oldugu

goriilmektedir. ALCAR firmasim1 performans degerlerine gore ikinci sirada 0,6581 ile

EGEEN ve iigiincii sirada 0,5978 ile ULUSE firmalar izlemektedir.
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Tablo 51: Performans Siralamasi icin GIA Yontemi Hesaplamalari - Metal Esya,

Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Firmalar

Normalizasyon Degerleri

GIA Fark Matrisi

GIA Katsay1 Matrisi

LO FO KO FKO BO

LO

FO KO FKO

BO

LO FO KO FKO

BO

iliski
der.

ALCAR
ARCLK
ASUZU
AYES
BALAT
BFREN
DITAS
EGEEN
EMKEL
EMNIS
FROTO
GEREL
IHEVA
JANTS
KARSN
KATMR
KLMSN
MAKTK
OTKAR
PARSN
SILVR
TOASO
TTRAK
TUDDF
ULUSE
VESBE
VESTL

1,00000,3313 0,6456 1,0000 0,3475
0,2218 0,2965 0,6887 0,3426 0,3845
0,19570,2967 0,5604 0,4114 0,3453
0,14241,0000 0,4228 0,4319 0,2102
0,08130,0890 0,3961 0,2495 0,2885
0,5013 0,4114 0,6265 0,5859 0,5765
0,2136 0,3803 0,7599 0,4462 0,5265
0,6916 0,3967 0,9674 0,8210 0,5724
0,0756 0,1534 0,6149 0,2852 0,4082
0,01470,5892 0,0000 0,1627 0,3851
0,10430,73530,5318 0,2651 0,6019
0,05500,2549 0,6157 0,2515 0,6587
0,3792 0,0459 0,5155 0,6702 0,1687
0,1258 0,27300,8075 0,4380 0,5059
0,14740,1078 0,2232 0,2484 0,0000
0,1094 0,2577 0,6007 0,3281 0,5358
0,31200,3444 0,5841 0,5369 0,4406
0,0000 0,0000 0,4647 0,0000 1,0000
0,07830,3703 0,6680 0,2226 0,1761
0,14530,2073 0,6990 0,5270 0,3569
0,1194 0,4977 0,6028 0,3208 0,5032
0,1706 0,6188 0,5723 0,2527
0,19890,47110,6679 0,3388 0,6216
0,11730,5932 0,4931 0,2351
0,51240,4372 1,0000 0,7034 0,1847
0,19550,4842 0,5597 0,3562 0,5663
0,0914 0,3901 0,5521 0,2155 0,4114

0,5867

0,3440

0,0000
0,7782
0,8043
0,8576
0,9187
0,4987
0,7864
0,3084
0,9244
0,9853
0,8957
0,9450
0,6208
0,8742
0,8526
0,8906
0,6880
1,0000
0,9217
0,8547
0,8806
0,8294
0,8011
0,8827
0,4876
0,8045
0,9086

0,6687 0,3544 0,0000
0,7035 0,3113 0,6574
0,7033 0,4396 0,5886
0,0000 0,5772 0,5681
0,9110 0,6039 0,7505
0,5886 0,3735 0,4141
0,6197 0,2401 0,5538
0,6033 0,0326 0,1790
0,8466 0,3851 0,7148
0,4108 1,0000 0,8373
0,2647 0,4682 0,7349
0,7451 0,3843 0,7485
0,9541 0,4845 0,3298
0,7270 0,1925 0,5620
0,8922 0,7768 0,7516
0,7423 0,3993 0,6719
0,6556 0,4159 0,4631
1,0000 0,5353 1,0000
0,6297 0,3320 0,7774
0,7927 0,3010 0,4730
0,5023 0,3972 0,6792
0,3812 0,4277 0,7473
0,5289 0,3321 0,6612
0,4068 0,5069 0,7649
0,5628 0,0000 0,2966
0,5158 0,4403 0,6438
0,6099 0,4479 0,7845

0,6525
0,6155
0,6547
0,7898
0,7115
0,4235
0,4735
0,4276
0,5918
0,6149
0,3981
0,3413
0,8313
0,4941
1,0000
0,4642
0,5594
0,0000
0,8239
0,6431
0,4968
0,4133
0,3784
0,6560
0,8153
0,4337
0,5886

1,0000 0,4278 0,5852 1,0000
0,3912 0,41550,6163 0,4320
0,3833 0,41550,5321 0,4593
0,3683 1,0000 0,4642 0,4681
0,3524 0,3543 0,4529 0,3998
0,5007 0,45930,5724 0,5470
0,3887 0,4466 0,6756 0,4745
0,6185 0,45320,9388 0,7364
0,3510 0,37130,5649 0,4116
0,3366 0,54900,3333 0,3739
0,3582 0,6538 0,5164 0,4049
0,3460 0,4016 0,5654 0,4005
0,4461 0,34380,5079 0,6026
0,3639 0,40750,7220 0,4708
0,3696 0,3591 0,3916 0,3995
0,3596 0,4025 0,5560 0,4267
0,4209 0,4327 0,5459 0,5192
0,3333 0,33330,4830 0,3333
0,3517 0,4426 0,6009 0,3914
0,3691 0,3868 0,6242 0,5139
0,3622 0,4988 0,5573 0,4240
0,3761 0,5674 0,5390 0,4009
0,3843 0,4860 0,6009 0,4306
0,3616 0,5514 0,4966 0,3953
0,5063 0,4704 1,0000 0,6277
0,3833 0,4922 0,5317 0,4372
0,3550 0,4505 0,5275 0,3893

0,4338
0,4482
0,4330
0,3877
0,4127
0,5414
0,5136
0,5390
0,4580
0,4485
0,5567
0,5943
0,3756
0,5030
0,3333
0,5186
0,4720
1,0000
0,3777
0,4374
0,5016
0,5475
0,5692
0,4325
0,3801
0,5355
0,4593

0,6895
0,4611
0,4449
0,5364
0,3947
0,5245
0,5003
0,6581
0,4318
0,4079
0,4978
0,4621
0,4556
0,4942
0,3707
0,4531
0,4784
0,4975
0,4331
0,4668
0,4690
0,4862
0,4945
0,4474
0,5978
0,4761
0,4365

kullanilarak daha

3.4.6. Borda Sayim Yontemi ile Performans Siralamalarinin Biitiinlestirilmesi

Calismanin uygulama boliimiinin  son asamasinda, Borda Sayim Yontemi

Onceki

asamalarda

elde

edilen

performans

siralamalarinin

biitiinlestirilmesi saglanmistir. Bu kapsamda, ¢alismada yer alan CKKV yontemlerine gore

olusturulan 3 performans siralamasindan hareketle biitiinlesik tek bir siralama elde

edilmistir. Borda Sayim algoritmasi ile firmalar her ii¢ yontem sonucunda aldiklar sira
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temel alinarak en sonda bulunan firmaya sifir, ilk siradaki firmaya n alternatif sayisin
gostermek tlizere (n-1) puan, ikinci siradaki firmaya (n-2) puan verilecek sekilde
puanlandirilmistir. Her bir firmanin her iic yontemde yer aldigi siraya gore elde ettigi

puanlar toplanarak biiyiikten kiiclige dogru yeni bir siralama yapilmastir.

Tiirkiye imalat Sanayii Gida, icki ve Tiitiin sektorii igin TOPSIS, VIKOR ve GIA
tekniklerinden elde edilen performans siralamalar1 ile Borda Sayim uygulamasina gore
yapilan puanlandirma sonucunda yapilan siralama Tablo 52’deki gibi 6zetlenmektedir.
Omegin KNFRT (Konfrut Gida) ve OYLUM (Oylum Smai Yatirimlar) firmalar1 icin elde

edilen Borda Sayim puani agagidaki gibi hesaplanmistir.

Borda Sayimunert = (29-1)+(29-1)+(29-1) = 84
Borda SayimoyLum = (29-2)+(29-2)+(29-3) = 80

Buna gore, KNFRT firmasi her ii¢ yontem TOPSIS, VIKOR ve GIA’ya gore en iyi
performansi gosterirken, OYLUM firmasi TOPSIS ve VIKOR yontemlerine goére ikinci,
GIA yontemine gore iigiincii sirada yer almistir. Borda Sayim Yéntemi ile siralamalar
biitiinlestirildiginde 84 puan alan KNFRT firmasmin en yiiksek puana sahip olmasi
dolayisiyla en iyi performansa sahip oldugu goriilmektedir. OYLUM firmasi ise 80 puan
ile en iyi ikinci performansi gosteren firma olmustur. TOPSIS ve VIKOR yo6ntemlerine
gore iiclincli, GIA ydntemine gére dérdiincii sirada yer alan TUKAS firmas: ise borda
sayim uygulamasi sonucunda en iyi li¢lincii performansa sahip firma olarak belirlenmistir.
En diisiik performansi gosteren firma ise en diisiik puani elde ederek son sirada yer alan

KRSAN olmustur.

128



Tablo 52: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalar1 — Gida, i¢ki ve

Tiitiin Sektorii

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sia  puan | sira  puan | suaa  puan
AEFES 12 17 7 22 18 11 12 50
ALYAG | 18 11 21 8 19 10 19 29
AVOD 17 12 22 7 10 19 18 38
BANVT | 23 6 24 5 22 7 22 18
CCOLA | 13 16 9 20 15 14 13 50
DARDL | 27 2 27 2 26 3 27 7
EKIZ 26 3 20 9 27 2 25 14
ERSU 5 24 10 19 11 18 9 61
FRIGO 24 5 23 6 24 5 24 16
KENT 7 22 5 24 13 16 7 62
KERVT | 28 1 28 1 28 1 28 3
KNFRT 1 28 1 28 1 28 1 84
KRSAN | 29 0 29 0 29 0 29 0
KRSTL 4 25 6 23 5 24 4 72
MANGO | 22 7 26 3 21 8 23 18
MERKO | 9 20 13 16 6 23 10 59
MRTGG | 16 13 14 15 16 13 16 41
OYLUM | 2 27 2 27 3 26 2 80
PENGD | 25 4 25 4 25 4 26 12
PETUN 6 23 15 14 9 20 11 57
PINSU 19 10 19 10 23 6 21 26
PNSUT | 14 15 17 12 14 15 15 42
SELGD | 15 14 11 18 17 12 14 44
SKPLC | 10 19 8 21 7 22 8 62
TATKS | 11 18 4 25 8 21 6 64
TBORG | 20 9 16 13 12 17 17 39
TUKAS 3 26 3 26 4 25 3 77
ULKER | 21 8 18 11 20 9 20 28
VANGD | 8 21 12 17 2 27 5 65

Imalat Sanayii'nde faaliyet gosteren diger sektorler igin de performans
siralamalarmin biitiinlestirilmesi amaciyla s6zkonusu adimlar tekrarlanarak Borda Sayim

uygulamasi gerceklestirilmistir. Buna gore Tablo 53°te “Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri”
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sektoriinde elde edilen performans siralamalart ve Borda Sayim yontemi ile yapilan

puanlandirmaya gore biitiinlestirilen siralama sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 53: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalar1 - Dokuma, Giyim

Esyasi ve Deri Sektorii

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sira  puan | sira  puan | sira  puan
ARBUL | 12 12 4 20 1 23 3 55
ARSAN | 9 15 16 8 2 22 6 45
ATEKS | 1 23 2 22 3 21 1 66
BISAS | 22 2 22 2 4 20 20 24
BLCYT | 8 16 13 11 5 19 5 46
BOSSA | 15 9 20 6 18 14 31
BRKO | 18 6 17 7 17 15 30
BRMEN | 17 7 18 8 16 17 29
DERIM 2 22 1 23 9 15 2 60
DESA 3 21 10 14 10 14 4 49
DIRIT | 19 5 19 5 11 13 21 23
ESEMS | 20 4 14 10 12 12 19 26
HATEK | 13 11 6 18 13 11 9 40
IDAS 23 1 23 1 14 10 22 12
KORDS | 14 10 7 17 15 9 10 36
KRTEK | 16 8 12 12 16 8 18 28
LUKSK | 10 14 15 17 7 16 30
MEMSA | 24 0 24 18 6 24 6
MNDRS | 6 18 5 19 19 5 8 42
RODRG | 11 13 8 16 20 4 11 33
ROYAL | 4 20 3 21 21 3 7 44
SKTAS | 21 3 21 3 22 2 23 8
YATAS | 7 17 9 15 23 1 12 33
YUNSA | 5 19 11 13 24 0 13 32

Bu kapsamda, ATEKS firmas1 TOPSIS yontemine gore en iyi performansa sahip
firma olurken, VIKOR yontemine gore ikinci, GIA yontemine gore iiciincii sirada
bulunmaktadir. Borda Sayim teknigi ile elde edilen biitiinlesik siralama sonucunda ise 66
puan ile ATEKS firmasinin en iyi performansi gosteren firma oldugu ortaya c¢ikmustir.

DERIM firmasinin ise VIKOR yontemine gore birinci, TOPSIS ydntemine gore ikinci,
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GIA yontemine gore dokuzuncu sirada bulundugu goriilmektedir. Siralamalarin
biitiinlestirilmesi sonucunda DERIM firmas: 60 puan alarak ikinci en iyi performansi
gosteren firma olmustur. Borda sayim siralamalarina gore tiglincii sirada ARBUL firmasi,

son sirada ise MEMSA firmasi yer almaktadir.

Imalat Sanayii’nde yer alan 3. sektdr olan “Orman Uriinleri ve Mobilya” sektoriine
iliskin biitlinlesik performans siralamasinin elde edilmesi i¢in yapilan Borda Sayim
uygulamasi Tablo 54’te gosterilmektedir. Yapilan performans siralamalarina gore her {i¢
yontemde de birinci sirada yer alan YONGA firmasi en iyi performansa sahip firma
olmustur. Bu sektordeki 4 firmanin her ii¢c yontemde de ayni sirayr almasi dolayisiyla
Borda sayim uygulamasi sonucu yapilan siralamada bir degisiklik gerceklesmemistir.
YONGA firmasimi performanslarina gore sirasiyla GENTS, DGKLB ve ORMA firmalari
takip etmektedir.

Tablo 54: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalari - Orman Uriinleri ve

Mobilya Sektorii
YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | swra  puan | sira  puan | swa  puan
DGKLB | 3 1 1 3 3 1 3 5
GENTS | 2 2 2 2 2 2 2 6
ORMA | 4 0 4 0 4 0 4 0
YONGA | 1 3 3 1 1 3 1 7

Performans siralamalarinmn biitiinlestirilmesi amaciyla “Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yayin” sektoriine iliskin yapilan Borda Sayim uygulamasi ve sonuclari Tablo
55’te 6zetlenmektedir. Bu dogrultuda, her li¢ yontemde de en iyi siray1 elde etmis olan
DOBUR firmasinin, Borda Sayim teknigi ile olusturulan biitiinlesik siralamada 45 puan
alarak en yiiksek performans skoruna sahip oldugu tespit edilmistir. BAKAN firmasi ise
VIKOR yo6ntemine gore ikinci, TOPSIS ydntemine gore iigiincii ve GIA ydntemine gore
dordiincii siray1 elde ederken, Borda Sayim uygulamasi sonucunda 39 puan ile en iyi ikinci
performansa sahip firma olmustur. Ugiincii sirada DGZTE firmasi, son sirada ise her iic

yontemde de en sonda yer alan HURGZ firmas1 bulunmaktadir.
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Tablo 55: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalari - Kagit ve Kagit

Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sia  puan | sira  puan | suaa  puan
ALKA 14 2 10 6 9 7 11 15
BAKAB | 11 5 8 8 11 5 10 18

BAKAN 3 13 2 14 4 12 2 39
DGZTE 4 12 4 12 3 13 3 37
DOBUR 1 15 1 15 1 15 1 45

DURDO 9 7 13 3 10 6 11 16
HURGZ | 16 0 16 0 16 0 16 0
IHGZT 2 14 7 9 2 14 4 37
KAPLM | 13 3 14 2 13 3 14 8
KARTN 7 9 5 11 7 9 6 29
OLMIP 8 8 3 13 8 8 7 29
SAMAT | 12 4 12 4 14 2 13 10
TARAF 5 11 9 7 5 11 8 29

TIRE 10 6 11 5 12 4 12 15
UMURB 6 10 6 10 6 10 5 30
VKING 15 1 15 1 15 1 15 3

Imalat Sanayii’nde yer alan 5. sektdr olan “Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik”
sektorline iligkin biitiinlesik performans siralamasinin elde edilmesi i¢in yapilan Borda
Sayim uygulamasi ve sonuglar Tablo 56’da yer almaktadir. Yapilan puanlamalar ve elde
edilen sirlamalar sonucunda GEDZA firmasi VIKOR ve GIA yontemlerine gore en iyi
siray1 elde ederken, TOPSIS yontemine gore li¢iincli sirada yer almistir. Buna gore,
olusturulan biitiinlesik siralamada GEDZA firmas1 82 puan ile en i1yi performansi gosteren
firma olmustur. TUPRS firmas1 VIKOR y&ntemine gére ikinci sirada, GIA ydntemine gore
ticiincii sirada, TOPSIS yontemine gore ise dordiincii sirada bulunmaktayken Borda Sayim
yontemi ile elde edilen biitiinlesik siralamada 78 puan alarak ikinci sirada yer almistir. En
1yl liglincii performansa sahip firmanin RTALB, en diisiik performansa sahip firmanin ise

EPLAS oldugu goriilmektedir.
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Tablo 56: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalari - Kimya, Petrol,
Kaucuk ve Plastik Sektorii

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sia  puan | sira  puan | suaa  puan
ACSEL | 27 2 25 4 2 27 20 33

AKSA 20 9 15 14 17 12 18 35
ALKIM 7 22 18 11 7 22 8 55
ATPET 24 5 21 8 10 19 21 32
AYGAZ 6 23 5 24 11 18 5 65
BAGFS | 18 11 22 7 16 13 22 31
BRISA 10 19 6 23 9 20 6 62
BRKSN | 21 8 20 9 27 2 24 19

DEVA 22 7 27 2 21 8 26 17
DYOBY | 15 14 11 18 15 14 13 46
EGGUB | 26 3 24 5 19 10 25 18
EGPRO | 19 10 10 19 14 15 14 44
EPLAS 29 0 29 0 25 4 29 4
GEDZA 3 26 1 28 1 28 1 82
GOODY 9 20 12 17 12 17 10 54
GUBRF | 13 16 19 10 8 21 12 47
HEKTS 8 21 8 21 5 24 4 66

IZFAS 5 24 16 13 28 1 16 38
MRSHL | 11 18 3 26 18 11 9 55
OZRDN | 17 12 17 12 29 0 23 24
PETKM | 16 13 13 16 20 9 17 38
PIMAS 25 4 28 1 24 5 28 10
RTALB 2 27 14 15 4 25 3 67
SANFM | 28 1 26 3 22 7 27 11

SASA 12 17 9 20 23 6 15 43
SEKUR | 23 6 23 6 6 23 19 35

SODA 1 28 4 25 26 3 7 56
TMPOL | 14 15 7 22 13 16 11 53
TUPRS 4 25 2 27 3 26 2 78

Biitiinlestirilmis performans siralamasinin belirlenmesi igin Imalat Sanayii’nde 6.
grupta yer alan “Tas ve Topraga Dayali” sektorde yapilan Borda Sayim uygulamasi ve
sonuglar1 Tablo 57°de gosterilmektedir. Bu kapsamda, TOPSIS ve VIKOR yontemlerine
gére UNYEC firmasi en iyi performansa sahip firma olurken, GIA yontemine gore

sekizinci sirada yer almistir. Borda Sayim teknigi ile elde edilen siralamada ise 74 puanla
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en iyi performanst gosteren firma olarak belirlenmistir. KONYA firmasi, TOPSIS
yontemine gore ikinci, GIA ydntemine gore iiciincii, VIKOR ydntemine gére altinci sirada
bulunmaktayken, Borda Sayim uygulamasi sonucunda 73 puan elde ederek en iyi ikinci
performansi gosteren firma olmustur. Biitiinlesik siralama sonuglarina gore {iciincii sirada

AFYON firmasi, son sirada ise DOGUB firmasi yer almistir.

Tablo 57: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalari - Tas ve Topraga

Dayal Sektor

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sira puan | sira  puan | swa  puan
ADANA | 5 23 5 23 4 24 5 70
AFYON | 6 22 1 27 5 23 3 72
AKCNS | 19 9 20 8 20 8 22 25
ANACM | 24 4 26 2 24 4 25 10
ASLAN | 18 10 18 10 13 15 16 35
BASCM | 16 12 11 17 16 12 14 41
BOLUC | 11 17 7 21 2 26 7 64
BSOKE | 12 16 9 19 12 16 10 51
BTCIM | 23 5 12 16 22 6 21 27
BUCIM | 10 18 14 14 14 14 11 46
CIMSA | 20 8 16 12 19 9 19 29
CMBTN | 7 21 24 4 10 18 13 43
CMENT | 25 3 22 6 25 3 24 12
DENCM | 26 2 25 3 26 2 26
DOGUB | 28 0 28 0 28 0 28
EGSER | 17 11 17 11 18 10 17 32
GOLTS | 22 6 13 15 21 7 20 28
HZNDR | 4 24 19 9 6 22 9 55
IZOCM | 3 25 2 26 7 21 4 72
KONYA | 2 26 6 22 3 25 2 73
KUTPO | 9 19 4 24 9 19 8 62
MRDIN | 13 15 23 5 11 17 15 37
NiBAS | 21 7 15 13 23 5 23 25
NUHCM | 15 13 21 7 17 11 18 31
TRKCM | 14 14 10 18 15 13 12 45
UNYEC | 1 27 8 20 1 27 1 74
USAK | 27 1 27 1 27 1 27 3
YBTAS | 8 20 3 25 8 20 6 65
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Imalat Sanayii’nde 7. sektdr olarak faaliyet gdsteren “Metal Ana Sanayi” icin
Bordam Sayim uygulamasi ile biitiinlesik performans siralamasinin elde edilmesine iliskin
sonuglar Tablo 58’de gosterilmektedir. Buna gére, CEMTS firmas1 TOPSIS ve GIiA
yontemlerine gore en iyi performansa sahip firma olurken, VIKOR ydntemine gore {i¢ilincii
sirada bulunmaktadir. Yapilan Borda Sayim uygulamasi sonucunda CEMTS firmasi1 38
puan ile en yiiksek puani elde ederek en iyi performansi gosteren firma olmustur. EREGL
firmas1 ise TOPSIS ve GIA yontemlerine gore ikinci sirayr elde ederken VIKOR
yontemine gore dordiincii sirada yer almaktadir. Dolayisiyla, Borda Sayim teknigi ile
yapilan siralamada 34 puan ile en iyi ikinci firma olarak goriilmektedir. Uciincii sirada

ERBOS firmasi, son sirada ise BURVA firmasi yer almaktadir.

Tablo 58: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalari - Metal Ana Sanayi

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sira puan | sira  puan | swa  puan
ASCEL | 4 10 1 13 6 8 4 31
BRSAN | 10 4 11 3 7 7 10 14
BURCE | 11 3 9 5 9 5 11 13
BURVA | 13 1 14 0 14 0 14 1
CELHA | 5 9 5 9 10 5 28
CEMAS | 7 7 10 4 6 7 17
CEMTS | 1 13 2 12 1 13 1 38
COMDO | 8 6 7 7 11 3 8 16
DMSAS | 9 5 6 8 12 9 15
ERBOS | 3 11 3 11 3 11 3 33
EREGL | 2 12 4 10 2 12 2 34

IZMDC 12 2 12 2 13 1 12 5
KRDMA | 6 8 8 6 5 9 6 23
OZBAL | 14 0 13 1 10 4 13 5

Calismanin uygulama béliimiinde son olarak Tiirkiye Imalat Sanayii’nde 8. grupta
yer alan “Metal Egya, Makine ve Gere¢ Yapim” sektoriine iligskin biitiinlesik performans
siralamasinin yapilmasi saglanmistir. Bu amagla gerceklestirilen Borda Sayim uygulamasi

ve sonuclar1 Tablo 59°da aktarilmaktadir.
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Tablo 59: Borda Sayim Uygulamasi ve Performans Siralamalari - Metal Esya,
Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

YONTEMLER
Firmalar TOPSIS VIKOR GiA Borda Sayim
sira  puan | sia  puan | sira  puan | suaa  puan
ALCAR 1 26 2 25 1 26 1 77
ARCLK | 15 12 9 18 17 10 13 40
ASUZU | 17 10 12 15 21 6 17 31
AYES 5 22 11 16 4 23 5 61
BALAT | 26 1 24 3 26 1 26 5
BFREN 4 23 3 24 5 22 4 69
DITAS 8 19 6 21 6 21 6 61
EGEEN 2 25 1 26 2 25 2 76
EMKEL | 23 4 22 5 24 3 24 12
EMNIS | 24 3 26 1 25 2 25 6
FROTO | 11 16 14 13 7 20 9 49
GEREL | 22 5 20 7 16 11 20 23
IHEVA 7 20 21 6 18 9 15 35
JANTS 10 17 13 14 10 17 10 48
KARSN | 27 0 27 0 27 0 27 0
KATMR | 19 8 17 10 19 8 18 26
KLMSN 6 21 4 23 12 15 7 59
MAKTK | 25 2 25 2 8 19 21 23
OTKAR | 20 7 23 4 23 4 23 15
PARSN | 12 15 15 12 15 12 14 39
SILVR 16 11 16 11 14 13 16 35
TOASO | 13 14 10 17 11 16 11 47
TTRAK 9 18 7 20 9 18 8 56
TUDDF | 18 9 18 9 20 7 19 25
ULUSE 3 24 5 22 3 24 3 70
VESBE | 14 13 8 19 13 14 12 46
VESTL | 21 6 19 8 22 5 22 19

Siralamalara gére ALCAR firmast TOPSIS ve GIA yoéntemlerinde en iyi
performansi gosteren firma olurken, VIKOR yonteminde ikinci siray1 elde etmistir. Borda
Sayim teknigi sonucunda en iyi performansa sahip firmanin 77 puan alan ALCAR oldugu
goriilmektedir. EGEEN firmasi, TOPSIS ve GIA yontemlerine gore ikinci sirada yer
alirken, VIKOR yoOntemine gore birinci sirada bulunmaktadir.  Siralamalar

biitiinlestirildiginde EGEEN firmas1 76 puan ile en iyi ikinci performansa sahip firma
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olarak ortaya c¢ikmaktadir. Biitiinlesik performans siralamalarina goére {igiincli sirada

ULUSE, son sirada ise KARSN firmasi bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Stirekli gelisen {iriin ve hizmet pazarinda miisteri talep ve beklentilerinin degisken
olmasi giiniimiiz isletmelerinin bulunduklar1 sektérde daha yenilik¢i ve etkili olmalarin
gerektirmektedir. Bu baglamda, isletmeler stratejik hedeflerini belirlerken ¢esitli gilincel
verilerden faydalanarak i¢ ve dis ¢evre faktorlerini iyi analiz etmelidirler. Ayn1 zamanda
isletmeler kaynaklarmi etkin ve verimli kullanabilmek icin kesin ve dogru Ol¢iim
bilgilerine ihtiyagc duymaktadirlar. Dolayisiyla, isletmeler performans Olgimii ve
degerlendirme faaliyetlerini diizenli olarak yapmali ve iyi bir degerlendirme sistemi
kurmahdirlar. Sirketler performanslarini &lgebildikleri takdirde 1iyilestirebileceklerdir.
Performans degerlendirmesi konusuna dnem veren firmalar gelecege yonelik alacaklar

kararlarda da daha basaril1 olacaklardir.

Ulke ekonomisi igin yaratilan katki ve gelisme agisindan Imalat Sanayii énemli bir
paya sahiptir. Ulkemizde Imalat firmalar1 da tipki diger sektorlerde oldugu gibi yogun bir
rekabet ortami ile kars1 karsiyadirlar. Bu nedenle, firmalarin sektorii iyi analiz ederek
farklilik yaratmalari, verimlilik ve etkinliklerini arttirmalari olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu
konuda basarili olabilmelerinin baslica yollarindan biri de daha 6nce bahsedildigi iizere
performanslarinin dlgiilmesidir. Performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi ¢ok fazla sayida
degiskenin dikkate alinmasini gerektiren uzun bir siiregtir. Bu konuda sayisal ve sayisal
olmayan ¢esitli kriterlere gore sektorde yer alan firmalarin birlikte degerlendirilmesi s6z
konusu olmaktadir. Bunun gibi karar verme problemlerinde geleneksel yontemler yerine

CKKYV tekniklerinin kullanilmasi karar vericilere alternatif bir ¢6ziim yolu sunmaktadir.

Calismada Tiirkiye Imalat Sanayii'nde faaliyette bulunan isletmelerin
performansinin Bulanik CKKV yaklasimiyla degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amacla
ti¢ boliimden olusan c¢alismanin birinci boliimii bulanik mantik ve bulanik kiime teorisi ile
ilgili bilgilere ayrilmistir. ikinci bdliimde ¢alismada kullanilan temel yontem olan Bulanik
CCKYV yaklagimi ve performans degerlendirmesinde kullanilan yontemlere yer verilmistir.

Bu amagla, oncelikle performans degerlendirmesinde kullanilan yontemlere liskin literatiir



arastirmasi sunularak calismada yer alan CKKV teknikleri agiklanmistir. Ugiincii boliim
ise ¢caligmanin uygulama kismini olusturmaktadir. Bu kapsamda, KAP tarafindan 2015 yili
itibariyle yaymlanan 2014 yilsonu verileri 1s18inda 8 imalat sektorii ve toplam 171 firmanin
performans degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Firmalarin performans siralamalarinin
elde edilmesi i¢in Bulamk AHS, TOPSIS, VIKOR, GIA ve Borda Sayim tekniklerinden
yararlanilmistir. Calismada degerlendirilen performans konusu veri kisit1 ve sayisal veriler
ile Ol¢lim yapilmasinin daha objektif olmasi nedeniyle finansal agidan ele alinmistir.
Oncelikle literatiirden faydalanilarak ¢alismada yer alan finansal degerlendirme Kriterleri 5
adet ana ve 20 adet alt kriter olmak tizere belirlenmistir. Bunlar finansal oranlari temsil
etmekte olup kriter agirliklarinin tespit edilebilmesi i¢in anket yardimiyla uzman
goriiglerinin alinmast saglanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda Bulamik AHS
kullanilarak kriter agirhiklar1 hesaplanmistir. Sonrasinda TOPSIS, VIKOR ve GiA
uygulama asamalar1 gergeklestirilerek {i¢ biitiinlesik yontem ile ii¢ performans siralama
listesine ulagilmistir. Borda Sayim uygulamasi sonucunda da sonuglar biitiinlestirilerek tek

bir performans siralamasi iizerinden degerlendirme yapilmasi saglanmaistir.

Calismanin uygulama alan1 ve kullanilan yontemler agisindan literatiire katkida
bulunmas: hedeflenmistir. Bulamik AHS ile TOPSIS, VIKOR ve GIA yontemlerinin
biitiinlesik sekilde kullanilarak {i¢ ayr1 melez yontemden elde edilen sonuglar1 karsilagtirma
imkan1 sunmasi bakimindan ¢alismanin literatiirde yapilan benzer ¢alismalardan farkli
olmast amaglanmistir. Ayni zamanda varilan sonuclarin Borda Sayim uygulamasi ile
biitlinlestirilmesini saglayan ve daha rasyonel bir sonug ortaya koyan benzer bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Performans degerlendirme konusunda ¢alismada oOnerilen model ve
yaklasimin CKKYV problemlerinde etkin ve objektif sonuglar saglayabilecek bir yaklagim

oldugu distintilmektedir.

Ayni zamanda calismanin bir bagka katkisi da uygulama alani olarak Tiirkiye
Imalat Sanayii altinda Borsa Istanbul’da kayitli olan tiim firmalarm dikkate alinacak
sekilde degerlendirme yapilmasidir. Degerlendirmeye konu olan firmalar tiim imalat alt
sektorleri agisindan ayr1 ayr1 uygulamaya tabi tutularak sektorlere yonelik performans
siralamalar1 elde edilmistir. Bu agidan, calismanin iyi bir performans Olglim ve
degerlendirme sistemi kurulmasinda yol gosterici nitelikte olmasi ve imalat sektoriiniin

gelisimine katkida bulunmasit hedeflenmektedir. Tiirkge literatiirde performans
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degerlendirme konusunun Bulanik AHS yontemiyle yalnizca bilisim sektoriine, VIKOR ve
GIA ile bankaciliga, TOPSIS ile imalat, bilisim, GYO, metal sanayi, bankacilik, gida,
¢imento ve otomotiv sektorlerine uygulandigr goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
literatiirde iilke bazinda tiim sektorleri performans agisindan degerlendiren ¢alisma
sayisinin ¢ok az olmasinin yaninda, Tirkiye agisindan s6z konusu Bulamik CKKV

yaklasimini bir arada kullanarak yiiriiten bir ¢alismaya rastlanmamastir.

Calismada yer alan veri seti ve yontemler agisindan bazi kisitlarla karsilagilmistir.
Performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesinde verilerin elverigsiz  olmasi
sebebiyle sayisal olmayan kriterlerden faydalanilamamistir. Degerlendirme kriterleri olarak
literatiirde siklikla kullanilan finansal oranlar dikkate alinmistir. Dolayisiyla, calismada
performans konusu yalnizca finansal agidan degerlendirilmistir. Ayrica, finansal
tablolarindan elde edilen verilerinde bazi eksiklikler bulunan ve hesaplanan oranlarda
tutarsizlik yaratan firmalar analiz kapsamma alinamamistir. Buna ek olarak, kriter
agirliklarinin belirlenmesinde uzman goriislerinden faydalanilarak bulanik sayilar ile islem
gerceklestirildigi ic¢in belirsizliklerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Elde edilen

sonuglara gore kriterler arasinda 6nem agisindan belirgin iistiinliikler ortaya ¢ikmamustir.

CKKV yaklagimlarinin uygulama alanlar ile biitlinlesik veya bulanik sekillerde
kullanimu siirekli gelisim gostermektedir. Calismada Onerilen yontemlerden elde edilen
performans siralamalarinin genellikle benzer sonuclar verdigi ancak birebir ayni1 sonuglara
ulasilmadigr goriilmektedir. Dokuma, giyim esyasi ve deri ile kimya, petrol, kaucuk ve
plastik gibi sektorlerde ise siralamalarda daha belirgin farkliliklar olugsmaktadir. Calisma
sonucunda TOPSIS ve GIA yontemlerinin VIKOR metoduna kiyasla daha yakin sonuglar
sundugu tespit edilmistir. Bu farkliliklarin VIKOR’da hesaplanan Q, R ve S degerleri ile
belli kosullara bagli olarak siralama yapilmasindan kaynaklandigi Ongoriilmektedir.
Dolayisiyla c¢aligmada farkli yontemlerin ortaya koydugu sonuglarin Borda Sayim
uygulamasi ile biitiinlestirilerek yorumlanmasi genel bir degerlendirme yapilmasina imkan
tanimaktadir. Bu cercevede, sunulan yaklasimin uygulanisinin elverigli olmasi yonetici ve
arastirmacilara yol gosterici olmaktadir. Gelecek calismalarda, kullanilacak yontemler
acisindan farkliliklar yaratilarak farkli karar verme kriterlerine gore alternatif uygulamalar
yapilabilecektir. Bu amagla, bulanik ya da biitlinlesik sekilde AAS, Entropi, Basit Toplamli
Agirliklandirma, DEMATEL, ELECTRE, PROMETHEE, ORESTE gibi diger CKKV
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yontemleri ile agirliklandirma ve siralama yapilarak degerlendirme gerceklestirilmesi
onerilmektedir. Bunlarin yaninda kriter se¢iminde Temel Bilesen Analizi, Faktor Analizi
gibi yontemler kullanilarak Yapisal Esitlik Modeli, Regresyon ya da VZA gibi yaklagimlar

yardimiyla alternatif uygulamalar yiirtitiilebilecektir.

Ayrica c¢alismada sunulan bulantk CKKV modeli farkli uygulama alanlarina
uyarlanarak etkin bir karar verme siireci izlenmesi saglanabilir. Sirketlerde yer alan karar
vericiler ve uygulayicilar CKKV yontemlerini kullanarak uygun bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi konusunda isbirligi yapabilir. Performansi
etkileyen diger kriterler ile ilgili verilere ulasilmasi durumunda ilgili firmalarin genel
performansi ortaya konabilir. Son olarak bir baska arastirmada Tiirkiye Imalat Sanayii igin

en uygun performans degerlendirme sisteminin secilmesi konusu incelenebilir.
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EREGLI DEMIR CELIK
ERSU GIDA

ESEM SPOR GiYiM
FORD OTOSAN

FRIGO PAK GIDA
GEDIZ AMBALAJ
GENTAS

GERSAN ELEKTRIK
GOOD-YEAR

GOLTAS CIMENTO
GUBRE FABRIK.
HATAY TEKSTIL
HAZNEDAR REFRAKTER
HEKTAS

HURRIYET GZT.

IDAS

[HLAS EV ALETLERI
[HLAS GAZETECILIK
iZMIR DEMIR CELIK
iZMIR FIRCA

iZOCAM

JANTSA JANT SANAYI
KAPLAMIN
KARDEMIR

KARSAN OTOMOTIV
KARSU TEKSTIL
KARSUSAN SU URUNLERI
KARTONSAN
KATMERCILER EKiPMAN
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132
133
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KENT
KERVT
KLMSN
KNFRT
KONYA
KORDS
KRSTL
KUTPO
LUKSK
MAKTK
MRDIN
MRSHL
MNDRS
MEMSA
MERKO
MRTGG
TIRE
NIBAS
NUHCM
OLMIP
ORMA
OTKAR
OYLUM
OZBAL
OZRDN
PARSN
PENGD
PETKM
PETUN
PINSU
PNSUT
PIMAS
RODRG
ROYAL

KENT GIDA
KEREVITAS GIDA
KLIMASAN KLIMA
KONFRUT GIDA
KONYA CIMENTO
KORDSA GLOBAL
KRISTAL KOLA
KUTAHYA PORSELEN
LUKS KADIFE
MAKINA TAKIM
MARDIN CIMENTO
MARSHALL
MENDERES TEKSTIL
MENSA

MERKO GIDA

MERT GIDA

MONDI TIRE KUTSAN
NiGBAS NiGDE BETON
NUH CIMENTO
OLMUKSAN-IP

ORMA ORMAN MAHSULLERI
OTOKAR

OYLUM SINAI YATIRIMLAR
OZBAL CELIK BORU
OZERDEN PLASTIK
PARSAN

PENGUEN GIDA
PETKIM

PINAR ET VE UN
PINAR SU

PINAR SUT

PIMAS

RODRIGO TEKSTIL
ROYAL HALI
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142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

RTALB
SANFM
SAMAT
SASA
SEKUR
SELGD
SILVR
SODA
SKTAS
TARAF
TATGD
TMPOL
TOASO
TRKCM
TUCLK
TUKAS
TUPRS
TUDDF
TTRAK
TBORG
ULUSE
UMURB
USAK
ULKER
UNYEC
VANGD
VESBE
VESTL
VKING
YATAS
YBTAS
YONGA
YUNSA

RTA LABORATUVARLARI
SANIFOAM SUNGER
SARAY MATBAACILIK
SASA POLYESTER
SEKURO PLASTIK AMBALAJ
SELCUK GIDA
SILVERLINE ENDUSTRI
SODA SANAYIl

SOKTAS

TARAF GAZETECILIK
TAT GIDA

TEMAPOL POLIMER PLASTIK
TOFAS OTO. FABRIKASI
TRAKYA CAM

TUGCELIK

TUKAS

TUPRAS

T.DEMIR DOKUM

TURK TRAKTOR
T.TUBORG

ULUSOY ELEKTRIK
UMUR BASIM

USAK SERAMIK

ULKER BISKUVI

UNYE CIMENTO

VANET GIDA

VESTEL BEYAZ ESYA
VESTEL

VIKING KAGIT

YATAS

YIBITAS INSAAT MALZEME
YONGA MOBILYA
YUNSA
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https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1053
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1122
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1057
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1123
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1058
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1129
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1059
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1595
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1056
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1585
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1998
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1132
https://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1714

EK-2: Degerlendirme Kriterleri icin Yapilan Anket Ornegi

Degerli Katilimei,

Bu anket ¢alismasinda elde edilecek bilgiler, T.C Karadeniz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim dalinda siirdiiriilmekte olan doktora tez
calismasit i¢in kullanilacak olup bu c¢alisma disinda higbir kisi veya kurumla
paylasilmayacaktir.

Finans sektoriiyle ilgili deneyimlerinize dayanarak, firmalarin finansal
performansini degerlendirmede asagidaki finansal oranlarin ne derecede 6nemli oldugunu
O0lcmek i¢in oranlar arasinda ikili karsilastirmalar yapmaniz ve uygun olan puam
isaretlemeniz beklenmektedir. Asagida anketin degerlendirilmesiyle ilgili bir 6rnek
sunulmustur. Gostermis oldugunuz ilgiye simdiden tesekkiir eder, iyi ¢calismalar dileriz.

Prof. Dr. Selguk PERCIN
Ars. Gor. A. Cansu GOK

Ornegin biiyiime oranlart devir hizi oranlari ile karsilastirildiginda; biiyiime
oranlart devir hizi oranlarina gore giiglii derecede onemli (5) ise, tablonun solunda
biiytime oranlart tarafinda yer alan (5) segenegini isaretleyiniz.

Biiyiime oranlari ile finansal kaldira¢ oranlart karsilastirildiginda; finansal
kaldwrag¢ oranlar biiyiime oranlarina gore orta derecede énemli (3) ise, tablonun saginda
finansal kaldira¢ oranlari tarafinda yer alan (3) segenegini isaretleyiniz. Isaretlenen
puanlar iki finansal oramn birbirine gore olan onem derecesini belirlemektedir.

ORNEK

Cok giiclii derecede 6nemli (7)
Cok giiclii derecede 6nemli (7)

Son derece 6nemli (9)
Orta derecede 6nemli (3)
Esit derecede onemli (1)
Orta derecede énemli (3)
Giiglii derecede 6nemli (5)
Son derece 6nemli (9)

X | Giiclii derecede énemli (5)

Biiylime oranlari Devir hizi oranlari

Biiylime oranlari Finansal kaldirag oranlari
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Finansal oranlara iliskin ana oranlarin degerlendirilecegi tablo asagidaki gibidir.
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Biiyiime oranlari Devir Hiz1 oranlari
Biiyiime oranlari Finansal kaldirag oranlari
Biiyiime oranlari Karlilik oranlari
Biiyiime oranlari Likidite oranlar
Devir Hiz1 oranlari Finansal kaldirag oranlari
Devir Hiz1 oranlart Karlilik oranlari
Devir Hiz1 oranlari Likidite oranlar1
Finansal kaldirag oranlari Karlilik oranlari
Finansal kaldira¢ oranlari Likidite oranlari
Karlilik oranlar Likidite oranlar1

Degerlendirilen 5 adet ana oramin altinda yer alan finansal oranlara ait tablolar ise

asagidaki gibidir.
~ ~
~ o~
| e
= — =
E Te) —~ %a) E
2ROl Bl B e
a He) E ) H— = E :0 6.\\
~ o O E E E O [} ~
=3 'g ) g 5) 'g S =
Likidite oranlar1 % 3 o S ) 3 %
<] = 9| o ) o| @ = bt
:0 QI 9 o =B T Q Q| :S
o Q 15} =5 O Q o
o . o S o | . (0]
[} =1 St Q Q S =] Q
o o B 2| 2| 2| 8| o ©
= he) o =
5} H= Q L [} He] O
S| B B T T | B W o
o < N < O
gl & S| 2| & £| 2| 8| E
n| O O Ol R| O] O O] »n
Cari oran Asit orani
Cari oran Nakit oran
Asit orani Nakit oran
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Stok devir hizi orani Alacak devir hizi orani
Stok devir hiz1 orani Ozsermaye devir hizi orani
Stok devir hiz1 orani Duran varlik devir hizi orani
Stok devir hiz1 orani Toplam aktif devir hizi oram
Alacak devir hiz1 orani Ozsermaye devir hizi orani
Alacak devir hiz1 orani Duran varlik devir hizi orani
Alacak devir hiz1 orani Toplam aktif devir hizi orani
Ozsermaye devir hizi orani Duran varlik devir hizi orani
Ozsermaye devir hiz1 orani Toplam aktif devir hiz1 orani
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Borg (kaldirag) orani

Ozsermaye/toplam aktif

Borg (kaldirag) orani

Duran varlik/6zsermaye

Borg (kaldirag )oranm

Duran var./uzun vadeli borg

Borg (kaldirag) oranmi

Ozsermaye/toplam borg

Ozsermaye/toplam aktif

Duran varlik/6zsermaye

Ozsermaye/toplam aktif

Duran var./uzun vadeli borg

Ozsermaye/toplam aktif

Ozsermaye/toplam borg

Duran varlik/6zsermaye

Duran var./uzun vadeli borg

Duran varlik/6zsermaye

Ozsermaye/toplam borg

Duran var./uzun vadeli borg

Ozsermaye/toplam borg
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EK 3: Ana Kriterlere Gore Hesaplanan Toplam Degerlere iliskin Tablolar

Ek Tablo 1: Biiyiime Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Dokuma, Giyim

Esyasi1 ve Deri Sektorii

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | deger

Firmalar

ARBUL 1,3846  1,6757 1,6757 | 0,2036 0,3264 0,3264 0,0628 0,1116  0,1141 | 0,2885
ARSAN 1,3463  1,3924 1,3924 | 0,1980 0,2712 0,2712 0,0611 0,0928  0,0948 | 0,2486
ATEKS 0,9368  1,5008 1,5008 | 0,1378 0,2923 0,2923 0,0425 0,000  0,1022 | 0,2446
BISAS 1,1609  0,4486 0,4486 | 0,1707 0,0874 0,0874 0,0527 0,0299  0,0305 | 0,1131
BLCYT 1,0847  1,0567 1,0567 | 0,1595 0,2058 0,2058 0,0492 0,0704  0,0719 | 0,1915
BOSSA 0,9527  0,6985 0,6985 | 0,1401 0,1360 0,1360 0,0432 0,0465  0,0475 | 0,1373

BRKO 1,2961  0,9326 0,9326 | 0,1906 0,1816 0,1816 0,0588 0,0621  0,0635 | 0,1844
BRMEN 3,3859  0,8930 0,8930 | 0,4980 0,1739 0,1739 0,1536 0,0595  0,0608 | 0,2739
DERIM 1,0847  1,1166 1,1166 | 0,1595 0,2175 0,2175 0,0492 0,0744  0,0760 | 0,1996

DESA 1,2118  1,0705 1,0705 | 0,1782 0,2085 0,2085 0,0550 0,0713  0,0729 | 0,1992

DIRIT 14149  0,9281 0,9281 | 0,2081 0,1807 0,1807 0,0642 0,0618  0,0632 | 0,1892
ESEMS 14810  0,7157 0,7157 | 0,2178 0,1394 0,1394 0,0672 0,0477  0,0487 | 0,1636
HATEK 0,8616  1,0337 1,0337 | 0,1267 0,2013 0,2013 0,0391 0,0689  0,0704 | 0,1783

IDAS 1,0040  0,4608 0,4608 | 0,1477 0,0897 0,0897 0,0455 0,0307  0,0314 | 0,1076
KORDS 1,1690  1,0364 1,0364 | 0,1719 0,2018 0,2018 0,0530 0,0690  0,0705 | 0,1926
KRTEK 1,0820  1,1529 1,1529 | 0,1591 0,2245 0,2245 0,0491 0,0768  0,0785 | 0,2044
LUKSK 2,0303  1,0709 1,0709 | 0,2986 0,2086 0,2086 0,0921 0,0713  0,0729 | 0,2363
MEMSA | 0,8804  0,7869 0,7869 | 0,1295 0,1533 0,1533 0,0399 0,0524  0,0536 | 0,1459
MNDRS 1,2302  1,0856 1,0856 | 0,1809 0,2114 0,2114 0,0558 0,0723  0,0739 | 0,2020
RODRG 15754  0,9091 0,9091 | 0,2317 0,1771 0,1771 0,0715 0,0606  0,0619 | 0,1939
ROYAL 1,2541  1,0617 1,0617 | 0,1844 0,2068 0,2068 0,0569 0,0707  0,0723 | 0,1999
SKTAS 1,0019  0,6753 0,6753 | 0,1474 0,1315 0,1315 0,0454 0,0450  0,0460 | 0,1364
YATAS 1,0697  1,0943 1,0943 | 0,1573 0,2131 0,2131 0,0485 0,0729  0,0745 | 0,1959
YUNSA 1,1430  1,3742 1,3742 | 0,1681 0,2676 0,2676 0,0518 0,0916  0,0935 | 0,2369
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Ek Tablo 2: Faaliyet Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Dokuma, Giyim

Esyasi ve Deri Sektorii

Firmalar

FO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikl normalize degerler

SDO ADO ODO

DVDO

TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO

ADO ODO

DVDO TVDO

Topl.
deger

ARBUL
ARSAN
ATEKS
BISAS
BLCYT
BOSSA
BRKO
BRMEN
DERIM
DESA
DIRIT
ESEMS
HATEK
IDAS
KORDS
KRTEK
LUKSK
MEMSA|
MNDRS
RODRG
ROYAL
SKTAS
YATAS
YUNSA

75914
2,3163

4,2693

1,1854
3,6944

6,7603

24,4794 5,1164

5,4266
4,3987
3,1373

22771

2,2105
4,5234
1,9436

3,0622

27,8789 1,6144

1,8180
1,2017
6,3469
3,9872
2,3379
3,7518
3,8060
4,3375
1,9841
3,2023
1,5621
4,5453
4,1283
2,8183

4,3118

25,4277
5,8250
11,5214
5,3048
1,3987
6,0026
3,2639
2,5677
0,3009
14,6541
1,9303
3,1779
7,5351
5,6217

2,6023

1,0425
0,6664
0,4577
4,6415
0,7668
1,3347
1,2850
0,6728
5,0033
3,1025
0,5866
3,0418
1,2427
0,9337
1,5659
1,6996
0,5392
0,0310
1,8684
0,9460
1,5429
2,6774
3,3413

3,1312

1,6928
0,5958
0,4826
1,4775
0,8226
1,0701
1,1697
0,4599
10,6781
5,3356
0,4977
3,5044
1,4520
0,1543
1,5096
0,9434
0,4028
0,0127
2,1213
3,4852
1,7479
0,7603
2,7044

4,6230

0,5507
0,3910
0,3813
1,0566
0,5141
0,6341
0,5754
0,3267
1,1744
1,2321
0,3037
1,1663
0,7588
0,1221
0,8632
0,5274
0,2975
0,0120
0,7821
0,6027
0,7630
0,5400
0,9805
1,0891

0,1832 0,0323
0,0559 0,1006
0,1031 0,1841
0,5909 0,1393
0,1310 0,0602
0,1062 0,1232
0,0757 0,0529
0,0550 0,0834
0,6730 0,0440
0,0439 0,6924
0,0290 0,1586
0,1532 0,3137
0,0962 0,1445
0,0564 0,0381
0,0906 0,1635
0,0919 0,0889
0,1047 0,0699
0,0479 0,0082
0,0773 0,3991
0,0377 0,0526
0,1097 0,0865
0,0997 0,2052
0,0680 0,1531

0,1041 0,0709

0,0972
0,0621
0,0427
0,4329
0,0715
0,1245
0,1198
0,0627
0,4666
0,2894
0,0547
0,2837
0,1159
0,0871
0,1460
0,1585
0,0503
0,0029
0,1743
0,0882
0,1439
0,2497
0,3116

0,2920

0,1145 0,1535
0,0403 0,1090
0,0326 0,1063
0,1000 0,2945
0,0557 0,1433
0,0724 0,1767
0,0791 0,1604
0,0311 0,0911
0,7224 0,3274
0,3610 0,3434
0,0337 0,0847
0,2371 0,3251
0,0982 0,2115
0,0104 0,0340
0,1021 0,2406
0,0638 0,1470
0,0273 0,0829
0,0009 0,0033
0,1435 0,2180
0,2358 0,1680
0,1182 0,2127
0,0514 0,1505
0,1830 0,2733

0,3128 0,3036

0,0393
0,0120
0,0221
0,1266
0,0281
0,0227
0,0162
0,0118
0,1442
0,0094
0,0062
0,0328
0,0206
0,0121
0,0194
0,0197
0,0224
0,0103
0,0166
0,0081
0,0235
0,0213
0,0146

0,0223

0,0075 0,0192
0,0232 0,0123
0,0425 0,0084
0,0322 0,0856
0,0139 0,0141
0,0284 0,0246
0,0122 0,0237
0,0193 0,0124
0,0101 0,0922
0,1598 0,0572
0,0366 0,0108
0,0724 0,0561
0,0333 0,0229
0,0088 0,0172
0,0377 0,0289
0,0205 0,0313
0,0161 0,0099
0,0019 0,0006
0,0921 0,0344
0,0121 0,0174
0,0200 0,0284
0,0474 0,0494
0,0353 0,0616

0,0164 0,0577

0,0177 0,0311
0,0062 0,0221
0,0051 0,0215
0,0155 0,0596
0,0086 0,0290
0,0112 0,0358
0,0123 0,0325
0,0048 0,0184
0,1119 0,0663
0,0559 0,0695
0,0052 0,0171
0,0367 0,0658
0,0152 0,0428
0,0016 0,0069
0,0158 0,0487
0,0099 0,0298
0,0042 0,0168
0,0001 0,0007
0,0222 0,0441
0,0365 0,0340
0,0183 0,0430
0,0080 0,0305
0,0283 0,0553

0,0484 0,0615

0,1147
0,0758
0,0996
0,3194
0,0937
0,1228
0,0969
0,0667
0,4247
0,3519
0,0760
0,2638
0,1349
0,0466
0,1505
0,1112
0,0695
0,0135
0,2095
0,1082
0,1333
0,1565
0,1952

0,2063
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Ek Tablo 3: Finansal Kaldira¢ Oranlar i¢in Hesaplanan Toplam Degerler — Dokuma,

Giyim Esyasi ve Deri Sektorii

FKO igin Alt Kriter Degerleri Normalize degerler Agirlikli normalize degerler Topl

BOO O/TV DV/O DV/IUB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB | deger

Firmalar

ARBUL |2,1198 0,5283 1,6237 0,4152 1,1198 [0,1918 0,2268 0,2577 0,1748 0,1616|0,0393 0,0462 0,0502 0,0330 0,0336|0,2023
ARSAN | 2,4201 0,5868 0,8941 0,1649 1,4201 [0,2189 0,2519 0,1419 0,0695 0,2049|0,0448 0,0513 0,0277 0,0131 0,0426|0,1795
ATEKS |5,9902 0,8331 1,0543 0,0635 4,9902 [0,5419 0,3576 0,1673 0,0267 0,7201|0,1110 0,0729 0,0326 0,0050 0,1496|0,3711
BISAS |1,2947 0,2276 0,3183 0,2248 0,2947 |0,1171 0,0977 0,0505 0,0946 0,04250,0240 0,0199 0,0098 0,0179 0,0088|0,0804
BLCYT |3,0353 0,6705 1,0729 0,2253 2,0353 (0,2746 0,2879 0,1702 0,0949 0,2937|0,0562 0,0586 0,0332 0,0179 0,06100,2270
BOSSA | 1,9050 0,4751 0,8017 0,3325 0,9050 (0,1723 0,2039 0,1272 0,1400 0,1306|0,0353 0,0415 0,0248 0,0264 0,0271(0,1552
BRKO |1,8108 0,4478 0,9102 0,4367 0,8108 [0,1638 0,1922 0,1444 0,1839 0,1170|0,0336 0,0392 0,0282 0,0347 0,0243|0,1599
BRMEN | 1,9440 0,4856 0,6837 0,4870 0,9440 (0,1759 0,2085 0,1085 0,2051 0,1362|0,0360 0,0425 0,0212 0,0387 0,0283|0,1666
DERIM | 1,3067 0,2347 2,1342 1,5528 0,3067 (0,1182 0,1008 0,3387 0,6538 0,0443|0,0242 0,0205 0,0660 0,1234 0,0092|0,2434
DESA |1,6587 0,3971 1,7198 0,4454 0,6587 |0,1500 0,1705 0,2729 0,1875 0,0951 (0,0307 0,0347 0,0532 0,0354 0,0197|0,1738
DIRIT |2,0736 0,5177 0,8485 0,3188 1,0736 |0,1876 0,2223 0,1346 0,1343 0,1549(0,0384 0,0453 0,0263 0,0253 0,0322|0,1675
ESEMS | 1,6219 0,3834 1,1521 0,3373 0,6219 (0,1467 0,1646 0,1828 0,1420 0,0897|0,0301 0,0335 0,0356 0,0268 0,0186 |0,1447
HATEK | 2,5680 0,6106 1,1684 0,2348 1,5680 [0,2323 0,2621 0,1854 0,0989 0,2263|0,0476 0,0534 0,0362 0,0187 0,0470|0,2028
IDAS |1,1505 0,1308 0,1653 0,1975 0,1505 |0,1041 0,0561 0,0262 0,0832 0,0217(0,0213 0,0114 0,0051 0,0157 0,0045|0,0581
KORDS |2,2285 0,5513 0,9641 0,2288 1,2285 (0,2016 0,2367 0,1530 0,0963 0,1773|0,0413 0,0482 0,0298 0,0182 0,0368|0,1743
KRTEK |1,4499 0,3103 0,5551 0,7150 0,4499 (0,1312 0,1332 0,0881 0,3011 0,0649|0,0269 0,0271 0,0172 0,0568 0,01350,1415
LUKSK |2,2304 0,5516 0,7471 0,4018 1,2304 |0,2018 0,2368 0,1185 0,1692 0,1776(0,0413 0,0482 0,0231 0,0319 0,0369|0,1815
MEMSA|1,6305 0,3867 0,4082 0,1127 0,6305 |0,1475 0,1660 0,0648 0,0475 0,0910|0,0302 0,0338 0,0126 0,0090 0,0189(0,1045
MNDRS|1,7199 0,4186 1,1353 0,3101 0,7199 (0,1556 0,1797 0,1802 0,1306 0,1039|0,0319 0,0366 0,0351 0,0246 0,0216|0,1498
RODRG | 2,7560 0,6371 3,6842 0,0279 1,7560 (0,2493 0,2735 0,5846 0,0117 0,2534|0,0511 0,0557 0,1140 0,0022 0,05260,2756
ROYAL |1,9783 0,4945 1,1329 0,5648 0,9783 |0,1790 0,2123 0,1798 0,2378 0,1412|0,0367 0,0432 0,0351 0,0449 0,0293(0,1892
SKTAS | 1,2526 0,2017 0,2840 0,4816 0,2526 |0,1133 0,0866 0,0451 0,2028 0,0365|0,0232 0,0176 0,0088 0,0383 0,0076|0,0955
YATAS | 1,4153 0,2935 0,8094 0,6900 0,4153 |0,1280 0,1260 0,1284 0,2905 0,0599|0,0262 0,0257 0,0250 0,0548 0,0124|0,1442

YUNSA | 1,5334 0,3478 1,4764 0,1251 0,5334 |0,1387 0,1493 0,2343 0,0527 0,0770)0,0284 0,0304 0,0457 0,0099 0,0160|0,1304
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Ek Tablo 4: Karhlik Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Dokuma, Giyim

Esyasi ve Deri Sektorii

Firmalar

KO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize Degerler

Agirlikli normalize Degerler

ROE

ROA

NKM

BKM

ROE

ROA

NKM

BKM

ROE

ROA

NKM

BKM

Topl.
deger

ARSAN
ATEKS
BISAS
BOSSA
BRMEN
DERIM
DESA
ESEMS
IDAS
KORDS
KRTEK
LUKSK
MNDRS
SKTAS
YUNSA
BLCYT
DIRIT
HATEK
MEMSA
YATAS
ARBUL
BRKO
RODRG
ROYAL

0,2867
0,3340
-1,1802
0,0240
-0,1205
0,0811
0,0699
-0,3945
-1,1851
0,0870
-0,2041
0,0712
0,0774
-0,5160
0,3148
0,1483
-0,1226
0,0408
-0,2066
0,0999
-0,0216
-0,0722
-0,0952
0,1412

0,1682
0,2782
-0,2687
0,0114
-0,0585
0,0190
0,0278
-0,1512
-0,1550
0,0480
-0,0633
0,0393
0,0324
-0,1041
0,1095
0,0995
-0,0635
0,0249
-0,0799
0,0293
-0,0114
-0,0323
-0,0606
0,0698

0,4302
0,7297
-0,2543
0,0180
-0,1792
0,0162
0,0225
-0,1297
-1,2693
0,0556
-0,1201
0,1320
0,0414
-0,1927
0,1005
0,1935
-0,2090
0,0328
-6,6675
0,0299
-0,0207
-0,0562
-0,1006
0,0915

0,1181
0,2310
-0,0052
0,2489
0,2330
0,0988
0,3597
0,0036
0,3189
0,1426
0,0777
0,2990
0,1167
0,2449
0,2343
0,2158
0,1079
0,1538
-1,1391
0,4268
0,1229
0,0986
0,2969
0,2278

0,1485
01731
-0,6115
0,0124
-0,0625
0,0420
0,0362
-0,2044
-0,6140
0,0451
-0,1057
0,0369
0,0401
-0,2673
0,1631
0,0769
-0,0635
0,0211
-0,1071
0,0517
-0,0112
-0,0374
-0,0493
0,0731

0,3109
0,5143
-0,4966
0,0211
-0,1082
0,0352
0,0513
-0,2796
-0,2865
0,0887
-0,1171
0,0726
0,0599
-0,1923
0,2024
0,1839
-0,1173
0,0460
-0,1477
0,0542
-0,0211
-0,0598
-0,1121
0,1290

0,0627
0,1063
-0,0371
0,0026
-0,0261
0,0024
0,0033
-0,0189
-0,1850
0,0081
-0,0175
0,0192
0,0060
-0,0281
0,0146
0,0282
-0,0305
0,0048
-0,9716
0,0044
-0,0030
-0,0082
-0,0147
0,0133

0,0763
0,1493
-0,0034
0,1608
0,1505
0,0639
0,2324
0,0023
0,2061
0,0922
0,0502
0,1932
0,0754
0,1583
0,1514
0,1394
0,0697
0,0994
-0,7360
0,2758
0,0794
0,0637
0,1918
0,1472

0,0387
0,0451
-0,1594
0,0032
-0,0163
0,0109
0,0094
-0,0533
-0,1600
0,0118
-0,0276
0,0096
0,0104
-0,0697
0,0425
0,0200
-0,0166
0,0055
-0,0279
0,0135
-0,0029
-0,0098
-0,0129
0,0191

0,0732
0,1211
-0,1170
0,0050
-0,0255
0,0083
0,0121
-0,0658
-0,0675
0,0209
-0,0276
0,0171
0,0141
-0,0453
0,0477
0,0433
-0,0276
0,0108
-0,0348
0,0128
-0,0050
-0,0141
-0,0264
0,0304

0,0161
0,0272
-0,0095
0,0007
-0,0067
0,0006
0,0008
-0,0048
-0,0474
0,0021
-0,0045
0,0049
0,0015
-0,0072
0,0038
0,0072
-0,0078
0,0012
-0,2489
0,0011
-0,0008
-0,0021
-0,0038
0,0034

0,0189
0,0370
-0,0008
0,0398
0,0373
0,0158
0,0575
0,0006
0,0510
0,0228
0,0124
0,0478
0,0187
0,0392
0,0375
0,0345
0,0173
0,0246
-0,1822
0,0683
0,0197
0,0158
0,0475
0,0365

0,1469
0,2304
-0,2867
0,0487
-0,0112
0,0356
0,0799
-0,1234
-0,2239
0,0575
-0,0472
0,0795
0,0448
-0,0830
0,1314
0,1051
-0,0347
0,0422
-0,4939
0,0956
0,0110
-0,0102
0,0045
0,0893
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Ek Tablo 5: Likidite Oranlar: i¢cin Hesaplanan Toplam Degerler — Dokuma, Giyim

Esyasi ve Deri Sektorii

Firmal LO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.

rmetar CO AO NO CcoO AO NO CO AO NO deger
ARBUL 2,0039 1,7885 0,0097 | 0,2732  0,3767  0,0115 0,0915 0,1270  0,0038 | 0,2223
ARSAN 1,1270 0,5735 0,1834 | 0,1536  0,1208 0,2172 0,0514 0,0407  0,0712 | 0,1634
ATEKS 1,7971 1,0323 0,4723 | 0,2450 0,2174  0,5594 0,0820 0,0733 0,1834 | 0,3388

BISAS 0,4658 0,3952 0,0010 | 0,0635 0,0832  0,0012 0,0213 0,0281  0,0004 | 0,0497
BLCYT 1,9880 1,4857 0,0717 | 0,2710 0,3129  0,0849 0,0907 0,055  0,0278 | 0,2241
BOSSA 1,2426 0,8030 0,0722 | 0,1694 0,1691  0,0855 0,0567 0,0570  0,0281 | 0,1418

BRKO 1,5057 0,9622 0,0323 | 0,2053  0,2026  0,0383 0,0687 0,0683  0,0126 | 0,1496
BRMEN 1,7194 0,8679 0,0721 | 0,2344 0,1828  0,0853 0,0785 0,0616  0,0280 | 0,1681
DERIM 1,4971 1,4262 0,0026 | 0,2041 0,3004  0,0031 0,0683 0,1013  0,0010 | 0,1707

DESA 1,5381 0,1828 0,0168 | 0,2097 0,0385  0,0199 0,0702 0,0130  0,0065 | 0,0897

DIRIT 1,3548 0,4764 0,2430 | 0,1847  0,1003  0,2878 0,0618 0,0338  0,0944 | 0,1901
ESEMS 1,3230 0,9586 0,0187 | 0,1804 0,2019  0,0222 0,0604 0,0681  0,0073 | 0,1357
HATEK 1,7902 1,0766 0,0607 | 0,2441  0,2267 0,0719 0,0817 0,0765  0,0236 | 0,1818

IDAS 0,2928 0,2195 0,0036 | 0,0399 0,0462  0,0043 0,0134 0,0156  0,0014 | 0,0304
KORDS 1,3469 0,6232 0,0218 | 0,1836 0,1312  0,0258 0,0615 0,0443  0,0085 | 0,1142
KRTEK 1,5207 1,0429 0,3243 | 0,2073 0,2196  0,3841 0,0694 0,0741  0,1259 | 0,2694
LUKSK 1,7250 1,2728 0,2578 | 0,2352 0,2681  0,3053 0,0787 0,0904  0,1001 | 0,2693
MEMSA | 0,1041 0,0922 0,0023 | 0,0142 0,0194  0,0027 0,0048 0,0066  0,0009 | 0,0122
MNDRS 1,3516 0,8287 0,3449 | 0,1843 0,745 0,4084 0,0617 0,0589  0,1339 | 0,2545
RODRG 2,3100 1,2323 0,1237 | 0,3149 0,2595  0,1465 0,1054 0,0875  0,0480 | 0,2410
ROYAL 2,1761 1,5279 0,1691 | 0,2967  0,3218  0,2002 0,0993 0,1085  0,0656 | 0,2735
SKTAS 0,6350 0,3484 0,0868 | 0,0866 0,0734  0,1028 0,0290 0,0247  0,0337 | 0,0874
YATAS 1,3967 0,6344 0,1691 | 0,1904 0,1336  0,2002 0,0638 0,0451  0,0657 | 0,1745
YUNSA 1,2276 0,8219 0,0716 | 0,673 0,731  0,0848 0,0560 0,0584  0,0278 | 0,1422
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Ek Tablo 6: Biiyiime Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Orman Uriinleri

ve Mobilya Sektorii

Firmalar BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler | Topl.
ABO OBO SBO | ABO 0OBO SBO | ABO OBO SBO | deer

DGKLB 1,5680 0,8347 0,8347 | 0,5684 0,4284 0,4284 0,1753 0,1465  0,1497 | 0,4716
GENTS 1,4508 1,0722 1,0722 | 0,5259 0,5503 0,5503 0,1622 0,1883  0,1923 | 0,5428

ORMA 1,4286 0,6320 0,6320 | 0,5179 0,3244 0,3244 0,1597 0,1110  0,1134 | 0,3841

YONGA 1,0026 1,2451 1,2451 | 0,3634 0,6391 0,6391 0,1121 0,2186  0,2233 | 0,5541

Ek Tablo 7: Faaliyet Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Orman Uriinleri

ve Mobilya Sektorii

Firmalar

FO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikli normalize degerler

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

Topl.
deger

DGKLB

GENTS

ORMA

YONGA|

4,2709 55110 6,2687 1,9831 0,9734
4,0642 3,6833 1,2874 3,3504 1,0515
4,8517 2,1721 4,4848 0,8614 0,5345
7,3945 22,0436 2,1708 3,0344 1,6755

0,4018 0,2384 0,7729 0,3958 0,4291
0,3824 0,1593 0,1587 0,6686 0,4635
0,4565 0,0939 0,5530 0,1719 0,2356
0,6957 0,9534 0,2677 0,6056 0,7386

0,0861 0,0550 0,1528 0,0613 0,0869
0,0819 0,0368 0,0314 0,1035 0,0938
0,0978 0,0217 0,1093 0,0266 0,0477
0,1490 0,2201 0,0529 0,0938 0,1495

0,4420
0,3474
0,3031
0,6653

Ek Tablo 8: Finansal Kaldira¢ Oranlar i¢in Hesaplanan Toplam Degerler — Orman

Uriinleri ve Mobilya Sektorii

Firmalar

FKO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikli normalize degerler

BOO O/TV DV/O DV/IUB O/TB

BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB

BOO O/TvV DV/O DV/UB O/TB

Topl.
deger

DGKLB
GENTS
ORMA

YONGA

1,1838 0,1553 0,3163 0,5685 0,1838
5,4565 0,8167 2,6025 0,0360 4,4565

1,1353 0,1192 0,1921 0,4164 0,1353

4,3827 0,7718 1,3978 0,1652 3,3827

0,1647 0,1361 0,1063 0,7845 0,0328
0,7591 0,7160 0,8741 0,0497 0,7959
0,1579 0,1045 0,0645 0,5746 0,0242

0,6097 0,6767 0,4695 0,2279 0,6041

0,0337 0,0277 0,0207 0,1481 0,0068
0,1555 0,1459 0,1704 0,0094 0,1653
0,0324 0,0213 0,0126 0,1084 0,0050

0,1249 0,1379 0,0915 0,0430 0,1255

0,2371
0,6465
0,1797
0,5228
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Ek Tablo 9: Karhlik Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Orman Uriinleri

ve Mobilya Sektorii

KO icin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
ROE ROA NKM BKM| ROE ROA NKM BKM |ROE ROA NKM BKM| deger

Firmalar

DGKLB |-0,2192 -0,0340 -0,0350 0,3449 | -0,3265 -0,1505 -0,1820 0,7417 |-0,0851 -0,0354 -0,0466 0,1836 | 0,0164
GENTS | 0,0942 0,0769 0,0732 0,1858 | 0,1403 0,3401 0,3808 0,3996 |0,0366 0,0801 0,0976 0,0989| 0,3132
ORMA |-0,5723 -0,0682 -0,1276 0,0284 | -0,8525 -0,3015 -0,6643 0,0612 |-0,2222 -0,0710 -0,1702 0,0151 | -0,4483
YONGA | 0,2573 0,1986 0,1185 0,2489 | 0,3833 0,8779 0,6169 0,5353 |0,0999 0,2068 0,1581 0,1325| 0,5973

Ek Tablo 10: Likidite Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Orman Uriinleri
ve Mobilya Sektorii

LO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirhikli normalize Degerler | Topl.

CcoO AO NO Cco AO NO CO AO NO deger
DGKLB 0,9001 0,4972 0,1026 | 0,2177 0,933  0,2411 0,0729 0,0652  0,0790 | 0,2171
GENTS 3,9901 2,4857 0,4131 | 0,9648 0,9666  0,9705 0,3231 0,3260  0,3182 | 0,9673
ORMA 0,6097 0,4328 0,0039 | 0,1474 0,1683  0,0091 0,0494 0,0568  0,0030 | 0,1091
YONGA | 3,2698 1,6154 0,6984 | 0,7907  0,6282  1,6408 0,2647 0,2118  0,5380 | 1,0146

Firmalar
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Ek Tablo 11: Biiyiime Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kagit ve Kagit

Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO 0OBO SBO | ABO OBO SBO | defer

Firmalar

ALKA 0,5072  0,8624 0,8624 | 0,0834 0,2017 0,2017 0,0257 0,0690 0,0705 | 0,1652
BAKAB 0,9894  1,0718 1,0718 | 0,1626 0,2507 0,2507 0,0502 0,0858  0,0876 | 0,2235
BAKAN 2,6643  1,0264 1,0264 | 0,4380 0,2401 0,2401 0,1351 0,0821  0,0839 | 0,3011
DGZTE 3,0732  1,2693 1,2693 | 0,5052 0,2969 0,2969 0,1558 0,016 0,038 | 0,3612
DOBUR 08126  1,1268 1,1268 | 0,1336 0,2636 0,2636 0,0412 0,0902  0,0921 | 0,2235
DURDO | 0,8943  1,1229 1,1229 | 0,1470 0,2627 0,2627 0,0453 0,0899  0,0918 | 0,2270
HURGZ 1,0305  0,5907 0,5907 | 0,1694 0,1382 0,1382 0,0522 0,0473  0,0483 | 0,1478
IHGZT 1,8340  1,2117 1,2117 | 0,3015 0,2834 0,2834 0,0930 0,0970  0,0991 | 0,2890
KAPLM 1,0733  0,9238 0,9238 | 0,1764 0,2161 0,2161 0,0544 0,0739  0,0755 | 0,2039
KARTN 2,3885  1,0410 1,0410 | 0,3926 0,2435 0,2435 0,1211 0,0833  0,0851 | 0,2895
OLMIP 1,1652  1,0643 1,0643 | 0,1915 0,2490 0,2490 0,0591 0,0852  0,0870 | 0,2313
SAMAT 0,7366  0,9798 09798 | 0,1211 0,2292 0,2292 0,0373 0,0784  0,0801 | 0,1959
TARAF 09312  0,7223 0,7223 | 0,1531 0,1690 0,1690 0,0472 0,0578  0,0591 | 0,1641

TIRE 09334  1,0512 1,0512 | 0,1534 0,2459 0,2459 0,0473 0,0841  0,0859 | 0,2174
UMURB | 13321  1,2342 1,2342 | 0,2190 0,2887 0,2887 0,0675 0,0988  0,1009 | 0,2672
VKING 09613  1,0303 1,0303 | 0,1580 0,2410 0,2410 0,0487 0,0824 0,0842 | 0,2154
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Ek Tablo 12: Faaliyet Oranlar i¢cin Hesaplanan Toplam Degerler — Kagit ve Kagit

Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

Firmalar

FO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikli normalize degerler

SDO ADO

ODO

DVDO

TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO

ADO ODO

DVDO TVDO

Topl.
deger

ALKA
BAKAB
BAKAN
DGZTE
DOBUR
DURDO
HURGZ

IHGZT
KAPLM
KARTN
OLMIP
SAMAT
TARAF

TIRE
UMURB
VKING

45130 6,1828
5,3180 5,1046
4,0856 1,9468
15,5113 4,0185
55,2898 2,8917
8,1310 3,5425
53,2275 3,6216
13,7562 1,6132
15,3982 3,3265
45374 78144
8,4368 3,3635
2,8941 5,5934
57,2133 18,7378
10,4105 3,4175
42770 2,7292

6,1901 6,1508

1,4292
1,9353
1,2696
11,5386
2,4952
6,0740
1,6844
0,3689
5,2885
0,7681
2,0528
4,4528
1,9224
2,8786
2,3563

7,5002

2,8032
2,1744
2,0392
9,8027
20,7079
1,6504
1,1042
0,4724
3,6384
0,8225
3,8975
3,2404
1,0610
3,4316
1,5800

0,9775

1,0969
1,0432
0,6775
2,0086
1,5351
0,8696
0,7696
0,2970
1,4946
0,6019
1,4388
1,1622
0,6711
1,3788
0,6820

0,7211

0,0446 0,2432
0,0526 0,2008
0,0404 0,0766
0,1533 0,1581
0,5464 0,1138
0,0804 0,1394
0,5260 0,1425
0,1359 0,0635
0,1522 0,1309
0,0448 0,3074
0,0834 0,1323
0,0286 0,2200
0,5654 0,7371
0,1029 0,1344
0,0423 0,1074

0,0612 0,2420

0,0808
0,1094
0,0717
0,6521
0,1410
0,3433
0,0952
0,0208
0,2989
0,0434
0,1160
0,2516
0,1086
0,1627
0,1332

0,4238

0,1142 0,2451
0,0886 0,2331
0,0831 0,1514
0,3995 0,4488
0,8439 0,3430
0,0673 0,1943
0,0450 0,1719
0,0192 0,0664
0,1483 0,3339
0,0335 0,1345
0,1588 0,3215
0,1320 0,2596
0,0432 0,1499
0,1398 0,3080
0,0644 0,1524

0,0398 0,1611

0,0096
0,0113
0,0086
0,0328
0,1170
0,0172
0,1127
0,0291
0,0326
0,0096
0,0179
0,0061
0,1211
0,0220
0,0091

0,0131

0,0561 0,0160
0,0464 0,0216
0,0177 0,0142
0,0365 0,1289
0,0263 0,0279
0,0322 0,0679
0,0329 0,0188
0,0147 0,0041
0,0302 0,0591
0,0710 0,0086
0,0305 0,0229
0,0508 0,0497
0,1702 0,0215
0,0310 0,0322
0,0248 0,0263

0,0559 0,0838

0,0177 0,0496
0,0137 0,0472
0,0129 0,0306
0,0619 0,0908
0,1307 0,0694
0,0104 0,0393
0,0070 0,0348
0,0030 0,0134
0,0230 0,0676
0,0052 0,0272
0,0246 0,0651
0,0204 0,0526
0,0067 0,0304
0,0217 0,0624
0,0100 0,0308

0,0062 0,0326

0,1490
0,1401
0,0840
0,3509
0,3713
0,1670
0,2062
0,0643
0,2124
0,1216
0,1610
0,1797
0,3498
0,1692
0,1010

0,1915
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Ek Tablo 13: Finansal Kaldira¢ Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kagit

ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

FKO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize degerler Agurlikli normalize degerler Topl

BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB | deger

Firmalar

ALKA (4,3010 0,7675 1,9614 0,1284 3,3010 |0,1005 0,3398 0,2056 0,0501 0,0803|0,0206 0,0692 0,0401 0,0095 0,0167 |0,1561
BAKAB |2,1694 0,5390 1,1236 0,2569 1,1694 |0,0507 0,2387 0,1178 0,1003 0,0284|0,0104 0,0486 0,0230 0,0189 0,0059(0,1068
BAKAN | 2,1443 0,5337 1,6062 0,5831 1,1443 |0,0501 0,2363 0,1684 0,2275 0,0278|0,0103 0,0481 0,0328 0,0429 0,0058|0,1400
DGZTE |1,2108 0,1741 0,8496 0,8641 0,2108 |0,0283 0,0771 0,0891 0,3372 0,0051|0,0058 0,0157 0,0174 0,0636 0,0011|0,1036
DOBUR |2,5990 0,6152 8,2990 1,7159 1,5990 |0,0607 0,2724 0,8701 0,6695 0,0389|0,0124 0,0555 0,1696 0,1264 0,0081 |0,3720
DURDO|1,1671 0,1432 0,2717 0,7689 0,1671 |0,0273 0,0634 0,0285 0,3000 0,0041|0,0056 0,0129 0,0056 0,0566 0,0008 (0,0815
HURGZ | 1,8413 0,4569 0,6555 0,3138 0,8413 (0,0430 0,2023 0,0687 0,1225 0,0205|0,0088 0,0412 0,0134 0,0231 0,0043|0,0908
IHGZT |5,1337 0,8052 1,2805 0,1761 4,1337 |0,1200 0,3565 0,1343 0,0687 0,1006 |0,0246 0,0726 0,0262 0,0130 0,0209 (0,1572
KAPLM |1,3939 0,2826 0,6880 0,1570 0,3939 |0,0326 0,1251 0,0721 0,0613 0,0096 [0,0067 0,0255 0,0141 0,0116 0,0020|0,0598
KARTN | 4,6217 0,7836 1,0708 0,0153 3,6217 [0,1080 0,3470 0,1123 0,0060 0,0881 (0,0221 0,0707 0,0219 0,0011 0,01830,1341
OLMIP |3,3435 0,7009 1,8986 0,1113 2,3435 (0,0781 0,3103 0,1991 0,0434 0,0570)0,0160 0,0632 0,0388 0,0082 0,0118|0,1381
SAMAT | 1,3532 0,2610 0,7277 0,7064 0,3532 (0,0316 0,1156 0,0763 0,2756 0,0086 |0,0065 0,0235 0,0149 0,0520 0,0018|0,0987
TARAF | 1,5363 0,3491 0,5519 0,2583 0,5363 |0,0359 0,1546 0,0579 0,1008 0,0130(0,0074 0,0315 0,0113 0,0190 0,00270,0719
TIRE |1,9193 0,4790 1,1921 0,1185 0,9193 |0,0449 0,2121 0,1250 0,0463 0,0224|0,0092 0,0432 0,0244 0,0087 0,0046 |0,0901
UMURB| 1,4073 0,2894 0,6705 0,8894 0,4073 (0,0329 0,1282 0,0703 0,3471 0,0099|0,0067 0,0261 0,0137 0,0655 0,0021|0,1141

VKING |1,1064 0,0961 0,1303 0,5702 0,1064 |0,0259 0,0426 0,0137 0,2225 0,0026]0,0053 0,0087 0,0027 0,0420 0,0005|0,0592
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Ek Tablo 14: Karhlik Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kagit ve Kagit

Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

Firmal KO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
rmatar ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM |deger
ALKA | -0,0780 -0,0599 -0,0546 0,1294 |-0,0979 -0,1858 -0,0889 0,1562 |-0,0255 -0,0438 -0,0228 0,0387 |-0,0534
BAKAB | 0,0598 0,0322 0,0309 0,1583 | 0,0750 0,0999 0,0503 0,1910 | 0,0195 0,0235 0,0129 0,0473 | 0,1033
BAKAN | 0,0707 0,0377 0,0557 0,1487 | 0,0887 0,1170 0,0907 0,1794 |0,0231 0,0276 0,0232 0,0444 | 0,1184
DGZTE | 0,2155 0,0375 0,0187 0,039 |0,2704 0,1164 0,0304 0,0477 | 0,0705 0,0274 0,0078 0,0118 | 0,1175
DOBUR | 0,1885 0,1160 0,0755 0,4155 | 0,2365 0,3597 0,1230 0,5014 | 0,0616 0,0847 0,0315 0,1241 | 0,3020
DURDO | 0,1264 10,0181 0,0208 0,1974 |0,1586 0,0561 0,0339 0,2382 | 0,0413 10,0132 0,0087 0,0590 | 0,1222
HURGZ | -0,4732 -0,2162 -0,2810 0,3449 |-0,5938 -0,6706 -0,4575 0,4163 |-0,1548 -0,1580 -0,1172 0,1031 |-0,3269
IHGZT | 0,773 10,1428 0,4807 10,1127 | 0,2225 0,4428 0,7828 0,1360 | 0,0580 0,1043 0,2006 0,0337 | 0,3965
KAPLM | -0,0803 -0,0227 -0,0152 0,1245 |-0,1008 -0,0704 -0,0247 0,1503 |-0,0263 -0,0166 -0,0063 0,0372 |-0,0120
KARTN | 0,0747 0,0586 0,0973 0,0890 | 0,0937 0,1816 0,1584 0,1075 | 0,0244 0,0428 0,0406 0,0266 | 0,1344
OLMIP | 0,0624 0,0437 0,0304 0,1802 |0,0783 0,1356 0,0495 0,2175 |0,0204 0,0319 0,0127 0,0538 | 0,1189
SAMAT | -0,0188 -0,0049 -0,0042 0,0766 |-0,0236 -0,0153 -0,0069 0,0924 |-0,0062 -0,0036 -0,0018 0,0229 | 0,0114
TARAF | 0,1074 0,0375 0,0559 0,2536 | 0,1347 0,1163 0,0910 0,3061 | 0,0351 0,0274 0,0233 0,0758 | 0,1616
TIRE 0,0557 0,0267 0,0194 0,1895|0,0699 0,0828 0,0315 0,2287 |0,0182 0,0195 0,0081 0,0566 | 0,1024
UMURB | 0,1766 0,0511 0,0750 0,2308 | 0,2216 0,1586 0,1221 0,2785|0,0578 0,0373 0,0313 0,0690 | 0,1953
VKING | -0,4492 -0,0432 -0,0599 0,2296 |-0,5636 -0,1339 -0,0975 0,2770 |-0,1469 -0,0315 -0,0250 0,0686 |-0,1348
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Ek Tablo 15: Likidite Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kagit ve Kagit

Uriinleri, Basim ve Yayin Sektorii

Firmal LO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
rmetar CO AO NO CcoO AO NO CO AO NO deger
ALKA 3,3398 2,0062 0,4714 | 0,0748 0,0552  0,0315 0,0250 0,0186  0,0103 | 0,0540

BAKAB 1,5406 0,9597 0,1389 | 0,0345 0,0264  0,0093 0,0115 0,0089  0,0030 | 0,0235

BAKAN 2,4494 1,8411 0,2967 | 0,0548 0,0507 0,0198 0,0184 0,0171  0,0065 | 0,0419

DGZTE 1,2254 1,0258 0,2021 | 0,0274 0,0282  0,0135 0,0092 0,0095  0,0044 | 0,0231

DOBUR 3,5948 3,4870 0,2544 | 0,0805 0,0959  0,0170 0,0269 0,0324  0,0056 | 0,0649

DURDO 1,0473 0,8106 0,2258 | 0,0234 0,0223 0,0151 0,0079 0,0075  0,0049 | 0,0203

HURGZ 0,9341 0,8895 0,1867 | 0,0209 0,0245 0,0125 0,0070 0,0083  0,0041 | 0,0193
IHGZT 4,4153  4,1584 0,0277 | 0,0988 0,1144  0,0018 0,0331 0,0386  0,0006 | 0,0723

KAPLM 0,9025 0,7538 0,0191 | 0,0202 0,0207  0,0013 0,0068 0,0070  0,0004 | 0,0142

KARTN 1,3072 0,6606 0,0678 | 0,0293 0,0182  0,0045 0,0098 0,0061  0,0015 | 0,0174
OLMIP 2,4449 1,7839 0,1027 | 0,0547 0,0491  0,0069 0,0183 0,0166  0,0022 | 0,0371

SAMAT 1,3205 0,4937 0,0172 | 0,0296 0,0136  0,0011 0,0099 0,0046  0,0004 | 0,0149

TARAF 0,7538 0,7297 0,1101 | 0,0169 0,0201  0,0074 0,0057 0,0068  0,0024 | 0,0148
TIRE 1,2637 0,9839 0,0296 | 0,0283 0,0271  0,0020 0,0095 0,0091  0,0006 | 0,0193

UMURB 1,7400 1,2518 0,4368 | 0,0390 0,0344  0,0292 0,0130 0,0116  0,0096 | 0,0342

VKING 0,5428 0,3018 0,0313 | 0,0122 0,0083  0,0021 0,0041 0,0028  0,0007 | 0,0076

171




Ek Tablo 16: Biiyiime Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kimya, Petrol,
Kaucuk ve Plastik Sektorii

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | defer

Firmalar

ACSEL 1,3248  1,2659 1,2659 | 0,2014 0,1911 0,1911 0,0621 0,0654  0,0668 | 0,1943
AKSA 12193  1,0629 1,0629 | 0,1854 0,1605 0,1605 0,0572 0,0549  0,0561 | 0,1682
ALKIM 0,6990  1,0361 1,0361 | 0,1063 0,1564 0,1564 0,0328 0,0535  0,0547 | 0,1410
ATPET 15472 0,9383 0,9383 | 0,2353 0,1417 0,1417 0,0726 0,0485  0,0495 | 0,1705
AYGAZ 10711  1,0515 1,0515 | 0,1629 0,1588 0,1588 0,0502 0,0543  0,0555 | 0,1600
BAGFS 1,3528  1,2675 1,2675 | 0,2057 0,1914 0,1914 0,0634 0,0655  0,0669 | 0,1958
BRISA 1,0815  1,0641 1,0641 | 0,1644 0,1607 0,1607 0,0507 0,0550 0,0561 | 0,1618
BRKSN 1,2453  1,1597 1,1597 | 0,1893 0,1751 0,1751 0,0584 0,0599  0,0612 | 0,1795
DEVA 1,1855  1,0220 1,0220 | 0,1803 0,1543 0,1543 0,0556 0,0528 0,0539 | 0,1623
DYOBY 1,2027  1,2303 1,2303 | 0,1829 0,1858 0,1858 0,0564 0,0635  0,0649 | 0,1849
EGGUB 1,7908  1,0909 1,0909 | 0,2723 0,1647 0,1647 0,0840 0,0563  0,0576 | 0,1979
EGPRO 15165  1,1359 1,1359 | 0,2306 0,1715 0,1715 0,0711 0,0587  0,0599 | 0,1897
EPLAS 0,7917  0,9381 0,9381 | 0,1204 0,1416 0,1416 0,0371 0,0485  0,0495 | 0,1351
GEDZA 09179 11071 1,1071 | 0,1396 0,1671 0,1671 0,0430 0,0572  0,0584 | 0,1586
GOODY | 09328  0,9642 09642 | 0,1418 0,1456 0,1456 0,0437 0,0498  0,0509 | 0,1444
GUBRF 1,0420  1,1354 1,1354 | 0,1584 0,1714 0,1714 0,0489 0,0586  0,0599 | 0,1674
HEKTS 1,7271 11,0651 1,0651 | 0,2626 0,1608 0,1608 0,0810 0,0550  0,0562 | 0,1922

IZFAS 1,2977  1,8133 1,8133 | 0,1973 0,2738 0,2738 0,0609 0,0937  0,0957 | 0,2502
MRSHL 1,0137  1,0068 1,0068 | 0,1541 0,1520 0,1520 0,0475 0,0520  0,0531 | 0,1527
OZRDN 1,2952  1,4042 1,4042 | 0,1969 0,2120 0,2120 0,0607 0,0725 0,0741 | 0,2074
PETKM 09369  1,2786 1,2786 | 0,1425 0,1931 0,1931 0,0439 0,0660  0,0675 | 0,1774
PIMAS 0,7219  0,8690 0,8690 | 0,1098 0,1312 0,1312 0,0339 0,0449  0,0459 | 0,1246
RTALB 1,3807  1,8069 1,8069 | 0,2099 0,2728 0,2728 0,0647 0,0933  0,0953 | 0,2534
SANFM 1,3280  0,9971 0,9971 | 0,2019 0,1506 0,1506 0,0623 0,0515 0,0526 | 0,1664

SASA 0,8533  1,2818 1,2818 | 0,1297 0,1935 0,1935 0,0400 0,0662  0,0676 | 0,1739
SEKUR 16236  0,9779 0,9779 | 0,2469 0,1477 0,1477 0,0761 0,0505 0,0516 | 0,1783
SODA 1,0610  1,2674 1,2674 | 0,1613 0,1914 0,1914 0,0498 0,0655 0,0669 | 0,1821
TMPOL 1,1439  1,2780 1,2780 | 0,1739 0,1930 0,1930 0,0536 0,0660 0,0674 | 0,1871
TUPRS 0,8235  1,2090 1,2090 | 0,1252 0,1825 0,1825 0,0386 0,0624  0,0638 | 0,1649
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Ek Tablo 17: Faaliyet Oranlar: icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kimya, Petrol,

Kaucuk ve Plastik Sektorii

Firmalar

FO i¢in Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikh normalize degerler

SDO ADO

ODO

DVDO

TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO

ADO ODO

DVvDO TVDO

Topl.
deger

ACSEL
AKSA
ALKIM
ATPET
AYGAZ
BAGFS
BRISA
BRKSN
DEVA
DYOBY
EGGUB
EGPRO
EPLAS
GEDZA
GOODY
GUBRF
HEKTS
IZFAS
MRSHL
OZRDN
PETKM
PIMAS
RTALB
SANFM
SASA
SEKUR
SODA
TMPOL
TUPRS

2,7196 5,1916
8,9052 4,3642
5,8128 5,8433
6,9080 1,9402
63,9330 18,1136
3,3790 32,2317
5,3941 3,1794
6,2755 48,4710
3,0199 2,3924
9,4564 2,6501
3,1879 35,3419
7,4600 1,8239
10,8859 39,4752
4,0415 3,2139
7,3280 7,0548
3,9700 6,5814
2,3816 2,9291
1,4052 1,9471
10,7875 4,7041
10,0489 3,8926
9,5674 7,9132
9,0566 2,4756
3,1524 3,7140
3,2394 2,8264
6,6077 5,2291
3,2773 2,9707
9,2489 6,3072
8,6249 1,3526

16,7569 23,8900

2,0861
1,8906
1,2592
1,5317
2,9931
1,1690
2,7997
1,9920
1,1360
5,8356
1,6322
2,0010
-4,8400
1,3396
2,7559
2,2279
1,2651
0,7645
2,4725
2,6022
1,8930
1,8831
0,7024
1,7650
3,7766
1,9436
1,0253
2,1379

6,3939

1,7756
2,0615
2,0046
2,7035
2,6165
0,6237
2,5965
1,7040
0,9737
2,3190
1,0832
3,2398
2,0793
4,5893
5,6172
2,0937
3,9954
4,0052
4,1749
1,8045
2,0454
2,3704
2,0624
1,2877
5,6275
2,2421
1,5908
3,6035
2,6586

0,8514
1,0535
0,9977
0,8389
2,0694
0,4548
1,0420
0,9441
0,5237
1,0276
0,6732
0,9233
1,5557
1,0654
1,8713
0,8706
0,8708
0,5544
1,5242
1,0871
1,0910
0,9183
0,5391
0,6269
1,8177
0,7847
0,7574
0,8504

1,8111

0,0352
0,1153
0,0753
0,0895
0,8281
0,0438
0,0699
0,0813
0,0391
0,1225
0,0413
0,0966
0,1410
0,0523
0,0949
0,0514
0,0308
0,0182
0,1397
0,1302
0,1239
0,1173
0,0408
0,0420
0,0856
0,0424
0,1198
0,1117

0,2170

0,0209
0,0176
0,0235
0,0078
0,0729
0,1298
0,0128
0,1952
0,0096
0,0107
0,1423
0,0073
0,1590
0,0129
0,0284
0,0265
0,0118
0,0078
0,0189
0,0157
0,0319
0,0100
0,0150
0,0114
0,0211
0,0120
0,0254
0,0054

0,9418

0,1449
0,1313
0,0875
0,1064
0,2079
0,0812
0,1945
0,1384
0,0789
0,4054
0,1134
0,1390

0,1045 0,1377
0,1213 0,1704
0,1179 0,1614
0,1590 0,1357
0,1539 0,3348
0,0367 0,0736
0,1527 0,1686
0,1002 0,1527
0,0573 0,0847
0,1364 0,1663
0,0637 0,1089
0,1906 0,1494

-0,3362 0,1223 0,2517

0,0931
0,1914
0,1548
0,0879
0,0531
0,1717
0,1808
0,1315
0,1308
0,0488
0,1226
0,2623
0,1350
0,0712
0,1485

0,4441

0,2700 0,1724
0,3304 0,3028
0,1232 0,1409
0,2350 0,1409
0,2356 0,0897
0,2456 0,2466
0,1062 0,1759
0,1203 0,1765
0,1394 0,1486
0,1213 0,0872
0,0757 0,1014
0,3310 0,2941
0,1319 0,1270
0,0936 0,1225
0,2120 0,1376

0,1564 0,2930

0,0075
0,0247
0,0161
0,0192
0,1774
0,0094
0,0150
0,0174
0,0084
0,0262
0,0088
0,0207
0,0302
0,0112
0,0203
0,0110
0,0066
0,0039
0,0299
0,0279
0,0265
0,0251
0,0087
0,0090
0,0183
0,0091
0,0257
0,0239

0,0465

0,0048 0,0286
0,0041 0,0260
0,0054 0,0173
0,0018 0,0210
0,0168 0,0411
0,0300 0,0161
0,0030 0,0384
0,0451 0,0274
0,0022 0,0156
0,0025 0,0801
0,0329 0,0224
0,0017 0,0275

0,0162 0,0279
0,0188 0,0345
0,0183 0,0327
0,0246 0,0275
0,0238 0,0678
0,0057 0,0149
0,0237 0,0341
0,0155 0,0309
0,0089 0,0172
0,0211 0,0337
0,0099 0,0220
0,0295 0,0302

0,0367 -0,0665 0,0189 0,0510

0,0030 0,0184
0,0066 0,0378
0,0061 0,0306
0,0027 0,0174
0,0018 0,0105
0,0044 0,0339
0,0036 0,0357
0,0074 0,0260
0,0023 0,0259
0,0035 0,0096
0,0026 0,0242
0,0049 0,0519
0,0028 0,0267
0,0059 0,0141
0,0013 0,0294

0,2174 0,0878

0,0418 0,0349
0,0512 0,0613
0,0191 0,0285
0,0364 0,0285
0,0365 0,0182
0,0380 0,0499
0,0164 0,0356
0,0186 0,0357
0,0216 0,0301
0,0188 0,0177
0,0117 0,0205
0,0513 0,0595
0,0204 0,0257
0,0145 0,0248
0,0328 0,0279

0,0242 0,0593

0,0851
0,1080
0,0898
0,0941
0,3269
0,0760
0,1141
0,1363
0,0522
0,1636
0,0960
0,1096
0,0703
0,1093
0,1772
0,0953
0,0916
0,0708
0,1562
0,1193
0,1143
0,1050
0,0583
0,0681
0,1858
0,0847
0,0849
0,1152

0,4352
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Ek Tablo 18: Finansal Kaldira¢ Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kimya,
Petrol, Kaucuk ve Plastik Sektorii

FKO igin Alt Kriter Degerleri Normalize degerler Agirlikli normalize degerler Topl

BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |deger

Firmalar

ACSEL |1,6896 0,4081 0,8512 0,1209 0,6896 |0,1148 0,1359 0,0820 0,0629 0,0688|0,0235 0,0277 0,0160 0,0119 0,01430,0934
AKSA |2,2585 0,5572 1,0904 0,1302 1,2585 |0,1535 0,1855 0,1051 0,0677 0,1256|0,0314 0,0378 0,0205 0,0128 0,0261|0,1286
ALKIM |4,8141 0,7923 1,5920 0,0669 3,8141 [0,3272 0,2638 0,1535 0,0348 0,3806 |0,0670 0,0537 0,0299 0,0066 0,0791|0,2363
ATPET |2,2109 0,5477 1,7650 0,0545 1,2109 (0,1503 0,1823 0,1701 0,0284 0,1208|0,0308 0,0371 0,0332 0,0054 0,0251|0,1316
AYGAZ | 3,2404 0,6914 0,8742 0,1254 2,2404 |0,2202 0,2302 0,0843 0,0652 0,2236|0,0451 0,0469 0,0164 0,0123 0,0464|0,1672
BAGFS | 1,6368 0,3891 0,5335 0,6199 0,6368 (0,1112 0,1295 0,0514 0,3225 0,0636 (0,0228 0,0264 0,0100 0,0609 0,01320,1333
BRISA |1,5928 0,3722 0,9274 0,7876 0,5928 |0,1083 0,1239 0,0894 0,4097 0,0592 (0,0222 0,0252 0,0174 0,0773 0,0123|0,1545
BRKSN |1,9009 0,4739 0,8554 0,1304 0,9009 |0,1292 0,1578 0,0825 0,0678 0,0899|0,0265 0,0321 0,0161 0,0128 0,01870,1062
DEVA |1,8553 0,4610 0,8572 0,4553 0,8553 |0,1261 0,1535 0,0826 0,2369 0,0854|0,0258 0,0313 0,0161 0,0447 0,0177|0,1356
DYOBY |1,2137 0,1761 0,3974 0,7693 0,2137 |0,0825 0,0586 0,0383 0,4002 0,0213(0,0169 0,0119 0,0075 0,0755 0,0044(0,1163
EGGUB |1,7020 0,4125 0,6637 0,0140 0,7020 |0,1157 0,1373 0,0640 0,0073 0,0701|0,0237 0,0280 0,0125 0,0014 0,01460,0801
EGPRO |1,8568 0,4614 1,6190 0,2546 0,8568 |0,1262 0,1536 0,1561 0,1324 0,0855|0,0259 0,0313 0,0304 0,0250 0,0178|0,1303
EPLAS |0,7568 -0,3214-0,4296 0,5938 -0,2432|0,0514 -0,1070-0,0414 0,3089 -0,0243|0,0105 -0,0218 -0,0081 0,0583 -0,0050(0,0339
GEDZA | 4,8841 0,7953 3,4258 0,1533 3,8841 (0,3319 0,2648 0,3302 0,0798 0,3876 |0,0680 0,0539 0,0644 0,0151 0,0805 |0,2819
GOODY | 3,1152 0,6790 2,0382 0,1232 2,1152 (0,2117 0,2261 0,1965 0,0641 0,2111 (0,0434 0,0461 0,0383 0,0121 0,04380,1837
GUBRF | 1,6414 0,3908 0,9398 0,2226 0,6414 (0,1116 0,1301 0,0906 0,1158 0,0640 (0,0229 0,0265 0,0177 0,0219 0,0133(0,1022
HEKTS | 3,2082 0,6883 3,1581 0,1892 2,2082 (0,2180 0,2291 0,3044 0,0984 0,2204 (0,0447 0,0467 0,0594 0,0186 0,04580,2151
IZFAS |3,6393 0,7252 5,2392 0,2696 2,6393 |0,2473 0,2414 0,5050 0,1403 0,2634|0,0507 0,0492 0,0985 0,0265 0,05470,2795
MRSHL | 2,6073 0,6165 1,6885 0,1199 1,6073 [0,1772 0,2052 0,1628 0,0624 0,1604 |0,0363 0,0418 0,0317 0,0118 0,0333|0,1549
OZRDN |1,7175 0,4177 0,6935 0,3286 0,7175|0,1167 0,1391 0,0668 0,1710 0,0716|0,0239 0,0283 0,0130 0,0323 0,0149(0,1124
PETKM | 2,3603 0,5763 1,0805 0,2317 1,3603 |0,1604 0,1919 0,1042 0,1206 0,13580,0329 0,0391 0,0203 0,0228 0,0282|0,1432
PIMAS [1,9517 0,4876 1,2588 0,2263 0,9517 |0,1326 0,1623 0,1213 0,1177 0,0950|0,0272 0,0331 0,0237 0,0222 0,0197(0,1258
RTALB (4,3023 0,7676 2,9363 0,1306 3,3023 |0,2924 0,2555 0,2830 0,0680 0,3296|0,0599 0,0521 0,0552 0,0128 0,0685 |0,2484
SANFM | 1,5508 0,3552 0,7295 0,1981 0,5508 (0,1054 0,1182 0,0703 0,1030 0,0550 (0,0216 0,0241 0,0137 0,0194 0,0114{0,0903
SASA |1,9280 0,4813 1,4901 0,1130 0,9280 [0,1310 0,1602 0,1436 0,0588 0,0926 |0,0268 0,0326 0,0280 0,0111 0,0192(0,1178
SEKUR |1,6772 0,4038 1,1536 0,5814 0,6772 (0,1140 0,1344 0,1112 0,3025 0,0676 |0,0234 0,0274 0,0217 0,0571 0,0140(0,1435
SODA |3,8266 0,7387 1,5515 0,2464 2,8266 (0,2601 0,2459 0,1496 0,1282 0,2821 (0,0533 0,0501 0,0292 0,0242 0,0586 |0,2153
TMPOL |1,6605 0,3978 1,6855 0,5148 0,6605 [0,1129 0,1324 0,1625 0,2678 0,0659|0,0231 0,0270 0,0317 0,0505 0,0137|0,1460

TUPRS |1,3952 0,2833 0,4158 0,4791 0,3952 |0,0948 0,0943 0,0401 0,2493 0,0394|0,0194 0,0192 0,0078 0,0470 0,0082|0,1017
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Ek Tablo 19: Karhlik Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kimya, Petrol,

Kaucuk ve Plastik Sektorii

Firmal KO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
rmatar ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM |deger
ACSEL | 0,0084 10,0034 0,0040 0,2201 |0,0101 0,0081 0,0085 0,1664 |0,0015 0,0007 0,0007 0,0249 | 0,0277
AKSA | 0,1463 0,0815 0,0774 0,1498 |0,1770 0,1931 0,1651 0,1133 | 0,0259 0,0157 0,0128 0,0170 | 0,0714
ALKIM | 0,0977 0,0774 0,0776 02760 | 0,1182 0,1834 0,1656 0,2087 | 0,0173 0,0150 0,0128 0,0313 | 0,0763
ATPET | -0,0597 -0,0327 -0,0390 0,1886 (-0,0723 -0,0775 -0,0832 0,1426 |-0,0106 -0,0063 -0,0064 0,0214 (-0,0020
AYGAZ | 0,0924 0,0639 0,0309 0,0747 |0,1118 0,1514 0,0659 0,0565 | 0,0164 0,0123 0,0051 0,0085 | 0,0423
BAGFS | 0,0772 0,0300 0,0661 0,1594 |0,0934 0,0712 0,1410 0,1205|0,0137 0,0058 0,0109 0,0181 | 0,0484
BRISA | 0,3080 0,1146 0,1100 0,2878 | 0,3727 0,2716 0,2348 0,2176 | 0,0545 0,0221 0,0182 0,0326 | 0,1274
BRKSN | 0,0521 0,0247 0,0261 0,2179 | 0,0630 0,0585 0,0558 0,1647 | 0,0092 0,0048 0,0043 0,0247 | 0,0430
DEVA | 0,0211 10,0097 0,0186 0,3503 | 0,0256 0,0231 0,0397 0,2649 | 0,0037 0,0019 0,0031 0,0397 | 0,0484
DYOBY | 0,1498 10,0264 0,0257 10,3118 | 0,1813 0,0625 0,0548 0,2358 | 0,0265 0,0051 0,0042 0,0353 | 0,0712
EGGUB | 0,0838 0,0346 10,0514 0,2040 |0,1015 0,0819 0,1096 0,1542 | 0,0148 0,0067 0,0085 0,0231 | 0,0531
EGPRO | 0,1177 10,0543 0,0588 0,2606 | 0,1424 0,1287 0,1255 0,1970 | 0,0208 0,0105 0,0097 0,0295 | 0,0705
EPLAS | -0,0604 0,0194 0,0125 0,1878 |-0,0730 0,0460 0,0266 0,1420 |-0,0107 0,0037 0,0021 0,0213 | 0,0164
GEDZA | 0,1000 0,0795 0,0746 0,2036 |0,1210 0,1884 0,1593 0,1540 | 0,0177 0,0154 0,0123 0,0231 | 0,0684
GOODY | 0,1146 0,0778 0,0416 0,1516 |0,1386 0,1843 0,0887 0,1146 | 0,0203 0,0150 0,0069 0,0172 | 0,0593
GUBRF | 0,3449 10,1348 0,1548 10,2538 | 0,4173 0,3193 10,3303 0,1919 | 0,0610 0,0260 0,0256 0,0287 | 0,1414
HEKTS | 0,2026 0,1395 10,1602 0,3669 | 0,2452 0,3305 0,3418 0,2774|0,0359 0,0269 0,0264 0,0416 | 0,1308
IZFAS | 0,0473 0,0343 0,0619 0,2369 |0,0573 0,0814 0,1322 0,1791|0,0084 0,0066 0,0102 0,0268 | 0,0521
MRSHL | 0,0046 0,0028 0,0018 0,3136 | 0,0055 0,0067 0,0039 0,2371 | 0,0008 0,0005 0,0003 0,0355 | 0,0372
OZRDN | 0,2234 0,0933 0,0858 0,3378 | 0,2703 0,2211 0,1832 0,2554 | 0,0395 10,0180 0,0142 0,0383 | 0,1100
PETKM | 0,0040 0,0023 0,0021 0,0227 | 0,0048 0,0054 0,0045 0,0172 | 0,0007 0,0004 0,0003 0,0026 | 0,0041
PIMAS | -0,1847 -0,0900 -0,0981 0,1589 (-0,2235 -0,2134 -0,2093 0,1201 |-0,0327 -0,0174 -0,0162 0,0180 |-0,0483
RTALB | 0,1212 10,0930 0,1726 0,4537 | 0,1467 0,2204 0,3682 0,3431|0,0215 0,0180 0,0285 0,0514 | 0,1193
SANFM | 0,0026 0,0009 0,0015 0,2038 [ 0,0031 0,0022 0,0031 0,1541 |0,0005 0,0002 0,0002 0,0231 | 0,0240
SASA | 0,2228 10,1073 0,0590 0,1144 |0,2696 0,2541 0,1259 0,0865 | 0,0394 0,0207 0,0097 0,0130 | 0,0828
SEKUR | -0,0226 -0,0091 -0,0116 0,1273 |-0,0274 -0,0217 -0,0248 0,0963 |-0,0040 -0,0018 -0,0019 0,0144 | 0,0067
SODA | 0,2474 10,1827 0,2412 10,2473 |0,2993 0,4329 0,5148 0,1869 | 0,0438 0,0353 0,0398 0,0280 | 0,1469
TMPOL | 0,1409 0,0560 0,0659 0,1815 |0,1705 0,1328 0,1406 0,1373 | 0,0249 0,0108 0,0109 0,0206 | 0,0672
TUPRS | 0,2366 0,0670 0,0370 0,0318 | 0,2863 0,1588 0,0790 0,0240 | 0,0419 0,0129 0,0061 0,0036 | 0,0645
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Ek Tablo 20: Likidite Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Kimya, Petrol,

Kaucuk ve Plastik Sektorii

Firmal LO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.

rmetar CO AO NO CcoO AO NO CO AO NO deger
ACSEL 0,9749 0,3886 0,0072 | 0,0818 0,0450  0,0020 0,0274 0,0152  0,0007 | 0,0432
AKSA 1,2996 0,9852 0,2561 | 0,090 0,1141  0,0720 0,0365 0,0385  0,0236 | 0,0986
ALKIM 2,8798 1,8959 0,6123 | 0,2416 0,2195 01721 0,0809 0,0740 0,0564 | 0,2114
ATPET 1,5841 1,3052 0,321 | 0,1329 0,1511  0,0090 0,0445 0,0510  0,0030 | 0,0984
AYGAZ 0,9984 0,8439 0,2252 | 0,0838 0,0977  0,0633 0,0281 0,0330  0,0207 | 0,0817
BAGFS 1,7044 0,8573 0,6061 | 0,1430 0,0993  0,1703 0,0479 0,0335  0,0558 | 0,1372
BRISA 1,9204 1,3007 0,0194 | 0,611 0,1506  0,0055 0,0540 0,0508  0,0018 | 0,1065
BRKSN 0,9826 0,6511 0,1357 | 0,0824 0,0754  0,0381 0,0276 0,0254  0,0125 | 0,0655

DEVA 1,5712 0,9817 0,1603 | 0,1318 0,1137  0,0451 0,0441 0,0383  0,0148 | 0,0973
DYOBY 1,1529 0,9280 0,0781 | 0,0967 0,1074  0,0219 0,0324 0,0362  0,0072 | 0,0758
EGGUB 0,6540 0,2891 0,1857 | 0,0549 0,0335  0,0522 0,0184 0,0113  0,0171 | 0,0468
EGPRO 1,5343 1,2687 0,0983 | 0,1287  0,1469  0,0276 0,0431 0,0495  0,0091 | 0,1017
EPLAS 0,2871 0,1241 0,0018 | 0,0241  0,0144  0,0005 0,0081 0,0048  0,0002 | 0,0131
GEDZA 4,5393 2,9810 0,7412 | 0,3809 0,3452  0,2083 0,1275 0,1164  0,0683 | 0,3122
GOODY 2,3821 1,4699 0,2235 | 0,1999 0,702  0,0628 0,0669 0,0574  0,0206 | 0,1449
GUBRF 1,1307 0,7063 0,2738 | 0,0949 0,0818 0,0769 0,0318 0,0276  0,0252 | 0,0846
HEKTS 2,8915 1,5397 0,2766 | 0,2426  0,1783  0,0777 0,0812 0,0601  0,0255 | 0,1668

IZFAS 3,6284 1,9668 05825 | 0,3044 0,2277  0,1637 0,1019 0,0768  0,0537 | 0,2324
MRSHL 1,8688 1,4529 0,2287 | 0,1568  0,1682  0,0643 0,0525 0,0567  0,0211 | 0,1303
OZRDN 1,0346 0,7531 0,0209 | 0,0868 0,0872  0,0059 0,0291 0,0294  0,0019 | 0,0604
PETKM 1,5550 1,1750 06177 | 0,1305 0,1361 0,1736 0,0437 0,0459  0,0569 | 0,1465
PIMAS 1,4424 1,2037 0,2920 | 0,1210 0,1394  0,0821 0,0405 0,0470  0,0269 | 0,1144
RTALB 3,7248 2,8624 1,9096 | 0,3125 0,3314 0,5366 0,1047 0,1118 0,1760 | 0,3924
SANFM 0,9357 0,5828 0,0118 | 0,0785 0,0675  0,0033 0,0263 0,0228  0,0011 | 0,0501

SASA 1,4040 0,8335 0,0436 | 0,1178 0,0965  0,0122 0,0394 0,0325  0,0040 | 0,0760
SEKUR 1,6551 1,0454 0,0087 | 0,1389  0,1210  0,0024 0,0465 0,0408  0,0008 | 0,0881

SODA 3,6377 3,0691 2,1226 | 0,3052 0,3554  0,5965 0,1022 0,1198  0,1956 | 0,4176
TMPOL 1,5893 1,3842 0,0340 | 0,1334 0,1603  0,0095 0,0447 0,0541  0,0031 | 0,1018
TUPRS 0,8167 0,5398 0,4554 | 0,0685 0,0625  0,1280 0,0229 0,0211  0,0420 | 0,0860
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Ek Tablo 21: Biiyiime Oranlari i¢cin Hesaplanan Toplam Degerler — Tas ve Topraga
Dayali Sektor

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | deger

Firmalar

ADANA | 18016  1,1637 1,1637 | 0,2824 0,1921 0,1921 0,0871 0,0657  0,0671 | 0,2200
AFYON 1,7559  1,3188 1,3188 | 0,2753 0,2177 0,2177 0,0849 0,0745  0,0761 | 0,2355
AKCNS 0,8512  1,1558 1,1558 | 0,1334 0,1908 0,1908 0,0412 0,0653  0,0667 | 0,1731
ANACM | 05797  1,1525 1,1525 | 0,0909 0,1903 0,1903 0,0280 0,0651  0,0665 | 0,1596
ASLAN 1,7106  1,1260 1,1260 | 0,2682 0,1859 0,1859 0,0827 0,0636  0,0650 | 0,2113
BASCM 1,0946  1,1126 1,1126 | 0,1716 0,1837 0,1837 0,0529 0,0628 0,0642 | 0,1799
BOLUC 18844  1,4273 1,4273 | 0,2954 0,2356 0,2356 0,0911 0,0806  0,0823 | 0,2541
BSOKE 1,3059  1,1501 1,1501 | 0,2047 0,1899 0,1899 0,0631 0,0649  0,0664 | 0,1944
BTCIM 1,2392 11,1482 1,1482 | 0,1943 0,1896 0,1896 0,0599 0,0648 0,0662 | 0,1910
BUCIM 0,8653  1,1389 1,1389 | 0,1357 0,1880 0,1880 0,0418 0,0643  0,0657 | 0,1719
CIMSA 1,1904  1,0384 1,0384 | 0,1866 0,1714 0,1714 0,0576 0,0586  0,0599 | 0,1761
CMBTN 1,0308  1,0421 1,0421 | 0,1616 0,1720 0,1720 0,0498 0,0588  0,0601 | 0,1688
CMENT | 08257  1,1096 1,1096 | 0,1294 0,1832 0,1832 0,0399 0,0627  0,0640 | 0,1666
DENCM 1,2028  1,0897 1,0897 | 0,1886 0,1799 0,1799 0,0582 0,0615 0,0629 | 0,1826
DOGUB 16624  0,9137 0,9137 | 0,2606 0,1508 0,1508 0,0804 0,0516  0,0527 | 0,1847
EGSER 1,0045  1,0973 1,0973 | 0,1575 0,1811 0,1811 0,0486 0,0620  0,0633 | 0,1738
GOLTS 1,1488  1,0953 1,0953 | 0,1801 0,1808 0,1808 0,0555 0,0619  0,0632 | 0,1806
HZNDR 0,4181  1,2206 1,2206 | 0,0655 0,2015 0,2015 0,0202 0,0689  0,0704 | 0,1596
1ZOCM 09844  1,2531 1,2531 | 0,1543 0,2069 0,2069 0,0476 0,0708 0,0723 | 0,1907
KONYA | 09154  1,1536 1,1536 | 0,1435 0,1904 0,1904 0,0443 0,0651  0,0666 | 0,1760
KUTPO 1,0950  1,3516 1,3516 | 0,1717 0,2231 0,2231 0,0529 0,0763  0,0780 | 0,2073
MRDIN 0,8532  1,0335 1,0335 | 0,1337 0,1706 0,1706 0,0413 0,0584 0,059 | 0,1592
NIBAS 1,0143  1,0921 1,0921 | 0,1590 0,1803 0,1803 0,0490 0,0617  0,0630 | 0,1737
NUHCM | 0,8187  1,1196 1,1196 | 0,1283 0,1848 0,1848 0,0396 0,0632  0,0646 | 0,1674
TRKCM 1,3766  1,0879 1,0879 | 0,2158 0,1796 0,1796 0,0666 0,0614  0,0628 | 0,1908
UNYEC 1,1054  1,0301 1,0301 | 0,1733 0,1701 0,1701 0,0534 0,0582  0,0594 | 0,1711

USAK 11395  1,0228 1,0228 | 0,1786 0,1688 0,1688 0,0551 0,0578  0,0590 | 0,1719
YBTAS 1,3827 11,2694 1,2694 | 0,2168 0,2095 0,2095 0,0669 0,0717  0,0732 | 0,2118
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Ek Tablo 22: Faaliyet Oranlar icin Hesaplanan Toplam Degerler — Tas ve Topraga

Dayali Sektor

Firmalar

FO i¢in Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikh normalize degerler

SDO ADO

ODO

DVDO

TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO

ADO ODO

DVvDO TVDO

Topl.
deger

ADANA
AFYON
AKCNS
IANACM
ASLAN
BASCM
BOLUC
BSOKE
BTCIM
BUCIM
CIMSA
CMBTN
CMENT
DENCM
DOGUB
EGSER
GOLTS
HZNDR
1ZOCM
KONYA
KUTPO
MRDIN
NiBAS
NUHCM
TRKCM
UNYEC
USAK

YBTAS

7,4637 3,3907
9,7471 4,3965
10,1622 4,2389
5,2348 7,9782
8,0976 2,4708
7,6633 3,9086
12,2090 3,1247
8,9546 5,7023
9,2743 4,3140
6,8481 4,1921
9,1467 4,2855
13,1855 4,3513
6,8312 4,7178
3,2346 4,7560
0,8572 1,8397
5,1300 2,6076
4,9731 3,2756
4,1281 17,7458
14,5155 3,7998
8,1227 5,3059
3,3482 3,3163
4,6308 3,5785
10,1163 7,7195
10,1570 4,0279
6,3008 6,3592
6,2708 2,8208
3,0822 2,7005
14,8317 8,8336

05773
1,4446
1,2206
1,0209
0,8368
0,8030
1,0033
0,6577
1,0125
1,5892
0,9355
3,7533
0,6839
2,3408
0,0959
1,5097
1,0671
2,6162
1,9532
09163
14328
0,7820
09153
1,0076
0,7956
0,8452
1,7704
1,0034

0,7983
2,3720
1,2806
0,8913
0,8804
1,0703
0,9528
0,6595
0,8980
2,8310
1,0186
5,3256
0,7202
2,5583
0,0842
2,9166
1,0663
11,9361
4,0433
1,7878
3,2204
1,0645
1,8257
1,1185
0,7998
1,6431
1,3922
1,5302

0,5038
1,0856
0,8804
0,5116
0,5893
0,6621
0,6711
0,4781
0,6298
1,1615
0,7258
2,0216
0,5265
1,0521
0,0728
0,9618
0,6131
2,0087
1,4376
0,7756
1,0613
0,6392
0,5805
0,7242
0,4605
0,7398
0,5976
0,7725

0,0617
0,0806
0,0841
0,0433
0,0670
0,0634
0,1010
0,0741
0,0767
0,0567
0,0757
0,9364
0,0565
0,0268
0,0071
0,0424
0,0411
0,0342
0,1201
0,0672
0,0277
0,0383
0,0837
0,0840
0,0521
0,0519
0,0255
0,1227

0,1329
0,1723
0,1661
0,3126
0,0968
0,1532
0,1224
0,2234
0,1690
0,1643
0,1679
0,1705
0,1849
0,1864
0,0721
0,1022
0,1284
0,3035
0,1489
0,2079
0,1299
0,1402
0,3025
0,1578
0,2492
0,1105
0,1058
0,3461

0,0764
0,1911
0,1615
0,1351
0,1107
0,1062
0,1327
0,0870
0,1340
0,2103
0,1238
0,4966
0,0905
0,3097
0,0127
0,1997
0,1412
0,3461
0,2584
0,1212
0,1896
0,1035
0,1211
0,1333
0,1053
0,1118
0,2342
0,1327

0,0502 0,1033
0,1492 0,2225
0,0806 0,1805
0,0561 0,1049
0,0554 0,1208
0,0673 0,1357
0,0599 0,1376
0,0415 0,0980
0,0565 0,1291
0,1781 0,2381
0,0641 0,1488
0,3351 0,4144
0,0453 0,1079
0,1610 0,2157
0,0053 0,0149
0,1835 0,1972
0,0671 0,1257
0,7510 0,4118
0,2544 0,2947
0,1125 0,1590
0,2026 0,2176
0,0670 0,1310
0,1149 0,1190
0,0704 0,1485
0,0503 0,0944
0,1034 0,1517
0,0876 0,1225
0,0963 0,1584

0,0132
0,0173
0,0180
0,0093
0,0143
0,0136
0,0216
0,0159
0,0164
0,0121
0,0162
0,2006
0,0121
0,0057
0,0015
0,0091
0,0088
0,0073
0,0257
0,0144
0,0059
0,0082
0,0179
0,0180
0,0112
0,0111
0,0055
0,0263

0,0307 0,0151
0,0398 0,0378
0,0383 0,0319
0,0722 0,0267
0,0223 0,0219
0,0354 0,0210
0,0283 0,0262
0,0516 0,0172
0,0390 0,0265
0,0379 0,0416
0,0388 0,0245
0,0394 0,0982
0,0427 0,0179
0,0430 0,0612
0,0166 0,0025
0,0236 0,0395
0,0296 0,0279
0,0701 0,0684
0,0344 0,0511
0,0480 0,0240
0,0300 0,0375
0,0324 0,0205
0,0698 0,0239
0,0364 0,0264
0,0575 0,0208
0,0255 0,0221
0,0244 0,0463
0,0799 0,0262

0,0078 0,0209
0,0231 0,0450
0,0125 0,0365
0,0087 0,0212
0,0086 0,0245
0,0104 0,0275
0,0093 0,0278
0,0064 0,0198
0,0087 0,0261
0,0276 0,0482
0,0099 0,0301
0,0519 0,0839
0,0070 0,0218
0,0249 0,0437
0,0008 0,0030
0,0284 0,0399
0,0104 0,0254
0,1163 0,0834
0,0394 0,0597
0,0174 0,0322
0,0314 0,0440
0,0104 0,0265
0,0178 0,0241
0,0109 0,0301
0,0078 0,0191
0,0160 0,0307
0,0136 0,0248
0,0149 0,0321

0,0877
0,1630
0,1373
0,1381
0,0916
0,1078
0,1133
0,1109
0,1168
0,1674
0,1195
0,4739
0,1015
0,1786
0,0245
0,1405
0,1022
0,3454
0,2102
0,1360
0,1488
0,0979
0,1536
0,1217
0,1164
0,1054
0,1146
0,1794
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Ek Tablo 23: Finansal Kaldirag¢ Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Tas ve
Topraga Dayah Sektor

FKO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize degerler Agurlikli normalize degerler Topl

BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB |BOO O/TV DV/O DVIUB O/TB |deger

Firmalar

ADANA|7,8528 0,8727 1,3828 0,0383 6,8528 |0,3546 0,2336 0,1597 0,0316 0,3942(0,0726 0,0476 0,0311 0,0060 0,0819|0,2392
AFYON | 4,0238 0,7515 1,6420 0,0943 3,0238 (0,1817 0,2011 0,1896 0,0778 0,1739|0,0372 0,0410 0,0370 0,0147 0,0361|0,1660
AKCNS | 3,5883 0,7213 1,0492 0,1110 2,5883 |0,1620 0,1931 0,1212 0,0916 0,1489|0,0332 0,0393 0,0236 0,0173 0,0309 |0,1444
ANACM| 2,0043 0,5011 0,8731 0,6046 1,0043 |0,0905 0,1341 0,1008 0,4989 0,05780,0185 0,0273 0,0197 0,0942 0,0120(0,1717
ASLAN |3,3811 0,7042 1,0522 0,0994 2,3811 |0,1527 0,1885 0,1215 0,0820 0,1370 (0,0313 0,0384 0,0237 0,0155 0,0284|0,1373
BASCM | 5,6965 0,8245 1,3329 0,0345 4,6965 (0,2572 0,2207 0,1539 0,0285 0,2701|0,0527 0,0450 0,0300 0,0054 0,0561|0,1891
BOLUC |3,0200 0,6689 0,9497 0,2708 2,0200 |0,1364 0,1790 0,1097 0,2235 0,1162 (0,0279 0,0365 0,0214 0,0422 0,0241(0,1521
BSOKE |3,6617 0,7269 1,0027 0,2427 2,6617 |0,1653 0,1946 0,1158 0,2003 0,1531 (0,0339 0,0396 0,0226 0,0378 0,0318|0,1657
BTCIM |2,6452 0,6220 0,8869 0,2720 1,6452 |0,1194 0,1665 0,1024 0,2244 0,0946 (0,0245 0,0339 0,0200 0,0424 0,0197 [0,1404
BUCIM | 3,7159 0,7309 1,7815 0,2519 2,7159 |0,1678 0,1956 0,2057 0,2079 0,1562 (0,0344 0,0399 0,0401 0,0392 0,0324|0,1860
CIMSA | 4,4608 0,7758 1,0888 0,0672 3,4608 |0,2014 0,2076 0,1257 0,0555 0,1991|0,0413 0,0423 0,0245 0,0105 0,0413(0,1599
CMBTN|2,1674 0,5386 1,4189 0,0671 1,1674 |0,0979 0,1442 0,1639 0,0554 0,0671 (0,0200 0,0294 0,0319 0,0105 0,0139(0,1058
CMENT | 4,3449 0,7698 1,0531 0,0981 3,3449 (0,1962 0,2060 0,1216 0,0810 0,19240,0402 0,0420 0,0237 0,0153 0,0400|0,1611
DENCM|1,8164 0,4495 1,0929 0,2862 0,8164 |0,0820 0,1203 0,1262 0,2361 0,0470 (0,0168 0,0245 0,0246 0,0446 0,0098 (0,1202
DOGUB | 4,1439 0,7587 0,8776 0,0728 3,1439 |0,1871 0,2031 0,1013 0,0601 0,1808 |0,0383 0,0414 0,0198 0,0113 0,0376|0,1484
EGSER |2,7557 0,6371 1,9319 0,1657 1,7557 |0,1244 0,1705 0,2231 0,1368 0,1010|0,0255 0,0347 0,0435 0,0258 0,0210|0,1505
GOLTS |2,3503 0,5745 0,9992 0,4524 1,3503 |0,1061 0,1538 0,1154 0,3733 0,0777|0,0217 0,0313 0,0225 0,0705 0,0161|0,1622
HZNDR | 4,3066 0,7678 4,5624 0,0788 3,3066 0,1945 0,2055 0,5269 0,0650 0,1902|0,0398 0,0419 0,1027 0,0123 0,0395 |0,2362
1ZOCM | 3,7885 0,7360 2,0701 0,1111 2,7885 |0,1711 0,1970 0,2391 0,0917 0,1604 |0,0350 0,0401 0,0466 0,0173 0,0333|0,1724
KONYA|6,5146 0,8465 1,9511 0,0643 5,5146 |0,2942 0,2266 0,2253 0,0531 0,3172(0,0603 0,0462 0,0439 0,0100 0,0659 [0,2262
KUTPO | 3,8563 0,7407 2,2476 0,1212 2,8563 |0,1741 0,1982 0,2596 0,1000 0,1643 (0,0357 0,0404 0,0506 0,0189 0,0341|0,1797
MRDIN |5,4764 0,8174 1,3613 0,0619 4,4764 |0,2473 0,2188 0,1572 0,0511 0,25750,0507 0,0446 0,0307 0,0096 0,0535|0,1890
NIBAS [2,7342 0,6343 1,9947 0,1449 1,7342 |0,1235 0,1698 0,2303 0,1195 0,0998 |0,0253 0,0346 0,0449 0,0226 0,0207 |0,1481
NUHCM| 3,5553 0,7187 1,1100 0,2069 2,5553 |0,1605 0,1924 0,1282 0,1707 0,1470 (0,0329 0,0392 0,0250 0,0322 0,0305|0,1598
TRKCM|2,3739 0,5788 1,0052 0,4489 1,3739 (0,1072 0,1549 0,1161 0,3704 0,0790|0,0220 0,0316 0,0226 0,0699 0,0164 |0,1625
UNYEC | 8,0208 0,8753 1,9440 0,0828 7,0208 |0,3622 0,2343 0,2245 0,0684 0,4038 (0,0742 0,0477 0,0438 0,0129 0,0839|0,2625
USAK [1,5095 0,3375 0,7863 0,3778 0,5095 |0,0682 0,0903 0,0908 0,3118 0,0293 (0,0140 0,0184 0,0177 0,0588 0,0061|0,1150
YBTAS | 4,3469 0,7700 1,5251 0,0736 3,3469 |0,1963 0,2061 0,1761 0,0607 0,1925 |0,0402 0,0420 0,0343 0,0115 0,0400|0,1680
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Ek Tablo 24: Karhlik Oranlar: icin Hesaplanan Toplam Degerler — Tas ve Topraga

Dayali Sektor

Firmal KO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
rmatar ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM |deger
ADANA'| 0,1877 0,1638 10,3251 0,3808 | 0,1910 0,2243 0,2408 0,2526 | 0,0498 0,0528 0,0617 0,0625 | 0,2268
AFYON | 0,2433 10,1828 0,1684 0,2545|0,2475 0,2503 0,1247 0,1688 | 0,0645 0,0590 0,0320 0,0418 | 0,1972
AKCNS | 0,2165 0,1562 0,1774 0,2776 | 0,2203 0,2138 0,1314 0,1841 |0,0574 0,0504 0,0337 0,0456 | 0,1870
ANACM | 0,0093 0,0046 0,0091 0,1733 |0,0094 0,0064 0,0067 0,1149 |0,0025 0,0015 0,0017 0,0285 | 0,0341
ASLAN | 0,2222 0,1565 0,2656 0,3854 | 0,2261 10,2143 0,1967 0,2556 | 0,0589 0,0505 0,0504 0,0633 | 0,2231
BASCM | 0,1370 0,1129 0,1706 0,2823 | 0,1394 10,1547 0,1263 0,1872 | 0,0363 0,0364 0,0324 0,0464 | 0,1515
BOLUC | 0,3026 10,2024 0,3016 0,3997 | 0,3079 0,2771 0,2233 0,2651 | 0,0803 0,0653 0,0572 0,0656 | 0,2684
BSOKE | 0,1356 10,0986 0,2062 0,3618 |0,1380 0,1350 0,1527 0,2400 | 0,0360 0,0318 0,0391 0,0594 | 0,1663
BTCIM | 0,1503 0,0935 0,1484 0,2754|0,1529 0,1280 0,1099 0,1827 | 0,0399 0,0301 0,0282 0,0452 | 0,1434
BUCIM | 0,1704 0,1245 0,1072 0,2333 |0,1734 0,1705 0,0794 0,1547 | 0,0452 0,0402 0,0203 0,0383 | 0,1440
CIMSA | 0,1697 0,1317 0,1814 10,3032 |0,1727 10,1803 0,1344 10,2011 |0,0450 0,0425 0,0344 0,0498 | 0,1717
CMBTN | 0,0417 0,0224 0,0111 0,0638 | 0,0424 0,0307 0,0082 0,0423 |0,0110 0,0072 0,0021 0,0105 | 0,0309
CMENT | 0,019 0,0785 0,1491 0,2475]0,1037 0,1075 0,1104 0,1641|0,0270 0,0253 0,0283 0,0406 | 0,1213
DENCM | 0,0435 0,0196 0,0186 0,1908 | 0,0443 0,0268 0,0138 0,1265 | 0,0115 0,0063 0,0035 0,0313 | 0,0527
DOGUB | -0,0916 -0,0695 -0,9554 0,0527 |-0,0932 -0,0952 -0,7075 0,0349 |-0,0243 -0,0224 -0,1813 0,0087 |-0,2193
EGSER | 0,2061 0,1313 0,1365 0,3005 | 0,2097 0,1798 0,1011 0,1993 | 0,0547 0,0424 0,0259 0,0494 | 0,1723
GOLTS | 0,1368 0,0786 0,1282 0,3108 | 0,1392 0,1076 0,0949 0,2062 | 0,0363 0,0253 0,0243 0,0510 | 0,1370
HZNDR | 0,1807 0,1388 0,0691 0,2087 | 0,1839 0,1900 0,0512 0,1384 | 0,0479 0,0448 0,0131 0,0343 | 0,1401
1IZOCM | 0,3644 10,2682 0,1866 0,2381 | 0,3708 0,3673 0,1382 0,1579 | 0,0966 0,0865 0,0354 0,0391 | 0,2576
KONYA| 0,1675 0,1418 0,1828 0,2794|0,1705 0,1942 0,1354 0,1853 | 0,0444 0,0457 0,0347 0,0459 | 0,1707
KUTPO | 0,2706 0,2004 0,1889 0,3330 | 0,2754 0,2745 10,1399 0,2209 | 0,0718 0,0646 0,0358 0,0547 | 0,2269
MRDIN | 0,2403 0,1964 0,3073 10,3736 | 0,2445 0,2690 0,2276 0,2478 | 0,0637 0,0634 0,0583 0,0613 | 0,2467
NIBAS | 0,0947 0,0601 0,1035 0,0936 |0,0964 0,0823 0,0767 0,0621 |0,0251 0,0194 0,0196 0,0154 | 0,0795
NUHCM | 0,701 10,1222 0,1688 0,3400 | 0,1730 0,1674 0,1250 0,2255 | 0,0451 10,0394 0,0320 0,0558 | 0,1724
TRKCM | 0,1167 0,0675 0,1467 0,2805 | 0,1188 0,0925 0,1086 0,1861 | 0,0310 10,0218 0,0278 0,0461 | 0,1266
UNYEC | 0,2135 0,1869 10,2526 10,3631 |0,2173 0,2559 0,1871 0,2408 | 0,0566 0,0603 0,0479 0,0596 | 0,2245
USAK | 0,0218 0,0074 0,0123 0,1754 |0,0222 0,0101 0,0091 0,1163 | 0,0058 0,0024 0,0023 0,0288 | 0,0393
YBTAS | 0,2454 10,1889 10,2446 0,3595 | 0,2497 0,2587 0,1811 0,2385 | 0,0651 0,0609 0,0464 0,0590 | 0,2315
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Ek Tablo 25: Likidite Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Tas ve Topraga

Dayali Sektor

Firmal LO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.

rmetar CO AO NO CcoO AO NO CO AO NO deger
ADANA 3,5752 2,9211 1,2675 | 0,2458 0,2650  0,2846 0,0823 0,0894  0,0933 | 0,2650
AFYON 2,6407 2,0984 08707 | 0,1815 0,1904  0,1955 0,0608 0,0642  0,0641 | 0,1891
AKCNS 1,5441 1,1161 0,0409 | 0,062 0,1012  0,0092 0,0355 0,0341  0,0030 | 0,0727
ANACM 2,8044 2,1612 1,2075 | 0,1928 0,1961 0,2711 0,0646 0,0661  0,0889 | 0,2196
ASLAN 1,4426 1,1251 0,0249 | 0,0992 0,021  0,0056 0,0332 0,0344  0,0018 | 0,0695
BASCM 2,4739 1,9136 06703 | 0,701 0,736  0,1505 0,0569 0,0585  0,0493 | 0,1648
BOLUC 2,1065 1,7149 0,0797 | 0,1448 0,1556  0,0179 0,0485 0,0525  0,0059 | 0,1068
BSOKE 2,8307 2,2813 1,3743 | 0,1946  0,2070  0,3085 0,0652 0,0698  0,1012 | 0,2361
BTCIM 1,5948 1,2323 04122 | 0,096 0,1118  0,0925 0,0367 0,0377  0,0303 | 0,1048
BUCIM 3,5575 2,5344 05835 | 0,2446 0,2299  0,1310 0,0819 0,0775  0,0430 | 0,2024
CIMSA 1,6305 1,1804 0,1861 | 0,121  0,1071  0,0418 0,0375 0,0361  0,0137 | 0,0873
CMBTN 1,4232 1,3823 0,3048 | 0,0978 0,1254  0,0684 0,0328 0,0423  0,0224 | 0,0975
CMENT 1,6978 1,2114 0,2945 | 0,1167 0,1099  0,0661 0,0391 0,0371  0,0217 | 0,0978
DENCM 1,3602 0,6087 0,0119 | 0,0935 0,0552  0,0027 0,0313 0,0186  0,0009 | 0,0508
DOGUB 0,7598 0,2839 0,0524 | 0,0522 0,0258 0,0118 0,0175 0,0087  0,0039 | 0,0300
EGSER 2,1744 1,5661 0,1947 | 0,495 0,1421  0,0437 0,0501 0,0479  0,0143 | 0,1123
GOLTS 2,5700 1,8246 0,4094 | 0,1767 0,1655  0,0919 0,0592 0,0558  0,0301 | 0,1451
HZNDR 3,7989 1,5763 0,0833 | 0,2612  0,1430  0,0187 0,0874 0,0482  0,0061 | 0,1418
1ZOCM 2,8714 2,4301 0,6855 | 0,1974  0,2205  0,1539 0,0661 0,0743  0,0505 | 0,1909
KONYA | 45077 3,7474 25639 | 0,3099 0,3400 0,5756 0,1038 0,1147  0,1887 | 0,4072
KUTPO 3,0560 1,6113 0,0907 | 0,2101 0,1462  0,0204 0,0703 0,0493  0,0067 | 0,1263
MRDIN 2,7473 1,7982 03633 | 0,1889  0,1631  0,0816 0,0632 0,0550  0,0267 | 0,1450
NIiBAS 2,1335 1,9540 1,1474 | 0,1467 01773  0,2576 0,0491 0,0598  0,0845 | 0,1934
NUHCM 2,3927 1,9088 03288 | 0,645 0,1732 0,0738 0,0551 0,0584  0,0242 | 0,1377
TRKCM 2,6059 2,1570 15789 | 0,1791  0,1957  0,3545 0,0600 0,0660  0,1162 | 0,2422
UNYEC 6,2912  4,9410 1,2771 | 0,4325 04482  0,2867 0,1448 0,512  0,0940 | 0,3900

USAK 1,1409 0,7533 0,0094 | 0,0784 0,0683  0,0021 0,0263 0,0230  0,0007 | 0,0500
YBTAS 2,5667 2,2967 0,0197 | 0,1764  0,2084  0,0044 0,0591 0,0703  0,0014 | 0,1308
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Ek Tablo 26: Biiyiime Oranlari i¢cin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Ana

Sanayi

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | defer

Firmalar

ASCEL 14245  1,0756 1,0756 | 0,2931 0,2445 0,2445 0,0904 0,0836  0,0854 | 0,2594
BRSAN 14211 1,3844 1,3844 | 0,2924 0,3146 0,3146 0,0902 0,076  0,1100 | 0,3077
BURCE 1,9609  0,9642 0,9642 | 0,4034 0,2191 0,2191 0,1244 0,0750 0,0766 | 0,2760
BURVA 12116  0,7280 0,7280 | 0,2493 0,1654 0,1654 0,0769 0,0566  0,0578 | 0,1913
CELHA 1,0637  1,2588 1,2588 | 0,2188 0,2861 0,2861 0,0675 0,0979  0,1000 | 0,2653
CEMAS 0,8907  0,9611 0,9611 | 0,1832 0,2184 0,2184 0,0565 0,0747  0,0763 | 0,2076
CEMTS 12663  1,0718 1,0718 | 0,2605 0,2436 0,2436 0,0804 0,0833  0,0851 | 0,2488
COMDO | 0,7603  1,0205 1,0205 | 0,1564 0,2319 0,2319 0,0482 0,0793  0,0811 | 0,2086
DMSAS 1,0174  1,0522 1,0522 | 0,2093 0,2391 0,2391 0,0646 0,0818 0,0836 | 0,2299
ERBOS 10396  1,1671 1,1671 | 0,2139 0,2652 0,2652 0,0660 0,0907  0,0927 | 0,2494
EREGL 1,2545 11,1842 1,1842 | 0,2581 0,2691 0,2691 0,0796 0,0921  0,0941 | 0,2657

1ZMDC 0,8381  0,9469 0,9469 | 0,1724 0,2152 0,2152 0,0532 0,0736  0,0752 | 0,2020
KRDMA | 14642  1,2632 1,2632 | 0,3012 0,2871 0,2871 0,0929 0,0982  0,1003 | 0,2914
OZBAL 14525  0,6291 0,6291 | 0,2988 0,1430 0,1430 0,0922 0,0489  0,0500 | 0,1910

Ek Tablo 27: Faaliyet Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Ana Sanayi

FO igin Alt Kriter Degerleri Normalize degerler Agrlikli normalize degerler Topl

SDO ADO ODO DVDO TVDO|SDO ADO ODO DVDOTVDO| SDO ADO ODO DVDO TvDO| deger

Firmalar

ASCEL | 5,0841 7,2212 1,9499 255860 1,2798|0,1835 0,2845 0,0946 0,1793 0,2700( 0,0393 0,0657 0,0187 0,0278 0,0547| 0,2061
BRSAN| 3,5546 5,5268 1,6413 1,0309 0,6107 (0,1283 0,2178 0,0796 0,0715 0,1288| 0,0275 0,0503 0,0157 0,0111 0,0261| 0,1306
BURCE| 3,1779 5,5582 2,3802 1,5636 0,8053|0,1147 0,2190 0,1155 0,1084 0,1699| 0,0246 0,0506 0,0228 0,0168 0,0344|0,1491
BURVA| 1,2532 6,2560 3,1424 1,7723 0,6332|0,0452 0,2465 0,1525 0,1229 0,1336| 0,0097 0,0569 0,0301 0,0190 0,0270|0,1428
CELHA 11,8548 4,1276 4,5357 4,9492 1,5711|0,4279 0,1626 0,2201 0,3432 0,3315| 0,0917 0,0375 0,0435 0,0531 0,0671| 0,2929
CEMAS| 7,1907 6,0370 0,3928 0,4042 0,3146|0,2595 0,2379 0,0191 0,0280 0,0664| 0,0556 0,0549 0,0038 0,0043 0,0134|0,1321
CEMTS|5,0655 5,5613 1,4106 2,5660 1,1857|0,1828 0,2191 0,0684 0,1780 0,2502| 0,0392 0,0506 0,0135 0,0276 0,0506| 0,1815
COMDO| 7,7600 5,9708 2,2347 1,3468 0,8285(0,2801 0,2353 0,1084 0,0934 0,1748| 0,0600 0,0543 0,0214 0,0145 0,0354| 0,1856
DMSAS| 4,9310 4,4511 2,4051 2,5735 1,12320,1780 0,1754 0,1167 0,1785 0,2370| 0,0381 0,0405 0,0231 0,0276 0,0480|0,1773
ERBOS | 3,4594 45804 1,9268 5,3934 1,1707|0,1249 0,1805 0,0935 0,3740 0,2470| 0,0267 0,0417 0,0185 0,0579 0,0500| 0,1948
EREGL | 3,5245 6,5367 1,1139 1,3412 0,7207 [0,1272 0,2576 0,0541 0,0930 0,1521| 0,0272 0,0595 0,0107 0,0144 0,0308|0,1426
IZMDC | 8,5640 13,0527 4,5456 1,5508 1,0835|0,3091 0,5143 0,2206 0,1076 0,2286| 0,0662 0,1187 0,0436 0,0167 0,0463|0,2915
KRDMA| 3,4913 6,2290 1,3936 0,9398 0,6181|0,1260 0,2454 0,0676 0,0652 0,1304| 0,0270 0,0567 0,0134 0,0101 0,0264|0,1335

OZBAL |5,8870 5,3606 16,8052 3,0375 1,2602]0,2125 0,2112 0,8155 0,2107 0,2659| 0,0455 0,0488 0,1612 0,0326 0,0538] 0,3419
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Ek Tablo 28: Finansal Kaldira¢ Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal

Ana Sanayi

Firmalar

FKO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikl normalize degerler

BOO

O/TV DV/O

DV/UB O/TB

BOO

O/TV DV/O DV/UB O/TB

BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB

Topl.
deger

ASCEL

BRSAN

BURCE

BURVA
CELHA

CEMAS
CEMTS
COMDO
DMSAS
ERBOS

EREGL

1ZMDC
KRDMA

OZBAL

2,9100
1,5926
1,5113
1,2523
1,5299
5,0245
6,2732
1,5892
1,8763
2,5485
2,8335
1,3130
1,7971
1,0811

0,6564 1,3262

0,3721
0,3383
0,2015
0,3464
0,8010
0,8406
0,3708
0,4670
0,6076
0,6471
0,2384

0,4436

0,0750 0,1807

0,6281
0,6569
0,5640
1,0912
1,0290
1,8191
0,6027
1,0700
2,7992
1,2041
0,3412

0,6743

0,3321 1,9100
0,3846 0,5926
0,3480 0,5113
1,0919 0,2523
0,1763 0,5299
0,0365 4,0245
0,0685 5,2732
0,5222 0,5892
0,2438 0,8763
0,1930 1,5485
0,2941 1,8335
0,4177 0,3130
0,4794 0,7971
0,4858 0,0811

0,1005

0,2707 0,3274 0,0676 0,1287 0,2511
0,1481 0,1856 0,0320 0,1491 0,0779
0,1406 0,1688 0,0335 0,1349 0,0672
0,1165 0,1005 0,0287 0,4231 0,0332
0,1423 0,1728 0,0556 0,0683 0,0697
0,4673 0,3995 0,0524 0,0141 0,5291
0,5835 0,4193 0,0927 0,0266 0,6932
0,1478 0,1849 0,0307 0,2024 0,0775
0,1745 0,2330 0,0545 0,0945 0,1152
0,2370 0,3031 0,1426 0,0748 0,2036
0,2635 0,3228 0,0613 0,1140 0,2410
0,1221 0,1189 0,0174 0,1619 0,0411

0,1671 0,2213 0,0344 0,1858 0,1048

0,0374 0,0092 0,1883 0,0107

0,0554 0,0667 0,0132 0,0243 0,0522
0,0303 0,0378 0,0062 0,0281 0,0162
0,0288 0,0344 0,0065 0,0255 0,0140
0,0239 0,0205 0,0056 0,0799 0,0069
0,0292 0,0352 0,0108 0,0129 0,0145
0,0957 0,0814 0,0102 0,0027 0,1099
0,1195 0,0854 0,0181 0,0050 0,1440
0,0303 0,0377 0,0060 0,0382 0,0161
0,0358 0,0475 0,0106 0,0178 0,0239
0,0486 0,0617 0,0278 0,0141 0,0423
0,0540 0,0658 0,0120 0,0215 0,0501
0,0250 0,0242 0,0034 0,0306 0,0085
0,0342 0,0451 0,0067 0,0351 0,0218
0,0206 0,0076 0,0018 0,0355 0,0022

0,2118
0,1187
0,1091
0,1367
0,1026
0,2999
0,3720
0,1282
0,1356
0,1945
0,2033
0,0917

0,1428

0,0678

Ek Tablo 29: Karhlik Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Ana

Sanayi
Firmal KO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
rmatar ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM |deger
ASCEL | 0,1041 0,0684 0,0534 0,1351 |0,0639 0,2107 0,0036 0,2062 |0,0166 0,0496 0,0009 0,0511 |0,1182
BRSAN | 0,0251 10,0093 0,0153 0,1043 | 0,0154 0,0287 0,0010 0,1592 | 0,0040 0,0068 0,0003 0,0394 | 0,0505
BURCE | -0,0163 -0,0055 -0,0068 0,1466 |-0,0100 -0,0170 -0,0005 0,2238 |-0,0026 -0,0040 -0,0001 0,0554 | 0,0487
BURVA | -0,3438 -0,0693 -0,1094 0,1942 |-0,2109 -0,2136 -0,0073 0,2964 |-0,0550 -0,0503 -0,0019 0,0734 |-0,0337
CELHA | 0,2260 0,0783 0,0498 0,1501 | 0,1386 0,2414 0,0033 0,2291 | 0,0361 0,0569 0,0009 0,0567 | 0,1506
CEMAS | -0,0771 -0,0617 -0,1962 0,1225 |-0,0473 -0,1903 -0,0131 0,1870 |-0,0123 -0,0448 -0,0034 0,0463 |-0,0142
CEMTS | 0,0859 0,0722 0,0609 0,1599 | 0,0527 0,2227 0,0041 0,2441|0,0137 0,0524 0,0010 0,0604 | 0,1277
COMDO| 0,0608 0,0225 0,0272 0,2090 | 0,0373 0,0695 0,0018 0,3191 | 0,0097 0,0164 0,0005 0,0790 | 0,1056
DMSAS | 0,0598 0,0279 10,0249 0,1230 | 0,0367 0,0861 0,0017 0,1877 | 0,0096 0,0203 0,0004 0,0465 | 0,0767
ERBOS | 0,1855 0,1127 0,0963 0,1652 |0,1138 0,3475 0,0064 0,2522 | 0,0297 0,0818 0,0016 0,0625 | 0,1756
EREGL | 0,1611 0,1042 0,1446 0,2123 |0,0988 0,3214 0,0097 0,3241|0,0258 0,0757 0,0025 0,0803 | 0,1842
1IZMDC | -0,0550 -0,0131 -0,0121 0,0314 |-0,0337 -0,0404 -0,0008 0,0480 (-0,0088 -0,0095 -0,0002 0,0119 |-0,0066
KRDMA | 0,2107 0,0935 0,1512 0,2005 | 0,1292 0,2881 0,0101 0,3061 | 0,0337 0,0679 0,0026 0,0758 | 0,1799
OZBAL | -1,4914 -0,1118 -0,0887 0,1335 |-0,9148 -0,3448 -0,0059 0,2038 |-0,2384 -0,0812 -0,0015 0,0505 |-0,2707

183




Ek Tablo 30: Likidite Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Ana

Sanayi

Firmal LO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.

rmetar CO AO NO CcoO AO NO (0] AO NO deger
ASCEL 2,8175 1,4133 0,2206 | 0,3722  0,2994  0,2165 0,1246 0,1010  0,0710 | 0,2966
BRSAN 1,0188 0,5893 0,1044 | 0,1346 0,1248  0,1024 0,0451 0,0421  0,0336 | 0,1208
BURCE 1,0053 0,4800 0,0766 | 0,1328  0,1017 0,0752 0,0445 0,0343  0,0246 | 0,1034
BURVA 1,5736 0,3367 0,0186 | 0,2079  0,0713  0,0183 0,0696 0,0241  0,0060 | 0,0997
CELHA 1,1421 0,9203 0,2163 | 0,1509  0,1950 0,2123 0,0505 0,0657  0,0696 | 0,1859
CEMAS 1,2986 1,0422 0,4006 | 0,716  0,2208  0,3931 0,0574 0,0745  0,1289 | 0,2608
CEMTS 4,2109 2,3786 0,2402 | 0,5563 05039  0,2357 0,1863 0,1699  0,0773 | 0,4335
COMDO | 1,2495 0,9029 0,1077 | 0,651  0,1913  0,1057 0,0553 0,0645  0,0347 | 0,1544
DMSAS 1,3211 0,7871 0,1202 | 0,1745 0,1667  0,1180 0,0584 0,0562  0,0387 | 0,1534
ERBOS 2,2338 1,2682 0,3956 | 0,2951  0,2687  0,3882 0,0988 0,0906  0,1273 | 0,3167
EREGL 2,3737 1,3244 0,7042 | 0,3136 0,2806  0,6910 0,1050 0,0946  0,2266 | 0,4262
1ZMDC 0,6415 0,3721 0,1100 | 0,0847 0,0788  0,1079 0,0284 0,0266  0,0354 | 0,0904
KRDMA | 1,4192 0,6850 0,0626 | 0,1875 0,451  0,0614 0,0628 0,0489  0,0201 | 0,1319
OZBAL 0,8088 0,5129 0,0209 | 0,068  0,1087  0,0205 0,0358 0,0366  0,0067 | 0,0791
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Ek Tablo 31: Biiyiime Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Esya,
Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

BO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli Normalize Degerler Topl.
ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | ABO OBO SBO | defer

Firmalar

ALCAR 0,9939  1,0624 1,0624 | 0,1656 0,1743 0,1743 0,0511 0,0596  0,0609 | 0,1716
ARCLK 1,0830  1,0628 1,0628 | 0,1805 0,1744 0,1744 0,0557 0,0596  0,0609 | 0,1763
ASUZU 1,3163  0,9140 0,9140 | 0,2194 0,1500 0,1500 0,0677 0,0513  0,0524 | 0,1714
AYES 0,7774  1,0092 1,0092 | 0,1296 0,1656 0,1656 0,0400 0,0566  0,0579 | 0,1545
BALAT 0,9814  1,0031 1,0031 | 0,1636 0,1646 0,1646 0,0504 0,0563  0,0575 | 0,1643
BFREN 12204 12121 1,2121 | 0,2034 0,1989 0,1989 0,0627 0,0680  0,0695 | 0,2003
DITAS 0,8513  1,3243 1,3243 | 0,1419 0,2173 0,2173 0,0438 0,0743  0,0759 | 0,1940
EGEEN 0,7237  1,4326 1,4326 | 0,1206 0,2350 0,2350 0,0372 0,0804 0,0821 | 0,1998
EMKEL 09205  1,1625 1,1625 | 0,1534 0,1907 0,1907 0,0473 0,0652  0,0667 | 0,1792
EMNIS 1,0406  1,0828 1,0828 | 0,1734 0,1776 0,1776 0,0535 0,0608  0,0621 | 0,1763
FROTO 1,2398  1,2314 1,2314 | 0,2066 0,2020 0,2020 0,0637 0,0691  0,0706 | 0,2035
GEREL 1,3811  1,2300 1,2300 | 0,2302 0,2018 0,2018 0,0710 0,0690  0,0705 | 0,2105
IHEVA 0,6391  1,0261 1,0261 | 0,1065 0,1683 0,1683 0,0328 0,0576  0,0588 | 0,1493
JANTS 0,8972  1,2809 1,2809 | 0,1495 0,2101 0,2101 0,0461 0,0719  0,0734 | 0,1914
KARSN 0,9524  0,6983 0,6983 | 0,1587 0,1146 0,1146 0,0490 0,0392  0,0400 | 0,1282
KATMR | 0,6959  1,4050 1,4050 | 0,1160 0,2305 0,2305 0,0358 0,0789  0,0806 | 0,1952
KLMSN 09698  1,1760 1,1760 | 0,1616 0,1929 0,1929 0,0498 0,0660  0,0674 | 0,1833
MAKTK | 1,2136  1,6820 1,6820 | 0,2023 0,2760 0,2760 0,0624 0,0944  0,0964 | 0,2532
OTKAR 0,9485  0,8941 0,8941 | 0,1581 0,1467 0,1467 0,0488 0,0502  0,0513 | 0,1502
PARSN 0,9998  1,0702 1,0702 | 0,1666 0,1756 0,1756 0,0514 0,0601  0,0614 | 0,1728
SILVR 0,8190  1,3133 1,3133 | 0,1365 0,2155 0,2155 0,0421 0,0737  0,0753 | 0,1911
TOASO 1,3157 11,1803 1,1803 | 0,2193 0,1936 0,1936 0,0676 0,0662  0,0677 | 0,2016
TTRAK 19125  0,9483 0,9483 | 0,3187 0,1556 0,1556 0,0983 0,0532  0,0544 | 0,2059
TUDDF 1,0756  1,0215 1,0215 | 0,1793 0,1676 0,1676 0,0553 0,0573  0,0586 | 0,1712
ULUSE 0,7544  0,9915 0,9915 | 0,1257 0,1627 0,1627 0,0388 0,0556  0,0569 | 0,1513
VESBE 11669  1,2251 1,2251 | 0,1945 0,2010 0,2010 0,0600 0,0688  0,0702 | 0,1990
VESTL 1,2453 11,0189 1,0189 | 0,2075 0,1672 0,1672 0,0640 0,0572  0,0584 | 0,1796
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Ek Tablo 32: Faaliyet Oranlar i¢in Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Esya,

Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Firmalar

FO i¢in Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikh normalize degerler

SDO ADO ODO

DVDO

TVDO

SDO ADO ODO DVDO TVDO

SDO

ADO ODO

DVvDO TVDO

Topl.
deger

ALCAR
ARCLK
ASUZU
AYES
BALAT
BFREN
DITAS
EGEEN
EMKEL
EMNIS
FROTO
GEREL
IHEVA
JANTS
KARSN
KATMR
KLMSN
MAKTK
OTKAR
PARSN
SILVR
TOASO
TTRAK
TUDDF
ULUSE
VESBE
VESTL

5,3859
5,8891
3,2862
9,6992
1,6207
7,7327
6,1982
5,5549
3,6801

9,0320

2,8196
2,8224
3,1605
10,7223
1,7082
5,0118
3,8845
4,7756
3,1448

6,5398

20,3816 7,4264

3,3081
2,0038
4,7708
3,9726
2,1778
5,8837
3,4542
4,6624
4,9893

8,3455

4,9298
0,9890
4,7740
2,1164
2,6740
4,8292
1,3807
4,5917
6,2255

4,1626

16,4152 8,8088

6,2421

9,3564

5,9088
2,4782

13,6764 3,4817

10,1711 3,5532

4,5082

4,0206

1,2356
2,8449
2,1837
5,4941
1,7282
1,6163
2,3637
1,7203
1,2573
9,3461
4,3297
2,3152
0,5149
1,4624
1,5387
3,9157
3,1791
-1,4232
5,0409
0,4817
3,6315
3,3197
3,8636
11,0041
1,5160
3,5274

5,6669

9,1747
3,1897
6,3590
12,3442
1,1920
6,9893
4,7847
6,2661
0,9789
1,2733
2,7880
1,4767
1,7408
1,9138
0,4514
4,0164
4,4625
0,5060
2,1857
0,4322
6,2878
2,2469
4,5781
4,2042
4,7053
5,7864

3,1642

1,0315
1,009
1,0527
3,4564
0,4427
1,1017
1,4471
1,4388
0,5587
09378
1,6481
0,8046
0,4007
0,9887
0,3158
0,8006
0,6643
0,3258
0,9968
0,3617
1,6670
1,0443
1,4228
1,1439
1,2205
1,5084

1,0609

0,1239 0,1053
0,1355 0,1054
0,0756 0,1180
0,2232 0,4004
0,0373 0,0638
0,1779 0,1871
0,1426 0,1450
0,1278 0,1783
0,0847 0,1174
0,2078 0,2442
0,4689 0,2773
0,0761 0,1841
0,0461 0,0369
0,1098 0,1783
0,0914 0,0790
0,0501 0,0998
0,1354 0,1803
0,0795 0,0516
0,1073 0,1715
0,1148 0,2325
0,1920 0,1554
0,3777 0,3289
0,1436 0,2206
0,2153 0,0925
0,3147 0,1300
0,2340 0,1327

0,1037 0,1501

0,0561
0,1292
0,0992
0,2496
0,0785
0,0734
0,1074
0,0782
0,0571
0,4246
0,1967
0,1052
0,0234
0,0664
0,0699
0,1779
0,1444

0,2727 0,1567
0,0948 0,1534
0,1890 0,1599
0,3670 0,5251
0,0354 0,0673
0,2078 0,1674
0,1422 0,2199
0,1863 0,2186
0,0291 0,0849
0,0379 0,1425
0,0829 0,2504
0,0439 0,1222
0,0518 0,0609
0,0569 0,1502
0,0134 0,0480
0,1194 0,1216
0,1327 0,1009

-0,0647 0,0150 0,0495

0,2290
0,0219
0,1650
0,1508
0,1755
0,4999
0,0689
0,1602

0,2574

0,0650 0,1514
0,0128 0,0550
0,1869 0,2533
0,0668 0,1587
0,1361 0,2162
0,1250 0,1738
0,1399 0,1854
0,1720 0,2292

0,0941 0,1612

0,0265
0,0290
0,0162
0,0478
0,0080
0,0381
0,0305
0,0274
0,0181
0,0445
0,1004
0,0163
0,0099
0,0235
0,0196
0,0107
0,0290
0,0170
0,0230
0,0246
0,0411
0,0809
0,0308
0,0461
0,0674
0,0501

0,0222

0,0243 0,0111
0,0243 0,0255
0,0272 0,0196
0,0924 0,0493
0,0147 0,0155
0,0432 0,0145
0,0335 0,0212
0,0412 0,0154
0,0271 0,0113
0,0564 0,0839
0,0640 0,0389
0,0425 0,0208
0,0085 0,0046
0,0412 0,0131
0,0182 0,0138
0,0230 0,0352
0,0416 0,0285

0,0422 0,0317
0,0147 0,0311
0,0293 0,0324
0,0568 0,1063
0,0055 0,0136
0,0322 0,0339
0,0220 0,0445
0,0288 0,0443
0,0045 0,0172
0,0059 0,0288
0,0128 0,0507
0,0068 0,0247
0,0080 0,0123
0,0088 0,0304
0,0021 0,0097
0,0185 0,0246
0,0205 0,0204

0,0119 -0,0128 0,0023 0,0100

0,0396 0,0453
0,0537 0,0043
0,0359 0,0326
0,0759 0,0298
0,0509 0,0347
0,0214 0,0988
0,0300 0,0136
0,0306 0,0317

0,0347 0,0509

0,0101 0,0307
0,0020 0,0111
0,0289 0,0513
0,0103 0,0321
0,0211 0,0438
0,0194 0,0352
0,0217 0,0375
0,0266 0,0464

0,0146 0,0326

0,1359
0,1246
0,1247
0,3527
0,0573
0,1619
0,1518
0,1571
0,0782
0,2195
0,2669
0,1111
0,0434
0,1170
0,0634
0,1121
0,1401
0,0285
0,1485
0,0957
0,1898
0,2291
0,1812
0,2208
0,1702
0,1855

0,1550
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Ek Tablo 33: Finansal Kaldira¢ Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal

Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Firmalar

FKO igin Alt Kriter Degerleri

Normalize degerler

Agirlikli normalize degerler

BOO O/TvV DV/O DV/UB O/TB

BOO O/TV DV/O DV/UB O/TB

BOO O/Tv DV/O DV/UB O/TB

Topl.
deger

ALCAR
ARCLK
ASUZU
AYES
BALAT
BFREN
DITAS
EGEEN
EMKEL
EMNIS
FROTO
GEREL
IHEVA
JANTS
KARSN
KATMR
KLMSN
MAKTK
OTKAR
PARSN
SILVR
TOASO
TTRAK
TUDDF
ULUSE
VESBE
VESTL

6,0544 0,8348 7,4252 0,3069 5,0544
1,5501 0,3549 1,1212 0,9088 0,5501
1,9308 0,4821 2,9120 0,3897 0,9308
2,6962 0,6291 2,2468 0,0254 1,6962
1,3444 0,2562 0,6898 0,6000 0,3444
3,1410 0,6816 4,3242 0,1875 2,1410
2,5789 0,6122 2,0243 0,3248 1,5789
6,1112 0,8364 3,6423 0,0982 5,1112
1,7998 0,4444 0,7786 0,2399 0,7998
1,1115 0,1003 0,1362 0,4992 0,1115
1,6146 0,3807 0,6439 0,3529 0,6146
1,5326 0,3475 0,6378 0,3544 0,5326
4,5109 0,7783 3,3809 0,1216 3,5109
3,0869 0,6761 1,3086 0,0561 2,0869
1,2582 0,2052 0,2934 0,8705 0,2582
1,2570 0,2044 1,0257 1,2727 0,2570
1,2642 0,2090 1,4037 2,8356 0,2642
0,8137 -0,2289 -0,3555 0,0942 -0,1863
1,2465 0,1977 0,4336 0,6323 0,2465
4,0139 0,7509 0,8973 0,1791 3,0139
1,8485 0,4590 1,7314 0,1473 0,8485
1,4590 0,3146 0,6768 0,4552 0,4590
1,6274 0,3683 1,1849 0,7923 0,5993
1,1160 0,1040 0,3821 0,9974 0,1160
5,1301 0,8051 3,1039 0,0296 4,1301
1,7471 0,4276 1,6404 0,5884 0,7471

1,2303 0,1872 0,5584 0,5602 0,2303

0,3866 0,3188 0,5993 0,0749
0,0990 0,1355 0,0905 0,2217
0,1233 0,1841 0,2350 0,0951
0,1721 0,2403 0,1813 0,0062
0,0858 0,0978 0,0557 0,1464
0,2005 0,2603 0,3490 0,0457
0,1647 0,2338 0,1634 0,0792
0,3902 0,3194 0,2940 0,0240
0,1149 0,1697 0,0628 0,0585
0,0710 0,0383 0,0110 0,1218
0,1031 0,1454 0,0520 0,0861
0,0978 0,1327 0,0515 0,0865
0,2880 0,2972 0,2729 0,0297
0,1971 0,2582 0,1056 0,0137
0,0803 0,0784 0,0237 0,2124
0,0803 0,0781 0,0828 0,3105
0,0807 0,0798 0,1133 0,6917
0,0520 -0,0874 -0,0287 0,0230
0,0796 0,0755 0,0350 0,1543
0,2563 0,2868 0,0724 0,0437
0,1180 0,1753 0,1398 0,0359
0,0931 0,1201 0,0546 0,1111
0,1039 0,1406 0,0956 0,1933
0,0713 0,0397 0,0308 0,2433
0,3275 0,3075 0,2505 0,0072
0,1115 0,1633 0,1324 0,1435

0,0786 0,0715 0,0451 0,1367

0,4285
0,0466
0,0789
0,1438
0,0292
0,1815
0,1339
0,4333
0,0678
0,0095
0,0521
0,0451
0,2976
0,1769
0,0219
0,0218
0,0224
-0,0158
0,0209
0,2555
0,0719
0,0389
0,0508
0,0098
0,3501
0,0633

0,0195

0,0792 0,0650 0,1169 0,0141 0,0890
0,0203 0,0276 0,0176 0,0418 0,0097
0,0253 0,0375 0,0458 0,0179 0,0164
0,0353 0,0489 0,0354 0,0012 0,0299
0,0176 0,0199 0,0109 0,0276 0,0061
0,0411 0,0530 0,0681 0,0086 0,0377
0,0337 0,0476 0,0319 0,0150 0,0278
0,0799 0,0651 0,0573 0,0045 0,0900
0,0235 0,0346 0,0123 0,0110 0,0141
0,0145 0,0078 0,0021 0,0230 0,0020
0,0211 0,0296 0,0101 0,0162 0,0108
0,0200 0,0270 0,0100 0,0163 0,0094
0,0590 0,0606 0,0532 0,0056 0,0618
0,0404 0,0526 0,0206 0,0026 0,0367
0,0165 0,0160 0,0046 0,0401 0,0045
0,0164 0,0159 0,0161 0,0586 0,0045
0,0165 0,0163 0,0221 0,1305 0,0047
0,0106 -0,0178 -0,0056 0,0043 -0,0033
0,0163 0,0154 0,0068 0,0291 0,0043
0,0525 0,0584 0,0141 0,0082 0,0531
0,0242 0,0357 0,0272 0,0068 0,0149
0,0191 0,0245 0,0107 0,0210 0,0081
0,0213 0,0287 0,0186 0,0365 0,0106
0,0146 0,0081 0,0060 0,0459 0,0020
0,0671 0,0626 0,0488 0,0014 0,0727
0,0229 0,0333 0,0258 0,0271 0,0132

0,0161 0,0146 0,0088 0,0258 0,0041

0,3641
0,1171
0,1429
0,1506
0,0821
0,2085
0,1560
0,2968
0,0955
0,0494
0,0879
0,0828
0,2402
0,1529
0,0817
0,1116
0,1901
-0,0117
0,0720
0,1864
0,1089
0,0833
0,1156
0,0767
0,2527
0,1222

0,0693
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Ek Tablo 34: Karhlik Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Esya,

Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Firmal KO igin Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.
rmatar ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM|ROE ROA NKM BKM |deger
ALCAR | 0,0895 0,0747 0,0724 0,2538 | 0,0465 0,1213 0,1086 0,2273 |0,0042 0,0091 0,0079 0,0577 | 0,0788
ARCLK | 0,1450 0,0515 0,0510 0,3179 |0,0753 0,0836 0,0764 0,2848 | 0,0067 0,0062 0,0055 0,0723 | 0,0908
ASUZU | 0,1029 10,0496 0,0471 0,1718 | 0,0534 0,0805 0,0706 0,1539 | 0,0048 0,0060 0,0051 0,0391 | 0,0550
AYES | 0,0357 0,0224 0,0065 0,0505 |0,0185 0,0365 0,0097 0,0453 |0,0017 0,0027 0,0007 0,0115 | 0,0166
BALAT | -0,2674 -0,0685 -0,1547 10,2051 |-0,1389 -0,1112 -0,2319 0,1837 |-0,0124 -0,0083 -0,0168 0,0466 | 0,0091
BFREN | 0,1810 0,1234 0,1120 0,1668 | 0,0940 0,2003 0,1679 0,1494 | 0,0084 0,0150 0,0122 0,0379 | 0,0734
DITAS | 0,2504 10,1533 0,1059 0,3033 | 0,1300 0,2489 0,1588 0,2716 | 0,0116 0,0186 0,0115 0,0689 | 0,1107
EGEEN | 0,4253 0,3557 0,2472 0,3469 |0,2209 0,5776 0,3706 0,3107 | 0,0198 0,0432 0,0268 0,0788 | 0,1686
EMKEL | 0,0347 0,0154 0,0276 0,2803 |0,0180 0,0250 0,0414 0,2510 | 0,0016 0,0019 0,0030 0,0637 | 0,0702
EMNIS | -1,5052 -0,1510 -0,1610 10,0189 |-0,7817 -0,2453 -0,2414 0,0169 |-0,0700 -0,0183 -0,0175 0,0043 |-0,1015
FROTO | 0,2160 0,0822 0,0499 0,0948 | 0,1122 10,1335 0,0748 0,0849 | 0,0100 0,0100 0,0054 0,0215 | 0,0470
GEREL | 0,1299 0,0451 10,0561 0,2323 | 0,0675 0,0733 0,0841 0,2080 | 0,0060 0,0055 0,0061 0,0528 | 0,0704
IHEVA | 0,0592 0,0461 0,1150 0,0951 | 0,0308 0,0748 0,1724 0,0851 |0,0028 0,0056 0,0125 0,0216 | 0,0424
JANTS | 0,2726 10,1843 0,1864 0,3022 | 0,1416 0,2992 0,2794 0,2707 | 0,0127 0,0224 0,0202 0,0687 | 0,1240
KARSN | -0,4296 -0,0881 -0,2792 0,0959 |-0,2231 -0,1431 -0,4185 0,0859 (-0,0200 -0,0107 -0,0303 0,0218 |-0,0392
KATMR | 0,2116 0,0433 10,0540 0,1992 | 0,099 0,0702 0,0810 10,1785 | 0,0098 0,0052 0,0059 0,0453 | 0,0662
KLMSN | 0,1475 0,0308 0,0464 0,2022 | 0,0766 0,0501 0,0696 0,1811 |0,0069 0,0037 0,0050 0,0460 | 0,0616
MAKTK | 0,4055 -0,0928 -0,2849 0,2271 |0,2106 -0,1507 -0,4270 0,2034 | 0,0188 -0,0113 -0,0309 0,0516 | 0,0283
OTKAR | 0,2978 0,0589 0,0591 0,2534 | 0,1547 0,0956 0,0886 0,2270 | 0,0138 0,0071 0,0064 0,0576 | 0,0850
PARSN | 0,0672 0,0504 0,1395 0,3048 |0,0349 10,0819 0,2091 10,2730 |0,0031 0,0061 0,0151 0,0693 | 0,0937
SILVR | 0,2632 10,1208 0,0725 0,1410 | 0,1367 0,1962 0,1086 0,1263 | 0,0122 0,0147 0,0079 0,0321 | 0,0668
TOASO | 0,2562 0,0806 0,772 0,1242 |0,1331 0,1309 0,1157 0,1112 | 0,0119 0,0098 0,0084 0,0282 | 0,0583
TTRAK | 0,3704 0,1364 0,0959 0,1796 | 0,1924 10,2215 0,1437 10,1609 | 0,0172 0,0165 0,0104 0,0408 | 0,0850
TUDDF | -0,0430 -0,0045 -0,0039 0,1723 |-0,0223 -0,0073 -0,0059 0,1543 |{-0,0020 -0,0005 -0,0004 0,0392 | 0,0362
ULUSE | 0,3875 0,3119 0,255 0,4140 | 0,2012 10,5066 0,3831 0,3708 | 0,0180 0,0378 0,0277 0,0941 | 0,1777
VESBE | 0,1980 0,0847 0,0561 0,1285 |0,1028 0,1375 0,0841 0,1151|0,0092 0,0103 0,0061 0,0292 | 0,0548
VESTL | 0,0760 0,0142 0,0134 0,2021 | 0,0395 0,0231 0,0201 0,1810 | 0,0035 10,0017 0,0015 0,0459 | 0,0527
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Ek Tablo 35: Likidite Oranlari icin Hesaplanan Toplam Degerler — Metal Esya,

Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii

Firmal LO i¢in Alt Kriter Degerleri Normalize Degerler Agirlikli normalize Degerler Topl.

rmetar CO AO NO CcoO AO NO CO AO NO deger
ALCAR 6,7931 5,3272 2,0613 | 0,4743 0,4822 0,4185 0,1588 0,1626  0,1372 | 0,4587
ARCLK 1,9120 1,4324 0,3659 | 0,1335 0,1297 0,0743 0,0447 0,0437  0,0244 | 0,1128
ASUZU 1,8404 1,1339 0,3538 | 0,1285 0,1026  0,0718 0,0430 0,0346  0,0236 | 0,1012

AYES 1,9792 0,9996 0,0109 | 0,1382  0,0905  0,0022 0,0463 0,0305  0,0007 | 0,0775
BALAT 1,2065 0,6823 0,0198 | 0,0842 0,0618  0,0040 0,0282 0,0208  0,0013 | 0,0504
BFREN 2,9167 2,4234 14251 | 0,2036  0,2194  0,2893 0,0682 0,0740  0,0949 | 0,2370
DITAS 2,4093 1,6029 0,0586 | 0,1682  0,1451  0,0119 0,0563 0,0489  0,0039 | 0,1092
EGEEN 5,4604 3,6244 1,2513 | 0,3812 0,3281  0,2540 0,1277 0,1106  0,0833 | 0,3216
EMKEL 1,0252 0,6627 0,0543 | 0,0716 0,0600 0,0110 0,0240 0,0202  0,0036 | 0,0478
EMNIS 0,4953 0,3002 0,0005 | 0,0346 0,0272  0,0001 0,0116 0,0092  0,0000 | 0,0208
FROTO 0,9954 0,7985 0,1943 | 0,0695 0,0723  0,03%4 0,0233 0,0244  0,0129 | 0,0606
GEREL 0,9908 0,4614 0,0213 | 0,0692 0,0418  0,0043 0,0232 0,0141  0,0014 | 0,0387
IHEVA 3,9743 2,9418 0,0008 | 0,2775 0,2663  0,0002 0,0929 0,0898  0,0001 | 0,1828
JANTS 1,6388 0,9362 0,0489 | 0,1144 0,0847  0,0099 0,0383 0,0286  0,0033 | 0,0701
KARSN 1,6169 1,1892 0,0843 | 0,129 0,1076  0,0171 0,0378 0,0363  0,0056 | 0,0797
KATMR 1,4776 0,7992 0,0587 | 0,032 0,0723  0,0119 0,0345 0,0244  0,0039 | 0,0628
KLMSN 2,3072 2,0011 05690 | 0,611 0,1811  0,1155 0,0539 0,0611  0,0379 | 0,1529
MAKTK | 0,3049 0,2242 0,0038 | 0,0213  0,0203  0,0008 0,0071 0,0068  0,0003 | 0,0142
OTKAR 1,0585 0,6424 0,0701 | 0,0739 0,0582  0,0142 0,0247 0,0196  0,0047 | 0,0490
PARSN 1,6443 0,9137 0,1873 | 0,1148 0,0827  0,0380 0,0384 0,0279  0,0125 | 0,0788
SILVR 1,4642 1,0662 0,0079 | 0,022 0,0965 0,0016 0,0342 0,0325  0,0005 | 0,0673
TOASO 1,1296 0,9953 0,4995 | 0,0789 0,0901 0,1014 0,0264 0,0304  0,0333 | 0,0900
TTRAK 1,7878 1,1965 0,3649 | 0,1248 0,1083  0,0741 0,0418 0,0365  0,0243 | 0,1026
TUDDF 1,1653 0,9696 0,1427 | 0,0814 0,0878  0,0290 0,0272 0,0296  0,0095 | 0,0663
ULUSE 3,9551 3,4785 0,6507 | 0,2761 0,3149 0,1321 0,0925 0,1062  0,0433 | 0,2420
VESBE 1,7645 1,4106 02522 | 0,1232 0,1277  0,0512 0,0413 0,0431 0,0168 | 0,1011
VESTL 1,0636 0,6870 0,1352 | 0,0743  0,0622  0,0274 0,0249 0,0210  0,0090 | 0,0548
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