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ONSOZ

Findik mamulii i¢in lisanslt depo yeri secimini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla findik mamulii ihracati yapan isletme yoneticileri tarafindan mevcut depo yeri
secimini  etkileyen faktorlerin Lisansli Depoculuk Sistemi’ne (LDS) yonelik
algilamalarinin arastirildigi bu c¢alismada, LDS’yi etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla literatiir taramas1 yapilmistir. Literatiirde, LDS’yi konu alan ve findik mamuli
icin lisansli depo yeri seciminde etkili olan faktorleri arastiran bir c¢alismaya
rastlanilmamustir. Dolayisiyla aragtirma modelinde yer alan depo yeri se¢im faktorleri, bir
isletmenin kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorleri konu alan ve arastirmayla kismen ilgili
olan caligmalara yer verilerek olusturulmustur. LDS ile ilgili algilamalara yonelik ifadeler
yetkili kisilerle yiiz yiize goriismeler yapilarak tespit edilmis, literatiir kisminda belirlenen
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Bu tezin hazirlanma siirecinde rehberlik, elestiri, goriig, yardim ve destegini higbir
zaman esirgemeyen basta tez danisman hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. H. Dilara KESKIN’e,
Prof. Dr. Rahmi YAMAK’a, Do¢. Dr. Hasan AYYILDIZ’ a tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
Calismamda bana destek olan Ogr. Goér. Zafer CESUR’a ve emegi gecen diger tiim

arkadaglarima ayr1 ayr tesekkiir ederim.
Ayrica, en zor giinlerimde manevi destegi ile hep yanimda olan sevgili nisanlim
Elif ERDOGAN’a ve akademik hayatim boyunca maddi/manevi biiyiik fedakarlikta

bulunan ve destegini her zaman hissettigim sevgili aileme minnettarligimi ifade ederim.

Trabzon — Nisan 2014 Salih MEMIS



ICINDEKILER

OINSOZ ..ottt e o v
TCINDEKILER ..ottt st \Y;
OZET ..ot X1
N R I o SO XV
TABLOLAR LISTESI ..o XV
SEKILLER LISTEST ..ottt ettt XIX
KISALTMALAR LISTESI ......ooocooviisssss XX
[ 1 21 £ 1-4
BIRINCI BOLUM

1. FIZIKSEL DAGITIM iLE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR ... 5-20
1.1. Fiziksel Dagitimin Kavrami ve ONemMi ... 5
1.2. FiziKSel DAGItIMIN AMACT ....ooocccovovoieococoscoeeseeseoeesseesos oo 7
1.3. Fiziksel Dagitimin FONKSIYONIATT ... 9
1.3.1. Depolama ve Depo Yeri SECIMI .......ccvcvmivvroriiernscenssceesscsessssssssssessssssss s 10

1.3.2. Ta$IMa KAPASTEEST ...ooccccoreerceeeceseeeeeeseees s 11

1.3.3. StOK YONEUMI .o 12

1.3.4. Ambalajlama ve Malzeme AKLAITMI ... 13

1.3.5. Bilgi Ve SIparis ISIEME ..o o 14

1.4. Fiziksel Dagitim ve Pazarlama Karmasi ... 14
1.4.1. Fiziksel Dagitim ve Mamul ... 15

1.4.2. Fiziksel Dagitim ve TutundUIMA ... 16

1.4.3. Fiziksel Dagitim Ve FIYAL ... 17

1.4.4. Fiziksel Dagitim ve Dagitim Kanallart ... 18

1.4.5. Fiziksel Dagitim ve Miisteri Hizmet SeViyesi ... 18



IKiINCi BOLUM

2. DEPOLAMA KARARLARI VE FINDIK MAMULU DEPOLARI

ILE ILGILI ILKELER ... 21-52

2.1. Depo Kavrami ve KapSAmI ... 21

2.2. Depolamanin Tarihsel GelISIMI ... 22

2.3. Depolamanin Onemi ve AMAGIATT ... 24

2.4. Depolamanin NEdENIETT ... s 25

2.5. DEPO COSILIETT ..o 27

2.5.1.Cografi Dagilima GOre DEPOIAT ... 27

2.5.2. Miilkiyete GOre DEPOIAT ... 28

2.5.2.1. GENEI DEPOIAY .......ooooooeoeeeeeeeseessesessses e 28

2.5.2.2. OZEI DEPOIAT ..ot 31

2.5.2.3. Karma DePOIAT ... 32

2.6. Depolamanin FONKSIYONIATT ... 33

2.6.1. HAreKet FONKSIYONU ......ooccccoooooooeesessoesessoesoesssossoesssessssesssesssoesssesssessoessssssoeso 33

2.6.2. SaKIaMa FONKSIYONU .......oooocoocoeeeeoeeeeeeseseeesses e 34

2.7. Depolama MalYELIEIT ... 35

2.8. DEPO YEIT SECIIMI ...oocooocrivrivesinssiss et 37

2.8.1. Tek Depolu Yer SECIMI ... 39

2.8.1.1. Mekanik Benzetim YONtemi ... 39

2.8.1.2. Agirlik Merkezi YONTEMI ... 40

2.8.1.3. TaM YI YONTCIMI ....ooooooocoeceeeceeeeeeee e 42

2.8.2. COK DePOIu YOI SEGIMI .....ooccocccorovecoseeeseressseesssseessssessssssssssssessssssessssss oo 43

2.8.2.1. Dogrusal Programlama (Ulastirma Modeli) ... 43

2.9. Kullanilacak Depo Sayisinin Kararlagtirtlmast ... 45

2.10. Depolamada Risk FAKEOTIETT ... 46

2.11. Findik Mamulii Depolarinin Planlanmasi ... 46
2.12. Findik Mamullerinin Depolanmas1 Asamasinda Dikkat Edilmesi Gereken

ICOSUILAT ... 48

2.12.1. Findik Mamuliinde Olmasi Gereken Kosullar ..., 48

2.12.2. Depolarda Olmasi Gereken Kosullar ... 49

Vi



2.13. Findik Mamulii Depolarinin Planlanmasi ve Insasinda Dikkat Edilmesi Gereken

UNSUTTAT et ee s e et e et ee e 51

UCUNCU BOLUM

3. LISANSLI DEPOCULUK VE DEPO YERI SECIMINI ETKILEYEN

FAKTORLER ...ooooooiiiitisssssssssssssssss 53-97
3.1. Lisanshi Depoculuk Kavram ve KapSami ... 53
3.2. Diinyada Lisanslt Depoculuk SiStemMI ... 54
3.3. Tiirkiye’de Lisansli Depoculuk SiStemi ... 57
3.4. Tarim Mamulii Ticaretinde Lisansli Depoculugun Onemi ve Katkilari .......... 62
3.5. Lisanslt Depoculugun AMACT ... 64
3.6. Lisanslt Depoculu@un GOTEVIETI ... 65
3.7. Lisanslit Depoculugun Avantajlart ..., 65
3.7.1. Ureticiler Agisindan Lisansli Depoculugun Avantajlart ......................... 65
3.7.2. Uriin Borsalar1 A¢isindan Lisansli Depoculugun Avantajlari ... 66
3.7.3. Sanayi ve Tiiccarlar A¢isindan Lisansli Depoculugun Avantajlari ........ 67
3.7.4. Devlet Acisindan Lisansli Depoculugun Avantajlart ..., 68
3.7.5. Piyasalar Agisindan Lisanslt Depoculugun Avantajlart ... 68
3.8. Lisansli Depoculugun Dezavantajlart ... 69
3.9. Lisansli Depoculuk Sisteminden Beklenenler ... 70
3.10. Lisansli Depoculuk Sisteminde Yer Alan Gruplar ... 70
3.11. Lisansli Depoculuk Sisteminin ISIEYisi ... 71
3.12. Findik Mamuliinde Lisanslt Depoculuk SiStemi ... 74
3.12.1. Findik Mamuliinde Lisansl Depoculuk Sisteminin Isleyisi ................ 75
3.12.2. Findik Mamuliinde Lisansli Depoculugun Yapisi ve Fiziksel

OZEIKIETT ..o 76
3.12.3. Findik Mamulii Lisansli Depo YOnetmeligi ... 77
3.12.3.1. Lisansh Depolarda Bulunmasi Gereken Asgari Nitelikler ...... 78

3.12.3.2. Lisansh Depo Isletmesi Kurulus Sartlar1 ve Aranilan
BEIGERIET ... 79
3.12.3.3. Lisansli Depo Isleticisinin Hak ve Yiikiimliiliiklefi ................ 81

VIl



3.13. Lisansli Depoculukta Devlet TeSVIKIETT ... 84
RIS 1<) =00 g I = 0.0 U2 1<) oo 85
DORDUNCU BOLUM

4. LISANSLI DEPO YER SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
FINDIK MAMULU iHRACATI YAPAN iSLETME YONETICILERI

TARAFINDAN ALGILANMASI UZERINE BIR UYGULAMA ... 98-178
4.1. Arastirmanin PIANT ... 98
4.1.1. Arastirmanin KONUSU ... 99
4.1.2. AraStirmanin AIMACT ............cc.ooovvvoooooeesssoeesssssesssssessssssssesssssessssssessssssesssosseesne 100
4.1.3. Arastirmanin Modeli, Hipotezleri ve Degiskenleri ... 101
4.1.3.1. Arastirmanin MoOdeli ... 101
4.1.3.2. Arastirmanin HIpOteZIeri ... 103
4.1.3.3. Arastirmanin DeZisKenler ... 108
4.1.4. Arastirmanin MetodOIOJIST ... 111
4.1.4.1. Arastirmanin On CalISMAST ...ttt 111
4.1.4.2. Arastirmanin Kapsami ve KISItart ..., 111
4.1.4.3. OrneKIEmME SUIECT ..ot 112
4.1.4.4. Veri Toplama YONntemi ve SUIECT ... 112
4.1.4.5. Bilgi ve Verilerin ANQlIZi ... 113
Ot TR = TV [T ] - T S 114
4.1.5.1. Isletmelerin Genel OZelliKIErT ... 114
4.1.5.2. Isletmelerin Mevcut Depolarinin OzelliKleri ... 118

4.1.5.3. Arastirmada Yer Alan Olgeklerin Giivenirlilik ve Gegerlilik
ANBHZIETT .o 125

4.1.5.3.1. Depo Yeri Segim Faktérleri Olgeginin Giivenirlilik ve
Gegerlilik ANAIZL .....oooooccce s 126
4.1.5.3.2. Lisansh Depoculuk Sistemi Faktorleri Olgeginin

Giivenirlilik ve Gegerlilik Analizi ..., 128

4.1.5.4. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisansli Depoculuk Sistemi

ve Depo Yeri Se¢im Faktorlerinin Ortalamalart ... 130

VI



4.1.5.5. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine Yonelik Fark Testleri
V€ SONUCGIATT <...ooooooeeeeee e 131
4.1.5.5.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Se¢im
Faktorlerinin Isletme Genel Ozelliklerine Gére
Ortalamalart ... 131
4.1.5.5.1.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer
Secim Faktorlerinin Toplam Caligan Sayisina
Gore Ortalamalart ... 132
4.1.5.5.1.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer
Secim Faktorlerinin Faaliyet Alanina Gore
Ortalamalart. ... 133
4.1.5.5.1.3. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer
Secim Faktorlerinin Toplam Aylik Briit
Cirosuna Gore Ortalamalart ..., 135
4.1.5.5.1.4. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer
Se¢im Faktorlerinin Kurulug Tarihine
Gore Ortalamalart ... 137
4.1.5.5.1.5. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer
Secim Faktorlerinin Hukuki Statiisiine Gore
Ortalamalart ... 139
4.1.5.5.1.6. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer
Secim Faktorlerinin Sermaye Yapisina Gore
Ortalamalart ... 140
4.1.5.5.1.7. Findik Mamulleri Ureten Isletmenin
Yetkililerinin Yer Se¢im Faktorlerinin
Gorevlerine Gore Ortalamalart ................... 141
4.1.5.6. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine Yénelik Iliski Testleri
V€ SONUGIATT ..o 143
4.1.5.6.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisansli Depoculuk
Sistemi Faktorleri ile Mevcut Depo Ozelliklerinin
Aralarindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile

TNCEIENMESI oo 143



4.1.5.6.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim

Faktorleri ile Mevcut Depo Ozelliklerinin Aralarmdaki

[liskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi ... 148

4.1.5.6.3. Lisansli Depoculuk Sistemi Faktorlerinin Yer Se¢im
Faktorleri Uzerineg EXKISI ... 154

4.1.5.7. Arastirmanin Yan Bulgular1 (Mevcut Depo Ozellikleri ile Lisanslh
Depoculuk Sistemi Arasindaki FarkliliKlar) ... 157
4.1.5.7.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisansh

Depoculuk Sistemi Faktorlerinin Isletme Depo

Ozelliklerine Gore Ortalamalart ... 157

415.7.1.1.

4.15.7.1.2.

4.15.7.1.3.

4.1.5.7.1.4.

Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin

Lisansli Depoculuk Sistemi Faktorlerinin
Isletmelerin Deposu Findik Mamuliinii Her

Tiirlii Koku ve Hava Etkisi Ile I¢ ve Dis

Zararlardan Koruyacak Ozellikte Olma

Durumuna Gore Ortalamalart ... 157
Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisanslh
Depoculuk Sistemi Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunda Findik Mamuliiniin Depolara
Aktarilmasi ya da Depodan Amaciyla Nakil ve
Diger Arag ve Tahliyesi Gereglerin Rahatca
Calisabilecegi Bos Alanlarinin Olma

Durumuna Gore Ortalamalart ... 159
Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisansh
Depoculuk Sistemi Faktdrlerinin Isletmelerin
Deposunun Nem Alma ve Havalandirma

Sistemine Sahip Olma Durumuna Gore

Ortalamalart ... 160
Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisansl
Depoculuk Sistemi Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunun Yangin Sistemine Sahip Olma
Durumuna Sondiirme Gore

(@572 =10 17 1 = o Ao 162



4.1.5.7.1.5.

Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Lisansl
Depoculuk Sistemi Faktdrlerinin Isletmelerin
Deposunun Findik Mamuliinii Cesitli Grup,
Sinif, Boy, Derece ve Ambalajlardaki Findigin
Karismasini, Niteliklerinin Bozulmasini, Fazla
Basing Altinda Bulunmasin1 Onleyecek
Onlemlerin Alinmasina Elverisli Biiyiikliikte

Olma Durumuna Gore Ortalamalart ..., 163

4.1.5.7.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Se¢im

Faktorlerinin Isletme Depo Ozelliklerine Gore

(@21 E:) 10T 1 o Koo 165

415.7.2.1.

4.1.5.7.2.2.

4.15.7.2.3.

4.1.5.7.2.4.

Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Se¢im
Faktorlerinin Isletmelerin Deposu Findik

Mamuliinii Her Tiirlii Koku ve Hava Etkisi Ile

I¢ ve D1s Zararlardan Koruyacak Ozellikte Olma
Durumuna Gore Ortalamalart ... 165
Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim
Faktorlerinin Isletmelerin Deposunda Findik
Mamuliiniin Depolara Aktarilmasi ya da

Depodan Tahliyesi Amaciyla Nakil ve Diger

Arag ve Gereclerin Rahatca Calisabilecegi

Bos Alanlarinin Olma Durumuna Gore

Ortalamalart ... 167
Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Se¢im
Faktorlerinin Isletmelerin Deposunun Nem Alma

ve Havalandirma Sistemine Sahip Olma

Durumuna Gore Ortalamalart ............................ 169
Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Se¢im
Faktorlerinin Isletmelerin Deposunun Yangin
Sondiirme Sistemine Sahip Olma Durumuna

GOre Ortalamalart ... 171

Xl



4.1.5.7.2.5. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim
Faktorlerinin Isletmelerin Deposunun Findik
Mamuliinii Cesitli Grup, Smif, Boy, Derece ve
Ambalajlardaki Findigin Karismasini,
Niteliklerinin Bozulmasini, Fazla Basing
Altinda Bulunmasini1 Onleyecek Onlemlerin

Alinmasina Elverisli Biiytikliikte Olma

Durumuna Gore Ortalamalart ... 172

4.1.5.8. Arastirmada Yer Alan Hipotez Testlerinin Ozet Sonuglari .............. 175
SONUC VE ONERILER ..ottt 179
YARARLANILAN KAYNAKLAR ...ttt 193
EILER ..o s 208
L0 Y€ 3L 00\Y | K 212

Xl



OZET

Calisma, findik mamulleri i¢in depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve
isletme yoneticilerinin Lisansli Depoculuk Sistemi ile ilgili algilamalarinin arastirilmasi ile
birlikte isletmelerin genel ve mevcut depo 6zelliklerinin depo yeri se¢imi lizerinde anlamli bir
farkliliga ve iligkiye neden olup olmadigmin belirlenmesini amaglamaktadir. Bu amagla
yapilan literatiir taramasinda, Lisanslt Depoculuk Sistemi’ni konu alan ve findik mamulii i¢in
lisansli depo yeri seciminde etkili olan faktorleri arastiran bir caligmaya rastlanilmamistir.
Dolayisiyla arastirma modelinde yer alan depo yeri se¢im faktorleri, bir isletmenin kurulus
yeri se¢imini etkileyen faktorleri konu alan ve arastirmayla kismen ilgili olan ¢aligmalara yer
verilerek olusturulmustur. Lisansli Depoculuk Sistemi ile ilgili algilamalara yonelik ifadeler,
yetkili kisilerle yiiz ylize goriismeler yapilarak tespit edilerek literatiir kisminda belirlenen yer
secim degiskenleriyle birlestirilip ¢alismanin anket sorulari olusturulmus ve Karadeniz
Bolgesi’nde findik mamulii ihracati yapan 44 isletme ilizerinde uygulanmigtir. Arastirmada
kullanilan dlgeklerin giivenirlilikleri Cronbach Alfa Katsayisi, gegerlilikleri ise Faktor Analizi
yontemleri ile test edilmistir. Arastirma hipotezleri, iki grup arasindaki farki Mann Whitney-
U Testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilastirmalarinda Kruskal
Wallis H-Testi kullanilmistir. Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski

Spearman Korelasyon, etki ise Regresyon Analizi ile test edilmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda findik mamulleri i¢in depo yeri se¢imini etkileyen
degiskenler; finansal, pazar/tedarik, devlet/¢evresel ve dogal faktorler olarak belirlenmis ve
ifade edilen bu faktorler igerisinde depo yeri se¢imini etkileyen en dnemli faktoriin finansal
faktor oldugu tespit edilmistir. Lisansli Depoculuk Sistemi algilamalarini etkileyen
degiskenler ise; iiretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktorleri olarak saptanmustir.
Ayrica, Lisanslt Depoculuk Sistemi algilamalarini etkileyen faktorlerden maliyet faktorlerinin

depo yeri se¢imini etkileyen finansal faktorler iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Fiziksel Dagitim, Depolama, Findik Mamulii Depolari, Lisansh

Depoculuk Sistemi, Regresyon Analizi
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ABSTRACT

This study aims to determine the factors affecting warehouse site selection for nut
products and to research the perceptions of companies on Licensed Warehouse System as
well as to determine whether general and current warehouse characteristics of companies
cause a significant difference and relationship on warehouse site selection or not. In the
literature review carried out for this purpose, no study was found researching the factors
focused on Licensed Warehouse System and affecting licensed warehouse site selection for
nut products. Therefore, the factors of warehouse site selection given in the research model
have been created by including the studies on the factors affecting foundation site selection of
an enterprise which are partially related with the research. The expressions regarding the
perceptions on Licensed Warehouse System were determined by having detailed interviews
with authorized persons, they were combined with the site selection variables, and the survey
questions created in this way and they were applied on 44 enterprises which export nut
products in the Black Sea Region. The reliability of the scales used in the research was tested
by Cronbach’s Alpha Coefficient, and their validity was tested by Factor Analysis methods.
The difference between two groups was measured by Mann Whitney-U Test, and the
intergroup comparisons of the parameters in case of being more than two groups were
analyzed by Kruskal-Wallis H-Test. The relationship between the dependent and independent
variables of the research was tested by Spearman’s Correlation test and the impact was tested

by Regression Analysis.

As a result of the research conducted, the variables affecting warehouse site selection
for nut products were found to be financial, market/supply, governmental/environmental and
natural factors and it was determined that the financial factor is the most significant factor
among these factors affecting warehouse site selection. The variables affecting the LWS
perceptions were found to be production/marketing, system operation and cost factors. It was
found that the cost factor affecting Licensed Warehouse System perceptions also affects

financial factor which has a significant impact on warehouse site selection.

Keywords: Physical Distribution, Storage, Nut Product Warehouses, Licensed

Warehouse System, Regression Analysis.
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GIRIS

Glinlimiizde isletmelerin faaliyet gosterdigi pazarlarin genis alanlara yayilmis
olmas1 nedeniyle mamullerin alicilara ulastirilmasi noktasinda fiziksel dagitimin 6nemi her
gecen glin artmaktadir. Bu noktada fiziksel dagitim, mamullerin dogru yerde, dogru
zamanda ve dogru miktarda bulunmasini saglayarak isletmelere yer ve zaman faydasi
olusturan 6nemli bir pazarlama islevi olmaktadir. Pazarlama acisindan fiziksel dagitim,

isletmeye pazarda rekabet tistiinltigii saglayan etkili bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabet iistiinliigliniin korunmasina yonelik ¢abalar, isletmelerin varliklarini devam
ettirebilme, farkli stratejiler gelistirerek pazar paylarini  ve piyasa degerlerini
arttirabilmeleriyle ilgili isletmelere yardimci olan fiziksel dagitim siirecini 6n plana
cikarmaktadir. Ozellikle aym tir mamulii pazara sunan bir¢ok isletmenin oldugu
goriilmekte ve bununla birlikte giiniimiiz rekabet kosullarinda mamuller arasindaki farklar
ortadan kalkarak homojenlesmeye dogru gidilmektedir. Bu ¢er¢evede mamullerin farkli
cesitlerini satin alma serbestligine sahip alicilar i¢cin énemli olan unsur, hizmet diizeyinin
en Ust seviyeye ¢ikartilarak giivenilir bir ortamda mamul siparislerinin tam zamaninda
karsilanmasini saglamaktir. Isletmeler, benzer mamullerde rekabet {istiinliigii elde

edebilmek i¢in fiziksel dagitima yonelmektedirler.

Minimum maliyetle maksimum hizmet diizeyi saglayarak rakipler karsisinda
rekabet istiinliigli elde etmek ancak etkin bir fiziksel dagitim sistemiyle miimkiin
olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda fiziksel dagitimin hedefi, etkin bir sistemin
belirlenmesi olarak agiklanabilir. Etkin bir fiziksel dagitim sistemi olusturabilmek icin

sistemin fonksiyonlarinin dogru bir sekilde planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Fiziksel dagitim sisteminde yer alan fonksiyonlar; depolama ve depo yeri se¢imi,
tasima, stok yoOnetimi, ambalajlama/malzeme aktarimi ve bilgi/siparis isleme olarak
siralanmaktadir. Fiziksel dagitimin en Onemli fonksiyonlarindan birisi depolamadir.

Depolama, mamullerin giivenli ortamlarda saklandigi, stoklandig1 ve tasimaya hazir hale



getirildigi alanlar1 kapsamaktadir. Depolama sistemlerinin iyi tanimlanmasi ve hangi
mamullerin nasil depolanacaginin bilinmesi, mamulleri depolardan ve depoda gerekli
yerlere iletirken giiniimiiz i¢in ¢ok degerli olan zaman tasarrufunu saglamaya yardimeci

olmaktadir.

Depolama fonksiyonun etkili bir sekilde isleyebilmesinde deponun kuruldugu yerin
onemi yiiksektir. Uygun olmayan bir depo yeri se¢imi isletmenin yok olmasma ya da
rekabet dis1 kalmasina neden olabilmektedir. Oysaki iyi bir yer se¢cimi, mamulii istenilen
yere daha kisa zamanda ve daha az maliyetle ulastirmay1 saglayabileceginden isletmeye
cesitli avantajlar yakalamasina yardim etmektedir. Depo yeri se¢imi kararlari, bir

isletmenin basar1 ve etkinligi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Isletmelerin iiretmis olduklar1 mamullerin 6zelliklerine gore depo yerlerinin ve
depo sartlarmin belirlenmesi gerekmektedir. Ozelikle tarrmsal mamullerin fiziksel dagitimi
ile ugrasan isletmelerin depo yerini ve sartlarini mamuliin 6zelligine gore olusturmast
zorunlu bir durumdur. Zira tarimsal mamuller ¢ok ¢abuk bozulabilen mamuller olmast
nedeniyle depolama kosullarmin buna dikkat edilerek yapilmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde mamulde meydana gelecek bozulma, ¢iirlime v.b. durumlar isletmenin zarar
etmesine neden olabilecegi gibi alicilar i¢in de memnuniyetsizlige sebebiyet vererek
mamul iade edilmesi ve bir daha siparis verilmemesi gibi durumlara da neden

olabilmektedir.

Tiirkiye’de tarimsal mamullerin daha saglikli kosullarda depolanmasinin
saglanabilmesi i¢in 2004 yilinda Diinya Bankasi ile ortaklasa “Birliklerde Lisansh
Depoculugu Gelistirme Projesi (BLGP)” baglatilarak, TBMM Genel Kurulu’nda 10 Subat
2005 tarihinde 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu (TULDK) kabul
edilmis ve Resmi Gazete’nin 17 Subat 2005 tarihli ve 25730 sayili niishasinda
yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Boylece tarimsal mamullerin depolanmasi ve ticaretinde
onemli bir yeri olan birliklerin LDS’ye uyum saglamasi hedeflenmistir. 5300 Sayili
Lisansli Depoculuk Kanunu ile depolanacak tarim mamulleri; depolanmaya uygun
ozellikteki hububat, pamuk, bakliyat, tiitiin, yagl tohumlar, bitkisel yaglar, findik, seker

gibi standardize edilebilen ham ve islenmis tarim mamulleri olarak ifade edilmistir.



Lisansli depolama sistemi, tarimsal mamullerde belirli bir standardi yakalamay1
saglamakta, mamul alic1 ve saticilarinin daha genis bir alan igerisinde, mamullerin kalite ve

gercek degerler Olciisiine gore fiyatlandirma yapabilmelerine olanak vermektedir.

Avrupa Birligi uyum siirecinde ve 6zellikle kiiresel degisimler sonucunda diinya
pazarlarinda rekabetin 6nemi artmaktadir. Tarimsal mamuller icin LDS, kiiresel rekabette
{istiin olmay1 saglama noktasinda etkili bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Ozellikle,
findik mamullerinde sagliksiz kosullarda depolanmasi nedeniyle aflatoksin olusumu s6z
konusu olabilmektedir. Lisansli depo sistemi ile findik mamuliinii 6zelligine gore
depolanmas1 saglanarak saglikli kosullarda saklanilmasi s6z konusu olmakta ve diinya

pazarlarinda mamuliin kalitesi korunarak kiiresel rekabet iistiinligii elde edilebilmektedir.

Bu baglamda tarimsal mamuller i¢in fiziksel dagitimin en 6nemli unsurlarindan biri
olan depolama siirecini iyi bir sekilde olusturabilmek i¢in depo yerini belirlemek
gerekmektedir. Lisansli depo yeri se¢iminde etkili olan faktorler gesitlilik arz etmekle
birlikte bir isletmenin kurulus yeri se¢imini etkileyen unsurlar1 kapsamaktadir. Lisanslh
depo faaliyetinde bulunmak isteyen isletmelerin oncelikle lisansli depo i¢in yer se¢imini

etkileyen faktorleri belirlemesi gerekmektedir.

Findik mamulleri i¢in lisanshi depo yeri se¢imini etkileyen faktorleri belirlemeyi
amaclayan ¢alismanin birinci béliimiinde; fiziksel dagitim, fiziksel dagitimin fonksiyonlari

ve fiziksel dagitimin pazarlama yonetimiyle iliskisi ile ilgili kavramlara yer verilmistir.

Ikinci béliimde; fiziksel dagitim sisteminin énemli bir unsuru olan depolama siireci
tizerinde durularak depolama, depolamanin tarihsel gelisimi, depo ¢esitleri, depolamanin
fonksiyonlari, depo yeri secimi ve depolamada risk faktorleri incelerek findik

mamullerinin depolanmasi siireci ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Ucgiincii béliimde ise; LDS ele alinarak diinyada ve Tiirkiye’de LDS’nin gelisimi,
LDS’nin tarimsal mamullerin ticaretinde yer alan gruplara katkilari, LDS’nin isleyisi
bilgilerine yer verilerek findik mamuliinde LDS’nin isleyisi a¢iklanmis ve konuyla ilgili

olarak literatiirde yer alan ¢aligmalar iizerinde durulmustur.



Dordiincii boliimii olusturan uygulama kisminda; findik mamulii i¢in lisansli depo
yeri se¢imini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla findik mamulii ihracati yapan
isletme yoneticileri tarafindan mevcut depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin LDS’ye
yonelik algilamalar1 arastirilmistir. Arastirma kapsaminda oncelikle mevcut depo yeri
secimini etkileyen finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve dogal faktorlerinin, LDS ile
ilgili olan tretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktorleri tlizerindeki etkileri
belirlenmeye calisilmigtir. Arastirma kapsaminda ele alinan bir diger konu ise findik
mamulii ihracat1 yapan igletmelerin genel 6zelliklerinin depo yeri se¢iminde herhangi bir
farkliliga neden olup olmadiginin belirlenmesidir. Findik mamulii ihracatt yapan
isletmelerin mevcut depolarinin 6zelliklerinin LDS algilamalar1 ve mevcut depo yeri
secimini etkileyen faktorleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespit edilmesi
aragtirma modelinin ti¢lincii kismini olugturmaktadir. Bu kapsamda bir analiz yapilabilmesi
amaciyla Oncelikle LDS algilamalar1 ile ilgili Giresun Ticaret Borsast (GTB), Diizce
Lisansli Depo ve Unye Lisansl Depo Isletmelerinde gorev yapan uzman kisilerle yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Alinan bilgiler dogrultusunda anket g¢aligmasi olusturulmustur.
Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formu Karadeniz Ihracatgilar Birligi (KiB)’ne
bagl olan findik mamulii ihracati yapan isletme yoneticileri ile yiiz yiize veri toplama
yontemi ile 09.09.2013 ile 09.12.2013 tarihleri arasinda toplamda 82 isletmeden 44 isletme
yoneticisi ilizerinde uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizinde, c¢ok degiskenli
istatistiksel analizler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlilikleri
Cronbach Alfa Katsayisi, gecerlilikleri ise Faktdr Analizi yontemleri ile test edilmistir.
Arastirma hipotezleri, iki grup arasindaki farki Mann Whitney-U Testi, ikiden fazla grup
durumunda parametrelerin gruplararast karsilastirmalarinda Kruskal Wallis H-Testi
kullanilmistir. Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski Spearman

Korelasyon, etki ise Regresyon Analizi ile test edilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise; yapilan ¢alisma ve analizler neticesinde elde edilen
bulgular ayrintili olarak ele alinmis ve sonuglar yorumlanmaya calisilmistir. Ayrica, bu
bulgulara iliskin genel degerlendirmeler yapilmis ve gelecekte yapilabilecek ¢alismalara

yonelik onerilerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM

1. FiZiKSEL DAGITIM iLE iLGIiLIi TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Fiziksel Dagitim Kavrami ve Onemi

Isletme sayismin artmasiyla beraber her giin bircok yeni mamuliin piyasaya girmesi
ve mamullerin ¢esitlenmesi, buna paralel olarak pazarlarin satici egemenliginden ¢ikarak
alicilarin egemenligine girmesiyle birlikte fiziksel dagitim kavramimin 6nemi artmustir.
Baz1 pazar gesitlerinde mamullerin ulastirilmasi noktasinda birim maliyetleri arttirict bir
unsur olmasi ve kentsel alanlarda artan niifusun istek ve ihtiyaclarini karsilayabilmek adina
satig yerleri olusturulmasi zorunlulugu, mamullerin taginmasi, depolanmasi v.b. fiziksel
dagitimin fonksiyonlarina onem verilmesini ortaya koymustur (Yal¢in ve Sezer, 1995:
308). Bunun yaninda {iretici ile tiiketici noktalarinin birbirinden uzak olmasi ve tiiketicinin
istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda mamul siparislerini karsilayacak miisteri hizmet
diizeyinin maksimuma ¢ikarilabilmesi, fiziksel dagitima verilen degeri daha da

arttirmaktadir.

Diger taraftan rakiplerin ¢ogalmasi nedeniyle rekabetin artmasi, kaynaklarin en
uygun ve verimli kullantminin giderek ehemmiyetini arttirmasi, mamuliin satig fiyati
igerisinde etkili bir unsur olan fiziksel dagitim maliyetinin de 6nem kazanmasina neden
olmustur (Yikselen, 2008: 342). Nitekim isletmeler i¢in 6nemli bir maliyet unsuru olmasi
sebebiyle fiziksel dagitimin degeri her gegen giin daha da artmaktadir. Ozellikle de yiyecek
mamullerinin dagitiminda maliyet unsuru 6nemli bir faktordiir (Cemalcilar, 1999: 161). Bu
baglamda fiziksel dagitim siirecinde kritik olan durum, miisteri hizmet diizeyini en {ist

diizeye ¢ikarirken, fiziksel dagitim maliyetlerini en aza indirilebilmektir.

Fiziksel dagitim kavrami ile ilgili ¢esitli tanimlar yapilmis olmakla birlikte bu
calismada tanimlar bir biitiin olarak ele alinmistir. Fiziksel dagitim kavrami ge¢cmis

zamandan giiniimiize kadar farkli sekillerde tanimlanmistir. Smykay (1966) gibi bazi



yazarlar fiziksel dagitim kavramini, mamullerin {iretim hatlarindan tiiketicilere dogru akisi
ve bazi durumlarda da hammaddelerin iiretim baslangici hattina akisini igeren islemleri
kapsayacak sekilde tanmimlamaktadirlar (Pinar, 1970: 169). Boyle bir yaklasima gore
fiziksel dagitim, hammaddelerin {iretim yerlerine ve nihai mamullerin ise tiiketici yerlerine
hareketlerini kapsayan bir eylem olarak nitelendirilmektedir (Taff, 1968: 5). Bu durumda
fiziksel dagitim, iiretim ile satisa ayrilmis kaynaklar arasinda bir kopri vazifesi

gormektedir (Erem, 1980: 192).

Aylott ve Williams (1970) gibi diger yazarlar ise fiziksel dagitimi, hammaddeyi
tedarik edici bir siiregten ziyade nihai mamullerin tliketicilere ulastirilmasi yoniinde bir
stire¢ olarak ele almaktadirlar. Bu yaklasima gore fiziksel dagitim, mamullerin iiretildikleri
noktadan tiiketicilere ulasincaya kadar olan hareketleri pazarlama politikasina uygun
olarak etkilemek i¢in bir siparis yorumlanma siireci olarak tanimlanmaktadir (Aylott ve

Williams, 1970: 2).

Bowersox’un 1966 yilinda yayimladigi makale gibi yayinlarda, fiziksel dagitim ile
lojistik kavramlart ayn1 anlamlarda kullanilmakta ve degerlendirilmekte iken Lalonde ve
digerlerinin 1969 yilinda yayinladig1r makale gibi yayinlarda ise, fiziksel dagitim kavrami
genel bir kavram olan lojistik kavramu igerisinde incelenmektedir. iki kavram, kritik
noktalarda birbirlerinden ayrilmaktadir. Lojistik, materyal saglanmasi isleminden miisteri
memnuniyetine kadar tiim stiregleri i¢ine almaktadir. Fiziksel dagitim ise, sadece son
mamullerin dagitimi ile ilgilenmektedir. Lojistik yOnetimi, materyal yonetimi, fiziksel
yasam egrisi ve fiziksel dagitim siireclerinin bilesiminden olusmaktadir (Sezen ve Gok,

2004: 719; Kayabasi, 2007: 48). Bu c¢alismada fiziksel dagitim kavrami, lojistigin bir

elemant olarak ele alinarak degerlendirilecektir.

Fiziksel dagitim, pazarlama hedefleri ile liretim g¢abalarin1 karsilagtirarak lojistik
anlamda gerekli ihtiyaglarin karsilanmasina yardimci olmaktadir. Fiziksel dagitim,
mamullerin iireticiden tliketiciye fiziksel olarak akisiyla ilgilenmektedir (Cemalcilar, 1999:
160). Mamullerin dogru zamanda, dogru fiyatta ve dogru miktarda bulunmasinm
saglamaktadir (Smykay, 1967: 8). Bu a¢idan bakildiginda fiziksel dagitim, yer ve zaman

faydas1 olusturan 6nemli bir pazarlama iglevidir.



Fiziksel dagitim genel olarak tasima islemi olarak algilansa da tasimanin yani sira
siparis isleme, stok yonetimi, depolama gibi tiirlii islemlerin birlesiminden olusmaktadir.
Satisa sunulan mamulleri tiiketicilere istenilen yer, zaman, miktar ve oOzellikte
ulastirabilmek i¢in iiretim ve depolama yerlerinin iyi se¢ilmesi, minimum maliyetli fakat
mamule en uygun ve giivenilir tasima araglarinin kullanilmasi gerekmektedir. Ayn1 sekilde
mamul maliyet ve fiyatin1 asir1 derecede arttirmayan fakat talebe zamaninda karsilik
verebilen bir siparis isleme ve depolama sistemine ihtiya¢ vardir (Karafakioglu, 2006:
215). Bu noktada fiziksel dagitim, tasima isleminin yaninda depolama, siparis isleme v.b.

islemlerin de isleyisinden sorumlu olmaktadir.

1950 yilindan sonra dogmus olan fiziksel dagitim kavramu ile ilgili Fiziksel
Dagitim Yonetimi Milli Konseyi’nin (NCPDM) yapmis oldugu tanim su sekildedir:
“Fiziksel dagitim, nihai mamulleri iiretim noktasindan tiiketici noktasina elverisli bir
sekilde ulastirilmasin1 saglayan ve bazen hammaddelerin tedarik edildikleri noktadan,
tiretim baslangict evresine kadar gotiiriilmesi i¢in gereken hareketi saglayan bir siirectir.
Bu siire¢ tasima, depolama, materyal yoOnetimi, koruyucu ambalajlama, stok kontrolii,
fabrika ve depo secimi, siparis isleme, pazar talep tahmini ve miisteri hizmetlerinden
olusmaktadir” (Smykay ve digerleri, 1966: 51). NCPDM ’nin yaptig1 bu tanimda fiziksel
dagitim, hem nihai mamullerin tiiketim noktalarina hem de hammaddelerin iiretim
noktalarina yapilan fiziksel hareketlerini kapsayacak sekilde ifade edilmistir. Bu bilgiler
151g¢1nda bakilacak olursa fiziksel dagitim sistemi sanki iiretici isletmelerin yapabilecegi bir
stire¢ olarak goriilmektedir. Oysaki fiziksel dagitim, iiretici agisindan oldugu kadar, araci
kuruluglar acisindan da tasima, depolama, yiikleme, bosaltma ve koruyucu ambalajlama

gibi ¢esitli faaliyetleri biinyesinde barindiran bir siiregtir (Ballou, 1973: 26).

1.2. Fiziksel Dagitimin Amaci

Diinya ticaretinde kabul goren iki temel bilesen mevcuttur. Bunlar, tiiketici
durumunda bulunan alicilar ve bunlarin ihtiyaglarini karsilayan iiretici, imalatgi, toptanci,
perakendeci, acente v.b. gibi sifatlarla adlandirilan saticilardir. Bu iki kesimin cografi
acidan farkli konumda olmalar1 fiziksel dagitim problemini meydana getirmistir (Akin,
1999: 38). Nitekim fiziksel dagitim, iiretilen mamullerin ilgili noktalar arasinda fiziksel

olarak hareket ettirilmesi amacini tagimaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda fiziksel dagitimin



kapsadig1 fonksiyonlarin temel amaci, isletmede yer alan hammadde ve yari mamul

akiglarinin planlanmasi ve denetlenmesidir.

Fiziksel dagiim mamuli uygun maliyetle, istenilen yere, istenilen zamanda
gotiirmek suretiyle mamuliin degerini korumaya calisan faaliyetler biitiintidiir. Bu bilgiden
hareketle fiziksel dagitimin temel hedefinin, dogru mamulii, dogru zamanda, dogru yerde
ve dogru miktarda minimum maliyet ile tiiketiciye ulastirmak oldugu ifade edilebilir.
Minimum maliyetle maksimum hizmet diizeyi saglamak ancak etkin bir fiziksel dagitim
sistemiyle miimkiin olabilmektedir. Bu a¢idan bakildiginda fiziksel dagitimin hedefi, etkin

bir sistemin belirlenmesi olarak agiklanabilir (Tathidil ve Oktav, 1992: 150).

Isletmenin tiiketicilere uygulamay1 planladig1 hizmet politikasini miimkiin olan en
az maliyetle gerceklestirmek istemesi fiziksel dagitimin bir gorevi olabilir. Bu gorevi

gerceklesebilmesi ise iki unsura baglidir. Bu unsurlar (Erem, 1975: 149-150):

¢ Birincisi, fiziksel dagitim sisteminin isletme i¢indeki diger sistemlerle uyumlu bir
bicimde biitiinlesmesini saglamaktir.
e lkinci unsur ise, fiziksel dagitim sistemini olusturan hareket merkezlerini toplam

maliyeti g6z Oniine alarak dengelemektir.

Fiziksel dagitim maliyetleri gerek isletme gerekse de tiiketici acisindan cok
onemlidir. Fiziksel dagitim maliyetleri, isletmeden isletmeye, iilkeden iilkeye degisiklikler
gostermektedir. Bununla birlikte birgok fiziksel mamul i¢in pazarlama maliyetlerinin yarisi
veya daha fazlasi dagitim kanali aktivitelerinde harcanmaktadir (Mccharty, 1993: 340). Bu
acidan bakildigr zaman fiziksel dagitim i¢in katlanilacak maliyetin isletmeler i¢in 6nemli

bir sorun oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Fiziksel dagitimin birgok hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin hepsi, asgari maliyet
ve azami misteri hizmetine dayanmaktadir. Yani fiziksel dagitim sisteminin hedefi,
tiikketicilere yiiksek hizmet diizeyini en az maliyetle iiretim noktasindan tiiketim noktasina
ulastirmaktir (Johnson ve Wood, 1986: 9). Bu hedef ideal bir durumu ifade etmektedir.
Fakat toplam maliyetleri en aza diisiirmek ve hizmet diizeyini en iiste ¢ikarmak her zaman

miimkiin degildir. Bu iki hedef (en yiliksek hizmet ve en diisiik maliyet) birbiriyle



celismedigi zaman uygulanabilmektedir. Genellikle bu hedeflerden birini gerceklestirirken
diger hedeften 0&diin verilmektedir. Dolayisiyla fiziksel dagitim  yoneticisi,
gerceklestirilebilecegi hedefleri saptayarak dengeleme yoluna gitmelidir (Zikmund ve
D’Amico, 1993: 533). Bu durumda isletme yoneticileri, miisteri problemlerini arastirip goz
Oniline alarak, en yiiksek hizmet ve en diisiik maliyet unsurlar1 {izerinde bir dengeleme

yapmalidirlar.

1.3. Fiziksel Dagitimin Fonksiyonlari

Fiziksel dagitimi miisteri hizmet diizeyini de i¢ine alarak inceledigimizde bes

fonksiyondan bahsedebiliriz. Bunlar (Jobber, 1995: 486):

1- Depolama ve depo yeri se¢imi,

2- Tasima kapasitesi,

3- Stok yonetimi,

4- Ambalajlama ve malzeme aktarimu,

5- Bilgi ve siparis islemedir.

Sekill’de fiziksel dagitim fonksiyonlarinin fiziksel dagitim siirecindeki hareketleri

gosterilmektedir.
Sekil 1: Fiziksel Dagitimin Fonksiyonlar:
Stok
» Yoénetimi
A 4
Miisteri Siparis Depolama Paketleme Dig
Siparisi > Giris > ve > »  Tasima
islemi Saklama
A
I¢ Tagima

Kaynak: Zikmund ve D’Amico, 1993: 536



1.3.1. Depolama ve Depo Yeri Se¢imi

Depolama, mamulleri saklamay1 saglayan bir pazarlama fonksiyonudur. Depolama,
zaman faydasi saglar. Mamuller iiretildiginde tiiketim ile karsilastirilmadan depolama
yapmak gereklidir. Bu durum kitlesel iiretimde yaygin olarak kullanilmaktadir (Mccharty,
1993: 351).

Depolama fonksiyonunu iki sekilde ele almak miimkiindiir. Birincisi, bitmis nihai
mamullerin isletme igerisinde depolanmasi; ikincisi ise, bitmis nihai mamullerin isletme
disinda depolanmasi seklinde olmaktadir. Bazi iireticiler liretmis olduklart mamulleri hazir
bekleyen tagima araclarina yikleyip, beklemeden pazar yerlerine yakin depolara
ulastirmaktadirlar. Baz1 isletmeler ise, isletme icerisinde tiretilen mamulleri depolamakta

ve bu depolardan alicilara mamullerin dagitimin1 gergeklestirmektedirler (Cemalcilar,

1999: 164).

Uretim ve tiiketim zamanlar farkli olan mamullerin belirli bir siire saklanmalar
gerekmektedir. Ayrica anlik dogabilecek siparislerin karsilanmasi ve alicinin istedigi
zamanda mamuliin teslim edilebilmesi i¢in dagitim siirecinde depolama fonksiyonu,

zorunlu bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Klasik iktisat teorilerinde depo yeri secimi gdz Oniine alinmanustir. Iktisatcilar,
isletme yerinin saglayacagi faydalar1 ve tasima maliyetlerinin degiskenligini ya olasi
gormemisler ya da rakip isletmeler i¢in bunlarin esit diizeyde olacagini varsaymislardir
(Erem, 1975: 146). Isletme yodneticileri bu degiskenleri géz Oniine alarak hesaplamak
durumundadirlar. Isletme yerinin ve dagitim depolarinin secilmesi dogrudan tiiketicilere
saglanacak hizmet diizeyini ve fiziksel dagitim maliyetlerini ilgilendirmektedir.
Dolayistyla isletme yoneticileri, depo yeri se¢iminde dikkatli olmali ve bazi durumlarda da
bu unsur iizerinde degisiklige gitmeyi de diisiinmelidirler. Iyi bir depo yeri se¢imi, mamulii
istenilen yere daha kisa zamanda ve daha az maliyetle tasima imkani sagladigi igin

isletmeye rekabet avantaj1 kazandirmaktadir (Erem, 1980: 195).
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1.3.2. Tasima Kapasitesi

Genis icerikli bir fonksiyon olan tasima, isletmenin tedarik¢iden satin aldigi
hammaddelerin, malzemelerin ve gereglerin isletme igerisine tasinmasi ile birlikte nihai
mamullerin {iretim yerinden depo yerlerine, dagitim merkezlerine, aracilara ve nihai
tiikketicilere ulastirilmasidir. Ayn1 zamanda isletmenin birbirinden ayr1 yerlerde bulunan
tiretim birimleri arasinda, yart mamullerin; depolar arasinda, nihai mamullerin ve geri iade

edilen mamullerin taginmasini da icermektedir (Cemalcilar, 1999: 163).

Tasima isleminde cevap verilmesi gereken soru isletmenin mamuli ulastirmada
nasil bir yol izleyecegidir. Mamuliin ulastirilmasinda {i¢ yontemden yararlanilabilmektedir.
Bunlardan birincisi, isletmenin kendi biinyesindeki araglar1 kullanarak istenilen noktalara
mamulleri ulastirabilir. Ikinci yontem, belli bir {icret karsilig1 belli mesafeler arasinda ve
belirli siirelerde ¢alisan resmi veya 0zel isletmelerin tasima araglarindan yararlanabilir. Son

olarak ise, bir nakliye sirketiyle anlasarak mamulleri bu yontemle ulagtirabilir.

Tasima yoOntemine karar verilirken c¢evre kosullarint da dikkate almak
gerekmektedir. Ornegin, mevcut bir pazarda denizyolu degil de karayolu tasimaciligi &n
planda ise bu durumda tasima islemlerinin karayolu ile yapilmasi zorunluluk haline
gelmektedir (Islamoglu, 2008: 399). Mamuliin fiziksel yapisi da tasima modeli seciminde
biiyiik etkiye sahiptir. Ozetlenecek olursa, mamul hacmin agirliga orani, mamul degerinin
agirliga orani, baska mamul alternatiflerinin o mamuliin yerine ikame edilebilir olmasi,
ekstra ozellikler (tehlike, kirilabilirlik, ¢abuk bozulabilirlik, zaman sinirlamalari, giivenlik)

tasima modeli se¢iminde etkili olan 6zelliklerdir.

Isletme tasima segenekleri arasinda bir tercih yaparken ii¢ hususa dikkat etmesi

gerekir (Erem, 1975: 147):
e Hizmetin maliyeti,

e Hizmetin istikrarligi,

e Hizmetin hizi.
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Hizmetin maliyeti ile hiz1 arasinda yakindan bir iliski bulunmaktadir. Hizli tagima
araclariin tagima {icretleri daha fazladir. Ayn1 zamanda, mamul ne kadar hizli bir sekilde
giderse o kadar kisa siire atil kalmis olmaktadir. Hizmetin istikrarlig1 ise ulastirmanin
istikrarligr ile ilgilidir. Eger bir mamul bir seferinde bir giinde, ikinci seferinde dort giinde
ayni yere ulasiyorsa hizmette istikrarli olunamiyor demektir. Bu durum ise hem alicinin
hem de saticinin stok etmesi gereken mamul miktarimi arttiracagindan daha fazla maliyet

ve memnuniyetsizlige sebep olacaktir.

1.3.3. Stok Yonetimi

Bir iiretim sisteminde iiretilen mamule dolaysiz veya dolayli olarak katilan biitiin
fiziksel varliklar ve mamuliin kendisi, stok kavrami igerisinde ele alinmaktadir. Tedarik
veya iiretim yoluyla elde edilen, kullanilmadan veya tiiketiciye arz edilmeden 6nce az veya

cok belirli bir siire bekletilen mamul miktarina stok adi verilmektedir (Filiz, 2003: 1).

Stok yonetimi, fiziksel dagitim siirecinde en riskli karar boliimlerinden birini
icermektedir. Ozellikle, isletmenin mamullerinin sayis1 artmaya basladik¢a, mamullerin
dagildig1 pazarlar da bu dogrultuda arttikca ve mamullerin satislarinda belirli bir diizen s6z
konusu degilse, stok yonetimi en 6nemli ve ilizerinde durulmasi gereken bir konu olarak

fiziksel dagitim siireci icerisinde yer almaktadir (Yal¢in ve Sezer, 1995: 315).

Stok tutmak, aymi zamanda talepteki ve siparis donglisiindeki belirsizliklerden
korunmay1 saglamaktadir. Ornegin isletme, hammaddesinde fiyat artis1 beklediginde veya
gelecekteki potansiyel arzin zorunlu bir sebep nedeniyle tehlikede oldugunu sezinlediginde
ek stok tutmay1 tercih edebilmektedir. Kritik bir ekipmanin arizalanmas1 ve bu nedenle tiim
tiretimin aksamasi riskine karsilik isletmeler, yeterli diizeyde stok bulundurmaktadirlar.
Ayrica anlik olusabilecek taleplere karsilik verebilmek, siparis isleme siirelerindeki

degisikliklerden etkilenmemek i¢in nihai mamul stoku tutabilmektedir.

Stok yoOnetiminin amaci, bir taraftan stok yatinmi ve dalgalanmalarini asgari
diizeye indirmek; diger taraftan, siparisleri zamaninda yerine getirebilmektir (Cemalcilar,
1999: 164). Isletme stok miktarini, ihtiyaci karsilayacak en uygun diizeyde tutmak

durumundadir. Ciinkii stok miktariin artmast toplam maliyetin yilikselmesi anlamina
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gelmektedir. Tyi bir stok programinda dikkat edilecek dort husus séz konudur (Erem, 1980:
196):

e Tiiketicinin Ozellikleri,
e Mamuliin 6zellikleri,
e Tasima biitlinliigii ve

e Rakiplerin durumudur.

1.3.4. Ambalajlama ve Malzeme Aktarimi

Mamul agisindan ambalaj, mamulii dis etkilerden koruyan ve igine konan
mamulleri bir arada tutarak tasinmasi, depolanmasi, dagitimi, tanitimi ve reklami gibi
pazarlama fonksiyonlarini kolaylastiran ileride tamamen veya kismen atilabilecek sekilde
metal, kagit, karton, cam, plastik, ahsap v.b. malzemelerden biri ile kaplanmasi Grtiilmesi

veya birlestirilmesi seklinde tanimlanabilir.

Burada kastedilen islem, mamuliin koruyucu olarak ambalajlanmasidir. Giivenli
olarak mamuliin dagitimini gergeklestirebilmek icin yapilan ambalajlamadir. Belirli bir
sayida ambalajlanmis mamul biriminin birlikte tasinmasi veya depolanmasi amaciyla
koruyucu olarak tabir edilen ambalajlama yapilmaktadir (Cemalcilar, 1999: 165).
Koruyucu ambalajlama, mamulleri tasima, yilikleme, bosaltma ve depolama siireci
icerisinde korudugu gibi 6zellikle tehlikeli yiikleme islemlerinde ¢alisan kisileri ve gevreyi
de korumaktadir. Ayrica, yiikkleme ve bosaltma esnasinda mamullerin yerlestirilmesinde
cabukluk ve kolaylik saglamaktadir (Hompel ve Schmidt 2007: 18). Mamuliin koruyucu
ambalaji, depolama sartlarina ve tasima araglarmna uygun sekilde yapilmalidir (Islamoglu,

2008: 399).

Hem tasima, hem de depolama sirasinda, mamullerin yiliklenmesi ve bosaltilmasi
islemlerinin yapilmasi zorunludur (Mucuk, 2007: 284). Malzeme aktarimi, malzemelerin
yiiklenip bosaltilmas1 i¢in gerekli araclarin belirlenmesi ve diizenin olusturulmasi ile ilgili

faaliyetleri igermektedir.
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1.3.5. Bilgi ve Siparis Isleme

Siparis isleme, siparisleri ilgili yonetim biriminde toplayarak, ilgili dokiimanlarin
hazirlanmasi, mamuliin gonderilmesi ve teslimi islemlerini gerceklestirmektedir
(Cemalcilar, 1999: 165). Isletmeye alic1 siparisi olarak gelen bilginin isletme iginde ve
disinda akisinin gerceklestirilmesi, bilgi akisina gore gerekli islemlerin yapilmasi,
mamullerin alic1 talebine uygun sekilde paket ve ambalajlanmasi ile mamullerin

yiiklenmesi siireclerini kapsamaktadir (Yalgin ve Sezer, 1995: 316).

Iletisimin iyi bir sekilde isleyebilmesi igin bilginin kaliteli ve hizli olmasi
gerekmektedir. Bilginin dogru aktarilmasinda olusacak herhangi bir hata cesitli
problemlere neden olabilmektedir. Hatali bilgi, sonucunda maliyetlerin yiikselmesine yol
acabilmektedir. Bir tiiketicinin ihtiyaci ile ilgili olarak alinacak hatali bir bilgi tiiketiciye
yanlis mamul gonderimine neden olmaktadir. Yanlis mamuliin tiiketiciden geri alinarak
dogru mamuliin gonderilmesi islemleri sirasinda isletme ekstradan bir takim giderlere

katlanarak maliyetlerini yiikseltmektedir (Erem, 1980: 196).

Bilginin dogru bir sekilde aktarilmasinin yaninda ayni zamanda hizli bir sekilde
isletmeye ulastirilmast da Onemlidir. Eger tiiketiciden alinan siparigler, bekletilip
biriktirildikten sonra isletmeye ulastirilirsa, alinan siparisleri zamaninda ulastirabilmek igin
daha hizli tasima araglarinin kullanilmasi tercih edilmek zorunda kalinir. Bu durumda
isletme maliyetlerini yiikseltmektedir. Burada isletmenin yapmasi gereken, siparislerin
hatasiz bir sekilde ve tiiketicinin istedigi siire igerisinde mamullerin ulastirilmasini

saglayacak iletisim agin1 kurmasi olacaktir.
1.4. Fiziksel Dagitim ve Pazarlama Karmasi
Fiziksel dagitim pazarlama karmasinin unsurlariyla yakin bir iliski icerisindedir.

Pazarlama acisindan bakildigi zaman fiziksel dagitim isletmeye pazarda rekabet avantaji

saglayan dnemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Pazarlama stirecinde mamul ve fiyat sorunlar1 asildiktan sonra, mamuliin tiiketiciye
kabul ettirilmesini saglamak i¢in fiziksel dagitim sisteminin olusturulmasi gerekmektedir

(Asici, 1984: 245).

Pazarlama, tiiketici istek ve ihtiyaglarini karsilamak iizere isletme kaynaklarinin
isletmeye kar saglayacak sekilde siirdiiriilmesi siirecidir. Isletme, pazarlama faaliyetini
yiiriitiirken dort unsurdan (4P) yararlanmaktadir. Bu unsurlar mamul, fiyat, tutundurma ve
dagitimdir. Pazarlamanin dort “P”’si, fiziksel dagitimin ti¢ “R”’si ile birlestirilir. Ekonomide
bahsedilen dort fayda sekli; yer, zaman, sekil ve miilkiyet faydalarindan olusmaktadir. Bu
dort fayda igerisindeki sekil faydasi iiretim asamasinda s6z konusu olmaktayken; diger
licli, yer, zaman ve miilkiyet faydalar1 ise temel olarak pazarlama ile ilgilidir. Fiziksel
dagitimin iic “R” si olarak ifade edilen dogru yer, dogru zaman ve dogru miktar seklinde
siralamak miimkiindiir (Asici, 1984: 245). Fiziksel dagitimin pazarlama karmasini
meydana getiren bu ti¢ degiskenle yakin bir iligkisi vardir. Fiziksel dagitim islevinin tam
anlamiyla hizmet verebilmesi ic¢in diger pazarlama karmasi elemanlariyla siirekli ve

koordineli bir iliski i¢inde olmas1 gerekir (Tek, 1991: 434).

1.4.1. Fiziksel Dagitim ve Mamul

Isletmenin fiziksel dagitim sisteminde, istenilen hizmet diizeyini saglayabilmesi
icin, mamuliin arzulanan yer, zaman ve miktarda miimkiin olan minimum maliyetle

tilketiciye ulastiracak bigimde kurulmasi gerekmektedir (Erem, 1980: 192).

Fiziksel dagitimin temelinde malzeme ve mamul hareketlerinin yatiyor olmasi, bazi
hallerde {iretim yOnetiminin bu faaliyetleri iistlenmesine neden olmustur. Uretim,
mamullere sekil faydasi saglayan bir siireci olustururken, fiziksel dagitim mamullere yer ve
zaman faydas1 saglamaktadir. Bagka bir ifade ile fiziksel dagitim, mamulleri tiiketicilerin
istedikleri yer, zaman ve miktarda hazir bulundurmaktadir. Bir mamul ne kadar kaliteli
olursa olsun, ne kadar tutundurma faaliyetleri yapiliyorsa yapilsin, tiiketicinin istedigi yer,
zaman ve miktarda o mamul hazir bir sekilde bulundurulamiyorsa, yapilan biitlin

pazarlama islemleri ise yaramamaktadir.
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Isletmenin mamul stoklar1, belirli bir ddnemde {iretimle yapilan satislar arasinda bir
tampon vazifesi olusturdugundan dolay1 fiziksel dagitim iiretim yonetimiyle yakindan
ilgilidir. Bundan dolay1 fiziksel dagitim, bazen pazarlamanin degil, iiretim yonetiminin bir
unsuru olarak ele alinmaktadir. Ancak, fiziksel dagitim mamule yer, zaman ve miilkiyet
faydasi saglayici, talebe hizmet eden bir 6zellige sahip olmasi nedeniyle pazarlama unsuru

olarak kabul edilmektedir (Kaya, 1976: 11-12).

Mamullerin tasidigi 6zellikler fiziksel dagitim yonetimini etkilemektedir. Ornegin,
mamuliin agirligr ve/veya hacmi fiziksel dagitimin unsurlarindan depolama ve tasima
fonksiyonlarinin maliyetlerini etkilemektedir. Bunun yaninda mamuliin iiretiminin
mevsimsel olup olmamasina gore de fiziksel dagiim yonetiminde degisik stratejiler
uygulanabilmektedir. Ozellikle, tarimsal mamullerin belirli donemlerde yetistirilmesine
karsin tiikketimi tiim y1l boyunca siirmektedir. Bu nedenle tarimsal mamullerin bozulmasini
Oonlemek amaciyla fiziksel dagitim yonetimi tarafindan cesitli tedbirler almak s6z konusu
olmaktadir. Endiistriyel isletmelerde ise mamuller her mevsim {iretilip tiim y1l boyunca ya
da mevsimlik olarak tiiketilmektedir. Bu durumda mevsimlik yapilan stoklama onemlidir.
Bakildigi zaman mamuliin o6zellikleri, isletmelerin fiziksel dagitim stratejilerinin

planlanmasinda 6nemli bir unsur olmaktadir.

Fiziksel dagitim kanalinda amag¢, hammadde ve mamullerin akislarinin dogru bir
sekilde planlanmasi ve denetlenmesidir. Eger fiziksel dagitim kanalinda mamulle ilgili
sistem dogru sekilde olusturulmazsa isletme istenmeyen {li¢ durumla kars1 karsiya kalabilir
Bunlar: 1) Stok dis1 (stoksuz) kalma, 2) Satin alma ya da satis yanlisliklarindan dolay1
mamul geri gelmesi ve 3) Tasima esnasinda ortaya ¢ikan hasarlar olarak ifade edilebilir
(Smykay, 1973: 34).

1.4.2. Fiziksel Dagitim ve Tutundurma

Isletmenin tutundurma faaliyetleri kararlari, lojistik anlamda iki tiir etkiye sahiptir.
Birinci etki, stoksuzluk diizeyinde tutundurma cabalar1 icerisine girilmemektedir. Ikinci
etki ise tutundurma cabalar1 sayesinde isletmenin iiretim bolimii ani talep artiglarini
karsilayabilmek i¢in vardiyali ¢alisma yapabilmektedir. Bu durum mamulleri, tiiketici

noktasina ulastirmada tagima unsurunu giindeme getirmektedir.
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Isletmenin “Tutundurma” fonksiyonuyla fiziksel dagitimin zaman yéniinden iliskili
olmas1 gerekmektedir. Ornegin, isletmenin mamulii olusturduktan sonra reklam
kampanyalariyla birlikte olusturacagi talebi ve bu talebin bolgesel olarak dagilisin1 tahmin
edebilirse, isletmenin fiziksel dagitim sisteminin o bdlgelerde talebi karsilayabilecek
diizeyde stok bulundurmasi imkani olmaktadir. Ayrica isletmenin segecegi tutundurma
arac1 isletmenin {iretim kapasitesi gdéz oniinde bulundurularak yapilmalidir. Ornegin,
kampanyanin olusturdugu talebi karsilayabilmek icin isletme, liretim boliimiinde daha fazla
personel calistirmasi gerekebilecek, talebin zamaninda karsilanabilmesi i¢in farkli tagima
yontemleri secilebilecek ve aracilarla isletmenin uyusmazligi sz konusu olabilecektir. Bu
durumlarda isletme ek bir takim giderlere katlanmak zorunda kalabilecektir (Kocamaz,
1988: 57).

Tiiketici, isletmenin mamuli igin yapmis oldugu reklam, kisisel satis v.b.
tutundurma faaliyetlerinin etkisi ile satis noktalarina geldiginde mamuliin tiikendigi
cevabiyla karsilagirsa, burada isletmenin fiziksel dagitim programi ile tutundurma
programi arasinda bir uyumsuzluktan s6z etmek gerekir. Boyle bir durumda isletme {iretim
boliimiinii sikistirp daha fazla mamul tiretimi yapilmasin ister ki bunun sonucunda tiretim
maliyetlerinde bir takim artiglar s6z konusu olur. Ayrica, acele edilen siparisleri
karsilamada tasima araglarinda da degisiklikler yapmay1 gerektirmekte ve bu da tasima
maliyetlerini arttiric1 bir unsura neden olmaktadir. Dagitim kanallarinin isletmeden istedigi
mamulleri, isletme zamaninda teslim edemeyince satis kayiplar1 yasanabilmektedir. Boyle
bir durumda isletmenin pazarlama hedeflerine ulasamayacagini sdylemek yanlis olmaz

(Erem, 1975: 145).

1.4.3. Fiziksel Dagitim ve Fiyat

Fiziksel dagitim maliyetlerinin pazarlama fonksiyonu igerisinde biiyiik bir pay1
vardir. Bu baglamda tiiketiciye en diisiik maliyetle mamulleri ulagtirmak 6nemlidir
(Smykay, 1973: 37).

Isletmenin {iretmis oldugu mamuliin fiyati, uzun dénemde tiim maliyetleri

karsilamak durumundadir. Mamullerin fiziksel dagitimi igletmenin 6nemli bir giderini
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olusturdugundan, bu siiregte olusabilecek bir yanliglik, uzun donemde mamuliin fiyatinin

yiikselmesine ya da kalitesinin diistiriilmesine sebep vermektedir (Erem, 1980: 194).

Fiziksel dagiim maliyetlerinin kontrol edilmemesi, kisa doénemde karlarin
azalmasi, uzun donemde ise isletmenin zarar etmesi ile sonuglanabilmektedir. Aksine bu
maliyetlerde saglanabilecek bir tasarruf fiyatta indirim olarak tiiketiciye sunulabilmekte ve

boylece isletmeye pazarda bir rekabet avantaji saglayabilmektedir.

1.4.4. Fiziksel Dagitim ve Dagitim Kanallari

Dagitim kanallarinda olusturulmak istenilen ana fonksiyon, tasima, depolama yer
degisim siireglerinden mamullerin gegirilerek, fiziksel olarak tiiketicilere hareketlerinin
saglanmasidir. Biitiin mamullerin fiziksel dagitimi, isletmenin tesislerinin, depolarinin,
tasima araglarinin veya bagimsiz sirketlerinin v.b. kullanimini gerektirir. Dagitim kanali
uygun mamulleri, uygun zamanda ve uygun yerde teslim etme amacini gergeklestirir. Bu
nedenle amaglara en disik maliyetle ulastiracak uygun arag ve aracilarin bilesimini
segmek fiziksel dagitimda onemli bir durumdur. Fiziksel dagitim fonksiyonunun her
asamasinda dagitim kanali ve bu kanalda bulunan kuruluslar, isletmenin mamuliine Kars1
olan talebi hizlandirmada o6nemli bir gorev istlenmektedirler (Karalar, 1971: 75). Bu
acidan bakildiginda isletmenin pazarlama yoneticileri tarafindan olusturulmaya calisilan
pazarlama stratejisinde, kanal iiyeleri arasinda isbirligini gelistirmede fiziksel dagitim

stireci dnemli bir rol oynamaktadir (Rosenbloom, 1979: 69).

1.4.5. Fiziksel Dagitim ve Miisteri Hizmet Diizeyi

Tiiketici, bir mamuliin nasil tasindig1 ya da depolandigina dikkat etmemektedir.
Tiiketiciler, fiziksel dagitim miisteri hizmeti diizeyinden giivenilir ve hizli siparis almak
istemektedirler. Bu anlamda pazarlama yoneticilerinin tiiketicinin bakis agisin1 anlamaya
ihtiyaci vardir (McCarthy ve Perreault, 1993: 340). Bu noktada miisteri hizmetini

maksimuma ulagtirabilecek bir fiziksel dagitim sistemi olusturulmalidir.

Etkili bir fiziksel dagitim sisteminin olabilmesi i¢in Oncelikle talebin dogru bir

sekilde tespit edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, nihai mamul ve iiretim i¢in gerekli
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olan hammadde, yari-mamul ve malzemeler ya talebin altinda kalir ve siparisler tam
zamaninda karsilanamaz ya da isletmede gereksiz stoklar tutulmaktadir (Karafakioglu,
2006: 215). Boyle bir durumla karsilasmamak i¢in miisteri hizmet diizeyinin olusturulmasi

gerekmektedir.

Azami miisteri hizmetleri genellikle yiiksek maliyetlidir, ¢linkii yiiksek stok diizeyi
gerektirmektedir. Ayrica hizli tasima modellerine ve bir¢ok depodan dagitim yapilmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir (Evans ve Berman, 1982: 387).

William M. Hutchinson ve John F. Stolle miisteri hizmetinin on iki faktorden
olustugunu ve bunlarin siparis hazirlama siiresi, siparis toplama siiresi, teslim zamani,
giivenilir stok miktari, siparis biylkliginii sinirlama, siparisleri birlestirme imkani,
uyumluluk, satis elemanlarinin miisterileri ziyaretindeki siklik, siparis verme kolayligi,
siparis olusturma esnasinda tiiketiciye bilgi verme, tanitma aktivitelerinde stok destegi,
faturalamada organizasyon ve sekil oldugunu ifade etmektedirler. Bu faktorlerden biiyiik
bir kismi fiziksel dagitim yoneticisinin kontroliinde olmakla birlikte, bir kismi da
pazarlama ve liretim boliimleri gibi diger isletme bolimlerinin kontroliinii kapsamaktadir

(Kocamaz, 1988: 141-142).

Yine Hutchinson ve Stolle (1968), miisteri hizmetleri araciligiyla maliyetleri
diisiirmede alti adim kavramini gelistirmislerdir. Bu kavramlar: 1) Hizmet elemanlarin
tanimak, 2) Miisterinin bakis agisini belirlemek, 3) Rekabet¢i bir hizmet paketi hazirlamak,
4) Hizmet satmak i¢in bir program gelistirmek, 5) Pazar testi programi ve 6) Performans

kontrolii kurmak seklinde ifade edilmistir (Mentzer ve digerleri, 1989: 54).

Tiiketiciye saglanan hizmet diizeyinin belirlenmesi ¢ogunlukla fiziksel dagitim
boliimiiniin gorevini olugturmaktadir. Fiziksel dagitim yoneticisi, miisteri hizmet diizeyini
yiiksek diizeyde tutabilmek igin misterinin istegi ve saglanan hizmet seviyesinin
maliyetine karsilik satis gelirlerindeki olas1 artistan olusan fayday1r dengelemek
durumundadir. Bu nedenle miisteri hizmet diizeyinin, toplam fiziksel dagitim maliyetleri
ve isletmeye saglanan toplam faydalar arasinda bir dengede kurulmasi gerekmektedir.

Miisteri hizmetleri bir isletmedeki tiim faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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En uygun miisteri hizmet diizeyini belirlemenin bir yolu toplam maliyet
yaklagimidir. Bu yaklasim altinda, dagitim hizmet diizeyi ile en diisiik toplam maliyetler
(tasima, depolama ve diger maliyetler) en uygun hizmet diizeyini vermektedir. Ideal
sistem, yliksek satis firsatlar1 ve diigiikk dagitim maliyetleri arasinda bir denge saglamalidir

(Evans ve Berman, 1982: 388).
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IKiINCi BOLUM

2. DEPOLAMA KARARLARI VE FINDIK MAMULU DEPOLARI iLE
ILGILi ILKELER

2.1. Depo Kavram ve Kapsami

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore depo kavrami, saklanmak ya da ihtiya¢ oldugunda
kullanilmak {izere bir seyin konuldugu yer, ardiye olarak tanimlanmaktadir (Depo
Hakkinda Genel Bilgiler (t.y), www.tdk.gov.tr/). Baska bir tanima gore depo, ihtiyaca bagh
olarak belirli bir siire i¢in nesnelerin saklandigi acik ya da kapali alanlar olarak ifade

edilmektedir.

Isletme agisindan diisiiniildiigiinde depo kavrami, mamulleri saklamay1 saglayan
bir pazarlama islemidir. Depo, mamulii daha sonra pazarlara ulagtirmak iizere kalitesini
koruyacak sekilde saklanmasi siirecini kapsamaktadir (Karaman ve digerleri, 2009: 145).
Bagka bir ifade ile depo, hammaddeleri, yar1 ve nihai mamulleri {iretim veya tedarik
noktalarindan teslim alan, ayristiran, kayitlarini tutan, belirli bir siire saklayan ve ihtiyaci

olan i¢ ve dis tiiketicilere dagitimini saglayan tesisler olarak tanimlanmaktadir (Acar, 2010:
23).

Hammadde tedarik edildikten ya da nihai mamuller tamamlandiktan sonra bu
mamullerin tiretimde kullanilmak tizere ya da siparis edilene kadar depolarda saklanmasi
gerekmektedir. Depolarda saklanan bu mamuller, ireticilerden, toptancilara,
perakendecilere ve sonunda nihai tiiketicilere dogru aktarilmaktadir. Depolar ise bu lojistik
kanallarda envanterleri stoklayarak tiiketici talepleri ile mamul tedarikinin koordine
edilmesini saglamaktadirlar (Bowersox ve digerleri, 2002: 381). Dolayisiyla depo, tiiketici
ihtiyaglarim1  karsilamak {izere {ireticilere ve aracilara uygun yerlerde stok tutmayi

saglamaktadir (Mccharty, 1993: 352).


http://www.tdk.gov.tr/

Isletmeler iiretmis olduklari mamulleri uzun ya da kisa siireli depolamak
durumundadirlar. Ozellikle iiretimin mevsimlere bagli oldugu meyve-sebze gibi
mamullerde talep yil boyunca devam ettigi i¢in depolama yapmak gerekmektedir. Bazi
donemlerde mamule olan talep artabilmektedir. Bu durumda ise talebin artacagi dénem
gelmeden Once daha fazla liretim yapip depolanmasi saglanmalidir (Karafakioglu, 2006:

216).

Depolar fiziksel bir birim olarak ele alindiginda duragan (statik), islemleri
acisindan incelendiginde devimsel (dinamik) bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir
(Giirdal, 1984: 33). Isletmenin iiretmis oldugu mamulleri tiiketici istegi oluncaya dek
depolara konulmasi duragan bir durumu ifade etmektedir. Mamullerin depoya tasinmasi,
yerlestirilmesi, yeniden depodan ¢ikartilmast islemleri ise devimsel bir nitelik

olusturmaktadir.

2.2. Depolamanin Tarihsel Gelisimi

Insanlik tarihi kadar eski olan depolama, insanin yazin iirettiklerini kismn

kullanabilmek amaciyla saklamasiyla baglamistir (Zeybekoglu, 2004: 23).

Depolama ihtiyacinin varlig1 ¢ok eski zamanlara uzanmaktadir. Insanlik tarihinin
ilk donemlerini olusturan avcilik ve toplayicilik doneminde insan, karni aciktiginda
avlanarak veya bitki toplayarak yeme ihtiyacini karsilamaktaydi. Ancak bu dénemdeki
sikint1 ihtiyacindan fazla avlanma ya da toplama s6z konusu oldugunda bunlar1 saklama

sorunuydu.

Depolamanin ilk adimlar1 tarim topluluguna gegisle birlikte atilmustir. Insanoglu
hem yakaladig1 hayvanlar1 6ldiirmeden hem de toprag: isleyerek elde ettigi mahsulleri
saklamay1 basarmistir. Boylece bireysel anlamda depolar olusturulmaya baslanmustir. Ilk
caglarda yazilan eserlerde insanlarin fazla yiyecekleri ve hayvanlari acil ihtiyaclar igin
sakladiklar1 belirtilmektedir. Bilinen ilk depolara, Mezopotamya’da ve Eski Misir’da
rastlanmaktadir. Bu depolar tahil {iretiminin yil boyunca tiikketimi igin rezerv olarak

kullanilmasinin yaninda, ileride olabilecek bir savasa, kurakliga veya sel baskinina karsi
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tedbir amagl da kullanilmistir. En biiyiikk depo, en dolu depo, en fazla mamul saklayan

depo en zengin olarak ifade edilmistir (Yildiztekin, 2011: 1).

Medeniyetler gelistikce yerel depolar olusmaya baglamistir. Kdyler arasi,
sehirleraras1 hatta iilkeler arasi ticaret yayginlasmaya baslayinca depolar sadece yerel
depolar olmaktan c¢ikmislardir. Orta ¢agda merkezi ticaret noktalar1 olusunca tasinan
mamullerin saklanmasi amaciyla depolar kurulmustur. Bu noktada diinya ticaretinin
merkezi olan Venedik’te ilk ticari depo kurulmustur. Venedikli tiiccarlar, getirdikleri
mamulleri Avrupa’nin diger sehirlerine ulastirmakta ve oralardan getirdikleri mamulleri de
yine Venedik limanindan Uzakdogu’ya giden gemiler ile ulastirmaktadirlar. Béylece liman
sehrindeki depolama sayesinde, gemilerin limanda kalma siirelerinin azaltilmasi

saglanmistir

Sanayi devrimi ile birlikte atolyeler fabrikaya donlismeye baglayarak kitlesel
tiretime gegilmistir. Siirekli daha fazla iireten isletmeler icin depolama fonksiyonu yeni
ozellikler kazanmustir. Kitlesel tiretimin ¢ikis noktasinda mamuller belli bir satig tahminine
gore Uretilmekte ve bu dogrultuda gerekli miktarda nihai mamul ve hammaddeler fabrika
depolarinda saklanmaktaydi. Fakat dagitim stratejileri degismeye baslayinca, isletmeler
depolarini pazar yerlerine yakin olan alanlara tagimaya baslamislardir. Boylece fabrika ve
pazara yakin yerlerde 6zel ve genel depo kullanimina gidilerek miisteri hizmet diizeyi

arttirilmugtir (Tompkins ve Smith, 1998: 3-4).

19. yiizyilin sonlarinda, 20. ylizyilin baslarinda mamullerin yiiklenmesi,
bosaltilmas1 esnasinda zarar géormemesi ve dogru kosullarda depolanabilmesi igin degisik
ambalajlama yontemleri kullanilmaktaydi. Bu donemlerde ilk 6nce mamuller, kutular,
cuvallar, tahta sandiklar igerisinde tasinmaktaydi. Boyle bir durum ise elde tasimayi
zorunlu hale getirdigi i¢in iireticinin istedigi hizda mamulii tagimasini engellemekteydi.
Karayolu ve konteyner tasimaciliginda dolulugu arttirmak ve yiikleme-bosaltma
islemlerinde daha hizli hareket edebilmek i¢in forklift (is makinalari) ve paletler
kullanilmaya baglanmistir. Ozellikle bilgisayar teknolojisindeki son gelismeler, bant
tasimaciliglr gibi unsurlarla otomasyona gegis saglanmis, dolayisiyla minimum alanda

maksimum 06l¢liide mamul depolama imkani olugsmustur (Zeybekoglu, 2004: 26).
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Depolama konusundaki eski anlayis, mamullerin, ihtiya¢ oldugu zamana kadar
saklanmas1 bi¢cimindeydi. Depolama arz ve talep dengesini saglayan ve talep miktar1 arz ya
da dagitimi karsilayacak noktaya gelinceye kadar mamullerin saklandig1 bir yer olarak ele
aliniyordu. Gilinlimiizde ise, depolama minimum diizeyde tutulmaktadir. Biitlin algi doniis
hiz1 lizerine toplanmakta ve bu durum mamullerin en kisa siirede tiiketicilere veya {iretim

stirecine ulastirilmak tizere depolara alinmasini igermektedir (Asici, 1984: 255).

2.3. Depolamanin Onemi ve Amagclari

Depolama, fiziksel dagitimin en &nemli islemlerinden biridir. Ozellikle kitlesel
tiretim yapan isletmeler i¢in depolama Onemli bir unsurdur. Depolama fonksiyonu,
isletmeye  mamuliin  tiiketicinin  ihtiyac1 olana kadar saklanmasi islemini
gerceklestirdiginden bir takim masraflar yiiklemektedir. Olusacak bu masraflari minimize
edebilmek bilgi ve tecriibe ilkelerinin uygulanmasiyla s6z konusu olmaktadir. Burada
tizerinde durulmasi gereken husus, mamuliin depoya yerlestirilmesinin sermayenin biiyiik
bir boliimiiniin baglanmasi durumudur. Bundan dolay1 isletmeler i¢in depolama islemi

bliyiik bir 6nem arz etmektedir (Aksoy, 1990: 98).

Depolama islemini etkileyen Onemli unsurlar fiyat ve mamul arzindaki
dalgalanmalardir. Ozellikle hammadde fiyatinin diisiik oldugu dénemlerde veya mamuliin
ilerde bulunmasinin zor olacagi varsayilirsa, ihtiyactan fazla satin alip depolama yolu
tercih edilebilir. Burada karsilasilacak depolama giderleri, ileriki zamanlarda mamulde

olusacak fiyat artis1 ile dengeye getirilebilmektedir (Kocamaz, 1988: 85).

Fiziksel dagitim sisteminin bir pargasi olan depolama, mamullerin bdliinmesi,
sipariglerin hazirlanmasi, tasima unsurlarinin olusturulmasi ve tasima giderlerinin
azaltilmasimi saglamak amaciyla kurulmaktadir. Sekil 2°de fiziksel dagitim ve lojistik
yonetimi ile depolama fonksiyonunun iliskisi gosterilmektedir. Sekilde goriildigii gibi

depolama fonksiyonu fiziksel dagitim ve lojistik yonetiminin merkezinde yer almaktadir.
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Sekil 2: Fiziksel Dagitim ve Depolamanin Iliskisi

Fiziksel Dagitim

Satis ve
Pazarlama

Satin alma
ve Uretim
Kontrol

Destekleyici
Diger
Faaliyetler

Depolama

Malzeme
Kontrolii

Lojistik Yo6netimi

Kaynak: Jenkins, 1990: 37

Isletmeler, cesitli amaclar1 gerceklestirmek iizere depolama fonksiyonunu
olusturmaktadir. Bunlar (Tek, 1999: 663):

e Mamullerin tagima maliyetlerini diisirmek,
e Arz ve talebi dengelemek,
e Uretim béliimiine yardimci olmak,

e Pazarlama boliimiine yardimci olmak seklinde siniflandirilabilir.

2.4. Depolamanin Nedenleri

Mamuliin iiretim hattindan tiikketim hattina ulasincaya kadar uygun sartlar altinda
korunmasini gerektiren depolama islevinin amaci, zaman faydasi olusturmak, arz ve talebi
dengelemektir. Pazarlama sisteminin etkin bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in
depolama fonksiyonuna ihtiya¢ vardir (Tokol, 2007: 122). Bu ihtiyaglar1 ortaya ¢ikaran

nedenler asagidakiler gibi siralanabilir:
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1.

Isletmenin {iretmis oldugu nihai mamulleri iiretim yerlerinden daha uzaklardaki
pazar yerlerine daha kolay bir seklide ulastirabilmek icin kullanilmaktadir.
Depolar eskiden mamulleri korumak (saklamak) i¢in kullanilmaktayken
giinimiizde mamul akislarin1  kolaylastirmak icin de depolama islemi
yapilmaktadir (Aksoy, 1990: 100). Depolarda, iiretilen mamullerin
aynistirtlmasi, degerlendirilmesi, siparislerin hazirlanmas1 ve tasinmasinin
saglanabilmesi daha saglikli bir sekilde yapilabilmektedir (Yalgin ve Sezer,
1995: 313).

Mevsimlik olarak belirli dénemde {iretilen mamullerin tiiketimleri siirekli
olmast durumunda tliketimi karsilayabilmek i¢in depolama yapmak
gerekmektedir. Uretimle tiiketim arasinda olusan zaman agigini kapamak icin
depo segimi 6nemli bir unsur olmaktadir (Kaya, 1976: 119). Ozellikle tarimsal
mamullerde (Orn: Findik mamulii), mevsimsel dalgalanmalar siklikla
yasanmaktadir. Bu durumda arzi bol oldugu donemlerde bu mamuller
depolanmamasi durumunda, ileride arz-talep dengesizlikleri yasanmamasi
kaginilmaz olmaktadir. Boyle bir durumun ortaya ¢ikmamasi i¢in depolamaya

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fiyat ve mamul arzindaki dalgalanmalarin Oniine gegebilmek igin
kullanilmaktadir. Bir iireticic hammadde fiyatlarinda bir yiikselis bekliyorsa,
fiyat ylikselisinden etkilenmemek adina belirli bir donemde gerekli gordiigii
kadar hammaddeyi alarak biinyesinde depolayabilir. Yine iiretici hammaddeyi
bulmakta zorlanacagini diisiindiigii bir donem bekliyorsa, boyle bir durumda
olmamak i¢in O6nceden bu hammaddeleri alarak depolamay: tercih edebilir

(Yalgin ve Sezer, 1995: 314).

Mamullere zaman faydasi olusturmak icin depolama yontemi secilmektedir.
Mamullerin {retildikleri yerler ile tiiketildikleri yerler arasinda genellikle
farkliliklar s6z konusudur. Pazar yerlerindeki tiiketicilerin istedikleri zamanda
isletmenin mamullerini ulagtirabilmesi i¢in depolama yapmak 6nemli bir unsuru

olusturmaktadir (Aksoy, 1990: 101).
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5. Kimi mamullerin iiretimi yillik, tiiketimi ise mevsimliktir. Uretici, iiretim
olanaklarini tiim y1l boyunca kullanir ve tirettigi mamulleri depolama yontemini
benimser. Bdylece, tiiketimin en iist noktaya ulastifi donemde, ek iiretim
kapasitesi kullanimma ihtiya¢ kalmadan talebi depolama yOntemiyle

karsilayabilmektedir (Cemalcilar, 1999: 173).

6. Bazi araci kuruluslar 6l¢ek ekonomisinden yararlanmak i¢in biiyiik miktarlarda
mamul alimma gidebilirler. Bu dogrultuda da depolama islemi Gnem

kazanmaktadir (Mccharty, 1993: 351).

Depolama faaliyetlerinde bulunmanin en Onemli nedenleri, ulagimda o6lg¢ek
ekonomisinden yararlanmak, tiiketici hizmetlerini iyilestirmek, tretim ekonomisi ve
mevsimsel talebe karsi tiretimi belli bir seviyede tutmak olarak sayilabilir (Lambert ve

Stoch, 1993: 266).

2.5. Depo Cesitleri

Hem isletme hem de sektoriin Ozellikleri ve lojistik gereksinimlere gore
kullanilacak depo cesitleri birbirinden farkliliklar gostermektedir. Depolama unsuruna
gereksinimi olan igletmeler, ilk dnce talep kosullarini, kapasite ve finansal durumlarini goz
Oniine alarak bu depolama unsuruna sahip olma veya olmama kararin1 vermek
durumundadir (Acar, 2010: 42). Farkhi sekillerde ele alinsa da depolar, genel olarak

cografi dagilima ve miilkiyete gore ayirmak miimkiindiir.

2.5.1. Cografi Dagihma Gore Depolar

Cografi acidan depolar, merkezi ve merkezi olmayan depolar olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Yerlesimiyle ilgili kesin kurallar olmamasina ragmen genelde asagidaki

unsurlar ele alinarak cografi dagilimin ¢esidi belirlenmektedir (Aksoy, 1990: 105):

e Mamuliin 6zelligi,
e Pazar yapisi,
e Pazar sistemi,

e Tasima giderleri,
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e Verilecek hizmet diizeyi,
e Depolar arasindaki gorece yonetim giderleri,

e Depolar arasindaki gorece depolama giderleri.

1) Merkezi Depolar: Isletmenin sahip oldugu stoklarinin tamamim tek bir depoda

bulundurdugu depolardir. Merkezi depolama ile elde edilen faydalar:

e Yonetim islevi kolay oldugundan yonetim giderleri diisiik olmaktadir.
e Agiri stok bulundurmay1 6nleyerek etkili bir stok denetimi saglamaktadir.

e Iletisimi kolaylastirmaktadur.

2) Merkezi Olmayan Depolar: Isletmenin sahip oldugu stoklarmi birden fazla depoda

yaygin olarak bulundurdugu depolardir. Bu depolama tiiriiniin sagladig: faydalar:

e Tiketicilerin anlik sipariglerini karsilamak i¢in stok bulundurulmasi
gerekmektedir. Bir depoda bulunmayan mamuller i¢in diger bir depo devreye
girerek siparislerin karsilanmas1 saglanmakta ve depolar arasinda bir
biitiinlesme s6z konusu olmaktadir.

e Bolgesel ambalajlama tistlinliikleri saglamaktadir.

2.5.2. Miilkiyete Gore Depolar

Miilkiyet agisindan iki c¢esit depolama s6z konudur. Bunlar; 6zel ve genel
depolardir. Ozel depolar genellikle biiyiik esnekliklerin, &zel saklamalarin ve iizerinde
kontrol yapilmasi gerektigi durumlarda kullanilan depolardir (Stern ve El-Ansary, 1988:
144). Genel depolar ise uzman depocular tarafindan yiiriitiilen ve isletme mamullerinin

belirli bir ticret karsilig1 saklandig1 depolardir (Kocamaz, 1988: 91).

2.5.2.1. Genel Depolar

Farkli tiirden mamulleri depolamaya yonelik hizmetler sunan kuruluslarin
olusturdugu depolardir. Bunlara “antrepo” da denmektedir. Genellikle sakladiklari

mamulleri cinsine gore isimlendirilmektedirler. Depolama imkanlarindan ¢esitli isletmeler,
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belirli bir licret karsilig1 faydalanabilmektedirler (Kaya, 1976: 104). Depolama faaliyetleri
bagimsizdir. Bu depolar isletmeye depolama hizmeti saglamaktadir. Bir isletmenin diizenli
bir yer ihtiyact yoksa genel bir depo kullanmay1 tercih etmelidir. Ayrica, genel depolar
bircok yerde stok bulundurmak zorunda olan iireticiler igin de kullanilmaktadir. Ozelikle
yabanci iilkelere mamul ulastiran isletmelerin depolama sorunlari bu yontemle

astlmaktadir (McCharty, 1993: 353).

Modern fiziksel dagitim sisteminde genellikle kullanilan bu depolar alt1 baslikta

siniflandirilabilir:

Ozel Mamul Depolari: Bu depolar genellikle tarimsal mamullerin saklanmasinda
kullanilmaktadir. Ornegin; yerfistigi, findik, pamuk, tiitiin, misir v.b. mamuller bu
depolarda saklanmaktadir (Stern ve El-Ansary, 1988: 158).

Ev Esyalart Depolari: Stoklanmasi uzmanlik gerektiren mobilya depolaridir
(Aksoy, 1990: 109).

Soguk Hava Depolari: Belirli bir 1sinin altinda veya {istiinde durum séz konusu
oldugunda cabuk tiirde bozulabilen meyve-sebze, dondurulmus yiyecekler gibi

mamullerin korunmasi amaciyla donatilmig ve tesis edilmis depolardir (Bulduk,
2004: 302).

Genel Mamul Depolari: Bu depolar, mamullerin tiiketiciler, toptancilar ya da
perakendeciler tarafindan siparis edilene kadar imalatgilar veya yiikleyiciler
tarafindan kullanilan depolardir. Bu depolarda mamuller {izerinde 6zel bir saklama

islemi yapilmamaktadir.
Alan Depolari: Bu depolarda amag, stoktaki mamullerden finansal kredi elde

etmektir. Alan depolarinda stok iizerinde rehin olunarak finansal kredi saglanabilir

(Stern ve El-Ansary, 1988: 158).
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Antrepolar: Bu depolar iilkelerin simirinda kurulmaktadir. Antrepo, giimriik
gbzetimi altinda bulunan esyanin konulmasi amaciyla kurulan depolardir (Antrepo

(t.y), tr.wikipedia.org/ ).

Bu tarz depolar ¢ogunlukla pazara yakin yerlerde kurulmakta, boylece mamulii
depolayan bir isletme o pazara daha ucuz ve hizli bir ulastirma yapabilmektedir. Bu tiir
depolar1 isletmeler, cesitli mamullerini gruplandirmak veya ambalajlamak igin de

kiralayabilmektedirler (Erem, 1980: 226).

Genel depolarin isletmelere sagladigi faydalar (Aksoy, 1990: 109-110):

e Isletmeler, yatirrm yapmak yerine genel depolar1 kullanmay1 tercih etmektedir.
Boylece genel depolar isletmelere sabit bir yatirim maliyeti yliklemezler. Bu tiir
depolarda yapilan hizmetle orantili olarak ticret alindigindan daha az gider s6z
konusu olmaktadir.

e Genel depolarda diizenlemeler aydan aya yapildig1 i¢in depo yerini degistirmek
kolaydir. Ozellikle talep degisikliklerine karsi depoyu degistirmek miimkiin
olmaktadir.

e Genel depolar, isi meslek edinen uzman kisilerce yiiriitiildiigiinden bilgi ve
siparis isleme, malzeme yoOnetimi, Stok denetimi ve iletisim otomatik olarak
gerceklesmektedir.

e Ana yollar lizerinde kurulmasi nedeniyle yiikleme ve bosaltma islemleri daha
kolay bir sekilde yapilmaktadir.

e Genel depolar, kiymetli evrak hiikkmiinde makbuz senedi ve rehin senedi
verebilmekte, boylece mamul yer degistirmeden kolaylikla rehin edilebilmekte
ve mamul {lizerinde kredi saglanip ciro ile sahipligi tizerinde degisiklik
yapilabilmektedir.

e Stok hacminin diisiik ya da mevsimsel farklilik géstermesi halinde, 6zel ya da
kiralanan deponun gideri daha fazla olmaktadir. Genel depolar, mevsimsel
farkliliklar gosteren mamuller icin hem daha karli olmakta, hem de

kapasitesinin tam kullanimini saglamaktadir.
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2.5.2.2. Ozel Depolar

Ozel depolar, isletmenin miilkiyetinde olan ve {irettigi mamulleri saklamak ve
dagitmak i¢in kullandigr depolardir (Evans ve Berman, 1982: 400). Bu depolar,
hammadde, yar1 mamul veya satisa hazir mamulleri depolamak i¢in kullanilmaktadir.
Isletmenin bu depolar iizerinde denetimi s6z konusudur. Fakat bu tiir bir depolama,
Ozellikle depo kapasitesinden tam olarak faydalanilmazsa genel depolarda mamul
saklamaya gore daha pahali olmaktadir (Karafakioglu, 2006: 217).

Isletmeler tarafindan &zel depolarin tercih edilme nedenleri (Stern ve El-Ansary,
1988: 159; Kocamaz, 1988: 90):

e Bolgesel pazarlara hizmet edebilmek amaciyla 6zel depolar kurulmaktadir.

e Ozel depolama yontemi ile tiiketici dagitimlar1 esnasinda tiim mamul hatt:
korunabilmektedir.

e Isletmenin sattig1 mamuller dzel bir depolama yapmay1 gerektiriyorsa ya da
depoda bu mamullerin saklanmasi esnasinda bir takim islemlerin yapilmasi
gerekiyorsa tercih edilmektedir. Ayrica, mamuliin 6zelligi sebebiyle depolama
veya depoda mamullerin saklanmasi esnasinda, bu isi gergeklestiren calisanlarin
denetlenmesi gerekiyorsa ya da bu islerin yapilmasi i¢in 6zel ara¢ ve gereglerin
bulundurulmasi s6z konusu ise bu depolama yontemi tercih edilmektedir.

e Depoda saklanan ya da islem goéren mamul miktar1 fazla oldugunda, birim
basina diisen depolama giderleri, bu depolama segenegi tercih edildigi takdirde
daha da diisebilmektedir.

e Bu depolama ydnteminde denetim tamamiyla isletmenin elinde olacagindan
etkili bir depolama kurmakla birlikte tiiketiciye saglanan hizmet seviyesinin
arttirilmasi da s6z konusu olmaktadir.

e Bu depolar, iiretim alanlarinin yaninda kuruldugu takdirde, ilerde iiretim alanina
katilabilmeleri de miimkiin olabileceginden isletmeye iiretim alanini genisletme
olanagini sunmaktadir.

e lsletmenin 6zel depolar, isletme araclarinin korunabildigi, gerektiginde satis

ofisinin de bulundurulabildigi alanlar1 kapsamaktadir.
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Tablo 1: Ozel ve Genel Depolarin Karsilastirilmasi

Ozellikler Ozel Depo Genel Depo
Sabit Yatirimlar Cok Yiiksek Sabit Yatirim Yok
Birim Maliyet Hacim diistikse maliyet Diisiik: Yalnizca yer
yliksek, hacim yiiksekse thtiyaci igin ticret
maliyet diisiik O0denmektedir
Kontrol Yiiksek Diisiik yonetimsel kontrol
Mamul hatti i¢in Yiiksek yeterlilik Uygun olmayabilir
yeterlilik
Esneklik Disiik: Sabit maliyetler Yiiksek: Diizenleme
s6z konusudur yapmak kolaydir

Kaynak: McCharty, 1993: 353

Tablo 1’de 6zel ve genel depolarin bazi ozellikleri agisindan karsilastiriimasi
verilmistir. Tablo 1’de sabit yatirnmlar agisindan 6zel depolarin maliyetli bir yontem
oldugu goriilmektedir. Ancak depolarin kontrolii agisindan bakilacak olursa, genel
depolara nazaran 0zel depolarin denetim faaliyetinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bunun yaninda 6zel depolar, igletmelerin mamullerini korumak icin dizayn edilebilmesi
miimkiinken bu durum genel depolar i¢in pek de uygun olmayabilir. Esneklik agisindan ise
0zel depolarda sabit maliyet s6z konusu oldugundan diizenleme yapmak zordur. Buna kars1
genel depolar belirli bir siire belirli bir ticret karsiliginda tutuldugundan depo degisikligine

gidebilmek miimkiindiir.

2.5.2.3. Karma Depolar

Ozel ve genel depolarin islevlerinden olusan bir depolama tiiriidiir. Ozel depolarin
yil i¢indeki temel ihtiyaclarini, genel depolarin ise daha uzun donemli ve degisik istekleri
karsilamada yeterli olmasi durumu iki tiir arasinda karma bir depoculuk sistemini
gelistirmistir. Bu tiir depolar ¢ogunlukla kiralanmakta ve depolama fonksiyonlari tizerinde
biiyiik yatirimlara ihtiya¢ duyulmadan kontrol olanag: saglanmaktadir (Aksoy, 1990: 113).
Bu depolar, dzel ve genel depolarn alternatifidirler. iki alternatif deponun avantaj ve
dezavantajlarin1 birlestirmektedir. Depolama islemlerinde isletmeye denetim imkani
vermesi ve 0zel depolar oldugu gibi baslangigta fazla bir yatirima ihtiya¢c olmamasi

avantajlar arasindadir (Kaya, 1976: 104).

32



2.6. Depolamanin Fonksiyonlar:

Depolama faaliyetlerinin ¢ok ¢esitli gérevleri s6z konusudur. Bu gorevlerin yerine
getirilmesi ve fiziksel dagitim sisteminin iyi bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kullanilan
depolarin amaca uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir (Giirdal, 1984: 42). Bir
dagitim deposu, stirekli hareket halinde olan mamulleri igermektedir. Lojistik sistemde bu
hareketlilikten beklenen fayda ekonomik ve hizmet temelli faydalardan olusmaktadir.
Ekonomik faydalarin i¢inde; birlestirme, ayristirma, isleme ve saklama faydalarini ele

almak miimkiindiir (Ulengin, 1997: 185).

Depolama fonksiyonu ile ilgili farkli siniflandirmalar s6z konusu olmakla birlikte,
bu fonksiyonu hareket ve saklama fonksiyonlarina goére iki alt baglikta incelemek soz

konusudur (Erem, 1980: 224).

2.6.1. Hareket Fonksiyonu

Mamullerin uygun bir sekilde depoya getirilip yerlestirilmesi saglanmalidir. Alinan
siparislerin depodan tedarik edilmesi halinde ulastirmada herhangi bir aksiligin meydana
gelmemesi i¢in mamullerin depoda uygun bir sekilde gruplandirilmas: gerekmektedir
(Aksoy, 1990: 103). Bu noktada depolama siirecinde hareket fonksiyonu énemli bir unsur

haline gelmektedir.

Hareket fonksiyonun icerdigi faaliyet konulari (Tompkins ve digerleri, 2010: 389):

e Bosaltma,

e Depo i¢i yerlestirme,

e Miisteri siparigi segme,
e (apraz tasima,

e ve yiiklemeyi igermektedir.

Bosaltma: Herhangi bir tasima aract ile depoya gelen mamuliin aragtan

indirilmesini ifade eder. Genellikle bircok depoda bosaltma islemi insan giicii
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yardimiyla yapilmakla birlikte gelisen teknolojiyle otomatik bosaltma sistemi

yardimiyla da bu islem gerceklestirilmektedir (Aksoy, 1990: 103).

Depo ici Yerlestirme: Araglardan indirilen mamullerin belirli 6zelliklere gore
depo igerisine yerlestirilmesi stirecidir. Bu siirecte mamuller, kalicit ya da gegici
olma durumlarina, kapladiklar1 hacimlere v.b. 6zelliklerine gore siniflara ayrilarak
birlestirilmektedirler. Birlestirme, mamullerin nihai kullanicilara sevk edilmelerini
saglamak i¢in bir araya getirildigi yer olarak kullanilmasini ifade eden bir depolama
faaliyetidir (Stroh, 2006: 152). Bu birlestirme islemi ile mamuller, ayrilan

boliimlere yerlestirilmektedirler.

Miisteri Siparisi Secme: Mamullerin tiiketicilerin istekleri dogrultusunda

hazirlanmasi faaliyetini kapsayan bir siirectir.

Capraz Tasima: “Aktarma” olarak da adlandirilan capraz tasima, dagitim
yerlerinde ortaya ¢ikan malzeme elden gegirme maliyetlerini en aza indirmek,
indirme ve yiikleme sirasinda olusabilecek hasar olasiligini ortadan kaldirmak ve
dagitim hizin1 arttirmak icin yapilan faaliyeti kapsamaktadir (Acar, 2010: 52).
Capraz tagima faaliyeti, saklama, yerine koyma ve siparis isleme faaliyetlerini

ortadan kaldirmaktadir.

Yiikleme: Bu bolim, mamullerin depodan ¢ikartilarak tasima araglarina
yikklenmesi ve denetiminin saglanmasimi kapsamaktadir. Tasima araglarina
ylikleme yapilirken bosaltma bdliimiinde oldugu gibi insan giicii ve/veya teknolojik

araclar kullanilabilmektedir (Aksoy, 1990: 104).

2.6.2. Saklama Fonksiyonu

Deponun basta gelen gorevi mamullerin giivenli bir ortamda saklanmasini

saglamaktir. Saklama fonksiyonunu iki kisimda incelemek miimkiindiir (Erem, 1980: 225):

Gecici Saklama: Modern depolamadaki amag¢, mamul akisini diizenli bir sekilde

yapilmasini saglamaktir. Bu akis ayarlanirken mamuller gecici olarak depolarda
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saklanmaktadir. Gegici olarak saklanan bir mamul, depoya tekrar mamul gelene

kadar kalmal1 ve o siiredeki siparisi karsilayacak diizeyde bulunmasi saglanmalidir.

Siirekli Saklama: Bir isletmede normalin iizerinde stok tutuldugu siirece fazla
mamuller depoda siirekli bi¢imde saklanacaktir. Bu durumda isletme bu tiir
depolamay1 gerektiren mamul sayisini en aza indirmeye odaklanmalidir. Fakat bazi
hallerde mamuliin ve isin &zelligi siirekli bir saklamay: gerektirmektedir. Ozellikle
talebin diizensiz oldugu, mamullerin mevsimsel iiretilebildigi, spekiilatif ve forward
alimlarin oldugu, miktar indirimlerinin oldugu durumlarda isletmeler mamulleri

sirekli depolamak durumundadirlar.

Depolama fonksiyonlarinin yiiriittiikkleri faaliyetleri asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Cemalcilar, 1999: 174):

e Mamullerin depoya getirilmesi,

e Mamullerin niteliginin belirlenmesi (kayda gegme, numaralama),

e Mevcut depo yerlerine mamulleri uygun olarak ayirma,

e Mamulleri yerlestirme,

e Siparis alinincaya kadar mamulleri uygun sartlarda saklama,

e Siparis edilen mamulleri se¢ip boliimlendirme,

e Gonderilecek mamulleri bir araya getirme, gézden gecirme ve ilgili
dokiimanlar1 hazirlama,

e Gonderilecek mamulleri ambalajlayip, tasima aracina yiiklemek.

2.7. Depolama Maliyetleri

Depolama maliyetlerinin satislar icerisindeki orani bati iilkelerinde %6-9 arasinda
degismekte iken bu oran Tiirkiye’de %16 gibi ¢ok yiiksek bir degere ulasmaktadir (Olger
ve Oniit, 2003: 1). Bu acidan bakildiginda depolama maliyetleri toplam maliyetler
icerisinde Onemli bir paya sahiptir. Dolayisiyla isletmenin mamullerini depolama
asamasinda tiiketici hizmet diizeyini arttirirken ayn1 zamanda depolama maliyetlerini en

diisiik diizeyde tutacak bir planlama yapmasi gerekmektedir.
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Depolama giderleri segilen depo tiirline ve bu depolarda uygulanan koruma ve
siparis hazirlama yontemlerine gore farklilik gostermektedir. Genel depo tiirlerinde
depolama iicreti, depolanacak mamuliin miktarina, mamuliin depoda kaplayacagi alana ve
kalacag: siireye bagl olarak degismekte, bazi hallerde isletmelerin isteyecegi 6zel bir
takim islemlere gore yiikselmektedir. Ozel depolarda ise bina ve kullanilan araclarmn
miilkiyeti isletmeye ait oldugundan yapilan giderler genellikle sabit degiskenlerden

olusmaktadir (Kocamaz, 1988: 93).

Deponun kiralanmasi veya isletme tarafindan ingasinin yapilmasi, sabit maliyetler
tizerinde bliyiik farkliliklar meydana getirmektedir. Deponun kiralanmasi halinde, aylik
kira, aydinlatma, 1sitma, malzeme ve sigorta giderleri ve vergiler dikkate alinmalidir

(Gtirdal, 1984: 67).

Bir dagitim sisteminde depolama islevi i¢in toplam maliyet asagida belirtilen ii¢

maliyet giderinden olusmaktadir (Kaya, 1976: 121-122):

Depo Maliyetleri: Depo maliyetleri kendi arasinda sabit ve degisken giderler
olarak ikiye ayrilmaktadir. Degisken maliyetler, depoda stoklanan veya belli bir
donem icinde depodan gegen mamul miktarina bagli olarak degisen giderleri
kapsamaktadir. Yikleme, bosaltma, mamullerin bozulma ve modasinin
gecmesinden dogan zararlar, stoklara baglanan sermaye maliyeti ve bakim giderleri
bu sinifa girmektedir. Sabit maliyet ise bir donem siiresince degisme gostermeyen
maliyetleri kapsamaktadir. Bunlar; bina, makine ve techizatin eskime ve bakimi,

personel giderleri, sigorta v.b. giderlerdir.

Depoya Tasima Maliyetleri: Mamuller, belirli bir siire boyunca saklamak iizere
depolara tasinmaktadir. Bu tasima sirasinda isletme bir takim maliyetlere
katlanmaktadir. Depoya tasima maliyetini; mamuliin 6zelligi, tasima secenegi,
ylukleme bosaltma sirasinda yapilacak islemler, tasima aracinin biiyilikligi ve

tagima aracinin kimin miilkiyetinde oldugu gibi faktorler etkilemektedir.

Depodan Tasima Maliyeti: Tiiketiciden gelen siparisler dogrultusunda depoda

bekletilen mamuller, hazirlanarak tasima aracina yiikletilip talep edilen noktaya
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ulagtirilmaktadir. Depoya tasima esnasinda olusan maliyetler ayn1 sekilde depodan

tasima maliyetlerinde de s6z konusu olmaktadir.

Yukarida belirtilen maliyetlerin yaninda deponun bulundugu yer de onemli bir
maliyet unsurudur (Andersen ve Dommermuth 1972: 189). Deponun bulundugu yer veya
iilkede alinan vergiler, is giicli orani, maliyetlerin i¢erigi ve yer maliyetleri iyi bir sekilde
analiz edilerek dagitim maliyetleri ile misteri hizmet diizeyi arasinda bir dengeleme

yapilmasi gerekmektedir.

2.8. Depo Yeri Secimi

Depolar sadece mamullerin saklanmasi ve korunmasi amacinin disinda bir takim
katma degerli hizmetlerin (ambalaj degistirme, etiketleme, kullanim kilavuzu ekleme,
mamul birlestirme, paketleme, promosyon hazirlama v.b.) verildigi ve tiiketiciye hizl
ulasim saglandigi merkezler haline doniistiiriilmektedir. Depo yeri se¢imi, depo ici
yerlesimi ve isletimi, depolar arasi tasima gibi bir¢ok parametre artan tiiketici beklentileri
nedeni ile isletmeler agisindan stratejik 6nem arz etmektedir. Bu beklentileri karsilayacak
depolara sahip olunmasi isletmeler agisindan Onemli bir yatirirm ve maliyet unsurunu
meydana getirmektedir. Degisen pazar dinamikleri karsisinda igletmeler, fiziksel dagitim
faaliyetlerinin optimum planlanmasini saglamak durumundadirlar. Fiziksel dagitim
hizmetleri, mamul akislarinin yogunlastigi yerlerde agirlik olusturmaktadir. Fiziksel
dagitim hizmetlerinin en 6nemli unsurlarindan biri olan depolama hizmetlerinde sifir hatali
stok yonetiminin saglanmasi, toplam operasyonel maliyetlerin diigtiriilmesi ve mamul
hareketinin hizlandirilmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu olusumun ilk agamasi ise depo yeri

secimiyle baslamaktadir (Can ve digerleri, 2006: 18).

Depolama tesisi sayist ve yerinin belirlenmesinde, miisteri hizmet diizeyi ve
depolamanin hizmete yonelik amaci 6nemlidir. Bir isletme, yiiksek miisteri hizmet
diizeyine ulagmak igin depolar kurabilir. Dagitim sistemlerinde tagima maliyetleri, depo
sayisinin belirlenmesinde 6nemlidir. Stok ve depolama maliyetleri yine ayni seklide depo

sayisinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Stern ve El-Ansary, 1988: 161).
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En iyi depo yeri, bir yandan en yiliksek miisteri hizmeti saglayarak rakipler
karsisinda bir avantaj olustururken, diger yandan bu islemi en diisiik maliyetle yapmalidir.
Boyle bir optimal yer bulmak ¢ok zordur. Yoneticiler, en iyi alam1 pazarlama
stratejilerinden hareketle saptamaktadirlar. Eger pazarlama stratejisinde miisteri hizmeti en
iist diizeye ¢ikarilmak isteniyorsa katlanilacak maliyet goreceli olarak fazla bir 6nem ifade

etmemektedir (Zikmund ve d’Amico, 1993: 546).

Depo yeri se¢imini, mamullerin 6zellikleri, pazarlarin biiylikligii, hizmet diizeyi,
talep miktari, hizmet standartlari, maliyetler, depo alani biiyiikliigli, malzeme aktarim
sistemleri v.b. gibi etmenler etkilemektedir (Tek, 1999: 665). Depo yeri se¢imi, 6zellikle
depo miilkiyetini iizerinde bulunduran isletmeler i¢in sabit bir yatirim gerektirdigi icin

hatali bir kararin zararlarini1 6nlemek i¢in daha da 6nemli hale gelmektedir.

Dagitim depolarinin nerelere kurulacagina iligskin olarak ii¢ stratejiden yararlanilir

(Tokol, 2007: 123):

1- Pazara Yakin Kurulan Dagitim Depolari: Bu stratejide amag, perakendeci
isletmenin stoklarin1 yenilemektir. Bu tiir depolar, nihai tiiketiciye ¢ok yakin yerlerde
kurulmaktadir. Tagima ticretlerinin pahali olmasi durumunda ve tiiketicilerin siparis
miktar1 az olmasi halinde, bu az miktardaki mamulii tliketiciye minimum maliyetle ve
zamaninda ulastirmak igin bu tiir depolar olusturulmaktadir (Erem, 1980: 223). Ozellikle

yiyecek sektdriinde bu strateji yaygin olarak uygulanmaktadir.

2- Uretim Tesisine Yakin Kurulan Dagitim Depolari: Bu strateji, farkh
tesislerde iretilen bircok mamuliin bir merkezde toplanmasini saglamaktir. Bu stratejinin

uygulanmasindaki temel neden, iireticinin alicitya maksimum hizmeti saglama arzusudur.
3- Uretim Tesisi Ile Pazar Arasindaki Bir Yerde Kurulan Dagitim Depolari:
Burada amag¢, mamul stoklarini birka¢ biiyiikk dagitim merkezinde toplamak ve buradan

pazar iglerine dagilan ¢ok sayida dagitim noktalarina yaymaktir.

Yukarida goriildiigli gibi farkl stratejilerle birlikte depo yerleri olusturulmaktadir.

Isletmenin basarili bir fiziksel dagitim sistemi olusturabilmesi i¢in depo yerlerinin se¢imi
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onemli bir unsurdur. Depo yerlerinin se¢imi eskiden herhangi bir hesapla yapilmaksizin
yoneticilerin sezgilerine dayanilarak yapilmaktaydi. Giinlimiizde ise depo yeri se¢imiyle
ilgili bircok analiz yontemi gelistirilerek kullanilmaktadir. Depo yeri se¢iminde kullanilan

analiz yontemlerini tek ve ¢ok depolu sistem igerisinde ele almak miimkiindiir. Bunlari:

1. Tek depolu yer se¢imi
a) Mekanik benzetim yontemi
b) Agirlik merkezi yontemi

c) Tam yer yontemi

2. Cok depolu yer se¢imi

Dogrusal programlama seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir.

2.8.1. Tek Depolu Yer Se¢cimi

Tek depolu yer se¢ciminde, 6nceden belirlenen bir pazarin tasima maliyetlerini
analiz etmek ve analitik geometri formiilleri ile bu maliyetlerin ortalamasini almak

suretiyle depo yeri se¢imi yapilabilmektedir.

2.8.1.1. Mekanik Benzetim Yontemi

Tek depo yeri seciminde kullanilan en basit yontemdir. Bu yontemde isletmenin
pazarlarinin bulundugu bir harita bir tahtanin ya da masanin {izerine koyulmaktadir. Talep
noktalarindan birer delik acilmaktadir. Acilan bu deliklerden birer ip gecilerek uglari
masanin {ist kismina diigiimlenmektedir. Her bir talep noktasindan talebi yansitacak kadar
birer agirlik iplerin masanin altinda kalan uglarina baglanmaktadir. Bu iglemler yapildiktan
sonra ipler serbest birakilmakta ve tiiketicilerin taleplerini yansitan agirliklar, digiimi
tasima maliyetleri en az olan noktaya ¢cekmektedir. Harita {izerinde diiglimiin ulastig1 yer

en uygun depo yeri olarak se¢ilmektedir (Kocamaz, 1988: 95).

Bu yontem uygulama agisindan kolay ve basit bir sekilde yapilmaktadir. Ancak bir
takim dezavantajlar1 da s6z konusudur. Bunlar:
e Delikler ve ipler arasindaki siirtlinmeler sebebiyle halkanin son konumu bir

kararsizlik gosterebilmektedir.
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e Birden fazla depo i¢in yer se¢iminde faydalanmaya uygun degildir.

e Yontem, bolgeler arasindaki iicret farkliliklarini blinyesinde tagimaz.

e En biyiikk eksikligi yerlesim noktasindaki toplam maliyetleri dogrudan
vermeyisi gosterilmektedir.

e Noktalar arasindaki gercek uzakliklar degil kus ugusu uzakliklar {izerinden

islem yapilmaktadir.
2.8.1.2. Agirhk Merkezi Yontemi
Agirlik merkezi yontemi, tiiketicilerin talep dagilimlariin agirlik merkezi, depo
yeri olarak se¢ilmektedir (Kaya, 1976: 132-133). Mekanik benzetim yonteminden sonra
uygulamasi basit olan bir yontemdir. Ozellikle isletmenin pazarlar1 ve arz noktalar1 belirli

bir alanda yogunlastig1 zaman daha iyi neticeler almak miimkiindiir (Kocamaz, 1988: 97).

Sekil 3: Uretim ve Talep Yerlerinin Koordinatlar

Y
D1 S3
7 /‘
6 /
S1 Depa yeri
//
5 \

4 N
2| N

D2

Olcii: 1= 10km

Bu yontemi bir 6rnekle agiklamak igin, bir isletmenin iki {iretim noktasindan ii¢
talep yerinin mamul ihtiyacinm1 karsiladigini varsayacak olursak, dagitimin yapilacagi

bolgenin haritast Sekil 3°te goriildiigii gibi esit aralikli kareler seklinde ¢izilmektedir.
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Isletmenin E ve F olmak iizere iki mamuliiniin oldugunu ve ton {izerinden
satildigim diisiinelim. Uretim noktalarmdan (D) depoya mamul tasimasinda kamyonlar
tamamen doldurularak gelmekte, ancak depodan talep merkezlerine (S) perakende tagima
yapildigin1 varsayalim. Talep miktarlari, tasima iicretleri ve yer koordinatlar1 Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2: Talep Miktarlari, Tasima Ucretleri ve Yer Koordinatlar

Tagimnan Mamul Tasima Ucreti Yer Koordinatlari Arz ve Talep
Mamuller ~ Hacmi Vi (ton) (ton/km/”) Xi Yi Yerleri
D1 E 3000 0.5 3 8
D2 F 4000 0.5 8 2
S1 EveF 3500 0.75 2 5
S2 EveF 2000 0.75 6 4
S3 EveF 2500 0.75 8 8

Depo yeri koordinatlar1 agagidaki formiillere gore tespit edilebilmektedir:

X =V RX)IQVR)
Y=V RY)/IGVR)

V, : Taginan mamul hacmi

R;: Tasima ticreti (ton/km/TL)

X, Y.: Yer koordinatlar (Arz ve talep noktalari)
X , Y : Yer koordinatlari

X - (3000x0.5x3) + (4000x0.5x8) + (3500x0.75x2) + (2000x0.75x6) + (2500x0.75x8)
(3000%0.5) + (4000x0.5) + (3500x0.75) + (2000x0.75) + (2500%0.75)

X - 4500 + 16000 + 5250 + 9000 + 15000 - 49750 - 5,24
1500 + 2000 + 2625 + 1500 + 1875 9500

Y - (3000x0.5x8) + (4000x0.5x2) + (3500x0.75x5) + (2000x0.75x4) + (2500%0.75x8)
(3000x0.5) + (4000x0.5) + (3500x0.75) + (2000x0.75) + (2500%0.75)

41



Y - 12000 + 4000 + 13125 + 6000 + 15000 - 50125 - 5,28
1500 + 2000 + 2625 + 1500 + 1875 9500

Yukarida ¢ikan sonuglara gére depo yeri X = 5,24 ile Y = 5,28 koordinatlarinin

birlestigi nokta olarak saptanmaktadir.
2.8.1.3. Tam Yer Yontemi

Bu yontem, agirlik merkezi yonteminin gelistirilmis hali olmakla birlikte depo

yerinin tam olarak saptanmasini amaglamaktadir (Kocamaz, 1988: 99).

T.TM.= ZViRiKi[(Xi ~XJ +(y, —\7)2]”2 formiiliiniin kismi tiirevinin almip

sifira esitlenmesi ile asagidaki formiillerle ve iterasyon yoluyla maliyetlerin en aza

cekildigini gostermektedir.

X (ZVRX /DN Yl VR / DY
(ZViR; / D9 (ZViR; / D9

Bu formiildeki Dj= [(Xi — X)?+ (Yi— Y)Z] ve K=Iterasyon sayisini belirtmektedir.

Tek depo yeri secimi yontemlerinin hepsinde talebin belirli noktalarda yogunlastigi
varsayilmaktadir. Bakildiginda, talep biitiin bolge boyunca farkli yogunluklarla dagilmis
olabilir. Talep yogunlugunun bolgede homojen yapiya sahip olmamasi durumunda bu
yontemlerle yapilacak hesaplamalarda hata s6z konusu olmaktadir. Ayrica minimum
diizeye indirgenmeye calisilan maliyetler olarak sadece depodan tasima maliyeti hesaba

katilmaktadir.

Yontemlerin hepsi statik durumdadir. Dinamiklik, yani zaman iginde meydana
gelebilecek degismeleri de kapsama Ozelligi yontemlerde s6z konusu degildir.
Degismelerin etkisi ayrica diisliniilmek zorundadir. Bu yontemleri olusturan arastirmacilar
olasilig1 bulunan degiskenlerle degil, belirli degiskenlerle ugragsmaktadirlar (Kaya, 1976:

137-138). Ele alinan yontemlere bakilacak olursa talep belirli ve degismez olarak
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diistiniilmiistiir. Aslinda dagitim degiskeni icinde yer alan depo yerinin talep {izerinde bir

etkisinin olacagi muhtemeldir (Kocamaz, 1988: 102).

2.8.2. Cok Depolu Yer Se¢imi

Pazarin biiyiikliigii, iretimin birden fazla alanda yiiriitilmesi durumu ve isletmenin
hizmet politikast gibi nedenler, tek depolu dagitim sistemi uygulamalarini yetersiz hale
getirmektedir. Bu durumda depolarin nerelerde kurulmalari ve hangi talep noktalarinin
hangi depolardan ihtiyaclarii karsilayacagi sorunlari ortaya c¢ikmaktadir. Cok depolu
sistemde bu sorunlar yapilan analiz yontemleri ile ¢oziimlenmektedir (islamoglu, 2008:

411).

2.8.2.1. Dogrusal Programlama (Ulastirma Modeli)

Dogrusal programlama, karar problemlerine uygulanma alanini belirli bir 6lgiide
daraltan oransallik, toplanabilirlik, boliinebilirlik ve kesinlik varsayimlaridir (Ozgiiven,
2003: 6). Ulastirma modeli bir tiir dogrusal programlama modeli olmasi nedeniyle dogrusal
programlama modeli i¢in benimsenen kurallarin tiimii ulastirma modeli icin de gegerli
olmaktadir (Ozkan, 2003: 162). Ulastirma modelleri, iiretilen mamullerin belirli noktalara
minimum maliyetle gonderilmesini amaclayan, dogrusal programlama modellerinin 6zel
bir tlirtinii olusturmaktadir. Amag, iiretim merkezlerinden dagitim merkezlerine mamuller

dagitilirken, bir isi minimum maliyetle ger¢eklestirebilmektir.

Bu yontem diger yontemlere nazaran daha fazla kullanilmaktadir. Bu yontemde
once olas1 yerlesme noktalar1 belirlenir. Dogrusal programlama ydntemi belirlenen bu

noktalardan hangisinin en uygun oldugunu se¢gmeye yardim etmektedir (Erem, 1980: 226).

Ulastirma modelinde, toplam ulastirma maliyetini minimuma indirebilmek igin, her
birinin belirli miktarda kapasitesi (ai , i=1,2...... m) olan sevkiyat alanlarindan (Ai ,
i=1,2.....m), talep diizeyleri (bj, j=1,2.....n) bilinen talep yerlerine (B j 12 ) Bj, j=1,2....n)

ne kadar mamul gonderilecegi saptanmalidir.
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Bu saptama yapildiginda optimum dagitim plani hazirlanmis olmaktadir. A’den
B’ye bir birim mamul géndermek i¢in katlanilmasi gereken maliyet, Cij, sabit kabul
edilmektedir. Bu sartlar altinda optimum dagitim plani, A’lardan B’lere tasinacak mamul
miktarlar1 olan xij’lerin belirlenmesi seklindedir. Buna gore klasik ulastirma modeli

asagidaki sekilde formiile edilmektedir (Dogan, 2010: 1):

m n
MinZ.= ) ' C Xy

Amag Fonksiyonu: ==

Kisitlayicilar:

i. Tiim talep noktalarumin talep diizeyi tamamen karsilanmalidr.

m
Y xy=b
i=1

(tiim j=1,2....n i¢in)
i.Her iiretim noktasindan cesitli talep noktalarima gonderilen mamul miktari, iiretim

noktasinin kapasitesine esittir.

m
i=1

(tiim i=1,2...m igin)

Uretim noktalarinin toplam kapasitesi, talep noktalarinin toplam talep diizeyine esit
olmaktadir (Bu sart sinirlayici sart ya da denge sart1 olarak ifade edilir. Gergek problemde
bu sart olusamadig1 zaman, hayali bir tesis ya da talep noktasi eklenerek (kukla faaliyet)

yapay olarak sart yerine getirilir).

! T
Yai= Xb
i=1 Ji=1

i. Negatif olmama kogulu

tiim 1 ve j’ler i¢in
Xij >0 (tiim i ve j’ler igin)
Depo yeri se¢imiyle ilgili ¢esitli analiz yontemleri s6z konusudur. Bu analiz

yontemlerinin ortak amaci, depolama fonksiyonlarinin minimum maliyetle olusturularak,

mamullerin talep noktalarina hizli bir sekilde ulastirilmasini saglamaktir.
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2.9. Kullamlacak Depo Sayisinin Kararlastirilmasi

Isletme, depo sayisini kararlastirirken iyi bir sekilde analiz yapmalidir. Daha fazla
stoklama noktas, tiiketicilere daha hizli ve kaliteli hizmet agisindan 6nemliyken, depolama
maliyetlerini de arttiran bir unsurdur. Bu ylizden depolama sayisi ile dagitim maliyetleri

arasinda bir denge kurulmasi gerekmektedir (Tek, 1999: 665).

Dagitim sisteminde faydalanilacak olan depolar planlanirken su ana sorulara

cevaplar verilmesi gerekir (Kaya, 1976: 118):

e Dagitim sisteminde ka¢ depo olmalidir?

e Mevcut talepler bu depolara nasil boliistiiriilecektir?

e Depolarin yerleri nerelerde bulunmalidir?

e Depolarin kapasiteleri ne kadar olmalidir?

e Dagitim sisteminde birden fazla iiretim yeri s6z konusu ise, mevcut talep ve

depolar sistemdeki liretim birimlerine nasil boliistiiriilecektir?

Bir isletmenin kuracagi deponun biiyiikliigiiniin saptanmasinda etkili olan unsurlar

(Lambert ve Stoch, 1993: 286):

e Hizmet verilen pazarin biiytikligi

e Uretim kapasitesi

e Pazarlanan mamullerin sayisi

e Mamul veya mamullerin boyutu

e Miisteri hizmet diizeyi

e Kullanilana malzeme tagima sistemi
e Depodaki ofis yeri ihtiyact

e Raf sisteminin 6zellikleri seklinde siralamak miimkiindiir.
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2.10. Depolamada Risk Faktorleri

Depolama siirecinde olusabilecek riskler (Canci ve Erdal 2009: 104):

iklim Riskleri: Nem, nem degisikligi, 1s1, sicaklik degisiklikleri, soguk, 1s1k,

karbondioksit, oksijen, eskime v.b.,

Fiziksel Riskler: Mekanik sok, 1s1 soku, titresim (frekans araligi), basing ve

kirilma, asinma, stirtiinme Vv.b.,

Kimyasal Riskler: Hem depo igerisindeki hem de sevki sirasinda esyalarin
bulunduklar1 ortama uyumsuzluklari, difiizyona ugramalari, kimyasal igeriklerinin yer

degistirmesi v.b.,

Biyolojik Riskler: Mikro organizmalar, bocek ve kemirgen tiirleri v.b. seklinde
ifade edilebilir.

2.11. Findik Mamulii Depolarinin Planlanmasi

Findik mamulii ¢erez olarak tiiketildigi gibi, mamul (findik ezmesi, findik piiresi
v.b.) hale doniistiiriilerek de tiiketilebilmektedir. Cerez olarak sadece nihai tiiketiciler
tarafindan tiiketilen findik, mamul seklinde hem tiiketiciler hem de cesitli sanayi dallar
(¢ikolata, biskiivi, sekerleme, dondurma v.b.) tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir
(Usta, 2007: 156). Dogal kosullarda belirli bir mevsimde hasat edilen ve {ilkemiz tariminda
onemli bir yeri olan findik, yil boyunca ihtiya¢ duyulan mamullerden olup hasat sonrasi

tikketime sunulana veya ihra¢ edilene kadar en iyi kosullarda depolanarak saklanmalidir.

Findik mamulii pazara kabuklu veya i¢ findik halinde sunulmaktadir. Tiirkiye, dis
pazarlara nispeten uzak oldugu i¢in, findik ihracati daha cok i¢ findik olarak yapilmaktadir.
Bunun i¢in satilacak findiklar boylanarak, kirma degirmenlerinde kabuklar1 kirilmaktadir.
I¢ findiklar tekrar boylanarak pazarlanmakta, ihrac edilecek findiklar TSE standartlarina
gore hazirlanmaktadir (Ozgagiran ve digerleri, 2005: 308).
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Findigin, tiiketimine veya pazara ulastirilmasina kadar gecen siirede depolanmasi
gerekmektedir. Depolama, bir mamuliin 6zelliklerindeki ve niteligindeki degismeler en
aza indirilerek belirli bir siire saklanmasi siirecidir. Findigin depolanmasindaki amag,
baslangigtaki mamuliin 6zelligini olabildigince korunabilmesi ve 6zellik {izerinde olumsuz
etkide bulunan degismelerin minimum diizeyde kalabilmesi i¢in depolama kosullarinin

denetlenmesidir (Okuroglu ve Oriing, 2000: 43).

Findigin depolanmasindaki amaglar;

e Kurutuldugu andan itibaren satilincaya kadar, kabuklar1 kirilincaya kadar ya da
isleyinceye kadar gegen zaman iginde olusan kiiflenme, renk bozuklugu,
acilagma, tat, lezzet ve aroma kaybi Onlenerek findigin kalite 6zelliklerinin
korunmasi ve raf Omriiniin uzatilmasini saglamak.

e Pazarda ¢ok oldugu zaman fiyati diisen findigin, depo edilerek ihtiya¢ duyulan

zamanda pazara getirilmesi ile degerinde satilmasini saglamaktir.

Findik mamuliinde, kiiflenme, renk bozuklugu, acilagsma, tat, lezzet ve aroma
kayiplart v.b. gibi problemler ortaya c¢ikabilmektedir. Bu yiizden findik mamuliinii
depolarken dikkat edilmesi gereken kosullar s6z konusudur. Depolama kosullarin

etkileyen en dnemli etmenleri:

e Nem miktari,

e (evre neminin depolamaya etkisi,
e Nem transferi,

e Kurutma,

e Sicaklik,

e Oksijen mevcudiyeti,

e Yabanci madde miktar1 seklinde siralamak miimkiindiir.

Findik, kurutulduktan sonra kabuklar1 kirilip i¢ haline gelinceye kadar kabuklu
olarak depolanmaktadir. Kabuklu findik, ne kadar gec satilirsa ya da findigin kabuklarinin
kirilip i¢inin ayrilmasi ne kadar gec olursa depoda o kadar uzun zaman kalabilmektedir. Bu

slire 5-10 giin olabilecegi gibi 1-2 ay hatta 8-10 ay ya da 1-1,5 yil kadar olabilmektedir.
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Depo kontrollii ise depoya konulan mamuliin kalitesinde bir sorun olmamaktadir. Ancak
depo kontrollii degilse mamuliin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri deponun sartlarina ve
depolama siiresine bagli olarak degisiklikler gostermektedir (Turan, 2010: 13). Dolayisiyla
findik mamuliiniin depolanmas1 sirasinda 6zelliklerinin korunabilmesi i¢in depolama

sartlarinin saglanabildigi depo yerleri planlanarak olusturulmalidir.

Uretim bolgelerinde findik, genellikle adi depolarda 15°C ile 20°C sicaklik
kosullarinda depolanmaktadir. Bu depolarin sicaklik ve bagil nemleri, ydrenin
iklim 6zelligine gore degismekte ve findik depolanmasi i¢in gerekli olan uygun kosullar
saglanamamaktadir. Sonugta, depolanan findigin o6zelligi belirli bir siirede bozularak
satig degerini kaybedebilmektedir. Hasattan sonra findigin, 6zelligi bozulmadan uzun siire
depolanabilmesi igin sicaklik, bagil nem, havalandirma miktar1 kontrol ve ayar
edilebilen depolarda depolanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte mamuliin uzun siire
depolanmasinin bir gideri bulunmaktadir. Mamuliin geg¢ pazarlanmasi ile elde edilen ek

gelir, yapilan ek giderleri kargilamalidir (Savran, 2010: 1).

2.12. Fimdik Mamullerinin Depolanmasi Asamasinda Dikkat Edilmesi

Gereken Kosullar

Findiklarda 1simmin yiikselmesi acilagmaya, nispi nem oraninin artmasi da
kiiflenmeye yol agmaktadir. Findigin bayatlamasinin ve acilagsmasinin baglica nedeni
bilesimindeki maddelerin basta sicaklik olmak {izere diger etkenlerinde etkisi ile degisime
ugramasidir. Bu degisikligin yavaslatilmasi i¢in diisiik sicaklik ve sogukta muhafaza sz
konusu olmaktadir. Sicakligin diginda nem, 151k ve karanlikta muhafaza edilen findiklarda

cesitli kimyasal degisiklikler meydana gelmektedir.

Depolamada dikkat edilmesi gereken kosullar1 findigin ve depolarin 6zelliklerine

gore ikiye ayirarak incelemek miimkiindiir.

2.12.1. Findik Mamuliinde Olmasi Gereken Kosullar

Depoya getirilecek findik mamuliinde olmasi gereken 6zellikler:
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TS 3074 Kabuklu Findik Standardinda “kabuklu findiklarin nem muhtevasi
%12’den fazla olmamalidir. Findik i¢inin nem muhtevasi ise %7°den fazla
olmamalidir” seklinde; TS 3075 I¢ Findik Standardinda “i¢ findiklar kuru
olmali, asir1 dis nem tasimamali, nem muhtevasi %6’dan fazla olmamalidir”
seklinde belirtilmektedir (TS/3074 Kabuklu Findik ve TS/3075 i¢ Findik
Standartlarinin Dis Ticarette Zorunlu Uygulamaya Konulmasina Iligskin Teblig,
2004/14). Nem orani i¢ findikta %5’den fazla olan findiklar nem oranlar1 bu
degerlerin altinda olan findiklarla beraber ayni depoya konulursa o findiklarin
nem oraninin yiikkselmesine neden olabilmektedir. Bu sekilde kuru, nemi diisiik
findiklarin kisa zamanda nemlenmesine neden olmaktadir. Ayrica depoya i¢
findik nem orani %5’den fazla olan findiklar konuldugunda, depoda sicaklik
10°C iistiinde ve deponun nispi rutubeti de %70’in iizerinde olursa bu durum
findigin kimyasal yapisinda az ya da cok oranlarda degisiklikler yaparak
kalitenin bozulmasina ve raf Omriiniin kisalmasina neden olmaktadir. Yapilan
arastirmalar, depolanan findiklarda nem oraninin en fazla %35 olmas1 gerektigini
gostermektedir. Findiklar, nem igerigi i¢ findikta en fazla %5 olacak sekilde
depolanmalidir.

Findik jiit (fanile) guvallar igerisinde depoya konulmalidir (Ozdemir, 2005:
119). Findiklar cinslerine, hasat zamanlarina goére mutlaka jiit cuvallarda
muhafaza edilmelidirler.

Erken toplanmis, iyi kurutulamamis ve fazla nemli findiklarin muhafazasi
oldukca gii¢ olup bu gibi findiklarda kiiflenme, acilasma ve kizisma olur. Bu
nedenlerden dolay1 findiklar zamaninda miimkiinse yerden toplanmalidir.
Depolamadan once findikta nem, gizli ¢iiriik, toplam kiif ve aflatoksin analizleri

yapilmalidir (Findik Depolar1 (2009), www.gidacilar.net/).

2.12.2. Depolarda Olmasi Gereken Kosullar

Findikta bulunan yaglar, findigin iyi bir sekilde depolanmamasi durumunda

degisiklige ugrayarak oleik asit (%71-85), palmitik asit (%5-7,9) ve az miktarda da stearik
asit (%1,1) gibi serbest yag asitlerine doniismekte ve findig1 acilagtirmaktadir. Bu durumla
karsilasmamak i¢in depo yerlerinin belirli kosullar altinda diizenlenmesi gerekmektedir.

Depolarda olmasi gereken kosullar:
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Findigin uzun siire muhafazasi isteniliyorsa findigin konuldugu ortamin nisbi
nemi %50-70 arasinda olmalidir. %50’nin altindaki nem findigin kurumasina ve
%70’in Ustiindeki nem de findigin kiiflenmesine ve ciirlimesine dolayisiyla
kalitesinin bozulmasina neden olmaktadir. Deponun bagil neminin yiiksek
olmas1 depolanan findiklardaki nem oranmin yiikselmesine neden olur. Fazla
nemin findikta bayatlama, eksime ve kiiflenmeye neden olmasi findiklarin
mutlaka istenilen oranlara kadar kurumasinin zorunlu oldugunu gostermektedir
(Karadeniz ve digerleri, 2009: 119).

Findigin uzun siire muhafazasi isteniliyorsa findigin konuldugu ortamin
sicakligi 0-10 derece arasinda olmalidir. 10°C ile 40°C arasindaki sicakliklarda
kif mantarlar1 faaliyet gosterebilmektedir. Bu nedenle findik konulacak
deponun sicakligr 10°C altinda olmasi gerekir (Findiklarda Aflatoksin (2005),
http://www.ftg.org.tr/).

Depolar dogrudan giines 15181 almamali, az aydinlik ve hava cereyanina elverisli
ve havalanmasi iyi olmalidir.

Depolar temiz, serin ve kuru olmalidir.

Depolar kokulu veya bulasict maddelerden arinmis olmalidir.

Deponun kapi, pencere ve diger kisimlari her tiirlii zararlinin girmesini
onleyecek uygun donanima sahip olmalidir.

Depolarin tabani su ge¢irmez maddelerden yapilmalidir.

Depolarin tabaninda 1zgara bulunmali, findiklar c¢uvallanmis olarak depoya
konulacaksa 6 ¢uvaldan fazla st lste konulmamali, istifler arasinda bosluk
birakilmalidir. Istiflenen ¢uvallar depo duvarindan 10 ¢cm uzaklikta olmalidir.
Findiklar dokiilerek depolanacaksa depodaki findiklarin havalanmast igin
bosluk birakilmalidir. Tavan ile findik yigimin iizerine arasinda bir bosluk ve

hava dolasimini saglayacak sekilde pencere boslugu birakilmalidir.

Sert kabuklu bir meyve olan findik diger meyvelere nazaran bozulmaya karst daha

az hassas olmasina karsin glinlimiizde sert kabuklu meyvelerin sogukta muhafazasi giin

gectikce daha fazla kullanilmakta ve onem kazanmaktadir. Sogukta muhafaza (0-10°C

arasi 1sida muhafaza) ile findiklarin renk, tat ve kimyasal bilesimlerinde meydana gelen

degismeler ya onlenir ya da geciktirilir.
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Findiklarda 1sinin yiikselmesi acilasmaya, nisbi nem oraninin artmasi da
kiiflenmeye yol a¢maktadir. Findigin bayatlamasinin ve acilasmasinin baslica nedeni
bilesimindeki maddelerin basta sicaklik olmak {izere diger etkenlerinde etkisi ile degisime
ugramasidir. Bu degisikligin yavaslatilmasi i¢in diisiik sicaklik ve sogukta muhafaza s6z
konusudur. Sicakligin disinda nem, 151k ve karanlikta muhafaza edilen findiklarda gesitli

kimyasal degisiklikler meydana gelmektedir.

2.13. Findik Mamulii Depolarinin Planlanmasi ve Insasinda Dikkat Edilmesi

Gereken Unsurlar

Findigin besin degeri ve diger 6zellikleri gerektigi gibi projelenmis ve insa edilmis
depolarda korunabilir. Findik mamuliinii belirli bir takim sartlar altinda uzun siireli olarak
muhafaza etmek s6z konusudur. Bu sartlar1 saglayabilmek i¢in ise findigin depolanacagi
alanlarin  planlanmasi1 ve ingsas1 asamalarinda dikkat edilmesi gereken unsurlar

bulunmaktadir. Bu unsurlar1 (Tutar, 2010: 25-26):

e Iklim kosullar1 (dis ve i¢ iklim sartlari),

e (evre ve arazi yapiS1 (arazinin topografyast),

e Depolanan mamuliin kurutulmasinin zorunlu oldugu durumlarda gerekli
onlemlerin alinmis olmasi,

e Riizgar ve giinesin yont,

e Bina yahitiminin yapilmas: ve yeterli 6zelliklere sahip olmasi,

e Yeterli havalandirma sistemine sahip olmasi,

e Yapilarin depolanan mamuliin diisey ve yatay basincina karsi dayanaklh
olmasi,

e Depodaki mamulii zararlilardan koruyabilmek icin fiimigasyona (bocek ve
zararl etmenleri yok etme islemi) uygun olmast,

e Doldurma ve bosaltma isleminin kolayca yapilmasi,

e Arazinin zemin yapisi,

e Yeraltt ve yagmur sularindan kaynaklanacak sorunlarin giderilmesi(drenaj),

e Yasalar ve yonetmelik,

o1



Maddi durum ve biitge,

Ozel muhafazali ve toza kars1 korumali teghizata sahip olmast,

Toz emme sistemine sahip olmasi,

Herhangi bir duvarin toprakla temas etmemesi,

Depo tabaninin mamule yabanci madde karismasini ve kirlenmeyi 6nleyecek,
nemi gecirmeyecek; duvarlarinin i¢ ve dis yiizeylerinin hububati her tiirlii nem

ve hava etkisinden koruyacak nitelikte olmasi,

Depo catisinin, mamullerin her tiirlii hava etkisinden koruyacak nitelikte ve

sekilde olmasi,

Depo insa edilirken dogru malzemelerin se¢imi seklinde siralamak miimkiindjir.
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UCUNCU BOLUM

3. LISANSLI DEPOCULUK VE DEPO YERI SECIMINI ETKILEYEN
FAKTORLER

3.1. Lisansh Depoculuk Kavram ve Kapsam

Lisansli depolar, “i¢ ve dis ticarete konu olan uzun siireli depolanmaya uygun
nitelikteki tarim mamullerinin depolanmasina yonelik hizmet veren kuruluslar” olarak
tanimlanmaktadir. Lisansli depoculuk, tarim mamullerine dayali yapilan ticareti
kolaylagtiran, pazar alanin1 genisleten, mamul piyasalarinin gelismesine ve bu piyasalarda
fiyat istikrarina yardimci olmay1 saglayarak, sanayinin iretim i¢in ihtiya¢ duydugu
hammaddeyi tedarik etmesini kolaylastiran 6nemli bir kurumsal alt yapiyr meydana

getirmektedir (Hekimoglu ve Altindeger, 2006: 2).

Lisansli depolar, depolanmaya uygun nitelikteki hububat, findik, pamuk v.b.
standardize edilebilen ham ve islenmis mamulleri standartlara ve mamul 6zelliklerine gore
koruma altina alarak depolamaktadir. Lisansli depolama sistemi, tarimsal mamullerde belli
bir standardi yakalamay:1 saglayarak, mamul alic1 ve saticilarinin daha genis bir alan
icerisinde mamullerinin kalite ve gercek degerleri Olglitine gore fiyatlandirma
yapabilmelerine imkan vermektedir. Bir yandan LDS, Tiirk tarim piyasalarindaki mevcut
mamullerin finans piyasalarina ve tarim mamulleri borsasina ag¢ilimini saglayarak, lisans
makbuzunun bankalara teminat verilerek ciftcilerin rahatlikla kredi almasini saglamaktadir.
Diger yandan ise LDS ile tarimsal mamulleri kullanan kuruluslara standardize edilerek
kalite sorunu ortadan kalkmis uygun nitelikte hammadde ya da mamul garantisi verilmis
olmaktadir (Albayrak ve digerleri, 2010: 1308). LDS’nin saglamis oldugu bu imkanlar,
tarim ekonomisi cercevesinde lilkemizdeki yerel mamul borsalarinda satilan mamullerin

kiiresel piyasalarda rekabet sartlarina ayak uydurmasina yardimer olmaktadir.



LDS, tarim mamullerine yonelik ticarette ve kiiresel ekonomide her gecen giin
giderek onemi artan vadeli islem piyasalarinda rekabet avantaji elde etmeye yardimer olan
onemli bir 6gedir. Vadeli piyasalarin ilk olarak ortaya ¢iktig1 tarim sektorii, cok sayida ve
birbirlerinin planlarindan habersiz {ireticilerden olusmaktadir. Tarimsal mamullerin
fiyatlarindaki asir1 dalgalanmalar ise vadeli islemler piyasasinin ortaya ¢ikmasinda en
onemli unsur olmustur (Deniz ve digerleri, 2011: 166). Tarim sektorii diger sektorlere gore
arz ve talep yoniinden ¢ok daha fazla degiskenlik gostermektedir. Bu degiskenlik ise
mamullerin fiyatlarinda dalgalanmalar meydana getirmektedir. Bunun 6niine gecebilmesi
yani iireticinin mamule verilecek fiyat acisindan magdur edilmemesi i¢in uygulanabilecek

en iyi yontemlerden birisi LDS’nin olusturulmasidir.

3.2. Diinyada Lisansh Depoculuk Sistemi

LDS’nin diinyadaki gelisiminden bahsedebilmek ic¢in vadeli islemlerin tarihsel
gelisimini anlatmak gerekir. Emtialarin (tarimsal mamuller ve degerli madenler) vadeli
alim satimmin ortaya ¢ikisi ve emtia borsalarinin faaliyetlerini meydana getiren temel
ilkelerin gelismesi yiizyillar 6ncesine uzanmaktadir. Eski Yunan ve Roma’da pazarlar alim
satim i¢in belli bir yer ve zaman, takas ve para sistemleri ve ileri bir tarihte teslimati igeren
anlagmalar olusturulmustur. Bahsedilen uygarliklarin ¢okmesi ve ticari faaliyetlerin
aksamasina ragmen, merkezi pazar yerinin temel ilkeleri ortagaga kadar ayakta durmustur.
Feodal donemde ticaret sahasi yerel pazarlari igerisine almis ve o6rneklerle kalite standardi

olusturularak ileri tarihte teslimat i¢in sézlesmeler yapilmistir (Oner, 1996: 3).

Diinya’da emtialar iizerine ilk futures sdzlesmeler ve organize piyasalar 1700’lerin
ilk yarisinda Japonya’da yapilmaya baslamistir. Resmi olarak diinyada bilinen ilk vadeli
islem piyasas1 Dojima Piring Ticaret Borsasi tarafindan 1730 yilina Osaka’da kurularak
Osaka piring borsasinda yapilan forward sozlesmeler resmen taninmuistir. Japon feodal
sisteminde toprak sahipleri, piring liretimlerini teminat gostermek kaydiyla ekonomide para
gibi kabul goren alindi sertifikalar1 (certificates of receipt) ¢ikarmislardir. Osaka piring
tarlalarina yakinligi ve onemli bir liman sehri olmasi sebebiyle piring ticareti i¢in bir

merkez olmustur (IMKB, 2008: 451).
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Amerika: Diinyada giinimiize kadar geliserek gelen ilk diizenli vadeli islemler
borsas1 Chicago’da 1848 yilinda kurulmustur. Bu borsada bugday ve musir alim satimu,
nakit ve vadeli olarak yapilarak, nakit piyasada i¢ savas sebebiyle meydana gelen fiyat
dalgalanmalarindan korunmak amaciyla forward sozlesmelerini kullanmak ve bu
sozlesmeler iizerinden islem yapmak yaygin duruma gelmistir (Chicago Merchantile
Exchange Education Department, 2006: 2). Bunun neticesinde Chicago Board of Trade
(CBOT), 1865 yilinda genel kurallar koyarak modern vadeli islem piyasalarinin temellerini
atmistir (IMKB, 2008: 451). Bu gelismelerle birlikte 1872 yilinda New York Pamuk

Borsasi’nda da vadeli islemler yapilmaya baglanmistir.

ABD'deki mamul borsalar1 dnceleri spot iglemler yapan borsalardan olugmakta iken
bugilin gelinen noktada geliserek vadeli islem yapan borsalara doniigmiistir. ABD
hiikiimeti, stratejik ihtiyacglar1 karsiliginda aldigi mamulleri 6zel lisansli depolarda
muhafaza ederek sisteme destek vermektedir. ABD' de lisansli depoculuk ve mamul
borsacilig1 tamamen 6zel sektor eliyle yiiriitiilmektedir. ABD’de federal diizeyde 863 adet,
eyalet diizeyinde 6937 adet lisansli depo faaliyette bulunmaktadir. Bu borsalarda basta
pamuk, kahve, misir, portakal suyu, soya fasulyesi, bugday ve diger bircok mamul
sozlesmesi alinip satilmaktadir. Bu borsalar, lisansli depolarla biitiinlesmis olarak
calismakta, teslim sarthh vadeli sozlesmelerde, mamul teslimi lisansli depolardan
yapilmaktadir. Basta ABD olmak iizere gelismis iilkelerde etkin ve yaygin bir lisansh
depoculuk ile mamul ticareti sistemi bulunmaktadir (TBMM Tutanak Dergisi, 2004: 49).

Chicago ve Kansas Borsasi gibi diinyanin dnde gelen tarim mamulleri borsalarinda
islemler elektronik ortamda yapilmaktadir. ABD’de borsalar, lisansli depolarla biitiinlesik
olarak caligmakta, vadeli igslem araglariyla alim satimda mamul teslimi lisansli depolardan

gerceklesmektedir (Yiicel, 2011: 1).
Slovakya: Yasal olarak, makbuz yasasi Nisan 1998 tarihinde ge¢mistir. Tarim

Bakanligt (MOA) yasayr tanimlayan yonetmelikler hazirlamistir. Bu ydnetmelikte
(Varangis ve Larson, 1998:127):

e Bugday, yagh tohumlar ve patates i¢in gerekli kosullar,

e Lisansh depolar i¢in kosullar,
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e Depolar icin teftis prosediirleri,
e Fiziksel zararlar (yangin, sel, deprem v.b.) ve hirsizhiga karsi depolarin

sigortalanmasi i¢in gerekli sartlar yer almaktadir.

Slovakya’da Eyliil 1998 tarihinden itibaren kurulan yaklasik 635.000 ton kapasiteli
48 lisansh deposu olan 28 isletme bulunmaktadir. Simdiye kadar makbuz ihra¢ edildigi
icin depolarda saklanan yaklasitk 150.000 ton bugday ve 50.000 ton malt arpa
bulunmaktadir. Bankalar depolarda bulunan mamullerin degerinin %60’mna kadar

finansman saglamaktadir.

Bulgaristan: Hiikiimetin yapmis oldugu reformlar 6zellikle hububat sektorii gibi
tarim sektorlerinin serbestlestirilmesi i¢in uygulanmaya baslamistir. Yapilan reformlar
sirasinda ciftgilere pazarlama ve finansman araglarinin saglanmasi 6nemli bir sorun haline
gelmistir. Kredi tarim sektorlinlin finansmaninda 6nemli kisitlar olmustur. Giivenli bir
teminat eksikliginden dolay1 yerel bankalarin finansman saglama konusunda isteksiz

oluslar1 en 6nemli nedenlerden biri olmustur.

Bulgaristan’da Hububat Kanunu, tahil depolamak i¢in depo sertifikalar1 araciligiyla
depolara lisanslilik yetkisi tanimaktadir. Baslica lisans gereksinimleri; asgari sermaye
tutarlari, banka teminati, depolanmis tahili kapsayan sigorta poligesi ve licret yapisi dahil
olmak lizere faaliyetleriyle ilgili bilgileri iceren unsurlardir. Lisanslar, hiikiimetin Ulusal

Tahil Servisi tarafindan verilmektedir (Fries ve Akin, 2004: 20).

1998 tarihinde Bulgar hiikiimeti, bir depolama ve tahil hareket ticareti yiirtirliige
koymustur. Bu hareket, depolama ve tahillar, devlet organlarinin yetki ve s6z konusu
faaliyetlerin ifas1 ve tiizel kisilerin hak ve yiikiimliiliikkleri ile ilgili ticaret kosullarim

diizenlemekte ve ii¢ yonetmelikle ele alinmaktadir. Bu yonetmelikler:

e Tahil tliccarlari i¢in lisans islemleri,

e Depolar i¢in lisanslama prosediirleri ve

e Ulusal Hububat Hizmet faaliyetlerine iligkin diizenlemelerdir. Bu ikinci
yonetmelik, digerleri arasinda diizenleyici kurum ve depo lisanslama ve

denetlenmesinden sorumludur (Varangis ve Larson, 1998:128).
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Basta ABD olmak iizere gelismis iilkelerde faaliyet gosteren, yaygin bir lisansl
depoculuk ile mamul ticareti sistemi bulunmaktadir. Bugiin ABD’de yiiksek kapasiteli
binin iizerinde, Hindistan’da ise sekiz bine yakin lisansli depo faaliyet gostermektedir

(Lisansli Depoda Gelinen Son Nokta (t.y), http://www.atb.gov.tr/).

3.3. Tiirkiye’de Lisansh Depoculuk Sistemi

Gelismis iilkelerde iiriin borsalarinin yaklagik 150 yillik tarihi bulunmaktadir. Bu
tilkelerle birlikte Polonya, Bulgaristan, Romanya, Macaristan gibi eski dogu blogu
ilkelerinde de LDS kurulmus olmakla birlikte, Tiirkiye bu sistemi Zambiya, Etiyopya gibi
Afrika iilkeleri ile birlikte kurmaya c¢alisan iilkeler arasinda yer almaktadir (Uziimoglu,

2008: 19).

Tiirkiye’nin ilk vadeli islemler borsas1 19 Ekim 2001 tarihli Bakanlar Kurulu karari
ile izmir’de kurulmustur (Saygilier, 2009: 9). Tiirkiye’de Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
koordinasyonunda 2003 yilinda tamamlanan “Uriin Borsalarmin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda, LDS’nin olusturulmasina yonelik alt yap1 ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’nin girisimleriyle, 2004 yilinda Diinya Bankasi ile ortaklasa
“Birliklerde Lisansli Depoculugu Gelistirme Projesi” (BLGP) baslatilarak, TBMM Genel
Kurulunda 10 Subat 2005 tarihinde 5300 Sayihi TULDK kabul edilmis ve Resmi
Gazete’nin 17 Subat 2005 tarihli ve 25730 sayili niishasinda yayinlanarak yiriirliige
girmistir. Boylece tarimsal mamullerin depolanmasi ve ticaretinde énemli bir yeri olan
birliklerin LDS’ye uyum saglamasi hedeflenmistir (Tiirkiye’de Lisanslt Depoculuk Sistemi
(t.y.), http://tr.wikipedia.org/). Bu agidan bakildiginda Tiirkiye i¢in LDS yeni bir konudur
(Ulas, 2007: 707).

5300 Sayili Lisansli Depoculuk Kanunu ile depolanacak tarim mamulleri;
depolanmaya uygun 6zellikteki hububat, pamuk, bakliyat, tiitiin, yagli tohumlar, bitkisel
yaglar, findik, seker gibi standardize edilebilen ham ve islenmis tarim mamulleri olarak
ifade edilmistir. 2005 yilinda ¢ikan bu kanunda, LDS Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan verilecek izinle kurulabilmekte iken, 12.11.2011 tarihinde 28110 Sayili Resmi
Gazetede yaymlanan yonetmelik ile kurulus izni Giimrik ve Ticaret Bakanligi’na

verilmistir (Unver ve Gérecek, 2012: 16).
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5300 Sayili Kanuna istinaden bugiine kadar uygulamaya yonelik olarak 8 adet

yonetmelik ¢ikartilmistir. Bunlar:

e Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Y6netmeligi,

e Findik Lisansl Depo Yonetmeligi,

e Pamuk Lisansli Depo Y0onetmeligi,

e Zeytin Lisansh Depo Yonetmeligi,

e Zeytinyag Lisanshi Depo Yonetmeligi,

e Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu Yo6netmeligi,

e Elektronik Uriin Senedi Y6netmeligi,

e Yetkili Smiflandiricilarin  Lisans Alma, Faaliyet ve Denetim Hakkinda

Y Onetmeliktir.

Tiirkiye’de bugday ve pamuk pilot mamuller olarak se¢ilmistir. Konya, Eskisehir,
Polatli, Edirne, Izmir, Adana, Sanliurfa ve Gaziantep Ticaret Borsalar1 proje kapsaminda
yer almistir. Proje igin saglanan Diinya Bankasi kredileri, hazirlanan “Yatirim
Programlar1” kapsaminda projede yer alan borsalarin otomatik numune alma, otomatik
tartma, laboratuar, bilgi islem, kantar v.b. yatirimlari i¢in kullanilmistir. Bu borsalara gelen
mamullerin, otomatik olarak tartilip, numunesi alinarak laboratuarda analiz edilmesi;
mamul fiyatlarinin, islem hacminin, 6nceki giinlerin fiyatlarinin ve diger borsa fiyatlarinin
gercek zamanli olarak gelismis tilkelerdeki borsacilikta oldugu gibi yayinlanabilmesine

olanak vermistir.

Ayrica GTB, “Findik Lisansli Depo ve Pazar Yeri Projesi” i¢in Avrupa Birligi
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi’ndan 9.5 milyon euro kredi almaya
hak kazanmistir. Bu kapsamda 29.5 doniim alan {izerine kurulacak ve 17 bin ton kapasiteye
sahip olacak proje uygulama asamasinda ve insaati devam etmektedir (Giresun’da Lisansh

Depoculuk Sistemi, 2009, http://www.tobb.org.tr/).
Tiirkiye’de lisansli depoculuk uygulamalarinda Polatli’da Polatli Ticaret Borsasi ile

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) ve “Izmir Ticaret Borsas1 Ege Lisansl depoculuk Anonim

Sirketi” lisansli depo sisteminin ilk ¢aligmalarini yiiriitmiislerdir.
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TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.’nin  Faaliyetleri:
Tiirkiye’nin ilk lisansli depoculuk sirketi olan TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisanslh
Depoculuk A.S. 12.07.2011 tarihinde lisansli depo isletmesi lisansi verilmistir. Polatli’da
yer alan 40.000 ton kapasiteli tesis hububat konusunda lisansli depoculuk faaliyetine

baglamistir (Yiicel, 2011: 1).

TMO-TOBB Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. faaliyetleri asagida
Ozetlenmistir (Mizrak, 2012: 20-21):

e Depolara teslim edilen mamullerin kalite siniflandirmas: yetkili siiflandiric1 olan
Polatlh Ticaret Borsasi laboratuari tarafindan gergeklestirilmektedir.

e Kalite, sinif ve dereceleri belirlenmis mamuller, taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini
iceren bir sézlesme ile clizi bir bedelle birlikte, kalitelerine gore ayr1 depolarda
koruma altina alinmakta, mamuliin aym:1 smif ve kalitedeki diger mamullerle
karistirilmasini istemeyen mudiler i¢in ayr1 depo tahsis edilmektedir.

e Lisansli depoya teslim edilen mamuller, lehtar1 mudi olmak tizere tiim risklere kars1
sigortalanmaktadir. Mamulde hasar olmasi durumunda, mamuliin hasar gordigi
tarihteki ortalama borsa degeri lizerinden mudinin zarar1 karsilanmaktadir.

e Miktar ve kalitesi tespit edilerek koruma altina alinan mamullere karsilik, mudiye
iiriin senedi verilmektedir. Lisansli depo tarafindan diizenlenen iiriin senetleri, Uriin
Ihtisas Borsas1 kuruluncaya kadar Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca yetkilendirilen
Polatl Ticaret Borsasi’nda alinip satilma islemi yapilir.

e Bu siire¢ zarfinda Uriin Ihtisas Borsasi’nin kurulamamasi, Elektronik kayit
Kurulusu’nun sistem diginda kalmasindan otiirii, lisansli depoculuk bilgisayar
otomasyon sistemi bu kurulusun muhafaza gorevini gecici olarak iistlenmis olup,

iirtin senetleri de matbu olarak diizenlenerek karsi tarafa verilmektedir.

Ayrica TMO-TOBB Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S, 2011 yilinda
hububatta pilot uygulama baslattiktan sonra 2012 doneminde faaliyet konusuna findig1 da
dahil ederek Unye ve Diizce’yi pilot bdlge olarak belirlemistir. Bu amagla Unye’deki
25.000 ton ve Diizce’deki 10.000 ton kapasiteli depolama tesisleri kiralanmis, bu
kapsamda 26 Temmuz 2012 tarihinde Unye ve Diizce Sube Miidiirliikleri kurulmustur.

Kurulusu takiben Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan Unye Sube Miidiirliigii 08.10.2012
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tarihinde, Diizce Sube Miidiirliigli ise 16.11.2012 tarihinde faaliyet izni (Lisans) alarak
tirtin kabuliine baglamistir (Lisansli Depoculuk Raporu (t.y.), http://www.unyetb.org.tr/).

Ege Tarum Uriinleri Lisanshi Depoculuk A.S.’nin Faaliyetleri: Tiirkiye’de ilk
lisansl1 depoculuk galigmalarin: yiiriiten diger lisansli depo ise izmir Ticaret Borsasi (ITB)
onciiliigiinde kurulan 19 ortakli “Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.” (ELIDAS)
olmustur. ELIDAS’1n kurulus ¢alismalar1 2011 yili1 basinda tamamlanmustir. Bu sirketin
faaliyet izni almak i¢in organizasyon ve altyapr g¢aligmalar1 (depolarin ve laboratuar
sisteminin kurulmasi, bilgi islem altyapisinin hazirlanmas: v.b.) hizli bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Sirketin baslangicta pamuk depolama faaliyeti gerceklestirmesi
planlanirken, gelismeler sonucunda baska tarimsal mamuller i¢in de ¢aligmalar
yapilmaktadir. Sirketin faaliyetine pamuk mamulii ile baslamasinin ana nedeni, pamugun
standardizasyon konusunda diger tarimsal mamullere gére daha kolay olmasi ve ITB nin
spot pamuk ticaretinin merkezi olmasidir (Izmir Ticaret Borsas1, 2011: 1). Bu kapsamda
Selcuk Belevi’de 70.000 metrekare arazide, 16.390 metrekare depo ve 1.414 metrekare
idari bina ile toplam 17.804 metrekarelik tesis yatirimi yapilmistir (Alp, 2013: 1).

Tiirkiye’de uygulamaya gecen 7 adet lisanslt depo bulunmaktadir. Bunlar; Polatls,
Golbasi, Bandirma, Liileburgaz, Corum, Unye ve Diizce lisansli depolaridir. Hububat,
baklagiller, yaglh tohumlar ve findik mamullerini kapsayan bu depolarin toplam kapasitesi
190.000 tona ulasmaktadir  (Lisansli  Depoculukta  Rekabet  Sart, 2013,

http://www.ticaretgazetesi.com.tr/).

Lisansli depolara teslim edilen mamullere ait senetler borsalarda islem
gormektedirler. Bunun Tiirkiye’de saglanabilmesi i¢in ticaret borsalarin altyapi, teknoloji
ve en Oonemlisi de bilgi agisindan gelistirilmelidir. Tiirkiye’de tarim mamulleri konusunda
kurulacak uzmanlagsmis borsalarin ve lisansli depoculuk ve mamul senetleri sisteminin

saglayabilecegi faydalar (Erbay, 2007: 76):

1. Tarimmsal mamullerin, standartlar1 olusturulmus piyasalarda islem gérmesi dengeli

fiyat olusumuna katk1 saglayacaktir.
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Prim sistemi uygulamasi ile paralel yiiriitilmesi durumunda islemlerin borsalardan

gecmesi ile tarimsal iiretimin belgelenmesi s6z konusu olacaktir.

Tarimsal mamuliin lisansli depoya alinmadan dnce laboratuar 6lgiimleri neticesinde
gercek degeri ortaya ¢ikarak, dogru fiyatlama miimkiin olacaktir. Uretici, iiretimde
kullandig1 girdilerin mamul 6zelliklerini ne sekilde etkiledigi konusunda sebep
sonug iliskisini daha iyi gorebilecektir. Bu sayede mamul kalitesi yiikselecek ve
kaliteli mamule verilecek prim nedeniyle ireticilerin mamuliin kalitesini

yiikseltecek onlemler almalar1 saglanacaktir.

Diinya uygulamalarina gore genellikle bir tarimsal mamul i¢in ihtisas borsasi
kurulmasi ile burada olusan fiyat diger borsalar i¢in 6ngorii olusturacaktir. Ayrica
piyasa bilgisinin artis1, alict sayisinin ¢ogalmasi, alim satim islemlerinin diizenli
olarak izlenebilmesi, piyasa seffafligin1 ve ciftgilerin fiyat konusundaki pazarlik

kapasitelerini arttirmasini saglayacaktir.

Tarimsal mamul ticareti yapanlar ve ihracatcilar, kendilerini piyasadaki fiyat
risklerine karsi koruyabilecek hedging (finansal koruma) araglarma kolaylikla

ulasabileceklerdir.

Finans kurumlari, mamul islem devri hakkinda bilgi sahibi olarak ve lisansli depo
makbuz senetlerini teminat olarak kullanarak, ticari kapasitelerini gii¢lendirebilecek
ve makbuz senetleri karsiliginda daha diisiik riskle kredi verebilmeleri miimkiin
olacaktir. Kiigiik o6lcekli iireticiler, daha yiiksek kalite ve miktarda mamul
tiretmelerini saglayacak kredi ve finansal destek olanaklarina kavusacaklardir.
Bankalarca yapilacak diizenlemeler ile islemleri finanse edebilmek s6z konusu

olacaktir.
Devletin tarimsal ticaretteki miidahaleci roliiniin azalmasina yardimci olacaktir.

Artan mamul kalitesi ve mamul korunmasi makro diizeyde iilke ekonomisine

rekabette avantaj saglayacaktir.
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3.4. Tarim Mamulii Ticaretinde Lisansh Depoculugun Onemi ve Katkilari

Serbest piyasa ekonomisinin geregi olan mamul borsalar ile birlikte caligmakta
olan LDS; tarim mamullerine yonelik ticareti kolaylastiran, tarimsal mamuller igin
yurti¢inde yaygin bir depolama sistemi meydana getiren, mudilere mamullerinin emniyeti
ve kalitesi ile ilgili gilivenilir muhafaza saglayarak pazar alanin1 genisleten, piyasalarda
fiyat istikrarinin olusmasina yardimci olan ve ekonomide kayit disinin onlenmesinde

Oonemli bir arag¢ olan ¢cagdas bir yapiy1 olusturmaktadir (Karabas ve Girler, 2010: 197).

Tarim mamulleri piyasasindaki fiyatlar arz miktarina bagli olarak yildan yila
dalgalanmalar gostermektedir. Bu durum ise dnceden dngoriilememesi nedeniyle iireticiler
acisindan Onemli bir risk faktoriinii beraberinde getirmektedir. Tarimsal mamul
fiyatlarindaki dalgalanmalarin giderilmesi i¢in uygulanacak lisansli depo hizmetinin risk
oranini azaltmasi ile kiiresel piyasalarda mevsimselligin de etkilerini azaltmasi sonucunda

rekabette {istte yer almay1 saglayacaktir (Deniz ve digerleri, 2011: 174).

Avrupa Birligi uyum siirecinde ve 6zellikle kiiresel degisimler sonucunda diinya
pazarlarinda rekabetin onemi artmaktadir. Ozellikle, tarirm mamulleri pazarlarinin
gelistirilmesi, saglam bir yapiya oturtulmas1 1990’11 yillarda hizlandirilmigtir. Basta AB ve
ABD olmakla birlikte, gelismis iilkelerdeki tarim pazarlar1 giivenilir bir yapiya
dontstiirilmiistiir. Bunu saglamak icin tiretimden tiiketime kadar olan tiim sathalarda
birbirini destekleyecek ve tamamlayacak 6zellikte araclarin kullanilmasi zorunlulugu séz
konusu olmaktadir. Lisansli depoculuk sayesinde bu alandaki bosluklar doldurulabilmekte
ve kiiresel rekabette lstiin olmayr saglayabilecek Onemli bir ara¢ olarak

kullanilabilmektedir (Erbay, 2007: 61).

Lisansh depoculuk faaliyeti sayesinde ham ve islenmis mamuliin belli standartlar
dahilinde temini bakimindan boélgedeki sanayi kuruluslari stoklu ¢alisma yerine piyasadan
gecerli borsa fiyatlar1 lizerinden gerektigi kadar mamulii temin etmesi s6z konusu
olacaktir. Bu sayede stok maliyetine katlanma ve diger finans giderlerinden
kurtulabileceklerdir. Bunun yaninda lisansli depoculuk faaliyetini yiiriiten kuruluslar da

ayrica bir gelir elde edebileceklerdir (Tektas, 2008: 66).
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Tarim mamullerinin fiyatlar1 dalgalanmalar gostermekte ve bunun sonucunda
devletin piyasalara miidahale etmesini arttirmaktadir. Lisansli depoculuk bu anlamda

devletin finans yiikiinlin azaltilmasi i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir (Erbay, 2007:

4).

Tiirkiye’de LDS’nin kurulmasi ile hem vadeli islemlere gecilmesinde hem de
teslimata bagli islemlerde (spot veya makbuz senedi sistemli) dnemli bir yarar s6z konusu
olacaktir. Bunun yaninda az da olsa vadeye kadar bekletilen teslimat islemlerinin
gerceklestirilebilecegi mekanlarin olusmasina olanak saglayacaktir. Bunun igin de LDS

Onem arz eden bir aragtir (Tektas, 2008: 66).

Ayrica tarim mamullerinin saglikli kosullarda korunmasinin saglanmasi ile ziyan
olan tarimsal mamul oraninin azalmasi, kalite standardinin yakalanarak ihracati yapilacak
mamullerin ticaretinin {stiinliik saglayacak 6zelliklerinin ¢ikartilabilmesi ve diinya
borsalarina entegre olmus tarim borsalarinin faal bir ¢alisma alani1 saglanmasi s6z konusu

olacaktir (Deniz ve digerleri, 2011: 175).

LDS’nin borsalar ve bu konuda uzmanlagsmis olan kurumlar liderliginde
olusturulmas: ile birlikte, bu depolardan alinacak olan gecerli belgeler, tarima dayali
sanayilerin hammadde temin sorununu ¢dzmekle kalmayip ayni zamanda mamuller ile
ilgili dereceleme ve standardizasyon yapilabilmesi de s6z konusu olacaktir (Tektas, 2008:
66). Bu sayede sanayi kuruluslari talep edecekleri mamulleri aymi kalitede alabilme

imkanina kavusabilecektir.

Tarimsal mamullerin ticaretinin elektronik ortamda yer ve zaman kisit1 olmadan
aliip satilabilmesi ve her iireticinin kendi olanaklar1 dahilinde saglayacagi mamul koruma
ve depo maliyetlerinin, genel giderlerden diisiiriilmesi de onemli bir rekabet istlinliigi

olusturacaktir (Deniz ve digerleri, 2011: 175).

Istikrarsizliga ¢oziim olacak en Onemli araglardan birisi lisansli depoculuktur.
Ureticiler tarafindan, emanet vermek amaciyla getirilen mamul, éncelikle laboratuarda
kalite ve siniflandirilmasi yapilarak lisansh depolarda depolanacaktir. Teslim edilen mamul

karsilig1 mamulii temsil edene, iiriin senedi diizenlenmektedir (Onen, 2009: 40). Bu sayede
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tarim sektoriinlin gecmisten bu zamana kadar kaderi olan istikrarsizlikla bas edebilmek

mumkun olmaktadir.

3.5. Lisansh Depoculugun Amaci

Ulkemizde 10 Subat 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5300 Sayili Lisansli Depoculuk
Kanunu’nun amaci; tarim mamullerinin ticaretini kolaylastirmak, tarim mamullerinin
depolanmast icin yaygin bir sistem olusturmak, mamul sahiplerinin mamullerinin
emniyetini saglayarak kalitesini korumak, mamullerin simif ve derecelerinin yetkili
simiflandiricilar tarafindan saptanmasini saglamak, mamullerin miilkiyetini temsil eden ve
finansmanini, satigini ve teslimini saglayan iiriin senedi ¢ikarmak, standartlari belirlenmis
tartm mamullerinin ticaretini gelistirmek {lizere, tartm mamulleri LDS’nin kurulus, isleyis

ve denetimine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir (Biiyiikcebeci, 2006: 53).

LDS ile hedeflenenler (Unal, 2011: 6-7):

e Nakliye maliyetleri ve mamul kayiplarinin azaltilmasz,

e Tarimsal mamul ticaretinin kayit altina alinmasi, vergi gelirlerinin arttirilmasi ve
milli gelire katki saglanmasi,

e Mamuliin fiziki olarak yeri degistirilmeksizin, miilkiyetini temsil eden iirlin senedi
araciligiyla el degistirmesinin saglanmasi ve bu sayede {iriin senetlerinin hububat
borsalarinda islem gormesini saglayarak borsalarin gelistirilmesi, {iriin senedi
araciligi ile kredi kullaniminin yayginlagtirilmasi,

e Mamullerin giivenliginin ve saglikli ortamlarda depolanmasinin saglanmasi,

e Mamullerin smif ve derecelerinin yetkili siniflandiricilar araciligiyla saptanmasinin
saglanmasi,

e Mamuliinii hasat donemi sonrasinda satmak isteyen iireticiye depo saglanarak,
iireticinin ihtiyact oldugu déonemde mamuliinii degerlendirmesine imkan verilerek
piyasadaki mamul arzinin daha uzun bir déneme yayilmasinin saglanmasi,

e Lisansh depo isleticilerinin kisiler arasinda ayrim yapmaksizin tarim mamullerini

kabul etmelerinin temin edilmesi seklinde siralamak miimkiindiir.
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3.6. Lisansh Depoculugun Gorevleri

Uriin Ihtisas Borsalar1 ya da Ticaret Borsalar1 biinyesinde calistirilacak lisansh
depolar; teslim edilen mamulleri isletmelerine kabul etmek, gerektiginde depolamaya
uygun hale getirmek, kalite ve miktarin1 belirlemek, sigortalamak ve uygun kosullarda
depolamak; isletmelerine kabul ettikleri mamuliin karsilig1 olarak, sahibine borsada alinip
satilabilecek ve rehin konularak banka kredisi alinabilecek bir iiriin senedi vermek ve istek
durumunda sahibine mamulii zaman kaybetmeden teslim etmek gorevlerini yliriitmekle

sorumludurlar (Unal, 2011: 3).

Lisansli depolar, 10 Subat 2005 tarihinde kabul edilen 5300 sayil: TULDK ve ilgili
yonetmeliklerde belirtilen esaslara gore kurulup isletilmektedirler. Gereksinim olan mamul
ve mamul gruplari i¢in yonetmelikler hazirlamada Gilimriik ve Ticaret Bakanlig: yetkilidir.
Lisanshi depolar, bu bakanligin yonetmelikte belirtmis oldugu talimatlara gore hareket

etmektedirler.

3.7. Lisansh Depoculugun Avantajlar:

2005 yilinda yasalasan ve mevzuat altyapisi tamamlanan LDS ile tarim
piyasalarinda fiyatlar saglikli sekilde olugsmakta, mamullerin pazarlanmasi zamana
yayilmakta, kamu piyasalardan ¢ekilerek diizenleyici ve denetleyici konuma gelmekte,
yeni finans ve yatirim araglar1 olugsmakta, kaliteli liretim tesvik edilmekte, yeni istihdam
alanlar1 gelismekte ve borsalarin spot piyasa islemlerinden forward ve futures islemlere
gecisi saglanmaktadir. Sistemin saglayacagi avantajlar sistem igerisinde yer alan gruplar

acisindan incelemek miimkiindiir (Karabas ve Giirler, 2010: 202).
3.7.1. Ureticiler Agisindan Lisansh Depoculugun Avantajlari
LDS’nin hayata gecmesiyle birlikte iiretici:
e QGiivenli, sigortali ve saglikli kosullarda mamullerini saklama olanag:

bulmaktadirlar. Saglikli kosullarda depolama sistemi ile mamul kalitesi de olumlu

bir sekilde etkilenmektedir (Faber ve digerleri, 2002: 382). Boylece mamuliini;
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hirsizlik, yangin, sel v.b. dogal afetlere karsi korunmasini devredeceginden dolayz,
higbir endiseye ihtiya¢ duymamaktadir.

Fiyatlarin diisiik oldugu hasat doneminde mamullerini satmak yerine lisansh
depolara koyarak, mamul senetlerini teminat gostererek uygun kosullarda kredi
temin etme imkanini elde etmektedir.

Urettigi mamullerin objektif laboratuar kosullarinda standardini belirleme ve kalite
unsurlarina gore fiyat talep etme ve pazarlama olanagina kavusmakla birlikte
kaliteli tiretime de tesvik edilmektedir.

Depo kurma masraflarindan kurtularak en yakin lisansli depoyu kullanabilmektedir.
Mamuliinii ¢evresindeki dar alanda satma yerine elektronik ortamda iirlin senedinin
islem gordiigii borsada ¢ok sayida alicinin rekabetinden yararlanma ve daha yiiksek
gelir elde etme olanagi olmaktadir (Ulas, 2007: 711).

Depo, banka ve borsa arasinda saglanacak iyi bir iletisim ag1 ile mevcut talep, stok
miktar1 ve teslim edilen mamuliin belirtilen tarih ve soOzlesmeleri ile
eslestirilebilmeleri saglanmaktadir. Kiigiik {ireticiler belli bir standartta iiretim
yapmaya tesvik edilmekte ve bu sayede modern ve etkili pazarlara agilabilme
durumu s6z konusu olmaktadir. Ayrica depolama sisteminin kullanimi tarim
mamulleri ticaretine seffaflik kazandirmakta, {iretici, isleyici, sanayici ve ya tiiccar
arasindaki dagitim zincirinin kisalmasina yardimci olarak pazarlama marjlarinin
daralmasi saglanmakta ve fiyat dalgalanmalarinin Oniine gecilmis olmaktadir
(Coulter ve Onumah, 2002: 326).

Vergi diizenlemeleri ile saglanacak avantajdan dolayi stopaj (Zirai Vergi Tevkifati)

0dememektedir (Yemisci, 2004: 5).

3.7.2. Uriin Borsalar1 Acisindan Lisansh Depoculugun Avantajlar

LDS’nin hayata ge¢gmesiyle birlikte iiriin borsas1 (Ulas, 2007: 712) :

Uriin senedi ticaretinin yapilmas1 sonucunda tescil gelirlerinde bir artis s6z konusu
olmaktadir.

Sistem sayesinde mamuliin alic1 ve saticilar1 daha genis bir alanda mamullerinin
gercek degerine gore fiyatlarinin olusumuna ve igslem hacimlerinin artisina katki

saglamaktadir
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Elektronik ticaretin geliserek mamul ticaretinin yayginlagsmasi ile borsalarin gergek
faaliyetlerine doniismesi saglanarak modern yapiya kavusulmaktadir.

Giiglii ve modern borsa yapisina sahip olmanin yani sira, diger iilke pazarlarina
acilmak ve iilkenin ticari pay1 yiiksek olan mamullerin pazarlanmasi s6z konusu
olmaktadir.

Ulkedeki etkinligi zayif ticaret borsalarmin birlesmesi saglanarak iiriin ihtisas

borsalarina doniisiilmesi tesvik edilmektedir.

3.7.3. Sanayi ve Tiiccarlar Acisindan Lisansh Depoculugun Avantajlar:

LDS’nin hayata gegmesiyle birlikte sanayi ve tliccar (Yemisgi, 2004: 7):

Kendi isletmeleri ve bireysel ihtiyaglari i¢in depo insa etme maliyetinden kurtulma
ve temel faaliyet alanina yogunlasmasini saglamaktadir.

Talep ettikleri miktar, ayni cins ve kalitedeki mamuli giivenilir bir sekilde,
elektronik ortamda yer sinirlamasi olmaksizin kisa zamanda temin edebilme
imkanina kavusmaktadir. Ornegin, bir findik mamulii ihracat¢ist 30.000 ton “I.
smif” kalite findik mamulii taahhiidiine giren sanayici ve/veya tiiccar, ayni kalite
mamulii tedarik etmesi gerekmektedir. Ayni cins ve kalite findik mamulii ayr1 ayri
yerlerden ve farkli miktarlarda alinmasi durumunda kalitede sorunlar
yasanabilmektedir. Lisansli depoculuk sayesinde iilkenin her yerindeki lisansh
depolardaki mamul tiirlerini ve miktarlarin1 elektronik ortamda izleyebilmekte ve
ayni cins ve kalitede istenilen miktarda mamul satin alabilme olanagina sahip
olmaktadir.

Ellerinde tutacaklar1 {iriin senetleri sayesinde ileride muhtemel fiyat
dalgalanmalarindan korunma, risklerini azaltma ve isletmelerinin kar/zarar
durumunu tahmin edebilmesine yardimci olmaktadir.

Ellerinde iiriin senetleri aracilifiyla isletmelerin mamul ihtiyacin1 garanti altina
almanin yaninda bu senetleri teminat olarak gostererek bankalardan kredi saglama
olanag1 s6z konusu olmaktadir.

Ellerinde iirlin senedi bulunan sanayici ve/veya tiiccar, fabrika ve igletmelerine en
yakin lisanslt depodan mamuliinii teslim alabilmekte, gereksiz mamul tagimacilig

en aza indirgenerek nakliye masraflar1 da azalmaktadir.
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3.7.4. Devlet Acisindan Lisansh Depoculugun Avantajlari

LDS’nin hayata gegmesiyle birlikte devlet (Ulas, 2007: 712):

Devam etmekte olan Tarim Reformu Uygulama Projesi (ARIP) ile Uriin Ihtisas
Borsalar1 Gelistirme Projesi ve LDS araciligiyla, mamul pazarlamada 6zel sektor
daha faal hale doniistiiriilmektedir.

TMO, FISKOBIRLIK gibi kuruluslarin devlet adina alim yapmaktan uzaklasmasi
sonucunda piyasada dogan mamul pazarlamasi probleminin asilmasina yardimci
olmaktadir.

Bazi mamullerde devlet iizerindeki alim ve stoklama maliyetlerinde azalma soz
konusu olmaktadir.

Uretim miktar ve kalitesi ile ilgili istatistiki bilgileri iceren saglikli bir veri tabani
olusturularak buna uygun tarim politikalar1 gelistirilebilmektedir. Ornegin, hangi
alanlarda kaliteli mamul, hangi alanlarda az kaliteli mamul elde edildigi tespit
edilmesi ile birlikte, kaliteli liretim yapan alanlarda kullanilan tohum, az kaliteli
iretim yapan alanlara tavsiye ve/veya tesvik edilebilmektedir.

Sistem sayesinde, lretilen ve pazarlanan mamuller kayit altina alinmakla birlikte
vergi kayb1 onlenmektedir.

Tarimsal mamullerde kalite unsurlart  ve standardi  objektif olarak
degerlendirilmesiyle dis ticarette yasanan sorunlarin Oniine  gegilmesi
saglanmaktadir.

Yeni dogacak lisansli depoculuk ve laboratuar sistemi ile banka ve sigorta
sektoriinde yeni is alanlar1 ve istihdama katki saglamaktadir.

Herhangi bir felaket halinde tilke genelinde devlete ait depolanmis tiim rezervlerin

korunmasi saglanmis olmaktadir.

3.7.5. Piyasalar Acisindan Lisansh Depoculugun Avantajlar

LDS’nin hayata gegmesiyle birlikte piyasalar (Mizrak, 2012: 5):

Uriin Senedi araciligiyla, yatirrmeilar igin hisse senedi, déviz, altin, faiz gibi

yatirim araglarina alternatif bir yatirim araci ortaya ¢ikmaktadir.
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e Standardi belirlenmis mamul ve lisansh depo sistemiyle tarim mamullerinde vadeli
piyasalara gecis etkinlestirilmektedir.

o Elektronik ticaretle biiyiik bir pazar potansiyeli olusturulmaktadir.

e Mamul analizi, depolanmasi, sigortalanmas1 ve kredi kullanilmasi nedeniyle bu
sektorlere yeni gelir ve is alanlar1 kazandirilmaktadir.

e Lisansh depolarmn ve Uriin Ihtisas Borsalarinin yurt i¢inde ve disinda agacaklari

subeler araciligiyla mamul pazarlanmasi ve dagitimi kolaylagmaktadir.

3.8. Lisansh Depoculugun Dezavantajlar

LDS’nin faaliyete ge¢mesi; piyasalar, lretici/tiiccar/sanayi ve iilke ekonomisi
acisindan bir¢ok avantajlari beraberinde getirmesine karsin bazi dezavantajlar1 da ortaya
cikarmaktadir. Sistemin teknik ve hukuki altyapisinin iyi bir sekilde olusturulmamasi
saglikl isleyisin Oniine gegmektedir. Sistemin dezavantajlarini asagidakiler gibi siralamak

miimkiindiir (Karabas ve Giirler, 2010: 204-205; Uras, 2006: 1):

e Kiiciik iireticinin depoya koyacak miktarda mamulii olmadigindan, ek bir depo
maliyetine katlanacak giicli olmamaktadir.

e Sistemin isleyebilmesi i¢in her iiretim merkezinde ¢ok sayida lisansli depo olmasi
gerekmektedir.

e Makbuz senedi karsiligi mudiye kredi saglayacak mevcut bir banka bulunmasi zor
olmaktadir.

e Lisansh depoya teslim edilen mamulii sigortalatmada zorluklar yasanabilmektedir.

o Ulkemizdeki ticaret borsalari tescil ofisi 6zelliginde olup, faal konumda degildir.

e Makbuz senetleri el degistirdiginden sistemin sorunsuz isleyebilmesi i¢in banka,

borsa ve lisansli depo arasinda giiclii bir bilgi islem ag1 kurulmasi gerekmektedir.

Lisansli depoculugun ilk yatirim maliyetinin yliksek olmasit ve kar oranlarinin
diisiik tahmin edilmesi de bu alana yapilacak yatirimlara iligkin olumsuz durumlardan
birini olusturmaktadir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin LDS’de
atilacak adimlara liderlik etmeleri kritik énem tasiyan bir unsur olmaktadir (Unal, 2011;

34).
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3.9. Lisansh Depoculuk Sisteminden Beklenenler

Tiirkiye’de tarim sektoriinde {iiretilen mamullerin LDS ile depolanmasi ile bu

sistemde yer alan gruplarin beklentileri (Ozkaya ve digerleri, 2010: 22):

e Mamullerin, saglikli kosullarda depolanmasi ve objektif olarak analiz ve
siniflandirilmasi,

e Donemsel arz yogunlugunun ve buna baghh olarak ortaya ¢ikan iiretici
magduriyetinin Oniine gegilmesi,

e Mamul pazarlarinda mali derinligin saglanmasi ve sinirh aktoriin fiyat belirleme
olasiliginin ortadan kaldirilmasi,

e Sanayiciye uygun ve zamaninda hammadde temini,

e Mamul ticaretinin kayit altina alinmasi,

e Desteklerin ilgililere kolayca yonlendirilmesi ve bu alanda etkinliligin arttirilmasi,

e Alternatif ve diislik maliyetli finansman imkanlarinin devreye girmesinin

saglanmasi seklinde siralamak miimkiindiir.

3.10. Lisansh Depoculuk Sisteminde Yer Alan Gruplar

LDS’de iiretici mamuliinii lisansli depoya gotiiriir. Lisansli depo isletmesi,
mamuliin laboratuarda kalitesini belirleyerek depoya alir. Ureticinin ve mamuliiniin tiim
bilgilerini iceren “lirlin senedini” bilgisayarda diizenler ve bilgi bankasina gonderir. Daha
sonra, ayni Uriin senedini yazicidan dokiimiinii alarak iireticiye verir. Mamul fiyatlarim
devamli izleyen ve mamul senedini satmaya karar veren iiretici, ticaret borsasina iiriin
senedini gotiirdliglinde, Ticaret Borsasi {irlin senedinin gercek olup olmadigini kontrol
ederek dogrular. Daha sonra {iriin senedinin o giine kadarki depoda kalma kira bedeli bilgi
bankasindan 6grenilir. Satisa hazir hale gelen iiriin senedi, agik arttirma usulilyle seans

salonunda satilir (Onen, 2009: 40).

Mamuliiniin fiyat1 diisiik oldugu doénemde iiretici, mamul senedini teminat olarak
gosterip kredi kullanmak istediginde, banka bilgi bankasina girerek, o iiriin senedine iligkin
rehin hakkini isteyerek, sisteme aktarim islemi yapar. Sigorta sirketlerinin goérevi ise,

lisansli deponun fiziki yapisi ve diger donanimlart ile depolanan mamulleri ¢esitli risklere
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kars1 (yangin, sel, deprem, hirsizlik v.b.) sigortalar. Dis Ticaret ve Giimriik Bakanligi’nin
gorevi ise lisanshi depolari, isleticilerin sorumluluk ve yiikiimliliiklerinin ifas1 ve

kayitlarmin diizgiinliigii hususlarinda denetler (ipekgioglu, 2007: 15).

LDS’de yer alan gruplar1 yukaridaki bilgiler 1s18inda 6’ya ayirmak miimkiindiir.

Bunlar:

Ureticiler,

Lisanslh Depolar,

Uriin (Emtia) Borsalari,
Bankalar,

Sigorta Sirketleri,

o a ~ wDnh e

Dis Ticaret ve Glimriik Bakanlig1’dir.

3.11. Lisansh Depoculuk Sisteminin Isleyisi

Diinya tizerinde lisansli depo sistemlerine bakildiginda, sistemin emtia standartlari
gelistirilmis ve genel kabul gormiis faktorler lizerinde ayarlanmis oldugu goriilebilir. Bu
faktorler icerisinde laboratuar kuruluslari, ticareti kolaylastirici araglar, sistem arasinda
dogru bilgi iletisim ag1, giivenilir lisanslt depolar ve borsalar bulunmaktadir. Ayrica, tarim
mamullerinin ihracat ve ithalati serbest piyasada herhangi bir devlet miidahalesi olmaksizin

destekleyici olarak faktor igerisinde yer almaktadir (Ulas, 2007: 710).

LDS’nin isleyisinde ilk asama iireticinin mamuliinii lisansli depolara getirmesi ile
baslamaktadir. Lisansli depo isleticileri gelen mamuliin gerekli standartlar1 saglayip
saglayamadigini belirlemek icin laboratuar ortaminda objektif olarak oOl¢iimlemektedir.
Mamul depoya kabul edilebilecek diizeyde ise mamuliin tiirii, miktari, cins ve kalitesini
gosterir {irtin senedi diizenlenerek iireticiye verilir. Depo isleticileri tarafindan verilen iiriin
senedi bir kiymetli evrak ve dolayisiyla delil niteliginde olmaktadir. Depo isleticileri,
emanet yoluyla birakilan mamullerin yangin, hirsizlik veya hasar gibi nedenlerden otiirii

deger kaybina ugramasindan dolay1 yasal olarak sorumludurlar (Coulter ve Onumah, 2002:
323).
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LDS’ nin kilit elemanlar1 Sekil 4‘de gosterilmistir.

Sekil 4: Lisansh Depo Teslim Sistemi Ornegi

Uriin Borsasi <
v Odeme
> Alicilar B v
7y Finansal Kurulus
Depo v Depo
Makbuzu Mamul Makbuz
Mudiler - 4
7'}
Kredi
Mamul Depo Makbuzu
v
> Lisansh Depo
isletmeleri
J 'y 7y Lisans Gereksinimleri
.Isletmecinin sermaye
Pazarlama Destek Sistemi yeterliligi
Pazarlama Bilgi Sistemi Depo Diizenleyici Si k

. g Kurulus .Sigorta kapsami1
. Depolama Mevzuati .Teminat tutar1
. Mamul Standartlari
. Etkinlestirilmis Politikalar

Kaynak: Onumah, 2010: 3

Mamuliin lisansli depoya kabulii ve {riin senedi verilmesi siireci asagidaki

asamalardan gegerek gerceklesmektedir (Mizrak, 2012: 3-4):

e  Uretici mamuliinii, iiriin ihtisas borsas1 veya anlagmali bir lisansli depoya getirir.

e Ureticinin mamulii tartilip analiz i¢in numune alinir. Tartim makbuzunun birer
kopyasi iireticiye verilir.

e Yetkili laboratuarda yapilan analizden sonra bir derecelendirme sertifikasi verilir.

e Mamul, lisansli depoya alinarak sigortalanmasi islemi yapilir.
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Tartim makbuzu ve derecelendirme sertifikasindaki bilgiler, lisansli depo ve
Elektronik Kayit Kurulusu (EKK) veri tabanina kaydedilir.

Lisansli depo, teslim aldig1 mamul i¢in bir Elektronik Uriin Senedi (EUS) ¢ikarir.
Bu senetler, EKK veri tabanina kopyalanip borsa tarafindan tescil edilir.

EKK, giivenli elektronik iirlin senetlerini olusturacak yazilimi saglama, kendisinden
saglanan ara yiiz vasitastyla anlagsmali oldugu lisanshi depo tarafindan olusturulmus
elektronik iiriin senetlerini ve bunlara bagl hak, yiikiimliliikler ve islemleri ilgili
taraflar itibariyle izler.

EUS, mamuliin miktar1 ve kalite nitelikleri, tartan ve temsili numune alan kurum,
depolayan lisansli depo, tescil kurumu, sigorta, iirin senedi ve rehin durumu ile
ilgili bilgileri igerir.

Uriin senedi sahibi, ya EUS’ni rehin vererek bankadan kredi saglar ya da EUS nin
borsada satilmasini ister. Satis yapilip EUS nin transferi ve bilgilendirme islemleri
yapildiktan sonra, mamul sahibine 6deme yapilir.

EUS’yi satin alan mamuliin yeni sahibi olur.

Uretici lisanshi depo isleticisinden aldig1 {iriin senedini teminat olarak gdstererek

depodaki mamulii rehin edip bankadan kredi kullanabilmektedir. Eger iiretici kullandig1

krediyi geri 6deyemezse banka rehin altindaki depodaki mamuliin satiginin yapilmasiyla

riskini kapatabilmektedir.

Eger {iretici liriin senedini satmaya karar verirse, ticaret borsasina iirlin senedini

gotiirdiigiinde, ticaret borsasinca yapilacak islemler sunlardir (Onen, 2009: 40):

Uriin senedinin ger¢ek olup olmadigmi bilgi bankasi bilgisayarina baglanarak
kontrol eder.

Uriin senedi igin kredi kullanip kullanilmadigin1 ayni sekilde bilgi bankasina
baglanarak sorgular, eger kredi kullanilmissa, banka ile elektronik ortamda iletisim
kurar ve kredinin anapara ve faizinin teyidini alir. Rehinli {irlin senedinin satis1 ve
satigindan sonraki 6deme sekli konusunda anlagma yapilir.

Uriin senedinin, o giine kadarki depo kira bedeli, bilgi bankasi bilgisayarindan
kontrol edilir. Uretici tarafindan satilan iiriin senedindeki kira bedeli yiikiimliiliigii

sanayiciye aktarilir. Mamuliin yeni sahibi kim olursa olsun, mamuliinii teslim
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almaya gittiginde, lisansh depo isleticisine mamuliin tiim kira iicretini 6deyerek

mamulinu teslim alir.

3.12. Findik Mamuliinde Lisansh Depoculuk Sistemi

Diinya findik iiretiminin yaklasik %70’ini Tirkiye karsilamaktadir (Findik Sektor
Raporu, 2012, www.tmo.gov.tr/). Buna ragmen findik mamuliinden istenilen diizeyde
yararlanilamamaktadir. Buna kamuoyu tarafindan gosterilen en biiylik neden ise findik
mamuliiniin borsa ¢atis1 altinda borsa pazar yerlerinin olusturulamamasidir. T.C. Tarim ve
Koyisleri Bakanligi’nin 15.07.2009 tarihinde 15203 sayili “Findik iiretiminin planlanmasi
ve dikim alanlarmin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar hakkindaki yonetmelik” ve
Toprak Mahsulleri Ofisi’nin (TMO) destekleme alimi yapmasina ait kararin iptali
sonucunda destekleme taban fiyat1 verilmemesi ve mevcut dikim alanlarinin
siirlandirilmast ve alan bazli destek verilerek findik serbest piyasa kosullarina birakilmasi
sonucunda; Tiirkiye’de findik {iretim-tilketim dengesinin saglanabilmesi s6z konusu
olabilir. Ancak, iilkemizde kotasinda findik bulunan borsalarin ¢alisma sekli itibariyle,
mamuliin alis ve satis islemleri yapildiktan sonra sadece tescil islemlerinin yapilmasi, fazla
sayida alict ve satici bir araya getirmemekte, serbest rekabet ortami yeterli olglide
olusturamamaktadir. Bu durum findik piyasasinda arzin az oldugu zamanlarda da araci
isletmelerin stok yaparak piyasa iizerinde oynamalar1 asir1 fiyat dalgalanmalarina sebep
vermektedir. Bundan dolay1 hem ihracatg1 ve sanayiciler; hem de findik tireticileri biiyiik
olgtide etkilenmektedirler. Lisansli depolarin hayata gecirilmesi ve buna paralel olarak da
findik pazar yerlerinin (spot borsalar) kurulmasi halinde, arz ve talep dengede tutulabilmesi

sOz konusu olacaktir.

Lisansli depoculuk ayn1 zamanda mamuliin i¢ ve dis etkenlerden korunmasini
saglayict Ozelligi olmaktadir. Findikta raf Omriinii kisaltan etkenlerden en Onemlisi
kiiflenmedir. Findikta kiif gelismesi ve dolayisiyla aflatoksin olusumunun en O6nemli
nedeni yiiksek su aktivitesi ve sicakliktir. Lisansli depoculuk sayesinde findikta aflatoksin
olusumunun engellenmesi, kiifiin mamule girme ve toksin (zehir) olusumu
engellenmektedir. Lisansli depo sayesinde, kiiflenme, renk bozuklugu, acilasma, tat, lezzet

ve aroma kaybin1 6nlemektedir. Depolarda saglanan diisiik hava nemi ve diisiik sicaklikla
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kiiflerin iiremesi durdurulmakta ve findigin nemi, depo sicakligi ve depo nemi kontrol

altina alinmaktadir.

3.12.1. Findik Mamuliinde Lisansh Depoculuk Sisteminin isleyisi

Findik mamuliinde LDS’nin isleyis siireci agagida verilmistir (Baskan, 2010: 9):

o Lisanshi depolara verilmek istenilen findik mamulleri ilgili kisiler tarafindan
kantara getirilerek tartilmaktadir. Tartma isleminden sonra, yetkili tartici tarafindan
numune alma araci ile belirli oranlarda numune alinir. Alinan numuneler numune
kabina alinarak yetkili siniflandirict kuruma (akredite laboratuara) gonderilir.
Numuneleri alinan tanklarin tizerine “Analiz sonucu bekliyor” ifadesiyle birlikte
mamul girig sira numarast konarak, analiz sonucuna kadar bekletilir. Yetkili
tartictya gelen analiz sonuglarinin bir kopyast mamul sahibine verilir. Mamul sahibi
sonuglart kabul ederse, tanktaki findik mamulleri randimanlarina gore ayrilan
depolara gonderilir. Lisansl depoda 48-49-50-51-52-53-54-55 ve {istli randimanlar
her bir randiman ayr1 depoda olmak iizere depolara yerlestirilir.

e Analiz sonuglar1 kabul edilen mamule ait ¢eki listesi bilgisayara kaydedilerek bir
kopyast mamul sahibine verilir. Mamul sahibi lisansli depo isletmesi
miidiirliigiindeki mamul islem bankosuna giderek, tartim ve analiz sonuglarina gore
diizenlenmis {iriin senedini imza karsiliginda teslim alir. Lisanshi depo isletmesi
iiriin senedi alakali biitiin bilgileri bilgisayar ortaminda isleyerek, ulusal findik
borsasi islem agina kaydeder.

e Analiz sonuglarini ve tartim islemlerini kabul etmeyen mamul sahipleri, itirazlarini
yazili olarak lisansli depo isletme miidiirliigiine iletir. Lisansli depo miidiirii, yetkili
siniflandirict sorumlusu ile itiraz basvurusunu inceler. Itirazin hakli bulunmasi
halinde tartim ve analiz islemleri tekrardan yapilir.

e Mamul sahibi analiz sonuglarina goére, mamulii lisansli depoya tesliminden
vazgecerse, tekerlekli tanktaki mamul forklift araciligi ile g¢uvallama yerine
getirilerek mamul sahibinin ¢uvallariyla teslim tutanagi karsiliginda teslimi yapilir.

e Borsalarda ya da findik piyasasinda islem goren {iriin senetleri karsiliginda mamul
tescil islemi borsada gerceklestirildikten sonra, aliciya findik triin senedi

tizerindeki randiman ve kalite niteliklerine gore iiriin senedi lizerindeki miktardan
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fire miktar1 diisiilerek teslim edilir. Teslim igslemi alicinin istegi dogrultusunda ister
jiit cuvallarda, isterse big-bag cuvallarda gerceklesir. Ambalaj malzemesini alici
getirmek veya bedelini 6demek durumundadir. Teslim islemleri yapilmis {iriin
senedi lizerine teslim edildi ifadesi belirtilerek, olusabilecek sikayetlere karsin 5 yil

arsivde saklanir.

3.12.2. Findik Mamuliinde Lisansh Depoculugun Yapisi1 ve Fiziksel Ozellikleri

Findik mamullerinin depolanmasi siirecinde lisansli depolarda bulunmasi gereken

fiziksel o6zellikler:

e Girdi arag tartim ve kayit yeri,

e Yetkili tartic1 tartim ve numune alma yeri,

e Mamul bekleme istasyonu,

e Seans salonu ve alici ile saticilarin seansi takip edebilecegi oturma yerleri ve
bekleme salonu,

e Alicilarin seans aras1 dinlenme ve bekleme salonu,

e Mamul islem ve tescil boliimii,

e Vadeli islem ve tescil boliimii,

e YoOnetim boliimii,

e Bilgi islem boliimd,

e Muhasebe bolimi,

e Vezne boliimiinden olusmaktadir.

Ayrica depoya alinmasi planlanan mamullerin laboratuar ortaminda denetiminin
yapilabilmesi i¢in yetkili siniflandirici olan akredite laboratuar ortam i¢in gereken fiziksel

ozellikler:

e Numune kabul ve kayit boliimii,
e Randiman kontrol bélimii,
e Fiziksel analizler bolimi,

e Kimyasal analizler boliimiinden olugmaktadir.
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Laboratuara teslim edilen numune kaplarinda bulunan bilgiler numune kayit
defterine islenir. Numune harmanlanarak 1kg kadar1 Numune Randiman Kontrol béliimiine
gonderilmektedir. Yapilan ilk islem, catlak findik orani, yabanci madde oram1 ve eski
mahsul findik oraninin saptanmasidir. 250 gr kabuklu findik kirillarak randiman tespit
islemi yapilir. Kalan numune ile birlikte kabuklu findik mamulleri fiziksel analizler
boliimiine ulastirilir. Bu boliimde kalan kabuklu findiklar da kirilarak ¢ikan i¢ findiklardan

asagida belirtilen analizler yapilmaktadir:

1. Elek analizi,
2. Nem analizi,

3. QGizli 6zurli analizi.

Fiziksel analizden sonra ihtiya¢ olmasi halinde asagida belirtilen kimyasal analizler

de yapilir:

1. Serbest yag asidi
2. Peroksit
3. Aflatoksin

Analiz islemleri bittikten sonra analiz edilen biitiin i¢ findiklar ve kesilen i¢
findiklar ayr1 ayr1 torbalara konularak numune numarasi yapistirilir. Torbalar yetkili
tarticiya ulastirilmak iizere numune kayit yerine gonderilir. Yapilan analizlerin neticesi
numune figindeki bilgiler dogrultusunda bilgisayara islenir. Yetkili smiflandirici kurum,
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayli bir isletme tarafindan akredite edilmesi
gerekir. Ayrica, diger lisanshi depo isletmeleriyle beraber test sonu¢ dogrulama islemleri

yapilarak sonuglarin giivenligi karsilastirilmalidir.

3.12.3. Findik Mamulii Lisansh Depo Yonetmeligi

02.08.2006 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren “Findik Lisansh
Yonetmeligi’nde findik mamuliine iliskin depolama hizmeti sunan lisanshi depo

isletmelerinin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin usul ve esaslar1 diizenlenmektedir.
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3.12.3.1. Lisansh Depolarda Bulunmasi Gereken Asgari Nitelikler

Bu yonetmelige konu olan findik mamullerinin depolanacagi lisansli depolarin

(Findik Lisansli Depo Yo6netmeligi [FLDP], 2006: madde 5);

a)

b)

d)

9)

h)

Taban, i¢ ve dis duvar yiizeyleri ile ¢atisinin, mamule yabanci madde karigmasini ve
kirlenmesini onleyecek ve nemi gegirmeyecek, findigi her tiirlii koku ve hava etkisi

ile i¢ ve dis zararlardan koruyacak sekil ve 6zellikte olmasi,

Kapali depo olmasi, mamuliin depolara aktarilmasi ya da depodan tahliyesi
amaciyla ihtiya¢ duyulan nakil ve diger ara¢ ve gereclerin rahatca c¢alisabilecegi

genislikte bos alanlarin bulunmasi,

Lisansli depo isletmesinin merkez ve subelerindeki lisansa tabi toplam kapali
mamul depo kapasitesinin asgari 10.000 ton, miistakil her bir iinitenin ya da subenin
kapal1 depo kapasitesinin asgari 1.000 ton mamul kapasitesine sahip olmasi,

Farkli yi1l mamulii findik ile c¢esitli grup, sinif, boy, derece ve ambalajlardaki
findigin karismasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini
onleyecek onlemlerin alinmasina elverisli biiytikliikte ve nitelikte olmasi,

Yeterli nem alma ve havalandirma sistemine sahip olmasi,

Yeterli yangin sondiirme sistemine sahip bulunmasi,

Ozel muhafazali ve toza kars1 korumali elektrik sistemine sahip bulunmast,
Depolama hizmetleri ve depolamayla ilgili ihtiya¢ duyulan diger yan hizmetleri
yerine getirebilecek uygun ve yeterli alet, ekipman ve cihazlarla donatilmasi,

depoda ihtiyag duyulan teknik donanim ile bunlar1 kullanacak yeterli ve nitelikli

personel istihdaminin saglanmasi,
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i)

Ihtiya¢ duyulmas: halinde; depolanmak iizere getirilen mamuliin &zelliine gore
sartlandirma, eleme, kurutma, yabanci maddelerden ayiklama, 6n igleme tabi tutma
ve benzeri hizmetlerin saglanabilmesi amaciyla lisansli depo biinyesinde veya yakin
civarinda, uygun kapasite ve tipte makine, cihaz, iinite ve tesislerinin bulunmasi ya
da lisansli depo isletmesinin bu hizmeti, baska isletmelerle anlasma yaparak
saglamasi ve depolanmak istenen mamulii depolarina nakledecek gerekli altyapi ve
nakil sistemini kurmasi, anlagsmali oldugu bu tiir isletmeleri depoda kolayca

goriinebilecek sekilde teshir etmesi gereklidir.

Bakanlik depolanacak mamuliin saglikli muhafazasina yonelik olarak gerekli

gordiigli diger depo niteliklerini de, lisans kosulu olarak arayabilir veya uygulamaya

koyabilir.

3.12.3.2. Lisansh Depo Isletmesi Kurulus Sartlar1 ve Aranilan Belgeler

Lisansli depo isletmesinin kurulusu Bakanligin iznine tabidir. Lisansli depo

isletmesinin kurulusuna izin verilebilmesi i¢in (FLDP, 2006: madde 9);

a)

b)

Basvuru dilekgesi,

Bagsvuru sahiplerinin unvani veya adi ve soyadi, adresi, telefon, faks numarasi ve e-

posta adresi, varsa tesis ve depolarinin adresi,

Lisanshi depo isletmesinin faaliyet konulari, depolanacak mamuller ve 6ngoriilen

depo kapasitesi,

Ekonomik ihtiyag¢ ve etkinlik kosullarinin uygun olmast,

Depolanacak mamule iliskin piyasa yapisinin, mevcut bir lisansli depodan ayri

olarak depo kurulmasini gerektirecek 6zellik ve diizeyde olmast,
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f) Anonim sirket seklinde ana s6zlesmesinin hazirlanmasi ve 29.6.1956 tarihli ve 6762
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6ngdriilen anonim sirket kurulus islemlerinin

tamamlanmasi,

g) Bir milyon TL'den az olmamak iizere depolama kapasitesine gore Bakanlikca

belirlenen tutarda 6denmis sermayeye sahip olmasi,

h) Pay senetlerinin tamaminin nama yazili olmasi gerekir.

Bakanlik kurulus bagvuru ve islemlerinde, ihtiya¢ gordiigii formlarin doldurulmasi

ve sunulmasini isteyebilir.

Lisansli depo isletmesi kurucularmmin, ortaklarinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve

denetcilerin sahip olmalari gereken sartlar:

Lisansh depo isletmesi kurucularinin, ortaklarinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve

denet¢ilerinin (FLDP, 2006: madde 10);

a) Kanun, 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile 13.11.1996 tarihli
ve 4208 say1li Kara Paranin Aklanmasmin Onlenmesine Dair Kanun ve ddiing para
verme isleri hakkinda mevzuat kapsaminda cezai hiikiim giymemis olmasi,

Kanunun 7’nci maddesinde aranilan sartlar1 tasimasi,

b) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisileri harig, tiizel kisi ortakliklarin
bagimsiz denetim kuruluslarinca onayli son bir yila ait bilango, gelir tablosu ve
varsa ek mali tablolarini sunmalari, ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarin mali ve ticari

itibar bakimindan engel bir durumunun bulunmamasi,
c) Kendileri veya sinirsiz sorumlu olduklart kuruluslar hakkinda iflas karari

verilmemis ve konkordato ilan edilmemis olduguna dair noterce tasdikli beyanda

bulunmasi,
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d) Yabanci uyruklu kurucu ve ortaklarin, Tiirk gercek ve tlizel kisiler igin aranan
sartlar1 tasidigina dair, bulunduklar iilke yetkili makamlarinca onanmis bilgi ve
belgelerin noterce tasdikli cevirilerinin veya gegerliligi kanun veya uluslararasi

sozlesmelerle kabul edilen sekilde sunulmus olmasi zorunludur.

Sermaye sarti ve mali tablolar:

Lisansli depo isletmesi, sirketin kurulusunda bir milyon TL'den az olmamak iizere,
lisansli depo kapasitesine gore asagida belirlenen tutarda 6denmis sermayeye sahip olmasi

gerekmektedir (FLDP, 2006: madde 11):

e 10 bin tona kadar; 1,00 milyon TL,

e 10 binden fazla 20 bin tondan az; 1,50 milyon TL,

e 20 binden fazla 35 bin tondan az; 2,00 milyon TL,

e 35 binden fazla 50 bin tondan az; 2,50 milyon TL,

e 50 bin tonu asan her 10 bin ton iginde ilave 200 bin TL.

Birinci fikrada depo kapasitesine gore belirlenen ve 1 milyon TL'yi asan ilave

sermaye tutari, sirketin faaliyet izni i¢in bagvurma tarihine kadar tamamlanabilir.

Lisansh depoculuk yapacak sirkete faaliyet izni verilmeden 6nce, sirketin tasdikli
bilangosu, gelir gider tablosu, mizan1 ve istenen diger mali tablo ve raporlarin Bakanliga
ibraz1 zorunludur. Bakanlik gerekli goriirse, bunlarin bagimsiz denetimden ge¢mis veya
yeminli mali miisavirlerce onaylanmig olmasi zorunlulugunu arayabilir.

3.12.3.3. Lisansh Depo Isleticisinin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Lisansl depo isleticisinin haklari sunlardir (FLDP, 2006: madde 37):

a) Depolama hizmetleri karsiliginda Bakanlik¢a onayli {icret tarifesi ¢ercevesinde iicret

talep etmek.

b) Ucreti 6denmemisse depolanmis mamul iizerinde hapis hakkini kullanmak.
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¢) Kanunda ve bu Yonetmelikte belirtilen durumlarda mamullerin depolamasini
reddetmek.

¢) Kanun ve bu Yonetmelikte ongoriilen diger haklar1 kullanmak.

Lisansl depo isleticisinin yiikiimliiliikleri sunlardir:

a) Lisans sartlarinin korunmasi ve siirdiiriilmesi igin gerekli tedbirleri almak ve bu

sartlarin kaybolmasi halinde durumu derhal Bakanliga bildirmek.
b) Depolama hizmetlerinde ve gorevlerinde itinali davranmak, ayni kosullarda kisiler
arasinda ayrim yapmamak ve depolanmig mamuliin korunmasinda gerekli dikkat ve

Ozeni gostermek, her tiirlii tedbiri almak.

c) Kanun ve bu Yonetmelikte aksine bir hitkiim olmadikg¢a teslim alinan ve depolanan

mamul karsiliginda iiriin senedini ve diger belgeleri diizenlemek.

¢) Mudinin talebi lizerine, mamulii gecikmeksizin teslim ve iirlin senedini iptal etmek.

d) Borsaya iiriin senetleriyle ilgili bilgi akigini diizenli olarak saglamak, borsanin talebi
halinde inceleme ve kontroliine izin vermek, gerektiginde kendi kayitlarini borsa
kayitlariyla teyit etmek.

e) Ucret tarifesine uygun davranmak ve mudiler arasinda ayrim yapmamak

f) Kanunda ve bu Yonetmelikte dngoriilen kayit ve defterleri tutmak.

g) Dogrudan Bakanlikca veya denetim sirasinda istenecek bilgi, belge ve raporlari
vermek, Bakanlik¢ca Kanun ve bu Yonetmelik ¢ercevesinde verilen diger gorevleri

ve talimatlar1 yerine getirmek.

§) Kanun ve bu Yonetmelikte 6ngoriilen diger hiikiimlere uymak.

82



Bozulmus ve hasar gérmiis mamuliin depoya kabul edilmemesi

Depolanmak tizere lisansli depoya teslim edilmek istenen mamul, bu depodaki
diger mamulleri ve saglig1 olumsuz etkileyecek diizeyde tarimsal ilaglar ile kir, 1slaklik,
yangin ve benzeri maddelere maruz kalmis, ¢cimlenmis veya bozulmus ise, boyle mamuller

depolamak iizere kabul edilmez, depolanmissa depodan ¢ikarilir (FLDP, 2006: madde 38).

Mamulii depolamaya hazir hale getirme, temizleme, kurutma ve sartlandirma

Mamulii depolamaya hazir hale getirme, temizleme, kurutma ve sartlandirma

stirecinde (FLDP, 2006: madde 39):

(1) Gerekli ve uygun arag, cihaz ve makinelerle donatilmis lisansli depo isleticisi,
depolanmaya ve standartlara uygun olmayan ya da depolandiginda lisansli depodaki diger
mamulleri olumsuz etkileyebilecek mamulleri, mudinin talebi iizerine ve {icreti
karsiliginda, depolanmaya ve standartlara uygun hale getirmek iizere mamuliin niteligine
gore ihtiya¢ duyulan temizleme, toz, tas ve diger yabancit maddelerden ayiklama, eleme,

kurutma, sartlandirma ve benzeri islemlere tabi tutar.

(2) Kabuklu findigin toplam agirligi, ihtiya¢ duyulan bu islemlerden sonra ve % 6 ig
rutubet ve % 50 randiman esasina gore hesaplanarak tespit edilir. Mamul mudiye teslim

edilirken de ayn1 degerler esas alinarak tartim yapilir.

(3) Kabuklu findik ile i¢ ve islenmis i¢ findiklar ayr1 depo bolmeleri veya tanklarda

depolanir.

(4) Depolanmaya ve standartlara uygun hale getirilen mamul, tiir, sinif ve standartlarina

uygun diger mamullerle depolanabilir.
(5) Depolama sartlar1 uygun olmamakla birlikte bozulmamis veya sagligi olumsuz

etkileyecek durumda olmayan mamuller ile asir1 rutubet, ¢ok diisiik randiman gibi

nedenlerle standartlarin disina ¢ikmis mamuller, lisansli depolara alinmaz ve diger
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mamullerle karistirllmaz. Ancak bunlar i¢in ayrilmig farkli boliim, konteynir veya 6zel

alanlara konulabilir.

3.13. Lisansh Depoculukta Devlet Tesvikleri

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici Madde 76 ile tarim mamulleri
ticaretini kolaylastirmak ve gelistirmek iizere olusturulan tartm mamulleri LDS nin
tesvik edilmesi amaciyla, {iriin senetlerinin alim sattmindan elde edilen kazanglarin
31 Aralik 2014 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmesi
ongorilmektedir (Gelir Vergisi Kanunu [GVK], 2009: madde 76).

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin birinci fikrasinin (3)
numarali bendinin (d) alt bendi ile {iriin senetlerinin, senedin temsil ettigi mamulii
depodan cekecek olanlara teslimi, ticari sinai, zirai faaliyet veya meslek faaliyetleri
cercevesinde olup olmadigina bakilmaksizin Katma Deger Vergisi’nin konusuna
alimmaktadir. Diger bir ifade ile borsa satis salonlarinda veya glimriik depolarinda
yapilan satiglarda, iiriin senedinin temsil ettigi mamuller Katma Deger Vergisi’ne
tabidir. Bu hiikmiin vergisel tesvik agisindan 6énemi, ciro silsilesinde Katma Deger
Vergisi alinmayacak ancak miilkiyeti temsil eden iiriin senedinin nihai olarak son
hamilin depodan mamulii teslim almasi sirasinda Katma Deger Vergisi'nin stopaj
yolu ile 6denecek olmasidir (Katma Deger Vergisi Kanunu [KDVK], 2009: madde
1).

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 9. maddesinin sonuna eklenen fikra
ile de iiriin senetlerinin, senedin temsil ettig§i mamulii depodan ¢ekecek olanlara
tesliminde, bu islemlere ait Katma Deger Vergisi’nin 6denmesinden lisansl depo
isleticileri sorumlu tutulmus diger bir ifade ile depo isletmecilerine Vergi Usul
Kanunu’na gore “vergi sorumlusu” gorevi tevdi edilmistir (KDVK, 2009: madde
9).

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinin birinci fikrasina
eklenen (k) bendine gore, iiriin senetlerinin, senedin temsil ettigi mamulii depodan

cekecek olanlara teslim islemlerinde, vergiyi doguran olay hiikme baglanmistir

(KDVK, 2009: madde 10).
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e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin birinci fikrasina
eklenen (g) bendi uyarinca iiriin senetlerinin, islem gordiigii lirtin ihtisas borsalari
ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan iiriin senedi alim satimi konusunda izin alan
ticaret borsalar1 araciligiyla yapilan ilk teslimi Katma Deger Vergisi’'nden istisna
tutulmak suretiyle bu kapsamdaki ilk islemler s6z konusu vergiden arindirilmistir
(KDVK, 2009: madde 13).

e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17. maddesinin dordiincii fikrasina
eklenen (t) bendine gore, liriin senetlerinin, islem gordiigii borsalardaki ilk teslimi
ile senedin temsil ettigi mamulii depodan ¢ekecek olanlara teslimi digsindaki
teslimlerinin Katma Deger Vergisi’nden istisna tutulmasi amaclanmig, bu
kapsamda vergiden istisna edilen islemlerle ilgili olarak yiiklenilen vergilerin
indirimine imkan taninmistir (KDVK, 2009: madde 17).

e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu'na ekli (2) sayili tablonun “IV- Ticari ve
medeni islerle ilgili kagitlar” bashkli boliimiine 40. fikra eklenmistir. Bu kanun
hiikmii uyarinca Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda, mudi ile lisansli depo
isletmesi arasinda diizenlenen mukavelenameler ve {riin senetleri damga
vergisinden istisna edilmistir. (Damga Vergisi Kanunu, [DVK], 2009: madde 20)

e Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin 2009/1
nolu tebligin 10. maddesine gore, Giimriik Vergisi muafiyeti, Katma Deger Vergisi
istisnasi, yatirim indirimi, yatirim yeri tahsisi, sosyal gilivenlik igveren prim destegi,

faiz destegi gibi hiikiimler bulunmaktadir.

3.14. Literatiir Taramasi

Lisansli depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla findik
mamulii ihracati yapan isletme yoneticilerinin LDS’ye yonelik algilamalarinin arastirildigi
bu c¢alismada oOncelikle konu ile ilgili literatiir incelenmistir. Incelenen literatiire
bakildiginda, LDS’yi konu alan ve findik mamulii icin lisansli depo yeri se¢iminde etkili
olan faktorleri arastiran bir caligsmaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla arastirma modelinde
yer alan depo yeri se¢im faktorleri, bir igletmenin kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorleri

konu alan ve arastirmayla kismen ilgili olan ¢aligmalara yer verilerek olusturulmustur.
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Lisansl depo faaliyetinde bulunmak isteyen isletmelerin oncelikle lisansli depo i¢in
yer secimini etkileyen faktorleri belirlemesi gerekmektedir. Yapilan arastirmalar,
isletmenin yer sec¢iminde cesitli faktorlerin oldugunu gdostermektedir. Bu faktorler
icerisinde tedarik¢ilere ve pazarlara uzaklik, islemlerin boyutu, ulagim hususlar1 yer
almaktadir. Bu secenekler, isletmenin yer se¢imini destekleyen iki biiyiik etki tarafindan
yonetilir. Bunlardan ilki, Hesse (2008) tarafindan belirtildigi gibi en 6nemli etkisi bolgenin
isglicli piyasalarma, tedarikcilere ve pazarlara erisim konusunda bolgenin sagladigi
avantajlardir. Ikinci etki ise, mikro diizey hususlarini igeren arazi maliyetleri ve 7/24

islemler yapilabilirliginin sorgulanmasidir.

Calismada, daha genis kamu alan1 kapsaminda fiziksel dagitim isletmelerinin yer
secenekleri tizerinde durulacaktir. Her bir fiziksel dagitim isletmesinin yer se¢imini kendi
kurumsal amaglar1 tarafindan belirlenmesine ragmen, bu amag¢ ve hedeflere ulasmak igin
akademisyen ve planlamacilar toplum ve arazi sartlar1 kapsaminda ¢alismalarin1 oturtmak

i¢cin ¢cok fazla zaman harcamaktadirlar.

Yer se¢imi siireci, sadece teknik yeterlilikleri degil, ayn1 zamanda ekonomik,
sosyal, ¢evresel ve politik talepleri de igerisine almaktadir. Siirecin bilesik yapisi, bir¢ok
karart ayn1 anda almay1 gerektirmektedir. Bu nedenle uzman sistemler, Cografi Bilgi
Sistemleri (GIS) ve Cok Kriterli Karar Verme (MCDM) yontemleri gibi karar destekleme
araclar1 kullanilmaktadir. Bu baglamda bu boliimde literatiir incelemesi, yapilan

arastirmalarin yontemlerine gore siniflandirilarak yapilmistir.

Isletmelerin nasil bir yer sececekleri konusunda, gegmisten gelen uzun ve zengin
bir gelenek takip edilmektedir. 1826’da Alman arazi sahibi ve ¢ift¢i Johann Von Thunen
(1783-1850) “Der Isolierte Staat” basligiyla ekonomik cografyadaki ilk klasik tezlerden
birisini yazmis ve yaymnlamigtir. Von Thunen’in tarimsal alanla ilgili aragtirmalar1 bu
alanda yapilan ilk arastirmalar1 kapsamaktadir. Von Thunen tasima harcamalarinin
tiretimde biiyiik bir engel olusturdugunu gorerek, pazar kentinden uzaklastikga hangi
mamullerin yetistirilmesinin daha ekonomik olacagini saptayama calismistir. Analiz,
tasima harcamalarinin son derece yiiksek, yerlesme ve pazar (merkezi alan) olanaklarinin
ylizey sekillerine biiyiik olgiide baglh oldugu, ulasim aktivitelerinin heniiz gelismedigi bir
dénemde yapilmustir (Venables ve Limao, 1999:2).
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Fiziksel dagitim isletmelerinin yer se¢imi, geleneksel olarak tedarikgiler ve
misteriler arasindaki mesafelerin en aza indirilmesi seklinde olmustur. Thunen gibi
arastirmacilar tasima maliyetlerinin 6nemine dikkat cekerek, isletmenin kurulus yerini
hammaddelerin iiretim merkezine ve nihai mamuliin tiiketim merkezine kadar olan tasima

masraflarinin minimum oldugu yer olarak saptamistir.

1990’larin sonunda, Krugman’in liderliginde ortaya ¢ikan, artan getirileri ve eksik
rekabet modellerini kullanarak ekonominin mekansal o6zelliklerini de dikkate alan
yaklagima ise yeni ekonomik cografya yaklasimi adi verilmektedir. Krugman’a (1999)
gore yeni ekonomik cografya yaklagiminin gelismesindeki siire¢ dort asamadan meydana
gelmektedir. Ilk asama, eksik rekabet modellerinin olusturulmasini saglayan analiz
aletlerini gelistiren yeni endiistriyel organizasyonun ortaya ¢ikmasidir. Aslinda iktisadi
cografya alanindaki teorik ilerlemeler endiistriyel organizasyon literatiiriinde Chamberlin
tipi monopolcii rekabet modelleri tizerine insa edilen Dixit-Stiglitz modeli ile
baslamaktadir. Bu modelle birlikte eksik rekabet modellenebilir hale gelmistir. Ikinci
asama, ifade edilen aletlerden faydalanarak artan getiriler durumunda uluslararasi ticareti
aciklayan dis ticaret teorisidir. Ugiincii asama, yeni biiyiime teorisinin olusturulmasidir.
Dérdiincii asama ise, 1990’larnn sonunda meydana gelen artan getirileri ve eksik rekabet
modellerini kullanarak ekonominin mekansal 6zelliklerini de dikkate alan yeni ekonomik

cografya yaklagiminin gelismesidir (Krugman, 1999: 146).

Krugman (1991) tarafindan tanitilan merkez-¢cevre modeli, yeni ekonomik
cografyanin agiklayici ¢ergevesini olusturan bir modeldir. Bu ¢ergeve, isletme diizeyindeki
artan getiriler, tasima maliyetleri ve faktor hareketliligi arasindaki etkilesimin mekansal

ekonomik yapinin ortaya ¢ikisina ve degigsmesine nasil sebep oldugunu agiklamaktadir.
Ekonomik faaliyetlerin az sayida yerlerde veya kentlerde yigilmasinin altindaki
ekonomik agiklama, birbirine zit iki kuvvet olan (merkezcil) yigilma ve merkez-kag

(dagilma) kuvvetlerinin karsilikli etkilesimine baglanmaktadir (Fujita ve Thisse, 1996: 5).

Fiziksel dagitim ile ugrasan isletmeler i¢in isgiicli ve ulasim altyapilarina yakinlik,

tasima maliyetleri gibi faktorler ekonomik cografya literatiirii icinde kullanilan ve aym
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zamanda bu doktora caligmasinin gelistirilmesine rehberlik etmede yararl olan agiklayici

degiskenlerdir.

Ancak McCann ve Sheppard (2003), Post-Fordist ekonomi baglaminda Yeni
Ekonomik Cografya teorisyenleri tarafindan yapilan sadelestirmeleri elestirmislerdir.
Yazarlar, farkli sektorler igin yigilmanin farkli nedenlerle olabilecegini ifade etmislerdir.
Onlar tasima maliyetleri gibi "toplam lojistik maliyetleri" ve tam zamaninda tiretim (JIT)
teknikleri teslimat hizina sahip oldugu etki olarak algilanan mekansal islem maliyetleri,

birlestirmek i¢in degistirilmesi gerektigini 6nermislerdir.

Makro diizeyde bir isletmenin yer se¢imi, belirli bir pazara hizmetin olup
olmadigina ve nasil secgilecegine karar vermeyi gerektirir. Bu makro diizeyde karar
asamasinda isletmenin belirlenen faktorleri géz Oniinde tutarak en iyi sekilde ihtiyaglarini
karsilayabilecegi yer seciminde alternatif yerleri saptayarak bir liste olusturmalidir.
Ornegin, Barkley ve McNamara (1994) ABD’nin giineydogusunda bir isletmenin yer
secimini etkileyen faktorler hakkinda sorular sorarak, daha sonra ilgili mikro diizeyde yer

faktorleri belirlemeye ¢aligmislardir (Barkley ve McNamara, 1994: 23).

Son zamanlarda, makro ve mikro diizeyde karar verme ayn1 anda genellikle nitel ve
nicel faktorleri de igeren, karar alma siirecine destek insa edilen modelleri kapsamaktadir.
Yoneylem Arastirmasi literatiirde isletmelerde karsilagilan karar verme problemlerinin
¢Oziimii i¢in bilimsel yaklasimin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yoneylem
arastirmasi karmasik sorunlari ¢ézmek i¢in matematik ve modelleme teknikleri kullanarak

problemin {izerine odaklanmaktadir.

Konuk ve Sara¢ (1986) tarafindan tasima maliyeti optimizasyonu ig¢in bir
matematiksel model gelistirilmig, modelin bilgisayar programini yapmislardir. Model,
kuyu yeri se¢iminde alternatif noktalarin degerlendirilmesi i¢in uygulanmistir. Bu
calismada tesis yeri se¢ciminde, bircok faktore gore alternatif yer 6zelligini kazanan yerlerin
degerlendirilmesinde kullanilabilecek en etkin yontemin, tasima maliyeti optimizasyonu

oldugu belirtilmistir.
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Kisoglu (2004) yapmis oldugu c¢alismada, giyim sektoriinde faaliyet gOstermek
isteyen bir isletmenin yer secimini boyutsal analiz yontemiyle belirlemeye calismistir.
Calismada, 2 alternatifi olan (A ve B illeri) isletme kurulus yerini belirlemek amaciyla
isletme yetkilileri ile birlikte 12 etki faktor (arsa fiyati, elektrik masrafi, su masrafi, ulagim,
1s gilicii niteligi, licretler, alana yonelik okullar, kiiltiir alanlar1, sektore kars1 bolge halkinin
tutumu, vergi avantajlari, belediyenin finansman giicii ve komsu isletmeler) belirlenerek
boyutsal analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda A ili 6zellikle ulagim, is giicii niteligi
ve licret faktorleri agisindan B iline gore ¢ok daha yiiksek deger alarak kurulus yeri olarak

belirlenmistir.

Can ve digerleri (2006) calismalarinda, Tiirkiye piyasasina yeni girecek bir siiper
market zinciri ana depo ve merkez lssiin cografi konumunun belirlenmesi amaciyla
digblikey programlama yontemini 6nermislerdir. Calismada, depo yeri seciminde baz
alinan faktorler; ulasim, iletisim hatlarina sahip, is giicline ve barinma olanaklarina yakin,
sanayi ve ticaret kuruluslarina olan ve devlet tarafindan ticari yerleske kurulmasina izin
verilmesi olarak ifade edilmistir. Bu faktorler dogrultusunda digbiikey teknigi kullanilarak
yapilan aragtirmada en uygun yer olarak Eskisehir-Bilecik arasinda bulunan Bozoyiik ilgesi

bulunmustur.

Eleren (2006) klasik yontemlerden farkli olarak MCDM tekniklerinden Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemini kullanmistir. AHP yontemi ile bir dericilik isletmesi igin
alternatif alti1 kurulus yeri incelenmis ve Oncelik siralamasi yapilmistir. Yapilan
degerlemede, ilk iki siray1 pazar, ulasim, altyapi, isgiicii v.b. avantajlariyla Istanbul ve
Izmir illeri almistir. Bu iki ilin 6ne ¢ikmasinda bir diger etken ise karayolu, demiryolu,

hava ve deniz yollarina ve limanlarina yakinliklari1 olduklari belirlenmistir.

Ashrafzadeh ve digerleri (2012) iran’da beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren
Entekhab sanayi isletmesinin yeni bir depo kurmaya karar verme siirecinde MCDM
yontemlerinden bulanik AHP yontemini kullanarak depo yeri se¢imini belirlemeye
calismislardir. Bu amacla 7 tane ana kriter (maliyetler, is giicli 6zellikleri, cografi konum,
alt yapi, pazar, makro ¢evre ve ekonomik faktorler) ve bu kriterlere bagli 20 tane alt kriter
belirlenmistir. Kriterler belirlendikten sonra Entekhab sanayi isletmesinde ¢aligmakta olan

6 uzman kisi yardimiyla yeni bir deponun nerede kurulacagiyla ilgili 3 alternatif (A1, A2
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ve A3) yer belirlenmistir. Daha sonra uzmanlar tarafindan kriterlerin 6nceligi agirliklari ile
alternatiflerin agirliklari, alt kriterler ve alternatifleri depo yeri i¢in en iyi alternatif segmek
icin birlestirilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, alternatifler arasindan A3 en iyi depo yeri

olarak saptanmustir.

Akyiliz ve Soba (2013) caligmalarinda, MCDM metotlarindan ELECTRE
metoduyla bir tekstil fabrikasi i¢in Usak ilindeki Organize Sanayi Bolgeleri arasinda
optimal kurulus yerini belirlemeye c¢aligmislardir. Alternatifleri etkileyen kriterlerin
agirlikli ortalamalarina bakarak bir tekstil isletmesinin kurulmasini etkileyen en 6nemli
kriterleri sirasiyla tesviklerden yararlanma durumu, altyapr varligi, elektrik satis fiyati,
niifus, ortalama arsa satis fiyati, tahsis edilecek alan (m?), limana uzakhik, O.S.B.’de

calisan sayisi, merkeze uzaklik ve miidiirliikte ¢alisan sayisi olarak ifade etmislerdir.

Uludag ve Deveci (2013) calismalarinda, Bulanik VIKOR ve Bulanik TOPSIS
yontemlerinin kurulus yeri se¢im problemlerinin 6zel bir tiirli olan havalimani kurulus yeri
se¢imi probleminde uygulanabilirligini arastirmiglardir. Yontemler geregi; karar vericilerin
degerlendirmelerinin, ¢oziim siirecine dahil edilebilmesi maksadiyla yamuk bulanik sayilar
kullanmuglar; problemi her iki yonteme gore ¢6zmiisler ve sonuglar1 karsilastirmislardir.
Havaalani1 kurulus yeri i¢in bes alternatif ve dokuz kriter (cografi 6zellikler, iklim sartlari,
altyap1 olanaklari, ulagim, genisleme potansiyeli, maliyet, yasal sinirlandirmalar, talep ile
cevresel ve sosyal etkiler) belirlenmistir. Her iki yontemle ulasilan sonugclar, alternatifler
arasindaki siralamada bir degisiklik olmadigini gdstermistir. Her iki yontemde de
alternatifler; A1>A2>A5>A3>A4 seklinde siralanmis ve bu baglamda Ankara’ya ikinci bir
havalimaninin kurulmasi kararinin alinmasit durumunda, en uygun kurulus yeri olarak Al

alternatifi se¢ilmistir.

Omiirbek ve digerleri (2013) MCDM yaklasimim Isparta ilindeki 7 ilge 5 farkli
kritere gore (konum, gevresel faktorler, isgiicii, yatirim maliyetleri, yasalar) uyarlayarak
optimum kurulus yerine karar vermislerdir. AHP yoOntemine gore kriterler arasindan
cevresel faktorler (ulasim, iklim, jeolojik yap1 ve su) kurulus yerini etkileyen en 6nemli

kriter olarak saptanmustir.
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Yer se¢imi karari degerlendirme siireci ¢ok sayida kriteri igerdiginden ve
birbirleriyle ¢elisen bu kriterler arasinda bir uzlasma gerektiginden oldukc¢a karmasik bir
karar verme problemidir. Kurulus yeri se¢iminde birgok yontem kullanilmaktadir. Bunlara
kendi aralarinda matematiksel yontemler, sezgisel yontemler, finansal yontemler,
simiilasyon yoOntemi ile son zamanlarda one ¢ikan ve hiyerarsiyi dikkate alan MCDM
tekniklerinden AHP, ANP, TOPSIS, Fuzzy TOPSIS, Fuzzy AHP v.b. yontemler 6rnek
olarak verilmektedir (Eleren, 2006: 407). Biitiin bu yontemler yer se¢imi iizerinde etkisi

bulunan nicel ve nitel faktorleri ortaya koyarak karar vermeye yardimer olmaktadir.

Isletmeler literatiirde yer alan mevcut yer se¢imi faktdrlerini anket yontemini
kullanarak kendi endiistrilerinde yer se¢imine uyarlamiglardir. Burada belirli bir alanda
faaliyet gosteren isletmelerin yer se¢imi iizerinde durulmaktadir (Barkley ve McNamara,
1994; Targa ve digerleri 2006). Bu ¢alismalardan elde edilen tipik bulgular yer se¢iminde

ulagim altyapisinin, isletmenin 6zelligi ve biiytikliigline baglh oldugudur.

Targa ve digerleri (2006) calismalarinda, biiylik Olclide ulasim altyapisinin
isletmenin yer se¢imine etki ettigini ifade etmislerdir. Calismalarinda, bolgesel ve yerel
pazarlara erisim ile is Ozellikleri gibi diger degiskenler arasinda bir iliski bulmusglardir.
Ayrica, ekonomik faaliyet ve karayolu tesislerine erisim arasinda pozitif bir iliski oldugu
sonucuna varmiglardir. Arastirmaya dahil olan yer se¢imi faktorlerini; tasima egilimi, yerel
erisilebilirlik 6zellikleri, bolgesel erisilebilirlik 6zellikleri, yigilma ekonomisi 6zellikleri,
isletmeye 6zgii 6zellikler, ise 6zgii 6zellikler, bir isletmenin ilk is yerini etkileyen faktorler

ve bolgesel hususlara yonelik algilar ya da tutumlar olarak siralamiglardir.

Barkley ve McNamara (1994) ¢alismalarinda imalat isletmelerinin yer segeneklerini
arastiran anket aragtirmalar1 sonucunda, bolgesel ozellikler acisindan kiigiik isletmelerin
daha biiylik isletmeleri etkiledigi bulgusuna ulagmiglardir. Ayrica, kiigiik isletmelerin
kapsamli bir yer arama siireci olmasinin muhtemel olmadigi sonucuna varmislardir.
Yazarlarin dahil ettigi yer se¢imi faktorleri; nitelikli iggiicii durumu ve maliyetleri, vasifsiz
isglicli durumu ve maliyetleri, teknik egitim programlarinin durumu, insaat ve genisleme
icin arazi durumu, bos tesisin durumu, eyaletler aras1 otoyola yakinlik, mamul pazarlarina
veya malzemeye yakinlik, ticari hava hizmeti ile havaalanina yakinligi, metro alanina

yakinlik, su temini ve atik bertaraf tesislerinin yeterliligi, yerel yOnetim
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tesvikleri/hizmetleri, konut durumu, ilk ve orta Ogretim kalitesi, eglence olanaklari/

kiiltiirel kaynaklarin durumu ve diger faktorler olarak ele alinmistir.

Aytekin ve Kaygin (2005) tarafindan Bat1 Karadeniz Bélgesi’nde yatirim yapmay1
diistinen miitesebbislere yatirim yapacagi bolgeyi se¢mede yardimci olacak, fabrika
kurulus yerini belirleyecek bir bilgisayar paket programi hazirlamislardir. Bunun igin
bolgede faaliyet gosteren 87 Orman Endiistri Isletmesi’nde anket ¢alismasi yapmislardir.
Bu isletmelerin kurulus yeri se¢imindeki oncelikleri analiz edilmistir. Analiz sonucunda
faktorlere (arsa maliyetleri, tasima maliyetleri, iggiicli temini ve maliyetleri, vergiler, su ve
elektrik temin edilebilirligi ve maliyeti, iklim kosullari, tesvikler, pazara yakinlik, rakip
isletmelere yakinlik ve sosyo-kiiltiirel olanaklar1) verilecek degerler hesaplanmis ve
program igerisine girilmistir. Bilgisayar programi ile yapilan ornek degerlendirme
sonucunda Kereste iiretimi yapacak bir fabrika icin Bolu ilinin diger aday illere nazaran

daha avantajli oldugu sonucuna varmuslardir.

Demird6gen ve Bilgili (2004), Erzurum ilinde mevcut Organize Sanayi Bolgesi’ne
ek olarak yeni bir II. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi asamasinda, alternatif
bolgeler arasindan yapilan yer se¢imi kararmi etkileyen faktorler ve bu faktorlerin 6nem
diizeylerinin belirlenmesini amaglamiglardir. Buradan hareketle, Erzurum Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyet gosteren 33 KOBI ile anket yapilarak, sonuclara gore ¢oziim
onerilerini sunmaya calismislardir. KOBI’lerin kurulus yeri se¢imini etkileyen faktdrlerin
en Onemlisi yatirim maliyetleri olup; bunu yatirim finansmani, pazarlama, talep, kurulus

yeri ve rakip isletmelerin takip ettigi sonucuna varmislardir.

Keskin ve Abdioglu (2011) yaptiklar1 calismalarinda, Tiirkiye’deki 26 alt bolge igin
2004-2008 donemine iliskin demografik, ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel degiskenlerin banka
sube yeri se¢imi tlizerindeki etkisi incelenerek, bdlgeler itibariyle banka subelerinin
dagilimina iliskin 6n plana ¢ikan degiskenler tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan analiz
sonucunda Tiirkiye’de banka subelerinin cografi dagilimlarin1 etkileyen ekonomik
degiskenlerden 6zellikle bolgenin gayri safi katma degeri ve niifus yogunlugunun banka

sube dagilimlari lizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna varilmigtir.

92



“Stratejik diizeyde ag tasarimi problemi” tipik olarak, kurulus yeri karar verme
stratejik diizey iginde kalan bir siniflandirmadir (Korpela ve digerleri, 2007: 135). Tesis
yeri kararlar tedarik zinciri aglariin stratejik tasariminda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) i¢inde planlama diizeyleri genellikle en uzun vadeli
olarak planlanan tesislerin yer secimini igerir. SCM isletme iizerinde ayrilmaz bir etkiye
sahip oldugundan tesis yeri se¢cimi ile baglantilidir. Ayrica, depo ve iiretim tesislerinin
kapasiteleri ya da lojistik ag1 boyunca malzeme akisi ile ilgili kararlar1 igermektedir (Melo
ve digerleri, 2009: 402).

Melo ve digerleri (2009) calismalarinda yer seciminde verilecek kararlarin bir
stratejik dlizeyde olmasi gerektigi, taktik veya operasyonel diizeyde, son kurulus yeri
secimini etkileyecegini savunmuslardir. Bu stratejileri; stok kontrol politikalari, ulagim
modlar1 ve kapasiteleri, depo diizeni ve yOnetim se¢cimi ve ara¢ yonlendirme olarak
belirlemek miimkiindiir. Ayrica yoneylem arastirmasi modelleri, tesis yer sorunu i¢in en
uygun isletme diizeyinde ¢6ziim yaklasim tesis yeri se¢imi modelleri i¢ine belirsizlikleri de

dahil etmektedir.

Geleneksel kurulus yeri sorunlarina p-medyan teknigi kullanilarak ¢6ziim
bulunulmaya calisilmigtir. P-medyan problemi kisaca n adet talep noktasina hizmet
verecek olan p adet tesisin biitiin sistemin agirlikli maliyetini minimize edecek sekilde ag
tizerinde yerlestirilmesi ile ilgilenmektedir. Owen ve Daskin (1998) tarafindan tesis yeri

seciminde p-medyan yontemi kullanilarak cesitli stratejiler ve senaryolar gelistirilmistir.

Tesis yeri se¢iminde Current ve digerleri (1990) tarafindan birden fazla hedeften
olusan bir model meydana getirilmistir. Bu caligmada c¢ok amagli tesis yeri modeli

olusturulmustur. Bu degiskenler:
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Tablo 3: isletme Tesis Yeri Secimindeki Hedefler

Cok Amach Tesis Yeri Modellerinde Degiskenler

Maliyet hedefleri

Talep ile tesislerin mesafeleri toplami
en aza indirmek

Tesisten en yakin rakip mesafeleri
toplami en aza indirmek

Talep ve en yakin tesis arasindaki
maksimum mesafeyi en aza indirmek
Tesisleri arasindaki maksimum
mesafeyi en aza indirmek

Her talebin karsilanmasinda en yakin
tesisin mesafesini minimize etmek
Tesislerin sayisini en aza indirmek
Toplam tesis maliyetleri en aza
indirmek

Biitce asan maliyeti en aza indirmek
Toplam igletme maliyetlernii en aza
indirmek

Toplam tagima maliyetlerini en aza
indirmek

Toplam maliyetleri (sabit ve degisken)
en aza indirmek

Toplam kullanic1 maliyetlerini en aza
indirmek

Diger

Cevre h
[ )

Talep odakl hedefler

Bir tesise atanan talebi en iist diizeye
¢ikarmak

Tahmini talep memnuniyetini
maksimize etmek

Rekabet / diger tesislere mesafesini en
iist diizeye ¢ikarmak

Toplam talebi en iist diizeye ¢ikarmak

Kar hedefleri

Yatirim getirisini maksimize etmek
Maksimum ¢ikt1 elde etmek

Pazar payi en {ist diizeye ¢ikarmak
Genel

edefleri

Hava kalitesinin bozulmasini en aza
indirmek

Rezervuar insaat1 en aza indirmek
Risk altinda niifusu en aza indirmek
Olanaklar en iist diizeye ¢ikarmak

Genel fonksiyonlar da dahil olmak
tizere diger hedefler

Kaynak: Current ve digerleri, 1990: 302

Ayrica Bhatnagar ve Sohal (2005), tedarik zinciri performansinin verimli olmasi

agisindan tesis yeri se¢imini incelemislerdir. Bu analiz tesislerin yer se¢iminde isletmelerin

rekabetci tedarik zincirleri olusturmalar1 ve bdylece daha rekabetci bir isletme olma

egiliminde dikkat etmesi gereken Olgiitleri ortaya koymuslardir. Endekste yer alan

degiskenler:
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Sekil 5: Tedarik Zinciri Rekabet Endeksi

Imalat Uygulamalar1

Kiyaslama
Bilgisayar destekli
stire¢ planlamasi
Bilgisayar entegre
iiretim
Tageronlara
Bilgisayar ag
Eszamanli
miihendislik
Esnek iiretim
sistemi

I¢ kalite sistemleri
denetimi

1SO 9000

Tam zamaninda
iiretim

Imalat hiicreleri
Ongoriilii bakim
Koruyucu bakim
Hizli degisim
Istatistiksel siirec
kontrol

Tedarikgi ve
miisteri odakli
Toplam Kalite
yonetimi

Deger
miihendisligi
Satici sertifikalar

Tedarik Zincirinde Belirsizlikler

Tedarikg¢i Belirsizligi
Siire¢ Belirsizligi
Talep Belirsizligi

1.

2.

Tesis Yer Secim Faktorleri
Nicel
[ ]

Nitel

Maliyet

Altyapt
Kurumsal
hizmetler
Isgiicii

Devlet
Miisteri/ Pazar
Tedarikgi/
Kaynaklar
Rakip

\ 4

Tedarik Zinciri Performans Olgiitleri

e  Teslimat siiresi

Envanter
Pazarlama siiresi
Kalite

Miisteri hizmetleri
Esneklik

Kaynak: Bhatnagar ve Sohal, 2005, 446

Fiziksel dagitim islem ve teknolojik egilimlerin, depolama hizmeti sunan
isletmelerin yer secimleri iizerinde dogrudan etkisi vardir. Zamana dayali olarak diger
isletmeler ile rekabet etmek icin tedarik zinciri diizeni, liretim aglarinin kiiresellesme ve
mamullerin Gzellestirilmesi igin tliketici talebi fiziksel dagitim islemlerini etkileyen

degisiklikler olarak Bowen (2008) tarafindan tespit edilmistir. Bu degisiklikler biiyiik
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olasilikla fiziksel dagitim isletmelerinin yer se¢imlerini etkileyen faktorleri etkilemistir.
Hesse’ye (2008) gore fabrika ve tretim alanlarinin disa yayilmasinin 19. yilizyilin
ortalarindan beri Kuzey Amerika’da kentlesme belirleyicilerini etkileyen bir faktor oldugu
ifade edilmistir. Depolama hizmeti sunan isletmelerinin disa yayilmasimi etkileyen
faktorler zamanla degiserek depolama islemlerini etkilemistir. Bu islemlerin yonetimi,
tesislerin fiziksel ozellikleri ve isletmelerin is ortamina bagh olarak degismektedir. Buna
ek olarak, Hesse (2008) dagitim merkezlerinin miimkiin oldugunca misterilere yakin
olarak yerlestirilmis olmas1 gerektigini belirtmektedir. Bu gozlem, isletmenin tedarikgileri
ve pazarlart arasinda isletmeler acisindan tasima maliyetlerinin rolii daha Onceki

arastirmalar ile ortiismektedir.

Sivitanidou (1996), Los Angeles’ta depolar iizerinde kiray1 etkileyen faktorleri
incelemistir. Sivitanidounun arastirmasi depolarin yapisinin fiziksel 6zellikleri ve ulasim
altyapis1 ve isglicli piyasalarina gore depo yerinin etkilendigini gostermektedir. Ayrica
Sivitanidou (1996), kiiciik ve biiyiik depo kullanicilarin ihtiyaglar1 arasinda onemli
farkliliklar oldugunu belirtmistir. Biiyiik isletmeler operasyonlarini daha bolgesel veya
ulusal oldugu icin yerel pazarlara uzaklik etkilemezken kiiciik yerlerde isletmeler
perakende pazarlarina erisim noktasinda etkilenmektedir. Liman ve demiryoluna olan
uzaklik 6nemli degil iken, otoyollardan, otoban ve havaalanlarina mesafe, biiyiik ve kiigiik
ambarlar1 etkileyen degiskenler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Sivitanidou tarafindan
regresyon modelinde kullanilan yer faktorleri; net kira, tesis biylikliigli, binanin yasi,
tilkketici pazarlarina uzaklik, bolgede karayolu mil sayisi, otoban varligi, havaalanina
uzaklik, ilge demiryolu ile hizmet, sinir kapilarina uzaklik, limana uzaklik, biiyiikk mavi

yakali ig¢i havuzlarina uzaklik ve bolgesinde kisi bagina diisen gelir olarak ifade edilmistir.

2000 yilinda Kanada Urban Institute Mississauga (Mississauga Kent Enstitiisii),
depolama hizmeti sunan isletmelerin ihtiyaglarin1 daha iyi anlayabilmek igin bir ¢alisma
yapmistir. Bu ¢alismaya dahil isletmelerin yer se¢im faktorleri; genel konumsal faktorler,
havayoluna yakinlik, karayollarina yakinlik, benzer isletmelere yakinlik, miisterilere
yakinlik, tedarik¢ilere yakinlik, mevcut yapi ihtiyaglarmin karsilanmasi, yeni insaat igin
uygun alan, rekabet¢i kira/ arazi maliyetleri, isgiicline erisim, rekabet¢i vergi ve diger
konumsal gereksinimler olarak siralanmistir. Depolama hizmeti sunan isletmelere

Mississauga cekiciligini ile ilgili dnemli bulgular sunlardir: isletmelerin farkli ihtiyaglarina
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dahil biiyiik otoyol ve havaalani, uygun bir isgiicii piyasasi, cazip vergi rejimi ve planlama

yaklagimlari i¢in yiiksek kaliteli endiistriyel arazi seklinde siralamak miimkiindiir.

Warffemius (2007) tarafindan Amsterdam Schiphol Havaalani’nda yapilan
arastirmada, depo yeri seciminde etkili olan faktorler; deponun bulundugu sehir, deponun
tirt (6zel depo, genel depo, isletmenin kendi deposu v.b.), depoda ana Avrupa dagitim
merkezlerinin sayisi, depoda saglanan katma deger, depo sektorii, ¢alisan sayisi, depo

biiylikliigii, depo binasina yatirim sermayesi olarak ele alinmustir.
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DORDUNCU BOLUM

4, LISANSLI DEPO YER SECIiMINi ETKILEYEN FAKTORLERIN
FINDIK MAMULU IHRACATI YAPAN ISLETME YONETICILERI
TARAFINDAN ALGILANMASI UZERINE BiR UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde, findik mamulii i¢in lisansli depo yeri se¢imini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaciyla findik mamulii ihracati yapan isletmelerin mevcut depo
yeri se¢imini etkileyen faktorlerin LDS’ye yonelik isletme yoneticilerinin algilamalar
aragtirlmistir.  Arastirma  kapsaminda Oncelikle LDS algilamalarmi  etkileyen
tiretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktorlerinin, depo yeri se¢imi belirleyicileri
olan finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve dogal faktorler tiizerindeki -etkileri
belirlenmeye calisilmistir. Arastirma kapsaminda ele aliman bir diger konu ise, findik
mamulii ihracat1 yapan igletmelerin genel 6zelliklerinin depo yeri se¢iminde herhangi bir
farkliliga neden olup olmadigmin belirlenmesidir. Findik mamulii ihracati yapan
isletmelerin, mevcut depolarmnin 6zelliklerinin LDS algilamalar1 ve mevcut depo yeri
sec¢imini etkileyen faktorler arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespit edilmesi
arastirma modelinin {i¢iincii kismini olusturmaktadir. Bu kapsamda bir analiz yapilabilmesi
amactyla dncelikle LDS algilamalart ile ilgili GTB, Diizce Lisansli Depo ve Unye Lisansh
Depo Isletmeleri’nde gorev yapan uzman kisilerle yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Yiiz
ylize goriismeler ile alinan bilgiler dogrultusunda anket ¢aligmasi diizenlenerek elde edilen

bulgular agiklanmaya calisilmisgtir.

4.1. Arastirmanin Plam

Findik mamulii i¢in lisanslt depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla findik mamulii ihracati yapan isletme yoneticilerinin, LDS’ye yonelik
algilamalarinin arastirilmasi ve isletmelerin genel ve depo 6zelliklerinin depo yeri se¢imi

ille LDS algilamalar1 iizerinde herhangi bir farklihiga ve iliskiye neden



olup olmadiginin incelenmesini kapsayan bu arastirma, belirli bir plan dahilinde

gergeklestirilmistir. izlenen plan asagida goriilmektedir:

1. Arastirmanin Konusu

2. Aragtirmanin Amaci

3. Arastirmanin Modeli, Hipotezleri ve Degiskenleri
4. Arastirmanin Metodolojisi

4.1. Arastirmanin On Calismasi

4.2. Aragtirmanin Kapsami ve Kisitlari

4.3. Ornekleme Siireci

4.4. Veri Toplama Yontemi ve Siireci

4.5. Bilgi ve Verilerin Analizi

5. Bulgular

Aragtirma planimin bir geregi olarak, dncelikle konunun literatiir taramas1 yapilmis
ve teorik altyapist olusturulmustur. Bahsedilen literatiir taramasi ve teorik altyap:

calismanin ilk ii¢ boliimiinde yer almaktadir.
4.1.1. Arastirmanin Konusu

Rekabet ortaminin arttig1 giiniimiiz kosullarinda isletmelerin mamullerini dogru
yerde, dogru zamanda ve dogru miktarda bulunmasini saglayabilmesi icin fiziksel dagitim
sisteminin unsuru olan depolama siirecine énem vermesi gerekmektedir. Ozelikle tarimsal
mamullerin fiziksel dagitimi ile ugrasan isletmelerin depo yerini ve sartlarint mamuliin
Ozelligine gore olusturmasi zorunlu bir durumdur. Zira tarimsal mamuller ¢ok cabuk
bozulabilen mamuller olmasi nedeniyle depolama kosullariin buna dikkat edilerek
yapilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde mamulde meydana gelecek bozulma, ¢iiriime v.b.
durumlar igletmenin zarar etmesine neden olabilecegi gibi alicilar iginde
memnuniyetsizlige sebebiyet vererek mamul iade edilmesi ve bir daha siparis verilmemesi

gibi durumlara da neden olabilmektedir.

LDS, tarimsal mamullerde belirli bir standardi yakalamay1 saglamakta, mamul alic1

ve saticilarinin daha genis bir alan igerisinde, mamullerin kalite ve ger¢ek degerler
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Olclistine gore fiyatlandirma yapabilmelerine olanak vermektedir. LDS ile findik
mamuliiniin 6zelligine gore depolanmasi saglanarak saglikli kosullarda saklanilmasi s6z
konusu olmakta ve diinya pazarlarinda mamuliin kalitesi korunarak kiiresel rekabet

stlinliigii elde edilebilmektedir.

Bu baglamda tarimsal mamuller i¢in fiziksel dagitimin en 6nemli unsurlarindan biri
olan depolama siirecini iyi bir sekilde olusturabilmek i¢in depo yerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Lisansli depo yeri se¢iminde etkili olan faktorler gesitlilik arz etmekle
birlikte bir isletmenin kurulus yeri se¢imini etkileyen unsurlari kapsamaktadir. Lisansh
depoculuk faaliyetinde bulunmak isteyen isletmelerin 6ncelikle lisansli depo icin yer
secimini etkileyen faktorleri belirlemesi gerekmektedir. Bu noktada isletme yoneticilerinin

algilamalar1 6nemli bir unsurdur.

Algilama, c¢evreyi anlayabilme, anlamlandirabilme ve degerlendirmeler
yapilabilmesi ic¢in gerekli olan ve lizerinde durulmasi gereken bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Ozellikle isletmenin gelecegine dair planlar yapan ydnetici tarafindan
cevrede olusabilecek tehdit ve firsatlar1 yakalayabilmede algilama 6nemli bir 6gedir. Bu
nedenle lisansli depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin belirlenmesine yonelik yapilan

arastirma, isletme yoneticilerinin algilamalari iizerine kurulmustur.

Literatiirde, LDS’y1 konu alan ve findik mamulii i¢in lisansh depo yeri se¢ciminde
etkili olan faktorleri arastiran bir c¢alismaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla arastirma
modelinde yer alan depo yeri se¢im faktorleri, bir isletmenin kurulus yeri se¢imini
etkileyen faktorleri konu alan ve arastirmayla kismen ilgili olan galigmalara yer verilerek
olusturulmustur. LDS ile ilgili algilamalara yonelik bilgiler yetkili kisilerle yiiz yiize
goriismeler yapilarak tespit edilmis, literatiir kisminda belirlenen yer se¢im degiskenleriyle
birlestirilerek bu calismanin anket sorular1 olusturulmus ve Karadeniz Bolgesi’nde findik

mamulii ihracat1 yapan igletme ydneticileri lizerine uygulanmistir.

4.1.2. Arastirmanin Amaci

Tarimsal mamullerle ilgili olarak LDS’nin olusturulmasinda 6nemle iizerinde

durulmasi gereken konulardan biri depo yeri secimidir. Lisansh depo isletmelerinin uygun
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olmayan bir yerde kurulduktan sonra bagka bir yere nakledilme olanaginin olmadigi
diistiniilmeli ve ona gore depo yeri karari verilmelidir. Bu ¢alisma, lisansli depo
isletmelerinin kurulus yeri secimi ve se¢im faktorlerinin analizinde bir kaynak olusturma

ve rehber olma 6zelligi tagimaktadir.

Arastirmanin amaci, findik mamulleri i¢in depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve isletme yoneticilerinin LDS ile ilgili algilamalarmin arastirilmas: ile
birlikte isletmelerin genel ve mevcut depo 6zelliklerinin depo yeri se¢imi {izerinde anlamli

bir farkliliga ve iliskiye neden olup olmadiginin belirlenmesidir. Arastirmanin amaglarini:

e LDS algilamalarim1 etkileyen {iiretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet
faktorlerinin, mevcut depo yeri se¢imi belirleyicileri olan finansal, pazar/tedarik,

devlet/cevresel ve dogal faktorler tizerindeki etkilerini aragtirmak,

o Isletmelerin genel 6zelliklerinin depo yeri secimini etkileyen faktorler {izerinde

anlamli bir farkliliga neden olup olmadiginm belirlemek,

e Isletmenin mevcut depo ozelliklerinin depo yeri se¢imini etkileyen faktorler ve
LDS ile ilgili algilamalar arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini belirlemek

olarak siralayabiliriz.

4.1.3. Arastirmanin Modeli, Hipotezleri ve Degiskenleri

4.1.3.1. Arastirmamin Modeli

Arastirmanin modelinde yer alan depo yeri secimini etkileyen degiskenler literatiir
arastirmasi sonucunda yapilan calismalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda
olusturulmustur. LDS ile ilgili algilamalar1 i¢eren degiskenler ise yetkili kisilerle yapilan

yiiz ylize goriismeler sonucunda elde edilerek modele koyulmustur. Aragtirmanin modeli

Sekil 6’daki gibi olup, modelden ¢ikarilan hipotezler ayrica verilmistir.
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Sekil 6: Arastirmanin Modeli

LDS Faktérleri Depo Yeri Secim Faktorleri
- | ———"| Finansal Faktdrler
Uretim/ .
Pazarlama Isle&menin Genel
Faktorleri Ozellikleri
~~
Pazar/Tedarik e Toplam Caligan Sayist
Faktorleri e Toplam Faaliyet Alanm
S e  Toplam Aylik Briit Ciro
- \\ \ e  Kurulus Tarihi
'Slstem. ’ e  Hukuki Statiisii
Isle}llsl ' \ Devlet/Cevre e Yetkili Kiginin Gorevi
Fakiorleri \ Faktorleri e Sermaye Yapisi
Maliyet l
Faktorleri Dogal Faktorler

Isletmenin Mevcut Depo Ozellikleri

Depo Yeri Alam

Calisan Sayisi

Deponun Kapasitesi

Aylik Ortalama Fire Kayb1
Ortalama Sicaklik Miktar1
Aylik Ortalama Depolama
Maliyeti

Sermaye Miktart

e  Ortalama Nem Miktar1

102



4.1.3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

H1: LDS faktorleri, depo yeri se¢im faktorleri iizerinde etkilidir.

H1al: Uretim/pazarlama faktorleri, finansal faktorler {izerinde etkilidir.

H1a2: Uretim/pazarlama faktérleri, pazar/tedarik faktorleri iizerinde etkilidir.

H1a3: Uretim/pazarlama faktdrleri, devlet/cevresel faktorler iizerinde etkilidir.

H1a4: Uretim/pazarlama faktorleri, dogal faktorler iizerinde etkilidir.

H1bl: Sistem isleyisi faktorleri, finansal faktorler tizerinde etkilidir.

H1b2: Sistem isleyisi faktorleri, pazar/tedarik faktorleri tizerinde etkilidir.

H1b3: Sistem isleyisi faktorleri, devlet/gevresel faktorler tizerinde etkilidir.

H1b4: Sistem isleyisi faktorleri, dogal faktorler lizerinde etkilidir.

H1cl: Maliyet faktorleri, finansal faktorler tizerinde etkilidir.

H1c2: Maliyet faktorleri, pazar/tedarik faktorleri tizerinde etkilidir.

H1c3: Maliyet faktorleri, devlet/cevresel faktorler tizerinde etkilidir.

H1lc4: Maliyet faktorleri, dogal faktorler iizerinde etkilidir.

H2: Isletmenin genel 6zellikleri, depo yeri se¢im faktorleri iizerinde anlamli bir farklihiga
neden olmaktadir.

H2al: isletmenin toplam calisan sayisi, finansal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2a2: Isletme toplam faaliyet alani, finansal faktérler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2a3: isletmenin aylik briit cirosu, finansal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2a4: Isletmenin kurulus tarihi, finansal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2a5: Isletmenin hukuki statiisii, finansal faktorler tizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2a6: Isletmenin sermaye yapisi, finansal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2a7: isletme yetkilisinin gorevi, finansal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olmaktadir.
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H2b1: Isletmenin toplam calisan sayisi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir
farkliliga neden olmaktadir.

H2b2: Isletme toplam faaliyet alani, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2b3: Isletmenin aylik briit cirosu, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2b4: isletmenin kurulus tarihi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2b5: Isletmenin hukuki statiisii, pazar/tedarik faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2b6: Isletmenin sermaye yapisi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2b7: Isletme yetkilisinin gorevi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2cl: Isletmenin toplam ¢alisan sayisi, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir
farkliliga neden olmaktadir.

H2c2: Isletme toplam faaliyet alani, devlet/cevresel faktdrler iizerinde anlamli bir
farkliliga neden olmaktadir.

H2c3: Isletmenin aylik briit cirosu, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2c4: Isletmenin kurulus tarihi, devlet/gevresel faktodrler iizerinde anlamli bir farklihiga
neden olmaktadir.

H2c5: Isletmenin hukuki statiisii, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2c6: Isletmenin sermaye yapisi, devlet/cevresel faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2c7: Isletme yetkilisinin gorevi, devlet/cevresel faktdrler iizerinde anlaml bir farkliliga
neden olmaktadir.

H2d1: Isletmenin toplam c¢alisan sayisi, dogal faktdrler iizerinde anlamli bir farklihga
neden olmaktadir.

H2d2: Isletme toplam faaliyet alani, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olmaktadir.
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H2d3: Isletmenin aylik briit cirosu, dogal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2d4: isletmenin kurulus tarihi dogal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2d5: Isletmenin hukuki statiisii, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2d6: Isletmenin sermaye yapisi, dogal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H2d7: isletme yetkilisinin gérevi, dogal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olmaktadir.

H3: Isletmenin mevcut depo 6zellikleri ile LDS ile ilgili faktdrleri arasinda bir iliski vardir.
H3al: isletmenin depo yeri alan ile iiretim/pazarlama faktdrleri arasinda bir iliski vardr.
H3a2: Isletmenin depoda ¢alisan sayisi ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H3a3: Isletmenin depo kapasitesi ile {iretim/pazarlama faktérleri arasinda bir iliski vardir.
H3a4: Isletmenin depo aylik ortalama fire kaybn ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda
bir iligki vardir.

H3a5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktari ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda
bir iligki vardir.

H3a6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile iiretim/pazarlama faktorleri
arasinda bir iliski vardir.

H3a7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile {iretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H3a8: Isletmenin sermaye miktari ile iiretim/pazarlama faktorler arasinda bir iliski vardir.
H3b1: Isletmenin depo yeri alani ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski vardir.
H3b2: isletmenin depoda calisan sayis1 ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H3b3: isletmenin depo kapasitesi ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski vardir.
H3b4: Isletmenin depo aylik ortalama fire kaybn ile sistem isleyisi faktdrleri arasinda bir
iliski vardir.

H3b5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktari ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir

iligki vardir.
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H3b6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile sistem isleyisi faktorleri arasinda
bir iliski vardir.

H3b7: Isletmenin ortalama nem miktar: ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H3b8: Isletmenin sermaye miktari ile sistem isleyisi faktorler arasinda bir iliski vardir.
H3c1: isletmenin depo yeri alani ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir.

H3c2: Isletmenin depoda ¢alisan sayis1 ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir.
H3c3: Isletmenin depo kapasitesi ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardar.

H3c4: Isletmenin depo aylik ortalama fire kaybi ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H3c5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktari ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H3c6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile maliyet faktdrleri arasinda bir iliski
vardir.

H3c7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir.
H3c8: Isletmenin sermaye miktar1 ile maliyet faktdrleri arasinda bir iliski vardir.

H4: Isletmenin mevcut depo 6zellikleri ile depo yeri secim faktorleri arasinda bir iliski
vardir.

H4al: Isletmenin depo yeri alan ile finansal faktdrler arasinda bir iliski vardir.

H4a2: isletmenin depoda calisan saysi ile finansal faktdrler arasinda bir iliski vardir.
H4a3: Isletmenin depo kapasitesi ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir.

H4a4: isletmenin depo aylik ortalama fire kaybi ile finansal faktdrler arasinda bir iliski
vardir.

H4a5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktar: ile finansal faktdrler arasinda bir iliski
vardir.

H4a6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile finansal faktorler arasinda bir iliski
vardir.

H4a7: isletmenin ortalama nem miktar1 ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir.
H4a8: Isletmenin sermaye miktari ile finansal faktdrler arasinda bir iliski vardar.

H4b1: Isletmenin depo yeri alani ile pazar/tedarik faktdrler arasinda bir iliski vardir.

H4b2: Isletmenin depoda galisan sayisi ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iliski vardir.

H4b3: isletmenin depo kapasitesi ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iliski vardir.
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H4b4: Isletmenin depo aylik ortalama fire kaybi ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir
iliski vardir.

H4b5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktar: ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir
iligki vardir.

H4b6: isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile pazar/tedarik faktdrler arasinda bir
iliski vardir.

H4b7: isletmenin ortalama nem miktari ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iliski vardar.
H4b8: Isletmenin sermaye miktar1 ile pazar/tedarik faktdrler arasinda bir iliski vardir.
H4c1: isletmenin depo yeri alani ile devlet/gevresel faktodrler arasinda bir iliski vardir.
H4c2: Isletmenin depoda calisan sayisi ile devlet/cevresel faktdrler arasinda bir iliski
vardir.

H4c3: Isletmenin depo kapasitesi ile devlet/gevresel faktorler arasinda bir iliski vardir.
H4c4: Isletmenin depoda aylik ortalama fire kaybu ile devlet/gevresel faktorler arasinda bir
iliski vardir.

H4c5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktari ile devlet/cevresel faktdrler arasinda bir
iligki vardir.

H4c6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile devlet/cevresel faktdrler arasinda
bir iliski vardir.

H4c7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski
vardir.

H4c8: Isletmenin sermaye miktar1 ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski vardir.
H4d1: Isletmenin depo yeri alan1 ile dogal faktdrler arasinda bir iliski vardir.

H4d2: Isletmenin depoda galisan sayisi ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardur,

H4d3: isletmenin depo kapasitesi ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir.

H4d4: isletmenin depoda aylik ortalama fire kayb: ile dogal faktdrler arasinda bir iliski
vardir.

H4d5: Isletmenin depo ortalama sicaklik miktar: ile dogal faktdrler arasinda bir iligki
vardir.

H4d6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile dogal faktdrler arasinda bir iliski
vardir.

H4d7: Isletmenin ortalama nem miktari ile dogal faktdrler arasinda bir iliski vardir.

H4d8: isletmenin sermaye miktari ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir.
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4.1.3.3. Arastirmanin Degiskenleri

Literatiir arastirmas1 sonucunda arastirmanin mevcut depo yeri se¢imini etkileyen

faktorlerin belirlenmesine yonelik kullanilan degiskenlerin hangi ¢aligmalardan alindigina

ait bilgilere Tablo 4’ten ulagsmak miimkiindiir.

Tablo 4: Cahsmada Yer Alan Degiskenler

Nicel Degiskenler

Degiskenleri Yer Secim Faktoriinde Kullananlar

Geniglemeye uygun arazi

(Barkley ve McNamara, 1994; Canadian Urban Institute, 2000;
iTrans Consulting, 2004)

Miisterilere yakinlik

Incelenen tiim yer secimi ¢alismalar1 bu degiskeni kullanmaktadir.

Onemli tedarikgilere
uzaklik

(Holl, 2004; Sivitanidou, 1996; Bhatnagar ve Sohal, 2005;
Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Hammaddeye yakinlk

Incelenen tiim yer se¢imi calismalari bu degiskeni kullanmaktadir.

Isgiiciine yakinlik

Incelenen tiim yer se¢imi calismalari bu degiskeni kullanmaktadir.

Profesyonel is diizenleyici
ortam

(Barkley ve McNamara, 1994; Hesse, 2008)

Arazi maliyeti

(Canadian Urban Institute, 2000; iTrans Consulting, 2004; Yap ve
Rene, 2003; Ashrafzadeh ve digerleri, 2012; Kisoglu, 2004; Aytekin
ve Kaygin, 2005)

Diger benzer isletmelere
yakinlik

(Hesse, 2008; Warffemius, 2007)

Ulasim yollarina yakinlik

Incelenen tiim yer secimi ¢alismalar1 bu degiskeni kullanmaktadur.

Yer isleme maliyeti

(McKinnon, 1999; Hesse ve Rodrigue, 2004)

Yer 6zellikleri ihtiyaci

(YYap ve Rene, 2003)

Devlet tesvikleri

(Aytekin ve Kaygin, 2005; Eleren, 2006; Akyiiz ve Soba, 2013;
Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Devlet Sinirlamalart

(Nuri Omiirbek ve digerleri, 2013; Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Yatirim maliyeti

(Warffemius, 2007; Nuri Omiirbek ve digerleri, 2013; Demirdégen
ve Bilgili, 2004)

Ulastirma maliyetleri

Incelenen tiim yer secimi caligmalari bu degiskeni kullanmaktadir.

Iklim

(Aytekin ve Kaygin, 2005; Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Iletisim olanaklar1

(Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Pazara yakinlik

Incelenen tiim yer secimi caligmalar1 bu degiskeni kullanmaktadir.

Toplumun tutumu

(Kisoglu, 2004; Targa ve digerleri, 2006)

Enerji ve su maliyetleri

(Kisoglu, 2004; Demirdogen ve Bilgili, 2004; Aytekin ve Kaygin,
2005)

Arazi yapisi

(Omiirbek ve digerleri, 2013)

Universitelerin varligi

(Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Teknoloji kullanimi

(Ashrafzadeh ve digerleri, 2012)

Sinur kapilarina yakin olma

(Sivitanidou, 1996)
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Anketin ilk kismini olusturan sorular, ankete katilan isletmelerin mevcut depo
Ozelliklerini belirlemeye yoneliktir. Depo 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular; depo
yeri alani, depo calisan sayisi, depo kapasitesi, depo aylik fire kaybi, depo ortalama
sicaklik miktar1, aylik depolama maliyeti ve depo ortalama nem miktar1 sorularini
icermektedir. Ayrica, isletmelerin mevcut depolarinin 6zelliklerine iliskin sorulardan iki
secenekli (evet/hayir) sorular, devletin yonetmelikte belirledigi findik mamulii i¢in gerekli

olan depo sartlar1 dikkate alinarak olusturulmustur.
Anketin ikinci kismim1 olusturan sorular, arastirma modelindeki faktorleri
belirlemeye yoneliktir. Bu faktorler finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve dogal

faktorlerden olugmaktadir. Bu faktorler agagidaki degiskenlerden olugmaktadir:

Finansal Faktorler:

F1: Hammaddeye yakinlik,

F2: Sermaye olanaklarinin yeterliligi,

F3: Sermaye maliyeti,

F4: Deponun isletme maliyeti,

F5: Gelecekte genisleme olanaginin varligi,
F6: Arazi maliyetleri,

F7: Teknoloji kullanima,

F8: Ulastirma olanaklarinin maliyeti.

Pazar/Tedarik Faktorleri:

PT1: Pazara yakinlik,

PT2: Isgiiciine yakimlik,

PT3: Malzeme tedarik maliyetlerinin elverisliligi,

PT4: Techizat saglama kolayligi,

PT5: Haberlesme olanaklari,

PT6: Ayni konuda faaliyette bulunan kuruluslarin deneyimleri,
PT7: Universitelerden bilgi diizeyinde yararlanilmasi,

PT8: Sinir kapilarina yakin olmasi,

PT9: Baska arazi olmamas1 durumu.
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Devlet/Cevresel Faktorler:
DCI: Ulastirma imkanlarindaki kolayliklar,

DC2: Toplumun tutumu,

DC3: Giiriiltii olusturmasi,

D(4: Enerji ve su kaynaklarinin kullanim maliyeti,
DC5: Devlet tesvikleri,

DC(C6: Devlet sinirlamalari.

Dogal Faktorler:

D1: Nemlilik derecesi,

D2: Is1 farklilig1 olmasi.

Anketin tiglincii kismini olusturan LDS ile ilgili faktorler findik mamuliinde LDS’yi1
kuran iki isletme ve LDS’yi kurmak iizere olan bir isletmenin yetkilileriyle yapilan yiiz
ylize gorliismeler sonucunda elde edilmistir. Bu faktorler tiretim/pazarlama, sistem isleyisi

ve maliyet faktorlerinden olusmaktadir.

Uretim/Pazarlama Faktorleri

UP1: LDS sayesinde findik mamuliiniin daha saglikli kosullarda saklanilmasi soz
konusudur.

UP2: LDS sayesinde findik mamuliiniin ihracat: daha giivenilir bir sekilde yapilmasi
saglanmaktadir.

UP3: LDS sayesinde findik mamuliinde arz-talep dengesinin saglanmasi s6z

konusudur.

Sistem Isleyisiyle Ilgili Faktorler

Si1: LDS’de devlet hububat v.b. mamullere gére daha maliyetli olan findik
mamuliine ayr tesvikler vermelidir.

S12: Tiirkiye’de findik mamuliinde LDS nin isleyecegini diisiiniiyorum.

S73: LDS daha ¢ok biiyiik miktarlarda iiretim yapan ciftilerin yararlanabilecegi bir
sistemdir.

S14: LDS’nin kurulmasinda devletin sagladig1 vergi muafiyetleri yeterli diizeydedir.
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Maliyet Ile Ilgili Faktorler

M1: LDS’nin kurulus maliyetleri yiiksektir.
M2: LDS’de verilen {iriin senedine karsilik bankadan kredi alinabilmesi sistemin
uygulanabilirligini kolaylagtirir.

M3: LDS ile findik mamuliinde fire kayb1 6nlenmektedir.

Anketin dordiincii kismint olusturan sorular ise, ankete katilan isletmelerin genel
ozelliklerini belirlemeye y&neliktir. Isletme genel 6zellikleri belirlemeye yonelik sorular;
isletme toplam calisan sayisi, toplam aylik briit ciro, toplam faaliyet alani, kurulus tarihi,

hukuki statii ve sermaye yapisi sorularini icermektedir.

4.1.4. Arastirmanin Metodolojisi

4.1.4.1. Arastirmanin On Cahsmasi

Arastirmanin anket formu hazirlanip, veri toplama siirecine geg¢ilmeden once
lisansli depo sistemi algilamalari ile ilgili GTB, Diizce Lisansli Depo ve Unye Lisansh
Depo Isletmeleri’nde gérev yapan uzman kisilerle yiiz yiize goriismeler yapilmistir.
Gortigmeler sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda LDS algilamalarina yonelik
degiskenler ile literatiir kisminda arastirilan depo yeri secimini etkileyen faktor
degiskenleri birlestirilerek anket formu hazirlanmistir. Hazirlanan anket sorularindaki
ifadelerin anlagilirliginin test edilmesi igin Giresun Universitesi’nde gretim elemani
olarak ¢alisan 20 kisi ile yliz yiize gorisiilerek, bu kisiler lizerinde pilot ¢calisma yapilmis

ve alinan sonuglara gore anket sorular1 yeniden diizenlenmistir.

4.1.4.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

Calisma, Karadeniz Bolgesi’'nde faaliyet gosteren findik mamulii depolayan
isletmeleri kapsamaktadir. Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formu KiB’e bagli olan
findik mamulii ihracati yapan isletme yoneticileri ile yiliz yiize anket yontemi ile toplam 82

isletmeden, 44 isletme yoneticisi tizerinde uygulanmustir.

Cevaplayicilara, anket formlarinin uygulanmasi siirecinde, veri toplama dlgeginde

yoneltilen sorulara verilecek cevaplarin, sadece bilimsel bir aragtirmada istatistiksel analiz
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amact ile kullanilacagi agiklanmis ve dogmasi muhtemel kaygilar1 giderilmeye
calistlmistir. Bu nedenle cevaplayicilarin anket sorularini dogru big¢imde algilayip,

yorumladiklar1 ve igten yanit verdikleri varsayilmaktadir.

4.1.4.3. Ornekleme Siireci

Aragtirmanin  evreni, Tirkiye’de findik mamulii depolayan isletmeleri
kapsamaktadir. Malum oldugu iizere findik mamulii tretimi Tiirkiye’de biiyiik bir
cogunlukla Karadeniz Bolgesi’nde gerceklestirildiginden dolay1 6rnekleme c¢ergevesi, bu

bolgede faaliyet gosteren findik mamulii ile ugrasan isletmelerden olusturulmustur.

Tiirkiye’de iiretilen findik mamuliiniin %15-20 civar i¢ pazarlarda tiiketilmekte
olup, %80-85°1 ise yurtdis1 pazarlara ihrag¢ edilmektedir (Findik Sektor Raporu, 2012,
www.tmo.gov.tr/). Dolayisiyla Tirkiye’deki findik mamulii isletmeleri yurtigindeki
pazarlardan ziyade biiyiik bir cogunlukla yurtdis1 pazarlara yonelmektedirler. Bu baglamda
calismanin 6rneklem cergevesi, Karadeniz Bolgesi’nde findik mamulii ihracati ile ugrasan

isletmelerden olusturulmustur.

KIB ile goriisiilerek, Karadeniz Bélgesi'nde findik mamulii ihracati yapan
isletmeler belirlenmistir. Bu birlige kayitlh findik mamulii ihracati yapan toplam 82
isletmenin oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen 82 isletmenin iletisim bilgileri KiB’in veri

tabanindan alinmustir.

4.1.4.4. Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Aragtirmanin verilerini elde etmekte yliz ylize anket yontemi kullanilmigtir.
Aragtirma anketi 09.09.2013 ile 09.12.2013 tarihleri arasinda, toplam 82 isletmeden 44

isletme yOneticisi iizerinde uygulanmustir.

Anketin ilk kismin1 olusturan sorular, arastirma modelindeki faktorleri belirlemeye
yoneliktir. Bu faktorler finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve dogal faktorlerden
olusmaktadir. Arastirmanin ikinci kismini olusturan LDS ile ilgili faktorler findik

mamuliinde LDS’yi kuran iki isletme ve LDS’yi kurmak {izere olan bir isletmenin
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yetkilileriyle yapilan yiiz yiize gorlismeler sonucunda elde edilmistir. Bu faktorler
iretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktorlerinden olusmaktadir. Ankete
katilanlardan, sorulan her bir ifadeye isletmenin durumuna uygun cevap vermeleri istenmis
ve 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne katiliyorum/Ne katilmiyorum, 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum seklinde Likert Olcegi kullanilmistir. Arastirmanin
ticlincii  kismin1  olusturan sorular, ankete katilan isletmelerin genel Ozelliklerini
belirlemeye yoneliktir. Isletme genel ozellikleri belirlemeye yonelik sorular; isletme
toplam calisan sayisi, toplam aylik briit ciro, toplam faaliyet alani, kurulus tarihi, hukuki
statii ve sermaye yapisi sorularini igermektedir. Arastirmanin dordiincii kismini olusturan
sorular ise, ankete katilan isletmelerin mevcut depo 6zelliklerini belirlemeye yoneliktir.
Depo 06zellikleri belirlemeye yonelik sorular; depo yeri alani, depo calisan sayisi, depo
kapasitesi, depo aylik fire kaybi, depo ortalama sicaklik miktari, aylik depolama maliyeti

ve depo ortalama nem miktar1 sorularini igermektedir.

4.1.4.5. Bilgi ve Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde, ¢ok degiskenli istatistiksel
analizler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirlilikleri test edilirken, en
yaygin kullanim alanina sahip I¢ Tutarlilik Analizi metodu olan Cronbach Alpha Katsayisi
yontemi kullanilmigtir. Giivenirlilik analizi sonucu elde edilen dlgeklerin gecerliliklerinde
ise, Faktor Analizi kullanilmis olup, analiz sonucunda her bir faktoriin toplam agiklanan
varyanslar1 ve degiskenlerin ilgili faktorler korelasyonunu gosteren faktor ytikleri dikkate

alimmustir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (say1, yiizde, ortalama,

standart sapma) kullanilmustir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki Mann Whitney-U
testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilastirmalarinda Kruskal
Wallis H-Testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Mann Whitney-U testi

kullanilmustir.

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiyi Spearman

korelasyon, etki ise regresyon analizi ile test edilmistir.
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4.1.5. Bulgular

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan findik
mamulleri {ireten isletme yetkililerinden o6lg¢ekler yoluyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1.5.1. isletmelerin Genel Ozellikleri

Arastirmaya katilan findik mamulii tireten isletmelerin genel 6zelliklerine iliskin

frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 5 - Tablo 11 arasinda sirastyla sunulmustur.

Tablo 5: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Toplam Calisan Sayis1 Degiskenine
Gore Dagilim

Toplam Calisan Sayist Frekans (n) Yiizde (%)
1-10 kisi arast 11 25,0
11-50 kisi arast 13 29,5
51-100 kisi arast 7 16,0
101 kisi ve tistii 13 29,5
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin toplam c¢alisan sayisi
degiskenine gore dagilimlari Tablo 5°teki gibidir. Aragtirmaya katilan isletmelerin 11'i
(%25,0) 1-10 arasi, 13'i (%29,5) 11-50 arasi, 7'si (%16,0) 51-100 aras1, 13" (%29,5) 101

ve lstii kisi calistirmaktadir.
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Tablo 6: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Toplam Faaliyet Alam1 Degiskenine
Gore Dagilim

Toplam Faaliyet Alani Frekans (n) Yiizde (%)
1000 m? ve aln 9 20,5
1001 m? -5000 m? aras: 16 36,3
5001 m* -15000 m® aras: 9 20,5
15001 m? ve iistii 10 22,7
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin toplam faaliyet alam
degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 6’daki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 9'u
(%20,5) 1000m? ve alt1, 16's1 (%36,3) 1001m3-5000m? arasi, 9'u (%20,5) 5001m?*-15000m?
arast, 10'u (%22,7) 15000m? ve iistii faaliyet alanina sahiptir.

Tablo 7: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Aylik Briit Cirosu Degiskenine Gore

Dagilim
Toplam Aylhik Briit Cirosu Frekans (n) Yiizde (%)
100.000 7L ve alti 9 20,5
100.001TL- 200.000 TL aras: 9 20,5
200.000 TL ve tistii 26 59,0
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin aylik briit cirosu
degiskenine gore dagilimlart Tablo 7’deki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 9'u
(%20,5) 100.000 TL ve alti, 9'u (%20,5) 100.001 TL-200.000 TL arasi, 26'st (%59,0)
200.000 TL wve iistii aylik briit ciroya sahiptir.
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Tablo 8: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Kurulus Tarihi Degiskenine Gore

Dagilimi
Kurulug Tarihi Frekans (n) Yiizde (%)
1980 ve daha énceki yillar 13 29,5
1981-1990 yillar: arast 13 29,5
1991-2000 yillar: arasi 13 29,5
2001 ve sonrast yillar 5 11,5
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten igletmelerin kurulus tarihi degiskenine
gore dagilimlar1 Tablo 8’deki gibidir. Arasgtirmaya katilan isletmelerin 13" (%29,5) 1980
ve daha 6nceki yillar, 13" (%29,5) 1981-1990 yillart arasi, 13'i (%29,5) 1991-2000 yillar

arasi, 5'1 (%11,5) 2001 ve sonrasi yillarda kurulmustur.

Tablo 9: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Hukuki Statiisii Degiskenine
Gore Dagilimi

Hukuki Statiisii Frekans (n) Yiizde (%)
Sahis Sirketi 3 6,8
Limited Sirket 27 61,4
Anonim Sirket 14 31,8
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin  hukuki statiisii
degiskenine gore dagilimlari Tablo 9°daki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 3"t
(%6,8) Sahis sirketi, 27'si (%61,4) Limited sirket, 14'id (%31,8) Anonim sirket statiisiine
sahiptir.
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Tablo 10: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yetkililerinin Gorevi

Degiskenine Gore Dagilimi

Yetkili Kisinin Gorevi Frekans (n) Yiizde (%)
Miitesebbis 9 20,5
Isletme Miidiirii 9 20,5
Pazarlama Miidiirii 4 9,1
gef 17 38,6
Diger 5 11,3
Toplam 44 100,0

Aragtirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin yetkililerinin gorevi

degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 10°’daki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerden
anketi cevaplandiranlarin 9'u (%20,5) Miitesebbis, 9'u (%20,5) Isletme Miidiirii, 4'ii (%9,1)
Pazarlama Miidiirii, 17'si (%38,6) Sef, 5'1 (%11,3) Diger olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 11: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Sermaye Yapisi Degiskenine

Gore Dagilim

Sermaye Yapist Frekans (n) Yiizde (%)
Yerli Sermaye 42 95,5
Yabanci Sermaye 2 45
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri

ureten

isletmelerin  sermaye

yapist

degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 11°deki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 42'si

(%95,5) yerli sermaye, 2'si (%4,5) yabanci sermaye yapisina sahiptir.
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4.1.5.2. isletmelerin Mevcut Depolarinin Ozellikleri

Aragtirmaya katilan findik mamulii tireten igletmelerin mevcut depo 6zelliklerine

iligkin frekans ve yiizde dagilimlart Tablo 12 - Tablo 24 arasinda sirasiyla sunulmustur.

Tablo 12: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Depo Yeri Alam Degiskenine
Gore Dagilhim

Depo Yeri Alani Frekans (n) Yiizde (%)
500 m? ve alti 12 27,3
501 m? -1500 m? aras: 15 34,1
1501 m* -2500 m” arast 7 15,9
2501 m? ve iistii 10 22,7
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin depo yeri alam
degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 12°deki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 12'si
(%27,3) 500m? ve alt1, 15'i (%34,1) 501m? -1500m? arasi, 7'si (%15,9) 1501m? -2500m?
arast, 10'u (%22,7) 2501m? ve iistii depo alanina sahiptir.

Tablo 13: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Depoda Calisan Sayisi
Degiskenine Gore Dagilimi

Depoda Calisan Sayist Frekans (n) Yiizde (%)
1-5 kisi arast 27 61,4
6-15 kisi arast 13 29,5

16 kisi ve tistii 4 9,1
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin depo c¢alisan sayisi
degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 13°deki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 27'si
(%61,4) 1-5 kisi, 130 (%29,5) 6-15 kisi, 41 (%9,1) 16 ve istii kisi ¢calistirmaktadir.
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Tablo 14: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deponun Kapasitesi Degiskenine

Gore Dagilim

Deponun Kapasitesi Frekans (n) Yiizde (%)
1000 ton ve alti 17 38,6
1001-3000 ton arasi 13 29,6
3001-5000 ton aras: 3 6,8
5001- 710000 ton aras: 6 13,6
10001 ton ve tistii 5 11,4
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin deponun kapasitesi

degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 14’teki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 17'si
(%38,6) 1000 ton ve alt1, 134 (%29,6) 1001-3000 ton arasi, 3'i (%6,8) 3001-5000 ton
arast, 6's1 (%13,6) 5001-10000 ton arasi, 5’1 (%11,4) 10001 ton ve istii depo kapasitesine

sahiptir.

Tablo 15: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deponun Ortalama Fire Kaybi

Degiskenine Gore Dagilimi

Deponun Ortalama Fire Kaybt Frekans (n) Yiizde (%)
0,001 kg ve alti 6 13,6
0,0011- 0,003 kg arast 31 70,5
0,0031 kg ve tistii 7 15,9
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin deponun ortalama kg

basina fire kayb1 degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 15°teki gibidir. Aragtirmaya katilan
isletmelerin 6's1 (%13,6) 0,001 kg ve alti, 31'1 (%70,5) 0,0011-0,003 kg, 7'si (%15,9)

0,0031 kg depolarinda fire kaybi yasamaktadir.
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Tablo 16: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deponun Ortalama Sicakhk Miktar:
Degiskenine Gore Dagilimi

%Q?at?n Ortalama Sicaklik Frekans (n) Yiizde (%)
10 °C ve alti 10 22,7
11°C -15 °C arasi 12 27,3
16°C -20 °C arasi 19 43,2

21 °C ve iistii 3 6,8
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin depo ortalama sicaklik
degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 16°daki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 10'u
(%22,7) 10°C ve alt1, 12'si (%27,3) 11°C -15°C arasi, 19'u (%43,2) 16°C -20°C arasti, 3'i
(%6,8) 21°C ve iistii ortalama depo sicakligina sahiptir.

Tablo 17: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deponun Aylik Ortalama Maliyeti
Degiskenine Gore Dagilimi

Il:\)/lzri?yr:tjin Aylik Ortalama Frekans (n) Yiizde (%)
3.000 TL ve alt 12 27,3
3.001TL-6.000 TL aras: 10 22,7
6.001TL-9.000 TL aras: 7 15,9
9.001TL- 12.000 TL arast 5 11,4
12.001 TL ve tistii 10 22,7
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin deponun ortalama maliyeti
degiskenine gore dagilimlart Tablo 17°deki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 12'si
(%27,3) 3.000 TL ve alt1, 10'u (%22,7) 3.001-6.000 TL arast, 7’si (%15,9) 6.001-9.000 TL
arasi, 5'1 (%11,4) 9.001-12.000 TL arasi, 10’u (%22,7) 12.001 TL ve iisti depolama

maliyeti bulunmaktadir.
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Tablo 18: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deponun Ortalama Nem Miktar1
Degiskenine Gore Dagilimi

Deponun Ortalama Nem Miktart Frekans (n) Yiizde (%)
%30 ve alti 3 6,8
%31- %40 arasi 6 13,6
%41-%50 arasi 12 27,3
%51-%60 arasi 10 22,7
%61 ve tistii 13 29,6
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin deponun ortalama nem
miktar1 degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 18’deki gibidir. Arastirmaya katilan
isletmelerin 3'i (%6,8) %30 ve alt1, 6's1 (%13,6) %31-%40 arasi, 12’si (%27,3) %41-%50
arast, 10'u (%22,7) %51-%60 arasi, 13’1 (%29,6) %61 ve iistii ortalama depo nem miktari

bulunmaktadir.

Tablo 19: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Sermaye Miktari Degiskenine Gore

Dagilim

Isletmenin Sermaye Miktart Frekans (n) Yiizde (%)
500.000 TL ve alti 14 31,9
500.001TL-1.500.000 TL aras: 6 13,6
1.500.001TL-2.500.000 7L arast 3 6,8
2.500.001TL- 4.000.000 TL aras: 6 13,6
4.000.001 TL ve tistii 15 34,1
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin sermaye miktar
degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 19°daki gibidir. Arastirmaya katilan isletmelerin 14
(%31,9) 500.000TL ve alti, 6's1 (%13,6) 500.001TL-1.500.000TL arasi, 3’ (%06,8)
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1.500.001TL-2.500.000TL aras1, 6's1 (%13,6) 2.500.001TL-4.000.000TL arasi, 15’
(%34,1) 4.000.001TL ve iistii sermayesi bulunmaktadir.

Tablo 20: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deposu Findik Mamuliinii Her
Tiirlii Koku ve Hava Etkisi ile ¢ ve Dis Zararlardan Koruyacak Ozellikte Olma
Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Frekans | Yiizde
Yamitlar n) (%)
Isletmenin Deposu Findik Mamuliinii Her Tiirlii | EVet 28 63,6
Koku ve Hava Etkisi Ile I¢ ve Dis Zararlardan
Koruyacak Ozellikte midir? Hayr 16 36,4
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmelerin depolarinin findik
mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis zararlardan koruyacak 6zellikte olma
durumu degiskenine gore dagilimlari Tablo 20’deki gibidir. Arastirmaya katilan
isletmelerin 28'i (%63,6) evet, 16's1 (%36,4) hayir olarak dagilmaktadir.

Tablo 21: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deposunun Kapah Bir Ortamda
Olma Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Isletmenin Deposu Kapali Bir Ortamda midir?

Yanitlar Fre(rl:)a ns Y(ié/zoc)ie
Evet 42 95,5
Hayrr 2 4,5
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin depolarinin kapali bir

ortamda olma durumu degiskenine gore dagilimlart Tablo 21°deki gibidir. Arastirmaya

katilan isletmelerin 42'si (%95,5) evet, 2'si (%4,5) hayir olarak dagilmaktadir.
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Tablo 22: Findik Mamulleri isletmelerin Deposunda Findik Mamuliiniin Depolara
Aktarilmasi ya da Depodan Tahliyesi Amaciyla Nakil ve Diger Arac¢ ve Gereglerin
Rahatc¢a Calisabilecegi Bos Alanlarimin Olma Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Isletmenin Deposu Findik Mamuliiniin Depolara
Aktarimast ya da Depodan Tahliyesi Amaciyla Nakil
ve Diger Arag ve Gereglerin Rahatca Caligsabilecegi
Bos Alanlari Mevcut mudur?

Frekans | Yiizde
Yanitlar ) (%)
Evet 40 90,9
Hayr 4 9,1
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmelerin depolarinda findik

mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan tahliyesi amaciyla nakil ve diger ara¢ ve

gereclerin rahatga galisabilecegi bos alanlarinin olma durumu degiskenine gore dagilimlar
Tablo 22°deki gibidir. Arastirmaya katilan igletmelerin 40'1 (%90,9) evet, 41 (%9,1) hayir

olarak dagilmaktadir.

Tablo 23: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deposunun Nem Alma ve
Havalandirma Sistemine Sahip Olma Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Isletme Deposu Nem Alma ve Havalandirma
Sistemine Sahip midir?

Frekans Yiizde
Yanitlar n) (%)
Evet 33 75,0
Haywr 11 25,0
Toplam 44 100,0

Aragtirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin depolarinin nem alma ve

havalandirma sistemine sahip olma durumu degiskenine gore dagilimlari Tablo 23’deki

gibidir. Arastirmaya katilan igletmelerin 33'i (%75,0) evet, 11'i (%25,0) hayir olarak

dagilmaktadir.

123




Tablo 24: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Deposunun Yangin Sondiirme
Sistemine Sahip Olma Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Isletmenin Deposu Yangin Sondiirme Sistemine

Sahip midir?

Yamtlar | Frekans(n) Y(i;/zoc)ie
Evet 38 86,4
Haywr 6 13,6
Toplam 44 100,0

Aragtirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin depolarinin yangin

sondiirme sistemine sahip olma durumu degiskenine gore dagilimlar: Tablo 24 teki gibidir.

Arastirmaya katilan igletmelerin 38'i (%86,4) evet, 6's1 (%13,6) hayir olarak dagilmaktadir.

Tablo 25: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Deposunun Findik Mamuliinii
Cesitli Grup, Smmif, Boy, Derece ve Ambalajlardaki Findigin Karismasini,
Niteliklerinin Bozulmasim, Fazla Basin¢ Altinda Bulunmasim Onleyecek Onlemlerin
Almmasina Elverisli Biiyiikliikte Olma Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Isletme Deposu Findik Mamuliinii Cesitli Grup, Sinif,
Boy, Derece ve Ambalajlardaki Findigin Karigmasin,
Niteliklerinin Bozulmasini, Fazla Basin¢ Altinda
Bulunmasini Onleyecek Onlemlerin Alinmasina
Elverigli Biiyiikliikte midir?

Yanitlar Fre(E)a ns Y(ié/zoc)ie
Evet 29 65,9
Haywr 15 34,1
Toplam 44 100,0

Arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmelerin depolarmin findik

mamuliinii  ¢esitli grup, smf, boy, derece ve ambalajlardaki findigin karismasini,

niteliklerinin  bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasimi 06nleyecek Onlemlerin

alinmasina elverisli biiyliklikte olma durumu degiskenine gore dagilimlar1 Tablo 25’teki

gibidir. Arastirmaya katilan igletmelerin 29'u (%65,9) evet, 15'i (%34,1) hayir olarak

dagilmaktadir.
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4.1.5.3. Arastirmada Yer Alan Olceklerin Giivenirlilik ve Gecerlilik Analizleri

Giivenirlilik kavrami, yapilan her 6l¢iim i¢in gereklidir. Cilinkii giivenirlilik bir test
veya ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6lgegin sz
konusu sorunu ne derece yansittigini ifade etmektedir. Giivenirlilik, elde edilen dlgiimler
tizerindeki yorumlar ve daha sonra ortaya c¢ikabilecek analizler ig¢in bir temel teskil

etmektedir (Kalayci, 2010: 403).

Arastirmanin  glivenilirliginin ~ 6l¢iilmesi  ig¢in, Cronbach Alpha Katsayisi
kullanilmistir. Cronbach Alpha Katsayisi, igsel tutarliligi 6lgmek igin kullanilan bir
modeldir. I¢sel tutarlilik bir bireyin verdigi cevabin, o kisinin gercek cevabini ne derece
yansittigin1 degerlendirmektedir. Bir dlgegin veya faktoriin i¢sel tutarliliginin olmasi igin
icerdigi maddelerin birbirleriyle olduk¢a baglantili olmasi gerekmektedir (Sipahi ve
digerleri 2008: 89).

Nunnally (1978)’e gore Cronbach Alpha degerinin 0.70 ve istii oldugu durumlarda
Olgegin giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Kent, 2001: 221). Cronbach Alpha degeri
Olgekteki veya faktordeki soru sayisina duyarli bir deger oldugu igin, soru sayisinin az
oldugu durumlarda 0.60 degeri ve tstii de kabul edilebilir smir olarak dikkate
alinabilmektedir (Sipahi ve digerleri 2008: 89).

Gegerlilik ise, 6lgmenin dogruluk derecesini ifade etmektedir. Bir soru ya da
arastirma Olgmesi beklenen konuyu ve yalnizca onu olctiigii Olclide gecerlidir (Nakip,
2003: 124). Gegerlilik, bir olgegin 6lgmek istedigini ne derecede Ol¢tiigiinii belirler.
Gegerlilik analizi i¢in kullanilan yontemlerden biri Faktor Analizi’dir. Arastirmanin
gecerliliginin Olclilmesi i¢in, Faktor Analizi yontemi kullanilmistir. Faktor Analizinde,
degiskenler arasindaki korelasyonlarin gbzlenemeyen ortak faktorler tarafindan olusturulup
olusturulamayacagi arastirilir. Buradaki amaglardan biri de ¢ok sayidaki degiskeni
azaltarak ortak aciklayici faktorler tespit etmektir. Olgek maddelerinin aymi seyi olgiip
Olgmedikleri agiklanan varyansa gore yapilir. Degiskenler arasi korelasyonlarin yiiksek
olmasi ilgili degiskenlerin ayni olguyu Olgme ihtimallerini artirir, dolayisiyla beraber
aciklanan varyansin yiiksek c¢ikmasini saglar. Faktor Analizi sonucu 6l¢egin agiklanan

varyanst % 50’nin iizerinde oldugunda bu 6lgegin yapisal gegerliliginin yeterli diizeyde,
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% 55’in tizerinde oldugunda ise bu 6lgegin yapisal gegerliliginin iyi diizeyde oldugu
sOylenebilir (Kalayci, 2010: 329).

4.1.5.3.1. Depo Yeri Secim Faktorleri Olgeginin Giivenirlilik ve Gegerlilik

Analizi

Depo yeri secim faktorleri 6lgegindeki 20 maddenin giivenirligini hesaplamak i¢in
i¢ tutarlilik katsayisi olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin i¢ tutarliligini
olumsuz etkileyen “Enerji ve su kaynaklarmin kullanim maliyeti depo yeri se¢imini
etkiler”, “Devlet tesvikleri depo yeri se¢imini etkiler”, “Devlet sinirlandirmalar1 depo yeri
secimini etkiler”, “Teknoloji kullanimi1 depo yeri sec¢imini etkiler”, “Ulastirma
olanaklarinin maliyeti depo yeri secimini etkiler” ifadeleri arastirmadan c¢ikartilmistir.
Olgegin genel giivenirligi alpha=0.814 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Olgegin yapi
gegerliligini  ortaya koymak i¢in agiklayici (a¢imlayici) faktor analizi yOntemi
uygulanmustir. Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan
degiskenler arasinda iligkinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda
(KMO=0.609>0,60) 6rnek biiyiikliiglinlin faktoér analizi uygulanmas igin yeterli oldugu
tespit edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi secilerek faktorler
arasindaki iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda
degiskenler toplam aciklanan varyanst %359.615 olan 4 faktor altinda toplanmigtir.
Gilivenirligine iliskin bulunan alpha ve acgiklanan varyans degerine gore “Yer se¢im
faktorleri” Slgeginin gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu anlasilmistir. Olgege ait olusan

faktor yapis1 Tablo 26°da goriilmektedir.
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Tablo 26: Depo Yeri Secim Faktorleri Olgegi Faktor Yapis

Boyut Madde Faktor Aciklanan Varyans | Cronbach’s Alpha
Yiikii
F1 0,697
F2 0,822
Finansal F3 0,803 20,795 0,855
Faktorler F4 0,663
(Ozdeger=5.043)
F5 0,661
F6 0,728
PT1 0,626
PT2 0,506
PT3 0,674
ik KEIE 18,496 0,806
Pazar/Tedarik ) ,
Faktorler PTS 0,547
(Ozdeger=3.515) | PT6 0,635
PT7 0,747
PT8 0,555
PT9 0,607
DC1 0,594
Devlet/Cevresel ’
Faktorler DC2 0,783 10,302 0,545
Dogal Faktorler | D1 0,812
(Ozdeger=1.516) | D2 0.857 10,022 0,734
Toplam Varyans %59.615

Yer secim faktorleri 6lgeginin faktor analizi degerlendirilmesinde 6zdegeri birden
biiyiik faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin faktor icerisindeki agirligini gosteren faktor
yuklerinin yiiksek olmasma, ayni degisken icin faktor yiiklerinin birbirine yakin
olmamasina dikkat edilmistir. Olgegi olusturan faktérlerin giivenirlik katsayilar1 ve
aciklanan varyans oranlarimin yiiksek olmasi dlgegin giiclii bir faktdr yapisina sahip
oldugunu gostermistir. Birinci faktérde yer alan maddeler “Finansal faktorler” olarak ele
alinmustir. “Finansal faktorler” faktorlerini olusturan 6 maddenin giivenirligi alpha= 0.855
olarak, aciklanan varyans degeri %20.795 olarak saptanmustir. ikinci faktdrde yer alan
maddeler “pazar/tedarik faktorler” olarak ele almmistir. “Pazar/tedarik faktorler”

faktorlerini olusturan 9 maddenin giivenirligi alpha= 0.806 olarak, a¢iklanan varyans
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degeri %18.496 olarak saptanmustir. Ugiincii faktorde yer alan maddeler “Devlet/cevresel
faktorler” olarak ele alinmustir. “Devlet/cevresel faktor” faktorlerini olusturan 3 maddenin
giivenirligi alpha= 0.545 olarak, agiklanan varyans degeri %10.302 olarak saptanmustir.
Cronbach Alpha degerinin 6lgekteki madde sayisina (on maddeden az dlgekler) duyarlt
olmas1 nedeniyle dlgegin “mean inter-item korelasyon katsayist (korelasyon katsayist 0,2
ile 0,4 arasinda degismektedir) temel alinir (Pallant, 2005: 90) ve 0,278’lik deger Ol¢eginin
giivenilir oldugunu gdstermektedir. Dordiincti faktérde yer alan maddeler “Dogal
faktorler” olarak ele alinmistir. “Dogal faktorler” faktorlerini olusturan 2 maddenin
giivenirligi alpha= 0.734 olarak, agiklanan varyans degeri %10.022 olarak saptanmistir.
Olgekteki faktorlerin puanlart hesaplanirken faktdrdeki maddelerin degerleri toplandiktan

sonra madde sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) faktor puanlari elde edilmistir.

4.1.5.3.2. LDS Faktorleri Olceginin Giivenirlilik ve Gecerlilik Analizi

LDS faktorleri 6l¢egindeki 8 maddenin giivenirligini hesaplamak i¢in i¢ tutarlilik
katsayis1 olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olcegin i¢ tutarliligini olumsuz etkileyen
“LDS’nin kurulmasinda devletin sagladigi vergi muafiyetleri yeterli diizeydedir”, “LDS
daha cok biiyiik miktarlarda tiretim yapan ciftcilerin yararlanabilecegi bir sistemdir”
ifadeleri ¢ikartilmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.796 olarak yiiksek bulunmustur.
Olgegin yap1 gecerliligini ortaya koymak i¢in aciklayici(agimlayici) faktdr analizi yontemi
uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan
degiskenler arasinda iligkinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda
(KMO=0.752>0,60) ornek biiyiikliiglinlin faktor analizi uygulanmasi ic¢in yeterli oldugu
tespit edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yoOntemi secilerek faktorler
arasindaki iligkinin yapisinin ayni kalmasit saglanmigtir. Faktor analizi sonucunda
degiskenler toplam aciklanan varyansi %72.773 olan 3 faktor altinda toplanmustir.
Giivenirligine iliskin bulunan alpha ve agiklanan varyans degerine gore “LDS faktorleri”
dlgeginin gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu anlasilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapisi

Tablo 27°de goriilmektedir.
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Tablo 27: LDS Faktérleri Olcegi Faktor Yapisi

Boyut Madde Faktor Aciklanan Varyans | Cronbach’s Alpha

Yiikii
Uretim/Pazarlama | {jp; 0,867

Faktorleri - 31,888 0,832
(Ozdeger=3.470) |22 0,860
UP3 0,762
Sistem Isleyisi SI1 0,897

Faktorleri . 20,631 0,740
(Ozdeger=1.311) SI2 0,835
M1 0,798

Maliyet Faktorleri 20,254 0,568
(Ozdeger=1.040) M2 0,630
M3 0,582

Toplam Varyans %72.773

“LDS faktorleri” olgeginin faktdr analizi degerlendirilmesinde 6zdegeri birden
bliyiik faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin faktor icerisindeki agirligini gosteren faktor
yiiklerinin yiiksek olmasina, ayni degisken i¢in faktdr yiiklerinin birbirine yakin
olmamasma dikkat edilmistir. Olgegi olusturan faktdrlerin giivenirlik katsayilart ve
aciklanan varyans oranlarmin yiiksek olmasi Olcegin giiglii bir faktér yapisina sahip
oldugunu gdstermistir. Birinci faktdrde yer alan maddeler “Uretim/pazarlama” olarak ele
alinmgtir. “Uretim/pazarlama” faktorlerini olusturan 3 maddenin giivenirligi alpha= 0.832
olarak, aciklanan varyans degeri %31.888 olarak saptanmustir. ikinci faktdrde yer alan
maddeler “Sistem isleyisi” olarak ele alinmistir. “Sistem isleyisi” faktorlerini olusturan 2
maddenin giivenirligi alpha= 0.740 olarak, aciklanan varyans degeri %20.631 olarak
saptanmustir. Ugiincii faktdrde yer alan maddeler “Maliyet” olarak ele alinmistir. “Maliyet”
faktorlerini olusturan 3 maddenin giivenirligi alpha= 0.568 olarak, agiklanan varyans
degeri %20.254 olarak saptanmistir. Cronbach Alpha degerinin 6lgekteki madde sayisina
(on maddeden az 6l¢ekler) duyarli olmasi nedeniyle 6l¢egin “mean inter-item korelasyon
katsayis1 (korelasyon katsayisi 0,2 ile 0,4 arasinda degismektedir) temel alinir (Pallant,
2005: 90) ve 0,347’lik deger Slceginin giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgekteki
faktorlerin puanlar1 hesaplanirken faktordeki maddelerin degerleri toplandiktan sonra

madde sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) faktor puanlari elde edilmistir.
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4.1.5.4. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS ve Depo Yeri Se¢im

Faktorlerinin Ortalamalari

Arastirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin LDS ve depo yeri se¢im

faktorlerinin ortalamalar1 Tablo 27 ve Tablo 28’de sirasiyla sunulmustur.

Tablo 28: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin Ortalamalar:

LDS Faktorleri N Ort. Ss Min. Max.
Uretim/Pazarlama Faktorleri 44 4,386 0,575 3,000 5,000
Sistem isleyisi Faktorleri 44 4,034 0,395 3,000 5,000
Maliyet Faktorleri 44 4,288 0,555 2,670 5,000

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin LDS faktorlerinin
ortalamalar1 incelendiginde, “iretim/pazarlama” alt boyutu ortalamasinin ¢ok yiiksek
(4,386 + 0,575); “sistem isleyisi” alt boyutu ortalamasinin yiiksek (4,034 + 0,395);
“maliyet” alt boyutu ortalamasmin ¢ok yiiksek (4,288 + 0,555) diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Sekil-7: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin

Ortalamalan

Uretim ve pazarlama

=——0Ort

Maliyet 4,288 Sistem isleyisi
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Tablo 29: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin

Ortalamalan
Depo Yeri Se¢cim Faktirleri N Ort. Ss Min. Max.
Finansal Faktorler 44 | 4,360 0,533 2,170 5,000
Pazar/Tedarik Faktorler 44 | 3,240 0,499 2,330 4,670
Devlet/Cevresel Faktirler 44 | 2,917 0,514 2,330 4,000
Dogal Faktirler 44 | 3,546 0,920 2,000 5,000

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin yer se¢im faktorlerinin
ortalamalar1 incelendiginde, “finansal faktorler” alt boyutu ortalamasinin g¢ok yiiksek
(4,360 + 0,533); “pazar/tedarik faktorler” alt boyutu ortalamasinin orta (3,240 + 0,499);
“devlet/cevresel faktorler” alt boyutu ortalamasinin orta (2,917 + 0,514); “dogal faktorler”

alt boyutu ortalamasinin yiiksek (3,546 + 0,920) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sekil-8: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin

Ortalamalarn

Finansal Faktor

Dogal Faktor 24> Pazar Tedarik Faktor ——Ort

3,546

2,917

Devletve Cevresel

4.1.5.5. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine Yonelik Fark Testleri ve Sonuclari

4.15.5.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Isletme

Genel Ozelliklerine Gore Ortalamalar

Aragtirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin genel 6zelliklerine gore

depo yeri se¢im faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin Kruskal
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Wallis H-Testi ile test edilmistir. Test edilen hipotezler ile ilgili Fark Testlerinin sonug

tablolar1 ve bu hipotezlerin sonug 6zetleri asagida yer almaktadir.

4.1.5.5.1.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Toplam

Calisan Sayisina Gore Ortalamalar:

Arastirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin toplam c¢alisan sayilarina
gore depo yeri se¢cim faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin

Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 30°da goriilmektedir.

Tablo 30: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Toplam
Calisan Sayisina Gore Ortalamalar

Depo Yeri Secim Toplam Calisan
Faktorleri Sayist N ort 58 KW P Fark
1-10 kisi aras1 11 | 4,303 | 0,427
11-50 Kisi arasi 13 | 4,500 | 0,347
Finansal Faktorler 3,622 | 0,305
51-100 kisi aras1 7 | 4,191 | 0,424
101 kisi ve tistii 13 | 4,359 | 0,784
1-10 kisi arasi 11 | 3,354 | 0,581
i 11-50 kisi aras1 13 | 3,137 | 0,334
Paza[/Tedarlk S 1276 | 0,735
Faktorler 51-100 Kisi arast 7 13,111 | 0,430
101 kisi ve iistii 13 | 3,316 | 0,605
1-10 kisi aras1 11 | 3,061 | 0,443
11-50 Kisi arasi 13 | 2,821 | 0,464
Devlet/Cevresel 2,263 | 0,520
Faktorler 51-100 Kisi arast 7 ] 2905 | 0,763
101 kisi ve tisti 13 | 2,897 | 0,498
1-10 kisi aras1 11 | 4,136 | 0,393
11-50 Kisi arasi 13 | 3,692 | 0,751 1>3
Dogal Faktorler 8,714 | 0,033 1>4
51-100 kisi aras1 7 | 3,071 | 1,018 >
101 kisi ve tistl 13 | 3,154 | 1,088

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, KW= Kruskal Wallis Testi Degeri

Tablo 30’da arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin dogal faktorler
puanlar1 ortalamalarinin toplam ¢alisan sayis1 degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina
gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=8,714; p=0,033<0.05).
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Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigin1 belirlemek tizere Mann Whitney U testi
uygulanmistir. Buna gore; toplam ¢alisan sayis1 1-10 kisi olan isletmelerin dogal faktorler
puanlari (4,136 + 0,393), toplam calisan sayis1 51-100 kisi olan isletmelerin dogal faktorler
puanlarindan (3,071 + 1,018) yiiksek bulunmustur. Toplam c¢alisan sayis1 1-10 kisi olan
isletmelerin dogal faktorler puanlart (4,136 + 0,393), toplam c¢alisan sayis1 100'den fazla
kisi olan isletmelerin dogal faktorler puanlarindan (3,154 + 1,088) yiiksek bulunmustur.

Dolayistyla hipotezlerden;

H2d1: isletmenin toplam calisan sayisi, dogal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga

neden olur. (Kabul Edildi)

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin finansal faktorler,
pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler puanlari ortalamalarinin toplam calisan
say1st degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli

bulunmamistir(p>0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H2al: Isletmenin toplam galisan sayisi, finansal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga

neden olur. (Red Edildi)

H2b1: Isletmenin toplam c¢alisan sayisi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir
farkliliga neden olur. (Red Edildi)

H2c1: Isletmenin toplam c¢alisan sayisi, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir

farkliliga neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.5.1.2. Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Faaliyet

Alanina Gore Ortalamalar

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin faaliyet alanina gére depo
yeri se¢im faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iligkin Kruskal Wallis
H-Testi sonuglar1 Tablo 31°de goriilmektedir.
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Tablo 31: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Faaliyet
Alanina Gore Ortalamalar

Depo Yeri
Secim Isletme Faaliyet Alan: N | Ort. Ss KW p Fark
Faktorleri
1000 m?ve alti 9 | 4,296 | 0,406
- | 1001 m?-5000 m? arast 16 | 4,385 | 0,420 0979 | 0806
Inansa ) )
Faktirler 5001 m*-15000 m*arast 9 | 4,463 | 0,477
15001 m? ve iistii 10 | 4,283 | 0,832
1000 m?ve alt1 9 | 3,482 | 0,556
bazar/Tedarik 1001 m?-5000 m? arast 16 | 3,181 | 0,468 2004 | 0.301
azar/ 1 edari ) )
Faktérler 5001 m*-15000 m*arast 9 | 3,148 | 0,451
15001 m? ve iistii 10 | 3,200 | 0,541
1000 m?ve alti 9 | 2,926 | 0,364
Devietic . 1001 m?-5000 m? arast 16 | 3,167 | 0,558 6476 | 0037 | 174
evie evrese ’ y
Faktorler 5001 m?-15000 m?arast 9 | 2,741 | 0,434 2>4
15001 m? ve iistii 10 | 2,667 | 0,497
1000 m® ve alt: 9 | 4,000 | 0,354
Dogal 1001 m*-5000 m? arast 16 | 3,906 | 0,841 10334 | 0016 | 173
Faktorler 5001 m?-15000 m?arast 9 | 3000|0750 | ' 2>3
15001 m? ve iistii 10 | 3,050 | 1,117

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, KW= Kruskal Wallis Testi Degeri

Tablo 31°de arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin
devlet/cevresel faktorler puanlari ortalamalarinin isletme faaliyet alan1 degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis
H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur
(KW=8,476; p=0,037<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigin1 belirlemek tizere
Mann Whitney U testi uygulanmustir. Buna gore; isletme faaliyet alan1 1000 m® ve alti olan
isletmelerin devlet/cevresel faktorler puanlari (2,926 + 0,364), isletme faaliyet alan1 15001
m? ve iistii olan isletmelerin devlet/cevresel faktdrler puanlarindan (2,667 + 0,497) yiiksek
bulunmustur. Isletme faaliyet alan1 1001m? -5000m? aras1 olan isletmelerin devlet/cevresel
faktorler puanlar (3,167 + 0,558), isletme faaliyet alan1 15001 m? ve iistii olan isletmelerin
devlet/cevresel faktorler puanlarindan (2,667 + 0,497) yiiksek bulunmustur. Dolayisiyla
hipotezlerden;
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H2c2: Isletme toplam faaliyet alami, devlet/cevresel faktdrler iizerinde anlamli bir

farkliliga neden olur. (Kabul Edildi)

Aragtirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin dogal faktorler puanlari
ortalamalarinin isletme faaliyet alan1 degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=10,334; p=0,016<0.05). Farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek tizere Mann Whitney U testi uygulanmistir.
Buna gore; isletme faaliyet alan1 1000 m® ve alti olan isletmelerin dogal faktorler puanlari
(4,000 + 0,354), isletme faaliyet alan1 5001 m? -15000 m? aras1 olan isletmelerin dogal
faktdrler puanlarmdan (3,000 £ 0,750) yiiksek bulunmustur. Isletme faaliyet alan1 1001 m?
-5000 m? aras1 olan isletmelerin dogal faktorler puanlari (3,906 + 0,841), isletme faaliyet
alan1 5001 m? -15000 m? aras1 olan isletmelerin dogal faktorler puanlarindan (3,000 +
0,750) yiiksek bulunmustur.

H2d2: isletme toplam faaliyet alani, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olur. (Kabul Edildi)

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin finansal faktorler,
pazar/tedarik faktorler puanlari ortalamalarinin isletme faaliyet alan1 degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis
H-Testi  sonuglarina  gore;  grup  ortalamalar1  arasindaki  fark  anlamh

bulunmamistir(p>0.05). Dolayistyla hipotezlerden;

H2a2: Isletme toplam faaliyet alani, finansal faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olur. (Red Edildi)

H2b2: Isletme toplam faaliyet alan1, pazar/tedarik faktorler {izerinde anlaml bir farkliliga
neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.5.1.3. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Toplam

Aylik Briit Cirosuna Gore Ortalamalar

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin toplam aylik briit cirosuna
gore depo yeri se¢im faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin

Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 32’de goriilmektedir.
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Tablo 32: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Toplam
Aylik Briit Cirosuna Gore Ortalamalar

Depo Yeri
Secim Toplam Aylik Briit Ciro N | Ort. Ss KW p Fark
Faktorleri
100.000 TL ve alt: 9 | 4,333 | 0,464
Finansal
) 100.001 TL-200.000 TL aras1 | 9 | 4,444 | 0,391 | 0,244 | 0,885
Faktorler
200.001TL" ve istii 26 | 4,340 | 0,606
100.000 TL ve alt: 9 | 3395 | 0,636
Pazar/Tedarik | 100.001 TL-200.000 TL aras: | 9 | 3,148 | 0,364 | 1,073 | 0,585
Fakeorler 200.001TL' ve iistii 26 | 3.218 | 0,493
100.000 TL ve alt: 9 | 3037 | 0,423
Devlet/Cevresel "4 001 TL-200.000 TL arast | 9 | 3,000 | 0,553 | 2,002 | 0.351
Faktorler
200.001TL' ve iistii 26 | 2,846 | 0,535
100.000 TL ve alt: 9 | 4,056 | 0,300
Dogal 1>3
- 100.001 TL-200.000 TL arast | 9 | 4,000 | 0,750 | 7,974 | 0,019 | , 2 5
200.001TL' ve iistii 26 | 3212 | 0,982

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, KW= Kruskal Wallis Testi Degeri

Tablo 32’de aragtirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin dogal faktorler
puanlar1 ortalamalarinin toplam aylik briit cirosu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina
gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=7,974; p=0,019<0.05).
Farklihigmm hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek {izere Mann Whitney U testi
uygulanmistir. Buna gore; toplam aylik briit cirosu 100.000 TL ve alt1 olan isletmelerin
dogal faktorler puanlar1 (4,056 + 0,300), toplam aylik briit cirosu 200.001 TLve {istii olan
isletmelerin dogal faktorler puanlarindan (3,212 + 0,982) yiiksek bulunmustur. Toplam
aylik briit cirosu 100.001TL-200.000TL aras1 olan isletmelerin dogal faktorler puanlar
(4,000 + 0,750), toplam aylik briit cirosu 200.001 TL ve {istii olan isletmelerin dogal
faktorler puanlarindan (3,212 + 0,982) yiiksek bulunmustur. Dolayisiyla hipotezlerden;

H2d3: Isletmenin aylik briit cirosu, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olur. (Kabul Edildi)
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Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin finansal faktorler,
pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler puanlari ortalamalarinin toplam aylik briit
cirosu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki

fark anlamli bulunmamistir (p>0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H2a3: isletmenin aylik briit cirosu, finansal faktorler iizerinde anlaml bir farkliliga neden
olur. (Red Edildi)

H2b3: Isletmenin aylik briit cirosu, pazar/tedarik faktérler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olur. (Red Edildi)

H2c3: Isletmenin aylik briit cirosu, devlet/gevresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.5.1.4. Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Kurulus

Tarihine Gore Ortalamalar1

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin kurulus tarihine gére depo
yeri se¢im faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iligskin Kruskal Wallis

H-Testi sonuglar1 Tablo 33°te goriilmektedir.
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Tablo 33: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Kurulus
Tarihine Gore Ortalamalar:

Depo Yeri Se¢im . . L
Faktorleri Isletmenin Kurulus Tarihi N | Ort. Ss KW p
1980 ve daha 6nceki yillar 13 | 4,462 | 0,392
1981-1990 yillar1 arasi 13 | 4,474 | 0,407
Finansal Faktorler 1,916 | 0,590
1991-2000 yillar arasi 13 | 4,128 | 0,758
2001 ve sonrasi yillar 5 | 4,400 | 0,346
1980 ve daha 6nceki yillar 13 | 3,299 | 0,558
; 1981-1990 yillar arasi 13| 3,239 | 0,425
Paza[/Tedarlk y 4912 | 0178
Faktorler 1991-2000 yillari arast 13 | 3,043 | 0,481
2001 ve sonrast yillar 5 1| 3,600 | 0,449
1980 ve daha 6nceki yillar 13 | 2,744 | 0,364
1981-1990 yillar1 arasi 13 | 2,949 | 0,524
Devlet/Cevresel 4,021 | 0,259
Faktorler 1991-2000 yillar1 aras1 13| 2,872 | 0,501
2001 ve sonrast yillar 5 1| 3,400 | 0,683
1980 ve daha onceki yillar 13 | 3,154 | 0,774
1981-1990 yillar1 arasi 13 | 3,769 | 0,949
Dogal Faktorler 3,940 | 0,268
1991-2000 yillar1 aras1 13 | 3,692 | 0,855
2001 ve sonrast yillar 5 1 3,600 | 1,294

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, KW= Kruskal Wallis Testi Degeri

Tablo 33’te arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlar
ortalamalarinin igletmelerin kurulus tarihi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gére; grup

ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamustir (p>0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H2a4: Isletmenin kurulus tarihi, finansal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olur. (Red Edildi)

H2b4: Isletmenin kurulus tarihi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farklihiga
neden olur. (Red Edildi)

H2c4: Isletmenin kurulus tarihi, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga

neden olur. (Red Edildi)
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H2d4: Isletmenin kurulus tarihi, dogal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden olur.
(Red Edildi)

4.1.5.5.1.5. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktérlerinin Hukuki

Statiisiine Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin hukuki statiisiine gore
depo yeri se¢im faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin Kruskal

Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 34’te goriilmektedir.

Tablo 34: F!Ildlk Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin
Isletmesinin Hukuki Statiisiine Gore Ortalamalar:

Depo Yeri Secim Faktorleri gf;’;’::’;’:a e | N ort | s | kw | p
Sahis Sirketi 3 | 4,000 | 0,167

Finansal Faktorler Limited Sirket 27 | 4,469 | 0,411 | 4,008 | 0,135
Anonim Sirket 14 | 4,226 | 0,724
Sahis Sirketi 3 | 3,111 | 0,588

Pazar/Tedarik Faktorler Limited Sirket 27 | 3,222 | 0,448 | 0,325 | 0,850
Anonim Sirket 14 | 3,302 | 0,600
Sahis Sirketi 3 | 2,889 | 0,385

Devlet/ Cevresel Faktirler Limited Sirket 27 | 2,975 | 0,530 | 1,290 | 0,525
Anonim Sirket 14 | 2,810 | 0,518
Sahis Sirketi 3 | 4,500 | 0,500

Dogal Faktorler Limited Sirket 27 | 3,611 | 0,684 | 4,701 | 0,095
Anonim Sirket 14 | 3,214 | 1,220

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, KW= Kruskal Wallis Testi Degeri

Tablo 34’te arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlar
ortalamalarinin igletmelerin hukuki statiisii degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina
gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0.05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H2a5: Isletmenin hukuki statiisii, finansal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden
olur. (Red Edildi)
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H2b5: Isletmenin hukuki statiisii, pazar/tedarik faktdrler iizerinde anlamli bir farklihga
neden olur. (Red Edildi)

H2c5: Isletmenin hukuki statiisii, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga

neden olur. (Red Edildi)

H2d5: Isletmenin hukuki statiisii, dogal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden olur.
(Red Edildi)

4.1.5.5.1.6. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Sermaye

Yapisina Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin sermaye yapisina gore
depo yeri secim faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigmna iliskin Mann

Whitney-U Testi sonuglar1 Tablo 35’te goriilmektedir.

Tablo 35: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktérlerinin Sermaye
Yapisina Gore Ortalamalar:

Depo Yer Secimi Faktorleri Isletmenin Sermaye N | Ort. Ss MW p
Yapisi
Yerli Sermaye 42 | 4,349 | 0,541

Finansal Faktorler 31,000 | 0,532
Yabanci Sermaye 2 | 4583 | 0,354
Yerli Sermaye 42 | 3,235 | 0,508

Pazar/Tedarik Faktérler 32,000 | 0,572
Yabanci Sermaye 2 | 3,333 | 0,314
Yerli Sermaye 42 | 2,929 | 0,523

Devlet/ Cevresel Faktirler 32,000 | 0,561
Yabanci Sermaye 2 | 2,667 | 0,000
Yerli Sermaye 42 | 3,560 | 0,925

Dogal Faktorler 33,500 | 0,626
Yabanci Sermaye 2 | 3,250 | 1,061

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 35’te arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlar
ortalamalarinin isletme sermaye yapisi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Dolayistyla hipotezlerden;
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H2a6: Isletmenin sermaye yapisi, finansal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden

olur. (Red Edildi)

H2b6: Isletmenin sermaye yapisi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga
neden olur. (Red Edildi)

H2c6: Isletmenin sermaye yapisi, devlet/cevresel faktodrler iizerinde anlamli bir farkliliga

neden olur. (Red Edildi)

H2d6: Isletmenin sermaye yapisi, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olur. (Red Edildi)

415517 Findik Mamulleri Ureten Isletmenin Yetkililerinin Yer Secim

Faktorlerinin Gorevlerine Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmenin yetkililerinin gérevlerine
gore depo yeri se¢im faktorleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin

Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 36’da goriilmektedir.
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Tablo 36: Findik Mamulleri Ureten Isletme Yetkililerinin Yer Secim Faktorlerinin

Gorevlerine Gore Ortalamalar

Depo Yer Secimi Faktorleri | Isletme Yetkilisinin N Ort Ss KW p

Gorevi

Finansal Faktor Miitesebbis 4,389 | 0,382
Isletme Miidiirii 4,222 | 0,441
Pazarlama Miiduri 4 | 3,958 | 1,228 | 3,332 | 0,504
Sef 17 | 4,441 | 0,425
Diger 4,600 | 0,465

Pazar Tedarik Faktor Miitesebbis 3,062 | 0,329
Isletme Miidiirii 3,049 | 0,377
Pazarlama Mudiirii 4 | 2,972 | 0,448 | 8,657 | 0,070
Sef 17 | 3,360 | 0,529
Diger 3,711 | 0,581

Devlet ve Cevresel Faktor Miitesebbis 2,741 | 0,401
Isletme Miidiirii 3,111 | 0,624
Pazarlama Midiiri 4 | 2,833 | 0,192 | 2,243 | 0,691
Sef 17 | 2,980 | 0,595
Diger 5] 2,733 | 0,279

Dogal Faktor Miitesebbis 9 | 3,611 | 1,024
Isletme Miidiirii 3,500 | 0,935
Pazarlama Midiiri 3,250 | 0,646 | 0,974 | 0,914
Sef 17 | 3,529 | 0,992
Diger 5 | 3,800 | 0,908

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, KW= Kruskal Wallis Testi Degeri
Tablo 36’da arastirmaya katilan findik mamulleri {tireten isletmelerin finansal

faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlar

ortalamalarinin ankete cevap veren igletme yetkililerinin gorevi degiskenine gore anlaml

bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi

sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmamistir

(p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H2a7: Isletme yetkilisinin gorevi, finansal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olur. (Red Edildi)
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H2b7: Isletme yetkilisinin gdrevi, pazar/tedarik faktdrler iizerinde anlamli bir farklihga
neden olur. (Red Edildi)

H2c7: Isletme yetkilisinin gorevi, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga

neden olur. (Red Edildi)

H2d7: Isletme yetkilisinin gorevi, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden

olur. (Red Edildi)

4.1.5.6. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine Yénelik Iliski Testleri ve Sonuclari

4.1.5.6.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorleri ile Mevcut Depo

Ozelliklerinin Aralarindaki fliskinin Korelasyon Analizi ile incelenmesi

Arastirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin mevcut depo ozelliklerine
gore LDS algilamalar ile bir iligkinin olup olmadigi Korelasyon analizi ile test edilmis ve
Tablo 37°de sunulmustur. Test edilen hipotezler ile ilgili Iliski Testlerinin sonug tablolart

ve bu hipotezlerin sonug dzetleri agagida yer almaktadir.
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Tablo 37: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorleri ile Mevcut Depo

Ozelliklerinin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

o
i =
— s = g
| £ ¢ 5 |5 | & -
S|l 2]l 7|8 |5 |8 |5 | &
E | & £ 13 £ a £ <
£ g @ s = = = =
£ | 2 | Z £ §o| £ k-
= = v | #-| 80 | S| 6| B
= o c c = =~ S| c< o
>~ < 2 |25 25 |Qg 25 =
° S 1) o 2 S = o2 c & £
=9 = o o > Q =< =T Q < =
9 9 (5] o < U = > D = )
= = a Q X Q= <= | Q= @»
. r| 0,250 | 0,183 | 0,251 | 0,140 | -0,360* | -0,007 | 0,055 | -0,044
Uretim/Pazarlama
Faktorleri
p| 0102 | 0,235| 0,100 | 0,364 0,016 0,965 | 0,722 | 0,779
. R . r | 0,299* | 0,194 | 0,346* | -0,078 | -0,059 0,116 | -0,005 | 0,074
Sistem Isleyigi
Faktorleri
p| 0049 | 0,208 | 0,021 | 0,616 0,702 0,454 | 0,977 | 0,631
. r| 0,246 | 0,293 | 0,358* | 0,011 | -0,466** | 0,254 | 0,323* | 0,080
Maliyet Faktirleri
p| 0108 | 0,054 | 0,017 | 0,942 0,001 0,096 | 0,032 | 0,606

Uretim/pazarlama ile isletmenin depo yeri alam (m?) arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H3al: Isletmenin depo yeri alani ile iiretim/pazarlama faktdrleri arasinda bir iliski vardir.

(Red Edildi)

Uretim/pazarlama ile depoda calisan sayisi arasinda istatistiksel acidan anlamli

iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3a2: Isletmenin depoda ¢alisan sayisi ile {iretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski

vardir. (Red Edildi)

Uretim/pazarlama ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;
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H3a3: Isletmenin depo kapasitesi ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski vardir.
(Red Edildi)

Uretim/pazarlama ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kayb: (kg) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3a4: Isletmenin depoda aylik ortalama fire kaybn ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda
bir iliski vardir. (Red Edildi)

Uretim/pazarlama ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktar1 (°C) arasinda
istatistiksel acidan ters yonde anlamli iliski bulunmustur (r=-0.36; p=0,016<0.05).
Dolayisiyla hipotezlerden;

H3a5: Isletmenin depo ortalama sicakligi ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski
vardir. (Kabul Edildi)

Uretim/pazarlama ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3a6: Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti ile iiretim/pazarlama faktorleri
arasinda bir iligki vardir. (Red Edildi)

Uretim/pazarlama ile isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (%) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3a7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile {iretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski

vardir. (Red Edildi)

Uretim/pazarlama ile isletmenin sermaye miktar1 arasinda istatistiksel agidan

anlaml1 iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3a8: Isletmenin sermaye miktari ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski vardir.

(Red Edildi)

Sistem isleyisi ile isletmenin depo yeri alam (m?) arasinda istatistiksel acidan ayni

yonde anlamli iliski bulunmustur (r=0.299; p=0,049<0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;
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H3b1: isletmenin depo yeri alam ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski vardr.

(Kabul Edildi)

Sistem isleyisi ile depoda calisan sayis1 arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki

bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H3b2: Isletmenin depoda calisan sayisi ile sistem isleyisi faktdrleri arasinda bir iliski

vardir.(Red Edildi)

Sistem isleyisi ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel agidan ayni

yonde anlamli iliski bulunmustur (r=0.346; p=0,021<0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3b3: Isletmenin depo kapasitesi ile sistem isleyisi faktdrleri arasinda bir iliski vardir.

(Kabul Edildi)

Sistem isleyisi ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kaybi (kg) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3b4: Isletmenin depoda ortalama fire kaybu ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)

Sistem isleyisi ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktari (°C) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3b5: Isletmenin depo ortalama sicaklig: ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski

vardir. (Red Edildi)

Sistem isleyisi ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3b6: Isletmenin aylik depolama maliyeti ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski

vardir. (Red Edildi)

Sistem isleyisi ile isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (%) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3b7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski

vardir. (Red Edildi)
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Sistem isleyisi ile isletmenin sermaye miktar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml

iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3b8: isletmenin sermaye miktar1 ile sistem isleyisi faktdrleri arasinda bir iliski vardir.

(Red Edildi)

Maliyet ile isletmenin depo yeri alani (mz) arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3cl: Isletmenin depo yeri alami ile maliyet faktdrleri arasinda bir iliski vardir .(Red
Edildi)

Maliyet ile depoda calisan sayisi arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki

bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3c2: Isletmenin depoda calisan sayisi ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Maliyet ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel acidan ayni1 yonde

anlamli iliski bulunmustur (r=0.358; p=0,017<0.05). Dolayistyla hipotezlerden;

H3c3: isletmenin depo kapasitesi ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir. (Kabul
Edildi)

Maliyet ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kaybi (kg) arasinda istatistiksel

acidan anlaml iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3c4: Isletmenin depoda ortalama fire kaybr ile maliyet faktorleri arasinda bir iligki vardr.
(Red Edildi)

Maliyet ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktari (OC) arasinda
istatistiksel agidan ters yonde anlamli iliski bulunmustur (r=-0.466; p=0,001<0.05).
Dolayistyla hipotezlerden;

H3c5: Isletmenin depo ortalama sicaklig1 ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir.
(Kabul Edildi)
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Maliyet ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL) arasinda istatistiksel

acidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3c6: Isletmenin aylik depolama maliyeti ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir.
(Red Edildi)

Maliyet ile isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (%) arasinda istatistiksel
acidan aymi yonde anlamli iliski bulunmustur (r=0.323; p=0,032<0.05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H3c7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile maliyet faktdrleri arasinda bir iliski vardr.
(Kabul Edildi)

Maliyet ile isletmenin sermaye miktar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski

bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H3c8: Isletmenin sermaye miktar: ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

4.1.5.6.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorleri ile Mevcut
Depo Ozelliklerinin Aralarindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile

Incelenmesi

Arastirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin mevcut depo 6zelliklerine
gore depo yeri se¢im faktorleri ile bir iligkinin olup olmadigi Korelasyon analizi ile test
edilmis ve Tablo 38°de sunulmustur. Test edilen hipotezler ile ilgili Iliski Testlerinin sonug

tablolar1 ve bu hipotezlerin sonug 6zetleri asagida yer almaktadir.
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Tablo 38: Findik Mamulleri Ureten isletmelerin Yer Secim Faktorleri ile Mevcut
Depo Ozelliklerinin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Depo Deponun Deponun D‘f;l?kun Deponun
Yeri Depoda Deponun Aylik Ortalama Ortalama Ortalama Sermaye
Al Caligan | Kapasitesi | Ortalama Stcaklik Depolama Nem Miktart
ant Sayist (ton) Fire Kaybt Miktart potam Miktart (TL)
(m?) 0 Maliyeti %.
(k) (') ) @)
. R 0,089 0,089 0,219 -0,236 0,042 0,161 0,351* 0,097
Finansal
Faktorler
P 0,565 0,564 0,154 0,123 0,786 0,297 0,020 0,531
. R -0,082 -0,254 -0,123 -0,286 -0,101 0,149 0,186 0,053
Pazar/Tedarik
Faktorler
P 0,595 0,096 0,425 0,060 0,515 0,335 0,227 0,734
R -0,292 -0,115 -0,248 0,221 -0,015 -0,203 0,020 -
Devlet/Cevresel 0,394**
Faktorler
P 0,055 0,458 0,105 0,149 0,924 0,187 0,896 0,008
R | -0,350* -0,161 -0,322* 0,303* -0,109 -0,162 -0,034 -
Dogal 0,453**
Faktérler
P 0,020 0,297 0,033 0,045 0,482 0,292 0,825 0,002

Finansal faktorler ile isletmenin depo yeri alani (mz) arasinda istatistiksel acidan

anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4al: Isletmenin depo yeri alam ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Finansal faktorler ile depoda calisan sayisi arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4a2: Isletmenin depoda calisan sayisi ile finansal faktdrler arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Finansal faktorler ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel agidan

anlaml1 iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4a3: Isletmenin depo kapasitesi ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)
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Finansal faktorler ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kayb1 (kg) arasinda

istatistiksel a¢idan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H4a4: Isletmenin depoda ortalama fire kaybi ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir.
(Red Edildi)

Finansal faktorler ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktari (°C) arasinda

istatistiksel a¢idan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H4a5: Isletmenin depo ortalama sicakligi ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir.
(Red Edildi)

Finansal faktorler ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL) arasinda

istatistiksel a¢idan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H4a6: Isletmenin aylik depolama maliyeti ile finansal faktorler arasinda bir iligki
vardir.(Red Edildi)

Finansal faktorler ile isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (%) arasinda
istatistiksel agidan aynmi yonde anlamli iliski bulunmustur (r=0.351; p=0,020<0.05).
Dolayistyla hipotezlerden;

H4a7: isletmenin ortalama nem miktar1 ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardr.
(Kabul Edildi)

Finansal faktorler ile isletmenin sermaye miktar1 arasinda istatistiksel agidan

anlaml1 iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H4a8: Isletmenin sermaye miktar1 ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir.(Red
Edildi)

Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin depo vyeri alani (m?®) arasinda istatistiksel

acidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4b1: isletmenin depo yeri alani ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)
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Pazar/tedarik faktorler ile depoda ¢alisan sayisi arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4b2: Isletmenin depoda calisan sayisi ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iliski vardar.
(Red Edildi)

Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel

acidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4b3: Isletmenin depo kapasitesi ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kaybi (kg)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4b4: Isletmenin depoda ortalama fire kayb ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iligki
vardir.(Red Edildi)

Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktar1 (°C)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4b5: Isletmenin depo ortalama sicakhig: ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)

Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4b6: Isletmenin aylik depolama maliyeti ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iliski
vardir.(Red Edildi)

Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin deposunun ortalama nem miktari (%) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4b7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile pazar/tedarik faktorleri arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)
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Pazar/tedarik faktorler ile isletmenin sermaye miktar1 arasinda istatistiksel agidan

anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4b8: isletmenin sermaye miktar1 ile pazar/tedarik faktdrler arasinda bir iliski vardir.(Red
Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin depo yeri alani (m?) arasinda istatistiksel

acidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4cl: Isletmenin depo yeri alani ile devlet/cevresel faktdrler arasinda bir iliski vardr.
(Red Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile depoda c¢alisan sayisi arasinda istatistiksel agidan

anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4c2: isletmenin depoda calisan sayisi ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel

acidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4c3: Isletmenin depo kapasitesi ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski vardir.
(Red Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kaybi (kg)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4c4: Isletmenin depoda ortalama fire kaybi ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktari (°C)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4c5: Isletmenin depo ortalama sicakligi ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski

vardir.(Red Edildi)
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Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4c6: Isletmenin aylik depolama maliyeti ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (%)
arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H4c7: Isletmenin ortalama nem miktar1 ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski
vardir. (Red Edildi)

Devlet/cevresel faktorler ile isletmenin sermaye miktar1 (TL) arasinda istatistiksel
acidan ters yonde anlamli iliski bulunmustur (r=-0.394; p=0,008<0.05). Dolayisiyla
hipotezlerden;

H4c8: Isletmenin sermaye miktar1 ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski vardir.
(Kabul Edildi)

Dogal faktorler ile isletmenin depo yeri alan1 (m?®) arasinda istatistiksel agidan ters

yonde anlamli iliski bulunmustur(r=-0.35; p=0,020<0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d1: isletmenin depo yeri alani ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir. (Kabul
Edildi)

Dogal faktorler ile depoda ¢alisan sayisi arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski

bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayistyla hipotezlerden;

H4d2: Isletmenin depoda calisan sayisi ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Dogal faktorler ile isletmenin depo kapasitesi (ton) arasinda istatistiksel agidan ters

yonde anlamli iliski bulunmustur (r=-0.322; p=0,033<0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d3: Isletmenin depo kapasitesi ile dogal faktdrler arasinda bir iliski vardir. (Kabul
Edildi)
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Dogal faktorler ile isletmenin deposunda aylik ortalama fire kaybi (kg) arasinda
istatistiksel agidan ayni yonde anlamli iliski bulunmustur(r=0.303; p=0,045<0.05).
Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d4: isletmenin depoda ortalama fire kaybr ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir.
(Kabul Edildi)

Dogal faktorler ile isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktari (OC) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d5: Isletmenin depo ortalama sicakligi ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Dogal faktorler ile isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d6: Isletmenin aylik depolama maliyeti ile dogal faktdrler arasinda bir iliski vardr.
(Red Edildi)

Dogal faktorler ile isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (%) arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d7: isletmenin ortalama nem miktari ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir. (Red
Edildi)

Dogal faktorler ile isletmenin sermaye miktar1 (TL) arasinda istatistiksel agidan ters

yonde anlamli iligski bulunmustur (r=-0.453; p=0,002<0.05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H4d8: Isletmenin sermaye miktar1 ile dogal faktdrler arasinda bir iliski vardir. (Kabul
Edildi)

4.1.5.6.3. LDS Faktérlerinin Yer Secim Faktorleri Uzerine Etkisi

Aragtirmaya katilan findik mamulleri iireten isletme yoneticilerinin LDS ile ilgili
algilamalarina gore depo yeri secim faktorleri lizerinde bir etkisinin olup olmadigi
regresyon analizi ile test edilmis ve Tablo 39- Tablo 42 arasinda sunulmustur. Test edilen
hipotezler ile ilgili Etki Testlerinin sonug tablolar1 ve bu hipotezlerin sonug 6zetleri asagida

yer almaktadir.
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Tablo 39: LDS Faktorlerinin Finansal Faktorler Uzerine Etkisi

Bagimh . o Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken [ t P F ) R
Sabit 2,063 2,489 | 0,017
grﬁt{‘l’lf Pazarlama -0,066 | -0,419 | 0,677
Finansal axtorleri

" ———— 5626 0003 | 0595
Faktrler | Sistem Isleyisi 0,055 | 0290 | 0773
Faktorleri

Maliyet Faktorleri 0,551 3,489 | 0,001

Uretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet ile finansal faktorler arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=5,626; p=0,003<0.05). Finansal faktorler diizeyinin  Dbelirleyicisi  olarak
liretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik
giiciiniin) oldugu goriilmiistir (R*=0,595). Findik mamulleri iireten isletmelerin maliyet

diizeyi finansal faktorler diizeyini arttirmaktadir (3=0,551). Dolayisiyla hipotezlerden;
H1cl: Maliyet faktorleri, finansal faktorler iizerinde etkilidir. (Kabul Edildi)

Fmdik mamulleri tireten isletmelerin iiretim/pazarlama diizeyi finansal faktorler
diizeyini etkilememektedir (p=0.677>0.05). Findik mamulleri {ireten isletmelerin sistem

isleyisi diizeyi finansal faktorler diizeyini etkilememektedir (p=0.773>0.05). Dolayisiyla
hipotezlerden;

H1al: Uretim/pazarlama faktérleri, finansal faktérler iizerinde etkilidir. (Red Edildi)
H1b1l: Sistem isleyisi faktorleri, finansal faktorler {izerinde etkilidir. (Red Edildi)

Tablo 40: LDS Faktorlerinin Pazar/Tedarik Faktorler Uzerine Etkisi

Bagimh o .. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken B t P F D) R

Sabit 3,318 | 3,688 | 0,001

Uretim/Pazarlama
O i - 1122 = ,71 '4
Pazar/Tedarik | Faktorleri 0 0,713 | 0,480

Faktorler Sistem Isleyisi 0135 | 0654 | 0517 0,753 0,527 | 0,018
Faktorleri ' ' '

Maliyet Faktorleri 0,235 | 1,369 | 0,179
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Uretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet ile pazar/tedarik faktorleri arasindaki
iliski belirlemek tlizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(F=0,753; p=0,527>0,050). Dolayisiyla hipotezlerden;

H1a2: Uretim/pazarlama faktérleri, pazar/tedarik faktérleri iizerinde etkilidir. (Red Edildi)
H1b2: Sistem isleyisi faktorleri, pazar/tedarik faktorleri izerinde etkilidir. (Red Edildi)
H1c2: Maliyet faktorleri, pazar/tedarik faktorleri tizerinde etkilidir. (Red Edildi)

Tablo 41: LDS Faktorlerinin Devlet/Cevresel Faktorler Uzerine Etkisi

Bagimh o <. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken [{] t p F ) R
Sabit 4,103 4,483 0,000
Uretim/Pazarlama 0254 | -1,456 | 0,153
Faktorleri

Devlet/Cevresel Sistem 1 — 1,133 | 0,347 | 0,009
<. m Isleyisi ) ]
Faktorler Faktorleri 0,066 0,310 | 0,758

Maliyet Faktorleri 0,045 | 0,258 | 0,798

Uretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet ile devlet/cevresel faktdrleri arasindaki
iliski belirlemek tlizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(F=1,133; p=0,347>0,050). Dolayisiyla hipotezlerden;

H1a3: Uretim/pazarlama faktorleri, devlet/cevresel faktorler iizerinde etkilidir. (Red
Edildi)

H1b3: Sistem isleyisi faktorleri, devlet/cevresel faktorler tizerinde etkilidir. (Red Edildi)

H1c3: Maliyet faktorleri, devlet/gevresel faktorler tizerinde etkilidir. (Red Edildi)
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Tablo 42: LDS Faktérlerinin Dogal Faktorler Uzerine Etkisi

Bagimh Model

- o 2
Degisken Bagimsiz Degisken [} t P F ) R
Sabit 4,124 | 2,500 | 0,017
Uretim/Pazarlama 0227 | 0722 | 0475
Faktorleri

Dogal - 0932 | 0434 | 0005
Faktorler | Sistem Isleyisi Faktorleri | -0,549 | -1,442 | 0,157

Maliyet Faktorleri 0,149 | 0,475 | 0,638

Uretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet ile dogal faktdrleri arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir

(F=0,932; p=0,434>0,050). Dolayisiyla hipotezlerden;
H1a4: Uretim/pazarlama faktorleri, dogal faktorler lizerinde etkilidir. (Red Edildi)
H1b4: Sistem isleyisi faktorleri, dogal faktorler tizerinde etkilidir. (Red Edildi)

H1c4: Maliyet faktorleri, dogal faktorler lizerinde etkilidir. (Red Edildi)

4.15.7. Arasirmanin Yan Bulgular1 (Mevcut Depo Ozellikleri ile LDS Arasindaki
Farkhhiklar)

4.1.5.7.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktérlerinin isletme Depo

Ozelliklerine Gore Ortalamalar

415.7.1.1. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin Isletmenin
Mevcut Deposu Findik Mamuliinii Her Tiirlii Koku ve Hava Etkisi Tle i¢
ve Dis Zararlardan Koruyacak Ozellikte Olma Durumuna Gére

Ortalamalan

H5al: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak oOzellikte olma durumu, iiretim/pazarlama faktorleri {izerinde

anlaml1 bir fakliliga neden olur.
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H5b1: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak Ozellikte olma durumu, sistem isleyisi faktorleri lizerinde anlamli

bir fakliliga neden olur.

H5c1: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak oOzellikte olma durumu, maliyet faktorleri lizerinde anlamli bir

fakliliga neden olur.

Tablo 43: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin isletmelerin
Deposu Findik Mamuliinii Her Tiirlii Koku ve Hava Etkisi Ile I¢ ve Dis Zararlardan
Koruyacak Ozellikte Olma Durumuna Gore Ortalamalar:

LDS Faktorleri Yanitlar | N Ort. Ss MW p

Treti Evet 28 | 4,441 0,595

Uretz?z/Pa}zarlama 188,500 0,367
Faktorleri Hayr 16 | 4,292 | 0,543
. Evet 28 | 4,036 0,429

Sistem Isleyisi Faktorleri 224,000 1,000
Hayir 16 | 4,031 0,340
Evet 28 | 4,238 | 0,614

Maliyet Faktorleri 209,000 0,705

Hayr 16 | 4,375 0,437
Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 43’te arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmelerin
iretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet puanlar1 ortalamalarinin isletmelerin deposu
findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis zararlardan koruyacak 6zellikte
olma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H5al: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢c ve dis
zararlardan koruyacak oOzellikte olma durumu, iiretim/pazarlama faktorleri tiizerinde

anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H5b1: isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢c ve dis
zararlardan koruyacak Ozellikte olma durumu, sistem isleyisi faktorleri tizerinde anlamli

bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)
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H5c¢1: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak Ozellikte olma durumu, maliyet faktorleri iizerinde anlamli bir

fakliliga neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.7.1.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunda Findik Mamuliiniin Depolara Aktarilmas1 ya da Depodan
Tahliyesi Amaciyla Nakil ve Diger Ara¢ ve Gereclerin Rahat¢a

Cahisabilecegi Bos Alanlarinin Olma Durumuna Goére Ortalamalari

H5a2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan
tahliyesi amaci ile nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca calisabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, iiretim/pazarlama faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5b2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan
tahliyesi amac1 ile nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca calisabilecegi bos alanlariin

olma durumu, sistem isleyisi faktorleri iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5¢2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan
tahliyesi amaci ile nakil ve diger ara¢ ve gereglerin rahatca galisabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, maliyet faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

Tablo 44: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin isletmelerin
Deposunda Findik Mamuliiniin Depolara Aktarilmasi ya da Depodan Tahliyesi
Amaciyla Nakil ve Diger Arag ve Gereglerin Rahatca Calisabilecegi Bos Alanlarinin
Olma Durumuna Gore Ortalamalari

LDS Faktorleri Yanitlar | N Ort. Ss MW p

FTofi Evet 40 | 4,367 0,584

Uretz?z/Pa}zarlama 63,000 0,470
Faktorleri Hayir 4 | 4,583 0,500
. Evet 40 | 4,025 0,407

Sistem Isleyisi Faktorleri 63,000 0,376
Hayir 4 4,125 0,250
Evet 40 | 4,300 0,574

Maliyet Faktorleri 55,500 0,300
Hayir 4 4167 0,333

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri
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Tablo 44’de arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin
tiretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet puanlar1 ortalamalarinin isletmelerin deposunda
findik mamuliiniin depolara aktarilmasi1 ya da depodan tahliyesi amaciyla nakil ve diger
arag ve gereclerin rahatga ¢aligabilecegi bos alanlarinin olma durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir

(p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H5a2: isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan
tahliyesi amaci ile nakil ve diger ara¢ ve gereglerin rahatca calisabilecegi bos alanlarinin
olma durumu, tiretim/pazarlama faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red
Edildi)

H5b2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan
tahliyesi amaci ile nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca calisabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, sistem isleyisi faktorleri lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red
Edildi)

H5¢2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan
tahliyesi amaci ile nakil ve diger ara¢ ve gereglerin rahatca calisabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, maliyet faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.7.1.3. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktérlerinin Isletmelerin
Deposunun Nem Alma ve Havalandirma Sistemine Sahip Olma

Durumuna Gore Ortalamalari

H5a3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

tiretim/pazarlama faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5b3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

sistem isleyisi faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.
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H5¢3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

maliyet faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

Tablo 45: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin isletmelerin
Deposunun Nem Alma ve Havalandirma Sistemine Sahip Olma Durumuna Gore

Ortalamalari
LDS Faktorleri Yamtlar | N ort. Ss MW p
Tt Evet 33 | 4,424 0,573
Uretl't'n/Pa}2ar|ama 159,000 0,525
Faktorleri Hay1r 11| 4,273 0,593
. Evet 33 | 4,061 0,370
Sistem Isleyisi Faktorleri 161,500 0,489
Hay1r 11 | 3,955 0,472
) Evet 33| 4,293 0,551
Maliyet Faktirleri ve 170,500 | 0,757
Hayir 11| 4,273 0,593

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 45’te arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmelerin
iretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet puanlar1 ortalamalarinin isletmelerin deposunun
nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir
(p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H5a3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

tiretim/pazarlama faktorleri lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H5b3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

sistem isleyisi faktorleri iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H5c¢3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

maliyet faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)
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4.1.5.7.1.4. Findik Mamulleri Ureten isletmelerin LDS Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunun Yangim Sondiirme Sistemine Sahip Olma Durumuna Gore

Ortalamalari.

H5a4: Isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu,

iiretim/pazarlama faktorleri iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5b4: isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu, sistem

isleyisi faktorleri izerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5c4: isletmelerin deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu, maliyet

faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

Tablo 46: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin isletmelerin
Deposunun Yangin Sondiirme Sistemine Sahip Olma Durumuna Goére Ortalamalari

LDS Faktorleri Yamtlar | N Oort. Ss MW p

g Evet 38 | 4,447 0,544

Uretz?z/Pa}zarlama 67.500 0,098
Faktorleri Hay1r 6 4,000 0,667
) Evet 38 | 4,066 0,371

Sistem Isleyisi Faktorleri 91,000 0,315
Hayir 6 3,833 0,516
] Evet 38 | 4,360 0,516

Maliyet Faktorleri 50,000 0,023
Hayir 6 3,833 0,624

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 46’da arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin maliyet
puanlari ortalamalarmin igletmelerin deposunun yangin séndiirme Sistemine sahip olma
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=50,000; p=0,023<0,05). isletme deposunun
yangin sondiirme sistemi olan isletmelerin maliyet puanlar1 (x=4,360), isletme deposunun
yangin sondiirme sistemi olmayan isletmelerin maliyet puanlarindan (x=3,833) yiiksek

bulunmustur. Dolayisiyla hipotezlerden;
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H5c4: isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu, maliyet

faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Kabul Edildi)

Aragtirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin tiretim/pazarlama, sistem
isleyisi puanlar1 ortalamalarinin igletmenin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip
olma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamstir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H5a4: Isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu,

tiretim/pazarlama faktorleri iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H5b4: Isletmelerin deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu, sistem

isleyisi faktorleri lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

4.15.7.1.5. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktérlerinin Isletmelerin
Deposunun Findik Mamuliinii Cesitli Grup, Simf, Boy, Derece ve
Ambalajlardaki Findigin Karismasim, Niteliklerinin Bozulmasim, Fazla
Basin¢ Altinda Bulunmasim1 Onleyecek Onlemlerin Alnmasina Elverisli

Biiyiikliikte Olma Durumuna Goére Ortalamalar:

H5a5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, sinif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin  bozulmasimi, fazla basing altinda
bulunmasimi onleyecek o6nlemlerin  alinmasina elverisli biyiiklikte olma durumu,

iretim/pazarlama faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5b5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, smf, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigsmasini, niteliklerinin bozulmasim, fazla basing altinda
bulunmasini 6nleyecek onlemlerin alinmasina elverisli biiyiikliikkte olma durumu, sistem

isleyisi faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H5c5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, sif, boy, derece ve

ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda
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bulunmasimi onleyecek onlemlerin alinmasina elverisli biiyiikliikte olma durumu, maliyet

faktorleri lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

Tablo 47: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin LDS Faktorlerinin isletmelerin
Deposunun Findik Mamuliinii Cesitli Grup, Sinif, Boy, Derece ve Ambalajlardaki
Findigin Karismasini, Niteliklerinin Bozulmasini, Fazla Basin¢ Altinda Bulunmasim
Onleyecek Onlemlerin Ahnmasina Elverisli Biiyiikliikte Olma Durumuna Gére

Ortalamalan
LDS Faktorleri Yamtlar | N ort. Ss MW p

 Teeti Evet 29 | 4,414 0,568

Uretz.r.n/Pa}zarIama 199,500 0,643
Faktirleri Hay1r 15 | 4,333 | 0,604
] Evet 29 | 4,035 0,462

Sistem Isleyisi Faktorleri 202,000 0,624
Hayir 15| 4,033 0,229
Evet 29 | 4,310 0,549

Maliyet Faktorleri 199,500 0,644
Hayir 15 | 4,244 0,584

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 47’de arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin
iretim/pazarlama, sistem isleyisi, maliyet puanlar1 ortalamalarinin isletmelerin deposunun
findik mamuliinii ¢esitli grup, smif, boy, derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini,
niteliklerinin  bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini O6nleyecek Onlemlerin
alinmasina elverigli biyiiklikte olma durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Dolayisiyla hipotezlerden;

H5a5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii ¢esitli grup, smf, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigsmasini, niteliklerinin  bozulmasim, fazla basing altinda
bulunmasimi onleyecek onlemlerin  alinmasina elverigli biiyiiklikte olma durumu,

tiretim/pazarlama faktorleri lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H5b5: isletmelerin deposunun findik mamuliinii ¢esitli grup, smif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasii, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda
bulunmasimi 6nleyecek onlemlerin alinmasina elverigli biiyiiklikkte olma durumu, sistem

isleyisi faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)
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H5¢5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, sif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin bozulmasimi, fazla basing altinda
bulunmasin1 6nleyecek énlemlerin alinmasina elverisli biiyiikliikte olma durumu, maliyet

faktorleri tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.7.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Isletmelerin

Depo Ozelliklerine Gére Ortalamalar:

415721 Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin
Isletmelerin Deposu Findik Mamuliinii Her Tiirlii Koku ve Hava Etkisi ile
Ic ve Dis Zararlardan Koruyacak Ozellikte Olma Durumuna Gére

Ortalamalarn

H6al: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirli koku ve hava etkisi ile ic ve dis
zararlardan koruyacak o6zellikte olma durumu, finansal faktorler {izerinde anlamli bir

fakliliga neden olur.

H6b1: isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak ozellikte olma durumu, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir

fakliliga neden olur.

H6c1: isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile ic ve dis
zararlardan koruyacak o6zellikte olma durumu, devlet/cevresel faktorler tizerinde anlamli

bir fakliliga neden olur.
H6d1: isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis

zararlardan koruyacak 6zellikte olma durumu, dogal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga

neden olur.
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Tablo 48: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Isletmelerin
Deposu Findik Mamuliinii Her Tiirlii Koku ve Hava Etkisi Ile I¢ ve Dis Zararlardan
Koruyacak Ozellikte Olma Durumuna Gore Ortalamalar:

Depo Yeri Secim Faktorleri Yamtlar | N | Ort. Ss MW p
Evet 28 | 4,280 | 0,620

Finansal Faktorler 185,000 0,337
Hayir 16 | 4,500 | 0,298
Evet 28 | 3,266 0,539

Pazar/Tedarik Faktéorler 207,000 0,677
Hayir 16 | 3,194 0,432
Evet 28 | 2,881 0,418

Devlet/Cevresel Faktiorler 222,500 0,970
Hayir 16 | 2,979 0,661
Evet 28 | 3,571 0,979

Dogal Faktirler 209,500 0,719
Hayir 16 | 3,500 | 0,837

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 48’de arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlar
ortalamalarinin isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve
dig zararlardan koruyacak ozellikte olma durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Dolayistyla hipotezlerden;

H6al: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirli koku ve hava etkisi ile ic ve dis
zararlardan koruyacak o6zellikte olma durumu, finansal faktorler {izerinde anlamli bir
fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6b1: isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak ozellikte olma durumu, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlaml bir
fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6c1: isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile ic ve dis

zararlardan koruyacak ozellikte olma durumu, devlet/cevresel faktorler tizerinde anlamli
bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)
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H6d1: Isletmelerin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak 6zellikte olma durumu, dogal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga
neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.7.2.2. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin
Isletmelerin Deposunda Findik Mamuliiniin Depolara Aktarilmas: ya da
Depodan Tahliyesi Amaciyla Nakil ve Diger Ara¢ ve Gereclerin Rahatc¢a

Calisabilecegi Bos Alanlarinin Olma Durumuna Goére Ortalamalari

H6a2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas: ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galigsabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, finansal faktorler iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6b2: isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktariimas1 ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galigsabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, pazar/tedarik faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6c2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas: ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galigsabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, devlet/cevresel faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.
H6d2: isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas1 ya da depodan

tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galisabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, dogal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.
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Tablo 49: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunda Findik Mamuliiniin Depolara Aktarilmasi ya da Depodan Tahliyesi
Amaciyla Nakil ve Diger Arag ve Gereglerin Rahatca Cahisabilecegi Bos Alanlarinin
Olma Durumuna Gore Ortalamalar:

Depo Yeri Secim Faktorleri Yamitlar | N ort. Ss MW p
) Evet 40 | 4,375 0,541
Finansal Faktorler 59,000 0,387
Hayir 4 4,208 0,479
Evet 40 | 3,272 0,500
Pazar/Tedarik Faktorler 46,000 0,163
Hayir 4 2,917 0,399
Evet 40 | 2,917 0,522
Devlet/Cevresel Faktorler 78,500 0,950
Hayir 4 2,917 0,500
Evet 40 | 3,488 0,944
Dogal Faktorler 47,000 0,171
Hayir 4 4,125 0,250

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 49°da arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlart
ortalamalarinin isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas: ya da
depodan tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereclerin rahatga calisabilecegi bos
alanlarmin olma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05). Dolayisiyla

hipotezlerden;

H6a2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas: ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galisabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, finansal faktorler {izerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6b2: isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktariimas1 ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galisabilecegi bos alanlarinin
olma durumu, pazar/tedarik faktorler {izerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red
Edildi)
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H6c2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas: ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca ¢alisabilecegi bos alanlarinin
olma durumu, devlet/cevresel faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red
Edildi)

H6d2: Isletmelerin deposunda findik mamuliiniin depolara aktarilmas1 ya da depodan
tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca galigsabilecegi bos alanlarinin

olma durumu, dogal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

4.1.5.7.2.3. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin
Isletmelerin Deposunun Nem Alma ve Havalandirma Sistemine Sahip

Olma Durumuna Gore Ortalamalar.

H6a3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

finansal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6b3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

pazar/tedarik faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6c3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

devlet/cevresel faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6d3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

dogal faktorler iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.
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Tablo 50: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunun Nem Alma ve Havalandirma Sistemine Sahip Olma Durumuna Gore

Ortalamalar:

Depo Yeri Secim Faktorleri Yanmtlar | N ort. Ss MW p
Evet 33| 4,328 0,574

Finansal Faktorler 163,000 0,613
Hayir 11 | 4,455 0,395
Evet 33| 3,192 0,463

Pazar/Tedarik Faktorler 165,500 0,663
Hayir 11 | 3,384 0,595
Evet 33| 2,869 0,456

Devlet/Cevresel Faktorler 158,000 0,511
Hayir 11| 3,061 0,664
Evet 33| 3,500 0,992

Dogal Faktirler 169,500 0,741
Hayir 11 | 3,682 0,681

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 50°de aragtirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlart
ortalamalarinin isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H6a3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

finansal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6b3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

pazar/tedarik faktorler {izerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6c3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

devlet/cevresel faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6d3: Isletmelerin deposunun nem alma ve havalandirma sistemine sahip olma durumu,

dogal faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)
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415.7.24. Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin
Isletmelerin Deposunun Yangmn Soéndiirme Sistemine Sahip Olma

Durumuna Gore Ortalamalari

H6a4: Isletmelerin deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu, finansal

faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6b4: Isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu,

pazar/tedarik faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6c4: Isletmelerin deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu, devlet/

cevresel faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6d4: Isletmelerin deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu, dogal

faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

Tablo 51: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin isletmelerin
Deposunun Yangin Sondiirme Sistemine Sahip Olma Durumuna Goére Ortalamalar:

Depo Yer Secimi Faktirleri Yanitlar | N Ort. Ss MW p
Evet 38 | 4,377 0,542

Finansal Faktorler 91,500 0,438
Hayir 6 4,250 0,503
Evet 38 | 3,237 0,467

Pazar/Tedarik Faktirler 94,500 0,503
Hayir 6 3,259 0,722
Evet 38 | 2,886 0,504

Devlet/ Cevresel Faktorler 86,000 0,323
Hayir 6 3,111 0,584
Evet 38| 3,461 0,940

Dogal Faktorler 72,000 0,144
Hayir 6 4,083 0,585

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 51°de arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin finansal
faktorler, pazar/tedarik faktorler, devlet/cevresel faktorler, dogal faktorler puanlar
ortalamalarinin isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu

degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
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Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamustir (p>0,05). Dolayisiyla hipotezlerden;

H6a4: Isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu, finansal

faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6b4: Isletmelerin deposunun yangin sondiirme sistemine sahip olma durumu,

pazar/tedarik faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6c4: Isletmelerin  deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu,

devlet/cevresel faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6d4: Isletmelerin deposunun yangin séndiirme sistemine sahip olma durumu, dogal

faktorler iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

4157.25 Fmmdik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin
Isletmelerin Deposunun Findik Mamuliinii Cesitli Grup, Smmf, Boy,
Derece ve Ambalajlardaki Findigin Karismasim, Niteliklerinin
Bozulmasini, Fazla Basin¢ Altinda Bulunmasim Onleyecek Onlemlerin

Alnmasina Elverisli Biiyiikliikte Olma Durumuna Goére Ortalamalar

H6a5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii c¢esitli grup, smf, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigsmasini, niteliklerinin bozulmasim, fazla basing altinda
bulunmasini1 6nleyecek énlemlerin alinmasina elverisli biiyiikliikte olma durumu, finansal

faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6b5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii ¢esitli grup, smif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda
bulunmasin1 6nleyecek o6nlemlerin  alinmasina elverigli biyiikliikte olma durumu,

pazar/tedarik faktorler {izerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

172



H6c5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, sif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin bozulmasimi, fazla basing altinda
bulunmasin1 6nleyecek o6nlemlerin  alinmasina elverigli biyiikliikte olma durumu,

devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

H6d5: isletmelerin deposunun findik mamuliinii ¢esitli grup, smif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin  bozulmasini, fazla basing altinda
bulunmasimi 6nleyecek onlemlerin alinmasina elverigli biiyiikliikte olma durumu, dogal

faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur.

Tablo 52: Findik Mamulleri Ureten Isletmelerin Yer Secim Faktorlerinin Isletmelerin
Deposunun Findik Mamuliinii Cesitli Grup, Simif, Boy, Derece ve Ambalajlardaki
Findigin Karismasini, Niteliklerinin Bozulmasim, Fazla Basin¢ Altinda Bulunmasini
Onleyecek Onlemlerin Alnmasina Elverisli Biiyiikliikte Olma Durumuna Gore

Ortalamalari

Depo Yeri Secim Faktorleri Yamtlar | N | Ort. Ss MW p
Evet 29 | 4,368 0,578

Finansal Faktorler 198,000 0,626
Hayir 15| 4,344 0,452
Evet 29 | 3,238 0,519

Pazar/Tedarik Faktérler 215,500 0,960
Hayir 15| 3,244 0,474
Evet 29 | 2,839 0,493

Devlet/ Cevresel Faktirler 160,000 0,141
Hayir 15| 3,067 0,537
Evet 29 | 3,310 1,013

Dogal Faktorler 127,500 0,023
Hayir 15| 4,000 0,463

Ort.= Ortalama, Ss = Standart Sapma, MW= Mann Whitney U Testi Degeri

Tablo 52’de arastirmaya katilan findik mamulleri iireten isletmelerin dogal faktorler
puanlar1 ortalamalarinin isletme deposunun findik mamuliinii ¢esitli grup, simif, boy,
derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing
altinda bulunmasini 6nleyecek O6nlemlerin alinmasina elverisli biyiikliikte olma durumu
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=127,500; p=0,023<0,05). Isletmelerin deposu
findik mamuliinii gesitli grup, sinif, boy, derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini,

niteliklerinin  bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini O6nleyecek Onlemlerin
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alinmasina elverigli biiytikliikte olan isletmelerin dogal faktorler puanlari (x=3,310),
Isletme deposu findik mamuliinii cesitli grup, sinif, boy, derece ve ambalajlardaki findigin
karismasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini 6nleyecek
Onlemlerin alinmasma elverigli biiytlikliikte olmayan isletmelerin dogal faktorler

puanlarindan (x=4,000) diisiikk bulunmustur. Dolayisiyla hipotezlerden;

H6d5: isletmelerin deposunun findik mamuliinii ¢esitli grup, smif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin  bozulmasini, fazla basing altinda
bulunmasimi 6nleyecek onlemlerin alinmasina elverigli biiyiikliikte olma durumu, dogal

faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Kabul Edildi)

Findik mamulleri iireten isletmelerin finansal faktorler, pazar/tedarik faktorler,
devlet/cevresel faktorler puanlart ortalamalarinin isletmelerin deposunun findik mamuliinii
cesitli grup, smf, boy, derece ve ambalajlardaki findigin karigsmasini, niteliklerinin
bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini 6nleyecek Onlemlerin alinmasina elverisli
biiyiikliikte olma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05). Dolayisiyla
hipotezlerden;

H6a5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, sinif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Karigmasini, niteliklerinin bozulmasimi, fazla basing altinda
bulunmasimi 6nleyecek 6nlemlerin alinmasina elverisli biiyiikliikkte olma durumu, finansal

faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6b5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, smf, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigsmasini, niteliklerinin bozulmasim, fazla basing altinda
bulunmasimi onleyecek onlemlerin  alinmasina elverigli biiyiiklikte olma durumu,

pazar/tedarik faktorler lizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)

H6c5: Isletmelerin deposunun findik mamuliinii cesitli grup, siif, boy, derece ve
ambalajlardaki findigin Kkarigmasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda
bulunmasin1 6nleyecek onlemlerin alinmasina elverigli biiyiikliikkte olma durumu, devlet/

cevresel faktorler tizerinde anlamli bir fakliliga neden olur. (Red Edildi)
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4.1.5.8. Arastirmada Yer Alan Hipotez Testlerinin Ozet Sonuclan

Arastirma hipotezlerinin yapilan analizler ile test edilmeleri ile elde edilen
sonuglarin 6zeti Tablo 53’te yer almaktadir.
Tablo 53: Hipotez Testlerinin Ozet Sonuglari
. Hipotez
Hé%%tgz Hipotezler Testi
Sonucu
Hlal Uretim/pazarlama faktorleri, finansal faktérler iizerinde etkilidir. Red
H1a2 | tyretim/pazarlama faktorleri, pazar/tedarik faktérler iizerinde etkilidir. Red
H1la3 Uretim/ pazarlama faktorleri, devlet/cevresel faktorler tizerinde etkilidir. Red
H1a4 | Uretimy pazarlama faktorleri, dogal faktorler lizerinde etkilidir. Red
HI1bl | sistem isleyisi faktorleri, finansal faktorler tizerinde etkilidir. Red
H1b2 | sistem isleyisi faktorleri, pazar/tedarik faktorleri iizerinde etkilidir. Red
H1b3 | sistem isleyisi faktorleri, devlet/cevresel faktorler tizerinde etkilidir. Red
H1b4 | sistem isleyisi faktorleri, dogal faktorler iizerinde etkilidir. Red
HICLl | Mmaliyet faktorleri, finansal faktorler iizerinde etkilidir. Kabul
Hic2 Maliyet faktorleri, pazar/tedarik faktorler tizerinde etkilidir. Red
H1c3 | Maliyet faktorleri, devlet/cevresel faktdrler iizerinde etkilidir. Red
HI1c4 | Maliyet faktorleri dogal faktorler iizerinde etkilidir. Red
H2a1l Isletmenin toplam ¢alisan sayis1, finansal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.
H2a2 Isletme toplam faaliyet alan1, finansal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.
H2a3 Isletmenin aylik briit cirosu, finansal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.
H2a4 Isletmenin kurulus tarihi, finansal faktérler {izerinde anlaml1 bir farkliliga neden olur. Red
H2a5 1sletmenin hukuki statiisii, finansal faktorler izerinde anlaml bir farkliliga neden olur. Red
H2a6 Isletmenin sermaye yapisi, finansal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden olur. Red
H2a7 Isletme yetkilisinin gérevi, finansal faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga neden olur. Red
H2b1 Isletmenin toplam calisan sayis1, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga Red
neden olur.
H2b2 Isletme toplam faaliyet alam, pazar/tedarik faktérler iizerinde anlaml bir farklihiga Red
neden olur.
H2b3 Isletmenin aylik briit cirosu, pazar/tedarik faktorler {izerinde anlamli bir farkliliga Red
neden olur.
H2b4 Isletmenin kurulus tarihi, pazar/tedarik faktdrler {izerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.
H2b5 Isletmenin hukuki statiisii, pazar/tedarik faktdrler iizerinde anlamli bir farkliliga neden Red

olur.
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H2b6 Isletmenin sermaye yapisi, pazar/tedarik faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.

H2p7 | Isletme yetkilisinin gorevi, pazar/tedarik faktérler iizerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.

H2cl Isletmenin toplam ¢alisan sayis1, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir Red
farkliliga neden olur.

H2¢2 | Isletme toplam faaliyet alani, devlet/cevresel faktorler lizerinde anlamli bir farkliliga Kabul
neden olur.

H2¢3 | Isletmenin aylik briit cirosu, devlet/cevresel faktérler iizerinde anlamli bir farkliliga Red
neden olur.

H2c4 | Isletmenin kurulus tarihi, devlet/evresel faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden Red
olur.

H2c5 | Isletmenin hukuki statiisii, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamli bir farklihga Red
neden olur.

H2c6 Isletmenin sermaye yapisi, devlet/cevresel faktérler iizerinde anlamli bir farkliliga Red
neden olur.

H2c7 Isletme yetkilisinin gérevi, devlet/cevresel faktorler iizerinde anlamh bir farkliliga Red
neden olur.

H2d1 Isletmenin toplam calisan say1s1, dogal faktorler iizerinde anlaml bir farkliliga neden Kabul
olur.

H2d2 Isletme toplam faaliyet alani, dogal faktérler izerinde anlamli bir farkliliga neden olur. Kabul

H2d3 Isletmenin aylik briit cirosu, dogal faktorler iizerinde anlamh bir farkliliga neden olur. Kabul

H2d4 Isletmenin kurulus tarihi dogal faktorler iizerinde anlaml bir farkliliga neden olur. Red

H2d5 | igletmenin hukuki statiisii, dogal faktrler iizerinde anlamls bir farklihga neden olur. Red

H2d6 Isletmenin sermaye yapisi, dogal faktorler iizerinde anlaml bir farkliliga neden olur. Red

H2d7 Isletme yetkilisinin gérevi, dogal faktorler iizerinde anlamli bir farkliliga neden olur. Red

H3al Isletmenin depo yeri alan ile iiretim/pazarlama faktérleri arasinda bir iliski vardir Red

H3a2 Isletmenin depoda calisan says1 ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski Red
vardir.

H3a3 Isletmenin depo kapasitesi ile iiretim/pazarlama faktérleri arasinda bir iligki vardr. Red

H3a4 | Isletmenin depoda ortalama fire kaybr ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski Red
vardir.

H3a5 | Isletmenin depo ortalama sicakligs ile tiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski Kabul
vardir.

H3a6 | Isletmenin aylik depolama maliyeti ile tiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski Red
vardir.

H3a7 | Isletmenin ortalama nem miktari ile iiretim/pazarlama faktorleri arasinda bir iliski Red
vardir.

H3a8 Isletmenin sermaye miktari ile iiretim/pazarlama faktérleri arasinda bir iliski vardir. Red

H3b1 Isletmenin depo yeri alani ile sistem isleyisi faktdrleri arasinda bir iliski vardir. Kabul

H3b2 Isletmenin depoda calisan saysi ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski vardir. Red

H3b3 | isletmenin depo kapasitesi ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski vardir. Kabul

H3b4 Isletmenin depoda ortalama fire kayb ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski Red
vardir.

H3b5 Red

Isletmenin depo ortalama sicaklig1 ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iligki vardir.
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H3b6 Isletmenin aylik depolama maliyeti ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski Red
vardir.
H3b7 Isletmenin ortalama nem miktari ile sistem isleyisi faktorleri arasinda bir iliski vardir. Red
H3b8 Isletmenin sermaye miktari ile sistem isleyisi faktérleri arasinda bir iliski vardir. Red
H3cl Isletmenin depo yeri alani ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir. Red
H3c2 Isletmenin depoda calisan says1 ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardr. Red
H3c3 Isletmenin depo kapasitesi ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir. Kabul
H3c4 | isletmenin depoda ortalama fire kaybi ile maliyet faktorleri arasinda bir iliski vardir. Red
H3C5 | isletmenin depo ortalama sicaklig: ile maliyet faktérleri arasinda bir iliski vardir. Kabul
H3c6 Isletmenin aylik depolama maliyeti ile maliyet faktorleri arasinda bir iligki vardr. Red
H3c7 Isletmenin ortalama nem miktar1 ile maliyet faktérleri arasinda bir iligki vardir. Kabul
H3c8 Isletmenin sermaye miktari ile maliyet faktorleri arasinda bir iligki vardir. Red
H4al Isletmenin depo yeri alani ile finansal faktorleri arasinda bir iliski vardir. Red
H4a2 Isletmenin depoda ¢alisan sayisi ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardr. Red
H4a3 Isletmenin depo kapasitesi ile finansal faktrler arasinda bir iligki vardur. Red
H4ad Isletmenin depoda ortalama fire kayb ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4ab Isletmenin depo ortalama sicakligi ile finansal faktérler arasinda bir iligki vardr. Red
H4a6 Isletmenin aylik depolama maliyeti ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4a7 Isletmenin ortalama nem miktari ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardir. Kabul
H4a8 Isletmenin sermaye miktari ile finansal faktorler arasinda bir iliski vardar. Red
H4b1 Isletmenin depo yeri alani ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iligki vardir. Red
H4b2 Isletmenin depoda calisan saysi ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iligki vardir. Red
H4b3 Isletmenin depo kapasitesi ile pazar/tedarik faktdrler arasinda bir iligki vardr. Red
H4p4 | Isletmenin depoda ortalama fire kaybi ile pazar/tedarik faktérler arasinda bir iliski Red
vardir.
H4b5 Isletmenin depo ortalama sicaklig ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iligki vardir. Red
H4b6 Isletmenin aylik depolama maliyeti ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4b7 Isletmenin ortalama nem miktar1 ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4b8 Isletmenin sermaye miktari ile pazar/tedarik faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4cl Isletmenin depo yeri alani ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4c2 Isletmenin depoda calisan says1 ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
HAC3 | fsletmenin depo kapasitesi ile devlet/gevresel faktérler arasmda bir iliski vardir. Red
H4ca Isletmenin depoda ortalama fire kaybi ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski Red

vardir.
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H4cs Isletmenin depo ortalama sicaklig1 ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski Red
vardir.
H4c6 | Isletmenin aylik depolama maliyeti ile devlet/gevresel faktérler arasinda bir iliski Red
vardir.
Hac7 Isletmenin ortalama nem miktari ile devlet/gevresel faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4c8 Isletmenin sermaye miktari ile devlet/cevresel faktorler arasinda bir iliski vardir. Kabul
H4d1 Isletmenin depo yeri alani ile dogal faktérler arasinda bir iliski vardir. Kabul
H4d2 Isletmenin depoda calisan says1 ile dogal faktérler arasinda bir iliski vardir. Red
H4d3 Isletmenin depo kapasitesi ile dogal faktérler arasinda bir iliski vardir. Kabul
H4d4 | jsletmenin depoda ortalama fire kaybi ile dogal faktérler arasinda bir iliski vardir. Kabul
H4d5 Isletmenin depo ortalama sicaklig1 ile dogal faktorler arasinda bir iligki vardir. Red
H4d6 Isletmenin aylik depolama maliyeti ile dogal faktorler arasinda bir iligki vardr. Red
H4d7 Isletmenin ortalama nem miktari ile dogal faktorler arasinda bir iliski vardir. Red
H4ds8 Kabul

Isletmenin sermaye miktari ile dogal faktérler arasinda bir iliski vardir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresel 6l¢ekte meydana gelen 6nemli ve hizli degismeler ile birlikte teknolojide
yasanan gelismeler tarimsal mamullerle ilgili politikalar1 olustururken iilke ve isletmeleri
yalnizca i¢ dinamikleri degil, ayn1 zamanda dis dinamikleri de dikkate alma durumuna
getirmistir. Yasanan bu degisim ve gelismelere tarimsal mamul piyasalarinda faaliyet
gosteren isletmelerin uyum saglayabilmesi ve rekabet istiinliigii elde edebilmesi igin
thtiyac duyulan yenilesme siirecine Oncelikle devlet tarafindan olusturulacak tarim

politikalar1 ile baslanmalidir.

Tarimsal mamul piyasalarinda faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi platformda
rekabet iistiinliigli elde edebilmesinin en 6nemli yolu, tarimsal mamullerin kalitesine gore
siniflandirabilecegi ve fiyattaki dalgalanmalarin Onlenmesini saglayacagi uluslararasi
standartlara uygun stoklama isleminin yapildig:1 alanlarin olusturulmasidir. LDS, bu
manada tarim mamulleri ticaretini kolaylastiran, pazar alanimi kiiresellestiren, mamul
piyasalarinin gelismesine yardimci olmakla birlikte bu piyasalardaki tarimsal mamullerin
fiyat istikrarini saglayan ve sanayi liretiminde ihtiya¢c duyulan hammaddeyi ayni kalitede

tedarik etmesini kolaylastiran bir yap1 olugturmaktadir.

LDS’nin iilkemizde bir tarim politikast olarak ele alinmasi gelismis {ilkelere
bakildiginda daha yeni bir olusumdur. Tiirkiye’de LDS, TBMM Genel Kurulu’'nda 10
Subat 2005 tarihinde 5300 Sayili TULDK kabul edilmesi ve Resmi Gazete’nin 17 Subat
2005 tarihli ve 25730 sayili niishasinda yayinlanmasi ile birlikte yiiriirlige girmistir. 5300
Sayili Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu igerisinde diizenlenen tarimsal
mamullerden biri de findik mamulii i¢in olusturulan yonetmeliktir. Devletin yonetmelikle
belirlemis oldugu findik mamulii i¢in LDS’nin olusturulmasinda oncelikle, faaliyet

gosterilecek deponun yer se¢imi 6n plana ¢ikmaktadir.

LDS’nin Tiirkiye’de findik mamulleri {lireten ve depolayan isletmeler iizerinde
uygulanabilmesine yonelik olarak yapilan bu ¢alisma durum tespiti niteligindedir. Findik

mamulii i¢in lisansli depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla findik



mamulii ihracatt yapan isletmelerin mevcut depo yeri sec¢imini etkileyen faktorlerin
LDS’ye yonelik isletme yoneticilerinin algilamalar1 arastirilmis ve olusturulan model
yardimiyla agiklanmaya calisilmistir. Aragtirma kapsaminda oncelikle LDS algilamalarin
etkileyen iiretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktdrlerinin, mevcut depo yeri
secimi belirleyicileri olan finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve dogal faktorler
tizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir. Ayrica bu faktorlerin (iiretim/pazarlama,
sistem isleyisi ve maliyet) depo yeri se¢imi tizerindeki etkilerini ve bu etkilerin yonlerini
belirlenmesi arastirma modelinin ikinci kismini olugturmaktadir. Arastirma kapsaminda ele
alman bir diger konu ise findik mamulii ihracati yapan isletmelerin genel 6zelliklerinin
depo yeri se¢iminde herhangi bir farkliliga neden olup olmadiginin belirlenmesidir. Findik
mamulii ihracati yapan isletmelerin mevcut depolarinin 6zelliklerinin LDS algilamalar1 ve
mevcut depo yeri secimini etkileyen faktorleri arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadiginin tespit edilmesi arastirma modelinin son kismin1 olusturmaktadir. Bu kapsamda
bir analiz yapilabilmesi amaciyla oncelikle LDS algilamalari ile ilgili GTB, Diizce Lisansh
Depo ve Unye Lisansli Depo Isletmeleri'nde gérev yapan uzman kisilerle yiiz yiize
gorlismeler yapilmistir. Yiiz yiize goriismeler ile alinan bilgiler dogrultusunda anket
calismasin LDS ile ilgili algilamalar kism1 olusturulmustur. Literatiirde, LDS’y1 konu alan
ve findik mamulii i¢in lisansli depo yeri se¢iminde etkili olan faktdrleri arastiran bir
calismaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla aragtirma modelinde yer alan depo yeri se¢imi
faktorleri, bir isletmenin kurulus yeri secimini etkileyen faktorleri konu alan ve
arastirmayla kismen ilgili olan ¢alismalara yer verilerek olusturulmustur. Isletmelerin
mevcut depolarinin 6zelliklerine iliskin sorulardan iki secgenekli (evet/hayir) sorular,
devletin yonetmelikte belirledigi findik mamulii i¢in gerekli olan depo sartlar1 dikkate

almarak olusturulmustur.

Arastirmanin 6rneklem g¢ercevesi, Karadeniz Bolgesi’nde findik mamulii ihracati ile
ugrasan isletmelerden olusturulmus ve bu baglamda KIB ile goriisiilerek, Karadeniz
Bolgesi’nde findik mamulii ihracati yapan isletmeler belirlenmistir. Bu birlige kayith
findik mamulii ihracati yapan toplam 82 isletmenin oldugu tespit edilmistir. Yapilan anket
caligmasi1 sonucunda 82 isletmeden geri doniis saglanan 44 igletme yoneticisi tizerinde
anket uygulanmigtir. Arastirmanin ilk kismini olusturan sorular, arastirma modelindeki
faktorleri belirlemeye yoneliktir. Bu faktorler finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve

dogal faktorlerden olusmaktadir. Arastirmanin ikinci kismini olusturan LDS ile ilgili
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faktorler findik mamuliinde LDS’yi kuran iki isletme ve LDS’yi kurmak iizere olan bir
isletmenin yetkilileriyle yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda elde edilmistir. Bu
faktorler liretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktorlerinden olugsmaktadir. Ankete
katilanlardan, sorulan her bir ifadeye isletmenin durumuna uygun cevap vermeleri istenmis
ve 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne katiliyorum/Ne katilmiyorum, 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum seklinde Likert Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin
liclinci  kismint olusturan sorular, ankete katilan isletmelerin genel Ozelliklerini
belirlemeye yoneliktir. Isletme genel ozellikleri belirlemeye yonelik sorular; isletme
toplam calisan sayisi, toplam aylik briit ciro, toplam faaliyet alani, kurulus tarihi, hukuki
statii ve sermaye yapisi sorularini igermektedir. Arastirmanin dordiincii kismini olusturan
sorular ise, ankete katilan isletmelerin mevcut depo Ozelliklerini belirlemeye yoneliktir.
Depo ozellikleri belirlemeye yonelik sorular; depo yeri alani, depo calisan sayisi, depo
kapasitesi, depo aylik fire kaybi, depo ortalama sicaklik miktari, aylik depolama maliyeti

ve depo ortalama nem miktar1 sorularini igermektedir.

Arastirma Olceklerinin giivenirligini 6lgmek i¢in en yaygin kullanim alanina sahip
i¢ tutarlilik analiz metodu olan Cronbach Alpha Katsayisi yontemi kullanilmistir.
Olgeklerin gegerliligini 6lgmek icin ise Faktor Analizi kullanilmis olup, analiz sonucunda
her bir faktdriin toplam agiklanan varyanslari ve degiskenlerin ilgili faktorler

korelasyonunu gosteren faktor yiikleri dikkate alinmastir.

Olgeklerin giivenirlilik ve gegerlilikleri belirlendikten sonra arastirma hipotezleri,
niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki Mann Whitney-U Testi,
ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilastirmalarinda Kruskal
Wallis H-Testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Mann Whitney-U Testi
kullanilmigtir. Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi Spearman
korelasyon, etki ise regresyon analizi ile test edilmistir. Isletmenin genel &zelliklerinin
depo yeri se¢imini etkileyen faktorler tizerinde anlamli bir farkliiga neden olup
olmadiginin belirlenmesini kapsayan arastirma hipotezleri Fark Testleri ile, isletmenin
mevcut depo Ozelliklerinin depo yeri se¢imini etkileyen faktorler ve LDS algilamalari
arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin belirlenmesini kapsayan arastirma
hipotezleri iliski Testleri ile, LDS’de isletme algilamalarini etkileyen iiretim/pazarlama,
sistem isleyisi ve maliyet faktorlerinin, mevcut depo yeri se¢imi belirleyicileri olan

finansal, pazar/tedarik, devlet/cevresel ve dogal faktorler iizerindeki etkileri ve bu etkilerin
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yonlerinin belirlenmesini kapsayan arastirma hipotezleri ise Regresyon Analizi ile test

edilmis ve sonuglar asagidaki gibi elde edilmis ve yorumlanmustir:

Findik mamulii {ireten isletmelerin yoneticileri tarafindan depo yeri sec¢imini
etkileyen degiskenler yapilan Faktor Analizi sonucunda finansal, pazar/tedarik,
devlet/cevresel ve dogal faktorler olarak 4 gruba ayrilmistir. Calismada elde edilen
bu sonug literatiirdeki kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerle ilgili pek ¢ok
calisma ile desteklenmektedir. Finansal faktdr belirleyicileri ile ilgili; Omiirbek ve
digerleri (2013); Demirdégen ve Bilgili (2004); Current ve digerleri (1990);
Aytekin ve Kaygin (2005); Warffemius (2007); Ashrafzadeh ve digerleri (2012);
Uludag ve Deveci (2013) v.b. ¢alismalarda finansal faktorleri, isletmelerin kurulus
yeri sec¢imini etkileyen faktorler olarak ele almislardir. Pazar/tedarik faktor
belirleyicileri ile ilgili; Barkley ve McNamara (1994); Sivitanidou (1996); Eleren
(2006); Aytekin ve Kaygin (2005); Targa ve digerleri (2006); Canada Urban
Institute Mississauga (2010); Ashrafzadeh ve digerleri (2012) v.b. ¢alismalarda
pazar/tedarik faktorleri, isletmelerin kurulus yeri secimini etkileyen faktorler olarak
ele almiglardir. Devlet/cevresel faktor belirleyicileri ile ilgili; Barkley ve
McNamara (1994); Kisoglu (2004); Bhatnagar ve Sohal (2005); Aytekin ve Kaygin
(2005) ; Can ve digerleri (2006); Ashrafzadeh ve digerleri (2012); Akyiiz ve Soba
(2013); Uludag ve Deveci (2013); Omiirbek ve digerleri (2013) v.b. calismalarda
devlet/cevresel faktorleri, isletmelerin kurulus yeri secimini etkileyen faktorler
olarak ele almislardir. Dogal faktor belirleyicileri ile ilgili; Aytekin ve Kaygin
(2005); Uludag ve Deveci (2013); Omiirbek ve digerleri (2013) v.b. caligmalarda
dogal faktorleri, isletmelerin kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler olarak ele

almislardir.

Findilk mamulii iireten isletme yoneticilerinin LDS algilamalarini  etkileyen
degiskenler Faktor Analizi sonucunda iiretim/pazarlama, sistem igleyisi ve maliyet
faktorler olarak 3 gruba ayrilmistir. Bu durumda LDS’nin kurulmasini etkileyen
algisal faktorleri; iretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktdrler olarak

siiflandirmak mimkindiir.

182



Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin depo yeri se¢iminde dikkate
aldiklar1 en 6nemli belirleyicinin finansal faktorler oldugu saptanmigtir. Bu durum
LDS’yi kurmak isteyen isletmelere bir takim finansal zorluklar c¢ikarabilir.
Ozellikle LDS’nin ilk yatirrm maliyetinin yiiksek olmasi ve yapilan bu yatirrmim
finansal donligiimiiniin uzun silireyi almasi nedeniyle findik mamulii iireten

isletmelerin LDS’y1 kurmalar1 konusunda cekinceli davranmalarina neden olabilir.

Isletmenin genel 6zeliklerinden olan toplam calisan sayis1 gruplarinda, arastirmaya
katilan isletme yoneticilerin depo yer secimi belirleyicilerinden dogal faktorlere
yonelik algilamalarinin anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmustir.
Anlamli bulunan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu sdyleyebilmek i¢in
Mann Whitney U testi sonucunda, bu farkliligin genel olarak 1-10 kisi calistiran
kiiciik isletme grubunun 51-100 kisi ile 101 kisi ve iistii kisi ¢alistiran daha biiyiik
isletme gruplarinin ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
bir igletmenin biiyiikliik dlgiitlerinden olan calisan sayisi daha az olan igletmelerin
dogal faktor algilamalarinin calisan sayisi daha fazla olan isletmelerden daha

yuksek oldugu sdylenebilir.

Isletmenin genel 6zeliklerinden olan toplam faaliyet alam1 gruplarinda, arastirmaya
katilan isletme yoneticilerin depo yer secimi belirleyicilerinden dogal faktorlere
yonelik algilamalarinin anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Anlamli bulunan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu sdyleyebilmek i¢in
Mann Whitney U testi sonucunda, bu farkliligin genel olarak 1000m? ve alti ile
1001m?-5000m? alana sahip olan isletme gruplarmnin, 5001m?-15000m? alana sahip
olan daha biiyiik isletme grubunun ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Dolayistyla bir isletmenin biiytikliik 6lciitlerinden toplam faaliyet
alan1 daha az olan isletmelerin dogal faktor algilamalarinin toplam faaliyet alam

daha fazla olan isletmelerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Isletmenin genel 6zeliklerinden olan toplam faaliyet alan1 gruplarinda, arastirmaya
katilan isletme yoneticilerin depo yer se¢imi belirleyicilerinden devlet/cevresel
faktorlere yonelik algilamalarmin anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna

ulagilmistir. Anlamli bulunan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
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sOyleyebilmek i¢in Mann Whitney U testi sonucunda, bu farkliligin genel olarak
1000m? ve alt1 ile 1001m?-5000m? alana sahip isletme gruplarinin 15001m? ve iistii
alana sahip daha biiylik isletme grubunun ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Dolayistyla bir isletmenin biiylikliikk 6l¢iitlerinden toplam faaliyet
alan1 daha az olan isletmelerin devlet/cevresel faktdr algilamalarmin toplam

faaliyet alan1 daha fazla olan isletmelerden daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Isletmenin genel 6zeliklerinden olan aylik briit ciro gruplarinda, arastirmaya katilan
isletme yoneticilerin depo yer se¢imi belirleyicilerinden dogal faktorlere yonelik
algilamalarinin anlamhi bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Anlamli
bulunan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu soyleyebilmek i¢in Mann
Whitney U testi sonucunda, bu farkliligin genel olarak 100.000 TL ve alt1 ile
100.001 TL -200.000 TL aylik ciroya sahip isletme gruplarinin 200.001 TL ve iistii
aylik ciroya sahip daha biiyiikk isletme grubunun ortalamasindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Dolayistyla bir isletmenin biiyiikliik dl¢iitlerinden olan aylik
ciro miktar1 daha az olan isletmelerin dogal faktor algilamalarinin aylik ciro miktari

daha fazla olan isletmelerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Findik mamulii {ireten isletmelerin yoneticilerinin, mevcut depo 6zelliklerinden
olan nem miktar1 artttkca depo yeri se¢imi belirleyicilerinden finansal faktorlere
yonelik algilamalarinin arttig1 saptanmistir. Bu durum isletmelerin findik mamulleri
depolarinda nem miktarini azaltmak i¢in finansal faktorlere yonelerek nem

miktarini kontrol altina alan tedbirler aldiklarin1 gostermektedir.

Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin, mevcut depo ozelliklerinden
olan sermaye miktar1 azaldik¢a, depo yeri se¢imi belirleyicilerinden devlet/cevresel
faktorlere yonelik algilamalarimin  artti§i  saptanmistir. Sermaye miktarinin
azalmastyla birlikte findtk mamulii iireten isletmelerin  devlet/cevresel
diizenlemelere daha fazla ihtiyaci oldugundan dolayir devlet/cevresel faktorlere

daha fazla 6nem verdiklerini gostermektedir.

Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin, mevcut depo o6zelliklerinden

olan depo yeri alam (mz) daraldikc¢a, depo yeri se¢imi belirleyicilerinden dogal
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faktorlere yonelik algilamalarinin  arttigr  saptanmistir. Depo yeri alaninin
daralmasiyla birlikte findik mamuli iireten kiigiik hacimli isletmelerin dogal

faktorlere daha fazla 6nem verdiklerini gostermektedir.

Findik mamulii {ireten isletmelerin yoneticilerinin, mevcut depo ozelliklerinden
olan depo kapasitesi (ton) azaldik¢a, depo yeri se¢imi belirleyicilerinden dogal
faktorlere yonelik algilamalarinin arttigi saptanmistir. Depo kapasitesi azalmasiyla
birlikte findik mamulii tireten kiiclik hacimli isletmelerin dogal faktorlere daha

fazla 6nem verdiklerini gostermektedir.

Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerin, mevcut depo 6zelliklerinden olan
depo aylik ortalama fire kayb1 arttik¢a, depo yeri se¢imi belirleyicilerinden dogal
faktorlere yonelik algilamalarinin arttigi saptanmistir. Depo aylik ortalama fire
kayb1 artmasiyla birlikte findik mamulii {ireten isletmelerin dogal faktdrlere daha

fazla 6nem verdiklerini gostermektedir.

Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin, mevcut depo 6zelliklerinden
olan sermaye miktar1 azaldik¢a, depo yeri se¢imi belirleyicilerinden dogal
faktorlere yonelik algilamalarmin artti§i saptanmustir. Bir isletmeninin biiyiikliik
Ol¢iitlerinden olan sermaye miktarinin azalmasiyla birlikte findik mamulii iireten
isletmelerin dogal faktorlere yonelik algilarinin artmasi, kiigiik isletmelerin depo

yer se¢iminde dogal faktorlere daha fazla 6nem verdiklerini gostermektedir.

Findik mamulii treten isletmelerin yoneticilerinin, LDS belirleyicilerinden
iretim/pazarlama faktorlerine yonelik algilamalar1 arttikga, mevcut depo
Ozelliklerinden olan depo ortalama sicaklik miktarmin azaldigi saptanmistir. LDS
belirleyicilerinden iiretim/pazarlama faktorlerine algilamalarinin artmasiyla birlikte
findik mamulii iireten isletmelerin depo ortalama sicaklik miktarmin azaldigi
sOylenebilir. Bu durum LDS’de findik mamulleri i¢in gerekli iiretim/pazarlama
sartlar1 saglandiginda isletme depolarinda ortalama sicaklik degerlerinin diistiigiinii

gostermektedir.
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Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin, LDS belirleyicilerinden sistem
isleyisi faktorlerine yonelik algilamalari arttik¢a, mevcut depo 6zelliklerinden olan
depo yeri alaninin genisledigi saptanmistir. LDS belirleyicilerinden sistem isleyisi
faktorleri algilamalarinin artmasiyla birlikte findik mamulii {ireten isletmelerin
depo yeri alaninin genisledigi sdylenebilir. Bu durum LDS’de sistem isleyisi i¢in
gerekli olan sartlar saglandiginda sistemin uygulanabilmesi i¢in gerekli depo yeri
alaninin genisleyebilecegini gdstermektedir. Ozellikle depo yeri alani LDS’nin
isleyebilmesi yeterli degilse bu durumda LDS sisteminin isleyebilmesi i¢in depo
yeri alaninin genisletilmesi ya da daha genis alana sahip depolarin olusturulmasi

gerekir.

Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin, LDS belirleyicilerinden sistem
isleyisi faktorlerine yonelik algilamalar arttikca, mevcut depo 6zelliklerinden olan
depo kapasitesinin (ton) arttig1 saptanmistir. LDS belirleyicilerinden sistem isleyisi
faktorleri algilamalarinin artmasiyla birlikte findik mamulii {ireten isletmelerin
depo kapasitesinin arttig1 sdylenebilir. Bu durum LDS’de sistemin isleyebilmesi
icin isletmelerin, en az devletin belirledigi miktar diizeylerinde depo kapasitelerini

olusturmasi gerektigi sonucuna da ulastirmaktadir.

Findik mamulii iireten isletmelerin yoneticilerinin, LDS belirleyicilerinden maliyet
faktorlerine yonelik algilamalar1 arttikga, mevcut depo 6zelliklerinden olan depo
kapasitesi (ton) arttigi saptanmustir. LDS belirleyicilerinden maliyet faktorleri
algilamalarinin artmasiyla birlikte findik mamulii iireten isletmelerin depo
kapasitesinin arttigt sOylenebilir. Bu durum isletmelerin depo kapasitesini
arttirabilmesi i¢in LDS belirleyicilerinden maliyet faktorlerine yonelmeleri

gerektigini gostermektedir.

Findik mamulii tireten isletmelerin yoneticilerinin, LDS belirleyicilerinden maliyet
faktorlerine yonelik algilamalar1 arttikga, mevcut depo 6zelliklerinden olan depo
ortalama sicaklik miktarinin azaldigi saptanmistir. LDS belirleyicilerinden maliyet
faktorleri algilamalarinin artmasiyla birlikte findik mamulii tireten isletmelerin
depo ortalama sicaklik miktarinin azaldig1 s6ylenebilir. Bu durum isletmelerin depo

ortalama sicaklik degerlerini diislirebilmek icin gerekli tedbirleri almalarini ve
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bunun i¢in ise LDS belirleyicilerinden maliyet faktorlerine yonelmeleri gerektigini

gostermektedir.

e Findik mamuli iireten isletmelerin, LDS belirleyicilerinden maliyet faktorlerinin
depo yeri se¢imi belirleyicilerinden finansal faktorler iizerinde etkili oldugu
saptanmistir. Bu durum LDS’yi kurmak isteyen isletmeler icin LDS
belirleyicilerinden maliyet faktorlerinin, depo yeri sec¢imi belirleyicilerinden
finansal faktorler diizeyini arttirdigin1 géstermektedir. LDS nin kurulus maliyetleri
yiiksek olmakla birlikte bu maliyetleri karsilayabilmek i¢in gerekli finansal yapiy1
saglamak gerekir. Dolayisiyla LDS belirleyicilerinden maliyet faktorleri depo yeri

seciminde yer alan finansal faktorler tizerinde etkisi oldugu sdylenebilir.

e Findik mamulil iireten isletmelerin, depolarinda yangin sondiirme sistemine sahip
olmast durumunun LDS belirleyicilerinden maliyet faktorlerini arttirdigt
saptanmistir. Bu durum LDS’yi kurmak isteyen isletmeler i¢in yangin sondiirme
sistemine sahip olmasi durumunun LDS belirleyicilerinden maliyet faktorlerini

arttirdigini gostermektedir.

e Findik mamulii iireten igletmelerin, depolarinda findik mamuliinii ¢esitli grup, sinif,
boy, derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini niteliklerinin bozulmasini fazla
basing altinda kalmasimi Onleyecek onlemlerin alinmasina elverisli biiytikliikte
olmas1 durumunun depo yeri se¢cimi belirleyicilerinden dogal faktorleri azalttig
saptanmistir. Bu durum isletmelerin depolar1 i¢in findik mamuliinii ¢esitli grup,
smif, boy, derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini niteliklerinin bozulmasini
fazla basing altinda kalmasini1 6nleyecek dnlemlerin alinmasina elverisli biiyiikliikte
olmas1 durumunun depo yeri se¢imi belirleyicilerinden dogal faktorleri azalttigim
gostermektedir. Dolayisiyla findik mamuliiniin  belirli standartlarda {iretim
yapilarak koruyucu Onlemlerin alinmasi igletmeleri depo yeri secerken dogal

faktorlere yonelik algilarini azalttigini soylemek miimkiindiir.
Modelde yer alan fark bulunamayip red edilen hipotezlerinde aslinda anlamli

oldugunu sdylemek miimkiindiir. Arastirmaya konu olan findik mamulleri iireten isletmeler

endistriyel pazarlarda alici-satict konumunda olduklar1 i¢in bilgi diizeyleri tiiketici
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pazarlarina gore ¢ok yiiksektir. Ayn1 zamanda anketi cevaplandiran isletmeler, ihracatgilar
birligine  baghh  olduklarindan  dolay1  sektérel  anlamda  siirekli  olarak
bilgilendirilmektedirler. Bu nedenle isletmeler benzer ve bilingli bir diisiince icerisinde

olduklarindan pek ¢ok degiskeni ayni sekilde cevaplandirdiklarini séylemek miimkiindiir.

LDS’nin arastirmaya katilan isletmeler tarafindan olusturulabilmesi i¢in Findik
Lisansli Depo Yonetmeligi’nde belirtilen gerekli olan kosullar, igletmenin mevcut genel

ozelliklerine gore incelendiginde:

e Arastirmaya katilan igletmelerin 14'4 (%31,9) 500.000TL ve alti, 6's1 (%13,6)
500.001TL-1.500.000TL arasi, 3’i (%6,8) 1.500.001TL-2.500.000TL arasi, 6'st
(%13,6) 2.500.001TL-4.000.000TL arasi, 15’1 (%34,1) 4.000.001TL ve isti
sermayesi bulunmaktadir. Findik mamulleri ic¢in lisansli depo kurulusunda

belirlenen sermaye tutarlari:

a) 10.000 tona kadar; 1 milyon TL,

b) 10.000° den fazla- 20.000 tondan az; 1,5 milyon TL,

c) 20.000’ den fazla- 35.000 tondan az; 2 milyon TL,

d) 35.000’ den fazla- 50.000 tondan az; 2,5 milyon TL,

e) 50.000 tonu asan her 10.000 ton i¢in ilave 200 bin TL dir.

Dolayisiyla arastirmaya katilan findik mamulii iireten igletmelerden 14 ‘i (%31,9)
500.000 TL ve alt1 sermaye miktarina sahip oldugundan bu isletmeler kendi
sermayeleri ile birlikte LDS’yi kuracak giice sahip degillerdir. Dolayisiyla bu
isletmelerin LDS kurabilmesi i¢in disaridan finansal destek almasi gerekmektedir.
Diger sermaye miktarina sahip isletmeler ise, sermaye miktarlarina gére LDS

yonetmeliginde belirtilen tonlarda lisansli depo kurma izni alabilirler.

e Arastirmaya katilan isletmelerin 17'si (%38,6) 1.000 ton ve alti, 13'0 (%29,6)
1.001-3.000 ton arasi, 3'i (%6,8) 3001-5000 ton arasi, 6's1 (%13,6) 5.001-10.000
ton arasi, 5’1 (%11,4) 10.001 ton Ve iistii depo kapasitesine sahiptir. Yukarida LDS
kurmak isteyen igletmelerin sermaye tutarina gore belirtilen ton miktarinda

yonetmelik geregi faaliyet izni verilmektedir. Dolayisiyla depo kapasitesi 10.000
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ton altinda olan isletmelerden 39°u (%88,6) belirtilen tutar olan 1 milyon TL
civarinda sermayesinin olmasi gerekmektedir. Depo kapasitesi 10.000 ton iistii olan
isletmelerin 5’1 (%11,4) ise LDS kurabilmesi i¢in ton kapasitesi miktarina gore

sermaye miktarina sahip olmasi gerekmektedir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin 34 (%6,8) Sahis sirketi, 27'si (%61,4) Limited
sirket, 14'i (%31,8) Anonim sirket statiisiine sahiptir. LDS kurulabilmesi igin
isletmelerin hukuki statiisiiniin Anonim sirket seklinde olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla aragtirmaya katilan findik mamulii iireten isletmelerden Anonim sirket
statiisiine sahip 14 (%31,8) isletme bulunmaktadir. Diger isletmelerin LDS’yi

kurabilmesi i¢in hukuki statiilerini Anonim sirketine doniistiirmeleri gerekmektedir.

Arastirmaya katilan findik mamulleri {ireten isletmenin mevcut deposu findik
mamuliinii her tiirli koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis zararlardan koruyacak
Ozellikte olma durumu degiskenine gore isletmelerin 28'i (%63,6) evet, 16's1
(%36,4) hayir olarak dagilmaktadir. LDS yonetmeliginde yer alan findik mamulii
depolariin tasimasi gereken asgari sartlardan olan bu durumu arastirmaya katilan
isletmelerden 28’1 (%63,6) saglamaktadir. Diger isletmelerin LDS’yi kurabilmesi

icin bu belirtilen sart1 findik mamulii depolarinda saglamasi gerekmektedir.

Arastirmaya katilan findik mamulleri ireten isletmelerin deposunda findik
mamuliiniin depolara aktarilmasi ya da depodan tahliyesi amaciyla nakil ve diger
ara¢ ve gereclerin rahatga ¢alisabilecegi bos alanlarinin olma durumu degiskenine
gore isletmelerin 40'1 (%90,9) evet, 4'i (%9,1) hayir olarak dagilmaktadir. LDS
yonetmeliginde yer alan findik mamulii depolarinin tasimasi gereken asgari
sartlardan olan bu durumu arastirmaya katillan isletmelerden 401 (%90,9)
saglamaktadir. Diger isletmelerin LDS’yi kurabilmesi icin bu belirtilen sart1 findik

mamulii depolarinda saglamasi gerekmektedir.

Arastirmaya katilan findik mamulleri tireten isletmelerin deposunun nem alma ve
havalandirma sistemine sahip olma durumu degiskenine gore isletmelerin 33'i
(%75,0) evet, 11'i (%25,0) hayir olarak dagilmaktadir. LDS yo6netmeliginde yer

alan findik mamulii depolarinin tagimasi gereken asgari sartlardan olan bu durumu
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aragtirmaya katilan isletmelerden 33'i (%75,0) saglamaktadir. Diger isletmelerin
LDS’yi kurabilmesi i¢in bu belirtilen sart1 findik mamulii depolarinda saglamasi

gerekmektedir.

Aragtirmaya katilan findik mamulleri dreten isletmelerin deposunun yangin
sondiirme sistemine sahip olma durumu degiskenine gore isletmelerin 38'i (%86,4)
evet, 6's1 (%13,6) hayir olarak dagilmaktadir. LDS yo6netmeliginde yer alan findik
mamulii depolarinin tagimasi gereken asgari sartlardan olan bu durumu aragtirmaya
katilan isletmelerden 38'i (%86,4) saglamaktadir. Diger isletmelerin LDS’yi
kurabilmesi i¢in bu belirtilen sartt findik mamulii depolarinda saglamasi

gerekmektedir.

Arastirmaya katilan findik mamulleri treten isletmelerin deposunun findik
mamuliinii ¢esitli grup, smif, boy, derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini,
niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini dnleyecek o6nlemlerin
alinmasina elverigli biiyiikliikte olma durumu degiskenine gore isletmelerin 29'u
(%65,9) evet, 15' (%34,1) hayir olarak dagilmaktadir. LDS yoOnetmeliginde yer
alan findik mamulii depolarinin tagimasi gereken asgari sartlardan olan bu durumu
aragtirmaya katilan isletmelerden 29'u (%65,9) saglamaktadir. Diger isletmelerin
LDS’yi kurabilmesi i¢in bu belirtilen sart1 findik mamulii depolarinda saglamasi

gerekmektedir.

LDS’nin findik mamulleri {izerinde isleyebilmesi i¢in bu sistemde yer alan (devlet,

irlin borsalari, bankalar, tireticiler ve sanayiciler) paydaslara diisen gorevler:

Devlet, 6zel sermayenin LDS’ye dahil edilmesi i¢in gerekli calismalar yapmasi
gerekir. Yapilan arastirmada depo yeri belirleyicileri igerisinde en 6nemli unsur
olarak finansal faktorler saptanmistir. Dolayistyla 6zel sektoriin findik mamuliinde
LDS’ye dahil edilebilmesi i¢in devletin vergi avantaji, isveren sosyal giivenlik prim

destegi, yatirim yeri tahsisi gibi kamu desteklerinde bulunmasi gerekmektedir.

LDS’nin f{ireticiler tarafindan kullanilabilmesi i¢in devletin, tarimsal arazilerinin

parcalanmasini  Onleyecek hukuki diizenlemeler yaparak “tek miras¢1”
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uygulamasini yayginlastirmas1 gerekmektedir. Ozellikle findik arazilerinin veraset
yoluyla par¢alanmasi sonucu treticiler, daha az findik mamul hasadi elde etmekte
ve bundan dolayr iirettikleri bu mamulleri depoda tutmak yerine piyasada
satmaktadirlar. Devlet gerekli diizenlemeler yaparak tarimsal araziler i¢in “tek
miras¢1” uygulamasini baglatmasiyla birlikte ehil kisiler tarafindan daha verimli
mamul {iretimi s6z konusu olabilecek ve bu mamullerin LDS’de depolanmasi

saglanabilecektir.

LDS’nin saglikli bir sekilde isleyebilmesi igin {iriin ihtisas borsalarinin kurulmasi
ve gelistirilmesi gerekmektedir. Depoya teslim edilen findik mamuliine verilecek
iirlin senedinin alim satiminin yapilmasi ve ikincil piyasanin olugmasi i¢in {iriin
ihtisas borsalart 6nemli bir unsurdur. Uriin ihtisas borsalarmm olusturulmasinda

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne gorevler diigmektedir.

LDS’de yer alan taraflar arasinda giivenli bilgi akiginin gerceklesmesine ihtiyag
vardir. Uretici mamuliinii lisansli depoya getirdigi anda depo isleticisi mamuliin
laboratuar analizlerini yapar. Analiz sonucunda mamul, belirlenen kriterlere uygun
ise depo isleticisi tarafindan teslim alinir ve iireticiye mamuliin tiim 6zellikleri ve
laboratuar sonuglarmin islenmis oldugu bir {iriin senedini verilir. Uretici
mamuliiniin fiyat olusumlarini takip etmeye baslar ve istedigi anda {iriin senedini
ticaret borsasina getirerek agik arttirma usulii ile satar. Bu islemlerin saglikli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in bilgi akisinin saglanacagi iletisim alt yapisinin

olusturulmasi gerekir.

Elektronik ortamda tarim mamulleri ticaretinin yapilabilmesi i¢in bir an Once
gerekli olan alt yap1 saglanarak, e-lirlin senedi sayesinde, mamuller tasinmadan

yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda kolaylikla alinip satilmalidir.

Tiirkiye’de {iretilen findik mamullerinin igerigi bozulmadan uluslararast kabul
gormiis standartlarda korunabilmesi i¢in LDS’nin bir an dnce yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de LDS ile ilgili diizenlemeleri yapma yetkisi

bulunan Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na 6nemli gorevler diismektedir.
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e LDS’nin isleyisini kolaylastiracak olan iirlin senedi teminat gosterilmesi suretiyle
saglanacak kredi ve kosullariyla ilgili gerekli diizenlemeler, bankalar ile devletin

ilgili kurumlari arasinda yapilarak mudiye finansman imkan1 saglanmalidir.

Bu calisma, zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle LDS’nin findik mamullerinde
uygulanabilmesi noktasinda findik mamulleri iireten isletmelerin depo yeri secimini
etkileyen faktorler konusu ele alinarak incelenmistir. Bu ¢alisma sonucunda ortaya koyulan
LDS algilamalarint etkileyen faktorler o6lgek gelistirme konusunda ileride yapilacak
caligmalarda kullanilabilir. Gelecekteki ¢aligmalarda, devletin yonetmelikte diizenledigi
diger tarimsal mamuller iizerinde de incelemeler yapilarak isletmelerin LDS algilamalarin
ve depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin tarimsal mamullere gore farklilik gosterip
gostermedigi arastirilabilir. LDS’ nin uygulanabilmesine yonelik olarak sistemde yer alan

diger paydaslar lizerinde de arastirmalar yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.

192



YARARLANILAN KAYNAKLAR

Acar, Zafer (2010), Depolama ve Depo Yonetimi, 1. Baski, Ankara: Nobel Yayinlari.

Akin, Siikrii (1999), Hizh Tiiketim Uriinlerinde Cesitlendirmenin Fiziksel Dagitim
Uzerine Etkileri ve Tiirkiye’de Hizh Tiiketim Uriinlerinin Fiziksel Dagitiminin
Incelenmesi, Yayinlanmans Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiis.

Aksoy, Haydar (1990), Dagitim Kanallar1 ve Fiziksel Dagitim, Istanbul: Yeni Asya

Yaymlari.

Akyliz, Y1lmaz ve Soba, Mustafa (2013), “Electre Yontemiyle Tekstil Sektoriinde Optimal

Kurulus Yeri se¢imi: Usak ili Ornegi”, Uluslararas1 Yonetim iktisat ve Isletme
Dergisi, 9(19), 185- 198.

Albayrak, Mevhibe ve digerleri (2010), “Kiiresel Rekabet A¢isindan Tiirkiye’de Tarim ve
Gida Uriinleri Pazarlama Sistemlerine Bakis: Mevcut Yapi, Sorunlar, Firsatlar,
Hedefler”, TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1 Ziraat Miihendisligi VII.
Teknik Kongresi, 1305-1320, Ankara.

Alp, Arzu (2013), “Pamuk Ureticisi Lisansli Depoculukta Giin Sayiyor”,
http://lwww.dunya.com/pamuk-ureticisi-lisansli-depoculukta-gun-sayiyor--
179169h.htm (24.01.2013).

Andersen, R. Clifton ve Dommermuth, P. William (1972), Distribution Systems Firms

Functions and Effiviencies, New York: Meredith Corporation.

Ashrafzadeh, Maysam ve digerleri (2012), “The Application of Fuzzy Analytic Hierarchy
Process Approach for The Selection of Warehouse Location: A Case Study”,

Internetional Journal of Business and Social Science, February, 3(4), 112-125.


http://www.dunya.com/pamuk-ureticisi-lisansli-depoculukta-gun-sayiyor--179169h.htm
http://www.dunya.com/pamuk-ureticisi-lisansli-depoculukta-gun-sayiyor--179169h.htm

Asici, Omer (1984), Pazarlama, 4. Baski, izmir: Ugel Yaymmcilik.

Aylott, D. John ve Williams, Digby B. W. (1970), Physical Distribution in Industrial
and Consumer Marketing, 1th Ed., London: Hutchinson and Go. Ltd.

Aytekin, Alper ve Kaygin, Biilent (2005), “Bilgisayar Destekli Kurulus Yeri Se¢imi”,
Kastamonu Orman Fakiiltesi Dergisi, 5(2), 214-226.

Ballou, R. H. (1973), Business Logistics Management, New Jersey: Englewood Cliffs:

Prentice-Hall.
Bankacilik Kanunu (1996), T.C. Resmi Gazete, 4208, 13.11.1996.

Barkley, David L. ve Mcnamara, Kevin T. (1994), “Manufacturers’ Location Decisions:
Do Surveys Provide Helpful Insights?”, International Regional Science Review,
17(23), 23-47.

Bagkan, Erdal Suat (2010), Findik Borsalar1 ve Lisanshi Depolar1 Nasil Olmahdir?,

Giresun Ticaret Borsasit AB Proje Gelistirme ve Uygulama Merkezi.

Bhatnagar, Rohit, ve Sohal, Amrik S. (2005), “Supply Chain Competitiveness: Measuring
The Impact of Location Factors, Uncertainty and Manufacturing Practices”,
Technovation, 25(5), 443-456.

Bowen, John, T. (2008) “Moving Places: The Geography of Warehousing in The US”,
Journal of Transport Geography, 16, 379-387.

Bowersox, Donald J. (1969), “Physical Distribution: Development, Current Status and
Potential”, Journal of Marketing, 33(1), 63-70.

Bowersox, Donald J. ve digerleri (2002), Supply Chain Logistics Management, 1th Ed.,
New York: Irwin/ McGraw-Hill.

Bulduk, Sidika (2004), Gida Teknolojisi, Ankara: Detay Yayincilik.

194



Biiyiikcebeci, Ozge (2006), Vadeli Islem Piyasalar1 ve Tiirkiye'de Bugdaya Dayah
Vadeli Islemlerin Uygulanabilirligi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atilim

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Can, Tuncay ve digerleri (2006), “Disbiikey Programlama ile Lojistik Merkezi Tespiti”,
Yonetim: Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iiktisadi Enstitiisii

Dergisi, 54, 17-25.

Canadian Urban Institute (2000), Industrial Sector Study: Warehousing and
Distribution, Toronto: Canadian Urban Institute.

Cemalcilar, IThan (1999), Pazarlama (Kavramlar-Kararlar), Istanbul: Beta Yayinlari.

Chicago Merchantile Exchange Education Department (2006), An Introduction to
Futures and Options, http://www.aaec.ttu.edu/faculty/sharahnma/aaec%204317
_fut_opt.pdf (10.01.2013).

Cop, Ruziye (1994), “Pazarlama agisindan Fiziksel Dagitimda Toplam Maliyet
Yaklagimina Bir Bakis”, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
9, 39-44.

Coulter, Jonathan ve Onumah, Gideon (2002), “Role of Warehouse Receipt Systems in
Enhanced Commodity Marketing and Rural Livelihoods in Africa”, Food Policy
27, 319-337.

Current, J. ve digerleri (1990), “Multiobjective Analysis of Facility Location Decisions”,
European Journal of Operational Research, 49(3), 295-307.

Canci, Metin ve Erdal, Murat (2009), Lojistik Yonetimi, 3. Baski, Istanbul: UTIKAD

Yayinlart.

Demirdégen, Osman ve Bilgili, Bilsen (2004), “Organize Sanayi Bolgeleri i¢in Yer Segimi
Kararlarin1 Etkileyen Faktorler: Erzurum Ornegi”, Atatiirk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(2), 305-324.

195


http://www.aaec.ttu.edu/faculty/sharahma/aaec%204317/intro_fut_opt.pdf

Deniz H. Miijgan ve digerleri (2011), “Kiiresel Rekabet Kosullarinda Tiirkiye’ de Lisansl
Depoculugun Gelismesinin Tiirk Tarim Uriinlerinin Rekabet Giiciine Etkisi”, 1.U.

Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi1 Dergisi, 61(2), 75. Y1l Ozel Sayis1, 165-186.

Dogan, Uzeyme (2010), Uretim Islemler Yénetimi, Dokuz Eyliil Universitesi Resmi Web
Sitesi,http://kisi.deu.edu.tr/uzeyme.dogan/dosyalar/Uretim_Islemler_Yonetimi_01.
pdf, (12.09.2012).

Eleren, Ali (2006), “Kurulus Yeri Se¢iminin Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi ile
Belirlenmesi; Deri Sektorii Ornegi”, Atatiirk Universitesi TIBF Dergisi, 20(2),
405-416.

Erbay, Recep (2007), Lisansh Depoculugun ve Teslimata Bagh Islemlerin Tiirkiye
Tarim Uriinleri Piyasasina ve Vadeli islemlere Olasi Etkileri, Istanbul: Istanbul

Ticaret Odas1 Yayinlari, 26.

Erem, Tung (1980), Yénetim Ag¢isindan Pazarlama, Istanbul: 1.1 T1.A Nihad Sayar
Yayin ve Yardim Vakfi Yayinlar1 No: 336/569.

(1975), Pazarlama Yénetimi ve Karar Alma, Istanbul: Hilal Matbacilik
Kolektif Sirket.

Evans, R. Joel ve Berman, Barry (1982), Marketing, New York: The Macmillan
Publishing Company.

Faber, Nynke ve digerleri (2002), “Linking Warehouse Complexity to Warehouse Planning
and Control Structure”, Industrial Journal of Physical Distribution&Logistics
Management, 32(5), 381-395.

Findik Lisansh Depo Yo6netmeligi (2006), T.C. Resmi Gazete, 26247, 02.08.2006.

Filiz, Atilla (2003), “Stok Yonetimi”, http://www.atillafiliz.com/makale.php?id=22
(12.10.2012).

196


http://kisi.deu.edu.tr/uzeyme.dogan/dosyalar/Uretim_Islemler_Yonetimi_01.pdf
http://kisi.deu.edu.tr/uzeyme.dogan/dosyalar/Uretim_Islemler_Yonetimi_01.pdf
http://www.atillafiliz.com/makale.php?id=22

Fries, Robert ve Akin, Banu (2004), “Value Chains And Their Significance For
Addressing The Rural Finance Challenge”, Accelerated Microenterprise
Advancement Project (AMAP), USAID.

Fujita, Masahisa ve Thisse, Jacques-Frangois (1996), “Economics of Agglomeration”,

Journal of the Japanese and International Economies, 10(4), 339-378.

Giirdal, Sahavet (1984), Fiziksel Dagitim Islemi Olarak Depolama ve Depo Yeri
Se¢imi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisi.

Hekimoglu, Burhan ve Altindeger, Mustafa (2006), Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk

Sistemi ve Etkileri, Samsun Valiligi Tarim 11 Miidiirliigii, Samsun.

Hesse, Marcus (2008), The City As A Terminal: The Urban Context of Logistics and
Freight Transport, Aldershot: Ashgate Publishing Ltd.

Hompel, T. Michael ve Schmidt, Thorsten (2007), Warehouse Management-Automation
and Organisation of Warehouse and Order Picking Systems, New York:

Springer.

IMKB (2008), Sermaye Piyasasi ve Borsa Temel Bilgiler Kilavuzu, 20. Basim, istanbul:
IMKB Yayinlari.

ipekgioglu, Seyda (2007), Sanhurfa Ticaret Borsas’mmn Yapis1 ve Isleyisi,

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Harran Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.
Islamoglu, Ahmet Hamdi (2008), Pazarlama Yénetimi, 4. Baski, Istanbul: Beta Yayinlar1.
[zmir Ticaret Borsas1 (2011), http://www.ith.org.tr/tr/yeniProje.asp#link1, (19.01.2013).

Jenkins, Creed H. (1990), Complete Guide to Modern Warehouse Management, New

Jersey: Englewood Cliffs: Prentice Hall.

Jobber, David (1995), Principles and Practise of Marketing, London: McGraw-Hill
Book Company.

197


http://www.itb.org.tr/tr/yeniProje.asp#link1

Johnson, James C. ve Wood, Donald F. (1986), Contemporary Physical Distribution
and Logistics, 3th Ed., New York: Macmillan Publishing.

Kalayci, Seref (Ed.) (2010), SPSS Uygulamah Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, 5.
Baski, Ankara: Asil Yayinevi.

Karabas, Selam ve Giirler, A. Zafer (2010), “Lisansli Depoculuk Sisteminin Isleyisi ve
Tiirkiye’de Uygulanabilirligi”, Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler

Arastirmalari Dergisi, 5(1), 196-210.

Karadeniz ve digerleri (2009), Findik Yetistiriciligi, 1. Baski, Giresun: Giresun Ziraat
Odalar1 Bagkanlig1 Bilimsel Yayinlari.

Karafakioglu, Mehmet (2006), Pazarlama ilkeleri, 2. Baski, Istanbul: Literatiir
Yayincilik.

Karalar, Ridvan (1971), "Mamullerin Dagittiminda Kanallar ve Politikalar", Eskisehir
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dergisi, 7(1), 70-100.

Karaman Sedat ve digerleri (2009), “Karaman ili Iklim Kosullarma Uygun Elma
Depolama Yapilarinin Planlanmasi”, Tarim Bilimleri Arastirma Dergisi, 2(1),

145-154.

Kaya, Ismail (1976), Bir Pazarlama Bileseni Olarak Fiziksel Dagittimmn Onemi ve
Tiirkiye’deki Durumu, Istanbul: istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Pazarlama

Enstitiisti Yayin No:13.

Kayabasi, Aydin (2007), Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesinde Lojistik
Faaliyetlerin Performansinin Artirllmasi: Uretim Isletmeleri Uzerine Bir
Uygulama, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisi.

Kent, R. (2001), Data Construction and Data Analysis For Survey Research, New
York: Palgrave.

198



Keskin, H. Dilara ve Abdioglu, Zehra (2011), “Factors Affecting the Geographical
Distribution of Bank Branches in Turkey”, European Journal of Social Sciences,
19(4), 573-587.

Kisoglu, Sevil (2004), “Kurulus Yeri Seciminin Boyutsal Analiz Yontemi Ile Belirlenmesi;
Giyim Sektérii Ornegi”, Miihendis ve Makine Dergisi, 530 (45), 43-47.

Kocamaz, Tuncay (1988), Fiziksel Dagitim, Istanbul: Marmara Universitesi Isletme

Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Yayin No: 88 (14).

Konuk, Adnan ve Sarag, Saim (1986), “Tesis Yeri Sec¢iminde Tasima Maliyeti
Optimizasyonu ve Kuyu Yeri Se¢imi Uygulamasi1”, Madencilik Dergisi, 15(1), 29-
38.

Korpela, J. ve digerleri (2007), “Warehouse Operator Selection by Combining AHP and
DEA Methodologies”, International Journal of Production Economics, 108,
135-142.

Krugman, Paul (1991), “Increasing Returns and Economic Geography”, Journal of
Political Economy, 99(3), 483-499.

(1999), “The Role of Geography in Development”, International
Regional Science Review, 22(2), 142-161.

La Londe, Bernard J. ve Lambert, Douglas M. (1977), “A Methodology Calculating
Inventory Carrying Cost”, International Journal of Physical Distribution, 7(4),
193-231.

Lambert, Douglas M. ve Stoch, James R. (1993), Strategic Logistics Management, 3th
Ed., Homewood, IL: Richard D. Irwin.

Lisansli Depoculuk Kanunu (2011), T.C. Resmi Gazete, 28110, 12.11.2011.

Mccann, Philip ve Sheppard, S. Charles (2003), “The Rise, Fall and Rise Again of
Industrial Location Theory”, Regional Studies, 37(6-7), 649-663.

199



McCarthy, E. Jerome ve Perreault, D. William (1993), Basic Marketing: A Global
Managerial Approach, 11th Ed., Illinois: Richard D. Irwin Inc.

Melo, M. T. ve digerleri (2009), “Facility Location and Supply Chain Management — A

Review”, European Journal of Operational Research, 196, 401-412.

Mentzer, T. John ve digerleri (1989), “Physical Distribution Service: A Fundamental
Marketing Concept?”, Journal of the Academy of Marketing Science, 17(1), 53-
62.

Mizrak, Giirbiiz (2012), Uriin Ihtisas Borsaciigi Sisteminde Lisansh Depoculugun
Rolii,http://www.ordutb.org.tr/admin/dosya/lisansli_depoculuk(gurbuz_mizrak).pdf
(08.11.2012).

Mucuk, Ismet (2007), Pazarlama ilkeleri, 16. Baski, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Nakip, Mahir (2003), Pazarlama Arastirmalari: Teknikler ve SPSS Destekli
Uygulamalar, 2. Baski, Ankara: Seckin Yayincilik.

Okuroglu, Mustafa ve Oriing, Ibrahim (2000), “Karadeniz Bolgesi’nde Findik Depolama
Yapilarinin Planlama Kriterlerinin Belirlenmesi”, Atatiirk Universitesi Ziraat

Fakiiltesi Dergisi, 31(1), 43-49.

Onumah, Gideon (2010), “Implementing Warehouse Receipt Systems In Africa Potential
And Challenges”, Africa Agricultural Markets Program (AAMP), Lilongwe-
Malawi.

Owen, S. H., ve Daskin, M. S. (1998), “Strategic Facility Location: A Review”, European
Journal of Operational Research, 111(3), 423-447.

Olger, Canan ve Oniit, Semih (2003), “Lojistik Sektdrii Yonetiminde Insan Kaynaklari
Yonetimi”, Uluslararas1 Lojistik Kongresi, Istanbul: Bahcesehir Universitesi

Yayinlari, 30 Haziran-1 Temmuz.

200


http://www.ordutb.org.tr/admin/dosya/lisansli_depoculuk(gurbuz_mizrak).pdf
http://www.ordutb.org.tr/admin/dosya/lisansli_depoculuk(gurbuz_mizrak).pdf

Omiirberk, Nuri ve digerleri (2013), “Kurulus Yeri Seciminde Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP) Kullanim1: Isparta Bolgesinde Bir Uygulama”, Yonetim Bilimleri Dergisi,
11(21), 101-116.

Onen, K. Ferda (2009), Ticaret Borsalarimn Tiirkiye Ekonomisindeki Gelisimi ve
Performans, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Dicle Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisi.

Oner, Oya (1996), Emtia Futures Piyasalar1 ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisu.

Ozgagiran, Rahmi ve digerleri (2005), Iman Iklim Meyve Tiirleri, Sert Kabuklu
Meyveler, Cilt 3, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yaymni, 556.

Ozdemir, Mehmet (2005), Findik ve Yetistiriciligi, Trabzon: Sakarya Matbaacilik.

Ozgiiven, Cemal (2003), Dogrusal Programlama ve Uzantilari, Ankara: Detay

Yayincilik.
Ozkan, Mustafa M. (2003), Bulanik Hedef Programlama, Bursa: Ekin Kitabevi.

Ozkaya, M. Taha ve digerleri (2010), “Tiirkiye Zeytinciliginin Sorunlart ve Co6ziim
Onerileri”, Tiirkiye Ziraat Miihendisligi VII. Teknik Kongresi, Ankara, 11-15
Ocak.

Pallant, Julie (2005). SPSS Survival Manual, 2th Ed., Buckingham: Open University
Press.

Pinar, Cengiz (1970), Pazarlama Politikalar1 ve Stratejileri, izmir: Ege Universitesi

Yayinlar1 Ege Universitesi Matbaas.

Rosenbloom, Bert (1979), “Using Physical Distribution Strategy for Better Channel
Management”, Journal of the Academy of Marketing Science, 7(1), 61-70.

201



Savran, H. Esin (2010), “Findikta Hasat ve Harman Sonrasi Islemler”, FAE,
http://www.fae.gov.tr/MenuDetay.aspx?MenulD=173&MenuADI=F%FDnd%FDkt
a%20Hasat%20ve%20Harman%20Sonras%FD%20%DD%FElemler, (12.10.2012).

Saygilier, Gokge (2009), izmir Pamuk Borsasmmin Etkinlesmeme ve Gelisememe
Nedenleri, Coziim Onerileri, Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sezen, Biilent ve Gok, S. Mehmet (2004) “Logistics Management and Just-In-Time
Manufacturing Systems”, International Logistics Congress 2004, Conference
Prooceedings Vol: 11, Dokuz Eyliil Pub., ILC Izmir, 2-3 December.

Sipahi, Beril ve digerleri (2006), Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, Istanbul: Beta

Yayinlart.

Sivitanidou, Rena (1996), “Warchouse and Distribution Facilities and Community
Attributes: An Empirical Study”, Environment and Planning A, 28(7), 1261-
1278.

Smykay, Edward W. ve La Londe, Bernard J. (1967), Physical Distribution: The New

and Profitable Science of Business Logistics, Chicago: Dartnell Pres Inc.

Smykay, Edward W. ve digerleri (1966), Physical Distribution Management: Logistics
Problems of the Firm, 2th Ed., New York: The Millan Co.

Smykay, Edward W. (1973), Physical Distribution Management, 3th Ed, New York:
Macmillan Publishing Co.

Stern, Louis W. ve El-Ansary, Adel I. (1988), Marketing Channels, 3th Ed., New Jersey:

Prentice-Hall International Inc.

Stroh, B. Michael (2006), A Practical Guide to Transportation and Logistics, Dumont

New Jersey: Logistics Network Inc.

Taff, Charles A. (1968), Management of Traffic and Physical Distribution, 4th Ed.,

Illinois: Richard D. Irwin Inc.

202


http://www.fae.gov.tr/MenuDetay.aspx?MenuID=173&MenuADI=F%FDnd%FDkta%20Hasat%20ve%20Harman%20Sonras%FD%20%DD%FElemler
http://www.fae.gov.tr/MenuDetay.aspx?MenuID=173&MenuADI=F%FDnd%FDkta%20Hasat%20ve%20Harman%20Sonras%FD%20%DD%FElemler

Tathdil, Rezan ve Oktav, Mete (1992), Pazarlama Yénetimi, Izmir: Dokuz Eyliil

Universitesi Yayinlari.

Targa, Felipe ve digerleri (2006), “Influence of Transportation Access on Individual Firm
Location Decisions”, Transportation Research Record: Journal of the
Transportation Research Board, 1977, 179-189.

TBMM Tutanak Dergisi (2004), 22. Dénem, 30. Birlesim, 67.

Tek, Omer Baybars (1991), Pazarlama ilkeler ve Uygulamalar, izmir: Memleket
Gazetecilik ve Matbaacilik.

(1999), Pazarlama Ilkeleri: Global Yénetimsel Yaklasim-Tiirkiye
Uygulamalari, 8. Baski, Istanbul: Beta Yayinlari.

Tektas, Nil Sinem (2008), Lisansh Depoculugun Tiirkiye Tarim Uriinleri Piyasalarina
Olas1 Etkileri: Trakya Bolgesi Ornegi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Namik Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.
Tokol, Tuncer (2007), Pazarlama Yonetimi, 10. Baski, Bursa: Nobel Yayinlari.

Tompkins James A. ve Smith Jerry D. (1998), The Warehouse Management Handbook,
2th Ed., New York: McGraw Hill.

Tompkins, James A. ve digerleri (2010), Facilities Planning, 4th Ed., New York: John
Wiley & Sons.

TS/3074 Kabuklu Findik Ve TS/3075 I¢ Findik Standartlarinin Dis Ticarette Zorunlu
Uygulamaya Konulmasina Iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig,

(2004), T.C. Resmi Gazete, 24818, 12.03.2004.

Turan, Ali (2010), “Findik Hasat, Harman, Depolama ve Sonrasi Islemleri”

Basilmamis Ders Notu, Giresun Universitesi Findik Eksperligi Programu.

203



Tutar, Biilent (2010), Adana ili ve ilcelerindeki Yatay Betonarme Hububat Depo
Yapilarinin Mevcut Durumu, Gelistirme Olanaklari, Planlanmasi ve Lisansh
Depoculuk, Yaymnlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisi.

Ulas, Dilber (2007), “EU Market Access: The Way of Licensed Warehousing System For
Turkish Food Producers And Exporters”, Bologna: Italy, Poster Paper prepared
For Presentation At The 105th EAAE Seminar: International Marketing and
International Trade of Quality Food Products, 707-715.

Uludag, A. Serhat ve Deveci, Muhammet (2013), “Kurulus Yeri Se¢im Problemlerinde
Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Kullanilmas1 Ve Bir Uygulama”, AIBU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(1), 257-287.

Uras, Glingor (2006), “Lisansh Depolar”, Milliyet Gazetesi,
http://www.milliyet.com.tr/lisansli-depocular/gungor-uras/ekonomi/yazardetayarsiv
/21.08.2006/168628/default.htm, (25.01.2013).

URL, ““ Antrepo Tanmim1”, (t.y.), http://tr.wikipedia.org/wiki/Antrepo, (12.11.2012).

URL, "Depo Hakkinda Genel Bilgiler” (t.y.), http://www.tdk.gov.tr/index.php?option
=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.50a4ed6432d6e1.47746511, (14.10.2012).

URL, “Findik Depolar1”, (t.y.), http://www.gidacilar.net/tahillarin-depolanmasi/findik-
depolama-ve-depo-kosullari-1540.html, (14.11.2012).

URL, “Findiklarda Aflatoksin Olusumuna Etki Eden Faktérlerin ve Onleyici Tedbirlerin
Belirlenmesi Projesi”, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Sonu¢ Raporu
Mayis 2002 — Mayis 2005, http://www.ftg.org.tr/Aflatoksin-SONUC-rapor-2005-
1.pdf, (10.11.2012).

URL, “Findik Sektorii Raporu” (2012) http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/raporlar/
FindikSektorRaporu.pdf, (24.01.2013).

204


http://www.milliyet.com.tr/lisansli-depocular/gungor-uras/ekonomi/yazardetayarsiv%20/21.08.2006/168628/default.htm
http://www.milliyet.com.tr/lisansli-depocular/gungor-uras/ekonomi/yazardetayarsiv%20/21.08.2006/168628/default.htm
http://tr.wikipedia.org/wiki/Antrepo
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option%20=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.50a4ed6432d6e1.47746511
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option%20=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.50a4ed6432d6e1.47746511
http://www.gidacilar.net/tahillarin-depolanmasi/findik-depolama-ve-depo-kosullari-1540.html
http://www.gidacilar.net/tahillarin-depolanmasi/findik-depolama-ve-depo-kosullari-1540.html
http://www.ftg.org.tr/Aflatoksin-SONUC-rapor-2005-1.pdf
http://www.ftg.org.tr/Aflatoksin-SONUC-rapor-2005-1.pdf
http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/raporlar/%20FindikSektorRaporu.pdf
http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/raporlar/%20FindikSektorRaporu.pdf

URL, “Giresun’da Lisansli Depoculuk Sistemi” (2009), 2009http://www.tobb.org.tr/
Sayfalar/Detay.php?rid=416&Ist=MansetL.istesi, (10.02.2013).

URL, “Lisansli Depoculuk Raporu” (t.y.), http://www.unyetb.org.tr/upload/images/
images/files/L%C4%B0SANSLI%20DEPO%20RAPOR%20BORSA%202013.p
df, (13.02.2013).

URL, “Lisansli Depoculukta Rekabet Sart” (2013), http://www.ticaretgazetesi.com.tr/
haberler_quotlisansli_depoculuk_rekabet_icin_sartquot-I-1-sayfa_id-666-id-
141716, (22.01.2013).

URL, “Lisansli Depoda Gelinen Son Nokta”, (ty.), http://www.ath.gov.tr/
baskan.aspx?id=1800a975-0cf7-4de2-aabd-2ceedd5ec702, (10.01.2013).

URL, “Tirkiye’de Lisansli Depoculuk Sistemi”, (t.y.), http://tr.wikipedia.org/wiki/
Marmarabirlik, (18.01.2013).

Usta, Resul (2007), “Tirkiye’nin Findik Ihracatinda Pazar ve Mamul Gelistirme
Calismalarinin  1996-2005 Dénemi Itibariyle Incelenmesi”, Afyon Kocatepe
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 9(1), 155-171.

Ulengin, Fiisun (1997), Gelecek I¢in Dagitim Yonetimi: Stratejik Yonetim ve Senaryo

Teknigi, Istanbul: Irfan Yaynevi.

Unal, R. Muhammed (2011), Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Arastirma Raporu,
Malatya: T.C. Firat Kalkinma Ajansi.

Unver, T. Caglar ve Gorecek, Ugur (2012), Tiirkiye’de Tarimsal Uriin Borsalarinin

Analizi, Yaymlanmamis Lisans Projesi, Adnan Menderes Universitesi.

Uziimoglu, Selman Selim (2008), Tarmmsal Uriin Borsalart Ve Vadeli Islemler,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Projesi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler

Enstittsu.

Varangis, Panos ve Larson, Donald (1998), How Warehouse Receipts Help Commodity

Trading And Financing, Organization: The World Bank.

205


http://www.tobb.org.tr/%20Sayfalar/Detay.php?rid=416&lst=MansetListesi
http://www.tobb.org.tr/%20Sayfalar/Detay.php?rid=416&lst=MansetListesi
http://www.unyetb.org.tr/upload/images/%20images/files/L%C4%B0SANSLI%20DEPO%20RAPOR%20BORSA%202013.pdf
http://www.unyetb.org.tr/upload/images/%20images/files/L%C4%B0SANSLI%20DEPO%20RAPOR%20BORSA%202013.pdf
http://www.unyetb.org.tr/upload/images/%20images/files/L%C4%B0SANSLI%20DEPO%20RAPOR%20BORSA%202013.pdf
http://www.ticaretgazetesi.com.tr/%20haberler_quotlisansli_depoculuk_rekabet_icin_sartquot-l-1-sayfa_id-666-id-141716
http://www.ticaretgazetesi.com.tr/%20haberler_quotlisansli_depoculuk_rekabet_icin_sartquot-l-1-sayfa_id-666-id-141716
http://www.ticaretgazetesi.com.tr/%20haberler_quotlisansli_depoculuk_rekabet_icin_sartquot-l-1-sayfa_id-666-id-141716
http://www.atb.gov.tr/%20baskan.aspx?id=1800a975-0cf7-4de2-aabd-2ceedd5ec702
http://www.atb.gov.tr/%20baskan.aspx?id=1800a975-0cf7-4de2-aabd-2ceedd5ec702
http://tr.wikipedia.org/wiki/%20Marmarabirlik
http://tr.wikipedia.org/wiki/%20Marmarabirlik

Venables, J. Anthony ve Limao, Nuno (1999), Geographical Disadvantage- A
Heckscher- Ohlin- Von Thunen Model of International Specialization, The

World Bank Development Resarch Group Trade.

Warffemius, Pim Martinus J. (2007), Modeling the Clustering of Distribution Centers

Around Amsterdam Airport Schiphol, Erasmus Universiteit Rotterdam.

Yalgin, Asuman ve Sezer, 1. Fiisun (1995), Pazarlama Bilgileri, Istanbul: Bilim Teknik

Yayievi.

Yemisci, Tugrul (2004), Tiirkiye’de Tarmmsal Uriin Pazarlanmasinda Yeniden
Yapilanma: Uriin ihtisas Borsalar1 ve Vadeli islem Borsalar, [zmir; 1zmir

Ticaret Borsasi Raporu.

Yildiztekin,  Atilla, (t.y.), “Depolama, Hiz1  Sifir Olan  Tasimacilik”,
http://www.lojistikdunyasi.com/depolama-hizi-sifir-olan-tasimaciliktir.html,
(18.11.2012).

Yiicel, Ismail (2011), Tarmmsal Uriin Piyasalarimin Gelistirilmesi Projesi- Lisansh
Depoculuk ve Uriin Ihtisas Borsacih@ Sistemi, http://www.itfcidob.org/
files/LISANSLI_DEPOCULUK_SUNUM__15.12.2011 0.pdf, (14.12.2012).

Yiikselen, Cemal (2008), Pazarlama ilkeleri-Yonetim-Ornek Olaylar, 7. Baski, Ankara:
Detay Yaymcilik.

Zeybekoglu, Senem (2004), “Tarih Iginde Depolar ve Zeytinburnu Ambarlari”, Ambar
Dergisi, 1.

Zikmund, William G. ve D’amico, Michael (1993), Marketing, 4th Ed., Minneapolis:
West Publishing Company.

5904 Sayili Damga Vergisi Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine iliskin Kanun
(2009), T.C. Resmi Gazete, 27277, 3 Temmuz 2009.

206


http://www.lojistikdunyasi.com/depolama-hizi-sifir-olan-tasimaciliktir.html
http://www.itfcidb.org/%20files/LISANSLI_DEPOCULUK_SUNUM__15.12.2011_0.pdf
http://www.itfcidb.org/%20files/LISANSLI_DEPOCULUK_SUNUM__15.12.2011_0.pdf

5904 Sayili Gelir Vergisi Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Iliskin Kanun
(2009), T.C. Resmi Gazete, 27277, 3 Temmuz 2009.

5904 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine liskin
Kanun (2009), T.C. Resmi Gazete, 27277, 3 Temmuz 20009.

207



EKLER



EK:1

ANKET FORMU 1

Sayin Katihmei;

Bu anket formu, findik mamullerinde lisansli depo yeri se¢imini etkileyen faktorleri tespit

etmek amaciyla yapilmaktadir.

Vereceginiz bilgiler sadece bilimsel amagli kullanilacak olup elde edilen bulgularin
gecerliligi sorulara vereceginiz cevaplarin gergek durumu yansitmasiyla miimkiin olabilecek ve
degerlendirme isletme adi agiklanmadan genel olarak yapilacaktir. Anketi cevaplayarak caligmaya

sagladiginiz katkilar i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Ogr. Gér. Salih MEMIS

I. Asagida Depo Yeri ile flgili Ozellikler Bulunmaktadir. Liitfen istenilen Bilgileri Mevcut

Deponuzun Ozelliklerine Gére Doldurunuz.

1. Isletmenin depo yeri alan1 (m?):

2. Depoda ¢alisan sayist:

3. Isletmenin depo kapasitesi (ton):

4. Isletmenin deposunda aylik ortalama fire kayb1 (kg):

5. isletmenin deposunun ortalama sicaklik miktar1 (°C):

6. Isletmenin aylik ortalama depolama maliyeti (TL):

7. Isletmenin deposunun ortalama nem miktar1 (°C):

8. Isletmenin sermaye miktar1 (TL):

9. Isletmenin deposu findik mamuliinii her tiirlii koku ve hava
etkisi ile i¢ ve dig zararlardan koruyacak 6zellikte midir?
a) evet b) hayir

10. Isletmenin deposu kapali bir ortamda nudir?
a) evet b) hayir

11. Isletmenin deposu findik mamuliiniin depolara aktarilmasi
ya da depodan tahliyesi amaciyla nakil ve diger arag ve
gereclerin rahatca galisabilecegi bos alanlari mevcut mudur?
a) evet b) hayir

12. Isletme deposu nem alma ve havalandirma sistemine
sahip midir?

a) evet b) hayir

13. Isletmenin deposu yangin sondiirme sistemine sahip
midir?

a) evet b) hayir

14. isletme deposu findik mamuliinii gesitli grup, smif, boy,
derece ve ambalajlardaki findigin karigmasini, niteliklerinin
bozulmasii, fazla basing altinda bulunmasimi 6nleyecek
onlemlerin alinmasina elverigli bityiiklikte midir?

a) evet b) hayir




Il. Asagida Depo Yeri Secimi Ile Ilgili ifadeler Yer Almaktadir. Liitfen Her Bir ifadeyi
Dikkatlice Okuyarak Mevcut Deponuzun Seciminde Bu Ifadelere Ne Derece Katildigimz
Asagidaki Ol¢ek Uzerinde Isaretleyiniz.

(Kesinlikle katilmiyorum =1), (Katilmiyorum =2), (Ne Katiliyorum/ Ne Katilmiyorum =3),(Katiliyorum =4),(Kesinlikle
katilyyorum =35)

. Hammaddeye yakinlik depo yeri se¢imini etkiler.

. Ulagtirma imkanlarindaki kolayliklar depo yeri se¢imini etkiler.

. Pazara yakinlik depo yeri se¢imini etkiler.

. Isgiiciine yakinlik depo yeri segimini etkiler.

. Enerji ve su kaynaklarinin kullanim maliyeti depo yeri se¢imini etkiler.

. Toplumun tutumu depo yeri segimini etkiler.

. Devlet tesvikleri depo yeri se¢imini etkiler.

. Malzeme tedarik maliyetlerinin elverisliligi depo yeri se¢imini etkiler.

OO N[O 0| WD) -

. Sermaye olanaklarinin yeterliligi depo yeri se¢imini etkiler.

10. Sermaye maliyeti depo yeri segimini etkiler.

11. Techizat saglama kolaylig1 depo yeri se¢imini etkiler.

12. Ulastirma olanaklarimin maliyeti depo yeri se¢imini etkiler.

13. Haberlesme olanaklar1 depo yeri se¢imini etkiler.

14. Ayn1 konuda faaliyette bulunan kuruluslarin deneyimleri depo yeri
se¢imini etkiler.

15. Depoyu igletme maliyeti depo yeri se¢imini etkiler.

16. Universitelerden bilgi diizeyinde yararlanilmas1 durumu depo yeri
secimini etkiler.

17. Sinir kapilarina yakin olmasi depo yeri se¢imini etkiler.

18. Gelecekte genisleme olanaginin varligi depo yeri se¢imini etkiler.

19. Baska arazi olmamasi durumu depo yeri se¢imini etkiler.

20. Nemlilik derecesi depo yeri se¢imini etkiler.

21. Teknoloji kullanimi depo yeri se¢imini etkiler.

22. Giiriiltii olusturmasi depo yeri se¢imini etkiler.

23. Is1 farklilig1 olmasi depo yeri se¢imini etkiler.

24. Arazi maliyetleri depo yeri se¢imini etkiler.

25. Devlet smirlamalari depo yeri se¢imini etkiler.
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I11. Asagida Lisansh Depoculuk Sistemi (LLDS) ile ilgili ifadeler Bulunmaktadar. Liitfen Her
Bir Ifadeyi Dikkatlice Okuyarak Bu Ifadelere Ne Derece Katldigimzi Asagidaki Olgek
Uzerinde Isaretleyiniz.

(Kesinlikle katilmiyorum =1), (Katilmiyorum =2), (Ne Katiliyorum/ Ne Katilmiyorum =3),(Katilyyorum =4),(Kesinlikle
katilyyorum =35)

1 2 3 4 5

1. LDS’nin kurulus maliyetleri yiiksektir.

2. LDS ile findik mamuliinde fire kayb1 6nlenmektedir.

3. LDS’nin kurulmasinda devletin sagladigi vergi muafiyetleri yeterli
diizeydedir.

4. LDS sayesinde findik mamuliiniin daha saglikli kosullarda saklanilmasi
s0z konusudur.

5. LDS sayesinde findik mamuliiniin ihracati daha giivenilir bir sekilde
yapilmasi saglanmaktadir.

6. LDS sayesinde findik mamuliinde arz-talep dengesinin saglanmasi s6z
konusudur.

7. LDS’de devlet hububat v.b. mamullere gore daha maliyetli olan findik
mamuliine ayr tesvikler vermelidir.

8. LDS’de verilen iiriin senedine karsilik bankadan kredi alinabilmesi
sistemin uygulanabilirligini kolaylagtirir.

9. LDS daha ¢ok biiyiik miktarlarda iiretim yapan ¢iftcilerin
yararlanabilecegi bir sistemdir.

10. Tiirkiye’de findik mamuliinde LDS’nin isleyecegini diisiiniiyorum.

IV. Asagida Isletmenizle Ilgili Genel Ozellikler Bulunmaktadir. Liitfen istenilen Bilgileri
Doldurunuz.

1. Isletmenizin toplam calisan say1st: 5. Isletmenizin hukuki statiisii:
() Sahis sirketi

() Limited sirket

( ) Anonim sirket

( ) Diger...
2. Toplam aylik briit ciro: ......... (TL) 6. Gortisiilen kisinin gorevi:
(1) 50.000 ve alt1 () Miitesebbis
() 50.001-100.000 () Isletme Miidiiri
(') 100.001-150.000 () Miidiir Yardimcisi
(') 150.001-200.000 () Pazarlama Miidiirti
() 200.001 ve tstii () Sef
() Diger...
3. Isletmenizin toplam faaliyet alam (mz): 7. Isletmenizin sermaye yapisi asagidakilerden

hangisine uygundur?

() Yerli sermaye

() Yabanci sermaye

() Yabanci sermaye ortakligi

4. Isletmenizin kurulus tarihi: 8. Isletmenizin adi:

9. Isletmenizin telefonu ve adresi:
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