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OZET

Insan kaynaklari faaliyetleri ile ilgili diizenlemelgeren TMS 19 Cajanlara
Saglanan Faydalar, TMS 26 Emeklilik Fayda PlanlariMizhasebelgirme ve Raporlama
ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemelersitie yonleriyle ele alinmasi gereken uluslararasi
nitelikteki muhasebe standartlandir. S6z konusan&artlarda yer alan dizenlemeler
cercevesinde finansal tablolarin hazirlanmasiyla grido guavenilir, seffaf ve
karsilastirilabilir bilgilerin degisik ¢ikar gruplarina sunumunun yani sgietimelerin insan

kaynaklarina vergid deger de kismi olarak ortaya konulghalacaktir.

Calismanin konusunu ofturan ve insan kaynaklar faaliyetlerine yonelikgidix
Ozellikte dizenlemeler iceren TMS 19, TMS 26 ve BFR Standartlari arasinda
Turkiye'de en yaygin kullanilant TMS 19 Canlara Sglanan Faydalar Standardidir. Bu
durum s6z konusu Standartlarin Turkiye'deki uygmanboyutunun ortaya konulmasi
amaciyla hisse senetldstanbul Menkul Kiymetler BorsasiMKB)'nda islem goren 235
isletmenin finansal tablo ve dipnotlarinin incelenmesdayall olarak yapilan atamada
da tespit edilmtir. Icerik analizi yonteminin kullanilg argtirma ile Turkiye'deki
isletmelerin calanlarina insan kaynaklar faaliyetleri cercevesindigha cok Ucret
yonetimi icinde dgerlendirilen dgisik faydalar sgladigi ve bu faydalardan da kidem
tazminatinin argirmaya dahil edilen tinsletmelerde uygulangdi sonucuna ukalmistir.
Tanimlanmg fayda plani kapsaminda glendirilen kidem tazminatiseklindeki
faydalarin c¢akanlara sglanmasinda yasal bir zorunlgun bulunmasi, TMS 19
Calsanlara Sglanan Faydalar Standardinin Turkiye'de yaygin édaallaniimasinin en

onemli nedenidir.

Anahtar Sozcikler: insan Kaynaklarijnsan Kaynaklari Faaliyetleri, Muhasebe,
Turkiye Muhasebe Standartlann (TMS 19 Gahlara Sglanan Faydalar, TMS 26
Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebgilene ve Raporlama ve TFRS 2 Hisse Bazli

Odemeler)



ABSTRACT

TMS 19 Employee Benefits, TMS 26 Accounting and é&tépg by Retirement
Benefit Plans and TFRS 2 Share-Based Paymentsdinglarrangements about human
resources activities are the international accognstandards which should be discussed
on various aspects. By preparing financial tablgkimthe scope of arrangements in these
standards, accurate, transparent and comparablenation will be presented to different
interest groups as well as the value given to hureaources by managements will be

partially introduced.

Among TMS 19, TMS 26 and TFRS 2 which include vasi@rrangements with
different aspects for human resource activities @ndhe subject of this study, The
Standard of TMS 19 Employee Benefits is the mosvalent standards used in Turkey.
This situation was also established in the studjop@ed based on researching financial
tables and footnotes of 235 companies of whoseeshare treated in Istanbul Stock
Exchange Market (ISEM) in order to reveal the pcactextent of these standards in
Turkey. By the study in which content analysis meths used, it was concluded that
various benefits evaluated within more wage managemnwere offered to employees in
companies in Turkey within the scope of human resssiactivities, and that the severance
payment among these benefits was practiced iratpanies included into the study. The
legal obligation for providing benefits like sevieca payment evaluated within the context
of defined benefit plan is the most important reafw practicing the standard of TMS 19

Employee Benefits in Turkey prevalently.

Key Words: Human Resources, Human Resources Activities, Adaog, Turkish
Accounting Standards (TMS 19 Employee Benefits, TAMSAccounting and Reporting by
Retirement Benefit Plans, TFRS 2 Share-Based Paymen
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GIRIS

Ekonomik, toplumsal ve teknolojik alanda etkisinrti@rak devam ettiren
degisimler gunimizde bilgi ekonomisi olarak ifade edilgeni bir sirecin dgmasinda
etkili olmustur. En 6nemli unsurun entelekttel yetenek yanarmnkaynaklari oldgu bu
surecte meydana gelengdgmlere ball olarak stratejilerini ¢gin sartlarina uygun hale
getirmek icin yeniden gozden geciratetmeler, en 6nemli vagin para, bina, malzeme
vb. unsurlarin aksine; nitelikli insan kaynaklannistihdami oldgunu anlamgtir. Bu
durum ise bilgi, beceri, deneyimgigm gibi niteliklerini ortaya koyan insan kaynakiain
isletmedeki 6nemini artirrmive calsanlarin gletmenin en 6énemli vagi olarak kabul

edilmesini sglamistir.

Calisanlarin sahip oldgu yetenek, fikir, beceri, takim ruhu vb. 6zelliklégeren
insan kaynaklari,sletmenin varliklarini ve barisini surdirmesi icin gerekli etkinliklerin
yerine getiriimesinde onemli rol oynamaktadir. Znekabetin ygun olarak ygandgi
guinimuizde insan kaynaklagletmede sadece herhangi bir gorevi yerine getirarediaha
cok ortak amaclarin gercektgilmesine hizmet etfinden s6z konusu kaypa ait
yeteneklerin, fikirlerin ve becerilerin tamamiylallanilmasi gerekmektedir. Bu glamda
istihdam edilerek yonetilecek bir kaynakletmenin rakiplerine gore rekabet Ustiguad

artiracak vesletmeyi piyasada énemli bir giic haline getirecektir

Rekabet Ustlingiinin korunmasina yonelik cabalgletmelerin varliklarini devam
ettirebilme, 6nemli stratejiler getirerek Oncu sektorler arasinda yer alabilme, pazar
paylarini ve piyasa derlerini arttirabilmeyle ilgili §letmelere yardimci olabilecek insan
kaynaklari bilgilerinin hazirlanmasin gereklihi 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu cercevede,
Ozelikle gelsmis tlkelerde, hersietme piyasada rakiplerine kadaha iyi bir konum elde
etmek icin istihdam etti insan kaynaklariyla ilgili bilgileri finansal tédlar aracilgiyla
raporlayarak kendi durumu hakkinda cikar gruplarolgilendirme yoluna gitmek

istemgtir.

Finansal tablolardan elde edilecek bilgilerin cilgguplar icin beklenen faydayi

sgilamasi, benzer olaylari benzgkilde ifade etmesi, Uregii bilgilerin dogru, givenilir,



anlaml, gercge uygun ve kailastirilabilir olmasi, dolayisiyla belirli standartargtre
hazirlanarak belirli formlardaki finansal tablo vaporlarla ilgililere ulatirimasina
baglidir. Bu nedenle insan kaynaklari faaliyetleringnglik bilgilerin finansal tablolara
aktariimasi ve cikar gruplarina sunumu hususunéakiiliklarin ortadan kaldiriimasi,
olumsuzluklarin  giderilmesi, ksatastinlabilirligin  sglanmasi, dgisik Ulkelerde
hazirlanacak finansal tablolarin ayni olmasi icloslararasi gecerlgi olan muhasebe
standartlarinin hazirlanmasina katkglagan Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(International Accounting Standards Board — IASRB) guruluslarin ¢calsmalarina ihtiyag

duyulmutur.

IASB’In insan kaynaklari faaliyetlerinin finansaliolara aktariimasina yonelik
calismalari sonucunda IAS 19 Cgdnlara Sglanan Faydalar ve IAS 26 Emeklilik Fayda
Planlarinda Muhasebaléme ve Raporlama ve IFRS 2 Hisse Bazli Odemei@n@rtlari
olusturulmus ve s6z konusu Standartlar Turkiye dahil birgok edd konuyla ilgili
standartlarin hazirlanmasina yo6n vetimi Nitekim Turkiye’de insan kaynaklari
faaliyetlerine yonelik dizenlemeler iceren staridarn hazirlanma calmalarinda 1ASB
tarafindan yayinlanan standartlar esas akhmiBu ba&lamda IAS 19 Caganlara
Saglanan Faydalar Standardi, IAS 26 Emeklilik FaydanRirinda Muhasebelerme ve
Raporlama Standardi ve IFRS 2 Hisse Bazli Odem@tandardi Turkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu (TMSK) tarafindan aynen Turkeegevrilerek sirasiyla TMS 19
Calsanlara Splanan Faydalar Standardi, TMS 26 Emeklilik FaydaanRrinda
Muhasebelgtirme ve Raporlama Standardi ve TFRS 2 Hisse Badémeler Standardi adi

altinda Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurgel@irmitir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar’ndan ve doMgisda bu Standartlarin
Turkceye cevrilmy hali olan Turkiye Muhasebe Standartlar’'ndan TM® Qalsanlara
Sglanan Faydalar ve TMS 26 Emekliik Fayda Planlaainfluhasebelgirme ve
Raporlama ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standanttagetirmi oldugu diizenlemeler
ile Ozellikle Ucret yonetimi kapsaminda ggelendirilen ve cafanlara sglanan ceitli
faydalari kapsayan insan kaynaklari faaliyetlerinfimansal tablolara aktariimasi
sglanmstir. Ancak insan kaynaklari faaliyetlerine yoneSkandartlar tarafindan getirilen
dizenlemelerin finansal tablolara aktariimasindgeniebilgi birikiminin bulunmamasi
uygulamada ¢gtli sorunlara neden olmaktadir. Bu durum ise inskaynaklari
faaliyetlerinin s6z konusu Standartlarda yer aldaizeslemelerin 6ziine uygun olarak



finansal tablolara aktariimasina engel @dodan cikar gruplarinin ihtiya¢ duyglu

bilgilerin Gretimini ve sunumunu olumsuz yonde khkiektedir.

Yukarida belirtilen nedenlerden dolayr TMS 19 gablara Sglanan Faydalar ve
TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhaselkgiee ve Raporlama ve TFRS 2 Hisse
Bazli Odemeler Standartlarinda yer alan dizenlemelgére insan kaynaklari
faaliyetlerinin dlcimleme ve muhasebgiglme ilkelerinin belirlenerek konuya yonelik
kapsamli bir ball acisi kazandirilmasi ve s6z konusu Standartlarssehsenetleri
IMKB’de islem goren gletmelerin finansal tablolarinda yer alan bilgileercevesinde
Turkiye'deki uygulama boyutunun ortaya konulmasiaargla hazirlanan bu catna dort

bolimden olgmaktadir.

Birinci bolimde, dger bolimlere yonelik teorik alt yapi hazirlanmasaaiyla
insan kaynaklari kavrami ile ilgili agiklamalariary sira insan kaynaklariniglatme ve
muhasebe ile gkisi Uzerinde durulacaktir. Bu kapsamda oOncelikjietinede insan
kaynaklarina yonelik finansal ve finansal olmayaaslifyetler hakkinda kisa bilgiler
verilerek insan kaynaklari faaliyetlerinin muhadelt@ilmesinin gereklilgine ve bu
faaliyetlerin muhasebedtrilmesi halinde ulailacak amaclara genilecektir. Ayrica bu
bolimde insan kaynaklarinin gainin ve maliyetinin dlcimuinde kullanilan ve o#déd
muhasebe standartlarinda da kismen uygulama aldan blcim yontemleri ile ilgili
gerekli aciklamalar yapilacak ve stz konusu yordeimlfayda ve sakincalar hakkinda
bilgi verilecektir.

Ikinci bélimde, Turkiye Muhasebe Standartlar’nda wan insan kaynaklari
faaliyetine yonelik diizenlemelerin muhasekgi@igmesi ile ilgili teorik bilgilerin yani sira
bu tir glemlerin muhasebed@riimesi ve Olcimlenmesine skin ilkeler, esaslar,
yaklasimlar ve yontemler ele alinacaktir. Bu amacla illkrak muhasebe standartlari
hakkinda kisa bilgiler verilecek daha sonra iseslditarasi Muhasebe Standartlar’'nin
Turkceye cevrilmi hali olan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)'ndaMS 19
Calisanlara Sglanan Faydalar, TMS 26 Emeklilik Fayda Planlariivizhasebelgirme ve
Raporlama ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standadia yer alan diizenlemelere gore
isletmelerin insan kaynaklariyla ilgili faaliyetlerim finansal tablolara aktariima ilkeleri

Uzerinde durulacaktir.



Uctinci bolimde,sietmelerdeki insan kaynaklari faaliyetlerine yokeliMS 19
Calisanlara Sglanan Faydalar, TMS 26 Emeklilik Fayda Planlariivizhasebelgirme ve
Raporlama ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standaidia yer alan diizenlemelerle ilgili
muhasebe uygulamalari tGzerinde durulacaktir. Burbde gletmelerdeki insan kaynaklari
faaliyetlerinin Turkiye Muhasebe Standartlar’ndaftiizenlemeler cercevesinde nasil
muhasebeldirilecegi ornek olaylar ile agiklanacaktirinsan kaynaklarina yonelik
muhasebe kayitlarinin yapilmasinda Turk TekdizesapiePlani (THP) icinde mevcut
hesaplardan, s6z konusu Standartlar tarafindamilgetyeni uygulamalara g olarak

yapilacak kayitlarda ise acgiimasi 6nerilen yenap&gdan yararlanilrgtir.

Doérdunci bolimde ise insan kaynaklari faaliyetienydnelik dizenlemeler iceren
Turkiye Muhasebe Standartlar’nin hisse senetitKB’de islem goéren gletmelerin
(banka ve sigortasletmeleri hari¢) finansal tablo ve dipnotlarina elefinansal gerekse
finansal olmayan yansimgekillerinin belirlenerek s6z konusu Standartlarirkiye’deki
uygulama boyutunun ortaya konulmasi amaciyla yap#éaagtirma sonuclarina yer
verilmistir. Yapilan argtirmada, dokiman incelemesi yontemine dayall icenializi
kullaniimistir. Icerik analizine gore ofturulan verilerin farklilik gosterip gostermgise
nicel analiz ydontemlerinden varyans analizi (ANOMK)ortaya konulmaya c¢alimistir.



BiRiNCi BOLUM
1.ISLETME - iINSAN KAYNAKLARI ve MUHASEBE iLiSKiSi

Calisanlarin en 6nemli varlik kalemi olarak ifade edildyiinimuzde,sietmelerin
onceden belirlenen hedeflere giieasi blyik oOlclde istihdam edilen insan kaynidée
mimkundir. Bu nedenlgléetme baarisi Uzerinde etkili olan s6z konusu unsurun génel
isletme 6zelde ise muhasebe ilgkisinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Buslaanda
isletme-insan kaynaklari ve muhasebgkiBi asagida aciklanacaktir.

1.1.1sletme -insan Kaynaklari iliskisi
1.1.1. Genel Agiklama

Dunya ekonomisinde meydana gelen koklugigeler isletmelerin rekabet
ustinligt saglama yontemlerine ve yonetinglevierine yeni bir boyut kazandirgtir.
Ortaya cikan d@simlere bgl olarak iletsim ve bilgi maliyetlerinin ucuzlamasi, diinyanin
cogu yerinde mal ve emek piyasalarinin serbestési, Grtin cgtlili ginin artmasi ve yasal
engellerin kaldiriimasi ile sermayenin uluslarardslaggiminin kolaylamasi gletmeler
acisindan yenisi alanlari ve gelir kaynaklari ajturmaktadir. Bu durum bir taraftan
isletmelere yiksek gelir elde etmeleri icin ¢ok saymirsat sunarken kéar oranlarini
yukseltmek amaciyla izlenecek stratejileri ise tkamaktadir (Erhan, 2003: 7). Yeni
kosullarin olwturdusu bu ekonomik sistemde s6z konusu sorunun ¢ozumukbdlicide
isletmelerin nitelikli insan kaynaklarina sahip olmres ba&lidir. Zira yeni ekonomik
sistemde, klasik ekonomiden ayri olarak, fizikdehdan ¢ok insan Gzerine kurulu bir yapi
hakimdir. Bu bglamda insan kaynaklarin éneminin vegdenin bilinmesi rekabette
isletmelere 6nemli avantajlar @amaktadir. Nitekim bu gerge dayall olarak calmanin
bu kisminda Oncelikle insan kaynaklari kavrami uekavramin gletme agisindan onemi
Uzerinde durulacak, daha songdetmelerin insan kaynaklarina yonelik faaliyetl@min

finansal temelde siniflandiriilmasi yapilacaktir.



1.1.2.Insan Kaynaklari Kavraminin Tanimi ve Aciklamasi

Insan kaynaklari, bireylerin sahip ofglu bilgi, beceri ve yetenekleri ilesléetme
amaclarini gercekgtirmek icin bireylerin bir araya gelmesindengdo kolektif deneyim,
know-how ve becerinin birkgmi seklinde tanimlanir (Erhan, 2003: 27). Birska tanima
gore insan kaynaklari; uluslarin sosyal, politikjtkrel ve ekonomik gelmeleri yolunda
is dunyasi ile bgantili olarak mal ve hizmet Uretimini @ayan bireylerin enerji, beceri ve
bilgileridir (Berg, 1972’den aktaran: Albayrak, 12%).

Yapilan tanimlamalardan da agildigl gibi, insan kaynaklarinin makro (tlke) ve
mikro (isletme) olmak Uzere iki farkli boyutu vardir. Makegidan insan kaynaklari,
sosyo-ekonomik galime yonelik bilgi, beceri ve deneyimini ortaya kogk bunlari etkin
bir sekilde kullanan 6énemli bir unsur iken, mikro aciddiger isletmelere gore rekabet
avantaji sglayacak bilgi, beceri ve deneyimin hakim ofdy fiziksel sermaye dinda
yatirirm yapilmasi gereken dnemli bir kaynaktir {®eglu, 2001: 11).

Insan kaynaklari kavrami makro ve mikro acidan faeitillerde dgerlendirilse de
sinirlart kesin cizgilerle belirlenemeghden finansal icerik acisindan daha ¢ok insan
sermayesi kapsaminda ele alinmaktaishgsan sermayesi ise bireylerin kaltsal 6zellikleri,
egitimi, deneyimi, hayat vesi yasami hakkindaki gorlerinin yani sira gletmenin ve
toplumun dgerlerini, kultiriini ve felsefesini de iceren birmmaye turtudur (Bontis ve
Fitz-Enz, 2002: 225). Bu yoniyle insan sermayeseyanlamda bir milletin, dar anlamda
ise bir sletmede caban Kiilerin nitelik ve gitimleriyle ilgili oldugundan makro ve mikro

acidan insan kaynaklari kavramini kapsamaktadftgf(C1998: 5).

Insan sermayesinin gsilni 1960’h yillarda balamis; 1990’li yillarin balarindan
itibaren hiz kazanmgtir. Bu konuyla ilgili yapilan ¢cajmalarda, insan sermayesine ihtiyag
duyulan konulara (bir milletin glcuni gostermekniyeergi uygulamalari dnermek,
savglarin toplam maliyetini belirlemek, insan hayatiekonomik dnemini vurgulamak ve
calisanlara hastalik ya da 6lum icin verilecek Ucredleldili karar vermede mahkemelere
yardimci olmak vb.) vurgu yapilgi(Paperman, 1976: 1-2), ancak bu sermayenin fihansa
roli ve unsurlarina yonelik gdgubirligine varilamamgtir. Bununla beraber, ilgili

literatiirde daha cok iki gogiin One c¢iki tespit edilmgtir. Birinci gorise gore; insan



sermayesi cajanlarin sahip oldgu nitelikler b&laminda cgitli unsurlardan olgmaktadir
(Fitz-Enz, 2009: xviii). Bunlar;

* Calisanin gorevi yerini getirebilme 0zellikleri (zek&, enerji, genel olarak
isletmeye yap#il olumlu katki, givenilirlik ve sorumluluk),

« Ogrenme kabiliyeti (yetenek, hayal, yeni fikirler gatirebilme ve kavrama),

* Calisanin bilgi paylasimindaki motivasyonu (takim ruhu ve gletme

amaclarina uyum)’dur.

Ikinci goriste ise insan sermayesinin ggk sermaye tirleri ile ikkisi dikkate
alinmstir. Sermaye temelinde yapilan bu tir siniflanddaenansan sermayesi; entelektuel
sermaye, duygusal sermaye ve sosyal sermayedeymadtadir. Buna goére insan

sermayesinin kendini odturan sermaye tarleri ile gkisi asagidaSekil 1’ de gosterilmytir.

Sekil 1: insan Sermayesinin Unsurlari

Entelektiel
Sermay

Insan
Sermaye:

Sosyal
Sermay

Duygusal
Sermay:

Kaynak: Gratton ve Ghoshal, 2003: 2

Sekil 1’den de anlgldigl Gzere insan sermayesi ile yakigkliicinde olan sermaye
turlerinden birincisi entelektiiel sermayedintelektliel sermayeenginlik yaratmak tzere
kullanima sokulabilen entelektiiel malzeme yaniibggmformasyon, entelektiiel mulkiyet
ve deneyimdir (Aslanglu ve Zor, 2006: 153)insan sermayesinin entelektiiel sermaye ile
ili skisi, entelektliel sermaye unsurlarinirggoun calganlarca sahip olunan deneyim, érgut
kultiranin paylaimi ve bilgiden olgmasindan kaynaklanmaktadir (Once, 1999: 17). Bu

nedenle entelektliel sermaye, insan sermayesiylealgrak insanin temel 6zelliklerinden



bilissel karmaiklik®, 6grenme kapasitesi, uzmanlik bilgisi ve yetgingibi kisilerin sahip
oldugu acik ve zimni bilgileresaret etmektedir (Gratton ve Ghoshal, 2003: 3).

Insan sermayesi ile yakin ski icinde olan ikinci sermaye turi ise sosyal
sermayedirSosyal sermayasletme amaclarina wemak icin calganlarin birlikte hareket
etmesini mumkun kilan ileiim agi, kurallar ve guven gibi sosyal hayatin Ozelliidar
(Putnam, 1996: 1). Sosyal sermaye, insan sermdgeakili olarak iliskiler ag1, sosyallik
ve sadakat gibi unsurlari icermektedir. Bu yonistesyal sermaye, genbir kapsamda
insanlar arasindaki kahkli ve akici iligkilere dayanmakta olup insanlarin sahip @lau
yetenek ve bilginin olgturduzu entelektiiel sermayeningker tarafindan gegtiriimesine
yardim etmektedir (Gratton ve Ghoshal, 2003: 3).

Insan sermayesi ile yakinski icinde olan dger bir sermaye tiri ise duygusal
sermayedir.Duygusal sermayeThomson (1998) tarafindatmisteri ve meslekidar
Uzerinde dmir boyu benzgzkilde sadakat oluran drtin, hizmet ve jkiler olusturmada
kritik olabilecek tutku, motivasyon, saplanti, isteyenilik ve bilgi gibi dgerlerdir”
seklinde tanimlanmtir (Mayo, 2001: 33). Daha cok insanlara 6zgu bpgikolojik
unsurlarinsekillendirdigi duygusal sermaye ile insan sermayesi arasindigki, ikendine
glven, durustlik, esneklik, hirs ve cesaret noktlsiortaya c¢ikmaktadir. Duygusal
sermayenin olgumunda gorev alan bu unsurlar ayni zamanda sossahayenin
yaratilmasini destekleyen acik ve guveniligkilerin olusturulmasini da sgamaktadir
(Gratton ve Ghoshal, 2003: 3).

Yukarida ifade edild@i gibi insan kaynaklari, hem insan sermayesi henindan
sermayesinin yakin #kili oldugu sosyal, duygusal ve entelektiel sermaye turleri
kapsaminda derlendiriimekte olup daha c¢ok bir tlkenin gucuniUelitenmesi, insan
hayatinin ekonomideki éneminin vurgulanmasi vb. @ara hizmet etmektedir. Ayrica
insan kaynaklarinin gelegi@ ekonomi ve yonetim anlaynda stratejik bir kaynak olaga

distnuldigiinde, s6z konusu kaygia gelecekte 6neminin daha da arfaciktir.

! Bireyin dinyaya ikkin algl ve dgerlendirmelerini etkileyen deskenlerdir

(http://www.frmtr.com/felsefe-psikoloji-sosyolojilb1572-bilissel-karmasiklik.html).



1.1.3.insan Kaynaklarinin isletmelerde Yeri ve Onemi

Isletme, insan ihtiyaclarini katamak icin tretim faktorlerini en uygusekilde
birlestirerek mal ve hizmet Ureten teknik ve ekonomik birim olarak tanimlanir. Bu
tanima gore; bir birimingletme sayilabilmesinin en dnemli ¢du, insan ihtiyaclarini

karsilayacak mal ve hizmet Gretmesidir.

Isletme taniminda gecen lretim faktorleri; emek, sgen dga ve girsimciden
olusmakta olup uretimin gercekferilebilmesi s6z konusu faktorlerin belirli kol ve
oranlarda bir araya getirilmesineghalr.

Uretim faktorlerinin nitelgi ve nicelgi zaman icinde d#sen sartlara gore
farkllasabilmektedir (Karagul, 2003: 80). Bunun en guzelgdr tarim toplumundan bilgi
toplumuna gegi stirecinde meydana gelengdémler ile emgin gunimuizde en 6énemli
uretim faktort haline gelmesidir. Emek faktortiniitnderece 6nem kazanmasteti Uretim
faktdrlerinin emgin etrafindasekillenmesinden, bir i&a ifadeyle, emg@n bilgiyi Ureten,
kullanan, dretim sdreclerine dahil ederek yaygmiasini sglayan temel unsur
olmasindan kaynaklanmaktadir (Tiryagio, 2008: 3). Emgn bu 06zellgi Gretim igin
bilgi, beceri, deneyim, g@im gibi niteliklerini ortaya koyan caanlarin gletmedeki
Onemini artirmg ve yoneticilerin cajanlara balgini desistirmisgtir. Bu durum §
diinyasindaki ana amacin surdurulebilir rekabetgiinigk olmasindan kaynaklanmakta
olup isletmeleri varlklarini devam ettirebilmek, pazarylgauni arttirabilmek ve surekli
strateji gelgtirmenin gerekli oldgu piyasalarda dnemli hamleler yaparak oncu sektorle
arasinda yer alabilmek icin mucadeleye yoneltmekt&linu gerceklgirmek ise blyuk
Olclide olganustu, dgerli ve yeri doldurulamayacak insan kaynaklaringlibalmaktadir
(Bingol, 2006: 9).

Isletmelerin belirledikleri hedeflere uimalari insan kaynqa ile mimkin
oldugundan cakanlarin verimliliklerinin arttirimasi, 6rgute uydamnin sglanmasi,
hedeflerinin  gerceklgiriimesi, gereksinimlerinin ve beklentilerinin  kaanmasi
gerekmektedir (Gok, 2006: 49). Zira insan kaynaletmelerin Gretimde kullangh diger
faktdrlerin verimli dgerlendiriimesini ve yeni teknolojilerin icadi il@syonel kullanimini
artirdgindan gletmelerin kolayca buyumesini @amaktadir (Karagul, 2003: 80). Ayrica

insanin gletmenin bir kayng olduguna yodnelik bal, insan kaynaklari ile birlikte ele



alinan maliyet, verimlilik, kulttrel, sosyal vesigmsel desisimlerin etkilerinin ¢galmasi

ile isyerindeki olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlatnigniinde desietme acisindan
buyuk 6nem tamaktadir. Ozellikle cokuluslsirketlerde, uluslararasi rekabetin artmasi ile
ortaya cikan bu durumgletmelerin teknoloji ve urunleri kolaylikla kopyatneesine
ragmen insanlari bgekilde elde etmesinin imkéansiz ¢lunedeniyle, ¢cajanlara daha fazla
onem verilmesinin gereklgini gindeme getirmektedir (Tortop vezdrleri, 2007: 12).

Insan kaynaklarinin 6nemine yonelik yukarida ifadklea gerekceler, insan
kaynaklarinin gletmenin en dgerli ve dinamik varky oldusunu tum aciki ile
gostermekte olup boéyle bir vatin istihdam edilmesisietmenin buyimesini hizlandirarak

rakiplerine kagl rekabet avantajini artiracaktir.
1.1.4.Isletmelerdeinsan Kaynaklarina Yonelik Faaliyetler

Isletmelerde insan kaynaklarina yonelik faaliyetlénsan kaynaklari yonetimi”
baglaminda ele alingindan s6z konusu faaliyetlerin aglabilmesi icin dncelikle insan
kaynaklari yonetiminin aciklanmasi gerekmektedir.

Insan kaynaklari yonetimigletme amaclarinin gercekt&ilmesinde bireysel ve
toplu olarak katkida bulunan g¢gdnlarin yonetimiyle ilgili stratejik ve tutarli y&gimlar
olarak tanimlanir (Armstrong, 2006: 3jnsan kaynaklari yonetimi, insan faktorini
isletmenin merkezinde gdren, onu 6n plana cikaranyaikisggimdir (Canman, 1995'ten
aktaran: Kesici ve Basim, 2007: 311). Nitekim bklggam insan kaynaklarinin elde
edilmesi, etkili ve rasyonelsekilde kletmede kullaniimasi, yonlendirilmesi, 6rgut
kaltirinun bir parcasi kabul edilmesi gibi heyamada yoOneticilere buyik gorev ve

sorumluluk yuklemektedir.

Insanin gletmedeki 6nemine yonelik bu anlgyile insan kaynaklari yonetiminin
ana hedefi, ahlaki kurallar ve sosyal sorumlulukagsi cercevesinde cahanlarin
isletmeye olan fayda §kyici katkilarini artirarak sietmenin stratejik amaclarinin
gerceklgtirimesine yardimci olmaktir (Bing6l, 2006: 13-14)insan kaynaklari
yonetiminin bu hedefe weasi ise buyik olctide niteliklggiiciniin gletmeye ¢ekilmesi,
gelistiriimesi ve elde tutulmasi ile ilgilidir (Barutcilg 2004: 39). Bu bglamda insan
kaynaklari yonetimi,sietmeyi amaclarina waracak yeteneklerin harekete gecirilmesini

sglayacak faaliyetlerin tam olarak yerine getirilnmesivzen gosterecektir.
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Isletmenin yonetim anlayina, biyikligiine ve zamana gore ggklik gosteren
insan kaynaklari faaliyetleri literatirdesg® kriterler cercevesinde gruplandiriimaktadir.
Bu calsmada @irlikh olarak finansal bilgileri esas alan sinrfthrmasekli benimsenngi
olup insan kaynaklari faaliyeti genel olarak finainge finansal olmayasgeklinde iki gruba

ayrilmistir. S6z konusu faaliyetlesagida kisaca agiklanacaktir.
1.1.4.1. Finansal Faaliyetler

Insan kaynaklarina yonelik finansal faaliyetlegleimeler tarafindan cahnin
isletmeye cekilmesi, galiriimesi ve calganlara sglanacak menfaatlerle ilgili olarak
yapilan ve parayla ifade edilen faaliyetlerdir. nusu faaliyetlere yoneliksagida kisa

bilgiler sunulmutur.

e Personel temini: isletmede vyiritilmesi planlanan gérevier icin gerekli
niteliklere sahip kiilerin gazete ilani, internet, reklam gibisg¢& kaynaklardan
yararlanilarak gletmeye cekilmesi faaliyetidir. Personel temininénglik
faaliyetler orgutsel barinin sglanmasinda 6énemli rol oynayagadan bu

surecte nitelikli kgilere ulgmak amaclanir (Alpugan vegrleri, 1997: 406).

« Ucret yonetimi: Isletmelerin rekabet uUstirgiinii dgrudan etkileyecek insan
kaynaklari faaliyeti olup, cafanlara 6denen ekonomik menfaatlerin nasil
belirlenecgi ve iceriginin nelerden olgacazl ile ilgilenir (Dansman, 2008: 10).

e Egitim ve gelistirme: Verimlili gi, baglih g1, isglicti esnekdiini ve performansi
artirmak amaciyla c¢alnin gini etkili sekilde yapma yetemgni artirarak
simdiki ve gelecekteki barisini iyilgtirmeye yonelik faaliyetlerdir (Bingol,
2006: 239).

« Uyum sgilama (oryantasyon): Ise alinan cafanin kletmeye ve de
alistinimasi faaliyetidir. Bu faaliyet kapsaminda gaha yapaga isin
gerekleri, gletme Kkaltart, U0retilen Granler vb. konularda digi verilir
(Sabuncuglu, 2000: 127-128). Baz! yazarlara gbre uyurplesaa, gitim ve
gelistirme faaliyetleri arasinda @derlendiriise de modern yonetim anlgiyda

ayri bir faaliyet olarak kabul edilmektedir (Daman, 2008: 11).
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Finansal faaliyetler daha ¢ok ihtiyaca uygun peediarisletmeye cekilmesi,@timi
ve isletmede devamli@nin sglanmasi icin yapilacak fedakarlklar ile ilgili gu en
onemli 6zellgi bu tir faaliyetlerde parasal niteliklglemlerin 6n planda olmasidir. Bu
baglamda s6z konusu faaliyetlegletmenin finansal yapisi ile ka1 sonucunu dgrudan
etkileyecginden, bu faaliyetlere yonelik finansal olaylaraspitinin ve takibinin yapiimasi

isletme yonetimi agisindan biyik 6nem arz etmektedir.
1.1.4.2. Finansal Olmayan Faaliyetler

Finansal olmayan insan kaynaklari faaliyetleri deonkarak kletmede yerine
getiriimesi planlanan goérevler icin ihtiya¢c duyulansan kaynaklarinin belirlenmesi,
calsanlara uygun calma kagullarinin sglanmasi, cabanlarin terfisi gibi faaliyetleri

kapsamaktadir. Bu faaliyetler ve kisa agiklamaigagidadir.

« lInsan kaynaklari planlamasi: isletmenin gelecekteki insan kaynaklari
ihtiyacini kagilamak icin kapsamli stratejilerin ggrilmesi sirecidir. Insan
kaynaklari planlamasinin ana amaci insan kgymaetkili kullanmaktir
(Barutgugil, 2004: 240).

« s analizi: Islerin icerigi ve isgiicu ile ilgili sistematik bilgilerin toplanmasi,
incelenmesi ve deerlendirilmesi sirecidir. B&a bir ifadeyle gletmedeki glere
yonelik gorevlerin, sorumluluklarin, cetna kaullarinin, bilgi ve yeteneklerin

belirlenme stirecidir (Dagman, 2008: 12).

* Performans deerleme: Calisanlarin yeteneklerinin gatirilmesi igin
amaclarin belirlenmesi ve bunlara ne orandasildiginin olciimesidir.
Performans degerlemenin ana amaci, ganin fiili durumuyla olmasi gereken
durumunun kanlastirilarak gerekli 6nlemlerin alinmasini, galnlarin
odullendirilmesini ve gletme baarisinin artiriimasini geamaktir (Barutcugil,
2004: 335-336).

+ Kariyer planlamasi: isletmenin gelecekteki hedefleri ile galnlarin hedefleri
arasinda uyum @tayarak ksinin gelecekte Ustlenege pozisyonlarin
gerektirdgi niteliklerle donatilmasi faaliyetidir Simsek, 1998'den aktaran:
Soysal, 2007: 96). Kariyer planlamasinin temel anpdetmenin etkinlginin

arttirilmasidir.
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» Calisma iliskileri: Karar mekanizmalarina katihm, ilgtn gibi yontemlerle
calisanlarin moral ve motivasyonlarini artirarak artaminda caanlar ile
yonetim arasinda olumlu bir atmosfer gluma faaliyetleridir. Busekilde
olusturulacak bir yaklgmla is yasaminda ortaya c¢ikacak aksakliklarin

belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi amaclanmakt@ansman, 2008: 44).

Finansal olmayan faaliyetlerin en 6nemli 0zZgllibu tir faaliyetlerde parasal
nitelikteki islemlerin aksine yonetseklemlerin 6n planda olmasidir. Finansal olmayan
faaliyetler daha ¢ok c¢ahnlar icin uygun cajma kaullarinin olgturulmasi ve caganlarin
isletme baarisi Uzerindeki etkinginin olcimu ile ilgilidir. S6z konusu faaliyetler
niteligine goére gletmenin baarisi Uzerinde dgudan veya dolayli olarak etkili
olabilmektedir.

Yukarida yapilan aciklamalardan da arthgl Uzere gerek finansal gerekse de
finansal olmayan insan kaynaklari faaliyetlerinimaei en dnemli kaynak olarak ifade
edilen calsanlarin belirlenensletme hedefleri dgrultusunda etkili ve verimli bigekilde

kullaniimasini sglamaktir.
1.2.insan Kaynaklari - Muhasebeiliskisi: insan Kaynaklari Muhasebesi
1.2.1. Genel Acgiklama

Isletmelerde insan kaynaklari faaliyetlerinin finansa finansal olmayageklinde
ikiye ayrldigi dnceki kisimlarda belirtilngti. Bu faaliyetlerden finansal nitelikli olanlar,
genelde gletmeler, 6zelde de muhasebe fonksiyonu icin sgeragednem arz etmektedir.
Zira muhasebe, temel olarakeimelerde finansal niteliklisiemlerin kaydedilmesi ve
raporlanmasiyla ilgilenmektedir. Bu acidan insarynieklar - muhasebe gkisi, s6z
konusu finansal boyut devam gttstirece varfiini devam ettirecektir. Bu gerge rggmen
geleneksel muhasebe ankagda insan kaynaklarl - muhasebgkilsi genel olarak gbz ardi
edilmistir. Ornegin, isletmelerde cajanlara yonelik bazi harcamalar, varlik nigaide
olmasina rgmen, dgrudan gider olarak kaydedilerek ilgili donemin getablosuna
aktariimak suretiyle yok ediltir. Bu durum ise gletmeler icin en 6nemli varlik
niteliginde olan ¢cakanlarin (insan kaynaklari) bilancoda yer almamaseden olmstur.
Nitekim geleneksel anlayn bu ve benzeri konulardaki egsii gidermek amaciyla
1980l yillarin baindainsan kaynaklari muhasebdsavrami targilmaya balanmsg ve o
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donemde cgtli sirketlerde de uygulanmaya gsamistir. 1990’1 yillarda kismen de olsa
gerileme donemine girgse de sonraki donemde yeniden 6nem kazanan inyaakiari
muhasebesi gunimizde sosyal muhasebe, enteleldtiehy®e muhasebesi vb. isimler
altinda 6nemini korumaktadir. Bununla beraber ighuhasebe Standartlari (TMS)'nda
da kismi de olsa insan kaynaklari muhasebesi kapsandgerlendirilecek diizenlemeler
yer almaktadir.

Insan kaynaklari muhasebesinin yukarida belirtilerend insan kaynaklari -
muhasebe ikisinin bir godstergesi oldiundan cakmanin bu kisminda s6z konusu
muhasebe uzmagiliana hatlariyla agiklanacaktir.

1.2.2.Insan Kaynaklari Muhasebesinin Tanimi ve Aciklamasi

Genel olarak muhasebe mali nitelikteklemlerle ilgili bilgilerin kaydedilmesi,
siniflandiriimasi, raporlanmasi ve yorumlanmasiaglayarak cikar gruplarina yararl
bilgiler sunan bir bilim olarak kabul edilmektedBu yonuyle bir bilgi sistemi 6zefi
gosteren muhasebeyldatmenin ¢ikar gruplariyla gkisine gore borc¢ ve alacak skisini
izleme, yonetime yardimci olmaglétmenin istatis@iini cikarma, denetim araci olma,
isletme lehine delil olmasietmenin sonucunu takip ve kontrol etme gibi faddirevier
ustlenmektedir (Strmen, 2011: 8-13).

Muhasebenin gorev kapsamingletmeyle ilgili finansal nitelikteki ve parayla iie
edilebilen tim glemler olmasi nedeniyle en énemli Gretim faktéréanoemegin yani insan
kaynaklarinin da muhasebenin Ustl@ndigorevlerle ilskilendiriimesi son derece
normaldir.insan kaynaklari ile muhasebe arasindaki kki,limaa, tazminat, hisse senedi
ya da hisse senedi opsiyonu gibi gahlara sglanan faydalar ile personeligei alinmasi,
egitimi ve gelistirilmesi icin yapilan harcamalarin gider veya vamblarak kaydedilmesi
noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak genel muhasels®z konususiemlerle ilgili tim
harcamalarigider yazmayaklsggimini benimsemesi ve buna gha olarak da insan
kaynaklariyla ilgili bilgilerin istenilen bicimdeaglanamamasi bir muhasebe uzmgnl

olan insan kaynaklari muhasebesini ihtiya¢ halieigrgistir.

Insan kaynaklari muhasebesi kapsamli bir uygulamairah olmamasi, daha ¢ok
genel muhasebe ve maliyet muhasebesine yeni gyaitéa getirmesi, bamsiz bir

muhasebe dali yerine yonetim muhasebesi ve sosylahsebeye yardimci bir muhasebe
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uzmanlgl olarak goértulmesi nedeniyle gigik sekillerde tanimlanmaktadir. Yapilan bu

tanimlamalardan bir kagina gore insan kaynaklahasabesi:

insan kaynaklarina yonelik bilgilerin belirlenmesigiimlenmesi ve elde edilen

bilgilerin ¢ikar gruplarina sunulmasi surecidir (AAL973: 169).

Yonetimsel §lerde faydali bir arac olmak iciglétmenin insan kaynaklarinin

degerini 6lcimleme ve sunma gininidir (Powell ve dgerleri, 1977: 25).

Isletme icinde etkili bir yonetim okturmak icin insan kaynaklari ile ilgili
bilgilerin elde edilmesi, Olcilmesi ve raporlanmasirecidir (Frederiksen ve
Westphalen, 1998: 3).

Yalnizca sletmedeki cakanlarin dgeri ve maliyeti icin bir muhasebe sistemi
olmayip ayni zamandglétmedeki ¢akanlarin yonetimi hakkinda bir giince
tarzidir (Flamholtz, 1974: 45).

Yukaridaki tanimlardan da hareketle genel olansian kaynaklart muhasebesini,

isletmedeki insan kaynaklarina yonelik yatirirm bigihin belirlenmesi, 6lgimlenmesi ve

yoneticiler bata olmak lzere dasik cikar gruplarina raporlanmasi ile ilgili sirecle

butind olarak tanimlamak mimkindur.

Insan kaynaklari muhasebesi, sadecesapdarin letmeye olan maliyetlerinin

belirlenmesi icin kurulmg bir muhasebe sistemi olmayip ayrica insanlarinetimesine

ili skin bir distince tarzinin gediiriimesi noktasinda dgletmeye faydali olan bir sistemdir.

Bu sistemin bgarili olmasi ise ggidaki varsayimlara @anmstir (Caplan ve Landakich,
1973: 2). Bunlar;

insan kaynaklari finansal ve fiziksel kaynaklar giliioldusu isletmeye fayda

sgilamakta,

Insan kaynaklarinin ve ghr varliklarin §letmeye spladigi faydanin belli bir
deseri vardir ve bu faydalarsletme amaclarinin yerine getiriimesine belli

Olcude katki yapmakta,

Insan kaynaklarinin elde edilmesi belirli bir matiygerektirdginden bunlarin

saglayacaklarr faydalarin da ekonomik bir etkinlikgkeyac& beklenir. Bu
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yuzden temelde ekonomik olan bu tur faydalarin rfga terimlerle 6lgcimu
gerekli olmakta,

« Isletmedeki insan kaynaklarinin maliyeti veslsaliz yararlarin 6lgimi teorik

olarak mumkiin olmakta,

* Genel muhasebede “varlik” icin 6ngorilen temelt veya sartlar, insan
kaynaklar faaliyetlerinin bir kismi icin de gegeslup, s6z konusu faaliyetlerle

ilgili harcamalar aktiflgtirilebilmekte,

« Insan kaynaklarinin maliyeti ve gadig faydalarla ilgili bilgiler planlama,

kontrol, bgarinin 6lcimi ve deerlendirmede yarar gemaktadir.

Yukaridaki varsayimlarin gecerli olgu insan kaynaklari muhasebesika@ada

Sekil 2'de belirtilen unsurlardan ajmaktadir.

Sekil 2: insan Kaynaklari Muhasebesinin Unsurlari

Insan Kaynaklari
Muhasebesi

I 1
Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari
Maliyeti Muhasebes Degeri Muhasebesi
|
I

]
Personel Maliyeti Beseri Varlik
Muhasebesi Muhasebesi

Kaynak: Davidson ve Weil, 1978'den aktaran: Ciftci, 1998:

Sekil 2’den de anlgldigl Gzere insan kaynaklari muhasebesi, insan kaynakia
maliyeti ve dgeri gibi iki farkli konuyu inceleyen alt muhasebemanliklarindan
olusmaktadir. Dolayisiyla insan kaynaklari muhasebasigikar gruplarinin ihtiyacini
karsilayacak bilgiyi Uretebilmesi her iki muhasebenirstiéndikleri goérevi yerine
getirmesine bgidir. Bu kapsamda insan kaynaklari muhasebesimmel amaci,

isletmelerde kontrol ve planlamada gerekli olan inkaynaklari bilgilerinin elde edilmesi
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ve yoneticilere sunulmasi olacaktiisletmelerin gelegge yonelik kararlarinin  etkili
olabilmesi sahip olduklari insan kaynaklarinin mwetii ve degerinin tam olarak
Olcilmesine bgidir. Bu yuzden insan kaynaklari muhasebesisgalar ile ilgili, isletme

yoneticilerine guvenilir bilgiler sunmak zorundadir

Insan kaynaklari muhasebesinin yukarida ifade edi#erel amaci kendi biitingi
icinde farkli amaclardan ojmakta olup bunlarl sagidaki gibi siralamak muamkundar
(Fleming, 1977: 24-25; Selingtu, 2001: 27-29). Bunlar;

« Insan kaynaklari muhasebesi planlama ve kontrolersisti ile insan
kaynaklarina ait butcelerinin hazirlanmasi, insagynaklarinin terfilerinin ve

egitim ihtiyaclarinin belirlenmesindgletme yoneticilerine yardimci olmak,

o Calsanlarin dgerini ve maliyetini dlcimleyecek guvenilir ve geger

yontemleri gektirmek,

« Calsanlarn olumlu yonde motive etmek ve egahlarin gletme hedeflerine
baglili gini artirmak,

« Insan kaynaklarina yonelik uygulamalari finansalutoyla aciklayaraksletme

amaclarini gercektirmede yoneticilere yardimci olmak,

« Orgutin maliyet tasarrufu ile ilgili amaclarini gekletirmede insan
kaynaklarinin  korunmasi, ggirilmesi, daitilmasi ve temini hakkinda

yonetimin alacg kararlarda maliyetle ilgili bilgileri sdamak,

+ Isletmenin gelecekteki kazanclarinin ve gjalinin normal bir tahmin orani

cercevesinde belirlenmesinde yonetime ilave araglamaktir.

Yukarida yapilan tanim ve aciklamalardan da sldl@& Uzere insan kaynaklari
muhasebesi yatirimcilar ve yoneticiler staa olmak Uzere dgsik cikar gruplarina
isletmenin en 6nemli vagh kabul edilen caanlariyla ilgili desisik acilardan bilgiler
saglayarak geleneksel muhasebenin bu konuda ihmégl bitiboglugu doldurmaktadir.
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1.2.3.insan Kaynaklari Muhasebesinin Geleneksel Muhasebéiifleri ile
Tliskisi

Insan kaynaklari muhasebesi, ¢ikar gruplarinin algtiguydgu calsanlarla ilgili
bilgilerin belirlenerek raporlanmasini amackaddan bu bilgilerin elde edilmesinden
sunulmasina kadar gecen surecte genel muhasebgetmaluhasebesi ve ydnetim
muhasebesi gibi geleneksel muhasebe tirleri gkiiicine girmektedir. Bu sirecte insan

kaynaklari muhasebesinin muhasebe tirleri ile kgwdliskiler asagida aciklanacaktir.
1.2.3.1. Genel Muhasebe ilHiskisi

Genel muhasebe, malislemlerin belgelendiriimesi ile B&yip kayit altina
alinmasindan finansal tablolar ara@fia raporlanmasina kadarki siregte uyulmasi

gereken kurallari ve ilkeleri diizenleyen bir muheessistemidir (Kaya, 2006: 48).

Insan kaynaklari muhasebesinin genel muhasebegkesilgenel muhasebeye yon
veren ilkeler, kurallar, teoriler, kanunlar ve kamwarin yani sira gunlukla genel
muhasebede kullanilan finansal raporlarin insann&khkari muhasebesine uyarlanmasi
hususunda ortaya cikmaktadinsan kaynaklarina yapilan yatinnm harcamalarinmebe
muhasebedearlik olarak kayda alinmasi mimkin olmayip, sadece ifksgmaklarina
sglanan sosyal guvenlik kesintileri ilgtén ayrilma sonrasi ganacak kidem tazminati
gibi yukumluliklerborg/yabanci kaynaklarak kayda alinmaktadir. Ayrica, bdemlerin
kayda alinmasi esnasinda esas alinan rakamlarkgdugemu yansitmamaktadir. Tim bu
nedenlerden dolaysletmeler, genel muhasebenin s6z konusu elggikligidermek icin
finansal tablolari insan kaynaklari muhasebesirelda edilecek ilave bilgileri de icerecek
sekilde gengletebilmektedir. Boylecesietmeler, 6zellikle varlik ve sermaye gibi bilanco
hesaplarinin yaninda gelir tablosu hesaplarini Wianarak insan kaynaklari bilgilerinin

cikar gruplarina sunumu gercejtiemektedir.
1.2.3.2. Maliyet Muhasebesi ildli skisi

Maliyet muhasebesi, Uretilen mamul ve hizmetlerialigetini olusturan maliyet
unsurlarini tarleri, olgl yerleri ile ilgili olduklari mamul ve hizmet tunie bakimindan

belirlenmesine ve izlenmesine olanaklagan bir hesaplama ve kayit sistemidir.
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Insan kaynaklari muhasebesi ile maliyet muhasebgkisi daha ¢ok caganlarin
maliyetinin dg@ru bir sekilde belirlenmesi ve elde edilen bilgilerin plamlaya yardimci
olarak kullaniimasinda ortaya cikmaktadir. Bu néglensan kaynaklari muhasebesi ile
maliyet muhasebesi arasindakiskli iki boyutludur. iliskinin ilk boyutu elde edilen
bilgilerin planlamaya yardimci olarak kullaniimaganortaya ¢ikmaktaditsletme ile ilgili
alinacak kararlarda gé#i alternatifler arasinda sec¢im yapilabilmesinigher secerign
isletme karhlg Gzerindeki etkisinin agariimasi gerekir (Sevilengul, 2007: 21). Bu
nedenle, insan kaynaklarinirsletmeye olan katkisinin belirlenmesi ve gelecekte
uygulanacak politikalarin ofturulmasi igin insan kaynaklari muhasebesi ile yedli
muhasebesinden alinacak bilgilgetme acisindan biiyiik bir 6neme sahip olacaktgan
kaynaklari muhasebesi ile maliyet muhasebesi atakinliskinin diger bir boyutu ise
insan kaynaklari maliyetinin tam olarak belirledemmaliyet bilgilerinin olgturulmasi
hususudur. Maliyet bilgilerinin tam olarak belirraesi gelecge yoOnelik kararlarda
stratejik 6neme sahiptir. Bu nedenleglddi maliyet bilgilerinin elde edilebilmesi igin

hangi harcamalarin maliyet kapsamindgedtkendirilecgine dikkat etmek gerekmektedir.
1.2.3.3. Yonetim Muhasebesi il#li skisi

Yonetim muhasebesi, yoneticilerin gh&li karar vermelerine yardimci olacak
finansal ve finansal olmayan verilerigg@yan bir muhasebe turd olup bilgi kullanicilari
tarafindan verilecek kararlarin guvenilir olmasnignansal ve finansal olmayan bilgilerin
belirlenmesi, 6lcimlenmesi ve c¢ikar gruplarinailieesi strecini kapsamaktadir (Drury,
2001: 3).

Yonetim muhasebesi, gegte genel muhasebe ile maliyet muhasebesi tarafindan
olusturulan ve yalnizca para ile ifade edilebilen bdgn yer aldgl finansal raporlama
Uzerine odaklanmaktaydi. GUunimuzde ise meydanan gidgisimler sonucu daha cok
yoneticilerin ihtiyaclarina cevap verebilmek icgletmenin hem stratejilerini destekleme
hem de etkili rekabet etmede gerekli olan 6nemgiigkenler ile ilgili finansal olmayan
bilgilerin de elde edilmesi ve raporlanmasi Uzernggu yapar hale gelstir (Drury,
2001: 15). Bu nedenle, yonetim muhasebesinde gmecgonelik kararlarin
sekillendirilebilmesi icin genel muhasebe ve maliyetihasebesine ilaveten yodneticilere
degisik konularda veri girdisi gdayan muhasebe turlerine de ihtiyac duyutau

Kuskusuz bu muhasebe tirlerinden en 6nemlisi insandddsiri muhasebesidir.
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Yonetim muhasebesiyle insan kaynaklari muhasebesiikisi daha ¢ok insan
kaynaklari ile ilgili bilgilerin yoneticilere sdanmasi noktasinda ortaya cikmaktadir.
Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken en cokakjik 6neme sahip yatirimlar Gzerine
yogunlastigl icin bunlara yonelik 6nemli bilgilere ihtiyac donaktadir. Bu yilizden
isletmelerde stratejik bir 6neme sahip olan insannk&lariyla ilgili her tarli bilginin
saglanarak yoneticilere sunulmasi gerekmektedir. Agrimsan kaynaklari muhasebesi
yonetim muhasebesingletmenin ihtiya¢c duydgu calsanin sletme dgindan tedarikinin
mi yoksa gletme icinden bir caganin gelstirilerek istenilen konuma ytkseltiimesinin mi

verimli olacaina iliskin karar alinmasinda da yardimci olacaktir.

Insan kaynaklari muhasebesinin yonetim muhasebesnalg/et muhasebesiyle
olan iligkisini kesin sinirlarla ayirmak mumkungielir. Bu durum maliyet muhasebesiyle
yonetim muhasebesinin yerine getirmek zorunda @ldulanlama, bilgi sgama, kontrol
gibi ortak fonksiyonlara sahip olmasindan kaynakiaktadir (Altig, 2006: 6).

1.2.4.Insan Kaynaklari Muhasebesinin Gérevleri

Insan kaynaklari muhasebesi genel olarak, sayalrla ilgili verilerin
sayisallatirlmasi ile dgisik cikar gruplarinin bilgi ihtiyacinin  ketanmasini
sglamaktadir. S0z konusu veriler ile kararlarini wimdirecek olan c¢ikar gruplarinin
cogunlukla yonetici ve yatirnmci konumundakgier olmasi kullanilacak insan kaynaklari
bilgilerinin daha ¢ok yonetsel ve yatirrmsal amagdgmasina neden olmaktadir.

Degisik ihtiyaclardan kaynaklanan bu bilgilerdentnetsel amach bilgiler
yoneticilerin sletmeyi daha iyi yonetebilmek, karh yatirrm kaearl alabilmek, gelege
yonelik etkili stratejiler gelitirebilmek gibi amaclara hizmet ederkergtiyimsal amacli
bilgiler yatirirmci pozisyonundaki $lerin isletme ile ilgili daha s@ikli ve rasyonel
yatirim karari alabilmesi gibi amaclara hizmet dttadir (Ciftci, 1998: 21; Donald, 1988:
99). S0z konusu amaclara gdailmek icin de insan kaynaklari muhasebesigigtmelerde
bazi gérevlere sahip olmasi gerekmektedir. Bgidmada insan kaynaklari muhasebesinin
gorevlerini @agidaki gibi ¢ ana bdik altinda toplamak mumkindgFlamholtz, 1989: 8-
10). Bunlar,

a. Insan kaynaklari harcamalariningde muhasebefgiriimesi,

b. Insan kaynaklari yoneticilerine yeni bir bakcisi kazandiriimasi,
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c. Insan kaynaklarinin maliyeti ve ghrinin 6lguimesidir.

Insan kaynaklari muhasebesinin Ustlgndiu goreviere yonelik agiklamalar ise

asagida yapilmgtir.
1.2.4.1.Insan Kaynaklari Harcamalarinin Dogru Muhasebelstirimesi

Geleneksel muhasebe ankgda, insan kaynaklarinin elde edilmesi, secimi,
egitimesi ve korunmasina yonelik harcamalagletmeye gelecekte fayda gayacak
varliklara yapilan yatirimlari temsil etmesinegmen gider olarak kayda alinmaktadir
(Flamholtz, 1989: 10). Zira geleneksel anjéyibir unsurun varlk olarak kabul gérmesi
icin isletme tarafindan kontrol edilebilmenin yani siralegekte kendisinden fayda
sglanma potansiyelinin  bulunmasi ve beklenen faydalaparayla oOlgulebilmesi
gerekmektedir (Ozcan, 1992: 44). Buna gore; insgmalan yatinmlarin ggu varlik
olarak kayda alinabilecektir. Boylece gelenekselhasebe anlayinin ihmal ettgi bu
hususu dikkate alan insan kaynaklarr muhasebgstmie tarafindan insan kaynaklarina
yonelik yapilan harcamalarin varlik olarakgaelendirilmesinin gereklifiini vurgulayarak

yoneticilere alacaklari kararlarda faydglsgacaktir.

Yukaridaki bilgilerden ankaldigi gibi insan kaynaklari muhasebesi, yoneticilerin
dogrudan veya dolayl olarak alggakararlarda insan kaynaklarinin gelecekietmeye
fayda s@lamasi umulan bir varlik olarak gerlendiriimesini sglayarak s6z konusu
uygulamanin sletmede vyerlgtiriimesi konusunda yo6neticilerin motivasyonu gdrev
ustlenecektir (Flamholtz, 1989: 10).

1.2.4.2 insan Kaynaklari Yoneticilerine Yeni Bir Bakis Acisi Kazandirilmasi

Insan kaynaklari muhasebesi, gahlara yapilan yatinmlarin blyuklia ve en
uygun bilgimiyle ilgili kriterlerin belirlenmesinde ve alteatif insan kaynaklari arasinda
karar vermeyi kolaylgirici bilgilerin s&lanmasinda 6nemli bir goérev Ustlenmektedir
(Ciftci, 1998: 25). Buna gore insan kaynaklari maéizesi, alinacak kararlarin insan
kaynaklarina olan etkilerini analiz etmede yoné&ti@ yeni bir baly acisi sglayarak stz
konusu kararlarin gizli maliyetlerinin uzun vadedonucglarini anlamada yoneticilere
yardimci olmaktadir (Flamholtz, 1989: dpsan kaynaklari muhasebesinin yoneticilere

kazandirmy oldusu uzun vadeli baki acisina 6rnek olaraksten cikarma kararlar

21



verilebilir. isten cikarmanin ilk etkisi; toplam (cretlerde birabg ve karlarda bir argi

seklinde gordlur. Oysakisten cikarmanin bazi gizli maliyetleri olup bunlaengl

muhasebe tarafindan sayisgtlialamaz. Nitekim isletmeden ayrilan cahnlar, baka

isletmelerde ¢ bulduklarindan ekonominin gethe doéneminde eskisletmelerine

donmeyecginden bu durum yeni alinan ganlar igin yeni gitim masraflari anlamina
gelmektedir. D@al olarak bu maliyetin de ydnetim kararlarinda ditdk alinmasi gerekir
(Ozcan, 1992: 116).

Ozetle insan kaynaklari muhasebesi, seallarla ilgili alinacak kararlarda gerekli
verileri saglayarak s6z konusu kararlargietme tzerindeki etkilerinin analizi ve muhtemel
sonuclarinin  yonetime aciklanmasi konusunda ydiexgc yeni bir baky acisi

kazandirmaktadir.
1.2.4.3.Insan Kaynaklarinin Maliyeti ve Degerinin Olgiimi

Insan kaynaklari yoneticisinin sorumlgly yetki alanindaki insan kaynaklarini
kapsadiindan yoneticilerin  bgarih  olabilmesi 6ncelikle sorumlu olgu insan
kaynaklarini dgerleyecek araclara sahip olmasinaglishr. Bu nedenle insan
kaynaklarinin buginkt g@erinin ve yipranma paylarinin belirlenmesi ile emladeserinin
korunmasi ya da artiriimasi icin gerek duyulanryatarin yoneticiler tarafindan hesaba
katilmasi gerekirinsan kaynaklari muhasebesi, insan kaynaklariniiyetiave deerinin
Olcilmesiyle insan kaynaklarinin daausinin ve verimliginin yakin takibe alinmasini

sgilayarak yoneticilerin ihtiyac duydgu bilgileri kendilerine sunacaktir (Ciftci, 199842

Insan kaynaklari muhasebesi, insan kaynaklari déi ikararlarin alinmasinda
kararlarin neden olaga tim maliyet ve faydalarin yoneticiler tarafindatikkate
alinmasinin gerekligini vurgulamaktadir. Bu Rgamda, insan kaynaklari muhasebesi,
alternatiflerin  dgerlendiriimesi g@amasinda sletmelerde kritik bir ©6neme sahip
oldugundan cakanlarla ilgili bilgileri sayisal verilerle ortayaolyarak yoneticilerin ggikl
karar almalarina yardimci olacak bir gorev Ustlekteddir (Flamholtz, 1989: 9). So6z
konusu gorevin yerine getiriimesi 6ncelikle insayhkaklarinin maliyeti ve deri ile ilgili

verilerin sglanmasina bzl olmaktadir.

Isletmelerde caanlarla ilgili verilecek kararlarda ihtiyac duyulamrilerin elde

edilmesinde dasik 6lcimleme yontemlerinden yararlaniimakta olug be& ydntemin
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kendine gore fayda ve sakincalar vardmsan kaynaklarinin maliyeti ve ghxinin
Olgumunde kullanilan yontemlegagida aciklanacaktir.

1.2.4.3.1. Maliyet Tabanh Olgiim Yéntemleri

Insan kaynaklarinin maliyetinden hareketle gjelien maliyet tabanli 6lgiim
yontemlerinin daha iyi angdabilmesi oOncelikle insan kaynaklari acisindan iyesl

kavraminin bilinmesine Igadir.

Insan kaynaklari acisindan maliyet kavrangalfsanlarin tedariki ve ge
yerlestiriimeleri sUrecinde gletme tarafindan katlanilafedakarlklar’ olarak tanimlanir
(Albayrak, 1982: 18). Bu amda, insan kaynaklarina yonelik harcamalarigtahdusu
maliyetler genel olaralicret maliyetlerive yatirim maliyetleriolarak ikiye ayriimaktadir.

Ucret maliyetlerj calsanlara hizmet verdikleri stire igerisinde 6denenetidie
gelecekte cgtli nedenlerle gten ayrilmalari halinde O0denecek kidem tazminahi gi
giderlerden olgmaktadir. Ucret maliyetlerinin belirlenmesinde gahlarin gitim duzeyi,
deneyimi, sglik durumu vb. niteliklerin g6z 6ntine alinmasi denektedir (Ciftci, 1998:
86). Yatirirm maliyetlerise insan kaynaklarinin elde edilmesi ve gjelimesi icin yapilan

harcamalardir. Yatirim maliyetinin unsurl§ekil 3’'te gosterilmgtir.

Sekil 3: insan Kaynaklari Yatirim Maliyetleri

Yatirim
Maliyetleri

Edinim Gelistirme
Maliyetleri Maliyetleri
— —

I e N ! ! e R !
Arama Secme Ise Alma Is Basinda)| ( Is Disinda Uyum
Maliyetleri | | Maliyetleri | | Maliyetleri Egitim Egitim Saglama

L ) Maliyetleri \Maliyetleri) Maliyetleri

Kaynak: Cashin ve Pollimeni, 1981'den aktaran: Ciftci, 1988

23



Sekil 3'ten de anlgldigl Gzere, insan kaynaklari yatirrm maliyeti edinim v
gelistrme maliyetlerinden okmakta olup, s6z konusu maliyetlersaguda kisaca

aciklanacaktir.

) Edinim maliyetleri: Isletmede istihdam edilecek skerin aranmasi, secimi,
isletmeye cekilmesi icin gerekli olan yatirim harcéanair. Genelde yukaridaki gibi t¢
ana balikta toplanan edinim maliyetleri 6zelde insan kaktarinin tedariki icin yapilan
reklamlar, Universite miracaatlari, insan kaynaRlaristihdami éncesi yapilan ziyaretler,
on deerlendirme, mulakat, test etme,gBk kontroll, insan kaynaklari icin verilen
referanslarin kontrolu ve gier argtirma harcamarindan olgmaktadir (McRae, 1974: 35).

1) Gelistirme maliyetleri: insan kaynaklarinin bulungu konumun gerektirdi
her turlu teknik ve bilimsel bilginin insan kaynakina kazandirilmasi icin katlanilan
yatirim harcamalaridir (McRae, 1974: 35; TuzunéQ2 32). Gelitirme maliyetleri insan
kaynaklarinin gitimi ile isletmeye ve sge uyum s@lamasi icin yapilan harcamalardan
olusmaktadir. Gelitirme maliyeti icinde dgerlendirilen insan kaynaklari maliyetleri

asagidaki gibidir.

a. Egitim maliyetleri: Insan kaynaklarini gorevlerinin gerektidiperformans
diizeyine getirmek icin katlanilan fedakarliklardsgsitim faaliyetleri, genel olarak insan
kaynaklarinin bilgi ve becerileri ile davralarinin gelgtiriimesini salamaya yodnelik
oldugundan belirli hedefleri gerceldrecek sekilde tasarlanmaktadir (Dgman, 2008:
26-27). Belirlenen amaclara ghaak icin sletmelerin gitim yatirirmlarina yonelik baki

acisi aagidaSekil 4'te 6zetlenmtir.

Sekil 4: Isletmelerin Egitim Yatirimlarina Baki s AclIsi

Egitim Ihtiyaci Egitim Yatirimi Egitim Ihtiyacini
(Neden) —> (Arag) —> Karsilama
(Sonug)
Calisanlarinisletmenin Calisanlarinisletmenin
Istedgi Performansin < Istedgi Performans
Altinda Olmasi Seviyesinde Olmasi

Kaynak: Bras ve Rodrigues, 2007: 238
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Sekil 4’ten de anlgldigl Uzere, gletmeleri gitime iten temel neden, bireylerin

performansiningletme tarafindan benimsenen seviyenin altinda abhras

Egitim maliyetlerinin zamanlamasi ve 6nemi endustidendistriye ve insan
kaynaklarinin sahip olgw farkli 6zelliklere gore desiklik gostermektedir. Ancak, butin
egitim maliyetleri genel olarak bir ¢ghnin tretimde goéreviendiriimeden 6nce katlanilan
maliyetlerle § bainda gitim icin katlanilan maliyetleri icermektedir. Ay eitim
maliyetleri calganlarin tam gtin Gretimde gérevlendiriimesinigioda gerekslietme icinde
gerekse sletme dg¢inda duzenlenengdgim programlarinin maliyetlerini de icermektedir.
Yonetici ve uzman personelin ggirilmesi icin gerekli olan surekli @tim programlari
buna ornek olarak verilebilir (McRae, 1974: 35).

b. Uyum sglama (oryantasyon) maliyetleri insan kaynaklarinin, sietme
acisindan tam anlamiyla verimli hale gelmesine k&ddélanilan fedakarliklardir. Bu tr
maliyetler arasinda insan kaynaklarinigleimenin gecngini, amacini, politikasini
isletmedeki glerin isleyisini, haberleme duzenini grenmesi ve ¢ arkadalaryla
kaynamasi icin yapilan harcamalar yer almaktadir. Buiyader, ilgili insan kaynginin
isletme icindeki yeri ve durumuna goére Ucret ve gmaa bu sirece dén kismi olarak
belirlenmektedir (TUzuner, 2002: 32).

Yukarida tum yonleriyle ifade edilen insan kaynaklenaliyetinden hareketle
olusturulan maliyet tabanli 6lcim ydntemleri literatérdyenel olarak tarihi maliyet,
yenileme maliyeti ve firsat maliyeti yontergeklinde tce ayrilmaktadir. S6z konusu

yontemler gagida aciklanacaktir.
1.2.4.3.1.1. Tarihi Maliyet Yontemi

Tarihi maliyet yontemi, insan kaynaklarini ggelemede fiziksel varliklar igin
geleneksel muhasebede uygulanan ilke ve kurallasan varlgl icinde uygulanagani
dikkate alan mantiki yoldur (Shuaib, t.y.: 71). Yé&me gore; insan kaynaklariningge
isletme tarafindan c¢aghnlarin ge alinmasi, @tilmesi ve gelgtiriimesi icin yapilan yatirim

harcamalarinin toplanmasiyla bulunacaktir (AAA, 3:9771).

Tarihi maliyet yontemi gtinimiizde gecefilien fazla olan yontemdir. Bu durum

iki sebepten kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki, tginin geleneksel muhasebe anjaya
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uygunlysu digeri insan kaynaklari muhasebesini ilk kez uygulaBanry Corporation adli
isletmenin ¢cagmalarinda kullaniimasidir (Ebersberger, 1981: 38).

Tarihi maliyet yonteminin geleneksel muhasebe uggnallarina uygun bir nitelik
tasimasi, yontemin objektiflik ve dwulanabilirlik standartlarina sahip olmasi, ucuz ve
basit olmasi en 6nemli faydalaridir (Ozcan, 1999: ihsan kaynaklari ile ilgilige alma,
yerlestirme, &itme ve gektirme maliyetleri dgindaki maliyetlerin dikkate alinmamasi ise
yontemin en 6nemli sakincalaridir. Ayrica, yontenkd#anilan tarihi maliyet 6lg&nin,
varligin deserini her zaman tam olarak yansitamamasi da yonteli@er bir sakincasidir
(Ebersberger, 1981: 38; Yu, 2006: 40).

1.2.4.3.1.2. Yenileme Maliyeti Yontemi

Yenileme maliyeti yontemi, sietmede mevcut durumda istihdam edilen insan
kaynaklarinin yerine ayni Ozelliklere sahip biringletmeye alinmasi durumda yapilan
fedakarhklari dikkate alan mantiki yoldur (Flamtzol 1989: 67). Flamholtz tarafindan
ortaya konulan bu yontemde yenileme maliyetlerigsaalarin mevcut konumlar icin elde
edilme maliyeti, istenilen performans seviyesingrgeek icin katlanilan gtim maliyetleri
ve isletme dsgI ya da icindeki yeni konumlara yonelik harekeiriéthe maliyeti gibi Gc ayri
maliyetten olgmaktadir (Rhode ve gerleri, 1976: 18).

Yenileme maliyeti yaklgmi etkili bir insan kaynaklari yonetimi icin bilgi
kalitesinin gelitirimesine katki sglar. Ozellikle yontem insan kaynaklari butcelerinde
kidem tazminati, personel devir hizi gibi konulaltali karar vermede ve fayda-maliyet
analizi i¢in gerekli bilgilerin elde edilmesinde @ana ¢ikar (Tang, 2005: 20). Yontemin
sgiladigl diger faydalar arasinda; faaliyetine devam edgetmelerde insan kaynaklari
muhasebesinin ilk defa uygulanmasinda insan kagnadégerini belirlemek icin pratik bir
yol olmasi, enflasyonist ortamlarda tarihi maliyginteminin eksikliklerini gidermesi,
uygulanmasinin basit ve maliyetininstiit olmasi sayilabilir (Ozcan, 1992: 77).

Yontemin tim insan kaynaklari igcin pozisyon yenieemaliyetinin belirlenmesinde
bliyluk maliyet getirmesi sakincasidir (Albayrak, 2987). Ayrica, yontemde yenileme
maliyetlerinin tahmini olarak hesaplamasi gddanabilirlik standardi ile uyum

gostermediinden 6lciimlemede subjektie neden olmaktadir.
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1.2.4.3.1.3. Firsat Maliyeti Yontemi

Firsat maliyeti yontemi, herhangi bir ganin belli bir § yerine dger bir ise tahsis
edilmesi sonucu ortaya cikan géei dikkate alan mantiki yoldur (Ciftci, 1998: 99).
Yonteme gore ayni ¢ahni istihdam etmek isteyegietme icindeki bélim yoneticileri bir
araya gelerek ¢alna kagilikli olarak deser bigecektir. Cagan, kendine en yuksek geri
veren bolime tahsis edilecek ve bicilerggleo bolimin yatirimlari arasina alinacaktir.
Calisan icin en yuksek deri veren yoneticinin amaci c¢gdn tarafindan $ganacak
hizmetler sayesinde bolim karini artirmaktir (Alkzky 1982: 28).

Yontemde firsat maliyeti gakli olarak hesaplang@inda dnceki iki yonteme goére
insan kaynaklarinin gercek g&ine en yakin sonucu vermektedir (Yu, 2006: 4Q).iéq,
firsat maliyeti yonteminin 6lgcimlemede uygulanmagetmelerin insan kaynaklarini en
uygun diizeyde tahsis etmesinglegacaktir (Ozcan, 1992: 80-81). Bu faydalarinasikar
yontemin, sletme dgindan istihdam edilecek dideri dikkate almamasi, insan
kaynaklarinin timanin o6lcimand icermemesi, yalniazabolimden dierine transferi
amaclanan bazi ¢ghnlarin  dgerinin  6lgiminde uygulanmasi eksik yonunu
olusturmaktadir (Cift¢i, 1998: 100).

1.2.4.3.2. Dger Tabanh Olglim Yontemleri

Insan kaynaklarinin deri dikkate alinarak okturulan dger tabanli Olgiim

yontemlerinin anlgilabilmesi 6ncelikle dger kavraminin iceginin bilinmesine balidir.

Genel olarak ekonomik mal ve hizmetlere verilerpniemseklinde ifade edilen
deger kavrami kendi icinde kullanim deri ve deisim deseri olmak ulzere ikiye
ayrilmaktadir.Kullanim dgeri bir malin bireylere s#dadigi faydanin bgka bir malin
faydasi ile kaplastirilmasi durumunda mala verilen nispi 6nem ikdggisim deseri bir
mal veya hizmetin b&a bir mal veya hizmetle dsatirilebilme orani olarak kabul
edilmektedir (Bocutglu ve digerleri, 2005: 6-7). Byekilde tanimlanan ekonomik ger
kavraminin esasini gelecekte bir yarar veya hizsagfama yetengi olusturmaktadir.
Buna gore; bir varlik icin 6édenmeye hazir olunayaffio varliktan gelecekte beklenen
hizmetlerin kagiliginin simdiki degeri oldusundan, gelecekte ekonomik hizmeglsana
glcu veya yetergne sahip olma varlik icin herhangi bir @ tgimanin ana kalu
olmaktadir (Albayrak, 1982: 29).
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Ekonomik dger kavrami cergevesinde insan kaynaklari agisig#gar kavrami,
calsanlarin gelecekte elde edecekleri kazanclarin baigindirgenmg sekli olarak
tanimlanacaktir (AAA, 1973: 169)insan kaynaklarinin deri, calsanlarin gelecek
donemlerde ggayacaklari faydanirsimdiki degeri oldusundan bu dgerin bireylere,
gruplara ve gletmenin tamamina gemhetiimesi mamkundur (Flamholtz, 2005: 80). Bu
baglamda insan kaynaklari muhasebesinin gorevigaallarin gerek bireysel gerekse grup

olarak dger 6lcimunt gercekyarmektir.

Insan kaynaklarinin gerinin olcilmesinde calanlara yapilan yatirimlar ile
gelecekte sdanacak faydalarin yani sira galmlara ait gigimcilik ruhu, sorumluluk
duygusu, zeka, fiziksel glug, yetenek, yaraticiltk Qazi fiziksel ve psikolojik 6zellikler de
dikkate alinmaktadir. Ancak, fiziksel ve psikolojizelliklerin parasal ifadesinin zogu
yapilan cakmalarin olgturaca& veri kalitesini azaltacaktir. Bu ytzden s6z kanus
Ozellikler insan kaynaklarinin derinin belirlenmesinde c¢ahnlara O0denecek Ucret,
yapilan gitim yatinmlar gibi sayisal veriler ile birliktedegerlendirilerek, yapilacak

analizlere yardimci hale getirilecektir.

Insan kaynaklarinin hizmet siiresi boyungéetineye splayaca faydalarin
ekonomik dgerinin hesaplanmasi ger tabanl 6lciimleme ydntemlerinin timandn ortak
noktasidir. Yéntemleri birbirinden ayiran isegde hesaplamada dikkate aldiklari verilerin
farkhligidir. Dezer tabanh 6lgcimleme yontemleri genel olapakasalve parasal olmayan
yontemlerolarak ikiye ayrilmaktadir. Ancak, bu kisimda iitn6limde incelenecek insan
kaynaklar faaliyetlerine yonelik dizenlemeler ermuhasebe standartlariyla uyumu

nedeniyle sadece parasal 6lcim yontemleri dikkata@aktir.

Parasal 6lcimleme yontemlerinin sayisi olduk¢aafahinasina gmen galgmanin
sonraki bolumlerine alt yapi hazirlamak amacig@gala stz konusu yontemlerden sadece
gelecekte sdanacak faydalari dikkate alarak insan kaynaklarggerini hesaplamaya

calisan parasal 6lcum yontemleri hakkinda bilgi verilgce
1.2.4.3.2.1. Gelecekteki Ucret Odemelerinitskonto Edilmesi Yontemi

Gelecekteki ucret 6demelerinin iskonto edilmesi tgdm, calsanlarin dgerini,
bireysel esasa gore gletim isletme acisindan bir bitlin olarak 6lgciimlemeyi headah

mantiki yoldur. Yontemin 6zi, Beyillik bir zaman siresinin esas alinarak gelecekte
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yapilacak tcret ddemelerinin belirlenmesi ve bunielerin cari yilda ekonomide mevcut
bulunan varliklarin getiri oraniyla iskonto edilmdis (Ciftci, 1998: 114). Hermanson
tarafindan geitirilen bu yonteme gore insan kaynaklariningele assagidaki gibi dort
asamada hesaplanmaktadir (Sangeladji, 1975: 34) laBun

» Gelecek beg yilda calganlarin timine yapilacak Ucret ddemelerinin tahmin
edilmesi,

e Tahmin edilen Ucretlerin buginkigeinin hesaplanmasi,

* Verimlilik oraninin tespit edilmesi,

« Ucretlerin bugiink deeri ile verimlilik oranin carpilarak insan kaynaklan

degerinin tahmin edilmesidir.

Yontemde kullanilan verimlilik orani, ilgilisletme ile sektdrdeki d@er isletmelerin
ortalama performanslari kalastirllarak hesaplanmaktadir (Albayrak, 1982: 40).
Verimlilik orani isletmenin gelecek Beyildaki etkinliklerinin 6lcimunt sdamakta olup
oranin 1'den buyik olmasigletme verimliliginin, sektdriin ortalama veriminin Uzerinde

oldugunu gosterir (Ciftci, 1998: 117).

Yontemle ilgili olarak yukarida verilen teorik bilgrin oOlcimlemede nasil
uygulandgini gostermek ve konunun daha kolay ataasini sglamak amaciyla
yontemin §leyisi 6rnek veriler kullanilarak sagida aciklanacaktir. Ornekte galnlarin
tamamina toplam olarak birinci yil 80.000,-TL, ikiryil 85.000,-TL, G¢tincu yil 90.000,-
TL, dordinct yil 95.000,-TL, Benci yil 100.000,-TL ucret ddenegieplanlanmaktadir.
Iskonto orani ise %10 olarak belirlestii Buna goére insan kaynaklarina gelecekte

yapilacak tcret 6demelerinin buginkigee Tablo 1'deki gibi hesaplanacaktir.

Tablo 1: Insan Kaynaklarina Yapilacak Ucret OdemelerininSimdiki De geri

Yillar Toplam Tutar 1 TL'nin %10 Oranina Ucret Odemelerinin
(TL) (a) Gore Bugunku Degeri (b) [ Bugunki Degeri (TL) (axb)
1 80.000,- 0.943 75.440,-
2 85.000,- 0.890 75.650,-
3 90.000,- 0.840 75.600,-
4 95.000,- 0.792 75.240,-
5 100.000,- 0.747 74.700,-
Toplam 450.000,- 376.630,-
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Yontemin dcuncl gamasinda calanlarin dgerinin belirlenmesinde dnemli bir
fonksiyona sahip verimlilik orani hesaplanacaktiermanson tarafindan gieik yillarda
ve deaisik kesimlere ait karhlik orani dikkate alinarakshplanan oransagidaki gibi

formule edilmitir:

rf. rf. rf, rf, rf
5e0+4. 143, 2+2 3+ 4
Verimlilik Orani = % T8 1r5 re; 16,

rfo: Isletmenin sahip oldgu varliklarinin cari yildaki karlhk orani

rep: Sektordeki tim sietmelerin sahip oldgu varliklarin cari yildaki ortalama

karhlik oranlar
rf,: Isletmenin sahip oldgu varliklarin birinci yildaki karlilik orani

re;: Sektordeki timsietmelerin sahip oldgu varliklarin birinci yildaki ortalama

karhlik oranlari

Yukaridaki formule gore verimlilik oraninin 1,4 odk tespit edildiinin
varsayllmasi durumundagletmenin insan kaynaklarinin geri, Ucret 6demelerinin
buginki degerinin toplami (376.630,-TL) ile verimlilik oraninin (1,4) carpimi olan
527.282,-Tidir.

Yontemin insan kaynaklarinin gerini belirlemede verimlilik oranini dikkate
almasi etkinlgini artirmaktadir. Buna kam yontemin bazi eksiklikleri de vardir. Bunlar
(Albayrak, 1982: 42 ve Ozcan, 1992: 89-90);

* Hesaplamalarin Beyil ile sinirlandiriimasi,

e Buginktu dgerin hesaplanmasinda kullanilan iskonto oraninispitede
belirsizliklerin olmasi,

» Gelecekte yapilacak tcret 6demelerinin belirlenmisisubjektifigin olmasi,

* Kullanilacak verimlilik oranin hesaplanmasinda akkdr olmasi,

* Tum ekonomiyi ilgilendiren istatistiki bilgi kullami nedeniyle objektiflikten

uzaklaiimasidir.
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1.2.4.3.2.2. Frantzerb, Landau ve Lunberg Yontemi

Frantzerb, Landau ve Lunberg yontemi, gatin Ucreti ile gletmeye yap#fil katki
arasinda sabit bir oran olglunu bundan dolayr ¢cahAnin ekonomik dgerinin gelecekte
elde edeca ucret ile sletmeye olan katkisi arasindakikiye gore bulunagani savunan
mantiki yoldur (Sangeladji, 1975: 30). YOnteme girein siresietmeye hizmet edege
varsayllan cajanlarin dgeri daha fazla olup kendilerine bu gdelere gore Ucret

odenmektedir.

Yontemin gleyisi calisanlara gelecekte ganacak Ucret ddemeleri Uzerinden
yapilan c¢eitli hesaplamalar cercevesinde gercekiektedir. Yontemdeki dgrleme
islemi kuramsal olarak Tablo 2'de ele alinmakta ve ghlisana ait beklenen der
hesaplanmaktadir. Tablo 2'de birinci situn gailara gelecekte gnmasi dglndlen
ucretleri, ikinci sttun cajanlarin §letmede kalma olasgini gostermektedir. Uclincu
sutundaki gelecekte 6denmesi beklenen Ucret hataamdk iki situnun carpimiyla
bulunur. Dordinci situnda yer alan verimlilik fakio calsanlarin deneyim ile hizmet
siresi ve y@na ba&l olarak hesaplanir. Ugiincti ve dordincu sutunupiga beinci
sutundaki capanlardan gelecekte beklenen katkiyr verir. ¢allarin gelecekte
sgilayacal katkinin %210 iskonto oranina goremdiki degeri, altinci sutunda yer

almaktadirSimdiki degerlerin toplami ise ¢calanlarin gletmedeki dgeridir.

Tablo 2: Calisanlara Ait Beklenen Deserlerin Hesaplanmasi

1 2 3 4 5 6
Hizmet | poienen | fsletmede | Beklenen | Verimliik | Beklenen | simdiki
Yillan Yillik Ucret Kalma Cikti Ucret Faktor Katki Deger
Olasilig (1x2) (3x4) (%10)
Calisan A

1 10.000,- 0.80 8.000,- 0.50 4.000,- 3.636,-
2 10.500,- 0.50 5.250,- 0.80 4.200,- 3.471,-
3 11.000,- 0.30 3.300,- 0.85 2.805,- 2.107,-
4 11.500,- 0.25 2.875,- 0.90 2.588,- 1.768,-
5 12.000,- 0.20 2.400,- 0.95 2.280,- 1.416,-
Toplam 12.398-
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Calisan B
1 9.000,- 0.80 7.200,- 0.85 6.120,- 5.564,-
2 9.500,- 0.75 7.125,- 0.90 6.413,- 5.300,-
3 10.000,- 0.70 7.000,- 0.95 6.650,- 4.996,-
4 10.500,- 0.69 7.245,- 0.98 7.100,- 4.849,-
5 11.000,- 0.67 7.370,- 0.99 7.296,- 4.530,-
Toplam 25.239-

Kaynak: Frantzerb ve gerleri, 1974’ten aktaran: Sangeladiji, 1975: 32

Tablo 2'den de anfaldigl Uzere, beklenen deri hesaplanan ¢aan A’nin deeri
daha fazla Ucret almasinagmaen calgan B’den daha azdir. Bu durum yodntemde
calisanlarin dgerinin hesaplanmasinda gelecekte kendilerine d@énécretin yani sira
calisanin gletmede kalma olasginin ve kteki verimliliginin de dikkate alinmasindan

kaynaklanmaktadir.

Gelecekte 6denmesi beklenen (cretlerin ve sgalarin gletmeden ayriima
olasiliklarinin hesaplamaya katilmasi yontemin dlutarafi olmasina ganen calgsanlarin
gelecekte gsletmede kalma olasg ile verimlilik faktoranin belirlenmesinin 6znel
yargilara dayanmasinin yani sira maliyetli olmasontgmin nesnelfini ve
uygulanabilirlgini zorlastirmaktadir. Ayrica, yontemde kullanilacak iskopt@aninin neye

gore tespit edilegg de belirsizlik tgimaktadir (Albayrak, 1982: 39-40).
1.2.4.3.2.3. Lev ve Schwartz Yontemi

Lev ve Schwartz yontemi, insan kaynaklariningetenin calsanin emeklilgine
kadar gelecekte elde edgtekazanclarin belli bir iskonto orani Uzerinden bng
indirgenmesiyle hesaplanagal aciklayan mantiki yoldur. Baruch Lev ve Aba ®ahtz
tarafindan geftirilen yontemde insan kaynaklarinin gégeinin hesaplanmasinda gigk
formuller kullanilsa da genellikle caainlarin 6lum gibi nedenlerlgten ayrilma olasigini
dikkate alarak ger@e en yakin dgerin elde edilmesini gayan aagidaki formulden
yararlanilir (Lev ve Schwartz, 1971: 105);

T

t
EVY) =2 P(t+) > —

t=r i=r (1+ r)t-r

32



E(Vt) :“t” yasindaki calsanin beklenen deri
T : Calsanin emeklilik yau

P(t) : Calsanin sten ayrilma olasig

l; : Calsanin emeklilgine kadar alaga Ucret

r : Iskonto orani

Yontemde insan kaynaklarinin @inin hesaplanmasinda ilk yapilacay{em

calisanlarin ya ve niteliklerine gore siniflandiriimasidir.

Tablo 3: Calisanlarin Yas ve Niteliklerine Gore Dagilimi

Yas Niteliksiz Yari Nitelikli Nitelikli Profesyonel Toplam
25-34 700 40 30 10 780
35-44 150 50 60 20 280
45-54 150 5 50 35 240
55-64 = 15 = 10 25

Toplam 1000 110 140 75 1325

Ikinci asamada caganlarin ya ve niteliklerine gore elde edecekleri yillik kagzkam

tahmin edilir.

Tablo 4: Calisanlarin Yas ve Niteliklerine Gére Yillik Ortalama Kazanclar (TL)

Yas Niteliksiz Yari Nitelikli Nitelikli Profesyonel Toplam
25-34 5.000,- 6.000,- 7.500,- 10.000,- 28.500,-
35-44 5.500,- 7.000,- 8.000,- 12.000,- 32.500,-
45-54 6.000,- 7.500,- 9.000,- 13.000,- 35.500,-
55-64 5.500,- 7.000,- 9.000,- 14.000,- 35.500,-
Toplam 22.000,- 27.500,- 33.500,- 49.000,- 132.000,-

Yontemin uglncu samasinda ilk iki gamadaki verilere goére her bir grup icin

bugiinkt dger hesaplamasi yapilir.
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Tablo 5: Nitelikli Cali sanlarin Gelecekteki Kazanglarinin Bugunki Dgeri

Yas Ortalama Calisan Sayisi| Iskonto Katsayisi | Calisanin Deseri
Kazang (a) (b) (c) (TL) (axbXc)
25-34 7.500,- 30 6,1446 1.382.535,-
35-44 8.000,- 30 2,3693 568.645,-
45-54 9.000,- 30 0,9137 246.700,-
55-64 9.000,- 30 0,3520 95.063,-
30 Nitelikli Calisanin Toplam Dezeri 2.292.943,-

Yukarida yapilan hesaplamada tum gallarin 25 yginda olduklari ve emeklilik
hakkinin kazanilaga 65 ygina kadargletmede cajacaklari varsayilngtir. Hesaplamada
kullanilan 6,1446 rakami ilk 10 yil boyunca her gitle edilecek 1,-TL'nin %10 iskonto
oranina gore bugunki gerini vermektedir. Dier 2,3693, 0,9137 ve 0,3520 rakamlari ise
sirasiyla gelecek 10, 20 ve 30 yil sonraki 1,-Th'8610 iskonto oranina goére bugunku
degeridir. Yapilan bu hesaplamalar sonucunda 2gngkaki 30 nitelikli calganin emekli
oluncaya kadarsietmede cabmasi durumunda wacas deger 2.292.943,-TL olacaktir.
Yonteme gore; nitelikli caganlar icin yapilan bu hesaplamaseli calsanlar icinde ayni

sekilde uygulanaraksietmenin insan kaynaklarinin toplamgee bulunacaktir.

Yontemin emekli oluncaya kadar galnlara sglanan dcret O0demeleri ile
calisanlarin yai ve niteliklerini dikkate alarak insan kaynaklanrdeserini hesaplamaya

calismasi olumlu yanini okurur. Buna kagin yontemin zayif yonleri de vardir. Bunlar;
« Calisanlarin 6lum ve emeklilik dindaki nedenlerlesien ayrilma olasiliklarini
dikkate alinmamasi (Flamholtz, 1989: 241),

* Kullanilacak iskonto oraninin neye gore belirlggmae yonelik belirsizlikler

olmasi,
» Calisanlarin kariyer dgsiklilerinin ihmal edilmesi (Jaggi ve Lau, 1974: 322
» Cok sayida istatistiksel veri gerektirmesi (Sandgld 975: 42),

» Bireysel dgerlerin toplami ile gletmenin insan kaynaklari gerinin
bulunacg&ini vurgulamasi nedeniyle sinerjiden gdgak dgeri g6z ardi

etmesidir.
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Ozetle, insan kaynaklarinin gerinin 6lgtimiiyle ilgili gerek maliyet gereksegge
tabanh 6lcum yontemleri adi altinda birgcok yontkeantianilsa da hepsinin ana hedefi insan
kaynaklari ile ilgili verilerin finansal ifadelereddnistirtlebilmesidir. Bu hedef
dogrultusunda hareket noktasi 6zde ayni olan yontearksindaki temel fark ise verilerin
olusturulmasinda maliyet tabanl o6lgim ydntemlerindegngigte yapilan fedakarhklar
dikkate alinirken dger tabanli 6lcim yontemlerinde gelecektesl@aacak faydalarin

dikkate alinmasidir.

1.2.5.insan Kaynaklari - Muhasebeiliskisinin Genel Deserlendirmesi ve
Gelecei

Insan kaynaklari muhasebesi, galar ile ilgili Gretilen bilgileri yoneticiler bda
olmak Uzere dasik cikar gruplarina sunmanin yani sira gatlarin  dgerinin
Olcimlenmesi vegletmeye yapfil katkinin boyutunun belirlenmesini gerceitieerek bu
durumun bir rekabet Ustirdiine dongturdlmesini amaclamaktadir. Ancak, bir Gretim
faktorti olan insanin 6nemi vegletmeye kataga dezer tum kesimlerce kabul edilmesine
ragmen; insan kaynaklaryla ilgili faaliyetlerin géregibi izlenemedii dolayisiyla da
dogru bir sekilde raporlanamagh da bilinmektedir. Hatta Calisanlarimiz en dgerli
varligimizdif seklinde soéylemlerde bulunargletmeler bile s6z konusu varliklarini
finansal kalemlerde gostermek yerine stzel ifatelerkar gruplarina yansitmaktadir. Bu
ve benzeri nedenler insan kaynaklari - muhaseklasiini uzmanlik alani edinen insan
kaynaklari muhasebesinin uygulama surecinde birintalsorunlarla kaulastigini
gostermektedir. Bu sorunlar genel olarak ahlakijflaktirme, dlcimleme ve raporlama

konusunda ortaya ¢ikmakta olugagda aciklanacaktir.

a. Ahlaki Sorunlar: Calisanlarin varlik olarak kabul edilmesinin ahlaki Kiada
bazdasmayacg@l temelinde ortaya cikan sorunlardinsan kaynaklari muhasebesince
calsanlarin varhk olarak muhasebgielmesi bazi kesimlerce eféri konusu
yapilmaktadir. S6z konusu kesimler, gahlarin busekilde degerlendirilmesinin onlar
isletmeye ait birer gya konumuna sokagani dolayisiyla bu uygulamanin ahlaki kurallarla
Ortismeyecgi gorisunu ileri sirmektedir (Powell ve girleri, 1977: 27). Bu gosé gore;
belirlenen dgerin calsanin imajiyla uygun dimemesi ya da ayni konumdaki bir gah
ile esit olmamasi cagan tzerinde yikici etkilere neden olmaktadir (Eberger, 1981: 40).
Ayrica, calsanlar varlik olarak deerlendirildiginin farkina varmasi durumundalatme
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icin dnemli olduklarini dgiinmelerinin aksine bdyle bir yaklandan hgnut olmayacak
dolayisiyla dagletmeden sguyacaktir (Burns ve Hendrickson, 1972: 335).

Ahlaki sorunlar genelde programlarmioplumlarin ortaya cikma potansiyelini
artiracaktir. Dger taraftan bgangi¢ dgerinden tahmini olarak bir #inin hayat boyunca
ulasabilecei degerlerin hesaplanmasi mumkuin olgeelan busekilde derecelendirilngi
bir toplum yapisinda bireysellik ve yaratigdiyer kalmayacaktir (Ebersberger, 1981: 40).

b. Olgiimleme Sorunu: insanlarin fiziksel bir varlik gibi dgrinin belirlenme
ahlaki, psikolojik, yeteneksel ve tecribesel birgiaktor tarafindansekillenmesinden

kaynaklanmaktadir.

Insan kaynaklari muhasebesinirgeledicimiinde eksik olgunu savunanlar insan
kaynaklari muhasebesine gore yapilan 6lcimlemesubjektif ve ilgilendgi konularin
sayisallatiriima, dg@rulanabilme gibi gecerli olan niteliklerden yoksalmasi nedeniyle
yararll olamayagani ileri sirmektedir (Ozcan, 1992: 50). Dolayialykalsanlar
gelecekteki potansiyel hizmet sireleriyle varlilarak dgerlendirilse bile dgerlerinin
Olcimundeki bgarisizlik kazanclar ile varliklarin daha az olmaswe maliyetler ile
kazanglarin dgru olarak kagilastinlamamasina neden olacaktir. Ayrica, insan
kaynaklarinin dlcimlenmesinde kullanilan yontenmlegecerli, nesnel ve guvenilir
olmamasi insan kaynaklarini eturan unsurlar Gzerinde bir aghaanin varlgini
engellemgtir. Bu yluzden insan kaynaklarina yapilan harcamalgelecekteki dgerinin
velveya bunlarin gfayacal faydanin zamanlamasinin kesin olarak belirleneesgm
insan kaynaklari muhasebesini shasizlga ya da kazanglarin manipilasyonuna
goturecektir (Fleming, 1977: 24-25).

Insan kaynaklari muhasebesinde ol¢limlemede kultarytntemlerin objektif
olmamasinin yani sira kargi@i g1 da elatiri konusudur. Yontemlerin karmgekligini ileri
surenler bu durumun insan kaynaklari muhasebesiaygin bir sekilde kullaniimasini
engelleyecgine ve airi derecede zor olan yontemlerin yoneticilerin teama gticltklerinin

otesinde olma tehlikesingairet etmektedir (Ozcan, 1992: 52).

c. Aktiflestirme Sorunu: insan kaynaklarinin varlik 6zdjlitasimamasi nedeniyle

bilangcoda yer alamayaganoktasinda ortaya c¢ikan sorundimsan kaynaklarinin varlk
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olarak nitelendirilmesi tagma konusu oldgundan oncelikle bir unsurun varlik 6zgili
tastyabilmesi icin gerekli 6zelliklerin insan kaynaklacisindan gecerli olup olmgdia

bakmak gerekecektir.

Bir unsurun varlik olabilmesi igin gelecektgletmeye sglayac& hizmet
potansiyeli, parasal olarak oOlcimlenmesi wetmenin Uzerinde kontrolinin ya da
mulkiyetinin olmasi gibi ¢ temel 6lcut gereklidiFlamholtz, 1985: 35). Bu temel dl¢itler
cercevesinde duncelerini  olgturan kesimler insan kaynaklari muhasebesinin
uygulamada sorunlara yol acgoa savunmaktadir. Bunlar insanlari varlk olarabil
etmenin bazi nedenlerden dolayi imkéansiz glohw, bu nedenle insan kaynaklarinin varlik
kalemi deil donem gideriseklinde kaydedilmesinin daha glo olacgini ileri stirmigtir.

Bu goriste olanlar déincelerine destek olarakagidaki nedenleri gostermektedir (Ciftci,
1998: 152-153). Bunlar;

Insan kaynaklarininsletme tarafindan satin alinamamasi nedeniyle (derin

isletmenin mulkiyet hakkinin olmamasi,

+ Insan kaynaklarinin hizmet potansiyelin genellikle hizmet déneminin

Otesine ¢cikamamasi,

« Insan kaynaklarl istegii zaman istifa edebilegenden kendileri (izerinde

isletmenin sidrekli kontroliniin olmamasi,

« Insan kaynaklarindan gelecekte elde edilmesi umutarntemel faydalar

konusunda belirsizlikler olmasidir.

d. Raporlama Sorunu: insan kaynaklarina ait bilgilerin ¢ikar gruplarina
sunumunda standart bir rapor tipinin olmamasindaméklanan sorunlarin yani sira hem
aktiflestirme hem de o6lcimleme sorununa glbaolarak ortaya c¢ikan sorunlardan
olusmaktadir. Bu sorunlardan ilki insan kaynaklari tégnin sunumunda kullanilacak
standart raporlamgeklinin olmamasindan kaynaklanmaktadmsan kaynaklari bilgilerin
cikar gruplarina sunumunda yasal bir zorunlulukastmasindan dolayi bu bilgiler gigik
sekilde cikar gruplarina sunulmaktadir. S6z konudgilérin sunumunda yénetim kurulu
baskaninin mektubu, maddi olmayan varliklar tablosuarfisal tablolara ek denetlenmemi
proforma finansal tablolar ve bu bilgilerin gelesekfinansal tablolarla uyumiariimasi
seklinde dort dgisik yontem kullaniimaktadir (Flamholtz, 1985: 37)tafdart bir
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raporlamaseklinin olmamasinin en 6nemli sonugletmelerin insan kaynaklarinda donem
icinde meydana gelen gigimlerin yillar itibariyle hem kendisiyle hem de gér

isletmelerle kagilastiriimasina imkan vermemesi olacaktir.

Insan kaynaklari bilgilerinin raporlanmasindakigedi bir sorun ise insan
kaynaklarinin aktiflgtirme ve olgiimlenmesine Pla olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun
insan kaynaklari yatirimlarinin varlgeklinde muhasebeigriime ve 6lgciimlenmesindeki
basarisizliklarin raporlamada yol ac#@casorunlara yoneliktir.insan kaynaklarina ait
bilgiler finansal tablolar icinde raporlanirken gdikle calsanlarin istihdam edilmesi,
egitilmesi ve gelgtirilmesi icin yapilan harcamalar gider yaziimakta@u sekilde yapilan
raporlama 6nemli ilgi uyandirsa bile yapilan sistéiin argtirmalar bunun karar verme

surecinde etkili olmagini gostermgtir (Rhode ve dierleri, 1976: 22).

TUm bu sorunlara ggmen gelgmis Ulkelerde bilgi ve teknolojinin ygun oldwgu
alanlarda faaliyette bulunansletmeler icin yararli bilgiler sunan insan kaynakla
muhasebesi gunimizde daha cok entelektiiel sermayeUluslararasi Muhasebe
Standartlar (International Accounting Standard$AS) kapsaminda ele alinmaktadir.
Nitekim bu anlayw cercevesinde, IAS’In uygulanmasi ve hazirlanmésecsnde dnemli
calismalarda bulunan Uluslararasi Muhasebe Standailaulu (International Accounting
Standards Board - IASB), insan kaynaklarina yondlizenlemeler iceren standagttaa
calismalari ile insan unsurunu yer yer on plana ¢ikakansan kaynaklari muhasebesini
gindemde tutmaktadir. Boylece IAS ile birlikte dikdd IAS/TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar, IAS/TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinin Muhasebelatiriimesi
ve Raporlanmasi ve de IFRS/TFRS 2 Hisse Bazli OdemelerStandartlariyla insan
kaynainin yeniden énem kazanmasi ve devaminda ise ikaamaklari muhasebesinin
daha fazla 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

IAS insan kaynaklariyla ilgili bircok yenilik iceresine rgmen geleneksel
muhasebe anlaynin bazi eksikliklerini yine de devam ettirmektediitekim IAS/TMS
38 Maddi Olmayan Varliklar Standardinin getirdi diizenlemeler insan kaynaklarinin
aktiflestirme sorununu ¢6zime kagturamamgtir. Bu balamda s6z konusu Standart
calisanlarin gitimiyle ilgili olarak harcama yapilmasi durumundgdetmenin cakanlar
Uzerinde yetersiz bir kontrole sahip olmasi nedenyapilan harcamalarin varlik olarak
muhasebelgirilemeyecgini ifade etmektedir (TMS 38, Paragraf 15). Oysahipilan
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argtirmalarda insan kaynaklarinin ga tanimlanabilmesi igin gerleme ve yasal baki
actlarini iceren yeni kistaslarin getiriimesininreddiligi vurgulanmaktadir (Reilly,
1996’dan aktaran: Erhan, 2008: 70).

Insan kaynaklarina yonelik diizenlemelerle ilgili taikkim eksiklikleri olsa da IASB
tarafindan hazirlanan muhasebe standartlar Tudé@p tim dinyada genbir uygulama
alani bulmgtur. Bu bglamda insan kaynaklari muhasebesinin sgeine yonelik
dizenlemelerle insan unsurunun on plana @kklrkiye Muhasebe Standartlari (IAS’In

aynen Turkceye cevrilmihali) ayrintili olarak ikinci b6limde aciklanacakt
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IKINCi BOLUM

2. INSAN KAYNAKLARINA YONEL iK FAAL iYETLERiIN TURKIYE
MUHASEBE STANDARTLARINA GORE OLCUM VE
MUHASEBELE STIRME ILKELER 1

2.1.Genel Aciklama

Ticari hayatin geglemesi, kireselignenin hizlanmasi gibi geimler isletme
yatirrmlarinin yerellikten ¢ikarak uluslararasi bbkazanmasina neden olgtwr. Yapilan
yatirimlar ile paranin uluslararasi nitelik kazasmiaem gletmelerin blylimesini hem de
aralarindaki rekabeti artiraradlétmeler acisindan arti ger yaratan entelekttel varhklar
baglamindaki nitelikli insan kaynaklarini birer tstiiklavantajina doriirmistir.

Isletmeler, piyasada rakiplerine gore iyi bir konultleeetmek icin 6nemli bir dgr
gordigu insan kaynaklarina yonelik verileri finansal @bt aracilgiyla sunarak cikar
gruplarini bilgilendirme yoluna gitmek istemesirggmen insan kaynaklarinin gerinin
Olcimlenmesi ve raporlanmasindaki bazi sorunlarabengel olmaktadir. Uygulamada
karsilasilan bu tlr sorunlar IASB’In,sietmelerin gercek finansal durumunu yansitacak
olan insan kaynaklari bilgilerinin finansal tablaaaktarilabilmesine olanak gayan
muhasebe standartlarinin hazirlanmasinda etkiluglm Nitekim IASB tarafindan s6z
konusu sorunlarin ¢6zimda icin, 6zellikle insan kalgtari muhasebesinin ger 6lciminde
esas aldy calsanlara sglanan ceitli faydalar ile ilgili dizenlemeler icerenAS 19
Calsanlara Sglanan Faydalar Standardi, IAS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda
Muhasebelgirme ve Raporlam&Standardi vdFRS 2 Hisse Bazli Odemel&tandardi
olusturulmustur. Boylece dgisik Ulkelerde faaliyette bulunaglétmelerin gercek finansal
durumunu yansitan insan kaynaklari bilgilerinin ke de olsa cikar gruplarina

sunulabilmesi gercelkdérilmi stir.

Calismanin bu béliminde insan kaynaklari muhasebesigierdilciimleme ve
raporlama gibi bazi sorunlarinin ¢éziimuine katglagan ve gletmelere ait finansal tablo

kalemlerinin dinyanin her yerinde ayni anlami ifadmesi icin olgturulan muhasebe



standartlarinda yer alan insan kaynaklari faakyete yonelik diizenlemelerin élgimleme
ve muhasebegérilme ilkeleri incelenecektir. Bu amacla ilk okt muhasebe standartlari
hakkinda kisa bilgiler verilecek daha sonra IASTiirkceye cevrilmi hali olan TMS’de
yer alan duzenlemelere gorgetmelerin insan kaynaklariyla ilgili faaliyetlermfinansal

tablolara aktariima ilkeleri Gizerinde durulacaktir.
2.2. Muhasebe Standartlari ve Gerekligi

Daha once de ifade ediffligibi muhasebe, tamamen veya kismen parayla ifade
edilebilir nitelikteki slemlere ait bilgileri kaydeden, siniflandiran vdaanli bir bigcimde
Ozetleyerek varilan sonuclari yorumlayan ve boyigiegme ilgililerine amaclarina uygun

yararli bilgiler sglayan bir bilimdir.

Sermaye piyasasl ve muhasebe sisteminden edinilgitedn kullanicilar icin
beklenen fonksiyonu yerine getirebilmesi, benzaylaln benzersekilde ifade etmesi,
urettigi bilgilerin dogru, guvenilir, anlamli, ger@e uygun ve karlastirilabilir olmasi,
dolayisiyla belirli standartlara gore hazirlanadaédirli formlardaki finansal tablo ve
raporlarla ilgililere ulatirilmasina bgl olacaktir (Ustiindg 2000: 31). Muhasebenin bu
hedefe ulgabilmesi ise blyuk 6lctde bilgilerin kayit altinenanasindan raporlanmasina
kadar gecen surecte finansal tablolarda yer alagakn ve olaylarin nasil yapilagai
ortak kurallara bglayacak muhasebe standartlari ile mumkun olabikecek

Muhasebe standartlaribir standart koyucu tarafindan eiurularak finansal
tablolarin hazirlanmasini yonlendiren, genelde lyagkiimleri de kapsayan dizenlemeler
ve kurallardir (Akgiin, 2007: 75). Bu yonuyle muhasetandartlari, daha ¢cok muhasebe
alaninda uygulamaya yonelik kurallari ifade etmekidikte finansal tablolarin ne tur
bilgiler icerecgini ve bu bilgilerin nasil hazirlanagmi da ortak kurallara amaktadir.
Bdylece muhasebe standartlari ile muhasebe bilgitekalitesi gelstirilecek ve piyasa
yatirirmcilari arasindaki bilgisésizligi azaltilacaktir (Gregoriou ve Gaber, 2006: 3).

Gunumuizde ulusal muhasebe standartlarindaki fedlehl 6zellikle uluslararasi
alanda faaliyet gosteregletmeler acisindan énemli sorunlara yol agmakté@iivemli,
2008: 37). Bu durum daha cok ulkeler arasindakirdasal, teknik ve kulturel
farkhliklardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu farklar ve kisa aciklamalarisagidadir
(Gokdeniz, 2006: 20-23).
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» Kavramsal farkhliklar:  Muhasebe literatirinde, kavramsal farkhliklar
finansal tablolarin diizenlenmesinde, agiklanmaswedgorumlanmasinda yaglbilgilerin
edinilmesine dgrudan etken olan sorunlardir. Kavramsal farklilidiaha ¢ok muhasebe
sistemine yansitilacak unsurlarin farkli tlkeledigisik sekillerde kayda alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Orggan, finansal kiralamanin aktifigiriimesi, ingiltere’de uyulmasi
gereken bir kural iken Fransa’da buna izin verilne&tadir. Aynisekilde Alman muhasebe
sisteminde amortisman bir yukumlulik olarak elaiaken, ingiltere’de ise varliklardan
bir indirim olarak dikkate alinmaktadir (Once, 200200). Ayrica, Ulkelerin kultur
farklilhklarindan kaynaklanan etkenler de kavranmsautlarin anlamini dgstirmektedir.
Bu ylzden dunya uUlkelerinin, bolgesel konumlarindakonomik, siyasal, kilturel
ili skilerinden kaynaklanan etkileri de g6z ardi etmargesekmektedir.

» Teknik farkhliklar: Muhasebe sistem ve standartlarinin uygtrmiémasi
sirasinda ortaya ¢ikan sorunlardir. (ingisletmelerin sermaye ile ilgili uygulamalari her
ulkede farkhlik gosterir. Bundan e, 60zsermaye ve yabanci sermaye tercihleri, kredi
alanlarin gizlilik eilimi gosterdikleri, buna karlik sermayesini 6zkaynak olarak koyan
ulkelerde, sermayenin kayglain aciklanmasi gibi birgdim yaratmakta olmasi aslinda
sadece uluslararasi bir farkhlik olmayip ayni zadeulusal bazda da lzerinde ¢ok fazla
dUstindlmesi gereken teknik bir olgudur.

> Kdlturel farklihklar:  Kaltdr, toplum tarafindan paydan deserleri ve
davranglari kapsayan bir olgu olgundan ortaya cikabilecek kilttrel farklilhiklar bir
Ulkenin yasal sisteminin ve gir kurumsal didzenlemelerinin temelini glurmaktadir
(Choi ve Meek, 2008'den aktaran: Demir, 2009: H).nedenle kulttrel farkliliklar bir
ulkedeki ygam tarzini etkilegii gibi ticari hayatta muhasebe uygulamalarini da
etkilemektedir. Ozellikle tutuculuk, glvensizlik,adtercilik ve gizlilik gibi kulturel
davranglar muhasebe uygulamalari ile yakindan ilgili oktoa Ornesin, toplumun
tutuculuk dizeyi, maliyet ve kar tespitinde onemndi oynamaktadir. Maliyet tespitinde
tarihi maliyetlerin kullaniimasi,siipheli ticari alacaklara kafhk ayrilmasi, ihtiyari
yedeklerin kullanilmasi bu durumun 6rnekleridir. zlik duzeyi, isletme tarafindan
sunulan muhasebe verilerinin galanmasi ve gerekli bilgilerin temin edilmesini
guclsstirdigi icin denetim fonksiyonunu da etkilemektedir (Kaga ve dierleri, 2007:
30).
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Yukarida ifade edildii gibi degisik nedenlerden kaynaklanan muhasebe
standartlarindaki farklihklarin ortadan kaldirilsna olumsuzluklarin giderilmesi ve
karsilastirilabilirlik icin degisik Ulkelerde hazirlanacak finansal tablolarin aghmasinin
gerekliligi tlke yonetimlerini ve muhasebe kurgllarini degisik calismalar icine itmgtir.
S0z konusu ¢aijmalar son yillarda ayrintili bgekilde tartgilmaya balanan muhasebenin
uluslararasi dizeyde uyungtaulmasi diglincesini 6n plana cikargtir.

Muhasebe standartlarinda uyurmglema (harmonizasyon), daha nitelikli
standartlara ukmak amaciyla uluslararasi kurumlarin belirfganuhasebe standartlar ile
ulusal muhasebe standartlari arasindaki farklrildelermeye cagan; kasilastirilabilirli gi
ve uyumlulgu gerceklgtirmek icin tim dinyadaki muhasebe uygulamalariodaya
citkan farklihklari azaltmayr amaclayan politik silerdir (Aslan, 2004: 94; Gregoriou ve
Gaber, 2006: 460). Tanimdan da arthgl Uzere muhasebe standartlarinda uygimaa
yapilmasininamaci; tum dunyada ortak bir standart dizeniyle finansablolarda
tekdlzelik sglanarak ayni muhasebe dilini kullanan uluslarin giluulmasi ve Ulkeler
arasindaki farkhliklarin giderilmesi Ggaminda finansal tablolarin anjalir bir sekilde

dizenlenmesini gercektemektir (Gokdeniz, 2006: 44).

Uluslararasi dizeyde tekdizen bir muhasebe stamdardimasi, hesap ve terim
birligi saglanmasini, uluslararasi faaliyette bulunagetmelerin finansal tablolarinin
anlgilir ve guvenilir olmalarini sdamaktadir. Uluslararasi diizeyde bir standardizasyo
varhgl bir sistemde, kayit ve siniflama gibisgk muhasebe slemlerinin anlailmasi ve

yorumlanmasini da kolayarmaktadir (Gicenme, 2007: 7).

Muhasebe standartlarinin glurulmasi birgok tlkede genel kabul géren bir kani
olmasina rgmen, s6z konusu kaninin uygulamaya konulmasi dabeli@lidir. Bu durum
“Dunyada herkes ayni dili konabilseydi ne gizel olurdu™distincesine benzer bir
yaklasimi ifade etmektedir. Ancak, herkes bu yakia bir taraftan desteklemekle birlikte,
diger taraftan c¢gunlugun faydasi icin dahi olsa kimse kendi dilinden \ezgek
istememektedir (Akgun, 2007: 75). Bu nedenle uygtnmiaay! yapacak olan Ulkeler
muhasebe standartlarini kendi dillerine ceviririgemekli 6zeni géstermelidir. Aksi halde
yapilacak ceviri hatalart yaglimuhasebe uygulamalari ile bazi gereksienilerin

uygulanmasina neden olabilecektir (G6kdeniz, 2@@%.
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Muhasebe uygulamalarinin tim Ulkelerde ayni sonuw@rmesi amaciyla
standartlarla ilgili yapilan @er bir calgma da muhasebe standartlarinda yakinsama
(convergence)'dinMuhasebe standartlarinda yakinsand@inya capinda kullaniimak tzere
tek bir muhasebe standartlari takimi gelineye katkida bulunacak yeni veya revize
edilmis standartlar gejtirmek amaciyla ilgili kurumlarin birlikte ¢aimasidir. Bu yoniyle
gerek uyumlgtirma gerekse yakinsama sireci, dinya capindankoidlamaciyla tek bir
muhasebe standartlari takiminin gi@limesine yardim etmeye yoneliktir (Aslan, 2004:
94).

Yukarida yapilan aciklamalardan da anthgi gibi her Ulkenin muhasebe sistemi
icinde bulundgu toplumun kultiri bga olmak Uzere bircok faktérden etkilenmektedir.
Nitekim bu durum dgisik Glkelerde hazirlanan finansal tablolarin skastirilabilirli ginde
sorunlara neden olmaktadir. S6z konusu sorununngi@rimesine yonelik okurulan
muhasebe standartlari, finansal tablolarin ne il@ildr icerecgini ve bu bilgilerin nasil
hazirlanacgini ortak kurallara b#layarak finansal tablolarin kalitesinin ggiliilmesini
sglayacaktir. Boylece kavramsal, teknik, kilttrel \dikilerden arindirilarak hazirlanan
finansal tablolar ¢ikar gruplarina daha gercekse®af bilgilerin sunulmasina yardimci
olacaktir.

2.3. Turkiye Muhasebe Standartlari ve UluslararasBoyutu

Turk muhasebe sisteminde yapilan standamiacalsmalari, sadece yerel anlamda
degil tim didnyada gecerli olan finansal bilgilerin idanmasina yonelik ortak kurallar
olusturma amaci tamaktadir. S6z konusu amagekillenmesinde, dinya ile gakli ili ski
kurabilmek igin kabul edilen kistaslar ve cikarild@zi yasalar etkili oldiundan
Turkiye’de muhasebe standartlarinin gieli daha ¢ok devlet gudimiinde gercekigtir
(Sayar, 2002: 77). Nitekim bu cercevede yapilamsigalarin bazilari @gidaki gibidir.

Bunlar;

* Yeni Turk Ticaret Kanunu ile tum ticargletmelerin finansal tablolarinin TMS’ye
gore hazirlanacak olmasi (Yeni Turk Ticaret Kan[MUTK], 2011: Md. 69),
e 01.01.2005 tarihinden itibaren Sermaye PiyasasuKama tabi sletmelerde IAS’a

yakinsak muhasebe standartlari uygulanmasi zouguiolin balamasi,
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« Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)aterdan yayimlanan
yonetmeliklerle TMS’ye uyulaganin aciklanmasi (Akdgan, 2007: 108),

» Bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6lctlmesine degerlendiriimesine ikkin
olarak dizenlenen ve Turkiye tarafindan da kabuleedBasel Il kriterlerinde,
uluslararasi genel kabul gormimuhasebe ilkeleri ile IAS’a uyumlu finansal

tablolarin hazirlanarak sunulmasinin éngérilmesidir

Yukarida ifade edilen dizenlemeler ile dinyadakigulgmalar paralelinde
muhasebede ortak dilin glurulmasi igin TMS’nin IAS ile uyumlu olmasi zorwdur
(Akdogan, 2007: 108). Zira kiresejlae akiminin ygun oldwgu bir ortamda Tarkiye'yi
bu sidrecin dinda birakmak imkansiz olgundan, dinyada uygulanan muhasebe
standartlarinin Turkiye’de de uygulanmasi gerekewikt(Turker, 2006: 92). Nitekim bu
gerceze dayall olarak Turkiye Muhasebe Standartlarn Ku(@MSK) tarafindan TMS seti
olusturulurken; IASB tarafindan yayinlanan IAS ve yotamaynen Turkceye cevrilerek

benimsennstir.

2.4.Insan Kaynaklari Faaliyetlerine Yonelik Turkiye Muhasebe

Standartlarinin incelenmesi

IAS’da meydana gelen d@dsimler, uluslararasi muhasebe cevresinin, imkanlar
dahilinde, raporlama standartlari ile alternatitimhleme dgtincesini desteklegi ve
gelecekteki finansal raporlarin insan kaynaklarihasebesinin dlcimleme yontemlerini
kullanarak insan kaynaklarinin gexi gibi geleneksel olmayan olcimlemeleri icermesin
gerekliliginin bir gostergesidir (Bullen ve Eyler, ty: 1). $&da yganan bu dgsimler,
insan kaynaklari faaliyetine yonelik dizenlemelégeren dgisik Ozelliklere sahip
muhasebe standartlarinin gllwrulmasina zemin hazirlaghr. Bu durum paralelinde
TMSK tarafindan insan kaynaklari faaliyetinin muslaslgtiriimesine yonelikTMS 19
Calisanlara Salanan Faydalar Standardi, TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda
Muhasebelgirme ve Raporlam&tandardi veTFRS 2 Hisse Bazli OdemelStandardi
gibi farkh dizenlemeler iceren standartlar solmulmustur. S6z konusu Standartlardan
TMS 19 ve TMS 26 tamamen, TFRS 2 ise belli dlcidamn kaynaklari faaliyetine yonelik
dizenlemeler icermektediinsan kaynaklari faaliyetine yonelik diizenlemelaréq bu
standartlar “finansal tablolara aktariima ilkelegércevesinde sagida ayrintili olarak

aciklanacaktir.
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2.4.1. TMS 19 Cakanlara Sgglanan Faydalar Standardininincelenmesi

2.4.1.1. Genel Agiklama

Calisanlara Sglanan Faydalar Standardi kapsaminda dizenlenmédteemekl
magl!, kidem tazminati, Ucretli izin, kar paylmi vb. faydalarin insan kaynaklari
faaliyetleri icinde Ucret yonetimi olarak gkrlendiriimesi s6z konusu Standart ile bu
calismanin birinci bélimdnde incelenen insan kaynakiauhasebesi arasinda yakin bir
ili skinin olusmasini sglamistir. Bu iliski, genel ¢cercevede c¢gdinlara sglanan faydalarin
insan kaynaklarinin @erinin belirlenmesinde kullanilan verilerin eiumunda rol

oynamasindan kaynaklanmaktadir.

Gunumizde insan kaynaklari muhasebesisiggii muhasebe standartlar iginde
surdirmesi nedeniyle, bu kisimda gahlara sglanan faydalarla (6zkayga dayall
faydalar haric) ilgili agiklamalarTMS 19 Cakanlara Salanan FaydalarStandardiile
kendini tamamlayici nitelikte olaiMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhaseb&tene
ve Raporlamé&tandardi kapsaminda incelenecektir.

2.4.1.2. Standardin Amaci ve Kapsami

TMS 19 Cakanlara Sglanan FaydalarStandardi, ¢cajanlara sglanan faydanin
zamani vesekline bakilmaksizinsverenlerin ¢alanlara ddemek zorunda ofglu tim
faydalarin muhasebel&ilmesini ve raporlamasini amaclamaktadir (Vare@ring, 2009:
222). TMS 19 sayesinde canlara sglanan faydalarin nasil muhasel3éhidecegi ve
raporlanacg ortak kurallara bglanarak, sletmenin en 6nemli gider kalemlerinden olan
personel giderleri hakkinda finansal tablo kulldiare icin gerekli olan ankalir, gtivenilir
ve kagllastirilabilir bilgilerin hazirlanmasi sganacaktir (Orten ve gerleri, 2007: 301).

Yukarida belirtilen amag cercevesinde hazirlanar5Th, cakanlara sglanan her
turli faydanin finansal tablolara aktariimaglemlerini kapsamaktadir (Van Greuning,
2009: 222). Nitekim TMS 19'a gore cgdnlara sglanan faydalar, calanlarin sunmg
oldugu hizmetler kagiliginda gletme tarafindaronlara sglanan bedeli ifade etmektedir.
Bu balamda Standardin icgini olusturan faydalar genel cercevedea@adaki gibi
gruplandiriimaktadir. Bunlar;

! Bu tiir faydalaiTFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Stand&apsaminda ele alinmaktadir.
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» Calsanlara sglanan kisa vadeli faydalar,
» Calisma donemi sonrasi faydalar,
» Calsanlara sglanan uzun vadeli faydalar,

« Isten ¢ikarma tazminatlaridir.

Yukarida sayilan faydalarin yani sirgva@renler tarafindan caanlara sglanan
hisse bazli faydalar iseTFRS 2 Hisse Bazli OdemeleBtandardi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica, TMS 19'da yer alan dameler, cakanlara sglanan
fayda planlarinin raporlanmasindggulanmayacaktir. Fayda planlarinin raporlanmasi
yalnizcaTMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebgtene ve Raporlam&tandardi
kapsaminda ele alinmaktadir. Zira TMS 26 esasriyileaemeklilik fayda planlari ile plan
kapsamindaki yatirimlarin getirisi, plangieyisi ve mali kaynaklari hakkinda raporlama
yaparak cikar gruplarinin periyodik olarak bilgidieimesini gergeklgtirmektedir (TMS
26, Paragraf 16 ve 22).

Gerek TMS 19 ve gerekse TMS 26 hakkinda yapilaklagalardan da andddigi
Uzere s6z konusu Standartlar, birbirlerini tamanciagiteliklere sahiptir. Orrngn, TMS
19 calsanlara sglanan emeklilik sonrasi fayda planlarinin maliyitirbelirlenmesine
yonelik dizenlemeler icerirken; faydalarin raporémma ilgkin diizenlemeler ise TMS
26'da yer almaktadir. Bu yonuyle gkrlendirildiginde TMS 19 ile TMS 26’nin emeklilik
fayda plani nitefiindeki calsanlara sglanan faydalarin, finansal tablolara aktarimindan

cikar gruplarina sunumuna kadarki strecte belintegler Ustlendii anlagilmaktadir.

2.4.1.3. Calsanlara Saglanan Faydalarin Tanimi ve Aciklamasi

Calisanlara sglanan faydalar, calanlarin sunmg oldugu hizmetler kagiliginda
isletme tarafindanonlara sglanan yararlardir. Calanlara sglanan faydalar, yalnizca
calisanlara dgil, ayrica calsanlara ekonomik acidan @anli olan kimselere g#anan
yararlarl da kapsamaktadir. Zira s6z konusu faydidgrudan cakana, gine, cocuklarina,
kendisine ekonomik olarak pla olan kisilere veya sigortgirketleri gibi diger taraflara
yapilan 6demelegeklinde olabilmektedir (TMS 19, Paragraf 5).

Calisanlarin  gletmeye sunduklari hizmet kaiginda sletmenin  6deme

yukumlalggt altinda bulundgu faydalar; vade yapilarina,@anan faydanin nitetine ve
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degerleme Ozelliklerine gore dort gruba ayrilmakta&unlar kisa vadeli, ¢aima dénemi
sonrasli, uzun vadeli vaten cikarma tazminageklindeki faydalardir. Bu faydalar, bir
taraftan TMS 19'un kapsamini gtururken dger taraftan da 6zellikle parasal boyutuyla
isletmenin insan kaynaklarina vegddegeri temsil etmektedir. Bu lggamda s6z konusu
faydalar, TMS 19'da yer alan duzenlemeler cercemsi incelenerek oOlgim ve
muhasebelgirme ilkeleri hakkinda bilgi verilecektir.

2.4.1.3.1. Kisa Vadeli Faydalarin Tanimi ve Aciklaw@si

Kisa vadeli faydalar, ¢cglnlarin hizmet sunduklari donemin sonundan itibaen
gec on iki ay icinde, sten cikarma tazminati g@nda, sletme tarafindan 6denecek
yararlardir (Demir, 2009: 201). Bu faydalarsagadaki gibi siralamak mumkundir
(Karakaya, 2008: 6):

a. Mass, Ucretler ve sosyal sigorta yardimlari,

b. Calsanlarin hizmet sundiw donem sonunu takip eden on iki ay iginde
meydana gelmesi beklenen yillik Gcretli izin vedikrhastalik izni gibi kisa

sureli Ucretli izinler,

c. Calsanlarin hizmet sundiu donem sonunu takip eden on iki ay iginde
O0denecek kar payani ve ikramiyeler,

d. Mevcut calsanlara sglanan sglik yardimi, lojman, t@it ve Ucretsiz veya
indirimli olarak verilen gida yardimi ve gr hizmetler gibi parasal olmayan

faydalar.

Calisanlara sglanan kisa vadeli faydalari gir faydalardan ayiran temel ozellik,
calisanlarin kendilerinden beklenen hizmeti yerine gedisi ile kesinlik kazanmasi ve en
gec on iki ay icinde 6denecek olmasidir (Orten igereri, 2008: 302).

2.4.1.3.2. Cakma Donemi Sonrasi Sglanan Faydalarin Tanimi ve Aciklamasi

Calisma dénemi sonrasindagsanan faydalar,si sozlemesinin sona ermesinden
sonra Odenebilir hale gelegten cikarma tazminati gndaki yararlar olup emeklilik
ikramiyesi, kidem tazminati, sireli ya da suresizeklilik ayligi 6demesi, sireli ya da

suresiz sgik yardimi gibi 6demeleri icermektedir. Bunlaridgnmesi, bir defalik (kidem
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tazminati) olabilec&@ gibi, cok sayida tekrar eden (emeklilik &) veya bellisartlara
bagli ddemeler (sglik 6demeleri) biciminde de olabilmektedir (Karakay008: 7).

Calisma doénemi sonrasi @anan faydalarin temel 6zdllj calisma donemi sona
erdikten sonra bir defada veya donemlere yaygirakladenebilmesidir. Bunlar ¢gdinin
belirli bir siire sletmeye hizmet vermesinin kalrg1 olarak gletme ile ¢caan arasinda bir
is sOzlemesine veya bazi Ulkelerdeki gibi kanuni bir zoulmia gore yapilan
odemelerden ohlwr. isletme bu tir yukamltltkler icin kendi icinde fonrgsabilecgi (ic
kaynaklarla finansman) gibi, bu yukimlglini Gg¢lnci bir tarafa (6rp@ bir sigorta
sirketine) ya da bu amacla kurulmibir fona (sletme dgi finansman) da devredebilir
(Orten ve dierleri, 2008: 303). Bu yoniiyle cgdinlara sglanacak faydalar, fonksiyonel
acidan tanimlanmgikatki planlari ve fayda planlageklinde ikiye ayrilacaktir. Calanlara
fayda sg@layan planlarin buekildeki bir ayriminda esas alinan temel oOl¢it, k6ausu
plan tdrlerinin her birinin risklilik, yatirimgekli, emeklilik fonuna yapilan yatirimlarin
niteligi, yonetim ve finansman gibi konularda farkli uyguolalara sahip olmasidir
(Derelioglu, 2001: 19). Orngin, tanimlanmy fayda planlari kapsamindasldétme
calisanlarina gelecekte belirli bir miktarda fayda 6dgim@ahhit ederken; ayni durum
tanimlanmg katki plani kapsamindaki faydalarda gecerdildigr.

Genel anlamda emeklilik plenplarak ifade edilen tanimlanmkatki ve fayda

planlarinin tanim ve kapsanmgagida aciklanacaktir.

2.4.1.3.2.1. Tanimlanmy Katki Planlarinin Tanimi ve Agiklamasi

Tanimlanmg katki planlari, gletmelerin ¢cakanlari icin sigortgirketine veya fona
belirlenmig bir formil temelinde her yil yag katkilar ile bu katkilarin yatirima
donisturalmesi sonucunda elde edilen kazanclarigtoldugu faydalari kapsayan yararlar
batinudur (Belkaoui, 1998: 98). Genellikle maa belirli bir ylzdesi seklindeki
katkilardan olgan bu tur planlar, ¢calanlara ek bir fayda geamayr amaclamaktadir. Bu
amaca ulgmak icin ise oncelikle katkilarin ajturdugu fonlarin yatirrma doéngrtlerek
calsanlara emeklilik doneminde @ganacak faydalarin ofturulmasi gerekmektedir
(Elliott ve Elliott, 2007: 340).

2 Emeklilik Plani: isletme ile cakanlar arasinda yapilan vgetmenin, cakanlarin cakma dénemi icinde

sunmy oldugu hizmetler kapihginda emeklilik dénemlerinde kendilerine tazminatyareperiyodik
O6demeler gibi faydalari sunmay kabul gthir anlggmadir (Belkaoui, 1998: 97).
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Tanimlanmg katki planlarinda, c¢alanin emeklilik geliri bayuk oOl¢tde yatirilan
katkilarin olgturdusu portfoyin getirisine Qaudir (Van Greuning, 2009: 225). Birikim
hesabl manfiyla calsan tanimlanngi katki planlarinda biriken katkilar genellikle hess
senedi, tahvil ya da ger yatinm araclarindan alan fonlarda dgerlendirilmektedir
(Akpinar, 2007: 21).

Calisanlar tarafindan yapilan katkilaringigk yatirim fonlarinda dgerlendirildigi
tanimlanmg katki planlarinda, cajanlara splanan faydalarin finansmaninda genelde
fonlama yodntemi kullaniimaktadir. Kapitalizasyon yontemi olarak dade edilen bu
yontemde caanlarin maglarindan yapilan kesintiler bir fon havuzunda toglak ileride
kendilerine 6denmektedir (Akpinar, 2007: 17). Buntgin, gelecekte yapilacak édemeler
icin 6nceden yapilan katkilarin belirli bir fondaptanarak dgerlendiriimesi esasina
dayanmakta olup (Alceylan, 2007: 73), daha ¢ok 8mgrtalarda kullaniimaktadir @ur,
2004: 54). Fonlama yontemi, sosyal guvenlik sitemi@nde ise yalilik, malulliik, 6lim
gibi uzun sdreli riskleri karlayan sigorta kollarinda kullaniimaktadir. Ancaénfama
yonteminin etkinlgi parasal istikrara @ oldugundan; zaman icinde paraningde olarak
azalmasina neden olan enflasyon, devaltasyon gisurlar yontemin verimlifini
kisitlamaktadir. Ayrica, bu Yontem, daygna ve sosyal risk yukianin bireyler arasinda
dagitimi ilkesine de ters dinektedir. Nitekim bu ve benzeri sakincalar, birgdkede,
sosyal givenlik sistemlerinde fonlama yonteminiminjedagitim yontemine terk etmesi

sonucunu dgurmustur (Guzel ve dierleri, 2010: 73).

Isletme sorumlulgunun genellikle fona aktarilacak tutarla sinirlardig
tanimlanmg katki planlarinda, katiimcinin gelecekte elde ceglie fayda tutari ilgili
isverenin, katihmcinin ya da her ikisinin birden #ogaptgl katkilar ile fonun yatirim
karhhg! dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu durumurgalobir sonucu olarak faydalarin
beklenen tutardan daha gk diizeyde gercekymesini ifade ederektleryal riskile
gelecekte elde edilmesi beklenen faydalarin plamikiarinca kagilanamamasini ifade
edenyatirim riskicalsana ait olmaktadir (Rodgers, 2007: 173; TMS 19aépaf 25).

Tanimlanmg katki planlarinin diinyadaki en yaygin uygulaseli ABD’deki 401
(k) planlandir. Adini Ulusal Gelir Kanunu (InteinRevenue Code - IRC)’nun ilgili
bolimdnden alan 401 (k) planlarinin karakteristgelbgi, calisanin yaptg tasarruflari
plana ait dgisik fonlar arasinda yonlendirebilme hakkinin olmas(8luberman ve Jiang,
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2006:763). Bu tur planlarda ¢gdn, plana katilip katilmayagma, tasarruflarini nasil
degerlendirecgine, sini degistirmesi durumunda hesabini ne yagaca ve emekli
olduktan sonra hesabindan nasil para glaeakendisi karar verebilmektedir (Purcell ve
Topoleski, 2010: 74). Ayrica, 401 (k) planlarindapyan prim 6édemeleri ¢caanin brit
gelirinden dgulebildiginden vergi avantaji da @amaktadir (Dereliglu, 2001: 20).

Tanimlanmg katki planlarinin Tarkiye’deki genel uygulama G¢neBireysel
Emeklilik Sistemi (BES)'dir (B&ci, 2006: 18). BES, kilerin aktif calsma ddéneminde
yaptiklari tasarruflarini yatirrma yonlendiren véylece olgacak birikimlerle bireylerin
sahip oldgu refah seviyesinin emeklilik doneminde de devatiiletesini s&layan bir
0zel emeklilik sistemidir (Akpinar, 2007: 3).

Gonulld katihm esasinin gecgerli olglu BES'de bireyler, tercin efii plan icin
belirlenen asgari katki payinin altinda olmamak dkglg mevcut gelir dizeyleri ve
emeklilik doénemine ait beklentilerini de g6z Onurearak katki payr tutarini
belirlemektedir. Emekliliksirketi tarafindan tahsil edilen katki paylari, \earkesintiler
yapildiktan sonra emeklilik yatirnm fonlarindagegdendiriimektedir. Bireyler, birikimini
hangi fon veya fonlarda gerlendirecgine risk ve beklenti tercihine gore kendisi karar
vermektedir. Fonlar uzman portfdy yoneticileri famdan yonetilmesine gaen sistemde
katilimcilara herhangi bir getiri garantisi verilmektedir (Bireysel Emeklilik Sistemi

Hakkinda (t.y.), http://www.egm.org. tr/).

Tarkiye'de gverenlerin cakanlarl adina BES’e katki gamalari da mumkuandar.
Nitekim Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. maddesinde (82001 tarihinde yapilan
degisiklikle vergi matrahindan indirilecek giderler anas“i sverenler tarafindan tcretliler
adina bireysel emeklilik sistemine ddenen katkigogly eklenmek suretiylesverenlerin
sisteme caganlari adina prim yoluyla katilmalarina olanakglaamstir (Kayhan, 2007:
60).

Bircok ulkede dgisik isimler altinda uygulama o6rnekleri bulunan talanmsg
katki planlari, aktiieryal hesaplamalar olmadan U@kial ve yatirim riski cajana ait
oldugu icin) fon birikimini s&lamalari yonuyle esnek bir yapiya sahiptir. Bu yial
tanimlanmg katki planlari maliyetleri azaltici etkide bulunktedir Sirin, 2005: 7).
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Isletme acgisindan tanmimlangnkatki planlarinin maliyetinin sabit ve 6nceden
tahmin edilebilir nitelikte olmasi son yillarda diatla s6z konusu planlara yonelik tercihte
onemli artglar yasanmasina neden olgtur. Ornein, 1974'de Emeklilik Geliri Glivence
Kanunu (Employee Retirement Income Security Act RIEA)*nun kabuli ile
tanimlanmg katki planlarinin emeklilik sistemindeki roliintirtraasindan dolayr ABD’de
1980’den sonra tanimlangnfayda planlarindan, tanimlangrikatki planlarina dgru hizli
bir geck yasanmstir. Nitekim calsanlarin tercihte bulungw planlarin dgilimi 1980°de
%61,4 tanimlanmifayda plani ve %38,6 tanimlamngrkatki plani iken bu oran 1999'da
%31’ e %6%eklinde gerceklgmistir (Hong, 2005: 2).

Yukarida ifade edilen dstin yonlerine &ék plan cercevesinde gelecekte
sgilanacak olan faydalarin kesigilnin olmamasi cajanlar agisindan tanimlangnkatki

planinin en blyuk sakincasidir.

2.4.1.3.2.2. Tanimlanmy Fayda Planlarinin Tanimi ve Agiklamasi

Tanimlamg fayda plani, emeklilik déneminde cganlara 6édenecek faydalarin
hesaplanmasinda, genellikle gahlarin aktif cakma suresi ile kazancinin (6zellikle son
kazanci veya son birkac yildaki ortalama kazareasealindil yararlar batinudur (Elliott
ve Elliott, 2007: 341, Lind, 2006: 5).

Tanimlanmg fayda planlarinda cahanin aktif cakma hayati boyunca alglh
maglardan yapilan dizenli kesintiler kdrginda emeklilik doneminde kendilerine sgen
suresince belirli bir mgaddenmektedir. Faydaya hak kazanabilmek icin asigiamet
suresinin gecerli oldiu bu tir planlarda 6denecek emekli magenellikle cakanin
hizmet yili ile son yiIl veya son birka¢c yildaki adma kazanci esas alinarak
belirlenmektedir (Zelinksy, 2009: 6). Orgie, “E” A.S. tarafindan olgturulan ve emekli
magina hak kazanabilmek icin 65gaa kadar cajmanin gecerli oldgu bir tanimlanmy
fayda planinda, 20 yillik hizmeti bulunan Ali GUNEY son (¢ yilda ortalama kazancinin
sirasiyla 36.000,-TL, 38.000,-TL ve 40.000,-TL qduvarsayilsin. Emekli masnin
hizmet verilen her bir yil igin son Ug¢ yildaki ddena kazancin %0,5'ine gore belirlepdi

® ERISA, emeklilik fayda ddemelerini gamak, goniilli olarak okturulan 6zel emeklilik planlarini

korumak ve devam ettirmek icin glurulmus olup Hazine, Cagma Bakankg ve ABD Gelirleridaresi
tarafindan emeklilik planlarinin ortak denetim \imgtim gibi konulari kapsamaktadir (Lind, 2006: 4).
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bu tanimlanny fayda plani kapsaminda Ali GUNEY’in emekli ngaassagidaki gibi
hesaplanacaktir.

Emeklilik Maagi = Yillik Ortalama Kazang x Marj x Hizmet Suresi

Ortalama Kazang¢ = (36.000,-TL+38.000,-TL+40.000)/Bl= 38.000,-TL
Emekli Maasi = 38.000,-TL x %0,5 x 20 = 3.800,-TL

Yukaridaki gibi hesaplanan 3.800,-TL tutarindakida, Ali GUNEY’in 65 yginda

emekli olmasi durumunda alagamekli maaini géstermektedir.

Tanimlamg fayda plani kapsaminda glendirilen emekli maa seklindeki
faydalarin hesaplanmasinda, bazen ulkeden ulkegta layni Ulke icinde, desiklik
gosteren farkli yontemler de kullaniimaktadir. (Gine ABD’de tanimlanmy fayda
planlarinin bir b6lumu calanlarina her ¢aima yili icin 50 USD, 100 USD gibi belirli bir
tutar esas alarak mabhaslarken dger bolumi ise her yil icin ¢gma déneminin sonunda
elde edilen son kazancin %1'i gibi belirli bir mamgére emekli maa hesaplamaktadir.
Ingiltere’de ise tanimlanmfayda planlari kapsamindagsanacak emeklilik maa, son ay
kazancinin ya da son gaha doneminde elde edilen aylik kazanclarin ortatania
“hizmet yili / 60" katsayisinin ¢arpimiyla hesaplanmaktadir (Ergemek®98'den aktaran:
Akpinar, 2007: 19).

Dunyada sosyal guvenlik sistemleri icinde yaygilarak kullanilan ve genellikle
emekli maa seklindeki faydalar kapsayan tanimlagnfayda planlarinda, ¢ahnlara
emeklilik doneminde belirli bir 6deme yapilmasi @i edilmektedir (Lacomba ve Lagos,
2009: 2). Bu nedenle, s6z konusu planlardietrne, taahhit edilen faydalar caknlara
0demek zorunda olgundan, yukamlulikle ilgili aktieryal risk ile yatm riskini kendisi

ustlenmektedir

Tarkiye’'deki uygulamalara bakilginda emekli maa seklindeki faydalarin Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan yerine getirgdi gorilmektedir. Bu yonuyle
degerlendirildiginde SGK’'nin ydratmig oldugu faaliyetlerin  TMS 19'da yer alan
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diizenlemeler paralelinde “devlet planfarkapsaminda ele alinmasi gerekmektedir.
Devlet planlari, gletmenin plan kapsamindaki yukimlgline gore tanimlangifayda
plani (cok nadir) ya da tanimlargrkatki planiseklinde nitelendirilse de genellikle s6z
konusu planlarda sietmenin yukimlulginin yalnizca déneme ait katkilarin yerine
getirilmesi ile sinirlandiriimassletmeye gelecekte ¢caainlara 6denecek faydalara yonelik
herhangi bir yasal sorumluluk yuklememektedir (TNIS, Paragraf 37-38). Nitekim bu
gercge dayall olarak Turkiye'de,sletmelerin cakanlarina gelecekte emekli maa
seklindeki faydalarin sglanmasi amaciyla SGK’ya dd&dkatkilar ile dahil oldgu devlet

planlarinintanimlanmis katki planiolarak kabul gormesi gerekmektedir.

Devlet planlarn (Turkiye'de oldiu gibi) genellikle ‘tlevam ettikce ddeanlaysina
gore fonlandiindan (TMS 19, Paragraf 38), bu tir planlarda femaan tekrii olarak
dagitim yontemikullanilmaktadir. Pay As You Go (PAYG) olarak ddinen dagsitim
yontemi, belirli bir donemde 6denmesi gereken féa ayni donem igerisinde elde
edilen gelirlerle kanlanmasi esasina dayanmaktadir (Akpinar, 2007:6)5BU yontemde
fon birikimi s6z konusu olmagindan toplanan fonlar hemegietilebilmektedir. Daha ¢cok
sosyal sigortalarda (hastalik ve analik sigortadgi) gecici riskleri kagilayan sigorta
kollari i¢in kullanilan dgitim yéntemi, pek cok kolay ile tum dinyada gepuygulama
alani bulsa da aktleryal hesaplara ayRirilinedeniyle ihtiyaclari tam olarak
karsilayamamaktadir (Tuncer, 2006: 24-25).

Yukarida genel hatlariyla ifade edilen devlet pdamin gleyis ilkelerinin aksine
tanimlanmg fayda planlarinda, gelecekteki yukumlulikleringdanmasi amaciylgveren
tarafindan bgka bir isletmeye (fona) varlik devri mimkundur. Boylecgeime tarafindan
gerceklgtirilen bu uygulama kapsaminda fona devredilen ikdin isletmenin
yukumlaliggini kasillama derecesine pl olarak gagida ifade edilen eksik,sal ve tam
fonlama olmak tzere (g farkli durumla éasilabilmektedir (Dereliglu, 2001: 24):

* Eksik fonlama: Fona devredilen varliklarin gerinin, isletmenin emeklilik
yukimlaliginin bugunki deerinin altinda olmasidir. Bu durumdsletme

aradaki agii kapatmak icin, fona yapilacak katkilarn artirm@un buyimesi

4 Devlet Planlari: Ulusal veya yerel hiikiimetler ya daska bir yapi tarafindan yiritilen ve biitin

isletmeleri kapsamak Uzere bir yasa argoila diizenlenen planlardir (TMS 19, Paragraf 37).
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amaciyla katkilar1 yatirnrma yonlendirme, @ckendisi finanse etme gibi farkl
stratejiler izleyecektir.

* Agin fonlama: Fona devredilen varliklarin gerinin, iletmenin emeklilik
yukumlalgginin buginkt deerinin Gzerinde olmasidir. Boyle bir durumda fon
fazlaligl eriyinceye kadarsletmenin prim 6demeyi durdurmasi s6z konusu
olabilecgi gibi aradaki fazlaiin calsanlarin ma@na eklenmesi, ca@an ile
isletme arasinda pawdmasi veya gletme tarafindan kullaniimasi da
mumkunddar.

« Tam fonlama: Fona devredilen varliklarin gerinin, isletmenin emeklilik

yukimlalgginin bugunki dgerine git olmasidir.

Yukaridaki gibi dgisik fonlama ceitlerinin olabildigi tanimlanmg fayda planlari,
isletmenin yukumlulguna kagilamak icin katkida bulundiw fonlar Uzerinde gelecekte
meydana gelme ihtimali bulunan olaylarin etkileminbelirlenmesi amaciyla aktierler
tarafindan dizenli (genellikle 3 yilda bir) akti@rydeserlemeye ihtiyac duymaktadir
(Rodgers, 2007: 173). Aktuerler, bircok faktorikkdite alarak yaptiklar karnak
hesaplamalar ilesietmenin gelecekteki yukimlgiinin boyutunu ve buginkui ghxini
tahmin eden kiler oldugundan gletmeler acisindan buyik dnemgitaaktadir. Bu nedenle
aktterler gelecekte 6denecek yukiumluliklerin miktarbelirlemek icin, plan fayda
formilinin yani sira, 6lim orani, personel devizi’hiemeklilik verileri, calanin
magindaki arty orani, cakanlarin ortalama hizmet siresi, sermaye piyasaharin
performansi, enflasyon ve faiz orani gibi verilkdllanmaktadir (Van Greuning, 2009:
226).

Turkiye’'de tanimlanmi fayda planlari kapsaminda galinlara sglanan faydalarin
bilinen en yaygin 6rn@ kidem tazminatwygulamalaridir. Ydrtrlikte bulunan 4857 sayili
Is Kanunu kapsaminda kidem tazminatina yonelik heihhir dizenleme yapiimagi
sadece kidem tazminati icin bir fon kurulmasi odgatstir. S6z konusu fon kurulana
kadar cakanlarin kidem tazminati haklarinin ise 1475 sajgliKanund hikumleri
kapsaminda sakl tutulagiabelirtilmistir (Celik, 2007: 289). Nitekim, bu gerge dayali

> Personel Devir Hizi:Bir isletmede belirli ddSnemdesten ayrilan caanlarin, istihdam edilen ortalama

calisan sayisina orani olupiften Ayrilan Calkan Sayisi / Ortalama Cgdn Sayisi)x 100] formiiliine
gore hesaplanmaktadir (Tutlincl ve Demir, 2003:.149)

4857 sayilis Kanunu ile 1475 sayils Kanunu’nun kidem tazminatini diizenleyen 14. maidtigsmdaki
tum maddeleri yirtrlukten kaldirilgtir (YTTK, 2011, madde 120).

6
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olarak 1475 sayilis Kanunu’nda yer alan diizenlemelere gére kidem taamicalganin
sOzlamesinin kanunda belirtilen bigcimde son bulmasiy@hsana veya yasal mirascilarina
en az bir tam yil ¢cajma kauluna bgl olarak yapilan 6édemgeklinde ifade edilecektir
(Bayram, 2010: 295).

Kidem tazminatina hak kazanabilmek icgin geraklitlarin olymasi durumunda
calisana ge bgladig tarihten itibarensi s6zlemesinin devami siresince galn her tam
hizmet yiliicin otuz gunlik Gcrettutarinda kidem tazminati 6denmekte olup 6denecek
tutar, calsanin son algy brit tcret Gzerinden hesaplanmaktadir (Celik,72BD9). S6z
konusu brit Ucrete, ¢cghina sglanan mag@n yani sira parasal 6lcimid mumkin olan ve
sOzleme veya kanundan @darak sireklilik gosteren yan ddemeler ile sosyatiyalarda
girmektedir (Strmen, 2007: 230).

Sahip oldgu karakteristik Ozellikler cercevesinde ana haglariyukarida ifade
edilen tanimlanngifayda planlarinda, tanimlangnkatki planlarina gére daha uzun vadeli
yatinm yapilarak daha yuksek risk alinmasi ve &Gyl daha ylksekarlik getirisi
sgzlanmasi mumkundi@Akpinar, 2007: 20). Ancak bu tur planlardgeimenin ¢akanlara
yonelik gelecekte Odeyegie emekli maa seklindeki faydalar nedeniyle ustlengce
yukumlaluk, bircok dgiskenden (iskonto orani, m@arts orani vb.) etkileneg@nden
planlarin gletmeye maliyeti kesin olarak belirlenememektedili¢tt ve Elliott, 2007:
341).

Sonug olarak cajanlara aktif cahma donemi sonunda @anacak faydalarla ilgili
gerek 6zel gerekse kamuya ait sosyal guvenlik mistende uygulama alani bulan ve
genel cergcevede emeklilik planlari kapsamindgedendirilen tanimlanngikatki ve fayda
planlarina yonelik yukarida yapilan aciklamalgageda Tablo 6'da karlastirmal sekilde

Ozetlenmgtir.
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Tablo 6: Emeklilik Planlarinin Ozellikleri

Tanimlanmi Katki Planlari Tanimlanmy Fayda Planlari
Calisan ddedii katki paylari sonucunda clan Fonlama fazlasi verginde sveren katkisi azaltilir,
fonun tutarindan bireysel olarak sorumludur. aclk olgtugunda isegveren katkisi artirilir.
Enflasyonun olmagh ve istikrarin hakim oldgu Yiksek enflasyon ve belirsigin hakim oldgu
kosullara daha uygundur. kosullara daha uygundur.

Yatirim riski ve aktiieryal risk ¢gan Uzerindedir. | Yatirim riski ve aktieryal riskietme tzerindedir.

Isletmenin gelecekte 6denecek faydaygkit bir Isletmenin gelecekte 6denecek faydaygkiti bir

taahhidi yoktur. taahhudu vardir.

Kaynak: Ugur, 2004: 54

Tablo 6'dan da aniddigl lzere aktif cabma ddoneminin sonunda cgnlara
sglanan faydalari dizenleyen tanimlagnkatki ve fayda planseklindeki emeklilik

planlari risklilik, yaktmlalik, uygulanma kallari acisindan dgsik 6zelliklere sahiptir.

2.4.1.3.3. Dger Uzun Vadeli Faydalarin Tanimi ve Aciklamasi

Diger uzun vadeli faydalar, ¢ghnlarin sunduklari hizmetlere kdrk hizmet
sunulan dénemin sonundan itibaren on iki ay iciddenmeyecelolan yararlardir (TMS
19, Paragraf 7). Tanimlangnkatki ve fayda plani gibi ¢cama doénemi sonrasina ait
faydalar ile §ten cikarma tazminatlarini kapsamayan bu tir faydalaagidaki

uygulamalar 6rnek gosterilebilir (TMS 19, Paradgta6). Bunlar;

a. Uzun hizmet veya seyahat izinleri gibi uzun Gcnethler,
b. Jubile veya dier uzun dénemli hizmet tazminatlari,
c. Uzun vadeli sakatlk tazminatlari,

d. Kazanildgi donemin sonundan itibaren on iki ay veya dahaaonda hak

kazanilacak olan ertelengritezminatlar,

e. Calisanlarin ilgili hizmeti verdikleri donemin sonunddibaren on iki ay veya

daha sonrasinda 6denebilir duruma gelen kar paylave ikramiye planlaridir.

Calisanlara sglanan dger uzun sireli faydalarin en 6nemli 6z&lliemeklilik

planlari seklindeki calsma donemi sonrasindagéanan faydalar gibi uzun déneme ait
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olmasina rgmen s6z konusu planlara kiyasla daha az bir b&lgei sahip olmalaridir
(Orten ve dgerleri, 2008: 305).

2.4.1.3.4Isten Cikarma Tazminatlarinin Tanimi ve Acgiklamasi

Isten cikarma tazminatlari, normal emeklilik tarinémdonce sverenin karari ile
calisanin sine son verilmesi veya ganacak faydalar kailiginda ¢alganin génullt olarak
isten ayrilmaya karar vermesi durumunda 6denebilivicha gelen yararlardir.

Isten ¢ikarma tazminatlari, ¢gdnlara verdikleri hizmetlerin kah g olarak dgil,
calisana § sOzlemesini gonullt olarak sona erdirmesi icin vegiidden ihtiyari sglanan
faydalarseklinde dgerlendiriimektedir (Orten ve gerleri, 2008: 305). Bu nedenlgtén
clkarma tazminatlarinda yukiml@i dosuran olay, cadanin hizmetinin aksinesten
citkariimasi oldgundan, bu tir faydalarin cgdnlara sglanan dger uzun sdreli
faydalardan ayri olarak ele alinmasi gerekmektediarakaya, 2008:7). Nitekim
Turkiye'deki kidem tazminati uygulamasi ilk bgtiaisten ¢ikarma tazminagibi gorinse
de bu kapsamda uygulanmasi mamkugilde. Clinkt kidem tazminatinin 6denmesi esas
itibariyle calsanin hizmetine dayall bir 6demedir (Karakaya, 2@)80ysa gten ¢cikarma
tazminatlari genellikle erken emeklilik gibi beéiden amaclari gercektemek icin daha
cok tevik kapsaminda dgerlendirilebilecek faydalardir.

Erken emeklilgi tesvik etme amacina yoneliksten c¢ikarma tazminatlari, go
zaman caganin erken emekli olmasi durumundaayaca zarari kagilamak icin yapilan
0zel emeklilik dizenlemelerini icermektedir. Nitekisverenin, cakanin emekli maani
her ay belli bir tutar artirmasi, erken emekli @lacalsanina anlgmaya varilan bir sire
boyunca sglik 6demesinde bulunmasi ya da normal emeklilikhtade elde edege geliri
O0demesi erken emeklilik kapsaminda&eendiriimektedir (Ulg, 2007: 198). Byekil bir
uygulamanin yasal olabilmesi ise 6ncelilfeerenin, cakanin ilgili tarihte emekli olmay
gonulli olarak kabul egini, ihbar siiresiz ve ihbar tazminatidemedensten cikarma igin
bir gerekce bulundiunu, emeklilgin sozlemenin feshi icin ihbar siresi veya ihbar

tazminati 6deme suresinden 6nce gahdiispatlamasina kgdir (Ulug, 2007: 199).

" Is Kanunu'nda belirtilen esaslara uymadaintérk eden cajana veya cajanin kine son verensletme

tarafindan yasada gosterilen bildirim sureleringlibalarak 6denen tazminattithbar tazminati esas
itibariyle ¢alsana guvence ghyan bir dizenleme olmayip gani sadece feshin etkilerine kar
koruyan, feshin sonuclarini hafifleten dnlemledrimektedir (Optur, 2005: 29-30).
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Yukaridaki ifadeler cergevesinde @aha sten ayrilmasi durumunda, kidem
tazminatinin Uzerinde yapilan 6demeler, tanimlankatki planina ek olarak yapilan
O0demeler, § bulana kadar veya belli bir sire icin yapilan 6dEn sten cikarma
tazminatinin ornekleridir (Orten vegdirleri, 2008: 306).

TMS 19 kapsaminda cghnlara sglanan faydalara yonelik yukarida yapilan
aciklamalardan da aslédigl Uzere cakanin sunmgoldugu hizmetlere kaulk isletmeler
tarafindan sglanan faydalar; vade yapilarina ve sahip gidbazi karakteristik 6zellikler
baglaminda kisa vadeli, caina dénemi sonrasi, uzun vadeli géeen ¢ikarma tazminati
seklinde dort gruba ayrilmaktadir. Bu tarz bir damtlirmanin amaci gkanan faydalari
niteliklerine uygun olarak finansal tablolar ilésKilendirmek ve bdylece cikar gruplarinin

calisanlara yonelik faaliyetlerle ilgili daha ayrintdilgilendirilmesini sglamaktir.

2.4.1.4. Calsanlara Sgslanan Faydalarin Olgiim ve Muhasebelgtirme lkeleri

Calismanin dnceki kisminda dort ok altinda ele alinan ve kisaca tanitimi yapilan
faydalarin nasil Olclle@e ve muhasebejtirilecegi konusu bu kisimda ele alinacaktir.
TMS 19’a gore s6z konusu dort fayda birbirlerinenzer goriinse de, sahip ofillubazi
Ozellikler, dlcim ve muhasebeteme islemlerini etkilemektedir. Bu nedenle galnlara
sglanacak faydalarin 6lcim ve muhaseb@me islemleri, sglanacak faydanin nit@ine

gore aagida ayri ayri ele alinacaktir.

2.4.1.4.1. Kisa Vadeli Faydalarin Olgiim ve Muhasekestirme ilkeleri

Calisanlara sglanan kisa vadeli faydalar, daha ¢ok cari donemgié olmasinin
dogal bir sonucu olarak paranin zamargelenden etkilenmegdinden iskonto edilmeksizin
Olcilmektedir. Ayrica, s0z konusu faydalarin ortgyeardg yukumlaluk ile maliyetlerin
Olcimunde aktieryal varsayimlar olm@ddan finansal tablolara aktariimglemleri de

karmalk bir stireci gerektirmemektedir.

Finansal tablolara aktariima o6zellikleri agisindasa vadeli faydalar,sletmeler
tarafindan caganlara sglandikca TMS 19'a gbére bir gider hesabina kaydedih;
tahakkuk etgti halde henliz 6denmeyen kisim ise bir bor¢ hesalirenmektedir.
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Calisanlara sglanan kisa vadeli faydalarin maliyete eklenmesmdenktindir. Bu
durum, TMS 2 Stoklave TMS 16 Maddi Duran VarliklaGtandardinin bu tir faydalarin

maliyete eklenmesine izin vermesi halinde geceéalbimektedir.

Olcumleme ve muhasebglieme ilkeleri, genel olarak yukarida ifade edilersa
vadeli faydalarin, finansal tablolara aktariingéemleri bu kisimda yalnizca kisa vadeli
Ucretli izinler ile kar paylami ve ikramiye planiseklindeki faydalar acisindan
incelenecektir. Bu durum TMS 19 Standardinin, ksdeli faydalar kapsaminda daha ¢ok
s6z konusu faydalara yonelik ayrintili dizenlemalermesinden kaynaklanmaktadir.

2.4.1.4.1.1. Ucretlizinlerin Olgiim ve Muhasebelstirme Tlkeleri

TMS 19, calsanlara seyahat, hastalik, kisa sirglgoremezlik, dgum izinleri,
jurilik ve askerlik hizmeti gibi bircok nedenle i bulunduklari dénemler icin 6deme
yapilacgini ve bu bglamda cakanlarin Gcretli izin hakkinin da biriken ve birikyesn
ucretli izinlerseklinde siniflandirilagani ifade etmektedir.

Biriken Ucretli izinler, mevcut doneme ikin haklarin bittintyle kullanilmamasi
durumunda gelege tginan ve gelecek donem icgerisinde kullanilabilemlerdir. Bu
izinler kendi icinde giydirilmg (kazanilmg) ve giydiriimems (kazaniimany) Ucretli
izinler seklinde ikiye ayrilir. Giydirilmis Gcretli izinler, ¢alsanlarin gten ayrilmalari
halinde kullanmangiolduklari izin haklarina ifkin 6deme yapilmasini talep etme hakkini,
giydiriimemis Ucretli izinler ise calganlarin gten ayrilmalari halinde kullanmadiklari
haklarina ilgkin olarak 6deme yapilmasini isteme hakkinin ol@adi ifade eder
(Karakaya, 2008: 8-9).

TMS 19 tarafindan duzenlenen giydirilmgmiicretli izinlere yonelik Is
Kanunu’'nda herhangi bir yasal dizenleme mevcuildie Zira anilan Kanun'da‘i s
s6zlgmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halindé&kilmayan izinler alinan son
Uicret Gizerinden cajanlara 6denir” hilkmi yer almakta ikefs Kanunu, 2003: Md. 59);
kullaniimayan izin haklarinin sonraki donemlerde@adan kalkagana yonelik herhangi bir
diizenleme yer almamaktadir (Ozdemir, 2010: 277naBgore;is Kanunun’da yer alan
dizenlemeler cercevesinde giydirilmaricretli izinlerin Turkiye’de uygulanabilii s6z
konusu degildir.
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Birikmeyen (cretli izinler cari donemde kullaniimayan izin hakkinin gelecek
donemlere tanamadg! ve calsanlara §ten ayrildiklarinda nakit 6deme yapilmasini isteme
hakki vermemeleri durumunda ortadan kalkan izinterir baska ifadeyle déneminde
kullaniimayan izin hakkinin bir sonraki donemde &mnen ortadan kallg (dcretli
izinlerdir. Bu tir izinler genellikle hastalik 6deheri, jurilik hizmetleri ve askerlik hizmeti
icin verilen ucretli izinlerde gecerlidir (TMS 1®aragraf 16)is Kanunu gergince anne
ve babaya verilen gom izni, evlenmelerde ¢ gune kadar verilen izinkena veya
babanin, gn, kardg veya cocuklarin 6limU nedeniyle kullandirilan ticrézinler

birikmeyen izinlerin en belirgin 6rgedir (Karakaya, 2008: 9).

Birikmeyen Ucretli izinler, belirli bir donem icird kullaniimamasi durumunda
ortadan kalkmasi nedeniyle giydirilmegbiriken Ucretli izinlere benzer gibi gérinse de
birbirlerinden farkli 6zelliklere sahiptir. Zira yirilmemis tcretli izinlerde izin hakkinin
daha sonraki yillara ggnmasi mumkuin iken; birikmeyen Ucretli izinlerdenizxakkinin
ileriye taginmasi mumkuin dgldir. Bu nedenle birikmeyen Ucretli izinlerin catbnemde
kullaniimasi gerekmektedir. Her iki iznin ortak 6Zeise kullaniimamasina Bh olarak

calisanlara herhangi bir nakit 6deme hakkilasnamasidir.

Yukaridaki aciklamalardan da agildigl Uzere; sahip oldiu bazi 6zellikler
acisindan birbirinden ayrilan biriken ve birikmeyéoretli izinlerin finansal tablolara
aktariima glemleri de farkhlik gostermektedir. Buna got@riken Ucretli izinlerde
genellikle calsanlar gelecekteki tcretli izin haklarini artiranzrhetlerde bulundukcga
isletme acisindan gelecekte 6denmesi gerdkegtukimlilik dogmaktadir. S6z konusu
yukomlalggin d@gmasi icin izin hakkinin cari dénemde kismen veyanaiaen
kullaniimamsg olmasi gerekmektedir. Ayrica, ganlarin birikmg kazaniimanmy haklarini
kullanmadan sten ayrilabilme olasg, isletmenin yukimlulginin olgtim seklini
etkilemesine ragmen, Ucretli izinler kazanilmamiolsalar dahi gletme agisindan bir
yukomlaluk d@urdusundan finansal tablolara aktarilmasi gerekmektgdimMS 19,
Paragraf 13). Bu nedenlglatmeler, raporlama doénemi sonu itibariyle kullamimg
dcretli izinlerin maliyetini tahmini olarak oOlcimlerek bunlari kullaniimayan haklarla
ilgili yakomlaluk seklinde dikkate alacaktirBirikmeyen (Ucretli izinlerinise finansal
tablolara yansitilmasinda yagider yazilmasinda izinlerin kullaniimasi yeterlidir. Bu
nedenle birikmeyen (Ucretli izinlerde, kullaniimayazinlerin gelecek donemlere

aktariimasi ya da gammasi mumkin olmagindan, donem sonu itibariyle gelecek
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donemde ortaya cikacak bir yokumlulik de s6z kondeiildir. Zira birikmeyen izin
Ucretlerine ilgkin haklar, iznin cari donemde kullanilmamasi dummeia ortadan
kalkmaktadir (Karakaya, 2008: 16-17).

2.4.1.4.1.2. Kar Paylaimi ve Tkramiye Planlarinin Olgim ve
Muhasebelatirme Tlkeleri

TMS 19 kapsaminda kéar paylani ve ikramiye plangeklinde calsanlara sglanan
kisa vadeli faydalarin finansal tablolara aktatlfabsi icin isletmenin ge¢mngiolaylardan
kaynaklanan mevcut bir yuokamlglintn bulunmasve bu yukumlalgin makul birsekilde
tahmin edilebilmesigerekmektedir (Ozerhan ve Yanik, 2010: 482). Sanusu
yukumluluk yasal veya zimni kabulden kaynaklanabidrnesin, bazi kar paykam
planlarinda ¢aganlarin gletmede belli bir sire ¢cgamasinin kagli g1 olarak kazangtan pay
almasi kararlgtirilabilir. Bu durumda caganlarin ilgili sirenin sonuna kadar gahasi ile
isletme acisindan zimni kabuldengdn bir yokimliulik meydana gelsnblur. Ayrica,
isletmenin ikramiye 6deme yukiml@i olmamasina ganen bunu adkanlik haline
getirmis olmasi durumunda dglétme acgisindan ikramiyenin ddenmesiyle ilgili zimn
kabulden dgan bir yukimlulik meydana gelir. Her iki nedendeslagh ortaya cikan
yukumlaluklerin 6lciminde, bazi ¢gdnlarin kar pay! ve ikramiye almaksizgretmeden

ayrilma ihtimallerinin dikkate alinmasi gerekir (BVL9, Paragraf 18- 19).

TMS 19'a goére yukarida ifade edilen wdetmenin yukumlulginin olymasina
neden olan zimni kabul Turkiye’'del§ Hukuku acisindaiyyeri uygulamalarikapsaminda

deserlendiriimektedir.

Isyeri uygulamalari, kanun, toplyg $6zlamesi veya i¢ yonetmelik ile belirtiimeyen
ancak; gverenin tek tarafli uygulamasi ile olabilgceayibi isyerinde uzun bir zamandan
beri kendilginden uygulanaraksgi ile isveren arasindaki hukuki gkileri etkileyici
nitelikte ortaya cikan vesgilerin uymak zorunda olduklari ya da bir hak niggideki
beklentilerine yonelik uygulamalar bitintdigyerinde duzenli olarak tekrarlanmakla
olusan, herhangi bir kala ba&li bulunmayan gyeri uygulamalari, scilerin zimni
kabulleriyle bir § s6zlgamesi hikmu § sarti) haline dongiir ve balayici nitelik kazanir.
Nitekim bir uygulamaninsi s6zlgmesi hikmu olarak kabull icirdevamli uygulana
gelmesive belirli bir kosula bagl olmamasigerekir (Celik, 2007: 108-109).
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Kar paylgim ve ikramiye planlarina igkin yukimlaluk, calganin hizmetinden
kaynaklandgl icin, isletme kar daitimi ve ikramiye planlarinin maliyetini, net karin
dagitilmasi glemi olarak dgil gider olarak muhasebeirir. Ancak, kar payr ve
ikramiyelerin tamaminin on iki ay icinde 6denmemedsirumunda, bunlar caénlara
saglanan diger uzun vadeli faydalaolarak kabul edileggnden s6z konusu faydalara
ili skin yukamlultgun iskonto edilerek kayda alinmasi gerekmektedir.

2.4.1.4.2. Cakma Donemi Sonrasinda Sglanan Faydalarin Olgim ve

Muhasebelatirme Tlkeleri

Calisma donemi sonrasi @anacak faydalar ekonomik temelde tanimlankatki
ve fayda planlariseklinde siniflandiriidiindan s6z konusu planlarin  élcimi  ve
muhasebelgiriimesine yodnelik esaslar genel cercevede sgadl donemi sonrasinda
saglanan faydalar da ilgilendirmektedir. Buna gorésgaa donemi sonrasindagéanacak
faydalar kapsaminda tanimlanmikatki ve fayda planlarina yonelik o6lcim ve

muhasebelkgirme ilkeleri gagida kapsamli olarak aciklanacaktir.

2.4.1.4.2.1. Tanimlanny Katki Planlarinin Olgciim ve Muhasebelgtirme

ilkeleri

Calisanlara gelecekte gmnacak faydalarin plana yapilan katkilar ve bikikatin
yatirnm getirisine goére belirlengli tanimlanmg katki planlarinda Sahin, 2006: 4),
isletmenin yukumlalgtndan her bir donem icin plana yapilan katkilaraegibelirlenmesi,
yukumlalggiin veya giderin dlcimuande higbir aktteryal tahmimgya¢ duyulmamasi ve
plana yapilan katkilarin iskonto edilmeksizin blq‘i?msc‘jz konusu planlar ile ilgili

islemlerin finansal tablolara aktarilmasinda herhdnigkarsikliga neden olmamaktadir.

Tanimlanmg katki planlarinda,sletme tarafindan plana yapilan katkilar, muhasebe
politikasina gore geneldgider veya maliyet olarak kayda alinmaktadir. Ancak, bazen
plana yapilmasi gereken katki ile yapilan 6demertairasindakigsizlikten kaynaklanan
farklar da s6z konusu olabilir. Bu #lamda, yukumlilik kapsamindaki katki tutarinin

plana 0denen tutardan fazla olmasi durumundetme plana kar yokumluligini tam

8 Plana yapilan katkilarin, cganlarin hizmet sundw dénemin sonundan itibaren on iki ay icinde

ddenmesinin gerekli olmagh durumlarda ise s0z konusu katkilarin iskonto exdit Olgulmesi
gerekmektedir (TMS 19, Paragraf 45).
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olarak yerine getirmegdinden, aradaki fark ilgili birborg, yapilan 6demelerin plana
yapilacak katki tutarinin Gzerinde olmasi durumurska aradaki fark gelecekte plana
yapilacak katkilara mahsup edilmek Uzere ilgili barlik hesabinda izlenecektir. Bu

acidan tanimlanmgkatki planlari, kisa vadeli faydalarla paralebik etmektedir.

Yukarida da ifade edildi gibi, tanimlanmy katki planlari ¢ercevesinde yapilan
katkilarin bilanco hesaplarinda izlenmesi uygulaanadk sik kaglasilan bir durum
degildir. Zira tanimlanmy katki planlarinda, gelecekte galnlara splanacak faydalara
yonelik cari ddonemde yerine getirilen yukumlulUkatu ile sisteme yapilacak katki tutari
genelde @t oldugundan s6z konusu plan kapsamingéetime tarafindan yapilacak
herhangi bir varlik veya borg¢ kaydi ortaya ¢cikmatadk (Van Greuning, 2009: 225).

Katki paylarinin gider yazilmasi yerine maliyetée@knesi yalnizc&@MS 2 Stoklar
ve TMS 16 MaddiDuran Varliklar Standardinin bu duruma izin vermesi halinde
muimkundur.Sayet tanimlanngi katki planlarina 6denen katkilarin kilit yonetp@rsonele
ait olmasi durumunda ise ddenen katkiflS 241iskili Taraf Aciklamalari Standardi

tarafindan gerekli kiling1 durumlarda acgiklanacaktir (TMS 19, Paragraf 47).

2.4.1.4.2.2. Tanimlanny Fayda Planlarinin Olgiim ve Muhasebelgirme
ilkeleri

Tanimlanmg fayda planlarinda, sietmenin yukimlulgl calsanlara gelecekte
O0denecek olan faydalarin bugtinkigeene gére hesaplargndan bu tir planlarin kayda
alinmasi katki planlarina gore farklihk gosterneeht (Van Greuning, 2009: 225). S0z
konusu farkhlik, genellikle tanimlangnifayda planiyla ilgili yukamluluklerin ¢ajanin
hizmetinden ¢ok sonra yerine getiriimesi nedenigleonto edilerek dl¢ilmesinden ve
yapilacak oélciimde aktiieryal varsayimlarin kullaagmdan kaynaklanmaktadir (TMS 19,
Paragraf 48). Bu durum, tanimlagnfayda planlarinin muhasebgielmesini karmaik
hale getirecginden, sletmeler karmgkligin etkisini azaltmak i¢cin muhasebe sisteminde
basitlatiriimis varsayimlar ve yontemler kullanarak gelecektekitytltltklerini tahmin
etmeye cabacaktir (Amen, 2007: 251).

Isletmeler, tanimlannaifayda plani kapsamindaki yikumluliiklerini 6lgebéknicin
asagidaki islemleri sirasiyla uygulamak zorundadir (TMS 19 dgeaf 50). Bunlar;
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a. Aktueryal slemlerin yapiimasi,

b. Salanacak faydalarin iskonto edilmesi,

c. Plan varliklarinii gercge uygun dgerinin belirlenmesi,
d. AktUeryal kazanc ve kayiplarin belirlenmesi,

e. Planlailgili degisiklik olmasi halinde ortaya ¢ikan gegniizmet maliyetlerinin

belirlenmesi,

f. Planin sona ermesi veya kapsaminin daraltimagmdeabrtaya cikan kazang

veya zararlarin belirlenmesidir.

Olciimlenmesinde, sietmenin belirli bir §lem sirasina uymak zorunda ofdu
tanimlamg fayda planlarinin bilanco ve gelir tablosunda ggsti gibi iki farkh 6zelligi
vardir. S6z konusu 6zele bal olarak TMS 19'da yer alan dizenlemeler cercevasi
tanimlanmg fayda plani kapsaminda finansal tablolarda rapadak unsurlar sagidaki
gibi gruplandirilabilir.

Tablo 7: Tanimlanmis Fayda Plani Kapsaminda Raporlanacak Unsurlar

Bilancoda Raporlanacak Unsurlar

. Tanimlanny Fayda Borcu/Varki
e

. Tanimlanny Fayda Yukamlalgi
. Aktlieryal Kazanc ve Kayipfar

Gelir Tablosunda Raporlanacak Unsurlar

. Cari Hizmet Maliyeti

. Faiz Maliyeti

. Plan Varliklarinin Beklenen Yatirim Getirisi

. Aktileryal Kazanc ve Kayipfar

. Gecmd Hizmet Maliyeti

. Plana Yonelik Azaltma/Odemeler flgili Kazang ve Kayiplar

Plan Varliklari: Uzun vadeli emeklilik fonlari tarafindan eldeulatn varliklardir (Glicenme, 2007: 292).
Isletmenin, aktiieryal kazang ve kayiplabitancoda kayda alinmasina yonelik bir muhasebe politikasi
uygulamasi durumunda s6z konusu olur.

Isletmenin, aktueryal kazang ve kayiplagelir tablosundakayda alinmasina yoénelik bir muhasebe
politikasi uygulamasi durumunda s6z konusu olur.

10

11
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Esas itibariyle TMS 19, tanimlangnfayda planlarinin bilangoda izlenmesini
ongormi ve bunlarla ilgili yikumlaluklerin nasil ofturulacgini aciklamgtir. Fayda
planlarinin gelir tablosuna yansimasinin ise bidaiacyer alan tanimlangfayda planlari
kapsamindaki yukumlultklerin hareketine ghaolarak gerceklgecesini ifade etmgtir
(Elliott ve Elliott, 2007: 345). Nitekim tanimlangfayda plani kapsamindakilemlerin
karmaikligi muhasebelgirme sirasinda bilango ve gelir tablosunu ilgileed unsurlarin
daha ayrintili incelenmesini gerektirmektedir. Badenle, bu kisimda ilk olarak TMS 19’a
gore tanimlanmifayda plani kapsaminda bilancoda raporlanacakrlansdaha sonra ise

gelir tablosunda raporlanacak unsurlar Gzerindeldoaktir.
A) Tanimlanmis Fayda Plani Kapsaminda Bilancoda Raporlanacak Unsiar

Calsma donemi sonrasinda galnlara sglanacak faydalarin kayda alinmasina
yonelik en 6nemli konu, plan kapsaminda ortayargikarcun/varigin hesaplanmasi ve
muhasebelgiriime ilkelerinin belirlenmesidir. Belirtilen anta ulgmak icin yapilacak
islemler bir sira halinde gercekteileceginden 6ncelikle caganlara sglanan faydalar

nedeniyle ortaya ¢ikacak borcun/vanh hesaplanmasi gerekecektir.

Tanimlanmg fayda planlari kapsaminda bilancoya aktarilacaic/arlik tutari,
tanimlanmg fayda planinin bugtnki geri esas alinarak belirlenir. Buna gore bilancoya
aktarilacak borg/varlik tutarsagidaki formul cercevesinde hesaplanacaktir.

Tanimlanmy Fayda Borcu/Varlgl = [Tanimlanmyg Fayda Y ukumlalginin Bugunkd
Degeri] + [Muhasebelgtirilmeyen Aktiieryal Kazancl& — [Muhasebelgtirilmeyen

Gecmy Hizmet Maliyetleri] — [Plan Varliklarinin Raporlaan Dénemi Sonundak

Gerceze Uygun Degeri]

Tanimlanmg fayda planlari kapsaminda bilancoya yansitilacafirt cgunlukla
tanimlanmg fayda borcueklinde gerceklgse de bazen tanimlangrfayda varlgl seklinde
de olabilir. Bu durum yukaridaki formtle gore; ylapi hesaplama sonucunun pozitif veya
negatif citkmasina ghdir. Formulde verilen unsurlara goére, yapilandmama sonucunun
pozitif olmasi durumundaanimlanmi fayda borcy negatif olmasi durumunda ise

tanimlanmy fayda varlgl ortaya cikmaktadir. Zira gerek tanimlagnfiayda borcunun

12 Aktiieryal kayiplarin olmasi durumunda sz konkawiplarin negatif etkisine ki olarak tanimlanngi
fayda borcu/varfi dizeltilecektir.
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gerekse de vaginin hesaplanmgekli ayni olup borg/varlik olarak kabul edilmesdsae
sonucun negatif ya da pozitif cikmasinglir.

Hesaplanmaekilleri ayni olmasina gamen TMS 19, tanimlanmifayda borcunun
aksine tanimlanmifayda varlginin muhasebeféiriimesine yonelik bir sinirlama getirerek
olusacak varlgin aktiflestirilecek tutarinin gagidakilerden dgik olani ile ol¢iimesinin
gerektgini ifade etmektedir (TMS 19, Paragraf 58).

a. Tanimlanms Fayda Varlgi®® = [(Tanimlanmy Fayda Yikimltlginin Buginki
Degeri) + (Muhasebelgiriimeyen Aktleryal Kazancglar) — (Muhaselgigimeyen
Gecmj Hizmet Maliyetleri) — (Plan Varliklarinin RaporlamDonemi Sonundaki
Gergese Uygun Degeri)]

b. Limit = [(Muhasebelgtiriimeyen Aktiieryal Kayiplatf + (Muhasebelgirimeyen
Gecmj Hizmet Maliyetleri) + ( Plandan Yapilan Odemelezya Plana Gelecekte
Yapilacak Katkilardaki Azalar)] *°

Yukaridaki bilgiler cercevesinde, tanimlagrfayda planlari kapsaminda bilancoya
aktarillacak borg veya varlik tutarinin nasil hesaggl asagidaki tahmini dgerlere dayal
ornekte gosterilngtir.

Ornek: Cimento imalati alaninda faaliyet gésteren “E'Se ait bir tanimlanny
fayda planinin bazi 6zelliklere sahip odduvarsayiimaktadir. Buna goére; yukiumigilin
buginkt dgeri 25.000,-TL, plan varliklarinin ger@e uygun dgeri 30.000,-TL,
muhasebekgiriimemis aktleryal kayiplar 4.000,-TL, muhasel@l@memis gecms
hizmet maliyeti 2.000,-TL ve plandan yapilan ddesneleya plana gelecekte yapilacak
katkilardaki azallarin 3.000,-TL oldgu kabul edilmektedir.

Yukaridaki verilere goére “E” A. tarafindan tanimlanmiayda plani kapsaminda

finansal tablolara aktarilacak bir bor¢/varlga@daki gibi hesaplanacaktir.

13 Tanimlanmy fayda plani kapsaminda bir varlik giusundan burada tanimlangnfayda borcu/varfii
yerinetanimlanmy fayda varlgi ifadesi kullanilmgtir.

4 Limitin hesaplanmasinda muhasekgi#meyen aktiieryal kazanclar dikkate alinmayagakt

> Formiile gore hesaplanan toplam tutar TMS 19idait” olarak ifade edilmektedir.
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Tanimlanmy Fayda Borcu/Varlgi =[Tanimlanmy Fayda Yukumlukgiinin Bugink
Degeri] - [Muhasebelgtiriimeyen Aktleryal Kayiplar] — [Muhasebgteilmeyen

Gecmy Hizmet Maliyetleri] — [Plan Varliklarinin Raporlasn Dénemi Sonundak

Gerceze Uygun Degeri]

Tanimlanmg Fayda Borcu/Varlgl = 25.000,-TL — 4.000,-TL — 2.000,-TL — 30.000,-TL
Tanimlanmis Fayda Varlgi'® = - 11.000,-TL

Hesaplama sonucunun negatif ¢cikmasi planla ilgiiviarhgin olustuguna karet
ettiginden TMS 19'a gb6re s6z konusu vanh tanimlanmg fayda varlgi ile asagida

hesaplanafimit tutarindan kiiguik olanina gore dlcllmesi gerekacekt

Limit = [(Muhasebelgtiriimeyen Aktleryal Kayiplar) + (Muhasebetgilmeyen Gecnsi
Hizmet Maliyetleri) + (Plandan Yapilan Odemeler aelana Gelecekte Yapilacak
Katkilardaki Azalslar)]

Limit = 4.000,-TL + 2.000,-TL + 3.000,-TL = 9.000,-TL

Yapilan hesaplamalara gore tanimlaprfayda plani kapsaminda, limit gki
tanimlanmg fayda varlgindan daha kucuk ol@u icin 6lcimde dikkate alinacak ve limitin

plan varlginin dezerini 2.000,-TL azaltfii cikar gruplarina dipnotlarda aciklanacaktir.

Yukarida genel hatlanyla ifade edilen tanimlagpnfayda borcunun/vaginin

belirlenmesinde esas alinan unsurlar ve bunlaraljdaciklamalar gagidadir.
I) Tanimlanmis Fayda Yukumluliginun Buglinku Degeri

Tanimlanmg fayda yukimlulginin bugunki deeri, cari ve o6nceki yillarda
calisanlarin sundgu hizmetlere kaulk isletme tarafindan gelecekte 6denmesi beklenen
yukumlalggtin belirli bir iskonto orani Uzerinden gunumuzeiigdnmi degeridir. S0z
konusu dgerin belirlenmesinde plan varliklarinin gegeeuygun dgerinin digtlmedgi
brut yukumlaltk tutari esas alinmaktadir (TMS 18rdgraf 7 ve 55).

8 Sonug negatif ¢kl icin tanimlanmis fayda varlgi ifadesi kullaniimgtir.
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Tanimlanmg fayda plani kapsamindgletmenin yukimlulginin belirlenmesinde
TMS 19 ve Genel Kabul GormiMuhasebeilkeleri (Generally Accepted Accounting
Principles — GAAP) tarafindan benimsegralmasi nedeniyléahmini fayda yukimligu
esas alinmaktadir (Belkaoui, 1998: 99). Tahmindéayukiumluligl ise gelecekteki maa
artislari dikkate alinarak belirlenen emeklilik faydatan bugiinkt dgeri olarak ifade
edilmektedir (Van Greuning, 2009: 226).

Fayda yukumlalginin belirlenmesinde birgok faktor (gelecektesgala 6denecek
son mag, isten ayrilma ve Olim oranlari vb.) etkili olglundan fayda planinirgletmeye
maliyeti acisindan bir belirsizlik s6z konusuduu Bedenlegletmenin gelecekteki fayda
yukimluligiinuin bugtinkii deerini 6lcebilmek icin gagida belirtilen §lemlerit” yapmasi
gerekmektedir (TMS 19, Paragraf 63). Bunlar;

a. Aktueryal varsayimlar yapilmasi,
b. Aktleryal dgerleme yonteminin uygulanmasi,

c. Faydanin hizmet doneminegdtanmasidir.

a. Aktueryal Varsayimlar: Isten ayrilma sonrasi glanacak faydalarin nihai
maliyetinin belirlenmesinde dikkate alinangddenlere yonelik tahminlerdir (TMS 19,
Paragraf 73). Bu varsayimlar; tanimlagmfiayda yukumlultklerinin olgumi, plan
masraflarinin belirlenmesi ve gelecekteki plan yidkiluklerinin tahmininde kullanilan
hesaplamalar icermektedir (Cakiho, 2006: 26).

Aktif calisma donemi sonrasinda galnlara sglanacak faydalarla ilgili
yukumldluklerin - belirlenmesinde kullanilan aktidryaarsayimlarin dnyargisiz ve
karsilikli uyum icinde olma zorunluligu vardir. Buna gore; mantiksiz vesira
muhafazakar olmayan aktleryal varsayimlarin ongazrgenflasyon oranlari, maartis
oranlari, plan varliklarinin yatirrm getiri oranlave iskonto oranlari gibi unsurlar
arasindaki igkileri yansittgl surece ise karikli uyum icinde oldgu kabul edilmektedir
(TMS 19, Paragraf 72, 74 ve 75).

7 Ayni uygulamalar cari hizmet maliyeti icin de ge¢ oldusundan s6z konusu uygulamalara yonelik
yapilan aciklamalar cari hizmet maliyeti ile delilglacaktir.
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Aktueryal varsayimlari s@gidaki gibi gruplandirmak muamkundur (Cakdto,
2006: 26). Bunlar;

i) Demografik varsayimlar,

i) Finansal varsayimlardir.

i) Demografik Varsayimlar: Faydaya hak kazanabilecek mevcut ve eskjapalar
ile onlara ekonomik olarak Bh olanlarin gelecekteki 6zellikleriyle ilgili tahimlerdir.
Demografik varsayimlar ¢ama sirasinda ve sonrasindgarean oOltimler, personel devir
hizi, isten ayrilma, maluliyet ve erken emeklilik oranlgibi konulari kapsamaktadir (FEE,
2001: 12; TMS 19, Paragraf 73). Bu tur varsayimlan onemli 6zelfii, calisanlara
gelecekte gdanacak faydalarin 6denme zamaninin belirlenmestikleate alinmasidir
(Cakirgzlu, 2006: 26).

i) Finansal Varsayimlar: Yukumlaligin gerceklgecezsi doéneme ilgkin,
raporlama dénemi sonundaki piyasa beklentileringadan tahminlerdir. Bu varsayimlar
asagidaki konular kapsamaktadir (FEE, 2001: 12; TMSH#&agraf 73 ve 77). Bunlar;

+ Iskonto orant,
» Gelecekteki maave fayda duzeyleri,
* Plan varliklarinin beklenen yatirim getirisi,

» Salk maliyetleridir.

Yukaridaki gibi siralanan finansal varsayimlariniggamlara ddenecek olan fayda
tutarinin belirlenmesi konusundaki geregiilaktieryal varsayimlar icinde ayri bir 6neme
sahip olmasini ggamistir (Cakirgslu, 2006: 26). Bu nedenle, s6z konusu unsugagida
kisaca aciklanacaktir.

> 1Iskonto Orani: Tanimlanmy fayda yikumlulgiinin belirlenmesinde 6nemli
etkiye sahip bir aktiieryal varsayim olan iskontanoy paranin aktiieryal ya da
yatirim riskini dgil, zaman dgerini yansitmaktadir. Bir B&a ifadeyle iskonto
orani, fayda yukumlagiinun tahmini 6deme zamanlarini géstermektedir (TMS
19, Paragraf 79 ve 80). Fayda yukumltlUklerini rsko etmede kullanilan

oranlar raporlama donemi sonundaki benzer zamanlpara birimli yuksek
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kaliteli kurumsal senetler (zerindeki piyasa gstiri kullanilarak
belirlenmektedir. Ancak, kurumsal senetler iginiddsir piyasanin olmagi
durumlarda ise iskonto orani olarak, devlet tabuwitlin raporlama ddénemi
sonundaki piyasa getirileri kullaniimaktadir (Etticve Elliott, 2007: 346). Bu
durum dgerlemede risksiz faiz oraninin kullanilmasinin ghligine isaret
etmektedir. Zira risksiz bir vagin getiri oranini ifade eden risksiz faiz
oraninda dalgalanmalarin sinirli olmasietmenin, bor¢ ve alacaklarinin
deserinin belirlenmesinde ©6nemli sapmalara yol ac@adian, gercek

durumunun ¢ikar gruplarina sunulmasina katglasaaktadir (Perek, 2008: 87).

Gelecekteki Mag ve Fayda Duzeyleri:Gelecekte ¢ajanlara sglanacak olan
mag ve faydalarda meydana gelmesi planlanars aranlari dgrudan fayda
yukumlaltklerini ve raporlanan emeklilik giderlenn bir bileseni olan cari
hizmet maliyeti Gzerinde 6nemli bir etkiye sahipfira ¢calsanlara gelecekte
sglanacak magarda ve faydalarda tahminlerden daha yiksek/dakakdbir
artis orani daha yuksek/dahasdiét bir cari hizmet maliyetine dolayisiyla da
daha yuksek/daha glik bir fayda yukimlulgine neden olmaktadir (Van
Greuning, 2009: 227). Tanimlargnfayda yukumlulgl dzerinde etkili olan
gelecekteki magartslarinin tahmininde genellikleg piyasasindaki arz ve talep,
enflasyon orani, kidem, terfi, gibi unsurlar dikkaalinmaktadir (TMS 19,
Paragraf 84).

Plan Varliklarinin Beklenen Yatirirm Getirisi: Plan varliklarinin beklenen
yatirnm getirisiyle ilgili varsayimlardaki sapmalagmeklilik giderlerinin
abartilmasina ya da amillamamasina neden olabilmektedir. Nitekim plan
varliklarinin beklenen yatirim getiri oraninin ygksahmin edilmesi, emeklilik
giderlerini old@gundan dgik go6sterecginden kletmenin raporlayaga
kazanclari artiracaktir. Benzgzkilde plan varliklarinin beklenen getiri oraninin
disik tahmin edilmesi ise emeklilik giderlerini olglundan yuksek
goOsterecginden kletmenin raporlayaga kazanclari azaltacaktir. Bu durum
plan varliklarinin beklenen yatirim getirisinin,yé® plani kapsaminda gelir
tablosuna aktarilacak gider nighe sahip unsurlarin toplam tutarindan
distlmesinden kaynaklanmaktadir. Bu ytuzden plan Variukin beklenen getiri

oranina yonelik ggikhi bir tahmin, raporlanacak kazanclar glo olarak
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yansitacak ve her bir hissenin kazanclari ile iilgiroblemleri ortadan
kaldiracaktir (Van Greuning, 2009: 227). Plan \ahinin beklenen yatirm
getirisinin icergi ve hesaplanmasina yonelik ayrintili aciklataaimlanmg

fayda plani kapsaminda gelir tablosunda raporlarkacansurlar kisminda

yapilacaktir.

» Saglik Maliyetlerii Hem enflasyon hem de @& maliyetlerindeki belirli
desisikliklerden kaynaklanan gak hizmetlerinin maliyetlerinde gelecekte
ongorilen dgisiklikleri icermektedir (TMS 19, Paragraf 88). Bu rti
maliyetlerin dlcimuinde, cahnlarin sghk alaninda gelecekteki taleplerinin
dizeyi ve sikigi ile s6z konusu talepleri kalamanin maliyetine yonelik
tahminlerin yapilmasi gerekir. Buna goreleime gelecekteki ghk
maliyetlerinin tahmininde, ghk alanindaki teknolojik geymeler, sglik plani
kapsamindaki ¢afanlarin sglik durumundaki d@isiklikler gibi unsurlarin yani
sira gecny tecrubeleri, sigortasirketleri, sa&lik hizmetinde bulunan
kisiler/kurumlar ve ilgili dger kaynaklardan elde edti bilgileri dikkate
alacaktir (TMS 19, Paragraf 89).

Finansal varsayimlari djturan unsurlardan hangilerinin  gklendirmede
kullanilaca!, salanacak faydalarin turine, Ulkeyi ve eahi etkileyen ekonomik
faktorlere ve aktlerin hesaplama yaparken uymaknaa oldgu kisitlamalara bgidir
(Cakirgzlu, 2006: 26). Nitekim aktierler tarafindan kullam finansal varsayimlarda daha
cok iskonto orani, maaartis orani ve plan varlklarinin beklenen getiri orgibi unsurlar
dikkate alinir. Finansal varsayimlar icindeglga maliyetlerinin ihmal edilmesi, bu tur
faydalarin ancak buyik tutarlarda olmasi durumuditkate alinmasindan kaynaklanir.
Aktuerlerin, 6nemli kabul e finansal varsayimlar ve etkileri Tablo 8'deki gib

Ozetlenebilir.

72



Tablo 8: Finansal Varsayimlar ve Etkileri

Tahminlerden Daha Tahminlerden Daha Plan Varliklarinin
Yuksek/Dusiik iskonto Yiksek/Disuk Maas Arti s Tahminlerden Daha
Orani Orani Yiksek /Distk Getirisi
TFY Daha dguk/yuksek Daha yuksek/dgiik Etkisiz
EG Daha dguk/yuksek Daha yuksek/dgiik Daha dguk/yiksek
K Daha yuksek/dgiik Daha dguk/yuksek Daha yuksek/djitk
TFY: Tahmini Fayda Y ukumlikgii EG: Emeklilik Giderleri K: Kazanclar

Kaynak: Van Greuning, 2009: 227

Tablo 8'den de anfaldigl Uzere, plan varliklarinin beklenen getirisinirsile mag
artis orani ve iskonto orani ile tahmini fayda yukimgid(TFY) arasinda bir gki s6z
konusudur. Bu durum maartis orani ve iskonto oraninin, tahmini fayda yukimgiiGin
dolayisiyla da tanimlanmfayda yukamlulginin hesaplanmasinda dikkate alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Plan varliklarinin  beklenen rggti ise gelir tablosunda
raporlandgindan gletmenin emeklilik giderleri ve donem kazanci Umda etkili olmakta;

TFY Uzerinde ise etkisi bulunmamaktadir.

b. Aktueryal Degerleme YoOnteminin Uygulanmasi: Akttueryal dgerleme, bir
emeklilik planina yonelik olarak g@erleme gunu itibariyle, aktieryal yukumlglin ve
plan varliklarinin aktieryal gerinin tespit edilmesiemidir (Sirin, 2005: 12).

Temel amaci emeklilik planinin yillik maliyetininelrlenmesi olan aktteryal
deserleme, aktleryal yontemler ile gercekielmektedir. Nitekim bu gergge dayali
olarak sletmeler, tanimlanmifayda yakumlalginin buginkd deerinin belirlenmesinde
ongorilen yukamlulik yontemiolarak ifade edilen bir aktieryal ghkyleme yontemi
kullanmaktadir. Ongorilen yukimliluk yontemi, dneedelirlenmg hizmete dayall ya da
hizmete it olarak boligturilmis fayda yontemi veya hizmet yilina/faydasina dayall
yontem olarak da bilinmektedir (TMS 19, Paragraf).64lrkiye’deki aktleryal
hesaplamalarda ise bu Yoéntem daha ¢uwigorulen birim kredi yontemadi altinda
uygulama alani bulmaktadi$ghin, 2010: 11).

Ongorulen yukimlilik yontemi, sletmenin  plan kapsaminda gainlarina

gelecekte sdayaca faydanin cari donemle (cari hizmet maliyetini idemek igin) ve
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cari donemi de kapsayan oOnceki donemlerle (tanmmiarfayda yukumlaluklerinin
bugiinkt dgerini belirleyebilmek icin) ilgkilendiriimesinde kullaniimaktadir (TMS 19,
Paragraf 68). Nitekim s6z konusu yontem, her bam@t donemini bir birim daha fayda
hakkina sebep olan unsurlar olarak gérmekte vei milelimltligl olusturmak icin her

birimi ayri ayri 6lgmektedir.

Yukaridaki ifadelerden de anl&dig! Gzere, tanimlanmifayda plani kapsaminda
ongoralen yukamlulik yontemi, hem ganin her bir hizmet yilina ait fayda
yukumlalgginin buginki deerinin belirlenmesine hem de s6z konusu yillardakda
yukumlalggini olgturan cari hizmet maliyeti, faiz maliyeti gibi ungarin ayri ayr

hesaplanmasina imkan vermektedir.

Tanimlanmg fayda yukumlalginin bugtnki desrinin belirlenmesinde kullanilan
ongorulen yakumlalik yonteminin nasil uygulagidesagidaki 6rnek veriler yardimiyla

kisaca aciklanacaktir.

Ornek: Demir-Celik imalati alaninda faaliyet gosteren” “B.S. calsanina
hizmetinin sona ermesi durumunda, her bir hizmktigin son yil maanin %21’ine git
tutarda toplu 6deme yapmaktadir. Gahin ilk yila ait maa 7.921,-TL olup maan her
yil %6 oraninda artaga ve iskonto oraninin yillik %10 olaga varsaylimaktadir.
Uygulamanin kolay ang@masi igin 6rnekte calanin belirlenen hizmet yilindan énce ya
da sonra ayrilma ihtimalini yansitacak ek diizenlemémal edilmektedir.

Yukarida verilen bilgilere gore; “E” A. tarafindan 5 yil sonrasten ayrilmasi
planlanan cajan icin tanimlanngi fayda yukimlulginin buginki deeri Tablo 9'daki

gibi hesaplanacaktir.
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Tablo 9: Ongorilen Yukimlulik Yénteminin Uygulanmasi

Yillara fliskin Fayda ve Yikimliluk Tutarlari Yillar

Yillara fliskin Fayda Tutarlari (TL) LYil | 2.vil | 3.Yil | 4.YiIl | 5.Vl
Cari yila iligkin fayda tutari 100,- | 100,- | 100,- | 100,- | 100,-
Onceki yillara ilskin fayda tutari 0,- 100,- | 200,- | 300,- | 400,-
Cari yil ile 6nceki yillara ilgkin fayda tutar 100,- | 200,- | 300,- | 400,- | 500,-
Yillara fliskin Yukimluliik Tutarlar (TL) LYil | 2.yl | 3.Yil | 4.YiIl | 5.Vl

Bugiinkii dger faktorit® (%10 iskonto oranina gére) | 0,683 | 0,751 | 0,826 | 0,909 | 1,000

Iskonto (faiz) orani %10 | %10 | %10 | %10 | %10

Acily yakimluliga - 68,- | 150,- | 248,- | 364,-
Faiz maliyeti - 7,- 15,- 25,- 36,-
Cari hizmet maliyeti 68,- 75,- 83,- 91,- | 100,-
Kapany yukumluligi 68- | 150- | 248- | 364- | 500-

Tablo 9'da yer alan kalemlerin tutarlau sekilde hesaplanrgtir:

» Cari yila iligkin fayda tutari: Calisanin sundgu hizmetler kapnliginda ilgili
yilda kendisine ¢6denecek fayda tutarini gosterenubsur, cakanin gten
ayrilmasi halinde alagason magn %1’ine gére hesaplanggadan 6ncelikle
son maag tutarinin belirlenmesi gerekecektir. Ornek verileercevesinde
calisanin ilk yildaki mag 7.921,-TL, yillik mag arts orani %6 oldgundan
son yilda alaga maa 10.000,-TL (7.921,-Tlx (1,06), cari yila iliskin fayda
tutari ise 100,-TL (10.000,-Tlx %1) olacaktir. Bu tutar cahnin kten
ayrilmasi durumunda her bir yil icin al@gcdayda tutarini gosterginden dger

yillarda da dgismeyecektir.

« Onceki yillara iliskin fayda tutari: Cari yil haric cakanin gecmiteki
hizmetlerine kaglik isletme tarafindan her bir hizmet yili igin 6denetalam
fayda tutarini ifade etmektedir. Buna gore; @me calsanin tglincl hizmet
yilinda énceki donemlerle ilgili olarak 6deygcéayda tutari 200,-TL (100,-TL

x 2) olacaktir.

8 Buguinkii Deger Faktorii =[1/(1+ Iskonto Oranl\ﬁadeye kalan yil SayT'formi]lijne gdre her bir yil igin %10
iskonto orani esas alinarak vadeye kalan surerigeariayri ayri hesaplangtr.
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o Cariyil ile 6nceki yillaraili skin fayda tutari: Cari yil ile 6nceki yillara igkin
faydalarin toplamini ifade etmektedir. Tablo 9'dimnanlaildigl Gzere, 6rngn
calisanin tc¢inct hizmet yilinda bu kalemingde cari yila ait fayda tutari ile
cari yildan 6nceki yillara ait faydalarin toplamam 300,-TL (200,-TL + 100,-
TL) seklinde hesaplanacaktir.

» Cari hizmet maliyeti:Cari yila iliskin faydanin belirli bir iskonto oranina goére
emeklilige kalan sire Uzerinden ilgili yila indirgenmesiylesaplanmaktadir.
Ornek veriler cercevesinde galnin ilk hizmet yilinda cari hizmet maliyti
68,-TL (100,-TL x 0.683) iken ikinci yilinda 75,-TL (100,-Tlx 0.751)
olacaktir. Cari hizmet maliyeti ve hesaplanmasiytali detayli aciklama
tanimlanmg fayda plani kapsaminda gelir tablosunda raporlaadaainsurlar

kisminda yapilacaktir.

o Acllis yokimluliga: Calisanin gecny yillarda sundgu hizmetlere kamlik
isletme tarafindan 6denecek fayda tutarinin bugurdgeérdi ifade etmektedir.
Bir baska ifadeyle bir 6nceki yilin kapanyikumluligudir. Orngin calisanin
ikinci hizmet yilina ilskin acils yokimlulig 68,-TL (100 x 0.683) iken
dcuncld yilda 150,-TL (200,-TLx 0,751) olacaktir. Aciy yukimluligi
hesaplamalarl Ocaktarihinde yapildiindan, cari yil emekliie kalan sireye
dahil edilmekte; fakat cari yla ¢kin fayda tutari hesaplamalara

katilmamaktadir.

* Faiz maliyeti: Cari donemdeki ac¢gi yukimluliginin buglinki deeri ile
iskonto oraninin carpimina gére bulunacaktir. Bgihae, 6rngin, calsanin
ticlinc hizmet yilinda faiz maliyéti15,-TL (150,-TLx %10) olacaktir. Faiz
maliyetine yonelik acgiklamatanimlanmg fayda plani kapsaminda gelir
tablosunda raporlanacak unsurl&sminda yapilacaktir.

« Kapang yukimluligi: Onceki yillara ve cari yila ait faydalarin toplam
tutarinin buginki dgerini ifade etmektedir. Bu lggamda yukaridaki ornek
verilere gore ¢aganin ikinci hizmet yilina ikkin kapang yukumlalggi 150,-TL
(200,-TL x 0,751) iken ucluncu yilinda 248,-TL (300,-K.0.826) olacaktir.

9 Cari Hizmet Maliyeti= (Cari Yila Ait Fayda Tutarix (Bugiinkii Dger Faktorii).
20 Faiz Maliyeti = (Dénembai Tahmini Fayda Y tikimlugiiniin Bugiinkii Dgeri) x (iskonto Orani).
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Kapang yukumlaligu hesaplamalai81 Aralik tarihinde yapildiindan cari yil,
emeklilige kalan sureye dahil edilmemekte; fakat cari ilgkin fayda tutari

hesaplamalara katilmaktadir.

Yukaridaki ifadelerden argddigi tizere 6ngorilen yukumlulik yontemi gailara
gelecekte gdanacak faydanin cari donemle ve cari donemi des&pggn oOnceki
donemlerle ilgkilendirilmesini gerceklgtirerek calsanin hizmet suresine goére gelecekte
O0denecek fayda yukumlgganin buginkt deeri hakkinda ayrintili bilgiler sunmayi
amaclamaktadir. Yontemde gerek tanimlanfayda yukimlulgindn gerekse cari hizmet
maliyetinin emeklilge kalan sure Uzerinden iskonto edilmesinin sebsdiddemelerin

emeklilikten sonra bdamasindan kaynaklanmaktadir.

c. Faydanin Hizmet DoOnemine Bglanmasi: Faydanin hizmet siresine
baglanmasi, gletme tarafindan cahlmnlara emeklilik doneminde ganacak ve en son
magin belli bir ylizdesine gore belirlenen faydaninlisganin hizmet yilina g olarak
isletmede caktigl sire boyunca sistematik olarakgddmasi esasina dayanmaktadir. Bu
sekil bir uygulamanin amaci ise tanimlagrfayda yukumluligu ile calsanin aktif cagma
suresi boyunca her bir hizmet yilina ait cari hiznmealiyetinin buginki dgerinin

belirlenebilmesidir.

Calisanlara splanan faydalarin hizmet slresine glaamasinda dngorilen
yukumlilik yontemikullanilmaktadir. Ongorilen yukimlalik yontemi gevesinde
tanimlanmg fayda yukdimltlginin ve cari hizmet maliyetinin buglnki geeinin
calisanin hizmet siresine gore nasil belirlgndlablo 9'da aciklanngti. Dolayisiyla

tekrardan sakinmak icin s6z konusu yontem Uzeryetéden durulmayacaktir.
II) Muhasebelsstirilmemi s Aktlieryal Kazang ve Kayiplar

Genel anlamda aktueryal kazang ve kayiplar, algtiethrafindan kullanilan
varsayimlarda meydana gelen beklenmedilgigimler sonucu ortaya c¢ikan ger
hareketleridir (Rodgers, 2007: 175). Buna gorejiaktal varsayimlar ile gercekkn
durum arasindaki farkhliklari gosteren aktleryakz&ng ve kayiplarS{rin, 2005: 13),
tanimlanmg faya plani kapsaminda, ya tanimlagnfayda yukamltlgtnian bugunki

deserinde ya da plan varliklarinin gegge uygun dgerinde meydana gelen
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degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Bu duruma neden olamsurlar gagidaki gibi
orneklendirmek mumkundur (TMS 19, Paragraf 94).|1Bgn

* Personel devir hizinin beklenmedik derecedgikliya da yiksek olmasi,
« Iskonto oranindaki ggsimlerin etkisi,

« Olum orani gibi demografik tahminlerdekigigimlerin etkisi,

* Maas, sosyal yardim veya tibbi maliyet atarindaki dgisikliklerin etkisi,

» Plan varliklarinin gercek getirisi ile beklenenigsitarasindaki farkliliklardir.

TMS 19’un 2004'te yeniden gbzden geciriimesindenrap aktieryal kazang ve
kayiplarin kayda alinmasina yonelik iki alternagdklasim gelitirilmistir. Bunlardan
birincisi sermaye yakkami, digeri ise aktleryal hesaplama marjini ifade etmekrdize
kullanilan koridor yaklggmidir (Elliott ve Elliott, 2007: 347).

a) Sermaye Yaklgimi: Aktueryal kazan¢c ve kayiplarin gadan dgruya
O0zkaynaklar hesap sinifindazdr kapsamli gelir icinde muhasebgiléimesini benimseyen
mantiki yoldur (Elliott ve Elliott, 2007: 347).

Diger kapsamli gelir kavrami esas itibarifiélS 1 Finansal Tablolarin Sunylw
Standardi tarafindan dizenlegtimi Nitekim TMS 1’e gorediger kapsamli gelir diger
TFRS’ler tarafindan gerekli kilinginda ya da buna izin verilginde gelir tablosunda
kayda alinmayan gelir ve gider kalemleridir. Kisa@zkaynaklara yansitilan kar ve
zararlar ifade eden gier kapsamh gelir, bu yonaylglétmenin cari doneme ait faaliyet
sonucunun yani sira elde bulunduidwarliklarin dgerlemesine bz olarak ortaya ¢ikan
ancak nakde dogiheyen gelir ve karlari da kapsamaktadir (Stickneywweil 2003’ten
aktaran; Orten ve gerleri, 2007: 31).

Sermaye yakkaminda tum aktteryal kazang ve kayiplar muhasstielé ginden
donemler itibariyle ortaya cikacak stz konusu kazee kayiplar birbirlerine mahsup
edilebilmektedir. Ayrica sermaye yakimi kapsaminda aktleryal kazang ve kayiplarin
gelir tablosunda muhasebgiglmesi gerekmediinden bu yaklggm koridor yaklaimina

gore daha faydalidir. Bu faydalarina skak uygulanan muhasebe politikasinin bilango
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Uzerinde dalgalanmalara neden olmasi ise sermaklasyainin en dnemli sakincasidir
(Elliott ve Elliott, 2007: 347).

b) Koridor Yakla simi: Aktlieryal kazan¢ ve kayiplageklinde ortaya cikan
dalgalanmalarin normal olarak kabul edilen singdar buyik olmadgn surece hemen
muhasebelgiriimesini dngdrmeyen mantiki yoldur. Buna gorektigeryal kazang ve
kayiplar, tanimlanngifayda yukamlulguntn buginkt deeri ile plan varliklarinin gerge
uygun dgerinden daha buyik olaninin %10’undan kucik iseamsiufark cari donemde
hemen muhasebslt&ilmeyecektir (Epstein ve Mirza, 2005: 539-548)a bu durum %10
koridoru icindeki akttieryal dalgalanmalarin norrkabul edilen sinirlar icinde olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Koridor yaklgimina gore; aktieryal kazang ve kayiplar gelir dabhda kayda
alindgindan konuya yonelik ayrintili agiklant@nimlanmg fayda plani kapsaminda gelir

tablosunda raporlanacak unsurldnssli g1 altinda yapilacaktir.
[II) Muhasebelestiriimemi s Gegcmis Hizmet Maliyeti

Gecmi hizmet maliyeti, esas itibariyle gelir tablosungilendiren bir unsur olup
bilancoyu ilgilendiren yoni yalnizca henliz kaydamlams kisminin tanimlanngifayda
yukumlalgginin hesaplanmasinda dikkate alinmasidir. Bu nedé&ohuya yonelik
ayrintili aciklamalatanimlanmg fayda plani kapsaminda gelir tablosunda raporlaaiac

unsurlarbash g1 altinda yapilacaktir.
IV) Plan Varliklarinin Gerge ge Uygun Deeri

Genel olarak emeklilik fon yatirimlageklinde ifade edilen plan varliklazellikli
sigorta policeleri ile uzun vadeli emeklilik fonlari tarafindan elde tatal varliklar
kapsamaktadirOzellikli sigorta poligeleriraporlayan gletmenin iligkili tarafi niteliginde
olmayan bir sigortasirketince ihra¢ edilen ve gelirleri yalnizca tanaming fayda
planlarina ilgkin olarak cakanlara sglanan faydalarin 6denmesinde ya da fonlanmasinda
kullanilabilen sigorta poligeleriditzun vadeli emeklilik fonlari tarafindan elde tutah
varliklar ise raporlayansletmenin ihra¢ etii devredilemez finansal aracglarsohda kalan
asagidaki varliklardan olgmaktadir (TMS 19, Paragraf 7). Bunlar;
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a. Raporlayan gletmeden yasal olarak ayri ve sadece sgalara sglanan
faydalar 6demek i¢in kurulmgwir fon tarafindan elde tutulan varliklar,

b. Yalnizca cakanlara sglanan faydalarin 6denmesinde kullanilan ve raparay

isletmeye geri dbnmesi mumkin olmayan varliklardir.

Genel hatlanyla yukarida ifade edilen plan vadrkiin, tanimlanmi fayda
yukumlalgginin hesaplanmasinda dikkate alinabilmesi icin,elikle gercge uygun
degeri belirlenmelidir. Plan varliklarinin gerge uygun dgeri genellikle plan varliklarinin
piyasa dgeridir. Piyasa dgerinin tespitinin mimkun olmagh durumlarda ise s6z konusu
degerin tahmin edilmesi gerekmektedir (Elliott ve Btti 2007: 347).

Tanimlanmg fayda plani kapsaminda bilangcoda raporlanacak rlamauyonelik
yukarida yapilan aciklamalardan da amthgl tzere TMS 19, bilancoda kayda alinacak
unsurlarin neler oldiunu acikca belirtngtir. Ancak, tanimlanngifayda plani kapsaminda
bilancoya aktarilacak borcun ya da v@ari hesaplanmasinda bazi akttieryal varsayimlarin
kullaniimasi yapilacak siemleri zorlgtirmaktadir. Bu yizden s6z konusu faydalarin
finansal tablolara yansitiimasinda muhasebeciler aktterlerin gbirligi yapmasi
gerekmektedir.

B) Tanimlanmis Fayda Plani Kapsaminda Gelir Tablosunda Raporlanaak

Unsurlar

Calsma dénemi sonrasinda galnlara sglanacak faydalarin kayda alinmasina
yonelik ikinci dnemli husus s6z konusu faydalarlgilii gelir tablosunu ilgilendiren
unsurlarin belirlenmesi ve bunlarla ilgili hesaptdarin yapiimasidir (Belkaoui, 1998: 99).
Bu yuzden belirtilen amaca ghaak icin 6ncelikle s@lanan faydalar nedeniyle gelir

tablosunda hangi unsurlarin raporlaranan belirlenmesi gerekmektedir.

TMS 19'a gore TMS 2 Stoklarve TMS 16 Maddi Duran VarliklarStandardi
tarafindan varfiin maliyetine dahil edilmesi gerekenler veya bumna verilenlerin dginda
kalan gagidaki tutarlarinnet toplaminingelir tablosunda kayda alinmasi gerekmektedir
(Elliott ve Elliott, 2007: 348). Bunlar,
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a. Cari hizmet maliyeti,
b. Faiz maliyeti,
c. Plan varliklarinin beklenen yatirim getirisi,

d. Muhasebelgiriimesi halinde aktiieryal kazan¢ ve kayiplar a@r veya zarar
disinda muhasebejeriimis olmadikga Paragraf 58 (b)'ye gobre hesaplanan
limitin** etkisi,

e. Gecmi hizmet maliyeti,

f. Plana yonelik azaltma veya 6demeler ile ilgili kagae kayiplardir.

Yukaridaki gibi siralanan bu unsurlari, genel dtatanimlanmy fayda planinin
isletmeye olan maliyeti acisindan dizenli ve dizeolmayan giderler seklinde
siniflandirmak mumkindir. Bu yaklena gore cari hizmet maliyeti, faiz maliyeti, plan
varliklarinin beklenen getirisi ile aktleryal kagzawe kayiplardizenli giderlericinde
degerlendirilirken; gecmi hizmet maliyeti ile plana yonelik ilavelerin ya é&siltmelerin
etkisi diizenli olmayan giderlé? olarak dgerlendirilir (Lewis ve Pendrill, 2004: 263).
Gerek duzenli gerekse dizenli olmayan giderlerdigidgerlendirilen s6z konusu unsurlar

asaglda kisaca acgiklanacaktir.
a) Cari Hizmet Maliyeti

Cari hizmet maliyeti, cari donemde g@alnin sundgu hizmet kagiliginda
tanimlanmg fayda yukumlalginin bugunki dgerinde meydana gelen attr. Diger bir
ifadeyle, bir hesap donemi icinde galmin kazanmioldugu fayda miktaridir (Holt, 2007:
58).

Cari hizmet maliyeti, ¢cajanin bir donem boyunca yerine get#fidhizmetlere
karsilik emeklilik fayda formull ile hesaplanan faydataaktieryal buginki geri esas

alinarak bulunur. Bu nedenle cari hizmet maliyetkicbir arts, calsma suresince yerine

2L Burada 6ngoriilen limit daha énce de ifade egiildibi, muhasebelgirimemis aktiieryal kayiplarin net
birikmis tutarlari ve gecmni hizmet maliyetleri ile plandan yapilan ddemelelyaveplana gelecekte
yapilacak katkilardaki azalarin toplam tutarindan cjur.

2 Bu tiir giderler diizenli giderlerin aksine genédicari donemde fayda planlarinin énceden bekren
esaslarinda yapilan gigikliklere bazli olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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getirilen hizmetler igin 6denecek tanimlagnfayda yukumlulginde de arja sebep
olacaktir (Belkaoui, 1998: 99).

Cari hizmet maliyetinin dlcimunde, tanimlagnfaayda yukimlulginiun buginki
degerinin olciminde de esas alinan aktieryagedeme yonteminin kullaniimasi,
faydanin hizmet suresine ganmasi, aktiieryal varsayimlar yapilmasi gigemlerin
uygulanmasi gerekmektedir (TMS 19, Paragraf 63).

Tanimlanmg fayda yukdmlulgtnin olciminde oldiu gibi cari  hizmet
maliyetinin 6lcimiinde de 6ngorilen yukimlilik ydniekullaniimaktadir. Ongdriilen
yukiumlaluk yonteminde temel ilke, fayda yukumlilékhin eit bir sekilde calganin
hizmetine paralel olarak @ailmasidir. Nitekim bu yontemin esasi hizmet metiyin
dagitimi olduzundan tanimlanmi fayda yukumlulgl, calsanlar tarafindan gecmi
donemler ile cari dbnemde kazanilarak gelecektardési planlanan faydalarin buginki
deserine esittir. Bu ylzden cakanlarin mevcut dénemde yerine getiidhizmetler,
gelecekteki tahmini emeklilik 6demelerini artgdicin cari hizmet maliyeti, tahmini fayda
yukumliligune ilave bir yikiamlilik getirmektedir (Amen, 200246). Ongoriilen
yukumlaluk yontemi cercevesinde, mevcut dénem igirghlsgan tarafindan kazanilan
gelecekteki emeklilik faydalarinin buginki géeine git olan cari hizmet maliyeti,

asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Belkaoui, 1998: 103):

Cari Hizmet Maliyeti =(Cari Yila Ait Fayda Tutarix (Bugunki Dger Faktori)

Cari hizmet maliyetiyle ilgili yukarida verilen tek bilgiler rakamsal bir érnekle

asagida aciklanacaktir.

Ornek: Beyaz gya imalatiyla grasan “E” A.S’de 3 yil calsarak emekli olacak bir
calisana, hizmet sunagaher bir yil icin gelecekte 200,-TL 6deme yapilmplanlanmakta
ve iskonto oranin %10 olagatahmin edilmektedir. Verilen bilgilere gore galna ait cari

hizmet maliyeti yillar itibariyle Tablo 10’daki gilhesaplanacaktir.
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Tablo 10: Cari Hizmet Maliyetinin Hesaplanmasi

Yillar Cari Yila Ait Fayda Bugiinkii Deger Cari Hizmet Maliyeti
Tutari (TL) (a) Faktorii (b) (TL) (axb)
it 200,- 0,826 165,-
2 200,- 0,909 182,-
3 200,- 1 200,-

Tablo 10’daki hesaplamalardan da anthg! lGzere, gletme tarafindan dngorilen
yukumlaluk yontemine gore cari hizmet maliyetinielidenebilmesi igin faydanin cari

donemle ilgkilendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 10'da en dikkat cekici husus, gigk vyillardaki fayda tutarinin
degsismemesidir. Bu durum, gelecekte 6denecek faydalgaiganin en son mama gore
hesaplanmasi ve hesaplanan tutar tGzerindegagaliher bir hizmet yilina kahk ddeme

yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
b) Faiz Maliyeti

Faiz maliyeti, cakanlara sglanan faydalarin 6denmesine bir dénem daha
yaklasiimasi nedeniyle tanimlanmfayda yukumlalginin buginki deerinde meydana
gelen argtir (Holt, 2007: 58).

Gecen donemler sonucunda yukumluliklerin ggecelygun dgerindeki artgl
Olcen faiz maliyeti (Lewis ve Pendrill, 2004: 263)knemin bginda belirlenen iskonto
oraniyla, anilan doneme ait tanimlagnfayda yukiumlalginin buginki degerinin
carpimiyla bulunur (TMS 19, Paragraf 82). Buna daie maliyeti aagidaki gibi formtle
edilecektir (Belkaoui, 1998: 104):

Faiz Maliyeti =Donem Ba Tanimlanmy Fayda Yukumltggiinin Bugiinkii Dgeri x /skonto Orani

Ornegin, isletmede toplam hizmet siiresi 5 yil olan bir gain ikinci hizmet yilina
ait tanimlanmy fayda yukimlilginin acily deseri®® 200,-TL ve iskonto orani %10

2 “Tanimlanmy fayda yikumlilginin bugiinki deeri” kisminda hesaplamalar ayrintili agiklastm
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olmasi durumunda ikinci yila ait faiz maliyeti 20L- (200,-TL x %10) seklinde
hesaplanacaktir.

c) Plan Varliklarinin Beklenen Yatirim Getirisi

Plan varliklarinin beklenen yatirim getirisi, phaarliklarinin tahvil, bono ve der
yatinmlarda dgerlendirilmesine bgi olarak gerceklgmis ve gerceklgmems kazang ve
kayiplari ile bunlardan kaynaklananger gelirler toplamindan, plan yonetim maliyetleri
ile plana ilgkin vergilerin digilmesi sonucunda bulunan gedir (Belkaoui, 1998: 104-
106). Busekilde hesaplanan s6z konusigele fona fillen 6denen katki paylari ile fondan
filen 6denen tazminatlar sonucunda plan varlikigridénem boyunca iceggdivarliklarin
gercge uygun dgerlerinde meydana gelen d@gklikleri yansitmaktadir (TMS 19,
Paragraf 106).

Plan varliklarinin beklenen yatirim getirisi, tammigetiri oranina gore tespit
edilmektedir. Tahmini getiri orani, plan tarafindatde tutulan varhklar Gzerindeki
yukumldluklerin kalan suresi Uzerinden tahmin edifeet plan masraflari hari¢, hem gelir
hem de gercek d@er icindeki degisimleri iceren ortalama getiri oranidir. Bu oran
aktterlerden yardim alarak yoneticiler tarafinddnstarulmaktadir (Lewis ve Pendrill,
2004: 263). Yapilan aciklamalar ¢ercevesinde plhktarinin beklenen getirissagidaki
gibi formule edilecektir (Belkaoui, 1998: 106):

Plan Varliklarinin Beklenen Getirisi =(Plan Varliklarinin Dénem Sonunda Gegege Uygun
Degeri) — (Plan Varliklarinin Dénem Benda Gergge Uygun Degeri) — (D6nemicinde Plana
Yapilan Katkilar) + (Dénenicinde Plandan Odenen Faydalar)

Plan varliklarinin beklenen yatirnm getirisinin apgnmasina yonelik yukaridaki

ifadeler gagidaki ornek yardimiyla aciklanacaktir.

Ornek: Otomotiv yedek parcalari imalati alaninda faaligésteren “E” A$.’'nin
01.01.2011 tarihli tanimlanmfayda plani kapsamindaki bir plan vanhin gercge uygun
degeri 6.400,-TL ve muhasebstgilmemis aktieryal kazanci 230,-TL'dir. 30.06.2011
tarihinde ilgili plandan 500,-TL tutarinda faydaeidesinde bulunulnguve 1.500,-TL
tutarinda ise plana katki yapigtnr. 31.12.2011 tarihi itibariyle plan vaglnin gercge
uygun dgeri 9.000,-TL ve tanimlanmfayda yukiumlulglinin buginki deeri ise 8.800,-
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akttueryal kazang¢ ve kaybin kayda alinmasikdador yaklgimini benimsemektedir.
Ayrica “E” A.S., 01.01.2011 tarihinde piyasa fiyatlari cercevesilydnetim giderlerinin
%1, vergi sonrasi fon tarafindan 6denecek faiz emetti gelirinin %9,25 ve plan
varliklari Gizerindeki gerceldmis ve gerceklgmemi gelirleri™® %2 oraninda
gerceklgecasi tahmininden hareketle beklenen getiri orafmi0,25 (9,25+2-1)eklinde
belirlemistir. “E” A.S.’nin s6z konusu varsayimsal verilere gore planlikiarinin

beklenen ve gercelden getirisi Tablo 11'deki gibi hesaplanacaktir.

Tablo 11: Plan Varliklarinin Yatirim Getirisinin He saplanmasi

%10.25’den 12 ay elde tutulan 6.400,- TL'nin gstiri 656,- TL
%5°den 6 ay elde tutulan 1.000,-T1nin getirisi 50,- TL
2011 yiliicin plan varliklarinin beklenen yatiringetirisi (a) 706,- TL
Plan varliklarinin 31.12.2011 tarihindeki geggeuygun dgeri 9.000,- TL
Plan varliklarinin 01.01.2011 tarihindeki gegeeuygun dgeri (-) (6.400,- TL)
Doénem icinde plana yapilan katkilar (-) (1.500,- TL)
Dénem icinde plandan 6édenen faydalar 500,- TL
Plan varliklarinin gerceklgen yatirim getirisi (b) 1.600,- TL
Aktieryal kazang (a-b) 894,-TL

Plan varliklarinin beklenen yatirim getirisi ile rgeklesen yatirnm getirisi
arasindaki fark, akttieryal kazang ve kayip olup %afidor siniriyla kaglastirilan net
tutarin belirlenmesi icin tanimlangifayda yukumlalgindeki aktleryal kazang ve
kayiplara dahil edilecektir (TMS 19, Paragraf 10B)jtekim bu gercge dayali olarak
Tablo 11'de yapilan hesaplamalar cercevesinde ydahklarinin gerceklgen getirisinin
1.600,-TL, beklenen yatirim getirisinin ise 706,-dlmasi nedeniyle aradaki 894,-TL'lik

fark aktteryal kazanctir. Buna goresletmenin 31.12.2011'de muhasebgl@memis net

24 Gergeklgmis gelir, bir hesap dénemi boyunca elden cikarilan varhklaakit veya alaga donimis

tutari iken;gerceklamemis gelir ise 6zkaynaklarda aga neden olan ancak nakde d§mémi gelirdir
(Orten ve dierleri, 2007: 30).

Beklenen Getiri Orani = Fon Tarafindan Odenecefgller Sonrasi Faiz ve Temettii Geliri Orani + Plan
Varliklari Uzerindeki Gerceklenis ve Gergeklgmemi Gelirlerin (Vergi Sonrasi) Orani - Yoénetim
Giderleri Orani. )

6 aylik donem icin beklenen getiri oranini géstebu oran [(1+ basit faiz orafif}*™ **'*'-1] seklindeki
bilesik faiz formiline gére 6 aylik bifgkten yilhk %10.25 (6rnek kapsamindaki plan vadrknin
beklenen yillik getiri orani)’esdtir.

2" Plana Yapilan Katki (1.500,-TL) — Plandan OdeRaydalar (500,-TL).

25

26
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aktueryal kazanci, plan varliklarinin beklenen gkrgeklgen yatirim getirisi arasindaki
farktan kaynaklanan aktieryal kazancina (894,-Tljcesi donemlerden aktarilan
muhasebekgiriimemis net aktieryal kazancin (230,-TL) eklenmesi, 20d1diginde ortaya

citkan aktteryal kaybin (50,-TL) isegdilmesiyle 1.074,-TL hesaplanacaktir.

Isletmenin benimsedi koridor yaklgimina gore; tanimlanmi fayda plani
kapsaminda aktleryal kazang ve kaybi kayda alabiliga, muhasebegérimemis net
aktleryal kazan¢ ve kayip tutarinin, tanimlanfayda yakomlalginin buginki deeri
ile plan varlklarinin gergee uygun dgerinden daha blyuk olaninin %210’ungmas
olmasi gerekmektedir (Elliott ve Elliott, 2007: 347Yukaridaki ornge gore; plan
varhginin gercge uygun dgerinin % 10'u (10.000,-Tlx %10 = 1.000,-TL), tanimlangi
fayda yukimlul@inin bugtnki deerinin %10'undan (9.800,-Tlx %10 = 980,-TL)
blyuk olacgindan normal olarak kabul edilen % 10 koridor $101000,-TL olacaktir. Bu
durumda gletme muhasebejgriimemis net aktiuieryal kazancin sinigaa 74,-TL (1.074,-
TL - 1.000,-TL)'lik kismini ya d@rudan gider yazacak ya da gahlarin kalan ortalama

suresine gore itfa edecektir.
d) Aktteryal Kazang ve Kayiplar

Aktueryal kazang ve kayiplarin gelir tablosundadaglinabilmesi icin s6z konusu
kazan¢g ve kayiplarin tanimlargnfayda yukdmlulginian buginki deeri ile plan
varliklarinin gercge uygun dgerinden buyik olaninin %10’'unyrmaasi gerekmektedir.
Buna gore, dletmeler koridor yaklami kapsaminda, aktleryal kazang¢ ve kayiplarin
olustuklari donemde kayda alinmasina yoénelik bir mubasgolitikasi uygulamasi
durumunda, s6z konusu tutari gelir tablosunda kayazaktir (Morais, 2010: 43).

Koridor yaklagimi kapsaminda aktieryal kazanc ve kayiplar, %&6a&lbelirlenen
ve normal kabul edilen sinirsraasi durumunda sadece singarakisim gelir tablosuna
yansitilacakt® (Morais, 2010: 43). Sinirisan aktiieryal kazanc ve kayiplarin gelir
tablosuna aktariimasinda isgetme aagidaki yollardanherhangi birisini tercih edecektir
(Orten ve dgerleri, 2008: 315). Bunlar;

%8 TMS 19'a gore koridor yakiamini uygulayan sletmeler hem aktiieryal kazanglari hem de aktiieryal
kayiplari gelir tablosuyla gkilendirmek zorundadir.
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a. Aktieryal kazang¢ ve kayiplaritamaminin ortaya cikg donemde kayda
alinmasi,
b. Aktleryal kazang ve kayiplaribir kisminin ortaya cikig donemde kayda

alinmasidir.

Aktueryal kazang¢ ve kayiplarin kayda alinmasinaelignikinci yolun tercih
edilmesi durumunda, %10 sinirirgaa kisim, caganlarin geri kalan caima surelerine
gore itfa edilecektir. Boylece gelir tablosuna akszak aktleryal kazanc ve kayiplar
ortaya ciktgr donemi takiben, ¢alanin kalan hizmet siresi iginde sistematik olaraykda
alinacaktir (Elliott ve Elliott, 2007: 347). Orgia emekliligine 5 yil kalan bir cajana ait
ve fayda yukimlulginiun buginkd desri 10.000,-TL, plan varliklarinin gerge uygun
degeri 11.000,-TL olan bir fayda planiyla ilgili 20yilinda 1.200,-TL aktieryal kazanc
ortaya ciktgl varsayilsin. Verilen varsayimsal bilgiler cercemele aktieryal kazancin
kayda alinacak kisminin belirlenebilmesi igin ordel aktieryal kazancin normal kabul
edilen %10 sinirini gecip gecmegutie bakilmasi gerekmektedir. Buna gore, tanimlanmi
fayda yukimlulginin buginki dgeri (10.000,-TL) ile plan varliklarinin gerge uygun
degerinden (11.000,-TL) daha buyuk olaninin %10’u dilek alinarak belirlenecek sinir
1.100,-TL  (11.000,-TL x %10) olacaktir. Bu durumda gelir tablosunda
muhasebelgirilecek tutar, siniri gan 100,-TL (1.200,-TL -1.100,-TL) olacak ve bu tuta
ya ortaya c¢ik@ii ddbnemde tamamen ya da gahin hizmet siresi olan 5 yil Gzerinden her

yil 20,-TL seklinde gelir tablosuyla gkilendirilecektir.

Belirlenen %10 sinirinin Uzerindeki fazf|ah muhasebelgiriimesinde aktieryal
kazan¢ ve kaybin tamami yerine sadece bir kismiorntaya cikig donemde kayda
alinmasi seklinde bir uygulama ile TMS 19'un muhasebe temelvremlarindan
donemsellikavramina vurgu yagi anlgiimaktadir.

Isletmeler, aktlieryal kazan¢ ve kayiplara yonelik ulggan muhasebe
politikalarinin donemler itibariyle tutarli olmage ayni politikalarin hem kazanca hem de
kayba uygulanmasi kaluyla aktieryal kazan¢ ve kayiplarini daha higékilde
muhasebekgirebilmek icin sistematik bir takim yontemler daillanabilir (TMS 19,
Paragraf 93). Bu durumda s6z konusu yontemlersitgmeler ortaya cikacak aktieryal
kazang ve kayiplarin tamamini %10 siniri icindgoailmadgina bakmaksizin, gelir ya da
giderseklinde kayda alabilecektir (Elliott ve Elliott, @0: 347).
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e) Gecmsy Hizmet Maliyeti

Gecmi hizmet maliyeti, cari dénemde tanimlagnfayda planlarinda yapilan
dizenleme ya da gefirme sonucu tanimlang fayda yukomlalginin buginki
degerindeki dgisimdir (Lewis ve Pendrill, 2004: 263).

Gecmi hizmet maliyeti cgunlukla tanimlanngi fayda yukimlulginin buginki
degerinde arga neden olmasina gaen bazi durumlarda azg da neden olabilir. Bu
durum, gecmy hizmetlerle ilgkilendirilen faydalarin d@stiriimesine ba&li olarak
tanimlanmg fayda yukamlulgtnin buginki deerinin azalmasindan kaynaklanmaktadir.
Yukumluligiin degzerinde azalmageklinde meydana gelen bu tarz birgden negatif

gecmp hizmet maliyetiolarak ifade edilmektedir (TMS 19, Paragraf 97).

Gecmi hizmet maliyeti, ya sietmenin mevcut tanimlangi fayda plani
kapsamindaki gecmihizmetlerle ilgili faydalarda dgsiklik yapmasi ya da faydalari
gecmi hizmetlerle ilgkilendiren yeni bir tanimlanmifayda plani olgturmasi durumunda
ortaya clkmaktadir. Faydalarla ilgili bu ggklikler calisanlar tarafindan sunulacak
hizmetlere kanlik yapilmaktadir. Bu nedenle, gegntiizmet maliyeti cablanin dnceki
donemdeki hizmetlerine gkin ortaya cikigl gercei dikkate alinmaksizin, anilan dénemde
finansal tablolara yansitiimalhdir (Gergho, 2007: 295).

Isletme uygun olmasi durumunda, gegtmizmet maliyetini belirleyebilmek icin de
ongoralen yukumlaluk yontemini kullanacaktir (Amer2007: 246). Bu yontem
cercevesinde gecmhizmet maliyeti, maliyette meydana gelen dizeltemekaynaklanan
degisiklik olarak Olgulecektir. Buna gore; geggnihizmet maliyeti yukumlalgin
Olcimunde, ilgili faydalara hak kazanilacak ortadarsireye kadar si¢ tutarlarda
giderlestirecektir. Fayda planinda yapilan gigklikler ile faydaya hak kazanilmasi
durumunda isesietme gecmy hizmet maliyetini olgtugu anda dgrudan gelir tablosunda
muhasebelgirecektir.

Yukaridaki aciklamalar cercevesinde gegimzmet maliyetinin nasil hesaplagdi

asagidaki ornekte gosterilngiir.

Ornek: Makine imalati alaninda faaliyet gosteren “E"SA.tanimlanmy fayda

plani kapsaminda, aktif ¢cgna dénemi sonunda c¢gdnlarina her bir hizmet yili icin son
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magin %6’s1 oraninda bir fayda @amayi planlamaktadir. Herhangi bir gainin faydaya
hak kazanabilmesi icingletmeye 5 yil hizmet vermesi gerekmektedir. “E” SA.
01.01.2015 tarihinde, 2012 yilindan itibaren gecehinak Uzere, son maalizerinden
hesaplanan fayda oranini %6’dan %7’ye cikanmiFayda oranindaki aga bali olarak
“E” A.S., 01.01.2012 tarihinden 01.01.2015 tarihine kaidsiikegte ge¢mgihizmetleri igin
calisanlara sglanacak ek faydalarin buginkiggeinin 5 yildan fazla hizmeti olanlarda

3.000,-TL; 5 yildan az hizmeti olanlarda ise 2.40D,0lacaini tahmin etmektedir.

Yukaridaki veriler cercevesinde 01.01.2015 taribird yildan fazla hizmeti olan
calisanlarin faydaya hak kazanmasi nedeniyle “ES.Aarafindan ¢cadanlara sglanacak
ek faydalarin buginki deri olan 3.000,-TL giderlgirilecektir. Ayrica “E” AS., 5 yildan
az hizmeti olan ¢caanlarin ek faydaya hak kazanabilmesi icin ortal@&ya daha hizmeti
gerektgi varsayimina goére 2.400,-TL'yi ¢caainin faydaya hak kazangeasire Uzerinden
esit tutarlarda giderlgirecektir. Bu bglamda 800,-TL (2.400,-TL/3) cari dénemde
giderlsstirilirken; kalan 1.600,-TL ise muhasebsgielmemis gecmsg hizmet maliyeti, daha
oncede ifade edildi gibi, duzeltici bir faktor olarak tanimlangpfayda yukimlulgindn

bugiinkt dgerinin belirlenmesinde dikkate alinacaktir.
f) Plana Yonelik Azaltma veya Odemeler ildlgili Kazang ve Zararlar

Plana yonelik azaltma veya O0demeler ile ilgili kagave zararlar, plan icindeki
degisikliklerle ilgili kazang ve zararlar olarak ifadeliénektedir (Lewis ve Pendrill, 2004:
264). Azaltma veya 6demelerden kaynaklanan buadidakc ve zararlagsagidaki islemler
sonucu ortaya ¢ikmaktadir (TMS 19, Paragraf 100nl&;

a. Tanimlanmg fayda yukimlualginin buginkd deerinde meydana gelen
degisiklik,

b. Plan varliklarinin bugunki gerindeki dgisiklik,

c. Muhasebelgiriimemis aktieryal kazan¢ ve kayiplar ile gegmhizmet

maliyetidir.

Isletme yukaridaki gibi siralanan unsurlari, ilgiigdtma veya édemeler meydana
geldiginde finansal tablolara yansit@gwadan oncelikle finansal tablolara aktarilacak olan

kazanc ve zararlarla ilgiizaltmaveyatdemeolaylarinin tespit edilmesi gerekmektedir.
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Tanimlanmg fayda planlari kapsaminda gelendirilen gerek azaltma gerekse de
0deme glemleri TMS 19 tarafindan aciklangtir. Buna goreazaltma genel anlamda bir
fabrikanin kapanmasi, bir faaliyetin son bulmasdgebir planin durdurulmasi gibi ayri bir
olaydan dgar. Ancak, bu sekilde ortaya c¢ikan bir olayin azaltma olarak
nitelendirilebilmesi igin s6z konusu olayagheolarak kayda alinacak kazang veya zararin
finansal tablolarda onemli etkiler yaratmasi gerektadir. Odemeise tanimlannyi fayda
plani kapsamindaki faydalarin tamaminin ya da isimknin ortadan kaldiriimasi amaciyla
isletme tarafindan yukimligiin yerine getiriimesidir. Calanlara §ten ayrilma sonrasi
s&glanan belirli faydalari elde etme haklarinagkiak toplu olarak yapilacak 6édemeler buna

ornektir.

Yukaridaki ifadeler cercevesindealtma,plan kapsamindaki ¢ahnlarin sayisinin
ya da cakanlara splanan fayda tutarinin diarilmesi, 6deme ise kverene ait
yukumlalggun isletme tarafindan tamamen ya da kismen yerine Igatisi seklinde basitce

tanimlanabilir.

Tanimlanmg fayda plani kapsaminda mevcut donemde bir azalteya 0deme
islemine b&li olarak bir kazan¢ veya zarar meydana ggtdie bu durumun tanimlangi
fayda yukumlaliga ile iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bir Bka ifadeyle gletmenin
azaltma veya 6demglémi sonucunda bir kazanci ortaya giktda, s6z konusu bu kazang
ilgili donemin karina eklenmesine kdrk bilangodaki fayda yukumlugu tutarindan
dUsUlecektir. Zarar ortaya ¢ilginda ise tersisiemler yapilacaktir.

Genel hatlariyla yukarida ifade edilen bilgiler kapinda azaltmaya §la olarak
ortaya cikacak kazang¢ veya zararin tanimlani@yda plani tzerindeki etkisisasidaki
ornekte gosterilngtir.

Ornek: Kimyasal madde imalati alaninda faaliyet goster&i A.S., bir
bolumindeki faaliyetini durdurmakta ve azaltmglemini 0deme olmaksizin
gerceklgtirmektedir. “E” AS.'de faaliyet alani durdurulan bélimdeki gahlar daha fazla
fayda kazanamayacaktir. “E” ®!de azaltmadan ©nce, tanimlagmifayda
yukumlalgginin buginki desri 2.000,-TL, plan varliklarinin gerge uygun dgeri
1.640,-TLdir. “E” A.S.’nin azaltma glemi ile yukimlalEunin buginki desri 200,-
TL'lik bir azalisla 1.800,-TL'ye inmgtir. S6z konusu azgh“E” A.S.’nin tanimlanmg
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fayda planinin kgullarini, mevcut cajanlarin gelecekteki hizmetlerinin daha sdki
tutarda faydaya hak kazandirgcaseklinde dgistirmesinden kaynaklanmaktadir. Bu

varsayimsal verilere gére yapilan azaltgl@minin etkisi Tablo 12'de gosterilstir.

Tablo 12: Azaltmaisleminin Etkisi

Bilancoya Aktarilacak Net Yukumlilik | Azaltmadan Azaltma Azaltmadan
Tutarinin Hesaplanmasi Once (c) Kazanci (d) | Sonra (c-d)
Yukamltlgun bugtinki dgeri (a) 2.000,-TL 200,-TL|  1.800,-TL
Plan varlginin gercge uygun dgeri (b) 1.640,-TL 0,-TL 1.640,-TL
Bilancoya aktarilacak net tutar (a-b) 360,-TL 200,-TL 160,-TL

Azaltma glemine bl olarak ortaya c¢ikan ve Tablo 12'deki veriler gevesinde
hesaplanan 200,-TL’lik azaltma kazangleime tarafindan ilgili gelir hesabinatacagina,
buna kagilik bilancodaki tanimlanngifayda yukumliligl hesabinirborcuna islenmek
suretiyle kayda alinacaktir. Boylece, ortaya cikamang gletmenin fayda yukimIlUgini
azaltacaktir.

Gelir tablosu kapsaminda muhasek@iéecek unsurlarla ilgili yukarida yapilan
aciklamalardan da anl&digl tzere TMS 19 tanimlangfayda planlari kapsaminda gelir
tablosunda kayda alinacak unsurlarin neler @ldu acikca belirtngive bunlara yonelik
ayrintih aciklamalarda bulunngtwr. Buna rgmen, s6z konusu unsurlardan cari hizmet
maliyeti, faiz maliyeti ve plan varliklarinin beklen yatirim getirisinin gelir tablosunda
ayri bir gelir ya da gider kalemi olarak gosterigjpsteriimeyec@ konusunda ise ayrintili
bir belirlemede bulunmartir.

2.4.1.4.3. Dier Uzun Vadeli Faydalarda Olgme ve Muhasebejtirme Tlkeleri

Diger uzun vadeli faydalarin muhasel@tdmesinde §ten ayrilma sonrasi
sgilanacak faydalara gore bazi farkhliklar s6z komlwsu Bu farkhliklar, élcimlemede
karsilasilan belirsizlikler ile faydalarda yapilan gleikliklerin gecmi hizmet maliyeti
uzerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir. Bununlaber ¢alanlara sglanan dger uzun
vadeli faydalarin élcimundesten ayrilma sonrasinda faydasksgan planlarin élcimine
gore belirsizlik daha az olmakla birlikte, bu gialydalarin sglanmaya bglanmasi veya
saglanan faydalarin dgstirilmesi, nadiren dnemli tutarda gegnhizmet maliyetine sebep
olmaktadir. Bu nedenle, TMS 19 galnlara sglanan dger uzun vadeli faydalarin kayda
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alinmasi konusunda, c¢gha donemi sonrasi faydalardan farkli olarak, dahsitbbir
yontem tercih etmektedir. Buna gore, gegrhizmet maliyetinin yani sira gelecekte
calsanlara sglanacak faydalarin hesaplanmasinda yapilan tahrdare kaynaklanan
aktteryal kazang ve kayiplarin tamami da kaydaralktadir. Béylece @er uzun vadeli
faydalar kapsaminda ortaya cikacak aktieryal kazamckayiplar tamamiyla gelir
tablosuna yansitilagendan sz konusu kazanc ve kayiplar ile ilgili %ddd¥idor siniri

uygulanmayacaktir.

TMS 19, calganlara sglanan dger uzun vadeli faydalarin finansal tablolara
aktariima ilkelerini belirtmenin yani sira bu tiayfalarla ilgili olarak bilanco ve gelir
tablosunu ilgilendiren unsurlarin neler ofgdwmu da hikim altina algtir. Buna gore;
calisanlara sglanan dger uzun vadeli faydalara gkin olarak kaydedilecek borg tutari,
raporlama donemi sonundaki tanimlagnayda yukumlulginin bugunki desrinden,
plan varliklarinin -ger varsa- gergg uygun dgeri distlerek hesaplanacaktir (TMS 19,
Paragraf 128). Byekilde ortaya ¢ikacak bir borcun olciimesinde igkag istisna dyuinda
calsma doneminden sonra @anacak faydalarin dlciminde kullanilan hikimlerden

yararlanilacaktir.

Yukaridaki ifadelerden de aslé&digl Uzere cakanlara splanacak dier uzun vadeli
faydalarin hesaplanmasi ve finansal tablolara aktasi slemleri, calsma dénemi sonrasi
faydalar icinde dgerlendirilen tanimlanmgi fayda planlari ile bazi durumlar sthda
paralellik gostermektedir.

Calisanlara sglanan dger uzun vadeli faydalar kapsaminda gelir tablosunda
muhasebelgirilecek unsurlar da s6z konusudur. Nitekim TMSal§6re; TMS 2 Stoklar
ve TMS 16 Maddi Duran VarliklaGtandardi tarafindan vaiin maliyetine dahil edilmesi
gerekenler veya buna izin verilenlerirsiddaki gagidaki tutarlarin net toplaminin gider
olarak kayda alinmasi gerekmektedir (Geitigp2007: 306). Bunlar;

a. Cari hizmet maliyeti,
b. Faiz maliyeti,
c. Plan varliklarinin beklenen getirisi,

d. Aktueryal kazang ve kayiplar,
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e. Gecmi hizmet maliyeti,

f. Azaltmalarin veya 6demelerin etkisidir.

Yukaridaki ifadelerden de anl&digl tUzere gelir tablosuna aktarilacak net toplam
tutarin belirlenmesislemi tanimlanmy fayda planlarindaki uygulamalara benzer bigcimde
gerceklatiriimektedir. Bu yoniyle ¢cajma donemi sonrasi @anan faydalara ozellikle de
tanimlanmg fayda planlarina benzemesingmeen; calganlara sglanan dger uzun vadeli
faydalarin dlciminde ortaya cikacak belirsizlikibalanms fayda planina gére daha az

olmaktadir.

2.4.1.4.41sten Cikarma Tazminatlarinda Olgme ve Muhasebelgirme ilkeleri

Isten cikarma tazminati, normal emeklilik tarihindénce §verenin karari ile
calisanin sine son verilmesi veya caainin gondlli olaraksten ayrilmaya karar vermesi
durumundagletme tarafindan ¢ghlnlara sglanacak yararlardir. Bu nedenkein ¢cikarma
tazminatinda cajanin istgiyle isten ayrilmasina oranla kendisine daha fazla 6deme
yapilmaktadir. Nitekim bu gercek kapsaminda yapddamenin gten cikarma tazminati
olarak dgerlendirilecek kismi yalnizca zorunlgten ¢ikarma nedeniylgletme tarafindan
O0denecek ek tazminat tutari olacaktir (TMS 19, gafa’ ve 136).

Finansal tablolara aktarilacakten cikarma tazminati, ¢ghinlara gonulli olarak
isten ayrilmalarinin teklif edilmesi durumunda tekkibul edecek calan sayisina gore
Olculecektir. Ancak teklifi kabul edecek gan sayisinin belirsidi gibi nedenlerle
Olcimlemenin guveniligekilde tespitinin s6z konusu olmgdidurumlarda, sletme bunu
TMS 37 Kagiliklar, Kosullu Borglar ve Kaullu Varliklar Standardina géreosullu borg®
olarak dikkate alacak ve dipnotlarla kamuya acitaktir (Orten ve derleri, 2008: 306).
Ayrica, kten c¢lkarma tazminati kapsaminda yapilacak bir @&hém raporlama
doneminden sonraki on iki ay icinde gercglfdecek olmasi durumunda 6denecek tutar

iskonto edilmeyecektir.

29 Kogullu Borg: Gecmj olaylardan kaynaklanan ancak yukimiiilii yerine getirilmesi icinsletmeden
bir kaynak c¢ikginin olmamasi veya yukumliluk tutarinin gavenilir gekilde dlgilememesi nedeniyle
finansal tablolara yansitilamayan tutardir (Ozenmaiyanik, 2010: 469).
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Olcumleme §lemleri yukaridaki gibi olansten cikarma tazminatlariglétmeye
gelecekte ekonomik yarar @ama nitelginde bir islem olmamasi nedeniytfder olarak

muhasebekdiriimektedir.

2.4.1.5. TMS 19 Standardiniilk Defa Uygulanmasi (Gegi Hukiimleri)

Calsanlara sglanan tanimlanngi fayda plani dundaki dger faydalar
giderlsstirildi ginden geg hukamleri yalnizca tanimlangifayda planlarina yonelik

dizenlemeleri icermektedir.

Tanimlanmg fayda planlarinin ilk kez uygulanmasi sirasinda larunlarin ortaya
ctkmasi muhtemeldir. Bu durumdaletmeler ortaya cikabilecek sorunlarin ¢éztumine
yonelik TMS 19'un yani sir&MS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar Standardini da dikkate alacaktigletmenin TMS 19'u ilk defa
uygulamasina k@ olarak tanimlanngi fayda plani ile ilgili gecici yukumlalik tutari
asagidaki gibi hesaplanacaktir (TMS 19, Paragraf 154):

Gegici Yukumluluk Tutar = (Yukumluligiin Uygulama Tarihindeki Bugiinki Bei) - (Uygulama
Tarihi ftibariyle Plan Varliklarinin  Gergge Uygun Dgeri) - (Sonraki Doénemlerd

1%

Muhasebeldirilecek Ge¢cmyi Hizmet Maliyeti)

Gegcici yukumlaluk tutarinin, muhasebe politikasidadistiriimemesi durumundaki
yukomlaluk tutarindan fazla olmasi halinde araddkizlalk, tanimlanmy fayda
yukumlaligl kapsamindaki bir aga kagilik, ya TMS 8’e gore hemen ilgili bir 6zkaynak
hesabinda ya da secim tarihinden sonrakiyleicinde ait tutarli giderlerseklinde kayda
alinacaktir.Isletmenin s6z konusu alternatiflerden birincisingrsesi durumunda aradaki
fark bilancoda gecrgiyil karlarindan veya of@nistl yedeklerden kalanirken ikinci
alternatifin tercih edilmesi durumundasbesit taksite boltinerek her yil itfa edilecektir.
Henuz itfa edilmeyen tutarlar ise bilanco dipnotida raporlanacaktir. Gegici yukumlaluk
tutarinin, gletmenin muhasebe politikasinigilgirmemis olmasi durumundaki yukamlulik
tutarindan az olmasi halinde ise aradaki fark yalbiTMS 8’e gore ilgili yakumlaluk
hesabindan dulerek dg@rudan gecmyi yil kérlarina veya oanistu yedeklere
aktarilacaktir (Orten, 2008: 317).
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TMS 19 kapsaminda yer alan dizenlemelere gore tanmsg fayda planlarinin ilk

kez nasil uygulanagaasagidaki 6rnekte gosterilngiir.

Ornek: Mobilya imalati alaninda faaliyet gosteren “E"$&nin 31.12.2012 tarihi
itibariyle bilangcosunda kayitli emeklilik borcu 310L'dir. “E” A.S., TMS 19'u, plan
disindaki dger calsanlari da kapsamasi amaciyla, 01.01.2013 tarihimglpulamaya
koymus ve TMS 19 kapsamindaki yukiml@in bugunki dgerinin 3.800,-TL, plan
varliklarinin gercge uygun dgerinin 3.000,-TL oldgunu tespit etmstir. “E” A.S.,
01.01.2007 tarihinde emeklilik haklarini ggélimistir. S6z konusu haklarinin
gelistiriimesine bali olarak “E” A.S.’de hak kazaniimamifayda maliyeti 475,-TL ve hak

edis tarihine kadar kalan ortalama stire 10 yildir.

Yukarida verilen varsayimsal verilere gore; gegidiimlulik tutari gagidaki gibi

hesaplanacaktir:

Gecici Yukimlulik Tutari = (Yukiumliligin Uygulama Tarihindeki Buginki Beari) - (Uygulama
Tarihi ftibariyle Plan Varliklarinin  Gergge Uygun Dgeri) - (Sonraki Doénemlerds

3%

Muhasebeldirilecek Ge¢cmi Hizmet Maliyeti)

Gegici Yiikiimlulik Tutari= 3.800,-TL — 3.000,-TL - 90,-T£=610,-TL

Gegici yukumlaluk tutan (610,-TL)letmenin muhasebe politikasinigilgirmemis
olmasi durumunda muhasebgiglecek yukumlulik tutarindan (310,-TL) fazla olgl
icin isletme 300,-TL’lik fazlalgl ya hemen TMS 8’e gecmyil karlarindan veya sermaye
yedeklerinden dfecek veya 5 yil icindesé tutarlar halinde itfa ederek gelir tablosuna

yansitacaktir.

Sonug olarak TMS 19, 6zsermaye kaynakl faydaldymda, cakanlara sglanan
her tirlu faydanin finansal tablolara aktariimasiaaini taimasina ramen esas itibariyle
calsma donemi sonrasinda géanan faydalara (Ozellikle tanimlagnfayda planlarina)
yonelik ayrintili diizenlemeler icermektedir. Nitekbu gercge dayali olarak TMS 19'a

gore kletmeler, tanimlanngifayda planlari kapsamindaki ytkumltklerin finantsddlolara

% sonraki dénemlerde muhasehétdecek gegmi hizmet maliyeti475 x 4/10 yikeklinde hesaplanmtir.
Hesaplamada kullanilan 4 yil gegrhizmet maliyetinin muhasebegt&ilmesinde kalan yil sayisidir.
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aktariimasiyla ilgili olarak ggidaki islemleri yerini getirmek zorundadir (Akresh ve
Hassan, 1998, 60-61). Bunlar;

* Emeklilik yaktmluklerinin belirlenmesinde 6ngorulerikiimlulik yontemini

kullanmak,
* Plan varliklarini, bilango tarihindeki gefgeuygun dgeri Gizerinden 6lgmek,

* Tanimlanmg fayda planiyla ilgili olarak bir borcun kayda ahasinda herhangi

bir limit uygulanmazken varliklarda bir aktifegrme sinirini dikkate almak,

* Plan varliklarini aktierler tarafindan dizenli -gdikle 3 yilda bir- aktleryal

deserlemeye tabi tutturmak,

» Ekonomik varsayimlar icinde derlendirilen iskonto oranini yiksek kaliteli

kurumsal senetlere gore belirlemektir.

Yukarida yapilan acgiklamalardan da anthgl Gzere TMS 19, tanimlangmfayda
plani kapsamindaki unsurlarin bilangoda izlenme$ingérm@ ve bunlarla ilgili borglarin
ve varliklarin nasil olgturulacaini aciklamgtir. Standarda gore fayda planlarinin gelir
tablosuna yansimasi ise bilancoda yer alan tanmfafayda planlariyla ilgili bor¢ ve
varliklardaki hareketlere Iga olarak gerceklgmektedir. Her iki finansal tablodaki
degisimler bluyuk olcide emeklilik yatirim fonlarindakeger hareketlerinden etkilengi
icin s0z konusu fonlarin duzenli olarakggeenmesi gerekmektedir. Bu nedenle gerek
bilanco kapsaminda gerekse gelir tablosu kapsanmmuiteasebelgirilecek unsurlarla ilgili

degerlerin belirlenmesinde aktlerler ile muhasebeeilgiyik gorevler diimektedir.

2.4.2. TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebe&ktirme ve Raporlama

Standardinin incelenmesi

Ingiltere, italya, ABD gibi tlkelerde emekli olacaksKerin sayisinin artmasindan
dolayr emeklilere 6denecek Ucretler vb. faydalar lsénusu ulkelerin gelecekte iflas etme
gibi karanhk bir senaryo ile k@itasma ihtimalini artirmaktadir. Bu nedenle hikimetler,
milli felaket olarak tanimladiklari bu durumun olsoz etkilerini bgka yonlere aktarmak
amaclyla 6zel emeklilik fonlarini desteklemeye yineliizenlemelere gitngiir. Bu
baglamda hem c¢ajanlarin hem desverenlerin plana yagi katkilar vergi iyilgtirmeleri
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ile desteklennsitir. Diger taraftan caganlar ise hikumetlerin emeklilere yeterli miktarda
ucret sunma konusundaki muhtemegdesiziginin farkina vararak emeklilik donemleri
icin kendilerine glvence 8kyacak fonlari olgiurma yoluna gitmylerdir. Bdylece
calisanlar, sverenlerinin kendilerine sunagaemeklilik planlarina yonelik beklentilerini
artirmstir (Elliott ve Elliott, 2007: 339).

Calisanlara emeklilik déneminde @anacak faydalarla ilgili ginimuizde gecerl
olan yukaridaki dgiincelerin temelleri ilk defa 1935 yilinda ABD’dedezal Sigorta Prim
Kanunu (Federal Insurance Contributions Act - FIOK) atilmstir. Sosyal Guvenlik
Kanunu olarak da adlandirilan FICA, ¢cok sayigzetien ve cadanin federal emeklilik
sistemine katki yapmasina yonelik diizenlemelerrgesine rgmen calsanlara yeterli
dizeyde givence gayamamgtir. Bundan dolayisietmeler sosyal givegin yani sira

0zel emeklilik fonlarini da tercih etmeyestamistir (Belkaoui, 1998: 97).

Gerek FICA'nin eksiklikleri, gerekse emeklilik planinin éneminin ve boyutunun
artmasi 1974 yihinda Emeklilik Geliri Givence Kanu(Employee Retirement Income
Security Act - ERISA)'nun kabul edilmesini @amistir. Bu ba&lamda emeklilik fayda
O0demelerini sglamak, gondlli olarak olurulan 6zel emeklilik planlarini korumak ve
devam ettirmek icin ERISA tarafindan Emeklilik Gesiivence Kurumu (Pension Benefit
Guaranty Corporation - PBGC) kurulgtur (Lind, 2006: 4).

Yukarida ifade edilen uygulamalar ile 6énem kazaremeklilik planlarinin
calsanlara sglanan bir fayda olarak muhasebgilene islemlerinin karmaikligl, s6z
konusu faydalarin finansal tablolara aktariimasilgili ABD’de standartlama
calismalarinin yapilmasina zemin hazirlatm Nitekim ABD’de yapilan cajmalar
incelendginde bu konudaki ilk standardin 1966'da Muhaskbkeleri Kurulu (Accounting
Principles Board - APB}arafindan yapilarNo 8: Emeklilik Planlarinin Maliyetinin
Muhasebelgdiriimesi Standardi oldgu go6rulmektedir (Lew, 2004: 8). Emekililik
planlarinin yonetimine ve muhasebgii@mesine yardim etmek icin APB tarafindan
yayinlanan bu Standardi, daha sonra Finansal MbbhaS¢éandartlari Kurulu (Financial
Accounting Standards Board - FASB) tarafindan ylayan standartlar izlegtir. Bu
baglamda FASB, 1980'deSFAS No 36 Emeklilik Bilgilerinin Ac¢iklanmaStandardi,
1985’'de SFAS No 87 Emekli Maarinin Muhasebelgiriimesi Standardi ve 1990’da
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SFAS No 106 Emekli MgiaDisindaki Emeklilik Sonrasi Faydalarin Muhaselygtdmesi
Standardini yayinlatir (Belkaoui, 1998: 97-98; Lew, 2004: 8).

ABD'nin disinda Ingiltere de emeklilik planlarnyla ile ilgili standésma
calismalarinda énemli adimlar atghir. ingiltere bu konuda ilk olarak 1988 yiIlin&SAP
24 Emeklilik Maliyetlerinin Muhasebekiriimesi Standardini daha sonra 2000 yilifkdRS
17 Emeklilik FaydalarStandardini yayinlatir (Lewis ve Pendrill, 2004: 248).

Gerek ABD gereksdngiltere’de cakanlara sglanan faydalara yonelik yapilan
standartlama calgmalarinin yani sira yine ayni yillarda IASB tardan yapilan
uluslararasi nitelikteki standargtaa calsmalari da mevcuttur. Nitekim IASB tarafindan
hazirlananAS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhaselyélene ve Raporlam&tandardi
1990’da yururlige girmi; 1994 yilinda revize edilrgtir (Gicenme, 2007: 281; Lewis ve
Pendrill, 2004: 47).

Emeklilik planlariyla ilgili olarak Turkiye'de yagan standartlgma calsmalarinda
IASB tarafindan yayinlanatAS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhaselélene ve
RaporlamaStandardiesas alinmgtir. Bu balamda IASB tarafindan yayinlanan IAS 26
Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebgiene ve Raporlama Standar@iylS 26 Emeklilik
Fayda Planlarinda Muhasebgle#me ve Raporlam&tandardi adi altinda 01 Mart 2006
tarihinde ve 26095 sayili Resmi Gazete'de yayinmgirurlige girmitir.

Daha o©ncede ifade edifdi gibi TMS 26 Emekliik Fayda Planlarinda
Muhasebelgirme ve RaporlamaStandardi, TMS 19 Cakanlara Sglanan Faydalar
Standardini tamamlayici nitelikte duzenlemeler diggnden her iki standart birlikte
deserlendirilmisti. Dolayisiyla tekrardan sakinmak icin s6z konuStandart Uzerinde

yeniden durulmayacaktir.

2.4.3. TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinimcelenmesi

2.4.3.1. Genel Agiklama

TMS 19 Cakanlara Saglanan Faydalar Standardinda 2004 yilinda yapilan
degisikli ge bali olarak calsanlara sglanan 6zsermaye kaynakli faydalafiRRS 2 Hisse
Bazli OdemeleBtandardina dahil ediimesiyle stz konusu Starkditli yonleriyle insan
kaynaklar faaliyetleriyle ilgili dizenlemeleri igehale gelmgtir.
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Hisse bazli 6deme adi altinda TFRS 2 kapsamindentéizen 6zsermaye kaynakli
faydalar, insan kaynaklari faaliyetleri icinde esa#bariyle Ucret yonetimi olarak
deserlendiriimektedir. Bu bglamda TFRS 2 ile insan kaynaklari muhasebesi atadir
iliski olup s6z konusu gki genel cercevede ceghinlara sglanan hisse bazli 6deme
seklindeki faydalarin, insan kaynaklariningdeinin belirlenmesinde kullanilan verilerin

olusumunda rol oynamasindan kaynaklanmaktadir.

Gunumizde insan kaynaklari muhasebesininsigghi muhasebe standartlari
icinde surdirmesi nedeniyle bu kisimda hisse liml#meseklinde ¢alsanlara sglanacak
faydalara yonelik aciklamalar daha cok TFRS 2 kagsdaki dizenlemelerle ilgili
olacaktir. Bu duruma istinaden hisse bazl o6dermelénansal tablolara yansitilma
islemlerinin ortak kurallara k@anarak finansal tablolarin tim dinyada agekilde
okunmasinin ve finansal raporlarin kalitesinin ygiidbnesini sglayacak olanTFRS 2
Hisse Bazli OdemeleStandardi yalnizca ¢ghinlarla yapilan hisse bazgiémler agisindan

ele alinacaktir.

2.4.3.2. Standardin Amaci ve Kapsami

TFRS 2 Standardinin amaci, hisse bazli ddefemleri gercekligtiren bir sletme
tarafindan yapilmasi gereken finansal raporlamaygkin hususlari dizenlemektir.
Standart 6zellikle, birsletmenin gerceklgirdigi hisse bazli 6demslemlerinin etkilerinin,
calisanlarinin hisse senedi opsiyohakkini elde etgii islemlere bgl giderleri de icerecek
sekilde bilanco ve gelir tablosunda gosterilmesiarakli kilmaktadir (ASB, 2004: 95).
Boylece, hisse bazlglemler kasiliginda gletmenin mal ve hizmet algh islemlerin kayda
alinmasi ve raporlanmasi ortak kurallaraglanarak guvenilir, kaliteli, seffaf ve
karsilastirilabilir bilgilerin kullanicilara sunulmasi §anacaktir (Dgtan ve Abdiglu,
2008: 72).

TFRS 2, elde edilen mal ve hizmetlere skigk hisse senedi cikarimiyla ilgili
oldugu icin sadecesietmeye mal satanlara yonelikgganan hisse senedi opsiyonlarindan
¢cok daha fazlasini icermektedir. Bu agidan bagidia Standardin 6zellikle hisse bazli
0deme glemleriyle ilgili kriterlerin belirlenmesi ile fadk sekillerdeki hisse bazli 6deme

31 Opsiyon:Belirli turev triinleri gelecekteki bir tarihte éeaen belirlenen bir fiyattan alma veya satma
hakki veren alici agisindan cayilabilir niteliktskizlemelerdir (Tuncer, 1994'den aktaran: Orten ve
Orten, 2001: 245).
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islemlerinin temel 6zellikleri ve buslemlerin muhasebejarilmesi konularini kapsagh
gorilmektedir (Van Greuning, 2009: 254). Buna gor8tandart kapsaminda
deserlendirilerek muhasebel&ilme islemleri ortak kurallara kganan farkli niteliklere
sahip hisse bazli 6demgemleri gagidaki gibi olacaktir (AAA, 2004: 66). Bunlar;

a. Ozkaynga dayali §lemler,
b. Nakit olarak 6denerslemler,

c. Nakit alternatifli slemlerdir.

TFRS 2 yukaridaki hisse bazli ddemgeinlerinin yani sira, anasletmenin
O0zkayngina dayall finansal araclarinin ya déeimeyle ayni grupta yer alan d&@a bir
isletmenin 6zkayn@ina dayali finansal araclaringletmeye mal veya hizmet @ayan
taraflara intikal ettirilmesi siemlerine de uygulanacaktir. Ayrica, bu Standardaeg
isletmenin 0zkayn@na dayal finansal araglarin, galnlara intikal ettirilmesisiemi de
sglanan hizmet dinda bir 6demeye istinaden yapgdacik olarak anklmadikca, hisse

bazli 6demesiemi sayilacaktir (TFRS 2, Paragraf 3).

Sonug olarak TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standalelimenin ¢akanlarla veya
calisanlar dsindaki kkilerle yapilan hisse bazli 6demgemlerinin muhasebejériimesini
icerse de bu kisimdagletmelerdeki insan kaynaklari faaliyetiyle @adan ilgkisi
nedeniyle yalnizca ¢ghnlarla yapilansiemlere ilgkin diizenlemeler dikkate alinacaktir.

2.4.3.3. Hisse Bazli Odemiglemlerinin Tanimi ve Agiklamasi

Gunumizdesguclu piyasasinda meydana gelegigklikler, calisanlarin kar payi
veya hisse senedi opsiyonu gibi geleneksel sisteiminda kalan araclarla yiksek kazang
sglamasinin 6nund aggtir. Bu uygulamayla cajanlara sglanan faydalar artik hisse
senetleri ile hisse senedi opsiyonlarinin veriligeglinde yapilansiemleri de kapsar hale
gelmistir (Mehran ve Tracy, 2001: 17-18). Genel olaragshibazli 6demsgeklinde ifade
edilen bu tur glemler, isletmenin 6zkayng dayall finansal araclar (hisse senedi veya
hisse senedi opsiyonlari dahil) kdrginda ya da hisse senetlerinin gelecekteki piyasa
deseri veya bu dger esas alinarak belirlenen bir tutar kaliginda hizmet alma
islemlerini icermektedir(Dastan ve Abdiglu, 2008: 74). Busekilde ortaya cikan hisse

bazli 6demesiemleri genel cercevedaagidaki gibi U¢ce ayrilmaktadir.
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a. Ozkayn@a dayali (6zkaynaktan karlanan) hisse bazli 6demeslémleri:
Isletmenin 6zkayng@ina dayal finansal araclar kdrginda hizmet elde efi
hisse bazli 6demslemleridir (TFRS 2, Paragraf 2). Ozkayaadayal hisse
bazli 6deme siemlerinde, hisse senetleri, hisse senedi opsiyoma dier
Ozkaynak unsurlar Ust dizey yoneticilere vesedi calsanlara transfer
edilmektedir. Bu turglemler genellikle caganlara yonelik hisse senedi opsiyon
ve satin alma planlari, ortak olma planlari verBimisse senedi planlari gibi

farkli sekillerdeki 6deme planlarini kapsamaktadir (FriteerBamani, 2010: 5).

b. Nakit olarak 6denen hisse bazli 6demgeimleri: Isletmenin hizmet alimlarina
yonelik hisse senedi veyager 6zkaynga dayall finansal araglar karginda
belirlenen borcunu nakit veyagdir varliklarla 6demesine yoneliklemlerdir
(Dastan ve Abdiglu, 2008: 78). Nakit olarak 6denen hisse bazli ¢elem
islemlerinin en yayginsekli ikramiye opsiyon planlari olarak da ifade edil
hisse senedi @er artg haklaridir. Hisse senedi gler artg hakki, isletmenin
hisse senetlerinin fiyatinda belirli bir donemdeyaena gelen agtinedeniyle
calisanlarin, bir nakit 6denmesine yonelik hak kazanmalasalar (Glicenme
ve Arsoy, 2006: 145). Bu tir haklar, genellikle d@ssenedi opsiyonlarini
kazanmg gibi ayni konumdaki cajanlara verilir ve hakkin kullanilmasi veya
piyasada hemen satilmasi durumunda elde edileceknka gt bir nakit

o0demenin caganlara yapilmasini gerektirir (Deloitte, 2007: 60).

c. Nakit alternatifli hisse bazli 6demeslemleri: Isletmeye veya kar tarafa,
isletmenin hisse bazlislemi nakit veya Ozkayrgm dayali finansal araclar
aracilgiyla gerceklgtirmesini belirleme imkani gayan glemlerdir (Sglam
ve digerleri, 2007: 1194). Nakit alternatifli hisse badideme glemlerinde,
o6demenin nakden ya da hisse senedi ihraci yolwergeglatiriimesi hususunda
isletmeye secimlik hak taninmasi mimkinduar. Bu glenlerde §letme nakit
O0deme yaparak bir yukumligé katlanmak suretiyle hisse bazli 6derleni
yapabilecgi gibi herhangi bir yuokimlulik dgurmaksizin 6zsermaye art
yoluyla da hisse bazli 6deme yapabilmektedir. Béylkasl tarafa ddemenin
hem nakit hem de hisse senediyle yapiimasini &tiee hakkini iceren birji
bir finansal ara¢ gganms olacaktir (Gicenme ve Arsoy, 2006: 147).
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Yukaridaki gibi dgisik sekillerde calganlara yapilacak hisse bazli 6deremleri
cogunlukla borsaya kayith buytkletmeler tarafindan, ¢aanlarin 6zellikle de Ust dizey
yoneticilerin édullendiriimesinde kullaniimaktadiAyrica, sletmeler bu tir 6édemeleri,
calisanlarin gletmeye bglih gini artirma, yoneticileri motive etme vgdatmeye ait hisse
senetlerini elinde bulunduracak galnlarin gelec@ni garantiye alma gibi amaclar icin de
kullanmaktadir (Lewis ve Pendrill, 2004: 313). Haagnag i¢in kullanilirsa kullanilsin
hisse bazli 6demegeklinde calganlara sglanacak faydalar belirli performanartlarinin
basarilmasi ve buartlar gerceklgene kadar cajanlarin gletmeye hizmet vermesi gibi
sartlara b&l olabilmektedir (Sglam ve dgerleri, 2007: 1184).

Gerekli sartlarin olymasi ile hisse senedi veya hisse senedi opsiyeklinde
yapilacak hisse bazli ddemelergithklari 6zellikler agisindan genel cercevede buylk
benzerlikler goOstermekte vesletmelerin Ucret politikalari ile finansal yapisini
etkilemektedir. Orngin, calsanlara dgrudan hisse senegiklinde sglanan faydalar, kara
katihimin bir gostergesi olgundan, hisse senedi g@andikca olgacak kar paylari ve
sermaye kazanclarl Ucret gelirlerini (Harbaugh, 2@ aktaran: Gilicenme ve Arsoy,
2006: 136), hisse senedi opsiyorfiaise sletmenin iicretlendirme politikasindan sermaye
yapisina; karligindan yatirnm kararlarina kadar pek ¢ok konuyuletkektedir (Gicenme
ve Arsoy, 2006: 134).

Ozetle, genellikle ust diizey yonetici konumundakisanlarin dullendiriimesi ve
isletme amaglar dgultusunda motive edilmesi igin kullanilan hissezlbaddeme
islemlerinin, sletme yonetimi acisindan yuklegdigorevler dgunuldigiinde s6z konusu

islemlerin gelecekteki 6Gneminin daha da arga€agorilmektedir.

2.4.3.4. Hisse Bazli Odemblemlerinde Olgme ve Muhasebelgirme ilkeleri

Genel olarak sletmeler hisse bazli 6demslemleri kasgiliginda elde et
hizmetleri calganlar tarafindan hizmetler @andikca muhasebealirmektedir (Deloitte,
2004: 2). Bu bglamda hisse bazlslemlerin nitelgine gore, gletme hizmetleri 6zkayrga
dayall hisse bazli ddemglamleri yoluyla elde etmesi durumunda 6zkaynaklarkkit
olarak 6denen hisse bazliemleri yoluyla elde etmesi durumunda ise yabaagnkklarda
muhasebelgirecektir (Gokcen ve derleri, 2011: 32).

% Hisse senetlerini hak etme tarihi ile opsiyonlasade tarihi arasinda cgdnlara jletmenin hisse
senetlerini belirlenen bir fiyattan alma hakki ves#zlgmedir (Mehran ve Tracy, 2001: 18).
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TFRS 2'ye gore hisse bazli ddemgeinleri 6zkaynga dayali, nakit ve nakit
alternatifli olmak tzere ¢ farkkekilde gerceklgtirilebileceginden s6z konusulemlerin
muhasebelgiriimesinin yani sira dlcimlenmesinde de bazi [fakkar bulunmaktadir.
Ornezin, nakit olarak 6denecek hisse bazli 6degienilerinde elde edilen hizmetlere
karsilik yuklenilecek borg, ger@e uygun dgere gore belirlenirken, 6zkaygea dayal
hisse bazli slemlerde elde edilen hizmetlere kifik sazlanan finansal araglar icin ise
gercese uygun dgerin dsinda bazen icsel ger’® de kullaniimaktadir. Ayrica, hisse bazli
islemlerin 6lciminde esas alinacalgelen yani sira 6lcum tarihi dglémin tirtine goére
farklhlik gostermektedir. Gerek 6lcimlemede geraigém tarihinde hisse bazilemlerin
niteligine gore ortaya ¢ikan s6z konusu farkliliklgagada Sekil 5’deki gibi 6zetlenebilir.

Sekil 5: Hisse Bazli Odemdslemlerinde Olgiimleme

Ozkaynaga dayall hisse bazll 6demg fhrag tarihinde gerge uygun dger

islemleri Uzerinden olculir.

Nakit olarak 6denen hisse bazli Her bilango tarihinde gerge uygun

6deme glemleri deger lzerinden Olgulur.

Nakit alternatifli hisse bazl 6deme Ozkaynga dayali ise ihrag tarihindé

islemleri nakde dayali ise her bilancp
tarihinde gercge uygun dger
Uzerinden oélculir.

Kaynak: Deloitte, 2004: 3

Sonug olarak, hisse bazklemlerin nitelgine gbre gerek olgcimlemede gerekse
muhasebelgirmede ortaya cikan farkliliklar hisse bazilemlerin finansal tablolara
aktariimasini etkileginden s6z konusulemler muhasebejarme ve olcimleme ilkeleri

acisindan hisse bazglemin niteligine gore gagida ayri ayri agiklanacaktir.

% Jcsel Dger: Kargi tarafin onaylama veya alma kdlu veya kgulsuz) hakkinin oldgu hisse senetlerinin
fiyati ile kasi tarafin bu senetler icin ddemesi gereken (veyayécgi) fiyat (eger varsa) arasindaki
farktir. Diger bir ifadeyle hisse senedinin piyasa fiyati ilssk senedi opsiyonlarinin kullanim fiyati
arasindaki farktir (PWC, 2008: 27).
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2.4.3.4.1. Ozkaynga Dayali Hisse Bazli Odeméslemlerinde Olgme ve
Muhasebelatirme Tlkeleri

Ozkaynga dayall hisse bazlislemlerde, gergge uygun dgerin guvenilir bir
sekilde belirlenebilmesi durumunda, elde edilen heder ile bunlara karlik 6zkaynakta
meydana gelen agti dogrudan ilgili hizmetlerin gergee uygun dgeri (zerinden
Olculecektir. Ancak, alinan hizmetin geggeuygun dgerinin givenilir birsekilde tahmin
edilememesi durumunda ise ilgili hizmetler ile banal kagillk 6zkaynakta meydana gelen
artis, 6zkaynga dayall finansal araclarin ihrag¢ tarihindeki ggeceygun dgeri referans
alinmak suretiyle dolayll olarak olcilecektir (ASBQ04: 96).isletme, s6z konusu bu
hikumleri calsanlara uygulayabilmek icin alinan hizmetlerin ggecauygun dgerinin
olcimunde 6zkayrim dayall finansal araclarin geggeuygun dgerini referans alacaktir
(TFRS, Paragraf 11).

Referans alinarak olcileglemler acisindan 6zkayga dayall finansal araclarin
gercgge uygun dgerlerinin dlciminde s6z konusu finansal araclangukve ilkeleri de
dikkate alinmaktadir (TFRS 2, Paragraf 16). Buneeg@ercge uygun dger, finansal
aracin hisse senedi olmasi ve hisselerin borsgela igbrmesi durumunda finansal aracin
piyasa dgeri iken; hisselerin borsadslem gérmemesi durumunda tahmini olarak
belirlenmektedir (Gicenme ve Arsoy, 2006: 140).aRsal aracin hisse senedi opsiyonu
olmasi durumunda ise gefgeuygun dger, piyasadasiem goren benzer bir opsiyonun
gercege uygun dgeri iken; boyle bir opsiyonun olmamasi durumundaiygn fiyatlama
yontemiyle belirlenmeye callacaktir (Sglam ve dgerleri, 2007: 1183).

TFRS 2, hisse senedi opsiyonunun ggecgygun dgerin belirlenmesinde herhangi
bir yontem 6nermemesinegraen, opsiyon fiyatlamada genellikle Black-Scholéntémi,
Binominal Olasilik Yontemi, Monte-Carlo Yontemi gitydntemler kullaniimaktadir
(Deloitte, 2007: 20). Opsiyon fiyatlamada kullanilau yontemler ve kisa aciklamalari

asagidadir.

* Black-Scholes Yontemi:Bir opsiyonu satin alirken veya satarken 6dengma ve
tahsil edilen miktarin “makul” olup olmagini hesaplamak amaciyla ggiilen

ve belirli varsayimlar Gzerine dayanan mantiki ywoldBu yontem yalnizca
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Avrupa tipf* opsiyonlarin fiyatlamasinda kullanilmaktadir (Bdage Scholes
1992'den aktaran: Tekbacak, 2010: 19).

* Binominal Olasilik Yontemi: Opsiyona konu varlik fiyatlarini, kesikli zaman
araliklarinda inceleyen mantiki yoldur. Bu yonteadegsinden dnceki herhangi
bir tarihte kullanilabilen Amerikan tipi opsiyonlarin fiyatlamasinda
kullanilmak tzere gseftirilmistir. Avrupa tipi opsiyonlarin fiyatlamasinda da
kullanilan Binominal Olasilik yontemi, Black-Schsleyonteminin basitce
anlglimasina hizmet ederek yontemin kullanilabigmin - sinirlarini
genkletmistir (Altintas, 2006: 273).

* Monte-Carlo Yontemi: Piyasa etkenlerindeki olasiggmleri yeterli diizeyde
temsil edebilecg distindlen bir istatistiki dalim secilerek; gercek olmayan
rassal piyasa fiyati ve oranlarinin Uretilmesiniaglayan mantiki yoldur. Bu
yontemde olgturulan rassal dgerler mevcut portfoye gkin varsayimsal kar ve
zararlarin dgilimini elde etmek icin kullaniimakta olup opsiytutari da bu
dagilmdan elde edilmektedir (Diren ve Atilgan, 20QD3).

Opsiyon fiyatlamayla ilgili her Gi¢ yontemde de nalteh opsiyonun kullanim fiyati,
opsiyonu temsil eden hisse senetlerinin cari fjydtisse dgerindeki olasi fiyat
dalgalanmalari, opsiyonun suresi, hisselerden beklgemettiler, opsiyonun kullaniima
suresi boyunca risksiz yatirirm getirisi ve faiz rargibi unsurlarin hesaplamaya dahil
edilmesi gerekmektedir (ASB, 2004: 101).

Isletme, hisse senedi opsiyonunun ggecalygun dgerini yukarida aciklanan
opsiyon fiyatlama yontemlerine goére guvenilir Bekilde O6lcememesi durumunda ise
Olcimlemede i¢sel gheri esas alacaktir (glam ve dgerleri, 2007: 118).

Opsiyon fiyatlama ydntemlerine gore; gefeeuygun dgerin guvenilir birsekilde
belirlenememesine Bh olarak Ozkaynga dayali finansal araclar, mallarigletme
tarafindan elde edilgi veya hizmetleringletmeye sunuldgu tarihteki igsel dgerlerinden

olculecektir. icsel dgerde meydana gelen ggklikler ise her raporlama ve 6deme

3 Opsiyon sozlgmesine konu unsuru satin alma veya satma hakkatace vade sonunda kullanmasini
sgzlayan opsiyonlardir (Erkg2006: 98).

® Vade sonu da dahil olmak iizere opsiyon alicisstedigi zaman hakkini kullanma imkanini géayan
opsiyonlardir (Erkg,2006: 98).
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tarihinde gelir tablosunda kar veya zarar olaralhasebelgirilecektir (TFRS 2, Paragraf
24).

Ozkaynaa dayall finansal araclarin geggeuygun dgerinin belirlenmesinde hak
edis kosullarinin da dikkate alinmasi gerekmektetiak edis kosullari, hisse bazli 6deme
anlgmalari acisindan, calinlarin gletmenin nakdine, d@er varliklarina veya 6zkaypa
dayall finansal aracglarina hak kazanabilmesi igiflasnasi gereken kallardir. Hak edi
kosullari, belirlenen performans hedeflerinesul@masina yonelikperformans kgullari ile
bu kosullar saglanana kadar cglnin gletmeye hizmet vermesine yonelikizmet
kasullarini icermektedir. S6z konusu §dlar, hisse senedinin piyasa fiyatinin belirli bir
noktaya gelmesseklinde bir piyasa kalu olabilecgi gibi isletmenin karinda belirli bir
blyimenin sglanmasi ya da finansal olmayan amaclarigabmasi (cakan sayisinin
belirli bir noktaya ulamasi vb.) gibi piyasa kolu olmayan bir keul da olabilir
(Gengglu, 2007: 310).

Hak eds kosullarinin piyasa keulu olup olmamasi 6zkayga dayall finansal
aracin gergge uygun dgerinin belirlenmesinde 6nem arz edg@oeen s6z konusu kallar
O0zkaynga dayall hisse bazklemlerde gagidaki gibi dikkate alinacaktir.

a. Piyasa kagulu olan hak eds kosullari: Ozkaynga dayall finansal araclarin
gerceze uygun dgerinin belirlenmesinde dikkate alinan piyasa fiyliilgili unsurlardir
(PWC, 2008: 29). S0z konusu finansal araglarin egerc uygun dgerlerinin
belirlenmesinde, ilgili hakkin kazanilmasinin pigakgullarina dayandiriimasi halinde
finansal arac ihraclarinda, ilgili piyasaskdunun yerine getiriimesine bakilmaksizingel
tum hak edi kosullarini kagllayan taraftan alinan hizmetlerslatme tarafindan
muhasebelgirilecektir (TFRS 2, Paragraf 21). Herhangi birkheds kosulunun yerine
getirilmemg olmasi durumunda, Orpm, kagl tarafin belirli hizmet suresini
tamamlayamamasi veya ilgili performansionu s&layamamasinda olgu gibi, ihrac
edilen Ozkaynga dayali finansal araclar karginda aldg hicbir hizmet kayda
alinmayacaktir (TFRS 2, Paragraf 19). Ayrica piy&asgulu olan hak edi kosullari,
isletmeler tarafindan elde edilecek 6zkaynak unswmarsayisinin belirlenmesinde de
dikkate alinmayacaktir (PWC, 2008: 29).
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b. Piyasa kagulu olmayan hak eds kosullari: Hisse baina kazang veya kar amaci
gibi 6zkaynga dayall finansal araclarin fiyatiyla ilgili olmayansurlardir (PWC, 2008:
29). Ozkaynga dayali finansal araclarin gegge uygun dgerlerinin belirlenmesinde
dikkate alinmayan piyasa fdu olmayan hak eglikosullari, s&lanan hisse senetleri
sayisinin belirlenmesi suretiyle dikkate alinir.n&ii s&lanan hisse senetlerinin kargi
olarak alinan hizmetler icin finansal tablolaraaakan tutar sonugta hak kazanilan hisse
senetlerinin sayisina gadir (Dastan ve Abdiglu, 2008: 75). Bu blamda sletme hak
edis donemi sdresince alinan hizmetlerakiln tutari, hak kazanilmasi beklenen hisse
senetleri sayisina yonelik en iyi tahmine dayandiansal tablolara aktariSayet elde
edilen bilgiler, hak kazaniimasi beklenen hisseetlen sayisinin dnceki tahminlere gore
farklilasacaini gosteriyorsa tahminin gerekirse yeniden gozgiegiriimesi gerekmektedir
(Gencglu, 2007: 310).

Yukarida dgisik yonleriyle ifade edilen piyasa kolu olan ve olmayan hak edi
kosullarinin 6zkaynga dayall finansal araclar kapsaminda TFRS 2 icingéyisi genel
olarak aagidaSekil 6’daki gibi 6zetlenebilir.

Sekil 6: Hak Edis Kosullarinin Tsleyisi

Hak Edis Kosulu

Piyasa Kaulu Olan Piyasa Kaulu Olmayan

+ Olgum tarihinde gerge + Olgum tarihinde gerge
uygun dger belirlenirken uygun dger belirlenirken
dikkate alinir. dikkate alinmaz.

« Hak kazanilmasi beklenen  Hak kazanilmasi beklenen
hisse senedi sayisi (gan hisse senedi sayisi (gan
sayisi tahmini) diizeltiimez. sayisi tahmini) diizeltilir.

e Hak eds donemi gercek e Hak ed§ donemi gercek
sonuglara gore duzeltimez. sonuglara gore duzeltilir.

Kaynak: Deloitte, 2007: 32

Sekil 6’dan anlaildigl tzere hak edikosullari piyasaya dayali olup olmamasina
gore farkh tdrlere sahip olsa da 6zkagaadayal finansal araclarin gegge uygun

degerinin belirlenmesinde yalnizca hakkin kazaniimasoayandirildil piyasa keullari
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g6z ontinde bulundurulmakta; piyasakio disindakiler ise dikkate alinmamaktadir (ASB,
2004: 101).

Ozkaynaa dayall hisse bazlglemlerde gergge uygun dgerin belirlenme zamani
da onemli konular arasinda yer almaktadir. Bgldrada 6zkaynga dayali hisse bazli
islemlerde finansal araglar@icim tarihi ihra¢ edilen 6zkayrga dayali finansal araglarin
gercge uygun dgerinin TFRS 2'nin amaclari @goultusunda o6lculdgl tarih olmasi
nedeniyle, cafanlar ile gerceklgirilen islemler acisindan, ihrag tarihi olacaktir. Finansal
araclarinihrag tarihi ise gletme ile gaganlarin hisse bazli 6deme amwsindaki kgul ve
ilkelerde kasgilikli olarak anlamaya vardii tarihtir. Sayet anlamada bir onay s6z konusu
ise ihrag tarihi onayin gecerli olgu tarihtir (ASB, 2004: 100). Ozkaypa dayal finansal
araclarda ihrag tarihine karar verilirken tarafiahisse bazlisliemlerinsartlarini anlamasi
ve s6z konusgartlar Uzerinde animasi gerekmektedir. Taraflarin hisse bazli 6demeler
uzerinde anlgmasi hem teklif hem de teklifin kabulini icermekte®u nedenle ihrag
tarihi, kagi tarafin teklifi yaptgl tarih degil teklifin kabul edildigi tarih olmaktadir. Ancak
bazen taraflar andmnanin bazkartlari Gzerinde daha 6nce aydeak kalarsartlar sonraki
tarine de birakabilmektedir. Bu durumda ihra¢ fatiim sartlar Gzerinde taraflarin
anlagmaya vardil tarih olacaktir (Deloitte, 2007: 18).

Olciimleme glemleri genel cercevede yukaridaki gibi olan 6zkaggndayall hisse
bazli 6deme siemlerinde, finansal araglarin Uzerindeki hakki igkeine hemen
kazandirma veya kazandirmama durumunglibalarak farkli muhasebej@riime
yapilmaktadir. Buna gore 6zkayieadayall finansal araclarin Uzerindeki hakki samipe
hemen kazandirmasi durumunda, sgadlarin bunlar elde etmek icin belirli bir hizmet
suresini tamamlamasi gerekmeyecektir. Buna istimagdietme, 6zkaynga dayali finansal
araclar kagihginda calganlarin sunaga hizmetlerin alindiini varsayarak hizmetlerin
tamamini 6zkaynakta meydana gelensarikagilik giderlestirecektir (TFRS 2, Paragraf
14). Bir bgka ifadeyle §letme tarafindan ¢aknlara tim yonleriyle hak kazanigrhisse
senetleri veya hisse senedi opsiyonlarglaaamasi durumunda, s6z konusu finansal
araclarin gecmgihizmetlerle ilskili oldugu kabul edilerek, ihra¢ tarihindeki gepgeuygun

degeri Uzerinden hemen muhaselggiémesi gerekecektir (Deloitte, 2004: 2).

Ozkaynga dayali finansal araclarin tizerindeki haklari tiefiir hizmet suresine
bagll olarak calganlarina kazandirmasi durumunda igetmenin alacg@ hizmetler hak
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edis donemi boyunca cahnlar tarafindan sunuldukga 6zkaynakta meydanan gelga
karsilik giderlestirilecektir (TFRS 2, Paragraf 15). Ogim, bir isletme calganina ti¢ yillik
hizmet slresini tamamlamasi skduyla hisse senedi opsiyonu vermesi durumundaehiss
senedi opsiyonu katiginda verilecek hizmetin ¢ yilhk hak edddnemi boyunca
calisandan sglanac&ini varsayarak, opsiyonu ihra¢ tarihindeki ggecelygun dgerine
gore hak edidonemi Gizerinden gideggrecektir (Deloitte, 2004: 2).

Sonug¢ olarak 6zkayg@a dayall hisse bazlslemlerin finansal tablolara aktariimasi
esas itibariyle ger@e uygun dger Uzerinden gerceklierilmektedir. Bu nedenle hisse
bazli 6demesiemlerinde Ozkayngza dayall finansal aracglarin ggrinin gercge uygun
desere gore belirlenmesi opsiyonu elde etmek icin @dtksilerin 6demesi gereken tutari
gosterdginden i¢csel dgere gore daha rasyonel kararlarin alinmasiglagacaktir. Ancak
s6z konusu degerin belirlenmesinde c¢ok yonliu gigkenlerin dikkate alinmasi ve
hesaplanmasinin zogu ise etkinlgini azaltacaktir.

2.4.3.4.2. Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeniglemlerinde Olgme ve
Muhasebelatirme Tlkeleri

Nakit olarak ddenen hisse bazli 6dengkemlerinde alinan hizmetlere Idrk
yuklenilen borg, her raporlama donemi sonunda hsesedi dger arts haklarinin ihrag
edildigi kosul ve ilkeler ile buglne kadar ¢gdnlar tarafindan sunulan hizmetler de dikkate
alinmak suretiyle belirlenmektedir. S6z konusu bdogr opsiyon fiyatlama model
kullanilarak ilgili hisse senedi @er arts haklarinin gergge uygun dgerlerinden
Olcilmektedir. Ayrica, yukumlulik 6denene kadar maporlama ve 6deme tarihinde
gercege uygun dger Uzerinden yeniden gerlenmekte ve gerge uygun dgerde olgan
herhangi bir dgisiklik ise kar veya zarar olarak kayda alinmaktg@okcen ve dierleri,
2011: 33).

Hisse senedi der artg haklari, cakanlar tarafindan hizmetler sunuldukca
yukumliluk seklinde finansal tablolara aktariimaktadir. Gengulama ilkesi bwekilde
olmasina ramen kayda almada hisse senedgedearts haklarinin cakanlar tarafindan
elde edilmesinin belirli bir hizmet suresinegbaolup olmamasinin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Buna gore; ganlarin belirli bir hizmet siresini tamamlamadasski
senedi dger arts haklarina sahip olmasi durumunda, alinan hizme#ebunlara igkin
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borclar hemen muhasebgielirken; sahip olamamasi durumunda alinan hizreetbuna
iliskin  bor¢ hizmet ilgili doénem boyunca c¢gnlar tarafindan sunuldukca
muhasebelgirilecektir (TFRS 2, Paragraf 32).

Ozetle nakit olarak ddenen hisse bazll ¢degteemierinde §letme tarafindan elde
edilen hizmetlere kanik ortaya c¢ikacak borg, hisse senedgetearts haklarina yonelik
hak eds kosullarinin da dikkate alinmasiyla geggeuygun dger Gzerinden 6lcimlenerek

s6z konusu hizmetler elde edildik¢e finansal tabkolaktarilacaktir.

2.4.3.4.3. Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemdslemlerinde Olgcme ve

Muhasebelgtirme Ilkeleri

Nakit alternatifli hisse bazli 6demgeamleri, sletmeye veya kar tarafa gletmenin
hisse bazliglemi nakit ya da 6zkayga dayall finansal araclar ile 6demesini se¢cme imkan
sgiladigindan s6z konusulemlerin muhasebedérilmesi yapilacak secime ph olarak
degisecektir. Bu bglamda nakit alternatifli hisse bazli 6demgkeimleri, alinan hizmetlerin
karsiliginin nakit veya der bir varlikla ddenmesiyle ilgilisietme tarafindan yuklenilmi
bir bor¢ bulunmasi durumundekit olarak 6denen hisse bazli dderglemi; bu ttr bir
borcun bulunmagh durumlarda isebzkaynga dayali hisse bazli ddemgeimi olarak
muhasebelgirilecektir (Gokgen ve gerleri, 2011: 34).

Nakit alternatifli hisse bazli 6demg@mleri yukarida da ifade edilgligibi hisse
bazli slemlerin nakit ya da 6zkayga dayall finansal araclar ile ddenmesine yodnelik
taraflara secimlik bir hak sunmasi nedeniyle stauso glemlerin muhasebedériimesi,
O0deme yontemini segme imkaninghetmeye ya da kar tarafa verilmesine g olarak
farkl sekillerde yapilacaktir. Nakit alternatifli hissezbaislemlerin secim hakkini elinde

bulunduran kiler acisindan finansal tablolara yansitilge&illeri asagida aciklanacaktir.

a. Karsl tarafa 6deme yontemini segcme imkani gayan nakit alternatifli hisse
bazli 6deme glemleri: Hisse bazli 6demsleminde, 6deme yonteminin seciminin ar
tarafa verilmesi durumundagléetme tarafindan bor¢ unsuru (katarafin 6demenin nakit
olarak yapilmasini talep etme hakki) ve 6zkaynaguun (kag! tarafin ddemenin nakit
yerine Ozkaynga dayali ara¢ olarak yapilmasini talep etme haldajen bilgik bir
finansal arac ihrac edilmiolur (TFRS 2, Paragraf 35). Bu gamda s6z konusu bii

finansal aracin ger@e uygun dgeri, ilgili nakit veya 6zkaynga dayall finansal araclara
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iliskin haklarin verilme kgul ve ilkeleri de dikkate alinmak suretiyle, Olc¢itiarihinde
belirlenecektir (TFRS 2, Paragraf 36).

Bilesik finansal aracin gerge uygun dgeri, bor¢ unsuru ile 6zkaynak unsurunun
toplamina gittir. Bu degeri olusturan 6zkaynak unsuru, kartarafin hisse senedi almak
icin nakit alma hakkindan vazgegtivarsayilarak bulunur. Bir Bka ifadeyle 6zkaynak
unsuru, sglanan 6zkaynak araclarinin gegeeuygun dgerine gore belirlenen 6zkaynak
alternatifinin gercge uygun dgeri ile bor¢ unsurunun gerge uygun dgeri arasindaki
farktir (PWC, 2005’ten aktaran: Glicenme ve Ars@®Q& 147).

Isletme elde etngi oldusu hizmetleri bilgik finansal araclarin her bir unsuru
acisindan ayri ayri gerlendirerek muhasebsteecektir. Buna gore; finansal arag, bor¢
unsuru acgisindan gerlendirildiginde; alinan hizmetler ile bunlaraskin yukamlulik
kargi taraf hizmeti ifa ettikce nakit olarak O0denen seisbazli ddemeslemleri gibi
muhasebelgirilecektir. Finansal aracin 6zkaynak Rgaleri acisindan gerlendiriimesi
durumunda ise alinan hizmetler ile bunlarla ilgiikaynakta meydana gelen grtari
taraf hizmeti ifa ettikce, Ozkaypa dayali hisse bazli 6demeslemleri gibi
muhasebelgirilecektir (TFRS 2, Paragraf 38). Omfie, hisse bazli 6demeslemi
kapsaminda cari déneme ait kikefinansal aracin bor¢ unsurunun 12.500,-TL, Ozieky
unsurunun ise 2.500,-TL olmasi durumunda ilgilidsulcalsanlardan alinan hizmetler
karsiliginda gletme toplam 15.000,-TL'yi giderjrerek s6z konusu tutarin 12.500,-
TL'sini borg/yabanci kaynaklar, 2.500,-TL’sini i$ekaynaklar icinde kayda alacaktir. Bu
sekilde yapilan birgleme gore giderkgdirilen tutarin yabanci ve 6zkaynak gibi iki farkli
hesap sinifinda gerlendiriimesi bilgik finansal aracin unsurlarindan kaynaklanmaktadir.
Zira TFRS 2'ye gore finansal aracin bor¢ unsurumakit olarak ddenen, 6zkaynak
unsurunun isebzkaynga dayali hisse bazliglem gibi finansal tablolara aktariimasi

gerekmektedir.

b) Isletmeye 6deme yontemini segme imkani glayan nakit alternatifli hisse
bazli 6deme glemleri: Hisse bazli 6demesleminde 6deme ydnteminin secgiminin
isletmeye verilmesi durumundaletme, nakit olarak 6denmesi gereken mevcut bir
yukumlalggin bulunup bulunmagini belirleyerek hisse bazli 6demgemini buna goére
muhasebelgirecektir (TFRS 2, Paragraf 41). Bugeamda hisse bazli 6demgemleri,

isletmenin nakit olarak ddenecek mevcut yukimtakiiin bulunmasi durumunda, nakit
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olarak o6denen hisse bazli 6demgemleri gibi; nakit 6deme yukiumlUgiinin
bulunmamasi durumunda ise Ozkag@madayali hisse bazli 6demslemleri gibi
muhasebelgirilecektir (TFRS 2, Paragraf 42). Ayrica TFRS &'yore nakit ddeme
yukumlalgginin bulunmamasi durumunda yapilacak 6édaieeinde gletmenin tercihine

bagli olarak gagidaki farkli uygulamalar s6z konusu olmaktadir.

a. Nakit 6demenin tercih edilmesi durumunda gerggikilen 6deme 6zkaynga
dayal bir hakkin yeniden satin alinmagemi gibi yani 6zkaynaktan dilerek
muhasebelgirilir. Bir baska ifadeyle sletmenin nakit 6deme yukuml{inin
bulunmamasi nedeniyle c¢gdnlara sglanan hisse bazl faydalar 6zkagaa
dayal hisse bazlislemler kapsaminda derlendirildiginden, yani 6zkaynak
icinde ilgili bir sermaye hesabinda izlegididen, caanlara yapilacak bir nakit
0deme durumunda s6z konusu sermaye hesabinin baokesrik ilgili 6deme
hesabi alacalandiriimaktadir.

b. Odemenin 6zkayga dayali finansal ara¢c verme suretiyle gercgtitémesi
durumunda,herhangi bir muhasebe kaydi yapiimayacaktir. Cligleiime stz
konusu §lemi daha 6nce O6zkaypa dayall hisse bazglem kapsaminda kayda
aldigindan ikinci kez ayni kaydin yapilmasi mukerrerdayeden olmaktadir.

c. Isletmenin, 6demenin gerceKigi tarinte yiksek olan gerge uygun dgerle
O0deme alternatifini segmesi durumunida sletme ddenen fazla deri ilave bir
gider seklinde muhasebelrmektedir. Kayda alinacak bu fazlalik, ya nakgt i
nakit 6deme yapilmamasi durumunda ihrag¢ edilecé&kyimsa dayall finansal
araclarin gergee uygun dgeri arasindaki fark; ya da ihra¢ edilen 6zkagma
dayal finansal aracin gegge uygun dgeri ile 6zkaynga dayall finansal arac
ihrac edilerek 6deme yapilmamasi durumunda ddeneakit arasindaki fark
olacaktir.

Sonug olarak hisse bazli 6demelerle ilgili dizerdkm iceren TFRS 2 Hisse Bazli
Odemeler Standardslétmenin cakanlarindan alngi oldugu hizmetlerin tutarlarinin bir
bor¢ veya 6zkaynak unsuru olarak finansal tablokktariimasina yonelik énemli bir
gorev ustlenmektedir. S6z konusu Standart, bu y@niyygulandg Ulkelerde faaliyet
gosterengletmelerin ¢ikar gruplarina yonelik glurac& bilgilerin daha acik, guvenilir,

ihtiyaca uygun ve karastirlabilir olmasina zemin hazirlayacaktir.
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UCUNCU BOLUM

3. TMS 19 CALISANLARA SA GLANAN FAYDALAR *ve TFRS 2 HSSE
BAZLI ODEMELER STANDARDI KAPSAMINDA  iNSAN
KAYNAKLARI FAAL IYETLER INE YONELiK MUHASEBE
UYGULAMALARI

3.1. Genel Aciklama

Muhasebe, genel cercevede, cikar gruplarinin meefsa korumaya, haklarin
etkin kullanimina, hisse senedi ve tahvil sahipléei sermaye piyasasi ilgililerinin
aldatilmasini dnlemeye hizmet ederek kamuya ag@kldlgilerin d@ru ve birbirleri ile
karsilastirilabilir niteliklere sahip olmasini geamaktadir (Sayar, 2002: 77). Bugtemda
isletmeye ait finansal bilgilerin gou kaynaklardan nesnel belgelere dayandirilarakt kay
altina alinmasi ve ofturulacak bilgi kimesinin herkesin anlayabilgicéir sekilde
raporlanmasi muhasebenin en 6nemli gorevidir. Aitlnasebenin hedefine gddilmesi,
bilgilerin kayit altina alinmasinda kullanilacakshplar kadar ilgili hesaplarin cift tarafli
kayit yontemine gore nasil kayda déecesine de bal olacaktir. Bu nedenle ¢camanin
bu kismindaTMS 19 Cakanlara Sa@lanan Faydalarve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standartlari kapsaminda yer alan duzenlemelere ruyglarak insan kaynaklar

faaliyetlerinin dnerilen hesaplar ¢cercevesinde rsebalstiriimesi tizerinde durulacaktir.

3.2.Insan Kaynaklari Faaliyetlerine Yonelik Muhasebe Uyglamalar

TMS 19 Cakanlara Sglanan Faydalar ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standartlarinin, insan kaynaklari faaliyetleri kapsnda getirmgi oldusu diizenlemeler
daha cok cajanlara sglanan faydalarla ilgilidir. Bu nedenle Ucret yomeitiicinde
deserlendirilen ve dgisik 6zelliklere sahip bu faydalarin, Turk Tekdizemddp Plani
(THP) icinde mevcut hesaplarin yani sira yeni aalabazi hesaplar ile birlikte
degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. Nitekim buigalada TMS 19 ve TFRS 2'ye gbre
insan kaynaklari faaliyetleri kapsaminda yapiladglemlerin bir kisminin henlz

! TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebétene ve RaporlamaStandardi ile birlikte ele

alinmaktadir.



uygulanmamasi nedeniyle s6z konusgemlerin kayda alinmasinda Akgan ve
Sevilengul (2007a) tarafindan onerilen hesapladdayararlanilmtir.

Calismanin ikinci béluminde TMS 19 ve TFRS 2'de yer aldiizenlemeler
paralelinde muhasebsteme ve O&lcimleme ilkeleri acisindan ele alinarisealara
sgilanan faydalarin kayda alinmasinda kullanilacak aplesin gleyisi  olusturulan
rakamsal ornekler ¢ercevesinde ifade edilecektir.nBlamda insan kaynaklari faaliyeti
olarak dgerlendirilen cakanlara sglanan faydalarin finansal tablolara aktariimasinda
Belkaoui (1998), Lewis ve Pendrill (2004), GicenveeArsoy (2006), Sdam ve dgerleri
(2007), Deloitte (2007), Genglu (2007), Orten ve @erleri (2007), Karakaya (2008),
Dastan ve Abdiglu (2008), Gokgen ve gerleri (2011) tarafindan yapilan gahalardan

yararlaniimgtir.

Muhasebe uygulamalarinda sadece standart hukiumesas alinggandan, vergi
kanunlarinin  konuyla ilgili hiokamleri g6z ardi eadiktir. Zira vergi kanunlariyla
standartlar arasindaki farklarTMS 12 Gelir Vergisi Standardinin  konusunu
olusturmaktadir. Ayrica standartlari uygulayagleimelerin hisse senetlerinitMKB’de
islem gdrmesi ve dolayisiyla genel olarak niteliklagisindan biyuksletme olmasi

nedeniyle maliyet hesaplarinin izlenmesinde 7/AeBseg benimsenmitir.

3.3. TMS 19 Kapsaminda Cabanlara Sgglanan Faydalara Yonelik Muhasebe

Uygulamalari

TMS 19'da yer alan diizenlemeler cercevesingkstme tarafindan cahlnlara
sunulan faydalar; vade yapilarinaglsaan faydanin niteline ve dgerleme 0Ozelliklerine
gore kisa vadeli, caima donemi sonrasli, uzun vadeli yeen ¢ikarma tazminageklinde
dort gruba ayrilmaktadir. Birbirlerine benzer gigoriinse de, sahip olgu temel
Ozellikler, calsanlara splanacak faydalarin finansal tablolara aktariimazerinde etkili
oldugundan s6z konusu doért faydanin muhasahalene islemleri, gagida ayri ayri ele

alinacaktir.

3.3.1. Kisa Vadeli Faydalara Yonelik Muhasebe Uygamalari

Kisa vadeli faydalarin 6zellikleri gefefinansal tablolara aktariimasinda hangi
hesaplarin kullanilagana yonelik konuyla ilgili sinirh sayida c¢stnanin yer aldi
muhasebe literatiiriinde gériirligi s6z konusu daldir. Ornegin, kisa vadeli faydalardan
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kaynaklanan yukumlugiin hangi hesapta izlenmesi gergkte yonelik Gengglu (2007),
381 Gider Tahakkuklari Hesabrnin, Karakaya (20888 Maliyet Giderleri Kaghgi
Hesabi, 381 Gider Tahakkuklari Hesabi ya da 378iDBor¢c ve Gider Karliklari
Hesabi'nin, Ozerhan ve Yanik (2010) ise 373 Mal(gaterleri Kagiligi Hesabi veya 379
Diger Bor¢ ve Gider Karliklari Hesabr'nin kullanilabileggni ifade etmglerdir. Diger
taraftan TMS’ye uyum icin mevcut THP'de ggklikler yapilmasinin gerekdini
vurgulayan Akd@an ve Sevilengil (2007a) ise Bor¢ ve Gider gdddari Hesap Grubu
icinde acilacak yeni bir hesap olardk4 Calsanlara Salanacak Dger Faydalaralliskin
Karsiliklar Hesabini dnermitir.

Yukaridaki agiklamalardan da asildigl zere muhasebe literattriinde kisa vadeli
faydalardan kaynaklanan yukimlglin kayda alinmasinda kullanilacak hesaplara yonelik
gorts birligi olmasa da6zin oncejii ve tam aciklamakavrami gergince s6z konusu
faydalarin Akdgan ve Sevilengtl (2007a) tarafindan onerB@d Calyanlara S@lanacak
Diger Faydalaralliskin Karsiliklar Hesabinda izlenmesi daha uygun olacaktir. Boylece
calsanlara splanan kisa vadeli faydalara yonelik bilgilesletme tarafindan cikar

gruplarina tam ve acik olarak raporlanacaktir.

Kisa vadeli faydalarin yani sira on iki ay icinddetiecek d&sik nitelikteki
faydalardan kaynaklanan yukumluliklerin kayda aksmda kullanilacak 374 Cgdnlara
Sagslanacak Dger Faydalardliskin Karsiliklar Hesabr'nin kapsami veleyisi asagidaki
gibidir.

374 Calsanlara Saglanacak Diger Faydalara fliskin Kar siliklar Hesabi: On iki
ay icinde d6denecek olan kullaniimayan Ucretli ikarsihklari, kar paylgimi ve ikramiye
planlari, isten cikarma tazminatlari gibi cahnlara salanan faydalar nedeniyle ortaya
citkacak yukumlultklerin izlenilgi hesaptir. Ayrica bu hesap bilango tarihi itibdayon
iki ay icinde 6denecek tanimlanmkatki ve fayda plani kapsamindaki yukamluliklerin
kayda alinmasinda da kullaniimaktadir. S6z konussap birden fazla faydayla ilgili
oldugundan fonksiyonel acidan kendi icinde yardimci pksa bolinmesi gerekmektedir.
Buna gore 374Calisanlara Sglanacak Dger Faydalara fliskin Karsiliklar Hesabi
asagidaki gibi yardimci hesaplara bélimlenebilir. Bunla

« 374.01 Kullanilmayadzinler,
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« 374.02 Kar Paylami velkramiye Planlari,
+ 374.03[sten Cikarma Tazminatlari,
» 374.04 TanimlanmiFayda Planlari,

e 374.05 TanimlanmiKatki Planlaridir.

Hesabin Isleyisii On iki ay icinde 6denecek olan kullanilmayan Ug¢régin
karsiliklari, kar paylgimi ve ikramiye planlari,sten cikarma tazminatlari, tanimlanmi
katki ve fayda plani kapsaminda ortaya ¢ikacak/bkiimlilik bu hesakaacak ilgili bir
gider ya da uretim maliyeti hesabibar¢ kaydedilir. S6z konusu yukiumlglin 6denmesi
durumunda bu hesablaorg, ilgili 6deme hesabina isalacak kaydedilir. Ayrica, bilan¢o
tarihi itibariyle on iki ay icinde ddenmesi gerekéaydalardan kaynaklanan yukumlulik
474 Calisanlara Saslanacak Dger Faydalara fliskin Karsiliklar Hesabinin borcuna

karsilik bu hesabin alagana yazilir.

Kisa vadeli faydalar Ucretli izinler, kar payliani ve ikramiye planlari, maadicret,
sosyal yardimlar, lojman, gida yardimi gibigdek faydalari kapsamasinagaen TMS
19, daha cok dcretli izinler ile kar payla ve ikramiye planlarn ile ilgili ayrintili
dizenlemelere yer vermektedir. Bu nedenle kisa Ivddgdalara yonelik muhasebe
uygulamalarinda rakamsal ornekler sadece ucratlleizile kar paylaimi ve ikramiye

planlariyla ilgili olarak olgturulmustur.

3.3.1.1. Ucretliizinlere Y6nelik Muhasebe Uygulamalari

Calismanin ikinci boliminde olcimleme ve muhasefigtae ilkeleri acgiklanan
Ucretli izinlere ilskin muhasebe uygulamalari, s6z konusu izinleritk®ir ve birikmeyen

tiriine gore ayri ayri ortaya konulacaktir.

3.3.1.1.1. Biriken Ucretliizinlere Yonelik Muhasebe Uygulamalari

TMS 19’a gore biriken Ucretli izinler, cari donerai izin haklarinin kullanilmayan
kisimlarinin gelegee taindigl izinler olup kendi icinde giydirilngi ve giydirilmemi
ucretli izinler seklinde ikiye ayrilmaktadir. Biriken dcretli izinle ¢alsanlarin gten
ayrilmalari halinde, kullanilmayan izin haklaringkin 6deme yapilmasini talep etme
hakkinin oldgu durumlardayiydirilmig Gcretli izinler,talep hakkinin olmagdi durumlarda

isegiydirilmemis Ucretli izinlerolarak ifade edilmektedir.
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Biriken Ucretli izinler, genellikle, cadanlarin cari doneme ait izin haklarini kismen
ya da tamamen kullanmamasinaglbaolarak gletmeler acisindan gelecekte 6denmesi
gerekenbir yukumlulik dogurmaktadir. Bu nedenlglétmeler, raporlama tarihi itibariyle
kullaniimams Ucretli izinler kapsamindaki yukiml@uni tahmini olarak dlcimleyerek
finansal tablolara aktaracaktir. Ayrica s6z konysikimluliklerin tahmininde sletme
tarafindan izin haklarinin kullaniminda FIF@k(Giren ilk Cikar - First In First Out) ve
LIFO (Son Girenilk Cikar — Last In First Out) yontemlerinden haegihin kullanildgi da

onem arz etmektedir.

Yukaridaki

aktariimasina yonelik muhasebe uygulamala@naek 1ve Ornek 2'deyer verilmitir.

ifadeler cercevesinde biriken Gcretliinierin  finansal tablolara

Ornek 1 (giydirilmis biriken Ucretli izinler): Makine imalati alaninda faaliyet
gosteren “E” AS.’de 31.12.2011 tarihi itibariyle 40 «icalismaktadir. “E” AS. her bir
calisani icin yilhk 10 gun Ucretli izin hakki gmmaktadir. “E” AS.’de ilgili yilda
kullaniimayan izin hakki devam eden yilda kullabill@mekte ve gelegee taima yalnizca
bir yil yapilabilmektedirisletme, caganin hizmet gordgii yil takip eden yilin sonunda
kullaniimayan (icretli izinler kapsaminda gahlarina édeme yapmaktadizin haklarinin
kullanimi FIFO yontemine gore gercegiealdi ginden Ucretli izinler caganlara dncelikle
gecmi doneme ait izin haklarindan kullandirilmaktadialiganlarin gelecek g yil icinde

isten ayrilmayaca varsaylimaktadir. Calanlara ait dier bilgiler ise gagidadir.

Calisan Sayisijzin ve Ucretlere Yonelik Bilgiler Hizmetli Memur Isci Muhendis
Calisan sayisi 3 7 25 5
2011'den devreden (kullaniimayan) ortalam 4 7 6 4
biriken izin (gun)

2012'de kazanilan izin (gin) 10 10 10 10
2012'de kullanilacak tahmini ortalama izin (gun) 6 5 5 8
2012’ deki ortalama ginlik tcret 30,-TL 40,-TL 50,-TL 70,-TL
2013'den gecerli gunluk tcret argiorani %5 %5 %6 %6

Yukarida yer alan bilgiler cergcevesinde “E"$Anin calisanlarina yonelik;

a. 2011 yili biriken dcretli izin yakUmlagintn,

b. Kullanilmayan izin Ucretlerinin,
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c. 2012 yili biriken Ucretli izin yukamltukgiinin hesaplanmasi ve finansal
tablolara aktariimasisagidaki gibi gerceklgtirilecektir.

a. 2011 Yih Biriken Ucretli Izin Yukimlili giniin Hesaplanmasi

Cari donemde kullanilmayan biriken Gcretli izin Fak isletme acisindan
gelecekte 6denecdsir yukumlilige neden oldgundanraporlama dénemi sonu itibariyle
kullaniimams Ucretli izinlerin maliyetinin tahmini olarak 6lcienerek, birikmg Gcretli
izin haklarina yonelik yukumlulikeklinde dikkate alinmasi gerekmektedir. Biglamnda
isletmenin kullaniilmayan izinler kapsaminda gelecegdésanlara yonelik yukumlulgi
asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Yukumlulik Tutart = Toplam Calgan Sayisi x /lgili Yilda Gegerli Ginliik Ucret X
Devreden Kullaniimayarzin

Kullaniimayan izinlerdesietmenin yukimlulginin hesaplanmasinda gelecekteki
Ucret artglarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Zira gy kararlarina gore;
kullaniimayan yillik Gcretli izin tutari, ilgili augu yillara iliskin Ucretler tzerinden gé
iznin kullanilacg! yilda gecerli olan Ucret Uzerinden hesaplanmal@ncak izin dcreti,
son donem hak kazanilan izin stresi Uzerindegyil,deer bir dénem icin hak kazanilan izin
sureleri ayri ayri deerlendirilerek hesaplanacaktir. Ayrica kullaniimayallik tcretli izin
suresine ait Ucret 6denirken hafta tatili gunlessdplamaya dahil edilmeyecektir (Celik,
2007: 363). Nitekim bu gamda 31.12.2011 tarihinde her bir hizmet sinif igletmenin
yukumlaligl ssagidaki gibi hesaplanacaktir.

Toplam Calsan | Gegerli Gunlik | Kullaniimayan | Yukumlulik Tutar

Caliganlar . A

Sayisi (a) Ucret (b) 1zin Gunu (c) (axbxc)
Hizmetli 3 30,-TL 4 360,-TL
Memur 7 40,-TL 7 1.960,-TL
Isci 25 50,-TL 6 7.500,-TL
Muhendis 5 70,-TL 4 1.400,-TL
2011 yih sonu itibariyle biriken tcretli izin yukinlulugi 11.220,-TL

“E” A.S., 31.12.2011 tarihi itibariyle kullanilmayan izémé bl olarak ortaya
ctkan 11.220,-TL’lik toplam yukumligl agagidaki gibi kaydedecektir.
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31.12.2011

730GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 8.900,-
730.01isci Ucret ve Giderleri
730.01.00sci 7.500,-
730.01.01 Mihendis 1.400,-
770GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 2.320,-
770.02 Memur Ucret ve Giderl
770.02.00 Hizmetli 360,-
770.02.01 Memur 1.960,-
37/ CALISANLARA SAGLANACAK D iGER 11.220,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullaniimayaizinler

374.01.00 Hizmetli 360,-
374.01.01 Memur 1.960,-
374.01.025¢i 7.500,-

374.01.03 Mihendis 1.400,-

Tahmini biriken Gcretli izin yukimligiinin tahakkuku

Sglanacak faydalarin gided@riimesinde 7/A  secer@nin  kullanildig
varsayildgindan cakanlarin hizmet siniflarinin dikkate alinmasi gerektedir. isletme
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde hizmetli veemurlarin daha ¢ok yonetsel faaliyetler,
isci ve muhendislerin ise Urin ya da hizmetlerin itmetveya gelgtiriimesine yonelik
faaliyetler kapsaminda istihdam edilmesi nedenigglanacak faydalar, hizmetli ve
memurlar i¢in770 Genel Yo6netim Giderleri Hesalda; is¢ci ve miuhendisler icin isé30
Genel Uretim Giderleri Hesabfnda izlenecektir. Ayrica g$#anacak faydadan
kaynaklanan yukumlulik s6z konusu faydanin kisaeltasimasi nedeniyle374

Calisanlara Sglanacak Der Faydalaralliskin Karsiliklar Hesabinda izlenecektir.
b. Kullaniimayan izin Ucretlerinin Odenmesi

“E” A.S., kullaniimayan Uucretli izinlerin hizmet yilini Kgp eden yilin sonunda
ddenmesine yonelik bir politika benimsemoldugundan 31.12.2012 tarihinde 2011
yilindan devreden kullaniimayan izinler icin gahlara 6deme yapacaktir. Nitekim
31.12.2012 tarihinde her bir hizmet sinifi igin 20silindan devreden ve kullaniimayan
izinler icin 6denecek tutarToplam Calsan Sayisi xflgili Yilda Gegerli Giinliik Ucret x
2011 Yiindan Devreden Kullaniimayan izin formiline goére sagidaki gibi

hesaplanacaktir.

2 Calsanlara sglanan sosyal yardimlar, ge giderleri, yillik izin Gcretleri, ikramiyelerkidem tazminati
(Karakaya, 2006: 108), kar paylmi, hisse bazli 6demeler vb. faydalar endirekilik kapsaminda
degerlendirildiginden s6z konusu faydalarin gidatlslmesinde 730 Genel Uretim Giderleri Hesabi
kullanilacaktir.
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Toplam Calsan | Gegerli Gunlik | Kullaniimayan Odenecek Tutar

Calisanlar . 2.

Sayisi (a) Ucret (b) 1zin (c) (axbxc)
Hizmetli 3 30,-TL 0 gurt 0,-TL
Memur 7 40,-TL 2 gurt 560,-TL
Isci 25 50,-TL 1 gur? 1.250,-TL
Miihendis 5 70,-TL 0 gurt 0,-TL
2011yilindan devreden izinler icin 2012'de 6denecek lap tutar 1.810,-TL

Yukaridaki hesaplamalar cercevesinde “E” SAin 31.12.2012 tarihinde
kullaniimayan izinler nedeniyle 6dexi1.810,-TL'lik toplam tutar gagidaki gibi kayda

alinacaktir.

31.12.2012

374CALISANLARA SAGLANACAK D iGER FAYDALARA iLiSKIN 1.810,-
KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullaniimayaizinler

374.01.01 Memur 560,-
374.01.045ci 1.250,-
100KASA HESABI 1.810.-

Kullanilmayan izin bedellerinin 6denmesi

“‘E” A.S.nin kullanilmayan izinlere kg olarak 1.810,-TL 6deme yapmasi
nedeniyle 31.12.2012 tarihindg74 Calyanlara Sglanacak Dper Faydalara /liskin
Karsiliklar Hesabinin alacak kalani 9.410,-TL (11.220,-TL - 1.81Q,}Tolacaktir. Buna

gore s0z konusu hesabin yardimci hesaplar kapsakngdrinumu isesagidaki gibidir.
Yardimci Detfter:

Hizmetli Memur Isci Miihendis
360,- 560,- 1.960,- 1.250,- 7.500,- 1.400,-

Hizmetli sinifinda istihdam edilen c¢gnlarin 2012 yilinda, 2011 yilindan devreden izaklarinin
tamamini kullanmasi nedeniyle kendilerine herhéngbedel 6denmeyecektir.

Memur sinifinda istihdam edilen ganlara ait 2011 yilindan devreden iznin 7 gin; 2@ilthda
kullanilan iznin 5 giin olmasi nedeniyle 2011 yianddevreden ve kullaniimayan 2 ginlik izin bedelini
6denmesi gerekmektedir.

Isci sinifinda istindam edilen c¢gdinlara ait 2011 yilindan devreden iznin 6 giin; 2@liadda kullanilan
iznin 5 gtin olmasi nedeniyle 2011 yilindan devredekullaniimayan 1 glnlik izin bedelinin 6denmesi
gerekmektedir.

Muhendis sinifinda istihdam edilen gahlarin 2012 yilinda, 2011 yilindan devreden izaklarinin
tamamini kullanmasi nedeniyle kendilerine herhénmgbedel 6denmeyecektir.
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c. 2012 Yili Biriken Ucretli izin Yiikimluli giiniin Hesaplanmasi

31.12.2012

tarihi

itibariyle biriken Gcretli

izimle kapsaminda sietmenin

yukumliligginde meydana gelen arti belirlenebilmesi icin 6ncelikle 2013 yilinda gel¢

olacak Ucretlerin hesaplanmasi gerekmektedir. Qekekarsayimsal veriler gercevesinde

2013 yilinda hizmetli ve memura %5gii ve mihendise %6 zam yapilgoadan her bir

hizmet sinifi igcin gecerli tcreR012 yilinda gecerli gunluk Gcret (1+ Ucret arty orant)

formuline gore ggidaki gibi hesaplanacaktir.

2012 Yilinda Gegerli | 1+ Ucret Arty Orani 2013 Yilinda Gegerli
Calisanlar . Lo
Gunlik Ucret (a) (b) Gunluk Ucret (axb)
Hizmetli 30,-TL 1,05 31.5,-TL
Memur 40,-TL 1,05 42,-TL
Isci 50,-TL 1,06 53,-TL
Muhendis 70,-TL 1,06 74.2,-TL

2013 yihinda her bir hizmet sinifindaki galmlar icin gecerli olacak gunlik

Ucretleri yukarida hesaplanan “E"$'nin 31.12.2012 tarihinde gelecek déneme devreden

kullaniimayan

izinler nedeniyle cghnlarina yonelik yukimlagi ssagidaki

hesaplanacaktir.

Toplam Calsan | Gegerli Gunlik | Kullaniimayan | Yukumlulik Tutari

Calisanlar 5 .

Sayisi (a) Ucret (b) Izin Ginu (c) (axbxc)
Hizmetli 3 31.5,-TL 8 756,-TL
Memur 7 42,-TL 10 2.940,-TL
Isci 25 53,-TL 10 13.250,-TL
Muhendis 5 74.2,-TL 6 2.226,-TL
2012 yih sonu itibariyle biriken ucretli izin yUkinlulugi 19.172,-TL

gibi

Kullaniimayan izinlere bgi olarak “E” A.S.’nin donem sonu yukumligiinde

meydana gelen agtn hesaplanmasinda 6denen izin Ucretlerinin de atigkkalinmasi

gerekmektedir. Buna goére; 31.12.2011 tarihindek22@,-TL"lik izin yukimliliginin
1.810,-TL’lik kismi kullaniimayan izinler nedeniyl81.12.2012 tarihinde caanlara

7

2011 yilinda kullanilmayan izinler nedeniyi¢etmenin gelecek dénemdeki yukimlgtiiile ilgili olarak

31.12.2011 tarihind874 Galyanlara Sglanan Diger Faydalaralliskin Karsiliklar Hesabinin alacaina

yazilan tutardir.
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ddendginden, sletmenin yukimlulgl 6deme sleminden sonra 9.410,-TL (11.220,-TL -
1.810,-TL)'ye digecektir.

Yukaridaki aciklama ve hesaplamalar cercevesinde AE.'nin biriken Ucretli

yukimlalik tutarinin ise 9.410,-TL olmasina gha olarak kullaniimayan izinler

kapsaminda gelecek doneme ait ortaya cikacak yak@mlaluk artgi asagidaki gibi
hesaplanacaktir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Tlave
Calisanlar Biriken izin 374 Nolu Hesabin| Yukamluluk
Yikimliligi (a) | Alacak Kalani (b) (a-b)
Hizmetli 756,-TL 360,-TL 396,-TL
Memur 2.940,-TL 1.400,-TL 1.540,-TL
Isci 13.250,-TL 6.250,-TL 7.000,-TL
Mihendis 2.226,-TL 1.400,-TL 826,-TL
Toplam 19.172,-TL 9.410,-TL 9.762,-TL

“E” A.S., kullanilmayan toplam izin yukiml(gili kapsaminda meydana gelen
9.762,-TL tutarindaki ar1 31.12.2012 tarihindesagidaki gibi kayda alacaktir.

31.12.2012
730 GENEL URETIM GiDERLERI HESABI 7.826,-
730.01isci Ucret ve Giderleri
730.01.00$gi 7.000,-
730.01.01 Miuhendis 826,-
77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 1.936,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.00 Hizmetli 396,-
770.02.01 Memur 1.540,-
374 CALISANLARA SAGLANACAK D iGER 9.762,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullanilmayafzinler

374.01.00 Hizmetli 396,-
374.01.01 Memur 1.540,-
374.01.02¢i 7.000,-

374.01.03 Mihendis 826,-

Tahmini biriken tcretli izin yokimligiiniin tahakkuku

TL'lik artisin kayda alinmasindan songgetmenin biriken Ucretli izin yuktumlaluklerinin
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izlenildigi 374 Calyanlara Salanacak Dger Faydalarafliskin Karsiliklar Hesabinin
alacak kalani 19.172,-PLolup yardimci hesaplar kapsamindaki gorinimii ssgidaki
gibidir.

Yardimci Defter:

Hizmetli Memur Isci Miihendis
360,- 560,- 1.960,- 1.250,- 7.500,- 400,-
396,- 1.540,- 7.000,- 826,-
- 756, 3.500,- 14.500,- 2.226,-

Ornek 2 (giydirilmem§ biriken Ucretli izinler): Cimento imalati alaninda faaliyet
gbsteren “E” AS. desisik hizmet siniflarinda istihdam ettitoplam 105 ¢akani igin yillik
20 gun dcretli izin hakkl gtgamaktadir. “E” AS.de ilgili yilda kullaniimayan izin
Ucretleri devam eden yilda kullanilabilmekte ve egele tagima yalnizcabir yil
yapilabilmektedir. Ayrica “E” AS.’de calsanlarin kullanmadiklar izin tcretlerimakit
olarak talep etme hakkda mumkin dgldir. “E” A. S.’de c¢alsanlarin izin haklarinin
kullaniminda FIFO y6ntemi uygular@gindan Ucretli izinler ¢aganlara dncelikle gecmi
doneme ait izinlerden kullandiriimaktadir. Gahlara ait dier bilgiler ise aagidaki
gibidir.

Calisan Sayisijzin ve Ucretlere Yonelik Bilgiler Hizmetli Memur Isci Muhendis
Calisan sayisi 5 10 80 10
2011'den devreden ortalama (kullaniimayar 4 7 2 4
biriken izin (guin)

2012'de hak kazanilacak izin (gun) 20 20 20 20
2012'de kullanilacak tahmini ortalama izin (giin 18 15 17 22
2012’ de gecerli gunluk tcret 30,-TL 40,-TL 50,-TL 70,-TL
2013'den gecerli glinluk tcret argiorani %5 %5 %6 %6

Yukarida yer alan bilgiler cercevesinde “E"SRnin ¢alisanlarina yonelik;

a. 2011 yili biriken dcretli izin yakimlaginun,
b. 2012 yih biriken Ucretli izin yokimlugiinin hesaplanmasi ve finansal

tablolara aktariimasisagidaki gibi gerceklgtirilecektir.

8 Bu tutar §letmenin 31. 12. 2012 tarihi itibariyle toplam Bih ucretli izin yukimlulguni

gOstermektedir.
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a. 2011 Yih Biriken Ucretli izin Yukimlili giiniin Hesaplanmasi

31.12.2011 tarihinde, “E” A.’'in kullanilmayan izinler nedeniyle c¢aanlara
yonelik yakumlaluk tutarinin her bir hizmet sindcisindan hesaplanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda yukumlalik tutari, ¢caln sayisi, cajanlara ddenecek gunlik Ucret ve

kullaniimayan izin gunleri dikkate alinarakagidaki gibi hesaplanacaktir

Toplam Calsan | Gegerli Ginlik | Kullanilmayan | Yukdmldlik Tutar

Caliganlar . o

Sayisi (a) Ucret (b) 1zin Gunu (c) (axbxc)
Hizmetli 5 30,-TL 4 600,-TL
Memur 10 40,-TL 7 2.800,-TL
Isci 80 50,-TL 2 8.000,-TL
Muhendis 10 70,-TL 4 2.800,-TL
2011 yil icin toplam biriken tcretli izin yakaml@gu 14.200,-TL

31.12.2011 tarihinde kullanilmayan izinler nedemiyhesaplanan 14.200,-TL
tutarindaki yakumlaluk gagidaki gibi kayda alinacaktir.

31.12.2011
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 10.800,-
730.01isci Ucret ve Giderleri
730.01.00sci 8.000,-
730.01.01 Mihendis 2.800,-
77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 3.400,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.00 Hizmetli 600,-
770.02.01 Memur 2.800,-
374 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 14.200,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullanilmayafzinler

374.01.00 Hizmetli 600,-
374.01.01 Memur 2.800,-
374.01.0%s¢i 8.000,-

374.01.03 Mihendis 2.800,-

Tahmini biriken Ucretli izin yokimligiinun tahakkuku

Yukarida yapilan kayda goére; galnlarin kullanmad izinler nedeniylesletmenin
gelecekteki yukumlulgtinin izlenilmesinde kullanilaB74 Calyanlara Sglanacak Dger
Faydalara fliskin Karsiliklar Hesabinin yardimci hesaplardaki gorinimiagidaki gibi
olacaktir
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Yardimci Defter:

Hizmetli Memur Isci Miihendis

2.800,-

600,- 8.000,- 2.800,-

b. 2012 Y1l Biriken Ucretli izin Yikimluli giniin Hesaplanmasi

“E” A.S.in 2011 yilinda, cabkanlarin 2012 yilinda kullanagaizinlere yonelik
tahmininin aynen gercgeldmesi durumunda 31.12.2012 tarihi itibariyle birikénretli
izinler kapsamindaslletmenin yukumlilginde meydana gelen arh tespiti icin 6ncelikle
2013 yilinda gecerli olacak ucretlerin belirlenmgsiekmektedir. Buna gore; 2013 yilinda

her bir hizmet sinifi icin gecerli Gcregagidaki gibi hesaplanacaktir.

2012'de Gegerli 1+ Ucret Arts Orani 2013'de Gegerli
Caliganlar . L

Gunluk Ucret (a) (b) Gunluk Ucret (axb)
Hizmetli 30,-TL 1,05 31.5,-TL
Memur 40,-TL 1,05 42,-TL
Isci 50,-TL 1,06 53,-TL
Muhendis 70,-TL 1,06 74.2,-TL

2013 yilinda gecerli gunluk Ucretleri yukarida hgaaan cakanlar icin “E”
A.S.’nin 31.12.2012 tarihinde gelecek déneme devrdddtaniimayan izinler nedeniyle
yukumlaligt ssagidaki gibi hesaplanacaktir.

Toplam Calsan | Gegerli Gunlik | Kullaniimayan | Yukumlulik Tutar

Calisanlar . A

Sayisi (a) Ucret (b) 1zin Gunu (c) (axbxc)
Hizmetli 5 31.5,-TL 6 945,-TL
Memur 10 42,-TL 12 5.040,-TL
Isci 80 53,-TL 5 21.200,-TL
Muhendis 10 74.2,-TL 2 1.484,-TL
2012 yili i¢in toplam biriken tcretli izin yakiml@lgu 28.669,-TL

Yukaridaki aciklama ve hesaplamalar cercevesinde AE.'in biriken Ucretli
31.12.2012 yukanguhiin - 28.669,-TL; 2011

bilancosundaki yukimlulik tutarinin ise 14.200,-0lmasina bg olarak kullaniimayan

izinler kapsaminda, tarihinde
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izinler

hesaplanacaktir.

kapsaminda gelecek doneme ait

ilave yukiimliarts

asagidaki

31.12.2012 tarihi itibariyle Ilave
Galisanlar Biriken Jzin 374 Nolu Hesabin| Yukumlulik
Yukimlulugi (a) | Alacak Kalani (b) (a-b)
Hizmetli 945,-TL 600,-TL 345,-TL
Memur 5.040,-TL 2.800,-TL 2.240,-TL
Isci 21.200,-TL 8.000,-TL 13.200,-TL
Muhendis 1.484,-TL 2.800,-TL (1.316,-TL)
Toplam 28.669,-TL 14.200,-TL 14.469,-TL

gibi

Yukaridaki hesaplamalardan da anthg lzere kullanilmayan izinlere yodnelik
isletmenin yakumldlginde hizmetli, memur vegi hizmet sinifindaki ¢cajanlar icin bir
artis; mihendis hizmet sinifindaki ggdnlar icin ise bir azajiolacaktir. Bu durum, 2012
yilinda hizmetli, memur ve s¢ilerin cari dénemdeki izin haklarindan daha az;
muhendislerin ise daha fazla izin kullanmasindagnkklanmaktadir. Zira muidhendis
hizmet sinifindaki ¢caanlar, 22 gun izin almasi nedeniyle cari yila i ihaklarinin yani
sira gecni donemden devreden haklarini da kullagawdan gletmenin yukimlulginde

bir azalma olacaktir.

Hizmetli, memur ve sg¢i hizmet sinifindaki ¢ajanlarin 2012 yilinda Ucretli izin
haklarinin tamamini kullanmamasi nedeniyle “E'SAn kullanilmayan toplam izinlere

yonelik yokamluliginde meydana gelen ar31.12.2012 tarihindesagidaki gibi kayda

alinacaktir.
31.12.2012
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 13.200,-
730.01isci Ucret ve Giderleri
730.01.00sci
77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 2.585,-

770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.00 Hizmetli 345,-
770.02.01 Memur 2.240,-
374 CALISANLARA SAGLANACAK D iGER
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullaniimayaizinler

15.785,-

374.01.00 Hizmetli 345,-
374.01.01 Memur 2.240,-
374.01.025i 13.200,-

Tahmini biriken tcretli izin yokimligiiniin tahakkuku
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Muhendislerin 2012 yilinda Ucretli izin haklarirbm kismini kullanmasi nedeniyle
“‘E” A.S.in toplam izin yukumluliglinde meydana gelen azal31.12.2012 tarihinde
asagidaki gibi kayda alinacaktir.

31.12.2012

374 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 1.316,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullanilmayaiwinler

374.01.03 Miihendis

ILGILI VARLIK veya KAYNAK HESAPLARI 1.316,-
Ucretli izin haklarinin kullanimi

“‘E” A.S.in yukimluliginde meydana gelen artve azaklarin 31.12.2012
tarihinde kayda alinmasindan sonra kullaniimayan wikamluligini gosteren374
Calisanlara Sglanacak Dper Faydalara/liskin Karsiliklar Hesabinin 28.669,-TL'lik

alacak kalaninin yardimci hesaplardaki gérinimigsaadaki gibi olacaktir.

Yardimci Defter:

Hizmetli Memur Isci Miihendis
600,- 2.800,- 8.000,- 1.316,- 2.800,-
345,- 2.240,- 13.200,- -
945, 5.040,- 21.200,- ©2.800,-

Yukaridaki bilgiler cercevesindslétmenin FIFO yerine LIFO yontemini tercih
etmesi durumunda, kullanilan izin haklari énce,caonra gecngidéneme ait izinlerden
distlecezsinden, yukimlaluk tutari gelecekte 6denmesi plaatanzin Ucretlerine gore
belirlenecektir. 2012 yilinda yalnizca miuhendisniet sinifinda istihdam edilen 10
calisanin, 22 gun izin almasi nedeniyle s6z konusyaalar cari yila ait izinlerinin gdinda
gecmi donemden devreden izinlerini de kullanacaktirekiih mihendis olarak caanlar
icin 2011 yilindan devredecek olan 40 gunlik Gcregin hakkinin 20 gunluk [10
miihendisx (22 giin - 20 giif) kismi 2012 yilinda kullanilacaktir. Buna gore egeik
doneme aktarilacak izinlere yonelftetmenin yukimlulgu 1.400,-TL (20 gurx 70,-TL)
olup aagidaki gibi kayda alinacaktir.

® 2 gunliik izin hakki, cari dénemde sahip olunang@lik izin hakkinin dinda gecmi dénemden

devreden ve cari ddnemde kullanacak ilave izindir.
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31.12.2012

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI
730.01isci Ucret ve Giderleri
730.01.01 Mihendis

374 CALISANLARA SAGLANACAK DIGER
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullanilmayafzinler
374.01.03 Mihendis
Tahmini biriken Gcretli izin yokimligiiniin tahakkuku

1.400,-

1.400,-

Yukaridaki kayittan da anjddigi Gzere §letme, 2011 yilinda sunulan hizmetlere
karsilik calisanlarina gelecek donemde (2012 yilinda) 6deme dhtiloulunan 1.400,-
TL'lik izin Ucretini donem sonu itibariyle gider yacak ve buna gkin yakumluligt de
bilangcoya yansitacaktir.

2011 yilinda yapilan tahminler cercevesinde kuléamizinlere bgh olarak 2012
yili sonu itibariyle 105 cajan icin ddenecek izinlerin toplami giin bazingagedaki gibi
hesaplanacaktir.

Caliganlar Calisan Sayisi | Kullanilan fzin Toplamizin

Hizmetli 5 18 giin 90 glin
Memur 10 15 giin 150 giin
Isci 80 17 gln 1360 gin
Muhendis 10 22 gun 220 gun
2012 yilinda kullanilan toplam izin 1820 giin

“E” A.S.'in 1820 gunlik tcretli izin icin hizmetli, memugci ve mihendis hizmet

Kullanilan 2012 yil tcreti Odenecek
Caliganlar .
Toplam 1zin (a) (b) Tutar (axb)
Hizmetli 90 gun 30,-TL 2.700,-TL
Memur 150 gln 40,-TL 6.000,-TL
Isci 1360 giin 50,-TL 68.000,-TL
Mihendis 220 gun 70,-TL 15.400,-TL
2012 yilinda 6denecek toplam tutar 92.100,-TL
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2012 yilinda kullanilan izinlerin 20 giinlik kisml.400,-TL}° 2011 yilindan
devreden izin hakkindan kullanif@giicin isletmenin 2012 yilinda kullanilan izne kdrk
O0deyecgi tutar 90.700,-TL (92.100,-TL — 1.400,-TL) olup Hutarin tamami 6deme

yapildikca ilgili hesaplara donem boyunca gigeklinde yansitilacaktir.

Degisik hizmet siniflarinda istihdam edilen galnlar tarafindan 2012 yilinda
kullaniimayarak 2013 yilina devredilecek olan 3@mIgk toplam Ucretli izin hakki, 2012
yilinda kullanilmasi tahmin edilen 2180gunluk tcretli izin ile fiili olarak kullanilan
1800 giinlik ticretli izin arasindaki farka gére hesaptaktir. Ayricasletme tarafindan
2011 yilina ait olan ancak 2012 yilinda kullanilmayizin hakki kesinlikle 2013 yilina
devredilmeyecektir. Bu durum dcretli izin hakkirbir sonraki déneme devriniglétme
tarafindan bir yilla sinirlandiriilmasindan kaynakitektadir. Nitekimgletme, caganlarina
gelecekte (2013 yilinda) odeygceinler icin 2012 yili sonunda, 2011 yilinda ofdugibi
yapacg! tahminler cercevesinde yukumlulik kayd1 yapacakti

Biriken Ucretli izinlere yonelik dier bir 6nemli konu ise belirli bir streye $a
olarak gelecge aktarilan tcretli izinlerin ilgili dbnemde ddenleisminin tahmin edilenden
az olmasidir. Boyle bir durumdaletme onceki dénemde, gelecekte 6denme ihtimali
bulundwgu icin yuokimlulikseklinde bilancoya aktargh tutari cari donemde gelir olarak
dikkate alacaktir. Orrign, isletme LIFO yontemine gére 2011 yili sonunda sgailarin
200 gunluk izin Ucretine kaihik 4.000,-TL'lik yuakimlulik ayirmasina pamen; 2012
yilinda calsanlar gecmi donemden devreden Ucretli izinlerden yalnizca 4o@luk
kismini kullanmgtir. Onceki dénemden devreden ve cari donemde rkidia izin
Ucretlerinin parasal tutari ise 3.000,-TL'digletme kullaniimayan Ucretli izinlerin yalnizca
bir yil sonraya tgnmasina yonelik bir politika benimsegtii. Buna gore caganlarin
izinlerini kullanmasi durumunda 2012 yili sonund@gcg! kayit gagidaki gibi olacaktir.

% valnizca miihendis hizmet sinifindaki sahlar gecmi dénemden devreden izinlerini cari dénemde

kullandg icin igsletmenin 6deyec# tutar, ilgili calisanlarin Gcreti (70,-TL) ile kullanilan iznin (10 g)i
carpimina gore 700,-T¢eklinde hesaplanacaktir.

112100 gunliik ticretli izin = Yillik 20 gunliik ticteizin x 105 calsan.

12 jlgili Donemde Kullanilan Toplarizin (1820 giin) — Onceki Dénemden Devrederilgidéi Dénemde
Kullanilanizin (20 gun).
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31.12.2012

374 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 3.000,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullanilmayaiwinler

ILGILI VARLIK veya KAYNAK HESAPLARI 3.000,-
Ucretli izin haklarinin kullanimi

2011 yiindan devreden 4.000,-TL tutarindaki kull@ams izinlerin 31.12.2012
tarihine kadar 1.000,-TL’lik kisminin gercekieemesi durumundagletme sz konusu

yukumlalggin 6denmeyen kismini ilgili bir gelir hesabina s&eaktir.

31.12.2012

374 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 1.000,-

ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.01 Kullaniimayaiwinler

649DIGER GELR VE KARLAR HESABI* 1.000,-

Kullanilmayan izinlerin iptali

3.3.1.1.2. Birikmeyen Ucretliizinlere Yoénelik Muhasebe Uygulamalari

Birikmeyen ucretli izinlerde, kullaniimayan iziniergelecek donemlere aktariimasi
mimkin olmadiindan, dénem sonu itibariyle gelecek doneme aiybkiimlulik ortaya
ctkmamaktadir. Bu nedenle birikmeyen Ucretli izimekayda alinmasiyla ilgili TMS

19'da 6zellikli bir diizenlemeye yer verilmegtir.
Birikmeyen ucretli izinlerin muhasebetiilmesi Ornek 3te gdsterilmitir.

Ornek 3 (birikmeyen (icretli izinler):Kozmetik drtinleri imalati alaninda faaliyet
gosteren “E” AS.’de 01.01.2011 tarihi itibariyle 100 skicalismaktadir. “E” AS. evlilik,
olum, dg@um gibi sebeplerden dolayté bulunmadiklar streler icin ¢gdnlara Ucretli
izin hakki tanimaktadir. Buna goére; 02.03.2011hiade insan kaynaklari boliminde
memure olarak calan Aye AYDIN'a annesinin 6limu nedeniyle 3 gunlik oluanii
verilmistir. iznin parasal karigl 155,-TL olup yasal kesintiler ihmal edilgtir. Bu
durumda verilen 6lim iznine yonelik 6demgemi “E” A.S. tarafindan gagidaki gibi

kayda alinacaktir.

3 Daha 6nce 679 Bér Olgzandsi Gelir ve Karlar Hesabi’'nda izlenilen unsurlar Akdn ve Sevilengiil
(2007a) tarafindan TMS'ye uyum icin THP'de yapildsgisikliklere basli olarak olgturulan yeni
THP'ye gore bu hesapta kayda alinacaktir.
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02.03.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 155,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

10C KASA HESABI 155,-
Olum izninin ddenmesi

3.3.1.2. Kar Paylaimi ve ikramiye Planlarina Yonelik Muhasebe

Uygulamalari

Finansal tablolara aktariinyarti olarakisletmenin gecnaiolaylardan kaynaklanan
mevcut bir yakimlagiinin bulunmaswve bu yukumlilgtin makul birsekilde tahmin
edilmesinin gerekfi kar paylaimi ve ikramiye planlari kapsaminda gahlara 6denecek
bir fayda, cakanin hizmetinden kaynaklargindan gletmenin bunu net karin gailmasi
islemi olarak dgil gider olarak muhasebeltrmesi gerekmektedir. Bu cercevede kar
paylasimi ve ikramiye planlarinin muhasebgigimesi sirasiylaOrnek 4ve Ornek 3te

gosterilmitir.

Ornek 4 (kar paylaim planlari): Mobilya imalati alaninda faaliyet gosteren “E”
A.S. bir kar paylaim planina gore donem icinde elde @tmet karin belirli bir oranini
yonetim faaliyetlerinde hizmet goéren galnlarina Odeyecektir. Plan kapsamindaki
calisanlarin yil boyuncasten ayrilmamasi durumunda toplam vyillik kar 6demetet
karin %30 olacaktir. 31.12.2011 tarihinde sonaneyd icin isletmenin net kar tahmini
100.000,-TL olup 6demeler 12.01.2012 tarihinde hgajaiktir. Isletmenin verilen bu
bilgilere gobre 31.12.2011 tarihinde kar payma plani kapsamindaki yukimli@i
asagidaki gibi hesaplanarak muhasebkgtdecektir.

Yukumlalik Tutar = Donem Net Kari x Plan Kapsaminda Belirlenen Kar Bayn Orani

Yukumluluk Tutari = 100.000,-TL % 0,03 = 3.000,-TL

31.12.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 3.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

37Z/ CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 3.000,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.02 Kar Paygami veikramiye Planlari
Kar paylasim plani kapsamindaki yikimlglin tahakkuku
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Yukaridaki kayittan da anddigl Uzere cakanlara sglanan kar paykami
kapsamindaki yukumluluklegletme tarafindamqmakul bir sekilde tahmin edileredénem

net kari belirlenmeden 6nce gidatlelmektedir.

Isletmenin 31.12.2011 tarihinde ganlarin dénem igindesten ayrilmayaca
varsayimina gore finansal tablolara aktagacayukimlaluk tutarinin  tahminler
cercevesinde gerceklaesi ve s6z konusu yukimligin 12.01.2012 tarihinde 6denmesi

durumunda kayitsagidaki gibi olacaktir.

12.01.2012

37Z CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 3.000,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.02 Kar Payani veikramiye Planlari

10C KASA HESABI 3.000,-
Kar paylasim plani kapsamindaki yuktumlglin 6édenmesi

Onceden yapilan tahminlerin aksigetmenin net karinin 2011 yilinda 100.000,-
TL yerine 110.000,-TL olmasi durumunda kar psyta kapsaminda 300,-TL [(110.000,-
TL — 100.000,-TL)x 0,03] tutarinda ilave yukumlilik ortaya cikacakipls6z konusu
yukumliluk ddeme tarihindesagidaki gibi kayda alinacaktir.

12.01.2012

37¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 3.000,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.02 Kéar paykami ve ikramiye planlari

65¢ DIGER GIDER ve ZARARLAR HESABI 300,

10C KASA HESABI 3.300,-
Kér paylasim plani kapsamindaki yukimlgiin 6denmesi

Ornek 5 (ikramiye planlar):Kimyasal madde imalati alaninda faaliyet gosteren

“E” A.S. cari yil boyunca hizmet goren ve gelecek yil bmyaida hizmet goregetahmin
edilen calganlarina, gosterdikleri yiksek performans nedergd&l yilinda bir ikramiye
plani uygulamgtir. S6z konusu ikramiye planina gére donem ici k&tin belirli bir
oraninin cakanlara 6édenmesi gerekmektedir. Plan kapsamindakag&arin yil boyunca
isten ayrilmayaca varsayimina bgi olarak yapilacak toplam yillik 6deme net karg’do
olacaktir. Ancakgletme, ¢aanlarin gten ayrilma oraninin, yapilacak ddemeleri, netrkari
%4,5’ine indirecgini ve 2011 yilinda net karin 140.000,-TL olgoa varsaymaktadir.
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Verilen bu varsayimsal bilgiler cercevesinde “E'SA.31.12.2011 tarihinde ikramiye plani

kapsamindaki yukimltgiini gagidaki gibi hesaplayarak finansal tablolara aktakaca

Yukumluluk Tutarr = 140.000,-TL x 0,045 = 6.300,-TL

31.12.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 6.300,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
37Z/ CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 6.300,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.02 Kar Payami veikramiye Planlari
Tkramiye plani kapsamindaki yukumlgilin tahakkuku

Plan kapsaminda c¢gdinlara 6denecek yukumlulik tutari en fazla netrk&b'i
olan 7.000,-TL (140.000,-TL x 0,05) olmasin&meen, “E” AS. personel devir hizina
bagll olarak calgmasi planlanan c¢ahnlar icin 6.300,-TL'lik 6deme yapacaktir. Boylece
“E” A.S. isten ayrilan ¢afana digen 700,-TL kadar tasarruf yapacaktir.

3.3.2. Calgsma Donemi Sonrasi Faydalara Yonelik Muhasebe Uyguhaalari

Hizmet slresinin sonunda 6denen gah dénemi sonrasi faydalar, gkman
faydanin nitelgine bal olarak farklisekillerde finansal tablolara aktariimaktadir. Ggime
tanimlanmg katki planlarindasletmenin ytkimlilgu iskonto edilmeksizin 6lctlmekte ve
Olcimde hicbir aktueryal varsayim kullanilmamakta@animlanmy fayda planlarinda ise
yuktmlultkler gletme tarafindan ¢glnin hizmetinden ¢ok sonra yerine getigldden
iskonto edilerek dlcilmekte ve yapilacak olciimdaiakyal varsayimlar kullaniimaktadir.
Sahip olunan bu ve benzeri 6zellikler, genel da@nimlanmg katki planlarinin gelir
tablosunda; tanimlanmifayda planlarinin ise bilango ve gelir tablosundporlanmasi
gerektirmektedir.

Tanimlanmg katki planlarinda, plana yapilan katkilar giderarak kayda
alindgindan s6z konusu katkilarin finansal tablolara mlkt@sinda 6zel hesaplarin
kullaniimasina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Oysaki malanms fayda planlarinin hem gelir
tablosu ve bilancoda raporlanan unsurlar icermesn lile planlarin icefini olusturan
unsurlarin cgtlili gi, yaokimluligiin belirlenmesinde ggsik faktorlerin dikkate alinmasi,
riskin azaltilmasi igin fona varlik devrinin yapési gibi nedenler tanimlangnfayda

planlarinin raporlanmasinda 0zellik arz eden bagsaplarin kullaniimasini gerekili
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kilmaktadir. Nitekim bu durum konuyla ilgili caimalarda cgtli hesaplarin kullanilmasina
zemin hazirlangtir. Ornesin Gengglu (2007), tanimlanngifayda plani kapsamindaki bir
yukumlalggiin 335 Personele Borclar Hesabda, daha sonraki yillarda gidegleilecek
emeklilik giderlerinin 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesdhda, fona aktarilacak
varliklarin 136 Diger Ceitli Alacaklar Hesabinda, fon varliklarinin dgerinde meydana
gelen arglarin ise 648 Borsada Dger Artig Karlari Hesabinda kayda alinmasini
onermitir. Belkaoui (1998) ise tanimlangnfayda planlarinin kayda alinmasinda, s6z
konusu plan kapsamindaki unsurlarin nitelikleringgun olarak Emeklilik Borclari
Hesab) Ertelenmis Emeklilik Giderleri Hesab) Tahakkuk Etms Emeklilik Giderleri
Hesabigibi farkli hesaplarin kullaniimasini 6nextm.

Tanimlanmg fayda planlarinin Turkiye’deki en yaygin opneolan kidem
tazminatinda fona varlik devri olmagidan kidem tazminati yokuiml@ia ve giderinin
izlenildigi hesabin dunda tanimlanmgi fayda planlarina yonelik bilanco ve gelir
tablosunda herhangi bir hesap kalemi kullaniimaaxhkt Nitekim tanimlanmgi fayda
planlarini daha ¢ok kidem tazminati adi altindleyen Akdgan ve Sevilengtl (2007b),
Orten ve dierleri (2008), Kaval (2008), Demir (2009), Ozerham Yanik (2010) soz
konusu faydalarin kayda alinmasin@@2/472 Kidem Tazminati Kgutigi Hesabinin
kullanimini énermtir. S6z konusu caimalarda kidem tazminati uygulamassiadaki

fayda planlarinin kayda alinmasina yonelik herhdngbneri bulunmamaktadir.

Yukaridaki ifadelerden de anl&digl Gzere konuyla ilgili sinirh sayida c¢ginanin
yer aldgi muhasebe literatirinde, tanimlagnfayda planlarinin hangi hesaplarda
raporlanacgina yonelik gorg birligi olmamasina @men; “tam aciklama” ve “6ziln
oncelgi” kavrami gergince plan kapsamindaki bilgilerin daha acik kakilde cikar
gruplarina sunulabilmesi i¢in birden fazla hesdulaniimasi daha uygun olacaktir. Buna
gore tanimlanmgifayda planlarinin kayda alinmasinda kullanilacekaplar, Akdgan ve
Sevilengul (2007a) tarafindan TMS’ye uyum icin TH®’ yapilan d@sikliklere bagli
olarak olgturulan 374/474 Cakanlara Sagilanan Diger Faydalar fliskin Kargiliklar
Hesabinin yani sira bu d#siklikler sonucundasekillenen yeni THP'ye ilave edilecek
140/240 Plan Varliklarindan Alacaklar Hesab84/284Ertelenmis Emeklilik Giderleri
Hesabi gibi bazi hesaplari da icerecektir. Tanimlaniiayda planlari kapsaminda plan
varliklarinin dgerinde meydana gelen atar ile ilgili bilgiler ise 642 Faiz Gelirleri
Hesabialtinda gelir tablosunda raporlanacaktir.
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Tanimlanmg fayda planlarinin gerek bilangcoda gerekse de ¢mtilosunda kayda
alinmasinda kullanilacak mevcut ve Onerilen yesapéar gagida aciklanmytir.

140 Plan Varliklarindan Alacaklar Hesabr Tanimlanmg fayda plani
kapsamindaki yukumlaltklerin kalanmasi icin jveren jletme tarafindan bga bir
isletmeye (fona) aktarilan varliklar nedeniyle ortagan ve bilanco tarihi itibariyle on

iki ay icinde fondan tahsil edilecek alacaklariteizldigi hesaptir.

Hesabin gleyisi: Fona yapilan katkilara k@i olarak bilango tarihi itibariyle on iki
ay icinde fondan tahsil edilecek bir alaga dggmasi durumunda bu hesalizorg;

alacagin tahsil edilmesi durumunda ise bu hesakscakyazilir.

240 Plan Varliklarindan Alacaklar Hesabr Tanimlanmg fayda plani
kapsamindaki yukumldltklerin kalanmasi icin jveren jletme tarafindan bgka bir
isletmeye (fona) aktarilan varliklar nedeniyle ortagékan ve on iki ay icinde tahsil

edilmeyecek alacaklarin izlenifdihesaptir.

Hesabin jleyisi: Fona aktarilan varliklara bgl olarak ortaya ¢ikan alacaklar ile
s6z konusu varliklarin gerge uygun dgerinde meydana gelen atar bu hesabin
borcung fondan tahsil edilen tutarlar iselacagina kaydedilir. Bilango tarihi itibariyle on
iki ay icinde fondan tahsil edilecek alacaklar beshptan140 Plan Varliklarindan

Alacaklar Hesabina aktarilir.

184 Ertelenms Emeklilik Giderleri Hesabi: Tanimlanmy fayda planlari
kapsaminda ortaya c¢ikan ve on iki ay icirglder veya maliyet hesaplarina aktarilacak

emeklilik giderlerinin izlenildii hesaptir.

Hesabin gleyisi: Bilango tarihi itibariyle on iki ay icindegider veya maliyet
hesaplarina aktarilacak emeklilik giderleri 284 &lgnmj Emeklilik Giderleri Hesabi’'nin
alacagina karsilik, bu hesababor¢ kaydedilir. Emeklilik giderlerinin, gider veya Unat
maliyet hesaplarina aktarilmasi durumunda ise bsabaalacak, ilgili gider veya Uretim

maliyeti hesabindorgyazilir.
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284 Ertelenms Emeklilik Giderleri Hesabi: Tanimlanmy fayda planlari
kapsaminda ortaya cikan ve on iki ay icirglder veya maliyet hesaplarina aktariimayan

emeklilik giderlerinin izlenildii hesaptir.

Hesabin §leyisi: Cari donemde ortaya ¢ikan ve on iki ay icirglder veya maliyet
hesaplarina aktariimayan emeklilik giderleri 47€alisanlara Salanacak Dger
Faydalara fliskin Karsiliklar Hesabr'ninalacagina karsilik bu hesababorg kaydedilir.
Bilanco tarihi itibariyle on iki ay icindegider veya maliyet hesaplarina aktarilacak
emeklilik giderleri ise bu hesabalacak 184 Ertelennyi Emeklilik Giderleri Hesabi'na

borgyazilir.

372 Kidem Tazminati Karsihgl Hesabi: Tanimlanmy fayda planlarinin
Tarkiye'deki uygulama orge olan kidem tazminati kapsamindgletme tarafindan
calisanlara on iki ay icinde 6denecek yukumluliklerienddigi hesaptir.

Hesabin gleyisi: Kidem tazminati kapsaminddetme tarafindan ¢caganlara on iki
ay icinde Odenecek yukumluliéy2 Kidem Tazminati Karligi Hesabinin borcuna
karsilik bu hesabalacakkaydedilir.

472 Kidem Tazminati Karsihgl Hesabi: Tanimlanmy fayda planlarinin
Tarkiye'deki uygulama oOrge olan kidem tazminati kapsaminddetmenin calanlara

O0deyecgi yukumluliklerin izlenildii hesaptir.

Hesabin §leyisi: Kidem tazminati kapsamindgletmenin cakanlara 6deyec#
yukamluluk tutari, ilgili gider hesabi/hesaplarinlborcuna karsilik bu hesabaalacak
kaydedilir. S6z konusu yukumlglin, raporlama tarihi itibariyle on iki ay icinde @hecek
tutari ise bu hesabin borcuna kdrk 372 Kidem Tazminati Karligi Hesabinin

alacagina kaydedilecektir.

474 Calsanlara Saglanacak Diger Faydalara Iliskin Kar siliklar Hesabi:
Tanimlanmy fayda plani kapsaminda ortaya c¢ikan yakumlalukléienildigi hesaptir. Bu
hesap ayrica uzun vadeli faydalarin izlergidbir hesap olmasi nedeniyle on iki aydan
daha uzun siurede ddenecek olan kullaniimayan uczatl karsiliklari, kar paylgimi ve
ikramiye planlari, jten ¢cikarma tazminatlari gibi cahnlara salanan faydalara ilgkin

yukumlaluklerin de izlenilmesinde kullanilacakBu nedenle s6z konusu hesabin birden
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fazla yukumlulikle ilgili olmasina lga olarak fonksiyonel acgidan yardimci hesaplara
bélinmesi miumkindir. Bug@amda 474Calisanlara Salanacak Dier Faydalaralliskin

Karsiliklar Hesabi kendi icindesagidaki gibi bolimlendirilebilir. Bunlar;

« 474.01 Kullanilmayadzinler,
« 474.02 Kar Paylami velkramiye Planlari,
» 474.03[sten Cikarma Tazminatlari,

* 474.04 TanimlanmiFayda Planlaridir.

Hesabin jleyisi: Tanimlanmy fayda plani kapsamindaki bir yakumlaluk ile cari
donemde ortaya c¢ikan ve on iki aydan uzun suredmediggi ongorilen kullaniimangi
ucretli izin kagihklari, kar paylgimi ve ikramiye planlari vaten ¢ikarma tazminatlari bu
hesabaalacakilgili bir gider veya Uretim maliyeti hesabirorg kaydedilir. Bilanco tarihi
itibariyle 6denmesi on iki ay icinde gercedtlalecek olan faydalar ise bu hesapt&74

Calisanlara Sgslanacak Diger Faydalarailigkin Karsiliklar Hesabina aktarilir.

555 Aktiieryal Kazang ve Kayiplar Hesab* (+ / -): Tanimlanmy fayda planina
bagli olarak ortaya cikan aktleryal kazan¢ ve kayiplaizlenildigi hesaptir. Gerek
aktueryal kazanclarin gerekse de aktieryal kayipldou hesaba kaydedilmesi nedeniyle
s6z konusu hesap cift yonlu gada 0zellgine sahiptir.

Hesabin §leyisi: Tanimlanmy fayda planina bg olarak ortaya cikan aktteryal
kazanclar bu hesabalacak kayiplar isebor¢ kaydedilecektir. Bu hesa§v4 Caliganlara
Saglanacak Diger Faydalaralliskin Karsiliklar Hesabiile karsilikl calismaktadir.

642 Faiz Gelirleri Hesabi:Plan varliklarinin dgerinde meydana gelen agarin
izlenildigi hesaptir.

Hesabin jleyisi: Plan varliklarinin dgerinde meydana gelen atar bu hesabin

alacagina kagilik 140/240 Plan Varliklarindan Alacaklar Hesalma borg kaydedilir.

14 Aktuieryal kazang ve kayiplarin 6zkaynaklarda kegtinmasi durumunda séz konusu kazanc ve kayiplar
kapsamli gelir iginde raporlanacaktir. Bu nedemtaya ¢ikan aktiieryal kazang ve kayiplarin 6zkajarak
icinde yeni olyturulacak55 Kapsamli Gelilhesap grubu altinda kayda alinmasi daha uygunktlaca
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Yukaridaki ifadelere kb#i olarak calgma doénemi sonrasi faydalarin finansal
tablolara aktariimagbdrnek 6, Ornek ¥e Ornek 8de gosterilmtir.

Ornek 6 (tanimlanmg katki planlari): Celik imalati alaninda faaliyet gostert&?
A.S., is¢i olarak cagan 500 kgiye tanimlanmy katki plani kapsaminda aktif gaha
suresinin sonunda faydagsamak amaciyla “B” Emeklilik Yatirirm Fonu ile 20pilinda
uc yil gecerli olacak bir s6ame yapmgtir. “E” A.S. s6zlameye gore; “B” Emeklilik
Yatirim Fonu’na g¢i niteligindeki calsanlarin timd icin her yihin sonunda 100.000,-TL
olarak belirlenen bir katki tutarina gore donemwwa ddeme yapacaktir. Ancak “E"SA.
belirlenen katki tutarinin tamamini 6deyememesuniumda ise kalan tutari on iki ay
icinde Emeklilik Yatirnm Fonu’na ddeyecektir. Statee hikimleri cercevesinde “E” §\.
calsanlar icin “B” Emeklilik Yatirm Fonu’na 2011 yilicin 100.000,-TL Ademeyi
01.01.2011 tarihinde taahhit egmee taahhidini 31.12.2011 tarihinde yerine gegtrmi

Yukaridaki bilgilere gére “E” AS.’nin, “B” Emeklilik Yatirrm Fonu’'na yapaca
katkiya yonelik taahhit ve 6deme kaysig@adaki gibi gerceklgecektir.

01.01.2011

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 100.000,-
730.01isci Ucret ve Giderleri

374 CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 100.000,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.05 TanimlanmKatki Planlari
Yatirim fonuna yapilacak katkiya yonelik taahhut

31.12.2011

37¢ CALISANLARA SAGLANACAK D iGER FAYDALARA 100.000,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.05 TanimlanmiKatki Planlari

100 KASA HESABI 100.000,
Taahhudun yerine getiriimesi

Tanimlanmg katki planlarinda, sletmenin yillik 6demesi gereken tutar her yil
belirli bir formlle gére plana yapmak zorunda @dukatki tutarina @t oldugundan
emeklilik giderleri ile nakit ¢ikit genelde aynidir. Ancak, ¢cok sik gorilmese de maze
katki plani kapsamindakislemlerle ilgili olarak alacak veya yukumlulik detaya
cikabilmektedir. Bu durumsletme tarafindan 6denecek katki tutari ile yapidmieme

arasindaki gtsizlikten kaynaklanmaktadir. Orpi@ yukaridaki bilgiler cercevesinde “E”
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A.S.’nin 2011 yilinda B Emeklilik Yatirnm Fonu'na 1@MO,-TL 6demeyi taahht
etmesine rgmen 31.12.2011 tarihinde;

a. 90.000,-TL 6demesi,
b. 110.000,-TL 6demesi durumunda yapacakayitlar gagidaki gibi
gerceklgecektir.

a. Taahhidin altinda 6deme yapilmasi (90.000,-TL 6dessi)

31.12.2011

37/ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 90.000,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.05 TanimlanmiKatki Planlari

100 KASA HESABI 90.000,-
Taahhudun bir kisminin yerine getirilmesi

b. Taahhidun tzerinde 6deme yapilmasi (110.000,-TL ridesi)

31.12.2011

37¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 100.000,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.05 TanimlanmiKatki Planlari

18(C GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 10.000,

100 KASA HESABI 110.000,
Taahhuadin Uzerinde yapilan 6deme

TaahhUdin Uzerinde ddeme yapilmasi durumunda da#eeden kaynaklanan bir
alacal gosteren ve 180 Gelecek Aylara Ait Giderler He'sala izlenilen 10.000,-TL'lik
tutar, 01.01.2012 tarihinde 730 Genel Uretim GigiétHesabi’na aktarilacaktir.

Ornek 7 (tanimlanmg fayda planlar) Otomotiv imalati alaninda faaliyet gosteren
“E” A.S., Ali AYDIN adindaki calsanina aktif cakma déneminden sonra faydazsemak
amaclyla cakanin emeklilik tarihinden 4 yil 6nce yani 01.01.20%arihinde bir
tanimlanmg fayda plani olgturmuwtur. Yapilan plana gore Ali AYDIN'a emeklilik
tarihinde 6denecek muhtemel faydalarin 4 yil sondageri 24.000,-TL'dir. Plana i$kin
diger bilgiler ise gagidaki gibidir:

* Yillik maas, emekli oluncaya kadar yani 4 yil boyuncgigmeyecektir.
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Tanimlanmg fayda plani kapsaminda uygulanacak iskonto or@fl e 2012
yillari icin %10; 2013 ve 2014 yillari icin %8'dir.

Plana yapilan katkilar her yilin sonunda gerggklenektedir.

Ali AYDIN’In hizmet yilini tamamlayamama ihtimalos derece diiiktir.
Aktueryal kazang¢ ve kayiplarin muhasebgigmesinde sermaye yaklgimi
tercih edilmgtir.

Enflasyonun etkisi ihmal edilrgtir.

Plan varliklarinin beklenilen getiri orani periyediamami igin %12 olup; plana
yapilan katkilar ile plan varliklarinin gercekgagenin 4 yillik hizmet siresi

icinde gagidaki gibi gerceklgecesi varsaylimstir.

Tarih Plana Yapilan Katkilar Varliklarin Gergege Uygun Dgeri
31 Aralik 2011 4.270,-TL 4.270,-TL
31 Aralk 2012 4.784,-TL 9.082,-TL
31 Aralk 2013 5.357,-TL 15.739,-TL
31 Aralik 2014 6.000,-TL 23.621,-TL

Yukarida yer alan bilgiler cercevesinde Ali AYDIN&it tanimlanmy fayda plani

kapsaminda “E” A. tarafindan bilanco ve gelir tablosuna aktarilagakurlar gagidaki

islem sirasina gore belirlenecektir. Bunlar;

o o T p

Q

Her bir yila ait fayda tutarinin ve bugunkigee faktoriiniin hesaplanmasi,
Tanimlanmg fayda yukumlulgin bugtnki dgerinin hesaplanmasi,

Plan varliklarinin dgerinde meydana gelenggmlerin hesaplanmasi,

Gerek tanimlanmgifayda yukumltlganin buginki deerinde gerekse de plan
varliklarinin ger¢cge uygun dgerinde meydana gelen ggikliklerden
kaynaklanan akttieryal kazang ve kayiplarin hesampan

Tanimlanmg fayda borcunun hesaplanmasidir.

. Fayda Tutarinin ve Bugunki Dger Faktérinin Hesaplanmasi

Calsan Ali AYDIN'a emekliliginde 6denecek muhtemel faydalarin toplami
24.000,-TL oldgundan her bir yila ait fayda tutari 6.000,-TL (2DATL/4yil) seklinde

hesaplanirken; bugunkii gk faktoril isel/(1+ Iskonto Orani)

vadeye kalan yil saylsliormmune
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gore iskonto oranindaki gsimleri de yansitacakekilde her bir yil icin gagidaki gibi

hesaplanacaktir.

Yillar Iskonto Orani Vadeye Kalan Yil Sayisi | Bugunki Deger Faktoru
2011 %10 3 0,7511
2012 %10 2 0,8265
2013 %8 1 0,9258
2014 %8 0 1,0000

b. Tanimlanmis Fayda Yukumlalugin Buginki Degerinin Hesaplanmasi

Tanimlanmg fayda plani kapsaminda, Ali AYDIN ile ilgili olakayukarida verilen
bilgiler cergcevesinde tanimlangniayda yukumlulginin buginki desri ssagidaki gibi

hesaplanacaktir.

Yillara fligkin Fayda ve Yikimlilik Tutarlari Yillar

Yillara fliskin Fayda Tutarlari (TL) 2011 2012 2013 2014
Cari yila iligkin fayda tutari (a) 6.000,- | 6.000,- | 6.000,- | 6.000,-
Onceki yillara ilskin fayda tutari - 6.000,- | 12.000,-| 18.000,-
Cari yil ile 6nceki yillara ilgkin toplam fayda tutari (b) 6.000,- | 12.000,-| 18.000,-| 24.000,-
Yillara fliskin Yikimlilik Tutarlari (TL) 2011 2012 2013 2014
Buguinki dger faktorii (c) 0,7511 | 0,8264 | 0,9258 | 1,0000
Iskonto (faiz) orani (d) %10 %10 %8 %8
Acilis yukiamliligi®™ (e) - 4.507,- | 9.917,- | 16.666,-
Cari hizmet maliyetf (f) = (a x c) 4.507,- | 4.959,- | 5.556,- | 6.000,-
Faiz maliyett’ (g) = (e x d) = 451 - 793,- | 1.334,-
Aktileryal kazang ve kayipt&r(h) = = 400,- -
Kapany yikimlilgi™ (b x c) veya (e+f+g+h) 4507 | 9.917,- | 16.666,-| 24.000,-
Yukumlaligin bir 6nceki yila gore dgsimi 4507,- | 5.410,- | 6.749,- | 7.334,-

Yukaridaki hesaplamalardan da arithg tzere 2013 yilina ait tanimlangrfayda
yukumlalgginin kapary degerini gosterenl6.666,-TL, acils yukumlal(gu, cari hizmet

maliyeti ve faiz maliyetinin yani sira 2013 yilindskonto oraninda meydana gelen

16
17
18

Cari yila Ait Fayda Tutari x Buginki Ber Faktor.

Acilis Yukumlultgt x iskonto Orani.

Tanimlanmy fayda yukumlulginun buginki dgerinde ya da plan varliklarinin  gegge uygun
deserinde meydana gelen@gikliklerdir.

9 Bu deger bir énceki yiliddnem sonu tanimlangfayda yikimlulginin bugiinkii deeridir.
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degisiklige bali olarak ortaya cikacak aktieryal kaybi da icertedk. Zira iskonto
oranindaki azadi seklindeki bir degisiklik tanimlanms fayda yukuamlulginin buguinki
degerini artiracaktir. Buna gére 2013 yilinda ortaykan aktteryal kayip,2013 yilinda
tanimlanmg fayda yukimlulginun kapani degerinden (16.666,-TL), ayni yila ait agili
yukumlalggt (9.917,-TL), cari hizmet maliyeti (5.556,-TL) va&iz maliyeti (793,-TL)'nin
distlmesi ile400,-TL olarak hesaplanacaktir.

c. Plan Varliklarinin Degerinde Meydana Gelen Dgisimlerin Hesaplanmasi

Tanimlanmg fayda plani kapsaminda bilangcoya aktarilacak netrcun
hesaplanmasinda tanimlagnfayda yukimlalginin bugtnki desrinin yani sira plan
varhklarinin dgerindeki dgisimlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Buyslaenda
isletmenin, cakanlarina emeklilik sonrasi ayaca& faydalarin finansmanina yonelik
olusturdusu plan varliklarinin, plana yapilan katkilar, viaidrin beklenilen ve gercelden
getirisi, aktleryal kazan¢ ve kayiplar gibi unsddabirlikte yillar itibariyle goérinima

asagidaki gibi olacaktir.

Plan varliklarinin getirisi 2011 2012 2013 2014

Varliklarin .dbnem bandaki gercge | 4.270-TL 9.082,-TL 15.739.-TL
uygun dgeri (a)
Plan varliklarinin beklenen getirig
(dénem baindaki varliklarin %12's)) (o)) T il e T
Plana yapilan katkilar (c) 4.270,-TL 4.784,-TL 5.357,-TL 6.000,-TL
Beklenilen getiri temelinde doéne

sonunda varliklarin deeri (e) =(a+b+c) 4.270,-TL 9.566,-TL 15.529,-TL| 23.627,-TL
Dénem sonunda plan varliklarini
gerceze uygun dgeri (f)
E'F_”(a‘iacr)']'k'a””'” dgerindeki arty (9) 0,-TL 28,-TL|  1.300,-TL|  1.882,-TL

Aktueryal kazang ve kayip (g-b) | = - (484,-TL) 210,-TL (6,-TL)

4.270,-TL 9.082,-TL 15.739,-TL| 23.621,-TL

d. Aktieryal Kazang ve Kayiplarin Hesaplanmasi

Gerek tanimlanmgi fayda yukumlulginin buginki desrinde meydana gelen
degisikli ge bali olarak gerekse plan varliklarinin beklenileniggtile gerceklgen getirisi
arasindaki farklardan kaynaklanan aktieryal kazankayiplarin tanimlanmifayda plani
kapsaminda birlikte derlendiriimesi gerekmektedir. Buna gore; s6z konkamang ve

kayiplarin yillar itibariyle net dgsimi asagida gosterilmytir.
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Aktlieryal kazang ve kayiplar 2011 2012 2013 2014

Elan varllklarlnlq.beklenen ve gercejée getirisinden| 484.-TL) | 210,-TL | (6,-TL)
aynaklanan aktueryal kazang ve kayiplar

Fayda yukumluliklerinden kaynaklanan aktier (400,-TL) | <-nev

kazancg ve kayiplar '

Muhasebelgtirilecek toplam aktueryal kazang v{ (484,- (190,- (6.-TL)

kayiplar TL) TL) :

e. Tanimlanmsg Fayda Borcunun Hesaplanmasi

Tanimlanmg fayda yukumlalginin buginkd deeri ve plan varliklarinin gerge
uygun dgerine yonelik yukarida yapilan hesaplamalar cegede tanimlanmgifayda
plani kapsaminda bilancoya aktarilacak tanimlanfayda borcunun tutari sagidaki

formule gore belirlenecektir.

Tanimlanmg Fayda Borcu =(Tanimlanmyg Fayda Yukumlulglinin Buginki Deeri)
+ (Muhasebelgtirimeyen Aktiieryal Kazancld) — (Muhasebelgirimeyen Gecmi

Hizmet Maliyetleri) — (Plan Varliklarinin Raporlam®6nemi Sonundaki Gerge

Uygun Dgeri)

Tanimlanmg fayda borcunun hesaplanmasinda kullanilan forrngole bilancoya

aktarilacak tanimlanmfayda borcunun yillar itibariyle gérintimgiagidaki gibi olacaktir.

31 Aralik Bilancosu 2011 2012 2013 2014

Fayda yukimlilginin bugiinki deeri (TL) (a) 4507,-| 9.917,-| 16.666,-| 24.000,-
Plan varliklarinin gergee uygun dgeri (TL) (b) 4.270,-| 9.082,-| 15.739,-| 23.621,-
Tanimlanmss fayda borcu (net yikimlulik) (TL) (a—b) 237,- 835,- 927,- 379,-
Onceki yila gére dgisim (TL) 237,- 598,- 329,-| (548,)

Tanimlanmg fayda planiyla ilgili olarak bilangcoya yansitil&caet borg tutarinin
yani sira gelir tablosuna aktarilacak unsurlaruwtartarinin da belirlenmesi gerekmektedir.
TMS 19'da yer alan duzenlemeler cercevesinde dabfosuna aktarilacak tutar; cari
hizmet maliyeti, faiz maliyeti, plan varliklarintreklenilen yatirim getirisi gibi unsurlarin
net toplamina gore belirlenmektedir. Buglaanda, Ali AYDIN’a ait tanimlanmy fayda

plani cercevesinde gelir tablosuna aktarilacak leisve tutarlar gagida gosterilmytir.

31 Aralik Gelir Tablosu 2011 2012 2013 2014
Giderler (TL) (4.507,-)| (5.410,-)| (6.349,)| (7.334,)
- Cari hizmet maliyeti (TL) (4.507,-)| (4.959,-)| (5.556,-)| (6.000,-)
-Faiz maliyeti(TL) | e (451))- (793,)-| (1.334,-)
Gelirler (TL) 512,- 1.090,- 1.888,-
-Plan varliklarinin beklenilen getirisi (TL) | = ------- 512,- 1.090,- 1.888,-
Net Tutar (TL) (4.507,-)| (4.898,-)| (5.259,-)| (5.446,-)

20 Aktiieryal kazang yerine aktiieryal kaybin olmasughunda s6z konusu kaybin olumsuz etkisi toplam

tutardan dgulecektir.
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Calisan Ali AYDIN'a aktif calisma donemi sonunda ddenecek tanimlanfayda
plani kapsaminda finansal tablolara aktarilacakudiaisa yonelik yukarida yapilan

hesaplamalarisagidaki gibi 6zetlemek mumkundur.

Tanimlanms fayda planinin unsurlari 2011 2012 2013 2014
Bilancoda raporlanacak unsurlar

Tanimlanmg fayda yukimlulginin buginki deri (TL) 4.507,- 5.410,- 6.749,- 7.334,-
Tanimlanmg fayda borcu (TL) 237,- 598, - 329,- (548,-)
Aktueryal kazang ve kayiplar (TL) | —emee- (484,-) (190,-) (6,-)
Gelir tablosunda raporlanacak unsurlar

Cari hizmet maliyeti (TL) (a) (4.507,-)| (4.959,-)| (5.556,-)| (6.000,-)
Faiz maliyeti(TL) ) | e (451))- (793))-| (1.334,)
Plan varliklarinin beklenilen getirisi (TL) (¢c) | = ------- 512,- 1.090,- 1.888,-
Toplam Dénem Gideri (TL) (a+b-c) (4.507,-)| (4.898,-)| (5.259,-)| (5.446,-)

Calsan Ali AYDIN'a ait tanimlanmg fayda plani kapsaminda “E” &.nin,
yukaridaki gibi 6zetlenen ve muhaselBienede esas alaga gerek bilanco gerekse gelir

tablosunda raporlayagaunsurlara ilgkin kayitlar yillar itibariyle gaagidaki gibi olacaktir.
i. 2011 yih icin yapilacak kayitlar

2011 yilina ait tamimlanmifayda yukimlalginin ve dénem giderinin kaydi
asagldaki gibi olacaktir.

31.12.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 4.507,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

47¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 4.507,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.00 Tanimlangrfrayda Yukumlulgi
Tanimlannmy fayda yukimlalginun tahakkuku

2011 yiinda tanimlanmifayda plani kapsaminda gelir tablosuna aktarilapdé&r
tutari, faiz maliyeti ve aktieryal kazan¢ ve kawlmadgindan, yalnizca cari hizmet

maliyetinden olgacaktir.

“E” A.S.'in donem sonunda plana yaptkatkilarin kaydi gagidaki gibi olacaktir.

31.12.2011
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 4.270,-

10C KASA HESABI 4.270,-
Plana yapilan katkilar
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“E” A.S. tarafindan 2011 yilinda tanimlannfayda plani kapsaminda bilangcoya
aktarillacak tanimlanmifayda borcu nitefiindeki ilave yukamlulik tutarinin da dikkate

alinmasi gerekmektedir. Buna gore tanimlanrfayda borcu sagidaki gibi kayda
alinacaktir.

31.12.2011
284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 237,-

47¢ CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 237,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.01 Tanimlangrfrayda Borcu
Tanimlanmy fayda borcunun tahakkuku

ii. 2012 yil icin yapilacak kayitlar

2012 yihna ait tanimlanmifayda yukimltlginiun ve donem giderinin kaydi
asagidaki gibi olacaktir.

31.12.2012
77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 4.898,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 512,-
47¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 5.410,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.00 Tanimlangrfrayda Yukumlulgi
Tanimlannmy fayda yukimlalginun tahakkuku

2012 yilinda tanimlanmifayda plani kapsaminda gelir tablosuna aktarilapdé&r
tutar cari hizmet maliyeti (4.959,-TL) ve faiz nyadtinin (451,-TL) toplamindan plan
varlklarinin beklenilen yatirim getirisinin (512]-) distlmesi ile bulunacaktir. Zira TMS
19'da yer alan duzenlemelere gore; gelir tablosaktarilacak tutar cari hizmet maliyeti,
faiz maliyeti, plan varliklarinin beklenilen yatrigetirisi gibi unsurlarin net toplamina
gore belirlenmektedir.

“E” A.S.'in donem sonunda plana yaptkatkilarin kaydi gagidaki gibi olacaktir.
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31.12.2012
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 4.784,-
10C KASA HESABI

Plana yapilan katkilar

4.784,-

2012 yihinda tanimlanmi fayda plani kapsaminda bilancoya yansitilacak
tanimlanmg fayda borcunun tutarindaki gieim asagidaki gibi hesaplanarak kayda
alinacaktir.

Tanimlanmg Fayda Borcundaki Dgisim = Tanimlanmg Fayda Borcu (2012) -
Tanimlanmg Fayda Borcu (2011)

Tanimlanmy Fayda Borcundaki Dgisim = 835,-TL - 237,-TL =598,-TL

31.12.2012
284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 598,-

47¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 598,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.01 Tanimlangrfrayda Borcu
Tanimlanmy fayda borcunun tahakkuku

Tanimlanmg fayda borcunun yani sira plan varliklarinirgelénde meydana gelen
artslarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekiml20yilinda plan varliklarinin

degerinde meydana gelen 28,-TL'lik arasagidaki gibi kayda alinacaktir.

31.12.2012
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 28,-

64z FAIZ GELIRLERI HESABI 28,-
642.01 Plan Varliklarinin Getirisi
Plan varliklarindaki arts

Aktueryal kazanc ve kayiplar isgagidaki gibi kayda alinacaktir
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31.12.2012

55t AKTUERYAL KAZANC ve KAYIPLAR HESABI % 484,-
555.01 Aktlieryal Kayiplar

47¢ CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 484,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari

474.04.02 Aktleryal Kazancg ve Kayiplar

Aktleryal kayiplar

iii. 2013 yil icin yapilacak kayitlar

2013 yilina ait tanimlanmifayda yukimlalginin ve dénem giderinin kaydi

asagidaki gibi olacaktir.

31.12.2013
77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 5.259,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 1.490,-
47¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 6.749,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.00 Tanimlangrfrayda Yukumlulgi
Tanimlannmy fayda yukimlalginun tahakkuku

2013 yilinda tanimlanmifayda plani kapsaminda gelir tablosuna aktarilapdé&r
tutari cari hizmet maliyeti (5.556,-TL) ve faiz nyatinin (793,-TL) toplamindan plan
varliklarinin beklenilen yatirim getirisinin (1.090L) distulmesi ile bulunacaktir.

“E” A.S.'in donem sonunda plana yaptkatkilarin kaydi gagidaki gibi olacaktir.

31.12.2013
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 5.357,-

10C KASA HESABI 5.357,-
Plana yapilan katkilar

2013 yihinda tanimlanmi fayda plani kapsaminda bilangoya yansitilacak
tanimlanmg fayda borcunun tutarindaki gieim asagidaki gibi hesaplanarak kayda

alinacaktir.

2 fsletmenin tanimlanngifayda plani kapsaminda ortaya cikan aktieryal n@ze kayiplarin kapsamii
gelirde muhasebejtiriimesine yodnelik bir politika benimsemesi durunda s6z konusu kazang ve
kayiplar555 Aktueryal Kazang ve Kayipleiesabinda izlenecektir.
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Tanimlanmg Fayda Borcundaki Dgisim = Tanimlanmg Fayda Borcu (2013) -
Tanimlanmg Fayda Borcu (2012)

Tanimlanmy Fayda Borcundaki Dgisim = 927,-TL - 835,-TL = 92,-TL

31.12.2013
284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 92,-

47¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 92,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.01 Tanimlangrfrayda Borcu
Tanimlanmy fayda borcunun tahakkuku

2013 yilinda plan varlklarinin gerinde meydana gelen arhh da finansal

tablolara aktarilmasi gerekmektedir. Nitekim sOznksu ary asagidaki gibi kayda

alinacaktir.
31.12.2013
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 1.300,-
64z FAiZ GELIRLERI HESABI 1.300,-

642.01 Plan Varliklarinin Getirisi
Plan varliklarindaki arty

2013 yihinda ortaya cikan aktleryal kazanc ve Hayige aagidaki gibi kayda
alinacaktir

31.12.2013

555 AKTUERYAL KAZANG ve KAYIPLAR HESABI 190,-
555.01 Aktueryal Kayiplar

47¢ CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 190,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari

474.04.02 Aktleryal Kazancg ve Kayiplar

Aktleryal kayiplar

iv. 2014 yiliicin yapilacak kayitlar

2014 yilina ait tanimlanmifayda yukimlalginin ve dénem giderinin kaydi

asagidaki gibi olacaktir.
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31.12.2014

77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 5.446,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
284 ERTELENI\/HS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 1.888,-
474 CALISANLARA SAGLANACAK D iGER 7.334,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.00 Tanimlangrfrayda Yukumlulgi
Tanimlanmy fayda yukimlulginiun tahakkuku

2014 yiinda tanimlanmifayda plani kapsaminda gelir tablosuna aktarilapdé&r
tutari cari hizmet maliyeti (6.000,-TL) ve faiz nyegtinin (1.334,-TL) toplamindan plan

varliklarinin beklenilen yatirim getirisinin (1.888L) distlmesi ile bulunacaktir.

“E” A.S.'in donem sonunda plana yaptkatkilarin kaydi gagidaki gibi olacaktir.

31.12.2014
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 6.000,-

10C KASA HESABI 6.000,-
Plana yapilan katkilar

2014 yihinda tanimlanmi fayda plani kapsaminda bilancoya yansitilacak
tanimlanmg fayda borcunun tutarindaki gieim asagidaki gibi hesaplanarak kayda
alinacaktir.

Tanimlanmg Fayda Borcundaki Dgisim = Tanimlanmg Fayda Borcu (2014) -
Tanimlanmg Fayda Borcu (2013)

Tanimlanmi Fayda Borcundaki Dgisim = 379,-TL - 927,-TL= - 548,-TL

31.12.2014

474 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 548,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmiFayda Planlar
474.04.01 TanimlangFayda Borcu

284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI 548, -
HESABI
Tanimlanmy fayda borcunun emeklilik giderlerinden mahsubu

2014 yilinda plan varliklarinin gerinde meydana gelen 1.882,-TL’lik artl
asagidaki gibi kayda alinacaktir.
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31.12.2014
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 1.882,-

64z FAIZ GELIRLERI HESABI 1.882,-
642.01 Plan Varliklarinin Getirisi
Plan varliklarindaki arts

Aktueryal kazanc ve kayiplar isgagidaki gibi kayda alinacaktir

31.12.2014

55t AKTUERYAL KAZANC ve KAYIPLAR HESABI 6,-
555.01 Aktleryal Kayiplar

474 GALISANLARA SAGLANACAK D IGER 6,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmFayda Planlari
474.04.02 Aktieryal Kazang ve Kayiplar
Aktleryal kayiplar

2015 yilinda gletmenin fondan varliklarini tahsil ederek taninniegrfayda plani
kapsaminda ortaya c¢ikan yukumliglin 6demeyi planlamasi durumunda dénemsellik

kavrami gergince 31.12.2014 tarihinde yapg&c&ayitlar gagidaki gibi olacaktir.

31.12.2014

140 PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 23.621,-
240 PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR 23.621,-

HESABI
Plandan olan alacaklarin vadesinin bir yilin altidéismesi

31.12.2014

474 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA 25.059,-
ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmiFayda Planlari
474.04.00 TanimlangFayda Yukumlulga 24.000,-

474.04.01 TanimlangFayda Borcu 379,-
474.04.02 Aktluieryal Kazang ve Kayiplar  680,-
374 CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 25.059,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.04 TanimlanmFayda Planlari
374.04.00 Tanim. Fayda Yiuk. 24.000,-
374.04.01 Tanim. Fayda Bor. 379,
374.04.02 Akt. Kaz. ve Kay. 680
Yuktmliliklerin vadesinin bir yilin altina gaesi

31.12.2014

184 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 4.269,-
284 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI 4.269,-

HESABI
Ertelenen emeklilik giderlerinin kisa vadeye altaasi
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Tanimlanmg fayda planlarinin kayda alinmasinagleolarak kullanilan bilanco
hesaplarinin 01.01.2015 tarihinde defter-i kebirdgklinumleri aagidaki gibi olacaktir.

140 Plan Varlklarindan Alacaklar Hesabi 184 Eenetis Emeklilik Giderleri Hesabi
23.621,- 4.269,-
555 Aktueryal Kazang ve Kayiplar Hesabi 374 @aliara Sglanacak Faydalarhiskin
Karsiliklar Hesabi
680,- 25.059,-

Tanimlanmg fayda plani kapsamindaggk yukumlaltklerin raporlanmasinda da
kullanilan 374 Calsanlara Sglanacak Dper Faydalara/liskin Karsiliklar Hesabinin
yardimci defterdeki gorinimu isgagidaki gibidir.

Yardimci Defter:

Tanimlanmg Fayda Tanimlanmy Fayda Borcu Aktlieryal Kazang ve
Yukomlaliga Kayiplar
24.000,- 379,- 680,-

07.01.2015 tarihinde tanimlangnifayda plani ile ilgili yukamluliklerin
karsilanmasi amaciyla fona aktarilan varliklarin talesiilerek yukimlulgin édenmesi

durumundagletme tarafindan yapilacak kayitlaagidaki gibidir.

07.01.2015
10C KASA HESABI 23.621,-
24C PLAN VARLIKLARINDAN ALACAKLAR HESABI 23.621,-
Plandan olan alacaklarin tahsili
07.01.2015
374 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA ILISKIN 24.000,-

KARSILIKLAR HESABI
374.04 TanimlanmngiFayda Planlari
374.04.00 TanimlangiFayda YUukimlalga

10C KASA HESABI 24.000,-
Calisanlara yonelik yukimligiin 6denmesi

07.01.2015

374 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER FAYDALARA ILISKIN 1.059,-
KARSILIKLAR HESABI
474.04 TanimlanmiFayda Planlari

474.04.01 TanimlanmiFayda Borcu 379,-
474.04.02 Aktlieryal Kazancg ve Kayiplar 680,-
77C GENEL YONETIM GIDERLERiI HESABI 3.890,-
184 ERTELENMIS EMEKLILIK GIDERLERI HESABI 4.269,-
55t AKTUERYAL KAZANC ve KAYIPLAR HESABI 680,-

555.01 Aktlieryal Kayiplar
Ertelenen emeklilik giderlerinin sonu¢ hesaplaraidariimasi ve tanimlanmi
fayda plani kapsamindaki hesaplarin kapatiimasi
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Yukaridaki kayittan da anjddigl Uzere gletme 2011 yilinda okturdusu
tanimlanmg fayda plani kapsaminda ortaya ¢ikan 24.000,-TLyilikimlaligtini yerine
getirmis ve daha o6nceki donemlerde gidstiemedpi emeklilik giderlerini (3,890,-TL)

sonuc¢ hesaplarina aktagtmi.

Ornek 8 (tanimlanmg fayda plani - kidem tazminat))Daha 6nce dgsik
isletmelerde cajan Kenan KAYHAN, 01.01.2011 tarihinde beyag/a imalati alaninda
faaliyet gosteren “E” A5."de muhasebeci olarake baglamstir. “E” A.S., 3 yil boyunca
isletmeye hizmet vermesi durumunda emekli olacak KéoaYHAN’a 2011 yili boyunca
1.747,48,-TL aylik maatdeyecek ve gelecek yillarda ucretine ikinci gihi%?9; Gg¢uncu
yil icin %5 zam yapacaktir. “E” A. tarafindan ¢caganlara maadisinda herhangi bir fayda
sazlanmamaktadir.Is Kanunu'na gore gerekli asgasartlarin olgmasi ve Kenan
KAYHAN'In 3 yil isletmede cabmasi durumunda kendisine kidem tazminati ddemesi
yapilacaktir. “E” AS., TMS 19 kapsaminda gerlendirilecek olan kidem tazminati
seklindeki faydalarin finansal tablolara aktariinma& iskonto orani olarak uzun vadeli
devlet tahvillerinin faiz oranini esas almakta#ienan KAYHAN’a 6denecek olan kidem
tazminatinin hesaplanmasinda ma& iskonto oraninin yani sira dikkate alinagedi

varsayimlar isesagidaki gibidir.
» Faiz oraniilk yil icin %13,42, sonraki yillarda 929ir.
» Enflasyon orant ilk yil igcin %7, sonraki yillardad4iir.

* Aktieryal kazang ve kayiplarin muhaseb@igmesinde sermaye yaklgimi

tercih edilmgtir.
» Kenan KAYHAN gelecek 3 yil icindssletmeden ayrilmayacaktir.

Yukarida verilen bilgilere gore; 31.12.2013 tardenKenan KAYHAN'In kten
ayrilmasi durumunda kendisine 0denecek kidem tetmim belirlenebilmesi igin
oncelikle alaca en son maan hesaplanmasi gerekmektedir. Buna gbre en sos maa

asagidaki gibi hesaplanacaktir.
2012 Yih Maa1 = 2011 Yili Maal x (1 + Mag Artig Orani)
2012 Yili Maagl =1.747,48,-TL x 1,08 1.904,76-TL
2013Yi1h Maa1 = 2012 Yili Maal x (1 + Mag Artis Orani)

2013Y1li Mag1 = 1.904,76-TL x 1,05 = 2.000,-TL
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Kenan KAYHAN'In 1.747,48,-TL’lik maanin 2012 yilinda %9; 2013 yilinda %5
artmasina bgi olarak en son yilda alageaylik mag 2.000,-TL olacgindan kendisine her
bir hizmet yilina kagilik 2013 yilinin sonunda toplam 6.000,-TL’lik 6dergapilacaktir.

Kidem tazminati kapsamindaki bir yikumlglin calsanin her bir hizmet yilina ait
bugiinkt dgerinin belirlenebilmesi icin Kenan KAYHAN'In en sonlda alacgl magin
yani sira yukumlulgl dezerlemede kullanilacak iskonto oraninin da hesapdenm
gerekmektedir. Zira her bir yila ait fayda tutat.®.2013 tarihinden sonra ddengiaegin
s6z konusu faydanin ¢gdinin her bir hizmet yilina dén kismi iskonto edilerek finansal

tablolara aktarilacaktir.

Enflasyonist ortama Iga olarak faydalarin iskonto edilmesinde reel iskoorani
kullanilacaktir. Reel iskonto orani enflasyonunistiden arindirilmy iskonto orani olup
“[(1+Faiz orani) / (1+Enflasyon orani)] — 1 formiluyle hesaplanacaktir (Unsal, 2009:

111). Buna gore kullanilacak reel iskonto orani;

i. 2011 yili icin 0,06 [(1,1342 / 1,07) — 1],
ii. 2012 ve 2013 yili icin 0,05 [(1,092 / 1,04) — 17'ti

Yukaridaki bilgilere gore; Kenan KAYHAN’a 6denecé&kdem tazminatiyla ilgili
TMS 19 kapsaminda yillar itibariyle finansal tala@ aktarilacak yukumlulik tutari, cari
hizmet maliyeti, faiz maliyeti, aktleryal kazan¢ ueayip tutari gagidaki gibi

hesaplanacaktir.

Yillara fliskin Fayda ve Yikimliluk Tutarlari Yillar

Yillara fliskin Fayda Tutarlari (TL) 2011 2012 2013
Cari yila iligkin fayda tutari (a) 2.000,- | 2.000,- | 2.000,-
Onceki yillara iliskin fayda tutari - 2.000,- | 4.000,-
Cari yil ile 6nceki yillara ilgkin toplam fayda tutari (b) 2.000,- | 4.000,- | 6.000,-
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Yillara fliskin Yukimluliik Tutarlar (TL) 2011 2012 2013
Bugtinkii dger faktorif? (c) 0,889 | 0,9523 | 1,000
Reel iskonto (faiz) orani (d) %6 %5 %5
Acilis yukiamliligi® (e) - 1.778,- | 3.809,-
Cari hizmet maliyett* (f) = (a X c) 1.778,- | 1.905,- | 2.000,-
Faiz maliyetf® (g) = (e x d) - 89,- 191,-
Aktlieryal kazancg ve kayiplar (h) - 37,- -
Kapany yukimliligi® (b x c) veya (e+f+g+h) 1.778,- | 3.809,- | 6.000,-
Yukamluligin bir dnceki yila gore dgsimi 1.778,- | 2.031,- | 2.191,-

Yukaridaki hesaplamalardan da arthag Uzere 2012 yilina ait kidem tazminati

yukumlalgginin kapary deserini gosteren3.809,-TL, acils yukumluligl, cari hizmet

maliyeti ve faiz maliyetinin yani sira 2012 yilindskonto oraninda meydana gelen

degisiklige bali olarak ortaya cikacak aktieryal kaybi da icertadk. Zira iskonto

oranindaki azadi seklindeki bir deisiklik kidem tazminati yokimlulginin buginki

degerini artiracaktir. Buna gére 2012 yilinda ortaykang aktteryal kayip,2012 yilinda

tanimlanmg fayda yukamlulgtntn kapani deserinden (3.809,-TL), ayni yila ait agili
yukumlalggt (1.778,-TL), cari hizmet maliyeti (1.905,-TL) ¥aiz maliyeti (89,-TL)'nin

distlmesi ile37,-TL olarak hesaplanacaktir.

Yukaridaki bilgilere gore,sletmenin 6denecek kidem tazminatiyla ilgili her bir

hizmet yili icin yapaca kayitlar gagidaki gibi olacaktir.

22

24
25
26

Bugunki Deger Faktori =[1/(1+ iskonto Oranl\ﬁadeye kalan yi sayT'formUIUne gore 2011 yil igin %6;
2012 ve 2013 yili i¢in ise %5 reel iskonto oramceeesinde her yil ayri ayri hesaplanacaktir.
Cari yila Ait Fayda Tutarx Buglinki Dger Faktord.

Acilis Yukumlultgu x iskonto Orani.
Bu deger bir dnceki yihrdénem sonu tanimlangrfiayda yukamlilginin buginki deeridir.
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31.12.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 1.778,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.01 Cari Hiz. Maliyeti

472 KIDEM TAZM INATI KARSILI G| HESABI 1.778,-
472.01 Kenan KAYHAN
Kidem tazminati yokimliginin tahakkuku

31.12.2012

77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 1.994 -
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

770.02.01 Cari Hiz. Maliyeti 1.905,-

770.02.02 Faiz Maliyeti 89,-

55t AKTUERYAL KAZANC ve KAYIPLAR HESABI 37,-

472 KIDEM TAZM INATI KARSILI G| HESABI 2.031,-
472.01 Kenan KAYHAN
Kidem tazminati yokimligiinin tahakkuku

31.12.2013
77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 2.191,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.01 Cari Hiz. Maliyeti 2.000,-
770.02.02 Faiz Maliyeti 191,-
472 KIDEM TAZM INATI KAR SILIGI HESABI 2.191,-

472.01 Kenan KAYHAN
Kidem tazminati yukiml{ganan tahakkuku

Isletme tercihine bzl olarak aktiieryal kazang ve kayiplar, 6zkaynakiapsamli
gelir) veya gelir tablosuna yansitilabilmektedirl.12.2012 tarihinde yapilan kayitta
aktleryal kazang ve kayiplarin 6zkaynaklarda mutelegiriimesi gosterilmgtir. Sayet
aktteryal kazan¢ ve kayiplarin gelir tablosuna rakit@asi durumunda ise s6z konusu
kazancg ve kayiplar (37,-TL) cari hizmet maliyeti9qQ@5,-TL) ve faiz maliyeti (89,-TL) ile
birlikte asagidaki gibi 770 Genel Yonetim GiderleHesabinda izlenecektir.

31.12.2012

77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 2.031,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.01 Cari Hiz. Maliyeti 1.905,-
770.02.02 Faiz Maliyeti 89,-
770.02.03 Aktiieryal Kayiplar 37,-

472 KIDEM TAZM INATI KARSILI GI HESABI 2.031,-
472.01 Kenan KAYHAN
Kidem tazminati yukiml{ganan tahakkuku

3.3.3. Dger Uzun Vadeli Faydalara Yonelik Muhasebe Uygulamatri

Calisanlara splanacak dier uzun vadeli faydalar hizmetin yerine getigidi

donemi takip eden on iki ay icinde 6denn@guilen bu kapsamda ortaya cikacak
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yukumlidluklerin kayda alinabilmesi iciglemin 6ztne uygun uzun vadeli bir yakumlalik
hesabina ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim bu ggecelayali olarak s6z konusu faydalarin
kayda alinmasindaalismanin énceki kisminda nitgiive isleyisi ile ilgili aciklamalarin
yapildigl 474 Calisanlara Sglanacak Dger Faydalara fliskin Kargsiliklar Hesabinin
kullaniimasi daha uygun olacaktir.

474 Calsanlara Sglanacak Dger Faydalardliskin Karsiliklar Hesabi birden fazla
yukumlalukle ilgili oldusundan fonksiyonel olarak kendi icinde bélimlendicgktir. Buna
gore calganlara sglanacak dier uzun vadeli faydalara yonelik bilgiler, faydamiteligine
bagli olarak 474 Cakanlara Splanacak Dger Faydalardliskin Karsiliklar Hesabi icinde
yardimci hesaplar kullanilarak ¢ikar gruplarinsorégacaktir.

Yukaridaki ifadeler cercevesinde galmlara splanacak dier uzun vadeli

faydalarin muhasebaglirilmesi Ornek 9da gosterilmgtir.

Ornek 9 (uzun donemli hizmet ikramiyesi)31.12.2010 tarihinde temel gida
maddelerinin Uretimi icin faaliyete fayan “E” A.S.’nin, 31.12.2012 tarihi itibariyle
calisan sayisi ve ¢calanlara ddeyege yillik tcret ile ilgili bilgileri asagidadir.

Calisanlar Caligan Sayisi 2012 Yilina Ait Yillik Ucret
Memur 10 28.302,-TL
Isci 120 18.519,-TL

Calisanlarina yonelik temel bilgileri yukaridaki gibiasi “E” A.S., her t¢ yillk
kesintisiz cagma donemine karik yillik Gcretin %5’i oraninda memur vedi hizmet
siniflarinda istihdam edilen cgdinlarina uzun dénemli hizmet ikramiyesi vermeyi ve
0demeyi tcluncu yihn Aralik ayinda yapmayi planl&tadir. “E” A.S., 2013 yili icin
memurlarda %6, stilerde %8 olan Ucret agtioranini, gelecek yillarda da devam
ettirecektir. “E” AS., yukumlulUklerin iskonto edilmesinde kullanilac&konto oranini
31.12.2012 tarihi itibariyle 12 ve 24 aylik donegini sirasiyla 0,98 ve 0,9¢eklinde
belirlemistir. Bu 6rnekte, hesaplamada kolaylikglsemak amaciyla,se bglama ve gten
ayrilma tarihleri 31 Aralik olarak varsayilghr. “E” A.S.'de, yillar itibariyle degisik
hizmet siniflarindaki cajanlarin ye baglama(iB) ve sten ayrilima(/A) sayilari aagidaki
gibidir.

Hizmet 31.12.2010 Toplam | 31.12.2011 31.12.2012

Sinifi Calisan Sayisi IiB IiA iB A
Memur 8 2 0 0 0
isci 116 6 4 8 6
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“‘E” A.S., 01.01.2011 tarihinden sonrasd bglayanlarin higbirinin isten
ayrilmayacgini ve k¢i hizmet sinifinda istihdam edilenler igin 3 lisire iginde uzun
donemli hizmet ikramiyesine hak kazanamadgteni ayrilacak olanlarin oraninin %213
olacaini tahmin etmektedir. Zira 2011 — 2012 yillarisaralaki 2 yilda toplam 10 c¢géin
isten ayrildgindan vyillik ortalama sten ayrilan sayisint 5 (10 ¢a@n/2 yil) olarak
belirleyen “E” AS., 2013 yilinda 5 c¢alanin dahasten ayrilacgini planlamaktadir. Bu
baglamda 01.01.2011 tarihinde gathakta olan 116 ¢alandan 15’inin gelecekteki 3 yillik
sure icinde gten ayrilmasi nedeniyle “E” A. %13 (15/116) oraninda tasarruf

s&glayacaktir.

Yukarida verilen bilgilere gére; “E” A.’nin calisanlara sglanacak uzun dénemli
hizmet ikramiyesi kapsamindaki yukumlgliigenel olarak Yillik Ucretx Fayda Oranix
Calisan Sayisix (Cari Yila Kadarki Hizmet Yili / Faydaya Hak Kamaak /cin Gerekli
Hizmet Yil)x Odeme Yapilacak Personelifietmede Cajmaya Devam Etme Oram
Iskonto Orani’formiiliine gore hesaplanacaktir. S6z konusu formyidealan yillik ticret,
Ucret arty oranlarina bgi olarak her yil yeniden hesaplanacaktir. Ayriskonto orani
faydanin ddenege tarih ile raporlama tarihi arasindaki stire edasasak belirlenecektir.
Buna gore her bir hizmet sinifi igin yukimlulukautgagidaki gibi olacaktir.

a) 2013 Y1l icin yapilacak hesaplamalar

2013 yilinda uzun dénemli hizmet ikramiyesi almasklenilen memur vesgi
hizmet sinifindaki cajanlara yonelik sletmenin yukimlilglt asagidaki formile goére

hesaplanacaktir.

Yukumlalik Tutari = 2013 YiliUcreti x Fayda Oranix Calisan Sayisix (2012 Yili Sonuna
Kadarki Hizmet Yili / 3 Hizmet Y1l Odeme Yapilacak Personeliietmede Cajmaya Devan
Etme Orani Iskonto Oran(12 Aylik)

Memurlara Yénelik Yikumlulik Tutari= 30.000,-TE” x 0,05x 8 x (2/3) x 1 x
0,98 = 7.840,-TL

27 Tlgili tutar = 2012'ye ait yillik ticrek (1+ yillik ticret arty orani) formiilii kullanilarak 28.302,-T% 1.06
= 30.000,-TL hesaplanstir.
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Iscilere Yonelik Yukimlilik Tutari= 20.000,-TE® x 0,05x 117 x (2/3) x 0,87 x
0,98 = 66.502,-TL

b) 2014 Yili icin yapilacak hesaplamalar

2014 yilinda uzun donemli hizmet ikramiyesi almbsklenilen memur vesgi
hizmet sinifindaki cajanlara yonelik gletmenin yukumlalglt asagidaki formile goére

hesaplanacaktir.

Yukumlulik Tutart = 2014 Yili Ucretix Fayda Oranix Calisan Sayisix (2012 Yili Sonun:
Kadarki Hizmet Yili / 3 Hizmet Yilx) Odeme Yapilacak Personeligletmede Calmaya Devan
Etme Orani /skonto Orani (24 Aylik)

&

Memurlara Yénelik Yukumlulik Tutari= 31.800,-TE® x 0,05x 2 x (1/3) x 1 x
0,96 = 1.017,-TL

Iscilere Yonelik Yukumliluk Tutar =21.600,-T1*° x 0,05x 4 x (1/3) x1 x 0,96 =
1.382,-TL

Degisik yillarda hizmet ikramiyesi alacak olan memur igei hizmet sinifindaki
calisanlar icin 31.12.2012 tarihi itibariyle toplam yikiilluk tutari 2013 ve 2014 yilinda
ddenmesi beklenilen yukamlulik tutarlarinin toplaenigére bulunacaktir. Bu glamda
isletmenin her bir hizmet sinifi kapsamindaki toplgikimlulik tutari gagidaki gibi
hesaplanacaktir.

Toplam Yukumlilik Tutari =2013 Yilinda Odenecek Yukumlilik Tutar + 2014nda

Odenecek Yukimlulik Tutar

Toplam Yuakamltluk Tutar
* Memurlar igin: 7.840,-TL + 1.017,-TL = 8.857,-TL
« lscilericin: 66.502,-TL + 1.382,-TL = 67.884,-TL

2 Jlgili tutar = 2012'ye ait yillik ticrek (1+ yillik ticret arty orani) formiilii kullanilarak 18.519,-T% 1.08

= 20.000,-TL hesaplanstir.

Tlgili tutar = 2013’e ait yillik ticrek (1+ yillik ticret arty orani) formiilu kullanilarak 30.000,-Tx 1.06 =
31.800,-TL hesaplanstir.

Tlgili tutar = 2013’e ait yillik ticrex (1+ yillik ticret arty orani) formiilii kullanilarak 20.000,-T%.1.08 =
21.600,-TL hesaplanstir.

29

30
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Yukaridaki hesaplamalar ¢ercevesinde “E3Ain 31.12.2012 tarihinde memur ve

is¢i hizmet sinifindaki ¢ajanlara yonelik yuokimlulgi ssagidaki gibi kayda alinacaktir.

31.12.2012

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 67.884,-
730.01isci Ucret ve Giderleri
730.01.00s¢i ikramiyeleri
77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 8.857,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
770.02.00 Memuikramiyeleri

374/ CALISANLARA SAGLANACAK DIGER 74.342,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.02 Kar Payami veikramiye Planlar

374.02.00 Mem. 2013'te 6denecek 7.840,-
374.02.01sci. 2013'te 6denecek 66.507,-
47/ CALISANLARA SAGLANACAK D iGER 2.399,-

FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.02 Kar Payani veikramiye Planlar
474.02.00 Mem. 2014'te 6denecek 1.017,-
474.02.01sci. 2014'te 6denecek 1.382,-
Hizmet ikramiyesinin tahakkuku

“E” A.S.nin, her be yillik kesintisiz calma donemine karik calisanlarina
sglamis oldugu uzun donemli hizmet ikramiyesinin 74.342,-TL’likismi raporlama
tarihinden sonraki on iki ay icinde ddengicelen kisa vadeli faydalar, 2.399,-TL'lik kismi
ise daha sonraki yillarda 6dengrelen diger uzun vadeli faydalar olarak kayda aligtni

3.3.4.Isten Cikarma Tazminatlarina Yoénelik Muhasebe Uygulanalari

Normal emeklilik tarihinden 6nce cghinin gine son verilmesi veya calnin
gonulli olarak gten ayrilmaya karar vermesi durumundgketme tarafindan ¢ghnlara
sgilanacak faydalari kapsayagten cikarma tazminatlarigletmeye gelecekte ekonomik
yararlar sglamadgindangider olarak muhasebei@rilmektedir. Bu nedenlesten cikarma
tazminati kapsaminda yapilacak bir 6demenin rapw@laéneminden sonraki on iki ay
icinde gercekigtirilecek olmasi durumunda ortaya cikacak yukumguli kisa vadel
faydalar da oldgu gibi 374 Calyanlara S@lanacak Dger Faydalaralliskin Karsiliklar
Hesabinda izlenmesi daha uygun olacaktir. Buglaanda sten ¢ikarma tazminatlarinin

muhasebelgiriimesi Ornek 10da gdsterilmitir.

Ornek 10 (sten ¢ikarma tazminati):Turizm alaninda faaliyet gosteréB” A.S.,
2011 yihinda aldii bir yonetim kurulu karari kapsaminda biro hizewtide cakan
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toplam 150 Kiden 10’'unu 2012 yilindasten cikarmayi planlamaktadir. Kanuni olarak
isten cikarilacak cajana herhangi bir 6deme yapma yukimgiillbulunmayan “E” AS.
calisanlarin gonulli olaraksien ayrilmasini ik amaciyla sten ayrilacak her bir ¢cahn
icin 2.000,-TL 6deyecektir. Buna goregletmenin 31.12.2011 tarihindgtén ayrilacak
calisan icin 6deyeq# isten cikarma tazminati kapsamindaki yukiumgil(20.000,-TL
(2.000,-TLx 10 calsan) olup s6z konusu yukumlulukagidaki gibi kayda alinacaktir.

31.12.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 20.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

374 GALISANLARA SAGLANACAK D IGER 20.000,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
374.03sten Cikarma Tazminatlari
Isten gikarma tazminatinin tahakkuku

Isten cikarma tazminatinagkin 6demenin raporlama déneminden sonraki on iki
ay icinde gercekigiriimemesi durumunda ortaya c¢ikacak yukumgiili iskonto edilerek
Olgulmesi ve dier uzun vadeli faydalar da olgu gibi 474 Calyanlara Sglanacak Dger
Faydalaralliskin Karsiliklar Hesabinda raporlanmasi gerekmektedir. Ogimg yukaridaki
veriler ¢cercevesinde s6z konusu faydanin on alts@ya ddenecek olmasi ve belirlenen
sureye uygun iskonto oraninin 0,93 olmasi durumufida A.S.'nin  yakimlalggi
asagidaki gibi hesaplanarak kayda alinacaktir.

Yukimlaluk Tutari =Her Bir Calisana Odenecek Tutar Calisan Sayisk /skonto Orani

Yukumluluk Tutari = 2.000,-TLx 10 Calsanx 0,93 = 18.600,-TL

31.12.2011

77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 18.600,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

474 CALISANLARA SAGLANACAK D IGER 18.600,-
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR HESABI
474.0dsten Cikarma Tazminatlari
Isten ¢cikarma tazminatinin tahakkuku

3.4. TFRS 2 Kapsamindaki Faydalara Yonelik Muhaseb&ygulamalari

Hisse bazli 6demelemleri kagiliginda elde edilen hizmetler ganlar tarafindan

sgilandikca hisse bazli 6demgeiminin niteligine gore gletme tarafindan farkkekillerde
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kayda alinmaktadir. Orgn, isletme calganlarin sundgu hizmetleri 6zkaynga dayal
hisse bazli 6demslemleri yoluyla elde etmesi durumunda 6zkaynaklarmzkit olarak
Oddenen hisse bazlslemleri yoluyla elde etmesi durumunda ise yabarmynkklarda
muhasebelgirecektir (ASB, 2004: 96). Bu amda hisse bazli 6demgeamleri sahip

oldugu bu ve benzeri 6zellikler agisindan finansal tebogagidaki gibi aktarilacaktir.

3.4.1. Ozkaynga Dayall Hisse Bazlislemlere Yonelik Muhasebe

Uygulamalari

Hisse senedi veya hisse senedi opsiyaakiinde 6zkaynga dayall finansal araclar
karsiliginda, kletmenin sgladigi hizmetler cakanlar tarafindan sunuldukcgercese
uygun degier Uzerinden kayda alingindan s6z konusu derin belirlemesinde bazi hak

edis kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Hak edg kosullari, hisse senedi fiyatinin belirli bir noktagelmesiseklinde bir
piyasa kgulu veya gletmenin karinda belirli bir bayimenin @anmasiseklinde piyasa
kosulu olmayan bir keul da olabilmektedir. Ancak O0zkayga dayali finansal araglarin
gerceze uygun dgerlerinin belirlenmesinde yalnizca piyasako olan hak edikosullari
dikkate alinmaktadir (Genglu, 2007: 310). Piyasa kolu olmayanlar ise ganan hisse
senetleri sayisinin belirlenmesi suretiyle dikkabemaktadir. Bu durum, gknan hisse
senetlerinin kawligl olarak alinan hizmetler igin finansal tablolardetaaulan tutarin hak
kazanilan hisse senetlerinin sayisinglib@limasindan kaynaklanmaktadir {en ve
Abdioglu, 2008: 75).

Yukaridaki ifadelerden de anlédigl tzere finansal tablolara aktariimasi 6zellik arz
eden Ozkaynga dayall hisse bazli 6demsalemlerinin, calgmanin ikinci kisminda
aciklanan, TFRS 2 kapsamindaki dizenlemelere gékaybaklar hesap sinifi icinde
islemin 6zine uygun bir hesapta c¢ikar gruplarina napmasi gerekmektedir. Nitekim
konuya yonelik sinirli sayida ¢cginanin yer aldit muhasebe literattirinde de Giicenme ve
Arsoy (2006), Sglam ve dgerleri (2007), Dgtan ve Abdiglu (2008) hisse bazli 6deme
isleminin 6zkaynga dayali finansal araclar karginda gercekigiriimesi durumunda s6z
konusu glemin o6zkaynaklar icinde 52®Diger Sermaye Yedekleri Hesalaltinda
raporlanmasini Onermektedir. Ancak Ozksimadayall finansal araclar karginda

calisanlara sglanan hisse bazli faydalara yonelik bilgilerin gilgruplarina gerek tam
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sunulabilmesi gereksealemlerin 6zel hesaplarda izlenilebilmesi i¢in meveauhasebe
literatirinde kullanilar529 Diger Sermaye Yedekleri Hesaddtinda yardimci bir hesap
yerine ayni grup icinde acilacak25 Calsanlara Salanan Hisse Bazli Faydalar
Hesabinda raporlanmasi daha yararli olacaktir. Buna dinleaynga dayali hisse bazli
ddeme glemlerinin kayda alinmasinda kullanilacak 525 gaillara Sglanan Hisse Bazli
FaydalaHesabi'nin kapsami veleyisi ile ilgili kisa aciklamalar gagidadir.

525 Calsanlara Sgglanan Hisse Bazli Faydalar HesabiGerek st diizey gerekse
diger calyanlara sglanan hisse senedi ve hisse senedi opsiyonu gkalyoaza dayali
finansal araclar kapsaminda ganan faydalarin izlenildii hesaptir.

Hesabin jleyisi: Alinan hizmetler kathginda calyanlara salanan 6zkaynga
dayal finansal araclar gergee uygun dgeri Gzerinden bu hesabalacak ilgili gider
hesabina is&éorg kaydedilir.

Sahip oldgu temel 6zelliklere b&i olarak 6nerilen hesap gergcevesinde 6zkagna
dayali hisse bazlslemlerin muhasebedériimesi Ornek 11ve Ornek 12de gosterilmitir.

Ornek 11 (piyasa kaulu olan hak edy kosullari): Enerji alaninda faaliyet gosteren
“E” A.S., 2011 yihnin bginda 10 st dizey yOneticisinin her birine 1000t dulese senedi
opsiyonu vermtir. Hisse senedi opsiyonlarinin hak glosulu, E” A.S.’nin hisse senedi
fiyatinda %20’lik bir arty olmasi ve yoneticinin dnceden belirlenen hedefldaglincaya
kadar §letmede cadmasidir.isletme, hisse senedi opsiyonlarinin fiyatinin befirhesinde
binominal olasilik yontemini kullangtir. S6z konusu yonteme gore; veritarihinde her
bir hisse icin hisse senedi opsiyonlarinin ggecaygun dgerinin 15,-TL olacgl tahmin
edilmektedir. E” AS. muhtemel hak eglitarihlerinin dgilim seklinin ¢ yil olacgini
belirlemistir. Bir baska ifadeyle, buytk bir olasilikla piyasaskbu sonucu hisse senedi
fiyatinin ulgilmasi istenilen amaca uclnci yilin sonundasil@legsindan gletme
beklenilen hak edisuresinin tg¢ yil olagani tahmin etmektedir. Ayrica, uglinciu yilin
sonuna kadar 2 yoneticinigtén ayrilacgi, dolayisiyla Gc¢unci yilin sonunda 8000 adet
(1000 adek 8 yonetici) hisse senedi opsiyonuna hak kazarglacrsayiimaktadirlk iki
yil boyunca, tciinct yilin sonuna kadar toplamdaeyicinin sten ayrilacgl varsayimi
surdurulmigtar. Ancak tahminlerin aksine birinci, ikinci ve lgct yillarin her birinde
birer tane olmak Uizere toplam 3 yonetigen ayriimsgtir. Onceden belirlenen hisse senedi
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fiyati hedefi Gg¢uncu yilin sonundadaaiimistir. Ayrica dordincu yilda bir yonetici daha
isten ayriimgtir.

Yukaridaki veriler cercevesinde TFRS 2'ye gore; aziga dayali finansal
araclarin Uzerlerindeki haklari belirli bir hizmeitiresine bgi olarak c¢alsanlarina
kazandirmasi durumundalgtmenin alacg hizmetler hak edidonemi boyunca ¢ahnlar
tarafindan sunuldukca 6zkaynakta meydana gelenaakagilik giderlestirilecek ve
tahminler revize edilmeyecektir. Bu @lamda sletme hizmetleri birinci ve Ugunciu yil
arasinda yoneticilerden @adik¢ca kayda alacaktir. Bu nedengeein miktari nihayetinde
dcuncu yihin sonundgletmede kalan yoneticilere @anacak olan 7000 adet (1000 adet
hisse senedi opsiyoru 7 yonetici) hisse senedi opsiyonuna dayanacakynca, dger
yonetici dérdunci yildasietmeden ayrildindan beklenen ¢ yillik hak gddénemini
tamamlamasi nedeniyle herhangi bir revizyon yapyhaktir. isletmenin birinci ve
dcuncu yilar arasinda kayda algictutarlar @agidaki gibi olacaktir.

Yillar | Hesaplama Donem Gideri| Toplam Gider
2011 | (8000 opsiyorx 15,-TLx 1/3 yil) 40.000,-TL 40.000,-TL
2012 | (8000 opsiyorx 15,-TLx 2/3 yil) - 40.000,-TL 40.000,-TL 80.000,-TL
2013 | (7000 opsiyonx 15,-TLx 3/3 yil) - 80.000,-TL 25.000,-TL| 105.000,-TL

Yukarida yapilan hesaplamalar gercevesinde yagulkagtlar ise yillar itibariyle
asagidaki gibi olacaktir.
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31.12.2011

770 GENEL YONETIM GIiDERLERI HESABI 40.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 40.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

31.12.2012

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 40.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 40.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

31.12.2013

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 25.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 25.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

Hak kazanilan opsiyonlarin 19.01.2014 tarihinddawulmasi ve yoneticilere 1,-TL
nominal dger lzerinden 7000 adet hisse senedi ihraci yapilcthasmunda ihrag edilen

hisse senetlerinin kaydsagidaki gibi olacaktir.

19.01.2014
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 7.000,

50C SERMAYE HESABI 7.000,1
1000 ade 7 ydneticix 1,-TL = 7.000,-TL
Sermaye taahhidi

19.01.2014

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 7.000,-
HESABI

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 7.000,
Hisse senetleri bedelinin ¢cgdinlara salanan hisse bazli faydalardan
karsilanmasi

Yoneticilere verilen hisse senetlerinin toplam noahidezeri olan 7.000,-TL (7000
hisse senetfi x 1,-TL), 525 Calyanlara Sa@lanan Hisse Bazli Faydalar Hesatdan
mahsup edilecektir. Sermaye artirrmin&lbalarak gerceklgirilen bu islem sonrasinda

Ozkaynaklar hesap sinifind®5 Calyanlara Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesan

%1 Hak edecek yonetici sayisinin 7 olmasi ve heydietici icin 1000 adet hisse senedi verilmesiagib
olarak slem miktari toplam 7000 adet hisse senedi opsiyardayanacaktir.
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alacak kalani olan 98.000,-TL (105.000,-TL — 7.60D0), calsanlara sglanan faydalari

gOsterecektir.

Yukarida yapilan tim yevmiye kayitlarinagbaolarak 19.01.2014 tarihine kadar
yapilan glemler cercevesindg25 Calyanlara Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesaia

aktarilan tutarlar gagidaki gibi olacaktir.

525 Calganlara Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesabi

(19.01.2014)  7.000,- (31.12.2011) 40.000,-
(31.12.2012) 40.000,-

(31.12.2013) 25.000,-

105.000,-

Ornek 12 (piyasa kalu olmayan hak edi kaosullari): Insaat alaninda faaliyet
gosteren“E” A.S., yonetim faaliyetlerinde istihdam edilen 100 gahnin her birine
gelecek Uc¢ yil boyuncaletmeye hizmet vermesi koluna bl olarak 150 adet hisse
senedi opsiyonu verecektir. Hisse senedi opsiyontather birinin gergge uygun dgeri
20,-TLdir. “E” A.S. calsanlarin %18'inin gelecek u¢ yilhik ddénem icindaten
ayrilacgini; bu yuzden de hisse senedi opsiyon haklarirybé@eceklerini tahmin
etmektedir. Hegeyin tahmin edildii gibi gitmesi durumundagsletme hak edi donemi
boyunca hisse senedi opsiyonlarininskgtl olan hizmetleri sgladikca aagidaki tutarlari

kayda alacaktir.

Yillar | Hesaplama Donem Gideri | Toplam Gider

2011 | (150000psiyoff x %82x 20,-TLx 1/3 yil) 82.000,-TL 82.000,-TL
2012 | (15000 opsiyorx %82 20,-TLx 1/3 yil) - 82.000,-TL 82.000,-TL|  164.000,-TL
2013 | (15000 opsiyorx %82% 20,-TLx 1/3 yil) - 164.000,-TL 82.000,-TL|  246.000,-TL

Yukaridaki hesaplamalara gorgletmenin gercekigirilen hisse bazli ddeme

islemiyle ilgili olarak yillar itibariyle yapaga kayitlar gagidaki gibi olacaktir.

3215000 opsiyon = 100 cahinx 150 adet opsiyon
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31.12.2011

770 GENEL YONETIM GIiDERLERI HESABI 82.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 82.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

31.12.2012

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 82.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 82.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

31.12.2013

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 82.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 82.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

Hak kazanilan opsiyonlarin 17.01.2014 tarihinde lakulmasi ve gletmenin
calisanlarina 1,-TL nominal gerli hisse senedi ihra¢c etmesi durumunda yapil&eahkt

ise gagidaki gibi olacaktir.

17.01.2014
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 12.300,

50C SERMAYE HESABI 12.300,1
150 adetx 82 yoneticix 1,-TL = 7.000,-TL
Sermaye taahhidi

17.01.2014

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 12.300,-
HESABI

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 12.300,
Hisse senetlerinin bedelinin ¢gdinlara saglanan hisse bazli faydalardan
karsilanmasi

Calisanlara verilen hisse senetlerinin toplam nominagede olan 12.300,-TL
(12300 adet hisse sen&dik 1,-TL), 525 Calyanlara Salanan Hisse Bazli Faydalar
Hesabindan mahsup edilecektir. Sermaye artirnminglib@arak gerceklgirilen bu islem

sonrasinda 6zkaynaklar hesap sinifib@d Calyanlara Sglanan Hisse Bazl Faydalar

%100 calganin %18'i kten ayrildgindan §letmede hisse senedine hak kazanasamasayisi 82 olup her
birine 150 adet hisse senedi verilecektir.
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Hesabinin alacak kalani olan 233.700,-TL (246.000,-TL 12.300,-TL), cakanlara
s&lanan hisse bazli faydalari gosterecektir.

Calisanlarin yillar itibariyle gten ayrilma oranlari dnceden yapilan tahminlerden
farkl sekillerde de gercekiebilir. Bu durumda finansal tablolara aktarilacakatlarin
yeniden gozden gegiriimesi gerekmektedir. @mge yukaridaki veriler cergevesinde,
yapilan tahminlerin aksine birinci yilin sonundacéalisanin sten ayrilmasi nedeniyle
isletme U¢ yiIl boyuncasien ayrilacak toplam ¢aln sayisi tahminini %18 (18 cgn)
yerine %15 (15 caan) olarak dgistirmistir. Ikinci yilin sonunda 3 calan kten
ayrildigindan gletme ¢ yil boyuncastien ayrilacak olan toplam ¢gdn sayisi tahminini
%15 yerine %12 (12 ¢ahn) olarak dgistirmistir. Uglincti yilin sonunda ise 2 galn kten
ayrilmistir. Boylece, sten ayrilan toplam 10 caln dcunci yilin sonunda hisse senedi
opsiyon haklarini kaybetmive tcincu yilin sonundaletmede kalan calanlar toplam
13500 hisse senedi opsiyonu (90 galix 150 adet hisse senedi opsiyonu) kazahmi
S6z konusu bilgilere gore gercegtiglen hisse bazli 6demsleémi cercevesindsletmenin
yillar itibariyle yapac@l hesaplamalar ve kayitlar tahminleringdenesine bglh olarak

asagidaki gibi olacaktir.

Yillar | Hesaplama Donem Gideri | Toplam Gider

2011 | (150000psiyonx %85x 20,-TLx 1/3 yil) 85.000,-TL 85.000,-TL
2012 | (15000 opsiyorx %88x 20,-TLx 2/3 yil) - 85.000,-TL 91.000,-TL|  176.000,-TL
2013 | (13500 opsiyorx 20,-TLx 3/3 yil) - 176.000,-TL 94.000,-TL 270.000,-TL

Yukaridaki hesaplamalar cercevesinde gergéklen hisse bazli ddemeslemi

kapsamindasietme tarafindan yapilacak kayitlgagidaki gibi olacaktir.
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31.12.2011

770 GENEL YONETIM GIiDERLERI HESABI 85.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 85.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

31.12.2012

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 91.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 91.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

31.12.2013

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 94.000,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 94.000,-
FAYDALAR HESABI
Hisse bazli faydalarin tahakkuku

Hak kazanilan opsiyonlarin 17.01.2014 tarihinde lakulmasi ve gletmenin
calisanlarina 1,-TL nominal gerli hisse senedi ihra¢c etmesi durumunda ihragediisse

senetlerinin kaydisagidaki gibidir.

17.01.2014
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 13.500,

50C SERMAYE HESABI 13.500,1
150 adet x 90 yo6netici x 1,-TL = 13.500,-TL
Sermaye taahhidi

17.01.2014

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 13.500,-
HESABI

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 13.500,
Hisse senetlerinin bedelinin ¢gdinlara saglanan hisse bazli faydalardan
karsilanmasi

Yukaridaki kayda gore ¢cahnlara verilen hisse senetlerinin toplam nomingede
13.500,-TL (13500 hisse sen&dix 1,-TL) olup stz konusu bu tut&25 Calsanlara
Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesamn borcunda izlenecektir. Bglem sonrasind&25
Calisanlara Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesalin alacak kalani olan 256.500,-TL
(270.000,-TL — 13.500,-TL) ¢cahnlara sglanan faydalari gosterecektir.

* Hisse senedine hak kazanan personel sayisi fthehbirine 150 adet hisse senedi verilecekir.
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3.4.2. Nakit Odenen Hisse Bazlislemlere Yonelik Muhasebe Uygulamalari

Nakit 6denen hisse bazli 6demgemlerinin 6lcimleme ve muhasebgigime
ilkeleri kadar s6z konusylemlerin raporlanmasinda kullanilacak hesaplariirlbemesi
de 6nem arz emektedir. Zira nakit 6denen hissel ligeme glemleri, calsmanin ikinci
bolimdnde ayrintil olarak acgiklanan, temel 6z#dlikgercevesinde finansal tablolara
aktarlacgindan s6z konususlemler nedeniyle ortaya cikacak yukumlgilin yabanci
kaynaklar hesap sinifi icinde kayda alinmasi geeddtedir. Nitekim konuya yonelik sinirh
sayida capmanin yer aldii muhasebe literatiriinde de Glicenme ve Arsoy (2@&lam
ve digerleri (2007), Dgtan ve Abdiglu (2008) s6z konusulemlere bgli olarak ortaya
cltkacak gletme yukumlulginin 335/435Personele BorglaHesabiseklinde bir yabanci

kaynak hesabindalenmesini 6nermglerdir.

Muhasebe literatiriinde hisse bazlemnlerle ilgili kullanilacak hesaba yotnelik
gorss birligi olsa da THP’nin TMS dizenlemelerine uyum icirgigarilmesi gerektginden
s6z konususiemlerin kayda alinmasinda yeni hesaplara da ibtiigeyulmaktadir. Orrgn
hisse bazli slemlerin genellikle Ust dizey yoneticileregimasi ve sletmenin bu tar
yoneticilerle glemlerinin TMS 241liskili Taraf AciklamalariStandardina gore gkili taraf
kabul edilmesi nedeniyle hisse bazllemden dgan bir borcuntam aciklamave 6zin
oncelgi kavraminca mevcut THP’deld35/435 Personele Borglar Hesatman farkli bir
hesapta izlenmesi gerekmektedir. Biglaenda Akdgan ve Sevilengul (2007a) tarafindan
TMS’ye uyum icin THP’de yapilan gesiklikler paralelinde, nakit 6édenen hisse bazli
islem nedeniyle ortaya cikacak bir yukumlglin, calsanin Gst dizey yonetici olmasi
durumunda335/435 Kilit Personele Borc¢lar Hesabolmamasi durumunda is243/443
Diger Personele Borc¢lar Hesdhda kayda alinmasi daha uygun olacaktir. Buna bisse
bazli slemlerin kayda alinmasinda kullanilacak hesapkkisa aciklamalari ¢amanin

0zlne uygun olaraksagida aciklannstir.

335 Kilit Personele Borglar Hesabi:Ust diizey yoneticilere (genel midir, genel
mudur yardimcisi vb.) yonelik hisse bazl 6degienleri nedeniyle ortaya ¢ikan ve on iki

ay icinde ddenecek olan yukumltluklerin izlergidiesaptir.

Hesabin gleyisi: Hisse bazli 6demglemleri nedeniyle Ust dizey yoneticilere on iki
ay icinde 6denecek bir yukumlulik ortaya @ktda bu hesabaalacak yukumlulik
O0dendginde iseborg kaydedilir.

169



435 Kilit Personele Borglar Hesabi:Ust diizey yoneticilere (genel midir, genel
mudur yardimcisi vb.) yonelik hisse bazl ddegiemleri nedeniyle ortaya ¢ikan ve on iki

ay icinde ddenmeyecek olan yukiumlultklerin izlegildesaptir

Hesabin jleyisi: Hisse bazli 6édemeslemleri nedeniyle st dizey yoneticilere
O0denecek bir yukamlulik ortaya cghda ilgili gider hesabi/hesaplariniborcuna
karsihk bu hesabaalacak kaydedilir. S6z konusu yukumligilin, raporlama tarihi
itibariyle on iki ay icinde 6¢denecek olmas! durumanse 6denecek tutar bu hesabin

borcuna kagilik 335 Kilit Personele Borglar Hesalmin alacagina kaydedilecektir.

343 Diger Personele Borglar Hesabi:Ust diizey yonetici gindaki calsanlara
yonelik hisse bazli 6demgemleri nedeniyle ortaya ¢ikan ve on iki ay icind#genecek

olan yukumlultklerin izlenilgi hesaptir.

Hesabin jleyisi: Hisse bazli 6demeglemleri nedeniyle Ust dizey yoneticiiddaki
calisanlara on iki ay icinde 6denecek bir yukimlulikage ciktginda bu hesabalacak
yukumlaluk ddenginde iseborg kaydedilir.

443 Diger Personele Borglar Hesabi:Ust diizey yonetici gindaki calyanlara
yonelik hisse bazli 6demgemleri nedeniyle ortaya c¢ikan ve on iki ay iciriitienmeyecek

olan yukumlaluklerin izlenilgi hesaptir.

Hesabin sleyisi: Hisse bazli 6demeglemleri nedeniyle Ust dizey yoneticiiddaki
calisanlara 6denecek bir yukumlulik ortaya ggktida ilgili gider hesabi/hesaplarinin
borcunakarsilik bu hesabalacak kaydedilir. S6z konusu yukimigiin, raporlama tarihi
itibariyle on iki ay icinde ddenmesi durumunda @#enecek tutar bu hesabin borcuna

karsihk 343 Dger Personele Borclar Hesalmin alacagina kaydedilecektir.

Yukarida ifade edilen agiklamalar ve 6nerilen h&sapercevesinde nakit 6denen

hisse bazlislemlerin muhasebedériimesi Ornek 13e gosterilmitir.

Ornek 13 (hisse senedi ger artis hakki (ikramiye opsiyonlari) sglanmasi):
Madencilik alaninda faaliyet gosteren “E”"%A. Ui¢ yil hizmet verme koiluna bgli olarak
Isci niteligindeki 250 ¢akaninin her birine 100 adet ikramiye opsiyonu oladakifade
edilen hisse senedi gler arts hakki vermgtir. ilk yil 15 calsanin sten ayrilmasi nedeniyle

isletme ikinci ve Uclinct yilda 35 cgdnin dahasten ayrilac@ini tahmin etmektedir.
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Ancak ikinci yilda 22 cadanin kten ayrilmasi nedeniylesletme ucluncu yildasien
ayrilacak toplam cajan sayisi tahminini 20 olarak yeniden diizenfgimiUciincu yilda
ise 17 cakan kten ayriimgtir. Uclinc yilin sonunda 80, dérduncu yihn soraurid,
besinci yilin sonunda ise 46 ¢gdin hisse senedi ger arts hakkini kullanmgtir. Uglinci
yilin sonunda hisse senedi gge arty hakkinin tamami sletmede kalan cajanlar
tarafindan elde edilgtir. Hisse senedi der arts hakkinin gergge uygun ve icsel
degerlerinin (hisse senedinin piyasa fiyati ile hissmedi opsiyonlarinin kullanim fiyati

arasindaki fark) her bir donem sonungagedaki gibi oldwgu varsayilmgtir.

Yillar Gercegze Uygun Dger Icsel Dger
2011 15,-TL

2012 18,-TL

2013 21,-TL 20,-TL
2014 23,-TL 22,-TL
2015 25,-TL 24,-TL

Yukaridaki veriler cercevesinde yillar itibariyleglacak hesaplamalagagidaki

gibi olacaktir.
i. 2011 Yiliicin yapilacak hesaplama ve kayitlar

Nakit 0denen hisse bazlglemler kapsaminda cahnlardan alinan hizmetlere
karsilik isletmenin yukimlulgl gercge uygun dger Uzerinden finansal tablolara
aktariimaktadir. Bu Gamda 2011 yilinda 15 ¢cganin sten ayrilmasi ve sonraki iki yilda
da toplam 35 cajanin sten ayrilacgl varsayimi cercevesinde ¢ yillik haksedonemine

gore gletme 2011’e ait yukumlugiini ve dénem giderinsagidaki gibi hesaplayacaktir.

Yukumlalik Tutari = Faydaya Hak Kazanacak Cghn Sayisix Opsiyon Adetix
Gergese Uygun Dger x (2011 Yili Sonuna Kadarki Hizmet Yili / Hak Zdonemi)

Yukumlaluk Tutar = (250 — 50) ¢akan x 100 opsiyorx 15,-TLx 1/3 yil
YUukumlulik Tutari =100.000,-TL

2011 yilina ait donem giderinin hesaplanmasindaigea ilgili yila ait yukamlultik
tutar esas alinmakta olup s6z konusu gidagidaki gibidir.

Donem Gideri =100.000,-TL
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Yukaridaki hesaplamalara gorgletmenin 31.12.2011 tarihinde yapgcéekayit
asagldaki gibi olacaktir.

31.12.2011

730 GENEL UF\’"E'HM GIDERLERI HESABI 100.000,-
730.01isci Ucret ve Giderleri

44: DIGER PERSONELE BORCLAR HESABI 100.000,-
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin tahakkuku

ii. 2012 Yih icin yapilacak hesaplama ve kayitlar

2011 yilinda 15 c¢ajanin, 2012 yilinda 22 ¢alnin sten ayrilmasi ve 2013 yilinda
da 20 cakanin sten ayrilacgl varsayimi cercevesinde U¢ yillik hak gdbnemine goére

isletme 2012 yilina ait yuokimligiint ve dénem giderinsagidaki gibi hesaplayacaktir.

Yukumlulik Tutan = Faydaya Hak Kazanacak Cgdn Sayisix Opsiyon Adeti x Gerge
Uygun Deger x (2012 Yil Sonuna Kadarki Hizmet Yili/Hak £8i6nemi) — 2011 Yili Sonu

Toplam Yukumlulik Tutar

Yukumlulik Tutari= (250 — 57) cakhan x 100 opsiyonx 18,-TL x 2/3 yil —
100.000,TL

Yukumlalik Tutari= 131.600,-TL

2012 yilina ait dénem giderinin hesaplanmasindaiyea ilgili yila ait yakamlulik

tutari esas alinmakta olup s6z konusu gidagidaki gibidir.

Donem Gideri =131.600,-TL

31.12.2012

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 131.600,-
730.01isci Ucret ve Giderleri

44: DIGER PERSONELE BORCLAR HESABI 131.600,-
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin tahakkuku

31.12.2012 tarihinde yapilacak kaydaglbaolarak sletmenin nakit 6denen hisse
bazli 6demesiemi kapsamindaki yukumligiint gosterer43 Dger Personele Borglar
Hesabinin alacak kalani 231.600,-TL (100.000,-TL + 1306TL) olacaktir.
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iii. 2013 Yih icin yapilacak hesaplama ve kayitlar

2013 yili sonuna kadar toplam 54 gahin sten ayrilmasi ve 80 caanin da hisse
senedi dger artg hakkini kullanmasi nedeniyle 2013 yilina ait yUkiigk tutari 116
calisana gore belirlenecektir. Bir {ea ifadeyle gten ayrilma ve 6deme nedeniyle 134
calisana cari donemde yukumluluk ayrilmayacaktir. Buae @013 yilina ait yukamluluk

tutar gagidaki gibi hesaplanacaktir.

Yukdmlalik Tutan = Faydaya Hak Kazanacak Cgdn Sayisix Opsiyon Adeti x Gerge
Uygun Dger x (2013 Yili Sonuna Kadarki Hizmet Yili/Hak £&6nemi) — 2012 Yili Sonu

Toplam Yukumlulik Tutar

Yukimlaluk Tutart = (250 - 54 - 80) ¢cayan x 100 opsiyornx 21,-TLx 3/3 yil -
231.600,-TL

Yukumlaluk Tutari = 12.000,-TL

2013 yilina ait donem giderinin hesaplanmasinda Bet8 yilina ait yuokimlutlik
tutarinin hem de 80 c¢alina 0denen hisse senedgelearts hakkinin tutarinin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Nitekim 80 galn icin 6denecek hisse senedielearts hakkinin
toplam dgeri 160.000,-TL (80 ¢cajanx 100 opsiyorx 20,-TL) olacgindan cari ddneme
ait gider aagidaki gibi hesaplanacaktir.

D6nem Gideri =12.000,-TL + 160.000,-TL = 172.000,-TL

Calisanlarin hisse senedi ghr arts haklarini kullanmasi durumundagletme
tarafindan giderlgirilecek tutarin belirlenmesinde i¢csel @& esas alinacaktir. Bir da
ifadeyle hisse senedi ger arts haklarindakullanim tarihinde hisse senedinin fiyati ile

kullanim fiyati arasindaki fark caana nakit olarak 6édenmektedir. Boylece hisse senedi

degser artgy haklarinda cajanin hisse senedini satmasina gerek kalmadan keaadec
edecginden bu durumsletmelere maliyet avantaji @amaktadir (Balsam, 1994: 56).
Ayrica hisse senedi veya hisse senedi opsiyonkarikdzancin gercekdmesi icin
calisanlarin bunlari dncesletmeden satin almasi ve sonrasinda satmasi genelitn,
calisanlar hisse senedi ger arts haklari ile hisse senetlerinin satim maliyetlexizamani

acisindan avantaj amaktadir (Balsam, 1994: 55).
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Yukaridaki ifadeler ¢cergevesinde galnlara sglanan hisse bazli faydalar nedeniyle
ortaya ¢ikan yukumlaluk tutar ve donem gideagadaki gibi kayda alinacaktir.

31.12.2013

730 GENEL UF\’"E'HM GIDERLERI HESABI 172.000,-
730.01isci Ucret ve Giderleri

44: DIGER PERSONELE BORCLAR HESABI 172.000,-
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin tahakkuku

Isletmenin 2013 yilinda 80 ¢ahinin hak kazangi toplam 160.000,-TL'lik dger
artis hakkini nakit 6demesi durumunda yagadayitlar gagidaki gibi olacaktir.

31.12.2013
44: DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 160.000,-

34z DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 160.000,-
Deger artis haklarindan kaynaklanan borcun kisa vadeye aktarim

31.12.2013
34z DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 160.000Q,-

10C KASA HESABI 160.000,
Calisanlara sglanan dger artly haklarinin 6denmesi

31.12.2013 tarihinde yapilacak kayitlarglb@alarak sletmenin nakit 6denen hisse
bazli 6demesiemi kapsamindaki yukumlugiint gosterer843 Dger Personele Borglar
ve 443 Dger Personele Borclar Hesahin defter-i kebir gorinimleri sagidaki gibi

olacaktir.
443 Diger Personele Bor¢lar Hesabi 343@&iPersonele Borclar Hesabi
160.000,- 231.600,- 160.000,- 160.000,-
172.000,-
403.600,- 160.000,- 160.000,-

iv. 2014 Yiliicin yapilacak hesaplama ve kayitlar

TFRS 2'ye gore nakit olarak 6denen hisse bazl @ghlamlerinde yukumlulik,
O0denene kadar her raporlama ve 6deme tarihindegerwygun dger Gzerinden yeniden
deserlenmekte ve gerge uygun dgerde olgan herhangi bir disiklik kar veya zarar
olarak kayda alinmaktadir. Bugamda 2014 yilinda 70 ¢ahnin hisse senedi ger artg
hakkini kullanmasi nedeniyle yukimlaluk tutarini® 4alsan icin gercge uygun
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degserdeki dgisime bal olarak yeniden yapilandiriilmasi gerekmektediir Baska
ifadeyle gercge uygun dgerdeki dgisimin kar veya zarar olarak gelir tablosuna
yansitilmasi ve hisse senedigde arts hakkini kullanan 70 ¢akn icin 6nceden ayrilan
yukumlaluk tutarinin meveut yokamlulik tutarindaisdimesi gerekmektedir. Buna gore

yukumlaluk tutar gagidaki gibi hesaplanacaktir.

Yukdmlilik Tutan = Faydaya Hak Kazanacak Cgdn Sayisix Opsiyon Adetix Gercege
Uygun Dger x 2013 Yili Sonu Toplam YUkumlulik Tutari

Yukamlulik Tutar = (116 - 70) calgan x 100 opsiyorx 23,-TL — 243.600,-TL
Yukumlulik Tutari =- 137.800,-TL

2014 yilinda 70 cajan icin 6denecek hisse senedigelearts hakkinin toplam
degeri 154.000,-TL (70 ¢cajanx 100 opsiyorx 22,-TL) olacg&ndan cari doneme ait gider

asagidaki gibi hesaplanacak ve kayda alinacaktir.

Donem Gideri = 137.800,-TL + 154.000,-TL = 16.200,-TL

31.12.2014

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 16.200,-
730.01isci Ucret ve Giderleri

44: DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 16.200Q,-
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin tahakkuku

Isletmenin 31.12.2014 tarihinde 70 gahin hak kazang dezer arts hakkini nakit
O0demesi durumunda yapackayitlar gagidaki gibi olacaktir.

31.12.2014
44: DIGER PERSONELE BORCLAR HESABI 154.000Q,-

34z DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 154.000,-
Deger artis haklarindan kaynaklanan borcun kisa vadeye aktarim

31.12.2014
343 DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 154.000,-

100 KASA HESABI 154.000,-
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin 6denmesi
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31.12.2014 tarihinde yapilacak kayitlarglb@alarak sletmenin nakit 6denen hisse
bazli 6demesiemi kapsamindaki yukumlugiint gosterer843 Dger Personele Borglar

ve 443 Dger Personele Borclar Hesahin defter-i kebir gorinimleri sagidaki gibi

olacaktir.
443 Diger Personele Borclar Hesabi 343@&iPersonele Borclar Hesabl
154.000,- 243.600,- 154.000,- 154.000,-
16.200,-
259.800,- 154.000,- 154.000,-

v. 2015 Yih icin yapilacak hesaplama ve kayitlar

2015 yilinda tum cajanlar hisse senedi gler arts hakkini kullandiklari igin
yukumlaluk sifira gittir. Ayrica bu yilda 46 cajana 0denecek hisse senedgetearts
hakkinin toplam dgeri 110.400,-TL (46 ¢cajanx 100 opsiyorx 24,-TL) olmasina &men
bu tutarin 105.800,-TL'lik kismi daha ©nce gidgtilderek bilancoya yukiumlaluk
seklinde aktarildiindan donem giderinden mahsup edilmesi gerekmektiitiekim bu
cercevede donem gideri 4.600,-TL (110.400,-TL —.808,-TL) olacak ve gagidaki gibi
kayda alinacaktir.

31.12.2015

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 4.600,-
730.01isci Ucret ve Giderleri

44: DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 4.600,-
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin tahakkuku

31.12.2015 tarihinde yukaridaki gibi yapilacak kagonucundasletmenin nakit
O0denen hisse bazli 6demglemi kapsamindaki yukiumlGgini gosterend43 Dier
Personele Borclar Hesalmn alacak kalani 110.400,-TL (105.800,-TL + 4.600Q)
olacaktir.

Isletmenin 31.12.2015 tarihinde 46 gahin hak kazang dezer arts hakkini nakit
O0demesi durumunda yapackayitlar gagidaki gibi olacaktir.
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31.12.2015

44% DIGER PERSONELE BORCLAR HESABI 110.400Q,-
342 DIGER PERSONELE BORCLAR HESABI 110.400,-
Deger artly haklarindan kaynaklanan borcun kisa vadeye aktarim

31.12.2015
34: DIGER PERSONELE BORGLAR HESABI 110.400,-

10C KASA HESABI 110.400,
Calisanlara sglanan dger artiy haklarinin 6denmesi

31.12.2015 tarihinde yapilacak kayitlarglb@alarak sletmenin nakit 6denen hisse
bazli ddeme slemi kapsamindaki yukiumligiinin tamami 6denginden 343 Diger

Personele Borclave 443 Dger Personele Borclar Hesakalan vermeyecekiir.

Sonu¢ olarak yukaridaki hesaplama ve kayitlara gizkit 6denen hisse bazl
islemler kapsamindaletmenin yillar itibariyle finansal tablolara akéagsi donem gideri

ve yukamlulik tutarlari gagidaki gibi olacaktir.

Yillar Toplam Gider Yukumluluk Toplam Yikimlalik
2011 100.000,-TL 100.000,-TL 100.000,-TL
2012 131.600,-TL 131.600,-TL 231.600,-TL
2013 172.000,-TL 12.000,-TL 243.600,-TL
2014 16.200,-TL (137.800-TL) 105.800,-TL
2015 4.600,-TL (105.800,-TL) 0
Toplam 424.400,TL 0 0

Ayrica, 6zkaynga dayali hisse bazlslemlerde hisse senedi veya hisse senedi
opsiyonu sglanmasi yeni hisse senedi ihracini gerektirirkeni ajurum nakit olarak
O0denen hisse bazkléemlerde s6z konusu olmayacaktir (Gicenme ve Ar3096: 145).

3.4.3. Nakit Alternatifli Hisse Bazliislemlere Yonelik Muhasebe Uygulamalari

Nakit alternatifli hisse bazli 6demealeémleri, hisse bazlisiemin nakit veya
O0zkaynga dayall finansal araclar ile 6denmesine yonsglétmeye (kag tarafa) secimlik
bir hak sgladigindan s6z konusulemler, yapilacak secime #a olarak yatzkaynga
dayaliya danakit 6denen hisse bazli 6demglemi seklinde kayda alinacaktir. Bu nedenle
nakit alternatifli hisse bazli 6demgemlerinin raporlanmasinda yapilacak secime gore ya
O0zkaynga dayali ya da nakit 6denen hisse bazli ddegleenierinin finansal tablolara

aktariimasina yonelik 6nerilen hesaplardan yarddeaktir.
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Nakit alternatifli hisse bazli 6demelemlerinin muhasebedarilmesi islemlerine

Ornek 14te yer verilmistir.

Ornek 14 (nakit alternatifli hisse bazli 6demglémleri): Egitim alaninda faaliyet
gosteren “E” AS., Uc¢ yil hizmet verme koiluna bl olarak 01.01.2011’de bir st dizey
yoneticisine ya 500 adet hisse senediedearts hakki (500 adet hisse senedinin nakit
degerine git) ya da 600 adet hisse senedini tercih etmesiielik secimlik bir hak
sunmutur. Yoneticinin hisse senedi alternatifini secmésrumunda, hisse senetleri hak
edis tarihinden sonraki U¢ yil boyunca elde tutulmakumdladir. Verilme tarihinde
(01.01.2011) 20,-TL olan hisse senedinin fiyatinai; ikinci ve tglincu yilin sonunda
sirasiyla 22,-TL, 25,-TL ve 30,-TL'dir.

Yukarida verilen bilgilere gore ¢ganin tgtinct yilin sonunda ya nakit (secenek 1)
ya da 6zkaynga dayall finansal araclar (secenek 2) ile 6denmésioih etme gibi iki
farkli secenginin olmasi durumunda hisse bazli 6dengenninin uygulanma kgullari
cercevesinde Ozkaynak alternatifinin g@eaiygun dgeri 12.000,-TL (600 adet 20,-
TL), nakit alternatifinin gergee uygun dgeri ise 10.000,-TL (500 adet 20,-TL)dir.
Buna gore bilgk finansal aracin 6zkaynak bgleninin gercge uygun dgeri 2.000,-TL
(12.000,-TL — 10.000,-TLxeklinde hesaplanacaktiisletmenin nakit alternatifli hisse
bazli slemlerde kayda alagatutarlar @agidaki gibi olacaktir.

Yil Borg veya Ozkaynak Unsuru Gider Ozkaynak Borg

Bor¢ Unsuru: (500% 22,-TLX 1/3) 3.666,-TL (a) 3.666,-TL
2011 Ozkaynak Unsuru: (2.000,-TLx 1/3) 666,-TL 666,-TL

Borg Unsuru: (500% 25,-TLx 2/3) -3.666,-TL (a) | 4.667,-TL (b) 4.667,-TL
2012 Ozkaynak Unsuru: (2.000,-TLx 1/3) 667,-TL 667,-TL

Bor¢ Unsuru: (500% 30,-TLx 3/3) —8.333,-TL (a+b)| 6.667,-TL 6.667,-TL
2013 Ozkaynak Unsuru: (2.000,-TLx 1/3) 667,-TL 667,-TL

Yukarida yapilan hesaplamalara g&gletmenin yillar itibariyle yapaga kayitlar

asagidaki gibi olacaktir.
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31.12.2011

770 GENEL YONETIM GIiDERLERI HESABI 4.332,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
43t KILIT PERSONELE BORCLAR HESABI 3.666}-
52t CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI 666,-

FAYDALAR HESABI
Kilit personele sglanan hisse bazh faydalarin tahakkuku

31.12.2012
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 5.334,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
43t KILIT PERSONELE BORCLAR HESABI 4.667|-
52t CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 667,-

FAYDALAR HESABI
Kilit personele sglanan hisse bazh faydalarin tahakkuku

31.12.2013
77C GENEL YONETIM GIDERLER HESABI 7.334,-
770.02 Memur Ucret ve Giderleri
43t KILIT PERSONELE BORCLAR HESABI 6.667|-
52t CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI 667,-

FAYDALAR HESABI
Kilit personele sglanan hisse bazli faydalarin tahakkuku

Nakit alternatifli hisse bazlisiemi kapsaminda 6demeslatme tarafindan 2014
yilinda gerceklgtirileceginden donemsellik kavrami ggiace gagidaki kaydin yapiimasi

gerekmektedir.

31.12.2013
43t KILIT PERSONELE BORGLAR HESABI 15.000}-

33t KILIT PERSONELE BORCLAR HESABI 15.000,-
Yukimliliklerin kisa vadeye aktarimi

Yukarida yapilan kayitlar ve veriler ¢ercevesindakit alternatifinin (secenek 1)
veya Ozkaynak alternatifinin kullaniimasi (secenek d)rumunda sletmenin yapaga
kayitlar, kagi tarafin tercihine bzli olarak farklihk goOsterecektir. Bu Belmda her bir

secenge gore gletmenin yapacga kayitlar gagidaki gibi olacaktir.

Secenek 1 (nakit alternatifinin kullanilmasi)500 adet hisse senedinin bedelinin

18.01.2014 tarihinde 6denmesi durumungietme gagidaki kaydi yapacaktir.
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18.01.2014
33t KiLiT PERSONELE BORGLAR HESABI 15.000}-

10C KASA HESABI 15.000,-
Yukimluliklerin 6denmesi

Yukaridaki kayittan da anjadigl Uzere 6zkayrga dayall finansal araclar ihrag
etme yerine nakit 6deme yapiimasi durumunda, s@tmdw 6demesiemi, ilgili borcun
tamamen 6denmesi olarak muhasefigilecek ve 6nceden muhasebgielen 6zkaynak
unsuru Ozkaynaklarda tutulacaktir. Ancak bu durugtetmenin O6zkayng@nin bir
boluminin  dier bir boélimine aktarilma sleminin  muhasebejéirmesini
engellemeyecektir (TFRS 2, paragraf 40). Birskaa ifadeyle nakit alternatifinin
kullaniimasina bgi olarak Onceden sermaye yedekleri icinde muhdsegbden tutar
Ozkaynakta tutulacak olsa da s6z konusu bu tutsenrmayeye eklenmesi gibi yerinin

degistiriimesine yonelik kayitlar da mimkun olabilecekti

Secenek 2 (6zkaynak alternatifinin kullaniimasi)sletmenin alinan hizmetlere
karsilik 600 adet hisse senedi vermesi durumunda daeealakit alternatifine b#i olarak
ortaya cikan yukumllgiin ihrac edilen hisse senetlerinin bedeli olarakirddan

O0zkaynga transfer edilmesi gerekmektedir.

18.01.2014
33t KiLiT PERSONELE BORGLAR HESABI 15.000

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI 15.000,-
FAYDALAR HESABI
Yukamlaliklerin 6zkayga aktarimi

Yukaridaki transfersieminden sonrasietmenin alinan hizmetlere kairk 600 adet
hisse senedini 1,-TL nominal gky lzerinden vermesi durumunda yagadeaayitlar ise
asagidaki gibi olacaktir.
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18.01.2014
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 600,-

500 SERMAYE HESABI 600,-
Sermaye taahhidi

18.01.2014

525 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 600,-
HESABI

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 600,
Hisse senetlerinin bedelinin ¢gdinlara saglanan hisse bazli faydalardan
karsilanmasi

YoOneticiye verilen hisse senetlerinin toplam norhidageri olan 600,-TL,525
Calisanlara Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesalmlan mahsup edilecektir. Sermaye
artinmina b@h olarak gerceklgirilen bu islem sonrasinda 6zkaynaklar hesap sinifinda
525 Calyanlara Sglanan Hisse Bazli Faydalar Hesamn alacak kalani olan 16.400,-TL
(17.000,-TL — 600,-TL), cajanlara sglanan faydalari gosterecektir.

Yukaridaki hesaplamalar cercevesindietmenin tc¢linct yilin sonunda ya nakit
(Secenek 1) ya da 0zkaysadayali finansal araclar (Secenek 2) ile 6denergilt etmesi
durumunda hisse bazklemleri cergcevesinde yapilan gider, 6zkaynak ve lkawyitlarinin

gorunima gagidaki gibidir.

Gider Ozkaynak Borg
15.000,- TL nakit 6deme (15.000,-TL)
Secenek 1
Toplam 17.000,-TL 2.000,-TL 0
600 adet hisse senedi veriimesi 17.000,-TL| (15.000,-TL)
Secenek 2
Toplam 17.000,-TL| 17.000,-TL 0

Yukarida yapilan hesaplamalar ve kayitlardan dasgéahlgl Gzere gletmenin nakit
alternatifli hisse bazlislemlerinde nakit 6deme alternatifini tercih etmdarumunda her
raporlama ve 6deme tarihinde, yukimgilau gercge uygun dger Uzerinden yeniden
deserlemesi gerekmektedir. Odeme tarihinde, Ozkaynkérratifinin tercih edilmesi
durumunda s0z konusu yukumlultik ihrag edilen hs=eetlerinin bedeli olarak goudan
Ozkaynga aktarilir. Daha once kayit altina alinan 6zkayaaguru ise 0zkaynak iginde

kalmaya devam edecektir.
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DORDUNCU BOLUM

4. INSAN KAYNAKLARI FAAL IYETLER INE YONELiK
DUZENLEMELER ICEREN TURKIYE MUHASEBE
STANDARTLARININ IMKB'DEK I ISLETMELERDE UYGULANMASI

4.1. Genel Aciklama

Insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik diizenlemet@mren TMS 19 Cakanlara
Saslanan Faydalat ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemelessitli yonleriyle ele alinmasi
gereken muhasebe standartlaridir. Ozellikle Tutkiyebelirtilen Standartlarin uygulama
boyutuna yonelik bilimsel c¢aimalarin azig bu aratirmanin yapilmasinin en énemli
nedenlerinden biridir. Yapilan bu atmma ile insan kaynaklari faaliyetiyle ilgili
Standartlarin, hisse senetléstanbul Menkul Kiymetler BorsasiMKB)'nda islem goéren
isletmeler tarafindan uygulanma boyutunun ortaya koasl amaclanngtir. Nitekim bu
gercgge dayall olarak hazirlanan bu kisimtislS 19 Cakanlara Sglanan Faydalarve
TFRS 2 Hisse Bazli Odemel8tandartlarinin insan kaynaklar faaliyetleri kapsnda
getirmis oldugu duzenlemelerin s6z konusu Standartlari 2005dalhnbu yana uygulamak
zorunda olan sletmelerin finansal tablolarina gerek finansal §eeefinansal olmayan

yansimasekilleri icerik analizi yéntemi ile incelenstir.
4.2. Literatur Taramasi

Insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik dizenleméteren Uluslararasi (Turkiye)
Muhasebe Standartlar'nddaS (TMS)19 Caganlara Sglanan Faydalarile IFRS (TFRS)
2 Hisse Bazli Odemel@tandartlarinin 2004 yilinda revize edilerek 2008ga yeniden
yayinlanmasi nedeniyle s6z konusu Standartlarii likgratire katki sg@layacak cok fazla
akademik cabma tespit edilemergtir. Sinirli sayida yapilan camalar ise daha c¢ok
IAS/TMS 19 ile IFRS/TFRS 2 Standartlarinin getgroldugu diizenlemelerin uygulanma

sekilleri ve bunlaringletme tercihleri Gzerindeki etkilerinin belirlennies yoneliktir.

! TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebétene ve RaporlamaStandardi ile birlikte
deserlendirilmistir.



IAS/TMS 19 ve IFRS/TFRS 2 Standartlarinin insan riedgari faaliyetlerine
yonelik getirmg oldugu dizenlemeler farklihk godsteggnden s6z konusu Standartlar
cercevesinde yapilan akademik galalar da dgisik amaclar taamaktadir. Nitekim bu
baglamdalAS/TMS 1%tandardi kapsaminda yapilan gaklar, genel ¢cercevede aktteryal
kazang¢ ve kayiplarin muhasebgi@me yontemlerinin belirlenmesi ve TMS/IAS 19'un
getirdigi yeni duzenlemelerin plan varliklari Uzerindekkisinin ortaya konulmasi gibi
amaclara hizmet ederken IFRS/TFRS 2 ile ilgili Yyapi calsmalarda ise daha cok

asagidaki amaclara uklmaya calgiimistir. Bunlar;

» Standart tarafindan getirilen dizenlemelerin hibsgll slemler Uzerindeki
etkisinin tespiti,
* Hisse bazliglemlerin uygulanmaeklinin tespiti,

* Hisse bazliglemlerin sletme performansi Gzerindeki etkilerinin tespitidir

Literatlir taramasinda tespit edilen ve genel c&gevortak Ozellikleri yukarida
belirtilen IAS/TMS 19ile IFRS/TFRS ¥e yonelik akademik caimalar gagida kisaca

aciklanmgtir.

Robert ve Adan (2005)isvec'te faaliyet gosterersleétmeler tzerinde yaptiklar
calsmada, IFRS 2 Hisse Bazli Odemel&tandardinin getirmioldugu diizenlemelerin
etkileri dikkate alinarak gercekkrilen hisse bazli ddemeslemlerinin uygulanmasini
incelemi ve bunlarin yeni dizenlemelerden nasil etkilgmiiaciklamaya cagmistir.
Arastirmaya dahil edilensietmelerin yillik raporlarindan elde edilen bilglee kantitatif
analizde bulunan agarmacilar inceleme sonucundaagidaki durumlari tespit etrtir.

Bunlar;

* IFRS 2 nedeniyle hisse bazli 6derslemlerinde bir arty olmakta,

* Bulyuk isletmeler c@unlukla tim cakanlarlyla hisse bazli slemlerde
bulunurken kucuksletmeler yalnizca Ust dizey yoneticilerine yonéliyle bir
fayda sglamakta,

* Arastirma kapsamindaksletmelerin biyuk bir ¢gunlugunda farkli hisse bazli
o0deme glemleri uygulanmakta,

* En ¢ok satin alma opsiyonu kullaniimaktadir.
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Ingiltere ve Galler Yeminli Mali M§avirler Enstitisii (The Institute of Chartered
Accountants in England and Wales — ICAEW) (2007R%’lerin tum dunyada
uygulanmasiyla ilgili Avrupa Biri Komisyonu tarafindan hazirlanan bir rapor
yayinlamstir. Raporda IFRS’yi uygulayan ve hisse senetlevrupa borsalarindaslem
goren 200 gletmenin emeklilik planlanyla ilgili aciklamalanm incelendgi belirtilmistir.
S0z konusu raporda gtamaya konu olansletmelerin %44’Gnin aktieryal kazang ve
kayiplarin kayda alinmasinda koridor yakitaini kullandgi, %36,5’inin aktleryal kazang
ve kayiplari muhasebaladigi (%9,5'u gelir tablosunda ve %27’isi 6zkaynakta),

%19’unun ise tanimlanmfayda planina sahip olmagifade edilmgtir.

Fasshauer ve girleri (2008), yaptiklari ¢aimada 2005 yilinda yeniden revize
edilen IAS 19 kapsaminda, aktieryal kazan¢ ve kayrmp muhasebefériime
yontemlerini belirlemek i¢cin 20 Avrupa ulkesinin din endekslerinde yer alan 265
isletmenin tanimlanngi fayda plani aciklamalarini incelegti. Arastirma sonucunda,
aktteryal kazancg ve kayiplarin kayda alinmasindaig8tmenin koridor yaklgimini, 122
isletmenin sermaye yalkdamini tercih etigi, kalan 7 sletmenin ise s6z konusu kazancg ve

kayiplari dgrudan gelir tablosunda kayda @diespit edilmgtir.

Morais (2010), yap#n calsmasinda tanimlangifayda planlarinda ortaya cikan
aktteryal kazanc ve kayiplarin koridor yakhaina gore gelir tablosunda veya sermaye
yaklasimina gore 0zkaynakta muhasekgtémesi gibi seceneklerin tercihinde etkili olan
unsurlar belirlemeye camistir. Nitekim bu amac¢ dgrultusunda yaruttgl calsma ile
blayukluk, endustri, karlilik ve aktleryal kazan¢ kayiplarin varlginin séz konusu
seceneklerin belirlenmesinde etkili oflunu tespit etnstir. Bu yoOniyle Morais’in
calismasinin bulgulari, inceleme kapsamindaf{etmelerin IFRS’ye uyumun zorunlu
oldugu surec¢ icinde, IAS 19'un sunmwldugu seceneklerin tercih derecesini ortaya

koymaktadir.

Amir ve digerleri (2010), yaptiklar caimada cakanlara yonelik dizenlemeler
icereningiltere’deki IAS 19 Cajanlara Sglanan Faydalar Standardi ve FRS 17 Emeklilik
Faydalari Standardi ile ABD'deki SFAS 158 Tanimlapfmeklilik Fayda Planlari ve
Diger Calsma Donemi Sonrasi Planlarininisverenlerce Muhasebsgt&ilmesi
Standartlarinin kayda alma ve raporlama konusuredadggi yeni dizenlemelerin plan
varlklarinin portfoy dgilimi Gzerindeki etkisini agdirmistir. Arastirma sonucunda; gerek

184



Ingiltere’de gerekse ABD'de stz konusu Standartl@mimsenmeden 6nce plan
varliklarinin portféy daihminin hisse senetleri ve tahviller arasinda @¢indasildigi;

uyumdan sonra ise portfoy glaminin tahvillerden yana bozulgu tespit edilmgtir.

Fritzen ve Samani (2010), yaptiklari galada Stockholm Borsasi’'nda 2007 ile
2008 yillarinda IFRS 2 Standardini uygulaysletmelerin hisse bazli 6demgemlerini
incelemitir. Isletme 6zelliklerinin dahil edilmedi calismada argtirmacilar, hisse bazli
0deme glemlerinin kletmelerin performanslari Gzerindeki etkisini belneye cakmis
olup yapilan istatistiki analizler sonucunda faréhelliklerdeki gletmelerin farkl hisse
bazli slemler uyguladiini tespit etmytir.

Street ve Glaum (2010), yaptiklari gatadaingiltere FTSE 100, Fransa CAC 40
ve Almanya DAX 30 gletmeleri Gzerinde aktleryal kazan¢ ve kayiplarayda alinma
yontemlerinin tespitine ¢aimistir. Yapilan inceleme sonucunda gnanacilar gaagidaki

sonugclara ulgmistir. Bunlar;

* Arastirma kapsamina alinan Avrupa Ulkelerinde, 2005ngdn itibaren
aktieryal kazanc¢ ve kayiplar tamamiyla kayda aj@mtemlerde Onemli
derecede agioldugu,

 Fransa ve oOzellikle de Almanya'da aktleryal kazameg kayiplarin kayda
alinmasina yonelik koridor yakdaninin yaygin olarak kullaniidt,

» Koridor yaklgimini uygulayan sietmelerde muhasebsateilmemis aktteryal
kazang ve kayiplarin kayda alinmasinin, vergi ugignallarinin ihmal edilmesi

durumunda 6zkaynaklari %1 ile 0 arasinda azadiin.

Yukarida amag ve bulgulari kisaca aciklanaryigedlardan da andddigi tizere 1AS
19 Calsanlara Sglanan Faydalar ve IFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Sidadyla ilgili
yapilan argtirmalar daha ¢ok Avrupa ulkelerinde gercstitédmistir. Nitekim Almanya,
Ingiltere, Fransa gibi llkelerde IAS 1%kandinav (lkelerinde ise IFRS 2'ye yonelik
calismalar yapilmgtir.

Gergeklgtirilen literattir taramasi sonucunda ayni konuniirkiye boyutuyla ilgili
olarak TMS 19 ve TFRS 2 kapsaminda yaplinerhangi bir ardirmayi konu edinen

akademik cabdma tespit edilemengir. S6z konusu caimalarda, daha cok ilgili
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Standartlarin getirdi dizenlemelerin anfaabilirli gine yonelik 6rnekler cercevesinde
teorik bilgilere ve Oneri nitelinde muhasebe kayitlarina yer veriini

4.3. Arastirmanin Amaci

Calisma ile insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik diteseler icerenTMS 19
Calisanlara Salanan Faydalar ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemel&tandartlarinin

Turkiye'deki uygulama boyutu ortaya konulmaya géhistir.
4.4. Arastirmanin Evreni ve Kisitli g

Arastirmanin evreni, hisse senetlelMKB’de islem gdéren banka ve sigorta
isletmelerinin de icinde bulungu mali sektdr diundaki (holdingler harig) tingletmeleri
kapsamaktadir. Agairma evreninin belirlenmesinde bdyle bir uygula@magidilmesi

desisik sebeplerden kaynaklanmaktadir. Bunlar;

* TMS/TFRS’lerin yalnizca hisse senetleri borsadem goren gletmeler
tarafindan uygulanma zorunlgunun bulunmasi,

+ Onceki calymalarda (Fasshauer vegdileri, 2008; Fritzen ve Samani, 2010;
Street ve Glaum, 2010) dorneklem kimesinin borsaghil disletmelerden
secilmesi,

« IMKB'de hisse senetlerisiem goren gletmelerin biyuklikleri dolayisiyla ¢ok
saylda caklana sahip olmasinin gal bir sonucu olarak ¢ahnlarla ilgili kayda
alinabilecek faaliyetlerin gélili ginin fazla olabilecgi varsayimidir.

Arastirmanin en 6nemli kisii ise holdingler haricinde finansal kesimi temsil
eden banka ve sigortglatmeleri gibi sletmelerin inceleme dinda birakilmasidir. Bunun
temel nedeni banka ve sigortdetmelerinin hesap planlarinin farkli olmasi ve dam
dolay1 da s6z konususletmelerin finansal tablolarinin gbr isletmelerin tablolariyla
karsilastinlabilirli ginin zorlugudur.

4.5. Arastirmanin Yoéntemi

Calsmada argtirmanin  amacina uygurgu nedeniyle nitel agiirmadan
yararlaniimgtir. Nitel arastirma, gézlem, gorime ve dokliman incelemesi gibi nitel veri

toplama yontemlerinin kullanilgh; algilarin ve olaylarin dgal ortamda gercekgi ve

186



batincul bir bicimde ortaya konmasina yonelik igerstrecler butinadar (Yildirnm ve
Simsek, 2008: 39). Genel olarak probleme karar verneei, kaynaklarini belirleme, veri
toplama aracini oliurma, veri toplama, toplanan verileri analiz etwvee yorumlama
asamalarindan okan nitel argtirma, dnceden belirlenen amaca sistematik olalagmak
icin ¢ssitli arastirma teknik ve yontemlerini iceren bir 6zelliksgaaktadir (Yildirnm ve
Simsek, 2008: 46). Bu nedenle nitel strtamada, problemin belirlenmesi kadar amacin

gerceklgtiriimesinde gerekli olan verilerin elde edilmes son derece 6nemlidir.

Toplanan verilersiginda analizler yapmaya dayanan nitelsarmalarda, veriler
cogunlukla gorgme, gbzlem ve dokiman incelemesi gibigid& yontemler ile
sgglanmasina ramen Simsek, 2009: 42), bu nitel agmrma baglaminda yalnizca dokiiman

incelemesi kullaniingtir.

Nitel argtirmalarda siklikla kullanilan bir veri toplama yémi olan dokiiman
incelemesi argtirilmasi hedeflenen, olay veya olgular hakkinddgibiceren yazil
belgelerin analizini kapsamaktad$iisek, 2009: 42). Dokiman incelemesinde, hangi
belgelerin 6nemli oldgu ve veri kayngi olarak kullanilabilecg dikkate alinacak dnemli
bir husustur. Zira s6z konusu analizdesarmanin konusu, veri kaygai olusturacak
belgelerin belirlenmesinde énemli bir rol oynamakitgKuzu, 2011: 111). Bu nedenle de
argtirma konusu ile incelenecek belgelerin uyumlu amaerekmektedir. Orig,
muhasebe (zerine yapilacak bir sarmmada, muhasebe kayitlari, defterler, faturalar,
finansal tablolar vb. nitelikteki unsurlar incelee& belgeler arasinda yer almaktadir.

Pek cok yontemde olg@u gibi dokiiman incelemesinin de fayda ve sakincalar
vardir. Buna gore inceleme yapilan alanda kgsnkolaylikla ulgilamadgr durumlarda
onemli bilgi toplama yéntemi olmasi, ggnie ve gozlemde katasilan tepkisellgin?
olmamasi, uzun sireli gtama yapma olarfa sunmasi, diilk maliyetli olmasi faydal
yonlerine Ornek olarak sayilabilir. Belgelere gmea gucligli, belgelere ait bilgilerde
eksiklik olmasi, belgelerdeki bilgilerin ve drnekleyanliligi, belgelerin belirli bir grup ya
da kuruma ait secilmibelgeler olmasi, standart biekle sahip olmamasi ve kodlama

zorluklari gibi 6zellikler ise sakincali yonleridenek olarak sayilabilir (Kuzu, 2011: 111).

2 Tepkiselik Dis cevreden gelen bir uyarinin etkisiyle ortaya cikdnir davrary tarzidir
(http://www.arsiv.halkinbirligi.net/modules.php?naaiNews&file=article&sid=670).
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Yukaridaki gibi fayda ve sakincalara sahip dokinacelemesine dayali her
argtirma, gerek kaynaklar ve gerekse kaynaklarinktgr bakimindan, farkl 6zellikler
tasidigindan, veri analiz samasinda, bir takim yeni yaklenlar gerektirir. Bu nedenle
aragtirmaya esas olacak bir veri analiz planinin sgjelimesi zorunludur $imsek, 2009:
44). Nitekim bu amaca wmak icin argtirmada, dokiman incelemesi yontemine dayali
icerik analizi kullaniimgtir. icerik analizine goére olgurulan verilerin farklilik gosterip
gostermedii ise nicel analiz yontemlerinden varyans analiANQVA) ile ortaya

konmaya cakiimistir. S6z konusu analiz yontemleri kisagagada aciklannytir.
4.5.1.1cerik Analizi

Icerik analizi secilen bir metin icindeki kavram ya da ifadelémceleyerek
ulasiimak istenen amaca yonelik tespit edilen unsudagsallgtirmayi esas alan mantiki
yoldur (Jose ve Lee, 2007: 311). Birska ifadeyle, argtirma kapsamindaki herhangi bir
belgeden gecerli sonuglar ¢ikarmak icin bir diziesé ihtiyag duyan kavramsal bir analiz
teknigidir (Weber, 1990: 9).

Toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara veskilere ulgmak amaciyla
gerceklatirilen icerik analizinde, betimsel analizbiézetlenen ve yorumlanan veriler daha
derin bir gleme tabi tutularak betimsel bir yakimla fark edilmeyen kavram ve temalar
belirlenmeye cadtlir (Yildirm ve Simsek, 2008: 227). Boylece icgerik analizi,
argtirmaciya nesnel olaylar hakkinda verileglagan bilimsel bir ara¢ olmanin yani sira
O0zel olaylari anlamaya yardimci olacak yeni balacilarini da kazandirmaktadir
(Krippendorff, 2004: 18). Nitekim bu yonlyle s6zrksu analiz uygulama alaninagbha
olarak daha c¢ok nitel ve aciklayici Ozelliksitaasi nedeniyle gder analiz tirlerinden
ayrilmaktadir (Neuendorf, 2002: 10).

Bu calsmada yukarida ifade edilen 6zelliklerineghaolarak uygulanan icerik
analizi ile TMS 19 Cakanlara Sglanan Faydalarve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standartlarinin getirmgi oldugu insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik dizenlésnia
hisse senetleriMKB’de islem goren gletmeler tarafindan finansal tablolara ne derece
yansitildginin tespitine cagtimistir. Bu ba&lamda arstirma kapsamindakisletmelerin

finansal tablolarinda yer alan bilgilere ihtiyac ydimus olup s6z konusu bilgilere

% Betimsel Analiz Bir desiskene ilikin sayisal dgerlerin toplanmasi, tanimlanmasi ve sunulmasinaaéla

sgilayan istatistikselslemlerdir (Blyukozturk, 2009: 5).
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dokiiman incelemesi cercevesind®KB'nin web adresinden ufdmistir. Arastirma
sonugclarinisekillendirecek verilerin toplanmasinda ara¢ olawaternetin kullaniimasi ile
ilgili degisik nedenler etkili olsa da kkusuz bunlardan en 6énemlileri internetinsili
erisim maliyeti, hizl ve kolay bilgi sdama gibi fonksiyonlara sahip olmasidir (Jose ve
Lee, 2007: 308).

Icerik analizine gore verilerin elde edilmesindeajamali bir sireg izlenngiir. ilk
asamada gerekTMS 19 gerekse TFRS 2 Standartlari tarafindan getirilen 6nemli
dizenlemeler astirma evreni icinden secilen 2Gsletmenin finansal tablolarinda
sistematik 6n incelemeye tabi tutulstwr. ikinci asamada ise s6z konusgletmelerden
elde dilen bilgiler cercevesinde eturulan ve incelenmesi planlanan konulibdarina,
muhasebe finansman anabilim dalinda gérev yageetith Uyelerinin gorgleri de dikkate
alinarak bazi ilaveler ve duzeltmeler yapilarak sehli verilmistir. Ayrica argtirma
kapsaminda elde edilen bilgilerinstianis oldusu Ozelliklere gore siniflandiriimasinda
Sumiani ve dierleri (2007) ile Kaya ve Varici (2008) tarafindgapilan cakmalardan da
yararlaniimgtir. Bu ba&lamda elde edilen bilgilerin siniflandiriimasindaill&nilan

kisaltmalar gagidaki gibidir:

* BY: Bilgi yok

* NB: Nitel bilgi

* NCB: Nicel bilgi

* KRB: Karma bilgi (hem nicel hem de nitel bilgi).

Calisanlara splanan faydalara yonelik dizenlemeler ile s6z kontedalarin
icerigi vb. konularda kisa veya uzun cumlefeklinde stzel ifadelerin yer afgibilgiler
nitel bilgi iken sadece rakamsal bilgilerin sunuidu bilgiler nicel bilgi 6zelligi
tasimaktadir. Hem nitel hem de nicel bilgilerin biada olmasiyla okan bilgi kimesi ise
karma bilgi seklinde dgerlendirilmistir.

4.5.2. ANOVA Analizi

ANOVA, ikiden fazla grubun karlastirilmasinda kullanilan parametrik bir analiz
yontemi olup (Alturgik ve digerleri, 2007: 182), ifkisiz iki ya da daha fazla 6rneklem
ortalamasi arasindaki farkin anlamh olup olngaui test etmek Uzere uygulanir

(Buyukozturk, 2009: 48). ANOVA, kalastirma yapilan gruplar arasinda herhangi bir
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farkin olup olmadiini gostermesine ganen, bu farkliga sebep olan grubun hangi grup
veya gruplardan kaynaklarggdihakkinda herhangi bir bilgi vermemektedir (Altuki ve
digerleri, 2007: 182). Bu nedenle ANOVA'da, gruplamsinda anlamli bir farklgin
bulunmasi durumunda, s6z konusu fark veya farklaangi gruplar arasinda olglunun
belirlenebilmesi igin gruplar arasinda coklu skmstirma testlerinden (post-hoc test)
birisinin uygulanmasi gerekmektedir (Bluyukodzturk02: 49). Bu argirmada ANOVA
sonucu bulunan farkliliklarin sebeplerini belirldtneamaciyla coklu karlastirma
testlerinden olan TUKEY testinden yararlangtm En ¢ok kullanilan ¢oklu kaastirma
testlerinden biri olmasi ile gou ve gicli Ozellik tamasi TUKEY testinin tercih

edilmesinin en 6nemli nedenleridir.
4.6. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda, TMS 19 Galnlara Sglanan Faydalar ve TFRS 2 Hisse
Bazli Odemeler Standartlarinda yer alan insan Kdgna faaliyetlerine yonelik
dizenlemeleringletmelerin genel 6zellikleri (sektor, pazar, hakkeaklik orani, cakan
sayisi) acisindan istatistiksel olarak anlaml Earkhlik gdsterip gostermegiinin
incelenmesi amaciyla géi hipotezlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu glamda aagida her
bir hipotezin olgturulmasinin nedeni, TMS 19, TFRS 2 ve ilgili lagirden elde edilen
bilgilere gore kisaca aciklangnre daha sonra gtarmanin hipotezleri kurulmgur.

Hizmet siresinin sonunda 6denen gah dénemi sonrasi faydalarin, sahip gldu
Ozellikler ile hesaplanmalarindaki farkhliklariramy sira; sinirlh sayida cgianin yer
aldigi muhasebe literatirinde, tanimlagmfayda planlarinin hangi hesaplarda
raporlanacgina yonelik gorg birliginin olmamasi bu tir faydalarin bilanco aragyla
ctkar gruplarina sunumundasite hesaplarin kullaniimasina neden olmaktadir.duum
ise kletmelerin kagilastirlimasina yonelik bilanco kalemleri esas alinargdpilacak
finansal analizlerde, nesnelgglendirmelerin yapilmasina engel olmaktadir. Séausu

aciklamalara b#i olarak aratirmanin birinci hipoteziggidaki gibi kurulmutur.

Hipotez 1: Calsma donemi sonrasi faydalarin izlengidinesaplar, sletmelerin
genel ozellikleri (sektér, bolge, halka aciklik oracalsan sayisi) acisindan istatistiksel

olarak anlamli bir farklihk géstermektedir.
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Aktueryal yukumlaligin ve plan varliklarinin aktteryal gkrinin tespit edilme
islemlerini kapsayan aktueryal gkrlemenin temel amaci, emeklilik planinin yillk
maliyetinin  belirlenmesi olup bu amac¢ aktieryal geldleme yontemleri ile
gerceklgtiriimektedir. TMS 19, tanimlanmifayda yukimlalginin buginki dgerinin
belirlenmesinde ongorilen yukamlulik yontemininl&allmasini gerektirmesine gaen
isletmelerde farkh aktieryal @erleme yontemleri de kullaniimaktadir. Nitekim bu

gercegze dayall olarak asirmanin ikinci hipotezi gagidaki gibi kurulmugtur.

Hipotez 2: Aktleryal dgerlemede kullanilan aktleryal gerleme yontemleri,
isletmelerin genel 6zellikleri (sektor, bolge, hal&aklik orani, cajan sayisi) agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gosterktedir.

Iskonto orani, maaartis orani, emeklilik orani ve plan varliklarinin bekés getiri
orani gibi akteryal varsayimlardan hangilerinigeléendirmede kullanilaga, sglanacak
faydalarin turiine, Ulkeyigletmeyi ve cakani etkileyen ekonomik faktorlere, faaliyette
bulunulan sektdre ve aktlerin hesaplama yaparkemakyzorunda oldgu kisitlamalara
baghdir (Cakirglu, 2006: 26). S6z konusu aciklamalarglbalarak aratirmanin tginci
hipotezi aagidaki gibi kurulmutur.

Hipotez 3: Aktleryal dgerlemede kullanilan aktiieryal varsayimlatetmelerin
genel ozellikleri (sektor, bolge, halka aciklik wracalsan sayisi) agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk gostermektedir.

Tanimlanmg fayda yukamltliklerinin iskonto edilmesinde geikdl uygulamada,
risksiz varlik kabul edilen, devlet tahvilinin namail getiri orani kullaniimaktadir. Ancak
teori ve uygulama bazinda hesaplamaya dahil edilzgz oranina sahip devlet tahvilinin,
vadesi hakkinda ise belirsizlik s6z konusudur. Bkanto orani, devlet tahvilinin vadesine
gore dgiseceasinden, yukumlaluklerin daha yiksek ya da dahau#liihesaplanmasina
neden olacaktir (Perek, 2008: 85-8Bu durum ise devlet tahvillerinin hangi vadeye ait
getiri oraninin iskonto orani olarak kullanilgc&onusunda,sletmelerde bir belirsizgie
sebep olmaktadir. Bu nedenlgetmelerin gecngi donemler ve/veya kka isletmelerle
karsilastirilabilmesi ve nesnel acidan gelendirilebilmesi icin  yukumlaluklerin
hesaplanmasinda kullanilan iskonto oraniyla ilgdr tirli bilgiye ihtiyac duyulmaktadir.

Bu baglamda argtirmanin dordiincl hipotezsasidaki gibi kurulmuytur.
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Hipotez 4: Tanimlanmy fayda yukimlaluklerinin buginki — derinin
belirlenmesinde dikkate alinan iskonto oraninngihiliteligi (nicel, nitel veya karma bilgi
gibi), isletmelerin genel oOzellikleri (sektoér, bdlge, halkgiklik orani, cakan sayisi)

acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkigostermektedir.

TMS 19 tanimlanmyi fayda planlari kapsaminda ortaya ¢ikan aktiiergabi¢ ve
kayiplarin bilangonun yani sira gelir tablosunda mahasebelgiriimesine yonelik
dizenlemelerde bulunmasina gmeen bunlarin gelir tablosunda hangi hesaplarda
izlenecegini acikca belirtmenstir. Ayrica Standart, aktlieryal kazanc ve kayiplagelir
tablosunda ayri bir gelir ya da gider kalemi olagglsterilip gosteriimeyege konusunda
da bir 6neride bulunmastir. Bu durum, aktteryal kazang ve kayiplarin faHésaplarda
izlenmesine, dolayisiyla da finansal analizlerdketineler arasinda farklga neden
olmaktadir. S6z konusu aciklamalarglbalarak aratirmanin beginci hipotezi aagidaki

gibi kurulmustur.

Hipotez 5: Aktleryal kazang ve kayiplarin gelir tablosundahasebelgirildi gi
hesaplar, sietmelerin genel 6zellikleri (sektor, bélge, halaeiklik orani, caan sayisi)

acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkigostermektedir.
4.7. Arastirma Sonuglari

Hisse senetleriiMKB'de islem goren gletmeler tarafindan, insan kaynaklari
faaliyetine yonelik duzenlemeler iceren TMS 19 gaallara Sglanan Faydalar ve TFRS 2
Hisse Bazli Odemeler Standartlarinin  Turkiye’dekygulama boyutunun ortaya
konulmasina yonelik yapilan atama sonuclarina gkin deserlendirmeler ¢ samada
yapilmstir. Birinci asamada argirmaya dahil edilensletmelerin faaliyette bulundiu
sektor ve bolge, ¢caln sayisi, halka acilik orani, hisse senetleriglem gordigu pazar,
yabanci ortaklik durumu gibi genel 6zellikleri agdan dgerlendirilmeler yapilnstir.
Ikinci asamada insan kaynaklari faaliyeti icinde gddendirilen cakanlara sglanan
faydalara yonelik gerek TMS 19 gerekse TFRS 2 Sdlah kapsaminda yer alan
dizenlemeler paralelinde amamaya dahil edilensletmelerin finansal tablolarinda yer
alan caitli bilgilerle ilgili degerlendirmeler yapilngtir. Uglinci gamada ise insan
kaynaklari faaliyetlerine yonelik dizenlemelerigleimelerin genel 6zellikleri (sektér,
bblge, halka aciklik orani, c¢ghin sayisi) acisindan farkhlik gosterip gosterngedi
belirlenerek konuya yonelik 6nceden kurulan hiplaetest edilmgtir.
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Icerik analizi sonucunda elde edilen veriler SPS® péket programi aragilyla
frekans daihmi ve farklihk analizi gibi istatistiki yonterst kullanilarak analiz edilrgtir.
Bu bglamda argtirmaya dahil edilensletmelerin genel 6zellikleri, ¢calanlara sglanan
faydalar ve bunlara yonelik diizenlemeler ile ildililgular, frekans dalimlari ve analiz

sonugclari gagida aciklanmstir.
4.7.1. Arastirmaya Dahil Edilen Isletmelerin Genel Ozellikleri

Arastirmaya dahil edilensletmelerin faaliyette bulungw sektér, boélge, hisse
senetlerinin glem gordiglu pazar, halka acilik orani, yabanci ortaklik dwurgalsan

sayisi gibi genel 6zellikleri agisindan frekangitinlar ssagidaki tablolarda sunulngtur.

Tablo 13: isletmelerin Sektorel Dagilimlari

Sektor Frekans Yizde Gegerl
Yizde
Imalat Sanayii 153 65,1 65,1
Egitim, Sa&lik, Spor ve Dier Sosyal Hizmetler 7 3 3
Elektrik Gaz ve Su 5 2,1 2,1
Ingaat ve Bayindirlik 4 1,7 1,7
Teknoloji 14 6 6
Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantalar 24 10,2 10,2
Mali Kuruluslar 18 7,7 7,7
Ulastirma, Haberleme ve Depolama 8 3,4 3,4
Madencilik ve TaOcakglilgl 2 0,9 0,9
Toplam 235 100,0 100,0

Dunyada sektorlerin siniflandiriimasinda yaygirraitekullanilan sistem&tandart
Endustriyel Siniflandirma (Standard Industrial Clasfication - SIC) sistemi adi
verilmektedir. SIC sistemi gergcevesindgeimeler, Urettikleri Grtnlerin nitedine basli
olarak sistem icinde sektor ve endustri dallarideegaitli kodlar almaktadir. S6z konusu
sistem icinde imalat, mali kurujlar gibi 11 adet sektér ve bu sektorlergslbalan ¢ok
sayida endustri gruplari yer alsa da SIC sistegnnda c¢aitli kuruluslar (Devlet Planlama
Teskilati, Uluslararasi Finans Kurumu gibi) tarafindgalistirilen c¢sesitli siniflandirma
sistemleri de mevcut olabilmektedir. Bu durum, yatianalizlerinde kullanilan finansal

veriler acisindan standart bir siniflandirmanin adgaini gostermektedir (O, 2004:
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221-223). Nitekim bu gerge dayali olarak bu ¢camada yatirimcilari bilgilendirmek
amaclyla IMKB tarafindan §letmelerin Uriin  6zellikleri c¢ercevesinde yapilan
siniflandirmada yer alan sektéflesagidaki gibidir. Bunlar;

+ Imalat Sanayii,

» Egitim, Saslik, Spor ve Dger Sosyal Hizmetler,

» Elektrik Gaz ve Su,

« Insaat ve Bayindirlik,

» Teknoloji,

» Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantalar,
e Mali Kuruluslar,

» Ulastirma, Haberlgme ve Depolama,

* Madencilik ve Ta Ocakeilgidir.

Tablo 13'te de goruldiii Uzere faaliyette bulunduklar sektdr acgisindaba@ik
altinda toplanan agarma kapsamindakisletmelerin %65,1 gibi blyuk bir goanlugu
imalat sektorinde yer almaktadir. Ayricasairanaya dahil edilerek mali kurular icinde

degerlendirilen 18 gletmenin tamami ise holdingklindeki sletmelerden olgmaktadir.

Tablo 14: isletmelerin Bolgelere Gore Dgilimi

Bolgeler Frekans Yizde Gegerl
Yuzde
Marmara 162 68,9 68,9
Ege 33 14,0 14,0
Ic Anadolu 22 9,4 9,4
Akdeniz 9 3.8 3,8
Karadeniz 6 2,6 2,6
Dogu Anadolu 1 0,4 0,4
Giney Dgu Anadolu 2 0,9 0,9
Toplam 235 100,0 100,0

Sirket merkezleri dikkate alinarak yapilan incelemsenucunda sletmelerin
bdlgelere gore daliminin gosterildgi Tablo 14'te de goéruldgl Gzere argirmaya dahil
edilen gletmelerin %68,9'u Marmara bdlgesinde iken yalni264,3'0 Guneydgu ve

4 Detayl bilgi icin bkz (http://www.kap.gov.tr/y&genelBilgiler/Sektorler.aspx) bakiniz.
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Dogu Anadolu bolgesinde faaliyet gostermektedir. Bunijde deerlendirildiginde
arsstirma kapsamindaksletmelerin cg@rafi bolgeler agisindan dengeli birgllama sahip

olmadg ifade edilebilir.

Tablo 15: isletmelerin Hisse Senetlerininislem Gordugu Pazar

Gegerli
Pazar Frekans Yuzde >

Yizde
Ulusal 213 90,6 90,6
Ikinci Ulusal 22 9,4 9,4
Toplam 235 100,0 100,0

Tablo 15’te de goruldiii Gzere argirma kapsamindakiletmelerin % 90,6’sinin
hisse senetleri ulusal (kot ici) pazardkem gormektedirUlusal pazar IMKB kotasyon
kosullarini timiyle kagilayan gletmelerin hisse senetleriniglem gordigl piyasadir.
Ikinci ulusal (kot dg1) pazarise ulusal pazar icin gecerli kotasyon wem goérme
kosullarini sglayamayan blyume potansiyelsitgan kicik ve orta 6lceklgletmeler ile
ulusal pazardan gecici veya surekli olarak cikamtitletmelerin hisse senetleriniglem
gordigi piyasadir (Dgli, 2004: 88-89).

Tablo 16: Isletmelerin Sektérel Agidan Pazar Dgilimlari

Pazar IKinci

Sektor diusal Ulusal Toplam
Imalat Sanayii 139 14 153
Egitim, Salik, Spor ve Dier Sosyal Hizmetler 6 1 7
Elektrik, Gaz ve Su 5 - 5
Insaat ve Bayindirlik 4 - 4
Teknoloji 12 2 14
Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantal 21 3 24
Mali Kuruluslar 17 1 19
Ulastirma, Haberleme ve Depolama 7 1 8
Madencilik ve TaOcakglilgl 2 - 2
Toplam 213 22 235

Tablo 16’da da goruldiul Gzere hisse senetleri ulusal pazagtiam goren argirma

kapsamindaki sietmelerin buytk bir ¢gunlugu (139 kletme) imalat sektdrinde yer
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almaktadir.Elektrik, Gaz ve Suinsaat ve Bayindirlikve Madencilik ve Ta Ocakgilgi
sektérinde yer alansletmelerin hisse senetleri ise yalnizca ulusal phzaslem
gOérmektedir.

Tablo 17:isletmelerin Halka Aciklik Oranlari

% 20'den az 54 23 26,7
| % 20-40 91 38,7 45
Gegerl % 40’ tan fazla 57 24,3 28,2
Toplam 202 86 100,0
BY 33 14 -

Tablo 18: Isletmelerin Sektorel Acidan Halka Aciklik Oranlari

Imalat Sanayii 37 58 36 131
Egitim, Sazlik, Spor ve Dfer Sosyal Hizmetler 4 3 - 7
Elektrik Gaz ve Su 2 1 2 5
Insaat ve Bayindirlik 1 5 4
Teknoloji 1 9 4 14
Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantala 6 9 4 19
Mali Kuruluslar 2 6 5 13
Ulastirma, Haberleme ve Depolama 1 1 5 7
Madencilik ve TaOcakglilgi ) 2 - 2

Halka acikhk orani arttikca,sletme faaliyetlerinden etkilenen ski sayisi da

artmaktadir. Bu durunsletmelerin hissedarlari ki@ olmak lzere, ¢cok sayidasikiveya
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gruba kagi sorumlu olmasi anlamina gelmektedir. Bu cerceyvegdetme yodnetiminin
gengleyen cikar gruplarina Bh olarak, kararlar alirken daha dikkatli ve soruml
davranmasi gerekmektedir (Abdia, 2007: 217).

Tablo 17 ve Tablo 18 birlikte derlendirildiginde aratirma kapsamindaki
isletmelerin %70’ten fazlasinin %40 ve altinda bitkhaaciklik oranina sahip olgu
anlssilmaktadir. Sektorler arasinda genel olargktinelerin halka aciklik orani %20 ile

%40 arasi olup %40'1n Uzerinde halka acikdatimelerin orani ise yalnizca %28,2'dir.

Tablo 19: isletmelerdeki Yabanci Ortak Durumu

Gegerli
Yabanci Ortak Frekans Yuzde >

Yuzde
Var 56 23,8 23,8
Yok 179 76,2 76,2
Toplam 235 100,0 100,0

Yabanci ortaklik durumundan kaynaklanan gecrdeneyimler, teknolojik ve
yonetsel birikimler, gletmelerin gleyis suratini, etkinlgini ve bilgi birikimini etkileyerek
isletmelere kiresel rekabette avantaglagacaktir (Aksoy ve Ayden, 2004: 100). Oysa
Tablo 19'da da goruldiil Gzere argirma kapsamindaksletmelerin %75'ten fazlasinin

yabanci ortg bulunmamaktadir.

Tablo 20: isletmelerin Calisan Sayilari

Gegerli
Calisan Sayisi Frekans Yuzde
Yuzde
500’den az 108 46 50,7
500-1000 28 11,9 13,1
Gegerli
1000'den fazla 77 32,8 36,2
Toplam 202 86 100,0
BY 33 14
Toplam 235 100

Tablo 20’de de goruldiui Uzere argirmaya dahil edilen ve ¢aan sayisina yonelik
bilgi sunan gletmelerin %50,7’sinin istihdam egticalisan sayisi 500 kinin altinda iken
%36,2'si ise 1000’den fazla c¢cghina § imkani sglamaktadir. Bu durum agarma
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kapsamindaki sletmelerin ¢@unlugunun, kucuk nitelikteki sletmelerden olgtugunu

gOstermektedir.

4.7.2. TMS 19 Cakanlara Sglanan Faydalar ve TFRS 2 Hisse Bazl
Odemeler Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik Songlar

Insan kaynaklari faaliyeti icinde grrlendirilen, cakanlara sglanan faydalara
yonelik gerek TMS 19 gerekse TFRS 2 Standartlaps&minda yer alan dizenlemeler
paralelinde argirmaya dahil edilensletmelerin finansal tablolarinda yer alansite
bilgilerle ilgili frekans d&ilimi sonuglari gagidaki tablolarda sunulngtur.

Tablo 21: Calisanlara Fayda S&lanma Durumu

Gegerli
Calisanlara Fayda Sglanma Durumu Frekans Yizde

Yizde
Evet 235 100 100
Toplam 235 100,0 100,0

Tablo 22: Calisanlara Saglanan Faydalara Yonelik Uygulanan Standartlar

Gegerli
Standartlar Frekans Yizde

Ylzde
Yalnizca TMS 19 234 99,6 99,6
Hem TMS 19 hem de TFRS 2 1 0,4 0,4
Toplam 235 100,0 100,0

Tablo 21 ve Tablo 22 birlikte derlendirildiginde, argtirma kapsamindaki
isletmelerin tamami ¢ajanlarina fayda ggamakta olup bu faydalarin buyuk bir kisminin
(%99,6's1) yalnizcaTMS 19 Cakanlara Sa&lanan FaydalarStandardina gore finansal
tablolara aktarildy anlagiimaktadir. Ayrica yapilan inceleme sonucundastaraa
kapsamindaki birsletmenin cakanlarina hisse bazli 6édemngeklinde fayda sgamasina
ragmen sOz konusu faydaylr TMS 19 kapsamindgedendirdgi tespit edilmstir. Oysaki
hisse bazli 6demgeklinde calsanlara sglanan 6zkaynga dayali faydalar, 2004'dEFRS
2 Hisse Bazli Odemel@&tandardi ile ikilendirilerek TMS 19 kapsamindan gikariitmn.
Bu durum insan kaynaklarina yonelik dizenlemeleerag Standartlarda yapilan
revizyonlarin s6z konusgletme tarafindan yakindan takip edilmgdi gostermektedir.

198



Tablo 23: TMS 19 Kapsaminda Cakanlara Sgglanan Faydalar

Frekans

Ylzde

Frekans

Ylzde

Frekans

Yizde

Frekans

Ylzde

Tablo 24: Calisma Dénemi Sonrasi Sglanan Faydalar

Frekans

Yizde

Frekans

Ylzde

Frekans

Yizde

Tablo 25: Kidem Tazminatinin Turkiye'de Degerlendiriime Sekli

Fayda Plani 135 57,2 99,2

Gegerli Katki Plani 1 0,4 0,8
Toplam 136 57,6 100,0
BY 99 42,4

Tablo 23, Tablo 24 ve Tablo 25 birlikte glendirildiginde aratirmaya dahil
edilen gletmeler tarafindan cahnlara dgisik nitelikte ve vadede faydalar sunufglu

anlgilmaktadir. Nitekim bu bdamda yapilan incelemedglétmelerin tumui tarafindan

199



sglanan faydalarirtalisma donemi sonrasina ait oldtu ve bu faydalarin tamaminin da
kidem tazminatindarolustugu tespit edilmgtir.

Kidem tazminati esas itibariyle TMS 19 tarafindémzehlenmy bir fayda olmayip
tasimis oldugu temel oOzellikler acisindan tanimlagmifayda plani kapsaminda
degerlendirilmektedir. Nitekim Tablo 25'te de gorulil Gzere kidem tazminatinin
degerlendiriimesi acgisindan konuya yonelik bilgi vergtetmelerin neredeyse tamami
(%99,2) kidem tazminatinin tanimlangmfayda plani nitefiinde old@gunu acikca
belirtmistir. Isletmelerin biyik bir ¢gunlugu tarafindan kidem tazminatinin tanimlagmi
fayda plani kabul edilmesi durumu konuya yonelikirdi sayida ¢catmanin yer aldil
muhasebe literatiirli ile de paralellik gostermektédikdogan ve Sevilengiil: 2007b, Orten
ve digerleri: 2008, Kaval: 2008, Demir: 2009, Ozerharvaaik: 2010).

Dikkat cekici dger bir husus iseslletmelerin %9,8'inin ¢calanlarinakidem tgvik
primi adi altinda ¢agma donemi sonrasina yonelik bir fayda&lamasidir. Argtirmaya
dahil edilen gletmelerin finansal tablolarinda yer alan bilgigrcevesindé&idem tavik
primi genel olarak caanlarin glerine ve gyerlerine b&hliklarini artirmak amaciyla
isletmeler tarafindan cahnlara sglanan bir fayda taradir. Kidem stek primi
calisanlarin gletmedeki hizmet yillarina I3a olarak 6nceden belirlenen bir orana goére
(6rnezin 5 yilhik kidem icgin 40 gunlik, 10 yillik kidengin 50 gunluk ¢iplak Gcret tutar
Uzerinden) hesaplanmakta ve hesaplanan s6z koaydalér bugine indirgengndeser
Uzerinden raporlanmaktadir. Bu yonuyleseendirildiginde kidem tgvik primi, kidem
tazminatiyla benzer 6zelliklersianaktadir. Nitekim argirma kapsamindakiletmelerden
ikisi de kidem tgvik primini tanimlanmg fayda plani olarak dikkate algini
belirtmektedir.
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Tablo 26: Calisma Dénemi Sonrasi Sglanan Faydalarin Sektoérel Dgilimi

Kidem
Kidem Katki .
Sektor Fayda : tegvik
tazminati plani -
primi
Imalat Sanayii 152 39 23
Egitim, Salik, Spor ve Dfer Sosyal Hizmetler 7 - -
Elektrik Gaz ve Su 5 - -
Insaat ve Bayindirlik 4 1 -
Teknoloji 14 3 -
Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantalg 24 2 -
Mali Kuruluglar 19 4 -
Ulastirma, Haberleme ve Depolama 8 2 -
Madencilik ve TaOcakglilgi 2 - -
Toplam 235 51 23

Tablo 26’da da gorildiii Uzere cayma donemi sonrasinda galnlara sglanan
kidem tazminatikatki planive kidem tevik primi seklindeki faydalarin her tg¢und de
sgilayan kletmeler yalnizcaimalat sektdriindeyer almaktadir. Ayrica katki plani ve
kidem tgvik primi gibi faydalarin her ikisini de geamayan gletmelerEgitim, Salik, Spor
ve Dgger Sosyal Hizmetler, Elektrik Gaz ve ®iMadencilik ve Ta Ocakgilgi sektorleri
icinde dgerlendirilimektedir.

Tablo 27: Calisma Donemi Sonrasi Sglanan Faydalara Yonelik Bilginin Niteli gi

Kidem Tazminati Katki Plani Kidem Tgvik Primi
Frekans | Yuzde | Frekans | Yuzde | Frekans | Yuzde
NB - - 31 60,8 - -
NCB - - - - 4 17,3
KRB 235 100 20 39,2 19 82,7
Toplam 235 100,0 51 100,0 23 100,0

Tablo 27'de de goruldiii Uzere argirma kapsamindakisletmeler tarafindan
calisma donemi sonrasi @anan faydalara yonelik bilgiler s6z konusu faydalaniteligine
gore farklilik gostermektedir. Orpgim, hem nitel hem de nicel bilgileri ifade eden rkar

bilgiler katki planiseklindeki faydalardasletmelerin %39,2’si tarafindan tercih edilirken
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ayni oran kidem tazminatinda %2100’dlr. Bu durumugkksuz en énemli nedeni 4857
sayili is Kanunu'na goére kidem tazminatingheimelerce belirlisartlarin olgmasina bgl
olarak uygulanmasinin zorunlu olmasidir.

Tablo 28: TMS 19 Kapsamindaki Faydalarin BilangodaRaporlama Sinifi

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak 134 57 57

Hem Kisa hem de Uzun Vadeli Yabanci Kaynak 101 43 43

Tablo 29: Calsanlara Saglanan Faydalarin izlenildigi Hesaplar

Calisanlara Salanan Faydalaralliskin Karsiliklar (CSHK) 57 56,4 56,4
Kisa Vadeli Bor¢ Kanliklar (KVBK) 30 29,7 29,7
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 12 11,9 11,9
Gider Tahakkuklari 1 1 1
Hem CSEK hem de KVBK 1 1 1

Calisanlara Salanan Faydalaralliskin Karsiliklar (CSHK) 137 58,3 58,3
Kidem Tazminati Karligi veya Yukumligii (KTK) 92 39,1 39,1
CSHK veya KTK 6 2,6 2,6

Tablo 28 ve Tablo 29 birlikte derlendirildiginde aratirma kapsamindaki
isletmeler, cakanlara sglanan faydalara yonelik bilgileri bilangoda kisa weun vadeli
yabanci kaynaklar hesap siniflarinda raporlamakt@ili balamda gletmeler tarafindan
calisanlara sglanan faydalarin izlenilmesinde gerek kisa gerekae vadeli kaynaklarda
en cok kullanilan hesap (kisa vadeli kaynaklardgi lsiunan gletmelerde %56,4; uzun
vadeli kaynaklarda bilgi sunarsletmelerde %58,3)Calisanlara Sglanan Faydalara
Niskin Karsiliklar Hesabidlr.
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Tablo 30: Yukumldltuklerin Hesaplanmasinda AktlerdenYararlaniimasi

Aktuerden Yararlanma Durumu Frekans Yiizde
Evet 12 51
BY 223 94,9
Toplam 235 100,0

Calsmanin ikinci boliminde de ifade edidigibi tanimlanmg fayda plani
kapsamindaki yukumldliklerin hesaplanmasinda fiaange demografik varsayimlarin
dikkate alinmasi nedeniylgletmelerde muhasebecilerin yani sira aktterlerehtgac
duyulmaktadir. Zira s6z konusu yuakumldluklerin h@aamasinda fayda planlarinin
niteligine bal olarak ortaya cikacak karm@ligin olumsuz etkilerinin azaltiimasina
yonelik muhasebeciler ile aktuerlerigbirligi yapmasi gerekmektedir. Oysa g@inanaya
dahil edilen gletmelerin, Tablo 30’'da da gorulgi tGzere, yalnizca %5,1'i bilangcoya
aktarilacak yukumluliklerle ilgili aktter yardimibavurmustur. Bu durum teoride olmasi

gereken durumun uygulamada farklilik gostgirk isaret etmektedir.

Tablo 31: Aktteryal Yontemlerin Kullaniima Boyutu

Aktueryal Yontem Kullanimi Frekans Yizde
Evet 43 18,3
BY 192 81,7
Toplam 235 100,0

Tablo 32: Kullanilan Aktueryal Degerleme Yodntemleri

Kullanilan Aktteryal Dezerleme Yodntemi Frekans Yizde
Ongorilen Yukumltlik (Birim Kredi) Yontemi 14 32,6
Projeksiyon Ydntemi 27 62,8
Aktlieryal Varsayimlar Yéntemi 2 4,7
Toplam 43 100,0

Tablo 31 ve Tablo 32 birlikte @erlendirildiginde tanimlanngi fayda planina kg
olarak ortaya cikacak yukumlalukleri gerlemede arkdirma kapsamindakiletmelerden
43 tanesinin bir aktteryal gerleme yontemi kullangi ve bu gletmelerin buyik bir

cogunlugunun (%62,8) da projeksiyon yontemini tercih @ttespit edilmgtir. TMS 19
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tanimlanmg fayda plani kapsamindaki yukumluliklerin ggdenmesinde aktueryal
degerleme yontemi olarakngorulen yukumlulik (birim kredyonteminin kullaniimasinin
gerekliligini vurgulamasina gnen bu yontemsietmelerin yalnizca %32,6’sI tarafindan

uygulanmaktadir.

Tablo 33: Aktiieryal Degerleme Yontemi Kullanan Isletmelerin Bélgesel Dgilimlari

Marmara 24 2 1 27

Ege 8 5 1 14

Ic Anadolu 1 1 0 2

Akdeniz - - - -

Karadeniz = - - -

Dogu Anadolu - - - -

Guney Dgu Anadolu - - - -

Tablo 33'te de goruldii Uzere, tanimlanmifayda plani kapsaminda ortaya ¢ikan
yuktmlultklerin dgerlemesinde aktueryal gerleme yontemini kullanansletmeler

Marmara, Ege véc Anadolu olmak tizere (i¢ bolgede faaliyet gostetadik

Tablo 34: Degerlemede Dikkate Alinan Aktueryal Varsayimlar

Iskonto orani ve emeklilik oranlari 108 46 47,2
Yalniz iskonto orani 73 31,1 31,9

Gegerli | Maas artis orani ve iskonto orani 27 11,5 11,8
Personel devir hizi, iskonto ve myaatis orani 21 8,9 9,2
Toplam 229 97,4 100,0
BY 6 2,6
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Tablo 34’te de goruldiil Uzere, argirmaya dahil edilen ve aktleryal varsayimlara
yonelik bilgi sunan gletmelerin  %56,4'G tanimlang fayda yukuamlultklerinin
hesaplanmasinda hem finansal (iskonto orani ves rag& orani) hem de demografik
varsayimlari (personel devir hizi, emeklilik oranladikkate alirken yalnizca finansal
varsayimlari dikkate alansletmelerin orani %43,7'dir. Ayrica tanimlanmifayda
yukumldluklerinin hesaplanmasinda kullanilan tekiiakyal varsayim iskonto orani olup
s6z konusu varsayimin ghr aktleryal varsayimlarla birlikte kullaniima orarse
%68,9'dur.

Tablo 35: Kidem Tazminatinin Hesaplanmasinda Dikkag Alinan Unsurlar

Faydanin Hesaplanmasinda Esas Alinan ey Frekans | Yulzde
Son bir aylik maga 232 98,7
BY 3 1,3
Toplam 235 100,0
Yukumlalagin Artig Orani Frekans | Yuzde
Enflasyon orani 174 74
BY 61 26
Toplam 235 100,0
Kullanilan Fskonto Orani Frekans | Yizde
Reel iskonto orani 203 86,3
BY 33 13,7
Toplam 235 100,0
Emeklilik Olasiligi Frekans | Yuzde
% 96-%100 79 33,6
%91-%95 26 11,0
%86-%90 13 5,5
%80-%85 3 1,2
%80’den az 5 2,1
BY 110 46,6
Toplam 235 100,0

Tablo 35'te de goruldiii Gzere, ardgirma kapsamindakisletmelerin %98,7’si,
kidem tazminatgeklindeki tanimlanngi fayda yukiamluliklerinin belirlenmesinde galna
en son Odenen mga dikkate almaktadir. Ayrica s0z konusgletmelerin %740
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yukumluliglin artginda enflasyon oranini, %86,3'u faydalarin bugumigieri ile faiz
maliyetinin tespitinde enflasyonun olumsuz etkigndarindirilan reel iskonto oranini
kullanmaktadir. Isletme yukimlilginin hesaplanmasinda, sahlarin §letmeye
gelecekte hizmet verme ihtimalini gosteren emdkidliasilginin isletme tercihindeki roll
ise %53,4't0r.

Tablo 36: Hesaplamada Dikkate Alinan Unsurlara Yonék Bilgilerin Niteli gi

Frekans | Yuzde | Frekans | Yizde | Frekans | Yuzde | Frekans | Yulzde
NB 171 98,3 41 20,2
NCB 3 1,7 21 10,3 126 100
KRB = 232 100 141 69,5

Tablo 36’da da gortldiui Uzere argirmaya dahil edilensietmelerin finansal tablo
ve dipnotlarinda kidem tazminatinin hesaplanmasiditkate alinan unsurlar farkh
niteliklere sahip bilgiler icermektedir. Orgia, yukimliliziin hesaplanmasinda esas
alinan son maaile ilgili bilgiler %100 karma nitelikte iken yukiluligin artginda etkili
olan enflasyon orani ile ilgili bilgiler %98 nitellgilerden olymaktadir.

Tablo 37: Aktlieryal Kazang ve Kayiplarin Finansal Tablolara Aktarilma Durumu

Evet 133 56,6

BY 102 43,4

Evet 47 35,4

BY 86 64,6
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Tablo 38: Aktueryal Kazang ve Kayiplarin Kayit Yerleri

Aktieryal kazang ve kayiplar nerede kayda aligfhi | Frekans | Yuzde

Ozkaynaklar (kapsaml gelir) 2 4.4
Gelir tablosu 45 95,6
Toplam 47 100,0

Aktlieryal kazang ve kayiplarla ilgili kullanilan dgé&
Frekans | Yuzde
tablosu hesaplari

Genel yonetim gideri (GYG) 31 68,9
Uretim veya satimaliyeti, Paz. Sat. Qave GYG 8 17,7
Diger faaliyetlerden giderler 2 4,5
Satslarin maliyeti ve GYG 3 6,7
AR-GE, Sat mal, Paz. Sat. Dae GYG 1 2,2
Toplam 45 100,0

TMS 19 tarafindan getirilen duzenlemeler cercewsiraktiieryal kazang ve
kayiplar kletmelerde uygulanan muhasebe politikasingglibalarak ya sermaye
yaklasimina gore bilancoda 6zkaynaklar (kapsamli gele$dp sinifinda ya da koridor
yaklasimina gore gelir tablosu icinde kayda alinmaktaditekim Calisanlara Saslanan
Faydalar Standardi bdaminda yapilan ¢calmalarda da genellikle aktleryal kazang ve
kayiplarin s6z konusu yaklanlar kapsaminda muhasebgiiime yerlerinin ortaya
konulmasi amaglangtir. Ornesin, daha 6nce de ifade ediigibi, konuya yodnelik
Fasshauer ve gekrleri (2008), Street ve Glaum (2010) ve Morais 120 tarafindan
gerceklgtirilen calsmalarda borsaya kayitlisletmelerden olgan oOrneklem kimesi

Uzerinden aktleryal kazanc ve kayiplarin kayitgretespit edilmeye calilmistir.

Yurtdisinda yapilan ¢cajmalar paralelinde Turkiye'deki durumun nasil gidaun
tespiti amaciyla agirmaya dahil edilensietmelerin finansal tablolarindan elde edilen
bilgilerden yararlanilarak Tablo 37 ve Tablo 38 iHamnms olup isletmelerle ilgili

asagidaki sonugclara ukgimistir:

* Arastirma kapsamindakiletmelerin 133 tanesi aktieryal kazang ve kayiplara
yonelik dipnotlarda bilgi sunmasina graen bu bilgileri finansal tablo
kalemlerinde raporlayaletme sayisi yalnizca 47'dir.
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» Aktieryal kazanc ve kayiplarla ilgili finansal tabkalemlerinde raporlama
yapan gletmelerin blayuk bir c¢gunlugu (%95,6) s6z konusu kazang ve
kayiplara ait bilgilerin sunulmasindglir tablosunutercih etmektedir.

* Genel Yonetim Giderleri Hesabktleryal kazang ve kayiplarin gelir tablosunda

kayda alinmasinda en ¢ok kullanilan (%68,9) hesapti

Tablo 39: Fayda Plani Kapsaminda Ortaya Cikan Gidder

Giderler Frekans | Yizde | Gecerli Yuzde
Faiz maliyeti 17 7,2 11,1
Faiz maliyeti ve cari hizmet maliyeti 132 55,9 85,7
Gegerli | Faiz maliyeti, cari hizmet ve gegmhizmet
maliyeti ' - ! R R
Cari hizmet maliyet 4 1,7 2,6
Toplam 154 65,5 100
BY 81 34,5
Toplam 235 100

Tablo 39'da da goruldiu Uzere, ardirma kapsamindakisletmelerin %65,5'i
fayda plani kapsaminda ortaya c¢ikan ve gelir tainlosigilendiren aktleryal kazang ve
kayip dsindaki gider kalemleriyle ilgili bilgileri raporlaaktadir. Raporlanan bu bilgilerin

blyuk bir c@unlugu (%85,7) ise faiz maliyeti ve cari hizmet maliyetiyoneliktir.

Tablo 40: Fayda Plani Kapsaminda Ortaya Cikan Gidderin Kayda Alinmasinda
Kullanilan Hesaplar

Gelir Tablosu Kalemi/Kalemleri Frekans | Yizde | Gegerli Yuzde
Genel Yonetim Giderleri (GYG) 38 24,7 65,5
Uretim Maliyeti, Paz. Sat. Dave GYG 8 5,2 13,8
Finansman Giderleri 5 3,2 8,6

Gegerli | Diger Faaliyetlerden Giderler 3 1,9 5,2
Uretim Maliyeti ve GYG 2 1,3 3,4
Finansman Giderleri ve GYG 1 0,6 1,7
AR-GE, Uretim maliyeti, Paz. Sat. Pae GYG 1 0,6 1,7
Toplam 58 37,7 100
BY 96 62,3

Toplam 154 100,0
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Tablo 40’'ta da goruldii Uzere, fayda plani kapsamindaki yukumlultklerghirg
tablosuna yansimasina ghaolarak ortaya cikan giderlerle ilgili bilgilergeer veren
isletmelerin yalnizca %37,7’si s6z konusu giderldsdnyda alinmasina yonelik detayl bilgi
sunmytur. Bu bglamda tanimlanngi fayda plani kapsamindaki giderlerin kayda
alinmasinda isesletmeler tarafindan en cok tercih edilen (%65,%adpeGenel Yonetim
Giderleri Hesabiolmustur.

Tablo 41: Kidem Tazminati Kapsaminda Ortaya Cikan Gderler

: . . Gegerli
Gelir Tablosu Kalemi/Kalemleri Frekans Yuzde
Yizde
Aktueryal kazang ve kayip, faiz ve c
Y (; yiP 53 22,6 76,8
hizmet maliyeti
Faiz maliyeti ve cari hizmet maliyeti 8 3,4 11,6
Aktlieryal kazancg ve kayip ve cari hizn
; y ¢ yiP 4 1,7 5,8
maliyeti
Gegerl Akt I k k f
Ueryal kazan¢c ve kayip ve fé
e ¢ YiP 1 1 0,4 14
maliyeti
Yalnizca cari hizmet maliyet 1 0,4 1.4
Yalnizca faiz maliyeti 1 0,4 1.4
Yalnizca aktiieryal kazang ve kayip 1 0,4 1.4
Toplam 69 29,4 100
BY 166 70,6
Toplam 235 100,0

Kidem tazminati kapsaminda ortaya ¢ikan giderléresljk bilgi sunangletmelerin
gerek nitel gerekse nicel bilgilerinden yararlarakaolusturulan Tablo 41'de de gorulgu
Uzere, s6z konusuwléetmelerin %76,8'inin kidem tazminati gideri, fammaliyeti, cari

hizmet maliyeti ve aktlieryal kazang ve kayip gitegenlerden meydana gelmektedir.
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Tablo 42: Kidem Tazminati Kapsaminda Ortaya Cikan Gderlerin Kayda

Alinmasinda Kullanilan Hesaplar

Gelir Tablosu Kalemi/Kalemleri Frekans | Yuzde Gecgerli Ylzde
Genel Yonetim Gideri (GYG) 77 32,8 64,2
Pazarlama Saf| Dagitim Giderleri (PSDG) ve GYG 12 51 10
Uretim Maliyeti, PSDG ve GYG 14 5,9 11,7

Geger Diger Faaliyetlerden Giderler 8 3,4 6,7
AR-GE 1 0,4 0,8
AR-GE, PSDG ve GYG 3 1,3 2,5
Uretim Maliyeti ve GYG 4 1,7 3,3
AR-GE, Uretim Maliyeti, PSDG ve GYG 1 0,4 0,8
Toplam 120 51,1 100
BY 115 48,9

Toplam 235 100,0

Tablo 42'de de goruldiu Gzere, argirmaya dahil edilen ve caanlarina kidem
tazminatiseklinde fayda gglayan gletmelerin %521’lik kismi1 kidem tazminatini @gk
kalemlerde muhasebegtase de s6z konusgletmeler tarafindan en ¢ok tercih edilen hesap
kalemi %64,2 ileGenel Yonetim GiderlerHesablidir.

Tablo 43: Kisa Vadeli Faydalara Ait Bilgilerin Gelir Tablosuna Yansimasi

Gelir Tablosunda Kisa Vadeli Faydalara Ait Bilgi \favii? Frekans Yiizde
Evet 86 36,6
BY 149 63,4
Toplam 235 100,0
Gelir Tablosunda Hangi Tur Kisa Vadeli Faydalar Var Frekans Yuzde
Kullaniimayan izin kagiliklar 17 19,8
Maas ve Ulcret 40 46,6
Yiyecek yardimlari 4 4,6
Ucret ve ikramiye 3 3,5
SGK primi ve Ucret 2 2,3
Kullaniimayan izin kagiliklari ve Ucret 6 7,0
Huzur, SSK primi ve Ucret 4 4,6
Yemek, gtim, tcret ve izin 8 9,3
Ozel emeklilik, ticret ve servis giderleri 2 2,3
Toplam 86 100,0
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Tablo 43'te de goruldiii tUzere argirma kapsamindakisletmelerin %36,6’sI
calisanlara spglanan kisa vadeli faydalara yonelik gelir tablosurrdporlama yapmakta
olup s6z konususietmeler tarafindan raporlanan bilgilergomlukla (%46,6) maave Ucret
ile ilgilidir.

Tablo 44: Sglanan Faydalara Yonelik Iliskili Taraf Agiklamasi

Saglanan faydalara yonelik iliskili taraf aciklamasi var mi? Frekans Yuzde
Evet 229 97,4
BY 6 2,6
Toplam 235 100,0
Fayda Sglanan Calganlarin Niteligi Frekans Yuzde
Ust yonetim 229 100
Toplam 229 100,0

Tablo 45: iliskili Taraf Aciklamasi Kapsamindaki Faydalar

Gelir tablosu kalemi/kalemleri Frekans Yizde Gegerl
Yizde

Kisa vadeli faydalar (KVF) 145 61,3 70,9
KVF ve kidem tazminati 32 13,6 15,8
KVF ve dger uzun vadeli faydalar 21 8,9 10,3

Gegerli | KVF kidem tazminati ve ghir uzun vadel A 17 )
faydalar
KVF ve emeklilik plani 1 0,4 0,5
KVF ve bireysel emeklilik 1 0,4 0,5
Toplam 203 86,4 100
BY 26 13,6

Toplam 229 100,0

Tablo 44 ve Tablo 45 birlikte gerlendirildiginde aratirmaya dahil edilen
isletmelerin %97,5'i Ust dizey yoOnetici konumundalahganlarina sglamis oldugu
faydalara yonelikTMS 241liskili Taraf Acgiklamalari Standardi kapsaminda raporlama
yapmaktadiriliskili taraf agiklamalarina en ¢ok konu olan faydeitiicret, magvb. kisa

vadeli faydalardir. Kisa vadeli faydalar kapsanaistéhz konususietmeler tarafindan st
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diuzey yoneticilerdiuzur hakki(18 isletmelerin) vekar payi(8 isletmelerin) gibi bazi 6zel

faydalar da sunulmaktadir.

TMS 19, TMS 26 ve TFRS 2 Standartlar tarafindaaimkaynaklari faaliyetlerine

yonelik getirilen diizenlemelerin hisse senetlstKB’de islem goren gletmelerin finansal

tablolarina yansimasekillerinin ortaya konulmasi amaciyla yapilan ikeranalizi

cercevesinde elde edilengdr bulgular ise ggidaki gibidir.

Arastirma kapsamindakisletmelerden biri Turkiye dinda (Kuzey Amerika)
istihdam ettgi calisanlarina yonelik hazirlanaBermaye Katki Plan(Capital
Contribution Plan)ve 401(k) Plani adindaki emeklilik planlarinin uygulama
boyutuyla ilgili dipnotlarda bazi teorik bilgilerger vermitir. Bu bglamda
Sermaye Katki Plama gore gletme tarafindan ¢glnlara prim 6demeli bir kar
paylagim plani uygulandy ve calsanlarin hesabina toplam katkinin %5’inin
senelik olarak yatirilgg buna kagilik calisanlarin da tgsi yilini doldurduktan
sonra bu katkiyl almaya hak kazghdfade edilmektedir401(k) Planina gore
ise plana katilan c¢ghnlarin aylik Ucretlerinin %5’ine kadar olan kismin
plana dahil edebildi ve isletmenin de bu katki paralelinde plana katki yapmak
zorunda oldgu bilgisine yer verilmitir.

Bazi gletmelerde aktleryal kazang ve kayiplarin kaydanadisinda TMS 19’un
getirmis oldugu duzenlemelerden farkli uygulamalara gidildespit edilmgtir.
Ornezin argtirma evrenini olgturan kletmelerden alti tanesi aktiieryal kazang
ve kayiplarn cari hizmet maliyeti, bir tanesi isaizf maliyeti olarak
degerlendirmitir. Oysa aktieryal kazang ve kayiplar genellikleklenen
durumla gercekkgen durum arasindaki ggimler nedeniyle ortaya cilgindan
nitelik itibariyle cari hizmet maliyeti veya faiz atiyeti 6zelligi tasimamaktadir.
Arastirma kapsamindaki iki sietmenin aktif cakma donemi sonrasinda
calisanlara sglanacak faydalarin hesaplanmasinda dikkate aliaan unsurlar
acisindan Turkiye ve yurtdndaki calsanlari arasinda farkli uygulamalara
gittigi tespit edilmgtir. Nitekim s6z konususletmeler Endonezya, Tayland ve
Almanya gibi yabanci Ulkelerde istihdam edilen gallara sglanan
tanimlanmg fayda plani kapsamindaki yukamlulikler ile ilgoliarak dngorilen

yukimlulik yonteminin kullanildn ve aktier desge saslanildigina yonelik

212



bilgiler vermesine r@&men ayni gdlemlerin Turkiye'deki cakanlara
uygulandgina dair herhangi ifadeye yer vermetmi

« TMS 19 kapsaminda yer alan duzenlemelere goremia oldugu temel
Ozellikler acisindan SGK primlergeklinde baka bir sletmeye aktarilan
katkilarin tanimlanmgi katki plani; kidem tazminateklindeki faydalarin ise
tanimlanmg fayda plani olarak derlendiriimesi gerekirken bu durum
arggtirmaya dahil edilen ikisietmede tersi bir uygulama gostermektedir.

* Finansal tablolardan elde edilen bilgiler cercenésiiki isletmenin cakanlara
fayda sg@lamak amaciyla kurmyuwoldugu sandgin 6zellikleri, varhk dgilimlari,
sglanan faydalara yonelik hesaplamalar vb. konulatdeayl aciklamalarda

bulundigu tespit edilmgtir.

Ozetle igerik analizine Igh olarak elde edilen bulgulara gore hisse serietler
IMKB’de islem goren gdletmelerin finansal tablo ve dipnotlarinda insanyraklari
faaliyetlerine yonelik dizenlemeler iceren TurkilMuhasebe Standartlari kapsaminda
cesitli bilgiler yer almasina r@gmen s6z konusu bilgilerin buyutk bir @anlugu TMS 19
Calsanlara Spglanan Faydalar Standardi cercevesinde saallara sglanan dgisik

Ozellikteki faydalarla ilgilidir.
4.7.3. ANOVA Sonuglari

Gerek TMS 19 gerekse TFRS 2 Standartlari kapsamdsdarlendirilen bazi
uygulamalarin agtirmaya dahil edilensietmelerin genel 6zellikleri (sektér, pazar, halka
aciklik orani, caklan sayisi) acisindan farklihk gosterip gosterr@iech belirlenmesi ve
konuya yonelik dnceden belirlenen hipotezlerin tedtimesi amaciyla yapilan analiz

sonugclari gagidaki tablolarda sunulngtur.

Tablo 46: Calisma Donemi Sonrasi Faydalarin Bilangoddzlenildigi Hesaplarin

ANOVA Sonuglari
Degiskenler Kareler Ortalamasi F p
Sektor 1226,101 2,145 0,033*
Bolge 31,713 0,69 0,999
Calisan sayisi 506,127 3,152 0,450
Halka aciklik orani 120,047 0,693 0,502

* p = 0,05 diizeyinde anlamli bulunan sonug¢
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Tablo 46’da da gorildiii Uzere, yapilan ANOVA analizi sonuclarina gore,
calisanlara aktif cahma doneminden sonra@anacak faydalarin izlenilgh hesaplar ile
isletmelerin cakan sayisi, faaliyette bulungu boélge ve halka aciklik orani arasinda
anlamh bir farkliik s6z konusu @gken; yer aldg sektor arasinda bir farklilik olgu
tespit edilmgtir. ANOVA analizine goére faaliyette bulunulan s@ktacisindan gruplar
arasindaki farklihklar bir butin olarak gerlendirildiginden alt gruplarin hangileri
arasinda farkhlik oldgunu tespit etmek icin TUKEY testi uygularghr. Buna gére
teknoloji ve bilsim sektdriinde yer alagletmeler ile imalat sektoriindekiler arasinda p =
0,02; Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantsgktorindekiler arasinda p = 0,021
ve Mali sektordekiler arasinda p = 0,037 duzeyigalema doneminden sonraganacak

faydalarin izlenildgi hesaplara b olarak istatistiksel bir anlamlilik tespit edilgtir.

Yukaridaki sonuclara Igh olarak Hipotez 1,sletmenin yer aldii sektoér acisindan
kabul; calsan sayisi, faaliyette bulungu bdlge ve halka agiklik orani agisindan

reddedilecektir.

Tablo 47: Kullanilan Aktteryal Yontemlerin ANOVA So nuglari

Degiskenler Kareler Ortalamasi F p

Sektor 1,265 0,575 0,748
Calisan sayisi 1,084 1,053 0,380
Bolge 2,120 3,435 0,042 *
Halka aciklik orani 0,736 1,044 0,362

*p = 0,05 diizeyinde anlamh bulunan sonug

Kullanilan aktieryal yontemler ile atamaya dahil edilensletmelerin sahip
oldugu csitli Ozellikleri arasinda anlamli bir farklilik opu olmadgini tespit etmek
amaciyla yapilan ANOVA analizinin sonuclarinin giigtigi Tablo 47’den de antddigi
Uzere, dgerlemede kullanilan aktleryal yontem ifgetmelerin icinde bulundiu sektor,
halka aciklik orani ve ¢cahn sayisi arasinda anlamh bir farklihk s6z kondsgilken;
faaliyette bulundgu bolge arasinda bir farkhlik ol@u tespit edilmgtir. Farkhligin hangi
alt gruplar arasinda ol@unu tespit etmek icin uygulanan TUKEY testine géakelieryal
yontem kullanan sietmeler yalnizca Marmara, Ege Ve Anadolu bolgesinde faaliyet
gosterdginden dolayr Marmara ve Ege bdlgesindeklietmeler arasinda p = 0,033
dizeyinde kullanilan aktieryal varsayimlaraglbaolarak istatistiksel bir anlamlilik
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gorulmektedir. Bu bglamda Hipotez 2,sletmenin faaliyette bulundiw bolge acisindan
kabul; yer aldgl sektor, cakan sayisi ve halka aciklik orani agisindan redeeekitir.

Tablo 48: Kullanilan Aktteryal Varsayimlarin ANOVA Sonuclari

Degiskenler Kareler Ortalamasi F p

Sektor 5,690 0,757 0,641
Bolge 6,545 1,177 0,320
Calisan sayisi 1,942 1,038 0,356
Halka acliklik orani 3,492 1,866 0,158

Tablo 48'de de goruldiii tzere, yapilan ANOVA analizi sonuclarina gore
isletmelerin faaliyette bulungu sektor, bolge, ¢calan sayisi ve halka aciklik orani ile
aktteryal dgerlemede kullanilan aktleryal varsayimlar arasisidistiksel olarak anlaml
bir farkhlik tespit edilememnstir. Bir bagka ifadeyle tanimlanmifayda yukamluliklerinin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayinglatmelerin dgisik 6zelliklerine bl
olarak anlaml birsekilde dgismemektedir. Nitekim bu gerge dayali olarak Hipotez 3

reddedilecektir.

Tablo 49: Iskonto Oraninin Bilgi Niteliginin ANOVA Sonuglar

Degiskenler Kareler Ortalamasi F p

Sektor 2,248 0,614 0,766
Bolge 0,694 0,251 0,958
Calisan sayisi 0,386 0,414 0,662
Halka aciklik orani 0,484 0,577 0,563

Tablo 49'da da goruldiii Uzere, cajanlara aktif cabma doneminden sonra
sglanacak faydalarin hesaplanmasinda dikkate alieahiskonto oranina ait bilgilerin
niteligi ile isletmelerin faaliyet gostergi sektor, bolge, ¢cajan sayisi, halka aciklik orani
acisindan gruplar arasinda anlaml bir farkhlikz &6nusu dgildir. Buna gore Hipotez 4

reddedilecektir.
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Tablo 50: Aktleryal Kazang ve Kayiplarin Gelir Tablosunda Raporlandgi
Hesaplarin ANOVA Sonuglari

Degiskenler Kareler Ortalamasi F p

Sektor 9,002 1,812 0,132
Bolge 2,322 0,402 0,845
Caligan sayisi 0,606 0,305 0,739
Halka aciklik orani 11,012 3,095 0,049*

*p = 0,05 diizeyinde anlamli bulunan sonug

Tablo 50'de de goruldiii Uzere, yapilan ANOVA analizi sonuclarina gére
aktieryal kazanc ve kayiplarin muhaseiieigme yerleri ile kletmelerin faaliyet
gosterdgi sektor, bblge, cajan sayisi arasinda anlamli bir farkllik s6z kondsgilken;
halka aciklik orani arasinda bir farklihk ofglutespit edilmgtir. Uygulanan TUKEY testi
kapsaminda halka aciklik orani %20’den az offaimeler ile halka aciklik orani %20-40
olan sletmeler arasinda aktieryal kazang ve kayiplarihasebelgirildi gi gelir tablosu
hesaplarina kg olarak p = 0,038 dizeyinde istatistiksel olardkr anlamlilik
gorulmektedir. Buna gore Hipotez 5letmenin halka agiklik orani agisindan kabugedi

Ozellikler acisindan reddedilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Insan kaynaklarinin slietmeler acgisindan arz éfti onem, bilgi ¢g@ olarak
adlandirilan bu gada her gecen gun artmakta galisanlarimiz en deerli varligimiz
sdyleminin yaygin birsekilde kullanimina neden olmaktadir. Bu ve benzkmumlar
isletmeleri, geleneksel muhasebe politikalarini yenidy6zden gecirmeye ve yeniga
yeni kurallarina goére yapilandirmaya zorlamakta@®u balamda muhasebenin hizla
gelisen ve cdin sartlarina gore bilgi Gretimini yapan bir sistem akn gletmelerin cikar
gruplarinin ihtiyaclarini karlayacak olan insan kaynaklari faaliyetlerine aigiker de
danhil her tarlt bilgiyi raporlamasini gerektirse st&z konusu bilgilerin finansal tablolara
aktariimasinda genellikle ekonomik yapigekillendirmek icin kabul edilen Ulke

kanunlarindan kaynaklanan bazi sorunlarlgikarimaktadir.

Ekonomik yapinin olgturulmasina temel olan tlke kanunlarinin birbirindarkl
olmasi hazirlanan insan kaynaklari faaliyetlerinaslik bilgileri iceren finansal tablolarin
ulkeden Ulkeye desiklik gostermesine dolayisiyla da finansal tablolauluslararasi
karsilastirilabilirli gi ile yorumlanmasinda tekdtizelik @anamamasina neden olmaktadir.
Bu durum ise dasik tlkelerde faaliyette bulunan, ¢ok sayida c¢ikarbg ile ortga sahip
isletmelerin gercek finansal durumunu yansitan l@hgil sunulamamasi sorununu ortaya
ctkarmaktadir. Nitekim insan kaynaklari bilgileriniceren finansal tablolarin
hazirlanmasinda kgalasilan farkhliklarinin ortadan kaldirilmasi ve oluaz$uklarin
giderilmesi icin dgisik Ulkelerde hazirlanacak finansal tablolarin ortak dille
konwmasinin gereklifii tlke yonetimlerini ve muhasebe kurgiarini desisik calismalar
icine surUklemgtir. Bu calsmalar cercevesinde ise Uluslararasi Muhasebe Stéarda
Kurulu (International Accounting Standards BoardIASB) tarafindan hazirlanarak
Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) targn aynen Turkceye cevriléfMS
19 Calsanlara Sglanan Faydalar ve  TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda
Muhasebelgirme ve Raporlam&tandartlari ile tamameMFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standardi ile de kismen insan kaynaklari faaliyetéeyonelik diizenlemeler icerengilgk
Ozelliklere sahip standartlar gturulmuwstur. Boylece IASB’In yapfii calsmalara bgli

olarak uygulanabilirginin olmasi durumunda insan kaynaklarinirgeténin belirlenmesi



gibi geleneksel muhasebede olmayan o6lcumlemelerinhasebe standartlarina
entegrasyonu gercekteilmi stir.

TMS 19 Calgsanlara Sglanan Faydalar Standardi, hisse bazli faydalgindiki
ucretli izin, kar paylgmi ve ikramiye planlari, tanimlangiiayda ve katki planlari, kidem
tazminati gibi c¢akanlara sglanan faydalarin finansal tablolara aktariimasini
amaclamaktadir. Boylece TMS 19 ile gahlara splanan faydalarin nasil finansal
tablolara aktarilaga ortak ilkelere bglanarak, dnemli gider kalemlerinden olan personel
giderleri hakkinda cikar gruplari icin gerekli anla, guvenilir ve kagilastirilabilir
bilgilerin hazirlanmasi gganacaktir.

TMS 19 Standardi, kisa vadeli, gatia dénemi sonrasi, uzun vadeli wten
ctkarma tazminatgeklinde ceitli vade yapilarina ve 6zelliklere sahip faydala@nelik
dizenlemeler icermesine graen Ozellikle ¢cakma donemi sonrasi faydalarin finansal

tablolara aktarimina aciklik getirmeye galistir.

Aktif calisma hayati sona erdikten sonra gahlara sglanacak olan c¢aima
donemi sonrasi faydalar, kendi icinde genel anlaeweklilik plani olarak ifade edilen
tanimlanmg katki ve fayda plangeklinde ikiye ayrilmaktadir. Cglnlara fayda sgayan
planlarin ayriminda esas alinan olgut ise s6z komlan tdrlerinin her birinin risklilik,
yatirimsekli vb. konularda farkli uygulamalara sahip olndasi

Tanimlanmy katki planlary ¢cogunlukla sletme tarafindan ¢aglnlar adina bir fon
veya sigortsgirketine yapilan katkilar ile katkilarin yatirnménlstirilmesi sonucu ortaya
clkan kazanclardan ajmaktadir. Tanimlanmgi katki planlarinda sietme sorumlulgu
genellikle fona aktarilacak tutarla sinirlandigiddan gelecekte elde edilmesi beklenen
faydalarin fon varlklarinca katanamamasi (yatirirm riski) veya faydalarin bektene
tutardan daha guk dizeyde gercekymesi (aktueryal risk) gibi riskler cafina aittir.
Ayrica tanimlanny katki planlarinin Turkiye’deki genel uygulama Ggnelan Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES)'nde de tanimlangrkatki planlarinin genel 6zellikleri gecerlidir.
Nitekim BES’de bireyler, birikimini hangi fon veyfonlarda dgerlendirecgine risk ve
beklenti tercihine gore kendisi karar vermesingman sistemde kendilerine herhangi bir

getiri garantisi veriimemektedir.

218



Dunyada c¢gunlukla sosyal guvenlik sistemleri icinde kullamlare genellikle
emekli maa seklindeki faydalari kapsayaanimlanmg fayda planlariise calsanlara aktif
calisma hayati boyunca afglimaglardan yapilan dizenli kesintiler kdrginda emeklilik
doneminde belirli bir maa 6demeyi garanti eden emeklilik planlaridir. Bu ewele
tanimlanmg fayda planlarinda, sietmeler cakanlara taahhut etmioldugu faydalari
gelecekte 6demek zorunda ofdumdan ortaya ¢ikacak her tarlt yatirinm ve aktuerigie

kendisi katlanmak zorunda kalacaktir.

Tanimlanmg katki ve fayda planlari, caéinlara splanacak faydalara #kin
riskleri Ustlenecek taraflarin farkiinin yani sira s6z konusu faydalarin finansal fabéo
aktariimasi noktasinda da birbirlerinden ayriimdkta Tanimlanmy katki planlarinda,
isletmenin cakanlara gelecekte gmnacak faydalar kapsamindaki yukumgiiiher bir
donem ic¢in plana yapilan katkilara gére belirl@gmien yuokimlulgtn élcimunde higbir
aktteryal tahmine ihtiya¢ duyulmayacak ve katkitkonto edilmeksizin dlgulecektir. Bu
nedenle de tanimlangmkatki planlari ile ilgili slemlerin finansal tablolara aktariimasinda
onemli bir problemle karlasilmayacaktir. Tanimlanmifayda planlarinda iseletmenin
yukumlaligli calsanlara gelecekte ©6denecek olan faydalarin bugtrdgerieshe gore
hesaplanmaktadir. Tanimlangrfayda planiyla ilgili yakumlaltukler, genellikle gganin
hizmetinden ¢cok sonra yerine getirjgdiden iskonto edilerek olciimekte ve yapilacak
Olcimde aktleryal varsayimlar kullanilmaktadir. duum, tanimlanmgifayda planlarinin
finansal tablolara aktariimasini karra hale getirmektedir. TMS 19 s6z konusu
karmaikligin olumsuz etkilerini azaltmak icin muhasebe sistel® basitlgtiriimis
varsayimlar ve yontemler kullanarak gelecekteki Gyiikiluklerin 6l¢iimesi amaciyla
sistematik bazislemlerin yapiimasini dolayisiyla da bygemlere b&h olarak bilanco ve
gelir tablosunda raporlanmasi gerekergigle unsurlar ifade etngi ve konuya yonelik

ayrintili dizenlemelere yer verstir.

Tanimlanmg fayda plani kapsaminda, her dénem sonunda bilangagsitilacak
fayda yukamlulgunidn belirlenmesinde c¢aainin gelecekteki maa isten ayrilma orani,
Olum oranlari, iskonto orani gibi birgcok faktor #tloldugundan aktieryal varsayim ve
deserleme yontemlerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Ziraigalarin demografik ozellikleri ile
piyasalarda gecerli olan finansal 6zelliklere aitswrlari iceren aktlieryal varsayimliar,
tanimlanmg fayda yukumldluklerinin aktieryal derlemesinde dikkate alinmaktadir.
Aktleryal degerleme yontemi olarak ise tanimlagnfayda yukimlulglinin bugunki

219



degerinin belirlenmesindeéngorilen yukamlulik yontenkullaniimaktadir. S6z konusu
yontem ile gletmenin tanimlanngi fayda plani kapsaminda c¢anlarina gelecekte
sgilayacal faydalara yonelik yokimlUuft calsanin hizmet siresiyle $kilendiriimekte

olup boéylece her bir donem icin bilanco ve gelibltsuna aktarilacak tutarlar tespit

edilmektedir.

Tanimlanmg fayda plani kapsaminda ydkumldltklerin yani sighetienin
muhasebe politikasina glaolarak aktlieryal kazanc ve kayiplarin bilancgygasitilmasi
da mumkun olmaktadir. Zira TMS 19 tarafindan, geréamda aktteryal varsayimlar ile
gerceklgen durum arasindaki farklara gha olarak ortaya c¢ikan aktleryal kazang ve
kayiplarin kayda alinmasina yonetigrmaye yaklami ve koridor yaklgimi gibi alternatif
yontemler gelitiriimis ve bunlarin kullanimiyla ilgili sletmelere secimlik bir hak
sunulmytur. Buna gore, oOrrgn, isletmelerin tercihini sermaye yaklanindan yana
kullanmasi durumunda aktiieryal kazang ve kayipdgruidlan dgruya 6zkaynaklar hesap
sinifinda dolayisiyla da bilango icinde izlegnmolacaktir. Koridor yaklgminda ise
aktteryal kazanc ve kayiplar plan varliklarininggge uygun dgeri ile tanimlanmy fayda
yukiumlalgginin buginki dgerinden buydk olaninin %10'unu gore belirlenen rsini

asmas! durumunda sinirgan kisim gelir tablosunda kayda alinabilmektedir.

Isletmeler koridor yakl@mi cercevesinde aktiieryal kazang ve kayiplariir gel
tablosunda kayda alinmasinda farkl tercihlerdeuanabilmektedir. Buna gorgletmeler
tanimlanmg fayda yukumlulgunin buginkd degeri ile plan varliklarinin gerge uygun
degserinden daha biyuk olaninin %10’'urnya@ aktieryal kazanc ve kaybin, tamamini veya
bir kismini ortaya cik@t dénemde kayda alabilegie gibi %10 siniri icinde olup
olmadgina bakmaksizin tamamini da gelir tablosuna akilacaixtir.

Tanimlanmg fayda planlari kapsaminda aktleryal kazanc vepkayn yani sira
gelir tablosunu ilgilendiren cari hizmet maliyeigjz maliyeti, plan varliklarinin beklenen
yatirim getirisi, ge¢cngi hizmet maliyeti gibi bazi unsurlar da ortaya cikiadir. S6z
konusu unsurlardan cari hizmet maliyeti ile faizliyeti gider; gecmg hizmet maliyeti ve
plan varliklarinin beklenen yatirnm getirisi isergiona gore gider veya gelir ozgili
tasimaktadir. Nitekimcari hizmet maliyeticalsanin hizmetine karlik icinde bulunulan
donemde kazanilan fayda tutarifajz maliyetiise cari hizmet maliyetine Bl olarak
ortaya cikacak faydanin ¢gnin sten ayrilacg@l sureye kadar her yil iskonto oranina gore
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yeniden dgerlenmesi durumunda meydana gelensiagosterdginden gletme agisindan
gider olarak dgerlenmektedir. Buna katik plan varliklarinin beklenen yatirim getirjsi
fona aktarilan varliklarin yatinmlarda gerlendiriimesinden kaynaklanan kazang ve
kayiplara; gecmj hizmet maliyetide cari dénemde emeklilik planlarinda yapilan
dizenlemeler sonucu tanimlagniayda yukumlalginin buginki dgerinde olumlu ya

da olumsuz dasimlere gore belirleneg@nden gider veya gelir olarak nitelendirilecektir.

Tanimlanmg fayda plani bgia olmak Uzere, cahlnlara sglanacak dgisik
faydalarin finansal tablolara aktarilma Ozellikteriortak kurallara bglayan TMS 19
Standardi getirmgi oldugu duzenlemelerle kidem tazminati gibi faydalarimafisal
tablolara aktariimasinda da koklu peigkliklere neden olmaktadir. Orgm kidem
tazminati gecmgte calsanin her tam hizmet yih icin otuz gunlik brit Gcrézerinden
hesaplanirken; TMS 19’'a go6re tanimlagnfayda plani kapsaminda gelendiriimesi
nedeniyle capanin emekli olmasi durumunda en son ay &adacret Uzerinden
hesaplanmaktadir. Kidem tazminatinin hesaplanmagaganin en son ay alagalicretin
dikkate alinmasi ise gelecekte yapilacak lcret aranina yonelik 6nemli varsayimlar
gerektirdginden yukumlaliklerin  gercekjen deeri ile tahmini dgeri arasindaki
farklardan kaynaklanan aktiieryal kazan¢ ve kayapteden olacaktir.

TMS 19 Standardinin yani sira IASB tarafindan 2904hda yapilan dgsiklikle
ozsermaye kaynakli faydalarin TFRS 2 Hisse Bazlierbeler Standardina dahil
edilmesiyle s6z konusu Standart da insan kaynakdaliyetleriyle ilgili hale gelmtir.
TFRS 2 Standardi, cafinlarin gletmeye balliginin artirlimasi, terik edilmesi gibi
degsisik amaclar d@rultunda ginuimuizde, 6zellikle gethis Ulkelerdeki bircok gletme
tarafindan yaygin olarak kullanilan hisse bazli mddeglemlerinin bilanco ve gelir
tablosuna aktariimasiyla ilgili dizenlemeler icekiedir.

TFRS 2 Standardinin konusunu giuran hisse bazli 6demglamleri isletmenin
hisse senedi veya hisse senedi opsiyonlari gilainBal aracglar ya da hisse senetlerinin
gelecekteki piyasa deri kasgiliginda hizmet alma siemlerini kapsadindan genel
cercevede Ozkaygia dayali, nakit 6denen ve nakit alternatifli olmakere Uce

ayrilmaktadir.
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Isletmelerin hisse senedi veya hisse senedi opsigomfibi finansal araclar
karsiliginda hizmet elde etmesi durumunda ortaya cikan yiega dayali hisse bazl
islemler finansal tablolara gerge uygun dger lUzerinden aktariimaktadir. Bu nedenle
O0zkaynga dayali gleme konu olan finansal araclarin gggeeiygun dgerinin belirlenmesi
onem arz etmektedir. Nitekim s6z konuslemler kagiliginda 6zkaynakta meydana gelen
artis, finansal araclarin gerge uygun dgerinin guvenilir bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda ger@e uygun dger Uzerinden; belirlenememesi durumunda ise filansa
araclarin piyasa fiyati referans alinmak suretddéayli olarak olcilecektir. Bu lglamda
hisse senedi nitglindeki finansal araclarin gerge uygun dgeri, hisse senedi borsada
islem goruyorsa borsa geri tzerinden, gérmuyorsa tahmini olarak belirlkeir; hisse
senedi opsiyongeklindeki finansal araclarin gefgeuygun dgeri ise s6z konusu finansal
ara¢ borsadaslem gortyorsa borsadalem goéren benzer bir opsiyonun gefgeuygun

degerine gore, gérmuyorsa opsiyon fiyatlama yontemipgérlenmeye cagilacaktir.

Hisse bazli 6demelemlerinin diger birsekli, isletmenin hizmet alimlarina yonelik
O0zkaynga dayall finansal araclar karginda belirlenen borcunu nakit veyagel
varlklarla 6demesine yonelilglemleri kapsayan nakit olarak 6denen hisse baznmid
islemleridir. S6z konususllemlerde elde edilen hizmetlere kik ortaya cikacak borg,
hizmetler elde edildikge finansal araclarin hakséddsullarinin da dikkate alinmasiyla,
O0zkaynga dayall hisse bazli 6édemelemlerinde oldgu gibi, gercge uygun dger

Uzerinden olgumlenerek finansal tablolara aktaakac.

Gerek 6zkaynga dayall gerekse de nakit olarak ddenen hisse tdeme glemleri
gercgge uygun dger Uzerinden dlcimlense de s6z konusenler arasinda belirgin bazi
farkhliklar mevcuttur. Bu farkhliklardan birindigercee uygun dgerin 6zkaynga dayali
hisse bazli 6demsglemlerinde ihrag tarihinde, nakit 6denen hisse ihdadme glemlerinde
ise her bilanco tarihinde o6lcimlenmesidir.gB&i bir farkliik ise hisse bazli ddeme
islemlerine bgli olarak calsanlara sglanacak faydalarin kayda alinma yeridir. Buna gére
elde edilen hizmetler kafiginda yerine getirilecek bir yukumluluk 6zkagsadayali hisse
bazli 6demesiemlerinde 6zkaynaklarda, nakit 6denen hisse lisd#me glemlerinde ise

yabanci kaynaklarda izlenecektir.

Hisse bazli 6demeslemlerinin sonsekli olan nakit alternatifli hisse bazli 6deme
islemlerinde gletmeye veya kar tarafa sletmenin hisse bazlglemi nakit ya da 6zkayrga
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dayali finansal araglar ile 6demesini se¢cme imiggglandigindan s6z konusylemlerin
muhasebelgiriimesi yapilacak secime Bl olarak deisecektir. Buna gotre nakit
alternatifli hisse bazli 6demeglemleri ¢cercevesinde alinan hizmetlerin kiginin nakit
odenmesiyle ilgili §letme tarafindan yuklenilmibir bor¢ bulunmasi durumundaakit
olarak 6denen hisse bazli 6dengéemi; boyle bir borcun bulunmagh durumlarda ise
O0zkaynga dayall hisse bazli 6demgemiolarak muhasebejeriimesi gerekmektedir.

TMS 19 ve TFRS 2 Standartlaringietmelerdeki insan kaynaklari faaliyetleriyle
ilgili getirdigi dizenlemelerin muhasebsgtieme ve 6lgimlenme ilkelerine yonelik teorik
bilgilerin acgiklanmasinin yani sirgletmelerde uygulanma derecesinin belirlenmesine
yardimci olacak agirmalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Zira bu kapsamghpilacak
argtirmalarla s6z konusu Standartlarda yer alan déreelerin, §letmeler tarafindan
anlsilabilirligi ve uygulanmasina yonelik durumlar tespit edilécekNitekim insan
kaynaklarina yonelik diizenlemeler iceren Standantlhisse senetleiMKB’de islem
goren gletmelerin finansal tablolarina yansima dereceshetirlenmesi, dolayisiyla da
Tarkiye'deki uygulama boyutunun ortaya konulmasiaamgla yapilan aggirmanin en
dikkat ¢ekici bulgusu astirma kapsamindakiletmelerin tamami tarafindan tercih edilen
ve detayl olarak gerek nitel gerekse nicel bilggren tek faydanin tanimlangriayda
planlari icinde dgerlendirilen kidem tazminati olmasidir. Bu durunkugkusuz en énemli
nedeni Turkiye’de kidem tazminageklindeki faydalarin ¢cajanlara sglanmasinda yasal
bir zorunluligun bulunmasidir. Ayrica agiarma ile elde edilen d@er bir 6Gnemli bulgu ise
argtirma kapsamindakiletmelerden yalnizca bir tanesi tarafindan TFR®2eyesinde
calisanlara fayda gganmasidir. Buna gore TFRS 2'nin Tilrkiye’'de uygudaboyutunun
son derece diik oldysu ifade edilebilir.

Muhasebelgirme ve Olcimleme ilkeleri ile Turkiye’deki uygutea boyutu genel
olarak yukarida ifade edilen insan kaynaklar faslerine yonelik Standartlarin

uygulanmasi durumunda elde edilecek faydajagidaki gibidir. Bunlar;

« Insan kaynaklarina yonelik faaliyetlerin kayda alasmve raporlanmasi ortak
kurallara bglanarak guvenilir, kaliteli,seffaf ve kasilastirilabilir bilgilerin
kullanicilara sunulmasi,

« Tanimlanmg katki ve fayda plani kapsaminda gahlara sglanacak faydalarin

fonlanmasi amaciylgletmelerin tahvil, hisse senedi gibi finansal asaglimasi
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ya da forsirketlerine para transferi yapmasi gilemlere b&l olarak sermaye
piyasalarinin gejmesidir.

Faydalar1 yukaridaki gibi olan insan kaynaklarilifglerine yonelik Standartlar
tarafindan getirilen duzenlemelerin finansal tadoal aktarilmasinda yeterli bilgi
birikiminin bulunmamasi, yurarlikte bulunan yasékdnlemelerin kisith@ gibi unsurlar

s6z konusu Standartlarin uygulanmasinggidaki sorunlara neden olmaktadir.

* Yeni Turk Ticaret Kanunu ile tim ticagletmelere finansal tablolarini Tarkiye
Muhasebe Standartlar’'na gore hazirlama zoruplulgetiriimesine rgmen
gerek TMS 19 gerekse TFRS 2 Standartlari kapsanyedalan dizenlemeler
cercevesinde cahnlara sglanan faydalarin buydk bir ganlugunun vergi
kanunlari agisindan kanunen kabul edilmeyen gitfteas ticari kar ile mali
kar arasinda 6nemli farkliliklara neden olmaktaBu. durum ise standartlarin
isletmelerdeki uygulanabilirgini zorlastirmaktadir.

» Turkiye Muhasebe Standartlari ile insan kaynakfaaliyetleri kapsaminda
Olcimleme ve raporlama konusunda bazi sorunlarikedanak ¢c6zimlense de
insan kaynaklarinin varlik olarak kayda alinmasydaelik yapisal sorunlar
devam etmektedir.

« TMS 19 kapsaminda derlendirilen yukamltliklerin hesaplanmasinda
kullanilacak iskonto oraninin, esas alifacgetiri oraninin hangi vadedeki
finansal varliklar esas alinarak belirlengice yonelik herhangi bir ifade yer
almamaktadir. Bu durum ise kullanilacak iskontonokenusundasletmelerde
subjektiflige neden olmaktadir.

« Insan kaynaklarina yonelik diizenlemeler iceren Stdlad ceviri oldgundan
s6z konusu Standartlarin agilenasi ve uygulanmasinda 6nemli sorunlar
yasanmaktadir.

« TMS 19 kapsaminda, aktieryal kazan¢ ve kayiplarotiugu gibi, bazi
unsurlarin finansal tablolara aktariimasingietmelere coklu tercih secefhe
sunulmaktadir. Bu durum ise sletmelerin  finansal tablolarinin
karsilastirilmasinda sorunlara neden olmaktadir.

« Insan kaynaklarina yonelik dizenlemeler iceren Stdlad kapsaminda

calisanlara sglanan faydalar ile ilgili yakumlalukler, genellikleaahminler ve
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desisik varsayimlar dikkate alinarak hesaplanmaktadu. ddirum ise bazen
hesaplanan yidkumlaltuklerin gercek durumu yansitaasansorununa neden
olabilir.

« TMS 19 kapsaminda derlendirilen bazi yukumluliklerin hesaplanmasinda
muhasebecilerin yani sira aktierlere de ihtiyac uttugsina rgmen bu
durumun gletmelerde uygulanma boyutu sinirlidir. Nitekim dd@nusu boyut

dordincu bélimde yapilan atamada da ampirik olarak tespit ediktni.

Cikar gruplarinin dgru kararlar verebilmesi icin finansal tablolarddklgilerin
gavenilir, anlailir, ihtiyaca uygun, tarafsiz ve kalastirilabilir olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda yapilan ¢almanin 6zine uygun olarak, insan kaynaklari fadéyein Turkiye
Muhasebe Standartlar’'nda yer alan duzenlemelegcegesinde finansal tablolara
aktariimasi ve cikar gruplarinin ihtiyaclarini gayacak bilgilerin Uretilmesi igin

gelistirilen 6neriler aagidaki gibi ifade edilebilir.

« Insan kaynaklar faaliyetleri cercevesinde Ozellikieret yonetimi icinde
deserlendirilen ve caganlara sglanan ceitli faydalara yonelik diizenlemeler
getiren TMS 19, TMS 26 ve TFRS 2 Standartlari kapadaki uygulamalarin
vergi kanunlarinca kabul edilebilmesi icin gerekiievzuat dgisikliklerinin
yapilmasi gerekmektedir.

« Insan kaynaklari faaliyetleriyle ilgili diizenlemelageren Standartlarin tam
olarak uygulanabilmesi icin Tekdiizen Hesap Planiden hazirlanmalidir.

 Tanimlanmg fayda plani gibi cajanlara sglanan bazi faydalara gkin
yukumlaluklerin hesaplanmasinda  aktueryal varsagnianl  ihtiyag
duyuldyzundan bu ve benzeri faydalarin dlcimuinde aktiemilgasebeciler
isbirligi yapmalidir.

« Universiteler, Sendikalar, Tirkiye Serbest Muhaseldali Musavirler ve
Yeminli Mali Musavirler Odalari Birlgi (TURMOB), Muhasebe @retim
Uyeleri Bilim ve Dayaryma Vakfi (MODAV), Muhasebe ve Finansman
Ogretim Uyeleri Bilim ve Aratirma Derngi (MUFAD) vb. kuruluslar, TMS
19, TMS 26 ve TFRS 2 Standartlarinin anfaasi ve uygulanmasini
kolaylastirmaya yonelik konferans, seminer vb. gaalarin sayini artirarak

konuyla ilgilenenleri ve muhasebecileri bilgilendelidir.
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