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ONSOZ

Ekonomik kiiresellesme sonucu uluslararasi yatirirm akimlarinin artmasi, finansal
serbestlesme ve teknolojik gelismeler, uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin meydana

gelmesine ve gelismesine katki saglamistir.

Finansal piyasalardaki yabanci yatirnmlarinin artmasi ulusal ekonomi ve finansal
kurumlart iizerinde etkiye neden olmaktadir. Finansal sistemin en Onemli 6gesi olan
bankalarin da bu yatirimlardan etkilenecek olmasi gergegi, yabanci sermayeli bankalarin
ev sahibi iilkelerin bankacilik sistemine etkilerinin ve yabanci miilkiyetinin bankalara
etkilerinin arastirllmasina yol agmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar gelismis ve

gelismekte olan ekonomiler ile belirli bir iilke ele alinarak gerceklestirilmistir.

Bu tez calismasinda, Tiirk bankacilik sisteminde yabanci miilkiyetinin banka
performansina etkilerinin belirlenmesi amaclanmigstir. Uluslararast bankacilik farkl
acilardan ve degisik boyutlar1 ile ele alinmis ve yabanci miilkiyetinin Tirk bankacilik

sisteminde faaliyet gosteren mevduat bankalarina etkisi belirlenmeye calisilmistir.
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OZET

Finansal kiiresellesmenin bir sonucu olarak, tilkelerin bankacilik sektorlerinde
yabanci yatirimcilarin yogun faaliyetleri s6z konusu olmustur. Tiirk bankacilik sisteminde

de 6zellikle 2005 yilindan sonra yabanci bankalarin sistemdeki yatirimlar: artirmistir.

Ulusal bankalarda hisse satin alim1 yoluyla sermaye ¢ogunluguna ve nitelikli paya
sahip olan yabanci yatirimlarinin s6z konusu bankalarin performanslarina etkileri dikkat
cekici bir husustur. Yabanci miilkiyetinin Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren
bankalarin performansina etkilerinin arastirilmasi amacini tagiyan bu ¢alismada, mevduat
bankalar1 ele alinmustir. inceleme dénemi olarak yabanci yatirimlarin yogun oldugu 2003-
2010 doneminin seg¢ildigi ¢alismada, yabanct miilkiyetinin banka performansina etkilerinin
belirlenmesi noktasinda panel veri analizi yontemi kullanilmistir. Yabanci miilkiyetinin
yaninda bir takim bagka faktorlerin de banka performansina etkileri arastirilmis olup,

calismanin ana amaci dogrultusunda yabanci miilkiyeti konusuna agirlik verilmistir.

Analizler sonunda yabanci miilkiyetinin, bankanin karliligin1 ve varliklarinin
likiditesini negatif etkiledigi, kredilerin takibe doniisiim oranini artirdigi belirlenmistir.
Tahsili gecikmis alacak tutarindaki yiikseklik nedeniyle kredi kalitesinde meydana
gelebilecek bozulmanin bankanin karliligi izerinde olumsuz etkileri olmaktadir. Ayrica
sonuglara gore, yabanci miilkiyeti genel giderleri artirici etki gdstermektedir. Sube ve
personel basma elde edilen net kar ve net faiz marji ele alindiginda ise yabanci
miilkiyetinin belirleyici olmadigi tespit edilmistir. Yabanci miilkiyeti, incelemeye alinan
yabanci para cinsinden varliklarin ayni cinsten kaynaklari karsilama oraninin ve net

bilango pozisyonu oraninin azalmasina sebebiyet vermektedir.

Anahtar Sozciikler: Yabanci miilkiyeti, Banka performansi, Mevduat bankalari, Tiirkiye.



ABSTRACT

As a result of financial globalization, there has been intense activity of foreign
investors in the countries’ banking sectors. In the Turkish banking system, especially after

the year 2005, the investments of the foreign banks in the system have increased.

The effects of the foreign investments which have majority capital and qualified
shares, through the purchase of shares in local banks, on the banks in question, is a point
that attracts further attention. This study which aims to research the effects of foreign
ownership on the performance of the banks operating in the Turkish banking system, has
taken into account deposit banks. This study in which the 2003-2010 period, which had a
high amount of foreign investments, was chosen as the research period, used the panel data
analysis method for the purpose of determining the effects of foreign ownership on the
performance of the banks. In addition to foreign ownership, other factors which had effects
on the bank performances were also researched, however the main emphasis was given to

foreign ownership which makes up the main purpose of the study.

As a result of the analyses, it has been determined that foreign ownership
negatively effects the profitability and the liquidity of assets of the bank and increases the
conversion rate to credit follow-ups. The disruption that may occur in the quality of credits
due to the high rate of the over-due receivables has negative effects on the profitability of
the bank. In addition according to the results, foreign ownership has an increasing effect on
the general expenses. When the net profits per branch and employee and the net interest
margin are taken into consideration, it has been concluded that foreign ownership is not a
decisive factor. Acquisition of ownership by foreigners causes a diminution in the
examined coverage ratio of the assets in foreign currency in respect of the sources in

foreign currency and also in the ratio of net balance-sheet position.

Key Words: Foreign ownership, Bank performance, Deposit banks, Turkey.
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GIRIS

Ekonomik kiiresellesmenin sonucu olarak tilkeler arasi ticaretin ve dogrudan
yabanci yatirimlarin artmasi ile bunlara eslik eden finansal serbestlesme siireci ve
teknolojik gelismeler, bu siire¢ ¢ercevesinde uluslararasi finansal yatirimlarin artmasina
neden olmustur. S6z konusu etkenler uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin gelismesini

saglayarak yabanci bankaciligin 6nemini artirmistir.

Uluslararas1 bankalarin iistiin teknikler uygulayarak; en uygun islem diizeyine ve
ana iilke piyasasinin doygun olmasi sonucu yeni kar olanaklarina ulasma gayeleri s6z
konusu bankalarin iilke disina acilmalarinin altinda yatan temel sebeplerdendir. Bu
sebeplerin bir sonucu olarak bankalar, gelismis tlilke finansal pazarlarindan gelismekte olan

ilkelere yonelmislerdir.

Uluslararas1 bankalarin girdikleri {ilkenin bankacilik sektoriinii etkilemesi sz
konusu olabilmektedir. Bu dogrultuda, yabanci bankalarin girdikleri iilkenin bankacilik
sistemlerine ve yabanci miilkiyetinin banka performansina etkilerinin tespitine yonelik
caligmalar mevcuttur. Yabanci sermayeli banka girisleri her lilkede ayn1 sonuglara neden
olmamakla birlikte, alanda yapilan arastirmalar yabanci banka girisinin, girilen tlkenin
bankacilik sektoriine etkilerini ortaya koymaktadir. S6z konusu arastirmalar, yerel
bankacilik sektorlerine yabanci sermaye girislerinin olumlu ve olumsuz sonuglarini
gbzoniine sermekte olup bu etkiler ilgili ¢alismalar 1s181nda ele alindiginda ¢ikan sonuglar

asagidaki gibi ifade edilebilir.

Finansal hizmetlerin uluslararasilasmasi, yabanci sermayeye daha rahat erisim
olanaklar1 saglamakta, ulusal mali altyapinin iyilesmesi seklinde Onemli yararlari
bulunmaktadir. Ayrica, finansal sistemlerin etkinligini ve rekabet giiclinii gelistirmekte
olan yabanc1 banka girisinin yerel bankalara, yabancilarin tistiin bankacilik tekniklerini ve
uygulamalarini 6ziimseyerek maliyetlerin diismesini saglama ve {iriinleri ile hizmetlerini

gelistirmeye tesvik etme noktasinda katkilar1 s6z konusudur. Finansal serbestligin,



bankalarin maliyetlerinin azaltmasini ve gelirlerinin ¢esitlendirmesini saglamak suretiyle
sektorde karliligin artigini sagladigr ileri stiriilmektedir. Yabanci bankalarin varligi sonucu
rekabetin artmasiyla yerel bankalarin kayiplar1 6nlemek igin daha dikkatli kredi vermeye
baslamasi s6z konusu olabilmektedir. Yabanci bankalarda iyi niteliklere sahip banka
personelinin varligi, yerel bankalari nitelikli eleman istihdam etmeye tesvik etmekte, bu da
sektorde personelin kalitesinin artmast sonucu bankacilik sektdriiniin  etkinliginin

artmasinda etkili olabilmektedir.

Yabanci sermaye giriglerinin yerel bankacilik sektoriine olumsuz etkileri de sz
konusu olabilmektedir. Bu dogrultuda yabanci banka girisinin yerel bankalarin karliligini
diisiirdiigii, genel giderlerin yabancit banka girisinden olumsuz etkilendigi yoniinde
tespitlerde bulunan calismalar da mevcuttur. Sagladiklar1 fonlara diisiik faiz 6demeleri ve
verdikleri ddiingler igin yliksek ticret talep etmeleri nedeniyle kapali ve eksik rekabetteki
bankacilik sektoriinde karlilik oraninin yiiksek olmasi beklentisiyle uyumlu olarak, yabanci
bankalarin paymin artmasi ile sz konusu sektorlerde karlarin azalmasi beklenmektedir.
Yabanci banka girisinin yerel bankalarin sunduklar1 krediler iizerine de olumsuz etkileri
olabilmektedir. Yabanci bankalarin girisi sonucunda olusan rekabet, risk artigina ve yerel

bankalarin kredi kalitesinde bozulmaya neden olabilmektedir.

Bir takim faktorler sonucu ev sahibi iilkelere yonelen yabanci sermayenin yerel
bankalara ortak olmasi durumu, ilgili yerel bankayr etkileyebilmektedir. Bankacilik
sektoriiniin, finansal sistemin Onemli ©6gesi olmasi, s6z konusu yabanci sermaye
akimlariin bu sektore etkileri konusunu 6nemli ve gilincel kilmistir. Bu dogrultuda da
yabanci miilkiyetinin banka performansina etkileri noktasinda analizler yapilmistir. S6z
konusu ¢aligmalarin sonuglarina gére, yabanci bankalar, yerel bankalara gore daha diisiik
isletme giderleriyle ve daha yiiksek kredi kalitesiyle caligmakta ve miisteriye daha diisiik
aracilik maliyetiyle hizmet verebilmektedir. Caligmalarda ileri siiriilen diger bir durum ise,
yabanci miilkiyetinin yiiksek vasifli ¢alisanlarin ise alinmasi, mevcut ¢alisanlarin egitimi
gibi faaliyetlerle ilgili maliyetler sonucu maliyetlerde de artisa neden olabildigi
yoniindedir. Kimi {ilkelerde ise durum aksi yonde olabilmekte, yabanci1 miilkiyeti bankanin

karlhilik, faiz gelirleri ve kredi kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir.



Tiirk bankacilik sisteminde de uzun siiredir faaliyet gostermelerine karsin bu
faaliyetleri sinirli diizeyde kalan yabanci bankalarin sayisi finansal serbestlesme sonucu
1980’lerde artmaya baslamistir. Bunun yani sira yabanci sermayenin Tirk bankacilik
sistemindeki mevcudiyetinin esasen 2000’11 yillarda ve 6zellikle de 2005-2006 yillarindan

sonra onem kazandigini sdylemek dogru olabilir.

1990’1 yillardaki gelismeler ve yasanan krizler, bankacilik sisteminin mali
biinyesinin biiyiik 6l¢iide bozulmasma neden olmustur. Ozkaynak yetersizligi, donuk
krediler, vade uyumsuzlugu gibi sorunlar nedeniyle mali biinyeleri bozulan bankalar sistem
disina c¢ikmiglardir. Tirk bankacilik sektoriinde 2000 ve 2001 yillarinda yasanan kriz
donemlerinde belirginlesen yapisal sorunlar kapsamli bir yeniden yapilandirma
programinin uygulamaya konmasini giindeme getirmistir. Yeniden yapilandirma programi
kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi, sorunlu bankalarin Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonu’na devredilerek ¢oziimlenmesi, finansal sektdre bor¢larin yeniden yapilandirilmast,
0zel bankalarin daha saglikli bir yapiya kavusturulmasi, denetim ve gozetim ¢ergevesinin

giiclendirilmesi hususlarini temel almaktadir.

Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi sonrasinda Tiirk bankacilik
sektorli yabanci yatirimeilar i¢in cazip duruma gelmis ve Ozellikle 2005 yili sonrasinda
yabanci banka sayisi artig gostermistir. S0z konusu donemde yabanci bankalarin sektor
paylarinda da artis gozlenmistir. Ancak 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz gerek ulusal
gerekse yabanci bankalar1 etkilemistir. Bankalarin sundugu krediler, karliliklar1 gibi
degerlerinde ilgili donemde azalis yasanmistir. Ote yandan krizin etkisinin azalmas ile

bankalarin performanslarinda da olumlu degisimler gézlenmektedir.

Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren bankalarin sermaye yapilari ele
alindiginda tiglii ayrim gbéze carpmaktadir. Bunlar kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalardir. Yabanci bankalarda kontrol giicii yabanci sermayede iken, 6zel banka olarak
tabir edilen bankalarda da yabanci sermaye var olabilmekte, ancak sermaye payinin

% 50’nin altinda olmasi nedeniyle, bu bankalar ulusal banka olarak nitelendirilmektedir.



Yabanci sermayenin Tiirk bankacilik sisteminde artan 6nemi noktasindan hareketle
ele alinan bu ¢alismanin amaci, yabanci miilkiyetinin Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet

gosteren mevduat bankalarinin finansal performansina etkilerini ortaya koymaktir.

Arastirma kapsaminda, Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren 26 mevduat
bankasinin 2003-2010 donemine ait verileri ele alinarak yabanci miilkiyetinin banka
performansina etkileri incelenmistir. Banka finansal performansina etkilerin ele alinmasi
noktasinda performans 6l¢iisii olarak, sube ve personel bagina net kar, net faiz marji, aktif
ve O0zkaynak karliligi, batik kredi orani, likidite orani, yabanci para cinsinden varliklarin
ayni cinsten kaynaklara orani, net bilangco pozisyonu orani ve genel gider orani ele

alinmustir.

Yabanci miilkiyetinin Tirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren mevduat
bankalarinin finansal performansma etkilerinin belirlenmesini esas alan ¢alisma dort

boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde ekonomik kiiresellesme ve uluslararasi bankacilik
ele alinmis, ekonomik kiiresellesmenin boyutlardan biri olan finansal kiiresellesme ve
finansal kiiresellesme siirecinin temelindeki etkenlerden olan finansal serbestlesme
aciklanmistir. Ekonomik kiiresellesme sonucu uluslararasi yatirim akimlarinin gelismesiyle
meydana gelen uluslararasi bankacilik, tarihsel gelisimi ve ortaya ¢ikmasina neden olan
faktorlerle birlikte ele alinmistir. Boliimde ayrica, s6z konusu bankalarin orgiitsel yapisi ve

gerceklestirdikleri islemler de agiklanmaktadir.

Ikinci béliimde, yabanci sermayeli bankalarin girdikleri iilkenin bankacilik
sistemine etkileri literatlir c¢ercevesinde ele alinmistir. S6z konusu etki hem yabanci
sermayeli banka girisi hem de bankalardaki yabanct miilkiyeti acisindan ortaya
konulmustur. Bu bdliimde ayrica Tiirk bankacilik sistemi {izerine yapilmis ¢aligmalara da

yer verilmistir.

Ucgiincii béliimde, Tiirk bankacilik sistemindeki mevduat bankalarinin gosterdigi
tarihsel gelisim ele alinmistir. Daha sonra, 2003-2010 inceleme doneminde Tiirkiye’de

faaliyet gdsteren mevduat bankalar1 miilkiyet yapilarina gore; kamu, 6zel ve yabanci



bankalar seklinde smiflandirilarak, finansal olmayan ve finansal gostergeler agisindan
karsilagtirilmistir. Finansal olmayan gostergeler, banka, sube ve personel sayilari ile
yabanci miilkiyetidir. Finansal gostergeler olarak ise grup paylari, yogunlasma, sube ve
personel oranlari, aktif kalitesi, likidite, karlilik, sermaye yeterliligi, net déviz pozisyonu
ve gelir-gider durumu gibi o6lgiitler ele alinmistir. S6z konusu gostergeler agisindan Tiirk

bankacilik sisteminin genel goriiniimii ortaya konulmaya g¢alisilmistir.

Calismanin dordiincii bolimiinde ise yabancit miilkiyetinin, Tiirk bankacilik
sisteminde faaliyet gosteren mevduat bankalarinin finansal performansi {izerindeki etkileri

analiz edilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. EKONOMIK KURESELLESME VE ULUSLARARASI BANKACILIK

Giliniimliz diinyast ¢cok boyutlu dinamik bir degisim siireci gecirmektedir. Bu
siirecte gerek devletler, gerek ekonomiler ve kiiltlirler arasindaki iliskiler artmaktadir. Bu
iliski yogunlugunun ifadesi olan kiiresellesme kavrami tarihsel siire¢ i¢inde stirekli var
olsada net bir tanimin varligindan bahsetmek zordur. Kiiresellesme kavrami, degisik
acilardan hareketle farkli icerik ve anlamda incelenmektedir. Boylelikle kimi bilim
adamlar kiiresellesmenin siyasal, sosyo-kiiltiirel boyutunu ele alirken, kimileri ekonomik
boyutunu 6ne c¢ikarmaktadir. Kiiresellesme konusunda farkli bilim dallarinda farkl
tanimlamalarin olmasina ekonomik, politik ve kiiltiirel olgu olmasma karsin, tanimin

ozellikle ekonomik boyutlar1 goze carpmaktadir.

IMF 2002 tarihli “World Economic Outlook” raporunda kiiresellesmeyi basitce
“ticaret ve finansin entegrasyonu” olarak tanimlamaktadir. Diinya Bankas1 kiiresellesme
stirecini  “diinyadaki ekonomilerin ve toplumlarin siiregiden biitiinlesmesi olarak
tanimlamistir (Erdogan, 2003: 8). Genel ve net bir ifade ile kiiresellesme, diinya iilkeleri
arasinda ekonomik, siyasal ve sosyo-Kkiiltiirel iligkilerin yayginlagarak gelismesi, maddi ve
maddi olmayan degerlerin ve bu degerler ¢ercevesinde olugmus birikimlerin ulusal sinirlari

asarak diinya capinda yayilmasidir (Yiksel, 2001: 13).

Bankalarin uluslararasilagmasi, sermayenin dolasimi ve bu dogrultuda finansal
serbestlesme ile baglantilidir. Bu noktadan hareketle bu boliimde ekonomik kiiresellesme
ve boyutlarindan olan finansal kiiresellesme ve ayrica finansal serbestlesme ele alinmistir.
Daha sonra finansal serbestlesme temelinde ortaya ¢ikan uluslararasi bankacilik,
bankalarin uluslararasilagmasini etkileyen faktorler, uluslararast bankalarin organizasyon

yapilar1 ve faaliyetleri ele alinmustir.



1.1. Ekonomik Kiiresellesme

Kiiresellesme, uluslararasi ticaretin yayginlasmasi, emek ve sermaye hareketlerinin
artmast ve teknolojideki hizli degisim sonucunda iilkelerin gerek ekonomik, gerekse
siyasal, sosyo-kiiltiirel agidan birbirlerine yakinlagmalaridir. Bu genel kiiresellesme tanim
ve siireci i¢erisinde ekonomik kiiresellesme, kiiresellesme kavraminin en énemli unsurunu

olusturmaktadir (Karagor, 2002: 379-380).

Kiiresellesme ile bireyler yasadiklar1 ¢evreden uzaklasarak, yeryiiziinde yeni
imkanlar, iliskiler ve mekanlar saglayabilmektedir. Bireylerin bu ¢abalarinin altinda yatan
sebep; savas, doga olaylari, kitlik, ticari imkanlar vb. olabilmektedir. Kiiresellesmeyi
doguran faktorleri; bilgisayar ve telekomiinikasyon alanindaki gelismeler, ticari sinirlarin
kalkmasi, tiiketim kaliplarinda degismeler, personel tercihleri, uluslararasi rekabet, finans
piyasalarinin kiiresellesmesi ve kurallarin esnemesi sekilde siralanmak miimkiindiir (Acar

ve Yavuz, 1998: 268).

Teknolojideki yenilikler, tretimin Yyeniden organizasyonu ve verimlilikteki
olaganiistii artislar sanayi devrimi olarak adlandirilan siireci giindeme getirmistir
(Soylemez, 2004: 33). Sanayi devriminden bu yana sanayilesme ve teknolojik gelismelere
bagli olarak maddi yasam sartlar1 degismeye baslamistir. Bu siirecte toplumlar arasinda
sermaye, finans, emek, mal ve isletme tekniklerinin degisimi ¢ogalmakta, ekonomiler

arasindaki etkilesim ve bagimlilik artmaktadir.

Bu bilgilerden yola c¢ikarak, ekonomik agidan kiiresellesmenin sadece iiretim ve
yatirim siirecinin kiiresellesmesi degil ayn1 zamanda finans piyasalarinin kiiresellesmesi
anlamina geldigini sdylenebilir. Ekonomiler arasinda mal, sermaye, iiretim teknikleri ve
emek degisimi olarak ele alindiginda ekonomik kiiresellesme, {iclii temel ayrim iizerine
oturtulabilir. Buna gore ekonomik kiiresellesmenin ticari kiiresellesme, finansal

kiiresellesme ve tiretimde kiiresellesme olmak tizere ti¢ boyutu bulunmaktadir.

Ticari Kiiresellesme; Ticari kiiresellesme veya kiiresel ticaret, 1947°de kurulan
GATT cergevesinde glimriik tarifeleri ve kotalarin kaldirilarak uluslararasi ticaretin

evrensel boyutlarda serbestlestirilmesi caligmalar1 ile baglamistir. Kiiresel ticaretin
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gelismesinde GATT ¢ercevesindeki uluslararast diizenlemeler, iletisim ve haberlesme
basta olmak iizere teknolojik gelismelerin de onemli etkileri vardir. Bu sayede tasima
maliyetleri diismiis, uluslararasi pazar gelismeleri daha kolay izlenir bir duruma gelmistir

(Seyidoglu, 2009: 217).

1970’11 yillara gelindiginde diinya ekonomisinde biiyiimenin kesilme egilimleri
baslamis, 1970’lerin ikinci yarisinda petrol krizi ¢ikmistir. Bu krize ¢6ziim olarak rasyonel
davranan karar alict bireylerin harekete gecirdigi piyasa mekanizmasmin varligi ileri
stiriilmiis ve bu ¢ercevede diinya ekonomisiyle entegrasyonlarini gergeklestiren iilkelerin

gelismesinin saglanmasi ongoriilmiistiir.

1994 yilinda GATT’m yeni kurulan Diinya Ticaret Orgiitii’niin kapsamina
alinmasina kadar gecen siirede de bu alanda oldukca yogun calismalar gerceklestirilmistir.
Bu genel yaklasimin yaninda, bir anlamda onu tamamlayacak bicimde, bolgesel
entegrasyon hareketleri de giderek yayginlik kazanmistir. Avrupa Birligi’nin agti1 yolu
izleyerek gerek sanayilesmis, gerekse doniisim ekonomileri de dahil, sanayilesme
yolundaki iilkeler arasinda cok sayida bolgesel iktisadi gruplasmalar ortaya cikmustir.
Boylece, her iki yaklasim kapsaminda “bolgeselleserek kiiresellesme” adi verilen ve
giintimiizdeki hizl kiiresellesmenin temelini olusturan siire¢ baglamistir (Seyidoglu, 2003b:

142).

Sonugta 1980°li yillarda kiiresellesme soylemiyle birlikte kisitlamalarin
kaldirilmasi (deregiilasyon), serbestlesme hareketleri 6n plana ¢ikmistir. 1980’lerden sonra
GATT’in himayesi altinda ilkeler arasindaki ticaret engelleri azaltilmistir. Ekonomik
kiiresellesmenin biiyiik bir hiz kazandigi, bu donemde diinya ticareti hizla artmigtir. Ayrica
teknolojik ilerlemeler, pazarlar arasi etkilesimi giiclendirmis ve diinya ticaretini artirmistir

(Uysal, 2003: 306-307).

Uretimin Kiiresellesmesi; smir Stesi iiretimin yaygmlasmasmi ifade etmektedir.
Giliniimiizde diinya iiretiminin ¢ok 6nemli bir payinin ¢ok uluslu isletmeler tarafindan ana
tilke smirlar1 disinda gergeklestirilmesi tiretimin kiiresellesmesi sonucudur. Bu alandaki

kiiresellesmenin baslangic1 lkinci Diinya Savasi sonrast doneme kadar inmektedir



(Seyidoglu, 2009: 217). Uretim alan1 olarak diinyanin biitiiniiniin ele alinmas1 séz konusu

oldugundan, ekonomik agidan en uygun bolgelerin secilmesi tercih edilmektedir.

Uretimin kiiresellesmesi ile beraber mal ve hizmet ticareti konusunda varolan
kisitlamalar kaldirilmis (ticaretin kiiresellesmesi), bu da ¢okuluslu sirketler ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemini artirmistir. Bunun sonucu olarak da g¢okuluslu
sirketler iilke ve bolge kisitlamasina girmeksizin bireylerin gereksinimlerini karsilayacak

standart liretimde bulunmaya baslamislardir.

Kiiresellesme siirecini hizlandiran yapisal degisimlerden biri, iiretim siirecini
karmasik, farkli ve degisebilen alt siireclere bolen ve biitiin siireglerin tek bir mekandan
gerceklesmesi yerine, alt siireglerin  farkli ilkelerde farkli kurumlar tarafindan
gerceklesmesini saglayan, nihai {iriiniin ise birlestirilerek pazarlara siiriilmesini ongéren

esnek liretim sisteminin gelismesidir (Erdogan, 2003: 16).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki artis ve bunun sonucu olarak diinya
ticaretindeki artis finansal hizmetlere artan oranda ihtiya¢ duyulmasina neden olmustur.
Finansal akimlarin hacminde meydana gelen artisin sonucunda sermaye hareketliligi ve bir

o kadar da finansal islemlerin riskinin arttig1 soylenebilir.

Sermayenin birikim siireci aslinda ulusal devletin sinirlarindan bagimsiz bir olusum
gostermektedir. S6z konusu uluslararasi birikim siireci 6zellikle 1970’1 yillardan itibaren
hiz kazanmis ve elektronik ve bilgi islem teknolojilerindeki gelismeleri de arkasina alarak

tiim diinyay1 tek pazara doniistiirmiistiir (Yeldan, 2008: 13).

Finansal Kiiresellesme; Cok yonli etkiye sahip kiiresellesmenin ekonomik
boyutunu olusturan diger bir nokta ise finansal kiiresellesmedir. Finansal kiiresellesme;
ulusal finans piyasalarini ayiran smirlarin ortadan kalkmasi, finans piyasalarinin gesitli
kontrol ve smirlamalardan arindirilarak uluslararas1 rekabete agilmasi, piyasalarin
konvertibiliteye sahip olmalari, kurlarin dalgalanmaya birakilmasi, uluslararasi sermaye
akiglariin artmasi ve yatirim fonlari ile yatirim ortakliklart gibi yeni kurumsal yatirimlarin

finans piyasalarindaki rollerinin artmasi seklinde tanimlanmaktadir (Durusoy, 2000: 1).



Finansal kiiresellesme elinde fon fazlasi bulunan iilkelerle fon ihtiyaci i¢cinde olan
tilkeler arasindaki iligkilerin yogunlagsmasini saglamistir. Gelismis {ilkelerin sermayelerine
karli alanlar aramasi, gelismekte olan iilkelerin bu sermayeyi ¢ekmek arzusu, finansal
teknik ve araglarin ¢esitlemesine ve islem hacminin artmasina neden olmustur. Bu yillarda
disa acilan ancak yiiksek faiz ve kaynaklarin azalmasi nedeniyle finansman ihtiyacini
karsilayamayan sirketler, yeni gelismekte olan ve hizli kiiresellesen finans piyasalarindan
fon temin etme olanagi bulmuslardir. Bu iilkelerde reel faizlerin ¢ok yiiksek ve doviz
kurlarinin diisiik tutulmasi sicak para olarak adlandirilan kisa vadeli sermaye girislerine

ortam yaratmistir.

Geleneksel tiretim yontemlerini kullanarak kitle tiikketimine giden mallari tiretmenin
artik karli olmaktan ¢ikmasi ve reel ekonomiden kagan sermayenin yatirim fonlari seklinde
getirisi yiiksek, riski diisiik faaliyet alanlarina yonelmesi de finansal hareketleri hizlandiran

bir faktor olmustur (Eser, 1995: 12).

Uretimin kiiresellesmesi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin &nemini
artirirken, finansal kiiresellesmede menkul kiymetlere yapilan yatirimlar s6z konusudur.
Bu dogrultuda finansal kiiresellesme, portfoy yatirimlarinin uluslararas: boyut kazanmasi
olarak nitelendirilebilir. Uretimin uluslararasilasmasi, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindaki artis ve bunun sonucu olarak diinya ticaretindeki artis finansal hizmetlere
artan oranda ihtiya¢ duyulmasina neden olmustur. Finansal akimlarin hacminde meydana
gelen artigin sonucunda sermaye hareketliligi ve bir o kadar da finansal islemlerin riskinin

arttig1 soylenebilir.

Finansal kiiresellesme siirecin temelindeki etkenler; reel sektordeki ve diinya
ticaretindeki gelismeler, teknolojik devrim, finansal serbestlesme, menkul kiymetlestirme,

digsal-konjonktiirel nedenler olarak siralanabilir (Ongun, 1993: 36).

Reel sektordeki ve diinya ticaretindeki gelismeler; Uretimin uluslararasilagmast,
cokuluslu sirketlerin dogrudan yatirimlarinin énem kazanmasi ve diinya ticaretinin hizli bir
genisleme siirecine girmesiyle baglantilidir. Diinya ticaretinin gosterdigi hizli gelisme de
uluslararas1 finansal piyasalarin O6nemini artirmistir. Cokuluslu sirket yatirimlar,

1960’lardan beri euro piyasalarin gelismesinde biiyiik rol oynamistir. Rekabetci 6zelligi
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agir basan euro piyasalarda faiz oranlarimin resmi otoriteler tarafindan degil piyasada
belirlenmesi ve daha diisiik olmasi, bu piyasalarin ulusal ekonomik politikalarin denetim
alan1 disinda kalmasi, islem goéren menkul degerlerin fiyatlarmin vergiye ve diger
kisitlamalara tabi olmamasi nedeni ile ¢okuluslu sirketler isletme sermayesi, dis ticaret ve

sabit sermaye yatirimlari finansmaninda euro piyasalara biiyiik 6l¢iide bagvurmustur.

Teknolojik devrim; Finans piyasalarinda maliyetlerin diismesini saglayarak
yatirimeilarin yeni alanlara girmelerini kolaylastirmistir. Ote yandan teknolojik devrim,
islem zaman sinirmi kaldirmis, olusan islem agi diinyanin her yerinde mali islemlerin
kesintisiz yapilmasin1 saglamistir. Bu sayede de yatirimcilar dis piyasalarda risk
cesitlendirmesi yapabilecekleri portfoyler olusturma ve yatirim portfdylerini yonetme

imkanin1 yakalamislardir.

Finansal serbestlesme; Ulusal finans piyasalar1 tizerindeki resmi kontrollerin,
sermayenin iilkeler arasinda serbestce dolasimini engelleyen kisitlamalarin kaldirilmasi ya
da gevsetilmesi siirecini tanimlayan finansal serbestlesme, uluslararasi sermaye akimlari ve

uluslararasi finans piyasalari lizerinde uyarici etkiye sahiptir.

Finansal serbestlesme bankacilik sistemi iizerinde hiikiimet kisitlama ve
denetimlerinin gevsetildigi ya da kaldirildigi deregiilasyon uygulamalarinin sonucu olarak
degerlendirilir. Bu goriisii savunanlar, diinyanin bircok iilkesinde 1970’lerin sonlariyla,
1990’larin baglar1 arasinda yer alan zaman diliminde, finansal yapilar {lizerindeki resmi
denetimlerin zayiflamasinin, uluslararasi sermaye akimlar1 ve uluslararasi finans piyasalari

tizerinde yarattig1 uyarici etkiye dikkat ¢cekmektedir (Ongun, 1993: 38).

Hisse senedi islemlerine getirilen serbesti, faiz orani, kredi tavani ve tahvil ihracina
iliskin kisitlamalarin kaldirilmasi, g¢esitli bankacilik islemlerinden alman vergi ve harg
uygulamalarina son verilmesi ve kambiyo rejiminde yapilan degisiklikler uluslararasi

sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesini saglamistir.

Menkul  kiymetlestirme; Finansal araclarin ¢esitlenmesinin, ulusal finans
sektorlerinin disa agilmasinin, doviz piyasalarinin geniglemesinin ve uluslararasi finans

piyasalarindan uzun vadeli kaynak talebinin artmasinin sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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OPEC iilkelerinin dis fazlalarinin, 1980’lerde azalmaya baslamasi, bankalar1 uzun
vadeli bor¢ ihracina ydneltmis, tahvil gibi uzun vadeli yatirim araglarinin getirilerinin
yiiksekligi menkul kiymetlestirmeyi 6zendirmistir. 1980’lerin uluslararast bor¢ krizi,
bircok tlkenin kredi riskini yiikselterek, kredi maliyetlerini artirmis, kaynak talep eden
0zel ve resmi kurumlari, uluslararasi piyasalara menkul kiymet ihracina yoneltmistir. Kredi
islemlerinin yerini menkul kiymet islemlerinin almasi, finansal globallesme siirecinin

temelindeki bir bagka etkendir.

Dussal konjonktiirel nedenler; Finansal yenilikler ve dis piyasalarda kredi bulma
olanag1 bir¢ok iilkede parasal otoriteleri miktar kisitlamalarindan uzaklagmaya yoneltirken,
kredi itibarma sahip lilkelerin biitge ve cari islem agiklarin1 daha uzun siireler, dis
kaynaklardan finanse etmelerini miimkiin kilmistir. Bu olgu finansal globallesmenin

temelindeki digsal etkeni olusturmaktadir.

1.2. Finansal Serbestlesme

1973-1979 doneminde biiylime oranlarinda ve verimlilikte ortaya ¢ikan azalmalar,
petrol soklar1 ve ardindan yasanan ticaret hacmindeki daralmalar, diinya iktisadi
sistemindeki dalgalanmalarin ciddi kanitlaridir.  1980°’li yillara gelindiginde, tablo
gelismekte olan diinya tilkeleri agisindan oldukga olumsuzdur. Kapasite kullanimlari
daralmis, artan bir fiyat yapisi ve beraberinde yasanan yogun bir igsizlik i¢ine girilmis ve
bozulan dis 6demeler dengesi uluslararasi ticaret i¢in 6nemli bir engel durumuna gelmistir.
Ote yandan, ekonomide kaynaklarin etkin dagilimi saglanamamis, hedeflenen biiyiime
oranlarina ulasgilamamistir. Bu problemlere ¢oziim olarak da, yabanci sermaye giriginin
saglanmasi, iilkeye para akisinin artirilmasi yoniinde bir¢ok 6nlem alinmis ve bunun yani
sira da kredi kontrollerinin kaldirilmasi, faiz oranlarmin yukari g¢ekilmesi yoniinde

politikalara basvurulmustur.

Finansal serbestlesme politikalart 1970’li yillarda 6nce ABD, Ingiltere ve
Japonya’da finans piyasalarini sinirlandirict diizenlemelerden arindirilmak seklinde ortaya
cikmistir. Daha sonra basta Latin Amerika Ulkeleri olmak iizere bircok gelismekte olan
tilkede uygulanan istikrar ve Yapisal Uyum Politikalari’na baglanan serbestlesme

politikalar, 1980°li ve 1990°lh yillarda kiiresellesme siirecinin hizlanmasinda etkili
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olmustur. 1980-1990 donemi, faiz oranlarmin idari kararlar disinda serbest piyasa
kosullarina gore olustugu, finans piyasalarindaki ¢esitli kontrol ve sinirlandirmalarin
kaldirilarak sermaye giris ve ¢ikiglarinin kolaylastigi bir donemdir. Para ve kambiyo
rejimlerinin serbestlestirilmesi, finansal ¢esitlenmesi ve kurumsal yatirimcilarin ortaya
c¢ikmasi bu doneme rastlamaktadir. Bu yillarda finansal hizmetler en hizli gelisen
sektorlerden biri olmustur. Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki gelismelerin bu alana

uygulanmasi (EFT, ATM) bu siireci hizlandirmistir (Eser, 1995: 12).

Diinyada finansal piyasalarin biitiinlesme siireci 6zellikle 1980’lerin sonunda
artmaya baslamistir. Bu siirecin altim1 ¢izen en onemli faktor, yiiksek getiri saglayan
yatirnmlarin artan oranda globallesmesi ve yatirimcilarin riski uluslararasi alana dagitma
istegidir. Ayn1 zamanda, bir¢ok iilke, sermaye hareketlerini tesvik ig¢in, kisitlamalari
azaltmis, ulusal finansal piyasalarda yeniden diizenleme yapilmis ve yeni piyasa bazli
reformlarla ekonomik cevre gelistirilmistir. Asya, Latin Amerika ve Dogu Avrupa’daki
gelismekte olan ve gecis ekonomileri uluslararasi finansal islemlerdeki kisitlamalar
kaldirmig ve Ote yandan ulusal piyasalardaki operasyonlara iliskin diizenlemeleri de
gevsetmislerdir. Biitiin bu politikalar, uluslararasit piyasalara agik bir ulusal ekonomi

yaratmay1 amaglamaktadir (Agenor, 2001: 3).

Finansal serbestlesme; hiikiimetlerin finans sistemi iizerindeki denetim ve
kisitlamalar1 azaltmas1 ya da kaldirmasi olarak ifade edilebilir. Faiz oranlarindaki
kontrollerin kaldirilmasi, déviz kontrollerinin azaltilmasi ya da kaldirilmasi, uluslararasi
kuruluglarin ulusal finansal sisteme girislerinin Oniindeki engellerin azaltilmasi, ulusal
ekonomik birimlerin yabanci finansal piyasalara girmelerine izin verilmesi gibi unsurlari

kapsamaktadir.
Ulkeleri, deregiilasyon terimi ile ifade edilen “devletin, ¢esitli amaclarla uyguladig
iktisadi, sosyal ve idari regiilasyonlari azaltmasi ya da kaldirmasi” siirecini baslatmaya iten

baslica bes etken bulunmaktadir (Ardiyok, 2001: 174):

a. Teknik nedenler (piyasada gereginden ¢ok biiylik bir tesebbiisiin bulunmasi

sebebiyle ortaya ¢ikan olumsuzluklar),
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b. Piyasadaki tesebbiisiin, rekabet olmadigi i¢in i¢ dinamiklerini yitirmesinin neden
oldugu olumsuzluklar,

C. Regiilasyon sonucunda ortaya c¢ikan fiyat yapisinin gittikce maliyetlerden
uzaklasmasi,

d. Rekabetin olmamasi ve/veya diger sektorlerle iligkilere izin verilmemesi
nedeniyle yenilik yapma giidiisiiniin kaybedilmesi,

e. Regiilasyon maliyetlerinin saglanan fayday1 agsmaya baslamas.

Ekonomik regiilasyon, en genel anlamiyla, ekonomik yapidaki ele alinan sektore
iliskin faaliyet kurallarinin konulmasi, kontrol ve simirlamalarin uygulanmasidir. Bu
cercevede finansal regiilasyon, diizenleyici otoritenin, finansal ajanlarin kararlarina ve
davraniglarina kendi sosyal amag fonksiyonunu maksimize etmek i¢in getirdigi kurallar ve

kisitlamalar olarak tanimlanabilir (Mangir, 2006: 460).

Asamalarina bakildiginda mali alandaki liberallesmenin ilk olarak dolaysiz yabanci
sermaye yatirimlart alaninda ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Cogu tilkeler siirdiiriilebilir
bliylime gibi amagclarla 6ncelikle dolaysiz yabanci sermaye girislerini 6zendirici mali
politikalar izlemiglerdir. Bunu uluslararasi piyasalardaki tahvil ve hisse senedi gibi menkul
degerlere yapilan yatirnmlarinin liberallestirilmesi izlemistir. Bu siirece son olarak “sicak

para” fonlar1 da denilen kisa siireli sermaye akimlar1 katilmistir (Seyidoglu, 2003b: 143).

Finansal serbestlesmenin teorik temeli, Ronald McKinnon ve Edward Shaw
tarafindan 1973 yilinda atilmistir. Finansal baskinin kalkmasi ve finansal derinlesmenin

saglanmasi etkin kaynak dagilimini saglar ve ekonomik gelismeyi hizlandirir (Williamson

ve Mahar, 2002: 8).

Gelismekte olan {ilkelerde kaynak kithiginin varligi nedeniyle tasarruf miktarinin
artirtlmas1 6nemli amagclar arasinda yer almaktadir. Tasarruf orani ile faiz orani arasindaki
pozitif iligkisinin varligi bu dogrultuda caba sarf edilmesini saglamaktadir. Gelismekte
olan iilkelerde faizleri genelde idari kararlar belirlemektedir. Reel faizler ise yiiksek
enflasyon oraninin varligi nedeni ile negatif diizeyde olusmaktadir. Negatif faiz orani
sebebiyle ekonominin fon arzi artmamakta ve tasarruflar verimsiz varliklara yonelmektedir.

Bunun sonucu olarak, gelismekte olan lilkeler kaynak kitlig1 ¢ekmektedir. Bu yaklagima
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gore tasarruf orani faiz oranina baghdir ve gelismekte olan tilkelerde tasarruflari artirmanin

yolu faiz oranlarini negatif sekilde belirleyen idari kisitlamalar1 ortadan kaldirmaktir.

Serbest rekabet ortaminda belirlenen pozitif reel faiz oranlart sonucu tasarruflarin
artmasi ve bu suretle gelismekte olan iilkelerin kaynak sikintisinin ortadan kalkmasi s6z
konusu olacaktir. Ote yandan serbest birakilan faiz oranlarinin yiikselmesi sonucunda
tasarruflarin artmasi, tiiketim talebini kisici etki yapacak buna bagli olarak enflasyonist

baskilarin ortadan kalkmasi soz konusu olabilecektir.

Yurti¢i finansal piyasalarda rekabeti azaltarak finansal piyasalarin disa acgilmasini
olumsuz yonde etkileyen sermaye hareketlerini smirlayict politikalarin ve sermaye
hareketlerine uygulanan denetimlerin kaldirilmasinin, rekabet nedeniyle sermaye
piyasasinda uzmanlagsmay1 tesvik ederek, uluslararasi ticarette verimliligi artirmak;
tasarruflarin en verimli alanlara yonelmesini saglamak suretiyle ekonomideki tiim
kaynaklarin yatirimlara aktarilmasini saglamak; bireylerin uluslararasi tahvil ve hisse
senedi iceren portfoy olusturmalarina ve yurti¢i soklardan etkilenmeyen istikrarli gelir
saglamalarina olanak vermek seklinde siralayabilecegimiz avantajlart mevcuttur (Dagh ve

Terzi, 1994: 32).

Ulusal finansal piyasalarin serbestlesmesi; yerel iilkede yerlesiklerin yabanci
parayla bor¢-yatirim iligkisine girmesi, yerlesiklerin yabanci finansal varlik bulundurmalari
ve yurtdisina sermaye transferi, yabancilarin ulusal finansal piyasalarda yatirim yapmasi,
yerlesiklerin uluslararas1 piyasalardan borglanmasi, yabancilarin ulusal piyasalardan

bor¢lanmas: sekillerinde gergeklesmektedir.

Finansal serbestlesmenin basarili olabilmesi i¢in bazi sartlarin gerekliligi 6nemlidir.
Ornegin reel sektdriin gelismislik diizeyi yeterli olmalidir. Serbestlesmenin basarili
olmasmi saglayan faktorlerin arasinda bankalarin portfoyii, bilgi Sermayesi, insan
sermayesi, bilgi islem diizeyi, daha dar kapsamda ifade etmek gerekirse finansal

piyasalarin gelismislik diizeyi de 6nemli yer tutmaktadir.
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McKinnon-Shaw teorisine karsi elestirilerin mevcut oldugunu belirtmek gerekir. Bu
elestiriler; faiz orani yiikseliginin tasarruflarda yapisal degisime neden olmayabilecegini

ileri surmektedir.

Finansal serbestlesme 1980 ve 1990’li yillarda kiiresellesme siirecinin
hizlanmasinda etkili olmustur. 1970°li yillardan itibaren 6nce ABD ardindan da
Ingiltere’de ve Avrupa’da 6zellikle, havayollarinda kara tasimacilifinda ve demiryollar,
dogal gaz sektorii, mali kurumlar ve telekomiinikasyon alanlarinda biiyiik bir deregiilasyon

stirecinin basladig gorilmiistir (OECD, 1997: 11).

Gelismekte olan {ilkelerde ozellikle 1980°li yillarin ilk yarisindan itibaren
uygulanan finansal serbestlesme programlarinin temelinde finansal gelismenin iktisadi
biiylime {izerinde etkisi oldugu yaklagimi yatmaktadir. Buna gore, finansal serbestlesmeyle
faizlerin artmasi sonucu tasarruflar liretken olmayan aktiflerden bankacilik sektoriine
yonelecek, bu fonlarin verimli yatirnmlarda kullanilmasiyla hizli ekonomik biiyiime
saglanacaktir. Finansal serbestlesme dahilinde reel mevduat ve kredi faiz oranlar1 serbest
birakilacak, yeni finansal kurum ve araglar olusturulacaktir. Odemeler bilangosunun
sermaye hesabinin liberalize edilmesi ise finansal serbestlesmenin uluslararasi ayagini
olusturacaktir (Basoglu, 2000: 91).

Bu cergevede i¢ ve dis bor¢ baskisi altinda olan bir¢cok gelismekte olan {ilke,
finansman ihtiyaglarini ticaret ve kambiyo rejimlerini serbestlestirerek uluslararasi sermaye
piyasalarindan saglamaya baglamislardir. S6z konusu {ilkelerde reel faizlerin yiiksek ve
doviz kurlarinin diisiik tutulmasi kisa vadeli sermaye hareketlerinin ilgili iilkelere dogru

yonelmesine yol agmustir (Basoglu, 2000: 91).

Serbestlesme ile iilkeler finansal piyasalara kapilarin1 agmis ve bu yolla yatirimlarin,
biliylimenin artacagi ve bilyiikk kazanglar elde edilecegi beklentisi s6z konusu olmustur.
Diinyanin biitlin finansal piyasalar1 ile baglanti kurabilme firsatt yatirimcilarin
portfoylerini dagitmalarina olanak saglamistir. Bu durum, risklerin portfoyde dagilmasini

ve aktif kalitesini artirmayr miimkiin kilmistir.
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Her ne kadar finansal serbestlesme kazang sagladiysa da, bu kazanglar maliyetsiz
olmamistir. Sermayenin serbestlesmesinden kaynaklanan, risklerin bulasma etkisinin,
oynaklik riskinin ve sermayenin hizli hareketinden dogan maliyetlerin de artis kaydettigi
g6z ard1 edilmemelidir. Nitekim, bir seri finansal krizin gegmiste yasanmasi da bu kaygiya
en iyi Ornektir. Aralik 1994°te Meksika’da, Temmuz 1997°de Asya’da, Agustos 1998’de
Rusya’da ve Ocak 1999'da ise Brezilya’da yasanan krizler finansal serbestlesmenin
maliyetlerini, daha kirilgan finansal sektoriin ortaya ¢iktigini ve artik krizlerin globallesme
ile bulasici etkisinin oldugunu ve sonug olarak da diizenleme ve gozetim yapisinin zayif

kaldigin1 gostermistir (Agenor, 2001: 4).

Finansal serbestlesmenin igerdigi 6 boyut asagidaki gibi belirtilebilir (Williamson
ve Mabhar, 2002: 15):

a. Kredi kontrollerinin kaldirilmasi,

o

Faiz oranlarmin deregiilasyonu,

Bankacilik sistemine (finansal hizmetler) endiistrisine giris serbestisi,

a2 o

Banka otonomisi,

@

Bankalar i¢in 6zel miilkiyet,

=h

Uluslararasi sermaye akimlarinin serbestlesmesi.

Banka otonomisi, banka yoneticileri ve diger calisanlarin nasil atanacaklari ve
ticretlerinin ne kadar olacagi; nerede sube acilip, hangi subelerin kapatilacagi ve bankalarin
hangi tiir islerle ugrasabilecegi gibi konulari belirlemede bankalarin kendi i¢ idari
prosediirlerinin kullanilmasi anlaminda kullanilmaktadir. Ancak bu kavram, s6z konusu
kararlarin bazi devlet birimleri tarafindan verilmesi diisiincesi ile zit olmasina karsin,
hiikiimet ve merkez bankasinin banka diizenlemesindeki onemli roliiniin korunmasi ile

tamamen uyumludur.

1.2.1. Finansal Serbestlesmenin Asamalari

Finansal serbestlesme olgusunun i¢ ice gegcmis iki asamasi mevcuttur. Finansal
serbestlesme, ilk olarak yurti¢i finansal piyasalarin serbestlesmesine yonelik politikalarin
uygulamaya konulmasiyla baglamaktadir. Tk asama devam ederken ya da tamamlandiktan

sonra, uluslararas1 sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi ile, diger bir ifade ile yurt dis1
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finansal serbestligin gerceklestirilmesine yonelik politikalarin devreye sokulmasi ile devam

etmektedir. Finansal serbestligin tam olarak gerceklesmis olmasi bu iki asamanin

gergceklesmesi sonucunda miimkiin olmaktadir (Sengoniil ve digerleri, 2007: 28)

Tablo: 1

Finansal Piyasalarin Uluslararasilasma Cercevesi

Serbestlesmenin Serbestlesmenin Y 6nii
Konusu oo Disa
- Sektorel kisitlamalar, engelleme | - Yerlesiklerin disartya dogrudan
uygulamalar1 ve performans ve portfoy yatirimlarinin
kosullar1 da dahil olmak iizere serbestlestirilmesi
dogrudan yabanci yatirimi - Sermaye yatirimina ve
diizenleyici kurallarin yabancilarin ekonomideki toplam
serbestlestirilmesi .
sermaye mallar1 miktarinin
- Yerel menkul ve gayrimenkul azaltilmasi hususunda konulan
piyasasina yabanci giriginin tahditlerin serbestlestirilmesi.
Sermaye serbestlestirilmesi. - Yerlesikler ve verlesik
hareketleri ¥ ve yeries
- Yerel firmalarin dis olmayanlar i¢in yurtici doviz
bor¢lanmasini ve yerel bankalarin | hesabinin serbestlestirilmesi.
uluslararasi iglemlerini - Kisa vadeli yabanci menkul
diizenleyici kurallarin kiymetlerin yerlesikler tarafindan
serbestlesmesi
alig ve satiginin
- Kisa vadeli yerel menkul serbestlestirilmesi.
kiymetlerin yabancilar tarafindan
ali ve satiginin serbestlesmesi.
Yerel bankalarin, sermaye
Yabanci bankalarin, sermaye sirketlerin ve banka digt mali
Girigler sirketlerinin ve banka dis1 mali aracilarin yabanci iilkelerde sube
aracilarin girisinin serbestlesmesi ve ag kurmasina izin verilmesi
yada tesvik edilmesi

Kaynak: Haggard ve Maxfield, 1996: 36.

Gelismekte olan iilke yonetimleri tarihsel siiregte, yerel finansal kurumlarin uluslararasi

faaliyetleri ve yabanci finansal kurumlarin girisleri dogrultusunda sermaye hareketlerini
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kontrol etmislerdir. Bununla birlikte ilerleyen siirecte sermaye akimlarinin ve finansal
aracilarin uluslararasi faaliyetlerine iliskin kurallarin serbestlesmesi s6z konusu olmustur.

Tablo 1°de bu finansal hareketlerin siniflandirilmasi yer almaktadir.

Finansal serbestlesme i¢ finansal serbestlesme ve dis finansal serbestlesme olarak iki

grupta incelenebilir.

1.2.1.1. I¢ Finansal Serbestlesme

I¢ finansal serbestlesme kapsaminda nominal faiz oranlarinin hiikiimet tarafindan
degil, piyasa giicleri tarafindan tespit edilmesiyle faiz oranlarnin arz ve talebe gore

belirlenmesi saglanir.

Faizler tizerindeki yiliksek karsilik oranlari, vergiler ve fonlar gibi mali yiiklerin
azaltilmasi, kredi tavanlarinin kaldirilmasi, finansal piyasaya girislerin kolaylastirilarak,
finansal araclarin cesitlendirilmesi, hisse senedi piyasalarini serbestlestirilmesi, yurtigi
finansal piyasalarin serbestlesmesi yoniinde uygulanan politikalar arasinda yer almaktadir

(Sengoniil ve digerleri, 2007: 28).

Finansal sektorii serbestlestirmeye yonelik ilk 6nemli ¢abalar 1970’lerin sonlarinda
Giliney Amerika’nin Giliney Kesiti’nde gergeklestirilmistir. Arjantin ve Sili faiz oranlar
kontrollerini kaldirmis, kamu sektoriindeki bankalar1 6zellestirmis ve bir makro ekonomik
istikrarsizlik donemi esnasinda ve yeterli bir denetleyici ¢erceve olusturmadan bankacilik
sektoriinii rekabete agmistir. Bu durum biiylik bir miktarda sermaye girisine ve hizli dig
borg artisina yol agmustir. 1980°lerin basinda her iki tilke de siddetli makro ekonomik
krizlerle karsilagmislardir (Williamson ve Mahar, 2002: 47).

Krizlerin ardindan, finansal reformlarin basarisizligini reform programlarinin yanlis
siralanmast agisindan agiklamaya ¢alisan bir goriis ortaya ¢ikmistir. Bu goriise gore, yurtici
finansal sistem deregiilasyona tabi tutulmadan 6nce reel sektor reformlarini tamamlamak,
Olciilii denetimin oldugu saglam bir sistem gelistirmek ve makro ekonomik ortama istikrar
kazandirmak gerekmektedir. Bu temel olusturulduktan sonra, rekabetin asir1 faiz oranlarini

onleyecegi ve kredilerin etkin bir sekilde dagitilacagina giivenilerek piyasaya dayali faiz

19



oranlarinin  yiiriirliige konulmasi ve krediler {izerindeki kontrollerin kaldirilmasi

gerceklestirilmelidir (Williamson ve Mahar, 2002: 47).

Diger bir ifade ile finansal serbestlesme siirecinde dikkat edilmesi gereken en
onemli konu, serbestlesmenin ekonomiye olumlu bir katki saglayabilmesinin ancak ulusal
ekonominin gidisatina, mevzuata ve yonetime iligkin aksakliklarin giderilmesi sonrasi
serbestlesme stirecine giris ile gergeklesebilmesidir. Bankacilik sisteminin iyi yonetilmesi,
etkili ve verimli diizenleme ve denetleme yapilabilmesi, artan banka likiditesiyle risksiz
alanlara plasmanin saglanabilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Serbestlesme oncesi gerekli
altyapinin olusturulmamasi durumunda, yabanci banka girisleri piyasa riskini artirici bir rol

oynayacaktir (Cakar, 2003: 3).

Finansal sektor reformu igin Ongoriilen reel sektér reformlarimi asagidaki gibi

siralayabiliriz (Williamson ve Mahar, 2002: 49):

a. Ticari reform; Ihracatin oniindeki engelleyici faktdrlerin azaltilmas: giimriik
vergilerinin disiiriilmesi, ¢ok sayidaki bolgesel ticaret anlasmasindan daha akilci bir
bicimde faydalanilmasi gibi bir dizi ticari reform gergeklestirilmelidir. Reformlarin basarist
icin yerli sirketlerin birbirleriyle rekabet edecekleri bir ortam saglamak, idare konusunda
giiclii tesvikler olusturmak, ticareti kolaylastiracak altyapilar1 gelistirmek ve uluslararasi

ticaret ve yatirima yonelik hizmetler sunmak gerekmektedir.

b. Kamu tesebbiislerinin  yonetimi  (6zellestirme);Bankalarin  kredi  verme
kararlarinda devletin dolayli yOnlendirmesine tabi olmast durumunda, kamu
miilkiyetindeki etkin olmayan tesebbiislerin agirlikta oldugu ekonomilerde, finans
sektorliniin  serbestlesmesi finansal araci kuruluslarin kredi portfoylerinde fazla bir

lyilestirme ortaya ¢ikarmayabilir.

Finansal sistemi deregiilasyona tabi tutmadan once yapilmasi gerekli olan diger bir
uygulama ise olciilii denetimin oldugu saglam bir sistem gelistirmedir. Finansal
serbestlesme Oncesinde Ol¢iilii bir denetleme sistemi olusturulmasi ve bu sistemde gorev
alacak personeli istthdam edeceklerin siyasi otoriteden bagimsiz olmasi ve bu personelin

gelir diizeyinin oldukga iyi bir pozisyonda olmas1 uygun olacaktir.
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Denetleyiciler tarafindan bankanin risk degerleme durumu incelenerek, risk
pozisyonunu uygun bir sekilde sinirlayacak politikalarin uygulanip uygulanmadig: tespit
edilmelidir. Ote yandan bu politikalarin kamuoyuna aciklanmas1 yiikiimliiliigii

getirilmelidir.

I¢ finansal serbestlesme kapsaminda reel reformlar tamamlanip, denetleme sistemi
olusturulup makro ekonomik istikrar saglandiktan sonra faiz oranlar1 ve kredi akimlari

liberalize edilmelidir.

1.2.1.2. Dis Finansal Serbestlesme

Yurtici finansal serbestlesme siirecini takiben ekonomilerin dis finansal
serbestlesmeye gitmeleri, uluslararasi sermaye akimlarina agilmalari Onerilmektedir.
Yurtdisi finansal serbestlesme ile yurticinden disariya dogru ve disaridan yurtigine dogru
sermaye giris ¢ikiglarinin serbestlestirilmesi amaglanmaktadir (Sengoniil ve digerleri, 2007:

digerleri, 2007: 28).

Finansal serbestlesmenin benimsenmesinde 1980°1i yillarda hakim olan iktisadi
diistincenin rolii biiyiik olmustur. Buna gore yerli tasarruflarin yetersiz kaldigi durumlarda

yabanci tasarruflarin yerli yatinmlar ve biiyiime i¢in 6nemli bir kaynak olusturacagini

kabul etmektedir (Yentiirk, 1997: 136).

Biiylime ve istthdami gergeklestirmek igin yeterli yurtici tasarrufa sahip olmayan
gelismekte olan tilkelerde faiz orani yiikselerek, dis finansal serbestlesme (sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi) sonucunda tasarruf fazlasi olan iilkelerin tasarruflarini
cekecektir. Bu durum gelismekte olan tilkelerin faiz oranlari uluslararasi faiz oranlari

diizeyine inene kadar devam edecektir.

Sermaye akimlari, tilke disina ve {ilke i¢ine yonelik akimlar, kisa vadeli ve uzun
vadeli akimlar, banka ve banka dis1 akimlar seklinde siralanabilir. Uzun vadeli, {ilke i¢ine
yonelik ve ticarete bagimli akimlar {izerindeki sermaye kontrollerinin bir an once

serbestlestirilmesi 6nemlidir. Ciinkii bu akimlarin serbestlestirilmesi kalkinmanin baslangig
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asamalarinda bile yararli olabilir (Fischer ve Reisen, 1992°den aktaran: Williamson ve
Mabhar, 2002: 57)

Kisa ve uzun vadeli sermaye ¢ikislari lizerindeki kontrollerin kaldirilmasi, ancak
saglam bir kamu maliyesi kurulduktan, batik kredi problemleri ¢oziildiikten, yurti¢i faiz
oranlar iizerindeki kontroller kaldirildiktan sonra gergeklesmelidir. Ote yandan yabanci
bankalara yonelik engellerin kaldirilmasi, yurti¢i finansal sistem serbestlestirilirken ve
yurti¢i bankalardaki zayifliklar ¢6ziildiikten sonra gergeklestirilmelidir (Fischer ve Reisen,
1992°den aktaran: Williamson ve Mahar, 2002: 57). Saglam bir bankacilik diizenleme ve
denetleme sistemi olusturulmadan, bankacilik sektoriinde yeterli bir rekabet diizeyi

olusturulmadan kisa vadeli sermaye giriglerinin serbestlestirilmesi uygun olmayabilir.

1.2.2. Finansal Serbestlesmenin EtKileri

Finansal serbestlesmenin ekonomik biiylimeyi iki kanaldan etkiledigi sdylenebilir.
Bunlardan ilki olan dogrudan kanallar, ekonomik biiylimenin dogrudan belirleyicileri olup
bunlar ulusal tasarruflarin ¢ogalmasi, finansal sektoriin gelismesine katkida bulunmast,
sermaye maliyetini azaltmasi ve gelismis olan iilkelerden gelismekte olan iilkelere
teknoloji transferini miimkiin kilmasi bigiminde oOzetlenebilir. Dolayli kanallar ise
ekonomik biiylimeyi dolayl1 sekilde etkileyen kanallardir. Bunlar daha iyi risk yonetimine
bagli olarak tiretimde uzmanlasmanin artmasi, rekabetgi baski ya da serbestlesmenin
disipline edici etkisi nedeniyle makro ekonomik ve kurumsal politikalardaki gelismelere
uygun politikalarin uygulanacagina dair olumlu sinyaller verilmesi olarak siralanabilir

(Dinar, 2009: 4).

Diinya iizerinde liberal politikalarin hiikiim siirmesinin ortaya ¢ikardigi sonuglardan
biri; uluslararasilagma siirecine paralel olarak, 6zellikle 90’11 yillarda finansal piyasalarda

yabanci yatirimel payinin artmasidir.
Teknolojik gelismenin islem hizinda meydana gelen artig, yatirimcilarin agisindan

islem maliyetini, hizmet kuruluslar1 agisindan hizmet maliyetini azaltmig, bu durum da

finansal piyasadaki islem hacimlerinin artmasina neden olmustur.
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Finansal serbestlesme uygulamalar1 bankacilik sektorii basta olmak {izere finansal
piyasalarda 6nemli degismelere neden olmustur. Serbestlesmenin temel amaci oldugu
izere bankacilik sisteminde de hedeflenen; fon aktarma siirecinde etkinligin saglanmasi ve

pozitif reel faizler araciligi ile finansal tasarruflarin artmasidir.

Serbestlesmenin finansal hizmet kuruluslar1 acisindan bir etkisi de artan rekabet
sartlarinda miisterileri i¢in tiim finansal hizmetleri sunma ¢abasina girmeleridir. Bu durum
sigortacilik, bankacilik ve sermaye piyasalarinda aracilik yapan entegre global finans

kurumlarmin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Bastiirk, 1999: 12).

Finansal serbestlesme politikalarinin ardindan 6zellikle bankacilik sektorii yoluyla
finansal istikrarsizlik yaratan kanallar da bulunmaktadir. Bu kanallar, asir1 6diing verme
sendromu, ters se¢im ve tesvik etkisi, kisa vadeli sermaye akimlarinin yarattigi
istikrarsizlik, kiiresel entegrasyon ve disa a¢ilma politikalari, kisa wvadeli borg

sozlesmeleridir (Orhan, 2003: 420-431).

Asirt 6diing verme sendromu; finansal serbestlesme politikalarinin  ardindan
yiikselen faiz oranlarinin bor¢lanma olanaklarini artirmasi sonucunda, asir1 kredi arzinin
yarattigt durumu ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Gelismekte olan {ilkelerde
uygulanan finansal serbestlesme politikalari, finansal sistemde asir1 genisleme yaratarak
bankalarin zayif kredi portfoyiline sahip olmalarina neden olmustur. Asir1 kredi kullanim
sorunu karsisinda, bankacilik sektoriinde gbzetim ve denetim mekanizmalarinin yetersiz
kalmasi, kredi kalitesini diigtirmistiir. Asir1 6diing verme durumunda spekiilatif yatirim
olanaklar1 6n plana ¢ikmis bu duruma yetersiz denetim eklenince finansal piyasalarin

¢okmesine neden olmustur.

Firmalarin yiiksek faiz maliyetlerine katlanarak, riskli yatirim projelerini finanse
edebilmesi ve risk arttikca daha yiliksek faiz oranlarindan kredi alabilmeleri ters se¢im
etkisi yaratir. Faiz oranlarimin yilikselmesi, bankacilik sektdriinde kredi riskini artiracaktir.
Ters se¢im ve ahlaki ¢okiintii asimetrik bilgi sorununun finansal sistemde neden oldugu iki

sorundan biridir (Mishkin, 1996°dan aktaran: Orhan, 2003: 423).
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Bankalarin kredi verdigi miisteriyi iyi denetleyemedigi, kredi talep eden
musterilerin riskli yatirim projelerine yonelmeleri durumunda tesvik etkisi ortaya
cikmaktadir. Reel sektérde yatirim projelerinin basariyla sonuglanmasinin ardindan, proje
sahipleri kar1 tamamen kendilerine alikoyarken, projenin basarisizlikla sonuglanarak zarar
etmeleri durumunda zarar1 bankayla paylagsmalari tesvik etkisini gliglendirmistir. Asimetrik
bilgi ortaminda bankacilik sektoriinde basar1 sans1 diisiik, riskli ve getirisi yiiksek yatirim
projelerinin kredi taleplerinin kabul edilmesi, piyasada performans dis1 kredi kullanimini
artirarak, bankacilik sektoriiniin kredi Kkalitesinin bozulmasmma neden olmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde bankacilik sektorii yoluyla finansmanin, ekonomide istikrar
ortami1 agisindan hayati dnem tasimasi nedeniyle, kredilerin performans dis1 kullanilmasi

olas1 bir panik ortaminda finansal sistemi kirilganlastiracaktir (Orhan, 2003: 425).

Finansal serbestlesme politikalarinin ardindan bankacilik sektoriine hizla giren
fonlar, kisa vadeli sermaye akimlarinin tersine donmesi, banka kredisi kullanan firmalarin
O6deme giicliigline diismesi, asir1 6diing alma egiliminin genislettigi finansal piyasalarin bir
anda ¢okmesine yol agmaktadir. Meydana gelen likidite sikisiklig faizlerin yiikselmesine

neden olacak, bu da karli yatirim projelerinin desteklenmesine engel olacaktir.

Sermaye giris ve ¢ikisina serbestlik saglayan serbestlesme polikalari, yabanci
sermayenin hizli bir sekilde finansal piyasalardan ¢ekilmesine engel olamamakta bu da

finansal krizlere yol agma riskini beraberinde getirmektedir.

Yabanci sermaye girisinin finansal piyasalarda sagladigi olumlu gelismelerin
ilkelerin reel ekonomisine aktarilamamasi durumunda, bir siire sonra finansal piyasalarda
da olumsuz gelismeler meydan gelebilmektedir. Sermaye akimlarinin dogrudan yabanci
yatirrmi seklinde sisteme girmesi uzun donemde finansal piyasalari derinlestirecek ve

finansal istikrarsizligin olugmasina engel olacaktir.

1.3. Uluslararasi Bankacilik

Diinya ekonomisinde yasanan kiiresellesme sonucu uluslararasi ticaret hacminin ve
yatinm akimlarinin gelismesiyle uluslararast bankacilik da gelismistir. Bu cergevede

teknolojik gelismelerle beraber iilkelerin yabanci bankalarin yatirnm yapmasi Oniindeki
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engelleri kaldirmasi yabanci bankalarm 6nemini artirmistir. Ozellikle de uluslararas:
bankacilik faaliyetlerinin ulusal bankalar organizasyon yapisi, teknoloji ve iiriin gesitliligi
acgisindan gelismeye zorlamasi, yabanci bankaciligi tlilke ekonomileri agisindan her gecen

giin daha 6nemli bir noktaya tagimaktadir.

Bankaciligin temel islevinin fon arz ve talep edenleri biraraya getirmek oldugu
noktasindan hareketle, bir uluslararasi bankanin iki ya da daha fazla tilkede fon arz ve talep
edenler arasinda bag kuran bankacilik kurulusu oldugu ve en az iki farkli diizenlemeye tabi
oldugu soylenebilir. Bir veya daha fazla yabanci iilkede yabanci banka sifatiyla faaliyet
gosteren uluslararasi bankalar degisik organizasyon yapilar1 araciligiyla finansal teknik,

hizmet ve enstriimanlar sunmakta ve danismanlik hizmeti verebilmektedir.

Bu tiir bankalar, diinyada bankacilik alaninda en cagdas finans enstriimanlarini ve
yonetim tekniklerini gelistiren ve bunlar1 miisterilerinin istifadesine sunan bankalardir. Bu
bankalar, gittikleri tilkede, kendilerine gore daha kiiclik dlgekte ve daha eski yontemlerle
calisan yerel bankalar i¢in ¢agdas yonetim teknikleri, kompleks {irlinler ve pazarlama
teknikleri ile Ornek ve ogretici olabilmektedirler. Yerel bankalari modernizasyon,
otomasyon caligmalar1 yapmaya ve hizmetlerin ¢esitlendirmeye ve rekabetci fiyatlama
yapmaya zorlamaktadirlar. Boylece, yerel bankacilik da uzun donemde, hizmet ve
enstriiman ¢esitliligi, maliyet, hizmet (Aksoy, 1998: 127) miisteri odakli orgiitlenme,
pazarlama ve fon yonetim teknikleri konularinda kendilerini gelistirmektedir. Tiirkiye bu
konuda iyi bir 6rnektir. 1980 yilindan sonra Tiirkiye’de yabanci bankalarin sube agmalari

ile ulusal bankalar belirtilen konularda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

Uluslararasi bankalarin bir 6zelligi de, iilkelerin ekonomik sistemlerinden bagimsiz
olarak kaynaklari mobilize etme yetenegine sahip olmalaridir. Buradan hareketle,
uluslararast bankalarin bulunduklar1 bir¢ok {ilkede, s6z konusu iilkelerin ekonomik
sistemlerinden kismen ya da tamamen bagimsiz olarak faaliyet gosterme yetenegine sahip

olduklar1 sdylenebilir.

Bir bankanin yabanci banka olarak simiflandirilabilmesi i¢in bankanin kurumsal
kararlarin belirleyecek oranda hisselerinin yabanci iilkede yerlesik bankaca satin alinmasi

ve yabanci bankanin banka yonetimi {izerinde Onemli derecede etkisinin bulunmasi
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gerekmektedir. S6z konusu hisse oran1 genellikle % 50 olarak kabul edilmektedir (Bumin,
2007a: 6).

1.3.1. Uluslararas1 Bankaciligin Tarihsel Gelisimi

Uluslararas1 bankaciligin dogmasinda uluslararasi ticaretin gelismesi etkilidir.
2. Dlinya Savasi’ndan sonra ¢okuluslu firmalarin faaliyetlerini arttirmalariyla gerek

uluslararasi bankacilik hacminde gerekse hizmet ¢esitliliginde gelisme meydana gelmistir.

Uluslararas1 bankaciligin gelisme siirecinin ilk asamalarinda uluslararasi bankalar
faaliyetlerini, bulunduklar: yerel iilkeden yiiriitmekte ve uluslararasi bankacilik, muhabirlik
iligkileri c¢ercevesinde uygulanmaktadir. S6z konusu donemde daha ¢ok dis ticaretin
finansmanina  yonelik  islemler bankanin uluslararasi  departmani tarafindan

yiriitiilmektedir (Seyidoglu, 2003a: 477).

1960’11 yillarda diinya ekonomilerinde gozlenen biiyiime ile uluslararasi bankacilik
yeni bir doneme girmistir. Cokuluslu sirketlerin yerel iilke disinda yatirim yapmast,
bankalarin miisterilerini izleyerek yabanci iilkede sube agarak faaliyet gdstermesine zemin
hazirlamistir. Bu paralelde cokuluslu ABD sirketlerinin Avrupa iilkelerinde yaptigi
yatirimlar sonucu ABD bankalar1 Avrupa’da subeler seklinde faaliyet gdstermeye baslamis

bunun sonucunda euro dolar piyasalari ortaya ¢ikmustir.

1973’de petrol fiyatlarinda meydana gelen dort kat artis, dis fazla veren petrol
ihracatgis1 iilkelerden, acik veren ithalat¢1 iilkelere petro dolarlarin aktarilmasina
uluslararasi bankalarin aract olmasi sonucunu dogurmustur. Buna gore 1973’de meydana
gelen Diinya Enerji Buhrani’nin uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin gelismesine katkisi

son derece dnemlidir (Seyidoglu, 2003a: 477).

1980°1i yillarda finansal serbestlesme olgusunun ortaya ¢ikmasi, uluslararasi
bankalarin faaliyet gostermeye basladiklar {ilkenin yerel bankalari ile benzer faaliyetleri
gostermesine ve piyasadaki rekabetin artmasina neden olmustur. Japon ve Avrupa kokenli

uluslararasi bankalarin gelistigi ve yayginlastig1 gézlenmistir.
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1.3.2. Bankalarin Uluslararasilasmasim Etkileyen Faktorler

Uluslararas1 bankacilik, uluslararasinda s6z konusu olan degisik finansal ve
ekonomik islemleri kapsamaktadir. Gelisen dis ticaret faaliyetleri ve yabanci dogrudan
yatirnmlar sonucunda iilkeler arasindaki ekonomik entegrasyonun da artmasi, yabanci

banka girisinin artmasinin nedenlerinden biridir.

Bankalar temel hedefleri c¢ercevesinde kar imkani en yiiksek olan iilkenin
bankacilik sektoriine yatirnm yapmaktadirlar. Yapilan ¢alismalar da genellikle bankalarin
kar oranlar yiiksek olan iilkelere yatirim yaptigini gostermektedir. 1988-1995 yillarinda 80
tilkenin verilerinden yararlanilarak yapilan ¢alismada banka karliliginin en yiiksek oldugu,
vergilerin en diisiik oldugu donemlerin yabanci banka girisinin en yiiksek oldugu donemler

oldugu tespit edilmistir (Claessens ve digerleri, 2001: 17).

Rekabetin yogun oldugu ve doygunluga erisen bankacilik piyasalari, bu piyasalarda
faaliyet gosteren bankalari, biiyiime ve karlilik oranlar1 daha yiiksek olan, rekabetin diisiik
ve giris siirlamalarinin az oldugu yabanci iilke bankacilik sektorlerine yatirim yapmaya

yoneltmektedir.

Bankalar yatirim ve ticari faaliyet gosteren isletmeleri izleyerek uluslararasi nitelik
kazanmistir. Bankalarin ilkelerarasi ekonomik entegrasyon neticesinde baska iilkelere
yatirim yapan sirketlere “miisteriyi takip etme” ilkesi dogrultusunda hizmet sunma amaci,

bankalarin 1lgili yabanci tilkelere yatirim yapmast durumunu gerekli kilmaktadir.

Banka miisterilerinin yurt disinda olmasi durumunda “uluslararasi" o6zellik
kazanacag: kabul edilebilir. islemler bankanin merkez subesinden ya da kendi iilkesindeki
subeler ya da diger kurumlardan idare edilebilir. Bu islemler yurt disinda olusturulmus
kurum ve /veya kurumlar araciligiyla da yapilabilir. S6z konusu kurumlar miisterinin
tilkesinde olabilecegi gibi bazen de tgiincii bir iilkede bulunabilir. Kurum tgiincii bir

iilkede ise ¢cokuluslu bir sirket durumu s6z konusu olacaktir (Parasiz, 2009: 674).

Uluslararas1 bankaciligin gelisimini etkileyen faktorleri siniflandirmak ¢ok zordur.

1960’lardan itibaren uluslararasi bankaciligin gelismesini etkileyen baslica faktorler; diinya
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ticaret hacminin biiylimesi, euro-piyasalar ile interbank para piyasalarinda fon hacminin
olaganiistii boyutlara ¢ikmasi, bankalarin dig orgiit aglarinin zorunlu olarak geniglemesi,
boylece ulusal para ve sermaye piyasalarinin uluslararasi piyasalarla giderek biitiinlesmesi
ve elektronik teknolojisinde kaydedilen yeniliklerin fon transfer islemlerine biiyiik
kolayliklar getirerek bankalarin bu alanda ¢esitli finans merkezleri ile cografi uzaklik ve
zaman farkindan dolay1 ortaya c¢ikan sorunlarini 6nemli Olgiide ¢ozmesi seklinde
Ozetlenebilir. Diger taraftan, 1973’ten itibaren OPEC iilkelerinin petrolden elde ettikleri
fonlarin olaganiistii biiyiikliiklere ulasmasi ve buna bagl olarak, izleyen yillarda diinya
ekonomisinin durgunluga girmesi, az gelismis iilkelerin dis fon taleplerinin hizla artmasi
gibi faktorler bankaciligin uluslararasilasmasinda rol alan baglica gelismeler olmustur

(Ocal ve Colak, 1999: 220).

1.3.2.1. Uluslararasi Ticaretin Gelismesi ve Ekonomik Entegrasyon

Uluslararas1 bankaciligin gelisimi ile uluslararasi yatirrm ve uluslararasi ticaret
arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra Avrupa
ilkelerinde ekonominin yeniden insa siirecinin baslamasi ve iilkelerin kaynaklarin1 biiyiik
Olciide ekonomik gelisme ¢abalarina tahsis etmeleriyle tarimsal ve endiistriyel liretimde
belirgin artiglar saglanmis, uluslararasi ticarete konu olan tiretim miktart biiyiimiigtiir. Bu
gelisme oOzellikle ihracatin finansmanm1 konusunda uluslararasi bankaciligin  6nem

kazanmasini etkileyen baslica faktdrlerden biri olmustur (Ogal ve Colak, 1999: 221).

Yurtdisina yatirnma yonelen c¢okuluslu miisterilerin ana iilke bankalarinca
kaybedilecegi endisesi uluslararasi bankalarin mevcut pazarlar1 korumak ve genisletmek
amactyla ana iilke digina dogrudan yatirim yapmalarina neden olmustur. Diger bir ifade ile
bankalar miisterilerine eslik etmek igin iilke sinirlar1  Gtesinde faaliyetlerini

genisletmektedirler.

1950’li yillarin sonlarindan itibaren uluslararast banka dogrudan yatirim hacmine
paralel olarak portf0y yatirimlar1 ve uluslararasi banka finansal akimlar1 artis géstermistir.
Bu ticari ve finansal gelisim siirecine ABD bankalariin onciilik ettigi soylenebilir.
Amerikan bankalarinin yabanci iilke subeleri ile ABD dis ticaret hacmindeki gelisme

arasinda bir dogru oranti bulunmaktadir. Uluslararasi diizeyde sube agan ABD uluslararasi
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bankalarinin yaninda Alman bankalar1 ve Japon bankalar1 da kendi iilke sanayisinin
uluslararasilagmasi ve deniz asir1 yatirimlarda bulunmasindan ileri gelen firma taleplerini

karsilamak tizere uluslararasilasma siirecine girmis ve sube sayisini artirmistir (AKsoy,

1998: 153).

Ana iilke ile ev sahibi iilke arasindaki ekonomik entegrasyonun derecesi de
bankalarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkilemektedir (Clarke ve digerleri,
2002: 4). S6z konusu iki iilke arasinda ticaret baglantilarinin ¢ok ve gii¢lii olmasi, ana tilke

bankalarini ev sahibi iilkeye yatirim yapmaya tesvik edebilmektedir.

Diger taraftan reel sektordeki yabanci sermaye yatirimlarinin bankalarin dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari iizerinde nedensel etkiye sahip olup olmadigi da tam olarak
acik olmadig ifade edilebilir. Iliski diger yonde de séz konusu olabilmektedir. Yabanci
banka girisleri reel sektordeki yabanci sermaye yatirimlarini gekebilmesi veya her iki
sektorde de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen baska faktorler bulunmasi s6z

konusu olabilir (Clarke ve digerleri, 2002: 5).

1.3.2.2. Bankacilikla flgili Yasal Diizenlemeler ve Vergi Mevzuati

Bankalarin disa agilabilmesi ana iilkenin bankacilik diizenlemelerinin ve ev sahibi
tilkenin yasal diizenlemelerinin uygunlugu ile miimkiin olabilmektedir. Diger bir ifade ile
tilkedeki yabanci bankalarin girisi s6z konusu bankalara karsi sergilenen yaklasimla

baglantilidir.

Bankacilik islemlerine yonelik diizenlemeler, bankaciligin ulusal ve uluslararasi
gelisiminde 6nemli bir faktdrdiir. Ornegin, karsilik orani, faiz tavani, sermaye yeterliligi ve
likidite gibi diizenlemeler bankaciligin karliligim1 dolayisiyla uluslararasit gelisimini
etkilemektedir. Liberal politikalarin varligi yabanci bankalarin yerel iilkelere yatirimlarini
Ozendirici nitelik tasirken kisitlayici politikalarin varligi ise yabanci bankalari uzaklastiric
etkide bulunabilmektedir. Bir iilkedeki vergi mevzuatinin yabanci bankalar agisindan cazip
hale getirilmesi, bu bankalarin faaliyetlerinin bu bdlgelerde yogunlagmasini

hizlandirmaktadir.
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Ev sahibi iilkede var olan kisitlamalarin rekabeti sinirlandirmakta ve verimli
olmayan yerel bankalar1 korumaktadir (Clarke ve digerleri, 2002: 8). Bir iilkenin
bankacilik sisteminin disa agilabilmesi finansal mevzuatinin buna miisaade etmesine bagh
olmast dogrultusunda séz konusu olan yasal diizenlemeler yabanci bankalarin piyasaya
girmelerini simirladigi gibi yerel bankalarin da uluslararas1 6lgekte faaliyet gostermesini

diizenleyebilir.

Yerel bankacilik uygulamalarinda bankaciliga iliskin ¢esitli {irlin, arag ve
hizmetlerin saglanamamasi, yabanci bankalarin ise bu giice sahip olmasi, yerel bankacilik
sistemlerini yabanci bankalar goziinde cazip kilmaktadir. Ote yandan iilkedeki faiz
oranlarmin cazip olmasi, istikrara sahip ekonomik yapi, isgiicii maliyetinin az olmasi,
teknolojik alt yapinin varligi bankacilik sektoriiniin uluslararasilasmasinda gidilen yerel

tilkedeki yasal diizenlemeler kadar 6nem arz etmektedir.

Yasal diizenlemeler icerisinde ele aliman doviz hesaplari iizerindeki kontrollerin
azaltilmasi da yabanci bankacilik iglemlerini artiran bir diger husustur. Doviz kontrolleri
bankalarin uluslararasi islem hacmi ve gelir akimlarin1 azaltmaktadir. Bu da uluslararasi
bankaciligin gelismesine engel olmaktadir. Clinkii satin alma giiciinii yasal olarak ulusal
siirlar disina ¢ikarmak miimkiin olmazsa, ilgili iilkedeki ulusal ve yabanci banka subeleri
faaliyetlerine, yer aldiklar1 piyasalarda veya bolgelerde devam etmek zorunda kalacaktir.
S6z konusu diizenlemeler dolayisi ile bankalar, kendilerine optimal piyasa payr ve kar

marj1 saglayacak diizenlemelerin s6z konusu oldugu finansal merkezleri tercih etmektedir

(Ekren, 1986: 28-29).

Karsilik orani, bankalarin kullanabilecekleri fonlari, dolayisiyla karliligim
etkilemektedir. Karsilik ayirmanin zorunlu oldugu durumlarda, bankalar ya bu tiir
uygulamalarin olmadigi bolgelere kaymakta ya da diger finansal aracilarin rollerini
ustlenmeye baslamaktadir. Faiz tavam ise, bankalarin fon kaynak ve kullanim
kompozisyonunu etkileyerek aktif ve pasif yapisinin degigsmesine neden olmaktadir. Kredi
tavanlar1 da, bankalarin efektif kredi fonksiyon alanimi degistirmektedir. Bu nedenlerden
dolay1 bankalar, kendilerine optimal piyasa payr ve kar marj1 saglayacak diizenlemelerin

s6z konusu oldugu finansal merkezleri tercih etmektedir (Ekren, 1986: 29)
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1.3.2.3. Petrol Fiyatlarindaki Artis

1973 sonu ve 1980 yilinda ve 2004-2005 yillarinda diinya petrol fiyatlarinda s6z
konusu olan onemli artis, ticari bankalara bircok devletin kredi kaynagi olma o6zelligi
kazandirmistir (Parasiz, 2009: 676). Petrol fiyatlarmin artisi sonucu fonlarin petrol
tireticileri elinde toplanmasi ve kredi talebi yiiksek miktarlara ulasan iilkelerin resmi
kaynaklarinin artan kredi ihtiyaglarina karsi yetersiz kalmasi sonucu bu kredi ihtiyaci

uluslararasi bankalarin devreye girmesi ile karsilanmistir.

Petrol fiyatlarindaki artistan dolayi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin finansal
taleplerinin karsilanmasi, kisa vadeli finansman ve 0zel sektore sunulan krediler,
uluslararasi bankaciligin petrol krizinde ne derece dnemli ve artan rol oynadigimi gozler

Oniine sermektedir.

1.3.2.4. Banka Hizmetlerinde Saglanan Karsilastirmah Avantaj ve Islem

Etkinligi

Bankalarin karliliklar1 uzmanlagma ile baglantilidir. Kredi, mevduat, yatirnm ve
yonetim bakimindan uzmanlagsma banka karliligini etkilemektedir. Bankalarin basarili bir
sekilde piyasa paymi nasil artirabildigi konusu pazarlama uzmanligi alanina girmektedir.
Kredilerin ve diger aktiflerin getirileriyle risklerinin optimal diizeyde nasil birlestirilecegi
ise yatirnm uzmanligi ile baglantihidir. Yoénetim uzmanligi ise karmasik bir iligkiler
cergevesinde tim bu islemlerin maliyetinin nasil azaltilabilecegi ile ilgilidir (Ekren,

1986: 12). Bu dogrultuda maliyetlerin azaltilabilmesi bankalar1 iistiin kilmaktadir.

Uluslararas1 bankacilikta bu tiir avantajlarin elde edilmesi dolayisiyla etkinligin
temeli genis Orgiitsel yapi, teknolojik yapi, bilgi birikimi ve dlgek ekonomileridir. Etkin
bankalar, karlilig1 yiiksek bankalar olup finansal piyasalardan aldig1 paylarin ve genisleme

potansiyellerinin oldugu sdylenebilir (Parasiz ve Yildirim, 1994: 54).

Bankacilikta etkinlik 6l¢iisii olarak spread ve markup dikkate alinabilir. Markup, bir
bankanin mevduata 6dedigi faiz ile kredilerden alinan faiz oranlar arasindaki farklilik iken,

spread; mevduata 6denen ile kredilerden alinan ortalama fiyat arasindaki farkliliktir. Ulusal
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rekabet bu tiir farkliliklar1 ortadan kaldirabilmektedir. Ulusal piyasalarin dis rekabetten
biiyiik dl¢iide korunmus olmasi, iilkeler arasinda spread ve markup’larda farkliliga neden
olacaktir. Bu durum etkinligi daha yiiksek tilkelerin bankalarinin uluslararasi piyasalardan

daha fazla pay elde etmesini saglamaktadir (Parasiz, 2009: 675).

Uluslararas1 bankalar, ¢ok dinamik bir yap1 ve yonetime sahip olmalari, en yeni
teknikleri uygulayarak optimum islem diizeyine ulagsmak istemeleri ve ana iilke piyasasinin

doygun olmasi nedeniyle disa acilmak istemektedirler.

1.3.2.5. Onemli Finansal Merkezlerde Pozisyona Sahip Olma istegi

Gerek finansal merkezlerin genis finansman ve yatirim imkanlar1 sunmasi, gerekse
sube acarak fon elde etme amaci, bankalarin belirli finansal merkezlere yonelmesinin

nedenleri arasinda sayilabilir.

Bankalar acisindan en Onemli piyasa hem mevduat hem de kredi piyasasi
ozelliklerine sahip olmasi nedeniyle Avrupa piyasalaridir. Ozellikle Londra piyasasinda
karsilik oranmin diisiik olmasi ve faiz oranlarmma tavan getirilmemesi bankalar igin
cekicidir. Bunun yani sira s6z konusu piyasada uluslararasi bankalarin miisterileri olan
uluslararas1 is c¢evreleri icin, gelismis para ve sermaye piyasalari, sigorta, ulasim ve
haberlesme imkéanlar1 gibi alt yap1 hizmetleri etkin diizeyde sunulabilmektedir (Parasiz,

2009: 675)

Finansal merkezlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de liberal ekonomik politikalar
yaninda liberal yasalarin da yiiriirliikte olmasidir. Bu nedenle, baz1 finansal merkezler

vergi avantaji sagladiklarindan bankalar1 kendilerine ¢ekebilmektedir (Ekren, 1986: 15).

1.3.3. Uluslararas1 Bankalarn Orgiitsel Yapisi

Bankalar uluslararasilagma siirecine girerken faaliyetlerini degisik organizasyon
yapilari i¢inde siirdiirmektedir. Bir bankanin uluslararasi organizasyon seklini ve yapisini,
bankanin stratejisi, buylikliigii, uluslararasi islerinin 6zelligi, ana iilke kosullar1 ve

faaliyette bulunulacak ev sahibi iilkenin bankacilik diizenlemeleri etkilemektedir.
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Bankalarin ev sahibi iilkenin bankacilik sektorlerine girisini temel olarak iki sekilde
ele alinabilir. Bunlardan birincisi bankalarin ev sahibi {ilkeye yapacagi basvuru neticesinde
alacag1 bankacilik lisansi ile yeni bir banka kurmasi iken, ikincisi bankanin ev sahibi
iilkede faaliyette bulunan bankalar1 satin almasi yoluyla ger¢eklesmektedir. Bunun
haricinde sube, temsilcilik biirosu ac¢ilmasi ve muhabir bankacilik bankalarin uluslararasi

piyasalara giris sekilleri arasinda yer almaktadir.

Bankalarin uluslararast hizmet sunmada atacagi ilk adim bankanin merkez
subesinde bir departman olusturmasidir. Bankanin dis islemleri 6nemli boyutlara ulasana
kadar cogu islem bu departman vasitasi ile gergeklestirilir. Is hacminin artmasi ve
karmagiklagmast sonucu uluslararast departman yoluyla etkin islem ve faaliyet hacmine
ulagilmasinin gli¢ olmas1 diger orgiit tiplerinin kullanilmasini gerekli kilmaktadir (Takan

ve Boyacioglu, 2011: 79).

1.3.3.1. Muhabirlik

Bir bankanin, islemlerinin ve faaliyetlerinin az oldugu iilkelerde, belirlenmis baz1
islemleri yapmasi i¢in yerel bankayla anlasma yapmasi durumunda, baglanti kurulan bu
yerel bankaya “muhabir banka” denir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 79). Ana iilkedeki
bankanin yerel iilkede sube agmak yerine bu yolu tercih etmesinin nedeni, muhabir
bankacilikta maliyetlerin daha diisiik olmasidir. Diger bir ifade ile muhabir bankacilik,
orgiitsel genisleme imkanina sahip olmayan bir bankanin, uluslararas1 alanda miisterilerine
hizmet sunmasinin, uluslararasi miisterilerinin ihtiya¢ duydugu yerel bilgi ve baglantilari
saglamanin en ucuz yoludur. Muhabir bankacilikta dogrudan yatirnm ve yabanci piyasada
fiziki olarak bulunmak s6z konusu degildir. Muhabir bankalar kendi iilkelerindeki islemleri,

diger tlilkedeki banka adina takip etmektedir.

Muhabir hesaplar1 bankanin yerel {ilke parasi cinsinden ya da dolar ve euro gibi
uluslararas1 6demelerde kullanilan paralar cinsinden tutulmaktadir. Muhabir banka karsi
taraf adina kendi iilkesindeki alicilara 6deme yapar ve borglulardan tahsilatta bulunur.
Taraflarin birbirlerine finansman saglamalar1 da s6z konusudur. Karsi taraf adina polige

kabulii, akreditif agma, sirket giivenilirlik arastirmasi gibi hizmetleri de kapsamakla
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birlikte muhabirlik fonksiyonu esas olarak ithalat ve ihracat igslemleri sebebiyle borg

O0demesi ve alacak tahsilatina dayanmaktadir (Seyidoglu, 2003a: 479).

Muhabir banka, diger bankanin misterilerinin yerel firmalarla iliski kurmasini
saglayabilir. Ayrica iilkesinin ekonomik ve politik yapisina ait bilgi aktarabilir,
miisterilerle resmi kurumlar arasinda iliskilerin kurulmasmna yardimci olabilir ve

istenildiginde yerel firmalarla ilgili kredi degerlendirmesi yapabilir (Ekren, 1986: 97).

Muhabir bankaciligin, yurtdisi miisterilerine personel ve ofis bulunmaksizin hizmet
vermesinin sagladigi avantajlarin yani sira muhabir bankalarin kendi miisterilerine 6ncelik
saglamasi, kredi vermede isteksiz davranilmasi gibi olumsuz yonleri de s6z konusudur

(Parasiz, 2009: 677).

1.3.3.2. Temsilcilik

Bankalar, ozellikle yabanci bir iilkede faaliyet gosteren miisterilerine kendi
personelleri ile hizmet verebilmek iizere s6z konusu yabanci iilkede veya ona komsu bir
tilkede temsilcilik biirolar1 agabilirler (Seyidoglu, 2003a: 479). Temsilcilikler yabanci
sermayeli bankalarin yerel pazarlara girmek igin kullandiklar1 en siurli oOrgiitsel yapidir.
Mevduat kabulii ve kredi verme islemleri yapmayan temsilcilik biirolar1 genellikle evsahibi
tilkeye ileride daha kapsamli bir giris yapma olasiligin1 test etmek tlizere kurulmaktadirlar
(Clarke ve digerleri, 2001: 29).

Temsilciliklerin diisiik biitceli olmalar1 ve faaliyetlerine son verilmesinin kolay
olmasi, yeni ve yiiksek riskli piyasa kesfetmek i¢in tercih edilebilmektedir. Yabanci
bankalarin sube ve istirak seklinde faaliyet géstermesine izin verilmeyen iilkelere faaliyet
gostermenin bir yolu olan temsilcilikler klasik bankacilik hizmetleri yapmamakta; mevduat
kabul etmemekte, kredi vermemektedirler (Hughes ve MacDonald, 2002: 90). Ev sahibi
tilkedeki muhabir bankalara yapilacak ziyaretler i¢in uygun konuma sahip olan
temsilciliklerin yetkisi dahilinde olan islemler arasinda, ana bankaya yapilacak 6demelere
ve ana bankadan verilecek kredilere aracilik etme, bununla ilgili islemlerin hazirligini
gerceklestirme bulunmaktadir. Temsilcilikler, ana bankanin miisterilerine Yyerel iilke

hakkinda ekonomik, politik bilgi temin ederken, yerel firmalarin kredi analizini yaparlar.
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Ote yandan ana iilke bankasimin subesi durumunda olmayan temsilcilik biirolari policelerle
ilgilenmemekte, akreditif islemleri yapmamakta, euro para islemleri ile

ugrasmamaktadirlar (Seyidoglu, 2003a: 479).

Yerel piyasa hakkinda diisiik maliyette bilgi saglama avantaji temsilcilikleri, is
hacminin diisiik ya da belirsiz oldugu piyasalarda tercih edilen hizmet birimi haline
getirmektedir. Temsilciliklerin sagladigi en 6nemli avantaj yerel piyasa hakkinda diisiik
maliyetle bilgi edinmeye olanak vermesidir. Ayrica yeni is baglantilar1 kurmak veya mevcut is
baglantilarin1 kaybetmemek konusunda yardimer olsa da genel bankacilik islemlerini yerine

getirme yetkisinin olmamasi temsilciliklerin en olumsuz tarafidir (Parasiz, 2009: 677).

1.3.3.3. Acentelik

Sube ve temsilcilikler arasinda yer alan acenteler, temsilciliklerden fazla daha
kapsamli fonksiyona sahipken, subelerin fonksiyonlarinin tamamina sahip degildirler.
Omegin, ABD’de acenteler yerel piyasadan mevduat kabul edemezken, tam &lgekli kredi

islemlerini yiiriitmektedirler (Hughes ve MacDonald, 2002: 92).

Biiyiik olgiide ticari bankacilik islemleriyle ilgili olan acenteler mevduat kabulii
disinda her yonii ile tam bir bankaya benzemektedir. Yerel para piyasasi ve doviz
piyasalariyla baglanti kurma, ticari igletmelere kredi verme, kredi mektubu verme, kiymetli
evrak alim satimi, ana bankanin nakit yonetimi islemlerini gerceklestirebilirler (Takan ve

Boyacioglu, 2011: 81) .

1.3.3.4. Sube

Yabanci bir lilkede yapilacak bankacilik yatirimlarinin en ileri sekli olan subeler

bankalarin uluslararasi piyasalarda aktif olarak faaliyet gostermeleri i¢in se¢ilen bir yoldur.
Subeler yasal ve fiili agidan ana bankanin bir parcasidir, diger bir ifade ile ana

bankanin bankacilik kurumu olup bagimsiz yasal bir varliklart s6z konusu degildir.

Subelerin aktif ve pasifleri, izledikleri politikalar ana bankaya aittir. Subeler yasal olarak

35



iki tiir diizenlemeye tabidir. Bu diizenlemeler ana iilke ve ev sahibi yabanci iilkenin yasal
kurallaridir (Ekren, 1986: 100).

Ev sahibi iilkede tiim ulusal ve uluslararasi bankacilik hizmetleri sunabilen subeler,
bu iilkedeki yerli ve yabanci tiim bankacilik kuruluslari ile rekabet iginde faaliyet
gostermektedirler. Subeler yatinm yapilan iilkede ve bu {iilkenin ¢evresindeki bolge
tilkelerinde kisa vadeli kurumsal kredilerin kullandirilmasi ve uluslararasi ticaretin
finansmani faaliyetleri lizerine yogunlagmaktadirlar. Ayrica para, doviz ve hisse senedi
piyasalarinda da aktif olarak yer almakta ve ana iilke bankasimin bu piyasalarda bulunan
yatirimlarinin  yonetimini  gergeklestirmektedirler (Bumin, 2007a: 15). Subelerin bu
anlamda temel avantaj1 bankacilik faaliyetlerini ana bankanin unvan ve yasal sorumlulugu

altinda gostermesidir.

Subenin ana bankanin yurtdisindaki uzantis1 olmasi nedeniyle yatirilan mevduatin
ana bankanin yasal giivencesine sahip oldugu gibi, krediler de ana bankanin mali kapasitesi
ile orantilidir (Seyidoglu, 2003a: 480). Ana bankanin miisterilerine genis ¢apta hizmet
sunmasini saglayan sube biciminde Orgiitlenme ile ana bankanin yabanci ilkedeki

faaliyetleri lizerinde en 1yi denetimi saglanmaktadir.

Orgiitsel sekiller arasmnda en fazla hizmet olanagma sahip subeler yatirm
bankaciligi faaliyetlerini yiiriitememektedirler. Ote yandan yer, donanim, uzman personel

temininin ana bankaya maliyeti, sube tipi 6rgiitlenmenin dezavantajlari olarak siralanabilir.

1.3.3.5. Bagimh Banka

Ana iilke bankasiin yabanci piyasalarda kendilerine bagimli banka kurdurmak
yolu ile faaliyet gostermesi ve genel bankacilik iglemleri yapmasi soz konusu
olabilmektedir. Ev sahibi {ilkenin yasalarina gore faaliyet gdsteren bagimli bankalar ayri

kimlige sahip kuruluslardir.

Yasal kredi smirlar1 subelerde oldugu gibi ana iilke bankasinin mali kapasitesine
gore degil, kendi 6zkaynaklarina gore belirlenir. Ana bankanin sorumlulugu ise yerel

bankaya yatirilan sermaye ile sinirlidir. Bu noktada subeler ana bankanin imaji
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dogrultusunda miisteri ¢ekebilmektedir. Bagimli bankalarin subelerden farklilagtigi bir
diger nokta da hizmet alaninin daha genis olmasidir. Subeler genellikle yerel iilkede
yabanci sayilan is ¢evrelerine hizmet vermekte ve yerel firmalarla ¢alismakta giicliik
yasamakta iken bagimli bankalar her iki kesime ayni oranda hizmet sunma olanagina

sahiptirler (Parasiz, 2009: 679).

Yabanci bankalarin ev sahibi iilkede sube seklinde faaliyet gostermelerine izin
verilmedigi durumlarda yalnizca yerel iilke yasalarina gore banka kurmalarina imkan

verilmesi s6z konusu olabilmektedir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 83).

1.3.3.6. Konsorsiyum Bankalar:

Konsorsiyum bankalar1 ¢esitli {ilkelere mensup iki veya daha fazla bankanin
miilkiyetinde bagimsiz olarak kurulan bankalardir (Seyidoglu, 2003a: 482). Konsorsiyum
bankalarinin en 6nemli 6zelligi, bankay1 olusturan ortak bankalardan higbirisinin % 50°den
fazla bir paya sahip olmamasi ve ortaklarin ayni ulustan olmasi zorunlulugunun
bulunmamasidir. Ortak bankalardan her biri sermayeye katilim oraninda konsorsiyum

bankasinin yonetim kurulunda temsil hakki kazanmaktadir (Aksoy, 1998: 169).

Cokuluslu isletmelerin faaliyet hacmindeki biliylime neticesinde bir¢ok alanda
uluslararasi isbirligi gerekliliginin artmasi, bankalarin fon saglamak amaciyla bankacilik
konsorsiyumu olusturmay1 tercih etmelerine neden olmaktadir. Konsorsiyum bankalari
bankalar konsorsiyumundan ayri olusumlardir. Bankalar konsorsiyumu, belirli bir kredi
islemini finanse etmek amaciyla hareket eden ve kendi bagimsizliklarini1 kaybetmeyen ve
gecici olarak kurulan grup iken, olusturulan konsorsiyum bankalar1 ortaklarin belirledigi

gergevede bagimsiz bir kurulus olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Ekren, 1986: 103).

Kredi sendikasyonlarinin olusmasinda 6nemli rol oynamakla birlikte, sirket
tahvillerine yiiklenim hizmeti (underwriting) saglamak, euro para piyasasi islemleri
yapmak, sirketler arasi birlesmeleri organize etmek vs. faaliyetlerle ilgilenirler (Parasiz,
2009: 680). Mevduat kabul etmeyen konsorsiyum bankalari, yatirimlarin finansmanina

odaklidirlar.
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Bir iiyenin limitini asan projelerin finansmanina imkan saglamasi, herhangi bir
tilkedeki merkez bankasi sisteminin denetimine bagli olmamasi ve her {iyenin 06zel
uzmanliklarin1 biinyesinde bulundurmasindan dolayr daha uygun bir risk-gelir dengesinin
kurulmasini kolaylastirmasi konsorsiyum bankalarinin sahip olduklar1 avantajlardir. En
biliylik dezavantaji ise bu tip kurumlar destekleyecek iilke veya merkez bankasinin
olmamasi nedeniyle finansal kriz doneminde yasanabilecek fon bulma sorunudur (Ekren,
1986: 105).

1.3.3.7. Kiy1 Bankacihigi

Yasal miidahaleler, vergiler ve kisitlamalarin az oldugu piyasalar1 faaliyet alani
olarak kullanan bankacilik tiiriidiir. Distan disa bankacilik olarak da tanimlanan kiyi
bankaciliginda iilke disindan saglanan fonlarin yine ilke disinda kullanilmasi

amaclanmaktadir (Emir, 1992: 40).

Kiy1 bankaciligi, kurulu oldugu iilkenin ekonomik ve politik istikrari, bankacilik
yasa ve yoOnetmeliklerindeki diizenlemelerde esneklik, diger bankacilik uygulamalarina
nazaran daha etkin olan gizlilik ilkesine tam baglilik, kambiyo kontrollerinde esneklik,
vergi avantajlari, uluslararas1 finansal merkezlerle yakin ve ayn1 zaman dilimde olmayi
gerektiren cografi konum avantaji, telekomiinikasyon ve kalifiye eleman gerekliligi basta
olmak iizere bir takim 6nkosullarin varlig1 sonucu basariya ulasabilmektedir (Emir, 1992:
42-52).

Ana iilkenin bankalar {izerine koymus oldugu karsilik bulundurma zorunlulugu,
vergiler ve faiz simnirlandirmasi gibi hiikiimet miidahaleleri sonucunda bankalar, ana iilke
yasal diizenlemelerinin iilke sinirlar1 disinda gecerli olmamasi nedeniyle yurt disinda
subeler acarak islemlerini bu subeler ilizerinden yiiriitme yoluna gitmekte ve bdylece

maliyeti artirici bazi kisitlamalardan da kurtulmaktadirlar (Seyidoglu, 2003a: 483).

Kiy1 otesi bankacilik merkezleri temelde kayit ve fonksiyonel merkezler olmak
tizere ikiye ayrilirlar. Kayit merkezleri fiilen kiyr bankaciliginin yapilmadigi, uluslararasi
bankalarin az sayida sube, bazi durumlarda hi¢ sube agmaksizin faaliyette bulunduklari ve

vergi avantaji nedeniyle, diger finansal merkezlerde gerceklestirdikleri kredi ve tahvil
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operasyonlarini iizerilerinden gecirdikleri finansal merkezlerdir (Ogal ve Colak, 1999: 269).
Bahamalar ve Cayman adalarindaki islemlerin 6nemli bir kismi1 kayit merkezi islemleridir.
Fonksiyonel merkezler ise mevduat kabulii ve bor¢ verme islemleri dahil faaliyet konusunu
olusturan her tiirlii islemin fiilen yapildigr merkezlerdir. Londra, New York, Liikksemburg

ve Hong Kong fonksiyonel merkezlerdir (Aksoy, 1998: 171).

1.3.4. Uluslararasi Bankacilik Islemleri

Ekonomik iliskilerin uluslararast boyutta ilerlemesi gerek finansal birimlerin
uluslararasi nitelik kazanarak genislemesini, gerekse finansal hizmetlerin gesitlenmesini
saglamigtir. Uluslararast bankalar fon transferi, mevduat kabul etme, kredi verme, doviz
ticareti gibi klasik bankacilik hizmeti sunmakla birlikte danigmanlik ve birgok faaliyet

gostermektedir.

1.3.4.1. Fon Transferleri

Uluslararas1 alanda faaliyet gdsteren bankalarin klasik hizmetlerinden biri fon
transferidir. Uluslararas1 faaliyet gosteren bir bankanin temel fonksiyonlari, degisik
araclarla 6demeleri yapmak ve finansal aracilik islemini gergeklestirmektir (Ekren, 1986:
133). Uluslararas1 6demeler, iilke igindeki bankacilik kurumlari ile farkli ilkelerde
faaliyette bulunan bankalar arasindaki karsilikli iligkiler yoluyla yerine getirilmektedir.
Uluslararas1 fon transferleri yabanci banka subeleri veya muhabir iligkiler yoluyla
yiiriitilmektedir. Bu bankacilik birimleri ana banka veya miisteriler adina bir¢ok islemi

yapabildiginde fon transferini dogrudan veya basit bir sekilde gergeklestirmektedir.

Bankalar ticari amagclarla faaliyet gosteren kuruluslardir. Uluslararast 6demeleri
gerceklestirerek miisterilerine hizmet verebilmek ig¢in, diinyanin o&teki {ilkelerindeki
bankalarla muhabirlik iliskisi i¢erisine girmektedirler. Yurt disindaki muhabir banka, ¢ok
uluslu bir bankanin yabanci iilkede faaliyet gosteren bir subesi olabilecegi gibi, tamamen
bagimsiz baska bir banka da olabilmektedir. Muhabir bankalar birbirleri tizerinde ve 0
yabanci iilkenin ulusal paralar1 cinsinden, her an kullanilabilecek alacak hesaplar
bulundurmaktadirlar. Bu hesaplara diisiiriilen alacak ve bor¢ kayitlari ile uluslararasi

odemeler gergeklestirilmektedir (Seyidoglu, 2009: 371).
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Bankalararas: iliskilere dayali uluslararasi fon transferlerinde ii¢ asama vardir: Ilk
asamada, borclu bankasindan transfer islemi yapmasini istemektedir. ikinci asamada soz
konusu banka borg¢lunun hesabini borg¢landirirken muhabir bankanin hesabimi alacakl
pozisyona getirir. Daha sonra, muhabir bankaya hesap ve O0deme konusunda bilgi
verilmektedir. Son asamada ise, muhabir banka bor¢lunun bankasinda gonderilen bilgiler
1s18inda alacakliya 6demede bulunmaktadir. Fon transfer siireci borg¢lunun transferi

baslatmada ve bor¢lunun bankasinin 6demeyi yapmada kullandig1 metotlara bagli olarak

onemli 6l¢iide degismektedir (Ekren, 1986: 134).

1.3.4.2. Mevduat Kabulii ve Kredi Verme

Mevduat kabulii ve kredi verme islemleri bankacilik agisindan ulusal alanda oldugu
kadar uluslararasi alanda da 6nemli bir fonksiyondur. Bu fonksiyon yerine getirilirken
amaglanan mevduatlar1 diisiik maliyetle elde etmek ve bu fonlar1 diisiik riskli, yiiksek

getirili alanlara kredi olarak sunmaktir.

Bankalar ulusal c¢ercevede topladiklar1 tiim mevduatlar1 uluslararasi ¢ergevede de
toplayabilmektedir. Uluslararasi bankacilikta, bankanin bulundugu iilkenin vatandaglarina

yonelik ve uluslararasi alanda mevduat kabulii s6z konusudur.

Kaynaklarin kullanimi, elde edilecek fonlarin maliyetine ve kisitlamalarina baglidir.
Yabanci bankalar ev sahibi iilkelerin verdigi izinler Ol¢iisiinde ulusal mevduatlari

toplamakta, 6te yandan yerli miisterilere bir dizi hizmetler sunmaktadir.

Ulusal cercevede oldugu gibi uluslararasi ¢ergevede de en 6nemli gelir kaynagi
kredilerdir. Uluslararas1 kredi vermede en aktif olan bankalar siiphesiz ki yurtdiginda bir

subeye ya da yabanci piyasada benzer gorevi gorebilecek kurumlara sahip olan bankalardir.

Uluslararast ekonomik iliskilerin meydana getirdigi kredi tiirleri nakdi ve
gayrinakdi kredi bicimindedir. Uluslararas1 nakdi krediler arasinda dis ticaretin finansmant
ile ilgili olant en temel kredi tiiriidiir. Dig ticaretin finansmani, ithalat ve ihracatin
finansmanini kapsamaktadir. Ithalat finansmani akreditif, polige, teminat mektubu, banka

akseptanslar1 gibi uluslararas1 finansal araclar yoluyla ve fatura, konsimento gibi
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dokiimanlar esas alinarak yapilmaktadir (Kocaimamoglu, 1980: 19-25). Ihracatin
finansman1 ticaret yapisina baglidir. Bununla birlikte, saglam kredi degerlendirmesi,

karllik, teminat ve geri 6denmeme gibi durumlar son derece dnemlidir.

Dis ticaretin finansmani yani sira ulusal ve uluslararas: firmalara yonelik krediler,
sendikasyon kredileri, forfaiting gibi devredilebilir kiymetli evraklara yapilan plasmanlar,
bankalara yonelik krediler, proje finansmani, devletler veya resmi kurumlara yonelik

krediler de uluslararas1 bankalarin sunduklari kredi tiirleridir (Ekren, 1986: 139-142).

Ulusal ve uluslararasi firmalara yonelik krediler; firmalarin uluslararas iliskilerinin
son derece 6nemli oldugu kredi tlirtidiir. Ticareti ve cari iglemleri finanse etmek, sermaye
ve alt yap1 yatirnmlar1 satin almak, sermayenin verimliligini artirmak, doviz kayiplarini
azaltmak gibi bir dizi amagla alinmaktadir. Kredilerin biiylik bir kismi sagladigi

avantajlardan dolay1 yabanci firmalara yonelmektedir (Ekren, 1986: 139).

Sendikasyon kredileri; 6zellikle bir bankanin sunabileceginden daha fazla krediye
thtiyag duyulan firmalarin talebini karsilayan kredilerdir. Birden fazla bankanin

kredilendirme islemine katilim1 maliyet ve riskin azalmasini saglamaktadir.

Devletlere ya da kurumlara yonelik krediler, 6demeler dengesi agiklarini kapatma,
uzun donemli yatirim programlarimi finanse etme, yiiksek getirili aktif satin alma ve borg
faizlerini 6deme gibi cesitli nedenlerle bor¢lanma ihtiyact icinde bulunan kurumlar
uluslararasi alanda faaliyet gosteren kurumlarin 6nemli plasman alanimi teskil etmektedir.
Bu tip kredide iilkenin risk analizinin yapilmasi 6nemli bir husustur (Takan ve Acar
Boyacioglu, 2011: 73).

1.3.4.3. Déviz Ticareti

Uluslararasi iglemler yabanci para birimleri kullanmay1 gerektirdigi i¢in paralarin
degisimi s6z konusudur. Bankalar uluslararasi islemlere, dolayisiyla doviz piyasasina

dogrudan ve dolayl1 olarak degisik sekillerde girmektedir.
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Uluslararas1 bankalar doviz ticaretini genellikle uluslararasi alanda para ticareti
fonksiyonunu goren birimlerle yapmaktadir. Bankalarin uluslararasi islemlere giris
sekillerinden biri ticari bankalarin yabanci paralar bireylerden ya da firmalardan almasi ve
satmasidir. Digerleri ise bankalarin piyasada piyasa yapici rolii iistlenmeleri, yabanci para
birimi ile belirlenmis mevduat kabulii ve kredi hizmetleri sunmalar, farkli para ve sermaye
piyasast merkezleri arasinda arbitraj islemi yapmalari, bankalarin doviz yonetim hizmeti

sunmalaridir (Ekren, 1986: 144).

Bankalararas1 doviz ticareti genellikle yabanci bankalardaki para cinsinden tutulan
mevduat hesaplart aracilifiyla yapilmaktadir. Bankalarin gerek kendi aralarinda gerek
bankalarla banka dis1 isletmeler arasinda ve gerekse bankalarla merkez bankasi arasinda
gerceklesmekte olan doviz ticareti, doviz bazinda mevduat bulundurmayi, kur
degisikliklerinden kar elde etmeyi hedefleyen spekiilatif islemleri ve doviz piyasalari
aralarindaki fiyat farkliliklarindan kar elde etmeyi (doviz arbitraji) hedefleyen islemleri de
kapsamaktadir. Dviz ticareti pesin (spot) ve vadeli (forward) islem teknikleri yardimiyla

yapilmaktadir.

1.3.4.4. Damismanhk Hizmeti

Uluslararas1 bankalar, onceki bagliklarda siraladigimiz klasik hizmetlerin yaninda

uluslararasi firmalara danigmanlik ve yonetim hizmeti sunabilmektedir.

Uluslararas1 alanda bankacilik islemi yapan bankalar; karsilikli ticarette ticaret
sirketlerine hizmetlerini gerekli bilgiyi aktarmakta yani danigsmanlik yapmaktadirlar.
Danigmanlik hizmeti uluslararasi ticarette olusabilecek riskleri, is imkanlarini ortaya
cikartmakta 6nemli bir etkendir. Bagh ticarete iligkin belgelerin diizenlenmesinde teknik
yardim saglarlar. Bankalar bu hizmetlerin karsiliginda gelir elde etmekte, yeni miisteriler

kazanmaktadirlar (Apak, 1993: 29).

Farkli uluslararas1 bankalar, {ilke riskinin degerlendirilmesine iligkin sistemler
konusunda bir dizi ¢alisma, doviz riskinin kontrolii konusunda tavsiyeler, diinyanin farkl
bolgelerinde is yapma gibi uzmanlik gerektiren bircok konuda mektup seklinde belirli

araliklarla ¢ikan yaym gonderme hizmetlerini saglamaktadir (Apak, 1993: 29).
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Bankalara danismanlik yapma firsatin1 veren alanlardan biri de birlesme ve ele
gecirme uygulamalaridir. Finansal problemlerin farkliligi ve fazlaligi, bankalarin uzun

donemli finansal ve igletme stratejileri alaninda danigsmanlik alan1 olusturmustur.

Ozellikle formel dokiimanlari hazirlanmas: ve bu konu ile ilgili olarak yiiriirliikte

bulunan hukuksal kurallar konusunda bankalarin uzmanliklar1 onemli boyutlara ulasmistir

Bankalarin iilke riskiyle ilgili degerlendirmeleri 6zellikle miisterileri olan ¢ok
uluslu firmalar veya ilgili {ilkeyle ticari yahut yatirnm iligkisine girecek, o6zellikle orta
Olgekli yerel firmalar agisindan son derece 6nemlidir. Ciinkii firmalar bankalarin derledigi

bu bilgiler 15181nda ekonomik iliskilerinin gelecegini planlamaktadir.

Bazi1 bankalar da belirli faaliyet alanlarinda uzmanlastigindan, bu konularda faaliyet
gosterecek firmalara detayli bilgi sunabilmektedir. Ozellikle sektorel analizlerde
uluslararasi bankalarin ¢ogu farkli uzmanliklara sahip oldugundan miisterilerine bu konuda
tiim bilgileri saglayabilmektedir. Bu nedenle, bir¢ok uluslararasi banka, sektorel analizde
degisik noktalarin detayli sekilde incelenebilmesi i¢in gerekli uzman elemanlar1 istthdam

etmek zorunda kalmistir (Takan ve Acar Boyacioglu, 2001: 106-107).

1.3.4.5. Yonetim Hizmetleri

Uluslararas1 bankalarin gordiigii diger bir islem de finansal araciliktir. Finansman
islemlerinin ve aracilik siirecinin uluslararasi alanda genislemesi ile uluslararasi finansal
yonetimin cercevesi genislemektedir. Finansal yonetim uluslararasi boyutta genel olarak
aktif pasif yonetimi, doviz risklerinin yonetimi, performans degerlendirmesi ve tahminini

icermektedir.

Aktif yonetimi yurticinde ya da yurtdisinda degisik para birimleri ile bir dizi
islemin yonetimidir. Pasif yonetimi ise; degisik para birimleri ve piyasalar kullanilarak
olusturulan kisa ve uzun donemli bor¢lanmalarin yonetimidir. Doviz risklerinin yonetimi
doviz kuru degisikliklerinin bilango gelir ve nakit akimlari tizerindeki etkilerinin 6lglimii

ve bu risklerin yonetimidir. Performans degerlendirmesi; degisik ekonomik birimler i¢in
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muhasebe teknikleri ile ilgili bilgiler sunmaktadir. Tahmin isleri uluslararasi gergevede

fiyatlarin, enflasyon ve faiz oranlarinin, déviz kurlarinin tahmini ile ilgilidir.

Uluslararas1 bankalar, genis bankacilik ag1 nedeniyle konularin en etkin yonetimini
gerceklestirebilmektedirler.  Uluslararast  bankalar, portfdy yonetiminde bireysel
yatirimcilar ve firmalar i¢in borsa yatirimlart sunmaktadirlar. Bu cercevede hisse
senetlerinin pazarlanmasi, yonetimi, korunmasi, yatirirm danigmanligi ve yoOnetimi gibi

hizmetler yer almaktadir (Apak, 1993: 30).

1.3.4.6. Diger Hizmetler

Bankalar uluslararas1 alanda klasik bankacilik faaliyetleri olarak tabir edilen

faaliyetler, danismanlik ve yonetim hizmetleri disinda farkli hizmetler de sunmaktadir.

Ic ve dis ticarette kullanilan finansman yontemlerinden biri olan factoring
uluslararas: bankalarin yoneldigi bir faaliyet alanmidir. Satici firmanin bir satistan dogan

alacak hakkinin faktor ya da factoring sirketi ad1 verilen kurulusa devri esasina dayanir.

Uluslararas1 factoringde, ihracatgi, satigin tutari ve yapist ile ilgili bilgilerle kendi
iilkesindeki bir faktoring sirketine basvurur. Faktoring sirketi ise yaptigi arastirmalardan
sonra belirli tilkeye yonelik alacaklarin tiimiinii veya bir kismini satin alabilecegini satic
(ihracatg1) firmaya bildirir. Saticinin alacaklarini tahsil etmeyi kabul eden, kendi
tilkesindeki alicinin ddememesi veya ddeyememesi halinde ddeyecegini taahhiit eden bir
faktor tarafi da muhabir faktordiir. Alictyr degerlendirebilecek olan muhabir faktoring
sirketidir. Bu degerlendirmeler sonucunda yerel faktoring sirketi ve muhabir faktoring

kurulusu arasinda bir devir s6zlesmesi imzalanir (Seyidoglu, 2003a: 435).

Malin ihracatindan sonra ithalatgidan alinan satis bedeli faktor tarafindan
ihracatciya istegi dogrultusunda vade sonunda veya pesin olarak odenir. Ihracat¢inin
alacak hakkini satin alan faktor, senedin vadesi geldiginde senedi muhabir bankaya ibraz
eder ve bedelini tahsil eder. Faktoring firmasi faktoring islerinde alicilarin 6deyememe
riskini iistlenerek alacak yonetimi, alicinin itibarini arastirarak riskini iistlendigi alacaklarin

tahsil islemleri ile ilgilenerek, tahsilat yonetimi hizmeti gdrmektedir. Ote yandan
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uluslararasi1 bankalar Onceden belirlenmis kredi limitleri iginde satis bedelinin
ornegin % 80 gibi bir boliimiinii satictya 6dedigi i¢in nakit yonetimi saglamis olacaktir
(Seyidoglu, 2003a: 435-436). Buna goére uluslararasi bankalar faktoring isleminde sirasiyla
alacak yonetimi, tahsil edilememe riskini bertaraf etme ve finansman saglama gorevlerini

tistlenmis olmaktadir.

Uluslararas1 bankalarin sundugu bir diger hizmet tiirii ise forfaitingdir. Ozellikle
yatirim (sermaye) mallarinin ihracatindan dogan orta vadeli ve belli bir 6deme planina
bagl olarak tahsil edilebilecek bir alacagin iskonto karsiligi bir banka veya bu konuda
uzmanlagmis forfaiting sirketi tarafindan satin alinmasidir. Burada ithalatginin ihracatgiya
sundugu esit aralikli vadeler tasiyan police, bono gibi 6deme planinin ithalat¢1 firmanin

tilkesindeki garantor banka tarafindan garanti edilmis olmasi esastir (Apak, 1995: 109).

Forfaiting isleminde genelde 4 taraf vardir. Ihracatci, kredili ihracat: finanse eden
banka forfaiter, ithalat¢1 ve garantdr banka. Ihracattan dogan alacak hakkinmn forfaiter
tarafindan satin alinacagi taahhiidiiniin ihracat¢i tarafindan almasinin ardindan mal ihrag
edilir. Sevk belgeleri ithalatginin bankasi olarak da nitelendirebilecegimiz garantor
bankaya gonderilir. Garantér banka, police kabulii ve senet karsiliginda belgeleri
ithalatgiya teslim eder. Thracatci, garantdr (muhabir) bankanin aval kaydini tasiyan senet ya
da poligeyi forfaitere ibraz ederek mal bedelini alir. Forfaiter bu senedi muhabir bankaya
ibraz ederek bedeli tahsil eder. Ithalatcinin 6demeyi yapmamasi durumunda garantor
O0demeyi gergeklestirmek  yiikiimliiliigi altindadir.  Ayrica, forfaiter O6demenin

yapilamamasi durumunda ihracatgiya basvuru hakkina sahip degildir.

Alacak hakkini alan banka, kredi ve tilke risklerini iistlenme, ithalat¢inin kredi
duyarliligin1 saptama, finansman saglama, tahsil edilmeme riskini iistlenme gibi gorevler

goriirken, ithalat¢inin kredi itibarin1 degerlendirmektedir (Seyidoglu, 2003a: 439).

Leasing; Uluslararasi bankalar kendi leasing sirketlerini kurarak yada departmanlari
vasitasiyla leasing hizmeti sunabilmektedirler. Leasing (finansal kiralama) o6zellikle
yatirnm mallar1 {izerinde yapilmaktadir. Bir malin miilkiyet hakkini elinde bulunduran
leasing sirketinin bir bedel karsiliginda kullanim haklarin1 kiractya devretmesi islemidir.

Vade sonunda kiralanan varligin miilkiyet hakki belirlenen bir deger iizerinde kiraciya
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kalmaktadir. Uluslararasi islemler s6z konusu oldugunda sozlenebilecek husus, leasingin

ithalatin orta vadeli finansmani olmasi hususudur.

Finansal Aracilik (Underwriting) Ustlenimi; Uluslararas1 bankalarm, sirketlerin
cikardiklart menkul kiymetleri satin alarak kendi nam ve hesabina halka satmayi
yiikklenmesidir. Menkul kiymetlerin satisinda herhangi bir yiikiimliiliik tistlenmeksizin
ihra¢ edilen menkul kiymetlerin satilamayan kisminin yayinlayan firmaya iadesi gibi, araci

kurumun yiikiimliiliik iistlenmesi s6z konusu olabilmektedir.

Ote yandan tam yiikiimliilik (full underwritng) ve bakiye yiiklenimi (stand-by
underwritng) seklinde ylikiimliliigiin istlenilmesi uygulamalari mevcuttur. Tam
yiikiimliiliikte pazarlamaci banka, dnce ihra¢ edilecek menkul kiymetleri satin alarak satis
islemine ge¢mektedir. Finansal kurumun satilamama riskini bastan istlendigi bu tam
yikiimliiliige karsin bakiye yiiklenimi uygulamasi s6z konusu olmaktadir. Bakiye
yiikleniminde pazarlamaci kurum yedek alici olarak beklemekte, ¢ikarim siiresi sonunda

satitlamayan menkul kiymetleri bedel 6deyerek satin almaktadir (Cikrike1, 2005: 63).
Bakiye yiikleniminde menkul kiymetlerin siiresinde satilabilmesi durumunda alinan

komisyon ve ihrag sirasinda alim ve satim fiyatlar1 arasindaki farkin kar meydana getirmesi,

bankalar1 underwriting uygulamalarina yoneltmistir.
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IKiNCi BOLUM

2. YABANCI SERMAYELI BANKA GIRISLERININ ETKILERI

Ulkelerin bankacilik sektdrlerine yabanci sermayenin katiliminin gerek ekonomi
gerekse de bankacilik sistemi iizerine etkileri s6z konusudur. Calismanin bu béliimiinde
yabanci banka giriglerinin, giris yapilan iilkenin ekonomisine ve bankacilik sistemine
etkileri ile yabanci miilkiyetinin bankalara etkileri ele alinmistir. Ayrica, yabanci sermaye

giriglerinin Tiirk bankacilik sistemindeki etkileri de ele alinmustir.

2.1. Ulke Ekonomisine Etkileri

Finansal yap1 ve finansal kurumlardaki gelisme reel biiylimeyi kolaylastirmakta,
finansal az gelismislik ise biiyiime siirecinde sorunlara neden olmaktadir. lktisadi
faaliyetlerdeki artiglar, para arzinda, tasarruflarda, reel yatirimlarda ve finansal piyasalarla
finansal kurumlardaki artisa baghidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde énemli finansal
arac1t kurum olan bankalarin ekonomik kalkinmaya etkin bir sekilde katkida bulunmalari,
bankaciligin yasal statiisiine, banka ve sube sayisina, 6l¢gek ve yogunlasma oranina baghdir

(Ekren, 1986: 221).

Yabanci sermayeli bankalarin ev sahibi iilkelerin ekonomilerine olumlu ve olumsuz
yonde etkileri olabilmektedir. Yabanci bankalar fon transferi kanaliyla dis ticareti finanse
etmektedirler. Dis ticaretin finansmani noktasinda taraflar arasinda bir bakima garantor
konumda olan yabanci bankalar, parasal sorunlarin ortadan kalkmasini saglayabilecek ve

dolayli yoldan ihracatin gelismesine yardimci olacaktir.

Yabanci bankalar ev sahibi iilkedeki ekonomik soklardan yerel bankalara kiyasla
daha az etkilenmektedir. Portfoylerinin daha iyi ¢esitlenmis olmasi nedeniyle yerel
bankalar1 ciddi bir sekilde etkileyen soklar, yabanci bankalar1 etkilememektedir. Buna gore,

tamamen yerel bankalarin var oldugu finansal sistemler, yabanci bankalarin da yer aldig



finansal sistemlere gore ekonomik soklara karsi daha savunmasiz olmaktadirlar. Boylece
reel sektore finansal akimlart yeniden hizla kazandiran yabanci bankalarin varligi, soklarin

finansal sistem iizerindeki etkisini azaltmakta ve sistemin soklara karsi savunmasizligini

azaltmaktadir (Paula ve Ales, 2006: 4-5) .

Gelismekte olan tilkelerde yabancit bankalarin bir diger katkisi, ekonominin
calkantili donemlerinde, genellikle kriz sonrasinda bankacilik sektoriine sermaye kaynagi
olmasi yoniindedir. Bankacilik sektoriine sermaye kaynagi olarak, ekonomik soklardan

etkilenmeyen yabanci bankalar uygun adaylardir (Paula ve Ales, 2006: 5).

Yabanct bankalarin, ev sahibi iilke tizerindeki olumlu katkilarini ifade eden
calismalar yaninda ozellikle gelismekte olan bir¢ok iilkede yabanci bankalarin ekonomik
sistemlerini olumsuz yonde etkiledigini ileri siiren caligmalar da mevcuttur. Yabanci
sermayeli bankalarin, yerel banka kredilerinin istikrarin1 azaltmasi ve herhangi bir Kkriz
karsisinda yerel piyasalardan hizla c¢ekilebilmeleri de s6z konusudur (Dages ve digerleri,
2000: 19). Yabanci bankalarin olumlu ve olumsuz etkileri, ev sahibi iilkelerin hiikiimet
sistemleri ve yabanci bankalarin ev sahibi iilke ekonomisinde oynadigi role baghdir (Ekren,

1986: 224).

2.2. Bankacilik Sistemine Etkileri

Finansal hizmetlerin uluslararasilasmasinin; yabanci sermayeye daha 1yi erigim,
yerel finansal hizmetler ile daha iyi diizenlenmek ve denetlenmek suretiyle yerel mali
altyapinin iyilesmesi seklinde onemli yararlari bulunmaktadir (Claessens ve Glaessner,
1998: 8). Finansal hizmetlerde serbestlesme ile s6z konusu yapiya iliskin olarak
uluslararas: standartlara uyum yoniinde diizenlemeler yapilmistir. Bu dogrultuda yabanci
sermayeli banka niifuzu diinya standartlarinda bankacilik prensiplerinin uygulanmasina,

daha gelismis muhasebe standartlarinin uygulanmasina katki saglamaktadir.

Yabanci bankalarin girisinin serbestlestirilmesinin sagladigi 6énemli faydalar bir
takim nedenlere dayanmaktadir. Bunlardan ilki, yabanci banka girisi dniindeki engellerin
azaltilmasmin uluslararasi sermaye piyasalarna erisimi artirmasidir. Ikincisi, yabanci

banka girisi i¢in s6z konusu olan kisitlamalarin gevsetilmesinin, yerel finansal piyasalarda
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rekabeti uyararak ve yerel bankacilik piyasasinda daha modern bankacilik becerileri,
yonetim ve teknoloji uygulamalarimi kolaylastirarak, gelistirerek finansal hizmetlerin
kalitesini ve ulasilabilirligini gelistirmesidir. Bir digeri ise yabanci bankalara agikligin hem
yerel finansal politika hem de finansal altyapidaki iyilestirmeleri ve yerli finansal
gelistirmeyi tesvik etmesidir. Finansal altyapi mali islemlerin dayanagi olan hukuk sistemi
ve diizenleyici ve denetleyici bir sistemi igermekte ve altyapidaki gelismeler finansal
hizmetlerin saglanmasin1 ve mali sistemin daha istikrarli olmasini kolaylastirmaktadir
(Levine, 1996: 236). Bu dogrultuda yabanci banka katiliminin etkileri performans, kredi

tahsisati, tiriin ve teknoloji lizerine s6z konusu olan etkiler tabaninda ele alinabilir.

Yabanci girisinin ev sahibi iilkelerin bankacilik sektoriine etkilerinin tespiti
noktasinda yapilmis ¢esitli ¢alismalar mevcuttur. Tlgili ¢alismalara ve bu calismalarin
bulgularina takip eden basliklarda yer verilmistir. S6z konusu ¢aligmalar ile yabanci banka
giriginin yerel bankalarin performansina, kullandirdiklar1 kredilere ve sunduklari {iriin,
hizmet ve sahip olduklari teknolojik imkénlara etkileri hususunda gerek ayni, gerekse

farkli bulgular ortaya konulmustur.

2.2.1. Yerel Bankalarin Performans1 Uzerine Etkileri

Bankacilik sektoriine yabanci giriginin yerel bankalarin performanslari iizerine
etkileri literatiirde yaygin olarak ele alinmistir. Yabanci banka girisinin etkilerini farklh
boyutlarda ele alan ¢aligmalardan 6ne ¢ikan bazilar1 Claessens ve digerleri (1998), Hermes

ve Lensink (2001), Bayraktar ve Wang (2004) tarafindan yapilan ¢aligsmalardir.

Farkli donem ve ekonomilerin ele alinmasi suretiyle yabanci girisinin yerel
bankalarin performansina etkilerini arastiran ¢aligsmalar1 ve bunlar sonucunda elde edilen
bulgular1 takip eden paragraflarda oldugu gibi ifade etmek miimkiindiir. Performans
gostergesi olarak karlilik, net faiz geliri, genel giderler, faiz dis1 gelirler, kredi karsiliklar:
vb. ele alinabilir. Yabanci giriginin performansa dolayli etkilerinin ortaya c¢ikmasi
sirecinde bankalarin iiriin, teknoloji, kredi politikas1 gibi unsurlarinda degisimlerin

meydana gelmesi de s6z konusudur.
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Gelismis ve gelismekte olan iilke bankacilik sistemlerini ele alarak yabanci
bankalarin yerel bankalar iizerindeki etkilerini saptamaya yonelik Claessens ve digerleri
tarafindan 1998 yilinda yapilan ¢alismanin sonuglarina goére yabanci banka girisinin, yerel
bankalarda yabancilarin {istiin bankacilik tekniklerini ve uygulamalarini 6ziimseyerek
maliyetlerin diismesini saglayabildigi tespit edilmistir. Calismada ayrica yabanci banka
girisinin yerel banka yoneticilerine maliyet verimliligine ulasmak i¢in daha ¢ok caba sarf

etmeyi gerektirdigi vurgulanmaktadir (Claessens ve digerleri, 1998: 14; 2001: 906).

Claessens ve digerleri (1998) tarafindan yabanci banka sayisinin toplam banka
sayisina orani ile Olgiilen yabanci banka giriginin, yerli bankalar1 nasil etkilediginin test
edildigi ¢aligmada; yabanci banka giriginin yerli bankalarin karliligin1 disiirdiigii, genel
giderlerin yabanci banka girisinden olumsuz etkilendigi, yabanci bankalarin
mevcudiyetinin yerel bankalarin faiz marjinin azalmasi ile iligkili oldugu tespit edilmistir.
S6z konusu c¢aligmada Yyerel bankalarin yatirim bankaciligi ve aracilik hizmetleri gibi
bankalarin faaliyet iginde bulunduklari kredi verme disindaki aktivitelerden meydana
geldigi ifade edilen faiz disi gelirlerinin de yabanci banka girisinden olumsuz etkilendigi
sonucuna ulasilmigtir. Calismada ayrica Yyabanct banka girisindeki kisitlamalarin
gevsetilmesinin risklerinin mevcut oldugu ve ozellikle, artan rekabet sonucu yerel
bankalarin karliliginin diismesinin yerel bankalar1 savunmasiz yaptigi, 6te yandan yabanci
girisinin uzun vadede banka miisterilerinin refahini artiracagi, yerel bankacilik piyasasinin

isleyisini iyilestirecegi ileri siiriilmektedir (Claessens ve digerleri, 1998: 4-6; 2001: 893).

Yabanci banka giriginin yerel bankalarin, nispeten daha az kredi itibarina sahip
miisterilere hitap etmelerine olanak vermesi ya da alternatif olarak yabanci banka giriginin
biitiin bankalar1 etkileyen karsilik diizenlemelerini giiclendirmeyi tetiklemesi nedeniyle,
yabanci banka girisi yerel bankalar tarafindan siipheli alacaklar igin genis kargilik

ayrilmasina yol agmaktadir (Claessens ve digerleri, 1998: 17).

Finansal reformlarin etkilerinin incelendigi, Asya iilkelerini konu alan ve etki alam
olarak bankacilik sektorii, hisse senedi piyasasi ve sigortacilik sektoriinii esas alan bir
calisma da Claessens ve Glaessner (1998) tarafindan gergeklestirilmistir. “Asya’da
Finansal Hizmetlerin Uluslararasilagsmasi” isimli s6z konusu ¢alismada bankacilik

sektoriiniin fiilen ya da yasal bakimdan yabanci girigsine agikliginin net faiz marj ile
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negatif, karlilik ile pozitif iligski icinde oldugu belirlenmistir. Karlhilik ile olan iligkinin,
finansal agikligin bankalarin maliyetlerinin azaltmasin1 ve gelirlerinin ¢esitlendirmesini
saglamas1 nedeniyle meydana geldigi ileri stirilmektedir (Claessens ve Glaessner, 1998:
31).

Diistik gelirli tilkelerde yabanci bankalarin finansal katiliminin derecesi ve
etkilerinin incelendigi baska bir ¢alisma ise Claessens ve Lee (2002) tarafindan
gerceklestirilmistir. Caligmanin sonuglarina gére yabanci banka girisinin finansal aracilik
maliyetlerini diisiirdiigii, bunun ise {ilkelerin finansal sistemlerinin etkinligini artirdig1 ve
sistemi giiclendirdigi goriilmiistiir (Claessens ve Lee, 2002: 22). Ayrica, yabanci
bankalarin ana iilkeden gelismis risk yOnetim uygulamalarini ve ana {lilke
diizenleyicilerinden denetim tekniklerini getirerek yerel bankacilik sistemlerinin

giiclendirilmesine yardimci olduklar1 vurgulanmaktadir (Claessens ve Lee, 2002: 1).

Yabancit banka giriginin yerel bankalarin performanslart {izerine -etkilerinin
incelendigi, Unite ve Sullivan tarafindan 2003 yilinda gerceklestirilen, “Yabanci Giriginin
ve Miilkiyet Yapisinin Filipinler Yerel Bankacilik Piyasasina Etkileri” isimli ¢alismada
genel olarak yabanci rekabetinin yerel bankalar1 daha etkin olma yoniinde uyardig tespit
edilmistir. Yabanci banka girisinin artmasi ile faiz marjlar1 daraldigi, faaliyet giderlerin de
azaldigi, bu etkinin 6zellikle bir sirket grubuna bagh olan yerli bankalarda s6z konusu
oldugu ifade edilmistir (Unite ve Sullivan, 2003: 2343).

Levine (2003) tarafindan yapilan ¢alismada ise yerel bankacilik sektoriinde yabanci
bankalarin sahiplik payini, banka ve iilkeye 6zgii degiskenleri ve sektér yogunlasmasini
kontrol ederek, yabanci banka girisine uygulanmakta olan kisitlamalarin net faiz marjini ne
yonde etkiledigi arastirilmigtir. 47 iilke bankalarinin verilerinden yararlanilarak yapilan
caligmada yabanci banka giriglerinin kisitlandig iilkelerde, yerel ve yabanci bankalarin net

faiz marjlarinin ileri diizeyde arttig1 sonucuna ulasilmstir.

Gelismis ve gelismekte olan 30 iilkenin bankacilik sektorleri esas alinarak yabanci
banka giriginin yerli bankalarin performans: iizerindeki etkisinin ve ayrica bu iliskinin
finansal serbestlesme siirecinden nasil etkilendiginin arastirildigi bir diger ¢alismanin

sonuglarina gore tlilkelerin tamami ele alindiginda yabanci payinin yerel banka performansi
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ile iligkisinin olmadig1 tespit edilmistir (Bayraktar ve Wang, 2004: 3). Bayraktar ve Wang
tarafindan 2004 yilinda yapilan S6z konusu caligmada ayrica finansal serbestlesme

stirecinin yerli bankalarin performansi tizerine etkisinin oldugu ifade edilmektedir.

Faiz kazanci ve faiz masraflar1 arasindaki fark rekabet gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bankacilik sektorii daha rekabetgi olursa kredi faiz oraninin diismesi,
mevduat faiz oraninin ise ylikselmesi ve buna dogrultuda kapali ve eksik rekabetteki
bankacilik sektoriinde karlilik oraninin yiiksek olmasi beklenebilir. Bu sektorlerde,
bankalarin sagladiklar1 fonlara diisiik faiz 6demeleri ve verdikleri ddiingler i¢in yiiksek
ticret talep etmeleri s6z konusu olabilmektedir. Yabanci bankalarin paymin artmasi ile
karlarin azalmasi nedeniyle yerel bankalarin yiiksek servis ticreti talep etmeleri ve faiz dist
gelirlerini artirmaya ¢alismalar1 s6z konusu olabilir. Ote yandan yabanci bankalarin girisi
ile artan rekabet, miisterilerine daha iyi kosullar ve fiyatlar sunmaya ¢alisan bankalarin faiz

dis1 gelirlerini diistirebilmektedir (Bayraktar ve Wang, 2004: 7).

Yabanci banka girisinin yerel bankacilik sektoriine muhtemel bir etkisi de
maliyetler {izerinedir. Yerel bankalarin teknolojik olarak yabanci bankalarla rekabet
edebilecek kadar gelismemis olmalar1 durumunda yabanci bankalardan miisterileri cekmek
icin yiliksek teknoloji yatirnmlarina ihtiya¢ duymalari, kisa vadede yerel bankalarin
maliyetlerinin artisina yol acarken uzun vadede maliyetlerin diismesi beklenebilir
(Bayraktar ve Wang, 2004: 7). Ancak Bayraktar ve Wang (2004) tarafindan yapilan s6z
konusu ¢alismada tiim tilkeler ele alindiginda s6z konusu beklentilere uygun sonuglar elde
edilmemis, yerel banka performansinin énemli 6l¢iide 6zkaynak orani gibi yerel bankalarin
igsel degiskenleri ve g¢esitli makro ekonomik faktorlerle iliskili oldugu sonucuna
ulagilmistir (Bayraktar ve Wang, 2004: 3).

Alanda diger bir calisma da Micco ve digerleri (2004) tarafindan, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin bankacilik sistemleri tizerine yapilmistir. Calismada gelismekte
olan iilkelerde yabanci banka girisinin bankacilik sektoriinde verimlilikte ve rekabette artis
sagladigir belirtilmektedir. Calismada verimlilikteki artis genel giderlerdeki disiis ile
rekabetteki artig ise diisiik faiz marji ile ifade edilmektedir (Micco ve digerleri, 2004: 32).
Calismanin diger bir bulgusu ise yerel bankalar1 genel giderler ve marj agisindan daha

verimli hale getirerek faydali bir rol oynayan yabanci banka girisinin, yerel bankalarin
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karliliklar iizerine etkisinin bulunmadig1 yoniindedir. Konuya gelismis iilkeler agisindan
bakildiginda yabanci banka giriginin yerel banka performansi {izerine etkisinin séz konusu

olmadig tespit edilmistir.

Farkli iilke uygulamalar1 ve donemler ele alindiginda benzer sonuglarin elde
edilmemesi s6z konusudur. Yabanci bankalarin sayisindaki artisin yerli bankalarin sabit
maliyetlerinin yiikselmesine ve faiz marjlarinin yiikselmesine sebep oldugu goriilen
caligmalar da mevcuttur. Tayland bankacilik sektdriine yabanci banka giriginin yerel
bankalar lizerine etkisini incelemeye yonelik olarak Okuda ve Rungsomboon tarafindan
2003 yilinda yapilan ¢alismada, sektore yabanci banka girisinden kaynaklanan rekabet
artis1 kisa vadede yerel bankalarin faaliyetlerini negatif olarak etkiledigi, uzun dénemde
bankalarin bir biitiin olarak performanslarinda artis goriilebildigi sonucuna varilmistir

(Okuda ve Rungsomboon, 2004: 15).

Okuda ve Rungsomboon (2004) tarafindan finansal diizenlemeler ve piyasa yapisi
gibi banka performansi etkileyen gesitli faktorlerin de test edildigi ¢alismada yabanci
varligindaki artisin, genel giderler ve faiz marjinda artisa, karlarda ise azalisa yol agtig1
belirtilmektedir. Calismaya gore, yabanci banka varhigindaki artis, yerel bankalar1 yeni
tesisler ve ileri teknolojilere yatirim yapmaya zorlamasi nedeniyle genel giderlerinde artiga
neden olmaktadir. Yabanci bankalardaki artisin bankacilik piyasasindaki rekabeti
artiracagi; sektordeki yabanci payi arttikga bankalarin (6zellikle rekabete dayanamayan ve
verimsiz olan) pazar paylarinda ve karliliklarinda diisiis meydana gelecegi, yabanci
bankalarin girisini takiben gelismis teknoloji ve yeni finansal iirlinleri i¢in yapilan
masraflarin kisa vadede karlar1 azaltacagi vurgulanmaktadir (Okuda ve Rungsomboon,

2004: 13-14).

Calismada ayrica biiylik yerli bankalarin mevduatin biiyiik payina sahip olmasi
nedeniyle ozellikle finansal kriz sonrasi donemlerde yabanci bankalarin faiz giderlerinin
azaldigi, yeni yabanci bankalarin pazarda etkin sekilde rekabet edebilmek i¢in daha fazla
zamana ihtiyaglarmin bulundugu ifade edilmektedir. Ote yandan donuklasmis kredi
sorunlar1 nedeniyle yerli bankalar kredi verirken daha segici davranmalarina karsin yabanci

bankalarin kendi kredi portfdylerini artirmak amaciyla yeni miisterilere daha fazla 6diing
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para verme egiliminde olmalar nedeniyle faiz gelirlerinin artacag: da ifade edilmektedir
(Okuda ve Rungsomboon, 2004: 14-15).

Yabanci giriginin yerel bankacilik sektoriine etkileri tizerine Hermes ve Lensink
tarafindan 2004 yilinda yapilan diger bir ¢alismada yabanci bankalarin yerel bankacilik
sektoriine etkilerinin finansal gelismislikle olan baglantis1 irdelenmistir. Diger bir ifade ile
yabanci banka girisi ile yerel bankacilik sektOriinlin performansi arasindaki iligki
incelenirken ev sahibi ilkenin mali sektoriiniin gelisme diizeyi dikkate alimustir.
Calismada finansal gelismislik konusunun 6nemli oldugu hipotezini destekleyen sonuglar
bulunmustur. Ozellikle diisiik seviyede finansal gelismenin oldugu iilkelerde yabanci
banka girisinin yerel bankalar icin yiiksek maliyet ve yiiksek kar marjina; yliksek
ekonomik kalkinmanin oldugu iilkelere ise yabanci bankalarin varliginin yerel bankalar
i¢in diisiik maliyet ve diisiik Kar marjina neden oldugu sonucu bulunmustur (Hermes ve

Lensink, 2004: 221).

Hermes ve Lensink (2004)’in g¢alismasinda, finansal gelismislik diizeyi arttikga
yabanci banka giriginin karlilik ile iligkisini gosteren katsay1 degerinin diistiigli, diger bir
ifade ile yabanci banka girisinin yerel banka karlilig: tizerindeki etkisinin azaldigi ifade
edilmektedir. Calismada daha diisiik finansal gelismislik seviyesinde modern banka
teknikleri ve uygulamalarin yayilmasi ve benimsenmesi agisindan (yerli ve yabanci
bankaciligin gelisimi arasinda biiyiik bir fark olmasi nedeniyle) yabanci banka varliginin
yerli bankalar iizerinde giiclii bir etkisinin bulundugu, yerel bankalarin bu teknikleri
uygulamak i¢in yatirim yapmasinin gerektigi, bunun da maliyetlerin artigina neden oldugu
belirtilmistir. Calismada ayrica, finansal gelismenin daha yiiksek seviyelerde olmasi
durumunda, yerli ve yabanci bankalar arasindaki gelismislik farkinin az, bankacilik
piyasalarinin da daha rekabet¢i olmasi nedeniyle yabanci bankalarin yerel bankalar

tizerindeki etkisinin az oldugu ileri siiriilmektedir (Hermes ve Lensink, 2004: 226).

Yabanci banka giriginin yerel bankalarin performansina etkilerinin incelenmesine
yonelik bir diger calisma da, gecis ekonomilerinde yabanci banka girisinin yerel banka
performansina etkilerini aragtirmak iizere Serdyuk tarafindan 2004 yilinda yapilmistir.
Rusya ve Ukrayna’da yabanct banka girisinin bu iilkelerdeki yerel bankalarin

performanslarina etkileri ele alindiginda yabanci banka girisinin Ukrayna’da faaliyet
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gosteren yerel bankalarin net faiz marjini artirdigi, Rusya’daki yerel bankalarin net faiz
marj1 ile de negatif iliskili oldugu sonucuna ulasilmustir. Ilgili ¢alismada, personel
giderlerinin Ukrayna’da yabanci banka girisinden etkilenmedigi, Rusya’da ise yabanci
banka girisi sonucu azaldigi tespit edilmistir. Calismada ayrica, varlik biiyiikliigiine kiyasla
yabanci aktor sayisinin yerel bankalarin performansinda daha etkili oldugu sonucuna

ulagilmistir (Serdyuk, 2004: 25).

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin bankacilik sektorleri {lizerine 2005 yilinda
Uiboupin tarafindan yapilan ve yabanci banka girisinin bankalarin performansina kisa
vadeli etkisinin analiz edildigi ¢alismada yabanci banka girislerinin, bankacilik sektoriinde
Karlarin, faiz dis1 gelirlerin, faiz gelirlerinin ve karsiliklarin azalmasi ile iliskili oldugu
bulunmustur. S6z konusu ¢alismada yabanci banka girisinin kisa vadede yerel bankalarin

sabit maliyetlerini ve piyasadaki rekabeti artirdig belirtilmektedir (Uiboupin, 2005: 1).

Uiboupin (2005) ¢alismasinda ayrica bankacilik sektoriiniin gelismisliginin yabanci
bankalarin etkisi {izerindeki roliinii ele almigtir. Calismada, yabanci banka giriginin, ¢ok
gelismis bankacilik piyasasinda az gelismis bankacilik piyasasina gore, gelir ve kredi
karsiliklarinda azalis ile iliskinin az oldugu ve ¢ok gelismis piyasalarda faaliyet gosteren
bankalarm genel giderlerinin yiikselme egiliminin daha az oldugu ifade edilmektedir. Ote
yandan c¢alismanin sonuglarinda, yiiksek piyasa payina sahip olan bankalar yabanci banka

girisine daha az tepki gosterdikleri belirtilmistir.

2.2.2. Kullandirilan Krediler Uzerine Etkileri

Yabanci banka girisi ev sahibi tilkede faaliyet gosteren bankalari ¢esitli agilardan
etkilemektedir. Bu noktalardan birisi de kredilerdir. Yabanci girisinin yerel bankalarin
performansina etkileri agiklanirken deginilmis olmakla birlikte, krediler {izerine etkiler s6z
konusu oldugunda da kredi karsiliklar1 konusu alanda yapilmis calismalar referans

gosterilerek ele alinmustir.

Yabanci banka girisinin kredi tahsilati ile baglantis1 lizerine iki olasilik vardir. Bir
taraftan yabanci bankalarin varligi, rekabetin artmasiyla yerel bankalarin kayiplarini

onlemek icin daha dikkatli kredi vermeye baslamasi sonucu takibe konu olan kredilere
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ayrilan karsiliklarda azalma meydana getirebilmektedir. Diger taraftan yabanci bankalarin
paymin yiikselmesi sonucunda, yerel bankalarin yabanci bankalarla rekabet edebilmek i¢in
yiiksek riskli kredi vermeye baslamasi nedeniyle batik kredi maliyeti artabilmektedir
(Bayraktar ve Wang, 2004: 7).

Claessens ve digerleri (1998) tarafindan yapilan ¢alismada yabanci banka girisinin
yerel bankalarin takipteki kredi karsiliklarinin artmasina neden oldugu ifade edilmektedir.
Calismada yabanci banka girisinin yerel bankalarin nispeten daha az kredi itibarina sahip
miisterilere hitap etmelerine neden oldugu ya da biitlin bankalar1 etkileyen karsilik
diizenlemelerini giiglendirmeyi tetikledigi bunun da yerel bankalar tarafindan siipheli
alacaklar i¢in fazla karsilik ayrilmasina yol agtig1 vurgulanmaktadir (Claessens ve digerleri,

1998: 17).

Kolombiya bankacilik sisteminin incelendigi bir ¢alismada finansal serbestlesmenin
genel olarak banka davraniglari iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu, artan rekabetin
aracilik maliyetlerini diisliriici ve kredi kalitesini iyilestirici etkisinin oldugu ileri
siriilmektedir. Ancak, Barajas ve digerleri tarafindan gergeklestirilen s6z konusu
calismaya gore daha fazla rekabet, risk artisina ve yerel bankalarin kredi kalitesinde

bozulmaya neden olabilmektedir (Barajas ve digerleri, 1999: 1).

Yabanci giriginin Filipinler yerel bankacilik piyasasina etkilerinin ele alindigi Unite
ve Sullivan (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada, Filipinler bankacilik sektdriinde yabanci
bankalarin girisinin dogrudan risk artisina neden oldugu ifade edilmistir. Calismaya gore,
yabanci banka girisinin sebep oldugu rekabet artisi nedeniyle yerel bankalarin kredi
degerliligi diisiik olan miisterilere sahip olmasi, yabanci banka girisinin yerel bankalarin
kredi karsiliklarinin artmasina neden olmasi ile sonuglanmaktadir (Unite ve Sullivan, 2003:
2343).

Yabanci bankalarin yerli kredi miisterileri ile gliglii bir baginin olmamas1 yabanci
bankalar hakkindaki olumsuz goriislerden biridir. Sermaye kisit1 ile karsilasan bir
¢okuluslu banka ana iilkesinde yasadigi problemlerden dolayir kendi iilkesindeki degil,
ev sahibi iilkedeki faaliyetlerini kiigiiltme yoluna gidebilmektedir (Peek ve Rosengren,
2000: 49).
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Yabanci banka giriglerinin gelismekte olan iilkelerde her zaman olumlu etkilerinin
olmadigin1 belirten Uluslararast Para Fonu (IMF)’nun 2000 yilinda yayinlamig oldugu
“Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Gelismeleri, Beklentiler ve Temel Politika Hususlar1”
isimli ¢alismada yabancilagsmanin ulusal piyasalarda miisteri boliinmesini tesvik ettigi,
diger bir ifadeyle yabancilarin kaliteli miisteriye yoneldikleri, mali gostergeleri iyi olan
misterileri segtikleri (cherry pick) ve kriz donemlerinde faaliyetlerini durdurarak ev sahibi
tilkeden ¢iktiklar1 (cut and run) seklinde kaygilarin da bulundugu ve yabancilasmada kaygi
verici diger bir unsur olarak, yabanci bankalarla beraber sinir tesi finansal islemlerin
karmagik bir hale gelebildigini ve uluslararasi bankalarin denetiminin giiclestigini

vurgulamaktadir (Yayla ve digerleri, 2005: 17).

Yabanci banka girisinin Arjantin yerel bankacilik sektoriine etkilerinin analiz
edildigi, Clarke ve digerleri tarafindan 2000 yilinda yapilan ¢alismada, yabanci bankalarin
yerel bankalar iizerine rekabetci baski olusturduklar: belirtilmektedir. ilgili calismada,
yabanci bankalarin kredi verdikleri sektorlerin baginda imalat sektoriiniin geldigi ve bu
alana odaklanmig yerel bankalarin karlarinin ve net faiz marjlarinin daha diisiik oldugunu
tespit edilmistir. Arastirmacilar yabanci banka girisinin dinamik etkilerinin en iyi
anlasilmakta oldugu ipotek kredileri ile yabanci bankalarin giderek ¢ok ilgilendiklerini ve
zamanla bu alanda odaklanmis yerli bankalarin net marjlarinin azaldigi ve isletme
giderlerinin arttigini belirlemislerdir. Calismada ayrica, tiiketici finansmani gibi yabanci
bankalarin faaliyet gostermedikleri alanlarda yogunlagan yerel bankalarin karlhilik ve net

faiz marjlarinin yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Clarke ve digerleri, 2000: 19).

Yabanci banka girisinin diisiik gelirli tilkelerdeki finansal sektoriin gelisimine ne
yonde etki ettiginin arastirildigi, Detragiache ve digerleri (2008) tarafindan yapilan
calismada yabanci banka girisinin ¢ok oldugu iilkelerde 6zel sektdre verilen kredilerin
daha az oldugu ve s6z konusu yabanci bankalarin kredi portfoyiiniin riskini az oldugu ifade

edilmektedir (Detragiache ve digerleri, 2008: 2123).

Detragiache ve digerleri (2008) bir dizi ampirik ¢aligmada diisiik gelirli iilkelerde
yabanci bankalarin kiigiik isletmelerden daha ziyade yerel ya da ¢ok uluslu biiytlik firmalara
kredi verdiginin tespit edildigini, yabanci bankalarin kredi verirken kiigiik isletmeleri ¢cok

tercih etmemesinin nedeninin yerel bilgiye duyulan ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedirler.
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Calismada yabanci bankalarin biiyiik ve daha seffaf firmalara kredi verdiklerinde maliyet
avantajina sahip olmalari, kiicik ve daha az seffaf firmalara kredi verdiklerinde bu
avantajin so6z konusu olmamasindan hareketle yabanci banka giriginin etkileri {izerine
teorik bir model gelistirilmeye c¢alisilmistir. Buna goére kredilendirmenin, maliyet
verimliliginin ve refahin yabanci banka girisiyle artabilecegi fakat bunun kesin olmadig:
belirtilmektedir. Yabanci girisinin sadece daha seffaf firmalara fayda saglayabilecegi, diger
firmalarin ise fayda elde edemeyecegi ya da zarar gorebilecegi vurgulanmaktadir. Bu
durumun ise s6z konusu iilkelerde yabanci bankalarin yerel bankalar gore giivenli kredi

portfoyiine sahip olmasini saglayabilecegi belirtilmektedir (Detragiache, 2008: 2155).

2.2.3. Teknoloji, Uriin ve Hizmetler, Beseri Sermaye Uzerine Etkiler

Yabanct bankalarin yerel bankacilik sektoriinde etkilemesi beklenen bir diger

nokta da, teknoloji, iiriin ve hizmetler ile insan kaynagidir.

Yabanci bankalar bankacilik alanindaki son teknikleri ve teknolojiyi kullanmakta,
ileri yonetim ilkelerini uygulamaktadirlar. Ote yandan yabanci bankalar yeni, kaliteli ve
ucuz finansal {irlinleri sunarak sektorde verimliligi tesis etmektedir. Yabanci rekabetine
acik olma sayesinde miisteriler daha iyi ve daha uygun finansal hizmetlere ulasma imkani
bulmakta ve bu durum yerli bankalar1 da iiriinlerini ve hizmetlerini gelistirmeye tesvik
etmektedir (Claessens ve Glaessner, 1998: 9). Ayrica yabanci bankalar, rekabeti arttirmak
sureti ile genel olarak bankacilik hizmetlerinin kalitesini ylikseltmenin yaninda daha
modern bankacilik tekniklerinin uygulanmasina da 6n ayak olabilirler (Claessens ve

digerleri, 2001: 892).

Yabanci bankalar dogrudan yabanci sermaye yatirimlart yoluyla yerel bankalarin
yonetiminde dogrudan yer alarak yerel banka yonetimlerinin etkinligini artirabilirler.
Yabanci banka giriginin yerli bankalarla ortak girisim yapilmasi veya yerli bankalarin
onemli oranda hisselerinin satin alinmasi suretiyle meydana gelmesi halinde yerel
bankalarin yonetimlerinde iyilesmeler meydana gelebilmektedir (Hermes ve Lensink,

2004: 208).
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Yabanci banka girisi bankacilik diizenlemeleri ve denetimin kalitesinin, gelismis
kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalarinin, dolayisiyla, sektoriin seffafliginin artmasina
yol agabilir. Yabanci bankalar yerel bankacilik sektoriinde beseri sermayenin kalitesini de
artirabilirler. Yabanci bankalarda iyi egitimli ve yetenekli banka calisanlarinin ve
yoneticilerinin varligi yerel bankalari nitelikli eleman istihdam etmeye tesvik etmekte ve
boylece sektdrde personelin kalitesinin artirilmast da bankacilik sektoriiniin etkinliginin

artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Ataman Erdonmez, 2004: 22).

Yabanci bankalarin finansal hizmetler i¢in getirdikleri teknoloji ve know-how’mn
faydalarindan tam olarak yararlanabilmek i¢in dogru bilgi, giivenli bor¢ vermeye uygun bir
sistem ve seffaflik igeren yeterli bir altyap1 gerekmektedir (Claessens ve Lee, 2002: 2).

Yabanci banka giriginin yerel bankalara etkilerini konu alan ve sonuglar1 yukarida
aciklanan calismalara iligkin genel ve tercih edilen degisken bilgileri EK 1’de yer

almaktadir.

2.3. Yabana Miilkiyetinin Banka Uzerine Etkileri

Yabanci sermayeli bankalarin girdikleri iilkenin bankacilik sektdriine olas1 etkileri
gibi yabanci sahipliginin banka performansina etkileri lizerine de c¢esitli aragtirmalar
yapilmustir. Yabanci girislerinin yerel bankacilik sektorii {izerine etkilerinden bahsedildigi
onceki basliklardan farkli olarak bu kisimda bankanin miilkiyet yapisinin o banka {izerine
etkisi ele almmustir. Yabanci miilkiyetinin etkileri hususunda farkli goriisler mevcut
olmakla birlikte, gerceklestigi tespit edilmis etkileri asagidaki gibi ifade etmek
miimkiindiir. S6z konusu etkilerin iilkeler ve donemler arasinda farkli olabilmesi muhtemel

ve beklentilere uygundur.

Faiz marji, vergi 6demeleri ve Karliligin yabanci ve yerli bankalar arasinda nasil
farklilastigim1  arastiran Claessens ve digerleri (1998) tarafindan yapilan c¢alisma
sonuglarma gore yabanci banka performansinin girilen iilke ekonomisinin gelismislik
diizeyinden etkilenmesi s6z konusudur. Calismanin ana tespiti gelismekte olan iilkelerde
yabanci bankalarin yerel bankalardan yiliksek faiz marjina, karliliga ve vergi ddemelerine

sahip oldugu ancak gelismis iilkelerde tam tersi durumun séz konusu oldugu yoniindedir
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(Claessens ve digerleri, 1998: 18). Bu dogrultuda gelismekte olan iilkelerde yabanci
bankalarin yiliksek net faiz marji gergeklestirme nedeni, sik sik kredi tahsis
diizenlemelerinden ve diger diizenlemelerden muaf olmalar1 seklinde ifade edilmistir.

(Claessens ve digerleri, 1998: 9).

Kolombiya bankacilik sektoriindeki yabanci yatirimlar {izerine Barajas ve digerleri
(1999) tarafindan yapilan ¢alismaya gore sektordeki yabanci bankalar, yerli bankalara gore
daha diisiik isletme giderleriyle ve daha yiiksek kredi kalitesiyle ¢aligmakta ve miisteriye

daha diisiik aracilik maliyetiyle hizmet vermektedirler.

Banka sahipligi ve banka performansi arasindaki iligkinin arastirildigi bir diger
calisma da Micco ve digerleri tarafindan 2007 yilinda gergeklestirilmistir. Banka sahipligi
ve performans arasindaki iliskinin gelismekte olan ve gelismis iilkeler i¢in ayr1 tahminler
saglayarak arastirildigi ¢alisgmada bulunan sonuglara gore, gelismekte olan iilkelerde
sahiplik ile performans arasinda giiclii bir iligki bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde
faaliyet gosteren kamu bankalart 6zel bankalara gore daha diisiik karlilik ve daha yiiksek
maliyete sahipken, aksi durum yabanci bankalar i¢in s6z konusudur (Micco ve digerleri,
2007: 219). Buna gore gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren yabanci bankalar 6zel
bankalara gore daha yiiksek karlilik ve daha diisikk maliyete sahiptirler. Arastirmada
gelismis tilkelerde sahiplik ve performans arasinda giiclii bir iliski bulunmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica gelismis iilkelerde 6zel bankalar kamu bankalara kiyasla oransal
olarak daha az personel istihdam ederken, yabanci bankalarin istthdam payimn 6zel

bankalarin da gerisinde oldugu ifade edilmistir.

Micco ve digerleri tarafindan 2004 yilinda yapilan bir diger calismada da yabanci
miilkiyeti ile karlilik ve giderler arasinda benzer iligki tespit edilmistir. Ayrica s6z konusu
caligmada hem kamu bankalarinin hem de yabanci bankalarin takipteki kredilerinin 6zel

bankalara gore daha fazla oldugu belirlenmistir.

Miilkiyet ve yonetimin banka performansina etkilerinin Kore Ticari Bankacilik
Endiistrisi ele alinarak incelendigi bir baska g¢alismada; yabanci yatirimcilarin banka
miilkiyetine katilimlarinin, bankalarin getiri ve risk gibi performanslarma etkisinin olup

olmadig1 arastirllmigtir. Choi ve Hasan (2005) tarafindan yapilan bu c¢aligmada ayrica,
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yabanci iilkelerden gelen yoneticilerin yonetime katilmasi sonucu yonetim kurulu yapisinin
banka performansina etkisi de arastirilmigtir. Buna gore yabanci miilkiyet seviyesinin
(hisse orani) bankanin getirilerini artirdigi, riskini ise azalttigi ve ayrica Yyabanci
yoneticilerin varliginin getiri ve riskin belirleyicisi oldugu sonuglarina varilmistir (Choi ve
Hasan, 2005: 215).

Orta ve Dogu Avrupa ile Orta Asya’daki gecis ekonomilerinde bankalar tizerinde
Naaborg ve Lensink tarafindan 2008 yilinda yapilan incelemeye gore, yabanci miilkiyeti
ile karlilik, faiz gelirleri ve genel giderler arasinda negatif iliski mevcuttur. Calismada
yabanci bankanin ana iilkedeki sahipleri ile ev sahibi iilkedeki subesinin ydneticileri
arasindaki bilgi asimetrisinin yabanci bankalarin diisiik performans sergilemelerine neden
olabildigi ifade edilmektedir. Buna gore, sube tarafindan sunulan sadece diisiik riskli kredi
tekliflerinin onaylanmasi i¢in ana bankanin tesvik edilmesi bilgi asimetrisi sonucu ortaya
¢ikan durumlara drnek olabilir. Ote yandan kar maksimizasyonuna ikame olarak pazar
paymnin artirilmasinin, yabanci bankalarin gorece diislik karliliga sahip olmasinin diger bir

nedeni olabildigi belirtilmistir (Naaborg ve Lensink, 2008: 559).

Yabancit banka giriginin yerel bankalarin performanslar1 {izerine -etkilerinin
incelendigi, Unite ve Sullivan tarafindan 2003 yilinda gerceklestirilen, “Yabanci Girisinin
ve Miilkiyet Yapisinin Filipinler Yerel Bankacilik Piyasasina Etkileri” isimli ¢aligmada
genel olarak yabanci rekabetinin yerel bankalar1 daha etkin olma yoniinde uyardigi tespit
edilmistir. Yabanci banka girisinin artmas ile faiz marjlar1 daraldigi, faaliyet giderlerin de
azaldigi, bu etkinin 6zellikle bir girket grubuna bagli olan yerli bankalarda s6z konusu
oldugu ifade edilmistir (Unite ve Sullivan, 2003: 2343).

Filipinler’de Unite ve Sullivan tarafindan 2003 yilinda yapilan ve yabanci
miilkiyetinin etkilerinin de ele alindig1 ¢alismaya gore yabanci miilkiyeti ile faiz marj1 ve
karlilik arasinda bir iligki bulunmazken, yabanci sahipliginin bankalarin genel giderlerini
artirict  etki  gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore, yabanct miilkiyetinin banka
yoneticilerine faaliyetleri modernize etme yoniinde ivme kazandiracagi, yiiksek vasifli
calisanlarin ise alinmasi, mevcut ¢alisanlarin egitimi gibi faaliyetlerle ilgili maliyetler

sonucu maliyetlerde artis s6z konusu olabilmektedir (Unite ve Sullivan, 2003: 2342).

61



Yabanci miilkiyet paymnin bankalarin genel giderlerini artirdig: tespit edilen s6z
konusu calismaya gore ileri diizeyde yabanci miilkiyeti faiz dis1 gelirlerde diisiis ile
baglantihidir. Calismaya gore ayrica, yliksek seviyede yabancilarin kontrolii altinda
bulunan yerel bankalarin bankacilik dis1 alanlardaki is baglilig1 azaldigi sdylenebilir (Unite
ve Sullivan, 2003: 2342).

Yabanci miilkiyetindeki artisin bankalarin faiz gelirleri ve karliliklar1 {izerine
etkisinin diinya genelinde incelendigi bir ¢calisma da Lensink ve Naaborg (2007) tarafindan
gerceklestirilmistir. Her bir banka i¢in bir yillik yabanci miilkiyetinin belirlendigi
calismada, yabanci miilkiyetindeki artisin banka performansin1 olumsuz etkiledigi tespit
edilmistir. Buna gdre yabanci miilkiyeti az olan bankalar, yiiksek derecede yabanci
miilkiyetine sahip olan bankalara gore daha karli olup net faiz gelirlerini daha g¢ok
artirabilmektedirler. Calismada ayrica, yabanci sahipliginin banka performansina etkisinin

ev sahibi iilkenin ekonomik gelismisligine bagli olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Bankalarin karlilik ve net faiz marjlarina odakli diger ¢alisma da Van Horen (2007)
tarafindan yiiksek gelirli ve ¢ogunlugu orta gelirli gelismekte olan iilkelerin bankalarinin
net faiz marjlar1 ve karliliklar1 arasinda fark olup olmadiginin test edilmesine yonelik
olarak hazirlanmistir. Gelismekte olan ve yiiksek gelirli iilkelerin yabanci bankalari
arasinda 6nemli farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. Buna gore; gelismekte olan iilke
yabanci bankalari, gelismekte olan {ilkelere yatirnm yapmis olan yiiksek gelirli iilke

yabanci bankalarina gore yiiksek faiz marji ve disiik karliliga sahiptirler (Van Horen,
2007: 81).

Yabanci bankalarin finansal kriz donemlerinde islerini birakip gitmeleri (cut and
run), ulusal ekonominin kiigiik 6l¢ekli isletmelerine kredi agmakta isteksiz davranmalari ve
kriz donemlerinde kredi arzim1 sinirlamalari seklindeki sakincalar yabanci miilkiyetindeki
bankalarin kredi yaklasimlarinin bir ifadesidir (BDDK, 2005: 53). Ancak, farkli iilke
uygulamalar1 ele alindiginda benzer sonuglarin g¢ikmayacagi beklenmektedir. Nitekim
yabanci bankalarin yerli sermayeli bankalardan daha giiglii kredi biiyiimesi sergilemeleri
bu dogrultuda genel finansal sistemin kredi istikrarina daha fazla katkida bulunmalari s6z
konusu olabilmektedir. Buna ek olarak, yabanci bankalarin kriz ve sonras1 donemde kayda

deger bir kredi biiytimesi gostermeleri de miimkiindiir (Dages, 2000: 28).
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Yabanci bankalar ev sahibi iilkelerde meydana gelen krizin etkilerinin ana iilkenin
ekonomisine sigramasini engellemek amaciyla sunduklar kredi ¢esidini degistirme yoluna
gidebilirler (Dages ve digerleri, 2000: 25). Dages ve digerleri (2000) tarafindan Arjantin ve
Meksika’da faaliyette bulunan yabanci bankalarin yerel kredilendirme politikalarinin
incelendigi ¢alismada, bu amacla yabanci bankalarin ekonominin genisleme dénemlerinde
tiiketici kredilerini yerli bankalara gore daha hizli azalttiklari, ipotekli konut kredisi ve
diger kredileri ekonominin genisleme donemlerinde kismadiklar1 aksine artirdiklari tespit
edilmistir. Calismaya gore iki iilkede de toplam krediler agisindan yabanci bankalarin yerli
bankalara gore kredi piyasasinda daha giiglii olduklari ve kredi biiylimesinin daha az
dalgali oldugu ve bu sayede finansal sistemin kredi istikrarina daha fazla katkida

bulunduklari tespit edilmistir.

Arjantin’deki yabanci ve yerli bankalarn, kredi portfoylerinin, kredilerdeki
dalgalanmalarin benzer olmasi caligmadan elde edilen tespitler arasinda almaktadir.
Calismada ayrica Meksika’da, sorunlu kredi oranlar1 diisiik olan yerli ve yabanci
bankalarin dénemsel degisiklikler ve kredi portfdyleri agisindan davranigsal benzerlikleri
oldugu belirlenmistir. S6z konusu tespitler nedeniyle, banka kredilerinde, miilkiyetin tek
basma belirleyici olmadigi, Oncelikle banka finansal durumlarmin belirleyici oldugu

sonucuna ulasilmigtir (Dages ve digerleri, 2000: 29).

Latin Amerika iilkelerinde yabancilar tarafindan satin alinan yerel bankalarin
finansal durumlarinin gelisme gosterip gostermediginin incelendiginde s6z konusu
bankalar i¢in diger yerel bankalara gore daha ytiksek kredi biiylimesinin s6z konusu oldugu
ve bu bankalarin yiiksek karsilik ayirdiklar: tespit edilmistir. Crystal ve digerleri (2002)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha ytliksek
sermaye yeterliligi rasyosuna sahip olmalarinin likit ve diislik riskli varliklara nispeten
daha ¢ok yatirim yapildigi anlamma geldigi, daha saglam ve istikrarli bir bankacilik
sektorli olusumuna katkida bulunduklari ileri siiriilmektedir (Crystal ve digerleri, 2002: 4-
5).

S6z konusu ¢alismada yabanci bankalarin karliliginin nispeten diisiik oldugu, varlik
kalitesinin daha iyi oldugu ve mevduata daha az bagimli olduklar1 ifade edilmistir. Calisma

kapsaminda ele alinan yabanci bankalarin, batik krediler bakimindan daha iyi durumda
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olduklari, buna gore yabanci bankalarin kredi agma siireglerini daha siki olusturduklar ve
yerel bankalara gore daha iyi bir kredi takip politikas1 izledikleri sdylenmektedir. Ayrica,
yabancit banka girisinin gelismekte olan iilkelerin bankacilik sistemlerinin finansal
istikrarina ve gelismesine olumlu katkida bulunmasi da ¢alismadan elde edilen diger bir

sonugtur (Crystal ve digerleri, 2002: 4-5).

Cin’de banka miilkiyetinin performans iizerine etkilerinin degerlendirildigi bir
calisma da 2007 yilinda Lin ve Zhang tarafindan gergeklestirilmistir. Calismada kamu
bankalarinin daha az karli, daha az verimli olduklar1 ve diger bankalara kiyasla aktiflerinin
kalitesinin kotii oldugu ifade edilmektedir. Cin’de bankalarin, yabancilar tarafindan satin
alinmasi ya da hisselerinin ihrag edilmesi sonucunda, bu miilkiyet degisikliginden dncesine

gore daha iyi performansa sahip olduklar1 belirtilmektedir (Lin ve Zhang, 2009: 28).

Hindistan’da 1991 reformlarindan sonra miilkiyetin ve rekabetin bankalarin
verimliligi tizerine etkisinin incelendigi Sanyal ve Shankar tarafindan 2011 yilinda yapilan
calisgmada bankalarin performanslarini 6lgmek {izere toplam faktdr verimliligi ve
serbestlesme sonrasi verimlilik artis1 kullanilmistir. Hindistan 6zel bankalarmin verimlilik
diizeyi ve verimlilik artis1 bakimindan kamu bankalar1 ve yabanci bankalardan ileride
oldugu sonucuna varilmistir. Calismanin sonuglar1 arasinda ayrica, kamu bankalarinin
verimliliklerinin rekabet¢i baskilardan etkilenmedigi ya da baskilar sonucu biraz azaldigi,
yabanci bankalarin verimliliklerinin rekabet karsisinda zarar gérdiigii, eskiden beri faaliyet
gosteren 0zel bankalarin verimliliklerinin rekabet karsisinda olumlu etkilendigi ancak yeni
0zel bankalarin rekabet karsisinda ciddi sikintilar yasadigi belirtilmektedir (Sanyal ve

Shankar, 2011: 235).

Rusya bankacilik sektoriinde bankalarin miilkiyet yapisina 6zel vurguda bulunarak
faiz marjinin belirleyicilerini saptamak iizere Fungacova ve Poghosyan tarafindan 2011
yilinda yapilan calismada, faiz marjim1 etkileyen faktorlerin etkisinin kamu, 6zel ve
yabanci bankalarda farkli olabilecegi belirtilmektedir. Caligmada, 6zel bankalarda kredi
riski ve faiz marj1 arasinda negatif iligki bulundugu, kamu bankalarinda bu iliskinin negatif
oldugu, yabanci bankalarda ise kredi riski ve faiz marji arasinda anlamh bir iligski
bulunmadig1 sonuglarina ulagilmistir. Ayrica, yogunlagsmis sektorlerde faiz marjinin daha

yiiksek oldugu, bu dogrultuda yabanct banka girisini kolaylastirmay1 amaglayan hiikiimet

64



politikalarimin {ilkedeki rekabet ortamini iyilestirerek finansal aracilik maliyetinin
diistiriilmesine katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Fungacova ve Poghosyan, 2011:

493).

2.4. Yabana Miilkiyetinin Tiirk Bankacilik Sistemine Etkileri

Tiirk finansal sisteminde serbestlesmeye yonelik olarak yapilan diizenlemeler,
bankacilik sektorii iizerinde onemli etkiler yapmis ve bankacilik sektoriiniin finansal
sistemdeki paymin hizla artmasimi saglamistir. Sektore yeni ulusal ve yabanci bankalarin
girmesi ve faiz hadleri ilizerindeki sinirlamalarin kaldirilmasi sonucu rekabette artis
yasanmigtir. Artan rekabet bankacilik {irlin ve hizmetlerinin ¢esitlenmesine ve

yenilenmesine katkida bulunmustur.

Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren ulusal bankalar
tizerindeki etkilerini, yabanci sahipliginin banka performanst {izerindeki Onemini,
bankacilik sistemine yabanci banka giriginin nedenlerini ele alan, ampirik bir model iceren
ve icermeyen c¢alismalar mevcuttur. Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sistemine ve

yabanci miilkiyetinin ise bankalara etkileri sz konusu ¢alismalar 1s1g81nda ele alinacaktir.

Gerek yabanci miilkiyetinin bankalar {izerine etkilerinin gerekse yabanci banka
girisinin ulusal iilke bankacilik sektoriine etkilerinin Tiirk bankacilik sistemi kapsaminda
ele alindig1 calismalarda s6z konusu etkileri belirlemek amaciyla kullanilan degiskenler ve

arastirma donemleri EK 3’te verilmistir.

Pehlivan ve Kirkpatrick (1992) tarafindan yapilan calismada 1980 yilindaki
finansal serbestlesme programi sonucunda yabanci banka girisine gegmiste uygulanan
sinirlamalarin kaldirildig: ve yabanci banka sayisinda 6nemli bir artigin goriildiigiine dikkat
cekerek, yabanci banka girisinin ulusal bankalarin performans etkinliginde iyilesme
saglamasinin beklendigi ifade edilmistir. Ancak uygulama sonucunda beklentilerin realize
olmadigi, ulusal ticari bankalarn maliyet etkinliginin serbestlesme sonrasi donemde
iyilesmedigi belirlenmistir. Ayrica, yabanci bankalarin getirdigi yeni teknoloji ve
uygulamalarin ulusal bankalar tarafindan adapte edilerek verimlilik ve kar artis1 saglandigi

ifade edilmistir. Tirk mali sektoriiniin serbestlesme ve yabanci bankalarin girigi finansal
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hizmetlerin hizinin ve Kalitesinin gelistirilmesi suretiyle bankacilik islemlerinde 6nemli
degisikliklere yol agmistir. Yabanci bankalar ulusal bankacilik sektoriine kredi kartlari ve
finansal kiralama gibi yeni {irlinler tanitarak, bilgisayara dayali bankacilik sistemleri ve
piyasa odakli bir yonetim felsefesini getirmislerdir. Ulusal bankalar da SWIFT agina bagh
olmak suretiyle ve islemlerini bilgisayar ortaminda yiiriiterek, ayrica tiiketici kredileri,
kredi kartlar1, leasing, factoring ve forfaiting gibi yeni finansal iiriinler sunarak hizla bu

degisimlere cevap vermislerdir (Pehlivan ve Kirkpatrick, 1992: 190).

Denizer (2000) tarafindan yapilan ¢alismada, serbestlesme siireci, yabanci banka
girisinin finansal sektore etkileri boyutunda incelenmistir. Bunun igin yabanci bankalarin
gelismekte olan tilkelerdeki rolii iizerine mevcut olan literatiirden yola ¢ikarak, 1980-1997
yillarinda Tiirk bankacilik sektorii analiz edilmistir. Calismada hazirlanan iki setten
birincisi yabanci sahipliginin banka performansinin belirlenmesindeki dnemini, digeri ise
yabanct banka niifuzunun ulusal bankalarin performanslart {izerindeki etkisinin ne

oldugunu tespit etmek i¢in kullanilmastir.

Calismada, yabanci banka girisinin Ol¢iitii olarak, hem yabanci bankalarin aktif
toplaminin bankacilik sisteminin toplam aktiflerine orani, hem de yabanci banka sayisinin
bankacilik sistemindeki toplam banka sayisina orani kullanilmistir. Performans oSlgiitleri
olarak da; net faiz marj1, genel faaliyet giderleri ve aktif getirisi ele alinmistir. Denizer’in

(2000) yaptig1 calismanin sonuglarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

a. Bu caligmaya gore yabanci miilkiyetinin, bankalarin net faiz marji, genel
giderleri, aktif getirisi konusunda belirleyici oldugu, yabanci miilkiyeti net faiz marj1 ile
pozitif iligkili iken, yabanci banka girisinin ulusal bankalarin net faiz marjina bir etkisinin

olmadigi tespit edilmistir.

b. Yabanci bankalarin yiiksek enformasyon maliyetleri ile ugrasmak zorunda
kalabilecegi yoniindeki literatiir ile uyumlu olarak, yabanci sahipligi yiiksek genel giderler
ile iligkili bulunmus olup yabanci sahipliginin bankanin genel giderlerinde artisa neden
oldugu belirtilmektedir. Bunun yaninda yabanci banka girisinin ulusal bankacilik

sisteminin genel giderlerini azaltici etki gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu azalisin ulusal
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bankalarda verimlilik ve kaynak kullaniminda artis oldugu anlamma geldigi ifade

edilmektedir (Denizer, 2000: 15).

C. Yabanci miilkiyetinin aktif karliligi konusunda da belirleyici oldugu, yabanci
miilkiyeti ile aktif getirisinin pozitif iliskili oldugu ve buna gore yabanci bankalarin aktif
karliliginin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Diger bir ifade ¢alismaya gore, yabanci
sahipligi bankamn aktif getirilerini artirmaktadir. Ote yandan yabanci banka girisi ile aktif
karlihigr arasinda negatif iliski saptandigi, yabanci bankalarin sistemdeki paylarinin ise
ulusal bankacilik sistemi {izerine bir etkisi bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir. Buna gore,
yabanci bankalarin sistemdeki paylar1 her ne kadar diisiik olsa da, sisteme girisleri
bankacilik piyasasindaki rekabet artisinin bir gostergesi olarak sistemin aktif karliligini

azalttig: belirtilmistir (Denizer, 2000: 19).

d. Calisgmada ayrica yabanci banka giriginin niteliksel etkileri de incelenmistir.
Yabanci bankalarin finansal sektoriin gelismesine basta finansal ve operasyonel planlama,
kredi analizi ve pazarlama, beseri sermaye olmak iizere cesitli sekillerde katkida
bulundugu tespit edilmistir. Yazara gore; biitiin bu kazanimlarin ¢ok yonlii bir konu olmasi
ve tamaminin yabanci banka girisine atfedilmesi miimkiin olmamasinin yani sira yabanci

banka girisi bu alanda olumlu etkiler yaratmaktadir (Denizer, 2000: 20).

Cakar 2003 yilinda yaptig1 ¢calismada Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
yabanci bankalarin piyasaya giris nedenleri ve etkileri irdelenmeye ¢alisilmis ve bankacilik
sektoriiniin net faiz marjina etkisi incelenmistir. Calisma donemi olarak 1996 yilinin ikinci
ceyreginden baslayarak ve 2001 yilsonuna kadar olan siire ele alinmis ve degiskenlere
iligkin ii¢ aylik veriler kullanilmistir. Kurulan modelde amag, Tiirk Bankacilik sektdriiniin
faiz marjinda etkili olan faktdrlerin ortaya konulmasi olmakla beraber, net faiz marjim
aciklamak i¢in secilen bagimsiz degiskenlerden biri de yabanci bankalarin aktif
bliytikligliniin bankacilik sisteminin toplam aktifleri i¢indeki payidir. Modelden beklenen
yabanci bankalarin paymin artmasinin, dénem iginde rekabeti artirarak faiz marjinin
azalmasina neden olmasi iken, sonucun beklenenin aksi oldugu gézlenmektedir. Modelin
sonucuna gore, Tiirk bankacilik sisteminde paylar1 diisiik olan yabanci bankalarin, rekabeti

artirarak sektOriin net faiz marjin1 azaltma etkisinin heniiz ger¢ceklesmemesi nedeniyle
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yabanci banka varligi, sektoriin net faiz marjim1 basta pozitif yonde etkiledigi ifade

edilmektedir (Cakar, 2003: 88-90).

Tiirk bankacilik sistemine yabanci banka giriglerinin mevduat bankalar1 tizerindeki
kantitatif ve kalitatif etkilerinin saptanmasina yonelik bir diger c¢alisma da
Demirhan (2008) tarafindan gerceklestirilmistir. Calismada, bankacilik sektoriine yabanci
sermaye girislerinin ulusal bankalarin mevduatin krediye doniisiim oranlarini negatif
etkilemek sureti ile kullandirilan krediler alaninda bir rekabet yaratmakta oldugu
belirtilmektedir. Calismaya gore yabanci banka girigleri en ¢ok etkiyi ulusal bankalarin faiz
dis1 gelirlerini diisiirmek suretiyle krediler disinda sunulan iirlin ve hizmetler alaninda
rekabeti arttirarak yaratmaktadirlar. Bunun disinda sektordeki yabanci paymin artmasi
sonucunda biitiin banka gruplarinda net faiz marjinin arttigr saptanmis olup, bu bulgunun
yabanci banka giriglerinin rekabet yaratsa da sektorde genel olarak etkinligi arttiracak
yonde bir etkisinin olmadigimi gosterdigi vurgulanmaktadir. Calismada ayrica bankacilik
sektoriine yabanci sermaye girislerinin yabanci ortakli bankalar ve yabanci bankalar

tizerinde 6nemli dlciide etkilerinin olmadig1 sonucu da ortaya konulmustur.

Kose (2009) tarafindan 2004-2007 donemine iliskin 13 adet mevduat bankasinin
verileri kullanilarak yapilan analizde Tiirk bankacilik sisteminde yabanci banka
mevcudiyetinin ulusal bankalarin performansi {izerindeki etkisi arastirilmistir. Calismaya
gore yabanci banka varligr Tiirk bankacilik sistemindeki rekabeti artirmaktadir. Yabanci
banka mevcudiyetine bagh olarak ulusal bankalarin faiz marjlari, faiz dig1 gelirleri ve genel
yonetim giderlerinin farklilagtig1 savunulan ¢alismada elde edilen bulgular, yabanci banka
varliginin ulusal bankalarin faiz marjlarinda, faiz dis1 gelirlerinde ve genel giderlerinde
azalmaya neden oldugunu gostermektedir. Calismada ayrica Tiirk bankacilik sisteminde
yabanci banka mevcudiyetinin ulusal bankalarin karliligi ve karsiliklari iizerine etkisi

bulunmadig ifade edilmistir.

Dogrudan yabanci miilkiyeti ve yabanci bankalarin etkileri {izerine yapilmis
olmamakla birlikte, aktif karliliginin 6l¢iimiinde yabancilasmanin etkisini de inceleyen
caligmalar da mevcuttur. Abbasoglu ve digerleri (2007) calismalarinda, kriz sonrasi
donemde yogunlasma, rekabetin gézlemlenmesi ve etkinlik ile karlilik arasindaki iliskinin

saptanmast amactyla 2001-2005 doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gostermis
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olan bankalarin verilerini kullanmislardir. Buna gore, ¢alismada yabanci bankalarin yiiksek

etkinlige sahip olmaksizin yiiksek karlilik seviyelerine ulastiklar1 ifade edilmektedir

Tiirk bankacilik sektoriiniin 1990-2005 yillart arasi esas alinarak, aktif karliliginin
gruplar itibariyle gelisiminin incelendigi bir c¢alisma da Atasoy (2007) tarafindan
yapilmistir. Calisma sonuglarina goére yabanci bankalar grubunun en karli ¢alisan grup
oldugu belirlenmistir. Calismada yabanci bankalarin yiiksek faiz marjlar1 ve faiz dis1 gelir
yaratma kapasiteleriyle dikkat ¢cekmekte oldugu ve yabanci bankalarin 6l¢eklerinin kiigiik
olmasmin karli ¢alismalarinda etkili oldugunun diistiniildiigii ifade edilmektedir (Atasoy,
2007: 16-22). Aktif karlilig1r ve net faiz marjinin belirleyicilerinin arastirildigi calismada
yabanci miilkiyetinin higbir degiskene etkisinin bulunmadigi belirlenmistir (Atasoy, 2007:
58).

Tiirk bankacilik sektoriinde 1995-2009 doneminde faaliyet goOsteren ticaret
bankalarinin performanslarini etkileyen faktorlerin belirlenmesine yonelik olarak Taskin
tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢alismada performans oOlgiitii olarak aktif karliligi, net faiz
marj1 ve 6zkaynak karlilig1 ele alinmistir. Yabanct girisi ve miilkiyeti {izerine dogrudan
hazirlanmig bir ¢alisma olmamakla birlikte, yabanci kukla degiskeni vasitasiyla yabanci
bankalarin da performansa etkileri 6l¢iilmiis, degiskenin net faiz marjin arttirict bir sekilde
etkide bulundugu belirlenmistir. Normalde yabanci banka girisleri ile birlikte rekabetin
artmasinin ve bdylelikle marjlarda daralma olmasinin beklendigi ancak yapilan ¢alismada
yabanci bankalarin sistemde net faiz marjin1 arttirici etkide bulundugu, bunun ise 6zellikle
1994 krizi sonrasinda Tiirkiye’de kurulan ya da sube acan yabanci bankalarin tek subeli
bankalar olmas1 ve etkinlikten ¢ok uzak olmalar: ile agiklanabilecegi ifade edilmektedir
(Taskin, 2011: 295).Calisma sonuglarina gore, yabanci bankalarin aktif ve 6zkaynak

karliligina etkisi bulunmamaktadir.

Aysan ve Ceyhan (2008) da, her ne kadar ¢aligmalarinda banka miilkiyeti iizerine
yogunlagsmamuis olsalar da, Tiirk bankacilik sektoriinde performansin belirlenmesi amaciyla
yaptiklar1 ¢alismalarinda yabanci miilkiyetinin banka etkinligine etkisinin bulunmadiginm

tespit etmislerdir (Aysan ve Ceyhan, 2008: 1601).
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Tiirk bankacilik sektdriinde, yabanci bankalarin ve yabanci miilkiyetinin etkilerinin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismalarin yani sira bankalarin rasyolar yardimiyla ve
etkinlik bakimindan kiyaslanmasi, Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci sermaye

yatirimlarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi gibi hususlarda da arastirmalar mevcuttur.

Tiirk ticaret bankalarinin miilkiyet yapisi ile performanslar: arasinda bir iliski olup
olmadiginin tespiti amaciyla Emir (1999) tarafindan yapilan ¢alismada, bankalar miilkiyet
yapisi bakiminda ii¢ ana kategori altinda gruplandirilarak incelenmistir. 1988-1996
periyodunun esas alindig1 arastirmada 12 tane performans o6lgiisii kullanilarak bankalarin
etkinlik ve verimlilikleri incelenmistir. Arastirmanin bulgularina gore aktif karliligi, net
faiz marj1, 6zsermayenin mevduata orani ile bankalarin miilkiyet yapilar1 arasinda bir iligki
s06z konusu oldugu, 6zkaynak karliligi, personel basina mevduat, kredi, aktif ve net kar,
sube basina mevduat, kredi, aktif ve net kar, mevduatin krediye doniistim orani, batik kredi

orani agisindan ise banka miilkiyet yapilar1 performanslarini etkilemedigi ifade

edilmektedir (Emir, 1999: 23).

Emir (1999) tarafindan gerceklestirilen s6z konusu ¢aligmanin sonuglarina gore en
iyi performans sergileyen banka grubu yabanci bankalar iken, bunu 6zel bankalar takip
etmektedir. Yabanci bankalarin aktif karliligi, 6zkaynak karliligi, net faiz marji, sube
basina net kar, aktif ve mevduat, personel basina net kar ve aktif olciitlerine gore en 1yi
performansa sahip oldugu, bu basarida etkili olan faktorler arasinda; biri hari¢ diger
yabanci bankalarin ¢ogunun az sayida sube ile faaliyet gdstermelerinin, az sayida fakat
kalifiye eleman istihndam etmelerinin ve uluslararasi finansal piyasalarla yakin iligkiler

iginde bulunmalariin yer aldigi vurgulanmaktadir.

Bunun yani sira yabanci bankalarin, mevduatin krediye doniisiim orani, tahsil
edilemeyen kredi orani, sermaye / mevduat oran1 bakimindan en kotli performansa sahip
mevduat bankasi grubu oldugu sonucuna ulasilmistir (Emir, 1999: 30). Calisma
sonuclarindan 6zel bankalarin ise mevduat toplama ve kredi verme konularindaki
basarilarindan kaynakli olarak, personel basina mevduat ve kredi, sube basina kredi,
mevduatin krediye donlisim orami ve kredilerin tahsile doniistim oraninda en 1iyi
performansa sahip olduklari, diger performans o6lgiilerinde orta diizeyde basariya sahip

olduklar1 tespit edilmektedir. Sonuglara gore en diisiik performans sergileyen kamu
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bankalarinin ise sadece 6zsermaye / mevduat oraninda en iyi performansa sahipken, tahsile
edilemeyen kredi oran1 ve mevduatin krediye doniisiimii hari¢ en kotli performansa sahip
banka grubu oldugu belirlenmektedir. Calismada ayrica, 6zsermaye / mevduat kriteri i¢in
banka performansini olumlu etkileyen iki faktoriin; mevduat sahiplerinin, mevduatlarinin
devlet tarafindan sigorta altina alindig1 giivencesiyle kamu bankalarini tercih etmesi ve

kamu bankalarinin sermaye toplama eksigi oldugu ifade edilmektedir (Emir, 1999: 29).

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin sahiplik yapilar1 yoniinden
gruplandirilarak etkinlik agisindan incelendigi, Onal ve Sevimeser (2006) tarafindan
yapilan ¢alismada 1980-2004 aras1 yillara ait se¢ilmis (toplulastirilmis) bilango verileri
tizerinde veri zarflama analizi yapilmistir. Calismanin ana bulgularima gore sektordeki
yabanci bankalar en etkin grup olup, yabanci bankalari kamu bankalar takip etmekte ve
0zel bankalar etkinlik acisindan listenin sonunda yer almaktadir. Yabanci bankalarin gerek
iriin ¢esidi ve hizmet kalitesi, kullandiklar1 teknoloji, gerekse yonetim ve mesleki tecriibe
acisindan diinya capinda basarili bankalar olmalarinin iilkemizde kurulu diger banka
gruplarindan daha etkin durumda olmalarina sebep olabilecegi ifade edilmektedir (Onal ve
Sevimeser, 2006: 305). Calismanin verileri ayn1 zamanda yabanci ve ulusal bankalarin
aralarindaki etkinlik skoru farkina ragmen benzer trendler gdosterdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu hem yabanci ve ulusal banka gruplarmin birbirlerinden
etkilendikleri hem de her iki grubun da degisken ekonomik ve finansal kosullara benzer

tepkiler verdiklerini gostermektedir.

Finansal oranlar yardimiyla Tirk Bankacilik sektoriindeki yabanci ve ulusal
bankalarin farkli finansal 6zellik tasiyip tasimadiginin belirlenmesi amaciyla Aktas ve
Kargin tarafindan 2007 yilinda gergeklestirilen ¢alismada 2003-2006 doneminde faaliyet
gosteren ticaret bankalar1 ele alinmistir. Calismanin sonucunda yabanci bankalarin ulusal
bankalara gore daha yiiksek sermaye yeterliligine sahip oldugu belirtilmistir. Ulusal
bankalar ile yabanci bankalar arasinda incelenen dénem boyunca devam etmekte olan bu
farkliligin, yabanci bankalarin ulusal bankalara gore daha saglam bir finansal yapiya sahip
oldugunu gosterdigi ifade edilmektedir. Caligmaya gore, sermaye giicleri ve uluslararasi
piyasalardan daha kolay ve daha diisiik maliyetli fon temin edebilme olanaklarinin olmasi
yabanci bankalarin daha yliksek sermaye yeterliligine sahip olmalarini agiklamaktadir

(Aktas ve Kargin, 2007: 44).
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Aktas ve Kargin (2007)’in s6z konusu calismalarinda yabanci bankalarin ulusal
bankalara gore daha yiiksek likidite oranlarina sahip oldugunun tespit edildigi
belirtmektedir. Elde edilen bu sonug ile yabanci bankalarin daha yiiksek likidite oranlarina
sahip olmasinin, s6z konusu bankalar1 dis soklara kKarsi daha dayanikli kildigi ve boylece
yabanci bankalarin ulusal bankalara gore daha saglam finansal yapilar1 ve disiik likidite
riski ile faaliyet gosterdiklerinin sdylenebilecegi ifade edilmektedir. Yabanci bankalar ile
ulusal bankalar arasinda aktif kalitesi ve karlilik acisindan anlamli farklilik bulunmamakla
birlikte, gelir-gider yapisi analiz edildiginde ise yabanci bankalarin gelir toplami igerisinde
faiz gelirlerinin, giderleri igerisinde ise faiz giderlerinin payr ulusal bankalara gore daha

yiiksek olmasi ¢alismanin diger bir tespitidir (Aktas ve Kargin, 2007: 44).

Finansal oranlar vasitasi ile analiz yapan Ata tarafindan 2009 yilinda
gerceklestirilen bir diger ¢alismada, Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan ulusal ve yabanci
bankalar finansal performanslari acisindan karsilastirilmakta ve sektdre yabanci sermaye
giriginin  bankalarin performans1 {izerindeki etkisi analiz edilmektedir. 2002-2007
doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren ulusal ve yabanci banka verilerinin kullanildigi
calismanin sonuglarina gore performans gostergeleri agisindan ulusal bankalar yabanci
bankalara oranla daha etkindir. Ancak yabanci bankalarin ulusal bankalara kiyasla daha
yiiksek faiz dig1 gider/toplam aktif orani ile ¢alismakta oldugu ve aktif karlilig1 ve faaliyet
kari / toplam aktif oranlari bakimindan daha belirleyici hale geldigi vurgulanmaktadir.
Yabanci bankalarin sermaye giicleri ve uluslararasi piyasalardan daha kolay ve daha diisiik
maliyetli fon temin edebilme olanaklarimin olmasinin, s6z konusu bankalarin ulusal

bankalara gore daha saglam finansal yapilar1 ve diisiik likidite riski ile faaliyette

bulunduklarint gosterdigi ifade edilmektedir (Ata, 2009: 122).

Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriine etkileri kadar tilkemize yatirim
yapmalarini etkileyen faktorler de yapilan ¢aligmalar 1518inda belirlenmeye c¢alisilmistir.
Bu dogrultuda Bumin (2007b) tarafindan yapilan, Ocak 2003 - Haziran 2006 donemleri
arasinda yabanci yatirimcilari, Tiirk bankacilik sistemine yatirim yapmaya yonelten ve
yabanci paymin artmasina neden olan faktorlerin ampirik olarak belirlenmeye ¢aligildigi
aragtirmanin sonuglarma gore, Tirk bankacilik sisteminin sundugu kar olanaklarinin
yabanci bankalarin paymin artmasinin iizerinde etkisi oldugu, kredi hacmi, tiiketici

bankaciligi karliligi ve enflasyon orami degiskenlerinin artan yabanci banka payim
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aciklamada anlamli degiskenler olduklar tespit edilmistir. Tiiketici bankaciligr karlilig ile
yabanci banka pay1 arasinda negatif iliski bulunmakta iken kredi hacmindeki artisin
yabanc1 banka girisi ile pozitif yonde iliskili oldugu tespit edilmistir. Calismada enflasyon

oraninin da yabanci banka paymi artirdigi belirlenmistir.

Yabanci banka girisinin ev sahibi iilkenin bankacilik sektoriine ve yabanci
miilkiyetinin banka performansina etkilerini ele alan ¢alismalar degerlendirildigine ¢ikan

sonuglari agsagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

Calismalarin  sonuglarina gore; yabanci banka girisine yonelik kisitlamalarin
azaltilmas1 sonucunda artan rekabet yerel {ilke bankalarinin aracilik maliyetini ve
karliligint azaltabilmektedir. Yabanci bankalarin ev sahibi {iilke bankalarinin genel
giderlerini artirmasi s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, yerel bankalarm yabanci banka
girisi sonucunda yaptiklar1 teknoloji yatirimlarinin, genel giderlerinde artis meydana
getirmesi s6z konusu olabilir. Yabanci bankalarin kredi itibari yiiksek olan miisterilere
yonelmeleri sonucu yerel bankalarin kredi portfoy yapisi bozulabilmekte, tahsili geciken

alacaklarinda artis meydana gelebilmektedir.

Artan rekabetin yerel bankalari savunmasiz yapabilecegi ancak yabanci banka
girisinin uzun vadede banka miisterilerinin refahin1 artirabilecegi ve yerel bankacilik
piyasasinin isleyisini iyilestirebilecegi de ortaya ¢ikan sonuglar arasinda yer almaktadir.
Ote yandan modern bankacilik tekniklerinin 6grenilmesini saglayan yabanci bankalarin,
yerel bankalarin bankacilik hizmet kalitesini yiikseltme, yerel bankalari yeni liriin ve
hizmet gelistirme yoniinde motive etme, is verimliligini artirma gibi etkileri s6z konusu
olabilmektedir. Yabanci bankalarin bankacilik sektoriinde beseri sermayenin ve denetimin
kalitesinin gelismesine ve sektoriin seffafliginin artmasina katki saglayabildigi ifadesi de

caligmalarin sonuglar1 arasinda yer almaktadir.
Farkli {ilke uygulamalar ele alindiginda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasi miimkiin

olabilmektedir. Calisma sonuglarina gore yabanci bankanin yerel iilkenin bankacilik

sektoriine etkisi o tilkenin gelismisligi ile de baglantili olabilir.
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Konuya yabanci miilkiyetinin banka performansina etkileri agisindan bakildiginda
calismalara gére yabanci yoneticilerin banka yonetimine katilmalar1 banka performansini

olumlu etkileyebilmektedir.

Calismalarin sonuclarina goére yabanci bankalarin performansi ev sahibi iilkenin
ekonomik gelismisligine gore degisebilmektedir. Buna gore, gelismekte olan iilkelerde
yabanci bankalarin karliliginin ve faiz marjlarinin yerel bankalara gore daha yiiksek
oldugu, maliyetlerinin ise daha diisiikk oldugu, gelismis {lilkelerde ise daha diisiik

performans sergiledikleri ifade edilmektedir.

Yabanci bankalarin performansinin ev sahibi iilkenin gelismisligi ile baglantili
olmadigini, yabancit miilkiyetinin banka karliligin1 azalttigini, ev sahibi iilkede bilgiye
ulagmasinin zor olmasi nedeniyle yabanci bankalarin kredi kalitesinin yerel bankalarin

gerisinde oldugunu ifade eden ¢alismalar da bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. TURK BANKACILIK SIiSTEMININ TEMEL GOSTERGELERINDEKI
GELISIM

Bankacilik sektoriiniin ekonomi i¢indeki payi, disa agilma, teknolojik altyapi, banka
hizmetlerinin ¢esitliligi ile yasal ve kurumsal c¢er¢eve alanlarindaki olumlu gelismelere
karsin, makroekonomik istikrarsizlik, yiiksek kamu kesimi agiklari, kamu bankalarinin
sistemi carpitict etkileri, risk algilama ve yOnetiminin zayiflamasi nedeniyle 1990’h
yillarda bankacilik sektorii mali aracilik fonksiyonunu etkin bir bigimde yerine
getirememeye baslamistir. Bu dogrultuda bankacilik sisteminin ve ekonominin yeniden
yapilandirilmasima doniik uygulamalar ortaya konulmustur. Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Programi cergevesinde elde edilen kazanimlar Tiirk bankacilik sektoriinii

yabanci yatirimeilar i¢in ¢ekici hale getirmistir.

1980°den itibaren sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve faizler iizerindeki
kisitlamalarin  kaldirilmasi, fon arzinin artmasmna yol agmistir. Ayrica teknolojik
gelismelerin etkisiyle bankacilik sistemi dinamizm kazanmistir. Finansal serbestlesme
slireci Ve yabanci sermayeyi tesvik edici diizenlemeler, her ne kadar Tiirk bankacilik
sektoriiniin uluslararasilasmasini sagladiysa da yabanci sermayenin Tiirk bankacilik

sektoriine girisi 2000’11 yillarda belirgin hale gelmistir.

Bu béliimde ilk once Tiirk bankacilik sisteminde yabanci bankalarin gosterdigi
gelisim anlatilmigtir. Daha sonra, 2003-2010 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren,
bankalar; banka, sube, personel sayisi, yabanct miilkiyet payi, sektdr paylari, yogunlasma,
aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, likidite, karlilik, net déviz pozisyonu ve gelir-gider

durumu gibi temel gostergeler bakimindan ele alinmstir.

Boliimde Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gdsteren mevduat bankalar1 sermaye

yapilarina gore ayrima tabi tutularak incelenmistir. Bu dogrultuda miilkiyetin, performans



ve ele alinan diger gostergeler bakimindan bankalar1 farklilastirip farklilastirmadigi oranlar
ve sayilar yardimi ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Yabancit miilkiyetinin performansa
etkilerinin belirlenmesi amacina yonelik olarak; se¢ilen gostergelerin yabanci miilkiyetine
gore sergiledigi durum belirli bir donem i¢in analiz edilmistir. Ayrica, yabanci
miilkiyetinin performans gostergelerine etkileri hesaplanan oranlar yardimiyla teorik olarak

ortaya konulmaya calisilmistir.

3.1. Yabanci1 Bankacihigin Gelisimi

Tiirk bankacilik sisteminde yabanci bankalarin varlik gostermesi ile ilgili gegmisi
Osmanli Devleti ile baglamaktadir. Bankacilik Avrupa iilkelerinde sanayilesme siirecinin
bir geregi olarak ortaya ¢ikarken, Osmanli Devleti’nin ¢okiis doneminde devletin
finansman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla bankalar kurulmustur. Kaynaklarin ¢ok kisitli
oldugu bir ortamda yabanci sermaye aracilifiyla baslayan bankacilik, Cumbhuriyet

donemine kadar yabanci bankalarin hakimiyeti altinda geligmistir (Bolay, 1991: 48).

Avrupa tllkelerinde bankacilik faaliyetlerinin sarraflik mesleginin biinyesinde
baslamasini bankerlik denilen para ticaretinin dogus ve gelisimi takip etmistir. Ekonomik
faaliyetlerin ilerlemesiyle bankerlik Onem kazanarak bankalarin dogmasma neden
olmustur. Bankacilik faaliyetlerinin Osmanli Devleti’ndeki dogus ve gelisimi, bati
ekonomisindeki benzer faaliyetleri gecikmeli ve daha zayif diizeyde takip etmektedir (Civi,
1985: 93).

Osmanli Devleti’nin son doneminde faaliyet gdsteren yabanci bankalar ve subeleri
Cumhuriyet doneminde de faaliyetlerini slirdiirmiislerdir. Buradan yola ¢ikarak bankacilik,

Cumhuriyet oncesi ve sonrast donem olmak {izere temel iki donemde ele alinabilmektedir.

Cumhuriyet 6ncesi dénem denen Osmanli Imparatorlugu zamanindan
Cumhuriyet’in ilanina kadar bankacilik alaninda iki dnemli dénem goze ¢arpmaktadir. Tlki,
1847-1908 yillar1 arasini kapsayan ve yabanci bankalar donemi adi verilen déonemdir. Bu
donemde Osmanli Imparatorlugu’na yabanci sermaye akist hizlanmis ve bu dogrultuda
bazilar1 Cumhuriyet’e kadar islemlerini devam ettiren bircok yabanci sermayeli banka

faaliyete gecmistir. Ikincisi ise 1909-1944 yillar1 arasindaki “Ulusal Bankacilik ve Devlet
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Desteginin yerlestirilmesi donemidir. Bu doénemde yeni yabanci banka kurulmasinin
yaninda birgok ulusal sermayeli banka da kurulmus, ancak agir rekabet, varliklarinin
Cumhuriyet’e kadar siirmesini engellemistir (Yazici, 1991: 7). Osmanli’da hazinenin borg
para gereksiniminin karsilanmasi banka kurulmasinda baslica etmendir. Bunu; amaglari
doviz spekiilasyonlarindan yararlanmak ve Osmanli Hiikiimeti’ne yiiksek faizlerle borg
para vermek olan diger yabanci bankalarin kurulusu izlemistir (Artun, 1983: 23).
Ekonomik kosullarin elverigsizligi yaninda, Tirklerin deger yargilari Osmanh
Imparatorlugu’nun tanzimata kadar olan evresinde bilinen anlamda bankacilik,

ozellikle de ulusal boyut tasiyan faaliyetler gelisememistir (Zarakoglu, 1975: 6).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda iilkenin disa agik bir pazar niteligini biiyiik Olcilide
stirdiirmesi, ulusal gelir icinde dis ticaretin 6onemli paya sahip olmasi, glimriik vergileriyle
yurt i¢i sanayinin korunamamasi, 6zel kesimin tesviki yolu ile ekonomik kalkinmanin
hizlandirilmas1 denemesi, kredi piyasasinda yabanci bankalarin agirliklarini korumalarina
hatta iilkede yabanci banka sayisinda artisa yol agmistir. 1929 Diinya ekonomik bunalimi,
ekonomik bunalimin disg ticaret iizerine olumsuz etkileri, kambiyo kontrolleri, Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma mevzuati, bes yillik Smai Kalkinma Planlari, kamu iktisadi
tesebbiisleri araciligi ile ekonomik kalkinma denemesi, izlenen ekonomik politikada

temelde degisiklik, bankacilik sistemini ve yapisini etkilemistir (Akgli¢, 2007: 11).

1930 - 1940 araliginda biiyiik kamu bankalar1 kurularak faaliyete ge¢mis; II. Diinya
Savas1 sonrasinda 6nemli ulusal sermayeli 6zel bankalar kurulmustur. 1929 yilinda 18’e
ulasan yabanci banka sayisi, yaklagik 50 yil siireyle Tiirkiye’de yeni yabanci banka
kurulmamis ve sube agmak yoluyla dahi faaliyete gecmemis olmasi sonucu, 1980 yilinda
4’e kadar gerilemistir (Akgti¢, 2007: 11). Tiirk ekonomisinin disa kapali olmasi, ticaret
hacminin diisiikliigii ve yabanci banka girisine yonelik engelleyici diizenlemelerin varlig
yabanci bankalarin 1980 oncesinde Tiirkiye’deki faaliyetlerinin siirlt kalmasina neden

olmustur (Bumin, 2007b: 43).

1970’1i yillarin ikinci yarisindan itibaren ddemeler dengesi problemleri nedeniyle
yasanmaya baglanan ekonomik durgunluk, sanayinin doviz gereksinimini de
karsilayabilecek yeni bir sanayilesme stratejisinin benimsenmesi zorunlulugunu ortaya

cikarmigtir. Ocak 1980’de wuygulanmaya bagslanilan ekonomik istikrar politikasi
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ekonominin kars1t karsiya bulundugu istikrarsizliklarla miicadelenin yaninda yeni bir

ekonomik gelisme anlayisini da beraberinde getirmistir (Apak ve Tavsanci, 2008: 43).

24 Ocak 1980 istikrar programinin amagladigl disa agilma, liberallesme, ihracata
dayali biliylime ve diinya finans piyasalarindaki serbestlesme, kambiyo kontrollerinin
kaldirilmasi, sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, diinya ticaretinin hizla artmasi, iletisim
teknolojisinde gelismeler yabanci bankalarin kurulmasina ve/veya Tiirkiye’de sube
acmalarina elverigli ortam yaratmistir (Akgli, 2007: 12). Bu dogrultuda finansal
serbestlesme siireci, yabanci sermayeyi tesvik edici diizenlemeler, kambiyo rejiminde
saglanan serbestlik ve dis ticaret hacminin biiylimesi Tiirk bankacilik sektoriiniin

uluslararasilagmasini saglamaistir.

2001 krizinin ardindan, Tiirkiye’de yabanci bankalar agisindan farkli bir donem
baslamistir. Bu dénemin 6zelligi, yabanci sermayenin ulusal bankalarin paylarini satin
alarak, s6z konusu bankalarda sermaye ¢ogunluguna veya nitelikli paya sahip olmasidir

(Akgiic, 2007: 12).

Tablo 2:

Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Bankalarin Sayisal Durumu

1980 1990 2000 2003 2010
Mevduat Bankalari 40 56 61 36 32
Yabanci1 Bankalar 4 23 18 13 17
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 3 10 18 14 13
Yabanci1 Bankalar 0 3 3 3 4
Yabanci Banka Pay1 (mevduat bankasi1 %) 10 41 30 36 53
Yabanci Banka Payi (sektor %) 9 39 27 32 47

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

1980 yilinda Tirkiye’de sadece 4 yabanci banka faaliyette bulunurken, 1990
yilinda Tiirkiye’deki yabanci banka sayis1 26’ya yiikselmis, 2000 yilinda ise 21°e gerilemis
ve sayisal bu diisiis 2003 yilinda da devam etmistir. Ancak yabanci banka sayisinin
sektorde faaliyette bulunan tiim bankalara oranina bakildiginda ise, 1980 yilinda % 9 olan

bu oran, 1990 yilinda % 39’a yiikselmis, 2000 yilinda ise % 27’ye diisen oran 2003 yilinda
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yiikkselmistir. 2010 yilina kadar devam eden slirecte yabanci bankalarin gerek sektor

gerekse mevduat bankalar igerisindeki payinin 6nemli boyutlara ulastig1 goriilmektedir.

3.2. Bankalarin Temel Gostergeleri

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ulusal bankalar ve yabanci bankalar,
bu kisimda aktif kalitesi, karlilik, likidite, sermaye yeterliligi, kur riski, gelir-gider yapisi

seklindeki temel gostergeler esas alinarak kiyaslanmis ve incelenmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kalkinma ve yatirim bankalar1 kapsam
dis1 tutularak, mevduat bankalart ele almmistir. Inceleme, 2003-2010 dénemini
kapsamaktadir. Bilindigi tlizere, 2000-2001 krizlerinin ardindan bankacilik sektdriinde
yeniden yapilandirma programi uygulanmistir. Gerek ekonomide saglanan olumlu
gelismelerin  gerekse yeniden yapilandirma programinin  etkisi  sektérde O6nemli
iyilesmelerin yasanmasini saglamistir. Bu nedenle inceleme donemi, sektdre yabanci

sermayenin ilgisinin arttig1 bir donem olarak dikkat ¢ekmektedir.

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin incelenmesi hususunda
gerekli veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’nden temin edilmis, bu dogrultuda Tiirkiye
Bankalar Birligi’'nden elde edilen banka bilgilerindeki miilkiyet siniflandirmasi

uygulanmugtir.

3.2.1. Finansal Olmayan Biiyiikliikler

Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren mevduat bankalarinin banka sayisi,
sube sayisi, personel sayist gibi finansal olmayan biiytikliikleri bu kisimda ele alinarak

mevduat bankas1 gruplari itibariyle degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

3.2.1.1. Banka Saysi

1990’11 yillarda bankalar igin hazineyi finanse etmenin, kredi riskini almaya ve

yonetmeye gore daha avantajli goriilmesi 6zel sektoriin krediye erigimini giiclestirmistir.

Kamunun agir1 borglanma geregi sonucu tasarruf yatirirm dengesinin bozulmus ve

79



tasarruflar daha ¢ok kisa vadeli devlet bor¢lanma kagitlarina yonelmistir. Kisa vadeli
toplanan fonlari, bankanin bagl oldugu grup tarafindan yapilan uzun vadeli ve/veya
yiiksek riskli projelere aktaran bankalar ise 1999, 2000 ve 2001 yillarinda yasanan finansal
bunalim donemlerini atlatamayarak sistem disina c¢ikmiglardir (Yayla ve digerleri,
2005: 35). Finansal istikrarsizlik donemi olarak adlandirabilecegimiz 1990-2001 yillar:
arasinda sistemdeki ulusal bankalar gibi yabanci banka sayisinda da azalma olmustur. 1990
yilinda 23 olan yabanci mevduat bankasi sayisi, 2000 yili itibariyla 18’e, 2001 yili
itibariyle de 15’¢ gerilemistir. 2000 yilinda baslayan gerileme 2002 yilinda da devam
etmis, 2002 yilinda mevduat bankasi sayisi 6 azalarak 40’a diismiis, yabanci banka sayisi

ise 2001 yilindaki sayisint korumustur.

Tablo 3:

Mevduat Bankalarinin Sayisi

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 3 3 3 3 3 3 3 3
Ozel 18 18 17 14 11 11 11 11
TMSF 2 1 1 1 1 1 1 1
Yabanci 13 13 13 15 18 17 17 17
TOPLAM 36 35 34 33 33 32 32 32

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Banka, Sube ve Personel Bilgileri
verilerinden derlenmistir.

Tablo 3’te 2003-2010 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik Sisteminde faaliyet gosteren
mevduat bankasi sayilar1 verilmektedir. Tablodan da goriildiigli gibi ele alinan dénemde
mevduat bankasi toplam sayisinda ve 6zel banka sayisinda azalma goézlenmis, kamu
bankasi sayisi arastirma kapsaminda ele alinan yillar itibariyle degismemistir. Buna karsin
ilk yillarda degismeyen yabanci sermayeli bankalarin sayist ise 2006 ve 2007 yilinda

artmis, sonrasinda ise azalis gostermistir.

Banka sayilarinda s6z konusu olan degisiklik, bankalarin faaliyetlerinin son
bulmasi, satin almalar ve birlesmeler gibi nedenler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gore ele alinan donemde mevduat bankalarinin faaliyetleri ile ilgili olarak meydana gelen

degismeler agagidaki gibi siralanabilir:
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a) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na 2002 yilinda devrolmus olan Pamukbank
T.A.S.’nin Kasim 2004’te Tirkiye Halk Bankasi A.S.‘ye devrolmus ve birlesik tek bir

banka olarak faaliyete baglamistir. Bunun sonucunda TMSF bankalarinin sayis1 azalmstir.

b) Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli bankalar grubunda yer alan Credit
Lyonnais Turkey Mart 2004’te Credit Agricole Indosuez Tiirk Bank A.S.’ye (Calyon
Yatirnm Bankasi A.S.) devrolmus, 2003 yilinda yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim
bankast grubunda yer alan Deutsche Bank A.S.’ye Eyliil 2004’te mevduat kabul etme

yetkisi verilmistir.

c) Tirkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubunda yer alan Bnp-Ak Dresdner
Bank A.S.’nin, 2005°te Akbank T.A.S.’ye devrolmasi sonucu faaliyeti son bularak, unvant
Ak Uluslararas: Bankasi1 A.S. olarak degismis, 6zel sermayeli bankalar grubuna gecmistir.
Tirk Dis Ticaret Bankasi A.S., Kasim 2005’te Fortis Bank A.S. unvanini alarak, 6zel
sermayeli mevduat bankalar1 grubundan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalar

grubuna gegmistir.

d) EKim 2006’da Denizbank A.S.’nin Dexia Participation Belgique S.A.’ya;
Temmuz 2006’da ise Finans Bank A.S.’nin National Bank of Greece S.A.’ya hisse devri
sonucunda s6z konusu 6zel bankalar, Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubunda yer
almaya baglamigtir. Ayrica, Ekim 2006’da Kogbank A.S. tim hak, alacak, bor¢ ve
yikiimliliikleriyle birlikte Yapr Kredi Bankasi’na devredilmistir. Bu gelismeler

neticesinde yabanci banka sayisi artig gosterirken, 6zel banka sayisi azalmstir.

e) Ozel sermayeli mevduat bankasi olan Tekfen Bank A.S., Mart 2007°de
Eurobank EFG Holding (Luxemburg) S.A.’ye hisse devri neticesinde Tiirkiye’de kurulmus
yabanci sermayeli bankalar grubuna gecmistir. Bankanin ticari unvani Ocak 2008’de
Eurobank Tekfen A.S. olarak degismistir. Oyak Bank A.S.’nin hisseleri Aralik 2007’de
ING Bank N.V.’ye devredilmis, bu tarih itibariyle 6zel sermayeli mevduat bankalar
grubundan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mistir. Ote
yandan MNG Bank A.S.’nin bir kisim hisselerinin Arap Bank plc ve BankMed tarafindan
Ocak 2007 devralinmasi sonucu, banka Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubuna

geemis, unvani da Nisan 2007’de Turkland Bank A.S. olarak degismistir. Bu gelismeler
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neticesinde 2007 yilinda yabanci banka sayis1 artip 6zel sermayeli banka sayisi ayni sayida

azalmustir.

f) Tirkiye’de sube acgan yabanci banka statiisiinde olan Unicredit Banca di Roma
S.p.A.’nin sube faaliyetlerine Kasim 2008’de son verilmistir. ABN AMRO Bank N.V.’nin
ticari unvanit Mart 2010’da The Royal Bank of Scotland N.V. olarak degismistir.

3.2.1.2. Yabanc1 Miilkiyeti

2001 sonrasinda yabanci sermayenin bankacilik sektoriine gelisi, banka satin alma,
blok alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de banka pay senetleri satin alma
yoluyla olmustur (Akgii¢, 2007: 13). 2003 ve sonrasi donemde hisseleri yabanci sermayeli

bankalar tarafindan devralinan Tiirk bankalar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4:
2003 Y1l Sonrasinda Yabanci1 Bankalarca Satin Alinan Tiirk Bankalar

) Devrolan ] ) )
Eski Unvan Hi Devrolunan Banka Devir Dénemi | Yeni Unvan
isse
Tiirk Dis Ticaret . .
% 89,34 Fortis Bank NV-SA Temmuz 2005 | Fortis Bank
Bankasi
Deniz Bank A.S. | % 74,99 Dexia Participation Belgique S.A | Ekim 2006 Deniz Bank A.S.
Finans Bank A.S | % 46 National Bank of Greece S.A Temmuz 2006 | Finans Bank A.S
Oyak Bank A.S % 100 ING Bank N. V Aralik 2007 ING Bank A.S.
% 50 Arap Bank plc
MNG Bank A.S. Mart 2007 Turkland Bank A.S.
% 41 BankMed
Eurobank EFG Holding
Tekfen Bank A.S | % 70 Ocak 2008 Eurobank Tekfen A.S.
(Luxemburg) S.A.

Kaynak: TBB verilerinden derlenmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet goOsteren mevduat bankalarinda yabanci
sermaye payir ve bu paym 2003-2010 doneminde gosterdigi degisim Grafik 1’de

verilmistir.
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Yabanci sermaye payinin yillar itibariyle arttigi Grafik 1°de goriilmektedir. 2005 ve
ozelikle 2006 yilinda belirgin artis gosteren yabanci sermaye, 2007 yili ve sonrasinda
mevduat bankalarinin sermayesinin yaridan fazlasini olusturmaktadir. Ancak yabanci
sermayenin 2006-2007 yillar1 arasinda gosterdigi artis egilimi, takip eden yillarda devam

etmemektedir.

Grafik 1
Mevduat Bankalar: Grubunda Ortalama Yabanci Sermaye Pay1 (%)
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*Mevduat bankalarmin sermayesindeki yabanci paymin ortalamasi alinarak
hesaplanmistir. Bankalara iligkin yabanci hisse pay: bilgileri bankalarin finansal
raporlarindan temin edilmistir.

Mevduat bankalar1 grubunda, yabanci bankalarin say1 cinsinden sahip oldugu pay
ve mevduat bankalart grubunun aktif toplami igerisinde yabanci bankalarin aktiflerinin
payt Grafik 2’de verilmistir. Ele alinan yabanci bankalar, TBB istatistiklerinde yer aldig
gibi, sermayesinde %350’den daha fazla oranda yabanci hissesi bulunan mevduat

bankalaridir.
Yabanci bankalarin say1 olarak mevcudiyeti ele alindiginda 2006 yilinda belirgin

artis gosteren yabanci bankalarin, 2007 yili ve sonrasinda Tiirk bankacilik sektoriinde

faaliyet gosteren mevduat bankalarinin yaridan fazlasini olusturdugu goriilmektedir.
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Yabanci bankalarin aktif cinsinden payinda ozellikle 2005 yilindan sonra artis
gozlenmektedir. Ancak 2007 ve sonrasinda, yabanci bankalarin say1 olarak payr % 50’den
fazla iken, aktif paylar1 yaklasik %14-16 civarindadir. Bu noktadan hareketle yabanci
bankalarin sektérde say1 olarak mevcudiyetleri fazla olsa da, sektoriin varliklar: tizerinde

kontrol giicti sinirhdir.

Grafik 2
Yabanci Bankalari Sayi ve Aktif Cinsinden Payi
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Tiirk bankacilik sisteminde sermayesinde % 50°den az oranda yabanci hissesi olan
mevduat bankalari da bulunmaktadir. Bu durum goz oniine alinarak mevduat bankalari
igerisindeki yabanci payi, ulusal bankalar da dikkate alarak aktif, kredi ve mevduat agirlikli
olarak hesaplanmis ve sonuglar Grafik 3’te verilmistir. Boylece yabanci sermayenin

mevduat bankalari i¢erisindeki pay1 gosterilmistir.

Yabanci bankalarin agirlikli yabanci paylarinda 6zellikle 2005 yilindan sonra artis
gozlenmektedir. Ulusal bankalardaki yabanci pay1 da dahil edildiginde yabanci pay1, 2003-
2006 yillarinda %2-4-3 (aktif — kredi - mevduat) seviyesinden %25-30-23 seviyesine

yiikselmis, 2007 ve sonrasinda ise azalmstir.
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Grafik 3
Aktif, Kredi ve Mevduat Agirhikl Yabanci Paylar
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*Yabanci payi: Y [Bankadaki yabanci hisse orami * (bankanin aktifi-kredisi-
mevduati/mevduat bankalar1 aktif-kredi-mevduat toplami)] Yabanci hisse orani
bankalarin, ilgili yillara ait finansal raporlarindan elde edilmistir. Halka agik
bankalardaki yabancilarin borsa paylar dikkate alinmamustir.

Yabanci bankalarin aktiflerinin gelisimi, gruptaki aktif agirlikli yabanci pay1 basta
olmak iizere agirlikli yabanci paylarinin tamaminin gelisimi ile benzerlik gostermektedir.
Buna gore yabanci sahipliginde bulunan bankalarin varliklar1 gibi diger bankalardaki
yabanc1 paymnin da arttig1 soylenebilir. Gerek sayi, gerek grup payi, gerekse yabanci payi
ele alindiginda 2008 ve 2009 yilinda azalis goriinmektedir. Bu duruma gore 2008-2009
yilinda s6z konusu olan ekonomik durgunlugun yabancilarin bankacilik sistemindeki

durumunu etkiledigi sdylenebilir.

3.2.1.3. Sube ve Personel Sayisi

Sube sayilar ele alindiginda tiim bankalarda yillar itibariyle sayr olarak sube artigi
meydana gelmistir. Bu artisin 2005 yilindan sonra yabanci bankalardaki yiiksekligi dikkat
cekmektedir. 2005-2007 yillar1 arasinda kamu ve 6zel bankalarin sube paylar1 azalirken
yabanci bankalarin subelerinin grup igindeki pay1 ¢ok artmistir. Grafik 4’te gorildigii gibi
yabanci banka sube sayisinin sektordeki payr artsa da ulusal bankalara kiyasla 6zellikle
2007 yilina kadar ¢ok geride kalmaktadir. 2007 yilindan sonra ise kamu bankalar1 ile ¢ok
yakin paylara sahiptir. Kamu bankalarinin sube pay1 yillar itibariyle diger gruplar kadar
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degisim gostermemistir. 2007 yilindan sonra gruplarin sube paylart ¢ok degismemis,

bununla birlikte yabanci bankalarin payinda kii¢iik azalig goriilmiistiir.

Grafik 4:
Sube Sayilarinin Grup Pay1 (%)
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Banka sayilarina iligkin acgiklamalarda da belirtildigi gibi, bazi mevduat
bankalarinin miilkiyet yapisi birlesme veya devralma yoluyla degismistir. Bunun yan1 sira
faaliyetleri son bulan ve mevduat kabul etme yetkisini yeni elde eden bankalar da
mevcuttur. Bunlarin  sonucunda banka gruplarinin sube sayilarinda da degisim
gbzlenmistir. Bazi bankalarin durumlarn ele alinarak konuya asagidaki gibi agiklik

getirilmesi miimkiindiir:

a) Yabanci bankalarin sube sayisinda 2004 yilinda bir degisiklik meydana
gelmemistir. Sube sayisindaki artis 6zel sermayeli bankalara gore kamusal sermayeli
bankalarda daha fazladir. Kamunun payir Pamukbank A.S.’nin Tirkiye Halk Bankasi

A.S.’ye devredilmesi nedeniyle artis gdstermistir.

b) Ozel sermayeli mevduat bankalar1 grubunda yer alan Tiirk Dis Ticaret
Bankasi’nin 2005 yilinda Fortisbank A.S. unvanini alarak Tiirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubuna geg¢mesi yabanci sermayeli bankalarin sube sayisinda artis
gozlemlenmesine neden olmustur. Kamusal sermayeli banka sube sayisinda azalig

meydana gelmistir. Bunun haricinde Fortisbank’la ilgili yukarida agiklanan husus ve Ada
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Bank’in sube sayisinin 40’dan 1’e¢ diismesi gibi nedenler, 6zel sermayeli mevduat

bankalarinin sube sayisindaki artisi sinirlandirmastir.

€) 2006 yilinda kamu ve yabanci sermayeli bankalarin sube sayilart artis
gosterirken, dzel sermayeli bankalarin sube sayilar1 azalmistir. Ozellikle yabanci sermayeli
banka sube sayisindaki % 172’lik (yaklasik 3 kat) biiyiikk bir artis s6z konusudur.
Denizbank ve Finansbank’in, hisselerinin devri nedeniyle 6zel sermayeli banka grubundan
Tirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna gegmeleri, yabanci banka sube

sayisindaki artis ve 6zel sermayeli banka sube sayisindaki azalisa neden olmustur.

d) Tekfenbank A.S., Oyak Bank A.S. ve MNG Bank A.S.’nin hisselerinin devri
neticesinde li¢ banka da 6zel sermayeli bankalar grubundan Tiirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubuna ge¢mis bu da yabanci banka sube sayisinin ve grup i¢indeki
paymin artmasinda etkili olmustur. Bu durum 6zel bankalarin sube paylarmin 2007°de

gosterdigi disiisii de agiklamaktadir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasi yeniden yapilanma siirecinde bankacilik
sektorlindeki istihdamda onemli bir diisiis yasanmaktadir. 2002 ve 2003 yilinda banka,
sube ve personel sayist 1980’lerdeki diizeye gerilemistir (TBB, 2003: 30).

Sektoriin biiylik kismini olugturan mevduat bankalarinin istthdam ettikleri personel
sayisi, ele alinan 2003-2010 déneminde genel olarak artis kaydetmistir. Sektorel rekabetin
yogunlasmasiyla bankalarin miisterileri ile olan iliskilerini gelistirme g¢abalari, bankalarin
sube bankaciligmma agirlik vermesinin nedenlerinin basinda gelmektedir. Yaygin sube
aglar1 miusterilerin banka hizmetlerine erisimini kolaylastiran ve hizlandiran bir faktordiir.
Ote yandan, diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismelerin Tiirkiye’ye de yansimis
olmastyla birlikte bankacilik {iriin ve hizmetlerinin ¢esitlenmesi, sonug olarak bireylerin ve
kurumlarin bankacilik sektoriinde daha fazla yararlanmaya baslamalar1 sube ve personel

sayilarindaki artigta etkili olmustur.

Mevduat bankalarinin istihdam ettikleri personelin grup bazinda paylari ise
Grafik 5’te gosterilmistir. 2003-2010 doneminde grup bankalar1 arasinda en yiiksek

istthdam pay1, sube payinda oldugu gibi 6zel sermayeli bankalara ait olup bunu kamusal
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sermayeli bankalar izlemektedir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin istihdamdaki
pay1 s6z konusu donem itibariyle %4,82’den %24,30’a yiikselmistir. Yabanci bankalarin
isttihdamdaki payinda meydana gelen bu artisa karsin ulusal bankalarin istihdamdaki

paylan diisiis gostermektedir.

Grafik 5
Personel Sayilarinin Grup Pay1 (%)
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Sube payindaki seyre paralel olarak, yabanci bankalarin istihdamdaki pay1 da 2005
yilindan sonra biiyiik artis gostermistir. Oyle ki 2004 yilinda %4,81 olan pay 2005 yilinda
%8,32’ye, 2006 yilinda %18,66’ya ¢ikmistir. Kamu bankalar1 ve 6zel bankalarin paylar
ise stirekli azalig sergilemistir. Yabanci bankalarin istihdam payinda 2007 ve 2008 yilinda
gozlenen artis hiz1 2006 yilindaki yiiksekligini korumamistir. Sube sayisinin artis hizinin
da 2007 sonrasinda durmasi, subelesmeye paralel olarak personel sayisinin degistigini
gostermekte ve ekonomi de 2008 yilinda s6z konusu olan krizin yabanci bankalar
etkiledigi yoniinde yorumlanabilmektedir. 2010 y1l1 itibariyle 6zel bankalarin istihdam pay1

azalirken, pay1 artan tek banka grubu yabanci bankalar olmustur.

Sube basina istihdam edilen personel sayisini1 gosteren Grafik 6’ya gore ele alinan
tim yillarda sube basina en ¢ok personel istthdami yabanci bankalar tarafindan
gerceklestirilirken, en az personel istihdam eden banka kamu bankalaridir. Kamu bankalari

bu konuda mevduat bankalar1 grup toplaminin da altinda yer almaktadir.
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Grafik 6

Sube Basina Personel Sayisi
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2006 yilina kadar yabanci bankalarin az sayida sube ile faaliyet gostermesi
neticesinde sube basina personel sayisinin kamu, 6zel ve grup toplamindan ¢ok fazla
olmasini saglamistir. 2006 ve o6zellikle 2007 yilinda sube sayisinda meydana gelen artis
neticesinde yabanci bankalarin sube basma istihdam ettikleri personel sayisi diger

bankalarin seviyesine inmistir.

Tiim bankalarda sube basina istihdam edilen personel sayisi, ele alinan donem
itibariyle azalis gostermektedir. Bunun nedeni sube sayisindaki artis oraninin personel
sayisindaki artis oranindan fazla olmasidir. Ornegin, 2006 yilinda yabanci bankalarin sube
sayisindaki artig ytizdesinin (% 172,77) personel sayisindaki artig yiizdesinden (% 143,11)
fazla olmasi nedeniyle sube bagina istihdam edilen personel sayisi 24’¢ diismiistiir. Benzer
yorumu diger bankalar i¢in yapmak miimkiindiir. Yabanci bankalar i¢in 2010 yilinda aksi

durum sz konusudur.

3.2.2. Finansal Biiyiikliikler

Tiirk bankacilik sektdriiniin analizi gerceklestirilerek yabanci bankalarin konumlari
belirlenirken finansal biiyiikliiklerin de ele alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren mevduat bankalarinin finansal boyutu ele

alinmustir.
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3.2.2.1. Grup Paylan

Kamu, 6zel ve yabanci bankalarin mevduat bankalar1 grubu i¢indeki géreli payini
O0lemek i¢in aktif, kredi ve mevduat degerlerinden faydalanilabilir (Ciller ve Cizakga,
1989: 47-48).

Yabanci bankalarin paylarinin belirlenmesinde sayisal bilyiiklik olarak; sistemde
faaliyette bulunan mevduat bankasi sayisi igerisindeki yabanci bankalarin payr onceki
bagliklar altinda incelenmistir. Yabanci bankalarin paylarinin belirlenmesinde sayisal
bliyiikliiglin yan1 sira, yabanci bankalarin aktiflerinin toplamimin bankacilik sektoriiniin
aktifleri icerisindeki pay1 olarak ifade edebilecek olan aktif biiyiikliigii de ele alinabilir.
Bankalarin aktif cinsinden sektordeki pay1 Grafik 7°de gosterilmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin mevcudiyetinin 1980°1i yillardan
itibaren sayisal olarak arttig1 bilinmektedir. Bunun yani sira yabanci bankalarin, mevduat
bankalar1 grubu igindeki aktif paylar1 Grafik 7’de de goriildiigii tizere 2005 yilina kadar
%5’in altinda seyretmis, 2005 yilindan sonra artan satin almalarla yabanci bankalar

gruptaki paylarimni arttirmislardir.

Grafik 7
Aktif Grup Payr
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilancolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.
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Ele alinan donem boyunca 6zel bankalar diger bankalara gore daha yiiksek aktif
payina sahiptir. Bunu sirastyla kamu bankalar1 ve yabanci bankalari izlemektedir. Yabanci
bankalarin aktif payr kamu ve 6zel bankalarin gerisinde kalsa da sektordeki aktif pay1 artis
gostermektedir. Yabanci bankalarin aktiflerindeki degisimi gosteren Grafik 10°da da
goriildiigl gibi 2006 yilinda grup toplaminda %23 oraninda aktif artis1 saglanirken, artis
yabanci bankalarda %186 oraninda gerceklesmistir. Bu durum yabanci sermayeli mevduat
bankalarmin aktif paymin 6zellikle 2006 yilinda iki katindan fazla artis gdstermesini
saglamistir. Yabanci bankalarin aktif payinda siirekli devam eden artis, 2008 ve 2009

yilinda yerini azalisa birakmaigtir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra bankacilik sektoriinde
gerceklestirilen diizenlemelerin, faaliyette bulunan bankalarin grup paylarina olumlu yonde

etkide bulundugu sdylenebilir.

2003 ve 2004 yillarinda aktifler artis gostermistir. Banka bilangolarindaki artisin
baslica nedenleri, ekonomik faaliyete ve piyasa istikrarina yonelik olumlu beklentilerin
siirmesi, bu beklentilerin ve TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kazanmasmin da
etkisiyle 6zellikle TL mevduatta goriilen biiyiime ve kar hacmindeki artisa bagli olarak
Ozkaynaklarin artmasidir. Sistemin kaynaklarindaki bu artis, 6zellikle aktifte kredilerde de
artisa yol agmistir (TBB, 2004: 31; TBB, 2005: 32).

2005 ve 2006 yillar biitlin gostergelerde oldugu gibi aktiflerde de yabanci bankalar
icin biiyiik gelisimin meydana geldigi yil olmustur. Yabanci bankalarin aktifleri 2005
yilinda %100, 2006 yilinda da %186 artmustir.

Bankacilik sistemindeki biiyiimenin baglica nedenleri sayilan, hizli ekonomik
bliylime ve piyasa beklentilerinin olumlu siirmesi, uluslararasi piyasadan bor¢lanma
imkanlarinda artis, TL’ye olan giiglii talep, 6zkaynaklarin giiclendirilmesi ve rekabetin
giiclenmesi gibi nedenlerle (TBB, 2006: 38) banka aktiflerinde artis meydana gelse de grup
paylar1 ele alindiginda 2005 yilinda yabanci ve 6zel bankalarin paylar artarken kamu

bankalariin aktiflerinin mevduat bankalarinin aktifleri i¢erisindeki pay1 azalmistir.
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Haziran 2006’dan itibaren ekonomik faaliyetin yavaslamasina bagli olarak, toplam
aktiflerin yillik biiylime hizi 2006 yili sonunda yavaglamistir (TBB, 2008: 33). 2007

yilinda aktif pay1 artan tek banka grubu yabanci sermayeli mevduat bankalar1 olmustur.

2008 yilinin son ¢eyreginde ekonomik faaliyetin daralmasi, TL’nin dnemli dlgiide
deger kaybetmesi ve yurtdisi kaynak kullaniminin siirli ve daha pahali hale gelmesine
bagl olarak toplam aktiflerdeki biliyiime hizi duraklamistir (TBB, 2009: 1). Yabanci

bankalarin aktif pay1 azalirken, diger gruplarin payinda degisiklik olmamustir.

Takip eden yilda toplam aktiflerin biiyiime hizinin yavaslamasinin yani sira kamu
bankalarinin aktiflerdeki payr artmistir. Yabanci bankalarin aktif payr ise ekonomik
durgunlugun yasanmaya baslandig1 yili takip eden yilda da azalmaya devam etmistir.
Aktiflerdeki biliyiime hizinin yavaslamasinda, 6zellikle 2009 yilimin ilk yarisinda,
ekonomik faaliyetin yavaslamasi nedeniyle ¢alisma ve yatirim amagl nitelikli kredi
talebinin daralmasi, kamunun bor¢lanma ihtiyacinin artmasi, kredi riskinin yiikselmesi
nedeniyle bankalarin daha ihtiyatli davranmalar1 ve yurtdisindan kaynak kullaniminin

azalmasi etkili olmustur (TBB, 2010: 34).

Grup payi ele alinirken incelenmesi gereken diger bir nokta da kredilerdir. Mevduat
bankalar1 icerisinde kamu, 6zel ve yabanci bankalarin sagladigi kredilerin grup payimi
tespit edebilmek i¢in her bir grubun kredi toplami, mevduat bankalarinin sagladig: toplam

krediye oranlanmis ve sonuglar Grafik 8’de verilmistir.

Banka gruplariin, kredi biiyiikliigiiniin sektor icindeki payma bakildiginda, 6zel
bankalarin agirliginin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ekonomide mevduat bankalar
tarafindan kullandirilan kredilerin biiylik bir cogunlugu 6zel sermayeli bankalar tarafindan
kullandirilirken, yabanci sermayeli bankalar ozellikle 2006-2008 yillar1 arasinda kamu
bankalarina yakin oranda kredi sunmustur. 2008’de yasanan ekonomik bunalim sebebiyle
kredi arzin1 azaltan yabanci bankalarin bu atagi 2009 ve 2010 yilinda sundugu kredilerin

ekonomideki payimnin (%17) kamu bankalarinin (%30) yarisina diismesine neden olmustur.
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Grafik 8
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin kredi paylar1 aktif payina benzer sekilde
ozellikle 2005 yil1 Sonrasi i¢in belirgin artig gostermistir. Daha Once ifade edildigi iizere
2005 yilindan sonra artan satin almalarla yabanci bankalarin sektordeki paylari
arttirmalart bu sonuca etkili olmustur. 2008 yili ve sonrasinda ise yabanci bankalarin kredi
bakimindan da sektordeki pay1 azalmakta, aktiflerde oldugu gibi bu azalisa karsilik kamu
bankalariin grup payinda artisin meydana geldigi goriilmektedir. 2008-2009 yillarinda
ortaya ¢ikan finansal kriz ortaminda 6zel ve yabanci bankalarin daha az kredi sundugu,
kamu bankalarinin ise s6z konusu dénemde oransal olarak 6nceki yila goére daha ¢ok kredi

verdigi goriilmektedir.

Kredi arzinin biiylimesinde tiiketici kredileri ve kredi kartlarindaki hizli biiyiime,
bireysel kredilerdeki artis itici rol oynamaktadir. Finansal sisteme yonelik olarak kredi
kart1 endiistrisindeki gelismeler tiiketici kararlar1 iizerinde 6nemli degisikliklere neden

olmustur (Emir, 1997: 37).

Kamu, 6zel ve yabanci bankalarin mevduatlarinin, mevduat bankalari grubunun
mevduat toplamina orani, ilgili bankalarin mevduat paymi vermektedir. Bu dogrultuda

yapilan hesaplamalar sonucunda bulunan degerler Grafik 9’da gosterilmistir.
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Kaynak: TBB, Bankalarimz Kitab1. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmustir.

Ozel sermayeli bankalar, mevduat pay1 séz konusu oldugunda da en yiiksek paya
sahiptir. Bunu kamu bankalar1 izlemektedir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin aktif
ve kredi pay1 gibi mevduat paylari da 6zel ve kamu bankalarinin gerisinde olup 6zellikle
2006 yilinda bir 6nceki yila gore iki kattan fazla artis gostermistir. Mevduat paylar1 da
incelenince 2008 yil1 ve sonrasinda yabanci bankalarin ti¢ gosterge bakimindan sektordeki

payinin azaldig1 sdylenebilmektedir.

Aktif, kredi ve mevduat pay1 yabanci bankalar i¢in 2007 yilinda en {ist seviyesinde
bulunmaktadir. 2007 yilinda {i¢ gosterge i¢in de kamu bankalarinin paymin degismedigi
dikkate alinirsa, s6z konusu yilda ve 2006 yilinda yabanci bankalarin paylarindaki artis ve

0zel bankalarin paylarindaki azalisin birbirini etkiledigi sdylenebilir.

Grup paylan karsilastirma yapilmasini saglamakla birlikte bu paylarin degisimini
somutlagtirabilmek i¢in aktif, kredi ve mevduat paylarinda yillar itibariyle meydana gelen
yiizde degisimi ele almak da oOnemlidir. Yabanci bankalarin ve mevduat bankalari
grubunun aktif, kredi ve mevduat degerlerindeki degisimi Kkarsilastirma imkanini

saglayacak degerler sirasiyla Grafik 10, Grafik 11 ve Grafik 12’te gosterilmistir.
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Grafik 10

Yabanci Bankalarin Aktiflerinin Degisimi
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak 2003 yil1 baz alinarak trend hesaplanmustir.

Grafik degerlerinin sozel olarak tekrarini ifade etmek yerine yabanci bankalarin
gosterdigi degisikligin mevduat bankalarinin toplami tizerindeki etkisinden bahsetmek
gerekirse, 2004 ve 2007 yillar1 da dahil olmak iizere bu donemler arasinda yabanci
bankalar grup ortalamasinin iizerinde biiylimiistiir. Yabanci bankalarda 6zellikle 2005 ve

2006 yillarindaki biiytime dikkat gekicidir.

Mevduat bankalar1 grubunda kamu bankalar1 2005 yilinda % 16, 2006 yilinda % 15
oraninda, 6zel bankalar ise sirastyla % 35 ve % 12 oraninda biiyiirken yabanci bankalar
% 100 ve % 186 oraninda biiylimistiir. 2006 yilinda yabanci bankalarin yiiksek oranli
bliylimesine karsin, mevduat bankalar1 genelinde gézlenen diisiik oranli artisin nedent,
grubun aktiflerinin % 57°lik kismimna (Grafik 7) sahip olan 6zel sermayeli bankalarin

biiylimesinin yavaslamasidir.

Yabanci bankalarin aktif payi, mevduat bankalari aktif toplammin (2003-2010
donem ortalamasi) ortalama % 11’1 iken kredi paylar1 % 13’tiir. Bu durum ve Grafik 11°de
gortldiigli gibi grup ortalamasinin {lizerindeki kredi artisi, yabanci bankalarin kredi sunma

konusunda ¢ekimser davranmadiklari sonucuna ulasilmasini saglayabilir.
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Grafik 11

Yabanci Bankalarin Sunduklari Kredilerin Degisimi
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak 2003 yili baz alinarak trend hesaplanmustir.

Yabanct bankalarin 2006 yilinda aktif, kredi ve mevduatindaki yiiksek artisa
ragmen mevduat bankalar1 grubunun s6z konusu degerlerinde artis yavaglamistir. Kamu
bankalar1 da aktif harig yiiksek olmasa da artis kaydetmistir. Bu da mevduat bankalarindaki
bu seyrin Ozellikle 6zel bankalar ile baglantili oldugunu gosterebilmektedir. Zira 6zel
sermayeli bankalarin her li¢ gostergedeki grup paylari, yabanci bankalarimkinden daha

fazladir. Buna gore 6zel bankalarin ilgili y1ldaki degisime etkisi daha fazla olabilmektedir.

Ozel ulusal bankalarm kendilerini mevduat bankaciligindan sagladigi kaynaklarla
fonlama egiliminde olmalarina karsin, yabanci bankalar likiditesi yiiksek aktiflere yatirim
yapmakta ve alternatif fon kaynaklarma daha kolay erisebilme olanaklarina sahip
bulunmaktadir. Bu nedenle mevduat dis1 kaynaklarla kendilerini fonlayabilme konusunda
daha esnektirler. Fonlama kolayligi ve cesitliliginin getirdigi avantajlara bagli olarak,
yabanci bankalardaki kredi stogu 6zel ulusal bankalara gére daha hizli biiyliyebilmektedir.
Yabanct sermayeli bankalarin fonlama konusundaki davraniglari, ev sahibi iilkedeki
ekonomik kosullardan ¢ok ana {ilkedeki ekonomik kosullardan etkilenmektedir (Crystal ve
digerleri, 2002: 3-4).
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Grafik 12

Yabanci Bankalarin Mevduatlarinin Degisimi
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitab1. 2003-2010 yillarma ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak 2003 yil1 baz alinarak trend hesaplanmistir.

Ulusal ve yabanci bankalarin mevduat bankalar1 grubu igerisindeki payini
incelerken ele alinabilecek diger bir husus da 6zkaynaklardir. Bankalarin zararlarina karst
tampon gorevini yerine getiren 6zkaynaklar, bankalarin finansal saglamlig1 agisindan en
onemli gostergelerden biri olup, bankanin mali durumunun kotiilesmesi halinde mevduat
sahipleri ve diger fon saglayicilar i¢in bir nevi giivenlik unsurudur. Banka sermayesinin
yeterli olmasi, s6z konusu bankanin bankacilik fonksiyonlarini ve finansal aracilik gérevini
aksaksiz, saglikli ve giivenli olarak yerine getirebilmesini saglamaktadir. Sistemin saglikli

sekilde calismasi i¢in bu akimin diizenli sekilde islemesi gerekmektedir.

Temel fonksiyonu; tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesi olan bankalarin, yeterli
sermaye bulundurmalar1 gerek mevduat sahipleri gerekse de finansal sektoriin istikrari
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica sermaye miktar1 arttikca, bankalarin
kaybedecekleri  artacagindan, riskli  yatirimlardan uzak  durmalari  ihtimali

kuvvetlenmektedir.
Ulusal ve yabanci banka 6zkaynaklarinin mevduat bankalarinin 6zkaynak toplami

icerisindeki pay1 Grafik 13’te verilmistir. Buna gore yabanci banka girisinin yogun olarak

yasandig1 2005 sonrasinda grupta yabanci bankalarin 6zkaynaklariin agirliginin arttig
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goriilmektedir. Buna karsin ele alinan yillar itibariyle, 6zkaynaklarinin pay1 en az olan

mevduat bankasi1 grubu yabanci bankalardir.

Ozel sermayeli bankalar ise, mevduat bankalar1 grubunun &zkaynaklar igerisinde
en yiiksek paya sahip olan banka grubudur. Kamu ve yabanci bankalarin aksine 6zel
bankalarin 6zkaynak payr 2005 ve 2006 yilinda azalmistir. Yillar itibariyle mevduat
bankalarinin 6zkaynaklarinda yasadigi degisim ele alindiginda 6zel bankalarin bu degisimi

yonettigi sdylenebilir.

Grafik 13
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3.2.2.2.  Sube Oranlan

Sube oranlari, sube basina elde edilen performansi gostermektedir. Calisma
kapsaminda ele alinan donem itibariyle sube oranlari, sube basina kredi tutari, sube basina
mevduat tutar1 ve sube basina net kar olarak ele alinmistir. Mevduat bankalar1 bazinda

hesaplanan degerler sirasiyla Grafik 14, 15 ve 16’da gosterilmistir.

Sube basina kredi, mevduat bankalari grubunda 2003-2010 doneminde stirekli
artmistir. Sadece krizin etkisiyle bankalarin ihtiyatli davranmalari sonucu 2009 yilinda
sube basina kredi artis hizi yavaslamistir. 2005 yilina kadar sube basina en fazla kredi
sunan bankalar yabanci bankalar iken 2006 ve sonrasinda ilk sirada 6zel bankalar yer

almaktadir.
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Grafik 14
Sube Basina Kredi Tutar (TL)
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Yabanct bankalarin sube basma sundugu kredi 2006 yilindan sonra grup
ortalamasinin da gerisinde kalmistir. 2007 yilinda ve takip eden donemde 2009 yilina

kadar sube bagina sunulan kredi tutarinda azalma meydana gelmistir.

Kriz donemindeki kredi azalisi 6zel bankalar i¢in de gegerli olmakla birlikte
sunduklar1 sube basina kredi tutar1 2005 sonrasinda diger gruplardan fazla ve tiim yillarda
grup ortalamasinin iizerindedir. Kamu bankalar1 her ne kadar 2007 yilina kadar sube basina
en az kredi sunan banka goriinimiinde ise de yillar itibariyle sundugu kredi tutari kriz
donemi de dahil olmak iizere stirekli artmistir. Bu artista s6z konusu donemde kredi grup

payindaki artisa karsin, sube grup payinda azalis etkilidir.

Sube basina toplanan mevduat tutarmi gosteren Grafik 15’e gore kamu bankalari
tiim yillarda sube basma en fazla mevduat toplayan banka grubudur. Bu egilim, mevduat
sahiplerinin giiven duymalar1 nedeniyle mevduatlarini kamu bankalarinda tutmalarindan
iler1 gelmektedir. Kamu bankalarindan sonra 06zel bankalar yatirimlarin daha fazla
degerlendirildigi banka grubudur. Her iki bankanin sube basina topladigi mevduat yillar
itibariyle artmistir. Ote yandan &zel bankalar saglanan mevduat bakimindan en yiiksek
paya sahip olsa da, subelesmelerinin yogun olmasi sube basina sagladiklari mevduatin
kamu bankalarinin gerisinde kalmasina neden olmustur. Yabanci bankalar, sube basina en
az mevduati toplayan bankalardir. Ozellikle 2006 yilindan sonra yasanan azalista yabanci

bankalarin s6z konusu donemde sube sayisinin yiiksek oranli artigi etkilidir.
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Grafik 15
Sube Basina Mevduat Tutar1 (TL)
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Sube basina ortaya c¢ikan net kar ele alindiginda 2005 ve 2008 yillar1 dikkati
cekmektedir. Grafik 16’da verilen sube basina net kar grafifine gére mevduat bankalari
grup ortalamasi i¢in 2004 yilinda ve 2005 yilindan sonra artan net kar 2005 ve 2008

yilinda azalmistir.

Grafik 16
Sube Basina Net Kar (TL)
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Ele alinan yillarin tamaminda sube basina en fazla net kar elde eden mevduat
bankasi grubu kamusal sermayeli bankalardir. Sube basina net kar biiyiikliigii agisindan

kamu bankalarim1 2006 yilina kadar yabanci, sonrasinda ise 6zel bankalar izlemektedir.
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Yabanci bankalar tarafindan elde edilen sube basina net kar 2006 yilindan sonra hem grup

ortalamasinin hem de ulusal banka gruplarinin gerisindedir.

2005 yilinda sadece 6zel bankalarin sube basina net kar1 azalmakla birlikte, 2008
yilinda ulusal ve yabanci banka gruplarinin tamaminda sube basina net kir azalis1 s6z

konusu olmus ve bu da grup ortalamasinin bu yonde degismesine etki etmistir.

3.2.2.3. Personel Oranlar:

Personel basina performansi degerlendirmek {izere personel basina kredi, mevduat
ve net kar ele alinmistir. Mevduat bankalar1 bazinda hesaplanan degerler sirasiyla Grafik

17, 18 ve 19°da gosterilmistir.

Personel basina kredi, mevduat bankalar1 toplaminda, sube basina kredi degerleri
gibi 2003-2010 doneminde siirekli artmustir. Krizin etkisiyle bankalarin 2009 yilinda

personel bagina toplam kredilerde de artis hizinin yavagladigi goriilmektedir.

Grafik 17
Personel Basina Kredi Tutar1 (TL)
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Ele alinan donem itibariyle personel basina en fazla kredi sunan bankalar 6zel

bankalardir. 2006 yilina kadar 6zel bankalar1 yabanci bankalar izlemektedir.
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Yabanci bankalarin sube basina sundugu kredi tutar1 2004 yilindan sonra grup
ortalamasimin da gerisinde kalmistir. Ele alinan donemde personel basina sunulan kredi
tutarinda siirekli artisin meydana geldigi, ancak 6zellikle 2006-2009 aras1 donemde artis
hizinin azaldig1 goriilmektedir. 2006 yilinda ve sonrasinda yabanci bankalar tarafindan
istihdam edilen personel grup paymin, kredi grup payinin iizerinde olmasiin bu sonuca

etkisi bulunmaktadir.

Benzer durum 06zel bankalar i¢in de gegerli olmakla birlikte sunduklar1 personel
bas1 kredi tutar1 2009 yilinda azalmistir. Ancak buna ragmen personel basina kredi tutari
tiim yillarda grup ortalamasinin iizerinde seyretmistir. Kamu bankalar1 2006 yilina kadar
personel basina en az kredi sunan banka grubudur. Ayrica kamu bankalarinin personel
basina sundugu kredi tutarinin 2009 yilindan 6nce grup ortalamasinin gerisinde kaldig
goriilmektedir. Ote yandan yillar itibariyle personel basina sunulan kredi tutart siirekli artis

kaydetmektedir.

Grafik 18
Personel Basina Mevduat Tutar1 (TL)
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Personel basina mevduat ile sube basmma mevduat yillar itibariyle benzer seyir
gostermektedir. Kamu bankalarinin personel basina sagladigi toplam mevduat tim yillarda
0zel ve yabanci bankalarin iizerindedir. Daha once de ifade edildigi iizere, bu egilimin
mevduat sahiplerinin giiven duymalart nedeniyle mevduatlarin1 kamu bankalarina

yatirmalarindan ileri gelmesi s6z konusu olabilir.
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Yabanci bankalar, personel basina en az mevduat saglayan bankalardir. Yabanci
bankalarin personel basina sagladigi toplam mevduat ele alinan dénem itibariyle grup
ortalamasindan da daha azdir. 2006 yilindan sonra yabanci bankalarin personel grup
payinda gozlenen artis, bu yildan sonra personel basina toplam mevduat tutarinda soz

konusu olan azalmaya neden olmustur.

Ozel bankalarmn personel bagmna sagladign toplam mevduat tutar1 kamu
bankalarindan daha az olmakla birlikte grup ortalamasina yakindir. Ozel bankalarm
sagladig1 personel basina toplam mevduat da yillar itibariyle artmistir. Ozel bankalarmn
subelesmede oldugu gibi personel sayisinda da kamu bankalarmin ve yabanci bankalarin
ilerisinde olmasi, personel basma sagladiklart mevduatin kamu bankalarinin gerisinde

kalmasina neden olmustur.

Grafik 19
Personel Basina Net Kar (TL)
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Sube bagina toplam kredi ve mevduat ile personel basina toplam kredi ve mevduata
iliskin benzerlik Grafik 19°da verilen personel basina net kar degerleri ele alindiginda da
goriilmektedir. Buna gore mevduat bankalar tarafindan subelesmeyle paralel bir istthdam

politikas1 yiiriitiildiigli soylenebilir.
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Personel basina elde edilen net kar igin de 2005 ve 2008 yillar1 dikkati ¢ekmektedir.
Mevduat bankalar1 grup ortalamasi i¢in 2004 yilinda ve 2005 yilindan sonra artan personel

basina net kar 2005 ve 2008 yilinda azalmstir.

Personel basina en fazla net kar elde eden banka grubu kamu bankalaridir. Personel
basina net kar biiyiikligi acisindan da kamu bankalarii 2005 yilina kadar yabanci,
sonrasinda ise Ozel bankalar izlemektedir. 2006 yili ve sonrasinda; yabanci bankalar
tarafindan personel basina elde edilen net kar hem grup ortalamasinin hem de ulusal banka
gruplarinin gerisindedir. Sube basina net karda gozlemlendigi gibi, 2005 yilinda sadece
0zel bankalarin personel basina net kar1 azalmis, 2008 yilinda ulusal ve yabanci banka

gruplarinin tamaminda personel basina net kar azalis1 s6z konusu olmustur.

3.2.2.4. Yogunlasma

Bankacilik sektoriiniin piyasa yapisinin ve rekabet ortaminin, karliligi etkilemesi
nedeniyle rekabetin seyri konusunda fikir sahibi olabilmek i¢in sektordeki yogunlasmanin
hesaplanmas1 s6z konusu olmaktadir. Yogunlagma oranlar1 piyasaya giris ve ¢ikislar ile
birlesme ve devralmalar sonucunda piyasa yapisinda meydana gelen degismeler hakkinda

da bilgi saglamaktadir.

Diizenleme otoriteleri piyasadaki yogunlagmayi, rekabeti bozucu olup olmadig:
aciSindan takip etmektedirler. Genellikle en biiyiik 4 veya 5 banka payinin dikkate alindig:
yogunlagsma oranlarmin yani sira Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) nin degeri ABD’de
ve AB’de piyasa yapisi ve “banka” birlesmelerinde gézoniinde bulundurulmaktadir (Yayla,
2007: 36).

Yogunlagma orani (CRK): Genellikle istege bagli olarak segilen banka sayisi (k)’ya
gore hesaplanan bu endeks 0’dan biiyilk ve 1’den kiiciiktiir. Endeksin degeri 1’e
yakinlastikca “k” adet bankanin piyasadaki kontrol giicliniin arttig1i sonucuna
variimaktadir. (Yayla, 2007: 42). Yogunlasma endeksinin degeri sifira yaklastiginda
piyasada ¢ok sayida ve esit biiyiikliikte banka bulundugu kabul edilmektedir.
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Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI): Dogrudan sektor paylarmi (S;) dikkate alan
bir endeks olmasi sebebiyle, diger yogunlagsma gostergelerine de baz teskil edebilmektedir.
Uygulamada pazar paylar1 birbirine yakin ve ¢ok sayida bankanin bulunmasi durumu
yogunlasmamis piyasa olarak ele alabilir. HHI 1000’den kiigiik olan yogunlagmamis
piyasalarda tam rekabet, 1000 - 1800 arasindaki orta derece yogunlasmis piyasalarda
monopolcii rekabet ve 1800°den biiyiikk yogunlagsmis piyasalarda ise rekabet¢i olmayan

oligopolcii bir piyasa yapisindan soz edilebilir (Polat, 2007: 101).

Bu dogrultuda mevduat bankalarinin aktif, kredi ve mevduat ile ilgili yogunlagmasi;
Herfindahl Hirschman endeksi, ve yogunlasma oranmi1 yardimiyla hesaplanmis, elde edilen

bulgular Grafik 20 ve Grafik 21°de sunulmustur.

Grafik 20

Herfindahl Hirschman Endeksi’ne Gére Grup Yogunlasmasi
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Bankacilikla ilgili  yapilan c¢alismalarda da siklikla kullanilan HHI,
degerlendirmelerde ele alindiginda, her gosterge igin 1000 siirina daha yakin sonuglar
ortaya ¢ikmustir. Krediler i¢in Herfindahl Hirschman Endeksinin 2010 hari¢ ele alinan
biitiin yillarda 1.000 puanin altinda yer almasi sebebiyle, mevduat bankasi1 grubu, toplam

krediler agisindan yogunlagma goézlemlenmeyen, rekabetci bir piyasa yapisi arz etmektedir.
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Mevduat yogunlasmasi en fazla iken, goreli olarak en az yogunlasmanin kredilerde
gbzlenmis olmasinin iki muhtemel agiklamasi olabilir. Birincisi, mevduat sahipleri daha
cok giivendikleri icin biiyiik bankalar1 tercih etmektedir. Ikincisi de kiigiik bankalar kredi
pazarinda daha saldirgan davranarak, biiyiilk bankalarin pazarlarini ele gecirmektedir

(Vickers, 1995°ten aktaran: Emek, 2005: 81).

Finansal krizleri takiben sektdrde yeniden yapilandirma sonras: saglanan kurumsal
gelismeler; sinirsiz mevduat garantisinin kalkmasi, yasal diizenlemelerin gii¢lendirilmesi,
asir1 risk alici davranmslardan kaginilmasi mevduatta yogunlagsmayi artirict bir diger
unsurdur. Buna gore mevduatta yogunlasmanin nispeten daha fazla olmasi kiigiik
bankalarin pazardan fon saglayabilmek i¢in daha yiiksek faiz 6demeleri durumunu ortaya
cikarabilecektir. Biiyiik bankalarin kredi pazarindaki paylarinin diisiikliigii (yogunlagsmanin
azlig1) kaynaklarimi kredilere tahsis etmek yerine portfoylerinde riski teorik olarak sifir

kabul edilen DiBS’lerden daha fazla bulundurmayi tercih ettikleri yoniinde agiklanabilir.

Grafik 21

Yogunlasma Oranina Gore Grup Yogunlasmasi (%0)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilancolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

HH endeksinde goriilen kredi yogunlasmasinin nispi azlig1 yogunlasma orani (CRy)

sonuglarinda da ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan sdz konusu endeksin ortaya ¢ikardig aktif
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ve mevduat yogunlagsmasindaki artis CRy yontemiyle de dogrulanmaktadir. Aktif, kredi ve

mevduat ele alindiginda ilk 5 banka arasinda yabanci bankalar bulunmamaktadir.

Sektorde yasanan yapisal degismeler; aktif, kredi ve mevduat gibi temel
biyiikliiklerdeki gelismelere de yansimis durumdadir. Herfindahl Hirschman Endeksi esas
alinarak incelendiginde sektoriin aktif yogunlasmasi, banka sayisindaki azalmaya paralel
olarak, 2003-2005 yillarinda yiikselmis ancak rekabetin etkisiyle 2006 yilinda azalmistir.
Orta o6lgekli bankalarin payinda goriilen biiyiime, sektordeki aktif yogunlagmasinin 2007
yilinda hafif bir diisiis gostermesine yol agmustir. Tiirk bankacilik sektorii hizh aktif
biiylimesini 2008 yilinda da devam ettirmistir. Piyasa yapist agisindan incelendiginde aktif
yogunlagmast 2008 yilinda 1liml bir artis gostermistir. Biiylik 6lgekli bankalarin aktifler
icindeki pay1 2009 ve 2010 yilinda da artmistir.

2010 yilina kadar 1.000 puanin altinda seyreden HHI degerine gore, toplam
kredilerin piyasa yapisi, yogunlasma olmayan ve gii¢lii rekabetin bulundugu bir gériiniim
arz etmektedir. Aktif ve mevduattan farkli olarak krediler igin 2004 yilinda yogunlasmada
azalma meydana gelmistir. Kredilerdeki yogunlagma aktif yogunlagmasina gére daha ilimli
olmakla birlikte 2005 yilindan itibaren basladig1 artis egilimini 2006 yilinda da devam
ettirmistir. Aktif ve mevduatta 2007 yilinda gozlenen yogunlagma diisiisii krediler icin de
s0z konusu olmustur. 2008 yilinin 4. ¢eyregi ile 2009 yilinin ilk ¢eyregi kiiresel krizin
derinlestigi donemdir (Yikseler, 2009: 42). 2008 yilinda artan kredi yogunlagmasi, Kkriz
doneminde azalan kredi talebinin de etkisiyle rekabetin olumsuz etkilendigini
gostermektedir. Kredi bakimindan yogunlagma 2009 yilinda aktif ve mevduatin aksine
azalmis, 2010 yilinda ise artig gdstermistir. 2007 ve 2009 yillarinda HHI degerinde bir
onceki yila gore azalis goriilmesi, kiiresel krizinden 6nce ve krizin baglangicini takip eden
bir donemde bile, kredilerde gii¢lii bir rekabetin hakim oldugu kanisin1 uyandirmaktadar.
2009 yili igin yasanan durum, ayni zamanda Oniimiizdeki donemlerde sektor agisindan
krizden ¢ikis ve yeniden kredi miisterisi i¢in yapilan yarigin isareti olarak

degerlendirilmelidir (BDDK, 2010b: 23).

Sektordeki mevduat yogunlagmasi, aktif ve krediye gore daha yiiksek gerceklesmis,

ancak 2006 yilinda kismen azalmistir. Mevduat agisindan rekabetin yogunlugu 2007
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yilinda da devam etmistir. Bununla birlikte bu yogunlasmanin (HHI’nin 1000 puana yakin

olmasi nedeniyle) 1limli, sektoriin orta rekabetci oldugu sdylenebilir.

3.2.25. Aktif Kalitesi

Bankacilik sektoriintin fon kullananlarla fon ihtiyaci olanlar arasindaki aracilik
islevini yerine getirip getirmedigi, aktif kalitesine gore degerlendirilebilmektedir.
Aktiflerin degerlendirmesini diger bir ifade ile aktif kalitesinin 6l¢iimiinii yapmak icin bir

takim oranlar hesaplayarak incelemeler yapmak gerekmektedir.

Kredi toplaminin aktif toplamina orani: Bu oran, bankanin aktiflerine oranla
verdigi kredi miktarinin seviyesini gosterir (Ciller ve Cizakca, 1989: 40). 1980 yilindan
2002 yilina kadar olan donemde bankacilik sektoriinde kullandirilan toplam kredilerin
aktifler i¢indeki payr azalmistir. Bunun temel nedeni, kamu kesimi bor¢lanma gereginin
asir1 yiiksek seyretmesinden dolayr piyasadaki odiing verilebilir fonlarin kamu kesimi
tarafindan g¢ekilmesidir. Kamu, yiiksek enflasyon siirecinde yiiksek faiz politikasi ile tiim

fonlar1 kendisine ¢ekerek bankalar1 kamu kesiminin borglanma araci olmaya yoneltmistir.

Kastm 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra bankacilik sektoriinde
gerceklestirilen diizenlemelerden (TMSF, BDDK, Basel IlI, Denetim Komitesinin
iyilestirilmesi vs.) dolay1 bankalarin toplam aktif ve kredi kalitesinde bir artis olmustur.
Yeniden yapilandirma sonrasinda bankalar yeni risklerin alinmasinda son derece ihtiyath
bir tutum sergilemistir. Bu donemde, bankalar piyasalardaki belirsizlik ve likit kalma
egilimine bagli olarak bankalararasi para piyasasi iglemleri gibi kisa vadeli fonlamay1
tercih etmistir. Kredilerde yasanan gerilemenin sebepleri arasinda, ekonomide yasanan
krizlere bagl olarak bankalarin likidite ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi sonucu, yeni kredi
kullandirmama egiliminde olmalari; kredilerin geri donmesinde karsilasilan giicliikler
sonucunda bankalarin kullandirabilecegi fonlar1 kismalari, kullandirilan kredileri
vadesinden Once geri ¢agirmalari; yliksek piyasa faiz oranlar1 nedeniyle kredi talebinin
sinirli kalmasi; yeniden sermayelendirme kapsamindaki bankalarin sermaye yeterlilik
oranini tutturmak amaciyla risk agirlikli aktiflerini artirmamak igin ilave kredi agmamalari

olarak sayilabilir (Kiigiikbigak¢i, 2004:128). Bunun yanmi sira, 2002 yilindan itibaren
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ekonomideki canlanma egiliminin artmasi ve faiz oranlarmin gerilemesi ile tiiketici

kredilerinin artmasi aktif toplami i¢inde kredilerin payinda yiikselise yol agmustir.

1980’11 yillarda kamu ve 6zel bankalarin sunduklart kredilerin aktiflerine orani
yabanci bankalara gore daha yiiksektir. Ancak 2003-2010 yillar1 i¢in hesaplanan oranlari

gosteren Grafik 22’ye gore tam tersi durumun var oldugu goriilmektedir.

Grafik 22
Toplam Krediler / Toplam Aktifler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarmmz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

Grafik 22’ye gore yabanci bankalar igin “toplam krediler / toplam aktifler” orani
gerek genel ortalamanin gerekse ulusal bankalarin {izerindedir. 2008 ve 2009 yillarinda
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin kredi payindaki azalisin aktife gore fazla olmasi
(kredilerin aktif i¢inde sahip oldugu dilimin azalmasi), toplam kredilerin toplam aktiflere
orani azalmistir. Ancak buna ragmen oran, ulusal bankalarin {izerindedir. Bu da aktiflerini
krediye en fazla doniistiiren mevduat bankasi grubunun yabanci bankalar oldugunu
gostermektedir. Bunu sirasiyla 6zel sermayeli bankalar ve kamu bankalar1 izlemektedir.
Buna gore yabanci bankalarin bankacilik iiriinlerini (tliketici kredisi, kredi kartlar1 vb) daha

etkin ve yaygin kullandiklar1 sdylenebilir.

Banka gruplarina iliskin olarak genel degerlendirme yapildiginda, kamu kesimi

bor¢lanma gereginin 2007’ye kadar diislis gostermesi bankalarin kullandirmis oldugu
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kredilerin hizla artmasi sonucunu dogurmustur. Mevduat bankalar1 grubuna ait ve yillar
itibariyle yayinlanan bilango verilerine gore bankalarin yatirimlar: arasinda bulunan devlet
borglanma senetlerinin aktifler icindeki payr 2003-2007 yillar1 arasinda giderek azalmis,
buna paralel olarak da kredilerin aktifler igindeki pay1 artmis ve boylece sektor, asli gorevi
olan aracilik faaliyetlerini daha fazla yerine getirir duruma gelmistir. Ekonomik
faaliyetteki hizli bitylime ve i¢ talepteki canlilik sonucu bireysel kredi ve tiiketici kredisi

talebindeki artig, kredi arzinda meydana gelen artisin saglayicisi olarak gosterilebilir.

2005 yilinda kredi portfoyiiniin biiylimesi ve ¢esitlenmesi aktif yapisindaki en
onemli degisiklik olarak saptanmistir. Kredi portfoyiliniin bankacilik sisteminin toplam
aktifleri i¢indeki pay1 2002 yilindan sonra ilk kez menkul kiymetler portfoyliniin payini
gecmistir (TBB, 2006: 3-7). Mevduat bankalar1 grup geneli igin kredilerin aktif toplami
icindeki paymnin artist 2007 ve 2008 yilina kadar devam etmistir. 2008-2009 yillarinda
ortaya ¢ikan kiiresel kriz ortami sektorde piyasa yapisi agisindan az Olglide gelismeyi
beraberinde getirmistir. Uluslararast piyasalardaki olumsuz gelismelerin, Tiirkiye
ekonomisine olumsuz etkilerinin daha agik olarak yansidigi 2008 yilinin son ¢eyreginde,
bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda onemli degisiklikler olmustur. Arzin ve talebin
diismesi nedeniyle, krediler azalmistir (TBB, 2009: 43). S6z konusu yilda yabanci
bankalarin aktifleri i¢indeki kredi payi azalirken, kamu ve 6zel bankalarda payin artisi

devam etmekle birlikte, artis hiz1 yavaglamistir.

Devlet bor¢lanma senetlerinin aktifler i¢indeki payinin onceki yillara gore yiiksek
oldugu 2009 yilinda ise, Grafik 22°de goriildiigii gibi mevduat bankalarinin kredi pay:
azalmistir. Kamunun bor¢lanma ihtiyacinin biiylimesine bagli olarak menkul degerler
clizdam1 artmistir. Ayni1 zamanda, ekonomik faaliyetin daralmasma bagl olarak kredi
talebinin yavaglamasi ve kredi riskinin artmasina bagli olarak da bankalarin kredi verme
standartlarin1  yiikseltmeleri nedeniyle kredilerdeki artis hizi yavaglamistir (TBB,
2010: 38). Bankalarin kiiresel kriz kosullarmin devam ettigi bir ortamda likit kalma
yoniindeki tercihleri, bilangoda kredilerin payinin azalmasinda, nakit degerlerin ve menkul
degerler portfoyiiniin paymnin artmasinda etkili olmustur. Biitiin mevduat bankasi
gruplarinda kredilerin aktif igindeki pay1 azalmakla birlikte, yabanci bankalar igin oran
stirekli genel ortalamanin iizerinde seyretmistir. 2010 yilinda tiim gruplar i¢in aktiflerinin

igerisinde kredilerin pay1 artmistir.
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Takipteki kredilerin kredi toplamina orani: Bir bankanin aktif kalitesini 6lgmeyi
saglayan Onemli oranlardan biri de tahsili gecikmis alacaklarin kredi toplami igindeki

payidir.

Serdengecti (2002)’ye gore; “bankalarin projeleri degerlendirme kapasitelerinin
sinirl1 olmasi, diizenleme kuruluslarinin denetleme kapasiteleri ve kaynaklarinin smirlt
olmas1 ve beklenen getirileri varyanslarina oranla yiiksek olan “iyi” projelerin sayisinin az
olmas1” seklinde siralayabilecegimiz en az {i¢ nedenden dolay1 kredi artiglari, bankalarin
aktiflerinin kalitesindeki diisise katkida bulunarak mali agidan zayifliga neden

olabilmektedirler.

2003-2010 donemi igin mevduat bankasi gruplarimin takipteki kredilerinin toplam
kredilere oran1 hesaplanmis ve sonuglar Grafik 23’te verilmistir. Bu oran kredi toplaminin
ne kadarinin yasal takipte oldugunu, siipheli hale geldigini gostermektedir. Oranin diisiik

olmasi tercih edilir.

Grafik 23
Takipteki Krediler / Toplam Krediler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmustir.
Oranda 2004 yilinda gozlenen diisiis miktar1 6nemli olup azalis mevduat bankalari

geneli i¢cin % 50 ve Ozellikle kamu bankalar i¢in yaklasik % 66’dir. Bu durum, yeniden

yapilandirmanin olumlu sonuglart olarak ele almabilir. Mevduat bankalar1 i¢in 2003
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yilinda % 13,3 olan oran, 2004 yilinda % 50 civarinda azalarak % 6,4’c¢ gerilemistir.
Bahsedilen ve Grafik 23°te de goriilen diisiisiin kamu bankalarinin takipteki kredilerindeki
daralmadan ileri geldigi soylenebilir. Ayrica bu olumlu gelismede ekonomik
faaliyetlerdeki canliligin da 6nemli etkisi olmustur. TMSF bankalarmin takipteki alacak
oraninin yiikselisinde TMSF bankalarinda kredi siniflandirmasi ¢aligsmalari sonucunda

sorunlu kredilerin takibe alinmasi etkili olmustur.

Ekonomik krizin etkilerinin en siddetli hissedilmeye baslandigi Eyliil 2008
doneminden sonra takipteki alacaklar hizli bir artig siirecine girmistir. Mevduat
bankalarinin kredi toplami 2009 yilinda % 4 artarken, takipteki alacaklar ayni donemde
% 56 oraninda ylikselmistir.

Yasanan kiiresel ekonomik krizin etkilerinin azalmaya baslamasiyla birlikte
ekonomide gozlenen canlanma ve biiylime performansi neticesinde kredi talebinde artis
meydana gelmistir. Bu da bankacilik sektoriiniin kredi hacminde yiiksek oranli artiglara yol
acmistir. Diger taraftan, mevduat bankasi grup kredilerinin takibe doniisiim orani da 2010
yilinda diislis egilimi sergilemistir. Takipteki alacaklarda 2010 yilinda gozlenen azalista
aktiften silinen/satilan takipteki alacaklar da etkilidir. Bununla birlikte, bu tutarlar harig
tutuldugunda dahi bankacilik sektoriiniin takipteki alacak olusumunda belirgin bir
yavaglama goézlenmektedir (BDDK, 2011a: 16). Bu gelismede, kiiresel krizin Tiirkiye

ekonomisi lizerindeki etkilerinin azalmasinin etkili oldugu diigiiniilmektedir.

S6z konusu oran yabanci bankalar acisindan ele alindiginda, 2008-2010 yillar
arasinda yabanci bankalarin, takipteki kredilerinin toplam krediler i¢indeki paymin ulusal
bankalara gore daha yiiksek oldugu Grafik 23’te goriilmektedir. Bu siirecte yabanci
bankalarin takipteki kredi oran1i mevduat bankalari grup ortalamasinin da lizerindedir. S6z
konusu egilim, bu yillarda ulusal bankalarin yasal takibe alinan alacaklar konusunda
yabanci bankalardan daha etkin ¢alismaya basladigini, aktif kalitesini daha yiikselttigini
ortaya koymaktadir.

Takipteki kredi oraninin yabanci bankalar i¢in, 2008 ve sonrasinda gosterdigi

degisim takipteki kredilerdeki artisin (Grafik 24) kredilerdeki artistan (Grafik 11) fazla

olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Grafik 24:
Yabanci Bankalarin Takipteki Kredilerinin Degisimi
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak 2003 yili baz alinarak trend hesaplanmustir.

Mevduatin  krediye doniisiim orani; aktif Kalitesinin izlenmesi hususunda
kullanilan bir diger orandir. Bu oran kredilerin mevduatla kargilanma oranini
gostermektedir. Oran ne denli yiiksek ise mevduattan krediye dontlisim o denli yiliksek
demektir. Sektoriin aracilik islevinin takibinde kullanilan oranin degeri 1’in iizerinde ise
kredilerin finansmaninda diger kaynaklardan da yararlanildigim1 gostermektedir (Aloglu,
2005: 29).

2003-2010 donemi i¢in s6z konusu orana iliskin hesaplama sonuglar1 Grafik 25°te
verilmistir. Bankalarin en 6nemli islevlerinden biri olan reel sektoriin finansmanina
araciliktir. Bu agidan degerlendirildiginde, yabanct banka grubunun bu islevinin

etkinliginin hizlanarak arttig1, ulusal bankalarin da ilerisinde oldugu s6ylenebilir.

Biitiin bankalar i¢in mevduatin krediye doniisim oram1 2008 yilina kadar
artmaktadir. Aracilik fonksiyonunu yerine getirmede siiren olumlu egilimin 2009 yilinda
degistigi goriilmektedir. Kiiresel krizin etkilerinin Tiirkiye’de hissedilmeye baslandigi
2008 yilinin sonlarindan itibaren gerek kredi talebinin azalma gostermesi, gerekse
bankalarin ihtiyatli bir politika izlemeleri nedeniyle mevduatin krediye doniisiim oram

kamu bankalar1 haricinde tiim gruplar icin 2009 yilinda azalma egilimi gdstermistir.
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Bankalarin aracilik fonksiyonlarint daha etkili yerine getirmelerine bagli olarak mevduatin
krediye doniisiim orani son yillarda artis egilimi gostermistir. Ancak, ekonomideki

yavaslamaya bagli olarak 2003’ten beri ilk kez bu artis egilimini koruyamamustir.

Grafik 25
Toplam Kredi / Toplam Mevduat
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Kaynak: TBB, Bankalarmmz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmstir.

Yabanci bankalarda mevduatin krediye doniisim oranina bakildiginda Onemli
Olctlide bir artig yasandigi goriilmektedir. Bu oranin artisinda da yine son yillarda yabanci
bankalarin ulusal bankalar1 satin alarak sektore girmeleri etkili olmustur. Oranin yiiksek
olmast yabanci bankalari kredi kullandirma konusunda g¢ekimser kalmadiginin bir
gostergesi olarak yorumlanabilir. Yabanci bankalarda 2009 yilinda bu oran i¢in gbzlenen
azalmanin nedeni kredilerde meydana gelen azalmaya karsilik, mevduatin sadece artig
hizinin yavaslamasidir. 2010 yilinda kredilerdeki artis mevduattaki artistan daha ytliksek
gerceklesmistir. Bundan dolay1r mevduatin krediye donilisiim oraninda ge¢mis donemlere
kiyasla artig gozlenmektedir. Bu gozlem, sektoriin aracilik fonksiyonu baglaminda olumlu

olarak degerlendirilebilir.

Aktifin kalitesi karlihigin ve 0&diing verilen fonlarin geri alinacaginin bir
gostergesidir.  Kredi / mevduat  oraninin  yiikselmesi  sektorde  kredi  riskinin
yiikseldiginin de gostergesi olabilmektedir. Kredi riski sadece bir bankanin kullandirdigi

krediler i¢in degil, ayn1 zamanda finansal {iriinleri ve bilanco dis1 kalemleri icin de s6z
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konusudur. Kredi riski yonetiminin anlami, bankanin kullandirdigi kredilerden bekledigi

geri doniisii en uygun kosullarda maksimize etmektir (Unsal ve Duman, 2005: 6).

3.2.2.6. Sermaye Yeterliligi

Sistemik kriz yasayan pek ¢ok {lilkede bankalarin sermaye yeterliligi sartlarini
diizenleyen yasal alt yapinin olmadigi tespit edilmistir. Sektorii zayiflatarak krize yol acan
ve kriz durumunda ise likidite sikisikligina neden olan bu eksiklik, bankacilik yapmaya
yeterli giicli olmayan kuruluslarin sisteme girebilmesinin ve sermaye yeterliligi olmayan

bankalarin sistemin tamamini tehlikeye atmasinin bir sonucudur (Erdogan, 2002: 30).

Yeterli miktarda sermayenin ani likidite sikisikliklarinda yedek bir giivence olarak
bulunmasinin, bankalarin sorunlu dénemlerini daha rahat agsmasina neden olacag: iddiast,
sermaye  miktarinda  bir  standardizasyona  gidilmesini = savunanlarin  temel
dayanaklarmdandir (Unsal ve Duman, 2005:5). Maruz kalinan riskler nedeniyle
olusabilecek zararlara karsi yeterli 6zkaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini ifade
etmektedir (Bankacilik Kanunu [BK], 2005, madde 45). Sermaye yapilar yetersiz olan
bankalarin, finansal krizlerden olumsuz etkilenmelerini Onlemek amaciyla, sermaye

yeterliligi hususunda yasal diizenlemeye ihtiya¢ duyulmustur.

5411 sayilh Bankacilik Kanunu'na gore de bankalar, BDDK tarafindan
diizenlenecek yonetmelikte Ongoriilen usul ve esaslara gore % 8 oranindan az olmamak
tizere belirlenecek sermaye yeterliligi oranin1 hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve
raporlamak zorundadir. Ayrica ilgili Kanun’la 6zkaynagin kurulus sermayesinden az

olmamasi yoniinde koruyucu hiikiimlere yer verilmistir.

Bankacilik Kanunu’na iliskin alt diizenlemelerin tamamia yakini 2006 yilinda
tamamlanmis ve uygulamaya girmistir. Alt diizenlemeler ile risk yonetiminin ve kurumsal
yapmin gelistirilmesine, aktif kalitesinin 1yilestirilmesine, likiditenin ve sermaye
yeterliliginin  giiclenmesine 6zel bir 6nem verilmistir. Diizenlemelerde, sermaye
yeterliliginin %12 ve {izerinde olmasina yonelik daha muhafazakar bir yaklagim
getirilmistir (TBB, 2007: 9). Yasal sinir %8 iken BDDK tarafindan %12’lik hedef oran
diizeyi belirlenmistir (BDDK, 2011a: 32).
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Bankalar genel olarak, diger tiim ticari isletmelere kiyasla daha diisiik sermaye
orani ile faaliyet gostermektedir. Bir bankanin iflas etmesi durumunda bankanin
hissedarlar1 ancak bankaya koyduklar1 sermaye kadar sorumlu olacak iken, mevduat
sahiplerinin daha biiyiik zararla kars1 karsiya kalma riski, bankalar i¢in yeterli sermaye

bulundurmay1 zorunlu kilmaktadir.

Finansal yeniden yapilandirma kapsaminda kamu bankalarma gorev zararlari
karsiliginda devlet i¢ bor¢clanma senedi verilmesi seklinde 6zkaynak dis1 kaynak aktarimi
gerceklestirilmistir. Ayrica TMSF bankalarinin 6zkaynak yetersizligi sonucu s6z konusu
bankalara nakdi sermaye destegi verilmesi, s6z konusu bankalarin bilangolarinda saglikli
bir goriiniime yol agmustir. Ozellikle kamu bankalarinda gorev zararlar1 karsilig: aktiflerine
aktarilan devlet i¢ bor¢lanma senedi portfoyii, s6z konusu bankalarin bu operasyon
nedeniyle aktif biiyiikliiklerinde de bir daralma yasanmamasini saglamistir. Sermaye
yetersizliginin, TMSF’ye devredilme nedenlerinden en Onemlisi oldugu da dikkate
alindiginda, hem kamu hem de TMSF bankalarina yapilan sermaye enjeksiyonu, sistemin
bir anlamda sigortasi olarak tanimlanan sermaye yeterliligi oraninin yiikselmesini
saglamistir. Bu da 2001 krizi sonrasi bankacilik sisteminin kabiliyetini artirarak, sisteme

olan giivenin tesisini saglamistir (Aktas ve digerleri, 2005, 28).

Sermaye yeterliliginin 6l¢timiinde kullanilan oranlardan bir tanesi 6zkaynaklarin
toplam aktiflere oranidir. Bankaya kars1 gliven duygusu tesis ettigi i¢in yiiksek olmasi
istenen sermaye yeterlilik oranlart mevduat bankas: gruplari itibariyle hesaplanmistir. Bu

orana iliskin sonuglar Grafik 26’da verilmistir.

Yabanci bankalarin sermaye yeterliligi tiim yillarda diger banka gruplarinin
tizerinde seyretmistir. Yabanci bankalarinin sermaye gii¢leri ve uluslararasi piyasalardan
daha kolay ve daha diisiik maliyetli fon temin edebilme olanaklarinin olmasi, s6z konusu

bankalarin daha yiiksek sermaye yeterliligine sahip olmalarini agiklayabilir.

Yabanci bankalar sermaye yeterliligi agisindan, onceki yillarda grup ortalamasinin
ve ulusal bankalarin iizerindeyken, ozellikle 2006 yili ve sonrasinda grup ortalamasina
yakin seyretmektedir. Bu yilda tiim banka gruplarmin sermaye yeterliliginde diisiis

meydana gelmistir. Ancak bu diislise karsin ele alinan donemde, yabanci bankalarin
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sermaye yeterliligi ulusal bankalarin ve grup ortalamasinin iizerindedir. Takip eden yilda
ise gerek yabanci bankalarin gerekse 6zel sermayeli bankalarin sermaye yapisi gliglenme

egilimi gostermektedir.

Grafik 26
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilang¢olarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

Calismada ele alinan gostergeleri etkileyen kriz, 2008 yilinda s6z konusu oranda da
diistis meydana gelmesine neden olmustur. Banka gruplarmin tamaminda sermaye
yapisinin 2009 yilinda gili¢lendigi, 2010 yilinda ise yabanci bankalarin sermaye

yeterliliginin azaldig1 goriilmektedir.

3.2.2.7. Likidite

Likidite genis anlamda, isletme aktiflerinin daha akiskan, daha kisa vadeli ve daha
kolay paraya doniistiiriilebilecek sekilde diizenleyerek pasiflerle vade uyumlu hale getiren
dengeli bir finansman politikasi izlenmesi olarak ifade edilir (Unsal ve Duman, 2005: 5).
Likit varliklarin yetersizligi, bankalarin ani mevduat ¢ikislarina ve uygun kredi taleplerine
cevap verememelerine ya da bu talepleri aktiflerini zararina satarak veya interbank piyasast
gibi kaynaklardan yiiksek maliyetle yeni bor¢ edinerek kargilamalarina yol agmaktadir
(Kiigiikbigake1, 2004: 11).
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Bankalarin ortaya c¢ikabilecek soklardan asgari diizeyde etkilenmesi ve ekonomiyi
yonlendiren yatirimcilarin kredi taleplerine cevap verebilmeleri igin likit rezervler tutmasi
gerekmektedir. Aksi halde ortaya ¢ikabilecek karh firsatlarin degerlendirilme imkaninin
varlig1 s6z konusu olmayacaktir. Ote yandan aktif ve pasif arasindaki vade uyumsuzlugu

likidite riskine yol agmaktadir.

Likidite riskinin meydana gelmesinin onlemesi igin bir takim 6nlemlerin alinmasi
dogrultusunda yasal diizenlemelerin rolii 6nemlidir. Bu dogrultuda 2005 yilinda yayimlanan
5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun sahip oldugu koruyucu hiikiimler arasinda likidite
yeterliligine iliskin diizenlemeler de yer almaktadir. Likiditenin giiglendirilmesi amaciyla
bankalarin etkin denetimi kapsaminda mali biinyelerinin yakindan takibi amaciyla bankalar
icin asgari likidite yeterliligi ongortilmistiir. Kanun’a gore “Bankalar, Merkez Bankas1i’nin
uygun gorisii alinmak suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nca
belirlenecek usill ve esaslara gore asgari likidite diizeyini hesaplamak, tutturmak, idame

ettirmek ve raporlamak zorundadir” (BK, 2005, madde 45).

Bankacilik Kanunu’na iligkin alt diizenlemelerin tamamina yakini 2006 yilinda
tamamlanmis ve uygulamaya girmistir. Bankalarin destek hizmetleri almalarina, kurumsal
yapinin gelistirilmesine, aktif kalitesinin 1iyilestirilmesine, likiditenin ve sermaye
yeterliliginin giiclenmesine 6zel bir 6nem verilmistir. Kanun’un ilgili (43/1, 46. ve 93.)
maddelerine  dayanarak  Bankalarm  Likidite  Yeterliliginin =~ Olgiilmesine  ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik hazirlanmistir. Yonetmeligin amaci bankalarin
varliklarmin yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek sekilde yeterli likidite diizeyini saglamalari
ve siirdiirmelerine iligskin usul ve esaslar1 diizenlemektir (Bankalarin Likidite Yeterliliginin

Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik, 2006: madde 1-2).

Likidite Ol¢iimiinde yararlanilan oranlardan ilki likit aktiflerin aktif toplamina
oranlanmasi seklinde bulunmakta ve aktiflerin ne kadarinin likit aktiflerden olustugunu
gostermektedir. Mevduat bankasi gruplart igin likit aktiflerin toplam aktiflere orani

Grafik 27°de ilgili donemler itibariyle verilmistir.
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Grafik 27
Likit Aktifler / Toplam Aktifler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarmmz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Oranin degeri yiikseldik¢e likiditenin arttigi distiniilmektedir. Ancak likidite
arttikca genelde getiri oranmin diismesi beklenir. Ciinkii likit varliklarin getirisi, normal
faiz donemlerinde uzun vadelilere gore daha diisiiktiir. Dolayisiyla, oranin degeri
kiictildiikge, daha az getirili aktiflerin paymnin azaldigi, getirili aktiflerin paymin arttig
diisiincesi ile karlilik acisindan olumlu olarak algilanir (Unsal, 2001°den aktaran: Aloglu,

2005: 28).

Aktifleri i¢inde likit aktifleri en fazla olan banka grubu 2003, 2004 ve 2008 yilinda
yabanci bankalar iken, 2006-2007 yillarinda kamu bankalari, 2005 ve 2009 yilinda ise 6zel
bankalar ilk siradadir. Mevduat bankalari grup toplami ile kiyaslandiginda yabanci
bankalar 2005, 2006 ve 2007 yillarinda ortalamanin gerisinde likidite oranina sahiptir.

2004 yilinda tiim gruplar igin azalan oran, 2005 yilinda ulusal bankalar igin artis
kaydederken yabanci bankalarda azalmaya devam etmistir. Yabanci bankalar igin

likiditenin azalis1 2009 yilina kadar devam etmis, 2009 ve 2010 yilinda yiikselmistir.

2008 yilinda gerek mevduat bankalarinin geneli i¢in gerekse kamu, 6zel ve yabanci

bankalar icin son alt1 yilda gergeklesen en diisiik likidite seviyesinin s6z konusu oldugu

119



goriilmektedir. Kiiresel krizin s6z konusu oldugu 2008 yilinda yabanci bankalarin likiditesi
¢ok etkilenmezken, basta kamu bankalar1 olmak tizere ulusal bankalarin likiditesinin ¢ok
azaldig1 goriilmektedir. Yabanci ve 6zel bankalarin likiditelerinin zaten azalis egiliminde
olmasmin yaninda, likiditesi siirekli yiikseliste olan kamu bankalarmin 2008 yilinda
likidite azalist yasamasit Krizin bankalarda likidite sorununa neden oldugunu
gostermektedir. 2009 yilinda ise ulusal ve yabanci bankalarin likidite orani artis
gostermektedir. Bununla birlikte likidite oranimnin 2006 yilindaki seviyesine ulasamadigi

gorilmektedir.

Bankalarin likit rezervler tutmasi halinde karli firsatlarin degerlendirebilmesi
miimkiin olabilmektedir. Yabanci bankalarin ulusal bankalarin ortalamasina gore 2003,
2004, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda daha yiiksek “likidite” oranina sahip olmasi, bu
bankalar1 dis soklara karsi daha dayanikli kilabilmektedir. Boylece, yabanci bankalarin
ilgili yillarda ulusal banka ortalamasina gore diisiik likidite riskiyle karsi karsiya olduklar

soylenebilir.

Bir bankanin likiditesini saglayabilmek icin en onemli kaynak bankanin aktifi,
diger kaynagi ise gergek ve tiizel kisilerden saglanan mevduat ve fonlar ile yurtdisindan

temin edilen menkul kiymetlestirme ve sendikasyon kredileridir (Aloglu, 2005: 25).

Bankalarin likiditesinin 6l¢iilmesinde kullanilan bir diger oran da likit aktiflerin
kisa vadeli yiikiimliiliiklere oramdir. Bu oran bankanin ii¢ ay iginde vadesi gelen veya
O6denmesi gereken borglara ne dlgiide hazirlikli oldugunu gosterir. Oranin 100’°e yaklasmasi
bankanin borglarmi 6demede yeterli likit aktifinin oldugunu gostermektedir. Banka

gruplart i¢in s6z konusu oran hesaplanmis ve sonuglar1 Grafik 28’de verilmistir.

2003 yilinda en yiiksek orana sahip olan yabanci bankalarin likit aktiflerinin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama seviyesi takip eden yillarda diger gruplarin gerisinde
kalmistir. Yabanci bankalarda likit aktiflerin kisa vadeli ylikiimliiliiklerini karsilama orani
2004-2007 arast donemde ulusal bankalardan daha az olsa da aslinda 6zel bankalarla

arasinda ¢ok fark bulunmadig goriilmektedir.
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Grafik 28
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulusal bankalarin likit aktiflerinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama diizeyi
kriz nedeniyle 2008 yilinda hissedilir sekilde gerilemistir. Yabanci bankalar i¢in soz
konusu oranda meydana gelen artis yabanci bankalar1 2008 ve sonrasinda likit aktiflerinin
kisa vadeli yiikiimliiliikklerini karsilama diizeyi en yiiksek olan mevduat bankasi grubu

konumuna getirmistir.

3.2.2.8. Karhhk

Bankanin finansal saglamlig1 ve faaliyetlerinin etkinligi gibi pek cok konuda bilgi
saglayan karlilik, gerek bankanin faaliyetlerine devamliliginin gerekse hissedarlarin getiri

beklentisinin karsilanabilmesinin bir gostergesi olarak ele alinabilir.

2001 yilin1 krizin etkisiyle zararla kapatan sektor, 2002 yilinda kéra ge¢cmisse de
kar hacmi son derece yetersiz ve karlilik ¢ok diisiik bir diizeyde kalmistir. Ekonomide
yasanan canlanma, yeniden yapilandirma programi ¢ergevesinde TMSF’ye banka devirleri
ve bankalarin maliyet tasarrufu saglama yoniindeki ¢abalar1 sonucunda sube ve personel
sayilarinda azalmalar bankacilik sektoriinin  karlilik performansinin  iyilesmesini

saglamistir.
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Karliligr 6lgmek i¢in aktif ve Ozkaynak karlili§i oranlarindan yararlanilmigtir.
Aktif karliligi donem net karinin aktif toplamina, 6zkaynak karliligr ise donem net karmin
Ozkaynaklara oranlanmasi suretiyle tespit edilmektedir. Calisma kapsaminda ecle alinan
yillarda banka gruplari i¢in hesaplanmis olan aktif ve 6zkaynak karlilik oranlari sirasiyla
Grafik 29 ve Grafik 30°da verilmistir.

Grafik 29
Donem Net Kar1/ Toplam Aktifler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

2003 ve 2005 yillarinda yabanci bankalarin, 2010 yilinda 6zel bankalarin, diger
yillarda ise kamu bankalarinin aktif karlilig1 en yiiksek olan grup oldugu goriinmektedir.
S6z konusu yillarda kamu bankalarini yabanci bankalar izlemektedir. Ote yandan aktif
karliligi, yabanci ve kamu bankalar1 arasinda 2007 yilina kadar ¢ok farklilik
gostermemektedir. S6z konusu yillarda, gerek kamu bankalar1 gerekse yabanci bankalar
mevduat bankalar1 grup ortalamasinin iizerinde aktif karliligma sahiptir. Ozel sermayeli

bankalar ise s6z konusu déonemde aktif karliligi en az olan banka grubudur.

2007 ve sonrasi i¢in durumun tersi oldugu goriilmektedir. Yabanci bankalar
ortalamanin altinda karlilik elde etmis, aktif karlilig1 en az olan banka grubu olmustur.
Ayrica 2008 yilinda ulusal ve yabanci bankalarin aktif karliliginda azalis meydana

gelmigtir.
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Grafik 30
Dénem Net Kar1/ Ozkaynaklar (%0)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Mevduat bankalarinin 6zkaynak karliligi, 2003-2008 doneminde dalgali bir seyir
izlemistir. Kiiresel piyasalarda yasanan gelismeler 2008 sonunda oranin gerilemesine
neden olmustur. Aktif karliligina benzer sekilde 2009 yilinda artan 6zkaynak karliligi,
2010 yilinda azalmstir.

Ozkaynak karlilig1 en yiiksek olan grup kamu bankalaridir. Kamu bankalarini 2004,
2005 ve 2006 yilinda yabanci, diger yillarda ise 0zel bankalar izlemektedir. Yabanci
bankalarin aktif karliligi, kamu bankalarma ¢ok yakin iken 6zkaynak karliligi kamu
bankalarinin hayli gerisindedir. Buna gore 6zkaynak karliligi konu oldugunda yabanci

sahipliginin aktif karlilig: ile ayni etkiyi gostermedigi sOylenebilir.

Aktif ve 6zkaynak karliliginin gosterdigi degisim ve nedenleri ele alindiginda elde

edilen sonuclar asagidaki paragraflarda verilmektedir.

Bankacilik hizmet gelirlerindeki artis, sermaye piyasast islem karlarindaki hizl
bliylime ve net kambiyo zararinin kara donmesi 2003 yilinda banka gruplarmnin kar
hacmindeki iyilesmeye en onemli katkiy1 saglamistir. Bu arada aktif satisindan elde edilen
kar yaninda, faaliyet giderlerindeki sinirhi artig da bankalarin kar performansini olumlu

yonde etkilemistir (TBB, 2004: 38)
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2004 yilinda aktif karlilig1 yabanci bankalar, 6zel bankalar ve mevduat bankalar
grup genelinde azalmistir. Net faiz gelirleri ile net ticret ve komisyon gelirlerindeki olumlu
gelismeye karsin, sermaye piyasasi islemleri ve kambiyo karlarindaki hizli azalma olumlu
etkiyi smirlandirmistir. Bu arada, faaliyet giderlerindeki simirli artis da bankalarin kar
performansii olumlu yonde etkilemistir. Kara en 6nemli katki net faiz marjindaki hizl

artigtan gelmistir (TBB, 2005: 39).

Mevduat bankalar1 genelinde 2005 yilinda donem net karindaki gerileme karlilik
oranlarini olumsuz etkilemistir. Yabancit bankalar s6z konusu donemde aktif ve 6zkaynak
karlilig artan tek banka grubudur. Ozel mevduat bankalarmin 2005 yilindaki aktif ve
Ozkaynak karlihiginda 2004 yilina gore 6nemli diigiis goriilmektedir. S6z konusu azalig bu
grupta faaliyet gosteren bir 6zel bankanin bilangosunda yapilan diizeltmeler ve ayrilan
karsiliklar sonucunda Aralik 2005 tarihinde agiklanan yiliksek tutarlt zarardan
kaynaklanmaktadir (Bumin, 2009: 49).

2006 yilinda ise net donem karndaki hizli artis karlililk oranlarini olumlu
etkilemistir. Bankacilik sektoriiniin 6zkaynak karliligi (%19,1) ilk kez 2006 yilinda devlet
i¢c bor¢lanma senetleri yillik faizlerinin ortalamasinin {izerine ¢ikmistir (TBB, 2007: 45).
Sektoriin  karlilik performansinda goriilen iyilesme getiri performans: kadar gider

yapisindaki iyilesmeden de kaynaklanmaktadir (BDDK, 2007a: VI).

2007 yilinda kredi hacmindeki artisa bagli olarak net faiz marjinin yiikselmesi ve
varlik satiglari ile iicret ve komisyon gelirlerinin artmasi sonucunda kar hacmi biiytim{istiir.
Yiiksek karlilik, biiyiik olgiide kredilerden ve menkul degerler portfoyiinden elde edilen

faiz gelirlerindeki bir 6nceki doneme gore hizl artigtan kaynaklanmistir

2008 yilinda bankalarin kar hacminin azalmasi sonucunda tiim banka gruplarinda
aktif ve 6zkaynak karliligi azalmistir. Kar hacmindeki azalisi etkileyen baslica nedenler,
tahsili gecikmis alacaklar icin ayrilan karsiliklardaki artig, karsilik sonrasi net faiz
gelirlerinin biiylimesindeki yavaslama, TL nin deger kaybina bagl olarak, kambiyo zarar1
olusmasi nedeniyle faiz dig1 gelirlerin diismesi ve operasyonel giderlerdeki artigtir (TBB,

2009: 48).
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Kar hacminin 2009 yilinda artmasmin temel nedeni, aktiflerin daha uzun, buna
karsilik kaynaklarin daha kisa vadeli olmasinin da etkisiyle faiz oranlarindaki hizl
gerileme, licret ve komisyon gelirlerindeki artis ve faaliyet giderlerinin sinirlandirilmasi
olmustur (TBB, 2010: 43). 2010 yilinda ise kamu ve yabanci bankalarinin karlilig:

gerilemistir.

3.2.2.9. Yabanci Para Pozisyonu

Bankalarin varlik ve yiikiimliiliikleri igerisinde yabanci para cinsinden 6geler de yer
almaktadir. Bankalarin yabanci para cinsinden fon toplamalar1 ve kredi kullandirmalari
gibi iglemler doviz kuru hareketlerinden kaynaklanan risk igermektedir. Bir iilkenin
bankalarinin yabanci para cinsinden kisa donem yiikiimliiliikleri yabanci para cinsinden
kisa donem varliklarinin miktarini asarsa, bankacilik sistemi uluslararasi bazda likidite

sikigiklig1 i¢erisinde bulunmaktadir (Kaplan, 2002: 4).

Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik’te belirtildigi lizere, bankalarin asgari oranda yabanci para likidite yeterlilik
oramni tutturmalari gerekmektedir (Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve

Degerlendirilmesine Iliskin Y®6netmelik, 2006: madde 13).

Bankalarin yabanci para cinsinden varlik ve kaynaklari arasindaki yeterliligin
belirlenmesi amaciyla Grafik 31°de yabanci para cinsinden aktiflerin yabanci para

cinsinden pasiflere orani verilmistir.

Yabanci para cinsinden varliklarin ayni cinsten kaynaklar1 karsilama diizeyi 2003-
2010 doneminde mevduat bankalar1 toplaminda azalmaktadir. Ulusal bankalarin, yabanci
para aktiflerinin pasiflerini karsilama diizeyi yabanci bankalardan daha yiiksektir. Oran,
incelenen yillarin ¢ogu igin (2006 ve 2008 hari¢) en yliksek kamu bankalarinda
hesaplanmistir. Yabanci bankalarin yabanci para cinsinden aktiflerinin pasiflerini

karsilama diizeyi yillar itibariyle, 6zellikle 2006 ve sonrasinda azalmaktadir.
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Grafik 31
YP Aktifler / YP Pasifler (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitab1. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Bankalarin yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliilikleri arasindaki dengenin
kurulmas1 ve bunlarin 6zkaynaklari ile uyumlu bir seviyede pozisyon tutmalarinin
saglanmasi amaciyla hesaplanan bir diger oran ise yabanci para net genel pozisyonunun
Ozkaynaklara oranidir. Bu oran ile bankalarin yabanci para cinsinden islemlerinin

Ozkaynaklari ile uyumu hedeflenmektedir (Kaplan, 2002: 17-18).

Bankalarin yabanci para net genel pozisyonu (ddviz pozisyon ac¢igl), doviz
cinsinden toplam varliklarindan déviz cinsinden toplam yiikiimliilikkleri ¢ikarilarak elde
edilmektedir. Eger fark pozitif ise yabanci para pozisyon fazlasi, fark negatif ise yabanci

para pozisyon a¢ig1 var demektir.

Bilanco i¢i faaliyetler sonucunda olusan net pozisyonun 6zkaynak toplamina
oranlanmasi suretiyle elde edilen sonuglar Grafik 32’de verilmistir. TBB istatistiki
raporlar1 arasinda bulunan kur riskine iliskin bilgilerin yer aldig1 tablolara gore net bilango
pozisyonu; yabanci para cinsinden varliklar ile yiikiimliiliikler arasindaki fark alinarak

bulunmaktadir.
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Grafik 32
Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Oranin negatif olarak hesaplanmasi bilango i¢i pozisyon acigr oldugu anlamina
gelmektedir. Ele aliman donem i¢in bazi yillarda banka gruplarinin pozisyon fazlalarinin
oldugu, ancak ¢ogunlukla bilango i¢i agik pozisyona sahip olduklar1 goriilmektedir. 2005
yilina kadar ulusal ve yabanci bankalarda 6zkaynaklarin bilango igi pozisyon agiklarini
karsilama diizeyi birbirine ¢ok yakindir. Ancak 2006 ve sonrasinda bilango igi kur riskine
kars1 sermaye yeterliligi en az olan banka grubu yabanci bankalardir. Mevduat bankalari
grubunun bilango i¢i pozisyon agigmin biiyiik dl¢iide yabanci bankalarin pozisyonundan
kaynaklandig1, diger banka gruplarimin bilango i¢i pozisyonlarmin nispeten daha kiigiik

oldugu soylenebilir.

Ozel bankalar 2008 yilinin ilk ¢eyreginde yurti¢inde déviz kurunda gériilen artislar
ve son ¢eyreginde, kiiresel krizin etkileri nedeniyle bilango igi fazla pozisyonla ¢alismaya
baslamislardir (BDDK, 2010c: 22; 2008: 49). Yabanci paranin deger kazanmasi; mevduat
sahiplerinin yabanci para tasarruflarini TL’ye ¢evirmeye tesvik ederek TL mevduatta artis

saglayabilmektedir. Bu da bilanco i¢i doviz agiginda azalmaya neden olabilmektedir.
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Bilango i¢inde agik pozisyonla c¢alisan yabancit bankalar, piyasalardaki
dalgalanmalarda veya kur hareketlerinde pozisyon kapatma veya fazla pozisyona gecme
egiliminde degildirler. Bu durumun nedeninin ise, yabanci hakim ortak sayesinde dovize
ulasma, doviz likiditesi saglama bakimindan yabanci bankalarin nispeten avantajli

durumda bulunmalar1 oldugu degerlendirilmektedir (BDDK, 2010c: 25).

Bankalar ekonomik kosullarin zorlayici oldugu ortamlarda karliliklarini korumak
ve/veya artirmak amaciyla yeni finansal iriinleri uygulamaya koymakta ve hem miisteri
hem de kendileri acgisindan yiikiimliliiklerini azaltan, kart artiran alanlara
yonelmektedirler. Bunun sonucunda bankalar bilango dis1 islemlere yonelmektedirler
(Sayin, 2008: 12).

Tiirk bankacilik sisteminde banka gruplari tarafindan, bilango ici acik pozisyonlarin
kapatilmasina ve genel olarak kur riskinden korunmaya yonelik olarak tiirev araglara
basvurulmaktadir (BDDK, 2008: 9). Bu durum ele alinan yillarinin tamaminda s6z
konusudur. Bu sayede bankalar bilangolarinda tagidiklar1 kur riskini genel olarak iyi
yonetebilmekte ve bilango i¢i pozisyonlarini bilango disi islemlerle dengeleyerek kur
riskini azaltabilmektedirler (BDDK, 2007b: 30). BDDK tarafindan yayinlanan Tiirk
Bankacilik Sektorii Kur Riski Degerlendirme Raporlari’nda da belirtildigi {izere banka
gruplar1 bazinda farklilasabilmekle birlikte bilango disi pozisyonunun en 6nemli bileseni
swap islemleridir. Swap islemlerini takiben en fazla basvurulan islemler ise sirasiyla

forward ve opsiyonlardir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik’e gore kur riski i¢in sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasi1 gerekmektedir.
Bu dogrultuda bankalar, tiim doviz varliklar1 ve ytlikiimliiliikleri ile kur riski igeren tiirev
finansal araglar1 lizerinden kur riski i¢in sermaye ylikiimliiliigii hesaplamak zorundadirlar.
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Sermaye Tabani" seklinde hesaplanan oran i¢in azami
oran %?20’dir. (Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Sermaye Tabani1" Standart Rasyosunun
Bankalarca Hesaplanmasina Ve Uygulanmasina Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligde

Degisiklik Yapilmasina Iligkin Teblig, 1999: madde 4).
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Mevduat bankalarinin bilango i¢i ve bilango disi pozisyonlarinin toplaminin
Ozkaynaklara oranlanmasi neticesinde bulunan sonuglar Grafik 33’te verilmistir. Bu oran

yabanci para net genel pozisyonu / 6zkaynaklar seklinde de ifade edilebilir.

Grafik 33
(Net Bilan¢o Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu*) / Ozkaynaklar (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo
verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir. " TBB Secilmis rasyo agiklamalarinda gore

“Net Nazim Hesap Pozisyonu” olarak “Net Bilango Dis1 Pozisyon™ kullanilmugtir.

Grafik 33 incelendiginde, bankalarin bilango igi agik pozisyonu bilango dis1 fazla
pozisyonla dengelendigi goriilmektedir. Net bilango pozisyonu / 6zkaynaklar orani ele
alman donemde c¢ogunlukla negatif iken, yabanci para net genel pozisyonunun
pozitif / pozitife yakin sonuglar vermistir. Buna gore, bankalarin bilango igi pozisyonlarini

bilango dis1 islemlerle dengeleyerek kur riskini azaltabildikleri sdylenebilir.

3.2.2.10. Gelir-Gider Yapis1

Mevduat bankalarinin gelir gider durumunu analiz etmek igin bir takim orandan
faydalanilmaktadir. Bu oranlardan ilki, faiz gelirlerinin gelirler toplamina oramidir. Bu
oran, bankanin toplam gelirleri igerisinde faiz gelirlerinin paymi gostermektedir. Mevduat

bankalarinin 2003-2010 donemine ait oran degerleri Grafik 34’te verilmistir.
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Grafik 34
Faiz Geliri / Toplam Gelir (%0)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Oran s6z konusu donem itibariyle ele alindiginda; gelirleri igerisinde faiz
gelirlerinin pay1 en yiiksek olan banka grubunun kamu bankalar1 oldugu goriilmektedir.
Oran, kamu bankalar1 i¢in 2003 yilinda yiizde 87 seviyelerindeyken, 2005, 2009 ve 2010
yillarinda yasadigi diisiisler haricinde yiikselmistir. Bunun diisiisiin en énemli nedeni faiz
gelirlerindeki ani azalis olup, toplam gelirlerdeki azalis faiz gelirlerindeki azalistan daha
yiiksek olmusgtur. Oran, kamu bankalarinda grup ortalamasinin iizerinde iken 6zel bankalar
icin oran siirekli grup ortalamasinin altindadir. Grafik 8’deki kredi grup paylarina dikkat
edildiginde, s6z konusu donemde oOzel bankalarin kredi grup paylarinin azaldig

goriilmektedir. Bu durum kredilerden elde edilen faiz gelirlerinde azalista etkili olabilir.

Gelir toplami igerisindeki faiz gelirlerinin payr yabanci bankalar i¢in 2007 yilina
kadar ulusal bankalarm ve grup ortalamasinin gerisindedir. Ote yandan yabanci bankalarda
oran 2005 yilindan sonra 2008 yilina kadar artig sergilemistir. Bu artig neticesinde oran
2007 ve sonrasinda 6zel bankalara kiyasla yabanci bankalarda daha fazladir. S6z konusu
donemde faiz gelirlerinin, gelir toplami igerisindeki payr Ozel bankalar ile kamu
bankalarinda yakindir. Oranda meydana gelen artisa yabanci bankalarin kredi grup

paylarindaki artisin etkisi s6z konusu olabilir.
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Bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren mevduat bankalari grup ortalamasi ele
alindiginda da 2004 yilindaki yiikselisten sonra 2005, 2009 ve 2010 yilindaki diisiis dikkat
¢ekmektedir. Faiz gelirlerinin azalmasinda faiz oranlarinda yasanan gerileme belirleyici
olmustur. Merkez Bankasinin mevduat munzam karsiliklarin1 artirmasi ve s6z konusu
karsiliklara faiz 6denmesine son vermesi de 2010 yilindaki sonuca neden olmustur
(BDDK, 2011a: IV).

Mevduat bankalarmin gelir gider yapisini analiz etmek i¢in kullanilan bir diger oran
faiz giderlerinin giderler toplamina oramidir. Oran, banka giderleri icerisinde faiz
giderlerinin payim1 gostermektedir. Grafik 35’te goriildiigii tizere gider toplami igerisinde
faiz giderlerinin pay1 en yiiksek olan mevduat bankasi grubu kamu bankalaridir. Bunu

sirasiyla 6zel ve yabanci bankalar takip etmektedir.

Grafik 35
Faiz Gideri / Toplam Gider (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Yabanci bankalar ve 06zel bankalar i¢in hesaplanan oran tiim yillarda grup
ortalamasmin oldukca altindadir. Ote yandan faiz giderlerinin gider toplammna orani
yabanci bankalara gére 6zel bankalarda daha yiiksektir. Ozel bankalarda oran, 2005, 2009
ve 2010 yillarinda azalmistir. Faiz oranlarindaki gerilemenin etkisiyle faiz gelirlerinin gelir

toplamina oraninda oldugu gibi faiz giderlerinin toplam giderler i¢indeki payr azalmistir.
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Kamu bankalarinin faiz giderlerinin toplam giderler icindeki paymna bakildiginda,
2003 ila 2005 yillar1 arasinda azalmistir. Faiz oranlarindaki gerileme faiz giderlerinin
toplam giderler i¢cindeki payin1 azaltmistir. 2006 y1l1 ve sonrasinda artan oran, 2009 yilinda

ve 2010 yilinda diismiistiir.

Yabanci bankalarin faiz giderlerinin toplam giderler igindeki pay1 ele alinan déonem
boyunca artmistir. 2003 yilinda %34.8 olan oran, 2006’da %56’ya, 2008 yilinda % 62’ye
yiikselmis, 2009 ve 2010 yilinda ise azalmigtir. 2009 ve 2010 yilinda yabanci bankalarin
faiz giderlerinde meydana gelen azalisin yani sira faiz dis1 giderlerdeki artis, orandaki

degisimde etkili olan faktorler arasinda sayilabilir.

Gelir-gider analizi konusunda tizerinde durulan bir diger oran net faiz marjr’dir.

Mevduat bankalari itibariyle orana iliskin sonuglar Grafik 36’da goriilmektedir.

Grafik 36
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler (%0)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Bankalarin aracilik maliyetlerini gosteren ve Sistemdeki etkinligin 6l¢iilmesinde
oncli gosterge niteliginde olan net faiz marjinin agilmast yatirimeilart bankacilik

sisteminden uzaklastirmakta ve mali sektoriin gelismesini olumsuz etkilemektedir (Tirker
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Kaya, 2001: 1). Net faiz marji, net faiz gelirlerinin aktif toplamina oranlanmasi suretiyle

bulunmaktadir. Net faiz gelirleri ise, faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki farktir.

2007 ve sonrasinda kamu ve 6zel bankalarin net faiz marjlar1 ayn1 olmakla birlikte,
grup ortalamasmin altindadir. Yabanci sermayeli bankalarin net faiz marji 2006 yilina
kadar azalma gostermektedir. Buna ragmen yabanci bankalar ele alinan yillarin tamaminda
hem ulusal bankalarin hem de grup ortalamasinin iizerinde net faiz marjina sahiptir.
Aslinda bu azalis net faiz gelirlerindeki diislisten kaynaklanmamaktadir. Aktiflerdeki
artisgin net faiz gelirlerindeki artistan daha fazla oranda olmasi bu oranin diislis
gostermesine sebep olmaktadir. Gerek yabanci sermayeli bankalarda gerekse sektor
genelinde net faiz gelirleri Grafik 37°de goriildiigii tizere 2010 yili disinda devaml artis

gostermektedir.

Grafik 37
Net Faiz Geliri (milyon TL)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitab1. 2003-2010 yillarma ait banka grup bilangolarindan

yararlanilarak hesaplanmustir.

Gelir-gider analizinde tizerinde durulabilecek bir diger degisken bankalarin faiz disi
gelir yaratma kapasitesini gosteren faiz dis1 gelirler / toplam aktifler oranidir. Orana

iliskin degerler Grafik 38’de goriilmektedir.
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Grafik 38
Faiz Dis1 Gelir / Toplam Aktif (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitab1. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yabanci sermayeli bankalar igin 6zellikle 2005 yilinda 6nemli 6l¢iide bir diisiis s6z
konusudur. Buna ragmen 2006 yilina kadar yabanci sermayeli bankalarin grup
ortalamasinin iizerinde faiz dig1 gelir / toplam aktifler oranina sahip oldugu goriilmektedir.
2007 yilina kadar yabanci bankalarin ulusal bankalardan daha fazla oranda faiz dis1 gelir
yaratabildigi sOylenebilir. Yabanci bankalarda oran, 2007 ve sonrasi donemde mevduat

bankalar1 grup ortalamasinin altindadir.

Kamu bankalarinin faiz disi geliri daima ortalamanin altinda olup, 6zel bankalarin
varlik bagina sagladig: faiz dis1 gelir ortalamanin iizerindedir. Bu durum, 6zel bankalarin
kamu bankalarina goére daha c¢ok gelir yaratma kapasitesi bulundugu seklinde

yorumlanabilir.

Bankanin esas faaliyetleri sonucu katlandiklar1 faiz giderleri haricinde genel
giderler olarak da adlandirilan faiz dis1 giderlerin aktiflere oran1 Grafik 39’da

gortilmektedir.
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Grafik 39
Faiz Dis1 Gider / Toplam Aktif (%)
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Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ele alinan dénemde yabanci bankalarin faiz dis1 giderleri gerek ortalamanin gerekse
ulusal bankalarin oldukga iizerindedir. Yabanci bankalar1 6zel bankalar takip etmektedir.
Kamu bankalar1 ise genel gider orani en diisiik olan mevduat bankas1 grubudur. 2005 yilina
kadar yabanci bankalarin genel gider oranindaki yiikseklik ¢ok fazla iken, 2006 yilindan
sonra azalmakla birlikte ulusal bankalardan ve ortalamadan daha fazla genel gidere

katlandiklar1 goriilmektedir.

Yabanci bankalar bilgi agisindan sahip oldugu dezavantajlari agsmak i¢in yiiksek
genel giderlerle karsilasabilmektedir. Bircok gelismekte olan iilkede yabanci bankalar daha
yilksek genel giderlere sahip olma egilimindedirler. Yabanci bankalarin yiiksek
enformasyon maliyetleri ile ugragsmak zorunda kalabilecegini ifade eden Denizer’in (2000)

caligsmasi ile benzer sonu¢ bulunmustur.
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DORDUNCU BOLUM

4. YABANCI MULKIYETININ TURK BANKACILIK SEKTORUNE
ETKILERI

Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren mevduat bankalarinin performans
gostergelerine, yabanci miilkiyetinin etkisini belirlemeye yonelik arastirmanin yer aldigi bu
boliimde, arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis, aragtirmada kullanilacak
veri seti ve yontem anlatilarak, arastirmada yer verilen bagimli ve bagimsiz degiskenler

tanimlanmis ve arastirmadan elden edilen sonuglar analiz edilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin artan dneminden ilham alinarak,
basta bankanin yabanci banka olmasi, yabanci miilkiyet payr (banka sermayesindeki
yabanci pay1) ve bankanin grup agirligindaki yabanci etkisi olmak iizere, grup ve banka
0zel degiskenleri ile ekonomik gostergelerin Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren

mevduat bankalariin finansal performansina etkisinin belirlenmesi amaclanmaktadir.

Calisma donemi olarak 2003 ila 2010 yillar1 ele alinmistir. Bu dogrultuda ele alinan
donem itibariyle Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gdsteren mevduat bankalar1 aragtirma
kapsamina alimmustir. Arastirmada halka acik rakamsal veriler kullanilmis ve bu
dogrultuda veri tabanin1 Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan, segilmis rasyolar1 yaymlanan

26 mevduat bankas1 olusturmaktadir.
4.2. Arastirmanin Yontemi
Ekonomik ve finansal degiskenler arasindaki iliski incelenirken zaman serileri,

yatay kesit verileri ve panel veriler ele alinabilmektedir. Panel veri; ¢esitli zaman dilimi

icerisinde iilke, firma v.b. kesit verilerinin bir havuzda toplanmasini ifade eder (Baltagi,



2005: 1). Zaman boyutuna sahip kesit serilerini kullanarak ekonomik iligkilerin tahmin
edilmesi yontemi olarak da ifade edilebilen panel veri analizinde zaman serileri ile kesit
serileri bir araya getirilerek, hem zaman hem de kesit boyutuna sahip veri seti

olusturulmaktadir (Pazarlioglu, 2001)

Panel veri yonteminin tstiinliikleri su sekilde siralanmaktadir (Baltagi, 2005: 4-7;
Kok ve Simsek, t.y.: 2-3):

* Panel veri, zaman boyunca bireyler, firmalar, iilkeler vd. ile ilgili olduklarindan
bu birimlerde bir heterojenligin var olmasi miimkiin goriilmektedir. Panel veri tahmin
teknikleri, agik bir sekilde bu tiir heterojenlikleri kesite 6zgii baz1 degiskenlere izin vererek

hesaba katabilmektedir.

* Panel veri yontemi kesit ve zaman serisi gozlemlerini birlestirdiginden gozlem

sayist daha fazla olmaktadir.
* Panel veri degiskenler arasinda daha az ¢oklu baglanti sorunu olugturmaktadir.

» Kisa zaman serisi ve/veya yetersiz kesit gdzlemlerinin var oldugu durumlarda da

ekonometrik analiz yapilmasina imkan vermektedir.

Panel veri modeli asagidaki gibi ifade edilmektedir (Baltagi, 2005: 11):

Yip =ot Xitﬁ’+ Ui i=1..,N t=1..T 1)

Yit = birimden birime farkli zaman periyodunda degisik degerler alan bagimli degisken
a = Sabit terim
Xi = K bagimsiz degiskeninin it’inci gbzlemi
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£ = Kx 1 katsayisi

I = Yatay kesit birimi
t = Zaman

Uy = Hata terimi

Panel veri analizinde kullanilan 3 model bulunmaktadir. Bunlar en kii¢iik kareler,

sabit etkiler ve tesadiifi etkiler modelleridir.

En Kiigiik Kareler Modeli; panel verilerin analizinde en ¢ok bilinen bu yontemde,
havuzlanmis verilerin kesit ve zaman boyutu ihmal edilerek geleneksel OLS (Ordinary
Least Square-Siradan En Kiiclik Kareler) tahmincisi kullanilabilmektedir. Biitiin birimlerin
verilerinin bir havuzda toplandig1 ve bagimsiz (agiklayici) degiskenlerin bagimli degisken
tizerindeki etkilerinin analiz edildigi bu model Havuzlanmis Regresyon Modeli ya da Sabit

Katsayilar Modeli olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve Ecevit, 2010: 172).

Bu modelde her bir kesite (bankaya) ait belirli etkileri yansitan kukla degiskenler
olmaksizin biitiin gruplarin verileri bir havuzda toplanmakta ve aciklayici degiskenlerin

bagimli degisken lizerindeki etkileri arastirilmaktadir (Yalgin, 2005: 44).

Biitiin yatay kesitler i¢in bir ortak sabit terim (bankalar i¢in ortak bir sabit) tahmin
etmekte olan s6z konusu model (Sayilgan ve Sisld, 2011: 84) birimler arasinda 6nemli
farkliliklarin bulunmadig1 durumlarda iyi ¢aligmaktadir. Sabit ve egim katsayisinin zaman ve
yatay kesitler arasinda sabit oldugu ve hata teriminin zaman ve yatay kesitler boyunca olan
farkliliklar1 yakalayabildigi varsayilabilir. Regresyon modeli asagidaki gibi ifade edilebilir
(Ozer ve Ciftci, 2009: 2).

Yie =2 B Xaie o it Rkt it (2)
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Panel veri kullanilarak yapilan ¢aligsmalarda birimler arasindaki farkliliklardan veya
birimler arasinda ve zaman i¢inde meydana gelen farkliliklardan kaynaklanan degismeyi
ele alan modeller sabit etkiler (fixed effects) modeli ve tesadiifi etkiler (random effects)
modelidir (Pazarlioglu ve Giirler, 2007: 37).

Yatay kesitlerin genis bir ana kiitleden 6rnek kesitler olarak alinmasi durumunda
tesadiifi etkiler modeli daha uygun olmaktadir. Kesitler arasi inceleme, kesitlerin tamamini
kapsamakta ise sabit etkiler modeli daha makul olacaktir (Greene, 2000: 567). Calismada,
inceleme doneminde Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren ve ele alinan mevduat
bankalarinin tamaminin ¢aligmaya dahil edilmesi nedeniyle sabit etkiler modelinin

kullanimi1 uygun olacaktir.

Sabit Etkiler Modeli; s6z konusu modelde birimlerin davranislarindaki farkliliklar
sabit terimdeki farkliliklarla ortaya konulmaktadir. Modelde egim katsayilarinin () sabit
oldugu kabul edilir. Buradaki sabit nitelemesi katsayinin birimlere gore degisebilecegini
(sabit her kesit i¢in farkli), ancak zamana gore sabit oldugunu (her bir kesitin sabitinin

zaman igerisinde degismemesi) ifade etmektedir (Greene, 2003: 285).

Bu modelde yukarida ifade edildigi gibi, sabit etkilerin yatay kesitten yatay kesite
degistigi, ancak zaman i¢inde degismedigi varsayilabilecegi gibi; sabit etkilerin yatay
kesitten yatay kesite degismedigi, ancak zaman i¢inde degisme gosterdigi de varsayilabilir.
Diger bir deyisle panel veri setinde kesitler arasinda fark oldugunda, zamana bagli bir
farklilasma yoksa bu regresyon modeli tek yonlii ve kesite bagli sabit etkiler modeli olarak
adlandirilir. Farklilagma yalnizca zamana bagli olarak olusuyorsa bu tiir modeller tek yonlii
zamana bagli sabit etkiler modeli olarak adlandirilir. Her iki durumda da tek yonlii bir
model s6z konusudur. Sayet sabit etkilerin hem yatay kesitler arasinda hem de zaman
icinde degistigi kabul edilirse bu durumda ¢ift yonlii bir model karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak panel veri analizlerinde c¢ogunlukla zaman etkisinden c¢ok kesit etkisi
aragtirldigindan panel veri modelleri genellikle tek yonlii modellerdir (Ozer ve Ciftgi,

2009: 3 ; Cetin ve Ecevit, 2010: 172).
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Sadece sabit parametrelerin degismekte oldugu ve sabit terimin zamana gore
farklilik gostermedigi, ama kesit bazinda farkliliklar gostermekte oldugu sabit etkiler

modelinin formiilasyonu asagidaki gibidir.
Yit =2 A% A X ie A kit it ®)

Sabit etkiler modelinde regresyon tahmini kukla (dummy) degiskenler kullanilarak
da yapilabilmektedir. Bu yontemde her bir kesit i degeri i¢in d seklinde bir kukla degisken
kullanildiginda esitlik su sekilde olmaktadir (Ozer ve Ciftci, 2009: 3):

N K
Y. = > a:d::+ X [ X +U. 4)
it -1 171 k=1 k7 kit " Hit

En kiiglik kareler modeli (EKK) ve sabit etkiler modelinden hangisinin etkin tahmin

modeli olduguna karar vermek amaci ile F-testi yapilmasi gereklidir (Baltagi, 2005: 13).
0 = 02= ... =0y Hitoag#a# ... #0,

Sifir hipotezi, etkin tahmin modelinin EKK oldugunu ifade etmektedir. Sayet
F-istatistigi tablo degerinin istiinde yer alirsa, kukla degiskenlerine ait katsayilarin farkli
oldugu sonucuna ulasilir ve sifir hipotezi reddedilir. Tahmin modeli olarak EKK yerine

sabit etkiler modeli kullanilir.

EKK modelindeki sabit kesisim katsayis1 sabit etkiler modelinde farkli degerler
almaktadir. Modelin ana amaci, gruplara ait bu farkli sabit katsayilarin tahmin edilmesidir.

EKK modelindeki temel varsayim gruplara ait sabit kesisim katsayilarinin degismemesi

iken sabit etkiler modelinde farkli olmasi olarak ifade edilebilir (Yalgin, 2005: 45).

Sonug olarak degiskenlerin mevduat bankalarinin performanslarina etkileri banka

gozlemlerinin belirli bir zaman diliminde bir araya getirilmesi suretiyle panel veri analizi
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kullanilarak tespit edilecek ve denklem c¢oziimleri en kii¢iik kareler ve sabit etkiler

modellerine gore gergeklestirilecektir.

4.3. Veri Seti ve Arastirmada Kullanilacak Degiskenler

Tiirk bankacilik sistemine yabancit katilimi her ne kadar 1980’lerin basinda
meydana gelse de yabanci bankalarin sistemde agirligi oldukga diisiik olmustur. Ancak
birlesme ve satin almalarla 2006 yilinda yabanci bankalar sistemde 6nemli yere sahip
olmuglardir. Calismada yabanci sahipliginde olmanin, banka sermayesindeki yabanci
paymin ve bankalarin pazar paylarindaki yabanci agirlhiginin Tiirk bankacilik sektdriinde

faaliyet gosteren mevduat bankalarinin performanslarina etkileri aragtirilmigtir.

Analiz i¢cin gerekli makro ekonomik degiskenler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), banka sayisal verileri ise Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB)’nden elde edilmistir. Bunun haricinde bankalarin yabanci hisse
oranlarina iliskin veriler her bir bankanin internet sitesinde yayinlanan faaliyet
raporlarindan elde edilmistir. Sektor etkisini 6lgmek {izere dahil edilen yogunlagmay1
temsil eden Herfindahl Hirschman Endeksi TBB’den temin edilen sayisal wveriler

kullanilarak hesaplanmistir. Veriler EViews programi ile degerlendirilmistir.

Yabanci sahipligi, yabanci sermaye payr ve pazar payindaki yabanci agirliginin
mevduat bankalarina etkilerinin 6l¢lilmesinde, s6z konusu etki alam1 olarak sube ve
personel basina net kar, karlilik, aktif kalitesi, likidite, yabanci para pozisyonu ve genel
giderler belirlenmigstir. Literatlirde bankalarin performanslar1 {izerine yabanci banka
giriglerinin ve yabancit miilkiyetinin etkileri incelenirken de genellikle bankalarin

karhliklari, maliyetleri ve net faiz marjlarina etkileri {izerinde durulmustur.

Bu cer¢evede asagidaki panel regresyon esitligi tahmin edilmektedir.

Yy=a+ B YM;+ B> Gr,+ 3By + B4 E, + &4 (5)

Y, = bagml degisken (i bankasi, t zamaninda)
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YMit =

yabanci miilkiyet degiskeni (banka i, zaman t )

Gri = gruba 6zgii degisken (zaman t)

Bit = bankaya 6zgii degisken (banka i, zaman t)

Etr = makro ekonomik degisken (zaman t)

ejjt = hataterimi

Tablo5:
Modelin Bagimh Degiskenleri

Tanim Ol¢iim
Sube Bagina Net Kéar Net Kar / Sube Sayis1 (ABD dolari)
Personel Bagina Net Kar Net Kar / Personel Sayis1 (ABD dolari)
Net Faiz Marji (Faiz gelirleri-Faiz giderleri) / Toplam Aktifler
Ozkaynak Karlilig Net Donem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar
Aktif Karlilig Net Dénem Kari (Zarar1) / Toplam Aktifler
Batik Kredi Orani Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler

Likidite Oram

Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Déviz Pozisyonu Orani

Yabanci Para Aktifler / Yabanci Para Pasifler

Net Bilanco Pozisyonu Oranm

Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar

Genel Gider Orani

Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler

Esitlikte yer verilen bagimli ve bagimsiz degiskenler ile 6l¢lim yontemleri sirastyla

Tablo 5 ve Tablo 6°da gosterilmektedir.

a) Sube ve Personel Basina Performans

Mevduat bankalarinin etkinliginin 6lgiisii olarak ilk 6nce sube ve personel basina

Ol¢iimler ele alinmigtir. Sube ve personel basina karin logaritmasi alinarak modele dahil
edilmistir. Bankalarin verimli ¢aligmalarinin gostergesi olan degerler sube ve personel

basina elde edilen performansi gostermektedirler. Bankalarin sube ve personel basina net
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kar rakamlar1 ele alinarak bunlara yabanci miilkiyetinin etkisinin olup olmadig

belirlenmek istenmistir.

Bunun haricinde banka performanslarinin 6lgiilmesi i¢in net faiz marji, 6zkaynak
karlilig1, aktif karliligi, batik kredi ve genel giderlere iliskin degerler literatiirde de yaygin
olarak kullanilan degiskenlerdir. S6z konusu degiskenler hem yabanci miilkiyetinin banka
performansina etkilerinin hem de yabanci girisinin ev sahibi iilke bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren bankalarin performanslarina etkilerinin incelendigi ¢alismalarda siklikla

ele alinmistir.

b) Net Faiz Marji

Net faiz marji (NFM): faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki farkin aktif
toplamina orani olarak hesaplanmaktadir. Bankacilik sistemindeki aracilik iglemlerinin
maliyetini ve bankacilik sisteminin etkinligini gosterir. Performans gostergesi olan oranin
yiiksekligi, ucuz fon temin edildigi ve yliksek marjla kredi sunuldugunun gostergesidir
(Bayraktar ve Wang, 2004: 23). Yabanci miilkiyetinin aracilik maliyeti olarak ifade edilen

net faiz marjina etkisini belirlemek amaciyla ¢alismaya dahil edilmistir.

Yabanci miilkiyetinin bankalarin performans gostergelerine etkilerinin belirlenmesi
amaciyla yapilan c¢alismalarda net faiz gelirlerinin aktiflere orani veya kredi faiz orani ile
mevduat faiz orani arasindaki fark (spread) yaygin olarak kullanilmistir. Unite ve Sullivan
(2003) tarafindan yapilan ve Filipinler bankacilik sisteminin ele alinmasi suretiyle yabanci
miilkiyetinin performansa etkilerinin belirlenmesinin amaglandigi ¢aligmada kredi faiz
orani ile mevduat faiz orani arasindaki fark bagimli degisken olarak alinmistir. Geligmekte
olan ve gelismis iilkelerde, yabanci miilkiyeti basta olmak {izere bir takim agiklayici
degiskenlerin banka performansina etkilerinin incelendigi ve Micco ve digerleri tarafindan
2004 ile 2007 yillarinda yapilan iki ayr1 ¢aligmada da net faiz gelirlerinin aktif toplamina
orani (net faiz marj1) performans gostergesi olarak tercih edilmistir. Lensik ve Naaborg
(2007) yaptiklart caligmada net faiz marjim (net faiz geliri / toplam aktif) banka
performansinin gostergesi olarak ele almis ve miilkiyet, banka 6zel degiskenleri ve makro

ekonomik degiskenlerin performansa etkilerini test etmislerdir. Naaborg ve Lensink (2008)
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tarafindan yapilan diger ¢alismada da net faiz marj1 (net faiz geliri / toplam aktif) bagimh

degisken olarak modele dahil edilmistir.

Tirk bankacilik sektoriine yonelik yapilan g¢aligsmalar ele alindiginda Denizer
(2000)’in gerek yabanci miilkiyetinin Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
bankalarin performans gostergelerine gerekse de yabanci girigsinin sektorde faaliyet
gosteren bankalara etkilerinin inceledigi ¢alismasinda, kredi faiz orami ile mevduat faiz
orani arasindaki farkin aktiflere oranimmi modele bagimli degisken olarak dahil ettigi
goriilmektedir. Net faiz marj1 modellemesini temel alan ve yabanci miilkiyet etkisinin de
incelendigi bir ¢alisma da Cakar (2003) tarafindan yapilmistir. Demirhan (2008) da

calismasinda net faiz marjindaki degisimi bagimsiz degisken olarak ele almistir.

c) Karlhilik

Ozkaynak karlihig (OzK): Dénem net karmin dzkaynaklara orani ile bulunan rasyo
sermayedarlarin bankaya koyduklari sermayenin karliligini gostermektedir. Aktif karlilig:
(AktK); bankacilik sektoriinde karlhilik ol¢iimiinde yaygin olarak tercih edilen oran
bankanin aktifleri karsiliginda elde ettigi karin bir Olgiisiidiir. Yabanci miilkiyetinin
bankalarin karliligina etkisi 6l¢tilmek istenmis ve Karlilik oranlar1 olarak 6zkaynak karlilig

ve aktif karlilig1 ele alinmugtir.

Daha 6nce yapilmis caligmalarin tamamina yakin ¢cogunda aktif karlilig1 bankalarin
performans gostergesi olarak degerlendirilmistir. Kore bankacilik sektoriinii ele alarak
yapti§1 calismasinda Choi ve Hasan (2005) aktif karliligin1 modele dahil etmislerdir. Ote
yandan Micco ve digerler (2004, 2007), Lensink ve Naaborg (2007), Naaborg ve Lensink
(2008) ve ayrica gelismekte olan {ilkelerin bankacilik sektorlerinin  ele alindigi
caligmasinda Van Horen (2007) aktif karliligina yabanci miilkiyeti basta olmak tizere bir
takim degiskenlerin etkilerini incelemislerdir. Aktif karliliginin bagimli degisken olarak
alindigr diger c¢alismalar ise Demirhan (2008) ve Denizer (2000) tarafindan
gergeklestirilmistir.
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Ozkaynak karlihg, aktif karlihig: kadar olmasa da literatiirde kullanilmis olan bir
diger karlilik gostergesidir. Yabanci miilkiyetinin banka performanslar iizerine etkisinin
belirlenmesine yonelik calismalar ele alindiginda Micco ve digerleri (2004), Choi ve
Hasan (2005) ile Demirhan (2008) yaptiklari ¢alismada 6zkaynak karliligini bagimsiz

degisken olarak modele dahil etmislerdir.

d) Batik Kredi Oran

Mevduat bankalarinin tagidiklari risklerin basinda, gordiikleri fonksiyon dolayisiyla
sunduklar1 kredilerin tahsilinde yasanan giicliikler gelmektedir. Bu noktadan hareketle,
bankalar tarafindan sunulan kredilerin tahsilinde gii¢liik yasanan kisminin gdstergesi olan
batik kredi orani (takipteki krediler (briit)/aktif toplami) risk gostergesi olarak ele
alimmistir. S6z konusu oran yabanci miilkiyetinin aktif kalitesine etkisini 6l¢mek {izere

modele dahil edilmistir.

Alanda yapilmis calismalar s6z konusu degisken icin de ele alindiginda aktif
kalitesine bagimsiz degiskenlerin etkisini tespit etmek lizere Ozel karsiliklarin aktif
toplamina orani ele alinmistir. S6z konusu ¢aligmalar Unite ve Sullivan (2003), Choi ve
Hasan (2005) ve Demirhan (2008) tarafindan yapilmistir. Aktif kalitesine ve kredi
portfoyliniin riskine yabanci miilkiyetinin etkisini ortaya koymak {izere séz konusu

degisken haricinde takipteki kredi orani da ele alinabilir.

e) Likidite Orant

Bankalarin likit rezervler tutmasi neticesinde, ortaya ¢ikabilecek soklardan asgari
diizeyde etkilenmesi ve ekonomiyi yonlendiren yatirimcilarin kredi taleplerine cevap
verebilmeleri s6z konusu olmaktadir. Bu sayede karl firsatlarin degerlendirilmesi miimkiin
olabilecektir. Likit varliklarin yetersizligi, bankalarin ani mevduat ¢ikislarina ve uygun
kredi taleplerine cevap verememelerine ya da bu talepleri aktiflerini zararina satarak veya
interbank piyasas1 gibi kaynaklardan yiliksek maliyetle yeni bor¢ edinerek karsilamalarina
yol agmaktadir (Kiigiikbigak¢1, 2004: 11). Bu dogrultuda likit aktiflerin toplam aktifler

icerisindeki paymin artmas: likidite riskini azaltarak kaynak maliyetini azaltacaktir. Ote
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yandan kredi gibi yiiksek getirili varliklar1 degerlendirme imkaninin azalmasi da s6z
konusu olacaktir. Bankalarin varlik likiditesine yabanci miilkiyetinin etkisini 6l¢gmek iizere
likit aktiflerin toplam aktiflere orani ele alinmistir. Demirhan (2008) tarafindan yapilan

calismada da likidite oranindaki degisim dikkate alinmistir.

f) Doviz Pozisyonu ve Net Bilan¢o Pozisyonu Orani

Bankalarin yabanci para cinsinden fon toplamalar1 ve kredi kullandirmalar1 gibi
islemler doviz kuru hareketlerinden kaynaklanan risk igermektedirler. Bir bankanin
yabanci para cinsinden alacak ve borglarinin net miktarin1 gdsteren bu tiir islemlere
yabanci para pozisyonu denmektedir. Bir bankanin varliklarinin degeri, yiikiimliiliiklerinin
degerinin altina indigi zaman o bankanin finansal yapis1 bozulmus demektir. Bir iilkenin
bankalarinin yabanci para cinsinden kisa donem yiikiimliiliiklerinin yabanci para cinsinden
kisa donem varliklarinin miktarin1 agmasi durumunda, bankacilik sistemi uluslararasi

bazda likidite sikisiklig1 icerisinde bulunmaktadir (Kaplan, 2002: 3).

Yabanci miilkiyetinin doviz pozisyonuna etkisini tespit etmek amaciyla, yabanci
para cinsinden varliklarin yabanci para cinsinden kaynaklara orani seklinde hesaplanan

oran bagimli degisken olarak modele eklenmistir.

Yabanci para cinsinden varliklar ile ytlikiimliiliikler arasindaki fark net bilanco
pozisyonu olarak ifade edilmektedir. Bankalarin bilango degerleri vasitasi ile hesaplanan
bu degerin 6zkaynaklara orani, bilango pozisyonlara karsilik bulundurulan 6zkaynak
miktarin1 gosterebilmektedir. Yabanci miilkiyetinin doviz pozisyonuna etkisini tespit

etmek amaciyla s6z konusu oran bagimli degisken olarak modele dahil edilmistir.

g) Genel Gider Orant

Yabanci bankalarin mevcudiyetinin sektorde maliyetleri diisiirme ydniinde bir
egilimde meydana getirecegi ve artan rekabetin yerel bankalarin verimliligini artiracagi
diistiniilmektedir (Hermes ve Lensink, 2001: 8). Bankanin ydnetim ve organizasyon

yapisindaki etkinligin olgiisii olarak genel giderler ele almabilmektedir. Ornegin yiiksek
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genel giderler az etkin yonetim ve organizasyon yapisini yansitmaktadir (Claessence ve
digerleri, 1998: 14). Bu acidan etkinlik ve banka faaliyetlerinin kalite gostergesi olarak
genel giderlerin Ol¢lilmesi 6nem kazanmaktadir. S6z konusu degisken genel giderlere

yabanci etkisini ortaya koymak iizere modele dahil edilmistir.

S6z konusu degisken literatiirde oldukg¢a fazla kullanim alani bulmustur. Unite ve
Sullivan (2003), Micco ve digerleri (2007), Naaborg ve Lensink (2008) uluslararasi 6lgekte
yaptiklar ¢aligmalarda yabanci miilkiyetinin genel giderler olarak adlandirilan gdstergeye
etkilerini belirlemislerdir. Tirk bankacilik sektoriine yonelik yapilan c¢alismalar ele

alindiginda ise s6z konusu degisken Denizer (2000) tarafindan ele alinmustir.

Calismada bankalarin performansina bulunacag: etki dlclilmek istenen bagimsiz

degiskenler ve 6l¢lim yontemleri ise Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6 :
Modelin Bagimsiz Degiskenleri

Tamm Ol¢iim
——
Yabanct banka kuklast B’_anka sermayesinin % 50°den fazlasi yabancilara
aitse 1, degilse 0.
Yabanc1 pay1 Banka sermayesindeki yabanci pay1

Yabanci (aktif agirlikli) pay1

(Bankanin aktifi * bankadaki yabanci pay1) / mevduat
bankalarmin aktif toplami)

Yabanci (kredi agirliklr) payi

(Bankanin kredisi * bankadaki yabanci1 pay1) /
mevduat bankalarinin kredi toplami

Yabanci (mevduat agirlikl) payi

(Bankanin mevduat1 * bankadaki yabanci pay1) /
mevduat bankalarinin mevduat toplamu

Aktif yogunlagmasi Herfindahl Hirschman Endeksi
Biiytiklik Banka aktifi (ABD dolar1)
Ozkaynak orani Ozkaynaklar / Toplam aktifler
Enflasyon TUFE endeksi

Biiyiime orani GSYIH biiyiime orani

a) Yabanc: Etkisi

Yabanci miilkiyeti konusunda yapilmis olan caligmalarda yabanci miilkiyetini

temsil etmek iizere yabanci banka kukla degiskeni siklikla ele alinmistir. Denizer (2000)
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tarafindan bankanin yabanci banka olup olmamasi durumuna goére deger alan yabanci
kuklasi ele alinmigtir. Unite ve Sullivan (2003) da yabanci varligini sayisal biiyiiklik ve
ayrica yabanci miilkiyetini yabanci sahipliginin yiizdesi olarak ele almistir. Choi ve Hasan
(2005) tarafindan yapilan ve sahiplik ile yonetimin banka performansina etkilerinin ecle
alindig1 caligmada; herhangi bir seviyede yabanci sahipliginin s6z konusu olmasi
durumunda deger alan kukla degisken ve yabanci sahipliginin ylizdesi modele dahil
edilmistir. Lensink ve Naaborg tarafindan 2007 yilinda yapilan ve yabanci miilkiyetinin
banka performansini destekleyip desteklemediginin arastirildigi ¢alismada bankanin
varliklart igerisinde yabancilarin pay1 banka 6zel degiskeni olarak ele alinmistir. Sahiplik
ve banka performansi arasindaki iliskiyi aragtiran Micco ve digerleri (2007) ve Van Horen
(2007) galismalarinda yabanci sahipligini kukla degisken vasitasi ile modele dahil etmistir.
Naaborg ve Lensink (2008) yabanci sahipliginin banka performansina etkilerini ele
aldiklar1 c¢aligmalarinda yabanci sahipligini O6lgmek {iizere bankanin yabancilarin
sahipliginde bulunan paymin yiizdesini ve % 50’den fazla payina yabanci yatirimcilarin

sahip oldugu bankalar i¢in deger alan yabanc1 kuklas1 degiskenlerini ele almislardir.

S6z konusu caligmalarda hisselerinin % 50°den fazlasi yabanci sahipliginde olan
bankalar yabanci banka olarak ele alinmistir. Bu durumda yabanci pay1 % 50’nin altinda
olan bankalardaki yabanci etkisi goz ardi edilmis olmaktadir. Bu noktadan hareketle
caligmada yabanct varligi, ulusal bankalardaki yabanci hissesi de dikkate alinarak
Olgtilmistiir. Diger bir ifade ile ulusal bankalarda % 50°nin altinda hisseye sahip olan

yabancilar da dikkate alinmistir.

(Calismada yabanci miilkiyetinin bagimli degiskenler iizerindeki etkilerini test
edebilmek iizere modelde yabanci banka kuklasina (YbK) yer verilmistir. Boylece yabanci
hakimiyetinin performans gostergeleri bakimindan bankalar1 nasil etkiledigi tespit edilmek
istenmistir. Bu dl¢tim yapilirken % 50°den fazla hissesine yabancilarin sahip bulundugu
bankalar yabanci banka olarak ele alinmis ve bu bankalar i¢in kukla degiskene 1 degeri

verilmistir. Diger bankalar i¢in ise kukla degisken degeri 0 olarak alinmistir.

Yabanci payini ifade eden bir diger bagimsiz degisken de yabanci sermaye pay1

(YbP) degiskenidir. S6z konusu degisken ile mevduat bankalarinin tamaminda (ulusal ve
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yabanci) yabancilarin kontroliinde bulunan sermaye esas alinmig, boylece yukarida ifade
edildigi gibi yabanci pay1 % 50’nin altinda olan bankalardaki yabanci etkisinin géz ardi

edilerek Olgiilememesi sorununun oniline gecilmeye ¢alisiimistir.

Bankanin aktif, kredi ve mevduat pazar payinda yabanci agirliginin bagiml
degiskenlere etkilerinin Ol¢iilmesi amaciyla her bir banka (kesit) i¢cin hesap edilen 3
degisken modele dahil edilmistir. Bu degiskenler sermayesinin % 50’sinden daha az kismi
yabanci sahipliginde olan ve ulusal banka olarak adlandirilan bankalardaki yabanci payinin

etkisini de ele almaktadir. S6z konusu degiskenler asagidaki gibi hesaplanmuistir.

Aktif agirlikl: yabanct payi (YAKP) = Bankanin aktif toplami Bankadak.l yabanci hisse pay1
Mevduat bankalarinin aktif toplami

Kredi agirlikli yabanci payr (YKiP) = Bankanin kredi toplamm * Bankadaki .yabanC1 hisse pay1
Mevduat bankalarinin kredi toplami

Bankanin mevduat toplami * Bankadaki yabanci hisse pay1

Mevduat agirlikli yabanci pay1 (YMvP) =
Mevduat bankalarinin mevduat toplami

Calismada yabanci sahipligi, kontrol payr ve pazar paymdaki yabanci agirliginin

bagimli degiskenlere etkisi YBj; degiskeni ile 5 ayr1 denklem vasitasiyla 6l¢iilmistiir.

(1) . Yit: o+ Bl YbKit + Bg HHIlakt it T [33 Byk it T [34 0z0 ¢+ [35 Enf it T ﬁ5 GSYIH i + g

(2) . Yit: o+ [_))1 YbPit + BZ HHIakt it + Bg Byk it + B4 0z0 it [_))5 Enfit + BG GSYIH it T €it

(3) : Yit=o+ B YAKIP ; + B, HHIakt i + B3 Byk i + Bs OzO i+ Ps Enfy + Pe GSYIH i + £ ¢

(@) :Yit=o+ B YKIP; + B, HHIakt + By Byk i + P4 OzO i+ BsEnfy + Bs GSYIH i + £

(5) :Yit:(ﬁ-BlYMVPit+BZHHIaktit+B3Bykit+B4OZOit+ ﬁ5Enfit+ﬁSGSY|Hit+8it
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b) Yogunlagma

Bankacilik sektoriiniin genel olarak yapisinin da bankalarin performanslari tizerinde
etkisi s6z konusudur. Sektordeki rekabet, bankalar1 etkileyen dnemli bir olgudur. Bunun
etkisini Olgebilmek igin mevduat bankalart grubunun aktif yogunlasmasi modele

eklenmistir. Yogunlasma Herfindahl-Hirchman Endeksi ile hesaplanmustir.

Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI); dogrudan sektor paylarini (Si) dikkate alan
bir endeks olmasi sebebiyle, diger yogunlagsma gostergelerine de baz teskil edebilmektedir.
ABD’de rekabet iizerindeki etkilerinden dolay1 daha fazla inceleme gereken birlesmeleri
aragtirmak icin idari kriter olarak kullanilir. HHI istenen yogunlasma 6l¢iimii yapan, birgok

matematiksel ve ekonomik teorik 6zelliklere sahip olmasidir (Rekabet Kurumu [RK], t.y.).

Endeks, HHI = g Si2 biciminde ifade edilmektedir. Piyasada faaliyet gosteren

i=1
banka sayisi n ile i bankasinin piyasa payi ise S;ile gosterilmektedir (Kasman, 2001: 15).
HHI endeksinin olusturulmasinda sektordeki biitlin bankalar hesaplamaya dahil

edilmektedir.

HHI endeksi (yiizde olarak hesaplanmasi durumunda) 0 ve 10.000 arasinda degerler
almaktadir. Piyasada tek bir bankanin bulunmasi (tekel) durumunda, piyasa paylar
toplamda 100 olacagindan, endeksin degeri 10.000 olacaktir. iki esit biiyiikliikteki
tesebbiislii bir diiopolde, HHI 6l¢iimii 5000 olacaktir. Piyasada pazar paylari birbirine
yakin ve c¢ok sayida bankanin bulunmast durumunda da endeksin degeri sifira

yaklagmaktadir (RK ; Yayla, 2007: 42).

Denizer (2000) tarafindan Tiirk bankacilik sektoriine yonelik olarak yapilan
calismada banka performansin yogunlasmanin etkisini 6lgmek tizere HH Endeksi bagimsiz
degisken olarak kullanilmistir. Levine (2003) kontrol degiskenleri arasinda bankacilik
sektorii yogunlagsmasina yer vermis ve hesaplamasinda aktif biiytlikliigli a¢isindan en biiyiik

3 ticaret bankasi ele alinmistir. Naaborg ve Lensink (2008) de, net faiz marji, karlilik ve
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genel giderlerin belirleyicilerinin incelenmesi hususunda HHI endeksini modele dahil
ederek, bankacilik sektoriindeki yogunlagmanin banka performanslarina etkisini
incelemislerdir. Calismada yogunlagsma en biiyiik lic bankanin aktiflerinin bankacilik

sektorii aktiflerine orani olarak ele alinmistir.

¢) Bankaya Ozgii Degiskenler

Modele her bir kesit i¢in farklt donemlerde farkli degerler alan, bankalara 6zgii
degiskenler de eklenerek, s6z konusu degiskenlerin banka performansi iizerine etkileri
incelenecektir. Aktif biiyiikliigii ve Ozkaynak oraninin, banka performansmin 6nemli
belirleyicilerinden olmasi nedeniyle bankaya 0zgii degiskenler olarak bankanin aktif
biyiikligi (Byk) ve 6zkaynak orani1 (OzO) degiskenleri modelde kullanilmistir. Bankanin
aktif biiyiikliigili, logaritmasi alinarak model dahil edilmistir.

Ozkaynak orami literatiirde banka performansma etkilerin &lgiilmesinde yaygin
olarak kullanilan bir degiskendir. Lensink ve Naaborg tarafindan 2007 yilinda yapilan
calismada aciklayict degisken olarak 6zkaynaklarin aktif toplamina orani ele alinmis ve
banka performansina etkileri test edilmistir. Alanda uluslararasina yonelik yapilan
caligmalardan bir digeri olan ve Naaborg ve Lensink’in 2008 yilinda net faiz geliri, karlilik
ve genel giderlere yabanci sahipliginin etkilerini ve s6z konusu bagimli degiskenlerin
belirleyicilerini ele almak suretiyle yiiriitiilen ¢alismada banka 6zel degiskeni olarak
Ozkaynaklarin aktif toplamina oran1 modele dahil edilmistir. Denizer’in (2000) Tiirk
bankacilik sektoriine yonelik yaptigi calismasinda 6zkaynak orani bagimsiz degisken
olarak modele dahil edilmis ve diisiik hesaplanmasi durumunda ilgili bankanin nispeten
riskli pozisyona sahip oldugu iddia edilmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamma oram
bagimsiz degiskenine yer veren diger bir ¢calisma da Unite ve Sullivan (2003) tarafindan

hazirlanmastir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalarda bankanin sahip oldugu varliklarin performans
tizerindeki belirleyiciliginin Olglimii de olduk¢a yer bulmustur. Bu dogrultuda Levine
(2003) yilinda yiiriittiigii calismasinda aktif biytikligiinii degisken olarak ele alarak faiz

marjma etkisini tespit etmislerdir. Banka biiyiikliigiiniin aktif ve 6zkaynak getirisi, hisse
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senedi getirisi, kar, kredi karsiliklarina etkisini belirlemek iizere aktif toplamint modele

dahil eden bir ¢aligma da Choi ve Hasan (2005) tarafindan yapilmustir.

d) Makro Ekonomik Degisken

Ulkelerdeki makroekonomik gelismeler finansal kesimin énemli aktdrlerinden olan
ve faaliyetleri nedeniyle reel kesimi de etkileyen bankalarin performanslarini belirleyici
olabilmektedir. Enflasyon ve GSYIH’daki biiyiime oram1 bu amagla modele dahil
edilmistir. Bu degiskenlerin etkilerini ele almak {izere sirasiyla logaritmasi alinmis tiiketici

fiyat endeks verileri, GSYIH daki gelisme hiz1 verileri kullanilmustir.

Literatiirde yer alan g¢alismalarda makro ekonomik faktorlerin etkileri de ele
alimmistir. Claessens ve digerleri (1998) tarafindan yapilan, yerli ve yabanci bankalarin
performans gostergeleri agisindan nasil farklilagtiginin ve yabanci banka giriginin yerel
bankalar1 nasil etkilediginin arastirildig1 ¢alismada kisi bas1 reel GSYIH, reel GSYIH’daki
yillik biiylime orani, enflasyon orani ve reel faizler makro ekonomik degiskenler olarak
modele dahil edilmistir. Tiirk bankacilik sektoriine yonelik olarak yapilan bir diger calisma
olan Denizer’in c¢aligmasinda ekonomik biiyiimenin banka performansini etkileyecegi
diistincesi ile yillik ekonomik biiyiime orani, yillik enflasyon orani ve reel faiz orani
degiskenleri makro ekonomik degisken olarak kullamilmistir. Lensing ve Naaborg
tarafindan 2007 ve 2008 yilinda yapilan ¢alismalarda ele alinan karlilik, net faiz marj1 ve
genel giderlerin belirleyicilerini incelerken makro ekonomik olarak reel GSYIH’daki
biiyiime orani, enflasyon, kisi basi GSYIH ve reel faiz oran1 degiskenlerini ele alinmstir.
Diger calismalarda yer verilen makro ekonomik degiskenler: Unite ve Sullivan (2003), reel
GSYIH yillik biiyiime orani, enflasyon orani, reel faiz orani, munzam karsilik orani; Van
Horen (2007) kisi basi GSYIH, GSYIH biiyiime orani, enflasyon orani, reel faiz orani
seklinde ifade edilebilir.

4.4. Degisen Varyans

Klasik dogrusal regresyon modelinin énemli bir varsayimi, ana kiitle regresyon

fonksiyonunda goriinen U; hata terimlerinin sabit varyanslhi olduklarini, diger bir ifade ile
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hepsinin  varyansinin ayni  oldugunu ileri siirmektedir. Buna sabit varyans
(homoscedasticity), ya da esit (homo) yayiklik (scedasticity), esit varyans varsayimi
denmektedir. Sabit varyans durumu simgelerle agagidaki gibi ifade edilebilir (Gujarati,

2011: 356):

E(u?) =6" i=1,2,..,n (6)

Sabit varyansin anlami, sapmanin tim gozlem degerlerinde ayni olmasidir.
Ornegin, rastgele secilen bir hanehalki 6rneginde her bir hanehalkinin, toplam tiiketim
harcamalar1 ve gelirlerinin belirli bir yil i¢in elde edildigi varsayildiginda, gelirin biiyiik
bir kisminin gida, konut, giyim ve ulasim giderleri gibi temel gereksinmelere harcanmasi
ve bu dogrultuda diisiik gelirli hanehakinin tiikketim egilimlerinin ¢ok degismeyecek olmast
nedeniyle, boyle bir Ornek anakiitlede diisiik gelire sahip hanehalkinin tiiketim
harcamalarinda ¢ok fazla esneklik gostermeyecektir. Yiiksek gelir gruplarindaki ailelerin
bazilar1 tasarrufa, bazilar1 gayrimenkul ve menkul gibi yatirimlara yonelirken, bazilar1 da
degisik harcamalar yapmalar1 nedeniyle yiiksek gelir gruplarindaki ailelerin
harcamalarinda ise daha biiylik esneklige rastlanacaktir. Yiiksek gelir gruplarindaki
hanehalkinda, diisiik gelir gruplarina sahip hanehalkinin ortalama tiikketimine kiyasla

onemli sapmalar goriilecektir (Terzi ve Zengin, 2003: 239).

Yiiksek gelirli aile gruplarinin tasarruflarinin (agiklayici degisken) degiskenliginin
fazla olmasi nedeniyle tasarruflarin (bagimli degisken) varyansi ayn1 kalmamaktadir. Bu
duruma degisen varyans (heteroscedasticity) denmektedir. Asagidaki gibi simgelestirilir

(Gujarati, 2011: 356):

Eu)=67 i=1,2,...,n (7)

Degisen varyansin, hipotez testlerinin gecersiz olmasi seklinde etkisi bulunmaktadir
(Terzi ve Zengin, 2003: 240). Degisen varyans sorununa, kesit verilerinde, zaman serisi
verilerine oranla daha ¢ok rastlanabilmektedir. Kesit verilerinde zaman iginde bir noktada
tekil tiiketiciler ya da onlarin aileleri, firmalar, sanayiler ya da bolge, iilke, kent gibi cografi

boliinmeler tiiriinden bir ana kiitlenin {iyeleri ile ilgilenilir. Dahas1 bu birimler kiiciik, orta,
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biiylik firmalar ya da diisiik, orta, yiiksek gelirler gibi degisik biiyiikliiklerde olabilirler.
Ote yandan zaman serisi verilerinde degiskenler benzer biiyiikliiklerde olma egilimindedir.
Ciinkii genellikle ayn1 birimin zaman igindeki verileri derlenmektedir (Gujarati, 2011:

359). Calismada degisken varyans sorununa karsin White yontemi ile diizeltme yapilmustir.

4.5. Hipotezler

Bagimsiz degiskenlerin mevduat bankalarmin performanslarina etkileri banka
gozlemlerinin belirli bir zaman diliminde bir araya getirilmesi suretiyle panel veri analizi

kullanilarak tespit edilmistir.

Bankalarin performanslarinin bankacilik sektoriiniin yapisindan, makro ekonomik
gostergelerden ve bankalarin i¢sel degerlerinden etkilenebilmektedir. Bunun yani sira
bankalarin miilkiyetinin de performansa etkilerinin oldugu literatiir 1s181inda
somutlagtirllmistir. Ancak gerek ele alinan ekonomilerin farkliligi gerekse ayni ekonomide
ele alinan donemin farkli olmasi, yabanci miilkiyetinin banka performansina etkileri
hususunun ele alinmasini gerekli ve giincel kilmistir. Bu noktadan hareketle yabanci
bankalarin finansal performanslarinin, s6z konusu miilkiyet yapisindan etkilenip
etkilenmedigi arastirilmak istenmektedir. Bu dogrultuda, test edilmek tizere gelistirilen ana

hipotezlerden birincisi asagidaki gibidir.

Hipotez 1 : “Bankanin yabanci olmasi banka performansini istatistiksel olarak anlamli

bi¢imde etkilemektedir.”

S6z konusu caligmalarda hisselerinin % 50°den fazlasi yabanci sahipliginde olan
bankalarin yabanci banka olarak ele alinmasi ve bu durumun da yabanci payr % 50’nin
altinda olan bankalardaki yabanci etkisini géz ardi etmesi noktasindan hareketle, yabanci
miilkiyetinin banka performansina etkisi, ulusal bankalardaki yabanci hisseleri de dikkate
alinarak olgtilmek istenmektedir. Ulusal bankalarda % 50°nin altinda hisseye sahip olan
yabancilar da dikkate alinarak, yabanci miilkiyetinin banka performansina etkisinin soz

konusu olup olmadiginin tespiti noktasinda olusturulan Hipotez 2 asagida verilmistir.
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Hipotez 2 : “Bankadaki yabanci miilkiyet payr banka performansini istatiksel olarak

anlaml1 bi¢cimde etkilemektedir.”

Esas faaliyetleri fon saglayarak bu fonlar1 kredi seklinde plase etmek olan mevduat
bankalarinin performanslari, saglanan fonlar ve verdikleri kredilerden etkilenmektedir.
Artan oranda gergeklesen yabanci sermaye yatirimlarimin bu 6lgiide mevduat ve kredi
tutarma etkisi s6z konusu olabilmektedir. Buna dayanarak her bir bankaya ait kredi,
mevduat ve aktif payinda yabanci sermayenin payinin, diger ifade ile aktif, kredi ve
mevduat agirliklt yabanci paymin banka performansma etkisinin mevcudiyetini ifade

etmek iizere olusturulan ve ilgili 6l¢timlerin temel teskil ettigi Hipotez 3 asagidaki gibidir.

Hipotez 3 : “Agirlikli yabanci paylart banka performansini istatiksel olarak anlamli
bi¢imde etkilemektedir.”
4.6. Bulgular

Calismanin bu kisminda yabanci miilkiyetinin bankalarin performansina etkilerini
test etmek {izere olusturulan denklem sonuglarinin analiz edilmesi sonucu ulasilan bulgular
Ozetlenmigtir. Ayrica yabanci miilkiyetinin yam1 sira yogunlagma, banka biiytikliigi,
0zkaynak orani, enflasyon, biiyiime oraninin da banka performanslarina etkilerine iligkin
sonuglara yer verilmistir. Bu kapsamda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
mevduat bankalarmin ele alinan degiskenlerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7:
Degiskenlere iliskin Tanmimlayic: Istatistikler (ABD dolar1 ve %)

Degisken En Diisiik En Yiiksek Ortalama Std. Sapma

Sube Bagina Net Kar -9.437.662 286.051.385 6.458.849 32.133.350
Personel Basina Net Kar -217.119 912.125 57.886 131.130
Net Faiz Marji -21,70 23,96 5,07 4,03
Ozkaynak Karliligi -178,64 4541 11,10 19,08
Aktif Karlilig: -63,24 32,21 1,50 6,35
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Tablo 7 (Devam)

Degisken En Diisiik En Yiiksek Ortalama Std. Sapma

Batik Kredi Orani 0,00 3759,06" 49,23 303,80
Likidite Oran1 8,59 93,90 40,13 20,06
Doéviz Pozisyonu Orant 5,33 442,20 81,03 38,28
Net Bilango Pozisyonu Orani -207,65 166,80 -22,20 47,52
Genel Giderler / Toplam Aktif 1,49 23,53 4,75 3,05
Yabanci Pay1 0,00 100,00 34,16 41,63
Aktif Agirlikli Yabanct Pay1 0,00 4,26 0,61 1,06
Kredi Agirlikli Yabanci Pay1 0,00 4,82 0,75 1,33
Mevduat Agirlikli Yabanci Pay1 0,00 4,07 0,57 0,99
Herfindahl Hirschman Endeksi 1.013 1.166 1.052 45,76
Biiyiikliik 32.541.491 | 97.158.830.184 | 14.454.196.799 | 21.006.722.068
Ozkaynak Orani 6,61 84,93 18,86 17,96
Enflasyon 104,12 181,85 142,13 25,99
Biiyiime Orani -4,83 9,36 4,92 4,58

* Adabank’in 2004 yil1 degeridir.

Bagimli degiskenlerin korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir. Sube
basina net kar ile personel basina net kar arasinda yiiksek korelasyon bulunmaktadir. Her
bir banka grubu i¢in subelesme ile istihdam diizeyinin paralel seyrettigi daha onceki
boliimde ele alinmistir. Bunun yani sira sube ile personel sayisinin ve bu dogrultuda sube

ve personel basina elde edilen net karin birbiri ile iliskili oldugu ifade edilebilir.

Aktif karliligr ile 6zkaynak karliligi arasinda da personel-sube basina net kér
degiskenleri arasindaki kadar olmasa da yiiksek korelasyon bulunmaktadir. Aktif ve
Ozkaynak karliligi ile genel giderler arasinda da negatif gii¢lii korelasyon mevcuttur.
Bankalarin genel giderlerin artmasi sonucunda elde edilecek kar bunun sonucu olarak da

aktif ve 6zkaynak karliliginda azalma meydana gelmektedir.

Ozkaynak karlihg degiskeni ile sube ve personel basina net kar degiskenleri
arasinda da yiiksek korelasyon mevcuttur. Bunun yani sira aktif karliligi ile sube ve

personel basina net kar degiskenleri arasinda da yliksek korelasyon bulunmaktadir. Sube ve
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personel basma net kar degiskenleri ile 6zkaynak karliligi arasindaki korelasyon aktif

karliligina kiyasla daha fazladir.
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Tablo 9’da ise bagimsiz degiskenler igin gergeklestirilen korelasyon analizi

sonugclar1 yer almaktadir.
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Tablodan da gorildiigii gibi agirlikli yabanci paylart arasinda ¢ok yiiksek pozitif
korelasyon vardir. Agirlikli yabanci paylarinin her biri yabanci miilkiyeti ile iliskili
degerlerdir. Bu nedenle aralarinda yiiksek korelasyon soz konudur. Caligmada her bir
yabanci paymin etkisini ayri ayri gérmek icin, s6z konusu degiskenler ayrilarak farkli
denklemlerde kullanilmistir. Denklemlerde ¢oklu dogrusal baglantt sorununun oniine

gecilmeye galigilmistir.
4.6.1. Sube Basina Performans

Sube bagina performans gostergesi olarak sube basina net kar ele alinmistir. Sube
basina net kar bagimli degiskenine iliskin en kiigiik kareler modeli tahmin sonuglar1 Tablo
10’da verilmistir. Modele iliskin F istatistigine bakildiginda modeldeki denklemlerin
tamaminin istatiksel acidan % 1 diizeyinde anlamli bulundugu goriilmektedir. Boylece s6z
konusu sube basina net kar ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu
ortaya ¢cikmaktadir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin sube basina net kart % 14 ile
% 15 arasinda aciklayabildigi diizeltilmis R%lerden goriilmektedir.

S6z konusu modelde toplam 5 adet yabanci miilkiyeti bagimsiz degiskeni yer
almaktadir. Bu degiskenlerden yabanci banka kuklasi istatiksel agidan anlamsiz
bulunmustur. Dolayisiyla bankanin yabanci banka olmasinin sube basina net kar iizerine
onemli bir etkisinin bulunmadig: ortaya ¢ikmaktadir. Yabanci etkisini 6lgen diger bagimsiz
degiskenler ise anlamli olup sube basina net kéra etkilerinin negatif oldugu tablodan
goriilmektedir. Bu durumda banka sermayesindeki yabanci pay1 ile aktif, kredi ve mevduat
grup agirlikli yabanci paymin sube bagina net kéar1 azalttig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Grup pay1 artan bankalarin, hdkim biiylik bankalar olmasi ve s6z konusu bankalarda
subelesme oraninin yiiksek olmasi sonucunda agirlikli yabanci payinin artmasi sube basina

net karin azalmasina neden olmaktadir.

Diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismelerin Tiirkiye’ye de yansimig olmastyla
birlikte bankacilik iirlin ve hizmetlerinin ¢esitlenmesi, sonu¢ olarak bireylerin ve
kurumlarin bankacilik sektoriinden daha fazla yararlanmaya baslamalari, sube ve personel

sayilarindaki artista etkili olabilmektedir.
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Diger degiskenlere baktigimizda sektorle ilgili olan yogunlagma anlamli ve negatif
etkilidir. Yogunlasma sube basina net karin azalmasina neden olmaktadir. Her bir banka ile
ilgili olan aktif biiyiikliigii degiskenini ele aldigimizda, banka biiylikliigliniin sube basina
net kar tizerine etkisinin modellerin tamaminda anlamli oldugu goriilmektedir. Banka
biiyiikliigii sube basmna net kar1 anlamli olarak pozitif etkilemistir. Ozkaynak oraninin sube
basina net kar iizerine etkisi gerek yabanci banka kuklasinin, gerek yabanci miilkiyetinin

gerekse agirlikli yabanci paylarinin oldugu modellerde pozitif anlamlidir.

Ozkaynak oranindaki yiikseklik sube basina net karm artmasmi saglamaktadir.
Sermaye oranlarinin yliksek olmasi bankalarin fonlama maliyetlerinde azalmaya neden
olacaktir. Bankalarin 6zkaynak oranindaki artis, mali bilinyeleri saglamlagan bu bankalarin

karlarinda artis saglayacaktir.

Makro ekonomik degisken olarak segilen degiskenler ele alindiginda, biiyiime
oraninin sube basina net kar tizerine etkisi modellerin tamaminda anlamsizdir. Diger bir
ifade ile biiylime oran1 sube basina net kari etkilememektedir. Enflasyonun etkisi ise
anlamli ve pozitiftir. Buna gore de enflasyon sube basina saglanan net karin artmasini

saglamaktadir.

Sube basina net kar degiskenine iliskin sabit etkiler modeli denklem sonuglarinin da
yer aldigi Tablo 10°daki sabit etkiler modeline iliskin F istatistigi degerlerine gore
denklemlerin tamami istatiksel agidan % 1 diizeyinde anlamli bulunmustur. Buna gore
sube basina net kar ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu
sOylenebilir. Diizeltilmis R? sonuglarma gore modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin

sube basina net kar1 % 56 agiklayabildigi goriilmektedir.

Tablo 10°da yer alan tiim denklemlere ait F testi sonuglarina gore, tahmin modeli
olarak en kiigiik kareler modeli yerine sabit etkiler modeli tercih edilir. Her bir banka igin
farkli sabitin s6z konusu oldugu modele gore her bir bankanin yonetiminde alinan

kararlarin etkisi s6z konusudur.
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Yabanci miilkiyetinin etkisini 6lgmek iizere modele dahil edilen degiskenlerin
tamamu istatiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Dolayisiyla sube basina net kara bankanin
yabanci banka olmasinin, bankadaki yabanci miilkiyetinin ve agirlikli yabanci paylarinin
etkisi bulunmamaktadir. Bunun sonucu olarak ‘“bankanin yabanci olmasinin banka
performansini istatistiksel olarak anlamli bigimde etkiledigi” yoniinde kurulan Hipotez 1,
“bankadaki yabanci miilkiyet paymin banka performansini istatiksel olarak anlamli
bicimde etkiledigi” yoniinde kurulan Hipotez 2 ve “agirlikli yabanci paylarinin banka
performansini istatiksel olarak anlamli bi¢gimde etkiledigi” yoniindeki Hipotez 3

reddedilmistir.

Sektorle ilgili olan yogunlagsmanin sube basina net kar iizerine etkisi modellerin
tamaminda anlamli olup, bu etki negatif yonliidiir. Buna gére, yogunlasma sube basina net
kar1 azaltmaktadir. Yogunlasma neticesinde azalan rekabetin, sektorii yogunlasmaya neden
olan biiyiik bankalar lehinde karli kilmasi1 s6z konusu olabilir. Ancak mevduat bankalarinin
timii ele alindiginda rekabetin azalmasinin, etkin olmayan yapiyla s6z konusu bagiml

degiskende negatif etki yapmasi s6z konusu olabilir.

Aktif blyiikliigli ve Ozkaynak oran1 degiskenlerini ele aldigimizda, banka
biiyiikliigiiniin ve Ozkaynak oraninin sube basma net kar iizerine etkisi modellerin
tamaminda anlamsizdir. Bu durum banka biiyiikligii ve 6zkaynak oraninin sube basina

elde edilen kar1 etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.

Makro ekonomik degiskenler olan biiylime orani ve enflasyonun sube basina net
kar tlizerine etkisi istatiksel olarak anlamsizdir. Diger bir ifade ile ekonomik biiylime ve

enflasyon sube basina net kar lizerine etkili degildir.

4.6.2. Personel Basina Performans

Personel bagina performans gostergesi olarak personel basina net kar ele alinmistir
Tablo 11°de yer alan personel basina net kar degiskenine iliskin en kii¢iik kareler modeli
sonuglar1 ele alindiginda F istatistifi degerlerine gore denklemlerin tamamu istatiksel

acidan % 1 diizeyinde anlamlidir. Boylece s6z konusu personel basina net kar bagimli
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degiskeni ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin personel basina net kar1 % 18 ile % 19 arasinda

aciklayabildigi diizeltilmis R%lerden goriilmektedir.

Yabanci etkisini tespit etmek amaciyla modele dahil edilen degiskenlerin
tamaminin; yabanci banka kuklasinin, banka sermayesindeki yabanci payinin, aktif, kredi
ve mevduat agirlikli yabanci paymin personel basina net kar iizerine negatif anlamli bir
etkisi bulunmaktadir. Bankanin yabanci olmasi personel basina saglanan net kar1 azaltici
etkiye sahiptir. Ote yandan bankadaki yabanci sermaye pay1 da personel basia net kar
negatif etkilemektedir. Diger degiskenler, agirlikli yabanci paylar1 da personel basina net

karin az olmasina neden olmaktadir.

Grup yogunlagmasmin personel basina net kar ilizerine etkisi, istatiksel olarak
anlamlidir. Bu etki negatif yonliidiir. Rekabetci olmayan piyasa personel basina net karin
azalmasma sebebiyet verebilmektedir. Biyiiklik ve Ozkaynak orani istatiksel olarak
anlamli ve pozitif katsayiya sahiptirler. Personel basina net kara anlamli etkisi bulunan
aktif biiyiikligli ve Ozkaynak orami degiskeni sonuglarina gore banka biiyiikligli ve
6zkaynak orani, personel basina net kar1 artirmaktadir. Yiiksek sermaye oraninin giiglii bir
mali yap1 olusturdugu, sermaye orani artisginin bankalari 6deyememe riskine karsi
korudugu gerceginden hareketle 6zkaynak orani artan bankalarin karinda artisin meydana
geldigi ifade edilebilir. Ayrica, sermaye oranlarmmin yiiksek olmasi bankalarin fonlama
maliyetlerinde azalmaya neden olacaktir. Bankalarin 6zkaynak oranindaki artis, mali

biinyeleri saglamlasan bankalarin karlarinda artig saglayacaktir

Enflasyonun personel basina net kar {izerine anlamli pozitif etkisi vardir. Bliylime
oraninin personel basina net kara etkisi anlamlidir. Bu etki negatif yonliidiir. Diger bir

ifade ile biiyiime oran1 personel basina net kar1 azaltmaktadir.

Tablo 11°de yer alan personel basina net kar degiskenine iliskin sabit etkiler modeli
tahmin sonuglarina ait F istatistigine bakildiginda denklemlerin tamaminin istatiksel agidan
% 1 diizeyinde anlamli bulundugu goriilmektedir. Buna gore, sz konusu bagimli degisken

ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski dogrusaldir.
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Diizeltilmis R? sonuglarina gore modele yerlestirilen bagimsiz degiskenler personel
basina net kar1 % 56 oraninda agiklamaktadir. Ayrica F testi sonuglarina gore sabit etkiler

modeli en kiigiik karelere gore tercih edilir.

Yabanci varligiin etkisini stnamak amaciyla modele yerlestirdigimiz degiskenlerin
tamami anlamsizdir. Bankanin yabanci banka olmasinin, bankadaki yabanci miilkiyet
paymin ve agirlikli yabanci paylariin personel basina net kara etkisi s6z konusu degildir.

Buna gore Hipotez 1, Hipotez 2 ve Hipotez 3 reddedilmistir.

Yogunlagmanin etkisini gosteren katsayilar negatif isaretli olup bulunan sonuglar
denklemlerin tamaminda istatiksel olarak anlamlidir. Yogunlagsma personel basina net

karin azalmasina neden olmaktadir.

Banka 6zel degiskenlerinden aktif biiytlikliigii ve 6zkaynak oraninin personel basina
net kar degiskeni lizerine etkisi istatiksel olarak anlamsizdir. Buna gore gerek banka

biiyiikliigii gerekse 6zkaynak orani personel basina net kar1 etkilememektedir.

Makro ekonomik degiskenlerin personel basina performansa etkilerini test etmek
tizere modele dahil edilen biiylime orant ve enflasyon sonuglari ele alindiginda
enflasyonun personel basina net karin anlamli bir belirleyicisi olmadig1 goériilmektedir.
Aktif ve mevduat agirlikli yabanci paylarmin yer aldigi modellerde biiylime oraninin
katsayis1 negatif anlamli olarak belirlenmistir. Bunun sonucunda biiyiime oraninin,
personel basina net kar ile negatif iliskili oldugu soylenebilir. Ekonomik biiylime ve
bankacilik sektoriinli de icine alan istihdam artis1 personel basina net karin azalmasimin

uzerindeki bir etki unsurudur.
4.6.3. Net Faiz Mariji

Net faiz marj1 bagimli degiskenine iligskin en kiiclik kareler modeli tahmin sonuglari
Tablo 12°de goriilmektedir. F istatistigine bakildiginda denklemlerin tamaminin istatiksel
acidan % 1 diizeyinde anlamli bulundugu ve net faiz marj1 ile bagimsiz degiskenler

arasindaki iligkinin dogrusal oldugu goriilmektedir. Diizeltilmis R? sonuglar, bagimli
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degisken olan net faiz marjinin % 16 ile % 17’sinin bagimsiz degiskenler tarafindan

aciklandigini1 gostermektedir.

Modelde yer alan yabanci etki bagimsiz degiskenlerinden agirlikli yabanci payi
degiskenleri istatiksel olarak anlamli iken digerlerinin net faiz marjina etkisi istatiksel
olarak anlamsizdir. Agirlikli yabanci payr degiskenlerinin net faiz marjin1 pozitif yonde
etkiledigi gorilmektedir. Bankanin aktif, kredi ve mevduatinin grup payindaki yabanci
agirhig net faiz marjinda artisa neden olacaktir. Ote yandan bankanin yabanci banka
olmasiin ve banka sermayesindeki yabanci payinin net faiz marjina 6énemli bir etkisi s6z

konusu degildir.

Yogunlagsmanin anlamsiz oldugu, yogunlasmanin net faiz marjina etkisinin énemli
olmadig1 goriilmektedir. Aktif biyiikligli degiskenini ele aldigimizda, banka
biiyiikliigiiniin net faiz marj1 lizerine etkisi modellerin tamaminda anlamlidir. Denklem
sonuglarma gore banka biiyiikliigii net faiz marjini pozitif etkilemektedir. Ozkaynak
oraninin da net faiz marj1 iizerine etkisi modellerin tamaminda pozitif anlamlidir.
Ozkaynaklarim aktiflere orani net faiz marjinda artisa neden olmaktadir. S6z konusu artisgta
0zkaynak oranindaki artisla baglantili olarak mevduatin ve faiz giderlerinin azalmasinin

etkili oldugu soylenebilir.

Makro ekonomik degisken olarak secilenler ele alindiginda ise biiylime oraninin net
faiz marjina etkisi modellerin tamaminda anlamli ve negatiftir. Buna gore biiylime oran
net faiz marjini azaltmaktadir. Ote yandan enflasyonun net faiz marjina etkisi agirlikls
yabanci paylarinin yer aldigir denklemlerde anlamlidir. S6z konusu denklemlerde enflasyon

net faiz marjin1 negatif etkilemektedir.

Tablo 12°de yer alan net faiz marji bagimli degiskenine iliskin sabit etkiler modeli
tahmin sonuglari; F istatistigine bakildiginda denklemlerin tamaminin istatiksel a¢idan % 1
diizeyinde anlamli bulundugu ve net faiz marj1 ile bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin
dogrusal oldugunu gostermektedir. Diizeltilmis R? sonuclar, bagimli degisken olan net faiz

marjimin % 62’sinin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigin1 géstermektedir. Tabloya
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gore tiim modellerde F testi degerlerine bakildiginda, en kiigiik karelere gore sabit etkiler

modeli gecerlidir.

Modelde yer alan yabanci etkisini 6lgen bagimsiz degiskenlerin tamami istatiksel
acidan anlamsizdir. Buna gore, bankanin yabanci banka olmasinin, bankadaki yabanci
miilkiyetinin, bankanin aktif, kredi ve mevduat bakimindan grup agirhgindaki yabanci
paymin net faiz marjina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda bankanin
yabancit banka olmasinin, bankadaki yabanci miilkiyet paymin ve agirlikli yabanci
paylarinin net faiz marjini istatiksel olarak anlamli bicimde etkiledigi yoniindeki Hipotez 1,

Hipotez 2 ve Hipotez 3 reddedilmistir.

Unite ve Sullivan (2003) tarafindan yapilan ¢alisma benzer sonuglar igermektedir.
S6z konusu ¢alismada da yabanci miilkiyet derecesi ile faiz marj1 arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Micco ve digerleri (2007) tarafindan gelismekte olan ve gelismis
tilkelerde banka sahipliginin performans iizerine etkilerinin ele alindig1 ¢alismada yabanci
sahipligine kukla degisken olarak yer verilmistir. S6z konusu ¢aligmada bankanin yabanci
banka olmasmin gelismekte olan iilkelerde net faiz marjina anlamli bir etkisinin
bulunmadigi, gelismis iilkelerde ise net faiz marjini diislirdiigi tespit edilmistir. Micco ve

digerleri tarafindan 2004 yilinda yapilan ¢alismada da ayn1 sonug¢ bulunmustur.

Denizer’in (2000) Tiirk bankacilik sektoriiniin 1980-1997 donemini ele aldigi ve
yabancit banka sahipliginin performans gostergelerinin 6nemli bir belirleyici olup
olmadiginin test edildigi ¢alismasinda, bankanin yabanci miilkiyeti kukla degisken ile ele
alinmis ve yabanci bankalarin net faiz marjlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Net faiz
marj1 ile yabanci miilkiyeti arasinda pozitif iligkinin varligint belirleyen bir diger ¢alisma
da Van Horen (2007) tarafindan gelismekte olan iilkelere yonelik yapilan c¢alismadir.
Gelismekte olan iilkelerin bankacilik sektoriine yonelik olarak gerceklestirdigi calismada
yabancit miilkiyetinin net faiz marji ile pozitif iliski i¢inde oldugunu tespit etmistir.
Naaborg ve Lensink (2008) yabanci banka sahipligi kukla degiskeninin ve yabanci sahiplik
diizeyindeki artisin net faiz marjin1 azalttigina dair anlamli sonuglar bulmuslardir.
Aragtirmacilarin diinya 6l¢ekli 2007 yilinda hazirlanan c¢alismalarinda da aymi sonug

bulunmustur.
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Yogunlagma degiskeni anlamli bulunmamistir, buna gore net faiz marj1 grup
yogunlagsmasindan etkilenmemektedir. Naaborg ve Lensink (2008) ticari bankalar grubu
i¢in yogunlasmanin net faiz marjinin anlamli bir belirleyicisi olmadigini tespit etmislerdir.
Denizer (2000) yogunlagsmanin net faiz marjinda anlamli bir artisa neden oldugunu tespit

etmistir.

Aktif biiylikliiglinlin net faiz marj1 lizerine etkisi denklemlerin tamaminda anlamli
olarak pozitiftir. Buna gore banka biiylikliigli net faiz marjinin artmasina neden olmaktadir.
Varliklar1 fazla olan bir bankanin kredilerinde de s6z konusu olacak artis faiz gelirlerinde
artisa neden olabilmektedir. Micco ve digerleri (2004; 2007) ¢alismalarinda gerek gelismis
gerekse gelismekte olan iilkeler i¢in biiylikliigiin net faiz marjinin negatif belirleyicisi

oldugu tespit etmislerdir.

Ozkaynak oraninin net faiz marji iizerine etkisi modellerin tamaminda anlamsizdur.
Bu sonuca gore 6zkaynak oraninin net faiz marji iizerine 6nemli bir etkisi s6z konusu
degildir. Abreu ve Mendes (2002) baz1 AB iilkelerinde faaliyet gdsteren ticari bankalarin
faiz marj1 ve karliligi iizerine yaptiklari calismada 6zkaynak oraninin faiz marjina (alinan
faizler-faiz 6demeleri) % 1 anlamlilikla pozitif etkide bulundugunu tespit etmislerdir.
Tiirker Kaya (2002) Tiirk bankacilik sektoriinde karliligin belirleyicilerini tespit yoniinde
yaptigi ¢alismasinda 6zkaynak oraninin, net faiz marjina % 1 anlamlilik diizeyinde pozitif

etki ettigini belirlemistir.

Enflasyon ve biiyiime orani modellerin tamaminda net faiz marjimi etkileyen
anlamli degiskenler olup bu etki negatif yondedir. Sonug, biiylime oraninin ve enflasyonun

net faiz marjin1 azalttig1 seklinde yorumlanabilir.

Ekonomik dalgalanmalarin yasandigr donemlerde hem enflasyon artmakta, hem de
bankalarca verilen kredi miktar1 azalmaktadir. Yiiksek enflasyon nedeni ile faiz oranlari
cok yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Bu durum bor¢lanma maliyetlerini de
yiikseltmektedir. Diizensiz, yiiksek faiz oranlar1 ve hizli enflasyon, bankalarin faiz
giderlerini arttirmaktadir. Ote yandan enflasyon oranindaki artis yiiksek maliyetin yani sira

yiiksek gelir de getirmektedir. Elde edilen sonu¢ enflasyonun banka faiz giderlerini faiz
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gelirlerinden daha fazla arttig1, bunun da net faiz marjinda azalisa neden oldugu seklinde

ele almabilir.

Yapilan ¢alismalar ekonomiye ve yila gore degisik sonug verebilmektedir. Van
Horen (2007) ¢alismasinda net faiz marjinin biiylime orani ile negatif, enflasyon ile pozitif
iligkisini belirlemislerdir. Abreu ve Mendes (2002) yaptiklar1 ¢alismada benzer sekilde
enflasyonun net faiz marjin1 negatif yonde etkiledigini %1 anlamlilikla tespit etmistir.
Unite ve Sullivan (2003) tarafindan yapilan ¢alisma sonucuna gore enflasyon ve biiylime
oraninin net faiz marjini azalttigini tespit etmis, ancak sonug istatiksel olarak anlamli

bulunmamastir.

Biiylimenin net faiz marjina hem negatif hem de pozitif etkisi olabilmektedir. Daha
once yapilmis calismalarin bulgulart su sekilde Ozetlenebilir: Ekonominin biiylimesi
sonucunda banka kredilerine daha fazla talebin meydana gelmesiyle 6nde gelen bankalar,
kredilerden daha fazla iicret talep etmektedir (Afanasieff ve digerleri, 2002: 21). Bu net
faiz marjinda artis saglamaktadir. Ote yandan biiyiimeyle birlikte rekabette gozlenen artis
ve makroekonomik istikrarin saglanmasit nedeniyle aracilik maliyetlerinin diigmesinin
marjda diisiise neden olmasi beklenmektedir. Tiirker Kaya (2002) biiylime oraninin net faiz
marj1 lizerine etkisini gosteren katsaymnin negatif isaretli ancak istatiksel olarak anlamsiz
oldugunu tespit etmislerdir. Dagidir (2010) GSYIH degiskeninin faiz marji degiskenini

aciklamada kullanilabilecek uygun bir degisken olmadigini tespit etmistir.

4.6.4. Banka Karhhg

Yabanci miilkiyetinin ve diger degiskenlerin banka performanslari tizerine etkisi ele
almirken karhiligi gostermek tlizere 2 degisken belirlenmistir. Literatiirde de yaygin

kullanima sahip olan 6zkaynak ve aktif karlilig1 degiskenleri s6z konusu degiskenlerdir.

4.6.4.1. Ozkaynak Karlihg

Ozkaynak karhiligi degiskenine ait en kiiciik kareler ve sabit etkiler modeli

sonuclar1 Tablo 13°te gosterilmektedir.
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En kii¢iik kareler model sonuglarina iliskin F istatistigine gore Tablo 13’teki
denklemlerin tamaminin istatiksel agidan % 1 diizeyinde anlamli bulunmasi sonucunda,
O0zkaynak karliligi ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu ortaya
cikmaktadir. Diizeltilmis R? degerlerinden modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin

Ozkaynak karliligint % 10 ile % 12 arasinda agiklayabildigi goriilmektedir.

Modelde yabanci etkisini gosteren bagimsiz degiskenlerden, yabanci miilkiyet
paymin ve agirlikli yabanci payr degiskenlerinin negatif anlamli etkisi bulunmakta iken,

yabanci banka kuklas: istatiksel olarak anlamli degildir.

Bankadaki yabanci miilkiyetinin 6zkaynak karliligina negatif etkisi bulunmaktadir.
Ote yandan aktif, kredi ve mevduat agirlikli yabanci paylart da 6zkaynak karhiligini
azaltmaktadir. Ancak bankanin yabanci banka olmasi 6zkaynak karliligim

etkilememektedir.

Yogunlagsma denklemlerin tamaminda 6zkaynak karliligini etkileyen anlamli bir
degisken olup, bu etki negatif yonliidiir. Aktif biylkligi, 6zkaynak karliligint pozitif
yonde etkileyen anlamli bir degiskendir. Ozkaynak orani degiskeni ele alindiginda ise
0zkaynak oranmin 6zkaynak karlilig1 lizerine etkisinin modellerin tamaminda anlamsiz
oldugu, diger bir ifade ile 6zkaynak oraminin 6zkaynak karliligi1 {izerine Onemli bir

etkisinin bulunmadig1 goriilmektedir.

Biiyiime oran1 ve enflasyon degiskenlerine iliskin sonuglar istatiksel olarak
anlamsiz ¢ikmistir. Buna gore ekonomik biiylime orani ve enflasyonun 6zkaynak

karliligina 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

Ozkaynak karlihg bagimh degiskenine iliskin sabit etkiler modeli tahmin
sonuglara gore F istatistigi degerlerine bakildiginda tablodaki denklemlerin tamaminin
istatiksel agidan % 1 diizeyinde anlamli bulundugu ve bunun sonucunda 6zkaynak karlilig:
ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu ortaya ¢ikmistir. Diizeltilmis
R? degerlerinden modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin 6zkaynak karliligini % 26 ile

% 27 arasinda agiklayabildigi goriilmektedir.
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F testi sonuglarina gore, modellerin tamaminda, en kiigiik karelere kiyasla sabit
etkiler modeli gecerlidir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde asagidaki sonuglar elde

edilir.

Modelde yer alan yabanci miilkiyeti bagimsiz degiskenlerinden agirlikli yabanci
paylari anlamli bulunmazken, digerleri istatistiki agidan anlamli bulunmustur. Dolayisiyla
Ozkaynak karliligina agirlikli yabanci pay1 haricindeki diger yabanci banka degiskenlerinin
etkisinin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tablo degerlerine gore yabanci banka kukla
degiskeni ile yabanci miilkiyet payr degiskeni negatif katsayiya sahiptir. Bu durumda
bankanin yabanci banka olmasi ile bankadaki yabanci miilkiyet pay1 6zkaynak karliligini
azaltmaktadir. Diger ifade ile yabanci miilkiyetinde bulunan bankalar ve banka

sermayesinde yabanci pay1 fazla olan bankalar 6zkaynaga gore daha az kar etmektedirler.

Yogunlagma degiskeni, aktif biiyiikliigii, 6zkaynak orani degiskeni ve makro
ekonomik degiskenler modellerin tamaminda istatiksel olarak anlamsizdir. Yogunlagmanin
ve beraberinde rekabette s6z konusu olacak azalmanin 6zkaynak karlilig1 iizerine etkisi
onemli degildir. Ozkaynak oranimin dzkaynak karliligi iizerine anlamli bir etkisi tespit
edilememistir. Benzer sekilde banka biyiikliigiiniin de ozkaynak karliligina etkisi
bulunmamaktadir. Choi ve Hasan (2005) tarafindan yapilan ¢alisma ile benzer sonuglar
elde edilmistir. S6z konusu ¢alismada banka biiyiikligli 6zkaynak karlilig1 i¢cin anlamli bir

belirleyicisi olarak bulunmamustir.

Enflasyon ve biiyiime orani da istatiksel olarak anlamsizdir. Enflasyon ve biiylime
oraninin 6zkaynak karlilig1 tizerine etkisi istatiksel olarak 6nemsizdir. Yiiksek enflasyonlu
donemlerde kredi riskinin artmasinin da etkisiyle bankalarin karlarmin azalmasi
beklenmektedir. Buna karsin enflasyonun banka 6zkaynak karliligina anlamli bir etkisi
tespit edilememistir. Biliylime ile karlilik gostergeleri arasinda negatif iliskilerin ortaya
¢ikmasi bazi galismalarin sonuglari arasinda yer almaktadir. Bunlara gore, biiyiimeyle
birlikte sistemde rekabetin artmasi ve makro ekonomik istikrarin saglanmasi nedeniyle
ekonomi biiylidiikce bankalarin aracilik maliyetlerinin diigmesi sonucunda biiylime ile
karlhilik gostergeleri arasinda negatif iliskilerin ortaya ¢ikmasit miimkiindiir (Tiirker Kaya,

2002: 13). Ancak s6z konusu sonug istatiksel olarak anlamli bulunmamustir.
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4.6.4.2. Aktif Karhihg

Aktif karhiligi degiskeninin en kiiclik kareler modeline gore test sonuglarini
gosteren Tablo 14°te yer alan F istatistigi degerlerine bakildiginda tablodaki denklemlerin
tamaminin istatiksel agidan anlamli bulundugu goériilmektedir. Modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin aktif karliligin1 % 2 ile % 3 arasinda agiklayabildigi diizeltilmis R%lerden
gorilmektedir. S6z konusu diizeltilmis R® degerlerinden aktif karlhilig1 degiskenini

aciklamada en kii¢iik kareler modelinin yeterli olmadig1 anlasilmaktadir.

Aktif karlilig1 degiskenini agiklamada en kii¢lik kareler modelinin yeterli olmamasi
dolayisiyla aktif karliligi agisindan sabit etkiler sonuglarina gore irdeleme yapilmasi daha
uygun olmaktadir. Ote yandan F testi degerlerine bakildiginda da sabit etkiler modelinin

daha etkin oldugu goriilmektedir.

Sabit etkiler modeline iliskin F istatistigi sonuglarina gore, tablodaki denklemlerin
tamamu istatiksel agidan % 1 diizeyinde anlamli bulunmugstur. Buna gore, aktif karlilig: ile
bagimsiz degiskenler arasindaki iliski dogrusaldir. Diizeltilmis R’ sonuglarina gore
modelde yer alan bagimsiz degiskenler aktif karliligini % 28 oraninda agiklamaktadir.
Daha once ifade edildigi gibi F testi sonuglarina gore sabit etkiler modelinin daha etkin

oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Modelde yer alan yabanci etki bagimsiz degiskenlerinden agirlikli yabanci
paylarinin aktif karlihigina etkisi anlamli bulunmazken, yabanci banka kuklasi ve yabanci
miilkiyet pay1 anlaml1 negatif bulunmustur. Buna goére bankanin yabanci olmasi durumu ve
bankadaki yabanci miilkiyet pay1 aktif karliligin1 azaltmaktadir. Bankanin aktif, kredi ve

mevduat agirlikli yabanci payr aktif karliligini etkilememektedir.

Naaborg ve Lensink (2008) calismalarinda bankadaki yabanci sahipliginin, sektor
ve ticari banka grubundaki yabancilarin aktiflerin goreli miktarinin ve yabanci banka
sayisinin karliliga negatif etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Unite ve Sullivan (2003)
caligmasinda yabanci miilkiyetinin karlilik iizerine anlamli bir etkisinin bulunmadigim
belirlemistir. Bunun yani sira Denizer (2000) calismasinda gerek yabanci miilkiyetinin
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banka karliligin1 artirdigini, gerekse sektorde yabanci bankalarin sayr ve varlik agirlig

acisindan payinin sektoriin aktif karliligini anlaml diizeyde azalttigini belirlemistir.

Yogunlagma biitiin denklemlerde anlamli ve negatif katsayiya sahiptir. Yogunlasma
aktif karlihigmin negatif bir belirleyicisidir. Elde edilen sonuglar rekabetteki azalma ile
baglantili olarak yogunlagsmanin, aktif karliligin1 azaltic1 etkisinin s6z konusu oldugunu
gostermektedir. Yogunlagsmanin etkin olmayan kaynak tahsisati ile iligkili olmasi
neticesinde aktif karliliginda azalma meydana gelmektedir. Claessens ve digerleri (1998)
tarafindan yapilan c¢alisma her ne kadar yabanci miilkiyetine odaklanmasa da
yogunlagmanin ev sahibi iilkedeki yerel bankalarin vergi 6ncesi karimi azaltic1 etkisi % 5
anlamlilik diizeyinde gozlemlemistir. Naaborg ve Lensink (2008) yogunlagmanin vergi
oncesi kar tizerindeki azaltict etkisini anlamli olmamakla birlikte gézlemlemistir. Denizer

(2000) calismasinda yogunlagmanin aktif karliligin1 artirdigi sonucuna ulagmistir.

Aktif biliyiikligi ve oOzkaynak orani degiskeninin aktif karliligi tizerine etkisi
istatiksel olarak onemli bulunmamigtir. Choi ve Hasan (2005) yaptiklar ¢calismada benzer
sonuclara ulagmiglardir. Buna gore calismalarinda modellerin cogunda banka biiyiikligi
aktif karliliginin 6nemli bir belirleyicisi bulunmamistir. Micco ve digerleri (2004; 2007)
aktif biiyiikliglinlin gelismekte olan iilkelerde aktif karliligini etkilemedigini, gelismis
iilkelerde ise azalttigim1 belirlemislerdir. Naaborg ve Lensink (2008) ise yabanci kukla
degiskeninin yer verildigi modelde ticari bankalar i¢in 6zkaynak oraninin kar1 etkilemedigi

sonucuna ulagmislardir.

Makro ekonomik degiskenler olan biiyliime orani ve enflasyon da anlamsizdir. Buna
gore makro ekonomik degiskenlerin de aktif karliligi {izerine ©Onemli bir etkisi
bulunmamaktadir. Lensink ve Naaborg (2007) da yaptiklar1 ¢alismanin sonuglarina gore
biiylime orami ile kar arasinda anlaml bir iligki tespit edememislerdir. Van Horen (2007)
enflasyon oraninin karliligin belirlenmesinde o6nemli bir degisken olmadigini tespit
etmistir. Denizer’in (2000) yaptig1 ¢calismanin sonuglarina gore biiyiime oran1 ve enflasyon
banka aktif karhiligini artirmaktadir. Unite ve Sullivan (2003) GSYIH’da séz konusu

olacak bliyiimenin karlilik iizerine pozitif ve anlamli etkisi oldugunu bulmuslardir.
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Karlilik ile ilgili bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde; Hipotez 1 kabul
edilmistir. Buna gore, bankanin yabanci banka olmasi banka karliligini istatiksel olarak
anlamli bi¢imde etkilemektedir. Ayrica bankadaki yabanci miilkiyet payr da banka
karliligin istatiksel olarak anlamli bicimde etkilemekte ve bu durumda Hipotez 2 de kabul
edilmektedir. Ote yandan bankanin aktif, kredi ve mevduatinin pazar paylarindaki yabanci
agirliginin banka karhiligina istatiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu

dogrultuda da Hipotez 3 reddedilmistir.
4.6.5. Batik Kredi Orani

Aktif kalitesinin de gdstergesi olan batik kredi oranina iliskin en kiigiik kareler ve
sabit etkiler modeli tahmin sonuglari Tablo 15°te yer almaktadir. En kiiciikk kareler
modeline iliskin F istatistigine bakildiginda tablodaki denklemlerin tamaminin istatiksel
acidan % 1 diizeyinde anlamli bulundugu goriilmekte, bunun sonucu aktif kalitesini
gosteren batik kredi orani degiskeni (takipteki krediler / toplam krediler) ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu soOylenebilmektedir. % 31 ile % 33
arasinda degerler alan diizeltilmis R”lerden, modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin s6z

konusu bagimli degiskeni bu yiizdelerle aciklayabildigi goriilmektedir.

Modelde yer alan yabanci banka bagimsiz degiskenlerinden yabanci kuklasi ve
yabanci miilkiyeti degiskeni anlamli negatiftir. Agirlikli yabanci paylar ise istatiksel
olarak anlamli degildir. Bu dogrultuda, agirlikli yabanci paylarinin takipteki kredi oranina
onemli bir etkisi bulunmazken, bankanin yabanci banka olmasi ve bankadaki yabanci

miilkiyetinin artmasi1 durumunda oran azalacaktir.

Yogunlagma istatiksel olarak anlamsizdir. Yogunlasmanin takipteki kredi oranina
onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Aktif biiyikligi degiskeni de istatiksel olarak
anlamsiz olup, banka biiyiikliigiiniin kredilerin takibe konu olmasina 6nemli bir etkisi s6z
konusu degildir. Ozkaynak oraninin kredilerin takibe doniisme oranina etkisi modellerin

tamaminda anlamli olup bu etki pozitif yonliidiir.
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Enflasyon istatiksel olarak anlamsiz olup enflasyon oraninin batik kredi oranina
anlamli etkisi bulunmamaktadir. Biiyiime orani, denklemlerin tamaminda anlamli ve
pozitif katsayiya sahiptir. Biiylime orani kredilerin takibe konu olan kisminda 6zkaynak

orani kadar gii¢lii olmasa da artisa neden olacaktir.

Tablo 15°te yer alan batik kredi orani degiskene iliskin sabit etkiler modeli
sonuglart ele alindiginda, F istatistigi degerlerine gore denklemlerin tamaminin istatiksel
acidan % 1 diizeyinde anlamli bulundugu goriilmektedir. Diizeltilmis R%lerden modelde
yer alan bagimsiz degiskenlerin batik kredi orani bagimli degiskenini % 52 oraninda
aciklayabildigi goriilmektedir. F testinin sonuglarina gore sabit etkiler modeli en kiigiik

kareler modeline gore etkindir.

Modelde yer verilen yabanci etkisini gosteren degiskenlerden agirlikli yabanci
paylar1 istatiksel agidan anlamsiz olup, batik kredi oranina etkisi bulunmamaktadir.
Boylece Hipotez 3 reddedilmistir. Yabanci banka kuklasi ile yabanci miilkiyet payi
degiskenlerinin takipteki kredi oranina etkisi ise istatiksel olarak anlamli olup, s6z konusu
etkinin yonii pozitiftir. Yabanci bankalarda kredilerin takibe doniisiim orani daha fazla
olup, bankadaki yabanci miilkiyeti de kredilerin takibe konu olma oranini artirmaktadir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak yabanci sermaye yogun bankalarin kredi tahsilati hususunda daha
az basarili olduklar1 sOylenebilir. Ayrica ekonomik kriz donemi diye nitelendirdigimiz
yillarda ulusal bankalar gibi yabanci bankalarin da sunduklari kredinin azaldig1 buna karsin
takipteki kredi oranmnin arttig1 gézden kagirilmamalidir. Yabanci bankalarin ve bankadaki
yabanci sermaye payinin takipteki kredi oranini istatiksel olarak anlamli bicimde artirmasi

sonucunda Hipotez 1 ve 2 kabul edilmistir.

Mevduat bankalar1 grubunda yogunlagma istatiksel olarak anlamsiz bulunmustur.
Bu durum kredilerin takibe konu olmasina yogunlagsmanin dnemli bir etkisinin olmadigi
seklinde yorumlanabilir. Banka biiyiikliigliniin gostergesi olan aktif biiyiikliigii modellerin
tamaminda anlamli ve negatif katsayiya sahiptir. Bu sonuca gore, banka biiyiikliigii batik
kredi oraninin azalmasina neden olmaktadir. Biiyiik bankalarin kredi tahsilat politikalarinin

daha etkin oldugu soylenebilir. Ozkaynak orani degiskeni modellerin tamaminda istatiksel
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olarak anlamsizdir. Ozkaynak orani takipteki kredi oraninin &nemli bir belirleyicisi
degildir.

Enflasyonun batik kredi oranina etkisi istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonlidiir.
Yiiksek enflasyon nedeni ile faiz oranlarinin ¢ok yliksek seviyelerde seyretmesi, kredi
ihtiyacin1 bankalardan temin eden isletmelerin bor¢lanma maliyetlerini de yilikseltmektedir.
Enflasyonun artis gosterdigi donemler reel sektorii de olumsuz etkilemektedir. Enflasyon
ortaminda basarisiz olan firmalarin 6deme sorunlari bankalarda kredi riskini ortaya

cikaracak, takipteki kredilerin artmasina neden olabilecektir.

Ekonomik istikrarsizlik ve kronik enflasyon donemlerinde, sektorii olumsuz
etkileyen sorunlardan biri, problemli kredilerin artmasidir (Parasiz, 2009: 139). Ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi donemlerde hem enflasyon artmakta, hem de bankalarca verilen
kredi miktar1 azalmaktadir. Ozellikle artan faiz yiikii, banka alacaklarmin tahsilini

siirlandirict bir etki yaratmaktadir.

Biiyiime orani istatiksel olarak anlamli olup, etkisi pozitif yonliidiir. Biiylime
oraninda s6z konusu olan yiikseklik takipteki kredilerde enflasyon oraninin neden oldugu

kadar olmasa da artisa yol agmaktadir.

4.6.6. Likidite Oram

Likidite oranina bagimsiz degiskenlerin etkilerini test eden en kiigiik kareler modeli
sonuglarinin yer aldigi Tablo 16°daki F istatistiginin anlamlilik diizeyleri, denklemlerin
tamaminin istatiksel acidan % 1 diizeyinde anlamli oldugunu ve likidite orani ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iligkinin dogrusal oldugunu gostermektedir. Modelde yer alan
bagimsiz degiskenlerin likidite oranim1 % 44 diizeyinde aciklayabildigi diizeltilmis

R?lerden goriilmektedir.

Modelde yer alan yabanc etkisi degiskenlerinden yabanci banka kuklasi ve yabanci
miilkiyet payr anlamsizken, agirlikli yabanci paylari negatif anlamlidir. Buna gore,

bankanin yabanci banka olmasinin ve bankadaki yabanci miilkiyetinin varliklarin

180



likiditesine anlamli bir etkisi bulunmamakta, agirlikli yabanci paylari ise likidite oraninin

azalmasina neden olmaktadir.

Likidite oranina yogunlagmanin anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Aktif
biiyiikliigii degiskeni, yabanci kuklasi ve miilkiyetinin yer aldigi modellerde anlamli ve

likidite oranina negatif etki gostermektedir.

Ozkaynak oram degiskeni pozitif anlamlidir. Buna gore 6zkaynak orani likit
aktiflerin aktif toplami icerisindeki paymi diger ifade ile likidite oraninmi artirmaktadir.
Ozkaynak oraninin artmasi bankalar1 daha ihtiyath davranmaya sevkederek, riskli
yatirimlardan uzak durmalarina, varliklarmi likit agirlikli bulundurmalarina sebebiyet
verebilmektedir. Bu noktadan hareketle 6zkaynak orani artan bankalarin likit

aktiflerinde de artis s6z konusu olabilmektedir.

Enflasyonun likidite oranina etkisi, yabanci kuklasi, yabanci miilkiyeti ve mevduat
agirlikli yabanci paylarinin oldugu modellerde anlamli diizeyde negatiftir. Diger bir makro
ekonomik degisken olan biliylime oranmin ise likidite oranina anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir.

Sabit etkiler modeli sonuglari ele alindiginda ise F istatistigi modellerin tamaminin
% 1 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir. Buna gore s6z konusu bagimli
degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski dogrusaldir. Diizeltilmis R?
sonuglarindan bagimsiz degiskenlerin likidite oranin1 % 85 oraninda agiklayabildigi
goriilmektedir. Tablo 16°da yer alan F testi sonuglarina gore tahmin modeli olarak en

kiiciik kareler modeli yerine sabit etkiler modeli tercih edilir.

Yabanci kuklasinin, yabanci miilkiyet paymin, aktif ve kredi agirlikli yabanci
paymin likidite orani lizerine negatif ve anlamli bir etkisi s6z konusu iken mevduat
agirlikli yabanci paymin varliklarin likiditesine 6dnemli bir etkisi mevcut degildir. Buna

gore Hipotez 1, Hipotez 2 ve genel olarak Hipotez 3 kabul edilmistir.
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Yabanci bankalarda ve yabanci miilkiyetinin arttig1 bankalarda varliklarin likiditesi
azalmaktadir. Bankanin aktif ve kredi agirlikli yabanci pay1 da likidite oraninin azalmasina
neden olmaktadir. Aktif ve kredilerinin grup agirligi fazla olan yabanci payima sahip
bankalar, yogun olan aktiflerini kredi olarak plase etmekte ve bunun sonucunda likit

aktiflerin oraninin azalmasi s6z konusu olabilmektedir.

Mevduat bankalari grubunda kredi bakimindan agirligi bulunan bankalarin kredi
piyasasinda hakim olduklar1 ve likit aktif bulundurma egilimlerinin digerlerine gore
nispeten daha az oldugu soylenebilir. Ote yandan varlik agisindan pazar pay: fazla olan
bankalarin fazla kredi vermeleri durumu s6z konusudur. Sonu¢ olarak aktif ve kredi

agirlikli yabanci pay1 likidite oraninda azalisa neden olmaktadir.

Likidite oranina yogunlagmanin anlamli bir etkisi s6z konusu degildir. Mevduat
bankalar1 grubunda aktif yogunlagmasi, bankalar1 likit aktif bulundurma tercihleri
yoniinden etkilememektedir. Aktif toplaminin varliklarin likiditesine etkisi negatif ve
anlamlidir. Bu durumda banka biiytikliigii likidite oranin1 azaltmaktadir. Biiyiik bankalar
kredi piyasasinda daha etkin ¢aligabilmekte ve varliklarini likit olarak bulundurma yerine

getiri saglayan alanlarda degerlendirme egiliminde olabilmektedirler.

Ozkaynak oranmin etkisi de negatif ve anlamlidir. Buna gore 6zkaynak orani likit
aktiflerin aktif toplami igerisindeki paymi azaltmaktadir. Finansal baski ile karsilasma
durumunda daha likit aktif bulundurulmas: tercih edilir. Bankalarin bilangolarinda dénen
varliklarin paymnin diisiikliigii, bulunulan finansal sistemde likidite krizi veya likidite krizi
olasiligi olmadigini gostermektedir. Bu Ongoriiniin gerceklesmesi durumunda bankalar
kasa, TCMB, diger bankalardaki varliklar olarak siralanan likit aktiflerden
uzaklasmaktadirlar. Likidite sorununun s6z konusu olmasi ve s6z konusu likit aktiflerin
yetersiz kalmasi halinde devlet tahvili, hazine bonosu gibi getirili likit aktiflere yonelecek
ve bu aktifleri nakde déniistiirme yolu tercih edilebilecektir. Ozkaynak oranmnin yiiksek
olmasi gii¢lii finansal yapiy1 ve finansal baskidan korunabilmeyi ve daha az likit aktif

bulundurulmasini beraberinde getirmesi s6z konusu olabilir.
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Makro ekonomik degiskenlere iligkin sonuglar anlamsizdir. Buna gore biiylime

orani ve enflasyonun likidite oranina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

4.6.7. Yabanci Para Pozisyonu

Do6viz pozisyonu oranina, bagimsiz degiskenlerin etkisini test eden en kiiciik
kareler ve sabit etkiler modeli tahmin sonuglar1 Tablo 17°de yer almaktadir. En kiigiik
kareler modeli F istatistigi sonuglarina gore denklemlerin tamamu istatiksel agidan % 1
diizeyinde anlamli bulunmustur. Buna gére déviz pozisyonu orani ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkinin dogrusal oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diizeltilmis R? sonuglarina gore
modelde yer alan bagimsiz degiskenler doviz pozisyonu oranimi % 12 ile % 15 arasinda

aciklayabilmektedir.

Modelde yer alan yabanci banka bagimsiz degiskenlerinden yabanci banka kuklasi
ve yabanci payi istatiksel acidan negatif anlamli bulunmustur. Bu durumda bankanin
yabanci banka olmasi ile bankadaki yabanci miilkiyeti doviz pozisyonu oraninda azalisa
neden olmaktadir. Bankanin aktif ve kredilerinin grup payinda yabanci agirligi da doviz
pozisyonu oranina etkili olup bu etki negatif yonliidiir. Mevduat agirlikli yabanci pay1 ise
anlamsizdir. D&viz pozisyonu oraninin azalmasi net doviz pozisyonunda agigin artmasi
anlamina gelmektedir. Yabanci para cinsinden varliklarin ayni cinsten yiikiimliiliikleri

karsilama diizeyi yabanci ve yabanci sermaye pay: yiiksek olan bankalarda daha azdir.

Yogunlagmanin ddviz pozisyonuna etkisi anlamli olup pozitif yonlidiir.
Yogunlasmanin doviz pozisyonunu artirict etkisi s6z konusudur. Ote yandan aktif
biiyiikliigii degiskeni ele alindiginda, banka biiytikliigliniin déviz pozisyonu orani {izerine
etkisinin modellerin tamaminda pozitif ve anlamli oldugu goériilmektedir. Biiyiik bankalarin
yabanci para cinsinden varliklarinin kaynaklarina orani yiiksektir. Ozkaynak oraninin da

dbviz pozisyonu orani iizerine etkisi modellerin tamaminda anlamli ve pozitiftir.

Makro ekonomik degisken olarak secilen degiskenler ele alindiginda, biiylime
oraninin doviz pozisyonu oranina anlamli etkisi bulunmazken enflasyon, agirlikli yabanci

paylarinin oldugu modellerde negatif anlamlidir.
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Enflasyon doviz pozisyonu oranini anlamli olarak negatif etkilemistir. Enflasyonun
doviz pozisyonu iizerine etkisi yabanci kuklasinin ve yabanci miilkiyetinin oldugu

modellerde anlamsizdir. Bu modellerde enflasyon doviz pozisyonu orani iizerine etkili

degildir.

Doviz pozisyonu oranina iliskin banka sabit etkiler modeli sonuclarinin da yer
aldig1 Tablo 17°deki F istatistigi degerlerine gore denklemlerin tamamu istatiksel agidan
% 1 diizeyinde anlamli bulunmustur. Buna gore, doviz pozisyonu ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iliski dogrusaldir. Diizeltilmis R* sonuglarina bakildiginda modelde yer alan
bagimsiz degiskenlerin doviz pozisyonu oranimmi % 36 agiklayabildigi goriilmektedir.
Tablo 17°deki F testi sonuglarina gore tiim modeller i¢in tahmin modeli olarak sabit etkiler

modeli tercih edilmektedir.

Yabanci kuklas1 ve yabanci miilkiyet payinin déviz pozisyonu oranina etkisi
anlamli diizeyde negatiftir. Agirlikli yabanci pay1 degiskenleri ise istatiksel acidan
anlamsiz bulunmugstur. Buna gore, bankanmn yabanci sahipliginde olmasi ve banka
sermayesindeki yabanci hakimiyeti, yabanci para cinsinden aktiflerin yabanci para
cinsinden pasiflere orani olarak hesaplanan déviz pozisyonu oranini diger ifade ile yabanci
para cinsinden varliklarin ayni cinsten yiikiimliilikleri karsilama diizeyini azaltirken,
agirlikli yabanci paylarinin doviz pozisyonu oranina etkisinin énemsiz oldugu sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. DOviz pozisyonu oraninin azalmasi net doviz pozisyonunda agigin
artmast anlamina gelmektedir. Bankanin yabanci banka olmasi, bankadaki yabanci
miilkiyet paymin doviz pozisyonu oranina istatiksel olarak anlamli etkisini tespiti

sonucunda Hipotez 1 ve Hipotez 2 kabul edilmis, ancak Hipotez 3 reddedilmistir.

Yogunlagsmanin doviz pozisyonu oranina istatiksel anlamli etkisi bulunmamaktadir.
Aktif bliylikligii ise doviz pozisyonu oraninin negatif yonlii ve anlamli bir belirleyicisidir.
Biiyiik bankalarin d6viz pozisyonu oraninin daha diisiik oldugu sdylenebilir. Bu durumda
bliyiik bankalarin aktiflerinin Tiirk Lirasi cinsinden, yiikiimliiliiklerinin ise yabanci para
cinsinden yogun oldugu sdylenebilir. Oranin 1’in altinda olmasi ve / veya diismesi yabanci
para cinsinden varliklarin, yiikiimliiliklerden daha az olmas1 anlamina gelmekte, bu durum

da kur riskini beraberinde getirmektedir. Bankalarin varliklar1 Tirk Lirast cinsinden
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artarken fon saglayan kaynaklarin yabanci para cinsinden temini déviz pozisyonu oraninda
azalisa neden olacaktir. Tiirk bankacilik sisteminde aktif biiylikligli fazla olan bankalarin
ulusal bankalar olmasi ve sdz konusu bankalarin Tiirk Liras1 kredi portfoylerinin genis

olmasi d6viz pozisyonunda daralmaya neden olabilmektedir.

Ozkaynak oranmin ddviz pozisyonu orani iizerine etkisi modellerin tamaminda
istatiksel olarak anlamsizdir. Bu sonu¢ 6zkaynak oranimin déviz pozisyonu orani iizerine

etkili olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Makro ekonomik degiskenler ele alindiginda, biiylime oraninin déviz pozisyonu
oranina anlamli etkisi bulunmazken, enflasyon pozitif etkilidir. Enflasyon bankalarin
yabancit para cinsinden varliklarinin yabanci para cinsinden kaynaklarina oranini

artiracaktir.

Enflasyonun artmasi neticesinde doviz kurunda meydana gelen artig, TL nin deger
kaybetmesine neden olacaktir. Bu durumda bankalarin yabanci para cinsinden borglarini
azaltip, yabanci para cinsinden alacaklarini artirmaya ¢alisarak kur riskine kars1 kendilerini
korumalart beklenmektedir. Boylece, bankalar ulusal para cinsinden mevduatlarini,
yabanci para cinsinden aktiflerini artirmaya ¢alismaktadirlar. Ayrica bankacilik sektoriiniin
YP pasifleri i¢inde en fazla agirliga sahip olan YP mevduatin, TL’nin deger kaybettigi
donemlerde tasarruf sahiplerinin dovizlerini TL’ye ¢evirme yoniindeki tercihleri ile azalis
egilimine girmesi de bu durumu agiklayabilmektedir. TL’nin deger kazandig1 donemlerde
ise doviz tevdiat hesaplarindaki artis ile YP mevduatin artis egilimi gdstermesi sz
konusu olabilmektedir (BDDK, 2011b: 14). Bu durum déviz pozisyonu oraninin artmasina,

yabanci para pozisyon agiklariin azalmasina neden olacaktir.
Bankalarin net bilango pozisyonuna oOzkaynaklarin oranlanmasi suretiyle

hesaplanan orana, bagimsiz degiskenlerin etkisini test eden en kii¢iik kareler ve sabit

etkiler modeli tahmin sonuglar1 Tablo 18’de yer almaktadir.
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En kiicliik kareler modeli F istatistigi sonuglarma gore denklemlerin tamami
istatiksel agidan % 1 diizeyinde anlamli bulunmustur. Buna goére net bilango pozisyonu
orani ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Diizeltilmis R? sonuclarma gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler déviz pozisyonu

oranini % 6 ile % 10 arasinda agiklayabilmektedir.

Modelde yer alan yabanci etkisini gosteren bagimsiz degiskenlerden yabanci pay1
ve agirlikli yabanci paylan istatiksel agidan negatif anlamli bulunmustur. Bu durumda
bankadaki yabanci payr net bilanco doviz pozisyonu oranini negatif etkilemektedir.
Yabanci banka kuklasi ise anlamsizdir. Ote yandan bankanm aktif, kredi ve mevduatinin
grup payinda yabanci agirligi da net bilango pozisyonu oranina etkili olup bu etki negatif

yonlidiir.

Yogunlagmanin net bilango pozisyonuna etkisi anlamsizdir. Bunun yan1 sira aktif
biiyiikliigii degiskeni ele alindiginda, banka biiyiikliigiiniin net bilango pozisyonu orani
tizerine etkisinin, agirlikli yabanci payinin yer aldigr modellerde pozitif ve anlamli oldugu
goriilmektedir. Ozkaynak oranmin net bilango pozisyonu orani {izerine etkisi modellerin

tamaminda anlamli ve pozitiftir.

Makro ekonomik degisken olarak secilen degiskenler ele alindiginda, biiylime
oraninin net bilango pozisyonu oranina anlamli etkisi bulunmazken enflasyon, agirlikli

yabanci paylarinin oldugu modellerde negatif anlamlidir.

Net bilanco pozisyonu oranina iligkin banka sabit etkiler modeli sonuglarinin da yer
aldig1 Tablo 18°deki F istatistigi degerlerine gore denklemlerin tamamu istatiksel agidan
% 1 diizeyinde anlamli bulunmustur. Buna gore, net bilanco pozisyonu ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iliski dogrusaldir. Diizeltilmis R? sonuglarma bakildiginda modelde
yer alan bagimsiz degiskenlerin net bilanco pozisyonu oranini % 27-28 arasinda
aciklayabildigi goriilmektedir. Tablo 18’deki F testi sonuglarina gore tiim modeller igin

tahmin modeli olarak sabit etkiler modeli tercih edilmektedir.
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Yabanci banka kuklasi ve yabanci miilkiyetinin net bilango pozisyonu oranina
etkisi anlaml diizeyde negatiftir. Agirlikli yabanci payr degiskenleri ise istatiksel agidan
anlamsiz bulunmustur. Buna goére, bankanin yabanci sahipliginde olmasi ve banka
sermayesindeki yabanci hakimiyeti net bilanco pozisyonunu negatif etkilemekte iken,
agirhikli yabanci paylarinin net bilango pozisyonu oranina etkisinin 6nemsiz oldugu
sOylenebilir. Diger bir ifade ile, 6zkaynaklara gore net bilanco pozisyonunun yabanci
bankalarda daha az oldugu, yabanci paymin da net bilango pozisyonu oranini azalttig

goriilmektedir.

Bankanin yabanci banka olmasinin, bankadaki yabanci miilkiyet paymin net
bilango pozisyonu oranina istatiksel olarak anlamli etkisini tespiti ile Hipotez 1 ve

Hipotez 2 kabul edilmis, ancak Hipotez 3 reddedilmistir.

Yogunlasmanin ve aktif biyiikliigiiniin net bilango pozisyonu oranina istatiksel
agidan anlamli etkisi bulunmamaktadir. Ozkaynak orani ise net bilango pozisyonu oranimin
pozitif yonlii ve anlamli bir belirleyicisidir. Makro ekonomik degiskenler ele alindiginda,
bliyiime oraninin ve enflasyonun net bilanco pozisyonu oranma anlamli etkisinin

bulunmadigi goriilmektedir.

4.6.8. Genel Gider Oram

Genel giderlerin varliklara orania bagimsiz degiskenlerin etkisi en kii¢lik kareler
ve sabit etkiler modeli ile tespit edilmis ve bagimli degiskene iliskin elde edilen sonuglar

Tablo 19°da verilmistir.

En kiiciik kareler modeline iliskin F istatistigine bakildiginda denklemlerin
tamaminin istatiksel agidan % 1 diizeyinde anlamli bulundugu ve genel gider oran ile
bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin dogrusal oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diizeltilmis
R? sonuglarinda da modelde yer alan bagimsiz degigkenlerin s6z konusu bagimli degiskeni

% 38 ile % 42 arasinda agiklayabildigi goriilmektedir.
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Modelde yer alan yabanci miilkiyeti bagimsiz degiskenlerinin tamami istatiksel
acidan anlamli bulunmugstur. Dolayisiyla genel giderler oranina yabanci miilkiyet
degiskenlerinin etkisinin 6nemli oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Yabanci etkisini gdsteren
bagimsiz degiskenlerin tamami genel gider oramini pozitif yonde etkilemektedir. Bu
durumda yabanci bankalarda genel gider oraninin daha fazla oldugu soylenenebilir. Ote
yandan bankadaki yabanci miilkiyet pay1 ve agirlikli yabanci paylar: da genel gider oraninm

artirmaktadir.

Yogunlagsma pozitif anlamlidir. Buna gore yogunlagsmanin artmasi genel giderlerde
artisa neden olmaktadir. Aktif biyiikligi degiskenini ele aldigimizda, banka
biiytikligiiniin genel gider orani iizerine etkisi anlamli olup, s6z konusu etki negatif
yonliidiir. Banka biiyiikliigii genel giderleri azaltmaktadir. Ozkaynak oraninin genel gider

orani lizerine etkisi modellerin tamaminda pozitif anlamlidir.

Makro ekonomik degisken olarak secilen degiskenler ele alindiginda, biiylime
oraninin genel gider orani iizerine yabanci sermaye payinin oldugu denklemde negatif
etkisi s6z konusu iken diger denklemlerde anlamli etkisi bulunmamaktadir. Enflasyonun
genel gider orani degiskenine etkisini ortaya koyan katsayr negatiftir. Buna gore,

enflasyonun genel gider oranini azaltmaktadir.

Tablo 19°’da yer alan genel giderler oran1 bagimli degiskenine iligkin sabit etkiler
modeli sonuglari, F istatistigi degerleri, denklemlerin tamaminin istatiksel agidan % 1
diizeyinde anlamli bulundugunu ve genel gider orani ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskinin dogrusal oldugunu ortaya koymaktadir. Diizeltilmis R? sonuglarina bakildiginda
modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin genel gider oranim1 % 59 ile % 60 arasinda
aciklayabildigi gorilmektedir. Tablo 19°daki F testi sonuglarina gore ise, tiim modellerde

sabit etkiler modeli, en kiigiik karelere gore tercih edilir.

Yabanci etkisini gosteren bagimsiz degiskenlerin tamami istatiksel agidan
anlamlidir. Dolayisiyla genel gider oranina yabanci banka degiskenlerinin etkisi 6nemlidir.
Bankanin yabanci banka olmasinin, banka sermayesindeki yabanci paymnin ve agirlikli

yabanci bankalarinin genel gider oranini istatiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemesi
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dogrultusunda Hipotez 1, Hipotez 2, Hipotez 3 kabul edilmistir. Yabanci etki bagimsiz
degiskenlerinin tamami genel gider oranini pozitif yonde etkilemektedir. Bu durumda
bankanin yabanci banka olmasi durumu genel gider oranini artirmaktadir. Benzer sekilde

bankadaki yabanci miilkiyeti ve agirlikli yabanci paylar1 genel gider oranini artirmaktadir.

Yabanci bankalarin bilgi agisindan sahip oldugu dezavantajlar1 agsmak i¢in yiiksek
genel giderlerle karsilasabilmektedir. Bir¢cok gelismekte olan iilkede yabanci bankalar daha
yiikksek genel giderlere sahip olma egilimindedirler. Yabanci bankalarin yiiksek
enformasyon maliyetleri ile ugragsmak zorunda kalabilecegini ifade eden Denizer’in (2000)
calismasi ile benzer sonug¢ bulunmustur. Yiiksek genel giderler daha az verimli yonetim ve
organizasyon yapisint yansitmaktadir (Claessens ve digerleri, 2001: 906). Unite ve
Sullivan (2003) bankadaki yabanci miilkiyet payinin bankalarin genel giderlerini artirdigini
tespit etmislerdir. Bankalarin kendilerini rekabete hazir hissedebilmeleri i¢in yiiksek vasifli
calisanlarin ise alinmasi, mevcut ¢alisanlarin egitimi ve ekipmanlarinin yenilenmesi gibi,

ozellikle faaliyetlere iliskin giderlerin artis1 s6z konusu olabilir.

Yogunlagma pozitif anlamlidir. Buna gére mevduat bankasi grubunda yogunlasma
genel giderleri artirict etki gdstermektedir. Bu durum rekabet¢i yapinin azalmasinin ve
sistemin etkinligini yitirmesinin genel giderlerde artisa sebep olacagi yoniinde ele
alinabilir. S6z konusu sonu¢ Denizer’in (2000) bulgular1 ile ayn1 olup yogunlasmanin etkin

olmayan kaynak tahsisatiyla iligkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Banka biiyiikliigii arttitkca piyasa giicii de artmaktadir. Olgek ekonomisi
dogrultusunda bankanin biiyiikliigii arttikga birim sabit maliyetler azalmaktadir. Ancak,
aktif biyiikligii degiskeni sonucglarina gore, banka biiyiikliigiiniin genel giderler oram
tizerine etkisi modellerin tamaminda anlamsizdir. Diger bir ifade ile aktif biiyiikliigii genel
giderler oran1 iizerine etkili degildir. Micco ve digerleri (2004; 2007 ¢alismalarinda gerek
gelismekte olan gerekse gelismis llkelerde banka biyiikliigiiniin genel gider oranim

azalttig1 sonucunu elde etmislerdir.

Ozkaynak oraninmn genel gider orani iizerine etkisi modellerin tamaminda anlamli

olup bu etki pozitif yonliidiir. Ozkaynak oranmin yiiksekligi genel gider oraninin artmasina
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neden olmaktadir. Sermayede meydana gelen degisim ile genel giderlerdeki degisim
arasinda pozitif anlamli iligki tespit eden Denizer (2000) ve Naaborg ve Lensink (2008) ile
benzer sonuglar elde edilmistir. Unite ve Sullivan (2003) ise c¢alismalarinda 6zkaynak
oraninin faaliyet giderlerine anlamli etkisinin bulunmadigini tespit etmekle beraber,

degiskenin katsayi isareti pozitiftir.

Enflasyonun bagimli degisken {lizerine etkisi istatiksel olarak anlamli diizeyde
negatiftir. Bu sonug, enflasyonun genel gider oranini azaltic etki sagladig1 seklinde ifade
edilebilir. Denizer (2000) ile Unite ve Sullivan (2003) enflasyonun genel giderleri

degiskeninin istatiksel olarak anlamli bir belirleyicisi olmadigini tespit etmislerdir.

Calisma sonuglarina gore biiylime oraninin genel gider iizerine anlamli etkisi
bulunmamaktadir. Denizer (2000) tarafindan benzer sonuglar elde edilmis olmakla birlikte,
Unite ve Sullivan (2003)’1n galismasi gibi GSYIH yillik biiyiime oraninda meydana gelen

artisin genel giderleri negatif etkiledigi sonucunun elde edildigi calismalar da mevcuttur.

4.6.9. Hipotez Test Sonuclarinin Genel Degerlendirmesi

Ele alman bagimli degiskenlere yabanci miilkiyetinin etkisi test edilmis ve bu

etkinin istatiksel olarak anlamliligin1 sinayan hipotez sonucglar1 Tablo 20’de 6zet halinde

sunulmustur.
Tablo 20 :
Hipotez Sonuclar1
Sube | Personel Batik Doviz Net Genel
Net Faiz R . Likidite . Bilango .
Basma | Basina Marit Karlilik | Kredi Orant Pozis. Pozis Gider
Net Kar | Net Kar ! Orani Orani ’ Orani
Orani
Hipotez 1 Ret Ret Ret Kabul Kabul Kabul Kabul Kabul Kabul
Hipotez 2 Ret Ret Ret Kabul Kabul Kabul Kabul Kabul Kabul
Hipotez 3 Ret Ret Ret Ret Ret Kabul Ret Ret Kabul
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Tablo 20’de 6zet halinde sunulan hipotez sonuglari incelendiginde, ti¢ farkli sekilde
ele alinan yabanci miilkiyetinin her bir performans gostergesine etkisinin mevcudiyetine

iliskin bulgular asagidaki gibi ifade edilebilir.

Sube ve personel performans gostergeleri olarak alinan sube ve personel basina net
karm, bankanin yabanci banka olmasindan istatiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilenmedigi goriilmektedir. Bankadaki yabanci miilkiyet payr da bankanin sube ve
personel performansini istatiksel olarak anlamli bigimde etkilememektedir. Konuya aktif,
kredi ve mevduat agirlikli yabanci paylari agisindan bakildiginda, burada da agirlikl
yabanci paylarinin banka performansimi istatiksel olarak anlamli bi¢imde etkilemedigi

goriilmektedir.

Benzer sonuclar net faiz marj1 i¢in de s6z konusudur. Buna gore bankanin yabanci
olmasi1 ve bankadaki yabanci miilkiyet payr bankanin net faiz marjina istatistiksel olarak
anlamli bi¢imde bir etkisi bulunmamaktadir. Ayrica, agirlikli yabanci paylarmin da banka

performansina istatiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Karlilik, 6zkaynak ve aktif karliligi ile temsil edilmistir. Her iki performans
gostergesine iligkin hipotez sonuglar1 aynidir. Bankanin yabanci banka olmasinin ve
bankadaki yabanci miilkiyet paymnin karlilik {izerine istatiksel olarak anlamli etkisi
mevcuttur. Agirlikli yabanci paylarimin ise banka karliligi {izerine anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir.

Bankalar tarafindan verilen kredilerin takibe konu olan kisminin ifadesi olan batik
kredi oram1 bankanin yabanci banka olmasindan ve banka sermayesindeki yabanci
payindan istatiksel olarak anlamli bigimde etkilenmektedir. Buna karsin agirlikli yabanci

paylar1 batik kredi oranini istatiksel olarak anlamli bigimde etkilememektedir.
Likidite ve genel gider oran1 bankanin yabanci olmasindan, bankadaki yabanci

miilkiyetinden ve agirlikli yabanci paylarindan istatiksel olarak anlamli diizeyde

etkilenmektedir.
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Déviz pozisyonu orani ve net bilango pozisyonu orani iSe bankanin yabanci banka
olmasindan ve banka sermayesindeki yabanci paymdan anlamli diizeyde etkilenmekte iken
agirhikli yabanci paylarinin s6z konusu oranlara istatiksel olarak anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir.

Elde edilen sonuglar miilkiyet agisindan bir biitiin olarak ele alindiginda; bankanin
yabanci banka olmasinin karlilik, batik kredi orani, likidite orani, déviz pozisyonu orant,
net bilanco pozisyonu orani ve genel gider oranina etkisi mevcutken, sube ve personel
basina kar1 ve net faiz marjini etkilemedigi goriilmektedir. Ayni etkiler yabanci pay1 i¢in
de s6z konusudur. Agirlikli yabanci paylarinin ise likidite ve genel gider oraninin anlamli

bir belirleyicisi oldugu, diger gostergeleri ise etkilemedigi ifade edilebilir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik kiiresellesme sonucu yabanci sermaye yatirimlarinin artarak, sermayenin
uluslararasi1 boyut kazanmasi yabanci sermayeli bankalarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamigtir. Uluslararasi ticaretin gelismesi sonucu bagka {ilkelerde faaliyet gosteren
miisterileri takip etme gayesi ve ev sahibi iilkenin yasalarinin uygunlugu, bankalarin ana
iilke disinda faaliyet gostermelerinin saglayicilar1 arasindadir. Teknolojik yapisi, egitimli
personel ve bilgi birikimi avantaji, Ozellikle bu avantaja sahip olan gelismis iilke
bankalarint gelismekte olan {ilkelerde faaliyet gostermeye yoOneltmektedir. Genis
finansman ve yatirim olanaklar1 sunan, sagladiklar1 vergi avantajlar1 ve asir1 kisitlayici
olmayan bankacilik diizenlemeleri ile bankalar i¢in g¢ekici bulunan finansal merkezlerin
varligl da uluslararasi bankaciligin gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yabanci
bankalarin faaliyetlerinin genisletmesine imkan saglayan bir diger husus da teknolojik

gelismelerdir.

Tirk bankacilik sisteminde varlik gostermesi ile ilgili ge¢misi Osmanl
Imparatorlugu ile baslayan yabanci bankalar, diinya finans piyasalarindaki serbestlesme,
diinya ticaretinin hizla artmasi gibi bir takim sebeplerle 1980°1li yillarda Tiirkiye’deki
varhigmi artirmigtir. Osmanli Imparatorlugu’nun ¢okiis doneminde devletin finansman
thtiyacin1 karsilamak amaciyla bankalar kurulmustur. Kaynaklarin ¢ok kisitli oldugu bir
ortamda yabanci sermaye araciligiyla baslayan bankacilik, Cumhuriyet donemine kadar
yabanci bankalarin hakimiyeti altinda geligmistir. Yabanci bankalarin sayis1 Cumhuriyet’in
ilk yillarinda artig gostermistir. Tiirk ekonomisinin disa kapali olmasi, ticaret hacminin
diistikliigli ve yabanci banka girisine yonelik engelleyici diizenlemelerin varligi, 1980

oncesinde yabanci bankalarin Tiirkiye’deki faaliyetlerinin sinirli kalmasina neden olmustur.

Finansal serbestlesme neticesinde Tiirk bankacilik sektoriinde 1980°1i yillardan
sonra yabanci sermayeli banka girisleri artis kaydetmistir. Yabanci sermayenin varliginin
arttig1 soz konusu donemde Tiirk bankacilik sektoriine gelisi, banka satin alma ve pay

senetleri satin alma yoluyla olmustur.



Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi sonrasinda Tiirk bankacilik
sektorli yabanci yatirimeilar i¢in cazip duruma gelmis ve Ozellikle 2005 yili sonrasinda
yabanci banka sayisi artis géstermistir. Ancak, mevduat bankalar1 ele alindiginda 2006 yili
sonrasinda banka sayisinin yaridan fazlasimi teskil eden yabanci bankalarin, mevduat

bankalar1 aktif toplam1 igerisinde sahip oldugu pay % 20’den daha azdir.

Yabanci bankalarin istihdam ettikleri personel ve sube sayisinin, mevduat bankalar
grubu igerinde sahip oldugu pay da s6z konusu donemde artis gostermistir. Bu dénemde
yabanci bankalarin mevcudiyetinin artmasi, yabancit bankalarin mevduat bankalari
grubunun aktifleri igerisindeki paymin ve sektorde sunulan kredi ve saglanan mevduat

toplamindan aldiklar1 payin artis kaydetmesini saglamistir.

2003-2010 doéneminde mevduat bankalar1 cesitli gostergeler agisindan ele
alindiginda yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sistemindeki durumunu goézlemlemek
miimkiin olabilmektedir. Yabanci bankalarin sunduklari kredilerin aktiflerine orani ulusal
bankalara gore daha yiiksektir. Yabanci bankalarin takibe konu olan kredilerindeki artig, bu
bankalar tarafindan verilen kredilerin gosterdigi artistan daha fazladir. Ozellikle 2008
yilindan sonra yabanci bankalarin batik kredi orami artis gostererek, ulusal bankalara
kiyasla daha yiiksek ger¢eklesmistir. Mevduatin krediye doniisim orani, ele alinan
donemde yabanci bankalarda ulusal bankalara goére daha fazladir. Yabanci bankalarin

karlihigi ise 6zellikle 2006 yili sonrasinda ulusal bankalarin gerisinde kalmistir.

Yabanci bankalarin mevduat bankalar1 grubunda sahip oldugu aktif, mevduat, kredi
pay1 2006 yilinda artis gdstermektedir. Ote yandan 2006 yilindan sonra, ézellikle kiiresel
kriz donemi olarak bilinen 2008 yilinda yabanci bankalarin performanslarinda diisiis

gbzlenmektedir.

Bankalarin yabanci para cinsinden fon toplamalar1 ve kredi kullandirmalart gibi
islemler doviz kuru hareketlerinden kaynaklanan risk icermektedirler. Bir bankanin
yabanci para cinsinden alacak ve borclarinin net miktarini1 gosteren bu tiir islemlere
yabanci1 para pozisyonu denmektedir. Bir iilkenin bankalarinin yabanci para cinsinden kisa

donem yiikiimliiliikklerinin, yabanci para cinsinden kisa donem varliklarinin miktarin
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asmasi durumunda, bankacilik sisteminin kur riski ve likidite sikigikligi igerisinde

bulundugu sdylenebilir.

Yabancit bankalarin, yabanci para cinsinden varliklarinin ayni cinsten
yiikiimliiliiklerini karsilama diizeyi ulusal bankalarin gerisindedir. Ote yandan bilango ici
pozisyon a¢ig1 en fazla olan banka grubu da yabanci bankalardir. Bu durum, yabanci
bankalarin, hakim ortak sayesinde dovize ulasma bakimindan nispeten avantajli durumda
bulunmalari  nedeniyle pozisyon kapatma egiliminde olmadiklar1  seklinde
degerlendirilebilir. Ote yandan gerek ulusal gerekse yabanci bankalarin bilango igi acik
pozisyonlarii bilango dis1 islemlerle kapatmalari sonucunda yabanci para net genel

pozisyonlari pozitif ya da pozitife yakin gergeklesmektedir.

Bankacilik sistemi iizerine yapilan s6z konusu degerlendirmelerde, yabanci
kontroliinde bulunan bankalar yabanci banka olarak ele alinmaktadir. Bu noktada ulusal

bankalardaki yabanci sermayenin bankaya etkisinin tespiti de ehemmiyet kazanmaktadir.

Bu calismada, Tiirk bankacilik sisteminde yabanci miilkiyetinin, mevduat
bankalarinin finansal performansia etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Finansal
performans Ol¢iisti olarak sube ve personel basina kar, net faiz marji, aktif ve 6zkaynak
karliligi, batik kredi orani, likidite orani, doviz pozisyonu orani, net bilango pozisyonu
orani ve genel gider orani ele alinmistir. Aragtirma donemi olarak ise 2003 ila 2010 yillart
ele alinmistir. Veri tabanini 26 mevduat bankasinin olusturdugu ¢alismada, halka agik
rakamsal veriler kullanilmigtir. Yabanci miilkiyetinin mevduat bankalarinin finansal

performansina etkileri panel veri analizi yontemi kullanilarak saptanmaya ¢alisilmistir.

Yabanci miilkiyeti ele alinirken ilk 6nce yabanci kontroliinde olan bankalar dikkate
alinmistir. Bu dogrultuda bankanin yabanci olmasinin banka finansal performansina
anlamli bir etkisinin varligini belirlemek yoniinde hipotez kurulmustur. Ancak, sadece
yabanci bankalarin ele alinmasi durumunda ulusal bankalardaki yabanci sermayenin
etkileri g6z ardi edilmis olabilmektedir. Bu nedenle bankanin, yabanci banka olmasinin
performansi ne yonde etkileyecegine dair tespitin yani sira, ulusal bankalardaki yabanci
payt da ele alinmis ve bu dogrultuda bankadaki yabanci sermaye paymnim banka

performansina etkisini belirlemek yoniinde de bir hipotez gelistirilmistir.
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Esas faaliyetleri fon saglayarak bu fonlar1 kredi seklinde plase etmek olan mevduat
bankalarinin performanslari, sagladiklart fonlar ve verdikleri kredilerden etkilenmektedir.
Artan oranda gergeklesen yabanci sermaye yatirnmlarinin da, bu 6l¢iide mevduat ve kredi
tutarma etkisi s6z konusu olabilmektedir. Buna dayanarak her bir bankaya ait aktif, kredi
ve mevduat payinda yabanci sermayenin etkisinin, diger ifade ile aktif, kredi ve mevduat
agirlikli yabanci payinin banka performansina etkisinin mevcudiyetini belirlemek amaciyla

ilgili 6lgtimler de ele alinmustir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular agsagidaki tabloda goriilmektedir.

Yabanci Banka Yabanci Pay1 Agirlikli Yabanci Pay1
Sube Basina Net Kar ? ? ?
Personel Basina Net Kar ? ? ?
Net Faiz Marji ? ? ?
Karlilik - - ?
Batik Kredi Oran + + ?
Likidite Oran1 - - -
Déviz Pozisyonu Orani - - ?
Net Bilango Pozisyonu Orani - - ?
Genel Gider Oram + + +
+ : Pozitif yonlii etki. - : Negatif yonlii etki. ? . Etki yok.

Calismanin bulgularina gore, bankanin yabanci banka olmasinin bankalarin sube ve
personel basina net kar1 ile net faiz marjina etkisi bulunmamaktadir. Ote yandan bankanin
yabanci banka olmasi karhlik, likidite orani, doviz pozisyonu ve net bilango pozisyonu
oranini negatif yonde etkilemekte iken batik kredi oranini ve genel gider oranim pozitif

yonde etkilemektedir.

Banka sermayesindeki yabanci pay1 ele alindiginda da s6z konusu degiskenin sube
ve personel basina elde edilen net Kar ile net faiz marjina etkisi s6z konusu olmadig
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore ayrica, yabanci sermaye payinin karlilik, likidite
orani, doviz pozisyonu orani ve net bilango pozisyonu orani ile negatif, batik kredi ve

genel gider orani ile de pozitif iligkili oldugu goriilmektedir
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Agirlikli yabanci paylarmin etkilerine bakildiginda ise likidite oran1 ve genel gider
orani etkilerinin devam ettigi digerlerinde ise yabanci paymin etkisinin kalktig
gorilmektedir. Agirlikli yabanci paylarinin, sube ve personel basina net kar, net faiz marj,
karhlik, batik kredi orani, doviz pozisyonu orani ve net bilangco pozisyonu oranina etkisi
s6z konusu degilken, varliklarin likiditesini azaltmakta, genel gider oranini ise

artirmaktadir.

Bankanin yabanci olmasmin ve bankadaki yabanci paymin karlilik oranlarini
etkileyen bir faktdr oldugu belirlenmistir. Buna gore yabanci miilkiyetinin banka karliligin

azalttig1 ifade edilebilir.

Bankalarin performanslari, aktiflerin kalitesini gosteren oranlar yardimiyla da
Olciilebilmektedir. Bu performans gostergelerinden bir tanesi bankalarin sunduklar
kredilerin tahsili geciken kisminin ifadesi olan batik kredi oramidir. Kredi Kalitesi,
bankalarin finansal saglamliginin analizinde, dikkat edilmesi gereken onemli bir unsur
olarak degerlendirilebilir. Yabanci miilkiyetinin tahsili geciken alacaklari artirdigi

yoniindeki sonuca gore yabanci miilkiyetinin kredi riskini artirdigi ifade edilebilir.

Yabanci bankalarin batik kredi oraninin yiiksekligi daha fazla oranda kredi
vermelerinden de kaynaklanabilmektedir. Ulusal bankalar daha ¢ok kurumsal ve KOBI
kredileri vermekte iken, yabanci bankalarin verdikleri krediler bireysel kredi alaninda
yogunlagsmaktadir. Takibe konu olma oraninin basta kredi kartlar1 olmak iizere bireysel
kredilerde diger kredi tiirlerine gore nispeten fazla olmasi yabanci bankalarin batik kredi
oraninin fazla olmasinin nedenleri arasinda sayilabilir. Yabanci bankalarin kredi karti
miisterilerini yeterince taniyamadiklart ve yeterli arastirmayr yapmadan kredi karti
verdikleri, ulusal bankalarin ise bu konuda daha dikkatli davrandiklar: ifade edilebilir. Bu
dogrultuda, yabanci bankalarin kredi politikalarinin daha atak oldugu, daha siki kredi
politikas1 tercih etmelerinin gerektigi soylenebilir. Bunun sonucunda gerek banka igin,
gerek bankacilik sistemi icin, gerekse de tiiketiciler i¢in uzun vadede olumlu sonuglar

meydana gelebilir.

Tahsili gecikmis alacak tutarindaki yiikseklik nedeniyle kredi kalitesinde meydana

gelebilecek bozulmanin bankanin karliligi tizerinde olumsuz etkileri olmakta; bu da
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bankanin sermaye yapisinda bozulmalar1 beraberinde getirmektedir. Batik kredi oraninda
yiikseklik ile iliskili olan yabanci miilkiyetinin, bankanin karliligi ile negatif iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu sonug ile batik kredi oranimnin banka karliligi iizerindeki olumsuz

etkisinin tutarli oldugu séylenebilir.

Ulusal bankalar piyasayr tanidiklari igin batik kredi oranlarinin az oldugu
sOylenebilir. Yabancilarin ulusal bankalar ile ortaklik kurmalar1 durumunda batik kredi ve
genel gider oraninin azalmasi s6z konusu olabilir. Yabanci bankalarin maliyet etkinligi ve
karliligr artirmak i¢in ulusal bankalarla ortaklik kurmalarinin yani sira uzman danismanlik

hizmeti almalar1 da uygun olabilir.

Bankalarin ortaya ¢ikabilecek soklardan asgari diizeyde etkilenmesi ve kredi
taleplerine cevap verebilmeleri i¢in likit rezervler tutmasi gerekmektedir. Bankalarin likit
rezervler tutmasi halinde karl firsatlarin degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Yabanci
miilkiyeti likidite riskinin varligimi artirmaktadir. Riskin varligina aktif kalitesindeki
bozulmalar ve tahsili geciken kredilerin artmasi da etkili olabilmektedir. Yabanci
bankalarin aktifler icerisinde kredi plase oraninin yiiksek olmasi nedeniyle likidite

oranlarinin diisiik olmasi s6z konusudur.

Aragtirmanin sonuglara gore, yabanci para cinsinden varliklarin ayni cinsten
yiikiimliiliikleri karsilama diizeyi ve net bilango pozisyonu orani, yabanci ve yabanci
sermaye pay1 yiikksek olan bankalarda daha azdir. Bu durum yabanci bankalarin, hakim
ortak sayesinde dovize ulagma bakimindan nispeten avantajli durumda bulunmalarn
nedeniyle pozisyon kapatma egiliminde olmadiklar1 yoniindeki degerlendirmeler ve

beklentiler ile tutarlidir.

Calismanin bir diger bulgusu da yabanci miilkiyetinin faiz dis1 giderleri artirmasidir.
Bankalarin yabanci banka olmasi durumunda genel gider orani artmaktadir. Yabancilar
bilgi agisindan sahip oldugu dezavantajlar1 asmak igin yiiksek genel giderlerle
karsilagabilmektedir. Alanda daha Once yapilmis ¢alismalarin sonuglarina gore, birgok
gelismekte olan tlilkede yabanci bankalarin daha yiiksek genel giderlere sahip olmalar1 s6z

konusudur.
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Yabanci bankalarin istihdamlarin1 ve subelesme diizeyini hizli artirmalarindan
dolay1 genel giderleri yiiksek oldugu ifade edilebilir. Bankalarin rekabet edebilmeleri igin
yiiksek vasifli caliganlarin ise alinmasi, mevcut calisanlarin egitimi ve ekipmanlarinin
yenilenmesi gibi, 6zellikle faaliyetlere iliskin giderlerin artisi, yabanci bankalarin yiiksek

enformasyon maliyetleri ile karsilasmasina neden olabilmektedir.

Bu ¢alismanin, yabanci miilkiyetinin mevduat bankalarinin finansal performansina
etkilerini belirleyerek, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren mevduat bankalarinin
miilkiyete gore performans profilinin ¢izilmesine ve finansal performanslarinin artirilmast
yoniinde c¢aba sarf edilmesi noktasinda bankalarin yonlendirilmesine katkida

bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

Finans sektorii igerisinde énemli bir yere sahip olan bankalar, sahip olduklar1 bu
konum dolayisiyla diinya genelinde yapilmis incelemelerin konusu olmus ve olmaya
devam etmektedir. Yabanci miilkiyetinin Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
mevduat bankalarinin performanslarina etkilerinin belirlenmesi noktasinda ileride
yapilacak olan ¢aligmalarda, miilkiyet konusunun bankalarin faiz dis1 gelirlerine etkileri ele
alinabilir. Ote yandan bilisim teknolojilerin banka performansina etkileri ve yabanci
miilkiyetinin bu noktadaki belirleyiciliginin de incelenmesi, teknolojinin yaygin
kullanildigi bankacilik sektorii i¢in gerekli ve yararli olabilir. Tirk bankacilik sektorti,
yeniden yapilandirma programi 6ncesi ve sonrasi ele alinarak, yabanci miilkiyetinin banka

finansal performansina etkisi iizerine donem karsilastirilmasi yapilabilir.
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Bankanin aktif toplami / Ticaret
bankalarinin aktif toplami

Enflasyon, Reel faiz orani
Mevduat munzam karsiligy,

GSYIH’daki biiyiime
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EK 1 (Devam)

Calisma

Bagimh degiskenler

Bagimsiz degiskenler

Arastirmaci (Yayin yil1)

Bayraktar ve Wang (2004)

incelenen iilke

Gelismekte olan ve

geligmis iilkeler (30 iilke)

Arastirma donemi

1995-2002

A Net faiz geliri / Toplam aktifler

A Faiz dis1 gelir / Toplam aktifler

A Vergi 6ncesi kar / Toplam aktifler
A Genel giderler / Toplam aktifler
A Karsiliklar / Toplam aktifler

Yabanci bankalarin varliklar1 /Bankacilik
sisteminin varlik toplam

Ozkaynak / Toplam aktifler

Faiz dis1 kazandiran varliklar / Toplam
aktifler

Mevduat ve kisa vadeli fonlar / Toplam
aktif

Genel giderler / toplam aktifler
Vergi orani, Kisi bast GSYH, reel faiz oran
GSYIH biiyiime oran1, Enflasyon

Bankacilik sektoriiniin sundugu yerel
krediler / GSYIH

Arastirmaci (Yayin yiln)

Hermes ve Lensink (2004)

incelenen iilke

48 iilke

Arastirma donemi

1990-1996

Net faiz geliri / Toplam aktifler
Faiz dis1 gelir / Toplam aktifler
Vergi 6ncesi kar / Toplam aktifler
Genel giderler / Toplam aktifler
Karsiliklar / Toplam aktifler

Yabanci banka sayis1 / sektordeki toplam
banka sayisi

Ozel kredi / GSYTH, Kisi basina GSYIH
Biiyiime orani, Enflasyon
Ozkaynak /Toplam aktifler

Faiz dis1 kazandiran varliklar / Toplam
aktifler

Mevduat ve kisa vadeli fonlar / Toplam
aktifler

Genel giderler / Toplam aktifler

Arastirmaci (Yayin yiln)

Micco ve digerleri (2004)
Incelenen iilke

Gelismekte olan ve

geligmis iilkeler (119 iilke)

Arastirma donemi

1995-2002

Aktif karlilig
Ozkaynak karlilig1
Net faiz marj1

Net faiz geliri / Kredi + Mevduat

Kamu kuklasi

Yabanci kuklasi

Faiz dis1 kazandiran varliklar
Vadesiz mevduat / toplam mevduat
Aktif (logaritma)

Bankanin aktifi / Bankacilik sektorii aktif
toplami
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EK 1 (Devam)

Calisma

Bagimh degiskenler

Bagimsiz degiskenler

Arastirmaci (Yayin yil1)

Serdyuk (2004)

incelenen iilke

Rusya ve Ukrayna

Arastirma donemi

1998-2003

A Net faiz geliri / Toplam aktifler
A Faiz dis1 gelir / Toplam aktifler

A Personel giderleri / Toplam
aktifler

A Vergi oncesi kar / Toplam aktifler

- Incelenen iki iilke icin ortak degigkenler

A Yabanci banka sayis1 / Ulkedeki toplam
banka sayisi

A Yabanci bankalarm varliklari / Ulke
bankalarinin varlik toplami

Enflasyon

A Reel faiz orani

Biiylime orani

- Ukrayna igin ozel degiskenler

A Kredi toplam1

A Sabit ve maddi olmayan duran varliklar
A Hisse senedi portfoyii

-Rusya icin ozel degiskenler

A Ticari krediler, A Hazine bonosu

A Rezervler, A Bankalararasi kredi

A Genel giderler

Arastirmaci (Yayin yiln)

Okuda ve Rungsomboon
(2004)

incelenen iilke

Tayland

Arastirma donemi

1990-2002

Genel giderler
Vergi 6ncesi kar / Toplam aktif

Faiz marji

Kredi (logaritma)

Calisan kisi bas1 personel gideri

Bina ve techizat gideri / toplam aktif
Yogunlagma (HHI)

Kriz kuklas:

Finansal yeniden yapilandirma kuklasi
Kamu miilkiyeti kuklas1 (%50 ve {izeri pay
icin 1 degeri)

Yabanci miilkiyetinin yilizdesi

Aktif (logaritma)

Faiz gideri / Toplam mevduat

Faiz dis1 kazandiran varliklar / Toplam
aktif

Mevduat ve mevduat dis1 fonlar / Toplam
aktif

Banka aktifi / Mevduat bankalar1 aktif
toplami

Enflasyon orani, GSYTH’daki biiyiime
Munzam karsilik orani

Takipteki kredi / Toplam kredi
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EK 2 : Yabana Miilkiyetinin Bankalara Etkileri Uzerine Yapilmis Cahsmalarda

Kullanilan Degiskenler

Cahsma

Bagimh degiskenler

Bagimsiz degiskenler

Arastirmaci (Yayin yiln)

Dages ve digerleri (2000)

incelenen iilke

Avrjantin ve Meksika

Arastirma donemi

1990-1994

Toplam kredi
Bireysel kredi
Ipotek kredisi

Ticari, kamu ve bankalararasi kredi

Kamu bankasi
Ozel yerel banka

Yabanci banka

Arastirmaci (Yayin yiln)

Unite ve Sullivan (2003)

incelenen iilke

Filipinler

Arastirma donemi

1992-1998

Net faiz spreadi (kredi faiz oran -
mevduat faiz orani)

Vergi oncesi kar / Toplam aktifler

Faiz dis1 gelir / Toplam aktifler
Faaliyet gideri / Toplam aktifler
Karsiliklar / Toplam aktifler

Yabanci banka sayisi / ticari banka sayist
Yabanci sahipligin yiizdesi

Grup baglilig1 kuklasi (Yerel aile sirket
grubuna baglilik)

Sahiplik yogunlugu

Grup sahipligi (ilk 20 ortagin grup
sahipliginin yiizdesi)

Faiz dis1 kazandiran varliklar / Toplam
aktifler

Ozkaynak / Toplam aktifler
Genel giderler / Toplam aktifler

Bankanin aktif toplami / Ticaret
bankalarinin aktif toplami

Enflasyon, Reel faiz orani
Mevduat munzam karsiligi

GSYTH’daki biiyiime

Arastirmaci (Yayin vili)

Micco ve digerleri (2004)

incelenen iilke

Gelismekte olan ve
sanayilesmis {ilkeler (119
ilke)

Arastirma donemi

1995-2002

Aktif karlilig
Ozkaynak karlilig:
Net faiz marji

Net faiz geliri / Kredi + Mevduat

Kamu kuklasi

Yabanci kuklasi

Faiz dig1 kazandiran varliklar
Vadesiz mevduat / toplam mevduat
Aktif (logaritma)
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EK 2 (Devam)

Cahsma

Bagimh degiskenler

Bagimsiz degiskenler

Arastirmaci (Yayin yiln)

Choi ve Hasan (2005)

incelenen iilke

Kore

Arastirma donemi

1998-2002

Varliklarin getirisi
Sermaye getirisi

Karlilik

Takipteki kredi karsiliklart

Hisse senedi getirilerinin standart
sapmasi

Hisse senedi getirileri

Yabanci banka kuklasi
Yabanci sahipliginin yiizdesi

Disaridan (paydas olmayan) yoneticilerin
yiizdesi

Yabanci yonetici kukla degiskeni
Yabanc1 yonetici sayist

Yabanc1 yoneticilerin toplam igerisindeki
pay1

Banka aktif toplam1

Deregiilasyon kukla degiskeni

(bankacilik sisteminin revize edildigi
yildan sonrasi deregiilasyon donemi)

Arastirmaci (Yayin yiln)

Van Horen (2007)

incelenen iilke

Geligsmekte olan iilkeler
(Yiiksek gelirli ve
¢ogunlugu orta gelirli 80
tilke)

Arastirma donemi

1988-1995

Net faiz gelirleri / Toplam aktifler

Vergi oncesi kar / Toplam aktifler

Sahiplik
Ozkaynak / Toplam aktifler
Krediler / Toplam aktifler

Faiz dis1 kazandiran varliklar / Toplam
aktifler

Mevduat ve kisa vadeli fonlar / Toplam
aktifler

Genel giderler / Toplam aktifler
Kisi basina GSYTH, Biiyiime orani

Enflasyon orani, Reel faiz orani

Arastirmaci (Yayin yiln)

Lensink ve Naaborg (2007)

incelenen iilke

Diinya geneli

Arastirma donemi

1998-2001

Net faiz marj1

Vergi 6ncesi kar

Yabanci miilkiyetindeki hisse pay1
Genel giderler / Toplam aktifler
Karsiliklar / Toplam aktifler
Enflasyon

Biiylime orani

Kisi bas1 GSYTH
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EK 2 (Devam)

Calisma Bagimh degiskenler Bagimsiz degiskenler
Arastirmaci (Yayin yil) Aktif karliligt Kamu kuklasi
. . . Net fai j Yab kukl
Micco ve digerleri (2007) ¢t falz mant abanct kuiiast
Genel giderler / Toplam aktif Faiz dis1 kazandiran varliklar
Caligan sayis1 / Toplam aktif Vadesiz mevduat / toplam mevduat

Incelenen iilke
Bankanin aktifi / Bankacilik sektorii | Aktif (logaritma)

Gelismis ve gelismekte olan aktif toplami

179 iilke

Arastirma donemi

1995-2002

Arastirmaci (Yayin yili) Net faiz marj1 Yabanc1 sahipligi

Naaborg ve Lensink (2008) Vergi 6ncesi kar / Toplam aktifler Karsiliklar /Toplam aktifler

Genel giderler / Toplam aktifler Ozkaynaklar / Toplam aktifler
. . Kazang saglamayan aktifler / Toplam
Incelenen iilke aktifler
Orta ve Dogu Avrupa ile Mevduat ve kisa vadeli fonlar /Toplam
aktifler

Orta Asya’daki gegis
o Krediler / Toplam aktifler
ekonomileri.

Yogunlagma

. . Biiylime orani
Arastirma donemi

Faiz oram
2001 Kisi bas1 GSYIH
Arastirmaci (Yayin yiln) Aktif karlilig Miilkiyet kuklalart
. Ozkaynak karlilig Aktif (logaritma
Lin ve Zhang (2009) ZRaynaic Rariigl (log )
Donuk krediler / Toplam kredi Faiz dis1 gelir / Toplam gelir

Incelenen iilke Faaliyet giderleri / Faaliyet gelirleri | Krediler / Toplam aktifler

Cin Y1l kuklasi

Deregiilasyon kuklasi
Arastirma donemi

1997-2004
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EK 3 : Yabanc1 Bankalarin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri Uzerine Yapilmig

Calismalarda Kullanilan Degiskenler

Cahsma

Bagimh degiskenler

Bagimsiz degiskenler

Arastirmaci (Yayin yiln)

Denizer (2000)

Arastirma donemi

1980-1997

(Kredi faiz orani - mevduat faiz orani) /
Toplam aktifler

Genel faaliyet giderleri / Toplam aktif

Vergi 6ncesi kar / Toplam aktif

Yabanci banka sayist / Toplam banka
sayist

Yabanci bankalarin varliklar
/Bankacilik sisteminin varlik toplami

Yabanci kuklasi

Her bankanin sube sayis1 /Sistemdeki
toplam sube sayis1

Ozkaynak / Toplam aktifler

Kisa ve orta vadeli mevduat /Toplam
aktifler

Ekonomik biiyiime, Enflasyon oranini

Reel faiz orani, Yogunlagma (HHI)

Arastirmaci (Yayin yiln)

Cakar (2003)

Arastirma donemi

1996 (2. ¢eyrek) - 2001

Net faiz marj1

Yabanci bankalarin aktifleri /
Bankacilik sektorii toplam aktifleri

M2Y/GSMH (finansal derinlik)
Enflasyon Orani, Kriz kuklas1

Hazine faizlerinin reel getirisi

Arastirmaci (Yayin yiln)

Demirhan (2008)

Arastirma donemi

2003 — 2007 (2. ceyrek)

A(Net Dénem Kari / Toplam Aktifler)
A(Net Dénem Kar / Ozkaynaklar)
A(Net Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler)
A(Faiz Dig1 Gelirler/ Toplam Aktifler)
A(Faiz Dig1 Giderler/ Toplam Aktifler)
A(Takipteki Krediler/ Toplam Krediler)
A(Ozel Karsiliklar/ Toplam Krediler)
A(Ozkaynak / Toplam Aktifler)

A(Likit Aktifler/ Toplam Aktifler)

Yabanci banka sayis1 / Toplam banka
sayisl

Yabanci hissesi bulunan bankalarin
sayist / Toplam banka sayisi

Yabanci aktif pay1 / Bankacilik
sektoriiniin aktif toplami

Yabanci hissesi %50°nin altinda olan
bankalarin aktifleri x 0,50) +
(yabanci bankalarin aktifleri x 1,00) /
Bankacilik sektoriindeki aktif toplami

A (Toplam mevduat ve diger kaynaklar
/ Toplam aktifler)

A (Ozkaynaklar / Toplam aktifler)

A (Faiz kazandirmayan aktifler / toplam
aktifler)

A (Faiz dis1 giderler / Toplam aktifler)

A (Bankanin aktifleri / Bankacilik
sektorii aktif toplamu)

A Yogunlagma orani (rasyo)

A (Bankacilik sektorii aktif toplami
/GSMH), A Enflasyon, A GSMH
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EK 4 : Banka Gruplan itibariyle Personel Sayisi

(Kisi) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 37.994  39.467 38.046 39.223 41.056  43.333 44856  47.235
Ozel 70.614 76.880 78.806  73.220 75.124  82.158 82.270  83.633
Yabanci 5.481 5.880 10.610 25794  36.707  40.567  39.676  42.014
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi [TBB] verilerinden alinmistir.
EK 5 : Banka Gruplan Itibariyle Sube Sayisi
(Adet) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 1971 2.149 2.035 2.149 2.203 2416 2.530 2.744
Ozel 3.594 3.729 3.799 3.582 3.625 4.290 4.390 4.582
Yabanci 209 209 393 1.072 1.741 2.034 2.062 2.096
Kaynak: TBB verilerinden alinmustir.
EK 6 : Banka Gruplan itibariyle Ozkaynak Tutar1
('milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 9.574 10.068  13.254  14.847 16.827 17.321 23495 29461
Ozel 20958 27.399 29.396 27.586 35.896 40.900 53.895 66.498
Yabanci 1.666 2.083 3.300 7.114 11.145 13.180 15.810 18.439
Kaynak: TBB verilerinden alinmistir.
EK 7 : Banka Gruplan itibariyle Aktif Tutar
(milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 83.134 106.903 124.486 143.362 163.585 207.702 249.976 298.064
Ozel 142.271 175937 237.043 265.615 293530 369.603 413.241 496.520
Yabanci 6.943 10.347  20.716  59.324  84.335 104.798 107.488 135.572

Kaynak: TBB verilerinden alinmistir.
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EK 8 : Banka Gruplan itibariyle Kredi Tutar

(milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 12,732 21538 31549 47.060 63.195 87.175 103.755 146.601
Ozel 46.963 69.622 103.305 127.701 153.041 200.006 196.506 261.887
Yabanci 2.772 4.790 10.473  33.394 52,775 64.731  64.267 81.425
Kaynak: TBB verilerinden alinmistir.

EK 9 : Banka Gruplan Itibariyle Mevduat Tutar
(milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 60.372 82420 95.622 111.683 127.953 161.275 187.131 228.280
Ozel 92.087 108.617 145.660 163.679 177.528 231.940 254.730 308.026
Yabanci 3.545 6.202 12,243  37.420 51.467 60.234 65.369  78.349
Kaynak: TBB verilerinden alinmustir.

EK 10 : Banka Gruplan Itibariyle Takipteki Kredi Tutar1

(milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 4.300 2.396 2.515 2.407 2.567 3.311 4.642 4.879
Ozel 3.200 3.508 4.322 4.584 5516 6.981 10.597 8.665
Yabanci 123 152 407 912 1.504 2.645 5.042 4.943

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillar1 grup bilangolart.

EK 11 : Toplam Krediler / Toplam Aktifler

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 15,3 20,1 25,3 32,8 38,6 42,0 41,5 49,2
Ozel 33,0 39,6 43,6 48,1 52,1 54,1 47,6 52,7
TMSF 12,8 1,4 1,0 1,6 2,1 19 1,5 0,4
Yabanci 39,9 46,3 50,6 56,3 62,6 61,8 59,8 60,1
Grup Genel 26,5 32,5 37,8 44,3 49,6 51,5 47,3 52,6

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitab1. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmaistir.
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EK 12 : Mevduat Bankalar1 Grubunda Yogunlagsma

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

HHI
T. aktif 1019 1019 1036 1021 1002 1011 1056 1.151
T. kredi 878 89 901 936 918 940 926  1.042

T. mevduat 1.059 1.089 1107 1072 1.064 1072 1107 1261

CRs

T. aktif 0,63 0,62 0,65 0,65 0,64 0,64 0,65 0,65
T. kredi 0,59 0,57 0,59 0,60 0,59 0,60 0,58 0,60
T. mevduat 0,62 0,64 0,66 0,64 0,64 0,65 0,66 0,66

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

EK 13 : Takipteki Krediler / Toplam Krediler

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 33,8 11,1 8,0 51 4,1 3,8 4,5 3,3
Ozel 6,8 50 4,2 3,6 3,6 3,5 5,4 3,3
TMSF 90,0 4575 5350 4715 434,00 4779 5195 1786,0
Yabanci 4.4 3,2 3,9 2,7 2,9 41 7,8 6,1
Grup Genel 13,3 6,4 5,0 3,8 3,6 3,7 5,6 3,8

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilancolarindan yararlanilarak hesaplanmastir.

EK 14 : Toplam Kredi / Toplam Mevduat

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 21,1 26,1 33,0 42,1 49,4 54,1 55,4 64,2
Ozel 51,0 64,1 70,9 78,0 86,2 86,2 77,1 85,0
TMSF 19,1 17,2 32,6 39,9 49,6 44,3 42,1 11,3
Yabanci 78,2 77,2 85,5 89,2 10255 107,55 98,3 1039
Grup Genel 39,4 48,6 57,3 66,5 75,4 77,6 71,9 79,7

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmigtir.
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EK 15 : Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 11,5 9,4 10,6 10,4 10,3 8,3 9,4 9,9
Ozel 14,7 15,6 12,4 10,4 12,2 11,1 13,0 13,4
TMSF -11,9 65,7 82,4 70,9 78,9 79,0 78,4 73,4
Yabanci 24,0 20,1 15,9 12,0 13,2 12,6 14,7 13,6
Grup Genel 13,1 13,8 12,4 10,7 11,9 10,6 12,2 12,4

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

EK 16 : Likit Aktifler / Toplam Aktifler

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 34,0 32,8 39,2 44,3 44.6 22,3 29,7 30,2
Ozel 40,8 40,2 40,8 37,7 35,2 28,3 34,9 34,1
TMSF 74,9 88,2 53,1 81,4 75,1 85,1 85,5 85,2
Yabanci 43,3 42,0 39,9 38,4 29,8 28,5 33,4 33,9
Grup Genel 39,5 37,9 40,3 40,0 37,3 26,6 33,1 32,9

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

EK 17 : Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 77,0 1049 85,3 71,0 73,0 355 44.8 451
Ozel 79,8 74,7 69,0 61,2 57,4 45,6 56,7 56,9
TMSF 90,4 7056 3254 297,0 4120 766,3 8090 8572
Yabanci 83,0 67,4 67,4 60,9 50,5 50,8 59,1 61,7
Grup Genel 79,6 83,0 73,7 64,4 61,2 43,3 53,0 53,5

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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EK 18 : Donem Net Kar1 / Toplam Aktifler

(%)

Kamu

Ozel

TMSF
Yabanci
Grup Genel

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Ort.
2,2 2,5 2,3 2,6 2,8 19 2,6 2,3 2,3
2,1 1,6 0,6 18 2,4 18 2,4 2,4 1,9
3,8 19,9 14,0 32,2 12,4 9,6 6,8 0,3 9,0
2,7 2,4 2,5 2,5 2,0 1,3 19 1,4 2,0
2,2 2,1 1,3 2,2 2,5 1,7 2,4 2,2 1,9

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

EK 19 : Dénem Net Kar1 / Ozkaynaklar

(%)

Kamu

Ozel

TMSF
Yabanci
Grup Genel

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ort.
18,7 26,6 21,6 251 26,8 22,5 27,2 23,4 23,1
13,9 10,3 4,7 16,9 19,9 15,8 18,5 17,6 14,9
-32,3 30,4 16,9 454 15,7 12,2 8,6 0,3 40,6
11,2 11,9 15,5 20,5 15,2 10,5 13,1 10,6 12,7
16,5 15,0 10,6 20,3 20,9 16,4 19,7 17,8 16,2

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010

rasyolarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

EK 20 : YP Aktifler / YP Pasifler

yillarina ait banka grup

(%)

Kamu

Ozel

TMSF
Yabanci
Grup Genel

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
96,1 92,2 911 91,4 92,4 95,9 96,0 94,1
90,6 91,1 90,2 92,0 92,1 96,9 90,6 91,5
27,6 62,7 44.8 74,6 94,9 99,5 99,5 98,2
87,7 85,0 88,2 78,4 62,5 56,3 53,9 52,6
90,0 91,1 90,2 89,8 86,7 89,1 85,7 85,3

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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EK 21 : Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 1,0 45 -0,1 -5,0 4,7 -6,3 -7,8 -9,9
Ozel 4,1 -9,2 98 -17,0 -5,6 15,9 -8,9 -5,6
TMSF 25,0 0,6 2,1 -3,4 -0,6 0,3 -0,1 -0,3
Yabanci -0,3 -4,9 68 -350 -659 -886 -819 -919
Grup Genel -3,1 -5,3 -55 -158 -157 -8,7 -209 -20,5

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

EK 22 : (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 1,1 4,5 -0,1 0,4 2,3 0,0 0,1 0,1
Ozel 0,5 -3,2 -0,3 -0,8 -0,7 2,0 0,7 0,4
TMSF 24,9 0,6 2,1 -3,4 -0,6 0,3 -0,1 -0,3
Yabanci 0,2 2,7 35,2 2,5 -1,7 -1,5 -0,9 0,3
Grup Genel 0,0 -0,9 2,3 0,0 -0,1 0,8 0,3 0,3

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

EK 23 : Faiz Geliri / Toplam Gelir

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 87 90 86 89 89 92 91 86
Ozel 69 80 79 81 79 82 79 75
TMSF 66 64 48 48 74 79 31 34
Yabanci 64 64 71 74 85 90 87 87
Grup Genel 76 83 81 82 83 86 84 80

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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EK 24 : Faiz Gideri / Toplam Gider

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 82 79 79 80 82 82 77 71
Ozel 66 62 55 69 70 70 65 59
TMSF 80 67 5 3 6 2 1 1
Yabanci 35 42 49 56 61 62 54 47
Grup Genel 73 68 62 70 72 72 66 61

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait segilmis

rasyo verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

EK 25 : Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 6,2 58 4,1 4,4 4,3 3.9 4,9 3,8
Ozel 3,1 54 4,6 3,8 4,3 4,0 4,9 3,8
TMSF -2,0 15,3 8,4 16,9 15,7 14,3 4,7 4,9
Yabanci 9,1 6,5 5,7 5,0 5,6 6,1 7,3 55
Grup Genel 4,2 5,7 4,5 4,2 4,5 4,3 5,2 4,0

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait secilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

EK 26 : Net Faiz Geliri

(milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kamu 5181 6.158 5101 6.356 7.066  8.203 12.255 11.277
Ozel 4394 9552 11.021 10.078 12.641 14.638 20.197 18.695
Yabanci 634 677 1178 2964 4742 6.384 7.842  7.449

Grup Genel  10.209 16.387 17.300 19.399 24450 29.225 40.294 37.420

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait banka grup

bilangolarindan yararlanilarak hesaplanmaistir.
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EK 27 : Faiz Dis1 Gelir / Toplam Aktif

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 3,1 1,8 2,0 1,6 1,7 11 1,0 1,4
Ozel 55 3,1 2,6 2,5 3,1 2,5 2,6 2,5
TMSF 10,9 12,0 9,4 18,8 5,7 3,9 10,4 9,7
Yabanci 8,3 7,0 4,9 3,8 2,3 1,6 1,9 1,4
Grup Genel 4,9 2,8 2,6 2,4 2,5 1,9 2,0 2,0

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait segilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

EK 28 : Faiz Dis1 Gider / Toplam Aktif

(%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kamu 3,3 2,4 2,2 2,1 2,0 1,9 1,8 1,8
Ozel 4,6 4,1 4,3 3,1 3,2 3,1 2,7 2,6
TMSF 5,6 3,1 2,5 2,7 4,7 4,1 4,0 3,9
Yabanci 10,1 7,8 6,4 4,8 4,7 4,5 4,6 4,1
Grup Genel 4,3 3,6 3,7 3,0 3,1 3,0 2,7 2,6

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Kitabi. 2003-2010 yillarina ait se¢ilmis rasyo

verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

EK 29 : Analiz Kapsamina Alinan Mevduat Bankalar

1 | Adabank A.S. 14 |ING Bank A.S.

2 | Akbank T.A.S. 15 | Millennium Bank A.S.

3 | Alternatif Bank A.S. 16 |Sekerbank T.A.S.

4 | Anadolubank A.S. 17 | Tekstil Bankas1 A.S.

5 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 18 | Turkish Bank A.S.

6 | Birlesik Fon Bankasi A.S. 19 | Turkland Bank A.S.

7 | Citibank A.S. 20 | Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

8 | Denizbank A.S. 21 | Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
9 | Deutsche Bank A.S. 22 | Tirkiye Garanti Bankasi A.S.

10 [Eurobank Tekfen A.S. 23 | Turkiye Halk Bankasi A.S.

11 | Finans Bank A.S. 24 | Tiirkiye s Bankas1 A.S.

12 | Fortis Bank A.S. 25 | Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
13 [HSBC Bank A.S. 26 | Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.
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