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ONSOZ

Bir ekonomide yerlesik kurulus (dogrudan yatirimer) tarafindan, farkli bir ekonomide yerlesik
bir isletmeye (dogrudan yatirim isletmesi) kalic1 bir menfaat saglamak amaciyla yapilan uluslararasi
yatirnm olarak tanimlanan Dogrudan Yabanci Yatirm (DYY), teorik ve ampirik g¢aligmalar

tarafindan uzun yillardir yogun bigcimde incelenmeye devam edilen kavramlardan bir tanesidir.

20. ylizyilin sonlarina kadar DYY faaliyetlerini biiyiik oranda gelismis ekonomilere ait
cokuluslu sirketler {istlendiginden, literatiirdeki calismalarda daha agirlikli olarak gelismis
ekonomilerin kaynaklik ettigi DYY 'nin birgok yonden analiz edildigi goriilmektedir. Bu durum, Cin
gibi bazi1 gelismekte olan ekonomilerin 2000’lerin basindan itibaren 6nemli kaynak iilkeler haline
gelmeleri ile birlikte degismistir. Nitekim son yillarda Cin’in kaynaklik ettigi DYY’nin
belirleyicilerini analiz etmeye yonelik nispeten yeni, ancak bilyliyen bir literatlir olugmaya
baslamistir. S6z konusu literatiirdeki tartigmalar géz ontine alindiginda, Cin kaynakli DY'Y acisindan
ev sahibi {ilkelere iliskin hangi faktorlerin belirleyici olduguna yonelik heniiz bir fikir birligi
olusmadig1 goriilmektedir. Bu durum, konunun daha fazla ampirik calisma tarafindan analiz

edilmesinin gerekliligine igaret etmektedir.

Bu dogrultuda tez ¢alismasinda, Cin kaynakli DY 'Y ’nin ev sahibi iilke se¢iminde etkili iktisadi
ve kurumsal belirleyicileri tespit etmeye yonelik analizler gergeklestirilmistir. Bu tez ¢alismasinin
0zgiin degerini, Cin kaynakli DYY ’nin belirleyicilerine iliskin elde ettigi ve dnceki ¢aligmalardan
farkliliklar arz eden sonuglara ulagilmasini saglayan bulgulan ile literatiirdeki tartigsmalara katki
sunmasi olusturmaktadir. Calisma, 6zellikle ev sahibi iilke altyapi kalitesinin Cin kaynaklit DYY’yi
negatif yonde etkiledigi ve Cin kaynaakli DY'Y ’nin altyapi kalitesi diisiik yakit zengini iilkeleri tercih
ettigi seklindeki bulgularmin yani sira Cin kaynaklit DYY ye iliskin gerceklestirdigi potansiyel

hesaplamalar1 dolayisiyla kendisinden dnceki ¢aligmalardan biiyiik 6l¢iide farklilasmaktadir.

Bu Calisma’nin her asamasinda kiymetli bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim danigsmanim
Sayim Dog. Dr. Ayca SARIALIOGLU HAYALI’ye, Sayin Prof. Dr. Rahmi YAMAK a ve Sayin
Dog. Dr. Murat Can GENC’e tesekkiir ederim.
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OZET

Cin Halk Cumhuriyeti, 6zellikle 2000’lerin basindan itibaren énemli bir DYY kaynag: iilke
haline gelmistir. Bu durum, Cin ¢okuluslu sirketlerinin ev sahibi lilke se¢iminde belirleyici rol
oynayan faktorlerin tespit edilmesine odaklanan nispeten yeni fakat genislemekte olan bir literatiir
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu kapsamda ¢alismanin temel amaci, Cin kaynakli DYY i¢in ev sahibi
iilke segiminde etkili olan faktorleri belirlemeye yonelik analizler gerceklestirmek ve Cin ¢okuluslu

sirketlerinin hangi motivasyonlar ile hareket ettiklerini tespit etmektir.

Bu ¢alismada, 75 iilkeden olusan genis bir 6rneklem i¢in 2006-2017 dénemi yillik verilerinden
yararlanilarak panel veri analizi gergeklestirilmistir. Hipotezler dogrultusunda kurulan genisletilmis
cekim modellerinin tahmininde tesadiifi etkiler modelinden yararlanilmigtir. Modellerin tahmininde
ise direncli standart hatalar {ireten tesadiifi etkili Arellano (1987), Froot (1989) ve Rogers (1993)
tahmincisi kullanilmistir. Ayrica ¢aligmada, tesadiifi etkili Arellano, Froot ve Rogers tahmincisi ile
tahmin edilen 6. model yardimiyla Orneklemdeki 75 iilkenin Cin kaynakli DYY’yi ¢ekme
potansiyelleri hesaplanmistir. Hesaplanan Cin kaynakli potansiyel DYY degerlerinin Cin kaynakli
gerceklesen DYY miktarina oranlanmasi yoluyla ev sahibi ilkelerin performanslart 2006-2017
donemi icin yillik olarak hesaplanmistir. Son adimda ise Tiirkiye’nin Cin kaynakli DYY’ye ev

sahipligi performansina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Ampirik bulgular, Cin kaynakl1 DY'Y ’nin ev sahibi iilkeye ¢ekilmesinde pazar bityiikligii, ikili
ticarete aciklik, inovasyon diizeyi ve kamu sektorii performansinin pozitif etkide; ¢alisan basina ¢ikti,
yetkinin kotliye kullanimi ve genel altyapr kalitesinin ise negatif etkide bulunan belirleyiciler
oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan, ev sahibi iilke ile Cin arasindaki fiziki mesafe ve ev
sahibi iilke dogal kaynaklarinin Cin DYY’sinin yer se¢imi iizerinde belirleyici bir roliiniin olmadig1
saptanmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle, Cin kaynakli DYY igin pazar arayisi ve stratejik
varlik arayisiin gecerli motivasyonlar olduklari sonucuna ulasilmistir. Buna karsilik, Cin ¢okuluslu
sirketlerinin verimlilik arayis1 ve dogal kaynak arayisi igerisinde olmadiklari belirlenmistir. Ayrica
caligmada, Cin kaynakli DY Y nin altyap1 kalitesi diisiik olan yakit zengini ev sahibi iilkeleri tercih

ettigi sonucuna da varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cin Halk Cumhuriyeti, DYY, Panel Veri Analizi, Cekim Modeli,
Potansiyel DYY
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ABSTRACT

The Republic of China has become an important source country of Foreign Direct Investment
(FDI), particularly since the beginning of the 2000s. This has enabled a relatively new, but expanding
literature focusing to determine the decisive factors in the selection of the host countries of the
Chinese multinational companies. In this context, the main objective of the research is to make
analyses to determine the factors in selecting host countries for Chinese FDI and to find out what

types of motivations Chinese multinational companies act with.

In this study, a panel data analysis has been conducted by using the annual data of the period
from 2006 to 2017 for a broad sample consisting of 75 different countries. The model of random
effects has been used to estimate the augmented gravity models structured in line with hypotheses.
In the estimation of the models, randomly effective Arellano (1987), Froot (1989) and Rogers (1993)
estimators, which generate resistant robust standard errors, were used. Furthermore, in the study,
with the help of the 6th model estimated using randomly effective Arellano, Froot, and Rogers
estimators, the gravity potentials of 75 countries within the sample in order to attract the Chinese
FDI have been reckoned. The annual performances of the host countries have been calculated for the
period between 2006 and 2017 by proportioning the potential Chinese FDI values reckoned to the
actual Chinese FDI amounts. At the last step, Turkey's performance for hosting Chinese FDI has

been evaluated.

Empirical findings put forth that market size, openness to bilateral trade, innovation level, and
public sector performance have been positive determinants, on the other hand, output per worker,
undue influence, and the quality of overall infrastructure have been negative determinants in
attracting Chinese FDI into host country. Furthermore, it has been found out that the physical distance
between host countries and China and the natural resources of the hosting countries did not have a
decisive role in the location selection of Chinese FDI. With reference to the findings obtained, market
seeking and strategic assets seeking have been detected to be eligible motivations for Chinese FDI.
However, it has been determined that Chinese multinational companies were not in search of
efficiency and natural resources. Moreover, in the study, it has been pointed out that Chinese FDI

has preferred the host countries having low infrastructure quality and abundant fuel sources.

Keywords: People’s Republic of China, FDI, Panel Data Analysis, Gravity Model, Potential
FDI
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GIRIS

Teorik ve ampirik calismalar tarafindan uzun yillardir yogun bigimde incelenmeye devam
edilen DYY kavrami, bir ekonomide yerlesik kurulus (dogrudan yatirime1) tarafindan, farkli bir
ekonomide yerlesik bir isletmeye (dogrudan yatirim isletmesi) kalici bir menfaat saglamak amaciyla
yapilan uluslararasi yatirim olarak tanimlanmaktadir. Ekonomiler arasinda istikrarli ve uzun siireli
baglantilar olusturma gibi dzellikleri ile DY faaliyetleri, Ikinci Diinya Savas1 sonras1 hiz kazanan
kiiresel dlgekli ekonomik entegrasyon siirecinin énemli bir itici giicii haline gelmistir. Son yillarda
DYY gerceklestiren isletme sayisinda ve sektor cesitliliginde gelinen seviye, DYY ’nin entegrasyon

stirecinde oynadigi rolii ve tilkeler i¢in tasidig1 dnemi net bir bicimde yansitmaktadir.

Ulkelerin ekonomik biiyiimesine, finansal istikrarma ve dolayisiyla toplumsal refahina
sagladig1 katkilar, DYY nin ev sahibi {ilkeler tarafindan kalkinmanin 6nemli bir araci olarak
goriilmesini saglamistir. Uluslararasi ticaretin gelisimi iizerinde olumlu etkiler meydana getirmesi,
ev sahibi ve kaynak ekonomileri i¢in 6nemli bir sermaye kaynagi olmasi ve ekonomiler arasinda
teknoloji ve teknik bilgi transferini tegvik etmesi, DY Y nin 6nemini pekistiren diger 6zellikleri
olarak sayilabilmektedir. Dogru politika ortaminda, yerel isletme gelisimi i¢in etkili bir se¢enek olan
DYY, ozellikle ev sahibi iilke ekonomilerinin rekabetci konumlarim iyilestirmelerine sagladigi
katkilar dolayisiyla bir¢ok iilkenin vazgecemedigi bir ara¢ haline gelmistir. Bununla birlikte, yillara
ait DYY akim verileri dikkate alindiginda bazi ev sahibi iilkelerin DYY ¢ekme konusunda
digerlerinden daha iyi performans gosterdikleri goriilmektedir. Bunun nedenleri uzun yillardir

tartisilmakta ve arastirmacilar uygun cevaplar1 bulmaya ¢aligsmaktadir.

Literatiirde, DYY’nin, ayn1 anda ii¢ grup belirleyici faktoriin mevcut olmasi halinde
gergeklestigine yonelik genel bir fikir birligi olusmustur. Eklektik Paradigma ¢ergevesinde Dunning
(1993), bu ii¢ grup belirleyici faktdrden ilkini ¢okuluslu bir sirkette miilkiyete 6zgii rekabet
avantajlarinin varligi, ikincisini ev sahibi iilkede yerel avantajlarin varligi seklinde ifade etmektedir.
Bu paradigmaya gore, tiglincii faktor ise yatirimet ile alic arasinda esit sartlarda kurulan firma igi bir
iliskiye kars1 istiin ticari faydalarin varligidir. Burada birinci ve {igiincii faktdr, DY Y 'nin sirkete
0zgi belirleyicileri iken, ikincisi ev sahibi iilkenin konumuna 6zgiidiir ve DY'Y girisleri iizerinde ¢ok
onemli bir etkiye sahip olabilmektedir. Bu ii¢ faktdr grubu igerisinde DY Y nin gergeklesmesi igin
ev sahibi tilke hiikiimetlerinin dogrudan etkileyebilecegi tek faktdr grubu yerel belirleyicilerdir.
Dolayisiyla literatiirde, DY Y ’nin ev sahibi iilke se¢imini tesvik eden/sinirlayan belirleyicilerin neler

oldugunu tespit etmeye odaklanan ¢ok sayida ¢alismaya rastlanmaktadir.



Literatiirdeki s6z konusu teorik ve ampirik ¢aligmalar, ¢okuluslu sirketlerin iilkelere DYY
gerceklestirme kararlari iizerinde etkili birgok motivasyon bulundugunu ortaya koymustur. Dunning
(1993), tarafindan yapilan siniflandirmaya gore, cokuluslu sirketlerin ev sahibi iilke se¢iminde etkili
s0z konusu bu motivayonlar; dogal kaynak arayisi, pazar arayisi, verimlilik arayisi ve stratejik varlik
arayis1 seklinde temel dort gruba ayrilmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle 2000°1li yillarin
baslarindan itibaren daha biiyiik ¢okuluslu sirketlerin bircogunun birden fazla hedef pesinde
kostugunu ve yukaridaki motivasyonlardan iki veya daha fazlasimin 6zelliklerini birlestiren DY'Y
faaliyetleri gergeklestirebildigini de belirtmek gerekmektedir. Diger yandan, yabanci iiretimin
motivasyonlar: zamanla degisebilmektedir. Baglangigta cogu isletme, dogal kaynaklari elde etmek
veya yeni pazarlara erisim elde etmek (veya elde tutmak) i¢in DYY gerceklestirmektedir. Ancak
isletmeler, ¢cokuluslu olma derecelerini artirdik¢ca, DY'Y faaliyetlerini verimliliklerini artirarak veya
yeni rekabet avantaji kaynaklarina erigerek kiiresel pazardaki konumlarini iyilestirebilecekleri bir

ara¢ olarak kullanabilmektedir.

20. yiizyilin sonlarina kadar DYY faaliyetlerini biiyiik oranda gelismis ekonomilere ait
cokuluslu sirketler iistlendiginden literatiirdeki c¢alismalarda daha agirlikli olarak gelismis
ekonomilerin kaynaklik ettigi DYY nin ev sahibi iilke se¢imini etkileyen belirleyicilerin analiz
edildigi goriilmektedir. Ancak bu durum, bazi gelismekte olan ekonomilerin 2000’lerin basindan
itibaren 6nemli kaynak iilkeler haline gelmeleri ile birlikte degismeye baglamistir. Gelismekte olan
iilkeler, 2000 yilinda diinya genelindeki DYY stokunun yalmzca yaklasik % 9,5’ine kaynaklik
ederken bu oran 2019 yilinda yaklasik % 24,1 diizeyine ulagmistir. Gelismekte olan iilkeler icerisinde
ise Cin, hizli kalkinmasini takiben ¢ok sayida ev sahibi lilkeye gergeklestirdigi DYY akimlari ile
birgok gelismis iilkeyi de geride birakan bir kaynak iilke olarak dikkatleri lizerine gekmistir. Diinya
genelinde en fazla DYY stokuna sahip kaynak iilkeler arasindaki yerini siirekli bicimde gii¢lendiren
Cin devleti, 2019 yilina gelindiginde Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Hollanda’nin ardindan

en biiyiik ii¢lincii kaynak iilke konumuna yiikselmeyi bagarmistir.

Cin, 2019 y1l1 itibariyle toplam degerleri yaklagik 500 milyar dolar olan China Ocean Shipping
Corporation, China National Offshore Oil Corporation, Tencent Holdings Limited ve Hainan
Airlines Group sirketlerinin en biiyiik 100 ¢okuluslu sirket arasinda yer aldig1 bir gelismekte olan
kaynak iilke durumuna gelmistir. Benzer sekilde Cin’in, 2018 y1l1 itibariyle gelismekte olan iilkelere
ait en biiyiik 100 ¢okuluslu sirketin 34 tanesine sahip olmas1 DYY faaliyetleri agisindan liderliginin
tartismasiz oldugunu ortaya koymaktadir. Birgok Cin sirketinin kisa siire icerisinde DYY
faaliyetlerinde 6nemli aktorler haline gelmesi kaginilmaz olarak Cin kaynakli DYY nin akademik
caligmalarca daha yogun bicimde incelenmesini beraberinde getirmistir. Bu durum, Cin kaynakli
DYY’nin ev sahibi iilke se¢iminde belirleyici rol oynayan faktorlerin tespit edilmesine odaklanan

nispeten yeni fakat genislemekte olan bir literatiiriin olugsmasini saglamistir.



Cin kaynakli DYY faaliyetlerini incelemeye yonelik literatiir géz oniine alindiginda ilk
caligmalarda (Cai, 1999; Wu ve Chen, 2001; Taylor, 2002; Wang, 2002; Deng, 2003 vb.) agirlikli
olarak Cin DYY’sinin tarihsel gelisimine, cografi/sektorel dagilimina, diizenleyici gerceveye ve
hiikiimet politikalarinin gelisimine ve etkisine odaklanildigi dikkat ¢ekmektedir. Daha yeni ve
ampirik olan ¢aligmalarda (Buckley vd., 2007; Cheung ve Qian, 2009; Cheng ve Ma, 2010; Liu vd.,
2017; Yao vd., 2017; Mourao, 2018; Kamal vd., 2020 vb.) ise 6zellikle Cin kaynakli DY Y nin ev
sahibi iilke iktisadi ve kurumsal belirleyicilerinin analiz edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
caligmalardan saglanan bulgular ve bunlar i1s18inda siirdiiriilen tartigmalar, Cin kaynakli DYY
acisindan ev sahibi iilkelere iligkin hangi faktorlerin belirleyici olduguna yoénelik bir fikir birligi
olusmadigimi ve konunun daha fazla ampirik ¢aligma tarafindan analiz edilmesinin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla arastirmacilar i¢cin Cin kaynakli DYY’nin ev sahibi iilke
belirleyicilerine iliskin devam eden tartismalara 1s1k tutacak ampirik bulgulara dayali sonuglar elde

etme ¢abas1 6nemini korumaktadir.

Bu dogrultuda galismanin temel amaci, Cin kaynakli DY 'Y nin ev sahibi iilke se¢iminde etkili
iktisadi ve kurumsal belirleyicileri analiz ederek Cin cokuluslu sirketlerinin yatirim kararlarim
verirken hangi motivasyonlar ile hareket ettiklerini tespit etmektir. Bu baglamda, tez ¢alismasinin
0zgiin degerini, Cin kaynakli DYY ’nin belirleyicilerine iliskin elde ettigi ve dnceki ¢aligmalardan
farkliliklar arz eden sonuglara ulagilmasini saglayan bulgulan ile literatiirdeki tartigsmalara katki
sunmasi olusturmaktadir. Calisma, 6zellikle ev sahibi iilke altyapi kalitesinin Cin kaynaklit DYY’yi
negatif yonde etkiledigi ve Cin kaynaakli DY'Y ’nin altyapi kalitesi diisiik yakit zengini iilkeleri tercih
ettigi seklindeki bulgularinin yani sira Cin kaynakli DYY’ye iliskin gergeklestirdigi potansiyel

hesaplamalar1 dolayisiyla kendisinden onceki ¢aligmalardan biiyiik 6l¢iide farklilagmaktadir.

Bu calisma, dort ana bolimden olusmaktadir. Calismanin ilk bolimiinde, DYY’ye iliskin
kavramsal ve teorik ¢ergeveyi agiklamay1 hedefleyen bilgiler sunulmustur. Bu baglamda, dncelikli
olarak DYY ve ilgili terimlerin tanimlarina yer verildikten sonra mevcut literatiirii takiben DYY’ye
iligskin bir siiflandirmaya gidilerek DY Y 'nin ev sahibi {ilkeye giris sekline gore, DY Y nin iiretim
zincirindeki yerine gore ve DYY’nin amacina gore hangi oOzellikleri tasidigi konularinda
bilgilendirilmelerde bulunulmustur. Bu boéliimde son olarak, DYY olgusunu agiklamak {izere
gelistirilen ve hem mikro hem de makro diizeyde ekonomik mekanizma ve birimlerin davranislarinin
daha iyi anlasilmasina olanak taniyan baslica teoriler olan Uriin Yasam Déngiisii Teorisi,

Icsellestirme Teorisi ve Eklektik Paradigma aciklanmistir.

Calismanin kavramsal ve teorik kismini olusturan Birinci Boliimiin ardindan Ikinci Boliimde,
ilk olarak Cin ekonomisinin kalkinma siirecine deginilmesinin ardindan Cin kaynakli DY'Y’ye iligkin
goriiniim ortaya konulmaya calisilmistir. Sonrasinda ise Cin devletinin kaynaklik ettigi DYY’ye
yonelik politikasinin temel asamalart kapsamli sekilde agiklanmigtir. Bununla birlikte, tez

kapsaminda Cin devletinin uyguladig1 politikalarin son asamasi olarak degerlendirilen “Yeni



Kiiresellesme Stratejisi Asamasi (2012 ve sonrasi)” daha detayli olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda
altinc1 agsamanin merkezinde yer alan “Kusak ve Yol Girisimi’nin ekonomik hedefleri ve Cin ile
birlikte girisim iilkeleri agisindan tasidig1 6nem agiklanmaya calisiimistir. Ugiincii Boliimde, iki ayri
baslik altinda literatiir incelemesi gerceklestirilmistir. Bu boliimde, ilk olarak genel anlamda
DYY nin ev sahibi iilke belirleyicilerini inceleyen ampirik ¢aligmalara yer verilmistir. Daha sonra
Cin’in kaynaklik ettigi DY Y nin ev sahibi iilke belirleyicilerini analiz eden ampirik ¢caligmalar ele

alinmustir.

Dérdiincii ve son boliimde ise, ¢alismanin veri seti ve yontemi hakkinda bilgiler sunulmasinin
yani sira kurulan hipotezlerin ve bunlar sinamaya yonelik olusturulan genisletilmis ¢ekim
modellerinin tanitilmasi islemi gerceklestirilmistir. Cin kaynakli DYY nin iktisadi ve kurumsal
belirleyicilerinin tespitine yonelik analiz i¢in olusturulan genisletilmis ¢gekim modellerinin panel veri
analizi ile tahmininden saglanan bulgular bu boliimde sunulmustur. Doérdiincii Boliimde ayrica,
yontem kisminda tahmin edilen 6. model yardimiyla 6rneklemde yer alan tiim {ilkeler i¢in Cin
kaynaklt DY'Y’nin 2006-2017 dénemindeki yillik potansiyel degerleri hesaplanmis ve gerceklesen
Cin kaynakli DYY’ye iliskin 2006-2017 donemi yillik degerlerine boliinmiistiir. Boylelikle, her bir
ev sahibi iilkenin Cin kaynaklit DYY’yi ¢ekme performanslarina iligkin yillik bilgi sunan Tablo 8
olusturulmustur. Bu boliimde son olarak Tiirkiye nin Cin kaynakli DY'Y’ye ev sahipligi performansi
veriler 1s18inda detaylandirilarak sunulmustur. Caligmanin sonug kisminda ise elde edilen ampirik

bulgular 15181nda Cin kaynakli DY'Y ’nin belirleyicilerine yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM

1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARA iLiSKiN KAVRAMSAL VE TEORIK
CERCEVE

1.1. Kavramsal Cerceve

1.1.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar ve flgili Terimlerin Tanimi

Yogun bigimde incelenmeye devam edilen DYY kavrami, bir ekonomide yerlesik kurulus
(dogrudan yatirimei) tarafindan, farkli bir ekonomide yerlesik bir isletmeye (dogrudan yatirim
isletmesi) kalici bir menfaat saglamak amaciyla yapilan uluslararasi yatirrm olarak
tanimlanmaktadir. Kalici menfaat, dogrudan yatirimci ile igletme arasinda uzun vadeli bir iliskinin
varligimi ve isletmenin yonetimi {izerinde dogrudan yatirimcinin 6nemli Slgiide etkisinin oldugu
anlamina gelmektedir. Tanimda yer alan dogrudan yatirimci, bir bireyi, anonim veya tiizel kisiligi
olmayan bir kamu veya 06zel tesebbiisii, bir hiikiimeti, bir grup ilgili kisiyi veya dogrudan yabanci
yatirrmemin ikamet ettigi ekonomi disindaki bir ekonomide faaliyet gosteren dogrudan yatirim
isletmesine (bir bagli ortaklik, istirak veya sube) sahip ilgili anonim ve/veya tiizel kisiligi olmayan
sirketler grubunu ifade etmektedir (IMF, 1996: 3-4).

DYY, isletmeler arasindaki ilk iglemi ve sonrasinda hem iki isletme hem de bagl kuruluslari
arasinda gerceklesen tiim iglemleri kapsamaktadir. Bilindigi iizere, dogrudan yatirnmcinin DYY ile
yonetimde etkili olabilmesi i¢in tam kontroli saglayan miilkiyet sahipligini elde etmesi
gerekmemektedir. DYY iligskisinden bahsedilebilmesi i¢in dogrudan yatirimcinin kendisine
isletmenin yonetiminde oy hakki saglayan en az %10’luk paya sahip olmasi gerektigi seklinde ortak
bir goriis bulunmaktadir (OECD, 2008; IMF, 1996; WTO, 1996). Bununla birlikte, Ekonomik
Kalkima ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD)
(1996) tarafindan %10 kuralinin herhangi bir yeterlilik 6nermesi olmadigir da belirtilmektedir.
Nitekim genel kabul géren %10 kuralmin gegerli olmadig1 bazi durumlar mevcuttur. Ornegin,
dogrudan yatirimci %10°luk adi hisse senedi ya da oy hakki saglayan hisse senedine sahip oldugu
halde igletme yonetiminde etkili olamazken, bazi durumlarda %10’dan daha az hisse ile yonetimde
giiclii bigimde s6z sahibi olabilmektedir. Ancak OECD (1996), %10 kuralina uymamay1 segen
iilkelerin uluslararas1 karsilagtirilabilirligi kolaylagtirmak adina, %10 esik kurali kapsamina

girmeyen islemlerin toplam degerini belirlemesi gerektigini vurgulamaktadir (OECD, 1996: 7-8).



1.1.2. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Siniflandirilmasi

1.1.2.1. Yapilan Yatirimin Ev Sahibi Ulkeye Giris Sekline Gore

DYY yoluyla yabanci bir pazara girmeyi diigiinen cokuluslu bir isletme, yabanci
operasyonunun orgiitsel sekline iligkin iki tip kararla kars1 karsiya bulunmaktadir. Cokuluslu sirketin
ev sahibi iilkede' iistlendigi DY, sifirdan bir yatirim gergeklestirme olarak ifade edilen Yesilalan
ve ev sahibi iilkedeki mevcut varliklarin satin alinmasi ve/veya birlesme yoluna gidilmesini ifade

eden Birlesme ve Satin Alma seklinde olabilmektedir (Sarialioglu Hayali, 2012: 287).

Hem Yesilalan yatirimlarinda hem de sinir 6tesi Birlesme ve Satin Almalarda, ¢okuluslu
sirketler ev sahibi iilke varliklarin1 yonetimleri altina almakta ve dolayisiyla uluslararasi iiretim
sisteminin biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, her ikisi de bir iilkede yerlesik bir
kurulusun bagka bir iilkede ikamet eden bir kurulus tarafindan yonetim kontroliinii gerektirmektedir.
Bununla birlikte, ¢okuluslu sirket kontroliine alinan varliklarin Yesilalan DYY durumunda yeni
yaratilmasi ve sinir 6tesi Birlesme ve Satin Almalarda ise mevcut varliklarin bir sahibinden digerine
devredilmesi dolayisiyla bunlar1 ayr1 ayr1 degerlendirmek i¢in nedenler bulunmaktadir (UNCTAD,
2000: 99).

1.1.2.1.1. Yesilalan Yatirnmlari

Bir firma ev sahibi bir iilkede yerel bir istirak kurarak DY ile dis pazara agildiginda, yeni bir
girisime mi baslayacagina yoksa mevcut bir yerel sirketi mi devralacagma karar vermektedir.
Yesilalan DY'Y, yabanci bir iilkede tamamen yeni bir organizasyon kurulmasi seklindeki yatirimlari
ifade etmektedir (Barkema ve Vermeulen, 1998: 8). Giris yolunun se¢imi firmaya, sektore ve iilkeye
Ozgii faktorlerlere bagl olarak degismektedir. Giiglii rekabet avantajlarina sahip olanlar ile kiigiik ve
orta Ol¢ekli cokuluslu sirketler, Yesilalan DYY secenegini tercih etme egiliminde olmaktadir
(UNCTAD, 1997: 141). Ciinkii Yesilalan yatirimlar, dis pazardaki bir firma icin ev sahibi tilkede
ihtiyaglarini en iyi karsilayan konumu segebilme, yeniden baslayabilme ve yeni is kiiltiiriine kendi
hizinda uyum saglayabilme gibi olanaklar sunmasi dolayisiyla cazip bir DYY sekli olarak
goriilmektedir (Cheng, 2006: 203). Yesilalan DY Y nin, sirketler i¢cin oldugu gibi ev sahibi iilkeler

i¢in de bir¢ok avantajli yonii bulunmaktadir.

Dogrudan yatirimei, Yesilalan DYY yoluyla ev sahibi iilkede iiretim, dagitim, arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) vb. faaliyetleri gergeklestirecek yeni bir tesis kurarak, ev sahibi iilkenin mevcut

endiistriyel kapasitesini, sermaye stokunu ve istihdamini hizli bigimde arttirmaktadir. Bir Yesilalan

! Bu galismada, “ev sahibi iilke” kavrarm DYY ’nin giris yaptig1 iilkeyi ifade etmek iizere kullanilan “Host
Country” ifadesinin Tiirk¢e karsiligi olarak kullanilmistir. Benzer sekilde yatirimlara kaynaklik eden iilke
anlaminda kullanilan “home country” ifadesinin karsilig1 olarak “kaynak iilke” kavrami kullanilmistir.



DYY nin yoklugunda higbir yurti¢i yatinmin ger¢eklesmeyecegi varsayilacak olursa, boyle bir
yatirim ev sahibi lilkedeki sermaye stokunu hemen arttiracaktir. Ayrica, buna zorunlu olarak yabanci
cokuluslu sirketlerin teknoloji ve yonetim becerileri gibi maddi olmayan varliklarinin transferi eslik
etmektedir. Dolayisiyla Yesilalan projeleri, ev sahibi iilke acgisindan hem fiziksel hem de beseri
olmak {iizere yeni sermaye olusumuyla sonuglanmaktadir. Tipki sermaye birikiminde oldugu gibi,
Yesilalan DYY, kisa donemde yeni is imkanlar olusturarak istihdama da pozitif etki etmektedir
(UNCTAD, 1998: 212). Bu sebeple iilkeler, yiiksek profilli yatirimlarin bir tiirii olan ve ev sahibi
ilkeye geliste finansal, teknolojik ve yonetim kaynaklarinin bir demetini de beraberinde getiren
Yesialan DY'Y yi gesitli politika girisimleri yoluyla gekmeye istekli olmaktadir (Dunning ve Lundan,
2008: 15).

DYY’nin giris seklinin ve ¢okuluslu sirketlerin faaliyetlerinin firma sayis1 ve bir {iriin i¢in
pazardaki saticilarin yogunlugu iizerinde de bir takim olast etkileri bulunmaktadir. Cokuluslu
sirketlerin bir ev sahibi iilke endiistrisine girmesi, saticilarin sayisini ve bunlari pazardaki nispi
paylarimi etkileyebilmektedir. Yesilalan DY Y ’nin ilk dogrudan etkisi, bir endiistrideki iireticilerin ve
dolayisiyla {irlin saticilarinin yogunlugunu azaltmak veya en azindan degismeden birakmaktir.
Yesilalan DYY, bir mal veya hizmet {iretimi ile ugrasan firmalarin sayisin1 ve eger {iriin ev sahibi
iilke pazarinda satiliyorsa, mal veya hizmet i¢in pazardaki saticilarin sayisini mutlaka artirmaktadir
(UNCTAD, 1997: 140-142). Bu nedenle piyasay1 diizenleyen etkili kurallarin bulunmasi halinde
Yesilalan yatirimlar, rekabeti arttirarak uzun vadede tiiketicilerin daha diisik fiyatlardan iiriin
almasini saglayabilmektedir (UNCTAD, 1998: 213).

1.1.2.1.2. Birlesme ve Satin Almalar

Bir firma, ev sahibi bir iilkede yeni bir tesise sifirdan yatirim veya mevcut bir yerel firmay1
satin alma veya birlesme seklindeki iki yoldan biriyle DYY iistlenebilmektedir. Sinir Gtesi bir
birlesmede, iki farkli iilkeye ait iki firmanin varliklar1 ve operasyonlari, yeni bir tiizel kisilik
olusturmak icin birlestirilmektedir. Sinir 6tesi bir satin almada ise, varliklarin ve operasyonlarin
kontrolil yerel bir sirketten yabanci bir sirkete aktarilir ve bdylelikle ilki ikincisinin istiraki halini
alir. Birlesme ve Satin Alma islemi gerceklestirilen yerel firma 6zel ya da devlete ait olabilmektedir.
Yabanci yatirimeilart igeren ozellestirmeler de sinir 6tesi Birlesme ve Satin Almalar kapsaminda
degerlendirilmektedir (UNCTAD, 2000: 99). Yesilalan yatirimlart gibi DY'Y girislerinin bir bigimi
olan smur 6tesi Birlesme ve Satin Almalar, sirketler i¢in uluslararasi genislemeyi saglayan 6nemli bir
aractir. Dolayisiyla Birlesme ve Satin Alma islemleri sirketler i¢in bir dizi potansiyel firsat

barindirmaktadir.

Birlesme ve Satin Alma yoluyla genisleme, bir sirketin faaliyetlerini yeni cografi pazarlara
dogru genisleterek kiiresel erisimini artirmaktadir. Bu tiir islemler, bir sirketin yeni ve kazangh

pazarlara erisimini ve mevcut mallar1 i¢in pazarinin genislemesini saglamaktadir. Ayrica sirket



Birlesme ve Satin Alma 6ncesinde sahip olmadigi ancak rekabet avantaji elde etmek veya siirdiirmek
icin ihtiyag duydugu degerli ve tamamlayici kaynaklara da islem sonrasi erigme imkani
bulabilmektedir (Hitt ve Pisano, 2003: 134).

Ulkeler igin likidite saglamanin énemli bir yolu olan Birlesme ve Satin Alma seklindeki DYY
giriglerinin ev sahibi iilkeler agisindan da biiyiime, sermaye olusumu, istihdam, piyasa rekabeti, vergi
gelirleri, ulusal giivenlik vb. konularinda birtakim etkileri olabilmektedir. Ancak, Birlesme ve Satin
Almalarin ev sahibi iilke agisindan ne 6lgiide kazangli ve faydali olduguna yonelik bir fikir birligine
varildigini sdylemek miimkiin degildir (Wang ve Sunny Wong, 2009: 317). Nitekim bazi ev sahibi
iilkelerdeki siyasi tartigmalarda ve medyada, yerli firmalarin devralinmasi yoluyla ger¢eklesen DY'Y
giriginin, ekonomik kalkinma i¢in yeni tesisler kurarak giristen daha az faydali hatta zararl oldugu
endigesi dile getirilmektedir. Bu endiseler, Birlesme ve Satin Alma seklindeki DYY’nin giris
sirasinda iiretken kapasiteye katkida bulunmadigi, sadece miilkiyetin ve kontroliin yabancilara
devredilmesi olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir (UNCTAD, 2000: 159). Bununla birlikte,
Birlesme ve Satin Almalarin ev sahibi iilke agisindan ortaya ¢gikaracagi ekonomik sonuglarin, yabanci
yatinmcimin gelis amacina ve ev sahibi iilkenin 0&zelliklerine bagli olarak degiskenlik

gosterebilecegini sOylemek miimkiindiir.

Birlesme ve Satin Almalar, 6zellikle 6demeler dengesi agig1 nedeniyle dovize ihtiyag duyan ev
sahibi iilkeler igin likidite sorununu azaltmanin iyi bir yolu olabilmektedir. Ev sahibi iilkenin
herhangi bir sebeple ortaya ¢ikmis likidite sorununa ¢6ziim sunmada Birlesme ve Satin Almalar ve
Yesilalan yatirimlari ayni diizeyde arzu edilen segeneklerdir. Buna karsilik eger likidite ihtiyac sirket
diizeyinde ortaya ¢ikmis ise Birlesme ve Satin Alma oncelikli secenek haline gelmektedir. Sermaye
olusumu acisindan bakildiginda ise, Birlesme ve Satin Almada ilk etki ev sahibi iilke sirketinden
cokuluslu sirkete bir varlik transferi gerceklesmesi seklindedir. Dolayisiyla bu iglemler ev sahibi
iilkenin mevcut endiistriyel kapasitesine kisa vadede dogrudan katki saglayarak sermaye olusumuna
yol agmamaktadir. Bununla birlikte, dogrudan yatirimct modernizasyon ve kapasite artirimi
yapabilmekte veya yeni yatirimlari tesvik edebilmektedir. Boylelikle uzun dénemde ilk satin alimdan
daha biiyiik olan sirali ve iligkili DYY nin gerceklesmesini saglayabilmektedir (UNCTAD, 1998:
212-213).

Satin alinmamasi halinde iflas ederek iilke sermaye stokunun azalmasina yol agacak bir
isletmenin kurtarilmasina yarayan bir Birlesme ve Satin Alma islemi, ev sahibi iilkenin sermaye
olusumunu siirdiirmesinde rol oynayabilmektedir. Fakat Birlesme ve Satin Alma, dogrudan
yatirimcinin satin aldigi isletmeyi kapatarak rakibini ortadan kaldirmak amaciyla gergeklestirdigi bir
islem ise bu durumda ev sahibi iilkenin sermaye olusumuna katkidan séz edilememektedir
(UNCTAD, 1997: 147).



Birlesme ve Satin Alma, sermaye olusumuna benzer sekilde kisa vadede ev sahibi iilke
istthdam1 tizerinde de herhangi bir pozitif etki meydana getirmemektedir. Aksine yeniden
yapilandirilmasi ve kii¢iilmeye gitmesi gereken yiiksek maliyetli sorunlu bir isletmenin edinimine
yonelik oldugunda personelin isten g¢ikarildigi durumlara yol acarak ev sahibi iilke istihdamini
azaltict1 yonde etkide bulunabilmektedir. Ancak, uzun vadede c¢okuluslu bir sirket satin aldigi
isletmeyi kurumsal aginin bir pargast olan basarili bir birime doniistiirmeyi basardiginda, ev sahibi
iilke istihdamini arttirici etkide bulunabilmektedir. Birlesme ve Satin Almanin, giris yaptigi iilkedeki
piyasa rekabeti {izerinde de 6nemli etkisi olmaktadir. Birlesme ve Satin Almanin kisa vadede rekabeti
arttirict etkisi olmamakla birlikte, piyasadan gekilmek iizere olan bir sirkete iliskin iglem, mevcut
rekabet diizeyinin korunmasini saglayabilmektedir. Eger dogrudan yatirimci Birlesme ve Satin Alma
oncesinde kapanma noktasina gelmis yerel bir isletmeyi canlandirmay1 basarabilirse uzun dénemde
yerel rekabeti arttirmasi da miimkiin olmaktadir (UNCTAD, 1998: 213-214).

1.1.2.2. Yapilan Yatirimin Uretim Zincirindeki Yerine Gore

Cokuluslu sirketler tarafindan izlenen entegrasyon stratejileri, tirlin 6zelliklerine, pazarlama
portfoylerine ve gerceklestirdikleri DY Y’ nin tiiriine bagli olarak yatay ve dikey yatirimlari

igermektedir.

1.1.2.2.1. Yatay Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Yatay DY, farklilagtirilmis bir {iriiniin {iretiminin kurumsal bir sistemin birimleri arasinda
cografi olarak dagilimini igeren entegrasyon seklidir. Esas olarak pazar spesifikasyonlari ve dzellikle
firma diizeyinde olgek ekonomileri tarafindan yonlendirilmektedir. Yatay DY Y’ nin, ¢okuluslu
sirketlerin ileri sanayilesmis iilkelerdeki faaliyetleriyle ilgili olarak ortaya ¢ikmasi daha olas1 bir
durumdur (UNCTAD, 1996: 99-101). Yatay DYY, ¢okuluslu sirketin ayni mal ve hizmetleri {irettigi
farkl iilkelerdeki tesislerde biiyiik oranda benzer tiretim siireci gerceklestirdigi yatirim faaliyetlerini
ifade etmektedir. Bu tipteki DY'Y faaliyetleri, ¢okuluslu sirketin farkli iilkelerde ya da bolgelerde
ayni faaliyetleri tekrarlamasi sebebiyle “Yatay” olarak ifade edilmektedir (Protsenko, 2004: 3).

Ev sahibi iilkedeki yabanci bagl kuruluslarin kaynak iilkedeki ana sirketleriyle benzer bir rol
oynama egiliminde oldugu yatay DYY’de, pazar biliylikliigii ve ticaret maliyetleri konum kararinda
onemli rol oynamaktadir. Ev sahibi {ilkedeki ticaret engelleri diisiik oldugunda, bir firma yurtiginde
iiretim yapabilmekte ve ihracat yoluyla ev sahibi {ilke pazarina hizmet edebilmektedir. Ancak ticaret
maliyetleri yiiksek oldugunda firma ¢okuluslu hale gelmekte ve ayni tiretimi hem yurt i¢inde hem de
yurt disinda Ustlenmekte ve boylelikle ihracat yerine ev sahibi iilkede liretim yaparak dig pazara
hizmet verme yoluna gitmektedir. Dolayisiyla ¢okuluslu sirketler, ihracat yoluyla denizasiri
pazarlara hizmet vermeyi maliyetli hale getiren ticaret engellerinden kaginmak amaciyla yatay DY'Y
gerceklestirebilmektedir (Fukao ve Wei, 2008: 7).



Ulke pazarina hizmet sunmak igin ihracat segenegi yerine ilgili iilkede bir iiretim tesisi
kurmanin, ¢okuluslu sirket i¢in ortaya ¢ikardigi birtakim maliyetleri ve faydalari bulunmaktadir.
Faktor fiyatlarina ve teknolojiye bagli olarak ortaya c¢ikan hem sabit hem de degisken iiretim
maliyetleri yatay DYY’nin maliyet kismmi olusturmaktadir. ihracat yerine ev sahibi iilkelerde
iretime gecisin nakliye ve tarifeler gibi en temel maliyetlerde tasarruf saglamasi ise yatay DYY nin
cokuluslu sirket agisindan fayda kisminit olusturmaktadir. Ayrica pazara yakinlik saglamasi
nedeniyle teslimat siiresini kisaltmasi, piyasa talebine ve yerel piyasadaki gelismelere daha hizli tepki
vermeyi miimkiin kilabilmesi gibi 6zellikleri yatay DYY nin ek faydalar1 olarak sayilabilmektedir
(Protsenko, 2004: 16).

1.1.2.2.2. Dikey Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dikey DYY, cokuluslu sirketin {iretimini cografi olarak asamalara ayirarak gergeklestirdigi
yatinm seklini ifade etmektedir. Farkli ilkelerdeki {iretim asamalari birbiri ardina
gerceklestirildiginden bu sekildeki DYY faaliyetleri dikey olarak adlandirilmaktadir. Bu DYY
bicimi, {iretim siirecinin farkli boliimlerinin farkli girdi gereksinimlerine sahip oldugu fikrine
dayanmaktadir (Zhang ve Markusen, 1999: 234). Uluslararas: faktor fiyat farklarinin tesvik ettigi
cokuluslu sirketler, dikey DYY stratejisini benimseyerek diisiik iiretim maliyetli {ilkelere yatirim

yapmakta ve daha sonra hem i¢ hem de dis pazarlara hizmet vermektedir.

Ticaret engellerinin, liretim faktorlerinin hareket sinirlarmin ve ticarete konu olmayan
hizmetlerin yogunlukta oldugu kiiresellesme oncesi donemde, ¢okuluslu sirketler ana sirketlerden
nispeten bagimsiz ve ayni ana sirketin diger istirakleriyle baglantisi olmayan yabanci istiraklere
dayali farkl: stratejiler izlemekteydi. Boyle bir ortamda, gokuluslu sirketler, bazi iilkelerde fabrikalar
olan ¢ogunlukla yatay olarak organize olmus isletmeler durumundaydi. Dikey entegrasyona gidenler
ise dogal kaynak alanindaki ¢okuluslu sirketlerle siirliydi. Bu baglamda, kiiresellesmeye bagh
olarak diger sektorlerde de tiim diinyaya yayilmig dikey olarak entegre edilmis ¢okuluslu sirket
yapilart ortaya ¢cikmistir (UNCTAD, 1998: 109).

Dikey DYY, esas olarak kaynak kullanilabilirligi veya kaynak maliyetindeki iilkeye 6zgii
farkliliklar, nakliye maliyetleri, maliyet-verimlilik kombinasyonlarindaki farkliliklar ve firma
diizeyinde 6l¢ek ekonomileri tarafindan yonlendirilmektedir (UNCTAD, 1996: 99). Diger bir ifade
ile dikey DYY’de tiretimin asamalara ayrilmasi, goreli faktdr maliyetlerindeki farkliliklardan
yararlanmak amaciyla gerceklesmektedir. Zira faktdr maliyetlerinin iilkeden {ilkeye farklilik
gostermesi ¢okuluslu sirket icin {iretimi bolmeyi daha kérli hale getirmektedir. Bu dogrultuda
cokuluslu sirket, vasifsiz emegin fazla oldugu iilkede emek yogun asamayi1 ya da dogal kaynak
zengini {lilkede dogal kaynak yogun iiretim agamasini ger¢eklestirme yoluna gitmektedir. Cokuluslu
sirket, kendi tilkesinde ise genellikle iiretimin nitelikli emek, ara girdi ve teknoloji yogun asamasin

yapmays1 tercih etmektedir (Zhang ve Markusen,1999: 235).
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Dikey DYY’de entegrasyonun yapisi, nihai trlinii ulusal, bdlgesel veya kiiresel pazarlara
ulastirmanin en verimli oldugu yerde gergeklestirecek sekilde olusturulmaktadir. Dikey DYY,
ozellikle gelismekte olan tilkelerdeki cokuluslu sirketlere ait katma degerli faaliyetlerin gelismis
ilkelerdekilerle entegrasyonuyla ilgilidir (UNCTAD, 1996: 99). Dikey DYY nin, geriye dikey
yatirim ve ileriye dikey yatirnm olmak iizere iki tiirii s6z konusudur. ileriye dikey DYY, yabanci
istirakin daha fazla iiretim igin ana sirketten girdi mallar1 almas1 durumunda gergeklesir. ileri dikey
DYY’de cokuluslu sirket Distribiitor roliinii iistlenmektedir. Geriye dikey yatirimda ise ¢okuluslu
sirket, ana sirkete girdi saglayan kendi girdi mallar1 tedarik¢isini kurmaktadir. Boylelikle cokuluslu
sirket 6zellikle ana hammadde fiyat dalgalanmalarina ve tedarikte yasanabilecek sorunlara karsi
onlem almig olmaktadir. Japon bir otomobil iireticisinin bir lastik {ireticisini satin almas1 bu tipteki
DYY’ye 6rnektir (Protsenko, 2004: 117; Phung, 2020).

1.1.2.3. Yapilan Yatirimin Amacina Gore

Bir eylemin amaglari ve hedeflerinin belirlenmesi, performansinin nasil degerlendirilmesi
gerektigine dair bir ¢er¢eve sunmaktadir. Ornegin, ¢okuluslu sirket yabanci pazara ulasma amaciyla
bir DY projesi gerceklestirmis ise ne 6l¢iide basar1 kazandigina elde ettigi pazar payina ya da bagl
isletmenin finansal performansina bakilarak karar verilmektedir. Eger verimlilik hedeflenmis ise
performans degerlendirmesinde, verimlilik ve maliyet gostergelerine odaklanilmaktadir. Cokuluslu
sirketin oncelikli amac1 dogal kaynak arama ile ilgili ise aranan girdilerin maliyetleri ve istikrar1
uygun performans gostergeleri olarak degerlendirilmektedir (Meyer, 2015: 57). Cokuluslu sirketlerin
ilkelere DYY gerceklestirme kararlart lizerinde etkili birgok motivasyon sdz konusudur. Bu
motivasyonlarin tanimlanmasi ve simiflandirilmasi DY'Y faaliyetlerinin anlagilmasi agisindan 6nem

arz etmektedir.

Ik smiflandirmasi Behrman (1972) tarafindan yapilan ve Dunning (1993) tarafindan
genisletilerek ortaya konulan siniflandirmaya gore, ¢cokuluslu sirketlerin faaliyetleri, dogal kaynak
arayanlar, pazar arayanlar, verimlilik arayanlar ve stratejik varlik arayanlar seklindedir. Bununla
birlikte, 2000°1i yillarin baslarinda daha biiyiik ¢cokuluslu sirketlerin birgogunun birden fazla hedef
pesinde kostugunu ve yukaridaki motivasyonlardan iki veya daha fazlasinin 6zelliklerini birlestiren
DYY faaliyetleri gerceklestirdigini belirtmek gerekmektedir. Diger yandan, yabanci iiretimin
motivasyonlari da zamanla degisebilmektedir. Baslangicta cogu isletme, dogal kaynaklari elde etmek
veya yeni pazarlara erisim elde etmek (veya elde tutmak) i¢in kendi iilkelerinin digina yatirim
gerceklestirmektedir. Ancak isletmeler, ¢okuluslu olma derecelerini artirdik¢a, dis faaliyetlerini
verimliliklerini artirarak veya yeni rekabet avantaji kaynaklarina eriserek kiiresel pazardaki
konumlarini iyilestirebilecekleri bir arag¢ olarak kullanabilmektedir (Dunning ve Lundan, 2008: 67-
68).
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Cokuluslu sirketlerin iilkelerdeki DYY faaliyetlerinin temel dort motivasyonu olarak ifade
edilen dogal kaynak arayisi, pazar arayisi, verimlilik arayisi ve stratejik varlik arayisi asagidaki alt

basliklarda aciklanmustir.

1.1.2.3.1. Dogal Kaynak Arayan Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Bir isletme DY'Y gerceklestirirken hizmet verdigi piyasalarda normalde olacagindan daha karli
ve rekabetci hale gelme motivasyonu ile hareket etmektedir. Dogal kaynak arayan isletmeler, kendi
iilkelerinde elde edilebileceklerinden (eger sahip olduklar1 kaynaklar ise) daha diisiik bir reel
maliyetle daha yiiksek kalitede belirli kaynaklar1 elde etmek i¢in yurt disginda yatinnm yapmaya
yonelmektedir. Tarihsel olarak DYY’nin gerceklestirilecegi ev sahibi iilke se¢ciminde en 6nemli
motivasyon dogal kaynaklarin mevcudiyeti olmustur. 19. yiizyilda Avrupa, ABD ve Japonya gibi
sanayilesen iilke firmalarinin DY'Y faaliyetlerinin ¢ogu ihtiya¢ duyduklar1 ekonomik ve giivenilir bir
maden kaynagina erisim saglama motivasyonuna dayanmistir. Nitekim dogal kaynak arayisina
yonelik gerceklestirilen DYY *nin birikmis DYY icerisindeki payi, Ikinci Diinya Savasi dncesinde
yaklagik beste {i¢ seklindeydi (Dunning ve Lundan, 2008: 68-69). Ancak savastan sonra, 6zellikle
1960’lardan itibaren ev sahibi iilke DYY belirleyicisi olarak dogal kaynaklarin goreceli dnemi
azalmigtir. Baglica iilkeler s6z konusu oldugunda, dogal kaynaklarin géreceli 6nemindeki azalmaya
bagh olarak birincil sektoriin dis DYY stoku® igerisindeki pay1, 1970’te yaklasik yiizde 25 iken,
1990°da bu oran yiizde 11°e diismiistiir (UNCTAD,1993: 62).

Goreceli onemi azalmakla birlikte dogal kaynaklar 2000’lerin ortalarina gelindiginde dahi
DY Y ’nin 6nemli motivasyonlarindan biri olmay1 siirdiirmiistiir. Nitekim Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and Development- UNCTAD) 1in
2006 yilindaki kiiresel anketinde kaynak arayan DYY’nin orta derecede Sneme sahip olarak
derecelendirilmis olmasi1 bu duruma isaret eden 6nemli bir gostergedir. Yapilan ankette yurt digina
yatirim yapmak i¢in dogal kaynaklarin 6nemli bir neden oldugu vurgulayanlarin orani %13 olarak
belirlenmistir (UNCTAD, 2006: 161). Gliniimiizdeki veriler dikkate alindiginda da Asya ve Afrika
gibi dogal kaynak yoniinden zengin bélgelere yonelik DYY akimlarinda® dogal kaynaklarin 6nemli
bir rol oynamaya devam ettigi goriilmektedir. Ornegin, 2019 yilinda Afrika'ya gerceklestirilen
DYY'nin biiyiik bir kismmin dogal kaynak artyisi igerisinde oldugu ve tiim sifirdan proje
duyurularimin %40'min dogrudan dogal kaynaklarla baglantili endiistrileri hedef aldig1 gériilmektedir
(UNCTAD, 2020a: 31).

2 DYY stok: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin, zamanin belirli bir noktasinda 6lgiilen toplam degerini ifade
etmektedir (OECD, 2021).

3DYY akim: Dogrudan yatirimlarla ilgili simir 6tesi islemlerin genellikle bir ¢eyrek veya bir yil gibi belirli bir
zaman dilimi i¢in 6l¢iilen degerini ifade etmektedir (OECD, 2021).
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Bununla birlikte, dogal kaynaklarin g¢okuluslu sirketler i¢in en 6nemli motivasyon oldugu
donemlerde dahi DYY faaliyetlerinin gerceklesmesinde tek basma yeterli olmadigini belirtmek
gerekmektedir. DYY, Ozellikle kaynak bollugu olan iilkelerin kaynak g¢ikarmak ve satmak icin
gerekli teknik becerilere sahip olmadigi veya gereken miktarda sermayeden yoksun oldugu
durumlarda gerceklesmistir. Bu durum, birincil sektoriin diinya iiretimindeki goéreceli 6neminin
azalmasi ve gelismekte olan ev sahibi iilkeler ile dogal kaynak arayan ¢okuluslu sirketler arasindaki
iliskiyi belirleyen sartlarin degismesiyle yeni bir boyut kazanmistir. Gelismekte olan birgok iilkede
ham veya iglenmis {iriinlerin iiretimi ve dagitimini yapabilecek yeterli sermaye ve teknik becerilere
sahip genellikle devlete ait biiyiik yerli isletmelerin ortaya ¢ikmasi bu durum {izerinde son derece
etkili olmustur. Ev sahibi iilkelerin bir¢cogunun karsilastirmali dstiinliige dayali ticarete geri
donebilecegi anlamina gelen s6z konusu yeni ortam, kaynak arayan DY 'Y ’nin toplam DYY i¢indeki

oraniin zamanla énemli 6l¢iide azalmasini beraberinde getirmistir (UNCTAD, 1998: 106-107).

1.1.2.3.2. Pazar Arayan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Pazar arayan DY'Y, mevcut pazarlari siirdiirmek veya korumak ya da yeni pazarlar1 kullanmak
veya tesvik etmek i¢in yapilabilmektedir. Pazar arayisindaki ¢okuluslu sirketler belirli bir iilke veya
bolgedeki pazarlara mal veya hizmet saglamak icin yatirim yapan igletmelerdir. Cogu durumda bu
pazarlarin bir kism1 veya tamami, ev sahibi iilkeler tarafindan getirilen maliyet artirict engeller
nedeniyle ya da pazarlarin biiylikliigii artik yerel tiretimi gerekli kildig: i¢in, ihracat yerine DYY
secenegine bagvurulmaktadir. Ancak bazen bir isletme, {iclincli bir iilkeye DYY gotiirerek bu

pazarlara ihracat ile hizmet vermeyi de siirdiirebilmektedir (Dunning ve Lundan, 2008: 69-70).

DYY nin geleneksel ekonomik belirleyicilerinin 6nemli bir grubu, ¢okuluslu sirketlerin yurtici
ve yurt disinda yeni pazarlara erisim saglama ve/veya mevcut pazar paylarini artirarak biiylime
ve/veya rekabet gliciinii koruma ihtiyacina karsilik gelmektedir. Ev sahibi iilke bakis agisindan pazar
biiylikliigii, kisi bagina gelir ve biiyiime, pazar arayigindaki DYY’yi ¢ekmek i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Biiyiime, firmalar i¢in bir miknatis oldugundan, ev sahibi bir iilkedeki yiiksek biiyiime orani hem
yerli hem de yabanci iireticiler tarafindan gelecek yatirimlari canlandirma egilimindedir. Biiyiik
pazarlar hem yerli hem de yabanci daha fazla firmay1 barindirabilmekte ve ticarete konu olan {iriinler

iireten firmalarin 6l¢ek ekonomileri elde etmelerine yardimei olabilmektedir (UNCTAD, 1998: 107).

Pazar biiyiikliiglinden ve pazarin biiylimesi ihtimalinden ayr olarak, firmalar1 pazar arayisina
yonelmeye sevk edebilecek dort ana neden bulunmaktadir. Birincisi, firmanin ana tedarikgilerinin
veya miisterilerinin yabanci iiretim tesisleri kurmus olmalar1 ve islerini siirdiirmek i¢in onlar1 yurt
disinda takip etme gerekliligidir. Pazar odaklit DY Y nin ikinci nedeni, iiriinlerin yerel zevklere veya
ihtiyaglara, kiiltiirel geleneklere ve yerli kaynaklara ve yeteneklere gore uyarlanmasina duyulan
ihtiyactir. Yerel bir pazara yakin bir tesisten hizmet vermenin {igiincii nedeni, bunu yapmanin tiretim

ve islem maliyetlerinin uzaktan tedarik saglamaktan daha az olmasidir. Pazar arayisindaki yatirirmin
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dordiincii ve giderek daha onemli hale gelen nedeni ise ¢okuluslu bir sirketin kiiresel {liretim ve
pazarlama stratejisinin bir pargasi olarak, rakiplerinin hizmet verdigi onde gelen pazarlarda fiziksel

bir varliga sahip olmay1 gerekli gormesidir (Dunning ve Lundan, 2008: 70-71).

Gergek ve potansiyel miisterilerinin 6zel zevk ve ihtiyaglarindaki degisimi daha yakindan takip
ederek bunlara daha iyi karsilik verebilmek ve/veya satis sonrasi hizmetleri daha sorunsuz
sunabilmek c¢okuluslu sirketler icin son derece 6nemlidir. Bununla birlikte, veri madenciligi vb.
analiz tekniklerinden yeterince yararlanabilen ¢okuluslu sirketler (6zellikle bilgi yogun endiistrilerde
faaliyet gosterenler) icin DY Y ye ihtiyag duymadan da miisteri davranis kaliplarini ve tercihlerini
dogru sekilde anlamak her gegen giin daha kolay hale gelmektedir. Diger yandan, bu sirketler bilgi
yogun olan satis sonrasi bircok hizmeti ¢agri merkezi ya da internet aracilifiyla uzaktan da
saglayarak miisteriye yakinlik ihtiyacin1 biiylik ol¢lide ortadan kaldirabilmektedir. Dolayisiyla
teknolojik gelismelere paralel olarak 6zellikle teknoloji yogun alanlarda faaliyet yiiriiten ¢okuluslu
sirketler igin tliketici tercihlerinin pazar arayisinda énemini yitiren bir motivasyon haline geldigini
sOylemek miimkiindiir (Zaheer ve Manrakhan, 2001: 674-675).

Pazar arayan ¢okuluslu sirketler, hizmet ve iiretim sektoriinde yeni {iriin ve hizmetler sunarak
ev sahibi iilkede yerel liretimi ve pazarlamay1r modernlestirmeye yardimei olabilmektedir. Diger
yandan, ev sahibi iilke ekonomisindeki rekabet seviyesini artirarak tiiketicilerin diisiik fiyatlardan
mal ve hizmet satin almalarina olanak saglayabilmektedir. Ancak ¢okuluslu sirketler {istiin pazar
giiciine sahip oldugunda yerel firmalara rekabet {istiinliigii saglayarak bunlardan bazilarmin piyasa
disina ¢ikmasina neden olup tiiketiciler agisindan olumsuz bir piyasa yapisina da yol agabilmektedir
(Kurtishi-Kastrati, 2013: 32-33).

1.1.2.3.3. Verimlilik Arayan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Verimlilik arayan ¢okuluslu sirketin amaci, birden fazla pazara {irlin tedarigi saglamak i¢in
tiretimi sinirh sayida yerde yogunlastirarak farkli faktdr donatimlarindan, kiiltiirlerden, kurumsal
diizenlemelerden, talep modellerinden, ekonomik politikalardan ve piyasa yapilarindan
yararlanmaktir. Verimlilik arayanlar genellikle, oldukca standartlagtirilmis iriinler {ireten ve
uluslararasi kabul gérmiis tiretim siireglerine katilan deneyimli, biiylik ve ¢esitlendirilmis ¢okuluslu
sitketlerdir (Dunning ve Lundan, 2008: 72).

Uretim maliyetlerini en aza indirmek amaciyla iiretim siirecinin farkli asamalarmi cografi
konumlar arasinda bolen c¢okuluslu sirketlerin DYY gerceklestirdigi ev sahibi iilke se¢iminde
verimlilik arayisi énemli bir motivasyondur. Bu dogrultuda ¢okuluslu sirketler vasifsiz isgiicii
kullanimina ihtiya¢ duyduklart bir liretim asamasi igin vasifsiz isgiiciiniin yogun bulundugu ve
dolayisiyla emek maliyetini olabildigince azaltma imkéani saglayan {ilkelere odaklanmaktadir.

(Johnson, 2006: 20). Bu durum, verimlilik arayan DY Y nin maliyet yapilarini ve iiretkenliklerini
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dogrudan etkileyen faktorleri en fazla saglayan ev sahibi iilkelerde kiimelenme egiliminde olmasini
beraberinde getirmektedir. Boyle bir kiimelenme modeli ¢okuluslu sirketlerin deger zincirlerini

maliyet avantaji stratejisine gore organize etmeleri ile tutarlidir (World Bank, 2018: 82).

Verimlilik arayan DYY ’nin iki ana tiirii vardir. Birincisi, farkli iilkelerdeki geleneksel faktor
donatimlarinin mevcudiyeti ve goreceli maliyetindeki farkliliklardan yararlanmak i¢in tasarlanmig
olandir. Bu tiirdeki DY Y’ler hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde iiretim yapan ¢okuluslu
sirketlerdeki is boliimiiniin ¢ogunu agiklamaktadir. Sermaye, teknoloji ve bilgi yogun katma degerli
faaliyetler gelismis iilkelerde yogunlasirken, emek ve dogal kaynak yogun faaliyetler gelismekte olan
iilkelerde yogunlasmaktadir. Genel olarak benzer ekonomik yapilara ve gelir seviyelerine sahip
iilkelere yonelik gerceklestirilen ikinci tiir DYY ise 6lgek ekonomilerinden, tiiketici zevkleri ve
tedarik yeteneklerindeki farkliliklardan yararlanmak {izere tasarlanmistir. Burada, geleneksel faktor
donatimlari, DYY’yi etkilemede daha az 6nemliyken “yaratilmis” yeterlilikler ve yetenekler, tesvik
yapilar1 ve destekleyici kurumlarin mevcudiyeti ve kalitesi, yerel rekabetin ozellikleri, tiiketici
talebinin dogas1 ve makro- mikro hiikiimet politikalar1 daha 6nemli bir rol oynamaktadir (Dunning
ve Lundan, 2008: 72).

Genellikle ihracata yonelik ve dolayisiyla doviz iiretici olmasi ve ayn1 nedenle yerli dzel
sektorii digarida birakma riskinin diisiik olmasi verimlilik arayan DYY"i iilkeler tarafindan en gok
arzu edilen yatirim tiirii kilmaktadir. Ayrica yeni tesisler kurarak istihdami arttirmasi ve girdigi
sektordeki iggiicliniin nitelikli hale gelmesindeki katkilar1 verimlilik arayan DYY’i cazip kilan diger
yonleridir. Cogu iilke bu yatirimlart ¢ekmek amaciyla siddetle rekabet ettigi i¢in verimlilik arayan
DYY, elde edilmesi en zor olan yatirim tipi olarak ifade edilebilir. Kaynak arayisindaki DYY i¢in
dogal kaynaklarin varlig1 veya pazar arayisindaki DYY i¢in pazar biiylikligii, yatirimlar ¢ekme
konusunda iilkeleri daha avantajli hale getirirken bu durum verimlilik arayan DYY igin ¢ok daha
zordur (World Bank, 2017: 10).

Verimlilik arayisinin agirlikli oldugu bilgi teknolojileri ve elektronik, makine ve teghizat,
otomotiv, hava ve uzay araglari, biyoteknoloji gibi sektorlerde daha fazla DYY c¢ekebilmek i¢in
ozellikle gelismekte olan iilkeler arasinda yogun rekabet yasanmaktadir. Bu durum, bazi gelismekte
olan iilkelerin verimlilik arayiginin agirlikli oldugu séz konusu sektorlerdeki DYY’ye yiiksek
tesvikler sunmalarina yol agmaktadir. Ancak, bu sektérlerdeki DY Y nin smirli sayida noktada
yogunlagsmis olmasi tesviklerin yatirimcer kararlari {izerinde etkili ancak tek basina yeterli bir kosul
olmadigimi gostermektedir (World Bank, 2018: §3).
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1.1.2.3.4. Stratejik Varlik Arayan Dogrudan Yabanci Yatirimlar

“Stratejik niyet”, kiiresel bir liderlik i¢in kisa vadeli stratejik planlarin 6tesinde uzun vadeli
hedefler belirleme ve gelecekteki firsatlara odaklanma anlayisim ifade etmektedir. Boylesi bir
stratejik niyete sahip bulunma 6zellikle kiiresel rekabette geride olan firmalarin rekabet avantajlarini
donistiirmeleri ve mevcut kiiresel liderleri yakalamalar1 ve hatta gegmeleri ic¢in kritik 6nem
tasimaktadir (Hamel ve Prahalad, 2010). Firmalar i¢in bunu bagarmanin etkili yollarindan bir tanesi

yurt diginda stratejik varliklar edinmektir.

Stratejik varliklar, degerli, nadir, kusursuz bi¢imde taklit edilememe ve ikamesi miimkiin
olmama oOzelliklerini ayni1 anda bulunduran kaynaklar1 ifade etmektedir. Bir kaynak, firmanin
pazardaki firsatlardan yararlanmasina veya rekabet¢i tehditleri engellemesine izin veriyorsa
degerlidir. Bir kaynagin nadir olmasi, rekabet ortaminda bir kaynaga sahip olan firma sayisi ile
yakindan iligkilidir. Ciinkii rekabet arenasinda daha fazla firma belirli bir varliga sahip oldugunda,
varligin daha yiiksek rant elde etme yetenegi azalmaktadir. Degerli ve nadir kaynaklar, ilk hareket
edenin avantajlarim1 elde etmesi igin firsatlar saglamaktadir. Bir kaynagin stratejik esdegerinin
olmayis1 bu kaynagi ikamesi miimkiin olmayan stratejik varlik haline getirir. Taklit edilememezlik
ise kaynak temelli avantajin altinda yatan kaynaklarin nadirligi ve stratejik ikamelerinin olmayisina
bagh bir stratejik varlik 6zelligidir. Stratejik varliklar, girket itibari, {irlin itibari, ¢alisan becerisi,
organizasyon kiiltiirii vb. soyut varliklar1 ve iletisim altyapisi veya pazarlama aglar1 vb. finansal ve

fiziksel varliklarin stogu seklindeki somut varliklar1 kapsamaktadir (Michalisin vd., 1997: 360-363).

Stratejik varlik arayisi, ¢okuluslu sirketlerin uzun vadeli stratejik hedeflerini 6zellikle de
kiiresel rekabet giiclerini siirdiirmek veya ilerletmek i¢in genellikle yabanci sirketlerin varliklarini
satin almalar1 seklindeki DYY faaliyetlerini kapsamaktadir. Ilgili yatirim firmalar1 arasinda hem
entegre bir kiiresel veya bolgesel strateji izleyen yerlesik ¢okuluslu sirketler hem de yabanci bir
pazarda bir tiir rekabet giiciine erigmek i¢in ilk kez dogrudan yatirimci olan sirketler bulunmaktadir
(Dunning ve Lundan, 2008: 72). Stratejik varlik arayisi, DYY faaliyetlerini motive eden 6nemli bir

stratejik amag haline gelmistir.

Stratejik varlik arayan DY Y nin Oncelikli nedeni, sirketlerin rakiplerine gore belirli maliyet
veya pazarlama avantajlarindan yararlanmak istemesi degildir. Bunun yerine miilkiyete 6zgii
avantajlarim1 koruyacagimi veya giiglendirecegini ya da rakiplerinin avantajlarini zayiflatacagini
disiindiikleri fiziksel varlik ve insan yeterlilikleri portfoyiinii genisletmektir. DY'Y faaliyetlerinde
genellikle stratejik ve ekonomik duyarliliklar birlikte bulunmaktadir. Ancak asagida yer verilen
belirli durumlar ve belirli amaglar bir sirketin stratejik varlik arayan DYY gergeklestirmesi igin
baskin nedenler olabilmektedir (Dunning ve Lundan, 2008: 72-73):
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o Bir rakibi engellemek icin bagka bir sirket ile isbirligine dayali bir ittifak kurabilir veya
boyle bir ittifaka dahil olabilir.

e Daha giiclii bir rakip karsisinda ortak yeteneklerini giiglendirmek i¢in yabanci

rakiplerinden biriyle birlesebilir.

e Belirli bir hammadde pazarin1 kdseye sikistirmak i¢in bir grup tedarikeiyi satin alabilir.

o Kendisine ait markali iirlinleri daha iyi tanitmak i¢in dagitim noktalari lizerinden erigim

saglamaya calisabilir.

e Miisterilerine daha fazla gesit iceren bir iiriin yelpazesi sunabilmek i¢in tamamlayici bir

iirlin veya hizmet yelpazesi iireten bir firmay1 satin alabilir.

e Ev sahibi hiikiimetle sdzlesmeleri glivence altina almak i¢in daha iyi bir konumda oldugu

inanciyla yerel bir firma ile gii¢lerini birlestirebilir.

DYY araciligiyla avantaj saglamay1 amaglayan firmalar, ihtiya¢ duyduklar stratejik varliklarin
mevcut oldugu ev sahibi iilkeye yatirim yapma firsatlarini aramak icin dogal bir tesvike sahiptir.
Gelismis ekonomiler, 6zellikle gelismekte olan ekonomilere ait firmalar i¢in yiiksek degerli iiriin ve
hizmetlerin liretiminde avantajlar saglayacak bir¢ok dogal tesvik sunmaktadir. Geligmekte olan iilke
firmalan gelismis ekonomilerde teknolojiler, beceriler, Ar-Ge tesisleri, marka isimleri ve dagitim
aglan gibi stratejik varliklar edinerek rekabet edebilirliklerini hizl1 bigimde artirma imkéanina sahip
olmaktadir. Ayrica bu yolla séz konusu firmalarin deger zincirlerini (liretimden Ar-Ge’ye,
markalagsmaya ve dagitima) gelistirmeleri ve uluslararast pazarlarda taninirliklarini arttirmalart ¢ok
daha kolay bir sekilde ger¢eklesmektedir (UNCTAD, 2006: 173).

Stratejik varlik arayisindaki DYY nin, gelismekte olan ekonomilerdeki ¢okuluslu sirketler
tarafindan giderek daha fazla iistlenildigi goriilmektedir (Luo ve Tung, 2007; Rui ve Yip, 2008; Xu
ve Meyer, 2013). Basta Cin ve Hindistan olmak lizere gelismekte olan ekonomilere ait cokuluslu
sirketlerin teknolojiyi yakalamak ve yeteneklerini gelistirmek amaciyla stratejik varliklar edinme

motivasyonu ile DYY gergeklestirdiklerini gosteren drneklerin sayisi giin gectikce artmaktadir.

Ornegin, Hindistan’1n Tata Grubu, Birlesik Krallik’ta Corus Steel, Tetley Tea ve Jaguar Land
Rover gibi teknolojik agidan geligsmis ancak mali agidan zor durumdaki isletmeleri satin almigtir. Bu
DYY ii¢ geleneksel motivasyon ile de agiklanmayacak bazi 6zellikler tagimaktadir. Ciinkii bu sirketin
birincil amacinin ne Avrupa’da Hint iiriinleri satmak ya da mevcut islemlerin maliyetlerini azaltmak

ne de dogal kaynaklar1 saglamak oldugu anlasilmaktadir. Bu satin almalarda 6ncelikli olarak Tata’nin
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uluslararasi satin alma siireclerini ve lilks markalar1 yonetme becerisini gelistirme motivasyonunun
belirleyici oldugu goriilmektedir (Bajaj, 2012; Gribben, 2015).

Cin’in Jiangsu eyaletinden dzel bir otomobil iireticisi olan Geely’nin, Isvegli otomobil iireticisi
Volvo’nun yani sira Londra taksileri yapmakta uzmanlasmis {inlii Ingiliz Mangan Bronzunu satin
almasi stratejik varlik arayan DYY’e verilebilecek bir bagska drnektir. Bu satin almalarin temel
nedenlerinin de Avrupa pazarlari, verimlilik iyilestirmeleri veya kaynaklara erisim ile ilgili olmadig1
dikkat ¢cekmektedir. Geely’nin 6ncelikli amacinin edindigi markalar1 ve teknolojileri kullanarak
Cin’deki konumunu giiglendirmek seklinde ifade edilmesi miimkiindiir. Stratejik varlik arayis
motivasyonu ile hareket ettigi goriilen Geely’nin ilk adim olarak edindigi isletmelerin marka
degerinden ve teknolojisinden yararlanmak istedigi ancak asil amacinin uzun dénemde kendi
markalarinin teknolojik kapasitesini artirmak oldugu anlagilmaktadir (Shirouzu, 2013; Waldmair,
2013).

1.2. Teorik Cerceve
1.2.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar1 Aciklayan Teoriler

DYY konusunu inceleyen bircok teorik calisma mevcuttur. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
uluslararas1 ekonomi agisindan 6nemli bir rol iistlenmeye baslayan DYY’yi aciklamaya yonelik
teorik caligmalar hem mikro hem de makro diizeyde ekonomik mekanizma ve birimlerin
davranislarinin daha iyi anlasilmasina olanak tanimistir. DY'Y olgusunu agiklamak i¢in gelistirilen
bir¢ok teori bulunmasina ragmen, bunlar igerisinden herhangi birinin genel kabul gordigi
sdylenemez (Denisia, 2010: 54). Bununla birlikte, Uriin Yasam Déngiisii Teorisi, I¢sellestirme
Teorisi ve Eklektik Paradigma, DY Y ’nin altinda yatan motivasyonlara iligskin baslica teoriler olarak

on plana ¢ikmaktadir.
1.2.1.1. Uriin Yasam Déngiisii Teorisi

Avrupa’da Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ABD’de iiretilen iiriinlerin imalatina iligkin talep
artist yasanmistir. Bu durum, uluslararas: rakiplere karsi teknoloji avantajina sahip Amerikan
firmalarinin  Avrupa’ya yonelik ihracatini artirmigtir. Avrupali firmalar zaman iginde, ABD
firmalarinin Avrupa tilkelerine ihrag ettigi Amerikan tirlinlerini taklit etmeye baslamistir. S6z konusu
gelisme, ABD sirketlerinin bu ekonomilerdeki pazar paylarin1 korumak amaciyla yerel pazarlarda

iiretim tesisleri kurmaya yonelik adimlar1 beraberinde getirmistir (Denisia, 2010: 55).
ABD firmalarinin 1950 ile 1970 yillar1 arasinda Bat1 Avrupa iilkelerine yaptiklari yatirimlarin
(ihracattan DYY’ye gecisin) ortaya ¢ikist ve egilimi, Vernon (1966) tarafindan gelistirilen Uriin

Yasam Déngiisii Teorisi ile agiklanmaya calisilmistir. Uriin Yasam Dongiisii Teorisi’nin temel
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ilkeleri, teknolojik yenilik ve pazar genislemesidir. Buna gore, teknoloji yeni lirliniin gelistirilmesini
ve bir ¢ergeveye oturtulmasini saglarken, pazar biiyiikliigii uluslararasi ticaretin kapsamini ve tiirtinii
etkilemistir. Uriin Yasam Déngiisii Teorisi’ne gore, firmalar dort {iretim dongiisiinden gegmektedir.

Bunlar: Yenilik, Biiylime, Olgunluk ve Diisiis dongiileridir (Makoni, 2015: 78).

IIk asama olan yenilik asamasinda yeni iiriinler icat edilmekte, iiretilmekte ve i¢ pazarlarda
satilmaktadir. Teori ¢ergevesinde, yeni iiriinlerin en yiiksek gelir ve beceriye sahip iilkelerde icat
edilecegi, tiretilecegi ve satilacagi ileri siirlilmektedir. Yenilik asamasinda, tiriin zengin bir pazarda
tiikketici ile bagarili bir sekilde bulusursa tiretim artar, yeni pazarlar kesfedilir ve ihracat geligir ki bu
da olgunluk olarak ifade edilen biiyiimeden sonraki asamanin baslangicina isaret etmektedir. Uriine
olan talebin fiyat esnekliginin nispeten diisiik oldugu olgunluk asamasinda, dis pazarda iiriine olan
talep artmakta ve rakipler ortaya ¢ikmaktadir. Orijinal {iretici, artan dis talebi karsilamak ve rakiplerle
rekabet etmek icin yabanci tilkede bir iiretim birimi kurmaktadir. Dolayisiyla firmanin uluslararasi
hale gelmesi olgunlagsma asamasinda gergeklesmektedir. Son agamada ise liretim teknigi bilinir hale
gelmekte ve zirve noktaya ulagsmaktadir. Daha sonra iiriin, bagka bir {iriiniin yeniligini desteklemek
icin Urlinlin {iretimini asamali olarak kaldiran orijinal inovasyon iilkesine ihra¢ edilir hale
gelmektedir. Dolayisiyla teoriye gore, ihracatci, liretimin bu son agamasinda ithalat¢i konumuna
gegmektedir (Nayak ve Choudhury, 2014: 14-15).

1.2.1.2. I¢sellestirme Teorisi

Cokuluslu sirketlerin bitylimesini ve DY'Y ger¢eklestirme motivasyonlarini agiklamaya ¢aligan
Icsellestirme Teorisi, Hymer (1968), Mcmanus (1972), Buckley ve Casson (1976) ve Hennart
(1982)’m katkilari ile gelistirilmistir. I¢sellestirme Teorisi’nin kékenleri, firmanin bir kurum olarak
varligim1 ve neden pazarin yerini almaya geldigini agiklamayi amaglayan Coase (1937)’nin
caligmasina dayanmaktadir. Coase (1937), piyasa araciligiyla degisimleri etkilemede islem
maliyetlerinin bulundugunu ve bu degisimleri bir girket i¢inde organize etmenin maliyetlerinin daha
diisiik olabilmesi durumunda, bagli firmalarin ortaya ¢ikacagini sdylemektedir. I¢sellestirme teorisi
s0z konusu argiimanlar1 ¢okuluslu sirketlere genisleterek bir firmanin yonetiminin ekonomik
faaliyetleri ulusal smirlar boyunca dogrudan koordine etmesinin gdreceli faydalarim

vurgulamaktadir (Buckley ve Strange, 2011: 461).

Icsellestirme teorisi, cokuluslu sirketlerin davraniglarinin analizine yonelik karsilastirmali bir
kurumsal yaklagimdir. Bu teori, ekonomik olarak karsiliklt bagimliliklar1 yonetmek icin alternatif
yoOnetisim mekanizmalarinin goreceli verimliligini ve gegerliligini degerlendirmeye olanak
tanimaktadir (Rugman ve Verbeke, 2008: 5). Igsellestirme Teorisi, {i¢c ana varsayima dayanmaktadir.
Bunlar sunlardir: a) Firmalar tam rekabet kosullarinin gegerli olmadigi bir piyasada karlarini

maksimize ederler b) Ara iirlin piyasalarinda tam rekabetin olmadig1 durumda bunlar1 baypas edecek
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i¢ pazarlar olugturmak i¢in tesvikler bulunur ¢) Diinya ¢apinda piyasalarin igsellestirilmesi ¢cokuluslu
sirketlere yol agar (Nayak ve Choudhury, 2014: 6-7).

Buckley ve Casson (1976), ¢ogu mal ve/veya hizmetin iretiminin, ara Uriin akiglariyla
baglantili bir dizi faaliyeti igerdigine isaret etmektedir. Bu ara iiriinler, yalnizca bir sektdrden digerine
gecen yari islenmis malzemeleri degil, ayn1 zamanda insan sermayesi, patentler ve diger maddi
olmayan varliklarda bulunan gesitli bilgi ve uzmanlik tiirlerini de igermektedir. Bu faaliyetlerin etkin
koordinasyonu, ara iiriinlerde ¢ok sayida alici ve saticinin dahil oldugu, bilgi asimetrisi ve digsallik
icermeyen tam rekabet piyasast kosullarinin gecerli olmasimi gerektirmektedir. Bununla birlikte,
bir¢ok ara iirlin icin dis pazarlar, ¢esitli kusurlar tasimaktadir. Bu kusurlar tipik olarak sunlari
icermektedir: a) Onemli zaman gecikmeleri igeren faaliyetlerin koordinasyonu i¢in vadeli islem
piyasalarinin eksikligi, b) Pazar giicinden etkin bir sekilde yararlanmak i¢in ayirt edici
fiyatlandirmanin uygulanamayisi, c¢) Pazar giiclinlin iki tarafli yogunlagmasindan kaynaklanan
belirsiz pazarlik durumlari, d) Ara iirliniin niteligi ve kalitesiyle ilgili alic1 kararsizlig1 ve tarifeler, e)
Vergiler ve sermaye hareketleri ilizerindeki kisitlamalar gibi hiikiimet miidahaleleri (Buckley ve
Strange, 2011: 461).

Teoriye gore, aragtirma ve gelistirmeyle ugrasan bir firmanin gelistirdigi yeni bir teknoloji
veya girdiyi diger firmalara satmasi zor olabilmektedir. Bu, ilgili firmalarin iglem maliyetlerini bazi
durumlarda ¢ok yiiksek bulabilmesi ile yakindan iliskilidir. S6z konusu durumla kars1 karsiya kalan
bir firma, geriye ve ileriye doniik entegrasyonu kullanarak igsellestirmeyi secgebilmektedir.
Dolayisiyla bir istirakin ¢iktis1 bir digerinin iiretiminin girdisi olmakta veya bir istirak tarafindan
gelistirilen teknoloji digerlerinde kullanilabilmektedir. Icsellestirmenin farkli iilkelerdeki

operasyonlari igermesi ise DY'Y anlamina gelmektedir (Nayak ve Choudhury, 2014: 7).

1.2.1.3. Eklektik Paradigma

Eklektik Paradigma, Dunning (1980, 1981, 1988, 1992) tarafindan bir dizi ¢aligma sonucunda
gelistirilmistir. Bu yaklasima gore, cokuluslu igletmelerin uluslararasi faaliyetlerini belirleyen ii¢
faktor bulunmaktadir. Bunlar Miilkiyet (Ownership), Konum (Location) ve Icsellestirme
(Internalization) avantajlaridir. Bu nedenle, Dunning’in Eklektik Paradigma’si, OLI Paradigmasi
olarak da bilinmektedir. Disariya yonelik dogrudan yatirimlari agiklayan OLI Paradigmasi, cokuluslu
sirketlerin kendi iilkelerinde rekabetci miilkiyet avantajlar gelistirdiklerini, daha sonra bunlar1 DY'Y
yoluyla konum avantajlarina baglh olarak belirli iilkelere transfer ettiklerini ve bunun da ¢okuluslu
sirketlerin miilkiyet avantajlarini igsellestirmesine izin verdigini 6ne siirmektedir (Rugman, 2010:
2).

Eklektik Paradigma’ya gore, miilkiyet, konum ve igsellestirme avantajlart birbirleriyle siki

sekilde iligkilidir. Ornegin, bir firma sahip olmadig: avantajlar1 igsellestiremeyecegi gibi, iilkelerin
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de DYY gelisini saglayan kaynaklar bakimindan karsilastirmali konumsal avantajlar1 bulunmasi
gerekmektedir. DYY tarafindan finanse edilen ve c¢okuluslu sirketler tarafindan {istlenilen
uluslararasi iretimin kapsami ve seklinin OLI bilesenlerinin birbirleri ile etkilesimi tarafindan
belirlendigini iddia eden Eklektik Paradigma’ya gore miilkiyet, konum ve i¢sellestirme avantajlarini
asagidaki sekilde agiklamak miimkiindiir (Dunning, 1980; 1988; 2000; 2001):

Miilkiyet Avantajlari: DYY faaliyeti gerceklestirmek veya mevcut DYY’lerini artirmak
isteyen isletmelerin miilkiyetine 6zgii olan rekabet avantajlarini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile
bir {ilke firmasinin belirli bir pazara veya pazarlara tedarik saglamada, baska bir iilkeden olanlara
gore sahip olduklar1 (net) rekabet avantajlaridir. Bu avantajlar, firmanin bir dizi gelir getirici varliga
imtiyazli sahipliginden veya bunlara erisiminden veya bu varliklar rakiplerine gore kendilerine
fayda saglayacak sekilde ulusal sinirlarin 6tesindeki diger varliklarla koordine etme kabiliyetlerinden
kaynaklanabilmektedir. Bu alt pardigmaya gore, yatirim yapan firmalarin diger firmalara ve dzellikle
de yatirnm yapmayi planladiklar iilkede ikamet edenlere gore rekabet avantajlari ne kadar biiyiik

olursa, yabanci iiretimlerini devreye sokma veya artirma olasiliklart o kadar fazla olmaktadir.

Konum Avantajlari: Cokuluslu sirketlerin DYY faaliyetleri i¢cin farkli {ilkeler i¢inden
hangisinin ev sahibi iilke olacaginin belirlenmesinde etkili olan konum faktdrlerini ifade etmektedir.
Bu alt paradigma, firmalarin kendi rekabet avantajlar ile birlikte kullanmak zorunda olduklar
hareketsiz, dogal veya yaratilmis kaynaklarin iilke sinirlari diginda mevcut olmasi durumunda
miilkiyet avantajlarindan yararlanmak veya bu avantajlarin1 daha da artirmak amaciyla DYY
gerceklestirdigini iddia etmektedir. Ayrica bu paradigmaya gore, isletmeler yurt iginde trettikleri
mekansal olarak aktarilabilir ara {irinleri ile bagka iilkelerdeki diger ara iirlinleri veya baz1 hareketsiz
faktor donatimlarini birlestirmenin kendi ¢ikarlar i¢in en iyisi oldugunu algiladiklarinda yabanci
iiretim yapacaklardir. Diger yandan, tarihsel olarak ticaret engellerinin dayatilmasinin ¢okuluslu
sirketlerin ¢ok sayida yabanci imalat yatinmina yol a¢tigi dikkate alinarak konum seciminin,
mekansal piyasa basarisizliklarindan kaynaklanabildigine vurgu yapmaktadir. Ayni zamanda,
nakliye maliyetlerindeki azalmanin ve gilimrik birlikleri veya bolgesel ticaret bloklarmin
olusturulmasinin ¢okuluslu sirketlerin daha fazla bolgesel iiretim uzmanlagmasina gitmesine yol

actigina isaret etmektedir.

I¢sellestirme Avantajlari: Firmalarin, farkl iilke veya bolgelerin yerel cazibe merkezlerini
g0z Oniine alarak temel yetkinliklerinin yaratilmasini ve kullanilmasimi organize edebildikleri
alternatif yollarin degerlendirilmesi i¢in bir ¢cergeve sunan alt paradigmadir. Bu alternatif yollar, agik
piyasada mal ve hizmet alim satimindan, ¢esitli sirketler aras1 6z sermaye dis1 anlagmalar yoluyla ara
iriin pazarlarinin entegrasyonuna ve yabanci bir girketin dogrudan satin alinmasina kadar
uzanmaktadir. I¢sellestirme teorisine (Buckley ve Casson, 1976; 1985; 1998; Hennart, 1982;
Rugman, 1982; 1996) benzer sekilde Eklektik Paradigma’ya gore de, sinir dtesi ara iiriin pazarlarini

icsellestirmenin net faydalar1 ne kadar biiyiikse, bir firmanin kendi basina yabanci iiretim yapmay1
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tercih etme olasilig1 o kadar yiiksektir. Dolayisiyla bu alt paradigma, igsellestirmenin faydalarina
bagl olarak bir firmanin iiretim yapma hakkini, teknik servis veya franchise sézlesmesi vb. ile
yabanci bir firmaya lisanslamak yerine DYY gerceklestirmesinin oncelikli se¢enek oldugunu ileri

surmektedir.

Dunning (2001)’e gore, miilkiyet, konum ve i¢sellestirme avantajlarindan her birinin 6nemi ve
aralarindaki sekillenme konuya 6zglidiir. Bu sekillenmenin 6zellikle endiistriler veya katma degerli
faaliyet tiirleri, bolgeler veya iilkeler (cografi boyut) ve firmalar arasinda degisiklik gdsterme
olasilig1 yiiksektir. Bu nedenle, 6rnegin Koreli firmalarin sahiplik avantajlarinda Kanadali firmalara
kiyasla {lkeye oOzgii farkliliklar olmasi muhtemeldir. Teknoloji pazarinin igsellestirilip
icsellestirilmedigini etkileyen piyasa basarisizliginin kapsami, 6rnegin odun ve kagit hamuru
endiistrisi ile yari iletken endiistrisi arasinda muhtemelen farklilik gdstermektedir. Benzer sekilde
motorlu tagitlar i¢in bir {retim iissii olarak Tayland ve Tayvan’in karsilastirmali konumsal
avantajlari, 6rnegin Toyota ve Honda Corporation tarafindan farkli bir sekilde degerlendirilmektedir
(Dunning, 2001: 176).

Miilkiyet avantajlarina sahip olmak, yabanci katilim i¢in gerekli bir 6n kosuldur. Ayni zamanda
icsellestirme avantajlarinin varligi, sézlesmeye dayali (6rnegin, lisanslama) kaynak degisimleri
yerine DY'Y yoluyla miilkiyet avantajlarinin kullanilmasini saglamaktadir. Miilkiyet ve igsellestirme
avantajlarinin birlikte varliginin yani sira igletmenin bunlar1 evinin diginda en azindan bazi faktor
girdileriyle (dogal kaynaklar dahil) birlikte kullanmasinin karli olmasi1 da gerekmektedir. Boylece
ihracattan ziyade DY, yerel avantajlarin yerli iiretim {issli yerine yabanci bir iiretim iissii lehine
oldugu durumlarda segilebilmektedir. Bu nedenle, DYY segeneginin gegerli olabilmesi, miilkiyet,
i¢sellestirme ve konum avantajlarinin birlikte mevcut olmasimi gerektirmektedir (Dunning, 1981:
32).

Eklektik Paradigma, herhangi bir firmanin karsilastigi OLI parametrelerinin kesin sekillenimi
ve firmanin bu sekillenmeye cevabinin konuya 06zgii oldugunu ileri siirmektedir. OLI
parametrelerinin sekillenimi 6zellikle, ev sahibi ve kaynak iilkenin ekonomik ve politik 6zelliklerini,
firmalarin dahil oldugu sektér ve katma degerli faaliyetin niteligini, yatirnm yapan firmanin
hedeflerini ve bunlara ulasma stratejilerinin de iginde oldugu kendine has 6zelliklerini ve DY Y nin

varlik sebeplerini yansitmaktadir (Dunning, 2000: 164).
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IKINCi BOLUM

2. CiN KAYNAKLI DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN
DEGERLENDIRILMESI

2.1. Cin’in Ekonomik Kalkinma Siirecine Genel Bir Bakis

Cin Halk Cumhuriyeti, uzun yillar siiren i¢ savas sonrasi 1949 yilinda kurulmus bir devlettir.
Kalabalik niifusa sahip ve fakir bir iilke olarak kurulan Cin devleti, ilk andan itibaren hizli bigimde
merkezi planlamaya dayali ekonomik kalkinma politikalar1 uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda,
agir sanayiye agirlik veren bir kalkinma stratejisi benimseyen Cin Hiikiimeti, kaynaklarin biiytik bir
kismini metal, makine ve kimyasallar iireten sermaye yogun fabrikalarin kurulmasi i¢in seferber

etmistir.

Yaklagik 30 yil boyunca kati bir merkezi planlama ile iiretim hedeflerinin belirlenmesi,
fiyatlarin kontrolii ve ekonominin ¢ogunda kaynaklarin tahsisi, dogrudan hiikiimet tarafindan
gerceklestirilmistir. Dolayisiyla bu siirecte, 6zel girisimler ve yabanci sermayeli firmalar ekonomi
icerisinde ¢ok kiigiikk bir paya sahip olabilmistir. Ayrica bu siire zarfinda genellikle Cin’de
iiretilemeyen veya elde edilemeyen mallara ulasmaya yonelik daha ¢ok Sovyet Blogu iilkeleriyle

sinirl bir dis ticaret politikasi takip edilmistir (Morrison, 2019: 2).

Cin’in rekabet ortamina olanak tanimayan disa kapali merkezi planlama modeli, hedeflenen
kalkinmay1 saglamaktan uzak, verimsiz bir ekonomik yap1 ortaya ¢ikarmistir. Ekonomik yapidaki
bozulmalarin net bir bi¢imde anlasilmasi iizerine 1970’lerin sonundan itibaren 6nemli reformlar
gergeklestirilmeye baglanmistir. 1978’den baglayarak Cin, tarim basta olmak iizere bir¢ok ekonomik
reformu sirasiyla uygulamaya koymustur. Nitekim 1978 yilinda Cin, ekonomisi agirlikli olarak
tarima dayali bir lilke durumundaydi. Devletin tiim fiyatlar1 sabitledigi ve koyliillerden plana uygun
olarak hiikiimete zorunlu miktarlarda tahil teslim etmelerini istedigi bir ekonomik yap1 s6z
konusuydu. Cift¢iler komiinler halinde orgiitlendirilmisti ve iirlinlerini 6zel pazarlarda satmalari
yasakti. Hiikkiimetin kirsal kesimden bu sekilde topladigi gidalar daha sonra sehirlerdeki isgilere
karneyle dagitilmaktaydi. Bu Sistemle, is¢ilerin hiikiimet biit¢esine higbir maliyet getirmeden
beslenmesi saglanmaktaydi. Bu sistemin olumsuz tarafi, ¢ift¢ilerin tiretimi artirmak veya araziyi daha
verimli kullanmak i¢in ¢ok az tesvik edilmesiydi. Reformlarin erken déneminde karsilasilan kilit
sorunlardan biri, fiyatlarin ve miktarlarin hala merkezi planlama tarafindan belirlendigi boylesi bir

ortamda c¢iftgileri nasil harekete gecirilecegiydi. Cin ¢oziim olarak, komiinleri kaldirmis ve



topraklarin devlete ait olmay1 siirdlirmesi kaydiyla aile ciftgiligini yeniden baslatmistir. Diger
yandan, kontrollii fiyatlarla zorunlu tahil teslimatlarina yonelik uygulamaya devam edilmistir. Fakat
yeni durumda, ¢iftgiler devlet kotalarin1 doldurduktan sonra artik iiriin fazlasini piyasada belirlenen
fiyatlarla satmakta 6zgiir birakilmistir (Rodrik, 2011: 149-151).

Kirsal politikada genis ¢apli degisikliklere bagvuran hiikiimet, baslica iiriinler i¢in uzun siiredir
baskilanmis olan devlet tedarik fiyatlarini yiikselterek ve tarimsal yatirimlara yonelik biitce
harcamalarini artirarak tarimsal iretimi iyilestirmeyi amaglamigtir. Bu kapsamda tedarik
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde satilan mahsullere uygulanan kota fiyatlarinda ve
zorunlulugun iizerinde satilan mahsullere uygulanan kota iistii fiyatlarinda degisiklikler yapilmistir.
1979°dan itibaren gecerli olmak iizere, tahil, yag mahsulleri, pamuk, seker mahsulleri ve domuz eti
icin kota fiyatlar1 ortalama %17,1 artirllmigtir. Buna ek olarak, kota iistii tahil ve yag mahsullerinin
teslimi i¢in 6denen prim, kota fiyatlariin %30’undan %50’sine yiikseltilmis ve kota iistii pamuk
teslimi i¢in %30’luk bir ikramiye uygulanmistir. Boylelikle reformlar dncesinde Devletin tahil
tedarik fiyatlariin hakim piyasa fiyatlarindan daha diisiik seviyelere gerilemis olmasi nedeniyle
tarimsal iiretim gerceklestirmede isteksiz davranan halkin daha fazla tesvik edilmesi saglanmistir.
(Lin, 1992: 34-39).

Tarimda kolektif sistemden hane halki temelli tarim sistemine gecis ve beraberinde atilan diger
adimlar halka daha fazla tesvik sunmustur. Boylelikle Cin’de tarimsal iiretkenlik, keskin bir sekilde
yiikselerek Cin'in 1978 sonrasi biiyiimesinin ilk agamasini baglatmistir (Rodrik, 2011: 151). Cin’in,
tarimsal iiretiminde 1978 sonrasi yasanan biiyiik oranli artigin, sonraki yillarda hem kirsal hem de
kentsel sektorlerde yapilmasi planlanan reformlar1 daha kararli bir bigimde uygulama konusunda

hiikiimeti cesaretlendirdigini sdylemek miimkiindiir.

Asamali olarak uygulanan ek reformlar ile basta ticaret olmak iizere cesitli sektorlerde ademi
merkeziyetgi bir ekonomik yapi olusturulmaya calisilmistir. Bu kapsamda DYY ¢ekmek, ihracati
artirmak ve yiiksek teknoloji tirtinleri ithal etmek amaciyla kiy1 boyunca dort 6zel ekonomik bolge
kurulmustur. Bir¢ok isletmenin ekonomik kontrolii, devlet planlamasmin yonlendirmesi ve
rehberligi yerine, genellikle serbest piyasa ilkelerine gore faaliyet gdstermelerine izin veren yerel
yonetimlere birakilmistir. Bununla birlikte vatandaglar, girisimci olmaya tesvik edilmistir. Ayrica,
genis bir iiriin yelpazesi iizerindeki devlet fiyat kontrolleri kademeli olarak kaldirilmigtir. Ticaret
engellerinin kaldirilmasi daha fazla rekabeti tesvik etmis ve Cin’e yonelik DYY akislarini artirmistir
(Morrison, 2009: 3-5). Diger bir ifade ile gerceklestirdigi sz konusu reformlar neticesinde Cin,
kademeli sekilde serbest piyasa modeline yakinsayan, tarimsal verimliligi, dig ticaret hacmi ve

cektigi DY'Y miktar biiyiik oranl artiglar gdsteren bir ekonomi halini almaya baglamustir.

Cin ydnetiminin reform yapmaya ve ekonomiyi diga agmaya karar vermesinde, Hong Kong,

Tayvan, Kore ve Singapur’un erken donemlerinde uyguladiklar hafif tiikketime dayali sektorlerden
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teknolojik tirtin agirhikli imalata yumusak bir gecis yapmalart ve 1960’larda ve 1970’lerde bu
ekonomilerin dordiinde de ekonomik biiyiimenin hizlanmasi 6nemli rol oynamistir. Nihayet biiyiik
ileri atilim stratejisinden vazgecip kalkinma politikasini yeniden bigimlendiren Cin’in hafif iiretim
ve ihracat pazarlarinda yararlanilmamis birgok firsat oldugunu kesfetmesi uzun siirmemistir. Cin
firmalari, 1980’lerin basindan itibaren basta Hong Kong ve Tayvan olmak iizere birgok iilkeden
firma ile yogun is birligine giriserek uzun yillar ihmal edilen bu firsatlar1 degerlendirmeye
baglamiglardir (Naughton, 2006: 57-59).

Cin’in kiiresel ekonomiyle biitiinlesme gayretleri ¢ok ge¢meden bu iilkenin, uluslararasi
ticaretin en 6nemli oyuncularindan birisi haline gelmesini saglamistir. Cin’in uluslararasi ticareti,
yaygin ve karmasik ithalat ve ihracat kontrollerinin 1979’dan itibaren gevsemeye baslamasi ile
istikrarlt bir sekilde geniglemistir. Bununla birlikte, dig ticaret hacmindeki dikkate deger genigleme
1990’larda 6nemli tarife indirimlerinin de déhil oldugu daha genis ticaret reformlarinin uygulanmasi
sonucu yasanmigtir. 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ne katilim anlagmasini imzalayan
Cin devletinin, taahhiitleri dogrultusunda ticaret reformlarina kararli bigimde devam etmesi ise
kiiresel ticaret sistemiyle entegrasyonunu daha kalici hale getirmistir (Wang, 2008: 196-198).
Boylelikle Cin bolge iilkeleri ile baslattig1 yogun ticari iliskilerini genis bir cografyaya yayarak
bir¢ok iilke i¢in en 6nemli ticari ortak haline gelmeyi basarmistir. S6z konusu gelismelerin bir sonucu
olarak Cin’in dig ticaret hacmi, Grafik 1’den de goriilebildigi gibi yillar icerisinde siirekli bigimde

artis gostererek 2019 yilina gelindiginde 5 trilyon dolar diizeyine ulagmistir.

Grafik 1: Cin’in Thracat ve ithalat Degerleri (Milyar Dolar)
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Kaynak: World Development Indicators (WDI), 2020.
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Cin’in yatinm mallarma yonelik talebindeki artisin etkisiyle oOzellikle sanayilesmis
ekonomilerden olan ithalati hizla artmistir. Benzer sekilde ihracati da iiriin ¢esitliligi ve hacim
bakimindan yillar icerisinde biiylik artis gostermistir. 1990’larin basinda Cin ihracati, ayakkabi,
giysi, oyuncak vb. hafif diretim mallar1, kiigiik elektronik aletler ve makineler seklinde dar bir
cesitlilige sahip olmustur. Zamanla ihracatta ofis makineleri ve otomatik veri isleme ekipmanlari,
telekomiinikasyon ve ses ekipmanlari, elektrikli makineler, mobilya, seyahat malzemeleri ve

endiistriyel malzemelerin dahil oldugu genis bir iiriin yelpazesine ulasilmigtir (Prasad, 2004: 5-7).

Benzeri ¢cok az goriilen bir dinamizme sahip Cin ekonomisinin, 1980°lerin bagindan itibaren en
hizli biiyiiyen ekonomi haline gelmesinde reformlarin ¢ok biiyiik paya sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Reformlar dncesi, 1960-1978 doneminde yillik ortalama %35 oraninda biiyiiyen Cin’in
1979-2017 doneminde yakaladigi %9,9’luk yillik ortalama biiyiime oram1 serbest piyasa
uygulamalarmin agik bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Asya mali krizinin birgok Asya
ekonomisine ciddi zararlar verdigi bir ortamda, 1997’deki biiyiime orani %9,2 olan Cin, 1998’de de
%7,8 biiyliyerek krizden ¢ok az etkilenen ekonomilerden biri olmay1 basarmistir. Cin devletinin
kurdugu ekonomik yapinin ne denli gii¢lii oldugu 2008 kiiresel krizinin ardindan daha net bi¢cimde
anlagilmistir. Grafik 2’de goriildiigii iizere Cin, krizin biiyiime oranlar1 {izerindeki olumsuz
etkilerinin hissedilmeye devam edildigi 2009 ve 2010 yillarinda sirasiyla %9,4 ve %10,7 gibi yiliksek
oranlarla biiyiliyerek siireci ekonomik anlamda en iyi yoneten {iilkelerin basinda gelmistir (World
Bank, 2020).

Grafik 2: En Biiyiik 10 Ekonominin 2008 Kiiresel Krizi ve Sonrasindaki Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH) Biiyiime Oranlar:
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2010 2,6 4,2 10,6 4,2 1,9 1,9 1,7 7,5 3,1 8,5

Kaynak: WDI, 2020.

Ekonomistler, Cin’in uzun yillardir stirdiirdiigii yiiksek ekonomik biiyiimenin biiyiik oranda iki

ana faktore bagli olduguna vurgu yapmaktadir. Ekonomik reformlarin sagladigi daha yiiksek
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verimliligin {iretim artisina yol agmasi ilk faktdr olarak ifade edilmektedir. Uretkenlikteki
iyilesmeler, biiyiik 6l¢iide daha 6nce merkezi hiikiimet tarafindan yogun bir sekilde kontrol edilen
tarim, ticaret ve hizmetler gibi sektorlerde devlet dis1 isletmelerin daha fazla yer almasi sonucu
kaynaklarin daha iretken kullamimlara yeniden tahsis edilmesinden kaynaklanmistir. Yerel
tasarruflar ve yabanci yatirimlar ile finanse edilen bilyiik 6lgekli sermaye yatirimlari, yiiksek
ekonomik biiylimeyi tetikleyen ikinci faktor olarak gosterilmektedir. Cin aslinda reformlarin
basladigi 1979°da GSYIH’nin %32’si gibi yiiksek oranda yurtici tasarruflara sahip bir iilke
durumundaydi. Ancak bu dénemdeki Cin tasarruflarmin ¢ogu, Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KiT)
karlarindan olusmakta ve merkezi hiikiimet tarafindan yerel yatirimlar i¢in kullanilmaktaydi.
Ekonomik iiretimin ademi merkeziyet¢i bir yapiya doniismeye baslamasi ile hem kurumsal
tasarruflar hem de Cin hane halk: tasarruflar1 6nceye nazaran 6nemli dl¢lide yiikselmistir. Grafik
3’ten takip edilebildigi gibi Cin’de tasarruflar 1979-2019 déneminde ciddi artis kaydederek 2019
yilinda 6 trilyon dolarin iizerine ¢ikmistir. Bu durum, ¢ok daha fazla ve etkin bicimde yerel yatirim

yapilmasina olanak taniyarak ekonomik biiyiimeyi ivmelendirmistir (Morrison, 2019: 5-7).

Grafik 3: Cin’in Yillara Gore Gayri Safi Yurti¢i Tasarruf Tutar1 (Milyar Dolar)
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Kaynak: WDI, 2020.

DYY’ler, Cin’in uzun yillardir siirdiirdiigli ekonomik biiyliimede yerel tasarruflara benzer
sekilde Onemli bir rol oynamistir. Cin devleti, 1980’lerin baslarinda 6zel ekonomik bdlgeler
olusturma ve yabanci yatirimeilar ile yerel yatinmeilar arasinda ortak girisimlere izin vermeye
yonelik DYY akimlarmi sinirlandiran bir politika takip etmistir. Dolayisiyla bu dénemde DYY
girigleri son derece diisiik seyretmistir. Cin’in 1986’dan itibaren daha fazla DYY girisini tesvik
etmek icin daha uygun politikalar benimsemesi ile s6z konusu durum degismeye baslamistir.
Yabanc1 yatirimcilara yonelik ayricalikli vergi uygulamalari, girdi ithal etme 6zgiirliigii ve isletme
ruhsati edinmede kolaylik taninmasi atilan adimlardan bazilaridir. Cin Hikiimeti 1990’larda ise,

DY Y’nin yeni bir giris bi¢cimi olarak tamamen yabancilara ait tesebbiislere izin vermistir. Biitiin bu
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adimlar iilkeye giris yapan DYY miktarinda gozle goriilir artislar yaganmasimi beraberinde
getirmistir. Cin’in DY'Y politikalarinin en belirgin 6zeligi, ¢okuluslu sirketlerden Cin’e teknoloji
transferini tesvik etmeye odaklanmis olmasidir. 1990’larin ortalarindan itibaren, elektronik,
biyomiihendislik ve havacilik gibi en son teknoloji odakli endiistrilere akan ve yerel Ar-Ge
merkezleri kurmak {izere giris yapan DYY’i ¢ekmek Cin’in 6ncelikli hedefi olmustur (Lin vd., 2009:
680-681).

Yabanci yatirimceilarin Cin’e yogun bigimde DYY getirmeye baslamalarinda gergeklestirilen
reformlar tek basina yeterli olmamigtir. DY'Y’nin Cin’i ev sahibi iilke olarak segmesinde mikro ve
makro olarak ifade edilebilecek baska faktorler de belirleyici rol oynamustir. Yiiksek bilylime oranlari
ve i¢ pazar biiylikliigii, DY Y nin Cin’i segme karari iizerinde etkili olan baslica makro faktorlerdir.
Firmalara ciddi maliyet avantaji saglayan ucuz emek ise en Oonemli mikro faktor olarak dikkat
cekmistir. Ozellikle otomobil montaji ve telekomiinikasyon ekipmani gibi imalat endiistrilerindeki
diisiik is giicii maliyeti, Cin’i tercih eden yabanci yatirimcilar i¢in 6nemini koruyan bir mikro faktor
olmaya devam etmektedir (Ali ve Guo, 2005: 24-25).

Cokuluslu sirketler DYY faaliyetleriyle, Cin gibi yerel tasarruf orami yiiksek bir iilkeye
sermaye kaynagi olusturmanin ¢ok 6tesinde firsatlar sunmustur. Cin’e DY'Y gergeklestiren yabanci
sirketlerin asil rolii, beraberlerinde yonetim becerilerini ve yliksek teknoloji kapasitelerini getirmek
suretiyle iilkenin teknolojik doniisiimiinii kolaylastirmalar1 olmustur. Bununla birlikte, yabanci
sirketlerin dogrudan kontrol edilen devlet sirketlerininkinden %90 daha fazla olan genel verimlilik
seviyelerinin liretime etkisi ve ihracat igerisindeki paylari, s6z konusu sirketlerin Cin ekonomisi

acisindan 6dnemli olmalarini saglayan diger yonler olmustur (OECD, 2005: 35-36).

Bilindigi tizere 1980’lerin basinda Cin’de bulunan az miktardaki DYY nin, toplam ihracat
igerisindeki payr ihmal edilebilir bir diizeydeydi. Yillar itibariyle giris yapan DYY miktarinda
yasanan artig toplam ihracatin yabanci sirketlerce yapilan kisminin hizla yiikselmesini beraberinde
getirmistir. Bununla birlikte, reformlar kapsaminda Cin’in yabanci yatirim yasasinin yiiriirlige
girmesinden 6 y1l, 6zel ekonomik bolgelerin kurulmasindan 5 yil sonra dahi, yabanci sirketlerin Cin
ihracat1 igindeki pay1 ancak %1’in biraz lizerinde (yalnizca 297 milyon dolar) ger¢eklesmistir. Ancak
yabanci sirketlerin Cin ihracatina katkilar1 bu miitevazi tabandan, biiyiikk oranli bir sekilde
genisleyerek, 1995°te toplam ihracatin %32’sini ifade eden yaklasik 47 milyar dolara yiikselmistir.
1999'da ise yaklasik 89 milyar dolar ile toplam ihracatin yaklasik %46’sina ulagsmistir (Zhang ve
Song, 2001: 387-388). Grafik 4’te sunulan 1999-2018 donemi verileri dikkate alindiginda, yabanci
sirketlerin Cin ihracat1 igerisindeki payinin artigini siirdiiriirek 2005 yilinda en yiiksek deger olan
%58,3 diizeyine kadar ulastig1 goriilmektedir. Ancak sonraki yillarda azalma trendine geg¢ilmis ve

2018 yilinda bu oran %41,6’ya gerilemistir.
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Grafik 4: Yabanci Sermayeli Sirketlerin Cin Ihracat1 I¢erisindeki Pay1 (%)
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Kaynak: National Bureau of Statistics of China, 2020.

1978 sonrasi uygulanmaya baslanan ekonomik reformlar, Cin hiikiimetinin karar alma
mekanizmasinin - ddemi merkeziyet¢i yapiya kavusturulmasina ve piyasa ekonomisinin
gelistirilmesine biiylik katkilar sunmustur. Cin ekonomisinin yillar igerisinde gosterdigi gelisim ve
kat ettigi mesafe biiylime, dis ticaret, DYY verilerine bakildiginda acik¢a goriilmektedir. Bununla
birlikte, var olan ya da ortaya ¢ikan sosyoekonomik sorunlara yeterince egilmeyen, oncelikli

giindemi hizli biiylime olan dengesiz bir kalkinma stratejisi ile hareket edilmistir.

Dogu Cin merkezli bir ekonomik kalkinmaya oncelik veren kalkinma stratejisinin yarattig1
yogun kentlesme, Cin’in sorunlarinin basinda gelmektedir. Her y1l 15 milyondan fazla yeni gelenle
birlikte kentlesme inanilmaz bir hizla ilerlemektedir. Grafik 5’ten goriilebildigi gibi 1979°da kentli
niifusun toplam niifus i¢indeki pay1 sadece %19 iken bu oran 2019’da %60’a ulagmistir. Mevcut
trendin devam etmesi halinde ise kentli niifusun 2030 yilinda bir milyara ulagsmas1 beklenmektedir.
Ayrica ¢cogunlugu itibariyle sehir sakinleri gibi resmi kayit statiisiine sahip olmayan ve bu nedenle
kayith kent sakinlerine saglanan tiim hizmetlere erisemeyen ancak kentlerde ¢alismakta olan yaklasik
250 milyon kirsal gégmen bulunmaktadir. Tiim bu geligsmeler, iggiicli piyasasi arz talep dengesini
bozarak en hizli biiyliyen ekonomi olan Cin’i bile kentlere gelenleri istthdam etme hususunda
zorlamaktadir. Ciinkii hem yerel isgiicii piyasasima girenleri hem de kirsaldan gelen gd¢menleri

absorbe etmek i¢in yilda yaklasik 20 milyon is yaratilmas1 gerekmektedir (Peng, 2011: 581-586).
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Grafik 5: Cin’in Kentsel-Kirsal Niifus Oranlarindaki Degisim
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Kaynak: WDI, 2020.

Cin’de yoneticilerin performansini degerlendirmede temel kriterin GSYIH biiyiime orani
olmasi, yerel yonetimleri, yiiksek biliytimeyi saglayan endiistrileri desteklemek i¢in giderek daha hizli
kentlesmeye itmistir. Vergi paylasim sisteminin revize edilmesi ve 1994 yilinda uygulanan mali
reformlar nedeniyle ge¢mise gore daha az vergi geliri elde etmeye baslayan yerel yonetimlerin
alternatif gelir kaynaklar ararken bagvurdugu secenekler ise kentlesmeyi daha fazla soruna yol acan
bir olgu haline getirmistir. Yerel yonetimler i¢in arazi satisi, ihtiya¢ duyulan fonlar1 elde etmenin en
kolay yolu olmustur. Bu durum, ekilebilir arazilerin korunmasina iliskin merkezi kat1 kurallara
ragmen bircok bolgede biiylik miktarda tarim arazisinin kentsel araziye doniistiiriilmesiyle
sonuglanmigtir (Cao vd., 2014: 412-413).

Tarimsal arazi genel olarak, sanayi arazisi ve konut arazisi ihtiyaglarimi karsilama amaciyla
kullanilmustir. Ekilebilir arazi miktarindaki biiyiik oranli azalma, Cin gibi kalabalik niifusa sahip bir
iilke i¢in nispeten az ekilebilir araziye sahip olma ¢eliskisini belirginlestirmistir. Ayrica kirsaldaki
emekgeilerin tarim dis1 sektorlere bliylik Olgekli transferi, terk edilmis kirsal yerlesim alanlari
sorununa ve tarimsal iiretimde azalmaya neden olarak bu celiskiyi daha da derinlestirmistir. Cin
yonetimi, 1998 yilinda ekilebilir arazi miktarindaki azalmay1 durdurmak amaciyla “Arazi Y 6netimi
Yasas1”n1 ¢ikararak tarim disi kullanim i¢in ekilebilir araziyi isgal eden birimlerin ayn1 miktarda ve
kalitede ekilebilir araziyi geri kazandirmasini zorunlu hale getirmistir. Fakat sonraki yillarda yasay1
destekleyici merkezi kararlar da alinmasina ragmen, hedeflenen o6lciide bir ¢ozlime ulagilamamustir.
Yerel yonetimlerin yasa tarafindan zorunlu kilman geri kazanmayi, orman arazilerinden, nehir
yataklarindan ya da verimsiz arazilerden saglamaya c¢aligmalar1 ¢6ziimden uzaklasilmasinda son
derece etkili olmustur (Liu vd., 2014: 7-9).

Yiiksek biliylime oranlarmin yakalanmasinda hizli kentlesmeden yararlanmis olan Cin
devletinin, bunun ortaya ¢ikardigi riskleri bertaraf etme ve yeni duruma uyum saglama hususunda
daha etkili politikalar takip etmesi zorunluluk olarak géziikmektedir. Cin devletinin kapsamli bir
kalkinma gergeklestirdiginden bahsedilebilmesi i¢in ¢dziilmesi gereken konulardan bir digeri de gelir

esitsizligi sorunudur. 1978 6ncesi duruma nazaran Cin halkinin biiyiik cogunlugunun gelir diizeyinde

30



ve refahinda zaman icerisinde gozle goriiliir bir iyilesme yaganmustir. Nitekim 1979-2019 doneminde
Cin’de kisi basina diisen GSYIH miktar1 yillik ortalama %11 diizeyinde artis kaydetmistir. Bu oran,
Cin’in kisi basina diisen GSYIH’sinin yaklasik alt1 y1lda bir ikiye katlandig1 anlamina gelmektedir
(World Bank, 2020). 1979-2019 doénemine iligkin yillik verileri yansitan Grafik 6’dan goriilebildigi
gibi Cin’in kisi basina diisen GSYIH’s1 2019 yilma gelindiginde ise 10 bin dolarin iizerinde
gerceklesmistir.

Grafik 6: Cin’in Kisi Basina Diisen GSYTH Degerleri (Dolar)
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Kaynak: WDI, 2020.

Hizli ekonomik biiyiime sayesinde kisi bast GSYIH de gériilen biiyiik oranl artisin dnemli bir
sonucu olarak milyonlarca Cin vatandasi yoksulluktan kurtulmustur. Ancak, Cin’deki ekonomik
ilerleme, niifusun tiim kesimlerine esit veya ayni oranda fayda saglamamis, bu da gelir bosluklarinin
genislemesine ve gelir esitsizliginde 6nemli bir artisa neden olmustur. Veri kaynaklarina, anketin
cografi kapsamina ve incelenen zaman periyotlarina bagli olarak biiylik dl¢iide degiskenlik
gostermekle birlikte Gini katsayisi* tahminleri, Cin'in gelir esitsizliginin yillar icerisinde 6nemli
Olclide arttig1 bir iilke olduguna isaret etmektedir. 1980’lerin basindan bu yana, gelir esitsizligi
carpici bigimde artmis ve Cin'i diinyanin en esitsiz {ilkelerinden biri haline getirmistir (Jain-Chandra
vd., 2018: 1-4). 1981 yilinda yaklagik 31 puanin biraz iizerinde olan Gini katsayisi, 2015 yili
itibariyle yaklasik 46 puan diizeyinde hesaplanmistir. Bu veri, Cin’deki gelir esitsizliginin 35 yillik
stirecin sonunda yaklasik %50’lik bir oranda artis kaydettigini gostermektedir (Zhaung ve Shi, 2016:
2-3).

4 Gini katsayisi, 0 ile 100 arasinda degisen bir esitsizlik olgiisiidiir; burada 0, herkesin aym gelire sahip
oldugunu (gok esit dagilim) ve 100, en zengin kisi veya hanenin tiim gelire sahip oldugunu (¢ok esit olmayan
dagilim) gosterir (Jain-Chandra vd., 2018: 4).
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Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki farkliliklar, Cin'de artan gelir esitsizliginin temel itici giicii
ve esitsizlik diizeyinin en 6nemli belirleyicisi olmustur (Jain-Chandra vd., 2018: 9). 1978’de
ortalama kentsel gelir, ortalama kirsal gelirin yaklasik olarak 2,5 kat1 iken tarim alanindaki basarili
reformlarin etkisiyle bu oran 1984’te 1,8’¢ kadar gerilemistir. Tarim ve kirsal alanlar yerine sanayiye
ve kentsel alanlara daha fazla odaklanan reformlarin devreye girmesiyle birlikte, kentsel ve kirsal
niifus arasindaki gelir a¢181 yeniden artmaya baglamistir. Kentsel-kirsal kisi bagina diisen gelir orant,
1994°te 2,8’e yiikselmistir. 1994’ten 1997’ye gelir esitsizligi bir miktar gerilediyse de sonraki on
yilda artigini siirdiirerek 2007°de 3,3 ¢ yiikselmistir. Bagka bir perspektiften bakildiginda, kentsel ve
kirsal niifus arasindaki mutlak gelir farki, 1978’de kisi basina 200 Yuan’in altindayken 2007’de kisi
basia 9000 Yuan’in tizerine ¢ikmistir (Sutherland ve Yao, 2011: 92-93). Bununla birlikte, kentsel-
kirsal kisi bagina gelir orani, 2007°de gordiigii zirveden sonra diisiis trendine girmis ve 2018 yil
itibariyle yaklasik 2,7 olarak hesaplanmistir. Ancak kentsel ve kirsal niifus arasindaki gelir farki,
yillar igerisinde artmaya devam etmistir. 2018 verisi dikkate alindiginda bu fark, 24633 yuana
yiikselmistir (National Bureau of Statistics of China, 2020).

Cin’in kars1 karsiya bulundugu gelir esitsizligini, niifusun daha genis bir kesimi i¢in daha fazla
firsat yaratarak ve maliye politikasindan daha fazla yararlanarak azaltmaya yonelik c¢abalarini
siirdiirmesi sorunla miicadelede kritik 6nemdedir. Bu noktada Cin’in firsatlara erisimi esitlemek
adma oOzellikle kirsal niifus i¢in egitim, saglik ve sosyal korumaya daha fazla kamu harcamasi
gerceklestirmesi ve kisisel gelir vergisini daha etkili ve daha adil bir hale getirmesi gerekmektedir.
Nitekim Cin Hiikiimeti kisisel gelir vergisi reformunun 2016-2020 déneminde 13. Bes Yillik Plan
kapsaminda bir dncelik oldugunu belirtmistir (Zhaung ve Shi, 2016).

2.2. Kaynak Ulke Olarak Cin’in Dogrudan Yabanc1 Yatirim Goriiniimii

Tim iilkelere giden toplam DYY miktari, 1980 yilinda 54 milyar dolarken bu rakam 1990°da
yaklasik 4 katina ¢ikarak 204 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu donemdeki kiiresel DYY
akimlarindan Cin’in payina ise son derece kiiciik bir miktar diismiistiir. 1990 yilinda Cin’in ev
sahipligi yaptigi DYY akimlari, 3,487 milyar dolard:i ve bu rakam diinyadaki DYY akimlarmin
yaklasik %1,7’sine tekabiil etmekteydi. Cin devleti, 2000 yilina gelindiginde ise DY'Y akimlarmin
40,7 milyar dolarlik kismini ¢ekmeyi basaran bir ekonomi haline gelmistir. Cektigi DYY akim
miktart siirekli artig gosteren Cin’deki DY'Y stoku, 2019 itibariyle yaklasik 1,770 trilyon dolar olarak
hesaplanmistir (UNCTADSTAT, 2020a).

Cin yonetimi, 6zellikle 1990’lardan itibaren bir yandan yabanci yatirimciy1 daha fazla tesvik
edici politikasiyla gelen DY Y nin teknolojisinden ve ydnetim deneyiminden yararlanmis, diger
yandan baska iilkelere yiiksek miktarda DYY gergeklestiren konumunu giderek giiclendirmistir.
Boylelikle Cin, Grafik 7°den goriildiigii iizere yillar igerisinde hem ¢ektigi hem de kaynaklik ettigi
DYY miktar siirekli olarak artan bir iilke olmustur. Zira Cin, 1981°de yalnizca 39 milyon dolarlik
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DYY stoku ile 40’inc1 sirada yer alan bir kaynak {ilke konumunda iken ekonomik acidan elde ettigi
giiclin ve ilerlemenin bir gostergesi olarak 2019°da ABD ve Hollanda’nin ardindan yaklasik 2,100
trilyon dolar ile en fazla DY'Y stoku bulunan {igiincii kaynak tilke olmustur (UNCTADSTAT, 2020a).

Grafik 7: Cin’in DYY Acgisindan Ev Sahibi ve Kaynak Ulke Goriiniimii (Milyar Dolar)
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Kaynak: UNCTADSTAT, 2020.

Kirk y1l 6ncesine kadar ekonomik ve sosyal agilardan geri kalmis bir tarim tilkesi olarak tarif
edilen Cin, hizli bir sekilde diinyanin en giiclii ¢okuluslu sirketlerinden bazilarina sahip 6nemli bir
DYY kaynag {ilke halini almistir. 1990 yilinda ¢ogunlugu ABD, Fransa, Almanya, Japonya vb.
gelismis ekonomilerden olmak iizere piyasa degerleri toplami 3,2 trilyona ulasmis en biiylik 100
cokuluslu sirket igerisinde Cin’den hicbir sirket yer alamamigtir. Cin’den bir sirketin listeye
girebilmesi ancak 2007’ de miimkiin olabilmistir (UNCTAD, 2008).

2019 yila gelindiginde ise toplam degerleri yaklasik 500 milyar dolar olan Cin merkezli
China Ocean Shipping Corporation, China National Offshore Oil Corporation, Tencent Holdings
Limited ve Hainan Airlines Group sirketleri en biiyiik 100 ¢okuluslu sirket arasinda yerini almistir.
Cin merkezli ¢okuluslu sirket sayisi listede yer alanlar ile sinirli degildir. Halihazirda birgok bolgeye
ve lilkeye DYY gotiiren gesitli sektorlerden ¢ok sayida Cin ¢okuluslu sirketi bulunmaktadir. Cin,
2018 yili itibariyle gelismekte olan lilkelere ait en biiyiik 100 ¢okuluslu sirketin 34 tanesine sahip
olan bir iilke olmustur (UNCTAD, 2020b).

Cin merkezli cokuluslu sirketlerin sayisinda meydana gelen artis ile birlikte Cin’den iilkelere
giden DYY’ye iligskin stok verisinin bolgesel dagiliminda da baglangigtan bugiine farklilagmalar
yasanmigtir. 2005 yilindaki degeri 57,205 milyar dolar olan Cin kaynakli DYY stokunun %72 gibi
yiiksek bir oran1 Asya {ilkelerindeyken, geri kalan kismu sirasiyla %20, %3, %2, %2 ve %1
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oranlariyla Latin Amerika, Afrika, Avrupa, Kuzey Amerika ve Okyanusya’da bulunmaktaydi. Grafik
8’den takip edilebildigi gibi 2017 yilinda bu oranlar, %63 Asya, %3 Afrika, %6 Avrupa, %21 Latin
Amerika, %5 Kuzey Amerika ve %2 Okyanusya seklinde ger¢eklesmistir. Dolayisiyla 2005 ve 2017
yillarina ait oranlar dikkate alindiginda, Cin kaynakli DYY stokunda Asya bdlgesinin payinin %9
diizeyinde azaldigi, buna karsilik Kuzey Amerika, Avrupa, Giiney Amerika ve Okyanusya

bolgelerine iliskin paylarin sirasiyla, %3, %4, %1 ve %1 seklinde arttig1 gozlenmektedir.

Grafik 8: Cin Kaynakh DYY’nin Cografi Dagilimi (Stok)
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Kaynak: CNKI, 2020.

Cin kaynakli DY'Y akimlaria ev sahipligi yapan iilkelere iliskin verilere bakildiginda ise Asya
iilkeleri icerisinde Singapur’un rakipsiz konumda oldugu goriilmektedir. 2005-2017 déneminde,
Cin’in bu tilkeye yonelik DYY akimlar1 yillik ortalama 3,3 milyar dolar diizeyinde ger¢eklesmistir.
Bunun sonucunda 2005 yilinda yaklasik 325 milyon dolar olan Singapur’daki Cin kaynakli DY'Y
stoku 2017 yilina gelindiginde yaklasik 44,5 milyar dolar diizeyine ulagmstir.

2017 yilina ait Cin kaynakli DY'Y stok verisi dikkate alindiginda, 387 milyar dolarla en fazla
yatirimin bulundugu ikinci bolge olma 6zelligi tagiyan Latin Amerika’da ise DY'Y stokunun yaklasik
372 milyar dolarlik kismi1 “vergi cenneti” (Ramasamy vd., 2012: 17) olarak bilinen Biiyiik Kralliga
bagli Cayman Adalar1 ve Britanya Virgin Adalari’nda bulunmaktadir. Cayman Adalar1 ve Britanya
Virgin Adalari, 2005-2017 déneminde yillik ortalamas1 87 milyar dolar olan Cin kaynakli DY'Y ’nin
%32’sine tekabiil eden yaklasik 27 milyar dolarlik kismini tek bagina ¢gekmistir.

Cin kaynakli DYY stokunun halihazirda biiylik miktar1 Asya ve Latin Amerika bolgelerinde
kiimelenmis olmakla birlikte Kuzey Amerika’ya yonelik Cin sirketlerinin artan ilgisi nedeniyle bu
bolgeye giden yatirimlarda yildan yila gozle goriiliir bir artis yasanmistir. 2005 yilindaki Cin
kaynakl1 DY'Y akiminin Kuzey Amerika’yi tercih eden kisminin, toplam igerisindeki pay1 %2,6 iken,
bu oran 2016°da %10,3 ve 2017°de %4,1 olarak hesaplanmistir. 2017°de Kuzey Amerika’ya giden
6,498 milyar dolar degerindeki Cin kaynakli DY Y nin ise %99 gibi tamamina yakm bir kismi
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ABD’yi se¢mistir. 2017 yili itibariyle Cin’in ABD’deki DYY stoku yaklagik 67 milyar dolar

diizeyine ulagsmistir.

Cin yatirimlarin1 ¢ekme konusunda Kuzey Amerika’dan daha bagarili bir gériinlime sahip
Avrupa bolgesi ise, 2005 yilinda Cin kaynakli DY'Y stokunun yalnizca %2’sine ev sahipligi yaparken
2017°de bu oran %6 olarak hesaplanmistir. Avrupa bolgesi, 2005-2017 doneminde Cin’in
gergeklestirdigi DY'Y akimlarinin yillik ortalama yaklasik 84 milyar dolarini ¢ekebilmistir. Hollanda,
Liiksemburg, Almanya ve Fransa, Cin kaynakli DYY nin en fazla tercih ettigi Avrupa iilkeleri
olmustur. Avrupa bolgesinin Cin yatirimlarini ¢gekme konusunda Kuzey Amerika’ya nispeten daha
basarili oldugu goriilse de her iki bolgenin ekonomik biiyiikliigii dikkate alindiginda s6z konusu

oranlarin oldukca diisiik oldugunu sd6ylemek miimkiindiir.

Okyanusya, 2005-2017 doneminde yillik ortalama 3,1 milyar dolar Cin kaynakli DYY
cekmistir. Bu bdlgede yer alan Avustralya yillik ortalama olarak bu DYY nin 2,75 milyar dolarlik
kismina ev sahipligi yapmistir. Afrika bolgesi ise, 2005-2017 déneminde yillik ortalama 2,5 milyar
dolar gibi olduk¢a diisiik bir miktarda Cin yatirimi ¢ekerek ele alinan bolgeler arasinda DYY
akimlarindan en az payr alan bolge olmustur. Sudan, Cezayir, Nijerya, Gliney Afrika, Cin

yatirimlarina ev sahipliginde one ¢ikan iilkeler olarak dikkat ¢ekmektedir.

2.3. Cin’in Kaynaklhk Ettigi Dogrudan Yabanci Yatirimlara Yonelik Politikasinin Temel

Asamalan

Ekonomisini 1979 yilinda disa agmaya karar veren Cin devletinde, reform hareketlerinin
oncelikli hedefi, biiyiik 6lciide iilkeler ile dis ticaret iliskisi gelistirmeye ve DYY c¢ekmeye
odaklanarak hizli bir biiylime gergeklestirmek olmustur. Dolayisiyla asil giindemi biiyiimesini
destekleyecek yatirimlar ¢ekmek ve dig ticaret hacmini arttirmak olan Cin’in bagka iilkelere DYY
gotiirmeye yonelik ciddi bir giindemi olmamigstir. Ciinkii Cin’in bu dénemdeki piyasa ve sermaye
kosullar1 da DYY kaynagi iilke olmasina biiyiik 6l¢lide olanak tanimamistir. Bu durum, 2000 yilina
kadar gegerliligini biiyiik 6l¢iide siirdiirmiistiir. Ancak 2001 yilindan itibaren Cin kaynakli DYY

akimlari ciddi bir artis trendi yakalamistir.

Cin Hiikiimeti 6zellikle erken donemde DY'Y faaliyetlerine yogun bi¢imde dahil olmay1 tercih
etmistir. Bu durum iizerinde DY'Y faaliyetlerinin devlet tesebbiislerince gerceklestiriliyor olmasimin
yani sira yatirimlarin iilkenin uzun vadeli kalkinma stratejilerinin 6nemli bir parcasi olarak
degerlendirilmesi de etkili olmustur. Bu dogrultuda hiikiimet, denizasir1 genigleme i¢in belirli
endiistrileri veya sektorleri hedeflemis ve DYY nin yonlendirilmesi gereken denizasir1 pazarlara
karar vermistir. Cin igletmeleri, yurt disindaki hammaddelere ve ileri teknolojiye erisim saglamak,
doviz kazanglarini ve Cin’in ihracatin1 artirmak ic¢in denizasirt yatirim yapmaya tesvik edilmigtir

(Wong ve Chan, 2003: 279). Dolayisiyla Cin sirketlerinin kiiresel oyuncular haline gelmesinde, DYY
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faaliyetlerinin sektorel ve mekansal dagiliminda ve baskin giris modu iizerinde Cin devletinin

baslangictan itibaren uyguladig: politikalar belirleyici bir rol oynamastir.

Cin sirketlerinin uluslararasilagsma kararlarin1 ve motivasyonlarii etkileyen DY'Y politikalari
genel itibariyle bes asama olarak ele alinmaktadir. Buckley vd. (2008: 723), bu asamalari, “Ihtiyatl:
Uluslararasilagsma (1979-1985)”, “Devlet Tesviki (1986-1991)”, “Genisleme ve Diizenleme (1992-
1998)”, “Kiiresellesmeye Git Politikas1 (1999-2001)” ve “DTO’ye Uyelik Sonras1” (2001- ) seklinde
ifade etmektedir. Bununla birlikte bu tez ¢alismasi 6zelinde, Cin devletinin DY'Y politikasinda 2011
sonrast donemde yeni bir asamaya gecildigi degerlendirilerek, altinci bir agsama olarak “Yeni
Kiiresellesme Stratejisi (2012-)” asamasina yer verilmistir. Asagida alt bagliklarda ilk bes asamaya

deginildikten sonra altinc1 asama daha detayli bir bigimde incelenmistir.

2.3.1. ihtiyatll Uluslararasilasma Asamasi (1979-1985)

Cin’in neredeyse tamami1 Hong Kong’da olmak iizere yurt disindaki sirket sayis1 1979 yilinda
sadece 122’ydi. Fakat Pekin’deki ilgili bakanliklarin dogrudan kontrolii altindaki bu sirketler, Hong
Kong ekonomisinde yer almamis ve bakanliklarin temsilcileri olarak yalnizca Cin’in uluslararasi
ticaretiyle ve yurt dis1 ziyaretgileriyle ilgili isleri yliriitmiistiir (Ding, 2000: 122). Cin devletine ait
firmalar, “agik kap1” politikasiyla birlikte 1979-1985 doneminde birgok iilkede ilk uluslararasi
operasyonlarini kurmaya baslamistir. Bu asamada yalnizca Dis Ticaret ve Ekonomik Isbirligi
Bakanlig1 (Ministry of Foreign Trade and Economic Cooperation- MOFTEC) altindaki devlete ait
ticari girketlerin ve Devlet Ekonomi ve Ticaret Komisyonu (State Economic and Trade Commission-
SETC) altindaki il ve belediye “Ekonomik ve Teknolojik Isbirligi Isletmelerinin” yurt disinda yatirim
yapmasina izin verilmistir (Wong ve Chan, 2003: 279).

1979-1985 doneminde Devlet Konseyi, yatirim boyutuna bakilmaksizin, yurt dis1 yatirimlari
inceleme ve onaylama yetkisine sahip tek yetkili makam konumunda olmustur. Bu dénemde
hiikiimet, asir1 sermaye akisini 6nlemek igin teknik bilgi ve fiziksel varliklar seklindeki DYY’yi
tercih eden ihtiyath bir yaklagim benimsemistir. Bununla birlikte, 1984’ten 6nce iilkelere giden Cin
DYY’si ile ilgili herhangi bir diizenleme s6z konusu olmamistir. 1984 ile 1985 yillar1 arasinda
MOFTEC, yurt disinda ticari olmayan sirketlerin kurulmasi ig¢in tekliflerin incelenmesi ve

onaylanmasi konusunda iki yonerge ¢ikarmistir (Buckley vd., 2008: 723).

1979-1985 doneminde, toplam yatirim tutar1 yaklasik 197 milyon dolar ve dlgegi ortalama 950
bin dolar olan sadece 189 onayl1 yatirim projesi kurumlar tarafindan onaylanmistir (Wong ve Chan,
2003: 279-280). Diger yandan Cin, 1979-1985 arasinda ¢ogu ortak girisim seklinde olmak {izere,
ticari olmayan 185 yabanci bagl sirket kurmustur. Bu ¢okuluslu isletmeler, cogunlugunu gelismekte
olan ekonomilerin olusturdugu 45’in {izerinde iilkeye yayillmistir. Cin’in bu ddnemde

gerceklestirdigi DY Y nin, ¢ok az1 imalat sektoriinde olmak iizere genel olarak gida, miihendislik,
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finans/sigorta ve damigmanlik gibi sektorlerde yogunlasmistir. Bu erken donemdeki DYY
faaliyetlerinin ¢ogunun biiyiik 6lcilide ticari olmaktan ¢ok hiikiimetin siyasi ¢ikarlar1 tarafindan
motive edildigini belirtmek gerekmektedir. Bu durum, 6zellikle yogun bi¢imde Hong Kong’a ve
daha dar kapsamli olmakla birlikte stratejik ve/veya siyasi agidan 6nemli bazi ii¢lincii diinya
iilkelerine yonelik DYY faaliyetlerinde belirgin sekilde goziikmektedir (Cai, 1999: 859).

2.3.2. Devlet Tesviki Asamasi (1986-1991)

Ikinci asama olarak ifade edilen 1986-1991 doneminde hiikiimet, kisitlayici politikalari
serbestlestirmis ve yeterli sermayeye, teknik ve operasyonel bilgi birikimine ve uygun bir girisim
ortagina sahip olmalari kosuluyla, daha fazla igletmenin yabanci istirakler kurmasina izin vermistir.
Dolayisiyla bu donemde proje sayisi ve 6lgeklerinde kayda deger artislar yasanmistir. Toplam degeri
yaklasik 1,2 milyar dolar ve ortalama tutari 1,4 milyon dolar olan 891 proje onay almistir (Wong ve
Chan, 2003: 279).

Merkezi, eyalet ve sehir yonetimlerince tesvik edilen bu donemdeki Cin DYY’si, yalnizca
Cin’in siyasi ve ekonomik etkisini artirmaya odaklanan politik hedefleri degil, ayn1 zamanda kar1
maksimize etme arzusunu da igeren bir motivasyonla gerceklestirilmistir. Bu donemin bir diger
ozelligi ise, endiistriyel ve tarimsal tretimi, kaynak gelistirme ve diger hizmet enddistrilerini

kapsayacak sekilde yatirim alanlariin genislemis olmasidir (Wu ve Chen, 2001: 1239).

1986-1991 déneminde iiretim igletmeleri de dahil olmak tlizere giderek daha fazla Cin girketi,
disariya yonelik dogrudan yatirim faaliyetlerine katilmistir. Boylelikle Cin’den yabanci istirakler,
bir¢ok gelismis iilkenin de icerisinde oldugu 90’dan fazla iilke ve ekonomiye DYY ger¢eklestirir
hale gelmistir. 1979-1985 donemine kiyasla bu donemde metalurji/mineraller, petro-kimyasallar/
kimyasallar, elektronik/hafif sanayi, nakliye, finans/sigorta, tip ve turizm gibi ¢ok daha genis bir
endiistri yelpazesinde faaliyet yiiriitiilmiistiir. Cin Ulusal Metaller ve Mineraller ithalat ve Thracat
Sirketi (China National Metals and Minerals Import and Export Corporation) ve Cin Ulusal Kimyasal
Ithalat ve Ihracat Sirketi (China National Chemical Import and Export Corporation) gibi baz1 biiyiik
cokuluslu sirketler 1986-1991 yillar1 arasinda ortaya ¢ikmustir (Cai, 1999: 861).

2.3.3. Genisleme ve Diizenleme Asamasi (1992-1998)

Deng Xiaoping’in 1992 yilindaki Giiney yolculuguyla baslattigi yerel liberalizasyondan cesaret
alan yerel diizeydeki yetkililer, 6zellikle Hong Kong’da emlak ve borsa spekiilasyonu yapmak icin
kendi denetimindeki sirketlerle uluslararasi is faaliyetlerine girismistir (Buckley vd., 2008: 723). 355
isletmenin yurtdisina yatirim yapmasina onay verildigi 1992 yili yurt diginda kurulan sirket sayisinin
en hizh arttig1 y1l olmustur. 1992’nin sonunda Cin’in kaynaklik ettigi DY'Y, 120°den fazla farkli iilke
ve bolgeye yayilmis ve kurulan denizasir1 girisim sayist 1360’1 asmistir (Wu ve Chen, 2001: 1239).
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1992-1998 donemi genel itibariyle devlet varliklar1 iizerindeki kontroliin kaybedilmesi,
sermaye kacist ve doviz ‘kacagr’ ile ilgili endiselerin arttig1, denizasir1 subelerin ¢ogunun yiiksek
memurlarin akraba ve yakilar1 tarafindan yonetildigi bir donem olarak dikkat ¢ekmistir. Bu
durumun yol ag¢tig1 yolsuzluk ve adam kayirmacilik merkezi hiikiimeti fazlasi ile rahatsiz etmistir.
Dolayisiyla hiikiimet, gelismeler karsisinda Cin sirketlerinin DYY faaliyetlerine iliskin onay
prosediirlerini sikilagtirmaya ve daha titiz bir kontrol mekanizmasi olusturmaya yonelik adimlar
atmistir. Bu kapsamda, degeri 1 milyon dolarin {izerindeki projelerin, nihai onay icin MOFTEC’e
sevk edilmeden &nce Devlet Déviz idaresi (State Administration of Foreign Exchange- SAFE)

tarafindan incelenmesi zorunlu hale getirilmistir (Wong ve Chan, 2003: 281).

Cin sirketlerinin DY'Y projelerinin daha siki bir sekilde taranmaya baslanmasina bagl olarak,
kayitlhh DYY girisimlerinin sayis1 1993 ve 1994’te biiyiik 6l¢iide diigmiistiir. Bununla birlikte, 1995
yilinda Cin kaynakli DYY projelerinin sayisinda bir artis yasansa da, 1996’da Cin isletmelerinin
denizasir1 projelerinin sayisinda yeniden bir diisiis meydana gelmistir. Ancak bu diisiise ragmen, bir
onceki yila gore toplam yatirim miktarinda neredeyse iki kat artis yasanmistir. Bu veri, 1996
yilindaki DYY proje 6lgeklerinin nispeten biiyiik oldugunu gostermektedir. 1997°de DYY olgegi
yeniden diiserken, 1998’de hem yurt disinda kurulan isletmelerin sayist hem de toplam yatirim

miktar1 artmis, fakat igletme basina yatirim 6lgegi diismiistiir (Wu ve Chen, 2001: 1240).
2.3.4. Kiiresellesme Politikas1 Asamasi (1999-2001)

Cin hiikiimeti tarafindan 1999°da baslatilan “kiiresellesmeye git- going global” politikasi bu
asamanin en 6nemli gelismesidir. Bu kapsamda, Cin ekonomisinin yeniden yapilanma ve gelisimini
desteklemesi amaciyla Cin firmalart mali ve idari olarak desteklenerek uluslararasilagsmaya tesvik
edilmistir. Bu politika, giden yatirimin tesvik edilmesi i¢in giiglii bir kamuoyu destegi saglamis ve
daha sonra hiikiimet ve idari aktorler tarafindan benimsenmistir. 2001 yilinda bu politika, “going
global” veya “zou chu qu” ydnergesinin ana hatlarini ¢izen 10’uncu bes yillik planda (2001-2005)
resmilestirilmistir (Voss vd., 2009: 151).

1999-2001 yillart arasinda, Asya’daki mali krizin ardindan kagakeiliga ve yasadisi sermaye
kacisina engel olmak icin dnlemler alinmistir. Diger yandan, Cin sermayesinin gergek anlamda
iretken alanlara yatirilmasini saglamak i¢in Cin kaynakli DY'Y akimlarina yonelik ek diizenlemeler
yapilmaya devam edilmistir. Bu donemde tekstil, makine ve elektrikli teghizat gibi hafif sanayi
iriinleri lireten ve liretim asamalarinda Cin’in hammaddelerini isleyebilecek veya sonunda Cin’in
ithracatini artirabilecek isletmeler denizasir1 iiretim projeleri kurmaya tesvik edilmistir. Bu kapsamda
Cin hammaddeleri veya Cin mali kullanan ¢okuluslu sirketlere ihracat vergi iadeleri, doviz yardimi
ve mali destek verilmeye baglanmigtir. Kismen bu tercihli 6nlemlerin bir sonucu olarak ve kismen

de Cin’in imal ettigi ihracatin diinya pazarina basarili bir sekilde girmesi nedeniyle, toplam
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onaylanmis Cin kaynakli DY'Y, 1999 ile 2001 arasinda ¢arpici bir sekilde 1,8 milyar dolar artmustir.
Yatirim projelerinin ortalama dlgegi ise 2,6 milyon dolara yiikselmistir (Wong ve Chan, 2003: 281).

2.3.5. Diinya Ticaret Orgiitii’ne Uyelik Sonras1 Asama (2002-2011)

2002 yili dncesi siire¢ goz Oniine alindiginda, Cin’in temel olarak teknoloji transferini
gergeklestirme, ham maddeye erisim, doviz kazanci saglama ve ihracatin1 genisletme odakli olan
DYY gergeklestirme stratejisini pekistirmeye caligtigl anlasilmaktadir. Bununla birlikte, Cin
sermayesinin yurt digina gercekten iiretken amaglarla gotiiriilmesini saglamay1 hedefleyen politikalar
izlenmistir. Ayrica Cin devleti, gerceklestirdigi DY'Y faaliyetleri yoluyla bir yandan ¢ok sayida iilke
ile ekonomik iliskilerini giiclendirmeye calisirken, diger yandan 1990’larin sonunda Cin Ozel
Bolgesi halini alacak olan Hong Kong ve Macao’daki ekonomik ve siyasi varligin1 ve etkisini

arttirmaya odaklanmugtr.

Bu dénemde, Cin sirketlerinin DY'Y faaliyetleri hiikiimetin kalkinma senaryosunun bir parcasi
olmus ve yatirim stratejileri biiyiik 6l¢tide hiikiimet 6nceliklerini yansitmistir. Nitekim 2002 yilinda
Cin DY Y ’sinin esas kaynagini olusturan 500 ¢okuluslu sirketin sadece bir tanesi 6zel miilkiyet, 25
tanesi ¢ogunlukla vilayet ve belediye hiikiimetlerine ait kollektif sirket ve geri kalan1 KiT’lerden
olusmaktaydi (Deng, 2004: 14). Dolayisiyla sirket dagilimma iliskin bu veri dikkate alindiginda,
1979 yilindan itibaren uygulanan tiim serbestlesme adimlarina ragmen Cin sirketlerinin DYY
faaliyetlerinin 2000’lerin baglarinda hala yogun bigimde devlet kontroliinde oldugunu sdylemek

mumkiindiir.

1999 yilinda duyurulan “kiiresellesmeye git” politikas1 ve Cin’in 2001°de DTO’ye katilimu,
Cin sirketleri icin is ortammm onemli olgiide degistirmisti. DTO iiyeligi, Cin’in katilm

protokollerine ve DTO’niin “En Cok Kayirilan Ulus®

kuralina uymak i¢in korunan i¢ pazarlari
kademeli olarak agmasini gerektirmistir. DTO’ye katilim taahhiitlerinin benimsenmesi ile pek ok
sektordeki Cin isletmesi, yabanci yatirimei igletmelerin yami sira yabanci ithalatgilardan gelen
giderek daha sert rekabetle karsi karstya kalmistir. Yurtici piyasalarda artan rekabet, pek ¢ok Cinli
sirketi, 6zellikle de i¢ politik korumadan yoksun 6zel miilkiyetli isletmeleri, yurtdisinda yeni pazarlar
aragtirmaya zorlamigtir. Bu durum, Cin kaynakli DYY faaliyetlerine yeni bir ivme kazandirmistir.
Buna paralel olarak hiikiimet, Cin DY Y’sini kolaylastirmak i¢in gesitli girisimlerde bulunmustur

(Voss vd., 2009: 152).

5 En Cok Kayirilan Ulus Hiikmii: DTO anlasmalar1 uyarinca, iilkeler normalde ticaret ortaklari arasinda
ayrimcilik yapamazlar. Bu prensibe gore, bir ulusa 6zel bir iyilik yaptiginizda (6rnegin, iiriinlerinden biri igin
daha diisiik giimriik vergisi oran1 uygulamak gibi) aynisim diger tim DTO iiyeleri igin yapmaniz
gerekmektedir (WTO, 2020).
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Cin devleti, 2002’den itibaren sirketlerinin DYY faaliyetlerine yonelik politikalarinda temel
olarak yatirim kisitlamalarinda kolaylastirma, onay prosediirlerini basitlestirme ve doviz
kontrollerini gevsetme® yoluyla liberallesmeye gitmistir. Ayrica yurt disina yatirim yapmalari
engellenmis olan Cin 6zel isletmelerine yonelik kisitlama 2003 yilinda kaldirilmistir. Boylelikle
DYY faaliyetlerini dolayli yonetmeye iliskin ekonomi politikalari, giderek daha fazla sekilde
dogrudan yonetmenin yerini almaya baslamistir. Ornegin, Ticaret Bakanlig1 (Ministry of Commerce-
MOFCOM)’ ve Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu (National Development and Reform
Commission- NDRC) gibi dnceki yillarda resmi onay siirecinde etkili olan devlet kurumlari, esas
olarak uluslararas1 yatirimcilara danigmanlik, bilgi ve destek islevleri saglayan kurumlar gibi

goriinmeye baslamistir (Buckley vd., 2008: 724).

Yatirim onay siireci, yerel yonetim makamlarmin kapsamina girecek sekilde daha da ademi
merkeziyetgi hale getirilirken, az sayidaki secilmis tilkeye yonelik yatirimlar yalnizca ulusal diizeyde
onay gerektirecek sekilde diizenlenmistir. Uluslararasilasan isletmelerin SAFE’ye bir teminat
yatirmasi gerekliligi ortadan kaldirilmis ve DYY faaliyetlerini finanse etmelerine yardimeci olmak
icin uluslararasi finans piyasalarindan borglanmalarina izin verilmistir. Diger bir serbestlestirme
adimi ise 2002 ve 2003 yillarinda doviz onay siirecine yonelik olmustur. Bu kapsamda SAFE
tarafindan yaklasik 26 onay kosulu yiiriirliikkten kaldirilmigtir. Yurt igi isletmelere giden yatirimlar
icin taninan doviz tist sinirt ise SAFE tarafindan 2006 yilinda kaldirilmistir (Voss vd., 2009: 152).
Bu asamada, onay sistemi merkezden dagitilmis ve daha az kiilfetli hale gelecek sekilde gelistirilmis
olsa da bazi1 ¢eliskili diizenlemeler gecerliligini siirdiirmiigtiir. Esas olarak yasadisi sermaye
cikiglarint ve devlet varliklarinin kontroliinii kaybetmeyi Onlemek amaciyla DYY’ye direkt ve

proaktif destek sinirli tutulmaya devam edilmistir (Buckley vd., 2007: 504).

Cin’in iilkelerdeki DYY stokunun 2005 sonu itibariyle yaklasik %84’{iniin KiT lere ait
olduguna iliskin veri, tim liberallesme adimlarina ragmen Devletin DYY faaliyetlerindeki

agirhginin beklendigi olgiide azalmadigii gostermistir. Oyle ki 2004-2006 dénemindeki Cin

¢ fhracatina fayda saglayacak sekilde doviz kurunu yonetmek Cin’in ekonomi alanindaki politikasinmn temelini
olusturmaktadir. Dolayisiyla Cin, ¢ogu gelismis ekonomide oldugu gibi, piyasa giigleri tarafindan belirlenen
dalgali bir déviz kuruna sahip bulunmamaktadir. Ozellikle 1994'ten baslayarak on yildan fazla bir siire igin
yuani, ABD dolar karsisinda 8,28'de sabit tutan bir politika takip etmistir. Cin’in yuanin dolar karsisinda
%2,1 deger kazanmasina izin vermesi ise Cin'in baslica ticaret ortaklarindan gelen baski nedeniyle ancak
Temmuz 2005'te miimkiin olmustur. Ayrica bu tarihte Cin, ABD dolarinin da oldugu ana para birimlerinden
olusan bir sepete kars1 “yonetilen dalgalanma” sistemine de gegmistir. Sonraki ii¢ y1l icinde, yuanin yaklasik
%21 oraninda deger kazanmasina ve dolar kargisinda 6,83 seviyesine gelmesine izin verilmigstir. Temmuz
2008'de Cin, kiiresel mali kriz nedeniyle Cin iriinlerine yonelik diinya ¢apindaki talep diisiisii sonrasinda
yuanin degerlenmesini durdurmustur. Haziran 2010'da Cin, yuani kademeli olarak yiikseltme politikasina
devam etmis ve Aralik 2013'e kadar para birimi kiimiilatif olarak yaklasik %12 deger kazanarak 6,11'e
ulagmistir (Picardo, 2021). Aralik 2021 y1l1 verisi dikkate alindiginda ise yuanin ABD dolar1 karsisinda 6,37
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Dolayiysla Cin tarafindan doviz kurunun zamanla daha esnek hale
getirildigi goriilmekle birlikte, dikkatli bir sekilde yonetilmeye devam edildigi anlagilmaktadir.

"MOFTEC 2003 yilinda yeniden yapilanma siirecinden gegerek MOFCOM adini almigtir.
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kaynakli DYY akimlarinin %83,7 gibi yiiksek bir oran1 KiT’ler tarafindan gerceklestirilmistir.
Aslinda 2005 yili MOFCOM istatistiklerine gore, DYY faaliyeti gergeklestiren tiim Cin igletmeleri
icerisinde KIT lerin sayis1 oransal olarak, 2003’te %43, 2004’ te %35 ve 2005’te %29 olacak sekilde
diisiis yasamustir. Ancak KIT harici isletmeler 5 milyon dolarin altindaki kiigiik 6lgekli yatirimlara
onciiliik ettiklerinden biiyiik 6lgekli DYY projesi iistlenen KiT’lerin dis yatirim faaliyetleri
icerisindeki paylar1 yiiksek kalmaya devam etmistir. Finansmana erisim basta olmak iizere her
alandaki resmi-gayri resmi devlet destegi ile hareket eden KiT’ler igin en &ncelikli DYY faaliyet
alan1 dogal kaynaklar olmustur. 2006 sonu itibariyle iilkelerde en fazla DY'Y stokuna sahip en biiyiik
10 KiT’ten 5’ini dogal kaynak sektérlerinde faaliyet yiiriitenler olusturmustur (OECD, 2008: 77-79).

Her ne kadar Cin yonetimi, yillar igerisinde kiiciik ve orta Slgekli KiT’lerin gogunu
ozellestirmis olsa da tekel konumundaki biiyiik KiT’ler araciligiyla DYY’yi devlet politikasina
uygun alanlara yénlendirmeyi siirdiirmiistiir. Nitekim 2003 yilindan 2009’a kadar KiT’ler tarafindan
iistlenilen proje sayisinin toplam igerisindeki oran1 %43’ten %13’e kadar diismiis olmasina ragmen,
bu projeler ¢ok biiyiik 6lgeklerde oldugundan KiT lerin DYY faaliyetlerindeki belirleyici rolii devam
etmistir (Huang ve Wang, 2011: 6). Bununla birlikte, 2006 yilinda {ilkelerdeki Cin kaynakli DY'Y
stokunun %81 gibi ¢ok yiiksek bir oran1 KiT’lere aitken bu oran Grafik 9’da goriildiigii iizere, 2006-
2019 déneminde 6nemli bir azalma kaydederek 2019 yilinda %50,1 olarak hesaplanmustir.

Grafik 9: KiT’lerin ve Ozel Sirketlerin Cin Kaynakh DYY Stoku icerisindeki Pay (%)
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Kaynak: Statista, 2021.

Arkalarinda daha fazla devlet destegi bulunan ve 6zel sektore nazaran yliksek karliliga daha az
onem veren KIT lerin, 2019 yil1 itibariyle DYY stokunun hala yarisina sahip olmalari, Cin’in DYY
faaliyetlerinde onemli yer tutmaya devam ettiklerini gostermektedir. Bununla birlikte, KiT’lerin
karlilig1 ikinci planda tutmalari, onlarin ekonomik motivasyonlar ile hareket etmedikleri anlamina

gelmemektedir. Cin devletine ait KiT ler de 6zel isletmeler gibi stratejik varliklarini, pazar paylarini,
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verimliliklerini, teknolojik kapasitelerini ve teknik bilgilerini artirma ve benzeri ekonomik
nedenlerle denizasir1 yatirnm yapmaya ¢aligmaktadir. Bununla birlikte, rekabetin hi¢ olmadig1 veya
cok az oldugu sektorlerde faaliyetlerde bulunan &zellikle bityiik KiT’lerin bazen iiretkenligi ve
karlilig: diistik projeler gergeklestirmeleri, onemli bir problem olmaya devam etmistir. Ancak Cin’in
stratejik ¢ikarlarinin s6z konusu oldugu DYY projelerinin gerceklestirilmesine yonelik kararlarda

politik nedenler 6ncelik sirasini1 korumustur (Song vd., 2011: 39).
2.3.6. Yeni Kiiresellesme Stratejisi Asamasi (2012 ve Sonrasi)
2.3.6.1. Kusak ve Yol Girisimi

Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping, ipek Yolu Ekonomik Kusag1 ve 21. Yiizy1l Deniz Ipek Yolu
(Silk Road Economic Belt and the 21st-Century Maritime Silk Road) Girigimi’ni ilk olarak 2013
yilinin sonbaharinda gergeklestirdigi Orta Asya ve Giineydogu Asya ziyaretleri sirasinda giindeme
getirmistir. Kisa ismi ile Kusak ve Yol Girisimi (Belt and Road Initiative), ¢ok sayida iilkeyi
yakindan ilgilendiren bir girisim olmasi nedeniyle aciklandig1 giinden itibaren dikkatle takip
edilmektedir. Bu girisim, Cin devleti tarafindan Kusak ve Yol giizergahindaki iilkelerin ekonomik
refahini artiracagi, bolgesel ekonomik is birligini tesvik edecegi, farkli medeniyetler arasindaki
aligverigleri ve karsilikli 6grenmeyi giiclendirecegi ve diinya barisini ve gelisimini tesvik etmeye
yardime1 olacagi iddiasi ile ortaya atilmistir. Bu sebeple diinyanin her yerinden insanlara fayda
saglayacak bu tiirden biiyiik bir girisimin hayata gegirilmesi ve tamamlanmasi i¢in atilacak adimlarin
i birligi icerisinde ve hizla atilmas1 gerektigi Cin yetkilileri tarafindan her firsatta vurgulanmistir
(The State Council the People’s Republic of China, 2020).

Tablo 1: Kusak ve Yol Girisimi Giizergahindaki 67 Ulke
Afrika Cibuti, Kenya, Misir
Dogu Asya Cin, Mogolistan

Gilineydogu Brunei, Dogu Timor, Endonezya, Filipinler, Kambogya, , Laos, Malezya,

Asya Myanmar, Singapur, Tayland, Vietnam

Orta Asya Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tiirkmenistan

Orta Dod Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, iran, Israil, Katar, Kuveyt,
rta Dogu ..
g Liibnan, Suriye, Suudi Arabistan, Umman, Urdiin, Yemen

Giliney Asya | Afganistan, Banglades, Bhutan, Hindistan, Maldivler, Nepal, Pakistan, Sri Lanka

Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cekya,

A Ermenistan, Estonya, Giircistan, Hirvatistan, Karadag, Letonya, Litvanya,
vrupa ) )
Macaristan, Makedonya, Moldova, Polonya, Romanya, Rusya, Sirbistan,

Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna

Kaynak: Ehizuelen ve Abdi, 2018: 296.
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Cin Hiikiimeti, tarihi Ipek Yolu’na canlilik kazandirarak Asya, Avrupa ve Afrika iilkelerini
birbirlerine baglayacak olan Kusak ve Yol Girisimi’ne iligkin ¢erceveyi 28 Mart 2015°te agiklamistir.
Aciklanan eylem plani ile Kusak ve Yol Girisimi’nin Arka Plani, Amaci, Ilkeleri, Is Birligi
Mekanizmalar, Is Birligi Oncelikleri gibi konular agiklanmaya calisilmistir. Buna gore (The State
Council the People’s Republic of China, 2020):

Arka Plani: 2008 kiiresel krizinin ardindan diinya ekonomisi yavas sekilde toparlanmaktadir.
Dis ticaret ve yatirim ortamu siirekli bicimde degismekte ve iilkelerin kalkinmalarinin &niinde biiyiik
zorluklar bulunmaya devam etmektedir. Cok kutuplu bir diinyay1, ekonomik kiiresellesmeyi, kiiltiirel
cesitliligi ve daha biiyiik Bilgi Teknolojisi uygulamasina yonelik egilimi benimseyen Kusak ve Yol’u
ortaklasa insa etme girisimi, agik bolgesel is birligi ruhu icinde kiiresel serbest ticaret rejimini

desteklemek iizere tasarlanmustir.

Amact: Ekonomik faktorlerin diizenli ve serbest akiginin, yiiksek verimli kaynak tahsisinin ve
piyasalarin derinlemesine entegrasyonunun artirilmasi amaglanmaktadir. Girisim ile Asya, Avrupa
ve Afrika kitalarinin ve bunlarin komsu denizlerinin baglantisinin gelistirilmesi ve giizergdh
tizerindeki iilkeler arasinda ortakliklar kurulmasi ve bu ortakliklarin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

ilkeleri: Birlesmis Milletler Sart’’nin amag ve ilkeleriyle uyumlu olan Kusak ve Yol Girisimi,
Bariscil Bir Arada Yasamanin Bes ilkesini benimsemektedir: Birbirlerinin egemenligine ve toprak
biitiinliigiine karsilikli saygi, karsilikli saldirmazlik, birbirlerinin igiglerine karsilikli karigsmama,
esitlik ve karsilikli yarar ve baris iginde birlikte yasamak. Girisim, piyasa kurallarina ve uluslararasi
normlara uyacak, kaynak tahsisinde piyasanin belirleyici roliine ve isletmelerin birincil roliine imkan

taniyacak ve hiikiimetlerin gerekli islevlerini yerine getirmesine izin verecektir.

Is Birligi Mekanizmalar1: Kusak ve Yol Girisimi’nin ilerleyebilmesi i¢in mevcut ikili ve gok
tarafli is birligi mekanizmalarinin en etkili bigimde isletilmesi ve bunlara yeni ig birligi
mekanizmalarinin eklenmesi gerekmektedir. Sangay Is Birligi Orgiitii, Asya-Pasifik Ekonomik Is
Birligi, Asya-Avrupa Toplantisi, Cin-Arap Devletleri Is Birligi Forumu, Cin-Koérfez Is Birligi
Konseyi Stratejik Diyalogu, Orta Asya Bolgesel Ekonomik Is Birligi gibi ¢ok tarafli mekanizmalar
etkili bicimde kullanilmalidir.

is Birligi Oncelikleri: Kendi kaynak avantajlarina sahip ve birbirini tamamlayic1 6zellikteki
Kusak ve Yol gilizergahindaki ekonomilerin bes temel alanda is birligini giiclendirmeleri
gerekmektedir. Bu temel alanlar; politika koordinasyonu, finansal entegrasyon, altyap1 ag1, engelsiz

ticaret ve halklar aras1 baglardir.
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Politika Koordinasyonu: Kusak ve Yol flizerindeki {ilkeler, ekonomik kalkinma
stratejilerini ve politikalarin1 tam olarak koordine edebilir, is birligi ile ilgili sorunlar
¢ozmek icin miizakere mekanizmalar1 olusturabilir ve biiyliik Olgekli projelerin

uygulanmasinda politika destegi saglayabilir.

Finansal Entegrasyon: Asya’da istikrarli bir para sistemi, yatirim ve finansman sistemi ve
kredi bilgi sistemi kurulmalidir. Asya’da tahvil piyasasini agmak ve gelistirmek, Asya
Altyap1 Yatirim Bankasi ve Brezilya- Rusya- Hindistan- Cin- Giiney Afrika (BRICS) Yeni
Kalkinma Bankas1’n1 kurmak igin ortak caba sarf etmek gerekmektedir. Sanghay Is Birligi
Orgiitii finansman kurumunun kurulmasi igin ilgili taraflar arasinda miizakereler yapilmali

ve Ipek Yolu Fonu miimkiin oldugu kadar erken sekilde kurulmalidr.

Altyap1 Ag: Birbirlerinin egemenligine ve giivenlik endiselerine saygi duymak temelinde,
Kusak ve Yol gilizergdhindaki {lkeler altyapt ingaat planlarmin ve teknik standart
sistemlerinin baglantisin1 iyilestirmeli, uluslararasi ana gegcitlerin insasin1 ortaklasa

ilerletmeli ve tiim alt bolgeleri birbirine baglayan bir altyap1 ag1 olusturmalidir.

Engelsiz Ticaret: Bolgede ve ilgili tiim {ilkelerde saglam bir ig ortaminin olusturulmasi i¢in
yatirim ve ticaretin kolaylastirilmasimna ve bunlarin oniindeki engellerin kaldirilmasina
calisilmalidir. Tarife dis1 engeller azaltilmali, teknik ticaret onlemlerinin seffafligi is birligi
yoluyla iyilestirilmelidir. Yatirimcilarin yasal haklarin1 ve ¢ikarlarini korumak i¢in ikili
yatirim koruma anlagsmalar1 ve ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalar1 ile yatirim

kolaylastirilmalidir.

Halklar Arasi Baglar: Ulkelerin vatandaslar1 arasinda iyi iliskiler bulunmasi hiikiimetlere
girisimi uygulamada halk destegi saglar. Kiiltiirel ve akademik iligkilerin gelistirilmesi, halk
destegini artiracagindan Kusak ve Yol Girigimi i¢in dostluk zemininde ilerleyen ikili ve ¢ok
tarafli ig birligi ortamina imkan tanir. Glizergdh iizerindeki iilkeler ortaklasa, sanat

festivalleri, film festivalleri, kitap fuarlan gibi kiiltiirel faaliyetler diizenlemelidir.

Kusak ve Yol Girigimi, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarindan gegerek, bir ugta canli Dogu Asya

ekonomilerini diger yanda gelismis Avrupa ekonomilerini birbirine baglamaktadir. Bu yoniiyle

biiyiik ekonomik kalkinma potansiyeline sahip bir¢ok iilkenin dahil oldugu son derece kapsamli bir

girisimdir. Sekil 1°de goriildiigii gibi, Kusak ve Yol Girisimi iki ana unsurdan olusmaktadir:

Bunlardan ilki, Ipek Yolu Ekonomik Kusag1’dir. Bu kusak, Orta Asya, Rusya, Avrupa (Baltik) ve

Cin’i bir araya getirmeye, Orta Asya ve Bat1 Asya iizerinden Cin’i Basra Korfezi ve Akdeniz’e

baglamaya ve Cin’i ayrica Gilineydogu Asya, Giiney Asya ve Hint Okyanusu’na baglamaya

odaklanmaktadir. Girisimin ikinci unsuru ise 21. Yiizy1l Deniz ipek Yolu’dur. Bu ikinci unsur, bir
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rotadan Cin’in kiyisindan Giiney Cin Denizi ve Hint Okyanusu lizerinden Avrupa’ya ve diger rotadan
Cin’in kiyisindan baslayip Giiney Cin Denizi iizerinden Giiney Pasifik’e gitmek {lizere tasarlanmistir
(Xhinua Silk Road Information Service, 2020).

Sekil 1: 21. Yiizyil Deniz ipek Yolu ve ipek Yolu Ekonomik Kusagi Rotasi

- &

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015 (Mavi rota, 21. Yiizy1l Deniz ipek
Yolu’nu, kirmizi rotalar ise ipek Yolu Ekonomik Kusagi’n1 géstermektedir.)

Girisim kapsaminda alt1 adet ekonomik koridor belirlenmistir. Bunlar (China-Britain Business

Council, 2015):

Yeni Avrasya Kara Kopriisii Koridoru (New Eurasian Land Bridge): Sekil 2°de goriildiigii
gibi, Jiangsu eyaletindeki Lianyungang Limanini Hollanda’nin Rotterdam Limani’na baglayan
koridordur. Deniz tagimaciliindan daha hizli ve hava yollarindan daha ucuz olan demiryolu ile
Cin’in yedi eyaletinden gegerek Avrupa’ya giden oOnemli bir lojistik gecis yolu olmasi

beklenmektedir.

Sekil 2: Yeni Avrasya Kara Képriisii Koridoru

ol b

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015.
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Cin-Mogolistan-Rusya Koridoru (China-Mongolia-Russia Corridor): Bu koridor, yiiksek
hizli demiryolu ve karayolu baglantilarim igerir ve iki hatta bolinmdstiir. Sekil 3’te goriildugii gibi,
birinci hat Kuzey Cin’den baslar, Hohhot boyunca uzanir ve Mogolistan {izerinden Rusya’ya ulasir.
Ikinci hat, Kuzeydogu Cin’den baslaylp Manzhouli boyunca uzanarak Rusya’nin Chita sehrine
ulasir. Bu koridor, yalnizca Cin’in Kusak ve Yol Girigimi ile degil, ayn1 zamanda Moskova ile Pekin
arasindaki karayolu ve demiryolu baglantilarin1 da igeren Rusya’nin Kitalararas1 Demiryolu Planiyla
(Transcontinental Rail Plan) da uyumludur. Diger yandan, Karayolu ve demiryolu ingaati, dogal gaz
ve petrol boru hatlarinin dahil oldugu Mogolistan’in Cayir Yolu Programiyla (Prairie Road

Programme) da uyum igerisindedir.

Sekil 3: Cin-Mogolistan-Rusya Koridoru

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015.

Cin-Orta Asya-Bati1 Asya Koridoru (China-Central Asia-West Asia Corridor): Sekil 4’te
goriildiigii gibi, Sincan Uygur Ozerk Bélgesi'nden baslayip, Basra Korfezi boyunca uzanarak
Akdeniz kiyilarina ve Arap Yarimadasi’na ulasan koridordur. Petrol ve dogal gaz basta olmak {izere
dogal kaynak yoniinden zengin bolgeleri kapsamasi sebebiyle Cin’in enerji tedarigi agisindan son
derece 6nemlidir. Bu koridor, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan gibi Orta Asya iilkelerinin yani

sira ran ve Tiirkiye’yi birbirine baglamaktadur.
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Sekil 4: Cin-Orta Asya-Bati Asya Koridoru

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015.

Cin-Cinhindi Yarimadasi1 Koridoru (China-Indochina Peninsula Corridor): Sekil 5’te
goriildiigii gibi, Pearl Nehri Deltast Ekonomik Cemberi’ni (Guangzhou, Hong Kong ve Shenzhen’i
cevreleyen) Giineydogu Asya iilkeleri Kambogya, Laos, Myanmar, Tayland ve Vietnam ile
baglamasi planlanan koridordur. Bu kapsamda, yeni yiiksek hizli demiryollar1 ve otoyollar insa
edilerek Cin’in Giineyindeki Pearl Nehri Deltasi’dan Singapur’a Hanoi iizerinden bir koridor
olusturulmus olacaktir. Bu koridora yonelik girisim, Asya Kalkinma Bankasi tarafindan olusturulan
bir ekonomik bodlge olan ve Mekong Nehri boyunca endiistriyel is birligi ve ulasim aglarmin ortak
ingasi i¢in bir platform gorevi listlenecek Biiyiilk Mekong Alt Bolgesi’nin (Greater Mekong Sub-
Region) hedefleriyle uyumlu sekilde tasarlanmustir.

Sekil 5: Cin-Cinhindi Yarimadas1 Koridoru

A

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015.

Cin-Pakistan Koridoru (China-Pakistan Corridor): Sekil 6’da goriildigi gibi, bu koridor,

Sincan ile Pakistan’in derin deniz liman1 Gwadar’1 birbirine baglamaktadir. Malacca Bogazi’ni
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kullanmadan Dubai ve Umman iizerinden Orta Dogu ve Afrika’ya daha kisa bir yoldan ulasilabilecek
olmasi, Cin agisindan koridoru 6énemli kilmaktadir. Kusak ve Yol Girisimi’nin énemli bir bileseni
olan koridorun, Pakistan’in zay1if olan altyapisinin gelisimine katki saglamasi1 beklenmektedir. 2015
yilinda Cin ve Pakistan arasinda enerji, altyapt ve sanayi gibi alanlarda genis g¢apta is birligini

kapsayan bir anlagma ile koridora iligkin siire¢ baglamistir.

Sekil 6: Cin-Pakistan Koridoru

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015.

Bangladesh-Cin-Hindistan-Miyanmar Koridoru (Bangladesh-China-India-Myanmar
Corridor): Sekil 7°de goriildiigii gibi, Cin’i Gliney Asya’ya baglayacak olan bu koridor, Banglades,
Hindistan ve Myanmar’1 kapsamaktadir. Koridorun gelistirilmesi i¢in bir is birligi mekanizmasi
olusturulmus olup, demiryolu insaati, endiistriyel ig birligi ve mesleki egitim hizmetlerinin

surdiiriilmesi beklenmektedir.

Sekil 7: Bangladesh-Cin-Hindistan-Miyanmar Koridoru

4

Kaynak: China-Britain Business Council, 2015.
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2.3.6.1.1. Cin’in Kusak ve Yol Girisimi Kapsamindaki Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Cin’in kaynaklik ettigi DY'Y miktari, yillar igerisinde iilkenin dis ticaret hacmi ve ¢ektigi DY'Y
miktarindaki artisa paralellik arz etmistir. Ozellikle 2005 yilindan itibaren Cin kaynakli DYY
miktarindaki hizli yiikselme neticesinde, Cin diinyanin en biiylik kaynak {iilkelerinden biri haline
gelmistir. 2005-2017 doneminde iilkelerdeki DYY stok miktarini yaklasik 32 katina ¢ikaran Cin,
2017°de ABD ve Hollanda’nin ardindan 1.809 trilyon dolar ile en fazla DY'Y stoku bulunan {i¢iincii
ilke olmustur (UNCTADSTAT, 2020).

DYY faaliyetleri, giden sermayenin kaynak iilkeye yliksek getiri saglamas1 ve kiiresellesme
hedeflerine hizmet etmesi acisindan uzmanlasma diizeyiyle yakindan ilgilidir. Bu yonii dikkate
alindiginda, DYY ¢ekme ya da liretilen {iriinlerin ihra¢ edilmesi siireglerinden tamamen farklilik arz
etmektedir. Diger bir ifadeyle, yurt disinda is yapma daha yiiksek uzmanlik gerektirdiginden, daha
yakin uluslararasi iliskiler ve is birligini icerir ve kiiresel ekonomik yonetisime daha fazla bagimlidir.
Yeni normal biiylime siirecine gectikten sonra Cin, s6z konusu gerekliliklerin daha fazla farkina
varmigtir. Bu sebeple yeni kiiresellesme stratejisi olan Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda
bolgesindeki {ilkeler basta olmak {izere ¢ok sayida iilke ile DYY projelerinde ikili veya ¢oklu is

birlikleri kurmaya agirlik vermeye baslamistir.

Bu baglamda, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda, altyapi projelerini finanse etmenin
yani sira endiistri ve finans alaninda tilkeler ile is birligini giiclendirmek i¢in 40 milyar dolar tutarinda
bir ipek Yolu Fonu olusturmasi atti§1 adimlardan bir tanesidir. Bu fon, Cin devletine ait doviz
rezervinin bir kisminin bagimsiz bir varlik fonu gibi kullanilabilmesine imkan saglamak {izere
tasarlanmigtir (Silk Road Fund, 2021). Ancak Kusak ve Yol Girisimi’ne yonelik siire¢ igerisinde
kiimiilatif 6 trilyon dolarlik altyapi projesi gergeklestirilecegi ongoriisii (People’s Daily Online,
2015) dikkate alindiginda, Ipek Yolu Fon’unun girisimin finansmaninda ¢ok kiigiik bir yer tuttugunu
belirtmek gerekmektedir. Zira bu fon Cin- Pakistan koridoruna yonelik olarak iki devlet arasinda
2015 yi1linda imzalanan anlagmalar i¢in gereken 46 milyar dolar1 dahi karsilayamayacak kadar kiigiik
bir biitgeye sahiptir (Bhattacharjee, 2015: 2).

Her ne kadar girisimle Cin’e ait rezervlerin yiiksek getiri saglayacak projelere aktarilmasi
hedeflenmis olsa da Cin’in yoneticiler, kiiresel kuruluslarin, bolgesel kalkinma kuruluslarmin ve
yatirimeilarin girigim i¢in ek kaynak getirme istegine de olumsuz yaklasmamaktadir. Asya Altyap1
Yatirim Bankasi (AAYB) ve Yeni Kalkinma Bankasi (New Development Bank- NDB), altyap1 ve
sirdiiriilebilir kalkinma projeleri i¢in finansman saglamasi beklenen kuruluglarin basinda
gelmektedir. Cin’in dnemli bir agirliga sahip oldugu AAYB, Rusya, Giiney Kore, Hindistan,
Tiirkiye, Suudi Arabistan gibi baz1 bolgesel ve Brezilya, Ingiltere, Almanya, Fransa, italya, Ispanya

gibi bolge disi hissedarlar1 géz oniine alindiginda, Cin’in beklentisine uygun bi¢imde girisime
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finansman saglamak isteyen {ilke sayisinin azimsanmayacak sayida oldugu da anlasilmaktadir (The
Economist, 2016).

Cin yetkililerinin, tilkeleri ve kuruluslari, Kusak ve Yol Girisimi’ne finansman saglamaya ve
projelere katilmaya tesvik etme gayretinde olduklar goriilmektedir. Bunlar igerisinde 6zellikle Dogu
Avrupa’daki projelerde aktif rol iistlenerek girisime yiiksek nitelikli katki sunmasi beklenen gelismis
Avrupa Birligi (AB) iilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. 2017 yilinin Eyliil ayinda Cin Bagbakani’nin ev
sahipliginde, girisime yonelik mali ve teknik desteklerini goriismek amaciyla Uluslararasi Para Fonu
(International Monetary Fund- IMF), OECD dahil olmak iizere alt1 uluslararasit kurumun bagkanlari
ile bir toplant1 gergeklestirilmesi uluslararasi destegi saglamaya yonelik dnemli bir adim olmustur.
Ortak cabalarin bir sonucu olarak, Ekim 2017°de Diinya Bankasi ve IMF, yillik toplantilarinin
ardindan Kusak ve Yol Girisimi ile iligkili projeler i¢in destek sunmaya hazir olduklarini
duyurmusglardir. Bunun yan1 sira, Deutsche Bank ve Hong Kong and Shanghai Banking (HSBC) gibi
bazi uluslararas1 6zel bankalar da Kusak ve Yol projelerini desteklemeyi planladiklarimi ifade
etmislerdir (Kohli, 2017: 4). Dolayisiyla girisimin basarisinin uluslararasi is birligine siki sikiya bagh
olmasi ve son derece fazla bir finansmana ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle hem Cin devletinin hem de
siirecin disinda kalmak istemeyen iilke ve uluslararasi kuruluslarin girisimde mesafe alinabilmesi

noktasinda birbirlerine bagimliliklarinin yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.

Cin devleti, eylem planinda Kusak ve Yol Girisimi’nin uygulanabilirligi agisindan zorunlu olan
devletleraras1 koordinasyona, engelsiz dis ticarete, finansal entegrasyona ve iilke vatandaglari
arasinda gii¢lendirilmis baglara deginmistir. Bununla birlikte, karsilikli dis ticaret ve DYY igin
gerekli kolayliklarin saglanmasi ve girisim iilkeleri arasinda fiziksel altyap1 ag1 olusturulmasi, Cin’in
eylem planinda en fazla vurguladigi konularin baginda gelmektedir. Bu baglamda, Eylem planinda
birbirlerinin egemenligine ve giivenlik endiselerine saygi duymak temelinde Kusak ve Yol iilkeleri
arasindaki uluslararasi ana gegcitlerin insasina yonelik siirecin igbirligi icerisinde ilerletilmesi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica demiryolu ve karayolu, liman tesisleri, boru hatlari, havalimanlari,
enerji ve iletisim gibi tiim altyapilar1 birbirine baglayan bir altyap1 ag1 olusturulmasi hedefi ortaya
konulmustur. Bu kapsamda, ilk olarak Asya bolgesindeki iilkeler arasinda olusturulmak istenen bu
altyap1 agimin adim adim Asya ile Avrupa ve Afrika arasindaki dev bir altyap1 agina doniistiiriilmesi
planlanmaktadir. Diger yandan tiim iilkelerden sirketler Cin’e yatirnm yapmaya davet edilirken, Cin
isletmeleri de Kusak ve Yol giizergahindaki iilkelerde altyap1 insa projelerine katilmaya ve orada
endiistriyel yatinmlar yapmaya tesvik edilmistir (NDRC, 2020). Yatirim vurgusu, Kusak ve Yol
iilkelerine yonelik Cin kaynaklit DY'Y faaliyetlerini giiclii bir sekilde tesvik etme ve artirma istegini

ortaya koymasi bakimindan énem arz etmektedir.
2013’ten dnce Kusak ve Yol tilkeleri, Cin kaynakli DY'Y akimlarinin ana hedeflerinden degildi
ve bu disg yatirim akimlarinin yalnizca yillik ortalama %10,8 gibi diisiik bir oranina ev sahipligi

yapmaktaydi. 2013 ten sonra ise, bu iilkeler Cin’in 6zellikle altyapi projelerine yonelik Cin DY'Y ’si
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icin sicak bir hedef haline gelmistir. 2015 yilinda Kusak ve Yol {ilkelerine giden Cin DY Y sinin
%70’inden fazlasin1 demiryollari, havaalanlari, elektrik sebekeleri, su tasarruflar1 ve liman

mithendisligi gibi altyap1 tesisleri olusturmustur (Liu vd., 2017: 1374-1375).

Altyap1 odakli bir entegrasyon plani olan Kusak ve Yol, altyap1 yatinm kampanyasinin bir
pargasi olarak Cin DYY’sinin girisim iilkelerindeki altyap1 sektorlerinde payini artirmasinit miimkiin
kilmaktadir. Birgok iilkede, biiyiikk altyapi yatirnm projeleri esas olarak hiikiimetler tarafindan
baslatilmakta ve koordine edilmektedir. Bu durum dikkate alindiginda, altyap1 sektorlerinde faaliyet
yiiriiten Cin’e ait KIT’lerin Kugak ve Yol iilkelerinde iistlenecekleri altyap: projeleri ile Cin kaynakli
DYY faaliyetlerindeki 6dnemlerini siirdiirmesi beklenmektedir. Diger yandan, altyap1 yatirimlarinda
yiiksek sermayeye ihtiya¢c duyulmasi nedeniyle, KIT’ler disindaki Cin sirketleri igin de yatirrm
firsatlart bulunmaktadir. Girisim kapsamindaki yatirimlarin giizergahlardaki {ilkelerin altyap1
kalitesini ve kullanilabilirligini iyilestirmesi ve bdylelikle bu iilkelere Cin’den ve diger iilkelerden
daha fazla DYY gelisini tesvik de etmesi miimkiin géziikmektedir (Du ve Zhang, 2018; 191-192).

2019 yilinda ikincisi diizenlenen Kusak ve Yol Girisimi Forumu’nda Cin Devlet Bagkan1 Xi
Jinping’in de degindigi gibi, 2013-2017 yillar1 arasinda Cin sirketleri, girisim kapsaminda
uistlendikleri altyapi projeleri ile Cin’in Asya, Afrika ve Avrupa arasinda kurmay1 planladigi altyap1
ag1 icin her bolgede durmaksizin calismay1 siirdiirmiistiir. Insas1 hizla devam ettirilen Jakarta-
Bandung yiiksek hizli tren demiryolu ve Cin-Laos, Addis Ababa-Cibuti ve Macaristan-Sirbistan
demiryollar1 projeleri ve Pakistan’in Gwadar ve Yunanistan’in Pireas limanlarinin iyilestirilmesi
yapilan ¢aligmalardan bazilaridir. Ayrica dort yillik zaman diliminde Cin-Pakistan, Cin-Mogolistan-
Rusya ve Yeni Avrasya Kita Kopriisii ekonomik koridorlariin biiyiik demiryollari, liman ve boru

hatt1 projeleri ile sekillendirilmesine odaklanilmigtir (BRF, 2019).

Kusak ve Yol Girisimi, ekonomik biiylime i¢in altyap1 yatirimlarinin ve iilkeler arasi altyapi
aginin énemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda girisim, ¢evresel altyap1 (su, atik su, kati atik
imhasi), ulasim altyapis1 (yollar, otoyollar, kopriiler, demiryollari, havaalanlari, limanlar), enerji
altyapisit (niikleer, komiir, gaz, yenilenebilir enerji), telekomiinikasyon altyapisi, sivil altyap:
(belediye binalari, kiitiiphaneler, hastaneler, okullar vb.) ve diger tiim ticari projeleri kapsayacak
sekilde ¢ok yonli ilerlemektedir (CCIEE, 2017: 62). Kusak ve Yol kapsamindaki projelerin,
2017'den itibaren 10 yillik siire boyunca girisim iilkelerindeki altyapi i¢in 1 trilyon dolarin iizerinde
dis finansman getirecegi tahmin edilmektedir (OECD, 2018: 3). Bununla birlikte, girisim
kapsamindaki iilkeler, siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime gerceklestirmeleri i¢in gerekli altyapi
yatirim ihtiyacinin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu durum, Cin agisindan

hedeflenen noktaya ulagilmasinda siirecin birtakim zorluklar barindirdiginin en belirgin isaretidir.

Hesaplama yontemleri ve belirttikleri tutarlar farklilik gostermekle birlikte bir¢ok rapor,

biiyliyen bir kiiresel altyap1 yatirim agigina isaret etmektedir. S6z konusu kiiresel yatirim agiginin
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biiyiik oranda, ulagim, enerji, su ve telekomiinikasyon gibi Kusak ve Yol Girisimi i¢in de 6nemli
olan temel baglant1 alanlarinda yiiksek oldugu belirtilmektedir. Bunlar icerisinde ise ulasim ve enerji
kiiresel 6lgekte en biiyiik altyapi yatirim ihtiyact ile 6ne ¢ikmaktadir. Bazi kaynaklara gore yillik
kiiresel altyapi1 yatirim ihtiyaci 2,9 trilyon dolar iken bazilarina gére bu tutar 6,3 trilyon dolar
diizeyindedir (OECD, 2018: 5).

Gergeklestirilen yatirimlarin trendine bakildiginda, kiiresel altyap1 yatirim agiginin 2030 yilina
kadar kiimiilatif olarak 5,2 trilyon dolar olmasi dngériilmektedir. Diger bir ifade ile kiiresel altyapi
yatirrmlarinin 2030’a kadar ortalama yillik 360 milyar dolar eksik kalacagi tahmin edilmektedir.
2016-2030 doneminde yapilmasi gereken altyapr yatirimlarinin %60’min altyapi yatirimlarina en
fazla ihtiya¢ duyan Hindistan, Cin ve gelismekte olan diger Asya iilkeleri, Dogu Avrupa iilkeleri,
Orta Dogu iilkeleri ve Afrika iilkelerinde gergeklestirilmesi gerekmektedir. 2030°a kadar gerekli
kiiresel altyapr yatiriminin %401 gibi ¢ok yiiksek bir oranina ise tek bagina gelismekte olan Asya
iilkeleri ihtiyag duymaktadir (Woetzel vd., 2016: 1-5).

Veriler, Asya bolgesi altyap: yatirimlarinin bolgenin artan niifusunun ihtiyaglarina ve hizl
ekonomik biiylimenin getirdigi taleplere ayak uydurmakta yetersiz kaldigini agik¢a gostermektedir.
2017 yili verisine gore, 400 milyondan fazla Asyali elektrik baglantisindan, kabaca 300 milyonu
giivenli igme suyuna erisimden ve 1,5 milyar1 temel temizlikten yoksun durumda yagamini
stirdiirmektedir. Birgok iilke diizenli elektrik kesintileri, su sorunlarindan kaynakli hastaliklar ve
gelismemis karayolu ve demiryolu aglarina iliskin sorunlar ile karsi karsiyadir (ADB, 2017: 10).
Dolayisiyla, yetersiz altyapinin ekonomik kalkinmalari iizerinde dnemli sinirlayict unsurlardan biri
oldugu Orta Asya ve Giiney Asya iilkeleri basta olmak iizere Asya bolgesindeki girisim iilkelerine
yonelik projelerin buralardaki altyap1 sorunlarini ne oranda ¢6zecegi ve Cin’in altyap1 ag1 hedefinin

ne dl¢lide basarilacagi tam olarak dngoriilememektedir.

Iklim degisikligini hafifletme ve uyum saglama maliyetleri de hesaba katildiginda, gelismekte
olan Asya’nin, altyap: gereksinimlerini karsilamak icin 2016’dan 2030’a kadar 26 trilyon dolara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tutar yillik 1,7 trilyon dolar gibi ¢ok yiiksek bir yatirima gerek duyuldugu
anlamina gelmektedir. 26 trilyon dolarlik tutarin, 14,7 trilyon dolarinin enerji, 8,4 trilyon dolarinin
ulasim, 2,3 trilyon dolarimin telekomiinikasyon i¢in ve 800 milyar dolarinin ise su temini ve saglik
hizmetleri igin gerekli olmasi beklenmektedir. iklim degisikligini hafifletme ve uyum maliyetleri
dahil edilmese dahi, 2016-2030 déneminde temel altyap1 yatirim projeleri i¢in harcanmasi gereken
tutarin yillik 1,5 trilyon dolar olacagi tahmin edilmektedir (ADB, 2017: 13). Goriildiigii lizere
tahminler, sadece Asya bolgesindeki altyapi icin gerekli yatirimlarin parasal biiyiikliigliniin bile
Cin’in ekonomik kapasitesinin ¢ok iizerinde oldugunu net sekilde ortaya koymaktadir. Ancak
bolgesel ve kiiresel kuruluglarin Kusak ve Yol Girisimi’ne saglayacaklar1 finansman destegi ile
Cin’in elini rahatlatarak bir¢ok altyap1 projesinin hayata gegmesinde dnemli bir rol oynayacagini da

g0z ard1 etmemek gerekmektedir.
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2.3.6.1.2. Kusak ve Yol Girisimi’nin Ekonomik Hedefleri

Cin Anayasasinda, Cin Halk Cumhuriyeti’nin sosyalist bir devlet oldugu belirtilmektedir.
Dolayistyla Cin liderligi igin en biiyiik 6nceligin, Cin’in sosyalist sisteminin korunmasi oldugu resmi
belgelerle diizenli olarak hatirlatilmaktadir. Bununla birlikte, 1970’lerin sonlarina dogru sosyalist
sistemin biitiin yonleri ile stirdiiriilmesinin miimkiin olmadiginin ve bu sistemin ekonomik alanda
beklenen kalkinmay1 saglamaktan uzak oldugunun Cin yonetimi tarafindan iyice anlagilmasi lizerine
kapsamli reformlar gerceklestirilmeye baglanmistir. Bu baglamda, Deng Xiaoping, 1978 yilina ait
olan “Sosyalist bir iilkede {iretici giiglerin biiyiime hizi, uzun bir tarihsel donem boyunca kapitalist
iilkelerdekinin gerisinde kaliyorsa, sosyalist sistemin Ustiinliigiinden nasil bahsedebiliriz?” ciimlesi
ile ekonomide paradigma degisimine duyulan ihtiyaci net olarak ifade etmistir. Nitekim, paradigma
degisiminin gostergesi olarak 1978’den itibaren, sosyal istikrar ve refahi garanti altina alarak
kalkinmay1 saglayacak bir ekonomik bilylimenin yakalanmasina yonelik stratejiler 6n plana
cikmistir. Cin yonetimi, hizli biiyiime temelinde ve endiistriyel {iretimin modernizasyonu yoluyla
modern ve gliclii bir sosyalist iilke yaratmanin kritik bir gérev oldugu vurgusu ile 1978 de baslattigi
sosyalist sistemi koruma oncelikli reform hareketi kapsaminda sinif gatigmalar1 yerine ekonomik

modernizasyonu merkeze almistir (Ploberger, 2017; 291-292).

Grafik 10: Cin’in GSYIH Biiyiime Oranlar1
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Kaynak: WDI, 2020.

Devletin ekonomi iizerindeki kontrol ve agirlig1 azaltilarak serbest piyasa ortamina olanak
taninmasini takiben Cin, ulastig1 yiiksek biiylime oranlar ile dikkat ¢eken bir ekonomi haline
gelmistir. Cin ekonomisi, 1979-2011 déneminde ulastig1 yillik ortalama yaklasik %10 olan son
derece yiiksek GSYIH biiyiime oram ile kalkinmasini siirdiirmiistiir. Ancak Grafik 10°dan da
goriilebildigi gibi Cin’in GSYIH biiyiime orani, 2012 yilma gelindiginde 2011°deki %9,6’lik
orandan %7,8’lik gorece diisiik bir orana gerilemistir. Cin ekonomisi, 2012 yilindan itibaren 33 yillik

ortalamadan negatif anlamda siirekli bi¢imde uzaklasan GSYIH biiyiime oranlar tecriibe etmeyi
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stirdiirmiistiir. Diinya ortalamasinin ¢ok iizerinde seyretmesine ragmen bilylimede 2012’den itibaren
goriilmeye baslanan goreceli diisiik oranlar, Cin yonetimini ekonomideki gidisat hususunda endiseye
sevk etmigstir. Bliylimedeki yavaslama, ekonomi alaninda uzun yillardir uygulanan politikalarda
yenilenmeye gidilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi gerekliliginin daha giiglii sekilde giindeme

gelmesini de saglamistir.

Bilindigi {izere ekonomik biiyiimeye temel olarak; yatirimlar, tiiketim ve net ihracat kaynaklik
etmektedir. Bununla birlikte, gelismis ve gelismekte olan iilkeler géz 6niine alindiginda, ekonominin
ana itici gliciinlin tiikketim oldugu anlagilmaktadir. Ancak 33 yillik hizli biiyiime siirecinde biiyiik
Ol¢giide yatirim ve ihracata bagiml sekilde ilerleyen Cin’de tiiketimin ekonomik bilylime tizerindeki
etkisinin diger iilkeler dikkate alindiginda daha diisiik kaldig1 goriilmektedir. Tiiketimin ekonomik
bliylimeye katkis1 gelismis tlkelerde genellikle %75-80 ve gelismekte olan iilkelerde %65-75
diizeyindeyken, Cin’de bu oran 2001’den bu yana ¢ogu yilda %40°tan az olmustur. Hizli biiyiime
stirecinde tiiketim, yatirim ve ihracat arasindaki bu dengesiz i¢ ekonomik yapi, Cin agisindan bir dig
dengesizlige de yol agmistir. Yeterli tiiketimin bulunmadigi hizli biiylime ortaminda, Cin devleti
ozellikle imalattaki asir1 iiretimin dis pazarlara satisini kolay hale getirmek igin para biriminin
degerini kasith bicimde diisiik tutan bir dig ticaret politikasi benimsemek zorunda kalmistir. Bu
durum kaginilmaz olarak Cin’in, ana ticaret ortaklari ile siirekli sorunlar yasamasini beraberinde
getirmistir (Zhang ve Liu, 2009; 132-134).

Ayrica Cin, uzun yillardir hizli biiylime pahasina agir kirlilik, genisleyen gelir esitsizligi,
verimsiz finansal sistem ve sirketlerin artan bor¢lulugu gibi ¢ok sayida sorunu daha gérmezden
gelmeyi tercih etmistir. Ancak 2012 ve sonrasinda tecriibe edilmeye baslanan yeni GSYIH biiyiime
oranlari, deginilen tiim bu sorunlarin ekonomik maliyetlerini siirdiirmenin Cin agisindan eskisi kadar
kolay olmayacagina yonelik 6nemli bir isaret olmustur. Bu durum Cin devletini, ekonominin yeni
itici giicleri olarak 6zel tiikketime ve yenilige daha fazla vurgu yapan, daha siirdiiriilebilir ve daha az
maliyetli bir biiylimeyi tegvik eden “yeni normal” ile uyumlu yeni bir kalkinma modeli uygulamaya
itmistir (Morrison, 2019: 25). Yeni kalkinma modeli, Cin’in i¢erde kars1 karsiya bulundugu mevcut
sorunlara ¢6ziim bulmay1 hedeflemektedir. Ayrica bu model, 2012 yil itibariyle 1,5 trilyon dolar
diizeyinde olan ihracatta ortaya c¢ikmasi muhtemel zorluklari asmayi hedefleyen yeni bir

kiiresellesme stratejisini de ifade etmektedir.

Yeni kiiresellesme stratejisi, isgilicii maliyetlerinde 2000’lerden itibaren meydana gelen hizl
artisin Cin’in emek yogun sektorlerindeki rekabet giiciinii asindirmasi ile de yakindan iliskilidir. Zira
2000-2014 doneminde yillik ortalama %16,2 artarak 2014’de 9172 dolara ulasan yillik {icretler,
Cin’in rekabet iistiinliigiinii kaybetmeye basladigi emek yogun endiistrilerin iilkeden ¢ikisina zemin
hazirlamigtir. Dolayisiyla hedeflerinden bir digeri Cin’in daha sofistike endiistrilerdeki payini
artirmak olan yeni kiiresellesme stratejisi, ayn1 zamanda emek yogun endiistrilerin bir kisminda

gerceklesmesi muhtemel yer degisiminde, sermayenin transfer edilecegi lilkeleri belirlemeye de
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odaklanmistir. Boylelikle transferi gerceklesecek sermayenin kisi basina diisen GSYIH sinin diisiik
oldugu ekonomilere yonlendirilmesi suretiyle bu iilkeler ile is birligine dayal iligkilerin daha da
gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu ekonomilerde endiistriyel kapasitenin artirilmasma sunulan Cin
desteginin s6z konusu iilkelerdeki tiiketici ve iiretici talebini yiikseltecegi ve dolayisiyla Cin mal ve
hizmetlerine olan talebi artirarak Cin ihracatina katki saglayacagi varsayilmistir (Liu ve Dunford,
2016: 328,334).

33 yilllik yiiksek biiyiime oranlarinin ardindan “yeni normal” siirecine gecen Cin devleti, ortaya
koydugu yeni kiiresellesme stratejisi olan Kusak ve Yol Girigimi ile birikmis sorunlarin ¢éziimiine
yonelik 6nemli bir hamle gerceklestirmistir. Ayrica bu hamle ile kiiresellesmenin gelecegi lizerinde
etkili olmaya yonelik hedefini kapsamli sekilde ortaya koymustur. Ancak 2015 yilindaki eylem
planina bakildiginda, 2008 krizi sonrasinda ekonomilerde zayif seyreden toparlanmadan
bahsedilerek, girisimin kiiresel ihtiyactan dogdugu goriisiiniin 6ne ¢ikarildigi goriilmektedir. Nitekim
Eylem planinda, baris, kalkinma, is birligi ve karsilikli fayda gibi kavramlara dikkat ¢ekilerek, 21.
yiizy1lda kiiresel ekonominin zayif toparlanmasi ve karmasik uluslararas: sartlar karsisinda “Ipek

Yolu Ruhunun siirdiiriilmesi gerekliligi vurgulanmistir (NDRC, 2020).

Kusak ve Yol Girisimi’nden genel beklenti Cin’in Orta Asya, Avrupa ve Afrika’daki pazarlarla
olan ekonomik baglarini gliclendirmesi seklindedir. Ayrica girisimin, belirlenen koridorlar ile diinya
niifusunun neredeyse tigte ikisine ev sahipligi yapan bu bolgeler arasindaki fiziksel ve ekonomik
baglantilar1 giiglendirmesi de beklenmektedir. Kusak ve Yol Girisimi’nin bagarili olmasi durumunda
giizergahlar iizerinde yer alan bir¢ok gelismemis iilkenin kiiresel pazarlara daha fazla entegre olmasi
ise kacinilmaz goéziikmektedir. Girisim kapsaminda enerji, liman, karayolu ve demiryolu projeleri
dahil olmak iizere 6 trilyon dolarlik altyap1 yatinminin gergeklestirilmesi beklenmektedir (People’s
Daily Online, 2015). Girisim basarili olursa, diinyanin fiziksel, finansal ve is baglantilarini
genigletecek ve pek ¢ok gelismemis bolgenin kiiresel pazarlarla baglantisini giliclendirecektir
(Woetzel vd., 2017: 19).

Kusak ve Yol Girisimi siiphesiz bir yardim programi olarak tasarlanmamistir. Cin devletinin
bu girisimden biiyiik ekonomik ve mali odiiller bekledigi son derece aciktir. Girisim kapsaminda
baglanmasi planlanan ve halihazirda yapimi siiren projelerin devreye girmesi ile birlikte seyahat
stiresinin ve tagima maliyetlerinin ciddi dSl¢lide azalacagi ongoriilmektedir. Ticaret maliyetlerini
diistirmesi beklenen projeler, Cin’in ihracattaki pozisyonunu giiclendirerek kiiresel ticaretten daha
fazla yararlanmasini ve boylelikle hedefledigi temel odiillerden birine ulagsmasini saglayacaktir
(Ehizuelen ve Abdi, 2018: 288). Cin tarafindan en az ticaret maliyetleri kadar 6nemsenen diger bir
0dil ise hi¢ siiphesiz tedarik kaynaklarimi artirmak ve enerji ithalatim1 biitliniiyle giivence altina

almaktir.
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Bilindigi iizere, sahip oldugu yiiksek niifusa uzun yillardir siirdiirdiigii hizli ekonomik
biiylimenin eslik etmesi, Cin’in enerji ihtiyacin siirekli bigcimde artirmistir. Enerji tiretiminin hizl
ekonomik biiylimeyi karsilamakta her gecen yil biraz daha yetersiz kalmasi, beklendigi gibi Cin’in
enerji ithalatinin 6nemli Olgiide yiikselmesini beraberinde getirmistir. 2014 itibariyle enerji
ihtiyacinin %66’sin1 komiirden, %18’ini petrolden, %38’ini hidroelektrikten ve %6’sm1 dogalgazdan
karsilayan Cin, %18’lik petrol tiiketiminin %53’linii ithalattan karsilar hale gelmistir. Enerji
tikketiminde ithal petroliin oranina iliskin bu veri, 1990’larin basinda net petrol ihracatgisi bir iilke
olan Cin agisindan petrol ithalati konusunun siire¢ icerisinde ne kadar onemli hale geldigini
gostermektedir (Liu ve Dunford, 2016: 331-332).

Benzer bir durum yurti¢i arz ve talebi arasindaki boslugun yillar igerisinde siirekli genisledigi
dogal gazda da yasanmaktadir. Cin, dogal gazda 2006 yilinda sahip oldugu net ihracat¢r konumunu
izleyen yillarda kaybederek, ithalata bagimlilig: siirekli artan bir {ilke haline gelmistir. Bunda
Karbondioksit (CO2) emisyonunu azaltmak amaciyla enerji tiiketiminde dogal gaz oranimi artirma
politikasinin da 6nemli etkisi olmustur. Bu nedenle Cin’in petrol ve gaz sirketleri, yogun sekilde
enerji glivenligini saglamak ve teknik uzmanlik kazanmak icin tedarik kaynaklarini ve ithalat
yollarin1 ¢esitlendirmeye caligmaktadir (Liu ve Dunford, 2016: 333). Kapsami ve giizergahlari
dikkate alindiginda, Kusak ve Yol Girisimi’nin, Cin’in enerji tedarigini giivenceye alma hedefine
biiyiik Olciide hizmet etmesi beklenmektedir. Bu noktada, ulusal petrol ve gaz sirketlerinin uzun
vadeli yatirimlar yoluyla petrol ve gaz projelerinde stratejik ortakliklar kurma olanaklarini artirma
potansiyeli ile dikkat ¢eken Cin-Mogolistan-Rusya ve Cin-Orta Asya-Bat1 Asya koridorlar1 6n plana
¢ikmaktadir.

Agiklanan koridorlarin, girisime dahil olan her bir iilke vatandasi i¢in daha fazla refah
saglayacagma yonelik Cin iddiasmmin hangi oranda gerceklesecegini siire¢ ortaya koyacaktir.
Bununla birlikte Cin’in girisim yoluyla, enerji tedarigini giivenceye alma, yapisal sorunlarina ¢oziim
tiretme ve sahip bulundugu yiiksek doviz rezervlerini karli projelerde degerlendirme gibi birgok
kazanim elde etmesinin 6nemli bir olasilik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica uzun yillardir
uluslararasi arenada basat gii¢ olma riiyasini gergeklestirmeye odaklanmis olan Cin’in siyasi yonden

de baz1 ddiillere daha yakin hale gelebilecegini 6ngérmek miimkiindiir.
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UCUNCU BOLUM
3. LITERATUR iNCELEMESI

Calismada, literatiir incelemesi iki ayr1 bashik altinda yapilmistir. Ilk olarak, DYY
belirleyicilerini inceleyen ampirik c¢aligmalara yer verilmistir. Daha sonra kapsam daraltilarak
yalnizca Cin’in diger iilkelere gergeklestirdigi DYY iizerinde etkili olan belirleyicileri inceleyen

ampirik caligmalar ele alinmistir.

3.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Belirleyicileri ile Tlgili Ampirik Literatiir

DYY, piyasa ekonomisi baglaminda iilkelerin ekonomik kalkinmasinin énemli bir bileseni
olarak goriilen ekonomik faktorlerden biridir. DY Y ’nin, {ilkelerin ekonomik kalkinmalarinda ve
refah diizeylerini yiikseltmelerinde 6nemli bir role sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum,
DYY 'nin iilke ekonomilerine ¢ekilmesini tesvik eden/sinirlayan faktorlerin neler oldugunun yogun

bicimde analiz edilmesini beraberinde getirmistir.

DYY 'nin, ayn1 anda ii¢ grup belirleyici faktdriin mevcut olmasi halinde gerceklestigine yonelik
genel bir fikir birligi vardir. Eklektik Paradigma cercevesinde Dunning (1993), bu ii¢ grup belirleyici
faktdrden ilkini ¢okuluslu bir sirkette miilkiyete 6zgii rekabet avantajlarinin varligi, ikincisini ev
sahibi iilkede yerel avantajlarm varlig1 seklinde ifade etmektedir. Bu paradigmaya gore, ti¢lincii
faktor ise yatirimer ile alici arasinda esit sartlarda kurulan firma igi bir iligkiye karsi {istiin ticari
faydalarin varligidir. Birinci ve ii¢lincii faktor DY 'Y nin sirkete 6zgii belirleyicileri iken, ikincisi ev
sahibi iilkenin konumuna ozgidir ve DYY girisleri iizerinde ¢ok onemli bir etkiye sahip
olabilmektedir. Ug faktdr grubu igerisinde DYY nin gergeklesmesi i¢in ev sahibi hiikiimetlerin
dogrudan etkileyebilecegi tek faktor grubu yerel belirleyicilerdir (UNCTAD, 1998: 89).

Ekonomik faktorler ile olan agik baglantisi nedeniyle literatiirde DY Y nin ev sahibi iilke
sec¢iminde etkili ekonomik belirleyicilerin aragtirilmasina daha fazla agirlik verildigi goziikmektedir.
Caligmalarda, DYY girislerinin ana tesvik ya da caydirici ekonomik belirleyicileri olarak pazar
biiylikliigli, emek {icretleri, ticarete aciklik, emek verimliligi, vergi oranlari, enflasyon, doviz kuru
gibi degiskenlerine odaklanilmistir (Sahoo, 2006; Vijayakumar vd., 2010; Aziz ve Mishra, 2016;
Economou vd., 2017 vb.). Bununla birlikte, literatiirde ¢okuluslu sirketlerin DY'Y nin yer se¢imine
iliskin karar alma siirecinde etkili olan ev sahibi tilkedeki siyasi ortam (siyasi rejim, istikrar, risk vb.)

ve kurumsal ¢evre gibi belirleyicilere yonelik analizler de yapilmaktadir. Siyasi istikrar ve kurumsal



kalite gibi degiskenler kurumsal boyuta dahil edilerek, DYY c¢ekme iizerindeki etkileri tespit
edilmeye calisilmaktadir (Mina, 2007; Azemar ve Desbordes, 2009; Suliman ve Mollick, 2009;
Tintin, 2013; Sabir vd., 2019 vb.).

Literatiirde ayrica, ¢okuluslu sirketlerin iiretim ve islem maliyetlerine etkisi dolayisiyla
DY Y’nin bir iilkeye cekilebilmesi baglaminda enerji arzi, iletisim olanaklar1 ve ulasim gibi altyapi
kalitesi faktorlerine odaklanan ¢alismalara da rastlanmaktadir (Globerman ve Shapiro, 2002; Kumar,
2006; Khachoo ve Khan, 2012; Asongu vd., 2018 vb.). Bu baglamda, literatiirde genel anlamda
DY Y’nin belirleyicileri tizerine pek ¢ok ¢aligma bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Bunlardan
Holland ve Pain (1998), 8 Dogu Avrupa gegis ekonomisinde toplam DYY girislerini etkileyen
faktorleri belirlemek {izere bir panel veri analizi gergeklestirmistir. Calismada, 1992-1996 donemi
yillik DYY akim verisi bagimli degisken olarak kullanilmistir. Sonuglar, 6zellestirme yonteminin,
AB’ye yakinligin ve gelismis ekonomilerle olan ticaret baglantilarinin kapsaminin yatirim diizeyi

tizerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermistir.

Noorbakhsk vd. (2001), gelismekte olan iilkelerin, yerel beceri seviyesini yiikselten ve insan
kaynaklar1 yeteneklerini gelistiren politikalar izleyerek, DYY c¢ekiciliklerini artirabilecekleri
arglimanint DYY’nin yapisal 6zelliklerindeki doniisim 1s18inda degerlendirmistir. Bu argiiman
dogrultusunda ev sahibi iilkelerdeki beseri sermaye seviyesinin DYY’nin cografi dagilimini
etkileyebildigi hipotezi ampirik olarak test edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 36 iilkeye yonelik
1980-1994 dénemi yillik akim verisi kullanilarak DYY yer se¢imi belirleyicileri panel veri analizi
gergeklestirilerek arastirilmistir. Bu caligmadaki ampirik sonuglar, birgok c¢aligmadakine benzer
sekilde gelismekte olan iilkelere yonelik DYY nin olagan belirleyicilerinin birgogunun énemini
dogrulamaktadir. Buna gore, i¢ pazarin biiylimesi, istikrarli bir makroekonomik ortam, serbestlesme
politikalari, enerjinin mevcudiyeti ve genel olarak destekleyici bir i ortamu1 ve is giicii maaliyeti
DYY girisleri i¢in 6nemli belirleyicilerdir. Ancak Noorbakhsk vd. (2001)’nin asil katkisi, gelismekte
olan iilkelerin genis bir 6rnegini igeren regresyonlarda beseri sermayenin dnemli roliinii vurgulamasi
olmustur. Noorbakhsk vd. (2001), insan sermayesinin DY'Y girislerinin istatistiksel olarak en 6nemli

belirleyicilerden biri oldugunu tespit etmistir.

Globerman ve Shapiro (2002), gelismis ve gelismekte olan 144 {ilkede yonetisim altyapisinin
(siyasi, kurumsal ve yasal) DYY iizerindeki etkisini aragtirmistir. Ayrica beseri sermaye ve ¢evre
dahil olmak iizere diger altyap1 bigimlerinin roliinii de incelemistir. Bu amag¢ dogrultusunda 1995-
1997 donemi ortalama DYY akim verisi bagimli degisken olarak secilerek yatay kesit analizi
uygulamistir. Sonuglar, yonetisim altyapisinin hem DYY girislerinin hem de ¢ikislarinin 6nemli bir
belirleyicisi oldugunu ve yonetigim altyapisina yapilan yatirimlarin sermayeyi ¢ekmenin yani sira
yerli cokuluslu sirketlerin ortaya ¢ikarak yurt disinda yatinm yapmasma uygun kosullart

olusturdugunu da gostermistir. Calismadan elde edilen diger bir bulgu, yonetisim altyapisina yapilan
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yatirimlarin azalan getirilere tabi oldugu ve girigler acisindan faydalarin daha kiiglik ve gelismekte

olan ekonomiler i¢in daha belirgin oldugu seklindedir.

Fung vd. (2003), Japonya’dan ve Hong Kong’dan Cin’e gelen DYY’nin belirleyicilerini
incelemek i¢in bu iilkelerin 1990-2000 déneminde Cin’in bdlgelerine yonelik DY'Y akim verilerine
panel veri analizi uygulamistir. Incelenen dénemde Cin’deki en biiyiikk DYY kaynak iilkesi olan
Hong Kong icin benzer islemlerin uygulanmasi, bir karsilagtirma temeli olusturmak amaciyla
yapilmistir. Ucret maliyetlerinin Hong Kong yatirimu {izerinde Japon yatinmindan daha biiyiik bir
etkiye sahip oldugu, Ekonomi ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Japon firmalarini ¢ektigi, buna
karsilik Hong Kong firmalarinin daha cok Ozel Ekonomik Bolgeler ve Acik Sahil Sehirleri tarafindan
cekildigi belirlenmistir. Diger yandan, altyap: kalitesinin Hong Kong firmalari i¢in Japon firmalara
gore daha 6nemli oldugu ve mesafenin Japon yatirimlari iizerinde etkisi bulunmadigi sonuglarina

ulastlmistir.

Farrell vd. (2004), 1984-1998 yillar1 arasinda Japonya’dan 8 imalat endiistrisine ve 15 {ilkeye
giden DY Y nin belirleyici faktorlerini arastirmak i¢in panel veri analizi uygulamistir. Sonuglar,
Japon DY Y ’sini ¢ekmede, ev sahibi iilke pazar biiyiikliigiiniin baz1 sektorler i¢in 6nemli oldugunu,
yerel makroekonomik kosullarin ve ev sahibi iilkeler tarafindan anti-damping aragtirmalarinin artan
kullaniminin etkili oldugunu gdstermistir. Diger bir saglam bulgu, ithalat ve Japon DY Y ’si arasinda
giiclii pozitif iligkili bulunmasidir. Ayrica, ihracat ve Japon DYY’si arasindaki kesin iliskinin s6z

konusu sektore ve iilkeye bagl oldugu sonucuna varilmaistir.

Bevan ve Estrin (2004), AB iilkeleri basta olmak iizere Bat1 iilkelerinden, 11 Orta ve Dogu
Avrupa iilkesine olan ikili DY'Y akim verisi kullanarak, DY Y ’nin belirleyicilerini incelemistir. DY'Y
belirleyicilerini incelemek i¢in 1994-2000 donemine ait veri setine panel veri analizi uygulanmistir.
DYY’nin hem kaynak hem de ev sahibi iilke GSYIH ile pozitif olarak iliskili oldugu belirlenmistir.
Buna karsin tilkeler arasindaki mesafe ve birim iggiicli maliyetleri ile olan iligkisinin negatif oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte, ev sahibi iilke riskinin DYY gelisinde dnemli bir belirleyici

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Sahoo (2006), 1975-2003 donemi yillik DY'Y akim verisi i¢in 4 Giiney Asya lilkesine yonelik
DY Y ’nin, belirleyicileri ile olan iligkisini incelemek amaciyla panel esbiitiinlesme analizi yapmistir.
Panel esbiitiinlesme tahmininden elde edilen sonuglar, DY'Y ve tiim potansiyel belirleyicilerinin uzun
vadeli bir denge iliskisine sahip oldugunu ortaya koymustur. Calismanin ampirik bulgularina gore,
DYY’nin ana belirleyicileri pazar biiyiikligii, isgiicii biliylime orani, altyapi ve ticarete agiklik
seklindedir. Bununla birlikte, en 6nemli ve etkili faktorlerin pazar biiytkligi ve isgiicii biiylimesi

oldugu belirtilmigtir.
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Kumar (2006), 66 iilke i¢in ulasim, telekomiinikasyon, bilgi ve enerji altyapisindan tek bir
bilesik altyap1 kullanilabilirligi endeksi olusturarak, altyapt mevcudiyetinin DYY girislerinde
iilkelerin ¢ekiciligini belirlemedeki roliinii analiz etmistir. Bu amagla c¢alismada, 1982-1994
donemindeki 1982, 1989, 1994 yillan DYY akim verisini kullanarak yatay kesit analizi
gerceklestirmistir. DYY giriglerini etkileyen diger tiim degiskenler sabit tutuldugunda altyapi
kullanilabilirliginin bir {ilkenin gdreceli ¢ekiciligini artirarak, ¢okuluslu sirketlerin DYY gotiirme

kararlarinda etkili oldugu ve boylece DYY biiyiimesine katkida bulundugu belirlenmistir.

Mina (2007), OLI paradigmasinin konum avantaji hipotezine dayanan ¢aligsmasinda, panel veri
modellerini kullanarak DYY akislarin1 ¢ekmede Korfez Isbirligi Konseyi Ulkelerinin (Bahreyn,
Kuveyt, Umman, Katar, Birlesik Arab Emirlikleri ve Suudi Arabistan) konum faktdrlerinin roliinii
ampirik olarak incelemistir. 1980-2002 donemi DYY akim verisine yonelik panel veri analizi
sonuglari, petrol iiretiminin, petrol rezervlerinin ve petrol fiyatlarinin DYY girislerini caydirdiginm
gostermistir. Ayrica ticarete agiklik, altyapi gelistirme ve kurumsal kalitenin DY'Y akislarini tesvik
ettigi, buna karsilik beseri sermayenin DYY akiglar tizerinde 6nemli bir olumsuz etki olusturdugu

tespit edilmistir.

Suliman ve Mollick (2009), 1980-2003 yillarina ait DY'Y akim verisi kullanarak 29 Sahra Alt1
Afrika tilkesinden olusan genis bir 6rneklem i¢in DYY belirleyicilerini tespit etmek amaciyla bir
panel veri analizi gergeklestirmistir. Okuryazarlik oranlar1 veya ekonomik 6zgiirliik ile tanimlanan
beseri sermaye gelisimini ve savag olaylarinin bu iilkelere DY'Y akislarini etkileyip etkilemedigini
test etmigtir. Okuryazarlik orani (beseri sermaye), 6zgiirliik (siyasi haklar ve medeni haklar) ve savas
olaylarmin 6nemli DYY belirleyicileri oldugu bulunmustur. DYY girislerinin okuryazarlik oran,
siyasi haklar ve sivil Ozgiirliklerdeki gelismelerden olumlu, savas olaylarindan giiglii bigimde

olumsuz etkilendigi belirlenmistir.

Azemar ve Desbordes (2009), 28’1 Sahra Alt1 Afrika’dan olmak iizere 70 gelismekte olan iilke
icin 1985-2004 donemi DYY belirleyicilerini analiz etmistir. Panel veri analizi gerceklestirilen
calismada, DYY akim verisinden yararlanilmigtir. Analiz sonucunda DYY’nin biiylik ve iyi
yonetilen gelismekte olan iilkeler tarafindan ¢ekilme egiliminde oldugu bulunmustur. Devletin hesap
verebilirligi, insan sermayesi birikimi, makroekonomik politikalarin kalitesi ve miilkiyet haklar1 ve
sozlesmelerin giivenligi DY 'Y nin temel belirleyicileri olarak tespit edilmistir. Ancak dis borg, fiziki
altyapi, diisiik yogunluklu bolgesel ¢atisma, orta diizeydeki siyasi kisitlamalar ve siyasi haklarin
derecesinin DY'Y ¢ekmede 6nemli olmadigi bulgusu elde edilmistir. Bununla birlikte sonuglar, Sahra
Alt1 Afrika iilkelerinin yapisal olarak ayni kamu yonetimi sonuclarini paylastiklar1 gelismekte olan
ilkelere gore, daha az ¢ekici olmadigini ve bu iilkelerin gorece diisiik DYY performansinin, bityiik
Olciide saglik ve egitim agisindan diisiik beseri sermaye birikimine yol agan kamu mallarinin yetersiz

saglanmasiyla agiklanabilecegini gostermistir.

60



Vijayakumar vd. (2010), BRICS iilkelerine yonelik DYY’nin 1975-2007 doénemindeki
belirleyici faktorlerini arastirmak i¢in bir panel veri analizi gergeklestirmistir. DY'Y akim verisinden
yaralanilan ¢alismada, pazar biiyiikliigi, isgiicii maliyeti, altyapi, para degeri ve briit sermaye
olusumunun BRICS iilkelerini se¢en DYY agisindan potansiyel belirleyiciler oldugu bulunmustur.
Ekonomik istikrar, biiylime beklentileri ve ticari agikligin BRICS iilkelerinin DYY girislerinin

onemsiz belirleyicileri olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Jadhav (2012), 2000-2009 donemi i¢in BRICS iilkelerinin DYY ¢ekmesinde ekonomik,
kurumsal ve politik faktdrlerin roliinii ve bu faktorlerin DYY’yi ¢ekmedeki kargilagtirmali agirligini
arastirmak amaciyla panel veri analizi ger¢eklestirmistir. Calismada DY'Y akim verisi kullanilmstir.
Pazar biiyiikliigi, ticarete aciklik ve dogal kaynaklarin ekonomik belirleyiciler olarak dikkate
alindig1 c¢alismada, makroekonomik istikrar, politik istikrar, devlet etkinligi, diizenleyici kalite,
yolsuzlugun kontrolii, hesap verebilirlik, hukukun tstiinliigli degiskenleri ile de DYY ’nin kurumsal
ve politik belirleyicileri analiz edilmeye c¢aligilmistir. Bulgular, ekonomik faktorlerin BRICS
ekonomileri i¢cin DYY ¢ekmede kurumsal ve politik faktérlerden daha 6nemli oldugunu ortaya
koymustur. Ampirik verilerin analizi, pazar biiyiikliigiiniin yani1 sira ticarete agikligin, dogal kaynak
mevcudiyetinin, hukukun istiinliigiiniin ve s6z hakki ve hesap verebilirligin istatistiksel olarak

onemli oldugunu gostermistir.

Khachoo ve Khan (2012), 1982-2008 donemi i¢in 32 gelismekte olan iilkeye DYY girislerinin
temel belirleyici faktorlerini tespit etmek amaciyla DYY akim verisi kullanarak panel veri analizi
gerceklestirmistir. Analizde DYY girigleri, ev sahibi iilkeler igin piyasa bilylikliigliniin, toplam
rezervlerin, altyapmin, isgiicii maliyetinin ve agiklik derecesinin bir fonksiyonu olarak
modellenmistir. Pazar biiyiikliigiiniin, toplam rezervlerin, altyapinin ve isgiicii maliyetlerinin

gelismekte olan tilkelere DY'Y giriglerinin ana belirleyicileri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tintin (2013), 1996-2009 yillar1 arasinda 6 Orta ve Dogu Avrupa iilkesine yonelik DYY nin
geleneksel ve kurumsal belirleyici faktorlerini incelemistir. Bu amagla DY'Y akim verisine panel veri
analizi uygulanmustir. Sonuglar, GSYIH biiyiikliigiiniin, ticari agikligin, AB iiyeliginin ve kurumlarin
(ekonomik odzgiirliikler, devlet kirilganligi, siyasi haklar ve sivil 6zgiirliikler endeksleri ile dl¢iilen)

DYY girisleri iizerindeki olumlu ve ekonomik agidan 6nemli roliinii dogrulamustir.

Goswami ve Haider (2014), 146 iilkede siyasi riskin DYY fizerindeki etkisini 1984-2009
donemi icin incelemistir. Bu dogrultuda DYY akim verisinden yararlanilarak panel veri analizi
gerceklestirilmistir. Ulkeler, OECD iiyesi ve OECD iiyesi olmayan seklinde siniflandirilarak bu
etkinin herhangi bir farklilik gosterip gostermedigi Sl¢lilmeye c¢alisilmistir. OECD iiyesi olup
olmamasindan bagimsiz olarak kaynak iilkenin ev sahibi lilkeye karsi tutumunun ve kiiltiirel
catigmalarin, DY'Y girisini caydirmada en ¢ok sorumlu olan faktorler oldugu seklinde bir sonuca

ulasilmustir.
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Cleeve vd. (2015), 35 Sahra Alt1 Afrika iilkesine DY'Y girisleri iizerinde beseri sermayenin
roliinii degerlendirmek tiizere 1980-2012 donemi DYY akim verisi i¢in panel veri analizi
gergeklestirmigtir. Beseri sermayenin incelenen dénemde DYY akislari lizerindeki etkisinin giiclii
bir sekilde olumlu ve anlamli oldugu bulunmustur. Ayrica ¢alisma kapsaminda, pazar biiytikligi ve
biiylimesi, dogal kaynaklar, biiyiik kiiresel ekonomik soklar ve kiy1 seridine erisim gibi degiskenlerin

de DYY akisini etkilemede 6nemli bir rol oynadigi bulgusuna ulasilmistir.

Aziz ve Mishra (2016), 1984-2012 donemi igin 16 Arap ekonomisine giris yapan DYY nin
belirleyicilerini incelemistir. Bu amagla DYY akim verisine Arellano—Bover/Blundell-Bond
dogrusal dinamik panel veri analizi uygulanmistir. Calismada, pazar biiyiikliigii, ticarete agiklik,
tercihli ticaret anlagsmalar1 ve finansal gelismenin Arap ekonomilerine DY'Y girisleri {izerinde 6nemli
pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Arap ekonomilerine yonelik DYY girisi ile toplam petrol arzi
degiskeni arasinda da pozitif ve anlamli iliski oldugu bulunmustur. Bununla birlikte, daha iyi
kurumlarin ve egitimli isgiiciiniin bu iilkelere DYY c¢ekmede kilit bir rol oynayabilecegi ortaya

konulmustur.

Economou vd. (2017), 24’1 OECD iiyesi ve 22’si gelismekte olan (OECD f{iyesi olmayan)
toplam 46 iilkedeki DYY giris belirleyicilerini analiz etmek tizere 1980-2012 dénemi DYY akim
verisi kullanarak, panel veri ve dinamik panel veri analizleri uygulamistir. Bulgular, OECD filkeleri
icin gecikmeli DYY girisi, pazar biiyikliigii, vergilendirme ve briit sermaye olusumunun 6nemli
DYY belirleyicileri oldugunu gostermistir. Bu degiskenlerden gecikmeli DYY, pazar biiytikliigii ve
briit sermaye olusumunun DYY girislerini pozitif, vergilendirmenin ise negatif etkiledigi
bulunmustur. Gelismekte olan llkeler i¢cin 6nemli DYY belirleyicileri, gecikmeli DYY, pazar
biiylikliigi, isgiicii maliyeti ve kurumsal degiskenler olarak belirlenmistir. Gelismekte olan {ilkeler
icin ise yalnizca isglicii maliyetinin DYY girisleri iizerinde negatif etkisi oldugu sonucuna

ulagilmustir.

Asongu vd. (2018), DYY’nin BRICS ve Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye (MINT)
iilkelerine girisini belirleyen faktorleri incelemek i¢in 2001-2011 dénemi DY'Y akim verisine panel
veri ve yatay kesit analizleri uygulamistir. Sonuglar, DY Y nin BRICS ve MINT’e ¢ekilmesinde
pazar bliyiikliigiiniin, altyap1 kullanilabilirliginin ve ticari agikligin en énemli rolii oynadigini, dogal

kaynak mevcudiyeti ve kurumsal kalitenin ise 6nemsiz oldugunu gdstermistir.

Sabir vd. (2019), 1996-2016 doénemi i¢in 20 diisiik, 39 alt-orta, 44 iist-orta ve 45 yiiksek gelirli
iilke i¢in kurumsal kalitenin DY'Y girisleri iizerindeki etkisini analiz etmistir. Bu amagla DYY akim
verisine panel veri analizi uygulamistir. Ampirik sonuglar, kurumsal kalitenin tiim {ilke gruplarinda
DYY girisi ilizerinde olumlu bir etkisi oldugunu dogrulamistir. Bununla birlikte yolsuzlugun
kontrolii, hiikkiimetin etkinligi, siyasi istikrar, diizenleyici kalite, hukukun iistiinliigli ve s6z hakki ve

hesap verebilirlik katsayilarinin biiyiikliigii, bu faktorlerin DYY girisleri {lizerindeki etkisinin
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geligsmekte olan iilkelere gore gelismis tilkelerde daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla
gelismis ilkelerdeki kurumsal kalitenin gelismekte olan iilkelerdekinden daha 6nemli bir DYY

belirleyicisi oldugu sonucuna varilmaistir.

Canh vd. (2020), 2003-2013 doneminde 21 iilke i¢in yurti¢i ekonomi politikasi belirsizliginin
ve diinya belirsizliginin DYY akimlar1 {izerindeki etkilerini panel veri analizi kullanarak
arastirmistir. Yurti¢i ekonomi politikasi belirsizligindeki biiyliime ile DY'Y girigleri arasinda negatif
iligki bulunmustur. Ayn1 zamanda ¢alismanin bulgulari, 143 {ilkenin ekonomik politika belirsizlik
Olciisiinii igeren diinya belirsizligi ile ev sahibi iilkeye DYY girisleri arasinda pozitif iligki
bulundugunu gostermistir. Buna gore, i¢ ekonomik politika belirsizligindeki artisin DYY girisleri
tizerinde olumsuz bir etkide bulundugu, kiiresel ekonomi politikas1 belirsizligindeki bir artisin ise

tam tersine ililkeye DY'Y giriglerini artirabildigi sonucuna ulasilmustir.

Tablo 2: Literatiirde DYY’nin Belirleyicilerini Analiz Eden Ornek Ampirik Calismalar

Yazarlar Ulke ve Dénem | Yéntem Bulgular
8 Avrupa Gegis Panel Oz§11e§t1rme yontemi, AB’ye yakmhk ve
Holland ve .. . gelismis ekonomilerle olan ticaret
Pain (1998) s Ver.l .| baglantilarinin kapsami, DY diizeyi lizerinde
(1992-1996) Analizi | . ey .
onemli etkiye sahiptir.
Noorbakhsk 36 Ggymelde Panell Beseri sermaye, DYY girislerinin istatistiksel
vd. 2001) | OtanUlke (1980- 1 Veri "} 1ok en dnemli belirleyicilerden biridir
' 1994) Analizi Y '
144 Gelismis ve
Globerman ve Geligsmekte Olan Yatay Yonetigim altyapist hem DY'Y girislerinin hem
Shapiro - Kesit . S Lo
Ulke (1995 — .. | de ¢ikislarmin 6nemli bir belirleyicisidir.
(2002) Analizi
1997)
Panel Ucret maliyetleri ve altyap1 kalitesi, Hong
Fune vd Veri Kong yatirnmi {izerinde Japon yatirimindan
g va. Cin (1990-2000) Analizi | daha biyiik bir etkiye sahiptir. Mesafenin
(2003) . . -
Japon yatirimlari iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.
Pancl Ithalat ve Japon DY ’si arasinda giiglii pozitif
Farrell vd. 15 Ulke (1984- Veri iliski vardir. Ihracat ve Japon DYY’si
(2004) 1998) .. | arasindaki kesin iliski sektore ve iilkeye bagh
Analizi - .
olarak degigmektedir.
DYY, kaynak ve ev sahibi iilke GSYIH ile
11 Avrupa Gegis Panel pozitif, ililkeler arasindaki mesafe ve birim
Bevan ve .. . S . .
Estrin (2004) Ekonomisi Veri isgiicli maliyetleriyle negatif iligkilidir. Ayrica
(1994-2000) Analizi | ev sahibi iilke riski, DYY gelisinde 6nemli bir
belirleyici degildir.




Tablo 2: (devami)

Yazarlar Ulke ve Dénem Yontem Bulgular
4 Giiney Asya Panel Pazar biiyiikligi, isgilicii biliylime orant,
Sahoo (2006) Ulkesi (1975- Esbiitiinlesme | altyap1 ve ticarete agiklik, DYY’nin ana
2003) Analizi belirleyicileridir.
66 Ulke (1982- | Yatay Kesit | 1yapt  kullanilabilirligi ~ bir — iilkenin
Kumar (2006) 1994) Analizi goreceli ¢ekiciligine katkida bulunarak,
DYY biiyiimesinde etkili olmaktadir.
Petrol rezervleri ve petrol fiyatlari, DYY
Korfez Isbirligi Panel Veri girislerini  caydirmaktadir.  Ticarete
Mina (2007) | Ulkeleri (1980- Analizi aciklik, altyapr gelistirme ve kurumsal
2002) kalite DYY akislarin1 tesvik ederken,
beseri sermaye olumsuz etki etmektedir.
Beseri sermaye, savas olaylari, siyasi ve
Suliman ve %9 Sahra Alt Panel Veri mefieni‘ . hqklar, 6n§mli . DYY
Mollick (2009) Ulkesi (1980- Analizi belirleyicileridir. DYY girisleri, savasg
2003) olaylarindan giiglii bicimde olumsuz
etkilenmektedir.
Devletin  hesap  verebilirligi, insan
Azemar ve 70 Gelismekte Panel Veri sermayesi  birikimi, = makroekonomik
Desbordes Olan Ulke Analizi politikalarin kalitesi, miilkiyet haklar1 ve
(2009) (1985-2004) sozlesmelerin giivenligi DYY nin temel
belirleyicileridir.
Pazar biiytikligii, isgilicii maliyeti, altyap,
Vijayakumar | BRICS Ulkeleri Panel Veri para degeri ve briit sermaye olusumu,
vd. (2010) (1975-2007) Analizi BRICS iilkelerini segen DYY agisindan
potansiyel belirleyicilerdir.
BRICS (2000- Panel Veri Ekonomik faktorler, BRICS ekonomi!e.ri
Jadhav (2012) 2009) Analizi icin DYY c¢ekmede kurumsal ve politik
faktorlerden daha 6nemlidir.
Khachoo ve 32 Gelismekte Panel Veri Pa;ar Pl‘iyﬁklii.gﬁ, toplam rezs:r.vler,. a.ltyapl
Khan (2012) Olan Ulke Analizi ve 1'sguc.u.ma.11}./etler1 DYY girislerinin ana
(1982-2008) belirleyicileridir.
6 Orta ve Dogu . GSS’HH" bliiyiiklﬁ[;ﬁ, ticarete a.gl.khkT
Tintin (2013) | Avrupa Ulkesi Panel Yf;ﬂ éB ye iiyelik ve kurumlar, DYY girigleri
(1996 — 2009) Analizi Hzerm.de olum.lu. ve ekonomik agidan
onemli role sahiptir.
Kaynak iilkenin ev sahibi iilkeye karsi
Goswami ve | 146 Ulke (1984 Panel Veri tutumu ve kiiltiirel c¢atigmalar, DYY
Haider (2014) —2009) Analizi girigini caydirmada en ¢ok sorumlu olan
faktorlerdir.
Cleeve vd. 33 .Sahrfl Altl. Panel Veri ?esqri .serrn‘a}./er‘l‘i . .DYY. girigleri
(2015) Afrika Ulkesi Analizi iizerindeki etkisi gii¢lii bir sekilde olumlu
(1980-2012) ve anlamlidir.
Pazar biiyiikliigi, ticarete agiklik, tercihli
Aziz ve 16 Arap Ulkesi | Dinamik Panel | ticaret anlasmalari, petrol arz1 ve finansal
Mishra (2016) (1984-2012) Veri Analizi | gelismenin DY'Y girisleri lizerinde pozitif

etkisi vardir.
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Tablo 2: (devami)

Yazarlar Ulke ve Dénem Yontem Bulgular
. . OECD ilkeleri igin gecikmeli DYY girisi,
S Dinamik el e : . N
24 OECD Uyesi . | pazar biiylikliigii, vergilendirme, briit sermaye
s Panel Veri : N L
Economou | ve 22 Gel'l‘smekte Analizi ve olusumu, gelismekte olan iilkeler icin ise
vd. (2017) Olan Ulke .| gecikmeli DYY, pazar biyikligi, isgiici
Panel Veri o oy N .
(1980-2012) Analizi maliyeti ve kurumsal degiskenler Onemli
DYY belirleyicileridir.
BRICS ve MINT | Y28 KeSit | gpiog ve MINT iilkelerine yonelik DYYnin
Asongu vd. - . Analizi ve N S e e el e e
Ulkeleri (2001- . onemli belirleyicileri pazar biiyiikliigi, altyap1
(2018) Panel Veri e 1T .
2011) .. kullanilabilirligi ve ticarete agikliktir,
Analizi
45 Gelismis ve
Sabir vd. 103 Geligsmekte Panel Veri | Kurumsal kalite tiim iilke gruplarinda DYY
(2019) Olan Ulke Analizi girisi lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
(1996-2016)
Ev sahibi ilkeye DYY girisleri ile yurtici
Canh vd. 21 Ulke (2003- Panel Veri | ekonomi politikasi belirsizligindeki biiyiime
(2020) 2013) Analizi arasinda negatif, diinya belirsizligi arasinda
ise pozitif iliski vardir.

3.2. Cin Kaynakh Dogrudan Yabanca Yatirnmlarin Belirleyicileri ile Tlgili Ampirik

Literatiir

Cin devleti, 1999 yilinda acgikladigr “kiiresellesmeye git” stratejisi kapsaminda yasadist
sermaye transferlerini kontrol etmek ve kaynaklik ettigi DYY’yi gergekten iiretken alanlara dogru
diizenlemek yoniinde onlemler almigtir. Bunun yani sira bu yildan itibaren Cin, 6zellikle belirli
sektorlerdeki sirketlere ihracat vergi iadeleri, doviz yardimi ve mali destekler saglayarak dogrudan
dis yatirim faaliyetlerine yonelik tesviklere agirlik vermeye baglamistir. Bu stratejiyi takiben Cin’in
dogrudan dis yatirim miktar1 hizli bir artis goéstermistir. 2001 yilinda Cin devletinin tim kaynaklik
ettigi DY'Y stoku yaklagik 35 milyar dolar diizeyindeyken, bu miktar 2019 yilina gelindiginde 2,1

trilyon dolar diizeyine ulagsmustir.

Cin’in kisa siire igerisinde 6nemli bir DYY kaynagi iilke haline gelmesi ve sirketlerinin 6nde
gelen cokuluslu sirketler arasinda yer almaya baslamasi, akademik c¢alismalarin Cin’in kaynaklik
ettigi DYY faaliyetlerine daha fazla odaklanmasimni beraberinde getirmistir. Bu durum, Cin’in
kaynaklik ettigi DY 'Y 'nin belirleyici faktdrlerini analiz etmeye yonelik nispeten yeni, ancak biiyiiyen
bir literatiir olugsmasini saglamistir. Cin kaynakli DY'Y faaliyetlerini incelemeye yonelik literatiirdeki
ilk ¢alismalari, Cai (1999), Wu ve Chen (2001), Taylor (2002), Wang (2002), Deng (2003) gibi
DYY’nin tarihsel gelisimine, cografi/sektorel dagilimina, diizenleyici cer¢eveye ve hiikiimet
politikalarinin gelisimine ve etkisine odaklanan ¢aligmalar olusturmaktadir. Daha yeni ve ampirik
olan ¢alismalarda ise 6zellikle Cin kaynaklit DY 'Y nin ev sahibi iilke belirleyicilerinin incelenmesine

odaklanildigr goriilmektedir.
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Cin kaynakli DY Y nin belirleyicilerini tespit etmeye yonelik ampirik c¢aligmalar, agirlikli
olarak ev sahibi iilkenin pazar biiyilikliigii, dogal kaynaklari, ticarete agiklig1, siyasi riski, yolsuzluk
diizeyi, teknolojisi gibi ekonomik, kurumsal ve stratejik faktorleri analiz etmektedir (Buckley vd.,
2007; Cheung ve Qian, 2009; Cheng ve Ma, 2010; Liu vd., 2017; Yao vd., 2017; Mourao, 2018;
Kamal vd., 2020 vb.). Bunlardan Buckley vd. (2007), Cin kaynakli DY Y nin belirleyicilerini
arastirdiklar1 calismada, 22 tanesi OECD {iyesi 49 ev sahibi iilkenin 1984-2001 dénemi verilerinden
yararlanmistir. Cin’den ev sahibi iilkeye yonelik dogrudan dis yatirim akim verisine panel veri analizi
uygulanmigtir. Calismada, ev sahibi {ilkenin pazar biiyiikliigii, siyasi riski, politika serbestligi ve
enflasyon orani degiskenleri ile Cin kaynakli DYY arasinda pozitif yonlil iligkili bulunmustur.
Bununla birlikte, pazar biiytikliigiiniin sadece OECD grubundaki iilkeler i¢in Cin kaynakli DY'Y nin

onemli bir belirleyicisi oldugu tespit edilmistir.

Cheung ve Qian (2009), 21 gelismekte olan ve 10 gelismis ev sahibi iilkeye yonelik Cin
kaynakli DY Y nin belirleyicilerini 1991-2005 dénemi DYY stok verisinden yararlanarak tespit
etmeye calismistir. Bu dogrultuda calismada panel veri analizi kullanilmistir. Cin’in gelismis ve
gelismekte olan iilkelerdeki DY'Y’sinin farkli faktor kiimeleri tarafindan yonlendirildigi goriilmiistiir.
Pazar biiyiikliigii ve dogal kaynaklarin Cin kaynakli DY'Y ’nin ev sahibi {ilke se¢iminde etkili oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, Cin'in dogal kaynaklar i¢in agirlikli olarak Afrika ve petrol lireten
iilkelere DYY gotiirdiigiine dair onemli bir kanit bulanamadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
calismada, Cin’in gelismekte olan iilkelere ihracatinin, Cin kaynakli DYY’yi artirma egiliminde
oldugu ve buna karsilik Cin’in doviz rezervlerindeki artigin ise gelismis iilkelere yonelik DY Y1

tesvik ettigi seklinde bulgular elde edilmistir.

Cheng ve Ma (2010), 2003-2006 donemi Cin kaynakli DYY nin 90 {ilkeye yonelik akim
verisinden ve 125 iilkeye yonelik stok verisinden yararlanarak ev sahibi iilke belirleyicilerini tespit
etmek amaciyla panel veri analizi gerceklestirmistir. Ev sahibi ekonomilerin reel GSYIH’sinin,
Cin’in dogrudan dig yatinm akim ve stok degerleri {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Kisi basina diisen reel GSYIH nin dogrudan dis yatirim akimlari iizerinde higbir etkisi
bulunmadig belirlenmistir. Ayni zamanda ev sahibi iilkenin Cin ile ortak bir sinir paylasmasinin ve
dil ortakligimin Cin kaynakli DYY’nin girisini pozitif etkiledigi, uzakligin ise negatif etkide

bulundugu sonucuna ulasilmstir.

Zhang ve Daly (2011), Cin kaynakli DY Y nin ev sahibi iilke belirleyicilerini tespit etmek
amaciyla 23 iilkeye yonelik 2003-2009 donemi dogrudan dis yatirim akim verisinden yararlanmastir.
Calismada panel veri analizi uygulanmigtir. Cin kaynakli DYY’nin uluslararas: ticaret, pazar
biiyiikliigii, ekonomik biiylime, agiklik derecesi ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti ile pozitif iligkili
oldugu bulunmustur. Bununla birlikte, belirleyicilere iligkin bulgular dikkate alinarak Cin’in DYY
faaliyetleri ile gelismis ekonomilerce gerceklestirilen DYY’ler arasinda onemli farkliliklar

bulundugu sonucuna ulasilmistir.
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Kolstad ve Wiig (2012), 25 tanesi OECD iiyesi olan 142 iilkeye yonelik Cin kaynakli DY'Y
akimlarinin ev sahibi iilke belirleyicilerini tespit etmek {izere 2003-2006 donemi verilerinden
yararlanarak hem yatay kesit analizi hem de panel veri analizi gerceklestirmistir. Cin kaynakli
DYY 'nin biiyiik pazarlara ve biiyiik dogal kaynaklar ile zayif kurumlarin birlesimine sahip iilkelere
cekildigi gorlilmiistiir. Bulgular, pazar biyiikligiiniin OECD iilkeleriyle ilgili bir belirleyici
oldugunu gosterirken, dogal kaynak ve zayif kurumlar etkilesiminin OECD dis1 iilkeler i¢in gecerli

bir belirleyici oldugunu gostermistir.

Blomkvist ve Drojendijk (2013), Cin’den 174 iilkeye yonelik DY'Y *nin dil, din, siyasi sistemler
ve egitimdeki farklilik, kiiltiir, ekonomik gelisme ve cografi uzaklik ile olan iligkisini analiz etmek
amactyla 2003-2009 dénemi DYY stok verisine panel veri analizi uygulamistir. Calismada, Cin
kaynakli DYY’nin agiklanmasinda ev sahibi iilke ve Cin arasindaki manevi ve kiiltiirel mesafenin
gormezden gelinemeyecegi, Cin firmalariin kiiltiirel agidan uzakligin fazla oldugu iilkelere daha az
yatirim yapma egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Buna gére Cin kaynakli DYY iizerinde dil ve

kiiltiir, sanayilesme diizeyi ve demokrasi diizeyi ile ilgili farkliliklarin etkisi belirlenmistir.

Chang (2014), Cin’in 138 iilkeye ger¢eklestirdigi DY Y 'nin belirleyicilerini ve Cin firmalarinin
2003-2009 donemindeki yatirim stratejilerini analiz etmeye odaklanmistir. Bu amagla Cin’den ev
sahibi tlilkelere yonelik DYY akim verisine panel veri analizi uygulanmistir. Ampirik bulgular, ev
sahibi iilkenin ekonomik biiytikliigiiniin Cin kaynakli DY'Y ’yi tesvik etme agisindan pozitif bir etkiye
sahip oldugunu ve iki iilke arasindaki mesafenin ise negatif bir etkisi bulunmadigini gdstermistir.
Ayrica, ortak dilin Cin kaynakli DY'Y ’nin ev sahibi iilke se¢imi iizerinde pozitif bir etkisi oldugu da
belirlenmistir. Ulkelerin akaryakit ihracatinin Cin kaynakli DYYyi tesvik etttigi ve Cin yuaninin
ABD dolar karsisindaki deger kaybia ragmen Cin kaynakli DYY nin petrol ihrag¢ eden iilkelere

giriginin slirdiigii sonucuna ulasilmistir.

Ross (2015), 2003-2012 doénemi igin 8 Afrika ilkesine yonelik Cin kaynakli DYY’nin
belirleyicilerini tespit etmeyi amaglamistir. Bu dogrultuda Cin’den ev sahibi iilkeye yonelik DYY
akim verisinden yararlanilarak panel veri analizi uygulanmistir. Sonuglar, Afrika iilkelerindeki Cin
kaynakli DY'Y nin dogal kaynaklara erisim, altyapi kalitesi ile ilgili faktorler ve ev sahibi hiikiimetler
tarafindan uygulanan diizenleyici ortam tarafindan yonlendirildigini ortaya koymustur. Calismada
ayrica bir¢ok 6zel sektor firmasi igin yatirim riskiyle ilgili olmasi dolayisiyla dnemli bir husus olarak
goriilen ev sahibi lilkenin ekonomik istikrarinin, Afrika’daki Cin kaynakli DYY tarafindan dikkate

almmadig1 belirlenmistir.

Wang vd. (2015), ev sahibi iilkelerdeki siyasi kurumlar, siyasi istikrar, hiikiimet etkinligi,
diizenleyici kalite, hukukun iistiinligii ve yolsuzlugun Cin kaynakli DYY nin konum se¢imlerini
nasil etkiledigini incelemek amaciyla 63 iilkenin 2002-2011 doénemi dogrudan dis yatirim akim

verisinden yararlanmistir. Kurumsal faktorlerin yani sira, vergi kacakeiligi ve ev sahibi iilkelerdeki
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dogal kaynaklarin etkilerini ve bunlarin kurumsal faktorlerle etkilesimlerini de inceleyen calisma,
hiikiimet etkinligi, diizenleyici kalite ve yolsuzluk kontroliiniin Cin kaynaklit DY 'Y ’nin ev sahibi iilke
secimi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte, vergi kacirma ve dogal
kaynaklarin incelenen dénemde Cin kaynakli DYY nin temel belirleyicileri oldugu bulgusu elde
edilmistir. Diger yandan, Cin kaynakli DYY nin kati1 yasal sistemlere sahip iilkelerden kaginma

egiliminde oldugu da belirlenmistir.

Livd. (2015), finansal ve politik riskin Cin’in DY'Y faaliyetleri izerindeki etkisini incelemistir.
Bu amagla gelismekte olan ev sahibi 56 iilkeye yonelik 2003-2013 donemi Cin kaynakli DY'Y akim
verisine panel veri analizi uygulanmistir. Bulgular, Cin yuanimnin deger kazanmasmin, Cin’in
gelismekte olan ekonomilere yonelik DY Y ’sini pozitif etkiledigini gostermistir. Ancak Cin kaynakli
DYY ile doviz kuru oynaklig1 arasinda bir iligskinin varligina rastlanmamistir. Ayrica, daha fazla
politik riskin, gelismekte olan ekonomilerde daha fazla Cin kaynakli DYY’ye yol agtigini gésteren

sonuglara ulagilmigtir.

Liu ve Deseatnicov (2016), Cin hiikiimeti tarafindan 2005 yilinda agiklanan déviz kuru rejimi
degisikliginin, Cin ¢okuluslu sirketlerinin déviz kuru dalgalanmalarina karsi duyarliliginin artmasina
neden olup olmadigini 6lgmeyi amaglamistir. Bu dogrultuda doviz kuru seviyesi, oynakligi ve
beklentisinin, 2003-2013 déneminde 119 iilkeye yonelik Cin kaynakli DYY akimlar1 iizerindeki
etkisi panel veri analizi ile incelenmistir. Cin yuanindaki deger artisinin, Cin kaynaklit DY'Y iizerinde
negatif bir etkiye sahip oldugu ve hem yiiksek doviz kuru oynakliginin hem de kurda beklenen deger

kaybinin, Cin kaynakli DY'Y faaliyetlerini artirdigi bulgusu elde edilmistir.

Fan vd. (2016), 2003-2013 donemi i¢in Kusak ve Yol iizerindeki 69 iilkeye yonelik Cin
kaynaklt DYY’nin etkinligini ve belirleyicilerini tahmin etmeye calismistir. Cin’den ev sahibi
iilkelere olan dogrudan dis yatirim stok ve akim verisi kullanilan ¢alismada, panel veri analizi
gerceklestirilmistir. Bulgular, cografi uzakligin Cin kaynakli DY'Y iizerinde caydirici bir etkiye sahip
olduguna isaret etmistir. Ayrica, Cin kaynakli DYY nin, yatinm engelleri, mali engeller, ticari
engeller ve fikri miilkiyet korumalar1 nedeniyle énemli 6lciide kisitlandigi sonucuna ulasilmstir.
Diger yandan, Cin kaynakli DYY nin verimliliginin, Kusak ve Yol iizerindeki iilkelerde oldukca

diisiik oldugu belirlenmistir.

Liu vd. (2017), 49°u Kusak ve Yol iilkesi olan 93 iilkeye yonelik Cin kaynakli DYY nin
belirleyicilerini tespit etmek amaciyla 2003-2015 dénemi akim verisine panel veri analizi
uygulamistir. Elde edilen bulgular, déviz kuru seviyesi (yerlesimdeki yatirim maliyeti), pazar
potansiyeli ve ev sahibi iilkenin ticarete agikliginin, Cin kaynakli DYYyi pozitif etkiledigini, ev
sahibi iilke altyap1 imkanlarinin ise yatirimlar1 negatif etkiledigini gostermistir. Diger yandan, d6viz
kuru, dogal kaynaklar, yatirim maliyeti ve politik ¢evre degiskenlerinin Kusak ve Yol iilkeleri ile

bunlarin digindaki {ilkeler i¢in farkli modeller gosterdigi belirlenmistir. Buna gore, Kusak ve Yol
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iilkelerine yonelik Cin kaynakli DY'Y nin doviz kuru oynakligi, isgiicli maliyeti, dogal kaynaklar,

teknoloji diizeyi ve siyasi ortama kars1 duyarl olmadigi sonucuna ulagilmustir.

Yao vd. (2017), Cin kaynakli DYY’nin ev sahibi iilke se¢ciminde belirleyici rol oynayan
faktorleri analiz etmek ilizere 132 iilkeden olusan bir 6rnekleme ait 1991-2009 donemi akim
verisinden yararlanarak panel veri analizi gergeklestirmistir. Calismadan elde edilen bulgular, Cin
kaynakli DYY’nin ev sahibi iilkelerin petrol ve metallerdeki dogal kaynak mevcudiyeti tarafindan
¢ekildigini géstermistir. Ayrica, Cin kaynakli DY 'Y nin ev sahibi geligmis tilkelerden ileri teknoloji

elde etme arzusu tarafindan yonlendirildigini gosteren bulgular da elde edilmistir.

Mourao (2018), Cin kaynakli DYY’nin belirleyicilerini tespit etmek amaciyla 48 Afrika
iilkesine yonelik gerceklestirdigi analizde 2003-2010 donemi dogrudan dis yatirim akim verisinden
yararlanarak panel veri analizi uygulamistir. Calismada, biiyiik bir niifusa ve 6nemli ormanlik
alanlara sahip dinamik ulusal pazarlari olan iilkelerin, Cin tarafindan en ¢ok tercih edilenler olduklar
belirlenmistir. Bununla birlikte, Cin’den yatirimcilarin her bir Afrika iilkesindeki siyasi istikrar ve

diizenleyici kaliteyi de dikkate aldigin1 gosteren sonuglar elde edilmistir.

Shan vd. (2018), Cin kaynakli DY 'Y nin ev sahibi iilke belirleyicilerini tespit etmek amaciyla
22 Afrika iilkesinden olusan Ornekleme yonelik analizde 2008-2014 donemi stok verisinden
yararlanmistir. Panel veri analizi gergeklestirilen ¢alismada, dogal kaynak varliginin Cin kaynakl
DYY’nin ilgisini ¢ekmede Onemli bir rol oynamadigi ancak pazar biiylikliigiiniin onemli bir
belirleyici oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica kurumsal faktorler arasinda, Cin kaynakli DYY’yi
cekme iizerinde s6z hakki ve hesap verebilirligin pozitif, siyasi istikrar ve diizenleyici kalitenin
negatif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Buna karsilik hukukun istiinliigii ve yolsuzlugun
kontrolii gibi kurumsal degiskenler ile ev sahibi iilkeye gelen Cin kaynakli DY'Y arasinda istatistiksel

acgidan anlaml bir iligkiye rastlanmamugtir.

Mumtaz ve Smith (2018), 2006-2015 donemi i¢in 67 gelismekte olan iilkeye yonelik Cin
kaynaklt DYY’nin belirleyicilerini analiz etmistir. Stok verisinden yararlanilarak panel veri analizi
uygulanan ¢aligmada, ekonomik biiyiikliik, piyasa firsatlari, diisiik ticret yapisindan kaynaklanan
maliyet avantajlari, is yapma kolayligi, {ilke riski ve cografi yakinlik faktorlerinin gelismekte olan
ekonomiler i¢in Cin kaynakli DYY’yi ¢ekme tlizerinde etkili belirleyiciler oldugu goriilmiistiir. Buna
gbre, Cin kaynakli DYY ile ev sahibi iilkeye iliskin GSYIH, iicret, risk diizeyi degiskenleri arasinda

negatif, rekabet ortami degiskeni arasinda ise pozitif iligkinin varlig1 belirlenmistir.

Kamal vd. (2020), kurumsal kalitenin ve dogal kaynaklarin Asya ve Afrika’daki 84 ev sahibi
ilkeye giden Cin kaynakli DY iizerindeki etkilesimli etkisini 2009-2015 dénemi igin aragtirmigtir.
Panel veri analizi gerceklestirilen ¢alismada dogrudan dis yatirim akim verisi kullanilmistir. Elde

edilen bulgular, kurumsal kalitenin yalnizca yakit dis1 dogal kaynaklar agisindan zengin ev sahibi
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iilkelere yonelik Cin kaynakli DYY {izerinde etkili bir belirleyici oldugunu, yakit kaynagi zengini

iilkelerdeki kurumlarin ise giris iizerinde belirleyici olmadigini gostermistir.

Li vd. (2020), ev sahibi iilke ve Cin arasindaki kurumsal farkliligin Cin kaynakli DYY
tizerindeki etkisini arastirmak amaciyla 2003-2015 donemi i¢in 150 iilkeden olusan bir 6rnekleme
yonelik analiz gerceklestirmistir. DY'Y akim verisine panel veri analizi uygulanan ¢alismadan elde
edilen sonuglar, Cin ile ev sahibi iilke arasindaki hiikiimet etkinligine ve yolsuzlugun kontroliine
iliskin kurumsal farkliliklarin, Cin kaynakli DY iizerinde istatistiksel olarak dnemli bir negatif
etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, ev sahibi iilke ve kaynak tilkedeki kurumsal

kalitenin Cin kaynakli DYY 'nin belirleyicisi olduguna iligkin istatistiksel agidan anlamli herhangi

bir bulgu elde edilmemistir.

Tablo 3: Literatiirde Cin Kaynakh DYY’nin Belirleyicilerini Analiz Eden Ornek Ampirik

Calismalar
Yazarlar | Ulke ve Dénem | Yéntem Bulgular
29°si OECD Panel Ev .s?lhlbl ulken.lvn‘ pazar biiyiikligi, siyasi I'lSkI?
Buckley vd. S . politika serbestligi ve enflasyon orani degiskenleri
(2007) Ur@lly” o ile Cin kaynakli DY'Y arasinda pozitif yonlii iliski
Ulke Analizi
vardir.
21 Geligmekte Panel
Cheung ve Olan ve 10 Veri Cin'in doviz rezervlerindeki artig gelismis lilkelere
Qian (2009) | Gelismis Ulke Analizi yonelik Cin kaynakli DY'Yyi tesvik etmektedir.
(1991-2005)
- Panel Ev sahibi ekonomilerin reel GSYIH'si, ortak sinir
Cheng ve 125 Ulke . ) . ey y ap s
Veri ve dil ortaklig1 Cin'in DY'Y’si iizerinde pozitif bir
Ma (2010) (2003-2006) . ) .
Analizi | etkiye sahiptir.
) Panel Cin kaynakli DYY, uluslararasi ticaret, pazar
Zhang ve 23 Ulke Veri biiyiikliigii, ekonomik biiylime, agiklik derecesi ve
Daly (2011) (2003-2009) Analizi dogal kaynaklarin mevcudiyeti ile pozitif
iligkilidir.
- Yatay et e .. . e
25’1 OECD . Pazar biyiikligii, OECD iilkeleriyle ilgili bir
S Kesit ve . .
Kolstad ve | Uyesi Olan 142 Panel belirleyiciyken, dogal kaynak ve zayif kurumlar
Wiig (2012) Ulke Veri etkilesimi, OECD dis1 iilkeler i¢in gegerli bir
(2003-2006) Analizi belirleyicidir.
Blor\rllfl:Wlst 174 Ulke Panel Cin firmalar, kiltirel agidan uzakligin fazla
Drojendijk (2003-2009) AZ:lrilz i Z%ﬁﬁnd:gfflere daha az yatinm yapma
(2013) & '
Chang 138 Ulke Pane.l Ekonomlk biiyiikliik, (3rtak dil ve do.g.al keliynakl.ar,
Veri Cin kaynakli DYY iizerinde pozitif bir etkiye
(2014) (2003-2009) .. .
Analizi | sahiptir.
K?e{seil‘:i/e Cin kaynakli DYY, dogal kaynaklara erisim,
Ross (2015) 8 Afrika Ulkesi Panel altyapt kalitesi ile ilgili faktorler ve ev sahibi
(2003-2012) Veri hiikiimetler tarafindan uygulanan diizenleyici
Analizi ortam tarafindan yonlendirilmektedir.
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Tablo 3: (devam)

Yazarlar | Ulke ve Dénem | Yéntem Bulgular
Wang vd. 63 Ulke I;?::il Vergi kacirma ve dogal kaynaklar, Cin kaynakl
(2015) (2002-2011) Analizi DY Y ’nin temel belirleyicileridir.
Livd 56 Gelismekte Panel Cin yuanindaki deger artisi ve politik risk ile
(201 5') Olan Ulke Veri Cin'in gelismekte olan ekonomilere yonelik
(2003-2013) Analizi | dogrudan dig yatinnmlari pozitif iligkilidir.
Liu ve 119 Ulke Panel Cin kaynakli DYY iizerinde Cin yuanindaki deger
Deseatnicov (2003-2013) Veri artist negatif, doviz kuru oynakligi ve kurda
(2016) Analizi | beklenen deger kaybi pozitif etkiye sahiptir.
Panel Cografi uzaklik, yatirim engelleri, mali engeller,
Fan vd. 69 Ulke Veri ticari engeller, fikri miilkiyet korumalari ve ticaret
(2016) (2003-2013) Analizi engelleri, Cin kaynakli DYY iizerinde caydirici
bir etkiye sahiptir.
49’u Kusak ve . e .
Liu vd Yol Ulkesi Olan Panel Cin kaynakh DYY ile doviz kuru seviyesi, pazar
(2017)' 93 Ulke Veri potansiyeli arasinda pozitif, ev sahibi iilkenin
(2003-2015) Analizi | altyapi imkénlar arasinda negatif iliski vardir.
- Panel Ev sahibi iilkenin dogal kaynak mevcudiyeti ve
3({;81\;31. (119392133(069) Veri teknoloji diizeyi Cin kaynakli DYY’nin 6nemli
Analizi | belirleyicileridir.
; Panel Biiyiikk bir niifusa ve 6nemli ormanlik alanlara
Mourao 48 Afrika Ulkesi Veri sahip dinamik ulusal pazarlar1 olan iilkeler Cin
(2018) (2003-2010) Analizi kaynakli DYY tarafindan en ¢ok tercih
edilenlerdir.
Pancl Cin kaynakli DYY ile pazar biiylikliigli ve s6z
Shan vd. 22 Ulke Veri hakki ve hesap verilebilirlik arasinda pozitif,
(2018) (2008-2014) Analizi siyasi istikrar ve diizenleyici kalite arasinda
negatif iligki vardir.
. Cin kaynakli DYY ile ev sahibi iilkeye iligkin
Musrﬁltiive 670?;1%?1??6 I;?:fil GSYIH, iicret, risk diizeyi degiskenleri arasinda
(2018) (2006-2015) Analizi negatif, rekabet ortami degiskeni arasinda ise
pozitif iligki vardir.
Kamal vd 84 Afrika ve Panel Cin kaynakli DY 'Y ’nin kurumlarin kalitesine kars1
(2020) ' Asya Ulkesi Veri duyarliligt sektore, risk diizeyine ve yerel
(2009-2015) Analizi | zorunluluklara bagl olarak degisir.
Panel Cin ile ev sahibi iilke arasindaki hiikiimet
Li vd. 150 Ulke Veri etkinligine ve yolsuzlugun kontroliine iligkin
(2020) (2003-2015) Analizi kurumsal farkliliklar, Cin kaynakli DY'Y {izerinde

negatif etkiye sahiptir.
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DORDUNCU BOLUM

4. VERI SETi, YONTEM VE AMPIiRiK BULGULAR

4.1. Veri Seti

Bu calismada, asagida Tablo 4’te listelenen 75 iilkelik 6rneklemden hareketle Cin kaynakli

DY Y 'nin yer se¢imine iligkin iktisadi ve kurumsal belirleyicilerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

Tablo 4: Ulke Grubu

ABD Hirvatistan Meksika
Almanya Hindistan Misir
Arjantin Hollanda Mozambik
Arnavutluk Ingiltere Namibya
Avusturalya Irlanda Pakistan
Avusturya Ispanya Peru
Azerbaycan Israil Polonya
Bahreyn Isveg Romanya
Belgika Isvicre Rusya
Botsvana Italya Singapur
Brezilya Japonya Slovakya
Bulgaristan Kamerun Slovenya
Cezayir Kanada Sri Lanka
Cekya Kazakistan Sili
Danimarka Giiney Kibris Tanzanya
Endonezya Kirgizistan Tayland
Ermenistan Kolombiya Tiirkiye
Estonya Kuveyt Uganda
Fas Letonya Ukrayna
Filipinler Litvanya Uruguay
Finlandiya Madagaskar Urdiin
Fransa Macaristan Yeni Zelanda
Giliney Afrika Malezya Yunanistan
Giliney Kore Malta Zambiya
Gilircistan Mauritius Zimbabve

Bu calismada degiskenler 2006-2017 yillar1 arast donemi kapsamakta olup yillik verilerle
ekonometrik analiz gergeklestirilmistir. Calismada kullanilan veriler ve verilerin temin edildigi

kaynaklar asagida Tablo 5’te sunulmustur.



Tablo 5: Veri Seti

Degisken Kisaltma Beklenen Teorik Gerekce Kaynak
Isaret
Dogrudan
Yabanci Cin Ulusal Bilgi Altyapisi
Yatirimlar FDI
(Bagiml (CNKI)
degisken)

Gayri Safi GDP . Pazar Arayis1 Diinya Bankas1 Kalkinma
Yurti¢i Hasila Cekim Yaklagimi Gostergeleri (WDI)
Ulkeler Arast ' CEPII Veri Tabani

Uzaklik DIST - Cekim Yaklasimi

Cin Ulusal Bilgi Altyapisi

(CNKI) veri tabanindan

Ikii 13:12111?‘[6 OPENNESS + Pazar Arayist saglanan ikili dis ticaret
¢ verilerinden yararlanilarak

hesaplanmustir.
. Diinya Bankas1 Kalkinma
. Dogal Kaynak
+ .
Yakat Thracati FUELEXP A Géstergeleri (WD)

Cevher ve o . Dogal Kaynak Diinya Bankas1 Kalkinma
Metal ihracati Aray1s1 Gostergeleri (WDI)

Calisan ot ] Verimlilik Uluslararas1 Calisma
Basina Cikt1 Arayisi Orgiitii (ILO)
. Kiiresel Rekabet Giicii

; Stratejik Varlik

Inovasyon INNOV * Arayist Endeksi (GCI)

Yetkinin Kiiresel Rekabet Giicii
Kotiiye Ul - Kurumsal Faktor Endeksi (GCI)
Kullanimi
Kamu Kiiresel Rekabet Giicii
Sektorii PSP + Kurumsal Faktor Endeksi (GCI)
Performansi
. Kiiresel Rekabet Giicii
Etik ve
9 .
Yolsuzluk EC ' Kurumsal Faktor Endeksi (GCT)
Kiiresel Rekabet Giicii
Genel Altyapi -
Kalitesi INFRA - Altyapt Fakibri Endeksi (GCI)

Yukaridaki Tablo 5’te yer verilen bagimsiz degiskenler asagida sirasiyla tanitilmistir.

4.1.1. Cahsmada Kullamlan iktisadi Degiskenler

Gayri Safi Yurtici Hasila: GSYIH, bir iilke sinirlar1 igerisinde belirli bir yilda iiretilen nihai
mal ve hizmetlerin parasal degerini ifade etmektedir (Callen, 2020). Calismada yer verilen GSYIH
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verisi, cari ABD dolar cinsindendir. Bu deger, herbir {ilke i¢in y1llik resmi doviz kurlar1 kullanilarak
yerel para birimlerinden doniistiiriilerek elde edilir (World Bank, 2021). Calismada, GSYIH
degiskeni, mevcut literatiirii takiben (Wheeler and Mody, 1992; Fung vd., 2003; Bevan ve Estrin,
2004; Asiedu, 2006; Buckley vd., 2015; Cheung ve Qian, 2009; Kolstad ve Wiig, 2012 vb.) ev sahibi
iilkenin pazar biiylkligiiniin 6l¢iisii olarak kullanilmistir. Literatiirdeki Buckley vd. (2015),
Amighini vd. (2013), Chang (2014), Shan vd. (2018) gibi ¢aligmalarla uyumlu olarak, Cin kaynakli
DYY ile ev sahibi iilke GSYIHsi arasinda pozitif iliski bulgusu elde edilmesi beklenmektedir.

Uzaklik: Iki iilke baskentleri arasindaki mesafeyi kilometre cinsinden gdstermektedir. Teori,
mesafe dolayisiyla ticaret maliyetleri arttik¢a firmalarin ihracat yerine DY'Y segenegini tercih etme
egiliminde olacagini 6ne siirmektedir. Diger bir ifade ile teori, ¢cokuluslu sirketlerin daha uzak
pazarlara, ihracat yerine denizasiri istirakler tarafindan hizmet verme egiliminde olacaklarini ileri
stirmektedir. Diger taraftan, cokuluslu sirketlerin denizasir1 istiraklerinin ana merkezden
uzaklastik¢a igletme maliyetlerinin artmasi muhtemel oldugundan iki iilke arasindaki mesafenin,
DYY ile negatif iliski igerisinde olmasi da miimkiindiir (Brenton vd., 1999: 99). Nitekim literatiirde
cekim yaklagimi ile uyumlu sekilde, DYY ile mesafe arasindaki iliskinin negatif olduguna yonelik
bulgular elde eden pek ¢ok caligsma (Brenton vd., 1999; Stein ve Daude, 2001; Bevan ve Estrin, 2004;
Frenkel vd., 2004; Bellak vd., 2007; MacDermott, 2007; Subasat ve Bollos, 2013; Wach ve
Wojciechowski, 2016 vb.) mevcuttur.

Cin kaynakli DYY’nin Cin ve ev sahibi iilke arasindaki uzaklik ile olan iligkisini analiz eden
ampirik ¢aligmalar igerisinde Cheng ve Ma (2010), Fan vd. (2016), Mumtaz ve Smith (2018), Liv
vd. (2020) gibi negatif iligski belirleyenler oldugu gibi Chang (2014), Kolstad ve Wiig (2012),
Buckley vd. (2007) gibi anlaml1 bir iligki bulmayanlar da s6z konusudur. Ampirik ¢aligmalar farkli
sonuglar ortaya kaymakla birlikte ¢ekim yaklasimi ile uyumlu olarak ev sahibi lilkedeki Cin kaynakli
DYY ile uzaklik iliskisinin negatif oldugu varsayilmaktadir. Bu nedenle uzaklik degiskenine iliskin

katsayinin negatif isaretli olmasi beklenmektedir.

ikili Ticarete Aciklik: Bir iilkenin baska bir iilke ile olan mal ve hizmet ihracat ve ithalati
toplaminin bu iilkenin yillik dis ticaretine oranini ifade etmektedir. Cari ABD dolar1 cinsinden
hesaplanan ikili ticarete agiklik orani, iilkelerin ikili dis ticaretlerinin diizeyini yansitan bir degerdir.
Dolayisiyla bu degisken, bir iilke dis ticaret degerinin bu iilkenin GSYIH’sine oranini ifade eden ve
literatiirde uluslararasi islemlerin yurti¢i islemlere gére dnemini 6l¢mek amaciyla siklikla kullanilan
ticarete agiklik degiskeninden farklilik arz etmektedir (OECD, 2011: 176). Bu baglamda, yazar
tarafindan olusturulan ikili ticarete agiklik degiskeni, iilkelerin birbirlerine uyguladiklarn tarife veya
tarife dis1 engeller basta olmak iizere bazi faktorlerin iilkelerin ticaret hacimleri {izerindeki etkisini
daha mikro diizeyde inceleyebilmektedir. Diger bir ifade ile bu degisken, iilkelerin dis ticaret

iliskilerinin giiniimiizdeki yapisina uygun sekilde ikili formda analizini miimkiin kilmaktadir.
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Buradan hareketle ikili ticarete agiklik oraninin, bir iilkenin Cin ile sahip oldugu ekonomik iligki
diizeyinin bir gostergesi oldugu varsayimi ile bu degiskene iliskin katsayinin pozitif isaretli olmasi
beklenmektedir. Baska bir deyisle, ev sahibi iilkenin Cin ile olan ikili ticareti artikca ¢ektigi Cin
kaynakli DY'Y miktarinin da artmas1 beklenmektedir.

Yakat [hracati - Cevher ve Metal ihracati: Yakit ihracati verisi, Standart Uluslararas: Ticaret
Smiflandirmasi (Standard International Trade Classification- SITC) Boliim 3’te listelenen mineral
yakitlar, yaglar ve ilgili malzemelerin cari ABD dolari cinsinden bir iilkenin yillik ihracat degerini
ifade etmektedir. Cevher ve Metal ihracat1 verisi ise, SITC Boliim 27, 28 ve 68’de listelenen ham
giibre, mineraller, metalli cevherler, hurda ve demir dis1 metallerin cari ABD dolar1 cinsinden bir
iilkenin yillik ihracat degerini ifade etmektedir (UNCTAD, 2021). Cin kaynakli DYY ’nin ev sahibi
iilke seciminde yakit kaynaklarinin roliinii belirlemek amaciyla iilkelerin yakit ihracat ve metal ve
cevher ihracati verilerinden yararlanilmigtir. “Cin Kaynakli Dogrudan Yabanci Yatirnmlarda Dogal
Kaynak Arayis1” bashigi altinda ileri siiriilen hipotezler dogrultusunda yakit ihracati ve metal ve

cevher ihracati degiskenlerine iligkin katsayilarin pozitif isaretli bulunmasi1 beklenmektedir.

Calisan Basina Cikti: Bir ekonomideki emek birimi bagina yillik olarak iiretilen ¢ikti hacmini
temsil eder. GSYIH nin calisan sayisina boliinmesi ile elde edilen bir veridir. Emek verimliligine
iliskin bu veri, GSYIH'den emege girdi diizeylerinin ve zaman igindeki biiyiime oranlarmin
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Boylece, iiretimde kullanilan diger tamamlayici girdiler ve
yenilikler de dahil olmak {izere, belirli bir ekonomik ve sosyal baglamda tiretim siirecindeki insan
sermayesinin verimliligi ve kalitesi hakkinda genel bilgi saglamaktadir (ILO, 2021). Buckley vd.
(2008), Cin’de dzellikle kiyidan uzak bolgelerde diisiik maliyetli iggiicliniin yani sira toprak ve diger
faktor girdilerinin bol miktarda tedarik edilebilmesinin Cin sirketlerine maliyet diigiirmek amaciyla
yurt disinda verimlilik arayisina yonelmek icin ¢ok az tesvik sundugu argiimanini ileri siirmektedir
(Buckley vd., 2008: 741). Bu argiimanin gecerliligini siirdiirdiigii varsayimi ile Cin kaynakli DY'Y
ile ev sahibi lilke emek verimliligi arasindaki iliskinin negatif olmasi beklenmektedir. Dolayistyla bu

degiskene iliskin katsayinin negatif isaretli bulunmasi1 beklenmektedir.

inovasyon: Ekonomilerin yalmzca digsal teknolojileri entegre ederek ve uyarlayarak daha
fazla deger liretme olasilig1 oldukga diisiik oldugundan inovasyon ekonomiler agisindan son derece
onemlidir. Ekonomilerde firmalar, rekabet avantajini siirdiirmek ve daha da yiiksek katma degerli
faaliyetlere gegmek i¢in son teknoloji iirlinler ve siirecler tasarlamali ve gelistirmelidir. Bu siireg,
yenilik¢i faaliyetlere elverigli ve hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan desteklenen bir ortami
gerektirmektedir. Bdyle bir ortamin olusmasi Ozellikle 6zel sektdr tarafindan arastirma ve
gelistirmeye yeterince yatirim gergeklestirilmesi, yeni teknolojileri inga etmek igin gereken temel
bilgileri tiretebilen yiiksek kaliteli bilimsel aragtirma kurumlarinin varligi, tiniversiteler ve sanayi

arasinda aragtirma ve teknolojik gelismelerde kapsamli igbirligi ve fikri miilkiyetin korunmasi ile
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yakindan iliskilidir (Schwab ve Sala-i-Martin, 2017: 319). Inovasyon degiskeni bir iilkenin tiim bu

gerekliliklerde hangi noktada bulunduguna iligkin 6nemli bir gostergedir.

Kiresel Rekabet Giicii Endeksi’nden saglanan inovasyon verisi katilimcilarin 6 soruya
verdikleri cevaplara iliskin puanlarin ortamalasini ifade etmektedir. Bu sorular; “Ulkenizde sirketler
ne dlglide yenilik yapma kapasitesine sahiptir?” [1 = hi¢ degil; 7 = biiyiik 6lgiide]; “Ulkenizde
bilimsel aragtirma kurumlarinin kalitesini nasil degerlendiriyorsunuz?” [1 = asir1 derecede fakir; 7 =
son derece iyi]; “Ulkenizde sirketler Ar-Ge’ye ne lgiide yatirim yapiyor?” [1 = Ar-Ge'ye hig yatirim
yapmazlar; 7 = Ar-Ge’ye biiyiik yatirim yaparlar]; “Ulkenizde, is diinyas1 ve iiniversiteler Ar-Ge
konusunda ne Olgiide isbirligi yapiyor?" [1 = hig¢ isbirligi yapmazlar; 7 = kapsamli isbirligi];
“Ulkenizde, hiikiimetin satin alma kararlar1 yeniligi ne &lgiide tesvik ediyor?” [1 = hig degil; 7 =
biiyiik dl¢iide]; “Ulkenizde bilim adamlar1 ve miihendisler ne dlgiide meveut?” [1 = hi¢ mevcut degil;

7 = yaygin olarak bulunur] seklindedir.

Cin’in DYY faaliyetlerinde stratejik varlik arama motivasyonunun gegcerliligini destekleyen
ampirik ¢aligmalar mevcuttur. Yapilan ¢aligmalar (Deng, 2007; Buckley vd., 2008; Sutherland, 2009;
Luvd., 2011; Wang vd., 2015; Wu vd., 2012; Ramasamy vd., 2012; Cui vd., 2014; Gugler ve Vanoli,
2015; Wang ve Shao, 2016 vb.), Cin firmalarinin uluslararasi rekabette dezavantajli olduklari tescilli
teknoloji, yonetim bilgisi, Ar-Ge kapasitesi, insan sermayesi, marka isimleri ve dagitim aglar1 gibi
stratejik varliklar edinme isteginin onlar1 DY'Y yapmaya iten en biiytik itici gliclerden biri oldugunu
ileri siirmektedir. Onceki calismalarda stratejik varlik arayisin1 analiz etmek amaciyla genel itibariyle
ev sahibi tlilke patent verisi, sabit telefon abonesi sayisi ya da internet kullanici sayis1 gibi verilerden
yararlanilmistir. Caligmada, bunlardan farkli olarak ev sahibi {ilkenin stratejik varliklar bakimindan
ne durumda bulunduguna iliskin daha kapsamli bir anket verisi olan inovasyon endeks degerine yer
verilmistir. Literatiirdeki hakim goriisii takiben, Cin kaynakli DY'Y faaliyetlerinin arkasindaki temel
motivasyonlardan bir tanesinin stratejik varlik arayisi oldugu varsayimi altinda degiskene iligkin

katsayinin pozitif isaretli olmasi beklenmektedir.

4.1.2. Calismada Kullanilan Kurumsal Degiskenler

Bir iilkenin kurumsal ortam1 hem kamu hem de 6zel paydaslarin verimliligine ve davraniglarina
baglhidir. Bireylerin, firmalarin ve hiikiimetlerin etkilesim i¢inde oldugu yasal ve idari gergeve, bir
tilkenin kurumlarinin kalitesini belirler ve rekabet giicii {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Dolayasiyla bir iilkedeki kurumsal yap1, hem yatirim kararlar1 ve {iretim organizasyonu tizerindeki
etkisi hem de toplumlarin kalkinma strateji ve politikalarinin kazancini boliisme ve maliyetlerini
iistlenme bigimlerinde kilit bir rol oynayabilmektedir (Schwab ve Sala-i-Martin, 2012: 4). Bu
kapsamda, Cin kaynakli DYY nin yer se¢iminde ev sahibi {ilke kurumsal faktorlerinin etkisini

99 4e

belirlemek amaciyla “yetkinin kétiiye kullanimi (undue influence)”, “etik ve yolsuzluk (ethics and
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corruption)” ve ‘“kamu sektorii performansi (public-sector performance)” endeks degerleri

kullanilmistir. S6z konusu kurumsal degiskenler, Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi’nden saglanmistir.

Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi, iilkeler agisindan iiretkenligi ve rekabet giiciinii artirmak igin
kritik 6nemde olan faktorlere biitiinsel bakis saglayan onemli bir veri kaynagidir. Zira tlkeler
acisindan rekabet edebilirligin dl¢iilmesi s6z konusu oldugunda, resmi kamu kaynaklarindan elde
edilen istatistikler tek basina bir {ilkenin ticari faaliyet ortaminin gergek bir resmini sunmaz. Bu
nedenle bir ekonominin rekabet ortaminin ¢ok daha dogru bir 6l¢iimiinii saglamaya yardimci olan
anket verilerine ihtiya¢ duyulur. Bu baglamda Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi, bir iilkedeki is faaliyet
ortaminin giiglii ve zayif yonlerini tanimlamaya ve vurgulamaya yonelik sundugu ankete dayali nitel
verilerle sadece politika yapicilarina degil, ayn1 zamanda 6énemli yatirim kararlar1 veren isletmelere

de giivenilir bir ara¢ saglamaktadir (Schwab vd., 2006: 125).

Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi’nde rekabet giicliniin bilesenleri 12 kategori seklinde
gruplandirilmaktadir. Bunlar: Kurumlar, altyapi, makroekonomik ortam, saglik ve temel egitim,
yiiksek egitim ve 6gretim, mal piyasasi etkinligi, isgiicli piyasasi etkinligi, finansal piyasa gelisimi,
teknolojik hazirlik, pazar biiyiikliigii, ticaretin ¢ok yonliiliigii ve inovasyon seklindedir (Schwab ve
Sala-i-Martin, 2016: 4). Indeksin yer aldig1 Kiiresel Rekabet Giicii Raporu, yaklasik 40 yildir bir
ekonominin iiretkenliginin ve siirdiiriilebilir refah ve biiylime seviyelerine ulagsma becerisinin
tasvirine katkida bulunan bir ara¢ olarak politika yapicilar, sirket yoneticileri ve akademisyenler
tarafindan kullanilmaktadir. Rapor endeksinin merkezinde yer alan Diinya Ekonomik Forumu'nun
yillik Yonetici Goriisii Anketi ise, tlirliniin en uzun siireli ve en kapsamli anketidir; belirli bir iilkenin
is ortamina dair mevcut durumunun bir gdstergesi olarak bu amagla 6nemli bir hizmet sunmaktadir
(Schwab, 2019: 633).

Diinya Ekonomik Forumu'nun yillik Yonetici Goriisii Anketi, istatistiklerin, glivenilmez,
gecerliligini yitirmis veya pek ¢ok iilke i¢in mevcut olmadigi ¢ok ¢esitli konularda diinya ¢apindaki
is liderlerinin goriislerine basvurmaktadir. Anket, geleneksel istatistik kaynaklarin1 tamamlamak ve
is ortaminin daha dogru bir degerlendirmesini saglamak i¢in girisimcilik istegi, yargi bagimsizligi ve
yolsuzluk vakalar gibi kritik kavramlar1 6l¢gmeyi amaglamaktadir. Anket, 15 bdliime ayrilmig 150
sorudan olusmaktadir. Her boliimdeki her soru aymi yapiyi takip eder ve katilimcilardan kendi
tilkelerindeki ¢alisma ortamlarimin mevcut durumunu 1 ila 7 arasinda bir 6lgekte degerlendirmelerini
ister. Olgegin bir ucunda 1, olas1 en kétii calisma kosulunu veya durumunu temsil ederken, dlgegin
diger ucunda 7 en iyiyi temsil eder. Anketten elde edilen gdstergeler, Kiiresel Rekabet Giicii
Endeksi’nin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Bu baglamda, Diinya Ekonomik Forumunun yillik
Yonetici Goriisii Anketi'nden elde edilen veriler, diinyadaki en yetkili ve kapsaml kiiresel 6lgekli
rekabet edebilirlik degerlendirmelerinden biri olarak kabul edilen Kiiresel Rekabet Giicii Raporu’nun

temel niteliksel bilesenini olusturmaktadir (Schwab ve Sala-i-Martin, 2017: 333).
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Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi’nden saglanan ve ¢alismada kullanilan kurumsal degiskenler

asagida tanitilmistir:

Yetkinin Kotiiye Kullanimi: Bir iilkenin, yargi bagimsizligi ve hiikiimet yetkililerinin
kararlarinda kayirmacilik konularinda hangi durumda bulunduguna iligkin bilgi sunan bir
degiskendir. Bu degisken, “Ulkenizde yargi sistemi hiikiimetin, bireylerin veya sirketlerin
etkilerinden ne kadar bagimsiz?” [1 = hi¢ bagimsiz degil; 7 = tamamen bagimsiz] ve “Ulkenizde,
hiikiimet yetkilileri, politikalara ve sdzlesmelere karar verirken iyi baglantilar1 olan firmalara ve
bireylere ne Ol¢lide kayirmacilik gosteriyor?” [1 = biiylik dlglide kayirmacilik goésterir; 7 = hig
kayirma gostermez]| seklindeki iki anket sorusundan elde edilen sonuglarin ortalamasini

yansitmaktadir.

Genel tanimu itibariyle yargt bagimsizligi, bir yargicin kararlarinin yalnizca yasal tutanaklara
iliskin samimi degerlendirmesini yansittig1 dl¢lide bagimsiz oldugunun disiiniildiigi “6zerklik”
olarak ifade edilmektedir. Yarg: bagimsizliginin varligi durumunda karar siireci, kanunsuz tiim dig
etkilerden 6zellikle de hiikiimet yetkililerinden gelenlerden muaftir (Linzer ve Staton, 2015: 225).
Seyoum (2009), Staats ve Biglaiser (2012) ve Tag (2021) gibi ¢calismalar yargi bagimsizligi ile gelen
DYY arasinda pozitif iliski bulundugunu gostermistir. Bununla birlikte, literatiirde ev sahibi
hiikiimet yetkililerinin kararlarinda kayirmacilik diizeyleri ile DY'Y arasindaki iliskiyi inceleyen bir
caligmaya ise rastlanmamistir. Benzer sekilde “yargi bagimsizligi” ve “hiikiimet yetkililerinin
kararlarinda kayirmacilik” endeks degerlerinin ortalamasini ifade eden “yetkinin kotiiye kullanimi”
degiskeninin DY ile iliskisine odaklanan herhangi bir ¢alismanin olmadig1 da literatiir incelemesi
sonucu belirlenmistir. Bununla birlikte, hiikiimet yetkililerinin kararlarinda kayirmacilik ve yarginin
bagimsizligi konularinda Cin’in olumsuz bir durumda oldugu g6z 6niine alinarak Cin ¢okuluslu
sirketlerinin iilkelerindeki davranis kaliplarin1 devam ettirme egiliminde olabilecekleri varsayimi
altinda yetkinin kotiiye kullanimi degiskenine iligkin katsayunin negatif isaretli bulunmasi
beklenmektedir. Indeks degerinin azalmasi (artmasi) yetkinin kétiiye kullaniminin artmasi (azalmasi)
anlamina geldiginden bu degiskene iligkin katsaymin negatif isaretli bulunmasi Cin kaynakli DYY

ile “yetkinin kdotiiye kullanimi” arasindaki iligkinin pozitif oldugunu ifade etmektedir.

Etik ve Yolsuzluk: Bu degisken, katilimcilara halkin politikacilara giiveni, kamu fonlarmin
saptirilmasi ve diizensiz 6demeler ve riigvet konularinda yoneltilen anket sorularindan elde edilen
cevaplarin ortalamasini ifade etmektedir. Politikacilara giiveni 6lgmek amaciyla “Ulkenizde
politikacilarin etik standartlarini nasil degerlendirirsiniz?” [1 = asir1 diisiik; 7 = son derece yiiksek]
sorusu yoneltilmektedir. Kamu fonlarmin saptirilmasina iliskin olarak da “Ulkenizde, kamu
fonlarinin sirketlere, bireylere veya gruplara yasadisi olarak aktarilmasi ne kadar yaygindir?” [1 =
¢ok sik goriiliir; 7 = asla olmaz] diye sorulmaktadir. Diizensiz 6demeler ve riigveti 6lgmek icin ise,
“Ulkenizde firmalarin belgesiz ekstra 6demeler veya riisvet vermeleri ne kadar yaygindir?” sorusu,

ithalat ve ihracat, kamu hizmetleri, yillik vergi 6demeleri, kamu s6zlesmelerinin ve lisanslarinin
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verilmesi ve olumlu yargi kararlari almak seklindeki bes konu basligi i¢in ayr1 ayri sorulmaktadir.
Her durumda, 1 [¢ok yaygin] ile 7 [hi¢ olmuyor] arasinda degisen cevaplarin ortalamasi alinmak

suretiyle diizensiz 6demeler ve riisvet durumu belirlenmektedir.

Yolsuzlugun firmalarm yatirnm kararlar1 {izerindeki etkisinin yonii konusunda teorik ve
ampirik calismalar genel olarak iki ana yaklagima ayrilabilmektedir. Bunlardan birincisi, Shleifer ve
Vishny (1992, 1993), Bliss ve Tella (1997) ve Aidt (2003) tarafindan desteklenen, yolsuzlugun
"kapan el" teorisidir. Bu yaklasim, bir ekonomideki yolsuzlugun ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesinin
maliyetlerini artiran bir kapan el gibi davrandigini iddia etmektedir. Lui (1985), Beck ve Maher
(1986), Saha (2001), Bjorvatn ve Soreide (2005) gibi ikinci yaklagimi ortaya koyanlara gore ise
yolsuzluk ekonomide bir “yardim eli” islevi gorebilmektedir. Bu ¢alismalar, farkli teorik modeller
kullanarak yolsuzlugun is i¢in bir engel olmaktan ziyade kat1 ekonomik diizenlemeler ve biirokrasiye

kars1 etkili bir kolaylastici olabilecegini gostermistir (Barassi ve Zhou, 2012: 302-303).

Habib ve Zurawicki (2002), Egger ve Winner (2006), Busse ve Hefeker (2007), Hakkala vd.
(2008), Javorcik ve Wei (2009), Masron ve Nor (2013) gibi ¢caligsmalar birinci yaklagimi destekleyen
bulgular elde etmistir. Buna karsilik Helmy (2013), Houston (2007) gibi DY ile yolsuzluk arasinda
pozitif iligki bulgusuna ulagan calismalar s6z konusudur. Cin kaynaklt DYY nin ev sahibi {ilke
seciminde yolsuzluk diizeyinin ne dl¢iide etkili oldugunu belirlemeye yonelik ampirik ¢aligmalarin
da birbirinden farkli sonuglar ortaya koyduklar goriilmektedir. Wang vd. (2015), Cheung vd. (2012)
gibi Cin kaynakli DYY ile ev sahibi iilke yolsuzluk diizeyi arasindaki iligkinin negatif olduguna
yonelik bulgular elde eden ¢aligmalarin yaninda Gu (2009), Shan vd. (2018) gibi Cinli yatirimeilarin
ev sahibi tilkedeki yolsuzlugu dikkate almadiklarina yonelik sonuglara ulasanlar da bulunmaktadir.
Diger yandan, Kolstad ve Wiig (2012), Cinli yatirimcilarin kendi iilkelerindekine benzer seviyelerde
yolsuzluga sahip lilkelerde yatirim yapma egiliminde olduklarina yonelik bulgular elde etmistir. Cin,
gelismis baglica DYY kaynak iilkelerinden olduk¢a farkli bir kurumsal ortama sahiptir. Cin'deki
yolsuzluk diizeyi, baslica sanayilesmis DYY kaynak fiilkelerinden ¢ok daha yiiksektir (Kolstad ve
Wiig, 2012: 29). Bu nedenle Kolstad ve Wiig (2012)’in elde ettikleri bu bulgu Cin kaynakli DYY ile

ev sahibi tilke yolsuzluk diizeyi arasindaki iliskinin pozitif yonlii olduguna isaret etmektedir.

Etik ve Yolsuzluk Endeks degerinin diger bilesenleri olan “kamu fonlarinin saptirilmasi” ve
“halkin politikacilara giiveni” a¢isindan ev sahibi iilkelerin durumunun Cin kaynakli DYY’yi ¢ekme
tizerindeki etkisine iligkin olarak literatiirden 6rnek verilebilecek ampirik ¢caligmaya rastlanmamastir.
Dolayisyla yalnizca ev sahibi yolsuzluk diizeyi ile Cin kaynakli DYY arasindaki iliskiyi inceleyen
mevcut ¢calismalar1 dikkate alarak “halkin politikacilara giiveni”, “kamu fonlarinin saptirilmasi” ve
“diizensiz 6demeler ve riigvet” alt endekslerinin ortalamasimi ifade eden “etik ve yolsuzluk”

degiskenine ait katsayinin isaretine yonelik varsayimda bulunmak son derece zordur.
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Kamu Sektorii Performansi: Bu degisken, bir hiikiimetin gelecege hazirlanma yetenegini
yansitan gostergelerden olusur ve politika istikrari, degisime yanit verme, uzun vadeli vizyon ve
yasal ¢ercevenin teknolojik degisime uyarlanabilirligini kapsamaktadir. Endeks degeri, katilimcilara
yoneltilen su 5 farkli sorudan elde edilen puanlarin ortalamasi alinarak belirlenmektedir: “Ulkenizde,
sirketlerin kamu idaresinin gerekliliklerine (6rnegin izinler, yonetmelikler, raporlama) uymasi ne
kadar kiilfetli?” [1 = asir1 derecede kiilfetli; 7 = hic kiilfetli degil]; “Ulkenizde uyusmazliklarin
¢Oziimiinde sirketler i¢in hukuk ve yarg: sistemleri ne kadar etkin?” [1 = son derece verimsiz; 7 =
son derece verimli]; “Ulkenizde hiikiimet, kamu gelirlerini harcamada ne kadar verimli?” [1 = son
derece verimsiz; 7 = son derece verimli]; “Ulkenizde, 6zel isletmelerin yasal sistem araciligiyla
hiikiimet eylemlerine ve/veya diizenlemelerine karsi ¢ikmasi ne kadar kolay?” [1 = son derece zor;
7 = son derece kolay]; “Ulkenizde, sirketlerin faaliyetlerini etkileyen hiikiimet politikalar1 ve
yonetmeliklerindeki degisiklikler hakkinda bilgi edinmeleri ne kadar kolay?” [1 = son derece zor; 7

= son derece kolay].

Bu degisken, Cin kaynaklit DY 'Y nin ev sahibi iilkeye gelisi iizerinde iki noktada etkili olabilir.
Ik olarak, hiikiimet etkinliginin yiiksekligi ev sahibi iilkenin ¢okuluslu sirketlerin biiyiimesini
desteklemek icin kapsamli ve etkili kamu hizmetleri sunabilecegi anlammna gelmektedir. ikinci
olarak ise, son derece etkili bir hiikiimetin varligi ¢okuluslu sirketler a¢isindan yatirimlardan elde
edilen gelirin daha Ongoriilebilir olmast i¢in daha az siirlama ve siyasi baski ile karsi karsiya
kalmalar1 anlamina gelmektedir (Wang vd., 2015: 546). Globerman ve Shapiro (2002), hiikiimet
etkinliginin DYY hareketleri agisindan onemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla Cin kaynakli DYY ile ev sahibi iilkedeki hiikiimet etkinligi arasinda pozitif iligki
saptayan Wang vd. (2015)’in bulgular1 ile uyumlu olarak ev sahibi lilke kamu sektorii performansinin
Cin kaynakli DYY girisleri agisindan da belirleyici bir faktor oldugu ve etkisinin tesvik edici yonde
oldugu varsayiminda bulunulmaktadir. Bu nedenle degiskene iliskin katsaymin pozitif isaretli

bulunmas1 beklenmektedir.

4.1.3. Calismada Kullanilan Altyap:r Degiskeni

Kapsamli ve verimli altyapi, ekonominin etkin igleyisini saglamak i¢in kritik neme sahiptir.
Yiiksek kaliteli karayollari, demiryollari, limanlar ve hava tagimaciligi dahil olmak iizere etkili
ulasim tiirleri, mal ve hizmetlerin giivenli ve zamaninda teslimine olanak saglamada onemli rol
oynamaktadir. Isletmelerin iletisim kurabilmesini ve kararlarin ekonomik aktdrler tarafindan mevcut
tiim ilgili bilgiler dikkate aliarak verilmesini saglamaya yardimeci olarak genel ekonomik verimliligi
artiran saglam ve kapsamli bir telekomiinikasyon ag1 mevcudiyeti de hizli ve serbest bilgi akis1 i¢in
son derece kritiktir. Diger yandan ekonomiler agisindan, isletmelerin ve fabrikalarin engelsiz
caligabilmesi i¢in giiglii bir enerji altyapisina gereksinim de oldukga yiiksektir (Schwab ve Sala-i-
Martin, 2017: 317).
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Calismada, ev sahibi iilke altyapisinin Cin kaynakli DYY’yi ¢ekmedeki belirleyici roliiniin
tespiti icin “Genel Altyapr Kalitesi (Quality of Overall Infrastructure)” endeks verisinden
yararlanilmigtir. Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi’nden saglanan altyapir degiskeni asagida

aciklanmugtir:

Genel Altyap: Kalitesi: Katilimcilarm, “Ulkenizdeki genel altyapi durumunu (&rnegin ulagim,
iletisim ve enerji) nasil degerlendiriyorsunuz?” [1 = son derece az gelismis—diinyanin en kotiileri
arasinda; 7 = kapsamli ve verimli—diinyanin en iyileri arasinda] seklindeki soruya iligkin
puanlamasini yansitan endeks degeridir. Literatiirde, altyapinin DY'Y girigleri iizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi olmadig1 seklinde bulgular elde eden Vogiatzoglou (2007), Mateev (2009)
gibi ¢aligmalar bulunmakla birlikte ¢okuluslu sirketlerin DYY gotiirdiikleri ev sahibi iilkelerin
altyapt durumunu dikkate aldiklarini ortaya koyan akademik ¢alismalarin agirlikta oldugu
goriilmektedir. Baker (1999), Kumar (2006), Wheeler ve Mody (1992), Kumar (1994), Loree ve
Guisinger (1995), Zhou vd. (2002), Asiedu (2002), Vijayakumar vd. (2010), Shah (2014), Okafor
(2015) gibi calismalar, altyapt mevcudiyetinin bir iilkenin goreceli ¢ekiciligine katkida bulunarak
cektigi DYY miktarint artirdi§i bulgusuna ulagan calismalardan bazilaridir. Literatiirde, Cin
kaynakli DYY’nin ev sahibi iilke seciminde altyapinin roliinii belirlemeye yonelik sinirli sayida
caligmaya rastlanmaktadir. Bu ¢alismalardan biri olan Ross (2015), yaygin literatiirle ayn1 yonde
olacak sekilde Cin kaynakli DY ile ev sahibi tilke altyap1 kalitesi arasinda pozitif iliski belirlemistir.
Buna karsilik Liu vd. (2017) ise ev sahibi iilkenin altyap1 imkénlar1 ile Cin kaynakli DY'Y arasinda
negatif iliski bulgusu elde etmistir. “Cin Kaynakli Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yer Se¢iminde
Ev Sahibi Ulke Altyapisinin Rolii” bashigi altinda belirtilen hususlar 1s131inda degiskene iliskin

katsaymin negatif isaretli bulunmasi beklenmektedir.

4.2. Hipotezler ve Modeller

Cin kaynakli DYY nin ekonomik ve kurumsal belirleyicilerinin tepsit edilmesinde panel veri
analizinden yararlanilan bu tez ¢caligmasinda, genisletilmis ¢ekim modeli kullanilmistir. Asagida ilk
olarak Cin kaynakli DY 'Y nin yer se¢imi iizerinde etkili motivasyonlara iligskin olarak tez kapsaminda
ileri siiriilen hipotezlere yer verilmistir. Ardindan temel ¢ekim modeline iliskin sunulan genel
bilgilendirmeyi takiben s6z konusu hipotezlerin sinanmasi amaciyla kurulan genisletilmis ¢ekim

modelleri tanitilmugtir.,

4.2.1. Hipotezler

4.2.1.1. Cin Kaynakh Dogrudan Yabanci1 Yatirimlarda Pazar Arayisi

Pazar arayisi, ev sahibi iilkenin piyasa yapist ve boyutunun sagladigi olanaklardan

yararlanmay1 amaglayan cokuluslu sirketlerin DYY gerceklestirecekleri iilkeyi se¢me kararlari
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tizerinde belirleyici olan motivasyonlardan bir tanesidir. Pazar arayisi icerisinde olan ¢okuluslu
sirketler, yeni pazarlar1 erken donemde kesfetmek, ev sahibi iilkede iiretim tesisleri kuran
tedarik¢ilerini veya miisterilerini takip etmek, bir pazara uzaktan hizmet vermenin ortaya ¢ikardigi
maliyetlerden tasarruf etmek ve iiriinlerini yerel ihtiya¢ veya zevklere uyarlamadaki basar1 sanslarini
yiikseltmek gibi nedenlerle DY'Y gergeklestirirler. Ayrica gokuluslu sirketler, potansiyel rakiplerinin
ev sahibi iilkede pazar paylarimi artirmalarinin oniine gegmek amaciyla da DYY segenegine
basvururlar (Franco vd., 2008: 7). Pazar arayan DY'Y *nin yer se¢iminde ev sahibi iilkenin GSYIH’s1,
kisi bagina gelir diizeyi, pazar yapisit ve biyikliigi, bolgesel ve kiiresel pazarlara erigimi, tiiketici

tercihleri gibi faktorleri dikkate aldigini sylemek miimkiindiir.

Ozellikle 2000’lerin basindan itibaren énemli artis kaydeden Cin kaynakli DYY akimlarinda
pazar arayist motivasyonun oynadigi rol, ampirik ¢alismalarin inceleme konularindan biri haline
gelmistir. Cin kaynakli DY'Y i¢in gogunlukla pazar arayisi motivasyonunu destekler bulgulara ulasan
caligmalar, bu motivasyonun Cin ¢okuluslu sirketlerini harekete gecirmede giderek daha fazla etkili
olmaya basladigina isaret etmektedir. Bircok ¢aligmadan (Taylor, 2002; Deng, 2004; Buckley vd.,
2007; Cheung ve Qian, 2009; Cheng ve Ma, 2010; Zhang ve Daly, 2011; Kolstad ve Wiig, 2012;
Amighini vd., 2013; Chang, 2014; Liu vd., 2017; Shan vd., 2018; Kamal vd., 2020 vb.) elde edilen
ampirik bulgular, Cin kaynakli DYY ile ev sahibi iilke pazar biiyiikliigii arasinda pozitif ve anlaml

bir iligkinin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Pazar arayisindaki Cin cokuluslu sirketleri, satis ve imalat tesisleri kurmak suretiyle dis
pazarlara erigimi iyilestirmeyi, yeni pazarlara giris yapmay1 ya da mevcut pazarlarindaki konumlarini
giiclendirmeyi amaglayan “saldirgan (offensive) bir yatirim stratejisi” belirleyebilmektedir. Bununla
birlikte, bir lilkenin dis ticaret niine koydugu engelleri agmak amaci tagiyan “savunmaci (defensive)
bir strateji” dogrultusunda da hareket edebilmektedir (Buckley vd., 2008: 742). Cin’in sahip oldugu
diisiik maliyetli isgiicii ve emek yogun iiretimdeki karsilastirmali {istiinliigii, Cin firmalarma yiiksek
bir uluslararas1 rekabet giicli saglayarak dis pazarlara ihracat yoluyla hizmet sunmalarini adeta
zorunluluk haline getirmektedir. Ancak, Cin firmalari i¢in iirettiklerini dis pazarlara ulastirmak, yurt
disinda bir dizi tarife ve tarife dis1 ticaret engeliyle kars1 karsiya kalmalari nedeniyle beklendigi kadar
kolay olmamistir. Bu durum, 2000 6ncesinde Cin firmalari i¢in savunmaci pazar arayisi stratejisi
dogrultusunda DYY gerceklestirerek iirlinlerini ev sahibi iilke pazaria ulastirmay1 oncelikli hale
getirmistir. Dolayisiyla Cin erken donemde DY Yyi, biiyiik 6l¢iide ev sahibi lilkedeki s6z konusu
dis ticaret engellerini agmay1 saglayacak bir sicrama tahtasi olarak kullanmistir (Buckley vd., 2008:
736-737).

Cin’in 2001 yilinda DTO’ye iiye olmas ile birlikte iilkelerin Cin’in ihracatina uyguladiklart
dis ticaret engellerinde azalma goriilmiis ve bdylelikle Cin firmalar1 tarafindan dis ticareti
kolaylastirmak amaciyla gerceklestirilen DYY miktarinda da diisiis yasanmistir. Ancak, Cin’in

ticaret fazlasi verdigi ABD gibi lilkeler basta olmak {izere korumaci dis ticaret engellerini siirdiirmek
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isteyen iilkelerin varligt Cin kaynakli DYY’de savunmaci pazar arayisi stratejisinin Onemini
biitiiniiyle yitirmesinin 6niine ge¢mistir (Taylor, 2002: 213; Deng, 2004: 12). Dolayisiyla pazar
arayist motivasyonu ile DY'Y gerceklestiren Cin firmalarinin, ev sahibi {ilke se¢imlerinde savunmaci
pazar arayisi stratejisinin etkisini siirdiirmesinde Cin’in ilgili iilke ile yasadigi ticari sorunlarin

belirleyici oldugunu séylemek miimkiindiir.

Diger taraftan, Cin firmalarinin yeni pazarlar gelistirme ve marka bilinirliklerini artirma
amaciyla gergeklestirdikleri DY'Y miktarinda goriilen artig, saldirgan pazar arayisinin giderek daha
fazla 6n plana ¢iktigini gostermektedir (Taylor, 2002; UNCTAD, 2003; Deng, 2004; Buckley vd.,
2006; Buckley vd., 2008; Buckley vd., 2015). Benzer sekilde Cin firmalarinin, aracilara
bagimliliklarini azaltmak ve yerel pazarlara fiziksel yakinlik i¢in hedef pazarlarda kurduklar: satis
ve pazarlama fonksiyonlarindaki artis da saldirgan pazar arayisi stratejisinin agirlik kazandigina
isaret etmektedir. Cin’in 6zel firmalarindan biri olan otomobil parcalari tedarik¢isi Wanxiang’in,
iflas etmis bazi ABD’li parca iireticilerini satin alarak ABD’deki 6nde gelen araba montajcisi
miisterilerine erigimini gilivence altina almasi bu stratejiye drnek olarak verilebilir (Buckley vd.,
2008; 737-738). Cin DYY ’sinde pazar arayisi motivasyonunun gegerli oldugu seklindeki yaygin
literatiir goriisii ile ayn1 dogrultudaki ¢aligsma hipotezleri, analiz edilen donem ve iilkeler bakimindan
pazar arayisinda saldirgan nedenlerin belirleyici rol oynadigini ileri siirmektedir. Bu ¢alismada, pazar
biiyiikliigiinii temsilen ev sahibi iilke GSYIH degeri kullanilmistir. Pazar arayisinda saldirgan

nedenleri temsilen ise ikili ticarete agiklik degerleri kullanilmstir.

Hipotez 1a: Bir iilkenin GSYIH biiyiikliigii, ev sahipligi yaptigi Cin kaynakli DYY stok

miktarini pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 1b: Bir iilkenin Cin ile ikili ticarete agikligi, ev sahipligi yaptigi1 Cin kaynakli DYY

stok miktarin1 pozitif yonde etkilemektedir.

4.2.1.2. Cin Kaynakh Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarda Dogal Kaynak Arayisi

Cin’in 1970'lerin sonlarindan itibaren, ekonomik genislemesi ve sanayilesmesi nedeniyle enerji
titkketimi hizl1 bi¢imde artmistir. Cin'in petrol tiiketimi 1990'dan 2010'a kadar %309 artarak 2,3 milyar
varilden 9,39 milyar varile yiikselmistir. Cin'in tiikettigi petroliin kiiresel tiikketim icerisindeki pay1
ise ayni donemde %3,6'dan yaklagik %10,8’e ¢ikmistir (Asiedu, 2013: 1). Cin, petrol talebinin iilke
icindeki arzin1 gegmeye baslamasi ile 1993'ten itibaren petrol tirlinleri ve 1996'dan itibaren ise ham
petrol ithalat¢is1 durumuna gegmistir. Eyliil 2013'te ise diinyanin en biiylik net ham petrol ve diger
stv1 ithalatgisi konumundaki ABD’yi geride birakarak petrol ithalatinda ilk siraya yerlesmistir. Cin’in

petrol ithalati, Aralik 2014'te giinliikk 7 milyon varille rekor diizeye ulasmigtir. Diinyanin en biiyiik
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liglincii geri kazamlabilir komiir® rezervine sahip olan Cin’in yiiksek enerji ihtiyaci komiir
tilketiminde de ciddi bir artisga yol agmistir. Cin, artan talep ve i¢ kesimlerde bulunan {iretim
bolgelerinden talebin yogunlastig1 kiy1 bolgelerine komiir tagimanin yiiksek maliyeti nedeniyle 2009

yilindan itibaren net komiir ithalat¢isi haline gelmistir (Len, 2015: 3).

Hizli ekonomik biiylime ile Cin’in birincil iiriin ithalat1 (esas olarak dogal kaynaklar) ¢ok hizlt
bicimde artmistir. 2003-2013 doneminde, ortalama olarak birincil iiriinlerin ithalati, Cin'in toplam
normal ithalatinin yilizde 55,18'ini olusturmustur (UNCTAD, 2015: 15). Enerjide ithalata
bagimliligin bu denli yiiksek olmasi Cin’in uzun vadeli ulusal ¢ikarlar1 agisindan stratejik 6nem arz
eden dogal kaynaklarin tedarikini giivence altina alma konusunu oncelikli hale getirmistir. Bu
oncelik basta merkezi hiikiimet tarafindan kontrol edilen biiyiik KiT ler olmak iizere Cin sirketlerinin
DYY faaliyetlerinde uzun yillar dogal kaynak arayigini temel motivasyonlarindan biri kilmistir. Bu
durum Cin devletine ait KIiT’lerin, basta Afrika, Dogu ve Orta Asya olmak iizere ¢ok cesitli kaynak
zengini iilkelerde dogal kaynak odakli projelere yonelik DY Y’ lerindeki artistan anlagilmaktadir.

Cin devletine ait KIT’ler, 1995 yilinda petrol ve dogal gaz alaninda yalmzca 5 iilkede DYY’ye
sahipken hizli bir yayilma gostererek on yil icerisinde 22 iilkede yer alir duruma gelmistir. 1995-
2005 doneminde hizli bir yayilma gostererek kiiresel oyuncular haline gelen Cin’in China Natural
Petroleum Corporation, Sinopec ve China National Offshore Oil Corporation sirketleri, biiyiik 6zel
petrol sirketlerinin girmekte giicliik ¢ektigi Ozbekistan ve Iran gibi iilkelere dahi DY'Y gotiirmiistiir.
Petrol ve dogal gaz alanindaki bu KiT’ler, Cin’in gii¢lii mali destegi sebebiyle kaynaklara erismek
icin daha fazla deme yapmaya istekli olmustur. Ornegin, Sinopec, 2006 yilinda iki Angola blogunda
petrol arama hakki karsiliginda 2,2 milyar dolarlik rekor diizeydeki imza ikramiyesi’ 6demeye razi
olmustur (UNCTAD, 2007: 116-124).

Hizli biiylimenin ortaya ¢ikardigi enerji ihtiyacinin yiiksekligi nedeniyle Cin devleti i¢in dogal
kaynak arayiginda dncelik enerji mineralleri (petrol, dogal gaz, kdmiir) olmustur. Diger yandan Cin
sirketleri, demir, bakir, nikel gibi diger bazi minerallere yonelik olarak da 1990’lardan itibaren
iilkelere DYY gotiirmeye baglamistir. Bu baglamda, Cin’in, 1992'de Shougang Corporation'n
Peru'da bir demir cevheri madenini satin almasiyla onciiliik ettigi madencilik sektoriindeki dogrudan
dis yatinmlart zamanla ¢ok sayida lilkeye yayilmistir. Bununla birlikte, Cin'in madencilik
endiistrilerinin uluslararasilagsmast i¢in temel itici giig, 1999’da uygulanmaya baglanan

"kiiresellesmeye git" stratejisi olmustur. Cin’in, diisiik faizli krediler gibi finansal tegvikler yoluyla

8 Raporlanan madenlerde mevcut komiir rezervlerinden geri kazanilabilecek (yani ¢ikarilabilecek) komiir
miktarini temsil etmektedir (Milici vd., 2013: 109).

% Bir s6zlesme imzalandiktan sonra pesin olarak yapilan nakit ddemelerdir. Petrol sirketlerinin, iyi diistiniilmiis
bir agik artirma stratejisi olan imza ikramiyesini 6demesi birgok iilkede standart bir uygulamadir. Haklarin
devredilmesi sirasinda imza ikramiyeleri yoluyla ticari fayda saglamaya calisan hiikiimetler, yiiksek bedeller
icin siki bir pazarlik gerceklestirirler (McMillan, 2005: 158-159).
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yurt diginda yatirim yapmay1 tesvik eden bu stratejisi sirketlerin dogrudan dis yatirimlar faaliyetlerini
kolaylastirmistir. Boylelikle Cin sirketleri, 2000-2010 déneminde gelismis ekonomiler Kanada ve
Avustralya’nin yani sira Gliney Amerika, Afrika ve Asya’daki bir¢ok iilkenin madencilik sektoriine
yonelik farkli 6lgeklerde DYY gerceklestirmistir. Bu donemde Cin sirketlerinin, 6zellikle bakir,
kursun, altin, nikel, demir cevheri gibi minerallere yonelik olarak Avustralya, Kanada, Tacikistan,
Peru, Ekvator, Zimbabve, Laos ve Myanmar’da yogunlasan DYY proje sayist 100’ asmistir
(Gonzalez-Vicente, 2012).

Yillar igerisinde Cin DYY’sinde ilginin, ¢ok gesitli imalat ve hizmet sektorlerine kaydigi
goriilmekle birlikte Cin sirketlerinin dogal kaynak zengini bazi iilkelere yonelik yatirimlarinin hiz
kesmedigi goriilmiistiir. 2013 yilinda China National Offshore Oil Corporation’in, Cin’den bir petrol
ve gaz sirketi tarafindan bugiine kadar yapilmis en biiyiik denizasir1 anlagsma sonucunda Kanada'daki
Nexen'i 15 milyar dolara, Minmetal’in Peru'daki Las Bambas bakir madenini 6 milyar dolara ve
China Natural Petroleum Corporation sirketinin ConocoPhillips’in Kazakistan’daki Kashagan petrol
sahasi hisselerini 5 milyar dolara satin almasi buna verilebilecek 6rneklerdir. Cin sirketleri, 2010-
2016 yillar1 arasinda Arnavutluk, Sirbistan, Kazakistan, Tiirkmenistan, Kongo, Sudan, Peru, Kanada
gibi farkli kitalardan tlkelerin dogal kaynaklarina yonelik milyarlarca dolarhk DYY
gerceklestirmeyi siirdiirmiistiir (UNCTAD, 2014; UNCTAD, 2017).

Cin’in DYY akimlarinda hangi motivasyonlarin belirleyici oldugunu tespit etmeyi amaglayan
ampirik ¢aligmalarin biiylik ¢cogunlukla (Cheung vd., 2012; Kang ve Jiang, 2012; Liu vd., 2005;
Tolentino, 2010; Wei ve Alon, 2010; Deng, 2004; Hong ve Sun, 2006; Morck vd., 2008; Liu
vd.,2017; Chang, 2014; Wang vd., 2015 vb.) ev sahibi iilke segiminde dogal kaynak arayisinin gegerli
bir motivasyon oldugu sonucuna ulastiklari literatiir incelenmesinden anlasilmaktadir. Bu kapsamda
tespit edilen smirli sayidaki ¢aligmada (Cheung ve Qian, 2009; Zhang ve Daly, 2011; Kolstad ve
Wiig, 2012; Blomkvist ve Drogendijk, 2013 ) ise dogal kaynak arayisinin, Cin DYY’si i¢in gecerli
olmadig1 bulgusunun elde edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla literatiirde, ¢cogunlugu ifade eden
ampirik bulgular1 destekler sonuglara ulasilacagi varsayimi ile asagidaki hipotezler test edilmistir.
Bu kapsamda c¢alismada, iilkelerin dogal kaynak bakimindan zenginlik diizeylerini temsilen ev sahibi

tilkelerin yakit ihracati ve ev sahibi {ilkelerin cevher ve metal ihracati degerleri kullanilmisgtir.

Hipotez 2a: Bir iilkenin yakit ihracati, ev sahipligi yaptigi Cin kaynakli DYY stok miktarini
pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 2b: Bir iilkenin cevher ve metal ihracati, ev sahipligi yaptig1 Cin kaynakli DYY stok

miktarini pozitif yonde etkilemektedir.
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4.2.1.3. Cin Kaynakh Dogrudan Yabanci Yatirimlarda Verimlilik Arayis1

Verimlilik arayan DY Y ’nin {irlin ya da hizmeti esas olarak ¢okuluslu sirketin istiraklerine veya
ana firmaya satildigindan, ev sahibi iilkelerin bu yatirimlari gekebilmek i¢in diisiik maliyetli {iretim
veya Ozel uzmanlik gibi avantajlar ile birlikte diisiik maliyetli ticaret gibi avantajlar sunmasi da
gerekmektedir (UNCTAD, 2010: 70). Verimlilik arayan DYY c¢ekmek icin altyap: tesisleri ve
mallarin zamaninda ve uygun maliyetli iretimine olanak tanityacak beceride isgiicii mevcudiyetinin
liberal ticaret politikalar1 ve sanayilesmis iilkelerin pazarlarina kolay erisim imkani ile desteklenmesi
seklinde birgok faktoriin birlesimine ihtiyag duyulmaktadir (UNCTAD, 1998: 188).

Cokuluslu sirketlerin DYY faaliyetlerinde verimlilik arayist onemli bir sebep olarak
gozitkmektedir. Bununla birlikte sanayilesmis iilke ¢okuluslu sirketlerinin iistlendigi DYY’lerin
aksine etkinligi ¢ogunlukla diisiik maliyetli isgiicii olarak degerlendiren Cin firmalarinin DYY
faaliyetlerinde verimlilik arayisinin temel bir motivasyon olarak 6ne ¢ikmasi olas1 degildir. Ciinkii
Cin’de ozellikle kiyidan uzak bolgelerde diisiik maliyetli iggliciiniin yan1 sira toprak ve diger faktor
girdilerinin bol miktarda tedarik edilebilmesi Cin sirketlerine maliyet diisiirmek amaciyla yurt
disinda verimlilik arayisina yonelmek icin ¢ok az tesvik sunmaktadir (UNCTAD, 2006; 159-160;
Buckley vd., 2008; 741). Bu ¢alismada, bu durumun gegerliligini siirdiirdiigli ve dolayisiyla ev sahibi
tilkelerin verimlilik diizeyleri ile ¢ektikleri Cin kaynakli DY'Y miktar1 arasindaki iliskinin negatif
yonlii oldugu ileri siiriilmektedir. Bu kapsamda calismada, iilkelerin verimlilik diizeyini temsilen ev

sahibi iilkelerin ¢alisan basina ¢ikt1 degerleri kullanilmustir.

Hipotez 3: Bir iilkenin iggiicii verimliligi, ev sahipligi yaptig1 Cin kaynakli DY'Y stok miktarini
negatif yonde etkilemektedir.

4.2.1.4. Cin Kaynakh Dogrudan Yabanc1 Yatirimlarda Stratejik Varhik Arayisi

Amit ve Schoemark (1993), bir firmanin stratejik varliklarini, firmaya rekabet avantaji
saglayan ticareti ve taklit edilmesi zor, kit, kullanilabilir (appropriable) ve 6zellesmis kaynaklar ve
yetenekler kiimesi seklinde tanimlanmaktadir (Amit ve Schoemaker, 1993: 36). Stratejik varliklar,
Ar-Ge kapasitesi, marka adi, tescilli teknolojiler, miilkiyet haklari, ortiik bilgi, itibar, alici-tedarikgi
iligkilerini kapsamaktadir. Stratejik varlik arayisi, ihtiya¢ duyduklari kaynaklar i¢in yenilikg¢i firmalar

edinerek bosluklarini azaltmaya calisan “geg gelenler'®”

veya az teknolojik kabiliyete sahip firmalar
tarafindan gerceklestirilir. Stratejik varlik arayisi, tarihsel olarak zayif bir ulusal inovasyon

sisteminin varlig1 sebebiyle tescilli teknoloji ve yenilikg¢i kabiliyetten yoksun olan Cin sirketleri igin

10 Gelismis iiglii topluluktaki ekonomilere (Kuzey Amerika’daki ekonomiler-Bati Avrupa’daki ekonomiler-
Japon ekonomisi) kiyasla modern ekonomik kalkinmaya ge¢ baglayan ekonomilere ait ¢okuluslu sirketleri
ifade etmektedir (Tian, 2017: 823).
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de iilkelerinde teknolojik yeteneklerini gelistirmelerinin ve diger maddi olmayan varliklara
erismelerinin zorlugu dolayisiyla alternatif bir yol olmustur. Dolaysiyla Cin sirketleri, {istlin yatirim
ortamina, yiiksek teknolojilere ve gelismis yonetim yontemlerine sahip endiistriyel {ilkelere daha

fazla yatirim yapmaya yonelmistir (Deng, 2007: 72-78).

Tescilli teknolojiler, marka isimleri ve dagitim kanallar1 gibi ¢esitli maddi olmayan stratejik
varliklara daha iyi erisme hedefi, Cin sirketlerinin uluslararasi 6lgege ge¢melerinde son derece etkili
olmustur (Buckley vd., 2007: 503). Diinya ¢apinda taninan bir marka olusturmak, Cin sirketlerinin
onemli gordiikleri ve aktif olarak pesinde olduklar stratejik bir varliktir. Guangdong Midea Group
of Shunde ve Haier gibi sirketler, bu hedeflerini gerceklestirmek i¢in 6zellikle ABD’ye yonelik
biiylik yatirimlar gerceklestirmistir. Bu yatirimlar, Cin sirketlerinin uluslararast markalar haline
gelmelerinin yani sira zamanla yeni bilgi ve beceriler kazanarak giiglenmelerini de saglamistir (Deng,
2003: 119).

Cin hiikiimetinin, inovasyon odakli kalkinma planmnin bir pargasi olarak 1999’da baslattig1
"kiiresellesmeye git" stratejisi kapsaminda temelde giiclii Cin isletmelerinin rekabet giiclerini
artirmalar1 i¢in yurt disinda daha fazla yatinm yapmaya tesvik eden destekleri bu sirketlerin
uluslararasi hale gelebilmelerinde belirleyici rol oynamistir (Deng, 2004: 13). Nitekim Cin’in bu
stratejisini takiben bazi giiclii Cin isletmelerinin hizli bir modernizasyondan gegerek ve bir¢ogunun
biiyiik 6l¢iide saldirgan uluslararasi genisleme yoluyla kisa siirede diinya ¢apinda rekabet edebilecek

hale geldikleri goriilmiistiir.

Kiiresel pazarlari yakalamaya, miilkiyet avantajlarini biriktirmeye ve uluslararasi rekabet
gliciinii artirmaya istekli Cin sirketleri i¢in sinir dtesi stratejik varlik arayisinda Birlesme ve Satin
Alma ozellikle ¢ekici bir se¢im olmustur (UNCTAD, 2011: 50). Cin devleti, sirketlerinin DYY
faaliyetlerinin istikrarliligimi saglamak igin ¢ok sayida kural getirerek kurumsal bir cerceve
olusturmaya ¢alismistir. Boylece giiclii Cin sirketleri, teknoloji ve yonetim yetenekleri gibi maddi
olmayan varliklarin kiiresel devlerden satin alinmasina daha fazla odaklanarak daha uzun vadeli bir
Birlesme ve Satin Alma stratejisi uygulayabilmistir (Deng, 2009: 76-77). Tiim bunlarin bir sonucu
olarak yeni uluslararasi oyuncular olan Cin sirketleri, ev sahibi iilkelerdeki stratejik varliklar elde

etme ve kontrol etmede tiim yiikselen ekonomiler igerisinde rakipsiz bir konuma gelmistir.

Cin’in DYY faaliyetlerinde stratejik varlik arama motivasyonunun gegerliligini destekleyen
ampirik caligmalar mevcuttur. Yapilan c¢alismalar, Cin firmalarinin uluslararasi rekabette
dezavantajli olduklan tescilli teknoloji, yonetim bilgisi, Ar-Ge kapasitesi, insan sermayesi, marka
isimleri ve dagitim aglar1 gibi stratejik varliklar1 edinme motivasyonunun DYY yapmaya iten en
biiyiik itici giiclerden biri oldugunu ileri siirmektedir (Deng, 2007; Buckley vd., 2008; Sutherland,
2009; Lu vd., 2011; Wang vd., 2012; Wu vd., 2012; Ramasamy vd., 2012; Cui vd., 2014; Gugler ve
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Vanoli, 2015; Wang ve Shao, 2016). Literatiirdeki hakim goriise paralel olarak, bu ¢aligmada, Cin
kaynaklt DYY faaliyetlerinin arkasindaki temel motivasyonlardan bir tanesinin stratejik varlik
arayist oldugu savunulmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada, iilkelerin stratejik varlik diizeyini temsilen

ev sahibi tilkelere ait “inovasyon” endeks degerleri kullanilmustir.

Hipotez 4: Bir iilkenin inovasyon diizeyi, ev sahipligi yaptig1 Cin kaynakli DY'Y stok miktarini
pozitif yonde etkilemektedir.

4.2.1.5. Cin Kaynakh Dogrudan Yabana Yatirnmlarin Yer Seciminde Ev Sahibi Ulke

Kurumlarimin Rolii

Literatiirde, bir ev sahibi ililkenin kurumsal kalitesinin, DY'Y ¢ekmesi lizerindeki etkisini ¢esitli
kurumsal kalite olgiitleri kullanarak analiz eden birgok ¢alisma mevcuttur. Bunlardan Wei (2000),
Quéré vd. (2007), Globerman ve Shapiro (2009) gibi ¢alismalar, dzellikle yiiksek yolsuzluga ve
giivenilmez bir hukuk sistemine sahip, kurumsal yapisi1 zayif olan iilkelerin daha az DYY alma
egiliminde oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, Wheeler ve Mody (1992) gibi DYY ile
kurumsal kalite arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi sonucuna ulasan c¢alismalar da
bulunmaktadir. Cin'in ciddi bir kaynak {ilke durumuna ge¢mesini takiben ev sahibi iilkelerdeki
kurumsal kalite ile ¢ektikleri Cin DYY’si arasindaki iligkinin ne oldugu cevap aranan 6nemli

sorulardan biri haline gelmeye baslamistir.

Cin’in 1984-2001 arasindaki DYY verisinden yararlandiklar1 ¢aligmalarinda Buckley vd.
(2007), Cin firmalarmin risk algilarinin veya risk karsisindaki davranis sekillerinin sanayilesmis iilke
firmalariyla ayn1 olmadig1 ve siyasi riskin Cin DYY’sini caydirmak yerine g¢ektigi seklinde bir
sonuca ulagmustir. Yazarlar, bunun Cin firmalarinin &zellikle de KiT’lerin diisiik sermaye
maliyetinden kaynakli oldugu yorumunda bulunmustur. Kang ve Jiang (2012), bazi kurumsal
degiskenlerin negatif bazilarinin ise pozitif olmak {izere Cin DY Y'sinin yer se¢imi iizerinde giiclii
bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Buna karsilik Cheung ve Qian (2009) ve Kolstad ve Wiig
(2012) ise ev sahibi iilke kurumlarinin Cin DYY’lerini ¢ekmede herhangi bir etkisi olmadig:
bulgusunu elde etmistir. Diger taraftan, Kolstad ve Wiig (2012), kurumlar ve dogal kaynak aciklayici
degiskenlerinin DYY {izerindeki etkisinin baglantili oldugu, diger bir ifade ile kurumlarin Cin
DYY’leri lizerindeki etkisinin ev sahibi iilke dogal kaynaklarinin diizeyine bagli oldugu bigiminde

iki faktoriin etkilesimlerine isaret eden bir sonug elde etmistir.

Kurumsal faktorlerin ve dogal kaynak etkilesiminin Cin DYY’ini ¢ekmedeki etkisini yakit ve
yakit dig1 dogal kaynaklar ayrimina giderek analiz eden Kamal vd. (2019) ise Cin kaynakli DY'Y ’nin
bol miktarda yakit dis1 dogal kaynaklar1 olan ev sahibi iilkelerde konumlanmasinda kurumlarin
kalitesinin 6nemli oldugunu bulmustur. Ancak calismada, yakit kaynagi zengini iilkelerde kurum

kalitesinin Cin DYY’lerini ¢cekme etkisinin 6nemsiz oldugu tespit edilmistir.
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Cin kaynakli DYY’yi ¢ekmede ev sahibi iilkelerin kurumsal degiskenlerinin oynadigi role
iligkin bazilarina yukarida deginilen sinirh sayidaki ¢calismada (Buckley vd., 2007; Cheung ve Qian,
2009; Kolstad ve Wiig, 2012; Kang ve Jiang, 2012; Kamal vd., 2019; Li vd., 2020), birbirinden farkli
sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Bilindigi iizere giiniimiizde pek ¢ok Cin g¢okuluslu sirketi,
agirlikli olarak devlet miilkiyetinde olmay: siirdiirmekte ve DYY faaliyetlerinde hiikiimetin giiclii
ekonomik ve politik destegini almaya devam etmektedir. Bu durum, Buckley vd. (2007), Morck vd.
(2008), Yeung ve Liu (2008) gibi ¢aligmalarda da iddia edildigi iizere Cin ¢okuluslu sirketlerinin
DYY faaliyetlerinde politik ve stratejik gerekgeleri daha fazla 6nemsemeleri asir1 risk almaya istekli
olmalarina yol agabilmektedir. Dolayistyla hem Cin’in DY'Y faaliyetlerinde hala KiT’lerinin en etkili
aktorler olmasi hem de literatiirde kurumsal degiskenlerin Cin DY'Y’lerini ¢ekmedeki roliine iligkin
soruya net bir aciklama getirilememis olmasi dikkate alinarak asagidaki hipotezler sinanmistir. Bu
kapsamda caligmada {ilkelerin kurumsal diizeylerini temsilen ev sahibi iilkelere ait “yetkinin kotiiye

kullanim1”, “kamu sektorii performansi” ve “etik ve yolsuzluk” endeks degerleri kullanilmustir.

Hipotez 5a: Bir iilkede yetkinin kotiiye kullanimi, ev sahipligi yaptigi Cin kaynakli DY'Y stok

miktarimi pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez Sb: Bir iilkenin kamu sektorii performansi, ev sahipligi yaptigi Cin kaynakli DYY

stok miktarini pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 5c: Bir iilkedeki etik ve yolsuzluk diizeyi, ev sahipligi yaptig1 Cin kaynakli DYY stok

miktarini etkilemektedir.

4.2.1.6. Cin Kaynakh Dogrudan Yabana Yatirnmlarin Yer Seciminde Ev Sahibi Ulke
Altyapisimin Rolii

Altyapr kalitesi, gelisme hizi, ¢ikti seviyeleri, bliylime oranlari gibi birgok alana etkileri
bakimindan iilkeler i¢in kritik dneme sahip bir faktordiir. Bir iilkenin ulagim, enerji, iletisim vb.
altyapisinin kalitesi, sirketlerin {iretim ve islem maliyetlerini belirleyerek verimlilik diizeyini
etkileyebilme 06zelligi nedeniyle DYY’nin yer seciminde belirleyici rol oynayabilmektedir.
Literatiirde, altyapinin DY'Y girisleri tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig: seklinde
bulgular elde eden Vogiatzoglou (2007), Mateev (2009) gibi calismalar bulunmakla birlikte
cokuluslu sirketlerin DYY gotiirdiikleri ev sahibi {ilkelerin altyapt durumunu dikkate aldiklarini
ortaya koyan akademik ¢aligmalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Ornegin Baker (1999), gelismis
ekonomilerin, kismen altyapidaki avantajlar nedeniyle, daha az gelismis ekonomilere kiyasla daha
biiylik miktarlarda DY'Y ¢ekmeyi siirekli olarak bagardigini ileri siirmiistiir. Benzer sekilde Kumar
(2006), altyap1 mevcudiyetinin bir iilkenin goreceli gekiciligine katkida bulunarak gektigi DYY
miktarmi artirdigi bulgusuna ulagmistir. Wheeler ve Mody (1992), Kumar (1994), Loree ve
Guisinger (1995), Zhou vd. (2002), Asiedu (2002), Vijayakumar vd. (2010), Shah (2014) ve Okafor
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(2015), ev sahibi iilkenin ¢ektigi DY'Y miktari ile altyapi kalitesi arasinda pozitif bir iliski bulundugu

sonucuna varan diger bazi calismalardir.

Ev sahibi iilkelerin ¢ektikleri DY'Y miktari ile sahip bulunduklari altyapinin kalitesi arasinda
negatif iligskinin gecerli oldugu DY'Y faaliyetleri de s6z konusu olabilmektedir. Bunun bir nedeni bu
ozellikteki DY'Y faaliyetlerinde, cokuluslu sirketler agisindan ev sahibi iilke altyapisi disindaki bazi
faktorlerin daha fazla belirleyici olabilmesidir. Diger bir neden ise faaliyet alani altyapi sektorleri
olan ¢okuluslu sirketlerin 6zellikle altyapr agigi bulunan diigiik altyapi kalitesine sahip iilkelerde
projeler istlenmeleridir. UNCTAD (2008), altyap:1 sektoriindeki gokuluslu sirketleri strateji ve
cografi yonelimleri bakimindan i¢ tiir olarak siniflandirmaktadir. En biiyiik grubu olusturan birinci
tiirdekiler esas itibariyle bolgesel diizeyde uluslararasilasan c¢okuluslu sirketlerdir. Bunlar
cogunlukla, agina olduklar1 cografi olarak yakin ve 6lgek olarak genislemelerine olanak tantyan
pazarlara nispeten daha diisiik riskle genisleyen kiiciik veya orta dlgekli sirketlerdir. Ikinci grubu
basta Avrupa olmak flizere elektrik, telekomiinikasyon ve su sektorlerindeki biiyiik geligsmis iilke
cokuluslu sirketleri olusturmaktadir. Ev sahibi ekonomilere uygun giris kosullar1 saglamak, en iyi
yerel ortak secimine sahip olmak ve “ge¢ gelenler” i¢in giris engelleri olusturmak gibi ilk hareket
edenlerin avantajlarindan yararlanmak amaciyla 1990'larda altyap: endiistrilerinin liberallesmesini
takiben uluslararasi alanda ilk genisleyenler bu sirketler olmustur. Ugiincii grupta ise Cin, Hindistan,
Malezya gibi gelismekte olan Asya ¢okuluslu altyapi sirketleri yer almaktadir. Yukarida bahsedilen
ilk grubunun aksine, Olgekleri ve kapsamlari, kiiresel hedeflerin pesinden gitmelerine olanak
saglayan bu cokuluslu sirketler, yakin vadeli planlar1 dikkate alindiginda her ii¢ grubun en
yayilimcilari olarak 6ne ¢ikmaktadir (UNCTAD, 2008: 118).

Altyapi sektorleri genel itibariyle, artan 6lgege gore getiri ve yiiksek sabit maliyetler nedeniyle
rekabeti engelleme egilimindedir. Ayrica bu sektdrler, gogunlukla ticarete konu olmayan hizmetler
iirettiklerinden ithalat rekabeti tehditi ile de karsi karsiya degillerdir. Altyapr sektorlerinin bu
ozellikleri dolayisiyla bu alanlarda faaliyet yiiriiten sirketler igin yurtici rekabet ya zayiftir ya da hig
gecerli degildir. Piyasa basarisizliklarina yol agabilen bdylesi bir ortamin varligi dis yatirimcilar
acisindan hiikiimetlerin ilk yatinm sirasinda verdikleri sozleri yerine getirememesi riskini
beraberinde tasiyabilmektedir. Altyap1 sektorlerindeki yabanci yatirimcilarin ev sahibi hiikiimetten
hosnut olmadiklar1 durumlarda ise ellerinde ¢ok fazla pazarlik kozu bulunmamaktadir. Altyapinin
ticarete agik olmayisi ev sahibi hiikiimet ile sorun yasayan yabanci yatirimcilari yerel tiretimi dig
pazarlara yonlendirme segeneginden de mahrum birakmaktadir. Dolayisiyla eger altyapi
sektorlerindeki DYY gelismekte olan iilkede ise ev sahibi hiikiimete karsi iki kat savunmasiz
durumdadir. Ciinkii gelismekte olan {ilkelerde yliriitme organinin takdirini ve séziinden caymasini
dizginleyecek kurumlar (yasama, mahkemeler veya medya gibi) daha zayif olma egilimindedir
(Ramamurti ve Doh, 2004: 155-157).
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Ev sahibi iilkeden kaynakli tiim risklere ragmen 6zellikle 1990’larin basindan itibaren altyap1
sektorlerine yonelik DYY faaliyetlerinde ciddi artislar yaganmistir. Bu noktada, Cin ¢okuluslu
sirketleri, altyap1 sektorlerine yonelik projelere siire¢ icerisinde en fazla ilgi gosterenler arasinda yer
almistir. Cok sayida uluslararasi projeyi {iistlenmelerinin bir sonucu olarak, Cin'in altyapi
isletmelerinin teknik ve uluslararasi is yetenekleri de siirekli olarak gelismistir (Chauvet vd., 2019:
46-47). Cin c¢okuluslu sirketleri, altyapiya yonelik DYY kapsaminda altyap1 agig1 yiiksek bir¢ok

gelismekte olan iilkede giderek daha fazla proje iistlenir hale gelmistir.

Asya Bolgesi, Cin altyapt c¢okuluslu sirketlerinin altyapiya yonelik projelere yogun ilgi
gosterdikleri bolgelerden bir tanesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin ¢okuluslu sirketlerinin sadece 2013-
2017 yillar1 i¢in Gilineydogu Asya iilkelerine yonelik altyapi projelerine taahhiitleri en az 50 milyar
dolar veya yillik ortalama 10 milyar dolar diizeyinde olmustur. Malezya'daki Ikinci Penang K&priisii,
Kambogya'da limanlar ve demiryollari, Endonezya'da sanayi siteleri, kopriiler ve demiryolu,
Filipinler'de enerji santralleri ve Tayland'da iki yiiksek hizli demiryolu baglantisinin insasi, Cin
sirketlerinin yatirim yaptigt ve insasin1 Ustlendigi biiyiilk altyapi projelerinden bazilaridir
(Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN), 2014: 65).

Latin Amerika, Cin’in altyap1 cokuluslu sirketlerinin yerel ve erken uluslararasi operasyonlarda
kazandiklar1 yetenekleri dogrultusunda varhigmi giliclendirdigi bolgelerden bir digeridir. Cin
cokuluslu sirketleri, 1998-2015 yillar1 arasinda 30’dan fazla Latin Amerika iilkesinde altyapi
projelerinden yaklagik 68 milyar dolar diizeyinde ciro gerceklestirmistir (Chauvet vd., 2019: 46-47).
Benzer sekilde Afrika iilkeleri de Cin altyapr c¢okuluslu sirketlerine ait DYY faaliyetlerinin
yogunlastigi ilkeler arasinda yer almaktadir. Demokratik Kongo Cumhuriyeti'ndeki yollar ve
kopriiler, Angola'daki demiryollar1 ve Zambiya’daki elektrik santralleri Cin sirketlerinin bugiine
kadar iistlendigi altyapi projelerinden yalnizca bir kagidir (Schiere ve Rugamba, 2011: 15). Bununla
birlikte Cin devletinin, bircok bolgeden onlarca iilkenin altyap1 sektorlerine yonelik gergeklestirdigi
DYY’nin 2013 yilinda agikladigi Kusak ve Yol Girigimi ile kapsamli bir politika ¢ergevesinde ve

daha saldirgan bir bi¢imde siirdiirdiigii gortilmektedir.

Cin altyap1 ¢cokuluslu sirketlerinin yer se¢imleri incelendiginde, genel itibariyle altyap1 kalitesi
diisiik, kaynak zengini iilkelerde yogunlasma egiliminde olduklari dikkat ¢ekmektedir. Dogal
kaynaklari elde etme arzusundaki Cin ¢okuluslu sirketlerinin, dnemli altyap1 projeleri olusturmak da
dahil olmak iizere kaynak a¢isindan zengin Giineydogu Asya iilkelerine yonelik ger¢eklestirdikleri
yatirimlar buna 6rnek olarak verilebilir (ASEAN, 2014: 65). Diger yandan, dogal kaynak alaninda
faaliyet yiiriiten Cin ¢okuluslu sirketleri de Cin’in gili¢lii mali destegiyle birlikte ev sahibi iilkelerde
dogal kaynaklarin iiretimi iizerindeki kontrolii giivence altina almak i¢in alanlar1 olmayan altyap1
sektorleri ile ilgili DYY gerceklestirmeye istekli davranabilmektedir. Ornegin 2006'da Nijerya'da
yapilan bir lisans ihalesinde enerji alanindaki China Natural Petroleum Corporation sirketi, bu

iilkedeki bir rafineriyi yenilemek, hidroelektrik santrali ile bir demiryolu hatt1 insa etmek icin
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yaklagik 4 milyar dolarlik yatirnm yapmay1 kabul etme karsiliginda dort petrol arama ve ¢ikarma
lisansini elde etmistir (UNCTAD, 2007: 116-124). Benzer 6rnekler, Japonya ve Bati ¢okuluslu
sirketlerinin on yillar 6nce Cin'in dogal kaynaklarini1 kullanmak i¢in sunduklar1 paket anlagsmalarin

Cin sirketlerince taklit edildigini gostermektedir (Gonzalez-Vicente, 2012: 38).

Gonzalez-Vicente (2012), ASEAN (2014) gibi az sayida ¢alismada, Cin’in altyapi sektorlerine
yonelik DYY’sinde ev sahibi iilke dogal kaynaklarinin 6nemli rol oynadigina deginilmis olmakla
birlikte ampirik olarak test eden herhangi bir galismaya literatiir incelemesinde rastlanmamistir. Hem
altyapt hem de dogal kaynak sektorlerinde faaliyet yiiriiten Cin ¢okuluslu sirketlerinin birgok ev
sahibi iilkenin altyap1 projelerine gosterdikleri ilgiye iliskin gbzleme dayali tespitleri ampirik analiz
ile desteklemek amaciyla asagidaki hipotezler sinanmistir. Bu kapsamda ¢alismada, tilkelerin altyap:

diizeyini temsilen ev sahibi iilkelere ait “genel altyapi kalitesi” endeks degeri kullanilmistir.

Hipotez 6a: Bir tilkedeki altyapi kalitesi, ev sahipligi yaptig1 Cin kaynakli DY'Y stok miktarini
negatif yonde etkilemektedir.

Hipotez 6b: Cin kaynakli DY'Y, altyap1 kalitesi diisiik yakit zengini ev sahibi iilkeler tarafindan
¢ekilmektedir.

Hipotez 6c: Cin kaynakli DY'Y, altyapi kalitesi diisiik cevher ve metal zengini ev sahibi iilkeler

tarafindan c¢ekilmektedir.
4.2.2. Cekim Modeli

Calismanin temelinde kullanilan ¢ekim modeli, dis ticaret, turizm, DYY vb. akimlar1 ampirik
olarak agiklayabilmedeki basarisi sebebiyle son altmis yilda yogun bigimde tercih edilen bir
modeldir. Model, Newton’un yergekimi yasasi esas alinarak olusturulmustur. Ravenstein (1889),
Birlesik Krallik’taki 19. yy gd¢ kaliplarmin analiz edilmesinde ¢ekim modelinin kullanilmasina

onciiliik eden isim olmustur (Anderson, 2011: 135).

Iki cismin birbirlerine uyguladiklar1 ¢ekim kuvvetinin, cisimlerin kiitleleri ile dogru orantils,
cisimler arasindaki mesafenin karesi ile ters orantili oldugunu ifade eden Newton’un yerg¢ekimi

yasasi asagidaki sekilde formiile edilir;

= M1* My

Fy=G* = (1)

g

Burada:

M;; 1. cismin kiitlesini,
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M,; 2. cismin kiitlesini,
d; Iki kiitle arasindaki mesafeyi,
G; Evrensel ¢ekim sabitini ve

Fg; 1. ve 2. cisim arasindaki ¢ekim kuvvetini ifade etmektedir.

Newton’un yer¢ekimi yasasi esas alinarak olusturulan ¢ekim modeli ticaret akimlarini analiz
etmede ilk olarak Tinbergen (1962) tarafindan kullanilmigtir. Modelde iilkelerin ekonomik
biiyiikliikleri i¢in GSYIH degerlerini, aralarindaki mesafe icin ekonomik merkezleri arasindaki
uzakligi dikkate alan Tinbergen (1962), ikili dis ticaret akimlarmin iilkelerin GSYIH
biiyiikliiklerinden olumlu, aralarindaki mesafeden ise olumsuz etkilendigi sonucuna ulagmuistir.
Cekim modelinin Tinbergen (1962), Poyhdnen (1963, 1964), Pulliainen (1963) ve Abrams (1980) 1
da calismalarinda kullandiklar1 yaygin denklemi asagidaki sekildedir (Bergstrand, 1985: 474):

X;= Bo(Yi)Bl (Yj)fsz (Dij)B3 (Fij)B4 uj; (2)

Xjj; 1 ve j tlkeleri arasindaki dis ticaret akiminin degerini,

BO; sabiti,

Y, ; i iilkesinin GSYIH sini,

Y;j; j ulkesinin GSYIH’sini,

Dj;; Ulkelerin ekonomik merkezleri arasindaki uzaklig,

Hj;; 1 ve j tlkesi arasindaki dig ticareti kolaylastiran ya da zorlagtiran bagka herhangi bir faktori

ve u;j; normal dagilimli hata terimini ifade etmektedir.

Baldwin ve Taglioni (2006)’ye gore, Leamer ve Stern (1970), kitaplarinda modele teorik bazi
katkilarda bulunmus olsalar da ¢ekim modeli i¢in gii¢lii bir teorik ¢ergeve belirleme Anderson (1979)
tarafindan gergeklestirilmistir. Bununla birlikte yazarlar, Bergstrand (1985), Helpman ve Krugman
(1985) ve Anderson ve Van Wincoop (2001, 2003) gibi ¢aligmalar1 modelin teorik altyapisinin
ingasina 6nemli katki sunan diger ¢alismalar olarak ifade etmektedir. Ornegin, Bergstrand (1985),
faktor donatimi ve ikili dis ticaret arasinda teorik bir baglanti gelistirdigi ¢alismalariyla modelin
teorik gelisimine yardimei olmustur. Yazarlara gore, Harrigan (1996), Head ve Mayer (2000) ve
Combes vd. (2005)’e ait caligmalar ise tilkeler arasindaki sinir boyutunun ya da ticarete konu mallarin
ikame esnekliklerinin ikili dis ticaretlerine etkisi vb. dar kapsamli ampirik konularda katki sunmusg
olmakla birlikte modeli ciddi bi¢cimde ele alan ¢aligmalar arasindadir (Baldwin ve Taglioni, 2006: 1-
2).

Uluslararasi dis ticaret akimlarin1 ampirik olarak agiklayabilme giicii son derece yiiksek olan

cekim modeli, 1990’larin sonlarindan itibaren {ilkeler arasindaki karsilikli DYY akimlarinin

analizinde de basvurulan bir model haline gelmistir. Cekim modeli kullanilan ¢aligmalarda, iilkelerin
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GSYIH biiyiikliikleri ve iilkeler arasindaki uzaklik degiskenlerinin yani sira, genisletilmis ¢cekim
modeli kapsaminda DY'Y ile iliskisi baglaminda niifus miktarlari, iggiicii maliyetleri, issizlik oranlari,
uluslararasi kuruluslara iiyelik durumlari, disa acgiklik diizeyleri, risk durumlari, vergiler ve kurumsal
faktorler (politik istikrarsizlik, hukukun tstiinliigii, hesap verilebilirlik, devletin etkinligi, yolsuzluk
vb.) gibi bazi degiskenler incelenmektedir. Brenton vd. (1999), Bevan ve Estrin (2000, 2004) ve
Stein ve Daude (2001), Frenkel vd. (2004), Bevan vd. (2004), Quere vd. (2007) DYY akimlarinin

¢cekim modeli ile analiz edildigi 6ncii nitelikteki caligmalar olarak ifade edilebilir.

Brenton vd. (1999), AB ile Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasindaki kapsamli ekonomik
entegrasyonun bu iilkelere gelen DYY iizerindeki etkisini ¢ekim modeli ile incelemistir. Bu
kapsamda ¢aligmada, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde beklenen uzun dénem yatirimlarinin tahmini,
dis ticaret ve DYY arasinda tamamlayicilik ya da ikame iligkisinin var olup olmadigi ve Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinin yatirimeilar agisindan cazibeli hale gelmelerinin diger AB iilkelerine giden
DYY miktarim etkileyip etkilemedigi konularma odaklanilmistir. Orta ve Dogu Avrupa filkelerine
yonelik uzun dénem DYY akimlarinin gelecek donemde artis gostermesinin beklenmedigi, DYY
akimlarinin dis ticaretin ikamesi haline gelerek kaynak iilke ekonomisi iizerinde etki meydana
getirdigine dair ampirik kanita ulasilamadigi, bununla birlikte iki akim arasinda tamamlayici bir
iligkinin bulgularca desteklendigi ve Orta ve Dogu Avrupa tilkelerinin daha fazla yatirim ¢ekmesinin

diger AB iilkelerine olumsuz etkide bulunmasinin beklenmedigi ¢alismada varilan sonuglardir.

Bevan ve Estrin (2000), DY'Y akimlarinin belirleyicilerini ve iilke riskini degerlendirmek i¢in
1994-1998 donemine ait genis bir panel veri seti olusturmustur. Cekim modeli kullanilan ¢alismada,
1998 yilinda diinya genelindeki yatirimlarin yaklasik %90°ma kaynaklik eden Ulkelerden (14 AB
iilkesi, Giiney Kore, Japonya, Isvi¢re ve ABD) gecis ekonomilerine (Bulgaristan, Cekya, Macaristan,
Litvanya, Letonya, Estonya, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya, Ukrayna) giden ikili DYY
akimlar1 analiz edilmistir. Yazarlar, DYY girislerinin risk, birim is¢ilik maliyetleri, ev sahibi iilke
pazar biiylkligi ve cekim faktorlerinden Onemli Olglide etkilendigini belirlemistir. Gegis
ekonomilerinin AB iiyelik siireclerine iligkin duyurularin DY'Y girigleri {izerindeki etkisinin belirgin
oldugu degerlendirilen c¢alismada, iilkelerin risk algisindaki belirleyicilerin ise 6zel sektor
kalkinmasi, endiistriyel kalkinma, devlet dengesi, briit rezervler ve yolsuzluk oldugu sonucuna

ulagilmustir.

Stein ve Daude (2001), Politik istikrarsizlik, hukukun istiinliigii, hesap verilebilirlik, devletin
etkinligi yolsuzluk gibi kurumsal degiskenlerin yani sira DY'Y’ye uygulanan vergi diizeyi, altyap:
kalitesi, beseri sermaye, GSYIH, kisi basi GSYIH, kaynak ve ev sahibi iilkeler arasi uzaklik
degiskenlerinin DYY ile olan iligkisini ¢ekim modeli ile analiz etmistir. Ortak sinir, ortak dil ve
ortak kolonyal bag kukla degiskenlerine de yer verilen modelde 18 OECD iilkesinden 58 ev sahibi
iilkeye yapilan 1996 yilina ait ikili DYY stok verisi ile calisilmistir. Bulgularin, kurumsal

degiskenlerin DY'Y {iizerindeki etkisini son derece giiclii bicimde destekledigi gosterilen ¢alismada,
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entegrasyonun kurumsal degiskenlere nazaran daha zayif bir belirleyici oldugu vurgulanmistir.
Bununla birlikte, DYY’ nin GSYIH, kisi bast GSYIH, ortak sir, ortak dil, kolonyal bag
degiskenlerinden olumlu, aradaki uzakliktan olumsuz yonde etkilendigi de analizden saglanan diger

bulgulardir.

Frenkel vd. (2004), cekim modeli ile gelismis ekonomiler ABD, Japonya, Ingiltere, Almanya
ve Fransa’dan gelismekte olan 22 iilkeye yapilan ikili DY'Y’lerin belirleyicilerini 1992-2000 yillarina
ait yillik akim veriden yararlanarak analiz etmistir. Sonuglar hem ev sahibi hem de kaynak tilke
Ozelliklerinin DY'Y akimlari iizerinde etkili oldugunu géstermistir. Bu baglamda, kaynak iilkelerdeki
konjonktiirel faktorlerin gelismekte olan iilkelere giden DYY akimlarinin boyutunu belirlemede
onemli role sahip oldugu vurgulanmigtir. Ev sahibi gelismekte olan iilkeler agisindan ise DYY
cekmelerinde GSYIH biiyiime orami ve risk boyutunun etkili degiskenler oldugu, buna karsilik
enflasyon ve uygulanan doviz kuru sisteminin herhangi bir etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir.
Ayrica ¢ekim modelinin temel agiklayici degiskenlerinden olan iilkeler arasi uzakligin DY'Y akimlari

iizerinde negatif etki olusturdugu bulgusu elde edilmistir.

Bevan vd. (2004), 14 AB iilkesi, Giiney Kore, Japonya, Isvicre ve ABD’yi kaynak iilke
Bulgaristan, Cekya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Estonya, Polonya, Romanya, Slovakya,
Slovenya, Ukrayna, Rusya’y1 ev sahibi olarak segtikleri ¢aligmalarinda 1994-1998 yillarina ait ikili
DYY akim verisini kullanmistir. Gegis ekonomilerinin kurumsal gelisimleri ile bu iilkelere gelen
DYY arasindaki iligkinin analizi ¢ekim modeli ile gerceklestirilmistir. Sonuglar, isletmenin 6zel
miilkiyeti, bankacilik sektorii reformu, doviz islemleri ve ticaretin serbestlestirilmesi ve yasal
gelisme gibi resmi kurumlardaki ilerlemelerin DYY akimlarini ¢ektigini ancak yurti¢i fiyat
liberalizasyonu, banka dis1 finansal sektoriin gelistirilmesi ve rekabet politikalarinin DY'Y akimlarini
arttirict yonde bir etkide bulunmadigini gostermistir. Yazarlar, gecis ekonomilerindeki kurumsal
gelisme ile ¢okuluslu firmalarin ¢ikarlar1 arasinda tamamlayicilik bulunmasina ragmen tam bir

ortiismeden bahsedilemeyecegini belirtmistir.

Quere vd. (2007), 123 iilke arasinda 1985-2000 donemine ait ikili DYY stok verisi
kullandiklar1 c¢alismalarinda, kurumsal kalitenin DYY ile olan iliskisini incelemistir. Calismada,
kurum kalitesinin iilkeye gelen DYY’yi arttirdigi sonucuna ulasilmustir. Ozellikle, biirokrasi,
yolsuzluk, bilgi, bankacilik sektorii ve hukuk kurumlarinin gelen DY Y'nin dnemli belirleyicileri
oldugu belirtilmistir. Ev sahibi iilke kurumlarmin kalitesini kaynak iilkelerin ulagtigi diizeye
yakinlastirma ¢abalariin gelismekte olan {ilkelere daha fazla DY'Y gelmesine yardime1 olabilecegi
degerlendirilmistir. Her iki iilkenin GSYIH’sinin, her iki iilkenin kisi basina GSYIH’sinin ve ortak
dilin ikili DYY iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ancak uzaklik etkisinin olumsuz oldugu

caligmada varilan diger sonuglardir.
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DYY’lerin analizinde ¢gekim modelinin kullanildigi ¢alismalar yukarida detayli bigimde ele
almanlar ile sinirli degildir. MacDermott (2007), Bellak vd. (2008), Bellak ve Leibrecht (2009), Hyun
ve Kim (2010), Busse vd. (2010), Subasat ve Bellos (2013), Wach ve Wojciechowski (2016)
genislemeye devam eden literatiirde one ¢ikan yakin dénem g¢aligmalarindan bazilaridir. Literatiir
incelenmesinden goriilmektedir ki ¢aligmalarda, ekonomik ve ekonomik olmayan bir¢ok faktdriin
iilkeler arasinda gergeklesen ikili DY ile iliskisi ¢ekim modeli ile incelenmistir. Ancak 2014 yili
oncesinde her iilke ciftine ait ikili DY'Y verisinin olmayisi ¢alismalarda sadece smirl sayida iilke
acgisindan analizi zorunlu kilmigtir,. UNCTAD’mn 2014 yilinda tiim iilkeler arasindaki ikili DYY
verisini igeren genis kapsamli istatistigi yayinlanmasindan itibaren birgok iilke cifti i¢in analiz

miimkiin hale gelmistir.
4.2.3. Calismada Kurulan Modeller

Asagidaki modeller, ¢aligmanin hipotezlerinin simnanmasi amaciyla temel ¢ekim modeline
belirlenen degiskenlerin ilave edilmesi yoluyla genisletilmis c¢ekim modeli baglaminda

genisletilmesi sonucunda kurulmustur.

MODEL 1:
LnFDI;=B,+B, LnGDP;+p,LnDIST;+ B,LnGDP;+ B,LnOPENNESS;+ ¢;

MODEL 2:
LnFDI;=B,+B, LnGDP;+p,LnDIST;+ B,LnGDP;+ §,LnOPENNESS;
+B,LnFUELEXP;+ B, LnORESEXP, + g;

MODEL 3:
LnFDI;=B,+B,LnGDP;+B,LnDIST;+ B,LnGDP;+ B,LnOPENNESS;
+B,LnFUELEXP;+ B, LnORESEXP; + B.LnOUTPUT; + &;

MODEL 4:
LnFDI;=B,+B,LnGDP;+B,LnDIST;+ B,LnGDP;+ B,LnOPENNESS;
+B,LnFUELEXP;+ B, LnORESEXP; + B,LnOUTPUT; +B,LnINNOV; + g;

MODEL §:

LnFDIL;=B,+B,LnGDP;+B,LnDIST;+ B,LnGDP;+ ,LnOPENNESS;
+B;LnFUELEXP;+ B LnORESEXP; + B,LnOUTPUT; +,LnINNOV; + B, LnUI;
+B,,LnPSP; + B, LnEC; + g;;
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MODEL 6:

LnFDI;=B,+B,LnGDP;+f,LnDIST;;+ B,LnGDP;+ 8, LnOPENNESS;
+B,LnFUELEXP;+ 8, LnORESEXP; + B,LnOUTPUT; +,LnINNOV; + B, LnUI;
+ B, LnPSP; + B,,LnEC; + B ,LnINFRA; + g;

Burada;

B, Sabit katsayisin,

B.; Egim parametresini,

LnFDIjj; Cin’in ev sahibi iilkedeki DY'Y stokunun'! logaritmasini,

LnGDP;; Cin GSYIH’sinin logaritmasni,

LnDISTj;; Cin ve ev sahibi tilke bagkentleri arasindaki uzakligin logaritmasini,
LnGDP;; Ev sahibi tilke GSYIH’sinin logaritmasini,

LnOPENNESS;; Ev sahibi iilkenin Cin ile ikili ticarete agikliginin logaritmasinu,
LnFUELEXP;; Ev sahibi iilke yakit ihracatinin logaritmasini,

LnORESEXP;; Ev sahibi tilke cevher ve metal ihracatinin logaritmasini,
LnOUTPUT;; Ev sahibi tilke emek bagina ¢iktisinin logaritmasini,

LnINNOV;; Ev sahibi iilke inovasyon endeks degerinin logaritmasini,

LnUI;; Ev sahibi tlke yetkinin kotiiye kullanimi endeks degerinin logaritmasini,
LnPSP;; Ev sahibi iilke kamu sektorii performansi endeks degerinin logaritmasini,
LnEC; ; Ev sahibi lilke etik ve yolsuzluk endeks degerinin logaritmasini,

LnINFRA; ; Ev sahibi lilke genel altyap1 kalitesi endeks degerinin logaritmasini

&;;; Hata terimini ifade etmektedir.

! Cheng ve Ma (2010), ayn1 agiklayic1 degisken setini kullanan iki regresyon denkleminden, bagimli degisken
olarak DYY stok verisi kullanilan regresyona ait R? degerinin bagimli degisken olarak DYY akim verisi
kullanana gore daha biiyiik oldugunu gostermistir. Bu bulgudan hareketle Cheng ve Ma (2010), DYY
akimlarinin DYY stoklarindan daha degisken oldugu 6l¢iide, cekim modelinin DYY stoklari igin daha fazla
gecerlilige sahip oldugu ve dolayisiyla daha fazla agiklayici giice sahip oldugunu iddia etmistir. Cheng ve
Ma (2010)’nin ileri siirdiigti goriis ile birlikte agsagida belirtilen birkag neden daha dikkate alinarak Chang
(2014), Cheung ve Qian (2009), Shan vd., (2018), Kang ve Jiang (2012), Liu vd., (2005), Kamal vd., (2020),
Quéré vd. (2007), Shah (2014) gibi calismalara benzer sekilde bagimsiz degiskenlerin akim oldugu tez
kapsamindaki modellerde bagiml degisken olarak Cin kaynakli DY'Y akim verisi yerine Cin kaynakli DYY
stok verisi kullanilmistir. Buna gére birinci neden, Cin kaynakli DYY akim verisi ile ¢alisilmasi halinde
orneklemde yer alan iilke sayisinin onemli dl¢lide azalmasidir. Bu durum, bazi iilkelerin ¢ektikleri Cin
kaynakli DYY akim miktarina iligkin bazi yillara ait goézlem degerlerinin bulunmayisindan
kaynaklanmaktadir. Tkinci neden, veri kaynaginda sunulan Cin kaynakli net DY'Y akim verisine ait bir pozitif
(negatif) degerin ev sahibi iilkeden azalan (artan) ¢ikiglardan mi yoksa artan (azalan) girislerden mi
kaynaklandiginin ayirt edilememesi dolayisiyla bulgularin yorumlanmasinin karmasik hale gelmesidir
(Shah, 2014: 5). Ugiincii neden ise ¢alismadaki modellerin log-log formatta kurulmus olmasina bagl olarak
bazi iilkelerin Cin kaynaklt DYY akim verisine iliskin negatif gézlem (logaritmasi alinamaz) degerlerine
sahip olmalarinin bu iilkeleri 6rneklem diginda birakmasidir.
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4.3. Yontem ve Metodoloji

Cin kaynakli DY Y nin iktisadi ve kurumsal belirleyicilerinin tespitine yonelik analiz ig¢in
olusturulan genigletilmis ¢ekim modelleri panel veri analizi ile tahmin edilmistir. Genisletilmis
cekim modelleri ile gerceklestirilen analizlerde STATA-14 programindan yararlanilmistir.
Modellerde yer alan uzaklik degiskeni zamanla degismeyen bir degisken olarak yer almaktadir. Sabit
etkiler modeli zamanla degismeyen degiskenleri modele dahil etmediginden dolayr hausman
smamasina gerek duyulmadan model tahmininde tesadiifi etkiler modelinden yararlanilmigtir.
Modellerin tahmininde ise tesadiifi etkili Arellano (1987), Froot (1989) ve Rogers (1993) direngli

hata tahmincisi kullanilmstir.

Panel verilerle calisildiginda degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi1 korelasyon
problemlerini géz ardi ederek tahminler yapmak standart hatalarin sapmali olmasina sebep olmasi
dolayistyla etkinligi engellemektedir (Tatoglu, 2018a: 212)"2. Dolayisiyla degisen varyans,
otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon sorunlarinin tespiti ve bu sorunlarin varlig1 halinde uygun
yontemlerle tahminlerin gergeklestirilmesi analizlerin saglamliligi a¢isindan 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle ¢alismada saptamalara gecilmeden Once kurulan modellerde degisen varyans varligi,
Levene, Brown ve Forsythe’nin testi, otokorelasyonun varligi, Bhargava, Franzini ve
Narendranathan’m Durbin-Watson ve Baltagi-Wu’nun Yerel En Iyi Degismez (LBI) testi, birimler

arasi1 korelasyonun varligi ise Pesaran CD (2004) testi ile sinanmuistir.

Bu baglik altinda ilk olarak panel veri analizi teorik olarak kisaca tanitildiktan sonra kurulan
modellerde degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon sorunlarmin tespiti igin

kullanilan ilgil diagnostik testlerin tanitim1 gergeklestirilmistir.
4.3.1. Panel Veri Analizi

Ekonometrik analizlerde kullanilan verileri, yatay kesit veri, zaman serisi verisi ve panel veri
seklinde smiflandirmak miimkiindiir. Degisken degerlerinin giin, ay, mevsim, yil gibi zaman
birimlerine gore degisimini igeren veriler, zaman serisi verisi olarak ifade edilmektedir. 2005-2015
déneminde Cin’e gelen DY Y ’nin yillik akim verisi zaman serisi verisine 6rnek olarak gosterilebilir.

Yatay kesit veri ise zamanin belli bir noktasinda birey, firma, sektor, iilke gibi farkli birimlerden

12 Baltagi (2021), birim sayisin1 ifade eden N’nin ve zaman boyutunu ifade eden T nin biiyiik oldugu panelleri
makro-paneller olarak ifade ederken biiyiilk N ve kiiciik T iceren panelleri ise mikro-paneller olarak tarif
etmektedir. Baltagi (2021)’ya gore, makro-paneller igin uzun bir zaman serisi s6z konusu oldugunda, birim
kokler, yapisal kirilmalar ve esbiitinlesme gibi zaman serilerinde duragan olmama sorunlari ile ugrasmak
zorunlulukken mikro-paneller i¢in duragan olmama sorunlari ile ilgilenilmez. Bu tez ¢alismasinda, N’nin 75
iilke ve T’nin 12 y1l oldugu bir panel veri seti ile analiz gergeklestirilmistir. Dolayisiyla 12 y1l olarak alinan
T’nin oldukga kiigiik oldugu goz oniine alinarak Baltagi (2021)’nin ilgili goriisii dogrultusunda duraganliga
iliskin analizler gerceklestirilmemesi uygun goriilmiistiir.
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toplanan verileri ifade etmektedir. Cin’in 23 eyaletinin herbirine yonelik DY'Y akimlarimin 2005 y1lt

verisi yatay kesit veriye 6rnek olarak verilebilir.

Panel veri terimi, haneler, iilkeler, firmalar vb. yatay kesit verilerine iligkin gézlemlerin birkag
zaman periyodunda havuzlanmasini ifade etmektedir (Baltagi, 2021: 1). Cin’in 23 eyaletinin
herbirine gelen yillik DYY miktarina iliskin 2005-2015 donemi verileri panel veriye 6rnek olarak
verilebilir. Tatoglu (2018a), yatay kesit ve zaman serisi verilerinin birlestirildigi panel verilere ilk
olarak, Hildreth (1950), Kuh (1959), Grunfeld ve Griliches (1960), Zellner (1962), Balestra ve
Nerlove (1966) ve Swamy (1970) tarafindan yapilan ¢aligmalarda deginildigini ancak gergek
anlamda uygulamali ¢alismalarin daha ¢ok 1990’11 yillardan itibaren basladigini ifade etmektedir.
Panel veriler kullanilarak olusturulan panel veri modelleri yardimiyla ekonomik iliskilerin tahmin
edilmesi yontemine panel veri analizi ismi verilmektedir. Panel veride, her bir birim tiim zamanlar
icin gozlenmis ise dengeli panel, baz1 zamanlar kayip ise dengesiz panel durumu séz konusudur
(Tatoglu, 2018a: 3).

Panel verilerin bir¢ok avantajli yonii bulunmaktadir. Panel veri kullanmanin avantajl yonleri

siralanacak olursa (Hsiao, 2014: 4-9):

1) Panel veriler, genellikle arastirmacilara ¢ok sayida veri noktasi vererek serbestlik
derecelerini arttirir ve agiklayici degiskenler arasindaki dogrusalligi azaltir. Dolayisiyla

model parametrelerine iliskin ekonometrik tahminlerin etkinligini artirir.

2) Panel veriler, bireyler arasi farkliliklar1 birey i¢i dinamiklerle harmanlayarak, bir
aragtirmacinin kesit veya zaman serisi veri seti kullanarak ele alamayacag bir dizi 6nemli

ekonomik soruyu analiz etmesine olanak tanir.

3) Panel veri dinamik etkileri ortaya ¢ikarir. Kurumsal veya teknolojik katiliklar veya insan
davranisindaki atalet nedeniyle, “ekonomik davranis dogasi geregi dinamiktir”.
Mikrodinamik ve makrodinamik etkiler ise tipik olarak bir kesit veri seti kullanilarak
tahmin edilemez. Tek bir zaman serisi veri seti de genellikle dinamik katsayilarin iyi

tahminlerini saglayamaz.

4) Arastirmacmin belirli etkileri bulmasmin (veya bulamamasinin) gercek nedeninin,
aciklayict  degigkenlerle korelasyon gosteren ihmal edilmis (yanhs o6lgiilen,
gozlemlenmemis) degiskenler oldugu siklikla iddia edilmektedir. Panel veri kullanimi,
ampirik ¢aligmalarda siklikla ortaya ¢ikan bu 6nemli ekonometrik problemin biiyiikligiinii
¢O0zmek veya azaltmak i¢in bir ara¢ saglar. Ciinkii panel veride, arastirilan varliklarin hem

zamanlararast dinamikleri hem de bireysellikleri hakkindaki bilgilerden yararlanilarak,
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eksik veya gozlemlenmeyen degiskenlerin etkileri daha dogal bir sekilde daha iyi kontrol
edilebilir.

5) Panel veri, yalnizca yatay kesit veya zaman serisi verilerinden yararlanilarak kurulamayan
daha karmagik ve kapsamli davranigsal modeller olusturmamiza ve test etmemize olanak

tanir.

6) Kisiler, firmalar ve haneler hakkinda toplanan mikro panel veriler, makro diizeyde dlgiilen
benzer degiskenlerden daha dogru bir sekilde 6l¢iilebilir. Dolayisiyla toplu veri analizi i¢in
detayli inceleme saglayan mikro panel veri ile firmalar veya bireyler iizerindeki

kiimelenmeden kaynaklanan dnyargilar azaltilabilir veya ortadan kaldirilabilir.

7) Normal sartlar altinda, panel veri tahmincisinin hesaplanmasinin, yalnizca yatay kesit veya
zaman serisi verilerine dayanan tahmin edicilerden daha karmasik olmas1 beklenir. Ancak
bazi durumlarda, panel verinin mevcudiyeti hesaplamayi ve istatistiksel ¢ikarimi

basitlestirir.

Panel verilerin yukarda sayilan avantajli yonlerinin yaninda tagidigi birtakim dezavantajlar ve

siirliliklar da s6z konusudur. Bunlar asagidaki gibi siralanabilmektedir (Baltagi, 2021: 9-12):

1) Panel veride, panel anketlerinin tasariminda ortaya ¢ikan sorunlarin yani sira veri toplama
ve veri yonetiminden kaynakli veri toplama problemleri yasanabilmektedir.

2) Olgiim hatalarindan kaynakli bozulmalar olusabilmektedir. Olgiim hatalar1, anketlerdeki net
olmayan sorular, cevaplayanin yanlis hatirlamasi, yanitlarin kasitli olarak carpitilmasi,

yanitlarin yanlis kaydedilmesi gibi nedenlerle ortaya ¢ikabilir.

3) Sadece ilgilenilen duruma sahip Orneklerin seg¢ilmesi ile bazi verilerin sansiirlenmesi,
herhangi bir nedenle sorulara cevap verilmemesi gibi secimden kaynakli problemler s6z

konusu olabilmektedir.

4) Panel veride genel itibariyle birim boyutu fazla olmasina ragmen zaman boyutu kisa
olmaktadir. Tipik mikro paneller, her bir birey i¢in kisa bir zaman araligini kapsayan yillik
verileri igerir. Bu, asimptotik 6zelliklerin ¢gok dnemli bir sekilde sonsuza giden bireylerin
sayisina bagli oldugu anlamina gelir. Bu durum, sinirli bagimli degisken igeren panel veri

modelleri i¢in hesaplama zorlugunu artirmaktadir.

5) Uzun zaman serilerine sahip makro panel verilerde yatay kesit bagimliliginin dikkate

alinmamasi yaniltici ¢ikarimlara yol agabilmektedir.
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4.3.1.1. Panel Veri Modelleri

N sayida birimin ve her birime ait T sayida goézlemin birlikte ele alinmasi panel verileri
meydana getirmektedir. Dolayisiyla panel veri modelleri, degiskenleri lizerinde yer alan ¢ift alt simge
bakimindan normal bir zaman serisinden veya yatay kesit regresyonundan farklilik arz etmektedir

(Baltagi, 2021: 15).

Genel olarak dogrusal bir panel veri modeli;

K
Yitzﬁoit+ 2](71 Bkithit +uit =1 geun ,N, t=1 geun ,T

seklinde ifade edilmektedir. Burada alt indislerden i; hanehalki, birey, firma, iilke gibi birimleri, t ise
giin, ay, yil gibi zaman1 gostermektedir. Diger bir ifade ile i, yatay kesit boyutunu, t ise zaman

boyutunu ifade etmektedir. B, sabit terimi; ., Kx1 boyutlu parametreler vektoriint; X, k.
aciklayict degiskenin t zamaninda i. birim i¢in degerini; Y;;, bagimh degiskenin t zamaninda i. birim

icin degerini; u;;, hata terimlerini géstermektedir.

Panel veride, birimlere gore degisen ve zamana gore sabit olan degiskenlere birim etki,
birimlere gore sabit ve zamana gore degisen degiskenlere ise zaman etki ismi verilmektedir. Panel
veri modelleri, parametrelerin birim ve/veya zamana gore deger almasina bagli olarak asagidaki

sekilde siniflandirilabilir (Tatoglu, 2018a):

1) Hem sabit hem de egim parametrelerinin birime ve zamana gore sabit oldugu klasik
modeller:

K
Yit:B0+z Bkait +uy =1,...N;t=1,...,T
k=1

2) Egim parametresinin sabit, sabit parametrenin birimlere gore degisken oldugu birim
etkiler modelleri:

K
Yit:BOi+zk_1 Bkait Tuj =1,... N;t=1,...,T

3) Egim parametresinin sabit, sabit parametrenin birimlere ve zaman gore degisken oldugu
birim ve zaman etkiler modelleri:

K
Yii =By, + zk_l B Xuit Tujt i=1,..N;t=1,...,T

4) Tiim parametrelerin birimlere gore degisken, zamana gore sabit oldugu modeller:
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K

Yitzﬁoﬁz:kl B Xiit Tuig i=1,.. . N;t=1,...,T

5) Tiim parametrelerin hem birimlere hem de zaman gore degisken oldugu modeller:
K .

Yii=Boi+ Zkﬂ Brei Xkit TUit =1,.. . N;t=1,...,T

2 ve 3 numarali modeller panel veri analizinde en ¢ok kullanilan modeller olup sabit
parametresi degisken modeller olarak ifade edilmektedir. 2 numarali model sadece birimlere gore
degiskenlik gosterdigi i¢in tek yonlii model olarak adlandirilirken, 3 numarali model ise hem birim
hem de zamana gore degiskenlik gosterdigi i¢in iki yonlii model olarak adlandirilmaktadir. Bununla
birlikte, literatiirde daha ¢ok sabit parametrede sadece birim etkinin s6z konusu oldugu modeller
kullanilmaktadir. Birim etkinin s6z konusu oldugu durumda, her bir birimde ortaya c¢ikan
gdzlenemeyen birim etkilere, hata terimi gibi tesadiifi bir degisken olarak davraniliyorsa “tesadiifi
etkiler” soz konusudur. Gozlenemeyen birim etkilere, her bir yatay kesit gézlem igin tahmin edilen
bir parametre gibi davranildigr durumda ise “sabit etkiler” s6z konusu olmaktadir. Sabit etkiler ve
tesadiifi etkiler modelinden hangisinin kullanilacagina yaygin olarak Hausman sinamasi ile karar
verilmektedir. Hasuman testi, tesadiifi etkiler tahmincisinin gecerli oldugu seklindeki temel hipotezi,
k serbestlik dereceli ki-kare dagilimina uyan istatistik yardimiyla test etmektedir. Hausman sinamast
sonucunda, parametreler arasindaki farkin sistematik olmadig1 belirlenirse, tesadiifi etkiler modelinin
uygun olduguna karar verilir. Parametreler arasindaki farkin sistematik bulunmasi durumunda ise

sabit etkiler modelinin gegerli oldugu kabul edilmektedir (Tatoglu, 2018a).

4.3.1.2. Diagnostik Testler

4.3.1.2.1. Levene, Brown ve Forsythe Degisen Varyans Testi

Levene (1960), normal dagilim varsayiminin gergeklesmedigi durumda da direngli olan bir
degisen varyans testi dnermistir. Brown ve Forsythe (1974), Levene’nin test istatistigindeki ortalama
yerine aykir1 gdzlemlere karsi da direcli bir yap1 saglayan kirpilmis ortalamaya dayali alternatif yerel
tahminciler 6nermistir (Tatoglu, 2018a: 235).

Levene’nin testi icin istatistik,

% (Z-D)Y (gD
0~ —\2
Y% (Z4Z)" 1% (n; -1)
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biciminde hesaplanmaktadir. Denklemde X

i. gruptaki X’in j. goOzlemi olmak iizere,
Zij=|Xij- Zl "dir. n;: gdzlem sayisi ve g. ise birim sayisidir. Brown ve Forsythe (1974)’nin 6nerdigi
iki test istatistiginin ilkinde (Wso) X yerine X’ min i. birim medyani; ikincisinde (W) X;
yerine X’ nin i. birim %10 kirpilmig ortalamasi yer almaktadir. Wy in kritik degerleri g-1 ve

Y.i(n;-1) serbestlik derecesi ile Snedecor F tablosundan elde edilmektedir (Tatoglu, 2018a: 235).
4.3.1.2.2. Baltagi Wu LBI Testi

Baltagi ve Wu (1999)’nun gelistirdikleri LBI testi, sabit ve tesadiifi etkili modellerde
uygulanabilmektedir. Ayrica test dengesiz panel veri modellerinde de kullanilabilmektedir. Baltagi-
Wu’nun LBI testinde (Tatoglu, 2018a: 223),

Hy : p=0, “otokorelasyon yoktur” seklindeki temel hipotez

H,, :p>0 yadaH,,: p<0, “birinci dereceden otokorelasyon vardir” alternatiflerine kars1 test
edilmektedir. LBI testi icin d istatistigi,

7'

d= :;)Z seklindedir. Burada,

_ foay’! (p)}| _ (394 (p) IR
Ag= {—ap sz— {—ap }|p:0 ve z=Px Y’ dir.

4.3.1.2.3. Bhargava, Franzini ve Narendranathan’in Durbin-Watson Testi

Bhargava, Franzini ve Narendranathan (1982), AR (1) modeli kullanarak Durbin-Watson test
istatistigi onermistir. Bu test, sabit etkiler ve tesadiifi etkiler modelleri i¢in otokorelasyon sinamasi
gerceklestirmektedir (Tatoglu, 2018a: 225).

Hipotezler,

Hy : p=0, “otokorelasyon yoktur” ve alternatif hipotez,

H,:|p|<1, “birinci dereceden otokorelasyon vardir” seklinde kurulmaktadir.
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4.3.1.2.4. Pesaran CD Testi

Pesaran (2004) tarafindan birimler arasi korelasyonu test etmek amaciyla onerilen bu testte her
bir birimin kendisi diginda kalan tiim birimlerle korelasyonu hesaplanmaktadir. Dolayisiyla birim
boyutu N iken N*N-1 adet korelasyon hesaplanmaktadir (Tatoglu, 2018b: 105).

Hipotezler;

Hy: p,=0, H;: p,.#0 seklinde kurulmaktadir. Burada p_: i. ve j. birimlerin kalintilari arasindaki
j ij ij

korelasyon katsayisini ifade etmektedir. Pesaran (2004), birimler arasi korelasyonu test etmek lizere,

dengeli panel i¢in,

A | 2T N-1gN

ve dengesiz panel igin,

_ (2T N-1 y'N ~

CD= N(N-1) ( i=1 Zj=i+1 T;; Pij)

istatistiklerini gelistirmistir. Burada ﬁij,

5. = Zthl CitCit

i 12 172
(ZtT=1 eitz) (ZtT=1 ejt2)

pij:

seklinde tanimlanmaktadir, e;, her birimden uygun yontemle tahmin edilen kalintilari ve Tj;,
korelasyon katsayisi hesaplanan gdzlem sayisini ifade etmektedir. “Birimler arasi korelasyon yoktur”
bicimindeki Hy hipotezi altinda, T;;>3 ve N yeterince biliylik olmasi halinde bu istatistik standart
normal dagilima sahiptir. Bu testin duragan olmama, yapisal kirilma ve heterojenlik durumlarinda

kii¢iik 6rneklerde performansinin iyi oldugu gosterilmistir (Tatoglu, 2018b: 106).
4.4. Ampirik Bulgular
4.4.1. Diagnostik Test Sonuclar:
Tesadiifi etkiler modeli ile tahmin edilen modellere ait Levene, Brown ve Forsythe Degisen

Varyans Testi, Bhargava, Franzini ve Narendranathan Durbin Watson ve Baltagi-Wu Otokorelasyon

Testi, Pesaran CD Birimler Arasi Korelasyon Testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6: Diagnostik Test Sonuclar: (Tesadiifi Etkiler Modeli)

Bhargava, Franzini, Pesaran CD
MODEL Levene, Brown ve Forsythe Testi Narendranathan DW-d ve .
. . Testi
Baltagi-Wu Testi
W,=6,0317 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 -

Model 1 |Ws,=3,1053 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 5 VEWL‘B‘;f%)()& o (1)368(3)(5)
W,0=5.4148 (74,825)  Pr>F = 0,00000000 “WulBI=0, (0,0000)
W,=6,1069 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 _

Model 2 [Ws,=3,3085 (74,825)  Pr>F = 0,00000000 B_\SYLB?f?; 76 ((1)263(3)5)
W,0=5,4394 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 ’ ’
W,=6,1264 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 _

Model 3 |W5,=3,2943 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 B-V]&?l\lNLB(;f?; 506 ((1)56(2)88)
W,0=5,4820 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 ’ ’
Wo=6,1904 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 _

Model 4 |W5,=3,4717 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 B-V]\?YLB(E%)% 619 ((1) ldggg)
W,0=5,5238 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 ’ ’
W;=6,0509 (74, 825) Pr>F = 0,00000000 _

Model 5 |Ws,=3,4123 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 B-\EYLB?fg6§87 4 ((1)26(1)(9)3)
W,0=5,3746 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 ’ ’
W,=5,8714 (74, 825) Pr >F = 0,00000000 _

Model 6 |Ws,=3,4870 (74, 825)  Pr>F = 0,00000000 B-V]&?;NLB(;ZIII(;E 48 (076105030)
W,0=5,2333 (74, 825)  Pr>F =0,00000000 ’ ’

Her bir model i¢in uygulanan ve Tablo 6’da sunulan Levene, Brown ve Forsythe Testi

sonucuna bakildiginda “Degisen varyans yoktur” seklindeki Ho hipotezi reddedilmektedir. Bu
sonuglar, tiim modellerde degisen varyans sorunun varliina isaret etmektedir. Otokorelasyon
sorununun tespiti i¢in Bhargava, Franzini ve Narendranathan tarafindan 6nerilen DW ve Baltagi-Wu
tarafindan Onerilen LBI’den elde edilen test istatistiklerine bakildiginda ise tesadiifi etkiler
modelinde her iki test i¢in de degerlerin kritik deger 2°den kiigiik oldugu goriilmektedir. Her iki test
icin de degerlerin 2’den olduk¢a kiicliik olmasi otokorelasyonun onemli oldugu anlamina
gelmektedir. Diger bir ifade ile “Otokorelasyon sorununun olmadig1” seklinde kurulan Hy hipotezi
rededilmektedir. Benzer sekilde Pesaran CD Testi sonucu da “Birimler arasinda kolerasyon/baglilik
yoktur” seklindeki Ho hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Dolayisiyla diagnostik test
sonuglarina gore tiim modellerde degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon
sorunlariin varliginin tespit edildigi goriilmektedir. Tez ¢aligmasina iliskin ekonometrik analizlerin
gergeklestirildigi donemde tesadiifi etkiler modeli tahmininde her {i¢ sorunun varlig1 halinde direngli
standart hatalar iireten bir teste literatiir incelemesinde rastlanmamistir. Bu nedenle en azindan
degisen varyans ve otokorelasyon sarunlarimi gidermek amaciyla direngli standart hatalar {lireten

Arellano, Froot ve Rogers tahmincisi ile modeller tahmin edilmistir.
4.4.2. Panel Veri Analiz Sonuclar
Model 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 igin 2006-2017 donemine iliskin analiz sonuglarinin elde edilmesinde

tesadiifi etkiler modeli kullanilmistir. Denklemlerin tahminlerinden elde edilen sonuglar Tablo 7°de

sunulmustur. Tablo 7, verilerin mevcut oldugu 75 {ilkeden olusan tam Orneklem igin tahmin
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sonuglarin gostermektedir. Cin kaynakli DY'Y’nin ev sahibi iilke tercihlerini belirleyen faktorlere

iligkin saptamalar, tahminlerden elde edilen katsayilardan hareketle yapilmistir.

Tablo 7: Model 1,2,3,4,5 ve 6 Tahmin Sonuclari

DEGISKENLER| Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
LaGDp, | 20434 [ 2041555 [ 2,05009 | 2,0386%%F | 20622 | 210385
' (0,1649) | (0,1575) | (0,1564) | (0,1544) | (0,1643) | (0,1541)
LiDIST. 20,1455 20,0834 20,0290 0,0972 0,1332 0,0066
i 02905) | (02921) | (02911) | (0.2899) | (02749) | (0.2769)
Lucpp, | 04604555 | 046s3exs [ 0.6387%xx [ 0626555 | 061905+ | 0,5009%%%
j 0,1929) | (0,1777) | (0,1910) | (0,1881) | (0,1812) | (0,1772)
03873 | 04111%* | 03532%% | 03161%* | 03413%* | 03981%*
LnOPENNESS; | 1630) | (0,1482) | (0,1543) | (0.1583) | (0,1512) | (0,1348)
0,0615 0,0631 0,0662 0,0582 0,0732*
LnFUELEXP; 0.0444) | (0.0423) | (0.0431) | (0.0443) | (0.0381)
20,0846 20,0900 20,0937 20,0810 20,0746
LnOREREXP (0,0893) | (0,0903) | (0,0896) | (0,0881) | (0.0869)
20,4918 | 10,6800%%* | -0,5207%%% | -0,3016*
LnOUTFHIf (0,1845) | (0,1999) | (0.1867) | (0.1800)
1,4872%% | 1,9869%%* | 1,0011%**
LnINNOV; (0.6653) | (0.7476) | (0.7089)
T1,5500%% | 2,1310%**
LU, (0.7164) |  (0,7180)
1,6438*
’ 2 314645+
LnPSP; (0.9146) 1~ 0.9254)
20,5160 0,2881
LnEC; (0,6973) |  (0.6389)
11,7861+
LnINFRA; (03423)
Sabit 250,0201%5% | -50,4843%%% |51 3453%%% | _51 0118%%% |-543815%%% | _537675%%*
a 49733) | (47455) | (47634) | (4.6668) | (5.2340) | (4,8897)
R’ 0,5273 0,5123 0,5619 0,5761 0,5748 0,517

Not: Tabloda yer alan *** ** * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini, i: degiskenin,
kaynak iilke ile ilgili, j, ise degiskenin ev sahibi {ilke ile ilgili oldugunu ifade etmektedir. Parantez

icindeki degerler standart hatalar1 gostermektedir.

4.4.2.1. Model 1 icin Tahmin Sonuglari

Tablo 7°den takip edilecegi iizere, Cin’in GSYIH sine iliskin katsay1 ele alman dénem igin
pozitif igaretli ve %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel acidan anlamli bulunmustur. Elde edilen
bulgular, kaynak iilke olan Cin’in GSYIH’sindeki %1°lik bir artisin Cin kaynakli DYY stokunu
%2,04 oraninda artirdigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan, Cin ve ev sahibi iilke arasindaki
uzaklik katsayisi ise negatif ve istatistiksel olarak anlamsizdir. Bu bulgu, Buckley vd. (2007), Kolstad
ve Wiig (2012), Chang, (2014) gibi ¢aligmalardan elde edilen bulgulara benzer sekilde Cin kaynakl

DYY ’nin ev sahibi iilke se¢ciminde uzakligin belirleyici bir etkiye sahip olmadigini1 géstermektedir.
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Cin kaynakli DYY igin pazar arayisinin gecerli oldugu seklinde kurulan hipotez 1a’y1 sinamak
amactyla kullanilan ev sahibi iilke GSYIH’s1 degiskenine ait katsay1 pozitif isaretli ve %1 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ev sahibi iilke GSYIH’sinda meydana gelen
%1’lik bir artisin ev sahibi iilkedeki Cin kaynaklt DYY stokunda %0,46’lik artisa yol agtigi
bulgusuna ulasilmistir. Ev sahibi {ilke pazar biiyiikliigiinii ifade eden GSYIH katsayisina iliskin elde
edilen bu bulgu, Cin kaynakli DYY faaliyetlerinde pazar arayisinin gecerli oldugunu tespit eden
ampirik ¢alismalarin (Buckley vd., 2007; Cheung ve Qian, 2009; Cheng ve Ma, 2010; Zhang ve
Daly, 2011; Kolstad ve Wiig, 2012; Amighini vd., 2013; Chang, 2014; Liu vd., 2017; Shan vd., 2018
vb.) ortaya koyduklari geleneksel goriisii desteklemektedir.

Ev sahibi iilkenin Cin ile olan ikili ticaret diizeyini temsilen kullanilan “ikili ticarete agiklik™
degiskenine iligkin katsay1 ise pozitif isaretli ve %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Ev sahibi iilkenin toplam dis ticareti igerisindeki Cin pay1 %1 arttiginda, ev sahibi
iilkedeki Cin kaynakli DYY stokunu %0,39 oraninda artirmaktadir. Incelenen dénemde ticarete
aciklik degiskeninin Cin’in ev sahibi {ilkedeki DYY stoku miktarini 6nemli oranda ve pozitif yonde
etkilemesi, Cin isletmeleri icin pazar arayisinda yeni pazarlar gelistirmek ve marka bilinirliklerini

artirmak gibi saldirgan nedenlerin belirleyici oldugunu gostermektedir.

4.4.2.2. Model 2 icin Tahmin Sonuglari

Model 2 i¢in tesadiifi etkiler modeli sonuglarinin yer aldig1 Tablo 7°de gosterildigi {izere Cin
GSYIH’s1, ev sahibi iilke GSYIH s1 ve ticarete agiklik katsayilar1 pozitif isaretli ve %1 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug, ev sahibi iilkedeki Cin kaynakli DYY stokunun
her iki iilkenin GSYIH’lerindeki ve ikili ticaretlerindeki artistan olumlu yonde etkilendigini
gostermektedir. Soyle ki, ev sahibi iilkedeki Cin kaynakli DYY stokunu Cin GSYIH’sindaki %1°lik
bir artis %2,02 oraninda, ev sahibi iilke GSYIH’sindaki %1°lik artis %0,47 oraninda ve ticarete
acikliktaki %1’lik artis %0,41 oraninda artirmaktadir. Diger yandan uzaklik katsayisi, Model

1°dekine benzer sekilde istatistiksel agidan anlamsiz bulunmustur.

Hipotez 2a ve Hipotez 2b’nin sinanmasi amaciyla modelde kullanilan ev sahibi iilke yakit
ihracati ve ev sahibi iilke cevher ve metal ihracat1 degiskenlerine iliskin katsayilar istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Bulgular, Cin’in DYY gotiirecegi ev sahibi iilke seciminde dogal kaynak
arayisinin gegerli oldugu seklinde kurulan hipotezleri desteklememistir. Diger bir deyisle Cin'in
dogal kaynak bakimindan zengin ev sahibi iilkelere yonelik DY Y ’sinde dogal kaynak arayisinin
etkili olduguna dair bir kanit bulunamamistir. Bu bulgu, analiz ettikleri iilke 6rneklemi ya da donem
farklilik arz etmesine ragmen Cin DYY’si i¢in dogal kaynak arayisinin gegerli olduguna yonelik
kanit bulamayan Cheung ve Qian (2009), Zhang ve Daly (2011), Kolstad ve Wiig (2012) ve
Blomkvist ve Drogendijk (2013) gibi ¢alismalar1 destekler niteliktedir.
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4.4.2.3. Model 3 icin Tahmin Sonuglari

Model 3 i¢in tesadiifi etkiler modeli sonuglarmin yer aldigi Tablo 7°den takip edilecegi iizere
Cin GSYIH’s1, ev sahibi iilke GSYIH’s1 ve ticarete agiklik katsayilar pozitif isaretli ve sirastyla %1,
%1 ve %5 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulgular, ev sahibi iilkedeki Cin
kaynakli DYY stokunun degiskenlerin her birindeki artistan olumlu yonde -etkiledigini
gdstermektedir. Buna gore, ev sahibi iilkedeki Cin kaynakli DYY stokunu Cin GSYIH’sindaki
%1°lik bir artis %2,05, ev sahibi iilke GSYIH’sindaki %1°lik artis %0,64 ve ticarete agikliktaki
%1’lik artis %0,35 oranlarinda artirmaktadir. Diger yandan uzaklik, ev sahibi iilke yakit ihracat1 ve

ev sahibi iilke cevher ve metal ihracatina iliskin katsayilar istatistiksel agidan anlamsiz bulunmustur.

Cin kaynakli DYY i¢in verimlilik arayisinin gegerli olup olmadigini belirlemek amaciyla
Model 3’te yer verilen ev sahibi iilke ¢alisan basina ¢ikti degiskenine ait katsay1 negatif igaretli ve
%1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Cin’in ev sahibi iilkedeki DYY stokunun bu
iilkenin ¢alisan basina ¢ikt1 artisindan negatif yonde etkilendigi tespit edilmistir. Diger bir ifade ile
ev sahibi lilkedeki emek verimliliginin yiiksek olmasi Cin DYY’sini motive etmemekte, aksine
girigini caydirict rol oynamaktadir. SOyle ki, ev sahibi iilkenin ¢alisan basina ¢iktisinda %1°lik bir

artis yaganmasi Cin’in ev sahibi iilkedeki DY'Y stokunda %0,49 azalmaya yol agmaktadir.

Cokuluslu sirketlerin DYY gotiirecekleri iilkeyi se¢melerinde etkili olan temel dort
motivasyondan biri olarak goriilen verimlilik arayisinin, dnemli bir kaynak iilke haline gelen Cin
DYY’si igin gecerli olmamasi biiyiik dlgiide Cin’in kendine 6zgii yapisindan kaynaklanmaktadir.
Cin’in bu kendine has yapisin1 Buckley vd. (2008), Cin’de 6zellikle kiyidan uzak bolgelerde diisiik
maliyetli iggliciiniin yani1 sira toprak ve diger faktor girdilerinin bol miktarda tedarik edilebilmesinin
Cin sirketlerine maliyet diisiirmek amaciyla yurt disinda verimlilik arayisina yonelmek icin ¢ok az
tesvik sunmasi seklinde 6zetlemektedir. Bununla birlikte Buckley vd. (2008), yeniden yapilanmay1
onemli dlglide temin edebilecek kadar denizasir isletmeye sahip olan ¢ok az sayidaki Cin sirketine
ait uluslararasi igletmelerin 6lcek ve kapsam olarak genislemesine bagli olarak bu durumun
degisecegi ve Cin’in verimlilik arayan DYY'sinin muhtemelen daha yaygin hale gelecegi
ongoriisiinde de bulunmustur. Ancak tez kapsaminda 2006-2017 donemine ydnelik panel veri

analizinden el elde edilen bulgu bu 6ngoriiniin heniiz ger¢eklesmedigini ortaya koymaktadir.

4.4.2.4. Model 4 icin Tahmin Sonuglari

Model 4 i¢in tesadiifi etkiler modeli sonuglarinin yer aldigi Tablo 7°den takip edilecegi iizere
Cin ve ev sahibi iilke GSYIH katsayilar1 pozitif isaretli ve %1 anlamhilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamlidir. Diger yandan calisan basina ¢ikti degiskenine iligkin katsay1, negatif isaretli ve

%1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunurken, ticarete agiklik degiskenine iligkin
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katsay1 ise pozitif ve %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore,
ev sahibi iilkedeki Cin kaynakli DYY stokunu, Cin GSYIH’sindaki %1°lik bir artis %2,04, ev sahibi
iilke GSYIH’sindaki %1°lik artis %0,63 ve ticarete acikliktaki %1°lik artis %0,32 oranlarinda
artirirken, ev sahibi iilke ¢alisan basina g¢iktidaki %1°lik artig ise %0,68 oraninda azaltmaktadir.
Uzaklik, ev sahibi iilke yakit ihracat1 ve ev sahibi {ilke cevher ve metal ihracati katsayilar istatistiksel

agidan anlamsiz bulunmustur.

Cin kaynakli DY igin stratejik varlik arayiginin gegerliliginin sinanmasi amaciyla Model 4’te
yer verilen inovasyon degiskenine ait katsay1 pozitif isaretli ve %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Ev sahibi iilke inovasyon endeks degerindeki %1°lik bir artis Cin’in o
iilkedeki DYY stokunu %1,49 oraninda artirmaktadir. Bu bulgu, Cin firmalarinin dezavantajli
olduklar tescilli teknoloji, yonetim bilgisi, Ar-Ge kapasitesi, insan sermayesi, marka isimleri ve
dagitim aglar1 gibi stratejik varliklar1 edinmek suretiyle kiiresel liderler ile rekabet edebilecek hale

gelme isteklerinin ne denli giiglii oldugunu gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Ulasgilan bu sonug, Cin’i DYY yapmaya iten en biiyiik itici giiclerden birinin stratejik varlik
arayist oldugunu ileri siiren Deng (2007), Buckley vd. (2008), Sutherland (2009), Lu vd. (2011),
Wang vd. (2012), Wu vd. (2012), Ramasamy vd. (2012), Cui vd. (2014), Gugler ve Vanoli (2015)
ve Wang ve Shao (2016) gibi ¢alismalar desteklemektedir. Diger yandan 1,49 olarak tespit edilen
inovasyon katsayisi, ana akim teori tarafindan DY Y ’nin yer se¢iminde etkili temel dort motivasyon
olarak belirtilen pazar arayisi, dogal kaynak arayisi, verimlilik arayisit ve stratejik varlik araysi
motivasyonlari i¢erisinden Cin kaynakli DYY i¢in en 6nemli olanin stratejik varlik arayisi oldugu

anlamina da gelmektedir.

4.4.2.5. Model 5 icin Tahmin Sonuglari

Model 5 i¢in tesadiifi etkiler modeli sonuglarinin yer aldigi Tablo 7°den takip edilecegi iizere
Cin ve ev sahibi iilke GSYIH’s1 ve inovasyon degiskenlerinin katsayilar1 pozitif isaretli ve %1
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Diger yandan ¢alisan basina ¢ikt1 degiskenine
iliskin katsay1, negatif isaretli ve %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunurken,
ticarete aciklik degiskeni ise pozitif isaretli ve %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bununla birlikte, uzaklik, ev sahibi iilke yakit ihracati ve ev sahibi lilke cevher ve metal

ihracat1 degiskenlerine ait katsayilar istatistiksel agidan anlamsiz bulunmustur.

Cin kaynaklt DYY ’nin yer se¢iminde kurumsal faktorlerin etkisini 6l¢mek amaciyla modelde
etik ve yolsuzluk, yetkinin koétiye kullanimi ve kamu sektorii performanst degiskenleri
kullanilmistir. Yetkinin kotiiye kullanimi degiskenine ait katsay1, negatif isaretli ve %5 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Yetkinin kotiiye kullanimi1 endeks degerindeki %1°lik

artisin ev sahibi tilkedeki Cin kaynakl1 DYY stokunda %1,55 oraninda azalmaya yol a¢t1g1 bulgusu
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elde edilmistir. Bu bulgu, ev sahibi iilkede niifusun kotiiye kullaniminin Cin DYY’leri tarafindan
ciddi bicimde dikkate alindigin1 gostermesi bakimindan son derece onemlidir. Soyle ki yetkinin
kotiiye kullanimi endeks degerinin 7’ye yaklasmasi bir iilke agisindan olumlu durumu yansittigindan
elde edilen negatif yonli iligski Cin kaynakli DYY ’nin yetkinin kdtiiye kullaniminin fazla oldugu ev
sahibi iilkelere gitme egiliminde oldugu anlamina gelmektedir. Bir iilkedeki kurumsal kalitenin o
iilkeye gelen DY'Y miktarini artirdigi seklindeki genis literatiiriin aksine bir bulguya ulasilmis olmasi

Cin’in alisilmigin disinda bir kaynak tilke olduguna isaret etmektedir.

Kamu sektorii performansi degiskeni katsayisi ise pozitif isaretli ve %10 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Kamu sektorii performansi endeks degerindeki %1°lik artis
Cin’in ev sahibi {ilkedeki DYY stokunda %]1,64 oraninda bir artis meydana getirmektedir. Buna
karsilik etik ve yolsuzluk degiskeni ile ev sahibi iilkedeki Cin DY'Y stoku arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

Hem yetkinin kotliye kullanimi hem de kamu sektorii degiskenlerine iliskin sonuglar, Cin
kaynakli DYY’nin ev sahibi iilkeden beklentilerinin neler olduguna yonelik acik ipuglari
sunmaktadir. Yetkinin kotiiye kullanimi ve kamu sektorii performansi katsayilarinin biiylikligi Cin
cokuluslu sirketlerinin, ev ortamlarina benzeyen iilkelere DYY gotiirme egilimlerinin ne denli
yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Cin sirketleri de kiiresel olgekteki rakiplerine
yetisebilmelerini saglayacak ticari hedeflere sahiptirler. Ancak bu sirketler diger yandan DYY
faaliyetlerinde Cin devletinin ulusal ¢ikarlarini ve hiikiimetin belirledigi bes yillik planlar1 da dikkate
almak zorundadirlar. Bu durum, elde edilen bulgularla desteklendigi sekilde Cin kaynakli DY'Y nin
yargl bagimsizliginin zayif oldugu ve ayn1 zamanda devletin diizenleyici giiciiniin yiiksek oldugu

ulkeleri tercih etmesinde etkili olabilmektedir.

4.4.2.6. Model 6 icin Tahmin Sonuclar1

Model 6 i¢in tesadiifi etkiler modeli sonuglarinin yer aldigi Tablo 7°den takip edilecegi iizere
Cin ve ev sahibi iilke GSYIH’s1, ikili ticarete agiklik, inovasyon ve kamu sektdrii performansi
degiskenlerinin katsayilar1 pozitif isaretli ve %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
Diger yandan yetkinin kotiiye kullanimi1 degiskenine iliskin katsayi, %1 anlamlilik diizeyinde ve
caligan basma ¢ikt1 degiskeni ise %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif
isaretli bulunurken, yakit ihracatina iliskin katsay1 pozitif isaretli ve %10 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bununla birlikte, etik ve yolsuzluk, uzaklik ve cevher ve

metal ihracati degiskenlerine ait katsayilar istatistiksel agidan anlamsiz bulunmustur.
Ev sahibi ilkenin altyapt bakimindan durumunun Cin kaynaklt DYY’nin gelisi tizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla Model 6’da yer verilen altyap1 degiskenine ait katsay1 negatif isaretli

ve %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore, ev sahibi iilke genel
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altyap1 kalitesi endeks degerindeki %1°lik bir artis Cin kaynakli DYY stokunu %]1,79 oraninda
azaltmaktadir. Bu bulgu, altyapi kalitesi diisiik {ilkelerin Cin kaynakli DYY’yi daha fazla ¢ektigine
isaret eden bir sonu¢ ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgu, altyapinin DYY’nin temel
belirleyicilerinden biri oldugu ve ikisi arasindaki iliskinin pozitif oldugu seklindeki yaygin goriisii
dogrulayan literatiirdeki Cheng ve Kwan (2000), Urata ve Kawai (2000), Fung vd. (2003), Asiedu
(2002), Sahoo (2006), Kumar (2006), Mina (2007), Vijayakumar (2010), Khachoo ve Khan (2012),
Kamal vd. (2014) ve Asongu vd. (2018) gibi ¢ok sayidaki ampirik ¢alismay1 desteklememektedir.
Dolayisiyla iyi bir altyapt mevcudiyetinin, erigilebilirligi artiracagi ve ulagim maliyetini diisiirecegi
icin daha fazla DY'Y akisini tegvik edecegi sonucuna ulagmis olan s6z konusu bu ¢alismalardan farkli
bir saptama yapilmaktadir. Bu saptama, Cin kaynakli DYY’yi ¢cekmede ev sahibi iilke altyapisinin
belirleyici roliinii incelemeye yonelik olarak gerceklestirilmis ve literatiir incelemesinden tespit
edilebilen ii¢ ampirik ¢alismadan biri olan Ross (2015)’un bulgularini desteklemezken, Liu vd.
(2017) ve Shan vd. (2018)’nin ulastig1 bulgular ile benzerlik tasimaktadir. Soyle ki Ross (2015), Cin
kaynakli DYY nin Afrika {ilkelerindeki altyapr kalitesi ile pozitif iliski icerisinde bulundugu
bulgusuna ulagmistir. Bu bulgudan hareketle Ross (2015), uygun sekilde gelismis bir altyapiya sahip
olmayan Afrika tilkelerinin kitanin en biiyiik yatirimcilarindan biri olan Cin’den DYY g¢ekmekte
gilicliik ¢ekebilecekleri degerlendirmesinde bulunmustur. Liu vd. (2017) ise Kusak ve Yol iilkelerine
yonelik Cin kaynakli DY ile ev sahibi iilke altyapi kalitesi arasinda negatif iliskinin varligina isaret
eden bulgular elde etmistir. Dolayisiyla Model 6’dan elde edilen bulguyu dikkate alarak Liu vd.
(2017) ve Shan vd. (2018)’ye benzer sekilde fakat cok daha genis bir iilke 6rneklemi i¢in Cin
kaynakli DY Y ’nin altyap: kalitesi diisiik iilkeleri tercih ettigi degerlendirilmektedir.

Saglanan bulgulardan hareketle varilan diger bir 6nemli sonug, Cin kaynaklit DYY nin yakit
kaynag1 bakimindan zengin diigiik altyap kalitesine sahip ev sahibi iilkeleri segme egilimi igerisinde
oldugu seklindedir. Soyle ki Model 1,2,3,4,5’e iligkin tahminlerde istatistiksel olarak anlamsiz
bulunan yakit ihracati katsayisi, Model 5’e genel altyap: kalitesi degiskenin eklenmesi ile kurulan
Model 6’ya yonelik sinama sonrasinda istatistiksel olarak anlamli hale doniismiistiir. Model 6 igin
tesadiifi etkiler tahmini sonuclarma gore, ev sahibi lilke yakit ihracatindaki %1’lik bir artis, bu
ilkedeki Cin kaynakli DY'Y stokunu %0,07 oraninda artirmaktadir. Literatiir incelemesi sonucunda
baska bir ampirik calismada ortaya konulmadigi belirlenen bu bulgu, Cin’in altyap: sektdrlerine
yonelik DYY’sinde ev sahibi iilke dogal kaynaklarinin 6nemli rol oynadigini ileri siiren Gonzalez-
Vicente (2012), ASEAN (2014) gibi az sayidaki nitel ¢aligmay1 destekler sonuglara varilmasini

saglamaktadir.

4.5. Cin Kaynakh Dogrudan Yabanci Yatirim Potansiyelinin Hesaplanmasi

Cin kaynakli DYY nin potansiyeli, tesadiifi etkili Arellano, Froot ve Rogers tahmincisi ile
tahmin edilen 6. Model yardimiyla hesaplanmustir. Bu yolla, Cin kaynakli DY'Y ’ye iliskin fiili olarak

gerceklesen ve hesaplanan potansiyel degerleri karsilastirilarak ev sahibi {ilkelerin Cin DY Y ’sini
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¢cekmedeki performanslarina yonelik degerlendirmelerde bulunmak miimkiin hale gelmistir. Bunun
icin Model 6’nin tahmin sonuglarindan elde edilen degisken katsayilar1 araciligryla hesaplanan
potansiyel DYY (DYYp) ile fiili olarak gerceklesen DYY (DY Yg)’nin oranlanmasi (DYYr/ DY Ye)
sonucu elde edilen degerlere bakilmistir. Buna gore, DYYr / DY Y =1, olmasi potansiyel ile
gergeklesen DY 'Y nin esit, DYYp/ DY Y >1 olmasi, potansiyel DYY nin ger¢eklesenden biiyiik ve
DYYr / DYY: <1 olmasi ise gergceklesen DY Y nin potansiyel DYY’den biiyiik oldugu anlamina
gelmektedir (Batra, 2006: 337; Brenton ve Mauro, 1999). Cin Kaynakli DYY nin hesaplanan
potansiyel stok degerinin gergeklesen stok degerine oranina iliskin sonuglar 6rneklemde yer alan tiim
ev sahibi {ilkeler i¢in 2006-2017 donemini kapsayacak sekilde yillik olarak Tablo 8’de

gosterilmektedir.

Tablo 8: Model 6’ya Gore Cin Kaynakh DYY icin Potansiyel-Gerceklesen Oram

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

ABD 0,28 | 0,32 | 0,40 | 0,39 | 0,46 | 0,39 | 029 | 0,26 | 0,19 | 024 | 0,17 | 0,26
Almanya | 0,12] 0,13 [ 0,19 [ 0,19 [ 027 [ 029 | 029 | 034 | 031 | 038 | 0,34 | 0,31
Arjantin | 3,77 | 0,65 | 121 [ 1,21 [ 1,59 | 1,49 [ 0,91 | 0,60 | 0,75 [ 0,96 | 075 | 1,14
Arnavutluk | 8,94 | 20,43 [ 55,46 | 5,56 | 7,01 | 12,44 17,65 | 19,36 | 16,08 | 18,37 | 23,50 | 48,40
Avusturalya | 0,05 0,06 | 0,05 [ 0,03 | 0,05 [ 0,06 | 0,06 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,05
Avusturya | 7,44 | 476 | 7,40 [24,3233,75] 5,15 [ 2,05 | 2,63 | 1,19 [ 095 | 064 | 0,41
Azerbaycan | 089 2,54 | 6,63 | 4,72 [ 7,74 | 490 [ 7,08 | 6,97 | 539 [ 4,02 | 9,13 | 13,21
Bahreyn | 7,30 | 6,20 [ 11,62 [ 14,08]23,70 (26,87 5,06 | 33,66 | 17,92 [20,50| 2,35 | 1,59
Belcika | 4,78 0,76 | 1,27 [ 0,90 | 0,86 | 1,09 | 1,01 | 0,83 | 0,61 | 0,73 | 0,84 | 1,28
Botsvana | 0,05| 0,05 | 0,09 | 0,06 | 0,07 | 0,14 | 0,12 | 0,15 | 0,21 | 0,20 | 0,16 | 0,36
Brezilya | 0,85 | 1,08 | 1,59 [ 1,06 | 0,76 | 1,29 | 141 | 1,19 | 0,95 [ 1,30 | 0,71 | 0,74
Bulgaristan | 3,68 | 4,91 | 10,63[21,24] 335 | 1,53 | 124 | 134 | 1,52 | 1,04 | 1,43 | 1,20
Cezayir | 0,11 0,14 [ 0,18 [ 0,18 | 0,20 | 0,24 | 020 | 0,22 | 0,24 [ 0,33 | 0,40 | 0,60
Cekya 0,59 | 1,05 | 1,51 | 1,36 | 1,50 | 1,52 | 0,63 | 0,90 | 1,13 | 1,57 | 1,56 | 2,05
Danimarka | 0,38 ] 0,72 | 1,20 | 1,36 | 1,79 | 2,66 | 3,00 | 2,28 | 1,10 | 3,27 | 124 | 1,59
Endonezya |0.75] 0,69 | 1,10 | 0,92 | 0,86 | 0,91 | 0,83 [ 0,69 | 0,53 | 0,51 | 0,50 | 0,50
Ermenistan | 4,12 | 8,11 | 11,42] 9,29 | 14,38 28,50 (39,70 | 8,27 | 9,37 |10,62]| 13,42 | 4,10
Estonya | 4.01| 7.25 [1233] 1,65 | 2,60 | 4,97 [ 13,82 18,99 | 25,55 28,83 | 28,25 | 28,35

Fas 0,82 ] 1,36 | 2,03 | 1,52 | 1,70 | 1,57 | 1,67 | 1,96 | 2,40 | 1,96 | 1,77 | 1,06
Filipinler | 3,75 | 4,09 | 333 | 1,75 | 1,03 | 1,25 | 1,81 | 227 | 2,72 | 3,34 | 3.46 | 3,83
Finlandiya |23,17(40,52[16,37] 7,68 | 4,58 | 7,36 | 8,69 | 921 | 722 | 435 | 1,88 | 2,32
Fransa 0,80 0,51 [ 0,68 | 0,72 | 1,10 [ 0,13 [ 0,15 | 0,13 | 0,09 | 0,17 | 0,19 | 0,20
GiineyAfrika | 0,19 | 0,08 [ 0,03 [ 0,06 [ 0,07 | 0,14 [ 0,14 | 0,22 | 0,18 [ 025 | 020 | 0,23
Giiney Kore |0,12] 0,21 | 0,44 | 0,28 [ 0,84 | 0,56 | 0,47 | 0,94 | 0,86 | 0,76 | 0,69 | 0,65
Giircistan | 0,22 0,31 | 0,37 | 0,26 | 0,20 | 0,46 | 0,34 | 024 | 0,17 | 021 | 023 | 0,30
Hirvatistan |11,63] 2,34 | 4,41 | 2,96 | 3,19 | 488 | 5,84 | 7,78 | 5,11 | 5,66 | 5,93 | 2,12
Hindistan | 8,73 | 4,00 | 4,15 | 482 | 2,98 | 3,56 | 2,25 | 1,18 | 1,28 | 143 | 1,81 | 1,57
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Tablo 8: (devam)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hollanda | 1,51 | 041 | 041 | 0,34 | 0,38 | 0,53 | 0,42 | 020 | 0,18 | 0,04 | 0,04 | 0,06
ingiltere | 0,30] 0,12°[ 0,21 [ 023 [ 025 [ 023 [ 0,11 | 0,11 | 0,14 | 0,13 | 0,12 | 0,14
irlanda | 0,54 | 1,07 | 0,49 | 0,41 | 0,41 | 0,49 | 0,49 | 0,41 | 0,70 | 0,87 | 0,43 | 0,38
fspanya | 0.29] 0,52 [ 0,84 | 0,53 | 0,57 [ 0,58 [ 0,68 | 1,16 | 1,13 | 0.88 | 0,75 | 1,02
israil 1,83 ] 3,09 | 7,03 | 5,34 | 5,00 | 8,73 | 8,03 | 13,12 | 7,34 | 2,75 | 0,20 | 0,27
Tsvee 1,00 | 0,24 [ 0,39 | 0,73 | 0,08 | 0,16 | 0,14 | 0,17 | 0,18 | 0,19 | 0,17 | 0,09
fsvigre 220 3,69 | 6,02 | 2,19 | 2,29 [ 3,02 [ 3,33 | 1,91 | 1,59 | 1,32 | 1,33 | 0,10
italya 0,56 | 0,62 | 1,11 | 0,98 | 1,27 | 0,87 | 0,90 | 0,69 | 0,70 | 0,77 | 0,48 | 0,47
Japonya | 0,77 0,57 | 0,94 [ 0,94 [ 0,79 | 1,03 | 1,02 | 1,14 | 1,06 | 1,00 | 1,05 | 1,24
Kamerun | 2,43 | 3,44 | 4,08 | 3,65 | 2,76 | 3,65 | 8,61 | 6,49 | 591 | 5,13 | 483 | 5,65
Kanada | 0,27 | 0,06 | 0,10 | 0,09 | 0,11 | 0,15 | 0,12 | 0,13 | 0,13 | 0,14 | 0,10 | 0,15
Kazakistan | 0,14 | 0,15 | 0,13 | 0,10 | 0,17 | 0,19 | 0,13 | 0,13 | 0,11 | 0,18 | 0,18 | 0,17

Giiney Kibris | 1,29 | 2,04 | 2,79 | 438 [ 943 [ 020 | 0,17 [ 0,12 | 027 | 0,64 | 0,52 | 0,11
Kirgizistan | 0,18 0,32 [ 0,59 [ 024 | 0,18 [ 0,27 | 0,30 | 027 | 0,32 [ 035 | 0,35 | 043
Kolombiya | 8,78 | 14,41 | 13,11] 9,67 | 16,02]10,90| 3,16 | 3,85 | 3,71 | 3,98 | 5.85 | 6,42
Kuveyt | 6,10 2,75 [ 12.21] 6,29 | 1,12 | 1,20 [ 1,50 | 1,87 | 0,70 | 0,62 | 0,58 | 0,54
Letonya | 1,66| 3,73 | 5,50 | 4,05 | 6,06 [13,40 [ 11,61| 7,67 | 9,70 [10,09| 8,04 | 8,64
Litvanya | 2,09 [17,10[27,77 23,74 32,93 | 72,82 99,63 | 117,97 | 140,95 | 95,94 | 116,62 | 106,90

Madagaskar | 0,43 | 0,63 | 0,65 [ 0,39 | 0,43 [ 0,71 [ 0.86 | 1,26 | 1,36 | 1,55 | 1,87 | 0,93
Macaristan | 0,24 | 027 | 0,35 | 035 | 0,11 | 0,19 | 0,23 | 0,25 | 0,29 | 0,39 | 0,92 | 1,18
Malezya | 0.23 | 0,35 | 0,51 | 0,44 [ 0,51 [ 0,84 | 1,07 | 0.81 | 097 | 0,85 | 0,55 | 0,50
Malta 1,03 1,81 | 1,41 | 1,87 | 7,92 | 9,90 12,46 19,38 | 19,55 [ 10,44 | 0,80 | 1,48
Mauritius | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,08 | 0,06 | 0,05 | 0,14
Meksika | 0,46 | 0,74 | 1,05 | 122 | 2,41 | 2,40 | 2,36 | 2,71 | 2,61 | 3,23 | 3,15 | 2,56
Misir 0,20 | 0,37 | 0,60 | 0,44 | 0,69 | 0,67 | 0,84 | 1,45 | 1,27 | 1,14 | 0,86 | 0,66
Mozambik | 1,17 | 1,07 | 1,80 | 1,42 | 1,64 | 2,12 | 0,95 | 0,73 | 1,14 | 1,48 | 0,78 | 0,88
Namibya | 0,17] 0,26 | 0,17 | 0,10 | 022 [ 031 [ 0,27 [ 0,10 | 0,05 | 0,18 | 0,13 | 0,17
Pakistan | 0,55| 0,12 | 021 | 0,22 | 024 | 0,35 | 0,43 | 0,55 | 0,44 | 0,44 | 045 | 0,50
Peru 0,34 ] 0,67 | 0,85 | 0,54 | 0,36 | 0,54 | 0,82 | 0,81 | 0,94 | 129 | 1,20 | 1,63
Polonya | 036] 0,64 | 1,24 [ 1,09 | 1,08 | 1,04 | 1,14 | 120 | 1,18 [ 132 | 1,65 | 1.80
Romanya | 0,84 | 1,03 | 1,92 | 1,61 | 1,57 [ 2,67 | 2,05 | 2,35 | 2,20 | 1,16 | 1,04 | 1,57
Rusya 0,20 | 0,22 | 0,28 | 025 | 0,32 | 0,44 | 0,47 | 0,37 | 034 | 0,18 | 0,21 | 0,31
Singapur | 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,02'| 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,02
Slovakya |84.25| 4,04 | 7,38 | 3,57 | 547 [ 3,92 | 143 | 2,51 | 212 | 1,71 | 2,49 | 3,39
Slovenya | 231|534 [12,06| 3,91 | 5,74 | 8,52 [10,80] 12,77 | 15,92 [2237] 500 | 6,73
Sri Lanka | 2,15 3,74 | 2,59 | 2,73 | 122 | 1,09 | 1,18 | 1,19 | 1,39 | 0,72 | 0,90 | 0,96

Sili 1,71] 0,70 | 0,99 | 0,98 | 0,88 | 1,66 | 2,14 | 2,38 | 2,55 | 2,82 | 147 | 1,14

Tanzanya |0,17| 0,47 | 0,58 | 0.41 | 0,54 [ 0,67 | 0,76 | 0,96 | 093 | 0,92 ] 0,72 | 0,96
Tayland | 0,23 | 022 [ 0,33 [ 0,45 | 0,31 | 0,42 | 030 | 0,37 | 0,40 | 0,43 | 035 | 0,40
Tiirkiye | 3.96| 5,62 | 5,08 | 031 | 0,45 [ 0,81 | 1,11 | 121 | 1,06 | 0,84 | 0,87 | 081
Uganda | 1,30 | 2,11 | 6,42 [ 1,47 [ 082 | 1,58 [ 234 | 090 | 1,13 [ 0,81 | 0,78 | 1,64
Ukrayna | 513 | 5,53 [12,26] 6,48 | 7,85 | 8,52 | 8,05 | 7,45 | 8,40 [ 9,02 | 12,14 | 17,61
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Tablo 8: (devam)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uruguay | 570 5,05 [10,77] 6,04 [ 6,75 [11,16] 7.45 | 6,70 | 1,03 | 201 | 1,13 | 161
Urdiin 0,36 | 0,59 | 1,35 | 1,81 | 2,05 | 3,07 | 3,18 | 4,48 | 540 | 6,60 | 4,68 | 3,32

Yeni Zelanda | 0,19 | 0,39 | 0,52 | 0,58 | 0,52 | 0,90 | 0,95 | 0,69 | 0,48 | 0,41 | 0,29 | 0,34
Yunanistan |31,20] 49,34 | 20,95 | 27,34 | 14,48 17,96 | 16,11 | 091 | 123 | 1,38 | 3,84 | 0,98
Zambiya | 0,10 0,11 [ 0,13 [ 0,09 [ 0,10 [ 0,15 [ 0,14 | 0,18 | 0,18 | 0,16 | 0,18 | 0,22
Zimbabve |0,24] 0,22 [ 027 | 0,35 | 0,50 | 0,20 | 0,17 | 0,16 | 0,17 | 020 | 0,17 | 0,20

4.5.1. Tiirkiye’nin Cin Kaynakh Dogrudan Yabanci Yatirimlar1 Cekme Performansinin

Degerlendirilmesi

Tirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki diplomatik iligkiler, 1971 yilinda baslamistir
(MFA, 2021). 1949 yilinda kurulan Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye tarafindan resmi olarak
taninmasi, bu iilkenin Birlesmis Milletler tarafindan da yasal temsiliyetinin kabul edildigi 1971
yilinda ancak gerceklesebilmistir (FMPRC, 2021). Iki iilke arasindaki ekonomik iligkiler ise Cin’in
1978 yilinda ekonomik yapinin yeniden diizenlenmesi ve ekonomik ve siyasi sistemlerde reform
yapilmasina yonelik baslattig1 politikasini takiben asamali sekilde gelisme kaydetmistir. Dolayistyla
Tiirkiye ve Cin arasindaki ekonomik iligkilerin her iki tilkenin de 1980'li yillarin bagindan itibaren
ekonomilerini disa agmalarindan sonra gelismeye basladigin1 sdylemek miimkiindiir. Bununla
birlikte, iki iilke arasindaki dis ticaret hacmine ve DYY faaliyetlerine iliskin veriler dikkate

alindiginda ekonomik iliskilerin 2005’ten itibaren ciddi bir boyut kazandig1 goriilmektedir.
Grafik 11: Tiirkiye ile Cin Arasindaki Dis Ticaret (Milyon Dolar)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2021.

114



Tiirkiye ve Cin arasindaki dis ticarete iliskin grafik 11 incelendiginde iki {ilkenin ikili dig
ticaret hacminin silire¢ igerisinde Cin lehine olacak sekilde artis kaydettigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin Cin’den gergeklestirdigi ithalat 1981 yilinda 1 milyon diizeyindeyken bu miktar 2014
yilinda en yiiksek degeri olan 25 milyar dolarin tizerine ¢iktiktan sonra diisiise gegmis ve 2019 yilina
gelindiginde yaklasik 19 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye’nin Cin’e yonelik ihracatinda
ise yillar itibariyle ithalatina nazaran sinirli bir artig gerceklesmis ve 2019 yilinda yaklasik 2,7 milyar
dolar olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye ve Cin arasindaki ticari iligkilerde Cin’in birgok iilkeye oldugu
gibi Tiirkiye’ye yonelik olarak da ihracatgr konumunu yillar igerisinde dnemli dl¢ilide giiglendirdigi

goriilmektedir.

Cin’in Tiirkiye’ye yonelik gergeklestirdigi DYY miktar1 da yillar igerinde Cin’in Tiirkiye’ye
yonelik ihracatinda oldugu gibi oransal anlamda ciddi bir artis gostermistir. 2006 yilinda
Tiirkiye’deki Cin kaynakli DYY stok miktar1 yalnizca 10 milyon dolar diizeyindeyken bu miktar
2017 yilina gelindiginde yaklasik 1,3 milyar dolara yiikselmistir. Diger bir ifade ile Tiirkiye nin ev
sahipligi yaptig1 Cin kaynakli DYY stoku, 2006-2017 doneminde yaklasik 130 katina ¢ikmustir.
Ancak oransal anlamda ciddi bir artig kaydedildigi goriilmekle birlikte 2006’da yaklasik 75 milyar
dolar olan diinya genelindeki Cin kaynakli DYY stokunun 2017 yilinda yaklagik 1,8 trilyon dolar
olarak hesaplandig1 g6z oniine alindiginda Tiirkiye’nin yillar itibariyle c¢ektigi miktarin oldukga
diisiik kaldigi anlagilmaktadir. Nitekim Tiirkiye, Cin ¢okuluslu sirketlerinin 2006-2017 doneminde
diinya genelinde gerceklestirdikleri yillik ortalama 93,2 milyar dolarhik DYY’nin yalnizca
9%0,001’ine karsilik gelen 120 milyon dolarina ev sahipligi yapabilmistir.

Bilindigi Uzere, Tirkiye, Cin tarafindan 2013 yilinda baslatilan Kusak ve Yol Girisimi
iilkelerinden biri olarak ilan edilmistir. Buna gore, Tiirkiye, Cin'in Sincan eyaletini Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Iran ve Tiirkiye {izerinden Akdeniz'e baglamay1
amaclayan Cin-Orta Asya-Bati1 Asya Koridoru’nun bitis noktasinda yer almaktadir. Grafik 12°den
goriilebildigi gibi Tiirkiye’ nin girigim iilkesi olarak agiklandigi 2013 yilinda ev sahipligi yaptig1 600
milyon dolar diizeyindeki Cin kaynakli DY'Y stok miktar1 2017 yilina gelindiginde 1,3 milyar dolara
yiikselmistir. Cin-Orta Asya-Bat1 Asya Koridoru {ilkelerindeki Cin kaynakli DYY stok miktarina
iligkin 2017 y1l1 verisi goz oniline alindiginda Tiirkiye’nin, ev sahipligi yaptigi1 1,3 milyar dolarlik

stok miktar1 ile Kazakistan, iran ve Tacikistan’in ardindan dérdiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Grafik 12: Tiirkiye’ye Yonelik Cin Kaynakli DYY’nin Potansiyel ve Gerceklesen Iliskisi
(2006-2017) (Model 6)
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Kaynak: Gergeklesen DY'Y: CNKI,2020, Potansiyel DYY: Yazar tarafindan hesaplanmustir.

Grafik 12, Tirkiye’nin Cin kaynakli DYY’yi ¢ekme potansiyelini yansitan yillik potansiyel
DYY stok degerleri ile fiili olarak gergeklesen DYY degerlerinin iliskisini gostermektedir. Grafik
12°den goriilebildigi gibi her iki deger de yillar igerisinde artig yoniinde hareket etmistir. Bununla
birlikte, fiili gerceklesen DYY stok miktarlarinin 2006-2008 ve 2012-2014 doénemlerinde
potansiyelin altinda kaldig1 dikkat cekmektedir. Diger taraftan, fiili gerceklesen DYY stok
miktarinin, 2009-2011 ve 2015-2017 donemlerinde ise potansiyelin {izerinde seyrettigi

goriilmektedir.
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Grafik 13: Tiirkiye’nin Orneklem Ulkeleri Arasindaki Yeri (2017)
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Kaynak: Gergeklesen DYY: CNKI,2020, Potansiyel DYY: Yazar tarafindan hesaplanmistir.

Grafik 13°te ev sahibi iilkelerin Cin kaynakh gerceklesen DYY stok ve hesaplanan Cin
kaynakli potansiyel DYY stok degerleri bakimindan analiz doneminin son yili olan 2017’deki
siralamalar1 gosterilmektedir. Tiirkiye’nin performansini daha kapsamli sekilde degerlendirmeye
imkan taniyan Grafik 13’e bakildiginda, Tiirkiye’nin 2017 yil1 i¢in hesaplanan 1059 milyon dolarlik
Cin kaynakli potansiyel DYY stok ve 1301 milyon dolarlik Cin kaynakli gerg¢eklesen DYY stok
miktart ile 6rneklem iilkeleri arasindaki siralamasinin 29 oldugu goriilmektedir. Grafik 13 g6z 6niine
alindiginda, ABD, Almanya, Ingiltere Avusturalya, Kanada veya Israil gibi baz1 gelismis
ekonomilerin ve Endonezya, Rusya, Pakistan, Kazakistan, Malezya, Zambiya veya Zimbabve gibi
baz1 gelismekte olan ekonomilerin ev sahipligi yaptiklari Cin kaynakli DYY stok miktariin

hesaplanan potansiyel degerin ¢ok iizerinde gerceklestigi dikkat gekmektedir. Diger yanda, Japonya,
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Hindistan veya Endonezya gibi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerden potansiyelinin
altinda Cin kaynakli DYY stokuna ev sahipligi yapan filkeler oldugu da yine Grafik 13’ten
gozlenebilmektedir. Dolayisiyla, 2017 verileri itibariyle potansiyelinin biraz iizerinde Cin kaynakli
DYY stokuna ev sahipligi yapmasi nedeniyle Tiirkiye’yi, yliksek performans sergileyen tlkeler
arasinda saymak miimkiin goziikkmemektedir. Bununla birlikte, performans bakimindan basta Asya

bolgesinden olmak iizere birgok iilkeden daha iyi durumda bulundugunu da belirtmek gerekmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Uzun yillar siiren i¢ savas sonrast 1949 yilinda kurulan Cin Halk Cumhuriyeti, ilk 30 yillik
donemde kati bir merkezi planlama ile yonetilmistir. Bu siiregte, iiretim hedeflerinin belirlenmesi,
fiyatlarin kontrolii ve ekonominin ¢ogunda kaynaklarin tahsisi, dogrudan merkezi hiikiimet
tarafindan gergeklestirilmistir. Dolayisiyla 6zel girisimlerin ve yabanci sermayeli firmalarin bu
donemde ekonomi alaninda iistlendikleri rol son derece sinirli kalmistir. S6z konusu ekonomik
yapmin mevcut haliyle siirdiiriilebilir olmadiginin anlagilmasi ile birlikte Cin devleti, 1978’ den
itibaren tarim bagta olmak tizere dis ticaret, DYY gibi bir¢cok alana ydnelik ekonomik reformlar

sirastyla uygulamaya baglamistir.

Siireg icerisinde ek reformlar ile basta ticaret olmak {izere cesitli sektdrlerde merkeziyet¢i yapi
terk edilmeye ve daha liberal bir ekonomik yapi olusturulmaya calisilmistir. Bu kapsamda DYY
cekmek, ihracat1 artirmak ve yiiksek teknoloji {irtinleri ithal etmek amaciyla 6zel ekonomik bolgeler
kurulmustur. Birgok isletmenin ekonomik kontroliiniin, devlet planlamasimin yonlendirmesi ve
rehberligi yerine, genellikle serbest piyasa ilkelerine gore faaliyet gdstermelerine izin veren yerel
yonetimlere birakilmasi da ddemi merkeziyet¢i yap1 olusturmaya yonelik ¢ok onemli bir katki
sunmustur. Benzer sekilde ticaret engellerinin kaldirilmasina yonelik reformlar, daha fazla rekabeti
tesvik etmis ve Cin’e yonelik DYY akislarini artirmistir. Dolayisiyla Cin ekonomisinin, 1980’lerin
basindan itibaren en hizli biiyliyen ekonomi haline gelmesinde reformlarin ¢ok 6nemli bir paya sahip

oldugunu séylemek miimkiindiir.

Serbest piyasa modeline yakinsayan Cin’in, yillar itibariyle tarimsal verimliligi, dis ticaret
hacmi ve ¢ektigi DY'Y miktari biiyiik oranli artiglar géstermistir. Ekonomik alandaki en dikkat ¢ceken
gelismelerden bir tanesi de hizli bicimde biiyliyen Cin’in iktisadi kalkinmasina paralel olarak
kaynaklik ettigi DY'Y miktarini da hizla artirmis olmasidir. 1981 yilinda yalnizca 39 milyon dolarhik
DYY stokuna kaynaklik eden Cin, ekonomik agidan elde ettigi giiclin bir sonucu olarak yillar
icerisinde daha fazla DYY gerceklestirir hale gelmistir. Nitekim 2019’a gelindiginde ABD ve
Hollanda’nin ardindan yaklasik 2,100 trilyon dolar ile en fazla DYY stoku bulunan 3’iincii kaynak

iilke olmay1 basarmustir.

Cin kaynakli DYY miktarmin ve giris yaptig1 ev sahibi iilke sayisinin 6zellikle 2000’lerin
baslarindan itibaren hizli bigimde artmasi akademik c¢evrelerin bu olguya daha fazla odaklanmaya

baglamasini da beraberinde getirmistir. Bu durum, Cin kaynakli DYY’nin ev sahibi iilke



belirleyicilerini tespit etmeyi amacglayan ampirik g¢aligmalarin yer aldigi nispeten yeni fakat

genislemekte olan bir literatiiriin olugsmasini saglamistir.

Bu tez c¢aligmasinda Cin kaynakli DYY’nin ev sahibi fllke iktisadi ve kurumsal
belirleyicilerinin neler oldugunun tespit edilmesi amaglanmigtir. Bu dogrultuda 75 ev sahibi iilke igin
2006-2017 donemi Cin kaynakli DYY stok verisi kullanilan c¢aligmada panel veri analizi
gergeklestirilmistir.  Olusturulan ¢ekim modellerinin  tahmininde tesadiifi etkiler modelinden
yararlanilmistir. Modellerin tahmininde ise tesadiifi etkili Arellano (1987), Froot (1989) ve Rogers
(1993) direncli hata tahmincisi kullanilmistir. Calismada ayrica 6. model tahmininden elde edilen
katsayilardan hareketle Cin Kaynakli DYY nin 6rneklemdeki iilkeler i¢in 2006-2017 donemi yillik
potansiyel degerleri de hesaplanmistir. Arellano, Froot ve Rogers standart hatalar ile tahmin edilen
tesadiifi etkiler modeli sonuclarina gore, agiklayict degiskenlerin Cin Kaynakli DYY ile olan

iligkisine yonelik bazi sonuglara ulasmak miimkiindiir.

Temel ¢ekim modeli degiskenleri olan ve Model 1,2,3,4,5,6’nin tamaminda yer verilen kaynak
iilke GSYIH’si, ev sahibi iilke GSYIH’si ve uzaklik degiskenlerine iliskin katsay1 tahminleri, Cin
DYY’sinin ev sahibi iilkeye cekilmesi iizerinde iilkelerin GSYIH biiyiiklerinin pozitif etkisi
bulundugunu buna karsilik uzaklik degiskeninin etkisi bulunmadigini gostermektedir. Bu bulgudan
hareketle Cin kaynakli DYY igin hem kaynak hem de ev sahibi GSYIH’sinin aksine uzakligin
belirleyici bir faktor olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu saptama, Cin kaynakli DY Y ’nin ev sahibi
iilke seciminde uzakligin belirleyici bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagan Buckley vd. (2007),
Kolstad ve Wiig (2012) ve Chang, (2014) gibi ¢aligmalar1 destekler niteliktedir.

Ev sahibi iilke GSYIH degiskeninin Cin kaynakli DYY icin énemli bir belirleyici oldugunun
tespit edilmesi, Buckley vd. (2007), Cheung ve Qian (2009), Cheng ve Ma (2010), Zhang ve Daly
(2011), Kolstad ve Wiig (2012), Amighini vd. (2013), Chang (2014), Liu vd. (2017) ve Shan vd.
(2018) gibi caligmalara benzer sekilde Cin sirketleri ig¢in pazar arayisinin gecerli bir motivasyon
olduguna isaret etmektedir. Diger yanda, ticarete aciklik degiskeni katsayisina iligkin ampirik
bulgulara gore, ev sahibi iilkelerin Cin ile ikili ticaret hacimleri artikca daha fazla Cin DYY’si
cektikleri sonucuna varilmaktadir. Buna gore, Cin sirketleri ig¢in pazar arayisinda marka
bilinirliklerini artirmak ve yeni pazarlar gelistirmek gibi “saldirgan” nedenlerin 6nemli oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Yakit ihracati ve cevher ve metal ihracati agiklayici degiskenlerine iliskin ampirik bulgular
dikkate alindiginda iilkelerin dogal kaynaklarinin Cin kaynaklit DYY nin ev sahibi iilke se¢imi
tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadigi sonucuna varilmigtir. Diger bir ifade ile ev sahibi lilke
dogal kaynak varligi Cin DY Y ’si i¢in belirleyici bir faktor degildir. Buradan hareketle, Cin DY Y ’si

icin dogal kaynak arayisinin gegerli olmadig1 degerlendirilmektedir. Bu sonug, yaygin goriisiin
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aksine bulgular elde eden Cheung ve Qian (2009), Zhang ve Daly (2011), Kolstad ve Wiig (2012)
ve Blomkvist ve Drogendijk (2013) gibi ¢caligmalar1 desteklemektedir.

Agiklayici degiskenlerden bir digeri olan ¢alisan basina ¢ikti degiskeni katsayisina iligkin
tahmin sonuglari, Cin DYY’si ile ev sahibi ililke emek verimliligi arasindaki iligkinin negatif
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgudan hareketle, Cin kaynakli DYY i¢in calisan basina ¢ikti
diizeyinin Cin kaynakli DYY’yi caydirici etkide bulunan bir degisken oldugu degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla kendi iilkelerinde diisiik maliyetli iggiliciiniin yani sira toprak ve diger faktor girdilerini
bol miktarda tedarik edebilen Cin sirketlerinin, maliyetlerini diislirmek amaciyla yurt disinda
verimlilik arayigina yonelmek i¢in ¢ok az nedeni bulundugunu ileri siiren yaygin goriisii destekleyen

bir sonuca varilmistir

Calismada yer verilen inovasyon degiskenine iliskin ampirik bulgular, inovasyon diizeyinin
Cin DYY’sinin ev sahibi iilke se¢imi iizerinde etkili bir belirleyici oldugunu goéstermektedir.
Inovasyon diizeyi daha yiiksek olan iilkelerin daha fazla Cin kaynakli DYY stokuna ev sahipligi
yaptig1 anlamina gelen bu sonug, Cin sirketleri i¢in stratejik varlik arayisinin gecerli bir motivasyon
oldugu anlamma gelmektedir. Ulagilan bu sonug, Cin’i DYY gergeklestirmeye iten en dnemli
giiclerden birinin stratejik varlik arayisi oldugunu ileri siiren Deng (2007), Buckley vd. (2008),
Sutherland (2009), Lu vd. (2010), Wang vd. (2012), Wu vd. (2012), Ramasamy vd. (2012), Cui vd.
(2014), Gugler ve Vanoli (2015) ve Wang ve Shao (2016) gibi calismalar1 desteklemektedir. Diger
yandan tahmin edilen inovasyon katsayisinin biiyiikliigiinden hareketle, literatiirde DY Y ’nin yer
seciminde etkili temel dort motivasyon olarak belirtilen pazar arayisi, dogal kaynak arayisi,
verimlilik arayig1 ve stratejik varlik arayisi motivasyonlari igerisinden Cin kaynakli DYY igin en

onemli olanin stratejik varlik arayisi oldugu degerlendirilmektedir.

Cin kaynakli DYY i¢in ev sahibi iilke kurumsal ortaminin 6nemini 6l¢mek iizere kullanilan
yetkinin koétiiye kullanimi, kamu sektorii performansi, etik ve yolsuzluk degiskenlerine ait katsay1
tahminleri, ilk iki degisken ile Cin DY'Y stoku arasinda istatistiksel agidan anlamli iligkinin varligini
ortaya koymaktadir. Ampirik bulgular hem yetkinin kotiiye kullanimi hem de kamu sektorii
performansi degiskenleri ile Cin DY Y ’si arasindaki iliskinin pozitif oldugunu gostermektedir. Buna
karsilik etik ve yolsuzluk degiskeni ile Cin kaynakli DYY arasinda istatistiksel agidan anlamli bir

iligki belirlenememistir.

Hem yetkinin kdétiiye kullanimi hem de kamu sektorii performansi degiskenlerine iliskin
sonuglar, Cin kaynakli DY Y nin ev sahibi iilkeden beklentilerinin neler olduguna ydnelik agik
ipuclart sunmaktadir. Yetkinin kotiye kullanimi ve kamu sektorii performansi katsayilarmin
biiyiikliigii Cin gokuluslu sirketlerinin, ev ortamlarina benzeyen iilkelere DY'Y gotlirme egilimlerinin
ne denli yiiksek oldugunu gostermektedir. Elbette Cin sirketleri de kiiresel dlgekteki rakiplerine

yetisebilmelerini saglayacak ticari hedeflere sahiptirler. Ancak bu sirketler diger yandan DYY
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faaliyetlerinde Cin devletinin ulusal ¢ikarlarini ve hiikkiimetin belirledigi bes yillik planlar1 da dikkate
almak zorundadirlar. Bu durum, elde edilen bulgularla desteklendigi sekilde Cin kaynaklit DYY nin
yargi bagimsizliginin zayif oldugu ve ayni zamanda devletin diizenleyici gliciiniin yiiksek oldugu

tilkeleri tercih etme egiliminde olmalarina yol agabilmektedir.

Calismada yer verilen genel altyap: kalitesi degiskenine iliskin katsay1 tahmini géstermektedir
ki Cin kaynakli DY'Y i¢in ev sahibi iilke altyapisi da belirleyici rol oynayan faktorlerden bir tanesidir.
Fakat Cin kaynakli DYY ile ev sahibi iilke genel altyap1 kalitesi arasindaki iligkinin negatif olarak
belirlenmesi, ev sahibi iilkelerin ¢ektikleri DY'Y miktar ile altyapi kalitesi arasinda pozitif bir iligki
bulundugu sonucuna varan Wheeler ve Mody (1992), Kumar (1994), Loree ve Guisinger (1995),
Zhou vd. (2002), Asiedu (2002), Vijayakumar vd. (2010), Shah (2014) ve Okafor (2015) gibi ¢ok
sayidaki ¢caligmanin aksine bir bulguya ulasildig1 anlamina gelmektedir. Diger bir ifade ile bu bulgu,
iyi bir altyapt mevcudiyetinin, erisilebilirligi artirarak ve ulasgim maliyetini diigiirerek daha fazla
DYY akisini tesvik ettigi seklindeki goriisiin Cin DYY’si i¢in gegerli olmadigini ifade etmektedir.
Bu bulgu 6zellikle, altyap1 entegrasyonunu hedefleyen Kusak ve Yol Girigimi agiklanmadan 6nce de
Cin kaynakli DYY acisindan diisiik altyapr kalitesinin 6nemli bir belirleyici oldugunu gdstermesi
bakimindan son derece onemlidir. Bunun yani sira ¢aligmada, Cin kaynakli DY'Y ’nin altyapi kalitesi

diisiik olan dogal kaynak zengini ev sahibi iilkeleri tercih ettigi sonucuna da ulagilmustir.

Modellerden elde edilen bulgulara iliskin genel bir degerlendirme yapilacak olunursa; Cin
kaynakli DYY ’nin ev sahibi iilkeye ¢ekilmesinde pazar biiyiikliigii, ikili ticarete acgiklik, inovasyon
ve kamu sektorii performansi pozitif etkide bulunan belirleyicilerken ¢alisan basina ¢ikti, yetkinin
kétiiye kullanimi ve genel altyapi kalitesi ise negatif etkide bulunan belirleyicilerdir. Diger yandan,
ev sahibi iilke ile Cin arasindaki fiziki mesafe ve ev sahibi iilke dogal kaynaklarmin Cin DY Y’sinin
yer se¢imi iizerinde belirleyici bir rolii s6z konusu degildir. Tiim bunlardan hareketle Cin ¢okuluslu
sirketleri i¢in pazar arayisi ve stratejik varlik arayisinin gegerli buna karsilik verimlilik arayisi ve

dogal kaynak arayisinin gegerli olmadigi sonucuna varilmigtir.

Calismada, Tesadiifi etkili Arellano, Froot ve Rogers tahmincisi ile tahmin edilen 6. Model
yardimiyla orneklemdeki tiim {ilkeler i¢in Cin kaynakli DYY potansiyelinin hesaplanmasi ve
ardindan fiili olarak gerceklesen Cin kaynaklt DY'Y miktar ile karsilagtirilmasi ev sahibi iilkelerin
Cin DYY’sini ¢ekmedeki performanslarinin incelenmesini mimkiin kilmistir. Bu dogrultuda
caligmada, hesaplanan potansiyel degerleri 15181inda Tirkiye nin Cin kaynakli DYY’ye ev sahipligi
performansi ele alinmistir. Bu baglamda Tiirkiye i¢in hesaplanan Cin kaynakli potansiyel DYY stok
ve Cin kaynakli gerceklesen DY'Y stok miktarlar1 arasindaki iliski analiz edildiginde Tiirkiye’nin,
2006-2008 doneminde potansiyelinin altinda ve ¢ok kii¢iik miktarlarda Cin kaynakli DYY’ye ev
sahipligi yaptigi goriilmektedir. Buna karsilik 2009-2011 déneminde tam tersi sekilde Cin kaynakli
gerceklesen DY'Y stok miktarinin potansiyeli astig1 gdzlenmektedir. 2012-2014 déneminde yeniden
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potansiyelin altinda seyreden Cin kaynakli gergeklesen DY'Y stok miktarinin 2015-2017 doéneminde

ise potansiyelin iizerinde oldugu gozlenmektedir.
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