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ONSOz
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OZET

Inovatif iiriin ve hizmetlerin olusturulmas1 icin gerekli olan yeni bilgilerin
yaratildigi, yayilldigi ve ticarilestirildigi, siirekli degisen bir kiiresel rekabet ortaminda
yasanilmaktadir. Bilim ve teknoloji alanlarinda hizli gelismelerin yasandigir bu kiiresel
rekabet ortaminda {ilkelerin rekabet basamaklarin1 hizla tirmanabilmeleri adina, yeni
bilgileri iiretebilme, iiretilen yeni bilgileri yeni teknolojilere doniistiirerek ticarilestirme
kabiliyetlerini arttirmalar1 gerekmektedir. Bu noktada, tiniversite ve sanayinin mevcut
imkanlarin1 bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismeler icin bir araya getirmesi,
tiniversitelerde iiretilen yeni bilgilerin gerekli kanallara aktarilarak ticarilestirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Universite spin-off sirketleri, iiretilen yeni bilgilerin yayilmas: ve

ticarilestirilmesi i¢in 6nemli bir aractir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde yerlesik
universite spin-off sirketlerinin basarisin1 etkileyen faktorleri belirlemektir. Bu amagla
ilgili literatiir gz Oniinde bulundurularak olusturulan aragtirma modeli, yapilan pilot saha
sonuglarina gore revize edilmistir. Revize edilen teorik model, Turkiye’de 19 ilde bulunan
25 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet gosteren Universite spin-off sirketleri ile
Logit Regresyon Analizi kullanilarak test edilmistir. Elde edilen bulgulara gére, inovasyon
universite spin-off sirketlerinin basarisini etkileyen en 6nemli faktordir. Ayrica Universite
spin-off sirketlerinin basarisini artiran diger degiskenler; tiniversite personel destegi, ar-ge

faaliyeti ve agik inovasyondur.

Anahtar Sozcukler: Akademik Girisimcilik, Universite Spin-off Sirketleri, Logit
Regresyon Analizi
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ABSTRACT

We live in a rapidly changing global competitive environment where new
knowledge is created, disseminated, and commercialized to provide innovative products
and services. In this global competitive environment where the rapid developments are
experienced in the fields of science and technology, countries must increase their ability to
produce new knowledge and to commercialize it by converting new technologies to take
quick and competitive steps. At this point, it is important that university and industry
should put their existing opportunities together for scientific, technological, economic
developments and of new knowledge improved in universities should be commercialized
by transferring the necessary channels. University spin-off companies are an important

agency for dissemination and commercialization of new knowledge.

The main purpose of this study is to determine success factors of university spin-off
companies located in Turkish Technology Development Zones. For this purpose, the
research model created using literature review was revised according to the results of pilot
study case. Revised theoretical model was tested for university spin-off companies
operating in 25 Turkish Technology Development Zones in 19 provinces by using Logit
Regression Analysis (LRA). According to the obtained results, innovation is the most
important factor affecting the success of university spin-off companies. Moreover other
variables that increase the success of university spin-off companies are personnel support
of university, r&d activity and open innovation.

Key Words: Academic Entrepreneurship, University Spin-off Companies, Logit

Regression Analysis
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GIRIS

Inovatif {iriin ve hizmetlerin ekonomik biiyiime ve refah igin biiyiik dnem tasidig
21.ylizyilda, tilkelerin bilgi, teknoloji ve inovasyona odaklanmalar1 neredeyse zorunlu hale
gelmigtir. Bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini ifade eden inovasyon,
kiiresellesen ekonomide rekabetciligi belirleyen en 6nemli faktorlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle bilim ve teknoloji alanlarinda hizl1 gelismelerin yasandig kiiresel
rekabet ortaminda basarili olabilmenin yolu, inovatif Grin ve hizmet uUretiminden
gecmektedir. Bunun icin de gereken bilgi tretilmeli ve bu bilgi teknolojiye doniistiiriilerek

ticarilestirilmelidir.

Bu durumun varligi uluslararasi raporlara da yansimistir. Soyle ki, Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan yaymlanan 2013-2014 Kuresel Rekabet Raporu’nda yer alan
rekabet listesinde, ilk sirada yer alan Isvicre’ye rekabet {istiinliigii saglayan en onemli
faktorler inovasyon, teknolojik olarak hazir olma durumu ve isglicii piyasasindaki
verimlilik seklinde siralanmaktadir. Ayrica Isvigre’nin patentleme oranmna gore diinya
capinda ikinci sirada olmasi da, iilkenin sahip oldugu gucli yenilikcilik kapasitesi ile
iliskilendirilmektedir. Isvicre’nin bu basarisi, iilkenin bilimsel arastirma kuruluslarmimn
diinyanin en iyisi olmasina, iiniversite ile sanayi arasindaki gii¢lii isbirligine, yliksek
aragtirma ve gelistirme (ar-ge) harcamalarina, yapilan aragtirmalarin biiyiikk ¢cogunlugunun
pazarlanabilir Grin ve hizmetlere doniistiiriilebilmesine ve bunlarin giiglii fikri miilkiyet

haklar1 uygulamalartyla koruma altina alinabilmesine baglanmaktadir (Schwab, 2013: 14).

S0z konusu raporda Turkiye’nin 44. sirada yer aldigi diisiiniildiigiinde, gelecek
donem hedeflerine ulasilabilmesi adina bilgi, inovasyon ve teknoloji odakli politika ve
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Clnki Turkiye 2023 Vizyonu’nda da ifade edildigi
gibi, teknoloji gelistirip tiretmeden giiniimiiz diinyasinda ekonomik ve siyasi tstiinliik
kazanilamaz. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin teknoloji ithalatina bagimli oldugu ve/veya ihracatin
ithalata bagimlilik oranmin yiiksek oldugu disiiniildigiinde, ilgili vizyonda belirtilen

teknolojide iist kiimeye sigrama hedefi dogrultusunda, oncelikle tiniversite ile sanayi



arasindaki isbirligi temellerinin saglamlastirilmas1 gerekmektedir. Universite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, Ulkelerin inovasyonu tesvik etmek ve uluslararasi alanda
inovasyon performanslarini arttirmak i¢in basvurduklar: en 6nemli yontemlerden biridir.
Bu noktada, tiniversite ve sanayinin mevcut imkanlarinin bilimsel, teknolojik ve ekonomik
gelismeler igin bir araya getirilmesi ve Universitelerde dretilen yeni bilgilerin gerekli
kanallara aktarilarak ticarilestirilmesi 6nem kazanmaktadir. ilgili taraflarm ar-ge ve
inovasyon c¢aligsmalarini siirdiirdiigi alanlar olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB),
tiniversite ve sanayi kuruluglarin1 bir araya getiren, akademik bilginin ticarilestirilmesini
saglayan, taraflarin karsilikli olarak bilgi ve teknoloji transferini ger¢eklestirdikleri yapilar

olmas1 dolayist ile tiniversite-sanayi is birligini arttiracak alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tiurkiye’de  Universite-sanayi  isbirliginin  tam  anlamiyla  olusumunu
tamamlayamadigi goz ardi edilemeyecek bir gergektir. Bu sorunun temelinde; taraflarin
birbirlerini yeterince tanimamasi ve karsilikli giivensizlik, iniversite egitim-6gretim
programlarinin sanayiye doniik olmamasi, tiniversitelerin mali 6zerkliklerinin olmamasi,
mali kaynak ve isbirligini diizenleyecek bir organizasyonun bulunmamasi, mevzuatlarin
universite-sanayi isbirligini tesvik edecek nitelikte olmamas1 gibi nedenler yer almaktadir.
Bu nedenle, Universite-sanayi isbirligini konu alan calismalarin yayginlastirilarak hem
universitelerin hem de sanayinin ilgili alandaki farkindaliklarinin arttirilmasi, bu isbirligi

olusumunun tamamlanmasi adina atilacak temel adimlardan biridir.

Ozel sektorde ydrdtulen birgok arastirmanin aksine, iiniversitelerde yapilan
aragtirmalarin temel amaci yeni akademik bilgi iiretimidir. Bu nedenle, bilgiye dayali
ekonominin bas aktorleri olarak kabul edilen Universiteler yeni bilgi Gretiminin birincil
kaynagini olusturmaktadir. Ancak, tlniversitelerde yapilan calismalar g¢ogunlukla Kitap,
dergi ve raporlarla sinirli kalmakta; topluma, sanayiye ve dahasi ekonomiye marjinal fayda
yaratacak uygulamalara doniistiiriilememektedir. Oysaki, Universitelerde uretilen yeni
akademik bilgiler, yapilan bilimsel yayinlar, 6grenci egitim ve Ogretimi, resmi olmayan
Ogretim tiyeleri iliskileri, teknoloji lisanslar1 ve akademik girisimcilik gibi farkli kanallar
araciligiyla topluma aktarilmalidir. Bu aktarim mekanizmasinin en modern yolu ise
tiniversitelerde yapilan aragtirmalara dayanilarak yeni sirketlerin kurulmasini ifade eden

akademik girisimciliktir.



Akademik girisimcilik kanaliyla kurulan ve TGB’lerde varligin1 bulan iiniversite
spin-off sirketleri, Tiirkiye’de liniversite ile sanayi isbirligi temellerini saglamlastiracak bir
ara yuzdur. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 21. Toplantisi'nda kabul edilen Tiirkiye'nin
bilim, teknoloji ve yenilik vizyonu, “iirettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve
insanligin yararina inovatif iirviin, siire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye"dir. Uretilen
akademik bilginin yayilmasi ve ticarilestirilmesi i¢in dnemli bir ara¢ olan {iniversite spin-
off sirketlerinin, Tiirkiye’ nin iiretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin tilke ve insanligin
yararina inovatif iiriin, siire¢ ve hizmetlere doniistiirilmesi vizyonuna ulasmaya hizmet
edecek onemli aktorler oldugu gozden kacirilmamalidir. Bir diger ifadeyle, s6zii edilen
girisimler, tniversitelerde yapilan caligmalarin satir aralarinda kalmasini engelleyecek;
caligmalarin topluma, sanayiye Ve dahasi ekonomiye fayda yaratacak (rlnlere
doniistiiriilmesini  saglayacaklardir. Boylece ilgili sirketler, Tirkiye ekonomisinin

gelisimini olumlu yonde etkileyeceklerdir.

Bu ¢alismanin temel amaci, bilgi ve teknoloji tretme ve Uretilen bilgi ve gelistirilen
teknolojileri iilke ve insanhigin yararina inovatif {irlin, siire¢ ve hizmetlere doniistiirme
potansiyeli bulunan (Gniversite spin-off sirketlerinin basarisin1 etkileyen faktorleri
belirlemektir. Bu amagla 0nce akademik girisimcilik ve tniversite spin-off sirketleri
kavramsal olarak ele alinmistir. Daha sonra akademik girisimcilik ve iiniversite spin-off
sirketlerinin ekonomik etkileri irdelenmistir. Bu baglamda {iiretim olanaklari, talep,
blylme, dissalliklar ve bilgi yayilimlar1 tizerindeki etkilerine deginilmistir. Ardindan
aragtirma modeline temel olusturmasi i¢in literatiirde konu ile ilgili yapilan uygulamali
calismalar incelenmis ve arastirma modeli olusturulmustur. Caligmanin uygulama
kisminda tiniversite spin-0ff sirketlerinin basarisimi etkileyen faktorler “Logit Regresyon

Analiz” yontemi kullanilarak arastirilmustir.

Universite spin-off sirketlerinin ortalama yas1 oldukca kiiciik oldugu i¢in, ¢alisma
kapsaminda ilgili girisimlerin biylme Uzerindeki etkilerinin analiz edilmesi mumkin
olmamugstir. Nitekim konu ile ilgili literatiir incelendiginde, yapilan ¢alismalarin biiyiik
cogunlugunda i¢sel blyume teorilerine atif yapildigi, ancak biiylime iizerindeki etkilerine
yonelik bir analiz gercgeklestirilmedigi goriilmektedir. Bununla birlikte biliylimeye atif
yapilan caligmalarda, yillar itibariyle kurulan spin-off sirket sayis1 baz alinmaktadir.

Ayrica literatiirde konu ile ilgili yapilan c¢alismalarda genellikle {iniversite spin-off



sitketlerinin performansinin ve diger girisimlerle olan farkliliklarinin incelendigi

g6zlemlenmektedir.

Uluslararas1 literatiirde akademik girisimcilik ve Universite spin-off sirketlerine
yonelik yapilan caligmalar; ilgili sirketlerin istthdam yaratma, ekonomik biiylime ve
kalkinma tizerindeki olumlu etkileri dolayisiyla gittikge artan bir dnem kazanmaktadir.
Ancak ulusal literatiirde sirket performansini 6lgmeye yonelik ¢ok sayida calisma
bulunmasina ragmen, dogrudan iiniversite spin-off sirketlerin performansini 6lgmeye
yonelik bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Oysaki uluslararasi literataiirde ilgili spin-off
sirketlerin tanimini, olusumunu, performansini konu edinen ¢alismalar agirliktadir. Ayni
sekilde, ulusal literatiirde teknoloji sanayi isbirliginin kilit unsurlarindan olan TGB’lere
iliskin birgok ¢alisma bulunmasina ragmen, dogrudan sirket ayrimina gidilerek Universite
spin-off sirketlerinin performansini 6lgmeye ¢alisan bir ¢alismaya da ulasilamamuigtir.
Nitekim TGB’lere yonelik yapilan ulusal calismalarin bir kismi sadece TGB’lerin
tiniversite sanayi igbirligi iizerindeki 6nemini konu edinmis, bir kismi teknoparklarin
sorunlarina odaklanmis, bir kismi ise sadece belirli bir ildeki ya da bolgedeki teknoparki
orneklem olarak kabul ederek analizlerine dahil etmislerdir. Bu analizlerde ise sadece tek
bir degiskenin teknoparkta faaliyet gosteren sirketler iizerindeki etkisi analiz kapsamina

alimmustr.

Tiirkiye’de konu ile ilgili literatiiriin yeni olgunlasmaya basladigi, akademik
girisimcilik ve {niversite spin-off sirketleri kavramlarinin heniiz net bir bicimde
tanimlanmadigi ve iiniversite spin-off sirketlerine iliskin veri yetersizligi géz Oniinde
bulunduruldugunda, ¢alismanin literatiirdeki mevcut boslugu gidermeye onciiliik edecegi
beklenmektedir. Bununla birlikte ¢alismadan elde edilen bulgularin, bir yandan akademik
girisimcilere sirket performansini arttirmaya yonelik bilgiler sunacagi, diger yandan
politika yapicilarina ekonomik kalkinma ve biiylimeyi hizlandirma adina politika ya da

programlar gelistirmelerinde yol gosterecegi diisiiniilmektedir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, akademik girisimciligin ve
universite spin-off sirketlerinin kavramsal ¢ercevesi ortaya konulmustur. Bu kapsamda
oncelikle girisimciligin ve akademik girisimciligin tanimi  yapilmistir.  Akademik

girisimcilik kavrami tanimlanirken, literatiirde akademik girisimcilik ve tiniversite spin-off



sitketlerine yonelik kavram karmasasi g0z oOnunde bulundurulmustur. Bu nedenle
akademik girisimciligin hem dar hem de kapsamli tanimlar1 detayli olarak incelenmistir.
Daha sonra, akademik girisimcilikle ilgili temel kavramlar agiklanmistir. Bu kapsamda,
akademik girisimci, spin-off, spin-out, start-up ve (Universite spin-off sirketleri
kavramlarmin farkli tanimlar1 tartisilmistir. Ardindan akademik girisimciligin tarihgesine

yer verilmistir. Nihai olarak ise, akademik girisimciligin 6nemi ortaya konulmustur.

Ikinci boliimde akademik girisimciligin ve iiniversite spin-off sirketlerinin etkileri
teorik tartigmalar gergevesinde incelenmistir. Bu kapsamda akademik girisimcilik ve
universite spin-off sirketlerinin etkileri; oncelikle iiretim olanaklari egrisi ve talep egrisi
ekseninde ele alinmistir. Daha sonra, akademik girisimciligin iktisat teorisindeki yeri ve
Oonemini ortaya koymak amaciyla blylme modellerine deginilmis ve bu biiyiime
modellerinin akademik girisimcilik ve {niversite spin-off sirketleri ile baglantisi
sorgulanmistir. BOlUm sonunda ise, akademik girisimcilik literatiiriinde iizerinde 6nemle
durulan Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalar1 Teorisi ele alinmis; bu kapsamda
akademik girisimcilik ve {iniversite spin-off sirketlerinin bilgi yayilmalaria etkisi

incelemistir. Nihayetinde konunun kavramsal ve teorik cercevesi 6zetlenmistir.

Ugtincti bolimde, tniversite spin-off sirketlerine yonelik uygulamali literatiire yer
verilmistir. Oncelikle (niversite spin-off sirketlerinin basarisim1 temsil eden faktorleri
belirlemeye yonelik c¢alismalar incelenmistir. Daha sonra ise, Universite spin-off

sirketlerinin basarisini etkileyen faktorleri belirlemeyi hedefleyen ¢aligmalar ele alinmigtir.

Dordincu  bolimde ise, 0niversite spin-off sirketlerinin basarisin1  etkileyen
faktorler TGB’ler o6zelinde arastirtlmistir. Bu kapsamda 19 ilde bulunan 25 TGB’de
faaliyet gosteren ilgili sirketler iizerine bir saha ¢alismasi yapilmistir. Bu nedenle dncelikle
calismada kullanilan arastirma modeli tanitilmistir. Ardindan, arastirmada kullanilan
degiskenlere iliskin aciklamalar ve gecerliligi test edilecek hipotezler, arastirmanin evren
ve orneklemi, veri toplama araci ve yontemi ekseninde arastirmanin metodolojisi ortaya
konulmustur. Nihayetinde, arastirmada elde edilen veriler Logit Regresyon Analiz

yontemiyle analiz edilmis ve bulgular kisaca degerlendirilmistir.



Calismanin sonu¢ ve Oneriler kisminda, yapilan arastirma sonucunda elde edilen
bulgular degerlendirilmis ve {niversite spin-off sirketlerinin performansini1 artiracak
politika Onerilerinde bulunulmustur. Bu kapsamda, Universite spin-off sirketlerinin
performanslarini artiracak uygulamalar, hem akademik girisimciler ve TGB y0netici
sirketleri, hem de politika yapicilar 6zelinde tartisilmistir. Son olarak, g¢aligmanin
eksikliklerinden hareket ederek gelecek ¢alismalar icin yapilabilecekler maddeler halinde

siralanmustir.



BiRINCi BOLUM

1. AKADEMIK GIRISIMCILIK VE UNIVERSITE SPIN-OFF
SIRKETLERI: KAVRAMSAL CERCEVE

Girisimcilik konusu on besinci yiizyildan itibaren iizerinde onemle durulan bir
calisma basligi olmustur. Buna ragmen, akademik girisimcilik ve akademik girisimcilik
vasitastyla kurulan @iniversite spin-off sirketleri® (university spin-off company) literatiirii
on dokuzuncu yiizyilda olugsmaya baslamistir. Her ne kadar akademik girisimcilik ve
universite spin-off sirketleri kavramlart tam anlamiyla yirminci yiizyilin baslarindan
itibaren literatlirde ¢ok tartisilan konular arasinda yerlerini alsalar da, kisa zamanda
popiiler ¢alisma basligi haline gelmislerdir. Nitekim, bilgi ve teknolojinin ekonominin
motoru olarak kabul edildigi giiniimiiz diinyasinda akademik girisimcilik, bilgi ve teknoloji

uretiminin temel kaynaklarindan biri haline gelmistir.

Bu bolimde, akademik girisimciligin ve Universite spin-off sirketlerinin kavramsal

cercevesi tartisilmistir.

1.1. Girisimcilik Kavramm

Girigimci kavrami teorik literatiirde ¢ok farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bir
kavrami agiklamakta iki temel yaklasim kullanilmaktadir. Bunlardan birisi “fonksiyonel”,
digeri ise “gosterge (belirtici)” yaklasimidir. Fonksiyonel yaklasimda, bir girisimcinin ne
yaptigi tamimlanmaktadir. Bu yaklasima dayali tamimlarda sabit bir fonksiyon belirtilir ve

ilgili ~ fonksiyonu  yerine getiren kimse  girisimci olarak  kabul edilir.

! Filiz isletme anlamma gelen spin-off firm ya da spin-off company kavrami, ulusal literatiirde ve dzelikle
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin gerek resmi web sitelerinde gerekse yaptiklart calismalarda Tiirkce
karsiligi olmadan “spin-off” seklinde kullanilmaktadir. Kavramin Tiirk¢e karsiligr ile kullanildigi nadir
calismalardan biri olan Erdil ve digerleri (2012: 113)’ne gére akademik filiz igletmeleri (university spin-off
firm), akademisyenlerin arastirma sonuglarimi temel alarak kurduklari ticari isletmeler olarak
tanimlanmaktadir.



Gosterge yaklasimi ise, s6z konusu kavrami tanimlayabilecegi bir betimleme sunar. Bir
diger ifadeyle gosterge yaklagimi, girisimciyi hukuki statiisii, diger taraflarla olan s6zlesme
iliskileri, toplumdaki pozisyonu v.b. 6zellikleri bakimindan tanimlamaktadir. Fonksiyonel
yaklasim daha soyut iken, gosterge yaklasimi ¢ok daha somuttur. Genellikle teorisyenler
fonksiyonel yaklagimi, iktisat tarihgileri ise gosterge yaklagimini benimsemektedirler.
Iktisat teorisi sinirl1 kaynaklarin béliisiimiinii analiz etmek igin bir dizi kavram ve teknik
sunmaktadir. Bu nedenle, girisimcilik sosyal bir 6neme sahip olsa bile, kit bir kaynaktan

tiremedigi icin, ona atfedilen ekonomik ilgi de diisiiktir (Casson, 2003: 19).

Bir seyler iistlenmek anlamina gelen “entreprendre” fiilinden tiireyen girisimei
(entrepreneur) kavrami, aslen Fransizca kokenli bir kelimedir. Kavram, ilk olarak 1437
yilinda Fransiz dil sézliigiinde yer almustir. ilgili sdzliikte girisimci kavrammin ii¢ farkl
tanim1 yapilmigtir. Girisimei kavrami en ¢ok “celui qui entreprend quelque chose”, yani
“aktif ve bir seyler basaran kigi” olarak kullanilmaktadir. Girisimci kavrami 12. yiizyildan
bu yana Fransiz dilinin bir pargasidir. Bir¢ok Fransiz yazar, ortacag donemi boyunca
acimasiz savas yanlis1 faaliyetlerle baglantili olarak bu kavrami kullanmistir. Ornegin,
Lemaire de Beiges, Hector ve diger Truva savase¢ilarini girisimci olarak tanimlamistir.
Diger Fransiz yazarlar ise girisimci kavramint giiclii, kendi yasam ve servetinde riske
hazirlikli olan birey anlaminda kullanmislardir. 17. yiizyilda risk alma bilesenin daha
belirgin hale gelmesiyle, girisimci risk iistlenen kisi olarak yorumlanmaya baslanmstir.
Bununla birlikte tiim risk iistlenen bireyler girisimci kabul edilmemis, sadece gercekten
biiyiik girisimlere katilan bireyler girisimci olarak atfedilmistir. Girisimci kelimesinin
anlam1 Fransiz sozliikklerde “entrepreneur, qui entreprend un bastiment pour uncertain
prix”, yani “belirli bir fiyatla belirli bir gorevi gerceklestirmeyi taahhit eden kisi”
anlaminda tanimlanmaktadir. Kavramin bu anlami, 17. ve 18. yiizyilda Fransiz hukuk ve

ekonomi literatiiriinde yaygin bir sekilde kullanilmistir (Hoselitz, 1960: 235).

Gegmisi erken modern donem iktisadi diisiince okullarina (Fizyokrasi) dayanan
girisimcilik kavrami, iktisat yazininda da tizerinde ©onemle durulan bir olgu haline
gelmistir. Nitekim bugiiniin diinyasinda girisimciler, ekonomik biiyiimenin en 6nemli yap1
taglarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Girisimcilige atfedilen bu 6nem yalnizca
iktisat yazininda degil; sosyal bilimlerin diger dallarinda da yillar oncesinden yerini

almistir. iktisat disindaki sosyoloji, psikoloji ve siyaset bilimi gibi diger sosyal bilimlerin



hemen hepsinde bir girisimcilik teorisi ortaya atilmistir. Ancak farkli iktisadi sistemlerde,
girisimcilikle ilgili farkli yaklasimlar benimsenmis olsa da, iktisat yazininda uzun yillar

boyunca kesin sinirlar1 ¢izilmis her hangi bir girisimcilik teorisi ortaya konulmamustir.

Cason’un 1982 yilinda yayinladigi “The Entrepreneur: An Economic Theory”
isimli eserinin ¢ikis noktasini da, girisimcilige ait herhangi bir ekonomik teorinin
bulunmamasi olusturmaktadir. Cason (2003: 9)’a goére bu bosluk, Neo Klasik ve
Avusturya diisiince okullarinin sinirlarindan  kaynaklanmaktadir. Ciinkii Neo Klasik
iktisatcilar, bilgiye erisim konusunda ¢ok ug¢ varsayimlarda bulunmuslardir. Ornegin temel
Neo Klasik modellerde her bireyin karar verme siirecinde ihtiyact olan bilgiye erigmekte
0zgur oldugu varsayimi yapilmaktadir. Bu varsayim, bir yandan karar verme surecinin
Onemini azaltirken, diger yandan girisimcilerin karar verme siirecindeki roliinii analiz
etmeyi de imkansiz hale getirmektedir. Bununla birlikte, girisimciyi daha ciddi sekilde ele
alan ve asin stibjektivizme (6znelcilige) bilyilk 6nem veren Avusturya Iktisat Okulu ise,
girisimciye dair bir 6ngdrii teorisi yapilmasini imkansiz kilan felsefi bir bakis agisina
sahiptir. Bir diger ifadeyle Avusturya iktisat Okulu, girisimcilerin davranislarin1 tahmin
etmek icin gereken bilgiye sahip olan her bireyin, ortaya bir teori atmakla ilgilenmek
yerine girisimci olmas1 gerektigini savunmaktadir. Ciinkii ilgili birey, girisimci olmak i¢in

guclu bir tesvike sahiptir.

Ekonomistler, girisimcilik konusunda ¢alisirken genellikle girisimcinin ekonomik
sistem icerisinde oynadig1 role odaklanirlar. Ekonomik perspektife gore girisimeilik farkli
sekillerde siniflandirilabilir. Girisimcilik literatiiriinde genellikle takip edilen siniflandirma
sistemi, Hébert ve Link (1989)’in ¢alismalarinda olusturduklari siniflandirma sistemidir.
Bu smiflandirma sistemi s6yle kurulmustur: Tarih 6ncesi girisimcilik, ilk Fransiz katkilari,
Ingiliz Diisiince Okulu, Alman gelenegi, ilk Neoklasik bakis acilari, Amerika’dan

goriisler, Schumpeter ve Schumpeter sonrasi.

Hébert ve Link (1989)’e gbre, girisimci iktisadi diisiince tarihi boyunca bir ¢ok

farkli tavir takinmis ve pek ¢ok gorevi yerine getirmistir. Arastirmacilar, ekonomik


http://tureng.com/search/s%c3%bcbjektivizm

literatiirde girisimci igin en az on iki farkhi tanim yapildigim tespit etmislerdir®. Bu

tanimlar su sekilde siralanabilir (Hébert ve Link, 1989,136):

1. Girisimci, belirsizlikle ilgili risk tistlenen kisidir (Cantillon, Thiinen, Mangoldt,
Mill, Hawley, Knight, Mises, Cole ve Shackle).

2. Girisimci, finansal sermaye saglayan kigidir (Smith, Turgot, BOhm-Bawerk,
Edgeworth, Pigou ve Mises).

3. Girisimci, inovatordiir (Baudeau, Bentham, Thiunen, Schmoller, Sombart,
Weber ve Schumpeter).

4. Girisimci, karar vericidir (Cantillon, Menger, Marshall, Wieser, Amasa Walker,
Francis Walker, Keynes, Mises, Shackle, Cole ve Schultz).

5. Girisimci, endistri lideridir (Say, Saint-Simon, Amasa Walker, Francis Walker,
Marshall, Wieser, Sombart, Weber ve Schumpeter).

6. Girisimci, yonetici ya da amirdir (Say, Mill, Marshall ve Menger)

7. Girisimci, ekonomik kaynaklarin organizatorii ve koordinatérudir (Say, Walras,
Wieser, Schmoller, Sombart, Weber, Clark, Davenport, Schumpeter ve Coase).

8. Girisimci, bir isletme sahibidir (Quesnay, Wieser, Pigou ve Hawley).

9. Girigimci, Uretim faktorlerinin ¢alistiranidir (Amasa Walker, Francis Walker,
Wieser ve Keynes).

10. Girisimci, taahhtt edendir (Bentham).

11. Girisimci, arbitraj yapan kisidir (Cantillon, Walras ve Kirzner).

12. Girisimci, kaynaklari alternatif kullanimlar arasinda dagitan kisidir (Cantillon,
Kirzner ve Schultz).

Hébert ve Link (1989: 41)’e gore, statik ya da dinamik girisimcilik teorilerinden
yalnizca dinamik girisimcilik teorileri onemli bir islevsel anlama sahiptir. Cilinkii statik bir
diinyada ne degisim ne de belirsizlik s6z konusudur. Statik bir durumda girisimcinin
tistlendigi rol, yukarida yer alan 2, 6, 8 ve 9. maddelerde yer alan tanimlardan daha fazla
bir sey ihtiva edemez. Statik diinyada girisimci pasif bir elementtir. Cilinkii statik diinyada
girisimcinin eylemleri daha dnceden 6grenilen ve uygulanan prosediirlerin ve tekniklerin

tekrarlarindan olusmaktadir. Sadece dinamik diinyada girisimci saglam bir figiir haline

> Saha caligmasi kapsaminda akademik girisimcilerden, belirtilen bu on iki tanim igerisinden girisimciyi en
iyi tamimlayan ifade ya da ifadeleri belirlemeleri istenmistir. Bulgular, sonu¢ ve Oneriler kisminda
paylasilmistir.
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gelir. Dolayisiyla 1, 3, 4, 5, 7, 10, 11 ve 12. maddelerde yer alan tanimlar da girisimcinin
dinamik rolu belirtilmektedir.

Ekonomik kazanimlar elde etmek amaciyla yeni is imkanlarin1 kesfetmek ve yeni
girisimler kurarak bu imkanlardan faydalanmak, insan yasaminda daima 6nemli bir yer
edinmigtir. Bu nedenle girisimcilik en eski faaliyet alanlarindan birisidir. Girigimcilik
faaliyetlerinin son dalgasi ise son 40-50 yil igerisinde gergeklesmistir. 1970 ve 1980°li
yillardan itibaren diinya ¢apinda yasanan petrol krizi, ekonomik durgunluk, teknolojik
ilerleme ve artan kiiresellesme gibi bir takim biyiik yapisal degisikliklere zemin
hazirlamigtir. Buna ilaveten, etki alani genis, daha gii¢lii piyasa odakli ideoloji lehinde
politik degisiklikler de meydana gelmistir. Yasanan bu degisimler yeni is imkanlari ile yeni
girisimler i¢in yeserme alanlar1 olusturan bir belirsizligi ve dengesizligi beraberinde
getirmistir. Sonug olarak, politikacilar ve karar vericiler tarafindan yeni ve kiigiik sirketler,
toplumlardaki ekonomik gelisme ve refaha ana katki saglayan unsurlar olarak goriilmiistdr.
Bu nedenle girisimcilik ve kiiciik isletmeler akademik camiada en popiiler ¢alisma

alanlarindan biri haline gelmistir (Landstrom, 2005: 3-4).

Girisimciligin belirleyici 6zellikleri hakkinda tam bir konsensiis olmamasina
ragmen, girisimcilik kavraminin tarihi neredeyse iktisat disiplini kadar eskidir. Literatiirde
girisimci kavraminin ilk olarak kim tarafindan kullanildigina dair bir karmasa S0z

konusudur.

Girisimci  kavraminin ekonomik literatiire Richard Cantillon (1680-1734)
tarafindan kazandirildigi, ancak kavramin Jean Baptiste Say (1767-1832) tarafindan 6n
plana ¢ikartildig1 kabul edilmektedir (Casson, 2003: 19). Ustelik ekonomistler, uzun bir
donem boyunca, girisimci kavramimin Jean Baptiste Say tarafindan ekonomik literatiire
dahil edildigini kabul etmislerdir. Gide ve Rist, 1913 yilinda ekonomik doktrinin tarihi
izerine yazdiklari, popiiler ve ¢ok okunan bir eser olan “Historie des Doctrines
Economiques” isimli ¢alismalarmin kisa bir boliimiinde, bu goriisii desteklemislerdir. Gide
ve Rist, daha cok Smith’in girisimci kavramini gelistirmeyi ihmal ettigini vurgulamislardir.
Ilave olarak kavrami ekonomik literatiirdeki daha dnceki ¢alismalarda bulunamadigim da
agik bir sekilde ifade etmislerdir. Literatiirdeki bu karmasa, Gide ve Rist’in ¢alismalarinin

yedinci baskisina, Cantillon’un daha 6nceki yillarda girisimcinin rolii tizerinde durdugunu
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eklemeleriyle ¢oziilmiis ve ekonomistler artik diger meselelere yonelmislerdir (Hoselitz,
1960: 234-235).

1.2. Akademik Girisimcilik Kavram

Universite arastirmalarindan dogan bilgi ve teknolojiyi, girisimcilik kanaliyla
boélgesel ekonomik kalkinma ya da blylmeye déniistiirme konusuna diinya ¢apinda bir ilgi
s0z konusudur. CUnki giin gectikce artan kiresel rekabet, Ulkeleri bilgi ve teknoloji
uretmeye zorlamaktadir. Dolayisiyla son yillarda bilimsel ilgi, bilginin iretildigi ana
aktorler olan universitelere ve iiniversitelerde tiretilen bilgilerin teknolojiye doniistiiriilerek

ticarilesmesini saglayan akademik girisimcilige yonelmistir.

Akademik girisimci kavramimin kokeni, Amerikan arastirma kuruluslarinin
sistemine dayanmaktadir. Ciinkii Amerika’da akademisyenler sadece arastirmalara degil,
ayni zamanda girisimci yoneticilere 6zgii olan ¢oklu faaliyetlere de katilmalari1 sebebiyle,
genellikle girisimci gibi hareket etmektedirler. Dolayisiyla akademisyenlerin kendi
laboratuvarlarin1 kurmalar1 ve galismalarin1 devam ettirmeleri, asistanlar istihdam etmeleri
ve ilave kaynaklara erisebilmek adina iletisim aglarina sahip olmalari i¢in fon temin
etmeleri gerekmektedir. 1lgili akademisyenler, diger akademisyenler arasindaki sahip
olduklar1 sohreti arttirmak amaciyla Grlnlerini konferanslarda, dergilerde satmakta ve
akademik arastirma yonergelerini etkilemek igin editér kurullarinda yer almaktadirlar.
Ayn1 zamanda, politika yapicilar ve endustriyel ortaklar ile etkilesimde bulunduklar gibi,
kendi bilimsel disiplinleri ve arastirma alanlarinin onaymi saglamak icin de sirketlerin
yonetim kurullarinda koltuk sahibi olabilmektedirler. Bu girisimcilik faaliyetlerinin
arkasindaki en 6nemli motivasyon ise, akademik kariyeri desteklemektir (Erdés ve Varga,
2009: 1).

Akademik girisimcilik kavrami ilk ortaya c¢iktiginda, kavram isletme
girisimciliginin akademik camiadaki bir uzantis1i olarak ifade edilmistir. Akademik
girisimcilik kanaliyla kurulan sirketlerle diger isletmeler arasindaki tek farkin ise, ilgili
sirketlerin akademik bilgiye dayali olarak kurulmasi oldugu belirtilmistir. Ancak kavramin
popiilaritesi gittikce artinca, disiplinler ve kurumlar girisimcilik faaliyetlerine dahil olmaya

baslamiglardir. Yaganan bu gelismeler, bir¢ok farkli akademik girisimcilik taniminin ve
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akademik girisimcilik yerine kullanilan birgok kavramin ortaya ¢ikmasini da beraberinde

getirmistir® (Cantaragiu, 2012: 684-685).

Literatirde akademik girisimciligin tanimlanmasinda dar (odaklanilmig) ve
kapsamli (genis) tanim olmak Uzere iki farkli yaklasim s6z konusudur. Bazi arastirmacilar,
akademik girisimcilik kavramini genellikle akademisyenlerin spin-off sirketlerin
kurulusuna katilimini agiklamak igin kullanmaktadirlar. Yapilan bu tanim, dar tanim
kapsaminda degerlendirilmektedir. Baz1 arastirmacilar ise akademik girisimcilik kavramini
bilgi transfer faaliyetlerinin daha kapsamli bir yelpazesini temsil edecek sekilde
kullanmaktadirlar. Bununla birlikte literatirde akademik girisimcilik kavrami,
akademisyenlerin akademisyen vasfi disindaki bilgi transfer faaliyetlerinin bir yelpazesi
olarak da tamimlanmaktadir. Yapilan bu tanim ise, kapsamli tanim cercevesinde
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla literatiirde hem akademik girisimcilik yerine kullanilan
alternatif kavramlar, hem de akademik girisimcilige iliskin bir¢ok farkli tanimlar s6z

konusudur.

1.2.1. Akademik Girisimciligin Tanimi: Dar Tanim

Universite spin-off sirketlerine gelismis iilkelerde ve bu iilkelerde bulunan
tiniversitelerde servet yaratmalari nedeniyle olduk¢a onem verilmektedir. Bu durum
universite spin-off sirketleri ile ilgili derinlemesine arastirmalar yapilmasini beraberinde
getirmistir. Dolayisiyla genis bir akademik girisimcilik literatiirii olugsmus ve {izerinde

odaklanilmis bir akademik girisimcilik tanimi1 ortaya ¢ikmugtir (Silva, 2012: 43-44).

Doutriaux (1987: 285), akademik girisimcilik kavramini iiniversite 6gretim tiyeleri,
teknik personeli ya da 6grencileri tarafindan yeni ticari girisimlerin olusturulmasi seklinde
tanimlamigtir. Bununla birlikte akademik girisimciler vasitasiyla kurulan yeni ticari
girisimler Universite spin-off sirketleri degil, akademik start-up (academic start-up) olarak

adlandirilmistir.

} Cantragiu (2012)’ya gore, akademik girigimcilik ¢calismalarina dahil olan bilim adamlar1, farkli girisimcilik
goriisleri sebebiyle kullandiklar1 tanimlarin  yayginligint  belirten 1ii¢ farkli kategoride entegre
edilebilmektedir. Bunlar ticari tanimlar, bilgi aktarimi tanimlar1 ve deger yaratma tanimlaridir. Bu ¢alismada
ise literatiirde akademik girisimcilik ile ilgili mevcut bulunan farkli tanimlar, boyle bir entegrasyon ele
almmadan irdelenmektedir. Bununla birlikte bu ¢alismada akademik girisimcilige iligkin kullanilan tanim,
Cantragiu (2012) nun ticari tanim kategorisinde yer almaktadir.

13



Doutriaux (1987)’un g¢alismasina atif yapan Chrisman ve digerleri (1995: 269),
akademik girisimciligi iniversite profesorleri, teknisyenleri ve 6grencileri vasitasiyla yeni
ticari girisimlerin olusturulmasi seklinde tanimlamaktadir. Ancak yazarlar her ne kadar bu
tanim1 yaparken akademik girisimcilik kavramini kullansalar da, genellikle ¢alismalarinda
ilgili kavram yerine 6gretim tiyelerinin girisimciligi (faculty entrepreneurship) kavramina

yer vermislerdir.

Shane (2004: 4)’e gore akademik girisimcilik, {niversite calisanlar1 ya da
ogrencilerinin akademik kurumda yaratilan fikri miilkiyet hakkindan yararlanmak amaciyla
sirket kurma faaliyetleridir. Bir diger ifadeyle onemli olan, fikri miilkiyet hakkinin
ticarilestirme faaliyetinin gergeklestirilmesidir. Dolayisiyla yazara gore, mevcut ya da eski
tiniversite Uyelerinin fikri miilkiyet hakkini ticarilestirmeden sirket kurma eylemini,

akademik girisimcilik tanim1 kapsamina dahil etmemektedir.

Universite aragtirmalarinin ticarilesmesini konu alan Zhao (2007: 223)’ya gore ise,
aragtirmalarin ticarilestirilmesi teknolojik inovasyonun 6nemli bir boyutudur. Yazar,
tiniversitelerin lizerine egilmeleri gereken iki temel mesele s6z konusu oldugunu
belirtmistir. Bu meselelerden bir tanesi devlet, sanayi ve diger paydaslardan saglanan
yeterli finansal destektir. Ikincisi ise akademik girisimcilik vasitasiyla etkili inovasyon
yonetimidir. Zhao (2007)’ya gore akademik girisimcilik, inovatif diistincelerin Uretilmesi,
yayillmasi ve uygulanmasina ivme kazandirmak i¢in akademisyenlerin girisimcilik roli
tistlenmesidir. Akademik girisimcilik, bilimsel buluslarin ve teknolojik kazanimlarin
endiistriyel ve ticari basarilara doniistiiriilmesi i¢in kaginilmaz bir uygulama ve kaynaktir.
Ticari ac¢idan basarili inovasyonlar; arastirmalarin ticarilestirilmesi i¢in girisimcilik, etkin

yonetim ve besleyici bir kiiltiir bilesimi gerektirmektedir.

Wright ve digerleri (2007: 4), Universite spin-off sirketlerini baglatilmasi lisans
anlagsmasina ya da bir kurumun fikri miilkiyet devrine bagli olan yeni girisimler seklinde
tanimlamaktadir. Bu tanim, Association of University Technology Managers (AUTM)
tarafindan yapilan tanimla da Ortiismektedir. Yapilan tanim, her ne kadar dar bir spin-off
tanimi olsa da, uygulamali ¢aligmalarda en ¢ok tercih edilen tanimdir. Bu kapsamda

Wright ve digerleri (2009: 561)’ne gore akademik girisimcilik, akademisyenler ya da
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universitelerin ana sermaye sahibi olduklari, fikri miilkiyete dayanarak yeni sirketlerin

kurulmasi olarak kavramlagtirilmistir.

Akademik camia igerisindeki girisimcilik olgusunun higbir suretle yeni bir olgu
olmadigin1 belirten Zhang (2007: 1) ise, akademik girisimcileri iiniversitelerde caligan
isletme kuruculari, kurduklari sirketleri ise Universite spin-off sirketleri olarak
tamimlamaktadir. Lacetera (2009: 443) da akademik girisimciligin yeni bir olgu olmadigini
ileri slrmektedir. Ayrica yazar, son otuz yil igerisinde akademik girisimcilik konusuna
artan bir ilgi oldugunu da ifade etmektedir. Buna ilave olarak, Amerika biyoteknoloji
endiistrisinin olugsmasinda profesor girisimcilerin 6nemli bir rol oynadigint ve endustrisi
liderleri olan Genentech, Amgen, Biogen Idec ve Chiron’un Universite profesorleri
tarafindan sahsen ya da ortaklasa kuruldugunu belirtmektedir. Bu nedenle Lacetera,
akademik girisimciligi akademisyenlerin aragtirmalarin1 gelistirmeleri ve ticarilestirmeleri

faaliyeti olarak tanimlamaktadir.

Goel ve Grimpe (2012: 2-3) ise akademik girisimcilik ve arastirma odakli akademik
girisimcilik ayrimina gitmistir. Yazarlar, bu iki tiir akademik girisimciligin aslinda
birbirleriyle iliskili oldugunu, ancak taban tabana aym1 anlami icermediklerini
vurgulamaktadir. Goel ve Grimpe yaptiklar bu ayrimi su sekilde drneklendirmektedir: Iki
bilim adami olan A ve B, bagimsiz birer girisimcidirler. A’nin isletmesi, A’nin kendi
laboratuvarinda yliriittiigli arastirmanin filizidir. Bir diger ifadeyle, patent ya da patent
benzeri araglara dayali olarak kurulmustur. A gibi B de bir girisimcidir. Ancak B’nin
isletmesi kendi aragtirmalarina dayanarak degil de; sans, aile baglantilari, akademik
olmayan firsatlar gibi farkli etkenler vasitasiyla kurulmustur. Sonucgta, hem A hem de B
akademik girisimci olarak kabul edilmektedir. Ancak yalnizca A, arastirma odakli

akademik girisimci olarak atfedilebilir.

1.2.2. Akademik Girisimciligin Tanimi: Kapsamh Tanim

Akademik girisimcilige iligkin literatirde daha kapsamli tanimlara da
rastlanmaktadir. Louis ve digerleri (1989), akademik girisimcilik kavramini kullanilan ilk

onciiler arasinda yer almaktadir. S6z konusu c¢alismada yazarlar, Etzkowitz’in (1983)

girisimci tiniversite iizerine olan ¢alismasina atif yapmis olsalar bile, ¢alismalar1 tiniversite
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ortam1 igerisindeki girisimciligi konu edinen ilk ampirik caligmalar arasinda yer
almaktadir. Nihayetinde Klofsten ve Jones-Evans (2000), Laukkanen (2003) gibi bircok
ara§t1rmac14 Lois ve digerlerinin ¢alismalarii benimsemisler ve bu ¢alismadan

faydalanmislardir (Yusof ve Jain, 2008: 87).

Louis ve digerleri (1989), calismalarinda bes temel akademik girisimcilik bigiminin
tanimini1 yapmuslardir. Arastirmacilar, bu akademik girisimcilik bigimlerini, Universiteye
bagli bilim adamlarinin rolii konusundaki geleneksel goriis ile en ¢ok uyumlu olandan en
az uyumlu olana dogru siralamiglardir. Bu tanimlar su sekilde siralanabilir (Louis ve

digerleri, 1989, 113):

1. Buyik capta bilim (Disaridan finanse edilen biiyiik arastirma projeleri edinmek).

2. Cogunlukla danigsmanlik yoluyla olmak (zere iiniversite digindan ek gelir elde
etmek (Kisisel kazang icin bilgi transferi).

3. Sanayiden fon talep etmek (Arastirmalara yeni finansman kaynaklar1 saglamak
icin Universite-sanayi isbirliginden faydalanmak).

4. Arastirma sonuclarini patentlemek.

5. Arasgtirma sonuglarina dayali olarak sirket kurmak (Dogrudan ticari katilim).

Yapilan siralama dikkatle incelendiginde, gunumuzdeki yaygin akademik
girisimcilik taniminin, ilgili ¢alismada en son sirada yer aldigi goriilmektedir. Louis ve
digerleri (1989: 115-116), arastirma sonuglarina dayanarak sirket kurulmasimi ifade eden
akademik girisimcilik bigiminin, en gelencksel olmayan ve tartismali girisimcilik tiirii
oldugunu ifade etmektedir. Ciinkii bu tir bir akademik girisimcilik, sirketlerin ticari
hedeflerinin yerine getirilmesi icin Universite imkanlarmin ve lisansiistii 6grencilerinin
potansiyel kullanimin1 gerektirmektedir. Yazarlar, bu bes akademik girisimcilik
baglaminda birden ¢ok girisimcilik tiirli ile ugrasan girisimei akademisyenler olarak
tanimlanabilecek bir grup olup olmadigini aragtirmiglardir. Bu amagla, liniversite 6gretim
uyelerine ve yoneticilerine yonelik bir anket calismasi diizenlemislerdir. Calismanin
bulgularina gore, dogrudan ticari katilim olarak tanimlanan akademik girisimcilik tiirii, en
az yaygin olan akademik girisimcilik bi¢imidir. Tanimlanan bu bes tiir akademik

girisimcilik arasindaki iliskiler istatistiksel agidan diisiik anlamliliga sahiptir. Ilgili

* [1gili yazarlarm yapmis oldugu tanimlar takip eden kisimlarda sunulmustur.
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degiskenler arasindaki en giiclii iligski, ek gelir elde etme ile dogrudan ticari katilim
arasinda mevcuttur. Dolayisiyla arastirmacilar, girisimei akademisyenler kavraminin bilim

adamlar1 arasinda yaygin olmadigi sonucuna varmiglardir.

Laukkanen (2003: 372)’a gore, liniversitelerden arastirma ve egitimin yani sira
inovasyon ve ekonomik buylmenin bolgesel itici guct olarak performans gosterecek
Uclincu bir gorevi yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu noktadan hareketle Laukkanen,
akademik girisimciligi igeren ilgili rol doniisiimiinii ve {iniversite ile 6gretim iiyelerinin bu
konudaki talebini incelemistir. Calismada tek tip bir akademik girisimcilik tanim1 yerine,
Louis ve digerleri (1989)’nin ¢alismalarinda yapmis oldugu bes farkli akademik

girisimcilik tanimina atif yapilarak kavram tanimlanmuistir.

Klofsten ve Jones-Evans (2000:300) akademik girisimciligi, arastirma ve egitim
gibi olagan iki liniversite ylikiimliiliigiiniin disindaki ticari faaliyetlerinin biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Yazarlara gore, akademik girisimcilik konusunda yapilan daha 6nceki
arastirmalar, yeni bir girisimin olusumu ve gelisimi faaliyeti olarak bilinen akademik ya da
teknoloji tabanli spin-off egilimi gostermektedir. Ilave olarak, spin-off olgusunun
akademik girisimciligin yalnizca bir tiirii oldugunu da vurgulamislardir. Laukkanen
(2003)’1n yaptig1 gibi yazarlar tek tip bir akademik girisimcilik tanimi yapmak yerine,
Louis ve digerleri (1989)’nin yapmis oldugu ayrimi benimsemislerdir. Bununla birlikte
yazarlar, ilgili tamimlar1 genisleterek sekiz farkli akademik girisimcilik tanimi

yapmiglardir. Bu farkli akademik girisimcilik tiirleri su sekilde siralanabilir:

1. Buyuk olcekli bilimsel projeler: Gerek dogrudan kamusal hibe, gerekse
endiistriyel kaynaklar yoluyla disaridan finanse edilen biiyiik arastirma projeleri edinmek.

2. Sozlesmeli arastirma: Dis kuruluslar i¢in {iniversite biinyesinde 6zel aragtirma
projeleri Gstlenmek.

3. Damsmanlik: Belirli bir problemi ¢6zmek i¢in kisisel, bilimsel ya da teknolojik
uzmanlik talebini karsilamak.

4. Patentleme/Lisanslama: Arastirma sonuglarindan dogan patent ya da lisanslari
sanayi ¢ikarma kullanilmak.

5. Spin-off sirketler: Universite arastirma sonuglarindan faydalanmak igin yeni

sirket ya da organizasyonlar kurmak.
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6. Dis egitim: Universite disindaki personel, dgrenci ve kuruluslara kisa dénemli
kurslar tedarik etmek.

7. Satis: Universite biinyesinde gelistirilen iiriinlerin ticari satigin1 yapmak.

8. Test etme: Universite disindaki bireyler ve dis kuruluslar icin test etme ve

kalibrasyon olanaklari (hizmet araglari) saglamak.

Klofsten ve Jones-Evans (2000: 305), tamimladiklari sekiz tiir akademik
girisimciligin yaygmhigimi arastirmak igin Isve¢’li ve Irlanda’li 6gretim iiyelerine ve
elemanlarina yonelik bir anket ¢aligmasi diizenlemislerdir. Arastirmanin sonuglarina gore,
her iki iilkede de akademisyenler tarafindan iistlenilen ana faaliyet tiirleri danismanlik,
sozlesmeli aragtirma, bliyiik Olgekli bilimsel projeler ve dis egitimdir. Test etme,

patentleme/lisanslama, spin-off sirketler ve satis ise en az popiiler olan faaliyetlerdir.

Akademik girisimcilik ile ilgili hem dar hem de kapsamli tanim kapsaminda
yapilan calismalar goz oOniinde bulunduruldugunda, dar goriis kapsaminda akademik
girisimcilik, genel olarak akademisyenlerin arastirma sonuglarini ticarilestirmek igin yeni
ticari girisimler kurmasi seklinde tanimlanmaktadir. Kurulan bu yeni girisimler de
universite spin-off sirketleri olarak adlandirilmaktadir. Kapsamli goriise gore ise akademik
girisimcilik, akademisyenlerin akademisyen vasfi disindaki bilgi transfer faaliyetlerinin bir

yelpazesi olarak tanimlanmaktadir.

Dar ve kapsamli tanim arasinda bir se¢im yapilirken, ¢alismanin yapisi (6zelligi) ve
kapsami1 goz onilinde bulundurulmalidir. Ayrica yapilacak ¢aligmada bu se¢im agik sekilde
belirtilmelidir (Hogan ve Zhou, 2010: 21). Akademik girisimcilige iliskin yapilan dar ve
kapsamli tanimlar, spesifik aragtirma sorulari i¢in spesifik girisimci tanimi yapilmasi
gerektirdigini gostermektedir. Bu baglamda bir tanim se¢imi yapilmasi, arastirmanin
amacma bagli olmalidir. Nitekim aragtirmanin amacima yonelik se¢im yapilmasi,

girisimcilik literatiiriinde kabul edilen ve uygulanan bir stratejidir (Silva, 2012: 48).
Bu calisma kapsaminda da ayni yontem izlenmis ve akademik girisimciligin dar

tanimi esas alinmistir. Calismanin amaci, tniversite spin-off sirketlerinin basarisini

etkileyen faktorleri belirlemektir. Tlgili girisimler dar tanim kapsaminda yer almaktadir.
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Ayrica Turkiye’de yasal olarak akademisyenlerin yalnizca TGB’ler dahilinde sirket

kurmalari mimkiindir.

2001 yilinda 4691 sayili yasayla kurulan TGB’lerde; teknolojik bilginin Gretilmesi,
tiretilen bilginin ticarilestirilmesi, trlinde ve iiretim yontemlerinde iiriin kalitesi ve
standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve {retim maliyetlerini diisiirecek
yeniliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarimin saglanmasi ve ileri teknoloji
yatirimlari yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi, sanayinin rekabet
giiclinlin artirilmast amacglanmaktadir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu [TGBK],
2001: madde 1). Dolayistyla bu c¢alisma kapsaminda akademik girisimcilik kavrami,
akademisyenlerin arastirma sonuclarina dayanarak Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde

sirket kurma girisimini temsil edecek sekilde kullanilmgtir.

1. 3. Akademik Girisimcilik ile Tlgili Temel Kavramlar

Literatir incelendiginde, akademik girisimcilik kavraminin genellikle tek tip
(academic entrepreneurship) kullanildigi goriilmektedir. Bazi c¢alismalarda akademik
girisimcilik kavrami, 6gretim iiyelerinin girisimciligi (faculty entrepreneurship), bilimsel
girisimcilik (scientific entrepreneurship) ve profesorlerin girisimciligi (proffesorial
entrepreneurship) gibi kavramlarla da anilmaktadir. Bunun yani sira, literatiirde akademik
girisimcilik ile i¢ i¢e kullanilan akademik girisimci, spin-off, start-up, spin-out, tniversite-
akademik spin-off sirketleri, Universite-akademik spin-out sirketleri gibi farkli kavramlar

da mevcuttur.

1.3.1. Akademik Girisimci

Akademik girisimcilik kavraminin tanimlanmasinda dar ve kapsamli olmak iizere
iki farkli yaklasimin benimsenmesi, farkli akademik girisimei tanimlarinin yapilmasini da

beraberinde getirmistir. Ayrica, literatiirde akademik girisimci kavraminin tanimini temsil

edecek farkli kavramlar da kullanilmaktadir.
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Genis tanim kapsamini esas alan Barth (2013: 2)’a gore piyasa odakli bir toplumda
akademik girisimci, bilgiye yonelen akademik diinya ile inovasyona yonelen ticari diinya
arasindaki baglantidir. Barth (2013)’in akademik girisimci ve akademik girisimcilik

kavramlarini nasil tanimladig1 Sekil 1°de gortlmektedir.

Sekil 1: Akademik Girisimci
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Arastirmg

Kaynak: Barth, 2013: 2

Sekil 1°de goriilecegi gibi akademik girisimei {liniversite biinyesinde bulunan bir
akademisyenin, akademisyen vasfi ile girisimcilik vasiflarini birlikte tasidigit durumu
temsil etmektedir. Barth’a gore yaraticilik, fikir zenginligi, arastirma ile ilgili diirtii, hem
bilimsel disiplin hem de kars1 disiplinler biinyesindeki iletisim ag1 akademik girisimciler
icin kagimilmaz niteliklerdir. Patentler, fikirler, teknolojiler, beyin takimlari gibi akademik
girisimcinin yarattigi katma deger ise, onun sahip oldugu akademik bilgiyi politika ve
devlet, isletme ve sanayi, liniversite, bilim ve arastirma, ¢evre, medya ve toplum gibi farkli
alanlara ait tiiketiciler i¢in kullanmasi vasitasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Kisacasi 21. yiizyilda
akademik girisimeci, Universitelerin modernizasyonunun ve bilim ile piyasa odakli
toplumlarin doniisiimiinlin bir semboludiir. Akademik girisimcilik kavrami ise, akademik
girisimcinin akademisyen vasfiyla arastirma sonuglari ile bilimsel yayinlar yapilmasi gibi
ticari olmayan faaliyetlerinin yani sira, girisimci vasfiyla patentlerden kar elde etme gibi

ticari olarak hareket etmesini ifade etmektedir. Sonu¢ olarak Barth (2013), akademik
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girisimciligi bilginin akademik tiretimi ile toplumlarin ya da 6zel sektor girisimlerinin ileri

diizey bilgi ve know-how” talebi arasinda konumlandirmaktadir.

Silva (2012) ise ¢alismasinda hem dar tanim hem de kapsamli tanima yer vermistir.
Ancak aragtirma amaci ile uyumlu olmasi gerekliliginden dolayr kapsamli tanimi esas
almigtir. Silva’ya (2012: 44) gore akademik girisimciligin dar tanimlamasi ile uyumlu
olarak akademik girisimci kavrami, bir spin-off kurulusu ile ugrasan ve ugrasmayan
akademisyenler arasinda ayirim yapmak i¢in kullanilmaktadir. Ayrica bazi calismalar,
akademisyenlerin spin-off kurulusundaki roliinii dikkate alarak, akademik girisimci
kavraminin simirlarini ¢izmeye c¢aligmiglardir. Akademik girisimci kavraminin sinirlarini
¢izmeye calisirken, tam ya da yar1 zamanli olarak sirkete katilma derecesi, bllyime ya da
teknoloji odaklilik agisindan spin-off sirketin kurulus amaci ve akademik agidan sirket
kurucusunun vasfi gibi bazi kriterler kullanilmistir. Akademik girisimci kavraminin
tanimlanmasinda bir konsensiis olusmamasina ragmen, bu farkli siniflandirmalar spin-off
sirketin kurulus siirecinde, akademisyenlerin tstlendikleri farkli rolleri ve etkilerini

anlamaya yardim etmektedir.

Tablo 1’de dar tanim ¢ercevesinde yapilan farkli akademik girisimei tanimlarina,
akademik girisimci ile esanlamli kullanilabilecek kavramlarin tanimlarina ve akademik
girisimci smiflandirmasi yapan c¢alismalara bir arada yer verilmistir. Tablo 1°de goriilecegi
gibi, akademik girisimci yerine, daha 6nce ifade edilen kriterlere gbére mucit girisimci,
girisimei bilim adami, bilimsel girisimci ve girisimci 6gretim elemani gibi kavramlar da
kullanilmaktadir. Bu calismada ise akademik girisimci kavrami, arastirma sonuglarina
dayanarak TGB’lerde sirket kuran akademisyenleri temsil edecek sekilde kullanilmistir. Bu
tanima TGB’lerin dahil edilme sebebi, akademik girisimciligin bu ¢alisma kapsamindaki
taniminda Dbelirtildigi gibi, Turkiye’de akademisyenlerin TGB’ler dahilinde sirket

kurmalarina izin verilmesidir.

> Tiirkge kargiligi bulunmayan know-how kavrami, belirli bir konudaki teknik bilgi ve tecriibeyi ifade
etmektedir.
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Tablol: Akademik Girisimei Tanimlar ve Benzer Kavramlar®

Esas Alinan
Referans sas Al Kavram Tanim
Kriter
Radosevich Akag(ial?lilj;lllﬂiUCIt Teknolojik inovasyonun ticarilesmesi amaci ile
. S kurulan bir spin-off sirketin kurucusu roliini
(1995), Sirket kurucusunun (Academic/Inventor . e
! S tistlenen dgretim elemani
Franklin ve |6gretim  elemant Entrepreneur)
digerleri olup olmadigt Vekil Girisimei Fiili muc!t olmayan ancal§ umversﬂedgn teknoloji
(2001) hakki edinen ve bunu ticarilestirmeyi planlayan
(Surrogate Entrepreneur) e
girisimci
Tam zamanl ya da Akademik Girisimci | Akademik c¢alismalarin  yani1 sira  girisimeilik
yarl zamanl - o S
N (Academic Entrepreneur) | faaliyetinde bulunan 6gretim elemant
Meyer sOzlesme
(2003), _ Girigimci Bilim Adanm | Hala dncelikli olarak kendini bilimsel ilgi alanina
- Ana ilgi alam . - S
Dickson ve irisim olusturmak (Entrepreneurial adamig olmasina ragmen, tam zamanli olarak ticari
digerleri s ¥ scientist) girisimde bulunan bilim adami
(1998) . e Hem bilimsel hem de ticari bilgiye sahip olan ve
S Bilimsel Girisimci o ST
Bilginin tard e tam zamanli olarak bilimsel bir ticari girisimi
(Scientific entrepreneur) . S
yOneten girisimci
P S Hizli bir biiyiime elde etme ile ilgilenmese de, kendi
S - Girisimcei Ogretim g o
Girisimin blylme . arastirma ilgi alanlarmi devam ettirebilecek yollar
- Elemam (Entrepreneurial D
Meyer beklentisi Academic) arayan ve Oncelikli olarak kamu arastirma
(2003) hibelerine giivenen dgretim elemant
Girigimin  kurulug Akademik Girisimei | Hizli bilyiiyen bir girisim kurma ile ilgilen 6gretim
amaci (Academic Entrepreneur) | elemant
Sirket kurucusunun Aragtirma sonuglarini ticarilestirmek i¢in bir isletme
Faranzoni Universite bilim Akademik Girisimci | Kuran {iniversite bilim insan1 (Genellikle profesor,
ve Lissoni insani olup | (Academic Entrepreneur) | bazen bir doktora 6grencisi ya da doktora sonrasi
(2009) olmadigi aragtirmaci).
Bilim  adaminin Bilimsel Girisimci Modern girisimeiye 6zgii olan bir dizi faaliyeti
girisimci 6zelligi (Scientific entrepreneur) | gerceklestiren bilim adami’.

Kaynak: Silva, 2012: 45

1.3.2. Spin-off, Spin-out ve Start-up Kavramlari

Literatiirde genellikle iiniversite aragtirmalarindan dogan yeni girisimler igin
Universite spin-off sirketi kavrami kullanilmaktadir. Bununla birlikte spin-off, spin-out ve
start-up kavramlarmin ayni anlami tasidigini savunan bazi arastirmacilar, ¢alismalarinda
Universite spin-off sirketi yerine iniversite-akademik spin-out ya da Universite-akademik
start-up kavramlarina yer vermektedir. Bazi arastirmacilar ise, bu kavramlarin
birbirlerinden farkli oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle liretatiirdeki karmasikligi
belirtmek amaciyla, takip eden kisimda ilgili kavramlarin farkli tanimlarina yer verilmis ve
akademik aragtirma sonuglarindan dogan sirketler i¢in hangi kavramin kullanilmasi

gerektigi tartigilmistir.

® Tablo!l Franzoni ve Lissoni (2009) ve Franklin ve digerleri (2001)’nin ¢alismalarindan yaralanilarak yazar
tarafindan genisletilmistir.

" Bu faaliyetler giderek kompleks hale gelen organizasyonlar kurmak ve ydnetmek, bu organizasyonlara
yeterli finansman ve beseri sermaye saglamak, inovatif aragtirma giindemlerine politik ve maddi destek
saglamak adina Universite digindaki karar birimleriyle (6zellikle politika yapicilar ve sanayiciler) olan
isbirligine aracilik etmektir.
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Carayannis ve digerleri (1998: 3)’e goOre spin-off kavrami, genellikle bir ana
isletmeden dogan yeni girisimler i¢in kullanilmaktadir. Yazara gore spin-off, spin-out ve
start-up kavramlarn arasinda herhangi bir fark yoktur. Bu {i¢ kavram da aynmi anlamda

kullanilmaktadir.

Spin-off ve spin-out kavramlarinin genellikle es anlamli kullanildigini belirten
Boehm (2007: 23) ise spin-off kavramini, ana bir isletmenin insan, teknoloji ve patent gibi
mevcut kaynaklarina dayali olarak kurulan yeni girisimler seklinde tanimlamaktadir. Bu
nedenle spin-off kavrami, ana igletme kavramiyla baglantilidir. Dolayisiyla, ana isletme
bagimsiz yeni girisim faaliyetinin baslangi¢c noktasidir. Start-up kavrami ise, yeni sirket
yaratilma olgusunu tanimlamak ig¢in kullanilmaktadir. Ancak start-uplar ana isletmeden
bagimsiz olarak kurulan yeni girisimlerdir. Dolayisiyla, spin-off gibi ana isletme kavrami
ile baglantili degillerdir. Ancak yazara goOre, bazi arastirmacilar spin-off ve start-up
kavramlar1 arasinda anlam bakimindan bir ayrim yapmasalar da, bazi arastirmacilar spin-
off sirketlere olan bakis acgilarina dayanarak, iki kavram arasinda keskin ¢izgiler

cizmislerdir.

Bu cercevede Hogan ve Zhou (2010: 9)’ya gore spin-off ve spin-out kavramlari
birbirinden farkli kavramlardir. Spin-off sirket ana sirketten ayrilan, ancak ayrildigi ana
kurulus ile iliskilerini stirdiiren bir ¢alisan tarafindan kurulur. Spin-out sirketin ise, ana
kurulus ile bir baglantis1 yoktur. Bununla birlikte yeni bir sirket kurma karar1 isveren
tarafindan degil, ¢alisan tarafindan verilir. Ayrica Hogan ve Zhou (2010), Japonya
Kalkinma Bankasi’nin da ana kurulustan alinan destek ve tasinan ticarilesme riskine gore
spin-off ve spin-out kavramlar1 arasinda ayrim yaptigini belirtmektedir. Yazarlara gore,
Universite ve Universite spin-off sirketleri arasindaki baglantilar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, iiniversite tarafindan desteklenen sirketlerin tanimlanmasinda spin-off

kavraminin kullanilmasi daha uygundur.

Koaster (2004), spin-off sirketler ile start-up’larin birbirlerinden farkli olup
olmadigint inceledigi ¢aligmasinda, spin-off sirketi ana sirketten saglanan mevcut
kaynaklarla yonetilen yeni girisimler olarak tanimlamistir. Start-up’lari ise kaynaklarini

ana sirketten degil, farkli yerlerden temin eden yeni girisimler olarak nitelendirmistir.
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Koaster (2004) calismasinda kaynak paylasimi ve ana sirket destegi olmak iizere iki 6lgiit

kullanarak, dort farkli muhtemel yeni firma olusum bigimi tanimlamistir.

Sekil 2: Firma Kurulus Tiirleri
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Kaynak: Koaster, 2004:5

Sekil 2’de goriilecegi gibi, start-up’lar girisimcinin bireysel kaynaklarina dayali
olarak kurulurken, spin-out sirketler ana girketin kaynaklarin1 kullanarak kurulmaktadirlar.
Bununla birlikte, spin-out sirketlerin kurulus asamasi ana sirket tarafindan dogrudan
desteklenmemektedir. Spin-out sirketler gibi, spin-off ve kurumsal spin-off sirketler de
mevcut kaynaklar iizerine insa edilirler. Ancak ilgili girisimler, kurulus asamasi siireci

boyunca ana sirket tarafindan desteklenirler.

Akademisyenler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tniversite bulnyesinde
gergeklestirmekte ve iiniversite biinyesinde yiiriittiikleri bu arastirma sonuglarina
dayanarak sirket kurmaktadirlar. Ustelik akademisyenler sirket kurmus olsalar dahi,
girisimci vasiflarindan sonra bile {iniversitenin her tiirlii imkanindan faydalanmaktadirlar.
Dolayisiyla Koaster (2004) tarafindan yapilan bu ayrim dikkate alindiginda,
akademisyenler tarafindan tiniversite kaynagi ya da destegi ile kurulan sirketlerin,
universite  spin-off sirketleri olarak nitelendirilmesinin  daha mantikli  oldugu

distiniilmektedir.
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1.3.3. Universite Spin-off Sirketleri

Daha once ifade edildigi gibi, akademik girisimcilik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
biiyiikk bir ¢ogunlugunda akademik girisimcilik vasitasiyla kurulan sirketler, Universite
spin-off sirketleri olarak adlandirilmaktadir. Bununla birlikte azinlikta olsa da bazi
calismalarda, bu kavram universite spin-out sirketleri olarak nitelendirilmektedir. Ornegin
akademik girisimciligin dar tanimini esas alan Franklin ve digerleri (2001: 128), akademik
girisimcileri teknoloji mucidi olan ve ayni zamanda girisimcilik rolii iistlenen bireyler
olarak tanimlamakta ve kurduklar1 isletmeleri {iniversite spin-out sirketleri olarak
adlandirmaktadir. Franklin ve digerleri (2001) gibi dar tanim1 esas alan Zhang (2007: 1) ise
akademik girisimcileri, tiniversitede calisan isletme kuruculari olarak tanimlamakta ve
kurulan isletmeleri, tiniversite spin-off sirketleri olarak nitelendirmektedir. Bununla birlikte
bir ¢ok c¢alismada Universite spin-off sirketi kavrami ile i¢ ice, akademik spin-off,

akademik start-up ve arastirma tabanli spin-off sirketi gibi kavramlar da kullanilmaktadir.

Tablo 2: Universite Spin-off Sirketlerine Yénelik Tanimsal Belirsizlik Ornekleri

Yazarlar ve Kullanilan Kavramlar

Ozellikler

Smilor ve digerleri
(1990)

Bellini ve digerleri
(1999)

Rapperts ve digerleri
(1999)

Steffensen ve digerler|
(2000)

Spin-off Akademik spin-off Universite spin-off | Spin-off
Ogretim iiyesi, Universite hocalari, Opgretim iiyesi, Osretim iivesi

flgili bireyler (Kim?) Personel, Aragtirmacilar, Personel, gretim uyest
Ogrenci Mezunlar Ogrenci

Bireyler ve bagli
olduklar1 tiniversiteleri
arasindaki iliskiler
(Nas1l?)

Sirket kurucular bir
girisim kurmak icin
universiteden
ayrilabilecegi gibi,
iiniversitede ¢alismaya
devam edebilir.

Sirket kuruculari
girisimlerini kendi
kendilerine yonetmek
icin Universiteden
ayrilmak zorundadir.

Ele alinmamuigtir.

Sirket kuruculari,
ana isletmenin eski
¢alisanlaridir.

Universite spin-off
faaliyetlerinin baslangi¢
noktasi (Nas1l?)

Universite biinyesinde
gelistirilen teknoloji
tabanl fikirler

Sirket kurucularinin
Universite biinyesinde
mesgul olduklart
aragtirma sonuglari

Teknoloji tabanlt
fikirler ya da
Universite blinyesinde
uretilen bilimsel-
teknik know-how
birikimi

Ana igletmeden,
spin-off sirkete
transfer edilen
cekirdek teknoloji.

Kaynak: Pirnay ve digerleri, 2003:358

Tablo 2’de Pirnay ve digerleri (2003: 358), universite spin-off sirketlerine iligkin
bir siniflandirma olusturduklar1 ¢alismalarinda, Oncelikle Universite spin-off sirketleri
kavraminin taniminda yer alan belirsizlikleri 6zetlemistir. Arastirmacilar bu belirsizlikleri
sirketin kurucusu, sirketin kurucusunun girisimin kurulusundan sonra ana kurulus ile olan

baglantis1 ve sirketin kurulusunun temel nedeni ¢ergevesinde incelemislerdir.
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Literatiirde yer alan bu karigikli§1 tartismak igin takip eden kisimda, oncelikle
universite spin-off sirketi yerine kullanilan belli basli kavramlar 6zet halinde sunulmus;
Universite spin-off sirketlerinin tanimini yapan belli basli ¢aligsmalara yer verilmistir.
Ardindan literatUrdeki kavramsal farkliligi irdelemek amaciyla Universite spin-off

sirketlerine yonelik yapilan bazi siniflandirmalar incelenmistir.

1.3.3.1. Universite Spin-off Sirketi Yerine Kullamilan Baz1 Kavramlar

Bir ¢ok calismada Universite spin-out, akademik start-up, akademik spin-off, ileri
teknoloji spin-off, kamu sektorii spin-off ve arastirma tabanli spin-off sirketi gibi
kavramlar Universite spin-off sirketi kavrami ile i¢ ige ya da ilgili kavram yerine

kullanilmaktadir.

Tablo 3’te, bu calisma kapsaminda incelenen ve Universite spin-off tanimin

karsilayacak farkli kavramlar: kullanan arastirmalar 6zet olarak gésterilmistirs.

Tablo 3: Universite Spin-off ve Alternatif Kavramlar1 Kullanan Cahsmalar

Kavram Kullamlan Calismalar
Smilor ve digerleri (1990)
Universite spin-out Franklin ve digerleri (2001)
Nicolau ve Birley (2003)
Akademik start-up Doutriaux (1987)
Weatherston (1995)
S Bellini (1999)
Akademik spin-off Klofsten ve Jones-Evans (2000)
Silva (2012)
fleri teknoloji spin-off Carayannis ve digerleri (1998)
Kamu sektori spin-off OECD (2011)

Clarysee ve digerleri (2000)

Arastirma tabanlt spin-off Mustar ve digerleri (2006)

Direkt aragtirma spin-off
Ortiili bilgi spin-off Cleyn ve Braet (2007)
Rappert ve digerleri (1999)
Pirnay ve digerleri (2003)
Shane (2004)

Universite spin-off Wright ve digerleri (2007)
Zhang (2007)

Boehm (2007)

Hogan veZhaou (2010)

SHTablo 3’te yer verilen calismalar “Akademik girisimciligin tamimlar1, Universite spin-off sirketi tanimlar1 ve
Universite Spin-off Sirketlerinin Siniflandirilmasi” béliimlerinde incelendiginden dolayi, tekrar olmamasi
adna, tabloda ilgili kavramlarin tanimlarina yer verilmemistir.
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Tablo 3’te yer verilen ¢aligmalarda, ilgili kavramlarin tanimlari arasinda temel bir
farklilik bulunmamaktadir. Kavramlar arasinda sadece kurucular, kullanilan bilgi,
kurulustan sonra ana isletme ile olan baglanti arasinda farkliliklar s6z konusudur. Kisacasi
tabloda yer verilen kavramlarin tamami, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi igin

kurulan girisimleri temsil etmektedir.

1.3.3.2. Universite Spin-off Sirketi Tanimlar

Smilor ve digerleri (1990: 64)’ne gore universite spin-out sirketi®; Universite
Ogretim iiyesi, personeli ya da Ogrencisi tarafindan ve/veya iiniversite biinyesinde
gelistirilen teknoloji ya da teknoloji tabanli bir fikir etrafinda kurulmus bir sirkettir.
Sirketin kurucusu, sirket kurmak icin Gniversiteden ayrilabilecegi gibi, Universite
binyesinde iken sirket kurma girisiminde de bulunabilir. Smilor ve digerleri (1990)
tarafindan yapilan bu tanim, literatirde yer alan en yaygin tanim olarak kabul edilmektedir.
Nitekim Universite spin-off sirketlerine yonelik yapilan g¢alismalarin ¢ogunda, kavram

tamimlanirken Smilor ve digerleri (1990) referans verilmektedir.

Weatherston (1995:1) calismasinda iiniversite spin-off kavrami yerine akademik
spin-off kavramini kullanmistir. Yazar akademik spin-off sirketini; planlama, kurulus ya da
takip eden yonetim asamalarinda anahtar rol oynayan bir akademik girisimci tarafindan
baslatilan ya da ticari olarak aktif hale getirilen ticari bir girisim olarak tanimlamaktadir.
Bellini ve digerleri (1999: 2) ise akademik spin-off sirketlerini; iiniversite hocalari,
arastirmacilari, Ogrencileri ya da mezunlarinin aragtirma sonuglarindan ticari olarak
faydalanmak amaciyla kurduklar1 girisimler olarak nitelendirmektedir. Bir diger ifadeyle,
yazarlara gore kurulan girisimin spin-off sirket olarak kabul edilmesi igin, tiretilen bilimsel
ve teknolojik bilgiden ticari olarak {iniversite hocalarinin, arastirmacilarin, 6grencilerin ya

da mezunlarin faydalanmalar1 gerekmektedir.

® Raymond W. Smilor, David V. Gibson ve Gleen B. Dietrich (1990)’in yaptiklar1 “University Spin-out
Companies: Technology Start-ups From UT-Austin” isimli ¢alismada spin-off yerine spin-out kavramim
kullanmiglardir. Ancak Smilor ve digerleri (1990)’ne atif yapilan birgok ¢aligmada, aragtirmacilar spin-off
kavramini kullanmuslardir. Ornegin Tablo’2 de goriilecegi gibi Pirnay ve digerleri (2003), arastirmacilarin
Universite spin-off sirketleri kavramini kullandiklarini belirtmistir. Daha once ifade edildigi gibi, bazi
caligmalarda spin-off ve spin-out kavrami esanlamli olarak kullamlmaktadir. Ornegin arastirmacilarin diger
calismalari incelendiginde, David V. Gibson ve Raymond W. Smilor’un 1991 yilinda “University Spin-off
Companies: Economic Development, Faculty Entrepreneurs, and Technology Transfer” isimli kitapta editor
olarak yer almiglardir.
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Rappert ve digerleri (1999: 874)’ne gore Universite spin-off sirketleri, tiriinleri ya
da hizmetleri bir iiniversite bilinyesinde bulunan ogretim {iyesi, personel ya da
ogrencilerinin teknolojiye dayali fikirlerinden ya da bilimsel/teknik know-how
birikiminden dogan girisimlerdir. Bir diger ifadeyle, ilgili girisimler 6gretim {iyesi,
personel ya da dgrenci gibi teknolojiye dayali fikirlere ya da bilimsel/teknik know-how
birikimine sahip bireyler tarafindan kurulur. Sirketin kurucusu iiniversitedeki

pozisyonundan ayrilabilecegi gibi, tiniversitedeki gérevini de surdurebilir.

Klofsten ve Jones-Evans (2000: 300) c¢aligmasinda tiniversite spin-off kavrami
yerine, yalnizca spin-off kavramini kullanmayi tercih etmislerdir. Yazarlara gore spin-off
sirketler, {iniversite arastirma sonuglarindan faydalanmak i¢in kurulan yeni girisim ya da
organizasyonlardir. Calismalarinda tiniversite spin-off kavrami yerine, arastirma odakli
spin-off kavramini kullanan Claryse ve digerleri (2000: 546) ise arastirma odakli spin-0ff
sirketleri; Universite, teknik okul, kamu/6zel ar-ge departmanlari gibi ev sahibi bir kurulus
tarafindan kurulan yeni girisimler olarak tanimlamislardir. Yazarlara gore ev sahibi
kurulus, s6z konusu girisimleri ar-ge c¢alismalarindan dogan buluslar1 aktarmak ve

ticarilestirmek i¢in kurmaktadir.

Pirnay ve digerleri (2003: 356)’ne gore universite spin-off sirketi, {iniversite
bilinyesinde gelistirilen birtakim bilgi, teknoloji ya da arastirma sonuglarindan ticari olarak
faydalanmak ic¢in kurulan yeni girisimlerdir. Calismalarinda spin-off yerine spin-out
kavrami kullanan Nicolaou ve Birley (2003: 333-334)’e gb6re ise Universite spin-out
sirketleri, bir akademik kurulustan ¢ekirdek teknoloji transferi yoluyla kurulan ve bu
nedenle kurucu tyeleri arasinda mucit akademisyenler barindirabilen yeni girisimlerdir.
Avyrica yazarlara gore, akademisyenler yeni sirketin olusumundan sonra akademik kurulusa

bagliliklarini siirdiirebilecekleri gibi, akademik kurusla baglantilarini sonlandirabilirler.

Shane (2004: 4)’e gore ise Universite spin-off sirketleri, akademik kurumlarda
yaratilan fikri miilkiyet hakkindan faydalanmak icin kurulan yeni sirketlerdir. Shane
(2004) akademik kurumda yaratilan fikri miilkiyet hakkini ticarilestirmeyen sirketleri,
kendi yaptig1 iiniversite spin-off tanimi1 kapsamina dahil etmemektedir. Bir diger ifadeyle,
mevcut ya da eski tiniversite iiyeleri tarafindan, bir fikri miilkiyet hakkini ticarilestirmeden

kurulan sirketler, tniversite spin-off sirketi olarak kabul edilmemektedir. Bu nedenle
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Shane (2004)’e gore Universite spin-off sirketleri, akademik kurumlarin g¢alisanlari ve

Ogrencileri tarafindan kurulan tiim start-up sirketlerinin bir alt kiimesidir.

Mustar ve digerleri (2006: 289) ise ¢alismalarinda tiniversite spin-off kavrami
yerine arastirma tabanli spin-off kavramini kullanmislardir. Yazarlara gore arastirma
tabanli spin-off sirketler, kamu arastirma kuruluslar tarafindan iiretilen teknoloji ya da

bilginin resmi ve gayri resmi aktarimina dayali olarak kurulan girisimlerdir.

Boehm (2007: 26-27)’e goOre universite spin-off sirketleri, iniversiteden ayrilan bir
iniversite aragtirma personelinin katilimina veya bir ¢ekirdek teknolojiye dayali olarak
kurulan yeni girisimlerdir. Kurulan bu yeni girisimin Universite spin-off sirketi olarak
tamimlanmasi i¢in, gekirdek teknoloji ve Universite arastirma personeli Kriterlerinden

sadece birini saglamasi yeterlidir.

Hogan ve Zhou (2010: 21)’ya gore Universite spin-off sirketi, iniversite biinyesinde
gelistirilen bilgiden faydalanmak i¢in kurulan girisimlerdir. S0z konusu girisimler,
liniversite ve girisimCi arasinda yapilacak olan bir finansal anlasmaya dayali olarak
kurulurlar. Bununla birlikte, ilgili girisimlerin kurucusu {iniversite personeli, liniversite
ogrencisi ve Universite disindan bir girisimci olabilecegi gibi, bunlarin karmast bir ekip

tarafindan da kurulabilir.

1.3.3.3. Universite Spin-off Sirketlerinin Simiflandirilmasi

Carayannis ve digerleri (1998), Amerika Federal Arastirma laboratuvarlarinda ve
Japonya kamu Universitelerinde bulunan yedi spin-off sirketini inceledikleri
calismalarinda, oncelikle genel bir spin-off sirketi tanimi yapmislardir. Bu tanima gore
spin-off sirket, bir ana kurulusun eski calisanlari tarafindan ana kurulus biinyesinde
olusturulup, yeni sirkete transfer edilen bir ¢ekirdek teknoloji kapsaminda kurulan yeni bir
isletmedir. Yapilan bu tanimin Smilor ve digerleri (1990)’nin c¢aligmalarina dayandigini
ifade eden Carayannis ve digerleri, yaptiklari ¢alismanin sonuglarina dayanarak geleneksel
tanimdan ¢ok daha karmasik bir spin-off sirket tanimi ortaya koyduklarimi ileri
stirmiislerdir. Yazarlar bu kompleks tanimin merkezinde teknolojik inovasyon ve sirket

kuran girisimciler oldugunu belirtmislerdir. Ayrica yazarlar spin-off sirketi, kurucularin ve
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¢ekirdek teknolojinin ana kurulustan transfer edilmesi suretiyle kurulan yeni bir sirket
olarak tanimlamanin asir1 basitlestirilmis bir tanim oldugunu ifade etmislerdir. Ustelik
yazarlara gore ana kurulus, spin-off sirkete girisim sermayesi, isletme yOnetimi

danigsmanligi, bina ya da diger ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin edebilir.

Carayannis ve digerleri (1998), arastirma sonuglarina dayanarak yapilacak iki
degisiklik sonucunda, bes farkli spin-off girket tanimi belirlemislerdir. Bu degisikliklerden
birisi, spin-off taniminin diger kaynak transferlerini igerecek sekilde genisletilmesidir.
Digeri ise spin-off kavraminin teknoloji, kurucu ya da risk sermayesi spin-off sirketi gibi
belirli kaynak transferlerine gore sinirlandirilmasidir. Yapilacak degisiklikler neticesinde

belirlenen tanimlar su sekilde siralanabilir (Carayannis ve digerleri, 1998: 4):

1. Sirket kurucusu ana sirketin eski calisanidir. Ancak teknoloji ana sirketten
transfer edilmemistir.

2. Spin-off sirketin ¢ekirdek teknolojisi ana isletmede olusturulmustur. Ancak spin-
off sirketin kurucusu ana isletmeden transfer edilmemistir.

3. Spin-off  sirketin  ¢ekirdek teknolojisi, sirketin  kurucusu tarafindan
gelistirilmistir. Ancak sirket kurucusu cekirdek teknolojiyi, ana isletmede g¢alismadig
dénemde gelistirmistir.

4. Spin-off sirketin kurucusunun ve c¢ekirdek teknolojinin ana isletme ile bir
baglantisi yoktur. Ancak ana isletmeden belirli kaynaklar temin edilmistir.

5. Spin-off sirketin kurucusu ve g¢ekirdek teknoloji ana isletme kaynaklidir. ilave

olarak sirket kurucusu ana isletmede ¢alismaya devam etmektedir.

Literatirde kamu sektorii spin-off sirketlerine yonelik yaygin bir tanimlama yoktur.
Kavram daha cok genel hatlartyla kullanilmaktadir. Spin-off sirket entelektiel (fikri)
sermayesi bir liniversite ya da kamu arastirma kurulusu biinyesinde dogan; yeni, kiiciik,
bilgi yogun ya da ileri teknoloji girisimlerdir (OECD, 2001: 15). Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yapilan s6z konusu calismada, kavrama yonelik
farkli tanimlar yapildigy, sirket ile ana kamu kurulusu arasinda ¢ok daha kapsaml iligkilere
yer verildigi de belirtilmektedir. Ayrica ¢alismada, spin-off sirketlerin kurulusu konusunda
iilke bazinda ya da iilkeler arasinda karsilastirma yaparken, spin-off tanimina ait bu

cesitliligin 6nem arz ettigi de vurgulanmaktadir.
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Bu noktadan hareketle OECD, hangi sirketlerin spin-off kabul edilecegine yonelik
yaygin bir anlayis gelistirmenin daha oncelikli oldugunu vurgulamis ve buna yonelik bir
calisma gergeklestirmistir. Uzerinde goriis birligi saglanan bir tanim olusturmak amaciyla
yapilan ¢alismada, OECD’ye Uye 19 llkeden ilgili sirketlere yonelik olusturulan bes farkli
tanim arasindan se¢im yapmalari istenmistir. Caligmada yer verilen farkli tanimlar su

sekilde siralanmaktadir (OECD, 2001: 16):

A. Kurucular arasinda kamu sektorii ya da tiniversite ¢alisan1 bulunduran herhangi
bir yeni sirkettir.

B. Bir iiniversite ya da kamu arastirma kurulusundan teknoloji lisans1 alan yeni
girisimdir.

C. Kuruculari arasinda mezun ya da 6grenci bulunduran yeni girigsimdir.

D. Kamu sektoriine ya da liniversiteye bagli bulunan bir kulucka merkezinde ya da
TGB’de kurulan yeni girisimdir.

E. Universite ya da ulusal bir laboratuvarin 6z sermaye yatirimi yapmis oldugu yeni

girisimdir.

Tablo 4 : Ulkeler Tarafindan Onerilen Spin-off Sirket Tanimlar

ULKE TANIM ULKE TANIM
Avusturya ABCDE Japonya HICBIRI
Avustralya ABD Kore AE

Belgika ABCD Meksika A

Kanada ABE Hollanda B
Finlandiya ABD Norveg ABDE

Fransa AC Polonya A

Almanya ACE Tarkiye AD
Macaristan A Birlesik Krallik D
Izlanda ABE Amerika ABCDE
italya B AUTM® B

Kaynak: OECD, 2001: 17

S6z konusu 19 iilkeden alinan cevaplar Tablo 4’te gosterilmektedir. Verilen
cevaplar incelendiginde toplam 15 iilke A, 10 llke B, 5 tlke C, 7 llke D ve 9 ulke E
seceneklerinde verilen tanimi kamu spin-off tanimi olarak degerlendirmektedir.

Dolayisiyla A, B ve E seceneklerinde yapilan tanimlar, iilkeler arasinda en yaygin tanim

' Universite Teknoloji Yoneticileri Birligi (Assosiation of University Technology Managers-AUTM) OECD
tarafindan yapilan calisma kapsaminda yer almamistir. Bununla birlikte AUTM spin-off kavrami yerine start-
up kavramini kullanmaktadir.
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kapsaminda yer almaktadir. Bununla birlikte iilkelerin ¢ogunlugu, sadece bir segenekte
verilen tanimin degil, birden fazla segenekte verilen tanimin spin-off tanimi kapsaminda
oldugunu kabul etmektedir. Ornegin Amerika tiim kategoride verilen tanimlar1 kamu spin-
off tanimi olarak kabul ederken, Japonya hi¢bir tanimi1 kabul etmemistir. Tiirkiye ise
yapilan tanimlardan yalnizca A ve D tanimlarimi kamu spin-off tanimi olarak

degerlendirmektedir.

OECD (2001: 18) en yaygm tanimlar1 (A,B,E) dikkate alarak, kamu sektori
aragtirma spin-off sirketlerine iligkin bir tanimlama yapmistir. OECD, yaptigi bu
tanimlamanin esnekligi kaybetmeksizin spin-off ¢alismalari arasinda tutarlilik saglayacak
kullanigh bir yontem oldugunu ifade etmektedir. Bu tanimlamaya gore kamu sektorii
arastirma spin-off sirketleri asagida yer alan 6zelliklerden en az birini tasiyan sirketler

olarak degerlendirilmektedir:

e Kurucular1 arasinda kamu sektorii ya da tiniversite ¢alisant bulunduran herhangi
bir yeni girkettir (A).

e Bir iiniversite ya da kamu arastirma kurulusundan teknoloji lisanst alan yeni
girisimdir (B).

e Universite ya da ulusal bir laboratuvarin 6z sermaye yatirrmi yapmis oldugu yeni

girisimdir (E).

Pirnay ve digerleri (2003:356)’ne gdre Universite spin-off sirketi, {iniversite
biinyesinde gelistirilen birtakim bilgi, teknoloji ya da aragtirma sonuglarindan ticari olarak
faydalanmak i¢in kurulan yeni girisimlerdir. Arastirmacilar, literatiirde yer alan Universite
spin-off sirketleri tanimlarinda bazi belirsizlikler oldugunu vurguladiklar1 ¢alismalarinda,
ilgili sirketlere yonelik bir siniflandirma olusturmuslardir. Sekil 3’te goriilebilecegi gibi

yazarlar, dort farkl: tiir tiniversite spin-off sirketi tanimi1 yapmiglardir.
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Sekil 3: Universite Spin-off Sirketlerine iliskin Tipoloji

KURUCUNUN STATUSU
Arastirmaci Ogrenci
(akademik spin-off) (6grenci spin-off’u)
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Kaynak: Pirnay ve digerleri, 2003:358

Sekil 3’e gore siiflandirma yapilirken iki temel 6zellik dikkate alinmaktadir. Bu
Ozelliklerden birisi, yeni ticari girisim siirecine dahil olan bireylerin statiistidir. Bazi
caligmalarda tiniversite spin-off sirketinin kurucusu sadece arastirmacilar olarak kabul
edilirken, bazi ¢alismalarda Ogretim tiyesi, tiniversite personeli ya da ogrencisi olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle Pirnay ve digerleri (2003), bireylerin akademik
durumlarim1 g6z Oniinde bulundurarak, 6gretim iiyesi ve arastirmacilar gibi bilimsel
gecmisi olan girisimciler ile, 6grenci gibi arastirma deneyimi olmayan girisimciler arasinda
ayrim yapmiglardir. Bu ayrima gore, akademik camia igerisindeki arastirmacilar tarafindan
kurulan girisimler akademik spin-off, 6grenciler tarafindan kurulan girisimler ise d6grenci

spin-off’u olarak nitelendirilmistir.

Siniflandirmada belirleyici olan bir diger o&zellik ise, Universite spin-off
faaliyetlerinin {irin ya da hizmet odaklilik ag¢isindan niteligidir. Diger bir ifadeyle,
tiniversiteden yeni girisime transfer edilen bilgi tirtidir (Ortiilii bilgi ya da kodlanmig
bilgi*!). Transfer edilen bilgi, teknolojik inovasyon ya da patent icerebilecegi gibi
(kodlanmis bilgi), bireylerin akademik faaliyetleri siirecinde edindigi bilimsel ve teknik
know-how birikimini (6rtiilic bilgi) de igerebilir. Nitekim bazi ¢aligmalar temel olarak
teknolojiye dayali spin-off sirketlere odaklanirken, bazi caligmalar ise hizmete dayali

firmalarin know-how birikiminden faydalandigi durumlar da kapsamaktadir. Bu nedenle

" Kodlanmisg bilgiyi belli bicimlerde kaydedilmis olarak (sayisal, ya da bilimsel makale ve patent
bagvurularinda oldugu gibi, yazili bicimde) bulmak miimkiin iken, ortiilii bilgi insanlarin beyinlerinde ya da
organizasyonlarin is siireglerinde saklidir (Goker, 2000).
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Pirnay ve digerleri (2003), Universite bunyesinden transfer edilen bilgi tlrini g6z 6niinde
bulundurarak, ortiilii bilgiye dayali kurulan girisimler ile kodlanmis bilgiye dayali kurulan
girisimler arasinda bir ayrim yapmislardir. Bu ayrima gore, teknolojik inovasyon ya da
patent gibi kodlanmis bilgiye dayali olarak kurulan girisimler {iriin odakli spin-off, know-
how birikimine yani 6rtull bilgiye dayali olarak kurulan girisimler ise hizmet odakli spin-

off olarak nitelendirilmistir.

Universite spin-off kavrami yerine Gniversite spin-out kavramini kullanan Nicolaou
ve Birley (2003: 333)’e goOre Universite spin-out sirketleri, bir akademik kurulustan
cekirdek teknoloji transferi yoluyla kurulan, dolayisiyla kurucu iiyeleri arasinda mucit
akademisyenler barindiran yeni girisimlerdir. Akademisyenler yeni sirketin olusumundan
sonra akademik kurulusa bagliliklarii siirdiirebilecekleri gibi akademik kurulusla
baglantilarini sonlandirabilirler. Buna dayanarak akademisyenlerin sirkete katilimu ile ilgili
cesitli varyasyonlar oldugunu ileri siiren yazarlar, “ortodoks spin-out, hibrit spin-out ve

teknolojik spin-out” olmak tizere ti¢ farkli tiniversite spin-out tanimi ileri siirmiislerdir.

Ortodoks spin-out sirketi, hem akademik mucitin hem de teknolojinin akademik
kurulugtan transferi vasitasiyla kurulan yeni girisimlerdir. Dolayisiyla akademisyenler yeni
bir girisim kurmak igin iiniversiteden ayrilmak durumundadirlar. Ortodoks spin-out gibi,
hibrit spin-out da hem akademik mucidin hem de teknolojinin akademik kurulustan
transferi  vasitasiyla kurulur. Ancak bu durumda akademisyen (niversiteden
ayrilmamaktadir. Ustelik iiniversitedeki konumunu devam ettirirken sirketin y&netiminde,
bilimsel yonetim kurulunda ya da diger yar1 zamanli pozisyonlarda gorev almaktadir.
Teknolojik spin-out ise yalnizca teknolojinin akademik kurulustan transferi vasitasiyla
kurulur. Akademisyenin yeni kurulan sirket ile hi¢bir baglantis1 yoktur. Akademisyen yeni
kurulan sirketin hisse senedine sahip olamayacagi gibi, damigsmanlik bazinda tavsiye

sunmasi da miimkiin degildir (Nicolaou ve Birley, 2003: 333).

Cleyn ve Braet (2007: 2) spin-off ve start-up sirketlere yonelik bir tipoloji
gelistirdikleri g¢aligsmalarinda, Oncelikle spin-off ve spin-out kavramlarinin tanimlarini
yapmuglardir. Yazarlara gore spin-off sirket, ana isletmede elde edilen ve yeni sirkete
aktarilacak olan bilgiden faydalanmak amaciyla, ana isletmeden bir ya da daha fazla

bireyin destegi ya da transferi yoluyla kurulan yeni bir tiizel kisiliktir. Spin-out sirket ise,
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ana isletmede elde edilen ve yeni sirkete aktarilacak olan bilgiden faydalanmak amaciyla,
ana igletmeden yeni bir tiizel kisilik olarak ayrilan mevcut bir girisimdir. Yazarlar ilgili iki

kavrami tanimladiktan sonra, spin-off ve spin-out sirketlere yonelik bir siniflandirma

olusturmuslardir. Bu siiflandirma Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5 : Farkh Spin-off ve Spin-out Turlerinin Ozellikleri

KOKEN KURUCU NEDEN BILGI GECMIS
I. Tar: 5 .
Direkt arastirma spin-off Akademik Ogretim iiyesi KurL_Jr_nsaI Agurlikh Olarak Yenl
sirketi politika kodlanmug bilgi girigim
1. Tar: . T Kurumsal Agirlikli olarak Yeni
Ortiilii bilgi spin-off sirketi Akademik | Ogretim Giyesi politika Brilil bilgi girisim
1. Tar: . T . . Yeni
Dolayh spin-off sirketi Akademik Ogretim tiyesi Kisisel firsat Belirsiz girisim
V. Tur: . A . . Yeni
Ogrenci spin-off sirketi Akademik Ogrenci Kisisel firsat Belirsiz girigim
. Kurumsal .

}/' Tutr. dakli spin-off sirketi Kurumsal personel ya da Firsat Karma Ifrllr'n

irsat odakh spin-off sirketi yonetim iyesi giris
VI. Tur: Kurumsal Stratejik Yeni
Teknoloji gelistirme spin-off Kurumsal Snetim arastirma Karma risim
sirketi Y (kesif) 1y
VI I..Tur: . Kurumsal Yeniden Mevcut
Yeniden yapilanma spin-out Kurumsal o Karma .

c . ybnetim yapilanma girigim
sirketi
VIII. Tar:
Pazar farkhlastirma spin-out Kurumsal Kl.J.rum.Séll Pazar Karma Mey (.:Ut

. . yonetim farklilagtirma girigim
sirketi
IX. Tlr: Akademik Personel velveya _— - Yeni
Karma kokenli spin-off sirketi | ve Kurumsal yOnetim (yesi Belirsiz Belirsiz girigim
X. Tar: . T Mevcut
Akademik spin-out sirketi Akademik Ogretim tiyesi Dis baski Karma airisim

Kaynak: Cleyn ve Braet, 2007, 16

Cleyn ve Braet (2007) bu simiflandirmay1 yaparken koken, kurucu, neden, bilgi ve
tarih olmak tizere bes temel Olgiit kullanarak, on farkli spin-off ve spin-out bigimi
tanimlamiglardir. Tablo 5’te goriilebilecegi gibi firsat odakli spin-off, teknoloji gelistirme
spin-off, yeniden yapilanma spin-out ve pazar farklilastirma spin-out sirketlerinin kokeni
akademik camia degil, kurumsal girisimlerdir. Bununla birlikte karma kokenli spin-off
sirketinin kokeni hem akademik camia hem de kurumsal girisimdir. Ogrenci spin-off
sirketinin kurucusu Ogrenci, akademik spin-out sirketin kurulus nedeni dis baskidir.
Dolayli spin-off sirket ise kurucusu akademisyen olmasina ragmen, iiniversite diginda ve
tiniversiteden bagimsiz olarak kurulmaktadir.

Cleyn ve Braet (2007) tarafindan yapilan bu

siniflandirmaya  gore,

akademisyenlerin aragtirma sonuglarini ticarilestirmek icin kurduklan sirketler yalnizca
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aragtirma spin-off girketi ve Ortull bilgi spin-off sirketi (I. ve II. Tiir) kavramlariyla
nitelendirilebilir. Iki sirket tiirii arasindaki tek fark sirketin kurulus asamasinda kullanilan
bilgidir. Arastirma spin-off sirketinin kurulusunda agirlikli olarak kodlanmis bilgi, 6rtili
bilgi spin-off sirketinin kurulusunda ise agirlikli olarak ortiilii bilgi kullanilmaktadir. Bu
nedenle aragtirma spin-off girketi somut bir kavrama (fikri miilkiyet hakki) dayali olarak
kurulurken, ¢ogunlukla hizmet sektoriine hitap eden ortiilii bilgi spin-off sirketi ise bireyin

know-how birikimine dayali olarak kurulmaktadir.

Bu caligma cergevesinde dniversite spin-off sirketi kavrami, OECD (2001: 17)
tarafindan yapilan aragtirmada Tirkiye’nin kabul ettigi tanimlar (AD) dikkate alinarak
kullanilmistir. Dolayisiyla ¢alismada Universite spin-off sirketi kavramina, herhangi bir
siniflandirma yapilmadan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde akademisyenlerin
kurmus olduklar1 ya da akademisyen ortakli kurulan sirketleri temsil edecek sekilde yer

verilmigtir.

1.4. Akademik Girisimciligin Tarihcesi

19. yiizyilin ortalarindan bu yana Amerika politika yapicilari, iiniversitelerde
yaratilan yeni bilginin yayilmasini tesvik etmek i¢in ¢abalamaktadirlar. Bu ¢abalarin en
onemlisi 1980 yilinda ¢ikarilan Bayh-Dole Kanunu’dur. Bu kanun tiniversiteleri ve diger
kar amaci glitmeyen kuruluslari, arastirmalarinin sonuglarini yaymalarini tegvik etmek igin
¢ikarilmigtir. Bayh-Dole Kanunu’nun kabul edilip yiiriirliige girmesinden once ise devlet,
liniversite arastirmalarina destek verdiginden dolayr arastirma sonuglarindan dogan fikri
milkiyet hakkinin da tek sahibiydi. Universitelerin bu fikri miilkiyet haklarma sahip
olabilmeleri i¢in federal hiikiimetten talepte bulunmalar1 gerekiyordu. Dolayisiyla devletin
destekledigi liniversite arastirmalardan dogan sonuglar, genellikle bir tarafa atilmig olarak
kaliyordu. Bayh-Dole Kanunu’nun getirilmesiyle birlikte, tiniversiteler kendi kuruluslar
binyesinde federal hiikiimet tarafindan finanse edilen arastirmalarindan sonuglanan fikri
miilkiyet hakkinin sahibi olmuslardir. Kanunun kabul edilip yiiriirliige girmesinden beri,
universite fikri miilkiyet hakki patent ve lisans sayilarinda yasanan artisa bakildiginda,
bilgi yayilmmin 6nemli 6lgiide arttign dikkat gcekmektedir. Ustelik tniversite spin-off
sirketleri olarak adlandirilan, iiniversite fikri miilkiyet haklarini1 kullanarak kurulmus risk

iistlenen girisim sayisinda da artis yasanmistir (Hayter, 2010: 1-2).
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Turkiye’de ise benzer bir kanun, 2001 yilinda yiiriirliige girmistir. Ilgili kanuna
gore (TGBK, 2001: madde 7):

“Kamu kurum ve kuruluglari ile iiniversite personelinden bblgede yer alan
faaliyetlerde arastirmaci ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar
kuruluglarin izni ile siirekli veya yari zamanli olarak caligtirtlabilivler. Yari zamanli gérev
alan ogretim tiyesi, ogretim gorevlisi, arastirma gérevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri
karsihigi elde edecekleri gelirler, tiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Siirekli
olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolar: ile
iliskileri devam eder. Ogretim elemanlart 2547 sayili Kanunu’nun 39. maddesinde
ongortilen yurt iginde ve yurt disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklar
calismalar: Universite Yonetim Kuruluw’nun izni ile Bolge’deki kuruluslarda yapabilirler.
Aylikl izinli olarak Bélge’de goreviendirilen dgretim Uyelerinin Bolge’de elde edecekleri
gelirler iiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, ogretim elemanlar
Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklar: arastirmalarin sonuclarim ticarilestirmek
amact ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu

sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.”

2001 yilinda ¢ikarilan TGBK, tiniversite 6gretim iiyeleri ve 6grencilerinin arastirma
sonuglarmi ticarilestirmesinin baslangi¢ noktasi olmustur. 2014 yili verilerine gore,
TGB’de toplam 2.569 sirket faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin 166 tanesi
akademisyenlerin ortak olduklar1 sirketler, 382 tanesi ise akademisyen kuruculu
sirketlerdir'?. Dolayisiyla 2014 yili itibariyle, TGB’de toplam 548 universite spin-off

sirketi faaliyet gostermektedir.
1.5. Akademik Girisimciligin Onemi
Chrisman ve digerleri (1995)’ne gore, Universitelerin tek yuksek o6grenim

kuruluglart oldugu gergegi, iiniversitelerin ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin motoru

olarak kabul edilmesini beraberinde getirmektedir. Universiteler egitim kurumlar1 olmakla

2 Bu veriler Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii’'nden temin
edilmistir. TGB ve Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii sisteminde, 6grencilerin kurduklar1 sirketlere
yonelik bir siniflandirma bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢alismada hedef alinan tiniversite spin-off sirketleri,
yalnizca akademisyenlerin kurdugu ve ortak oldugu girisimleri temsil etmektedir.
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birlikte, ayn1 zamanda patentlenebilir bulus ve icatlara, spin-off girisimlere ve teknoloji
transferlerine yol acan arastirmalar vasitasiyla yerel ekonomiye Onemli katkilar
saglamaktadir. Ustelik akademik girisimcilik, verimli {iniversite-sanayi teknoloji

transferini kolaylastiran bir mekanizma olarak gittik¢e artan sekilde tesvik edilmektedir.

Teknoloji devleri olarak nitelendirilebilen Cirrus Logic yari iletken sirketi, Lycos
internet arama motoru ve Genentech bioteknoloji sirketi kamuoyunca bilinen en basarili
spin-off sirketler arasinda yer almaktadir. Bu ii¢ sirket, Amerikan tniversitelerinde bulunan
ogretim {yeleri, personelleri ya da 0&grencilerinin  kendi teknolojik buluslarindan
faydalanmak icin kurmus olduklari girisimlerdir. Modern universite tarihi boyunca,
Ozellikle Amerika’da Bayh Dole Kanunu’nun ¢ikarilmasiin ardindan iiniversite spin-off
sirketleri olarak adlandirilan bu tiir girisimler, ekonominin 6nemli bir pargasi olarak kabul
edilmiglerdir. CUnki Universite spin-off sirketleri, ileri teknoloji girisimlerin ekonomik

olarak 6nemli bir alt kiimesidir (Shane, 2004:1).

Siegel ve digerleri (2004: 116)’ne goére ise Bayh Dole Kanunu’nun g¢ikarilmasi,
universiteler ile tniversiteye dayali teknolojileri ticarilestirmek isteyen arastirmacilari
yakinlagtirmigtir. Bu kanunun yiiriirliige girmesinin akabinde birgok universite, fikri
mulkiyeti diizenlemek ve korumak igin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) kurmuslardir.
TTO’nun roll, tniversite arastirmalarindan dogan icatlara yonelik sanayi ile yapilacak
lisans anlagmalar1 ya da diger fikri miilkiyet cesitleri vasitasiyla ticari degeri olan bilginin
transferini kolaylastirmaktir. Nitekim yasanan bu gelismeler dogrultusunda, 1980 yilinda
Amerikan Universitelerine verilen patent sayisi sadece 300 iken, 1999 yilinda bu say1
3661°e yiikselmistir. Bununla birlikte 1991-2004 yillar1 arasinda lisans sayis1 yaklasik
olarak 12 kat artmustir.

Amerika’da 1980-2000 yillar1 arasinda 3376 {iniversite spin-off sirketi kurulmustur.
Bu sirketler son derece basarili girisimlerdir. Ustelik yapilan arastirmalar, spin-off
sirketlerin halka ag1lma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ornegin 1980-
2000 yillar1 arasinda Massachusetts Teknoloji Enstitist (Massachusetts Institute of
Technology-MIT) spin-off sirketlerinin %18’i halka agilmigtir. Dolayisiyla MIT i halka
arz orani olasiligi, ortalama bir sirketin halka arzindan 257 kat daha fazladir. Bununla

birlikte, ekonomik o6nemleri dolayisiyla bu sirketler politika yapicilarin, iiniversite
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yoneticilerinin, akademik camia i¢indeki ve disindaki girisimcilerin ilgi odagi haline

gelmislerdir (Shane, 2004: 1-2).

Kamu sektorii arastirma faaliyetlerine dayanarak spin-off sirketlerin kurulmasi,
tiniversite ve kamu laboratuvarlarinin en tercih edilen fikri miilkiyet yOnetim
stratejilerinden birisi haline gelmistir. Bir ekonomide kurulan spin-off sayisi; kamu
sektoriiniin ticari degeri olan bilgi iiretme yeteneginin, girisimcilik kapasitesinin ve kamu
ile 6zel sektor arasindaki bilgi yayilim yogunlugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenle ulkelerin, spin-off sirketlerini tesvik etmelerinde kendi menfaatleri de s6z
konusudur (OECD, 2001: 14).

Universite spin-off sirketleri, yerel ekonomik kalkinmay: tesvik eden bir arag
olarak kabul edilmektedir. Oregin San Francisco Korfez Bolgesi’nde kurulan Chiron ve
Genentech gibi ilk (Gniversite spin-off sirketlerinin basarilar1 Universitelerin arka
bahgelerinde basli baslina bir endiistri olusturulmasinin miimkiin oldugunu gostermektedir
(Lowe, 2002: 3). Bunun yani sira, bu tiir girisimler kiimelenme egilimi gostermektedirler.
Bu nedenle spin-off sirketler arasindaki bilgi yayilma mekanizmasi diger girisimlere gore
nispeten daha kolaydir. Ornegin Tirkiye TGB’lerde hem ayni sektdrde hem de farkli
sektorde faaliyet gosteren Universite spin-off sirketleri kiimelenmis olarak yer almaktadir.
Dolayisiyla TGB biinyesinde bilgi yayllma mekanizmasi hem ayni sektorde hem de farkli

sektorde gergeklesmektedir.

Universite spin-off sirketlerini nadir kurulan, ancak buna ragmen oldukca onem arz
eden girisimler olarak tanimlayan, ilgili girisimlerin 6nemini bes baslik altinda toplamistir.
Spin-off sirketlere yonelik literatiire dayali olarak belirlenen faydalar su sekilde
siralanabilir (Shane, 2004: 17-32):

e Ekonomik kalkinmay1 arttirmak.

e Universite teknolojilerinin ticarilesmesini saglamak.

¢ Orantisiz sekilde yiiksek performans sergilemek.

e Universitelere ana misyonlar1 olan egitim ve arastirma konusunda yardimci

olmak.
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e Universitelere, mevcut kurulmus olan sirketlerle yapilan lisans anlasmalarindan

daha fazla gelir saglamak.

Shane (2004: 20)’e gore universite spin-off sirketlerinin ekonomik kalkinmay1
tesvik edecek dort farklt misyon iistlendigini ileri stirmektedir. Birincisi, tiiketici istek ve
ihtiyaclarini karsilayacak inovatif iirtinler iireterek, 6nemli bir ekonomik deger yaratirlar.
Ikincisi, 6zellikle yiiksek egitimli insanlar icin istihdam saglarlar. Ugiinciisii, iiniversitenin
teknolojisini gelistirecek 6zel sektor yatirimlarini tetiklerler. Son olarak ise, son derece
bolgesel ekonomik etkiye sahiplerdir. Ilgili girisimler teknolojiyi is imkanlarina
doniistiirerek ekonomik biiylimeyi artirirlar. Clinkii spin-off sirketin iistlendigi bircok
faaliyet (ise alma, tedarik kaynagi, iiretim vb.) yereldir. Bu nedenle yerel ekonomik

faaliyetler Gizerinde 6nemli ¢arpan etkisine sahiptir.

Arastirmalar, spin-off sirketlerin {i¢ farkli sekilde {iniversitelerin ana misyonlarina
yardimer oldugunu gostermektedir. Birincisi, iiniversite aragtirmalari i¢in finansal destek
saglarlar. Ikincisi, dgretim iiyelerini cezbederler ve 6gretim iiyelerinin elde tutulmasina

yardimet olurlar. Son olarak ise, 6grencilerin egitimini kolaylastirirlar (Shane, 2004: 29).
Sonug olarak Universite spin-off sirketleri ekonomiye inovatif deger kazandirarak

ekonomik biiyiimeyi hizlandiran, istthdami arttirarak bolgesel kalkinmay1 canlandiran ileri

teknoloji lizerine yogunlasan girisimlerdir.

40



IKiNCi BOLUM

2. AKADEMIK GIRISIMCILERIN VE UNIVERSITE SPIN-OFF
SIRKETLERININ ETKILERi: TEORIK TARTISMALAR

Akademisyenler, girisimcilik alaninda son derecede aktif olmalarina ragmen,
akademik girisimcilik literatiirii kendi icerisinde olduk¢a parcalanmistir. Akademik
girisimcilige yonelik gittik¢e biiyliyen bir literatiir olsa da, ilgili literatiir bir cok ¢aligmada
sistematik ve kapsamli bir sekilde gbzden gegirilmemistir (Rothaermal ve digerleri, 2007:
692). Ustelik akademik girisimcilik literatiiriiniin heniiz yeni olgunlasmaya basladig1 ve bir
teoriye dayandirilmadigi kabul edilmekle birlikte, en yaygin baslangi¢ noktasinin ise firma
teorisi oldugu belirtilmektedir (Hayter, 2010: 38).

Bu cercevede akademik girisimciligi dogrudan konu edinen bir teorik cerceve
cizilmesi pek mumkin olmasa da; teknolojik gelisme, istihdam, biiyiime ya da kalkinma
gibi etkileri nedeniyle bircok teori ile iliskilendirmek miimkindir. Bu nedenle akademik
girisimciligin ve Universite spin-off sirketlerinin etkileri oncelikli olarak iktisat teorisi
baglaminda ele alinmis ve teorik olarak tartistlmistir. Bu kapsamda akademik
girisimciligin mikro diizeydeki etkileri tiretim olanaklar1 egrisi ve firma talep egrisi; makro
duzeydeki etkileri ise icsel bilylime modelleri vasitasiyla irdelenmistir. Son olarak,
akademik girisimcilik literatiiriinde Uzerinde Onemle durulan bilgi yayilmalart teorisi
kapsamindaki etkisi incelenmistir. Boliim sonunda ise yapilan teorik agiklamalar
dogrultusunda, kiiresel rekabet ortaminda akademik girisimcilerin ve dolayisiyla Universite
spin-off sirketlerinin {iniversite sanayi isbirligindeki yerine ve roliine iliskin bir akis semasi

c¢izilmis ve konu 6zetlenmeye calisilmigtir.

2.1. Uretim Olanaklar1 Egrisi Uzerindeki Etkisi

Iktisat literatiiriinde inovasyonun mikroekonomi ve makroekonomi agisindan

onemini fark eden ilk iktisat¢c1 Joseph Schumpeter'dir. Schumpeter, icat ve inovasyonu



birbirinden ayirarak, inovasyonun Kkapitalist iktisadi sistem icgin son derece Onemli
oldugunu vurgulamistir. Ayrica, yaratict yikim (creative destruction) olarak tanimladigi
sirecte, kapitalist sistemin temel itici glcunin girisimciler ve girisimcilerin yarattigi
inovasyonlar oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte girisimcilerin ortaya koydugu yeni
tiiketici mallarinin, liretim ve tagima yontemlerinin, pazarlarin ve endustriyel organizasyon
yapilarinin  kapitalizmin beslenme kanallar1 oldugunu ifade etmigstir. Kisacasi
Schumepeter’e gore girisimcilik ve inovasyon ruhu devam ettigi siirece kapitalist sistem
devam edecek, ancak bu iki ruhun 6lmesi durumunda kapitalizm de son bulacaktir (Turanlt
ve Saridogan, 2010: 14).

Mal ve hizmet iiretmek icin emek, sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getiren
girisimci, genellikle bir mali daha verimli ve daha farkli nasil iiretebilecegi konusuna
yogunlagmaktadir. Bu durum akademik girisimciler 6zelinde diisiiniildiigiinde, arastirma
sonuglarini ticarilestirmeyi amaglayan bir akademik girisimei, siirekli olarak yeni ya da
farklilagtirilmig bir iirtin ya da hizmet iizerine calismaktadir. Dolayisiyla, akademik
girisimcilerin arastirmalarini, teknoloji ya da inovasyon ortaya ¢ikarmak ic¢in strdurdikleri
goz Onlinde bulunduruldugunda, mikro diizeyde ilk akla gelen iiretim olanaklar1 egrisi

olacaktir.
Uretim olanaklar1 egrisi, bir ekonomide belirli bir dénemde Uretim faktorleri ve
uretim teknolojisi veri iken, maksimum dizeyde Uretilebilecek ¢esitli iiriin bilesimlerini

gostermektedir. Sekil 4’te iiretim olanaklari egrisine yer verilmistir.

Sekil 4: Uretim Olanaklar1 Egrisindeki Degismeler
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Sekil 4’Gn a paneline gore, Uretilen bir malin teknolojisinde meydana gelen
gelismeler, sadece ilgili malin bulundugu eksende saga dogru bir kayma meydana
getirmektedir. Sekil 4’iin b panecline gore ise, tiretim faktorlerinin miktarinda ya da
verimliliginde meydana gelen artis ve teknolojik gelisme, biitliniiyle Uretim olanaklar

egrisini saga dogru kaydirmaktadir.

Bu baglamda, akademik girisimciligin tiretim olanaklar1 egrisi tizerindeki etkisi iki
sekilde ortaya konulmaktadir. Akademik girisimcilerin 6zellikle inovatif iirtinler ve ileri
teknolojiler lizerinde c¢aligtiklar1 diisiiniildiigiinde, piyasaya arz edilen inovatif mal ve
hizmet dogrultusunda iiretim olanaklar egrisi, Sekil 4’iin a panelinde goriildigii gibi s6z
konusu mal ekseninde saga kayacaktir. Bir diger ifadeyle, A malin1 iiretmek i¢in artik daha
az emek ya da sermaye kullanilacak ya da mevcut emek ve sermaye ile daha fazla A mali
uretilecektir. Bir tretim faktori olarak kabul edilen akademik girisimci sayisinin artmasi
ve bu artisin uzun dénemde iilke genelinde teknolojik ilerleme ortaya ¢ikarmas ise, Sekil
4’Un b panelinde goriildiigli gibi iiretim olanaklar1 egrisini biitliniiyle saga kaydiracak ve

iktisadi bliylime ortaya cikacaktir.

Bircok iktisatc1, girisimcinin fonksiyonlarini farkli sekilde tanimlamaktadir. Daha
once ifade edildigi gibi, Hébert ve Link (1989) ekonomik literatiirde girisimci i¢in en
azindan on iki farkli tamim yapildigimi tespit etmislerdir. Girisimcinin fonksiyonuna
yonelik bu farkliliklar, girisimcilige en ¢ok katki yapan iktisat¢i olarak kabul edilen
Schumpeter (1934) ve Kirzner (1973)’1n goriislerine de yansimigstir. Schumpeter’e gore
girisimci, yeni inovatif iriinler tireterek piyasada aksakliklar yasanmasina neden
olmaktadir. Diger taraftan Kirzner ise, girisimcilerin piyasadaki dengesizlikleri takip
ettigini ve girisimcilik faaliyeti kanaliyla bu dengesizlikleri gidermeyi hedeflediklerini
kabul etmektedir. Kirzner’e gore girisimcilik fonksiyonu, arz ve talep arasindaki
dengesizlikleri belirlemek iizere edinilmis bilgi koordinasyonu icermektedir. Bu nedenle

girisimci, para kazanmak icin bir broker gibi hareket etmektedir (Landstrém, 2005: 14).

Schumpeter'e gore inovasyonun Mark | ve Mark 11 olmak (zere iki farkli yapisi s6z

konusudur. Mark I'de, inovasyonun temel kaynagi yiiksek rekabet altinda ¢alisan kiigiik

! Saha ¢aligmas: kapsaminda akademik girisimcilerin ortaya ¢ikardigi inovatif iiriinlere yonelik bilgiler temin
edilmistir. Bulgular, sonug ve oneriler kisminda paylagilmistir.
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firmalar iken, Mark Il'de inovasyonun kaynagi oligopolistik rekabet altinda ¢aligsan biiyiik
firmalardir. Iktisadi konjonktiiriin baslangi¢ asamasinda Mark 1 yapis1 sz konusudur ve bu
asama “yaratict ytkim asamast” ile tammlanmaktadir. Yaratici yikim asamasinda temel
aktorler inovatif girisimler ve girisimcilerdir. Teknolojik a¢idan endiistriye giris kolay
oldugu i¢in, inovatif yeni girisimler yeni inovasyonlarla endustriye girerler. Boylece
endustrideki mevcut sirketlerin tim gecerli olan retim, organizasyon ve dagitim yapilarini
stirekli olarak yikarak daha oOnceki inovasyonlarin yarattigi rantt ele gecirirler.
Konjonktiiriin genisleme asamasinda ise, klguk girisimler ve Oncii sektorler olgunlasacagi
icin “yaratict birikim (creative accumulation)” olarak adlandirilan Mark 11 ortaya
cikmaktadir. Mevcut girisimler, bu asamada her acgidan giiclii oldugundan, yeni
girisimlerin enddistriye girisleri konusunda engeller ¢ikarirlar (Turanli ve Saridogan, 2010:
43-44).

Kirzner’e gore ise girisimciligin 6zii, kar firsatlarina kars1 uyanik davranmaktir. Bu
acidan girisimcinin rolii, piyasalarda denge durumuna yonelik gerekli ayarlamalar
gerceklestirmektir. Girisimeinin bu 6nemli roll, denge surecinden ziyade denge
sonuclarina dayanan ekonomik modellerde géz ardi edilmektedir. Kirzner girisimciyi su
sekilde orneklendirmektedir (Hébert ve Link, 1989: 118-119): “Girisimci, dniinde yerde
duran 10 dolart gériir gérmez, uyanik davranan ve onu hemen kapan kisidir. Uyanik birey
parayr hizly bir sekilde ele gegirirken, daha az uyanik olan bireyin firsatin farkina varmasi

ve firsata yonelik harekete ge¢mesi daha uzun zaman alacaktir”.

Ozet olarak, Schumpeter’e gore girisimciler piyasadaki arz-talep dengesini
bozarken, Kirzner’e gore arz-talep dengesinin nedenidir. Clnki Schumpeter piyasada
Walrasyan dengenin oldugunu ve bu dengenin girisimcilerin inovatif {rilinleriyle
bozulacagini savunmaktadir. Kirzner ise piyasada kar olanaklar1 bulundugunu ve bu
nedenle dengenin olmadigini, dengenin girisimcilerin kar firsatlarin1 degerlendirdiginde

saglandigini ileri siirmektedir.
Landstrom (2005: 14), Schumpeter ve Kirzner’in girisimcilige dair goriislerindeki

farkliligin, {iretim olanaklar1 egrisine nasil yansidigini incelemistir. Schumpeter ve

Kirzner’in farkli girisimcilik tanimlari, tiretim olanaklar1 egrisinde de birbirinden farkli
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hareketlenmelere neden olmaktadir. Sekil 5°te, girisimcilik kapsaminda Schumpeter ve

Kirzner’in iiretim olanaklart egrisinin konumuna iliskin goriislerine yer verilmistir.

Sekil 5: Schgmpeter ve Kirzner’in Girisimcilik Goriisleri Dogrultusunda
Uretim Olanaklar1 Egrisindeki Degismeler

B Mah

Schumpeter

................ Kirzner,

0 ” A Mal

Kaynak: Landstrom, 2005: 15

Schumpeter’in iiretim olanaklar1 egrisine dair goriisii su sekildedir: Ekonomide
uretim, Sekil 5°te Il ile temsil edilen iiretim olanaklar1 egrisi tizerinde ger¢eklesmektedir.
Bir diger ifadeyle, ekonomide veri teknoloji ve kaynaklarla ortaya c¢ikarilabilecek
maksimum mal bilesimi tiiretilmektedir. Bu noktada girisimciler inovasyon yaratarak,

tiretim olanaklar1 egrisinin disariya dogru kaymasina (I11) neden olmaktadir.

Kirzner’e gore ise ekonomideki Uretim, Sekil 5°te | ile temsil edilen (retim
olanaklar1 egrisi iizerinde gerceklesmektedir. Bir diger ifadeyle, ekonomide veri teknoloji
ve kaynaklarla ortaya cikarilabilecek maksimum mal bilesimi iretilememektedir. Bu
noktada tiretim, girisimciler yardimiyla II ile temsil edilen iiretim olanaklar1 egrisi (izerinde

gergeklesmektedir.

Kirzner’e gore, ekonomiyi iiretim olanaklart egrisi lizerine tasityacak etken
girisimcidir. Kirzner’in girisimcisi, Schumpeter’in girisimcisinden farkli olarak yeni bir
sey Uretmemekte, mevcut kar firsatlarm1 hemen fark ederek bu firsatlardan
faydalanmaktadir.  Dolayisiyla girisimci, mevcut kaynaklarin en optimal sekilde
kullanilmasina neden olmakta ve ekonomiyi veri teknoloji ve kaynaklarla ortaya

c¢ikarilabilecek maksimum mal bilesimlerine ulastirmaktadir (Landstrom, 2005: 14).
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Akademik girisimcilerin bir sirket kurma faaliyetinin altinda yatan temel etken,
aragtirma sonuglarini ticarilestirmektir. Dolayisiyla akademik girisimcilik faaliyeti sonucu,
ortaya inovatif bir {irlin ya da hizmet ¢ikmaktadir. Bu nedenle Schumpeter ve Kirzner’in
gorlsler1 dikkate alindiginda, akademik girisimciligin  Schumpeter’in  goriisleri

dogrultusunda degerlendirilmesinin daha mantikli olacagi diisiiniilmektedir.

2.2. Talep Egrisi Uzerindeki Etkisi

1929 ckonomik buhran1 ile birlikte, mikro ekonomik teoride tam rekabet
piyasasindan aksak rekabet piyasasina gegilmesi s6z konusu olmustur. Ozellikle monopol,
monopolcl rekabet ve oligopol gibi aksak rekabet piyasa yapilarinda iktisadi karar
birimleri, kiresel rekabet glclerini artirmak i¢in fiyat gibi standart rekabet parametreleri
yerine iriin farklilastirmasi, markalagsma gibi teknoloji ve inovasyon parametrelerine dogru
yonelmektedir. Bu kapsamda girisimler yiiksek ikame 6zelligi ve yiiksek fiyat esnekligi arz
eden drinlerde iiriin gesitlendirmesi ya da iriin farklilastirmasina giderek, s6z konusu
uriinu toketici goziinde farklilastirmakta ve ikame Ozelliklerini ya da fiyat esnekliklerini

degistirebilmektedir.

Teknolojik gelisme ve inovasyonun talep egrisi lizerinde yaratacagi etki iki farkl
sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Bu etkileri incelemek amaciyla Sekil 6’da’, sabit hat ve mobil
iletisim operatorlerine yonelik talepler 6rnek alimmis ve bu iki mala yonelik talepte

meydana gelebilecek degismeler incelenmistir.

Sekil 6: inovasyon ve Teknolojinin Talep Egrisine Etkisi

Fiyat Fiyat

Miktar Miktar
@ (b)

2 Sekil olusturulurken, Turanh ve Saridogan (2010: 32)’dan yararlanilmstir.
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Sekil 6’'nin a panelinde piyasada sabit hat hizmeti veren sirketin monopol
konumunda oldugu ve heniiz mobil iletisim hizmeti veren herhangi bir sirketin s6z konusu
olmadig1 bir piyasa gosterilmistir. Bu piyasada sabit hatta ikame edilecek herhangi bir
mobil iletisim operatorii bulunmadigindan, ilk durumda sabit hatta yonelik talep (Ts1)

inelastiktir.

Sekil 6’nin b panelinde ise, piyasaya mobil iletisim operatoriiniin dahil olmasiyla,

birlikte, yasanacak degisimler gosterilmistir. Yasanacak degisimler su sekilde siralanabilir:

e Oncelikle, piyasada mobil iletisim operatdriine yonelik bir talep olusacaktir.
Mobil iletigim operatdriine yonelik olusan bu talep Tgsmi egrisi ile gosterilmistir. Tg; ve
Tesm egrilerine dikkat edilirse, mobil iletisim operatoriine yonelik talep, ilk adimda sabit
hattin tersine esnek olacaktir.

eYer faydasi, zaman faydasi ve fonksiyonel o©zellikler gibi mobil iletisim
operatOrinilin sabit hatta oranla {istiin olan baz1 6zellikleri s6z konusudur. Tuketiciler Ustiin
sayilabilecek bu 0Ozelliklerinden dolayi, zamanla mobil iletisim operatorine
yoneleceklerdir. Dolayisiyla mobil iletisim operatdriine yonelik talep saga kayarak
Tesmi’den Tesmz’ye dogru yer degistirerek (1) artacak, sabit hatta yonelik talep ise
Tsi’den Ts;’ye dogru yer degistirerek (1) azalacaktir.

e Ikinci durumda baz istasyonlarmin artirilmasi, konusma paketlerinin
cesitlendirilmesi gibi mobil iletisim operatoriine yonelik yapilan her inovatif miidahale,
talebin esnekligini azaltarak, talep egrisinin konumunun Tgsmz’den Tesms’e dogru yer
degistirmesine neden olacaktir (2). Sabit hat operatdriiniin, mobil iletisim operatdriiniin
inovatif girisimlerine cevap verememesi durumunda ise, Sabit hatta yoOnelik talebin
esnekligi artarak, talep egrisinin konumunun Ts,’den Ts3z’e dogru yer degistirmesine neden

olacaktir (2).

Sonug olarak, baslangicta piyasada tekelci konumda olan ve inelastik bir talebe
sahip olan sabit hat operatorl, herhangi bir inovatif girisimde bulunmadigindan dolay1
sabit hatta yonelik talep hem azalmig, hem de daha esnek hale gelmistir. Buna karsilik,
piyasaya sonradan dahil olan mobil iletisim operatoriiniin yapmis oldugu inovatif
girisimler neticesinde, mobil iletisime yonelik talep hem artmis, hem de esnekligi

azalmistir. Bu degisimler yapilacak her tiirlii inovatif gelisme neticesinde degisecektir.
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Nitekim giiniimiizde birden fazla sabit hat ve mobil iletisim sirketi mevcuttur. Ustelik ilgili
operatorler rekabet halindedir. Dolayistyla s6z konusu girisimlerin teknoloji ve inovasyon

cabalar1 dogrudan dogruya girisimlerin malina yonelik talebi etkilemektedir.

Yukarida yer verilen talebe yonelik degisimler, akademik girisimcilik vasitasiyla
kurulan Universite spin-off sirketleri agisindan diislintildiginde de, durum farkh
olmayacaktir. Nitekim, Universite spin-off sirketlerinin 6zellikle inovatif triinler ve ileri
teknolojiler tizerinde ¢alistiklar1 dikkate alindiginda, piyasaya arz edilen inovatif driinin
ozelligine gore, talep egrisindeki degisikligi yine iki sekilde yorumlamak miimkiindiir.
Birincisi akademik girisimcilerin arastirma sonuglari dogrultusunda daha 6nce piyasada
var olmayan, tiiketici ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bir {irlin piyasaya siiriiliirse, ilgili
triine yonelik talep inelastik sekilde olusacaktir. Ikincisi ise, akademik girisimcilerin
aragtirma sonuglar1 dogrultusunda daha 6nce piyasada var olan ancak i¢inde inovasyon ya
da teknolojik gelisme barindiran bir {iriin piyasaya siiriiliirse, ilgili tirline yonelik talep yine
esnek olmayan sekilde olusacaktir. Dahas1 piyasada bu iirlinle ikame edilebilecek diger

urtnlerin talebi azalacak ve talep esnekligini artiracaktir.

Bir Universite spin-off sirketi olarak kurulan ve Diinyanin En Degerli 500 Markasi
Raporu (2014)’na gore diinyanin en degerli markalari arasinda Uglncl sirada yer alan
Google  Sirketi, bu konuda verilebilecek en guzel &rneklerden birisidir
(www.brandirectory.com.). Google arama motoru piyasaya siiriildiigiinde, piyasada sz
konusu mala yonelik ikame edilebilecek bircok arama motoru mevcuttu. Ancak Google
arama motoru, bir Universite spin-off sirketi oldugundan ve dolayisiyla biinyesinde
inovasyon ve teknolojik gelisme barindirdigindan, piyasaya ilk ¢iktiginda dahi diger arama
motorlarindan birgok {istiin 6zelligi s6z konusuydu. Bu nedenle Google arama motoruna
yonelik talep hizla olusmus ve yapilan her inovasyon dogrultusunda piyasada vazgegilmez
bir arama motoru olarak yerini almistir. Ancak sunu belirtmek gerekir ki, Google arama
motorunun yasamis oldugu bu gelisim sadece Universite spin-off sirketlerine yonelik bir
durum degildir. Inovasyon ve teknolojik gelisme igin ¢aba harcayan ve bu ¢abalarini
ticarilestirebilen her sirket benzer gelisim gosterecektir. Bununla birlikte, {iniversite spin-
off sirketleri kurulus asamalarinda biinyelerinde zaten inovasyon ve teknolojik gelisme
barindirdiklar i¢in, ilgili sirketlerde bu gelisim siireci diger girisimlere nazaran daha hizli

olacaktr.
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2.3. Ekonomik Biiytime Uzerindeki Etkisi

Ekonomik biiylime teorileri Frank Ramsey’in 1928 wyilinda yaptigi “A
Mathematical Theory of Saving” isimli ¢alismasiyla baslamis ve ekonomide yasanan
degisimlerle birlikte zamanla bir¢ok biyume teorisi ortaya atilmistir. Ramsey hane
halkinin donemler arast optimizasyon kararlarini, biiylime teorisine uygulamistir.
Ramsey’in ¢alismasin1  Keynesyen statik teoriyi biiylime teorisiyle dinamiklestirme
cabalarinin yer aldigi Harrod-Domar modeli izlemistir. Harrod ve Domar’in biiyiime
modeli, girdiler arasindaki ikame oraninin kiigiik kabul edildigi bir tiretim fonksiyonuyla,
kapitalist sistemin kararsiz bir yapiya sahip oldugunu vurgulamaktadir. 1929 ekonomik
buhranin ardindan gelistirilen bu modeller, sonraki yillarda ekonomistler arasindaki
popularitesini yitirmis; 1950°’li yillarda Solow (1956) ve Swan (1956) tarafindan
gelistirilen biiyiime modeliyle bu alana yeni katkilar yapilmistir (Ates, 1998: 10).

Solow ve Swan ¢alismalari ile ortaya atilan Solow-Swan biyiume ya da neoklasik
blylime modeli olarak adlandirilan yaklasim, Uretim fonksiyonunun olgege gore azalan
getiriye sahip ve teknolojinin digsal bir degisken oldugundan hareketle, biiyiimenin
nihayetinde duragan bir seyir izleyecegini ileri siirmistlr. Buylme strecinin
anlasilmasinda olduk¢a 6nemli bir rol oynayan ancak yetersiz kalan neoklasik biytime

modelleri 1980°1i yillarin sonlarinda yerini i¢sel biiyiime modellerine birakmustir.

Igsel bilyiime modelleri ise, dlcege gore artan getirileri ve teknolojinin icsel bir
degisken oldugunu vurgulayip, duragan durum biiylime oraninin iizerinde bir biiyiimenin
gerceklesebilecegini ileri siirerek literatiirde son donemlerde yerini almistir. Teknolojinin
digsal oldugunu reddeden ve teknolojiyi yani bilgi stokunu, ar-ge ve beseri sermaye
kanaliyla igsellestiren i¢sel blyime modelleri Romer (1990), Grossman and Helpman
(1991) ve Aighon Howitt (1992) Ar-ge Modeli, Arrow (1962) Yaparak Ogrenme Modeli,
Romer (1986) Bilgi Yayilmalar1 Modeli, Lucas (1988) Beseri Sermaye Modeli ve Barro
(1990) Kamu Politikas1t Modeli olarak kendini gostermistir.

Acs ve digerleri (2009: 16)’ne gore biiylime siirecinde bilginin bir girdi olarak

kullanildig1 igsel biiylime modelleri, kar maksimizasyonuna yonelen sirketlerin yiirtittigi

ar-ge faaliyetlerinin yeni bilgiye yapilan kasith yatirimlar oldugunu ortaya koymaktadir.

49



Teknolojik gelismenin ekonomik biliylimenin merkezinde yer aldigi s6z konusu
modellerde, yeni bilgiye yapilan bu yatirimlar teknolojik bir firsat kiimesi olusturmaktadir.
Duragan durum biiyiime trendi iizerinde, kisi basma GSYIH biiyiime orani teknolojik
gelisme oranina esittir. Bu baglamda, tarihsel olarak gelistirilen bilimsel ve teknolojik bilgi

stokunun, bilgi liretimi verimliligini arttirdig1 varsayilmaktadir.

Akademik girisimcilikle dolayli yoldan baglantist olan modeller Romer (1986),
Romer (1990), Grosman-Helpman (1990) ve Aghion Howitt (1992) tarafindan gelistirilen

modellerdir. Bu nedenle takip eden boliimde ilgili modeller incelenmistir.

2.3.1. Romer’in Bilgi Yayilmalar1 Modeli

Arrow (1962)’un Yaparak Ogrenme Modeli’ne dayanarak kurgulanan Bilgi
Yayilmalart Modeli’nde Romer (1986), ekonomik buyimenin motorunun teknolojik bilgi
birikimi oldugunu ileri siirmektedir. Romer’e gore teknolojik bilgi birikimi, dlgege gore

artan getiriye neden olarak ekonomik blylimeyi artirmaktadir.

Romer (1986)’e gore, gelistirilen bu model uzun donem biiyiime beklentilerine
yonelik alternatif bir bakis acist sunmaktadir. Tam olarak belirlenmis bir rekabet
dengesinde kisi basina tiretim sinirsiz bir sekilde artabilir. Muhtemelen bu artis, zamanla
artan bir oranda gergeklesecektir. Sermaye stokunun artmasiyla birlikte, yatirnm ve
sermaye getiri oranmnin yiikselmesi de miimkiindiir. Dolayisiyla 6nemli olan, azalan

verimler varsayimindan vazgegmektir.

Romer (1986), gelistirdigi modeli teknolojik gelismeyi digsal kabul etmediginden
dolayi, igsel teknolojik gelismenin genel dengesi olarak atfetmektedir. Romer’e gore uzun
donem biylmeyi en cok tetikleyen unsur, Oncelikli olarak ileriyi gbren ve Kkar
maksimizasyonuna yoénelen iktisadi birimlerin sahip oldugu bilgi birikimidir. Fiziki
sermayenin aksine yeni bilginin, azalan verimler gosteren bir arastirma teknolojisinin
irtinii oldugu varsayilmaktadir. Bir diger ifadeyle, aragtirmada kullanilan bilgi girdisi
stokunun iki katina g¢ikarilmasi, iiretilen yeni bilgi miktarin1 ¢cok kisa siirede iki katina
cikarmayacaktir. Ilave olarak, bilgiye yapilan yatirrm dogal bir dissallik gdstermektedir.

Bir firma tarafindan yaratilan yeni bilginin, diger firmalarin iiretim olanaklar1 iizerinde
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pozitif bir dissal etkiye neden oldugu varsayilmaktadir. Ciinkii bilginin kusursuz sekilde
patentlenmesi ya da gizli tutulmast miimkiin degildir. Buradaki en 6nemli nokta, tiketim
mallarimin tretimi bilgi stokunun ve diger girdilerin bir fonksiyonu oldugundan dolayi
artan verimlere tabi olmasidir. Daha dogrusu bilgi, marjinal tiriinde bir artisa yol agabilir.
Sermayenin azalan marjinal verimlilik gosterdigine dayanan modellerin aksine bilgi,
sinirlart olmaksizin artmaktadir. Diger tiim girdiler sabit olsa dahi, bilginin sabit oldugu ve

hi¢bir yeni arastirmanin yapilmadigi bir durgun durum sergilemesi optimal olmayacaktir.

Kisacas1 Romer, iiretim fonksiyonuna bilgi birikimini girdi olarak katip, bilginin
artan marjinal verimlilik gosterdigini varsayarak igsel teknolojik degisim modeli
kurmustur. Bu ¢ergevede, azalan verimler varsayimi altindaki modellere gore, uzun dénem
biiyiime oranin artacagini ortaya koymustur. Ayrica Romer'in modelinde bilgi kamusal bir
mal olup, diger birimlerin kullanmas tamamen dislanamamaktadir®. Bu nedenle, firmalar
arasinda bilgi tiretimi pozitif digsallik yaratmaktadir. Romer'e gore bilginin, tretimde artan
verimlilikler sergilemesi ve firmalar arasinda dissalliklar yaratmasi iktisadi bllylme oranin

igsel olarak artmasinda da temel faktordur (Turanli ve Saridogan, 2010: 62).

Romer (1986: 1003-1004) dissalliklar, ¢ikti iiretimindeki artan verimler ve yeni
bilgi liretimindeki azalan verimlere yonelik yapmis oldugu varsayimlari bir araya getirerek,
bliylimeye iliskin bir rekabet¢i denge modeli gelistirmistir. Diger igsel biliyiime
modellerinde artan verimlere daha 6nce yer verildigi halde, ilgili teorilerde dissalliklara
yonelik bir rekabetgi denge yer almamistir. Modele dissalliklarin dahil edilmesi dengenin
varligt igin gereklidir. Bilgi iiretimindeki azalan verimlerin modele dahil edilmesi ise,
tiketim ve faydanin ¢ok hizli artmayacagini dogrulamak i¢in gereklidir. Ancak biiyiime
konusunda elde edilen standart sonuglarin de§ismesine neden olan asil kilit varsayim,
maddi olmayan bilginin marjinal verimliliginin azalan verimlere degil, artan verimlere tabi

oldugu varsayimidir.

Romer (1986) calismasinda, iki Dénemli Model ve Smirsiz Boylamda Biiyiime
olmak {iizere iki model gelistirmistir. ki Dénemli Model, iki periyottan olusan kesik

zamanli bir bliyiime modeli olarak tanimlanmaktadir. Modele gore bugunun tiketimi ile

3 Dislanamayan mal, bir malin iireticisi ya da sahibinin, diger iktisadi birimlerin o maldan faydalanmasini
engelleyememesi anlami tagimaktadir.
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gelecekteki tiiketimin iiretimi i¢in kullanilan bilgi arasinda bir degis tokus s6z konusudur.
Bir diger ifadeyle, bilginin retilmesi icin tiiketimden vazgegilmesi gerekir. Modelde bu
durumu goéstermek icin birinci donemde vazgecilen bir birim tlketim ile bir birim bilgi
iiretilebilecek bir arastirma teknolojisi bulundugu varsayimi yap11m1$t1r4. Uretim
fonksiyonu firmaya 6zel ¢iktiya (K;), bilgi birikimi disindaki fiziki sermaye ve isgiicii gibi
diger tretim faktorlerine (x;) ve ekonomideki toplam bilgi stokuna (K) baglidir. Modelde
yalnizca bilgi stoku artirilabilir, X vektoriiyle temsil edilen girdilerin arzi sabittir. Bu

nedenle Gretim, toplam bilgi stokunun artan bir fonksiyonudur.

Sinirsiz Boylamda Biiyiime Modeli ise, Iki Dénemli Model’in kesikli zaman
varsayimini kaldirarak gelistirmistir. Bir diger ifadeyle, modelde siirekli zaman varsayimi
yapilmistir. Bununla birlikte model, ki Dénemli Model gibi ilerlemektedir. Modele ilave
edilen varsayim, siirekli zamanda arastirma alanina yapilacak yatirimlarin azalan getiriye

sahip olmasidir.

Modelde neoklasik teoride varsayildigi gibi ekonominin fiziksel sermaye stoku
arttikca, sermayenin marjinal verimi azalmamaktadir. Bunun nedeni, bilginin kamusal bir
mal niteligi tasimast ve digsalliklarin s6z konusu olmasidir. Bilgi iiretimi biitiin {iretim ve
yatirim faaliyetlerinin kasitli olmayan bir yan {iirliniidiir. Bu yiizden firmalar standart
uretim faaliyetlerini sirdirdikce, bilgi Gretimi isteseler de istemeseler de meydana
gelecektir. Bu slire¢, modelde bilginin yayilma etkisi olarak tanimlanmaktadir. Nihayetinde
teknolojik gelisme bir tiir bilesik mal olan bilgi yatirimlari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle de, bilingli ve dogrudan teknoloji liretimi i¢in modelde herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir (Yardimci, 2006: 46).

Romer (1986)’in Bilgi Yayilmalart Modeli, akademik girisimcilik ve {niversite
spin-off sirketleri kapsaminda degerlendirildiginde, iki temel durum s6z konusudur.
Birincisi, akademisyenler {iretimi arttiracak 6nemli iktisadi birimlerden bir tanesi olarak

kabul edilebilir®. Ciinkii bir akademisyenin temel amaci egitim olmakla birlikte, yiiriittiigii

* Romer, bu modelinde iki déneme yer vermesi nedeniyle bilginin azalan verimler gosteren bir arastirma
teknolojisinin {irlinii oldugu varsayimina yer vermemistir. Romer ilgili varsayima, ¢aligmasinin bir sonraki
adiminda ele aldig1 Smirsiz Boylamda Biiyiime Modeli’nde yer vermistir.

° Saha caligmasi kapsaminda akademik girisimcilerin siirdiirdiikleri bilimsel ¢aligmalara ve ortaya
¢ikardiklart inovatif iriinlere yonelik bilgiler temin edilmistir. Bulgular, sonu¢ ve Oneriler kisminda
paylasilmistir.
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nitelikli arastirmalar yeni bilgi iiretimini miimkiin kilmaktadir. Ayrica bir akademisyeni
universite spin-off sirketi kurmaya iten en temel neden, bu nitelikli arastirmalar sonucu

elde edilen iiriin ya da hizmetin ticarilestirilme ¢abalaridir.

Ikincisi ise Romer’e gore iki donemli modelde denge, dissalliklar1 iginde barindiran
standart rekabetci bir dengedir. Ayrica, digsalliklar nedeniyle tiim firmalar arastirmalara
daha fazla yatirim yapmak adina gizli bir ittifaktan yararlanabilirler. Bu gizli ittifak,
modelde Pareto optimumu arttirmaktadir. Bu noktada akademik girisimcilerin kurmus
olduklar1 iiniversite spin-off sirketleri TGB’de kiimelenme egilimi gdsterdiklerinden
dolay1, akademik girisimciler siirekli etkilesim halinde bulunmakta ve pozitif digsalliklara
neden olacak gizli olmayan ortak calismalar gergeklestirmektedirler. Dolayisiyla akademik
girisimcilerin ortaklasa yiiriittiigii bu caligmalar, Romer’in belirttigi pozitif digsalliklara

katki saglayabilecek 6nemli iktisadi birimlerden bir tanesi olarak diistiniilebilir.

2.3.2. Romer’in Ar-Ge Modeli

Romer’in (1990) Bilgi Yayilmalar1 Modeli’nden sonra gelistirdigi bu modelde
ekonomik blyiimenin motorunun teknolojik gelisme oldugu ileri siiriilmektedir. Romer’e
gore teknolojik gelisme, kar maksimizasyonuna yonelen iktisadi birimlerin yatirim

kararlarindan ortaya ¢ikmaktadir.

Romer (1990: 71)’e gore, teknolojinin bir girdi olarak ayirt edici 6zelligi, ne
geleneksel ne de kamusal bir mal olmasidir. Teknoloji, rekabete konu olmayan®, kismi
olarak diglanabilen’ bir maldir. Rekabete konu olmayan bir mal s6z konusu oldugundan

denge, tam rekabete gore degil monopolistik rekabete gore belirlenmektedir.

Romer’in Ar-ge Modeli’nde ti¢ farkli 6nerme s6z konusudur (Romer, 1990: 72):
e Birincisi, ekonomik biylimenin temelinde hammaddeleri bir araya getiren bilginin

gelismesi olarak tanimlanan teknolojik gelisme yer almaktadir. Teknolojik gelisme,

® Rekabete konu olmayan mal, o malm aym zamanda farkli uygulamalarda ya da farkli bolgelerde
kullanilabilmesi anlami tagimaktadir. Bir diger ifadeyle ilgili mali bir kisi ya da firmanin kullanmasi, diger
kisi ya da firmalarin kullanmasina engel teskil etmemektedir.

’ Diglanabilen mal, bir malin iireticisi ya da sahibinin diger iktisadi birimlerin o maldan faydalanmasini
engelleyebilmesi anlami tagimaktadir.
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iktisadi birimlere siirekli sermaye birikimi igin tesvik sunmaktadir. Teknolojik gelisme ve
sermaye birikimi ikisi birlikte s6z konusu oldugunda, calisilan saat basina ¢ikti miktarinin
artmasina neden olmaktadir.

e ikincisi, teknolojik gelisme genis dlgiide meydana gelmektedir. Ciinkii piyasa
tesviklerine yanit veren iktisadi birimler, faaliyetlerini kasith olarak gergeklestirmektedir.
Bu nedenle model, dissal teknolojik gelismeden ziyade bir igsel teknolojik gelisme
modelidir. Ancak Romer, teknolojik gelismeye katki saglayan her iktisadi birimin, piyasa
tesvikleri vasitasiyla motive olmadigini da belirtmektedir. Bu noktada Romer, devlet
tesvikleri ile desteklenen akademisyenleri 6rnek gostererek, bu akademisyenleri diger
iktisadi birimlerden ayirmaktadir. Bununla birlikte, yine de piyasa tesviklerinin yeni
bilginin piyasa degeri olan mallara doniistiirilmesini saglayarak, teknolojik gelisme
strecinde 6nemli bir rol oynadigimi vurgulamaktadir. Romer bu durumu su sekilde
orneklendirmektedir: Elektromanyetizma akademik kuruluslarda yiiriitiilen arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, elektromanyetizma bir arastirma iirtiniidiir. Ancak
manyetik teyp ve ev tipi videokaset calarlar ise kar gudistyle hareket eden 6zel sektor
girisimleri sonucunda ortay ¢ikmistir. Bir diger ifadeyle, akademik kuruluslarda {iretilen
bilgi 6zel sektor firmalari tarafindan somutlastirilmis ve ticarilestirilmistir.

e Uclinciisti ise bilgi stoku, dogasi geregi diger ekonomik mallardan farklilik
gostermektedir. Romer yapmis oldugu bu 6nermenin, en 6nemli 6nerme oldugunu ifade
etmektedir. Oncelikle bilgi stoku olusturmanm bir maliyeti séz konusudur. Ancak
olusturulan bu bilgi stoku, hi¢gbir ek maliyet teskil etmeden tekrar ve tekrar
kullanilabilmektedir. Yeni ve daha iyi olarak nitelendirilebilecek bir bilginin gelistirilmesi,
sabit bir maliyet Ustlenme ile esdegerdir. Dolayisiyla yeni bilgi iiretimi, yalnizca sabit
maliyetleri arttirmaktadir. Bilginin bu 6zelligi teknolojinin belirleyici 6zelligi olarak ele

alinmaktadir.

Romer (1990: 72)’e gore bilgi ve teknoloji rekabete konu olmayan mallar olarak
kabul edildiklerinden dolayi, piyasada yayilma ve dissalliklarin ortaya c¢ikmasi s6z
konusudur. Ayrica, yayilma ya da digsal etkileri kabul eden birgok biiyiime modeli, tam
rekabet piyasasina dayanmaktadir. Ancak yukarida yer verilen ¢ temel Onerme

dogrultusunda tam rekabet piyasasina yonelik bir dengeden bahsetmek miimkiin degildir.
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Firmalar, gelistirdikleri teknolojilerin verdigi guc¢ sayesinde tam rekabet
kosullarinda fiyat alict zayif firma konumundan, tekelci rekabet piyasasinda kismen
teknolojik monopol gicine sahip olan firmalara doniserek faaliyette bulunmaktadirlar
(Turanli ve Saridogan, 2010: 65).

Romer (1990: 78-79)'in modelinde fiziki sermaye (K), isgiicii (L), beseri sermaye
(H) ve teknoloji diizeyi (A) olmak tzere dort temel girdi s6z konusudur. Teknoloji diizeyi
smirsiz sekilde biiytime gosterebilirken, her yeni bilgi yeni bir iirliniin tasarimina karsilik
gelmektedir. Bu nedenle, teknoloji diizeyi toplam tasarim sayisi ile olgiilmektedir. Bu
noktada beseri sermaye ve teknoloji diizeyi arasinda bir fark s6z konusudur. Soyle ki,
beseri sermaye bilginin rekabete konu olabilen bir bileseni iken, daha once ifade edildigi

gibi teknoloji, bilginin rekabete konu olmayan bir bilesenidir.

Romer (1990: 78-79)'in modelinde arastirma, ara mallar ve nihai mallar sektorii
olmak tzere (¢ sektor s6z konusudur. Arastirma sektortinde, yeni bilgi Gretmek icin beseri
sermaye ve cari bilgi stoku kullanilmaktadir. Arastirma sektorii, yeni dayanikli {iretim
mallar i¢in tasarim iiretmektedir. Ara mallar1 sektdrii, vazgecilen ¢ikt1 ile birlikte arastirma
sektorlinden temin edilen tasarimlart kullanarak nihai mallarin iiretiminde kullanilan
dayanikli iiretim mallarini iiretmektedir. Nihai mallar sektorii ise isglicii, beseri sermaye ve

bir takim tiretici mallarin1 kullanarak, nihai mallar1 Giretmektedir.

Romer (1990)’in modelinde ara mallar1 ve nihai mallar sektoriiniin performansi bir
nevi aragtirma sektoriine baglidir. Ciinkii ara mallar1 sektdrii aragtirma sektoriiniin tirettigi
tasarimlari, nihai mallar sektoril ise ara mallar1 sektoriiniin tirettigi girdileri kullanmaktadir.
Aragtirma sektorii olmaksizin diger sektorlerin saglikli ¢alismasi pek de miimkiin
gozilkmemektedir. Bu baglamda akademik girisimciler, Romer’in arastirma sektoriiniin
temsilcileri ve diger sektorlerin performansinit arttirict iktisadi birimler olarak da kabul

edilebilir.

Sonug olarak, Romer’e gore ekonomik biiylimenin motoru teknolojik gelismedir.
Teknolojik gelisme ise, kar maksimizasyonuna yoOnelen iktisadi birimlerin yatirim
kararlarindan ortaya ¢ikmaktadir. Ancak daha once ifade edildigi gibi Romer, teknolojik

gelismeye katki saglayan her iktisadi birimin piyasa tesvikleri vasitasiyla motive
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olmadigini da belirtmektedir. Bu nedenle, devlet tesvikleri ile desteklenen akademisyenleri
diger iktisadi birimlerden ayirmaktadir. Bu durum akademik girisimcilik baglaminda
diisiiniildiiglinde, tiniversite spin-off sirketleri vasitasiyla aragtirma sonuglarim
ticarilestiren akademik girisimciler, Romer’in kar maksimizasyonuna yonelen 6zel sektor
girisimleriyle esdeger olarak kabul edilebilir. Cinkd akademisyenler, akademik
girisimcilik vasitasiyla artik bilgi tiretmekle kalmamakta, tirettikleri bu bilgiyi liniversite

spin-off sirketleri kanaliyla somut hale getirip ticarilestirebilmektelerdir.

2.3.3. Grossman ve Helpman’in Ar-Ge Modeli

Grossman ve Helpmann (1990)’a gore uzun dénemde blylme oranint belirleyen
faktor teknolojik inovasyondur. Teknolojik inovasyonlar: gelistirme stirecinde; firmalarin
ar-ge calismalarina ayiracagi kaynak ve elde edilecek tekelci rantlar, patent koruma
yapilari, bolgeler arasindaki taklit duzeyleri, dig ticaret politikalari, tcret farkliliklar: ve
iktisat politikalart 6énem arz etmektedir. Bununla birlikte modelde, uzun dénem blytme
oranini koruyup gelistirebilmek icin, teknolojik inovasyonlarin blylme oraninin artmasini
saglayacak sekilde olusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Turanli ve Saridogan,
2010:68).

Grossman ve Helpmann (1990: 43), gelistirdikleri modelde ticari arastirmalari
olagan bir ekonomik faaliyet olarak kabul etmislerdir. Yazarlara gore ticari arastirmalar,
kar firsatlarindan yararlanmak i¢in yapilmaktadir. Ar-ge’ye yapilan yatirimlarin getirisi ise,
aksak rekabet piyasalarinda saglanan monopolcii rantlardir. Modelde ekonomideki biitiin
yatirimlarin yeni teknolojilerin iiretilmesine yonlendirildigi varsayilmaktadir. Dolayisiyla

yazarlar bilgi stokunu somutlastirmiglardir.

Grossman ve Helpman (1990: 43)’a gore endiistriyel arastirmalarin amaci {iriin
inovasyonu olabilecegi gibi, slre¢ inovasyonu da olabilir. Stre¢ inovasyonundaki amac,
iiretilen mevcut iiriinlerin maliyetini diisiirmektir. Uriin inovasyonundaki amag ise yeni
urunler icat etmektir. Ayrica yazarlar Uriin inovasyonunu, mevcut trtinlerle olan dikey ya
da yatay iliskilerine dayanarak ikiye ayirmaktadir. Eger icat edilen iiriin ile mevcut iiriin
benzer fonksiyonlara sahipse, mevcut Uriinlerle yeni iiretilen Uriinler arasinda yatay bir

iliski s6z konusudur. Ancak icat edilen {iriiniin yeni fonksiyonlar1 s6z konusu ise, mevcut
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tirtinlerle yeni ftretilen {rlinler arasinda dikey bir iligki bulunmaktadir. Bu durumda
tilketimdeki cesitlilik artmakla birlikte, uzmanlasma séz konusudur. Bu kapsamda,
Grossman ve Helpman (1990) riin inovasyonunu temel alarak, Yatay ve Dikey Uriin

Gelistirme olmak {izere iki farkli model gelistirmistir.

Uriin cesitlendirmesini iceren Yatay Uriin Gelistirme Modeli’nde teknoloji kisiye
0zgu bir mal olarak kabul edilmektedir. Modelde girisimciler 6zgun mallar gelistirmek igin
yatirim yapmaktadir. Modelde iiretim fonksiyonu vasitasiyla, iiretimin temel faktorleri olan
girdiler ile yeni mal tasarimlarini temsil eden ¢iktilar arasinda iliski kurulmaktadir. Ayrica
modelde, tasarimlarin sirkete 6zel bilgi oldugu varsayilmaktadir. Ciinkii s6z konusu
tasarimlardaki detaylar gizli tutulabilece§i gibi, izinsiz kullanimini engellemek adina
patentlenebilir. Dolayisiyla her yeni iiriin piyasadaki mevcut markalara ikame olusturacak
sekilde piyasaya sunulur. Bu nedenle yeni iriinleri iireten sirketler, s6z konusu Grinin
piyasasinda gecici monopol giiclinden faydalanirlar. Modelde piyasada yeni (iiriin
gelistirme potansiyelinin sinirsiz oldugu kabul edilmekle birlikte, icatlar i¢in gerekli olan
kaynaklar sinirlidir. Dolayisiyla yeni iiriin gelistirmeye yonelik fikirler tiikenmeyecegi icin,

bilginin yaratilmasinda azalan verimler s6z konusu degildir.

Grossman ve Helpman (1990: 34) yapmis olduklar1 varsayimlarda belli bash
degisikliklere giderek, yatay iirlin gelistirme modelini {i¢ asamada olusturmuslardir. Birinci
asamada, teknolojinin ekonomik bir mal oldugu varsayimi terkedilmistir. Dolayisiyla
teknoloji rekabete konu olmayan ve en azindan bazi durumlarda dislanamayan bir maldir.
Bu durumda, iriinii gelistiren inovatif girisimcilerin &zellikle gelecekte yapacaklar
arastirmalar i¢in dayanak teskil eden fikirlerinin diger girisimciler tarafindan gasp
edilmesini engellemesi olduk¢a zor olabilir. Bu nedenle modelde, ar-ge’nin genellikle
miiteakip inovasyonlarin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracak teknolojik yayilmalar meydana
getirdigi ileri siiriilmektedir. Bununla birlikte Grossman ve Helpman (1990) tarafindan en
basit i¢csel inovasyon modeli olarak nitelendirilen bu modelde, biiyiimenin sinirsiz olmadigi
belirtilmektedir. Biiylimenin smirsiz olmamasinin nedeni, neoklasik modelin sermaye

birikimi varsaymmidir®. Yeni mallari olusturan kaynaklarin maliyeti artmasa bile,

¥ Neoklasik biiyiime modelinde, Olcege gore sabit getiri varsayimi altinda, sermaye techizatina yapilan
yatirimlar, sermayenin marjinal iiriiniiniin zamanla diismesine yol agmaktadir. Isgiiciiniin énemli bir girdi
oldugu durumda, sermayenin marjinal {irini nihayetinde faiz oranmi seviyesine diisecektir. Bu noktada,
sermaye birikimi diirtiisii yok olmaktadir (Grossman ve Helpman, 1990: 56).
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piyasadaki mevcut iirlin sayisinin artmasi, icadin ekonomik getirisinin azalmasina neden
olabilir. Ayrica ar-ge’nin getiri orani faiz oran1 seviyesine diistiigiinde, karar birimleri iirlin

gelistirme yatirimi i¢in raz1 olduklari tiikketimi erteleme kararlarina son vermektedir.

Ikinci asamada, bilgi sermayesinin ayirt edici 6zelliklerini yansitmak adma,
inovasyon siirecinin Ozelliklerinde bir takim degisiklikler yapilmistir. Bu genisletilmis
modelde, endiistriyel arastirma c¢iktilar1 ikiye ayrilmaktadir. Bu kapsamda inovatif
girisimciler, yeni {irlinler iiretmelerine olanak saglayan triine 6zgl bilginin getirisini
sahiplenebilirler. Ancak, bulus faaliyetlerinde girdi olarak kullanilan genel bilginin ya da
uygulamal1 bilimin getirisini sahiplenemezler. Modelde yapilan bu degisiklik sonucunda,
igsel inovasyon silirecinin kendi kendine devam edebilecegi sonucuna ulagilmistir

(Grossman ve Helpman, 1990: 34).

Modelin {igiincli asamasinda ise, kamu politikalart modele dahil edilmistir.
Modelde teknoloji politikalar1 arastirma tesviklerini dogrudan artirmaktadir. Bununla
birlikte sanayi politikalari, arastirma tesviklerini teknoloji yogun mallarin iiretimine
yonlendirerek, bu mallarin iretimini dolayli yoldan artirmaktadir. Modelde tek sektorlii
ekonomi varsayimi yapilmaktadir. Modelin sonuglarina gore, tek sektorlii bir ekonomide
her iki politikanin ekonomik biiylime orani iizerindeki etkileri farklilik arz etmektedir

(Grossman ve Helpman, 1990: 34-57).

Bu kapsamda Grossman ve Helpman (1990: 34-57)’a gore, ar-ge harcamalarina
stibvansiyon uygulanmasi gibi pozitif bir teknoloji politikasi, yeni {iriin iiretilmesi
maliyetini diisiirmekte ve girisimcinin getirisini artirmaktadir. Ar-ge’ye yonelik bu tesvik,
yeni riinlerin karliliginda artisa neden olmakta ve piyasadaki {iriin ¢esitlendirme hizini
yiikseltmektedir. Dolayisiyla {iiretilen ¢ikti miktarinin artmasi pahasina, inovasyon ve
blylime daha hizli gergeklesmektedir. Farklilastirilmis mal dreticisine yonelik bir
stibvansiyon uygulanmasi gibi pozitif bir sanayi politikas1 ise, teknoloji politikasinda
oldugu gibi yeni iiriin gelistirme karliligin1 artirmaktadir. Ancak uygulanan bu sanayi
politikasi, kaynaklarin sektorler arast dagilimimi etkilememesi nedeniyle, denge biyime

oraninda da herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.
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Uriin kalitesinin artirilmasin1 igeren Dikey Uriin Gelistirme Modeli'nde ise
teknolojik gelismenin hem piyasa tegvikleri hem ekonominin kaynak stokuna bagli oldugu
vurgulanmaktadir. Diger bir ifadeyle Grossman ve Helpman (1990) dikey iiriin gelistirme
yoluyla ekonomik biiyiimenin igsellestirildigi bir model ortaya koymuslardir. Romer’in
(1990) icsel blyime modelinde ar-ge faaliyetleri sonucu gelistirilen her {irlin, bir 6nceki
uriinuin ortaya ¢ikardigr bilgi stokundan faydalanilarak iiretilmekte ve yarattigi digsalliklar
bitiin Uretim siireglerine olumlu katki yapmaktadir. S6z konusu katki, daha sonra
gerceklestirilen ar-ge faaliyetlerinin maliyetinde yasanan diisiisle kendini gostermektedir
(Yardimet, 2006: 64).

Grossman ve Helpman (1990: 84) ise gelistirdikleri bu modelde, inovatif Griinlerin
genellikle daha oOnceki kaliteli mallarin piyasadan yok olmasina neden oldugunu
vurgulamaktadir. Kasitli endiistriyel inovasyonlar, piyasada siirekli teknolojik gelisme
meydana gelmesine yol agmaktadir. Siirekli yasanan teknolojik gelismenin dogal bir
sonucu olarak, daha onceki kaliteli mallar iktisadi degerini kaybetmektedir. Modelde
teknolojik gelismenin kar amaci giiden karar birimlerinin iistlendikleri maliyetli yatirimlar
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Ustelik girisimciler, arastirma ¢abalarin1 piyasada
gordukleri belirli mallara yonelik yonlendirmektedirler. Buradaki amag, piyasada mevcut
bulunan mallardan ¢ok daha {stiin mallar gelistirmektir. Dolayisiyla, arastirma
laboratuvarinda s6z konusu iistiin mali gelistirmeyi basaran inovatif girisimci, yeni bir
teknoloji harikasi ortaya koymus olacaktir. Bu modelde, endiistriyel triiniin kalitesini
artirmaya yonelik gerceklestirilen ticari ar-ge cabalari ekonomik olarak uygulanabilir bir

faaliyet olarak devam ettigi siirece, bliylimede de siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

Grossman ve Helpman (1990: 85) gelistirdikleri bu modelin kalite liderleri kavrami
tizerine kuruldugunu belirtmektedir. Her Grinun simirsiz sekilde gelistirilebilecegi
varsayimi s0z konusudur. Yeni bir teknoloji harikasi lireten girisimler aksak rekabet
piyasalarinda kar elde ederler. Potansiyel yatirimci, piyasadaki kar olanaklarin1 6nceden
gormekte ve bu kar olanaklarini arastirma maliyetleri ile karsilastirmaktadir. Modelin farki
bu noktada ortaya c¢ikmaktadir. Bu mevcut ortamda, inovatif girisimcinin gelecegi
diistinmesi gerekmektedir. Ciinkii piyasada kendinden sonra ortaya cikacak teknolojik
gelismeler, girisimcinin ortaya koydugu inovatif {iriiniin iktisadi degerini kaybetmesine yol

acmaktadir. Dolayisiyla girisimciler, bir yatinmin beklenen getirisi hesaplarken, her kar
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akisinin simirh bir siire gegerli oldugunu g6z 6niinde bulundurmak zorundadirlar. Teknoloji
yayilimlar, bu modelde de 6nemli bir rol oynamakla birlikte, ¢cok az da olsa farklilik
gostermektedir. Inovatif girisimci piyasaya bir mal siirdiigiinde, diger arastirmacilarin sz
konusu malin 6zelliklerini incelemeleri miimkiindiir. Bu durumda rekabet eden girisimler

ar-ge cabalarini, teknoloji harikasi iiriin izerine yonlendirmektedirler.

Sonug olarak, Grossman ve Helpman’a gore ekonomik blyimenin motoru olan
teknolojik inovasyonlar, kar maksimizasyonuna yonelen iktisadi birimlerin kasitli yatirim
kararlarindan ortaya c¢ikmaktadir. Ustelik ar-ge tesvikine yonelik pozitif bir teknoloji
politikast inovasyon ve biiylimeye katki saglamaktadir. Akademik girisimcilerin nitelikli
aragtirmalarinin  sonucuna dayanarak kurmus olduklar1 Universite spin-off sirketleri,
genellikle ar-ge odakli girisimlerdir. Dolayisiyla Universite spin-off sirketlerinde iiretilen
urinler dikey ya da yatay inovasyonlar icermektedir. Ayrica TGB’lerde yer alan bu
sirketlere yonelik ar-ge tesvikleri igeren bircok pozitif teknoloji politikast da s6z
konusudur. Bu noktada akademik girisimcileri teknolojik gelismeye, inovasyona ve

biiyiimeye katki saglayan iktisadi birimler olarak diistinmek mumkandur.

2.3.4. Aghion ve Howitt’in Ar-Ge Modeli

Aghion ve Howitt (1992), iiriinlerin niteligini gelistiren teknolojik gelismeleri ve bu
sirecin tizerinde ilerledigi patent rekabetini, i¢csel biyime modelleri cercevesinde analiz
etmistir. Modelin ¢ikis noktasi, Schumpeter (1942) tarafindan ortaya atilan yaratict yikim
stirecidir. Schumpeter’e gore kapitalist sistemin uzun siire ayakta kalmasini saglayan
mekanizma, girisimciler tarafindan yeni {iretim y6ntemlerinin, piyasalarin ve Urlnlerin
stirekli bicimde ortaya konulmasidir. Bu noktada her yeni, kendinden 6ncekini ortadan

kaldirarak ekonomiye sunulmakta ve bu stirekli bigimde gelismektedir (Ates, 1998: 46).

Aghion ve Howitt (1992: 323), rekabet¢i bir ar-ge sektoriinden dogan dikey
inovasyonlarin, biliylimenin temel kaynagimi teskil ettigi bir igsel buyime modeli
gelistirmistir. Ekonominin beklenen biiylime orani, ekonomi genelinde yapilan arastirma
miktarina baglidir. Béyle bir ekonomide denge, gelecege yonelik bir fark denklemi®

tarafindan belirlenmektedir. Bu denkleme gore, cari donemdeki arastirma sayisi, bir

% Degiskenlerin ardisik degerleri arasindaki iliskiyi ve bunlar arasindaki farklar1 gosteren denklemlerdir.
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sonraki donemde yapilmasi beklenen arastirma sayisina baglidir. Modelin, Schumpeter’in
yaratici yikim diisiincesiyle olan baglantis1 bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii yaratici
yikim diisiincesi, bahsedilen zamanlar arasi iligkinin kaynaklarindan bir tanesidir. Bu
diisiince kapsaminda modelde, bir sonraki donemde daha fazla arastirma yapilacagi
beklentisinin, cari arastirmalarin rantint ortadan kaldirma tehdidi ile cari donemdeki
arastirmalarin cesaretini kiracagi vurgulanmistir. Daha 6zel olarak, modelde Schumpeter
takip edilerek, bireysel inovasyonlarin tiim ekonomiyi etkilemek igin yeteri derecede

onemli oldugu varsayimi yapilmstir.

Aghion ve Howitt (1992: 324)’in ¢alismasi, duragan denge durumunun pozitif ve
normatif 6zelliklerini analiz etmektedir. S6z konusu duragan denge durumunda, ar-ge
personeli sabittir. Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) bazi sartlar altinda konjonktiirel bir
denge igermesine ragmen, genelde rastsal bir yol izlemektedir. Hem ortalama blyime
orani hem de biiyiime oraninin varyansi, inovasyon ve nitelikli isgiicli diizeyi ile arastirma

10 azalan bir

verimliliginin artan ve temsili karar birimlerinin zaman tercihi oraninin
fonksiyonudur. Serbest piyasa ekonomisi altinda biiylime orani optimal biiyiime oranindan

biiyiik olabilecegi gibi, daha diisiik de olabilir.

Aghion ve Howitt (1992: 324)’e gbre orgiin egitim, is basinda egitim, bilimsel
arastirma, yaparak ogrenme, silire¢ inovasyonu ve iiriin inovasyonu gibi toplumlarin bilgi
birikimini arttiran bir¢ok yol mevcuttur. Ar-ge modeli ise, iirinlerin kalitesini artiracak
endustriyel inovasyonlar iizerine kurulmustur. Dolayistyla i¢sel biiyiime teorisine iktisadi
degerini yitiren faktorler dahil edilmistir. Bir diger ifadeyle, piyasaya sunulan inovatif
Uriinler eski iiriinlerin iktisadi degerini kaybetmesine neden olmaktadir. Iktisadi degerin
yitirilmesi ise, biiyiime siirecinin 6nemli bir genel 6zelligini temsil etmektedir. Soyle ki,
yasanan gelisme kazanmimlarin yaninda kayiplara da neden olmaktadir. Bu durum

Schumpeter’in yaratici yikim diigiincesi ile ortlismektedir.

Modelde bir donemin karsiligi, birbirini takip eden iki inovasyon arasindaki zaman

dilimidir. Inovasyon siireci dogas1 geregi tesadiifi oldugundan, her dénemin uzunlugu da

10 7Zaman tercihi orani, tasarruf sahiplerinin ulagsmak istedikleri hedef reel faiz oranidir. Reel faiz oraninin
zaman tercihi oranini agmasi durumunda tasarruf pozitif bir seyir izlerken, sermaye arzi artar. Teknolojik
gelismeler siirekli olarak sermaye talebini artirir ve reel faiz oranmnin zaman tercihi oraninin iizerine
¢ikmasina neden olur. Bu siirecin siirekli olarak tekrarlanmasi uzun dénem buylme sirecinde surekli bir
stire¢ yaratmaktadir.
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tesadufidir. Ancak, iki ardigik donemdeki arastirma sayisi arasindaki iligki deterministik
(tesadufi olmayan) olarak modellenebilir. Bir diger ifadeyle, cari dénemdeki arastirma
sayisi, bir sonraki donemde beklenen arastirma sayisindan negatif yonde etkilenmektedir.
Bu durumun asagida yer verilen iki temel nedeni s6z konusudur (Aghion ve Howitt, 1992:
324):

e Birincisi, yaratict yikimdir. Ilgili dénemdeki arastirmalarin karsiligi, gelecek
donemdeki monopolistik rant beklentisidir. Bu monopolistik rantlar, ancak yeni inovasyon
yaratildiginda ortadan kalkmaktadir. Bu durumda ise, rantlarin temelinde yatan bilgi
iktisadi degerini kaybedecektir. Bu nedenle, rantlarin beklenen bugiinkii degeri, bir sonraki
inovasyonun Poisson*! varis oranina baghdir. Yani, yeni inovasyonun piyasaya giris oran
ile rantlar arasinda ters yonlii bir iligki s6z konusudur. Dolayisiyla gelecek donemde daha
fazla arastirma beklentisi bu varis oramimi artirmakta ve bu nedenle cari ddénemdeki
arastirma tesvikini kirmaktadir.

e Ikincisi ise, yetenekli isgiiciiniin iicret dinamiginin neden oldugu genel denge
etkisidir. Nitelikli isgiicii hem arastirma hem de tretim sektoriinde kullanilabilmektedir.
Isgiicii piyasas1 denge kosullar1 ile tutarli olmasi icin, bir sonraki dénemdeki (t+1)
aragtirma beklentisinin, bir sonraki donemdeki (t+1) arastirmalarda yer alacak nitelikli
isgiicliniin yiiksek talep beklentisi ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu durum, nitelikli
isgiictiniin yiiksek reel ticret beklentisi iginde oldugu anlamina gelmektedir. (t+1)
donemindeki ylksek Ucretler, en iyi Grtinleri treten 6zel bilgiden edinilen cari donemdeki
(t) monopolistik rantlar1 diistirecektir. Bu nedenle, bir sonraki donem icin daha fazla
arastirma yapilacagi beklentisi, basarili bir inovatoriin artmasini bekledigi rant akislarini

azaltacagindan dolayi, t donemindeki arastirmacilarin cesaretini kiracaktir.

Sonug olarak Aghion ve Howitt (1992) inovasyon surecini modele dahil ederek,
yaratict yikima dayanan bir biliylime modeli gelistirmislerdir. Bu modele gore, ekonomik
biyimenin motoru, rekabetci ar-ge sektoriinden dogan dikey inovasyonlardir. Ustelik
bireysel inovasyonlarin tiim ekonomiyi etkileyecek diizeyde Onemli oldugu

varsayllmaktadir. Dolayisiyla biliylime orani, ekonomi genelinde yapilan arastirma

1 poisson dagilimi, bir olaym belirli bir sabit zaman araliginda meydana gelme sayismin olasihgim ifade
eder. Bu zaman araliginda ortalama olay meydana gelme sayisinin bilindigi ve herhangi bir olayla onu takip
eden olay arasindaki zaman farkinin, onceki zaman farklarindan bagimsiz olustugu kabul edilir. Poisson
dagilim fonksiyonuna gore, t zaman araliginda n adet varig olma olasilig1 s6z konusudur.
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miktaria baghdir. Akademisyenler, bir ekonomideki arastirma sayisini etkileyebilecek 6n
onemli iktisadi birimlerden birisidir. Ayrica akademisyenlerin girisimcilik vasfi iistlenerek
kurmus olduklar1 ar-ge tabanli Universite spin-off sirketleri, genellikle arastirma
sonuglarindan dogan bir inovasyona dayanmaktadir. Dolayisiyla bu noktada, akademik
girisimciler ekonomik biiylimenin motoru olarak varsayilan endiistriyel inovasyonlara
katki saglayan iktisadi birimlerden biri olarak kabul edilebilir. Ayrica, akademik
girisimciler arastirma faaliyetleri sonucunda yalnmizca dikey degil, yatay inovasyonlar da

ortaya koymaktadirlar.

Aghion ve Howitt (1992), kurmus olduklari modelde cari donemdeki arastirma
sayisinin, bir sonraki donemde beklenen arastirma sayisindan negatif yonde etkilendigi
varsayimina da yer vermislerdir. Bu durum akademik girisimcilik baglaminda
diistintildiigiinde ise farkli bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Hem akademik girisimci hem de
akademik girisimcilerin kurmus olduklar1 spin-off sayisi yillar itibariyle artmaktadir.
Bunun yani sira, nispi olarak da akademik girisimciler tarafindan yiiriitiilen proje sayilari
ve ar-ge calismalart hem nitelik hem de nicelik olarak iyilesmektedir. Dolayisiyla
universite spin-off sirketleri biinyesinde yiiriitilen ar-ge ¢abalarmin, gelecek donemdeki
aragtirma sayisindan negatif yonde etkilenmesi gibi bir durumun s6z konusu olmasi pek

mimkin gozikmemektedir.

Ozetle biiyiimenin asil itici giiciiniin ar-ge sektdriinden kaynaklandigin ileri siiren

I*2 belirgin olarak

13
|

icsel buyume literattiriinde, konuyla ilgili yukarida yer verilen i¢ mode
ortaya ¢ikmaktadir. Bu modellerin ortak noktasi, Olgek etkilerinin karst olgusa
Ongoriisiinii  paylagsmalaridir. Paylagilan bu 06ngorii, ar-ge’ye ayrilan kaynaklarin
seviyesindeki artisin ekonominin biiylime hizim1 artirmasi gerektigi Ongoriisiidiir. S0z
konusu modellerde ongorulen oOlgek etkileri, asagida yer verilen denklemlerde
gosterilmektedir (Jones, 1995: 761-762):

Y = K% (ALy)'™* (1)

12 Bu ii¢ model Romer (1990), Grossman ve Helpman (1991) ve Aghion ve Howitt (1992) tarafindan
gelistirilen ar-ge modelleridir.
3 Kars1 olgusal kavramu, degisik sartlar altinda ne olabilecegini veya ne oldugunu belirten ifadedir.

63



A J—
7= 6Ly (2)

Denklemlerde yer alan Y, ¢iktiy1; A, verimlilik ya da bilgiyi; K, ise sermayeyi
gostermektedir. Isgiicii ise, ya iiretilen ¢ikt1 (Ly) ya da aranan yeni bilgi (La) olarak
kullanilmaktadir. 1 numarali denklem standart Gretim fonksiyonunu, 2 numarali denklem
ise ar-ge’ye dayali igsel bilyiime modellerindeki ar-ge esitligini temsil etmektedir. Olgek
etkilerinin kaynagi 2 numarali denklemde verilen ar-ge esitligidir. Bu esitlik, faktor
verimliligindeki artisin ar-ge’ye ayrilan isgiicii biriminin sayisi ile orantili olacagim

gostermektedir (Jones, 1995: 761-762).

Bu t¢ modelin 6zl, modellerin ar-ge faaliyetlerine, bu sektorde istihdam edilen
beseri sermaye ve bu sektorce iretilen yeni flriinlere dayali birer biylime modeli
olmalaridir. Bu modellere gore, ekonominin uzun dénemde strdurulebilir buytime etkisine
sahip olmasi, ekonominin bu sektdre aktardigi bilim adami, miithendis ve teknik eleman
gibi arastirmaci sayisina baglidir. Ekonomi bu kaynaklara ne kadar ¢ok sahipse ve bu
kaynaklarmi hangi o6l¢iide basariyla ar-ge sektoriine aktararak yeni drlnlerin ve
teknolojilerin gelistirilmesini sagliyorsa, o Ol¢iide de yiliksek bir biliylime oranina sahip

olacaktir (Ates, 1998: 26).

Bu baglamda iiniversite spin-off sirketleri, blinyesinde inovasyon barindiran ar-ge
girisimleri olmalar1 nedeniyle, ekonomik biiyimeye katki saglayan girisimler olarak
degerlendirilebilir. 1lgili sirketlerin kurucular1 akademisyen olmakla birlikte, biinyelerinde
bulundurduklar1 ar-ge personeli toplam istihdamin biiyiik ¢ogunlugunu temsil etmektedir.
Ornegin 2013 yilinda Ankara TGB’nde (Bilkent Cyberpark) * toplam 57 tane (iniversite
spin-off sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerde istihdam edilen personel sayisi 326 olmakla
birlikte, 311 tanesi ar-ge personelidir. Dolayisiyla ar-ge personeli, ilgili istthdamin %95’ini
temsil etmektedir. TGB genelinde ise, bir diger ifadeyle TGB’de yer alan hem akademik
hem de akademik olmayan sirketlerde ise istihdam edilen personel sayis1 27.224 olmakla
birlikte, 17.594 tanesi ar-ge personelidir'®. Dolayisiyla ar-ge personeli, toplam istihdamin

yaklasik olarak %65’inden olugsmaktadir. Kisacasi, TGB’de ar-ge’ye ve inovasyona dayali

% TGB’lerden temin edilen verilere gére, TGB’lerde biinyesinde en fazla tniversite spin-off sirketi
bulunduran TGB, Bilkent Cyberpark’dir.

> TGB’lere ait genel veriler, T.C. Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 Teknoloji Genel Miidiiriiliigii’nden
temin edilmistir.
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olarak kurulan hem akademik hem de akademik olmayan bu girisimler bir biitiin olarak
ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecek yapilardir. Bu nedenle kiiresel rekabet ortaminda
hem ayakta kalabilmenin hem de ekonomik biiylimeyi arttirabilmenin bir yolu da, bu
yapilara yonelik ilgi ve farkindaligin artirilmasindan, bu yapilara yonelik politik

diizenlemeler yapilmasindan ge¢gmektedir.

Sonu¢ olarak kiiresellesme, OECD iilkelerindeki mukayeseli iistiinliigiin
degismesine neden olmustur. Bu degisikligin temel nedeni ise, geleneksel Uretim girdisinin
bilgiye yonelmesidir. Karsilastirmali dstiinliikler giderek artan bir sekilde yeni bilgiye
dayali hale geldigi i¢in, uygulanan kamu politikalarinda da bilginin yaratilmast ve
ticarilestirilmesini saglama konusuna kayitsiz kalinmamistir. Ustelik ulusal ve uluslararasi
odak noktasini bolge ve bolgesel kiimelenmelere kaydiran yeni politika yaklagimlar1 ortaya
cikmaktadir. Ar-ge yayilmalarini, risk sermayesini ve yeni sirket kurulmasini tesvik etmek
bu tiir politikalara verilebilecek ornekler arasindadir. Universiteler, politika bazli bu yeni
girisimcilikte kilit bir rol oynamaktadir. Universitelerin iistlendigi bu rol, akademik
arastirma ve 1iyi egitilmis-yetistirilmis Ogrenci formundaki beseri sermaye kanaliyla
yayllma meydana getirmeleridir. Nitekim bir takim farkli teknoloji kiimelerinin basarisi,
iniversite arastirma destek fonlar1 gibi firsat sunan bu tiir politikalarin dogrudan

sonuclaridir (Audretsch ve Lehmann, 2005: 1191-1192).

2.4. Bilgi Yayilmalan Uzerindeki Etkisi

Acs (2011: 237)’e gore bilgi, teknolojik gelismeye katki saglamakla birlikte,
iclincii parti girisimlere16 yonelik firsatlarin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir. Bu
durum endiistrideki gecici bilgi yayilimlar1 vasitasiyla meydana gelmektedir. Yani yeni
bilgi yaratilmasi, bilgi yayilimlar1 kanaliyla piyasada yeni firsatlar olugturmaktadir.
Dolayistyla girisimcilik faaliyeti aslinda hem arbitraj (Kirzner, 1973), hem de ortaya ¢ikan
firsatlardan yararlanma durumu (Schumpeter, 1934) igermektedir. Bu nedenle girisimcilik
literatiiriinde firsatlar disgsal olarak kabul edilmektedir. Ancak igsel bliyiime modellerinde
firsatlar bilgiye yapilan kasitli yatirimlar vasitasiyla ortaya ciktigindan, igsel olarak kabul

edilmektedir.

18 Birinci parti girisim, bir mahn iireticisidir. ikinci parti girisim, birinci partinin tedarikgisi olan isletmedir.
Ucuncu parti girisim ise birinci ve ikinci parti arasindaki mal ve hizmet akig siirecine dahil olan girkettir.
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Acs ve digerleri (2009: 16) de girisimcilik faaliyetinin, ortllu bilginin endustri
icindeki gegici bilgi yayilimlari tizerinde etkisi oldugunu dogrulamaktadir. Yazarlara gore,
i¢gsel biiyiime modelleri ¢ercevesinde dogrudan bu duruma iliskin bir goriis s6z konusu
degildir. Bununla birlikte, ilgili modellerde Schumpeteryan girisimcinin niteligi gdzden
kagirilmigtir. Dolayisiyla, modellerde girisimcilik vasitasiyla olusan bilgi yayilimlar
aktarimima yer verilmemistir. Bu nedenle arastirmacilara gore, i¢sel biiyiime modelleri
ekonomik biylme siirecinde oldukca énem arz eden bu unsuru igerme konusunda yetersiz

kalmustir.

Kisacas1 girisimcilik teorisi firsatlarla ilgili olmasima ragmen, hem igsel biiyiime
modellerinde hem de girisimcilik literatiiriinde bu tiir girisimcilik firsatlarinin bireyler igin
dissal oldugu kabul edilmektedir. Aksine, firsatlarin i¢sel olduguna yonelik ¢ok farkli bir
literatiir de s6z konusudur (Audretsch ve digerleri, 2006: 39).

Bilgi ve inovasyona yonelik geleneksel goriiste sirket digsal olarak kabul edilmekle
birlikte digsal olarak kabul edilen bu sirket, yeni bilgi ve fikirlerin i¢sel olarak yaratilmasi
adma ar-ge’ye ya da beseri sermaye artisina yonelik yatirimlar yapmaktadir. Bu goriis
Griliches (1979) tarafindan gelistirilmis ve Bilgi Uretim Fonksiyonu Modeli olarak
nitelendirilmistir (Audretsch ve Lehmann, 2005: 1192).

Griliches (1979) tarafindan gelistirilen Bilgi Uretim Fonksiyonu Modeli’nde
inovasyon, bilgi girdisine yapilan firmaya o©zel kasith yatirnmlarin sonucudur. Bu
modeldeki analiz birimi girisimdir. Inovatif firsatlar, ar-ge’ye yapilan yatirim kaynaklari ve
beseri sermaye gibi diger bilgi tiirleri vasitasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle firsat

igsel, girisim ise digsal olarak kabul edilmektedir (Audretsch ve digerleri, 2006: 39).

Bilgi Uretim Fonksiyonu Modeli’nde, piyasadaki yerlesik girisimler inovatif
faaliyet ¢iktisinin meydana getirilmesi siirecinde bir girdi olarak kullanilan yeni ekonomik
bilgiyi arastirma ile mesgul olmaktadirlar. Dolayisiyla bu modelin en 6nemli girdisinin
yeni ekonomik bilgi, bu yeni ekonomik bilgiyi olusturan en 6nemli kaynagin ise ar-ge
oldugu kabul edilmektedir. Modelin diger girdileri ise beseri sermaye, nitelikli isgiicli ve

egitim diizeyidir. Inovasyon ve teknoloji iizerine gelistirilen Bilgi Uretim Fonksiyonu
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Modeli asagida yer verilen Denklem 3 ile gosterilmektedir (Audretsch ve Keilbach, 2011:
247):

I; = aRDPHK] ¢; 3)

Denklem 3’te yer alan I, inovatif faaliyetin derecesini; RD, ar-ge girdilerini; HK ise,
beseri sermaye girdilerini temsil etmektedir. Modelin tahmininde kullanilan gozlem birimi,
alt indis 1 ile gosterilmektedir. Bu kapsamda g6zlem birimi olarak iilke, endiistri ve girisim

diizeyi kullanilabilir (Audretsch ve Keilbach, 2011: 247-248).

Griliches (1979)’in Bilgi Uretim Fonksiyonu Modeli birgok ekonometrik
calismayla desteklenmistir. 1lgili calismalarda iilke ve endiistri diizeyindeki inovatif ¢iktilar
ile bilgi girdileri arasinda bag kurulmaktadir. Ancak, sirket diizeyinde bu iliskinin oldukca

belirsiz oldugu sonucuna varilmistir (Audretsch ve Lehmann, 2005: 1192).

Gozlem biriminin ilkeler olmasi durumunda, ampirik bulgular bilgi Gretim
fonksiyonunu desteklemektedir. Bu durum sezgisel olarak da anlasilabilir. Ciinkii en
inovatif Ulkeler, ar-ge’ye en fazla yatirim yapan tilkelerdir. Yeni ekonomik bilgi kitligi ile
nitelendirilen gelismekte olan iilkeler ise daha az inovatif ¢iktiya sahip olan iilkelerdir.
Benzer sekilde, gozlem biriminin endustriler olmast durumunda da ampirik bulgular bilgi
tiretim fonksiyonunu desteklemektedir. Bu durum da sezgisel olarak anlasilabilir. En
inovatif endustriler, yeni ekonomik bilgiye ve ar-ge’ye kayda deger yatirim yapma egilimi
gostermektelerdir. Bilgisayar ve tibbi irlinlerin 6rnek verilebilecegi bu endiistrilerde,
yalnizca yeni ekonomik bilgi yaratmak i¢in kullanilan ar-ge girdisi degil, ayn1 zamanda
inovatif ¢ikt1 sayis1 da nispi olarak daha yiiksektir. Buna karsilik, daha az ar-ge girdisi
kullanan agag iirlinleri ve tekstil gibi endiistriler, onemsiz miktarda inovatif ¢ikt1 iiretme

egilimi gostermektedirler (Audretsch ve Keilbach, 2011: 247-249).

Gozlem biriminin girisimler olmas1 durumunda ise, ampirik bulgular bilgi Uretim
fonksiyonunu desteklememektedir. Bu sonug, 0Ozellikle 6rneklemde kucik ve yeni
girigimlerin yer almasi durumunda gézlenmistir. Modele gore, kiigiik girisimler ar-ge’ye ve
diger bilgi girdilerine biiyiik girisimlerden nispi olarak daha az yatirim yaptiklari i¢in, s6z

konusu girisimlerin daha az inovatif ¢ikt1 yaratmalar1 beklenmektedir. Ancak uygulamali
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calismalarda kiiclik girisimlerin inovatif ¢iktiya beklenenden daha fazla katki sagladiklari
dogrulanmaktadir (Audretsch ve Lehmann, 2005: 1192).

Griliches (1979)’in modelinde yer alan ve “inovasyon paradoksu” olarak
nitelendirilen bu ¢eliskili durum, Audretsch (1995) tarafindan gelistirilen Girisimcilik
Perspektifinden Bilgi Yayilmalari Teorisi ile ¢0ziime kavusturulmustur. S6z konusu
caligmada, inovasyon paradoksunun iiretim fonksiyonu modelinin firmalarin digsal, bilgi
girdisinin ise igsel olmasi1 varsayimi nedeniyle ortaya ¢iktigr belirtilmektedir. Audretsch
(1995)’e gore, iktisadi karar birimleri bilginin mulkiyetini ellerinde bulundurduklarindan
dolay1, bilgi digsal kabul edilmelidir. Ayrica bu bilginin getirisinin sahiplenilebilmesi i¢in
gereken bilgi yayilma siireci, i¢sel olan yeni bir girisim kurulmasini gerektirmektedir.
Dolayisiyla Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalar1 Teorisi’nde, Bilgi Uretim
Fonksiyonu Modeli’nin varsayimmi tersine c¢evrilerek bilgi digsal, girisim ise igsel kabul

edilmektedir (Audretsch ve Keilbach, 2011: 255).

Audretsch (1995)’e gore bilgi yayilmalari, kiiclik ve yeni girisimler i¢in girisimcilik
firsatlar1 yaratan bilginin kaynag1 islevi gormektedir. Yazar, bu kiiciik ve yeni girisimlerin
ar-ge gibi bilgi girdilerine 6nemsiz miktarlarda yatirim yapmalarina ragmen nasil inovatif
cikt1 {iretebildiklerini sorgulamistir. Calismada bu kiigiik ve yeni girisimlerin, Universite
arastirmalarindan ya da biiyiik kuruluslarin ar-ge ¢abalarindan dogan bilgiyi kullandig1 ve
bu nedenle soz konusu siiregte bilgi yayilmalari 6nem arz ettigi sonucuna varilmistir

(Audretsch ve Lehmann, 2005: 1192).

Audretsch  (1995), girisimcilerin bilginin yayilma siirecinde, bilginin ise
girisimcilik firsatlarinin olusmasi siirecinde neden 6nemli bir rol oynadig1 sorularina da
cevap aramig ve nihayetinde su sonuca ulagsmistir: Romer’in i¢sel biylime modelinde yeni
teknolojik bilgi digsal olarak kendiliginden yayilmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
bilgi, yine otomatik olarak ekonomik bilgiye doniistiiriilmektedir. Bir diger ifadeyle,
ticlincli parti girisimler ve iktisadi birimler yeni teknolojik bilgiye yapilan yatirimlara
otomatik olarak erisebilirler. Bu varsayim Arrow (1962)’un varsayimi ile ortiigmektedir.
Nitekim Arrow (1962)’a gore bilgi, fiziksel sermaye ve niteliksiz isgiicii gibi geleneksel
tiretim faktorlerinden farklilik gostermektedir. Arrow’a gore bilgi siirsiz olmakla birlikte,

dislanamaz ve rekabete konu olamaz. Romer’in de modelinde yer verdigi bilgiye yonelik
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bu varsayim, Oncelikle Arrow tarafindan ortaya atilmistir. Ancak Romer c¢alismasinda,
Arrow’un bilginin neden farkli bir mal olduguna dair diger kilit goriislerini ihmal etmistir.
Bu kilit goriisler yiiksek belirsizlik, asimetri ve islem maliyetleridir. Dolayisiyla karar
verme hiyerarsisi, bilginin dogasinda yer alan bu kosullar nedeniyle 6ncelikle bilginin
potansiyel degerini gbz linlinde bulunduracaktir. Bu cer¢evede karar verme hiyerarsisi,
yeni bilgiyi iliretme ve ticarilestirme c¢abalarina devam edebilecegi yoniinde karar
verebilecegi gibi, tersi yonde de bir karara ulagabilir. Acs (2004) tarafindan bilgi filtresi
olarak adlandirilan bu durum, yeni bilgi ile ticarilestirilen bilgi arasindaki farki
nitelendirmektedir. Biiyiik bilgi filtresi, yeni bilgi ile yeni ticarilestirilen bilgi arasindaki
farkin da biiylik oldugu anlamina gelmektedir (Audretsch ve digerleri, 2006: 41-42).

Bilgi filtresi aragtirmalar vasitasiyla {retilen bilginin ticarilesmis bilgiye
doniistimiinii 6nleyen tiim engellerin toplamini temsil etmektedir (Acs ve digerleri, 2007:
3). Ozellikle bilginin dogasinda var olan belirsizlik, asimetri ve yiiksek islem maliyetleri
yeni fikirlerin beklenen ekonomik degerlerinin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi konusunda
bir fikir ayriligina neden olmaktadir. Iktisadi karar birimleri ile yerlesik firmalarin karar
verme hiyerarsisi arasindaki bu fikir ayrilig, iktisadi karar birimlerinin yeni bir girisim
kurmasina neden olmaktadir. Bu noktada iktisadi karar birimlerini sirket kurmaya
yonlendiren neden, bilginin beklenen degerinden faydalanmaktir. Dolayisiyla bu durum,
girisimciligin yeni bir sirket kurma faaliyeti kanaliyla bilgi yayilmalarin1 kolaylastirdigini

gostermektedir (Acs ve digerleri, 2004: 6)

Bilgi filtresi, yeni bilginin dogasinda olan temel kosullarin bir sonucudur. Benzer
sekilde, Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalar1 Teorisi’nde de bilgi filtresi,
girisimcilik firsatlarinin dogmasina yol agmaktadir. Bu teoriye gore, girisimcilik firsatlarin
meydana getiren unsur bilgi filtresidir. Diisiik geg¢irimli bilgi filtresi, yeni fikirlerin
degerlendirme siirecinde iktisadi karar birimleri ve yerlesik firmalarin karar verme
hiyerarsisi arasindaki fikir ayriliginin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
teoride g6zlem birimi, bilim adamlari, miithendisler ya da diger bilgi isgileri gibi yeni
ekonomik bilgi liretme yetenegine sahip bireyler olarak belirlenmistir (Audretsch ve
digerleri, 2006: 42).
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Bu noktada, sz konusu teori ile Bilgi Uretim Fonksiyonu Modeli’nin gézlem
birimi arasinda farklilik s6z konusudur. Ayrica Griliches (1979)’in modelindeki en dnemli
¢ikarimlardan biri, firsatin farkina varilmasinin ve bu firsatlarin degerlendirilmesinin ayni
organizasyonel birim igerisinde gerceklesmesidir. Yani, bilgiyi ticarilestiren girisim ayni
zamanda o bilgiyi iireten sirkettir. ilgili girisim firsatlar1 yaratan organizasyonel birim
islevi gordiigii gibi, ayni sirket inovatif faaliyetler vasitasiyla bu kasitl bilgi yatirimlarimin
getirisini de sahiplenmektedir. Dolayisiyla bu ag¢idan da s6z konusu modeller arasinda bir

farklilik s6z konusudur (Audretsch ve digerleri, 2006: 39).

Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalart Teorisi’ne gore, ilgili teoride
Ozellikle biiylik bir sirketin ya da {iniversitenin aragtirma laboratuvarlar1 gibi bir ortamda
yaratilan yeni bilgi ve fikirlerin girisimcilik firsatlar1 olusturdugu varsayilmaktadir. Ancak
bu yeni bilgi ve fikirlerin heniiz ticarilesmedigi kabul edilmektedir. Bu nedenle teoriye
gore, yeni firsatlarin farkina varilmasi ve bu firsatlarin yeni bir sirket kurma kanaliyla fiili
uygulamalara doniistiiriilmesi siireci, bilgi yayilmalarim1 gerektirmektedir. Buna gore,
bilginin kaynagi olan ve bu bilginin iretilmesi i¢in yatirim yapan girisim ile bilgiyi
ticarilestiren ve bu bilginin degerini sahiplenen girisim birbirinden farklidir. Eger bilim
adamlar1 ya da miihendisler, bilginin gelistirilme siirecinde bir firmanin organizasyonel
yapisi igerinde yeni bir fikir kovalayabilirlerse ve bu bilginin getirisine kabaca olsa da
sahiplenebilirlerse, bu organizasyonel yapidan ayrilmak zorunda degildirler. Nitekim bu
durumda karar birimleri ve karar verme hiyerarsisi arasinda bir fikir ayrilig1 s6z konusu
degildir. Ancak bilginin beklenen degeri konusunda bireyler ve karar verme hiyerarsisi
arasinda fikir ayrilig1 s6z konusu ise, karar birimleri bilginin degerini sahiplenmek adina
yeni bir girisim baglatma tercihinde bulunabilirler. Ancak girisimcinin bu bilgiyi
kullanmasi, bilgi iiretmek icin yatirnm yapan girisime lisans ya da telif hakki gibi tam
O0deme icermedigi durumda, yeni bir sirket kurmaya yonelik girisimcilik eylemi bilgi

yayilmalari i¢in bir mekanizma islevi gormektedir (Audretsch ve digerleri, 2006: 39).

Bu ¢er¢evede Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalar1 Teorisi’nin retim
fonksiyonu su sekilde gosterilmektedir (Audretsch ve Keilbach, 2011: 264).

Y = K%(Q,A) VL@ (4)
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Denklemde yer alan Y, ekonomik ¢iktiy1; A, bilgi sermayesi stokunu; Ly ise ¢iktinin
tiretiminde kullanilan isgiiclinii temsil etmektedir. Modelin, i¢sel biiylime modeli {iretim
fonksiyonundan bir farki s6z konusudur. Modele, bilgi filtresinin gerceklesen gegirgenligi

dahil edilmistir'’. Bu fark yukarida yer alan Denklem 4’te Q, ile gosterilmektedir.

Bilgi filtresinin modele dahil edilmesiyle, ekonomideki bilgi stokunun yalnizca bir
kisminin ticarilesmis bilgiye doniisebilecegi varsayimi yapilmaktadir. Model, bu noktada
icsel biiyiime modellerinden ayrilmaktadir. Q,’nin degeri 0 ile 1 arasinda degerler
alabilmektedir. Bilgi filtresinin kalin olmasi Q,’nin 0’a yakin bir deger almasina neden
olmaktadir. Bu durumda bilginin ekonomik ya da ticarilestirilmis bilgiye doniislim oranm
diisiik olacagindan, ekonomik ¢ikt1 ya da GSYIH de diisiik diizeyde gerceklesecektir. Bilgi
filtresinin ince olmasi ise, Q,’nin 1’e yakin bir deger almasina neden olmaktadir. Bu
durumda, bilginin ekonomik ya da ticarilestirilmis bilgiye doniisim oranmi yiiksek
olacagindan, ekonomik ¢ikti ya da GSYIH de yiiksek diizeyde gerceklesecektir. Bu
nedenle modelde ekonomik ¢ikti ya da GSYIH’de meydana gelen artis, girisimcilik
faaliyetlerine baglanmaktadir. Nitekim modelde gézlem birimi girisim degil, bireylerdir

(Audretsch ve Keilbach, 2011: 264).

Modelde, girisimler tarafindan iiretilen bilginin rekabete konu olmadigr ve kismen
dislanamadig1 varsayimi yapilmistir. Modelin tiim varsayimlar altinda, ar-ge ve egitim
kanaliyla bilgi stokunda yasanacak artisin yiiksek ekonomik biiyiimeye neden olmasi, iki
kosulda miimkiin olmaktadir. Birincisi, bilginin ekonomik olarak faydali bilgiye
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ikincisi ise, ekonominin bilgiyi degerlendirecek ve ticari
kullanima doniistiirecek tiretim faktorlerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu iki kosulun
saglanamadig1 durumda, bilgi stokunda yasanacak artisin biiylime iizerindeki etkisi diistik
seviyede gerceklesebilecektir. Ustelik bilgi filtresinin daha az engelleyici olmasi
kosulunda, nispi olarak daha az bilgi stokuna sahip ekonomiler, daha fazla bilgi stokuna
sahip tilkelerden daha yiiksek biiyiime oranina da sahip olabileceklerdir (Acs ve digerleri,
2004:9).

7 S6z konusu modelde, girigimciligin bilgi filtresini azaltan mekanizmalardan yalnizca bir tanesi oldugu
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, bilgi filtresinin i¢sel biiyiime modellerine de dahil edilmesi gerektigi 6ne
strtulmektedir.
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Bilginin ekonomik olarak faydali bilgiye donistiiriilmesi kosulu g6z Onlinde
bulunduruldugunda, akademik girisimciler bu kosulu saglayabilecek niteliklere sahiptirler.
Nitekim bilimsel know-how birikimine ve arastirma yetenegine sahip olan bir akademik
girisimcinin  sirket kurmasinin altinda yatan temel neden, arastirma sonuglarini
ticarilestirebilmektir. Ekonominin bilgiyi degerlendirecek ve ticari kullanima doniistiirecek
tiretim faktorlerine sahip olmasi kosulu g6z oOniinde bulunduruldugunda da, akademik
girisimcilerin bu kosulu saglamaya katki saglayabilecek iktisadi birimlerden birisi oldugu
kabul edilmelidir. Bilgi donanimina sahip bir akademisyen, bu bilgiyi egitim kanaliyla
ogrencilerine aktararak beseri sermayeye katki saglayacaktir. Bununla birlikte akademik
girisimciler ileri teknoloji firiinleri iizerine c¢alismaktadirlar. Dolayisiyla akademik
girisimciler, gelistirdikleri ileri teknoloji ile dogal kaynaklar ve sermaye gibi diger iiretim
faktorlerinin de verimliligini artirarak, ekonominin sahip olmasi gereken iiretim faktori

kosuluna da katki saglamaktadirlar.

Ayrica Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalar1 Teorisi’nde, bilgi filtresini
azaltacak olan girisimciler ekonomik biiyiimeye hiz kazandirmaktadir. Know-how
birikimine sahip olan ya da bilimsel arastirmalar1 sonucunda ekonomik bilgi iireten bir
akademisyen, soz konusu bilgiyi ticarilestirme adina bir c¢aba harcamazsa, bu bilgi
ticarilesmeyecektir. Yani, s6z konusu bilgi sadece bilimsel ¢alismalarin satir aralarinda
kalacak ve ticari deger tasiyan bir c¢iktt da ortaya c¢ikmayacaktir. Tersi durumda ise,
akademisyenin bilgi yayilmalar1 kanaliyla iirettigi bilgiye dayanarak yeni bir sirket kurma
girisimi sonucunda bilgi ticarilesmis olacaktir. Bu noktada, akademik girisimciler bilgi
filtresini azaltan ve ekonomik biiylimeye katki saglayan iktisadi birimlerden birisi olarak

kabul edilmelidir.

Son olarak, Girisimcilik Perspektifinden Bilgi Yayilmalart Teorisi’nde, bilgi
kaynaklarma yakinlik bilgi yayilimlarini kolaylastirmaktadir (Audretsch ve Keilbach,
2011: 265). Daha once ifade edildigi gibi, Tiirkiye’de akademisyenler yalnizca TGB’ler
biinyesinde sirket kurabilmektedirler. TGB’ler ise genellikle tniversite kampuslerinde ya
da kampiise yakin olan bdlgelerde kurulmaktadir. Dolayisiyla iiniversiteler ve TGB’ler
arasindaki bu cografi yakinlik, bilgi yayilmalari mekanizmasini kolaylastirarak girisimcilik

faaliyetlerinin artmasina katki saglamaktadir.
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2.5. Universite Spin-off Sirketlerinin Kavramsal ve Teorik Cercevesi

Bilim ve teknoloji alanlarinda hizli gelismelerin yasandigr kiiresel rekabet
ortaminda, ayakta durabilmenin ve dahasi rekabet basamaklarinda hizla yiikselebilmenin
yolu bilgi, teknoloji ve inovasyona odaklanmaktan gecmektedir. Ulkelerin inovasyonu
tesvik etmek ve uluslararasi alanda inovasyon performanslarini arttirmak igin

basvurduklari en 6nemli yontem ise iiniversite-sanayi isbirligidir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar, akademik girisimciligin ve dolayistyla iiniversite
spin-off sirketlerinin ekonomi Uzerindeki etkilerinin bilgi, inovasyon ve teknoloji tretme
siirecinde lstlendigi roliin sonucunda gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
klresel rekabet streci altinda akademik girisimciligin i¢inde yer aldig1 bir tiniversite sanayi
isbirligi catisinin  belirlenmesi, calisma konusunun Ozetlemesi agisindan Onem arz
etmektedir. Bu ¢ergevede kiiresel rekabet ortaminda, akademik girisimcilerin ve {iniversite
spin-off sirketlerinin {iniversite sanayi isbirligindeki yeri ve rolii Sekil 7 yardimiyla

aciklanabilir.

Sekil 7°de goriilebilecegi gibi, tiniversitelerin temel amaci her ne kadar egitim-
Ogretim olsa da ilgili kurumlarin hem akademik bilgi {iretiminde, hem de sanayi ihtiyacina
uygun nitelikli ar-ge personeli yetistirmede tistlendigi rol oldukg¢a 6nemlidir. Sekil 7’ dekKi
dongiiniin igerisinde tiniversiteler kadar sanayinin de tistlendigi rol de oldukca 6nemlidir.
Sanayinin sahip oldugu mevcut imkanlar ve ticari deneyimler, iniversitelere teoriden elde
ettikleri akademik bilgileri pratige doniistiirme asamasinda bir gegis kapisi sunmaktadir.
Bu anlamda iiretilen akademik bilgiler satir aralarinda sakli kalmamaktadir. Universite ve
sanayinin mevcut imkanlariin bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismeler i¢in TGB’lerde
bir araya getirilmesi, TGB’lerin bu donglye dahil edilmesini bir nevi zorunlu hale
getirmektedir. Nitekim, TGB’lerde viicut bulan {iiniversite ve sanayi isbirligi, hem
universiteler ve sanayi, hem de bir butiin olarak ekonomi agisindan olumlu yansimalara

neden olacaktir.
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Sekil 7: Universite Spin-Off Sirketlerinin Universite Sanayi Isbirligindeki Rolii
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Oncelikle, iiniversiteler acisindan diisiiniildiigiinde, teorik olarak {iretilen ham

bilgiler pratige aktarilarak ticarilestirilmektedir. Ayrica TGB’ler genellikle tniversiteler ile
i¢ i¢e kurulduklarindan, tniversiteler egitim programlarmi TGB’lerde faaliyet gdsteren
sirketlerin ihtiya¢ duydugu beseri sermayeye gore revize edebileceklerdir. Ayni noktadan
hareketle, sanayi acisindan diistiniildiigiinde TGB’lerde faaliyet gosteren sirketler nitelikli
beseri sermaye ihtiyacin1 dogrudan iiniversiteden karsilayabileceklerdir. ilave olarak, ilgili
sirketlerin akademik camia ile i¢ ice olmasi, akademik bilgiye daha kolay ulasmalarini
saglayacaktir. Dolayisiyla déngl icerisinde TGB’lerin roll, 0niversite ve sanayiyi
yakinlagtirarak her iki tarafin da bu isbirliginden fayda saglamasina aracilik etmektir.
Ekonomi agisindan disiiniildiigiinde ise, TGB’lerde faaliyet gosteren ilgili sirketler
vasitastyla artan akademik bilgi akisi ve bu bilgilerin ticarilestirilmesi, teknoloji liretiminde

ve inovasyon kapasitesinde artisa neden olacaktir.

Sekil 7°de TGB’lerde faaliyet gosteren sirketler, c¢alismanin amaci ile uyumlu
olmasi adina akademik girisimler (liniversite spin-off sirketleri) ve akademik olmayan
girisimler olmak Uzere ikiye ayrilmistir. TGB’lerde faaliyet gosteren bu iki sirket tiiriiniin

ayrildiklar1 temel nokta, tniversite spin-off sirketlerinin akademik girisimcilik ile
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desteklenmesidir. Bir diger ifadeyle, akademik girisimler biinyelerinde akademik bir
kurucu ya da ortak bulundururken, akademik olmayan girisimler i¢in bdyle bir zorunluluk
s0z konusu degildir. Sekil 7°de goriildiigii gibi, akademik olamayan girisimler, Universite
spin-off sirketleri gibi istihdam yaratma potansiyeline sahiplerdir. Ancak, akademik
bilginin yayilmasi ve ticarilestirilmesi konularinda ilgili sirketlerin iiniversite spin-off
sitketleriyle ayn1 performansa sahip olup olmadiklar1 tartismalidir. Bu nedenle, sekilde
ilgili iliskiler kesikli ¢izgi ile goOsterilmistir. A¢ik inovasyon olgusuna gore, bir sirketin
ortaya c¢ikardigi inovasyon baska bir sirket tarafindan kullanilabilmelidir. Dolayisiyla,
yogun bir bilgi akisi igeren agik inovasyon, sirketlerin sadece kendi arastirma faaliyetlerine

bagli kalmamalarini, sirket dis1 kaynaklara yonelmelerini ifade etmektedir.

Universite spin-off sirketleri iiretilen yeni bilginin yayilmasi1 ve ticarilestirilmesi
i¢in 6nemli bir aractir. Universitelerde iiretilen yeni bilgiler, yapilan bilimsel yayinlar,
Ogrenci egitim ve Ogretimi, resmi olmayan fakiilte iliskileri, teknoloji lisanslar1 ve
akademik girisimcilik gibi bircok farkli kanal araciligiyla topluma aktarilmaktadir. Bu
aktarim mekanizmasinin en modern yolu ise {iniversitelerde yapilan arastirmalara
dayanilarak yeni sirketlerin kurulmasini ifade eden akademik girisimciliktir. Dolayistyla
akademik girisimcilik ve akademik girisimciler vasitasiyla kurulan iiniversite spin-off
sirketleri {iniversite ile sanayi arasindaki isbirligi temellerini saglamlastiracak bir arayiiz
olarak disiiniilmektedir. Sekil 7’de iiniversite ile sanayi arasindaki isbirligi temellerini
saglamlastiracak bir arayiiz olarak kabul edilebilen Universite spin-off sirketleri, Universite
sanayi igbirliginin en Onemli aktorlerinden biri olarak belirlenmistir. Nitekim, akademik
girisimcilik vasitasiyla bilinyesinde akademik bilgi barindiran bu sirketler, hem istthdam
artist hem de akademik bilginin yayilmasi ve ticarilestirilmesi adina 6nemli bir rol
ustlenmektedirler. S6z konusu sirketler vasitasiyla Universitelerde Uretilen akademik
bilgiler ticarilestirilerek, bu bilgilerin ekonomik ve toplumsal faydaya doniisiimii
saglanmaktadir. Sonug¢ olarak, ilgili sirketler ekonominin teknoloji ve inovasyon
kapasitesinde artis saglayarak, hem bolgesel kalkinma hem de uzun dénemde ekonomik
blylme potansiyeli sunmakta ve kiiresel rekabet basamaklarinda hizla yol alinmasina

yardimci olmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. UNIVERSITE SPIN-OFF SIRKETLERININ BASARI FAKTORLERI:
LITERATUR TARAMASI

Literatirde bir 6gretim tiyesinin spin-off sirket kurma eylemi olarak tanimlanan
akademik girisimcilik, girisimciligin 6nemli ancak iizerinde heniiz yeterince aragtirma
yapilmayan bir yoniidiir. Akademik girisimcilik vasitasiyla kurulan tniversite spin-off
sirketleri, ekonomi ftizerinde olumlu etki yaratmalart nedeniyle olduk¢ca 6nem arz
etmektedir. Birch (1981), calismasinda girisimciligin istihdam potansiyeli yaratma rolii
dolayisiyla olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Carree ve Thurik (1999) ise
caligmalarinda girisimciligin 6zellikle ulusal ve bolgesel kalkinma {izerinde 6nemli bir

etkisi oldugunu ileri siirmektedirler.

Schumpeter (1942)’in “yaratict yikim”  kavramima goOre inovatif sirketlerin
piyasaya girigi piyasada yerlesik sirketlerin monopol gucinu yok etse de, uzun dénem
ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Shane (2004)’e gore ise akademik girisimcilik
ve Universite spin-off sirketleri bolgesel ekonomik kalkinmanin 6nemli bir itici giictidiir.

Ustelik s6z konusu bu girisimler, yeni cografi kiimelerinin olusumunu tesvik etmektedir.

Akademik girisimcilik ve Ttniversite spin-off sirketlerine yonelik uygulamali
literatiir incelendiginde, ¢alismalarin genellikle kurulan spin-off sayisina odaklandiklar
g6zlenmektedir. S6z konusu ¢alismalar, daha ¢ok akademik girisimciligin makroekonomik
etkileri tizerinde durmaktadir. Bununla birlikte, tniversite spin-off sirketlerinin basarisini
belirleyen ya da bu basarty1 etkileyen faktorleri inceleyen calisma sayist veri yetersizligi
nedeniyle nispeten siirli kalmistir. Bu bolimde, dncelikle Gniversite spin-off sirketlerinin
basarisini, ardindan da Universite spin-off sirketlerinin kurulusunu ve basarisini etkileyen
faktorleri ele alan belli basli ¢alismalar incelenmistir. Boliim sonunda ise, uygulamali

literatlr tablo halinde 6zetlenmistir.



3.1. Universite Spin-off Sirketlerinin Basar1 Gostergesine Iliskin Literatiir

Sirket performansina dayali arastirmalarda, agirlikli olarak finansal varliklarin ya
da yatirimlarin getirisi gibi finansal performans dlgiitleri kullanilmaktadir. Universite spin-
off sirketlerinin ortalama yas1 oldukca kiigiiktiir. Bununla birlikte s6z konusu girisimler,
kuruluslarindan itibaren ilk birkag yil igerisinde genellikle kar elde edemezler (Gupte,
2007: 16). Bu durum, s6z konusu sirketlerin performansina iliskin yapilan ¢alismalarda
finansal performans olcutlerinin kullanilmasini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla bu alanla
ilgili literatirde finansal Olcut kullanan galisma sayisi sinirlidir. Bu gercevede, universite
spin-off sirketlerinin basar1 gostergelerine ve bu basar1 gostergelerini inceleyen belli baslt

calismalara Tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 6: Universite Spin-off Sirketlerinin Basar1 Gostergeleri

Kullanilan Cahsmalar18
Roberts (1991), Walter ve digerleri ( 2006), Goetner ve Cantner
(2010), Bigliardi ve digerleri (2013), Wennberg ve digerleri
(2011), Visintin (2014)

Basar1 Gostergesi

Satiglardaki artig

Yillik gelir, kar Sternberg (2013)
Isci basina satis Walter ve digerleri ( 2006)
Istihdam Sternberg (2013)

Istihdamdaki artig

Goetner ve Cantner (2010), Bigliardi ve digerleri (2013),
Wennberg ve digerleri (2011), Czarnitzki ve digerleri (2013),
Visintin (2014)

Erken evre finans

Shane ve Stuart (2002), Lockett ve Wright (2005), Wright ve
digerleri (2006)

Halka arz

Shane ve Stuart (2002)

Faaliyet suresi

Roberts (1991)

Varligini siirdiirme (Sag kalim)

Shane ve Stuart (2002), Shane (2004), Rothaermel ve Thursby
(2005), Wennberg ve digerleri (2011)

Patent ve bilimsel ¢aligsma sayisi

Zucker ve digerleri (2002)

Ticarilesme

Hayter (2010)

Tablo 6 incelendiginde, yapilan c¢aligmalarda basar1 gostergesi olarak genellikle
satiglardaki artig, yillik gelir, is¢i basina satig, istihdam, istihdamdaki artis, erken evre
finans (baslangi¢ asamasi finansmani), halka arz, faaliyet siiresi, varligini siirdiirme, patent
ve bilimsel ¢alisma sayis1 ve ticarilesme gibi degiskenlerin kullanildigi goériilmektedir.

Bununla birlikte, bir¢cok ¢alismada birden ¢ok basar1 gostergesi birlikte kullanilirken, bazi

'8 Tablo 6°da yer verilen ¢alismalar takip eden kisimda daha ayrmtih bir sekilde incelendiginden dolayi,
tekrar olmamasi adina bu kisimda s6z konusu ¢alismalarin detaylarina yer verilmemistir.
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calismalarda ise s6z konusu degiskenlere dayali bir endeks olusturulmus ve basari 6lgiitii

olarak bu endeks kullanilmistir.

Bu kapsamda, Roberts (1991)’in ¢alismasi endeks kullanilan ¢aligmalardan biridir.
Roberts (1991), MIT de yerlesik ileri teknolojili sirketleri ele aldigi ¢aligmasinda, sirketin
basarisin1 temsil edecek tek bir degisken yerine endeks kullanmayi tercih etmistir. S6z
konusu endeks; ortalama satig artigi, sirketin faaliyet siiresi ve sirketin verimliligi

Olcimlerinin agirliklandirilmasiyla olusturulmustur.

Shane ve Stuart (2002), Zucker ve digerleri (2002), Walter ve digerleri (2006),
Goetner ve Canter (2010), Wennberg ve digerleri (2011), Bigliardi ve digerleri (2013),
Sternberg (2013) ve Visintin (2014) ise c¢alismalarinda sirketlerin basarisini temsilen
birden fazla degisken kullanmiglardir. Girisimcilere yeni girisimin kurulus asamasinda
katki saglayacak kaynak birikimlerinin, girisimin yagam sansini nasil etkiledigini inceleyen
Shane ve Stuart (2002), sirketin basar1 gostergesi olarak yeni girisimin risk sermayesini
kendine ¢ekmesi, ilk halka arz deneyimi ve basarisizlik degiskenlerini kullanmiglardir.
Bilimsel bilginin sirket performansi tizerindeki etkisini inceleyen Zucker ve digerleri
(2002) ise, sirket performansi gostergesi olarak dokuz farkli degisken kullanmislardir. Bu
degiskenler; kiimiilatif ve yillik patent sayisi, kiimiilatif ve yillik atif sayisi, gelistirilen
toplam iirlin sayisi, gelistirilen toplam tedavi ve as1 sayisi, piyasadaki toplam iirlin sayisi,
piyasadaki toplam tedavi ve as1 sayisi ve toplam istihdamdir.

Walter ve digerleri (2006) ag yeteneginin®® ve girisimcilik oryantasyonunun®
(yoneliminin) Universite spin-off sirketlerinin performans: {izerindeki etkilerinin
incelendigi ¢calismada, sirket basarisini temsil edecek ti¢ farkli degiskene yer vermislerdir.
S6z konusu degiskenler; satislardaki artig, is¢i basina satis ve sirketin hedef ve istek
diizeyidir. Sirketin hedef ve istek diizeyi, hedeflenen amagclar ile performans arasindaki
uyum derecesini belirlemek amaciyla kullanilmistir. Calismada, sirketin amac¢ ve hedef

duzeyini temsil edecek dort farkli faktér belirlenmistir. Bu faktorler; kar hedeflerine

19 Ag yetenegi, bir sirketin kurumlar arasi iligkiler gelistirme ve bu iliskilerden faydalanma yetenegidir.
Dolayisiyla ag yetenegi, sirketin diger kuruluslarin sahip oldugu cesitli kaynaklara erisimini saglamaktadir
(Walter, 2006: 542).

% Girigimcilik oryantasyonu, bir firmanm orgiitsel 6zerkligini, risk alma egilimini, inovatifligini ve
proaktifligini tanimlayan stratejik bir yonelimdir (Walter, 2006: 542).
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ulasilmasi, algilanan miisteri iliskileri kalitesi, gerceklestirilmis rekabet avantajlari ve

giivence altina alinan uzun donem varligini siirdiirmedir (sag kalimdir).

Goetner ve Canter (2010), Universite spin-off sirketleri ile yenilik¢i start-up
sirketlerini karsilastirdiklar1 ¢alismada, sirket performansini temsil edecek ii¢ farkli
degiskene yer vermisglerdir. S6z konusu degiskenler; satiglardaki artis, istihdamdaki artis ve
kredi notudur. Bilgi yayilimlarinin, tiniversite ve kurumsal spin-off sirketlerin performansi
tizerindeki etkilerini inceleyen Wennberg ve digerleri (2011) ise, her iki sirket tiiriiniin

performansini temsilen istihdam, satig artisi ve sag kalim degiskenlerini kullanmislardir.

Universite spin-off sirketlerinin performanslarmi degerlendiren Bigliardi ve
digerleri (2013), s6z konusu sirketlerin performansini temsilen satiglardaki artis,
istihdamdaki artig, net nakit akisi ve gelir artis1 degiskenlerini kullanmislardir. Yazarlar bu
degiskenleri yapmis olduklar1 analiz sonucunda belirlemislerdir. Sternberg (2013)
universite spin-off sirketlerine yonelik ¢alismasinda, s6z konusu sirketleri gok basarili,
basarili, az basarili ve basarisiz olmak iizere dort gruba ayirmistir. Yazar gruplandirma
yaparken (¢ farkli degisken kullanmistir. Bu degiskenler; tam zamanli ¢alisan sayisi, yillik
gelir ve kardir. Kurucu ekibi ile spin-off sirketin performansi arasindaki iliskiyi inceleyen
Visintin (2014) ise sirket performansi gostergesi olarak istihdamdaki ve satiglardaki artig

degiskenlerini kullanmistir.

3.2. Universite Spin-off Sirketlerinin Kurulusuna ve Basarisim Etkileyen

Faktorlere iliskin Literatiir

Akademik girisimcilik ve tniversite spin-off sirketlerinin kurulusuna ve basari
faktorlerine yonelik uygulamali literatiir incelendiginde, ¢aligmalarin biiyiik bir kisminin
saha caligmasi kapsaminda gerceklestirildigi gozlenmektedir. Bir diger ifadeyle, SOz
konusu sirketler gen¢ yasta girisimler olmalar1 nedeniyle, bu sirketlere iliskin gergek
zamanli veri seti ile yapilan ¢alisma sayist oldukga kisitlidir. Bununla birlikte, Universite
spin-off sirketlerinin ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerindeki etkisi, uluslararasi
literatliriin odak noktasini s6z konusu sirketlere yonlendirmistir. Dolayisiyla, Universite
spin-off sirketlerinin basar1 faktorlerine yonelik yapilan ¢alisma sayisi giin gegtikce

artmaktadir.
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Roberts (1991)’e gore bir girisimcinin nihai amaci, girisimcinin kurmus oldugu
girisimin kendi basar1 standartlarma gore basarili olmasidir. Ustelik girisimcinin kurmus
oldugu sirket teknoloji tabanli olsa da olmasa da, ayn1 amag¢ s6z konusudur. Yazara gore
girisimin performansi ile ilgili temel problem, bu basarinin ¢ok sayida faktoriin karmagik
etkilesimine dayanmasidir. Faktorlerden her biri sirketin basarisi tizerinde etkili olmasina
ragmen, hi¢ siiphesiz ki bu faktdrlerin optimal bilesimi kritik bir Sneme sahiptir. Ustelik,
farkli sekillerde bir araya getirilen cesitli faktor gruplari, ayni Olgiide basarili sirketler

ortaya ¢ikmasina imkan saglayabilir.

Bu baglamda, ileri teknoloji tabanli sirketlerin basar1 ve basarisizlik nedenlerini
belirlemeye c¢alisan yazar, sirketin performans gostergesi olarak ortalama satis artisi,
sirketin faaliyet siiresi ve sirketin verimliligi Olgiimlerinin agirliklandirilmasiyla
olusturulmus bir endeks kullanmistir. Bu performansi etkileyen degiskenler ise kurulusg
oncesi, kurulus agamasi1 ve kurulus sonrasi faktorler olmak iizere ii¢ grupta toplanmigtir.
Girisimciye 0zgii niteliklerin belirleyici oldugu kurulus 6ncesi faktorler; girisimcinin aile
altyapisi, egitimi, yasi, is deneyimi (teknik, satis ve yonetim), kisiligi ve motivasyonudur.
Ayrica sirketin ortak sayisi da bu kategoriye dahil edilmistir. Teknolojik ve finansal
altyapitya dayali olarak olusturulan kurulus asamasi faktorleri ise teknoloji transfer
derecesi, mevzuata iliskin gecikmeler, liriine yonelik girisimler ve baslangi¢ sermayesidir.
Finans ve yonetim cerc¢evesinde olusturulan kurulus sonrasi faktorler ise; piyasa etkilesimi
(sirket-miisteri iligkileri), yurtici pazarlama faaliyetleri, kurulus sonrasi finansman,
yoneticilik yetenegi edinme ve insana yonelik problemlere odaklanmaktir. Bu cergevede
yazar MIT’de yerlesik elektronik sistemler Uzerine faaliyet gosteren 142 ileri teknoloji
odakli spin-off sirketin performansini incelemistir. Calismada belirlenen performans
faktorleri bir biitlin olarak degil, tek tek ele alinmistir. Bir diger ifadeyle, her bir degiskenin
sirket performansi Uzerindeki etkisi ayri ayri irdelenmistir. Bu nedenle ¢alismada EKK,
Korelasyon Analizi ve Kendall Siralama Korelasyon Analizi olmak iizere birden ¢ok analiz
yontemi kullanilmistir. Ayrica gerceklestirilen analizlerin biitiinlinde 142 gézlemin tamami

kullanilmamustir. Yani gézlem sayisi incelenen degiskene gore farklilik géstermistir.
Calismanin bulgulart girisimei, teknolojik altyapi, finans, piyasa ve yonetim olmak
tizere bes kategoride toplanmustir. Girisimciye yonelik elde edilen bulgulara gore

girisimcinin aile altyapisi ve girisimcinin yasi sirket basarisi lizerinde dogrudan bir etkiye
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sahip degildir. Bununla birlikte, ilimhi egitim diizeyindeki (yiiksek lisans ve alti)
girigsimcilere ait sirketlerin, doktora diizeyinde egitim almis girisimcilere ait sirketlere gore
daha basarili oldugu tespit edilmistir. Ayrica sirketin kurulusundan once ticari deneyim
kazanmak i¢in {niversiteyi birakan girisimciler, az gelismis teknoloji transferi
gerceklestirdikleri gibi, sahip olduklar1 sirketler de nispeten daha az basar1 gosteren
girisimlerdir. Bunun yanisira, girisimcinin sirketin kurulusundan onceki is deneyimi
sirketin basaris1 iizerinde etkili degilken; ge¢cmis yonetime ve satisa yonelik deneyimler
sirketin basarist i¢in 6nemli faktorlerdir. Ilmli kisilige ve yiiksek basar1 ihtiyaci
motivasyonuna sahip girisimciler daha basarili oldugu gibi, ortak girisimler bireysel
girisimlere oranla daha bagarilidir. Teknolojik altyapr ile ilgili bulgulara goOre, ana
kurulustan saglanan teknoloji transferinin derecesinin biiylikliigli ve hiz1 sirketin basarisini
artirmaktadir. {lave olarak, iiriin ya da gelisme asamasinda iiriine ydnelik kurulan sirketler,
danigsmanliga ya da ar-ge sozlesmesine yonelik kuruluslara nazaran daha iyi performans
sergilemektedirler. Finansa yoOnelik elde edilen bulgular, baslangi¢ sermayesinin sirketin
basarisi iizerinde onemli bir etkisi oldugunu dogrulurken, kurulus sonrasi finansman ve
sirket basaris1 arasinda bir iligkinin olmadigin1 ortaya koymaktadir. Piyasaya yonelik elde
edilen bulgulara gore, girisimcinin daha onceki satis deneyimleri, miisteri ihtiyaglarimi
belirlemek amaciyla siirdiiriilen miisteri iligkileri, iiriin 6zelliklerini miisteri yardimiyla
belirleme, rekabette bulunan diger sirketlere iliskin farkindalik ve ayr1 bir pazarlama
departmaninin varlig1 sirketin basaris1 tizerinde etkilidir. Yonetime 6zgi elde edilen
sonuglar ise, girisimcinin daha onceki isletme ve yonetim deneyimlerinin sirket basarisi
tizerinde kismen bir etkisi oldugunu dogrulamaktadir. Nitekim daha once ifade edildigi
gibi, piyasa ve satis deneyimi daha etkili faktorlerdir. Bununla birlikte kalifiye
yoneticilerin  6nemine iliskin erken farkindalik ve insana yonelik problemlere

odaklanilmasi, sirketin basarisini artirmaktadir.

Shane ve Stuart (2002)’a gore, girisimcilere yeni girisimin finansmaninda katki
saglayacak baslangi¢ kaynak donatimlarinin orgiitsel yasam sansini nasil etkiledigi konusu
girisimcilik arastirmalarinin 6nemli ilgi alanlarindan bir tanesidir. Yazarlar ¢alismalarinda,
kaynak donatimlarinin {i¢ muhtemel ¢ikt1 {izerindeki etkisini incelemislerdir. S6z konusu
bu ciktilar; yeni girisimin risk sermayesini kendine ¢ekmesi, ilk halka arz deneyimi ve
basarisizliktir. Calismanin odak noktasi, bu c¢iktilarin bir belirleyicisi olan sirket

kurucusunun sosyal sermaye Uzerindeki rolidir. Calismada kullanilan bagimsiz
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degiskenler ise sirketin yasi, teknoloji donatimi, beseri sermaye donatimi, baslangigtaki
endiistri kosullar1 ve sosyal sermaye donatimidir. Teknoloji donatimi degiskeninin
dlclimiinde patent stoku, MIT mucidinin konumu® (6grenci, dogent, profesor v.b.) ve
kisiye oOzel lisanslar kullanilmistir. Beseri sermaye Ol¢iimiinde kurucunun endiistri
deneyimine ve kurucunun geng inovatif sirket deneyimine yer verilmistir. Baslangigtaki
endiistri kosullar1, endiistri biiylikliigi ve endiistrinin patent verimliligi ile Sl¢tilmiistiir.
Sosyal sermaye Ol¢iimiinde ise sermaye saglayicilar ya da melek yatirimcilarla olan
dogrudan veya dolayli baglantilar kullanilmistir. Modelin kontrol degiskenleri;
endistrideki halka arz orani, endiistrideki halka arz sayisi, MIT yatirimi, toplam risk
sermayesi finansmanindaki artis, toplam Kiiciik Isletmeler inovasyon Arastirmalar1 (Small

Business Innovation Research-SBIR) fonu ve toplam satiglardir.

Bu cercevede yazarlar calismalarinda 1980-1996 doneminde MIT buluslarindan
faydalanmak amaciyla kurulan 134 {niversite spin-off sirkete iliskin veri Sseti
kullanmislardir. Calismada 6ncelikle yedi farkli model esliginde halka arz ve basarisizlik
degiskenlerine yonelik analiz gergeklestirilmistir. Model 1’de sadece yas, Model 2’de yas
ile teknoloji donatimi, Model 3’te yas ile beseri sermaye donatimi, Model 4’te yas ile ilk
endiistri kosullar1 ve Model 5’te yas ile sosyal sermaye donatimi bagimsiz degiskenleri
kullanilmistir. Model 6 tiim bagimsiz degiskenler, Model 7 ise tim bagimsiz degiskenler
ve kontrol degiskenler kullanilarak olusturulmustur. Ardindan alti farkli model esliginde
risk sermayesi finansmani1 degiskenine yonelik analiz gergeklestirilmistir. Model 1’de
sadece yas, Model 2’de yas ile teknoloji donatimi, Model 3’te yas ile beseri sermaye
donatimi, Model 4’te yas ile ilk endiistri kosullar1 ve Model 5’te yas ile sosyal sermaye
donatimi bagimsiz degiskenleri kullanilmistir. Model 6 ise tiim bagimsiz degiskenler ve
kontrol degiskenler kullanilarak olusturulmustur. Modellerin analizinde Parca Parca Sabit

Sistem Modeli kullanilmstir.

Elde edilen bulgulara gore, sirket kurucular1 arasindan en azindan bir tanesinin
endiistri deneyimine sahip olmasi, sirketin halka arz olasiligin1 artirmaktadir. Ayrica
kurucular ile girisime yatirim yapanlar arasinda dogrudan ya da dolayli bir iliskisi olan

girisimlerde, girisim finansmani saglanmasi ihtimali daha yuksek, basarisizlik ihtimali de

*! Teknolojinin lisanslanmasinda birden fazla MIT mucidinin bulunmasi durumunda, en yiiksek akademik
konuma sahip mucidin durumu baz alinmgtr.
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daha diistiktiir. Dolayisiyla girisim finansmani saglama, halka arz olasiliginin 6nemli bir
belirleyicisidir. Sonug olarak sirket kurucularinin sosyal sermayesi ilgili girisimler igin

onemli bir donatim1 temsil etmektedir.

Zucker ve digerleri (2002)’ne gore bilginin ticarilesme siireci, bilginin Greticisi olan
bilim adamlarindan s6z konusu bilgiyi ticarilestirenlere transfer edilme surecini
icermektedir. Yazarlar, en iyi tniversitelerde c¢alisan {inlii bilim adamlar1 ve sirket
uzmanlari tarafindan ortaklasa yapilan makale sayisinin, bir girisimin ortili bilgiyi ele
gecirmesinin etkili bir yolu oldugu ve bu makalelerin sirketin basarisini artirdigini ileri
sirmektedirler. Bununla birlikte {inlii bilim adamlart ile sirket uzmanlari tarafindan
ortaklasa yapilan makaleler sirketin basarisin1 arttirmaktadir. ABD’de bulunan
biyoteknoloji sirket uzmanlari ile tniversite bilim adamlarmin ortak yuruttikleri
caligmalar1 inceleyen yazarlar, sirketin performans gostergesi olarak dokuz farkli degisken
kullanmiglardir. Bu degiskenler; kiimiilatif ve yillik patent sayisi, kiimiilatif ve yillik atif
sayisi, gelistirilen toplam iriin sayisi, gelistirilen toplam tedavi ve as1 sayisi, piyasadaki

toplam iiriin sayisi, piyasadaki toplam tedavi ve as1 sayis1 ve toplam istihdamdir.

Calismada sirketin performansini etkileyen faktorler {inlii bilim adamlari tarafindan
yazilan makaleler, en iyi 112 iiniversite bilim adamlar tarafindan yazilan makaleler ve
sirket karakteristikleri olmak iizere {i¢ kategoride olusturulmustur. Bununla birlikte yazilan
makale sayilart kimdalatif ve yillik olmak tizere iki farkli kategoride degerlendirilmistir.
Kiimiilatif ve yillik makale sayilariin oOlgiimiinde ¢ farkli bagimsiz degisken
kullanilmistir. Bu degiskenler sirketin iiyesi olmayan bilim adamlarinin sirket ile ilgili
olmayan makaleleri, sirket iiyesi olan bilim adamlarinin makaleleri ve sirketin iiyesi
olmayan bilim adamlarinin sirket ¢alisanlar1 ile ortaklasa yazdigi makalelerdir. Kimulatif
ve yillik en iyi 112 Universitede ¢alisan bilim adamlar tarafindan yazilan makaleler iki
farkli bagimsiz degisken kullanilarak incelenmistir. Bu degiskenler firmanin calisanlari ile
ortaklasa yazilan makaleler ve makalelere yapilan atif sayisidir. Sirket karakteristikleri ise
bes bagimsiz degisken esliginde incelenmistir. Sirketin endiistriye katilma durumu, sirketin
faaliyet siiresi, rekombinant DNA? kullanma durumu, kiimiilatif ve yillik risk sermayesi

finansmanuidir.

*? Rekombinant DNA, farkli DNA pargalarinin birlestirilmesi sonucu iiretilmis olan yeni DNA molekiiliine
verilen isimdir.
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Yazarlar ABD’de bulunan 342 biyoteknoloji sirketine yonelik gerceklestirdikleri
caligmalarinda, dokuz farkli model gelistirmislerdir. Her bir model bir bagimli degiskeni
inceleyecek sekilde olusturulmustur. Bununla birlikte s6z konusu dokuz modelin her biri
dort alt model esliginde degerlendirilmistir. Dolayisiyla calismada toplam 36 model
kurulmustur. Alt modeller kurulurken 6ncelikle sirket karakteristiklerinin bagimli degisken
tizerindeki etkisine yonelik bir model gelistirilmistir. Bu asamadan sonra kurulan her alt
modelde sirket karakteristiklerine farkli bir bagimsiz degisken eslik etmistir. Kurulan
modeller Panel Poisson Regresyon Analizi, Yatay Kesit Poisson Regresyon Analizi ve En

Kicuk Kareler Yontemi kullanilarak test edilmistir.

Calismanin panel veri analiz bulgularina goére, sirket uzmanlari ile {nlii bilim
adamlar1 ya da en iyi 112 iiniversitede c¢alisan bilim adamlarinin ortaklasa yazdigi
makaleler sirketin hem patent sayisim hem de atif sayisii arttirmaktadir. Ustelik {inlii
bilim adamlar1 ile ortaklasa yapilan makaleler, en iyi 112 {iniversitede g¢alisan bilim
adamlarinin ortaklasa yazdigi makalelere gore sirket basarisin1 daha fazla arttirmaktadir.
Benzer sekilde ¢alismanin yatay kesit analiz sonuglarina gore, sirket uzmanlar ile {inli
bilim adamlar1 ya da en iyi 112 {iniversitede ¢alisan bilim adamlarinin ortaklasa yazdig:
makaleler sirketin hem gelistirilen iiriin sayisi hem de istihdami pozitif yonde
etkilemektedir. Ayrica risk sermayesi finansmaninin sirket basarisi lizerinde pozitif yonde

bir etkisi s6z konusudur.

Lockett ve digerleri (2003)’ne gore, Universite temelli teknolojinin ticarilesmesi
ABD’de ve Ingiltere’de politik alanda o6nemli bir konu haline gelmistir. ABD’de
teknolojinin kamudan 06zel sektore transferinin yeni girisim yaratilmasi, mevcut
girisimlerin biiylimesi ve yeni is imkanlarinin olusturulmasi tizerinde 6nemli bir etkisi s6z
konusudur. Ingiltere’de ise {iniversitelerin yeni spin-off sirketlerin kaynagi oldugu
konusundaki tartigsmalar, finansal ve idari konularin s6z konusu sirketlerin basarisi igin
hayati derecede o©Onemli olabilecegine dair raporlarin yaymlamasmin ardindan
siddetlenmistir. Bu nedenle yazarlar, Ingiltere’de teknoloji tabanli spin-off sirketlerin

olusturulma tercihini incelemislerdir.

Bu cercevede 57 Universite teknoloji transfer yetkilisine yonelik bir saha ¢alismasi

gerceklestirilmistir. Saha ¢alismas1 kapsaminda s6z konusu yetkililerin spin-off sirketlerin
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olusumunu destekleme stratejileri ve ilgili sirketlerin gelisimini nasil yonettikleri
aragtirtlmistir. Calismada, spin-off sirket kurulmasi faaliyetinde en aktif olan tiniversiteler
ile daha az aktif olan Universiteler arasindaki farklilik Mann-Whitney Testi kullanilarak

analiz edilmistir.

Calismanin bulgularina gore, daha basarili {iniversitelerin spin-off sirketin
kurulmasina ve bu siirecte vekil girisimcilerin kullanilmasina yonelik daha net stratejileri
s6z konusudur. Ustelik daha basarili {iniversiteler, spin-off sirketlerin tesvikinde énem arz
edebilecek uzmanlik ve aglara sahiptir. Bununla birlikte, ilgili suregteki akademisyenlerin
rolii konusunda {iniversiteler arasinda herhangi bir farklilik s6z konusu degildir. Ayrica
daha basarili iiniversitelerde spin-off sirketin {iyeleri arasinda 6z sermaye miilkiyeti daha

yaygindir.

Nerkar ve Shane (2003)’e gore arastirmacilar, genellikle yeni teknoloji sirketlerinin
yerlesik girisimlerle rekabet edebilmeleri i¢in patentlerle desteklenen radikal
teknolojilerden faydalanmalar1 gerektigini dnermektedirler. Nitekim {iniversite icatlarindan
faydalanmak i¢in kurulan bu yeni girisimlerin varliklarini siirdiirme olasiligi diger
girisimlere nazaran daha fazladir. Universite icatlarini ticarilestirmek i¢in kurulan yeni
girisimlerin varligini siirdiiriip siirdirememe durumlarint inceleyen yazarlar, sirketin
performans gostergesi olarak basarisizlik degiskenini kullanmislardir. Bu basariy1
etkileyen faktorler ise teknolojik radikallik (ABD Patent ve Marka Ofisi kategorisindeki
patent sayisi), patent etki alan1 (Uluslararas1 Patent Siniflandirilmasi kategorisindeki patent
sayis1) ve endiistrideki yogunlagsmadir. Ayrica ¢aligmada onbir kontrol degiskene yer
verilmistir. Bu degiskenler; teknik alan, biyoteknoloji sirketleri, endiistrideki sirket sayisi,
endiistrideki risk sermayesinden yararlanan sirket sayisi, genel amaca yonelik teknoloji,
girisimcinin ayni1 zamanda icadi gergeklestiren kisi olmasi, problem ¢6ziim odakli gegmis
bilgi deneyimi, teknoloji mucidinin MIT’da ¢alismasi, 6zel lisans, kurucu ekibin gegmis

girisim deneyimi ve kurucu ekibin gegmis endistri deneyimidir.

1980-1996 yillar1 arasinda MIT icatlarindan faydalanmak amaciyla kurulan 128
sirkete iligkin bir arastirma gergeklestiren yazarlar, s6z konusu calismada kullanilan veri
setini MIT Teknoloji Lisanslama Ofisi ve girisim sermayesi veri tabanlarindan temin

etmiglerdir. Ayrica s6z konusu sirket kuruculari ile goriismeler gergeklestirmislerdir.
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Calismada s6z konusu MIT girisimlerinin varligini siirdiirme ya da basarisizlik durumlarini
incelemek icin dort farkli model kurulmustur. Tiim modeller Weibull Regresyon Modeli
kullanilarak test edilmistir. Model 1 ve 2 kapsaminda elde edilen sonuclar, radikal
teknolojilerden faydalanmak i¢in kurulan ve genis patent alanlarina sahip olan yeni
girisimlerin basarisizlik olasiliginin oldukga diisiik oldugunu dogrulamaktadir. Model 3 ve
4 kapsaminda elde edilen sonuglara gore, teknolojik radikallik ve patent alani yeni
girisimlerin basarisizlik olasiligin1 boliimlendirilmis pazarlarda diistiriirken, yogunlasmis

pazarlarda artirmaktadir.

Shane (2004)’e gore Universite spin-off sirketleri nadir kurulan, ancak yerel
ekonomik kalkinma ag¢isindan oldukga O6nem arz eden girisimlerdir. Yazara gére bu
girisimler, start-up sirketlere oranla daha iyi performans sergilemektedirler. Ayrica s6z
konusu girisimlerin performansini etkileyen faktor sayis1 oldukca fazladir. Ancak bu
faktorler aragtirmacilar tarafindan kapsamli sekilde incelenmemistir. Diger bir ifadeyle, s6z
konusu faktorlerin Gniversite spin-off sirketlerini nasil etkiledigine dair nispi olarak daha
az veri elde edilebilir oldugu icin, yapilan arastirmalar genel olarak yeni kurulan sirketlerin
performansini etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik gergeklestirilmistir. Diger bir
ifadeyle Universite spin-off sirketlerinin performansina yonelik yapilan ve giiglii sonuglar

ortaya ¢ikaran bilimsel ¢alisma sayisi oldukea sinirlidir.

Daha basarili tiiniversite spin-off sirketlerini digerlerinden ayiran performans
faktorlerini belirlemeyi amaglayan yazar, sirketin basari gostergesi olarak varligin
siirdiirme degiskenini kullanmigtir. Bu basariy1 etkileyen faktorler ise sirket kurucularinin
beseri sermayesi, yeni girisimin finansal kaynaklari, sirket kurucularinin miisteri
ihtiyaclarimi karsilayacak mal ve hizmet iiretme g¢abalari, teknoloji, sirketin stratejisi ve
tiniversitenin destegi olmak iizere alt1 kategoride toplanmistir. Girisimciye 6zgii niteliklerin
belirleyici oldugu beseri sermayeye yonelik faktorler; birbirini tamamlayan kurucu ekibi,
ticari bilgi (yonetim, iiriin tiretme ve gelistirme, piyasa), mucidin sirkete katilimi ve tam
zamanh girisimcilerdir. Mal ve hizmet iiretimine dayali olarak olusturulan faktorler; Grln
ve hizmet gelistirme, hedef pazar belirleme, miisteri ihtiyaglarini belirleme ve bu
ihtiyaclara cevap vermedir. Teknoloji temelli faktorler kapsaminda fikri miilkiyetin
korunmas1 ve fiiretilen teknolojinin niteligi yer almaktadir. Sirket stratejisi kategorisi

staratejik odak noktasi, uyum yetenegi, teknolojinin piyasaya uyumu ve piyasaya uyum
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cergevesinde olusturulmustur. Finansal kaynaklart yeterli sermaye edinimi temsil
etmektedir. Universite destegini ise saglanan destegin yeterliligi belirlemektedir. Bu
cercevede yazar, 1996-1999 doneminde 1980-1996 yillar1 arasinda MIT’de kurulan
universite spin-off sirketlerinin performansini incelemistir. Calismada herhangi bir analiz
yontemi kullanilmamis, her bir degiskenin sirket performansi iizerindeki etkisi ayr1 ayri

irdelenmistir.

Beseri sermayeye iliskin elde edilen bulgulara gore, birbirini tamamlayan kurucu
ekibe sahip olan sirketler digerlerine oranla daha iyi performans sergilemektedirler. Diger
bir ifadeyle, sirket kuruculari arasinda {niversite mucitlerinin yetersiz oldugu Urin
gelistirme ve tiretim uzmanligina, yonetim bilgisine ve endustri bilgisine sahip girisimci ya
da girisimcilerin bulunmasi sirketin performansini artirmaktadir. Buna karsilik {iniversite
mucidinin girkete katilimi ise, sahip olunan Ortilu bilginin de girisimin teknolojik
gelisimine aktarim mekanizmasi saglayarak sirketin performansinin artmasina katki
saglamaktadir. Ayrica tam zamanl akademik girisimciler tarafindan kurulan sirketler yari
zamanli akademik girisimciler tarafindan kurulan sirketlere oranla daha iyi performans
gostermektedirler. Mal ve hizmet Uretimine dayali olarak elde edilen bulgular ise, en iyi
teknolojiye sahip olan sirketlerden ziyade, miisteri ihtiyaclarmi karsilayan {iriin ve
hizmetleri {ireten girisimlerin daha basarili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
basarili {iniversite spin-off sirketlerinin kurucular1 teknoloji satmak yerine {iriin ve hizmet
iiretimine odaklanmaktadirlar. Ayrica, hedef pazar kapsami yeterince biiyiik olan, miisteri
ihtiyaclarmi belirleyen ve bu ihtiyaglara cevap veren girisimlerin performansi daha
yuksektir. Finansa iliskin elde edilen bulgulara gore yeterli sermaye edinimi, teknolojik
gelismeyi kolaylastirmakta ve kurucularin {irtin ya da hizmet gelistirmek yerine sermaye
bulmak i¢in harcayacagi zamani azaltarak girisimin performansini artirmaktadir. Teknoloji
temelli bulgular, teknolojik icatlarin niteliginin hem sirketin kurulus siirecini hem de
sirketin performansim etkiledigini dogrulamaktadir. Ilave olarak, fikri mulkiyetin guclii bir
sekilde korunmasi ve genel amacgli bir teknoloji tretimi sirketin performansini
arttirmaktadir. Sirket stratejisine iligskin bulgular ise kurucularin benimsedigi stratejilerin
sirket performansini etkiledigini gostermektedir. Diger bir ifadeyle, odak bir strateji
benimseyen girisimcilerin sirketleri daha iyi performans sergilemektedir. Ayrica, teknoloji
ve piyasada yasanan degisikliklere daha fazla uyum saglayabilen girisimlerin

performanslar1 daha yiiksektir. Universite destegine iliskin elde edilen bulgulara gore
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tiniversiteden yeterli destek saglayan girisimler digerlerine nazaran daha iyi performans
sergilemektedirler. Bununla birlikte, Gniversitenin spin-off sirketlere iliskin esnek bir
yaklasim sergilemesi ilgili sirketlerin performansini arttirmaktadir. Bunun yani sira,
tiniversite arastirma ve teknolojisini liriin ve hizmetlere doniistiiren dis irtibat kuruluglar
doniisiim siirecini kolaylastirtp, maliyetleri azaltarak sirketin daha iyi performans

gostermesine imkan saglamaktadir.

Lockett ve Wright (2005)’a gore lisanslama ve Universitelerin fikri mulkiyet
getirilerini maksimize etme arzusu nedenlerinden dolayi, iiniversite aragtirmalarinin
ticarilestirilmesi konusu onemli bir mesele haline gelmistir. Bu cercevede yazarlar,
caligmalarinda iiniversite kaynaklarinin ve yeteneklerinin iiniversite spin-off sirketlerin
kurulmasi1 tizerindeki etkilerini incelemislerdir. S6z konusu ¢alismada, spin-off
faaliyetlerinin performans olgiimiinde iki degisken kullanilmistir. Bu degiskenler 2002
yilinda kurulan tiniversite spin-off sirket sayis1 ve mevcut liniversite spin-off sirketlerine
2001-2002 yillar1 arasinda yapilan sermaye yatirimi sayisidir. Calismaya 2001-2002 yillar
arasinda yapilan sermaye yatirimi sayisinin dahil edilmesiyle, hisse senedi yatirimlarini
kendine c¢eken tim dniversite spin-off sirketleri tespit edilmistir. Dolayisiyla ilgili
degiskenler; yaratilan spin-off sirketler ile sermaye yatirimlarini kendine ¢ekebilen
universite spin-off sirketleri arasindaki potansiyel farkliliklarin tespit edilmesine imkan
saglamistir. Yapilan sermaye yatirimi sayisinin bir yillik siire zarfinda yaratilan spin-off
sayisindan fazla olmasi miimkiindiir. Bu noktada amag, artan finansal basariy1 tespit
etmektir. Ayrica so6z konusu yatirimlar risk sermayedarlari, melek yatirimcilar, sanayi
paydaslar1 ve Universite destek fonu gibi iiniversite disindaki kanallardan saglanmaktadir.
Calismada spin-off faaliyetlerini etkileyen faktorler olarak iiniversitenin ticarilestirilme
siirecinde kullanilan kaynak girdileri ve {iiniversitenin yeteneklerini temsil eden
degiskenlere de yer verilmistir. Bu ger¢evede bagimsiz degiskenler; liniversitenin yapmis
oldugu toplam ar-ge harcamalari, fikri miilkiyet koruma harcamalari, TTO’da ¢alisan tam
zamanli personel sayisi, teknoloji transfer deneyimi, tesvik ve odiiller, sermaye
finansmanina erisim, is gelistirme yetenekleridir (Universitenin spin-off sirketlerine yonelik
tutumu). Bununla birlikte ¢alismada ii¢ kontrol degisken kullanilmigtir. Bu kontrol
degiskenler; tiniversitede tip fakiiltesinin varligi, teknoloji gelistirme bolgesinin varligi ve

bolgedeki isletmelerin ar-ge yogunlugudur.

88



Ingiltere’de bulunan 48 iiniversiteye yonelik bir saha c¢alismasi gerceklestiren
yazarlar, calismada dort farkli model gelistirmiglerdir. Model 1 ve 2°de bagimli degisken
kurulan spin-off sayisi iken, Model 3 ve 4’te ise yapilan sermaye yatirimi sayisidir.
Bagimsiz degiskenlerin kullanilmasinda da modeller arasinda farkliliklar ve benzerlikler
s0z konusudur. Bu cercevede Model 1 ve 3’te tesvik ve ddiiller, sermaye finansmanina
erisim ve is gelistirme yetenekleri disindaki degiskenlere yer verilmistir. Model 2 ve 4’te
ise tim bagimsiz degiskenler kullanilmistir. S6z konusu modeller Poisson Regresyon

Analizi ve Negatif Binomiyal Regresyon Analizi ile test edilmistir.

Calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, fikri miilkiyet korunmasina yonelik
yapilan harcamalarin, is gelistirme yeteneklerinin ve Universite lisans rejiminin (6dul ve
tesviklerin) kurulan spin-off sirket sayisi ve sermaye yatirimi (Uzerinde pozitif yonde bir
etkisi s6z konusudur. Bu sonuglar, spin-off sirket kurulusu i¢in TTO’nun sadece kaynak
stoklar1 agisindan degil, ayn1 zamanda uygun yetenekler gelistirme agisindan da 6nem arz
ettigini gostermektedir. Bu nedenle yazarlara gore, tiniversiteler ve politika yapicilar ticari
yetenekle donatilmis teknoloji yoneticilerinin secimi ve egitimi konularina yakin ilgi

gostermelidir.

Konuyu kulugka sirketler?® agisindan ele alan Rothaermel ve Thursby (2005), bu
sirketlerin performansint etkileyen en oOnemli faktorln, ilgili girisimlerin arastirma
tiniversiteleri ile olan baglantilarimin giicii oldugunu belirtmektedir. Calismada kulucka
firmalara destek saglayan iki farkli baglantiya odaklanilmistir. Bu baglantilar iiniversiteden
temin edilen lisans ve fakiilte ile olan baglantidir. Yazarlara gore, girisimi destekleyen bir
iniversite baglantisi, yeni girisimin basarisizlik ihtimalini ve kulugkadan ayrilma siirecinde
yasanacak gecikmeleri azaltir. Ustelik bu iliskiler, Universite ile kurulan baglantinin giiclii
olmasi durumunda daha belirgindir. S6z konusu ¢alismada sirketin performans gostergesi;
basarisizlik, kulugkada kalma ve basarili bir sekilde kuluckadan ayrilma olmak iizere iig
kategoride degerlendirilmistir. Kulugkada kalma degiskeni temel kategori olarak kabul
edilmistir. Performansi etkileyen en 6énemli degisken ise sirket ile arastirma tlniversitesi
arasindaki baglantidir. ilgili degisken yardimiyla, sirketin {iniversiteden lisanslanan bir

teknolojiyi ticarilestirmek igin kurulup kurulmadigi arastirilmistir. Bununla birlikte

> Genellikle TGB’lerde bulunan kulugka merkezi, 6zellikle geng ve yeni igletmeleri gelistirmek amaciyla;
girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erigim, kritik is ve
teknik destek hizmetlerinin bir ¢at1 altinda tek elden saglandig1 yapilardir (TGBK, 2001: madde 3).
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calismada, Georgia Teknoloji Enstitisi profesorlerinin girket kurucusu olmalariyla
baglantili bes bagimsiz degiskene daha yer verilmistir. S6z konusu degiskenler ise; sirketin
bir ya da birden fazla tniversite profesori ile olan gayri resmi ve sézlesmeli baglantilar1 ve
sirketin Ust dizey yonetiminde bir ya da birden fazla Gniversite profesérinin gorev
almasidir. Ayrica caligmada istihdam, patent sayisi, toplam fon, risk sermayesi finansmani,
sirketin faaliyet gosterdigi endiistri, kuluckada kalma (inklbasyon) suresi ve Georgia
Teknoloji Enstitiisii disinda herhangi bir tiniversite ile kurulan baglant1 olmak (zere yedi

kontrol degisken kullanilmistir.

Calisma kapsaminda, Georgia Teknoloji Enstitiisii Ileri Teknoloji Gelistirme
Merkezi’'nde faaliyet gosteren 79 inovatif girisime yonelik olarak, 1998-2003 yillari
arasinda bir saha ¢alismasi gergeklestirilmistir. Calismada yedi farkli model esliginde
basarisizlik ve basarili bir sekilde kuluckadan ayrilma degiskenlerine iliskin analizler
yapilmistir. Model 1°de sadece kontrol degiskenler kullanilirken, diger modellerin her
birinde kontrol degiskenlerine birer bagimsiz degisken ilave edilmistir. Diger bir ifadeyle
s0z konusu modeller, kontrol degiskenler ve bir bagimsiz degisken esliginde kurulmustur.

Tum modeller ikili Logit Regresyon Analizi ile test edilmistir.

Calismanin bulgularina gore, yeni girisimin liniversite ile lisans ve/veya tist diizey
yonetimde yer alan bir ya da birden fazla profesor ile olan baglantisi, sirketin basarisizlik
olasiligin1 diisiirmektedir. Bu durum ortiilii bilgi transferine baglanmaktadir. Ayrica, S0z
konusu baglantilar yeni girisimin kuluckadan ayrilma siiresini geciktirmektedir. Bununla
birlikte tniversite lisansina bagli olmayan yeni bir girisimin basarisizlik olasiligi,
tiniversiteden lisanslanan bir teknolojiyi ticarilestirmek amaciyla kurulan yeni girisimin
basarisizlik olasiligindan 2,2 kat daha yiiksektir. Georgia Teknoloji Enstitiisii disinda
herhangi bir iiniversite ile olan baglantinin ise kulugckadan ayrilma siiresini 6nemli dl¢lide

geciktirirken, basarisizlik iizerinde herhangi bir etkisi s6z konusu degildir.

Bekkers ve digerleri (2006), kamu tarafindan finanse edilen arastirmalarinin faydali
sonuglar ortaya cikardigim1 ve dolayisiyla hem sosyal hem de ekonomik refaha katki
sagladigin1 vurgulamaktadirlar. Yazarlar bilginin bilimden endiistriye transferini saglayan

fikri miilkiyete dayali spin-off sirketleri incelemislerdir. Yazarlara gore bu transfer
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mekanizmasinin verimliligi ulusal, sektdrel, bélgesel ve yonetimsel olmak tizere birgok

kurumsal faktdre bagidir.

Yazarlar fikri miilkiyete dayali spin-off sirketlerin kurulma ihtimalini ve sz
konusu sirketlerin bagar1 sansmi belirleyen kurumsal faktorleri tespit etmeyi
amaglamiglardir. Bu ger¢evede Hollanda’da bulunan dort Gniversite ve dort spin-off sirket
ile ABD’de bulunan dort Universite ve iki spin-off sirkete yonelik saha calismasi
gerceklestirilmistir.  Saha ¢alismasi  kapsaminda hem TTO yoneticileri hem de
akademisyenlerle goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica g¢alismada kullanilan patent
bagvuru ve kurulan spin-off sirket sayilar1 farkli birkag¢ calismadan, raporlardan ve
OECD’den temin edilmistir.

Calismanin bulgularina gore spin-off sirketin kurulma ihtimalini etkileyen en
onemli faktor ulusal hukuk ve politika sistemidir. Ustelik Hollanda ile karsilastirildiginda
ABD’nin patent hukuk ve politika sistemi, fikri miilkiyete dayali spin-off sirketlerin
kurulma ihtimalini arttirmaktadir. Diger bir ifadeyle Hollanda’ya nazaran ABD Federal
Hlkumeti spin-off sirketlerin yaratilmasina yonelik biiyiik bir biitce kullanmakla birlikte,
spin-off politikas1 konusunda ¢ok daha deneyimlidir. Spin-off girketin kurulma ihtimalini
etkileyen en 6nemli ikinci unsur sektorel faktorlerdir. Sektoriin bilgi karakteristikleri spin-
off’un kurulus ihtimalini etkilemektedir. Bununla birlikte bolgesel kiimelenmeler spin-off
sirketin kurulmasimi tesvik etmektedir. Spin-off sirketin kurulma ihtimalini etkileyen
ticiincli unsur ise kamu arastirma kuruluslarinin spin-off sirketlere yonelik politikalaridir.
Hollanda’nin aksine ABD’de bulunan birgok kamu arastirma kurulusu daha agik teknoloji
transfer politikalarma sahiptir. Ustelik aktif bir sekilde patentleme ve lisanslama
faaliyetleri siirdiiriilmekle birlikte, fikri miilkiyete dayali spin-off sirketlerin kurulmasi
hedefi giidiilmektedir. Bu ¢ercevede hisse senedi yatirimlari, kulugka merkezlerinin rold,
uzmanlagmis TTO hizmetleri ve personel tiirii spin-off sirketlerin hem kurulusu hem de
basarisi i¢in dnem arz etmektedir. Spin-off sirketin kurulma ihtimali Gzerinde en az etkisi
olan unsur ise yonetimsel faktorlerdir. Nitekim yoOnetimsel faktorlerin sirket kurulma
ihtimalinden ziyade sirketin basaris1 iizerine onemli bir etkisi sz konusudur. Kisacasi
ulusal ve sektorel faktorler spin-off sirket kurulmasi iizerinde daha etkiliyken; kamu
arastirma kuruluslar1 politikas1 ve yonetimsel faktorler spin-off sirketin basarisi iizerinde
daha etkilidir.
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Universite spin-off sirketlerinin istihdama ve ekonomik refaha katki sagladiklarmni
vurgulayan Walter ve digerleri (2006), calismalarinda ag yeteneginin ve girisimcilik
oryantasyonunun (niversite spin-off sirketlerinin performans: tizerindeki etkilerini
incelemislerdir. S6z konusu ¢alismada, sirketin performans gostergesi olarak satiglardaki
artis, is¢i basina satig ve sirketin hedef ve istek diizeyi olmak iizere ii¢ farkli degiskene yer
verilmigstir. Sirketin hedef ve istek diizeyi, hedeflenen amaclar ile performans arasindaki
uyum derecesini belirlemek amaciyla kullanilmistir. Calismada, sirketin amag¢ ve hedef
dizeyini temsil edecek dort faktor belirlenmistir. Bu faktorler; kar hedeflerine ulasilmasi,
algilanan miisteri iligkileri kalitesi, gerceklestirilmis rekabet avantajlar1 ve glivence altina
alinan uzun dénem varligini siirdiirmedir. Bununla birlikte, modelde spin-off sirketin yasi
ve biiytikliigii olmak tizere iki kontrol degisken ile endiistri alan1 ve teknoloji alan1 olmak
tizere iki kukla degisken kullanilmistir. Performansi etkileyen faktorler ise ag yetenegi ve
girisimcilik oryantasyonu olarak belirlenmistir. Ag yetenegi Ol¢iimiinde koordinasyon
faaliyetleri, iliski becerileri, ortak bilgi ve i¢ haberlesme olmak {izere dort faktore yonelik
Olcek gelistirilmistir. Girisimcilik oryantasyonu ol¢iimiinde ise, is gelistirme siirecinde
proaktiflik (gelecegi ongdrebilme), inovasyon, risk alma ve giriskenlige yonelik bir 6lgek

gelistirilmistir.

Yazarlar Almanya’da bulunan 149 Universite spin-off sirketine yonelik bir saha
calismas1 gergeklestirmiglerdir. Diizenleyicili Degiskenli Coklu Regresyon sonuglarina
gore, ag yetenegi sirket performansini pozitif yonde etkilerken, sirketin girisimcilik
oryantasyonu rekabet avantajlarini gelistirmektedir. Ancak girisimcilik oryantasyonu ile
satiglardaki artis, is¢i bagina satis ve kar hedeflerine ulagsma arasinda dogrudan bir iligki
bulunmasma ragmen, ag yetenegi girisimcilik oryantasyonu ile spin-off performansi
arasindaki iliskiyi kuvvetlendirmektedir. Ozet olarak spin-off sirketin inovasyonu, &rtiilii
risk almay1 ve proaktifligi artiran orgiitsel egilim ve siiregleri sirketin biiylimesi ve uzun

stire varligini siirdiirmesi i¢in tek basina etkili faktorler degildir.

Wright ve digerleri (2006)’ne gore, refah artisina yol agan {iiniversite spin-Off
sirketlerinin kurulmasi hem devlet hem de tiniversiteler i¢in 6nemli bir politika hedefidir.
Yazarlara gore finans, bu refah artisin1 hizlandirmaktadir. Cunku risk sermayesine erigim
universite spin-off sirketlerinin karsilastigi onemli bir engeldir. Yazarlar, ¢alismalarinda

universite spin-off sirketlerinin risk sermayesi arayisinda karsilastiklari problemleri
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belirlemek ve bu problemleri gidermeye yonelik politika iyilestirmeleri 6nermek igin
hiyerarsik bir inceleme yapmislardir. Diger bir ifadeyle, arastirma kapsaminda iiniversite
spin-off sirketleri, TTO’lar ve risk sermayesi sirketleri bir arada incelenmistir. Calismada
universite spin-off sirketlerine yatirim yapan ve yapmayan yiiksek teknolojili risk
sermayesi sirketlerinin algilar1 karsilastirilmistir. Dolayisiyla risk sermayesi sirketlerinin,
spin-off sirketler ile diger yiiksek teknolojili sirketlere yonelik goriisleri de incelenmistir.
Kisacas iiniversite spin-off sirketlerinin risk sermayesi arz ve talebi arastirilarak, arz ve

talep yanl problemler ortaya konulmustur.

Yazarlar Ingiltere’de bulunan 174 iniversite ve 25 risk sermayesi sirketine yonelik
bir saha ¢alismasi gergeklestirmislerdir. Saha ¢alismasi1 kapsaminda, hem TTO’lar hem de
akademik girisimcilerle yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Bununla birlikte ¢alismaya
destek saglamasi amaciyla, Avrupa Kitasi’nda bulunan 50 Universite ve 65 risk sermayesi
sirketine yoOnelik ayr1 bir saha caligmasi da gerceklestirilmistir. Calismada oncelikle
TTO’larin perspektifinden Universite spin-off sirketlerinin finansman kaynaklarinin 6nem
derecesi arastirilmistir. Bu kaynaklar; risk sermayesi, devlet ddilleri, Gniversite fonlari,
tiniversitenin bir girket ile ortak girisimi, liniversite yardim fonu, melek yatirimeilik, lisans
anlagmalari, sirket kurucularinin kendi birikim ve sermayeleri ve banka borglaridir.
Ardindan talep ve arz yonlu analizler gergeklestirilmistir. Talep yonlii analiz kapsaminda
yeni ya da mevcut spin-off sirketlerin dis finansmanlar1 incelenmistir. Arz yonlii analiz
kapsaminda ise risk sermayedarlarinin yatirim teklifleri ile yapmis olduklar1 yatirimlar,
yatirim asamalaria gore risk sermayesi finansmani, risk sermayedarlarina gore yatirim
tekliflerinin reddine yol agan faktorler, risk sermayedarlarinin Universite spin-off sirketleri
yatirimlart ile ilgili risklere karsi tutum ve algilari, Universite spin-off sirketlerinin
kurulmasina katki saglayan faktorler ve risk sermayesi uzmanlarinin tecriibesi
aragtirtlmistir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen analizlerin bitininde Mann Whitney

Test kullanilmastir.

Calismanin bulgularmma goére en oOnemli dis finansman kaynaklar1 sirasiyla
tiniversite yardim fonu, risk sermayesi, melek yatirnmcilik ve sanayi ortaklaridir.
Calismanin talebe yonelik bulgulari, Universite spin-off sirketlerinin gelisim siireglerinde
bir takim kritik donemeglerle kars1 karsiya kaldigini dogrulamaktadir. Bu donemeclerden

firsatin farkina varilmasi ve kredibilite asamalarinda risk sermayesi onem arz edebilir.
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Nitekim, Universite spin-off sirketleri i¢in risk sermayesi tiniversite yardim fonlarindan
sonra en Onemli finans kaynagidir. Calismanin arza yonelik bulgulart ise risk
sermayedarlarinin, Universite spin-off sirketlerine sirketin baslangi¢c (tohum) asamasindan
sonra yatirrm yapmay1 tercih ettiklerini gostermektedir. Bununla birlikte risk
sermayedarlar1 baslangi¢, kurulus ve kurulus sonrasi olmak {izere tiim asamalarda
universite spin-off sirketlerinden ziyade yiiksek teknolojili sirketlere yatirim yapmaya daha
isteklidirler. Buna karsilik TTO’lar, Universite spin-off sirketleri i¢in risk sermayesinin oto
finansmandan daha énemli bir finansman kaynagi oldugunu kabul etmektedir. Dolayisiyla

piyasada risk sermayesinin arz ve talebi arasinda bir uyumsuzluk s6z konusudur.

Hayter (2010)’e goére Universite spin-off sirketleri, bilginin yayilmasi i¢in 6nemli
bir aractir. Ayrica, soz konusu sirketler istihdam ve ekonomik biyume yaratma
potansiyeline de sahiptirr Bu nedenle yazar ¢alismasinda, akademisyenlerin
perspektifinden s6z konusu sirketlerin basarisini belirleyen faktorleri incelemistir. S6z
konusu calismada sirket performansini temsil etmek lizere ticarilesme kullanilmistir.
Performans: etkileyen faktorler ise federal hiikiimetten saglanan kurum dis1 arastirma
fonlarinin {iniversite arastirma biit¢esine orani, sanayi ile igbirligi, endiistriyel ar-ge,
profesyonel yonetim, ¢oklu lisans, risk sermayesi, TTO’nun 0zelligi, iiniversiteden
saglanan girisimcilik hizmetleri, ortak girisim, iniversitenin sirketin hisse senedine
sahipligi, diger akademisyenlerin tutumu, SBIR 6diilii, gegmis spin-off deneyimi, devlet
girisimcilik fonu, sirketin yasi, sirketin faaliyet gosterdigi endiistri ve sirketin cografi

konumu olarak belirlenmistir.

Calismasinda ardisik arastirma stratejisi kullanan Hayter (2010), ilk asamada
oncelikle literatiire dayali bir model olusturmustur. Ardindan 6 ABD eyaletindeki
tiniversitelerde ¢aligan toplam 31 akademisyenle yiiz yilize goriismeler gergeklestirmistir.
Bu goriismelerin amaci, akademisyenlerin perspektifinden sirketin basarisini temsil eden
ve bu basariy1 etkileyen faktorleri belirlemektir. Calismanin ikinci asamasinda, ilk saha
calismasinin sonuglarmma gore dizenlenen anket formu ile 31 ABD eyaletindeki
universitelerde ¢alisan 117 akademisyene iliskin bir saha calismasi gerceklestirilmistir.
Saha c¢alismasi sonuglarindan elde edilen verilerin kullanildigr dort farkli model, Logit
Regresyon Analizi ile test edilmistir. Calismanin bulgularina gore, ticarilesmenin sirketin

basarisin1 gosteren ayirt edici bir 6zellik olmakla birlikte, bu basariy1 etkileyen bir¢ok
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faktor soz konusudur. Bu cergevede risk sermayesi, ¢coklu lisans, profesyonel yonetim,
ortak girisim ve Onceki danigmanlik tecriibesinin ticarilesme iizerinde pozitif yonde bir
etkisi soz konusu iken; spin-off sirketin kurulusundan sonra iiniversiteden saglanan

hizmetlerin ticarilesme tizerinde negatif yonde bir etkisi s6z konusudur.

Universite spin-off sirketlerinin inovasyon, verimlilik ve istihdam uzerindeki
etkisini vurgulayan Goetner ve Canter (2010), Universite spin-off sirketleri ile yenilik¢i
start-up sirketlerin performanslarinin birbirlerinden farkli olup olmadigini incelemislerdir.
S6z konusu calismada yazarlar, sirket performansini temsil edecek alti farkli degisken
kullanilmigtir. Bu degiskenler; satiglardaki artis, istihdamdaki artis, en az bes yil varligini
sirdirme, kredi notu, patent bagvuru sayisi ve patent basvuru olasiligidir. Performansi
etkileyen faktorler ise geg¢mis yOnetim deneyimi, gecmis endiistri deneyimi, ge¢cmis
arastirma deneyimi, gegmis start-up tecriibesi, yenilik¢ilik kapasitesi, baslangi¢ sermayesi,
iirtin ya da hizmetin gelisme asamasi, kurucu sayisi, biiyiime hedefi, hedef pazar, algilanan
piyasa biiylikligil, algilanan piyasa rekabeti, doktora seviyesindeki sirket kurucu sayisi,
sirket kurucular1 arasindaki bilim adamlar1 sayis1 ve sirketin kurulusundan 6nceki patent

stokudur.

Yazarlar ¢aligmalarinda, Almanya’da bulunan 123 Universite spin-off sirketi ile 486
akademik olmayan yenilikci sirkete yonelik bir saha ¢aligsmasi gergeklestirmislerdir. Saha
calismasindan elde edilen veriler Egilim Skoru Eslestirme Yontemi ile degerlendirilmistir.
Calismanin bulgularina gore Universite spin-off sirketleri, ilk ti¢ yillik faaliyet doneminde
akademik olmayan sirketlere nazaran daha yiiksek biliyiime sergilemektedir. Bununla
birlikte, Gniversite spin-off sirketleri ilk faaliyet yil1 i¢erisinde istihdam artis1 saglamalarina
ragmen, bu artis akademik olmayan sirketlerden %23 daha diisiiktiir. Ayrica, kamu
arastirma kurumlarindan dogan spin-off sirketlerin kuruluslarindan bes yil sonra
varliklarin1 ~ stirdiirme  olasiigi  yiliksek olmakla birlikte, bu olasilik akademik
olmayanlardan %7 daha diisiiktiir. Benzer bir sonu¢ kredi notunda da gozlenmistir.
Universite spin-off sirketleri faaliyet dénemlerinin ilk {i¢c yilinda yiiksek likidite ve diisiik
temerrGt riskine sahiplerdir. Bu noktada da akademik sirketlerin performansi goreceli
olarak daha diisiiktiir. Patent bagvuru sayisinda da benzer bir durum s6z konusudur. Ancak
anlamli bulunmamustir. Cilinkii tiniversite spin-off sirketlerinin ilk dort yillik faaliyet siiresi

icerisinde patent bagvurusu yapma olasiligi, akademik olmayanlardan %27 daha fazladir.
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Sonug olarak yazarlar, Universite spin-off sirketleri ile yenilikgi Start-uplar arasinda ¢ok

biylk bir farkin bulunmadigi sonucuna ulagmislardir.

Clarysse ve digerleri (2011)’ne gore, politika yapicilar ve arastirmacilar akademik
girisimciligin kaynaklar1 ve belirleyicileri konularina daha ¢ok ilgi gosterirler. Bu nedenle
yazarlar, akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasini bireysel ve sosyal
faktorlerin nasil etkiledigi konusunda heniiz cevaplanmayan sorular oldugunu ileri
sirmektedirler.  Yazarlar s6z konusu c¢alismada  girisimcilik  kapasitesinin,
akademisyenlerin yeni bir girisim kurma eylemine dahil olma olasiligini nasil etkiledigini
incelenmislerdir. Ayrica TTO’larin girisim yaratilmasi konusunda oynadiklari tegvik edici
rol de arastirllmistir. Bu g¢ergevede kurulan modelde, yeni girisim kurma eylemini
etkileyecek faktorler olarak girisimcilik kapasitesi, sosyal ¢evre (akademisyenin galistigi
universitede kurulan tniversite spin-off sayisi), girisimcilik deneyimi, TTO ve Universite
patent basvuru sayisi belirlenmistir. Bununla birlikte modelde, t¢ kontrol ve bir kukla
degiskene yer verilmistir. Kullanilan kontrol degiskenler Ingitere’de bulunan en iyi 10
universite, akademisyenin c¢alistigi departmanin arastirma kalitesi ve akademisyenin

cinsiyetidir. Kukla degisken ile akademisyenin profesor olup olmadig1 sorgulanmastir.

Yazarlar ingiltere’de bulunan 2194 akademik arastirmaciya yonelik bir saha
calismas1 gerceklestirmiglerdir. Calismada, spin-off sirket kurulmasi faaliyetini etkileyen
faktorler 4 farkli model esliginde incelenmistir. Model 1 sadece kontrol degiskenler
esliginde kurulmustur. Model 2’de kontrol degiskenlere girisimcilik kapasitesi,
akademisyenin c¢alistig1 iiniversitede kurulan iiniversite spin-off sayist ve girisimcilik
deneyimi degiskenleri eslik etmistir. Model 3 kontrol degiskenler ve tiim bagimsiz
degiskenler esliginde kurulmustur. Son olarak Model 3’e kukla degisken ilave edilerek
Model 4 olusturulmustur. Tim modeller Cox Regresyon Analizi kullanilarak test
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular akademik girisimciligin en 6nemli
belirleyicilerinin bireysel girisimcilik kapasitesi ve deneyim oldugunu gostermektedir.
Akademisyenin sosyal cevresi ise 6nemli bir belirleyici olmakla birlikte, etkisi bireysel
ozelliklerden daha diistiktiir. Ayrica TTO faaliyetlerinin, akademisyenlerin sirket kurma

karar1 tizerinde dolayl olarak bir etkisi s6z konusudur.
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Wennberg ve digerleri (2011)’ne gore tliniversite spin-off sirketleri ile ilgili yapilan
bircok ¢alismanin odak noktast TTO’larin ve iiniversite gibi diger baglamsal 6zelliklerin
s6z konusu sirketler tizerindeki etkisidir. Dolayisiyla, akademisyenlerin girisimcilik
potansiyeli ve bilgisine dayali olarak yapilan ve diger spin-off sirket tiirleriyle mukayese
yapan g¢alismalarin sayisi oldukga sinirlidir. Bu nedenle yazarlar ¢calismalarinda, Universite
spin-off sirketleri ile kurumsal spin-off sirketlerin® (corporate spin-off companies)
tniversite  bilgi yayilmalari verimliligi konusundaki performans farkliliklarini
incelemislerdir. Yazarlara gore, girisimcilik performansi i¢in endiistri deneyimi vasitasiyla
kazanilan ticari bilgi, liniversitede yiiriitiilen arastirmalar vasitasiyla kazanilan bilgiden ¢ok
daha degerlidir. Dolayisiyla, kurumsal spin-off sirketlerinin performansi, iiniversite spin-

off sirketlerine nazaran daha yiiksektir.

Yazarlar, tiniversiteden dogan dogrudan ve dolayl bilgi yayilimlariin, Universite
ve kurumsal spin-off sirketlerin performansi iizerindeki etkilerini incelemislerdir. S6z
konusu calismada, her iki sirket tiiriiniin performansini temsilen istihdam ve satis artisi ile
sag kalim degiskenleri kullanilmistir. Performansi etkileyen faktorler ise; girisimcilik
deneyimi, faaliyet gosterilen sektdrdeki ge¢mis calisma deneyimi, kurucu ekibin egitim
dizeyi, ana isletmenin ¢alisan sayisi, ana isletmenin yillik satigi, ana isletmenin girigim
sayisi, ana isletmede c¢alisan miihendis ve doktora sonrasi arastirmaci sayisi olarak
belirlenmistir. Caligmada, sirket tiirtinii belirlemek i¢in bir kukla degiskene yer verilmistir.
Avyrica sirketin ortak sayisi, sosyal sermaye ve faaliyet sektorii olmak tizere U¢ kontrol
degisken kullanilmistir. Bu cercevede yazarlar, Isve¢’te bulunan 528 Universite spin-off
sirketi ile 8663 kurumsal spin-off sirketine yonelik bir saha ¢aligmasi gergeklestirmislerdir.
Calismada, Universite ve kurumsal spin-off sirketlerinin performanslari oncelikle satis ve
istihdam artis1, ardindan da sag kalim 6zelinde incelenmistir. Istihdam ve satis artisina
yonelik analiz Genellestirilmis En Kiigiik Kareler Yontemi, sag kalima yonelik analiz ise
Cox Regresyon Analizi ile gerceklestirilmistir. Calismada s6z konusu sirketlerin bilgi

kaynaklarindan ve ana isletmeden yaralanma performanslar1 da arastirilmistir.

Yapilan analizlerin sonuglarina gore varligini siirdiirme ve satiglardaki artis

konularinda kurumsal spin-off sirketleri tniversite spin-off sirketlerinden daha iyi

** Calismada kurumsal spin-off sirket, kariyerini 6zel sektorde siirdiiren bir Gniversite mezununun, endistri
deneyimi kazanmasiin ardindan kurmus oldugu bir girigim olarak tanimlanmaktadir.
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performans sergilemektedir. Ancak ayni ¢ikarim istihdamdaki artis konusunda
gozlemlenmemigtir. Ayrica kurumsal spin-off sirketlerinin performansi i¢in girisimcilik
tecriibesi 6nem arz ederken, universite spin-off sirketleri i¢in endiistri deneyimi 6nem arz
etmektedir. Diger bir ifadeyle kurumsal spin-off sirketlerin bilgi kaynaklarindan daha fazla
yararlandig1 hipotezi sadece endiistri deneyimi 6zelinde kabul edilmis; kurucu ekibin
egitimi ve girisimcilik deneyimi 6zellerinde kabul edilmemistir. Bununla birlikte ana
isletme yapisinin kurumsal spin-off sirketler icin daha fazla 6nem arz ettigi sonucuna
varilmistir. Ana isletmenin biiyiikliigii ve bilgi donatimlar1 kurumsal spin-off sirketlerin
performansin1 arttirict rol oynarken, {iniversite spin-off sirketlerinin performansi

tizerindeki etkisi oldukea diistiktiir.

Ulusal literatiirde Universite spin-off sirketleri ile dogrudan iliskili ¢alisma sayisi
oldukga sinirlidir. Bu ¢alismalardan biri olan Erden ve Yurtseven (2012), ¢aligmalarinda
konuya iliskin yaptiklar literatiir taramasinda Tiirkiye’ye yonelik yapilan herhangi bir
calismaya rastlayamadiklarin1  belirtmislerdir. Bununla birlikte yazarlar, Avrupa
ulkelerinde Universite spin-off sirketlerine duyulan ilginin yetersiz olmasina ragmen,
ABD’de uzun bir siiredir 6nemli bir ¢alisma alani olarak ele alindigini da belirtmektedirler.
Bu durumun temel nedeni ise, Standford ve MIT gibi prestijli Gniversitelerinin katkilariyla
kurulan Silikon Vadisi ve Route 128 Bolgesi’nin dinya genelinde bilinen basari
hikayeleridir®®. Yazarlara gore girisimcilik, yiiksek orandaki yeni is etkinliklerinin
ekonomik biliylimeyi attirabilecegi ve issizligi azaltabilecegi yaygin inanigindan otiirt,
diinya genelinde desteklenen bir olgu haline gelmistir. Bu nedenle Ulkeler, kiicik ve orta
Olgekli girisimleri destekleyerek ekonomik biiyiimeyi tesvik edecek cesitli tedbirler
almaktadirlar. Yiiksek orandaki girisimcilik faaliyetinin ekonomik biiyiime ile
sonuglanabilecegine olan yaygin inancin aksine, teknoloji tabanli girisimler yiiksek
blyume, nitelikli istihdam yaratma ve uzun donem varligin1 siirdiirme agisindan diger yeni
girisimlere gore daha biiyiik bir potansiyele sahiptir. Dolayisiyla yazarlar, yeni teknoloji
tabanli girisimlerin bir alt kiimesi olarak ifade edilebilen tiniversite spin-off sirketlerinin,

Turkiye’de inovasyonun énemli aktorleri oldugunu belirtmektedirler.

% Apple, Hewlett-Packard, 1BM gibi teknoloji devleri olarak kabul edilen birgok sirketin ilk kurulus yeri ya
da merkezleri s6z konusu iki bolgede yer almaktadir.
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Bu cercevede yazarlar, Tiirkiye’de farkli bolgelerde ve farkli sektorlerde faaliyet
gOsteren 12 Universite spin-off sirketine yonelik bir anket ¢aligsmasi gerceklestirmistirler.
S6z konusu ankette sirketin kurulusuna ve gelisimine yonelik sorulara yer verilmistir.
Ancak, 6rneklem kiigiik oldugu igin sirket performansina yonelik bir istatistiksel ¢ikarim
yapilmamis, sadece sirketlerin kurulusuna ve gelisimine dair temel 6zellikler incelenmistir.
Dolayistyla ¢aligmanin gdzlem birimi iiniversite spin-off sirketleridir. Incelenen 6zellikler
ise sirketin yasi, istthdam, kurucu sayisi, kurucularin ortak arastirma deneyimi, kurucularin
arastirmanin yapildigi kurulusta ¢alisip ¢alismadiklari, sirket kurulusunun ardindaki dirtd,
kurulus stirecinde kurucularin dis baglantilarinin 6nemi, {irlin ve silire¢ inovasyonu gibi
inovatif faaliyetlerin ¢esitliligi ve inovasyon harcamalari, sirketin miisteri toplulugu
(miisterinin tiirli, konumu, miisteriyle olan gecmise dayali baglanti) ve satis kompozisyonu
(yeni iiriin ve hizmet satigi, tageronluk ve damigsmanlik hizmetleri, fikri miilkiyet hakk1
lisanst, iirlin ve hizmetlerin yeniden satis1), sirketin konum se¢imi, igbirliginin arkasindaki
diirtii, igbirligi yapilan aktor profili, isbirligi nedenleri, inovasyonun ontindeki engeller ve
organizasyonel ya da pazarlama inovasyonlar1 gibi teknik olmayan inovasyonlarin

onemidir.

Calismanin bulgularina gore tiniversite spin-off sirketi kuruculart ortak arastirma
deneyimine sahip, aragtirma sonuglarinin ticari degerini Ongdren, sanayi ile Kkisisel
baglantilar1 olan girisimcilerdir. Ayrica tniversite spin-off sirketleri bilgi doniisiim
fonksiyonuna sahiptirler. Ancak yerli veya yabanci iiniversiteler ve kamu arastirma
kuruluslari ile siirdiiriilen arastirma faaliyetlerinin kurulus siireci tizerinde énemli bir etkisi
s0z konusudur. Tageronluk ve danismanlik hizmetleri de s6z konusu sirketleri i¢in yaygin
gelir kaynaklaridir. Bununla birlikte 6rneklemdeki girisimlerin %75°1 diinya 6lgeginde
piyasaya yeni bir iiriin sunmuslardir. Bu nedenle {liniversite spin-off sirketlerinde meydana
gelen bilgi doniisiim siirecinin daha ayrintili incelenmesi gerekmektedir. Bunun yani sira
universite spin-off sirketleri diger girisimlerin inovatif faaliyetlerine de Onemli girdiler

saglamaktadirlar.

Czarnitzki ve digerleri (2013)’ne gore Universite spin-off sirketlerinin yaratilmasi,
bilgi ve teknolojilerin ticarilesme amaciyla arastirma kuruluslarindan ozel sektore
transferini saglayan 6nemli bir mekanizmadir. Bu nedenle, politika yapicilar genellikle

universite spin-off sirketlerine endistrideki start-up sirketler ile aynm1 muameleyi
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gostermektedirler. Ayrica yazarlara gore, akademik girisimcilerin {iniversite spin-off
sirketlere katilimiyla akademik arastirma iiretimi ve bilginin ifsasinda bir azalma meydana
gelmektedir. Bu nedenle, Universite spin-off sirket kurmanin sosyal maliyeti start-up sirket
kurulmasina nazaran daha yiiksektir. Dolayisiyla, Universite spin-off sirketlerinin nispi

olarak daha fazla sosyal fayda ortaya ¢ikarmasi gerekmektedir.

Akademik girisimciligin sosyal maliyetinin neden daha yliksek oldugunu inceleyen
yazarlar, sirket performansi gostergesi olarak istihdam artis1 degiskenini kullanmiglardir.
Performansi etkileyen faktorler ise kurucu ekibin 6zellikleri, yeni girisimin 6zellikleri ve
yeni girisimin dis baglantilar1 olmak tizere ii¢ kategoride toplanmistir. Kurucu ekibin
Ozellikleri kategorisinde sirketin ortak sayis1 ve kurucu ekibin akademik derecesi
degiskenleri kullanilmistir. Bununla birlikte sirketin tiiriinii belirlemek amaciyla ii¢ kukla
degiskene yer verilmistir. Yeni girisimin 6zellikleri kategorisinde akademik girisimcinin
calistigi alan (doga bilimleri, muhendislik, hukuk ve sosyal bilimler), patent, ar-ge
faaliyeti, ilk faaliyet yilindaki istihdam, kredi notu ve sirketin hukuki statiisii (Limited
sirket) degiskenleri kullanilmistir. Yeni girisimin dis baglantilar1 ise iiniversite ile
stirdiiriilen baglantilar, sirketin faaliyet goOsterdigi endiistri ve sirketin kurulus yili

degiskenleri ile olusturulmustur.

Yazarlar, Universite spin-off sirketleri ile start-up sirketlerin performanslarini
karsilastirmak amaciyla, 1996-2000 yillar1 arasinda Almanya’da faaliyet gosteren 1151
universite spin-off sirketi ile 13693 start-up sirketine yonelik bir saha ¢alismasi
gerceklestirmiglerdir. Calismada 3 farkli model kurulmustur. Model 1 ve 2’de Universite
spin-off sirketleri ile start-up sirketlerin performans1 karsilastirilmistir. ki model
arasindaki tek fark, birinci modelde yer verilmeyen {liniversite baglantilar1 degiskenine
ikinci modelde yer verilmesidir. Model 3’te ise Universite spin-off sirketleri, aragtirma
sonuclarindan dogan ve dogmayan olmak Uzere iki farkli gruba ayrilmis ve s6z konusu
universite spin-off sirketlerinin performanslari karsilastirilmistir. Butlin modeller Hekman
Secim Modeli kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin bulgulari, Universite spin-off
sirketlerinin start-up sirketlerden %3,4 daha yuksek istihdam artig1 sergilediklerini
gostermektedir. Ayrica, arastirma sonuglarindan dogan ve dogmayan iiniversite spin-off
sirketi ayrimina goére, arastirma sonuglarindan dogan iiniversite spin-off sirketleri nispi

olarak %1,5 daha iyi performans sergilemektedirler. Model 1’e gore patent, sirketin ortak
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sayist ve kurucu ekibin akademik derecesi istihdamda artisa neden olmaktadir. Ancak
tiniversite baglantilar1 dahil ederek olusturulan Model 2, s6z konusu faktorlerin istihdam
artis1 iizerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu es
degiskenler iiniversite baglantilarinin temsili degiskenleri olarak kabul edilmistir.
Universite baglantilar1 ise %4,1 oraninda istihdam artisina neden olmaktadir. Her iki
modelde de ar-ge, kredi notu ve sirketin hukuki statiisiiniin istihdam artigi tizerinde pozitif,

ilk faaliyet yilindaki istihdamin ise negatif bir etkisi s6z konusudur.

Universite spin-off sirketlerinin ¢ok 6zel girisimler oldugunu vurgulayan Bigliardi
ve digerleri (2013), s6z konusu sirketlerin performanslarini degerlendirmek igin farkli bir
yontem gelistirmiglerdir. Yazarlar, oncelikle literatiire dayali olarak spin-off sirketin
performansini temsil eden ve bu performansi etkileyen faktorleri belirlemislerdir. Ardindan
belirlenen bu faktorlere dayali olmak {izere, bir anket formu hazirlamiglardir. Arastirmada
Delphi Teknigi® kullanilmustir. Saha ¢alismasi asamasinda italya’da bulunan 4’ sirket
kurucusu akademisyen, 10’u Universite yoneticisi ve 6’s1 sirket ya da ar-ge yoneticisi
olmak {iizere toplam 20 uzmanla saglanan ardisik goriismeler gerceklestirilmistir.
Calismanin bulgularina goére, performansi temsil eden degiskenler satislardaki artis,
istihdamdaki artig, net nakit akis1 ve gelir artigidir. Performansi etkileyen faktorler ise
universite Ozellikleri, sirket kurucusunun ozellikleri, ¢evresel faktorler ve teknolojik

faktorler olmak tizere dort farkli kategoride toplanmustir.

Yazarlara gore universite ozellikleri, Universite spin-off sirketi ile {niversite
arasindaki resmi baglantilara {iniversitenin katilim diizeyini temsil etmektedir. Bu
cercevede lniversite Ozelliklerini temsil eden faktorler finansal katilim, TTO yetkili
personeli, nitelikli girisimcilik yetenekleri kazanimi, mesleki egitim ve Ogretim, sermaye
sitketleri ile kurulan iligkiler ve tniversite fikri miilkiyet hakki politikasidir.  Sirket

kurucusunun Ozellikleri ise spin-off sirketin kurucusunun karakteristik 6zelliklerini temsil

%% 1950’1 yillarda ABD’de gelistirilen Delphi tekniginin amaci; gelecege iligkin tahminlerde bulunmak,
uzman goriislerini ortaya ¢ikarmak ve uzlasma saglamaktir. Ozellikle politik ya da duygusal ortamlarda karar
verme durumunda kalindiginda veya kararlarin giicli gruplar tarafindan etkilenme olasiligi oldugu
durumlarda kullanilmaktadir. Delphi teknigi katilimda gizlilik, grup tepkisinin istatistiksel analizi ve
kontrollii geri besleme olmak Uzere ii¢ dzellige sahiptir. Delphi tekniginde, genellikle uzmanlara uygulanan
ardigik anketler yer almaktadir. Her bir uygulamadan sonra uygulama sonuglari katilimeilara iletilir. Bu islem
uzlagma saglanincaya kadar devam eder. Saglanan uzlagma bu stirecin Grunidir (Sahin, 2010: 215).
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etmektedir. Bu ¢ergevede sirket kurucusunun 6zelliklerini temsil eden faktorler; kurucunun
Ozerklik ihtiyaci, risk alma sorumlulugu, kariyer oryantasyonu ve motivasyonudur.
Cevresel faktorler; bolgesel alt yapi, baslangi¢ ve risk sermayesi kullanilabilirligi ve spin-
off sirketin konumudur. Bu cevresel 6zellikler endistrinin 6zelliklerini temsil etmektedir.
Teknolojik ozellikler ise yenilik¢ilik diizeyini, teknoloji gelistirme asamasini ve patent

kabiliyeti ya da teknolojiyi koruma yetenegini kapsamaktadir.

Universite spin-off sirketlerinin sanayilesmis iilkelerde yeni teknolojik bilginin yeni
tirtinlere ya da hizmetlere transferini saglayan en 6nemli mekanizma oldugunu vurgulayan
Sternberg (2013), bolgesel ¢evre dzellikleri ile kamu destek programlarinin Universite spin-
off sirketlerinin basaris1 Uzerindeki etkilerini incelemistir. Bu nedenle sdz konusu
calismada iki farkli karsilastirma s6z konusudur. Birinci karsilastirmada, Almanya’nin ayni
eyaletindeki iki farkli devlet destekleme programinin tiniversite spin-off sirketinin basarisi
lizerindeki etkisi arastirnlmustir. ikinci karsilastirmada ise, Almanya’nin farkli
eyaletlerindeki devlet destekleme programlarinin iiniversite spin-off sirketinin basarisi
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Dolayisiyla, ikinci aragtirmada bolgesel ¢evre faktorlerinin

devlet destekleme programlari iizerinde yaratacag: farkliliklar sorgulanmastir.

Bu cercevede calismada iki farkli model yer almaktadir. iki modelde de spin-off
sirketin basarisin1 temsil eden bagimli degiskenler, tam zamanli ¢alisan sayisi, yillik gelir
ve kardir. Ancak iki modelin bagimsiz degiskenleri birbirinden farkli belirlenmistir. Model
I’in bagimsiz degiskenleri ayn1 eyaletteki farkli iki devlet destekleme programi ve sirketin
yasidir. Model 2’nin bagimsiz degiskenleri ise iki farkli eyaletteki iki farkli devlet
destekleme programi ve devletin sirket kurulusundaki destegidir. Arastirmada U¢ farkli
gbzlem birimine yer verilmistir. Birinci gézlem birimi kurucusu Geng Yenilikciler (Junge
Innovatoren-JI°") programi ile desteklenen 104 girisimden olusmaktadir. Ikinci gdzlem
birimi ise Girisimci Dernegi’ne (Griinderverbundunternehmen-GVU?®) kayith 48

girisimden olusmaktadir. Ugiincii gozlem birimi ise, kurucusu Universite Spin-off

7 Junge Innovatoren-JI, Almanya’nin Baden-Wiirttemberg eyaleti Bilim Arastirma ve Sanat Bakanligi
tarafindan yiiriitiilen destek programidir.

%8 Griinderverbundunternehmen-GVU, Almanya’min Baden-Wiirttemberg eyaletinde bulunan girisimciler
dernegidir.
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Sirketleri Finansal Destekleme Programi (Program to Financially Support University Spin-
offs-PFAU?) ile desteklenen 85 girisimden olusmaktadir.

Calismada Sirali Logit Regresyon Analiz’i kullanilmistir. Sirali Logit Regresyon
Modeli’nin yapilandirilmasi igin logit, tamamlayict log-log, negatif log log, probit ve
cauchit olmak Uzere bes farkli baglanti fonksiyonu degerlendirilmistir. Cauchit baglanti
fonksiyonu kullanilarak elde edilen sirali Logit Regresyon Modeli, tim aday modeller
arasindan en iyi model olarak secilmistir. Calismanin bulgularina goére, bolgesel sartlar
spin-off girketin basarisin1 etkilemektedir. Ancak devletten saglanan destegin spin-Off
sirketin basaris1 iizerindeki etkisi nispi olarak daha azdir. Bir diger ifadeyle, bolgeye 6zel
faktorler dogrudan sirketin performansini etkilerken, devlet destekleme programlari

sirketin bagarisini etkileme konusunda tek basina yeterli bir faktor degildir.

Visintin (2014)’e gore, Universite spin-off sirketleri kamu aragtirmalarini ekonomik
sisteme aktarabilecek onemli bir kanaldir. Dolayisiyla, bu ileri teknoloji sirketlerinin
basarisindaki engelleri tespit ve analiz etmek, s6z konusu sirketlerin inovasyon ve blylme
tizerindeki potansiyel katkilari icin 6nem arz etmektedir. Yazara gore, literatiirde girisimci
ekibinde yer alan akademisyenlerin varligi ile ilgili olan 0zellikler goz Oniinde
bulundurulmamaktadir. Bu nedenle kurucu ekibi ile spin-off sirketin performansi
arasindaki iligskiyi inceleyen yazar, sirket performansi gostergesi olarak istihdamdaki ve
satiglardaki artis degiskenlerini kullanmistir. Performansi etkileyen faktorler ise kurucu
ekipte yer alan akademik ve akademik olmayan girisimci kompozisyonun yuzdesi, sirketin
ortak sayisi, kurucu ekipte yer alan akademisyenlerin statii gesitliligi, benzer ge¢mis
deneyime sahip ekip 0Uyesi ylzdesi, egitimsel uzmanlasma bakimindan ortak disiplin
gegmisine sahip ekip tiyesi yiizdesi, ortak gegmis takim tiyeligine sahip ekip Uyesi yuzdesi
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte ¢alismada {iniversitenin sahip oldugu hisse senedi,
sirketin yonetiminde bulunan profesor, kurulus yilindaki istihdam ve satig, mithendislik ve
bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirket yiizdesi olmak Uzere alti kontrol

degiskene yer verilmistir.

% program to Financially Support University Spin-offs-PFAU, Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaleti
Inovasyon, Bilim, Arastirma ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan yiiriitiilen destek programudir.
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Bu cercevede yazar, Italya’da faaliyet gosteren 103 {iniversite spin-off sirketine
yonelik bir saha c¢aligmasi gergeklestirmistir. Calismada yedi alt model esliginde
satiglardaki artis ve istihdamdaki artis degiskenlerine yonelik analizler gergeklestirilmistir.
Model 1’de sadece kontrol degiskenler kullanilmistir. Model 2, 3, 4, 5 ve 6 kontrol
degiskenlere her defasinda bir bagimsiz degisken daha eklenerek gelistirilmistir. Model 7
ise tim degiskenler kullanilarak elde edilmistir. Tiim modeller Hiyerarsik Regresyon

Analizi ile test edilmistir.

Calismanin bulgularina gore, kurucu ekibinde akademik ve akademik olmayan
girisimci kompozisyonuna sahip tiniversite spin-off sirketleri, hem satis artis1 hem de
istihdam artist bakimindan ¢ok daha yiksek performans sergilemektedirler. Bununla
birlikte, ortak sayisinin ve kurucu ekipte yer alan akademisyenlerin statii ¢esitliliginin
kurucu ekip kompozisyonu iizerinde negatif bir etkisi s6z konusudur. Dolayisiyla ortak
sayisinin artmast, kurucu ekip kompozisyonunun pozitif etkisini diisiirmektedir. Egitimsel
uzmanlagma bakimindan ortak disiplin ge¢misinin satis ve istihdam itizerinde herhangi bir
etkisi yoktur. Ayrica benzer ge¢mis deneyime ve ortak ge¢mis takim tyeligine sahip
kurucu ekibin, istihdam artis1 lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamakla birlikte, satis

artis1 lizerinde pozitif yonde bir etkisi s6z konusudur.

Ozet olarak, uluslararasi literatiirde akademik girisimcilige ve Universite spin-off
sirketlerine yonelik yapilan calismalar; ilgili sirketlerin isttihdam yaratma, ekonomik
biiylime ve kalkinma tizerindeki olumlu etkileri dolayisiyla gittikge artan bir 6nem
kazandigini ifade etmektedir. Bu nedenle, ilgili girisimlere yonelik yapilan ¢alisma sayisi

her gecen gun artmaktadir.

Universite spin-off sirketlerinin performansina ya da basarisina yonelik yapilan ve

bu calisma kapsaminda incelenen arastirmalar Tablo 7°de 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 7: Cahiyma Kapsaminda Incelenen Universite Spin-off Sirketlerine Yonelik Uygulamal Arastirmalar
Yazar(lar) Ulke(ler) Orneklem Yontem(ler) Bagimh Degisken(ler) Bulgular
Yonetim ve satisa yonelik deneyim, ilimh kisilik, yiiksek basart
ihtiyact motivasyonu, teknoloji transferinin derecesinin biiyiikliigii
) EKK-Korelasyon Analizi-Kendall Ortqlama i sat_ls art!sl, _§1rk§tlp ve hiz, ba§lar'1‘g.1.g sermayesi, r_npstf:rl ) 1ht1yaglarlpl belirlemek
142 MIT spin-off . . faaliyet siiresi ve sirketin nispi | amaciyla siirdiirilen miisteri iliskileri, ayr1 bir pazarlama
Roberts (1991) | ABD A Siralama Korelasyon Y éntemi ST . o . e
sirketi (saha calismast) verimliligine dayali olusturulan | departmaninin varligi, rekabette bulunan diger sirketlere iliskin
galty endeks farkindalik, tiriin 6zelliklerini miisteri yardimiyla belirleme, kalifiye
yoneticilerin 6neminin erkenden farkinda olunmasi, insana yonelik
problemlere odaklanilmas: sirketin performansini artirmaktadir.
Sirket kurucular1 arasindan en azindan bir tanesinin endiistri
Shane ve Stuart 134 MIT spin-off Parca Parca Sabit Sistem Modeli (1980- Rlsk sermayesi fmansman' (;f-:*klml, deneylmme. sahl.pvo.lmash sirketin halka arz olasiligini 'flrtmnaktadlr.
ABD S . ilk halka arz deneyimi ve | Kurucular ile girisime yatirim yapanlar arasinda dogrudan ya da
(2002) sirketi 1996 gergek zamanh veri) s S . S -
basarisizlik dolayl bir iligkisi olan girisimlerde, girisim finansman1 saglanmasi
ihtimali daha yiiksek, basarisizlik ihtimali daha diisiiktiir.
Panel Poisson Regresyon Analizi Patent sayist, auf saylst, gell§'t.1r11(?n Sirket uzmanlari ile inli bilim adamlart ya da en iyi 112
- : toplam {iriin sayisi, insana yonelik | > "~ . - <
Yatay Kesit Poisson  Regresyon o . tiniversitede ¢alisan bilim adamlarinin ortaklasa yazdigi makaleler
Zucker ve lizi gelistirilen toplam tedavi ve asi S s -
digerleri ABD 342 ABD o Anal izi i ) sayisi, piyasadaki toplam iiriin §1r¥<et1n patentb say1sini, atif sayisint, gehstlrllen iirlin. sayisin ve
biyoteknoloji sirketi En Kuglk Kareler Yontemi > . P istthdamu pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica risk sermayesi
(2002) . sayisi, piyasada insana yonelik . A e - o
(1976-1991 gergek zamanh veri ve saha 2 . finansmaninin sirket performans: Uzerinde pozitif yonde bir etkisi
gelistirilen toplam tedavi ve asi -
caligmasi) . s6z konusudur.
sayisl, toplam istihdam
Daha basarili tiniversitelerin spin-off sirketin kurulmasmna ve bu
L stiregte  vekil girisimcilerin  kullanilmasina yonelik daha net
L.Ovckett.ve i Sruniversite Mann-Whitney Testi e - o stratejileri s6z konusudur. Ustelik daha bagarili iiniversiteler, spin-
digerleri Ingiltere teknoloji transfer Universite spin-off sirketi kurulusu : - o . . 5
(2003) etkilisi (saha galigmasi) off sirketlerin tesvikinde 6nem arz edebilecek uzmanlik ve aglara
y sahiptir. Ayrica daha basarili iniversitelerde spin-off sirketin
iiyeleri arasinda 6z sermaye miilkiyeti daha yaygindir.
Lo . Weibull Regresyon Modeli (1980- Radikal teknolojilerden faydalanmak igin kurulan ve genis patent
Nerkar ve 128 dniversite spin- . PR . 9
ABD R 1996) Basarisizhik alanlarina sahip olan yeni girigimlerin basarisizlik olasilig1 oldukca
Shane (2003) off sirketi . PR
(saha ¢aligmasi ve gergcek zamanl veri) diistiktir.
Birbirini tamamlayan kurucu ekibe sahip olan, tam zamanli
akademik girisimciler tarafindan kurulan, miisteri ihtiyaglarin
Herhangi bir  analiz  yontemi karsilayan tiriin ve hizmetleri {ireten, hedef pazar kapsami yeterince
MIT spin-off kullanilmamig,  1980-1996  yillan biiyiik olan, miisteri ihtiyaglarini belirleyen ve bu ihtiyaclara cevap
Shane (2004) ABD . pIr arasinda faaliyet gosteren sirketler | Varligini siirdiirme veren, yeterli sermaye edinimi saglayan, fikri mulkiyetin giclii bir
sirketleri (1980-1996) | . . . < : o
incelenmistir. sekilde korundugu, genel amagh bir teknoloji treten, kuruculari

(saha ¢aligmasi ve gergek zamanli veri)

odak bir strateji benimseyen, teknoloji ve piyasada yasanan
degisikliklere daha fazla uyum saglayabilen, Universiteden yeterli
destek saglayan sirketlerin performansi daha yiiksektir.
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Tablo 7: (Devami)

Yazar(lar) Ulke(ler) Orneklem Yontem(ler) Bagimh Degisken(ler) Bulgular
Poisson Regresyon Analizi, Negatif | Kurulan Gniversite spin-off sayisi Flkn, mu.lklyet. Vkorunmasma .y(,mehk,, .yapll.an .harcan.l.a la.n.n’
Lockett ve Lo . . - - . o - . . . TTO’nun is gelistirme yeteneklerinin ve {iniversite lisans rejiminin
- Ingiltere 48 Universite Binomiyal Regresyon Analizi ve Universite spin-off sirketlerine v g . . .
Wright (2005) (saha galigmasi ve ger¢ek zamanli veri) apilan hisse senedi yatirimi sayisi (6diil ve tegviklerin) kurulan spin-off sirket sayisi ve sermaye
sans gere yap y Y yatirimu iizerinde pozitif yonde bir etkisi s6z konusudur.
Sirketin Universite ile lisans ve/veya (st diizey ydnetimde yer alan
bir ya da birden fazla profesor ile olan baglantisi, sirketin
Rothaermel ve 79 inovatif start-up Logit Regresyon Analizi Basarisizlik ve basarili bir sekilde bfl Sar.lSI.th .OI?SIhglm .duwrmekte' giisimin kUI.qu.adan aynln}a
ABD A stiresini geciktirmektedir. Bununla birlikte {iniversite lisansina bagh
Thursby (2005) sirketi (saha galigmast) kuluckadan ayrilma S P
olmayan yeni bir girisimin basarisizlik olasiligl, itiniversiteden
lisanslanan bir teknolojiyi ticarilestirmek amaciyla kurulan yeni
girisimin basarisizlik olasilifindan 2,2 kat daha yiiksektir.
Spin-off sirketin kurulma ihtimalini etkileyen en Onemli faktor
Hollanda’da bulunan hanai bi i i . ulusal hukuk ve politika sistemidir. Bununla birlikte sektoriin bilgi
Bekkers ve 4 Uiniversite ve 4 spin- Herhangi " anaflz yonter_n! . S ... | karakteristikleri, bolgesel kiimelenmeler, kamu arastirma
dis . Hollanda ve . K kullanilmamus, durum analizi | Spin-off girketin kurulma ihtimali . . T - . ;
igerleri off sirket, ABD’de kuruluglarinin spin-off sirketlere yonelik politikalari, hisse senedi
ABD L X yapilmigtir. ve bagari sanst I "
(2006) bulunan 4 Universite (saha calismast ve gergek zamanli veri) yatirimlari, kulugka merkezlerinin rolii, uzmanlasmis TTO
ve 2 spin-off girket Gals gere hizmetleri ve personel tlri spin-off sirketlerin hem kurulusu hem
de basarisi i¢in 6nem arz etmektedir.
Ag yetenegi sirket performansini pozitif yonde etkilerken, sirketin
Walter ve girisimeilik oryantasyonu rekabet avantajlarini gelistirmektedir.
dierleri Almanva 149 (niversite spin- Diizenleyicili Degiskenli Coklu | Satiglardaki artis, is¢i basna satig | Ancak girisimcilik oryantasyonu ile satislardaki artis, is¢i basina
(2(%06) Y off sirketi Regresyon Analiz (saha galigmast) ve sirketin hedef ve istek diizeyi satig ve kar hedeflerine ulagsma arasinda dogrudan bir iliski
bulunmasina ragmen, ag yetenegi girisimcilik oryantasyonu ile
spin-off performans: arasindaki iligkiyi kuvvetlendirmektedir.
En 6nemli dis finansman kaynaklar sirasiyla {iniversite yardim
Wright ve Ingiltere ve | 174 Universite . . e . T fonu, risk sermayesi, melek yatirrmeilik ve sanayi ortaklaridir.
digerleri Avrupa 25 Risk sermayesi '(\:;1?: thllltlr;zil) Testi ;Jer:rlr\]/:rsg;;e :E:?nioff sirketinin  risk Firsatin farkina varilmasi ve kredibilite asamalarinda risk sermayesi
(2006) Kitast sirketi calty yest ¢ Onem arz edebilir. Piyasada risk sermayesinin arz ve talebi arasinda
bir uyumsuzluk séz konusudur.
Universite spin-off sirketlerinin satis artist ve patent basvuru
olasihgi akademik olmayan sirketlere nazaran daha yiiksektir.
123 iiniversite spin- Satislardaki  artig, istihdamdaki | \nc2K 6z konusu girisimlerin istihdam artit ve varhklarini
S e . . . < e . | siirdiirme olasilig1 akademik olmayan sirketlerden daha diisiiktiir.
Goetner ve off sirketi ve 486 Egilim Skoru Eslestirme Yontemi artis, varligini siirdiirme, kredi . H . o AR o
Almanya - - . Ayrica spin-off sirketler faaliyet donemlerinin ilk ti¢ yilinda yiiksek
Canter (2010) inovatif start-up (saha galigmasi ve gergek zamanli veri) | notu, patent basvurusu ve patent likidi diisiik it riski hiplerdi Ktada d
irketi basvuru olasilig: ikidite ve digik temerriit riskine sahiplerdir. Bu noktada da
$ akademik sirketlerin performansi goreceli olarak daha diigiiktir.
Sonug olarak Universite spin-off sirketleri ile yenilikgi start-uplar
arasinda c¢ok biiyiik bir farkin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.
. . . Risk sermayesi, ¢oklu lisans, profesyonel yonetim, ortak girisim ve
Hayter (2010) ABD 117 akademik Logit Regresyon Analizi Ticarilesme onceki danmismanlik tecriibesi sirketin basarisini olumlu ydnde

girisimei

(saha c¢aligmast)

etkilemektedir.
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Tablo 7: (Devami)

Yazar(lar) Ulke(ler) | Orneklem Yontem(ler) Bagimh Degisken(ler) Bulgular
Akademik girisimciligin en énemli belirleyicileri bireysel girisimcilik
Cvliaryssg ve . 2194 akademik Cox Regresyon Analizi Universite  spin-off  sirketi kapasne_mv ve de”ey'md."- Akad_eml_syemn ?053""?' GEVIEs] 1€ onf: ”.].“ ?'r
digerleri Ingiltere arastrmact (saha caligmasn) kurulusu belirleyici olmakla birlikte, etkisi bireysel dzelliklerden daha diistiktiir.
(2011) $ gany rulug Ayrica TTO faaliyetlerinin, akademisyenlerin sirket kurma karar
iizerinde dolayl olarak bir etkisi s6z konusudur.
. Varligin siirdiirme ve satiglardaki artis konularinda kurumsal spin-off
Wennbera ve 528 Universite spin-off ggﬁelﬁzg;er?ﬁ? Agflhzléﬁ ik Kareler sirketleri;  istthdamdaki artiy konusunda ise uUniversite spin-off
. 19 ; sirketi - § § ¢ Satiglardaki artig, istihdamdaki | sirketleri daha iyi performans sergilemektedir. Ayrica kurumsal spin-
digerleri Isveg . Yontemi (1994-2002) - g . . R o . .
8663 kurumsal spin-off artig, varligini siirdiirme off sirketlerinin performansi i¢in girisimcilik tecriibesi, ana isletmenin
(2011) N (saha calismasi ve gercek zamanli S, o . AR .
sirketi veri) buyiikligii ve bilgi donatimlari 6nem arz ederken; Universite spin-off
sirketleri i¢in endiistri deneyimi 6nem arz etmektedir.
Herhangi  bir analiz  yontemi Sirketin kuruculart ortak arastirma deneyimine sahiplerdir, arastirma
Erden ve R - . T RS < N
R 12 Universite  spin-off | kullanilmamus, durum analizi sonuglarmin ticari degerini ongoriirler ve sanayi ile kisisel baglar1 séz
Yurtseven Turkiye o - e SR . .
sirketi yapilmustir. konusudur. Ilgili sirketler bilgi doéniisiim fonksiyonuna sahiptir ve
(2012) o o o . . L Lo <
(saha galigmast) diger girisimlerin inovatif faaliyetlerine 6nemli girdiler saglarlar.

S i Universite spin-off sirketleri start-up sirketlerden %3,4 daha yiiksek
C.Z,amltz.kl ve 13.693 ﬁta.rt up slrket} Hekman Segim Modeli . . istihdam artig1 sergilemektedirler. ar-ge, kredi notu ve sirketin hukuki
digerleri Almanya | 1.151 (niversite spin-off Istihdamdaki artig o L e . .

o (saha caligmast) statiisiiniin istthdam artis1 iizerinde pozitif, ilk faaliyet yilindaki
(2013) sirketi o, . P -
istihdamin ise negatif bir etkisi s6z konusudur.
4 Universite  spin-off
Bigliardi ve ) :Eggélmi sven kurucu]s; Delohi teknisi Satiglardaki artis, istihdamdaki | Universite ozellikleri, sirket kurucusunun ozellikleri, cevresel ve
digerleri Italya akademisyen, P & artig, net nakit akisi ve gelir | teknolojik faktorler Universite spin-off sirketlerinin performansint
Universite  yoneticisi, 6 | (saha ¢alismasi) . -
(2013) Lo . o artist etkilemektedir.
Universite spin-oft sirketi
yoneticisi
Geng Yenilikgiler
programi ile desteklenen
104 vgjr1§1m, Girigimei | Sirali ) Loglt Regres_yon Analizi- | Cok basarili, basaril, az Bolgeye o7l faktorler dogrudan sirketin performansni etkilerken,
Sternberg Dernegi’'ne  kayith 48 | Cauchit baglant: fonksiyonu basarili, basarisiz (tam zamanlh L .
Almanya L R - . . devlet destekleme programlart sirketin basarisini etkileme konusunda
(2013) girisim, Universite spin- | (saha calismasi ve ger¢cek zamanl | calisan sayisi, yillik gelir ve tek basina veterli bir faktor degildi
off  Sirketleri Finansal | veri) kar) smnay sudir.
Destekleme Programi ile
desteklenen 85 girigim
Kurucu ekip kompozisyonuna sahip universite spin-off sirketleri hem
satig artist hem de istihdam artisi bakimindan ¢ok daha yiiksek
performans sergilemektedirler. Bununla birlikte ortak sayisinin ve
Visintin (2014) | italya 103 dniversite spin-off Hiyerarsik Regresyon Analizi Istihdamdaki artis, satiglardaki | kurucu ekipte yer alan akademisyenlerin statii gesitliliginin kurucu

sirketi

(saha galigmasi)

artis

ekip kompozisyonu Uzerinde negatif bir etkisi s6z konusudur. Benzer
gecmis deneyime ve ortak gegmis takim iyeligine sahip kurucu ekibin,
istthdam artis1 tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamakla birlikte, satis
artis1 tizerinde pozitif yonde bir etkisi séz konusudur.

107




Tablo 7’de goriilebilecegi gibi, ¢alisma kapsaminda incelenen iiniversite spin-Off
sirketlerinin basarisina yonelik yapilan arastirmalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
s0z konusu sirketlerin basarisini temsil eden degisken se¢iminde bazi degiskenler agirlikli
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degiskenler; satiglardaki artig, istthdamdaki artis, varligini
siirdliirme ve erken evre finanstir. Benzer sekilde, basariy1 etkileyen degisken se¢iminde de
bir takim degiskenler daha yaygin bir sekilde kullanilmistir. Bu degiskenleri ise bes

kategoride toplamak miimkiindiir. S6z konusu bes kategori su sekilde siralanabilir:

1.Girisimciye ya da girisimci ekibine 6zgii faktOrler: Girisimcinin deneyimi,
girisimeci  ekibinin (sirket kurucularinin) Ozellikleri ve deneyimleri, ortak sayisi,
girisimcinin motivasyonu ve hedefleri.

2.Finansal faktorler: Risk sermayesi ve baslangi¢ sermayesi.

3.Universiteye ya da kamu arastrma kurulusuna yonelik faktorler:
Universiteden saglanan destek, fikri miilkiyet koruma politikast, {iniversite TTO &zellikleri
ve hizmetleri, kulugka hizmetleri, liniversite lisans rejimi ve {iiniversitenin sirket ile
baglantilari.

4.Cevresel ya da bolgesel faktorler: Akademik girisimcinin sosyal g¢evresi, dis
baglantilar ve sirketin kuruldugu bolgenin 6zellikleri.

5.inovasyon ya da teknolojiye dayal faktérler: Gelistirilen iiriin ya da hizmetler,

patent, ar-ge, teknoloji transferi ve teknolojinin niteligi.
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DORDUNCU BOLUM

4. UNIVERSITE SPIN-OFF SIRKETLERININ BASARISINI ETKILEYEN
FAKTORLER UZERINE BIR ARASTIRMA

Bu boliimde oOncelikle literatiire dayali arastirma modeli olusturulmustur. Daha
sonra sirasiyla arastirmanin evren ve drneklemi, veri toplama araci ve yontemi, modelde
kullanilan degigkenler ve kurulan hipotezler ekseninde arastirmanin metodolojisi ortaya
konulmustur. Nihayetinde aragtirmanin analiz yontemi tanitilmig ve analiz sonucunda elde

edilen bulgular kisaca degerlendirilmistir.

4.1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli Hayter (2010)’in Universite spin-off sirketlerinin basarisina
iliskin kullandigi modelin gelistirilmesiyle elde edilmistir. Arastirmada Hayter (2010)’in
modelinin temel alinmasinin nedeni, segilen basar1 gostergesidir. S6z konusu modelde,
universite spin-off sirketlerinin basari gostergesi ticarilesme olarak kabul edilmistir.
Aragtirma kapsaminda yiiriitiilen saha ¢aligmasi1 da basar1 gostergesi olarak ticarilesmenin
kullanilmas: gerektigini ortaya koymustur. Soyle ki, TGB yoneticileri ile yapilan
goriismeler ve anket calismasi kapsaminda akademik girisimcilere yoneltilen acik uclu
sorular kanaliyla ortaya ¢ikan en 6nemli basar1 gostergesi sirketin rlin, hizmet ya da lisans
satigina baglamasi yani ticarilesmesidir. Nitekim sirketin ticarilesme siireci ger¢eklesmeden
satiglarinda ve istihdaminda bir artis olmast pek mimkin degildir. Bunun yani sira
arastirmanin Ornekleminde yer alan sirketlerin ortalama yas1 kii¢iik oldugundan, soz
konusu sirketlerin satig ve istthdam politikalar1 heniliz olgunlasmamistir. Bu nedenlerle,
literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan satis ve istihdam artis1 degiskenlerinden ziyade,
ticarilesme degiskeninin sirket basarisini daha iyi yansitacagi disiiniilmektedir. Bununla
birlikte modelin bagimsiz degiskenleri, literatiir taramasi1 ve saha ¢alismasi kapsaminda
yapilan goriismeler neticesinde genigletilmistir. Bu baglamda Sekil 8 arastirma

hipotezlerinin gelistirilmesinde ve verilerin analizinde kullanilan modeli gostermektedir.
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Ar-ge ve inovasyon Temelli
Faktorler

[ o Patent

o Patent stoku

e Bireysel inovasyon

e [shirligi iceren inovasyon
o Ar-ge faaliyeti
o Ar-ge departmanimin variigi

o Ar-ge destegi

o Ar-ge harcamalart
o Ar-ge projeleri

Personel Temelli
Faktorler

\ o Acik inovasyon )

o Lisans egitimine sahip personel
o Yiiksek lisans egitimine sahip personel
o Personelin egitim niteligi
o Miihendis unvanina sahip personel
o Miihendis unvanina sahip girisimci
o Ar-ge personeli
o Toplam personel

\_

J

Sekil 8: Arastirma Modeli

Sirket Karakteristikleri

o Faaliyet stresi
o Ortak sayisi
o Hukuki statii
o Sanayi isbirligi
® Baslangi¢ sermayesi
o Sirketin kategorisi
o Faaliyet gosterilen il

4 )

o Melek yatirimcilik
o Risk sermayesi
o Tekno-girisim sermayesi
o Kulugka merkezi
o Ortak girigim
o Odiil

- J

Is Gelistirme Temelli Faktorler
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Girisimciye Ozgii Faktorler

o Girigimcinin yasi \
o Akademik unvan
o Bilimsel yayin sayisi
e Aymi endistrideki ticari deneyim
o Farkl endiistrideki ticari deneyim
o Endiistri deneyimine sahip ortak sayisi
o Gegmiyg spin-off sirket deneyimi
o Gegmig farkli tiirde sirket deneyimi
o Farkli bir ticari igletmenin varligi
o Biyume hedefi
o Hedef pazar kapsami

o Algilanan hedef pazar biiyiikliigii
o Algilanan hedef pazar rekabeti

Universite Temelli
Faktorler

e Universite yonetim destegi
e Universite finansman destegi
o Universite personel destegi
o Fikri miilkiyet politikast
e TTO destegi




Sekil 8’de goriilebilecegi gibi, bagimsiz degisken olarak kabul edilecek faktorler
sirket karakteristikleri, girisimciye 6zgii faktorler, liniversite temelli faktorler, is gelistirme
temelli faktorler, personel temelli faktorler ve inovasyon temelli faktorlerdir. Modele gore
alt1 kategoride yer alan bu degiskenlerin sirketin ticarilesme siireci tizerinde bir etkisi sz
konusudur. Arastirma modeli, Hayter (2010)’in Universite spin-off sirketlerinin basarisina
iliskin kullandig1 modele, personel temelli faktorler ile ar-ge ve inovasyon temelli faktorler
dahil edilerek gelistirilmistir. Bununla birlikte, iki model arasinda sirket karakteristikleri ve
girisimciye 0zgu faktorler kategorilerinde yer alan degiskenler bakimindan bazi farkliliklar
s6z konusudur. Bu baglamda, arastirma modelinde Hayter (2010)’in modelinde
degerlendirilmeyen sirketin kategorisi, akademik unvan, bilimsel yayin sayisi, biiyiime
hedefi, hedef pazar kapsami, algilanan hedef pazar biiyiikliigii ve algilanan hedef pazar

rekabeti degiskenlerine yer verilmistir.

4.2. Arastirmanin Metodolojisi

Bu kisimda oncelikle arastirmanin evren ve Orneklemi ile ilgili bilgilere yer
verilmis; ardindan veri toplama araci ve yontemine deginilmistir. Daha sonra aragtirmanin
degiskenleri ve hipotezleri agiklanmig; bu g¢ergevede arastirmanin metodolojisi

tanitilmistir.

4.2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Turkiye’de kamu iiniversitesi ya da arastirma kuruluslari
0zelinde kurulan TGB’lerde faaliyet gosteren akademisyen kuruculu ya da akademisyen
ortakli sirketlerdir. T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore Haziran 2014
tarihi itibariyle Tlrkiye’de 40 tanesi faaliyette, 15 tanesi ise heniiz alt yap1 ¢alismalar
devam eden toplam 55 adet TGB bulunmaktadir. Faaliyette bulunan 40 TGB’den Ug
tanesi®® vakif iiniversiteleri 6zelinde kurulmustur. Bu nedenle arastirmanin evrenini, devlet
universiteleri ve kamu arastirma kuruluslar1 6zelinde kurulan 37 adet TGB temsil

etmektedir.

% Ankara TGB (Cyberpark), GOSB Teknopark TGB, Istanbul TGB vakif iiniversiteleri (Bilkent, Sabanc1 ve
Istanbul Ticaret Universitesi) 6zelinde kuruldugundan, arastirma evreni disinda tutulmustur.
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Calismada 37 TGB’nin tamami aragtirma kapsamina dahil edilmemistir. T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: verilerine gére TGB’lerin ortalama yas1 altidir. Bu nedenle
arastirmada 37 TGB’nin tamamini ele almak yerine, 6 yildan daha uzun bir stre faaliyet
gosteren TGB’lere odaklanilmistir. Dolayisiyla alti yasindan kiiciik TGB’ler arastirma
kapsammin disinda tutulmustur. Ornekleme dahil edilmeyen bu 12 TGB’nde faaliyet
gOsteren toplam Universite spin-off sirket sayisi 17’dir. Bu baglamda, arastirmanin
orneklemini 25 TGB’de faaliyet gosteren 566 Universite spin-off sirketi olusturmaktadir.
Bu noktada 37 TGB’nin 25’i 6rneklem cergevesi olarak belirlenmistir. Tablo 8’de s6z

konusu 25 adet TGB’ye iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 8: Orneklem Cercevesindeki TGB’lere iliskin Ozet Bilgiler™

. . Yerlesik Universite | Ankete Katilan
TGB Adi Bulundugu | - FR2WVE | " spin-off Sirket Akademik
Suresi N
Sayist Girigimci Sayist
ODTU Teknokent TGB Ankara 13 33 8 (%24)
TUBITAK Marmara Teknokent Kocaeli 13 2 2 (%100)
Izmir TGB [zmir 12 35 6 (%17)
Eskisehir TGB Eskisehir 11 23 11 (%48)
Hacettepe Universitesi TGB Ankara 11 28 10 (%36)
Istanbul Universitesi TGB Istanbul 11 31 5 (%16)
ITU Ari Teknokent TGB Istanbul 11 46 18 (%39)
Kocaeli Universitesi TGB Kocaeli 11 29 10 (%34)
Selcuk Universitesi TGB Konya 11 41 10 (%24)
Yildiz Teknik Universitesi TGB Istanbul 11 26 9 (%35)
Bat1 Akdeniz Teknokenti TGB Antalya 10 23 2 (%9)
Cukurova TGB Adana 10 14 5 (%36)
Trabzon TGB Trabzon 10 17 16 (%94)
Erciyes Universitesi TGB Kayseri 10 35 0 (%0)
Erzurum Ata Teknokent TGB Erzurum 9 9 3 (%33)
Goller Bolgesi Isparta 9 33 14 (%42)
Mersin TGB Mersin 9 18 17 (%94)
Ulutek TGB Bursa 9 15 6 (%40)
Ankara Universitesi TGB Ankara 8 12 3 (%25)
Gaziantep Universitesi TGB Gaziantep 8 14 5 (%36)
Cumhuriyet TGB Sivas 7 3 2 (%67)
Dicle Universitesi TGB Diyarbakir 7 9 1 (%11)
Firat TGB Elaz1g 7 23 7 (%30)
Gazi Teknopark TGB Ankara 7 36 11 (%31)
Pamukkale Universitesi TGB Denizli 7 11 5 (%45)
Toplam 566 186 (%33)

Tablo 8’de goriilecegi gibi, drneklem cercevesindeki TGB’ler Ankara, Kocaeli,

Izmir, Eskisehir, istanbul, Konya, Antalya, Adana, Trabzon, Kayseri, Erzurum, Isparta,

*! Yalnizca Bat1 Akdeniz TGB’de ve Erciyes Universitesi TGB’de faaliyet gosteren tniversite spin-off sirketi
sayist ile TGB’lerin faaliyet siiresi T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel
Miidiirliigii’nden temin edilmistir. Diger veriler TGB yonetici sirketlerinden temin edilmistir.
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Mersin, Bursa, Gaziantep, Sivas, Diyarbakir, Elazig ve Denizli olmak tizere 19 farkli ilde
bulunmaktadir. S6z konusu TGB’lerin faaliyet sureleri 7 ile 13 yil arasinda degismektedir.
Ayrica blnyesinde en fazla tniversite spin-off sirketi bulunan TGB ITU Arn Teknokent
iken, biinyesinde en az (niversite spin-off sirketi bulunan TGB TUBITAK Marmara
Teknokent’tir. Arasgtirmanin anket formuna katilim agisindan ise en fazla katihm %
100°liik oranla TUBITAK Marmara Teknokent’ten, en az katilim ise %0°l1ik oranla Erciyes
Universitesi TGB’den saglanmistir. S6z konusu TGB’lerde toplam 566 iiniversite spin-off
sirketi faaliyet gostermektedir. Anket formunu dolduran akademik girisimei sayis1 194°t0r.
Ancak eksik ya da hatal1 bilgi icerdigi tespit edilen 8 adet anket formunun elenmesi nedeni
ile toplam geri doniis sayis1 186 olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla ankete katilim orani

%33 olarak ger¢eklesmistir.

4.2.2. Veri Toplama Araci ve Yontemi

Arastirmada birincil veri toplam yontemlerinden anket yontemi kullanilmistir. Bu
nedenle yiiriitilen saha ¢alismasi kapsaminda akademik girisimciler tarafindan
doldurulmak iizere bir anket formu hazirlanmistir. S6z konusu anket formu EK-1’de
sunulmustur. Anket formunda iletisim bilgilerine, akademik girisimciye, akademik
girisimcinin bagli bulundugu {iniversiteye, personele, inovasyona ve is gelistirmeye
yonelik 75 soruya yer verilmistir. Ayrica katilimcilara yasamis oldugu énemli deneyimlere,
TGB’lerin avantaj ve dezavantajlarina, akademik girisimcilige iliskin engellere, bu
engellerin nasil bertaraf edilecegine, sirketin basarisini temsil eden ve bu basariy1 etkileyen
faktorlere yonelik 4 adet acik uglu soru yoneltilmistir. Dolayisiyla anket formu toplam 79

sorudan olusmaktadir.

Arastirmanin saha c¢aligmasi iki agsamali olarak gergeklesmistir. Birinci agamada,
11.11.2013-06.12.2013 tarihleri arasinda Ankara ilinde faaliyet gésteren ODTU, Hacettepe
Universitesi, Ankara Universitesi ve Gazi Teknopark TGB’lerinde pilot saha ¢alismasi
yapilmistir. Pilot saha calismasi, en kokli TGB’lerden biri olan ODTU Teknokent’in
Ankara’da bulunmasi ve Ankara’da nispi olarak daha fazla TGB yer almasi nedenleriyle
bu ilde yapilmistir. Bu ¢ercevede toplam 18 akademik girisimciyle yiliz yiize goriisme

imkani bulunmustur. Boylece katilimcilarin anket formu ile ilgili diisiince ve Onerileri
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alinarak, anket formunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Pilot saha ¢alismasi sonucunda

revize edilen anket formu online olarak diizenlenmistir.

Ikinci asamada, arastirma kapsaminda yiiriitiilen anket ¢alismasi, elektronik posta
yoluyla yapilmistir. Bu amagla oncelikle diizenlenen online anket formunun linki, 19 ilde
faaliyet gosteren 25 TBG yonetici sirketinden temin edilen 478 akademik girisimcinin
elektronik posta adreslerine® 08.01.2014-01.07.2014 tarihleri arasinda belirli periyotlarla
gonderilmis ve kendilerinden anket formunu doldurmalar: talep edilmistir. Ayrica 15 TGB
yonetici sirketi anket formunun online linkini s6z konusu sirketlere bireysel olarak belirli
zaman dilimlerinde yonlendirmis ve cevaplamalarini rica etmistir. Sonu¢ olarak 478
akademik girisimciden 186’s1 anket formunu doldurarak calismaya katki saglamistir.
Dolayistyla ankete katilim yiizdesi %39’dur. Bununla birlikte anket formunun 6zellikle
akademik girisimci tarafindan doldurulmasi gerektigi énemle belirtilmis, bunun mimkin
olmadigi durumlarda akademik girisimciye ait yas, cinsiyet, deneyim gibi bilgileri
verebilecek sirket yetkililerinin de ankete katki saglayabilecegi ifade edilmistir. Anket
formunda, anketi cevaplayan bireyin akademik girisimci olup olmadigimi tespit etmeye
yonelik ¢capraz sorulara yer verilmistir. Bu noktada ¢eliskili bilgi igerdigi diistiniilen anket

formlar1 elenmistir. Boylelikle anketin giivenilirligi artirllmaya ¢alisilmistir.

4.2.3. Arastirmamin Degiskenleri ve Hipotezleri

Literatir taramas: sonucunda, modelde yer almasma Kkarar verilen degiskenler,
arastirma modelinde de belirtildigi gibi sirket karakteristikleri, girisimciye 6zgii faktorler,
universite temelli faktorler, is gelistirme temelli faktorler, personel temelli faktorler, ar-ge
ve inovasyon temelli faktorler olmak (zere alti kategoride toplanmistir. Takip eden
kisimda bu alt1 kategoride bulunan degiskenlere, degiskenlerin nasil 6l¢iildiigiine iliskin

bilgilere ve degiskenlere yonelik kurulan hipotezlere yer verilmistir.

Arastirmada kullanilan ve alt1 kategoride degerlendirilen degiskenlerin sembolleri

ve kullanim bigimlerine iliskin 6zet bilgiler Tablo 9’da verilmistir.

%2 18 adet TGB biinyesinde sirketi olan akademisyenlerin iletisim bilgilerini direkt olarak paylagmustir.
Bununla birlikte 3 adet TGB, gizlilik politikas1 nedeniyle iletisim bilgilerine yer vermeksizin sadece
akademik girisimcilerin isimlerini ya da sirket isimlerini paylagsmistir. Ancak 2 adet TGB ile higbir sekilde
iletisim kurulamamastir.
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Tablo 9: Arastirmada Kullanilan Degiskenlere iliskin Ozet Bilgiler

BAGIMLI DEGISKEN

ACIKLAMA

Ticarilesme (TCRLSM)

Ticarilesen sirket i¢in 1, ticarilesmeyen sirket i¢in 0

BAGIMSIZ DEGISKENLER

ACIKLAMA

SIRKET KAREKTERISTIKLERI

Sirketin faaliyet siiresi (SYAS)

Sirketin kurulug y1li ile 2014 y1l1 arasindaki fark

Ortak sayis1 (OS)

Sirketin ortak sayist

Sahis Isletmesi (SHS)

Sirket sahis igletmesi ise 1, degil ise 0

Limited Sirket (LTD)

Sirket Ltd. ise 1, degil ise 0

Sanayi ile goriis aligverisi (SANISB)

Sanayi ile goriis aligverisinde bulunan sirket i¢in 1, bulunmayan sirket
icin 0

Baslangi¢ sermayesi (BSRMY)

<50.000 i¢in 0, >50.000 icin 1

Sirketin kategorisi (SKTG)

Mikro isletme igin 1, kii¢iik ve orta biiylikliikteki isletme i¢in O

Sirketin faaliyet gosterdigi il (SFGI)

[llerin sosyoekonomik gelismislik diizeyleri®

GIRISIMCIYE 6ZGU FAKTORLER

Girisimcinin yasi (GYAS)

Girisimcinin dogum tarihi ile 2014 yili arasindaki fark

Girigimcinin akademik unvani (AUNVN)

Akademik girisimci dogent ya da profesor ise 1, degil ise 0

Bilimsel yayin sayis1 (BYS)

Girisimcinin bilimsel yayin sayisi

Ayni endiistrideki ticari deneyim
(ATDNYM)

Girisimcinin sirketin faaliyet gosterdigi endiistrideki ge¢mis ticari
deneyim siresi

Farkl1 endiistrideki ticari deneyim
FTDNYM

Girisimei sirketin faaliyet gosterdigi endiistrinin disindaki gegmis ticari
deneyim siiresi

Sirket ortaklarinin endiistri deneyimi
(OTDNYM)

Sirketin gegmis endiistri deneyimine sahip ortak sayisi

Gegmis spin-off sirket deneyimi
(SPNDNY M)

Girigimei gegmis spin-off sirket deneyimine sahip isel, sahip degil ise

Gegmis sirket deneyimi (SRKTDNY M)

Girigimci spin-off sirket disinda gegmis sirket deneyimine sahip ise 1,
sahip degil ise 0

Farkli bir ticari isletmenin varligt
(GTCRISL)

Girigimci bagka bir ticari isletmeye sahip ise 1, sahip degil ise 0

Buylme hedefi (BYMHDF)

Kurulus asamasinda yiiksek biiylime hedefine sahip girisimciler i¢in 1,
diisiik ve iliml1 biiyiime hedefine sahip girisimciler igin 0

Yerel piyasalara yonelik hedef pazar
kapsami (HPYRL)

Girisimcinin kurulus asamasindaki hedef pazar kapsami yerel piyasa
ise 1, degil ise 0

Uluslararasi piyasalara yonelik hedef
pazar kapsami (HPULSR)

Girisimcinin kurulug asamasindaki hedef pazar kapsami uluslararasi
piyasa ise 1, degil ise 0

Algilanan hedef pazar biiyiikliigii
(AHPBYL)

Girigimcinin kurulus asamasinda algiladigi hedef pazar yiiksek hizda
biiyiiyen piyasa ise 1, diisiik ve 1limli hizda biiyiiyen piyasa ise 0

Algilanan hedef pazar rekabeti
(AHPRKBT)

Girisimcinin kurulus asamasinda algiladigi hedef pazar rekabeti yiiksek
piyasa rekabeti ise 1, diisiik ve iliml1 piyasa rekabeti ise 0

% Caligmada, illerin sosyoekonomik gelismislik diizeylerini temsilen 2012 yili sosyoekonomik gelismislik
endeksi kullanilmistir. S6z konusu endeks degerleri Albayrak (2012)’m “Tiirkiye'de Illerin Sosyoekonomik
Gelismislik Diizeylerinin En Onemli Belirleyicileri ve Illerin 2012 Yili Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamasi” isimli ¢aligmasindan temin edilmistir.
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Tablo 9: (Devami)

UNIVERSITE TEMELLI FAKTORLER

Universite yonetim destegi (UYDES)

Universite yonetimi spin-off sirket faaliyetlerine destek veriyor ise I,
vermiyor ise 0

Universite finansman destegi (UNVFON)

Sirket iiniversiteden finansman destegi sagladi ise 1, saglamadi ise 0

Universite personel destegi (UNVPER)

Sirket tiniversiteden personel destegi sagladi ise 1, saglamadi ise O

Fikri malkiyet politikas1 (FMLKYT)

Universite fikri milkiyet politikasinin, spin-off sirket kurma cabasi
Uizerindeki etkisi olumlu isel, olumsuz ise 0

TTO destegi (TTODES)

Sirket TTO’dan destek ald1 ise 1, almadi ise 0

IS GELISTIRME TEMELLI FAKTORLER

Melek yatirimeilik (MLKYTRM)

Melek yatirimeiliktan yararlanan sirket i¢in 1, yararlanmayan sirket igin O

Risk sermayesi (RSRMY)

Risk sermayesi kullanan sirket i¢in 1, kullanmayan sirket i¢in 0

Tekno-girisim sermayesi (TGS)

Tekno-girigim sermayesi ile kurulan girket i¢in 1, kurulmayan sirket igin 0

Kulucka merkezi (KULMER)

Kulucka merkezinde bulunan sirket i¢in1, bulunmayan sirket i¢in 0.

Ortak girisim (OGRSM)

Bagka bir sirket ile ortak girisimi bulunan sirket i¢in 1, bulunmayan sirket
icin 0

Odul (ODL)

Ulusal ya da uluslararas1 6diil alan sirket igin 1, almayan sirket icin 0.

PERSONEL TEMELLI FAKTORLER

Lisans egitimine sahip personel
(PLSNS)

Lisans egitimine sahip personel sayisinin toplam calisan sayisina orani

Yiksek lisans egitimine sahip personel
(PYL)

Yiksek lisans egitimine sahip personel sayisinin toplam caligan sayisina
orani

Personelin egitim niteligi
(PEGTM)

Lisans ve lisansustu egitime sahip personel sayisinin toplam ¢alisan sayisina
orani

Miihendis unvanina sahip personel
(MUHPER)

Istihdam edilen miihendis unvanina sahip personel sayisinin toplam calisan
sayisina orant

Miihendis unvanina sahip girisimci
(MUHGIR)

Miihendis unvanina sahip girisimci sayisinin sirketin ortak sayisina orani

Ar-ge personeli (ARGEPER)

istihdam edilen ar-ge personel sayisinin toplam galigan sayisma orani

Toplam personel (PERTOP)

Istihdam edilen toplam personel say1si

AR-GE VE INOVASYON TEMELLI FAKTORLER

Ulusal patent bagvurusu (BUPTNT)

Sirketin basvuruda bulundugu ulusal patent sayisi

Uluslararasi patent bagvurusu
(BULSPTNT)

Sirketin basvuruda bulundugu uluslararasi patent sayist

Patent Stoku (PTNTSTK)

Sirketin kurulusundan onceki yillarda kurucular ve ortaklar tarafindan
bagvurulan toplam patent sayis1

Bireysel inovasyon faaliyeti (INVSYN)

Yalnizca sirketin gelistirmis oldugu yeni iiriin ve hizmet sayisi

Isbirligi igeren inovasyon faaliyeti
(OINVSYN)

Diger isletme ya da kuruluslarla isbirligi icinde gelistirilen yeni {irlin ve
hizmet sayis1

Ar-ge faaliyeti (ARGE)

Diizenli ar-ge faaliyetinde bulunan girket i¢in 1, bulunmayan sirket igin 0

Ar-ge departman1 (ARGEDEP)

Ar-ge departmani bulunan sirket icin 1, bulunmayan sirket igin 0

Ar-ge destegi (ARGEDES)

Sirket herhangi bir kurumdan ar-ge destegi ald1 ise 1, almadi ise 0

Ar-ge harcamalar1 (ARGEPAY)

Ar-ge harcamalarinin toplam harcamalar igindeki pay1 (%)

Ar-ge projeleri (ARGEPRJ)

Ar-ge destek programlarindan alinan proje sayist

Acik inovasyon (AINVSYN)

Sirket agik inovasyon yaklagimini benimsiyor ise 1, benimsemiyor ise 0
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4.2.3.1. Ticarilesme

Arastirma modelinde de belirtildigi gibi sirketin basar1 gostergesi, Hayter (2010)’in
universite spin-off sirketlerinin basarisini temsilen kullandig1 ticarilesme degiskeni olarak
belirlenmistir. Yazarin ticarilesme degiskenini se¢imin altinda yatan temel neden,
akademik girisimcilere yonelik yapmis oldugu saha ¢aligmasit sonuglaridir. Bu aragtirmada
da gerek akademik girisimciler, gerekse TGB yonetici sirketi genel mudurleri ile yapilan
ylz ylze goriismeler sonucunda ticarilesme degiskenin sirketin basarisin1 yansitan en
uygun degisken oldugu kanaatine varilmig ve modelin bagimli degiskeni olarak bu
degiskenin kullanilmasina karar verilmistir. Ticarilesme degiskenin 6lglimunde ise iki
kategorili bir kukla degisken kullanilmistir. Orneklemde yer alan sirketlerin yaklasik

%63’U ticarilesmis, %37’si ise heniiz ticarilesmemis sirketlerden olugsmaktadir.

4.2.3.2. Sirket Karakteristikleri

Sirket karakteristikleri kapsaminda ele alinan degiskenler, literatiirde sirketin
basaris1 lizerinde etkisi bulunacagi disiiniilen, sirket Ozelliklerini temsil eden
degiskenlerdir. Bu cercevede sirket karakteristigini ortaya koyan degiskenler; sirketin
faaliyet siiresi (yasi), ortak sayisi, hukuki statl, sanayi isbirligi, baslangi¢ sermayesi,

sirketin kategorisi ve sirketin faaliyet gosterdigi ildir.

Ortaklik yapisinin ve sirketin faaliyet siiresinin ticarilesme siireci iizerindeki
etkileri, sirketin ortak sayis1 ve yas degiskenleri kullanilarak incelenmistir. Sirketin hukuki
statlisiiniin ticarilesme siireci tizerindeki etkisini incelemek amaciyla sahis isletmesi ve

limited sirket (Ltd. Sti) olmak Uzere iki kukla degisken kullanilmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektdr ya da farkli sektorlerde bulunan firmalarla
yiriitilen iliskilerin ticarilesme siirecindeki etkisi i¢in sanayi isbirligi degiskeni
kullanilmastir. Ilgili degiskenin dl¢iimiinde sirketin sanayi isbirligi faaliyetinde bulunup

bulunmadigina dair bir kukla degiskenden faydalanilmistir.

Sirketin kurulus asamasindaki finansal yapisinin ticarilesme siirecindeki etkisi

baslangi¢ sermayesi ve sirket kategorisi degiskenleri ile degerlendirilmistir. Her iki
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degisken de kukla degiskenler vasitasiyla dlglilmiistiir. Sirketin kategorisi, Kiiguk ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
yapilan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin siiflandirma sistemi esas alinarak belirlenmistir.
Bu sisteme gore kiigiik ve orta Olcekli isletmeler mikro isletme, kiigiik isletme ve orta
biiyiikliikteki isletme olmak iizere 3 kategoride simiflandirilmaktadir. Sirketin faaliyet
gosterdigi ilin ticarilesme siirecindeki etkisi ise illerin sosyoekonomik gelismislik endeksi

ile degerlendirilmistir.

Orneklemdeki sirketler 19 farkli ilde faaliyet gdsteren 25 TGB’de bulunmaktadur.
Bununla birlikte sirketlerin yaklasik olarak %30’u bilisim ve yazilim, %19’u elektrik ve
elektronik, %9’u ¢evre ve yenilenebilir enerji, %6’s1 makine ve sanayi, %5’1 gida
teknolojileri, %4°0 nano teknoloji, yine %4’ savunma, %3’U biyoteknoloji, yine %3’
medikal, yine %3’0 ileri malzeme teknolojileri, sektortinde faaliyet gostermektedir. Geriye
kalan %7°lik dilimde yer alan sirketler tarim ve hayvancilik, tip, ziraai teknolojileri ve
benzeri sektorlerde faaliyet gdsterirken, diger %7°lik dilimde yer alan sirketler ise birden

fazla sektorde faaliyetlerini siirdiiren girisimlerdir.

Sirket karakteristikleri kapsaminda ele alinan 8 degiskene iliskin kurulan hipotezler

ise su sekildedir:

Hi:Faaliyet siresi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

Hy:Ortak sayisi, iiniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hs:Sirketin sahis isletmesi olarak faaliyet gostermesi, Universite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hy:Sirketin Ltd. Sti. olarak faaliyet gostermesi, iiniversite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hs:Sanayi ile goriis aligverisi tiniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligini
etkilemektedir.

He:Baslangic sermayesi iiniversite Spin-off  sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

H7: Sirketin  bulundugu kategori, iiniversite spin-off sirketinin ticarilesme

olasitligini etkilemektedir.
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Hg: Sirketin faaliyet gésterdigi il, iiniversite spin-off sirketinin ticarilesme

olasiligim etkilemektedir.

4.2.3.3. Girisimciye Ozgii Faktorler

Girigimciye Ozgii faktorler, literatiirde sirketin basarisi ya da performansi tizerinde
etkisi oldugu diistiniilen girisimci temelli degiskenlerdir. Bu g¢er¢evede girisimcinin yasi,
akademik wunvani, bilimsel yayin sayisi, ayni endistrideki ticari deneyimi, farkli
endiistrideki ticari deneyimi, sirket ortaklarinin endiistri deneyimi, gecmis spin-off sirket
deneyimi, gecmis sirket deneyimi, girisimciye ait farkli bir ticari isletmenin varligi,
blylme hedefi, hedef pazar kapsami, algilanan hedef pazar biiyiikliigii ve algilanan hedef

pazar rekabeti olmak tzere toplam 13 bagimsiz degisken belirlenmistir.

Literatlrdeki tniversite spin-off sirketlerinin performansina dayali ¢alismalarda en
yaygin olarak kullanilan degiskenlerden birisi, girisimcinin ge¢mis deneyimidir. Bu
nedenle akademik girisimcinin ge¢mis deneyiminin ticarilesme siirecindeki etkisi ayni
endiistrideki ticari deneyim, farkli endiistrideki ticari deneyim, sirket ortaklarinin endiistri
deneyimi, gecmis spin-off sirket deneyimi ve ge¢mis sirket deneyimi olmak Uzere 5 alt
kategoride incelenmistir. Akademik girisimcinin aynm1 ve farkli endiistrideki deneyimi,
deneyim siresi ile; akademik girisimcinin sirketin kurulusundan 6nceki yillardaki spin-off
sirket ve spin-off sirket disindaki girisim deneyiminin 6lciimiinde ise kukla degiskenler
kullanilmistir.  Sirket ortaklarinin endiistri deneyimi ise sirketin kurulusundan oOnceki

yillarda endiistri deneyimine sahip olan ortak sayisi ile degerlendirilmistir.

Arastirmada ticarilesme siirecinde ge¢mis deneyimin etkisinin yaninda giincel
deneyimin etkisini de incelemek amaciyla girisimciye ait farkli bir ticari isletmenin varlig
da g6z Onlinde bulundurulmustur. Tek bir pazara hitap etmek isteyen girisimcilerin
yaninda, birden fazla pazara hitap etmek isteyen girisimciler de s6z konusu oldugundan,
akademik girisimcinin kurulus asamasindaki hedef pazar kapsaminin ticarilesme
stirecindeki etkisi ise yerel, ulusal ve uluslararas1 hedef pazarlar olmak Uzere ¢ kukla
degisken kullanarak incelenmistir. Akademik girisimcinin kurulus asamasindaki biiyiime

hedefinin, hedef pazar biiyiikliigiiniin ve hedef pazar rekabetinin ticarilesme siireci
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tizerinde bir etkisi olup olmadigin1 belirlemek i¢in ise kukla degiskenlerden

yararlanilmigtir.

Girisimciye 0zgii faktorler kapsaminda ele alman 13 degiskene iliskin kurulan

hipotezler ise su sekildedir:

Hgo:Akademik girisimcinin yasi, iiniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

Hio:Akademik girisimcinin unvani, Universite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

Hi1:Akademik girisimcinin bilimsel yayin sayisi, Universite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

H1z:Akademik girisimcinin aym endiistrideki ticari deneyimi, Universite spin-off
sirketinin ticarilesme olasiligin etkilemektedir.

His:Akademik girisimcinin farkl endiistrideki ticari deneyimi, iiniversite spin-off
sirketinin ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

H14:Sirket ortaklarinin endiistri deneyimi, iiniversite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

His:Akademik girisimcinin ge¢mis spin-off sirket deneyimi, iiniversite spin-off
sirketinin ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

H1gs:Akademik girisimcinin gecmis sirket deneyimi, iiniversite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

H17:Akademik girisimciye ait farkli bir ticari igletmenin varligi, Universite spin-off
sirketinin ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

H1s:Akademik girisimcinin kurulus asamasindaki biiyiime hedefi, Universite spin-off
sirketinin ticarilesme olasiligin etkilemektedir.

Hig:Akademik girigimcinin kurulus asamasinda yerel piyasalart hedef almast,
universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint etkilemektedir.

Hoo:Akademik girigimcinin  kurulus asamasinda uluslararasi piyasalari hedef
almasu, tiniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hy1:Akademik girisimcinin kurulus asamasinda algiladigi hedef pazar biiyiikliigii,

universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligim etkilemektedir.
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Ho:Akademik girigimcinin kurulus asamasinda algiladigr hedef pazar rekabeti,

universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint etkilemektedir.

4.2.3.4. Universite Temelli Faktorler

Universite temelli faktorler kapsaminda ele alinan degiskenler, literatiirde sirketin
basarisi iizerinde etkisi bulunacagi diisiiniilen, akademik girisimcinin bagli bulundugu
tiniversite temelli degiskenlerdir. Bu cergevede tniversite yonetim destegi, Universite
finansman destegi, iiniversite personel destegi, Universitenin fikri miilkiyet politikas1 ve
TTO destegi olmak Uzere 5 bagimsiz degisken belirlenmistir. Tiim bu degiskenlerin

6lciminde kukla degiskenler kullanilmustir.

Universite temelli faktorler kapsaminda ele alman 5 degiskene iliskin kurulan

hipotezler su sekildedir:

Has:Universite yonetim destegi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

H,4:Universite finansman destegi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

Has: Universite personel destegi, tiniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligim
etkilemektedir.

Hoe: Universite fikri miilkiyet politikasi, iiniversite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

Ho7:TTO  destegi, iiniversite spin-off sirketinin  ticarilesme olasiligin

etkilemektedir.

4.2.3.5. Is Gelistirme Temelli Faktorler

Is gelistirme kapsaminda ele alman degiskenler; melek yatirimeilik, risk sermayesi,
tekno-girisim sermayesi, kulugcka merkezi, ortak girisim ve 0dildiir. Tiim bu degiskenlerin

dl¢iimiinde kukla degiskenler kullamlmustir. Is gelistirmeye yonelik ele alinan 6 degiskene

iliskin kurulan hipotezler ise su sekildedir:

121



Has:Melek yatirimcilik, tiniversite spin-off  sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

Hag:Risk sermayesi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

Haso:Tekno-girisim sermayesi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint
etkilemektedir.

Hsi:Kulucka merkezi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

Hs2:Ortak  girisim, Universite  spin-off sirketinin ticarilesme  olasiligin
etkilemektedir.

Hss:Ulusal ya da uluslararast kurum veya kuruluslardan alinan édiller, Gniversite

spin-off sirketinin ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

4.2.3.6. Personel Temelli Faktorler

Istihdam kapsaminda ele alman degiskenler, literatiirde sirketin basarisi iizerinde
etkisi bulunacag diisiiniilen, personel temelli degiskenlerdir. Bu ¢ergevede lisans egitimine
sahip personel, yuksek lisans egitimine sahip personel, personelin egitim niteligi, muhendis
unvanina sahip personel, miithendis unvanina sahip girisimci, ar-ge personeli ve toplam

personel olmak lizere 7 bagimsiz degisken belirlenmistir.

Lisans ve yuksek lisans egitimine sahip personel, s6z konusu egitim diizeylerindeki
personel sayisi ile Olclilmiistiir. Personelin egitim niteliginin Ol¢gimiinde, lisans ve
lisansiistii  egitime sahip personel sayisinin toplam ¢alisan sayisina oranindan
yararlanilmistir. Ar-ge personeli ve miithendis unvanina sahip personel sirasiyla istihdam
edilen ar-ge personel sayisi ve miihendis sayisi ile 6l¢iilmiistiir. Miihendis unvanina sahip

girisimci ise mithendis unvanina sahip girisimci sayisi ile degerlendirilmistir.

Personele yonelik ele alinan 7 degiskene iligkin kurulan hipotezler ise su sekildedir:

Hass:Lisans egitimine sahip personel sayisi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme

olasiligini etkilemektedir.
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Hass:Yuksek lisans egitimine sahip personel sayisi, Universite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hass:Personelin egitim niteligi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint
etkilemektedir.

Hs7:Miihendis unvanina sahip personel sayisi, iiniversite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hsg:Miihendis unvanina sahip girisimci sayisi, tiniversite spin-off sirketinin
ticarilesme olasiligini etkilemektedir.

Hag:Ar-ge personel sayisi, tiniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligini
etkilemektedir.

Hao:Toplam personel sayisi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin

etkilemektedir.

4.2.3.7. Ar-ge ve inovasyon Temelli Faktorler

Ar-ge ve inovasyon kapsaminda ele alinan degiskenler; ulusal ve uluslararasi patent
basvurusu, patent stoku, bireysel inovasyon faaliyeti, igbirligi iceren inovasyon faaliyeti,
ar-ge faaliyeti, ar-ge departmaninin varligi, ar-ge destegi, ar-ge harcamalari, ar-ge projeleri

ve acik inovasyondur.

Patent bagvurularinin, ticarilesme siireci tizerindeki etkisini incelemek amaciyla
sirketin kurulusundan itibaren basvuruda bulunulan ulusal ve uluslararasi patent sayisi
kullanilmistir. Patent stokunun Slgiimiinde ise, sirket ortaklarinin sirketin kurulusundan

once bagvuruda bulundugu ulusal ve uluslararasi patent sayist kullanilmistir.

Sirketin inovasyon faaliyetleri ise bireysel ve isbirligi i¢eren faaliyetler olmak iizere
2 farkli degisken yardimiyla incelenmistir. Bireysel inovasyonlar, yalmizca sirketin
gelistirdigi tirlin ve hizmet sayisi; igbirligi iceren inovasyonlar ise diger isletme ya da

kuruluslarla igbirligi i¢inde gelistirilen yeni iiriin ya da hizmet sayisi ile 6l¢iilmiistiir.
Ar-ge faaliyeti, ar-ge departmaninin varligi, ar-ge destegi ve acik inovasyon

faaliyetinin ticarilesme sirecindeki etkisi kukla degiskenler yardimiyla incelenmistir. Ar-

ge harcamalarinin Olgiimiinde sirketin yapmis oldugu harcamalarin toplam harcamalar
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icindeki payr kullanilmistir. Ar-ge projeleri ise sirketin faaliyet donemi boyunca ar-ge

destek programlarindan aldigi proje sayisi ile degerlendirilmistir.

Ar-ge ve inovasyon kapsaminda ele alinan 11 degiskene iliskin kurulan hipotezler

ise su sekildedir:

Ha1:Ulusal patent bagvurusu, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint
etkilemektedir.

Hao:Uluslararast patent bagvurusu, Universite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

Has:Patent stoku, Universite spin-off sirketinin  ticarilesme  olasiigin
etkilemektedir.

Ha4:Bireysel inovasyon faaliyetleri, Universite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

Has:Isbirligi iceren inovasyon faaliyetleri, Universite spin-off sirketinin ticarilesme
olasiligini etkilemektedir.

Hss:Duzenli ar-ge faaliyetleri, tniversite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint
etkilemektedir.

Ha7:Ar-ge departmanin varligi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligint
etkilemektedir.

Hag:Ar-ge destegi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme  olasiligin
etkilemektedir.

Hag:Ar-ge harcamalary, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligin
etkilemektedir.

Hso:Ar-ge ve yenilik projeleri, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiigint
etkilemektedir.

Hsi:A¢tk inovasyon yaklasimi, Universite spin-off sirketinin ticarilesme olasiligini

etkilemektedir.

4.3. Arastirmanin Analiz Yontemi

Arastirma modelinde sirketin basarisini temsil eden ticarilesme bagimli degiskeni

kesikli bir ozellige sahip oldugundan, yani yalnizca 1 ve 0 degerleri alabildiginden,

124



calismada s6z konusu modelin test edilmesi i¢in LRA yontemi kullanilmistir. Son yillarda
Ozellikle sosyal bilimler alanindaki aragtirmalarin bir¢ogunda yaygin olarak kullanilan
LRA’da, bagimli degiskenin iki miimkiin degerden birine sahip olabilecegi
varsayilmaktadir.

LRA’da spesifik bir olayin olasiliginin, yani bagimli degiskenin 1 degerini alma
olasiliginin bagimsiz degiskenler (Xiq, Xjz, ..., Xjp) V€ tahmin parametreleri (B, By, ..., Bp)

ile nasil agiklandigi su sekilde gosterilmektedir (Agresti, 2007: 100):

e(ﬁo+ﬁ1xl’1+ﬁzxiz+"'+ﬁpxip)

PY=1=p; = ®)

1+e(Bo+51xi1+52xi2+”‘+ﬁpxip)

Esitlik 5°te yer alan P bagimli degiskenin belirli bir kategoride yer alma olasiligini,
p; 1. bireyin belirli bir tercihi yapma olasiligini, e dogal logaritma tabanini (yaklasik olarak
2.72), P, sabiti, x; ise bagimsiz degiskenleri temsil etmektedir. Bagimsiz degiskenler
kategorik olabilecegi gibi, silirekli de olabilir. Ancak bagimli degisken mutlaka kategorik
olmak zorundadir (Peng ve digerleri, 2002: 4).

LRA kullanildiginda, herhangi bir bagimsiz degiskenin p;’ye dogrudan etkisini
anlamak icin fonksiyon parametrelerinin tahminlerini dogrudan yorumlamak yerine,
tahmin edilen parametreleri kullanarak her degiskenin marjinal etkisini hesaplamak

gerekmektedir. x;, bagimsiz degiskeni i¢cin marjinal etki ise su sekilde gosterilmektedir:

i _ p . _AXPB)
axik_ﬁk 1-A(x,8) (6)

4.4, Arastirmanin Bulgulari

Literatire ve pilot saha ¢alismasina dayali olarak olusturulan arastirma modeli, yedi
alt model kullanilarak degerlendirilmistir. Model 1 yalnizca sirket karakteristikleri, Model
2 girisimciye 6zgi faktorler, Model 3 iiniversite ve is gelistirme temelli faktorler, Model 4
personel temelli faktorler, Model 5 ar-ge temelli faktorler ve Model 6 inovasyon temelli

faktorler kullanilarak olusturulmustur. Nihai olarak ilk altt modelin performansina
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dayanarak kurulan Model 7; sirket karakteristikleri, girisimciye 6zgii faktorler, Universite
ve is gelistirme temelli faktorler, personel temelli faktorler ve inovasyon temelli faktorler
arasindan ticarilesme flizerinde en fazla etkisi olabilecegi diisiiniilen degiskenleri de

icerecek sekilde diizenlenmistir. Gelistirilen modeller su sekilde gosterilmektedir:

TCRLSM = By + BiSYAS + B,0S + BsSHS + P,AS + BsSANISB + BoBSRMY + B,SKTGR ©)

TCRLSM = B, + ByAUNVN + B,BYS + BsATDNYM + B, FTDNYM + BsOTDNYM + B,SPNDNYM +
B,SRKTDNYM + BgGTCRISL + BoBYMHDF + B,o,HPYRL + B, HPULSR + B,, AHPBYL +
Bis AHPRKBT + B,,SYAS (8)

TCRLSM = B, + B,UYDES + B,UNVFONBsUNVPER + B, FMLKYT + BsTTODES + B,MLKYTRM +
B,RSRMY + BgDGFON + BoCLSNS + ByoKULMER + B1;0GRSM + B,, ODL + B3 SYAS 9)

TCRLSM = B, + ByPYLORN + B,PDORN + BsPEGTM + B, MUHPERORN + BsMUHGIRORN +
BsAKPERORN + B,ARGEPERORN + BgLPERTOP + B,SYAS (10)

TCRLSM = B, + BLARGE + B,ARGEDEP + B3ARGEDES + B,ARGEPAY + BsARGEPAYSQ +
BsARGEPERORN + B,PAARGEPR] + B3SYAS (11)

TCRLSM = B, + B LBUPTNT + B,LBULSPTNT + B3PTNTSTK + B, INVSYN + BsOINVSYN +
BsTINVSYN + B,AINVSYN + BgARGE + PoARGEDEP + B,,ARGEDES + B,; ARGEPAY +
B12ARGEPAYSQ + By3 ARGEPERORN + By, PARGEPR] + P,5SYAS (12)

TCRLSM = B, + B,SYAS + B,0S + BsSANISB + B, AUNVN + BsSRKTDNYM + BsUNVPER +
B,PYLORN + BgAKPERORN + BoLPERTOP + ByoLINVSYN + By;LOINVSYN + B,,LTINVSYN +

B3 AINVSYN + By, ARGEDEP + B,sARGEDES + P,cARGEPAY + B,,ARGEPAYSQ +

Brs ARGEPERORN + B,y PARGEPR] (13)

4.4.1. Tammlayc Istatistikler

Arastirmada kullanilan degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler 6zet halinde
EK 2’de sunulmustur. Tanimlayict istatistik olarak her bir degiskene iliskin ortalama,

minimum ve maksimum degerlerine yer verilmistir.

Orneklemde yer alan akademik girisimcilerin yas1 25 ile 72 arasinda degismekle

birlikte, ortalama 42°dir. Bunun yan1 sira akademik girisimcilerin yaklasik olarak %87’si
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erkek, %13°1 ise bayandir. Akademik unvana gore bir simiflandirma yapildiginda ise,
akademik girisimcilerin %13’ arastirma gorevlisi, %13’0 Ogretim gorevlisi ya da
okutman, %?22’si yardimci dogent, %14°l dogent ve %381 profesordiir. Bunun yani sira
akademik girisimcilerin bilimsel yayin sayis1 0 ile 200 arasinda degismekle birlikte,

ortalama 29°dur.

Orneklemde yer alan sirketlerin yas1 1 ile 21 arasinda degismekle birlikte, ortalama
4.6’dir. Sirketlerin ortak sayisi ise 1 ile 99 arasinda degerler almakla birlikte, ortalama
ortak sayisi yaklasik olarak 3’tiir. Sirketlerin yaklasik %7.5’1 A.S, %14.5°1 sahis isletmesi,
%78’ Ltd.Sti. olarak faaliyet gostermektedir. Sirketlerin yaklasik olarak %28’
faaliyetlerinde sanayi isbirligine yer vermezken, %72’si sanayi ile goriis aligverisinde
bulunmaktadir. Ayrica yaklasik %89’u mikro, %10’u kiiciik ve %1 ise orta olcekli isletme
kategorisindedir. Bununla birlikte sirketlerin yaklagik olarak %8’i yalnizca yerel, %28’
yalnizca ulusal, %24’ yalnizca uluslararasi, %10’u yerel ve ulusal, %21°1 ulusal ve

uluslararasi ve %9’u yerel, ulusal ve uluslararasi piyasalara hitap etmektedir.

Orneklem dahilindeki akademik girisimcilerin %19’u kurulus asamasinda diisiik,
60’1 1limh, %21°1 ise yiiksek biiylime hedefine sahiptir. Bununla birlikte akademik
girisimcilerin %19’u kurulus asamasinda diisiik, 59°u 1limli, %22’si ise yiiksek hizda
bliyliyen piyasalar1 hedef almaktadir. Ayrica kurulus asamasinda akademik girisimcilerin
%26’s1 diisiik, 56’s1 1liml, %18’1 ise yliksek piyasa rekabeti algisi ile girisimlerini
baslatmaktadir.

Akademik girisimcilerden %71°1 bagh bulunduklari Universite yonetiminin endustri
baglantis1 ve dis baglanti1 gibi spin-off faaliyetleri konusunda destekleyici oldugunu, %29°u
ise destekleyici olmadigini belirtmistir. Ayrica s6z konusu sirketlerden %601
tiniversiteden girisimcilik, egitim ve ticarilesme ve benzeri konularda destek almakla
birlikte, %12’si finansman, %30’u ise personel destegi almistir. Orneklemdeki akademik
girisimcilerin %81°1 Universite fikri miilkiyet politikasinin, spin-off sirket kurma g¢abalari
uzerindeki etkisinin olumlu, %19’u ise olumsuz oldugunu diisiinmektedir. Bununla birlikte
s6z konusu sirketlerden %10°’u TTO’dan destek almis, %90°1 ise herhangi bir destek

almamustir.
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Orneklemde yer alan sirketlerin yaklasik %0.2.7°si melek yatirrmeiliktan, %3 i ise
risk sermayesinden faydalanmistir. Ayrica sirketlerin %35’i tekno-girisim sermayesi
kullanarak kurulmustur. S6z konusu sirketlerin yaklasik %36’s1 ise kulugka merkezinde
bulunmaktadir. %10 unun baska bir sirket ile ortak girisimi s6z konusudur. Bunun yani
sira, sirketlerin yaklasik %9.7°si ulusal ya da uluslararast kurum veya kuruluslardan 6dul

almistir.

Sirketlerin ulusal patent basvuru ortalamasi yaklasik 0.5, uluslararasi patent
basvuru ortalamasi ise yaklasik 0.2’dir. Akademik girisimcilerin ya da sirket ortaklarinin
yaklagik %21’inin sirketin kurulusundan onceki yillarda ulusal ya da uluslararasi patent
basvurusu bulunmakla birlikte, ortalama patent stoku 0.8’dir. Ayrica sirketlerden yaklagik
olarak %79’u faaliyet donemi boyunca kendi cabalariyla, %32’si diger isletme ya da
kuruluslarla isbirligi igerisinde yeni {iriin ya da hizmet gelistirmistir. Sirketlerin %14’ ise
yeni {iriin ya da hizmet transferi ger¢eklestirmistir. Bireysel gelistirilen yeni {iriin, hizmet
ya da lisans ortalamasi 3; isbirligi ile gelistirilen yeni iiriin, hizmet ya da lisans ortalamasi

ise 1,7°dir. Bununla birlikte yaklasik %79°u a¢ik inovasyon faaliyetini benimsemektedir.

Sirketlerden yaklasik %91°1 diizenli olarak ar-ge faaliyetinde bulunmakla birlikte,
%87’sinin ar-ge departmani bulunmaktadir. Dolayisiyla %4’likk dilimdeki sirketler ar-ge
departmani bulunmadigi halde diizenli olarak ar-ge faaliyeti gerceklestirmektedirler.
Ayrica sirketlerin yaklasik %55’i TUBITAK, KOSGEB ve benzeri kurumlardan ya da
bagli bulunduklar1 {iniversiteden ar-ge hizmeti almistir. Ar-ge departmani bulunan
sirketlerin, ar-ge departmanlarinin faaliyet siiresi 1-16 yil arasinda, ar-ge harcamalariin
orant ise yaklasik olarak 9%0-100 arasinda degismektedir. Bununla birlikte, sirketlerin

yaklasik %70’1 ar-ge projeleri kapsaminda destek almistir.

Orneklemde yer alan 186 sirketin toplam istihdami1 1082 olmakla birlikte, ortalama
personel sayis1 yaklasik olarak 6’dur. {lgili istihdamin yaklasik %31°i lisans, %27’si yiiksek
lisans, %35’ doktora mezunlarindan olusmaktadir. Dolayisiyla toplam personelin yaklasik
olarak %93’0 lisans ya da lisansiistii egitim diizeyine, %7’si ise lisans derecesinin altinda
bir egitim diizeyine sahiptir. Orneklemdeki toplam ar-ge personel sayis1 616, ortalama ar-

ge personel sayisi ise yaklasik olarak 3.3’tlr. Mihendis unvanina sahip toplam personel
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say1s1t 379, miithendis unvanina sahip toplam girisimci sayis1 313, akademik personel sayist

153, akademik girisimci sayist ise 362°dir.

4.4.2. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin yoniinii ve
derecesini belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Korelasyon analizinin sonuglari,
degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve boyutu hakkinda oncii bilgiler vermektedir.
Bununla birlikte tahmin degerlerinin standart hatalarinin artmasina neden olan, bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadigin1 da gostermektedir. Bu
baglamda arastirmada olusturulan yedi modele iliskin korelasyon matrisleri EK 3’te
sunulmustur. Korelasyon analizinden elde edilen katsayr degerleri incelendiginde,
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorununa neden olacak diizeyde bir

iliski olmadig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte varyans artirici faktor (varience inflation factor-VIF) ve tolerans
degerleri vasitasiyla da ¢oklu dogrusal baglanti sorununun kontrol edilmesi miimkiindiir.
Bu nedenle ¢oklu dogrusal baglant1 sorununu incelemek amaciyla, bagimsiz degiskenlere

iliskin VIF ve tolerans degerleri de hesaplanmistir. VIF degerleri su sekilde hesaplanmistir:

(14)

Esitlik 14’te yer alan VIF; bagimsiz degiskenin VIF degerini, R? ise i degiskenin
bagimh degisken olarak kabul edildigi modelin belirlilik katsayisini (R? degerini)
gostermektedir (Pedhauzur, 1997: 296, Cohen ve digerleri, 2003:423). TOlerans degerleri

ise su sekilde hesaplanmistir:

Tolerans =1 — R? = # (15)

Esitlik 15°te yer alan R? i degiskenin bagimli degisken olarak kabul edildigi
modelin belirlilik katsayisim1 (R? degerini), VIF; bagimsiz degiskenin VIF degerini
gostermektedir (Pedhauzur, 1997: 299, Cohen, 2003:423). Dolayisiyla VIF ile tOlerans

degeri arasinda ters yonlii bir iliski s6z konusudur. Diger bir ifadeyle kiiclik tdlerans
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degeri, biiyiik VIF degerine neden olmaktadir. Aragtirmada olusturulan yedi model igin

hesaplanan VIF ve tolerans degerlerine EK 4’te yer verilmistir.

VIF degerinin 10’a esit ya da 10’dan biiyiik olmas1 (VIF>10) bagimsiz degiskenler
arasinda c¢oklu dogrusal baglanti sorunu oldugunu gostermektedir. Tolerans degerinin ise
0.10’a esit ya da 0.10°dan biiyiik olmasi, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglant1 sorununu isaret etmektedir (Cohen, 2003:423-424). Bu cercevede modellere
iliskin VIF ve tdlerans degerleri incelendiginde, bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu

dogrusal baglanti sorununa neden olacak diizeyde bir iligki bulunmadigi goriilmektedir.

LRA buyuk 6rneklemler gerektirmektedir. Peduzzi ve digerleri (1996: 1373)’ne
gore LRA’da bagimsiz degisken basina diisen gbzlem sayist on ya da daha fazla ise,
herhangi bir temel problem ortaya ¢ikmamaktadir. Ancak bagimsiz degisken basina diisen
gozlem sayisinin onun altina diismesi durumunda, regresyon katsayilari pozitif ve negatif

yonde yanli tahmin edilebilmektedir.

Model 2 disindaki diger modellerin gozlem sayisi 186, kullanilan maksimum
bagimsiz degisken sayisi ise 19°dur. Girisimcinin bilimsel yayin sayisina iligkin 14 gozlem
elde edilemedigi icin, girisimciye 0zgii faktorlere dayanarak olusturulan Model 2’nin
gozlem sayis1 172, kullanilan bagimsiz degisken sayisi ise 17°dir. Bu baglamda, higbir
model i¢in regresyonun yanli tahmin edilmesi gibi bir sorun ortaya ¢ikmamaktadir. Diger

bir ifadeyle gézlem sayisi analiz i¢in yeterli diizeydedir.

4.4.3. Modellerin Test Edilmesine iliskin LRA Sonuclar:

Aragtirmada gelistirilen yedi modele iliskin bulgular, STATA SE 12 paket
programi kullanilarak elde edilmistir. Bu baglamda Oncelikle sirket karakteristikleri,
girisimciye Ozgii faktorler, tiniversite ve is gelistirme temelli faktorler, personel temelli
faktorler, ar-ge temelli faktorler ve inovasyon temelli faktorler incelenmistir. Daha sonra
ise herhangi bir kategori ayrimi yapilmadan, ticarilesme iizerinde en fazla etkisi olabilecegi

diisiiniilen degiskenler incelenmistir.
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4.4.3.1. Sirket Karakteristiklerine Iliskin LRA Sonuclari

Sirket karakteristiklerine iligkin olusturulan Model 1 kapsaminda, sirketlerin
ticarilesme siirecinde belirleyici rol alan degiskenler sirketin faaliyet siiresi, Ortak sayisi,
sirketin hukuki statiisii, sanayi ile goriis aligverisi, baslangi¢ sermayesi, sirketin kategorisi

ve sirketin faaliyet gosterdigi ildir.

Sirketin hukuki statiisiinii temsil eden degisken icin A.S, sahis isletmesi ve Ltd.
sitket olmak (zere ii¢ kukla degisken olusturulmustur. Analiz asamasinda A.S. baz
aliarak, sahis ve Ltd.sirketlerin etkileri incelenmistir. Arastirmada sirketlerin faaliyet
gosterdikleri sektorlerin ticarilesme iizerindeki etkisi incelenmis; ancak higbir sektor igin
anlamli sonug elde edilememistir. Bu nedenle Model 1 kapsaminda sektor degiskenine yer

verilmemistir. Degiskenlere iligkin tahmin sonuglari Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10: Ticarilesme Olasihgini Etkileyen Sirket Karakteristikleri

DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>[z| MAI;‘T"II(P{AL
SYAS 0.521 0.109 0.000%** 0.089
0s 0013 0.027 0.641 -0.002
SHS 0.397 0.882 0.652 0.675
LTD 0.269 0.775 0.729 0.046
SANISB -0.006 0.399 0.987 -0.001
BSRMY 0271 0.390 0.488 -0.046
SKTG 0516 0.928 0.578 -0.088
SFGI 0.271 0.096 0.005%*+ 0.046
Goézlem Sayist = 186 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 10.58 **

LR chi2(8) = 56.80 Pseudo R2 = 0.2326 p deferi= 0123

Anlamlilik diizeyi: *=%10, **=%5,***=0%1

Tablo 10°da goriilebilecegi gibi Model 1’in agiklayicihgimi gosteren Pseudo R?
degeri %23.26’dir. Bununla birlikte modelde degisen varyans sorunu olup olmadig:
Davidson ve Mackinnon (1984) tarafindan logit ve probit modeller ig¢in Ongorilen
Lagrange c¢arpan1 (Lagrange Multiplier-LM) testi ile kontrol edilmistir. LM testi
sonuglarina gore LM Test degeri 10.58, p degeri ise 0.23’tlr. p degerinin %10°dan buyuk

olmasi, Model 1 i¢in degisen varyans sorununun olmadigini gostermektedir.

** Model 1°de oldugu gibi tim modellerde degisen varyans sorunu olup olmadigi LM testi ile kontrol
edilmistir. LM testi i¢in Eviews 6 paket programi kullanilmistir.
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Model 1 kapsaminda elde edilen bulgulara gore, ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenler %1 anlamlilik diizeyinde sirketin faaliyet siiresi ve sirketin faaliyet gosterdigi
ildir. Sirketin faaliyet siiresinin artmasi, sirketin ticarilesme olasiligint %8.9 oraninda
artirirken, sirketin faaliyet gosterdigi ilin gelismislik diizeyi ticarilesme olasiligini %4.6
oraninda degistirmektedir. Ortak sayisi, sirketin hukuki statiisii, sanayi ile goriis aligverisi,
baslangic sermayesi ve sirketin kategorisinin ticarilesme olasiligi iizerinde anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla Model 1 kapsaminda H,, Hs, H4, Hs, Hg ve Hy

hipotezleri reddedilirken; H; ve Hg hipotezleri reddedilememektedir.

4.4.3.2. Girisimciye Ozgii Faktorlere iliskin LRA Sonuclar

Girisimeci  Ozelliklerine iligkin olusturulan Model 2 kapsaminda, sirketlerin
ticarilesme siirecinde belirleyici rol alan degiskenler girisimcinin yasi, akademik unvan,
bilimsel yayin sayisi, ayni endiistrideki gegmis ticari deneyim, farkli endiistrideki gecmis
ticari deneyim, ge¢mis ticari deneyime sahip ortak sayisi, ge¢mis spin-off deneyimi,
gecmis sirket deneyimi, girisimciye ait baska bir ticari igletmenin varligi, bliylime hedefi,

hedef pazar kapsami, hedef pazar biiylikliigli ve hedef pazar rekabetidir.

Hedef pazar kapsamini temsil eden degisken igin yerel, ulusal ve uluslararasi pazar
olmak Uzere ii¢ kukla degisken olusturulmustur. Analiz asamasinda ulusal pazarlar baz
alinarak, yerel ve uluslararasi hedef pazarlarin etkileri incelenmistir. Ayrica sirketin
faaliyet slresi ve sirketin faaliyet gosterdigi il degiskenleri, ticarilesme iizerinde en etkili
degiskenler oldugu i¢in tim modellerde kontrol degisken olarak kullanilmistir.

Degiskenlere iliskin tahmin sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11°de gbriilebilecegi gibi Model 2’nin agiklayiciligini gosteren Pseudo R?
degeri %30.85°tir. LM testi sonuglarina gore ise LM Test degeri 19.00, p degeri ise
0.33’tlr. p degerinin %10’dan biiyiikk olmasi, Model 2 i¢in degisen varyans sorununun

olmadigimi goéstermektedir.
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Tablo 11: Ticarilesme Olasihgim Etkileyen Girisimciye Ozgii Faktorler

DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>|z| MA]?;IE}IAL
GYAS -0.144 0.190 0.448 -0.022
GYASSQ 0.002 0.002 0.373 0.000
AUNVN -0.661 0.657 0.314 -0.101
BYS 0.186 0.162 0.250 0.028
ATDNYM 0.015 0.029 0.610 0.002
FTDNYM 0.009 0.041 0.822 0.001
OTDNYM 0.109 0.213 0.608 0.017
SRKTDNYM 1.666 0.990 0.092* 0.253
SPNDNYM -0.169 0.687 0.805 -0.026
GTCRISL -1.182 0.707 0.095* -0.180
BYMHDF -0.522 0.598 0.383 -0.079
HPYRL -0.587 0.491 0.231 -0.089
HPULSR -1.030 0.463 0.026** -0.157
AHPBYL -0.220 0.596 0.712 -0.033
AHPRKBT -0.234 0.583 0.688 -0.036
SYAS 0.616 0.134 0.000*** 0.097
SFGI 0.303 0.108 0.005*** 0.046
Gozlem Sayisi = 172 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 19.00
LR chi2(17) = 70.05 Pseudo R2 = 0.3085 p degeri = 0.33

Anlamlilik diizeyi: *=%10, **=%,***=%15

Model 2 kapsaminda elde edilen bulgulara gore, ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenlerden sirketin faaliyet siiresi ve sirketin faaliyet gosterdigi il %1, girisimcinin
geemis sirket deneyimi, girisimciye ait farkli bir ticari isletmenin varligi ve uluslararasi

hedef pazar kapsami ise %10 duzeyinde anlamlidir.

Girigsimcinin gegmis sirket deneyiminden ticarilesmeye dogru pozitif yonlu bir
iligki bulunmaktadir. Gegmis sirket deneyimi, sirketin ticarilesme olasiligin1 yaklasik
%25.3 oraninda artirmaktadir. Girisimciye ait farkli bir ticari isletmenin varligindan
ticarilesmeye dogru negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Girisimciye ait farkli bir ticari
isletmenin varligi, sirketin ticarilesme olasiligint yaklasik %18 oraninda diisiirmektedir.
Uluslararasi hedef pazar kapsamindan ticarilesmeye dogru da negatif yonli bir iliski s6z

konusudur. Ulusal pazarlar baz alindiginda, uluslararas1 pazarlar1 hedef alan sirketlerin
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ticarilesme olasiligr yaklasik %13.01 oraninda azalmaktadir. Model 1’de oldugu gibi, bu
modelde de sirketin faaliyet siiresi ve sirketin faaliyet gosterdigi ilden ticarilesmeye dogru
pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Model 2’ye gore sirketin faaliyet siiresinin artmasi,
ticarilesme olasiligini yaklasik %9.7 oraninda; sirketin faaliyet gosterdigi ilin gelismislik

diizeyinin artmasi ise sirketin ticarilesme olasiligini yaklasik %4.6 oraninda artirmaktadir.

Girisimcinin yasi, akademik unvan, girisimcinin bilimsel yaym sayisi, ayni
endiistrideki gegmis ticari deneyim, farkli endiistrideki ge¢mis ticari deneyim, ge¢cmis ticari
deneyime sahip ortak sayisi, gegmis spin-Off deneyimi, blylme hedefi, hedef pazar
biiyiikliigli ve hedef pazar rekabeti ile ticarilesme olasiligi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamaistir. Dolayisiyla Model 2 kapsaminda Hg, Hio, H11, Hi2, Hi3, His, His, His,
His, H21 ve Hy, hipotezleri reddedilirken; H;, Hg, His, Hiz ve Hy hipotezleri

reddedilememektedir.
4.4.3.3. Universite ve Is Gelistirme Temelli Faktorlere iliskin LRA Sonuclar

Akademik girisimcinin bagl oldugu tliniversite ve is gelistirmeye iliskin olusturulan
Model 3 kapsaminda, sirketlerin ticarilesme silirecinde belirleyici rol alan degiskenler
iniversite yonetim destegi, liniversite finansman destegi, tiniversite personel destegi, fikri
miilkiyet, TTO destegi, melek yatirnmcilik, risk sermayesi, tekno-girisim sermayesi,
kulugka merkezi, ortak girisim ve odiildiir. Ayrica arastirma kapsaminda TTO’nun
akademik girisimcilere yonelik tutumu da sorgulanmuis; nitelikli cevaplar alinamadigi icin
Model 3 kapsaminda degerlendirilememistir. Degiskenlere iligkin tahmin sonuglar1 Tablo

12’de sunulmustur.

Tablo 12’de goriilebilecegi gibi Model 3’iin agiklayiciligini gosteren Pseudo R?
degeri %28.42°dir. LM testi sonuglarina gore ise LM Test degeri 15.00, p degeri ise
0.31°dir. p degerinin %10’dan biiyiikk olmasi, Model 3 i¢in degisen varyans sorununun

olmadigimi gostermektedir.
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Tablo 12: Ticarilesme Olasihgim Etkileyen Universite ve Is Gelistirme
Temelli Faktorler

DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>[z| MA];‘TJIE}JAL
UYDES 0.020 0.441 0.963 0.003
UNVFON 0515 0.582 0.376 0,081
UNVPER 0.947 0.442 0.032%* 0.148
FMLKYT 0.479 0.497 0.335 0.075
TTODES 0.079 0.595 0.894 0012
MLKYTRM -0.987 1.192 0.408 0.155
RSRMY -2.239 1.182 0.058* -0.351
TGS 0117 0.398 0.769 0018
KULMER 0235 0.395 0.552 -0.037
OGRSM 0.931 0.675 0.168 0.146
obL -0.378 0.803 0.638 -0.059
SYAS 0.592 0.123 0.000%** 0.093
SFGI 0.251 0.100 0.013%* 0.039
Gozlem Sayist = 186 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 15.00

LR chi2(13) = 69.42 Pseudo R2 = 0.2842 p degeri = 0.31

Anlamlilik diizeyi: *=%10, **=%5 ,***=01

Model 3 kapsaminda elde edilen bulgulara gore, ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenlerden sirketin faaliyet siiresi %1, tiniversite personel destegi ve sirketin faaliyet

gosterdigi il %5, risk sermayesi ise %10 diizeyinde anlamlidir.

Risk sermayesinden ticarilesmeye dogru negatif yonli bir iliski bulunmaktadir.
Risk sermayesinden yararlanmak, sirketin ticarilesme olasiligini yaklasik %35.1 oraninda
diisiirmektedir. Universiteden personel desteginden ticarilesmeye dogru ise, pozitif yonli
bir iliski s6z konusudur. Universiteden personel temini saglayan sirketlerin ticarilesme
olasiligi, personel temini saglamayan sirketlere nazaran yaklasik %14.8 oraninda daha
yiiksektir. Model 1 ve Model 2’de oldugu gibi, bu modelde de sirketin faaliyet siiresi ve
sirketin faaliyet gosterdigi ilden ticarilesmeye dogru pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir.
Sirketin faaliyet slresinin artmasi ticarilesme olasiligini yaklasik %9.3 oraninda, sirketin
faaliyet gosterdigi ilin gelismislik diizeyinin artmasi ise sirketin ticarilesme olasiligini

yaklasik %3.9 oraninda artirmaktadir.
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Universite yonetim destegi, iiniversite finansman destegi, fikri mlkiyet politikas,
TTO destegi, melek yatirimcilik, tekno-girisim sermayesi, kulucka merkezi, ortak girisim
ve 0Odul degiskenlerinden ticarilesmeye dogru anlamli bir iliski bulunamamistir.
Dolayisiyla Model 3 kapsaminda H1, Hg, H2s ve Hog hipotezleri reddedilememektedir; Has,

H24, ng, H27, Hgg, H30, H31, H32 ve H33 hipotezleri ise reddedilmistir.

4.4.3.4. Personel Temelli Faktorlere iliskin LRA Sonuclar

Personel temelli faktorlere yonelik olusturulan Model 4 kapsaminda, sirketlerin
ticarilesme siirecinde belirleyici rol alan degiskenler lisans egitimine sahip personel,
yuksek lisans egitimine sahip personel, personelin egitim niteligi, mithendis unvanina sahip
personel, mihendis unvanina sahip girisimci, ar-ge personeli ve toplam personeldir.
Bununla birlikte iiniversite temelli faktorler arasinda yer alan iiniversite personel destegi
degiskenine de yer verilmistir. Toplam personel sayisi logaritmik doniisiimii yapilarak,
diger degiskenler oransal olarak kullanilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda sirketin
disaridan profesyonel yonetim destegine bagvurup basvurmadigi sorgulanmis; yalnizca ii¢
sirket profesyonel yonetim destegi aldig1 i¢in Model 4 kapsaminda degerlendirilememistir.

Degiskenlere iligskin tahmin sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13: Ticarilesme Olasihigin1 Etkileyen Personel Temelli Faktorler

DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>|z| MA];‘TJE}IAL
PLSNSORN 0.001 0.009 0.888 0.000
PYLORN 0.019 0.008 0.019** 0.003
PEGTM -0.023 0.015 0.115 -0.004
MUHPERORN 0.007 0.008 0.379 0.001
MUHGIRORN -0.004 0.005 0.411 -0.001
ARGEPERORN -0.006 0.006 0.332 -0.001
LPERTOP 0.029 0.342 0.932 0.005
UNVPER 0.946 0.437 0.030** 0.147
SYAS 0.553 0.116 0.000*** 0.086
SFGI 0.308 0.106 0.004*** 0.048
Gozlem Sayis1 = 186 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 7.65

LR chi2(10) = 70.43 Pseudo R2 = 0.2884 p degeri = 0.66

Anlamhilik diizeyi: *=%10, **=%5 ***=01
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Tablo 13’te goriilebilecegi gibi Model 4’iin agiklayicihgimi gosteren Pseudo R?
degeri %28.84°tlr. LM testi sonuglarina gore ise LM Test degeri 7.65, p degeri ise 0.66d1r.
p degerinin %10’dan biiyiik olmasi, Model 4 i¢in degisen varyans sorununun olmadigini

gostermektedir.

Model 4 kapsaminda elde edilen bulgulara gore, ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenlerden sirketin faaliyet siiresi ve sirketin faaliyet gosterdigi il %1, ylksek lisans

egitimine sahip personel orani ve iiniversite personel destegi %5 diizeyinde anlamlidir.

Yiiksek lisans egitimine sahip personel oranindan ticarilesmeye dogru oldukca
zayif olmakla birlikte pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Yiiksek lisans egitimine sahip
personel sayisinin artmasi, sirketin ticarilesme olasiligini ancak  %0.3 oraninda
artirmaktadir. Universite personel desteginden de ticarilesmeye dogru pozitif yonlu bir
iliski s6z konusudur. Universiteden personel destegi alan sirketlerin ticarilesme olasiligi,
destek almayan sirketlere kiyasla yaklasik %14.7 oraninda daha yuksektir. Model 1, Model
2 ve Model 3’te oldugu gibi, bu modelde de sirketin faaliyet siiresi ve sirketin faaliyet
gosterdigi il ile ticarilesme arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Faaliyet
sUresinin artmast ticarilesme olasiligini yaklasik %8.6 oraninda, sirketin faaliyet gosterdigi
ilin gelismislik diizeyinin artmasi ise sirketin ticarilesme olasiligini yaklagsik %4.8 oraninda

artirmaktadir.

Lisans egitimine sahip personel, personelin egitim niteligi, miithendis unvanina
sahip personel, mithendis unvanina sahip girisimci, ar-ge personeli ve toplam personel ile
ticarilesme olasilig1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla Model 4
kapsaminda Hzq, Hsg, Haz, Hag, H3g Ve Hyo hipotezleri reddedilirken; Hi, Hg, Hos ve Has

hipotezleri reddedilememektedir.

4.4.3.5. Ar-ge Temelli Faktorlere fliskin LRA Sonuclari

Ar-ge temelli faktorlere yonelik olusturulan Model 5 kapsaminda, sirketlerin
ticarilesme siirecinde belirleyici rol alan degiskenler diizenli ar-ge faaliyeti, ar-ge

departmani, ar-ge destegi, ar-ge harcamalari ve ar-ge projeleridir. Bununla birlikte personel

temelli faktorler arasinda yer alan ar-ge personeli degiskenine de yer verilmistir. Bununla
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birlikte modelde ar-ge harcamalarinin sonraki donemlerdeki etkisini incelemek amacryla,
ar-ge harcamalarinin pay1 (ARGEPAY), karesi (ARGEPAYSQ) ile birlikte modele dahil
edilmistir. Modelde ar-ge personeli oransal formda, ar-ge projeleri ise faaliyet yili basina
diisen ar-ge projeleri (FYBARGEPRJ) formunda analize dahil edilmistir. Degiskenlere

iligkin tahmin sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14: Ticarilesme Olasihgim Etkileyen Ar-ge Temelli Faktorler

DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>[z| MA];‘TJEAL
ARGE 0.935 0.681 0.170 0.144
ARGEDEP 0.185 0.636 0.771 0.028
ARGEDES 0531 0.412 0.198 -0.082
ARGEPAY 0.057 0.028 0.045%* 0.009
ARGEPAYSQ -0.001 0.000 0.011%* -0.001
ARGEPERORN -0.002 0.006 0.716 0.000
FYBARGEPRJ -0.088 0.110 0.421 -0.014
SYAS 0.540 0.111 0.000%*+ 0.083
SFGI 0.255 0.098 0.010%*+ 0.039
Gozlem Sayist = 186 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 9.86

LR chi2(9) = 70.63 Pseudo R2 = 0.2892 p degeri= 0.36

Anlamhilik diizeyi: *=%10, **=%5 ,***=%]1

Tablo 14’te goriilebilecegi gibi Model 5’in acgiklayicilifin1 gosteren Pseudo R?
degeri %28.92°dir. LM testi sonuglarina gore ise LM Test degeri 9.86, p degeri ise 0.36’dur.
p degerinin %10’dan biiylik olmasi, Model 5 i¢in degisen varyans sorununun olmadigini

gOstermektedir.

Model 5 kapsaminda elde edilen bulgulara gore, ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenlerden sirketin faaliyet siiresi ve sirketin faaliyet gosterdigi il %1, ar-ge

harcamalarinin payi ve ar-ge harcamalarinin payimin karesi ise %5 diizeyinde anlamlidir.
Ar-ge harcamalarinin payindan ticarilesmeye dogru oldukga zayif olmasina ragmen

pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Ar-ge harcamalarinin artmasi ticarilesme olasiligini

yaklagik %0.9 oraninda artirmaktadir. Ar-ge harcamalarmin paymnin karesinden
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ticarilesmeye dogru ise yine zayif olmakla birlikte (%0.1), negatif yonli bir iliski soz
konusudur. Dolayisiyla ar-ge harcamalarinin ticarilesme tizerindeki etkisi pozitif iken, ar-
ge harcamalarinin karesinin ticarilesme iizerindeki etkisi negatiftir. Bu durum ar-ge
harcamalar1 ile ticarilesme arasinda ters U seklinde, parabolik bir iliski oldugunu
gostermektedir. Daha agik bir diger ifadeyle ar-ge’ye ayrilan kaynak her ne kadar
baslangigta ticarilesme olasiligini arttirsa da, zaman ilerledikge ticarilesme olasiligini
diistirmektedir. Ancak bu artis ve diisiisler ¢cok diisiik diizeylerde gerceklesmektedir. Diger
modellerde oldugu gibi, sirketin faaliyet siiresinden ve sirketin faaliyet gosterdigi ilden
ticarilesmeye dogru pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Faaliyet siiresinin artmasi,
ticarilesme olasiligini yaklasik %8.3 oraninda, sirketin faaliyet gosterdigi ilin gelismislik

diizeyinin artmasi ise sirketin ticarilesme olasiligini yaklasik %3.9 oraninda artirmaktadir.

Dizenli ar-ge faaliyeti, ar-ge departmani, ar-ge destegi, ar-ge personel orani,
faaliyet yil1 basina diisiin ar-ge proje sayisinin ticarilesme olasilig1 iizerinde herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla Model 5 kapsaminda Hsg, Has, Hs7, Has Ve Hs

hipotezleri reddedilirken; Hy, Hg ve Hg hipotezleri reddedilememektedir.

4.4.3.6. inovasyon Temelli Faktorlere iliskin LRA Sonuclar:

Inovasyon temelli faktorlere yonelik olusturulan Model 6 kapsaminda, sirketlerin
ticarilesme siirecinde belirleyici rol alan degiskenler ulusal ve uluslararasi patent
basvurusu, patent stoku, bireysel inovasyon faaliyeti, igbirligi iceren inovasyon faaliyeti,
acik inovasyon, diizenli ar-ge faaliyeti, ar-ge departmani, ar-ge destegi, ar-ge

harcamalarinin payi, ar-ge personeli ve ar-ge projeleridir.

Model 5’te oldugu gibi, Model 6’da da ar-ge harcamalarinin sonraki dénemlerdeki
etkisini incelemek amaciyla, ar-ge harcamalarmin payt (ARGEPAY), Kkaresi
(ARGEPAYSQ) ile birlikte modele dahil edilmistir. Modelde ulusal ve uluslararasi patent
basvurusu, patent stoku, bireysel inovasyon faaliyeti, igbirligi igeren inovasyon faaliyeti
degiskenleri logaritmik doniisiimii yapilarak, ar-ge personeli oransal olarak, ar-ge projeleri
ise faaliyet yili basina diisen ar-ge projeleri (FYBARGEPRJ) formunda analize déahil

edilmistir. Degiskenlere iligkin tahmin sonuclar1 Tablo 15°te sunulmustur.
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Tablo 15: Ticarilesme Olasihgimi Etkileyen inovasyon Temelli Faktorler

DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>|z| MA]?;IE}IAL
LBUPTNT -0.787 0.623 0.242 -0.090
LBULSPTNT -2.276 0.855 0.008*** -0.259
LPTNTSTK -0.094 0.447 0.834 -0.011
LINVSYN 1.421 0.412 0.001%** 0.162
LOINVSYN 0.907 0.437 0.038** 0.103
AINVSYN 1.199 0.570 0.036** 0.136
ARGE 0.668 0.819 0.415 0.076
ARGEDEP 0.225 0.715 0.753 0.026
ARGEDES -0.587 0.508 0.248 -0.067
ARGEPAY 0.066 0.033 0.044** 0.008
ARGEPAYSQ -0.000 0.000 0.007*** -0.001
ARGEPERORN -0.008 0.008 0.302 -0.001
FYBARGEPRJ -0.235 0.148 0.113 -0.027
SYAS 0.537 0.138 0.000%** 0.061
SFGI 0.357 0.116 0.002%** 0.041
Gozlem Sayist = 186 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 17.93

LR chi2(15) = 111.63 Pseudo R2 = 0.4570 p degeri = 0.27

Anlamlilik diizeyi: *=%10, **=%5 ,***=01

Tablo 15°te goriilebilecegi gibi Model 6’nin agiklayiciligin1 gosteren Pseudo R®
degeri %45.70°dir. LM testi sonuglarina gore ise LM Test degeri 17.93, p degeri ise
0.27°dir. p degerinin %10’dan biiyiikk olmasi, Model 6 igin degisen varyans sorununun

olmadigimi gdéstermektedir.

Model 6 kapsaminda elde edilen bulgulara gore, ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenlerden sirketin faaliyet siiresi, sirketin faaliyet gosterdigi il, uluslararasi patent
bagvurusu, bireysel inovasyon faaliyeti ve ar-ge harcamalarinin karesi %1; isbirligi igeren
inovasyon faaliyeti, agik inovasyon ve ar-ge harcamalarinin payi ise %5 dizeyinde

anlamlidir.
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Uluslararas1 patent basvurusundan ticarilesmeye dogru negatif yonli bir iliski
bulunmaktadir. Uluslararast patent bagvuru yapan sirketlerin ticarilesme olasiligi,
uluslararas1 patent bagvurusunda bulunmayan sirketlere kiyasla yaklasik %25.9 oraninda
daha diisiiktiir. Bireysel inovasyon faaliyeti, isbirligi iceren inovasyon faaliyeti ve acik
inovasyondan ticarilesmeye dogru pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Bireysel
inovasyon faaliyeti ticarilesme olasiligint yaklasik %16.2, isbirligi igeren inovasyon
faaliyeti ticarilesme olasiligini yaklasik %10.3, acik inovasyon faaliyeti ise ticarilesme

olasiligin1 yaklasik %13.6 oraninda artirmaktadir.

Model 5’te de gozlemlendigi gibi, bu model de ar-ge harcamalarinin payindan
ticarilesmeye dogru oldukga zayif olmasina ragmen pozitif yonlii, ar-ge harcamalarinin
paymin karesinden ticarilesmeye dogru ise ¢ok zayif olmakla birlikte, negatif yonli bir
iligki s6z konusudur. Ar-ge harcamalarinin artmasi ticarilesme olasiligini yaklasik %0.8
oraninda artirmaktadir. Model 5 gibi Model 6 kapsaminda da ar-ge harcamalart ile
ticarilesme arasinda ters U formunda parabolik bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
durumda ar-ge’ye ayrilan kaynak baslangigta ticarilesme olasiligimi oldukga diisiik
seviyede arttirsa da, zaman ilerledik¢e yine cok diisiikk seviyede ticarilesme olasiliginin

diismesine neden olmaktadir.

Faaliyet siiresinin artmasi, ticarilesme olasiligin1 yaklasitk 9%6.1 oraninda
artirmaktadir. Dolayisiyla Model 6°’da faaliyet siiresinin ticarilesme olasiligini etkileme
derecesi, diger tim modellere kiyasla daha diistiktiir. Sirketin faaliyet gosterdigi ilin
gelismislik diizeyinin artmasi ise sirketin ticarilesme olasiligini yaklasik %4.1 oraninda

artirmaktadir.

Patent stoku, dizenli ar-ge faaliyeti, ar-ge departmani, ar-ge destegi ve ar-ge
personeli ile ticarilesme olasiligi arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Bu
cergevede Model 6 kapsaminda Hsg, Hai, Has, Has, Ha7, Has ve Hso hipotezleri

reddedilirken; H1, Hg, Haz, Ha4, Has, Hag Ve Hsy hipotezleri ise reddedilememektedir.
Sirket karakteristikleri, girisimciye Ozgii faktorler, lniversite ve is gelistirme

temelli faktorler, personel temelli faktorler, ar-ge temelli faktorler ve inovasyon temelli

faktorlerin bir arada yer aldigi durumda, bagimsiz degiskenlerin ticarilesme iizerindeki
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etkisi, Model 7 araciligiyla incelenmistir. Bir diger ifadeyle Model 7, ilk 6 modelin
performansina dayanarak alti kategoride yer alan bagimsiz degiskenler arasindan,
ticarilesme {lizerinde en fazla etkisi olabilecegi distliniilen degiskenler kullanilarak
olusturulmustur. Bir diger ifadeyle Model 7 kapsaminda, ilk altt modelin performansina
gore ticarilesme tlizerinde etkisi s6z konusu olan degiskenler ile literatiirde lizerinde 6nemle

durulan degiskenlere bir arada yer verilmistir.

Model 7 kapsaminda, sirketlerin ticarilesme siirecinde belirleyici rol alan
degiskenler sirketin faaliyet siiresi, sirketin faaliyet gosterdigi il, ortak sayisi, sanayi
isbirligi, girisimcinin gegmis sirket deneyimi, girisimciye ait farkli bir ticari isletmenin
varligi, uluslararasi hedef pazar kapsami, {iniversite personel destegi, risk sermayesi,
yiiksek lisans egitimine sahip personel, bireysel inovasyon faaliyeti, isbirligi igeren
inovasyon faaliyeti, agik inovasyon, uluslarasi patent bagvurusu, diizenli ar-ge faaliyeti, ar-

ge harcamalarinin payi, ar-ge projeleri ve ortak girisimdir.

Model 5 ve Model 6’da oldugu gibi, ar-ge harcamalarinin pay1 (ARGEPAY),
karesi (ARGEPAYSQ) ile birlikte modele dahil edilmistir. Modelde yiiksek lisans egitime
sahip personel oransal olarak; bireysel inovasyon faaliyeti, isbirligi iceren inovasyon
faaliyeti ve uluslararasi patent bagvurusu degiskenleri logaritmik doniisiimii yapilarak; ar-
ge ve vyenilik projeleri ise faaliyet yili basina diisen ar-ge ve yenilik projeleri
(FYBARGEPRYJ) formunda analize dahil edilmistir. Degiskenlere iliskin tahmin sonuglari

Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16’da goriilebilecegi gibi Model 7’nin agiklayiciligin1 gosteren Pseudo R?
degeri %54.34°tlr. LM testi sonuglarina gore ise LM Test degeri 17.24, p degeri ise
0.57°dir. p degerinin %10’dan biiyiikk olmasi, Model 7 igin degisen varyans sorununun

olmadigini géstermektedir.
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Tablo 16: Ticarilesme Olasihigim1 Etkileyen Faktorler

(Genel Degerlendirme)
DEGISKEN KATSAYI S. HATA P>|z| MA]?TJEAL
SYAS 0.684 0.161 0.000%** 0.065
SFGI 0.499 0.148 0.001%** 0.047
0s -0.053 0.036 0.140 -0.005
SANISB -0.238 0.593 0.689 -0.022
SRKTDNYM 1.501 1.460 0.304 0.142
GTCRISL -0.689 0.896 0.442 -0.065
HPULSR -0.944 0.540 0.081* -0.089
UNVPER 1.088 0.627 0.083* 0.103
PYLORN 0.040 0.012 0.001%** 0.004
LINVSYN 1.523 0.455 0.001%** 0.144
LOINVSYN 1.146 0.492 0.020** 0.108
AINVSYN 2.086 0.694 0.003*** 0.197
LBULSPTNT -3.401 0.906 0.000*** -0.322
ARGE 0.143 0.832 0.864 0.013
ARGEPAY 0.067 0.038 0.079* 0.006
ARGEPAYSQ -0.008 0.000 0.012%* -0.001
FYBARGEPRJ -0.222 0.159 0.162 -0.021
RSRMY -1.570 1.342 0.242 -0.149
OGRSM 0.864 1.030 0.402 0.082
Gozlem Sayist = 186 Prob > chi2 = 0.0000 LM Test = 17.24
LR chi2(19) = 132.73 Pseudo R2 = 0.5434 p degeri = 0.57

Anlamlilik diizeyi: *=%10, **=%5 ,***=01

Model 7 kapsaminda elde edilen bulgulara gore ticarilesme olasiligini etkileyen
degiskenlerden sirketin faaliyet siiresi, sirketin faaliyet gosterdigi il, yiksek lisans
egitimine sahip personel, bireysel inovasyon faaliyeti, agik inovasyon ve uluslararasi patent
basvurusu %1; isbirligi iceren inovasyon ve ar-ge harcamalarinin karesi %5; uluslararasi
hedef pazar kapsami, iiniversite personel destegi ve ar-ge harcamalarinin pay1 ise %10

diizeyinde anlamlidir.
Sirketin faaliyet siiresi, sirketin faaliyet gosterdigi il, Universite personel destegi,

yiiksek lisans egitimine sahip personel, bireysel inovasyon faaliyeti, igbirligi iceren

inovasyon faaliyeti, agik inovasyon ve ar-ge harcamalari ticarilesme olasiligimi pozitif
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yonde etkilemektedir. Sirketin faaliyet siiresinin artmasi ticarilesme olasiligint %6.5
oraninda; sirketin faaliyet gosterdigi ilin gelismislik diizeyinin artmasi ise ticarilesme

olasiligin1 %6.5 oraninda artirmaktadir.

Universite personel destegi ticarilesme olasiligimi yaklasik %10.3, yiksek lisans
egitime sahip personel %0.4, bireysel inovasyon faaliyeti %14.4, isbirligi igeren inovasyon
faaliyeti %10.8, acik inovasyon %19.7, ar-ge harcamalari ise %0.6 oraninda artirmaktadir.
Dolayisiyla pozitif etkili degiskenler arasinda etki diizeyi en fazla olan faktér agik

inovasyon, en az etkili faktor ise yliksek lisans egitimine sahip personeldir.

Uluslararas1 hedef pazar kapsami, uluslararasi patent bagvurusu ve ar-ge
harcamalarinin karesinin ticarilesme tizerinde negatif yonde bir etkisi s6z konusudur.
Uluslararas1 hedef pazar kapsami ticarilesme olasiligin1 yaklasik %8.9, uluslararasi patent
basvurusu %32.2, ar-ge harcamalariin karesi ise %0.1 oraninda diisiirmektedir. Negatif
yonlii etkisi olan degiskenlerden etki diizeyi en fazla olan faktor uluslararasi patent

basvurusu, en diistik olan faktor ise ar-ge harcamalarinin karesidir.

Model 7 kapsaminda da ar-ge harcamalart ile ticarilesme arasinda ters U formunda
parabolik bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda ar-ge’ye ayrilan kaynak
baslangigta ticarilesme olasiligin1 oldukca diisiik seviyede arttirsa da, zaman ilerledikce

yine ¢ok diisiik seviyede ticarilesme olasiliginin diismesine neden olmaktadir.

Ortak sayisi, sanayi isbirligi, gecmis sirket deneyimi, girisimciye ait farkli bir ticari
isletmenin varligi, risk sermayesi, diizenli ar-ge faaliyeti, ar-ge projeleri ve ortak girisim ile
ticarilesme olasilig1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Bu g¢er¢evede Model 7
kapsaminda H», Hs, Hig, H17, Hog, Hs2, Hag Ve Hsg hipotezleri reddedilirken; Hy, Hg, Hao,
Hos, Hss, Haz, Hasg, Has, Hag Ve Hsy hipotezleri ise reddedilememektedir.

Universite spin-off sirketleri iizerine yapilan analizden elde edilen bulgular bir
biitiin olarak degerlendirildiginde; sirketin faaliyet siiresi, sirketin faaliyet gosterdigi il,
girisimcinin  gecmis sirket deneyimi, iniversiteden personel destegi, yiiksek lisans
egitimine sahip personel, ar-ge harcamalari, bireysel ve isbirligi igeren inovasyon faaliyeti

ve acik inovasyon degiskenlerinden ticarilesmeye dogru pozitif ve istatistiksel agidan
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anlamli iligkiler s6z konusudur. Modelin diger bagimsiz degiskenlerinden olan girisimciye
ait bagka bir ticari isletmenin varligi, uluslararasi piyasalarin hedef alinmasi, risk
sermayesi, ar-ge harcamalarinin karesi ve uluslararasi patent bagvurusundan ticarilesmeye
dogru ise istatistiksel olarak negatif ve anlamli iliskiler tespit edilmistir. Analiz sonucu

elde edilen bulgular Tablo 17°de 6zetlenmistir.

Tablo 17: Analiz Bulgularimin Ozeti

. Marjinal Etkiler
DEGISKEN
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7

SYAS 0.089 0.097 0.093 0.086 0.083 0.061 0.065
SFGI 0.046 0.046 0.039 0.048 0.039 0.041 0.047
SRKTDNYM - 0.253 - - - - *
HPULSR - -0.157 - - - - -0.089
GTCRISL - -0.180 - - - - *
UNVPER - - 0.148 0.147 - - 0.103
RSRMY - - -0.351 - - - -0.149
PYLORN - - - 0.003 - - 0.004
ARGEPAY - - - - 0.009 0.008 0.006
ARGEPAYSQ - - - - -0.001 -0.001 -0.001
LBULSPTNT - - - - - -0.259 -0.322
LINVSYN - - - - - 0.162 0.144
LOINVSYN - - - - - 0.103 0.108
AINVSYN - - - - - 0.136 0.197

* ilgili degiskenin anlamli olmadigimi, - ise ilgili degiskenin séz konusu model kapsaminda degerlendirilmedigini
gostermektedir.

Elde edilen bulgular su sekilde degerlendirilebilir:

e Sirketin faaliyet siiresi degiskeni kurulan biitiin modellerde pozitif ve istatistiksel
olarak anlamlidir. Ancak faaliyet siiresinin ticarilesmeyi etkileme diizeyi (%8.3-9.7)
inovasyon temelli faktorlerle bir arada degerlendirildiginde diislis yoniinde egilim (%6.1-
6.5) gostermektedir. Dolayisiyla bu bulgu, kisa zamanda ticarilesme amaci giiden ve
basaril1 olmak isteyen sirketlerin inovasyon faaliyetlerine bagvurmalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir.

e Sirketin faaliyet gosterdigi ilin gelismislik diizeyi kurulan batin modellerde
pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulgu, sirketin faaliyet gosterdigi ilin

sosyoekonomik gelismislik diizeyinin artmasinin ticarilesme olasiligimi  arttirdigim
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gOstermektedir. Bir diger ifadeyle, sosyoekonomik acidan daha fazla gelismis illerde
faaliyet gosteren sirketlerin ticarilesme olasiligi digerlerine nazaran %3.9-4.7 oraninda
daha yuksektir.

e Kendi kategorisindeki degiskenlerle degerlendirildiginde, girisimcinin gegmis
sirket deneyimi ticarilesme olasiligin1 yaklasik %25 oraninda artirmaktadir. Ancak
inovasyon ile ilgili degiskenlerle bir arada degerlendirildiginde, s6z konusu degisken
anlamliligini kaybetmektedir. Bu durumda, bireysel inovasyon faaliyetlerine odaklanan bir
akademik girisimcinin ge¢mis sirket deneyimine sahip olmasi ticarilesme siireci lizerinde
bir etki meydana getirmeyecektir. Dolayisiyla, daha 6nce ticari bir deneyimi olmayan
akademik girisimcilerin  kurmus olduklar1  sirketlerin inovasyon faaliyetlerine
odaklanmalar1 durumunda basarili olmalart muhtemeldir.

e Universiteden personel destegi saglanmasi ticarilesme olasiligimi pozitif yonde
etkileyen bir diger onemli degiskendir. Universiteden personel temin eden sirketlerin
ticarilesme olasilig, diger sirketlere nazaran yaklasik %10-15 oraninda daha yiiksektir.
Ayrica bu degisken hem kendi kategorisinde hem de diger degiskenlerle bir arada
kullanildiginda ticarilesme iizerinde pozitif yansimalara neden olmaktadir. Dolayisiyla,
tiniversitelerin ilgili sirketlere personel temin etme yoniindeki destegi sirketlerin basarisini
artirmak i¢in 6nem arz etmektedir.

e Yiiksek lisans egitimine sahip personel sayisinin artmasi, sirketlerin ticarilegsme
olasiligin1 yalmizea 9%0.3-0.4 oraninda etkilemektedir. Doktora egitimine sahip personel
sayis1 ve personelin egitim niteliginin ise, sirketin ticarilesme siireci tizerinde herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir. Ancak bu bulgu, teorik altyapiya dayali beklentilerle uyumlu
degildir. Bu durum sirketlerde az sayida personel istihdam edilmesi ve sirket sahiplerinin
akademisyen kimliklerinden dolay: yiiksek lisans ve doktora egitimine sahip olmalar ile
aciklanabilir. Nitekim oOrneklem kapsamindaki sirketlerde oldukg¢a diisiik sayilarda
personel istihdam edilmekte ve bir¢ogunda akademik girisimciye iki ya da li¢ personel
eslik etmektedir. Hatta 6rneklemde personel isttihdam etmeyen sirketler de bulunmaktadir.

e Ar-ge harcamalar1 hem kendi kategorisinde hem de diger degiskenlerle bir arada
degerlendirildiginde ticarilesme olasiligint pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir.
Ar-ge’ye ayrilan kaynagin artmasi sirketin ticarilesme olasiligini yaklasik %0.6-1 oraninda
artirmaktadir. Ar-ge harcamalarinin karesi ise hem kendi kategorisinde hem de diger
degiskenlerle bir arada degerlendirildiginde ticarilesme olasiligini ¢ok diisiik diizeyde de
olsa (%0.1) negatif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla ar-ge harcamalari ile
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ticarilesme arasinda ters U formunda parabolik bir iligski s6z konusudur. Bu durumda ar-
ge’ye ayrilan kaynak baslangicta ticarilesme olasiligini oldukga diisiik seviyede arttirsa da,
zaman ilerledikce yine c¢ok diisiik seviyede ticarilesme olasiliginin diigmesine neden
olmaktadir.

e Bireysel ve isbirligi igeren inovasyon faaliyeti, hem kendi kategorisinde hem de
diger degiskenlerle bir arada degerlendirildiginde ticarilesme olasiligini pozitif ve anlamh
bir sekilde etkilemektedir. Bireysel inovasyon faaliyeti ticarilesme olasiligin1 yaklagik
%14-16 oraninda etkilerken; isbirligi igeren inovasyon faaliyeti ise yaklasik %10-11
oraninda etkilemektedir. Bu nedenle ticarilesme hedefi giiden sirketlerin, bireysel ve
isbirligi iceren inovasyon faaliyetlerine odaklanmalar1 oldukca 6nemlidir.

e Sirketin ticarilesme olasiligini pozitif yonde etkileyen en onemli degiskenlerden
bir digeri ise acik inovasyondur. A¢ik inovasyon degiskeni, hem kendi kategorisinde hem
de diger degiskenlerle bir arada degerlendirildiginde, ticarilesme olasiligin1 yaklasik %14-
20 oraninda pozitif ve anlamli bir sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla akademik
girisimcilerin agik inovasyon faaliyetini benimsemeleri, kurduklar1 girisimlerin basarisini
artiracak 6nemli bir belirleyicidir.

¢ Girigimcinin kurulug asamasinda ulusal piyasalardan ziyade uluslararasi pazarlari
hedef almasi sirketin ticarilesme olasiligini yaklasik %16 oraninda azaltmaktadir. Ancak
inovasyon ile ilgili degiskenlerle bir arada degerlendirildiginde, s6z konusu degiskenin
ticarilesme olasiigim etkileme diizeyi yaklasik olarak %9’dur. Inovasyon faaliyetleri
uluslararas1 hedef pazarlarin ticarilesme iizerindeki etki diizeyini diisiirmektedir. Ancak
negatif etkisini ortadan kaldiramamaktadir. Bu nedenle uluslararasi pazarlardan ziyade
ulusal pazarlar1 hedef alan akademik girisimcilerin kurmus olduklar: sirketlerin ticarilesme
olasilig1 daha yiiksektir.

e Girisimciye ait farkli bir ticari igletmenin varlig1 ticarilesme olasiligini yaklagik
%18 oraninda diisiirmektedir. Ancak inovasyon ile ilgili degiskenlerle bir arada
degerlendirildiginde, s6z konusu degisken anlamliligin1 kaybetmektedir. Bu durumda,
bireysel inovasyon faaliyetlerine odaklanan bir akademik girisimcinin farkli bir ticari
isletmeye sahip olmasi ticarilesme siireci lizerinde bir etki meydana getirmeyecektir.
Dolayistyla, farkli bir ticari isletmeye sahip olan akademik girisimcilerin kurmus olduklar
spin-off sirketlerin inovasyon faaliyetlerine odaklanmalar1 durumunda basarili olmalari

muhtemeldir.
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e Risk sermayesi, sirketin ticarilesme olasiligin1 negatif yonde etkileyen en 6nemli
degiskenlerden birisidir. Risk sermayesinden yararlanan sirketlerin ticarilesme olasiligi
digerlerine oranla yaklasik %35 daha diistiktiir. Ancak inovasyon ile ilgili degiskenlerle bir
arada degerlendirildiginde, s6z konusu degiskenin ticarilesme olasiligini etkileme duzeyi
yaklasik olarak %]15°tir. Bu bulgu teorik beklentilerle uyumlu degildir. Bu sonug,
akademik girisimciler arasinda risk sermayesinin heniiz yayginlagmamasi ile agiklanabilir.
Ciinkii orneklemdeki sirketlerden yalnizca 6 tanesi risk sermayesinden yararlanmistir.
Ayrica, ilgili girisimlerin mikro isletme kategorisinde yer almasi, risk sermayedarlarin
ilgili sirketlere yatirim yapmaktan uzaklastirmaktadir.

e Uluslararas: patent bagvurularindan ticarilesmeye dogru negatif yonlii bir iligki
tespit edilmistir. Bu bulgu, teorik beklentilerle ¢eliskilidir. Bu ¢eliski, yeni iiriin, hizmet ya
da lisanslarin patent bagvurusuna dontistiirilememesi ile aciklanabilir. Nitekim 6rneklemde
yer alan sirketlerin bireysel ya da isbirligi seklinde olusturdugu yeni {iriin, hizmet ve lisans
say1s1 936 olmakla birlikte, bagvuruda bulunan ulusal patent sayis1 yalnizca 89, uluslararasi
patent sayisi ise 72’dir. Bu durumun nedenleri arasinda sirketlerin ortaya ¢ikardigi yeni
urin, hizmet ya da lisanslarin patent kriterlerini karsilamamasi veya genellikle finansal
sikintt yasayan akademik girisimcinin patent maliyetini Ustlenmeyi tercih etmemesi

sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda ayrica akademik girisimcilere, akademik girisimcilige iliskin
engellere, bu engellerin nasil bertaraf edilecegine yonelik acik uglu sorular yoneltilerek;
Ozgilirce diisiincelerini belirtmeleri saglanmistir. Ag¢ik uc¢lu sorulara verilen yanitlara
yonelik bulgular su sekilde dzetlenebilir:

e Akademisyenlerin yasal olarak sadece TGB biinyesinde sirket kurabilmeleri,
akademik girisimcilerin faaliyetlerini kisitlamaktadir.

o Akademik yukselme kriterlerinde akademik girisimcilik ¢iktilarina yer
verilmemesi, akademik girisimcilik tesvikini diisiirmektedir.

e Universitede egitim Ogretim igin harcanan zaman, akademik girisimcilige
ayrilacak zamani oldukca kisitlamaktadir.

e Akademisyenlik ve girisimcilik vasfinin bir arada Ustlenilmesi, isletme
faaliyetlerinin yavas ilerlemesine neden olmakta ve sirketin kara gegis siirecini
uzatmaktadir. Bu durumda ise agir isletme giderleri kurulan girketlerin kapanmasina neden

olmaktadir.
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e Alinan desteklerin harcama yapildiktan sonra temin edilmesi, akademik
girisimcileri finansal ag¢idan zor durumda birakmaktadir. Nitekim bircok akademik

girisimci finansal sorunlar yasamaktadir.
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GENEL DEGERLENDIRME, SONUC ve ONERILER

Universite spin-off sirketleri bolgesel kalkinma, ekonomik biiyiime ve kiiresel
rekabet Uzerindeki olumlu yansimalar1 nedeniyle, literatlirde gittikge 6nem kazanan bir
konu haline gelmistir. Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi amaciyla kurulan bu
sirketler, Turkiye’de de son yillarda ulusal bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin bir
parcasi haline gelmistir. Nitekim ilgili sirketler Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu
(BTYK) tarafindan uygulamaya gegirilen Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi’nin
(UBTYS) 2011-2016 ve bu stratejinin eylem planinin da bir pargasi olmustur.

Turkiye’de Universite spin-off sirketlerinin basarisin1  etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amaci ile yapilan bu ¢alisma, 19 farkli ildeki 25 TGB’de faaliyet gosteren 186
universite spin-off sirketini kapsamaktadir. Calismanin sonuglar1 teorik ve ampirik olmak
uzere iki grupta toplanmistir. Calismadan elde edilen teorik bulgulari su sekilde 6zetlemek

mUmkundur:

e Uluslararas: literatliirde akademik girisimcilik ve iiniversite spin-off sirketleri
kavramlarinin tanimlanmasina yonelik bir karmasa s6z konusudur. Ulusal literatiirde ise
kavrami tanimlayan tek bir c¢alismaya rastlanilabilmistir. Erdil ve digerleri (2013)
tarafindan yapilan s6z konusu calismada, yazarlar spin-off sirketleri “akademik filiz
isletme” olarak nitelendirmis ve “akademisyenlerin arastirma sonuglarini temel alarak

kurduklari ticari isletmeler” olarak tanimlamislardir.

Literatiirde var olan kavram karmasasini sorgulamak adina, aragtirmanin anket
formunda, katilimcilardan Oncelikle sahip olduklar1 sirketlerin tiiriinii belirtmeleri
istenmistir. S6z konusu anket formunda Universite spin-off sirketi tanimina su sekilde yer
verilmistir: “Biinyesinde akademik girisimci bulunduran, tiniversite fikri miilkiyet haklarin
kullanarak kurulmus, risk iistlenen sirketlerdir. Bir diger ifadeyle iiniversite ogretim
uyeleri ya da 6grencileri tarafindan kurulan girisimlerdir”. Ankete katki saglayan bir ¢ok

akademik girisimci, sahip oldugu sirket tiiriinii yenilik¢i start-up olarak belirlemistir. Bu
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durumun ortaya ¢ikmasina neden olan etken ilgili tanimda “Universite fikri mulkiyet
haklarmi kullanarak kurulmugs™ ifadesine yer verilmesidir. Nitekim Shane (2004)’e gore
ilgili girisimler, tniversite fikri miilkiyet haklarin1 kullanarak kurulsalar da, Turkiye’de
akademisyenlerce bireysel ya da ortaklik yapisiyla kurulan bu girisimler, liniversite fikri
miilkiyet haklarmi kullanarak kurulmamaktadir. Dolayisiyla Erdil ve digerleri (2013)’nin
universite spin-off sirketlerine yonelik yapmis oldugu tamim, Tirkiye i¢in en uygun

tanimlama olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Akademisyenlerce lretilen bilgilerin teknolojiye doniistiiriilerek ticarilestirildigi
yapilar olan {iniversite spin-off sirketleri, ekonomik biiyiime ve kalkinma zerinde 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda iki aktarim mekanizmasi s6z konusudur. Birincisi, bu
sitketler TGB’de kiimelenme egilimi gostererek pozitif digsalliklar yaratmakta ve bilgi
yayilmalarina katki saglamaktalardir. Ikincisi ise, soz konusu sirketler ekonomide veri
teknoloji ve kaynaklarla ortaya ¢ikarilabilecek maksimum mal bilesimini etkilemektedirler.
Daha agik bir ifadeyle ortaya cikardiklari inovatif {irlin ve hizmetlerle ekonomiye katma
deger kazandirmaktadirlar. Nitekim akademik girisimciler ileri teknoloji iiriinleri iizerine
calistiklarindan dolayi, gelistirdikleri ileri teknolojiler ile dogal kaynaklar ve sermaye gibi

diger tiretim faktorlerinin de verimliligine katki saglamaktadirlar.

e Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ekonomik literatiirde Baudeau,
Bentham, Thiiunen, Schmoller, Sombart, Weber ve Schumpeter tarafindan yapilan
“girigimci bir inovatordir” tanimi, akademik girisimciler arasinda en ¢ok benimsenen
tanimlamadir. Bu durum, akademik girisimcilerin inovasyon odakli girisimciler
olduklarinin bir gdstergesi olarak da kabul edilebilir. Dolayisiyla akademik girisimcilik
kanaliyla akademisyenler, ekonomiye inovatif iiriin ya da hizmet kazandiran iktisadi
birimler haline gelmislerdir. Arastirmadan elde edilen bu bulgular, Hébert ve Link
(1989)’in caligmasii desteklemektedir. Ciinkii Hébert ve Link (1989)’e gore sadece
dinamik diinyada girisimci saglam bir figiir haline gelir. Statik bir diinyada, ne degisim ne
de belirsizlik s6z konusu olmamakla birlikte, girisimci pasif bir elementtir. Statik bir
durumda girisimcinin tstlendigi rol, “finansal sermaye saglayan kisi”, “yOnetici ya da
amir”, “isletme sahibi” ve “lretim faktorlerinin ¢alistiran1” tanimlarindan daha fazla bir

sey ihtiva edemez. Nitekim O0rneklemde yer alan akademik girisimcilerden bu tanimlar

benimseyenlerin sayis1 diislik seviyededir.
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Calismadan elde edilen ampirik bulgulari su sekilde 6zetlemek miimkindr:

o Sirketin faaliyet siresi, sirketin faaliyet gosterdigi ilin gelismislik diizeyi,
girisimcinin  gegmis sirket deneyimi, iniversiteden personel destegi, yiiksek lisans
egitimine sahip personel, ar-ge harcamalari, bireysel ve isbirligi i¢eren inovasyon faaliyeti
ve acik inovasyon degiskenlerinden ticarilesmeye dogru pozitif ve istatistiksel agidan
anlamli iligkiler s6z konusudur. Modelin diger bagimsiz degiskenlerinden olan girisimciye
ait bagka bir ticari isletmenin varligi, uluslararasi piyasalarin hedef alinmasi, risk
sermayesi, ar-ge harcamalarinin karesi ve uluslararasi patent bagvurusundan ticarilesmeye
dogru ise istatistiksel olarak negatif ve anlamli iliskiler tespit edilmistir.

e Sirketin faaliyet siiresinin ticarilesmeyi pozitif etkiledigi yoniinde elde edilen
bulgular Shane ve Stuart (2002), Zucker ve digerleri (2002), Walter ve digerleri (2006) ve
Hayter (2010)’in ¢aligmalarindan elde edilen bulgularla 6rtiismemektedir. Sirketin faaliyet
gosterdigi ilin sosyoekonomik gelismislik diizeyinin ticarilesmeyi pozitif etkiledigi
yonunde elde edilen bulgular ise Hayter (2010) ve Goetner ve Canter (2010)’in
caligmalarindan elde edilen bulgularla ortiismektedir.

e QGirisimcinin gegmis sirket deneyiminin ticarilesmeyi pozitif etkiledigi yontinde
elde edilen bulgular Nerkar ve Shane (2003), Hayter (2010) ve Goetner ve Canter
(2010)’in calismalarindan elde edilen bulgularla ortiismemekte; Roberts (1991), Clarysse
ve digerleri (2011) ile Wennberg ve digerleri (2011)’nin ¢alismalarindan elde edilen
bulgular ile ortiismektedir.

e Ar-ge harcamalarmin ticarilesmeyi pozitif etkiledigi yoniinde elde edilen
bulgular Czarnitzki ve digerleri (2013); inovasyonun ticarilesmeyi pozitif etkiledigi
yonunde elde edilen bulgular Goetner ve Canter (2010), agik inovasyonun ticarilesmeyi
pozitif etkiledigi yoniinde elde edilen bulgular Hayter (2010)’in ¢alismasindan elde edilen
bulgular ile ortiismektedir.

e Girisimciye ait baska bir ticari isletmenin varli§inin ticarilesmeyi negatif
etkiledigi yoniinde elde edilen bulgular Shane ve Stuart (2002)’1n caligmalarindan elde
edilen bulgular ile ortiismekte; hedef pazar kapsamina yonelik elde edilen bulgular ise
Shane (2004) ile Goetner ve Canter (2010)’in g¢alismalarindan elde edilen bulgularla
ortismemektedir.

e Uluslararasi patent bagvurularinin ticarilesmeyi negatif etkiledigi yoniinde elde

edilen bulgular birgok galigmada farklilik gostermektedir. Ancak s6z konusu ¢alismalarda
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ulusal ya da uluslararasi patent bagvurusu olarak bir ayrim yapilmamustir. Nerkar ve Shane
(2003)’in calismasinda patentlerin etki diizeyinin yogunlagsmis piyasalarda negatif,
boliimlendirilmis piyasalarda pozitif yonde oldugu sonucuna ulasilmistir. Rothaermel ve
Thursby (2005)’1n calismasinda ise patentlere yonelik anlamli bulgular elde edilememistir.
Czarnitzki ve digerleri (2013)’nin ¢alismasinda ise patentlere yonelik pozitif ve anlamli

bulgular elde edilmistir.

Calismadan elde edilen bulgular bir bltin olarak dikkate alindiginda politika
yapicilara, Universite ve uUniversite spin-off sirketi yoOneticilerine su Onerilerde

bulunulabilir:

e Calismanin bulgularina gore iiniversite spin-off sirketlerinin basarisini pozitif
yonde etkileyen en 6nemli faktor inovasyondur. Bu nedenle basariy1 hedef alan Universite
spin-off sirketlerinin inovasyona odaklanmalar1 zorunlu olarak goriilmektedir.

e Risk sermayesi, sirketin ticarilesme olasiligin1 negatif yonde etkileyen en 6nemli
degiskenlerden birisidir. Bu sonug, akademik girisimciler arasinda risk sermayesinin heniiz
yayginlagsmamasi ile agiklanabilir. Bu nedenle, hem akademik girisimcilerin hem de risk
sermayedarlarinin farkindaliklarini artirmaya yonelik politika temelli adimlar atilmalidir.
Bu baglamda, risk sermayedarlari ile akademik girisimcileri bir araya getiren platformlar
kurulabilir. Akademik girisimcilerin genellikle finans konusunda sikinti yasadiklar1 goz
onlinde bulunduruldugunda, risk sermayesine yonelik atilacak politik adimlar akademik
girisimlerin ~ finansal agidan rahatlamalarin1  ve performanslarint  artirmalarini
saglayabilecek en 6nemli adimlardan biridir.

e Uluslararasi patent bagvurularindan ticarilesmeye dogru negatif yonlii bir iligki
tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri arasinda sirketlerin ortaya ¢ikardigi yeni {iriin,
hizmet ya da lisanslarin patent kriterlerini karsilamamasi veya genellikle finansal sikinti
yasayan akademik girisimcinin patent maliyetini tstlenmeyi tercih etmemesi sdylenebilir.
Ancak yeni ¢ikarilan patent yasasinda arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi adina
akademisyenlere bir takim kolayliklar saglanmistir. Dolayisiyla akademisyenlerin bu
kolayliklara yonelik farkindaliklarinin artirilmasi gerekmektedir.

e Universite spin-off sirketlerinin yaygmlastirilmas1 adina akademisyenlerin,

universite yoneticilerinin ve politika yapicilarin akademik girisimciligin bdlgesel kalkinma
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ve ekonomik biiylime {izerindeki etkisine yonelik farkindaliklarinin artirilmasi yoniinde
caligmalar yapilabilir.

e Universitelerin temel misyonlar1 géz &niinde bulunduruldugunda, hem egitim
hem de girisimcilik vasfinin bir arada ylritilmesi akademik girisimcileri zorlamaktadir.
Bu nedenle akademik girisimcilere yonelik hukuki prosediirlerin gozden gegirilmesine ve
icindeki bulunduklari sartlarin iyilestirilmesine yonelik politik adimlar atilabilir.

e Universite egitim ve &gretim kapsaminda yapilacak diizenlemelerle,
tiniversitelere arastirmact kavrami yerlestirilebilir. Nitekim bu politika 6nerisine Erdil ve
digerleri (2013)’nin calismasinda da yer verilmistir. Universitelere arastirmaci kavraminin
yerlestirilmesi sadece bilimsel arastirmalara odaklanan arastirmacilarin verimliligi artacak
ve spin-off sirketler vasitasiyla arastirma sonuglari ticarilesecek ve kullanilabilir bir nitelik
kazanacaktir.

e Akademisyenler Ozellikle sadece TGB o6zelinde sirket kurabilmelerine yonelik
yasanin faaliyetlerini kisitladiklarini ifade etmektedirler. Nitekim TGB’ler iiriin gelistirme
asamasinda akademik girisimcilere bir¢ok noktada imkén ve kolayliklar saglasa da, tiriniin
ortaya cikmasini takiben yapilacak pazarlama faaliyetleri i¢in ¢ok uygun yapilar
degildirler. Cunku bircok TGB, 6zelinde kurulduklari tiniversitelere yakin, ancak piyasaya
uzak bolgelerde yer almaktadir. Dolayisiyla bu uzaklik hem iiriine yonelik farkindaligin
olusmamasina, hem de akademik girisimcinin sanayi ile saglam iliskiler kuramamasina
neden olmaktadir. Ancak tam giin yasasina gore akademisyenlerin mesai saatleri disinda
ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri miimkiindiir. Bu noktada akademisyenlerin calisma
kosullarina yonelik yapilan yasal diizenlemeler konusunda farkindaliklarin artirilmasi
saglanabilir.

e Akademik girisimciligin yaygmlastirilmas: adimna, Universiteler akademik
girisimcilere  cesitli  konularda pozitif ydnde ayricalk tanmiyabilir.  Ornegin
akademisyenlerin  TGB’lerde  sirket kurmasina  yonelik  yapilan  Universite
gorevlendirmelerinde ya da akademik ylkselme kriterlerinde akademik girisimciler lehine
yapilacak diizenlemeler, hem akademik girisimcilerin, hem de sirket faaliyetlerinin
verimliligini artiracaktir. Nitekim arastirmanin saha calismasi sonuglarina gore birgok
akademik girisimci, akademik ylikselme kriterlerinde akademik girisimcilik ¢iktilarina yer
verilmedigini belirtmistir. Bir¢ok Universitede akademik yikselme kriterlerinde akademik

girisimcilik ¢iktilarina yer verilse de, bazi iniversitelerde henliz bu kriterlere yer

154



verilmemektedir. Dolayisiyla bu farkliligin ortadan kaldirilmasina yonelik politik adimlar

atilabilir.

Son olarak gelecekte yapilacak caligmalar i¢in su tavsiyelerde bulunulabilir:

e Il ya da bolge bazinda uygulamali calismalar yapilabilir.

e Universite spin-off sirketlerinin piyasa ya da tiiketici iizerindeki etkilerini
inceleyen ¢aligmalar yapilabilir.

e Universite spin-off sirketleri ile diger girisimlerin performansini karsilastirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

e Akademik girisimciligin ekonomik biiyliime ya da bolgesel kalkinma {izerindeki

etkileri uygulamali olarak arastirilabilir.
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EKLER

EK-1: Arastirmanin Anket Formu

Saygideger Katilimei;

Bu calisma, teknoparklarda faaliyet gosteren iiniversite ve kurumsal spin-off sirketlerinin basarisini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaci ile yapilmaktadir. Calisma sonuglart TUBITAK 1001 kapsaminda kabul edilen
113K372 numarali proje ve doktora tez ¢aligmasi i¢in degerlendirilecek olup; degerli goriiglerininiz ile sirket
bilgileriniz tamamen gizli tutulacak ve sadece bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Analiz bulgularmin
gecerliligi, sorulara vereceginiz cevaplarin dogruluguyla orantili olacaktir. Anketi cevaplayarak galismanin
bilimselligine yapacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Prof.Dr.Adem KALCA
Ars.Gor.Yesim DINDAROGLU
Karadeniz Teknik Universitesi
[IBF Tktisat Boliimii

462 3778758 yatasoy@ktu.edu.tr

Liitfen anketi cevaplamadan once asagida sirketinizin tiiriinii belirlemek i¢in ayrilmus olan alanda,

sirketinize en uygun olan ifadeyi isaretleyiniz.

[ 1XYenilikei start-up: Yiiksek biiylime potansiyeline sahip yenilikg¢i girigimlerdir.

[ 1 Kurumsal Spin-off sirketi: Eski sirketlerinden aldiklart bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanmak iizere, eski

sirketleri ile iliskilerini tamamen kesen ve biinyesinde akademik girisimci bulundurmayan, yeni

girisimlerdir.

[ JUniversite Spin-off_sirketi: Biinyesinde akademik girisimci bulunduran, Universite fikri mulkiyet

haklarini kullanarak kurulmus, risk Ustlenen sirketlerdir. Bir diger ifadeyle tiniversite 6gretim elemanlari ya

da 6grencileri tarafindan kurulan girisimlerdir. Buna gore:

( ) Sirketimiz dogrudan akademisyen (profesor, docent ya da yardimci dogent) tarafindan
kurulmustur.

() Sirketimiz akademisyenler ile iiretim sektorii temsilcileri tarafindan ortaklasa kurulmustur.

() Sirketimiz Giniversite dgrencisi/dgrencileri tarafindan kurulmustur. Liitfen dgrenim diizeyini —

lisans, yiiksek lisans, doktora, doktora sonrasi- ve bitirme yilin1 belirtiniz.

Ogrenim dUZeYi (c.ovovvevevevereereeeeeee, )
Bitirme Y11 (cooveeeieecieeceeeee e )

[ 1 Diger (Liitfen Belirtiniz):

Not: Anketin girisimci tarafindan cevaplanmasi gerekmektedir. Girisimeinin anketi cevaplamasinin miimkiin
olmadig1 durumlarda, girisimciye ait istenen bilgileri (yas, cinsiyet, deneyim v.b) verebilecek sirket yetkilileri
de ankete katki saglayabilirler.

Sirketiniz cok ortakli bir yapida ise, girisimci ile ilgili istenen bilgilerde liitfen en biiyiik paya sahip ortagin
(girisimcinin) bilgilerini belirtiniz.
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A. Temel Bilgiler
Al Ad Soyad
A2. Sirket ismi
A3. Bagli bulundugunuz teknopark
A4. Telefon numarasi
A5. E-mail
B. Sirket Karakteristikleri
B1. Faaliyet gosterdiginiz sektor (yazilim, | SEKIOr —  (ceeiiiiieii i )
donanim v.b.) ve teknoloji alami | Teknoloji alant — (....ooooieiiiiiiii )
(elektronik, bilgisayar, tibbi cihazlar
v.b.)?
B2. Sirketinizin hukuki statiisii? [ 1Sahisisl. [ JLtd. Sti. [ JA.S. [ 1Koll Sti. [ ]Diger(............. )
B3. Sirketiniz ¢ok ortakli bir yapida ise
ortak sayis1?
B4. Sirketinizin kurulus ve ticarilesme | Kurulus yili (.......... ) Ticarilesme Yil1 (........... )
yil1?
B5. Ilk is yilindaki satislarimz baz | [ ] Satiglarda azalma
alindiginda, ilk bes yilda satislarimizda | [ ] Diislik satis artist
(ciro) meydana gelen degisikligi nasil | [ ]Iliml satig artisi
tanimlarsiniz? Yaklagik olarak | [ ] Yiiksek satis artigt
biiytime rakami (%) verebilir misiniz?
% Biiyiime rakami1 (........... )
B6. Ilk is yilindaki satislarimz baz | [ ] Satiglarda azalma
alindiginda, ilk U¢ yilda satiglarimizda | [ ] Disiik satis artist
(ciro) meydana gelen degisikligi nasil | [ ] Ilmh satis artigt
tanimlarsiniz? Yaklagik olarak | [ ] Yiiksek satis artigt
biiylime rakami (%) verebilir misiniz?
% Biiyiime rakami (........... )
C. Kigisel Faktirler
CL Sirket sahibinin (Girigimcinin) yast ve | Yas (......... ) Cinsiyet (........ )
cinsiyeti?
C2. Sirketteki pozisyonuz? [ ] Sirket Sah. [ ] Genel Mdr. [ IDiger (oovovnininiininnnnns )
C3. Sirket  sahibi, ortak ya da | [ ]Hayir
danigmanlarindan  herhangi  birisi, | [ JEvet Unvan (.................. )
gecmiste herhangi bir Universitede Gorev Yaptig1 Kurum
Ogretim tiyesi olarak gorev yaptt mi? | (i..ee.eeeeeniinieninniiiit e )
Yaptiysa goreve baslama ve gorevi Goreve baglama yili (... )
birakma y1l1? Gorevi birakma yili (............... )
C4. Sirket  sahibi, ortak ya da | [ ]Hayir (C7.soruya geginiz)
danigmanlarindan, su anda herhangi
bir tiniversitede ogretim tyesi olarak | [ JEvet Unvan (.................. )
gorev yapan var mu? Varsa gorev Gorev Yaptigi Kurum
yaptigl kurum ve gorev siiresini liitfen
belirtiniz.
C5. Girigsimcinin bilimsel yayin sayis1? Sirketin kurulusundan dnceki bilimsel yayin sayist (.......c..c.........
Sirketin kurulusundan sonraki bilimsel yayin sayist (..
C6. Girisimcinin  daha Onceki  SeKtOr | Ayni SeKtOrde (........ooevieiiriiiiiiii e )
tecriibesi ve gorev suresi? Farklt SeKtOrde (L. .. ououin ittt )
CT. Sektor tecriibesine sahip ortak sayisi?
C8. Girisimcinin  daha onceki  girisim | Ayni SeKtOrde (1.......c.ouiiiiniiiiiii e )
tecriibesi ve gorev suresi? Farklt SeKtOIde (L. ..o.ouininiii it )
Co. Girisim tecriibesine sahip ortak sayis1?
C10 | Girisimci olarak daha once bir spin- | Haywr [ ]
. off kurdunuz mu? Faaliyet kolu, sayist | Evet [ ] Faaliyet Kolu (.......ococevieiininie ) Sayist (.......)
Ve girigim siiresi? Girigim Stiresi (...............o.o...... )
Cl11 | Girisimci olarak daha 6nce farkli tiirde | Hayir [ ]
bir sirket kurdunuz mu? Faaliyet kolu, | Evet [ ] Faaliyet Kolu (....oovvvnieniiiinans. ) Sayist (.......)
sayis1 ve girigim siiresi? Girigim Stiresi (...............o.o...... )
C12 | Girisimciye ait bagka bir ticari isletme | Haywr [ ]
var mi? Varsa ayni faaliyet kolunda
mi, farkli faaliyet kolunda mu? | Evet [ ] Ayni Faaliyet Kolu[ ] Farkli Faaliyet Kolu[ ]
Faaliyet suresi? Faaliyet Stresi (............... )
C13 | Baska bir ticari isletmesi olan ortak
. say1s1?
C14 | Sirket olarak sanayi ile (ilgili ya da | Haywr [ ]
farkli sektordeki diger isletmelerle) | Evet [ ] Paylasilan Konular
goriis aligverisinde bulunur musunuz? | (i.....oeoveiiiiiiiiniini )
Paylagilan konular?
C15 | Sirket kurucularinin kurulug | [ ] Disiik bityiime hedefi
asamasindaki  bllyime hedeflerini | [ ] Iliml bilyiime hedefi
belirtiniz. [ 1 Yiksek buytiime hedefi
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C16 | Sirketinizin kurulus asamasindaki | [ ] Yerel [ ] Ulusal [ 1 Uluslararasi

. hedef pazar kapsamini1 belirtiniz.

C17 | Sirket kurucularinin kurulus | [ ] Disiik hizda biiyiiyen piyasa,
asamasinda algiladigi hedef pazarm | [ ] Iliml hizda biiyiiyen piyasa
biiyiikliigiini belirtiniz. [ 1 Yiksek hizda biiyiiyen piyasa

C18 | Sirket kurucularinin kurulug | [ ] Disiik piyasa rekabeti
asamasinda algiladigi hedef pazardaki | [ ] Iliml piyasa rekabeti
rekabeti belirtiniz. [ 1 Yuksek piyasa rekabeti

C19 | Bir girisimci olarak, verilen girisimei | [ ] Girisimci, inovatordiir. [ 1 Girisimei, karar vericidir.
tanimlarindan size en uygun olan | [ ] Girisimei, endistri lideridir. [ ] Girisimci, yonetici ya da amirdir.
ifadeyi ya da ifadeleri belirtiniz. [ 1 Girisimei, bir isletme sahibidir. [ ] Girisimei, iiretim faktorlerini

caligtirandur.

[ 1 Girisimci, taahhit edendir (ustlenicidir) [ ] Girisimci, arbitraj yapan
kisidir.

[ 1 Girisimci, finansal sermaye saglayan kisidir.

[ 1 Girisimei, belirsizlikle ilgili risk tistlenen kisidir.

[ ] Girisimci, ekonomik kaynaklarin organizatorii ve koordinatoriidiir.

[ 1 Girisimcei, kaynaklari alternatif kullanimlar arasinda dagitan kisidir.

C20 | Size gore, bir 6nceki soruda yer alan
girisimei tanimlarindan farkl olarak,
girisimciyi daha iyi tammlayan ifade
varsa belirtiniz.

D. Universite Temelli Faktorler

D1. | Teknoparkin bagh bulundugu | [ ] Devlet Giniversitesi
iiniversitenin 6zelligi? [ ] Vakif tiniversitesi

D2. | Teknoparkin bagh bulundugu | Evet [ ]

Universite yonetimi spin-off

faaliyetleri konusunda destekleyici | Hayir [ ]
midir? (Dig  baglanti,  endistri

baglantisi)

D3. Teknoparkin bagh bulundugu | Personel temini [ JHaywr [ ]Evet Edinilen personel sayisi(......)
Universiteden  aldigimz  destekler | Finansman destegi [ ] Haywr [ ]Evet Finansman tutart (................ )
nelerdir? Girigimcilik destegi [ ] Haywr [ ] Evet

Egitim destegi [ JHaywr [ ]Evet

Ticarilesme destegi [ ] Hayir [ ]Evet

Yasal hizmetler [ JHaywr [ ]Evet

Is plan1 yazma [ JHayir [ ]Evet

DT (et e )
Hig destek alinmadi [ ]

D4. Teknoparkin bagh bulundugu | [ JOIMIU (ievvniiiiiiiiiiii e )
universite fikri miilkiyet politikasinin,
spin-off ya da sirket kurma g¢abamz | [ ] OIUMSUZ (L..vueneeninei e e )
tizerinde, etkisi nasildir?

D5. Sirketiniz Teknoloji Transfer | Hayir [ ]

Ofisinden destek aldi mi? Aldiysa | Evet [ ] [ 1Baslangi¢ Sermayesi Destegi ~ Tutari (
aliman destek ve tutarlarmi Litfen [ ] Finansman Destegi Tutari (...
belirtiniz. [ ] Danisman Destegi Tutari (

[ 1Kira yardimi

[1 ..

D6. | Teknoloji transfer ofisinin sirketinizin | [ ]JENGEIEYICT (-..uvvnenieiii e
lisanslama sureci boyunca ya da
sonrasindaki tutumu nasildir? Hangi | [ ] DeSteKIBYICH (......vviveiiniiniie i )
konularda destekleyici, hangi
konularda engelleyicidir?

E. Personel Temelli Faktorler

El. Sirketinizde tam giin istihdam edilen | Tam giin istihdam edilen personel sayist (............... )
personel sayis1? (Danigman ve Sirket
sahibi ya da ortaklari dahil)

E2. Sirketinizde part-time istindam edilen | Part-time istihdam edilen personel sayist (............... )
personel sayis1? (Danigman ve Sirket
sahibi ya da ortaklari dahil)

E3. Sirketinizde egitim diizeyine gore tam | Ilkogretim  (.................. ) Lisans
giin istihdam edilen personel sayis1? (orererereerenerrieies )

Lise (e, ) Yiksek lisans (...ocoeevnevinnen.
Meslek lisesi (......vvevnenenne. ) Doktora

(v )

OnLisans  (iooevvevrvvnnnnn. )

E4. Sirketinizde miihendis unvanma | Mihendis unvanma sahip personel sayist  (.................. )
sahip personel ve girisimci sayis1? Miihendis unvanina sahip girisimei sayist = (c.....cooooene.... )

E5. Sirketinizde faal olarak gorev alan | Akademik unvana sahip personel sayist  (.................. )
akademik unvana sahip personel ve | Akademik unvana sahip girisimci sayist — (v.....ocoeennns. )

girisimcei say1s1?
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E6. Sirketinizde istihdam edilen Ar-Ge | Tam gun istihdam edilen Ar&Ge personel sayist — (........oeuneenen. )
personel sayis1? Part-time istihdam edilen Ar&Ge personel say1st — (.................. )

E7. Sirketiniz disaridan bir profesyonel | Hayir [ ]
yonetici tarafindan yonetiliyor mu?
Sayisini belirtiniz. Evet [ ] Profesyonel yonetici say1si(........coeueueunnnn... )
E8. Ik is yilindaki personel saymiz baz | [ ] Calisan sayisinda azalma

alindiginda, ¢alisan saymizda ilk bes | [ ] Calisan sayisinda diisiik artis

yilda meydana gelen degisikligi nasil | [ ] Calisan sayisinda ilimli artis

tanimlarsiniz? Yaklagik olarak | [ ] Calisan sayisinda yiiksek artig

biyiime rakami (%) verebilir | % Biiyiime rakami (........... )
misiniz?
E9. Ik is yilindaki personel saymiz baz | [ ] Calisan sayisinda azalma

alindiginda, ¢alisan saymizda ilk U¢ | [ ] Calisan sayisinda diisiik artis
yilda meydana gelen degisikligi nasil | [ ] Calisan sayisinda iliml artis
tanimlarsiniz? Yaklasik olarak | [ ] Calisan sayisinda yiiksek artis

biyiime rakami (%) verebilir | % Biiyiime rakami (........... )
misiniz?
F. Yenilik Temelli Faktorler
F1. Sirketinizin  bagvuruda  bulundugu Ulusal Uluslararasi

patent (TPO veya USPTO/EPO), | Patent
faydali model ve endiistriyel tasarim | Faydali Model

say1s1? Endiistriyel Tasarim

F2. Sirketinizin tiretim asamasinda Ulusal Uluslararasi
kullandig1 patent, faydali model ve | Patent
endiistriyel tasarim say1s1? Faydali Model

Endiistriyel Tasarim

F3. Sirketinizin ~ kurulusundan  6nceki | Ulusal patent sayist (............... )
yillarda  kurucular ve  ortaklar
tarafindan basvurulan toplam patent | Uluslararasi patent sayist ( ............... )
say1s1?

F4. Sirketinizin gelistirmis oldugu yeni | Yalmizca sirketinizin gelistirmis oldugu yeni iiriin sayis1 (e, )
uriin say1s1? (Transfer edilen yenilikler | Diger isletme ya da kuruluslarla isbirligi i¢inde gelistirilen yeni {iriin say1s1
harig) [ )

F5. Sirketinizin gelistirmis oldugu yeni | Yalnizca sirketinizin gelistirmis oldugu yeni hizmet sayisi [ T )
hizmet sayisi? (Transfer edilen | Diger isletme ya da kuruluslarla isbirligi i¢inde gelistirilen yeni iiriin sayisi
yenilikler harig) [ )

F6 Sirketinizin diger sirketlerden transfer | Transfer edilen yeni iiriin sayisi

ettigi yeni uriin ve hizmet sayis1? | Transfer edilen yeni hizmet sayisi

(Teknoparkda yer alan ya da yer

almayan, ulusal ve uluslararasi her

tiirlii sirket)

F7. Sirketiniz  diizenli olarak Ar&Ge | Hayir[ ]

faaliyetinde bulunuyor mu? Evet [ ]
1
]

F8. Sirketinizde  Ar&Ge  departmani | Hayir [

mevcut mu? Mevcut ise faaliyet | Evet [ Faaliyet siresi — (..c.ovvvveneennnn. )
siiresi?
F9. | Sirketiniz TUBITAK, KOSGEB vb. | Hayir[ ]
kurumlardan ya da bagh
bulundugunuz tniversiteden Ar&Ge | Evet [ ] Ar&Ge hizmet bedeli (.................. )
hizmeti aldi m1? Aldiysa ilgili
hizmetin bedelini belirtiniz.
F10. | Sirketinizde yapilan Ar-Ge
harcamalarmin  toplam  harcamalar
icindeki pay1 (%) yaklasik olarak ne
kadardir?
F11. | Sirketinizin Ar-Ge ve yenilik destek | Proje Sayist (i....ccococverrerninieireninns )
programlarindan almis oldugu proje | Fon Tutart (c...ceoeevevveneereeenenniniens )
sayist ve fon tutari?
F12. | Sirketinizin Universite-sanayi isbirligi | Ar-Ge proje sayist (.....c.coecereeenee ) Fon Tutart (i..oceeveevereverienniennens )
gercevesinde yapmis oldugu Ar-Ge,
yenilik proje sayilari ve fon tutarlar1? Yenilik proje sayist (c.oeoveeeecennee ) Fon Tutart (ce.eooeecvnceiiennee )
F13. | Sirketinizin  uluslararast  isbirligi | Ar-Ge proje sayist (......coecevenennee ) Fon Tutart (..oceevevvevveeereieninnns )
gercevesinde yapmis oldugu Ar-Ge,
yenilik proje sayilari ve fon tutarlar1? Yenilik proje sayist (c.oeoveeeecennee ) Fon Tutart (ce.eooeecvnceiiennee )
F14. | Sirketiniz agik inovasyon® yaklagimim | Evet [ ]
benimsiyor mu? Hayir[ ] (G1.soruya geginiz)

! Acik inovasyon: Inovasyon yapabilme kapasitesinin dis kaynaklar yardimiyla gelistirilmesidir. Bir diger ifadeyle isletmelerin yeni
fikirler ve yenilik¢ilik konusunda tamamen kendi yaptiklari arastirma, gelistirme ve analiz faaliyetleri ile smirli kalmayip
miisterilerinden, tedarikgilerinden ya da akademik diinyadan yararlanarak uyguladiklar yenilik¢iliktir.
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F15.

Bagli  bulundugunuz  Teknopark
biinyesindeki diger sirketlerle ortak
projeler (ortak Ar-Ge faaliyeti, ortak
gelistirme veya iyilestirme faaliyetleri
v.b faaliyetler) yaptyor musunuz?

Hayir [ ]

Evet [ ] Kag sirketle? (....coveveiiniiiiannns )
Ortak yiritilen Ar-Ge faaliyeti sayisi:
Ortak ylrutilen gelistirme veya iyilestirme faaliyeti sayisi:

DHBET (vovevvereiieieieieieeitieei ettt ettt ettt et )
F16. | Sirketiniz agik inovasyon faaliyetini | [ ] Teknolojik isbirligi [ ]Ar&Ge hizmet alim [ ]Da1s kaynak
nasil gergeklestiriyor? kullanimi
[ ] Agik dneri ve fikir paylasim platformu
[ ] Diger. BElItinizZ (c..oveeveeeeeeeieeeeieii et )
G. Is Gelistirme Temelli Faktorler
Gl. Sirketinizin  finansman kaynaklar | Aile katkilart [ TP ) Arkadas katkilari
nelerdir? Liitfen finansman | (....oovvvvniinnnenn.
kaynaklarini ve miktarlarint belirtiniz. | Personel katkilart — (.................. ) Universite katkilari
Banka kredileri [ PP TTTTRT ) Hissedar katkilart
Devlet katkilari [T
Diger kaynaklardan saglanan krediler [KOSGEB, Sermaye piyasasi v.b]
R PP )
G2. | Sirketinizin baslangic sermayesi ne | [ ]<10.000 [ 1200.000 ile 250.000 TL
kadardir? arasl
[ 110.000 ile 50.000 TL aras1 [ 1250.000 ile 500.000 TL
arast
[ 150.000 ile 100.000 TL arasi [ 1500.000 TL’den fazla
G3. Sirketiniz yillik calisan sayist ve yillik | [ ] Mikro Isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
net satiy hasilatina gére hangi | hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini agmayan
kategoriye girmektedir? isletmeler.
[ ] Kiigiik Isletme: Elli kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasini asmayan
isletmeler.
[ ] Orta Biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az y1llik galisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk
Lirasin1 asmayan isletmeler.
[ IDiger. BElirtiniz (c....vueeeninieiiieieie e )
G4. Sirketiniz ~ melek  yatiimciliktan | Hayir [ ]
yararlandt mi? Hangi asamada | Evet [ ] Kurulug Asamasinda [ ] Faaliyet Asamasinda [
yararlandi? Melek yatirimcimz hala | ]
mevcut mu? Sirketinizden ayrildiysa
ne zaman  ayrildi? (Melek | Melek Yatirim Siiresi ~ Hala devam ediyor [ ]
yatirimeilik, heniiz baslangi¢ Sirketten ayrildi [1] Ayrilis tarihi [
asamasinda olan bir is firsatina yatirnm | ]
yapan, isletmelerin biiytimeleri veya
gelismeleri igin sermaye saglayan
kisidir.
Gb. Sirketiniz risk sermayesinden | Hayir [ ]
yararlandi m? Hangi asamada | Evet [ ] Kurulus Asamasinda [ ]
yararland1? Liitfen tutarini belirtiniz. Faaliyet Asamasinda [ ]
Risk Sermayesi Tutart (....oo.veveininininiiininnenen )
G6. Sirketiniz halka agik mi? Agiksa ilk | Hayir [ ]
halka arz tarihi? Evet [ ] Halka A¢ilma Tarihi (....................... )
G7. Sirketiniz devlet girisimcilik fonu | Hayir [ ]
kulland1 m1? Liitfen tutarini belirtiniz. Evet [ ] Devlet Girisimcilik Fon Tutart (c......ocoeiiiiiniiiiiininnn. )
G8. Sirketiniz teknogirisim sermayesi ile | Hayir [ ]
mi kuruldu? Liitfen tutarini belirtiniz. Evet [ ] Teknogirisim Sermaye Tutart (c.......oooeeiiiiniiiiinninnnne )
G9. Sirketiniz kurulus igin gerekli olan | Hayir [ ]
orijinal  spin-off lisans1 disinda | Evet [ ] Lisans Sayist (ve..eeueveeneiniiniinaiiiaenan, )
universiteden herhangi bir lisans aldi | Lisans Turleri
m1?  Litfen sayismt  ve  tIENT | (ceveenienieniiii e )
belirtiniz.
G10 | Sirketiniz niversite disinda bir | Hayir [ ]
kurumdan lisans aldi mui? Litfen | Evet [ ]
sayisini, alinma nedenini ve alindigi | Lisans Sayist  (ce.o.oeeeviiininiiiiiniiinane )
kurulusu belirtiniz. Almma Nedeni  (...oeovvniiininiiniiinnnn )
Alindig Kurulus (coooveenniniiiiiiiiiiiii, )
G11 | Sirketiniz bir kulugka merkezinde mi | Hayir [ ] (G12. soruya geginiz)
bulunuyor? Bu kulucka merkezinde
dcretsiz ya da indirimli hizmet aliyor | Evet [ ]
musunuz?
G12 | Sirketinizin bir kulugka merkezinde | Hayir [ ]
bulunmasinin girketinize her hangi bir | Evet [ ]
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faydasi var mi?

Saglanan fayda (c.o.e. oo )

G13

Sirketinizin triin, hizmet ya da lisans
satist var mi1? Varsa satisa baslanan
yil?

Hayir [ ]
Evet [ ]
Uriin ya da hizmet satigina baglanilan yil (............c...ocoieeeeiiiiiiieennn, )

G14

Sirketinizin baska bir sirket ile ortak
girisimi  s6z konusu mu? Eger soz
konusu ise, bu ortak girisimin amaci
nedir? (dagitim, {iretim, pazarlama,
Ar&Ge v.b.)

Hayir [ ]
Evet [ ]
Ortak Girigimin AMACT (L...veviririninitiiiie ettt ierereee e eeereaeeereenens)

G15

Sirketinizin KOSGEB, TUBITAK v.b.
kurumlardan aldig1 ulusal ve uluslar
arast Odill ve destek sayisini litfen
belirtiniz.

Odiil Kazanilan Kurum, Odiil Sayis1 ve Tutari

Destek Alinan Kurum, Destek Sayis1 ve Tutari

Agik Uclu Sorular

Bir girisimei  olarak,
kurulus ve faaliyet

yasamisg oldugunuz
deneyimleri aktarir misiniz?

sirketinizin
asamalarinda
6nemli

H2.

Sirketinizin  teknoparkta  faaliyet
gostermesinin  sagladigi avantaj ve
dezavantajlar nelerdir?

H3.

Bir akademik girisimei olarak sizce
akademik  girisimciligin  6niindeki
engeller nelerdir? Bu engellerin
bertaraf  edilmesi ve akademik
girisimceiligin yayginlastirilmas: adina
devletin, Universitelerin v.b
kurumlarn ~ yapmasit  gerekenler
nelerdir?

(Akademik girisimci iseniz liitfen H4. soruyu cevaplandiriniz)

H4.

olarak
nasil
basarty1

Bir akademik
sirketinizin basarisini
tanimlarsiniz?  Sizce bu
etkileyen faktorler nelerdir?

girisimci

Katkilariniz igin tesekkiir ederiz.
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EK- 2: Arastirmada kullanilan degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Min.  Mak. |Degisken Gozlem Ortalama Min. Mak.
SYAS 186 4.569892 1 21 |TTODES 186 1021505 0 1
oS 186 2.978495 1 99 |MLKYTRM 186 .0268817 0 1
SHS 186 1451613 0 1 RSRMY 186 .0322581 0 1
LTD 186 7795699 0 1 |TGS 186 .3494624 0 1
SANISB 186 .7204301 0 1 KULMER 186 .3602151 0 1
BSRMY 186 .3225806 0 1 OGRSM 186 .1021505 0 1
SKTG 186 .8870968 0 1 |ODL 186 .0967742 0 1
SFGI 186 1.797892 - 778 5772 |PLSNS 186 1.77957 0 32
GYAS 186 42.30645 25 72 PYL 186 1.564516 0 78
AUNVN 186 5215054 0 1 PEGTM 186 92.74572 375 100
BYS 186 28.69355 0 200 |MUHPER 186 2.037634 0 60
ATDNYM 186 7.44086 0 46 |MUHGIR 186 1.682796 0 78
FTDNYM 186 3.247312 0 40 | ARGEPER 186 3.311828 0 30
OTDNYM 186 1.344086 0 15 PERTOP 186 5.844086 1 101
SPNDNYM 186 .0860215 0 1 |ARGE 186 .9086022 0 1
SRKTDNYM 186 0967742 0 1 ARGEDEP 186 .8709677 0 1
GTCRISL 186 1451613 0 1 ARGEDES 186 .5537634 0 1
BYMHDF 186 2096774 0 1 ARGEPAY 186 59.89785 0 100
HPYRL 186 .2634409 0 1 ARGEPRJ 186 1.623656 0 50
HPULSR 186 5376344 0 1 BUPTNT 186 4784946 0 10
AHPBYL 186 .2204301 0 1 BULSPTNT 186 .1935484 0 7
AHPRKBT 186 1827957 0 1 PTNTSTK 186 .844086 0 50
UYDES 186 7096774 0 1 INVSYN 186 3.333333 0 31
UNVFON 186 1236559 0 1 OINVSYN 186 1.698925 0 65
UNVPER 186 .3010753 0 1 AINVSYN 186 .7903226 0 1
FMLKYT 186 .8064516 0 1
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EK- 3: Arastirmada Olusturulan Modellere iliskin Korelasyon Matrisleri

Model 1 TCRLSM SYAS (ON] SHS LTD SANISB BSRMY SKTG SFGI
TCRLSM 1.0000
SYAS 0.4035 1.0000
oS 0.0356 0.0743 1.0000
SHS -0.0358 -0.0871  -0.0881 1.0000
LTD 0.0272 0.0434  -0.1733  -0.7750 1.0000
SANISB 0.0495 0.0551 0.0885  -0.0834 0.0155 1.0000
BSRMY -0.0732 -0.0108 0.1588 0.0748  -0.2157  -0.0314 1.0000
SKTG -0.2003 -0.3403  -0.2923 0.0988 0.0562 -0.0708 -0.1899 1.0000
SFGI 0.2146 -0.0117 0.0269  -0.0720 0.0085 0.0402 -0.0785  -0.1548 1.0000
Mode|2 TCRLSM GYAS AUNVN BYS ATDNYM FTDNYM OTDNYM SRKTDNYM SPNDNYM GTCRISL BYMHDF HPYRL HPULSR AHPBYL AHPRKBT SYAS SFGI
TCRLSM 1.0000
GYAS 0.2578  1.0000
AUNVN 0.1171 0.6224 1.0000
BYS 0.0821 0.1790 0.4599 1.0000
ATDNYM 0.1986 0.4647 0.1950 0.0559 1.0000
FTDNYM 0.1534 0.3488 0.1914 0.0024 0.1719 1.0000
OTDNYM 0.1321 0.1504 0.0801 0.0110 0.2055 0.1317 1.0000
SRKTDNYM  0.1340 0.1356 0.0783 -0.0506 0.1516 0.2425 0.0661 1.0000
SPNDNYM -0.1031 -0.0462 -0.0799 0.0183 -0.0141 0.0530 -0.0219 0.1048 1.0000
GTCRISL 0.0346 0.2082 0.1190 -0.0792 0.2053 0.2107 0.1036 0.3926 0.0366  1.0000
BYMHDF -0.0361 -0.0183 -0.0163 0.0753 -0.0574 0.1027 -0.0257 -0.0786 0.0889  0.0464 1.0000
HPYRL -0.0784 -0.1428 -0.2457 -0.0213 -0.0417 -0.1779 -0.0546 -0.0241 -0.0005 -0.0441 -0.1885 1.0000
HPULSR -0.1455 -0.0017 -0.0639 0.0421 -0.0507 0.0621 0.0878 -0.0505 0.0332 -0.0564 0.1074 -0.2148 1.0000
AHPBYL -0.0539 0.0639 0.0251 0.1026 0.0207 -0.0094 -0.0191 -0.0824 0.1831  0.0013 0.5397 -0.1951 0.2317 1.0000
AHPRKBT -0.0526 0.0528 0.0456 -0.0447 0.0790 0.0772 -0.0009 -0.0129 0.1111  -0.0479 0.2120 -0.1943 0.2956 0.3455 1.0000
SYAS 0.4114 0.3793 0.1972 0.1132 0.3121 0.2892 0.1502 0.0541 -0.1628 0.1650 0.0771 -0.1111 -0.0383 0.0414 0.0883 1.0000
SFGI 0.2225 0.2421 0.0945 -0.0636 0.1204 0.1297 0.1266 0.1168 -0.0413  0.0547 0.0680 -0.0615 0.0882 0.0091 -0.0345 0.0080  1.000




Model 3 TCRLSM UYDES UNVFON UNVPER FMLKYT  TTODES MLKYTRM RSRMY TGS KULMER OGRSM oDL SYAS SFGI

TCRLSM 1.0000
UYDES 0.0063 1.0000
UNVFON -0.1218 0.1683 1.0000
UNVPER 0.1332 0.0841 0.0383 1.0000
FMLKYT 0.1085 0.3462 0.1427 0.1732 1.0000
TTODES -0.0388 0.0984 0.2508 -0.0666 0.0304 1.0000
MLKYTRM -0.0119 0.0331 0.0385 0.0358 0.0814 -0.0561 1.0000
RSRMY -0.1141 -0.0843 0.0239 -0.0535 0.0124 -0.0616 -0.0303 1.0000
TGS -0.1694 -0.0529 -0.0013 -0.0878 -0.0405 0.0506 -0.1218 -0.0062 1.0000
KULMER -0.1280 0.0605 0.0583 0.0690 0.0558 0.0427 0.0138 -0.1370 0.1312 1.0000
OGRSM 0.1086 0.0202 0.1429 0.0882 -0.0594 0.0035 0.0537 -0.0616 0.0134 0.1167  1.0000
OoDL 0.1352 -0.0310 -0.1230 0.1023 0.0683 -0.1104 -0.0544 0.0432 -0.1255 -0.0562  0.0097 1.0000
SYAS 0.4035 -0.0531 -0.1544 -0.1101 0.0501 -0.0723 0.0113 0.0231 -0.2890 -0.2776  0.0114 0.2449 1.0000
SFGI 0.2146 0.0803 -0.0318 0.1514 0.1341 0.0535 -0.0613 -0.0696 -0.0213 0.0955  0.0643 0.0923  -0.0117 1.0000
2 & Z s % % % o) @
Model 4 . 2 g o i G o : 3 3 2
3 2 . : 5 5 5 g 2 g
= s z
TCRLSM 1.0000
PLNSORN 0.0912  1.0000
PYLORN 01492  -0.2488  1.0000
PEGTM 01739 00610 01554  1.0000
MUHPERORN 00976  0.2972 00134  -0.0371  1.0000
MUHGIRORN 0.0600  -0.0147 0329  -0.0993 03177  1.0000
ARGEPERORN 00135 00102 00446 00830 02850 01792  1.0000
LPERTOP 02709 03390 00208  -0.207L 02839 01488  -0.0636  1.0000
UNVPERS 01332 00864 00478  -00178 01985 00623 01284 01476 10000
SYAS 04035 01631 00337  -0.1926 00893  -0.0139  -0.0506 04375  -0.1101  1.0000

SFGI 0.2146 0.0779 -0.0563 -0.0458 0.0846 0.2221 0.1548 0.1520 0.1514 -0.0117 1.0000




£ 2
Model 5 = g i 1 i o £ $ ¢
o < 14 o x w < n 7
F < < < e ~
< '8
TCRLSM 1.0000
ARGE 0.1854 1.0000
ARGEDEP 0.1407 0.1562 1.0000
ARGEDES -0.0302 0.1657 0.1707 1.0000
ARGEPAY -0.1034 0.2677 0.1626 0.1749 1.0000
ARGEPERORN -0.0135 0.2510 0.2409 0.0682 0.3503 1.0000
FYBARGEPRJ -0.1033 0.0563 0.0268 -0.0241 0.0090 0.0118 1.0000
SYAS 0.4035 0.1246 0.0976 -0.0373 -0.1232 -0.0506 -0.0973 1.0000
SFGI 0.2146 0.1943 0.0757 -0.0053 0.0759 0.1548 -0.0681 -0.0117 1.0000
s = E X z Z z o [ > % %
3 g 5 5 P & P w a a Sy 4 u © —
Model 6 2 o % = 2 2 > g w i u & € N 2
= G 2 b, 3 5 2 < % % L & & g g
| - - g E
TCRSLM 1.0000
LBUPTNT -0.0053  1.0000
LBULSPTNT -0.0728 05558  1.0000
LPTNTSTK -0.0704 03170 04562  1.0000
LINVSYN 03852 02746 02232 01606  1.0000
LOINVSYN 02124 02080 02919 01774 03204  1.0000
AINVSYN 01300 -0.0588 00592 -0.0109 0.0661  0.054  1.0000
ARGE 01854 -0.0238 00870 01001 01525 01108 02033  1.0000
ARGEDEP 01407 00747 00132 -0.0067 02058 00712 -0.0407 0.1562  1.0000
ARGEDES -0.0302 02011 00792 00830 00849 -0.0065 -0.0107 0.657 0.707  1.0000
ARGEPAY -01034 -0.0835 00127 00320 01599 01319 00988 02677 01626  0.1749  1.0000
ARGEPERORN ~ -0.0135 -0.1147 -0.0053 -0.0791 00896 00662 00265 02510 02409 00682 03503  1.0000
FYBARGEPR) ~ -0.1033 -0.0587 -0.0228 0.792 00894 00241 00641 00563 00268 -0.0241 00090 00118  1.0000
SYAS 04035 02854 01833 00241 04554 01971 -0.0263 0.1246 00976 -0.0373 -0.1232 -0.0506 -0.0973  1.0000
SFGI 02146 -0.0108 00675 00608 00063 00155 -0.0809 0.943 00757 -0.0053 00759 0.1548 -0.0681 -0.0117  1.0000




N
=, s = 2 % § § & § z £ 4 i & 3 3

Model? 5 & 8 =z ¢ & 2 : 3 £ z £ & g § & & &
5 5 b ¥ 5 T 5 z 3 S < 3 < € g 0

2] - i

TCRLSM 1.0000

SYAS 0.4035 1.0000

SFGI 0.2146 -0.0117 1.0000

oS 0.0356 0.0743 0.0269 1.0000

SANISB 0.0495 0.0551 0.0402 0.0885 1.0000

SRKTDNYM 0.1352 0.0522 0.1180 0.0151 0.0823 1.0000

GTCRISL 0.0276 0.1421 0.0553 0.0725 0.0867 0.3813 1.0000

HPULSR -0.1442 -0.0412 0.1042 0.0436 0.0230 -0.0612 -0.0464 1.0000

UNVPER 0.1332 -0.1101 0.1514 0.1008 -0.0090 0.1419 -0.0376 -0.0495 1.0000

PYLORN 0.1492 0.0337 -0.0563 0.1121 0.0648 0.0830 0.0032 0.1129 0.0478 1.0000

LINVSYN 0.3852 0.4554 0.0063 0.0602 0.0059 0.1293 0.1268 0.0752 0.1193 0.0672 1.0000

LOINVSYN 0.2124 0.1971 0.0155 -0.0256 0.1118 0.1975 0.1487 -0.0017 0.1007 0.0474 0.3204 1.0000

AINVSYN 0.1300 -0.0263 -0.0809 0.0535 0.2088 0.0346 0.0623 0.1316 -0.0362 -0.0086 0.0661 0.1054 1.0000

LBULSPTNT -0.0728 0.1833 0.0675 -0.0141 0.0549 -0.0398 -0.0446 0.1626 -0.1071 0.0826 0.2232 0.2919 0.0592 1.0000

ARGE 0.1854 0.1246 0.1943 0.0137 0.1350 0.1038 -0.0812 0.0426 0.0862 0.0045 0.1525 0.1108 0.2033 0.0870 1.0000

ARGEPAY -0.1034 -0.1232 0.0759 0.0230 -0.0605 0.0311 0.0190 0.1252 0.1077 0.0824 0.1599 0.1319 0.0988 0.0127 0.2677 1.0000

FYBARGEPRJ -0.1033 -0.0973 -0.0681 0.0540 0.0245 0.2094 0.1501 0.1066 0.0785 -0.0701 0.0894 0.0241 0.0641 -0.0228 0.0563 0.0090 1.0000

RSRMY -0.1141 0.0231 -0.0696 -0.0272 -0.0219 0.0432 0.0975 0.0472 -0.0535 0.0735 -0.0879 -0.0467 -0.0555 0.0554 -0.0477 0.0036 -0.0250 1.0000

OGRSM 0.1086 0.0114 0.0643 -0.0313 0.0123 0.0697 0.1130 -0.0077 0.0882 -0.1119 0.1457 0.2109 0.0865 -0.0002 -0.0162 -0.0574 -0.0415 -0.0616 1.0000




EK- 4: Arastirmada Olusturulan Modellere iliskin VIF ve Toélerans Degerleri

MODEL 1 MODEL 2
.. Tolerans < Tolerans
DEGISKEN VIF S
DEGISKEN VIF Degeri S Degeri
GYAS
SYAS 1,143 0,875 2,507 0,398
AUNVN 1,037 0,964
0S 1,252 0,799 BYS 1,401 0,714
ATDNYM 1,229 0,814
SHS 1,042 0,959 FTDNYM 1,164 0,859
OTDNYM 1,079 0,927
LTD 1,254 0,797 SPNDNYM 1,265 0,791
SRKTDNYM 1,287 0,777
BYMHDF 1,503 0,665
BSRMY 1,110 0,901 HPYRL 1917 0,821
SKTG 1,283 0,779 HPULSR 1220 0.820
’ ' AHPBYL 1,522 0,657
AHPRKBT
SFGI 1,053 0,950 1,275 0,784
SYAS 1,286 0,778
SFGI 1,054 0,949
MODEL 3 MODEL 4
= o Tolerans
DEGISKEN VIE Tolevrar.ls DEGISKEN VIF Degeri
Degeri
UYDES 1177 0.849 PLNSORN 1,787 0,560
UNVFON 1,005 0,995 PYLORN 2,176 0,460
UNVPER 1,229 0,813 PEGTM 1,354 0,739
FMLKYT 1,220 0,820 MUHPERORN 1,203 0,773
TTODES 1,162 0,860
MUHGIRORN 1,180 0,848
MLKYTRM 1,037 0,964
RSRMY 1,044 0.958 ARGEPERORN 1,137 0,879
TGS 1,094 0,914 LPERTOP 1,520 0,658
KULMER 1,147 0,872 UNVPER 1,121 0,892
OGRSM 1,070 0,935 SYAS 1,275 0,784
ODL 1112 0,900 SFGI 1,121 0,892
SYAS 1,253 0,798
SFGI 1,082 0,924




MODEL 5
DEGISKEN VIF VBT
Degeri
ARGE 1,226 0,815
ARGEDEP 1,191 0,840
ARGEDES 1,191 0,840
ARGEPAY 1,236 0,809
ARGEPERORN 1,228 0,815
FYBARGEPRJ 1,029 0,071
SYAS 1,079 0,927
SFGI 1,115 0,897
MODEL 7
DEGISKEN VIF VBT
Degeri
SYAS 1,514 0,661
SFGI 1,166 0,858
0S 1,058 0,945
SANISB 1,105 0,905
SRKTDNYM 1,321 0,757
GTCRISL 1,316 0,760
HPULSR 1,134 0,882
UNVPER 1,167 0,857
PYLORN 1,097 0,912
LINVSYN 1,565 0,639
LOINVSYN 1,338 0,747
AINVSYN 1,164 0,859
LBULSPTNT 1,232 0,812
ARGE 1,278 0,782
ARGEPAY 1,244 0,804
FYBARGEPRJ 1,160 0,862
RSRMY 1,062 0,942
OGRSM 1,132 0,883

176

MODEL 6

DEGISKEN VIF T]‘;g;?s
LBUPTNT 1,766 0,566
LBULSPTNT 1,788 0,559
LPTNTSTK 1,416 0,706
LINVSYN 1,569 0,637
LOINVSYN 1,234 0,810
AINVSYN 1,093 0,915
ARGE 1,325 0,755
ARGEDEP 1,240 0,807
ARGEDES 1,156 0,865
ARGEPAY 1,308 0,765
ARGEPERORN 1,255 0,797
FYBARGEPRJ 1,104 0,906
SYAS 1,518 0,659
SFGI 1,095 0,013




OZGECMIS

1980 yilinda Uskiidar’da dogan Yesim DINDAROGLU; ilk, orta ve lise dgretimini
Istanbul’da tamamladi. 1999 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme B6lumii’nde yiiksek dgretime basladi. 2003 yilinda tamamladig
lisans egitiminin ardindan, aym yil Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi’na kabul edildi. 2004 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu’ndan mezun oldu. 2007

yilinda yiiksek lisans 6grenimini tamamlayip, ayni y1l doktora 6grenimine bagladi.

Yabanci dili Ingilizce olan DINDAROGLU, evli ve bir cocuk annesidir.



	1.Dış Kapak
	2. İç Kapak
	3. ONAY
	4.Bildirim
	5.İçindekiler
	6.Önsöz
	7.Özet
	8 .ABSTRACT
	9.TABLOLAR LİSTESİ
	10.ŞEKİLLER LİSTESİ
	11.KISALTMALAR
	12. GİRİŞ 10.06.2014
	13.Akademik Girişimcilik Kavramsal Çerçeve 10.06.2014
	1. AKADEMİK GİRİŞİMCİLİK VE ÜNİVERSİTE SPIN-OFF ŞİRKETLERİ: KAVRAMSAL ÇERÇEVE
	1.1. Girişimcilik Kavramı
	1.2. Akademik Girişimcilik Kavramı
	1.2.1. Akademik Girişimciliğin Tanımı: Dar Tanım
	1.2.2. Akademik Girişimciliğin Tanımı: Kapsamlı Tanım

	1. 3. Akademik Girişimcilik İle İlgili Temel Kavramlar
	1.3.1. Akademik Girişimci
	1.3.2. Spin-off, Spin-out ve Start-up Kavramları
	1.3.3. Üniversite Spin-off Şirketleri
	1.3.3.1. Üniversite Spin-off Şirketi Yerine Kullanılan Bazı Kavramlar
	1.3.3.2. Üniversite Spin-off Şirketi Tanımları
	1.3.3.3. Üniversite Spin-off Şirketlerinin Sınıflandırılması


	1.4. Akademik Girişimciliğin Tarihçesi
	1.5. Akademik Girişimciliğin Önemi


	14.Akademik Girişimcilik Teorik Çerçeve 24.7.2014 REVİZE
	2. AKADEMİK GİRİŞİMCİLERİN VE ÜNİVERSİTE SPİN-OFF ŞİRKETLERİNİN ETKİLERİ: TEORİK TARTIŞMALAR
	2.1. Üretim Olanakları Eğrisi Üzerindeki Etkisi
	2.2. Talep Eğrisi Üzerindeki Etkisi
	2.3. Ekonomik Büyüme Üzerindeki Etkisi
	2.3.1. Romer’in Bilgi Yayılmaları Modeli
	2.3.2. Romer’in Ar-Ge Modeli
	2.3.3. Grossman ve Helpman’ın Ar-Ge Modeli
	2.3.4. Aghion ve Howitt’in Ar-Ge Modeli

	2.4. Bilgi Yayılmaları Üzerindeki Etkisi
	2.5. Üniversite Spin-off Şirketlerinin Kavramsal ve Teorik Çerçevesi


	15.ÜNİVERSİTE SPIN-OFF ŞİRKETLERİNİN BAŞARISINI TEMSİL EDEN VE ETKİLEYEN FAKTÖRLER 26.06.2014
	3. ÜNİVERSİTE SPIN-OFF ŞİRKETLERİNİN BAŞARI FAKTÖRLERİ: LİTERATÜR TARAMASI
	3.1. Üniversite Spin-off Şirketlerinin Başarı Göstergesine İlişkin Literatür
	3.2. Üniversite Spin-off Şirketlerinin Kuruluşuna ve Başarısını Etkileyen Faktörlere İlişkin Literatür


	16. ÜNİVERSİTE SPIN-OFF ŞİRKETLERİNİN BAŞARISINI ETKİLEYEN FAKTÖRLER ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA 30.07.2014 (Otomatik olarak kaydedildi)
	4. ÜNİVERSİTE SPIN-OFF ŞİRKETLERİNİN BAŞARISINI ETKİLEYEN FAKTÖRLER ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA
	4.1. Araştırma Modeli
	4.2. Araştırmanın Metodolojisi
	4.2.1. Evren ve Örneklem
	4.2.2. Veri Toplama Aracı ve Yöntemi
	4.2.3. Araştırmanın Değişkenleri ve Hipotezleri
	4.2.3.1. Ticarileşme
	4.2.3.2. Şirket Karakteristikleri
	4.2.3.3. Girişimciye Özgü Faktörler
	4.2.3.4. Üniversite Temelli Faktörler
	4.2.3.5. İş Geliştirme Temelli Faktörler
	4.2.3.6. Personel Temelli Faktörler
	4.2.3.7. Ar-ge ve İnovasyon Temelli Faktörler


	4.3. Araştırmanın Analiz Yöntemi
	4.4. Araştırmanın Bulguları
	4.4.1. Tanımlayıcı İstatistikler
	4.4.2. Korelasyon Analizi
	4.4.3. Modellerin Test Edilmesine İlişkin LRA Sonuçları
	4.4.3.1. Şirket Karakteristiklerine İlişkin LRA Sonuçları
	4.4.3.3. Üniversite ve İş Geliştirme Temelli Faktörlere İlişkin LRA Sonuçları
	4.4.3.4. Personel Temelli Faktörlere İlişkin LRA Sonuçları
	4.4.3.5. Ar-ge Temelli Faktörlere İlişkin LRA Sonuçları
	4.4.3.6. İnovasyon Temelli Faktörlere İlişkin LRA Sonuçları



	17.GENEL DEĞERLENDİRME
	GENEL DEĞERLENDİRME, SONUÇ ve ÖNERİLER

	18.YARARLANILAN KAYNAKLAR
	19EK 1
	20. EK 2
	21. EK 3
	22. EK4nihai
	23.Özgeçmiş

