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ONSOZ

Kentlesmede yasanan artis kent kavraminin algilanmasinda ve tanimlanmasinda da degisim
yasanmasina yol agmustir. Degisimlerin sebebi bir bolgede yogunlasan niifusun genel anlamda
cevreye, ekonomiye, yonetime yaptigr baskinin giderek artmasiyla alakalidir. Kent devamliliginin
saglanabilmesi i¢in olumsuz sonuglarin ortadan kaldirilmasi veya kent iginde Oziimsenmesi

gerekmektedir.

Kentlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin tartisilan kent modellerinden (dijital, yesil vb.)
biri olan direngli kent, mevcut riskler ve zarar gorebilirliklerin belirlenmesini, ani ve kronik
soklarin (afet, terdr, issizlik vb.) etkisini azaltma planlarini icermektedir. Bu planlarin kisa siirede
uygulamaya konulmasi ve teknolojiden yararlanarak takibinin yapilmasi 6nemli bir konu haline
gelmistir. Gelisen teknolojinin kent icinde uygulama alanlarinin olusturulmasi akilli kent modelini
ortaya cikarmustir. Akilli kentlerde modelinde verilerin toplanmasi ig¢in her tiirli elektronik
nesneleri kullanma, kayit altina alma ve analiz yapma yontemi gelistirilmistir. Bu analizler
sayesinde kentin ihtiyaglar1 ve zorluklar ortaya ¢ikartilmistir. Analizlerin giivenliginin saglanmasi,
disardan miidahale olmaksizin toplanmasi ve sunulmasi énemli bir konu haline gelmistir. Toplanan
veriler ve yapilan analizlerin degistirilememesi, seffaf bir sekilde sunulmasi ve hizli olmasi
avantajlariyla 6n plana ¢ikan blok zincir alt yap1 teknolojisi zamanla uygulama alanlari igerisinde

yerini almigtir,

Caligmanin amaci kentsel direncin saglanmasinda dijital uygulamalarin olusturdugu akill
kent ve blok zincirin kavramsal gergeve agisindan incelenerek yaptigi olumlu katkiy1 ortaya
koymaktir. Bu durum hem diinya hem de Tiirkiye tizerinden segilen kent drnekleriyle pekistirilmek
istenmistir. Ayni zamanda kentler incelendiginde Trabzon’un eksik yonleri ortaya ¢ikartilarak dneri

sunulmasi amag¢lanmustir.

Bu Calisma’nin her agamasinda kiymetli bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim danigmanim
Sayim Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Yunus BILGILIye tesekkiir ederim.

Haziran, 2021 Sefanur AKKAYA
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OZET

Kent merkezlerinde her gegcen yil artan niifusun; iklim degisikligi, kaynak kitligi, ¢evre
sorunlart ve ekonomik yetersizlik gibi bir¢ok probleme yol ag¢maktadir. Bu problemler
cercevesinde yasanan sorunlarin diizeltilmesi zaman alirken, ani bir sekilde gerceklesen soklara
cevap verememe durumu séz konusu olmaktadir. Kentleri buna hazirlamak, kirilganliklarini
azaltmak ve miicadele yonetimi gelistirmek i¢in direngli kent kavramu ileri stirilmistiir. Bu kavram
neticesinde, mekanin bir biitiin olarak ele alinip, gelecekteki sok ve stresleri yonetme kabiliyeti
ortaya ¢ikartilmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica ortaya ¢ikan problemlerin iistesinden gelmek ve kentsel
yasam merkezlerinin daha yasanabilir kilinmasi adina bilgi iletisim teknolojilerinin yenilik¢i bir
anlayisla kullanilmaya baslanmasi akilli kent kavramimi glindeme getirmistir. Teknolojinin
ilerlemesinin gilivenlik problemi yarattigi bu zaman diliminde ortaya atilan blok zincir alt yap1
teknolojisi kent i¢i uygulamalarda kendini gostermistir. Uluslararast ve ulusal adimlarin ele
alinarak, bu ¢alisma igerisinde diinya kentleri ve Tirkiye biiyiliksehirleri tizerinden iyi uygulama
orneklerine yer verilmistir. Bu ¢alismanin amaci, kentsel direncin artirilmasinda akilli kent ve blok
zincir uygulamalarinin saglayacagi avantajlarin ortaya konulmasi ve Trabzon igin birtakim
oOnerilerin getirilmesidir. Calisma nitel arastirma desenlerinden biri olan literatiir tarama yontemi ile
ele alinmistir. Aragtirmanin g¢aligma grubunu ise Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nde gorev alan 5
kisi olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmig miilakat sorularindan
yararlanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, kentlerin soklara karsi direng gelistirmesinde
oncelikle kentsel sorunlarin benimsenmesi ve iyi analiz edilmesi gerektigi, kente uygun alt
yapilarin soklar oncesinde saglanmasi, yeterli maddi kaynaklarin aktarilmasi ve kentin mevcut
teknoloji yakalamas1 gerektigidir.

Anahtar Kelimeler: Kent, Akilli Kent, Direngli Kent, Blok Zincir, Trabzon.

Vil



ABSTRACT

Population density of communities in city centers increases year after year, entailing various
problems such as climate change, resource scarcity, environmental issues, and economic
insufficiency. As it takes time to fix the issues experienced within the framework of these
problems, there is a case of not being able to respond to sudden shocks. The concept of resilient
city has been put forward to prepare cities for sudden shocks, to reduce their fragility and to
develop an emergency management plan. In view of this concept, the space is handled as a whole,
and tests are run to reveal the space’s ability to manage future shocks and stresses. Designed to
overcome the emerging problems and to make urban life centers more livable, the use of
information and communication technologies with an innovative approach has made the concept of
smart city a current issue. Blockchain infrastructure technology, introduced in a period when the
advancement of technology has started to create security problems, became frequent in urban
applications. Considering national and international steps of urban application of blockchain
infrastructure technology, good practice examples of various foreign cities as well as Turkish
metropolitan cities are included in this study. The purpose of this study is to reveal the advantages
of smart city and blockchain applications in increasing urban resilience and to bring some
suggestions for Trabzon. The study is based on the literature review method, which is one of the
gualitative research patterns. The research working group consisted of five people working in
Trabzon Metropolitan Municipality. Semi-structured interview questions were used as the data
collection tool in the research. According to the findings of the research, it is necessary to firstly
adopt and analyze urban problems in order to develop resistance to shocks, to provide appropriate
infrastructure for the city in advance, to allocate sufficient financial resources, and for the city to
embrace the current technology.

Keywords: City, Resilient City, Smart City, Blockchain, Trabzon.
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GIRIS

Kalabaliklagan diinya niifusunun yogun bir sekilde yasam alanmni olusturan kentler, gelisim
gosterdikce, bilgiye, teknolojiye ve ulasima erisim kolayligi saglandik¢a insan yerlesiminin en
baskin formunu olusturmustur. Kent, tarihin her doneminde toplulugun farkli istekleriyle (tarim,
ticaret, dini ve giivenlik gibi) olusan ve bu Ozellikleriyle anlamlandirilan bir yerlesim yeridir.
Kentte yasayan insanlarin kente Jzgii davramislart benimsemesi kentlesmenin yapisini
olusturmaktadir. Bagka bir deyisle kent, dar bir alana yerlesen biiyiik niifus birikimi, yeni fiziksel
ve sosyal olusum, karmasik iligkiler agi, is dallarinin farklilasmasi ve kendine 6zgii bir kiiltiirel

sistemin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanmaktadir.

Kentin tarihiyle ilgili yapilan calismalar, ilk kentsel yerlesimin tarihsel seyri hakkinda farkli
kronolojik bilgiler vermektedir. Antik Cag’da yasam alani olarak adlandirilan kent ile giiniimiiz
kentleri arasinda biiyiik farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bunun nedenlerini tarim, teknoloji,
yonetim sekli ve ekonomi gibi birgok faktor olusturmaktadir. Bu yiizden uygarliklarin doniim
noktalar1 olan tarim devrimi, sanayi devrimi ve teknolojilerin giinliik yasamda kullanilma siklig

kent ve kentlesme olgusunun formunda degisikliklere neden olmustur.

Kent formu bulundugu c¢agin gereklerine gore degisim gosterirken, niifus her zaman 6nemli
bir degisken olmustur. 20. yy’da kentlesme ve niifus yogunlagsmasi, ekosistem {izerinde
dengesizlikler yaratmistir. Kentli niifusun artis1 ihtiya¢ duyulan besinlerin iiretimine ayni zamanda
dagitimi konusunda ulasim araglari sayisinin artmasma Ve nitelik yoniinden gelismesine Yyol
acmustir. Sanayilesme ve teknolojik ilerlemenin kaynaklara yaptigi baski da dogru oranda artig
gostermistir (Keles, 2017: 639). Bu baglamda g¢evrenin bozulmasini ve kirlenmesini en aza
indirmek, teknolojinin gelismesi ile toplumu teknolojiyi kullanmaya adapte etmek ve bir biitiin
olarak hareket etmek, tek dinyanmin oldugu diistincesi adi altinda kiiresel toplanmaya sebep
olmustur. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma diisiincesi hiikiimetler, 6zel sektor, sivil
toplum ve vatandaglarin ortakligi ile miimkiin olacag disiiniilerek belli bash hedefler

belirlenmigtir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gelecek nesil igin hareket etme
gerekliligini vurgulamis ve ele alinan konular bazinda kentleri daha ileriye tasima amaci
giidiilmiistiir. Oncelikli olarak iklim degisikligi iizerine yapilan ¢alismalar iizerinde durulmus ve

uluslararasi alanlarda kendine yer etmistir.



Kent -tiim habitatlar ile birlikte- iklim degisikliginden etkilenecek taraf konumundadir. Bu
yiizden kiiresel farkindalig1 artirmak ve yerel yonetimleri harekete ge¢irmek amaciyla Uluslararasi
Yerel-Cevresel Girisimler (ICLEI), direngli kent kavramini ortaya koymustur. 2010- 2019 yillari
arasinda, direngliligin iklim degisikligi, dogal afetler ve ani gelisen olaylar karsisinda kendini

koruma ve en kisa siirede toparlanma {izerine ¢esitli adimlar atilmustir.

Kentsel direnclilik, kentlerin sosyal, ekonomik, ekolojik, yapilt ¢evreleri ile ¢cok karmagik
sistemler olmasina bagli olarak, bu karmasik sistemlerin de var olan kirilganliklar1 ile birlikte
degisimlere ve belirsizliklere karsi dayanikli olabilmesini ifade etmektedir (Aydmn, 2010). Bu
kirilganliklarin kisa ve uzun vadede belirlenmesi, kaynaklarin korunmasi ve kenti olusturan tiim
varliklarin bir biitiin olarak ele alinmasi ile olusmaktadir. Teknolojinin de giliniimiiz kentlerinin her
alaninda (ulasim, egitim, saglik, konut vb.) kullanilmasi acil durum sirasinda hareket etme

kabiliyetini de gelistirmektedir.

Teknolojinin ilerlemesi ve bilimin gelismesi ile birlikte, bilgilerin sistematik olarak
toplanmasi, bilgiye ulasilmasini ve olusturmasimi kolaylikla saglamaktadir. Bu kaynaklara
ulasmada kullanilan her tiirlii gorsel, isitsel, basil1 ve yazili ara¢ olan bilgi iletisim teknolojisi (BIT)
toplumu gelistiren unsurlardandir (Odabasi vd., 2007: 504, Ulucak ve Cakir: 2014: 14). Bu unsurlar
kent gelisimi ve bahsedilen direngliligin 4 boyutunun (ekonomi, toplum, gevre ve yonetim) kentle
igsellestirilmesi agisindan énemlidir. Bu yiizden toplumlar, teknolojinin kent hizmetlerine entegre
edilmesinin, zamandan, g¢evreye verdigi baskidan ve ekonomik agidan birgok olumsuz etkileri
ortadan kaldiracagina inanmistir. 20.yy’da ortaya ¢ikan akilli kent vizyonu da, BIT ler araciligiyla
kent kaynaklarimin sistematik ve giivenli bir bigimde sistemlerin biitiinlestirilmesidir ve son 20
yilda popiiler hale gelmistir. BiT’in gelisimi toplumlarin aliskanliklarinda ve beklentilerinde
degisikliklere sebep olmustur (Sati vd., 2012: 62). Teknoloji genisledik¢e kullanim alanlari
artmakta ve kolaylik saglamaktadir. Akilli kentlerin ilk basamagini da teknolojinin kullanim

alanlar1 belirlemektedir.

Akilli kentlerin insa edilmesindeki amag; gelecek nesillere yasanabilir bir yagam alani
birakabilmek i¢in kenti tiim boyutlar1 (ekonomi, insan, hareketlilik, ¢evre, yonetisim ve yasam) ile
ele almak, fiziksel ve dijital diinyalar arasinda siirekli etkilesim halinde bulunmak, karar verme
siireglerinin ¢ok daha agik ve kapsayici olmasini, paydaslarin kent hayatina daha etkili bir sekilde

katilimini saglamaktir.

Kiiresellesen ve dijitallesen diinyanin, sorunlar1 kisa siirede tespit etme, ¢6zliim yollari bulma,
vakit kazanma ve is yiikiinii azaltma gibi avantajlar1 vardir. Bunun yani sira, bireysel ve toplumsal
alanda interneti kullanarak yapilan her islemin her daim kaydediliyor olmasi, kisisel bilgileri
giinliik yasam igerisinde kurumsal firma, belediye, sosyal medya vb. bir¢ok platformda paylagsma

bu bilgilere {iglinci kisilerin ulagimini kolaylastirmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda ise dijitallesen



diinyada giiven problemi olusmustur. Kiiresel diinyada bilgilerin daha giivenli saklanmas1 artik
talep haline dontismiistiir. Herkesin gorebildigi, seffaf, hesap verilebilir ve neredeyse degistirilemez
bilgi giivenligi teknolojisi 2008 yilindan itibaren blok zincir olarak adlandirilmaktadir. Kendi
icerisinde tiirlere ayrilan blok zincir kisaca birbirine bagimli sifreleme ydntemli alt yapi
teknolojisidir. Gelecegin teknolojisi olarak nitelenen blok zincir, kent yasaminda vatandaglarin
islemlerini kolaylagtiran uygulamalar sunabilmektedir. Bunlar arasinda vergi 6demeleri, dijital
kimlik olusturma, akilli sozlesmeler yaratma ve kati atik yOnetim sistemlerini yoOnetimi

gosterilebilir.

Bu c¢alisma, gelisen ve teknolojiye ayak uyduran kentlerin, afet, teror, ekonomik kriz gibi
kenti etkileyen sok ve stres durumlarinda eski haline déonme veya yeni duruma adapte olma
konusunda akilli kent ve blok zincir uygulamalarimin kentsel direng ftizerindeki -etkisinin
aciklanmasi amaglamaktadir. Tiim bunlar sonucunda tezin temel sorusu “kentlerin direncinin

artirllmasinda akilli kent ve blok zincirin katkilari nelerdir?” seklinde tespit edilmistir.

Calismada direngliligin saglanmasi konusunda yardimei olabilecek farkli kent modeli ve
teknolojinin olumlu katkilar1 incelenmistir. Oncelikle elde edilen kavramsal bilgiler literatiirde ele
alman konularin kapsamlarinin ve degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi yoluyla saglanmistur.
Kentlerin neye karsi direng gostermeleri gerektigi, akilli kentlerin boyutlar1 ve blok zincirin
kullanim alanlar1 ele alinmistir. Son olarak ise Trabzon igin Oneri sunabilmek adma yetkili
kurumlar ile yari-yapilandirilmis miilakat gergeklestirilmistir. Tezin hipotezi ise “akilli kent ve blok
zincir teknoloji uygulamalarinin kentsel direnci artirmada yaptiklari olumlu katkiy1 ortaya koymak”

olarak kabul edilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde kent ve kentlesmeye iliskin genel bilgiler edinilmis, ardindan
direngli kent ve akilli kent kavramlarina genis bir sekilde yer verilmistir. Ayrica blok zincir

teknolojisi direngli ve akilli kentlerle olan iliskisinin a¢iklanabilmesi adina ele alinmustir.

Caligmanin ikinci boliimiinde direngli ve akilli kent ile blok zincir teknolojisinden en az
ikisini kapsayacak strateji, politika ve uygulamalari olan kentler incelenmistir. Oncelikle kentler
birbirlerinden cografi yapilari, iklim ¢esitlilikleri, ekonomik diizeyleri ve politikalar1 olarak
diinyanin farkli bolgelerinden alinmistir. Barselona’nin diinyada ilk Kentsel Direnclilik Departmant
kuran kenti olmasi, Toronto’nun iklimle miicadele stratejilerini gelistirmesi, Dubai’nin hiikiimet
kurulusunda yapay zeka calisaninin olmasi, Singapur’un niifus egitim diizeyinin yiiksek ve
diinyanin finans merkezlerinden olmas1 ve son olarak Tokyo’nun dogal afetler acisindan riskli bir

bolgede bulunmasi diger secim sebeplerindendir.

Caligmanin tgilincti boliimiinde ise; Tirkiye’de direngli kent, akilli kent ve blok zincir

uygulanmalart igin yapilan ulusal programlara deginilerek kavramlarin Tiirkiye icerisindeki yeri



incelenmistir. Bu kentler, direngli kent potansiyeli olusturabilme olanaklariin daha yiiksek oldugu,
en azindan akilli kentler i¢in adim atildig1 gerekeesi ile se¢ilmistir. Ayrica mevcut akilli uygulamalara
sahip olan biiyiiksehirler ele alinmigtir. Biiyiiksehirlerin incelenme sebebi Trabzon’un da biiyiiksehir
olmasidir. Tiim bunlarin ¢ergevesinde Trabzon 6zelinde kentlesme kavrami irdelenip, kent iginde

yapilan 6rnekler anlatilmaya calisilmig ve kent i¢in dneriler sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde kent, kentlesme, direngli kent, akilli kent ile blok zincir

kavramlarina ve gelisim siireclerine yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kent niifusu 1950 yilindan itibaren yaklasik bes kat artarak 0,7 milyardan, 2018 yilinda 4,2
milyara ulagsmistir. 2050 yilina gelindiginde kentsel alanlara 2,5 milyar insan daha eklenecegi
tahmin edilmektedir (United Nations, 2018). Insanlar is imkani, saglik, egitim, eglence gibi firsatlar

icin son yillarda kirdan kente go¢ etme zorunlulugu ve istegi icerisinde kendilerini bulmuslardir.

Diinyada kentlesmenin artmasi, kent cazibesinin (is bulma, egitim, saglik vb.) Onemini
korudugunu géstermektedir. Niifusun kentlerde yogunlagmasi ve tiiketim hizi ¢evreye verilen zarari
giderek artirmistir. Niifusun kentlerde yogunlagmasi beraberinde getirdigi sorunlarla birlikte hem
insanlarin refah seviyesini olumsuz etkilemekte hem de kentin imkanlarina ulasmakta sikintilarin
meydana gelmesine sebep olmaktadir. Insanlara yeni yasam alanlar1 agmak igin doganin tahrip
edilmesi, iklim tizerinde baski yaratmasi artik g6z ardi edilemeyecek boyutlara ulasmistir. Yeni bir
diizen sekli olan bu kent yapilarimi siirdiiriilebilir kilmak ve daha ¢evre dostu kentler yaratma
diisiincesini benimsemislerdir. Kentin yasayan bir varlik olarak kabul edilmesi, devamliliginin
saglanmasi diislincesi gelecege odaklanmis ve saglam adimlar atilmasi gerekliligini giindeme

getirmistir.

Bu arayislar kenti etkileyecek her tiirlii sok ve stres faktoriiniin (ekonomik, sosyal, ¢evresel
vb.) verecegi olumsuz etkilere karsi kendini en kisa stirede toparlama veya minimum zarar birakma

direngli kent kavramini tartisilir hale getirmistir.

Kentin karsilasacagi akut soklarin 6nceden tahmin edilebilmesi ve kronik soklarin gegmisten
giiniimiize sirali bir bicimde analiz edilip kayit altina alinmas1 kentlerin devamliligini saglamasi
konusunda oncelikli hale gelmistir. Niifus yogunlagsmasi ve hareket alanlarinin gelismesi ile birlikte
kent i¢i analizin yapilmasi zorlasmustir. Kentin ve kentlilerin durumunu takip edilmesini
kolaylastiran bilginin toplanmasini, islenmesini ve depolanmasini saglayan bilgi iletisim

teknolojisine olan ihtiyag¢ artirmis ve teknolojik gelismeler kent i¢in 6nemli bir unsur olmustur. Bu



dogrultuda bilgi iletisim teknolojisinin ileri diizeyde gelismesi ve hayatin igine girmesiyle
aligkanliklar1 degistirmis ve toplum artik bilgi ¢agina gecis yapmustir (Ugar vd., 2017: 1786). Bilgi
caginin getirdigi faydalarindan (iretilen bilginin hizli yayilimi, egitimin siirekliligi vb.)
yararlanilarak hayat standartlarii iyilestirme hedefine odaklanilmistir. Bu iyilestirme etkilesim
icerisinde olan insan faktoriiniin bilgiyi liretmesi, degerlendirmesi, kullanmasi ve ydnetmesi ile

alakalidir. BIT ler de bilgi toplumunun etkilesimde bulundugu en énemli kavram olmustur.

Kent gelisiminin en énemli faktoriinii insan olusturmaktadir. Insanin yasamini siirdiirdiigii
kentler ile ilgili bir bilincinin olusmasi ve bu bilincin insan hayatinda uygulanabilir yasam
standartlar1 haline gelmesi gerekmektedir. Teknolojinin gelisimi ile aktif ve katilimer toplumun
Onemi artmis ve insanlarin bilgiye ulasma konusunda kolayliklar saglanmistir. Bu bilgilerden
yararlanilarak insan faktorii kentin mevcut durumu ile sorunlart hakkinda bilgiye ulagmali ve
gergeklesebilecek soklar karsinda diger paydaslarla birlikte hareket etme disiincesine sahip

olmalidir. Bu durum kentsel direncin saglanmasinda 6nemli bir faktordiir.

Kenti sadece bir kavram ile nitelemek yanlis olacaktir. Kentin devamliligi ve direngliligini
artirma distincesiyle yapilan bu c¢alismada, kavram olan direngli kentin tek basina yeterli
olmayacagi, kente 6zgli kosullarin, cografi, kiiltiirel ve uyum siirecinin goz oniine alinmasi1 ve
gelisen teknolojinin  entegre edilmesi gerektigi goriisii temel alinmistir. Akilli  kentlerin
olusturulmasinin amaci refahi artirmasi ve verilen zararin azaltilmasi, dijital ortamlarda hizmet
saglamasi ve aktif bir sekilde toplum tarafindan kullanilan internetin iletisim i¢in 6n planda oldugu
mekanlar1 yaratmasidir. Iletisimin internet iizerinden yapilmasi ve herkes tarafindan erisime agik
olmasi kisisel bilgilerin giivenliginin saglanmasi konusunda sorun olusturmustur. Bu problemin
¢Ozlimiin i¢in yeni bir teknoloji olan blok zincir ortaya ¢ikmustir. Blok zincir; internet ortaminda
sagladig1 veri transferini tek merkezden degil, birgok bloktan aktaran dagitik bir veri tabamidir. Bir
kenti kendi kosullarini anlayabilmek ve gelecege hazirlamak adina direncli kent, akilli kent ve blok
zincirin birbiri ile iliskisi irdelenmistir. Birbirlerine olan olumlu etkileri ve katkilar1 incelenerek
gelecegin kentlerinin ihtiyaglarini ve karsilasacaklar1 zorluklari en aza indirgemek igin gerekli olan
uygulamalarin neler oldugu ve bu uygulamalarin énemi tizerinde durulmustur. Gelistirilmis kent
ozellikleri olan direnglilik, akillilik ve blok zincir teknolojine gegmeden 6nce kent kavraminin ne
oldugu, nasil ortaya ¢iktigi ve hangi siiregleri gecirdiginin anlasilmasi ii¢ kavramin birlikte
olusturulmasi igin gerekli oldugu diisiiniilmiistiir. Oncelikle kent kavrammin tarihsel siirecine,

tanimina ve gelisimine deginilerek giiniimiiz kentlerinin olusumu incelenmistir.

1.2. Kent

Tarimin kesfi insanlarin yasamlarinda biiyiikk degisikliklere yol agmistir. Bundan Once
insanlar beslenmek i¢in baska bir insana ihtiya¢ duymazken, topragin islenmeye baslamasiyla

birlikte diger insanlarla bir etkilesim i¢ine girme zorunlulugu dogmustur. Bu kesif ayn1 zamanda



avel toplayict yasam tarzindan yerlesik yasam tarzina gegisin de baslangici olarak kabul
edilmektedir. Insanoglunun bir arada yasama zorunlulugundan ortaya ¢ikan yeni yerlesim yerleri
kent olarak anilmaya baslanmistir. Yeni yerlesim yerleri beraberinde gogii getirmis ve biiylime

stirekli olarak devam etmistir (Giiven, 2016: 22).

Kentin sadece insan toplulugu olarak tanimlanmasi eksik bir yaklasimi yansitmaktadir. Kent
bir yandan insanlarin hayatlarin1 etkilerken ayni zamanda ekonomik, toplumsal ve sosyal
olgulardan da etkilenmektedir. Kent olgusu, tarihin her doéneminde farkli oGzellikleriyle
anlamlandirilan dinamik bir kavrami nitelendirmektedir. Bu sebeple kent, tanimlamasi oldukga gii¢
ve karmagik bir yapidir (Koyuncu, 2011: 32). Maunier’e gore kent, cografi olarak genis bir alana
yayllmamasina ragmen, aileler, meslek gruplari, c¢esitli sosyal smiflar farkli dinler vb. gibi

heterojen gruplarin i¢inde yasadigi karigik bir yerlesim seklidir (Y6riikan, 1968: 14-15).

Genel anlamda kent, bir medeniyeti olusturan tiim kaynaklar1 ve iliskileri kendi igerisinde
bulunduran bir yerlesim yeridir. Kent, kentli olarak nitelendirilen insanlarin yagam mekanidir
(Yilmaz ve Cift¢i, 2011: 255). Kent kavramini farkli topluluk birimlerinden olusan yiiksek
yogunluklu, kendi ydnetim birimleri olan ve toplumun temel ihtiyaclarin1 karsilayan, tarim
sektoriiniin azinlikta, sanayi ve hizmet sektoriiniin ¢cogunlukta oldugu, siirekli toplumsal gelisme

icinde bulunan yerlesme birimi seklinde tanimlanmaktadir (Ersoy, 2016: 12).

Tiirk Dil Kurumu Bilim ve Sanat Terimleri SozIiigii’ne gore kent, “stirekli toplumsal gelisme
icinde bulunan ve toplumun, yerlesme, barinma, gidis-gelis, calisma, dinlenme, eglenme gibi
gereksinmelerinin karsilandigi, pek az kimsenin tarimsal ugrasilarda bulundugu, kdylere bakarak
niifus yoniinden daha yogun olan ve kiigiik komsuluk birimlerinden olusan yerlesme birimi”dir.
Gormez’e (1991: 1) gore kent; tarimsal tiretimin kontrol edildigi, ekonomiye destek amagli tarim
dis1 iretimin yapildigi, teknolojinin ilerlemesi ile birlikte teskilatlanmanin, uzmanlagmanin ve
isbo6liimiiniin en {ist seviyeye ulastigi, (genis islevlerin gerektigi), niifus biiyiikliigii ve biitiinlesme

diizeyi karmasik ve devinimsel bir mekanizmanin devamli olarak isledigi insan yerlesim yerleridir.

Insanlarin bir arada yasamalarina sebep olan, tarim, ticari, askeri ve dinsel faktorler ele
alinarak kentlerin ortaya ¢ikisi ile ilgili yaklagimlar ortaya konulmustur. Bu yaklagimlar sirasi ile
art1 irtin-hidrolik toplum kurami, ekonomik kuramlar, askeri kuramlar ve dinsel kuramlar olarak

kisaca ele alinmustir.

Artr diriin- hidrolik toplum kurami; Childe (2006: 30, 68); Neolitik ¢agda insanin, tarim
iriinlerini yetistirmesi ve hayvanlar1 ehlilestirmesi sonucu kendi besin kaynagim elinde tuttuguna
deginmistir. Genel anlamda art: iiriin insamin ihtiyacindan fazlasim {iretmesidir. Ik yerlesim
yerlerinin verimli araziler ve akarsular etrafinda oldugu g6z oniine alinirsa, bahar aylarinda ortaya

cikan sellerin kontrol altina alimmasini gerektirmistir. Suyun kontrollii bir sekilde ve istenilen



oranda kullanilmasi igin su sebekeleri insa edilmistir. Bu sebekelerin isletimi ve kontrol altinda
tutulmasi is bolimiinii zorunlu kilmistir (Falay, 1985: 99). Suyun 6l¢iili kullanimi verimi artirmig
ve sulama sistemlerinin 6nemini ortaya koymustur. Bu sistemlerin yonetimi sosyal kontrolii elinde
bulunduranlar tarafindan kullanilmis ve biirokratik kontroliiniin beraberinde getirmistir. Bunun
sonucu olarak sosyal tabakalagma olugmus ve kentlesme ortaya ¢ikmistir (Ugurlu, 2010: 30; Mutlu,
2019: 33-34; Aslanoglu, 1998: 17; Karakas, 2001: 124-125).

Ekonomik (pazar yeri olarak kent) kuram; kenti ortaya g¢ikaran asil gelismenin ticari
faaliyetler oldugunu ileri siiren bu teori, Roma Ddénemi sonrasi igin daha gecerli bir anlayigtir
(Aslanoglu, 1998: 19). Bu baglamda, Pirenne (2002: 49), ilkel olsa dahi, her dengeli toplumun,
iiyelerine toplanma ya da bulusma merkezi saglama ihtiyact dogdugunu belirterek gecimini alim-
satim ile saglayan bir toplulugun, tarimla ugrasan gruptan ayrilmasi ve eski bir yerlesim yerinin

etrafinda toplanmasiyla kentin meydana geldigini ifade etmistir.

Askeri kuram; kent olusumunu bu kuram etrafinda agiklayanlar, ilk yerlesim yerlerinden olan
Misir’in hiyerogliflerini inceleyerek, merkezde etrafi gevrili bir daireyi ve kent g¢evresindeki
duvarlar1 savunma amaciyla insa edildigini belirtmislerdir. Uriinlerin depolanma ihtiyaci1 saldiri,
yagmalama vb. gilivenlik sorunlarin1 ortaya ¢ikardigina vurgu yapmuslardir. Giivenlik sorunun
asilma istegi askeri sinifi ortaya g¢ikarmaktadir. Askeri siifin bu sorunlar1 ortadan kaldiracagi
diistincesi ile verilen imtiyazlar zamanla askerler ve topluluk arasinda ¢atismaya sebep olmustur.
Sorunlarin ¢oziimlenmesi ve Orgiitlenebilmesi i¢in idari bir yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir.
(Aslanoglu, 1998: 20; Ugurlu, 2010: 27-33).

Dini kuram; vyerlesik hayata gecis ve devamliligi igin gerekli olan sosyal kontrol
mekanizmalarinin dinle saglandigini 6ne siiren kuramdir. Dini kuram kenti olusturan otoriteye
riayet etme, belli bir bolgeye baglilik ve digerlerinin haklarina saygi olmaksizin
gerceklesemeyecegi diisiincesi dikkate almarak ileri sunulmustur. Ibn-i Haldun da gogebe
yasantidan, yerlesik yasantiya gegiste din olgusuna oOnem vermektedir. Toplumsal olarak
orgiitlenmek igin yeni bir mantik (rasyonel) ve temel gerekmektedir. Bu da dua gruplarinin bir
araya gelmesiyle ve bu toplulugun ruhani liderler tarafindan yonetilmesiyle olusmustur.
(Aslanoglu, 1998: 20; Falay, 1985: 104; Okmen ve Gérmez, 2010: 504).

Harvey’e gore; kentlerin ortaya ¢ikisinda is boliimii, giiciin merkezilesmesi Ve idari yapinin
yogunlagmast etkili olmaktadir. (Aslanoglu 1998:17-18). Bookchin (1999: 52) ise, ‘“kentlerin
olusumu, tahil ekiminin, sabanin ve evcil hayvanlarin kesfi ile degil, amit mezarlar, kiiltsel
uygulamalar ve semboller yoniinden zengin tapinaklar yardimiyla gergeklestigini ileri

surmektedir”.



Kentleri tanimlarken genellikle idari, demografik, iktisadi ve sosyal olmak tizere dort kritere
basvurulur (Niray, 2002: 2). Bu kriterlerin taninm sirast ile su sekilde yapilmustir. Idari Kritere gore,
kamu otoritesinin gii¢lii oldugu, resmi ve gayri resmi tiim kurumlarin daha fazla gelisip
biirokratiklestigi, belirlenen bir sinir igerisinde yasayan ve kendine has yonetim yapisimi olusturan
yerlesmeler olarak tamimlanmaktadir ( Kaya, 2017: 11). Demografik kritere gore kent, “belli bir
niifus diizeyini asmis olan yerlesmeleridir” (Keles, 2002: 106). Iktisadi 6lciitii gore tarim harici
iiretim yapan yerlere verilen ad olmakla birlikte, bir ekonomiste gére “mal ve hizmetlerin, liretim,
dagitim ve tiiketimi siirecinde toplumun siirekli olarak degisen gereksinmelerini karsilamak icin
ortaya cikan bir ekonomik mekanizmadir” (Keles, 2002: 106-107). Son olarak sosyolojik a¢idan
kentin tanimlamasini “kirla zithik igerisinde kente 6zgii Ozelliklere gonderme yapmakta ve
cemaatten cemiyete gegisi ifade etmekte, birincil iliskiler yerine ikincil iliskileri anlatmaktadir”
seklinde yapmustir (Sahin, 2011: 4).

1.3. Kentlesme

Kentlesme, iki ucu olan bir ¢dziilme, yogunlasma ve akim olayidir. Giinlimiizde kent
niifusunun artigt goéz Oniline alindiginda ¢o6ziilme kirda baglamakta, yogunlagsma ise kentte
gerceklesmektedir. Coziilmenin ve yogunlagmanin 6zelliklerine uygun ve bunlara bagimli bigimde,
akim da kir ile kent arasinda olmaktadir. Bu {i¢ olgu, yani kirda ¢oziilme, kente yogunlagsma ve kir
ile kent arasindaki akim bir biitiiniin pargalaridir. Bunlarin birbirlerine bagli olarak zaman i¢indeki

isleyis bi¢imi, bir lilkedeki kentlesme siirecini olusturmaktadir (Kartal, 1983: 33).

Keles (2017: 22) genis anlamda kentlesmeyi, “sanayilesmeye ve ekonomik gelismeye kosut
olarak kent sayisinin artmasi ve bugiinkii kentlerin biiyiimesi sonucunu doguran, toplum yapisinda,
artan oranda Orgiitlesme, isboliimii ve uzmanlagsma yaratan, insanlarin davranig ve iliskilerinde
kentlere 6zgii degisikliklere yol acan bir niifus birikimi siireci” olarak tanimlamstir. Kentlesme
kavramini iginde bulundugu toplumun ekonomisinden ve sosyal yapisindan ayri tutarak sadece
niifus artisina gore yorumlamak yeterli agiklamay1 vermeyecektir. Bu sebepten otiirii kentlesme
olgusunu aciklarken sosyal ve ekonomik degerlere de oncelik vermek gerekmektedir. Bu agidan
kentlesme, sanayilesme ve ekonomik ilerlemeye paralel olarak, niifus artisiyla birlikte 6rgiitlenme,
is bolimii ve uzmanlasmay1 benimseyen bir toplum yapisini igine alarak biiyiiyen ve zaman
icerisinde kendine 6zgili davranislarin ortaya ¢ikmasini saglayan bir yapilagsma olarak tanimlanabilir
(Bagaran, 2008: 19). Kentlesme hem kentte yasayan insan sayisinin artisini anlatmakta hem de kent
kiltiirii diye adlandirilan hareket ve tavirlarin benimsenmesi olarak goriilmektedir (Ulusoy ve
Vural, 2001: 9). Goriildiigi tizere bir yerlesim yerini kent olarak nitelendirilebilmesi yalniz niifus

artist ile olmamakta, kente 6zgii davraniglarin da yagam bigimi haline gelmesi gerekmektedir.



Kentli olma, organize edilmis sosyal hayatin i¢inde, o organizasyonu bozmayacak ve/veya
aksatmayacak sekilde yer almaya; bunun i¢inde kent hayati organizasyonunu giinliik hayatla

kusursuz olarak biitiinlestirmeye baglidir (Sezal, 1992: 28).

Kentlesmenin temel oOzellikleri incelendiginde; ekonomik agidan kentlesme, sanayinin
geligsmesiyle birlikte niifusun kentlerde yogunlasmasi ve yerlesim alanlarinin genislemesi durumu
ve siirecini kapsamaktadir (Keles, 2017: 39). Sosyolojik olarak kentlesme; sosyal acisinda homojen
olmayan insanlarin bir orgiit icinde bir arada yasamasi, kente 6zgii deger ve davranis kaliplarinin
olugmasi, ayrica birincil iligki olan aile, akrabalik ve cemaat iligkilerinin azalarak, ikincil iligki
denilen sivil ya da resmi kuruluslar arasi iligkilerin artmasi olarak nitelendirilmektedir (Bal, 2018:
112). Niifus olgiitine gore kent, yogunlugun sebebi hem dogal artis hem de gog¢ olan belirli bir
niifusun tizerinde olan yerlerdir. Yonetsel olgiite gore kent ise, ¢ok organli ve merkezli sistem
icerisinde oOrgiitlenme siirecidir (Sencer, 1979: 2-4). Giliniimiiz kentlerinin tanimi bu 6zellikleri
icinde barmndirmasiyla yapilmaktadir. Insanlik tarihi boyunca kent diye adlandirilan yapilar bu
ozelliklerden bagimsiz olmamakla birlikte kirdan ayrilan farkli yonleriyle ortaya ¢ikmislardir.

1.4. Kent ve Kentlesme Tarihi

Uygarligin baslangici kent olusumu iizerinden anlatildigi i¢in tarimsal faaliyetler ile yerlesik
hayata gecis kentlesmenin baslangici olarak kabul edilmistir (Es ve Ates, 2004: 206). Kent formu
genellikle cografi konum ile belirlenmistir. Kenti etkileyen faktorler genel hatlariyla niifus
hareketleri, ekonomi, toplumsal yap1, politika, ¢evre, teknoloji, afet, ulasim, techizat dagilimi ve
altyapidir (Aktan, 2006: 13).

Arkeolojik kazilar farkli tarihler sunmasina ragmen kent olarak nitelenen yerlesim alanlari
MO 6000’li yillarda ortaya ¢ikmaya baslamis ve MO 4000’lerde kendisini gdstermistir (Hatt ve
Reiss, 2002: 28). Maden devrinde (MO 5000-3000) kullanilan alet maddelerinin degisimi ve maden
bilgisi hakkinda gelisme, cografi, ekonomik ve Kkiiltiirel kosullardaki uygunluk, kentlerin
olusmasim beraberinde getirmistir. Ilk kentlerin Nil, Firat-Dicle ve Indiis nehirleri etrafinda
olusmasi ise tarima elverisli ovalarda kuruldugunu gostermektedir (Mutlu, 2019: 18; Hatt ve Reiss,
2002: 29).

Ik ¢aglarda kent diye adlandirilan yapi ile giiniimiiz kentleri arasinda biiyiik bir degisim
gozlenmektedir. Bu farkliliklar tarim, yonetim ve teknoloji gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir.
Kent sadece kavramsal olarak degil, i¢cinde bulundugu uygarligin etkisiyle de degisime ugramistir.
Bu siireclere bagli olarak kentler, site, polis, komiin ve kent devletleri gibi adlar almiglardir (Pustu,
2006: 129).
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Kentler ilk ortaya c¢iktiklarindan itibaren, daralarak veya genisleyerek, insa ve yikim
yapilarak stirekli bir bigimde degisim gostermislerdir. Fakat tarihi siire¢ icerisinde tarim ve sanayi
devrimi ile bilgi teknolojilerinin gelisimi gibi ¢esitli doniim noktalarinin sonucunda, kentlesme
farkli siireglerle kendini ortaya koymustur. Bu siire¢ler sonucunda, kentlesme hizlanmig ve
donemin sekline gore farkli formda kendini gdstermistir (Hall, 2001 akt., Tekkanat ve Tiirkmen,
2018: 107-108).

Kentlesmenin tarihi siire¢ igerisindeki degisimine deginilecek olursa, insanoglunun ilk
yerlesim yerleri 1liman iklim boélgelerinde olmustur. Doga olaylarinin hayata verdigi zararin az
oldugu yerlerde, tath su kaynaklarinin etrafinda kuruldugu goriilmektedir. Bu alanlar hem tarim
hem de hayvancilik i¢in uygun ortamui saglamaktadir (Tezer, 2015: 180). Tarimin zaman igerisinde
gelismesi ve yeni lretim yollariin bulunmasiyla birlikte merkezi kralliklar da giliglenmeye
baslamistir. Bu kentlesme siirecinde merkezi kralligin yaninda tapinaklar1 da kenti kontrol altinda
tutmuslardir (Tekkanat ve Tiirkmen, 2018: 112). Oyle ki daginik kirsal yerlesme sekli artik tapinak

etrafinda kiimelenmeye donligsmiistiir.

MO 1500-1000 yillar1 arasinda Siimerler, ibraniler ve Babiller gibi kavimler olmasina
ragmen Bat1 diinyas1 i¢in eski Yunan siteleri (polis) kentlerin baglangici olarak kabul edilmektedir.
MO 8. ve 7. yy. ticaretin ve para ekonomisinin canlanmaya basladigi dénemdir. Topluluk esasiyla
Orgiitlenen ve is boliimiini gergeklestiren gruplar arasinda aristokratik kesim ortaya ¢ikmigtir. Bu
toplulugun, topraklar1 kisisel miilkleri haline getirmeleri topragi isleyen kesimin pazar yakinlarina
yerlesmesine sebep olmustur. Pazar ¢evresinde yeni merkez olusmus ve cevresiyle birlikte polis
diye adlandirilmigtir. Pazar merkezli olarak tarihte yerini alan polisler, kiiciikk kdylere dagilmis
kentlerden, tarimin baskin olarak yapildig1 arazilerden olugmaktadir (Kiigiik, 2011:128).

Makedonya’nin Yunanistan’1 fethetmesiyle birlikte, Antik Yunan kent devletleri donemi sona
ermistir. Helenistik donemde kenti olusturan genis caddeler ve bu caddeler boyunca uzanan
kemerler mutlak monarsinin giiclinii gésterebildigi alanlar olarak insa edilmistir. Yurttagin ikinci
plana atildigi ve krallarin yiiceligini gostermesi devam etmistir (Sahin, 2011: 45,46). Helenistik
dénem diye adlandirilan bu siirenin sonunda, MO 1. yiizyilda, kentler 6zelligini ve kimligini

kaybetmeye baslamiglardir.

Roma’nin modern kentin Onciisii olarak goriilmesin nedeni kentin kendine ait 6zellikleri
olmasindan kaynaklanmaktadir (Kiigiik, 2011: 128). Roma kentinin 6zelliklerinden olan kaldirim
tast dosenmesi, su getirme ve kanalizasyon bu donemdeki kentsel gelisimler igin 6nemli yap1
taglarim1 olusturmustur (Pustu, 2006: 133; Agaogullari, 2013: 25-26; Bumin, 1998: 54). Bu
ozelliklerin yani sira kent, o donemde sadece bir yerlesim birimi olarak goériilmeyip gelecek
kusaklara Roma kiiltiiriiniin ve dini degerlerin aktarilacag: bir aygit olarak kabul edilmistir (Kiigiik,

2011: 121). Roma’nin gelisimi; askeri amacli kurulan kentleri artirmak iken, sonraki siiregte
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kiiltiirel, siyasi ve ekonomik gelisimlerin yagandigi alanlar olmustur. Askeri amagla kurulan kentler
aslinda giiciin kentlerde toplanmasini ve topraklarin korunmasi amaciyla sayilarinin siirekli
artmasini saglamstir (Kiiciik, 2011: 121-125; Turgut, 2019: 273-275). Roma niifusunun biiyiik bir
kismi koylerde yasarken kentte yasayan az sayida niifus Roma kiiltiiriinii sekillendirmis ve
yansitilan kiiltlir azinhigin siirdiirdiigii hayat etrafinda olusmustur Bu durum aslinda Roma
kentlerinin tamamen gercekligi yansitmadigini yapay bir yapiyr olusturdugunu gostermistir
(Turgut, 2019: 297).

9. yy’dan itibaren tapinaklar etrafinda kiimelenen halkin korunmasi igin kent etrafi surlarla
cevrilmeye baglanmistir. 11. yy’da ise surlarin daha saglam insa edilmesi, yeni tarim arazilerinin
kullanilmas1 ve uzun mesafe ticaretin gelismesiyle birlikte tiiccar sinifinin dogmasi ve beraberinde
kentin hareket alaninin genisletme cabalari tehlike arz etmeye baslamistir. Burjuvanin 6zerklik elde
etmek istemesiyle kent diizeninde doniisiimler meydana gelmeye baslamistir (Ugurlu, 2010. 40-43,
Enlil, 2015a: 10). 15. ve 16. yy Bat1 Avrupa’da iiretimde makinelerin kullanilmaya basladigi bir
donemdir. Ayni zamanda halkin yoksullukla bogustugu ve kirsal arazilerin bosaldigi donem
olmustur. Bu olumsuz yasam kosullarinin sonucunda ise kentler koyliilerin istilasina ugramaya
baslamistir (Bumin, 1998: 75-77).

Teknolojinin gelismesi ve yeni liretim bigimlerinin ortaya ¢ikmasi beraberinde sanayilesmeyi
getirmistir. Uretimde giderek artan makinelesme siireci kentlere gocii yogun bir sekilde artirmustir.
Makinelesme sonucu olan seri iiretimin dagitimi yeni ticaret yollari bulmaya tesvik etmis bu da
burjuva sinifinin elini daha da gii¢lendirmistir. Siyasi gii¢ elde etmek isteyen burjuva ile birlikte
artik kent —neredeyse giiniimiize yakin- bigimi degismistir. Kent, artan niifus ile birlikte hem sur
disina ¢ikmaya baslamis hem de yeni ulasim araglar ile kentin biliylikliigli yaya mesafesinden
arindirilmistir. Ayrica kentin hammadde etrafinda kurulmasi artik kilisenin merkezinde bir kent

olmayacaginin gostergesidir (Enlil, 2015b: 8).

Sanayi Devrimi kentlesme iizerinde biiyiik bir etki yaratmistir. Sanayinin getirisi olan emek
giiclinlin ve sermayenin belli merkezlerde toplanmasi mekanin kendini yeniden iiretmesine sebep
olmustur. Artik kentlesme sanayinin yan triinii olarak kendisini gostermektedir (Ugurlu, 2010: 63).
Sanayi Devrimi ile kentlerin ii¢ ana unsurunu, fabrika, demiryolu ve bakimsiz konut
olusturmaktadir (Bumin, 1998: 83). Sanayilesme ile birlikte farkli bir yapiya biiriinen kentlesme
olgusu O6nemini korumaktadir. Son iki yiizyildir kent niifusu ve sayilarindaki artis bu onemi
destekler niteliktedir. Teknolojik gelismeler, tiretim bigimindeki degismeler, saglik sektoriindeki
ilerlemeler gocli kirdan kente dogru yogunlagtirmuistir. Bu gelisme ve ilerlemeler gecmiste ve
gelecekte toplumsal yapilar1 belirleyen ana taslardan olmasi1 beklenmektedir (Es ve Ates, 2004:
214).
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Gegmisten gilinliimiize kentin olusumunda din, savunma, ticaret veya sanayi gibi olgularin
pay1 biiyliktiir. Kurulan ve yikilan kentlerin ortak 6zelligi ise egemen olunan kaynaklar iizerinde
gosterdikleri giiciin siirekliligidir. Belirtilen nedenlerden birinde kaybedilen gii¢ kenti yok etmeye
yetmistir, geride biraktigi yahut yerine ge¢meye c¢alisan neden kendi kent tipini var etmistir
(Ugurlu, 2010: 64).

Kentlerin genislemeye ve gelismeye baslamasi beraberinde bir dizi sorunu getirmistir.
Kaynagi kit olan kentlerin gelismeler sonucunda aldigi yogun goc ile kaynak sikintisi ¢ekmesi,
cevresel ve toplumsal olarak kentlesmenin getirdigi kentlilegmeyi benimseyememesi, bu sorunlari
ile birlikte barinma, altyapi, ulagim, igsizlik, ¢evre kirliligi, sug gibi problemlerin de ortaya ¢iktig
goriilmiistiir (Giiven, 2016: 22). Kentlerin bu sorunlarla miicadele etme geregi giin gectikce kendini
gostermistir. 1990°dan sonra degisen ve gelisen teknoloji ile kendi yerini saglamlagtiran
kiiresellesme kavrami kentlerin de degisimini hizlandirmistir. Kentlerin hizla degismesi ve
gelismesine bagli olarak kentlerle ilgili, dijital kent, yesil kent, diren¢li kent, akilli Kent gibi yeni
kavramlarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Topal, 2004: 287). Bu kavramlarin ortaya ¢ikarilmasi,
kaynaklarin sorumsuz kullanilmas1 ve kentlerin devamliligini olumsuz etkileyecek olaylarin
meydana gelme sayisinmi azaltma disiincesidir. Kentin kendine ait problemleri benimsenmeli ve
direng gelistirme ya da kisa siirede kendini toparlama yolunun hazirlanmasi igin analizlerin

yapilmasi gerekmektedir. Bu durum kentsel direncin tartigilmasina yol agmustir.

1.5. Direncli Kent

Gilinlimiizde kentler sosyal, toplumsal, ekonomik vb. soklarla siklikla kargilagsmaktadir.
Ayrica kentler iizerinde yapilan baski giderek artmakta ve yasam alanlar1 iklim degisikliginin
olumsuz sonuglarindan etkilenmektedir. 2050 yilina gelindiginde iklim degisikliginin yasam
kosullart iizerindeki olumsuz etkilerinden yiiksek sicaklik, sik ve asirt yagis, sel, yaygin ve asiri
kuraklik vb. daha ciddi hissedilecegi diisliniilmektedir. Agaclari, galilari, su havzalar1 ve dinlenme-
eglence alanlar olan parklar ve sehir merkezlerini ¢evreleyen daha genis orman alanlari, kentsel
alanlarda saglik, hava durumu, biyolojik ¢esitlilik tizerindeki iklim degisikliginin sonuglarini

hafifletecek ve sosyal uyumda olumlu bir rol {istlenmistir (Green Cities, 2017).

2050'de diinya niifusunun {gte ikisinin kentlerde yasayacagi, enerjinin %70’inden fazlasini
tilketecegi ve ayni oranda sera gazi salinimi yapacagi tahmin edilmektedir. Kent niifusu biiyiidiikge
hizmetlere olan talep ve kaynaklar iizerindeki baskinin da artacagi disiiniilmektedir. Bu talep, bir
kentin refahi ve siirdiiriilebilirligi igin gerekli olan enerji, su, atik, ulasim ve diger tiim hizmetleri

etkilemektedir (European Comission, 2019).
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Sosyal, ekonomik, teknolojik, ekolojik ve is modelleri ile kentlerin direngliligi sorunu, diinya
giindeminde giderek daha onemli bir rol oynamaktadir. Depremler, seller ve benzeri felaketlerden

sonra yeniden yapilanma da bu dayanikliligin 6nemli bir par¢asi olmaktadir (Bahadir, 2012).

Direngli kent son zamanlarda adi sik¢a duyulan ve tamiminin net olarak yapilamadigi bir
terim haline gelmistir. Her bilim kendi ile ilgili olan kismiyla aciklama yapmaktadir. Kent
planlancilari tarafindan “tehditlere sistematik tepki verme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan yola c¢ikarak miihendislikten ekolojiye, psikolojiden artan bir sekilde isletme ve
ekonomiye, bilgi teknoloji aglarina hatta gilivenlige kadar bircok kent unsurunu kapsamaktadir
(Vale, 2014: 192-193).

Birlesmis Milletler Afet Riskini Azaltma Ofisi (UNISDR, 2009: 24), direngliligi, “bir
sistemin, topluluk veya toplumun maruz kaldigi bir tehlikenin etkilerine karsi koymak, onlari
emmek, onlara uyum saglamak ve onlardan kurtulmak i¢in zamaninda ve etkin bir sekilde, temel
yapt ve fonksiyonlarinin korunmasi ve restorasyonun saglanmasi dahil olmak iizere gosterdigi
yetenek” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanim, direngliligi anlamada birka¢ onemli noktay: ifade
etmektedir. Oncelikle 6zne olarak yiiksek karmasiklig1 temsil eden dinamik ve agik bir yap: olarak
toplulugu veya toplumu gostermektedir. Ikinci olarak, adaptasyon kapasitesine bagli durumlarda
beklenilen davranis1 6ziimsemek ve uyum saglamak ile 6ziine donme olarak tanimlanmaktadir.
Ugiincii olarak hazirlikli olma prensibi vakitlilik ve verimlilik diye tanimlanmaktadir. Bunlarin ayni
zamanda soklardan Once tasarlanmasi ve uygulanmaya koyulmasi gereken miidahale ve daha net
olarak afet lojistiginin tabanini olusturmaktadir (Kundak, 2017: 59). Bir sistemin digardan gelen
etkilere karsi1 yeteri kadar degismez olmadigi halde kendini doniistiirmesi ve yeni sartlara uyum
saglamas1 onun direngliligini gostermektedir. Temel yapilar ve fonksiyonlar, direngliligin
biitiinliiklerini ve performanslarini digsal soklara karsi koruyabilen sistemler olarak tanimlandigi
ana fikrini yansitmaktadir. Holling (1973: 14) ise direngliligi, “bir sistemin ve Ozelliklerinin
degisime ve olumsuz etkiye maruz kalmasina ragmen, durum degiskenleri veya popiilasyonlar1

arasinda ayni iligkileri slirdiirebilmesi” olarak tanimlamugtir.

Direngli kentler, Birlesmis Milletler’in Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable
Development Goals) arasinda da yer almaktadir. Hedef 11, yoksul durumda bulunan insanlarin,
ekonomik, sosyal ve cevresel soklara ve afetler ile karsilasma durumunda savunmasizliklarini

azaltip direncin artirilmasi ile ilgilidir (United Nations, 2019: 17).

Kentsel direngliliginin saglanmasinda iklim degisikligi, cevre ve insan faktord kritik dneme
sahiptir. Bu 6nemli faktorler arasindaki karmagik iligki kenti soklara ve streslere karsi savunmasiz
hale getirirken, direnclilik diisiincesi kentin tepki verme ve normal duruma geri donme ya da yeni
bir normal forma donilisme yetenegini gelistirme igin firsat yaratmay1 hedeflemektedir. Direnglilik

diisiincesi topluma, ekonomiye ve ¢evreye yonelik potansiyel tehditlere karsi giivenlik ve
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korumaya stratejik bir anlam katmaktadir. Bu diisiince savunma ve adaptasyon stratejilerinin

degisime dayanma ve uyum saglama kapasitesini de igermektedir (Chand, 2017: 160).

Kentlerin direncinin artirilmasindaki amag, ekolojik, sosyal ve ekonomik cergevede, kentin
olugmasini saglayan dinamiklerin ve aktdrlerin karsilagabilecegi her tiirlii tehlike, tehdit, dogal
afetler ve yiiksek enflasyon gibi olumsuz olaylara karsi kisa siirede koordine ve miicadele

edilmesini saglamaktadir (Ciris, t.y.: 148).

Direngli kent icin yOnetim yaklasimi, olaylar1 yerel bir baglamdan ziyade bolgesel bir
baglamda degerlendirme ve uygulamaya gegmeyi vurgulamaktadir. Direnglilik ¢ergevesi, gelecegi
tahmin etmek icin degil, gelecekte gerceklesebilecek beklenmedik olaylar1 bir sekilde
barindirabilecek ve kaydedebilecek sistemler gelistirmek ve bu perspektif degisikligine uyum
saglayabilmesini amaglamaktadir (Holling, 1973: 21).

Kentsel direng, bireylerin, topluluklarin, kurumlarin, sirketlerin ve sistemlerin kronik sok
(yiiksek issizlik, verimsiz toplu tagsima sistemleri vb.) ve akut soklardan (dogal afetler, hastalik
salginlari, terér gibi) bagimsiz olarak hayatta kalma, uyum saglama ve biiylime yetenegidir.
Direngli kentlerin olusturulmasinda, gelecekteki soklar1 (ekonomik, ekolojik, sosyal ve kurumsal)
absorbe edebilen, toplayabilen ve hazirlayabilen kent amaglanmaktadir (Romano, 2018). Bu soklar
gida aglari, enerji sebekeleri ve kentsel ulagim gibi bir veya daha fazla kentsel sistemi etkileyebilir
ve kent topraklarinda olasi yayilma gosterebilirler. Bununla birlikte, kentsel sistemlerin bu tiir
etkilesimi ve birbirine bagimliligi, ortak faydalarindan ve tamamlayiciliklarindan yararlanmak ve
daha genis siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda sinerjileri ger¢eklestirmek igin kullanilabilmektedir
(ICLEI, 2019: 5). Bir kenti direngli hale doniistiirmek igin Oncelikli olarak mevcut konumunun
analiz edilmesi ve zaman igerisinde direncliligin temel 6zelliklerini yerine getirmesi gerekmektedir.

Tablo 1’de kentin direngli hale gelebilmesi igin barindirmasi gereken niteliklere yer verilmistir.
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Tablo 1: Direncli Kentin Nitelikleri

Kalite (veya

Onleme hazirlig/ énceden
var olan kosullar

Zaman / Faz Vurgusu K . ACIKLAMA
apasite)
Iyi tasarlanmis saglam sistemler, olas1 aksakliklar1 tahmin ederek
hatanin 6ngoriilebilir, giivenli ve orantisiz olmadigindan emin olmak
Giilii icin kosul olusturur. Olusabilecek sok ve beklenmedik durumun

yikict etkisini 6nlemeye caligir. Direngli sistemler hasar ve islem
kaybr olmaksizin soklari absorbe edebilmek i¢in, iyi tasarlanmus,
yapilandirilmig ve yonetilen fiziksel varliklara sahiptir.

Yedek Sistem

Sistem, beklenmeyen ihtiyaglari, kesintileri, asir1 baskilar1 veya talep
dalgalanmalarini diisiik maliyetli bir sekilde karsilamak icin sistemler
arasinda kasith olarak yaratilan kapasiteyi ifade eder. Belirli bir
ihtiyac1 kargilamak veya belirli bir islevi yerine getirmek i¢in birden
¢ok yolun varligini igermektedir.

Yanit kurtarma / sonug
odakl

Esneklik

Esneklik, sistemlerin siirekli degisen kosullara gére doniisecegini,
gelisecegini ve adapte olacagmi ima etmektedir. Geleneksel bilgi ve
uygulamalarla yeni bilgi ve teknolojileri birlestirerek yeni yollar elde
etmektedir.

Becerikli

Beceriklilik, bireylerin ve kurumlarin, bir sok sirasinda veya stres
altindayken hedeflerine ulagmak veya ihtiyaglarini karsilamak igin
hizla farkli yollar bulabildikleri anlamina gelir. Bu, gelecekteki
kosullar1 6ngérme, oncelikleri belirleme ve belki de daha genis insan,
para ve fiziksel kaynaklari harekete gecirme ve koordine etme
yoluyla finanse etme yetenegine sahip olmayi gerektirir.

Yansitici

Yansitict sistemler, giiniimiiz diinyasindaki dogal ve gittikce artan
belirsizligi kabul eder ve degistirir. Durmaksizin evrimlesmek i¢in
mekanizmalara ihtiya¢ duyarlar ve statiikoyu destekleyen kalici
¢ozlimler aramak yerine ortaya ¢ikan kanitlar1 destekleyen
standartlar1 veya normlart degistirirler. Sonug olarak, bireyler ve
kuruluslar gegmis deneyimlerini inceler ve siirekli olarak grenirler
ve bu 6grenmeyi gelecekteki karar vermeyi anlatmak igin kullanirlar.

Birlikte olusturma / siireg
odakl

Kapsayici

Kapsayicilik, en savunmasiz gruplar da dahil olmak {izere
topluluklarin genis istigaresi ve katilimi ihtiyacim1 vurgulamaktadir.
Bir sektoriin, yerin veya toplulugun digerlerini izole etmede
karsilagtig1 soklar1 veya stresleri ele almak, dayaniklilik kavraminda
bir ana temadir. Kapsayici bir yaklasim, ortak bir sahiplenme
duygusuna veya sehir esnekligi insa etmek igin ortak bir vizyona
katkida bulunur.

Birlesik

Dayaniklilik  olusturma  siireci, farkli Olgeklerde, hiikiimet
seviyelerinde ve risk tiirlerinde ¢alisir ve ortak bir sonuca ulasmak
icin bakis agilarini bir araya getirir. Sistemler arasinda bilgi aligverisi,
sehir genelinde daha kisa geri bildirim dongiileri araciligiyla toplu
olarak islev gdrmelerini ve hizli yanit vermelerini saglar.

Kaynak: ARUP 2015a; 2015b; Figueiredo, 2018

Karmasgik bir sisteme sahip olan kentlerin, hareket alanlarinin genislemesi daha fazla zorlukla

kars1 karsiya kalacaklarim gostermektedir. Direngliligin niteliklerine esit derecede odaklanmak

gerekmektedir, c¢iinkii bunlar birbirlerini takip eden asamalar degil paralel hareket alanlarini

olusturmaktadirlar. Belirli bir diizen olmaksizin bir niteligin digerinden Once saglanmasi

gerekebilir. Birbirlerine bagli olmasalar da, karsilikli olarak giiclenirler ve genel olarak daha biiyiik

bir direncliligi meydana getirirler. Bu yedi nitelik bir kentin direncini kapsamli bir sekilde

olusturmaktadir. Bunlar1 benimsemek, soklar oncesinde kenti hazirlamak, degistirmek ve daha

giiclii bir konum elde etmesini saglamaktadir.
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1.5.1. Direncli Kentin Boyutlar:

OECD (2014a), direngli kentlerin ekonomik, toplumsal, ¢evresel ve yonetsel olmak tizere
dort unsuru oldugunu Bakanlar Konseyi Bildirisi adli belgeyle ortaya koymustur. EKonomik boyut,
endiistrinin ¢esitlendirilmesini ve inovasyon igin bir alam1 gerektirir. Toplumsal boyut; toplumun
kapsayict ve tutarli, vatandas aglarinin aktif olmasmi ve insanlarin firsatlara erismesini
saglamaktadir. Cevresel boyut ise, kentsel gelismeyi siirdiiriilebilir, yeterli ve gilivenilir altyapiy1
mevcut hale getirme ve yeterli dogal kaynaklara sahip olmay1 nitelemektedir. Son olarak yonetim
boyutu kurumsal yonler, agik liderlik ve uzun vadeli vizyon gerektirmektedir. Yeterli kamu
kaynaklarina sahiplik, diger hiikiimet diizeyleri ile isbirligi, agik ve katilimci bir hiikiimet sistemini

vurgulamaktadir (Figveiredo 2018: 18).

Tablo 2: Direncli Kentin Dort Unsuru

Ekonomi Toplum Cevre Yonetim

e Cok sayida endiistrinin|e Toplum  kapsayici  ve|e Ekosistem saglam ve|e Agik liderlik ve yonetim
olmasi, uyumludur, cesitlidir. gelismistir.

e Biiyime yaratmak igin|e Vatandaslarin e Altyap:t temel ihtiyaglari|e Stratejik ve  entegre
dinamik  bir  ekonomi| topluluklardaki aglar1| kargilayabilir. yaklagimlar liderler
éaglanmasg aktiftir, o Yeterli dogal kaynaklar tarafindan ele

o inovasyonun e Mahalle giivenilir bir| mevcuttur. alnmaktadur.
gerceklesmesi, yasam alanidir, e Kamu sektéri  dogru

e Arazi kullanimma yonelik
e insanlarin hizmetlere|e Vatandaslar karsilikli|  tutarh politikalara sahiptir.
egitime, isttihdama esit| iletisim icerisindedir. o Hiikiimet acik ve seffaftir.
derecede ulasabilir olmasi.

becerilere sahiptir.

Kaynak: OECD, 2016

Bir sok veya stres durumunda ekonomi varsayilan dengeli biiylime yolundan
uzaklagmaktadir. Tablo 2’de belirtilen ekonomik direncin saglanmasi adina gerekli olan maddeler
gergeklestirilirse, soklara karsi duyarlhilik gelistirme ve diizeltme, kisa siirede eski konuma geri
donmenin gerceklesecegi varsayilmaktadir (Simmie ve Martin, 2010: 30). Direncli kentin
ekonomik boyutu, potansiyel kirilganliklari en aza indirme, daha saglam ve kapsayici biiylimeyi
tesvik etme, makroekonominin soklara karsi koyma ve yeni biiylime firsatlarim1 kullanmak igin
kaynaklar1 yeniden tahsis etme kapasitesini gelistirme yetenegidir. Tiim bu yetenekler saglandigi

anda soklar1 absorbe etme yetenegi gelismis olacaktir.

Ekonomik boyut, istihdam diizeylerinde, ekonomik tabanin ¢esitlendirilmesinde, isletme
sayisi, harcanabilir hane halki geliri gibi bir kentin veya toplulugun ekonomik kosullarini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda kiiresellesmenin gelismesiyle birlikte uluslararasi ticaretin 6nemi her
gecen giin artmaktadir. Herhangi bir iilkenin ekonomisindeki dalgalanmalar digerlerini de
etkileyecegi i¢in olabildigince kisa siirede eskiye doniis lilkenin ekonomi agisindan giivenilirligini

olumlu etkilemesi olasidir. Direncli kentler ¢esitlendirilmis endiistrilere ve yenilik potansiyeline
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sahiptirler (OECD, 2014a: 18). Giivenilir altyap:r ve vasifli isglicii, diger faktorlerin yanm sira

ekonomik dayanikliligin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

Isgiicii piyasalar;, ekonomik ve sosyal dayamklihgin ve kapsayici biiyiimenin
desteklenmesinin merkezinde yer almaktadir. Diisiik issizlige elverisli yapisal politikalar ve
kurumlar digerlerinin yani sira {icret-pazarlik koordinasyonu, kisa vadeli ¢alisma programlari,
dengeli isgiicii piyasasinin korunmasi, diizenleme ve issizlik de piyasanin direngliligini
desteklemektedir. Isgiicii piyasasi ihtiyaglara daha iyi adapte edilmis bir isgiicii gelistirmek igin
egitim ve becerileri tesvik etmek de Onemlidir. Daha genel olarak, ekonomik gerilemelerin
etkilerini azaltmak ve isini kaybedenlerin ise miimkiin oldugunca ¢abuk donebilmelerini saglamak

icin sosyal ve uyum politikalar1 sarttir (OECD, 2014a: 3).

Direngli kentlerin toplum boyutu bir sehrin veya toplulugun demografik profilini (yas,
cinsiyet, yoksulluk vb.), saglik kosullarini, sosyal sermaye seviyelerini, sivil katilmi ve etkili
sosyal iliskileri icermektedir. Direngli kentler, koordine ve tutarli bir dizi ekonomik ve sosyal
politika ve uygulamayir benimseyerek soklarla basa cikabilmektedir. Dayanikli bir toplum,
esglidiimlii ve tutarl bir ekonomik ve sosyal politika ve uygulamalar1 benimseyerek soklarla basa
¢ikabilen bir toplumdur. Sosyal direng, kurumlarin ve bireylerin degisim ile basa ¢ikmalarina ve
ekonomiye tam olarak katilmalarimi saglayacak sekilde hizmet sunmalarina, kurumlarin
kaynaklarini  toplumun en savunmasiz {yelerine odaklayabilmelerini saglayarak da
desteklenmektedir. Etkili sosyal politikalar, sosyal biitiinliigii giiglendirirken, ekonomik ve sosyal
icermeyi artiran sosyal koruma sistemleri olusturmaktadir (OECD, 2014a: 35-38).

Direngli kentin g¢evre boyutu ise, ¢evresel bozulma, kaynaklarin asirt kullanimi, iklim
degisikligi ve dogal afetlerin potansiyel maliyetleri agisindan 6nemlidir (OECD, 2014a: 66).
Karmasik kentsel sistemler 6zellikle asir1 hava olaylarina karsi savunmasizdir (OECD, 2014b: 6).
Ornegin, yerlesik ortamlar, siddetli bir firtinadan sonra lokal taskin riski altinda ve su kaynagimin
kirlenmesine neden olabilir. Bu boyut dogal ¢evreyi ve onu yénetmek i¢in uygulanan sistem ve
aglar1 ifade eder. Ozellikle, iletisim, ulasim, su ve aritma gibi afet miidahalesi ve geri kazanim icin
kritik hizmetler sunan yapilar1 icermektedir. Cevresel direng olusturmak, iklim degisikliginin yerel
topluluklari nasil etkileyecegini anlamak, insan refahini ve topluluk varliklarin1 korumak amaciyla

harekete gegmek i¢in yerel diizeyde hazirlikli olmay1 gerektirir (Figveiredo 2018: 19).

Direngli kentin yonetim boyutu ise, bir kenti veya toplumu yoneten kurum, kurulus ve karar
alma siireglerini ifade eder. Risk yonetimi siirecinde hiikiimetleri, orgiitlii sivil toplumu ve 6zel
paydaslar ile bilgi paylasimi, kapasite gelistirme, 6grenme siiregleri ve katilimci kanallan igerir.
Kurumsal kapasite, soklara cevap vermek ve bunlara tepki olusturma igin gereklidir (OECD,
2014a: 54). Dayanikli kurumlar, agik, seffaf ve kapsayici politikalarin yapilmasi ile etkili
politikalarin uygulanmasim saglar. Ozellikle, kent yetkilileri kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde
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sunulmasi, veri ve bilgi paylasimi 6nemli rolleri iistlenmektedir. Yerel yonetimlerde kapasite
gelistirme ve insan kaynaklarinda gelisme, yetkin ve degisime agik kurumlar icin vazgecilmezdir
(OECD, 2014c: 32).

Herkes i¢in kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kentlere ulagsmak, yerel yonetim
yetkililerinin kiiresel hedeflerle yerel eylemlerin karsilikli bagimliligimi tanimasini, kalkinma ve
kentsel esneklik insasi icin entegre bir vizyon izlemesini gerektirmektedir. Boyle bir yaklasim,
yonetim yapilarinin sadece ulusal ve yerel yonetimler arasinda degil, ayni zamanda yerel
yonetimler, topluluklar ve 6zel aktorler arasinda yonetilme bigiminde bir paradigma degisikligini
gerektirmektedir (ICLEI, 2016).

Kentlerin kisa, orta ve uzun donemli politikalarinda, projeleri ile yonetim anlayislarinda
bahsedilen dort boyutun benimsenmesi ve hedef haline getirilmesi gerekmektedir. Bu dort boyut
kentin devamliliginin saglanmasinda temel yapi taslarini olusturmaktadir. Soklarin karsisinda
direng gelistirme belirtilen ekonomik, sosyal, ¢evresel ve yonetim boyutlarinin saglanmasi ile
baglantilidir. Kentler tiim varliklariyla anlasilma, bir biitiin halinde programlanma ve ilerleme
kaydetmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Tiim boyutlar birbirine bagli olmakla birlikte birbirlerinin

alanlarina yardimeci olmaktadirlar.
1.5.2. Direngcli Kentler ile flgili Cabalar

Kiiresel farkindaligi artirmak ve yerel yonetimlerin esneklik zorluklariyla basa ¢ikmalarina
yardimci olmak i¢in ICLEI, 2010 yilinda direngli kentleri ilk kez diinya giindemine tasiyan Direngli
Kentler Kongresi serisini baglatmistir. Kongre, kiiresel dayaniklilik tartigmasinin gelisimini
izlemek ve Ozellikle yerel ve bolgesel yonetimler arasinda kentsel esneklik konusunda kiiresel
farkindalig1 artirmak i¢in on yillik bir platform saglamistir (ICLEI, 2019: 6). Kongrenin ardindan
uluslararast bir¢ok olusumun kongrelerinde, eylem planlarinda ve politikalarinda direngli kent
ifadesi yer almustir. Tablo 3’te direngli kentlerle ilgili kiiresel capta yapilan organizasyonlara
deginilerek, bu programlar ¢ercevesinde neler planlanildigina yer verilmistir.

19



Tablo 3: Kiiresel Organizasyonlar

Tarih

Organizasyon

Adim

2005

Kobe Konferans: ve Hyogo
Cerceve Eylem Plant

Afetlere hazir hale gelinebilmesi i¢in yapilmas: gereken onceliklerden birinin
direngliligin saglanmasi oldugu vurgulanmustir.

2010

Uluslararasi Yerel-Cevresel
Girigimler

Direncli kentler kavramini diinya giindemine tagimustir. Direngli Kentler Kongresi
serisini baglatmigtir.

(2010-)

Birlesmis Milletler Afet
Riskini Azaltma Ofisi

Direnclilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yerel afet riskleri anlayisini artirarak
stirdiirebilir kentsel kalkinmayi desteklemek i¢in kampanya baslatmustir.

2011

Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve
So6zlesmesi Konferansi

2020 yili ve sonrasi i¢in, gelismis iilkelerin sayisal sera gazi salimimlarini azaltma
ve mali-teknolojik yiikiimliiliiklerini belirlenmistir. iklim degisikligi ile savasmak
icin uluslararasi Olgekte Durban Adaptasyon Sozlesmesini kabul —etmeyi
kararlagtirmislardir. Bu soz cergevesinde yerel yonetimler kendi bolgelerinde
toplumlarin iklim degisikligi risklerini benimsemelerine ve basa ¢ikmalarina
yardimci olmuslardir.

2012

Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi

Topluluk direngliliginin ana unsurlarini tamamlamak ve bu temel yapi taslarina
ulagsmak i¢in insani miidahaleleri 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla Topluma
Dayaniklilik Analizi aracin1 yaymlamugtir.

2013

Diinya Bankasi

Kentleri degisen kosullara hazirlama ve bunlara uyum saglamalari, iklim
degisiklileri, dogal afet ve diger ani soklara (terér, ekonomik kriz vb.) dayanmalar1
konusunda yardimci olmak i¢in Dayanikli Kent Programini baglatmustir.

2013

Rockefeller Vakfi

100 Direngli Kent Programi baglatilarak kentlere direng stratejileri gelistirmede
yardimc1 olacak ve her katilimcr sehir igin Bas Direnglilik Gorevlisi
gorevlendirmesini desteklemistir.

2014

Avrupa Mekansal Planlama
Gozlem Ag1

Avrupa Bolgelerinde 2008 krizi sonrasi ekonomik etkilerin toparlanmasi i¢in farkli
diizeylerde eksiklikler tespit edilmistir. Bolgeleri smiflandirarak GYSIH ve toplam
istihdam wverileri, bdlgelerin sosyo-ekonomik dayanikliligimi ve Ozelliklerini
belirleyerek kurtarma metodolojisi saglamustir.

2015

Sendai Afet Riski Azaltma
2015-2030 Cergevesi

Hiikiimetler, yerel idareler, uluslararasi orgiitler ve diger paydaslar, dort temel

ilkeyi uygulamakla gorevlendirilmislerdir. Bu ilkeler;

o Afet riskinin anlagilmasi,

o Afet riskinin idaresi i¢in yonetimlerin giliglendirilmesi,

o Direnglilik i¢in afet riski azaltilmasina kaynak ayrilmast,

e Etkili miidahalenin ve yeniden yapilanmanmn daha
saglanmasi

iyi olusturulmasinin

2015

ICLEI

Su, gida ve enerji sektorleri arasindaki etkilesimi ve sinerjiyi en iist diizeye ¢ikarma
ihtiyacin1 ve dayaniklilik gelistirme hedeflenmistir. Kentsel Planlama ve kaynak
yonetimine biitiinciil yaklagimi tesvik eden kentsel bag yaklasimmi ortaya
koymustur. Yenilik yapmak, siirekli 6grenmek ve uyum saglamak, mevcut ve
ongoriilen riskler i¢in esneklik eylemlerinin tiim yelpazesini ortaya koymustur.

2015

Paris Anlagmasi

Iklim degisikligi ile miicadele etmek ve siirdiiriilebilir diisiik karbonlu bir gelecek
icin gereken eylemleri ve yatirimlar hizlandirmak ve yogunlagtirmak i¢in anlagsma
imzalanmigtir. Buna ek olarak anlasma {ilkelerinin iklim degisikliginin etkileriyle
basa ¢ikma yetenegini giiclendirerek adaptasyon ve dayaniklilik ile ilgili olmalarimni
amaglamaktadir.

2015

Birlesmis Milletler

Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) araciligiyla, gezegeni korurken ve iklim
degisiklileriyle miicadele ederken, refahi tesvik etmek igin fakir, zengin ve orta
geliri tiim {ilkelerin harekete ge¢mesini talep ederek yoksullugun her tiiriinii sona|
erdirme hedeflenmektedir. SKH 11 kenti ve insan yerlesmelerini kapsayict,
giivenli, direngli ve siirdiiriilebilir kilmaya ¢aligmaktadir.

2016

Avrupa Komisyonu

Kentsel anlamda fiziksel, sosyal ve ekonomik soklara veya streslerle yilizlesmeye
yardimci olmay1 amaglamaktadir. Kurtarma (RESCCUE) Projesini baglatmislardir.
Proje, gergeklestirilecek etkinlikler yoluyla gelecegin mimar ve kent plancilarinin
afet risklerinin azaltilmasinda tasarimin - tasarimcinin rolii ile 6nemine iligkin
bilinglenme ve farkindaligin artirilmasini saglamay1 amaglamaktadir.

2016

Yeni Kentsel Giindem

Hem gelismekte olan hem de gelismis tilkeler daha iyi ve siirdiiriilebilir kentsel
gelecek icin ortak bir vizyona sahip olmak gerekliligi iizerine durulmustur. Yeni
Kentsel Gliindem (NUA) kentlerinin ve insan yerlesimlerinin planlama, tasarlama,
finanse etme, gelistirme, yonetilme ve yonetilme seklini yeniden gézden gegirerek

ozellikle kentsel yoksullarla ilgili olan direnglilik konulari ele alinmigtir.
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Tablo 3: Devami

Tarih Organizasyon Adim

Kentsel Direng Profil Olusturma Aract (CRP T9) baslatilmistir. Direnglilik]
aktorlerinin 6rnek olaylar1 incelenmis ve direnglilikle ilgili temel kavramlar
haritalayan dncii rapor sunulmustur.

Birlesmis Milletler Insan

2018 Yerlesimleri Programi

Kentsel Direnglilik ve Uyum iizerine 10. Kiiresel Forum, yerel direncliligin
Uluslararasi Yerel-Cevresel|/durumunu tartismayi, ilerlemesini degerlendirmeyi ve tiim paydaglari Paris

Girigimler Anlagsmasinin = ve 2030 Gilindemi (Agenda 2030)’nin esneklik hedefleri
cergevesinde harekete gegmesini tesvik etme amaglanmigtir.

2019

C40, iklim degisikligini ele almay:r taahhiit eden diinyanin mega kentlerinden
olugmaktadir. C40, kentleri etkili bir sekilde igbirligi yapmalari, bilgi paylasmalar:
ve iklim degisikligi konusunda anlamli, Olgiilebilir ve siirdiiriilebilir eylemler
gergeklestirmeleri igin desteklemektedir. Bu eylemlerin gerceklesmesi igin, Kentsel
Iklim Adaptasyonunda ilerlemeyi Olgme Cercevesi baslatmistir. Cerceve ii¢ ana

C40 Sehirler bilesenden olusmaktadir.

2019 iklim Liderligi Grubu 1. Kent uygulamalarin g¢ergevesini gelistirmek ve uygulamak i¢in adim adim
rehberlik eden dokiiman,
2. Diinyadaki kentlerin iistlendigi temel uyum eylemlerinin bir gésterge matrisi ve
bu eylemlerin basarisini izlemek i¢in kullanilabilir.

3. Matrisi kullanirken kentler tarafindan kullanilacak bir gdsterge matrisi el kitab1
yaymlanmustir.

Kaynak: UN-Habitat, 2017; ESPON, 2014; UNISDR, 2013

Bu organizasyonlar cevresinde iilkelerin -maddi durumlarina bakilmaksizin- dayanisma
icerisinde direnglilik gelistirme programlart olusturma gerekliligi tizerine durulmustur.
Organizasyonlarin 6ncelikli hedefi kentin sorunlarini tespit etmek ve insan miidahalesinin etkisini
Olemektir. Kentleri akut soklar karsisinda hazir duruma getirme ile kronik soklarin ¢dziimlenmesi
icin yonetimlerin giiglenmesi, kaynak ayirmasi ve direngli kentin 6zelliklerini kapsayacak sekilde

politika gelistirmeleri beklenmektedir.

Direngli kentin olusmasinda oncelikli kriter kentin eksiklerinin ne oldugunun anlasilmasidir.
Bunun igin iyi bir veri analizine ihtiya¢ duyulmaktadir. Veri analizi sonucu kaynaklarin ve
hizmetlerin verimli sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu verilerin elde edilme yonteminde
gelisen teknolojiden yararlanilmasi dogru sonuca ulagsmada 6nemli bir noktayr olusturmaktadir.
Akilli kentin temel noktasi da verilerin farkli tiirde elektronik kaynaklardan yararlanarak
toplanmasi ve yonetilmesi tlizerinedir. Bu baglamda kentsel direngliligin saglanmasinda veri
toplama araci olarak gelisen teknolojiyi ve akilli kentin olusturdugu uygulamalar1 kullanmak

direncliligin gelismesine katki saglamaktadir.

1.6. Akilli Kent

Kentler yasayan varliklar olarak kabul edilmektedir. Teknoloji ve bilimin giinlik hayat
kolaylastirici sekilde ilerlemesi ve kullaniminin yaygin hale gelisi, refahi artirma ve kirtasiyeciligi
azaltma egiliminde bulunmasi ayn1 zamanda insan iligkilerini etkilemis bu da kentin doniigmesine

ve yeniden adlandirilmasina sebep olmustur.
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Diinya niifusundaki artigin ve kirdan kente olan gé¢iin dogal bir sonucu olarak kent niifusu
yiikselmektedir. Artan kent niifusu beraberinde biiyiik sorunlari1 getirmektedir. Bu sorunlardan olan
konut, altyapi, ulasim, egitim, saglik, giivenlik, ¢evre ve enerji igin ¢oziim yollar1 aranmaktadir.
Aym zamanda halkin daha iyi hizmet almasi, refahim yiikseltmesi, mevcut ve planlanan kent
sistemlerinin daha verimli kullanilmasi igin yeni bir arayisa girilmektedir (Erkek, 2017: 55-56). Bu
arayls kentin sorunlarmin anlik kaydedilmesi ve verilerin analizi sonucunda kaynaklarin dogru

yonlendirilmesinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.

Kiiresellesen diinya iizerinde kent kavrami kendini olusturan Olgiitlere gore degil, kendine
0zgili yaratmig oldugu, onu destekleyerek gelismesini saglayan teknolojik hamlelere ve toplum-
doga iligkisinin korunmasi ile ileriye doniik olumlu sonuglar yaratma kapasitesine gore
nitelendirilmektedir. Bu gelismeler, akilli kent olarak nitelenen kentsel yapilarin ortaya ¢ikmasina

yol agmustir.

Akilli kent 20.yy’da ortaya ¢ikmis olsa bile son yirmi yil igerisinde yaygin bir kavram haline
gelmistir. (Orselli ve Akbay, 2019: 229). 1990’11 yillarda ABD’de kullanilmis ve bu konu iizerinde
gerekli calismalar yapilmaya baslanmistir. Kavramin gelismesinde ise “kentlerin de Ogrenen,
hafizasi olan ve yasayan varliklar oldugu” fikrinin etkisinin agir bastig1 bilinmektedir (Sadioglu ve
Agiralan, 2017: 76). Akilli kent yaklagimi, niifus ve kentlesmenin doga {izerinde yarattig1 baskinin
minumuma indirilmesi, daha etkili bir yasam alanm1 planlama, siirdiiriilebilir olmak i¢in teknolojik
gelismeleri takip eden bir kavram olarak ortaya konulmustur (Smmaz, 2013: 6). Bununla beraber,

akilli kentin farkli 6zelliklerini dikkate alan tanimlar Tablo 4’te 6zet bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 4: Akilli Kent Tanimlar

Kaynak/Referans

Tanimlar

California Institute

Akilli bir toplum yasadigi bolgenin icinde bulundugu kosullara bakmaksizin yasamini

(1993) doniistiirmek i¢in bilgi ve teknolojileri kullanarak bilingli bir ¢aba harcayan toplumdur.

Akilli kent, biitin 6nemli altyapilarin, yollarin, kopriilerin, tiinellerin, tren yollarinin,
metrolarin, iletisim, su, enerji ve Onemli binalarin durumunu izleyip sistemlerini
biitiinlestirerek kentin kaynaklarinin en iyi bigimde kullanilmasini saglayan bir kent olarak
ifade edilebilir. Ayrica biitiin bunlarla birlikte ortaya ¢ikabilecek sorunlara kars1 6nleyici bakim
faaliyetlerini planlayabilecek, vatandaslara sunulan hizmetleri en yiiksek seviyeye getirebilecek
ve kenti giivenlik acisindan da denetleyebilecek bir kenttir.

Hall (2000)

Akilli kombinasyon iizerine iyi performans gosteren kentlerdir. Vatandaslarin faaliyetlerini

Giffinger (2007) bagimsizca ve kendi kendine belirledigi, yaptiklarinin farkinda oldugu kentlerdir.

Akilli kent 21.yy’da vatandaslarin, nesnelerin, araglarin BiT’leri bir arada yaygin ve kesintisiz

Northstream (2011) | bir bigimde her yerde kullanildiklar1 bir kent deneyimi yasamalarina imkéan sunan kentleri ifade

etmektedir.
Kehua Su,
J. Li, Hongbo Fu Dijital kentin seylerin internetiyle (IoT) kombine edilmis bir tirlintidiir.
(2011)

Kaynaklarin etkin ve daha akillica kullamildigi, maliyet ve enerji tasarrufunun, hizmet
sunumunun gerceklestirdigi ve yasam kalitesinin gelistirildigi, ¢evre kirliliginin azaltildig1 ve
karbon saliniminin diigiik oldugu kentlerdir.

Cohen (2013)

Birlesmis Kentler ve
Yerel Yonetimler
Teskilat1 (2013)

Kentlerde BIT’lerin en iist diizeyde kullamlarak daha yasanabilir, fonksiyonel, rekabetci,
yenilikei ve bilgiyi yonetebilir sehirleri ifade etmektedir.

Akilli kentler, teknoloji bazli ¢ekirdek sistemlerin ve kilit bilgilerin analiz edilerek kullanildigs,

IBM (2014) iletisim teknolojilerinin entegre edildigi hizli bir kent yapisidir.

Farkli teknolojileri kullanilarak vatandaglarina yasanabilir bir hayat sunmak i¢in daha iyi
hizmet eden kenttir. Bu hizmetleri gergeklestirirken geri doniisiim faaliyetleri ve gelismis enerji
sebekeleri ile mobil teknolojinin gevresel etkisini azaltmay1 hedeflemektedir.

Setis-Eu (2014)

Kaynak: Cocchia, 2014, 31-32, 2017: 1545-1546; Erkek, 2017: 59.

Akilli kentler, BIT’lerden yararlanarak kent kaynaklarinin dogru bir sekilde analiz edilmesi
ve kullanilmasi, hizmetlerin etkin ve etkili bir sekilde sunulmasini saglayan kent modelidir. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi (CSB), 2019-2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer
verilen akilli kent kavrami, “paydaslar arasi isbirligi ile hayata gegirilen, yeni teknolojileri
kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak gerekgelendirilen ve gelecekteki problem ve ihtiyaglart
ongorerek hayata deger katan ¢oziimler lireten daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir kentler” olarak
tanimlanmustir (CSB, 2019: 9).

Akilli kentler, niifus artis1 ile birlikte artan ihtiyaglar1 gelisen teknolojiyi kullanarak verimli
bir sekilde karsilamay1 hedeflemektedir. Akilli kentler kisaca teknolojinin, insanlarin ve yonetimin
bir arada toplanmasi ve doga dostu bir kent yaratilma projesidir. Kentlilerin refahini artirmak igin
kent igerisinde veriler toplanip analiz edilmektedir. Bu analizler enerji verimliligini artirmak,
teknoloji ile birlikte afetleri onceden tahmin etmek ve Onlemler almak, ulasim sistemlerini
diizenlemek vb. ile kentin biiyiimesine fayda saglamaktadir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
2017).
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Akillt kent teknolojisi, 6zel sektor paydaslari, yonetim ve insanin bir arada bulunmasiyla
olugmaktadir. Sayilan bu {i¢ grup akilli kentin sadece yapitagini olusturmaktadir. Bu ii¢ grubun
bilesenleri ile birlikte akilli kombinasyonlar (birlesimler) yaparak faal ve etkin kullanilmasi akilli
kent i¢in gerekenleri vermektedir (Orselli ve Akbay, 2018: 1111).

1.6.1. Akilli Kentin Bilesenleri

Akilli kentler genellikle ekonomi, insan, hareketlilik, ¢cevre, yonetisim ve yasam olmak iizere
alt1 boyutlu bir bilesendir. Tiim bu unsurlar dengede oldugunda, bir kent siirdiiriilebilirlik ve yagam
kalitesi talebini yerine getirebilmektedir. Bir baska ifadeyle, kent paydaslarinin yonetime
katitlimimin benimsenmesi, dogal kaynaklarin etkin yonetiminin saglanmasi, insan ve sosyal
sermayeye ile geleneksel ve modern alt yapiya yatirimlar yapilmasi, rasyonel ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi ile BiT’lerin gelisiminin tamalanarak yiiksek yasam kalitesini
besleyecek sekilde kullanilmasi akilli olarak adlandirilabilir (Gruen, 2013: 3).

Avrupa Akilli Sehir Projesinin calismalarmma dayanarak akilli kentlerin bilesenleri ve

ozellikleri Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5: Akilli Kent Bilesenleri Ve Ozellikleri

AKILLI iNSAN AKILLI YONETISIiM AKILLI HAREKETLILIK
(Sosyal ve Insan Sermayesi) (Katihm) (Tasima ve Bilgi iletisim Teknolojileri)
Yasam boyu dgrenme Yerel ulasilabilirlik
Sosyal ve etnik gogunluk Ortak karar verme Ulusal-uluslararas ulasilabilirlik
Esneklik Kamu ve sosyal hizmetler Bilgi ve iletisim teknoloji altyapisinin
Yaraticilik Yonetimde seffaflik kullanilabilirligi
Acik gortsliiliik Politik strateji ve perspektif Siirdiiriilebilir inovatif ve giivenli tasima
Kamu yasamina katilim sistemleri
. AKILLI CEVRE AKILLI YASAM
AKILLI EKONOMI B o
(Dogal Kaynaklar) (Yasam Kalitesi)
.. Kiiltiirel tesisler
Gelisime agik . L
e . . Egitim tesisleri
Girigimcilik Dogal sartlarin ¢ekiciligi .
I - Saglik sartlari
Ekonomik imaj ve markalar Kirlilik ) . )
Lo Bireysel giivenlik
Esnek iggiicii piyasast Cevresel koruma ” .
T e e e Bina niteligi
Verimlilik Siirdiiriilebilir kaynak yonetimi L .
I .. Turistik ¢ekicilik
Dontisiim yetenegi
Sosyal yapilagma

Kaynak: Giffinger vd., 2007: 12

Tablo 5 dikkate alinarak, verilen bilesenler ile siirdiiriilebilir gelecek kurmasi, herkes igin
yasam alani olusturmasi, dijitallesmesi ve insanlarin bilingli se¢imler yapmasi konusunda yeterli
bilgiye sahip olmasi akilli kent diizenini yaratmaktir. Bu hedefler dogrultusunda her bilesen iyice

analiz edilmeli ve maksimum geligsme seviyesi yakalanmalidir.
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1.6.1.1. Akilli insan

Akillr vatandag bileseninin degerlendirilmesi icin, yeterlilik seviyesi, hayat boyu 6grenme
egilimi, toplumsal ve etnik ¢esitlilik, esneklik, yaraticilik, agik fikirlilik ve toplumsal yasama
katilim gibi alt gostergelere sahip olmasi gerekmektedir (Giffinger ve Gudrun, 2010: 14). Bu
bilesen kapsaminda, vatandaslarin gelisen teknolojiye ayak uydurarak kullanma ve {iretme
becerilerini gelistirmek ayn1 zamanda bilisim teknolojisini hayatina katarak yaraticiligin artirilmasi
ve yenilenmeyi 0nemseyen bir toplum olusturulmasi amaglanmaktadir (Elvan, 2017: 8). Akilli
kentin gelisiminin temel 6gesi insan olduguna gore, yerel yonetimler tarafindan yapilan her tiirlii
egitimin, dagitilan her tiirlii bilginin toplumun tamamina dogru sekilde ulastirilmasi igin teknolojik

aletlerden faydalanma ve toplumu buna hazirlamak 6nemlidir (Armagan, 2018: 392).

1.6.1.2. Akilh Yonetisim

Yonetisim, hiyerarsik biirokratik yapi yaninda enformel kisi, grup ve kuruluslarin yonetim
stirecinde yer almasidir (Batal, 2010). Burada belirtilen farkli paydaslarin karar alma siirecine etkili
ve etkin olarak katilim, erisilebilirlik, bilgi ve iletisim teknolojileri ¢oziimleriyle iletisim ve
seffafligin saglamasi hedeflenmektedir (Cetin ve Ciftci, 2019: 137; Soylemez, 2018: 91).

Akill1 yonetisime sahip bir kent, yetenegi ¢ekme ve elde tutma, plan olusturma yetenegini
gelistirme, yaraticiligi tesvik etme ve arastirma yapma kapasitesine sahiptir (Berrone ve Ricart,
2018: 11). Kamu yonetiminde seffafligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi ve katma degeri
yiiksek iirlinlerin ve hizmetlerin iiretilmesi, agik veri politikalar sayesinde kamu kesimi tarafindan
iiretilen verilerin tiim katilimeilar ile agik, iicretsiz ve dogrudan paylasilmasi agisindan 6nemlidir
(Elvan 2017: 7-8).

1.6.1.3. Akillh Hareketlilik

Niifus artisgiyla birlikte kentte yasanan en Onemli sorunlardan bir tanesi ulagimdir. Yeni
teknolojilere ayak uydurma kabiliyeti bu noktada kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir
(Dubbeldeman ve Ward, 2015: 55). Bu bilesen bilgi ve iletisim teknolojilerinin baz alinarak ulagim
sistemlerine entegre edilmesini icermektedir (Soylemez, 2018: 91). Bu konuda akilli trafik
yonetimi, akilli durak, akilli kavsak, park yonlendirme ve anlik arag takipleri gibi birbirine bagh
aynt zamanda elektrikli otobiis, yaya ve bisiklet kullanimi ile biitiinlesmis olan sifir karbon
taahhiidii agisindan ¢evre korumasina dnem veren sistemleri kapsamaktadir (Kayapinar, 2017: 16).
Gelecegin kentleri, hareketi kolaylagtiran ve kamu hizmetlerine erisim bakimindan zorluklarla

miicadele eden yasam alanidir (Berrone ve Ricart, 2018: 18).
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1.6.1.4. Akillh Ekonomi

Niifus artigiyla birlikte her alanda tiiketim faktorii de artis gostermektedir. Bu yiizden mevcut
kaynaklar1 daha verimli kullanma ve refahi yiiksek tutma dnemli bir amagtir. Avrupa Birligi Akill
Kent Haritasi’'nda (2014) ekonomi bileseni, BiT leri kullanarak hizmetin ve hizmet iiretiminin
gelistirilmesi, verimlilik ve esneklik saglanmasi, yeni iriinler ve e-ticaret yolu ile daha fazla
iiretkenlik elde edilmesi, ayrica, akilli kiimelenmeler ve ekosistemler (6rn. dijital isletme ve
girisimcilik) olusturulmak istenmektedir (European Parliament, 2014: 28). Akilli ekonominin
temel hedefi iiretimde yiiksek kaliteyi yakalamak ve yenilik¢ilik diisiincesini devam ettirmektir.
Bunu yeni ve yiiksek teknolojilere ayak uydurarak, kiiresel diinya diizeninde iyi iliskiler kurarak ve

girisimciligi savunarak yapmay1 amaglamaktadir (Armagan, 2018: 393).
1.6.1.5. Akilh Cevre

Kentler diinya iizerindeki karanin yiizde ikisinden daha azinmi olustursa dahi kentliler dogal
kaynaklarin dortte tictinden fazlasini tilketmekte ve sera gazi emisyonlarindan da sorumlu
olmaktadirlar (Nam ve Pardo, 2011: 185). Cevresel bilgilerin kamu hizmeti araciliyla tabana
yaymak ve ¢evre bilincinin olusturulmasini saglamak oOncelikli hedeflerinden olmaktadir (Rui,
2017: 14). Kirliligin kaynakta azaltimi saglanarak dogal kaynaklar1 korumasi, kentsel ekosistem ve
biyogesitliligin stirdiiriilebilirliginin saglamasi, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimin
desteklenmesi beklenmektedir (Giil ve Atak Cobanoglu, 2017: 1550). Akilli ¢evreyi yaratmak
internet araciligiyla cevre kosullarin1 anlik 6l¢iimleyebilen sensorlerin ekrana veya web ortamina

kolayca aktarabilmesiyle olmaktadir (Lambrechtss ve Sinha 2016: 17).
1.6.1.6. Akilh Yasam

Insanlarin davranis ve tiiketim degisikliginin yol agti§1 yasam tarzina atifta bulunmaktadir.
Akilli hizmetlerden olan e-saglik, e-devlet, ev otomasyonu, e-ticaret ve e-turizmi kullanarak sosyal
uyum diizeylerini artirmak ve daha giivenli kentte yagsamalar1 hedeflenmektedir (Ates ve Erinsel
Onder, 2019: 45). Akilli yasamdan kastedilen, bilgi iletisim teknolojilerinin etkin oldugu yasam
tarzlarini, davraniglar1 ve tiikketimi benimsemektir. Farkli kiiltlirleri i¢inde barindiran saglikli ve
giivenli bir hayat1 kaliteli yasam alanlarinda sunmay1 hedeflemektedir (European Parliament, 2014:
28.)

1.6.2. Akl Kentin Ozellikleri

Kent, kendine ait bir tarihe ve belirli bir ekolojik yapiya ve sosyal baglama sahip bir

sistemdir. Bu sistemin giinin sartlarina uyum gostermesi igin Kentin tiim paydaslari birlikte
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caligmali ve zorluklari karsilamali, ayn1 zamanda kentin karsi karsiya oldugu firsatlar

degerlendirmek icin tiim kaynaklarini kullanmalidir.

Uluslararasi Standardizasyon Teskilat1 ve Uluslararasi Elektroteknik Komisyonun (ISO/IEC)
2014 akilli kentler 6n raporuna gore (Smart Cities Preliminary Report 2014) akilli kentlerin
Ozellikleri su sekilde belirlenmistir (Smart Cities Preliminary Report 2014: 5);

e Kent isleyisi bakimindan kent hakkinda ayrintili, dlgiilebilir, gergek zamanli bilgiyi her
diizeyde erisebilmek, boylece paydaslar tarafindan kent gorevlerinin yerine getirilmesi
veya hedeflere ulasilmasinda yardimci olmak i¢in kullanilabilecektir.

e Gelecekteki gereksinimlerin karsilanmas: icin analitik karar verme sistemi
kullanilacaktir, boylelikle kent yonetimi, planci ve vatandas tarafindan tam zamanl karar
almay1 destekleyici ve eylemlerini etkili bir sekilde kullanilabilecektir.

e Dogrudan insan miidahalesine gerek kalmadan uygun kent iglevlerinin giivenilir ve etkili
bir sekilde sunulmasini saglamak i¢in kent otomatiklestirilecektir.

o Kent, inovasyon ve biiylimeyi tesvik edecek ve vatandasin refahimi artiracak dinamik
topluluklar saglamak i¢in bir igbirligi alanlar1 agina sahip olacaktir.

o Fiziksel ve dijital diinyalar arasindaki siirekli etkilesim, karar verme siireglerinin gok
daha acik ve kapsayici olmasini saglayacak, boylece kent paydaslari, herkesin yararina

kentin hayatin1 yonetmek icin etkili bir sekilde birlikte calisabilecektir.

Niifus yogunlugunun artmasiyla birlikte hizli kentlesmenin gergeklesmesi, tiiketim artisi,
kaynaklarin etkin kullanilmamasi ve cevreye verilen zararin giderek artmasi gibi sorunlarin
diizeltilmesi icin etkili yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilli kent anlayisi sadece ulusal veya
yerel yonetimler ile problemlerin ¢oziimlenemeyecegi, kentin tiim paydaslariyla birlikte harekete
gecmesi fikrini esas alir. Akilli kent, teknolojiden yararlanarak farkli sekillerde veri toplamakta ve
bu verilerin analizini gerceklestirerek kent varliklarini, kaynaklarin1 ve hizmetlerini verimli bir
sekilde yonetmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda g¢evreye uyumlu fiziksel, dijital ve
insan sistemleri ile kisilerin yasam kalitesini artiran, modern, rekabet¢i, fonksiyonel ve
stirdiirtilebilir bir gelecek sunan, ileri yasamsal teknolojiler ile desteklenmis kentler yaratmak
istenmektedir. Bilesenlerin kenti yaratmadaki ortak noktasi, bilgi ve teknolojinin maksimum
seviyede kullanilmasidir. Giinliik hayatta pek ¢ok yerde (ev, otopark vb.) kullanilan akilli sistemler
insanlarin ihtiyaglarini karsilamakta ve yagsamlarini kesintisiz devam ettirmeye yaramaktadir. Akilli
kent bu sistemlerin daha genis alandaki karsiligidir. Genel anlamda sunulan hizmetlerin cihazlar
yontemi ile gerceklestirilecegi diisiincesi kisisel giivenligin iizerine baski yapmaktadir. Giivenligin
saglanmasi ve toplanan bilgilerin degistirilmemesi kent i¢in dogru adimlar atmay1
kolaylastirmaktadir. Bu sebeple giivenlik problemini azaltan blok zincir teknolojisi akilli kent igin

onemli firsatlar sunan bir alt yapi sistemidir.
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1.7. Blok Zincir

Blok zincir kelimesi 2008 yilinda Satoshi Nakamoto’nun Bitcoin adli makalesinde kelime
kullanilmadan anlatilmistir (Nakamoto, 2008). Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte iletisim aglarinda
hizli veri transferi yapilmaktadir. Blok zincir teknolojisi, bu verilerin haricinde deger atfettigimiz
varliklar1 da transfer etmemizi saglayan dagitik ve birbirine bagl bir veri tabanidir (TUBITAK,
2018). Tian (2016); daha genis bir ifadeyle, “blok zincir ¢ekirdeginin, merkezi olmayan ve
giivenilir yontemlerle birlikte ele alinan bilgilerin giivenilir bir veri tabaninda tutulmasini saglayan
teknik bir alt yap1” oldugunu belirtmektedir. Blok =zincir teknolojisi, gliniimiiziin 6nemli
problemlerinden olan, tek merkeze dayal1 gliven sistemlerindeki merkezi giiven yapisini dagitarak,
bu sistemlerin daha verimli ¢alismasinda oynayabilecegi rol nedeniyle dikkat ¢ekici hale gelmistir
(TUBITAK, 2018).

Blok zincir adi, kripto paranin ortaya ¢ikmasindan sonra popiiler hale gelen, noktadan
noktaya yapisina sahip blok agina verilmektedir. Veri tabanlari veya merkezi bilgisayarlar
kullanilmadan dagitilmis, noktadan noktaya aglardaki dijital imzalardan olugsmaktadir. Her yeni
islem benzersiz bir kimlik olusturur ve gezegenin herhangi bir yerinden c¢esitli islemler yeni bir
blokta sikistirilarak bir ag olusturmaktadir. Her yeni blok, kendine 6zgii kimlikleri olan 6nceki tiim
islemleri i¢eren benzersiz bir Kimlik (ID) almaktadir (Aste vd., 2017).

Blok zincir verileri bilgisayarlarin olusturdugu bir agda saklar, boylece bilgiler sadece
merkezsiz degil dagitik olurlar. Higbir merkezi sirket ve kisi sistemin sahibi roliinde degildir.
Sistemi kullananlar kendi bilgisayarlarinda baskalar tarafindan gonderilen ve blok olarak bilinen
zincirde kronolojik kayitlari olusturmakta ve her kayit bir 6nceki kayit degerini iginde tutmaktadir.
Blok zincirler, kriptografi ad1 verilen bir matematiksel algoritma sayesinde kayitlar1 kisilerin taklit

etmesinden ve degistirmesinden korumaktadir (Golosova ve Romanovs, 2018).

Blok zincir kisaca, birbirine bagimli sifreleme yontemi ile gelistirilmis bir alt yapi
teknolojisidir ve bireylerin karsilikli yapacagi islemler i¢in sistem giivenilir bir {i¢iincii tarafa gerek
duymamaktadir (Avunduk ve Asan, 2018: 372).

1.7.1. Blok Zincir Tiirleri

Blok zincir teknolojisi birgok alanda kolaylik ve zamandan tasarruf etmeyi hedeflese dahi,
herkes ve her sey i¢in kullanmak fayda saglamayabilmektedir. Bu yiizden yapilacak islem igin
gerekli olan tipi segmek veya hic¢ kullanmamak daha yararli olmaktadir. Erisim durumu g6z oniine

almarak blok zincir ii¢ tipe ayrilir:
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Genel (agik) blok zincir; katilimcilar sistem iginde islem yapmak i¢in herhangi bir izne veya
kisitlamaya tabi olmadan veriye erigebilmektedir. Yapilacak islemler hakkinda her bilgisayar esit
haklara sahiptir (Avunduk ve Asan, 2018: 378). Yapilan islem bilgilerine herkesin erisimi aciktir.
Sistemin giivenligi, merkez olmadig igin, ¢esitli daginik katilimer tarafindan saglanmaktadir. Bu
yiizden geriye doniik veri degistirme veya silme nerdeyse imkansizdir/ yoktur. Genel blok zincirde
verimlilik diigiik olsa dahi giivenlik iist noktadadir (Zheng vd., 2017: 558).

Ozel blok zincir; sistem belirli bir grubun istegiyle tasarlanmaktadir. Sisteme katilmak, yeni
bir islem eklemek gruba aittir. Fakat verilere erisim hakki herkese agik olabilecegi gibi farkli
kosullarda kisitlanabilmektedir (Bakan ve Sekkeli 2019: 2854). Ayrica grup veriyi degistirme
hakkina sahiptir. Bu konuda giivenilirligi genel blok zincire gore daha az olsa bile verimlilik

yiiksektir.

Izin verilen /konsorsiyum blok zincir; sistemde islem yapmak ve yapilan islemi gdrmek icin
olusturulan kurul tarafindan davet edilme gerekmektedir. Daha 6nce yapilan islemleri gérmek igin
izne ihtiya¢ vardir. Bu noktada 6zel blok zincirle birbirine benzese bile aralarindaki fark evrensel
dogrulamanin gerekli olmadigidir. Giivenlik ve gizlilik katilimcilarin birbirlerine bagli zincirlerinde
yer almaktadir. Aga izin verilmeden katilimin gergeklesmesi miimkiin olamadigi i¢in kullanici
sayist diigliktiir ve verimlilik yiiksektir (Wiist ve Gervais, 2017). Bu agiklamalar dogrultusunda
blok zincir giivenilirligini su sekilde saglamaktadir. Sistemde higbir veri depolanmamakta ve bunun
yerine kim oldugunu algilayan kodlar ile galigmaktadir. Sisteme giris igin kaydedilen bilgiler
matematiksel bir kod olarak kendine 6zel bir algoritmayla saglanmaktadir. Verilerdeki her

degisiklik sistemde iz biraktigi/koda eklenti oldugu icin algilanabilir.
1.7.2. Blok Zincirin Avantajlari1 ve Dezavantajlari

Blok zincir tipine gdre, merkezi bir yoneticinin islem dogrulamasma veya sorumluluk
almasina gerek yoktur. Ayrica verilerin tek bir yerde saklanmamasi, {igiincii tarafin bir veri tabanin
kontrol etmemesi, ayr1 bir giivenlik uzmanina ihtiyact olmamasi giivenlik agisinda avantajli hale
getirmektedir. Blok zincire kaydedilen islemler kullanicilar tarafindan degistirilemez —tipe gore- ve
silinemezler. Ayrica sistemde olusabilecek sorunu gosterebilecek ve miidahale edecek sekilde

tasarlanmaktadir. Bu da hem giivenlik hem de izlenebilirligini vermektedir.

Blok zincirde depolanan bilgiler, tiim islemlerin ge¢misini kontrol edebilme yetkisi -tipe
gore- herkese acgik oldugu i¢in kullanicilar tarafindan goriintiilenebilmesi seffafligim
gostermektedir. Ornegin geleneksel olarak, islem bankacilik organizasyonunun islenmesi ve
devreye alinmasi igin ¢ok zaman almaktadir. Blok zincir teknolojisinin kullanimi, isleme ve
baslatma siiresini giinden dakikaya ve hatta birkac saniyeye kadar azaltilmasimi saglamaktadir

(Golosova ve Romanovs, 2018).
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Blok zincirin avantaji oldugu gibi dezavantajlari da vardir. Bunlardan biri yiiksek enerji
tilketimidir. Olusan her yeni diigiim ayn1 zamanda her diiglimle iletisim kurmaktadir. Seffafligin
yaratilmasi bu sekilde gerceklesmektedir. Ag kendi icerisinde olusan yeni diigiimiin dogrulanmasi
icin saniyede c¢ok sayida islem yapmaktadir. Her diigiim yiiksek diizeyde hata toleransi
gostermekte, sifir kesinti siiresi saglamakta ve blok zincirde saklanan verileri sonsuza dek
degistirilemez ve sansiire dayanikli hale getirmektedir. Bu islemler igin yiiksek enerjiye ihtiyag

duyulmaktadir (Golosova ve Romanovs, 2018).

Blok zincir her zaman geleneksel bir veri tabani sisteminden daha yavastir (Eyal vd., 2016:
48). Yeni bir esler arasi baglantiya iliskin her yeni istek i¢in, kaynagin gecerliliginin ve
biitiinliigiiniin kanit1 da olmalidir. Bu her yeni baglanti i¢in aninda bilgi gonderebilen geleneksel
veri tabani sistemlerine kiyasla daha fazla zaman ve bilgi islem giicii gerektirecegi anlamina
gelmektedir (Gaetani, vd., 2015) Blok zincir her islemi dogrulamak ve yetkilendirmek zorundadir.
Ancak her iglem i¢in tiim bilgileri sifreledigi i¢in agir hesaplamalar vardir. Geleneksel bir veri
tabam sistemi ile bunu atlamak, daha az donamim ve bilgi islem giicli ile ¢ok daha fazla hiz
kazanmak miimkiindiir (Ongena vd., 2018: 349). Olusan yeni diigiimii dogrulamak i¢in bir
saniyede yapilan islem biiytikliigii fazladir bunun yanina yetersiz alt yapist da zaman konusunda

dezavantaj yaratmaktadir.

1.7.3. Blok Zincir Uygulama Alanlan

Blok zincir gelecegin teknolojisi olarak goriilmektedir. Yaygin kullanildigi alanlarin dijital
paralar olmasina ragmen tasarlanan bircok alanda hayati kolaylastirmaya ve daha siirdiiriilebilir

hale getirmeye devam edecegi diisiiniilmektedir. Tablo 6’da blok zincirin giinliikk yasam igerisinde

kullanilan uygulamalarina deginilmistir.
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Tablo 6: Blok Zincir Uygulama Alanlan

Uygulama Aciklama
Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programinca desteklenen Plastik Doniisiim (PlasticTwist)
inovasyon projesi, “Yeni Bir Plastik Ekonomisi ve Atiklar I¢in Dijital Pazaryeri” modeli
ortaya koymaktadir. Plastik atiklarin yol agtigi kirlilife ¢oziim bulmay: hedefleyen
Kat1 Atik Y6netimi PlasticTwist dijital platformu, sifirdan plastik iiretimi yerine; ucuz, kolay ulagilabilir ve

yeniden iiretilebilir plastigi degerli hale getirmeyi amaglamaktadir. Blok zincir alt yapisi
kullanilarak, dijital tegvik araciligiyla plastigin yeniden kullanim i¢in ona deger atfederek
bilgi ve pazar yeri imkani sunmaktadir. (URL-1).

Tedarik Zinciri

Blok zincir teknolojisi sayesinde, islemler, kalic1 yerel olmayan bir kayitta belgelenebilir,
giivenli ve seffaf bir sekilde takibi yapilabilir. Bu gecikmeleri ve insan hatalarini énemli
Olciide azaltabilir. Ayn1 zamanda, tedarik zincirinin her noktasinda maliyetleri, emegi, israfi

Yonetimi ve emisyonlart izlemek i¢in kullanilabilir. Bu durumun iiriinlerin gergek gevresel etkisini
anlamak ve kontrol etmek icin ciddi etkileri bulunur. Dagitilmis kayit, iriinlerin
giivenilirligini veya adil ticaret durumlarin1 dogrulamak i¢in de kullanilabilir.

Blok zincir teknolojisi, tiglincii taraf saglayicilar1 olmaksizin hem araba sahiplerini hem de
Ozl Ulasim ve Ortak kullanicilarin giivenli bir sekilde sart ve kosullart diizenlemesine izin veren, esler arasi

Otomobil Kullanimi

uygulamalarin merkezi olmayan versiyonlarini yaratmak igin kullanilabilir. Dahili e-
clizdanlarim kullanimi, arag¢ sahiplerinin park etme, otoyol gegis licretleri ve araglarinin
elektrik yiikklemelerini otomatik olarak 6deyebilmelerini saglayabilir.

Bagis

Bagis alaninda yaganan sorunlarin baginda verimsizlik ve yolsuzluk gelmektedir.
Gonderilmek istenen paranin ihtiya¢ sahibine ulagsmadigi durumlar yagsanmaktadir. Blok
zincir teknolojisini kullanarak, paraninin dogru ellere ulagtigindan emin olunmaktadir.
BitGive Vakfi gibi Bitcoin merkezli yardim kuruluslari, blok zincirin giivenli ve seffaf
sistemi sayesinde bagis¢ilarin paranin ihtiyaci olana gidip gitmedigini belirlemesi igin
yardime1 olmaktadir.

Dijital Kimlik

Dijital kimlikler diinya genelinde geleneksel kimlik kullanimini sonlandirma yolunda
ilerleyerek kisilerin gerek giivenlik, gerek saglik, gerekse de diger 6zel amaglar igin
kullanilmasimi saglamaktadir. Kisiler sahip olduklar1 6zel nitelikli verilerini yasal mevzuat
diizenlemeleri ile biinyesinde bulundurarak daha sistematik ve gilivenli zeminde hizmet
vermeyi amaglamaktadir (Ozkan, 2019: 30).

Vergi Toplama ve
Yonetimi

Toplumlar nakit kullanimimi gegmisten gelen bir aligkanlik ve daha giivenilir bir 6deme
yontemi olarak gordiikleri igin vergi ddemelerini de nakit 6deme yapma egilimi uzun
stiregler gerektirir. Nakit 6demeden uzaklasilan ve dijital paranin kullanildig: bir diizende
blok zincir platformlar {izerinden ger¢ek zamanli vergi hesaplamasi yapilabilir ve tahsilat
gerceklestirilebilir (Usta ve Dogantekin, 2017: 71).

Akilli Sozlesmeler

Blok zincirini dagitik bir veri bankasi olarak diisiiniiliirse, akilli s6zlesmeleri de bu verilerle
islem yapabilen uygulamalar olarak gorebiliriz. Blok zincirin giiven veren yapist
sozlesmeler icin de bir ¢ikis yolu olmustur. Islemlerin devam edilebilmesi belirlenen
¢alisma prensibi i¢in konulan maddeleri uygulayacak komutlardan olugmaktir. S6zlesmenin
sartlar1 (maddeler tek tek uygulandiginda) saglandiginda blok zincirine dahil makinalar
tarafindan otomatik olarak igsleme sokulacaktir (Buterin, 2014).

Blok zincir uygulama alanlar1 zaman igerisinde artmaktadir. Refahi yiikseltme olarak

degerlendirilen bu sistemde giivenlik en 6nemli kistastir. Giivenligin saglanarak ve kisa siirede

islem yiikiinii artirarak zaman tasarrufu saglayan alt yapi uygulama o6rneklerini zaman igerisinde

cogaltmistir. Yeni olan bu sistemin kent ile dzdeslemeye basladiginda hayati kolaylastirilacag

disiiniilmektedir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkileri ve sosyal uyumun giderek zayiflamasi sonucu olusan ve

olusacak olan afetlerin Oniine ge¢cmenin miimkiin olmadig1 kosullarda kenti buna hazirlamak

onemli bir hale gelmistir. Kentlerin ¢evre kirliliklerinden, salgin hastaliklardan ve dogal afetlerden

etkilendigi kadar ekonomik krizlerden, terdr eylemlerinden, yiiksek oranli issizliklerden ve
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verimsiz kent sistemlerinden de etkilenmeye baglamig, hayat standartlarini dengede tutmak ve
ileriye tasimay1 hedef haline getirmislerdir. Ortaya atilan ve tiim bu olumsuzluklardan sadece
ulusal anlamda degil uluslararasi baglamda da c¢oziime kavusturma diisiincesi kendine yer
edinmistir. Direngli kentlerin hedefleri olan kente 6zgii sorunlarin ¢oziimiiniin yan1 sira digaridan
edilebilecek miidahalelere hazirlikli olma, yeniden diizenleme ve geri donmeyi miimkiin kilacak
tedbirlerin alinmasi diinya kentleri igin énemli bir konuma gelmistir. Teknolojinin gelisimi ile
iligkili olan akilli kent, sistemlerin kontroliinii saglayarak, kent kaynaklarini en iyi sekilde
kullanarak, vatandas hizmetlerini en iist seviyeye cikararak ve sorunlara karsi onleyici planlar
ortaya koyarak direngli kent olusumuna ve devamliligima yardim etmektedir. Tiim bu hedefleri
saglamak i¢in BIiT lerin yaygin, kesintisiz ve giivenilir bir bigimde kullanilmasi gerekmektedir.
Toplanan bilgilerin dogrulugu, sistemlere olan sizintilarin engellenmesi ve erisim kolayligr akilli
kentlerin yap taslarindandir. Yeni bir kavram olan blok zincir ii¢ilincii kisilere ihtiya¢ duymadan,
kisa siirede ve yiiksek giivenli islem vaadiyle yavas yavas akilli kentlerde kullanilmaya
baslanmistir. Uygulanabilirliginin gelismesi ile gelecek kentlerin 6nemli bir faktorii olmasi

diistintilmektedir.

Kentsel direng, mevcut kosullarin gbéz Oniine alinarak, olabilecek risk faktorlerinin
degerlendirilerek, kaynak tespiti yaparak ve ¢oziim odakli yaklasim sergilenerek saglanmaktadir.
Bu sorunlarin tespitleri ise sok durumu meydana gelmeden kayit altina alinan verilerden elde
edilmektedir. Bu verilerin kent icerisinde her yerden toplanmasi akilli kent uygulamalariin
hizmetlere entegre edilmesi ile miimkiindiir. Kentin akilli uygulamalarn siirekli ve kesintisiz veri
toplamasi ile gelistirilen sistemlerdir. Bu sistemlerinde disardan miidahaleye acik olmasi ve hizli
islem kapasitesi sebebiyle hem giivenliginin saglanmasi hem de zaman tasarrufu yapmak icin

yayginlagan blok zincir alt yapisinin kullanimiyla olugmasi muhtemeldir.
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IKiNCi BOLUM
2. DUNYA’DA DIRENCLI KENT VE AKILLI KENT UYGULAMALARI

Kentler, bireysel ve toplumsal refahi etkileyen ekonomik, sosyal, kurumsal ve gevresel
konulart i¢inde bulunduran karmasik sistemlerdir. Bu sistemlerin devamliligi kentlerde olan
yogunlagma sebebiyle sekteye ugrayabilmektedir. Kentler iklim degisikligi, afetler ve gevresel
yikim gibi pek ¢ok konuyla karsi karsiya gelmektedir. Etkisini uzun dénemde gosteren kronik
soklar veya kisa donemde gelisen ani soklarla karsilagsmaktadir. Kentlerin direngliligi de farkli
tipteki soklardan kurtulma kapasitesi olarak ele alimmaktadir (Galderisi, 2013; Figueiredo vd.,
2018; Chelleri, 2012: 294). Problemleri ¢6ziimlemek ya da soklara karst hazir durumda olmak igin
gelisen teknolojilere kent icerisinde yer vermek gerekmektedir. Thtiyac ve talepler dogrultusunda

teknolojiden yararlanarak her tiirlii gorsel, isitsel ve yazili kaynaklara ulagsmak kolaylagmaktadir.

BiT’lerin sagladig: avantajlar1 kullanarak, kentsel problemlere ¢ziim aramak icin tasarlanan
akilli kentler, ayn1 zamanda kent verilerini kaydetmektedirler. Sensorler, uydular, kameralar ve
algilayicilar tarafindan toplanan veriler depolanmakta, afet ve acil durumlar igin analiz edilmekte,
yerel yonetimler tarafindan kent sakinlerine aki/li hizmet olarak sunulmaktadir (Yaman ve Cakar,
2018: 1130).

Diinyanin gelismis ve gelismekte olan iilkelerinin de katildigi uluslararasi programlarla
birlikte, kendi iilkelerinde projeler iiretmis, planlar yapmig ve uygulama alanlar1 olusturmuslardir.
Ulkelerin sahip olduklar1 ekonomik kosullar, cografi ve iklim ozellikleri yani sira yasal
diizenlemeleri ve politikalar1 konusunda farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar degerlendirilerek
her kentin ihtiyaci dogrultusunda projeler uygulanmistir. Bu baglamda bu bdliimde kendilerine ait
ozelliklerini anlayip ve dezavantajlarina ¢6ziim bulmus, teknolojiyi kentlerine entegre etmis
birbirlerinden farkli kiiltiir, iklim ve ekonomiye sahip Barselona, Toronto, Dubai, Singapur ve
Tokyo’nun akilli kent ve blok zincir i¢in yaptigi uygulamalar incelenerek, direngli kent olma

yolunda attig1 adimlara deginilmistir.

2.1. Barselona

Akdeniz’in kiyisinda yer alan, Katalonya Ozerk Toplulugu’nun baskenti olan, tarihi bir
kenttir. 1.628.936 niifusu ile Ispanya’min ikinci biiyiik kentidir. 2016 yilinda Barselona sehrinin
gayri safi yurtici hasilas1 (GSYIH) kisi baga 43.700 avrodur bu da AB’de 4. sirada yer almasim



saglamigtir. 2017 yilinda ise, Barselona, Katalonya’da briit katma degerinin %21,4’{ini AB’nin ise
%19,6’s1n1 olusturmustur (Department of BIS, 2013: 34; Barcelona Data Sheet 2018: 4, 8, 14).

Her sene ¢ok sayida turistin ziyaret ettigi kent, hizmet sektoriine yogunlagmis ve ekonomide
de bu sektdr 6n plana ¢ikmustir. Bu durum kentin islevsellik, giivenlik ve kalite anlaminda iyi
planlar yapmaya sevk etmistir. Kentsel direngliligin sadece mevcut durumu korumak anlamina
gelmemektedir. Gegmiste yasanilan sorunlarin sebeplerini anlasiimasi ve gelecekte olusabilecek
problemlerin tahmininin yapilmasi, bunun da eylemlere dokiilmesi anlamina geldigi anlagilmustir.
Barselona son 15 yilda yasadigi problem 1s18inda, kentsel direngliligi artirma, giivenlik agiklarini
ele alma ve kritik durumlarin biitiinciil bakis agisina sahip olma yolunda kademeli bir sekilde
ilerleme kaydetmistir. Ilk adim, 2009 yilinda planlar ve diren¢ kapasitesini artirmaya ydnelik
projeler gergeklestirmistir. Ikinci adim, sektdrler arasi isbirligi tamamlama ¢aligmalar1 baslatmistir.
Uciincii adim ise, éncelik verilen projeleri direnglilik kapsaminda ele alip isbirligi, koordinasyon
ve iletisim gibi ortak caligmalar yapmaya baslamistir. Son olarak, 2014 yilinda -diinyada ilk-
Barcelona Kentsel Direnglilik Departmani’ni kurulmasi i¢in diizenlemeler gergeklestirmistir

(Ajuntament de Barcelona, t.y: 12).

Barselona Belediye Meclisi, bugiiniin ve yarmin zorluklarimin iistesinden gelmek i¢in daha
fazla kapasiteye sahip bir kent insa etmek, kirilganliklar1 azaltmak ve kent sakinlerinin yasam
kalitesini saglamak, proaktif olarak etkilerin iistesinden gelmek igin ¢alisan bir direnglilik modeli
gelistirmistir. Bu modelin hedefleri asagida siralanmigtir (URL-2);

e Ortaya cikabilecek gerilimlerin etkilerini en aza indirerek, Onleyici faaliyetlerle kentin
giivenlik aciklarin1 azaltmak, boylece kent temel islevlerini korurken onlara karsi
koyabilme yetenegine sahip olmak,

e Kentin yonetilmesi, ortaya ¢ikacak risklerin erken tespiti ve degerlendirilmesi i¢in uygun
mekanizmalar1 saglamak,

e Kriz durumlariyla karsi karsiya kaldiginda miidahale kapasitesini artirmak ve Kkentin
orijinal veya esdeger durumuna dénmesi i¢in gereken etkiyi ve toparlanma siiresini en
aza indirmek i¢in ¢alismalar yapmak,

e Karar alma siirecini -operasyonel ve stratejik olarak- kapsamli bir kent oGlgeginde

desteklemek icin yararh bilgiler ve araglar1 saglamak.

Barselona 400’den fazla bilgi arastirma, yayinlama ve kullanma merkezine sahip olmasi,
kentin kapsayici endiistri yapisini olusturmus ve yogun bir ekonomi konuma getirmistir. Asil
onemli nokta ise Barselona sanayi bdlgesinin (22@Barcelona) cesitli girisimlerle akilli kentlerin
onciisii oldugudur (Bakici vd., 2013: 136). 22@Barselona projesi kent merkezinde 200 hektarlik
alana yayili olan eski sanayi bolgesinin BiT’lerden yararlanarak yenilenmesi ve doniisiimiin

saglanmasidir. Olusturulacak Kentsel laboratuvar projesi kent i¢i 22 (su, ulasim, veri, aydinlatma,
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yonetim vb.) faaliyet alanlarmi kapsamaktadir (Kocakaya ve Taylan, 2020: 77). Proje, kent
merkezindeki 200 hektarlik eski sanayi bolgesinin BIT yardimiyla yenilenmesi iceren bir Kentsel

Laboratuvar Projesi olarak tanimlanmaktadir.

Politikacilar ve sirketler tarafindan kentin alt yap1 problemleri (konut, evre sorunlari, ulagim
ve enerji) ele alinmug ve gerekli adimlar atilmistir. Barselona’nin kentsel doniisiimii 1980’°lere
dayanmaktadir. 1992 Olimpiyatlarinin burada yapilmas: iizerine kent yoneticileri, diger kurum ve
kuruluslarla birlikte 1990'1arda Barselona’y1r Avrupa’da Akilli Kent olmak igin lider bir konuma
getirmek amaciyla Akilli Kent stratejik planini organize etmistir (Bakic1 vd., 2013: 138-139). Akill
Kent Barcelona projeleri 2010-2015 yilart icerisinde gelistirilmis ve kentin Kentsel Habitat boliimii
icerisinde Akilli Kent Ofisi kurulmustur (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019: 165).

Akillr Kent Barselona (Smart City Barcelona) projesi kapsaminda bir “Barselona Akilli Kent
Modeli” gelistirilmistir. Projenin amaci, bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi avantajlardan
yararlanarak bir¢ok alandaki kent hizmetlerinin tiim vatandaslara verimli sekilde sunulmasinm
saglamaktir. Bu model ¢ergevesinde, toplam 12 farkli alan1 kapsayan akilli kent projeleri hayata
gecirilmistir. Bu proje, cevre, BIT, tasimacilik, su, enerji, madde (atik), doga, yasam alani yaplari,
kamusal alan, agik hiikiimet, bilgi akisi ve hizmetler alt bagliklarindan olusmaktadir. Su anda
kentte, bu 12 alanda toplam 22 program ve 83 ayri proje yiiriitiilmektedir. Bu projeler arasinda
akilli aydinlatma, akilli park, akilli su yonetimi ve akilli atik yonetimi de yer almaktadir (Cisco,
2014: 2).

Barcelona’nin geneline yerlestirilmis olan sensorler, akilli su, akilli aydinlatma ve akilli
enerji yonetimi gibi birgok proje i¢in kullanilmaktadir. Tiim bu sensor verilerinin toplanmasi
amaciyla tasarlanan platform Sentilo olarak adlandirilmistir (Cisco, 2014: 5). Sentilo, kent
tarafindan iiretilen bilgilerden yararlanmak i¢in gelistirilen uygulamalar1 ve bu bilgileri toplamak
ve yayinlamak i¢in sehir genelinde dagitilan sensorler katmanini izole eden bir platformdur. Sentilo
yiiriitiilen ve planlanan projeler i¢in veri analizleri ve verilerin giivenli bir sekilde dagitilmasi igin

6nemli bir yapidir.

2.1.1. Akillh Aydinlatma ve Sulama Sayaci

Barselona Kent Konseyi, Belediye Bilisim Enstitiisii araciligiyla, Kasim 2012°de Akilh
Kentler Barselona kiiresel konumlandirma alaninda referans almak igin strateji ve gerekli eylemleri
tammlamak iizere tasarlanan bir proje baslatmistir. Belediye bu proje kapsaminda 50 sokagin
aydinlatmasimi harekete duyarli akilli LED 1siklariyla tasarlamig, bunun yaninda enerji verimliligini
artirmak i¢in 19.500°den fazla akilli saya¢ kullanima sunmustur. Kent ayrica Sentilo sensoriinii ve

aktliator platformunu internet ortaminda da kullanmaktadir (URL-3).
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Proje ayrica sulama igin akilli kent sensorleri sistemini devreye almistir. Sensoérlerden gelen
veriler, sehrin meteoroloji istasyonlarindan ve yagmur gostergelerinden gelen verilerle
birlestirildiginde, kullanilan su miktarin1 ayarlamay1r ve belediye su faturasii %25°e kadar
azaltmayr miimkiin kilmaktadir (Ajuntament de Barcelona, 2014) Bu da yillik yaklagik 425.000
avroluk tasarruf anlamina gelmektedir. Yerdeki sensorler, yagmuru tahmin etmekte, yagmur

yagdig1 zaman sulama sistemini otomatik olarak durdurmaktadir (Buntz, 2016).
2.1.2. Copten Biyogaz Enerji Uretme Tesisi

Barselona’da belediye vatandasin sokakta belirli bir konteyneri olmayan bir evsel atik veya
ev toplama sistemini bir merkezle saglamasina (SIRESA) izin vermektedir. Yesil nokta diye
adlandirilan bu merkezlerde batarya, yemek yagi, rontgen, giysi, ayakkabi, miirekkep kartusu,
toner, elektrikli ve elektronik aletler gibi 6zel atiklar toplanabilmektedir. SIRESA, Barselona Yesil
Noktalar agin1 olusturan tiim tesislerin entegre yonetiminden sorumlu sirkettir. Barselona’da kent
igerisinde atiklarin toplanmasi i¢in alan yesil noktalari, mahalle yesil noktalar1 ve mobil yesil
noktalarin belirli yerlerde duraklari mevcuttur (TERSA, 2019). Ayn1 zamanda kentteki ¢Op
konteynerlerinin doluluk orani belirli bir seviyenin iizerine ¢iktiginda konteynerler bosaltilmasi
gerektigini belirten sinyaller gondermektedir. Sinyaller, mobil iletisim ag1 lizerinden atik yonetim

sirketi tarafindan kullanilan web tabanli yazilim uygulamasina gonderilir.

Bu noktalarin amaci, olusabilecek her tiirlii atig1 dogaya karismadan geri doniistiirmek ve
islenemeyecek miktarin azaltilmasidir. Teknolojinin avantajindan yararlanilarak kullanilan sensor
ag1 ise, ¢op kamyonlarinin bosaltilmay1 bekleyen konteyenirlara ulagabilmesi igin en kisa rotayi

gosteren ve zaman tasarrufu saglayan kullanigh bir yazilimdir.

Cogu atik geri kazanimi yoluyla enerjiye doniistiiriilmektedir. Enerji geri kazanimi yanma
yoluyla atik hacmini en aza indiren ve bu islemin {irettigi enerjiyi buhar ve elektrik tiretmek i¢in
kullanan bir iglemdir. Enerji geri kazanim tesisinde tiretilen elektrik, tesisin kendisinin %12’sinde
kendi kendine tiiketimi i¢in kullamilir ve geri kalam %88’i elektrik sebekesine satilmaktadir
(TERSA, 2019a).

2.1.3. Blok Zincir Teknolojisi

Teknolojinin gelismesiyle Dbirlikte insanlar bir¢ok seye internet {izerinden erisim
saglamaktadir. Erisim sagladiklari hizmetler artikca kisisel veri/bilgi giivenligi konusu sorun
olmaya baslamistir. Zamanla kisisel verilere erisme, bunlar1 kontrol etme ve kullanma beceresi
internet sirketlerinin kar edebilecegi bir ara¢ haline gelmistir. Vatandaglarin Sahip Oldugu Merkezi
Olmayan Veri Ekosistemi (DECODE), bu kisisel bilgilerin kontrol altinda kalmasini saglamaktadir.
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DECODE’nin kurulus amaci1 vatandaslarin ¢evrimigi kisisel bilgilerinin kontroliinii kaybetme
konusundaki endiselerin giderilmesidir. Ayni zamanda insanlara verilerini daha iyi kontrol

edebilmek i¢in merkezi olmayan teknolojiler (blok zincir ve kriptografi gibi) gelistirmektir.

Barselona’da analiz edilen veriler yol, elektrik, su ve temiz havanin yani sira kamusal bir
altyapi olarak degerlendirilmektedir. Bu da ortak veri altyapisi, veri merkezli hizmetler {iretebilen
ve uzun vadeli kamu degeri yaratabilen yerel isletmelere, kooperatiflere ve sosyal kuruluslara agik
olacaktir. Bunlarin giivenliginin saglanmasi, insanlar1 ve bilgileri birbirine baglamak i¢in, agik
metrisler ve dagitilmig araglar olusturan bir blok zincir teknolojisine ihtiya¢ duyulmaktadir.
DECODE kendi i¢inde bulundurdugu islemcilerle bu gorevi saglamaktadir (DECODE, 2018).

DECODE, Avrupa’da 4 bolgede uygulanan deneysel bir projedir. Proje, insanlarin dijital
kimliklerine ne oldugu, verilerini g¢evrimici olarak kimin ve hangi amaglarla kullandiklar
konusunda bir seceneginin olmasini savunarak tasarlanmistir. DECODE; “bireyleri kisisel
bilgilerini gizli tutmalar1 veya kamu yararina paylagmalari konusunda kontrol altina alan araglar
sunar” seklinde ifade etmistir. Barselona Belediye Meclisi ile birlikte, Avrupa’nin verilerin yeniden
diizenlenmesi i¢in araglar gelistiren DECODE projesine katilarak toplumu doniistiirmek adina
aragtirmalar yapmaya baglamistir (Decode, 2018, EU, 2018: 64-66, 72).

2.1.4. Diger Uygulamalar
Barselona bir¢cok akilli kent uygulamasini kent igerisinde kullanima sokmustur. Kent
sakinlerinin etkin ve etkili bir yasam alam i¢inde hareket etmeleri bir¢ok uygulama tarafindan

desteklenmektedir. Kent igerisinde kullanilan uygulamalar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Barselona’da Akill Kent Uygulamalar:

Uygulamalar Aciklamalar
Bu program kimlik tespiti sonrasinda kisisel bilgilerin ulagilmasina izin veren bir iletisim
Sanal Vatandas kanalina olanak taniyan ¢evrimigi bir hizmettir. Vatandaslar bu program sayesinde faturalarin,
Hizmet Ofisi vergilerin 6denmesi gibi islemleri dogrudan yapabilir ve destek merkezindeki kent temsilcileri

ile gercek zamanl goriisme saglayabilmektedir (Ajuntament de Premia de Mar, 2017)

65 yas lizeri yalmiz yasayan yashlar igin olusturulan bu uygulama, onlar1 toplumdan

uzaklagtirmamak ve toplumdan izole bir hayat yasamalarimi engellemek igin tasarlanmustir.

El Ele Uygulamast | VinclesBCN ile kullanicilar sosyal iligkilerini bir iletisim araci olarak basit bir tablet veya akill
(VinclesBCN) telefon uygulamasini kullanarak yonetebilirler. Uygulama, kullanicilarin aileleri ve arkadaglart

ile VinclesBCN gruplarindaki diger insanlarla iletisim kurmasmi: miimkiin kilmaktadir

(Ajuntament de Barcelona, 2019).

Bir kentin akilli kent olmast igin vatandas katiliminin 6nemini yadsinamaz ve vatandaslarin da

ayni sekilde kenti sahiplenmesi ve yapilanlara ayak uydurmasi i¢in projelere destek olmasi

amaciyla kurulmustur. Daha agik, seffaf ve isbirlik¢i toplum olusturmak hedeflenmektedir.

Acik Hiikiimet Decidim Barselona’da bu amaglar kapsaminda kurulmustur. Barselona Kent Meclisinin
Platformu Belediye Eylem Plani etrafinda teknolojinin aracilik ettigi vatandas katilim platformudur.
(Decidim) Portal, herhangi bir kurulusun (yerel belediye meclisi, dernek, {iniversite, STK, sendika veya

kooperatif) stratejik planlamaya katilma, biitceleme, igbirligine dayali metin hazirlama, anket,
kentsel alan tasarimi ve sec¢imler i¢in demokratik siiregler olusturmaktadir (Borandioran ve
Romero, 2017: 6, 15, 19).
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Barselona son yillarda AB igerisinde hem ekonomisiyle hem de kentsel turizmiyle 6nemli bir
kent haline gelmistir. Ulkenin gelirine katki sunan bu alanlarin korunmasi ve devamliligin
saglanmasi, sekteye ugramamasi icin kentte ileriye doniik adimlar atilmistir. Diinyada ilk direngli
kent yaratma diisiincesiyle yonetim sisteminde yeni bir bolim kurulmasi bu durumu destekler
niteliktedir. Kentsel doniisiim {izerine yogunlasan yonetim anlayigi ayni zamanda degisen yapisal
alam akilli kent stratejisiyle de biitlinlestirmeyi hedeflemistir. Direngli ve akilli kent olma yolunda
tespit edilen sorunlarin ¢dziimlenmesi i¢in genis ¢apta projeler hayata gecirilmistir. Ayni zaman da
giinliik yasam icerisinde bir¢ok akilli uygulamay1 kent sakinlerine ulastirmistir. Bu uygulamalarin
kullanimi igin gerekli alt yapiyr saglamlastirmak ve Onemli sorunlardan olan gilivenlik agigini

kapatmak i¢in blok zincir teknolojisini kente adaptasyon siirecine baglamustir.
2.2. Toronto

Ontario GoOli'niin kuzey kiyisinda yer alan Toronto, Kanada’daki kent merkezlerinin en
biiyiigiidiir. Ulkenin ticari, finansal, endiistriyel ve kiiltiirel yasaminin merkezi ve Ontario
eyaletinin baskentidir. Kanada Istatistik (Statistics Canada) 2016 verilerine gore niifusu yaklasik 6
milyondur. Toronto’nun kisi bast GSYIH 45.771 dolardir (URL-4).

Toronto yazlar sicak ve nemli, ki aylarinda asir1 soguklarin hakimiyeti altinda yar1 karasal
iklime sahiptir. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisim Paneli (2007)’ ne gore, 1995-2006 dénemi sicaklik
ortalama rekor diizeyde artmistir. Sicakliklar artarken eriyen kar ve deniz buzu deniz seviyesinde
yiikselmeye baslamistir (IPPC, 2007b). Yapilan arastirmalara gore iklim degisikliginin giderek
artmaya devam etmesi sonucunda ise Giiney Ontario’da 2050’lere kadar en soguk gecen (Aralik,
Ocak, Subat) donma olaylarinin artacagi ve li¢ sicak ay (Kasim, Mart ve Nisan) yagmur oranlarinda
azalma yasanacagini gostermektedir. Bolgenin geri kalaninda ise kentsel 1s1 adasi etkisi sebebiyle
sicakliklarin siddetlenecegi ve daha uzun siireli yasanacagi belirtilmistir (Christensen vd., 2007).
Iklim degisikligi etkilerine hazirlikli olma ve yiiksek kentlesme oraminin kaynaklara yapacagi
baskinin hesaplanmasini saglama amaciyla direnglilik stratejileri kent igerisinde ve yOnetim

anlayisinda benimsenmistir.
2.2.1. Direnglilik Stratejisi

Toronto Direnglilik Stratejisi, bagta iklim degisikligi ve artan esitsizlikler olmak {izere
herhangi bir zorluk karsisinda hayatta kalmasina, uyum saglamasina ve gelismesine yardimci
olacak bir vizyon, hedefler ve eylemler belirlemektedir. Kapsamli kamu ve paydas katilimi yoluyla
belirlenen direncliligi etkileyen en acil 6 konu belirlenmis ve direncliligi artirmak ic¢in ¢ézliimler
sunulmustur. Bu konular, esitlik, iklim ve ¢evre, sivil katilim, topluluklar ve mahalleler, konut ve
ulagim olarak belirlenmistir (Murray, 2017). Belirtilen problemlerden olusan ii¢ odak alan1 Tablo

8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Toronto Direngli Kent Stratejileri

Odak
Noktalar

Hedefler

Insanlar ve
Semtler

Toronto halkinin direngli, giivenli ve uygun fiyatli evlere sahip olmas: hedeflenmektedir. Ev sahipleri
ve kiracilar1 soklara karsi hazirlamak igin desteklenmektedir. Apartmanlar veya baska yapilarin
iyilestirilmesi ve giliclendirilmesi i¢in genis ¢apta degisim progranmu sunulmaktadir. Amag ayni1 zamanda
esneklik ve ihtiyaglar arasindaki iliski ile ilgilidir. Ornegin, kentin apartman kuleleri ve birimlerinin
yeni bir kapsayict giiglendirme programi, bu kritik konut stokunun esnekligini artiracak ve genis capl
degisime olanak taniyacaktir (URL-6). Mahallelerde taban eylemi olusturularak ve ag kurma yoluyla
insanlarin toplu hareket etmeleri amaglanmaktadir. Program, finansman dahil olmak iizere saha
iyilestirme rehberligi ve uygulama destekleri sunmakta ve bu topluluklarda ilk kez karma kullanim
yayginlastiran yeni imar yoluyla degisimi miimkiin kilmaktadir. Belediye Konseyi’nde onaylanan
Toronto Yoksullugu Azaltma Stratejisin uygulamak ve kaynak artirimina oncelik verilmektedir. 20
yillik bir plan olan Yoksullugu Azaltma Stratejisi, konut istikrari, hizmet erisimi, transit esitlik, gida
erisimi, is ve gelirlerin kalitesi ve sistemik degisime odaklanmaktadir (URL-7).

Altyap1

Toronto’yu sel ve 1s1 tehlikelerine karsi daha direngli hale getirmek amaglanmaktadir. Temmuz 2013’te

gergeklesen sel baskini, kente 1 milyar dolarin iizerinde sigorta tazminat talebine ve 70 milyon dolarlik

zarara mal olmustur. Direnglilik Stratejinin bir pargasi olarak kentsel sel hakkinda bir anlayis gelistirme

amactyla Kentsel Sel Cergevesi palnlanmustir (Cappel, 2017);

e Toronto'nun kentsel taskinlarim ydnetimine yaklasiminin ve mevcut kentsel tagkin risklerinin
anlasilmasina iliskin bir anlik goriintii gelistirilmesi,

e Sehrin degisen iklimden kaynaklanan gelecekteki kentsel sel risklerini yonetmek igin boliimleri ile
ajanslar1 arasinda esnek ve iyi konumlandirilmasini saglayacak bir politika gergevesinin belirlenmesi,

Tiim bu olaylar igin siire¢ su sekilde ilerlemistir (Cappel, 2017):

e 1. Asama Baslangig; Haziran 2017'de Toronto'nun Direnglilik Ofisi'nin olusturulmasi ve Basg
Direnglilk Gérevlisi'nin (CRO) atanmasi ve bir On Direnglilik Degerlendirmesi’nin (PRA)
tamamlanmasiyla bagladi.

e 2. Asama Strateji Gelistirme; Ocak 2018'den baslayarak, Direnglilik Stratejisinin gelistirilmesine,
kent personeli ve dig ortaklarin 6nemli destegi ile Direnglilik Ofisi liderlik etmektedir. Kesif
alanlarimi desteklemek ve ele almak i¢in olusturulmus bir dizi proje ve programdan olusur Bu
projeler ve programlar hem kent personeli hem de dig ortaklar tarafindan yiriitiillmektedir.

e 3. Asama Sonlandirma ve Uygulama; konsey onayi i¢in 2019'un baslarinda nihai bir Direnglilik
Stratejisi iretmek ve Asama 2’den elde edilen sonuglarin sentezlenmesini igerecektir.

Kent i¢i lider

Kent sakinleri, isletmeler ve ortakliklar kentsel direng igin katiliminin artirilmasi hedeflenmektedir.
Kentte sivil katilim ve giiven gelisecegi, seffafligin artmasiyla birlikte iletisimin giiglenecegi ve lider
belirlenmesi ile Toronto'nun gesitliligini daha iyi yansitilacagi diisiiniilmektedir. Kent, en savunmasiz
insanlara ve karar almada en yiiksek riske oncelik vermektedir. Bu hedef, kentin program ve
stireclerinin karar almada savunmasiz gruplar igermesini saglamak, esitlik arayan gruplar1 destekleyen

programlara ve projelere dncelik vermek ve vizyona ulagmadaki ilerlemeyi 6l¢mekle ilgilidir (URL-6).

Toronto hem kentsel yasam alaninin devamliligini saglama, hem de bulundugu konum

itibariyle iklim degisikligi etkilerine hazirlikli olma adina direnglilik hedeflerini belirlemistir. Bu

hedefler dogrultusunda sorunlarin kesin ¢ézlimii i¢in belirledigi ii¢ odak nokta giivenligini saglama,

taleplere cevap verme ve katilimi yiiksek tutma yoniindedir.

Belirlenen odak gruplarinin maksimum seviyede hizmet almasini saglamak adina, kenti

gelecege tagimanin akilli uygulamalar ile miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Kentlerin ortak

sorunlarindan olan vatandas taleplerinin anlasilmasi ve zamaninda karsilik verilmesi, yOnetisim

anlayisinin benimsenmesi i¢in direngli kent anlayis1 akilli uygulamalarla sunulmaya ¢aligilmistir.

2.2.2. Akill Kent Uygulamalarn

Toronto bir¢ok gelismis kent gibi ulasimda otomobilin yogun oldugu bir kent modelidir.

Tasarlanan ve uygulamaya gegirilen programlar sayesinde bugiin transit ulasimi hedef alan, kent
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merkezi canliliga kavusturulmus, kentsel yayilma yogunlugu denetim altina alinmis ve insanlarin

sorunsuz bir sekilde yasayabildigi bir kent haline gelmistir (Oktay, 2007).

Akialli bir kent kaynaklarin1 optimize etmek, kentsel hizmetlerin kalitesini ve performansini,
ekonomik rekabet giiciinii artirmak ve vatandaslar1 daha etkili bir sekilde kullanmak igin teknoloji
ve verileri kullanmaktadir. Kullanmis oldugu bu verilerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
canliligin temel degerleriyle benzersiz ve tutarli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak amaciyla
yenilik¢i politikalar ve teknolojiler uygulamaktadir. Toronto’nun da bu amag¢ dogrultusunda
yiiriittigi temel faaliyetler vardir. Bunlar (Meikle, 2018);

o Kent i¢in bir akilli kent stratejisi gelistirmesi,

e Alkalli kent ve karar alma ile ilgili kent genelinde etkili yonetisimin saglamast,

e Kent kurumlariin daha genis bir Toronto Akilli Kenti ekosistemi olusturmak i¢in karar

alma ¢ergevesinde bir ortaklik modeli olusturmast,

e Baglantili topluluklar Akilli Kent miicadelesinden yararlanarak daha fazla gelistirilecek

fikir iiretmesi.
Kentin kendine ait stratejilerini olusturmak icin paydas katiliminin 6nemsendigi ve fikir

aligverisinde bulunulmasi tizerine durulmustur. Bu temel faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde
Tablo 9’de akilli kent uygulamalarina yer verilmistir.
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Tablo 9: Toronto Akillh Kent Uygulama Alanlari
Ornekler Hedefler

Toronto vatandaglarinin kullanmig oldugu suyu daha iyi analiz etme agisindan su takip
programint kullanicilara sunmustur. Giin, hafta, ay veya yillara gore su kullanimu
goriintiilenmektedir. Son 24 saat igerisinde ¢ogu akilli sayacin verileri 4 kez uygulama ile
Su Takip Programi | paylasilmaktadir. Bu uygulama iizerinden evin g¢evresinde bulunan atik suyun ve yagmur

(MyWaterTO) sulariin kanalizasyon veya aritma tesisine ulastigi ogrenilmektedir. Ayrica uygulama su
tiiketimini bilingli bir sekilde yapilmasi igin yardimlar sunmaktadir. Ek olarak su kesintisi
(nowatermap) haritasi ile acil durum veya planlanan kesintiler dgrenilebilmektedir (Brown,
2019).

Atik programi (TOwaste) sayesinde akilli cihazlara indirilen atik sihirbazi (wastewizard)
uygulamasi birgok insan ve isletme i¢in kolaylik saglamaktadir. Bu uygulamaya giris yapip
atilacak tirlinii yazip renklere gore ayrilmig kutulardan hangisine birakilacagi ve iiriiniin nereye
gittigi agiklanmaktadir. Organik atiklarin ayri toplanisi ve bordiirden komposta kadar yapilan
asamanin bilgisine ulasilmaktadir. Program icerisinde en yakin birakma deposunu veya bagis
yeri haritasin1 bulundurmaktadir (City of Toronto, t.y.) Tiim bu uygulamanin amaci, atig1
kaynakta azaltarak olabildigince geri doniisiimiin saglanmasidir.

Atik Programu
(TOwaste)

Yogunluk goz ardi edilerek belirli bir zamanlama dongiisiine sabitlenen standart trafik
Akilli Trafik Sinyal | sinyallerinin aksine, ger¢ek zamanh trafik akigina yanit vermek i¢in sinyaller bagimsiz olarak

Pilotu ayarlanabilmektedir. Ayrica, tikanikligi hafifletmek i¢in yakindaki diger akilli sinyallerle
iletigim kurabilmekte ve senkronize edilebilmektedir (San Juan, 2017).

Déniisiim programi, Toronto'nun iddiali iklim eylem stratejisidir. Belediye meclisi tarafindan
Temmuz 2017’de oybirligiyle onaylanan TransformTO’nun amaci, yerlesim birimlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarin1 azaltmak, hatta sifirlamak, saglik alaninda iyilestirmeler
yapmak, ekonomiyi biiylitmek ve sosyal esitligi gelistirmek i¢in uzun vadeli, diisiik karbonlu
hedefler ve stratejileri ortaya koymaktadir. Toronto’nun sera gazi (GHG) emisyon azaltma
hedefleri, 1990 seviyelerine gore; 2020’ye kadar %30, 2030’a kadar %65, 2050’ye kadar veya
daha erken yillarda net “0” yapmaktir (Life Green Toronto, 2019).

Doéniisiim Programu
(TransformTO)

Acik veri, herkes tarafindan, her zaman ve her yerde serbest¢e kullanilabilen, yeniden
kullanma ve yeniden dagitma igin gerekli teknik ve yasal dzelliklerle sunulan dijital verilerdir.
Agik Veri Acik veriler, politika yapicilar ve sivil toplum agik veri politikalarinda gezinirken ve sosyo-
politik ve teknik engelleri ele alirken, sivil karar verme siirecinde siyasi olarak yiikli bir
tartigma konusu olarak hizmet vermektedir (URL-5).

Toronto akilli kent uygulamalarimin oncelikli hedefi gereksiz kullanimlar1 kaynaginda
azaltmaktir. Akill kentin bileseni olan insan faktoriiniin de uygulamalara ulasimim kolaylastirarak
sistem i¢inde yer almasini hedeflemektedir. Toronto yiiksek kentlesme orani ile bir dizi sorunu
tespit etmis ve ¢Ozliim arayislarina girerek strateji gelistirmistir. Bu stratejilerin ortak noktasi
gelecekte giiglii yerel ekonomi, canli ve kapsayici mahalleler ile gelecek nesillerin ihtiyaclarini

karsilayacak uluslararasi bir kent olugturmadir.

2.3. Dubai

Dubai, Arap Yarimadasi’nda 7 emirlikten olusan Birlesik Arap Emirlikleri’nin 3.355.900
niifusu ile en yogun olamidir. Gelirin kisa siirede artisginin sebebi bolgede bulunan petrol
kaynaklaridir. Bu gelir sayesinde ticaret ve turizm kenti olma yolunda basarili adimlar atmaktadir
(CSB, 2019: 202). Dubai istatistik Merkezi (Dubai Statistics Center) 2019 verilerine gore, niifusun
263.450 Emirlik vatandasi iken, 3.092.450’si yabanci uyrukludur (Dubai Statistics Center, 2019).
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Dubai’de petrole dayali bir ekonomi sistemi uygulanmaktadir. Petroliin tiikenebilir bir enerji
kaynag1t olmasi sebebiyle farkli iktisadi alanlara yonelerek kenti gelistirmek iilkede Onem
kazanmistir. Kentin markalastirilmasi ve statiisiiniin korunmasi gelecek i¢in 6nem tasimaktadir. Bu
yiizden kent, petroliin ekonomideki agirligini diisiirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
atilan adimlar sayesinde 1981 yilinda petrol ve gaz sektdrii GSYIH'nim %55’ini olustururken, 2014
yilinda %2’den daha azina ulasmak i¢in bir diisiis egilimi gostermistir (AMEinfo, 2015).

Dubai’nin iklim kosullari, dogal kaynaklarin kullanimi, hizli niifus artis1 ve yiiksek enerji
talebinden kaynaklanmaktadir. Kiiresel istnmanin yol agtig1 sicaklik artisi, su kitligina, kuraklig: ve
deniz seviyesinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Dubai mevcut genis arazisi, seyrek yagis ve
yiiksek sicakliklarla uzun vadeli kurakliga maruz kalmaktadir (URL-8). Bolge iklim degisikliginin
etkilerine kars1 savunmasiz kalmakta su kitliginin artmasina ve kirliligine neden olmaktadir. Kent

sakinleri bu olumsuz durumlardan etkilenmis bu da kent yonetimini harekete gecirmistir.

2.3.1. Direnglilik Stratejileri

Dubai Emirligi, bulundugu kurak cografya agisindan ortalama sicakliklarin yiiksek, temiz
yeralti suyunun sinirlt oldugu ve yagislarin tarim, endiistriyel kalkinma ve artan niifus (go¢ dalgasi)
gereksinimlerini karsilamak igin yetersiz oldugu bir bolge iizerindedir (C40, 2017). Bu agidan,

Dubai iklime direngli bir kent olma yolunda adimlar atmasi gerekmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri, niifusun %85’ine ve kiy1 bdlgelerinin altyapisinin %90’1na kadari
iklim degisikligi riski altindadir. Bu, beklenen niifus artis1 ile birlestiginde, sehri ekonomik
biiylimeyi CO, emisyonlarindan ayiran stratejiler ve programlar yaratmaya yoneltmistir (Alslund,
2015: 81).

Bulundugu konum itibari ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilecek seviyede olan
kentte, Dubai Elektrik ve Su Kurumu (DEWA), siirdiiriilebilir kalkinmay:1 gelistiren ve Dubai'yi
temiz enerji ve yesil ekonomi igin kiiresel bir merkez haline getirmek amaciyla Dubai Temiz Enerji
Stratejisi’ni desteklemek adina Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park’1 kurmustur (URL-
11). Solar Park, 2030 yilina kadar 5.000 MW'lik bir planli kapasiteye ve 2030’dan itibaren her yil
6.5 milyondan fazla tCO,e azaltmasi hedeflenmektedir. Ayrica, su kitlig1 ile miicadeleye yardimci
olmak adina bir pilot bolgede giines enerjisinden yararlanarak tuzlu su arindirma tesisine de ev
sahipligi yapmaktadir. Bu arindirma islemi giinde 50 metrekiip (yaklasik 11.000 galon) iiretim
kapasitesine sahiptir (C40, 2019).

Dubai Belediyesi, hiikiimet ve 6zel sektor arasindaki igbirligi ile Dubai Temiz Hava Stretejisi
(Dubai Clean Energy Strategy)’ni baslatmistir. Kasim 2015°de bagslatilan bu strateji kiiresel

Dubai’yi kiiresel temiz enerji ve yesil ekonomi merkezi haline getirmeyi amaclamaktadir. Hedef
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olarak 2050 yilina kadar enerji ihtiyacinin %75’ini temiz kaynaklardan tiretilecektir (Dubai Clean
Energy Strategy, 2019). Strateji karbon emisyonlarini azaltmak ve istenilen hava kalitesine
ulagilmak icin temel performans gostergelerini icermektedir. Bu gostergelere ulasmak adina
Dubai’deki tiim uygulanabilir sektorlerin operasyonel ve iiretim faaliyetlerinden salinan hava
kirleticilerinin mevcut ve gelecekteki senaryolarinin ayrintili bir nicel ve nitel degerlendirmesini
izlemektedir. Hedeflerine ulagmak icin sektdriin kapsamli planlarini, politikalarini, programlarim

ve girisimlerini formiile etmistir (URL-12).

Hava kalitesini artirmaya yonelik yapilan uygulamalardan bir tanesi otobiis duraklaridir.
Toplu tasimay1 6zel ara¢ kullanimina alternatif olarak konumlandirmayi hedef alan Dubai, bu
duraklar sayesinde yasam merkezlerine yiiriiyerek ulagsma gibi yollar tasarlayarak zorlu mevsimsel
kosullarda erisimi ve bekleme siiresini daha konforlu hale getirecek bir iklim ¢oziimii tiretmistir
(C40, 2019a).

Dubai, Karbon Azaltma Stratejisi (CAS) 2021 ile siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil biiylime
konusunda bélgesel bir lider olmay1 hedeflemektedir. Oncelikli olarak biiyiik 6lcekli giines enerjisi
projeleri, gii¢, su ve atik sektorlerine odaklanan CAS, 2021 yilina kadar 11 milyon ton CO,’yi
azaltmaya calismaktadir. 2012°de CAS, 2011-2014 yillari arasinda yaklasik 16 milyon m® su
tasarrufu saglayarak kaynak ve sistem verimliligini artirmus, geri doniisiim oranimmi {i¢ yilda
neredeyse %0’dan %10’a ¢ikarmistir (Alslund, 2015: 81).

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek iklim kosullarindan faydalanilmaya calisan
kentte, stirdiiriilebilirlik 6nem arz etmektedir. Kenti soklara kars1 hazirlama konusunun ise iklimin
olumsuz etkilerinin absorbe edilebilmesi iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

2.3.2. Akill Kent Girisimi

2014 Mart ayinda Dubai’yi diinyanin en mutlu ve en akilli sehrine doniistiirmek igin Akilli
Dubai (Smart Dubai) girisimi baglatilmistir. Dort stratejik (kesintisiz, giivenli, verimli ve kigisel)
ayak {lizerine oturtturulan bu girisimin hedefi 3 yil igerisinde 100 akilli girisim ve 1000 akilli
hizmeti kapsamaktadir (Smart Dubai, 2019). Bu hedefler dogrultusunda Tablo 9’da akilli kent i¢in

atilan adimlara yer verilmistir.
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Tablo 10: Dubai’nin Akilh Kent Uygulamalar:

Uygulamalar

Hedefler

Dubai Tasarim Bo6lgesi
(Dubai Design
District/d3)

Dubai Tasarim Bolgesi sifirdan insa edilmek istenen akilli kent bolgesidir. Bolgede
yaratict bir ekosistem olusturmak i¢in tim tasarim girisimleri desteklenmektedir.
Aydinlatma ¢oziimleri, temiz enerji, giivenlik kameralari, emisyonlarmi sinirlamak igin
karbondioksit 6lgiimleyen cevre sensorleri gibi IoT teknolojileri kullanan akillt ¢dziimler
ve uygulamalarin genis bir yelpazede uygulandigi bir bolgedir (URL-9). Gelecegin
tasartmi, sanat ve kiiltiirlin akla gelen ilk varig noktast olma yoniinde adimlar atilmasi
planlanmaktadir. Dubai Plan 2021’in bir pargast olarak inovasyona dayali bir ekonomi
yaratmak i¢in dijital baglanti sunan akilli kent ilkeleri kullanilarak insa edilmektedir
(Dubai Design District, 2016).

Dubai Elektrik ve Su
Kurumu (DEWA)

DEWA’nin stratejisi gelecek nesiller i¢in mutlu bir gelecek ve daha iyi bir yasam
saglamaktir. Miisteriler i¢in catilara fotovaltaik paneller kurmay: ve giines enerjisinden
elektrik liretmeye tesvik etmekte ve ihtiya¢ fazlasi enerjiyi de satin alma konusunda
yardimci olmaktadir. Altyap, elektrikli arac sarj istasyonlari ve akilli sayaglar araciligiyla
akilli uygulamalar olusturmaktadir. Hizmet sunumunu ve yamitini hizlandirmak,
planlanmamig herhangi bir kesinti durumunda yeniden baglanti saglamak ve akilli
sayaglart kullanarak tiiketim ayrintilarin1 ayni anda ve her zaman izleyerek akilli enerji
tiiketimini akilcr hale getirmek i¢in tasarlanmistir. Bu toplumun mutlulugunu saglamak ve
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini desteklemek i¢in ¢alismaktadir. DEWA, akilli ve dijital
platformlar kullanan Gelecek Miisteri Merkezi’ni yapay zeka ve miisteri hizmetleri igin
robotlarla ¢alismaya baglamigtir. DEWA ayni zamanda, sanal bir galisan olan Rammas’in
miisteri taleplerini yanitlamak i¢in yapay zeka teknolojisini kullanan ilk hiikiimet
kurulugsudur (DEWA, 2016).

Dubai Mutluluk Olger

Mutluluk dlger, Dubai’nin ilk stratejik akilli kent girisimlerinden biridir. Ozel sektor ve
hiikiimet kuruluslar1 da dahil olmak iizere tiim sehirde yasanilan deneyimleri 6lgmek igin
diinyada tiirtiniin ilk 6rnegidir. Canli duygu yakalama motoru olan sayag, mutluluk
hedefi i¢in bir Olgiim gostergesini temsil etmektedir. Mutluluk OSlger, deneyim geri
bildirimi toplamak i¢in merkezi veri panosu araciligiyla, sehir genelinde bir mutluluk
haritas1 yaratmaktadir (UN-HABITAT, 2019: 5). Bu da miisteri deneyimlerine dogrudan
web tabanindan erisim saglayarak 6zel kurum sahipleri ve devlet kurumlar tarafindan
miisteri/vatandas iliskisi kurmasina yardime1 olmaktadir.

Aninda Dubai
Mobil Uygulamasi
(DubaiNow )

Aninda Dubai uygulamasifatura yonetimi, vize takibi, ticaret lisans1 yenileme, araba kayit
iglemleri gibi zaman alici isleri kisa siirede online olarak yapmay1 saglayan bir mobil
uygulamadir. Ayn1 zamanda giivenlik ihlal bildirimi, giinlik hava durumu, en yakin
saglik kurulusu, yol haritas1 gibi acil durum hizmetlerini de biinyesinde barindirmaktadir
(URL-10).

Agik Veri Platformu

Acik veri platformu, bireysel kullanicilarm, kamunun ve sirketlerin faydalanmasi ve
ekonomik bir deger olusturmast igin gelistirilmis bir ac¢ik veri platformudur.
Vatandaglarin ve girisimcilerin kentin agik verilerine erismesinde ve onceden segilmis
verilerin goriintiilenmesine yardimci olmaktadir. Ama¢ kamu ve 06zel sektdrdeki ¢ok
cesitli kaynaklardan Dubai’nin verilerini (Dubai Veri Yasast smirlari dahilinde)
paylasmak i¢in tek bir yer saglamaktir. Dubai Pulse’da ekonomi, ¢evre, saglik, barinma
ve ulasim vb. alanlarda veri seti sunulmustur. Kullanicilarin kendi veri goriintimlerini
olugturmalarina olanak saglayacak sekilde goriintiileme firsati saglanmistir (Dubai Pulse,
2018).

Dubai akilli kent uygulamalarin1 6ncelikle vatandaglarinin mutlulugu ve refahi iizerine inga
etmistir. Insanlarin memnun kalmadigi hiikiimet sistemlerinin amnda bildirimini saglayacak
uygulama ile hizmetlerin gelistirmesi hedeflenmistir. Ozel sektor ile isbirligi yaparak teknoloji
yogun uygulamalar gelistiren kentte hayat kalitesinin iyilestirilmeye ¢alistig1 goriilmektedir.
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2.3.3. Blok Zincir Stratejisi

Blok zincir teknolojisi, internetin gelecegini basit, giivenli ve giivenilir islemlerle
sekillendiren yeni, giiglii bir aragtir. Dubai Blok Zincir stratejisi, hiikiimet verimliligi, endiistri
yatirimi ve uluslararasi liderlik iizerine insa edilmistir. Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi (DCCI)
verilerine gore “blok zincir teknolojisini benimsemek Dubai igin her yil yalnizca belge islemede 5.5
milyar dirhem tasarruf etmek anlamina gelmektedir, bu da Burj Khalifa'min degerine esittir.”
Dubai blok zincir stratejisinin hedefi, kentteki tiim sektorler igin ekonomik firsat yaratacak (islem
stireleri kisalacak, yeni is olanaklar1 saglanacak vb.) ve Akilli Dubai'nin akilli ekonomide kiiresel
lider olma, girisimciligi ve kiiresel rekabetciligi destekleme gdrevine paralel olarak Dubainin

kiiresel bir teknoloji lideri olarak itibarini gii¢clendirmesi planlanmaktadir (Manushaga, 2019: 14).

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi ile Dubai Gelecek Vakfi kiiresel ticaret sisteminde karsilagilan
zorluklarin (yavas islem, giivenlik sorunu, taklit {irlin vb.) ¢oziimlenmesi ic¢in blok zincir
teknolojisinden vyararlanarak kisa vadede Dijital Ipek Yolu projesini hayata gecirmeyi
planlamiglardir. DCCI tarafindan, tedarik zincir yonetiminde seffafligi desteklemek icin dijital
doniisiimiin gerekli oldugu vurgulanmustir. Dijital Ipek Yolu projesi Dubai Prensi Seyh Hamdan
bin Muhammed bin Rashid Al Maktoum tarafindan bagslatilan Dubai 10X adli daha genis ve uzun
vadeli projenin bir par¢asidir. Bu projenin amaci Dubai’inin teknolojiyi benimseyerek yenilik¢i ve

yasam tarzi agisindan diinyanin on yil 6tesine yerlestirmektir (Dubail0X Resmi Web Sitesi, 2020).

Dubai’nin teknolojiyi giinliik hayat igerisinde kullanarak ekonomik hamleler ile kisa siirede
gelistigi goriilmektedir. Hiikkiimetin birgok konuda dncelikli adimlar attigi uygulamalar sonrasinda
0zel sektor ile analizlerini paylagtigi ve gelisimi tiim sektorlerde destekledigi goriilmektedir. Akilli
uygulamalarin bir¢cogunu kent igerisinde kullanmak miimkiin olmakla birlikte blok zincir
teknolojisini kisa siirede genis alanda kullanmasi beklenmektedir. Bu teknolojiyi kullanarak
operasyonel maliyetleri azaltmak, dijital giivenlik gibi konularda problemleri ortadan kaldirma

hedeflenmektedir.
2.4. Singapur

Malayca aslanlar sehri anlamina gelen Singapur, Malay yarimadasinin giiney ucunda
bulunan ¢ogu 1ssiz elli dort adaciktan olusmus kiigiik bir iilkedir. Baskenti, Singapur adasinin
tamamin1 kapsamasi nedeniyle bir kent devletidir. 1965 yilinda bagimsizligina kavusan
Singapur’un kent iilkesi olarak tarihi ¢ok uzun yillara dayanmamaktadir. Oncelikli hedef olarak
ekonomiyi toparlamak ve yasanabilirligi siirdiirmek i¢in her alanda kalkinmay1 desteklemek
olmustur. Ekonomik kalkinma, sosyal sermaye (saglik, egitim, ¢ok dinli etnik grup vb.) ve gevre
stirdiiriilebilirliginden ayri tutulamaz bir gergegi yansitmaktadir (Davison ve Ping, 2016: 256).

Yass1 tepeler iizerine kurulan iilkenin, kiy1 kesimleri ise deniz seviyesinin 15 metre kadar
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altindadir. Ekvatoral iklimin hakim olugu iilkede yil boyunca yiiksek sicaklik, nem ve bol yagis
etkilidir. Yillik ortalama sicaklik 26 °C, yillik ortalama yagis ise 2200 milimetredir. Aralik-Mart
arast donemde kuzeydogu musonlarinin etkisiyle yagislarin arttig1 gériilmektedir (Kurt, 2009: 249).
Singapur 5.639.000 niifusu ile orta yogunlukta bir kent devletidir. Diinya Bankas1 2018 verilerine
gore kisi bast GSYIH 58.770 dolar olup tiim diinyada 7. sirada yer almaktadir (The World Bank,
2018).

Ulke ekonomisinin gelismesinde stratejik konumunun yami sira girisimei ve iyi egitimli
niifusu biiyiik rol oynamaktadir. Devletin de ekonomi iizerinde siki bir kontrol ve yonlendirmesi
vardir. Petrolii olmamasina ragmen Jurang adasindaki rafinerileri ve petrokimya tesisleriyle 6nemli
bir kazan¢ saglamaktadir. Finansal hizmetler, ulasim, enformasyon teknolojisi, otomasyon ve
bioteknik sektdrlerinde hizla gelisen iilke halen ¢ok uluslu sirketlerin bolge merkezi durumundadir.
Londra, New York, Tokyo'dan sonra diinyanin en biiyiikk finans merkezi olarak taninmaktadir
(Kurt, 2009: 250). Tiim bu ekonomik durumu kisa siirede toparlamis olmasi1 Giineydogu Asya’nin
en temiz ve en yesil kenti olma yolunda hedefini destekler nitelikte olmustur (Davison ve Ping,
2016: 256).

2.4.1. Akill Kent Uygulamalari

Singapur 2018’de Akilli Kent Diinya Kongresi Fuari’nda (Smart City Expo World Congress)
kentsel yenilik ve doniisiim endiistrisindeki girisimleri ile 6dil almistir (Press Room, 2018).
Kiiresel Sehir Performans Endeksi’nde (GPCI) mobilite, saglik, giivenlik ve {iretkenlik gibi
alanlarda 5. sirada yer almustir (Global Power City Index, 2017: 9).

Singapur gilinliik yasama ait verileri toplamak adma 2014 yilinda Akilli Ulus ve Arastirma,
Inovasyon ve Isletme 2020 plam gibi bircok program baslatmistir. Bunlari amaci saghk, egitim,
ulagim, yonetisim, konut, bina ve sosyal altyapiy1r birbirine entegre etmektir. Akilli kent olma
yolunda giinliik yasama ait verileri toplamak adina genis kapsamli girisimlerde bulunmustur (CSB

2019: 142,URL-13). Bu girisimlerin kullanildig1 uygulamalara Tablo 11°da yer verilmistir.
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Tablo 11: Singapur’un Akilh Kent Uygulamalari

Uygulamalar Hedefler
Singapur bagbakani Lee Hsien Loong 2019 yilinda “veri, dijital ekonominin ve dijital
hiikiimetin can damaridir. Cok miktarda verinin sorumlusu olarak hikiimet, verilerin
giivenligini saglama ve bireylerin mahremiyetini ¢ok ciddiye alma sorumlulugunu
Akilli Ulus tistlenmektedir.” sOylemi ile akilli ulusun kilit noktasina deginmistir (Smart Nation

(Smart Nation)

Singapur, 2019). Akilli Ulus (Smart Nation) programi kapsaminda Singapur’un gerekli
goriilen her yerine yerlestirilecek olan sensér ve kameralar sayesinde toplanacak verilerle
kent-devleti icerisindeki halka agik alanlarin temizliginden kayitli tiim araglarin ¢izdikleri
rotalara kadar her sey goriintiilenebilecektir (URL-13).

Temel Operasyon Gelistirme
Ortam1 ve e-Degisim (Core
Operations Development
Environment and eXchange )

Temel Operasyon Gelistirme Ortami ve e-Degisim (CODEX), hiikiimetin vatandaglara
daha iyi ve daha hizli ve daha uygun maliyetli dijital hizmetler sunmasini saglayacak
dijital hiikiimet platformdur. Ajanslar arasinda kesintisiz veri paylasimmi daha iyi
saglayarak ortak veri standartlar1 ve formatlar1 igin bir veri toplulugu yaratmaktadir.
Hiikiimet sistemlerinin ve verilerinin ticari buluta sistematik olarak kaydirarak, dijital
hizmetler gelistirmek i¢in miisteri odakli bir hizmet sunulmaktadir. Bu da kamu ve 6zel
sektorlerin, halk i¢in daha kullanici merkezli hizmetler gelistirmek tizere birlikte
caligmasini kolaylagtirmaktadir (Choundry, 2019).

Akilli Ulus Sensor Platformu
(SNSP)

Kent planlamasini gelistirmek, daha giivenli ve duyarli toplu tasima saglamak, daha iyi
kamu giivenligi i¢in planlama yapmak amaciyla sensorlerin ve verilerin daha sistematik
kullanimu i¢in entegre sensor platformudur (Akilli Sehirler Elkitabi, 2019:146). Kablosuz
sensor agl, 500°den fazla sensor tarafindan akilli su sayaglarindan su kullanim verilerini
iletmek i¢in kullanilmaktadir. Akilli su sayaglari, kullanicilarin gergek zamanliya yakin su
kullanim verilerine erismelerini ve mobil uygulama araciligiyla su sizintilarini tespit
etmelerini saglayarak su tasarrufu yapmalarini imkan sunmaktadir. Sistem, havuzdaki
faaliyetlerin bogulma tespiti ile siirekli gdzetimi igin bilgisayar vizyonunu kullanmir ve
cankurtaranlar1 uyarir ve sikintili yiiziiclilere daha hizli tepki vermelerine ve bogulmalar
6nlemelerine yardimci olmaktadir (Government Technology Agency, 2019).

e- Saglk
(HealthHub)

Singapur’un ¢evrimigi saglik ve hizmetleri web portali ve mobil uygulamasidir. Kigisel
hastane kayitlarina, laboratuvar test sonuglarina ve cesitli kamu saglik kurumlariyla
gelecekteki tibbi randevulara erisim saglamanin yani sira zamaninda ilag almak igin
hatirlatmalar da ayarlanabilmektedir (URL-14).

Kolay Seyahat
(SimplyGo)

Kolay seyahat uygulamasi, yolcularin toplu tagima araglarinda yaptiklar1 seyahatin
tcretini 0demek icin temassiz banka kartlarin1 veya cep telefonlarmi kullanmalarini
saglayarak ayri bir seyahat kart1 tasima veya seyahatten once 6n ylikleme yapmalarini
ortadan kaldirmaktadir (URL-15).

Sanal Singapur
(Virtual Singapore)

Verilerin biiyiik bir ¢ogunlugu Sanal Singapur (Virtual Singapore) adi verilen ve devletin
tilkede giinliik yasamin nasil isledigini ger¢ek zamanl olarak gozlemlemesini saglayan
¢evrimi¢i bir platform igerisinden beslenmektedir. Bu platform ayrica bulasici
hastaliklarin nasil yayildigi veya aligveris merkezlerinden birinde gergeklesecek olan olast
bir patlamada kalabalik insan gruplarinin nasil hareket ettikleri hakkinda ¢ikarimlarda
bulunmay1 da saglamaktadir. Devlet elde edilen bu verileri —belirli konular dahilinde
olmak kaydiyla- 6zel sektorle de paylasarak, yenilik¢i uygulamalarin 6niinii agmaktadir
(URL-13).

Agik Sertifikalar
(OpenCerts)

Agik sertifikalar, Hiikiimet Teknoloji Ajansi, Egitim Bakanligi, Ngee Ann Politeknik ve
SkillsFuture Singapur tarafindan gelistirilen blok zincir tabanli bir platformdur. Bir
OpenCerts sertifikasi verildiginde, blok zincirde benzersiz bir kod yaymlanir. Sertifika
verilerine bir sifreleme kanit1 eklenir ve aliciya gonderilir. Dogrulama sirasinda, sertifika
verileri i¢in kanitlarina ve gegerlilik i¢in blok zincirindeki koda karsi kontrol edilir.
OpenCerts ile egitim kurumlari, verilen sertifikalart otomatik olarak dogrulamanin
maliyet tasarrufundan yararlanir. Ogrenciler ayrica akademik sertifikalarini  ve
transkriptlerini  uluslararast olarak kolayca goriintiilenebilen, paylasilabilen ve
dogrulanabilen dijital bir dosya olarak alirlar. Bu sekilde sisteme yiiklenilen dosyanin
gecerli bir kurumdan alinip alinmadigina kolaylikla erisilebilir (URL-16)

Konut Gelistirme Kurulu
Yesil Kentler Programi
(Housing Devolopment

Board Green Towns
Programme)

Konut Gelistirme Kurulu Yesil Kentler Programi iklim degisikligi tehdidini ele almak ve
gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir bir Singapur insa etmek i¢in emisyonlart ve enerji
tilketimini azaltmak amagl tedbiri icermektedir (Singapur Devleti Resmi Web Sitesi,
2020). Sensorleri kullanarak bir akilli ortam yaratmak, gelecekte uygulamak istedigimiz
bir seydir. Sensorler, sicaklik ve nem gibi ¢evresel faktdrler hakkinda gergek zamanl
bilgileri yakalar ve sakinler i¢in hos bir ortammn korunmasma yardimci olabilecek
¢dziimleri tetikler. Ornegin, ortak alanlarda bulunan akilli fanlar, insan trafigine, sicakliga
ve neme tepki olarak etkinlestirilecek ve ayarlanacaktir. Fanlar, termal konfor seviyesini
artirmak ve enerji tiiketimini optimize etmek i¢in hizin1 ayarlayacaktir (MND ve HDB,
2020).
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Ekonomik kalkinmanin devamliligini saglamak i¢in diger alanlarda da gelismeyi
desteklemistir. Kenti gelistirme ve stirdiirtilebilirligini saglama acisindan bir¢ok akilli uygulamay1
insan kullanimina sunmustur. Kenti -neredeyse- gevreleyen sensérler ile birgok sorunun tespiti o an
icerisinde yapilmas: hedeflenmektedir. Sensorler sayesinde insanlarin problemler karsisinda
verdikleri tepkilerin analizi yapilmaktadir. Bu analizler sonucunda kentin herhangi bir sok
karsisinda verecegi tepkiyi planlama ve yonlendirme ile en dogru sonuca ulasma amaglanmaktadir.
Ayrica uygulamalar igerisinde yavas yavas blok zincir alt yapisi kullanilmaya baglanmustir.

Oncelikli olarak maliyeti diisiirerek kisa siirede dogru bilgiye ulasma hedeflenmistir.
2.5. Tokyo

Japonya, Biiyiik Okyanus’un igindeki volkanik bir ada yay1 boyunca engebeli adalar {izerinde
yer almaktadir. Pasifik levhasinin, Avrasya levhasinin altina kaydig1 bir dalma-batma kusaginda
yer alan iilke, volkan ve depremsellik bakimindan faal bir yapidadir (Gaziantep Sanayi Odasi,
2017). Bu da iilkenin depremleri benimsemesine ve ¢dziim yollar1 aramasina sebep olmaktadir.
Japonya’nin en biiyiik kenti olan Tokyo, 23 6zel bolge, 26 sehir, 5 kasaba ile 8 kdyii kapsayan 13
milyon niifuslu ve kisi basi geliri 43,664 dolardir (Tokyo Metropolitan Government, 2017a: 31).
1603 yilindan bu yana Japonya’nin siyasi merkezi olan Tokyo baskent olmasinin yaninda ekonomi

ve bilisimin de merkezidir.

Tokyo aldigi onlem ve gosterdigi cabayla direngli kent olma yolunda birtakim adimlar
atmaktadir. Bu baglamda, Japon Hiikiimeti ve Tokyo Metropoliten Hiikiimeti (TMH), kentsel
direncin saglanmasi iizerinde durmakta ve bir dizi teknik ve toplumsal onlemleri uygulamakta,

akademik veya teknik ¢alisma yapmakta veya ¢alismalari desteklemektedir (Eren, 2019: 910).

Okyanus lizerine dogru ilerleyen kentlesme, insan eliyle yapilan dolgu alanlari deprem
sirasinda zemin sivilagsma tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu yiizden, ingaatlar igin
olusturulan depreme dayaniklilik standardi, zemin gii¢lendirici 6nlemler ve testler uygulanmaktadir
(WB Group, 2017). Mayis 2019 itibariyle, Direngli Kentler Endeksi (City Resilience Index [CRI])
ve Savills Direngli Kentler Endeksi (Savills Resilient Cities Index) siralamasinda da Tokyo birinci

sirada yer almaktadir.

2016 Aralik ayinda Tokyo Biiyliksehir Hiikiimeti tarafindan “Yeni Tokyo. Yeni Yarin. 2020
Eylem Plan1” hazirlanmistir. Bu plan ger¢evesinde hazirlanan 3 temel bilesen bulunmaktadir;
giivenli kent, vatandaglarin hayatlari1 ve varliklarimi her tirlii felaketten koruyan dinamik bir
yapiy1 ifade eder; farkli kent, gesitliligi kucaklayan ve herkesin toplumda aktif olacagi alanin
yaratilmasini vurgular. Akilli kent kiiresel megakent olarak ekonomiyi yonlendiren, karsilagilan
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zorluklara direng gosterebilen, uluslararasi rekabette basarililigi siirdiiriilebilir kilan modeldir
(TMG, 2017a).

2.5.1. Direncli Kent Stratejileri

Tokyo okyanusun icinde bir ada kentidir ve bulundugu konum itibari ile hem deprem
kusaginda yer almasi hem de iklim degisikliklerinden en fazla etkilenen kentlerden olmasi, kenti

dogal afetlere kars1 direncli bir hale getirmeye zorlamaktadir.

Tokyo’da sebeke direklerinin kaldirilmasi ile olast bir deprem sirasinda devrilmeleri ve
yollarin tikanmayacagi bir kent yaratma hedeflenmektedir. Depremlere karsi Tokyo’da 2014
yilinda %83.4’1i sismik dirence dayal1 evlerin 2020 y1l1 sonu i¢in %95’ artirilmasi planlanmaktadir.
Ayni sekilde Tokyo kalkinma bolgelerinde yangina direngli ev oran1 2014 yili sonunda %61 iken
Yeni Tokyo Projesi ile hedef 2020 yili sonunda %70inin tamamlanmasi1 beklenmektedir (TMG,
2014). Ayrica Deprem Erken Uyari Sistemi (Earthquake Early Warning System) ile teknolojiye
ayak uydurarak depremleri dnceden tespit etme saglanabilmistir. Ornegin; Tohoku Depremi’nde 80

saniye onceden deprem haberi verilmistir (The Economist, 2019: 39)

Afetler karsisinda sadece yapilarin degil insanlarin hem ekonomik hem de psikolojik destege
ihtiya¢ duyacagi diisiincesi ile toplumu birlestirme ve bu tip durumlar igin birbirlerine yardim etme
diisiincesi ile adimlar atilmistir. Direncli kent olusumunda insan faktdriiniin 6nemini, Ug Siitun Afet
Yaklasimi ile ortaya koymustur. Afet yonetiminde gelistirilen bu {iglii siitun anlayisi; kamu destegi
(public assistance), kendine yardim (self-help) ve karsilikli yardim (mutual help) olarak
tanimlanmaktadir (Koike, 2019).

Toplumu felaketlere hazirlama basligi altinda 12 milyon insanin katildigi afet tatbikatlart
diizenleyerek ya da simiilasyon ile bu hedefi gergeklestirmeye calismistir. Bu hedef dogrultusunda
katilim artirmak igin itfaiye gruplarinin yaninda goéniillii birlikler koymustur. 2016 yili i¢in goniilli
sayist 13.865 kisidir. Ayrica bir felaket kilavuzu olusturarak kent sakinlerine yardimci olmaya

calisilmistir (Bureau of Urban Devolopment, 2017: 38).

Tokyo Su isleri deprem meydana gelmesi durumunda 13 milyon Tokyo vatandasinin hayati,
kentsel faaliyetleri ve sermayesinin zarar gérecegini belirtmistir. Su teminini saglamak amaciyla su
tesisinin ve yedekleme fonksiyonlarinin gelistirilmesi iizerine durulmustur. Ayrica biiyiik tesislere
bagli su boru hatlar1 depreme dayanikli boru hatt1 ile déseme yapilmistir. Bu yeni yapilan hatlar
elektronik sizinti detektorleri sayesinde normal zamanda olusabilecek sizintinin da bilgisini
vermektedir (TMG, 2017a).
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Nehirler i¢in alman Onlemler ise olast bir deprem durumunda, firtina zararlarindan sel
kapilarim1 koruma ve sel kapist kontrol merkezi, nehir ¢evresinin ve haznesinin iyilestirilmesi ve

stiper bentlerin yapimi gerceklestirilmistir (Kobayashi, 2019).

2.5.2. Diger Uygulamalar

Tokyo kenti yasam alani icerisinde standartlar1 gelistirecek ve tasarruf edilecek bircok
noktada teknolojiden yararlanarak uygulamalar sunmustur. Bu uygulamalarin birkacina Tablo

12’de yer verilmistir.

Tablo 12: Tokyo’daki Diger Uygulamalar

Uygulamalar Hedefler
Japonya’'nin teknolojik agidan gelismis Deprem Erken Uyari Sistemi Tokyo’da
Demensli}:tgl;ﬁ? Uyan yasayanlara (Tohoku Depremi’nde oldugu gibi) 80 saniye Onceden depremi haber

verebilmektedir (The Economist, 2019: 39).

Tokyo Biiyiiksehir Yonetmeligi sebeke direklerinin  kaldirilmasi i¢in yeniden
diizenlenmistir. Yaklasik 2200 km kapsayan yolda (bu sadece Tokyo’nun %7si) yeni
Akilli Aydinlatma direk kurulumu yasaklanmustir. 2017 yili itibari ile %58 ev LED aydimnlatma
kullanmaktadir. 2020 yil1 sonu itibari ile Tokyo %100 LED aydinlatmaya ge¢meyi
hedeflemektedir (TMG; 2017: 4, 22).

Tokyo’nun demiryolu ag1 ve kullanimi ile yogun bir ulagim hattina sahiptir. Bu metro
ag1 giinde yaklasik 10 milyon insani tasimaktadir. Bu yiizden giivenlik ve giivenilirlik
6nemini korumaktadir. Tokyo Metropol Ulasim Biirosu (TOEI) metro; ulagim ag i¢in
gerekli 6nlemleri almis ve bunlarn teknoloji ile biitiinlestirmeye calismaktadir. Ornegin;
Entegre Kontrol Merkezleri kurarak tiim hatlardaki trenlerin otomatik kontroliini
saglamaktadir. Tren hiz stnirmi astiginda sinyaller araciligiyla frenler treni durdurmak
veye yavaglatmak i¢in harekete gegmektedir. Ayrica trenler hizlandiklarinda ¢ok fazla
elektrik tiiketmekte, ancak bir elektrik gii¢ yenileme sisteminin kurulmasiyla trenler
yavagladiginda firetilen gii¢ kullanilabilmektedir (Bureau of Urban Devolopment, 2017:
19,20).

Akilli Ulagim

Yiikselen deniz seviyeleri ve kasirgalar, seller ve 1s1 gibi iklim kosullarinimn etkisi daha
ciddi hale gelmeye baslamistir. Tokyo’da bu soklara kars1 2050 yilina kadar kiiresel net
sifir CO, emisyon hedefleri stratejisini ortaya koymustur. Bu strateji igin tek
kullanimlik plastikleri belediye binalarinda yasaklanmis ve bunu iilke geneline yaymay1
planlanmus kirtasiye malzemelerinin %70’ini geri doniistiiriilmiis plastiklerden {iretmesi
hedeflenmistir (TMG, 2019: 5,6). Enerjiyi giivence altina alma ve altyapi gelistirme ile
ilgili sorunlar1 ¢6zerken ve buna nasil yanit verilecegine dikkat ederek sifir emisyonlu
araglarin kullanimini yayginlastirmak igin ¢aligmalar yapilmaktadir. Elektrikli araglarin
daha yaygin kullanimi igin, dairelerde ve apartman dairelerinde sarj cihazlarinin
kurulumunu tesvik etmeye baglanmistir (URL-17).

Sifir Emisyon

Tokyo konumu itibariyle afetlerin siklikla yasandigi kentlerden biridir. Bulundugu fay hatti
sebebiyle kent icerisinde siklikla meydana gelen yiiksek siddetli depremlerden hem insan hem de
binalarin az zarar almasin1 hedeflemis ve bunu biiyiik 6l¢lide basarmigtir. Deprem haricinde diger
soklardan etkilenmeme/az etkilenme ve kisa siirede toparlanma amaciyla diinyada trend haline
gelen akilli uygulamalart benimsemis ve kentin sorunlart amaciyla direnglilik haritasini

olusturmustur.
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Secilen diinya kentleri genel olarak incelendiginde ekonomilerini farkli yonelimlerle
gelistirmis olmalarina ragmen kentlerin devamliligi i¢cin adimlar atilmis ve projeler tasarlanmustir.
Diinyanin akilli kent olma yolunda basarili sonuglar atan bu kentlerin hedefleri direngliligi de
saglayarak zararlarin 6niine gegmek olmustur. Bu adimlar i¢in gerekli departmanlar hazirlanmis,
halkin da katilimiyla gelistirme {izerine durulmustur. Gelisen teknolojinin kent igerisinde
uygulanabilmesi i¢in altyapilarinda doniisiimlere gidilmistir. Son olarak kentlerde blok zincir
teknolojisinin gelecegin bir¢ok noktasinda yardimei olacagi, kolaylik ve giivenlik saglayacagi

anlasilmis uygulamalarin -miimkiin oldugunca- bu sistem tizerine kurulacagi benimsenmistir.
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UCUNCU BOLUM
3. TRABZON ORNEGI

Calismanin bu bdliimiinde, Trabzon kenti incelenmeden once, Tiirkiye’nin direngli kent,
akilli kent ve blok zincir konularindaki genel durumu tespit edilmistir. Bunun yapilmasindaki
amag, Trabzon ile diger biiyiiksehir belediyelerinin karsilastirilabilmesi ve ¢esitli Onerilerin
getirilebilmesidir. Secilen biiyiiksehirler ile birlikte Trabzon’un sorunlar1 ve eksik kaldigi yonleri

ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Tiirkiye’de kentlesme olgusu 20.yy itibariyle gelisim gostermis ve birtakim sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Giderek yogunlasan niifus ve bunlarin bir yerde toplanmasinin
ekosistemlere, hizmetlere ve uygulamalara olan baskisi da paralel olarak artiy gdstermistir. Bu
artisin problemlerini azaltmak ve siirdiiriilebilirligi benimsemek odak noktasi haline gelmistir.
Tiirkiye’de kentlerin giivenligini tamamlamak, yasanabilir refah seviyesine ulagtirmak ve ¢evreye
zarar vermeden devamliligini siirdiirmeyi amaglamistir. Tiirkiye’nin direnglilik stratejilerini ne
kadar benimsedigi ve politikalarla destekledigi, akilli kent ozelliklerinin hangi kentlerde
yogunlastigina ve blok zincir teknolojisi i¢in yeterli bilgi ve alt yapiya sahip olup olmadig ele

alinmustir.

3.1. Tiirkiye’nin Direncli Kent Boyutu

Tiirkiye’de 1950’li yillardan itibaren yasanan kentlesme ve yapilagma siireci, tiim diinyada
oldugu gibi tilkemizde de hizli ve denetimsiz bigimde ger¢eklegsmistir. Bu durum, kentlerin dogal
afet ve insan kaynakli tehlikeler karsisinda direngsiz ve savunmasiz sekilde biiylimesine sebep
olmustur (T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2009: 7). Biiyiik kentlere dogru kayan dengesiz go¢
hareketleri yogunlugu artirmigtir. Kentsel dagilimin dengesiz olusu ve bilingsiz kentlesme iklim
degisikligi iistiindeki baskiyr artirmaktadir (Talu, 2015: 48). Kentler hizla biiylimeye devam
ederken plansiz yapilagsmakta ve bu plansizligin getirdigi, ulasimin sikintist ve alt yapi
sistemlerinin yetersiz oldugu, kentsel hizmet kapasitelerinin tim kenti degil sadece bir noktaya
odaklandig1 kalabalik, afetlere ve diger stres/soklar karsisinda riskli bdlgeler haline getirmektedir
(Tugag, 2019: 986). Direnglilik bir sistem olarak kabul goriildiigii i¢in, degisimleri, olasi riskleri ve
belirsizlikleri tanimlayarak, bu kosullarin sonuglarim1 hem daraltacak hem de onleyecek tedbirler
alinmasini saglamaktadir. Bu durum igerisinde oncelikle yapilmasi gereken, problem durumunu

tanimlamak, ¢6ziim odakli yaklagmak ve sistemin aksamamasi adina gerekli araglarin yonetilmesi



ve gelistirilip Uiretilmesi olacaktir (Corumoglu ve Kazma, 2020: 5). Kentin afetlerden, soklardan ve
streslerden, kendine ait kaynaklar1 ve imkanlar1 sayesinde korunmakta, risklere kars1 verebilecegi
miicadeleyi iyi yonetilebilmesiyle alakalidir. Bir kentin karsilastigi baski faktorlerini anlamak ve
direng gdstermek i¢in kent sakinleri ve yerel topluluklarin deneyimlerinden yararlanarak kentsel
direngliligi saglamak oldukca 6nemlidir (UN Habitat, 2015; OECD, 2018).

Kentsel direngliligin artirilmasi adina direngli kentin 4 boyutunun (ekonomi, gevre, toplum ve
yonetim) saglanmasi gerekmektedir. Gelecek adina saglam adimlar atilabilmesi ve diinya
giindeminde olan iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ¢evre faktorii gitgide 6nemini ortaya
koymustur. Bu yiizden gelismekte olan birgok kent, bu boyutlarin hepsi i¢in ayni 6l¢iide adimlar
atmamig, Oncelik verilen boyut ¢evre boyutu olmustur. Tirkiye de bu sebepler dolayisiyla
direnclilik yol haritasin1 6ncelikle iklim degisikliginin sonuglarini en aza indirmek ve neden oldugu

afetlerle miicadele kapsaminda dikkate alarak belirlemistir.

Kentlesmenin artan bir sekilde devam etmesi, toplumlarin karsilastigi afetleri daha da
tehlikeli hale getirmektedir. Insan eliyle olusan bu yapilasma dogal dengeye ciddi zararlar
vermektedir. Ekonomik faaliyetlerin yogunlasmasi sera gazi emisyonlarinin biiylik ¢ogunlugun

kentlerde olmasinin sebebidir (Prugh ve Renner, 2016: 91).

Fosil yakit kullanimin artmasi, atmosfere birakilan zararli gazlarin yogunlagmasina sebep
olmaktadir. Iklim iizerine olan baskilar insanlarm iiretim ve tiiketim sekillerini degistirmeleri,
kentlesme olgusunda ki doniisim ve hizlarim artisi doganin kendi onarimimi  miimkiin
kilmamaktadir (Kadioglu, 2007: 48; Tiirkes, 2006: 99; Silaydin Aydin, 2015: 44). Bunun

sonucunda iklim degisikliginin kiiresel etkileri kaginilmazdir.

Kiiresel iklim degisikligi bulunulan ¢agin bir gercegidir. Insan faaliyetleri ile iklim degisikligi
etkilerini daha belirgin hale gelmektedir. Iklim degisikligi ile birlikte kuraklik, seller, asiri
sicakliklar ve olagandisi hava olaylar1 gibi olumsuz olaylarin meydana gelmesi beklenmektedir.
Diinyada bulunan kent ve ekosistemler iklim degisikliginin sonuglarina maruz kalmaktadir.
Kentler, 6zellikle bir¢ok sistemi igerisinde barindiranlar, ekonomik kalkinmanin merkezinde ve
biiylik bir niifusa sahip olduklart icin biiyiik risklerle karsi karsiyadirlar. Bu yiizden iklim
degisikliginin etkilerine karsi kapsayici Onlemler almalidirlar (Aygiin, 2015: 17). iklim
degisikliginin kontrol edilmeden devam etmesi halinde kent yasami bu risklere ve soklara bagli
devam edecektir. Bu olaylar karsisinda kentsel direngliligi korumak adi altinda kentsel ekonomilere

yiiklenilmektedir.
Son yillarda, kentsel direng planmi igerisine iklim degisikliginin olumsuz sonuglari, dogal
afetlerin sayisindaki artis ve teknolojik ¢apta gerceklesen zararlarin ¢oklugu dahil edilmistir. Bu

anlamda direngli kentler, yasanilan problemler cercevesinde alt yapi, ulasim, arazi kullanim
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sekilleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi agisindan kenti ayakta tutabilecek
sistemleri kent kimligine ve fonksiyonlarina gore insa etmeye baslamuslardir (Ozkur Karahan,
2018: 38). Bu baglamda kent i¢in risk olusturabilecek tiim faktorlerin géz oniine alinarak olumsuz

sonugclar1 absorbe edebilmesi adina kent kapasitelerinde gelisme kaydetmeye ¢alisilmaktadir.

Gelisen kent sistemleri ile birlikte zor durumda kalan kisi sayisindaki azalmanin aksine,
deprem sayr ve siddeti, sel, yangin, sicaklik artisi ve kuraklik gibi iklimsel afetlerde artis
gozlemlenmistir. Gergeklesen bu afetler bulundugu bdlgenin ekonomik, sosyal ve cevresel
yapilarina zarar vermekle kalmayip daha genis alanlara yayilarak etkilemektedir. Sonug¢ olarak
kentler, ekosistemin etkilerine karst olumlu ve olumsuz olarak bagimli yapidadirlar (Galderisi,
2014: 37).

Iklim degisikliginin nedenlerinden biri olan sera gazi saliniminin ilk sirasinda enerji sektorii
bulunmaktadir. IPCC 2007’de yayinladigi rapora gore atmosfere birakilan sera gazi emisyonlarinin
%?26s1 fosil yakit kullanimina bagli enerji sektoril, %19 endiistri, %17 ormancilik, %14 ulagim ve
%]14°lnil tarim olusturmaktadir (IPCC, 2017: 253). Kentler genel olarak enerji arzini kontrol
etmemekte, bu yiizden de hareket secenekleri genelde talep tarafindaki politikalar ile sinirlt
kalmaktadir.

Kentler ekonomik ve sosyal agidan insanlarin yogunlagtigi merkezler konumundadir ve iklim
degisikligine bagl riskler zamanla artis gostermektedir. iklim degisikliginin yarattig1 domino etkisi
kentin tiim faktorlerini etkilemekte, kent sakinlerinin yasamini ve ge¢im kaynagini tehdit
etmektedir (Kaya, 2018: 219).

Iklim degisikliginin Tiirkiye iizerindeki etkilerinin artmas1 6zellikle kent ve kentli insanlart
olumsuz yonde etkilemeye baglamis ve merkezi hiikiimet tarafindan uluslararasi alanda taahhiit
edilen sorumluluklarla birlikte azaltim ve uyum politikalarinin iretilmesi zorunlu hale gelmistir.
Tiirkiye’nin uluslararasi anlasma ve protokollere taraf olmasiyla birlikte iklim degisikliginin
etkilerine karg1 Uirettigi azaltim ve uyum politikalarinin gelistirmeye calistigi ulusal diizenlemelerde

ve uygulamalarda yer almaya basladig1 goriilmektedir (Okmen, 2004: 357-358; Talu, 2015: 322).

Uretilen politikalarin temelinde siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre koruma ilkelerinin birlikte
yer aldigir goriilmektedir. Tirkiye’de kentsel direnglilige yonelik politika iiretme siireci 2000°1i
yillarin bagindan itibaren &zellikle Sekizinci Bes Yillilk Kalkinma Plami ile gergeklesmistir
(Albayrak ve Atasayan, 2017: 2). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani igerisinde direk olarak kent
direncliliginden bahsedilmese de, kente 0zgii sistemlerin hayata gecirilmesi Ozellikle niifus
yogunlugunun yiiksek oldugu bolgelerde su kaynaklarina yapilan baski, alt yapi yetersizlikleri ve
kat1 atik dikkate alinmigtir. Alt yapi tesislerinin yerlesim kosullarina uygun seklide ve gelismis

teknolojilerinin arastirilmast gerektigi belirtilmistir. Aynm1 zamanda belediyelerin dogal afetler
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esnasinda ve sonrasinda meydana gelen hasarlara karsi kisa siirede igme suyu saglamasi ve atiklart
bertaraf etmek i¢in eylem planlariin gergeklestirmesi gerektigi tizerine durulmustur. Tiim bunlarin
saglanmasi icin yasalarda gerekli degisikligin saglanacagi, bulunan konumlarin g6z 6niine alinarak
teknik ve mali yonden destekleneceginin alt1 ¢izilmistir (DPT, 2000: 173-175). 2000’li yillardan
itibaren artis gosteren politikalar, 2001°de kurulan Iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu
(IDKKK) ile desteklenmistir (Eren, 2012: 99; Apak ve Ubay, 2007: 34). Tiirkiye’ nin ihtiyaglar:
dogrultusunda ve gelecegini planlama konusunda énemli yeri olan kalkinma planlar1 (Batuhan ve
Kodaz, 2020: 77), kentsel direngliligin olusturulmasinda ozellikle 2001 yilindan itibaren
hedeflerine yer vermistir. Kentsel direncliligin genellikle dogal afet ve iklim degisikligi lizerine
kurgulanan planlarda 11. Kalkinma Plan1 insan odakli gelisim siirecini de ele almistir. Bu siiregler
icerisinde yasam kalitesinin yiikseltilmesi, erigilebilir yiiksek baglantili kentsel ulasim sistemlerinin
kurulmasi, herkes icin dayanikli, giivenli, kapsayici, temel altyapr hizmetlerine sahip konuta
erisiminin saglanmasi amaglanmistir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019:
159-163).

Tiirkiye’de fiiretilen politikalarmn temelini “Iklim Degisikligi Eylem Plani(IDEP) (2011-
2023)” ve “Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1(2011-2023)” olusturmaktadir.
Tiirkiye’de iiretilen ve gelistirilmeye ¢alisilan politikalar 6zellikle sera gazi salinimlart yogun olan
sektorlere ve oncelikli alanlara yonelik olarak tiretilmistir. Bu sektorler ve alanlar; enerji, ulagim,
sanayi, tarim ve ormancilik, atik, hizmet sektorii, su kaynaklar1 yonetimi, tarim sektorii ve gida
giivencesi, ekosistem hizmetleri, biyolojik cesitlilik, dogal afetler ve insan sagligina yonelik
politikalardir. Tiirkiye’de iklim degisikligi ile miicadele iizerine gelistirilen politikalar, sektorlere
uygun bicimde belirlenerek sektorler arasi uyum saglanmistir. Tiirkiye’de iklim degisikliginin
etkilerini azaltmaya ve iklim degisikliginin sonucu ortaya ¢ikan etkilere uyum saglamaya yonelik

azalim ve uyum politikalar1 eylem planlari ile desteklenmistir.

Iklim degisikliginin kent ve kentli insanlar iizerindeki etkilerinin artmasi ve belediyelerin
yerel, ulusal ve uluslararasi alanda 6n plana ¢ikmasi ile birlikte belediyeler, ulusal siireci takip
ederek ve kanunlardaki gorevlendirilmelerine paralel azaltim ve uyum politikalarini 6n planda
tutmus ve yetki sinirlarinda yukaridaki sektér ve alanlara yonelik calismalar yiirlitmiislerdir.
Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de merkezi hiikiimet tarafindan iiretilen azaltim ve uyum
politikalar1 daha kiigiik 6l¢ekte yerel yonetim birimleri tarafindan iiretilmis ve kentlerin oncelikli
alanlarina ve kirilganliklarina goére uygulanmstir. Kentlerin giivenlik agigini olusturan alanlar ve
kentlerin kirilgan noktalarma gore iiretilecek ve uygulanacak politikalar ile kentlerin iklim
degisikligi karsisindaki kirtlganliklar azaltilmaya ve 6zellikle uyum politikalarinin temelinde yer

alan direncli kent yapilar olusturulmaya calisilmaktadir.

Yerel yonetimlerin direngli kent olma yolunda planladigi eylemlerde, o kente ait kosullarin

tam anlamyla fark edilmesi 6nemli bir durumdur. Kent i¢in risk olan afet ve iklim degisikligi i¢in
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gelistirilecek unsurlar kentin kosullarini belirlemektedir. Bu baglamda yerel yonetimler tarafindan
kenti tehdit eden unsurlar1 tanimlamak giivenilir ve giincel verilerin géz 6niinde bulundurulmasi
oldukca 6nemli bir husustur (Tugag, 2019: 986). Goriildiigii lizere kentsel direng, sadece gevresel
faktor cergevesinde yogunlagsmakta ve ona karsi ¢oziimler liretmek iizerine odaklanilmaktadir.

Tiirkiye de oncelikli planlar1 dogal afetler ve iklim degisikligi iizerine yapmuistir.

Kent sayisi ile birlikte kentli sayisinin artist ulasim, trafik, saglik ¢evre vb. sorunlarin
cogalmasma ve kit kaynaklarmn verimsiz kullanilmasina sebep olmaktadir. BIT’lerin hayati
kolaylastirmaya yonelik gelisimi, kent sakinlerinin yasam standartlarimi yiikseltme yolunda
ilerlemesi kentlilerin isteklerine yansimaktadir. Bu baglamda kent yonetimlerini teknolojiyi
kullanmaya mecbur birakacak bir doniisiime zorlamaktadir (Yaman ve Cakir, 2018: 1125;
Koseoglu ve Demirci, 2018: 40).

Tirkiye’de genel olarak direngliligin iklim {izerine odaklandig1r goriilse de son yillarda
kalkinma planlarinda kenti gelistirme diger sok faktorlerini de gbz Oniine alarak yapilmasi gerektigi
iizerine durulmustur. Ozellikle teknolojinin kullanilmasi, analizlerin saglanmas1 ve sistem
giiclendirme {izerine odaklanilmistir. Teknolojinin artik hayatin iginde her alanda olusu

benimsenmis kent i¢i gelistirmenin odagi ve ¢oziimii oldugu kabul edilmistir.
3.2. Tiirkiye’de Akilh Kentler

Tiirkiye’nin niifusu 2019 verilerine gére 82 milyon civarinda olup, niifusun %74,4’i ise
kentlerde yasamaktadir (World Bank, 2020). 6360 sayili Kanunun da ¢ikmasi ile 30 adet
biiyiiksehir belediyesinin simirlarinin il sinirlarina dayandirilmasiyla il ve ilge merkezlerinde
yasayanlarin orant %91,3 olmustur (CNNTiirk, 2017). Kentlerde olusan bu toplulugun yerlesim
alanlar1 i¢in tarim alanlarini isgal etmesi, gecekondu yagam tarzinin benimsenmesi ¢evre, ulagim ve
yesil alan sorunlarinmi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yasam seklinin yarattigi baski beraberinde trafik,

altyapi, egitim, saglik ve issizlik gibi problemler etrafinda yogunlagsmasina sebep olmaktadir.

Tiirkiye’de akilli kentler konusunda merkezi ve yerel yonetimlerin cografi bilgi sistemleri
(CBS) tabanli ¢6ziimleri bulunmakla birlikte, bu konu hakkinda heniiz temel hedefler konulmamis
ve stratejiler belirlenmemistir. Tiirkiye’de akilli kent ¢oziimleri 6zellikle biiyiiksehirlerde basta
kentsel hizmetler, ulasim ve su hizmetleri olmak iizere c¢esitli alanlarda hayata gecirilmeye
baslanmigtir. Subat 2013’te 40 belediye ile yapilan “Belediyeler Akilli Kent Uygulamalar
Anketi’ne gore belediyelerde kentsel hizmetler ve ulagim alanindaki akilli kent uygulamalar1 6ne
cikarken, enerji ve su alanindaki akilli kent uygulamalar1 daha az sayida belediye tarafindan hayata
gecirilmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2015: 54).
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Tiirkiye’de akilli kent uygulamalarinin giinliik hayat1 kolaylastiracak sekilde uygulanmasi iist
diizey politika acisindan Onuncu Kalkinma Plani’nda yer almaktadir (Cetin ve Ciftei, 2019: 140,
CSB, 2020: 10). Bu plan igerisinde akilli uygulamalarin (saglik, ulastirma, bina, enerji ile afet ve su
yonetimi) yayginlastirilmasina, BIT alaminda altyap: ve kapasitelerin artirilarak akilli kentlere
doniisiimii desteklenmesine, elektrik denetim sisteminin (EDS) kullaniminin akilli ulagim ile
entegre edilmesine ve akilli bisiklet sebekelerin kurulmasi yer verilmistir (T.C Kalkinma Bakanligi,
2013: 111-126-199).

Tiirkiye’de akilli kent uygulamalarina 2000’li yillarin basinda yer verilmis ve ilerleme
kaydedildigi goriilmektedir. 2013 yilinda 40 belediye ile yapilan akilli kent anketine gore, ulagim
ve toplu tasima, acil miidahale ve afet hizmetleri ile hava kalitesi takibi disinda yaygin olarak
kullanilan bir akilli kent uygulamasi bulunmamaktadir. Akilli su, enerji, bina gibi alanlarda ise
oldukca az sayida proje s6z konusudur (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2015: 55). Tiirkiye’de yiiriitiilen
akilli kent uygulamalar1 Tablo 13’de yer verilmektedir.

Tablo 13: Belediyelerde Kullamlan Akilh Kent Uygulamalar:

Alan Uygulameler Rt | Asmismas | oke

Akilli sokak aydinlatmasi sistemleri 4 6 30
Bina/konut enerji yonetimi sistemleri 3 3 34

Enerji
Akall elektrik sayaglart 2 2 36
Akilli elektrik sebekesi 1 2 37
Akilli su sayagclari ve talep yonetimi 4 9 27
. Sizintilarin tespiti ve dnleyici bakim 2 7 31
Akilli parkmetreler ve iicretlendirme 6 6 28
Ulagim Filo takibi, bakim, konum belirleme sistemleri 23 - 17
Biitlinlesik toplu tagima iicret demesi 15 4 21
Kiiltiir ve turizm hizmetleri 13 12 15
Kentsel Hizmetlere elektronik kanallardan erigim 31 4 5
Hizmetler | Acil miidahale ve afet hizmetleri 9 12 19
Hava kalitesi takibi 12 2 26

* Belediye Sayilari

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, 2015: 55

Tablo 13’ten yola cikarak akilli kent konusunda daha ¢ok yenilik¢i ulasim teknolojilerinin
benimsendigi ve elektronik kaynak kullanarak hizmetlere erisimin 6n planda tutuldugu
gozlenmektedir. Yonetimler zamanla dijitallesme, temiz enerji ve teknolojilerinin benimsemesiyle

cevre dostu, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime taraftar1 ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi
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konusunda kent sakinlerine segenek sunabilecek seviyeye gelmekte ve taahhiit etmektedir (UN,
2016: 25).

Tiirkiye akilli kent hedeflerini gergeklestirmek adina hem merkezi yonetim hem de yerel
yonetimler {izerlerine diisen gorevi yapmak i¢in idari birimler olusturmustur. Ayrica ulusal diizeyde
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (Kalkinma Bakanligi, 2015) ve E-Devlet Stratejisi ve
Eylem Plani gibi (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2016) politika ve stratejilerle
akilli kentlere yonelik altyapinin ve uygulamalarinin kapasitesini gelistirmek adina amag ve
hedefler belirlenmistir. Yerel yonetimler 6zelinde ise belediyeler kendi stratejik planlarinda ve
politikalarinda konut ve yerlesim, ulagim ve trafik, acil yardim ve afet yonetimi gibi alanlarda akill
kent uygulamalarina yer vermeye ve uyum saglamaya calismaktadir (Kdseoglu ve Demirci, 2018:
45).

Ulusal Bilim Teknoloji eylemlerin gerceklestirilmesi, akilli kent ¢oziimlerine, yerel akill
kent stratejisi ve yol haritasi hazirlanmasina rehberlik edilmesi, Tirkiye'de akilli kentler konusunda
kapasitenin gelistirilmesine yonelik bir stratejidir. Yerel yonetimler i¢in akilli kentler konusunda
ortak bir yol haritas1 planlanmis ve yerel yonetimler bu konuda artik ayni hedefe yonelmistir.
Merkezden ve 6zel sektor tarafindan karsilikli anlagmalarla saglanacak bir siire¢ baglamigtir. Bu

sebeple bir¢ok biiyiiksehir oncelikli olarak benzer uygulamalar1 hayata gecirmistir.

3.2.1. Konya

I¢ Anadolu Bolgesinde bulunan kent, yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 soguk ve kar yagish
gecmesi sebebiyle karasal iklim sinifindadir. Giiney sinir1 yiikselen denize paralel daglar ile gevrili
iken, kuzeyini diiz ovalar olusturmaktadir. Giineyinde bulunan Orta Toros Daglar1 Akdeniz
ikliminin kent icerisine girmesini engellemektedir (Ciftci vd., 2013: 23, T.C Orman ve Su lsleri
Bakanligi, 2015: 36). Yiizolgimii bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik kenti olan Konya, 2019
verilerine gére 2.232.374 niifusu ile 7. sirada yer almaktadir (TUIK, 2020). Tiirkiye’nin 2014
yilinda yaklasik 1.5 milyar dolarlik ihracat ile Tiirkiye 14. sirasinda yer almaktadir. Gida sanayi,
makine imalat, ana metal, tarim alet ve makineleri imalati1 ve ayakkabicilik sektorlerinde gelismis
bir kenttir. Ayrica is giicii katilim oran1 %48,4’diir (Konya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii, 2018).
2018 TUIK verilerine gore ise, kisi bast GSYH 35.921°tldir.

Kentin yerlesim alaninin 6nemli bir kismi verimli tarim arazileri ilizerinde bulunmaktadir.
Konya’nin sanayi alani ise hakim riizgarlarin da sehre dogru estigi bolgede kurulmustur. Bunlarin
yani sira sanayi ve yerlesim alanlarinin neden oldugu kirli hava kis aylarinda kent merkezi {izerinde
yogunlagmaktadir. Tiirkiye nin hava kirligi bakimindan 6nde gelen kentlerinden biri olan Konya
kis aylarinda yogun kirli sis ve enverziyon tabakasi ile bazi haftalar insanlar etkileyecek boyutlara
ulagmaktadir. (Ciftei vd., 2013: 23).
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Onemli tarim iiriinlerinin yetistigi ve karasal iklime sahip olan kentte kisi basina diisen
ortalama ylizey suyu 670 m3, eger yeralt1 sular1 da (YAS) dahil edilirse 1414 m3 olmaktadir. Buna
gore Konya su azligi ceken bir ildir (DSI 4. Bélge Miidiirliigii, 2011). Buna ragmen iilkemizde
kuraklik ile ilgili alinan kararlar, sadece kurakligin oldugu yila 6zgii ve sadece o takvim yilim
kapsamigtir. Kurakligin etkilerini ortadan kaldiracak veya ileride olabilecek kuraklik tehlikesi
karsisinda alinacak onlemleri igeren uzun dénemli bir strateji izlenmemistir (T.C Orman Ve Su
Isleri Bakanlig1, 2015: 242).

Mevlana Kalkinma Ajansi’nin yayinladigi rapora gore (2012: 6,49,50), 1980-2011 yillarim
kapsayan kuraklik indeksleri, bolgedeki kuraklik degerlerinin artisim ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’de tarim arazilerinin %14’linii Konya olustururken, kullanilabilir su kaynaklarinin sadece
%2,5’ine ev sahipligi yapmaktadir. Tarimsal sulama alaninda kullanilan su miktar1 %82,4 iken
bunun biiyiik bir kismini yer alt1 sularindan (YAS) temin edilmedir. Kayitsiz kuyularin fazla olmasi
ise YAS’lara gereginden fazla yiiklenildiginin gostergesidir. Sulak alanlarinin yok olma sebebi olan
YAS’larin agir tiikketimi ile su kitligi ¢eken ve kuraklik riski ile karsi karsiya kalan bir bdlge igin
suyun bilingsiz kullanimi, gelecege yonelik tehlikeleri de beraberinde getirmektedir. Hidrolojik
sistemdeki bu degisikliklerin bdlgede ekonomik, sosyal ve ekolojik anlamda bir¢cok soruna yol

acacag diisiiniilmektedir.

Kent sakinlerini rahatsiz eden kirli havay1 6nleme, sanayi bdlgesinin ve yerlesim alanlarinin
mevcut kosullara gore planlanmasi ve su kithigiyla karst karsiya olan kentin kaynaklar tizerindeki

baskiy1 azaltarak ve kontrol altina alarak plan yapmasi gerekmektedir.

Konya Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin almig oldugu karar ile Subat 2018’de Akilli Kent
Sube Miidiirliigli kurulmasi, kent sakinleri i¢in daha rahat yasam sunabilmek adina akilli kent

vizyonunu hayata gegirmenin adimlarindan biri olarak degerlendirilebilir (Orselli ve Dinger, 2019:
104).

Konya kenti incelendiginde Tiirkiye igerisinde bulunan akilli kent uygulamalarinin bir¢ogunu
hayata ge¢irdigi goriilmiistiir. Konya Biiyliksehir Resmi Belediye Sitesi kurulusu olan Akillisehir
Konya Uygulamalar ile kent sakinlerinin bilgiye ulagimim kolaylagtirmistir. Tablo 14’te Konya

icerisinde bulunan uygulamalar verilmistir.
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Tablo 14: Konya’da Akilh Kent Uygulamalar:

Uygulama Hedefler
Sistem sayesinde ulagim vasitalarinin bulunduklart konum, ortalama gelis saatleri
Akilli Toplu Ulasim ogrenilmektedir. Bu bilgilere istasyonlarda ki ekranlardan, telefonlarda ki uygulamalardan,

Sistemi (ATUS)

karekod gibi sistemlerden ulasmanin yaninda, istenilen duraktan gegecek olan araca veya
hangi aracin ne zaman gegecegine kisa mesaj yolu ile ulagilabilmektedir (ATUS, 2019).

Merkezi Trafik Isletim
Merkezi

(METIS)

Sayisal harita verileri ile uluslararasi iletisim seviyesine uygun bigimde kavsaklarla canli
irtibat kurabilmekte ve 7/24 kavsak takibi yapilabilmekte, biitin trafik verileri
incelenmekte, ayrica iilkenin en iglevsel trafik kontrol merkezi sistemidir (Erkek, 2017: 66).

Akilli Trafik Yontem
Sistemi

Kameralar yardimiyla kavsak tizerindeki araclar sayilarak kavsakta bulunan yesil 1s1k
stireleri bu sayilar dogrultusunda otomatik olarak ayarlanmaktadir. Uygulamada, arag
trafiginin artis gosterdigi yonlerde yesil 151k yanma siiresi uzarken, yogunlugun azaldigi
yonlerde yesil 151k yanma siiresi en diisiik seviyededir. Bu uygulama ile kavsak iizerinde
bekleyen arag¢ sayist minimum seviyeye ¢ekilmeye, araclarin kavsakta bekleme siireleri ve
enerji kullaniminda tasarruf edilmesi amaglanip siiriis rahatlig: arttirilmaya ¢alisilmaktadir
(URL-18)

Elkart

Elkart uygulamasinda, kullanicilarin belge ¢ikartma, yenileme ve vize bagvuru islemleri ile
zaman kaybetmesinin Oniine gecilmek istenmistir. Yapilacak islemlerin takibi kullanici ve
belediye arasinda dijital iletisim ag1 ile ger¢eklesmektedir. Bu bilgiler MEB ve tiniversite
gibi kurumlarla paylasilmaktadir. Elektronik temassiz kartlarn toplu ulasim ile
kullaniminda ilk siralarda yer alan Konya, temassiz bankacilik kartlarini toplu tasima
araglarinda kullanan ilk kent olma 6zelligini tagimaktadir (Erkek, 2017: 65).

Hava kalitesi istasyonu

Sehrin farkl alanlarina yerlestirilmis 4 adet istasyonda hava kalitesi ile ilgili parametreleri
otomatik Ol¢ecek cihazlar bulunmaktadir. Bununla birlikte 1 adet mobil istasyonda devamli
olarak CO, (Karbondioksit) ve PM10 (toz partikiil madde) 6l¢timii yapilmaktadir. Farkli
bolgelerde olan bu istasyonlardan veriler bir araya toplanarak saatlik ortalama degerler
iizerinden hava kirliliginin kontrolii saglanmaktadir. Sistem iizerinden elde edilen veriler
web sayfasi ilizerinde yer almaktadir. Ayn1 zamanda gerekli durumlarda sistem tarafindan
yetkililere uyar: mesajlar iletilmektedir. Ayrica Konya’da igme suyunun takibi SCADA
sistemi ile gerceklesmektedir. Bu sistem ile hedeflenen hat iizerinde mevcut olan kayiplart
azaltmak ve ciddi miktarda tasarruf etmektir (Erkek, 2017: 68; Orselli ve Dinger, 2019:
105).

Cevre Yonetimi Bilgi
Sistem Merkezi

Kentsel ve bolgesel ¢evre problemleri ve bu problemlerin ¢dziimiinde ulasilmasi gereken
tim verilere aninda ulasilirken, ulasilan sonuglar dogrultusunda karar alma siiregleri
hizlanmaktadir. Sistem hava kalitesi izleme, atik takip, giiriiltii izleme, yakit kontrol, arag
takip modiillerinden ve alt modiillerden olusmaktadir. Sistem ile bolgelerde ki kirlilik
seviyelerinin takibini yapilarak, ¢evresel degerler goriintiilenip elde edilen veriler birbiriyle
iliskilendirilerek analiz edilebilmektedir (URL-19).

Goniillii Hayvan
Dostlar1 Projesi

Konya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan Tiirkiye’de ilk defa gerceklestirilen Goniillii
Hayvan Dostlar1 Projesi ile Gegici Hayvan Bakimevinde gerekli iyilestirmeleri yapilan
hayvanlar kirsal mahallerde goniilliiler tarafindan sahiplenilmektedir. Gergeklesen bu proje
sayesinde sahipsiz kdpekler i¢in bir yuva bulunmusg olup hayvanlarin genel saglik durumlari
e-pati sistemi ile takip edilebilmektedir. Mobil cihaz uygulamalari ile uyumlu olan e-pati
uygulamasi sayesinde hayvanlarin asilari, gida ihtiyaglari, yasam standartlar1 yetkililer
tarafindan siirekli kontrol altinda tutulabilmektedir (Akkan, 2018: 105).

Konya Mobil
Uygulamast

Kent igerisinde gergeklesecek proje, etkinlik ve hizmetlerin tanitimi yapilmaktadir.
Vatandaslar igin sistem tizerinden bor¢ sorgulama ve 6deme, kent igerisinde sosyal etkinlik
alanlari, restoranlar, konaklama tesisleri, hastaneler, nobet¢i eczaneler, resmi kurumlar
dahil pek ¢ok alana ulagabilecekleri bir uygulamadir. Eger istenilirse gidilebilecek konum
uygulama iizerinden harita sistemi ile goriilebilmektedir (Akkan, 2018: 106).

E-Belediyecilik ve E-
Odeme Hizmetleri

Vatandaglara sunulan hizmetin kalitesini artirmak hedeflenmistir. Vatandaslar belediyenin
web sitesine girdiklerinde, istedikleri bilgiye ulasabilir, belediyede gerceklesen islemleri
elektronik ortamda takip edebilir ve bununla birlikte 6demelerini giivenli bir sekilde
gerceklestirebilmektedirler.

Kent Kameralar1

Kent igerisindeki giivenlik ve huzurun saglanmasi adina 3000°den fazla giivenlik kamerasi
aktif olarak park, idari bina, sosyal tesis, otogar gibi alanlarda aktif olarak ¢aligmaktadir. Bu
alanlarda giivenligi saglamak amaciyla gerektiginde kolluk kuvvetleri ve savcilik
makamiyla kayitlar paylasiimaktadir (URL-20).
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Tablo 14’iin devami

Uygulama Hedefler

Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan uygulamaya koyulan KOBIM (Koordinasyon
Bilgi Merkezi) sistemi ile yapilacak olan faaliyet ve yatirimlarin tek noktada birlesmesi,

Koordinasyor_‘ Bilgi boylelikle planlama ve birlikte hareket etme asamalarinda verimi maksimum seviyeye
Merkezi ulagtirmak hedeflenmistir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli tiim birimler, kendi
(KOBIM) bolimleri ile ilgili  islemlerin  kaydim  ve  takibini  sistem  {izerinden

gergeklestirebilmektedirler. Ayrica Konya Mobil Uygulamasi sayesinde vatandaslar
gerceklesecek olan projelerin detayli bilgisine ulasabilmektedirler (URL-21).

2006 yilinda hizmete baslayan Konya Kent Bilgi Sistemi sayesinde vatandaslar, sehrin

Konya Kent Bilgi yOnetimi ile ilgili konulara ve sehre ait niifus, miilkiyet, sosyo-ekonomik durum, adres gibi

Sistemi bir ¢ok bilgiye dijital ortamdan 7/24 ulagim saglayabilmektedirler (URL-22).
Konya Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait Park Bahgeler Su Kuyulari Otomasyonu ile park ve
Park Baheler Su bahgeleri sulayan 12 adet su sondaj kuyusunun takibini uzaktan gergeklestirilmektedir.

Ayrica Su kuyular1 otomasyonu ile pompalar ve pano odalarmin da takibi uzaktan
yapilirken, istenmeyen bir durum ile karsilasildiginda gerekli miidahale hizli bir sekilde
yapilmaktadir (URL-23).

Kuyular1 Otomasyonu

Belediye hizmetleri icerisinde yer alan e-Ruhsat uygulamasi ile sihhi ve gayri sihhi
isletmelerin ruhsatlandirma islemleri yapilabilmektedir. Ayni zamanda isletmeler ruhsat
e-Ruhsat icin gerekli olan belgeler ve ruhsat bagvuru isteklerini online olarak belediyeye
iletebilmektedirler. Ilgi birimler tarafindan evraklarin takibi yapilarak ruhsatlandirma
islemleri gergeklestirilmektedir (URL-24). .

Akilli kent uygulamalarina yonelik yapilan c¢alismalar oOzellikle kentlilerin yagamlarim
kolaylastirma {izerine yogunlagsmustir. Kentteki ulagim uygulamalari ile siirdiiriilebilir ulagim ve
stirdiiriilebilir kentsel gelisim hedeflenmistir. Dénemin 6nemli sorunlar1 arasinda yer alan hava
kirliligine iligkin gelistirilen hava kalitesinin 0l¢iilmesi, kentlilerin yasamlarini kolaylastiric1 ve
kent yoOnetimi tarafindan akilli kent uygulamalarina katkida bulunmasimi da saglayacak e-
belediyecilik, Konya kent bilgi sistemi, ¢evre yonetim bilgi sistem merkezi uygulamalari ile kent

sakinleri siirece dahil edilmekte ve uygulamalar kentin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmektedir.
3.2.2. Kayseri

Kayseri kenti, kuzeydogu ve giineybati dogrultulu; kirikli ve kivrimli yapida ve birbirine
paralel Gi¢ dag siras1 ile bunlar arasindaki platolar ve ¢okiintii havzalari ile bigimlenmistir (Akkiin,
1988: 1). Kentin bir¢ok yerinde bozkir iklimi hakimdir. Burada yazlar sicak ve kurak, kislar soguk
ve kar yagish gegmektedir (T.C Turizm ve Kiiltiir Bakanlhigi, 2017). Kayseri’de fabrikasyon metal
iiriinleri ve mobilya imalati, hali ve kilim dokumacilig1 ve pastirma- sucuk iiriinleri {iretimi 6nemli
gelir kaynaklarindadir (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2019: 18-19, Dayioglu, 2019: 60-64).
TUIK (2020) verilerine gére kent niifusu 1.4214.55°dir. 2017 yilinda toplam ihracat miktari

siralamasinda Kayseri ili 12. sirada yer almaktadir.
Kent sakinleri ekonomik gelirlerini ¢ift¢ilik, meyvecilik, bagcilik ve hayvancilikla

saglamaktadirlar. Cavdar bagta olmak iizere, iilke iiretiminin seker pancari ve arpada dnemli bir
boliimii Kayseri’ gerg¢eklestirilmektedir. (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2011: 12, 15, 29).
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Kayseri’de 2018 yili sonunda yapilan degerlendirmelere gore hava kirliligine nedenlerinin
ana kaynagi %45°lik bir oranla 1sinmaya dayali emisyonlar, %25 oran ile trafikten kaynaklanan
emisyonlar ve %20 oranla diger etkenler olusturmaktadir. Kirliligin %10’luk sebebi ise topografya
ve meteorolojik faktorler oldugu tespit edilmistir. Bolgede 6zellikle kis aylarinda meydana gelen
yogun hava kirliligi, topografik yap1 ve glineyde bulunan yiikseltiler sebebiyle riizgar koridorunun
kesilmesi ve kent merkezine yogun sis olarak ¢dkmektedir (CED, Izin Ve Denetim Sube
Miidiirligi, 2019: 17).

1980- 2014 yillar1 arasinda kentin su kaynaklarina bakildiginda bir azalma meydana geldigi
goriilmektedir. Artan sicakligin yani sira arazi kullanim yiiksek sicaklik ile iliskilidir (S6nmez ve
Sabuncu, 2016: 4). Kentin iklimi ¢ollesmeye miisait bir yapidadir (Kizilelma ve Karabulut,
2016:249). Kentin su kaynak potansiyeline bakildiginda en 6nemli igme suyu kaynagi yer alti
sularidir. 2016 y1li sonu itibari ile igme ve kullanma sularinin %75’1 yer alt1 suyundan %25°1 ise
baraj, gol ve goletlerden temin edilmektedir. Kentte tarimsal faaliyetler i¢cin sulamada biiyiik 6lciide
yiizeysel sulama yontemleri kullanilmaktadir. Ozellikle ciftcilere yonelik modern sulama
yontemlerinin kullanilmasi i¢in egitim verilmektedir (CED izin ve Denetim Sube Miidiirliigii,
2019a: 19).

Kayseri 2015 Yili Cevre Durum Raporu’na gore, kentin oncelikli ¢evre sorununu atiklar
olusturmaktadir (CED, Izin ve Denetim Sube Miidiirliigii, 2016: 106). Kirlilige neden olan atiklar
ise hafriyat atig1, ambalaj atiklari, insaat ve yikinti atiklari, atik madeni yaglar, tehlikeli atiklar ve
evsel atiklar ciddi bir boyuta ulasmistir. Buna ragmen Kayseri’de atik getirme merkezi mevcut
degildir (CED, Izin ve Denetim Sube Miidiirliigii, 2019a: 43-45).

Kayseri, direngli kent olma yolunda adimlar atmasi, ozellikle ¢evre kirliligi konusunda
onlemler alma ve faaliyete gegme konusunda adimlar atmasi gerekmektedir. Oncelikli olarak akilli
kent konusunda kendini gelistirme yolunda olan kentin akilli kent vizyonu; sehircilik hizmetlerini
kentin tarihi ve kiiltiirel kimligine sahip ¢ikarak, yasalarin vermis oldugu gorev ve yetkiler
cercevesinde modern bir belediyecilik anlayisiyla gergeklestirmek ve vatandasin yasam
memnuniyetini artirmaktir. Kayseri akilli kent stratejisinin temelinde katilime1 bir toplum insa etme
fikri yatmaktadir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019a: 93).

Kayseri Belediyesi kent i¢in yapilan biitiin akilli sistemleri Akillisehir Kayseri adli mobil

uygulamada toplamustir. Bu mobil uygulama igerisinde bulunan ulasim, kent kameralari, kent bilgi

sistemi, akilli otopark gibi birkag hizmet Tablo 15’te toplanmustir.
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Tablo 15: Kayseri’de Akilli Kent Uygulamalari

Uygulamalar Hedefler

Kavsaklara yerlestirilen sensorler, otomatik sayimlar ile ara¢ sayisinin gorece fazla oldugu yola
saglanacak gecis Ustiinliiglinii otomatik olarak belirlemektedir. Bu sayede gereksiz beklemelere
engel olunarak hem trafik yogunlugu azaltilmis hem de yakit tasarrufu ile sehirdeki araclarin sera
gazi emisyon orani minimuma indirilmistir. (URL-25)

Akilli Kavsak

Vatandaglar durak iizerinde bulunan karekodu okutarak duraga gelecek otobiisiin nerede
Akilli durak olduguna, duraktan gegen otobiis hat bilgilerine ulagabilmektedir. Bununla birlikte uygulamada ki
mevcut konumunu kullanarak kisiye en yakin durak bilgilerine erisebilmektedir (URL-26)

Kent igerisinde kullanilan akilli otopark sistemi ile vatandaslar, sehir igerisinde yer alan

Alalli otopark otoparklardaki bos ve doluluk oranlarini gorebilmektedirler (URL-27)

Ambulansin trafikte vakit kaybetmeden hastaneye ulagsmasi amaglanmaktadir. Sistem iizerinden
Ambulans Gegis | ambulansin konumu takip edilerek yol {izerinde bulunan sinyalize kavsaklarda hastane yoniinde

Ustiinliigii bulunan trafik 1siklarinin yesil yanmasi saglanmaktadir. Boylelikle ambulans, kavsaklari vakit
kaybetmeden terk ederek kisa siirede hastaneye ulasmaktadir (CSB, 2019: 95).

Sehirde bulunan park ve bahgelerin 1siklandirilmasinda otomatik ve tasarruflu armatiirler
Akilli kullanilarak, sokak 1siklandirilmalarinda LED aydmlatma sistemi kullanilmigtir. Bu

Aydinlatma uygulamalarla enerji tasarrufu yapmak hedeflenmistir. Bunlarin yaninda uygulanan sensor

sistemleri ile ihtiya¢ dogrultusunda yeterli seviyede aydinlatma kullanilmaktadir (URL-28).

Kent igerisinde hafif rayli tasima sistemi {izerinde yesil hat akilli sulama sistemi kullanilmaktadir.
Akilli sulama sistemi ile sulama zamani ve miktarina ulagilmaktadir. Bu uygulama ile araclar
hattin iizerinden gecerken sulama gerceklesmeyerek, ara¢ bakim maliyetlerinin digiiriilmesi
hedeflenmistir (URL-29).

Akilli Sulama

Teknoloji ve yenilik¢i yaklagimlar ile ulasimdan kent bilgi sistemine, mobil haritadan kiiltiir
sanat etkinliklerine kadar pek c¢ok alanda hizmet sunan kent, vatandaslarin da sistemlerden
yararlanabilmesi i¢in bir platformda toplanmasi akilli kenti benimsediginin gostergesidir. Ulusal

stratejilerinin ¢izdigi haritadan ulasim, aydinlatma, sulama gibi projeleri hayata ge¢irmistir.
3.2.3. Istanbul

Istanbul, yaz aylarin1 sicak, kis aylar1 bolgeyi etkisi altina alan sistemlere bagh olarak fazla
soguk gecmemektedir. Akdeniz ikliminin Gzelliklerini tasiyor goriinse de, Marmara Denizi ve
Istanbul Bogazi'nin etkisiyle farkli 6zellikler tasimaktadir. Kis aylarinda Karadeniz'den gelen
soguk-kuru hava kiitlesi ile Balkanlardan gelen soguk-yagish hava kiitlesinin 6zellikle Akdeniz'den
gelen 1lik ve yagish giineyli hava Kkiitlelerinin etkisi altindadir (T.C istanbul Valiligi, 2018).
istanbul 15 milyon niifusu ile Tiirkiye’nin en kalabalik kentidir. TUIK 2020 verilerine gore km?
diisen kisi says1 en yogun kent 2.986,22 ile Istanbul’dur. TUIK 2018 verilerine gore kisi GSYH
86,298 tl ile ikinci sirada yer almaktadir

Gegmisten giiniimiize énemini koruyan Istanbul, bugiin iilkemizin en kalabalik kentidir. Bu
kalabahigin getirdigi kentsel baskilar ve deprem riskiyle de kars1 karsiyadir. Istanbul’un metropol
olarak adlandirilmasi, Tiirkiye’nin marka sehir olma yolundaki adimlar1 ve ekonomik anlamda
Tiirkiye’ye yaptig1 katki biiyliktiir. Bir problem durumunda sadece kent bazli degil, iilke ¢apinda

sorunlar1 beraberinde getirmesi muhtemeldir.
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Istanbul’da olas1 bir siddetli depremde binlerce bina yikilmasi ve insan oliimlerinin
gerceklesecegi, yiizlerce atik ve icme su tesisleri ile dogal gaz noktalar1 hasar gorebilecegi ayni
zamanda yaklagik olarak 120 milyar TL ekonomik kayip meydana gelecegi ¢aligmalarla ortaya
konulmustur (Karahan, 2019: 14,17). Risk azaltma ve deprem sonrasi miidahale planlari igin
muhtemel risklerin degerlendirilmesi, belirsizliklerin tespiti, deprem senaryolarmin olusturulmasi
ve bu sonuglara dayanilarak bir deprem tehlike haritasimin ortaya konulmasi gerekmektedir.
(Nievas, 2019: 25).

Istanbul’u tehdit eden riskler arasinda olan hava kirliligi, yilin baz1 aylarinda smir degeri
asmaktadir. Bolgesel olarak Avrupa Yakasi’nda, Esenyurt ve Basaksehir bdlgesinin kirlilik sebebi
olarak yogun yapilasma faaliyetleri, ara¢ trafigi, civardaki sanayi bdlgelerinden kaynaklanan
kirlilik ve evsel 1sinma gosterilebilir iken, kent merkezinden uzakta olan Silivri i¢in kirlilik miktar
oldukea diisiiktiir. Benzer sekilde Anadolu Yakasi’nda Umraniye etrafi ara¢ yogunlugu ve evsel
1sinma kirlilik degerlerini yiikseltmekte iken, ormanlar ile kapl kent merkezine uzak Sile’de sinir
degerler agilmamaktadir (CED Sube Midiirliigii, 2019b: 101-102).

Tiirkiye’de gelismislik anlaminda ilk sirada yer alan Istanbul, Asya ve Avrupa Kitasii
birbirine baglamasiyla stratejik oneminin yani sira, ekonomi ve kiiltiirel agidan ¢ekim merkezi
olusmustur. Ulkemizin ve Avrupa’nin en kalabalik kenti olarak yogunlasan ticari ve endiistriyel
faaliyetler, alt ve {ist yapisi ve ekosistem lizerindeki yiikiinii artirmakta, akilli kent vizyonunun
stirdiirtilebilirlik prensipleriyle genisletilmesini zorunlu kilmaktadir. Tirkiye’de Sosyal ve
Ekonomik Zarar Gorebilirlik anlaminda 4. sirada yer alan kentin, sosyal risk grubunda bulunmasi
sebebiyle gerekli tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir (IBB, 2018: 4, ISMEP, 2014: 43).

Dijitallesen ¢agda afet ve acil durum uygulamalarinin gelisimi ve yonetimini saglamak, bunu
teknoloji ile entegre etmek icin biiyiik veri kaynaklarina olan ihtiyact dogurmaktadir. Akilli kentler
bu yolda atilmasi gereken adimlarin tiimiinii analitik siireclerden gecirme kapasitesi olan, bilgi ve
uygulamalar1 biinyesinde bulunduran kent yapisidir. Bu durum olusacak ulusal ve yerel afetlerin

zararmni diisiik seviyede tutmasi hedeflenmektedir (Yaman ve Cakir, 2018: 1124,1126).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) akilli kentler i¢in ¢alismalarim hizlandirmus ve 2015
Nisan aymda “Akilli Sehirler Ozel Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyona bagli olarak, ¢evre,
yonetisim, ekonomi ve ulasim gibi alanlarda g¢alistaylar diizenlenmistir. Bu ¢alismalara bir temel
saglamak amaciyla yangin, afet ve insan faktoriinden gelebilecek olumsuzluklara aninda hizmet

verme kapasitesine sahip veri merkezi IBB biinyesine dahil edilmistir (IBB, 2018).
Akilli kent calismalar1 belediyeye bagl olarak hizmet veren istirak sirketlerinden Istanbul
Bilisim ve Akill1 Kent Teknolojileri A.S. (ISBAK) ve Istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyapi

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ISTTELKOM) tarafindan desteklenmektedir. Bu kapsamda,
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ISTTELKOM, bilgi teknolojileri ve elektronik haberlesme alanindaki ihtiyaclar1 karsilamak ve

telekomiinikasyon altyap: sorunlarini ¢dziime ulastirmak amaciyla kurulmustur (URL-30). ISBAK

ise, bir kenti yasanabilir hale getirmek amaciyla cevreye ve etik degerlere saygi cergevesinde,

Ozgiin, yenilik¢i, siirdiirlebilir teknoloji ve sistemleri planlamayi, gelistirmeyi ve uygulamay1
hedeflemektedir (URL-31).

Istanbul’'un birgok noktasinda kullanilan akilli kent uygulamalarma Tablo 16’da yer

verilmistir.

Tablo 16: Istanbul Akilh Kent Uygulamalari

Uygulamalar

Hedefler

Hava Kalitesi
Istasyonlar1

IBB’nin en temel hedefi seffaflipi saglayan bir kent olabilmektir. Bu baglamda vatandaslarin,
yasadiklari sehrin hava kalitesini bilmeleri gerektigine inanilmaktadir. Istanbul hava kalitesi verilerinin
vatandaslarla paylasilmasi ile halkin bulundugu konumda hava kalitesinin takibini yaparak saglig1 i¢in
sorun teskil eden durumlar1 daha iyi analiz edebilmesi adina yapilan Slciimler internet sayfasinda
aninda paylasilmaktadir (URL-32).

Kavsak Kontrol
Sistemi

Esdiizey (hemzemin) kavsaklar ve yaya gegisleri; tagit ve yaya trafiginin takibinin saglikli yapilmasi,
giivenli olabilmesi ve belirli bir sistem ile diizenlenmesi amaciyla denetlenmektedir. Bununla birlikte
dedektorler (asfalt altina dosenen sistem ) ile tasit trafigi ve yoni tespit edilerek ihtiya¢ dogrultusunda
sinyal zamanlamalar1 otomatik olarak ayarlanmaktadir (URL-33).

Adaptif Trafik
Yo6netim Sistemi
(ATAK);

Artan trafik yogunlugu ile sikisan kavsaklardan aldigi sinyal verileri dogrultusunda anlik miidahalede
bulunarak trafik akisini hizlandirr ve yogunlugu azaltir. izole (tek kavsak) ve koordineli (kavsak
grubu) olarak caligabilir. Web alt yapisina sahip, gercek zamanli kullanilabilen bir uygulama olup
kavsaklarda ki tasit gecikme siirelerini %20 azaltarak yakit tasarrufu yapilmasini da saglamaktadir
(IBB, 2013).

ISPARK Mobil
Uygulamast

ISPARK icin hazirlanan cihaz uygulamasi ile vatandaslar kendilerine en yakin otoparklar
gorebilmektedir. Bununla birlikte otoparklarin kapasitesi, doluluk oranlar1 ve ticretlendirme tarifelerine
uygulama {izerinden ulagabilmektedir. Otoparklarda bulunan 6deme noktalarindan farkli 6deme
segenekleri ile otopark iicretini hizli ve kolay bir sekilde gergeklestirebilmektedirler (URL-34).

Akalli Geri
Doniisiim
Konteyneri

Akilli geri doniisiim konteyneri, IBB istiraki olan ISBAK A.S. tarafindan gevre kirliligini en aza
indirmek iizere gelistirilmis ve IBB tarafindan hizmete almarak metro istasyonlarinda ve ilkogretim
okullarinda vatandag ve 6grencilerin kullanimina sunulmusgtur. Bu uygulama sayesinde geri doniigim
bilincinin gelistirilmesi ve bilhassa ilkdgretim cagindaki ¢ocuklara kiigiik yastan itibaren toplumsal
sorumluluk kazandirilmasi hedeflenmektedir. Uygulama ile geri doniisiim kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
ozellikle ilkogretim c¢agindaki c¢ocuklara toplumsal sorumluluk ve g¢evre bilincinin kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Konteyner; 0,5 ile 1,5 litre araligindaki pet siseleri ve 200 ila 500 mililitre
araligindaki metal kutular: goriintli isleme algoritmasi ve barkod okuma sistemi ile taniyabilmektedir.
Makinede dolu siseyi ve farkli malzemeyi tanimakta ve iade etmektedir. Sayici sensor vasitast ile atilan
atik miktar1 belirlenerek karsiligindaki 6diil, kart okuma haznesine yerlestirilen Istanbulkart’a
yiiklenmektedir. Telemetri (uzaktan takip) sistemi ile bir sunucu sistemine baglanip istasyon i¢indeki
atik sayist yaklasik olarak yiizde doluluk orani, hata kodlari, konum ve c¢aligma siiresi anlik olarak
internet {izerinden takip edilebilmektedir (CSB, 2019a: 48).

Copten Enerji
Uretme

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenli olarak toplanan cépler, belirlenen ¢ép toplama
alanlarinda oksijensiz ortamda ¢iiriitiiliip metan gazi meydana getirilmektedir. Bu gaz uygun
yontemlerle bir araya getirilerek enerji tiretim tesislerinde elektrik enerjisine gevrilmektedir (URL-35).

Basaksehir
Yasayan
Laboratuvar

Basaksehir Yasayan Laboratuvar, Avrupa Birligi Avrupa Yasayan Laboratuvarlar Agi (European
Network of Living Labs) organizasyonu tarafindan onaylanmig 300°den fazla yasayan laboratuvarlar
icerisinde bulunan ilk Tiirk olusumdur. Yasayan Laboratuvar, Akilli Sehir Coziimlerinin gergek
ortamlarda gergek kullanicilarla gelistirilmesi, test edilmesi ve iyilestirilmesine yonelik toplumun, yeni
iriin ve hizmetlerin gergek katma degerlerini deneyimlemelerini saglayan bir deneyim, arastirma ve
inovasyon ortamidir (CSB, 2019: 17). Bilisim teknolojileri ve tasarim tabanli inovasyon ve girisimciligi
yaymak ve yeni ig olusumlarina alan yaratmak amactyla 2012 Yilinda kurulmustur. Basaksehir
Yagayan Laboratuvar, diger adiyla Basaksehir Inovasyon ve Teknoloji Merkezi binasi ise 2014 yilinda
kapilarin1 halka ve girisimcilere agmigstir. Bagaksehir Belediyesi biinyesinde faaliyet gdsteren, bilisim
teknolojileri ve tasarim konulu iiriin ve hizmetlerin gelistirilebilecegi ve gercek yasam ortaminda,
gercek kullanicilarla test edilebilecegi bir merkezdir. Toplumun, yeni {iriin ve hizmetlerin gergek katma
degerlerini gérmesini saglayan bir deneyim, aragtirma ve inovasyon ortamidir (URL-36).
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Tablo 16’n1n devami

Istanbul’da yenilenebilir enerjiden maksimum seviyede yararlanmak amaciyla yenilikgi projeler hayata
gecirilmektedir. Bu amagla Biiyiikgekmece Golii tizerinde 240 kW giiciinde yiizer giines enerji santrali
devreye alinmustir. Santralin toplam kurulum alani yaklasik 2.900 m*’dir. Santralin 30 kW’1 mukayese
amagli olarak karada, geri kalan 210 kW’1 g6l iizerine kurulmustur. Bu alanda Tiirkiye’deki ilk
uygulama olma ozelligi tasimaktadir. Bir Ar-Ge projesi olarak kurulan sistem, bulundugu alan
Yenilenebilir |itibariyle su yiizeyinin %60’ m1 kapladigi i¢in buharlasmayla su kaybinin 6nlenmesinde 6nemli rol
Enerji Projeleri |oynamaktadir. Santralde 260 kWp giiciinde toplam 960 adet polikristal fotovoltaik panel
bulunmaktadir. Yiizer Giines Enerjisi Santrali’nde biri duba (120 kW), digeri ise dubakonstriiksiyon
(90 kW) kombinasyonundan olusan iki farkli yiizdiiriicii sistem kullanilmistir. Yiizer Giines Enerji
Santrali, 202 hanenin yillik elektrik ihtiyacin1 karsilayacak giicte olup yilda 164 ton CO2 salinimini
onlemektedir. Bu da trafikten 135 aracin gekilmesi ve 4.200 agacin dikilmesine es deger ¢evresel fayda
saglamaktadir (URL-38).

Istanbul, Tiirkiye’nin kentsel niifus anlaminda en yogun kentidir. Bu durum kent igerisinde
bircok aksaklig1 beraberinde getirmistir. Bu aksakliklar hayat standartlarini etkilemesi ve sekteye
ugratmamast adma birgok yenilik kent igine yerlestirilmeye c¢alisilmistir. Birgok akilli projeyi
icinde barindiran kent, topladig1 veriler sayesinde aksakliklarinin 6niine gegme ve aninda miidahale
i¢in hazirlanmaktadir. Tiirkiye’nin ekonomik gelismislik ve niifus agisinda en yogun kenti olmasina
ragmen kentsel direncin saglanmasi konusunda sadece yenilebilir enerji kaynaklar1 kullanarak

direncli kentin ¢evre boyutuna odaklanmustir.
3.2.4. Bursa

Tiirkiye’nin gelismis ve en kalabalik kentleri arasinda 4. olan Bursa’nmn TUIK 2020
verilerine gore niifusu 3.101.833’diir. Kuzeyde Marmara Denizinin yumusak ve 1lik iklimine
karsilik giineyde Uludag’m sert iklimi ile karsilagilmaktadir (Oztiirk, 2010: 16-18).

Bursa’nin ¢evre sorunlari arasinda hava kirliligi, su ve atik su kirliligi yer almaktadir. Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’na (BEBKA, 2011: 22) gore gi¢ alan kentte, plansiz yerlesme
ve sanayilesme sebebiyle oncelikli ¢evre sorunu su ve atik su kirliligidir. Sanayide kullanilan su
dogru sekilde aritilmadan topraga karigsmaktadir. Kent genelinde aritma tesislerin yetersiz ve bazi
bolgelerinde kanalizasyonun olmamasi kirli suyun yeralti sularina karigmasina neden olmaktadir.
Diger o6nemli ¢evre kirliligi olan hava kirliliginin merkezde daha belirgin oldugu go6ze
carpmaktadir. Bunun sebebini cografi konum ile birlikte 1sinma ihtiyacinda kullanilan yakit tiirii ve
endiistriyel yogunluk, enerji ihtiyaci yiiksek tesislerin ¢oklugu ve trafik olusturmaktadir (Dindar ve
Salihoglu, 2013: 71).

Toplumsal ve ekonomik gelismislik diizeyi, niifus biiyiikliigii ve artisi, ekonomik faaliyetler,
bolgesel hizmetler, altyap: ve ulasim olanaklari agisindan bdlgede onceligini koruyan kentin ¢evre
sorunlarina karsi tedbirler ve planlamalar yapmasi gerekmektedir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi,
2015, 24). Bu nedenlerin ¢éziimii i¢in adimlar atilmis ve planlar tasarlanmistir. Tiirkiye’de iklim

duyarli bir yerel yonetim olarak kentsel iklim eylem plam1 hazirlayan ilk biiytliksehir
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belediyelerinden biridir (Moradi ve Go6rer Tamer, 2017: 27). Riskler kargisinda tedbirleri alma
yolunda hedefler koyan kentin ayni zamanda akilli teknolojiyi kent igerisinde kullanmaya

baglamustir. Tablo 17°de akilli kent uygulamalar1 6rneklerine yer verilmistir.

Tablo 17: Bursa’da Akillh Kent Uygulamalar

Uygulamalar Hedefler

Biiyiiksehir belediyesi kentin veri altyapisim bir arada bulundurmak ve planlamay1
saglamak adina veri merkezi kurmustur. Fiber optik altyap: ile belediye ve iliskili 62
birimin veri merkezine baglantis1 saglanmaktadir. Sehir igerisinde 65 kamera bu altyapiy1
kullanmaktadir.

Veri Merkezi

Kentsel hizmet sunabilmek adina belediye 34 modiilden olusan bir e-Belediye yazilimi
olusturarak her modiiliin alt birimlerini agarak islemlerin daha saglikli yiiriitiilmesi
hedeflenmistir. e-belediye yazili kapsaminda evrak takibi, e-6deme, kent i¢i ulagim agi,
sikayet takibi gibi hizmet alanlar1 bulunmaktadir.

e-Belediye Yazilimi

Kullanicilar Mobil ve internet {izerinden ulasabilecekleri uygulama ile toplu tasima ile

Bursa Ulasim Toplu ilgili bilgi edinebilmektedirler. Bu uygulama ile vatandaglara farkli ulagim segenekleri
Tasima (BURULAS) . . - ol
Uygulamas: sunulabilmektedir. Ayrica bu yolculugu yaparken gegirilecek zaman, yapilacak

aktarmalar ve ulasimin maliyetine iligkin bilgi paylasimi yapilmasi hedeflenmistir

Kent i¢i sinyalizasyon sistemine bagh kavsak dedektorlii 55 adet kavsak bulunmaktadir.
Kavsaklar tizerinde yola yerlestirilen kiitle algilayicilar sayesinde ara¢ yogunlugunun
kontrol cihazina iletilmesi ile birlikte yesil 1sik siireleri yogunlugu azaltmak adina
uzatilarak bekleme siireleri en aza indirgenebilmektedir. Sinyalize kavsaklarda meydana
gelebilecek sorunlar hizli bir sekilde tespit edilerek ¢oziime ulasilabilmektedir. Kent
merkezinde bulunan 23 tramvay giizergahina giris-¢ikis sensorleri konularak gegis
onceligi saglayan sistem kurulmustur.

Sinyalize ve Dedektorlii
Kavsak Uygulamast

Bu uygulama ile belirlenen gilizergah {lizerinde hiz limitine uygun hareket edildiginde
Yesil Dalga Uygulamas: | araglarin kirmizi 1s18a yakalanmalar1 engellenerek hem zaman hem de yakit tasarrufu
saglanmasi hedeflenmistir.

Bu uygulama ile birlikte Alzheimer ve zihinsel engeli olan vatandaslarin iizerinde
Sevgi Cipi Uygulamasi | bulunan cihazlar, hastalarin yakinlari ile iletisim halinde olabilmelerini saglarken 24 saat
boyunca internet lizerinden takip edilebilmelerini saglamaktadir.

Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi (BUSKI) suyun kullanimini idare etmede veri tabanli
kontrol ve gozetleme sistemi (SCADA) kullanmaktadir. Sistem iizerinden igme suyunun
diizenli takibi yapilarak, suyun mevcut durumu ve dagitimma iligkin veriler elde
edilmektedir. Bu sayede suyun idaresi kaliteli bir sekilde gerceklesmektedir.

Akill1 Su Yo6netimi

Uygulama sayesinde GPS cihazlaryla hafriyat tagimasi yapan araglar takip edilmektedir.
Hafriyat Takip Sistemi | GPS cihazini uygulamaya koymayan araglara Hafriyat Tagima Izin Belgesi verilmeyerek
uygulamanin aktif kullanimi saglanmaktadir.

Belediye tarafindan kent igerisinde 210’dan fazla noktaya halkin ulasabilecegi internet agi

Halka Atk Kablosuz kurulmustur. Bu uygulamada ki amag¢ gerek kent sakinlerinin gerekse disaridan gelen

Internet misafir vatandaslarin akilli kent uygulamalarina sorun yasamadan erisimini saglamaktir.
Kent igerisinde yedi noktaya yerlestirilen isaret panolar trafigin ve yollarin durumunu
Degistirilebilir Mesaj stiricilere anlik olarak bildirmektedir. Bu uygulama sayesinde siiriiciilere farkli yol
Isaret Uygulamasi giizergahlar bildirilerek ulagimda olusabilecek yogunluk azaltilarak aktif bir akisin

olmasi saglanmaktadir.

Kaynak: Bursa Biiyliksehir Belediyesi, 2018: 6, 9, 76, 87, 89, 172

Tablo 17°den goriildiigii lizere bircok akilli kent uygulamasini kentin Oncelikli alanlar
dikkate alnarak gelistirilmis, Ozellikle ulasim ve e-hizmet uygulamalart 6n plana ¢ikmustir.
Niifusun yogunlugu dikkate alindiginda ulasim iizerindeki yiikii azaltmaya yonelik akilli kent
uygulamalarmin siirekli gelistirilmesi agisindan oldukca 6nem arz etmektedir. Ozellikle kent

sakinlerinin yasamlarini kolaylastiracak e-hizmetler ile islemlerin daha hizli ve saglikli yiiriitiilmesi
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amaglanmigtir. Tirkiye’deki Onemli kent merkezleri arasinda yer almasi akilli kent

uygulamalarinin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina katki saglamaktadir.

Tiirkiye’nin direnglilik ve akilli kent uygulamalar gelecek planlarinda yer almasina ragmen,
kentsel bazda gelisim ve -neredeyse- her ilde uygulanan projelerin ayni oldugu goéziikmektedir.
Bunun maddi kaynagin merkezi yonetimden gelmesi ve hala gelismekte olan ekonomi ile yakindan
ilgili oldugu diistintilmektedir. Bu bakis acisiyla hem merkezden ayrilan maddi gelirlerin yiiksek
oldugu hem de yerel yonetimler tarafindan biitcelerinin daha genis tutuldugu kentler se¢ilmistir. Bu
kentlerin ortak noktasi Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 2019 yilinda
yaymladigi Akillisehirler Beyaz Biilten’de bu bes kente yer verilmesidir. Ayrica biiyiiksehir
statiistinli kazanmadan once de gog¢ alan merkezler olusudur. Diger nokta ise biiyiiksehir olmalari

ile birlikte doniisiim ve uygulamalarin pilot olarak yogunlastirildigi kentlerdir.

3.3. Tiirkiye’de Blok Zincir Teknolojisi

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin vatandaglara sundugu mevcut hizmetlerde blok zincir
teknolojisi kullanilmamaktadir. Bunun yaninda finans kurumlar1 is akislar1 i¢in blok zincir
teknolojisini kullanmaya baslamistir (NTV,2018). Daha ¢ok kripto para borsalarinin yayginlagsmasi
ile birlikte diigliniilen blok zincir alt yapisinin ne olduguna dair bilgiler eksik kalmis sadece e-para

kismina odaklanilmustir.

Deliotte’nin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yaptigi anketlerde blok zincir teknolojisine
ait bilgilerin internet aracilig ile elde edildigi belirtilmektedir. Farkindalik olugsmaya baglamis olsa
dahi yeterli bilgi seviyesine sahip olunmadigi aktarilmaktadir. Blok zincir farkli alanlarda
uygulamalar1 mevcut iken arastirmalar sonucu en yaygin bilinen uygulamasi bitcoin oldugu ortaya
cikmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda blok zincir teknolojisinin uygulama alanlarinda 6ncelikli
sektorlin finans, bilgi teknolojileri, tedarik zincir ve lojistik oldugu izlenmektedir. Yani aracilik
hizmetleri disinda diger uygulama alanlarinda etkisinin olacagi diisiiniilmemektedir. Bu da yeni
teknoloji adaptasyonu konusunda fazla tereddiit olmasina baglanmaktadir (Deliotte, 2018: 12,25).
Nitekim Tirkiye’de kiripto paralarin muhasebelestirilmesine iligskin kesin bir mevzuat olmamakla
birlikte BDDK 25 Kasim 2013 ve tarih ve 2013/32 sayi1l1, basin agiklamasinda “herhangi bir resmi
ya da 0zel kurulus tarafindan ihra¢ edilmeyen ve karsiligi i¢in giivence verilmeyen bir sanal para
birimi olarak bilinen Bitcoin, mevcut yapisi ve isleyisi itibartyla Kanun kapsaminda elektronik para
olarak degerlendirilmemekte, bu nedenle de s6z konusu Kanun ger¢evesinde gozetim ve denetimi
miimkiin goriilmemektedir” ibaresini kullanmistir (BDDK, 2013). Bu agiklama ile birlikte Resmi
Gazete’de yaymnlanan 26 Nisan 2021 tarihli ve 31456 sayili yonetmelikte de “kripto varliklar,
O0demelerde dogrudan veya dolayli sekilde kullanilamaz” ibaresi yer almaktadir (Resmi Gazete,
2021).
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Yonetmelik ve mevzuatlarda blok zincir teknolojisinin kripto para kullanim alanlarinin
giinlik islemlerde yer almayacagi belirtilmistir. YOnetmelik ve mevzuatlarda kripto para
kullaniminin onay1 verilemese dahi 11. Kalkinma Plan1 incelendiginde “blok zincir tabanli dijital
merkez bankasi parasi uygulamaya konulacagi, giivenli finansal teknoloji (fintek) ekosistemi
olusturulacagi, ekosistemin gelismesi adina yol haritast olusturacagi ve koordinasyonun tek bir
kamu kurumu tarafindan saglanacagi” hedefler arasina konulmustur. Bunun yaninda, “kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesinde biiylik veri, blok zincir gibi yeni teknolojilerden faydalanilabilmesi
icin siireg ve teknolojik altyapr iyilestirmeleri yapilacaktir” maddeleri yer almaktadir (T.C.
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019: 42,199).

Blok zincirde merkezi bir yapinin olmayisi tereddiit edilen noktalardan biridir. 11. Kalkinma
Plani’nda belirtilen koordinasyonun tek bir kamu kurumu tarafindan saglanacag: ibaresi Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin merkeziyet¢i yapisina bir génderme niteligindedir. Merkeziyet¢i yapiya sahiplik
diger biitlin yonetsel birimler ile kiyaslandiginda oldukca fazla giiclidiir. Bu gilic kamu
hizmetlerinin sunulmasi asamasinda ortaya ¢ikmakta ve biitiin siire¢ boyunca etkili olmaktadir
(Cevik, 2012: 83).

Tiirkiye’nin direngli kent, akilli kent, blok zincir kullanim durumu ve biiyiiksehir 6rnekleri
incelendiginde Trabzon kentinin mevcut kosullarda kentlesme, gelisme ve teknoloji ile uyumu

degerlendirilmesi gerekmektedir.

3.4. Trabzon

Bir kentin olusabilecek soklara karsi gosterebilecegi direng o duruma kendini ne kadar
hazirladigiyla ilgilidir. Bu hazirligin biiyiik bir boliimiini glinlimiiziin en biiyiik yardimcisi olan

teknolojiden yararlanilarak yapmak vazgecilmez bir olgu haline gelmistir.

Direngli kentin ortaya c¢ikmasimi tetikleyen ana sorunlardan olan kirlilik, giiriilti,
karbondioksit salinimi seklindeki gevre sorunlari ile hizli ¢6ziim bulunmasini gerektiren terdrizm,

ekonomik kriz gibi sosyo-ekonomik problemleri de igermektedir.

Akilli kent statiisii i¢in atilmasi gereken bazi adimlar vardir. Bu adimlar1 kentin yapisina
uygun olarak atmak, istenilen kolayligi saglama yoniindedir. Akilli kent olma yolu birinci boliimde
de bahsedildigi lizere akilli kent bilesenlerini ve alt basliklarim1 dogru bir sekilde anlayip

uygulamaya ge¢mesi ve tiim kent paydaslarinin bu siirece dahil olmasiyla ilintilidir.
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3.4.1. Trabzon’da Kentlesme ve Genel Yapisi
3.4.1.1. Trabzon’un Tarihi

Trabzon, Karadeniz Bolgesi’nin Dogu Karadeniz béliimiinde yer alan bir kenttir. Kentin
tarihi, yapilan kaz1 ¢aligmalar1 ve bulunan aletler ¢ergevesinde -net olmamakla birlikte- yontma tag
devrine dayandigini diisiiniilmektedir. Kentin kurucularimin Orta Asya’dan Kafkasya yolu ile
Trabzon’a gelen Tiirk kavimlerinin oldugu sdylenmektedir. Yaklasik 4000 y1l 6ncesine dayanan
kent tarihi, Yerli Kafkas Topluluklari, Miletler, Persler, Romalilar, Araplar, Bizanslilar, Selguklular
ve Komnenaslar’in egemenliklerinden sonra 26 Ekim 1461 tarihinde Osmanli Imparatorlugu’na
katilmistir (Trabzon Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi, 2017: 15).

Bronz Cagi’nda Karadeniz kiyisinda Kaskalar (Gaggalar, Kaskular, Kaskiler) adli bir halkin
varlig1 Hitit kaynaklarinda bildirilmektedir. i¢ Anadolu’da yer alan Hitit Devleti ile Karadeniz
kiyilar1 arasinda yasayan bu halk Karadeniz Bolgesi’nin tarihi kaynaklarda bahsi gegen ilk yerlesik
halkidir (Oztiirk, 2005). MO 400 yilinda yazilan Anabasis, Trabzon kentinden bahsedilen ilk
kaynaktir. Bu yaziya gore kenti Sinoplularin kurdugu ve Trapezus diye adlandirdiklarina yer
verilmistir (Lowry ve Emecen, 2012,296).

Kent merkezi kuzeyde denizden, giineyde Boztepe nin iizerine kadar diizgiin olmayan teraslar
halinde yiikselmektedir. Degirmendere, Kuzgundere (ya da Tabakhane) ve Zagnos dereleri
yerlesimi giineyden kuzeye derin bogazlarla bolmiistiir. Tabakhane ve Zagnos dereleri arasinda
kalan ve diizglin olmayan yiiksek bir masa formundaki alan iizerinde, kentin bilinen en eski
yerlesim kalintilar1 tespit edilmistir. iste bu nedenle Trabzon adinin eski Grek¢e masa ya da
trapez/yamuk bicimi karsilig1 olarak trapezos kelimesinden geldigi goriisii agirlik kazanmaktadir
(Trabzon Valiligi, 2018).

Trabzon ge¢misten giiniimiize kadar stratejik konumu itibari ile ilgi gormiistiir. Gegis
giizergahi tizerinde kurulan kent bu zaman igerisinde birgok uygarliga taniklik etmistir (Bekar ve
Giilpinar Sekban, 2018: 332). Bir liman kenti olarak ilk¢aglardan itibaren siyasi odak noktasi olan
Trabzon bir siire Persler’in himayesi altinda kalmistir. Bir donem bagimsizligini ilan etmesine

ragmen MO 331°de Biiyiik Iskender’in egemenligi altina girmistir (Lowry ve Emecen, 2012,296).

Makedonya Krali Biiyiik Iskender’in 6liimii sirasinda Pontus Devleti kiyilarda ki Yunan
kentlerinin kendilerine katip giiclenmesiyle Pers kiiltiiriinii Yunan kiiltiiriine dogru kaydirmaya
baslamistir. MO 133 yilinda Roma Imparatorlugu tiim Anadolu’ya hakim olma miicadelisini
Pontus devleti ile savasarak vermistir. Savasta Trabzon tarafsiz kalmistir. Kazanan Roma
Imparatorlugu Trabzon’a serbest kent (Civitas Libera) statiisiinii tanimstir (Oztiirk, 2005). Roma

Imparator’u Handrian Dénemi’nde Trabzon kentinin liman1 yeniden daha biiyiik bir sekilde inga
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edilmistir. MS 395 yilinda Roma Imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasi ile Trabzon, Dogu Roma

Imparatorlugu — istanbul’un baskent oldugu- i¢inde kalmustir (Trabzon Valiligi, 2014).

Biiylik Selguklu Sultan1 Meliksah zamaninda kisa bir siire Selguklularin hakimiyetine giren
kent, Anadolu Selguklu Devleti’nin 1194’te Samsun’un biiyiik bir boliimiinii almasindan sonra zor
durumda kalmugtir. 1204 yilinda Latinlerin Istanbul’u isgali iizerine Trabzon’a kagan Aleksios
kendi imparatorlugunu ilan etmistir. 1204-1461 yillar1 arasinda Trabzon ve c¢evresinde bir Pontus
devri baslamustir (Inbas1, 2006:162).

I. Bayezid’in 1398'de Samsun yoresini almasindan sonra Trabzon Kralligi, Osmanl
Devleti'ne yillik vergi 6demek zorunda birakilmigtir. David Komnenos iktidari doneminde (1458-
1461) vergi 6demeyi durdurarak, dnceden o6dediklerini de Akkoyunlu Devleti Sultan1 Uzun Hasan
araciligryla geri istemis, ayrica Osmanlilara karsi Avrupa’daki biiyiik devletlere ittifak onerisinde
bulunmustur. Bunun iizerine birgok devlete bagli olarak varligini siirdiirebilen liman kenti, 1461
yilinda Fatih Sultan Mehmet’in kusatmasi ile Osmanli hakimiyetine girmis ve Ipek Yolu’nun

stratejik dnemini tamamlamistir (Karadeniz Teknik Universitesi, 2017).

Birinci Diinya Savasi sirasinda 14 Nisan 1916’da Rus Ordusu Trabzon’a saldirmis ve Tiirk
niifusunu tasnif etmeye baslamiglardir. 1917 yilinda Rusya’da gerceklesen Bolsevik Devrimi ile
Carlik Yonetiminin yikilmasiyla kentte Rus askerlerinin hakimiyeti son bulmaya baglamistir. Rus
askerlerinin kentten cekilmesi ve diger taraftan Karadag’da toplanan Tiirk ceteleri Trabzon’a
ilerlemesi ile 24 Subat 1918°de Trabzon kenti geri alinmisgtir (Trabzon Valiligi, 2018). 1923 yilinda
yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 61. ili olarak yerini almustir.

3.4.1.2. Trabzon’un Cografi, Demografik ve Ekonomik Durumu

Trabzon 1950 yilina kadar niifusu 30.000’nin altinda kiiciik bir kasaba olarak kalmistir.
1950°1i yillardan sonra kentte baslayan sanayilesme ve 1954 yilinda yapilan modern liman, kente
olan gocii artirmistir (Gergek, 1998: 36). 1980’lere gelindiginde kentlesmenin merkezden gevreye
dogru genislemeye basladi ve ilk defa 1980 niifus sayiminda 100.000°1 ast1.1980-90 arasindaki

donemde hem mekansal gelisimi hem niifus gelisimi hizlanmaya baglamistir (Tuncel, 2012: 303).

Sovyet Birliginin 1980 sonrast dagilmasiyla, Bagimsiz Devletler Topluluguna (BDT)
donismesi, topluluga iiye tilkelerle ticari anlamda degisikliklere sebep olmustur. 1988 yilinda Sarp
sinir kapisinin agilmasi ve BDT iilkelerine yonelik ticaret girig-¢ikislar artirmistir. Gelenlerin cogu
Trabzon’da is iligkileri kurdugu i¢in kent kisa siirede canli ticaret noktas1 haline gelmistir. Bolgenin
en biiyiilk Rus Pazari’nin Trabzon’da kurulmasi, kisa siire iginde 12 doviz biirosu agilmasi, bir¢ok
bankanin sube agmasi, buna bagli olarak hizmet sektoriiniin (fuarcilik, danigmanlik, halkla iligkiler
vb.) gelismesine sebep olmustur (Tuncel, 2012: 303, Hacisalihoglu, 1997: 284-293).
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Kentte giiniimiizde ¢imento, gida ve tarim iriinleri, orman iriinleri sanayisi 6én plana
cikmaktadir. Trabzon bir sanayi kenti olarak adlandirilmasa da 6nemli bir liman ve ticaret kenti,
1963°te egitime baglayan iiniversitesiyle ve turist ¢eken tarihi eserleriyle bir kiiltiir kenti 6zelligini

kazanmig bulunmaktadir.

Trabzon 2000’11 yillarin bagindan itibaren, 2009-2011 yillart harig, niifusu siirekli artis trendi
goriilmektedir. 2012 yilinda biiyiiksehir statiisiinii kazandiktan sonra, 2014 tarihinden itibaren
Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluk alani tiim il sinirlarint kapsayacak sekilde genisletilmistir. 2012-
2019 arasi yillik niifus artis oranlar1 sirasi ile 0,4, 11,2, 2,1, 14,2, 8,9, 27,1, 1,3 tiir. TUIK 2019
niifus istatistiklerine gére Trabzon’un niifusu 808.947"dir (TUIK, 2020).

Kent ekonomisinin biiyiik bir kismi tarim ve hayvancilik tizerinedir. Ayrica Kafkasya, Orta
Asya ve Avrupa arasinda koprii gorevi gorerek ticarette onemli bir rol oynamaktadir. Trabzon sahip
oldugu liman ile birlikte ticarette 6nemini korumaktadir. Anadolu ile yapilan baglantili yol projeleri
ile Trabzon stratejik 6onemini korumaya devam etmistir. Bu projeler kapsaminda Trabzon kent

sinirlarinin daha verimli bir hale gelmesi kaginilmaz olmustur (Bayartan, 2007:130-131).

Trabzon’un kent yapilasmasi limana gore temel alinarak gergeklesmistir. Denizden
baslayarak yiikselen kente 1964 yilinda dogu- bat1 yoniinde denize paralel olarak uzanan sahil yolu
projesi tamamlanmistir. Bu proje kentin giliney parseliyle olan iligkisini kesmis olmasina ragmen
kenti ticaret cazibe merkezi haline getirmistir. Buna bagli olarak lineer kentlesme modeli ve
kiyidaki dikine biiylimede sosyal ve teknik altyapi tesisleri kente yetmemeye basladi, bu sefer
Trabzon kenti kendi sorunlarini ¢ézemeyen bir kent haline geldi. Sahil kesiminde gergeklesen
yapilagma kenti perdeledi ve yeterince klima etkisi yaratamamistir. Bunun sonucunda kent merkezi
hava kirliligine maruz kalmigtir (Hacisalihoglu, 1997: 283, Ozkan, 2005; Tanrikulu, 2018).

2018 TUIK verilerine gore Trabzon’da kisi bast GSYH 36.089 tldir (TUIK, 2018). Kent
merkezinde yer alan limanin dogusu sanayi bolgesi batisi ise ticaret merkezi olarak ayrilarak kenti

ikiye bolmiistiir.

Kent kiy1 kesiminde yer aldigi i¢in deniz etkisiyle iliman iklim goriilmektedir. Dolayisiyla
yazlar orta sicaklikta kiglar 1lik gegmektedir. [liman bir iklime sahip olan kent her mevsim yagis

almaktadir. Yagis nedeniyle akarsularin debisi y1l boyunca yiiksek seyretmektedir.

Trabzon’un tarihi eskileri dayansa da kentlesme ve kent olgusu yeni bir kavramdir. 2014
yilina kadar il belediyesi statiisiinde hizmetlerini Trabzon merkezinde ytiriiten Trabzon Belediyesi,
30 Mart 2014 tarihinden itibaren Biiyiiksehir Belediyesi statiisii kazanarak, sorumluluk alani tiim il

sinirlarini kapsayacak sekilde genisletilmistir (Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, 2020: 19).
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3.4.2. Trabzon’un Kentsel Sorunlari

Kentin denize paralel uzanan daglari, sanayi bdlgesinin kent icerisinde olmasi 6zellikle kig
donemlerinde yasanmakta olan hava kirliligi nedenlerinden biridir. Diger 6nemli nedenler ise
1sinma ve tagitlardan kaynakli kirletici unsurlardir. Kentte son yillarda yasanan niifus artisi, plansiz
sehirlesme ve topografik yapidan kaynakli hava akimlarinin ve riizgar dongiisiinii kisitlamasi,
sanayilesme, motorlu tasitlarin c¢ogunlukla sehir merkezinde yogunlagmasi, yeterli hava
koridorlarinin olmamasi, yesil alanlarin azli§i ve durgun havalarda olusan inverziyon olay1 hava
kirliliginin artmasina sebep olmaktadir (CED Hizmetleri ve Cevre Izinleri Sube Miidiirliigii, 2020:
19).

Trabzon’un fazla yagis almasi toprak asitliligini artirmis, erozyon, drenaj bozukluklar1 olan
arazileri meydana getirmistir. Ayn1 zamanda tarim arazilerinin pargalanmis olmasi, tek yonli
tarimin yapilmasi, asir1 otlatma sebebiyle tarim topraklari ekonomik olarak kullanilamamaktadir.
Topraklarin bu denli somiiriilmesi ve organik maddece kotli durumda olmasinin yaninda, su tutma
kapasiteleri diismiis yeraltina suyu iletemez hale gelmislerdir. Yagmur seklinde yagis1 ve arazisi de
fazla egimli olan kentte erozyon verimli topraklarin kaybolmasinda ciddi sorundur (Askin ve
Tarak¢ioglu, 2005: 108, 109). Ayrica erozyonun akarsulara biraktigi siiriintii maddeler su kirliligine

de yol agmaktadir.

Genel olarak Dogu Karadeniz Bolgesi, 6zel olarak da Trabzon ve cevresi su kaynaklari
bakimindan oldukga zengindir. Trabzon debiler ¢ok yiiksek olmamakla birlikte, ¢ok sayida kaynak
ve yaz-kis kurumayan akarsular mevcuttur (CED Hizmetleri ve Cevre Izinleri Sube Miidiirliigii,
2020: 22). Trabzon kent sinirlari igerisinde tiim ilgeler su ihtiyacim1 YAS’lardan saglamaktadir.
Ayrica halen kullanilmakta olan dere aliivyonlarinda veya havzalarinda genellikle kiiciik sanayi
siteleri bulunmaktadir. Bu tiir sanayiler yeralti ve ylizey sularinin agir ve zehirli metallerle
kirlenmesine neden olmaktadir (Giiltekin vd., 2012: 78). Denize kiyisi olan ilgelerin ¢ogunda derin
deniz desarj sistemi olmakla birlikte, i¢ kisimlardaki ilgelerde atitk su aritma tesisi
bulunmamaktadir (CED Hizmetleri ve Cevre izinleri Sube Miidiirliigii, 2020: 47).

Trabzon kentinin kati atitk depolama sahasi ge¢misten bugiline ii¢ adet olup ikisi sizinti
sebebiyle kapatilmistir. Onceleri kat1 atiklar1 belediye kendi imkanlari ile toplayarak ihale ydntemi
ile satmaktaydi. Su an dort lisansli geri kazanim sirketi ve sokak toplayicilar1 tarafindan
ayristirllma islemi yapilmaktadir. Bu sirketlerin piyasa sartlarinda g¢alistigt ve Ornegin cam
malzeme toplamadigi goriilmiigtiir. Transfer istasyonlarinda ve nihai depolama sahasinda geri

kazanim {initeleri bulunmamaktadir (Ugiincii, 2019: 31,35).

Cografi kosullar1 sebebiyle lineer kentlesme diizeninin olmasi kent i¢i ana ulagim dogu-bati

yoniinde akmasina sebep olmaktadir. Yol alternatiflerinin ¢ok olmamasi sebebiyle giiniin belirli
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saatlerinde yogun bir trafik sikigikligi mevcuttur. Kentte toplu tagima araci olarak otobiis ve dolmus
sisteminden bagka alternatif mevcut degildir. Ayrica kent icerisinde bisiklet yolu ve kisa

mesafelerin yliriinebilir olmasini tesvik edecek bir uygulama bulunmamaktadir.

3.4.3. Yontem

Calismanin bu kisminda arastirma siiresince kullanilan arastirma deseni, ¢aligma grubu, veri

toplama araglari, verilerin toplanma siireci ve verilerin analizi gibi bagliklar agiklanmistir.

3.4.3.1. Arastirma Konusu

Yapilan aragtirmanin konusunu, direngli kent, akilli kent ve blok zincir teknolojisinin
kavramsal tanimiyla, Tiirkiye icerisinde bu kavramlarin hangi siireglerde anlasildigi, desteklendigi
mevcut durumda ne kadar kabul gordiigii iizerinedir. Segilen biiyiiksehirlerin projeler kapsaminda
hangi uygulamalar1 kent icerisinde bulundurdugu ve bu uygulamalarin kent i¢i amaglarina
deginilmistir. Biiyiiksehir belediyelerinde uyarlanan projelerin Trabzon kenti icerisinde ki durumu,
planlanan gelecekte kenti gelistirme adina yapilmis projeler icin attig1 adimlar, kent igerisinde ki
hizmet anlayisinin projelere yansimasi, teknolojik gelismelerin  projeler kapsaminda
uygulanabilirligi ve kentin mevcut kosullari ile olasi bir sok-tehdit unsurlarini absorbe edebilecek

uygulamalar gelistirip gelistirmediginin anlatilmasidir.

Yapilan bu ¢alismada 2020 yili igerisinde Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nde calisan, kent
gelistirme konusuna gorece hakim olan kisilerden, projeler hakkinda bilgi ve yorumlar1 alinmistir.

Bu bakis acilar incelenmis ve degerlendirilmistir.

3.4.3.2. Arastirmanin Deseni

Bu calismada Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nin Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig,
Mezarlik Dairesi Bagskanhigi ve Bilgi Islem Dairesi Baskanligi’nda ¢aligmalarmi halen siirdiiren
kisiler ile Trabzon un direncli ve akilli kent olma yolunda gergeklestirdigi projelerin anlatilmasi ve
incelenmesi amaciyla nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Nitel arastirma; veri toplama
yontemi olarak gdzlem, goriisme ve analiz yollarinin kullanildigi, bilinen fakat fark edilemeyen
problemlerin anlasilmasina, probleme dayali mevcut olgularin 6znel ve yorumlayici bir sekilde ele
alinmasina denilmektedir (Seale, 1990). Yirminci yy’in baslarinda ortaya ¢ikan bu arastirma
yontemi, arastirmacinin kendi gozlemiyle elde elde ettigi verilere 6znel bir yorumlama ve mevcut
olayr sosyal ortam igerisinde incelemesi sebebiyle “dogal aragtirma, alan arastirmasi ve
yorumlayici aragtirma” gibi farkli isimler verilmistir (Baltaci, 2017). Yildirim ve Simsek (2018: 39)

nitel arastirmay1 “gdézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplam tekniklerinin
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kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya

konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma yontemi” olarak tanimlamaistir.

Arastirmanin drneklemi segilirken belediyenin ilgili kurumlarinda galisan kisilerden sadece
altisina ulasildigindan gelisigiizel-rastlantisal 6rneklem kullanilmistir. Herhangi bir konu tizerinde
secilen evrende bilgi sahibi olmak i¢in o anda 6niine ¢ikan bireylerle yapilan gorligmeyi kapsayan
gelisigiizel-rastlantisal o6rneklem, ulasilabilen katilimcilardan bir 6rneklem olusturulmasidir
(Sayim, 2017:194, Koca Ozer, 2018: 20).

3.4.3.3. Arastirma Grubu

Calismanin arastirma grubunu 2020-2021 yili igerisinde belediyede gorev yapan ve goniillii
olarak arastirmaya katilan 6 kisi olusturmustur. Arastirmaya katilan her birey erkek olup, mesleki
tecriibeleri  3-14 yil arasindadir. Katilimcilarin  hepsi  ile yari-yapilandirilmis  goriisme
gergeklestirilmistir.  Yari-yapilandirmig goriisme, arastirilmak istenen konu dogrultusunda
dogrudan ortama katilarak gozlem yapmasi i¢in kullanilir. Bazi sorular standartlastirilmistir, bazi
sorular da ag¢ik uglu olarak hazirlanmistir. Bu goriigme tiiriinde derinlemesine bilgi elde etmek
miimkiin olmaktadir (Yildirnm ve Simsek. 2018: 131). Yari-yapilandirilmig goriigme tiiriinde
arastirmaci sormayi diisiindiigii konulart listelemis ve bazi muhtemel anahtar sorular hazirlamigtir
(Sayim, 2017: 200). Sohbetten ayrilan yonii amacin bilgi toplama olmasidir. Goriismenin igerigi ve

gidisatina gore bazi yerlerde derinlemesine bilgi alinabilir (Erkus, 2017: 156).

3.4.4. Verilerin Toplanmasi

Belediyede icerisinde gerceklesen calismalara kismen sicak bakilmadigi, pandemi kosullar
sebebiyle calisma saatleri ve sistemleri paylasilmadigi, verilerin toplanmasi i¢in hem ilgili
kurumlar icerisinde goriismeyi kabul eden kisilerin azligi hem de pandemi sebebiyle defalarca
sekteye ugramistir, Ayn1 zamanda belediyeden istenilen belgelere sozlii olarak olumsuz cevap
verilmis ve yazili olarak dilekge ile bagvurulmus fakat bagvuruya mevcut biirokrasi sebebiyle
olumlu veya olumsuz bir geri doniis yapilmamistir. Gerekli izinler Agustos 2020 (Ek-1) icerisinde

almip goriismeler 6 ay icerisinde yapilmistir.

3.4.4.1. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada yari-yapilandirilmig goriisme sorular1 ile derinlemesine veri toplama
amaglanmigtir. Aragtirmaya katilan kisilere ilgili alanlarinda Ek-2’de sunulan sorular sorulmustur.
Bu sorular kisilerin ¢aligma alanlarin1 kapsayan projelerin ne oldugu ve ucu agik bir sekilde
tasarlanmistir.  Yari-yapilandirilmig  goriisme planlandigr ig¢in sorular konusma esnasinda

genisletilmistir.
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3.4.4.2. Verilerin Analizi

Calismada elde edilen bilgilerin analizi yapilan miilakat sonucu alinan notlar iizerinden
olmustur. Daha sonra konusulan konular {izerinden anlamlar ¢ikartilarak bilgi verme
amaclanmistir. Veri analizinin tamamlanmasi sonucunda kentin eksik kaldig1 yonleri tespit edilmis

ve oneriler kisminda sunulmustur.

3.4.5. Trabzon Kentinin Direncli ve Akilh Kent Stratejileri

Bu béliimdeki bilgiler Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, Ortahisar Belediyesi ve 1l Afet ve
Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) Midirliigi ile yapilan goriismeler sonucunda elde

edilmistir.

3.4.5.1. Trabzon Afet Plam

Trabzon’un daglik alanda, kiy1 kenti olmasit ve yilin her mevsiminde aldig1 yagislar
dolayisiyla sel, heyelan, su tagkinlari, kaya diismesi ve ¢1g gibi dogal afetlere agik bir yapis1 vardir.
Tiim bu risklere hazir olmak ve kenti en kisa siirede toparlayacak adimlarin atilmasi gereklidir.
Afet ve Acil Durum Yonetim Baskanligmin yiiriitmiis oldugu projeler kapsaminda il AFAD
Midirliigii’de tizerine diisen gorevi yerine getirmeye calismistir. Afete Hazir Tirkiye projesi
kapsaminda bir Trabzon Afet Plan1 olusturulmustur. Bu plan icerisinde Afet Risk Azaltma Sistemi
(ARAS) Projesi’nin hedefi olan afet tehlike haritalarinin hazirlanmasi, tehlikelerin
belirlenmesinden sonra istatistiki analizler, afetsellik indeksleri kullanarak risk degerlendirmesi
yapmaktir (URL-38). Trabzon Afet Plani’nda kentinin riskli goriildiigii alanlarin haritas: ¢ikarilmig
olup dere yataklarina yakin yerlerin ve risk olusturacak diizeyde fazla yagis alan bolgelerin imar
izninin sinirlandirilmasi ve daha giivenli yasam alanlar1 haline getirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu
haritalar da ayn1 zamanda gaz patlamasi, yangin (tahta ev, sanayide herhangi bir patlama) gibi
yasanabilecek riskli bolgelerin alanlarina da yer verilmistir. Bu haritalann Cografi Bilgi
Sistemleri’nden (CBS) yararlanarak olusturulmaktadir. CBS yeryliziindeki verileri mensup
olduklart mekana bagli olarak depolamakta ve bunlar arasinda ¢ok ¢esitli analizler yapmaktadir
(Arca, 2012: 57).

Tirkiye’nin heyelandan etkilenen yerlesim birimlerine bakildigi zaman %35’inin Karadeniz
Bolgesinde oldugu goriilmektedir. Ozellikle Trabzon heyelan nedeniyle en fazla konut nakleden ve
bu konuda afete maruz kalan kenttir. AFAD verilerine gore, iilkede olmug/muhtemel heyelan
olaylarindan etkilenen/etkilenebilecek durumdaki toplam yapi sayis1 59.345°dir. Trabzon 4106 yap1
ile heyelanlardan en ¢ok zarar goérmiis kenttir. Trabzon diger kentlere gore heyelan olaylarinin
dagiliminda ilk sirada yer almaktadir (Alizadeh ve Akgiin, 2018; Gokge, 2008). Trabzon'da yilda

ortalama irili ufakli bin heyelan, sel, kaya diismesi olayr meydana geldigini belirtilmektedir.

76



Bunlarin sebepleri agisindan incelendiginde en biiyiik faktoriin insan oldugunun ortaya gikmasi
dikkat ¢ekmektedir. Yapilan calismalarda heyelanlara etki eden faktorleri kazilar, jeolojik yapi,
yiiksek egim, su etkisi, bitki ortiisii, dere asindirmasi, yanlis yer se¢imi ve hatali proje uygulamalari
olarak belirlenmistir. Asir1 yagis, dere yataklarinin daraltilmasi, drenajlarin engellenmesi, tahrip
edilmesi, yap1 igin yanlis yer se¢imi, asir1 bilingsiz yapilagma, bitki ortiisliniin yok edilmesi gibi
faktorleri de bunlara ilave edilmektedir. Heyelanlara ve sellere karsi ortak onlem alinmasi
gerekmektedir.

Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES), CBS iizerine insa edilmis, afet ve acil
durumlarda tiim kaynaklar etkin bir sekilde yonetebilen, karar destek mekanizmalarina sahip web
tabanli bir uygulamadir. Bu uygulama 3 ana bilesenden olusmaktadir (URL-39);

e Olay Komuta Sistemi, hizmet gruplarinin hazirlik, planlama ve miidahale siireglerinin
biitiinlesik bir sistem {iizerinde yonetilebilmesine imkan saglayan bir bilesendir. Yazilim
tabanli yonetim modeli ile yerel ve ulusal diizeyde afet ve acil durumlara hazirlik ve
miidahale imkani saglamaktadir.

e Mekansal Bilgi Sistemi, CBS teknolojileri kullanilarak siirdiiriilebilir bir afet yonetimi
sisteminin olusturulmasi amaclanmistir. Afet Oncesi, sirasi ve sonrasi veriye hizli ve
dogru bir sekilde ulasilmasi, veriden hizli bir sekilde yeni bilgi liretilmesi ve bu bilgi ile
afete ugramis ve ugrayabilecek bolgelerde yapilacak mekansal sorgu ve analizler ile ilgili
hizl1 karar verilebilmesine imkan verecek sekilde tasarlanmuistir.

e lyilestirme Sistemi ile afet sonras1 yiiriitiilen iyilestirme calismalarinin bilisim ortaminda
CBS destekli olarak gergeklestirebilmesi hedeflenmistir. Bdylece birbirleriyle iligkili
olarak ilerleyen hasar tespit, hak sahipligi, yer se¢cimi vb. siirecler aksamadan yiiriitiilmesi
saglanacaktir. Ayrica sistemin mobil uygulamalar ile desteklenmesi, 6zellikle sahada
yapilan calismalardan elde edilen verilerin toplanmasini, konum iceren bilgilerin elde

edilmesini saglamaktadir.

Katilime1 1°gore; tiim bunlarin dogru sekilde ilerlemesi ve sonuglar elde etmek igin faktor
etkilerinin eksiksiz anlagilmis olmasi1 gerekmektedir. Her seyden once akilli bir toplum direncli
kentin ilk ayagini olusturacagi goriisiinde olup, Trabzon kent sakinlerinin cografi ve iklimsel

kosullar1 anlamasinin énemi iizerine durmaktadir.

Trabzon arazi yapisi ve iklim 6zellikleri ile birlikte sel ve heyelanin sene icerisinde meydana
gelmesi hem can hem de maddi kayba neden olmaktadir. Kente ait afetlerin ¢ozimii ve
toparlanmast agisindan kent haritalar1 hazirlanmistir. Bu haritalarin kent sakinleri tarafindan -
ozellikle ilge yerlesim alanlarini kullananlar- benimsenmesi direngli kent olmada énemli bir adimi
saglamaktadir. Tiim paydaslarin kentin afet durumunu anlamasi ve yerel yonetimlerin imara izni

verdigi yerlerin uygunluk acisindan degerlendirilmesi 6nemli bir durumdur.
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3.4.5.2. Mekansal Adres Kayit Sistemi ve Cevrimici Ruhsat izinleri (MAKS) Projesi

Icisleri Bakanlig1, Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan hayata gegirilen
MAKS projesi Trabzon’da tamamlanmigtir. MAKS, metin seklinde tutulan adres bilgilerinin
cografi koordinatlarla birlestirilmesi ve olusturulan altyapmin diger sistemlerle entegre
edilebilmesidir (URL-40).

Katilimer 2’ye gore; MAKS kagak yapi, kayip bilgi tespiti gibi durumlarin hemen tespit
edilmesini saglanmaktadir. Ornegin olas1 bir deprem, sel veya ¢13 diismesi durumda hasar goren ya
da ulagilamayan binanin yerini bu sistem tiizerinden erisim saglanmasi planlanmistir. Cevrimigi
ruhsat izni sayesinde insanlar belediye binasina gelmeden internetten basvuru saglayabilecekler bu
da hem zaman ydniinden hem de belediye binasina kadar kullanacagi ara¢ yoniinden tasarruf

etmesine olanak saglayacagi diisiiniilmektedir.

MAKS, vatandaslarin dogru bildirimleri sayesinde amacina hizmet eden Tiirkiye geneli bir
uygulamadir. Bu projenin 6nemi bildirimler sayesinde afet veya herhangi bir sok karsisinda
onceden hazirlanan planin kisa siirede devreye sokulmasidir. Yerel yonetimlerin bu projede gorevi

dogrulugunu tespit ettigi alanin risk analizini yaparak 6nceden hazirlik yapmasi gerekmektedir.

3.4.5.3. Akilh ve Cevre Dostu Otobiis Duraklar:

Tirkiye’nin birgok kentinde hayata gegirilen bir uygulama olan akilli duraklar sayesinde
yolculugun 6nceden planlanmasi ve zaman kaybini ortadan kaldirma tizerinedir. Ayrica bekleme
alan1 olan duraklar, ekranlar vasitasiyla bilgi akigimi saglamaktadir. Bu durumda tiiketilen enerjiyi

durak iizerinden tretme hedeflenmektedir.

Katilime1 3 projeyi su sekilde aktarmaktadir. 2016 CO, emisyon verileri dikkate alindiginda
tiim Tiirkiye’nin %5inin Trabzon kaynakligi oldugunu belirtmistir. iklim degisikligi kiiresel
diinyada kagimilmaz bir son olacaktir. Enerji tiiketimin azaltilmasi ve halkin bilinglendirilmesi i¢in
sehir merkezinde 5 pilot bolgede akilli ve cevre dostu otobiis duraklart kurulmustur. Toplu
tasimadan faydalanan vatandaglara, iklim degisikligi iizerine dikkat ¢ekmeyi amaglanmaktadir.
Duragin iist kismina yerlestirilen giines panellerinden durak i¢in gerekli olan enerjiyi saglamak
hedeflenmistir. Duraklar igerisinde bulunan klima, kablosuz internet i¢in gerekli enerji bu sekilde
saglanmaktadir. Durak igerisinde yer alan ekranlarda iklim degisikligi ile ilgili tanitim videolar
oynatilarak vatandagi bilinglendirmek istenilmistir. Vatandaglar somut &rnek vasitasiyla

yenilenebilir enerji kaynaklarinin yarar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 diisiiniilmektedir.

Trabzon’un akilli ve ¢evre dostu duraklari incelenen diger kentlerden entegrasyon yoniinde

eksik kalmistir. Kent i¢i duraklarda bulunan televizyonlarin sadece tanitim filmi yayinlamasi ve

78



gelen otobiis bilgilerinin verilmemesi vatandaslar i¢in zaman yonetimi konusunda yanligliklara

sebep olmaktadir.

3.4.5.4. Mezarhk Bilgi Sistemi (MEBIS)

Belediyeye bagli mezarliklara ait tiim verilerin ortak bir veri tabaninda toplandigi, mezarlara
ait konum bilgilerinin harita lizerinde goriilebildigi, navigasyon ile entegre olabildigi ve bulunulan
konumdan mezarhiga gidebilecek en uygun yolu gosterdigi veriler iizerinde sorgulama ve analiz
islemlerinin yapilabildigi bir sistemdir. Uygulamaya gegirilen bu sistem {izerinden; kentte vefat
eden veya digardan getirilen cenazeler i¢in uygulanan islemler, verilen hizmetler ile bilgiler takip
edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu sayede kullanicilarin islemlerini hizli bir sekilde

yapmalar1 hedeflenirken, istenilen raporlarin pratik bir sekilde hazirlanmasina olanak sunulmustur.

Katilimc1 4’e gore; mezarlik sosyo-kiiltiirel yap1 i¢in dnemli bir yerdir ve her zaman 6énemini
koruyacagini diisinmektedir Bu yiizden vatandaslarin daha iyi hizmet saglamak amaciyla mezar
taglarina Ozel yerlestirilen karekod uygulamasini gelistirilmekte boylelikle mobil uygulama

iizerinden mezarin anlik goriintiisiine ulasilmaktadir.

3.4.5.5. Hal Kayit Sistemi

Hal Kayit Sistemi ile sebze ve meyve ticaretine iligkin giincel veri tabaninin olusturulmast,
sebze ve meyve ticaretinin elektronik ortamda takip edilmesi, meslek mensuplarinin kayit altina
alinmasi, toptanci halleri arasinda ortak bilgi paylagimi ve iletisimin saglanmasi, sektérdeki kayit
disiligin Onlenmesi, hesap verilebilirlik ile saydamligin saglanmasi, kamu sektoriiniin, sebze ve
meyve ticaretine yonelik olarak daha saglikli degerlendirmeler yapabilmesi ve diizenlemeler
olusturabilmesi, tiiketicilerin, {iriin kiinyeleri sayesinde tiikettikleri {irliniin nerede ve kim tarafindan

tiretildigi gibi bilgilere ulasabilmesi amaglanmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2019).

Katilimci 5 bu sistemin su an Trabzon i¢in hazirlik asamasinda oldugunu belirtmektedir. Kent
sakinlerinin bu uygulama hazir olana kadar belediye sitesi tizerinden sadece hal fiyatlarina
bakabildigini ve gecmis zaman bilgilerinin de orada kayit altinda tutuldugunu ve seffaf bir sekilde
karsilagtirma yapilabildigini belirtmektedir.

3.4.5.6. Diger Uygulamalar

Trabzon’da aktif olarak kullanilan diger akilli kent uygulamalarina Tablo 18’de yer

verilmistir.
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Tablo 18: Trabzon’da Akill Kent Uygulamalari

Uygulamalar Hedefler

Online tahsilat sistemi belediye sitesi lizerinden vergi numarasi ya da kimlik numarasi
Online Tahsilat Sistemi ile girig yapilarak kolaylikla erisilebilen bir sistemdir. Bu sistem iizerinde sicile ait ilgili
borglart listeden segerek sicile ait 6deme islemi gergeklestirilmektedir (URL-41).

Kent Otomasyonu uygulamasinin igerisinde bulunan kent rehberi butonu ile ilgelere ait
adres, ada\parsel, e-imar gibi bilgilere ulagilabilir. Harita tizerinden uydu fotograflarina
erigim saglanabilmektedir. Ayrica koordinat ve uzunluk\alan 6l¢iimii yapilabilir, AFAD
toplanma yerleri kontrol edilebilir, ndbet¢i eczane listesine goriilebilmektedir.

Kent Otomasyon Sistemi

Kenti ¢evreleyen kameralar giin icerisinde kentteki olaylar1 kaydetmektedir. Bu
kameralarin amaci Oncelikle giivenligi saglamak ve daha sonra kent i¢im olumsuz
olaylar karsisinda kayitlarmn ilgili birimlerle paylasilmasidir. Kayitlarin analizi sonucu
kent problemlerinin ¢dziimlerine yonelik adimlar atmaktir.

Kent Kameralari

Kent meydanina konulan Trabzon igin fikrim var kabininin amaci kent paydaglarindan
olan sakinleri de yonetime katmaktir. Akilli kentin ayaklarindan olan akilli yonetisim in
bir ayagidir. Vatandaglar kendi gordiikleri sorunu ¢6zme ya da kent igin diisindiikleri
fikri dogrudan iletme gibi yontemlerle yonetime katilmus olurlar.

Fikrim Var Kabini

Vatandaglarin hizmetine sunulan giinlilk hayati kolaylastiric1 uygulamalarin azligi dikkat
ceken bir noktadir. Kent yoneticileri bu konu iizerinde yogunlasmis ve Ortahisar Belediyesi 2020-
2024 Proje Kitapgigi’nda akilli sehir uygulamalarina yer vermistir. Oncelikli hedefin Ortahisar Veri
Toplama ve Isleme Merkezi’nin kurulmasi olup gelecek 5 yil igerisinde teknolojik imkanlarmn kent

icerisinde yaygin kullanilacagi iizerine durulmustur (Trabzon Ortahisar Belediyesi, 2019: 101).

Teknolojilerin yayginlagmasiyla, akilli kentler kisa siirede yenilik¢i ¢oziimler sunabilmekte
ve kent sakinler ile yerel yonetim arasinda dogrudan etkilesim ve isbirligi saglayabilmektedir.
Akilli kent uygulamalar1 her {ilkenin, her sehrin kendi ihtiya¢larina, kendi imkanlarina, kendi
altyapisina gore degisebilmektedir. Akilli kentler, teknoloji yardimiyla pek ¢ok (ulasim, e-hizmet,
kamera) c¢oziimler sunmaktadir. Teknolojinin, vatandaslarin yasam kalitesini arttirmaya destek
olacak bir arag olarak kullanilmasi, akilli kent uygulamalarinin basartya ulagmasi agisindan kilit bir

Oneme sahiptir.

Ileri bir teknoloji alt yapisi olan blok zincir, bir agdaki islemlerin daimi bir sekilde
kaydedilmesini saglamaktadir. Sistem veri tabanina benzer ancak geleneksel uctan uca yerine
merkezi olmayan bir hesap defteri kullanarak agdaki her bir katilimcinin kendilerine ait bir hesap
defteri kopyasina sahip olmalarini ve tiim islemleri gérebilmelerini saglamaktadir. Her bir blok, bir
onceki blokla iligkilendirilmis ve sifrelenmis bir referansla korunmaktadir, bu nedenle sisteme
saldirida bulunmak ya da hacklemek olduk¢a zordur. Blok zinciri her sézlesmenin, islemin, isin ve
O0demenin tanimlanacak, dogrulanacak, depolanacak ve paylasilacak sekilde dijital olarak
kaydedildigi ve imzalandigi bir sistemdir. Bu sistemde her bir degisiklik konsensiis
gerektirdiginden blok zincirinin her bir adimi seffaf ve giivenli hal almaktadir (Unilever, 2019).
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Trabzon mevcut ve yapilmasi planlanan direnglilik stratejileri ile akilli kent sistemleri, kentin
ulasim, hava kirliligi, heyelan gibi problemlerine ¢6zlim iiretme iizerinedir. Gelisen teknoloji kentin
icerisinde yeni yeni yerini almaya ve uygulamalarda kendini géstermeye baglamistir. Bu amagla
gelisen blok zincir teknolojisinin iilke genelinde alt yapisi saglandiktan sonra kent igerisinde
mevcut olan uygulamalara entegre edilmesi gerekmektedir. Bu uygulama alanlarinin ¢ogu bilgi

akisinin giivenli, hizli ve degistirilemez olmasi iizerine dikkat cekmektedir.

Yeni bir teknoloji olmasi, giiclii bir alt yapiya ihtiyag duymasi ve enerji tiikketimi konusunda
maliyetli olmas1 gibi dezavantajlar1 sebebiyle diinya genelinde uygulama alanlarinda yavas yavas
yerini almaktadir. Gelecegin teknolojisi olarak adlandirilan blok zincirin diinyadaki kullanim
alanlar1, kripto para, kisisel veri/bilgi glivenligi, tedarik zincir yonetimi gibi alanlardir. Tiirkiye
genelinde blok zincir teknolojisi tanitim asamasinda olup bir uygulanmasina rastlanilmamustir.
Oncelikle Tiirkiye genelinde internet alt yapisinin yetersiz olmasi, agin tiim cografya igerisinde esit
dagilmamasi bir problemdir. Diger Onemli problem ise genis kapsamli projelerin merkezi
yonetimin katkilariyla uygulanabilmesidir. Bunun sonucu olarak yatirim konusunda iilke

genelindeki onceligidir.
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SONUC VE ONERILER

Kira oranla daha biiyiik toplulugu icinde barindiran kent, birgok farkli grubun bulundugu,
tarim dis1 ekonomik faaliyetlerin gerceklestigi ve siyasal-yonetsel acidan biitiinsellik teskil eden
yerlesim yerleridir. Insanlarin birbirlerine olan ihtiyaglari dolayisiyla bir arada yasamaya
basladigindan itibaren niteliksel degisimi 6n plandadir. Bu degisimin nedenleri ise, teknoloji,

siyasi, ekonomi ve sosyo-psikoloji faktorleri olarak siralanabilir.

Sanayi Oncesi kentler teknolojik agidan daha ilkel durumda iken, sanayi devrimi sonrasi is
giicine duyulan ihtiyag, ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmesi ve bunun sonucunda niifusun
yogunlasmaya basladigi yer olmuslardir. Bu alanlarin sayisindaki artis ile birlikte BIT’lerin
gelisimi kentlerin cazibe merkezi haline gelmesine sebep olmustur. Artan niifus sebebiyle yasam
alanlariin kentin ¢evrelerine dogru kaymasi, dengesiz kentlesme, altyapi, saglik ve ulagim gibi
problemleri ortaya c¢ikarmustir. Ayrica bu niifusun kent ve diinya iizerine yaptigi -kentsel

faaliyetler- tiiketimin artmasina sebep olmaktadir.

Diinya iizerine yapilan baskinin artik geri dondiiriilemeyecegine olan inang, uluslararasi
organizasyonlar ile problemler tanimlanarak ve sinirlandirma yapilarak kentlerin devamliligini
saglamaya calisilmaktadir. Gelecek nesil diisliniilerek yapilan bu organizasyonlar direngli kentin
boyutlarindan ¢evre boyutunu olusturmaktadir. Zamanla artan niifusun sadece cevreye verdigi
zarar, ekonomik boyuta yaptigi baski (issizlik, egitim-saglik harcamalar1 vb.), kalabaliklasan
grubun yonetim boyutuna katiliminin saglanamamasi ve sosyal politikalarin eksik kaldigi,
insanlarin giderek birbirinden uzaklagtigi ben-merkezci yaklagimin hakim oldugu bir toplum
boyutu ortaya ¢ikmistir. Bu dort boyutun saglanmasi direngli kent i¢in gerekli olan ayaklardir.

Son yirmi yil igerisinde iklim iizerine yapilan baskinin asir1 artmasi, dengesiz kentlesme,
ulagim, altyap1 ve giivenlik gibi problemlerin hem sayisinda hem boyutunda artis gdzlenmektedir.
Kentlerin kars1 karsiya kaldigi bu problemlerin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirma ve ekonomik
maliyetlerin Oniine gecme, ayrica teknolojiyi kent igerisinde kullanma egilimi literatiirde akilli

kente detaylandirilmasina yol agmustir.

Teknolojinin hem gelisimi hem yasam alaninda kapsadigi yer itibari ile sagladigi kolayliklar
g6z oniine alinmustir. Bu sebeple gelecek vaat eden fakat unutmayan teknoloji olan blok zincir
kendine yer etmeye baglamistir. Blok zincir gelecek adina olasi zorluklar ve potansiyel ¢oziimler

sunabilecek teknoloji alt yapisina sahiptir. Dagitik yani merkezi olmayan bu alt yap1 sistemi,



ozellikle giivenlik konusunda sagladigi yarar, maliyetleri azaltma ve zaman agisindan sagladigi
tasarruf kent uygulamalarinda kendini gostermeye baslamistir. Mevcut oldugu tiirleri sayesinde

sosyal, siyasi, askeri ve ticari alanlarda kendine kritik bir konum belirlemektedir.

Diinya iizerinden segilen bes kentin ortak 6zelligi hepsinin akilli kent olma yolunda ciddi ve
basarili adimlar attigidir. Barselona ve Singapur belirlenen ii¢ kriterin (direngli kent, akilli kent ve
blok zincir) tamamini kent icerisindeki uygulamalarda kullanmaktadir. iki kentin bir diger ortak
noktast ise, kent merkezlerine yerlestirdikleri sensorler ile veri toplama yapmasi ve bunun kentin
gelecegi adi altinda analiz etmesidir. BIT lerden yararlanarak kent hizmetlerini tiim vatandaslara
sunmak, katilim artirmak, seffaf ve hesap verebilir yapisim gostermek i¢in yaptigir uygulamalar
toplum ve ydnetim boyutuna (yonetim, toplum, ekonomi ve cevre) katki saglamaktadir. Akill
aydinlatma, akilli sulama, akilli sayag sistemleri ve kati atik doniistimii sayesinde enerji tasarrufunu
saglamakta, cevreye verdigi zarart minimum seviyeye indirmeye calismaktadir. Ayrica yapilan bu
analizleri blok zincir tabanli bir uygulama {izerinde kullanarak, toplanilan bilgilerin giivenligini
saglamayr ihmal etmemislerdir Verilerin bir alt yapi sistemi olarak degerlendirilen kent

yonetimlerinde kisisel veri glivenligi uygulamalari gelistirmektedir.

Toronto ve Tokyo, bulunduklar1 bolge itibariyle sirasiyla yilin her mevsiminde yagis alan ve
1s1 tehlikesi ile digeri ise, fay hatti {izerinde bulunan kentlerdir. Ikisinin de ortak noktasi afetlerden
etkilenme olasiliklarinin yiiksek olusudur. Yasanilan her afet sonrasi olusabilecek maddi
sikintililara karst yonetimler kentleri hazirlamak ilk hedeflerindendir. Oncelikle iki kentte
direnglilik stratejilerini gelistirmis ve insan faktoriinii 5nemli noktaya koymuslardir. Her ikisi de bir
kenti hem akilli hem direngli hale getirmenin 6nemini vatandaslarin sorunu benimsemesi olarak
gormiis ve harekete gegmislerdir. Diger ortak oOzellikleri ise akillilik stratejilerini ulagim,
aydinlatma ve su gibi alanlarda uygularken kentin ayakta durmasini saglayan bina igin de harekete

gecmislerdir. Depremlere dayanikli ve enerji verimliligi yiiksek yapilar insa etmislerdir.

Dubai, incelenen kentler arasinda ekonomisinin ¢ogunlugunun fosil yakita dayali oldugu ve
direngli kent igin sadece plan agamasinda olan tek kenttir. Bunun yaninda ekonominin kaynagini
degistirmeye calismakta ve diinya tizerinde adindan soz ettirecek farkli uygulamalara el atmaktadir.
Oncelikli ¢61 bolgesinde olan kentin iklim degisiklinin etkilerini agir bir sekilde yasamasi
muhtemeldir. Bu yiizden karbon azaltma stratejisini benimsemis ve kisa siire igerisinde olumlu
sonuglar almaya baglamistir. Kentin gelisen teknolojileri yakindan takip etmesi kesintisiz, giivenli,
verimli ve kisisel stratejileri benimsemesi ve uygulama orneklerini vatandas hizmeti kapsaminda

artirmistir.
Tiirkiye’de direnglilik kapsaminda sadece ¢evre boyutunu ele alarak iilke kapsaminda iklim

degisikligi ile miicadele politikalar1 gelistirmistir. Bunun yaninda incelenen kentlerin akilli kent

uygulamalarinin da yetersiz olusu fark edilmistir. Kentlerin kiiltiirel durumlari, gelismislik
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diizeyleri, cazibeleri, kalkinma stratejileri ve genis bant aglar1 akilli kent uygulamalarimi hayata
gecirme noktasinda onemlidir. Ayrica, yerel kiimelenmelerin rekabet edebilirligi, yeni is modelleri
icin yenilesim firsatlarindan en st diizeyde faydalanmasi, yerel bilgi teknolojileri sektdriine ve
girisimcilige destek ile katilime1 kent planlamasi basarili bir akilli kent i¢in biiyiik firsatlar sunacagi
disiiniilmektedir. Diger yandan, toplum miihendisligi ile planlama, vatandaslarin ve isletmelerin
ihtiyaglarini dikkate almadan belirlenen hedefler, dijital boliinmeler ve vatandaslar arasinda akill
kent girisimi stratejilerinin az destege sahip olmasi uygulamada sikintilara neden olamasi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, akilli kent girigimlerini hayata gecirmek i¢in yapilacak olan
projeleri ve programlar1 fonlama modellerinin yetersizligi, yenilesim ve aragtirma gelistirmeye
diisiik kaynak aktarimi, teknoloji ve yenilesim igin yetersiz kurumsal organizasyon akilli kent
girisimlerinin Oniindeki diger engeller oldugu goriilmiistiir. Akillilik stratejileri tiim {ilke sinirlari
icerisinde es zamanlh yiiriitilmesi diisliniilmiis fakat mevcut durumda biiyliksehir belediyelerinin

birka¢inin uygulamaya imkan buldugu goriilmiistiir.

Trabzon bulundugu konum itibariyle tarih boyunca onemli bir kent olmustur. Bu durum
kentin markalasmasina olumlu katki sundugu diisiiniilmektedir. Kent niifusu siirekli artmasi,
sanayinin gelismesi ve tarim-balik¢ilik 6nemli bir ge¢im kaynagi olmasi ¢evreye yapigi baskiyi
zamanla artirmistir. Bulundugu iklim kusagi sebebiyle de birgok yikimi (sel, heyelan vb.) iginde
barindirma mecburiyetindedir. Kentin gelisiminde olumsuz kosullarin gbz oniine alinarak ilerleme

kaydedilmesi énemli bir hal almstir.

Trabzon incelenen biiyiiksehirler arasinda direngli kent ve akilli kent stratejilerinin
benimsenemedigi ve diger kentlere gore basit kaldigi dikkat ¢ekmistir. Gorlisme sonuglarina
bakildiginda da c¢ok az uygulamanin kent igerisinde mevcut oldugu goriilmiistiir. Trabzon’da
uygulamalarm diger kentlere gore yetersiz kaldigi dikkat ¢ekmektedir. Kent igerisinde teknolojinin
kullanim alanlar1 simnirli kalmig, belediye igerisinde de sadece merkezi yOnetimin uygulamaya
sundugu genis ¢apli islemlere (MAKS, Hal Kayit Sistemi) yer verilmistir. Cevreye uyumu, fiziksel,
dijital ve insan sistemleri ile kisilerin yasam kalitesini artiran teknolojilerin yogun olarak

kullanilmasi1 gereken kentte entegrasyon sorunu ve kaynak kisitliligi dikkat cekmektedir.

Trabzon direngli kent yoniinden incelendiginde, yine merkezi yoOnetimin Yol haritasi
iizerinden ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir. Kenti gelecege hazirlama konusunda degil
sadece meydana gelecek sel ve erozyon zararlarimi minimuma indirme ilizerine odaklanilmustir.
Esnekligin saglanmasi i¢in BIT’lerin kullanilacaga bir plan belirlenmemistir. Kent sakinlerinin

katilimin1 6ngoren istigare edilebilecek ortamdan uzak bir yap1 sergiledigi goriilmiistiir.
Trabzon kent merkezi sanayinin ve yerlesim yerlerinin i¢ i¢e girdigi bir alanda olusmustur.

Biiyiiksehir olmasi ile birlikte yogun bir kentsel doniisiim igerisine girmis 6ncelikli olarak bu alanin

neden oldugu sorunlart ortadan kaldirmaya hedeflenmistir. Bununla birlikte bir o kadar 6nemli
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konu tarim arazilerinin kaybolmasi ve su agisindan verimli kaynaklarin olmasina ragmen su

kirliliginin yliksek seviyelerde seyretmesidir. Mevcut durum géz Oniine alindiginda Oneriler su

sekilde siralanmistir;

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nin personel yetersizliginin giderilmesi ve bu konu
iizerine donanimli personel alimi yapmasi, gereken egitimleri ve seminerleri
tamamlamasi, biitgeden kenti gelistirmek i¢in daha fazla para ayrimi yapilmasi ayrica
teknolojik, ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarin ihmal edilmemesi,

Kent i¢i alternatif ulagim imkanlarmin olmamasi, ulagim sisteminin teknoloji ile
entegrasyonunun saglanmasi boylelikle kent sakinlerinin zaman kullanimini verimli hale
getirmesi,

Sadece il merkezinde olan atiklarin ayristirilmasi ilgelere de yayilmasi, bunun kentin belli
noktalarinda atik konteynirlarinin konulmasi ile basit ¢ézliime ulastirilmasi, ayrica blok
zincir teknolojisi kullanilarak atiga bir deger atfeden e-para birimini kullanima sokarak
her atik i¢in kazanilan sanal parayi kent i¢i ulasim sistemlerde kullanilabilmesi,

Fazla yagis alan bolge olmasi sebebiyle heyelan ve sel riskinin ¢oziimii i¢in kanalizasyon
sisteminin ayrik olmasi, boylelikle yagmur sularinin hem endiistriyel ve evsel atiklar ile
karigmamas1 hem de yeryliziinden serbest olarak akmasi,

MAKS sisteminin blok zincir teknoloji ile entegre edilmesi, bir sok (afet, terdr)
durumunda bdlgeye giden ekiplerin daha once direngli kent gerekliliklerinden yaptigi
planlar dogrultusunda calisma yapacag alanlar ve kurtarilacak kisi sayis1 ortalama olarak
hesaplanmast, bilginin akigini ve giivenliginin saglanmasi,

Akilli kent uygulama o6rnegi olan online tahsilat sisteminin blok zincir teknolojisi ile
entegrasyonu saglanarak giivenli 6deme ile ger¢ek zamanli vergi hesaplanabilmesi,

Hal kayit sisteminin blok zincir teknolojisine gegisini saglanarak tedarik noktasinin takibi

yapilabilmesi, emek, israf ve gevresel etkilerin izlenmesi saglanabilir.

Son olarak, tiim bunlarin olabilmesi i¢in kentin oncelikle sorunlari benimsenmeli, zaman

icerisinde ilerleme kaydederek yeni teknolojik alt yap1 sistemi olan blok zincirin kent igerisinde

uygulama alanlarinda kullanilmasi gerekmektedir.
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sundugy seminer Sdevi olan “Ofuz Atay'tn Tutismayilay Romaurnda Yap:® (ke bu seminer ddevinden tiretilen “Cognl
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Oy birlifgi e karar verildi,
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