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ONSOZ

Askerlik alaninin olugmasi insanin dogay1 kontrol altina alarak tehlikelerden korunma istegi
ile baglamis olup, devletin ortaya ¢gikmasi ile farklilasarak gelismistir. Zaman igerisinde askeri
anlayis i¢indeki giivenlik algisi salt askeri alanin 6tesine gegerek sosyal, iktisadi, siyasi ve ¢evresel
yonleriyle biitiin halinde ele alinmig ve 6zellikle son donemde yeni kamu yonetimi anlayisi ile
birlikte askeri yapilarda maliyet etkinlik hesaplar1 ile degisime ugrayarak, askeri yapilar

kiigiiltiilmiis ve diizenlemeler yapilmustir.

Askeri yonetim igerisinde yasanan firar olaylarinin sonucunda askeri kurumlar sadece gii¢ ve
kaynak kaybetmemis, ayn1 zamanda firar eden personelin yerine idame kaynak arayisina girerek
daha biiyiik sorunlarla karsilasnustir. Ozellikle kurumun hem insan hem de maddi kaynaklarini
daha kaybetmeden onlemek veya en aza indirmek amaciyla askeri hayata uyum, intibak siireci ve
uyum saglayamama sonucunda gozlemlenen sorunlardan biri olan firar ele alinmigtir. Firar, hem
sosyolojik hem psikolojik hem de ydnetim agisindan degerlendirilmeye calisilmis; ¢ok fazla
arastirmanin yapilmadigi bir alanda, bir adim atarak yeni aragtirmalar i¢in bir baslangig, bir ¢ikig
noktast olmak ve askeri kurumlarda yasanan giic ve kaynak kaybinin azaltilabilmesi i¢in bazi

Oneriler ortaya koymak hedeflenmistir.

Bu ¢aligmanin meydana gelmesinde yapici elestirileriyle destek olan degerli danismanim Dr.
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kurum personeline sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Bu caligmada, genel olarak, firar olgusu ve buna sebep olabilecegi tahmin edilen etmenler

ortaya konulmustur.

Askeri hayat ve sivil hayat, birbirinden uzak tarzlari, tamamen farkl dilleri ve farkli akislari
olmasina karsin birbirleri tlizerinde ¢ok etkili olan iki kavramdir. Birinde yolunda gitmeyen bir
durum oldugunda digerinin sisteminde de aksakliklar yasanmaya baslamaktadir. Ya da aksine, sivil
yasamda elde edilen tecriibelerin askerliSe uyumu ve bazi durumlarin iistesinden gelmeyi
kolaylastirabilecegi gibi askeri yasam boyunca kazanilan tecriibeler ve {istesinden gelinen zorluklar

da, sivil hayatta kisiyi olgunlagtirmakta ve bazi becerilerini gelistirmesine yardimei olmaktadir.

Tarih boyunca karsimiza ¢ikan bir kavram olan firar, ge¢cmisten giinimiize nasil bir
degisiklige ugramis, hizla degisen ¢agimiz aligkanliklarindan ne kadar ve ne sekilde nasibini almis,
incelenerek, tartisilmaya caligilmigtir. Arastirmalar sonucunda ihtiyaglar ortaya konularak hem bu
alanda yapilacak diger ¢aligmalara bir fikir vermek hem de iki farkli yasam arasinda ortak bir dil

olusturmaya katkida bulunabilmek, bu ¢aligmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Smirh sayida calismaya konu olmus firar kavraminin gerek psikolojik gerek fizyolojik
gerekse toplumsal boyutlarinin daha iyi anlasilmasi; yapilacak ¢ok daha kapsamli yeni aragtirmalar

i¢in bir adim, bir baslangi¢ olabilmek, yapilan ¢aligmanin en biiyiik hedefidir.

Anahtar Kelimeler: Firar, Askeri Hayat, Sivil Hayat, Uyum, Firarin Sebepleri
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ABSTRACT

In this study, in general, the phenomenon of desertion and the factors that are considered to
cause it areaddressed.

Military life and civil life are two concepts that are very effective on each other, although
they have different styles, different languages and different fluency. When one is in a situation that
is not working properly, the other's system also starts to experience problems. On the contrary,
experience in civilian life makes it easier to adapt to the military life and to overcome some
situations or the experiences and challenges faced during military life also help in maturing people
and helping them to develop some of their skills.

The concept of desertion, which is a concept that has been encountered throughout history,
are discussed by examining how much and how it has changed its way from the past to the present.
The starting point of this study is to provide an idea to the future studies in this field by fulfilling
the needs and to contribute to the formation of a common language between two different
lifestyles.

The aim of this study is to be an initial step and a starting point for a more comprehensive
future research which will be done to better understand the psychological, physiological and social
dimensions of the concept of desertion which has been the subject of limited number of studies.

Keywords: Desertion, Military Life, Civil Life, Adaptation, Cause of Desertion
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GIRIS

Alman Filozof Friedrich Nietzsche 1882°de Gay Science’da ‘Tanrr’min Oliimii’nii ilaminmn
ardindan Will to Power adli eserinde hayati agiklamaya muktedir en temel fenomeninin
“QGtig/iktidar Tutkusu” oldugunu ifade etmektedir. Nietzsche’nin agtig1 perspektiften baktigimizda
hayatin hemen hemen her alaninda buna kamusal hayat da dahil bir iktidar miicadelesi gormek pek
ala miimkiindiir. Hayat aslinda siirekli olarak devam eden iktidar miicadeleleri {izerinden
yiirimektedir. Semavi dinlerden ilham alarak ifade edildiginde, insanin varolus tarzinin, nefsi ile
iradesi arasindaki miicadelede sakli oldugu goriilmektedir. Sosyolojik diizeyde ele alindiginda ise
hayat, bir “iktidar iligkileri” sebekesidir. Sosyal hayatin en temel varolus bi¢imi olan aileden
kurumlara kadar, tim birimlerde iktidar iligkilerine rastlamak miimkiindiir. Ailede g¢ocuklarin
nezdinde iktidarin temsili olarak anne-baba 6n plana g¢ikarken, kurumlarda iktidar kendisini amir-
memur ve/veya ast-iist iliskisi ile ortaya koymaktadir. Ozetle denebilir hatta denmelidir ki; sosyal

hayatin katmanlarinda “iktidar’dan miinezzeh bir alan bulmak pek miimkiin gériinmemektedir.

Peki intibak siireci ve firar hakkinda bir inceleme olarak kaleme alinmakta olan bu tezin
siirlarina gekildiginde “iktidar” fenomeni ne anlam ifade etmektedir? Yukarida da ifade edildigi
gibi “iktidar” fenomeni sosyal hayatin her alanina niifuz etmektedir ve bu metnin perspektifinde bu
alanlar igerisinde en 6nemlisi politik alandir. Politik alandir ¢linkii politika iktidarin dogrudan icra
ve tecriibe edildigi en merkezi noktadir. Ancak bu politik alandan kasit bir iilkenin sinirlari
igerisinde cereyan eden politik yap1 degil daha ziyade iilkeler arasinda vuku bulan politik alandir.
Bugiin bu alandaki miicadelede en temel faktorler hi¢ kusku yok ki, ekonomi ve ekonominin
destekledigi bilim ile teknoloji ve bilim ile teknolojinin tesis ve techiz ettigi militer/askeri

yapilardir.

Devlet anlayisinda, kiiresellesme ile birlikte ¢ok ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
Toplumsal, siyasal ve ekonomik sartlardaki degisim, doniisiim ve gelismeler 6zellikle 20. yiizyilin
son c¢eyreginde kamu yonetimlerini etkisi altina almaya baslamistir. 20. ylizyilin son ¢eyreginde
“sosyal refah devleti” anlayisimin da erozyona ugramaya baslamasi, diinyada ve iilkemizde devlete
ve buna bagl olarak kamu yonetimine bakis agisin1 énemli 6lgiide degistirmis, bu gelismelerle
birlikte uluslar arasi ve ulusal alanda devlet sistemlerini ve etkilesim igerisinde olduklar
topluluklar1 degisime zorlamistir. Bu baglamda, kamuda etkinlik arayislar1 degisik zamanlarda
farkli uygulamalar aracilifiyla kamu yonetimi teori ve pratiginde yansima bulmustur. Dolayisiyla,
s0z konusu degisim siirecinde iktidar iligkilerinde yasanan doniigiim, bir karar alma yontemi olarak

yOnetisimin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur. Tepeden inme ve kumandacilia dayanan klasik



yonetim anlayisi, yerini agagidan gelen talepleri yonetimin {ist katmanlariyla bulusturan yonetisim

anlayisina birakmstir.

1970’lerde “Kamu Yonetimi”, 1980’lerde “Kamu Politikast ve Yonetimi”, 1990’larda ise,
yasanan bu hizli degisim siirecinin sonucu olarak “yonetigim” kavrami hakim olmaya baglamistir.
Bu donemde artan kiiresellesme ile birlikte diinya 6l¢eginde ortaya g¢ikan firsatlar ve sorunlar
arasinda denge noktasinin bulunmasinin devletin yeni gdrevlerinin basinda gelmesi gerektigi, bu
gorevin etkin sekilde yerine getirilebilmesinin ise ancak iyi bir yonetisim yapisinin kurulmasi ile

miimkiin olabilecegi son zamanlarda her yerde dile getirilmektedir.

Artik dnceden belirlenen bir ortak amaci gerceklestirmek icin, tek 6zneli, merkezi, hiyerarsik
bir i boliimii iginde, aragsal rasyonelligi 6n plana alarak, yapan, iireten, bunun i¢in kaynaklar1 ve
yetkileri kendilerinde toplayan yonetimden, onceden belirlenen bir yone dogru degil, insan
haklarna dayali performans Olgiitlerini gerceklestirecek, ¢ok aktorlii, yerel, iletisimsel bir
rasyonellik anlayis1 icinde, kendisi yapmaktan ¢ok toplumdaki aktorleri yapabilir kilan,
yonlendiren, kaynaklarin yonlendirilmesini kolaylastiran yonetisim anlayisina gecilmektedir.
Yonetimdeki bu anlayis elbette kamu kurumlari i¢in de ayni hizla ve benzer sekillerde degisiklik
gostermektedir ki bu, askeri kurumlarin da ydnetim sekillerinin degisime ugradigimi ya da

degismesinin, ¢ag1 yakalayabilmek adina bir gereklilik oldugunu gostermektedir.

Giiniimiizde militer/askeri yapilar uluslararasi iktidar miicadelelerinin olmazsa olmazi olarak
on plana ¢ikmaktadir. Bu minvalde Amerika, Ingiltere, Rusya, Israil, Cin gibi gelismis iilkelerin bu
miicadeleyi iist diizeyde siirdiirdiikleri reddedilemez bir husustur. Ancak gelismis iilkelerin
disindaki ilkelerin de, metaforik diizeyde ifade edilirse, mevcut uluslararasi iktidar iligkileri
piramidinde bir yer edinmek istedigi ayni1 oranda reddedilemezlige sahiptir. Bir bagka ifadeyle her
ulus mevcut uluslararasi iktidar piramidinde piramidin zirvesini hedefler ve bu dogrultuda da kendi

militer/askeri yapilarini giiclendirme gayreti icerisindedir.

Ozellikle ¢ok uluslu devletlerde, baska bir ifadeyle ulus-devlet modelinde temel dzelliklerden
biri olan zorunlu askerlik sisteminin baslangici Fransiz Ihtilali’ne dayanmaktadar. ihtilali takip eden
yillarda “vatan tehlikede” ve halkin tamami “vatan savunmasi”ndan sorumludur bigiminde bir
anlayis gelismistir: Her birey vatan savunmasindan sorumludur ve “millet” gerektiginde
“ordu”dur. Diinyadaki diger cokuluslu imparatorluklar gibi Osmanli Imparatorlugu da 19.
yiizyilda ulus-devlet modelinin ve ulus-devletlerin meydan okumalariyla karsi karsiya kalmustir.
Avrupa’da sekillenen ulus-devletler bir yandan siyasi ve askeri gili¢ olarak c¢okuluslu

imparatorluklar karsisinda ciddi bir tehdit olustururken, 6te yandan gittikge yayginlasan ve

! Olgun ONER (2011), Kamu Yénetiminde Hizmet Sunumunun Etkinlestirilmesi: Iyi Yonetisim, Gaziosmanpasa
Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Tokat, s.1-2.



giiclenen ulusal hareketler imparatorluklarin birligini tehdit etmeye baslamustir. Imparatorluklar da
kendilerini yenilerken ulus-devlet yontemlerini kullanarak bu meydan okumalara karsi koymaya ve
direnmeye c¢alismislardir. Ulus-devlet modelinden kendi yapilarina uyarlamaya calistiklar1 baslica
ozellikler anayasal sistem, vatandaslik, zorunlu temel egitim, zorunlu askerlik, niifus sayimlari,
idari diizenlemeler gibi uygulamalardir ve modernlesme aynmi zamanda imparatorluklarin
“ulusallasma”sin1 beraberinde getirmistir. Bu sekilde Fransiz Ihtilali’nden itibaren yayginlagmaya
baslayan ulus kavramu ile birlikte “ordu-millet” kavrami ulus-devlet modelinin ayrilmaz bir parcasi
halini almistir. Artik kral icin degil, vatan i¢in savasan bu yeni ordu anlayist 19. yy baslarinda
Napolyon’un basarilarinin temel nedenlerinden sayilmistir. Yiizyilin ikinci yarisinda ulusal birligini
saglayan Almanya ve Italya ordularimin basarilari da bu modele bagli olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, zorunlu askerlik yalnizca giiglii bir ordu yaratma hedefi tasimamaktadir. Ulus-
devlet modelinin getirdigi diger dnemli bir yenilik, farkli statiilere boliinmiis tebaaliktan esit
vatandasliga gecistir. Yani devleti olusturan topluluklar1 (tebaa), aralarindaki esitsizlikler ortadan
kaldirilarak ortak bir anayasa Oniinde esit hak ve gorevlere sahip, kendini yasadigi devletle
Ozdeslestiren vatandaglara doniistirmek amaglanmaktadir. Askerlerin giinlimiizde dahi, gorevleri

boyunca aldiklar1 egitimler de bunun gostermektedir.

Militer/askeri yapmin tesisi ve giiglendirilmesi igin gerekli olan ekonomik, bilimsel
teknolojik vb hususlar yerine getirildiginde ve dahasi biitiin bunlar stabil bir diizeye eristirildiginde
dahi zafiyet kalemlerinden biri belki de en 6nemlisi olan asker-insan unsuru, her daim militer
yapida zafiyete yol acabilecek bir pozisyonda bulunmaktadir. Asker-insan her daim zafiyete yol
acabilecek bir pozisyondadir ¢iinkii “insan” diisiince tarihi boyunca hi¢bir vakit tam olarak
anlagilamamig ve izah edilememistir. Bu minvalde sosyal bilimler alaninda "insan nedir?" sorusuna
verilmis dort bagt mamur bir cevap bulunmamaktadir. Her ne kadar “insan”m biyopsikososyal bir
varlik oldugu tanimlanan caligmalarin varligi olsa da, insan davranisi {izerindeki belirleyici
etmenlerin cesitliligi, tek ve net bir cevabin bulunmasina imkan tanimamaktadir. Nitekim insan
davraniglarii belirleyen ¢ok genel ifadeyle iki ana baglik altinda toplanmaktadir. Bunlardan ilki
filogenetik yani evrimsel belirleyicilerdir. Gliniimiizde “genetik” olarak sik sik duydugumuz bu
kalitsal yap1 hem insan gelisiminin hem de davranisin en temel belirleyicisidir. Ikinci olarak ise
ontogenetik (bireyolussal) belirleyicilerden bahsedilmektedir. Bu belirleyiciler ise kisinin yasam
yeri, yasam yerinin doga kosullar1 gibi fizikse/ yasam kosullar: ile yillar boyunca organizmayi,
icerden ve disaridan gevreleyerek etki eden psikososyal yasam kosullarini kapsamaktadir®, Sosyal
bilimler literatiiriindeki bu g¢esitlilik hali insanm1 bir bilinmez ya da bir sorun haline
dondstiirebilmektedir. Uluslarin ekonomik biit¢elerinin biiyiik ¢ogunlugunun harcandigi militer

sistem aslinda bir anlasilmazligin ve sorunun {izerine insa edilmektedir.

2 Mehmet HACISALIHOGLU (2007), Osmanli Imparatorlugu’ndan Zorunlu Askerlik Sistemine Gegis:Ordu Millet
Diisiincesi, Toplumsal Tarih 164 (Agustos 2007), s.58-61.

¥ Orhan OZTURK ve Aylin ULUSAHIN (2008), Ruh Saglig1 ve Bozukluklari, Nobel Tip Kitabevi, Ankara, s.22-23.



Bir bagka ifadeyle teorik diizeyde sosyal bilimlerin merkezinde yer alan “insan sorunu”
militer hayat s6z konusu oldugunda en temelde giindelik askeri pratigi sekteye ugratan bir problem
olarak kendini gostermektedir. Sosyal bilimler kapsaminda ifade edilirse “insan” kendisinin ne
oldugunu bilmeksizin kendisi hakkinda bir takim projeksiyonlarda bulunmakta ve daha sonra
kacinilmaz sekilde bu projeksiyonda meydana gelen sorunlarla miicadele etmek durumunda

kalmaktadir. Bu metnin perspektifinde bu projeksiyon militer sistemdir.

Yapay zekanin bir ihtimal olarak belirginlesmeye basladigi ancak heniiz tatmin edici bir
basariya ulagsamadigi alanlardan biri de militer sistemdir; yapay zeka iirlinii olarak tartigilmaya
baslayan “robot-asker” projesi heniiz militer sistemin personel ihtiyacini karsilayacak diizeyde
degil. Bu nedenle militer sistemi ayakta tutacak ve isleyisi saglayacak olan personel ihtiyacin
karsilamak icin gecerli tek ve biricik kaynak “insan” kaynagidir. Ancak bu kaynak militer i¢in bir
takim sorunlar ihtiva etmektedir ve bu metnin odaklandig1 sorun da militer sistemin isleyisinde

aksakliklara neden olarak militer sistemin biinyesinde zafiyete yol agacak olan firar meselesidir.

Hizla gelisen teknoloji, insanligin oniine yeni ufuklar agmaya devam etmekte ve teknolojiyi
iireten ve etkin olarak kullanan iilkeler, diinyadaki gelismelere yon vermektedirler. Teknolojinin
stirekli ve siiratli bir gelisim gostermesi, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ileri teknoloji tiriinii silah, arag
ve donanimla donatilmasini gerekli kilmaktadir. Ciinkii ¢atisma alaninda teknoloji, en Onemli
kuvvet ¢arpani olmaya devam etmektedir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin envanterine ileri teknoloji
iirini harp silah, ara¢ ve donanimlar1 girdik¢e bu silah, ara¢ ve donanimlarm kullanimindaki
etkinlik ve siirekliligin saglanmasi da biiyiik 6nem kazanmakta ve bunlar1 kullanacak egitimli ve
nitelikli personele duyulan gereksinim giin gectik¢e artmaktadir. Bu durumda eski teknoloji, hantal
ve saylya Onem veren kuvvet yapisi yerine, daha az sayida ancak yiiksek teknoloji iiriinii silah
sistemlerine sahip olmaya 6nem veren bir kuvvet yapisi 6n plana ¢ikmaktadir. Kuvvet yapisi ise,
askerlik sistemi ile dogrudan ilgilidir. Askerlik sistemi, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast olan her
bireyi yakindan ve dogrudan ilgilendirmektedir. Nitekim Anayasa’nin 72. Maddesi: “Vatan
hizmeti, her Tiirk’iin hakki ve 6devidir. Bu hizmetin Silahli Kuvvetlerde veya kamu kesiminde ne
sekilde yerine getirilecegi kanunla diizenlenir.” hiikkmiinii igermektedir. Mevcut askerlik sisteminin
temelini, 1111 sayili Askerlik Kanunu olusturmaktadir. Ancak giliniimiize kadar uzun dénem, kisa
donem askerlik, yedek subay uygulamasi, bedelli ve dovizli askerlik, kamu kurum ve
kuruluslarinda askerlik, Milli Egitim Bakanliginda o6gretmen askerlik gibi standart olmayan
uygulamalar yapilmigtir. Bu uygulamalar, toplumda sosyal adaleti olumsuz etkilemis, kisilerin
bedelli askerlik ve askerligin kisaltilmasi konusunda bir beklenti igerisinde olmalarmma neden
olmugtur. Tiirk toplumu agisindan askerlik sistemi, sosyolojik ve psikolojik boyutlart ile T.C.
vatandagt olan herkesi ilgilendirmekte, olumlu ve olumsuz etkileri ile tiim {ilkeyi
etkileyebilmektedir. TSK’nin toplum nazarindaki sayginhigi, toplumdaki issizlik orani, sug isleme
oranlari, devletin ulusal ¢ikarlariin toplum tarafindan benimsenip benimsenmemesi, vatandaslarin

aile mutluluklari, refah seviyeleri, ekonomik gostergeler, TSK’nin toplumu temsili, toplumun



egitim seviyesi, aile yapist gibi birgok konu askerlik sisteminden etkilenmekte ve askerlik sistemini
etkilemektedir. Kiiresel, bolgesel, politik, bilimsel ve teknolojik gelismelerdeki degisim hizi, ulusal
giivenlik ihtiyac1 ve asker giiciin ulusal gii¢c unsurlari i¢indeki 6nemi ile askeri kurumlarda degisim
giicligii goz Oniine alindiginda TSK’nin yeniden yapilanmasina paralel olarak, etkin, verimli ve
dinamik personel yapisinin gelisimi giindeme gelmektedir. Diinyada uygulanan askerlik sistemleri
baslica, profesyonel askerlik sistemi ve zorunlu askerlik sistemi olmak iizere iki ana grupta
toplanmaktadir. Her sistemin kendine 6zgii zorluklari, olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir®.
Bu ¢alismada, hangi sistemde olursa olsun karsimiza ¢ikan firar meselesinin ortaya konularak

degerlendirilmistir.

Firar, militer sistem igin kronik bir sorundur. Savas zamanlarinda yogunlugu artmakla
birlikte firar, militer sistemler igerisinde siklikla karsilagilan bir durumdur. Literatiirde bir askerin
firara tesebbiisiiniin altinda yatan nedenleri kabaca sdyle formiile etmek miimkiindiir: (6zellikle
savas zamanlarinda) korku ve 6liim korkusu, hastaliklar, sila hasreti, ekonomik sikintilar ile erzak
ve giysi yetersizligi ve intibak sorunu. Bu metnin perspektifinde ele alinacak olan sorun “er ve
erbaglarin sivil hayattan militer/askeri hayata uyum saglama/intibak siireci" ve oryantasyon
sorunudur. Bu metin icerisinde bu sorun iki boliimde ele alinacaktir: Birinci boliim uyum siireci,
intibak ve oryantasyon meselelerinin teorik diizeyde irdelenmesi, ikinci boliim ise firar konusu
irdelenerek tarih i¢indeki yeri ve nedenleri belirlenip gesitli birliklerde uzun dénem (12 ay) zorunlu
askerlik gorevini ifa ederken kisa siireli olarak askerlik gorevinden firar etmis olan er ve erbaslarla
yliz yiize goriisme yapilarak, firar etmelerine yol agan sebepler icerisinde “sivil hayat”tan

“militer/askeri hayata” intibaklarini, uyum gostermelerini engelleyen nedenler analiz edilecektir.

Birinci boliimde intibak sorununun teorik gergevesi olusturulacaktir. Bu teorik gerceveye
gore er ve erbaslarin askerlik gorevlerinden kisa siireli firar etmelerinin temel nedenin “sivil
hayat”tan “askeri hayata” intibak edememeleri veya bir baska ifadeyle uyum gosterememeleri

oldugu tezi one siiriilecektir.

Hermeneutik olarak okunursa, militer hayatin kendine 6zgii kurallar1 ve bu kurallarin tesis
ettigi bir hayat akisi s6z konusudur. Bu akisi belirleyen kurallar, hi¢cbir bigimde er ve erbaslar
tarafindan degistirilemez ve/veya esnetilemez. Militer yapinin er ve erbaslardan beklentisi, onlarin
oncelikle acemilik siireleri icerisinde bu yapimin “dili”ni idrak etmeleri ve buna kosulsuz itaat
etmeleridir. Bir bagka ifadeyle askerlik ¢agi gelmis olan kisilerden beklenen askere gelmeden 6nce
kendilerini kosulsuz sekilde bu militer dilin yeniden dizayn etmesine ve kendi diline uygun hale
getirmesine imkan verecek bir biling ve psikolojiye biirlinmeleridir. Aksi yonde seyreden bir biling

durumu veya davranisin sergilenmesi militer hayatin akisinda tolere edilemez aksakliklara neden

* Cengiz OZGUN, Tiirkiye’'nin Askerlik Sisteminin Tarihsel Siire¢ Baglaminda incelenmesi, Uskiidar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l:3, Say1:4.



olmaktir. Bu minvalde militer hayat, askerlerin biling ve 6zellikle de davraniglarini kendi dil oyunu
istikametinde yeniden bi¢imlendirmektedir. Bu bi¢imlendirme siireci kusursuz bir disiplin igin
vazgegilemez bir siirectir. Bu bigimlendirmenin en etkili versiyonu Ingiliz diisiiniir Jeremy

Bentham tarafindan formiile edilmektedir.

Bentham modern donemde fabrikalarin, ordularin sistemli ve son derece randimanli bir
sekilde yoOnetilmesini saglamak iizere panoptikon’u formiile etmistir. Panoptikon biitiinii
gozetlemek anlamina gelir ve bizim i¢in panoptikon’un temel cergevesini ¢izmek yeterli olacaktir.
Panoptikon’un alamet-i farikas1 bir zihnin/diigiincenin bir baska zihin veya diisiince iizerinde
egemenlik kazanmasimi saglamaktir. Panoptikon bir metafor olarak Fransiz diisliniir Michel

Foucault tarafindan modern diislincenin hakim disipline edici anlayisi olarak yorumlanmaktadir.

Bu disipline edici anlayisin ulagmak istedigi nokta bireylerin kendi diisiince sistemlerine gore
diisiinen 6zne’ler seklinde yeniden dizayn edilmesidir. Modern diisiince sisteminin bu 6zelligi en
belirgin sekilde militer hayat tarafindan islevsel sekilde kullanilmaktadir. Yukarida da ifade
edildigi gibi, militer yap1 askerlik cagi gelmis bireyleri kendi “dil oyunu”na dahil etmekte ve

bireylerin bu oyunun kurallarina azami 6l¢iide ayak uydurmasini beklemektedir.

Nitekim “dil” ve “diyalog” kavraminin toplumsal iletisimin en 6nemli kavramlari oldugu bir

gercektir. Ancak, bununla birlikte iletisim esnasinda karsilasilabilecek engeller de vardir. Ornegin;

e Onyargilar,

e Yanilgi/Aldatma girigimleri,
o ikna siirecleri,

e Sozsiiz dil pargalari,

e Mekan etkisi,

e Kiiltirel unsurlar vb.

Onyargilar, toplumsal iletisimin 6niindeki en biiyiik olanaklardan ve engellerden birisini
icermektedir. Olanaktir; zira giindelik hayat icerisinde insanlarin muhtelif konulara iligkin
onyargilar1 vardir ve bu Onyargilar herhangi bir nesneye veya olguya nasil yaklasilacagini
belirleyen bir mahiyete sahip olup iletisim siirecini hizlandirmaktadir. Bir iletisim siirecine
baslamadan Once, muhatap hakkinda sahip olunan bir Onyargi, daha genis anlamda siirecin

yagsanmasina ve bilgi aligverisinin daha detayli olmasim saglamaktadir.

Ayn1 zamanda Onyargilar, toplumsal iletisim siirecinde bir bariyerdir. Cogunlukla 6nyarginin
bu yoni karsimiza ¢iktigindan, kavram dillendirildiginde zihinde olumsuz bir etki belirmektedir.

Zira, Oonyargilarn her seyin Oniinde tutmak, dnyargi ve son yargi arasinda bir fark olmamasi i¢in



¢aba harcamak ve iletisim esnasinda iginde “ben” olan climleleri siklikla kullanmak kargimizdaki

kisi veya kisilerle olusturmaya calistigimiz iletisim kanalin1 daraltmaktadir.

Bireysel diizeyde baglayan bu tarz 6nyargilar, 6zellikle kiiltiirel kimlikler, cinsel yonelimler,
smifsal varoluglar, yoksullar veya yabancilar s6z konusu oldugunda kimi zaman bir toplumsal
diizey ile birlesebilmektedir. Bu bariyeri asmak noktasinda en 6nemli toplumsal iletisim araglarinin

hosgorii ve empati (Duygudaslik) oldugu diisiiniilmektedir®.

Firar olgusunun militer sistemde varligini siirdiirememesi ya da en aza indirilebilmesi igin
bahsi gegen iletisim araglar1 diginda karsilasilan direncin yani karsi durusun da dilinin anlagilmasi
gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in ise firar eden askerilerin diinyasina niifuz edilerek
davraniglarinin altinda yatan sebeplerin arastirilmasina ve analiz edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu c¢alisma bu bakimdan, militer sistemin kendi dinamikleri, isleyisi ve topyekun yapisi iizerine
refleksiyonda bulunma tesebbiisiidiir. Bir diger yandan da askerlik ¢agi gelmis olan yiikiimliilerin
kendilerini militer hayata nasil hazirlayabilecekleri hususunda diisiinme tarzidir: askerlik c¢agi
gelmis olan er ve erbaslarin militer hayata uyum saglamalari i¢in askerlik dncesinde ve askerlik

gorevleri siiresince ne tiir ¢alismalar yapilabilir?

Bu c¢alismada, militer yapida 6nemli gii¢ kaybina neden olan firar meselesinin bir zafiyete ya
da suistimale yol agmamasi, sevk ve idare anlaminda bir krize sebep olmamasi ya da bu tarz
olaylarinin yasanmamasi adina, yapilmasi ve yapilmamasi gerekenlerin ortaya konularak intibak
stirecindeki calismalarin gelistirilmesine katki saglamak ve bu alanda yapilacak daha kapsaml

calismalara 151k tutmak hedeflenmektedir.

s I¢ Isleri Bakanlig1 Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi (2019), iletisim ve Toplum Dersi, Modiil 4, Ders Notlari,
s.11.



BiRiNCi BOLUM
1. UYUM/INTIBAK KAVRAMLARI

Bilim insanlar1 uzun yillardir “bireyin davraniglarinin, baska birey ya da gruplar tarafindan
nasil etkilendigi” hususu iizerinde c¢alistiklar1 bilinmektedir ve yapilan arastirma ve deney sonuglari
ilging veriler ortaya koymaktadir. Oyle ki bireyler iizerinde tutum degisikligine sebep olabilecek
kadar, hatta dogrularin agikca goriindiigii durumlarda bile grubun fikri aksi yonde iken bu aksi fikri
savunabilecek kadar etkili olabilen “uyma” davraniginin en temel sebepleri arasinda dogru olma ve

sevilme ihtiyaglar1 oldugu saptanmistir®.

Bu ¢alismanin amaci ise, uyma davraniginin tutumlarimiz iizerindeki etkisi bu kadar giiglii
iken, konu askeri yetkeye uymaya geldiginde firar davranigina sebep olabilecek sorunlari ortaya
koymaya ¢alismaktir. Bunun i¢in dncelikle uyum davranigimin dinamiginin anlagilmasinin faydah

olacagi degerlendirilmektedir.
1.1. Uyum Kavraminin Tanim

Uyum en genel anlamda, bireyin ¢evreyle etkilesim yoluyla ve kalitsal olmayan bir bigimde
kendisini uyarlamasi olarak ifade edilmektedir’. Bu uyarlama, tutum ve davramslarda, bireyler
arasi yapici iligkiler kurmak, stresli durumlarla basa ¢ikmak, sorumluluklart yerine getirmek vb.
yasam gerekleri ile etkili olarak bas edebilmeyi hedefleyen degisiklikler olarak
aciklanabilmektedir. Sosyoloji ve sosyal psikolojide ise uyum, grup icerisindeki veya karsit
gruplarla arasindaki uyumu korumaya yonelik toplumsal siire¢ olarak tanimlanabilmektedir®. Baska
bir deyisle, uyma davranisi, kiginin kendi goriisiinii grubun goriisii dogrultusunda degistirmesidir.
Grup i¢inde dogrudan baskinin olmadigi bir durumda, tiyelerin kararlar1 bir noktada birlesmekte ve

birbirlerine daha ¢ok benzemektedir®.

Bu boliimde ii¢ temel uyma davranisi agiklanmaya calisilacaktir. Bunlardan ilki “normlara

uyma”dir.

® Shelley E.TAYLOR, Letitia Anne PEPLAU ve David O.SEARS (2007), Sosyal Psikoloji, Cev.Ali DONMEZ, imge
Kitabevi, Ankara, .216.

" Selguk BUDAK (2003), Psikoloji Sozliigii, Bilim ve Sanat Yaymlari, Ankara, s.786.
¥ BUDAK, 2003, 5.786.
® Ali SIMSEK ve Omer EROGLU (2013), Davranis Bilimleri, Konya, s.461.



Normlara uyma, bir kisinin inan¢ ya da davranislarini, grup standartlariyla tutarli olacak
sekilde degistirmesidir'®. Burada normdan kasit, grup kurallari ya da standartlaridir. Grup
kurallarina uymak, genellikle kabul gérmek ve toplumsal uyum ugruna 6denen bedel olarak
goriilmektedir. Ancak diger yandan, kisiler, bireysellige deger vermekte ve insanlarin kolayca
inan¢larinin aksini yapmaya zorlanabileceklerinden de kaygi duymaktadir ¢linkii herkes bunu
yapmaktadir. Bu konu iizerinde yapilan bazi arastirmalarin sonuglari, konunun daha iyi
anlasilmasini saglayacaktir. Bu arastirmalardan ilki, Muzafer SHERIF’in 1936 yilinda yaptig1 ve
karanlik bir odada, tek bir 151k noktasinin ne kadar mesafe hareket ettiginin tahmin edilmeye
calisildig arastirmadir’. Deneklerin, tek baslarina iken 1s13in hareket mesafesini tahmin etmekte
zorlandiklar1 gozlenmistir. Nitekim Sherif, “otokinetik etki” adi verilen géz yanilsamasindan
faydalanmaktaydi. Yani, karanlik ortamda bakilan tek 1sik noktasi, durmasina ragmen hareket
ediyormus gibi goriinmektedir. Deneyin devaminda iki veya iicer kisilik gruplar olusturulmus ve
151k yeniden gosterilerek deneklerin, yeniden tahminde bulunmalar1 istenmistir. Sonug¢ olarak
katilimcilarin cevaplarinin, bireysel tahminlerinden grup tahminlerinin ortalamalarmma dogru
kaydigi gozlenmistir. Bu deneyde, belirsiz durumlarda kisilerin, tutarli bireyler tarafindan
belirlenen normlara uyma egiliminde oldugu anlasilmaktadir ancak uyarici durum belirsiz degil de
apacik ve net oldugunda, insanlarin uyma davraniglarinin nasil oldugunu ortaya koymak icin de,
Solomon ASCH tarafindan 1955°te bir deney yapilmustir'?. Deneklere, iizerinde tek bir siyah ¢izgi
bulunan bir kart ile iizerinde {i¢ siyah ¢izgi bulunan ikinci bir kart gosterilmistir ve ilk karttaki tek
¢izginin uzunlugunun, diger karttaki {i¢ ¢izgiden hangisine esit oldugunu belirtmeleri istenmistir.
Ik iki denemede, ilk denek yiiksek sesle yargisimi ifade etmistir ve digerleri de sirayla kendi
cevaplarin1  vermistir. Yanit da olduk¢a basit oldugundan aralarinda bir anlagmazlik
gbzlenmemistir. Ancak tglincli denemede ilk dort denek karta dikkatlice bakarak, yanlis oldugu
acikca belli olan bir yanit vermislerdir. Bu dort denek arastirmacinin yardimeisi yani yalanci
denektir ancak diger deneklerin bundan haberdar degillerdir. Sonugta besinci sirada oturan bir¢ok
denek, saskinlikla birlikte kendisinden 6nce verilen cevaplarin yanlis oldugundan emin olmasina
ragmen yanlis yanit1 tekrarlamistir. Baska bir deyisle, grubun yargisinin yanlis oldugunu bile bile
uyum gostermistir’®. Nitekim bir ifadede, uyum bireyin sahip oldugu 6zelliklerinin kendi benligiyle
icinde bulundugu cevre arasinda dengeli bir iligki kurabilmesi ve bu iliskiyi siirdiirebilmesi olarak

14
tanimlanmigtir—.

Yapilan bu arastirmalar, insanlarin, bagka insanlarin normlarina uyum gostererek onlar gibi

davrandigimi gostermektedir. Bu, bir tiir baskiya boyun egmek olarak da adlandirilabilmektedir.

0 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.212.
1 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.213.
12 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.214.
¥ TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.214.
% Haluk YAVUZER (1996), Cocuk ve Sug, Istanbul, s.89.



Yani uyma yalnizca davranista gézlenmektedir; i¢sel inang, tutum ve duygularda degisiklik s6z
konusu degildir. Grup baskis1 ortadan kalktiginda, kisi, davranigsal olarak da 6znel yargisina geri

donmektedir™.

Bireyler, bazen diinya goriisleri ve algilariyla ters diigmesine ragmen uyma davranisi
gostermektedirler. Birgok durumda bireyler, kisisel yargilarinin dogru ve grubunkilerin yanlig
olduguna inandig1 halde, herkesin 6niinde cevap vermeleri istendiginde, bagkalar1 gibi yanlis yanitt

vermektedir. Peki ama neden?

Uyum, kavramsal olarak olumlu ve saglikli olmakla birlikte, yasamda var olabilmeyi,
iligkilerde anlagmayi, birlikte hareket etmeyi, sorunlar1 ¢ézebilmeyi, grup icinde var olabilmeyi

saglamaktadir'®.

Kisisel ozgiirlik ve bagimsizligi vurgulayan bireyci kiiltiirlerde, uyma davranigi, bireyin
biricikligine bir tehdit olarak algilanarak kigisel o0zgiirlik ve kontrol kayb1 olarak
degerlendirilebilmektedir ancak toplulukgu kiiltiirlerde, uyum, grupla baghligin bir gostergesi hatta

ana babaya itaat, uygun davranis ve geleneklere sayginin bir geregi olarak goriilmektedir™’.

Sosyal psikoloji arastirmalarinda, iki ana sebepten dolayr uyma davranisi gosterildigi
saptanmustir. Bunlardan ilki dogru olma istegi (dogru olani bilme istegi), digeri ise sevilme
istegidir. Bir bagkasinin, yararli bir bilgi saglamasi ile uyum davraniginin gosterilmesi, ayni
zamanda bilgisel etki olarak da adlandirilmaktadir. Uyma davranisi, bilgisel etkiye bagh
oldugunda, baska bir deyisle, birey, grup fuyelerinin dogru olduguna inandiglr igin uyum
gosterdiginde, genellikle davranmig kadar diisiince ve tutumlar da degismektedir. Ancak uyma,
toplumsal kabul/onay istegi ile goriildiigiinde buna kuralsal (normatif/normsal) etki denmektedir ve
baskalarma acik olan (yalniz olmadigimiz ve bagkalar1 tarafindan goriilebilen) davranmislarda

degisiklige yol agmakta; goriis ve tutumlarda bir degisiklik gézlenmemektedir™.

Buraya kadar bahsi gegen normlara uyma davramiginin ardindan bir diger temel uyum
davramsimiz “acik istege uyma”dir'”. insanlar etkileme yontemlerinden biri, onlardan bir sey
yapmalarini/yapmamalarim istemektir ve bazen goriinlirde higbir sebep yokken bagkalarmdan
gelen bu isteklere uyum gosterilmektedir ve bu isteklere uyum gostermeye de “agik istege uyma”

denmektedir. Bu isteklere uymanin nedenleri {izerine yapilan bir arastirmada (Bertram Raven ve

13 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.215.
16 Arzu CAKAR, Sosyal iliskiler ve Uyum, Istanbul, s.1.
7 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.215.
8 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.217.
¥ TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.223.
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arkadaglari, 1959) insanlarmn isteklerini kabul ettirmek i¢in kullandiklart alfi gii¢ kaynagr modeli
gelistirilmistir. Tablo 1°de gorillen®® ve kisilerin agik isteklere uyum gdstermesine sebep
olabilecegi degerlendirilen giicler, ddiil, zorlama, uzmanlik, bilgi, dzdesleme giicii ve yasal yetke

olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Alt1 Gii¢ Kaynagi Modeli

Giic Giiciin Kaynag Ornek
Adiil Olumlu bir ¢ikt1 saglama ya da Bir hafta boyunca dislerini fircalarsan
sOziinii verme seni sinemaya gotiirecegim
Zorlama Olumsuz bir ¢iktiya sebep olma ya Dislerini flfgalamazsan televizyon
da boyle bir ¢iktiyla tehdit etme izleyemezsin
Ozel bilgi ya da yetenege sahip Dis hekimi sana giinde iki kez dis
Uzmanlik < . R
olma firgalamani soyledi, o en iyisini bilir
Eger fircalamazsan dislerin ¢iiriir ve
Bilgi [letinin ikna edici 6zelligi agrir, dis hekimi de dislerinde oyuklar

agmak zorunda kalir

Bir baskasi ya da bir grupla

Ozdeslesme Giicii | 6zdeslesme veya onlar gibi olmak Aabeyin her giin dislerini iki kez

. fircalar

isteme
Yasal (mesru) Etkileyicinin istekte bulunma Annenim ve dislerini simdi firgalamani
Yetke hakki1 istiyorum

Bu model, her bir giiciin, kisinin durumu, statiisii, duygu durumu ya da mekan gibi bazi
etmenlere gore degisiklik gdsterse de, o kisinin acik istege uyma davranisi iizerinde etkili oldugunu

ortaya koymaktadir.

Bir baska arastirmada ise yukarida bahsi gecen giicler disinda bazi ikna yontemlerinin de

istege uyma davranisi tizerinde etkili oldugu saptanmistir™.

Tablo 2: istege Uyum Saglama Teknikleri

Teknik Aciklamalar

Once kiigiik bir istekte bulunun, kisi buna uyduktan
sonra daha biiyiik bir istekte bulunun

Once ¢ok biiyiik bir istekte bulunun, kisi reddetsin, sonra
daha makul bir istekte bulunun

Once normal bir istekte bulunun ve kisiyi uymaya razi
edin, maliyeti artirici ayrintilart sonra ekleyin

Once oldukga biiyiik bir istekte bulunun, ardindan bu
istegi daha kabul edilebilir gosterecek odiiller sunun
Hedefin reddetme kurulumunu bozup dikkatini ¢ekecek,
beklenmedik bir istekte bulunun

Elini Veren Kolunu da Verir Teknigi

Ay" Iste Yildiza Raz1 Ol Teknigi

Zor Tarafin1 Sonraya Sakla Teknigi

Hepsi Bu Kadar Degil Teknigi

Dikkatini Cek Teknigi

2 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.226.
2L TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.228.
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Tablo 2’de goriilen teknikleri kullanarak, kisilerin uyma davranisini 6lgmeyi amaglayan
arastirmalarin ortak sonucu, her bir teknigin, farkli oranlarda olsa da uyma davranisini kesinlikle

arttirdig1 yoniindedir®.

Bu calismada irdelenecek olan “firar” konusu ile daha yakindan iligkili oldugu diisiiniilen
tiglincii temel uyma davranisi ise “yetkeye uyma”dir. Yetkeye uyma, insanlarin, yasal yetkeden
gelen emirlere itaat etmesi olarak ifade edilmektedir. itaat, yetke konumunda bulunan kisilerin
isteklerde bulunmaya hakki oldugu inancina dayanmaktadir®. Giinliik yasamda yasal yetkeye itaat
genellikle uyuma hizmet etmekte ve diizgiin, akici bir toplumsal igleve katki saglamaktadir. Ancak,
bazen insanlar bagkalari i¢in zararli ve kendi kisisel inang ve degerlerine aykiri emirlere de itaat
etmektedir. Sosyal psikoloji alaninda g¢aligmalar1 bir klasik haline gelen Stanley Milgram’in
deneyleri, normal yetigkinlerin ¢cogunun bir arastirmacinin emri dogrultusunda ¢aresiz bir kisiye
yiiksek voltta elektrik soku verebildiklerini kanitlamaktadir®. Milgram bu arastirma bulgularin,
normal insanlara, yasal ya da mesru bir yetkeden kaynakli, giigclii bir durumsal baskiya hedef
olduklarinda, yikici seyler yaptirilabilecegi seklinde yorumlamistir ve bu duruma ‘“normallik

denencesi” adin1 vermistir®.

“Itaat” icin yapilan bir baska tamimda ise, bireylerin ya da grup iiyelerinin, yetkeye
uymamanin dogurabilecegi sonuglardan bazilari olan hor goériilmek, alay edilmek vb durumlardan
cekinerek uyma davramisi gostermesi ifade edilmektedir. Ayrica uyan kisinin iizerinde, uyum
gosterdigi kisi ya da grubun giiciini ve deneyimini hissettiinde de itaat davranist
gdzlemlenebilecegi belirtilmektedir®®. Bununla birlikte itaatin bazi faydalarina deginilmektedir. Ilk
olarak kigilerin, kabul gérme ve Odiillendirilme/cezalandirilmama giidiisiinii doyurdugu ifade
edilmektedir. Ayrica itaat davraniginin bir 6zdeslesme siireci sonunda ortaya c¢ikabilecegi
degerlendirilerek uyum gosteren kisi i¢in uyum gosterilenin bir cazibesi ve degeri oldugunun
anlasildigi; bu durumun devam etmesi halinde, itaatin de devam edecegi belirtilmektedir. Bir diger
faydanin ise itaat eden kisinin, uyum gosterdigi durum, goriis vs.nin dogruluguna inanmast; astin,

{istiiniin koydugu sinirlar1 benimsemesi olarak dile getirilmektedir?’.

Itaat davramist en ¢ok yetkeci ydnetim tarzlarinmn oldugu gruplarda/kurumlarda
gozlenmektedir. Yetkeci yOnetim, otorite kurmayi ve ataerkilligi esas almaktadir. Yetkeci

yOneticiye gore de yetkeye sorgulanmadan itaat edilmeli, boyun egilmeli ve geleneksel degerlere

2 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.231.

2 TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.232

# TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.237.

% TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, 5.235.

% Muharrem VAROL (1993), Halkla iligkiler A¢isindan Orgiit Sosyolojisine Giris, Ankara, s.79.
2T \VAROL, 1993, age. s.80.
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kesinlikle bagli kalinmalidir. Bahsi gegen yoneticiler, astlarina genellikle korkutma politikasi
uygulamakta; onlar1 baski ve cezalandirma yolu ile ya da gerekli durumlarda zor kullanarak
calistiran yoneticilerdir ve en biiyiik giigleri, disiplin yontemleridir®®. Astlar her ne kadar bu
yonetim seklinden hoslanmasalar da yukarida bahsi gegen sebeplerden dolay1 yetkeye uyma yani

itaat davranig1 gostermektedirler.

Yasam, canli varligin siirekli olarak gevresine uyum saglama ¢abasidir. Uyum dinamik bir
stirectir ve bireyin cevresinde yer alan degisikliklere karsi gelistirdigi tepkilerle saglanir. Uyum
diizeyi iki temel etmen tarafindan belirlenmektedir. Bunlar:®® Bireyin kisisel ozellikleri ve
cevresinde karsilagtigt durumlardir. Diger canli varliklardan 6nemli farkliliklar gosteren insanin
uyum diizeyinin degerlendirilmesi oldukga giictiir, ¢iinkii insanin bagar1 ve yenilgisi, yalnizca temel
biyolojik varligini siirdiirebilmis olmasiyla Olciilemez; diinya ic¢indeki kendine 6zgii yeriyle de

degerlendirilmektedir.

Uyum davranigini agiklamaya galisan bir baska kuram ise Uyum Diizeyi Kuramidir. Bu
kuram, (Helson, 1947), kisinin uyum sagladigi simdiki kosullarin, yeni uyarilmalarin
degerlendirilmesinde bir 6l¢iit olarak kullanildigini savunmaktadir. Kurama gore kisi, bu olgiitlere
gore yeni uyarilmalarin yarattigi duruma agiklamalar getirebilmektedir. Bireyin mutlulugu ise onun
simdiki kosullarimi ge¢mistekilerle karsilastirmasina bagli olarak degerlendirilmektedir. Yasanilan
olaylar, bu daha onceki Ol¢iitlerden daha iyi ise birey mutlu olmaktadir. Ancak yasanan bu iyi
olaylar stirekli olursa bireyin mutluluk 6l¢iitii yiikselmekte ve sonugta birey, daha sonra karsilagtigi

yeni yasam olaylar1 i¢in bu yeni 6lgiitii kullanmaktadir®.

Gorildiigi tizere uyum davranigt her zaman arastirilan bir konu olmus, hala iizerinde sayisiz
calisma yapilabilecek bir derinlige sahip bir olgudur. Buraya kadar bazi yaklagimlardan yola
cikarak uyum davraniginin daha iyi anlagilmasi amaglanmistir. Bundan sonraki boliimde ise uyum

stirecinde kiginin karsilasabilecegi sorunlar ele alinmistir.
1.2. Uyum Siirecinde Karsilasilan Sorunlar
Uyum siireci, cevresel beklentilere uyum saglamaya calistigimiz etkinlikler ya da islevler

icin kullanilan genel bir tabirdir. Bu siire¢lere 6rnek olarak kiginin savunma mekanizmalari, dil

becerileri, alg1 ve hayal giicii verilebilmektedir™.

%8 Ugur ERGIN (2008), Yetkeci Yénetim Tarzinin Ogretmen Performansina Etkisi, Istanbul, s.18-19.

2 Engin GECTAN (1995), Psikodinamik Psikiyatri ve Normaldis1 Davranislar, Istanbul, s.63.

% Meltem GULER ve Ali DONMEZ (2011), Tiirk Psikoloji Yazilar1 14(27), Tiirk Psikologlar Dernegi, Ankara, s.39.
! BUDAK, 2003, 5.789.
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Bu siirecte kisilerin duygu durumlar1 daha degisken ve tepkileri daha abartilidir. Kisi yeni
stresOr ya da stresorlerle karsilagsmistir ve bir nevi kendini sinamaktadir. Boyle bir durumdayken,
uyum saglama yoOntemleri bazen yetersiz kalmakta ve uyum sorunlart denilen sikintilar ortaya
cikmaktadir. Uyum bozukluklari, DSM-5 Tam Olgiitleri Basvuru Elkitabinda, tetikleyici etkenin
agirligi ya da yogunlugu ile orantisiz, belirgin bir sikint1 ve toplumsal ya da igle ilgili alanlardaki
islevsellikte ciddi diisiisin gozlendigi bir bozukluk olarak tanimlanmaktadir®. Bu problemin
yasanmasina sebep olabilecek baslica etmenler ise rol ¢atismalari, yeni karsilagilan kurallara uyum
saglamada zorluk, aliskanliklardan kaynaklanan sorunlar ve problem c¢6zme becerilerinin
gelismemis olmasidir. Rol ¢atismasi, genel anlamda, kisinin, bir davranis diizlemi igerisindeki
rollinii benimseyememesinden ya da davranis diizlemleri degisirken kendi davraniglarinin degisime
ayak uyduramamasindan kaynaklanan catismalar olarak tanimlanabilmektedir®. Yeni kurallar
karsisinda yasanilan uyum sorunu ise genellikle kuralin gerekliligi, amaci, ise yarayip yaramadigi
gibi hususlarin, kisinin kendi davranig ve hayat akisi penceresinden degerlendirildiginde ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum 6zellikle kisi, igerisinde bulundugu ortami ya da durumu heniiz tanimadan
degerlendirme yaptiginda meydana gelmektedir. Aliskanlik, bir eylemin sik sik tekrarlanmasi
sonucunda neredeyse otomatik bir hal alan ve kolayca, ¢aba sarf etmeden gerceklestirilebilen,
kalic1 bir 6grenilmis davrams yapist olarak tanimlanmaktadir®. Bu davranis yapist hem fiziksel
hem de duygusal, tutumsal, algisal vb. olabilmektedir ve zaman, enerji tasarrufu saglamaktadir.
Dolayisiyla yeni karsilagilan ortamlarin ya da durumlarin, kendine 6zgli yapilart ve gerekleri
oldugunda kisi, aligkanliklar1 diginda yeni davranig sekilleri gelistirmekte zorlanmaktadir. Kiginin
problem ¢ozme becerilerinin gelismislik diizeyi de uyumu etkileyen baslica faktorlerden bir
digeridir. Problem ¢6zme becerisi, belirli bir durumla basa ¢ikabilme icin etkili secenekleri
olusturmay1, birini se¢gmeyi ve uygulamay1 igeren bilissel ve davranigsal bir siiregtir. Problemlerin
ve ¢Oziim yaklagimlarinin dinamik olusu siirekli degismeye yol agmaktadir. Problem ¢dzme
becerisi, bilgi edinmede esastir. Bilgi de, yasanti edinme, yasantilari gelistirme ve yeniden
diizenleme ag¢isindan aragtir. Bunun olugmasinda ise kisinin problemleriyle etkili bir bicimde bas
etme konusunda kendini degerlendirmesi oldukga 6nemli rol oynamaktadir. Oyle ki, problem
¢ozmede olumlu benlik algisina sahip olan kisiler, gergek problemleri ¢6zmede ¢ok daha basarili
olmaktadir. Ciinkii "ben problemlerimle bas edebilirim, bu problemler basa c¢ikilamayacak
korkutucu seyler degil, bunlarla bas edebilmek biiyiik 6lgiide bana bagli" vb. diislinceler i¢inde
problemlerine egilen, akilc1 bir bakig agisiyla yaklasan kisinin, basli basina bu yaklasimi bile, daha

saglikli diisiinebilmesini ve etkili ¢oziimleri bulabilmesini saglamada yardimer olmaktadir®. Ancak

%2 Amerikan Psikiyatri Birligi (2014), Ruhsal Bozukluklarm Tanisal ve Sayimsal El Kitabi (DSM-V), Cev.:Kéroglu, E.,
Hekimler Yayin Birligi, Ankara, s.154.

¥ M.Serif SIMSEK, Tahir AKGEMCI ve Adnan CELIK (2008), Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davranis,
Gazi Kitabevi, Ankara, s.333.

% BUDAK, 2003, s.46.

% Cavus SAHIN, Dergipark.gov.tr/download/article-file/31408, Problem C6zme Becerisinin Temel Felsefesi, Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2004, Say1 10.
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benlik algis1 negatif olan ve problemlerini saglikli yollarla ¢dzmeye ¢aligmayr Ogrenememis
kisilerde ciddi uyum sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Boyle durumlarda, ayrica, stres diizeyimiz, onu
kontrol edebilme giiciimiizii asabilmektedir. Bu noktada, olumlu ve anlamli zorlanmalarin yerini
saglik, motivasyon, verimlilik, enerji ve mutlugu olumsuz yonde etkileyen bir zorlanma almaktadir.
Bunun sonucunda da, gerek is ve aile hayatinda, gerekse sosyal ve 6zel hayatta ciddi problemler
yasanmaktadir. Stresin hissedilen/algilanan bu diizeyine de “olumsuz stres diizeyi” denmektedir.
Stresin uzun slirmesi ya da beden tarafindan kontrol edilememesi durumunda ciddi saglik
problemleri ile de karsi karsiya kalinmaktadir. Bunlardan en sik gozlemlenenler sindirim
problemleri, deri dokiintiileri, egzama, {irtiker, iilser, astim, tansiyon, seker hastaligi, psikolojik
bozukluklar, davranigsal bozukluklar (6fke kontrol problemleri, iletisim sorunlari, uyum giigliikleri,
biligsel karmasa, madde kdtiiye kullanimi ya da bagimliligr vb.) olarak siralanmaktadir. Genel stres

diizeyinde;

o  Siirekli bir gerginlik,

o Siirekli gerilmekten yorulmus kaslar ve hizli nefes alip verme,

e Sik sik esneme,

o Kalp carpintisi,

e Alingan tavirlar sergilemeye baslamak,

e Artan bir 6fke duygusu,

e Olaganin diginda ciddi bir yorgunluk hissi gibi belirtiler gézlemlenmektedir.

Ancak orta diizey stres belirtileri arasinda;

e Olumsuz duygular1 kontrol edemeyecekmis hissi,

e Artan 6fkenin artik digartya vurulmaya baglanmasi,

e Tedirginlik diizeyinde art1s,

e (Cogu giinler genel bir bikkinlik duygusunun hissedilmesi,
e  Artan unutkanlik,

e Problem ¢6zme becerilerinin gerilemesi,

e Dikkat problemleri,

e  (Cokiinti hali ve

e insanlardan uzaklasmak yer almaktadir.
Stresin daha uzun ve yogun yasandig1 donemlerde ise,
e Aile bireyleri, arkadaglar ya da is arkadaslann ile iliskilerde yikict degisimler

gbzlemlenebilir,

o Kendine ya da gevreye zarar verme diisiinceleri ortaya ¢ikabilir,
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e Agir depresyon eslik edebilir,
e Verimlilikte ciddi diisiisler yasanabilir,
e Tarafsizlik kaybedilebilir ve

e Hem fiziksel hem de zihinsel saglik problemleri ortaya cikabilir.
Stresin sagligi tehdit eden belirtileri su sekilde basliklandirilabilir:

o Fiziksel Belirtiler (gogiis agrisi, nefes almada giicliik, yiiksek tansiyon, bas donmesi, agir
terleme, yorgunluktan halsiz diisme, diizensiz kalp atisi, kalp sikismasi, kusma, sindirim
bozuklugu, kabizlik vb.),

e Zihinsel Belirtiler (kafanin karisik olmasi, zaman, mekan ve iginde bulundugu topluma
uyumsuzluk, dikkat problemleri ve karar vermede giigliik, problem ¢6zme yeteneginin
azalmasi, sorun odakli bakig agisi, unutkanlikta artig vb.),

e Duygusal Belirtiler (kontrolsiiz 6fke, asir1 iiziintii hali, yogun korku/panik, abartili
duygulanmalar vb.),

e Davranigsal Belirtiler (aglama nobetleri, tehdit karsisinda kontrol edilemeyen kahkahalar,
onemsiz konularda bile asir1 6fkelenme ve ani ¢ikislar, uykusuzluk ve siirekli uyuma
istegi, kas kramplari, dis sikma, yeme aliskanliklarinda degisim, ¢evreye zarar verme,
madde kullanimi1 vb.) ve

e Psikolojik Belirtiler (ruhsal bozukluklar, depresyon, uyumsuzluk vb.).*

Bahsi gegen tiim bu zararlari ortadan kaldirmak ve stresi, gelisimimiz igin bir ara¢ olarak
kullanmaya baglamak igin stres yOnetimini, onunla miicadele esaslarini bilmek gerekmektedir.
Ozellikle askerlik ortamn gibi formal ve kurallarin esneme paymin bulunmadigi ortam ve

durumlarda, bu konu daha da 6nem arz etmektedir.

% KKK Personel Bagkanligi, 2007, s.2.
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IKINCi BOLUM
2. ASKERI YASAMIN OZELLIiKLERi

Askerligin ve ordunun tanimina ge¢gmeden Once, devlet kavramini bilmek ve askerlerin bu
sistemdeki yerlerini bilmek gereklidir. Ciinkii, orduya yeni katilan birey, devlet ile bir iletisim

haline ge¢mistir.
2.1. Devlet Kavram

Tarih boyunca bircok devlet tanimi yapilmis olup “Politika, Devlet ve Yasalar” isimli

eserinde Eflatun;

Devlet ile o devletin sinurlari icerisinde yasayan kisilerin bir takim karsilikli ve siirekli iliskileri
vardir. Devleti yapay, suni bir diizen, bir yap1 sanmak yanligtir. Kisinin vatandas olarak devlet
icinde kendine 6zgii bir varligi olmali, gorevler bolisiimiinde iizerine diiseni yapmali, teki
vatandaslarla birlikte ¢aligmalidir. Kisiler gibi devletin de bir takim gerekli ihtiyaglart vardir.
Bunlar1 saglamak i¢in 6zel organlardan, savunmasina ve i¢ diizeninin kurulmasina yarayacak
ihtiyaglardan yararlanacak, gereginde zora basvuracak bir hiikiimeti olacaktir.>’

Eflatun’a gore bir devlette; besleyenler (halk), koruyanlar (savaseilar), Ogretenler
(yOneticiler) olmak iizere ii¢ ana unsur olmaldir.*® “Devletin nihai amaci ise herhangi bir dis yarari
giivence altina almak degil, yurttaslarini erdemli yapmak ve onlara erdemli bir yasayis

saglamaktir.”*

Aristotales ise, Politika isimli eserinde, saglikli bir devlet ve toplum yapisinin olusturulmasi
icin Oncelikle miilkiyet diizeninin saglam yasalara dayandirilmasinin gerekliligi iizerinde durmakta,
daha sonra siyasal yonetim ve anayasal diizen iizerinde temel bir deger olarak uzun aciklamalarda

bulunmaktadir.*°

37 1961 Anayasasina gore Milli Giivenlik Kavrami ve Milli Giivenlik Kurulu, Ankara: 1.U.S.B.F. Yayini, S.9: aktaran,
UZEL, 2008, s.7.

% EFLATUN, (1973), Devlet (Ceviren: Pertev Naili BORATAV), istanbul: Hiirriyet Yaymlari, s.64
¥Kabileden Kiiresellesmeye Uluslar arasi iliskiler Diistincesi, istanbul: Sarmal

Yaynevi, s.46: aktaran, UZEL, 2008, s.8.

40 Modern Devlet ve Giivenlik, Istanbul: IQ Yayncilik, s.31: aktaran, UZEL, 2008, s.9.



Devlete iliskin bazi tespitler yapmak gerekirse; devlet ne tek bagina hukuki, ne politik, ne de
ekonomik bir varliktir. Devlet, ¢cok yanli ve c¢ok yonlii bir sosyal varlik olarak karsimiza
cikmaktadir. ikincisi de, devletin insan toplumlarinin belli bir gelisimi sagladiktan sonra karsimiza
¢ikmis olmasidir. Ortak yararlart ve karsilikli iliskileri nedeniyle bir topluluk halinde yasamayi
secen insanlar, toplumu olustururlar. iste bu toplumda, her ne sebeple olursa olsun, bireylerin
tiimiiniin itaatini saglayan bir iistiin otorite belirir ve varligin1 kabul ettirirse devlete giden yol
acilmis demektir®. Artik sosyal yapi, bir siyasal yapiya déniismiistir. Sonug olarak devlet,
insanoglunun icat ettigi ilging bir cihaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan devlet, insanlarin

toplum yasaminda basvurduklari bir drgiitlenme bigimidir ve siyasal bir organizasyondur®.

Devletin olusmasi icin Niifus, Ulke, Sahsiyet ve Egemenlik unsurlarinin bir arada bulunmasi
gerekmektedir, clinkii her topluluk devlet olamamaktadir. Bu unsurlari da kisaca deginmek

gerekirse;
2.1.1. Niifus (Ulus)

Devletin maddi unsuru olup devletin olusmasi i¢in insana ihtiya¢ vardir. Burada 6nemli olan
husus degisik inang ve diisiincelere sahip insanlardan olusan niifusun devlet kurma amaci etrafinda
birlesebilmeleridir. Devleti ancak devlet olarak bir araya gelmek istegiyle Orgiitlenmis, diger
toplumlar karsisinda tam bagimsiz yasayabilecek diizeye ulasmis, bagimsizlik bilincine erigsmis ve
kendi i¢inde bir biitiinliige sahip olan niifus yiginlarinda gorebiliriz. Bu nitelikleri tasiyan insan

topluluklarina ya da toplumlara ise ulus ya da millet denir.

Millet kavramu, birbirlerine bir takim baglarla baglanmis insanlardan olusmus, sadece belli
bir iilkede, belli bir donemde ve belli bir devletin egemenligi altinda yasamakta olan insanlar1 degil
ayni zamanda ge¢mis ve gelecek kusaklar1 da kapsayan soyut bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir®,

2.1.2. Ulke
Devletin olusmasinda rol oynayan unsurlardan biri, devletin insan unsurunu olusturan

topluluga maddi varligin saglayacak olan sinirlart belirli bir toprak par¢asimn varhigidir*. Belli bir

toprak iizerine yerlesmis olmak devletin varlig1 i¢in en dnemli kosullardandir. Ulke olmaksizin bir

4 Yahya K. ZABUNOGLU (2015), Devlet Kuramina Giris, Ankara, s.30.
*2 Server TANILLI (1993), Devlet ve Demokrasi Anayasa Hukukuna Giris, Istanbul, .9.

43 I¢ Isleri Bakanlig: Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi (2019), Iletisim ve Toplum Dersi, Modiil 2, Ders Notlari,
s.8.

4 7ZABUNOGLU, 2015, 5.84.
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devletin kurulabilmesinin imkani yoktur. Diger taraftan iilke, devletin i¢ ve dis iliskilerinde
varligiin ve egemenliginin ger¢eklesme alanini olusturur. Dolayisiyla, iilke unsuru olmaksizin bir
devlet diisiiniilemez. Tarihi ve kiiltiirel bakimlardan belli bir toprakta var olmamis insanlarin bir
devleti meydana getirebilmesi imkansizdir. Ulke, bir devletin iizerinde egemen oldugu, belirli

sinirlarla ¢evrili cografi bir alan olarak da tanimlanabilir.

Ayrica devletin iilke unsurunu ifade etmek icin kullanilan “vatan” kelimesi kullanilmaktadir.
Ulkeyi ifade eden “vatan”, iilke kavramindan farkli olarak tiirdes bir insan toplulugunu (ulus)
barmdiran tiirdes bir cografi biitiinlinden olugmaktadir. Vatan, ulus ve devlet varlig1 icinde yer alan
iilke unsurunun “ulus” olgusuyla dogrudan iligkilidir. Bu iligki ideolojik bir iligkidir. Hatta vatan
kavrami, kendisinin iizerinde yasadig1 ulusca adeta kutsallastirilmistir. Bu kutsallagtirma maddi bir

alan olan {ilkeyi devletle ve milletle baglantili hale getiren bir “vatan” konumuna ¢ikartir.
2.1.3. Sahsiyet

Devlet de, hukuki anlamda bir sahistir. Hukuk 6niinde devlet kurdugu kamu hukuku tiizel
kisilikleri araciligiyla hak sahibi olur. Devlet yasaminda bir devamlilik s6z konusudur ve siyasi

rejimler degisse bile varligi devam eder.

Devlet, iilkesi iizerindeki kisi ve gruplardan olusan bir biitiin olmasina karsin varligi bu kisi
ve gruplarm varligindan soyut olarak ele alinmalidir. M. Foucault’nun deyimiyle devlet karma bir
gergeklikten ve mitlestirilmis bir soyutlamadan baska bir sey degildir.®® Devleti olusturan tiim
unsurlar (iilke, insanlar, yoneticiler) somut olmasina karsin bunlarin toplaminda karsimiza ¢ikan
sey bir soyutlamadir. Giinlik yasamda insanlar dogar, olir; dernekler, sirketler, siyasi partiler
kurulur, dagilir; yoneticiler degisir fakat devlet biitiin bu degisikliklerden bagimsiz olarak varligim
siirdlirebilmektedir. Bu durum, devletin kendisini olusturan kisilerden -ve ozellikle onu
yonetenlerden- ayr1 bir kisiligi oldugu goriisiinii dogurmustur. Ancak devlet bir gercek kisi degil,
tiizel kisidir.

Devletin tiizel bir kisiliginin kabulii devletin siirekliligini (devamliligini) saglamasi agisindan
onemlidir. Devlet, birgok organizasyondan olugsmasina ragmen bu organizasyonlardan farkli olarak

varligimi strdiirmektedir.

* Christopher PIERSON (2000), Modern Devlet, Civi Yazilar, istanbul, s.20.
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2.1.4. Egemenlik

Egemenlik bir {istiin giicii, bir iistiin yetkiyi anlatmaktadir. Zorlayicilik niteligine sahip

devredilmez, temsil edilmez, boliinmez ve yanilmaz bir iistiin iradedir.*

Jean Bodin tarafindan (1576) Devletin Alt1 Kitab1” adli eserde ilk defa egemenlik kavrami
tanimlanmistir. Bodin’nin egemenlik tanimi “klasik egemenlik anlayisi” olarak kabul edilmis,
ancak gilinlimiizde bu tanim gecerliligini kaybetmistir. Bodin, devleti “ailelerin ve onlarin ortak
varliklarinin egemen gii¢ tarafindan adaletle yonetimi” seklinde tanimlayarak “egemen gii¢”
kelimesini devlet taniminin igine dahil etmistir. Egemenlik ise, “yurttaglar ve uyruklar iistiinde

yasayla kisitlanmamus en iistiin iktidar”dir®’.

Aristo, Politika isimli eserinde, egemenligi bir istiinliik olarak ele almus, {istlinliiglin
(egemenligin) yasalara taninmasi gerektigini yazmustir. Jean JaquesRousseau, “Toplum S6zlesmesi‘
adli eserinde, egemenligin hukuki ve felsefi bir anlam ifade ettigini belirtmektedir. Ona gore; “nasil
ki yaratict her insana, organlari iizerinde mutlak bir iktidar veriyorsa, sosyal sozlesme ile olusan
sosyal biitliinlin de tiim {iiyeleri {izerinde mutlak bir iktidar1 vardir. Bu biitiiniin iradesi, genel

iradedir. Iste, genel irade ile belirlenen bu iktidara egemenlik denilmektedir.«*®

Tarihin her déneminde, devletlerin temel kaygilarindan biri; iilkelerini dis tehlike, tehdit ve

saldirilara kars1 kendi egemenlik alanin1 korumak olmustur.

Higbir devlet; kendi egemenligi altindaki topraklarda, baska bir devletin ya da toplulugun
kendi varligim ortadan kaldirarak egemen olmasina izin vermez. Ciinkii dis egemenlik denilen
bagimsizligin ortadan kalkmast ile devletin varlig: da ortadan kalkacaktir. Ulkenin bagimsizliginin
devamliligr ‘Milli Savunma’ olarak adlandirabilecegimiz devlet fonksiyonu ve bu fonksiyonun

orgiitlendirildigi kurum olan ‘Silahli Kuvvetler’ araciligiyla yerine getirilmektedir.*

Devlet dedigimiz bu sistemin ve bu dinamiklerin igerisinde, Silahli kuvvetler ise; bir devletin
bagimsizligini, ulusal sinirlarin biitiinligiinii, devletin varligi ve anayasal diizenini her tiirlii i¢ ve
dis tehdit ve saldirilara karsi korumak {izere kurulmus, her an hazir durumda bulunmasi gereken

diizenli ve devamli devlet giiciidiir. Silahli kuvvetler, barigta ve savasta; giicii, varligt ve agirligiyla

4 Nurettin AKMAN (1991), Yonetimde I¢ Giivenlik ve Jandarma, Ankara: Genelkurmay basimevi, s.7: aktaran, UZEL,
2008, s.9.

*" flhan AKIN (1987), Kamu Hukuku, Istanbul, 5.93.
8 AKMAN, a.g.e., s.8: aktaran, UZEL, 2008, s.9.

* Mustafa ERDOGAN (1990), Silahli Kuvvetlerin Tiirk Anayasa Diizeni Igindeki Yeri, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Ocak-Aralik 1990, 45(1-4), 309.
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ic ve dis politikaya saglam bir dayanak teskil eder, caydiricilik ve etkinlik saglayarak haklilik

kazandirir.>°

Bununla birlikte, askerlik ortami ve askeri kurumlar temelde, belirli bir ama¢ dogrultusunda
onceden planlanmis ve bilingli olarak olusturulan iliskiler toplulugunun gézlendigi formal orgiit
yapisina ornek teskil etmektedir’’. Yasal gii¢ yani otorite, temel yapi taglarindan biridir, yasalarla
desteklenmektedir ve bundan dolay1 astlarin, {istlerden gelen emir ve komutlara uymak igin
kendilerini mecbur hissetmeleri s6z konusudur®. Ancak sinirlari kesin bir sekilde ¢izilmis olmasina
ragmen kisilerin sivil hayatlarina da dokunabilecek bir ¢ok becerinin de kazanilabilecegi bir kurum,
bir disiplindir askerlik. Bu durumu en giizel zetleyen sdylemlerden biri, Prof.Dr. Afet INAN’1n
kalemiyle Medeni Bilgiler ve M.K. ATATURK ’iin El Yazilar1 kitabinda yer bulmustur:

Asker ocagi, orgiitiiyle, millet ve hiikiimetin giivenine sahip, bilim ve ahlakga yiiksek, dzveri
fikirleri ve oOzellikleri ile belirgin, gorev askiyla dolu subay kurullarindan olusan egitim
kurullariyla, milletin yetismis genglerini yalniz askerlik agisindan degil bilgi a¢isindan da egiten
ve yetistiren bir okul, bir egitim ocagidir. Bu ocakta vatandaslar, esitligi 6grenirler; cesaret ve
girigim fikirlerini gelistirirler. Bu ocakta biitiin vatandaslar, hep ayni topragin evladi olduklarini
en iyi duyarlar. Biitiin vatandaglarin millet ve memlekete faydali ve yararli olmak geregi, orada
en iyi anlasilir. Vatandaslar, milletin degerli, kuvvetli ve yiiksek uygarlikli olabilmek i¢in biricik
koruyucunun ordu oldugunu ve yine milleti diinya karsisinda saygiya layik bir durumda tutan
biricik aracin ordu bulundugunu en iyi ordu i¢inde 6grenir. Japonya, ancak ¢arlikta Ruslara karst
kazandig1 zaferle uygarhigini Avrupalilara onaylatabilmisti. Bagimsizlik zaferimiz olmasaydi
milletimizin maddi ve bilhassa manevi varligi, bugiin tarihe karigmig olacakti. Bir milletin
yiikselmesi i¢in bilim, sanat, fikri ve ekonomik ilerlemeler ne derecede onemli ise, ordu da bu
oneme paralel 6nemde goriilmelidir. Gegmiste nice yiiksek uygarliklar goriilmistiir ki, korunma
ve savunulmasinda kusur edildigi i¢in, istildlar altinda ¢ignenmis ve yikilmistir. Bir yenilgiden
sonra, ordunun kiymet ve gerekligi kolay anlasilir. Maglubiyetten ders alan bdyle bir millet, dort
elle orduya sarilir. Fakat ordunun Onemini anlamak icin magliibiyet deneyimi gegirmeyi
beklememelidir. Bir millet i¢in takdire deger olan sudur ki, galibiyetten sonra hi¢ gurur
gostermeyerek ve diismanit Onemsiz gormeyerek ordusunun eksiksiz olusuna calisir ve
cocuklarini, askerlik gorevini 6zveriyle yapabilecek yiiksek duygu ve yetenekte yetistirir.”®

Askerlik siiresince, geng bireylere boliik ve kiglalarda verilen egitimler disinda, giin iginde
askerlerin karsilastiklart asamali yapiin toplumsallagsmalari iizerindeki etkisi de olduk¢a dnemlidir.
Bu konuyla ilgili en 6nemli agiklamalari yapanlardan biri Dekker’dir. Dekker tarafindan agiklik
getirilmeye calisilan konu kasitli ve kasitsiz, bagka bir deyisle amagli ve amagsiz toplumsallagsma
ayrimudir. Bir katilimcinin siyasal bilgi, diisiince, tutum, davranigsal niyet ve beceri ile diger
katilimcinin davramigsal kaliplarmi etkilemeye kalkismast kasithi toplumsallagma i¢in 6rnek

verilebilmektedir. Kasitsiz toplumsallagsma ise bir katilimcinin bagka birini dogrudan etkilemek

%0 Suat ILHAN (1987), Harp Yonetimi ve Atatiirk, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma
Merkezi Yayini, Atatiirk ve Atatiirkgiililk Dizisi:S, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, s.8.

%! Mehmet Serif SIMSEK (2010), Yénetim ve Organizasyon, Egitim Akademi Yaymlari, Konya, s.146.
52 SIMSEK, 2010, 5.189.

5% Afet INAN (1998), Medeni Bilgiler ve M.K. ATATURK’iin El Yazlari, Tiirk Tarih Kurumu, Ankara, s.122-
123:aktaran, www.atam.gov.tr/duyurular/milli-savunma-ve-askerlik-sanat.
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istemeden uyguladig1 durumlarda s6z konusudur. Bir 6gretmenin 6grencilerini gelecek segimde oy
kullanmaya ikna etmeye calistig1 bir sosyal bilimler sinifi kasitli toplumsallagsmaya 6rnek olarak
verilebilir. Kasitsiz toplumsallasma icin ise, gen¢ bir bireyin, parlamento iiyelerinin oy verenlerin
istediklerini ciddi manada dikkate almadigimi disiindiikleri agik olan, iki insan arasinda gegen bir
tartismay1 kasitsiz olarak/istemeden duydugu bir durum 6rnek olarak diisiiniilebilir. Giiniimiize bile
toplumsallasmanin hangi seklinin (kasith veya kasitsiz; dogrudan veya dolayli) genel olarak daha
fazla etkili oldugu kesin olarak ortaya konulamamistir ancak siyasal yonelimlerin bazi tiirlerinin
dogrudan siyasal Ogrenme, bazilarinin ise toplumsallasmanin dolayli sekilleri vasitasiyla
kazamlmis olmas1 biiyiik bir olasiliktir. Ornegin, kisinin siyasal bir partiyle betimlenmesi bireye
muhtemelen sosyal cevresi (ailesi, yakin arkadaslari, mensubu oldugu gruplar vs.) tarafindan
dogrudan iletilmistir.>* Dogrudan kasith siyasal toplumsallasmanin, siyasal bilgi ve propaganda
sunan televizyon ve radyo programlari, gazetelerin siyaset ile ilgili kisimlari, siyasi kitaplar, siyasal
icerikli giincel miizikler vb. kaynaklar tarafindan olustugu kabul gormektedir. Diger medya
mesajlariin ise kasitli olmayan dogrudan ve dolayli siyasal toplumsallagsmaya katki sagladigi
degerlendirilmektedir. Amagli dogrudan ve dolayli siyasal toplumsallagma; uygulamali/gérev basi
egitimleri, oOzellikle genc personel icin Ongoériilen gilindiiz egitimleri ve sendikalar tarafindan
yiriitilen egitim programlar1 kapsaminda gercgeklestirilir. Dogrudan kasitsiz  siyasal
toplumsallasmanin, mevcut olan karar alma yapisini ve siirecini kabullenmesi amaciyla ¢aliganlara
yapilan baskindan kaynaklandigi varsayildiginda; kabullenme, bireyin sadece isini devam ettirmek
maksadiyla degil; ayrica kariyer basamaklar1 boyunca yukariya tirmanmak arzusu tarafindan da
tesvik edilmektedir. Kasitsiz dolayli siyasal toplumsallasma ise var olan iiretim yapilarina ve
stireglerine riayet etme hususundaki baskilar yoluyla gerceklesmektedir. Buna ornek olarak,
fabrikalardaki ¢aligmalarda verimlilige riayet etmek, degisiklik yapma arzusu, zamani ayrimsama
gibi davraniglar giiclendirilmek istenmekte; okul gibi fabrikaya da siyasal ve psikolojik
yabancilastirmanin  bir kaynag goziiyle bakilmaktadir.”® Dogrudan ve dolayli siyasal
toplumsallagsma stirecleri ile ailede, daha cocukluk evresindeyken bile karsilasildigi s6ylenebilir.
Soyle ki; aile bireyleri bazen, bazi siyasal degerleri ya da tutumlar bilingli (bilerek, kasitli) olarak
cocuklarma aktarabilirken, bazen de g¢ocuklar aile ortamindayken, kendiliklerinden bu konular
hakkinda bilgi edinebilirler. Cocugun bu tiirden toplumsallagsmasi siireci de dogrudan ve dolayli

siyasal toplumsallasmaya Grnek olarak verilebilir.*®

Birgok kisi askerlik gorevinin, ozellikle de bireyler, goniillii olarak ve geng yasta askere
gittiklerinde, onlarin siyasal bilgi ve davraniglar1 flizerinde Onemli bir etkisi oldugunu

disiinmektedir. Askerlik gorevine baslayanlarin da hizmet siiresi boyunca, kasitli ve kasith

% Henk Dekker, “Political Socialization Theory and Research”, H. Dekker (eds.), in Politics and the European Younger
Generation, European Studies I, Oldenburg 1991, s. 30: aktaran, PEKDOGAN, 2014, s.34.

% H. Dekker, a.g.m., s. 35-37: aktaran, PEKDOGAN, 2014, s.35.

% Ergun Ozbudun, “Tiirkiye’de Siyasal Kiiltir ve Demokrasi”, Tiirkiye’de Demokrasi ve Demokrasi Kiiltiiriiniin
Gelismesi, Ed. Hiisnii Erkan, Izmir 1990, s. 60
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olmayan siyasal toplumsallagmaya maruz kaldiklar1 degerlendirilmektedir. Kasitl siyasal
toplumsallasmanin, birlik igerisinde verilen egitimler vasitasiyla, kasitli olmayan siyasal
toplumsallasmanin ise askeri hiyerarsi icindeki yapilar, isleyisler ve siireclerle gergeklestigi

diistiniilmektedir.”

Askerlik ile ilgili olarak, Anayasa’min 72. Maddesi: “Vatan hizmeti, her Tiirk’iin hakki ve
Odevidir. Bu hizmetin Silahli Kuvvetlerde veya kamu kesiminde ne sekilde yerine getirilecegi
kanunla diizenlenir.” hiikmiinii igerir". Tiirk dil kurumu askerlik ifadesini “Asker olma durumu,
askerlik hizmeti, bayrakalti, askeriye”*diye tanimlar. 211 sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢ Hizmet
Kanunu’nun 2. maddesi “Askerlik” ve “Asker”in tanimin1 yapmaktadir. “Askerlik:2 Harp sanatim
ogrenmek ve yapmak miikellefiyetidir. Asker: Askerlik miikellefiyeti altina giren sahislara (Erbag
ve erler) ozel kanunlarla Silahli Kuvvetlere intisabeden (katilan) ve resmi bir kiyafet tastyan sahsa
denir.”® Asker kelimesi etimolojik agidan incelendiginde kelimenin kokiiniin Arapga’dan gegtigi
tespit edilir;, ESKR seklinde yazilan kelime zaman iginde dilimizde asker olarak doniigmistiir.

ESKR kelimesinin ilk harflerini inceledigimizde bir askerde olmas1 gereken 6zellikleri gorebiliriz.

Sozctigiin ilk harfi olan (E), “Ulviyeti Ruhiye” (yliksek bir ruh yapisi) anlamini tagir. Bu ruh,
yiiksek duygu ve diisiincelerle beslenmis bir 6z yapiy1r gostermektedir. Sézciikteki (S) harfinin
anlami “Selamet’i Fikriye” (dogru ve saglam diisiince)’dir. Asker, bir konuyu iyice diisiiniip
inceleyerek yargiya varir, bir sorunla karsilastiginda, konuyu akil siizgecinden gegirerek her zaman
bir ¢ikar yol arar, bulur ve savunur. Asker sozciigiindeki (K) harfi, “Keramet’i Tabiye” (yontem
buluculuk ve sezig) anlamina gelir. Bilimsel esaslara dayanan, buluculugu ve 6nceciligi esas alan
askerlik sanati, taktik ve strateji yontemlerini en iyi sekilde bilmek ve uygulamakla kendisini
gostermektedir. Asker sozciigiiniin son harfi olan (R) harfi, “Riyazat’i Bedeniye” (beden
dayanikliligl) demektir. Asker ruh gelismesi ile birlikte, beden gelismesini de saglamis olmalidir.

Askerin beden yapisi, her tiirlii doga kosullarina, yokluk ve zorluklara alismis olmalidir®.

Asker ise kendisinden beklenen 6zellikleri haiz bir birey olabilmesi igin askerlik siiresi
boyunca bir takim egitimlere tabi tutulur. Bu egitimler esnasinda askerin kendi i¢ diinyasinda bir
takim degisimler yasanir. Burada bu degisimlere yol acan isleyis konu edilir. Bir baska ifadeyle, Bu
metin askerlik ¢ag1 gelmis olan her bir Tiirk vatandasinin sivil hayattan militer hayata intibak’1,
uyum siireci esnasinda yasadigi temel bir sorunu konu edinir: firar. Veciz bir bigimde formiile

edilecek olursa bu metin bir iAtilaftan dogar, Tirk Dil Kurumu’nun Biiyiik Tiirk¢e sozliiglinde

" H. Dekker, a.g.m., s. 38: aktaran, PEKDOGAN, 2014, s.34.
* OZGUN, 2017, 5.51-90.

% www.tdk.gov.tr

®OZGUN, 2017, 5.55.

81 Kara Kuvvetleri Devamli Emirler Muhtirasi, KKM 368-1, Yaym Nu.:98/16, Kara Kuvvetleri Basimevi, 1998, Ankara,
s.1-3.
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ihtilaf kelimesi, “ayrihik, anlasmazlik, aykirihk ve uyusmazlik” anlamlarma gelmektedir®. Bu
metnin perspektifinde anlagsmazligin, uyusmazligin ve en nihayetinde ihtilaf’in taraftarlari Militer
ve Sivil dil oyunlaridir. Sosyal hayatta ihtilafin vuku buldugu durumlar ayn1 zamanda “gatisma”ya
gebe anlardir bir bagka ifadeyle ihtilafin muhtemel sonuglar1 arasinda “gatigma” yer alir. Catisma
ise dogrudan ve/veya dolayli olarak “iktidar” miicadelelerinin yasandigi alanlardir. Ancak militer
yap1 igerisinde hiyerarsinin en altinda yer almalari bir baska ifadeyle en diisiik riitbeye sahip
olmalar1 hasebiyle Er ve Erbaslarin herhangi bir iktidar alani s6z konusur degildir, bu nedenle
militer yapi igerisindeki iktidar miicadelesi asimetrik bir sekilde isler. Militer yap1 icerisinde Er ve
erbaglardan beklenen oncelikli husus kendisine verilen gorev ve sorumluluklar bihakkin yerine
getirmesidir. Bu minvalde, askerler o6zellikle acemilik donemleri boyunca bu gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilecek sekilde Militer dil oyunu tarafindan techiz ve dizayn edilirler.
Ihtilafa konu olan hususlar tam olarak bu asamadan baslayarak cereyan eder; acemi erler ve
acemilik siiresinde bu dil oyununa alisgamamis olan usta askerler, askerlik ¢agina dek kendilerini
yetistiren sivil dil oyununu ve bu dil oyununun kazandirdigi aliskanliklar1 siirdiirmeye devam

ederler.

Sivil dil oyunun aliskanliklar1 biiyiik oranda militer dil oyununun kazandirmaya calistigi
aliskanliklara muhalefet eder. Bu muhalefet unsurlar1 “acemilik™ siiresince ortadan kaldirilmaya

calisilir; bir bagka ifadeyle, Militer dil oyunu muhataplarini disipline edici bir siirece tabi tutar.

Asagidaki boliimlerde de askeri yasam kosullarinin sivil yasam kosullarindan farki

agiklanarak uyum sorunlarinin sebeplerinin daha iyi anlagilabilmesi amaglanmaktadir.
2.2. Askeri Yasamn Sivil Yasamdan Temel Farkhhiklar

Askeri hayatin sivil hayattan en temel farki, bagkalarini etkilemenin yasallastirildig: bir gii¢
sekli olan resmi otoritenin sdz konusu olmasidir. Bu da beraberinde, {istlerin emir ve talimatlarina
kosulsuz ve istekli bir sekilde itaat etmeyi getirmektedir. Emir, daha dogru ifade ile emir-komuta
yetkisi ise Ustlerin astlara emir veya talimat verebilme ve onlarin davranislarini belirleme hakkini
ifade etmektedir. Bu hak, kurumdaki daha iist kademelerce verilmektedir ve dayanagi kurumun ana
sozlesmeleri ile hukuki/toplumsal diizenlemelerdir®. Tim bu isleyisin belirli bir disiplin
anlayisiyla gerceklestirilmesi esastir. S6z konusu erler oldugunda ayrica sosyal imkanlarin
kisithhgi, fiziki yasam kosullarinin (barinma, beslenme, kisisel bakim vb.) farklilig1 ve kisitliligi,
genel olarak se¢cim yapma ve kontrol etme hakkinin bulunmamasi (arkadaslarini, isleyisi,
komutanlarini, sosyal c¢evreyi, gorevleri vb. hususlarda), gorev yapacagi bolgenin Kiiltiirel

farkhiliklari, toplu yasam gerekleri, hayat akisinin degisime ugramasi (sabah uyanma saati,

82 \www.tdk.gov.tr

83 SIMSEK, 2010, 5.191-193.
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istirahat saati ya da yemek saatinin degismesi, yemeklerinin degismesi, arkadaglariyla sohbet
konularmin degismesi, rutinlerinin uygulanamamasi ya da degismesi, ev ortamindan kogus
ortamina ge¢mesi vb.), aile/es 6zlemi gibi etmenler de hayatlarini ciddi anlamda etkiledigi ve
uymak zorunda olduklar degisiklerin baslicalar1 oldugu sdylenebilmektedir. Tiim bu degisiklikler
kisinin kendisini birligine ait hissetmesini zorlagtirmaktadir. Ait olma hissi, uyum igin oldukca
onem tagimaktadir. Bir gruba aidiyet, bircok etmenden etkilenmektedir. Bunlardan bazilari, grup
iiyelerinin birbirini sevmesi ve arkadaslik bagi ile birbirlerine bagli olmalari, grubun etkili ve
uyumlu bir bigimde etkilesim icerisinde olmasi, kisilerin amaclar1 ile grubun amaglarinin uyumlu
olmasidir. Bir grubun kisiye ¢ekici gelmesi, kisinin amaclari ile grubun amaglar1 arasindaki
eslesmeye ve grubun amaclarina ulasmada ne kadar basarili olduguna baglhidir. Ayica grup iiyeleri
birlikte calismaktan zevk aldiklarinda ve grup amaglarini desteklediklerinde, moral ve giidiilenme
diizeyi yiiksek olma egilimindedir.*Bahsi gecen tim bu kavramlar gerek askerlik siirecinin
ayrilmaz birer pargalaridir. Bundan dolay1 birlige yeni katillan her erin, kendini ait hissetmesi,

farkliliklara ragmen kisa siirede motivasyonunu saglamasi olduk¢a énemlidir.
2.3. Askerlige Uyum Siireci ve Intibak

Askerlik siireci, sisteme yeni katilan her birey i¢in bilyiik bir degisiklik anlamina gelmektedir.
Ciinkii farkh kiiltiir, farkli insanlar, toplu yasama gegis, disiplin, farkli sorumluluklar, kisith sosyal
imkanlar, iklim degisikligi, aile/es 6zlemi, emir-komuta sistemi gibi kosullar kisi lizerinde stres
olusturmakta ve kendisinden buna uyum saglamasi beklenmektedir. Bu uyum siirecinin saglikli bir
sekilde gecirilebilmesi icin bireyin etrafinda gilivenebilecegi kisi ya da kisiler, gorev motivasyonu
ve inanci, birlik biitiinliigl, ekip ruhu gibi kosullarin saglanmasi gerekmektedir nitekim insan
hayatindaki ciddi degisikliklerin gesitli hastaliklara yol agabilecek kadar strese sebep oldugu bir¢ok
arastirmaya konu olmustur.®> Bu kapsamda birlige yeni katilan her bireye intibak/oryantasyon
egitimi verilmektedir. Bu egitim basta birligin ve icra edilen gérevlerin tanitilmas: olmak iizere, 24
saatlik mesai igleyisi, emniyet ve kaza onleme egitimi, silah kazalarimi onleme egitimi, kendini
askerlige elverigsiz hale getirme olaylarina karsi emniyet egitimleri, kisisel koruyucu giivenlik
konusunda bilgilendirme, istihbarat konularinda egitim, temel askerlik bilgileri egitimi (esas durus,
kendini takdim, toren durumundaki hal/tavir vb.), disiplin egitimi, i¢c hizmet tatbikati (astin
vazifeleri, kilik kiyafet, sikayet ve miiracaat usulleri, firar ve cezasi vb.), ozliik haklari, kisisel
bakim esaslari, bina bakumi, silah ve techizat tamtilmasi ve bakimi (silah pargalarinin sokiiliip
takilmasi, koruyucu bakim esaslari, mermi cinsleri ve ozellikleri, silah tutukluk sebepleri ve
giderilmesi vb.), atis egitimi, fiziki yeterlilik calismalar: (barfiks, mekik, sinav vb.), nobet esaslart
egitimi gibi egitimler ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu egitimler birlik 6zellikleri ve kadro

durumuna gore degisiklik gosterebilmekte ancak birlige yeni katilan her erbas/er bahsi gegen

® TAYLOR, PEPLAU ve SEARS, 2007, s.318.
8 Zuhal BALTAS ve Acar BALTAS (2013), Stres ve Basa Cikma Yollari, Remzi Kitabevi, Istanbul, s.70.
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konularda bilgilendirilmektedir. Bunun disinda, her erbas/ere, birlige katilis yaptiginda,
beraberinde getirdigi ve birlik /personel acisindan sikinti olabilecegi diisiiniilen psikososyal
sorunlarin tespit edilebilmesi i¢in katilis anketi uygulanmakta ve ¢esitli donemlerde 6fke kontrolii,
stresle miicadele, iletisim, uyum siireci, madde kotiiye kullanimi hakkinda bilgi verilerek
kendilerine yardimci olabilecek ilgili birimlerin (Rehberlik ve Danigma Merkezi, Alo Mehmetgik

Hatti, can dostu sistemi vb.) tanitimi yapilmaktadir.

Tim bu calismalarla erin, birlife uyumu ve beraberinde de aidiyetinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bir kiginin kuruma bagliliginin olusmasi igin bireyin ii¢ ayr1 siirecten gegmesi
gerekmektedir. Bunlar, uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmedir. Uyum asamasinda birey, uyumlu
davranislarla birtakim odiilleri kazanmay1 ve cezalardan kaginmay1 amaglamaktadir. Bu asamada
orgiitii yiizeysel diizeyde desteklemis olan bireyler, tatmin edici ve kendilerini tanimlayici iligkileri
korumak amaciyla kurumsal tutum ve davramislart benimseyecegi Ozdeslesme asamasinda
bagliliklarini giiclendirmeye devam etmektedirler. Ozdeslesme asamasinda birey kurumun bir iiyesi
olmaktan dolayr gurur duyabilmekte ve kurumun degerlerine ve basarilarina saygi gostererek
kurumunu takdir edebilmektedir. Icsellestirme asamasinda ise artik bireyin ve kurumun
degerlerinin birbiriyle uyumlu hale gelmesi gerceklesir. Bu uyumu yakalayan bireyler, kendilerini
calisma yasaminda daha da mutlu hissetmekte ve kurumla olan birlikteligini daha da istekle

siirdiirmektedirler.®®
2.4. Bas Edilemeyen Uyum Sorunlar ve Firar

Erbas ve erler, birlige yeni katildiklarinda, yeni bir ortama giren her birey gibi, basta fiziki
kosullar olmak iizere arkadaslarini, komutanlarini, gérevlerini merak edip tanimaya ¢aligmaktadir.
Oncelikle kiginin gdziine memnuniyetsizlik olusturacak hususlar ¢arpmaktadir. Ornegin aligkin
olmadig1 yemekler, uyuma, dinlenme, kisisel bakim vb. ihtiyaclar i¢in sunulan imkanlar, sosyal
faaliyetlerin kisitliligi, aligkin olmadigi emir-komuta sistemi ve 6zellikli baz1 gorevler, toplu yagsam
gerekleri bunlardan bazilaridir. Ozellikle de fiziki kosullardaki memnuniyetsizlik erler iizerinde
ciddi bir stres olusturmaktadir. Nitekim birinci Diinya Savasi gibi, topyekun girilen bir savasta dahi
askerlerin firar etmesinin temel sebepleri arasinda lojistik sikintilar, iase temin edilememesi,
barinma-giyim-isinma  gibi temel ihtiyaglarm karsilanamamasi gosterilmektedir®. Elbette
giiniimiizde bu denli bir imkansizlik s6z konusu degildir ancak fiziki kosullar yine de uyum siireci
acgisindan 6nemli bir yere sahiptir. Sonugta, uyum siireci boyunca, normal kosullarda kisiden
beklenen, gerek verilen egitimler sayesinde, gerek kendinden oOnce goéreve baslamis erlerin

destegiyle gerekse kendi g¢abalar1 sonucunda, igerisinde bulundugu durumu, kendi sivil bakig

% Refik BALAY (2000), Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Nobel Yaymnlari, Ankara, s.95.

¢7 Hakan YASAR (2016), I. Diinya Savas: Yillarinda Osmanli Devleti’nin Firari Askerler Sorununa Dair Genel Bir
Degerlendirme, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, XV1/32 (2016/Bahar), s.8.
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acistyla degil, askeri bakis acisiyla degerlendirmeye baslamasi, anlamlandirmasi, kabullenmesi ve

uyum saglamasidir.

Intibak siirecinde her ne kadar uygun kosullar saglanmaya calisilsa da kisinin, birlige
katilirken beraberinde getirdigi yetenekler, ¢esitli deneyimler ve kisilik 6zellikleri de oldukga
onemlidir. Nitekim 20 yasina kadar sorumluluk verilmemis bir birey ile sorumluluk verilerek
biiyiitiilen bireyin; yanlis arkadas ve koti aliskanliklar edinmis birey ile saglikli akran gruplari ve
yararli aktivitelerde bulunmus bireyin ya da vatan sevgisi, arkadaslik, hoggorii, sabir, askerlik gibi
bazi degerleri kazanabilmis birey ile kazanamamis bireyin, askerlige uyum siiregleri, bas etme
yontemleri ve tepkileri oldukga farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin, belirli kurallar ve
siirliliklar cercevesinde makul diizeye indirilmesi/indirilmeye calisilmas1 ya da hem birlik
diizenine hem de kisinin kendisine zarar vermeyecek sekle getirilmesi de elbette ki zorlu bir

gorevdir.

Stres, intibak siirecinde de oldugu gibi, ¢cogunlukla bireyin olaylar1 ya da ¢evresini algilama
ve degerlendirme biciminden kaynaklanmaktadir ve kisiden kisiye farklilik gosteren bu
degerlendirmelerin ortaya ¢ikmasina yol acan temel husus “kisisel farkliliklar’, baska bir deyisle
“kigiye dzgii psikolojik dzellikler’dir®®. Bundan dolay: stresle miicadele edebilmek igin, 6ncelikli
olarak kisinin hayat diizenine ve kendisine dair bazi farkindaliklarini arttirmasi gerekmektedir.
Oncelikle “kendi kendini yonetme’yi grenmelidir. Bu kapsamda; 6fke ve duygu kontroliinii
O0grenmeli, problem ¢ozme becerilerini gelistirmeli, alternatif {iretebilmeli (bunun igin bilgi
edinmek, edinilen bilginin verdigi cesaret ile degisim igin istek duymak gereklidir) ve kendine
uygun hedefler koyabilmelidir. Bu sayede, kisi kendisi igin stres yaratan olgular fark ederek basa
¢ikma yollar1 iretebilmektedir. Ancak bu siiregte ciddi zorlanmalar yasayan ya da bu siireci
atlatamayan bireylerde sik sik yalnizlik hissi, aglama istegi, uykusuzluk, alinganlik, ige kapaniklik,
gerginlik ve 6fkeyi kontrol edememe, gorev moral ve motivasyonunda diisiis, istah problemleri gibi
belirtiler gozlenmektedir. Bu noktada, kisinin yasadigi stres diizeyi, onu kontrol edebilme giiciinii
asmistir ve olumlu/anlamli zorlanmalarin yerini saglik, motivasyon, verimlilik, enerji ve mutlugu
olumsuz yonde etkileyen bir zorlanma almaktadir. Stresin hissedilen/algilanan bu diizeyine
“olumsuz stres diizeyi” denmektedir®. Bilgi ve tecriibelerine miiracaat edilen kurum igi gérev
yapan psikologlara gore, ilgili komutanlar ve birimler tarafindan, bu olumsuz stres diizeyini, kisiyi
giidiileyebilecek olumlu diizeye getirebilmek {izere bazi miidahalelerde bulunulmaktadir. Gérev ya
da birlik degisikligi, psikolog goriismeleri, gerekli durumlarda tibbi tedavi gibi ¢6ziimler bunlardan
bazilaridir. Ancak tiim bu ¢abalara ragmen, sorunlar1 i¢in ¢ikis yolu bulamayan, o6zellikle de
problem ¢6zme becerisi diisiik, sorumluluk alamayan, iletisim sorunlar1 olan ve bazi degerlerden

yoksun olan bireylerin, sorunlarini ¢dzmeye calisarak kendini gelistirmek yerine bazi kagis

%8 BALTAS ve BALTAS, 2013, 5.34.
% BALTAS ve BALTAS, 2013, 5.67.
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davranislart sergiledigi anlasilmaktadir. Birlik disiplin ve diizenini bozacak davranislarda bulunma,
kendine ve cevresine zarar vermeye kalkisma, kendini askerlige elverissiz hale getirme cabalari,
fiziksel sikintilarini abartma egilimi ve siirekli hastalik sikayetleri gibi davraniglar bunlardan en sik
karsilagilanlardir. Ancak bunlarin diginda bir kacis yolu daha var ki bahsi gecen bireyler igin

uygulanmasi ¢ok daha kolay ve bazen de ¢6ziim oldugu diigiiniilmektedir; firar.
2.5. Firar

Firar, kimi igin, ilk defa askerlik siirecinde karsilastigi kurallara karsi bir direng, kimi igin
askerlik gorevini ya da igerisinde bulundugu kisitli imkanlar1 reddetme kimi igin ise zorlu
gorevlerden kagma anlamini ifade etmektedir. Bu calisma siiresince, firar edip sonrasinda birligine
geri donen erlerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular da buna destek olacak niteliktedir.
Bu goriismeler sonucunda sosyoekonomik sorunlari olan kisilerin, askerlik siirecini, ¢alisip para
kazanma segeneginin oniindeki bir engel olarak gordiigii, disiplinden uzak biiyiimiis kisiler igin
askerligin, zorlu ve anlamsiz bir gorev olarak algilandigi, baz1 degerlerden yoksun kalmis kisilerce
askerligin reddedildigi, kimi erlerin ise es, ¢cocuk ya da aile 6zlemiyle bas edemedigi; bunlarin
disinda yanlhs arkadag se¢imi ve kotii aliskanliklar gibi durumlarin da firara sebep olabilecegi tespit
edilmistir. Ayrica goriisme yapilan erlerin bazilari, iletisim kurabilecek ve sorunlarini anlatabilecek
birini bulamadiklarini, bundan dolay1 da yasadiklar1 sikintilarim1 kontrol edemeyip firar1 tercih
ettiklerini ifade etmistir. Yalnizlik hisseden erlerin i¢ine kapanarak iletisim sikintilar1 yasamaya
basladig1 ve problemlerini oldugundan daha biiyiik/fazla olarak algilayarak caresizlik hissettikleri
de yine goriismelerde saptanmistir. Bu yiizden sistem/kurum igerisinde iletisim kanallarinin mutlak
suretle acik tutulmasi ve bu amagla yapilan diizenlemelerin sorunsuzca uygulanabilmesinin dnemi
ortaya ¢ikmigtir. Ayrica sosyoekonomik problemlerin de erler iizerinde ciddi bir stres ve kaygi
olusturdugu goézlenmistir. Yapilan goriismelerde genellikle sivil yasaminda ¢alisip ailesine maddi
destek saglayan, evlenmis ve herhangi bir maddi destegi bulunmayan, bankalara yiiksek
miktarlarda borcu olan erlerin firara yoneldikleri anlagilmistir. Genellikle firarin su¢ oldugunu
bildikleri halde galisip para kazanmak zorunda olduklar1 i¢cin mecburen firar ettiklerini, baska bir
¢ikis yolu bulamadiklarimi belirtmislerdir. Bunlardan anlasilacagi lizere farkli sebeplerle de olsa,
olumsuz yasam Oykiileri bulunan, zorlu kisilik 6zelliklerine sahip (A tipi kisilik: sabirsiz, saldirgan,
siirekli kaygil”® vb.), 20 yasmna kadar hayatim planlamay1 6grenemenmis, stresle miicadele ya da
problem ¢6zme becerileri gelistirememis, sorumluluk duygusunu kazanamamus, disiplinin 6nemini
kavrayamamis, baglanma sorunu yasayan, kendi i¢in hedef koyamayan, Gzellikle de duygusal
olarak olgunlagsamamus bireyler, igerisinde bulundugu durumu oldugundan daha ko6tii olarak

algilama egilimde ve aidiyet duygusu gelistiremeden kacis yolunu tercih etmektedir.

0 SIMSEK, AKGEMCI ve CELIK, 2008, s.110.
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Anlagildig1 tizere, bir askerin askerlik gorevinden kaginmasi ya da bu gorevi reddetmesi
olarak yorumlanabilecek olan firar olgusu, tarih boyunca bircok iilkenin savaslar1 ve ordular1 igin
ciddi bir sorun olmustur. Bunun sebepleri iizerine yapilan arastirmalara ve sonuglaria deginmenin

de faydali olacagi diisiiniilmektedir.

2.6. Firara Sebep Olabilecek Faktorler

2006 yilinda, Amerika’da, Robert Fantina tarafindan kaleme alinan “Desertion and the
American Soldier 1776-2006” adli eserinde, yasanan savas donemlerini ele alarak, firar olgusunun

sebeplerini asagidaki basliklar altina toplamistir;

Devrim Savasinda yasanan firarlar;

Iskence (Fiziksel Ceza),
Agir Askeri Gorevler,
Yiyecek Yetersizligi,
Giyim Yetersizligi,
Hastalik,

Odenek Yetersizligi,
Memleket Ozlemi,
Ekonomik Thtiyaclar,

© © Nk~ DR

Ingiliz Cazibesi,

[N
o

. Ingiliz Savas Esirleri,

. Asker Kagaklart,

. Nedenlerle Ilgili Tereddiit,
. Korku,

. Kendini Koruma.

e o
U R N

1812 Savasi igin ise;

1. Odenek ile Tlgili Problemler,
2. ikmal Yetersizligi,

3. Beslenme Yetersizligi,

4. Hastalik,

5. Zayif Liderlik ve

6.

Yetersiz Silahlar.

29



Meksika-Amerika Savasinda;

Agir Sartlar,

Zayif Liderlik,

Iskence (Fiziksel Ceza),

Nedenlerle Ilgili inang Yetersizligi,

Amerikan Vatandaslarinin Temel Haklarinin Yetersizligi,

Diistik Maaslar ve

No o bk~ bR

Ayrimcilik.

Filipin-Amerikan Savasi’ndaki en biiyiik etmen ise savas korkusu ve savasin nedenlerine

karsi ilgisizlik olarak ifade edilirken, I. Diinya Savasi i¢in daginikiik konusuna vurgu yapilmistir.

II. Diinya Savasi i¢in sorunlar,

Askeri Hayata Uyum Gosterememe,
Savasa Kars Ilgisizlik ve Anlasmazlik,
Beceriksiz Liderlik,

Savas Korkusu ve

o M w b e

Ailevi Diisiinceler olarak belirlenmigtir.

Kore Savasi’ndaki sebeplerin de diger savaslardaki sebeplere benzer oldugu goriilmektedir.

Nitekim sorunlar su sekilde siralanmustir;

Savasin Amaci Ile Anlasmazliklar,
Zay1f Liderlik,

Savasin Acimasizlig1 ve Savas Korkusu,
Ev ve Aile ile ilgili Endiseler.

A w0 e

Vietnam Savasi i¢in belirtilen firar sebepleri ise;

Savasin Amaci ile Anlasmazliklar,
Savas Korkusu,

Askeri Hayat Direnme,

Aile ve

AN

Kisisel Ihtiyaglar.
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Korfez Savasi’nda 6ne ¢ikan etmenler;

Iraklilara Kars1 Zalimlik (Iskence),
Yasam Kosullari,

Savagla Anlagmazlik ve

Stop-Loss (Kayb1 Durdurma) Politikas:.

A w e

Irak Savasi i¢in ongoriilen etmenler ise;

Savasla Analasmazlik,

1. Savas Korkusu ve
2. Stop-Loss Programdir.

Diger ¢atisma donemlerinde yasanan firara sebep olarak;
Zayif Odeme,

Sartlar,

Askeri Hayata Uyum GoOsterememe ve

A w b Pe

Zayif Liderlik olarak goriilmektedir.

Ulkemizde de Milli Miicadele Donemi’nde yasanan firarlarin sebeplerini ortaya koymaya

calisan Tosun’un (2017) arastirmasinda ise;
2.6.1. Savastan Bikkinhk

Savas, her yoniiyle zor bir siire¢ olup ¢esitli kayiplarla ve yogun zorluklarla gecen bir
donemdir ve her insanin aymi olgunlukla karsilamasi zordur. Hatta bazi insanlarin hayatinda

travmalara neden olmustur. Osmanli Devletinde bu tiir trajik durumlarla sik¢a karsilagmustir.

Osmanli Devleti 1911-1918 yillar1 arasinda birbiri ardindan {i¢ savasa girmis ve olumsuz
sonuclar almistir. Halk, bir¢ok seyini kaybetmistir, ¢ocuklari sehit olmus, gelecek donem igin de

umudunu kaybetmistir.

I. Diinya Savasi’na girerken Osmanli Devleti 22 milyon niifusa ve 1.700.000 km? topraga
sahipti. Savasla beraber topragin 1 milyon km?si ve niifusun da 10 milyondan fazlasi
kaybedilmistir. Geriye Tiirk ¢ogunlugundan olusan en ¢ok 12 milyonluk bir niifus kalmust1™".Bu

sartlar igerisinde devletin dayandigi temel unsur, Anadolu koylisiiydi. Memleketin yilizde

"'Sabahattin SELEK (2000), Anadolu Ihtilali, Kastas Yayinlari, Istanbul, C.1., s.66:aktaran TOSUN, 2017, s.38.
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seksenini olusturan koylil, savasin biiyiik 1zdirabini ¢ekmistir. Her haneden birkag geng eksilmisti.
Yalniz savas yiiziinden degil; cesitli hastaliklar sebebiyle de millet kirilmist1. Iyi idare edilmezlik
de bir bagka sorundu. Bu hal herkeste ve 6zellikle de koyliide nefret uyandirmisti. Miitareke’ nin
ilaninin ardindan tiitiin, iizim ve diger toprak mahsulleri para etmeye baslamisti. Bu sekilde
koyliinlin cebi para goriiyordu. Koylii; yeni bir savasa, ikinci bir sergiizeste atilmaya sicak
bakamazdi. Nitekim Mustafa Kemal Pasa’nin Samsun-Havza yolunda yol kenarindaki tarlasinda
cift siiren bir koyliiyle aralarinda gecen konusma, bu bakimdan anlamli olsa gerekti: “-Hemgsehri!
Diisman Samsun’a asker ¢ikaracak. Belki buralarin hepsini ele gegirecek. Sen ise rahat, topragt
siiriiyorsun?.. —Pasa, Pasa! Sen ne diyorsun? Biz ii¢ kardasdik. Iki de ogul vardi. Yemen'de,
Kafkas’ta, Canakkale de hepsi elden gitti. Bir ben kaldim. Ben de yarim adamim. Evde 8 oksiiz ile
yetim, ti¢ dul kalmis kadin var. Hepsi benim sapanmimin ucuna bakarlar. Simdi benim vatanmm da,
yurdum da, aha su tarlamin ucu. Diisman oraya gelinceye dek benden haywr bekleme...”"*Diyerek

bicak kemige dayanmadikga bir tepki vermeyecegini belirtmistir.
2.6.2. Ekonomik Olumsuzluklar ve Gelecek Kaygisi

I. Diinya Savasi esnasinda Anadolu savagin yiikiinii omuzlarinda tagimis ve uzun siiren bu
savas donemi sonunda kendide koéti bir durumdaydi. Hatta Dogu Anadolu’da isgalden yeni

kurtulmus yerlerde, kdyliiniin ot yedigi bildiriliyordu”.

Balkan Savaglar1 ve akabinde dort yil siiren I. Diinya Savasi’nda tiim ve uzun seferberlik
yillari, bir¢ok sosyal problemi dogurmus, uzun yillar askerlik nedeniyle bir meslek sahibi olmayan
insanlar; Mondros Miitarekesi’nden sonra yeni bir hayat kurma cabasi icerisindeydiler’®. Bu siire

zarfinda kendileri i¢in bir gelecek kuramamislardir.

Mustafa Kemal Pasa Adana’da iken Pasa’nin bir vatandasla arasinda gecen diyalog, bunu
dogrulayan en gilizel Orneklerdendi. Zaferden sonra Adana’ya giden Mustafa Kemal Pasa,
beraberindekilerle sehri dolasirken dikkatini ¢eken giizel binalarla ilgilenip sahiplerini soruyordu:
— Bu villa kimin? Kirkor Efendi’nin, Pasam. — Bu kosk? Dimitri Efendi’nin, Paga Hazretleri. — Ya
su konak? Salamon Efendi’nin.. O sirada Mustafa Kemal Pasa’nin goziine toprak damli bir virane
ilismis. Onun da sahibini sormugtu. Yamndakiler cevap verdiler. -Recep Cavus’'un, Pasa
Hazretleri. Mustafa Kemal Pasa bu duruma tiziilmiis, biraz da sinirlenmisti. Emir verdi: ‘Cagirin
su Recep Cavus’'u!’ Recep Cavus gelince, selam durmustu: ‘Emredin, Pagam.’ Mustafa Kemal

Pasa sorar: - Bu villa Kirkor Efendi 'nin, bu kosk Dimitri Efendi nin, su konak Salamon Efendi nin,

"2 Sevket Siireyya AYDEMIR (2012), Tek Adam, Remzi Yaymevi, istanbul, C.2, s.22:aktaran TOSUN, 2017, 5.39.

8 Cevat DURSUNOGLU (1998), Milli Miicadelede Erzurum, Kaynak Yayinlari, Istanbul, s.15:aktaran TOSUN, 2017,
s.90.

74 Bahattin OGEL (1983), Tiirk Tarihinde Millet ve Ordu Biitiinlesmesinin Nedenleri, I. Askeri Tarih Semineri, Bildiriler
I, Ankara, s.231:aktaran TOSUN, 2017, s.41.
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su virane de senin. Bu Ermeniler, Rumlar, Yahudiler, bu binalar: edinirlerken sen neredeydin?
Recep Cavus cevap verir: -Sizinle beraberdim Pagsam! Trablusgarp’ta, Canakkale’de,

275

Sakarya’da...

Recep Cavus’un da belirttigi gibi Galigya, Yemen, Siiveys, Iran gibi uzak ve yabanci
iklimlerde carpisan Anadolu askerleri, bu kez kendi topraklari i¢in ¢arpisacaklarini kabullenmekle
beraber; tereddiit yasamayanlar da yok degildi. I¢ isyancilarin tahrikleriyle bu durum askerler

arasinda firara sebebiyet veriyordu’.

Bu siirecten olumsuz etkilenen Anadolu halkinin durumu, Biiyiik Edirne Kongresi’nde Kazim
Bey tarafindan dillendirilerek soyle ifade edilmistir: “En ziydde, vatanseverlerimizi, ailelerinin
sefalete diismesi diistindiirmektedir. Ailesinin a¢ oldugunu bilen adam, kagar, durmaz. Askere

gidenler, geride biraktiklarim diisiinmemelidirler”.

Uzun siiren savaglarla ve yikimla bogusan Anadolu halkindaki kaygi, umutsuzluk ve kaygi

atmosferi firarlarin artarak devam etmesi anlamina geliyordu.
2.6.3. Tasesizlik ve Bakimsizhk

Ordunun yiyecek, igecek ve giyecek gibi ihtiyaglarmin saglikli bir sekilde ve devamli
karsilanmas1 yaptigt ve yapacagi hizmetleri dogrudan etkilemekteydi. Zaman icinde yapilan
savaglar iase, bakim ve lojistigi iyi saglanan ordular diger ordulara gore daha istekli ve diizenli
gorev icra ettikleri gozlenmistir. Fakat tersi s6z konusu oldugunda da sonug¢ hiisranla

sonu¢lanmakta ve bu zorunlu ihtiyaglar1 kargilanmayan asker, ¢6ziim yolu olarak firar1 gérmiistiir.

I. Diinya Savasi’nda Osmanli Devleti, savastigi cephelerde iase ve bakim konularinda
basarisiz olmus, Kafkas, Suriye-Filistin ve Irak gibi cephelerdeki kayiplarda da bu durum kendini

hissettirmistir.

Liman vonSanders’in degerlendirmelerinde de Osmanli ordusundaki bu eksikliklere
deginmistir. Sanders’e gore: “Bu insanlarla iyi bir sekilde ilgilenilir ve yeterli derecede

beslenirlerse usuliine uygun bir sekilde egitilir, sakin ve emin bir sekilde sevk ve idare edilirlerse

™® Alptekin MUDERRISOGLU (1990), Kurtulus Savagi’min Mali Kaynaklari, Atatiirk Arastirma Merkezi, s.356:aktaran
TOSUN, 2017, s.41.

® MUDERRISOGLU, 1990, s.356:aktaran TOSUN, 2017, s.41.

7 Tevfik BIYIKLIOGLU (1992), Trakya’da Milli Miicadele, Bes Giin Siiren Biiyiik Edirne Kongresi (09-13 Mayis
1920), 1, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, s.287:aktaran TOSUN, 2017, s.42.
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onlarla en miikemmel seyler yapilabilir.”®Sanders; ayn1 zamanda degerlendirmesinde, su an

yasanan asir1 firarlarin Tiirk ordusunda irs1 bir kusur olmadigini belirtmistir.

Yetersiz beslenme ve bakimsizlik disindaaskerlerin ailelerinden gelen maddi destegin de
olmamasi yasanan sikintilart arttirtyordu. 1. Kolordu Komutan1 Cafer Tayyar Bey, aile-asker
arasindaki bu ekonomik iligkinin aksamasimin firarlara yol agabildiginden s6z ediyordu. Cafer
Tayyar Bey’e gore; firarlarin bir nedeni de askerlerin ailelerinin vaziyeti dolayisiyla kendilerine

para gonderememeleri tizerine firar etmeleriydi’.
2.6.4. Sosyal ve Ekonomik Esitsizlikler

I. Diinya Savasi’nda ordu i¢inde gorevlendirmelerde yasanan adaletsizlikler ordunun morlini
olumsuz yonde etkilemistir. Zengin, hatirli olanlar ikinci smnif gorevlerde, cephe arkasinda, kolay

hizmetlerde kalmislardi. Bu gorevlendirmeler, toplumda rahatsizlik uyandirmistir.

Aynt1 olumsuzluklar, Milli Miicadele doneminde de yasanmis ve yapilan tartigmalarin birinde
Dr. Tevfik Riistii Bey, firarin sebeplerini sorgularken bu konuya soyle yaklasmistir: “Ahz-1 asker
muameldtinda, kendi zanmmca, gordiigiim bazi nevikistir. Milletin efradr seyyanen cepheye sevk

edilir ve hepsi giderse icinde kacacaklar pek az olur.”®

Yine ayni sekilde yasanan adaletsizliklerle ilgili yapilan Biiylik Millet Meclisinin gizli
celsesinde Konya Milletvekili Vehbi Bey tarafindan bu durum soyle islemistir: “Efendiler; koylii
vedi senedir, yetmis senedir, yiiz yetmis senedir kasaba esrafi namina ole ole usanmis, cani
bogazina gelmis. Onlar, dostlar gazi biz sehit diisturunun aleyhinde. Bu kerede biz gazi, kasaba
esrafi sehit olsun diyorlar. Askerin bugiin ruhuna hakim olan avamilden biri de budur.
Binaenaleyh cephe-i harpte yalniz koyliiler degil; fukara takimi degil; esraf ve ulema ve bizler de
bulunmalryiz. Bir noktada askerin vesaiti sihhiye ve refahiyesidir ki ordudakiler bugiin yalin ayak
bastkabak, sirti ¢iplak bir hdldedir. Devr-i Hamidinin son zamanlarinda ¢uval kesip de avret
mahallini 6rten askerleri hatirlayalim. O ag ve ¢iplak asker cephede, sen de burada refah ve saadet
icinde iki ii¢ yiizii begenmez iken, o adam orada bir lokma ekmek bulamayarak sogukta gece nébet

beklesin, bu reva mi, bu adalet mi? "

Yine Dr. Resit Galip, Ekim 1920°de aga ve esrafin giiciinii anlatirken su tespitlerde

bulunmustur: “Bizde geleneck olmugstur, biiyiik memurlarin daha kiiciiklere verdikleri baslica emir

® Liman Von SANDERS (2016), Tiirkiye’de Bes Yil, Cev. Esref Bengi OZBILEN, is Bankasi Kiiltiir Yaymlari,
Istanbul, s.256:aktaran TOSUN, 2017, s.44.

™ ATASE, ISH, Kutu:41, Gomlek:56, Belge Nu.:56-1:aktaran TOSUN, 2017, 5.46.
8 TBMM Gizli Celse Zabutlari, 1. Devre, L. Ictima Senesi, C.4, Ankara, 5.29:aktaran TOSUN, 2017, s.46.
8 TBMM Gizli Celse Zabutlari, L. Devre, 1. ictima Senesi, C.1, Ankara, 5.87: aktaran, TOSUN, 2017, s.67.
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ve ogiit, esraf ile hog gecinmektir. Bir memur, esrafin isine yaramayacak bir yol tuttu mu oliime
hazirdir, ya atilir, ya da baska yere siiriiliir... "Resit Galip’in agalik diizeni tespiti ise sOyledir:
“Bir kéylii; agaya, agalara boyun egmedi mi, herhangi bir konuda mahkemeye diisiince haksiz
¢tkar. Aganin korudugu karsi taraf, kesinlikle kazanir. Koylii, agasina yaranmaz, hos gériinmezse
her kapidan kovulup, her isten zarar edecegini ¢cok iyi bilir.” Oyle ki Resit Galip, daha ileri giderek
agalar sinifinin ortadan kaldirilmasimi teklif etmistir. Millete baska kurtulus yolu olmadigini ileri
stirmistiir. Agalik kaldirilirsa, bugiin askerden firar eden koyliiniin seve seve savasacagini

belirtmistir®.

Sonug olarak yapilan bu tespitler firarin maddi nedenlerini inceleyerek adaletsizligin ve

esitsizligin yarattig1 olumsuz ortami agiklamaktadir.
2.6.5. Miilkiye Memurlari, Ahz-1 Asker Subeleri ile Jandarmanin Thmal ve Suistimalleri

Miilki ve askeri yetkililerin davranislar1 baz1 bolgelerde firarin 6nemli bir nedeni olmus ve

ayn1 zaman da firari askerlerin yakalanmasini giiglestirmistir.

Resmi makamlar, bu durumu 6nlemek i¢in Harbiye Nezaretinden Dahiliye Nezaretine 19
Agustos 1335 tarihinde gonderilen yazi da; lagvedilmis olan II. Ordu Miifettisligi Vekili’nin
verdigi bilgiden hareketle miilkiye memurlarinin firarlarin derdesti hususunda gostermis olduklar
miisamahadan yakiniliyordu. Bu hélin devaminin ordunun bozulmasina sebep olacag:
belirtiliyordu. Ayni yazida; firarlarin takip ve derdestinde siddet gosterilmesi konusunda vali ile
mutasarriflara emir veriliyordu®.

Yine ayni sorun ile ilgili, 12. Kolordu Komutani Selahattin Bey’in Firarlarin sebebi olarak
miilkiye memurlarint gosteriyordu. Miilkiye memurlarinin takibat yapmak soyle dursun; firarlari
tesvik ettigini sOyliiyordu. Hiikiimet’in bu durumun Oniine ge¢gmek i¢in valilere ve miistakil

mutasarriflara emirler vermesinin hayatiligini vurguluyordu®.

Firar eden askerler herhangi bir resmi makamin kontrollii ile karsilasmadan askerlik
bolgesinden uzaklasiyor ve bazi kdylerde ileri gelenler bu firarilere géz yumuyorlardi. Firari askere
verilen bu korumanin diger askerler tarafindan duyulmasi ile koruma gorecegine kanaat getiren

askerler birligini terk ederek firar ediyorlardi.

8 Dogan AVCIOGLU (2002), Milli Kurtulus Tarihi 3, Tekin Yaymevi, istanbul, 5.984:aktaran TOSUN, 2017, s.48.
8 ATASE, ISH, Kutu:22, Gémlek:131, Belge Nu.:131-1: aktaran, TOSUN, 2017, 5.49.
8 ATASE, ISH, Kutu:22, Gémlek:131, Belge Nu.:131-3: aktaran, TOSUN, 2017, 5.49.
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2.6.6. Askerlere Gelen Mektuplar ve Alinan Haberler

O donemde askerlerin sivil hayat tek baglantilar1 mektuplar olmustu. Bu mektuplardan
aldiklar1 yakin aile efradina ait olumsuz 6liim, hastalik, gecim sikintis1 gibi haberler askerleri firar
icin bazen cesaretlendiriyor ve zihninde firar diigsiincesi olan bir askerin diislincesinin eyleme

dondistiiriiyordu.

Bu kapsamda Edirne’deki 1. Kolordu Komutani1 Cafer Tayyar Bey, baz1 mektuplarda aileler;
bazen c¢ocuklarini, alenen firara tesvik edebiliyorlardi. Bu tesvikte gerekce olarak kullandiklar
argiiman, en az tesvik kadar tlizerinde kafa yorulmasi gereken bir mahiyetteydi. Bu, diger firarilerin
takibe ugramamastydi. Yani firari askerlerin takibata ugramamasi, bir nevi ailelerin géziinde firara

mesruiyet kazandiriyor ve onlara emsal teskil ediyordu®.

Hatta bazi1 birliklerde firari askerler, memleketlerinden boliikteki arkadaglarina mektuplar
yazarak onlar1 da firara tesvik ediyorlardi.?® Bu tehlikeye dikkat geken 55. Tiimen Komutan, 1.
Kolordu Komutanlhigina gonderdigi yazida; asker mektuplarinin mutlaka subaylar tarafindan
dikkatli bir sekilde okunduktan sonra sahiplerine teslim edilmesini istiyordu. Yine ayni yazida;

ahali vasitasiyla gelen mektuplarin postanelerce tiimene gonderilmesi talep ediliyordu.®’

Bahsedilen sebepler sadece erlerin firar nedeni olmuyor bazi subaylarda mektuplardan
aldiklar1 aileleri ile ilgili olumsuz haberlerden olumsuz etkileniyor hatta firar bile edenler
oluyordu.®

2.6.7. istanbul Hiikiimeti’nin, Yunanhlarin ve ingilizlerin Tahriki

Milli Miicadele’de Anadolu Hareketi, isgalci iilkelerle miicadele ederken aym1 zamanda
Istanbul Hiikiimeti’yle de miicadele etmekteydi. Istanbul Hiikiimeti de firar olgusunun devaml

isleyerek Milli Miicadeleye katilan askerleri firar etmeye yonlendiriyorlardi.

Trabzon Milletvekili Ali Siikrii Bey, mecliste yaptig1 durum tespitinde “... Bu giin cephemizde
iyi kotii bir askerimiz vardir ve bunlar kagmiyor. Kacanlar, dahilt diismanlarin, harici diismanlara

istinaden yapmis oldugu propagandalarla fikirleri zehirlenmis olanlardir. Ciinkii hepiniz

8 BIYIKLIOGLU, 1992, 5.288: aktaran, TOSUN, 2017, 5.42.

8 ATASE, ISH, Kutu:286, Gomlek:60, Belge No:60-3: aktaran, TOSUN, 2017, 5.53.
8 ATASE, ISH, Kutu:286, Gémlek:30, Belge No:30-7: aktaran, TOSUN, 2017, 5.53.
8 ATASE, ISH, Kutu:45, Gomlek:27, Belge No:27-1: aktaran, TOSUN, 2017, 5.53.
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biliyorsunuz, alti seneden beri harp ediyoruz. Tabidir ki, bu halk bunalmistir. Bunalmis bir halka

yapilmus olan tesvildt pek ¢abuk tesir eder. Propaganda tesiriyle efrat belki kacabilir ve kagiyor.”®

Milli Miicadele’nin bagladig: giinden beri Damat Ferit Hiik(imeti ve avanesi ellerinden gelen
kotiiliigii yapmaktaydilar. Etrafa mektup ile telgraflar gonderiyorlar, beyanndmeler yaziyorlar ve
kose bucaga gizli adamlar yolluyorlardi. Bu sekilde, halki; milli hareket aleyhine tahrik ve tesvik
ediyorlardi. Ingiliz Muhipler Cemiyeti ve daha bunun gibi bazi teskilatlarla dirsek temasi

halindeydiler. Hatta daha ileri gidilerek isbirligi Yunanlilari igine alacak sekilde genisletilmisti.90

ingilizlerin direktifleri dogrultusunda sadareti elde edip onlarn emrine gére davranan®
Damat Ferit Pasa HiikGimeti, Istanbul’daki tiim yikic1 ve hain kuruluslarla bir blok meydana
getirmisti. Bu blogun Anadolu’yu temsil eden tiim isyan teskilati, biitiin diismanlar ve Yunan
ordusu elbirligi icerisinde Milll Miicadele aleyhine faaliyete gecmislerdi. Bu ortak saldirt
siyasetinin talimati1 ise Padisah ve Halife’nin isgal kuvvetleri ucaklart da dahil oldugu halde, her
tiirli vasitayla memlekete yagdirdigi“Padisah’a karsi ayaklanma,” yani ‘Hur(icale’s-sultan’

fetvastydi.”

Seyhiilislam Diirrizade Abdullah Efendi’nin yazdigi fetvalari, Ingiliz ugaklari Anadolu’ya
atiyordu. Keza Ingiliz vapurlari da Milli Miicadele aleyhinde yer alan Peyam gibi gazeteleri,
Anadolu’ya biiyiik bir istekle tastyordu.* Bu fetvalarin Anadolu’nun gesitli yerlerine attirlmasinda

Yunan ucaklari da aktif rol almistr.**

Anlatilmak istenen igten ve distan yapilan propagandalar ile Bati Cephesi birliklerinden
firarlara sebebiyet veriyordu. Firar eden askerlerin kullandig1 séylemler, ne gesit bir propaganda
altinda olduklarimi ele verir cinstendi. Firari askerler; ugradiklar1 kdylerde Padisah bize tayyare ile
mektup att1, karsimizda Yunan askeri yoktur, Miisliiman askeri gelmistir, bunun i¢in subaylarimiz
bizi terhis etti, tarzinda sozler yayiyorlardi. Bu sekilde, halk arasinda milli davanin dogru

algilanmasina kars1 olumsuz bir hava estirilmis oluyordu.*

8 TBMM ZC, 1. Devre, 1. ictima Senesi, C.4, s. 27: aktaran, TOSUN, 2017, s.54.

% Kazim Ozalp, “Kazim Ozalp Anlatiyor”, Yakin Tarihimiz, C.I1, Say1:21, Istanbul, (19 Temmuz 1962), s. 231: aktaran,
TOSUN, 2017, s.58.

% Agik S6z, 9 Mayis 1336: aktaran, TOSUN, 2017, 5.46.
92 Atatiirk, Nutuk, s. 303: aktaran, TOSUN, 2017, s.56.

% Tevfik Cavdar, Milli Miicadele Baslarken Sayilarla “...Vaziyet ve Manzara-i Umumiye”, Basim Yeri Yok, 1971, s.
235: aktaran, TOSUN, 2017, s.56.

% Kenan Esengin, Milli Miicadelede I¢ Ayaklanmalar, istanbul, 1975, s. 102: aktaran, TOSUN, 2017, s.56.

% ATASE, iSH, Kutu:944, Gémlek:126, Belge No:126-1; ATASE, ISH, Kutu:980, Gomlek:24, Belge No:24-1: aktaran,
TOSUN, 2017, s.52.
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2.6.8. Memleketlerinin isgale Diisme Kaygis1 ve Kuva-y1 Milliye’ye Katilma Diisiincesi

Mondros Miitarekesi’nden sonra bazi askerler tarafindan memleketlerinin ve ailelerinin
tehlikeye diismesi onlar firara iten yeni bir sebep olmustur. Bu askerlerden bazilarimin Kuva-y1
Milliye’ye katilanlarin olmasiydi. Bu durum 1. Kolordu Ahz-1 Asker Heyet-i Riyasetinin de
giindemine gelmistir. 1. Kolordu Ahz-1 Asker Heyet-i Riyaseti verdigi malumatinda, birliklerden
firar eden askerlerin bir kismimin Kuva-y1 Milliye’ye katildigin1 bildirmistir. Bunlarin birliklerine
iadeleri konusundaki tesebbiislerin engellenmeye calisildigr hatirlatildiktan sonra, ilgili mercilerden

gerekli islemlerin yapilmas: istenmistir.%

Kuva-y1 Milliye’nin insan kaynagi havuzunu besleyen kaynaklardan birisi de asker
kacaklariydi. Bunlar1 soyle smiflandirmak miimkiindiir: Milli Miicadele’den 6nce firar etmis
olanlar, miicadele sirasinda firar edenler ve askere alinmamak i¢in Kuva-y1 Milliye’ye katilmig

olan pesin asker kacaklar.”’
2.6.9. Terhis Siirelerinin Ge¢cmesi

Askeri firara iten bir diger neden, askerlik siiresi biten ve terhisini bekleyen askerlerin bu

siirenin uzamasi ile firar1 bir segenek olarak gérmeleri ile olugmustur.

Terhis siirelerinin uzamasi ile yasanan firarlar arasinda yakin bir iligki vardi. Nitekim 13.
Kolordu Komutan Vekili’nin 24 Nisan 1335 tarihinde Harbiye Nezaretine gondermis oldugu yazi,
gozleri terhis kavramina g¢evirmekteydi. Yazida, 1. Siivari Alayi’ndan firar eden asker miktart:
terhise hak kazananlardan 77, terhise hak kazanmayanlardan 51 asker olarak gosteriliyordu ve
firarlarin engellenmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi isteniyordu.*® Burada verilen rakamlar,
diger sebepleri goz ard1 etmemek kaydiyla yapilan firarlarda terhis faktdriiniin de 6nemli olduguna

isaret etmekteydi.
2.6.10. Moral Bozuklugu, Telas ve Umutsuzluk
Moral bozuklugu, Telas ve umutsuzluk Milli Miicadele Donemi’nde askerlerin firar etmesine

yonlendiren nedenlerden biri olmustur. Ozellikle Kafkas ve Suriye-Filistin cephelerinde savasin

kaybedilecegi inanci firar eden asker sayisinin artmasina neden olmustur.

% ATASE, ISH, Kutu:36, Gomlek:110, Belge No:110-2: aktaran, TOSUN, 2017, s.61.
7 Selek, Anadolu Ihtilali, C.1, s. 123; aktaran, TOSUN, 2017, s.61.
% ATASE, ISH, Kutu:12, Gomlek:129, Belge No:129-5,6,7,8: aktaran, TOSUN, 2017, 5.37.
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2.6.11. Baz1 Komutanlarin Askere Karsi Olumsuz Tutumlari

Askerleri firara yonlendiren hususlardan biride erler ile komutanlar1 arasindaki iletisim
eksikligi ve yanlis anlasilmalardi. Bazi askerler; komutanlarindan gordiikleri olumsuz davranislara

kars1 firar etmeyi bir tepki olarak gelistirmislerdi.

Komutanlarin askerlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen davranislart bu davranislari
karsisinda askeri makamlar; firarlarin 6niine gegmek amaciyla askere daima olumlu muamele ve iyi
niyetle yaklasilmasi telkininde bulunuyordu.*® Burada komutanlarn yetenekli ve egitimli

kimselerden secilmesi 6nem kazaniyordu.
2.6.12. insani Kaynakh Korkular (Psikolojik Sebepler)

Askerler savas aninda insan i¢in en 6nemli varligi olan hayatin1 tehdit eden durumlarla
karsilasiyor ve savas esnasinda Oliim ve yaralanmalara tanik oluyorlardi. Bu da dogal olarak

askerlerde korkuya neden oluyordu.

Savas Tarihi, bunun birgok oOrnegi ile doludur. Mustafa Kemal Pasa’nin da savag
meydanlarinda birka¢ kez 6liim tehlikesiyle karsi karsiya geldigi olmustur. Trablusgarp Savasi’nda
ftalyanlara karsi yonettigi Kasr-1 Harun Taarruzu’nda goziinden yaralanmisti.’® Yine, I. Diinya
Savagi’nda Canakkale Cephesi’nde Conkbayiri’nda bir sarapnel pargasi Mustafa Kemal Paga’nin
tam gogsiine isabet etmisti. Sarapnel parcasi, gogiis cebine carpip, cebin i¢indeki saati pargalayarak

gdgsiinde bityiikge bir ¢iirik birakmigtr.’*

Mustafa Kemal Pasa, bagka bir kazayi; Sakarya
Savasi’na hazirlik yapildigi sirada yagamisti. Mustafa Kemal Pasa, karargdhint Ankara’nin seksen
kilometre kadar giineybatisinda bulunan Polatli’ya kurmustu. Buraya geldikten sonra, atiyla
cevreye hakim bir nokta olan Karadag’a cikti. Atindan inip diigmanin izlemesi olasiligi bulunan
hiicum yoniinii gérmek istedi. Yeniden atina bindigi sirada bir sigara yakti. At, kibritin alevinden
urkiip geri tepince Mustafa Kemal Pasa, sert bir sekilde yere diistii ve carpmanin etkisiyle kaburga

kemiklerinden biri kirildi. %2

Savas sahneleri, potansiyel tehlikeleri igerisinde barindirmis ve insanin yapist geregi
psikolojisini bozmakta ve onda korkuya neden olmaktaydi. Ayrica korku cabuk yayilan bir
hastalikti. Bunun ilging bir 6rnegini, Kafkas Cephesi’nde gorev yapan Osmanli Sihhiye Onbasisi
Ali Riza (Eti) Efendi’nin giinliigiinde gérmek miimkiindiir. Ali Riza Efendi bu sekil bir sahneyi

% ATASE, ISH, Kutu:286, Gomlek:84, Belge No:84-2; ATASE, ISH, Kutu:477, Gémlek:40, Belge No:40-1: aktaran,
TOSUN, 2017, 5.67.

100 Enver Ziya Karal, Osmanl: Tarihi, C.IX, Ankara, 1999, s. 286: aktaran, TOSUN, 2017, s.67.
101 Kinross, Atatiirk, s. 120; aktaran, TOSUN, 2017, s.67.
102 Kinross, Atatiirk, s. 325; aktaran, TOSUN, 2017, s.68.
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sOyle anlatiyordu: “Diisman sarapnel ve mermileri yagmur gibi dokiiliiyor. Askerimiz firar, evet
firar ediyor, hem de toplu bir hdlde! Diismansa kacan askeri siingiileyerek takip ediyor. Binbast ve

diger zabitan bagirarak yalvariyor. Fakat kim dinler.”®

Buraya kadar agiklanan boliimlerden de anlasildigr iizere firar, hemen her donemde ve her
devlette askerligin ciddi bir sorunu olarak siiregelmistir. Giiniimiizde her konuda oldugu gibi
askerlerin firar nedenlerinde degisim yasanmistir ve bu amagla; goérevi siirecinde, firar edip
sonrasinda birligine donen erlerle yapilan goriismelerle, firar konusunun sebep ve sonuclariyla,

nasil bir degisiklige ugradigi anlasilmaya ¢aligilmustir.

103 Ali Ruiza Eti, Bir Onbasinin Dogu Cephesi Giinliigii 1914-1915, (Haz.Goniil Eti), istanbul, 2016, s. 109: aktaran,
TOSUN, 2017, s.69.
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UCUNCU BOLUM

3. ASKERIi HAYATA UYUM SAGLAYAMAMA SONUCU FiRAR (ALAN
ARASTIRMASI)

Bu boliimde, yapilan arastirmanin amaci, konusu, yontem, askerliginin herhangi bir
doneminde firar sugu isleyip, yeniden gorevini tamamlamak iizere birligine donen erbas/erlerle

yapilan goriismeler ve bu goriismelerden elde edilen bulgular yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, silahli kuvvetler biinyesinde, tarihin her déneminde karsilasilan firar
olgusunu daha iyi anlamak, anlagilmasina katki saglamak ve bu sorun ile ilgili vakalarin en aza
indirilerek, kisitli insan kaynagini, devletin giivenligini saglamak maksadiyla, en verimli sekilde

kullanilmasini saglayabilmektir.

3.2. Arastirmanin Konusu

Bu calismada erlerin uyum/intibak siiregleri degerlendirilerek, tarih boyunca askerligin

sorunu olmus firarin en aza indirilebilmesi i¢in aliabilecek tedbirler ortaya konmaya calisilmustir.

3.3. Yontem

Caligma ve arastirmaya katki saglayabilmesi ve bazi sorulara yanit ararken yol gosterebilmesi
icin, askerlik siirecinde firar edip sonrasinda gorevine donen sekiz (8) er ile goriigiilmiistiir.
Gorligme yapilan erler, ¢esitli birliklerde gorev yapmakta olup, askerliginin belirli bir ddneminde
firar sugu isleyip yeniden birlige donen erlerdir. Bu galisma yiiz yiize goriisme teknigi kullanilarak
yapimistir. Goriigmelerde goniilliilliik kurali esas alinmistir. Kendilerinden herhangi bir
demografik bilgi alinmamistir. Her katilimciya ayni on bir (11) soru sorulmus ve verdikleri
cevaplar herhangi bir yorum katilmadan kaydedilmistir. Goriismelerde sorulan sorular su
sekildedir:

S1. Askerliginin hangi doneminde firar ettin?
S2. Kag giin boyunca firar durumunda kaldin?
S3. Firar etmene sebep olan problemin neydi?



S4. Askere gelmeden once de firar etmene sebep olabilecek bir sorunun var miydi?

S5. Firar etmeden dnce, sorununu ¢dzebilmek i¢in herhangi bir kisi ya da birimden yardim
aldin m1? Almadiysan sebebi nedir?

S6. Firar etmenin sug oldugunu biliyor muydun?

S7. Firar edince problemini ¢6zebildin mi?

S8. Su an devam eden herhangi bir problemin var mi1? Olmasi halinde ne yapman gerektigini
biliyor musun?

S9. Askerlige uyum saglamani engelleyen en temel faktor neydi?

S10. Sence ne tiir diizenlemeler, iyilestirmeler yapilmali ki uyum/intibak siireci daha kolay
olsun?

S11. Askerlik gorevine baglamadan, birligine katilmadan once, askerlik ile ilgili bir bilgin,

diisiincen, 6nyargin ya da korkun var miydi?

Sorulardan elde edilen cevaplarin, firarin sebep ve sonuglarini daha iyi anlayabilmek igin
yardimer olacagr diigliniilmiistiir. Sosyal psikoloji arastirmalarmin bilimsel bulgulari, kurum igi
gorev yapmakta olan psikologlarin ve riitbeli personelin tecriibe ve gdzlemleri, kisisel tecriibe ve
gozlemler ile goriismelerden elde edilen bilgiler 1s181inda, askerlife uyum siireci anlagilmaya
calisilmis ve uyum saglayamama sonucunda ortaya ciktigi gozlenen firar olgusu, detaylariyla

tartisilmustir,
3.4. Firar Oykiisii Bulunan Erlerle Yapilan Gériismeler

Askerlik gorevi devam ederken birliginden izinsiz ayrilarak firar sugu islemis; sonrasinda ise
birligine yeniden katilmis olan erlerle firar ve askerlik iizerine, goniilliiliik esasina dayali olarak
goriigmeler yapilmistir. Kendilerine askerlik ve firar ile ilgili baz1 sorular sorulmus ve sahsi
diisiinceleri 6grenilmeye ¢alisilmistir. Bu sorular arasinda firarin su¢ oldugunu bilip bilmedigi, firar
etmesine sebep olan faktorler, firar durumunda iken sorununu ¢éziip ¢6zemedigi, yeniden sikinti
yasamasi halinde tekrar firar etmeyi diisiiniip diisiinmeyecegi gibi sorular bulunmaktadir. Verilen
cevaplar dogrultusunda yapilan degerlendirmelerin, firar olgusunu giiniimiiz kosullari ile anlama ve

devaminda 6nleyici tedbirler alma konularinda yon gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Gorlismeyi kabul eden erlerden ilkine firarina sebep olan etmen soruldugunda kiz
arkadasinin, gorev yaptigi ilgeye ziyarete geldigini ve onunla goriisebilmek igin firar ettigini
belirtmistir. Ziyaret tarihinden Onceki bir tarihte ilgili komutanina konuyu arz ettigini ve
komutaninin izin verecegini bildirmesine ragmen ziyaret giinlinde izin alamadigini, bundan dolay1
da firar etmeye mecbur kaldigini ifade etmistir. Firarin su¢ oldugunu ve ceza alacagini bilmesine
ragmen birligini terk ettigini belirtmistir. Gériismenin sonunda askerlik ile ilgili neyi degistirmek
isterdin diye soruldugunda ise komutanlarinin daha anlayishi olabilecegini dile getirmistir. Bu

ornekte, erin, iletisim kazalarindan dolay1 kendisini firar etmeye mecbur hissettigi anlagilmaktadir.
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Izin alamamasinin altinda yatan sebepleri diisiinmek yerine kendi problemine odaklanmis ve yanlis
oldugunu bilmesine ragmen firar ederek ¢6zmeye calismistir. Bir bakima, isledigi sucu, mecburiyet

hissi ile birlikte kendi zihninde mesrulastirmistir. Bundan dolay1 pismanlik hissetmemektedir.

Yapilan bir bagka goriismede ise er, ailesi maddi sikintilar i¢erisinde oldugu igin firar ettigini
belirtmistir. Askerlik siiresini, kendisi ve ailesi i¢in bosa gecirilen bir zaman olarak algiladigim,
sivil hayata donerek para kazanmak zorunda oldugunu diisiindiigiinii, kendisi bunu yapmadigi
takdirde ailesinin kesinlikle yasamini siirdiiremeyecegini hissettigini dile getirmistir. Firar etmenin
su¢ oldugunu bilmesine karsin ¢alismadigi zamanlarin Kkendisi i¢in ¢ok daha biiyiik bir kayip
oldugunu disiindiigiinden firar etmeyi tercih ettigini ifade etmistir. Firari kaldigi siire boyunca
calisip para biriktirdigini ve biriken parayi ailesine birakarak askerlik gorevine geri dondiigiinii
belirtmistir. Askerlik ile ilgili degistirilmesini isteyebilecegi seyler soruldugunda herkesin kendi
memleketlerinde askerlik yapabilecegini ya da askerlik maaslarinin biraz daha artirilabilecegini dile
getirmistir. Ere, asker aileleri sagladigi maddi yardim imkanlar1 hatirlatildiginda ¢ok fazla bilgi

sahibi olmadig1 ve bagvurmasi halinde dahi yardim yapilacagina inanmadigi 6grenilmistir.

Bir diger goriismede bagimlilik yapict madde kullanimi ve travmatik yasam Oykiisii bulunan
bir er ile goriislilmistiir. Damisan askerligin barindirdigr disiplinlerin neredeyse tamaminin
kendisine aykir1 oldugunu belirtmistir. Cocuklugundan itibaren sokaklarda biiytidiigiinii ve yanlis
kisilerle arkadaslik kurarak yanlis isler yaptigimi, kimseye bagl kalmadigini, cani o an ne isterse
onu yapabildigini ifade etmistir. Ancak askerlik gérevine baslayinca ciddi bir bunalim yasadigini,
disiplin ve kurallardan dolay1 ¢ok sikildigini, bunlari anlamsiz buldugunu, ayrica madde
kullaniminin vermis oldugu bunalimlardan dolay1 da ¢ok zorlandigim ifade etmistir. Firar ettikten
sonra madde temin ederek kullandigini, komutanlari arayarak israr edince de birligine dondiigiinii
dile getirmistir. Firarin su¢ oldugunu bildigini ancak kendisi i¢in ¢ok bir anlam ifade etmedigini ve

caydirici olmadigini belirtmistir.

Bir bagka goriismede ise askerlik gorevinde iken kiz arkadasindan ayrilan ve bu siiregte
intihara tesebbilise varan sikintilar yasayan bir erin Oykiisii alinmigtir. Er, bir aksam kogusa
gitmeden Once telefonda kiz arkadasiyla goriistiiglini, tartisip ayrildiklarm dile getirmistir. Ondan
sonraki silirecte her seyin lstliine gelmeye basladigimi hissettigini, kiz arkadasiyla konusmasi
gerektigini diisiindiigii i¢in de firar ettigini belirtmistir. Firarda oldugu siire igerisinde sorunlarini
¢Oozemedigi gibi psikolojik sikintilar yasamaya basladigini ve moral/motivasyonunun olumsuz
yonde etkilendigini, yasamaktan bile vazgectigini ifade etmistir. Daha sonra gerek ailesinin destegi,
gerek psikiyatrik tedavi ve terapi siireci, gerekse birlikteki komutanlarinin ve arkadaglarinin destegi
ile eski halinden ¢ok daha iyi bir noktaya geldigini dile getirmistir. Tekrar sorun yagamasi halinde

firar1 diisiiniip diistinmeyecegi soruldugunda ise kesinlikle diisiinmeyecegini belirtmistir.
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Yapilan bir diger goriisme de esasinda kisinin ¢oziim tiretebilme, saglikli bakis acisi
gelistirebilme, sorumluluk alma gibi 6zelliklerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Goriisiilen er,
askerligin ve toplu yasamin gereklerine alismakta zorlandigi icin firar ettigini beyan etmistir.
Birligine katildig1 giinden itibaren herhangi bir sorun olmamasina karsin, karsilagtigi her yeni seye
(arkadas, kural, ¢evre, yasam ortami1 vb.) kendi igerisinde direng gostermeye bagladigini, buna karsi
koyamadigmi ve askerligi yapamayacagim hissettigini dile getirmistir. Firarin su¢ oldugunu
bildigini ancak askerlik siirecinin, kendisini firardan daha cok korkuttugunu ifade etmistir.
Hayatinda higcbir zaman bu kadar ¢ok kuralla karsilagmadigini, yakin birka¢ arkadasi diginda sivil
yasaminda da arkadasi bulunmadigini, ailesinde kimsenin kendisine karismadigini ve rahat
biiyiidiigiinii belirtmistir. Firar ettikten sonra ise komutanlarinin ve ailesinin destegi ile gorevine

dondiigii 6grenilmistir.

Bir bagka firar Oykiisii, madde bagimlisi olan bir erden almmustir. Er, birligine katilmadan
hemen Once yaninda getirdigi maddeyi kullandigini, birkag giin zor da olsa dayanabildigini ancak
sonraki siireglerde yasadigi yoksunluktan kaynakli zorlanmalarla bas edemedigini, yapilan tibbi
girisimlerin ya da sosyal destegin ise yaramadigini ¢iinkii aklinda sadece madde temin etmek
oldugunu, bunun igin firar ettigini belirtmistir. Firarin su¢ oldugunu bildigini ancak yoksunluk
aninda higbir seyin kendisini durduramayacagini dile getirmistir. Firar edince, madde temin edip
kullanarak o anki sorununu kendince ¢6zmiis oldugunu ancak tiim hayatini mahvedecek bir hatanin
icerisinde bulundugunun farkinda oldugunu ifade etmistir. Ailesinin ve komutanlarinin destegi ile
birligine donerek tedavi siirecine basladigini belirtmistir. Ancak askerligin kendisi adina, maddeden
uzak kalabildigi i¢cin bir firsat oldugunu bilse de gdrevini yapmakta zorluk yasadigimi dile

getirmistir.

Yapilan diger iki goriismede de erlerin, disiplinden uzak biiyiidiikleri ve askerligin gereklerini
yapmakta zorlandiklar1 gozlenmistir. Firarin bir su¢ oldugunu bilseler de boyle bir sucu islemenin
cok da kotli bir durum olmadig: algisina sahip olduklari, hayatlar1 ve yasam tarzlartyla ilgili bir
sikint1 ya da sikayetlerinin bulunmadigi gibi kendileri i¢in yeni hedefler de bulunmadigi, verdikleri
cevaplardan ve tavirlarindan anlasilmistir. Onceki 6rneklerde oldugu gibi, kisinin yetisme kosullari,
yasam Oykiileri ve kisilik 6zellikleri hayata ve yasadiklarina kars1 durusunu, tavrini etkilemektedir.
Bu goriismelerde, askerlik gibi kendi disiplin ve kiiltiirii olan bir isleyise, olumsuz yasam ve

gelisim Oykiileri bulunan kigilerin uyum saglayamadigi ortaya ¢ikmistir.
3.5. Goriismeler Sonucunda Elde Edilen Bulgular
Yapilan goriismelerde ilk olarak, firar eden erlerin biiyiik oranda problem ¢6zme becerilerinin

diisiik oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu kisiler ¢oziim odakli diisiinmekte zorlanmakta, odak noktasi

disa doniik olmakta ve hayatinda yolunda gitmeyen hususlar i¢in kendisi disindaki etmenlere
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yonelmektedir. Bu goriismeler gostermistir ki, 6nceki boliimlerde vurgulanmaya ¢alisilan problem

¢Ozme becerilerinin kazanilmis olmasi gerekliligi oldukca 6nem tasimaktadir.

Stres olusturan bir durum karsisinda 6ncelikleri belirleyemeyecek, dogru ile yanlis olani ayirt
edemeyecek ya da igerisinde bulundugu ortamin gereklerini goremeyecek kadar bir gerginlik ve
kontrolsiizliik, beraberinde hatalar1 getirmektedir. Yani olumlu stres diizeyi, olumsuz stres
diizeyine doniismektedir ve zarar vermeye baslamaktadir. Iste bdyle zamanlarda bireylerin en az
zararla kurtulmalarindaki ayirt edici etmenlerden belki de en Onemlisi “problem c¢6zme

becerisinin kazanilmis” olmasidir.

Intiharlarla ilgili yapilan arastirmalarda da 14-24 yas arasi genclerin, diirti ve &fke
kontroliinde problem yasayan kisilerin ve problem ¢dzme becerileri yetersiz olan bireylerin risk
grubunu olusturduklari saptanmistir®. Nitekim goriisme yapilan erin de intihara tesebbiis ykiisii
bulunmaktadir. Problem ¢6zme becerileri ile intihar arasindaki iligkiler 1979 yilinda Clum,
Patsiokas ve Luscomb (1979)’un yapmis oldugu bir ¢aligma ile ortaya konmaya caligilmistir. Bu
calismanin sonuglarina gore, stres altinda bulunan bireyler kati bir biligsel yapiya sahipse ya da
problem ¢ozme becerilerinde yetersizlikleri bulunuyorsa, bu kisilerin intihar etme ya da intihar
girisiminde bulunma olasiliklar1 artmaktadir. Universite dgrencileri ile yapilan baska bir ¢alismada
ise (Scott ve Clum, 1982), iiniversite bir model 6ne siiriilmiistiir. Bu modele gore, asir stres altinda
olan bir kimse, kat1 diisiince tarzina sahipse ve problem ¢6zme becerilerinde yetersizlik varsa, bu
durum umutsuzluga yol ac¢makta, yasanan umutsuzluk ise kisiyi intihar davranislarina

105

stiriiklemektedir . Literatiirde bu konu {izerinde yapilan ¢aligmalara bakildiginda, benzer sonuglar

elde edildigi goriilmektedir.

Gerek arastirma sonuclar1 gerekse yasanilan Ornekler, kisinin stresle ve zorlu durumlarla
miicadele edebilmesi ve engellenmeye karst tolerans gelistirebilmesi igin problem ¢ozme
becerilerini kazanmis olmasi gerekmektedir. Askerlik, dogas1 geregi zaten bir takim streslere yol
agmaktadir. Bu siiregte iken bazi hayat degisiklikleri oldugunda kisi bunu oldugundan daha
olumsuz olarak yorumlamakta, algilamakta ve kendini ¢6ziimsiiz hissetmektedir. Bu durum fark
edilerek birlik igerisinde gerekli destek saglandiginda erler hata yapmalari1 en aza indirilerek siireci
atlatmalar1 beklenebilir ancak bunun i¢in Can Dostu, Alo Mehmet¢ik Hatti1 vb. sistemlerin iyi
bir sekilde isletilerek tiim iletisim kanallarinin agik tutulmasi gerekmektedir. Ancak bu sayede

oto kontrol saglanabilmektedir.

104 Aysegiil D. BATIGUN ve Nesrin H. SAHIN (2003), Ofke, Diirtiisellik ve Problem Cozme Becerilerindeki Yetersizlik
Genglik Intiharlarinin Habercisi Olabilir mi?, Tiirk Psikoloji Dergisi, 18(51), 47.

105 BATIGUN ve SAHIN, 2003, s.39.
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Bunun diginda, farkindalifi, sorumluluk bilinci ya da bazi degerleri tam anlamiyla
oturmamis, kimlik bulamamis hatta ergenligin son donemlerinde bulunan, ortalama 20 yasindaki
genclerin, ilk kez bulunduklar1 ve alismaya calistiklar1 bir ortamda, ¢cok yonlii diisiinememeleri,
nispeten fevri kararlar almalar1 ve hata yaparak O6grenmeleri yiiksek ihtimaldir ve bu hatalar
engelleyebilecek en Onemli unsurlardan birinin saglikli iletisim ve anlayigh yaklagim oldugu,
yapilan goriismelerde anlagilmistir. Bu nedenle onlarla saglikli bir iletisim kurulmali ve gorev
siirelerince siirdiiriilmelidir. Tiim birlik personeli arasinda, usuliine uygun olarak bir giiven
ortami olusturularak iletisim kanallarinin, herkese, esit sekilde acik olmasina gayret

gosterilmelidir.

Firarin 6nlenebilmesi i¢in intibak egitimleri sirasinda erbag/erlerin ihtiya¢ duyabilecegi her
konuda bilgilendirme yapilmasi, onlarin hayatinda ¢ok biiyiik degisikliklere sebep olabilecek kadar
Oonem arz ettigi, tespit edilen bir diger husustur. Bununla birlikte giiven duyma konusunun da
onemli oldugu gozlenmistir. Saglikli bir gliven duygusu gelistirememenin ardinda baglanma
stirecinin (0-12 ay) saglikli bir sekilde atlatilamamis olmasi dahil, sosyal imkansizliklardan ve
zorlu yasam Gykiisiinden kaynakli bir devlete, otoriteye karsi bir giivensizlik gelistirilmis olmasi,
gercege dayali olmayan soylentiler (su kisi bagvurdu ama ¢ikmadi, kimseye ¢ikmiyor vb.), olumsuz
tecriibeler, bilgisizlik, yeterli iletisim imkani saglanmamasi ve bazi kisilik 6zellikleri ya da
psikolojik sikintilar gibi sebepler bulunabilmektedir. Temel sebebin tek bir goriisme ile tespit
edilmesine imkan yoktur ancak tiim bu ihtimaller goz 6niinde bulundurularak her birimin seffaf bir
sekilde bilgilendirmeler yapmasi ve gerekli haller i¢in iletisim kanallarini acik tutmasi olmazsa

olmaz bir gerekliliktir.

Bunlarla birlikte, saglikli bir gelisim silireci yasayamamis genglerin de, askerlige uyum
saglamakta zorlandiklari, disiplin altinda toplum igerisinde varliklari1 ortaya koyamadiklar
goriilmektedir. Bu bireylerin, aile, dostluk, sadakat, hosgorii, saygi, baglilik, fedakarlik ve
hepsinden Onemlisi sevgi gibi kavramlardan uzak biiylimiis, haliyle vatan sevgisi, vatan borcu,
silah arkadasgligi, emre itaat, sorumluluk gibi degerleri kazanamamis oldugu anlagilmaktadir.
Gelisimi i¢in en 6nemli yaslarda, sevgiden ve samimiyetten uzak ortamlarda sadece hayatta
kalmaya ¢alistiklar1 da elde edilen bir bagka bilgidir. Bu kisilerin, ayrica madde kullanmaya
baslayabilecegi ve zaten zor olan yasamlarini daha da zorlastirabilecekleri gozlenmistir. Bu
bireylerin insanlara giiven duymasi, gercek anlamda dostluk kurmalari, kurallara uymasi,
sorumluluk almalar1 ya da hissetmeleri, toplu yasam gereklerine uyum saglamalari pek miimkiin
olmadigr gibi kendilerine kars1 gelistirilmeye calisilan dostluk ve gilivene de direng
gostermektedirler. Cilinkii o yasma kadar kimse ona iyilik yapmamistir ve glivenmemistir. Dost
dedigi ya da sigindigi herkesten zarar gOrmiistiir. Hayati icin planlar1 higbir zaman
gerceklesmediginden artik kendine hedef koymay1 birakmistir ve bu anlamda kendisine uzatilan
her eli geri ¢evirmektedir. En temelde kimseye giivenmemektedir ve kimsenin kosulsuz yardimci

olmak isteyecegine inanmamaktadir.
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Ayrica travmatik yasam Oykiilerine sahip kisilerin de askerlik ortamina ve gereklerine uyum
saglamalarinin ¢ok zor gergeklestigi goriilmiistiir. Kurum i¢i gorev yapan psikologlardan ve cesitli
birlik komutanlarindan, bu konuda olumlu 6rneklerin mevcut oldugu ancak ciddi bir kisisel gayret
ve zaman gerektigi, birlik icindeki herkesin gorevi disinda ¢ok fazla emek verdigi, hem sosyal hem
manevi hem de maddi olarak destek saglanarak bireyin kendisine hedefler konmaya calisildigi,
bunun igin ¢esitli kamu dairelerindeki amirlerle irtibata gegilerek, ikili iligkiler sonucu bazi
kazanimlarin miimkiin oldugu &grenilmistir. Bu vakalar umut verici olsa da benzer sikintilari
yasayan her bireye benzer kosullar1 saglamak miimkiin ve s6z konusu degildir. Bu yiizden terapi,
tedavi, maddi destek, egitimler, ¢esitli meslek kurslar1 gibi imkanlar saglaniyor olsa da benzer
Oykiileri olan genglerin tedavi ve sagaltini tamamlandiktan sonra askerlik gorevine
baslamalarinin daha saglikli sonuglar verecegi degerlendirilmektedir. Bunun i¢in ¢esitli kamu
kuruluslarinda baz1 diizenlemelere de ihtiya¢ duyulacaktir. Bu calismanin bir amact da bu
kapsamda sorun ve eksikleri ortaya koyarak en kapsamli ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in bir adim,
bir 151k olabilmektir.

Madde kotiiye kullanimi ve madde bagimliligi, genel anlamda kisinin birey olmasini
engelleyen, davranis say1r ve ¢esitliligini kisirlagtiran, karar verme mekanizmalarimi bozan,
davranigsal ve psikososyal birgok sikintiya sebep olan hastaliklardir ve olus nedenleri incelenirken
genetik yatkinligin yani sira 6grenme kuramlar1 da goz oniinde bulundurularak, maddelerin beyin
iizerindeki etkilerinin yaninda davramigsal modeller ve sosyal risk faktorleri de mutlaka

degerlendirilmelidir'®

. Kisi ilk baglarda yapay hosnutluk denilen sahte iyi olus halini yasamak i¢in
madde kullanirken, birka¢ kullanimdan sonra maddeyi temin edemediginde viicudunda ortaya
cikan sikinti ve rahatsizliklardan (yoksunluk) kurtulmak i¢in kullanmaya devam eder. Bagimlilik
siirecinde kisinin problem ¢6zme becerileri, strese karsi gelistirdigi tolerans, karar alabilme
becerisi, iletisim becerileri bozulmaktadir ve beraberinde gelen davranis problemlerinden dolay1
(6fke kontrol problemleri, sorumluluklar1 yerine getirmeme, agresif tutumlar vb.) sosyal destegi
azalmakta ya da bitmekte, kendine ve cevresine zarar verebilecek yapida oldugundan yasal
sikintilar yasayabilmektedir. Genellikle maddi sorunlar da gozlenmektedir. Bdyle bir durum
ierisindeki bireyin askerligin gereklerini yapmasi zaten beklenmemelidir. Oncelikle sagaltimi igin
gerekli adimlar atilmali ve kisinin topluma kazandirilma siirecinde kaybettigi diger tiim becerileri
de yeniden kazandirilmaya calisilmalidir. Bagimli kisi, maddeyi birakmaya karar verdikten sonraki
siiregte tibbi ve psikososyal desteklerin sonucunda hayati i¢in yeniden plan kurmaya baslamakta,
kendine hedefler koyabilmekte, Ozsaygisi ve Ozgiliveni artmakta, motivasyonu ve morali
yiikselmektedir. Bununla birlikte askerlikle ilgili olan uyum sorunlar1 da azalmakta ya da sona
ermektedir. Bu vakadan anlasilacagi lizere madde bagimlihgi ya da éykiisii bulunan erler, gerek

kiginin kendi iyiligi icin, gerek birlik icerisindeki diger kisilerin iyiligi icin, gerekse de birlik

16 ZTURK, 2008, 5.690.
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disiplin ve diizeninin muhafaza edilebilmesi icin, birlige katihs siireclerinde mutlaka tespit

edilmeye calisilmah ve gerekli tedbirler alinmahdir.

Cocuklarin gelisim donemlerinde aileler tarafindan yapilan yanlislarin, ¢ocugun hayatinda
karmasalara yol agabilecegi, gerekli ve dogru zamanlarda ¢ocugun bazi zorluklarla savagmayi
Ogrenmesi gerektigi, ebeveyn olarak buna izin verilmesi gerektigi, gliniimiizde ¢ogu ebeveyn
tarafindan bilinmektedir. Cocuklar1 korumak adina yapilan baz1 girisimler, 6zgiiven ve 06zsaygi
eksikligine, ice kapanikliga, sorunlar karsisinda ¢oziim gelistirememeye, ciddi kararlar almada
sikint1 yagamaya ve benzeri birgok davranigsal/ruhsal probleme yol agmaktadir. Bu problemler de
genellikle ¢ocuklar aileden ve ailenin korumasindan uzak kaldiklarinda ortaya ¢ikmaktadir. Okul,
askerlik, evlilik gibi siire¢lerde zorluk yasayan kimi bireylerin bu anlamda benzer oykiileri
bulunmaktadir. Askerlik, dnceki boliimlerde bahsedildigi {izere kendine 6zgii bir takim disiplinleri
barindiran bir yapidir. Disiplin, sorumluluk almaktan korkan kisilere ya da toplu yasam, 6zgiiven
eksikligi olan, heniiz birey olarak kendini ortaya koymaya firsat bulamamus kisilere elbette ki zor
ve korkutucu gelmektedir. Ancak askerlik gorevinin sonunda bireylerin, o yasa kadar
kazanamadiklar1 bircok degeri de kazanarak askerligi tamamladiklar1 ve sivil yasamlaria
dondiikleri de bilinen bir gercektir. Toplumumuzda gegmisten beri gelen “askerlik yapmayana kiz
verilmez, is verilmez” gibi diisiince ve aliskanliklar, ya da bazi ebeveynlerin biyiitiirken
zorlandiklar1 erkek ¢ocuklari i¢in “askere gidince durulur” gibi ifadeler kullanmalari bunun en
biiyiik gostergesidir. Sabir, sorumluluk, paylasim, vatan sevgisi, disiplin, gliven ve Ozgiiven,
hosgorii, farkliliklara kars1 anlayis, bazi 6nyargilardan kurtulma, gelecek planlamasi, farkindalikta
artig gibi birgok degerin kazanilmasini miimkiin kilan bir olusumdur askerlik. Bu anlamda, bazi
cekinceleri olan erlerin, birlige yeni katildiklarinda tespit edilebilirse, ilgi, destek ve egitimle

askerlige uyum saglayabildikleri gdzlenmektedir.

Goriismelerden elde edilen bilgilere genel olarak bakildiginda, problem ¢6zme becerilerini
gelistiremeyen genclerin, kendi icinde bir degerlendirme yapamadigi i¢in ¢oziim iiretmekte
zorlanmakta ve yanlig kararlar verebildigi; bunun da askerlik ortaminda firara sebep olabilecegi
anlagilmigtir. Bunun diginda firar iizerinde etkili oldugu gdzlenen diger hususlar ise ekonomik
sikint1 yagamak, kolay iletisim kuramamak, madde bagimlilig1 gibi saglik sorunlari, aile icerisinde

yasanan sikintili olaylar ve aileye 6zlem, komutanlarm anlayisli olmamas1 seklinde siralanabilir.

Maddi sikint1 yasayan ailelerin erkek cocuklart genellikle temel egitim ve dgretimin ardindan
aileye destek olabilmek maksadiyla bir iste ¢alismaya baslamaktadir. Bu ¢ocuklar askerlik zamani
geldiginde, kendilerini bekleyen siirecin aileleri adina bir zaman kaybi1 oldugunu, calisip para
kazanmanin daha Oncelikli oldugunu disiinmekte ve askerlik gorevine motive olmakta

zorlanmaktadir. Bu zorlanma siireci de devaminda firar1 getirebilmektedir.
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Ozellikle madde bagimlilig gibi saglik sorunlari, davranissal, psikolojik, fizyolojik ve sosyal
bozulmalar1 barindirdigindan dolay1 genclerin, askerlik gibi kendine 6zgii yap1 ve isleyisi olan bir
disipline uyum saglamalarini neredeyse imkansiz kildigi, yapilan goriigmelerde saptanan bir diger

husustur.

Farkl1 kiiltlirlerde kisilerin bir arada yagsadigi askerlik sisteminde, kisinin arkadas edinebilme,
kolay iletisim kurabilme gibi becerilerinin 6nemi sivil hayata gore daha da yogun hissedilmektedir.
Nitekim yapilan goriismelerde de erlerin, yalnizken moral ve motivasyonun diistiigiinii ifade

ederek, arkadaslik kurmaya ¢aligmanin gerekliligini ve 6nemini vurguladigi goriilmiistiir.

Bunlarin disinda aile icgerisinde yasanan olaylarin (tartismalar, bosanma vs.) ve aile

6zleminin, komutanlarin olumsuz tavir ve yaklagimlarinin da firar tetikleyebildigi tespit edilmistir.

Genel olarak bakildiginda askerlik bir toplu yasam yeridir. Birlikte yasamaya calisan kisilerin
hepsi farkli kiiltiirlerde, farkli zihniyetlerde, degisik egitim diizeylerinde, farkli aliskanliklara ve
zevklere sahip, farkli sorunlar1 ve yasam oykiileri bulunan, bu sorun ve Gykiileri de beraberinde,
birlige getiren kisilerdir. Bu durumun olumlu ydnde kullanilabilmesi i¢in ciddi bir takip, destek ve
disiplin gerekmektedir. Aksi takdirde catisma, uyumsuzluk, direng, disiplinsizlik, moral-
motivasyon bozuklugu, basarisizlik ve maalesef bazi durumlarda can kaybi yasanmasi
muhtemeldir. Bundan dolayi birlik genelinde, her birimin ve kisinin, en azindan mevcut tecriibeleri
ve Ongorisiiyle birlikte, belki bu ¢aligmada da ortaya konulan eksiklik ve ihtiyaglar 1s181inda hareket
ederek, hem yasanabilecek sikintilari hem de konumuz olan firar1 en aza indirmeye g¢aligmasi
gerekmektedir. Vaka orneklerinden yola ¢ikarak s6ylenebilir ki; birlik icerisinde iletisim kanallar
mutlaka acik tutulmalidir, intibak siirecinde egitimler eksiz bir sekilde verilmelidir, herkese egit
mesafede yaklasilmaldir, erlerin yasam oykiileri mutlaka alinmaldr, koruyucu ya da onleyici
tedbirler hicbir aksaklhiga sebebiyet vermeden uygulanmaldwr ve ihtiya¢ halinde gerekli tiim

destek kanallart (maddi, ubbi, ruhsal, izin vb.) kullanilmalidrr.

Yapilan tiim goriismeler ve degerlendirmeler gostermistir ki, tilkemizde ve gliniimiizde, firara
sebep olabilecek etmenler arasinda psikososyal faktorlerin 6nem kazandigini gostermektedir.
Bunun sebebi elbette ki diinya genelindeki degisimin kendisidir. Sosyal imkanlarin gelisimi,
toplumlarin aligkanliklariin degisimi, birliklerin imkanlarindaki ilerlemeler, bilimsel ve teknolojik
ilerlemeler siiphesiz kisi ve toplumlarin hem algilarin1 hem de 6nceliklerini degistirmistir. Sonugta,

firarin sebeplerine dair, bu arastirma ¢ergevesinde, genel bir siralama yapmak gerekirse;

Psikolojik Etmenler,
Ekonomik Sebepler,

Iletisim Sorunlari,

A w0 b e

Komutanlarla iliskiler,
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5. Madde Bagimlilig, Psikolojik Rahatsizliklar Gibi Saglik Sorunlari,
6. Aileye Ozlem ve
7. Birlik Imkanlar1 seklinde degerlendirilebilir.

3.6. Firarin Onlenebilmesi I¢in Ahnabilecek Tedbirler

Onceki boliimlerden anlasilacag: iizere firar, hem birlik icerisindeki etmenlerden hem de

kisisel faktorlerden kaynaklanabilmektedir.

Birlik igerisindeki faktorler ortamin degisik olmasi, sivil hayatta karsilagilmayan kurallar,
mecburiyet/zorunluluk hissi, anlagilamayan arkadaglar, komutanlarin olumsuz davraniglari,
sistemin ve Onleyici ¢aligmalarin eksikligi ya da yanlis uygulanmasi, egitim eksikligi ve zorlu
gorev sartlar1 olabilmektedir. Bunlardan bazilarina erin, bir siire sonra, daha once bahsi gecen
siireclerde alismasi beklenmektedir. Ornegin degisik arkadaslar, farkli iklim, degisik yemekler,
kogus sistemi bunlardan bazilaridir. Ancak bazilari igin ise mutlaka tedbir alinmali ve denetleyici

sistemler getirilmelidir. Bunlardan en 6nemlisinin egitim oldugu diisiiniilmektedir.

Intibak siirecindeki egitimlerin zamaninda ve tam olarak verilmemesi sonucunda erler ne
zaman, hangi durumda, neyle karsilasacagini ya da nasil tepki verecegini 6grenememekte ve onun
icin hata yapmak kaginilmaz olmaktadir. Miiracaat yollarin1 bilemediginden, caresizlik igerisinde
kalarak firar gibi davranislara kendini mecbur hissetmektedir. Bu gibi sikintilar yagsanmamasi adina
gorevlerle ilgili, birlik diizeni ve ortamu (giinliik isleyis, hangi yorede bulundugu, gelenek
gorenekleri vb.), 6zliikk haklaryla ilgili ve 6zellikle isleyis (miiracaat yollar, ilgili birimler vb.) ile
ilgili egitimlerin eksiksiz bir sekilde verilerek anlasildigindan emin olunmasi gerekmektedir. Ancak

egitim tek basina yeterli olmadig1 disiintilmektedir.

Egitimlerde anlatilan tiim isleyis ve sistemlerin de dogru bir sekilde isletiliyor olmasi
gerekmektedir. Bu husus, ozellikle giiven olusmasi i¢in olduk¢a Onemlidir. Gilivenilir olmak,
kisinin isini ciddiye almasini, yaptig1 ise inanmasini ve disiplinin devamliligini saglamaktadir.
Ancak yanlis uygulamalar ya da otoritenin istenmeyen davranislar sergilemesi de karsilasilan bir
durumdur ve boyle durumlar i¢in de kisinin iletisim kanallarin1 ve yollarmi biliyor olmasi

gerekmektedir.

Ilgili birim ya da kisilere, ihtiya¢ halinde ulasabilmek, kendini yalniz ve yabanci hisseden
erler i¢in biiylik 6nem tagimaktadir ve caresizlik hissini engelleyen en biiyiik etmenlerden biridir.
Bir sorunla ya da bir bilinmezlikle kars1 karsiya kalindiginda kisinin, hangi birime/kisiye ne sekilde
miiracaat edecegini biliyor olmasi, uyum saglamaya c¢alistigi askerlik ortaminda ¢6ziim
iretebilmesine yardimci olmakta ve giiven duygusunu pekistirtmektedir. Yalniz, miiracaat

sonrasinda yapilan miidahaleler de, en az miiracaat kapilarinin agik olmasi kadar énemlidir. Dogru

50



zamanda dogru sekilde yapilan geri doniisler, asilsiz ya da gereksiz miiracaatlarin da dniine gegerek
daha kaliteli bir isleyisi de beraberinde getirecektir. Bunun saglanabilmesi i¢in de denetim sistemi

gelistirilmesi gerekmektedir.

Denetim her sistem i¢in gerekli oldugu gibi askerlik i¢in de mutlak bir ihtiyactir. Bu denetimi
saglamak tlizere cesitli emirler ve yonergeler diizenlemis olup, ¢esitli zamanlarda, ilgili kisi ya da
birimlerce gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir. Ihtiyag halinde degisik birim ve kisilerle koordine
kurularak aksakliklar giderilmeye calisilmaktadir. Buna 6rnek olarak yemeklerinde sikint1 oldugu
tespit edilen birlikte, komutan ve ilgililerce ¢aligma baglatilarak sivil yemek sirketi ile anlagilmasi,
camasir makinesinin bozuk oldugunu telefon hatti1 vasitasiyla bildiren erlerin, ilgili birimler ile

koordine kurularak sorunlariin giderilmesi gibi olaylar gosterilebilmektedir.

Her ne kadar birlik icerisinde bu 6nlemler alinmaya g¢alisilsa da erlerin, askerlik gorevine
baslarken yanlarinda getirdikleri psikososyal sorunlara, davranis problemlerine, yetenek ya da
yeteneksizliklere engel olmak miimkiin degildir. Bu durumlar karsisinda tibbi tedavi, psikolojik
goriisgme ve terapi destegi, izin kullandirma, maddi yardim ig¢in girisimler, mesleki egitim
girisimleri, bazi komutanlarin kisisel destek ve yardimlari gibi tedbirlerle sorunlarin 6niine
gecilmeye caligilmaktadir. Ancak her girisim olumlu sonu¢ vermemektedir. Bdyle durumlarda,
mecbur kalindiginda, doktor kontrol ve takibi sonrasinda, er “askerlige elverisli degildir” raporu
alarak gorevini tamamlamadan evine donebilmektedir. Boylelikle hem askerligin kisi icin tagidigi

riskler hem de kisinin birlik geneli i¢in tasidig: riskler ortadan kalkmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Glinlimiiz imkanlar1 ¢ergevesinde firarin sebep ve sonuglart ortaya konmaya g¢aligilmis olup,
firarin Onlenebilmesi i¢in alinabilecek tedbirler ve gerekli degisimlerin tespit edilerek, bu alanda
ihtiya¢ duyulan iyilestirmelere 151k tutmasi amag¢lanmistir. Ancak yapilan arastirmada az sayida erle
goriigiilmesi, az sayida birlik ile calisilabilmesi gibi sinirhiliklar bulundugu diisiiniilmektedir.
Degiskenlerin sayilar arttirilarak, 6zellikle farkl illerde, farkli 6zellikteki birliklerde, memleket,
egitim seviyesi, maddi durum gibi degiskenler eklenerek yapilacak aragtirmalarin, ¢ok daha detayli

ve gercekei sonuglar ortaya koyacagi degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular arasinda ilk goze carpan, kisinin problem ¢ézme becerilerinin yeterli
seviyede gelisememesinin, askerlige uyumu zorlastiran 6nemli bir faktor oldugudur. Vaka 6rnekleri
degerlendirildiginde ¢ogunun farkliliklara ve zorluklara karsi miicadele etmede sikint1 yasadigi,
stresorlere karsi tolerans gelistiremedigi ve ¢ozliim iliretemedigi gozlenmistir. Bu husus genel olarak
Kisiyi yasam siiresince, degisikliklere karsi direng gostermeye ve zorlu durumlar karsisinda abartil
tepki vermeye siiriiklemektedir. Buradan hareketle askerlik gibi bir sistemin de kendilerine uygun

olmadig1 soylenebilmektedir. Sonug olarak da uyum saglayamama ve firar karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir basgka 6nemli husus ise madde bagimliliginin kisi tizerindeki etkilerinden dolay1 askerlige
uyum saglayamadiginin gézlenmesidir. Madde bagimliligi kisinin hem fizyolojik hem sosyolojik
hem de psikolojik olarak ¢okiintii yasamasina sebep olan, “ben” olabilme o6zelligini yok eden,
davranis say1 ve cesitliligini kisirlagtiran, davranis problemlerine yol agan, &zgiivenini ve
0zsaygisini azaltan, timitsizlige ve ¢okkiinliige sebep olan bir siirectir. Boyle bir siire¢ igerisinde
olan kisinin askeri hayati degil, kendi olagan yasamim dahi siirdiirmesi miimkiin degildir. Is
degisiklikleri ki genellikle mevcut isten ¢ikarilma ve yeni bir ise baslayamama, baslansa dahi
siirdiirememe, arkadas sayisinin azalmasi ve sadece madde temin edebildigi kisilerle iletisim
kurmasi, ozgiiven kaybindan dolay1r umutsuzluk, karamsarlik gibi sikintili ruh hallerinin kisiyi
sarmasi gibi durumlar gdzlenmektedir. Ofke kontrolii azalmakta ve diirtiisellik artmaktadir. Boyle
bir durumda kisinin tedavi ve sagaltimi miimkiin kilinmadan askerlik gibi bir sisteme dahil

edilmeye caligilmasi elbette ki uyumsuzlugu ve firar1 getirmektedir.

Aragtirmada elde edilen bir diger sonu¢ ise birlik igerisindeki iletisimin kesintisiz ve
giivenilir olma gerekliligidir. Kendine 6zgii disiplin ve kurallarin ¢ergevesinde, herkes i¢in farkli
olan bir sistem dahilinde, hepsi birbirinden farkli zihniyette ve olgunlukta birgok kisiyi, belirli bir

diizende tutmak i¢in kesinlikle agik iletisim kanallarina ihtiya¢ duyulmaktadir.



Her kurumda oldugu gibi askeri yapilar igerisinde de ayni dili konusuyor olabilmek, ciddi
onem tasimaktadir. Ciinkii kurum igersinde ayni dili konusuyor olmak hem kurum icinde birlik
beraberligin yakalanabilmesi, kurum kiiltiiriiniin olusturulabilmesi, moral/motivasyon ve kuruma
aidiyetin giiclendirilmesi, verimin artirilmasi igin gerekli bir kosuldur. Genel anlamda kurumun
amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi igin “iletisim” temel bir yapi tasidir. Personelin hem kendi
icerisinde hem de amirleri ile iyi iliski kurabilmesi, bilgi akiginin aksaksiz ve etkin bir bigimde
saglanmasi, personelin gérev tanimlarinin tam ve net sekilde yapilabilmesi i¢in kurum i¢i iletisimin
kurulmasi mecburidir. Ayn1 zamanda personelin istek ve ihtiyaclarini amirlerine iletebildikleri bir
zemin hazirladigindan dolayr kurum igi iletigimin ¢ift yonlii iletisim modeli oldugunu sdylemek de

. v 1. 107
miimkiindiir'®’.

Kurum igi iletisim islevlerini ele alacak olursak, dort baglik altinda toplanmaktadir. Bunlar,
bilgi saglama, birlestirme, ikna etme ve etkileme ile emir verme ve egitme islevleridir. Bu
yaklagima gore, personelin direng gosterebilecegi durumlara ikna edilebilmeleri, personel arasinda
saglikli iletisim ve iyi iliskiler kurulabilmesi, personelin egitim siirecleri, emirlerin kendilerine
iletilebilmesi gibi islevler, kurum ic¢i iletisimin islevleridir denebilmektedir. Bu baglamda ise
kurum kiiltiiriinlin 6énemli bir tamamlayict oldugu goriilmektedir. Gliglii kurum kiiltiirline sahip
olan demokratik kurumlarda iletisim serbest bir sekilde akmaktadir ve dedikodu gibi resmi
olmayan iletisim sekillerinin olusmasina da engel olmaktadir. Ayrica, ¢alisanlar, istek ve taleplerini

iist kademelere iletme imkani da elde etmektedirler*®.

Elbette ki iletisimin, hatta toplumsal alandaki her s6z ve/veya konusma ediminin bazi zorunlu

ilkelere sahip olmasi gerekmektedir;

o Anlasilabilirlik,
o  Gergeklik,
e Dogruluk ve

e Samimiyet.

Iletisim siirecine dahil olacak bir soziin anlasilabilir olmas1 gerekmektedir. “Anlasilabilirlik”,
dinleyicinin konugmaciy1 duyabilmesi ve sOyleneni anlamasi geregini ifade eder. “Gergeklik” ve
“Dogruluk™ iletisimin diger iki boyutunu olusturur. Dogruluk, soziin iliski kurdugu bireysel
diinyay1 gosterir; kismidir ve eksiktir. Gergeklik, tim bireysel gorme big¢imlerinin ve bakisg

acgilarinin  6tesindeki “mutlak” kavramina iliskindir; nesneldir ve kapsayicidir. Varolussal bir

97 Burcu OKSUZ ve Z.Beril AKINCI VURAL (2016), Kurumsal Basartya Giden Yolda Kurum Kiltiirii, s.157.
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eksikligin bilincine sahip olma ve bunu diger insanlarla telafi etme arayisi iletisimin “samimiyet”

boyutunu olusturur. Derinlikli bir iletisim siireci bu ilkelerin ¢izdigi hat {izerinde hareket eder.*®

Toplumsal iletisim, bireylerin toplum igindeki statii ve rollerinden de etkilenmektedir. Statii,
bireylerin tolumdaki diger insanlar tarafindan kabullenilen konum ve mevkilerini ifade eder. Bu
konum ve mevkiler, bazen “edinilmis statiiler” seklinde (6rnegin, cinsiyet ve 1rk) karsimiza
cikmakta ve kisinin kazanmak icin ¢aba sarf etmedigi bir dnceki kusak tarafindan kendisine miras
olarak birakilan niteliklere atif yapar. Kimi zaman ise bu konum ve mevkiler, “kazanilmis statiiler”
(6rnegin, meslek ve zenginlik) olarak karsimiza ¢ikarim ve kisinin, ancak kendi ¢abasi, emegi ve
arzusu sonucunda/oraninda ulastig1 konumu ifade eder. Toplum tarafindan kabullenilen her statiiye
uygun diisen bir “rol” vardir ve toplumsal aktdrler, iletisim siireclerinde o rolii statli sahibinden
beklerler; beklenti dogrultusunda gergeklesen her davranis olumlu Kkarsilanarak Oviiliir, aksi
yondeki davranislar olumsuz karsilanir, hos goriilmez ve ayiplanir. Bu dogrultuda statiilerin

ozellikleri sunlardir:

o Statiiler dogustan edinilebilir; sonradan kazanilabilir.

o Kisilerin birden fazla statiisii olabilir.

e Sahip olunan statiilerin sayginlik derecesi birbirinden farkli olabilir.
e Statiilerin itibar hiyerarsisindeki yeri toplumdan topluma degisir.

e Statiiler onlara uygun diisen rollerle iliskilendirilir.

e Her statilyii ¢evreleyen sosyo-Kkiiltiirel ve hukuki kurallar vardir.

e Bau statiiler toplumsal alanda hig karsilasmaz; bazilari ise siirekli iletisim kurar''.

Bu kadar degiskeni igerisinde barindiran iletisim ve dil kavramlari, kurum igerisinde kendine
0zgli bir tarz edindiginde ve bu dilin kabul edilmesini talep ettiginde, ¢ogunlukla direngle
karsilagilmaktadir. Askerlik siiresince, firar eden ya da firara tesebbiis eden askerlerin diinyasinda
kritik esigi temsil eden nokta, tam da burasidir. Bu esik kritiktir zira sivil hayatin dil oyunu
tarafindan tarihsel agidan siirekli bir bigimde belirlenmis olan bazi askerler zihinlerinin ve/veya
goniillerinin derinlerinde bir yerde ifade edemeseler de bu militer dil oyununa bir direng
gelistirmektedirler. Bu direncin kaynagi da aslinda sivil hayata 6zgii dil oyunudur. Bunu ifade
edebildikleri ve kendilerince askeri dil oyununun baskisina yenilmediklerini hissettikleri an ise

“firar” siireci baglamaktadir.

Iste bu firar ve sebep olan siirecin 6niine gegebilmek icin, gerek kisilerin kendini ifade
edebilmesi ve bilgi edinebilmesi, gerek aksakliklar1 ve ihtiyaglari belirtebilmesi gerekse karsilastig

uygunsuz durumlari bildirebilmesi i¢in bahsi gegen “samimi” iletisimi kurabilecegi bir yetkili ya da

199 j¢ igleri Bakanlig1 Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi (2019), iletisim ve Toplum Dersi, Modiil 2, Ders
Notlari, s.17
WA ge.,s.13.
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birim bulunmalidir ve bunun varligindan kisilerin haberi olmalidir. Herkese esit mesafede ve ayni
kosullarda hizmet vermelidir. Ancak bu sayede giivenilirlik ve profesyonellik esaslarinda bireylere
yardime1 olunabilmektedir. Aksi durumlarda bireyler arasinda disiplinsizlik ortaya cikabilmekte,
herkes sorununa kendisi ¢Oziim iretmeye kalkigmakta ve birlik diizeni zarar gérmeye
baslamaktadir. Bunlarin sonucunda da erler uyum saglamakta zorluk c¢ekmekte ve firar
diisiinebilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak ayrica, komutanlarin erlere olan yaklagimlari da
bahsedilen iletisim kurallar1 cergevesinde olmali, aksi durumlar karsisinda magdur olan
erbas/erlere, hakliliklar1 hissettirilmelidir. Bu kapsamda liderlik vasiflarim1 kazanmig kisilerin

komutan olarak seg¢ilmesi, lider personelin buna yonelik egitimlerden ge¢mesi saglanmalidir.

Uyum saglamada giicliik ve firara sebep olabilecek bir diger hususun sosyoekonomik sikinti
ve zorlu yasam dykiileri oldugu saptanmistir. Bu gibi sikintilar1 olan kisilerin gérev moral ve
motivasyonu diisiik olmaktadir ve dikkati genellikle askere gelirken geride biraktiklar iizerinde
yogunlagmakta ya da igerisinde bulundugu durumun gerekliligi, anlami tizerine olmaktadir. Bu

durum da uyumu zorlastirmakta ve devaminda firar1 getirmektedir.

Elde edilen bulgularin bazi sorulara cevap verdigi goriilmektedir ancak bu g¢aligmanin
zenginlestirilerek daha gesitli ve daha farkli alanlarda tespitler yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu

anlamda, bu ¢alismanin diger arastirmalara temel olmas1 amaglanmaktadir.

Giliniimiiziin hizl1 degisimleri ile birlikte kisilerin sosyal yasamina, i3 yasamina ya da hayat
akisina bakis acilar1 degismekte, beklentileri ve hedefleri Onceki kusaklara goére farklilik
gostermektedir. Ancak hangi alanda olursa olsun degisime uyum saglamak, farklilik ve yenilikleri

kabul etmek, her zaman ¢ok kolay ya da hizli olamamaktadir.

Farkli olan1 kabul etmek, ona uyum saglamak i¢in 6ncelikle kisinin bu farkliligi benimsemesi
ve gerekliligine inanmasi gerekmektedir. Bunlarin saglanamadigi durumlarda uyum
gerceklesmemekte ciinkii kisi, ¢aba gostermemektedir. Kisilerin bu ¢abalar1 disinda kosullarin da
kisinin isini kolaylastiracak sekilde olusturulmasi gerekmektedir ¢linkii temel ihtiyaglarin

karsilanmadig1 bir sisteme uyum saglamak, kisisel ¢aba ve inanca ragmen miimkiin olmamaktadir.

Bunlarin disinda erbas ve er denildiginde goriilen yas grubunun kendine 6zgi riskleri de
askerlik gibi zor bir siireci daha da zor kilabilmektedir. Nitekim yapilan arastirmalar da bunu
desteklemektedir. Ozellikle 14-24 yas arasindaki genglerin olumsuz duygu ve diisiincelerle birlikte
Ofke/saldirganlik ve diirtiisel davranis puanlarinin diger yas gruplarina gore daha yiliksek oldugu
tespit edilmistir. 14-24 yas arasinda bulunan genglerin, problem ¢6zme becerilerinden aldiklari
puan ortalamalar1 daha diisiik, 6fke/saldirganlik ve diirtiisel davranis puanlar1 ortalamalari ise daha
yiiksektir. Yani; bu yas grubundaki bireyler, problem ¢6zme becerilerinin yetersiz,

Ofke/saldirganlik ve diirtiisellik diizeylerinin ise yliksek olmasi nedeni ile stresli bir yasam olay1 ya
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da durum ile karsi karsiya kaldiklarinda olumsuz diisiincelere daha ¢abuk kapilmaktadirlar!. Bu
arastirma sonucuna gore, “ciddi bir yasam degisikligi olan ve belirli bir diizey stres yaratan askerlik
stirecinde, erler, olumsuz diisiincelere kapilarak daha diirtiisel davranabilirler” gibi bir yorum

yapilabilmektedir.

Yapilan bu ¢aligma goéstermistir ki, uyum denilen olgu tek basina sistem, tek basina kisilik ya
da tek basina herhangi bir faktorle aciklanamayacak kadar ¢ok sayida degiskeni igerisine barindiran

bir dinamiktir.

Uyum ve askerlik kavramlar1 bir araya geldiginde ise, isin icerisine, askerligin kendine 6zgii
yap1 ve igleyisi girerek, farkli gereksinimleri ortaya koymus ve bazi kosullarin, 6zelliklerin 6ncelik
kazandig1 dikkat c¢ekmistir. Ozellikle kisisel becerilerin ¢dziim iiretmedeki onemi, ¢oziim
iiretebilmenin sorunlarla basa ¢ikmadaki 6nemi, psikososyal ve sosyoekonomik tecriibelerin kisinin
hayatindaki onceligi, madde bagimliligi gibi hastaliklarin hayata etkisi, sorumluluk bilincinin
Oonemi, askerlik sistemi igerisindeki iletisimin hayati Onemi, uygun yasam kosullarinin
olusturulmasi1 ve temel ihtiyaglarin karsilanmasinin gerekliligi gibi etmenlerin 6n plana ¢ikarak
uyum, uyumsuzluk ve sonrasinda ise firar {izerinde ne kadar etkili oldugu ortaya konulmustur.
Gerek kisisel ¢abalarla gerekse kurum i¢inde yapilacak degisiklik ya da yeniliklerle olsun, firarin
ne kadar Onlenebilecegi kestirilemese de intibak siirecinde verilen egitimlerin ne kadar 6nemli
oldugu ve eksiksiz olmasi gerektigi anlasilmistir. Ayrica birlik igerisinde iletisim kanallarimin
mutlaka acik tutulmasi gerekliligi, herkese esit mesafede yaklagilmasinin 6nemi, erlerin yasam
Oykiileri mutlaka alinmasi gerekliligi, koruyucu ya da Onleyici tedbirlerin hicbir aksakliga
sebebiyet verilmeden uygulanmasi geregi ve ihtiya¢ halinde gerekli tiim destek kanallarinin

(maddi, tibbi, ruhsal, izin vb.) kullaniliyor olmasinin 6énemi dikkat ¢ekmektedir.

Askerlik siiresince verilen egitimler, bahsi gecen hassasiyetler géz oniinde bulundurularak
yeniden yapilandirilabilir. Ayrica lider personelin davranig bilimleri, iletisim becerileri, stres
yonetimi gibi konularda egitimlerden ge¢mesi saglanarak, yonetimden kaynaklanan firarlarin

oOniine gegilebilir.

Firarin kimi i¢in bir kagis, kimi i¢in mecburiyet, kimi i¢in tek ¢ikar yol, kimileri i¢in ise inkar
ve isyan olarak algilandiginin tespit edildigi bu ¢alismanin, diirtiisellik 6l¢ekleri ya da problem
¢Ozme becerisi Olgekleri ile birlikte, sosyoekonomik durum, medeni durum, memleket, psikolojik
hastalik 6ykiisii, birlige 6zgii 6zellikler, birligin bulundugu yerlesim yerinin 6zellikleri gibi baska
degiskenler ile zenginlestirilerek yapilacak yeni aragtirmalara temel olacagi ve daha detayh

tespitler elde edilebilecegi degerlendirilmektedir.

11 BATIGUN ve SAHIN, 2003, 5.47-48
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Sonug olarak ise firar olgusunun hem sosyolojik hem psikolojik hem de ¢evresel/kurumsal
olarak bir biitiin seklinde ele alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Firarin 6nlenebilmesi icgin
bireysel gelisimin yani sira kurumun da yenilik ve ihtiyaclara cevap verebiliyor olmasinin 6nem arz

ettigi degerlendirilmektedir.
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