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ONSOZ

Gelisen teknolojiyle birlikte ortaya ¢ikan birgok teknolojik yenilik ve bulus kisilerin hayatlarin
olumlu sekilde etkileyerek kolaylastirmaktadir. Ancak, bu teknolojik yenilik ve buluslarla birlikte
insanlarin hayatlar1 olumsuz sekilde de etkilenmektedir. Internetin gelismesi ve artik bircok
isletmenin islemlerini internet {izerinden gerceklestirmesi sug tiirlerinde bir artisa neden olmakta ve
koti niyetli kisilerin farkli suglar iglemelerine de olanak saglamaktadir. Ortaya ¢ikan bu suglar
beraberinde yeni sorusturma teknik ve yontemlerini de getirmektedir. Bunun yani sira diinyada
yasanan ekonomik skandallar finansal bilgilere ve tablolara olan giivenin azalmasina neden olmustur.

Yasanan tiim bu olaylar adli muhasebenin 6nemini gittik¢e artirmastr.

Adli muhasebe kendi i¢inde ii¢ ana alandan olugsmaktadir. Bunlar; dava destek danigsmanligi,
uzman tamiklik ve hile arastrmacilifidir. Is diinyasinda gerceklesen hilelerdeki artis, adli
muhasebecilerin hileli eylemleri ortaya ¢ikarmasini gerektirmektedir. Adli muhasebeciler hileli
eylemlerin arastirilmasi ve belgelendirilmesinde mahkemelere, hukukgulara, polis kuvvetlerine,

diizenleyici ve diger kurumlara hizmet sunmaktadirlar.

Bu Calisma’da adli muhasebe kapsaminda hile arastirmaciligi ele alinmaktadir. Bu
Caligma’nin amaci, sertifikali hile arastirmacisi konusunda Tiirkiye’deki mevcut durumu ortaya
koymaktir. Bu Calisma, Tiirkiye’de hile aragtirmaciliginin asil uygulayicilar olan kisiler {izerinde
gerceklestirilmis ilk ¢aligma olmasi ve ilgili kisilerin konu hakkindaki diisiincelerini ortaya koymasi

agisindan dnem tagimaktadir.

Bu Calisma’nin her asamasinda kiymetli bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim danigmanim
Sayin Prof. Dr. Engin DINC’e ve Sayin Prof. Dr. Fikret CANKAYA’ya tesekkiir ederim.
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OZET

Adli muhasebenin kapsadigi alanlardan biri de hile aragtirmaciligidir. Hile arastirmaciligi,
isletmede meydana gelen veya gelme ihtimali olan hileli eylemlerin varligini, kim tarafindan, neden,
nasil ve ne zaman meydana gelmis oldugunu arastirmak amaciyla ilgili bilginin elde edilmesi,

sorgulanmasi ve analiz edilmesini i¢eren bir alandir.

Sertifikali hile aragtirmacisi (CFE) sertifikasi adli muhasebe alanindaki 6nemli sertifikalardan
biridir. Caligma kapsaminda Tiirkiye’deki sertifikali hile arastirmacilari ele alinmistir. Sertifikali hile
arastirmacilarinin iilkemizdeki mevcut durumunu ortaya koymak amaclanmistir. Bu amagla anket
calismast gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 ve 26.0 paket programlari kullanilarak
analiz edilmistir. Analizde frekans analizi, Ki-Kare Testi, faktér analizi, giivenilirlik testi,

Kolmogorov-Smirnov Testi, Kruskal-Wallis Testi ve Mann-Whitney U Testi kullanilmugtir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin sertifikayr almalarinin ana nedenlerinin toplumda deger
kazanmak, kisisel tatminlerini saglamak ve diger meslektaslarindan farklilasmak oldugu
belirlenmistir. Hile aragtirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin yasi, esas
uzmanlik alani, esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi ve hile aragtirmaciliginin icrasi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Hile arastirmaciliginin icra edilmesine iligkin
katilimeilarin esas uzmanlik alan1 ve egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur. Sertifikali hile arastirmacilarinin iy memnuniyetiyle ilgili gergeklestirilen farklilik
analizi sonucunda katilimcilarin 6zelliklerine gore yas, esas uzmanlik alani, esas uzmanlik alanindaki
mesleki deneyim ve hile arastirmaciligindaki deneyim agisindan istatistiksel olarak anlamli

farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Adli Muhasebe, Hile Arastirmaciligi, Sertifikali Hile Arastirmacisi
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ABSTRACT

One of the areas involved by forensic accounting is fraud examination. Fraud examination is a
field that investigates the existence of fraudulent acts that are or are likely to occur in the business,
and includes obtaining, questioning and analyzing relevant information to investigate by whom, why,
how and when fraudulent acts occurred.

The certified fraud examiner (CFE) certification is one of the important certificates in the field
of forensic accounting. In this study were addressed certified fraud examiners in Turkey. It is aimed
to reveal the current situation of certified fraud examiners in our country. For this purpose, a survey
was conducted. The survey data were analyzed using SPSS 25.0 and 26.0 package programs. In the
analysis, frequency analysis, chi-square test, factor analysis, reliability test, Kolmogorov-Smirnov
Test, Kruskal-Wallis Test and Mann-Whitney U Test were used.

As a result of the research, it was determined that the main reasons for the participants to
receive the certificate were to gain value in the society, to ensure their personal satisfaction and to
differ from other colleagues. It was found that there was a statistically significant difference
regarding the evaluation of fraud examination as an additional job in terms of the age, their main area
of expertise, professional experience, and the experience of the fraud examination of the participants.
It was found that there was a statistically significant differences in the practice of fraud examination
according to the main area of expertise and education level of the participants. As a result of the
difference analysis performed on job satisfaction of certified fraud examiners, it was found that there
was a statistically significant difference in terms of age, professional experience, main area of
expertise, and experience in fraud examination, according to the characteristics of the participants.

Keywords: Forensic Accounting, Fraud Examination, Certified Fraud Examiner
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GIRiS

Gilinlimiizde her alanda gelismeler oldugu gibi ekonomi alaninda da gelismeler olmaktadir.
Islerin gerceklestirilme seklinden kullanilan yontem ve tekniklere kadar birgok yenilikle kars: karsiya
kalinmaktadir. Cogu isletme bu yeniliklere tam zamaninda ayak uyduramamistir. Bu durum da
isletmelerin miicadele etmek zorunda kaldig1 suglarin ortaya cikarilmasinda yetersiz kalmalarina
neden olmustur. 2000°1i yillarda diinyanin pek ¢ok iilkesinde biiyiik sirket skandallar1 yaganmis ve
bu durumdan ¢ogu kisi olumsuz olarak etkilenmistir. Calisanlar igsiz kalmis, yatirimcilar zarar etmis,
bircok meslegin imaj1 zedelenmistir. Devlet, kredi kurumlari ve isletmeye mal veya hizmet sunan
tedarikgiler dahi bu yasananlardan olumsuz etkilenmistir. Ote yandan diinya degistik¢e degismeyen
tek sey isletmeler arasindaki rekabettir. Bu da isletmelerin rakiplerine karsi iistiinliikk elde
edebilmeleri igin muhasebe ve finans bilgilerini kendi ¢ikarlar1 yoniinde kullanmalarini saglamaya
yonlendirmektedir. Dolayisiyla piyasalarda giivenilir bilgiye olan ihtiya¢ artmistir. Yasanan bu
olumsuzluklar toplu bir sekilde dikkate alindiginda hukuk, muhasebe ve denetimin ortak noktasi olan

adli muhasebeciligin giderek daha fazla 6nem kazanmasi sasirtict olmamistir.

Adli muhasebenin temelleri 5000 yildan daha uzun bir zamana dayanmasina ragmen
giiniimiizdeki anlamiyla 1980’lerden itibaren 6nem kazanmaya ve hizli bir sekilde gelismeye
baslamigtir. Adli muhasebeciligin dava destegi, uzman taniklik ve hile arastirmaciligi olarak {ig alt
alan1 bulunmaktadir. Adli muhasebeciler, dava muhasebe, finans ve vergi gibi konular1 igeriyorsa
avukatlara ve yargi mensuplarina dava konusu olayin ¢oziimlenmesinde dava destegi hizmeti
saglamaktadirlar. Sahip olduklar1 benzersiz bir bilgi birikimi ve deneyimle bu konularda yeterince
bilgi sahibi olmayan avukatlara ve yargi mensuplarina olayin teknik yonleri hakkinda bilgi vererek,
ihtilafli konulara ¢6ziim bularak, yaptiklar incemeler sonucunda uzman raporlar1 yazarak ve
mahkemelerde ulastiklar1 bu gorlisleri sozlii bir sekilde sunarak uzman taniklik hizmeti
vermektedirler. Son olarak isletmelerde gerceklesen veya ger¢eklesme ihtimali olan hile, yolsuzluk
ve suistimal gibi olaylarm tespit edilip ¢oziilmesinde isletme sahiplerine, yoneticilerine ve
ortaklarina hile arastirmacilig1 hizmeti sunmaktadirlar. Calisma kapsaminda adli muhasebenin bu ii¢

alanindan hile arastirmacilig1 ayrintili olarak ele alacaktir.

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de bulunan sertifikali hile arastirmacilarinin sertifikay1 almasini hangi
nedenlerin etkiledigi, hile arastirmaciliginin Tirkiye’deki gelecegine yonelik goriislerinin ne oldugu,
bu isi fiilen icra edip etmedikleri, ek is olarak mi degerlendirdikleri, icra eden kisilerin
memnuniyetlerini hangi faktorlerin etkiledigi son olarak da icra etmeyen kisilerin icra etmeme

nedenleri ortaya konulmaya caligilmistir.
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Bu amagla birinci boliimde adli muhasebe, adli muhasebenin tarihi ve ortaya ¢ikis sebepleri,
adli muhasebeci, adli muhasebecinin gérev yapabilecegi alanlar, bir adli muhasebecinin sahip olmasi
gereken Ozellikler, hangi kisilerin adli muhasebeciye ihtiya¢ duydugu, adli muhasebe isleminin

asamalari, adli muhasebedeki etik kurallar ile kalite ve adli muhasebeciligin kapsami ele alinmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde oncelikle hile kavrami ele alinmus, 6zellikleri, unsurlari, tiirleri
hakkinda bilgi verilmis, hileyi gerceklestiren gruplar, hileye bagvuran kisilerin 6zelliklerinin neler
oldugu ve hileden korunma yontemleri agiklanmistir. Daha sonra adli muhasebeciligin bir alani olan
hile arastirmaciligt ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Hile arastirmacisinin gorevleri, hangi
ozelliklere sahip olmasi gerektigi, arastirma gergeklestirilirken kullanilan teknikler ve hile
arastirmaciliginin asamalar1 anlatilmistir. Son olarak Sertifikali Hile Arastirmacisi hakkinda bilgi
verilmistir. Sertifikali Hile Arastirmacisi olmak i¢in hangi gereksinimlerin bulundugu, mesleki etik

kurallarinin ve mesleki standartlarinin neler oldugu agiklanmigtir.

Calismanin igiincii boliimiindeyse bu konuda daha oOnce gerceklestirilmis literatiirdeki
calismalardan bahsedildikten sonra c¢alisgmanin amaci, 6nemi, kapsami, yontemi ile sinirlari

aciklanmigtir. Daha sonra analiz sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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BiRiNCi BOLUM

1. ADLIi MUHASEBE VE ADLI MUHASEBECILIK ILE ILGILIi GENEL
ACIKLAMALAR

1.1. Adli Muhasebenin Tanimi

Forensic kelimesi, sozlik anlami ile “adli”, “mahkemeye ait” olarak ifade edilmektedir.
Webster Dictionary’e gore “forensic” kelimesi “mahkemelerdeki yargilamaya, tartisma ve
miinazaraya ait” seklinde tanimlanmaktadir (Aktas ve Kuloglu, 2008: 102). Tiirk Dil Kurumuna gore
“adli” kelimesi “adaletle ilgili” anlamina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu [TDK], (t.y.), Tirk Dil
Kurumu Sézliikleri http://sozluk.gov.tr/). Forensic Accounting kavrami Tiirkiye’de Adli Muhasebe
olarak ifade edilmektedir. Adli muhasebe kavramu ile ilgili literatiirde pek cok farkli tanimlama

yapilmistir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

Terry Chilvers adli muhasebeyi su sekilde tanimlamistir (Chilvers, 2000°den aktaran:
Oberholzer, 2002: 5):

Adli muhasebe, mahkemede kanitlar i¢in ve uzman taniklar tarafindan kullanilmak ig¢in bilgi ve
gorlis olusturmak amaciyla muhasebe ve isletme beceriyle bitiinlestirilmis sorusturma
tekniklerinin kullanilmasidir. Ortaya ¢ikan analizler hem mahkemelerde hem de tartisma, gekigsme
ve anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde kullanilabilir. Adli muhasebe karmagik hesaplamalar yapmakla
degil, slipheli hileleri arastirmak, zararlar1 tespit etmek, isletme degerlemeleri yapmak ve diger
finansal anlagmazliklar1 ¢6zmek gibi karisik finansal bilmeceleri ¢ozmekle ilgilidir.

Gilten (2010: 312) adli muhasebeyi su sekilde tanimlamistir:

Mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis ancak hukuksal bir ¢atisma yaratmasi muhtemel
konunun esasl bir boyutunu muhasebe ile iligkili itilaflarin olusturdugu, psikoloji, sug bilimi gibi
diger bilim dallarindan da yararlanan kendine has aragtirma, sorgulama ve analiz teknikleri
kullanarak gercegi arayan bir bilim dalidir.

Crumbley adli muhasebeyi “Hile incelemesi, yolsuzluk ve riisvet sorusturmasi, sirket
degerlemesi, uzman taniklik, siber su¢ yonetimi/siber giivenlik ve dava destegi gibi ¢ok ¢esitli
uygulamalar1 igeren bir muhasebe disiplinidir.” seklinde tanimlamistir (Crumbley vd, 2015’ten
aktaran: Wang vd, 2016: 515).
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Zabihollah ve Lander “Mali, sosyal ve hukuki sorunlarda muhasebe ve isletmecilik faaliyetleri
ile hukuk ilke ve kurallarini arastirmaci bir mantik kullanarak uygulayan bir hizmet faaliyetidir.”
seklinde tanimlamistir (Zabihollah ve Lander, 1996’dan aktaran: Pehlivan, 2010: 4).

Bozkurt “Muhasebe, denetim, finans, sayisal yontemler, hukuk, davranis bilimleri, arastirma
ve sorgulama gibi hiinerlerin, kanit toplama, analiz etme ve degerlendirmede kullanilmasi, bulgularin

raporlanmasi gibi hizmetlerdir.” seklinde tanimlamistir (Bozkurt, 2010: 4).

Bu tanimlardan hareketle adli muhasebeyi mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis olan
hukuksal konularm; isletmelerdeki hile, yolsuzluk gibi cesitli sorunlarin tespiti ve ¢oziimiinde
muhasebe, denetim, hukuk, finans, davranis bilimleri gibi alanlarda yeterli bilgi birikimine sahip
olmay1 gerektiren; elde edilen bulgulart analiz eden, inceleyen ve yorumlayan bir alan olarak

tanimlamak mumkindiir.
1.2. Adli Muhasebenin Tarihi

Giinlimiizde adli muhasebe olarak adlandirilan disiplinin temelleri 5000 yildan daha uzun bir
zaman dilimine dayanmaktadir. M.O 3500-3300 yillar1 arasindaki arkeolojik bulgulara bakildiginda
diinyanin ilk muhasebecileri olan katiplerin Misir ve Mezopotamya’da oldugu ifade edilmektedir.
Arkeolojik bulgular incelendiginde katiplerin ticari islemleri nemli kil tabletlere ya da papiriislere
kaydettikleri ve bu orijinal belgelerin daha sonra ince bir kil zarfin i¢ine yerlestirildigi goriilmiistiir.
Eger dis tablet sonradan degistirilmigse bu durumun arastirma konusu oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle Misirli muhasebecilerin kayitlar1 hazirlarken dikkatli davranmalar gerekmistir. Eger
kraliyet denetgileri kayitlarda herhangi bir usulsiizliik tespit etmislerse bu usulsiizliik para cezasi,
sakatlanma ve hatta liim ile cezalandirilmigtir (Oberholzer, 2002: 1). Eski Misir’da giiniimiizdeki
muhasebecilerin atalari, firavunlarin muhasebe kayitlarini tutarak hububat, altin ve diger varliklar
kayit altina almistir. Bu donemde firavunlarin ¢alisanlar1 varliklarin etkisine kapilarak hirsizlik
yapmaya baslamistir. Bu soruna ortadan kaldirmak i¢in muhasebe kayitlar1 birbirinden bagimsiz olan
iki ayr1 muhasebeciye tutturulmustur. Kayitlardaki tutarlar belli donemler itibariyla karsilagtirilmis,
eger kayitlardaki tutarlar birbiriyle benzer ise bir sorun olusmamistir. Ancak 6nemli derecede bir
farklilik tespit edilmigse bunun karsiliginda iki muhasebecinin de 6ldiiriilmesine karar verilmistir
(Eskisehir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi [ESMMMO], (t.y): 25).

Benzer sekilde Hindistan’in Mauray dénemindeki (M.O 321-184) kayitlara bakildiginda
dogruluk ve hesap verebilirligin Gtesine gecildigi ve su¢ konularini ele almaya yonelik bir egilim
oldugu goriilmektedir. Muhasebe kavramlarini inceleyen en eski bilimsel eser olarak bilinen
Kautilya’nin Arthasastra adl1 eserinde de sug konular ele alinmis ve en az 40 farkli zimmete gecirme

sucu siralanmistir. Kautilya ayrica muhasebecilerin kasith hile, beceriksizlik ya da dikkatsizlik
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dolayisiyla gorevlerini icra ederken yaptiklar1 hatalar icin cezalandirilmalar1 gerektigini ileri
stirmiistiir (Oberholzer, 2002: 1).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak adli muhasebenin baslangicta hata, yolsuzluk ve hileleri ortaya
cikarmakla ilgilendigi, bir baska deyisle, adli muhasebenin ilk uygulama alaninin hile arastirmacilig

oldugu sdylenebilir.

19. Yiizyilda Iskogya’da yeminli muhasebe meslegi kurulmustur. Bu dénemde avukatlar ve
muhasebecilerin birbirleriyle yakin bir iligki halinde oldugu ve bu mesleklerin genellikle aymn
kurumun {iyesi olduklar1 bilinmektedir. Pek ¢ok avukat miisterilerine muhasebe hizmeti de
vermislerdir. Muhasebeciler genel hizmetlerinin i¢ine adi konulmamig olmakla beraber uzman

taniklik benzeri gorevleri de dahil etmislerdir (Oberholzer, 2002: 2).

1824’lerde iskogya’nin Glasgow sehrinde geng bir muhasebeci olan James McClelland
mahkemelerin kullanmasi i¢in “Ihtilafli islemlerde tablolarin, raporlarim ve notlarin hazirlanmas1”

adinda mesleki bir ¢alisma yayinlamistir (Bozkurt, 2010: 23).

Bu donemde yasal isler muhasebecinin verdigi hizmetlerin 6nemli bir bolimiinii
olusturmaktaydi. 1854 yilinda Edinburgh Muhasebeciler Toplulugu muhasebe ve hukuk arasindaki
baglantiya dikkat cekmek icin dilek¢e vererek Kralice Victoria’dan kraliyet ayricaligi talep
etmiglerdir. Muhasebecilerin gérevlerinin yalnizca hesap uzmanligi ile sinirli olmayip oldukca genis
bir alana yayildigini, genel hukuk prensiplerine de 6nemli 6lgiide hakim olmalart gerektigini
belirtmiglerdir. 20. ylizyilin baslarinda yeminli muhasebeciler diger islerinin bir boliimiinii azaltirken
muhasebe hizmetlerini ve mahkeme huzuruna ¢ikma gibi hizmetleri arttirmislardir. Bu nedenle adli
muhasebenin, muhasebe alaninda yeni bir uzmanliktan ziyade muhasebenin koklerine bir geri

doniisii temsil ettigi ifade edilmektedir (Oberholzer, 2002: 2).

1924 yilinda Arthur Andersen bir konferansta muhasebecilerin gelecek yillarda bakis acilarin
genisleterek pek ¢ok alanda profesyonel olarak yerlerini alacaklarini belirtmistir. Bu alanlardan biri
de ozellikle adli muhasebedir (Bozkurt, 2010: 28).

Unlii gangster Al Capone’un mahkeme siireci boyunca adli muhasebe disiplini 6n plana
cikmistir. 1930’larda Amerikan Icki Yasag: Biirosunda bir ajan olan Eliot Ness, Al Capone’un
mahkim edilmesi siirecindeki ¢abalar1 sayesinde Amerika’daki suglarla miicadele tarihinde kalici
bir yer edinmistir. Ancak Ness, Capone’un kariyerine son veren sorumlu ekipten sadece biriydi.
Aslinda Capone’un vergi kacak¢iligindan dolay1 takip edilmesinde kilit rol oynayan kisi I¢ Gelir
Servisi IRS (Internal Revenue Service)’de bir muhasebeci olan Elmer Irey idi. Amerika’nin ilk
yiiksek profilli adli muhasebecisinin Elmer Irey oldugu sdylenmektedir (Aktas ve Kuloglu, 2008:
108).

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. i
Dogrulama Kod: C3EA7B5SA-F89E-424A-9113-B8DD3860C9FD Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



Adli muhasebenin 6nemli doniim noktalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Ramaswamy, 2007:
32):

e 1942: Maurice E. Peloubet “Adli Muhasebe: Bugiiniin Ekonomisinde Adli Muhasebenin
Yeri” adl1 eserini yayimlamistir.

e 1982: Francis C. Dykman “Adli Muhasebe: Uzman Sahit Olarak Muhasebeci” adl1 eserini
yazmigtir.

o 1986: Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii (American Institute of Certified
Public Accountants — AICPA), dava hizmetlerinin alti alanin1 6zetleyen “Pratik Yardim
7’yi yayinlamistir. Bu alt1 alan; zararlar, antitrost analizler, muhasebe, degerleme, genel
danigmanlik ve analizlerden olugsmaktadir.

o 1988: Uluslararasi Sertifikali Hile Arastirmacilar1 Dernegi (Association of Certified Fraud
Examiners — ACFE) kurulmustur.

e 1988: Adli muhasebecinin baskahraman oldugu yeni bir dedektif romani tiirii
yayinlanmigtir.

e 1992: Adli Denetgiler Amerikan Koleji (The American College of Forensic Examiners)
kurulmustur.

e 1997: Amerikan Adli Muhasebeciler Kurulu (The American Board of Forensic
Accountants) kurulmustur.

e 2000: Adli Muhasebe, Denetim, Hile ve Vergilendirme Dergisi (The Journal of Forensic
Accounting, Auditing, Fraud and Taxation) kurulmustur.

1.3. Adli Muhasebenin Ortaya Cikis Sebepleri

Adli muhasebe mesleginin 2000°li yillarda daha ¢ok deger kazanmasindaki en 6nemli nokta
diinyada yasanan Enron (2001), Worldcom (2002), Xerox (2000), Parmalat (2003) gibi sirket
skandallaridir. Yasanan bu skandallarin sonucunda birgok insan islerini kaybetmis, yatirimcilar
milyonlarca dolar zarara ugramig, denetim firmalarinin imaj1 sarsilmis ve gelisen ve gelismekte olan
biitiin piyasalar bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Benzer sekilde muhasebe meslegi de olumsuz
olarak etkilenmis ve meslege olan giiven azalmistir. Tiim bu yasananlar dikkate alindiginda
muhasebe islemlerinin hukuki boyutuna daha ¢ok 6nem veren muhasebe ve hukuk arasinda ortak bir

mubhasebe disiplini olan adli muhasebe daha ¢ok 6nem kazanmistir (Senel ve Arslan, 2019: 296,301).

Adli muhasebenin 6nem kazanmasindaki bir bagka etken yasanan sirket skandallarinin dniine
gecilebilmesi amaciyla 2002 yilinda ABD’de yiiriirlige giren Sarbanes-Oxley Yasasi’dir. Yasa
kapsaminda gergeklestirilen diizenlemelerle bagimsiz denetim alaninda yeni bir sistem
tasarlanmistir. ABD’de bagimsiz denetim hizmeti verecek olan kuruluslarin yasayla birlikte kurulan

“Public Company Accounting Oversight Board (Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu)”
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adli gdzetim ve denetim kuruluna kayitlar1 zorunlu hale getirilmistir. Sirket yoneticileri i¢ kontrol
sistemini inceleme ve denetleme, sirket CEO ve CFO’lart da finansal tablolar1 onaylama
ylikiimliligini dstlenmeye baslamiglardir. Ayrica, yasa kapsaminda sirketlerde mevcut olan
kurullardan ayr1 olarak bir denetim komitesi kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu denetim
komitesi yonetim kurulunun bir alt komitesi olarak gorevlerini yerine getirmektedir. Komitenin
sorumluluklari arasinda denetim firmasinin atanmasi ve calismasinin gozetimi, denetim raporunun
veya ilgili ¢alismanin hazirlanmasi ve sunulmasi yer almaktadir. Denetim firmalar tarafindan
hazirlanan raporlar da dogrudan denetim komitelerine verilmektedir (Kirlioglu ve Akyel, 2004 ten
aktaran: Pazargeviren, 2005: 3). Bu noktada adli muhasebecilerden yardim alinabilmektedir.
Denetim komitelerine ya da sirketlerin yonetici CEO, CFO ve CAO’suna denetim ve inceleme
alanindaki becerilerine dayanarak adli muhasebeciler danismanlik hizmeti verebilir veya SEC’in
(Amerikan Sermaye Piyasast Kurulu) izniyle denetim komitelerinde gorev yapabilirler
(Pazargeviren, 2005: 3). ABD’de bu yasanin yiiriirliige girmesi iilkemiz de dahil olmak iizere diger
iilkelerde de benzer diizenlemelerin yapilmasini tesvik etmistir. Ulkemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) 2 Kasim 2002 tarihinde “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”i yaymlayarak Sarbanes-Oxley Yasasi kapsaminda yapilan

diizenlemelere benzer diizenlemeler ve degisiklikler yapmistir (Altinsoy, 2011: 112).

Isinde uzman olan kisiler yapacaklar1 degisiklikler ile var olan durumu oldugu gibi degil kendi
istedikleri gibi gdsterebilme giiciine sahiptirler. Bilanco diizenlenmesi, muhasebe kayitlari, defterler,
faturalar vb. konularda uzmanliga sahip olan kisilerin iginde kotii niyetli olanlar uygulamalarda
oynamalar yaparak gergekte kar olmadigi halde kar etmis gibi ya da zarar olmadigi halde zarar etmis
gibi gosterebilir, var olandan daha ¢ok ya da az bir sekilde degerleri gosterebilirler. Isletme
sahiplerinin ya da yoneticilerin istegine gore satislarda degisiklikler yapabilirler. Bu gibi durumlari
incelerken neye ve nereye dikkat edilmesi gerektigini ancak bir hesap uzmani (denetgisi)
soyleyebilir. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Ingiltere gibi iilkelerde bu tarz hileli
uygulamalar1 agiga ¢ikarmak i¢in gereken egitimi almis uzman kisilerden olusan adli muhasebecilik
meslegi 6ne ¢ikmaktadir (Akyel, 2009: 71; Pazargeviren, 2005: 2).

Gilintimiizde gittikce daha da karmagik bir hale gelen riigvet, kara para aklama, zimmet, sigorta
suglar1 gibi hile ve yolsuzluklarin agiga ¢ikarilmasi ve 6nlenmesi daha da zorlasmaya baslamstir.
Avukatlarin ve hakimlerin davalarin diizgiin bir sekilde yiiriitilmesi i¢in uzman destegine ihtiyaclari
olugmustur. Tiim bunlar adli muhasebecilik mesleginin gelismesini gerektiren en dnemli sebepler
olarak siralanabilir (Grippo ve Ibex, 2003’ten aktaran: Cabuk ve Yiicel, 2012a: 70: Cankaya ve
Gerekan, 2009: 96).

Is hayatinda ve toplumun bazi kesimlerinde goriilen ¢esitli ve farkli teknolojik giicler
kullanilarak yapilan suglarin, internet korsanlarinin ve siber suglarin artis gostermesi ile bunlar

onlemeye yonelik giivenlik ihtiyact ve bu adli sorusturmalar1 yerine getirmek i¢in gereksinim
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duyulan yetenek ihtiyact adli muhasebecilerin 6neminde artis saglamistir (Pazargeviren, 2005: 3).
Teknolojinin gelismesi mali sistemlerde de gelismeler yasanmasini saglamistir. Sosyal ve kiiltiirel
yapida meydana gelen gelismeler beraberinde mali suglarin niteliginin ve suglu profilinin daha
karmagik bir duruma gelmesine neden olmustur. Karmasik hale gelen is siirecleri, yargi
mensuplarinin ve su¢ bilimi arastirmacilarinin su¢ faaliyetlerinin acgiga ¢ikartilmasinda yetersiz
olmasina sebep olmustur. Klasik muhasebe ve denetim mekanizmalar1 ve hukukgular mali suglarla
miicadele ederken, hileli islemlerin ve yolsuzluklarin agiga c¢ikarilmasinda yetersiz kalmaya
baslamigtir. Gilinimiizde yasanan teknolojik gelismelerle birlikte hile ve yolsuzluklarin ortaya
¢ikarilabilmesi amaciyla bu konuda uzmanlik egitimi alan, konuyu hem muhasebe hem de hukuk
acisindan degerlendirebilme yetenegine sahip kisilere ihtiya¢ artmistir (Senel ve Arslan, 2019: 300-
301).

Ozetle, adli muhasebeye ihtiya¢ duyulmasimin ve adli muhasebenin gelismesinin &nemli

nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Owojori ve Asaolu, 2009; 185: Bozkurt, 2010: 9):

Yonetim fonksiyonunun bir noktasi olan i¢ denetim ve denetim komitesinin, kurumsal

dolandiriciligin farkli gerceklerine ve diger gizli yonlerine 151k tutamamasi.

e Kanuni denet¢i dongiisiiniin kendisi var olan problemlerin bir pargasini olugturmaktadir.
Kanuni denetgilerin atama yonteminin gizli anlagsmalara ve kulis faaliyetlerine dayanan
giivenilir olmayan bir yontem olmasi.

e Denetcilerin sertifikalarinin 6zellikle olumsuz ve sartli rapor verildigi zaman ¢ok dikkatli
bir sekilde incelenmesinin gerekmesi.

e ¢ denetcilerin ne oldugunu kesin olarak tespit edebilir olmalarina ragmen uygun bir
zamanda dogru islemi yapacak konumda olmamalari.

e Kurumlar ve bireyler arasindaki davalarin artis gostermesi

e s diinyas1 ve teknoloji gibi alanlarda meydana gelen gelismeler nedeniyle ticari islemlerin
karmasgiklagsmasi

e Hilelerde ve yolsuzluklarda artig olmasi ve bunlarin tespit edilmesinde zorluklar yasanmasi

e isletmelerin basarisizlik oranlarinda artis yasanmasi

e Bircok konuda avukatlarin ve mahkemelerin uzman destegine ihtiya¢ duymasi
1.4. Adli Muhasebecinin Tanimi

Adli muhasebeci ile ilgili literatiirde pek c¢ok farkli tamimlamalar yapilmistir. Bunlardan

bazilar1 asagidaki gibidir:

Emekli bir adli muhasebeci olan Robert R. Roche, adli muhasebeciyi; “Kayitlarin goriinen

degerinden ziyade arka planina bakan, belgeler hakkinda siiphe duyan, bireylerin gercek niyetlerini
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arastiran, uzman tanik raporu hazirlayan, her seyden 6nce bireylerin yalan sdyleme ihtimalini dikkate
alan, bireylerle ayrmtih goriismeler gerceklestirerek gercegi ayrintili bir sekilde agiklayan kigi”
olarak (Crumbley, 1995°ten aktaran: Pazarceviren, 2005: 10), Thornhill ise “Kanit kurallari
cercevesinde c¢oziilmemis konulara finansal yetenegini ve arastirma zihniyetini uygulayan kisi”
olarak tanimlamistir. Adli muhasebeciler; finansal uzmanlik, denetim bilgisi, isletme gergekleri ve
hukuk sisteminin isleyisini anlayan ve bu konularda gii¢lii bir bilgiye sahip olan kisilerdir (Thornhill,
1995°ten aktaran: Oberholzer, 2002: 4). Giilten adli muhasebeciyi “Gelir saglamak amaciyla adli
muhasebe disiplinini profesyonel olarak uygulayan gerekli ve yeterli donanimlara sahip olarak
gorevini yerine getiren kigi” olarak tanimlarken (Giilten, 2010: 313), Karacan ise “Kayitlarin goriinen
degerlerinden ziyade kayitlara neden olan olaylarin gergek yiiziinii degerlendiren, siipheli bir
yaklagim iginde gergegi arastirip buldugu kanitlarla goriislerini destekleyerek bir rapor haline getiren,
her tiirlii iletisim ve diger yeteneklerini kullanarak sayilarin 6tesini sunan kisi” seklinde tanimlamigtir
(Karacan, 2012: 110).

Tiim tanimlardan hareketle adli muhasebeciyi bir¢ok alanda sahip oldugu bilgi birikimi ve
becerileriyle olaylarin arkasinda sakli olan gergekleri ortaya ¢ikarmak i¢in siipheci bir bakis agisiyla
calisan ve calismasi sonucunda ulastigi goriisii bir rapor olarak sunan kisi olarak tanimlamak

miimkiindiir.
1.5. Adli Muhasebecilerin Gorev Yapabilecekleri Alanlar

Adli muhasebeciler karmasik finansal ve isle ilgili sorunlar1 analiz etmek, yorumlamak,
Ozetlemek ve sunmak gibi gorevler iistlenmektedirler (Ehioghiren ve Atu, 2016: 256). Cesitli
sektorlerde farkli aragtirmalara katilarak yaptiklar1 pratik ve detayli analizlerle konunun
aydinlanmasim saglamaktadirlar. Adli muhasebecilerin gorev yapabilecekleri bazi alanlar asagidaki
gibi siralanabilir (Zysman, (t.y.): https://www.forensicaccounting.com/four.htm: Markman vd.,
2006: 527-533):

e Cezai Sorusturmalar: Adli sorusturmalar ¢ogunlukla polis kuvvetleri adina yerine
getirilen cezai sorusturmalardan olusmaktadir. Bolgesel veya yerel polis kuvvetleri ve
hukuk dernekleri tarafindan bir adli muhasebeci tutulabilir.

o Hissedarlar ve Ortakhik Uyusmazhklari: Cekismeli olan hissedarlar veya ortaklarin
aldig1 tazminat ya da kazanclar gibi siklikla ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiinde uzun
stiredir tutulan muhasebe kayitlarinin detayli bir sekilde incelenmesi igin adli muhasebeci
gorevlendirilebilir.

e Bireysel Yaralanma iddialari-Motorlu Tasit Kazalari: Adli muhasebeciden motorlu
tasit kazalarinda meydana gelen iktisadi kayiplari tespit etmesi istenebilir. T1bbi uygulama
hatalar1 ve kanuna aykiri sekilde isten ¢ikarilma olaylarinda gergeklesen ekonomik

kayiplarin tespit edilmesi gibi konularda da adli muhasebeciye basvurulabilir.
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e Isin Durdurulmasi-Diger Sigorta Tazminat Talebi Tiirleri: Adli muhasebecilerin
gorevi sigorta kapsamina giren konular1 ve zararlari hesaplamaya uygun yontemi
arastirmak icin poligelerin detayli olarak incelenmesinden olusmaktadir. Bu tiir
uyusmazliklara; isin durdurulmasi, varlik kayiplari ve c¢alisan kisilerin diiriist olmamast
gibi olaylar 6rnek verilebilir.

e Firma-Personel Hile Sorusturmalari: Firma sorusturmalari genellikle kaynak takibi,
varliklarin belirlenmesi ve iyilestirilmesi, adli bilgi toplama ve durum tespitinin yeniden
incelenmesini igerir. Personel hile sorusturmalar: ise genellikle hilenin mevcudiyetinin,
yapisinin ve kapsaminin belirlenmesi ve suclunun teshis edilmesiyle ilgilidir. Bu
sorusturmalar kaynaklara erisen personelle gorlisme yapilmasi ve belgesel kanitlarin
ayrmtil bir sekilde incelenmesiyle yapilmaktadir.

e Evlilik ile lgili Anlasmazhiklar: Adli muhasebeci evlilikle ilgili anlasmazliklarda
genellikle varliklarin izlenmesi, konumlandirilmas: ve degerinin tahmin edilmesi gibi
konularda gorevlendirilebilir. Degeri tahmin edilecek ve degerlendirilecek varliklar;
isletmeler, miilkler ya da diger varliklar olabilir.

e Isletme Ekonomisindeki Kayiplar: Adli muhasebeciler; sdzlesme ihtilaflari, ingaat ile
ilgili iddialar, kamulastirmalar, ticari marka ve patent ihlalleri, iiriin ylkiimliilik iddialari,
rekabet etmeme soOzlesmelerini ihlal etmekten ortaya ¢ikan kayiplarla ilgili
gorevlendirilebilir.

e Mesleki Ihmal: Adli muhasebeciler bu konudaki olaylara iki farkli yénden
yaklasmaktadir. Birincisi teknik acidan; Genel Kabul G&rmiis Muhasebe Ilkeleri
(GKGMI), Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1 (GKGDS) veya diger standartlara
uyulmayip ihlal edildigi durumlardir. ikincisi kayip miktarinin Slgiilmesidir. Eger soz
konusu kisi bir muhasebeci ise adli muhasebeci her iki agidan da degerlendirmelidir. Eger
s0z konusu kisi baska bir meslek sahibi ise adli muhasebeci sadece kayiplarin hesaplanmasi
amaciyla tutulabilir.

o Arabuluculuk ve Tahkim: Adli muhasebeciler yasal konulara ve prosediirlere hakim
olduklar i¢in arabuluculuk ve tahkim hizmetleri kapsaminda kisilere ve firmalara en az
aksamayla ve zamaninda anlasmazliklarin ¢6ziilmesi i¢in yardimci olabilmektedir.

e Cevresel Sorunlar: Temizleme maliyetlerini sinirlandirmak, azaltmak veya tamamen
ortadan kaldirmak isteyen sirketler faaliyetlerini yeniden yapilandirmak ve sunmak igin
adli muhasebecilere ihtiya¢ duyabilmektedirler.

e  Fikri Miilkiyet ile ilgili Sorunlar: Fikri miilkiyetlerin i¢inde barindirdig1 kendine 6zgii
ozelliklerinden dolayr zarar tespit islemlerinde karmagsik analizler yapmak
gerekebilmektedir. Cogunlukla lisans s6zlesmeleri nedeniyle uyusmazliklar meydana
gelmektedir.

o Hiikiimet ile Yapilan Soézlesmeler: Hiikiimetler bazi olaylarda maliyetleri telafi

edebilmek i¢in dava agabilmektedir. Bu davalarda hiikiimeti savunan avukatlara adli
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muhasebeciler yardimci olabilmektedir. Hiikiimetler ayrica adli muhasebecileri ya da diger
uzmanlar1 destek amagli biinyesinde bulundurabilmektedir. Adli muhasebeciler hiikiimete
karsi agilan davalarda hiikiimetin zarardan etkilenmemesi konusunda da destek

saglayabilmektedirler.
1.6. Adli Muhasebeciye Thtiya¢ Duyabilecek Taraflar

Adli muhasebeciye genel olarak ihtiya¢ duyabilecek taraflar; avukatlar, polis kuvvetleri,
sigorta sirketleri, muhasebe ile ugrasanlar, i¢ veya dis denetimle ugrasanlar, bankalar, mahkemeler,
sirket ortaklar1 ve igletme yoneticileri olarak siralanabilir. Bu taraflarin adli muhasebeciye ihtiyag

duyma nedenleri ise asagidaki gibidir.

a. Avukatlar

Avukatlarin adli muhasebeciye ihtiya¢ duyma nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Kocaer,
2012: 6):

e Diger tarafin savunmasinin yanlighgini ortaya koymak, bosluklarini agiga gikarabilmek
icin gereken delil, bilgi ve bulgulara ulagsma istegi.

o Kendi savunmasimi olusturmak, miivekkilinin sug¢suz oldugunu kanitlamak igin gereken
delil, bilgi ve analizlere ulagsma istegi.

e  Miivekkilinin sugsuzlugunun kanitlanmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda miivekkilin
alacagi cezayi en aza indirmek i¢in gerekli olan delil, bilgi ve belgelere sahip olma istegi.

e Bir olayla ilgili savunma olustururken muhasebede {iretilmis bilgileri anlama istegi.
b. Polis Kuvvetleri

Polis kuvvetleri bazi su¢ teskil eden olaylarda olay1 c¢oziimleyebilmek icin adli
muhasebecilerden yararlanabilmektedirler. Al Capone’nun bir muhasebeci tarafindan yakalanmasi
bu olaya en giizel 6rnek olarak verilebilir. Polis kuvvetlerinin adli muhasebeciye ihtiya¢ duyma

nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Kocaer, 2012: 6):

e Polis okullarinda muhasebe veya adli muhasebe dersleri yeteri kadar verilmedigi igin ve
karmagik bir yapiya sahip olan mevzuatin siirekli bir sekilde degismesi ile
cozlimlenemeyen olaylarda mali analiz yetenegine sahip olma istegi.

e Mali bir olayda su¢lunun kim oldugunun ve mali kazang veya kayiplara kimlerin ugradigim
tespit edebilme istegi.

e Arastirmalanyla ilgili olan olas1t muhasebe hile ve yolsuzluklarin belirlenmesi istegi.
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c. Sigorta Sirketleri

Sigorta sirketleri farkli olaylarda farkli meslek erbaplarindan hizmet alabilmektedirler. Sigorta
sirketlerinin adli muhasebeciye ihtiya¢ duyma nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Kocaer, 2012:
6):

e Sigorta sirketine kars1 gergeklesen parasal nitelikteki dolandiricilik olaylarimi aydinlatma
istegi.

o Sigorta 6demelerinde meydana gelen zarari, parasal kazang ve kayiplar1 dogru bir sekilde
tespit etme istegi.

e Mali tablolarin tamaminin ya da bazi hesap kalemlerinin gergekligini arastirma istegi.
d. Muhasebe Meslek Elemanlari

Adli muhasebecilik meslegi ile muhasebe mesleginde yeni bir alan agilmistir. Adli
muhasebeciler farkli yontem ve tekniklerden yararlanarak sayilarin, belgelerin arkasinda gizlenmis
olan gercekleri ortaya gikarabilmektedirler. Muhasebe ile ugrasan kisilerde muhasebe kayitlarindaki
sayilar ve olaylarin gergek yiiziinii 6grenmek i¢in adli muhasebeye ihtiya¢ duyar (Kimler Adli
Muhasebeye Thtiyag Duyarlar? (t.y.), http://www.adli-
muhasebe.com/index.php?option=com_content&view=article&id=14&Itemid=15).

e. Denetciler

Adli muhasebe denetim mesleginin i¢inde yeni bir alan olarak kabul edilmektedir. Adli
muhasebeciler MSN kayitlari, kamera goriintiileri, imza ve belge incelemeleri gibi arag ve teknikleri
kullanarak siipheci bir yaklasimla olaylari incelemektedirler. Denetimle ugrasanlar kendi ¢abalariyla
bulmalar1 olanaksiz olan islemlerin tespiti ve bilirkisi taniklig1 icin adli muhasebecilere ihtiyag
duyarlar ~ (Kimler ~Adli  Muhasebeye Ihtiyag  Duyarlar? (t.y.), http://www.adli-
muhasebe.com/index.php).

f. Bankalar

Batz iilkelerinde adli muhasebe uygulamalarindan en ¢ok faydalananlar bankalardir. Bankalarin

adli muhasebeciye ihtiya¢ duyma nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Kocaer, 2012: 6):

e Kredi ve kredi kart1 dolandiriciliklari,

e Bankada meydana gelen hile, yolsuzluk ve suistimal vakalarinin arastirilmast,
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e Bankacilik Kanunu’ndan dolayr meydana gelen suglarin ¢oziimlenmesinde muhasebeyle

ilgili yonii baskin olan parasal olaylarin aydinlatilmasi.
g. Mahkemeler

Mahkemelerde adli muhasebeciye ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir
(Kocaer, 2012: 6):

e Mahkemelerde davaya konu olan olayin muhasebeyle ilgili yoniiniin tim ayrintilartyla
acgiklanmasi,
o Taraflarin muhasebeyle ilgili iddialarindan dogru olanin belirlenmesi,

e Uzman taniklik hizmetleri ile mahkemelerin adli muhasebecilere sorular yoneltmesi.
h. Sirket Ortaklar

Sirket ortaklari; ¢alisanlar, yoneticiler ve diger ortaklarin igletmenin lehine olmayan faaliyetleri
ve parasal suclarmin agiga cikartilmasi i¢in adli muhasebeciye ihtiya¢ duyarlar (Kimler Adli

Muhasebeye Ihtiya¢ Duyarlar?, (t.y.), http://www.adli-muhasebe.com/index.php).
i. lisletme Yoneticileri

Isletme yoneticileri, isletmede yiiriitiilen islemlerin seffaf bir sekilde olmasini saglamak ve
isletmenin degerini arttirmak icin adli muhasebeciye ihtiya¢ duyarlar (Kimler Adli Muhasebeye

Ihtiya¢ Duyarlar? (t.y.), http://www.adli-muhasebe.com/index.php).
1.7. Adli Muhasebecide Bulunmasi Gereken Ozellikler

Adli muhasebecilerin, muhasebe meslek mensuplarinda ve denetgilerde bulunmayan bazi
nitelikleri tagimalar1 ve bazi alanlarda iyi bir bilgi birikimine sahip olmalar1 gerekmektedir. Her adli
muhasebe islemi kendine 6zgii nitelikler tasidig1 i¢in adli muhasebecide bulunmasi gereken 6zellikler
yapacaklar1 isleme ve uzmanlik alanina gore degismektedir. Bu nedenle asagidaki &zelliklerin
tamaminin her adli muhasebecide olmasi beklenemez. Adli muhasebeciler uzmanlik alanlarina gore
su Ozelliklere sahip olmalidir (Oyedokun, 2013: 8; Oyedokun, 2016: 5):

o Denetim Becerileri: Adli muhasebenin yapisindaki bilgi toplama ve tasdik etme
niteliginden dolay1 adli muhasebeciler igin en 6nemli beceridir. Iyi egitilmis adli
muhasebeciler, iizerinde c¢alistiklari davanin mahkemede ¢ok iyi bir sekilde

savunulabilmesi i¢in ilgili bilgileri toplayabilmeli ve analiz edebilmelidir.
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e Arastirma Bilgisi ve Becerisi: Gozetim taktikleri, goriigme yapma ve soru sorma becerisi
gibi becerilerdir. Adli muhasebeciye denetimle ilgili becerilerin haricinde adli konularin
parasal ve hukuki yonlerini harmanlayarak yardimci olur.

e Kriminoloji: Ozellikle suglularin psikolojisinin incelenmesi asamasinda adli muhasebeci
icin ¢ok onemlidir. Ciinkii etkili aragtirma becerileri genellikle suglunun yasadigi giidii ve
tesviklerin yani suca iten sebeplerin bilgisine dayanr.

e Muhasebe Bilgisi: Adli arastirmalarda; iflas karari, para aklama operasyonu veya zimmete
gecirme olup olmadigina bakmaksizin mali dava agmak icin gerekli olan finansal bilgilerin
analiz edilmesine ve yorumlanmasina yardimci olur. Bu, kurumsal yonetimle iligkili
konularda oldugu gibi dogru bir i¢ kontrol bilgisi igerir.

e Yasal Bilgi: Adli muhasebecinin basarisi igin ¢ok énemlidir. Adli muhasebecinin yasalar
ve mahkeme prosediirleriyle ilgili bilgisi, yargi alaninin yasal standartlarini karsilamak i¢in
gerekli kanitlarin tiirtiniin tanimlanmasini ve mahkemenin kriterlerini karsilayacak sekilde
kanitlarin korunmasini saglar.

e Bilgi Teknolojisi Bilgisi ve Becerisi: Adli muhasebecilerin elektronik suglarla dolu olan
kelimelerde kullanmasi i¢in gerekli araglardir. Adli muhasebecilerin en az bilgisayar
donanimi veya yazilimi konusunda bir uzman ile iletisime ge¢meleri gereken noktayi
bilmeleri gerekir. Adli muhasebeciler verileri karantinaya almak, veri madenciligi
sayesinde verileri ¢ikarmak, veri tahrifati izerinde kontroller tasarlamak ve uygulamak,
karsilastirma yapmak amaciyla temel bilgileri toplamak ve verileri analiz etmek i¢in
teknoloji becerilerini kullanirlar.

e lletisim Becerisi: Adli muhasebecilerin iletisim becerilerine sahip olmalari gerekmektedir.
Bu sayede arastirma veya analiz sonuglarin1 onlardan hizmet alan kullanicilara dogru bir

sekilde ve agikga aktarabilirler.

Yukarida bahsedilen becerilerden arastirma bilgisi ve becerisi, bilgi teknolojisi bilgisi ve
becerisi, iletisim becerisi her adli muhasebecinin sahip olmasi gereken becerilerdir. Bu beceriler
sayesinde adli muhasebeciler karsilastiklar1 olaylarla ilgili durumu daha iyi 6grenebilir ve dogru
sonuclarin elde edilmesini saglayabilir. Diger beceriler ise olaylarin igerigine, adli muhasebecinin
uzmanlik alanina goére degisebilmektedir. Bunlarin yani sira adli muhasebecilerin sahip olmasi
gereken kisisel oOzellikler de bulunmaktadir. Bu ozellikler asagidaki gibi siralanabilmektedir
(Pazargeviren, 2005: 10: Karacan, 2012: 115-116).

e Merak: Adli muhasebeci isi geregi uzmanlik alanina giren her konuya, olaya karst merak
duygusunu barmndirmalidir. Bu konularla ilgili meydana gelen degisiklikleri gelismeleri

takip etmelidir.
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e Siiphe: Adli muhasebeci bir olayla ilgili sdylenilen her soziin ya da elde edilen her
belgenin dogru olup olmadig1 konusunda mesleki bir siiphe tasimalidir. Gerektiginde bir
dedektif gibi hareket etmeli ve bilginin veya belgenin dogrulugunu arastirmalidir.

e Israr: Adli muhasebeci bazen olumsuzluklarla karsilagabilecegini bilmelidir. Bu
olumsuzluklar karsisinda savundugu goriisiinden vazgecmemeli ispat edebilmek i¢in
mesleki sinirlar dahilinde elinden geleni yapmali ve igini tamamlamalidir.

e Yaraticihk: Adli muhasebecinin uymasi gereken genel ilke ve standartlar bulunmaktadir.
Bunlara uygun davranmak suretiyle yaratict olmali baska kisiler i¢in énemsizmis gibi
goriinen bilgileri kendi agisindan degerlendirerek c¢alismalarin1 sonuglandirabilecek
kaynaklara dontistiirebilmelidir.

e Analitik Diisiinme: Adli muhasebeci olaylar1 degerlendirirken hem olayin tamamini hem
de bu olay1 parcalara ayirarak biitiin ayrintilarini incelemelidir. Bu pargalardan hareketle
olayin tamamin1 daha iyi anlayabilme ve ¢dzlimleyebilme firsatina sahip olmaktadir.
Analitik diisiinme yetenegine sahip olan adli muhasebeci karmasik olan olaylar1 daha pratik
bir sekilde ¢oziimleyebilmekte ve mantikli kararlar alabilmektedir.

e Giivenilirlik: Adli muhasebeci gerek muhataplari ile yaptig1 goriismelerde gerek buldugu
sonuglar konusunda giivenilir olmalidir. Insanlar1 yaptig1 islemler konusunda siiphede
birakmamalidir.

1.8. Adli Muhasebe isleminin Asamalari

Her adli muhasebe islemi birbirinden farkli olabilir. Bundan dolayi, her adli muhasebe
isleminde kabul edilen yaklagimlar ve uygulanan yontemler kendine 6zgiidiir. Genel olarak adli
muhasebe islemleri asagidaki adimlardan olusmaktadir (Zysman, (ty.),
https://www.forensicaccounting.com/four(5).htm; Okoye ve Akamobi, 2009: 41; Yiicel, 2011: 74-
80; Celiker, 2018: 29):

e Miisteri ile Bulusma: Var olan durumun, olayla iligkili kisilerin ve meselenin
anlagilabilmesi i¢in miisteriyle bulugsma fayda saglamaktadir. Adli muhasebeci ve miisteri
birbirlerinden beklentilerini agik bir sekilde ifade etmelidir.

e Anlasmazhgin Tespit Edilmesi: Davanin diizgiin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in konuyla
iligkili taraflar ortaya ¢iktiginda anlasmazlik kontrolii gerceklestirilmelidir. Bir davadaki
konuyla iligkili taraflar 6ncelikle miisteri ve dava vekili ile kars: taraf ve dava vekilidir.
Bunlar disinda davayla iligkili {i¢iincii taraflar da bulunabilmektedir.

e Soizlesmenin Yapilmasi: Konuyla ilgili gerekli bilgileri edindikten sonra bu isi
yapabilecegine karar veren adli muhasebeci bir s6zlesme hazirlamaktadir. S6zlesmede;
ilgili taraflar hakkindaki agiklayici bilgiler, yapilan anlagsmanin amaci, adli muhasebecinin

yerine getirecegi gorevin kapsamu, isin {icreti, isin siiresi, sézlesme konusuyla ilgili (varsa)
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0zel durumlar hakkinda bilgiler, sozlesmenin imzalandig1 tarih, ilgili taraflarin
sorumluluklar1 gibi konular hakkinda bilgiler yer almalidir. Soézlesme yaparak adli
muhasebeci sonradan ortaya ¢ikabilecek sorunlara karsi kendini garanti altina almaktadir.

e Baslangic Arastirmasimin Yapilmasi: Detayli bir eylem plan1 yapmadan 6nce konunun
daha iyi anlagilmasi amaciyla 6n arastirma yapmak yararli olmaktadir. Bu 6n arastirma
daha sonra yapilacak planlar i¢in bir rnek teskil etmektedir. Bu asamada adli muhasebeci
elde ettigi belge ve kayitlar1 detayina inmeden ve analiz yapmadan inceleyerek
arastirmanin kapsamini ve sinirlarini bastan belirlemektedir.

e Bir Eylem Planinin Olusturulmasi: Hazirlanan eylem planinda adli muhasebecinin gérev
stireci boyunca yerine getirecegi tiim faaliyetlerle ilgili bilgiler yer almaktadir. Bu plan
olusturulurken miisteriyle goriisme yaparak ve On arastirma esnasindaki bilgilerden
yararlanarak elde edilecek veriler, hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin faydalanilacak
metodolojiler ortaya konulmaktadir. Ayrica bu hedeflere ulasmak icin kimlerin
gorevlendirilecegi, ne kadar siirede islemlerin gergeklestirilecegi hakkinda detayli bilgiler
verilmektedir.

e Konu ile ilgili Kamtlarin Elde Edilmesi: Davanin yapisina bagl olarak dokiimanlarin
tespit edilmesi, ekonomik bilgiler, varliklar, kisiler veya kurumlar, olaymn meydana
geldigine dair kanitlar ve bilirkisi raporlarinin incelenmesi bu kapsamda yer almaktadir.
Geleneksel muhasebe sistemine gore bu asamada elde edilen kanitlar daha ayrintili
olmaktadir. Bu kanitlara; arastirmalar ve raporlar, muhasebe ve banka kayitlari, dilekge
gibi yasal kanit niteligindeki belgeler, goriisme ve toplant1 tutanaklari, yapilan ¢izelgeler
ve hesaplamalar ornek olarak verilebilir. Sunulacak olan kanitlarin inandiric1 ve orijinal
olmasi gerekmektedir.

e Analiz Yapilmasi: Bu asamada yapilan calismalar gergeklerin ortaya c¢ikarilmasina
yoneliktir. Yapilacak analiz igleminin yapisina bagli kalarak; ekonomik kayiplarin
hesaplanmasi, fazla sayidaki islemlerin Ozetlenmesi, uygun iskonto oranlarindan
yararlanarak bugiinkii degerin hesaplanmasi, varliklarin izlenmesi, regresyon ya da
duyarlilik analizinin yapilmasi, bilgisayar donanimli uygulamalardan yararlanmak ve
analizi agiklamak icin tablo ve grafiklerin kullanilmasindan olugmaktadir.

e Raporun Hazirlanmasi: Yapilan analizler sonucunda bir goriise varan adli muhasebeci
bulgularina ve degerlendirmelerine yonelik bir rapor hazirlamaktadir. Genellikle bir rapor;
gorevin yapisina, arastirmanin kapsamina, uygulanacak yaklasima; kapsam, bulgular ve
goriislerin sinirlarina gore boliimlere ayrilarak hazirlanmalidir. Raporda cizelgeler ve
grafiklerden yararlanarak bulgularm uygun bir sekilde desteklenmesi ve agiklanmasi
saglanmalidir. Hazirlanan raporda; raporun basligi, miisterinin adi ve iletisim bilgileri,
yOneticinin Ozeti, sozlesmenin dayanak ve kosullari, yapilan ddemelerle ilgili ayrintil

bilgi, davanin ortaya ¢ikmasina neden olan olay, yapilan analiz ve testler, bulgular ve
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bunlar hakkinda degerlendirmeler, varilan sonug, raporu hazirlayan kisinin adi ve imzasi
ve ekler yer almaktadir.

e Dosyalama: Adli muhasebeci arastirma boyunca elde ettigi kanitlar1 belgelendirmeli ve
yaptigi caligmalari ¢aligma kagitlarina aktarmalidir. Davayla ilgili hazirlanan tiim belgeler
diizenli bir sekilde dosyalama yapilarak saklanmali ve yedeklenmelidir. Adli muhasebeci
bir meslek elemani oldugu icin yaptig1 isle ilgili s6zlesme imzalamaktadir. Bunun
sonucunda ticret alarak bir hizmet sunmaktadir. Yazdig1 rapor sonucunda miisteriyle
arasinda ¢ikabilecek sorunlara kars1 dosyalanan belgeler adli muhasebeci i¢in bir savunma

aracli olabilmektedir.

1.9. Adli Muhasebe Mesleginde Etik Kurallar

Her meslekte uyulmasi gereken etik kurallar bulunmaktadir. Bu kurallar meslegi icra edenden
beklenen standart davranislari belirlemektedir. Bir adli muhasebecinin de sorumlulugu yalnizca
miisterilerine kars1 degildir. Ayn1 zamanda kamu yararina hizmet ettikleri i¢in belirli etik kurallara
uymalar1 gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda denetgiler i¢in gegerli olan etik kurallarin adli
mubhasebeciler i¢in de gegerli oldugu s6ylenebilir. Bu etik kurallar asagidaki gibi siralanabilir (Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu [KGK], 2019a: 6, 8-12).

a. Diiriistliik: Adli muhasebeci gorevlerini yerine getirirken, miisterilerle ve diger iliskili
taraflarla iletisim kurarken diiriist, agik ve dogru olmalidir. Adli muhasebeci yaptigi isi
dogru yapmak igin ¢aba sarf etmeli ve giivenilir olmalidir.

b. Tarafsizhk: Adli muhasebeci taraflarin baski yaparak kararlarini etkilemesine izin
vermemelidir. Tarafsiz bir sekilde olaylar1 degerlendirmeli hicbir tarafin ¢ikarini
gozetmemelidir. Dogru sonu¢ ne ise bunu agikca ortaya koyabilmelidir. Tarafsizligini
koruyamayan adli muhasebecinin ulagtig1 bilgilere ve sonuglara giiven azalmaktadir.

C. Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Adli muhasebeci olaylar1 dogru bir sekilde anlayabilmek ve
¢dziime kavusturabilmek icin mesleki agidan yeterli olmalidir. Ilgili mesleki standartlara,
mevzuatlara ve giincel tekniklere hakim olmalidir. Sahip oldugu mesleki bilgileri stirekli
olarak yenilemeli ve giincel tutmalidir. Miisterilere tatmin edici bir hizmet sunabilecek
dogru ve yerinde bir muhakeme yetenegine sahip olmalidir. Bu hizmeti sunarken de 6zenli
davranmalidir. Bunun i¢in islemleri boyunca dikkatli davranmali, derinlemesine inceleme
yapmal1 ve zamaninda hareket edebilmelidir.

d. Sir Saklama: Adli muhasebeci meslegini icra ederken taraflar hakkinda cesitli bilgiler
edinmektedir. Edindigi bu bilgileri sadece yasal veya mesleki bir hak olmasi durumunda
aciklamalidir. Bunun disinda bilgileri herhangi bir {igiincii kisiye agiklamamali ve
bilgilerin gizliligine saygi duymalidir. Kendisi veya ti¢iincii kisilerin ¢ikar1 i¢in bu bilgileri

kullanmamalidir. Bu bilgileri sadece hizmet verdigi siire igerisinde degil bundan sonraki
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siiregte de saklamalidir. Bilgilerin bagkalarina acgiklanmayacagini bilen miisteriler daha
serbest bir sekilde bilgi aktariminda bulunmaktadirlar.

e. Meslege Uygun Davrams: Adli muhasebeci meslekle ilgili mevzuata ve meslegin
itibarina zarar verecek her tiirlii tutum ve davranistan uzak durmalidir. Etik ilkelerle
uyumsuz olabilecek bagka bir i, meslek ya da faaliyette kasten bulunamaz. Adli
muhasebeci tanitim calismasi yaparken meslegin itibarina zarar vermemelidir. Sunacagi
hizmetleri, sahip oldugu bilgi ve tecriibeyi oldugundan daha fazla géstermemelidir. Kendi
hizmetlerini ya da sahip oldugu bilgiyi yiiceltmek icin bagkalarini kétiileyici sdylemlerde

ve karsilastirmalarda bulunmamalidir.

Adli muhasebecinin bunlarin yani sira bagimsiz olmasi gerekmektedir. Adli muhasebeci
herhangi bir kisi ya da kuruma bagli olmamalidir. Fikirlerini belirtirken hi¢ kimsenin baskis1 veya
kontrolii altinda olmamali, kimsenin ¢ikarimi diisinmeden fikirlerini belirtebilmeli, taraflara esit
sekilde yaklasabilmeli ve olaya her iki taraf acisindan da bakabilmelidir. Bu nedenle bagimsizlik,
tarafsizlik ve diiriistliik ilkeleriyle baglantili bir durumdur. Etik kurallar adli muhasebe isleminin
bagimsiz olmasini zorunlu kilmaktadir (KGK, 2019a: 63-64).

1.10. Adli Muhasebe Mesleginde Kalite

Adli muhasebe meslegi, mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olmay1 gerektiren bir meslektir. Bu
hizmetin temel amaci, karsilagilan olaylarla ilgili bir yargiya varmak i¢in mesleki standartlara ve etik
kurallara uygun bir sekilde inceleme yapmak ve bu incelemeler sonucunda giivenilir bir goriis iceren
rapor hazirlamaktir. Adli muhasebe mesleginde kalite kavrami, taraflarin adli muhasebe islemleri
sonucunda hazirlanan rapora olan giivenlerini arttiran bir kavramdir. Adli muhasebeci ¢aligmalart
sonucunda giivenilir bir yargiya ulagsmak istiyorsa yaptig1 ¢aligmalarini belirli standartlara uygun
olarak yapmasi gerekmektedir. Bu kaliteyi saglayabilmek i¢in de dikkat etmesi gereken bazi unsurlar
vardir. Adli muhasebeci meslegini icra ederken diiriist ve tarafsiz olmanin yani sira bagimsizligini
zedeleyecek faktorlerden uzak durmalidir. Ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarindan uzak durmali,
baskalarmin goriisiine miidahale etmesine izin vermemeli ve c¢alismasi sonucunda elde ettigi
gorlisiini  kisilerin  ¢ikarlarii  diislinmeden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde raporunda
aciklayabilmelidir. Bunlarin yani sira adli muhasebecinin isi karsiliginda alacagi iicret bagimsizligini
etkilemeyecek bir seviyede olmalidir. Adli muhasebeci sunacagi hizmetle ilgili her agidan bilgi
sahibi olmal1, mesleki ve teknik yonden yeterli olmalidir. Bu yeterlilik adli muhasebecinin kendi
gayret ve cabasiyla dogru orantilidir. Uzmanlik alaniyla ilgili konularda yeterli bilgi birikimine sahip
olmali, yenilikleri takip etmeli, kendini siirekli giincellemelidir. Adli muhasebeci normalin iizerinde

bir zekaya ve muhakeme giicline sahip olmalidir (Yurdakul, 2005: 32-38).
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1.11. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsami

Son yillarda yasanan hizli degisim ve gelismeler, yeni hile tekniklerinin gelismesine neden
olmustur. Bu nedenle hilelerin tespiti konusunda uzman kisilerden yararlanilmasi ¢ok kullanilan bir
yontem haline gelmistir. Thtiyag¢ duyulan bu uzman kisiler ise adli muhasebecilerdir. Adli
muhasebeciler giiniimiizde is diinyasinda meydana gelen sorunlar1 detayli bir sekilde inceleyerek
sayilarin Otesine gegmektedir, bir baska ifadeyle sayilarin arka planindaki gergeklige
ulagmaktadirlar. Mahkemelerde goriilen veya goriilecek olan davalarda ise muhasebe bilgisini ve
yetenegini kullanarak sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olmaktadir (Kuloglu, 2007: 14). Adli
muhasebecilerden ¢ogunlukla; finansal sug¢larin arastirilmasi, medeni ve ceza hukuku kapsaminda
meydana gelen davalardaki talepler, 6zel veya kamu sektoriinde yer alan kisi veya kurumlar hakkinda
yapilan arastirmalarda bilgi verilmesi gibi isteklerde bulunulmaktadir. Iyi egitimli kisiler tarafindan
gergeklestirilen beyaz yaka suglariin iyi planlanmig olmasi ve yapilan sucun iyi sekilde gizlenmesi
gibi nedenlerden dolay1 adli muhasebecilerden ayrintili bir arastirma yapmasi istenebilmektedir.
Kredi karti dolandiriciliklarinda, kambiyo senetlerini ilgilendiren suglarda, bilisim suglarinda,
sirketlerde meydana gelen hile, yolsuzluk gibi finansal nitelikteki suglarda da adli muhasebecilere
ihtiyag duyulmaktadir. Bu sayede adli muhasebe mesleginin kapsadigi alanlar oldukca genis
boyutlarda olabilmektedir (Giilten, 2010: 315).

Genel olarak adli muhasebe mesleginin kapsadig1 alanlar ii¢ baslik altinda toplanabilmektedir.
Bunlar (Pazargeviren, 2005: 4):

e Dava Destek Danismanligi
e Uzman Taniklik

e Hile Arastirmaciligr’dir.

Tablo 1: Kriminal ve Mali Davalarda Adli Muhasebecilik

Kriminal Davalarda Adli Muhasebecilik Mali Davalarda Adli Muhasebecilik
e Dava Destek Danismanhigi e Dava Destek Danigmanligi
e Uzman Taniklik e Uzman Taniklik
e Hile Arastirmacilig1

Bu sekilde bir ayrim literatiirde bulunmamakla beraber kaynaklarin temel anlatimindan yola
cikarak adli muhasebenin iki ayr1 alanda gergeklestigi sOylenebilir. Kriminal davalarda adli
muhasebeci dava destek danigmani ve uzman tanik olarak hizmet verebilmekte iken mali davalarda
bunlarin yani sira hile arastirmacisi olarak da hizmet verebilmektedir. Her adli muhasebeciden bu iki
alanda da uzman olmasi beklenmemelidir. Mali davalarda uzman olan bir adli muhasebeci kriminal

davalarda uzman olmayabilir. Aym sekilde kriminal davalarda uzman olan bir adli muhasebeci de
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mali davalarda uzman olmayabilir. Tiirkiye’de yapilan calismalarin tamamina yakin bir kisminda
mali davalar ele alinmakta iken kriminal davalar g6z ardi edilmektedir. Kriminal davalar bizim
alanimizla ilgili olmadigi i¢in bu vakalarla ilgili konulara deginilmeyecektir. Bundan sonra yapilacak

olan anlatimlar mali vakalara yonelik olarak yapilacaktir.

1.11.1. Dava Destek Danismanhg

Adli muhasebecilik mesleginin iginde en genis boyutlara sahip alanlardan biri Dava Destek
Danismanligi’dir. 1980’li yillarin 6ncesinde Amerika’da kriminal suglarla ilgili hizmetler daha
yogun iken kiiresellesmeyle birlikte adli muhasebecilerin sunduklar1 hizmetlere mali suclar da dahil

edilerek hizmet alan1 genisletilmistir (Altinsoy, 2011: 85).

Adli muhasebeciler dava destek danismanligi yaparak tartigmalarin, g¢ekismelerin ve
anlagmazliklarin ¢6ziimiinde ve mevcut ya da beklemede olan davalarda mahkemelere muhasebeyi
iceren konularda muhasebe analizleriyle destek olmaktadir. Davalar ¢ogunlukla o6zel bilgi ve
uzmanlik gerektiren muhasebe, vergi ve finansal konularla ilgili oldugunda bu konularla ilgili uzman
bilgisi gerekmektedir. Dava destek danigsmanlari oncelikle sdzlesmenin ihlal edilmesi sonucunda
meydana gelen zararin hesaplanmasi gibi olaylarda ekonomik zararlarin dl¢iilmesi konusunda destek
saglarlar (Okoye ve Akamobi, 2009: 42-43; Zysman, (ty.),
https://www.forensicaccounting.com/two.htm; Oyedokun, 2013: 11).

Dava destek danigmanlarina ekonomik zararlarin degerlendirilmesi amaciyla avukatlar, sigorta
sirketleri ve is diinyasi tarafindan ihtiya¢ duyulur. Cogunlukla mahkemelerde kullanilmak tizere bir
rapor hazirlamalar gerekmektedir (Litigation Support Services, (t.y.),
https://www.zfact.com/litigationsupport.htm).

Adli muhasebecilerin dava destek danigmanligi hizmetiyle avukatlara yardimci olabilecekleri
konular temel olarak gerekli verilerin ortaya konulmasi ve toplanan verilerin analiz edilmesi seklinde
iki noktada toplanmaktadir (Crumbley, 1995’ten aktaran: Pazargeviren, 2005: 4). Gerekli verilerin
ortaya konulmasi asamasinda, avukatlarin yasal iglemleri gergeklestirirken ihtiyag duyacagi
verilerin, ilgili, yeterli ve dogru bir sekilde tespit edilmesi ve sunulmasina yardimei olunmakta iken
analiz etme asamasinda, mahkemeye sunulacak finansal nitelikteki verilerin degerlendirilmesi ve
avukatlara bulunan sonug¢larin yorumlanmasi i¢in yardimer olunmaktadir (Pazargeviren, 2005: 4).
Avukatlar davanin biitiiniine yogunlagarak daha verimli ve etkin caligabilmek amaciyla gerekli
bilgiye sahip olan adli muhasebecilerden uzman raporunun hazirlanmasi, énemlilik arz eden teknik
boyutlarin ortaya koyulmasi ve olayla ilgili saglikli sonuglara nasil ulasilabilecegi konusunda yardim
alabilmektedirler (Toraman vd., 2009: 39).
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Avukatlar tarafindan tutulan uzman danigsmanlar genellikle “Kovel Muhasebeciler” olarak
adlandirilmaktadirlar. Kovel muhasebeciler konuya avukat-misteri iliskisi baglaminda dahil
olmaktadirlar. Uzmanliklarindan yararlanilacak olan bilirkisilerin giivenilir ve mesleginde uzman
kisiler olmalar1 mahkemeler tarafindan dikkat edilen en 6nemli noktadir. Avukat uzman danisman
olarak bir muhasebeci ile anlasacagi zaman, hukuk firmasi ile muhasebeci arasinda Kovel
Mektubu/S6zlesmesi imzalanmaktadir. FBI, IRS ve SEC gibi kurumlarin yiiriittiigii kriminal
arastirmalarda da adli muhasebeci ile ¢ogunlukla Kovel Mektubu/S6zlesmesi’nden yararlanilarak
anlagilmaktadir. Adli muhasebeciler arastirmalar1 esnasinda elde ettigi finansal gerceklerden
yararlanarak avukatin savunmasini olusturmasi i¢in iizerinde calistig1 yasal konu ve sorunlara
muhasebe prensiplerini ya da standartlarin1 uygulamaktadirlar. Adli muhasebeciyle yasal islemlerin
uygulanmasi siirecinde yardimci olmasi igin anlagildigi durumlardaki amag cesitli faktorlerin
varligmin ispatlanmasidir. Adli muhasebeci elde ettigi verilerin ortaya ¢ikmasini engelleyemezse
miisterinin seffafligi bu durumdan etkilenebilmekte ve hizmetin kalitesi diisebilmektedir (Akyel,
2009: 140-145).

Adli muhasebecinin davaciyla galistigr durumlarda yarar sagladigi konu muhasebe iglemleri
veya kayitlariyla ilgili olarak yapilan dolandiriciligi kanitlamaktir. Adli muhasebecilerden; yolsuzluk
davalari, isletme degerlendirmeleri, hasar ve zarar tahminleri, sigorta anlasmazliklari, anlagmalardan
dogan sorunlar, patent, hak ve markalarla ilgili ortaya ¢ikan sorunlar, isletme ayrilma veya birlesme
davalari, iflas davalari, bosanmayla ilgili mali anlagmazliklar ve igletme aras1 sorunlarda dava destek
danmigsmanlig1 yapmalan istenebilmektedir (Bozkurt, 2000’den aktaran: Aktas ve Kuloglu, 2008:
112). Adli muhasebeci yogun emek harcayarak muhasebe kayitlarimi inceleyip dolandiricilik
faaliyetine yonelik bir tesebbiis olup olmadigimi ortaya cikarabilmektedir. Aynmi sekilde adli
muhasebeci ¢ogunlukla davacinin sundugu veya sunacagi senaryoyu ciiriitmek ya da etkisizlestirmek
amaciyla savunma adina da kullanilabilmektedir. Savunma, adli muhasebeciyi mahkemenin géziinde
“akilct bir sliphe” olusturmak amaciyla davacinin iddiasinin zitt1 bir iddia gelistirmek amaciyla da
gorevlendirilebilmektedir (Thornhill, 1995°ten aktaran: Aktas ve Kuloglu, 2008: 112).

Adli muhasebeci dava destek danigsmanligiyla asagidaki durumlarda ilgili kisilere destek
olabilmektedir (Telpner ve Mostek, 2002’den aktaran: Toraman vd., 2009: 38; Okoye ve Akamobi,
2009: 43; Oyedokun, 2013: 9; Giilten, 2010: 316):

e Iddialarm desteklenmesi veya reddedilmesi icin gerekli olan esas belgelerin saglanmast.

e [Kayiplarin meydana geldigi veya gelebilecegi alanlarda degerleme yapabilmek ve davanin
ilk degerlendirmesini yapmak i¢in ilgili belgelerin incelenmesi.

e Kanitlarin incelenmesi ve finansal konularin anlagilmasi.

e Dava oOncesi hazirlik siirecinde davanin tiim yonleri hakkinda bilgilendirme toplantilar

yapilmast ve bu konularda belirlenen iddialara karsilik savunma hazirlanmasi.
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e Davaya hazirlik kapsaminda karsilasilabilecek sorulara hazirlik yapilmasi.

e Dava asamasinda konu ile alakali bilgi verilmesi.

e Avukatlara, ozellikle karsi tarafin uzmanmin yaptig1 ¢apraz sorgulamalar nedeniyle
davalar esnasinda danismanlik yapilmasi amaciyla durusmaya katilma.

e Karsi tarafin uzmaninin hazirladigi tazminat raporunun incelenmesi ve alinan pozisyonun
gliclii ve zayif yonlerinin bildirilmesi.

o Uzlagma tartismalar1 ve goriismelerinde destek saglanmasi.

e Bosanmalarla ilgili meydana gelen anlagsmazliklarda evlilik siiresi boyunca sahip olunan
varliklarin, gergeklestirilen finansal olaylarin etki ve sonuglarinin analiz edilmesinde,
ozellikle de ticari isletmeler gibi paylasilmasi gereken varliklarin olmasi durumunda.
Taraflardan herhangi biri mal kagirma, gizleme gibi tesebbiislerde bulundugu zaman olay
bir hukuk¢unun ¢aligma alaninin kapsamindan ¢ikmaktadir.

e lsletmelerin finansal kayplar ile ilgili davalarda isletme yonetiminin veya isletme
calisanlarinin gerceklestirdigi olaylarda meydana gelen zararlarin tespit edilmesi ve
hesaplanmasi.

o Ceza ile iligkili davalarda, kredi karti dolandiriciliklarinda, ¢ek ve senetler ile ilgili
dolandiriciliklarda destek saglanmasi.

e Icraiflas hukuku ile iliskili davalarda, hileli iflas uygulamasi gibi 6nem arz eden olaylarda,
borglunun mal kagirmak i¢in yaptig1 muvazaali olaylarin agiga ¢ikartilmasinin saglanmasi.

e is hukukunun uygulama alanlarina giren davalarda tazminatlarin hesaplanmasi ve is
yerinde ortaya cikan ig hukuku yolsuzluk ve usulsiizliiklerinin ¢6ziilmesinde.

e Vergi hukukunun uygulama alaninda olan davalarin ¢ogunda muhasebeyle ilgili analizler
onemli bir yer tuttugundan vergisel hile ve yolsuzluklarin agiga ¢ikarilmasinda, mali
tablolarda veya defterlerde gerceklestirilen hesap oyunlarinin belirlenmesinde yardim
almmasi.

e Ortaklarin kar dagitimiyla iligkili problemler, tasfiye veya birlesmelerle ilgili
anlagmazliklar gibi ticaret hukukuyla ilgili davalarin ¢ogunda yardim alinmasi.

e Kara para aklanmasina iligkin suglarda ¢cok genis orgiitlenmeler ve sistemler kuruldugu ve
bu yapilarin ¢éziimlenmesinde iist diizey muhasebe ve denetim teknik bilgisi gerektiginde
yardima ihtiya¢ duyulmasi.

e Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsamindaki kurumlarin is ve eylemleri nedeniyle meydana

gelen suclarin yarg: siireclerinde yardim alinmas.

Dava destek danigmanligina benzer bir uygulama iilkemizde uzman goriisiinden
yararlanilmasidir. Uzman goriisii 6100 sayili yeni Hukuk Muhakeme Kanunu'nun (HMK) 293.
Maddesinde diizenlenmistir. Taraflarin dava konusu olayla ilgili olarak uzman kigilerden bilimsel
nitelikte bilgiler almalari, 6zel ve teknik konularda yararlanarak iddialarini ve savunmalarini

desteklemeleri miimkiin olmaktadir. Ancak taraflara sadece bu sebepten otiirii bir siire verilmemekte
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ve yargi ertelenmemektedir. Hakim dosyada sunulan uzman goriisiinii 6zgiir bir sekilde takdir
etmektedir. Uzman goriisiinden yararlanan taraf bu konu ile ilgili masraflar1 kendi kargilamaktadir.
Hakim goriisiine bagvurulan uzmani mahkemeye davet ederek dinlenmesine karar verip uzmanlik
gerektiren konularin daha iyi anlasilmasi ve celiskilerin, eksik ya da yanlis bilgilerin yargilamay1
olumsuz sekilde etkilemesinin Oniine gegilmesini saglayabilmektedir. Mahkemeye davet edilen
uzman kisi herhangi bir 6zrii olmadan gelmez ise hazirladigi raporla ilgili siipheler uzman dinlenerek

giderilemedigi i¢in mahkeme tarafindan degerlendirilmemektedir (Sahin, 2011: 101-102).

1.11.2. Uzman Tamkhk

AICPA’ya gore uzman tanik, bir konu tizerinde bilimsel, teknik veya 6zel bir fikir sunma
asamasinda veya bir konunun aydinlatilmasi amaciyla yardim edebilecek yeterli bilgi, yetenek,
deneyim ve egitime sahip kisidir (Cole (t.y.)’den aktaran: Toraman vd. 2009: 42). Uzman tanik;
sadece gordiiklerini, duyduklarini, hissettiklerini ve kokladiklarin1 dikkate alarak taniklik yapan
gorgii sahidinin aksine anlagsmazliga ait fikirlerini aldig1 egitime, kazandigi deneyimine ve
uzmanligina dayanarak anlatan ve gerekli durumlarda mahkeme esnasinda sorgulanan uzman kigidir
(Murray, 2009’dan aktaran: Coban, 2013: 51). Uzman taniklik adli muhasebenin en bilinen alanidir.
Uzman taniklar mahkemelerde muhasebeyle ilgili yonii agirlikta olan dava konusuna iligkin yazili
olarak ifade edilen goriisii s6zlii olarak sunmakta ve hakim, savci veya avukatlarin sorularini
yanitlamaktadirlar (Giilten, 2012: 14). Toplumda meydana gelen ve mahkemeye intikal eden
olaylarin daha saglikli bir sekilde ¢oziilmesi amaciyla uzman taniklik 6nemli bir alandir (Cankaya
ve Gerekan, 2009: 96).

Dava konusu olan olaylarda davaci, davali ve yargi mensuplarindan her konuda uzman olmalart
beklenemeyecegi i¢in dogru karar vermek adina o konuda uzman kisilerin goriislerine ihtiyag
duyulmaktadir. Adli muhasebecilerden de bazi zamanlar bilirkisi tanikligi, danigmanlik ya da
hakemlik yapmasi istenebilmektedir. Adli muhasebeciler uzman olduklar1 alanla ilgili konularda
degerlendirme yapma, ilgili yasal mevzuata uygun olarak bir sonuca ulagsma ve bu durumu rapor
etme gibi taleplerle karsilasabilmektedirler. Cogunlukla adli muhasebeciler hakimler tarafindan bir
davanin daha saghkli bir sekilde yiiriitillebilmesi ve dogru bir karara varilmasi amaciyla

mahkemelerde uzman tanik olarak gorevlendirilebilmektedirler (Karacan, 2012: 114-115).

Muhasebe teknik bir bilim oldugu i¢in bu konularda karar verebilmek amactyla uzman bir
kisinin goriisiine ihtiya¢ duyulabilir. Avukatlar muhasebe yolsuzluklari ile ilgili kendilerinden destek
istenildigi zaman genellikle bu destegi saglayacak muhasebe bilgisine sahip degildirler. Avukatlarin
bu konularda bir yargiya ulasabilmeleri i¢in uzman bir muhasebeciden (adli muhasebeci) destek
almalart gerekmektedir. Destek verecek olan adli muhasebeci, muhasebe kayitlarmin kontrol
edilmesi sonucunda dava konusu olayla ilgili bir fikir sunmaktadir (Telpner ve Mostek, 2003’ten

aktaran: Pehlivan, 2010: 28). Adli muhasebeciler mahkemede uzman tanik olarak karmasik olan
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muhasebe sorunlariyla ilgili uzman fikirlerini sunarken duygusalliktan uzak, sakin, tarafsiz, bagimsiz
ve objektif olmali, teknik konular1 anlasilir bir sekilde ve Ogretici olarak agiklamalidirlar
(Pazargeviren, 2005: 9-10).

Uzman tanikligin is siireci asagidaki asamalardan olugmaktadir (Kuchler, 2010: 156-157):

e Tanikhgin Yeniden Goézden Gecirilmesi Asamasi: Uzman tanik ile yapilan hazirlik
goriismeleri esnasinda tanikligin esaslar1 gozden gegirilmekte; uzmanin egitimi, gegmis
deneyimleri ve yeterliligi ile ilgili sorular sorulmaktadir. Avukat uzman taniga davadan
once bilinmesi gerekenleri aktararak mahkemeye hazirlamaktadir. Ayn1 zamanda uzman
tanik sorulabilecek sorular iyi bir sekilde anlayabilmeli ve avukat da uzman tanigin
cevaplarin1 anlayabilmelidir. Bu agamada uzman tanik ve avukat yeteri kadar prova
yaparak uzman tanmigin mahkemede heyecan ve telas yapmasina karsi onlem almig
olacaktir.

e Gorsel Kamitlarin Hazirlanmasi1 Asamasi: Uzman tanigin grafikler, modeller, gorsel
sunum teknikleri kullanmasi ifadesinin en carpict ve bilgilendirici kisimlarini
olusturmaktadir. Bu ayni zamanda jiirinin de dikkatini aragtirmaci ve uzman arasinda gecen
soru cevap iligskisinden daha ¢cok ¢cekmektedir.

e Sorularin Diizenlenmesi Asamasi: Uzman taniga yoneltilebilecek sorular iizerinde
durulur. Ayrica avukatlar, uzman tanigin ifadesinde bulunmasi gereken kanit standartlarini

anladigindan emin olmalidirlar.

Adli muhasebecilerin uzman tanik olarak goérev yapacaklart durumlarda uymalar1 gereken bazi
kurallar vardir. Bu kurallar asagidaki gibidir (Basney, 2005’ten aktaran: Akyel, 2009: 162-168):

e Her zaman dogruyu soylemek; avukattan ziyade bir uzman gibi davranmak: Bir
uzman tamik gercekleri mantigiyla destekleyerek tarafsiz  olarak goriislerini
sekillendirmelidir. Miisteriyi savunmaktan ziyade olusturdugu goriisii savunmalidir.

e Sahip olunan bilgileri ve tecriibeyi sahip olunandan fazlaymis gibi gostermemek:
Uzman tamigin en 6nemli gorevi jiiriyi ya da mahkemeyi bilgilendirmektir. Uzman
gorisleri sade bir sekilde ortaya konulmalidir. Boylece jiiri belirtilen goriisleri daha iyi bir
sekilde anlar ve sonucu olumlu etkiler.

e Karsi tarafin uzmanmmn 6zelliklerini uygun bir kurumu esas alarak degerlendirmek:
Bazen elindeki bilgileri ve tecriibesini gergekte var olandan ¢ok fazla gostermeye ¢alisan
uzmanlar olabilmektedir. Rakip olan kisilerin mesleki 6zellikleri ve referanslari mutlaka
kontrol edilmelidir.

e Avukatlarin miisterinin lehine olmayan bilgileri goz ardi ederek secilmis bilgiler
vermesine kesinlikle izin vermemek: Goriis bildirecek olan uzmanlar tiim gergekleri elde
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ettiginden emin olmalidirlar. Eger olayla ilgili bilgilerin tamami toplanmazsa bu durum
mahkemede ortaya ¢ikar ve uzman goriisiine giiven olmaz.

o Belgelerle ilgili gerekli kontrolleri gergeklestirmek: Belgeler iizerinde en bastan itibaren
kontroller gergeklestirilmelidir. Alinmas1 gereken notlar varsa belgelerin iizerine degil
caligma kagitlar olusturularak bu kagitlara yazilmalidir.

e Direkt sorgulama yapilirken ifadede bulunan zayif yonleri ortaya koymak: Verilen
ifade zayif yonler iceriyorsa bu yonleri gizlemek degil agiga ¢ikarmak gerekmektedir.
Zayif yonler dikkate alinarak fikirler olusturulursa tiim bunlara ragmen belirtilen sonuclara
ulasildig1 anlagilir.

e ifadenin sunumu sirasinda gorsel araclar kullanmak: Muhasebecilerin mahkemede
sayilarla konusmasi birkag dakika sonra jiiriyi etkilemekten ziyade sikilmaya yoneltebilir.
Uzman taniklar yapacaklari gorsel sunum sayesinde dikkatin ifadesine odaklanmasini
saglayacaktir.

e ifade sunumu esnasinda karsi tarafin uzmanina bireysel saldirida bulunmamak:
Kars1 tarafa bireysel bir saldirida bulunulmasi antipati uyandirarak karsi tarafa sempati
duyulmasina neden olabilir. Bu saldirilar1 yapan uzman tanik ifadesini hafifletir,
ciddiyetten uzak olarak degerlendirilebilir.

e Miisterinin uzman tamig1 davaya miimkiin oldugu kadar erken dahil etmesini
saglamak: Avukatlar masraflardan kagmak i¢in bazen uzmanlar1 dava siirecine son anlarda
dahil etmektedirler. Muhasebe uzmanlari sorunlari1 ¢6ziicii bir role sahip olduklari igin
durumun tespit edilmesi ve dava agilmadan once zararin incelenmesiyle bazen miisterinin
daha ¢ok masraf yapmasini da engelleyebilir.

e Tamkhgmn nasil olacagi hakkinda tereddiitler mevcutsa, uzman olarak degil
miisterinin avukatimin damismam olarak calismay1 siirdiirmeyi saglamak; eger
tamikhigin faydalh olmayacagi diisiiniiliiyorsa davadan cekilmekten korkmamak:
Uzman olarak davaya dahil olundugu durumda miisterinin goriistiniin aksine olan bulgular
elde edildigi zaman bunlar1 da ortaya ¢ikarmak zorunda kalinabilir. Ciinkii bir uzman

tanigin sahip oldugu unvan ve imaj her seyden daha dnemlidir.

Uzman tanik olarak gorev yapacak bir adli muhasebeci; denetim ve muhasebe analizi,
anlagilmas1 zor olan vergi meseleleri, varliklarin degerlendirilmesi, sirketlerin hisse senedi
degerlerinin tespit edilmesi, serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklarin analiz edilmesi,
maliyet muhasebesi uygulamalari, bosanma davalarinda taraflarin sahip oldugu mal varliklarinin
degerlendirilmesi, finansal tablolarin analizi, sermaye biitcelemesi kararlari, maliyet ve kér
analizleri, mal ticareti ve vergi kagirma davalarinda gorev alabilmektedirler (Crumbley ve Russell,
2004’ten aktaran: Coban, 2013: 55).
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Uzman taniklarin sahip olmasi gereken bazi oOzellikler bulunmaktadir. Bu 6&zellikler;
aragtirmaci, merakli, zeki, israrci, ¢oziimsel diisiinebilen, sezgisel, etkili yazili ve sozli iletisim
yeteneklerine sahip olmanin yaninda ayrica siipheci, ayrintilara odaklanabilen ve biitiine hakim
olabilen, empati sahibi, yenilik¢i, teknoloji, hukuk, su¢ bilimi, psikoloji ve denetim gibi alanlarda
bilgiye sahip olmak olarak siralanabilir (Coban, 2013: 74).

Adli muhasebeciler uzman taniklik hizmeti verirken asagidaki ilkelere uymak zorundadir
(Pagano, 2005’ten aktaran: Pehlivan, 2010: 28):

e Dogruyu sdylemek.

e {lgili konuya konsantre olmak ve odaklanmak.

e Bir soru yoneltilmeden o konuda fikir beyan etmemek.

¢ Dinledikten sonra ilgili sorular: cevaplamak.

¢ Kendinden giivenmek.

e Meslegi hakkindaki profesyonel standartlara hakim olmak.
e ltirazlar1 dinlemek.

e Tahminlerden yola ¢ikarak konusmamak.

o  Spekiilatif konugsmamak

e Tam hazir olmak.
1.11.3. Hile Arastirmaciigi (Arastirmaci Muhasebecilik)

Gerekli mesleki bilgi ve uzmanliga sahip olan adli muhasebeciler hile aragtirmaciligi hizmeti
ile isletmelerde meydana gelen veya gelebilecek olan hilelerin 6nlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasi
i¢in yardimci olmaktadirlar (Cankaya ve Gerekan, 2009: 97). Hile arastirmacilari, cogunlukla igletme
sahiplerinin, ortaklarinin veya yoneticilerinin talebi dogrultusunda isletmedeki hile iddialarinin veya
olasiliklarinin mevcudiyetini aragtirmaktadir (Sahin, 2011: 49). Hile arastirmaciligina yonelik detayli

anlatim ikinci boliimde yapilacaktir.
1.12. Adli Muhasebenin Tiirkiye’deki Gelisimi ve Uygulamasi
1.12.1. Adli Muhasebenin Tiirkiye’deki Gelisimi

Adli muhasebeci, profesyonel bir sekilde sahip oldugu bilgi ve donanimlar1 gelir elde etmek
amaciyla paylasarak meslegini yapan kisidir (Giilten, 2010: 313). Adli muhasebecilik kavrami
Tiirkiye’de 2000°1i yillarin baglarinda 6ncelikle akademik dergilerde kullanilmaya baslandiktan
sonra yiiksek lisans ve doktora tezlerine konu olmaya baslamistir. Adli muhasebecilik meslegine

0zgii resmi olarak kurulmus bir kamu kurumu bulunmamaktadir. Dolayisiyla yasal diizenleme ve
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mesleki unvan olarak mevcut bir hukuki alt yapis1 yoktur (Giiltekin, 2016: 32). Ulkemizdeki 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) bu tarz faaliyetleri serbest meslek faaliyeti olarak
tanimlamaktadir (Giilten, 2010: 313). Ilgili kanunun 65. Maddesinde serbest meslek faaliyetinin
tanim1 su sekilde yapilmistir (Gelir Vergisi Kanunu [GVK], 1961: madde 65): “Serbest meslek
faaliyeti; sermayeden ziyade sahsi mesaiye ilmi veya mesleki bilgiye veya ihtisasa dayanan ve ticari
mahiyette olmayan islerin isverene tabi olmaksizin sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina
yapilmasidir.” Adli muhasebeciligin meslek olarak nitelendirilebilmesi igin ii¢ esas sart1 saglamasi
gerekmektedir. Bunlar soyledir (Giilten, 2010: 313):

Belirli bir egitim ve 6gretim siirecinden gecilerek meslek mensubu sayilmasi.
Meslegin kendine 0zgli belirlenmis standartlari, ilkeleri ve etik kurallarmin ve
sertifikasyon ve belgelendirme islemlerinin bulunmasi.

3. Meslegin icra edilecegi lilkede hukuksal dayanak olusturan kanun, yonetmelik ve benzeri

mevzuat unsurlarinin bulunmasi.

Bu sartlar dikkate alindiginda diinya uygulamalarinda ¢ogu iilkenin kendi mevzuat sisteminde
bir yasal dayanagi bulunmakta iken tilkemizde adli muhasebeye iligskin 6zel bir kanun bulunmadigi

anlasilmaktadir.

ABD’de kurulmus olan Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)’in iilkemizdeki
temsilciligini 2006 yilinda Uluslararas1 Suistimal Inceleme Uzmanlar1 Dernegi (USIUD) almustir.
USIUD kendi vizyonunu; “Suistimal inceleme faaliyetleri ile ilgili etik ve hukuk diizeninin
olusturulmasi ve gelistirilmesi siireglerinde iilke iginde Oncii, lider ve referans kurum kimligini
saglamak” olarak, misyonunu ise Tiirkiye’de bu hizmetin meslek olarak kabul edilmesi i¢in tanitici
calismalarda ve tesebbiislerde bulunmak, yasal agidan meslek olarak tanindiktan sonra da
profesyonel egitim vermek seklinde bilgilendirmelerde bulunmak seklinde agiklamaktadir (Giiltekin,
2016: 32).

Adli muhasebecilik uygulamasinin mevcut oldugu iilkelerde mesleki birtakim sertifikalara
sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Bunlarin en basinda ACFE tarafindan verilen Sertifikali Hile
Arastirmacisi (Certified Fraud Examiner-CFE) belgesi gelmektedir. CFE belgesi adli muhasebecilik
alaninda uzman olundugunu kanitlayan bir belge oldugu icin bu belgeye ihtiya¢ duyulmaktadir
(Toraman vd., 2009: 47). Adli muhasebe meslegine iliskin egitim programlan ve sertifikasyonlar
iilkemizde daha gelisme asamasindadir. 2010 yilindan itibaren Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odasi (ISMMMO) tarafindan verilen “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanh@1” egitim
programi adli muhasebecilik alaninda verilmeye baglanan ilk egitim programidir. Bu programa
katilabilmek i¢in SMMM, SM ya da YMM belgesine sahip olmak 6n sart1 getirilmistir. ISMMMO

Akademinin egitim programina 75 meslek mensubu katilarak egitim gérmiislerdir (Altinsoy, 2011:
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135). Bu programda konularinda uzman olan akademisyenler tarafindan asagidaki dersler verilmistir
(Kurt, 2013: 66):

o isletme etigi ve isletme kiiltiirii

o Temel davranig bilimleri

e Mali tablo hileleri

e Adli bilisim uygulamalar

e Isletmelerde i¢ kontrol uygulamalar

e Temel denetim teorisi

e Hile teorisi

e Kurumsal yonetim uygulamalari

o Dijital ortamda veri analizi ve hile incelemesi
e Calisan hileleri

e Kriminoloji ve adli bilimler agisindan ceza-usul hukuku ve diger hukuk alanlari
o Adli bilimler ve adli bilimlerin hukuktaki yeri
e Adli belge incelenmesi

e Adli bilimlerde delil ve bilirkisilik

o Adli muhasebe arastirma teknikleri

e Adli muhasebe uygulamalari

Bu egitim programi 6zel tiniversiteler ve diger egitim merkezleri i¢in bir 6rnek teskil etmis ve
bu kuruluglar da “Adli Muhasebecilik” egitimine programlarinda yer vermeye baslamiglardir
(Altinsoy, 2011: 135). ISMMMO Akademi tarafindan cesitli adli muhasebe egitimleri verilmeye
devam etmektedir. Bunun yan sira istanbul Aydm Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve Bagkent
Universitesi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi tarafindan adli muhasebe kapsaminda
egitimler diizenlenmekte olup egitimler sonucunda sertifika verilmektedir. Cesitli egitim
danigmanligi firmalar1 tarafindan da adli muhasebe kapsaminda egitimler diizenlenmekte ve e-devlet

ve iiniversite onayl sertifikalar verilmeye giincel bir sekilde devam edilmektedir.

Ulkemizde adli muhasebeyle ilgili iiniversitelerde genel anlamda temel bir egitim programi
bulunmamasina ve yasal diizenleme olmamasina ragmen hile denetimi ve adli muhasebecilik ile ilgili
bircok bagimsiz firma kurulmaya baslamigtir. Bunlarin basinda Fraud Research Corporation
(Uluslararas1 Hile Denetimi ve Danismanlik Hizmetleri A.S.- FRC) gelmektedir. Bu firma
ISMMMO tarafindan diizenlenen “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Programi1” egitiminden sonra
sertifika alan 35 SMMM tarafindan hile ve yolsuzluklarin 6niine gegilmesine kurumsal bir ¢ozim
saglamak amaciyla 2011 yilinda kurulmustur. Bu alanda ¢alisan bir¢ok adli muhasebe sirketinin de
Oniiniin acgilmasini saglamigtir (Cabuk ve Yiicel, 2012a: 72-73). 2012 yilinda ise bir diger hile

denetim firmasi olan Fraud Auditing Corporation (FAC) kurulmustur.
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1.12.2. Adli Muhasebenin Tiirkiye’deki Uygulamasi

Geligmis tlkeler Tiirkiye ile kiyaslandiginda hile, yolsuzluk ve adli muhasebecilikle ilgili alt
yapilarin1 6nemli dlgiide tamamlamistir. Buna ragmen hile ve yolsuzluklarin tespiti ve dnlenmesi
konusunda tam anlamiyla bir sonuca ulasamamiglardir. Konuyla ilgili arastirmalar yapilmas,
diizenlemeler, standartlar ve ilkeler getirilmistir. Ancak bunlara karsin hile oranlarinda meydana
gelen yiikselis ve bunlarin igletmeyi maruz biraktigi maliyetler hilenin boyutlarint agik bir sekilde
gostermektedir. Tiirkiye’de ise yapilan hilelerden dolayr meydana gelen zararlar, organize bir
miicadele yiiriitilememesinden dolay1 tam anlamiyla 6nlenememektedir (Bozkurt, 2000’ den aktaran:
Kurt, 2013: 64).

Yasa dis1 eylemler olarak tanimlanan hile ve yolsuzluklar muhasebe bilimiyle birlikte hukuk
ve ceza kanunlarinin da konusu olmaktadir. Hileyle miicadele edebilmek amaciyla 6ncelikle bu
kavramin yasal olarak tanimlanmasi ve boyutlarinin agik¢a ortaya konulmasi gerekmektedir. Hile ile
ilgili tanimlamalarin diinyadaki 6rneklerine bakildiginda kanun metinlerinde yer aldig1 ve hile ile
miicadele igin ilgili kuruluslar tarafindan programlar hazirlandig gériilmektedir. Ulkemizdeki hukuk
cercevesinde muhasebe hatasi ve hilesinin tanimi agik¢a yapilmamakta ve hileli islemlerin sug
kapsaminda degerlendirilmesine iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir (Altinsoy, 2011: 131). 213
sayil1 Vergi Usul Kanunu’nda ise muhasebe hilesi kavramina Kagakgilik Suclar1 ve Cezalar1 basligi
altinda 359. Maddede yer verilmistir (Vergi Usul Kanunu [VUK], 1961: madde 359):

Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapanlar, ger¢ek olmayan veya kayda konu
islemlerle ilgisi bulunmayan kisiler adina hesap aganlar veya defterlere kaydi gereken hesap ve
islemleri vergi matrahiin azalmasi sonucunu doguracak sekilde tamamen veya kismen bagka
defter, belge veya diger kayit ortamlarina kaydedenler hakkinda on sekiz aydan {i¢ yila kadar hapis

cezasina hiikkmolunur.

Bu madde ile kagakeiliga yonelik defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapanlardan
bahsedilmektedir. Yarg: tarafindan hangi hilelerin muhasebe hilesi sayilabilecegi hususunda bir
diizenleme bulunmamaktadir. Hile konusu ¢ok genis boyutlu bir alana sahip oldugu i¢in hilenin
tespiti ve dnlenmesi i¢in ¢caba gosteren isletmeler ile adli muhasebeciler i¢cin muhasebe hilesinin agik

bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir (Altinsoy, 2011: 133).

Faaliyetlerini yasal diizenlemeler c¢ergevesinde siirdiirmekte olan adli muhasebeciler
Tiirkiye’de heniiz herhangi bir yasal diizenleme olmadig1 i¢in sucla miicadelelerinde yasa hiikiimleri
ve yasaya iligkin ilgili yonetmelik ve alt diizenlemelerin varligina gereksinim duymaktadirlar. Bu
nedenle adli muhasebe mesleginin yasal bir alt yapisinin olugmasi ve mesleki gerekliliklerinin,

faaliyet alaninin ve statiisiiniin tanimlanmasi gerekmektedir (Toraman vd., 2009: 46). Hileli eylemler
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ve finansal suclar, su¢ olarak tanimlandig1 ve buna uygun cezai diizenlemeler yapildig1 zaman adli

muhasebecilik meslegi hukuki olarak uygulama alani bulabilmektedir.

Adli muhasebenin alt dallarindan biri olan uzman taniklik iilkemizde yasal alt yapiya sahip
olan tek alan olmasina ragmen yeterince bilinmemektedir. Bilirkisi uygulamalar1 6nemli diizeyde
bilinmesine ragmen uzman taniklik heniiz bu diizeyde bilinmemektedir. Ulkemizde mevcut
uygulamalarda taniklik sadece olayr kendi gozleriyle goren bireyler igin diizenlenmistir.
Bilirkisilerin yazili rapor vermesi esastir. Buna karsin uzman tanik yazili olarak bildirdigi goriistinii
sOzlii olarak da agiklamaktadir. Bilirkisiler yalnizca rapor vererek goriislerini beyan ettikleri i¢in bazi
durumlarda mahkemelerde gérev yapan kisiler tarafindan raporda anlatilmak istenen tam olarak
anlagilamamaktadir. Hazirlanan raporda ifadelerin belirsiz olmasi, asir1 teknik kavram ve terimlerin
kullanilmasi, dilbilgisi kurallarinin tam olarak kullanilmamasindan dolayi rapor anlagilamaz bir hal
alabilmektedir. Dolayisiyla bilirkisi raporlariin eksik, yetersiz veya yanlig hazirlanmasi genellikle
yargl siirecinin uzamasina neden olabilmektedir. Bilirkisilik miiessesesindeki tiim bu eksiklikler
diisiiniildiigii zaman uzman taniklik uygulamalarinin daha ¢ok tercih edilmesine yol acgacagi
anlagilmaktadir. Uzman taniklik sisteminde sozlii ifade esas oldugu igin hakimler, savcilar ve
avukatlar verilen yazili raporda anlagilmayan ve sliphe duyduklar kisimlar1 sorarak adalet daha iyi
bir sekilde saglanabilmektedir (Giilten, 2010: 317; Giilten, 2012: 15).

12.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 01.10.2011 tarihinde yiiriirliige giren 6100 Sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun 293. Maddesine gore taraflar dava konusu olayla ilgili uzman goriisiine
basvurabilmekte, hakimler kendisinden rapor alinan uzman kisiyi davet ederek dinleyebilmekte
ayrica hakim ve taraflar uzman kisiye sorular yoneltebilmektedir (Hukuk Muhakemeleri Kanunu
[HMK], 2011: madde 293). Bu diizenleme adli muhasebecilik mesleginin kapsami iginde yer alan
uzman tanikligin tilkemizde uygulanabilmesi i¢in 6nemli bir diizenleme olarak nitelendirilmektedir.
Uzman taniklik sisteminin iilkemizde uygulama imkani bulmasiyla davalarin sonuglanmasini
hizlandirabilecegi ve bilirkigilik sisteminde karsilagilan sorunlarin ¢oziilmesinde etkili olacagi
sOylenebilir (Giilten, 2010: 317).

1.12.3. Tiirkiye’de Adli Muhasebecilik Kapsaminda Diizenleme Yapan Kuruluslar

Ulkemizde adli muhasebecilik mesleginin uygulama alanlar1 iginde bulunan konulara yonelik

bu gorevleri yerine getiren meslek gruplar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de Adli Muhasebe Kapsaminda Diizenleme Yapan Kuruluslar

MALIYE BAKANLIGI BUNYESINDE HAZINE MUSTESARLIGI BUNYESINDE
OLANLAR OLANLAR
1. Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanh@ 1. Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanhg:
(MASAK)
- Mali Suglar1 Arastirma Uzmani - Hazine Kontroldrleri
- Mali Suglar1 Arastirma Uzman Yardimcisi - Stajyer Hazine Kontrolorleri
2. Vergi Denetim Kurulu (VDK) 2. Sigorta Denetleme Kurulu Baskanhgi
- Vergi Miifettisi - Sigorta Denetleme Uzmani ve Yardimcilari
- Vergi Miifettisi Yardimcisi - Sigorta Denetleme Aktiier ve Yardimeilari

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)

- Bankalar Yeminli Murakiplari ve Yardimeilari

- Bankacilik Uzmanlar1 ve Yardimcilari

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
- SPK Uzmani ve Yardimcisi

- SPK Uzman Hukukg¢usu ve Yardimcisi

Kaynak: Merig, 2015: 117; Kurt ve Ugma, 2009: 167

Tabloda gosterilen kuruluslarin gérev ve yetkileri sdyle 6zetlenebilir:

MASAK; Maliye Bakanlig1 biinyesinde ana hizmet birimi statiisiinde ve dogrudan Maliye
Bakanligi’na bagli olarak gorevlerini yiiriitmektedir. MASAK’1n temel islevi ise sug gelirlerinin
aklanmasi alanina yonelik gelismeler ile aklama sugunun dnlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina yardimci
olacak yontemlerle ilgili aragtirmalar ve sektorel calismalar yapmak, onlemler gelistirmek, bilgi
toplamak, toplanan bilgilerle ilgili analiz ve degerlendirme yapmak, arastirma ve incelemeler
yapmak veya yaptirmak ve elde edilen bilgi ve sonuglari ilgili makamlara iletmek olarak
aciklanmaktadir. Bu fonksiyonlar1 yerine getirebilmesi icin MASAK’1n yerine getirdigi faaliyetler
asagidaki gibidir (MASAK Sunus, (t.y.), https://masak.hmb.gov.tr/sunus):

e Politika olusturulmasina katki saglamak.
e Uygulama stratejileri gelistirmek.
e Belirlenen politikalar dahilinde kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklar1 hazirlamak.

e Uygulamaya iligkin gerekli diger diizenlemeleri yapmak.
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e {lgili kurum ve kuruluslar arasinda bir koordinasyon olusturmak.

e  Gorts ve bilgi aligverisinde bulunmak.

Ulkemizde sug gelirlerinin aklanmasi ile miicadele amagli dncelikle 1996 yilinda 4208 sayili
Kanun ¢ikarilarak hukuki bir kimlik kazanmasi saglanmistir. Hem uluslararasi boyutta aklama sugu
ile miicadele yontemlerinin gelismesi hem de uluslararasi ekonomik ve finansal iligkilerin énemli
derecede artis gdstermesiyle birlikte yeni bir kanuni diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir.
Bu ihtiyaci karsilamak amacryla 18.10.2006 tarihinde 5549 sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun yiiriirliige girmistir. Bu kanunla birlikte terériin finanse edilmesinin
Onlenmesi amaciyla veri toplamak, siipheli islem bildirimlerini almak, analiz etmek ve
degerlendirmek MASAK’m yerine getirmesi gereken gorevler arasina ilave edilmistir (MASAK
Sunus (t.y.), https://masak.hmb.gov.tr/sunus).

VDK; Maliye Teftis Kurulu, Gelir Idaresi Baskanligi, Hesap Uzmanlar1 Kurulu, Gelitler
Kontrolorleri Baskanligi ve Vergi Denetmenleri Biiro Bagkanliklar: 10.07.2011 tarihinden itibaren
kaldirilarak VDK kurulmustur. Birlesmeyle birlikte Maliye Miifettisleri, Gelir Kontrolorleri, Hesap
Uzmanlar1 ve Vergi Denetmenleri kadrolar1 kaldirilmis ve Vergi Miifettisligi adini tagiyan tek bir

kadro olusturulmustur. VDK ’nin yerine getirdigi faaliyetler agagidaki gibidir (Merig, 2015: 118):

e Vergi incelemeleri yapmak.

e  Miikelleflerin faaliyetlerini analiz etmek.

o Riskleri tespit etmek.

e Vergi yikiimliiliiklerine iligkin ihbar ve sikayetleri degerlendirmek.

e Vergi kagirma ve vergiden kaginma alanindaki gelismeler ile bunlarin ortaya ¢ikarilmasi

ve dnlenmesine yonelik yontemler konusunda arastirma yapmak.

Hazine Kontrolorleri Kurulu verimli ve etkili inceleme ve denetimler yiiriiterek, cesitli
mevzuatlarda kendisine verilen gorev, yetki ve sorumluluklar dahilinde Kurula taninan oldukg¢a genis
faaliyet alaninda kamu yararimi koruyarak ve uluslararasi diizeyde iistlenilen yiikiimliiliikleri en iyi
sekilde uygulayarak olusturulan politika ve yasal diizenlemelere katkida bulunmaktadir. Kurulun
yerine getirdigi faaliyetler asagidaki gibidir (Hazine Kontrolorii Bagkanliginin Gérev ve Yetkileri,
(t.y.), https://www.hmb.gov.tr/hazine-kontrolorleri-kurulunun-gorev-ve-yetkileri):

e Tiirkiye Cumhuriyeti’ne mali is birligi ¢ercevesinde Avrupa Birligi tarafindan saglanan
fonlarin kullanim amaci ile olusturulan tiim y&netim ve kontrol mekanizmalarinin iglerligi
ve etkinliginin denetimi ile bu kapsamda yapilan her tiirlii harcama, gelir, finansal
yukimliliik, muafiyet ve finansal tablolarin denetimini Denetim Otoritesi olarak yerine

getirmek.
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e Birlesmis Milletler, Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas gibi uluslararasi kuruluslardan
dis finansmani saglanan proje ve faaliyetlere iliskin, krediyi kullanan kurum ve kuruluglara
ait hesap ve islemlerin denetimini ilgili anlagsmalar ¢ercevesinde ve Uluslararast Genel
Kabul Gérmiis Denetim Standartlari’na uygun bir sekilde bagimsiz denetgi sifatiyla yerine
getirmek.

e Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri ile diger kamu kuruluslarinin gérevlendirme bedelini tespit etmek ve
hazine pay sahipliginin gerektirdigi incelemeleri yapmak.

e Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve ilgili kanun uyarinca yiiriirliige
giren diizenlemeler kapsaminda incelemeler yapmak.

e Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu kanun
uyarinca yiirirliige giren diizenlemeler kapsaminda incelemeler yapmak.

e Bireysel katilim sermayesine iligkin incelemeler yapmak.

e Kurulun gorev ve yetki alani i¢inde bulunan konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her
tirli aragtirma ve diger caligmalart yapmak, yiiriitmek, goriis bildirmek ve tekliflerde
bulunmak.

e Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sigorta Denetleme Kurulu; Ulkemizde Sigorta Murakabe Kurulu 1962 yilinda kurulmustur.
Kurulus amaciysa, kamu adia 6zel sigortacilik alaninda calismalarini siirdiiren gercek ve tiizel
kisilerin denetimini yapmaktir. Daha sonra bu kurul 1994 yilinda Sigorta Denetleme Kurulu adini
alarak Hazine Miistesarligi biinyesine dahil edilmistir (Sigorta Denetleme Kurulu Tarihge, (t.y.),
http://www.sigortadenetim.org/tarihce/). Kurul, “Sigortacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat
geregince Kurul’a ve Kurul denetim elemanlarina verilen teftis, denetim, inceleme ve sorusturma
gorevlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak ile gorevlendirilmistir.” (Sigorta Denetleme Kurulu Gérev

ve Yetki, (t.y.), http://www.sigortadenetim.org/gorev-ve-yetki/).

BDDK; finansal piyasalarda var olan denetim ve gdzetim sisteminin etkinligini arttirmak ve
bagimsiz karar alma mekanizmasini olusturmak amaciyla 4389 sayili Bankalar Kanunu ile
23.06.1999 tarihinde kurulmustur. 2005 yilinda yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile de
kurumun bagimsizlig1 ve etkinligi giiclendirilmistir. BDDK’nin yerine getirdigi faaliyetler asagidaki
gibidir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu [BDDK], (t.y.),
https://www.bddk.org.tr/Hakkimizda/Misyon-ve-Vizyon/10):

e Denetime tabi olan kuruluslarin faaliyetlerini giivenilir bir sekilde gergeklestirmesini
saglamak.
o Kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasini saglamak.

e Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasini saglamak.
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e Finansal piyasalarin gelismesine katki saglamak.

e Finansal istikrara katki saglamak.

SPK; 1981 yilinda 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile kurulmus idari ve mali 6zerklige
sahip diizenleyici bir kamu kurumudur. 06.12.2012 tarihinde kabul edilen 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile SPK’nin gorev, yetki ve sorumluluklar tekrar diizenlenmistir. SPK’nin yerine
getirdigi faaliyetler asagidaki gibidir (Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Olusumu, (t.y.),
https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Index/0/1/1):

e Sermaye piyasasinin giiven, agiklik ve kararlilik i¢inde ¢aligmasini saglamak.

e Sermaye piyasalarinin ve kurumlarinin isleyis kurallarii belirlemek.

e Fon kullanan sirketlerin belirli kurallara uygun bir bigimde sermaye piyasasindan en etkin
sekilde yararlanmasini saglamak.

e Tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarini1 korumak.

e Piyasalarm adil ve etkin ¢aligmasini saglamak.

Yapilan agiklamalardan yola ¢ikarak, adli muhasebecilik mesleginin lilkemizde dogrudan bir
uygulamast bulunmamaktadir. Ancak bir¢ok kurum bu meslek alanina iliskin diizenlemelerde
bulunmaktadir. Bunlarin baginda Maliye Bakanligi gelmektedir. Yukaridaki meslek unvanlarinin
higbiri i¢cin muhasebe meslek mensubu olma sarti aranmamaktadir. Buradan yola ¢ikarak tilkemizde
adli muhasebecilik mesleginin kapsami i¢inde yer alan alanlarda meslek unvanlari bulunmakta ancak
uluslararas1 anlamda adli muhasebecilik meslegine yonelik bir yasal diizenleme bulunmamaktadir
(Kurt ve Ugma, 2009: 169).

1.12.4. Tiirkiye’de Adli Muhasebecilik Kapsamina Girebilecek Meslek Gruplari

Ulkemizde kamu adma verilen gdrevleri yerine getiren arabulucu, uzlastirmaci, bilirkisi,
ombudsman, konkordato komiseri gibi bagimsiz yasal danismanlar adli muhasebecilik meslegi
kapsaminda degerlendirilmekte ve bu gorevi kismen de olsa yerine getirmektedirler. Bu bagimsiz
yasal danigmanliklarin meslek mi yoksa diger mesleklerin i¢inde bir alt uzmanlik mi oldugu
konusunda fikir ayriliklar1 bulunmaktadir. Bir meslek olarak tanimlanmak i¢in gereken biitiin sartlara
sahip olmalarina ragmen Tiirkiye’deki mevcut uygulamada bunlarin avukatlik, mali miisavirlik gibi

mesleklerin bir alt uzmanlik alan1 olarak kabul gordiigii soylenebilir.

1.12.4.1. Bilirkisilik

Bilirkisi, bir olayin ¢oziilmesi amaciyla uzmanliga, 6zel veya teknik bilgiye ihtiya¢ duyulmasi

halinde bagvurulan oy ve goriisiinli sdzlii veya yazili bir sekilde sunan gercek veya tiizel kisidir.
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Mesleklerinde 5 yillik kideme sahip olmus kisiler bilirkisilik temel egitimine katilabilmektedirler.
Kisilerin aldiklar1 bu egitim 18 saati teorik egitim ve 6 saati uygulama egitimi olmak iizere en az 24
ders saatinden olugmaktadir. Bilirkisi olabilmek igin kisilerin bu temel egitime katilmalart
zorunludur ve derslerin 1/12°sinden az devamsizlik yapma haklar1 bulunmaktadir. Bu siireyi
asanlarin egitim programiyla ilisigi kesilmektedir. Egitimlerini tamamlayan kisilere 15 giin
icerisinde egitim kurulusu tarafindan belgeleri verilmektedir. Temel egitimlerini tamamlayan ve
gerekli diger sartlar1 saglayan kisiler Bilirkisi Bolge Kuruluna bagvuruda bulunmaktadir. Kurul
basvurular degerlendirerek en liyakatli olan kisileri kurula ve sicile kaydetmeye karar vermektedir.
Basvurulari kabul edilen kisilere kurul tarafindan 3 yillik bir siireyi kapsayan bilirkisilik yetki belgesi
verilmektedir ve Bilirkisilik Siciline kayitlar1 yapilmaktadir. Bilirkisiler yemin etmekte ve yemin
tutanaklari dosyalarina konulmaktadir (Bilirkisilik Yonetmeligi, 2017: madde 4,30,32,41,43,44).

Uzmanlik, 6zel veya teknik bilgiye ihtiya¢ duyulan durumlarda resen veya talep iizerine ilgili
merci tarafindan bilirkisi gorevlendirilmektedir. Bilirkisinin kendisine verilen gorevi bagkasina
devretme hakki yoktur bizzat kendisi yerine getirmek zorundadir. Bilirkisiye inceleme yapacagi
konunun neleri kapsadig1 ve sinirlarinin ne oldugu hakkinda yazili olarak bilgi verilmekte ve agik¢a
anlatilmaktadir. Bilirkisi kendisine taninan siire igerisinde incelemesiyle ilgili vardig1 sonuglari rapor
hazirlayarak sunmaktadir. Sunulan bu rapor ilgili merci tarafindan var olan diger delillerle birlikte
Ozgiir bir sekilde incelenmektedir. Rapordaki hususlarin eksik veya anlasilmaz olmasi halinde
bilirkisiden ek agiklama yapmasi istenebilmektedir. Bazen gerek goriilmesi halinde bilirkisiden sozlii
olarak aciklama yapmasi da istenebilmektedir. Bilirkisi hem hazirladigi raporda hem de sozlii
aciklamalarinda hukuki nitelendirme ve degerlendirmede bulunamaz. Yalnizca ¢6ziimi uzmanligi,
0zel veya teknik bilgiyi gerektiren hususlarda aciklama yapabilmektedir. Bilirkisinin gérev almak
amactyla kendi reklammi yapma hakki yoktur (Bilirkisilik Yonetmeligi, 2017: madde
5,14,49,50,51,52,55,56).

Bilirkisi adalete hizmet etme bilincine sahip olmalidir. Gorevini etkin, zamaninda ve verimli
bir sekilde yerine getirerek sundugu hizmetin kalitesini arttirmaya calismalidir. Bunu yapabilmek
icin bagimsiz, tarafsiz ve objektif olmali diirlistlik kurallar1 cercevesinde hareket etmelidir.
Caligmalar1 boyunca bagimsizligini korumali ve bagimsizligina zarar verebilecek davranis ve
iligkilerden uzak durmalidir. Goriisiinii olustururken uzmanlik alanmiyla ilgili terim ve ifadeleri,
gorevlendirmeyi yapan merciinin ve taraflarin anlayabilecegi bir dille agiklamaya calismalidir.
Gorevi dolayisiyla kendisine verilen bilgi ve belgelerin veya sirlarin hem gorev siiresi boyunca hem
de gorevi sona erdikten sonra gizliligini saglamali ve korumalidir. Bilirkisi kendisi, yakinlar1 veya
Uclincli kigiler yararina menfaat saglamamali, hediye almamali ve aracilikta bulunmamalidir.
Kisilerin meslege olan saygisini ve adalete olan giivenini zedeleyici tavir ve davranislardan
ka¢inmalidir (Bilirkisi Yonetmeligi, 2017: madde 5,7,8,10,12).
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Bilirkisiler sahip olduklar1 6zel ve teknik bilgi kapsaminda mahkemelerde hakimlere ii¢ sekilde
yardimc1 olmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Pehlivan ve Askargeng, 2007°den aktaran: Merig,
2015: 25):

e  Genel tecriibe kurallarini bildirmek.
e Ogzel bilgi sahibi kisilerin gozlemleyebilecegi olgular: tespit etmek.

e Ogzel bilgi ile bilimsel kurallar1 uygulayarak sonug ¢ikarmak.
1.12.4.2. Arabuluculuk

Arabulucu, arabuluculuk faaliyetlerini yiiriiten gercek kisidir. Arabulucu olmak isteyen kisi
hukuk fakiiltesini tamamladiktan sonra en az 5 yillik bir mesleki kideme sahip olmalidir. Daha sonra
arabuluculuk egitimi veren ilgili kurulustan egitim almasi gerekmektedir. Bu egitim esnasinda
arabuluculuk faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili temel bilgiler, iletisim teknikleri, miizakere ve
uyusmazlik ¢oziim yontemleri ve davranis psikolojisi ile yonetmelikte gosterilmekte olan diger
teorik ve pratik bilgilerle ilgili bir egitim verilmektedir. Egitimini basarili bir sekilde tamamlayan
kisiye arabuluculuk egitimini tamamladigina dair bir yetki belgesi verilmektedir. Kisinin daha sonra
Adalet Bakanlig1 tarafindan yapilan yazili stnavda basarili olmasi gerekmektedir. Arabulucu olmaya
hak kazanan kisinin arabuluculuk siciline kaydolmak i¢in bagvuru yapmasi gerekmektedir. Kisi sicile
kaydoldugu tarihten itibaren arabuluculuk faaliyetlerine baslayabilmektedir (Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu [HUAK], 2012: madde 19,20,22,25).

Arabulucu, taraflarin igerisinde bulundugu anlasmazlig1 ¢6zmek amaciyla cesitli sistematik
tekniklerden yararlanmak suretiyle taraflarla bir araya gelerek goriismekte ya da miizakerelerde
bulunmakta, taraflarin birbirini daha iyi anlamalar1 ig¢in ¢aba sarf ederek ¢Oziimii kendilerinin
iretmesini saglamaktadir. Arabulucu taraflarin ¢6zlim {iretemedikleri durumlarda da kendisi ¢6ziim
Onerisi sunabilmektedir. Arabulucu gorevini sahsen yerine getirmektedir ve taraflara esit bir sekilde
yaklagmaktadir. Taraflar arabulucuya dava a¢ilmadan o©nce veya dava esnasinda
basvurabilmektedirler. Arabulucuya dava agilmadan Once basvurulmusgsa, taraflar ilk toplanti
esnasinda arabuluculuk siirecinin devam ettirilmesine karar verirse bir tutanak hazirlanarak bu durum
belgelendirilir ve bu tarihten itibaren arabuluculuk siireci islemeye baslar. Eger dava agildiktan sonra
arabulucuya basvurulmugsa, mahkemenin arabuluculuk davetinin taraflarca kabul edildigi anda veya
taraflarin arabulucuya bagvurmak i¢in anlagtigini durugma disinda mahkemeye yazili olarak beyan
ettikleri anda ya da durugsmada bu beyanlarin tutanaga gegirildigi tarihten itibaren arabuluculuk
stireci islemeye baglar. Arabuluculuk faaliyeti sonucunda bir tutanak hazirlanarak taraflarin anlasip
anlasamadiklar veya arabuluculuk faaliyetinin hangi sekilde sonuglandigi belgelendirilmektedir.
Arabulucunun kendisine verilen belgeleri ve hazirladigi tutanagi 5 yil boyunca saklamasi
gerekmektedir (HUAK, 2012: madde 2,9,16,17).
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Arabulucu gorevini yerine getirirken tarafsiz ve 6zenli bir sekilde davranmalidir, taraflarin esit
haklara sahip oldugunu unutmamalidir. Arabuluculuk faaliyeti siiresince kendisine verilen bilgi ve
belgeleri gizli tutmalidir. Taraflara arabuluculuk faaliyetine baslamadan once arabuluculugun
esaslari, siireci ve sonuglariyla ilgili bilgi vermelidir. Taraflarla hem ayri ayr1 hem de birlikte
gorlisebilmekte ve iletisim kurabilmektedir. Arabulucu unvanin1 ve bu unvanin sagladig: biitiin
yetkileri kullanabilmektedir. Yiiriittiigii faaliyetler karsiliginda iicret ve masraflari isteyebilmektedir.
Bunlarin yani sira arabulucu gorev yaptigi uyusmazlikla ilgili agilan davada taraflardan herhangi
birinin avukat1 olarak gérev yapamamaktadir. Is alabilmek icin reklam sayilabilecek herhangi bir
davranis veya tutumda bulunamamaktadir (HUAK, 2012: madde 4,6-11).

1.12.4.3. Uzlastirmacilik

Uzlastirmaci, siipheli veya sanik ile magdur veya sugtan zarar goren kisiler arasinda taraflarin
anlastirllmasin1 saglamaya yonelik uzlastirma miizakerelerini yoneten, Cumhuriyet savcisinin
onayiyla gorevlendirilmis kisidir. Uzlastirmacilar avukat veya hukuk 6grenimi gérmiis kisilerdir.
Uzlagtirmaci olarak gorev yapmak isteyen kisiler gorevlerine baslamadan once egitim almalar
gerekmektedir. Bu egitimi Adalet Bakanligindan izin alan iiniversitelerin hukuk fakiilteleri, Tiirkiye
Barolar Birligi veya Tiirkiye Adalet Akademisi gibi kuruluslar verebilmektedir. Egitim sayesinde
kisilere; alternatif uyusmazliklar1 ¢6zebilme, iletisim ve miizakere becerileri ile yontemlerini
gelistirme; magdur, sucgtan zarar goren, siipheli ya da sanik ile birlikte ¢alismak icin gerekli olan 6zel
kosullar ve ceza adaleti sistemi ile ilgili bilgi sahibi olma gibi hususlarda yeterlilik kazandirilmaya
calisilmaktadir. Egitimin konusunu ise gorev yapacak kisilerin sahip olmasi gereken asgari 6zellikler,
bilgi diizeyi ve kisisel yeteneklerinin gelistirilmesi olusturmaktadir. Kisilere Alternatif Coztiimler
Daire Baskanligi tarafindan belirlenmis konularda hem teorik hem de uygulamali olarak egitim
verilmektedir. En az 48 ders saati egitim verilmekte ve bu siirenin 36 saati teorik ve 12 saati
uygulamali olmaktadir. Derslerin 1/12°sine katilmayan kisilerin egitimle ilisigi kesilmektedir.
Egitimlerini basariyla tamamlayan kisilere uzlagtirmaci egitimini tamamladigini gésteren bir katilim
belgesi verilmektedir. Egitimini tamamlayan kisilerin sicile kayitli olabilmeleri i¢in yilda en fazla iki
kere yapilmakta olan sinavda basarili olmalar1 gerekmektedir. Basarili olan kisilerin uzlagtirmaci
siciline kaydolabilmeleri i¢in Alternatif Co6ziimler Daire Bagkanligina bagvuruda bulunmalar
gerekmektedir. Uzlagtirmacilara iki yil iginde en az bir defa olmak kaydiyla 8 ders saatinden az
olmayacak sekilde yenileme egitimi verilmektedir. Uzlastirmacilarin bu egitime katilmalart
zorunludur (Ceza Muhakemesinde Uzlasma Yo6netmeligi [CMUY], 2017: madde: 4,48,50,51,55).

Uzlastirma yoluna; 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 253. Maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen suglarda, suca siiriikklenen ¢ocuklar bakimindan magdur olan kisinin ya da sugtan
zarar goren kisinin ger¢ek veya 6zel hukuk tiizel kisisi olmas1 kosuluyla ayrica iist siir1 3 yilh
gecmemis olan hapis veya adli para cezasi gerektiren durumlarda bagvurulabilmektedir. Bunun

disinda diger kanunlarda yer alan suglarla ilgili uzlagtirmaya gidebilmek i¢in kanunda acik bir
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hiikmiin bulunmas1 gerekmektedir. Uzlagtirmaci kendisine verilen gorevi kendisi yerine getirmek
zorunda olup kismen veya tamamen baskasina devredememektedir. Taraflar arasinda uzlagsma
saglanmigsa uzlasmaya konu olan sugla ilgili tazminat davasi agilamamaktadir. Eger uzlastirma
faaliyetleri sonugsuz kalmissa tekrar uzlastirma yoluna gidilememektedir. (CMUY, 2017: madde:
7,8).

Uzlastirmaci gorevini yerine getirirken bagimsiz ve tarafsiz olmalidir. Taraflarin esit firsatlara
sahip olmalarina 6zen gostermeli ve ortak yararlar igin ¢alismalidir. Adalete hizmet etme bilincine
sahip olmal1 ve kisilerin adalete olan giivenlerini zedelememelidir. Goérevini etkin, zamaninda ve
verimli bir sekilde yerine getirmeli ve sundugu hizmetin kalitesini arttirmaya calismalidir. Gorevi
boyunca nazik ve saygili davranmaya Ozen gostermelidir. Taraflara birbirlerine karsi saygili
davranmalari ve goriigmelerde iyi niyetli olmalar1 gerektigi konusunda bilgi vermelidir. Goriigmelere
baslamadan Once taraflara; uzlastirmanin temel ilkelerini, kendisinin tarafsiz oldugunu, uzlagtirma
stirecini ve sonuglarini, kendisinin ve taraflarin uzlastirmadaki gorevini, gizlilik ylkiimliligi
oldugunu belirtmeli ve taraflarin siireci daha rahat anlamalarini saglamalidir. Taraflarin suglu oldugu
ispatlanana kadar masum oldugunu unutmamali ve taraflara karsi higbir tavir almamalidir. Gérevin
saygmligina zarar verecek davraniglardan ve sOylemlerden kaginmalidir. Goérevi dolayisiyla elde
ettigi bilgi ve belgelerin gizliligini korumalidir (CMUY, 2017: madde 5,6).

1.12.4.4. Ombudsmanhk (Kamu Denetgiligi)

Ombudsman, halk ile yonetim arasindaki iliskilerde karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde halka
yardimce1 olan, sikayetler konusunda ilgili yonetsel kuruluslara tavsiyelerde bulunan, yil sonunda
yasama organina bulgu ve Onerilerini iceren raporlar sunan, yasama organi tarafindan secilmis
bagimsiz denetgidir (Erkul, 2003’ten aktaran: Abdioglu, 2007a: 82). Ombudsmanlik kurumu
dogrunun, adaletin ve hukukun gegerliligini saglamay1 kendine amag¢ edinmistir. Halk ile yonetim
arasinda tarafsiz bir sekilde arabuluculuk gérevini listlenmektedir. Halk ile devlet arasinda bir gliven
olugturarak yonetimin saydamligina katki saglamaktadir (Keskin, 2013’ten aktaran: Kayhan, 2019:
48). Ulkemizde ombudsmanlik meslegi kamu denetgisi olarak da tanimlanmaktadir. Ombudsmanlik
meslegi tilkemizde 6328 sayili Kamu Denetg¢iligi Kurumu Kanunu (KDKK) ile yasal alt yapiya sahip
olmustur. Kamu Denet¢iligi Kurumu (KDK) idarenin isleyisine yonelik yapilan sikayetler ile ilgili
idarenin yaptig1 her tiirlii eylem ve iglemleri ile tutum ve davranislarini inceleyerek idareye onerilerde
bulunmaktadir. Incelemelerini, insan haklarina dayali adalet anlayisi ile hukuka ve hakkaniyete
uygunluk yoniinden yapmaktadir. Bu kurumda gorev yapan bir kamu basdenetgisi, bes kamu
denetgisi, genel sekreter ve diger personeller bulunmaktadir. Kamu basdenetgisi ve kamu denetgisi
olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken nitelikler ilgili kanunun 10. Maddesinde agiklanmustir.
Denet¢i olmak isteyen kisilerin dort yillik egitim fakiiltelerinden veya buna denk sayilan
yiliksekdgretim kurumlarindan mezun olmalar1 gerekmektedir. Mezun olunan fakiiltelerin hukuk,

siyasal bilgiler, iktisadi ve idari bilimler, iktisat ve isletme fakiiltesi olmasi tercih meselesidir.
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Kisilerin en az 10 yillik bir mesleki kideme sahip olmalar1 gerekmektedir. Kamu bagdenetcisi olmak
isteyenlerin en az 50, kamu denetgisi olmak isteyenlerin ise en az 40 yasinda olmalar1 gerekmektedir.
Bunun yani sira denetgilerin kamu haklarindan yasakli olmamalari, bagvuru yaptiklar anda herhangi
bir siyasi partiye liye olmamalar1 ve ilgili maddenin diger sartlarin1 sagliyor olmalar1 gerekmektedir.
Biitiin bu sartlara uyum saglayan kisilerin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Bagkanliginin ilan
ettigi bagvuru siiresi icinde Baskanliga basvuruda bulunmalar1 gerekmektedir. TBMM Genel Kurulu
kanunda belirtilen yasal siire igerisinde bagdenetciyi iiye tamsayisinin {igte iki ¢ogunlugu ile ve gizli
oy ile se¢mektedir. Denetgileri de liye tamsayisinin tigte iki ¢ogunlugu ile se¢mektedir. Secilen
basdenetci ve denetgiler ant icerek gorevlerine baslamaktadirlar. Bagdenet¢i ve denetcilerin gorev
stireleri 4 yildir (Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu [KDKK], 2012: 5,10,11,13,14).

Sikayette bulunacak olan kisi bagvuru dilekgesini Tiirkge olarak hazirlayarak KDK’ye,
KDK’nin gerekli gordiigii yerlerde actig1 biirolara kendisi teslim edebilir, posta ya da faks yoluyla
gonderebilir. KDK tarafindan olusturulmus olan elektronik sistem araciligiyla da basvuruda
bulunabilir. Bagvuru kendisi tarafindan yapabilecegi gibi kanuni temsilcisi ya da vekili tarafindan da
yapilabilir. Sikdyet bagvurusu hakkinda inceleme ve arastirmaya baslanilmadan 6nce bir 6n inceleme
yapilir. Sikdyet bagvurusunun gerekli sartlar1 tagimasi halinde inceleme ve arastirma agamasina
gecilir. Adalet anlayist icerisinde idarenin her tiirlii eylem ve islemleri ile tutum ve davranislar
incelenir ve arastirilir. Bu inceleme ve aragtirmalar hukuka ve hakkaniyete uygunluk ve iyi yonetim
ilkeleri yonlerinden yapilir. Sikayet konusuyla ilgili idareden bilgi ve belge istenebilir. Eger konu
0zel uzmanlik ve teknik bilgi gerektiren bir konu ise basdenet¢i ve denetgiler bilirkisi
gorevlendirebilirler. Konuyla ilgili taniklarin veya ilgili kisilerin dinlenilmesine karar verilebilir.
KDK, sikayet tarihinden itibaren en ge¢ 6 ay i¢inde inceleme ve aragtirmalarini tamamlar. KDK,
incelemeleri sonucunda sikayetin dogru oldugunu tespit etmisse tavsiye karari, sikayetin yerinde
olmadigina karar verirse ret karari verir. Taraflar anlagtigin1 ya da idarenin istenen talebi yerine
getirdigini KDK’ye bildirmesi {izerine dostane ¢oziim karar1 verilir. KDK; sikayetci olan kisinin
vazgegmesi, 6liimii veya tilizel kisilik ise tiizel kisiligin sona ermesi ya da arastirmalar devam ederken
sikayet konusuyla ilgili dava agilmasi durumunda karar verilmesine yer olmadigina dair karar verir
(Kamu Denetgiligi Kurumu Kanununun Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik [KDKKY], 2013: madde 8,10,11,19,20,22-25,32-34).

Kamu bagdenet¢isi ve kamu denetgisi higbir organ, makam, merci ya da kisiden gorevleriyle
ilgili emir ve talimat almamaktadirlar. Gorevlerini yerine getirirken bagimsiz ve tarafsiz davranarak
kurumun sayginligmma zarar vermemeleri gerekmektedir. Gorevlerini yerine getirirken kisiler
arasinda din, dil, irk, mezhep, siyasi diisiince gibi konularda ayrim yapmamalar1 gerekmektedir.
Gorev siireleri boyunca higbir resmi veya 0zel gorev alamamakta, ticaretle ugrasamamaktadirlar.
Gorevleri geregi kendilerine verilen bilgilerin veya sirlarin gizliligini gorevleri bitmis olsa da
korumalar1 gerekmekte ve kimsenin ¢ikarma kullanmamalarn gerekmektedir. Basdenetci,

denetgilerin is birligi i¢inde ve uyumlu c¢aligmalarimi saglamaktadir. Denetgiler basdenetginin
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kendilerine verdigi konularda bireysel olarak calisarak kararlarim1 basdenetciye sunmaktadirlar.
Gerek goriilmesi halinde bir konu hakkinda birden fazla denet¢i de gorevlendirilebilmektedir
(KDKKY, 2013: madde 46,47).

1.12.4.5. Konkordato Komiserligi

Konkordato komiseri, konkordato siireci boyunca kanunda dngoriilen gorevleri yerine getiren
bir kamu gorevlisi olarak tanimlanabilir (Pat, 2018, http://www.erdem-erdem.av.tr/yayinlar/hukuk-
postasi/konkordato-komiserinin-nitelikleri-ve-gorevleri/). Konkordato komiseri olarak
gorevlendirilecek kisilerde olmas1 gereken nitelikler Adalet Bakanligi tarafindan 2019 yilinda Resmi
Gazete’de yaymlanan Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yo6netmelik
(KKAKDY)’in 4. Maddesinde agiklanmistir. Ilgili maddede de belirtildigi iizere konkordato
komiseri olacak kisinin dort yillik lisans egitimi veren fakiiltelerden ya da buna denk olarak kabul
edilen kurumlardan mezun olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira en az 5 yillik bir mesleki tecriibeye
de sahip olmas1 gerekmektedir. Aynt madde geregince medeni usul ve icra iflas hukuku, medeni
hukuk, ticaret hukuku ile isletme, iktisat, maliye ve muhasebe alaninda profesdr veya dogent
unvanina sahip olanlar haricindeki kisilerin konkordato komiserligi temel egitimine katilmalar
zorunludur. Egitim siiresince kisilere komiserlik gorevini yerine getirebilmek i¢in gerekli olan teorik
ve pratik bilgiler verilmektedir. Temel egitim siiresi en az 36 ders saatinden olugmaktadir ve gerekli
gorililmesi halinde bu siire uzatilabilmektedir. Kisilerin derslere devamlart zorunludur ve derslerin
1/12’sine katilmayanlarin egitim programiyla ilisigi kesilmektedir. Temel egitimin konusunu
asagidaki konular olugturmaktadir. Bu konulara Bilirkisilik Daire Bagkanliginin gerekli gordiigii
diger konularda eklenebilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Y6netmelik
[KKAKDY], 2019: madde 4,10,13).

e icra ve iflas hukukunun genel ilkeleri.

e Konkordato mevzuati.

e Konkordato komiserinin tagimasi gereken nitelikler.

o Konkordato komiserinin gorevi, yetkisi ve yiikiimliiliikleri.
e Konkordato komiserinin hukuki ve cezai sorumlulugu.

o Konkordato projesi.

e Alacaklilar kurulu ve gorevleri.

e lsletme yonetimi.

e Finansal raporlarin analizi.

e isletmelerde kriz yonetimi.

e Rapor yazim usul ve teknigi.
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Egitimini basariyla tamamlayan kisiler Bilirkisilik Daire Bagkanliginin belirledigi takvim ve
esaslara gore yerlesim yerinde veya meslegini icra ettigi yerin bagli oldugu Bilirkisilik Bolge
Kuruluna gerekli niteliklere sahip oldugunu gdsteren beyannameyi hazirlayarak basvuruda bulunur.
Kurul bagvuru sartlarini saglayan kisileri ti¢ yillik bir siire i¢in komiser listesine kaydeder. KGK
komiserlik gorevini iistlenebilecek niteliklere sahip olan bagimsiz denetgilerin listesini kaydedilmesi
icin bolge kuruluna gonderir. Komiserlere ii¢ y1lda bir 12 saatten az olmamak iizere yenileme egitimi
verilmektedir. Komiserlerin, listeye kayitli olduklar: tarihten itibaren ii¢lincii yilin i¢inde yenileme
egitimine katilmalar1 zorunludur (KKAKDY, 2019: madde 13,18).

Mahkeme, komiseri Bilirkisilik Bolge Kurulu tarafindan olusturulan listeden secer. Eger ii¢
komiser gorevlendirilecek ise bunlardan birinin mahkemenin bulundugu ilde faaliyet gosteren bir
bagimsiz denet¢i olmasi, diger bir komiserin ise hukukgu olmasi tercih edilmektedir. Listede kayith
bulunan komiserler kendilerine verilen gorevleri kabul etmekle yilikiimliidirler. Bir kiginin es
zamanl olarak gecici komiser veya komiser olarak gorevlendirilecegi dosya sayist besten fazla
olamaz. Komiser kendisine verilen gorevi bizzat yerine getirmeli ve gorevini yerine getirirken
diiriistlik kurallarina uygun bir sekilde tarafsiz, objektif ve 6zenli olmalidir. Gorevi siiresince
6grendigi biitiin sirlarin gizliligini saglamali ve korumalidir. Ogrendigi bilgileri ne kendisi i¢in ne de
yakinlar1 veya ticiincii kisilerin ¢ikari i¢in kullanmamalidir. Kendisi, yakinlar1 veya ii¢iincii kisiler
cikarina hediye kabul etmemeli ve aracilikta bulunmamalidir. Komiserin bu yiikiimliiliikleri sadece
gorev siiresince degil gorevi bittikten sonra da devam etmektedir. Bu yiikiimliiliiklere aykiri hareket

eden komiserlerin gorevine mahkeme tarafindan son verilmektedir (KKAKDY, 2019: madde 5,8).

Komiser, gorev siiresince ihtiyag duyacagi bilgi ve belgeleri gerek 6zel gerekse kamu kurum
ve kuruluslarindan ve ilgililerden talep edebilir, dogrudan yazigsma yapabilir veya iletisim kurabilir
(KKAKDY, 2019: madde 9). Dosyay1 teslim alan komiser kesin miihlet i¢erisinde konkordatonun
tasdikine yonelik islemleri tamamlamali ve dosyay1 raporlariyla birlikte mahkemeye teslim
etmelidir. Konkordato komiseri bu siire boyunca konkordato projesinin tamamlanmasina katkida
bulunmakta, bor¢lunun faaliyetlerini denetlemekte, icra ve iflas Kanunu (iiK)’nda verilen gérevleri
yerine getirmekte, mahkemenin istedigi konularda ve uygun gorecegi siirelerde ara rapor sunmakta,
alacaklilar kurulunu ve talepte bulunan diger alacaklilar1 konkordatonun seyri hakkinda diizenli
araliklarla bilgilendirmekte ve mahkemeler tarafindan verilen diger goérevleri yerine getirmektedir
(fcra ve Iflas Kanunu [IiK], 1932: madde 290). Alacakhlar kurulu; komiserin faaliyetlerini
denetlemekte, komisere tavsiyelerde bulunabilmekte ve [IK’nin éngordiigii hallerde mahkemeye
goriis bildirmektedir. Eger alacaklilar kurulu konkordato komiserinin yiiriittiigti faaliyetleri yeterli
bulmazsa gerekgeli bir rapor hazirlayarak mahkemeden komiserin degistirilmesini talep
edebilmektedir. Mahkeme bu talep dogrultusunda hem borg¢luyu hem de komiseri dinledikten sonra
kesin kararini vermektedir (KKAKDY, 2019: madde 23).
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1.12.5. Tiirkiye’de Adli Muhasebecilik Kapsamina Girebilecek Meslek Gruplari ile Adli

Muhasebeciligin Karsilastirilmasi

Bilirkisilik kurumu adli muhasebecilik mesleginin kapsam alani icinde bulunan Uzman
Taniklik’in daha profesyonellesmis, ilke ve kurallara baglanmis seklidir. Bu iki meslegin ¢alisma
alanlar1 bazi farkliliklarin bulunmasi disinda temel olarak ayni olmakla beraber gorevlendirildikleri

alanlar asagidaki gibi siralanabilmektedir (Coban, 2013: 75):

e Denetim ve muhasebe analizinin yapilmasi

e Karmagsik vergi sorunlarinin ¢éztimlenmesi

e Varliklarin degerlemesinin yapilmasi

e Sirketlerin hisse senedi degerinin belirlenmesi

o Serefiye ve diger maddi olmayan varliklarin analiz edilmesi
e Bosanma davalarinda mal varligi degerlerinin belirlenmesi
e Maliyet muhasebesi uygulamalari

e Mali tablolarin analiz edilmesi

e Sermeye biitceleme kararlarinin alinmast

e Maliyet ve kar analizlerinin yapilmasi

e Mal ticareti

Uzman taniklik ve bilirkisilik arasindaki farklar asagidaki sekilde siralanabilir (Ozkol,
2005’ten aktaran: Coban, 2013: 76-77):

e Uzman tanik, finansal konularda davanin niteligine bakilmaksizin davanin muhasebeyi ve
finansal konular1 ilgilendiren kisminda gorevlendirilebilmektedir. Bilirkisi agisindan
bakildiginda finansal konularda uzman olan kisiler arasindan se¢ilmektedir.

e Uzman tanik, polis kuvvetleri, mahkemeler, sigorta sirketleri, hukuk biirolari, sirketler
tarafindan gorevlendirilebilmektedir. Bilirkisi ise yalnizca mahkemeler tarafindan
gorevlendirilebilmektedir.

e Uzman tanik, finansal konularda hakime yardimci olmanin yani sira avukatlarla beraber
calisarak avukatlarla birlikte mahkemelerde sahit olarak gorev alabilmektedir. Bilirkisi ise
yalnizca tarafsiz goriis ve rapor sunarak hakimin karar vermesine yardimei olabilmektedir.

e Uzman tanik, 6zel ve teknik bilginin yani sira ¢ok genis bir bilgi birikimine ve daha fazla
hukuk bilgisine sahip oldugu i¢in karar makamlarma daha fazla yardime1 olmaktadir.
Bilirkisi ise sadece 6zel ve teknik bilgilere sahip olmasi sebebiyle basvurulan kisidir.

e Uzman tanik, mahkeme kurallarin1 dikkate alarak igerisinde 6zel ve teknik bilgi barindiran
goriisiin agiklanmasi, raporun yazilmasi ve mahkeme heyetinin anlayabilecegi sekilde

gereksiz bilgiden arindirilip sunulmasinda Bilirkisiye nazaran daha etkili olmaktadir.
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e Uzman tanik, dava dosyasinda sunulan, beyan edilen verilerle yetinmeyip sayilarin ve
belgelerin dogrulugunu arastirarak, gizlenmis bilgi ve belgelere ulasip sayilarin
arkasindaki gergekleri ortaya ¢ikartabilmektedir. Bilirkisi ise sadece kendisine sunulan ve
beyan edilen verilere dayali olarak bir goriis olusturmaktadir.

e Uzman tanik, en az liniversite mezunu olmali ve mesleki yeterliliklerini kanitlayan belgeye
sahip olmalidir. Bu belgeye sahip olabilmek ic¢in psikoloji, muhasebe, denetim, hukuk,
kriminoloji ve sosyoloji gibi alanlarda kapsamli bir bilgiye sahip olmalidir. Bilirkisi ise
alaninda uzman ve yargi mensuplariin bilgi sahibi olmadig1 alanlarda 6zel ve teknik

bilgiye sahip kisidir.

Arabuluculuk ile adli muhasebecilik mesleginin benzer yanlar1 bulunmaktadir. Adli
muhasebeciler de arabulucular gibi tartisma, c¢ekisme ve anlagsmazliklarin ¢oziimiinde
gorevlendirilebilmektedir. Adli muhasebeciler de goérevlerini yerine getirirken arabulucular gibi
tarafsiz, objektif ve 6zenli davranmaktadirlar. Taraflar adli muhasebeciye de dava dncesinde veya
dava sirasinda basvurabilmektedirler. Adli muhasebeci ile taraflar siirecin devam etmesi konusunda
anlastiklar1 durumda arabulucularda hazirlanan tutanak yerine bir sézlesme hazirlayarak olayi
belgelendirmektedirler. Ayni sekilde olayla ilgili bir sonuca varildiginda adli muhasebeci arastirma
stireci boyunca elde ettigi bilgilere ve degerlendirmelerine yonelik bir rapor hazirlamaktadir. Temel
olarak adli muhasebeci ile arabulucunun goérevlendirildikleri alanlar benzer olmasina ragmen adli
muhasebeci arabulucuya gore ¢ok daha genis bir gorev alanina sahiptir. Adli muhasebeci ile
arabulucu arasindaki temel fark iilkemizde arabulucular i¢in bir kanun bulunmakta iken adli
muhasebeciler i¢in bulunmamaktadir. Ulkemizde arabuluculuk egitimi veren kuruluslar bulunmakta
ve bu egitimi basariyla bitiren kisiler arabuluculuk yetki belgesine sahip olarak arabuluculuk siciline
kaydolmakta iken adli muhasebeciler i¢in heniiz kanunlar tarafindan belirlenmis bir egitim kurulusu
ve sertifikasyon programi bulunmamaktadir. Adli muhasebeciler de arabulucular gibi lisans egitimini
tamamladiktan sonra cesitli konularda egitim almaktadir. Ancak adli muhasebeciler arabulucularin
aldiklan egitimde bulunan alanlarin yani sira muhasebe, denetim, kriminoloji, bilgi teknolojisi ve

becerisi gibi ¢esitli alanlarda da bilgi sahibi olmaktadirlar.

Uzlagtirmacinin gorev alacagi durumlar ilgili kanunlarda ve yonetmeliklerde agik bir sekilde
belirtilmektedir. Uzlagtirmaci bir meslek niteligi tagimakta ve bunlarla ilgili denetleyici ve
diizenleyici kuruluslar bulunmaktadir. Ancak aymi seyi adli muhasebeciler i¢in sdylemek pek
miimkiin degildir. Uzlastirmacilar genellikle kanunlarda belirtilen suglarla ilgili gorev yapmakta iken
adli muhasebeciler bunlarin disindaki alanlarda da gorev yapmaktadir. Uzlastirmacilar avukat veya
hukuk o&grenimi gdérmis kisiler olmaktayken adli muhasebecilerde boyle bir smirlama
bulunmamaktadir. Adli muhasebeciler uzlastirmacilarin aldiklar1 egitim sonucu sahip olduklari
bilgiden daha genis bir bilgiye sahiptirler. Adli muhasebecilerden yararlanabilecek taraflar

uzlagtirmaciya nazaran daha ¢oktur. Adli muhasebeciler mahkemeler ve avukatlarin yani sira polis
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kuvvetleri, sigorta sirketleri, muhasebe meslek elemanlari, denetgiler, bankalar, sirket ortaklar: ve
isletme yoneticileri gibi taraflara hizmet almak i¢in basvuruda bulunduklari olaylarda yardimeci

olabilmektedir.

Ombudsmanlik mesleginin Tiirkiye’de bir meslek olarak kabul goriip gormedigi tartigsmali bir
durumdur. Ombudsman olmak isteyen kisilerin egitim alabilmeleri ve bu egitimin sonunda sinav
olabilmeleri gibi bir durum séz konusu degildir. Diinyadaki ombudsmanlik uygulamalar ile
iilkemizdeki uygulamalar birbirinden farklidir. Ombudsmanlik mesleginin faaliyet alam halk ile
devlet arasindaki islemlerle ilgilidir. Kisiler arasindaki iligkilerde gérev yapmamaktadirlar. Adli
muhasebecilik ise kisiler arasindaki iliskilerle ve olaylarla ilgili de faaliyette bulunmaktadirlar.
Ombudsmanlik yapan kisilerin gorev siiresi 4 yil olarak belirlenmis ve bir donem gorev yapan kisi
sadece bir donem daha ombudsman olarak secilebilmekte iken adli muhasebecilerde bdyle bir
sinirlama bulunmamaktadir. Ombudsmanlara yapilan bagvurular dolayisiyla basvuru yapan
kimseden herhangi bir iicret alinmamakta iken adli muhasebeciler yaptiklar islemler dolayisiyla bir
iicret talep etmektedirler. Ombudsmanlarin inceleme ve arastirmalarini bagvuru tarihinden itibaren
en geg 6 ay i¢inde sonuglandirmalar gerekmekte iken adli muhasebeciler yapacaklari aragtirmalarin

stiresini hizmet alan kisiyle goriismesi sonucu belirlemektedir.

Konkordato komiserinin yerine getirecegi gorevler kanunda belirtilenlerle sinirliyken adli
muhasebeciler daha genis bir calisma alanina sahiptirler. Gorevlerini yerine getirirken hem
konkordato komiserleri hem de adli muhasebeciler tarafsiz, objektif ve 6zenli davranmaktadirlar.
Ulkemizde konkordato komiserleri igin bir temel egitim programi bulunmaktayken adli
muhasebeciler i¢in resmi kuruluglar tarafindan belirlenmis bir egitim programi bulunmamaktadir.
Konkordato komiserlerinin aldiklar temel egitimde hukuk alaminda {iK ve konkordato mevzuatina
yer verilirken adli muhasebeciler daha genis bir hukuk bilgisine ve daha ¢esitli alanlarda bilgiye
sahiptirler. Konkordato komiserleri mahkemeler tarafindan gorevlendirilmekteyken adli

muhasebecileri gorevlendirebilecek taraflar daha ¢oktur.
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IKiNCi BOLUM

2. HILE KAVRAMI VE HIiLE ARASTIRMACILIGI

2.1.Hile Kavramu ile Ilgili Genel Bilgiler

2.1.1. Hile Tanimi

Fraud kelimesi sozliikk anlamu ile hile, yolsuzluk, suistimal, sahtekarlik, dolandiricilik olarak
ifade edilmektedir. TDK’ye gore hile; birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen, oyun, dolap,
entrika anlamlarina gelmektedir (TDK, (t.y.), Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri). Hile kavramiyla ilgili

literatiirde pek c¢ok farkli tanimlama yapilmistir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

Hile, bir ¢aliganin iginde bulundugu isletmenin kaynaklarini ve varliklarini kasitli olarak uygun
olmayan bir bigimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazang saglamasidir (Bozkurt, 2009: 60).

Hile; isletme sistemini kasitli bir sekilde dikkate almayan ve kisisel kazang elde edebilmek igin
sistemi bilingli bir sekilde ihlal etmeye yoOnelik bir faaliyettir. Pek ¢ok isletmenin sistemleri bu

faaliyetleri durduracak sekilde olusturulmamistir (Coenen, 2008: 2).

Uluslararas1 Sertifikali Hile Arastirmacilar1 Dernegi (ACFE) hileyi “Bir ¢alisanin gorevini,
calistig1 isletmenin kaynak ve varliklarini kasitli olarak uygun olmayan bir bigimde kullanmasi veya
suistimal ederek kendine haksiz yarar saglamasidir.” seklinde tanimlamistir (ACFE, 2006’dan
aktaran: Ataman ve Aydin, 2017: 4).

SPK hileyi “Isletme yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu kisilerin, isletme ¢alisanlarinin
veya l¢ilincii sahislarin kasitli olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma

igeren davraniglarda bulunmalaridir.” seklinde tanimlamistir (SPK, 2006: 25).

Black’s Law Dictionary hileyi “Insan becerisinin planlayabilecegi ve yanhs &neriler ya da
gerceklerin gizlenmesiyle bir kisinin digerinin {izerinden fayda saglamak i¢in bagvurdugu tiim ¢ok
yonli araglardir. Tiim sagirtma, aldatmaca, acikgozliilik ya da gercekleri gizleme ve bir bagkasinin
aldatilmasina neden olan herhangi bir haksizlik sekillerini igerir.” seklinde tanimlamistir (Wells,
2017: xii).
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Vona hileyi “Hile bir bankamatik (ATM) gibidir. Her ikisi de para ¢ekmek icin tasarlanmustir.
Ancak bankamatikler kullanicilarin bankadan para cekmesine olanak tanirken hile ise kuruluslardan
para ¢ekilmesidir. Bu para direkt zimmete gegirilebilir, bahsis planlartyla cebe indirilebilir ya da
riisvet ve ¢ikar ¢atismasi nedeniyle sisirilmis maliyetlerin bir sonucu olabilir.” seklinde tanimlamisgtir
(Vona, 2008: 3-4).

Silverstone ve Sheetz hileyi “Sosyal bir ortamda gergeklesen ve ekonomi, sirketler ve bireyler
i¢in ciddi sonuglari olan bir faaliyettir. A¢gozliiliik, aldatma olasilig: ile birlestiginde birden ortaya

c¢ikan firsatg1 bir enfeksiyondur.” seklinde tanimlamistir (Silverstone ve Sheetz, 2007: 3).

2.1.2. Hata ve Hilenin Benzerlik ve Farklihklar:

TDK’ye gore hata; istemeyerek ve bilmeyerek yapilan yanlis, yanilma, kusur, yanilgi
anlamlarina gelmektedir (TDK, (t.y.), Giincel Tiirkce Sozliikk). Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’de finansal tablolarda bulunan yanlishiklarin hile ve
usulsiizliikten veya hatadan kaynaklanabilecegi belirtilmistir. Hatayr “finansal tablolarda kasit
olmaksizin yapilan, bir tutarin veya bir aciklamanin atlanmasi gibi yanligliklar”, hileyi “isletme
yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu kisilerin, isletme calisanlarinin veya tiglincii kisilerin
kasitli olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma igeren davranislarda
bulunmalari” seklinde ifade etmistir (Sermaye Piyasast Kurumu [SPK], 2006: 24-25). Yapilan bu iki
tamimlamadan yola ¢ikarak hata ve hile arasindaki en temel farkin kasit yani yapilan eylemin

sonuglarini bilerek, isteyerek ve ongorerek yapilmasi oldugu anlagilmaktadir.

Hata ve hileler teknik yonden nadiren birbirinden ayrilabilir. Hileli eylemlerin ¢cogu hatal
eylemler yardimiyla yapilir ya da hatali eylemlerle gizlenirler. Hatali eylemlerin hileli eylemlere
doniismesi, izlenen yollar dolayisiyla degil bu eylemlerin “kasit”li olugsuna bagli bulunmaktadir
(Higsasmaz, 1977’den aktaran: Kaymak, 1996: 63). Kasit unsurunun varligini tespit etmek zordur.
Ancak asagida belirtilen durumlarda kastin mevcut oldugu kabul edilebilmektedir (Bayrakli vd.,
2012’den aktaran: Cetin, 2018: 29-30):

e Olagan dis1 haller haricindeki 6nemli diizensizlikler: Bir igletmenin yillik satiglarinin %5°1
tutarinda meydana gelen bir diizensizligin yetkililerin dikkatini gekmemesi olanaksizdir.

e Muhasebede saptanan hatanin bagka bir hatali kayit ile saklanmasi: Bu gibi bir durumda
ilk kayit bilingli bir sekilde yapilmamis olsa da ikinci kayit hilenin mevcut oldugunu
gosterebilmektedir.

e Hatali eylemlerin siirekli tekrar edilmesi: ilgili hatali eylemin bir dénemde ya da art arda
olan doénemlerde siireklilik gosterecek sekilde tekrar edilmesi dahi kasit unsurunun

varligini gosterebilir.
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2.1.3. Hilenin Ozellikleri

Hile kavrami ¢ok genis kapsamlidir. Hilenin 6zellikleri hilenin yapilis amacina, isletmenin
yapisina, hileyi yapan kisiye ve hilenin yapilis sekline bagl olarak cesitlenmektedir. Bunun yani sira
tiim hile sekillerinde hilenin dogas1 geregi bulunmasi gereken 6zelliklerin ayni oldugu goriilmektedir
(Bircan, 2013:27). Hilenin genel olarak su unsurlar1 barindirmasi gerektigi kabul edilmektedir
(Bozkurt, 2009: 60):

e Hileyi gerceklestiren faaliyetlerini gizlice siirdiirmektedir.
e Hileyi gerceklestirenin kendi i¢in yarar saglamasi esastir.
e  Mutlaka kasit unsuru bulunmaktadir.

e Kurban aldatilmaktadir.

e Hile eylemi sonucunda kurban kisi veya isletme mutlaka zarar géormektedir.

Hileli eylemlerin gergeklestirilmesinde olmazsa olmaz en 6nemli unsur “Giiven” olarak ifade
edilmektedir. Hileli eylemlerin basariyla sonuglanabilmesi i¢in giiven unsuru elzemdir (Bozkurt,
2009: 61).

2.1.4. Hilenin Unsurlar

Hile aragtirmasi alanindaki en temel kavramlardan biri, inlii kriminoloji uzmani Donald R.
Cressey tarafindan 1950’lerde doktora tezi icin arastirma yaparken olusturulmustur. Basitce
sOylemek gerekirse, Cressey’in hipotezi her hilede li¢ temel unsurun mevcut oldugunu ifade
etmektedir. Bunlar; baski/tesvik unsuru, firsat unsuru ve hakl gésterme unsurudur. Bu ii¢ unsur “hile
iicgeni” olarak bilinmektedir. Giinlimiizdeki akademisyenler ve aragtirmacilar bu kavram
degistirmek i¢in kendi fikirlerini eklemislerdir. Ancak hile tiggeni hala hilenin en yaygin kabul géren

temel gergevesidir (Coenen, 2008: 9-10).

Baski/Tesvik Unsuru: “Motivation” unsuru literatiirde tesvik, baski, motivasyon ya da giidii
gibi cesitli isimlerle adlandirilmaktadir. Tesvik kelimesi isteklendirme, 6zendirme ve bir kimseyi
kotii bir eylemde bulunmasi igin kiskirtma anlamina gelmektedir (TDK, (t.y.), Glincel Tiirkge
Sozliik). Tesvik, bir kisinin maddi nitelikteki mallar1 agir1 bir sekilde arzu etmesi ancak bunlar1 elde
edecek paraya veya araglara sahip olmamasi nedeniyle hissedilen bir finansal ihtiya¢ da olabilir
(Coenen, 2008: 11). Finansal ihtiyaglardan kaynaklanan tegvik edici unsurlara sunlar 6rnek verilebilir
(Bozkurt, 2009: 114; Coenen, 2008: 10):

e Para hirs1 ve aggozliilik

e Daha giizel yasam kosullarina sahip olma istegi
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e Kisisel bor¢larin yiiksek tutarli olmasi

e Saglik harcamalarinin yiiksek tutarli olmasi

e Egitim harcamalarinin yiiksek tutarli olmasi

e Bosanma nedeniyle nafaka 6denmesi

e lsini kaybetmekten kaynaklanan finansal stkintilar

e Beklenmedik sekilde gergeklesen finansal ihtiyaglar

Bunun yani sira, bir kiginin kumar veya uyusturucu, gece hayatina diigkiinliik ve alkol
bagimlilig1 gibi kotii aliskanliklara sahip olmasi da tesvik edici bir unsur olabilir. Finansal baskilarin
etkili oldugu kadar finansal olmayan baskilar ve tesviklerde etkili olabilir. Bunlara 6rnek olarak ig
yerinde iyi sonucglarin beklenmesi, ulasilamayacak hedeflerin dayatilmasi ya da kot bir
performansin Ustiinii kapatmaya calisma ihtiyaci verilebilir. Kiginin is ya da 6zel hayatindaki
herhangi bir baski, kisiyi mesleki hile yapmaya tesvik edebilir (Coenen, 2008: 11). Bu tiir tesvik

edici unsurlara sunlar érnek verilebilir (Bozkurt, 2009: 116):

e Isinden memnun olmamak

o Kendisine haksizlik yapildigini diigtinmek
e Bekledigi terfiyi elde edememek

e Hak ettiginden daha az iicretle ¢alistirilmak

o Yaptigi isler karsiliginda iistleri tarafindan bekledigi takdiri gérememek

Firsat Unsuru: Firsat unsuru, kiginin hile yapmasinin yani sira bunu gizlemek igin gereken
varliklara, kisilere, bilgilere ve bilgisayar sistemlerine erisimini de igerir. Caliganlara, is
yilikiimliiliklerini yerine getirmeleri amaciyla varliklara ve kayitlara her tirli erisim izni
verilmektedir. Bu erigsim hilenin ana 6gelerinden biridir. Sirketlerin fonksiyonel alanlar1 tizerinde
artan kontrolle birlikte kaynaklara ve verilere erisimin artmasi mesleki hile yapmanin her
zamankinden daha kolay olabilecegi bir durum olusturmaktadir. Bu gibi firsatlarin artmasi hileli
eylemlerle karsilasma riskini igermektedir. Bu nedenle, calisanlarin erisimini yalnizca islerini
diizgiin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin gereken varliklar, sistemler ve bilgilerle sinirlandirmak
cok onemlidir (Coenen, 2008: 12). Kisilerin hileli eylemlerde bulunmasina firsat saglayan bazi
unsurlar asagidaki gibi siralanabilir (Bozkurt, 2009: 120):

e ¢ kontrol sisteminin bulunmamasi veya yetersiz olmasi

e Ahlaki politikalarin zayif olmasi

e Ugiincii kisilerle ve ortaklarla yapilan gizli anlagmalar

e (Caliganlarin yerine getirdigi islerin kalitesinin degerlendirilmesindeki yetersizlikler

o Hileli eylem gergeklestirenlerin cezalandirilacagi disiplinli bir ortamin olusturulamamasi

e Isletmede calisanlar arasindaki bilgi akisinin yetersiz olmasi
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e lsletmenin tepe yonetimindeki kisilerde cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikliginin
bulunmas1

e Saglikli denetim ¢aligmalarinin bulunmamasti

Hile liggeninin ii¢ unsurundan igletme sahiplerini ve tepe yonetimini en ¢ok ilgilendiren “firsat”
unsurudur. Diger unsurlarin aksine firsat unsurunu en aza indirebilme imkani isletmenin elindedir.
Firsat unsurlarinin azaltilmasiyla hile yapma olasilig1 ve bunun sonucunda hile nedeniyle olusan
zararlar ayni oranda azalacaktir. Hileli eylemlerin en aza indirilebilmesi i¢in isletmede alinan
onlemlerin tiim ¢aliganlara agik bir sekilde aktarilmasi gerekmektedir. Eger agik ve net bir sekilde
anlatilmazsa firsatlarin mevcut oldugunu fark eden calisanlar kiigiik bir diirtii ile hile yapmaya
calisabilmektedir (Bozkurt, 2009: 117).

Hakh Gosterme Unsuru: Hile liggeninin ii¢lincii ve son unsuru hakli gostermedir. Bu, kisinin
zihninde hileli eylemi hakli gésterdigi yani onayladig bir siiregtir. Ahlaki standartlar yetersiz olan
kisiler i¢in hakli gosterme siireci kolaydir. Ancak ahlaki standartlar1 daha yliksek olan kisiler i¢in
hakli gosterme siireci o kadar kolay olmayabilir. Akillarinda mazeretler, bahaneler yaratarak bir
hileyi onaylamak igin kendilerini ikna etmek zorunda kalabilirler. Ornegin; bir hirsiz, hirsizligin
sadece almasi gereken ancak alamadigi ikramiyeyi veya zammu telafi ettigine dair kendini ikna
edebilir. Zimmetine para gegiren bir kisi sirketten sadece 6diing aldigini ve sonunda geri 6deyecegini
sOyleyebilir. Belki de hakli gdsterme hi¢ kimsenin varliklari veya fonlar1 kagirmamasi ya da sirketin
gevsek denetim ve giivenlik nedeniyle hirsizlig1 hak etmesidir (Coenen, 2008: 13). Isletmelerin bu
hakli gosterme savunmalarinin {istesinden gelmeleri gerekmektedir. Calisanlara isletmenin ahlaki
kurallarinin aktarilmasi, hileli eylemlerde bulunan kigilerin mutlaka cezalandirilacaginin
bildirilmesi, isletme igin bir ahlaki yasa olusturulmasi ve calisanlarin buna yonelik egitilmesi
almabilecek 6nlemler arasinda belirtilebilir (Bozkurt, 2009: 125).

Yonetim en ¢ok firsat unsuru iizerinde bir kontrole sahiptir. Ayrica firsat unsurunu
sinirlayabilecegi kadar ¢ok olmasa da tesvik unsurunu da smirlayabilir. Hakli gdsterme unsuru
muhtemelen hile iiggeninin en tehlikeli pargasidir. Ciinkii sirketlerin ii¢ unsur icerisinde en az
kontrole sahip oldugu hakli gostermedir. Ydnetim insan zihnini kontrol edemeyecegi i¢in bu unsuru
ortadan kaldirmak neredeyse imkansizdir. Bir kisinin hileli eylemi hakli gdstermek i¢in kendisine
nasil yalanlar sdyledigini bilmenin ve dolayisiyla yalanlara karsi koymanin neredeyse hi¢bir yolu
yoktur (Coenen, 2008: 13).

2004 yilinda Wolfe ve Hermanson (2004) “The Fraud Diamond: Considering the Four
Elements of Fraud” adli makalelerinde hile iiggenini gelistirebilecegine inandiklar1 dordiincii bir
unsur olmasi gerektigini belirtmislerdir. Tesvik, firsat ve hakli gdsterme unsurlarinin yani sira

yazarlar “Hile elmasi (Fraud Diamond)” olarak adlandirdiklar teorilerinde dordiincii unsur olarak
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“capability” yani yetenek unsurunu eklemislerdir. Yetenek, diger iic unsurunun var olmasi halinde

bile hilenin gerceklesip gergeklesmeyeceginde biiylik rol oynayan kisisel dzellikler ve becerilerdir.

Birgok hile (6zelikle milyarca dolarlik hilelerin bazilar1) dogru yeteneklere sahip olan dogru
kisiler olmadan ger¢eklesemezdi. Firsat unsuru hilekarligin kapisini acar ardindan tesvik ve hakli
gosterme unsuru kisiyi hileye yapmaya dogru iter. Ancak kisi bu agik kapryi firsat olarak tantyabilme
ve sadece bir kez degil tekrar tekrar gozden gegirerek bundan avantaj saglayabilme yetenegine sahip
olmalidir. Buna goére kritik soru sudur: “Hile firsatin1 kim gergege doniistiirebilir?” (Wolfe ve
Hermanson, 2004: 38)

Hile elmasinin dort unsurunu kullanarak bir hilekarin diisiince siirecinin asagidaki sekilde

ilerledigi sdylenebilir (Wolfe ve Hermanson, 2004: 39):

e Tesvik: “Hile yapmak istiyorum” ya da “Buna ihtiyacim var.”

e Firsat: Sistemde dogru kisinin kendi ¢ikar1 i¢in kullanabilecegi bir zayiflik bulunmaktadir.
Hile miimkiindiir.

e Hakli gésterme: Bu hileli davranisin risklere deger olduguna kendimi ikna ettim.

e Yetenek: Bu isin listesinden gelebilecek dogru kisi olmak i¢in gerekli ozelliklere ve

yeteneklere sahibim. Bu 6zel hile firsatini fark ettim ve gercege doniistiirebilirim.
Bu dort unsur birbiri i¢ine gegse de hile elmasinin temel katkisi, hile yapma yeteneklerinin hile
riskinin degerlendirilmesinde agik ve ayri bir sekilde dikkate alinmasidir. (Wolfe ve Hermanson,
2004: 39).

2.1.5. Hile Tiirleri

Literatiirde hile pek ¢ok farkli sekilde siniflandiriimigtir. Bu siniflandirmalar Tablo 3’teki gibi
Ozetlenebilir (Singleton vd., 2006: 29).
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Tablo 3: Hile Tiiriine Gore Siniflandirmalar

Kaynak Hile Tiiriine Gore Simiflandirma

1. Isletme aleyhinde isletme i¢inden
gerceklestirilen hileler

Bologna — Lindquist [2e] 2. Isletme aleyhinde isletme disindan

gerceklestirilen hileler

Isletme lehine yapilan hileler

Calisan hileleri
Tiiketici hileleri
Satict hileleri
KPMG Bilisim suglar1

Gorevi suistimal (misconduct)
Saglik/Sigorta Hileleri

Finansal raporlama hileleri

Calisan hileleri
Yo6netim hileleri
Yatirim hileleri
Sy lrec Satict hileleri
Miisteri hileleri

Diger hileler

Hileli finansal raporlama

ACFE Varliklarin kétiiye kullanilmasi

W NPl g s~ 0D PN o g R Db P w

Yolsuzluk

Kaynak: Singleton vd., 2006: 29

Tablo 3’te goriildiigii {izere hileyi siniflandirmanin pek c¢ok farkli yolu bulunmaktadir.
Bakildiginda Bologna ve Lindquist genel bir siniflandirma yaparak hileyi isletmeler agisindan nasil
gergeklestigine gore degerlendirmistir. KPMG ve Steve Albrecht tarafindan yapilan hile
siiflandirmasi ise birbirine benzer sekilde hilelerin kim tarafindan ve nasil gergeklestigine yonelik
olarak yapilmistir. ACFE ise bir model olusturarak hileleri ii¢ ana kategoride toplamistir. Bu ana
kategoriler altinda ise 49 alt kategori bulunmaktadir. ilerleyen kisimlarda hile tiirii stniflandirmalari
acgiklanirken KPMG ve Steve Albrecht tarafindan yapilan siniflandirma benzer oldugu igin yalnizca

Steve Albrecht tarafindan yapilan siniflandirma detayli sekilde agiklanacaktir.

Bologna ve Lindquist hileyi igletmeler agisindan siniflandirirken isletme lehine mi yoksa
aleyhine mi oldugunu dikkate almaktadir. Isletme lehine olan hileler isletmeye fayda saglamay:
amaglayan hilelerken isletme aleyhine olan hileler isletmeye zarar vermeyi amaglamaktadir. Isletme

aleyhine gerceklesen hileleri ise isletme disindan ve isletme iginden gergeklesenler olarak ikiye
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ayirmaktadir. Bu hileler temelinde hilekdra fayda saglamayr amaglamaktadir. isletme disindan
gerceklesen hileler saticilar, tedarikgiler veya yiikleniciler tarafindan yapilan hileleri
kapsamaktayken igletme i¢indeki hileler caligsanlar tarafindan yapilan hileleri kapsamaktadir (Andoh
vd., 2018: 402; Jans vd., 2009: 4).

Isletme aleyhine isletme disindan gerceklesen hilelere; eksik gonderilen mal, diisiik kaliteli mal
gonderimi, ¢ifte faturalandirma ve faturalandirilan ancak teslim edilmeyen mallar 6rnek verilebilir.
Isletme aleyhine isletme i¢inden gerceklesen hilelere; isletmede bulunmayan ¢alisanlarin varms gibi
gosterilmesi veya zaman c¢izelgelerinin degistirilmesi seklindeki bordro manipiilasyonlari, saticilar
tarafindan calisanlara verilen hediyeler ve yapilan ddemeler ile hirsizliklarin kolay yapilabilmesi
amaciyla stoklar iizerinde yapilan aldatic1 yeniden siniflandirmalar 6rnek olarak sdylenebilir. Isletme
lehine yapilan hilelere 6rnek olarak ise; satislarin, karlarin ve varliklarin sisirilmesi amaciyla
muhasebe kayitlariyla oynanmasi, yanlis reklamlar yaparak miisterileri aldatmak ve devlet

diizenlemelerinin ihlal edilmesi verilebilir (Singleton ve Singleton, 2010: 61-62).

Steve Albrecht’in hile smiflandirmasi 6zet olarak Tablo 4’teki gibi ifade edilebilir (Albrecht
vd., 2011: 10).
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Tablo 4: Steve Albrecht Siniflandirmasina Gore Hile Tiirleri

Hile Tiirii Hileyi Kurban Aciklama
Yapan
. Calisanlar pozisyonlarini
Bir . S
Calisan : isverenlerine ait varliklar1 almak
. . kurulusun Isveren ..
Hileleri veya aktarmak i¢in kullanirlar. Bu en
caliganlari e
yaygin hile tiiridiir.
. Saticilar ya faturada fiyati yiiksek
Bir .
. . Saticilarin mal veya gosterir ya da anlasilandan daha
Satic1 Hileleri | kurulusun . N . .
hizmet sattig1 kurulug | diisiik kalitede ya da daha az
saticilari . .
miktarda mal tedarik eder.
Miisteri Bir Miisterilere satis Mu@terller aldatma yoh}yla kurulusa
Hileleri kurulus.un. yapan kurulus 0deme yapmaz/¢ok az deme yapar
miisterileri ya da kurulustan ¢ok fazla sey alir.
Y9netlm . ., Pay §ah|p!er| \{e/veya Y onetim, finansal tablolar sirketin
Hileleri Bir sirketin tahvil sahipleri ve 9 o R
; . A 5 oldugundan daha iyi goriinmesi i¢in
(Finansal yonetimi diizenleyici kuruluslar wullanir. Bu en pahals hile tiirtidiir
Tablo Hileleri) (Vergi makamlari vb.) | < ot BUERDP ur-
Bu tiir hileler internet tizerinden ve
Ygtlrm_l Her tiirli hile DikKatsiz yatirmmerlar sahsen yapilir. Blreylerln.d.eger‘:sm
Hileleri faili planlara para yatirmalari i¢in giiven
kazanirlar.
Diger (Cesitli) Duvruma Duruma bagli olarak Her Zaman blr Kisi ba..skaSI.m
. bagl olarak o aldatmak i¢in onun giiveninden
Hileler > . degisir
degisir faydalanir.

Kaynak: Albrecht vd., 2011: 10

Caligsan hileleri, zimmet yoluyla hirsizlik veya mesleki hileler olarak da ifade edilmektedir
(Bozkurt, 2009: 64). Calisan hileleri, hile tiirleri icerisinde en yaygin olandir. Bu hile tiiriinde
calisanlar sirketin varliklarini ele gegirmek suretiyle igverenlerini aldatmaktadirlar. Caligan hileleri
dogrudan ya da dolayl1 olarak gergeklestirilebilmektedir. Dogrudan hile, bir calisanin sirketten nakit,
stok, arac, isletme malzemesi veya diger varliklar1 ¢calmasi durumunda ve ¢alisanlarin kukla bir sirket
kurmalar1 yoluyla igverenlerine gergekte teslim edilmeyen mallar i¢in 6deme yaptirmalari suretiyle
meydana gelmektedir. Dogrudan hilelerde tiglincii bir taraf bulunmamaktadir. Sirket varliklar1 direkt
olarak failin cebine girmektedir. Dolayli ¢alisan hilesi ise galisanlarin saticilardan, miisterilerden
veya sirket disindaki diger kisilerden riisvet veya komisyon almalar1 durumunda ortaya ¢ikar. Bu
gibi durumlarda diigiik satis fiyatlari, daha yiiksek satin alma fiyatlari, mallarin teslim edilmemesi
veya ikinci kalite mallarin teslimati gibi amaglar i¢in taraflar ¢alisanlara riigvet ve komisyon
vermektedirler. Burada calisan ddemeyi isverenden almamakta igvereniyle is iliskisi bulunan
kisilerden almaktadir (Albrecht vd., 2011: 10-11).
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Satict hileleri cogunlukla satin alinan mallarin fazla ticretlendirilmesi, ikinci kalite mallarin
teslimat1 veya 6deme yapilmig olsa dahi mallarin teslim edilmemesi gibi durumlarda s6z konusu
olmaktadir. ABD’de son derece yaygin olan satici hileleri iki bicimde gergeklestirilmektedir. Bunlar;
bireysel olarak hareket eden saticilar tarafindan yapilan hileler ile alicilar ve saticilar arasindaki gizli
anlasmalar yoluyla gerceklestirilen hilelerdir (Albrecht vd., 2011: 11). Diinyada satict hileleri
genellikle kamu kurumlarina yonelik oldukga sik gerceklestirilmektedir (Bozkurt, 2009: 66).

Misteri hileleri miisterilerin mal veya hizmet satin aldiklar1 isletmelere yonelik
gerceklestirdikleri eylemlerdir. Miisteri ya tek basina ya da isletme icindeki calisanlarla yaptigi
anlagmalar sayesinde hileyi gerceklestirmektedir. Burada hile gerceklestiginde miisteriler ya satin
alman mallar i¢in 6deme yapmazlar ya da 6deme yapilmadigi halde yapilmig gibi gosterirler
(Bozkurt, 2009: 66).

Yonetim hileleri ayni1 zamanda finansal tablo hileleri olarak da ifade edilmektedir. Diger hile
tirleriyle kiyaslandiginda yonetim hileleri hem hileli eylemde bulunan kisinin niteligi hem de hile
yontemi agisindan farklilik gostermektedir. Bu tiir hileler genellikle biiyiik tutarli zararlarin
olugmasina sebep olmaktadir. En yaygin haliyle yonetim hileleri tepe yonetim tarafindan finansal
tablolarin manipiile edilmesi seklinde meydana gelmektedir. Bu tiir hilelerle isletme mevcut
durumdan daha iyi ya da daha kotii gosterilebilmektedir. Cok kapsamli ve giiniimiizde ¢ok onemli
sorunlarla karsilasilmasina neden olan yonetim hilelerinin en iyi bilinen ornekleri arasinda
WorldCom, Enron, Sunbeam, Waste Management, Rite-Aid, Parmalat, MiniScribe ve Corporation
Phar-Mor sayilabilir (Bozkurt, 2009: 65; Albrecht vd., 2011: 11-12). ACFE tarafindan
gerceklestirilen bir aragtirma sonucunda hileli finansal tablolar sirket calisanlar1 tarafindan
gerceklestirilen diger hileli eylemlerle kiyaslanmistir. Hileli finansal tablolarin, hissedarlar1 ve
yatirim yapan kisileri olumsuz bir sekilde etkilemesinin yani sira hileli eylemin gerceklestigi varlik

tizerinde daha fazla parasal etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Golden vd., 2011: 6).

Yatirim hileleri yonetim hileleri ile yakindan iligkilidir. Burada saf yatinmcilara hileli ve
genellikle degersiz yatirnmlar satilmaktadir. Degersiz ortaklik pay1 ve diger yatirim olanaklarinin
satig1 gibi tele pazarlama hileleri bu kategoriye girmektedir. Charles Ponzi yatirim hilelerinin babasi
olarak kabul edilmektedir. Onun hile sekli bugiin de oldukca yaygindir. Ulkemizde de Galata
Kulesi'nin satilma hikayesi en yaygin yatirim hilesi hikayesidir (Albrecht vd., 2011: 12; Ozeroglu,
2014: 187).

Diger (Cesitli) hileler yukaridaki hile tiirleri ig¢ine girmeyen hileleri ifade etmektedir.
Isletmelerde gerceklesen mortgage hileleri, saglik ve sigorta hileleri, bankacilik sektdriinde yapilan
hileler ve kiiciik 6lcekli isletmelerde yapilan hileler bu tiir hilelere 6rnek olarak verilebilir. Bu hileler

yaniltict veya eksik bilgi vermek suretiyle gerceklestirilir (Ozeroglu, 2014: 187).
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ACFE hile faaliyetini {i¢ grupta incelemektedir. Bunlar; varliklarin kétiiye kullanilmasi,
yolsuzluk ve finansal tablo hileleridir.

Sekil 1: ACFE Hile Tiirleri

Hile Tirleri
| |
Varliklarin .
Kotiye Yolsuzluk Finansal Tablo
Hileleri
Kullanilmasi

Kaynak: ACFE, Report to Nations, 2018

Varhiklarin Kétiiye Kullanilmasi

Varliklarin  kétiiye kullanilmasi c¢ogunlukla c¢alisan hileleri olarak adlandirilmaktadir.
Varliklarin koétiiye kullanilmast isletme varliklarinin calinmast yoluyla gergeklestirilmektedir.
Caliganlar tarafindan gerceklestirilen kotiiye kullanma eylemleri genellikle daha kiiglik ve 6nemsiz
miktarlardadir. Bunun yam sira isletme yonetiminin gergeklestirdigi kotiiye kullanma eylemleri
saptanmasi zor yontemlerle daha kolay saklanabilmekte ve gizli tutulabilmektedir. Cogunlukla
varliklarin kayboldugunu veya izin alinmadan teminat olarak verildigini saklamak amaciyla yanlig
ya da yaniltic1 belge ve kayitlarin diizenlenmesi s6z konusudur (KGK, 2019b: 18-19). Hirsizlik ve
zimmete para gecirme seklinde gerceklestirilmektedir. Hirsizlikta en yaygin hedef nakitler olmak
iizere stoklar, maddi duran varliklar (miilkler, tesisler, ekipmanlar vb.) ve yatirimlardir. Bu tiir hileli
eylemlerde kisi dogrudan kazang elde eder. Fail, hileli eylemi gerceklestirmek i¢in nakit para ya da
baska bir kiymetli varlig1 almaktadir (Cendrowski vd., 2007: 263).

Isletme varliklarmin kisisel ¢ikarlar igin kullanilmasiyla ilgili gergeklestirilen hileli eylemler
iic farkli asamada ve bicimde meydana gelebilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir (Bozkurt, 2009:
66):

e Varhklar isletmeye Ulasmadan Once: Varlik, isletmeye veya kayitlara ulasmadan 6nce
el konulmaktadir. Yapilan bir tahsilat isleminin kayit altina alinmasindan 6nce cebe
atilmasi veya yapilan bir satig isleminin kayit altina alinmasindan 6nce paranin zimmete
gecirilmesi bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

e Varlik isletmeye Ulasmisken: Hileli eylemler isletmenin kayitlarinda mevcut olan
varliklar iizerinde gergeklesmektedir. Isletmenin kasasindan para alinmasi, deposundaki
mallardan ¢alinmasi bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

e Varlik isletmeyi Terk Ettikten Sonra: Hileli eylemler isletmeden herhangi bir sekilde
cikis1 gergeklesen varliklar iizerinden gergeklesmektedir. Satisi gergeklesen mallar
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iizerinden hirsizlik yapilmasi, sahte saticilara veya hayali ¢alisanlara yapilan 6demelerin

cebe atilmasi bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
ACFE tarafindan 2020 yilinda yayinlanan “Report to Nations” adli rapor incelendiginde
mesleki hile tiirleri igerisinde %86’lik bir oranla en yaygin olan hile varliklarin kétiiye kullanimidir.

Bunun yani sira ortalama 100.000 dolar kayip tutariyla en diisiik maliyetli hiledir (ACFE, 2020: 10).

ACFE hile agacinda varliklarin kétiiye kullanilmasi agsagidaki sekilde alt dallara ayrilmaktadir
(ACFE, 2020: 11).
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Sekil 2: Varhklarin Kétiiye Kullamilmasi Tiirleri

Nakit
Mevcudunun
Calinmasi
_ Asirma
Nakit
Alacaklarin )
Calinmasi Nakit Hirsizlig1

Fatura Hileleri
—

Bordro Hileleri
Hileli
Varliklarin = >—"
Kotiiye Gider Odeme

Kullanilmast Hileleri
!

Cek Hileleri

 ———————

Yazar Kasa
Hileleri

Kotiiye
Kullanmak

Varliklara El
Koyma

——

Sahte Satis ve

Sevkiyat
Hirsizlik r——
Satin Alma ve

Tedarik
—

Gizlemeden
Calma

Stok ve Diger
Varlik Hileleri

Kaynak: ACFE, 2020: 11

Nakit mevcudunun calinmasi: Isletmenin tesisinde el altinda tutulan paralarin ¢alindig: hile
eylemidir. Buna G6rnek olarak ¢alisanin isletmenin kasasindan para ¢alinmasi verilebilir (ACFE,
2018: 78).

Nakit alacaklarin ¢alinmasi kendi iginde ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; asirma ve nakit

hirsizhigidir. Asirma gelen bir 6demenin isletmenin defterlerine ve kayitlarina kaydedilmeden 6nce
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isletmeden ¢alinmasidir. Buna 6rnek olarak ¢alisanin isletmenin bir miisterisinden 6demeyi kabul
edip bunu isletme kayitlarma yansitmamasi ve parayi cebine atmasi verilebilir. Asirma da kendi
icinde {i¢ gruba ayrilabilir. Bunlar asagidaki gibidir (ACFE, 2018: 78):

o Satiglara yonelik kayit hileleri: Fail, satislar1 oldugundan daha diisiik gdsterebilir veya hic
kayit altina almayabilir.

e Alacaklara yonelik kayit hileleri: Fail, alacagi tahsil edip miisteri hesabindan hig
diismeyebilir veya kismen diisebilir, tahsil edilmemis alacaklar1 silebilir veya yeni
alacaklar ekleyebilir.

e ladelere ve digerlerine yonelik kayit hileleri: Fail, gergeklesen iadelerden gelen parayi

isletme kayitlarina yansitmayabilir veya eksik yansitabilir.

Nakit hirsizligi: Gelen bir 6demenin isletmenin defterlerine ve kayitlarina kaydedildikten sonra
isletmeden calinmasidir. Buna 6rnek olarak da ¢alisanin banka mevduatina yatirilmadan 6nce giinliik
gelirlerden nakit ve ¢ek almasi verilebilir (ACFE, 2018: 78).

Hileli 6demeler: Isletme kayitlarinda birtakim degisiklikler yapilarak gercekte olmayan bir
durum olusturulmakta ve failin ¢ikar1 igin isletmenin fonlar1 isletme disma c¢ikarilmaktadir
(Ozeroglu, 2014: 184). Hileli 6deme ve nakit hirsizlig1 arasindaki ana fark, hileli édemede fonlar
yasal bir 6demeymis gibi gosterilerek isletmeden ¢ikarilmaktadir (Singleton vd., 2006: 114). Hileli
O0demeler kendi iginde bese ayrilmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Bozkurt, 2009: 70; Albrecht vd.,
2011: 509):

e Fatura Hileleri: Isletmeye gelen faturalar kapsaminda gerceklestirilen eylemlerdir. Bu
hilelerin ruhunda temel olarak hileli satin alma eylemi mevcut oldugundan sahte satin alma
belgelerinin olugturulmasi gerekmektedir. Bu belgelerin bazilar1 faturalar, satin alma
siparig formlari, satin alma istek figleri ve alis raporlaridir. Hileler igletmenin genellikle
satin alma fonksiyonuna yonelik yapilan islemlerde ortaya cikmaktadir. Yapilan hile
eylemi sonucunda isletme gercekte var olmayan, yiiksek tutarli ya da gereksiz mal veya
hizmet satin almak zorunda kalmaktadir. Fatura hilesi yapan kisi genellikle dolayli nakit
hilesi yapmay1 amaglamaktadir (Bozkurt, 2009: 215-216). Paravan sirketler, su¢ ortagi
olmayan saticilar tizerinden sirkete kars1 hileli eylemler gerceklestirilebilmektedir. Ayrica
kigisel satin alimlar i¢in sirketin varliklarindan yararlanmak da bunlara 6rnek olarak
verilebilir.

e Bordro Hileleri: isletme calisaminin hileli eylemler gergeklestirerek kendilerine yarar
saglamasiyla ortaya cikmaktadir. Isletmenin bordrolar1 iizerinde gerceklestirilen
eylemlerdir. Genellikle fatura hilelerine benzemektedir. Fail, isletmenin fonlarimi kendi

¢ikart i¢in kullanabilmek amaciyla sahte belgeler olusturarak cesitli taleplerde
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bulunmaktadir. Hayali calisanlar {izerinden yapilan 6demelerin cebe atilmasi, iicretlerin
degistirilmesi ve komisyonlarda diizmeceler yapmak bunlara 6rnek olarak verilebilir
(Bozkurt, 2009: 251).

e Gider Odeme Hileleri: Isletmenin gider kalemleri iizerinde degisiklikler yapilarak yarar
saglanmaktadir. Giderlerin oldugundan yiiksek gosterilmesi, hayali giderlerin yaratilmasi,
miikerrer 6demeler yapilmasi, giderlerin niteliklerinin yanlis tanimlanmasi bunlara 6rnek
olarak verilebilir.

e Cek Hileleri: Kisinin isletmenin banka hesaplarindan birinde sahte bir ¢cek diizenleyerek
veya cekleri degistirerek fonlarini galmasi ya da igletmenin yasal olarak baska bir alacaklt
icin hazirladigi ¢ekin ¢alinmasi eylemidir. Calisan isletme vasitasiyla bir 6deme yaratarak
buna el koymaya calismaktadir. Cek hileleri dogrudan yapilan hilelerdir. Burada fail sahte
bir destek saglamak yerine ¢ekin kontroliinii ele gegirmekte ve sahte bilgiler yaratmaktadir
(Bozkurt, 2009: 268). Sahte ¢ek diizenleyerek, sahte cirolar yaparak, lehtar degistirilerek,
yetkili kesideciyle birlikte hileli eylemde bulunmak bunlara 6rnek olarak verilebilir.

o Yazar Kasa Hileleri: Bir ¢alisanin sahte nakit c¢ikiglarini gizlemek i¢in yazar kasa
tizerinde sahte girigler yaptigi eylemlerdir. Sahte iptaller yapmak, sahte iadeler yapmak

bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Stok ve diger varlik hileleri: Isletme biinyesinde ve isletme yararlar1 dogrultusunda
kullanilmasi gereken isletme stoklarinin ve maddi duran varliklar gibi diger varliklarin failin kendi
menfaati icin kullanilmas1 veya calmmasi eylemidir (Ozdogan, 2019: 115). Bu hileler kétiiye

kullanmak ve hirsizlik olarak ikiye ayrilmaktadir.

e Kaotiiye Kullanmak: Stok veya diger varliklarin fail tarafindan kendi ¢ikarlari igin
kullanilmas1 eylemidir. Isletmeye ait tagitlarin, binalarin kendi ¢ikari i¢in kullanilmas1 buna
ornek olarak verilebilir.

e Hirsizhik: Isletmeye ait olan stok veya diger varliklarin fail tarafindan galinmasi eylemidir.
Hirsizlik kendi iginde dort alt gruba ayrilmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Ozdogan,
2019: 116):

1. Varliklara El Koyma: Isletmeye ait bir stokun veya diger varliklarin zilyetliginin el
koyma yoluyla elde edinilmesidir.

2. Sahte Satis ve Sevkiyat: Fiilen satilmayan stok ve diger varliklarin fail tarafindan
satilmis gibi gosterilerek kendi ¢ikari i¢in kullanilmasidir.

3. Satin Alma ve Tedarik: Isletme tarafindan satin alinan varliklarin iade edilmis gibi
gosterilerek fail ¢ikarina kullanilmasidir.

4. Gizlemeden Calma: Fail igletmenin stok ve diger varliklarini gizlemeye gereksinim

duymadan ¢almaktadir.
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Yolsuzluk

Kuruluslara kars1 islenen en biiyiik ikinci mesleki hile yolsuzluktur. insanlik tarafindan bilinen
en eski beyaz yakali suclarindan bir tanesidir (Albrecht vd., 2011: 516). Yolsuzluk kelimesi bir
gorevi, bir yetkiyi kétiiye kullanma seklinde tanimlanmaktadir (TDK, (t.y.) Giincel Tiirk¢e Sozliik).
Yolsuzluk, ¢calisanin dogrudan ya da dolayli bir fayda elde etmek amaciyla ticari islemlerdeki etkisini
igverene kars1 gorevini ihlal ederek gerceklestirmesidir (ACFE, 2018: 78). Bu gruba giren eylemler
isletmeler i¢in agagidaki gibi sorunlara neden olabilmektedir (Bozkurt, 2009: 73):

e Isletmenin riskini ve zarar maliyetini artirmak
e Yatirimcinin giivenini zedelemek

e isletmenin biiyiimesini durdurmak

e  Gelir dagiliminin bozulmasina neden olmak

e Isletmenin iflas etme riskini artirmak

Yolsuzluk tanimi 6zel kazanglarin yami sira kurumsal kazanci da kapsayacak sekilde
genisletilebilir. Idari konulardan, yerli veya yabanci devlet memurlarina ve onlarin ailelerindeki
kisilere yapilan 6demeler gibi gesitli bicimlerde gergeklestirilebilmektedir (Golden vd., 2011: 6).

ACFE tarafindan 2020 yilinda yayimnlanan “Report to Nations” adli rapor incelendiginde
mesleki hile tiirleri icerisinde yolsuzluk %43’liik bir orana ve ortalama 200.000 dolarlik bir kayip
tutarina sahiptir. (ACFE, 2020: 10).

ACFE hile agacinda yolsuzluk asagidaki sekilde alt dallara ayrilmaktadir (ACFE, 2020: 11):

Sekil 3: Yolsuzluk Tiirleri

Yolsuzluk
I
[ I I |
Cikar Yasa Dis1 Ekonomik Riisvet
Catigmalari Hediyeler Zorbaliklar usv
| | Satin Alma | | Fatura
Hileleri Babhsisleri
|| . . || Thaleye Fesat
Satis Hileleri Karstirma
Kaynak: ACFE, 2020: 11
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Cikar catismalari: Bir calisan, bir miidiir veya bir yoneticinin sirketi olumsuz etkileyen bir ticari
islemde gizli ekonomik veya kisisel ¢ikarlar1 oldugunda meydana gelir. Diger yolsuzluk suglarinda
oldugu gibi, ¢ikar ¢atigmalar1 da ¢aligsanin sirketin zararina ve kendi yararina olan islemlerini igerir.
Bazi durumlarda galisan ticari islemden kendisine herhangi bir fayda elde etmemis olabilir ancak bir
arkadas1 veya akrabasina fayda saglamis olabilir. Bir eylemin ¢ikar ¢atismasi olarak nitelendirilmesi
icin ¢alisanin ticari islemden olan ¢ikarmnin gizli olmas1 gerekmektedir. Isveren calisamin bir is
anlagsmasindan veya miizakeresinden ¢ikar1 oldugunu bilirse diizenleme ne kadar ¢aliganin ¢ikarina
uygun olursa olsun ¢ikar ¢atismasi olmaz. Cikar catigsmalar iki kategoride toplanmaktadir. Bunlar
asagidaki gibidir (Albrecht vd., 2011: 518):

e Satin Alma Hileleri: Calisanin satictya bir tiir sahiplik veya istihdam ¢ikarina sahip olmast
en yaygin satin alma hilesidir. Fatura, hileli eylemi gerceklestirenin ekonomik veya kisisel
cikarlari oldugu bir sirketten gelmelidir ve kurban sirket bu ¢ikarlari bilmemelidir

e Satis Hileleri: Bir calisanin kurban sirketin mal veya hizmetlerini adil piyasa degerinin
altinda satmasi i¢in gizli bir ¢ikarinin olmasi en yaygin satis hilesidir. Bu tiir hileler daha

diisiik bir kir marjina veya satista zarar edilmesine bile yol acabilir.

Yasa disi hediyeler: Bir kisinin, istlerinin bilgisi ve rizasi olmadan bir is kararini
odiillendirmek igin bir sey vermesini ya da almasim icermektedir (ACFE, (t.y.),

https://www.acfe.com/risk-assessment-m13.aspx).

Ekonomik zorbalik: Fiili olarak ya da tehdit ederek kuvvet, korku, ekonomik bask1 yoluyla mal

satmaya veya bir isleme girmeye kisinin zorlanmasidir (Albrecht vd., 2011: 516).

Riigvet: Bir kisinin {istlerinin bilgisi ve rizasi olmaksizin resmi bir eylemi ya da is kararini
etkilemek i¢in bir sey teklif etmesi, vermesi, almas1 ya da talep etmesidir. Riigvet suclar1 genellikle
iki kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Albrecht vd., 2011: 516-517):

e Fatura bahsisleri: Saticilar tarafindan satin alan sirketin c¢alisanlarina yapilan gizli
O0demelerdir. Bu bahsisin amaci genellikle riigvet alan ¢aligsanin agir1 faturalandirma suguna
katilmin1 saglamaktir. Bazen saticilar satin alma islemini gergeklestiren sirketten daha
fazla ig almak i¢in bahsis 6derler. Maalesef saticilar tarafindan 6denen bahsisler satin alma
islemlerinin kontroliinii genellikle alicidan saticiya aktarir. Satici, satin alma iglemlerinin
kontroliine sahip oldugu zaman ¢ogunlukla daha fazla mali daha yiiksek fiyatlardan satar
ve satin alinan mallarin kalitesi 6nemli 6lgiide azalir.

o Thaleye fesat karistirma suclari: Bir calisanin, hileli bir sekilde saticiya rekabete agik ihale
siireci boyunca bir sdzlesme kazanmasinda yardimci olmasiyla gergeklesmektedir. Birkag

tedarik¢i ve yiiklenicinin sdzlesmeler igin kiyasiya rekabet ettigi bu siireg, riigvet i¢in 6zel
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olarak hazirlanabilir. Bir saticinin bu ortamda rakiplerine kars1 sahip olacagi herhangi bir

avantaj son derece degerlidir. Bu avantaj1 elde etmek icin 6deme yapmaya isteklidirler.
Finansal Tablo Hileleri

Bir calisanin kurulusun finansal raporlarinda kasitli olarak maddi bilgilerin yanlis verilmesine
veya dahil edilmemesine neden oldugu bir plandir (ACFE, 2018: 78). Finansal tablo hileleri bir tiir
yonetim hilesidir. Bu hile, finansal tablo kullanicilarinin aldatilmasi amaciyla finansal durumun,
faaliyet sonuglarinin, nakit akislarinin ve finansal tablo dipnotlarinin kasitli olarak yanlis
diizenlemesiyle gerceklesmektedir. Bu yanlis beyanlarda her sey iimit verici gibi gdziikse de kurgusal
performansa dayanmaktadir. Yanlis beyanlarda bulunan kisi bu kurgusal performansa dayanarak
terfi, prim ya da ikramiye gibi dolayli bir kazang elde etmektedir. Dolayisiyla bu hile tiiriinde ilgi
uyandiran unsur tesvik veya bask1 olarak ifade edilmektedir (Cendrowski vd., 2007: 263). Sirket
yiiksek beklentilere sahip oldugu zaman, bu beklentilerin baz1 kazan¢ manipiilasyonlari olmadan
yerine getirilemeyecegi anlasildigi anda finansal tablo hileleri baslar. Bu eylem baglangigta bir
defaya mahsusmus gibi kabul edilir. Ancak baskilarda artis olmasi ve faaliyetlerden gerekli
sonuclarin elde edilememesi gelecekte de eylemin devam ettirilmesine neden olur (Albrecht vd.,
2011: 379).

Yapilan bir¢ok calismada tespit edilen finansal tablo hilesi vakalar1 arasinda benzerlik oldugu
gozikmektedir. Bunlara asagidakiler 6rnek olarak verilebilir (Albrecht vd., 2011: 379):

e Hile tespit edilmeden 6nce cogunlukla birkag y1l devam eder.

e Gelirlerin tahakkuk ettirilmesi, varliklarin fazla gosterilmesi ve giderlerin az gdsterilmesi
en yaygin kullanilan yontemlerdir.

e Ust ydnetim genellikle hileli eyleme dahil olmaktadur.

e Finansal tablo hilesine dahil olan firmalarin ¢ogu yonetim kurulu ve denetim komitesi
tarafindan zayif bir gdzetime sahiptir.

o Hileli sirketlerin dis denetgileri olarak farkli boyutlarda denetim firmalar1 vardir.

ACFE tarafindan 2020 yilinda yayinlanan “Report to Nations” adli rapor incelendiginde
mesleki hile tiirleri igerisinde %10’luk bir oranla en az yaygin olan hile finansal tablo hileleridir.
Bunun yani sira ortalama 954.000 dolar kayip tutariyla en yiiksek maliyetli hiledir (ACFE, 2020:
10).

ACFE hile agacinda finansal tablo hileleri asagidaki sekilde alt dallara ayrilmaktadir (ACFE,
2020: 11):
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Sekil 4: Finansal Tablo Hile Tiirleri

Finansal Tablo

Hileleri
I
[ [

Net Varliklarin/Net Net Varliklarin/Net
Gelirlerin Gelirlerin
Oldugundan Yiiksek Oldugundan Diisiik
Gosterilmesi Gosterilmesi

Zamanlama Farklari

Zamanlama Farklari

Fiktif (Hayali) Gelir

Hasilatin Oldugundan

Az Gosterilmesi

Gizlenen Yiikiimliiliik Abartil Yiikiimliiliik
ve Giderler ve Giderler
Yaniltict Varlik Yaniltict Varlik
Degerlemeleri Degerlemeleri
Yaniltict Agiklamalar Yaniltict Agiklamalar

Kaynak: ACFE, 2020: 11

Zamanlama farkliliklari: Finansal tablo hilelerine basvuran isletmelerin uyguladigi
yontemlerden biridir. Burada gelir veya giderler ait olduklari donemde degil baska bir donemde

kaydedilmektedir. Boylece isletme kéri istenildigi gibi artirilip azaltilmaktadir (Kiymik, 2015: 110).
Fiktif (hayali) gelir: Mal veya hizmet satisina yonelik herhangi bir siparis ya da anlagma

olmadig1 halde gergekte var olmayan bir isleme ait satis kaydi yapmak, mal satisina ait belge

tarihlerini geriye dogru degistirmek, bazi islemlerin kayit dig1 birakilmasi, sirketin diger birimlerine
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yapilan sevkiyat1 satig geliri olarak kaydetmek gibi eylemlerle gerceklesmektedir (Kursunel vd.,
2005: 181).

Hasilatin oldugundan az gosterilmesi: Donem karini etkileyen en 6nemli kalem hasilat oldugu
icin kisiler finansal tablolar istedikleri amaclara uygun olarak degistirmek amaciyla bu eylemi

gerceklestirmektedirler (Zengin, 2017: 81).

Gizlenen yiikiimliiliikk ve giderler: Isletmenin finansal tablolarinin daha giiclii gériinmesi icin
gerceklestirilmektedir. Bu eylemler sonucunda isletmenin borclar1 oldugundan diigiik
raporlanabilmekte ve bunun sonucunda igletmenin finansal durum tablosu daha giiclii bir yapiya
sahip olabilmektedir. Giderlerin gizlenmesi eylemi ile de isletme karmin artmasi amaglanmaktadir
(Kiymik, 2015: 123).

Abartili yiikiimlilik ve giderler: Kisiler, finansal tablolarin isteklerine uygun olarak
goziikmesini saglamak icin isletmenin yiikiimliiliiklerini ve giderlerini oldugundan yiiksek olarak

gostermektedirler.

Yaniltic1 varlik degerlemeleri: En ¢ok basvurulan finansal tablo hilelerinden biridir. Burada
isletmenin varliklar yapay olarak oldugundan daha yiiksek kaydedilmekte veya degerlenmektedir.
Bunun yani sira varliklarda meydana gelen deger diisiikliikleri de gizlenebilmektedir. Bu eylemler
sonucunda firmanin aktifinin ve finansal oranlarinin daha giiglii goériinmesi amaglanmaktadir (ACFE,
2014’ten aktaran: Zengin, 2017: 81).

Yaniltici agiklamalar: Finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyecek olan olay ve
gelismelerin bildirilmemesi, bilingli olarak gizlenmesi seklinde gerceklestirilmesidir. Bu olay ve
gelismeler, isletmeye yatirnm yapan veya yapacak olan kisilerin kararlarini etkileyebilecegi igin
kamuya zamaninda paylasilmalidir. Eger zamaninda paylasilmazsa veya hi¢ paylasilmazsa bu
durumdan yatirimcilart olumsuz etkileyecek ve sermaye piyasasinin etkinligine engel olacaktir. Bu
nedenle sirketle alakali 6nemli bilgilerin kamuyla paylasilmamasi finansal tablo hilesi ile ayni

sonuglar1 dogurmaktadir (Kiymik, 2015: 137).
2.2.Hile Gruplari
Bir igletmeye kars1 hile yapabilecek kisiler dort gruba ayrilabilir (Vona, 2008: 12-13):
1. llk defa hile yapanlar: Bu kisilerin bir sabika kaydi bulunmamaktadir. Bu kisiler ya gelir

kapasitelerini asan bir baskiyla kars1 karsiyadir ya da hakli gdsterme davranislari

zimmetine gecirmenin iyi bir davranis oldugunu gostermektedir. Baski ya da hakl
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gosterme unsuru tespit edilme korkusunu astig1 zaman bireyler i¢ kontroliin zay1f yanlarini
ya da hile yapma firsatin1 ararlar.

2. Siirekli hile yapanlar: Suclara yonelik istatistikler, i¢ hile yapan kisilerin bir kere sug
isledikten sonra birden fazla suc islemeye yatkinliklariin cok yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu kisilerde baski ve hakli gdsterme unsuru ilk defa hile yapanlara gore
daha az baskin olmaktadir. Firsat unsuru hile yapmanin itici giicii haline gelmektedir.

3. Organize sug gruplari: Bu gruplar, isletme disindaki hile profesyonellerinden (uzmanlari)
olusmaktadir. Gruplar profesyonel olarak kurulmus ya da belirli bir sug tiiriinde
uzmanlasmis olan kisilerden olusmus olabilir. Buradaki en 6nemli unsur su¢ isleme
firsatidir. Bu gruplar, zayif i¢ kontrollerden yararlanarak, calisanlara riisvet vererek,
caligsanlar1 zorlayarak, saticilarla veya miisterilerle anlagarak sug isleyebilir.

4. Isletmeye faydasi olacag: diisiincesiyle isletme icinden gergeklestirenler: Tipik olarak, bu
caliganlarin baski ve hakli gésterme unsurlart ilk defa hile yapanlar veya siirekli hile

yapanlara benzemektedir.

2.3.Hileye Basvuran Kisilerin Ozellikleri

Hile yapma yetenegi olan kisiler su 6zelliklere sahiptir: (Wolfe ve Hermanson, 2004: 2-3):

¢ Kisinin isletme i¢indeki konumu ya da pozisyonu, baskalarinin hile yapmasi i¢in mevcut
olmayan bir firsat yaratma veya kullanma olanagini saglayabilir.

e Hile i¢in dogru kisi, i¢ kontroldeki zayifliklar1 anlamak ve kullanmakla birlikte konumunu,
fonksiyonlar1 ve yetki erisimini ¢ok biiyiikk bir avantaj saglamak icin kullanacak kadar
zekidir.

e Kisinin tespit edilemeyecegine dair yliksek bir egosu ve biiyiik bir giiveni vardir ya da kisi
yakalansa bile kolayca sorundan kurtulabilecegine inanmaktadir.

e Bagsaril bir hilekér, bagkalarini hile yapmaya ya da gizlemeye zorlayabilir.

e Basaril bir hilekar etkili ve tutarh bir sekilde yalan soyler.

e Basaril bir hilekar stresle ¢ok iyi basa ¢ikar.

ACFE tarafindan 2020 yilinda yayinlanan “Report to Nations” adli raporda hileye bagvuran
kisiler hakkinda asagidaki bilgilere ulagilmistir (ACFE, 2020):

Hileli eylemde bulunan kisilerin %72’si erkek ve %281 kadinlardan olusmaktadir. Erkekler

ortalama 150.000 $ kayba sebep olurken kadinlarin ortalama 85.000 $ kayba sebep oldugu
gorlilmektedir (ACFE, 2020: 43).
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Hileli eylemde bulunan kisilerin yas seviyesi %19’luk bir oranla 36-40 ve %18’lik bir oranla
41-45 yag araligindadir. Ancak bu yas araliginin sebep oldugu kayba gore 45 yas iizeri kisiler daha
biiyiik kayba sebep olmaktadir. 35 yas ve alt1 kisiler daha az kayba sebep olmaktadir. 26 yas alt1
kisiler en az kayba yani ortalama 20.000 $’lik bir kayba sebep olurken 60 yas iizeri kisiler en fazla
kayba yani ortalama 575.000 $’lik kayba sebep olmaktadir (ACFE, 2020: 45).

Hileli eylemde bulunan kisilerin %49’u {iniversite mezunu kisilerdir. Bu kisiler ortalama
175.000 $ kayba sebep olmaktadir. Ancak egitim seviyesi arttik¢a sebep olunan kayip miktar1 da
artig gostermektedir. Lise ve alt1 egitime sahip olan kisiler daha az kayba sebep olurken lisanstistii
egitime sahip olan kisiler daha biiyiik kayiplara sebep olmaktadir. Burada daha yiiksek egitimli
kisilerin isletmelerde daha yiiksek yetki seviyesine sahip olma ihtimali oldugunu ve hile yapma
konusunda daha fazla teknik kapasiteye sahip olabilecegini de unutmamak gerekir (ACFE, 2020:
46).

Hileli eylemde bulunan kisilerin %41°i ¢alisanlardan olugmaktadir. Calisanlar1 %35°lik oranla
yoneticiler takip etmektedir. Ancak sebep olduklar1 kayip miktarlar1 g6z oniine alindiginda diisiik
oranlara sahip olan firma sahipleri/iist yonetim en biiyiik kayba sebep olmaktadir. Calisanlar ortalama
60.000 $ kayba sebep olurken firma sahipleri/iist yonetim ortalama 600.000 $ kayba sebep
olmaktadir. Isletmedeki yetki seviyesi arttik¢a sebep olunan kayip miktar1 da ona gore artmaktadir.
Yetki seviyesi yiiksek olan kisilerin isletmenin varliklarina daha kolay ulasabilecegi ve kontrolleri
gecersiz kilmak icin alt diizey meslektaglarindan daha iyi bir konumda oldugu unutulmamalidir
(ACFE, 2020: 38).

Hileli eylemde bulunan kisilerin igletmede ne kadar siire ¢alistigina bakildiginda ¢alisilan siire
arttik¢a sebep olduklar1 kayip miktar1 da artmaktadir. 1 yildan az galisan kisiler ortalama 50.000 $
kayba sebep olmaktadir. En ¢cok 1-5 yil arasinda ¢aliganlar hileli eylemde bulunmaktadir ve ortalama
100.000 $ kayba sebep olmaktadirlar. 10 yildan fazla ¢alisan kisiler ise ortalama 200.000 $ kayba
sebep olmaktadir. Bu da 1 yildan az ¢alisanlarin neden oldugu ortalama kayiptan 4 kat daha fazladir
(ACFE, 2020: 39).

2.4.Hileden Korunma Yontemleri

Isletmeler genellikle en caliskan calisanlari, en giivendikleri is ortaklar1 veya ummadiklari
herhangi bir kisi tarafindan istismar edilip hileli eylemlerle karsilasincaya kadar hilenin ne kadar
belirgin oldugunu fark edemezler (KPMG, 2009: 21). Boyle bir durumla kargilasmamak i¢in gerekli
tedbirler alinarak hile 6nlenmeye c¢alisilmalidir. Alinan 6nlemlerin higbirinin hileyi tamamen ortadan
kaldirmaya dair bir garantisinin olmadigi unutulmamalidir. Bu 6nlemlerin alinmasindaki ana amag
isletmede meydana gelebilecek hileli eylemleri miimkiin oldugu kadar azaltmaktir. (Giireli Yeminli
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., (t.y.): 22-23).
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Hile 6nleme uygulamalari; hilenin meydana gelmesini 6nlemek i¢in politikalari, prosediirleri,
kontrolleri ve egitim ve hile farkindalig: gibi faaliyetleri igerir (CIMA, 2009: 24). Hilenin 6nlenmesi
amaciyla yiiriitiilen caligmalar ortaya g¢ikartilmasindan daha 6nemlidir. Hilenin 6nlenmesi, biiyiik
tasarruflarin gerceklestigi yerdir. Hile Onlendigi zaman, tespit etme veya arastirma maliyeti
olmamaktadir. Isletmenin ise son verme ve dava agma gibi zor kararlar vermesine gerek
kalmamaktadir. Bu tarz eylemlerle basa ¢ikmak i¢in harcanan siire kaybedilmemektedir (Bozkurt,
2009: 401; Albrecht vd., 2011: 103).

Hileyi 6nleminin iki ana unsuru vardir. Bunlar asagidaki gibidir (CIMA, 2009: 9):

o  Giiclii bir etik kiltiir

e iiclii i¢ kontrol sistemleri

Hilenin 6nlenmesinde gii¢lii bir etik kiiltiiriin olugturulmasi énemli bir yapi tagidir. Etik kiiltiir
sayesinde neyin kabul edilebilir veya kabul edilemez oldugu ortaya konulmaktadir. Isletme
calisanlarina olusturulan etik kiiltiiriin aktarilmasi ile uygun ve uygun olmayan davranislarin
anlasilmasi konusunda oldukg¢a fayda saglanmaktadir. Acikga belirlenmis kurallar ve beklentiler
hileli eylemde bulunmaya yonelecek ¢alisanlarin kendilerini hakli gosterme gayretlerini
onleyebilmektedir (Bozkurt, 2009: 406).

CIMA giiclii bir etik kiiltiir olusturmak i¢in isletmelerin sunlar1 yapmasi gerektigini belirtmistir
(Chartered Institute of Management Accountants [CIMA], 2009: 27):

o Kalite ya da etik kavramlarindan bahseden ve kurumun digsaridan nasil goériinmesini
istedigini belirten bir misyon tanimi

o Riske egilimli kosullarda kabul edilebilir davranis agiklamalariyla birlikte agik is etigi ve
hile karsit1 politikalar tanimlamak

e Eylemleriyle taahhiit ettiklerini gdsteren bir yonetim

e Tiim calisanlar ve kilit is ortaklar1 i¢in hile riski egitimi ve farkindaligi.

o Etik ve hile politikalar1 hakkinda bir hatirlatma siireci

e Hile riskinin belirli araliklarda diizenli olarak degerlendirilmesi

e Siipheli hileli eylemlerin raporlanabilmesini saglayan bir yol

e Hile riski alanlarina odaklanan agresif bir denetim siireci
I¢ kontrol, bir kurumun yénetim kurulu, yoneticileri ve diger calisanlar1 tarafindan etkilenen

ve faaliyetler, raporlama ve mevzuata uyumla ilgili amaglara ulasilmasi konusunda makul giivence

saglamak icin tasarlanan bir siirectir. i¢ kontrol sisteminin bes bileseni bulunmaktadir. Bunlar;
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kontrol ortami, risk degerleme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izlemedir (Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission [COSO], 2019: 5- 7).

I¢ kontrol sistemi, bir kurumun isleyisini toplu bir sekilde destekleyen tiim politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢ kontroller genel anlamda onay ve yetkilendirme siiregleri, erisim
kisitlamalari, islem kontrolleri, hesap mutabakatlar1 ve fiziksel giivenlikle ilgilenmektedir. Bu
stirecler genellikle sorumluluklarin béliinmesini ve riski azaltmak i¢in kontrol etmeyi ve dengede
tutmay igerir. Bir kurumun uygulayabilecegi i¢ kontrollerin sayisi ve tiirii, yapisina ve biiyiikliigiine
baghdir. Her biiyiikliikteki, sektordeki ve konumdaki kurumlarda hile yaygin olsa da arastirmalar,
belirli is modellerinin digerlerinden daha yiiksek hile riskine sahip oldugunu géstermektedir. Kontrol
ortami, riske maruz kalma derecesine uygun bir sekilde ayarlanmalidir. Miimkiin oldugu dlgiide i¢
kontroller hile riskini en aza indirmek igin uyar1 isaretlerini ve alarmlari ele almahidir (CIMA, 2009:
9-10).

Bir sirketteki kontrol faaliyetleri hilenin 6nlenmesi i¢in asagidaki gibi katkilar sunmaktadir
(Coenen, 2008: 153-158):

e Varliklarin korunmasi: Bir sirketin i¢ kontrol sisteminin en belirgin kisimlarindan biridir.
Fiziksel varliklarin gerekli dnlemler alinarak korunmasi anlamina gelmektedir. Sirketin
sahip oldugu varliklarin ve bilgilerin dogru kayitlarinin da tutulmasidir. Ayrica verilere
erisim imkani sadece ihtiyaci olan kisilere verilmekte ve bilgisayar sistemlerine digardan
erisme girisimleri kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Boylece verilerin giivenligi de
saglanmis olmaktadir.

e Gorevlerin aynhig: Kiigiik sirketlerde en yaygin goz ardi edilen i¢ kontrollerden biridir.
Bir sirket i¢inde gozetim, kayit ve yetki fonksiyonlarimi ayirmaktadir. Bu ii¢ gorevin
ayrilmasiyla miisterilerin 6demelerinin ¢calinma ihtimali daha az olmaktadir. Bir kisiye ¢ok
fazla yetki veya erisim vermeyerek, calisanlarin siirecin normal bir parcasi gibi birbirlerini
kontrol etmeleri saglanmaktadir.

e Uygun yetkilendirme: Ticari iglemleri baglatan, onaylayan ve kaydeden calisanlarin yetki
diizeyi ile ilgilidir. Ticari islemlerin uygun bir sekilde yetkilendirilmesini ve
yetkilendirilme ile ilgili kurallara uyulmasini saglamaktir. Bu kategorideki faaliyetler bir
islem tamamlanmadan Once kisiye pozisyonunun gerektirdigi yetkinin verildigi ticari
islemlerin imzalanmasini ve yetkisinin olmadigi islemlerin yapilmasi halinde diizeltici
onlemlerin alinmasini igermektedir.

e Performans iizerinde bagimsiz kontroller: Bu tiir kontroller hesaplarin siirpriz denetimi,
kayitlarin mutabakati, yazar kasadaki paralarin sayilmasi ve fiziki stoklarin sayilmasi gibi

kontrolleri igermektedir. Bu tiir kontrollerin bir dereceye kadar bagimsiz olabilmesi i¢in
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hesaplarin, kayitlarin veya varliklarin korunmasindan sorumlu olan kisiler disinda farkl
bir kisi tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

e Anonim raporlama mekanizmasi: Calisan hileleri ihbar hatt1 gibi bir mekanizma, kontrolii
korumanin bir yoludur. Eger ¢aligsanlar ihbar hattin1 ciddiye alirlarsa anonim kalacaklarina
inanirlar ve ihbar hattim1 kullanmak i¢in cesaretlendirilirler. Caligsanlarin ihbar hattini
ciddiye almalar icin yasal ve uygulamali olarak uygun 6nlemlerin alindigint gérmeleri
gerekmektedir. Anonim raporlara dayanarak alinan 6nlemleri gordiikge bundan yararlanma
olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir.

e lIzleme faaliyetleri: I¢ kontrol bulmacasiin ortak parcasidir. Yonetim bilgisayarlara,
binalara, depolama alanlarina ve muhasebe sistemlerine erisimi izleyebilir ve izlemesi
gerekmektedir. Bu bilgi ¢aginda e posta kullanimlari, sifreleri kirma girisimleri ve

hesaplardaki degisiklikler veya diizenlemeler gibi seyleri izlemek gerekmektedir.
2.5.Hile Denetimi

Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte isletmelerin is ortamlar1 karmasik bir hal
almaktadir. Bu karmagiklik sonucunda hilenin gerceklestirilmesi i¢in uygun ortam olugmaktadir.
Isletmelerin hile, yolsuzluk ve usulsiizliklere maruz kalmasi hem performanslarim hem de
itibarlarin1 olumsuz sekilde etkilemekte ve maddi kayiplar yasamalarina sebep olmaktadir. Ortaya
cikan kayiplarin 6nlenmesi i¢in yapilan hile, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin tespit edilmesi ve
onlenmesi gerekmektedir. Bahsedilen eylemleri kimlerin gergeklestirdigi ve nasil yaptiklari

incelenmelidir. Bu sorulara cevap bulabilmek i¢in hile denetimi kavrami 6nem kazanmustir.

Hile denetimi hukuki sorgulama yontemleri ile standart denetim tekniklerini birlestiren yeni
bir alandir. Hile denetimi bir hile semasini ortaya ¢ikarmaktadir. Goriismeler, analitik ve bagimsiz
prosediirler gibi standart denetim teknikleri iizerine kurulmustur. Hile denetimi hem firma temelinde
elde edilen bilgilere hem de hilelerin ¢esitli sektorlerde nasil ortaya ¢ikacagiyla alakali bilgiye ihtiyag
duymaktadir (Emir, 2008: 110).

Isletme yonetim kurulu, yoneticileri, paydaslar1 ve diger ilgililer hileli eylemlerin
gerceklesmesinin sebeplerini ve nasil 6nlenebilecegini siirekli giindemde tutmaktadirlar. Geleneksel
denetim, pasif bir yaklagim sergilemektedir. Bununla birlikte i¢ kontrolde degerlendirmeler
gerceklestirilirken hile belirtilerini tespit etme varsayimina dayanmaktadir. Hile denetiminde ise
geleneksel denetimden farkli olarak hilelerin tespitine yonelik bir yaklagim bulunmaktadir. Hile
denetimi; kimin nasil hile yapabilecegi, hangi tiirden hilelerin arastirildigi, hilelerin kalintt riski
yaratip yaratmadig, i¢ kontrol sistemi ile hile firsatlar1 arasinda nasil bir iliskinin oldugu, hilelerin
nasil saklanabildigi ve denetim yaklasimina hile teorisinin nasil dahil edilebilecegi gibi konularla
ilgilenmektedir (Pehlivanli, 2011°den aktaran: Cetin, 2018: 42).
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2.6. Hile Arastirmacihgi

Adli muhasebecilik mesleginin kapsadigi alanlardan birisi de hile arastirmaciligi/denetgiligi
(fraud examination) ya da arastirmaci muhasebecilik (investigative accounting) hizmetidir. Hile
arastirmacisi, isletmelerde meydana gelebilecek veya gelmis olan hilelerin 6nlenmesi veya ortaya
cikarilmast amaciyla hizmet veren, gerekli mesleki bilgi ve niteliklere sahip uzman kisilerdir
(Cankaya ve Gerekan, 2009: 97). Cogunlukla hile arastirmacilari; varliklarin yolsuzluk, riisvet,
zimmete gecirme ve hileli eylemlerle kotiiye kullanimini, bilgisayar hilelerini, ¢alisan hilelerini ve
stok hilelerini 6nlemek i¢in 6zel ve kamu sektoriinde bulunan kurum ve isletmelere hizmet
sunmaktadirlar (Toraman vd., 2009: 40).

Hilelerin artig gdstermesi isletme ve ¢evresinde olumsuz etkiler olusturmaktadir. Bu durumdan
mevcut ortaklar, potansiyel ortaklar, devlet, kredi kurumlart ve mal veya hizmet tedarikgileri farkli
sekillerde etkilenmektedir. Isletmenin mevcut ortaklar1, gercekte kar edildigi halde zarar edilmis gibi
gosterilmesi sonucu alacagi kar payini alamayabilir. Bunun gibi gercekte var olan durumun farkl
sekillerde gdsterilmesi sonucu mevcut ortaklar olumsuz sekilde etkilenebilmektedir. Ayrica
isletmeye ortak olma niyeti olan kisiler, isletmenin mali yapisi bilangoda oldugundan daha giiglii
gosterildigi icin isletmeye yatirim yapmak isteyebilmektedir. Devlet, isletmelerin elde ettikleri
karlart hile yaparak oldugundan diisiik géstermeleri sonucu daha diisiik vergi tahsil etmek zorunda
kalabilmekte ve bu durumdan olumsuz etkilenebilmektedir. Kredi kurumlari, isletmelerin
bilangolarin1 daha giiglii bir sekilde gostermeleri nedeniyle bu isletmelere daha kolay kredi vererek
olumsuz etkilenebilmektedir. Ayni sekilde mal veya hizmet tedarik¢ileri de bu nedenden dolay1
isletmeye daha rahat mal veya hizmet saglayacagi icin olumsuz etkilenebilmektedir. Tim bu
taraflarin maruz kaldigi olumsuz etkilerin giderilebilmesi icin yapilan hilelerin Onlenmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in de gerekli mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olan uzmanlara gereksinim
artmaktadir. Bu durum hile aragtirmaciligi hizmetinin ortaya ¢ikmasina etken olan en onemli
nedendir (Cankaya ve Gerekan, 2009: 97).

Hile arastirmacilart hem hukuki gergeve agisindan hem denetim ve Kkiiltiirel bakis agisindan
hem de sug isleyen kisi agisindan bir hilenin ne ifade ettigini bilmelidir. Bunun yani sira genel ve
Ozel konularda yeterli deneyime sahip olmalidirlar. Genel denetim ve hile denetimine ait gerekli
bilgiye sahip olmalar1 yetmez. Ayrica bankacilik, sigorta, ingaat, iiretim, dagitim ve perakende
sektorlerinde gerceklesen hileleri saptayabilmek amaciyla bu sektorlere iliskin 6zel bilgi ve
deneyime de sahip olmalidirlar (Gray, 2002’den aktaran: Akyel, 2009: 170). Hile arastirmacilart
makul bir siiphe ile yetinmeyip hilenin kanitlanmasini ve toplanan kanitlarin yeterli, ilgili ve ikna
edici olmasini saglamalidir. Sorusturmanin yasal ¢erceve dahilinde yiiriitiilmesini, belgelerin yeterli
olmasimi ve suclu tarafindan yapilan itirafin goniillii olmasini saglamalidir (Rezaee ve Wells,
2002’den aktaran: Toraman vd., 2009: 41).
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Hile arastirmacilar1 sahip oldugu nitelik ve bilgiler sayesinde hesap kayitlarinda
gerceklestirilen hileleri tespit etmek ve belgelemek konusunda uzmandirlar. Hile arastirmacilarinin
en onemli katkis1 karmasik finansal islemleri ve rakamsal verileri bunlarla ilgili fazla bilgiye sahip

olmayan kisilerin anlayabilecegi dile ¢evirmeleridir (Akyel, 2009: 171).

Hile arastirmacilari, arastirma metotlar1, kanit toplama teknikleri ve sistemin veya olayin
tamamini en ince detayina kadar ortaya koyarak, hile, yolsuzluk ve suistimal yapan kisi veya kisilerin
hak ettikleri cezalar1 almasim saglayabilmektedir (Giilten, 2010: 318-319). Hile arastirmacilart
asagidaki durumlarin farkinda olarak incelemelerini yiiriitmelidirler (Singleton ve Singleton, 2010:
14):

e Hile siki kontrollere sahip olan muhasebe sistemlerinde bile miimkiindiir.

o Hileli bir eylem gériintirde az miktarda paranin kaybina sebep olmus gibi goéziikse de
goriinmeyen kisim 6nemli miktarlar igerebilir.

e Yeteri kadar ¢ok ve derin inceleme yapan bir kisi hilenin kirmiz1 bayraklarim1 6nceden
gorebilir.

e Hile yapan kisi yonetimin veya toplumun farkli seviyelerinden gelebilir.

Hile arastirmaciligi hizmeti sunulurken dikkat edilmesi gereken unsurlar asagidaki gibi
siralanabilir (Giilten, 2010: 319):

Hile arastirmacilar standartlarini ve ¢alisma yontemlerini kendileri belirlemelidir. Isletme

yonetiminin veya ortaklariin amaglarini, beklentilerini belirlemeli ve ¢alisanlarin

uymalar1 gereken isletme prosediir ve uygulamalarini incelemelidir. Bunun yani sira,
sadece isletme icerisinde inceleme yapmayip isletmenin ticari iglemlerde bulundugu
tedarikgilerle, taseronlarla ilgili de arastirma yapmalidir.

e Hile aragtirmacilari hilelerin nerelerde olma ihtimalinin oldugunu tahmin etmeli ve
isletmenin i¢ kontrol sistemindeki zayif yonleri hizl bir sekilde bulabilmelidir. Isletmede
meydana gelebilecek hileli eylemleri belirleyerek bunlarin hangi isletme departmaniyla
(liretim, muhasebe, satin alma vb.) iliskili oldugunu tespit etmelidir.

e Hile aragtirmacilar1 ellerinde bir delil olmadan sadece bir endise, sdylenti veya iddiaya
dayanarak kimseyi su¢lamamalidir. Aksi ispatlanana kadar herkesin masum oldugu
unutulmamalidir.

e Hile arastirmacilari, hileli eylemi gerceklestirdigini diistindiikleri kisi ile goriisme veya

sorgulama yaptiklar1 sirada kisinin ruh halini ve psikolojik yapisim1 da gdz Oniinde

bulundurmalidir. Psikolojik olarak uygun bir ortamin olusturulmasi halinde bazen kisiler

pismanlik duyarak suc¢larini itiraf edebilmektedirler.
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e Hile aragtirmacilar1 aragtirmalarini yiiriittiikleri esnada ¢ok iyi planlanmis olaylarla da
karsilasabilecegini unutmamalidir. Hatta bazi durumlarda islenen sucun tespit edilebilmesi
ancak cok ileri teknoloji veya bilgisayar bilgisi ile olmaktadir. Bu gibi durumlarda uzman
destegine ihtiya¢ duyulabilir.

e Hile arastirmacilar1 yasanan hileli eylemleri ortaya cikarttiklar1 zaman ayni1 eylemlerin
tekrar gerceklestirilmemesi i¢in alinmasi gereken tedbirleri isletme yOnetimine Oneri
olarak sunmalidirlar.

e Hile arastirmacilar1 yasanan hileli eylemleri tespit ettikleri zaman isletmenin ugradig:
maddi kayiplari, eylemi gergeklestiren kisi veya kisilere ¢ikarilacak olan zimmet miktarini

kisaca hile eyleminin maddi boyutunu da hesaplamaktadirlar.

2.6.1. Hile Arastirmacisinin Gorevleri

Hile aragtirmacisinin gdrevini yerine getirirken baslica amact, isletmenin i¢ kontrol sisteminin
incelenip degerlendirilmesi olmaktadir. Gergeklestirdigi incelemeler sonucunda sistemde mevcut
veya olabilecek zayifliklar lizerine odaklanmaktadir. Yeterli bilgi ve belgenin toplanmasini saglamak
amaciyla yonetim ve calisanlar ile gorismeler gerceklestirmektedir. Bu eylemleri yaparken
sonuclara ulasmak amacryla bir¢ok farkli yontem kullanabilmektedir. Bu nedenle yapacagi
arastirmalar i¢in daha 6nceden hazirladig1 plan ve programlara tipatip uygun davranmasi da pek
miimkiin olmayabilmektedir. Ciinkii ger¢eklestirilen aragtirmalar sonucunda sorusturmanin kapsami
da elde edilen bulgulara gore degisiklik gosterebilmektedir (Giilten ve Kocaer, 2011°den aktaran:
Cetin, 2018: 44). Hile arastirmacisinin bu gorevleri yerine getirirken arastirmaci bir zihniyete,

gdriisme yetenegine, kanitin ne olduguna dair pratik bilgilere sahip olmasi gerekir (Carter, 1997: 36).

Hile arastirmacisinin gorevi, ileri siiriilen uygunsuz davranisin kim tarafindan, neden, nasil, ne
zaman meydana gelmis olabilecegi konusunda belirli sorular1 cevaplamak igin ilgili bilginin elde
edilmesi, sorgulanmasi ve analizini igermektedir (Ranallo, 2006: 110). Hile aragtirmacisinin yerine

getirmesi gereken gorevleri asagidaki gibi siralayabiliriz (Pazargeviren, 2005: 9):

e Hileli bir eylemin gergeklestirildiginden siiphe duyulmasi durumunda bunu kanitlariyla
beraber ortaya ¢ikarmak.

e Mevcut olan durumu analiz etmek ve yapilmasi gerekenlere yonelik 6neriler sunmak.

o  Aktifleri korumak ve iyilestirmek i¢in yardimci olmak

e Alanlarinda uzman Kkisilerle (6zel miifettisler, adli dokiiman uzmanlari, danigman
miihendisler) is birligi yapmak

e Sug¢ kovusturmasi veya hukuki dava yoluyla aktiflerin geri toplanmasi islemine yardim

etmek
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2.6.2. Hile Arastirmacisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Hile aragtirmacis1 gorevini diizgiin bir sekilde yerine getirebilmek icin baz1 6zelliklere sahip
olmalidir. Bu 6zelliklerin kisilerde siirekli bulunabilmesi i¢in hayat boyu egitim gérmeleri gerektigi
sOylenebilir. Hile arastirmacisinin sahip olmasi gereken oOzellikler asagidaki gibi siralanabilir
(Cankaya ve Gerekan, 2009: 100):

e Arastirma ve ¢ozlimleme yetenegi

o Etkili iliski kurma ve gorligme yetenegi
e Yogun bir muhasebe ve denetim bilgisi
e Sugc bilimi bilgisi

e Psikoloji bilgisi

o Etik bilgisi

e Hukuk bilgisi

e Istatistik bilgisi

e FEtkin teknoloji kullanimi

e Maesleki yazigsma ve elestirel diistince bilgisi

Hile aragtirmacist hile planlari, kirmiz1 bayraklar, hile ticgeni, hile arastirmasi, hile arastirmasi
asamalari, 6zellikle kanitlar gibi hilenin yasal yonleri, hile meslek kuruluslari, hile sertifikasyonlar
ve beyaz yakali su¢lularin davranigsal 6zellikleri gibi hileyle ilgili yaygin bilgi birikiminin ortak
yonlerini bilmelidir. Hile arastirmacisi kigisel olarak 6zgiiven, kararlilik, diiriistliik, tarafsizlik,
yaraticilik, meraklilik, i¢giidii, bagimsizlik, iyi durus ve hazirlik (mahkemede taniklik igin), agik
iletisim, insan davranislarma duyarlilik, sagduyu gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Singleton ve
Singleton, 2010: 26).

2.7.Hile Arastirmasinda Kullanilan Teknikler

Hile arastirmacisi igletmelerde meydana gelen hileleri tespit edebilmek ve onleyebilmek i¢in
bazi denetim teknikleri kullanmaktadir. Bu teknikler; hile degerlendirme sorgulamasi, c¢apraz
denetim teknigi, kirmizi bayraklar teknigi, Benford kanunu, yapay sinir ag1 ve veri madenciligidir.

Bu teknikler asagida kisaca aciklanmaktadir.
2.7.1. Hile Degerlendirme Sorgulamasi (Fraud Assesment Questioning — FAQ)

Bu yontem, isletmelerde olmast muhtemel hile eylemleri i¢in bilgi edinilmesini saglayan etkili
bir yontemdir. Yontemin dayanagi, esasen neredeyse herkesin yalan sdylemeye bagvurabildigi bir

davranis oldugunun kabul edilmesidir. Bu sayede iyi bir sorusturmaci, olayla ilgili siipheli olarak
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goriilen kisiye belli etmeyecek sekilde sormak istedigi sorular1 yoneltir. Baz1 insanlar i¢in yalan
sOylemenin aligkanlik haline geldigi gercegi unutulmamalidir. Boyle bir durumda cok tecriibeli
aragtirmacilar bile yalan sOylendigini anlayamayabilir. Ancak bu gibi insanlar ¢ok az sayidadir
(Abdioglu, 2007b: 132).

Bu yontemde yapilan tek sey hile olayini ortaya ¢ikarmak igin sorular sorularak inceleme
yapilmasi ve olas1 hileli durumlarla ilgili bilgiler toplanmasidir (Wels, 1992’den aktaran: Cankaya
ve Gerekan, 2009: 99). Diger bir ifadeyle bir c¢alisana yakalanmadan nasil sirketin
dolandirilabilecegine dair sorular sorulur. Calisanlarin verdigi cevaplardan yola cikarak i¢ denetim
mekanizmasindaki eksiklikler ve herhangi bir hileli girisimin bulunup bulunmadig: ortaya cikarilir
(Cankaya ve Gerekan, 2009: 99).

Isletmelerde hile yapilmasinin en etkili caydiricilaridan biri de hileli eylemde bulunulmasina
miisaade edilmeyecegine dair 6nlemler alindig1 anlayisinin ¢calisanlar arasinda yerlestirilmesidir. Bu
durumda yakalanacagini diisiinen kisiler nadiren hileli eylemde bulunmaktadir. Ayrica galisanlara
isletmede hileli eylemde bulunulmasi durumunda bu kisilerin sorusturmaya alinacaginin da agik¢a
bildirilmesi gerekmektedir. Isletme calisanlarina artan hile olaylariyla ilgili siirekli sorular sorulmasi
da etkili bir 6nleme yontemi olarak nitelendirilebilir. Bir hileli eylem gerceklestikten sonra
calisanlarla birebir goriigmeler yapilarak iglerini tanimlayici sorular sorulduktan sonra hile eylemiyle
ilgili sorulara gecilebilir. Bu sorularin sorulmasindaki temel amaglar, sorgulanan ¢alisanin kendisini
rahat hissetmesini saglamak ve calisanin kullandig1r sozciiklerin ve sergiledigi davramislarin
gbzlenmesidir. Bu asamadan sonra olay hakkindaki sorulara gecgilmektedir. Burada siiphelinin so6zlii
ve diger tepkileri arasinda kiyaslama yapilarak siiphelinin davraniglari 6l¢iilmeye calisilir. Bundan
sonra asagida bazi Ornekleri verilen asil sorularmm sorulmasina gecilebilir (Soyler, 2003:

http://www.alomaliye.com/2003/08/30/isletmelerde-yapilan-hilelerin-onlenmesi/):

e Bu isletmede hileyle ilgili bir problem olabilir mi?

e Eger isletmede ¢alisanlar ya da midiirler hirsizlik yapiyorsa, sizce caldiklariyla neler
yapabilirler?

e Herhangi bir hileden haberdar olsaydiniz ne yapardiniz?

e lsletmede hirsizhik yapan veya isletmeyi dolandiran bir calisan olsaydi, sizce
yakalanmadan nasil bu isten kurtulabilirdi?

e Isletmedeki calisanlardan hangisi en son hile yapabilecek kisidir?

e Isletmedeki olasi hileye ydnelik herhangi bir bilgiyi paylagmak ister miydiniz?
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2.7.2. Capraz Denetim Teknigi

Muhasebe hesaplarinin isleyis kurallar {izerine kurulmus olan bir denetim teknigidir. Bu
teknikte ilk olarak hangi hesaplarin birbiriyle karsilikli olarak calistigi belirlenmektedir. Daha sonra
karsilikl1 calismamasi gereken hesaplar eger ayni kayit icinde yer aliyorsa ortada olagan dis1 bir
durum oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu durumun incelenmesi gerekmektedir. Bu teknikte
hesaplarin yani sira tutarlari denk olmasi da 6énemli bir husustur. Eger hesaplar ve tutarlar arasinda
herhangi bir fark bulunuyorsa burada incelenmesi gereken bir sorun var demektir (Sen, 2003’ ten
aktaran: Cankaya ve Gerekan, 2009: 100).

2.7.3. Kirmizi Bayraklar Teknigi

Hile acikga goriilebilir bir sug degildir. Ancak sirket icin etik ve diiriistliigiin tehlikeye atildigim
gosteren kirmizi bayraklar ile tespit edilebilir. Bu tarz kirmizi bayraklar muhasebe sistemi, gorev
ayrilig1 ve diger 6nemli i¢ kontrol 6zellikleri, {ist yonetim davranislarindaki diiriistliik eksikligi, bazi
calisanlarda olagan dis1 ve abartili davraniglar ve ¢ok sayida sikdyet ya da yardim hatti ipuglart
olabilir. Bunlar hilenin var olabilecegine dair gostergelerdir. Hilenin mutlak kaniti degillerdir
(Ramaswamy, 2007: 35).

Bir hileyi tespit etme ihtimalinin yiiksek olmasi i¢in hile arastirmacisinin ¢ok sayida hilenin
kirmiz1 bayraklarini anlamasi gerekir. Hile aragtirmacisinin bir hilenin gostergesi olan ancak belirli
bir hile plamiyla iligkilendirilmesi gerekmeyen yaygin kirmizi bayraklari anlamasi gerekir. Bunun
yani sira belirli bir hile planiyla iliskilendirilen kirmizi bayraklarin tanimlanmasi daha 6énemlidir. En
iyi hile planlarinin ve her birinin kirmiz1 bayraklarinin incelenmesi hileyi tespit etmede kritik bir
basar1 faktoriidiir. Kirmizi bayraklar etkili tespit yontemleri ve siireglerinin tasarimini dogal olarak
beraberinde getirir. Bu tespit yontemleri iyi kontrollerin tasarimini saglar (Singleton vd., 2006;
126,153).

2.7.4. Benford Kanunu

Hileli eylemlerin tespit edilmesi istatistiki bir yontem olan Benford Kanunu ile de miimkiindiir.
Baglangicta Simon Newcomb tarafindan sayilardaki olaganiistii durum kesfedilmis daha sonra ise
Amerikali fizik¢i Frank Benford tarafindan yeniden yapilanarak Benford Kanunu adin1 almistir. Bu
kanun rakamlarin ortaya gikis sikliklar1 diger bir deyisle frekanslari ile gercek bir muhasebe
evreninde ortaya ¢ikan ilk rakamlarin frekanslarinin karsilastirilmasina dayanmaktadir. Kanuna gore
eger istatistik verisinden veya herhangi bir say1 kiimesinden gelisigiizel bir say1 segerseniz bu sayinin
ilk hanesinin 1 olma olasilig, biitiin sayilarm ayni olma olasiiginin aksine %30,1°dir. Ik hanesinin
2 olma olasilig1 %17,6 ve boyle takip ederek 9 olma olasiligr %5’tir. Zaman iginde bu kanunun

muhasebe denetiminde kullanilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmis ve hileli rakamlarin ortaya
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cikarilmasinda yol gosterici bir teknik haline gelmeye baslamistir (Demir, 2014: 70; Pazargeviren,
2005: 6).

Hileli eylemlerin ortaya c¢ikarilmasi Benford Kanunu ile asagidaki basamaklar takip edilerek
miimkiin olabilmektedir (Erdogan, 2001: 4):

e Muhasebe evreninden 6rneklem segilmesi
o Gozlemlenen frekanslarin test edilmesi
e Bir karara ulasilmasi

e Kanitlayici verilerin toplanmasi

Benford Kanunu hileli eylemlerin ve muhasebe ¢evresinde ortaya ¢ikabilecek diizensizliklerin
tespitinde kullanilan etkili bir yontemdir (Cankaya ve Gerekan, 2009: 100). Benford Kanununun en
onemli avantaji, kullaniminin ve uygulanmasinin diisiik maliyetli olmasidir. Bu yontem sirket veri
tabanina uygulanmaktadir. Muhtemel siiphelilerin bu yontemin hileyi tespit amaciyla kullanildigin
anlamasi ¢ok diisiikk bir olasiliktir. Bu nedenle siipheliler hileli eylemi yapmay: siirdiirdiikge
yakalanmalar1 kolaylagmaktadir (Abdioglu, 2007b: 128).

2.7.5. Yapay Sinir Ag1

Yapay sinir aglar1 gii¢lii bir istatistiksel modelleme teknigi olarak ortaya ¢ikmistir. Yapay sinir
aglar1 bir veri setindeki temel fonksiyonel iliskileri tespit eder ve bu iglemleri tanima, siniflandirma,
degerlendirme, modelleme, tahmin ve kontrol gibi gorevleri yerine getirir (Lawrence ve Andriola,
1992°den aktaran: Coakley ve Brown, 2000: 119). Bu aglara dayali olarak muhasebe ve finans

alanlarinda ticari kullanim amaciyla gesitli sistemler tanimlanmistir (Coakley ve Brown, 2000: 119).

Yapay sinir aglari, insan beyninin 6grenme fonksiyonundan hareketle 6grenme yetenegini
anlayip, kendisine yiikleyen, herhangi bir yardim almadan daha 6nce 6grenmis oldugu bilgileri ve
yetenekleri kullanarak yeni bilgiler tiiretebilen ve kesfedebilen bilgisayar sistemleridir (Oztemel,
2006’dan aktaran: Day1, 2012: 34).

Bir yapay sinir aginda {i¢ temel katman bulunmaktadir. Bunlar; birbirleriyle baglantili sinirlerin
bulundugu girdi katmani, ¢iktt katmani ve gizli katmandir. Girdi katmani, disaridan gelen verilerin
yapay sinir agina alinmasini saglamaktadir. Bu veriler bagimsiz degiskene karsilik gelmektedir. Cikti
katmaninda bilgiler disariya iletilmektedir. Bu da bagimli degiskene karsilik gelmektedir. Gizli
katman, girdi katmanindan gelen sinyalleri almakta ve ¢ikti katmanina gondermektedir (Celik, 2010:
136).
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2.7.6. Veri Madenciligi

Veri madenciligi, yararli modeller ve yontemler ortaya gikarmak igin bilyiikk miktarlardaki
verilerin, otomatik veya yar1 otomatik yontemlerle arastirilmasi ve analiz edilmesi siirecidir (Berry
ve Linoff, 2000’den aktaran: Cicek, 2005: 66). Bu teknik arsivlenen bilgiler lizerinde gerceklestirilen
analizlerle daha onceden bilinmeyen, degerli ve anlasilabilir sonuglar ¢ikarma siirecidir. Ulasilan
sonuglar tahmin ylirlitme, siniflandirma ve kayitlar arasindaki benzerliklerin bulunmasi1 amaciyla

degerlendirilir. Bu 6zellikler karar destek sistemlerinde kullanilabilir (Cigek, 2005: 66).

Veri madenciligi kendi basina bir ¢6ziim degildir. Cozliime ulasmak amactyla verilecek karar
stirecini destekleyen, sorunu ¢6zmek i¢in gerekli bilgileri temin etmeye yarayan bir aragtir. Analiste,
is yapma sirasinda ortaya ¢ikan veriler arasindaki sablonlari ve iligkileri bulmasi konusunda yardim
etmektedir (Baykal, 2006: 96).

Veri madenciligi ile hedeflenen amacglar arasinda miisterilerin profillerinin, satin alma
egilimlerinin, bir Uriinii ya da hizmeti kabul etme veya etmeme ihtimallerini tahmin etmek gibi
durumlar bulunmaktadir. Bu tahminler, ana hedef olan strateji belirlemek ve ¢esitli kararlar vermek
amactyla kullanilmaktadir. Veri madenciligi bu amaglarin yan1 sira veri tabanindaki anormallikleri
inceleyerek hileleri ortaya ¢ikarmak amaciyla da kullanilabilmektedir (Abdioglu, 2007b: 123). Son
yillarda hilelerin biiyiik kayiplara neden oldugu bilinmektedir. Hile aragtirmacisi, veri madenciligi
tekniklerinden yararlanarak hilelerin denetimi ve Onlenmesi siirecini etkili bir bigimde
yonetebilecektir. Potansiyel hile eylemlerinin takip ve tespit edilmesi bu teknigi etkin bir sekilde
kullanabilmek i¢in gerekmektedir. Hile arastirmacisi gerceklestirdigi takipler sonunda herhangi bir
hile ihtimaliyle karsilagirsa bilgisayardaki yazilim sayesinde hileyi daha dikkatli tarayacak ve bu
konuyla ilgili bir karar verebilmek i¢in verileri analiz edecektir (Bayrak, 2016: 62).

Hile arastirmacisinin asagidaki gibi ¢esitli nedenlerle veri madenciliginin giiclinii anlamasi
gerekmektedir (Golden vd., 2011: 334):

e Bir arastirmada en iyi kanitin orijinali genellikle elektronik ortamda bulunur.

e Gilinlimiizde isletmelerdeki bilylik miktarlardaki veriler géz oniine alindiginda ve ¢ogu is
olaylarmin ¢ok sayida veriye sahip olmasi nedeniyle veri madenciligi genellikle veri
toplamanin en etkili yolu hatta bazen de tek yoludur.

e Veri analizi, arastirmacilarin farkli veri setlerini bir araya getirmelerine ve el ile inceleme
yoluyla ulasilamayacak sezgiler ve bilgiler saglamasina olanak tanir.

e Siipheli islemleri tanimlamak i¢in is kurallarinin uygulanmasi, veri madenciligi

kullanilarak biiyiik veri setlerinde daha verimli bir sekilde gerceklestirilebilir.
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2.8.Hile Arastirmacih@inin Asamalari

Bir hile aragtirmasi metodolojisi, hile iddialarin1 ¢6zmek i¢in mantikli bir siralama izlemelidir.
Siirec, genel bir sekilde baslayip daha sonra ayrintilara inmektedir. Bu siiregte hile arastirmacisi bir
rapor yazmasini ve iddia edilen eyleme iligskin goriis bildirmesini saglayan belgesel kanitlar1 ve tanik
ifadelerini arastirma boyunca siirekli bir sekilde toplamaktadir. Arastirma siirecinin her adiminda
kanitlarin elde edilmesine, korunmasina ve analizine dikkat edilmelidir. Aragtirma hem dogrusal hem
de dolayli bir yaklasim izleyerek gerceklestirilmektedir. Arastirmay1 gerceklestirirken mantikli bir
stire¢ izlemenin yani sira kanitlar1 ve olay teorisini siirekli bir sekilde yeniden degerlendirmenin de

ayni 6neme sahip oldugu unutulmamalidir (Vona, 2008: 198-199).

Hile aragtirmasi metodolojisinde dokuz adim kullanilmaktadir. Bunlar agagidaki gibidir (Vona,
2008: 199):

Baslangic hile teorisini gelistirmek

Hile denetim programini gelistirmek

a. Hile planlarinin mekanigini anlamak

b. Sugun yasal unsurlarini tanimlamak

C. Yasal unsurlar yoluyla gerekli kanitlari tanimlamak
3. Belge incelemesi yapmak

a. Kanitlar1 toplamak

b. Sorumluluk zinciri sorunlarindan korunmak i¢in kanitlar1 saklamak

c. Kanitlar1 hile teorisine gore analiz etmek

Kanuitlar1 taniklarla iliskilendirmek

Hile teorisini yeniden degerlendirmek

Goriligmeler yapmak

a. Taniklar belirlemek

b. Goriisme sirasini belirlemek

€. Gorlismelerin amacini belirlemek
7. Hile teorisini yeniden degerlendirmek

Aragtirmayi1 sonuglandirmak

Rapor yazmak

2.9.Sertifikalh Hile Arastirmacisi

Sertifikal1 hile aragtirmacilari (Certified Fraud Examiners — CFE), hilelerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve incelenmesi alanlarinda c¢alisan meslek {iiyeleridir. Bu unvan ACFE tarafindan
verilmektedir. Sertifikali hile aragtirmacisi, hileyle miicadele konusunda diinyada en tercih edilen ve

diinya ¢apinda gegerliligi olan bir unvandir. Sertifikali hile arastirmacilar1 karmagik finansal islemler
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konusundaki uzmanliklar1 ve diger alanlardaki bilgileri sayesinde hile iddialarinin analiz edilmesi
i¢cin yapilacak inceleme ve sorusturmalarin yontemini tasarlamakta ve uygulamaktadirlar. Ayrica
hilelerin nedenleri lizerinde de durmaktadirlar. Hile ile miicadele i¢in aldiklar1 egitim siirecinde
finansal islemler, sorusturma yoOntemleri, hukuk ve kriminoloji ve etik alanlarinda
yogunlasmaktadirlar (Uluslararast Suistimal Inceleme Uzmanlari Dernegi (USIUD), (t.y.),
https://www.acfetr.com/index.php?pg=sertifika_main).

2.9.1. Sertifikah Hile Arastirmacist Olma Gereksinimleri

Sertifikal1 hile arastirmacisi olabilmek i¢in su gereksinimlerin yerine getirilmesi gerekmektedir

(ACFE, (t.y.), https://www.acfe.com/cfe-qualifications.aspx):

e ACFE iiyesi olmak

e Minimum diizeyde akademik ve mesleki gereksinimleri karsilamak (Kisinin akademik
olarak en az lisans derecesine sahip olmasi gerekmektedir. Ozel bir ¢alisma alani
gerekmemektedir. Eger kisi lisans derecesine sahip degil ise akademik egitimin her yili
icin 2 yillik hile ile ilgili mesleki deneyime sahip olmasi gerekmektedir. Mesleki
gereksinimi karsilama sarti ise dogrudan ya da dolayli olarak hilenin tespiti ya da
caydirilmasiyla iligkilendirilebilir bir alanda en az 2 yillik mesleki deneyime sahip
olmaktir. Hileyle iliskilendirilebilir kabul edilebilir deneyim olarak CFE sinavina
girebilmek i¢in 40 puan yeterlidir. Sertifikaya sahip olabilmek igin ise 50 puan ve
minimum 2 yillik bir mesleki deneyime sahip olmak gerekmektedir.)

e Yiiksek ahlaki karaktere sahip olmak

e ACFE tiiziiklerine ve Meslek Etigi Kurallarina uymay1 kabul etmek

Yukarida agiklanan kosullar saglandiktan sonra CFE sinavina basvuru yapilabilmektedir.
Sinavda kisilerin dort ana alandaki bilgileri test edilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir (ACFE, (t.y.),
https://www.acfe.com/pass-the-exam.aspx#TakingExam):

e Finansal islemler ve Hile Semalari: Bu boliimde kisilerin muhasebe kayitlarinda ortaya
c¢ikan hileli finansal islem tiirlerini anlayip anlamadiklar test edilmektedir. Kisilerin temel
muhasebe ve denetim teorisi, hile gemalari (planlari), hileyi caydirmak i¢in i¢ kontroller ve
diger denetim ve muhasebe konular1 hakkinda bilgilerini gostermeleri istenmektedir.

e Hukuk: Bu béliimde kisilerin ceza hukuku ve medeni hukuk, kanit kurallari, sanik ve
davacinin haklari, bilirkisilik konular1 dahil olmak iizere hile arastirmasi yapmanin yasal

sonuglar1 hakkinda bilgi sahibi olduklarini gostermeleri istenmektedir.
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e Sorusturma-inceleme: Bu boliim miilakat yapma, ifade alma, kamu kayitlarindan bilgi
edinme, yasa dis1 islemleri takip etme, aldatmay1 degerlendirme ve rapor yazmayla ilgili
sorular igermektedir.

e Hile Onleme ve Caydiricihk: Bu béliim kisilerin neden hile yaptiklarini ve hileyi nleme
yollart hakkinda sinava katilan kiginin anlayisini test etmektedir. Ele alinan konular
arasinda; su¢ nedeni, beyaz yakali sug, mesleki hile, hilenin 6nlenmesi, hile risklerinin

degerlendirilmesi ve ACFE Mesleki Etik Kurallar1 yer almaktadir.

Sertifikali hile arastirmacisi olmak isteyen bir kisi basvurusunu ger¢eklestirmeden once ilk
olarak ACFE iiyesi olmalidir. Daha sonra yukarida belirtildigi gibi asgari diizeydeki akademik ve
mesleki gereksinimleri karsilaylp karsilamadigin1 kontrol etmelidir. Burada kisilerden hangi
boliimden mezun oldugu fark etmeksizin en az lisans derecesine sahip olmalar1 istenmektedir (Kisi
lisans derecesine sahip degilse akademik egitimin her bir yili i¢in iki yillik hile ile ilgili alanda
mesleki deneyime sahip olmasi istenmektedir. Ornegin, iki yillik én lisans derecesine sahip olan bir
kisi 4 y1l lisans derecesine ulagsmak i¢in, 2 y1l da zorunlu mesleki deneyimi elde etmek icin toplam 6
yillik mesleki deneyime sahip olmalidir.). Her aday mesleki gereksinim i¢in hile ile ilgili bir alanda
en az iki yillik bir mesleki deneyime sahip olmalidir. Bu deneyim siiresi lisans mezunu olmayan
adaylarin akademik egitimdeki ac¢igini kapattig1 mesleki deneyim siiresinden farklidir ve herkes igin

gereklidir (ACFE, (t.y.) https://www.acfe.com/cfe-qualifications.aspx).

Kisinin sertifika almak i¢in uygun olup olmadigi puanlama sistemine gére belirlenmektedir.
Puanlama sistemi lisans derecesi i¢in 40 puan, yiiksek lisans seviyesindeki her egitim yili i¢in 5 puan,
doktora seviyesindeki her egitim y1l1 i¢in 10 puan, sahip olunan her sertifika i¢in (CIA, CPA vb.) 10
puan ve her bir ¢alisma yil1 i¢in 5 puan seklindedir. Bir kiginin sinava girebilmesi i¢in en az 40 puan
almasi gerekmektedir. Ancak sinavda basarili olunmasi halinde sertifikaya sahip olabilmek i¢in en
az 50 puan ve iki yillik mesleki deneyim sartinin karsilanmasi gerekmektedir (ACFE, (t.y.)
https://www.acfe.com/cfe-qualifications.aspx).

Sertifikali hile arastirmacisi simnavina basvurmak i¢in adaylar oncelikle ¢evrimigi ortamda
basvuru formunu doldurmakta ve smav iicretini yatirmaktadirlar. Bagvuru yapildiktan sonra kisi
sertifikasyon portalina egitim ve deneyim belgeleri, fotograf, li¢ adet referans mektubu ve varsa
sertifikalarim (CIA, CPA vb.) yiiklemektedir. Bagvuru ve belge gonderimi tamamladiktan sonra
gerekli incelemeler yapilarak 5 ile 7 is giinii iginde e-posta ile geri doniis yapilmaktadir (ACFE, (t.y.)
https://www.acfe.com/apply-for-cfe-exam.aspx). Basvuru onaylandiktan sonra tiim sinav
boliimlerini tamamlamak i¢in 30 giinliik bir siire bulunmaktadir. Sinav dort boliimden olusmakta ve
her sinav boliimiiniin kilidi acildiktan sonra 24 saat i¢inde sinava girilmesi gerekmektedir. Dort
boliimiiniin ayn1 oturumda tamamlanmasi gerekmemektedir. Her bir boliim i¢in {i¢ deneme hakki

bulunmaktadir. Smavda basarili olmak igin her bolimdeki sorularin en az %75’inin dogru
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yanitlanmasi gerekmektedir (ACFE, (t.y.) https://www.acfe.com/details-of-exam.aspx). Tim
boliimler tamamlanip gonderildikten sonra sinav sonuglari 3 ile 5 giin arasinda e-posta ile kisilere
bildirilmektedir.

Sinavdan gerekli puani aldiktan sonra sertifikali hile arastirmacist olmaya hak kazanilmaktadir.
Bu belgeye sahip olan kisilerin CFE yeterlilik belgesini korumak igin her 12 aylik donemde en az 20
saat Stirekli Mesleki Egitim (Continuing Professional Education — CPE) kazanmalar1 gerekmektedir.
Bu siirenin en az 10 saatinin dogrudan hilenin tespiti ve caydirilmasiyla ilgili ve 2 saatinin dogrudan
etik ile ilgili olmast gerekmektedir (ACFE, (t.y.), https://www.acfe.com/maintaining-
credential.aspx). Tim bu kosullar iilkeden iilkeye degismemekte olup iilkemizde sertifika sahibi

olmak isteyen kisiler i¢in de gegerlidir.

2.9.2. Sertifikalh Hile Arastirmacilari Mesleki Etik Kurallari

ACEFE tarafindan 1989°da kabul edilen Sertifikali hile arastirmacilart Mesleki Etik Kurallar
asagidaki gibidir (ACFE, (t.y.), https://www.acfe.com/code-of-ethics.aspx):

o Sertifikali hile aragtirmacisi, her zaman gorevlerinin yerine getirilmesinde profesyonellik
ve titizlik taahhiidiinii gdstermelidir.

o Sertifikal1 hile arastirmacisi, herhangi bir yasa dis1 veya etik olmayan davranista veya ¢ikar
catigmasi olusturacak herhangi bir faaliyette bulunamaz.

o Sertifikali hile aragtirmacisi, her zaman tiim mesleki gérevlerin yerine getirilmesinde en
ust diizeyde diristlik sergilemeli ve yalmizca gorevin mesleki yeterlilikle
tamamlanacagina yonelik makul bir beklentinin oldugu gorevleri kabul etmelidir.

o Sertifikal1 hile aragtirmacisi, mahkemelerin yasal kararlarina uymali ve sorunlari dogru bir
sekilde ve Onyargisiz veya tarafsiz olarak ifade etmelidir.

o Sertifikali hile arastirmacisi, yapilan arastirmalarda herhangi bir goriis i¢in makul bir temel
olusturmak amaciyla kanit ya da bagka belgeler elde etmelidir. Herhangi bir kisi veya
grubun sucu veya masumiyeti hakkinda higbir goriis belirtmemelidir.

o Sertifikali hile arastirmacisi, 6zel bir yetkilendirme olmadig: siirece mesleki bir gorev
sirasinda elde edilen gizli bilgileri agiklamamalidir.

o Sertifikali hile arastirmacisi, bir arastirma sirasinda kesfedilen ve arastirmaya dahil
edilmedigi takdirde gerceklerin carpitilmasina neden olabilecek tiim hususlar1 ortaya
koymalidir.

o Sertifikali hile arastirmacisi, kendi yonetimi altinda gergeklestirilen mesleki hizmetlerin

yetkinligini ve etkinligini artirmak igin siirekli caba gostermelidir.
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2.9.3. Sertifikal Hile Arastirmacilar1 Mesleki Standartlari

ACFE tarafindan yayimlanan mesleki standartlar bes boliime ayrilmaktadir. Bunlar; 6nsoz,
kurallarin uygulanabilirligi, mesleki davranig standartlari, arastirma standartlar1 ve raporlama
standartlaridir. Onsdz boliimiinde ACFE ve iiyeleri hakkinda bilgi verilmektedir. Uyelerin belirtilen
standartlara uygun sekilde gorevlerini yerine getirmesiyle birlikte sunulan hizmette ve mesleki
davranista miikemmelligi yakalayabilecekleri ifade edilmektedir. Kurallarin uygulanabilirligi
boliimiinde bu kurallarin tiim sertifika sahibi iiyeler i¢in gegerli oldugu belirtilmistir. Mesleki
davranis standartlar1 boliimiinde ise diirtistliik ve tarafsizlik, mesleki yeterlilik, gerekli mesleki 6zen,
miisteri veya isverenle anlasmak, miisteri veya igverenle iletisim ile gizlilik olmak {izere alt1 alt baglik
bulunmaktadir. Hile arastirmacilar goérevlerini yerine getirirken diiriistlilkten ddiin vermemeli ve
tarafsizliklarim1  korumalidirlar. Hile aragtirmacilarinin  yetkin olduklart ve yeterliliklerinin
bulundugu durumlardaki gorevleri kabul etmeleri ve kariyerleri boyunca siirekli egitim alarak
sunduklar1 hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in cabalamalar1 gerekmektedir. Hile arastirmasi yaparken
dikkatli, elestirel analiz yaparak ve mesleki siiphecilikle yaklagarak mesleki sorumluluklarini yerine
getirmeli ve ulastiklar sonuclar ilgili, glivenilir ve yeterli kanitlarla desteklemelidirler. Kendisini
gorevlendiren miisteri veya isverenle gergeklestirecekleri arastirmalarin  kapsaminin  ve
sinirlamalarin ne olacagi ile taraflarin sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli ve bu konularda
bir degisiklik olmasi durumunda tekrar bir anlagsmaya varilmalidir. Arastirmanin normal seyri
boyunca elde ettikleri 6nemli bulgular1 kendisini gorevlendiren kisilere iletmeleri gerekmektedir. Bu
stirecte elde ettikleri gizli veya kisiye 6zel olan bilgiler ise uygun bir makamin izni olmadig siirece
kimseyle paylasilamamaktadir. Arastirma standartlar1 boliimiinde hile arastirmalar1 ve kanit seklinde
iki alt baglik bulunmaktadir. Hile arastirmalari yasal, profesyonel ve eksiksiz bir sekilde yiirtitiilerek
eksiksiz, glivenilir ve uygun nitelikte kanit ve bilgiler bulunmaktadir. Kisilerin asilsiz olan goriisler
belirtebilecegi ve Onyargili olabilecegi olasiligini g6z 6niinde bulundurarak bu durumlara karsi
dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Yalnizca suglulugu belirten degil ayn1 zamanda sugsuzlugu belirten
kanitlar da dikkate alinmali ve elde edilen kanitlarin biitiinliigiinii korunmalidir. Bunun yam sira
belgeleme islemlerinin miisterinin veya igverenin ihtiyaci ve hedefi dogrultusunda olusturuldugu
ifade edilmektedir. Raporlama standartlar1 boliimiinde ise hile arastirmalari sonucunda hazirlanan
raporlarin yaniltict olmamasi kosuluyla tek bir formatinin bulunmadigi ve sozlii veya yazili olarak
da sunulabilecegi aciklanmaktadir. Hazirlanan raporlar yeterli, giivenilir ve uygun kanitlara
dayanmali ve kisinin veya kisilerin suglulugu/su¢suzlugu konusunda goriis belirtmeden
hazirlanmalidir (ACFE, 2020, https://www.acfe.com/standards/).
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UCUNCU BOLUM

3. SERTIFIiKALI HiLE ARASTIRMACILARI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Literatiir Arastirmasi

Bu boliimde adli muhasebe alaninda hile arastirmasina yonelik yerli ve yabanci literatiirde
gergeklestirilen ¢alismalarin literatiir taramasi sonuglart bulunmaktadir. Bu baglamda oOncelikle

yabanci literatiirdeki ardindan yerli literatiirdeki ¢aligmalardan bahsedilecektir.

Ilgili alanda ilk ¢alisma Rezaee ve Burton (1997) tarafindan yapilmustir. Yazarlar, 196
akademisyen ve 213 CFE’nin katildig1 bir anket ¢calismasi gerceklestirerek bu kisilerin adli muhasebe
egitimine yonelik goriislerini 6grenmeyi amaglamiglardir. Caligma sonucunda mevcut muhasebe
miifredatinin adli muhasebe talebini yeterince karsilayamadigi ve adli muhasebe egitiminin

muhasebe miifredatina entegre edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

2001 yilinda Braun vd. tarafindan yapilan ¢alismada ise, CFE unvanin algilanan degerinin
yatirima deger olup olmadigini belirlemek igin bu unvana sahip 400 sertifikali kamu muhasebecisi
tizerinde bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda CFE unvanina sahip olmanin
denetimle ilgili hizmetlerde etkili bir sekilde rekabet etmeye yardimci oldugu, sertifikay1 almanin
faydalarinin maliyetlerini agsmasinin ortalama 1,4 yil aldigi belirlenmistir. Ayrica bu unvanin,
kullanicinin 6nleyici i¢ kontrollere iliskin tavsiyeleri kabul etme olasiligindan daha g¢ok hile

sorusturmalariyla ilgili resmi tavsiyeleri kabul etme olasiligini arttirdigi sonucuna ulasiimistir.

2004 yilinda ise Rezaee vd., calismalarinda adli muhasebe egitiminin dnemi, uygunlugu ve
sunumu hakkinda hem akademisyenlerin hem de uygulayicilarin (muhasebecilerin) goriislerini
O0grenmeyi amacglamigtir. Caligmalarinda adli muhasebe egitimi verilen programlar hakkinda igerik
analizi yaparak incelenen adli muhasebe miifredatlarinin ana odak noktasinin hile aragtirmasi oldugu
belirtilmistir. Akademisyenlerin ve uygulayicilarin goriislerini 6grenmek i¢in anket kullanilmistir.
Calisma sonucunda adli muhasebeye olan talebin ve ilginin artis gostermeye devam etmesini
bekledikleri, daha fazla {iniversitenin adli muhasebe egitimi vermeyi planladigi ve her iki grubun da
adli muhasebe egitiminin muhasebe Ogrencileri, is diinyasi, muhasebe meslegi ve muhasebe

programlari igin ilgili ve faydali oldugunu diisiindiikleri agiklanmustir.
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Meservy vd. 2006 yilinda, CFE’ler lizerine yaptiklar1 arastirmada profesyonellerin neden CFE
oldugunu, bu kisilerin egitim ge¢misi ve istihdam geg¢misini, Onerilen kariyer yolunu, iizerinde
calistiklar1 hile tiirlerini ve hileyi 6nlemek ve tespit etmek i¢in en dnemli olduguna inandiklar1 bilgi
ve becerileri agiklamigtir. Anket araciligiyla 725 CFE’den elde ettikleri verilere gore CFE
olmalarinin esas nedeninin zorlu ve heyecan verici is firsatlar1 elde etmekle daha az, halihazirda sahip
olduklar1 is sorumluluklart i¢in statii, saygi ve egitim saglamakla daha cok ilgili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Anket sonuglar1 ayrica hileyle miicadele etmekle ilgilenen bireylerin yalmzca teknik
beceriler kazanmasi degil, ayn1 zamanda etik, yazili ve sozlii iletisim, kanit kaynaklari, toplama,
degerlendirme, dokiimantasyon ve goriisme gibi teknik olmayan beceriler de kazanmasi gerektigini

gostermektedir.

Bir bagka ¢alisma ise Bierstaker vd. tarafindan 2006 yilinda gergeklestirilmistir. Yazarlar
calismalarinda hilelerin 6nlenme ve tespit edilme yontemlerinin ne Slglide kullanildigini ve bu
yontemlerinin etkinligine iliskin algilar1 incelemeyi amaglamislardir. Muhasebeciler, i¢ denetgiler ve
sertifikali hile arastirmacilarindan olusan 86 kisiyle bir anket calismasi gergeklestirmiglerdir.
Calisma sonucunda hileyle miicadelede yaygin olarak kullanilan yontemlerin ag giivenlik duvarlari,
viriis ve sifre korumasi ve i¢ kontrol incelemesi ve iyilestirmesi oldugu belirtilmistir. Ayrica yiliksek
etkinlik degerlendirmeleri almalarina ragmen en az siklikla kullanilan yontemlerin ise kesif

orneklemesi, veri madenciligi, adli muhasebeciler ve dijital analiz yazilim1 oldugu belirtilmistir.

Digabriele (2008) ise, adli muhasebecilerin becerilerine iligkin gruplar arasinda farklilik olup
olmadigini arastirmak i¢in 102 adli muhasebeci, 78 akademisyen ve 72 adli muhasebe hizmetleri
kullanicist olan avukatlar {izerinde bir anket calismasi gerceklestirmistir. Calisma sonucunda adli
muhasebecilerin Oncelikli olarak sahip olmasi gereken 06zelligin adli muhasebeciler ve
akademisyenler i¢in elestirel diisiinme becerisi oldugu avukatlar iginse yazili iletisim becerisi oldugu

belirlenmistir.

2009 yilma gelindiginde Njanike vd., calismalarinda Zimbabve’de adli muhasebenin banka
hilelerini tespit etme, sorusturma ve onlemedeki etkinligini degerlendirmeyi amaglamislardir. Adli
muhasebecilerin bu gorevi ne diizeyde yerine getirebileceklerini bulmaya ve adli muhasebecilerin
gelismekte olan iilkelerdeki faaliyetlerinde ilerleme kaydetmelerini engelleyen sorunlari arastirmaya
calismiglardir. Anket, kisisel goriisme ve belge incelemesi kullanilarak ticari banka, ingaat sirketi ve
denetim firmasinda calisan 30 adli muhasebecinin katilimiyla bir ¢aligma gergeklestirmislerdir.
Calisma sonucunda, adli muhasebe faaliyetleri gergeklestiren departmanlarm maddi kaynak
eksikligi, teknik bilgi birikimi, yonetimin miidahalesi ve adli muhasebenin bir meslek olarak agik bir

sekilde taninmamasi gibi zorluklar yasadigi belirtilmistir.

Islam vd. (2011), calismalarinda hile ve yolsuzluklarin tespiti i¢in bir ara¢ olan adli

muhasebenin Banglades’te uygulamasinin  mevcut durumunu incelemeyi amaglamislardir.
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Mubhasebeciler, cok uluslu sirketler ve yerel organizasyonlardan 100 kisi {izerinde bir anket ¢calismast
gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda, adli muhasebenin Banglades’te hile ve yolsuzlukla
miicadele i¢in uygun bir arag oldugunu ve her tiirlii hilenin yonetimi i¢in stratejik ve dinamik bir arag

olarak goriindiigiinii belirtmislerdir.

2011 yilinda Morgan ve Nix tarafindan, sertifikali kamu muhasebecilerinin CFE’nin
pazarlanabilirligine iliskin mevcut ve gelecekteki algilarini, sertifikasyonun sagladigi kariyer
iyilestirmelerini ve CFE’ler tarafindan saglanan hizmetlerin kalitesinin varsayimlarin1 aragtirmak
tizere bir anket caligmasi gergeklestirmistir. 114 Sertifikali Kamu Muhasebecisinin verdigi yanitlar
incelendiginde CFE sertifikasyonunun pazarlanabilir olduguna, sertifikasyonun kariyer
iyilestirmeleri sagladigina ve aymi zamanda kaliteli hizmetlerin varsayimlarii sagladigina
katilimcilarin kesinlikle katildiklar1 belirtilmistir. Sertifikali Kamu Muhasebecilerinin genellikle
CFE sertifikasyonunun kaliteli hizmet sinyali gonderdigini kabul ettikleri sonucuna ve dis denetim
hizmetleri alan1 disinda i¢ denetim pozisyonlari, hile 6nleme ve tespit pozisyonlar1 i¢in CFE

sertifikasyonunun degerine iliskin olumlu algilara sahip oldugu sonucuna ulasilmustir.

Bir bagka calisma da 2011 yilinda Modugu ve Anyaduba tarafindan yapilmistir. Yazarlar
calismalarinda, Nijerya’daki adli muhasebe ve finansal hileyi incelemeyi amaglamislardir. Adli
muhasebenin finansal hile kontrolii, finansal raporlama ve i¢ kontrol kalitesinde etkinligi konusunda
paydaslar arasinda 6nemli bir fikir birligi olup olmadigini incelemislerdir. Muhasebeci, yonetim
kadrosu, denetgi ve hissedarlardan olusan 143 kisiye gorlislerini 0grenmek amaciyla anket
yapilmistir. Caligma sonucunda adli muhasebenin hile kontrolii, finansal raporlama ve i¢ kontrol

kalitesinde etkinligi konusunda hissedarlar arasinda 6nemli bir fikir birligi oldugunu belirtmislerdir.

Kolar ve Zdolsek (2013), calismalarinda ceza isleri sorusturma memurlari ve savcilarin
kurumsal hile ve adli muhasebe sorusturmalarina iligkin algilarini incelemeyi amaglamiglardir.
Caligmada katilimcilarla  standartlagtirilmamis  goriisme  yapilmistir.  Caligma  sonucunda
katilimcilarin muhasebe ve finansal raporlari igeren kurumsal hile sorusturmasi sirasinda muhasebe
kayitlarii etkili bir sekilde sorusturmak igin yeterli muhasebe bilgisine sahip olmadiklari,
muhasebeyle ilgili herhangi bir goérevi bagimsiz olarak yerine getirmedikleri ve resmi olmayan bir
sekilde destek aldiklar1 agiklanmustir. Katilimcilarin adli muhasebeden haberdar olduklar1 ve adli
muhasebe bilgilerinin 6zellikle mahkeme oncesi prosediirlerde kurumsal hile sorusturmalarina fayda

saglayacag1 gosterilmistir.

Morgan vd. 2014 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismada, CFE unvaninin algilanan faydasini
arastirmislardir. Calismada iki CFE potansiyel kullanici grubu olan Mali Isler Miidiirii ve Sertifikali
Kamu Muhasebecilerine yonelik anket ¢alismasi yapilmistir. 194 katilimcinin verdigi yanitlara gore
CFE’nin i¢ denetim ve hile 6nleme hizmetleri i¢in yararh oldugu konusunda yaygm bir goriis birligi

ortaya koyulmus ancak CFE’nin bagimsiz denetimlere katkida bulunup bulunmadigina iligkin iki
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grup arasinda bir beklenti boslugu bulunmustur. CFE’nin simdi ve bes yil sonra bagimsiz denetim
i¢in kariyer avantaji olduguna Sertifikali Kamu Muhasebecileri inanirken Mali Isler Miidiirlerinin

inanmadig1 ortaya koyulmustur.

Gottschalk (2014) ise, ¢alismasinda Norveg’teki hile arastirmacilari tarafindan hem 6zel hem
de kamu sektoriindeki miisteriler i¢in hukuk firmalari, denetim firmalar1 ve diger firmalar tarafindan
hazirlanan arastirma raporlarinin ampirik bir ¢aligmasimin sonuglarini sunmaktadir. Calismalari
sonucunda finansal sug siiphesinin iki davada polis kovusturmasi, kamu davasi ve hapis cezasina yol

actigini belirtmislerdir.

Ayni yilda Gichobi ve Zani (2014) tarafindan Kenya’daki suglari tespit etmek ve arastirmak
icin kirmiz1 bayrak davranig gostergelerini kullanmanin uygunlugu konusunda CFE’lerin algilarim
aragtirmay1 amagclayan kesif niteliginde ve tamimlayic1 bir ¢aligma gergeklestirilmistir. 90 CFE
iizerinde gerceklestirilen ¢aligmada anket ve yiiz ylize goriisme yapilmistir. Calisma sonucunda
CFE’lerin, yagam tarz1 ve davranis degisikligi gostergelerinin, calismada incelenen tiim sektorlerde
ve mesleklerde hile tespiti i¢in bagarili bir sekilde kullanilabilecegine inandiklarina ulasilmistir.
Ayrica CFE’lerin hileyle ilgili ipuglari igin slipheli ¢alisanlarin izlenmesinde ve gozetiminde proaktif

davranmalar1 6nerilmistir.

Ayni yil iginde Pike ve Smith (2014) ise, CFE’lerin mesleki stiphecilik 6lgeginde ortalama
olarak en azindan denetgiler kadar yliksek puan almasi gerektigi hipotezlerini test etmek i¢in 395
ACFE iyesine (319’u CFE) mesleki siliphecilik 6l¢egini uygulamiglardir. Yaptiklar1 calisma
sonuclarin1 denetcilerin mesleki siipheciligini 6lgen 6nceki calismalarla karsilastirdiklarinda,
katilimeilarin (319°’u CFE) mesleki siiphecilik 6l¢eginde denetcilerden énemli Slglide daha yiiksek

puan aldigin1 géstermisglerdir.

Sofianti vd. (2014) ise gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda uygulayicilar, akademisyenler ve
muhasebe 6grencilerinden olusan {i¢ grubun adli muhasebe ve hile aragtirmaciligi dersine yonelik
anlayislarim1 muhasebe miifredatina entegre edilmis gibi analiz etmeyi amaglamislardir. Ayni
zamanda gruplarin adli muhasebe ve hile arastirmaciliginin talep, ilgi, kariyer, engeller, faydalar ve
konularla ilgili anlayiglarindaki farklari da analiz etmislerdir. Analizleri sonucunda her bir katilimci
grubun algisinin adli muhasebe ve hile arastirmaciligt konularinin muhasebe programlarmin
miifredatina entegre edilmesini destekledigini ancak entegre edilebilecegine dair algilarda farkliliklar

oldugunu belirtmislerdir.

2015 yilinda Enofe vd., c¢alismalarinda muhasebecilerin adli muhasebe ve hile
aragtirmaciligiyla ilgili algilarin1 6lgmeyi amaglamistir. Bu amag dogrultusunda muhasebecilerle bir
anket calismasi gergeklestirmistir. Caligmalar1 sonucunda Nijerya ekonomisindeki adli muhasebeci

hizmetlerinin gerekliligine dair genel bir goriis oldugunu ve adli muhasebecilerin hizmetlerinin hile
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ve yolsuzlukla ilgili konularda daha gerekli oldugunu ortaya koymuslardir. Nijerya’daki
muhasebecilerin adli muhasebe uygulamalar1 hakkinda derinlemesine bir bilgiye sahip olduklari; adli

muhasebe becerilerinin farkinda olduklar1 ve bu becerilere sahip olduklar belirtilmistir.

Bir baska calismada Elizer ve Emmanuel (2015), adli muhasebecilerin hile faaliyetleriyle
miicadeledeki rollerini, bir adli muhasebeci ile geleneksel muhasebeci arasindaki farkliliklari, bir
adli muhasebecinin 6zelliklerini ve adli muhasebecilerin hileyi tespit etme ve onleme {izerindeki
etkisini ele almay1r amaglamiglardir. Calisma sonucunda adli muhasebe hizmetlerinin denetim
komitesi iiyelerine i¢ denetim raporu konusunda giivence saglayarak gozetim islevlerini yerine

getirmelerinde yardimeci olacagi belirtilmistir.

Adebisi vd. 2016 yilinda gergeklestirdikleri c¢aligmalarinda adli muhasebenin Nijerya’da
hilenin tespiti ve Onlenmesine nasil yardimci oldugunu arastirmayi amaglamislardir. Kamu
sektoriinde calisan 92 muhasebeciyle bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda,
adli muhasebenin Nijerya’da hilenin tespiti ve 6nlenmesinde dnemli bir rol oynadig belirtilmistir.
Finansal su¢ oranlarini azaltmak icin hile tespitinde daha fazla adli muhasebecinin bulunmasin

Onermiglerdir.

Bir baska ¢alismada Ebere ve Eal (2016), Nijerya bankalarindaki kara para aklama ve adli
muhasebe becerilerini incelemek amaciyla Nijerya’da bulunan 24 bankadan her birinden bes
katilimer ile anket ¢calismasi gergeklestirmistir. Caligmalari sonucunda adli muhasebe uygulamasinda
yer alan katilimcilarin iyi muhasebe yeterliligine sahip oldugunu, adli muhasebede yeterli becerilere
sahip oldugunu ve kara para aklama yontemlerinin tiim boyutlarinin muhasebe becerileriyle dnemli
oOlciide iligkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bankalarin muhasebe béliimlerini yonetmek i¢in adli

muhasebeci istihdam etmelerini saglayan politikalar olusturmalarini 6nermislerdir.

2017 yilinda Domino vd., ¢alismalarinda ABD’deki adli muhasebe sertifikalarinin algilanan
degerini degerlendirmeyi amaglamislardir. Calismada iki uzman grup olan avukatlar ve
akademisyenlerin goriisleri alinarak sertifikalar siralanmistir. En degerli olarak algilanan ¢ sertifika
hem muhasebeciler hem de avukatlar i¢in aynidir ve bu sertifikalarin ortak bir 6zelligi CPA lisansi
gerektirmesidir. Bir adli yeterlilik belgesine sahip olmanin adli muhasebeciler i¢in ilgili ve ayirt edici

bir faktor olarak goriilebilecegi belirtilmistir.

Herbert vd. (2017) ise, calismalarinda Nijerya’y1 ele alarak Afrika’da hile arastirmaciligi ve
adli muhasebe egitimi ve arastirmasini ele almiglardir. Hile arastirmaciligt ve adli muhasebe
egitiminin Nijerya’nin (ve Afrika’nin) ekonomisindeki hile ve yolsuzluklar nedeniyle vazgecilmez
bir konu haline geldigini; lisans ve lisansiistii diizeylerde adli muhasebe egitiminin entegrasyonuna
dair kanitlar olmasina ragmen, Nijerya yiiksekdgretim sisteminde hile aragtirmaciligi ve adli

muhasebe egitimine yonelik resmi bir yapinin olmadigi ve gereken beceri seti nedeniyle hile
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arastirmaciligi ve adli muhasebe egitiminin geleneksel muhasebe programlari altinda uygun bir

sekilde siniflandirilamadigi sonucuna ulagilmstir.

Ocansey (2017) ise gerceklestirdigi caligmasinda, Gana’daki ekonomik ve finansal suglarla
miicadelede adli muhasebe teknigi uygulamasinin iliskisini incelemistir. Bu amacgla Gana Yeminli
Mali Miisavirler Birligindeki tiim teknik gorevliler {izerinde bir anket calismasi gerceklestirmistir.
Calisma sonucunda adli muhasebe tekniginin uygulanmasinin Gana’daki ekonomik ve finansal
suclarla miicadelede 6nemli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Bu tiir suclarla miicadele eden tiim
kurumlarin finansal ve ekonomik suglari dnlemek, caydirmak ve tespit etmek i¢in i¢ kontrollerin
giiclendirilmesine yardimci olmak ve kapsamli sorusturma saglamak i¢in adli muhasebe birimi

kurmalar1 6nerilmistir.

2018 yilinda Khersiat, ¢alismasinda finansal tablolarin manipiilasyonunu tespit etmek ve vergi
hileleriyle miicadele etmek icin bir adli muhasebeciye duyulan ihtiyaci vurgulamay1 ve Urdiin’deki
adli muhasebeciler tarafindan kullanilan vergi hilelerini tespit etme ydntemlerini belirlemeyi
amagclamistir. Bu amagla 125 adli muhasebeci {izerinde bir anket ¢alismasi gergeklestirdi. Calisma
sonucunda, adli muhasebecinin finansal tablolarda vergi hilelerini tespit etmek ve finansal tablo
rakamlarinin manipiilasyonunu tespit etmek icin gerekli olan niteliklere, uzmanliga ve becerilere

sahip oldugu belirtilmistir.

Ibrahim (2018), galismasinda Nijerya mevduat bankalarinda adli muhasebenin hile tespiti
lizerindeki etkisini incelemistir. Calismasi sonucunda adli muhasebecilerin katilimindaki artisin
nitelikli muhasebecilerin edindigi adli dava destek becerilerinin ve nitelikli olmayan muhasebecilerin
edindigi adli arastirma becerilerinin Nijerya’daki mevduat bankalarinda hile vakalarini 6nemli
Olclide azalttigi belirtilmigtir. Sonuglar ayrica adli muhasebe uzmanlarina danigmanin mevduat
bankalarinda hile tespiti lizerinde heniiz 6nemli bir etkiye sahip olmadigini géstermistir. Ayrica adli
muhasebe hizmetlerinin siirekli kullanim1 konusunda egitim vermek i¢in meslek kuruluslarinin daha

fazla farkindalik girisimlerinde bulunmasini 6nermistir.

Fadilah vd. 2019 yilinda, dis denetgilerin denetim becerileri; arastirma bilgi ve becerileri, yasal
bilgi; iletisim becerileri; psikolojik, kriminolojik ve magdur bilimi becerileri; muhasebe becerileri ve
bilgi ve iletisim teknolojisi becerilerinden olusan adli muhasebe becerilerinin hileyi tespit etme
yetenekleri iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamayan bir calisma gerceklestirmislerdir. Dort
bliyilk muhasebe firmasindan 370 dis denetci secilmistir. Veri toplamak amaciyla anket,
derinlemesine goriisme ve muhasebe firmalarindaki belgelerden yararlanilmistir. Caligmalar
sonucunda hilenin tespitinde adli muhasebe becerilerinden denetim becerisi; iletisim becerileri;
psikolojik, kriminolojik ve magdur bilimi becerileri ve bilgi ve iletisim becerileri etkili olurken diger
becerilerin bir etkiye sahip olmadig1 belirtilmistir. Bunun nedeni ise, bazi becerilerin hilenin tespit

edilme siirecinde degil tespit edildiginde daha fazla etkiye sahip oldugu seklinde agiklanmugtir.
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Sarker (2020), caligmasinda Banglades’teki adli muhasebe ve hile arastirmaciliginin
farkindaligin1 ve uygulamasini, adli muhasebe ve hile aragtirmaciligiyla ilgili olarak farkli meslek
gruplariin ve 6grencilerin yanitlarimi degerlendirmektedir. Muhasebe ve denetim firmalari, ¢ok
uluslu sirketler, yerel kuruluslar ve Banglades’ten 6grencilerin yer aldigi farkli gruplarla anket
calismasi gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda adli muhasebe bilinci ile insanlar arasinda anlaml
bir iliski olmadigi yani dort grubunda adli muhasebeden haberdar oldugu; katilimcilarin adli
muhasebenin dis denetim iizerindeki etkisi konusunda cinsiyet acisindan farkli goriislere sahip
oldugu; adli muhasebenin diger kontrol mekanizmalarindan daha iyi olmadigimin bilincinde
goriislere sahip oldugu, hileyi tespit etmek i¢in bir ara¢ olarak kullanilmak tizere adli muhasebeyle
ilgili cesitli goriisleri paylastig1 ve katilimcilarin adli muhasebe uygulama esnekligine sahip oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Hossain vd. (2020) ise, ¢alismalarinda adli muhasebe ve hile arastirmasi hakkinda kavramsal
bir anlayis saglamislardir. Caligma kapsaminda adli muhasebe tanimlanip normal denetim islevi ile
karsilagtirllmast yapilmig; adli muhasebecilerin rolii ve adli muhasebeciler igin gerekli olan
yetenekler tanimlanmus; farkli hile tiirleri ve adli muhasebenin bir hile aragtirmasiyla nasil baglantili
oldugu gosterilmis ve farkli iilkelerden adli muhasebe egitimine yonelik agiklamalarda

bulunmusglardir.

Bagka bir c¢alisma da Akinbowale vd. (2020) tarafindan gergeklestirilmistir. Yazarlar
calismalarinda, ekonomik suglarla miicadelede yeni bir yaklagim gelistirmeyi amaglamiglardir.
Calismanin suglularin hile yapma yollarinin belirlenmesine ve potansiyel hile planlarim

onleyebilecek uygun adli muhasebe tekniklerinin kullanilmasina da yardimci olacagi belirtilmistir.

Bir baska ¢alismada ise Tapanjeh ve Al Tarawneh (2020), adli muhasebenin hileyi azaltmak
icin uygulanabilirligini ve Urdiin sirketlerinin finansal tablolar1 iizerindeki etkilerini yarg
mensuplar1 ve muhasebeciler perspektifinden incelemeyi amaglamiglardir. Bu amag igin verileri elde
etmek amaciyla anket kullanilmigtir. Calismada elde edilen bulgular, yargt mensuplart ve
muhasebeciler acisindan  Urdiin’de  adli muhasebenin  gerekliliklerinin,  bilesenlerinin,
prosediirlerinin ve faaliyetlerinin saglanmasinin hileyi ve bunun sirketlerin finansal tablolar
iizerindeki etkilerini azaltmak igin bir gereklilik oldugunu gostermistir. Yargi mensuplar ile

muhasebecilerin algilart arasinda fark oldugu belirtilmistir.

Gangwani (2020) ise, adli muhasebenin banka hilelerini ortaya ¢ikarmadaki uygunluguna
iliskin algilar1 aragtirmaya amaglamistir. Bu amagla akademisyenlerin ve uygulayicilarin algisini
o0grenmek i¢in anket kullanilmistir. Calisma sonucunda bankada galisan kisilerin hile faaliyetlerini
gerceklestirmek icin disaridakilerle birlikte calisarak banka iflaslarina yol agtigi, hem adli

muhasebecinin hem de geleneksel muhasebecinin birbirinden farkli oldugu ve Hindistan’da adli
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muhasebenin benimsenmesinin diizenleyici otoritelerin islerini daha verimli bir sekilde yapmalarina

yardimc1 olacagi belirtilmistir.

Ayni yilda Fiergbor (2020), calismasinda hilenin tespiti ve Onlenmesinde adli muhasebe
kullanilarak projelerin yonetilmesini degerlendirmeyi amaclamistir. Calismasinda nitel bir yaklagim
benimseyerek adli muhasebedeki kapsamli is baglantilar1 nedeniyle 6rnek olarak KPMG Gana’y1
secmigstir. Caligmasi sonucunda proje yonetimi uygulamalarinda hilenin tespiti ve dnlenmesinde adli
muhasebenin ilgili bir ara¢ oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, hilenin niteligine bakilmaksizin adli

muhasebenin hileyi kontrol edebilecegi de belirtilmistir.

Barnes (2020) ise, ¢alismasinda adli muhasebe miifredatinin ve sertifikali hile arastirmacisi
bilgisinin hileyi degerlendirmek i¢in denet¢inin giiven diizeyi iizerindeki etkisini incelemeyi
amagclamistir. Wisconsin Yeminli Mali Miisavirler Enstitlisii ve ACFE iiyelerinin katilimiyla bir
anket calismasi gerceklestirmistir. Calisma sonucunda adli muhasebe miifredatinin ve CFE
unvaninin elde edilmesinin, denet¢ilerin daha yiiksek giiven seviyeleri ile daha fazla hile tespit

etmelerini saglayacagina dair ampirik kanitlar sunulmustur.

Goriildiigi lizere, uluslararasi yayinda arastirmalarin sertifikali hile aragtirmacilarinin mevcut
diisiinceleri, gelecek beklentileri, meslegin algilanan degeri, hizmet kalitesi gibi konularda
yogunlastig1 goriilmektedir. Ozellikle son yillarda literatiirde hile arastirmacilarindan ziyade adli
muhasebeciler lizerinde ¢alismalarin yapildigi, hile aragtirmaciliginin adli muhasebenin altinda bir

alan olarak degerlendirildigi dikkat cekmigtir.

Ulkemizde adli muhasebeyle ilgili ilk calisma Bozkurt (2000) tarafindan yapilmistir. Bozkurt
calismasinda iilkemizde uygulamasi olmayan ve yasal bir statiiye sahip olmayan adli muhasebe
mesleginin kapsamini ve Ozelliklerini agiklamistir. Bunun yani sira bir adli muhasebecinin sahip
olmasi gereken oOzellikler de incelenmistir. Adli muhasebecilerin normal egitimlerine ek olarak
yogun muhasebe bilgisi, hukuk, denetim, isletme yoOnetimi, psikoloji, su¢ bilimi ve bilgisayar
uygulamalar gibi disiplinlerde etkili bir bilgi birikimine sahip olmasi gerektigine vurgu yapilmistir.
Adli muhasebecilerin merak, israrcilik, yaraticilik, sezgi ve hiiner seklinde agiklanan kisisel

ozellikleri de tagimasi gerektigi agiklanmustir.

Pazarceviren (2005) yayinladigi makalesiyle adli muhasebecilik mesleginin kapsami ve
Ozellikleri hakkinda bilgi vermeyi amaglamistir. Yazar adli muhasebeciligin, toplumun muhasebe
meslegine yoOnelik bakis acisimi degistirdigini ifade etmekte ve llkemizdeki sug¢ oranlarinin
minimuma indirilmesi ve Onlenebilmesi i¢in adli muhasebecilere ihtiyag duyuldugundan
bahsetmektedir. Adli muhasebecilik mesleginin kapsaminin genel standartlara gore egitim gormiis

muhasebeci, bagimsiz denet¢i ve i¢ denetgilerden daha genis oldugu belirtilmistir.

90

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. -
Dogrulama Kod: C3EA7B5SA-F89E-424A-9113-B8DD3860C9FD Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



2007 yilinda Kuloglu, calismasinda iilkemizde gerceklesen kredi karti dolandiriciligt
sorusturma siireci ile adli muhasebenin Onerdigi sorusturma siirecini karsilastirmayi, benzerlik ve
farkliliklarin1 agiklamayir amaglamistir. Caligmast sonucunda, iilkemizde dolandiricilik suguna
yonelik sorusturmalarda standart bir sorusturma modelinin olmadigi ancak yiiriitiilen ¢ogu
sorusturmada adli muhasebecilerin kullandig1 sorusturma modeline benzer olan bir sorusturma

stirecinden yararlanildigini belirtmistir.

Cankaya ve Gerekan tarafindan 2009 y1linda yapilan ¢alismada ise, hile arastirmaciligi meslegi
hakkinda bilgi vermek amaglanmis ve ACFE tarafindan yayinlanan sertifikali hile arastirmaciliginin
mesleki standartlar1 ve ahlak kurallar1 agiklanmistir. Bu ¢calisma sertifikali hile arastirmacilari tizerine
yapilan ilk ¢aligsma olup, teorik bir nitelik tagimaktadir. Yaptiklart ¢calisma sonucunda Tiirkiye’de
meslegin gelisimine yonelik egitim sartlarinin saglanmasi gerektigi, bu alanda hizmet vermesi igin
bir kurulusun belirlenmesi gerektigi ve gerekli hukuki diizenlenmelerin yapilmasi gerektigi

vurgulanmistir.

Akyel (2009) ise, ¢alismasinda bir uzmanlik alani olan adli muhasebeciligi ve tilkemizdeki
hukuk, muhasebe, su¢ bilimi ve egitim sistemlerini inceleyerek adli muhasebeciye olan ihtiyaci ele
almistir. Adli muhasebeciligin uygulanabilirligini degerlendirmekle beraber 6rnek bir adli muhasebe
egitim programi Onerisi de gelistirmistir. Calisma, adli muhasebecilige duyulan ihtiya¢ konusunda
farkindalik yaratmasi ve bir adli muhasebecilik egitim programi Onerisi gelistirmesi agisindan

Onemlidir.

Ayni y1l Ulucan Ozkul ve Pektekin (2009), ¢alismalarinda teknolojinin olumsuz amaglarla
kullanildig1 durumlarda meydana gelen hileleri ve bu hilelerin tespit edilmesinde ve dnlenmesinde
adli muhasebecilerin yararlanabilecegi veri madenciligi teknikleri hakkinda bilgi vermeyi
amaglamiglardir. Calisma sonucunda, adli muhasebecilerin bu tiir hile ve yolsuzluklarin denetimini
gerceklestirirken stipheli durumlarin saptanmasi i¢in bir IT (Bilgi Teknolojileri) uzmam kadar bilgili

olmalar1 belirtilmistir.

Bir bagka ¢alismada ise Toraman vd. (2009), adli muhasebecilerin aklama sugunun
Onlenmesine ve ortaya ¢ikarilmasina dair rollerini her bir adli muhasebe uygulama alan1 kapsaminda
agiklamiglardir. Caligmalar sonucunda, adli muhasebecilerin aklama sugunun 6nlenmesi ve ortaya
cikarilmasi igin gergeklestirilen caligmalara destek saglayabilecek yetkinlikte olduklart belirtilmistir.
Adli muhasebeciligin Tirk mevzuatinda diizenlenmesi gerektigini de belirterek meslegin

uygulanmasina dair 6nerilerde bulunmuslardir.

2011 yilina gelindiginde Altinsoy (2011), calismasinda isletmelerin finansal tablolarinda
sundugu verilerin dogrulugunu etkileyen hata ve hile kavramlarini ele almis, ayrica hile tiirleri ve

hilelerin tespitinin 6nemini vurgulamigtir. Bunun yani sira adli muhasebecilik meslegi, meslegin
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kapsami, diinyada adli muhasebecilik anlatilmis ve iilkemizde uygulanabilirlii konusunda

onerilerde bulunulmustur.

Goksu (2011) tarafindan yapilan ¢aligma CFE’leri konu edinmemekle birlikte, Kars ilinde
gerceklesmis ve adliyeye intikal etmis olan calisan hilelerinin niteliksel tespitini amaglamistir.
Gergeklestirilen hilelerin hangi tiirlerde yogunlastigini, hangi mevkideki ¢alisanlar tarafindan,
oOzellikle hangi sektorde gerceklestirildigi, hangi cinsiyetin ve yas grubunun hileye daha egilimli
oldugu, hangi kurumlarin, ne tutarlarda zarar gordiigii tespit edilmeye calisilmigtir. Calisma
sonucunda incelenen hilelerin ¢ogunlugunun kamu sektoriinde gerceklestigi, orta yas grubundaki
erkekler tarafindan yapildigi, zimmete gegirerek ve orgiitlii bir sekilde gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Hilelerden en ¢ok zarar géren kurumun kaymakamliklar oldugu ve hilelerin biiyiik ¢cogunlukla ihbar

ve sikayetler sayesinde ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

2012 yilina gelindiginde ise Cabuk ve Yiicel (2012), yaptiklar1 ¢alismada 36 bagimsiz denetgi
ve 84 YMM’nin Tiirkiye’de adli muhasebeciligin gelisimine yonelik algilarin1 6grenmek i¢in anket
calismasi gerceklestirmistir. Bagimsiz denetcilerin adli muhasebecilik egitimi ile ilgili goriislere
verdigi onemin YMM’lere gore daha ilk siralarda oldugu belirlenmistir. Calismada adli muhasebe

icin gerekli olan alt yapinin ve egitim sisteminin yeterli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ayni1 yil iginde Pehlivan ve Dursun (2012), muhasebe ve finansman anabilim dalinda gorev
yapan 97 akademisyen iizerinde gergeklestirdikleri anket calismasiyla akademisyenlerin adli
muhasebe egitimine yonelik goriiglerini 6grenmeye ¢alismislardir. Caligma sonucunda Tiirkiye’de
adli muhasebeyle ilgili yeterli derecede bir egitim altyapisinin bulunmadigi, adli muhasebe egitimini
miifredatlarina ekleme konusunda denetim dersi veren akademisyenlerin istekli oldugu

vermeyenlerinse istekli olmadigi belirlenmigtir.

CFE’leri dogrudan ele almamakla birlikte Karausta ve Doénmez (2013), calismalarinda
Tiirkiye’deki isletmelerde meydana gelen mesleki hilelerin varligini ve boyutlarini ortaya koymay1
ve adli denetimin gerekliligini aragtirmay1 amaglamislardir. Bu amagla SPK’dan yetki almis denetim
firmalarindaki denetgilerle anket calismasi gergeklestirmislerdir. Caligmalari sonucunda adli
denetimi gerekli kilan nedenlerin Tiirkiye’de de gegerli oldugunu, Tirkiye’de mesleki hilenin
gergeklestigini ve adli denetimin isletmelerde meydana gelmesi muhtemel mesleki hilelerin

onlenmesinde ve tespit edilmesinde etkili olabilecegi sonucuna ulagsmislardir.

Bekgioglu vd. (2013) ise, ¢alismalarinda Amerika ve Avrupa’da uzun siiredir uygulanan ancak
iilkemizde daha yeni bir kavram olan adli muhasebecilik mesleginin kapsam ve 6zelliklerini ortaya
koymay1 amaglamislardir. Caligmalar1 sonucunda hile ve yolsuzluklarla miicadele etmek icin adli
muhasebecilerin  yetistirilmesi, Orgiitlenmesi ve yasal zeminin hazirlanmast gerektigini

belirtmislerdir.
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Cankaya vd. 2014 yilinda, 495 muhasebe meslek mensubu ve 60 hakim iizerinde
gergeklestirdikleri anket galigmasiyla adli muhasebenin alt uzmanlik alani olan uzman tanikliga
adalet uygulayicilarinin ihtiyact olup olmadigi, muhasebe meslek mensuplarinin bu yeterlilige sahip
olup olmadiklart ve muhasebe meslek mensuplar1 ile hakimlerin goriiglerini 6grenmeye
calismiglardir. Calisma sonucunda sertifikali bilirkisi olarak gorev yapacak uzman taniklara ihtiyag
oldugu ve muhasebe meslek mensuplarinin uzman taniklik yeterliliginin orta diizeyde oldugu
bulunmustur. Hakimlerin muhasebe meslek mensuplarina gore daha olumsuz bir yaklasima sahip

oldugu belirlenmistir.

Terzi ve Kiymetli Sen (2015), ¢aligmalarinda adli muhasebede hilelerin tespit edilmesinde
kullanilan yapay sinir ag1 modelinin kullammim géstermeyi amaglamislardir. Borsa Istanbul’da
tekstil sektoriindeki 26 firmayi ele alarak ampirik bir c¢alisma gerceklestirmiglerdir. Caligsma
sonucunda olusturulan yapay sinir agi modelinin dogru siniflandirma basarisi %100 olarak

agiklanmustir.

Koksal (2015) ise, c¢alismasinda dijital ortamdaki finansal hile kontrolinde adli
muhasebecilerin 6z beceri ve karakteristik 6zelliklerinin etkili olup olmadigini arastirmak amaciyla
seffaflik raporu yayinlama yetkisi bulunan denetim sirketlerinin denetcileri ile bir anket ¢aligmasi
gerceklestirmistir. Anket sonucunda dijital ortamdaki hile kontroliinde, adli muhasebeci olarak
degerlendirilen denetcilerdeki 6z beceri ve karakteristik Ozelliklerinin yurt disindaki adli
muhasebecilere yakin oldugu sonucuna ulagilmigtir. Dijital ortamlarda gergeklestirilen hileleri
kontrol etmek amaciyla bir adli muhasebe yaziliminin bulunmadigr ve bu durumlarda denetim
yazilimlar1 tizerinden islemlerin gerceklestigi belirtilmistir. Ayrica adli muhasebenin i¢ kontrol ve

kaliteli finansal raporlamada da etkili oldugu analiz sonucunda gozlemlenmistir.

Yaptigi caligmayla birlikte Demir (2015), muhasebe igslemlerinde olusan hata ve hileleri adli
muhasebe agisindan degerlendirmeyi amaglamistir. Muhasebede yapilan hata ve hilelerin neden
yapildig, sonuglarinin ne oldugu, hilelerin nasil 6nlenebilecegine dair bilgi verilmeye calisilmistir.
Calisma sonucunda hile ve yolsuzluklarla basa ¢ikabilmek i¢in adli muhasebecilerin yetistirilmesi ve

kanunlarla desteklenmesi igin diizenleme yapilmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Aymni y1l gerceklesen bir bagka calismada ise Donmez ve Cavusoglu (2015), bagimsiz denetim
ve adli muhasebenin hilelerin ortaya g¢ikarilmasindaki roliinii karsilagtirmiglardir. Yaptiklar1 bu
karsilagtirmalar sonucunda amaglar, varsayimda bulunma, uygulama siiregleri, bilgi kaynaklari,
onemlilik ve Ornekleme yontemleri gibi kriterler agisindan &nemli farkliliklar oldugunu

belirtmislerdir.

Turgut (2015) ise, caligmasinda hileli olaylara katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerine

gore risk gruplari olusturulmasi ve yigilma gozlenen gruplar baz alinarak hile tahminlerinde
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bulunulmasi icin hile karakteristikleri ve hilekar dzellikleri arasindaki iliskileri incelemistir. ligkinin
varligini, yoniinii ve siddetini belirleyerek, hile tahmin politikalar1 iiretirken faydalanilabilecek analiz
sonuglart elde etmeye c¢alismistir. YoOnetim hilelerinin  adli muhasebe kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in Erzurum Adliyesi’ne 2010-2014 yillar1 arasinda intikal etmis olan finansal

nitelikteki yonetim hilelerinin degerlendirildigi bir uygulama gerceklestirmistir.

2016 yilina gelindiginde Erkan (2016), ¢aligmasinda tilkemizdeki énemi giin gectik¢e artan
adli muhasebenin mevcut durumunu, adli muhasebeye en ¢ok hangi alanlarda ihtiya¢ duyuldugunu,
meslekten beklentilerin neler oldugunu ve meslegi icra edenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin
neler oldugunu tespit etmeyi amaglamistir. Muhasebeci ve hukukcularin bakis agilarina gore bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla anket calismasi gergeklestirerek gruplarin gortisleri
arasindaki farkliliklar1 ortaya koymayr amacglamistir. Gergeklestirdigi analiz sonucunda
muhasebecilerin hukukgulara gore adli muhasebe meslegine olan farkindaliginin, bazi konularda adli
muhasebe meslegine duydugu ihtiyacin, meslege yonelik beklentilerinin, adli muhasebe meslegine

olan bakis acisinin daha yiiksek ve ilgili oldugu tespit edilmistir.

Baska bir ¢alismada Kavak (2016), hile denetimi ve adli muhasebe hakkindaki fikirlerine
basvurabilmek amaciyla Aydin’daki muhasebe meslek mensuplari {izerinde bir anket caligmasi
gerceklestirmistir. Kisilerin veya sirketlerin hile yapmasindaki nedenleri, kimlerin daha ¢ok hile
yaptigini, hile yapanlarin davranissal 6zelliklerini saptamaya ¢alismistir. Adli muhasebenin hangi
konularda hizmet verdigine, mevcut meslege saglayacagi katkilara, denetim siirecine katilmasina ve
bunun etkilerine yonelik muhasebe meslek mensuplarmin bilgisine basvurulmustur. Calisma
sonucunda hile denetimi konusunda adli muhasebecilige karsi tutum diizeyinin yiiksek seviyede
oldugu ve hileleri tespit etmek ve Onlemek amaciyla adli muhasebecilige ihtiya¢ oldugu
gosterilmistir. En ¢ok hileli eylemde bulunan kisilerin igletme sahipleri oldugu ve kisileri hile
yapmaya yoOnelten sebepler arasinda az vergi 6deme segeneginin en yiiksek orana sahip oldugu

belirtilmistir.

Ataman ve Aydin tarafindan 2017 yilinda yapilmis ¢alismada ise, isletmelerde gerceklesen ve
onemli kayiplara neden olan hilelerin ve bunlarin ¢6ziimii olarak gdsterilen hile denetiminin
incelemesi amaglanmistir. Bu kapsamda ACFE Tiirkiye tiyesi denetgiler iizerinde anket galismasi
gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda hileye finansal baskilarin sebep oldugu, denetgilerin en az
dortte tclinlin hileyle karsilastigi ve en fazla karsilagilan hilelerin riisvet ve fatura hileleri oldugu

gosterilmistir. Hileli eylemde bulunanlarin en az yarisinin gereken cezayi almadig belirtilmistir.
Yilmaz (2017) ise, calismasinda Gaziantep ili kapsaminda bankalarda yapilan ve adliyeye

intikal etmis muhasebe hilelerini niteliksel olarak incelemeyi ve hangi 6zelliklere sahip insanlarin bu

tiir hilelere yoneldigini tespit etmeyi amaglamistir. Niteliksel incelemeler sonucunda elde edilen
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bulgulardan yararlanarak bankalarda yapilan hilelerin tespit edilmesi konusunda adli muhasebecilik

mesleginin 6nemi yorumlanmigtir.

2018 yilinda yaptiklari calismada Cayir ve Akin, farkl sekilde gerceklesen ve isletmenin farkl
alanlarini hedef alan yonetim hilelerini hem teorik hem de uygulamali olarak incelemiglerdir. 2006
ile 2017 yillar1 arasinda Burdur ve Isparta’da gergeklesen ve adliyeye intikal eden hile dosyalarina
ait verilerden yararlanarak niteliksel incelemeler yapmislardir. Caligma sonucunda hileyle ilgili en
biiyiik sorun teskil eden durumun egitim durumu oldugu ve vergiye tabi olabilecek is yeri sahiplerine

ve ¢alisanlara zorunlu bir sekilde egitim verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Dogrudan CFE ve hile arastirmaciligiyla ilgili olmamakla birlikte Cetin (2018), ¢alismasinda
calisan hilelerini adli muhasebe kapsaminda ele alarak iilkemizde ve diinyada yasanmig hile
olaylarim gergeklestiren hilekar profilini incelemeyi ve hangi 6zelliklere sahip olan insanlarin bu tarz
hilelere tesebbiis ettigini tespit etmeyi amaglamistir. Calisma sonucunda hileli eylemleri cogunlukla

orta yas grubundan egitim diizeyi yiiksek evli erkek calisanlarin gergeklestirdigi belirtilmistir.

Isildak (2018) ise, calismasinda adli muhasebe mesleginin muhasebe hata ve hilelerinin
nedenlerini belirlemedeki etkisini ve dnemini belirleyebilmeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Balikesir ilinde faaliyet gosteren serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirler
iizerinde bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda, ankete katilanlarin muhasebe
hata ve hilelerinin ortaya ¢ikarilmasi ve dnlenmesi amaciyla adli muhasebeye ihtiya¢ olmadigini ve
geleneksel bir bakis agisiyla i¢ denetim ve bagimsiz denetimin bu konularda adli muhasebeden daha
biiyiik etkiye sahip oldugunu diistindiikleri belirtilmistir.

Yaptiklar1 caligmayla birlikte Senel ve Darici (2018), sug teskil edebilecek is ve islemlerin
Onlenmesi veya ortaya g¢ikarilmasinda kullanilabilecek psikofizyolojik teknikleri incelemeyi, adli
muhasebe bakimidan nemini agiklamay1 ve bu kapsamda ndromuhasebe kavramina yonelik farkl
bir bakis acis1 getirilerek uygulanabilirligini tartismayr amaglamislardir. Calisma sonucunda
mahkemelerde tibbi teknoloji araciligiyla elde edilen bilgilerin kesin veya takdiri delil olarak

gelecekte kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Dogan ve Unal Uyar (2019), calismasinda somut bir 8rnek yardimiyla mali suglar icinde énemli
bir yere sahip olan vergi kacake¢iligi suguyla miicadelede adli muhasebenin dnemine vurgu yapmay1
amagclamistir. Gergek hayattan alinan bir vakayi analiz ederek adli muhasebenin vergi kagakeiligt
sucunun tespitindeki roliinii agiklamaya ¢alismigtir. Mahkemeye intikal etmis vakadaki deliller adli
muhasebe kapsaminda incelenerek iddialarin dogru olup olmadigi arastirilmis ve olaymn

cozlimlenmesinde gergekte ne kadar adli muhasebeden yararlanildigi degerlendirilmistir.
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Durmaz (2019) ise, ¢alismasinda hile denetimi ve adli muhasebenin temelinde yatan hile
kavramimni ACFE tarafindan yayimlanan 2018 “Kiiresel Mesleki Hile ve Suistimal Arastirmasi”

raporu yardimiyla incelemistir.

Ayn1 y1l i¢inde Senel ve Arslan (2019), calismalarinda muhasebe skandallarinin ekonomik
acidan nasil etkilerinin oldugunu, bu skandallardan sonra alinan 6nlemleri ve skandallar1 dnlemek
icin adli muhasebe mesleginin etkin bir ara¢ olarak kullanilmasina yonelik agiklamalarda
bulunmuslardir. Calisma sonucunda adli muhasebenin ana ¢alisma konusunun hile ve yolsuzluk
arastirmalari oldugu ve adli muhasebecilerin muhasebe skandallarinin tespiti, dnlenmesi ve

caydirilmasi konusunda dnemli bir gérev iistlendigi belirtilmistir.

Bir bagka caligmada ise Bilen ve Akatak (2019), adli muhasebe ve adli muhasebecilik meslegi
hakkinda bilgi vermeyi, meslegin giinlimiizdeki durumunu degerlendirmeyi, adli muhasebenin
uygulama ve faaliyet alanlarimi agiklayarak adli muhasebe kapsaminda hile ve usulsiizliiklerin
incelenmesini amaglamislardir. Bahsedilen konular1 teorik bir sekilde ele almislardir. Calismalari
sonucunda adli muhasebecilerin yiiriittiigii ¢alismalarin hile olaylariin 6nlenmesi i¢in 6nemli katki

sagladigi belirtilmistir.

Ulkemizde konu ile ilgili bir baska calisma ise 2020 yilinda Erdogan tarafindan yapilmistir. Bu
calisma, uygulamaya yonelik olup arastirma niteliginde degildir. Caligmada adli muhasebeciligin alt
uzmanlik alanlarindan biri olan hile aragtirmaciligin1 vaka analizi yardimiyla ele alarak turizm
sektoriindeki bir konaklama isletmesinde satin alma siirecinde gergeklesen hile vakasinin, hile
arastirmaciligi kapsaminda nasil tespit edildigini, kimlerin hileli davraniglarda bulundugunu ve
isletme yonetimine sunulan ¢6ziim Onerilerini ayrintili bir sekilde agiklamistir. Calismasi sonucunda
adli muhasebecilerin gerceklestirdigi arastirmalardan elde edilen bulgularin kisi ve kurumlart
etkileyecek onemli bulgular oldugu ve adli muhasebecilerin bu durumlarin tespit edilmesi ve

onlenmesinde 6nemli bir role sahip oldugu belirtilmistir.

Goriildigii tizere, Tiirkiye’de hile arastirmaciligina yonelik arastirma niteliginde ¢alisma yok

gibidir. Mevcut ¢aligmalar ise ya teorik ya da dolayli 6zelliktedir.

3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Adli muhasebecilerin hukukculara, mahkemelere, polis kuvvetlerine, diizenleyici ve diger
kurumlara hileli eylemlerin arastirilmasi ve belgelenmesinde sundugu yardim siiphesiz ¢ok

onemlidir. Glinlimiizde is ortamlarinda meydana gelen hilelerdeki artis, adli muhasebe hizmetlerinin

hileli eylemleri ortaya ¢ikarmasini gerektirmektedir.
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Adli muhasebe diger iilkelere nazaran iilkemizde yeni yayginlasmaya baslayan bir ¢alisma
alamdir. Bu alana yonelik yapilan ¢aligmalar giin gectikge artmaktadir. Adli muhasebenin alt
uzmanlik alanlar1 (6rnek: Aksu vd., 2008; Coban, 2013; Kavak, 2016; Konur, 2018), adli muhasebe
egitimi (6rnek: Pehlivan, 2010; Sacakli, 2011; Akyel, 2012; Elitag, 2012; Ciger ve Topsakal, 2015;
Yilmaz, 2020), adli muhasebenin gelecegi (6rnek: Dogan, 2016), adli muhasebeciligin
uygulanabilirligi (6rnek: Akyel, 2009; Altinsoy, 2011; Cabuk ve Yiicel 2012b; Giiltekin, 2016) gibi
konular ele alinarak ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. Muhasebe meslek mensuplari, denetgiler,
avukatlar, akademisyenler gibi meslek mensuplari iizerinde anket ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir
(6rnek: Coskun, 2013; Kilicbey, 2017; Celiker, 2018; Ozdogan, 2019; Oztiirk vd., 2019; Karslioglu
ve Karavardar, 2019). Adli muhasebenin alt uzmanlik alanlarindan biri olan Hile Arastirmaciligi
konusunda teorik c¢alismalarin yani sira ¢alisan hileleri ve yonetim hileleri ele alinarak adli vaka
analizi, O0rnek olaylar ve uygulamalar gergeklestirilmektedir (6rnek: Goksu, 2011; Cetin, 2018; Cayr,
2018; Durmaz, 2019; Senel ve Arslan, 2019; Erdogan, 2020). Hile arastirmaciligi konusundaki

literatiir, tez konusunun ni¢in bu alandan secildiginin nedenidir.

Yerli literatiir incelendiginde, hile arastirmaciligi konusunda yapilan ¢alismalarin 6nemli bir
kismimin avukatlar, muhasebe meslek mensuplari ve denetgilerle gergeklestirilen anket
calismalarindan olustugu goriilmekte olup, isin asil uygulayicisi olan sertifikali hile arastirmacisi
(CFE) unvanina sahip kisiler tizerinde yapilmis bir ¢alismaya rastlanmamistir. Yabanci literatiirde
cok sayida arastirma olmasina ragmen, bu ¢alisma, sertifikali hile arastirmacilari tizerinde Tiirkiye’de
yapilmis ilk caligma olup, sertifikali hile arastirmacilarinin konuyla ilgili disiincelerini ortaya

koymasi agisindan 6nemlidir.

Bu calismanin temel amaci; Sertifikali hile arastirmacisi (CFE) konusunda Tiirkiye’deKi
mevcut durumu ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda, bir anket ¢alismasi gergeklestirilmis ve
Tiirkiye’de sertifikali hile arastirmacisi sertifikasina sahip olan kisilerin hile arastirmaciligiyla ilgili
diisiinceleri ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Bu amaca yonelik olarak asagidaki arastirma sorulari

gelistirilmistir. Arastirma sorularinin olusturulmasinda, yabanci ve yerli literatiirden yararlanilmistir.

Katilimcilarin Sertifikali Hile Arastirmacisi sertifikasini alma nedenleri nelerdir?
Hile arastirmaciligi fiilen icra edilmekte midir?

Hile aragtirmaciligi ek is olarak m1 goriilmektedir?

Katilimcilarin hile arastirmaciliginin gelecegi ile ilgili beklentileri nelerdir?

Katilimeilarin hile arastirmaciligi is memnuniyet diizeyini etkileyen faktorler nelerdir?

o 0 s~ w e

Katilimcilar hile arastirmaciligini fiilen icra etmiyorlarsa sebepleri nelerdir?

Yukaridaki aragtirma sorularindan yararlanarak c¢aligmaya Ozgii olarak ii¢ ana arastirma

hipotezi belirlenmistir. Bu ii¢ ana hipotez ve alt hipotezler asagidaki gibidir.
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Hipotez 1: Sertifikali hile aragtirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin

katilimcilarin 6zellikleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar vardir.

e Hipotez la: Sertifikali hile arastirmaciligimin ek is olarak degerlendirilmesine iligkin
katilimcilarin cinsiyeti agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 1b: Sertifikali hile arastirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin
katilimcilarin yasi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez lc: Sertifikali hile arastirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iligkin
katilimcilarin esas uzmanlik alan1 acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 1d: Sertifikali hile arastirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin
katilimeilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

o Hipotez le: Sertifikali hile aragtirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin
katilimcilarin egitim diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez If: Sertifikali hile arastirmaciligmin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin
katilimeilarm hile arastirmaciligini fiilen icra etmesi agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik vardir.

Hipotez 2: Sertifikali hile aragtirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimcilarin 6zellikleri

agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar vardir.

e Hipotez 2a: Sertifikali hile arastirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimeilarin cinsiyeti
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 2b: Sertifikali hile aragtirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimeilarin yasi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 2c: Sertifikali hile arastirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimcilarin esas
uzmanlik alan1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 2d: Sertifikali hile aragtirmaciliginin icra edilmesine iligkin katilimcilarin esas
uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi agisindan istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
vardir.

e Hipotez 2e: Sertifikali hile arastirmaciliginin icra edilmesine iligkin katilimcilarin egitim

diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hipotez 3: Sertifikali hile arasgtirmacilarinin is memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde

katilimcilarin 6zellikleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar vardir.

e Hipotez 3a: Sertifikali hile arastirmacilarinin is memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde

katilimeilarin cinsiyetleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
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e Hipotez 3b: Sertifikali hile arastirmacilarinin is memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimeilarin yast agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 3c: Sertifikali hile arastirmacilarinin i memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimcilarin esas uzmanlik alan1 acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

o Hipotez 3d: Sertifikali hile arastirmacilarinin is memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimeilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 3e: Sertifikali hile arastirmacilarinin i memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimcilarin egitim diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

e Hipotez 3f: Sertifikali hile arastirmacilarinin is memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimeilarin hile aragtirmacilifindaki deneyimi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

e Hipotez 3g: Sertifikali hile arastirmacilarinin iy memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimeilarin hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesi acisindan istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik vardir.

3.3. Arastirmanmn Siirlari

Calisma kapsaminda Turkiye’deki sertifikali  hile arastirmacilariyla bir  anket
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismanin en 6nemli sinirlarindan biri Tiirkiye’de bulunan sertifikali hile
arastirmacilarinin sayist olmustur. Uluslararast Sertifikali Hile Arastirmacilart Derneginin (ACFE)
Tiirkiye temsilcisi ACFE Tiirkiye’dir. Dernegin sitesinde yer alan bilgilerden sertifika sahibi kisilerin
sayisina ulasilmak istenmis ancak internet sitelerinde bulunan sayinin giincel olmadig1 anlagilmistir.
Bunun nedeni ise sertifika sahibi olan kigilerin uluslararasi dernegin Tiirkiye temsilcisine liye
olmalarinin zorunlu olmamasi olarak soylenebilir. Dolayisiyla Tiirkiye’de toplamda kag kisinin bu
sertifikaya sahip oldugu belirsizdir. Arastirmanin bir diger sinir1 ise katilimcilara internet araciligiyla
sosyal medya platformlari1 iizerinden ulasilmak zorunda kalinmasidir. 2020 yili itibariyla tiim
diinyanin muzdarip oldugu Covid-19 viriisii nedeniyle sertifika sahibi kisilerle yiiz ylize gorlisme
gerceklestirmek imkansiz hale gelmistir. Katilimcilarla is diinyasindan kisilerin birbiriyle iletisim
kurmasini kolaylastiran bir sosyal is ag1 platformu olan LinkedIn {izerinden baglanti kurulmaya
calisilmistir. Ancak sertifika sahiplerinin 6zellikle de yasi1 biiyiik olan kisilerin bu platformu aktif bir
sekilde kullanmamalar1 nedeniyle istek gonderilen kisilerden geri doniis almakta zorluk yasanmustir.

Sonug olarak 97 kisinin katilimiyla bu ¢alisma gergeklestirilmistir.

3.4. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu calismanin kapsami Tirkiye’deki Sertifikali hile arastirmacilaridir. Sertifika sahiplerine

ulagsmak amaciyla dncelikle ACFE Tiirkiye dernegiyle iletisime gegilip anket sorulart ilgili kisilerle

99

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. -
Dogrulama Kod: C3EA7B5SA-F89E-424A-9113-B8DD3860C9FD Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



paylasilarak, anket linkini dernek iiyeleriyle paylasmalar i¢in izin istenmistir. Dernekte hem sertifika
sahibi olan hem de olmayan iiyeler bulunmaktadir. Bu nedenle, dernek tarafindan izin verildikten
sonra anket linki dernek iiyelerinden yalnizca sertifika sahibi olan iiyelerle paylasilmistir. Ancak cok
az sayida geri doniis gerceklesmistir. Bu nedenle sertifika sahiplerine ulasabilmek amaciyla LinkedIn
platformu kullanilmistir. Bu platformu kullanan ¢ogu kisi sahip olduklar1 sertifikalar1 belirtmektedir.
Bu nedenle sertifikanin ad1 yazilip arama yapildiktan sonra Tiirkiye’de sertifikaya sahip olan kisiler
bulunmus ve ilgili kisilerle baglanti kurulmusgtur. 300 kisiye baglanti istegi gonderilmistir. Bu
kisilerin 223’1 erkek ve 77’°si kadindir. ACFE Tiirkiye’nin resmi sitesinde diinyada 19.000 ve
Tiirkiye’de 140 sertifikali hile arastirmacisi oldugunun bilgisi verilmekte ancak bu rakamlar giincel

sayly1 yansitmamaktadir.

Caligmada sertifikali hile arastirmacilarin goriiglerinin elde edilmesi amaciyla veri toplama
yontemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Anketin katilimcilara kolay bir sekilde ulagmasi
amaciyla ankette bulunan sorular “Google Form”a aktarilmistir. Anket yanit toplamaya Eyliil
2020°de acilmis olup Subat 2021°de kapatilmistir. Bu siiregte katilimcilarla LinkedIn {izerinden
baglantt kurularak anket linki mesaj olarak gonderilmistir. Calisma 97 kisinin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

Anket sonucunda elde edilen veriler SPSS 25.0 ve 26.0 paket programina aktarilarak analizi
gerceklestirilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde frekans analizi, Ki-Kare Testi, faktor analizi,
giivenilirlik testi, Kolmogorov-Smirnov Testi, Kruskal-Wallis Testi ve Mann-Whitney U Testi
istatistiki yontem olarak kullanilmigtir. Verilerin gézlem sikligimin ve yiizdesel dagilimlarinin
gosterilmesi amaciyla frekans analizi kullanilmistir. Degiskenlerin kategorik oldugu durumlarda iki
ya da daha ¢ok grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigim
o0grenmek amaciyla Ki-Kare Testinden yararlanilmigtir. Hile arastirmacilarinin is memnuniyetlerini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi asamasinda birbiriyle iligkili olan degiskenlerin daha az sayida
faktor haline getirilmesi amaciyla faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktorlerin 6lgmek istenen seyi
hangi dl¢iide dogru 6lctiigiinii belirlemek amaciyla giivenilirlik analizi gergeklestirilmistir. Faktor
analizi sonucunda olusan i memnuniyeti faktorlerinde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligm bulunup bulunmadigini  belirlemek amaciyla farklilik analizlerinden
yararlanilmaktadir. Verilerin normal dagilim gostermesi halinde iki bagimsiz grup arasindaki
farkliliklarin belirlenmesinde parametrik testlerden Bagimsiz Orneklem T Testi ve ikiden fazla
bagimsiz grup arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde ise parametrik testlerden Tek Yonli ANOVA
analizi kullanilmaktadir. Verilerin normal dagilim gostermedigi durumlarda ise bagimsiz iki grup
olmasi halinde parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U Testi ve ikiden fazla bagimsiz grup
olmasi halinde parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis Testi kullanilmaktadir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek amactyla gergeklestirilen Kolmogorov-Simirnov
Testi sonucunda verilerin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle farklilik

analizlerinin gerceklestirilmesinde parametrik olmayan testler kullanmilmigtir. Birden fazla
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isaretlenebilir seklinde hazirlanan sorularda istatistiksel anlamliligin test edilmesi miimkiin degildir.

Dolayisiyla bu sorularin analizleri gergeklestirilirken istatistiksel anlamliliga bakilmamustir.

Anketteki sorular olusturulurken literatiirdeki caligsmalardan yararlanilmistir. Arastirma icin

hazirlanan ankette 7 ana boliim bulunmaktadir. Bu boliimlere dair bilgiler asagidaki gibidir:

e Birinci boliimde demografik bilgiler ve konuya yonelik genel bilgiler yer almaktadir.
Sertifikayr alma nedenleri kisminda Meservy vd. (2006) tarafindan yapilan “Certified
Fraud Examiners: A Survey of Their Training, Experience and Curriculum
Recommendations” adli calismada kullanilan nedenlerin yan1 sira yeni nedenler
olusturulmustur.

e ikinci boliimde hile arastirmaciliginin gelecegine yonelik sorular yer almaktadir. Bu
boélimdeki maddeler Yiicel (2011) tarafindan yapilan “Adli Muhasebecilik Meslegi ve
Tiirkiye’deki Gelisme Potansiyeline Yonelik Bir Arastirma”, Ozdogan (2019) tarafindan
yapilan “Muhasebe Meslek Mensuplarinin ve Akademisyenlerin Adli Muhasebe
Meslegine Bakis Acilarinin Degerlendirilmesine iliskin Bir Arastirma: Sivas Ornegi” ve
Akal (2014) tarafindan yapilan “Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Mesleginin Ne
Oldugu, Denetim Sektériinde Farkindaligi ve Gelistirilmesine Yonelik Oneriler Uzerine
Bir Degerlendirme” adli ¢alismada kullanilan anketlerden yararlanilarak olusturulmustur.
Bu boliimdeki maddeler besli Likert 6l¢egi kullanilarak hazirlanmistir.

e Ugiincii boliimde hile arastirmaciliginin fiilen icra edilip edilmedigini belirten soru yer
almaktadir. Bu soruya “Evet” cevabini verenler dordiincii boliimdeki sorularla devam
etmekte “Hayir” cevabimi verenler ise sadece yedinci bdliimdeki sorulara cevap
vermektedirler.

e Dordiincii boliimde hile arastirmaciligini fiilen icra edenlere yonelik sorular yer
almaktadir. Bu bolimii sadece fUglincii bolimdeki soruya “Evet” cevabii veren
katilimeilar cevaplandirmaktadir. Bu bolimde katilimeilarin hile arastirmaciligindaki
deneyimleri, hile arastirmaciligini fiilen icra ettikleri siire boyunca kag tane hile aragtirmasi
gergeklestirdikleri, hile arastirmasi hizmeti verilen kurumlara yonelik genel bilgiler ve
ylriitiilen arastirmalarda herhangi bir hileyle karsilagip karsilasmadiklarini 6grenmeye
yonelik sorular bulunmaktadir.

e Besinci boliimde hileye iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu boliimii sadece besinci boliimde
hileyle karsilastiklarim1  belirten katilimcilar cevaplandirmaktadir. Bu  bélimde;
gergeklestirilen arastirmalarda karsilasilan hile tiirleri, karsilagilan hilelerin kim tarafindan
gergeklestirildigi, hileleri gergeklestiren kisilerin kurumdaki ¢aligma siiresi, hilelerin hangi
departmanlarda gergeklestigi ve hilelerin kaynagin1 O6grenmeye yonelik sorular
bulunmaktadir. Bu boliimdeki sorular ACFE tarafindan yapilan “Report the Nations™ adli

caligmadan yararlanilarak hazirlanmistir.
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e Altinc1 boliimde hile arastirmaciligini fiilen icra edenlerin i memnuniyetine yonelik
bilgiler yer almaktadir. Bu bdliimde katilimecilarin is memnuniyetlerini etkileyen
faktorlerin neler oldugunu belirlemeye yonelik maddeler bulunmaktadir. Bu boliimdeki
maddeler Weis vd. (1967) tarafindan olusturulan Minnesota Is Doyum Olgeginden
yararlanilarak hazirlanmistir. Bu maddeler besli Likert 61¢egi kullanilarak hazirlanmistir.

e Yedinci béliimde hile arastirmaciligini fiilen icra etmeyenlerin icra etmeme sebeplerine
yonelik bilgiler yer almaktadir. Bu boliimii sadece {igiincii boliimdeki soruya “Hayir”
cevabini veren katilimcilar cevaplandirmaktadir. Bu boliimdeki maddeler yazar tarafindan

olusturulmustur. Soru birden fazla secenek isaretlenebilir seklinde hazirlanmistir.

3.5. Arastirma Bulgulari

Bu boliimde katilimcilarla gergeklestirilen anket ¢aligmasi yardimiyla elde edilen verilerin
analizi sonucunda ulasilan bulgular yer almaktadir. Sirasiyla katilimeilarin genel ozellikleri,
sertifikay1 alma nedenleri, hile arastirmaciliginin gelecegi, hile aragtirmaciliginin icrasi,
gerceklestirilen hile aragtirmalarina iliskin bilgiler, hile arastirmaciligindaki is memnuniyeti ve hile
aragtirmacihigmin icra edilmeme nedenlerine yonelik gergeklestirilen analiz sonuglarindan
bahsedilmektedir.

3.5.1. Orneklemin Genel Ozellikleri

Tablo 5’te ankete katilan kisilerin genel 6zelliklerine iligkin bilgilere yer verilmektedir.
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Tablo 5: Katihmeilarin Genel Ozelliklerine iliskin Dagilimlar

Katilimcilarin Genel Ozellikleri Frekans Yiizde (%)
Kadin 15 15,5
Cinsiyet Erkek 82 84,5
Toplam 97 100
30 ve alt1 6 6,2
31-40 arasi1 70 72,2
41-50 aras1 14 14,4
Yas

51-60 arasi 7 7,2

61 ve lizeri 0 0
Toplam 97 100

On Lisans 0 0
Lisans 49 50,5
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 45 46,4
Doktora 3 3,1
Toplam 97 100
I¢ Denetgi 42 433
Banka Denetgisi 19 19,6
Esas Uzmanlyg Hile Arastirmacisi 19 19,6

Alan

Diger 17 17,5
Toplam 97 100
5 yildan az 6 6,2
6-10 y1l 30 30,9
Al::;:‘rfdliill‘nlsllg;:::ki 15y i 9.2
Deneyim 16-20 y1l 8 8,2
21 yil ve tizeri 15 15,5
Toplam 97 100

Tablo 5’¢ bakildiginda ankete katilanlarin %84,5’lik kismu erkeklerden, %15,5°lik kismi
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu erkeklerin olusturmasinin nedeni
baglanti istegi gonderilen kisilerin ¢gogunlugunu erkeklerin olusturmasi olarak degerlendirilebilir.
Yas acisindan bakildiginda %72,2°1ik kisminin 31-40 yas araliginda, %14,4’1liikk kisminin 41-50 yas
araliginda, %7,2’lik kisminin 41-50 yas araliginda ve %6,2°lik kisminin 30 ve alt1 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Ankete 61 ve iizeri yasta kimsenin katilmamasiin nedeni katilimcilara
LinkedIn {izerinden ulagilmasi ve dolayisiyla bu yas grubundaki kisilerin sosyal paylagim
platformlar1 kullaniminin diger yas gruplarina gére daha az olmasi olarak degerlendirilebilir. 31-40
yas arasindaki kisilerin en ¢ok olmasinin nedeni bu isin iilkemizde yakin zamanda taninirliginin
artmas1 ve ig ortamindaki degisikliklere genc yastaki kisilerin daha c¢ok ilgi gdstermesi olarak

sOylenebilir. Egitim diizeyine gore ise %50,5’lik kisminin lisans mezunu, %46,4’liikk kisminin
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yiiksek lisans mezunu, %33,1°lik kisminin ise doktora mezunu oldugu belirlenmistir. Sertifikal: hile
arastirmacisi sertifikasini almak igin gereken egitim sartlari bulunmaktadir. Bu sartlarda en az dort
yillik lisans mezunu olunmasi ya da lisans mezunu degillerse her egitim yili i¢in en az iki yillik
deneyim istenmektedir. Dolayisiyla ankete katilim gosteren kisilerin en az lisans mezunu olmast
beklenen bir durumdur. Esas uzmanlik alani agisindan %43,3’lik kisminin i¢ denet¢i, %19,6’lik
kisminin banka denetgisi, %19,6’lik kisminin hile arastirmacisindan olugmaktadir. Son olarak
%17,5’lik kisim ise yukaridaki esas uzmanlik alani disinda kalan uzmanliklardan olugsmakta ve diger
basligi altinda toplanmaktadir. Bakildiginda sertifikali hile arastirmaciligina muhasebeciler,
bagimsiz denetgiler ve avukatlardan ziyade daha ¢ok ¢alistiklar1 kurumlarda i¢ denetim faaliyetini
yiiriiten kisilerin ilgi gosterdigi sdylenebilir. Esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyime gore ise
%39,2’lik kisminin 11-15 yil, %30,9’luk kisminin 6-10 yil, %15,5’lik kisminin 21 yil ve iizeri,
%8,2’lik kismimin 16-20 yil, %6,2’lik kisminin 5 yildan az bir mesleki deneyime sahip oldugu
goriilmektedir. Kisilerin sertifikali hile aragtirmacisi olabilmeleri i¢in en az iki yillik hileyle ilgili
mesleklerde deneyime sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle 5 yildan az deneyime sahip olan

kisi sayisinin daha az olmasinin olagan bir durum oldugu sdylenebilir.

3.5.2. Katihmcilarin Sertifikali Hile Arastirmacisi Sertifikasim1 Alma Nedenlerine iliskin

Bilgiler

Tablo 6°’da katilimcilarin sertifikali hile arastirmacisi sertifikasini alma nedenlerine iliskin

frekans analizi sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 6: Katihmcilarin Sertifikayr Alma Nedenlerinin Dagilinm

Sertifikay1 Alma Nedenleri Frekans Yiizde (%)
Kariyerimde bana yardimci1 olacak statii ve sayginligi 63 216
saglayacagi diisiincesi
Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle 62 212
kendimi gelistirme istegi
Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi 51 17,5
On plana ¢ikma istegi 26 8,9
Yeteneklerimi gosterme istegi 24 8,2
Yeni bir uzmanlik alani olmast 22 7,5
Zorlu ve heyecan verici is firsatlar1 saglayacagi 18 6.2
diisiincesi
Geleceginin agik olmasi 12 41
Yiiksek kazang beklentisi 8 2,7
Diger 4 1,4
Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin biiyiikliigi 2 0,7
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Katilimeilarin neden sertifikali hile arastirmacisi sertifikasini almaya karar verdiklerini
6grenmek i¢in bir soru sorulmustur. Tablo 6’da katilimcilar soruya birden fazla cevap verebildigi
icin toplam sayis1 ankete katilan kisi sayisindan fazladir. Tabloya bakildiginda katilimcilar tarafindan
sertifikali hile arastirmacisi sertifikasin1 alma nedenlerinden en ¢ok tercih edilen 3 maddenin
%21,6’lik oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statlii ve sayginlig1 saglayacag: diistincesi”,
%21,2’1ik oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi”
ve %17,5’1lik oranla “Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi” oldugu goriilmektedir. Sertifikay1
alma nedenlerinden en az tercih edilen 3 maddenin ise %0,7’lik oranla “Bolgedeki ekonomik
faaliyetlerin biiytkligi”, %1,4’liik oranla “Diger” ve %2,7’lik oranla “Yiiksek kazang¢ beklentisi”
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin “Diger” kisminda verdigi cevaplara bakildiginda ise; sirketin
sertifikay1 almaya yonlendirmesi, sinav muafiyetiyle sertifikayr alma hakkina sahip olmasi ve
zorunlu olmasi ifadeleri yanit olarak verilmistir. Genel olarak bakildiginda katilimcilarin sertifikay1
almasinin ana nedenlerinin tlilkemizde hile arastirmacilifi alanindaki ekonomik faaliyetlerin
biiyiikliigli veya yiiksek kazang beklentisi gibi ekonomik bir ¢ikar saglamasi amaciyla degil daha ¢cok
kariyerleri siiresince toplumda deger kazanmak, saygin bir konuma erismek, sahip oldugu bilgi ve
becerileri gelistirerek kisisel tatminini saglamak ve ayni meslegi icra eden kisilerden farkli oldugunu
gostermek oldugu soylenebilir. Buldugumuz sonuglarla tutarli olarak Meservy vd. (2006)
gerceklestirdikleri calisma sonucunda katilimcilarin sertifikali hile arastirmacisi olmasinin ana
nedeninin icra ettikleri islerinde statii, saygi ve egitim saglamakla daha ¢ok ilgili oldugu sonucuna

ulagmustir.

Tablo 7°de katilimeilarin cinsiyetine gore sertifikayr alma nedenlerine yonelik ¢apraz tablo

bilgilerine yer verilmektedir.
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Tablo 7: Sertifikay1 Alma Nedenlerinin Cinsiyete Gore Dagilim

. . Cinsiyetiniz
Sertifikay1 Alma Nedenleri Kad Erkek
adm

Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve | Frekans 9 54
saygmligi saglayacagi diisiincesi Yiizde (%) 22,0 215
Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve Frekans 8 54
becerilerle kendimi gelistirme istegi Yiizde (%) 19,5 215
. . ... | Frekans 9 42
Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi Yiizde (%) 22.0 16,7
On plana gikma istegi Frekans 4 22
planag & Yiizde (%) 98 88
Yeteneklerimi gdsterme istegi Frekans L 23
& £ Yiizde (%) 24 9,2

. Frekans 3 19
Yeni bir uzmanlik alan1 olmasi Yiizde (%) 73 76
Zorlu ve heyecan verici is firsatlari Frekans 4 14
saglayacagi diisiincesi Yiizde (%) 9,8 5,6
Geleceginin agik olmasi Frekans L 11
ginin agl Yiizde (%) 2,4 4,4

, . Frekans 1 7
Yiiksek kazang¢ beklentisi Yiizde (%) 24 28

Diger Frekans 1 3
£ Yiizde (%) 24 1,2

. . . . o | Frekans 0 2
Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin biiyiikliigi Yiizde (%) 0.0 0.8

Tablo 7°de verilen yiizdeler cinsiyete gore ayrim yapilarak ayri ayri verilmistir. Soruya birden
fazla cevap verilebildigi icin frekans sayisi katilime1 sayisindan fazladir. Tabloya bakildiginda ankete
katilan kadin katilimecilar tarafindan sertifikali hile arastirmacisi sertifikasini alma nedenleri
icerisinde en ¢ok tercih edilen birinci maddelerin %22°lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkl
olma istegi” ile “Kariyerimde bana yardime1 olabilecek statii ve sayginligi saglayacag: diisiincesi”,
ikinci maddenin %19,5’1lik bir oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi
gelistirme istegi” ve iigiincli maddelerin %9,8°lik bir oranla “On plana ¢ikma istegi” ile “Zorlu ve
heyecan verici is firsatlar1 saglayacagi diislincesi” oldugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarin
sertifikay1 alma nedenlerine bakildiginda ise en ¢ok tercih edilen birinci maddelerin %21,5’1lik bir
oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi” ile
“Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve saygmlig1 saglayacag: diisiincesi”, ikinci maddenin
%16,7’1ik bir oranla “Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi” ve ti¢lincii maddenin %9,2’lik bir
oranla “Yeteneklerimi gosterme istegi” oldugu gorilmektedir. Her iki grup igin de en ¢ok tercih
edilen ortak maddenin “Kariyerimde bana yardimci olabilecek statii ve sayginligi saglayacagi
diistincesi” oldugu goriilmektedir. Bakildiginda genel olarak kadin ve erkeklerin sertifikay1 almasin
en ¢ok etkileyen ana nedenlerin genellikle ayn1 oldugu goriilmektedir. Kadin katilimcilarin erkek

katilimcilardan farkli olarak daha ¢ok mesleklerinde yeteneklerini gostermek amaciyla aldigi, kadin
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katilimcilarin ise daha ¢ok 6n plana ¢ikmak ve kariyerlerinde karsilasacaklari is firsatlarinin

zorlugunu artirmak amaciyla aldigi sdylenebilir.

Tablo 8’de katilimcilarin yasina gore sertifikay1r alma nedenlerine yonelik ¢apraz tablo

bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 8: Sertifikay1 Alma Nedenlerinin Yasa Gore Dagilimi

Sertifikay1 Alma Nedenleri Yay
30 ve alt1 | 31-40 aras1 | 41-50 aras1 | 51-60 aras1

Kariyerimde bana yardime1 Frekans 6 46 9 2
olacak statii ve sayginligi .
saglayacag diisiincesi Yiizde (%) 26,1 22,3 22,0 91
Sertifikasyon siirecinde Frekans 2 46 9 5
kazanilan bilgi ve becerilerle .
kendimi gelistirme istegi Yiizde (%) 8,7 22,3 22,0 22,7
Diger meslektaslarimdan farkli Frekans 4 40 4 3
olma istegi Yiizde (%) 17,4 19,4 9,8 13,6
. Frekans 5 18 2 1
On plana ¢ikma istegi

Yiizde (%) 21,7 8,7 4,9 4,5

Frekans 3 16 4 1
Yeteneklerimi gdsterme istegi

Yiizde (%) 13,0 7,8 9,8 4,5

Frekans 0 14 6 2
Yeni bir uzmanlik alan1 olmasi

Yiizde (%) 0,0 6,8 14,6 91
Zorlu ve heyecan verici ig Frekans 2 12 1 3
firsatlar1 saglayacag diisiincesi | vijzde (%) 8,7 5,8 2.4 13,6

Frekans 0 7 3 2
Geleceginin agik olmasi

Yiizde (%) 0,0 3,4 7,3 91

Frekans 0 6 0 2
Yiiksek kazang beklentisi

Yiizde (%) 0,0 2,9 0,0 9,1

Frekans 1 1 2 0
Diger

Yiizde (%) 4,3 0,5 4,9 0,0
Bolgedeki ekonomik Frekans 0 0 1 1
faaliyetlerin biiyiikligii Yiizde (%) 0,0 0,0 2.4 45

Tablo 8’de verilen yiizdeler yasa gore ayrim yapilarak verilmistir. Soruya birden fazla cevap
verilebildigi i¢in frekans sayisi katilimer sayisindan fazladir. Tabloya bakildiginda ankete katilan 30
ve alt1 yag grubundaki katilimcilar tarafindan sertifikali hile arastirmacisi sertifikasini alma nedenleri

icerisinde en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %26,1°lik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci
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olacak statii ve saygilig saglayacag diisiincesi”, ikinci maddenin %21,7’lik bir oranla “On plana
cikma istegi” ve liglincli maddenin %17,4’liik bir oranla “Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi”
oldugu goriilmektedir. 31-40 yas grubundaki katilimeilarin en ¢ok tercih ettigi birinci maddelerin
%22,3’liikk bir oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme
istegi” ile “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginligi saglayacagi diislincesi”, ikinci
maddenin %19,4’liik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi” ve {iglincli maddenin
%8,7’lik bir oranla “On plana ¢ikma istegi” oldugu goriilmektedir. 41-50 yas grubundaki
katilimeilarin en ¢ok tercih ettigi birinci maddelerin %22’lik bir oranla “Sertifikasyon siirecinde
kazanilan bilgi ve becerilerle kendini gelistirme istegi” ile “Kariyerimde bana yardimci olabilecek
statli ve sayginlig saglayacag diisiincesi”, ikinci maddenin %14,6°1ik bir oranla “Yeni bir uzmanlik
alan1 olmas1” ve ti¢lincii maddelerin %9,8’lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi”
ile “Yeteneklerimi gosterme istegi” oldugu goriilmektedir. 51-60 yas grubundaki katilimcilarin en
cok tercih ettigi birinci maddenin ise %22,7’lik bir oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi
ve becerilerle kendimi gelistirme istegi”, ikinci maddelerin %13,6’likk bir oranla “Diger
meslektaslarimdan farkli olma istegi” ile “Zorlu ve heyecan verici is firsatlar1 saglayacagi diistincesi”
ve iti¢iincii maddelerin %9,1°lik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve saygimligi
saglayacagi diisiincesi”, “Yeni bir uzmanlik alan1 olmas1”, “Geleceginin agik olmasi™ ile “Yiiksek
kazang beklentisi” oldugu goriilmektedir. Bakildiginda katilimcilarin sertifikayr almasini en gok
etkileyen ana nedenlerinin genellikle ayni oldugu goriilmektedir. Bakildiginda geng¢ yastaki
katilimeilarin ileri yastaki katilimeilardan farkli bir sekilde daha ¢ok sertifikayr kariyerlerinde 6n
plana c¢ikmalarimi saglayacagi diigiincesiyle aldiklar1 sdylenebilir. Bu yastaki katilimcilarin boyle
diistinmelerinin heniiz mesleklerinin baglangicinda olduklar1 i¢in bulunduklari toplumdaki insanlarin
goziinde daha farkli bir yerde ve 6zel bir konuma sahip olma arayislarindan kaynaklandigi
sOylenebilir. 41-50 yas grubundaki katilimcilarin ise hile arastirmaciliginin yeni bir uzmanlik alani
olmasi nedeniyle aldig1 goriilmektedir. Bu yas grubundaki katilimecilar kariyerlerinde belirli bir
noktaya gelmis kisiler oldugu igin is diinyasinda meydana gelen yenilikleri ve degisimleri yakindan
takip ettikleri sOylenebilir. 51-60 yas grubundaki katilimcilarn ise farkli olarak zorlu ve heyecan
verici is firsatlari saglayacagi diisiincesiyle aldiklar1 sdylenebilir. 30 ve alt1 yag grubundakiler “Yeni
bir uzmanlik alan1 olmas1”, “Geleceginin acik olmas1”, “Yiiksek kazang beklentisi” ve “Bolgedeki
ekonomik faaliyetlerin biiylikliigii” maddelerini hig tercih etmemiglerdir. 31-40 yas grubundakiler
“Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin biiyiikliigii” maddesini hi¢ tercih etmemislerdir. 41-50 yas
grubundakiler “Yiiksek kazang beklentisi” maddesini hig tercih etmemislerdir. Bu ii¢ grup tarafindan
tercih edilmeyen maddelerin 51-60 yas grubundaki katilimcilar tarafindan tercih edildigi
gorlilmektedir. Bu yas grubundaki katilimcilarin sertifikay1 alma nedenlerinin diger katilimcilara

nazaran ekonomik bir yarar saglamak oldugu soylenebilir.

Tablo 9°de katilimcilarin esas uzmanlik alanina gore sertifikayr alma nedenlerine yonelik

capraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.
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Tablo 9: Sertifikay1 Alma Nedenlerinin Esas Uzmanhk Alanina Gére Dagilimi

Esas Uzmanhk Alanminiz
Sertifikay1 Alma Nedenleri ic Denetei Banka Hile Dis
& Lenetet Denetgisi | Aragtirmacist 1eet
Kariyerimde bana yardime1 | Frekans 29 11 12 11
olacak statii ve sayginlig1
saglayacag distincesi Yiizde (%) | 23,0 19,3 21,4 20,8
Sertifikasyon stirecinde Frekans 28 13 10 11
kazanilan bilgi ve becerilerle
kendimi gelistirme istegi Yiizde (%) | 22,2 22,8 17,9 20,8
Diger meslektaslarimdan Frekans 22 13 8 8
farkli olma istegi Yiizde (%) | 17,5 22,8 14,3 15,1
. Frekans 10 6 5 5
On plana ¢ikma istegi
Yiizde (%) 79 10,5 8,9 9,4
Yeteneklerimi gosterme Frekans 13 3 5 3
istegi Yiizde (%) | 10,3 5,3 8,9 5,7
Yeni bir uzmanlik alani Frekans 9 4 4 5
olmas Yiizde (%) 7.1 7,0 7.1 9,4
Zorlu ve heyecan verici is Frekans 7 3 4 4
firsatlar1 saglayacagi
diisiincesi Yiizde (%) 5,6 53 7,1 75
Frekans 4 1 4 3
Geleceginin agik olmasi
Yiizde (%) 3,2 1,8 7,1 5,7
Frekans 2 2 2 2
Yiiksek kazan¢ beklentisi
Yiizde (%) 1,6 3,5 3,6 3,8
Frekans 1 1 2 0
Diger
Yiizde (%) 0,8 1,8 3,6 0,0
Bolgedeki ekonomik Frekans 1 0 0 1
faaliyetlerin biiyiikligi Yiizde (%) 0,8 0,0 0,0 1,9

Tablo 9’da verilen yiizdeler esas uzmanlik alanina gére ayrim yapilarak verilmistir. Soruya
birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi katilime1 sayisindan fazladir. Tabloya bakildiginda
ankete katilan i¢ denetciler tarafindan sertifikali hile arastirmacisi sertifikasini alma nedenleri
icerisinde en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %23’liik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci
olacak statii ve sayginligi saglayacagi dislincesi”, ikinci maddenin %?22,2°lik bir oranla
“Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi” ve {iglincii

maddenin %17,5’1lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi” oldugu gorilmektedir.

Banka denetgilerinin en ¢ok tercih etti§i birinci maddelerin %22,8’lik bir oranla “Diger
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meslektaslarimdan farkli olma istegi” ile “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle
kendimi gelistirme istegi”, ikinci maddenin %19,3’liik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak
statii ve saygimlig1 saglayacag diisiincesi” ve iigiincii maddenin %10,5°lik bir oranla “On plana ¢ikma
istegi” oldugu goriilmektedir. Hile aragtirmacilarinin en ¢ok tercih ettigi birinci maddenin %21,4’liik
bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginlig1 saglayacag: diistincesi”, ikinci
maddenin %17,9’luk bir oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi
gelistirme istegi” ve liclincii maddenin %14,3’liik bir oranla “Diger meslektaglarimdan farkli olma
istegi” oldugu goriilmektedir. Esas uzmanlik alani diger kisminda toplanan katilimcilarin en gok
tercih ettigi birinci maddelerin %20,8’lik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve
saygimligi saglayacag diisiincesi” ile “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi
gelistirme istegi”, ikinci maddenin %15,1°lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi”
ve liciincii maddenin %9,4°liik bir oranla “On plana ¢ikma istegi” ile “Yeni bir uzmanlik alan
olmas1” oldugu goriilmektedir. Burada yapilan agiklamalardan da anlasilacagi lizere katilimcilarin
esas uzmanlik alanlarina gore sertifikay1 almalarini en ¢ok etkileyen ana nedenlerinin genel olarak
ayni oldugu goriilmektedir. Banka denetcileri ve diger grubundaki katilimeilarin diger esas uzmanlik

alanlarindan farkli olarak 6n plana ¢ikmak amaciyla sertifikay1 aldigi soylenebilir.

Tablo 10’da katilimcilarin esas uzmanlik alanlarindaki mesleki deneyimine gore sertifikay1

alma nedenlerine yonelik capraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.
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Tablo 10: Sertifikay1 Alma Nedenlerinin Esas Uzmanlik Alanindaki Mesleki Deneyime Gore
Dagilhim

Esas Uzmanhk Alamindaki Mesleki Deneyim

Sertifikay1 Alma Nedenleri
y Sytdan | g 10011 | 11-15 yal | 16-20 yat | 2L Y1 Ve
az tizeri
Kariyerimde bana yardimc | Frekans 6 19 25 7 6
olacak statii ve sayginligt
saglayacag diisiincesi Yiizde (%) | 28,6 19,8 24,5 22,6 14,3
Sertlﬁkasyqn §1'irecmde Frekans 4 20 o4 5 9
kazanilan bilgi ve
becerilerle kendimi Yiizde %)| 190 | 208 | 235 | 161 | 214
gelistirme istegi
Diger meslektaslarimdan | Frekans 4 19 18 5 5
farkli olma istegi Yiizde (%) | 19,0 19,8 17,6 16,1 11,9
i ) ) Frekans 3 11 7 3 2
On plana ¢ikma istegi -
Yizde (%) | 14,3 11,5 6,9 9,7 4,8
Yeteneklerimi gosterme Frekans 2 9 7 3 3
istegi Yiizde (%) | 9,5 9,4 6,9 9,7 7.1
Yeni bir uzmanlik alani Frekans 0 5 8 5 4
olmasi Yiizde (%) 0,0 5,2 7,8 16,1 9,5
Zorlu ve heyecan vericiis | Frekans 1 7 6 1 3
firsatlar1 saglayacagi N .
diisiincesi Yiizde (%) 4,8 7,3 59 3,2 7,1
o Frekans 0 4 4 0 4
Geleceginin agik olmasi —
Yiizde (%) 0,0 4,2 3,9 0,0 9,5
; .. | Frekans 0 2 3 1 2
Yiiksek kazang¢ beklentisi —
Yiizde (%) 0,0 2,1 2,9 3,2 4,8
. Frekans 1 0 0 1 2
Diger -
Yiizde (%) 4,8 0,0 0,0 3,2 4,8
Bolgedeki ekonomik Frekans 0 0 0 0 2
faaliyetlerin biiyiikligii Yiizde (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8

Tablo 10°da verilen yiizdeler esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyime gore ayrim yapilarak
verilmistir. Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi katilimci sayisindan fazladir.
Tabloya bakildiginda ankete katilan 5 yildan az deneyime sahip olan katilimcilarin sertifikayr alma
nedenleri igerisinde en ¢ok tercih ettigi birinci maddenin %28,6’lik bir oranla “Kariyerimde bana
yardimci olacak statii ve saygmlig1 saglayacagi diislincesi”, ikinci maddelerin %19’luk bir oranla
“Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi” ile “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve
becerilerle kendimi gelistirme istegi” ve iigiincii maddenin %14,3’liik bir oranla “On plana ¢ikma
istegi” oldugu goriilmektedir. 6-10 y1l aras1 deneyime sahip olan katilimecilarin en ¢ok tercih ettigi
birinci maddenin %20,8’1ik bir oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi
gelistirme istegi”, ikinci maddelerin %19,8’lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma

istegi” ile “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginligi saglayacagi diisiincesi” ve {liglincii
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maddenin %11,5’lik bir oranla “On plana ¢ikma istegi” oldugu goriilmektedir. 11-15 yil arasi
deneyime sahip olan katilimcilarin en ¢ok tercih ettigi birinci maddenin %24,5’lik bir oranla
“Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginligi saglayacag diisiincesi”, ikinci maddenin
%23,5’1ik bir oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme
istegi” ve tgiincli maddenin %17,6’lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi”
oldugu goriilmektedir. 16-20 y1l aras1 deneyime sahip olan katilimcilarin en ¢ok tercih ettigi birinci
maddenin %22,6’lik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginlig1 saglayacagi
diistincesi”, ikinci maddelerin %16,1’lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi”,
“Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi” ile “Yeni bir
uzmanlik alan1 olmas1” ve iiciincii maddelerin %9,7’lik bir oranla “On plana ¢ikma istegi” ile
“Yeteneklerimi gdsterme istegi” oldugu goriilmektedir. 21 yil ve iizeri deneyime sahip olan
katilimeilarin en ¢ok tercih ettigi birinci maddenin %?21,4’1liik bir oranla “Sertifikasyon siirecinde
kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi”, ikinci maddenin %14,3’liikk bir oranla
“Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginligi saglayacagi diisiincesi” ve ii¢lincli maddenin
%11,9’luk bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi” oldugu goriilmektedir.
Bakildiginda katilimcilarin esas uzmanlik alanlarindaki mesleki deneyimlerine gore sertifikayi
almalarin1 en ¢ok etkileyen ana nedenlerinin genellikle ayni oldugu goriilmektedir. Katilimcilar
arasinda farkin ¢ok oldugu maddelere bakildiginda mesleki deneyimlerinin baslarinda olan
katilimeilarin daha ¢ok 6n plana ¢ikmak amaciyla aldigi, daha fazla mesleki deneyime sahip olan
katilimcilarin ise daha ¢ok hile arastirmaciliginin yeni bir uzmanlik alani olmasi ve geleceginin agik

olmasi nedeniyle aldig1 sdylenebilir.

Tablo 11°de katilimcilarin egitim diizeylerine gore sertifikay1 alma nedenlerine yonelik ¢apraz
tablo bilgilerine yer verilmektedir.
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Tablo 11: Sertifikay1 Alma Nedenlerinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Sertifikay1 Alma Nedenleri Eg1t11.1.1 Duizeyl
Lisans Yiksek | boytora
Lisans

Kariyerimde bana yardimci olacak | Frekans 33 27 3
statii ve sayginlig1 saglayacagi
diisiincesi Yiizde (%) 20,1 23,1 27,3
Sertifikasyon siirecinde kazanilan Frekans 32 29 1
bilgi ve becerilerle kendimi
celistirme istegi Yiizde (%) 19,5 24,8 9,1
Diger meslektaglarimdan farkli olma | Frekans 28 21 2
istegi Yiizde (%) 17,1 17,9 18,2
On plana ¢ikma istegi 52?;;:5(% ) ; ,?3 é’% O(,)O
Yeteneklerimi gdsterme istegi ‘F{r,l?;;gi% ) ;’ ’?; 7?7 1 g, >
Yeni bir uzmanlik alan1 olmasi SF(EE};;Q?% ) 71 ’?é 6?0 1 5,2
Zorlu ve heyecan verici is firsatlar1 | Frekans 11 6 1
saglayacagi diisiincesi Yiizde (%) 6,7 51 91
Geleceginin acik olmasi Frekans 6 6 0

Yiizde (%) 3,7 51 0,0
Yiiksek kazang beklentisi SF{rs;;:S(% ) 473 0?9 O(,)O
Diger Frekans 4 0 0

Yiizde (%) 2,4 0,0 0,0
Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin Frekans 1 1 0
biyiikligii Yiizde (%) 0,6 0,9 0,0

Tablo 11’de verilen yiizdeler egitime gbre ayrim yapilarak verilmistir. Soruya birden fazla
cevap verilebildigi i¢in frekans sayist katilimci sayisindan fazladir. Tabloya bakildiginda ankete
katilan lisans mezunu katilimcilar tarafindan sertifikal1 hile arastirmacisi sertifikasini alma nedenleri
icerisinde en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %20,1°lik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci
olacak statii ve sayginligi saglayacagi dislincesi”, ikinci maddenin %19,5’lik bir oranla
“Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi” ve iglincii
maddenin %17,1’lik bir oranla “Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi” oldugu goriilmektedir.
Yiiksek lisans mezunu katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %24,8’lik bir
oranla “Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi”, ikinci
maddenin %23,1°lik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginlig1 saglayacagi
diistincesi” ve lictincii maddenin %17,9’luk bir oranla “Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi”
oldugu goriilmektedir. Doktora mezunu katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin
%27,3’liik bir oranla “Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve sayginlig1 saglayacagi diisiincesi”,
ikinci maddelerin %18,2’lik bir oranla “Diger meslektaglarimdan farkli olma istegi”, “Yeteneklerimi
gosterme istegi” ve “Yeni bir uzmanlik alan1 olmasi” ve li¢lincii maddelerin %9,1°lik bir oranla
“Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerle kendimi gelistirme istegi” ile “Zorlu ve

heyecan verici is firsatlar1 saglayacagi diisiincesi” oldugu goriilmektedir. Bakildiginda katilimcilarin
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egitim diizeylerine gdre genel olarak ayni nedenlerden dolay: sertifikayr aldiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilar arasinda farkin ¢ok oldugu maddelere bakildiginda lisans ve yiiksek lisans mezunu
katilimcilarin doktora mezunu katilimcilardan farkli olarak 6n plana ¢ikmak amaciyla aldigi, doktora
mezunu katilimeilarin ise hile arastirmaciliginin iilkemizde yeni gelisen bir alan oldugunu ve sahip

olduklar yetenekleri gosterebilecekleri bir alan oldugunu diisiindiikleri i¢in aldiklar1 sdylenebilir.

3.5.3. Katihmailarin Sertifikali Hile Arastirmacihgimi Ek Is Olarak Degerlendirmesine
Iliskin Bilgiler

Tablo 12’de hile arastirmaciliginin ek is kategorisinde olup olmadigina iliskin bilgilere yer
verilmektedir.

Tablo 12: Katihmeilarin Hile Arastirmacihgim Ek is Olarak Degerlendirmesine iliskin

Goriisleri
Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
al:'asgtlrm:’clllglikpis thegogriSindg midir? Freel Yiizde (%)
Evet o5 258
Hayir 72 742
Toplam 97 100

Tablo 12’ye bakildiginda hile arastirmaciligi ek is kategorisinde midir sorusuna ankete
katilanlarin %25,8’lik kism1 “Evet” ve %74,2’lik kism1 “Hayir” cevabini vermistir. Tablodan da
anlasilacag tlizere katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun hile arastirmaciligini ek is kategorisinde

gormedikleri esas isleri olarak gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 13’te katilmcilarin  cinsiyetine gore hile arastirmaciligimi ek is olarak
degerlendirmelerine yonelik gapraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.
Tablo 13: Katihmcilarin Cinsiyetine Gore Hile Arastirmacihigimi Ek is Olarak
Degerlendirmesine Iliskin Goriisleri
Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
Cinsiyet arastirmacihi ek is kategorisinde midir? Toplam
Evet Hayir
Kadm Frekans 7 8 15
Yiizde (%) 46,7 53,3 100
Frekans 18 64 82
Erkek  Vizde (%) 22 78 100
p = 0,057
* p<0,05 diizeyinde anlaml1 olan deger

Dogrulama Kod: C3EA7B5A-F89E-424A-9113-B8DD3860C9FD
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Katilimcilarin  sertifikali hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesinin cinsiyet
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
“Hipotez la: Sertifikal1 hile arastirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin
cinsiyeti agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo
13’e bakildiginda kadin katilimcilarin %46,7’si “Evet”, %53,3’1 “Hayir” cevabini vermistir. Erkek
katilimcilarin ise %22’si “Evet”, %78’1 “Hay1ir” cevabini vermistir. Tablodan da anlasilacag: iizere
kadnlarin hile aragtirmaciliginin ek is olarak degerlendirip degerlendirmedigi konusunda ortak bir
fikirde olmadiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin neredeyse yarisi hile arastirmaciligimi ek is olarak
degerlendirmektedir. Ancak erkek katilimcilarin biiylik bir cogunlugunun ortak bir fikirde oldugu
yani hile arastirmaciliginin ek is olmadig1 goriisiine sahip olduklart goriilmektedir. Ki-kare testi
sonucuna goére anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in gruplar arasindaki bu fark istatistiksel
olarak anlamli degildir (p=0,057>0,05). Dolayisiyla Hipotez 1a desteklenmemistir.

Tablo 14°te katilimcilarin yaslaria gore hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmelerine

yonelik ¢apraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 14: Katihmeilarin Yasina Gore Hile Arastirmacihgim Ek Is Olarak Degerlendirmesine

Iliskin Goriisleri
Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
Yas arastirmacihig ek is kategorisinde midir? Toplam
Evet Hayir
Frekans 0 6 6
30 ve alt1
Yiizde (%) 0,0 100 100
Frekans 14 56 70
31-40 aras1
Yiizde (%) 20 80 100
Frekans 8 6 14
41-
SOarast S de (%) 57,1 42,9 100
Frekans 3 4 7
1-
Sl-60arast 15 4e %) 42,9 57,1 100
p = 0,009*
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesinin yas agisindan
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 1b:
Sertifikali hile aragtirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin katilimecilarin yasi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 14’e bakildiginda 30
ve altt yas grubundaki katilimcilarin %100°G “Hayir” cevabini vermistir. 31-40 yas arasi
katilimeilarin %20’si “Evet”, %80’1 “Hayir” cevabmi vermistir. 41-50 yas arast katilimcilarin
%57,1’1 “Evet”, %42,9’u “Hayir” cevabini vermistir. 51-60 yas aras1 katilimcilarin %42,9°u “Evet”,

%57,1’1 “Hayir” cevabini vermistir. Bakildiginda daha geng yastaki katilimeilar hile aragtirmaciligini
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ek is olarak degerlendirmezken daha ileri yastaki katilimcilarin bu konuda bir fikir birligi olmadigi
goriilmektedir. Ki kare testi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik ¢iktigr icin gruplar
arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamhdir (p=0,009<0,05). Dolayisiyla Hipotez 1b
desteklenmistir. Geng yastaki kisiler yeniliklere daha ag¢ik oldugu ve daha kolay uyum sagladigi i¢in
yeni bir uzmanlik alani olan hile aragtirmaciligini ek is olarak degerlendirmemektedirler. ileri yastaki
kisilerin meydana gelen yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglayamamalar1 nedeniyle hile
arastirmaciliginin ek is mi yoksa esas ig mi oldugu konusunda geng yastaki kisilere gore daha kararsiz
oldugu soylenebilir. Hile aragtirmaciligini uzun yillar alistiklart esas uzmanlik alanlar1 gibi

degerlendirmeleri daha zor olmaktadir.

Tablo 15’te katilimcilarin esas uzmanlik alanlarina gore hile aragtirmaciligini ek is olarak

degerlendirmelerine yonelik ¢apraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 15: Katihmeilarin Esas Uzmanhk Alanina Gore Hile Arastirmacihgimi Ek Is Olarak
Degerlendirmesine lliskin Goriisleri

Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
Esas Uzmanhk Alam arastirmacihig ek is kategorisinde midir? Toplam
Evet Hayir
. Frekans 12 30 42
I¢ Denetci
Yiizde (%) 28,6 71,4 100
Banka Frekans 4 15 19
Denetcisi Yiizde (%) 21,1 78,9 100
Hile Frekans 1 18 19
Arastirmacis1 | Yiizde (%) 53 94,7 100
Diser Frekans 8 9 17
8 Yiizde (%) 47,1 52,9 100
p =0,031*
* p<0,05 diizeyinde anlaml olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesinin esas uzmanlik
alan1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
“Hipotez lc: Sertifikali hile aragtirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iligkin katilimeilarin
esas uzmanlik alan1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi
olusturulmustur. Tablo 15’e bakildiginda i¢ denet¢i olan katilimcilarin %28,6’s1 “Evet”, %71,4°1
“Hayir” cevabini vermistir. Banka denetgisi olan katilimeilarin %21,1°1 “Evet”, %78,9’u “Hayir”
cevabini vermistir. Hile aragtirmacisi olan katilimcilarin %5,31 “Evet”, %94,7’si “Hayir” cevabini
vermistir. Esas uzmanlik alan1 diger bashigi altinda toplanan katilimecilarin ise %47,1°1 “Evet”,
%52,9’u “Hayir” cevabin1 vermistir. Tablodan da anlasilacagi lizere i¢ denet¢i ve banka
denetgilerinin ¢ogunlugu hile arastirmacilifim ek is olarak degerlendirmemektedir. Hile

aragtirmacilarinin ise tamamia yakimi ek is olarak degerlendirmemektedir. Diger kismindaki
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katilimcilarin ise hile arastirmacilifinin ek is olup olmadigi konusunda ortak bir fikir birliginin
olmadigi goriilmektedir. Bu kisimdaki katilimeilarin yarisina yakint hile aragtirmaciligini ek is olarak
degerlendirmektedir. Ki-kare testi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik ¢iktigi icin
gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,031<0,05). Dolayisiyla Hipotez 1c
desteklenmistir. Hile arastirmacilar1 bu isi esas uzmanlik alani olarak gordiikleri i¢in diger gruplara

gore yliksek oranda ek is olarak degerlendirmemeleri olagan bir sonuctur.

Tablo 16’da katilimcilarin esas uzmanlik alanlarindaki mesleki deneyimlerine goére hile
arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmelerine yonelik ¢apraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 16: Katihmcilarin Esas Uzmanhk Alamindaki Mesleki Deneyimine Gore Hile
Arastirmacihgim Ek is Olarak Degerlendirmesine iliskin Goriisleri

Esas Uzmanhk Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
Alanindaki Mesleki arastirmaciligi ek is kategorisinde midir? Toplam
Deneyim Evet Hayir
Frekans 0 6 6
Syildanaz i de (%) 0 100 100
Frekans 4 26 30
IOV iizde %) 133 86,7 100
Frekans 10 28 38
LS izde @) 26,3 737 100
Frekans 4 4 8
10203 iizde (%) 50 50 100
21 yil ve Frekans 7 8 15
iizeri Yiizde (%) 46,7 53,3 100
p =0,034*
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimeilarin sertifikali hile aragtirmaciligini ek is olarak degerlendirmesinin esas uzmanlik
alanindaki mesleki deneyimi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 1d: Sertifikali hile arastirmaciligimin ek is olarak
degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 16’ya bakildiginda 5
yildan az mesleki deneyime sahip katilimcilarin %100’{ “Hayir” cevabini vermistir. 6-10 y1l arasi
mesleki deneyime sahip katilimeilarin %13,31i “Evet”, %86,7’si “Hayir” cevabini vermistir. 11-15
yil aras1 mesleki deneyime sahip olan katilimcilarin %26,3’i “Evet”, %73,7’si “Hayur” cevabini
vermistir. 21 yil ve {lizeri mesleki deneyime sahip olan katilimcilarin %46,7°si “Evet”, %53,3’1
“Hay1r” cevabini vermistir. Tablodan da anlasilacagi {izere mesleginin baglarinda olan katilimcilarin

tamami hile arastirmaciliginin ek is olmadigi konusunda hemfikirdir. Ancak mesleki deneyim
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artttkga bu fikir birligi devam etmemektedir. Mesleki deneyimi fazla olan katilimcilarin hile
aragtirmaciliginin ek is olup olmadigina yodnelik goriislerinde ortak bir fikir birligi olmadigi
goriilmektedir. Ki-kare testi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik ¢iktig1 icin gruplar
arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamhdir (p=0,034<0,05). Dolayisiyla Hipotez 1d
desteklenmistir. Meslek hayatlarinin baglangicindaki kisiler gelisen ve degisen diinyadaki is
trendlerine kars1 daha duyarli olmakta ve kendilerini ifade edebilecekleri yeni is alanlarina daha fazla
yonelmektedirler. Dolayisiyla hile arastirmaciligi yeni bir uzmanlik alani oldugu i¢in meslek
hayatinin baglarindaki kisiler tarafindan daha ¢ok esas is olarak degerlendirilmektedir. Mesleki
deneyimi fazla olan kisiler ise artik bir iste uzmanlastiklari ve bu isi yillardir icra ettikleri igin hile
arastirmaciliginin esas is olarak degerlendirilmesinde mesleki deneyimi az olan kisilere gore daha

kararsiz olduklar1 soylenebilir.

Tablo 17’de katilimcilarin egitim diizeyine gore hile arasgtirmaciligimi ek is olarak

degerlendirmelerine yonelik ¢capraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 17: Katihmcilarin Egitim Diizeyine Gore Hile Arastirmacihgimi Ek is Olarak
Degerlendirmesine Iliskin Goriisleri

Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
Egitim Diizeyi arastirmacih@ ek is kategorisinde midir? Toplam
Evet Hayir
) Frekans 10 39 49
Lisans
Yiizde (%) 20,4 79,6 100
Yiiksek Frekans 13 32 45
Lisans Yiizde (%) 28,9 71,1 100
Frekans 2 1 3
Doktora
Yiizde (%) 66,7 33,3 100
p =0,150
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesinin egitim diizeyi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
“Hipotez le: Sertifikali hile arastirmaciliginin ek is olarak degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin
egitim diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur.
Tablo 17’ye bakildiginda lisans mezunu katilimcilarin %20,4’4 “Evet”, %79,6’s1 “Hayir” cevabini
vermistir. Yiiksek lisans mezunu katilimeilarin %28,9°u “Evet”, %71,1°1 “Hayir” cevabini vermistir.
Doktora mezunu katilimcilarin %66,7°si “Evet”, %33,3’1 “Hayir” cevabini vermistir. Ki kare testi
sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik ¢iktig1 i¢in gruplar arasindaki bu fark istatistiksel

olarak anlamli degildir (p=0,150>0,05). Dolayisiyla Hipotez 1e desteklenmemistir.
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Tablo 18’de katilimcilarin hile aragtirmaciligini icra etmesine gore hile aragtirmaciligini ek is

olarak degerlendirmelerine yonelik ¢apraz tablo bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 18: Katihmcilarin Hile Arastirmaciigim fcra Etmesine Gore Hile Arastirmacihgim Ek
Is Olarak Degerlendirmesine Iliskin Goriisleri

Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile
Hile Arastirmacili§inin L . . Toplam
. arastirmacihigi ek is kategorisinde midir?
Icrasi
Evet Hayir
Frekans 10 50 60
Evet
Yiizde (%) 16,7 83,3 100
Frekans 15 22 37
Hayr
Yiizde (%) 40,5 59,5 100
p = 0,009*
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimeilarin - sertifikali  hile arastirmacihigini ek is olarak degerlendirmesinin hile
arastirmaciligini fiilen icra etmesi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 1f: Sertifikali hile arastirmaciliginin ek is olarak
degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin hile arastirmaciligini fiilen icra etmesi acisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 18’e bakildiginda
hile aragtirmaciligini fiilen icra eden katilimecilarin %16,7’si “Evet”, %83,3’ii “Hayir” cevabim
vermistir. Hile arastirmaciligini fiilen icra etmeyen katilimcilarin ise %40,5’1 “Evet”, %59,5’i
“Hayir” cevabimi vermistir. Tablodan da anlasilacagi {izere hile arastirmaciligini fiilen icra eden
katilimcilarn biiyiik bir cogunlugu hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmemektedir. Fiilen
bu isi icra etmeleri gortslerini destekler niteliktedir. Evet cevabim veren %16,7’lik kismuin hile
arastirmaciligini ek is olarak icra ettikleri sdylenebilir. Hile arastirmaciligini fiilen icra etmeyen
katilimcilarin ise hile aragtirmaciliginin ek is olup olmadigi konusunda ortak bir fikir birliginin
olmadig1 goriilmektedir. Ki-kare testi sonucuna gére anlamhilik diizeyi 0,05’ten kiigiik ¢iktig1 i¢in
gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,009<0,05). Dolayisiyla Hipotez 1f
desteklenmistir. Hile arastirmaciligini fiilen icra eden kisilerin ise yonelik daha fazla bilgiye ve
tecriibeye sahip oldugu diisiiniildiigiinde bu isi icra etmeyenlere gore daha yiiksek oranda esas ig

olarak gordiigii sonucuna varilabilir.

3.5.4. Katihmcilarin Hile Arastirmacih@imin Gelecegine Yonelik Goriislerine iliskin
Bilgiler

Tablo 19’da katilimcilarin hile arastirmaciliginin gelecegiyle ilgili maddelere verdikleri
yanitlara iliskin bilgilere yer verilmektedir.
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Tablo 19: Katihmcilarin Hile Arastirmaciliginin Gelecegine Yonelik Goriisleri

Hile Arastirmacihiginin Gelecegine Yonelik Ortalama Sira
Maddeler
Meslek orgiitleri ve 6zel kuruluslar tarafindan
o - . ORI 4,40 1
egitim verilmesi gerektigini diigiiniiyorum.
Hile arastirmaciliginin kanunlarla desteklenmesi
e 4,30 2
gerektigini diisiiniiyorum.
Verilen egitim programlarinin artmasi
U 4,29 3
gerektigini diisliniiyorum.
Hile arastirmaciligi alaninda uzman olan kisi 405 4
sayisinin artacagini diisiiniiyorum. '
Lisansiistl diizeyde egitim miifredatina girmesi
e 0 4,00 5
gerektigini diisliniiyorum.
Hile arastirmacili§inin bagimsiz bir meslek
- : e e 3,97 6
olarak orgiitlenmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Hile arastirmaciligina kars1 farkindaligin
- — 3,88 7
artacagin diisiiniiyorum.
Hile arastirmaciliginin 6nemli bir uzmanlik alani
. . 3,77 8
haline gelecegini diisiiniiyorum.
Hile arastirmaciliginin daha saygin bir konuma 370 9
gelecegini diisiiniiyorum. '
Hile arastirmaciliginin alt uzmanlik alani olarak
8 . N 3,69 10
taninacagini diigiiniiyorum.
Hile aragtirmaciligi hizmetine olan talebin
< nr 3,65 11
artacagini diisiinityorum.
Hile arastirmacilig1 hizmeti karsiliginda alinan 355 12
iicretin artacagini diisliniiyorum. '
Hile aragtirmaciliginin ¢aligsma kosullarinin
. o g 3,49 13
iyilesecegini diisliniiyorum.
Lisans diizeyinde egitim miifredatina girmesi
e e 3,23 14
gerektigini diigliniiyorum.
Hile aragtirmaciliginin 6nemli bir kazang kapisi
. ST 3,22 15
haline gelecegini diisiiniiyorum.

Tablo 19, katilimcilarin hile aragtirmaciliginin gelecegine yonelik ifadelere verdikleri
cevaplarin ortalamalarini gostermektedir. Maddelere verilen cevaplarin ortalamalarinin 4 ve {izerinde
olmasi katilimcilarin ifadelere “olumlu katilim” gosterdigi; 3 — 4 arasinda olmasi katilimcilarin s6z
konusu ifade hakkinda “kararsiz bir goriise sahip olduklar1” anlamina gelmektedir. Genel olarak tablo
incelendiginde, ortalamalarin 3’{in lizerinde oldugu hatta son {i¢ ifade haricinde 4’¢ yakin seyrettigi
dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, katilimcilarin sadece son ti¢ madde i¢in kararsiz olduklart anlamini

tagimaktadir.

Tablo 19’a gore, katilimcilarin hile aragtirmaciliginin gelecegiyle ilgili goriisleri igerisinde en
yiiksek diizeydeki goriisiin 4,40 ortalama ile “Meslek orgiitleri ve 6zel kuruluslar tarafindan egitim
verilmesi gerektigini diisiinliyorum” goriisii oldugu dikkat cekmektedir. Bu goriisii 4,30 ortalama ile
“Hile arastirmaciliginin kanunlarla desteklenmesi gerektigini diisliniiyorum” ve 4,29 ortalama ile

“Verilen egitim programlarinin artmasi gerektigini diistiniiyorum” maddeleri takip etmektedir. Hile
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arastirmaciliginin  gelecegiyle ilgili en c¢ok egitimle ilgili faaliyetlerin artmasi gerektigini
diisiindiikleri ve egitim vermesi gereken kurumlarin ise meslek orgiitleri ve 6zel kuruluslar oldugunu
diistindiikleri goriilmektedir (ort:4,40). Katilimeilarin iiniversitede egitim verilmesi durumunda ise
lisans diizeyinden (ort:3,23) ziyade daha ¢ok lisansiistii diizeyde (ort:4,00) bir egitimin verilmesini
diisiindiikleri sOylenebilir. Lisans diizeyinde egitim verilmesi halinde halihazirda bir kariyer sahibi
olan kisilerin bu egitimlerden yararlanmasi hem meslek orgiitleri ve 6zel kuruluslar tarafindan hem
de lisansiistii diizeyde egitim verilmesine gore daha zor olacaktir. Anket katilimcilarinin tamaminin
en az lisans mezunu oldugu diistiniildiigiinde gerek kariyerine gerekse kisisel hayatina katki
saglamasi amaciyla bu tiir egitim programlarina kendileri de katilim saglayabilmek amaciyla bu
gortiste olduklari sdylenebilir. Egitimle ilgili diger goriislere katilimlar en st siralardayken lisans
diizeyinde egitimle ilgili goriise katilimlarin en alt siralarda olmasi bu goriisii destekler niteliktedir.
Ulkemizde hile arastirmaciligmin bir meslek olarak kendine 6zgii bir kanunu bulunmamaktadir. Bu
isi icra eden ve etmek isteyen kisiler icin en dénemli sorunlardan birinin bu oldugu sdylenebilir.
Bakildiginda katilimcilarin iilkemizde hile arastirmaciligi i¢in kanuni bir alt yapinin olusturulmasin
istedikleri dikkat ¢cekmektedir.

3.5.5. Hile Arastirmaciiginin Icrasina iliskin Bilgiler

Tablo 20’de katilimcilarin hile arastirmaciligini fiilen icra etmelerine iliskin bilgilere yer

verilmektedir.

Tablo 20: Katihmcilarin Hile Arastirmacihgim Icra Etmesine fliskin Dagilhm

Hile Arastirmaciligim fiilen icra ediyor
Frekans Yiizde (%)
musunuz?
Evet 60 61,9
Hay1r 37 38,1
Toplam 97 100

Tablo 20’ye bakildiginda katilimcilarin %61,9’u “Evet” cevabini, %38,1’1 ise “Hayir” cevabini
vermistir. Tablodan da anlasilacag iizere katilimcilarin biiylik gogunlugunun hile arastirmaciligin

fiilen icra ettigi goriilmektedir.

Tablo 21°de katilimcilarin cinsiyetine gore hile aragtirmaciligini icra etmesine yonelik ¢apraz

karsilastirma analiz sonucuna yer verilmektedir.
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Tablo 21: Katihmeilarin Cinsiyetine Gore Hile Arastirmaciligini icra Etmesine iligkin

Dagilim
Hile Arastirmacihgin fiilen icra
Cinsiyet ediyor musunuz? Toplam
Evet Hayir
Frekans 7 8 15
Kadin
Yiizde (%) 46,7 53,3 100
Frekans 53 29 82
Erkek
Yiizde (%) 64,6 354 100
p=0,188
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimeilarin  sertifikali hile arastirmaciligin1 fiilen icra etmesinin cinsiyet agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 2a:
Sertifikali hile arastirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimcilarin cinsiyeti agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 21’¢ bakildiginda kadin
katilimeilarin %46,7’si “Evet”, %53,3’i “Hayir” cevabimi vermistir. Erkek katilimcilarin ise
%64,6’s1 “Evet”, %354t “Hayu” cevabimmi vermistir. Kadmlarm yarisina yakini hile
arastirmaciligini fiilen icra etmekteyken erkeklerin yarisindan ¢ogu hile arastirmaciligini fiilen icra
etmektedir. Tablodan da anlagilacagi ilizere hile arastirmaciligini icra eden erkek katilimcilarin orani
kadin katilimcilara gore daha fazladir. Ki-kare testi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik
¢iktig1 ig¢in gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p=0,188>0,05).
Dolayisiyla Hipotez 2a desteklenmemistir.

Tablo 22’de katilimeilarin yasina gore hile arastirmaciligini icra etmesine yonelik capraz

karsilastirma analiz sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 22: Katihmcilarin Yasina Gore Hile Arastirmacihgim Icra Etmesine fliskin Dagihm

Hile Arastirmacihigini fiilen icra ediyor
Yas musunuz? Toplam
Evet Hayir

Frekans 5 1 6
30 ve alt1

Yiizde (%) 83,3 16,7 100

Frekans 44 26 70
31-40 aras1

Yiizde (%) 62,9 37,1 100

Frekans 5 9 14
41-50 arasi

Yiizde (%) 35,7 64,3 100

Frekans 6 1 7
51-60 aras1

Yiizde (%) 85,7 14,3 100

p = 0,088

* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligini fiilen icra etmesinin yas agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 2b: Sertifikali hile
arastirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimcilarin yasi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 22’ye bakildiginda 30 ve alt1 yas grubundakilerin
%83.,3’1 “Evet”, %16,7’si “Hayir” cevabini vermistir. 31-40 yas arasindakilerin %62,9’u “Evet”,
%37,1’1 “Hayir” cevabini vermistir. 41-50 yas arasindakilerin %35,7’si “Evet”, %64,3’i “Hayir”
cevabini vermistir. 51-60 yas arasindakilerin %85,7’si “Evet”, %14,3’1 “Hayir” cevabini vermistir.
Bakildiginda hile arastirmaciligin1 daha yiiksek oranda 30 ve alt1 yas grubundakiler ile 51-60 yas
arasindakilerin icra ettigi goriilmektedir. Ki-kare testi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05’ten
biiytik ¢iktig1 i¢in gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p=0,088>0,05).
Dolayisiyla Hipotez 2b desteklenmemistir.

Tablo 23’e katilimcilarin esas uzmanlik alanina gére hile arastirmaciligini icra etmesine

yonelik ¢apraz karsilastirma analiz sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 23: Katihmcilarin Esas Uzmanlik Alanina Gore Hile Aragtirmaciigim Icra Etmesine

Iliskin Dagilhm
Hile Arastirmacihigini fiilen icra ediyor
Esas Uzmanhk Alani musunuz? Toplam
Evet Hayir

. _ Frekans 31 11 42
I¢ Denetci

Yiizde (%) 73,8 26,2 100
Banka Frekans 12 7 19
Denetgisi Yiizde (%) 63,2 36,8 100
Hile Frekans 16 3 19
Arastirmacist | Yiizde (%) 84,2 15,8 100

. Frekans 1 16 17

Diger -

Yiizde (%) 5,9 941 100

p =0,000*

* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilmecilarin sertifikali hile aragtirmaciligini fiilen icra etmesinin esas uzmanlik alani
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
“Hipotez 2c: Sertifikali hile aragtirmaciliginin icra edilmesine iliskin katilimcilarin esas uzmanlik
alan1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 23’¢
bakildiginda i¢ denetgilerin %73,8°’1 “Evet”, %26,2’si “Hayir” cevabimi vermistir. Banka
denetgilerinin %63,2’si “Evet”, %36,8’1 “Hayir” cevabini vermistir. Hile arastirmacilariin %84,2’si
“Evet”, %15,8’1 “Hay1r” cevabini vermistir. Diger kismindaki katilimcilarin %5,9’u “Evet”, %94,1°1
“Hayir” cevabini vermistir. Bakildiginda esas uzmanlik alani olarak hile aragtirmaciligini segen
kattlimcilarin diger uzmanlik alanlarina gore daha yiiksek oranda hile arastirmaciligimi icra
etmelerinin olagan oldugu sdylenebilir. I¢ denetci ve banka denetcilerinin de biiyiik bir gogunlugu
icra etmekteyken diger kismindaki katilimcilardan hile arastirmaciligini icra eden kisi sayist yok
denecek kadar azdir. Ki-kare testi sonucuna gore anlamlilik diizeyi 0,05 ten kiigiik ¢iktigi igin gruplar
arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,000<0,05). Dolayisiyla Hipotez 2c
desteklenmistir. Hile arastirmacilari bu isi esas uzmanlik alani olarak goérdiikleri igin diger uzmanlik
alanlarina gore daha yiiksek bir oranda icra etmeleri olagandir. Tablo 15’teki sonuglarla beraber
degerlendirdigimizde de hile arastirmacilarinin bu isi ek is olarak degerlendirmemeleri ile tutarh bir
sonugtur. Icra etmeyen katilimcilarin neden icra etmedigine ydnelik agiklamalara ilerleyen

boliimlerde deginilecektir.

Tablo 24’te katilimcilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimine gore hile

aragtirmaciligini icra etmesine yonelik ¢apraz karsilagtirma analiz sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 24: Katihmecilarin Esas Uzmanhk Alanindaki Mesleki Deneyimine Gore Hile
Arastirmacih@im Icra Etmesine Iliskin Dagihm

Hile Arastirmacihgini fiilen icra ediyor
Esas Uzmanhk Alamindaki
) ) musunuz? Toplam
Mesleki Deneyim
Evet Hayir
Frekans 5 1 6
5 yildan az

Yiizde (%) 83,3 16,7 100

Frekans 18 12 30
6-10 y1l

Yiizde (%) 60,0 40,0 100

Frekans 24 14 38
11-15y1l

Yiizde (%) 63,2 36,8 100

Frekans 3 5 8
16-20 y1l -

Yiizde (%) 37,5 62,5 100

.| Frekans 10 5 15
21 y1l ve tizeri
Yiizde (%) 66,7 33,3 100
p=0,532
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligini fiilen icra etmesinin esas uzmanlik alanindaki
mesleki deneyim agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla “Hipotez 2d: Sertifikali hile arastirmaciliginin icra edilmesine iliskin
katilimcilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 24’e bakildiginda 5 yildan az mesleki deneyime
sahip katilimcilarin %83,3°t4 “Evet”, %16,7’si “Hayir” cevabimi vermistir. 6-10 yil aras1 mesleki
deneyime sahip katilimcilarin %60,0°1 “Evet”, %40,0’1 “Hayir” cevabimi vermistir. 11-15 y1l aras1
mesleki deneyime sahip katilimcilarin %63,2’si “Evet”, %36,8’1 “Hayir” cevabini vermistir. 16-20
yi1l aras1 mesleki deneyime sahip katilimcilarin %37,5°1 “Evet”, %62,5’1 “Hayir” cevabmi vermistir.
21 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip katilimeilarin %66,7’si “Evet”, %33,3’1i “Hayir” cevabini
vermistir. Bakildiginda meslek hayatlarinin baglarinda olan kisilerin yeni bir uzmanlik olan hile
aragtirmacihigini daha yiiksek oranda icra ettigi goriilmektedir. Ki-kare testi sonucuna gore
anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik ¢iktigi icin gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamli
degildir (p=0,532>0,05). Dolayisiyla Hipotez 2d desteklenmemistir. icra etmeyen katihmcilarin

neden icra etmedigine yonelik agiklamalara ilerleyen boliimlerde deginilecektir.

Tablo 25’te katilimcilarin egitim diizeyine gore hile arastirmaciligini icra etmesine yonelik

capraz tablo kargilastirma sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 25: Katihmeilarin Egitim Diizeyine Gore Hile Arastirmacihigimi icra Etmesine iliskin

Dagilim
Hile Arastirmaciigim fiilen icra ediyor
Egitim Diizeyi musunuz? Toplam
Evet Hayir
) Frekans 34 15 49
Lisans
Yiizde (%) 69,4 30,6 100
Yiiksek Frekans 26 19 45
Lisans Yiizde (%) 57,8 42,2 100
Frekans 0 3 3
Doktora
Yiizde (%) 0,0 100 100
p =0,041*
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile aragtirmaciligini fiilen icra etmesinin egitim diizeyi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 2e:
Sertifikali hile aragtirmaciliginin icra edilmesine iligkin katilimcilarin egitim diizeyi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Tablo 25’e bakildiginda
lisans mezunu katilimcilarin %69,4’1 “Evet”, %30,6’s1 “Hayir” cevabini vermistir. Yiiksek lisans
mezunu katilimcilarin %57,8’si “Evet”, %42,2’si “Hayir” cevabini vermistir. Doktora mezunu
katilimcilarin ise %100°t “Hayir” cevabimi vermistir. Bakildiginda en yiiksek oranla lisans
mezunlarinin icra ettigi goriillmektedir. Doktora mezunlarinin ise tamami icra etmemektedir. Egitim
seviyesi yiikseldikge icra etmede bir azalma meydana gelmektedir. Bu durum egitim arttik¢a isten
beklentilerin artti§i ve bu beklentiler karsilanamadigi zaman isin icra edilmedigi seklinde
yorumlanabilir. Ki-kare testi sonucuna goére anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik ¢iktig1 i¢in gruplar
arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamhidir (p=0,041<0,05). Dolayisiyla Hipotez 2e
desteklenmistir. Doktora mezunlarinin neden icra etmediklerine yonelik agiklamalara ilerleyen

boliimlerde deginilecektir.

Tablo 26’da katilimcilarin hile arasgtirmaciligindaki deneyimlerine iliskin bilgilere yer

verilmektedir.
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Tablo 26: Katihmcilarin Hile Arastirmaciligi Deneyiminin Dagilimi

Hile Arastirmaciligi Deneyim Frekans Yiizde (%)
5 yildan az 12 20
6-10 y1l 25 41,7
11-15 y1l 13 21,7
16-20 y1l 7 11,7
21 y1l ve iizeri 3 5

Tablo 26’ya bakildiginda hile arastirmaciligimni fiilen icra eden katilimeilarin %41,7’lik kismi
6-10 y1l arasinda, %21,7°1lik kism1 11-15 y1l arasinda, %20’lik kismi 5 yildan az, %11,7°1lik kism
16-20 y1l arasinda ve %5°1ik kismi 21 y1l ve lizeri bir deneyime sahiptir. Hile aragtirmaciligi nispeten
yeni bir uzmanlik alani olmasi dolayisiyla kidem arttikca ylizdenin azalmasi normaldir. Hile

arastirmaciligini icra eden katilimcilarin cogunlugu 6-10 y1l arasi bir deneyime sahiptir.
3.5.6. Katihmcilarin Gergeklestirdikleri Hile Arastirmalarina Iliskin Bilgiler

Tablo 27°de katilimcilarin hile arastirmaciligini fiilen icra ettikleri siire boyunca kag tane hile

aragtirmasi yaptiklarina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 27: Katihmcilarin Gergeklestirdigi Hile Arastirmasi1 Sayillarimin Dagilhinm

Hile Arastirmasi Sayisi Frekans Yiizde (%)
1-5 8 13,3
6-10 4 6,7
11-15 5 8,3
16-20 3 5
21 ve lizeri 40 66,7

Tablo 27°ye bakildiginda hile aragtirmaciligini fiilen icra eden katilimeilarin %66,7°lik kismi
21 ve tizeri, %13,3’liikk kism1 1-5 arasinda, %8,3°liikk kism1 11-15 arasinda, %6,7’lik kismi1 6-10

arasinda ve %5°lik kism1 16-20 arasinda hile arastirmasi gerceklestirmistir.

Tablo 28’de katilimcilarin hile aragtirmaciliginda hizmet verdikleri sektorlere iligkin bilgilere

yer verilmektedir.
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Tablo 28: Katihmeilarin Hizmet Verdigi Sektorlere iliskin Dagilim

Hizmet Verilen Sektor Frekans Yiizde (%)
Kamu Sektorii 4 6,3
Ozel Sektor 60 93,8

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile aragtirmaciligini fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 28’e bakildiginda hile arastirmaciligimi fiilen icra eden
katilimcilarm %93,8°lik bir oranla Ozel Sektordeki, %6,3’lik bir oranla Kamu Sektoriindeki
kurumlara hizmet verdigi goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak hile arastirmaciligi hizmetine yogun
olarak 6zel sektorden talep oldugu, kamu sektoriinden ise yeterince talep olmadigi sdylenebilir. Bu
durum sertifikalr hile aragtirmaciligi hizmetinin kamu sektoriine nazaran 6zel sektorde bilinirliginin

daha fazla oldugunun géstergesi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 29°da katilimeilarin hile arastirmaciliginda hizmet verdikleri sektorlerin ekonomik

yapisina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 29: Katihmeilarin Hizmet Verdigi Sektorlerin Ekonomik Yapisina iliskin Dagilim

Hizmet Verilen Sektoriin . o
Ekonomik Yapisi ks YIGR(
Ticaret Sektori 18 22,2
Uretim Sektorii 13 16
Hizmet Sektori 50 61,7

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile arastirmaciligin fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 29’a bakildiginda hile arastirmaciligim fiilen icra eden
katilimcilarin %61,7°1ik bir oranla Hizmet Sekt6riindeki, %22,2’lik bir oranla Ticaret Sektoriindeki
ve %16’lik bir oranla Uretim Sektdriindeki kurumlara hizmet verdigi goriilmektedir. Buradan da
anlasilacagi gibi hile arastirmaciligi hizmetinin biiyiik bir cogunlugu hizmet sektoriindeki kurumlara
sunulmaktadir. Hizmet sektoriindeki kurumlarin diger sektorlerdeki kurumlara gore kendilerini
stirekli olarak yenilemeleri ve degisiklikleri takip etmeleri gerekmektedir. Bu yeniliklerin
beraberinde kurumlarin karsilasabilecegi yeni riskleri de getirdigi distniildigiinde hizmet
sektoriindeki kurumlarin hileli eylemlerin var olup olmadigi, varsa tespit edilip dnlenmesi amaciyla
hile aragtirmaciligi hizmeti almaya daha fazla 6nem verdikleri ve bu hizmetten yararlanma

olasiliklarinin daha fazla oldugu sdylenebilir.

Tablo 30’da katilimcilarin hizmet verdigi kurumlarin sermaye tiirtine iliskin bilgilere yer
verilmektedir.
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Tablo 30: Katihmeilarin Hizmet Verdigi Kurumun Sermaye Tiiriine iliskin Dagihm

Kurumun Sermaye Tiirii Frekans Yiizde (%)
Yerli 27 33,3
Yabanci 28 34,6
Karma 26 32,1

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile aragtirmaciligini fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 30’a bakildiginda hile arastirmaciligimi fiilen icra eden
katilimcilarin %34,6’lik bir oranla Yabanci, %33,3’liik bir oranla Yerli, %32,1°lik bir oranla Karma
sermayeye sahip kurumlara hizmet verdigi goriilmektedir. Yabanci sermayeli kurumlarin digerlerine
nazaran daha fazla hizmet almasinin nedenleri; kendi iilkelerinden farkli is yapis bi¢cimlerine sahip
kiiltiirel baglamlarda faaliyet gostermeleri ve sahip olduklar1 is normlarinin faaliyet gosterdikleri

tilkelerde de dogru bir sekilde siirdiiriildiigiinti kontrol etmek istemeleri seklinde ifade edilebilir.

Tablo 31’de katilimeilarm hizmet verdigi kurumlarin faaliyet tiiriine iligkin bilgilere yer
verilmektedir.

Tablo 31: Katihmcilarin Hizmet Verdigi Kurumun Faaliyet Tiiriine iliskin Dagilim

Kurumun Tiirii Frekans Yiizde (%)
Bankacilik ve Finansal Hizmetler 49 34,8
Uretim 12 8,5
Sigorta 9 6,4
Teknoloji 9 6,4
Telekomiinikasyon 9 6,4
Perakende 8 5,7
Insaat 6 4,3
Egitim 5 3,5
Saglik 4 2,8
Nakliye ve Depo Hizmetleri 4 2,8
Emlak 3 2,1
Madencilik 3 2,1
Devlet ve Kamu Yonetimi 3 2,1
Toptan Satig Ticareti 3 2,1
Sanat, Eglence ve Rekreasyon 3 2,1
Petrol ve Gaz 2 1,4
Basin Yayin 2 1,4
Gaz, Su, Elektrik 2 1,4
Dini, Yardim ve Sosyal Hizmetler 2 1,4
Diger 2 1,4
Tarim, Ormancilik, Balik¢ilik, Avcilik 1 0,7
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Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile arastirmaciligini fiilen icra eden
katilimci sayisindan fazladir. Tablo 31°de hile arastirmaciligini fiilen icra eden katilimeilarin en gok
hizmet verdigi 5 kurum tiiriine bakildiginda %34,8’lik bir oranla Bankacilik ve Finansal Hizmetler,
%3,5°lik bir oranla Uretim, %6,4’liik bir oranla Sigorta, Teknoloji ve Telekomiinikasyon oldugu
gorlilmektedir. Bakildiginda bu kurumlarin is yapis bigimleri diinyada meydana gelen teknolojik
gelismelerden biiyiik oranda etkilenmektedir. Dolayisiyla bu faaliyetleri yerine getiren kurumlar
gelismelere ayak uydurabilmek ve varliklarin1 devam ettirebilmek igin siirekli bir sekilde degisim
gostermektedir. Degisimler beraberinde farkli sug¢ yapig bigimlerini de getirdigi i¢in bu kurumlarin

hile arastirmacilig1 hizmetine daha fazla talep gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 32°de katilimcilarin gergeklestirdikleri aragtirmalarda herhangi bir hileyle karsilasip

karsilagmadigina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 32: Katihmecilarin Hileyle Karsilasma Dagilimlari

Yuruttugul‘luz arastirmalarda herhangi bir Erekans Yiizde (%)
hileyle karsilastimiz mm?
Evet 57 95
Hayir 3 5

Tablo 32’ye bakildiginda hile arastirmaciligini fiilen icra eden katilimeilarin %95°1ik kisminin
yuriittiigl arastirmalarda bir hileyle karsilastig1, %5°1ik kisminin herhangi bir hileyle karsilasmadigi

goriilmektedir.

Tablo 33’te katilimcilarin gergeklestirdikleri arastirmalarda karsilastiklart hile tiirlerine iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 33: Katthmecilarin Karsilastigr Hile Tiirlerinin Dagilimi

Hile Tiirleri Frekans Yiizde (%)
Nakit Mevcudunun Calinmasi 43 14
Nakit Hirsizlig1 40 13
Asirma 36 11,7
Gider Odeme Hilesi 36 11,7
Fatura Hilesi 34 11,1
Nakdi Olmayan (Stok ve Diger Varlik Hilesi) 25 8,1
Cek Hileleri 23 7,5
Bordro Hilesi 11 3,6
Yazar Kasa Hilesi 10 3,3
Yolsuzluk 30 9,8
Finansal Tablo Hilesi 19 6,2
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Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile arastirmaciligini fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 33’e bakildiginda ACFE hile smiflandirmasinda varliklarin
kétiiye kullanilmasi basligi altinda bulunan hile tiirlerinden en ¢ok karsilagilan bes hile tiiriiniin
%14’k bir oranla Nakit Mevcudunun Calinmasi, %13’liik bir oranla Nakit Hirsizlig1, %11,7’lik bir
oranla Asirma ile Gider Odeme Hilesi ve %11,1°lik bir oranla Fatura Hilesi oldugu gériilmektedir.
ACFE hile smiflandirmasindaki diger hile tiirleri olan yolsuzluk (%9,8) ve finansal tablo hilesi
(%6,2) ile katilimcilarin daha az oranda karsilastigi goriilmektedir.

Tablo 34’te katilimcilarin  gerceklestirdikleri arastirmalarda hilelerin  kim tarafindan

yapildigina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 34: Hilelerin Kim Tarafindan Yapildiginin Dagilim

Hileyi Gerceklestiren Kisiler Frekans Yiizde (%)
Calisanlar 54 36,2
Sef ve Amirler 41 27,5
Miidiirler 42 28,2
Yonetim Kurulu 6 4
Ortaklar 6 4

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile aragtirmaciligini fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 34’e bakildiginda hile arastirmaciligim fiilen icra eden
katilimeilarin gerceklestirdikleri hile arastirmalarinda %36,2’lik bir oranla ¢alisanlar, %28,2’1ik bir
oranla miidiirler, %27,5’1lik bir oranla sef ve amirler ve %4’liik bir oranla yonetim kurulu ile ortaklar
tarafindan  hilelerin ~ yapildign ~ goriilmektedir.  Bakildiginda  kurumun  faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinde fiilen ¢alisan kisilerin daha ¢ok hile yaptigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise
bu kisiler kurumda hangi alanlarda kontrol eksiklikleri olduguna ve bu eksikliklerden yararlanip nasil
hile yapilacagina daha hakim olmaktadirlar. Belirli bir iicret karsiliginda ¢alisan kisiler olduklari i¢in
var olan bu hile yapma firsatlarini ¢esitli tesvik veya baski unsurlari nedeniyle kullanmaya daha
meyilli olduklari s6ylenebilir.

Tablo 35’te katilimcilarin = gerceklestirdikleri aragtirmalarda kargilagtiklart  hileleri

gercgeklestiren kisilerin kurumdaki ¢alisma siiresine iliskin bilgilere yer verilmektedir.
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Tablo 35: Hileleri Gergeklestirenlerin Kurumda Calisma Siiresinin Dagilimi

Hileyi Gergeklestiren}erin I.(urumdaki Erekans Yiizde (%)
Calisma Siireleri

1 yildan az 0 0
1-5y1l 19 33,3
6-10 y1l 26 45,6
11-15 y1l 8 14
16-20 y1l 3 53

21 yil ve iizeri 1 1,8

Tablo 35’e bakildiginda hile arastirmaciligini fiilen icra eden katilimeilarin gergeklestirdigi
hile arastirmalarinda hileleri gergeklestiren kisilerin kurumda c¢alisma siirelerinin yaklasik olarak
%45,6’lik bir oranla 6-10 y1l arasinda, %33,3’liik bir oranla 1-5 yil arasinda, %14’liik bir oranla 11-
15 y1l arasinda, %5,3’liik bir oranla 16-20 y1l arasinda ve %1,8lik bir oranla 21 yil ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Bakildiginda kurumdaki ¢aligsma siiresinin ilk 10 yilinda olan kisilerin daha fazla
hileli eylemde bulundugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise kurumdaki ¢aligma siiresi az olan kisilerin
kendilerini kuruma ait hissetmemeleri ve kurumun bir pargasi olarak gormemeleri dolayisiyla
isletmeye kars1 maddi zarar verici eylemlerde bulunmaya daha meyilli olmalar1 olarak sdylenebilir.
Kurumdaki ¢aligma siiresi arttik¢a kisiler kuruma kars1 bir baglilik hissetmekte ve aidiyet duygusu
artmaktadir. Bu durum kuruma zarar verici eylemde bulunmaya daha az meyilli olmalarim

saglamaktadir.

Tablo 36’ya katilimcilarin hizmet verdigi kurumlarda hilelerin hangi departmanlarda

gerceklestigine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 36: Hilelerin Gergeklestigi Departmanlarin Dagilim

Departmanlar Frekans Yiizde (%)
Satis ve Pazarlama Departmani 41 22,7
Satin Alma Departmani 30 16,6
Muhasebe Departmant 29 16
Finansman Departmani 20 11
Miisteri Hizmetleri Departmani 17 9,4
Idari Destek Departmani 17 9,4
Insan Kaynaklar1 Departmani 11 6,1
Uretim Departmani 9 5
Diger 7 3.9
Arastirma ve Gelistirme Departmani 0 0
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Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile arastirmaciligini fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 36’ya bakildiginda hile arastirmaciligini fiilen icra eden
katilimeilarin gergeklestirdigi hile aragtirmalarinda hilelerin en ¢ok gergeklestirildigi {i¢ departmanin
%22,7°lik bir oranla Satig ve Pazarlama Departmani, %16,6’lik bir oranla Satin Alma Departmant
ve %1611k bir oranla Muhasebe Departmani oldugu goriilmektedir. En az gergeklestigi departmana
bakildiginda ise Arastirma ve Gelistirme Departmani oldugu goriilmektedir. Hilenin en ¢ok
gerceklestigi  departmanlara bakildiginda bu departmanlarin, kurumda maddi sonuglari olan
islemlerin gerceklesmesine daha ¢ok etki eden departmanlar oldugu sdylenebilir. isletmenin faaliyet
konusuyla ilgili mal veya hizmet alim satiminin gerceklestigi ve bunlarin paraya cevrildigi
departmanlar ile bu parasal islemlerin kaydinin yapildigi departmanlar olmasi nedeniyle hilelerin
daha ¢ok bu departmanlarda gergeklestigi sdylenebilir.

Tablo 37°de katilimcilarin gergeklestirdigi arastirmalarda karsilastiklar: hilelerin kaynagina

iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 37: Hile Kaynaklarinin Dagilimi

Hilelerin Kaynag Frekans Yiizde (%)
Tahsilat ve Odeme Islemleri 41 21,9
Satis Islemleri 35 18,7
Satin Alma Islemleri 31 16,6
Stoklar 19 10,2
Maddi Duran Varliklarin Kullanimi 19 10,2
Finansal Tablolar 16 8,6
Calisma Siireleri 13 7
Hammadde Tiiketimi 5 2,7
Diger ) 2,7
Enerji Tiiketimi 3 1,6

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi hile arastirmaciligin fiilen icra eden
katilimer sayisindan fazladir. Tablo 37°ye bakildiginda hile arastirmaciligini fiilen icra eden
katilimcilarin gergeklestirdigi hile arastirmalarinda karsilastiklari hile kaynaklarindan en ¢ok tercih
edilen iiciiniin %21,9’luk oranla Tahsilat ve Odeme Islemleri, %18,7’lik oranla Satis Islemleri,
%16,6°1ik oranla Satin Alma Islemleri oldugu gériilmektedir. Agiklamalardan da goriildiigii iizere en
¢ok karsilasilan hile kaynaklar1 ile hilelerin en ¢ok gergeklestigi departmanlar birbiriyle tutarlidir.
Bu hile kaynaklarinin da ortak 6zelligi kurumda maddi sonuglari olan islemlerin gergeklesmesinden

kaynaklanmalaridir.
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3.5.7. Katthmcilarin Hile Arastirmaciigindaki Is Memnuniyetlerine fliskin Faktor
Analizi

Anket formunun altinct boliimiinde yer alan maddelere faktor analizi uygulanmasi asamasinda
iki kez faktor analizi gergeklestirilmistir. Ilk analizde birden fazla faktorde yer alan maddeler binisik
maddeler olarak degerlendirildigi i¢in bu &zellikteki maddeler analizden c¢ikarilmistir (Karagoz,
2016: 885). Bu kapsamda analizden “Hile aragtirmaciligmin sagladigi itibar ve sayginliktan
memnunum”, “Hile aragtirmaciligimin sagladigi calisma kosullarindan memnunum”, “Hile
arastirmaciligi, gelecek garantisi sagladigi icin memnunum” ve “Hile arastirmacilifinin sagladig:
sosyal statiiden memnunum” maddeleri ¢ikarilmistir. Veri seti analize uygun hale getirildikten sonra

geriye kalan 16 maddeyle ikinci kez faktor analizi gergeklestirilmistir.
Faktor analizini gergeklestirmek icin veri setinin uygun olup olmadigim belirlemek amaciyla
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi ve Bartlett Testi yapilmistir. Tablo 38’de KMO ve Bartlett Testi

sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 38: KMO ve Barlett Testi Sonuglari

KMO 0,851
Ki Kare 775,596

Bartlett Testi sd 120

P ,000

Faktor analizinde degiskenlerin arasinda yiiksek korelasyon iliskisi olmasi istenmektedir.
Degiskenler arasindaki korelasyon azalirsa faktor analizinin sonuglarina olan giiven de azalmaktadir
(Karagoz, 2016: 884). Tabloya bakildiginda Bartlett Testinin anlamlilik diizeyi (p) 0,05’ten kiigiik
oldugu icin degiskenler arasinda yiiksek korelasyon mevcuttur. KMO Test sonucunun 0,50’den
biiyiik olmas1 gerekmektedir. KMO katsayis1 0,851 dir ve iyi diizeydedir. Dolayistyla veri seti faktor

analizi i¢in uygundur.

Maddelerin faktor analizi i¢in uygun oldugu belirlendikten sonra faktorlerin sayisi tespit
edilmektedir. Ozdeger istatistigi 1’den biiyiik olan faktorler anlaml olarak kabul edilmektedir. Tablo
39’da gosterildigi gibi 6zdeger istatistigi 1’den biiyiik olan 4 faktdr bulunmaktadir. 4 faktor toplam
varyansin %77’sini agiklamaktadir. 1. Faktor %24,434’{inti, 2. Faktor %21,077’sini, 3. Faktor
%16,913"1inii ve 4. Faktor %14,706’si1 agiklamaktadir.

134

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. i
Dogrulama Kod: C3EA7B5SA-F89E-424A-9113-B8DD3860C9FD Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



Tablo 39: Ozdeger Istatistigi Tablosu

Baslangi Oz degeri Donusturul(l;:nb}lzsﬁl;:é(tor Analizi

Faktor % % % %
Sayisi Aciklanan | Toplam Agciklanan | Toplam
' Toplam \garyans Vall?yans Toplam Vgryansm Vafyans
Degeri Degeri Degeri Degeri

1 8,333 52,080 52,080 3,909 24,434 24,434

2 1,667 10,419 62,499 3,372 21,077 45,511

3 1,293 8,082 70,581 2,706 16,913 62,424

4 1,048 6,548 77,129 2,353 14,706 77,129

Faktor sayisini belirledikten sonra hangi maddelerin hangi faktoér altinda toplandigi
belirlenmekte ve faktorler isimlendirilmektedir. Maddelerin hangi faktor altinda toplandigina iliskin

bilgiler Tablo 40°ta verilmektedir.

Tablo 40: Doniistiiriilmiis Faktor Matrisi Tablosu

Faktorler
1 2 3 4

0,834

Degiskenler

Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun kurumsal
yapisindan memnunum.

Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun c¢alisma
ortamindan memnunum.

Hile aragtirmaciligi hizmeti verdigim kurumun tutum ve
davranislarindan memnunum.

Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun ekonomik
biiyiikliiglinden memnunum.

Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun hukuki
yapisindan memnunum

Verdigim hile arastirmacilig1 hizmetiyle baskalari i¢in bir
seyler yapabildigimi hissettigim i¢in memnunum.
Verdigim hile arastirmacilig1 hizmeti karsiliginda duydugum
basar1 hissinden memnunum.

Hile arastirmaciliginin yeteneklerimi kullanabilme imkan
vermesinden memnunum.

Hile aragtirmaciliginin sagladig1 kazang diizeyinden
memnunum.

Verdigim hile arastirmacilig1 hizmeti karsiliginda elde
ettigim takdir edilme duygusundan memnunum.

0,820

0,802

0,782

0,756

0,865

0,863

0,685

0,619

0,588

0,817

0,741
0,657

0,556

Toplumun kiiltiir yapisindan memnunum.

Hile arastirmaciligindaki mesleki rekabetten memnunum.

Hile arastirmaciligina gosterilen ilgiden memnunum.

Hile aragtirmaciligiyla ilgili egitim olanaklarindan
memnunum.

Hile arastirmaciliginin sagladigi bagimsiz ¢alisma
imkanindan memnunum.

Hile arastirmaciliginin kendi yontemlerimi kullanma imkan1
vermesinden memnunum.

0,842

0,800
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Maddelerin hangi faktorlerin altinda toplandigim1  belirledikten sonra faktorlerin
isimlendirilmesine gecilmektedir. Belirlenen isimler 1. Faktor ig¢in kurumsal faktor, 2. Faktor icin

kisisel haz faktorii, 3. Faktor igin ¢evresel faktor ve 4. Faktor i¢in is ortami faktorii seklindedir.

Kurumsal Faktor: Bu faktor, hile arastirmaciligi hizmeti sunulan kurumun sahip oldugu
kurumsal, ekonomik ve hukuki yapi, sundugu calisma ortami ve sergiledigi tutum ve davranislar

kapsamaktadir.

Kisisel Haz Faktorii: Bu faktor, isi uygulayan kisinin kendinden kaynaklanan bir seyler
yapabildigini hissetme, basar1 hissi, yeteneklerini kullanabilme, bir kazan¢ saglayabilme ve takdir

edilme duygusunu kapsamaktadir.

Cevresel Faktor: Bu faktor, kisinin kendinden ve hizmet sundugu kurumdan kaynaklanmayan
hizmeti sunduklar1 toplumdaki kiiltlir yapisi, egitim olanaklari, mesleki rekabet ve ise gosterilen

ilgiyi kapsamaktadir.

Is Ortam Faktorii: Bu faktor, isin uygulayicilarina bagimsiz calisma ve kendi yontemlerini

kullanabilme imkani sundugu bir ortami kapsamaktadir.

Giivenilirlik bir 6lgegin 6lgmek istedigi seyi ne dl¢iide dogru dlctiiglinii, 6lcegin iiretkenligini
ve stirekliligini gosterir. Diger bir ifadeyle bagimsiz 6l¢iimlerde benzer kararli sonuglarin alimmasidir
(Cakmur, 2012: 340). Arastirmanin gilivenilirligini 6lgmek amaciyla igsel tutarlik analizi
gerceklestirilmis ve icsel tutarliligin olgiilmesinde en yaygin olan Cronbach Alfa katsayis

kullanilmistir. Belirlenen faktorlerin giivenilirligine iliskin bilgiler Tablo 41’de verilmistir.

Tablo 41: Giivenilirlik Analizi Sonugclari

Faktorler Cronbach’s Alfa N
Kurumsal Faktor 0,923 5
Kisisel Haz Faktori 0,875 5
Cevresel Faktor 0,824 4
Is Ortami1 Faktorii 0,868 2

Alfa katsayist 0 ile 1 arasinda deger almaktadir. Alfa degeri 0,80 ve iizeri oldugu durumda
Olgek yiiksek derecede giivenilir olarak yorum yapilmaktadir. Tablo 41’de de goriilecegi iizere

hesaplanan alfa degerleri 0,80’in iizerindedir ve yiiksek derecede giivenilirdir.
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Tablo 42’de faktor analizi yardimiyla gruplandirilan maddelere iliskin tanimlayici istatistiklere

yer verilmektedir.

Tablo 42: Faktér Analiziyle Gruplandirilan Maddelerin Tammlayiei istatistikleri

Faktor Standart
fsmi Maddeler Ortalama Sapma
Hile aragtirmaciligi hizmeti verdigim kurumun 415 0899
kurumsal yapisindan memnunum. ' '
Hile arastirmacilig1 hizmeti verdigim kurumun 422 0804
caligma ortamindan memnunum. ' '
Hile aragtirmaciligi hizmeti verdigim kurumun tutum
Kururrlsal ve davraniglarindan memnunum. 415 0.777
Faktdr  "Hile aragtirmaciligi hizmeti verdigim kurumun 428 0.804
ekonomik bitylikliiglinden memnunum. ' ’
Hile aragtirmaciligi hizmeti verdigim kurumun hukuki
yapisindan memnunum & 0,841
Faktor Ortalamasi 4,214
Verdigim hile arastirmacilig1 hizmetiyle bagkalari i¢in 433 0816
bir seyler yapabildigimi hissettigim icin memnunum. ' '
Verdigim hile aragtirmaciligi hizmeti karsiliginda 428 0825
duydugum basar1 hissinden memnunum. ’ ’
Kisisel | Hile arastirmaciligmimn yeteneklerimi kullanabilme 428 0783
Haz imkan1 vermesinden memnunum. : ’

Faktorii | Hile arastirmaciliginin sagladig kazang diizeyinden 345 1111
memnunum. ’ ’
Verdigim hile arastirmaciligi hizmeti karsiliginda elde

e N 3,77 1,079
ettigim takdir edilme duygusundan memnunum.
Faktor Ortalamasi 4,022
Toplumun kiiltlir yapisindan memnunum. 2,82 1,112
Hile aragtirmaciligindaki mesleki rekabetten 3,50 1,000
memnunum.

C;:Ete;fl Hile arastirmaciligina gosterilen ilgiden memnunum. 3,50 1,000
Hile aragtirmacilifiyla ilgili egitim olanaklarindan 3,50 1,142
memnunum.

Faktor Ortalamasi 3,33
Hile arastirmacilifinin sagladig1 bagimsiz ¢alisma
<0 imkanindan memnunum. 3,80 1,054
Is Ortam1 | Hile aragtirmaciliginin kendi yo lerimi kull
N yontemlerimi kullanma

Faktori | jmkani vermesinden memnunum. 4,02 0,892

Faktor Ortalamasi 3,91
Genel Ortalama 3,895

Is memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla besli likert tipi 6lgek kullamlmistir. Bes segenek
dort fark araligina sahiptir. Bu nedenle 4/5=0,80’lik bir fark araligi hesaplanmigtir. Buna gore
ortalama 1,00-1,80 arasinda oldugunda ¢ok diisiik is memnuniyeti, 1,81-2,60 arasinda oldugunda
diisiik is memnuniyeti, 2,61-3,40 arasinda oldugunda kararsiz, 3,41-4,20 arasinda oldugunda yiiksek
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is memnuniyeti, 4,21-5,00 arasinda oldugunda ¢ok yiiksek is memnuniyeti seklinde

degerlendirilmektedir.

Tablo 42’ye gore en yiiksek ortalama degere sahip olan faktor 4,214 ortalama ile kurumsal
faktordiir. Hizmet sunan kisilerin memnuniyetleri bu hizmeti sunduklar1 kuruma iligskin 6zelliklerden
etkilenmektedir. Bakildiginda kurumsal faktér altinda en yiliksek ortalama degere sahip olan
maddenin 4,28’1ik bir ortalama degerle “Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun ekonomik
biiyiikliiglinden memnunum” oldugu goriilmektedir. Faktor altinda yer alan diger maddelerin
ortalama degerlerine bakildiginda ise “Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun hukuki
yapisindan memnunum” maddesinin 4,27 ortalamaya, “Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim
kurumun ¢aligma ortamindan memnunum” maddesinin 4,22 ortalamaya, “Hile arastirmacilig
hizmeti sundugum kurumun kurumsal yapisindan memnunum” ve “Hile arastirmaciligi hizmeti
sundugum kurumun tutum ve davranislarindan memnunum” maddelerinin 4,15 ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. Kurumsal faktoriin ortalama degerine bakildiginda katilimcilarin ¢ok yiiksek

derecede is memnuniyetine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ikinci en yiiksek ortalama degere sahip faktdr 4,022 ortalama ile kisisel haz faktoriidiir.
Kisilerin sunduklar1 hizmetler karsiliginda elde ettikleri kisisel haz islerinden memnuniyetini
etkilemektedir. Kisisel haz faktorii altinda en yiiksek ortalama degere sahip olan maddenin 4,33 liik
bir ortalama degerle “Verdigim hile arastirmaciligi hizmetiyle baskalari i¢in bir seyler yapabildigimi
hissettigim i¢in memnunum” oldugu goriilmektedir. Faktor altinda yer alan diger maddelerin
ortalama degerlerine bakildiginda ise “Verdigim hile arastirmacilig1 hizmeti karsiliginda duydugum
basar1 hissinden memnunum” ile “Hile aragtirmaciliginin yeteneklerimi kullanabilme imkan
vermesinden memnunum” maddelerinin 4,28 ortalamaya, “Verdigim hile arastirmaciligi hizmeti
karsiliginda elde ettigim takdir edilme duygusundan memnunum” maddesinin 3,77 ortalamaya ve
“Hile aragtirmaciliginin sagladigi kazang diizeyinden memnunum” maddesinin 3,45 ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Kisisel haz faktoriiniin ortalama degerine bakildiginda katilimcilarin

yiiksek derecede is memnuniyetine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ucgiincii en yiiksek ortalama degere sahip faktor 3,91 ortalama ile is ortam faktoriidiir. Kisilerin
islerinden memnuniyetlerini isin kendine 6zgii 6zellikleri de etkilemektedir. Is ortami faktérii altinda
en yliksek ortalama degere sahip olan maddenin 4,02’lik bir ortalama degerle “Hile arastirmaciligimin
kendi yontemlerimi kullanma imk&n1 vermesinden memnunum” oldugu goriilmektedir. Faktor
altindaki bir diger madde olan “Hile arastirmaciligimin sagladigi bagimsiz ¢alisma imkanindan
memnunum” ise 3,80’lik bir ortalama degere sahiptir. Is ortami faktoriiniin ortalama degerine

bakildiginda katilimeilarin yiiksek derecede is memnuniyetine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Son sirada yer alan faktor ise 3,33’°lilk ortalama ile ¢evresel faktordiir. Kisilerin islerinden

memnuniyetlerini o isi nasil bir ¢evrede ve hangi kosullarda gergeklestirdikleri de etkilemektedir.
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Faktor altinda yer alan maddelerin ortalama degerine bakildiginda ise “Hile arastirmaciligindaki
mesleki rekabetten memnunum”, “Hile arastirmaciligina gosterilen ilgiden memnunum” ile “Hile
arastirmaciligryla ilgili egitim olanaklarindan memnunum” maddelerinin 3,50’lik bir ortalamaya ve
“Toplumun kiiltiir yapisindan memnunum” maddesinin 2,82°lik bir ortalamaya sahip oldugu
gorlilmektedir. Cevresel faktoriin ortalama degerine bakildiginda katilimcilarin gevresel faktérden

memnuniyetleri konusunda kararsiz olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 42’de yer alan verilere genel olarak bakildiginda katilimcilarin memnuniyetlerini
Olemeyi amaglayan faktr gruplarindan kurumsal faktérden ¢ok yiiksek derecede memnun olduklari,
kisisel haz faktorii ile is ortami faktdriinden yiiksek derecede memnun olduklar1 ve ¢evresel faktor
agisindan kararsiz olduklari gériilmektedir. Is memnuniyetlerinin genel ortalamalarina bakildiginda
ise 3,895 olarak hesaplanmistir. Bu da katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligindaki is

memnuniyetlerinin yiiksek derecede oldugunu géstermektedir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov
Testi gerceklestirilmis ve sonuglar1 Tablo 43’te verilmistir. Bu testte anlamlilik diizeyi 0,05’ten
biiyiik oldugu takdirde verilerin normal dagilim gosterdigi sdylenmektedir. Tabloya bakildiginda
anlamlilik diizeyi tiim degiskenler i¢in 0,000 ¢ikmistir ve 0,05°ten kiiciik ¢iktig1 icin veriler normal
dagilim gostermemektedir. Dolayisiyla analizlerde parametrik olmayan testlerin kullanilmasi

gerekmektedir.

Tablo 43: Verilerin Normal Dagilim Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov
Test df Anlamlilik
Istatistigi Diizeyi

Cinsiyetiniz 0,510 97 0,000
Yasiniz 0,416 97 0,000
En son mezun oldugunuz egitim diizeyiniz 0,331 97 0,000
Esas uzmanlik alaniniz 0,266 97 0,000
Esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyiminiz 0,248 97 0,000
Yaptiginiz ya da yapmay1 dgsynduggnpz hile 0,463 97 0,000
aragtirmaciligi ek is kategorisinde midir?

Hile arastirmaciligindaki deneyiminiz 0,260 60 0,000

3.5.8. Faktorlerin Hile Arastirmacilarinin Ozellikleri A¢isindan Farklihk Analizi

Anket formunun altinct bolimiinde hile arastirmacilarimin i memnuniyetlerini 6lgmeyi
amaglayan 20 maddeye faktdr analizi uygulanarak bu maddeler dort faktor altinda toplanmustir.
Faktor analizi sonucunda elde ettigimiz bu dort faktor ile hile aragtirmacilarinin is memnuniyetlerinin

hile arastirmacilarinin 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
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farklilik analizi yapilmistir. Farkliliklart tespit edebilmek amaciyla degiskenlerimiz normal bir
dagilim géstermedigi igin parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U Testi ve Kruskal-Wallis

Testi kullanilmustir.

Mann-Whitney U Testi, parametrik olmayan bir testtir. Testin kullanilabilmesi i¢in verilerin
ordinal Olcekte olmasi yeterlidir. Bagimsiz iki grubun medyanlarinin karsilastirilmasiyla
gerceklestirilir. Bu test bagimsiz iki 6rnegin ayn1 ana kiitleden alinip alinmadigini test eder (Karagoz,
2016: 557). Gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigim
belirlemek i¢in anlamlilik diizeyine (p) bakilmaktadir. Eger anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiciikse
farkin bulundugu, 0,05’ten biiyiikse farkin bulunmadigi ifade edilmektedir.

Kruskal — Wallis Testi, tek yonlii varyans analizinin parametrik olmayan iyi bir alternatifidir.
Ikiden fazla bagimsiz drnegin ayn1 ana kiitleden alinip alinmadigini test etmektedir (Karagoz, 2016:
597). Bu testte degerler sirali hale getirildikten sonra her grup icin belirlenen sirali ortalamalar
karsilastirilmaktadir. Gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin  bulunup
bulunmadigimi belirlemek i¢in anlamlilik diizeyine (p) bakilmaktadir. Eger anlamlilik diizeyi

0,05’ten kiigiikse farkin bulundugu, 0,05°ten biiyiikse farkin bulunmadigi ifade edilmektedir.

Tablo 44’te katilimcilarin cinsiyetine gore is memnuniyetlerinde bir farklilik olup olmadigini

gosteren analiz sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 44: Faktorlerin Cinsiyete Gore Farklihk Analizi Sonuclar:

Faktor Cinsiyet N Orstglzgrlna Z 331111;11_1115
Kadin 7 32,00
Kurumsal Pz e 53 30,30 -0,244 0,807
Faktor
Toplam 60
o Kadin 7 26,64
Kisisel Haz "¢y o) 53 31,01 -0,625 0,532
Faktori
Toplam 60
Kadin 7 21,43
Cevresel e o 53 31,70 1,494 0,135
Faktor
Toplam 60
) Kadin 7 28,50
I Ortami  "Ep o 53 30,76 -0,328 0,743
Faktorua
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligindaki is memnuniyetlerinin cinsiyet agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 3a:

Sertifikal1 hile arastirmacilarinin i memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde katilimcilarin cinsiyeti
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acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Bu hipotezi test
etmek amaciyla veriler normal dagilmadigi ve bagimsiz iki grup oldugu i¢in parametrik olmayan
testlerden Mann-Whitney U testi kullanilmigtir. Tablo 44°e bakildiginda dort faktor igin de anlamlilik
diizeyi 0,05’ten biiyiik ¢iktig1 i¢in faktorlerde cinsiyet agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulunmadig1 goriilmektedir. Yani katilimcilarin i memnuniyetleri cinsiyet agisindan
farklilik gostermemektedir. Dolayistyla Hipotez 3a desteklenmemistir. Is memnuniyetiyle ilgili
aragtirmalar cinsiyete gore degerlendirildiginde farkli sonuglarla karsilagilmaktadir. Genel olarak
bakildiginda cinsiyetin i$ memnuniyetini etkilemedigi goériilmiistiir (6rnek: Marsap, 1995; Toker,
2007; Tor, 2011; Basaga vd., 2020; Goh vd., 1991). Analiz sonucunda buldugumuz sonug literatiirle

tutarhidir.

Tablo 45’te katilimcilarin yasina gére is memnuniyetlerinde bir farklilik olup olmadigini

gosteren analiz sonuglari verilmektedir.

Tablo 45: Faktorlerin Yasa Gore Farklhilik Analizi Sonuclari

i | vm | N | o, | S ] e
30 ve alt1 5 43,80
31-40 arasi1 44 27,17
Kllj;’{rt‘gia' 41-50 aras 5 42,50 7,306 0,063
51-60 aras1 6 33,83
Toplam 60
30 ve alt1 5 31,10
o 31-40 aras1 44 27,67
Kossel 192 14150 arast 5 41,10 5,670 0,129
51-60 aras1 6 41,92
Toplam 60
30 ve alt1 5 26,80
31-40 aras1 44 26,66
Covresel | 4150 arasi 5 49,70 13,006 0,004°
51-60 arasi 6 45,75
Toplam 60
30 ve alt1 5 30,50
] 31-40 aras1 44 28,36
Bofamt | 41-50 arasi 5 35,50 3,831 0,280
51-60 aras1 6 42,00
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger
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Katilimcilarin  sertifikali hile aragtirmaciligindaki is memnuniyetlerinin yas agisindan
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla “Hipotez 3b:
Sertifikal1 hile arastirmacilarimin iy memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde katilimcilarin yasi
agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Bu hipotezi test
etmek amaciyla veriler normal dagilmadigi ve ikiden fazla bagimsiz grup oldugu i¢in parametrik
olmayan testlerden Kruskal — Wallis testi kullanilmigtir. Tablo 45’e bakildiginda kurumsal faktor,
kisisel haz faktorii ve i ortami faktoriiniin anlamhilik diizeyi 0,05°ten biiyiiktiir. Bu faktorlerde
katilimcilarin yasi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir.
Cevresel faktore bakildiginda ise anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiciiktiir. Dolayistyla ¢cevresel faktorde
katilimcilarin yaslar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu gortilmektedir.
Dolayisiyla Hipotez 3b desteklenmistir. Sirali ortalama degerine bakildiginda gevresel faktérden en
yiliksek memnuniyete sahip olan yas grubu 41-50 yas arasi olanlardir. En diisiik memnuniyete sahip
olan grup ise 31-40 yas arasidir. Ortaya ¢ikan bu farklilik degerlendirildiginde 31-40 yas grubundaki
kisilerin diger yas gruplarindaki kisilere gore isten beklentilerinin daha fazla olmasi nedeniyle daha
diisiik memnuniyet diizeylerine sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Hile arastirmaciligini icra
etmeye basladiktan sonra yliksek beklentilerinin tam olarak gerceklesmedigini fark etmeleri bu isten
memnuniyetlerini daha ileri yastaki kisilere gore diisirmektedir. Ileri yastaki kisiler ise bu isin
hayatlarinda ¢ok biiyiik degisikliklere yol acacagini diistinmedikleri, daha gercekei beklentilere sahip
olduklar ve yillar gectikce is ile uyumlar1 geng yastaki kisilere gore daha iyi oldugu icin yiiksek
memnuniyet  diizeylerine sahiptir. Is memnuniyetiyle ilgili arastirmalar yasa gore
degerlendirildiginde farkli sonuglarla karsilagilmaktadir. Genel olarak bakildiginda ileri yastaki
kisilerin i3 memnuniyetlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (6rnek: Marsap, 1995; Cimen ve

Sahin, 2000; Tor, 2011; Al, 2018). Analiz sonucunda buldugumuz sonuglar literatiirle tutarlidir.

Tablo 46°da katilimcilarin esas uzmanlik alanina gére is memnuniyetlerinde bir farklilik olup

olmadigin gosteren analiz sonuglari verilmektedir.
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Tablo 46: Faktorlerin Esas Uzmanhk Alanina Goére Farklihik Analizi Sonuclar:

Faktor Esas Uzmanhk N Sirali Ki Kare Anlamhihik
Alanimiz Ortalama Degeri Diizeyi — p
I¢ Denetci 31 25,69
K | Banka Denetgi 12 30,17
urumsal "Hile Arastirmacist 16 40,00 7,318 0,062
Faktor -
Diger 1 31,50
Toplam 60
I¢ Denetgi 31 28,95
o Banka Denetgisi 12 26,63
Klslselu}.l.az Hile Arastirmacisi 16 35,88 2,635 0,451
Faktorii -
Diger 1 39,00
Toplam 60
I¢ Denetgi 31 29,26
| Banka Denetcisi 12 27,88
Cevrefe Hile Arastirmacisi 16 34,22 1,529 0,675
Faktor -
Diger 1 41,00
Toplam 60
I¢ Denetgi 31 28,61
5O Banka Denetgisi 12 20,83
§ Ortamt I Aragtirmacist 16 40,66 10,356 0,016
Faktorii :
Diger 1 42,50
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile arastirmaciligindaki is memnuniyetlerinin esas uzmanlik alani
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
“Hipotez 3c: Sertifikali hile arastirmacilariin iy memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimcilarin esas uzmanlik alani agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi
olusturulmustur. Bu hipotezi test etmek amaciyla veriler normal dagilmadigi ve ikiden fazla bagimsiz
grup oldugu icin parametrik olmayan testlerden Kruskal — Wallis testi kullanilmigtir. Tablo 46’ya
bakildiginda kurumsal faktor, kisisel haz faktori ve ¢evresel faktoriin anlamlilik diizeyi 0,05’ten
biiyiiktiir. Bu faktorlerde katilimcilarin esas uzmanlik alani agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadig1 goriilmektedir. Is ortami faktdriine bakildiginda ise anlamlilik diizeyi 0,05ten
kiiciiktiir. Is ortam1 faktoriinde katilimcilarin esas uzmanlik alami acisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farkliik bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla Hipotez 3c desteklenmistir. Sirali
ortalama degerine bakildiginda is ortamu faktoriinden en yiiksek memnuniyete sahip olan uzmanlik
alan1 diger grubudur. Ancak diger kisminda sadece bir kisinin olmasi nedeniyle belirtilen bu
goriislerin bir grubu degil sadece bir kisiyi yansitti1 dikkate alimmalidir. is memnuniyetinin en
yiiksek oldugu bir diger uzmanlik alani ise hile aragtirmacilaridir. Genel olarak bakildiginda hile
arastirmacilari bu isi esas uzmanlik alani olarak icra ettikleri i¢in odak noktalar1 bu istir. Dolayisiyla

sahip olduklan tim yeteneklerini, tecriibelerini ve yontemlerini bu iste kullanmaktadirlar. Tiim
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bunlar da fikirlerini kolayca uygulayabilecekleri bir bagimsizliga sahip olmalarini saglamaktadir. En
diisiik memnuniyete sahip olan uzmanlik alam ise banka denetcisidir. I¢ denetciler ve banka
denetgileri mevcut uzmanliklarinin yaninda hile arastirmaciligini da icra ettikleri igin ilgileri birden
fazla alanda dagilmakta ve bu durum yaraticiliklarinin tamamini bu iste kullanamamalarina neden

olmaktadir. Bu da isten memnuniyetlerinin azalmasina neden olmaktadir.

Tablo 47°de katilimcilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimine gore is

memnuniyetlerinde bir farklilik olup olmadigini gosteren analiz sonuglar verilmektedir.

Tablo 47: Faktorlerin Esas Uzmanlik Alamindaki Mesleki Deneyime Gore Farklihk Analizi

Sonuclari
Faktor Mesleki N Sirah Ki Kare Anlamhhk
Deneyim Ortalama Degeri Diizeyi — p
5 yildan az 5 35,70
6-10 y1l 18 31,33
11-15 y1l 24 26,81
Kurumsal y1 3,643 0,456
Faktor 16-20 y1l 3 23,67
21 yil ve tizeri 10 37,30
Toplam 60
5 yildan az 5 29,30
6-10 y1l 18 29,47
isi 11-15y1l 24 27,65
KlslselnH"az y1 5,450 0,244
Faktori 16-20 y1l 3 23,83
21 yil ve iizeri 10 41,80
Toplam 60
5 yildan az 5 24,50
6-10 y1l 18 28,92
11-15 yil 24 25,54
Cevresel v 11,726 0,020
Faktor 16-20 y1l 3 35,33
21 yil ve iizeri 10 46,80
Toplam 60
5 yildan az 5 28,00
6-10 y1l 18 27,83
i 11-15y1l 24 29,67
Is Ortam y 6,330 0,176
Faktorii 16-20 y1l 3 19,33
21 y1l ve tizeri 10 41,90
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger
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Katilimcilarin - sertifikali hile arastirmaciligindaki is memnuniyetlerinin esas uzmanlik
alanindaki mesleki deneyim agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla “Hipotez 3d: Sertifikali hile arastirmacilarinin i memnuniyetlerini etkileyen
faktorlerde katilimcilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimi agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Bu hipotezi test etmek amaciyla veriler normal
dagilmadigi ve ikiden fazla bagimsiz grup oldugu igin parametrik olmayan testlerden Kruskal —
Wallis testi kullanilmistir. Tablo 47°ye bakildiginda kurumsal faktor, kisisel haz faktorii ve is ortami
faktoriiniin anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiiktiir. Bu faktorlerde katilimcilarin esas uzmanlik
alanindaki mesleki deneyimi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi
goriilmektedir. Cevresel faktore bakildiginda ise anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiiktiir. Cevresel
faktorde katilimcilarin esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyimleri agisindan istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Hipotez 3d desteklenmistir. Sirali ortalama
degerine bakildiginda ¢evresel faktérden en memnun olan grup 21 yil ve iizeri mesleki deneyime
sahip olanlardir. Bu durum esas uzmanlik alanindaki mesleki deneyim arttik¢a gevresel faktorde is
memnuniyetinin arttigini gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu farkliligin mesleklerinde yiiksek deneyime
sahip kisilerin ¢aligma hayatlar1 boyunca edindikleri tecriibeler sayesinde c¢evrelerindeki olaylara
daha kolay uyum saglayabilmeleri nedeniyle oldugu sdylenebilir. Mesleki deneyimi daha az olan
kisilerle karsilastirildiginda hile arastirmaciliginda karsilastiklar1 rekabet ortamina kolay uyum
saglamalar1 ve ise ¢evrenin gosterdigi ilgiden daha yiiksek bir memnuniyete sahip olmalarindan
dolay1 is memnuniyetleri daha yiiksek olmaktadir. Analiz sonucunda literatiirdeki ¢alismalarla tutarli
bulgular elde edilmistir (6rnek: Ocal, 2011; Al, 2018; Kiiciikdemirci, 2019).

Tablo 48’de katilimcilarin egitim diizeyine gore is memnuniyetlerinde bir farklilik olup

olmadigini gosteren analiz sonuglari verilmektedir.
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Tablo 48: Faktorlerin Katihmcilarin Egitim Diizeyine Gore Farkhihk Analizi

" Cege v . Sirah Anlamhlik
Faktor Egitim Diizeyi N Ortalama z Diizeyi — p
Lisans 34 30,65
Kurumsal 'y ok Lisans 26 30,31 -0,076 0,940
Faktor
Toplam 60
Lisans 34 31,76
Kisisel Haz v ok 1 isans 26 28,85 0,647 0,517
Faktora
Toplam 60
Lisans 34 30,56
Gevresel | yiiksek Lisans 26 30,42 -0,030 0,976
Faktor
Toplam 60
Lisans 34 30,71
Is Ortamu | ¢ ok Tisans 26 30,23 -0,107 0,915
Faktora
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilmeilarin * sertifikali hile aragtirmaciligindaki is memnuniyetlerinin egitim diizeyi
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
“Hipotez 3e: Sertifikali hile arastirmacilariin iy memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde
katilimeilarin egitim diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi
olusturulmustur. Bu hipotezi test etmek amaciyla veriler normal dagilmadigi ve iki bagimsiz grup
oldugu igin parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi kullanilmigtir. Hile
aragtirmaciligini  fiilen icra eden doktora mezunu katilimcir bulunmamaktadir. Tablo 48’¢
bakildiginda dort faktor icin de anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiikk ¢iktig1 icin faktorlerde egitim
diizeyi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi goriilmektedir. Yani
katilimeilarin is memnuniyetleri egitim diizeyi agisindan farklilik gostermemektedir. Dolayisiyla
Hipotez 3e desteklenmemistir. Analiz sonucunda literatiirdeki ¢alismalarla tutarli sonuglar elde
edilmistir (6rnek: Yelboga, 2007; Gerekan ve Pehlivan, 2010; Tilim, 2019; Basaga vd., 2020; Gegkil
ve Kiling, 2021).

Tablo 49°da katilimcilarin hile arastirmaciligindaki deneyimine goére is memnuniyetlerinde bir

farklilik olup olmadigini gésteren analiz sonuglart verilmektedir.
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Tablo 49: Faktorlerin Katihmecilarin Hile Arastirmaciigindaki Deneyimine Gore Farkhihk

Analizi
Faktor Arastlrm:?cllellglndaki N Swral Ki Ifar.e A?lam.hhk
Deneyim Ortalama Degeri Diizeyi — p
5 yildan az 12 30,58
6-10 y1l 25 30,44
Kurumsal | 11-15 yil 13 25,31 3358 0500
Faktér | 16-20 yil 7 40,07 ’ '
21 yil ve iizeri 3 30,83
Toplam 60
5 yildan az 12 25,79
6-10 y1l 25 32,06
Kisisel Haz | 11-15 y1l 13 23,15 8.037 0.090
Faktérii | 16-20 yil 7 39,71 ; ’
21 yil ve tizeri 3 46,67
Toplam 60
5 yildan az 12 24,25
6-10 y1l 25 27,54
Cevresel | 11-15y1l 13 29,42 11122 0.025"
Faktor 16-20 y1l 7 46,79 ’ ’
21 yil ve lizeri 3 46,83
Toplam 60
5 yildan az 12 24,29
6-10 y1l 25 31,70
fs Ortam: | 11-15 y1l 13 25,15 7 495 0115
Faktérii | 16-20 yil 7 41,86 ’ ’
21 yil ve iizeri 3 42,00
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilmcilarin -~ sertifikali  hile  aragtirmacihigindaki i ~ memnuniyetlerinin  hile
arastirmaciligindaki deneyimi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla “Hipotez 3f: Sertifikali hile arastirmacilarinin s
memnuniyetlerini etkileyen faktorlerde katilimeilarin hile arastirmaciligindaki deneyimi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur Bu hipotezi test etmek
amaciyla veriler normal dagilmadigi ve ikiden fazla bagimsiz grup oldugu igin parametrik olmayan
testlerden Kruskal — Wallis testi kullanilmigtir. Tablo 49°a bakildiginda kurumsal faktor, kisisel haz
faktorii ve is ortamu faktoriiniin anlamlilik diizeyi 0,05°ten biiyiiktiir. Bu faktorlerde katilimcilarin
hile arastirmaciligindaki deneyimleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi
goriilmektedir. Cevresel faktore bakildiginda ise anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiiktiir. Cevresel

faktorde katilimeilarin hile arastirmaciligindaki deneyimleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla Hipotez 3f desteklenmistir. Sirali ortalama degerine
bakildiginda cevresel faktérden en memnun olan grup 21 yil ve iizerinde hile arastirmacilig
deneyimine sahip olan kisilerdir. En az memnun olan grup ise 5 yildan az hile aragtirmacilig
deneyimine sahip olan kisilerdir. Bu durum hile arastirmaciligindaki deneyim arttikca ¢evresel
faktorde i memnuniyetinin arttigin1 gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu farklilik degerlendirildiginde
hile arastirmaciliginda yiiksek deneyime sahip katilimecilarin bu isi uzun yillar icra ettikleri ve emek
verdikleri i¢in yillar gectikce isten memnuniyetlerinin arttigi sOylenebilir. Ancak hile
arastirmaciliginda, kisilerin kendilerini gelistirmesi i¢in egitim olanaklarinin kisitli olmasi ve ise yeni
baslayanlarin beklentilerini tam olarak karsilayamamasi nedeniyle deneyimi az olan kisilerin is
memnuniyetinin daha diisiik oldugu sdylenebilir. Analiz sonucunda literatiirdeki ¢aligmalarla tutarl
bulgular elde edilmistir (6rnek: Ocal, 2011; Al, 2018; Kiiciikdemirci, 2019).

Tablo 50’ye katilimcilarin hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesine gore is

memnuniyetlerinde bir farklilik olup olmadigini gosteren analiz sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 50: Faktérlerin Katihmeilarin Hile Arastirmacihgim Ek is Olarak Degerlendirmesine
Gore Farkhihk Analizi

Hile
Faktor Arastl;ll"(n;:clllgl N Sirah Z Anlamhhik
Kategorisinde Ortalama Diizeyi — p
midir?
Evet 10 30,10
Kg;fgia' Hayir 50 30,58 20,080 0,936
Toplam 60
- Evet 10 31,90
K‘;;iiloiaz Hayr 50 30,22 0,279 0,780
Toplam 60
Evet 10 31,35
lezlifsrel Hayir 50 30.33 0,172 0,863
Toplam 60
' Evet 10 27.90
I%Skrtt.gr‘g‘ Hayr 50 31,02 0,524 0,600
Toplam 60
* p<0,05 diizeyinde anlamli olan deger

Katilimcilarin sertifikali hile aragtirmaciligindaki is memnuniyetlerinin hile arastirmaciligim
ek ig olarak degerlendirmesi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla “Hipotez 3g: Sertifikali hile arastirmacilarinin is memnuniyetlerini etkileyen
faktorlerde katilimcilarin hile arastirmaciligini ek is olarak degerlendirmesi agisindan istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik vardir.” hipotezi olusturulmustur. Bu hipotezi test etmek amaciyla veriler
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normal dagilmadigi ve iki bagimsiz grup oldugu igin parametrik olmayan testlerden Mann Whitney
U testi kullanilmstir. Tablo 50°ye bakildiginda dort faktoriin anlamlilik diizeyinin 0,05’ten biiyiik
oldugu goriilmektedir. Faktorlerin hepsinde katilimcilarin hile arastirmaciligini ek is olarak
degerlendirmeleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Dolayisiyla
Hipotez 3g desteklenmemistir. Yani katilimcilarin is memnuniyeti hile arastirmaciligini ek is olarak

gorlip gormemelerine gore farklilik gostermemektedir.
3.5.9. Katihmcilarin Hile Arastirmacihigini icra Etmeme Nedenlerine Iliskin Bilgiler

Tablo 51°de katilimcilarin hile aragtirmaciligini icra etmemelerinin nedenlerine iligkin bilgilere

yer verilmektedir.

Tablo 51: Hile Arastirmacih@im Icra Etmeme Nedenlerinin Dagilimi

icra Etmeme Nedenleri Frekans Yiizde (%)

Esas islerimin yogun olmasi 35 19,3
Yeteri kadar talep olmamasi 25 13,8
Hile aragtirmaciliginin taninmiyor olmast 18 9,9
Kanuni eksiklikler 15 8,3
Cok zaman almasi 15 8,3
Yeteri kadar kazang getirmemesi 14 7,7
Hig is teklifi gelmemesi 14 1,7
Cok yorucu olmasi 14 7,7
Bagimsizligin korunamamasi 11 6,1
Cok tehlikeli olmast 7 3,9
Maliyetli olmast 7 3.9
Rekabetin yogun olmast 4 2,2
Kisisel ¢ikarlarimla ¢atismast 2 11
Haksiz rekabet 0 0

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢cin frekans sayisi icra etmeyen katilimer sayisindan
fazladir. Tablo 51°e bakildiginda hile arastirmaciligini fiilen icra etmeyen katilimeilarin icra etmeme
nedenlerinden en ¢ok tercih edilen 5 maddenin %19,3’liik bir oranla “Esas islerimin yogun olmas1”,
%13,8’lik bir oranla “Yeteri kadar talep olmamasi”, %9,9’luk bir oranla “Hile Aragtirmaciliginin
taninmiyor olmasi”, %8,3’liik bir oranla “Kanuni eksiklikler” ile “Cok zaman almasi” oldugu
goriilmektedir. En az tercih edilen 5 maddeye bakildiginda ise %0’lik bir oranla “Haksiz rekabet”,
%1,1°1ik bir oranla “Kisisel ¢ikarlarimla ¢atismasi”, %2,2’lik bir oranla “Rekabetin yogun olmasi1”,

%3,9’luk bir oranla “Cok tehlikeli olmas1” ile “Maliyetli olmas1” oldugu goriilmektedir. En ¢ok
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tercih edilen nedenlerden de anlasilacagi iizere hile arastirmaciliinin icra edilmemesinin ana
nedenlerinin sertifika sahiplerinin bu ise ayiracak yeterli vakit bulamamalari, vakit ayirsalar dahi
iilkemizde hile aragtirmaciligina gosterilen ilginin az olmasi ve dolayisiyla bu isi icra edebilmek igin
yeterli bir talebin bulunmamasi ve heniiz bir kanuni bir alt yapiya sahip olmamasi oldugu

sOylenebilir.

Tablo 52’de katilimeilarin hile aragtirmaciligini icra etmemelerinin nedenlerinin cinsiyete gore

dagilimma iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 52: Hile Arastirmacihgimi Icra Etmeme Nedenlerinin Cinsiyete Gore Dagihmi

- } Cinsiyetiniz
Icra Etmeme Nedenleri Kadin Erkek
Esas iglerimin yogun olmasi Ifrekans ] 5
Yiizde (%) 22,2 18,6
. Frekans 3 22
Yeteri kadar talep olmamasi Yiizde (%) 8,3 15,2
Hile Aragtirmaciliginin Frekans 4 14
taninmiyor olmasi Yiizde (%) 111 9.7
. Frekans 1 14
Kanuni eksiklikler Yiizde (%) 2,8 9,7
Frekans 3 12
Cok zaman almasi Yiizde (%) 8,3 8,3
. _ _ Frekans 2 12
Yeteri kadar kazang getirmemesi Yiizde (%) 5,6 8,3
— ' . Frekans 2 12
Hig is teklifi gelmemesi Yiizde (%) 5,6 8,3
Frekans 6 8
Cok yorucu olmast Yiizde (%) 16,7 55
Bagimsizligin korunamamasi Ifrekans : X
Yiizde (%) 2,8 6,9
.' Frekans 3 4
Cok tehlikeli olmast Yiizde (%) 8,3 2,8
.' Frekans 3 4
Maliyetli olmasi Yiizde (%) 8,3 2,8
T Frekans 0 4
Rekabetin yogun olmasi Yiizde (%) 0,0 2,8
~ Frekans 0 2
Kisisel ¢ikarlarimla ¢atigmasi Yiizde (%) 0,0 14
Frekans 0 0
Haksiz rekabet Yiizde (%) 0,0 0,0

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢cin frekans sayisi icra etmeyen katilimer sayisindan
fazladir. Tablo 52’ye bakildiginda hile arastirmaciligin fiilen icra etmeyen kadin katilimeilar i¢in en
cok tercih edilen birinci maddenin %22,2°lik oranla “Esas islerimin yogun olmas1”, ikinci maddenin

%16,7’lik oranla “Cok yorucu olmasi” ve iliclinci maddenin %]11,1°lik oranla “Hile
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Aragtirmaciliginin  taninmiyor olmasi” oldugu goriilmektedir. Hic tercih edilmeyen nedenlere
bakildiginda ise “Rekabetin yogun olmasi”, “Haksiz rekabet” ve “Kisisel ¢ikarlarimla ¢atigmasi”
maddeleri bulunmaktadir. Erkek katilimcilar agisindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin
%18,6’lik bir oranla “Esas islerimin yogun olmas1”, ikinci maddenin %15,2’lik bir oranla “Yeteri
kadar talep olmamas1” ve ti¢lincii maddelerin %9,7°lik bir oranla “Hile Arastirmaciliginin taninmiyor
olmas1” ile “Kanuni eksiklikler” oldugu goriilmektedir. Hic tercih edilmeyen nedenlere bakildiginda
ise sadece “Haksiz rekabet” maddesi bulunmaktadir. Kadin katilimcilar erkeklerden farkli olarak hile
arastirmaciliginin ¢ok yorucu oldugunu disiindiikleri i¢in icra etmezlerken erkek katilimcilar ise
yeteri kadar taleple karsilasmamalar1 ve hile arastirmaciligryla ilgili kanuni eksikliklerin

bulunmasindan dolay1 icra etmemektedir.

Tablo 53’te katilimcilarin hile arastirmaciligini icra etmemelerinin nedenlerinin yasa gore

dagilimma iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 53: Hile Arastirmacihgimi icra Etmeme Nedenlerinin Yasa Gore Dagilhim

Icra Etmeme Nedenleri 20 ve al t1Ya§41 R
Esas islerimin yogun olmasi PG 25 10
3 yogu Yiizde (%) 19,1 20,0
. Frekans 17 8
Yeteri kadar talep olmamasi Yiizde (%) 13.0 16.0
Hile arastirmaciliginin taninmiyor olmast Frekans 14 4
¥ & Y Yiizde (%) 10,7 8,0
L Frekans 8 7
Kanuni eksiklikler Yiizde (%) 6.1 14.0
Cok | Frekans 11 4
ok zaman almast Yiizde (%) 8.4 8.0
. : : Frekans 10 4
Yeteri kadar kazang getirmemesi Yiizde (%) 76 8.0
. . . Frekans 9 5
Hig is teklifi gelmemesi Yiizde (%) 6.9 10.0
Cok yorucu olmasi Frekans 14 0
yorueu Yiizde (%) 10,7 0,0
Bagimsizligin korunamamasi Frekans 8 3
g & Yiizde (%) 6,1 6,0
o Frekans 7 0
Cok tehlikeli olmasi Yiizde (%) 5.3 0.0
o Frekans 5 2
Maliyetli olmasi Yiizde (%) 3.8 4.0
. . Frekans 2 2
Rekabetin yogun olmast Yiizde (%) 15 4.0
. Frekans 1 1
Kisisel ¢ikarlarimla ¢atigmasi Yiizde (%) 0.8 20
Frekans 0 0
Haksiz rekabet Yiizde (%) 0.0 0.0
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Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi icra etmeyen katilimer sayisindan
fazladir. Tablo 53’te 30 ve alt1 yas grubu ile 51-60 aras1 yas grubunda bir kisi oldugu i¢in gruplar
birlestirilmis ve 40 ve alt1 ile 41 ve lizeri olarak iki yas grubu olusturulmustur. Hile aragtirmaciligini
fiilen icra etmeyen 40 ve alt1 yas grubundaki katilimcilar tarafindan en cok tercih edilen birinci
maddenin %19,1°lik bir oranla “Esas iglerimin yogun olmas1”, ikinci maddenin %13’liik bir oranla
“Yeteri kadar talep olmamasi1” {igiincii maddelerin %10,7’lik bir oranla “Hile aragtirmaciliginin
taninmiyor olmasi” ile “Cok yorucu olmas1” oldugu goriilmektedir. Hig tercih edilmeyen nedenlere
bakildiginda ise sadece “Haksiz rekabet” maddesi bulunmaktadir. 41 ve iizeri yas grubundaki
katilimcilarin en ¢ok tercih ettigi birinci maddenin ise %20’lik bir oranla “Esas islerimin yogun
olmas1”, ikinci maddenin %16’lik bir oranla “Yeteri kadar talep olmamas1” ve {i¢iincii maddenin
%14°liik bir oranla “Kanuni eksiklikler” oldugu goriilmektedir. Hi¢ tercih edilmeyen nedenlere
bakildiginda ise “Cok yorucu olmasi”, “Cok tehlikeli olmasi” ve “Haksiz rekabet” maddeleri
bulunmaktadir. Katilimeilarin hile arastirmaciligini icra etmemelerini en ¢ok etkileyen nedenler
genellikle aynidir. Bakildiginda geng yastaki katilimcilar daha ileri yastaki katilimcilardan farkli
olarak hile aragtirmaciligi cok yorucu oldugu i¢in icra etmezlerken daha ileri yastaki katilimcilar hile

aragtirmaciligina yonelik kanuni eksikliklerin olmasi nedeniyle icra etmemektedir.

Tablo 54°te katilimeilarin hile aragtirmaciligini icra etmemelerinin nedenlerinin esas uzmanlik

alanina gore dagilimina iliskin bilgilere yer verilmektedir.
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Tablo 54: Hile Arastirmacih@im Icra Etmeme Nedenlerinin Esas Uzmanhk Alanina Gore

Dagilhim
Esas Uzmanhk Alaminiz
Icra Etmeme Nedenleri i Denetc Banka Hile Dis
¢ Lenetal Denetcisi | Arastirmacisi 1ger
Esas iglerimin yogun Frekans 10 6 3 16
olmast Yiizde (%) 18,2 17,1 20,0 21,1
Yeteri kadar talep Frekans 10 5 2 8
olmamasi Yiizde (%) 18,2 14,3 13,3 10,5
Hile Arastirmaciliginin Frekans S 5 3 5
taninmiyor olmasi Yiizde (%) 9,1 14,3 20,0 6,6
o Frekans 5 2 2 6
Kanuni eksiklikler
Yiizde (%) 9,1 5,7 13,3 7,9
Frekans 5 1 0 9
Cok zaman almasi
Yiizde (%) 9,1 2,9 0,0 11,8
Yeteri kadar kazang Frekans 3 3 0 8
getirmemesi Yiizde (%) 55 8,6 0,0 10,5
o ) | Frekans 6 3 1 4
Hig is teklifi gelmemesi
Yiizde (%) 10,9 8,6 6,7 5,3
Frekans 3 3 1 7
Cok yorucu olmasi
Yiizde (%) 55 8,6 6,7 9,2
Bagimsizhigin Frekans 3 0 2 6
korunamamasi Yiizde (%) 55 0,0 13,3 7,9
o Frekans 1 4 1 1
Cok tehlikeli olmasi
Yiizde (%) 1,8 11,4 6,7 1,3
o Frekans 2 2 0 3
Maliyetli olmast
Yiizde (%) 3,6 57 0,0 3,9
) Frekans 2 1 0 1
Rekabetin yogun olmasi
Yiizde (%) 3,6 2,9 0,0 1,3
Kisisel ¢ikarlarimla Frekans 0 0 0 2
catigmasi Yiizde (%) 0,0 0,0 0,0 2,6
Frekans 0 0 0 0
Haks1z rekabet
Yiizde (%) 0,0 0,0 0,0 0,0

Soruya birden fazla cevap verilebildigi i¢in frekans sayisi icra etmeyen katilimer sayisindan
fazladir. Tablo 54’e bakildiginda hile arastirmaciligimi fiilen icra etmeyen katilimcilardan ic
denetciler tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddelerin %18,2’lik bir oranla “Yeteri kadar talep

olmamasi1” ile “Esas iglerimin yogun olmasi” ikinci maddenin %10,9’luk bir oranla “Hig is teklifi
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gelmemesi” ve liglincii maddelerin %9,1°lik bir oranla “Hile arastirmacilifinin taninmryor olmas1”,
“Kanuni eksiklikler” ile “Cok zaman almas1” oldugu goriilmektedir. Banka denetgileri tarafindan en
cok tercih edilen birinci maddenin %17,1’lik bir oranla “Esas islerimin yogun olmasi1”, ikinci
maddelerin %14,3’liik bir oranla “Hile Arastirmaciliginin taninmryor olmas1” ile “Yeteri kadar talep
olmamas1” ve tiglincii maddenin %1 1,4 liik bir oranla “Cok tehlikeli olmas1” oldugu goriilmektedir.
Hile aragtirmacilar1 tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddelerin %20’lik bir oranla “Hile
Arastirmaciliginin taninmiyor olmasi” ile “Esas islerimin yogun olmasi”, ikinci maddelerin
%13,3’likk bir oranla “Kanuni eksiklikler”, “Yeteri kadar talep olmamasi” ile “Bagimsizligin
korunamamas1” ve ii¢lincli maddelerin %6,7’lik bir oranla “Hig is teklifi gelmemesi”, “Cok yorucu
olmasi1” ile “Cok tehlikeli olmas1” oldugu goriilmektedir. Diger kismindaki katilimcilar tarafindan
en ¢ok tercih edilen birinci maddenin ise %21,1°lik bir oranla “Esas iglerimin yogun olmasi1”, ikinci
maddenin %11,8’lik bir oranla “Cok zaman almas1” ve {i¢iinci maddelerin %10,5’lik bir oranla
“Yeteri kadar kazang getirmemesi” ile “Yeteri kadar talep olmamas1” oldugu goriilmektedir. Ig¢
denetcilerin diger katilimcilardan farkli olarak daha ¢ok hi¢ is teklifi gelmedigi icin, banka
denetcilerinin hile arastirmaciligi c¢ok tehlikeli oldugu i¢in, hile aragtirmacilarinin bagimsizlik
korumadigi i¢in ve diger kismindaki katilimecilarin ise yeteri kadar kazang getirmedigi igin icra

etmedikleri sOylenebilir.

Tablo 55°te katilimeilarin hile aragtirmaciligini icra etmemelerinin nedenlerinin esas uzmanlik

alanlarindaki mesleki deneyimine gore dagilimina iliskin bilgilere yer verilmektedir.
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Tablo 55: Hile Arastirmacih@ini icra Etmeme Nedenlerinin Esas Uzmanhk Alanindaki
Mesleki Deneyime Gére Dagilimi

Mesleki Deneyim
Icra Etmeme Nedenleri 10 y1l ve 11-15 yil 16“}’11 ve
alti tizeri
s ielerimin vosan of Frekans 11 14 10
sas islerimin yogun olmasi Yiizde (%) 16,9 20,0 21,7
_ Frekans 7 11 !
Yeteri kadar talep olmamasi Yiizde (%) 10,8 15,7 15,2
I N | Frekans 8 7 3
ile arastirmactliginin tanmmiyor olmast 22 %) 123 10,0 6,5
. Frekans 6 3 6
Kanuni eksiklikler Yiizde (%) 9,2 4,3 13,0
Cok 1 Frekans 5 6 4
ok zaman almasi Yiizde (%) 7.7 8,6 8,7
. ‘ , Frekans 3 6 S
Yeteri kadar kazang getirmemesi Yiizde (%) 46 8,6 10,9
. : . Frekans 4 5 5
Hig is teklifi gelmemesi Yiizde (%) 6,2 71 10,9
Cok yorucu olmasi ek i ° Y
yorueu Yiizde (%) 12,3 8,6 0,0
. Frekans 4 5 2
agimsizligin korunamamasi Yizde (%) 6.2 7.1 43
.. Frekans 5 2 0
Cok tehlikeli olmasi Yiizde (%) 7.7 2,9 0,0
.. Frekans 3 2 2
Maliyetli olmasi Yiizde (%) 4,6 2,9 4,3
T Frekans 1 2 1
Rekabetin yogun olmasi Yiizde (%) 15 2.9 2,2
— Frekans 0 1 1
Kisisel ¢ikarlarimla ¢atismasi Yiizde (%) 0,0 1,4 22
Frekans 0 0 0
Haks1z rekabet Yiizde (%) 0,0 0,0 0,0

Soruya birden fazla cevap verilebildigi icin frekans sayisi icra etmeyen katilimer sayisindan
fazladir. Tablo 55’te 5 yildan az ve 21 yil ve lizeri deneyim grubunda katilime1 sayisi bir kisi oldugu
i¢in gruplar birlestirilmis ve 10 y1l ve alt1, 11-15 y1l aras1 ve 16 y1l ve lizeri olarak {i¢ mesleki deneyim
grubu olusturulmustur. Hile arastirmaciligi fiilen icra etmeyen 10 yil ve alt1 mesleki deneyime
sahip katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %16,9’luk bir oranla “Esas
islerimin yogun olmasi”, ikinci maddelerin %12,3’liik bir oranla “Hile arastirmaciliginin taninmiyor
olmas1” ile “Cok yorucu olmasi” ve lgiincii maddenin %10,8’lik bir oranla “Yeteri kadar talep
olmamas1” oldugu goriilmektedir. Hig tercih edilmeyen nedenlere bakildiginda ise “Haksiz rekabet”
ve “Kigisel ¢ikarlarimla ¢atigsmasi” maddeleri bulunmaktadir. 11-15 y1l arast mesleki deneyime sahip
katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %20’lik bir oranla “Esas islerimin yogun
olmasi1”, ikinci maddenin %15,7’lik bir oranla “Yeteri kadar talep olmamas1” ve iigiincii maddenin

%10’luk bir oranla “Hile arastirmaciliginin taninmiyor olmasi” oldugu goriilmektedir. Hig tercih
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edilmeyen nedenlere bakildiginda ise sadece “Haksiz rekabet” maddesi bulunmaktadir. 16 yil ve
tizeri mesleki deneyime sahip katilimcilar tarafindan en gok tercih edilen birinci maddenin %21,7’lik
bir oranla “Esas islerimin yogun olmas1”, ikinci maddenin %15,2°lik bir oranla “Yeteri kadar talep
olmamas1” ve {igiincli maddenin %13’liik bir oranla “Kanuni eksiklikler” oldugu goriilmektedir. Hig
tercih edilmeyen nedenlere bakildiginda ise “Cok yorucu olmas1”, “Cok tehlikeli olmas1” ve “Haksiz
rekabet” maddeleri bulunmaktadir. Katilimeilarin hile aragtirmaciligini icra etmemelerini en ¢ok
etkileyen nedenler genellikle aynidir. Bakildiginda meslek deneyimi daha az olan katilimcilar
deneyimi fazla olan katilimcilardan farkli olarak hile arastirmaciligi ¢ok yorucu oldugu i¢in icra
etmezken mesleki deneyimi daha fazla olan katilimcilarin kanuni eksiklikler bulunmasi nedeniyle

icra etmedigi sdylenebilir.

Tablo 56’da katilimcilarm hile arastirmaciligini icra etmemelerinin nedenlerinin egitim

diizeyine gore dagilimina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 56: Hile Arastirmacihgini icra Etmeme Nedenlerinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
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Egitim Diizeyi
fcra Etmeme Nedenleri . Yiiksek
Lisans Lisans Doktora
Esas iglerimin yogun olmasi Frekaps L4 18 3
3 yogu Yiizde (%) 18,7 19,8 20,0
. Frekans 12 10 3
Yeteri kadar talep olmamasi Yiizde (%) 16.0 110 200
Hile arastirmaciliginin taninmiyor olmast Frekans ! 9 2
¥ & Y Yiizde (%) 93 9,9 133
S Frekans 5 9 1
Kanuni eksiklikler Yiizde (%) 6.7 9.9 6.7
Cok zaman almasi Frekans 6 8 L
Yiizde (%) 8,0 8,8 6,7
: : : Frekans 3 8 3
Yeteri kadar kazang getirmemesi Yiizde (%) 4.0 8.8 200
. . . Frekans 6 6 2
Hig is teklifi gelmemesi Yiizde (%) 8.0 6.6 133
Cok yorucu olmasi Frekans 8 6 0
yorueu Yiizde (%) 10,7 6,6 0,0
Bagimsizligin korunamamasi Frekans 4 ! 0
SIMSIZIEIM KOrU > Yiizde (%) 53 77 0,0
I Frekans 3 4 0
Cok tehlikeli olmasi Yiizde (%) 4.0 44 0.0
o Frekans 3 4 0
Maliyetli olmast Yiizde (%) 4.0 44 0.0
. - Frekans 3 1 0
Rekabetin yogun olmasi Yiizde (%) 4.0 11 0.0
. Frekans 1 1 0
Kisisel ¢ikarlarimla ¢atigmasi Yiizde (%) 13 11 0.0
Frekans 0 0 0
Haksiz rekabet Yiizde (%) 0.0 0.0 0.0
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Soruya birden fazla cevap verilebildigi icin frekans sayisi icra etmeyen katilimer sayisindan
fazladir. Tablo 56’ya bakildiginda hile arastirmaciligmi fiilen icra etmeyen lisans mezunu
katilimeilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %18,7’lik bir oranla “Esas islerimin
yogun olmasr’, ikinci maddenin %16’lik bir oranla “Yeteri kadar talep olmamasi” ve iiglincii
maddenin %10,7’lik bir oranla “Cok yorucu olmas1” oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans mezunu
katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci maddenin %19,8’lik bir oranla “Esas islerimin
yogun olmas1”, ikinci maddenin %]11°lik bir oranla “Yeteri kadar talep olmamas1” ve {iglincii
maddelerin %9,9°luk bir oranla “Hile arastirmaciliginin taninmryor olmas1” ile “Kanuni eksiklikler”
oldugu goriilmektedir. Doktora mezunu katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen birinci
maddelerin %20’lik bir oranla “Yeteri kadar kazang getirmemesi”, “Yeteri kadar talep olmamasi” ve
“Esas islerimin yogun olmas1”, ikinci maddelerin %13,3’liikk bir oranla “Hile aragtirmaciliginin
taninmiyor olmasi” ile “Hig is teklifi gelmemesi” ve {iglincii maddelerin %6,7’lik bir oranla “Kanuni
eksiklikler” ile “Cok zaman almas1” oldugu goriilmektedir. Bakildiginda katilimcilarin egitim
diizeylerine gore hile arastirmaciligini icra etmemelerinin en dnemli nedenleri genellikle aynidir.
Lisans mezunlar hile aragtirmaciliginin ¢ok yorucu oldugunu diisiiniirken doktora mezunlariin
boyle bir diisiincede olmadigi goriilmektedir. Yiiksek lisans mezunlari ise hile arastirmaciliginin
taninmadigin1 ve kanuni eksikliklerin bulundugunu diisiinmektedirler. Doktora mezunlar lisans ve
yiiksek lisans mezunlarina gore ¢ok yiiksek bir oranla hile aragtirmaciliginin yeteri kadar kazang
getirmedigini diistinmektedir. Doktora mezunu katilimcilar kendini gelistirmek ve giizel bir kazang
elde etmek amaciyla uzun yillar kendilerine yatirnm yapmaktadirlar. Ancak hile arastirmacilig:
hizmeti sonucunda verdikleri emeklerin karsiligini iicret olarak alamadiklarini disiindiikleri

sOylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma kapsaminda adli muhasebeciligin faaliyet alanlarindan hile arastirmaciligi ele
almmaktadir. Tirkiye’de hile arastirmacilii konusunda gergeklestirilen calismalarin biiyiik
cogunlugu avukatlar, muhasebe meslek mensuplari ve denetgiler iizerinde yapilan anket
caligmalarindan olugmaktadir. Ancak bu isin esas uygulayicisi olan kisiler yani sertifikali hile

arastirmacilar1 (CFE) iizerinde bir ¢alisma yapilmamaistir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’deki sertifikal1 hile aragtirmacilarinin mevcut durumunu ortaya koymak
amaglanmisg ve Tiirkiye’deki sertifikali hile aragtirmacilariyla bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda katilimcilarin sertifikay1 almasini etkileyen nedenlerin neler oldugu, sertifikali
hile arastirmaciligini fiilen icra edip etmedikleri, hile aragtirmaciligini ek is olarak degerlendirip
degerlendirmedikleri, hile arastirmaciliginin gelecegine yonelik beklentilerinin neler oldugu, hile
aragtirmaciligindaki memnuniyetlerini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve hile arastirmaciligim

icra etmeyen katilimcilarin icra etmeme nedenlerinin neler oldugu ortaya konulmaya caligilmistir.

Katilimcilarin  sertifikali hile aragtirmacist sertifikasini daha ¢ok ekonomik bir yarar
saglamaktan ziyade toplumda istedikleri degeri kazanmak, kisisel tatmini saglamak ve meslektaglart
arasinda ayirt edici bir 6zellik kazanmak amaciyla aldiklari tespit edilmistir. Yani, katilimcilar hile
aragtirmaciligi sertifikasinin kendilerine statii ve sayginlik kazandiracagina ve kazandiklar1 bilgilerin
kariyerlerinde gelisme yaratacagina inanmaktadirlar. Erkeklerin bunlarin yani sira yeteneklerini bu
alanda gosterme istegiyle kadinlarin ise is hayatinda karsilasacaklart yeni is firsatlarinin zorlugunu
ve heyecanini arttirmak amaciyla aldiklart bulunmustur. Geng yastaki kisilerin meslek hayatlarinin
baslarinda olduklar1 igin daha ¢ok bu yeni uzmanlik alaninin 6n plana ¢gikmalari igin bir firsat
yaratacagini ve yeteneklerini rahatlikla gosterebilmelerini saglayacagim diigiinerek aldiklari, ileri
yastaki kisilerin deneyimin de artmasiyla geleceginin agik oldugunu diisiindiikleri bu alanda daha
cok ekonomik bir yarar bekledikleri i¢in sertifikay1 aldiklart belirlenmistir. Egitim diizeyi arttik¢a
kisilerin 6n plana ¢ikma arzusu yerine sahip oldugu yeteneklerini kullanabilecegi bir alan oldugu

disiincesiyle aldiklar1 goriilmiistiir.

Hile arastirmaciliginin iilkemizde fiilen icra edilip edilmedigine yonelik yapilan arastirma
sonucunda ise, giiniimiizde Tiirkiye’de fiilen icra edilen bir is oldugu belirlenmistir. Icra eden
kisilerin ise gogunlukla esas uzmanlik alani hile arastirmacilig olan kisiler ve galistiklar1 kurumlarda

i¢ denetim faaliyetleriyle ugrasan kisiler oldugu goriilmiistiir. Daha ¢ok lisans mezunlar tarafindan
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icra edildigi ve egitim seviyesi arttik¢a hile arastirmaciliginin icra edilmesinde bir azalma oldugu

tespit edilmistir.

Hile arastirmaciliginin ek is olarak degerlendirilip degerlendirilmedigine bakildiginda ise daha
cok esas is olarak degerlendirildigi belirlenmistir. Geng yastaki ve mesleki deneyimi az olan kisilerin
hile arastirmacilifini esas is olarak gordiikleri tespit edilmistir. Hile arastirmacilari bu isi esas
uzmanlik alani olarak gordiikleri icin ek is olarak degerlendirmemektedirler. Bu isi fiilen icra eden

kisiler de isle ilgili daha fazla bilgiye ve tecriibeye sahip olduklari i¢in esas is olarak gdrmektedirler.

Hile aragtirmaciliginin iilkemiz nezdinde yasal bir mevzuata dayandirilmadigi ve taninirligi az
olan bir i oldugu belirlenmistir. Hile arastirmaciligimin yaygin bir sekilde icra edilmesinin
saglanmasi amaciyla gerek meslek orgiitleri gerekse iiniversitelerde baslica lisansiistii diizeyde
olacak sekilde egitim programlarinin diizenlenmesi ve taninirliginin saglanarak talebin arttirilmasi
gerekliligi ortaya konulmustur. Katilimcilar, hile aragtirmaciliginin gelecegi ile ilgili olarak egitim
faaliyetlerine agirlik verilerek, hile arastrmaciliginin tanmirligmmin artirilmas: gerektigine

inanmaktadirlar.

Hile aragtirmaciligini icra eden kisilerin yiiksek bir memnuniyet diizeyine sahip oldugu
goriilmiistiir. Is memnuniyetinin diisiik mii yoksa yiiksek mi olacagi pek ¢ok unsurdan
etkilenmektedir. Ayrica isin gerekliliklerinin dogru bir sekilde yerine getirilmesinde de kisinin isten
duydugu memnuniyet olduk¢a 6nem tasimaktadir. Kisi isten memnun oldukga sundugu hizmetin de
kalitesi artmaktadir. Isin nasil bir calisma ortamina sahip olan kurumda gergeklestigi, hizmet sunan
kisilere tutum ve davranislarin nasil oldugu is memnuniyeti a¢isindan énemlidir. Kisilerin hizmet
sunduklar1 kurumdan memnun olmalari isten memnuniyetlerini de olumlu etkilemektedir.
Bakildiginda hizmet sunulan kurumdan memnuniyetin ¢ok yiiksek oldugu belirlenmistir. Sunulan
hizmetler sonucunda yalnizca hizmet talep edenler acisindan degil kisisel olarak bir bagar1 duygusu
elde ederek ve bagkalari igin bir sey yapabildigini hissederek kisisel hazzin saglanmasinin da isten
yiiksek bir memnuniyet duyulmasini sagladigi tespit edilmistir. Bunun yani sira isin kendisinin
sundugu kosullar da iy memnuniyetini etkilemektedir. Kisinin bagimsiz olmasina ve kendi
yontemlerini kullanmasina imkan veren bir ortamda hizmetini sunmasina olanak taniyan bir isten
memnuniyet daha yiiksek olmaktadir. Hile aragtirmaciliginin sagladigi is ortamindan memnuniyetin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica isi icra edenlerin kendilerini gelistirebilecegi isle ilgili egitim
olanaklarmin varlig1, toplumun sunulan hizmete gosterdigi ilgi ve isteki mesleki rekabet ortami gibi
isin sunuldugu g¢evredeki kosullar da isten memnuniyeti etkilemektedir. Hile aragtirmacilarinin
hizmet sunduklari ¢evredeki kosullara yonelik memnuniyeti konusunda ne memnun olduklari ne de

memnun olmadiklart bu konuda kararsiz olduklar1 tespit edilmistir.

Ulkemizde oldukga az sayida bulunan sertifikali hile arastirmacilarindan kendi uzmanlik

alanlar1 daha agir basan kisilerin isi icra etmedikleri goriilmiistiir. Hile arastirmaciliginin tilkemizde
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yeteri kadar taninmamasinin ve dolayisiyla sunulan hizmete kars1 talebin oldukca az olmasinin da

isin icra edilmemesine neden oldugu belirlenmistir.

Hile arastirmaciliginin iilkemizde daha yaygin hale gelmesi i¢in yapilmasi gereken seyler
bulunmaktadir. ilk olarak bu alandaki egitim kosullar1 iyilestirilmeli ve daha fazla egitim olana@
saglanmalidir. Bu konuda meslek orgiitleri ve 0zel kuruluslar tarafindan ilgili calismalar
gerceklestirilmelidir. Bunun yami sira iiniversite egitimine de Oncelikle lisansiistii seviyede hile
aragtirmasi alani dahil edilmelidir. Hile arastirmaciligina yonelik kanuni bir alt yapiya sahip
olunmamasi bu isi icra eden ve etmek isteyen kisiler i¢in en biiyiik engellerden biridir. Kanuni alt
yapinin olusturulmasiyla hile arastirmaciligi daha saygin bir konuma erismis olacaktir. Kanuni
anlamdaki adimlarin atilmasiyla hile arastirmaciligina 6zgii bir meslek orgiitiiniin kurulmasi
kolaylasabilir. Hile arastirmaciligi hukuk, muhasebe ve denetim gibi pek ¢ok alan1 iginde barmdirdigi
icin bu alanlardaki meslek oOrgiitlerinden sadece birinin altinda yapilanmasi pek miimkiin
olmayabilir. Bunun yani sira hile aragtirmacilarinin dernege iiye olma zorunlulugu bulunmadig igin
dernek yapist altinda bu islemlerin yiiriitiilmesinden ziyade bu alanda faaliyet gdsterenlerin
kaydolmak zorunda oldugu ve faaliyetlerinin kontroliiniin saglandigi bir oOrgiite ihtiyag
bulunmaktadir. Bu durum hile aragtirmaciligi adi altinda sunulan hizmetlerden yararlanmak isteyen
kisilere veya kurumlara da bir giivence saglamis olacaktir. Bunlarin gergeklestirilmesiyle birlikte bu
isi fiilen sunmakta olan hile arastirmacilarinin da memnuniyetlerinde artis saglanmis olacaktir.
Bunun yani sira tilkemizde faaliyet gdsteren bazi kurumlar bu sertifikay1 almay1 ¢alisanlarina zorunlu
kilmislardir. Bu uygulamanin yayginlastirilmasi amaciyla kurumlar gerceklesen hileleri tespit etmek
ve hileden korunmak amaciyla ¢aliganlarini bu alandaki egitimleri ve sertifikalar1 almaya tesvik edici
faaliyetlerde bulunmali gerekirse egitim iicretleri kurumlar tarafindan karsilanmahdir. Ozel sektorde
yaygin olarak hizmet sunan hile arastirmacilarinin kamu sektoriinde de farkindaligi arttirilarak bu
kurumlarda da faaliyet gostermeleri saglanmalidir. Cogu alanda oldugu gibi bu alanda da kadinlarin
sayisi erkeklere gore ¢ok azdir. Kadinlarin bu alanlarda faaliyet gostermesi icin daha tesvik edici
uygulamalar gerceklestirilmelidir. Ulkemizde bu alanda uluslararasi standartlarda hazirlanan bir
sertifika programi olusturulmasi i¢in veya yurt disindaki sertifikali hile aragtirmacisi gibi bu alandaki
onemli sertifikalarin iilkemizde gecerliliginin ve giivenilirliginin artirilmasi i¢in ¢alismalarin

yapilmasi gerekmektedir.
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Ek 1: Anket Formu

Sayin katilimci;

Bu anket, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali
Muhasebe Bilim Dalinda yiiriitiilmekte olan “Adli Muhasebe Kapsaminda Hile Arastirmaciligi ve
Tirkiye’deki Mevcut Duruma Yonelik Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tez c¢alismasinda
kullanilmak iizere hazirlanmistir.

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de Sertifikali Hile Arastirmaciligi (Certified Fraud
Examiner — CFE) konusundaki mevcut durumu ortaya koymaktir. Bu amagla, degerli goriislerini
asagidaki anket formunda belirtmeniz arastirmanin saglikli sonuglar iiretmesi agisindan elzemdir. Bu
arastirma tamamen akademik amacli olup elde edilen bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve ankete zaman ayirarak goriislerinizi, bilgi ve tecriibelerinizi
bizimle paylastiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Anket ile ilgili sorularinizi nagihanaktas57@gmail.com adresine mail atabilirsiniz.

Danmisman: Prof. Dr. Engin DINC Aragtirmaci: Nagihan AKTAS

GENEL BiLGILER (1. BOLUM)

Cinsiyetiniz:

() Kadmm () Erkek

Yasimiz:

() 30 ve alt1 () 31-40 aras1 () 41-50 aras1 () 51-60 aras1 () 61 ve tizeri
En son mezun oldugunuz egitim diizeyiniz:

() On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

Esas uzmanhk alanimz:

() Hile Arastirmacisi () I¢ Denetgi () Bagimsiz Denetci

() Mali Misavir () Yeminli Mali Miisavir Avukat

() Emekli Polis Qﬁguéfliﬁu"enhk ve () Akademisyen

() Banka Denetgisi () Ozel Dedektif () Psikolog

8ZBnlllangayar Adli Biligim () Finans Uzmani () Diger (liitfen belirtiniz)

Esas uzmanhk alanindaki mesleki deneyiminiz:
() 5 y1ldan az () 6-10 y1l () 11-15y1l 16-20 y1l 0 21 y1l ve iizeri
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Ek 1: (Devami)

Sertifikah Hile Arastirmacihig sertifikasini alma nedenlerinizi belirtiniz. (Birden fazla
isaretlenebilir)

() Diger meslektaslarimdan farkli olma istegi | () Yeni bir uzmanlik alan1 olmasi

() Sertifikasyon siirecinde kazanilan bilgi ve () Geleceginin agik olmasi
becerilerle kendimi gelistirme istegi

() Yeteneklerimi gosterme istegi () Kariyerimde bana yardimci olacak statii ve
saygimlig1 saglayacagi diisiincesi

() On plana ¢ikma istegi () Zorlu ve heyecan verici is firsatlart
saglayacag diisiincesi

() Yiiksek kazang beklentisi () Bolgedeki ekonomik faaliyetlerin biiytikligii
() Diger (Liitfen belirtiniz)
Yaptiginiz ya da yapmay diisiindiigiiniiz hile arastirmacihig ek is kategorisinde midir?
() Evet () Hayir

HIiLE ARASTIRMACILIGININ GELECEGI (2. BOLUM)
Hile arastirmaciliginin gelecegi ile ilgili asagidaki goriislere katihm diizeyinizi isaretleyiniz.
(1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4. Katihlyorum, 5. Kesinlikle
Katiliyorum)

Lisans diizeyinde egitim miifredatina girmesi gerektigini diisliniiyorum.

Lisansiistii diizeyde egitim miifredatina girmesi gerektigini
diistiniiyorum.

Meslek orgiitleri ve 6zel kuruluslar tarafindan egitim verilmesi
gerektigini diigliniiyorum.

Verilen egitim programlarinin artmasi gerektigini diisliniiyorum.

Hile aragtirmacilig1 hizmeti karsiliginda alinan {icretin artacagini
diisiiniiyorum.

Hile aragtirmaciliginin 6nemli bir kazang kapisi haline gelecegini
diisiiniiyorum.

Hile arastirmaciligi hizmetine olan talebin artacagini diigiiniiyorum.

Hile aragtirmaciliginin ¢alisma kosullarinin iyilesecegini diigiiniiyorum.

Hile aragtirmaciliginin 6nemli bir uzmanlik alani haline gelecegini
diisiiniiyorum.

Hile aragtirmaciliginin bagimsiz bir meslek olarak orgiitlenmesi
gerektigini diigiiniiyorum.

Hile aragtirmaciliginin alt uzmanlik alani olarak taninacagini
diistiniiyorum.

Hile arastirmacilig1 alaninda uzman olan kisi sayisinin artacagini
diistiniiyorum.

Hile arastirmaciligina kars1 farkindaligin artacagini diistiniiyorum.
Hile aragtirmaciliginin daha saygin bir konuma gelecegini
diisiiniiyorum.

Hile aragtirmaciliginin kanunlarla desteklenmesi gerektigini
diisiiniiyorum.
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Ek 1: (Devami)

MESLEGIN iCRASI (3. BOLUM)

Sertifikal hile arastirmaciligim fiilen icra ediyor musunuz?

() Evet () Hayir

Cevabiniz “Hayw” ise 7. Boliime geciniz.

ICRA EDENLER (4. BOLUM)

Hile arastirmacihi@indaki deneyiminiz:
() 5 yi1ldan az () 6-10 y1l (0 11-15y1l () 16-20 y1l () 21 y1l ve iizeri
Sertifikal hile arastirmacihi@im fiilen icra ettiginiz siire boyunca kac¢ tane hile arastirmasi
yaptiniz?
(15 () 6-10 () 11-15 () 16-20 0 21 ve tizeri
Hile arastirmacihginda hizmet verdiginiz sektorii isaretleyiniz. (Birden fazla
isaretlenebilir)

() Kamu Sektorii () Ozel Sektor

Hile arastirmaciliginda hizmet verdiginiz sektoriin ekonomik yapisini isaretleyiniz.
(Birden fazla isaretlenebilir)

() Ticaret Sektorii () Uretim Sektorii () Hizmet Sektorii

Hile arastirmaciiginda hizmet verdiginiz kurumun sermaye tiiriinii isaretleyiniz. (Birden
fazla isaretlenebilir)

() Yerli () Yabanci () Karma

Hile arastirmacihiginda hizmet verdiginiz kurumun faaliyet tiiriinii isaretleyiniz. (Birden
fazla isaretlenebilir)

() Bankacilik ve Finansal () Saglik () Sigorta

Hizmetler

() Insaat () Petrol ve Gaz () Emlak

() Uretim () Teknoloji () Basin Yayin

() Madencilik () Egitim () Telekomiinikasyon
() Devlet ve Kamu Yonetimi | () Toptan Satig Ticareti () Gaz, Su, Elektrik
() Tarim, Ormancilik, () Perakende () Sanat, Eglence ve
Balikeilik, Aveilik Rekreasyon

() Dini, Yardim ve Sosyal () Nakliye ve Depo () Diger (liitfen belirtiniz)
Hizmetler Hizmetleri

Yiiriittiigiiniiz arastirmalarda herhangi bir hileyle karsilastiniz m1?

() Evet () Hayir

Cevabiniz “Hayir” ise 6. Boliime geciniz.
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Ek 1: (Devam)

HILEYE ILISKIN BiLGILER (5. BOLUM)
Hile arastirmacihginda Kkarsilastigimz hile tiirlerini isaretleyiniz. (Birden fazla

isaretlenebilir)

() Nakit Mevcudunun Calinmasi () Cek Hilesi

() Asirma () Yazar Kasa Hilesi

() Nakit Hirsizlig1 () Nakdi Olmayan (Stok ve Diger Varlik Hilesi)
() Fatura Hilesi () Yolsuzluk

() Bordro Hilesi () Finansal Tablo Hilesi

() Gider Odeme Hilesi

Hile arastirmacihiginda karsilastiginiz hilelerin kim tarafindan yapildigini isaretleyiniz.
(Birden fazla isaretlenebilir)

() Calisanlar () Sef ve Amirler () Midiirler () Yonetim Kurulu () Ortaklar

Hile arastirmacihiginda karsilastiginiz hileleri gerceklestiren kisilerin kurumdaki ¢alisma
siiresi hangi arahktadir? (Yaklasik olarak isaretleyiniz)

(O 1lyildanaz () 1-5yil () 6-10 y1l (0 11-15y1l () 16-20 y1l () 21 y1l ve iizeri

Hile arastirmaciligi hizmeti verdiginiz kurumlarda hilelerin hangi departmanda
gerceklestigini belirtiniz. (Birden fazla isaretlenebilir)

() Muhasebe Departmani () Finansman Departmant

() Satig ve Pazarlama Departmant () Uretim Departmani

() Satin Alma Departmani () Arastirma ve Gelistirme Departmant
() Insan Kaynaklar1 Departmani () Miisteri Hizmetleri Departmani

() Idari Destek Departmani () Diger (Liitfen belirtiniz)

Hile arastirmacihiginda Kkarsilastiimz hilelerin kaynagim isaretleyiniz. (Birden fazla
isaretlenebilir)

() Caligma Siireleri () Hammadde Tiiketimi

() Enerji Tiketimi () Stoklar

() Maddi Duran Varliklarin Kullanimi1 () Satis Islemleri

() Satin Alma Islemleri () Tahsilat ve Odeme Islemleri

() Finansal Tablolar () Diger (Liitfen belirtiniz)
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Ek 1: (Devam)

IS MEMNUNIYETI (6. BOLUM)
Sertifikahh hile arastirmacihig ile ilgili is memnuniyet derecenizi belirten asagidaki
maddelere katihm diizeyinizi belirtiniz. (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.
Kararsizim, 4. Katillyorum, 5. Kesinlikle Katillyorum)

Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun hukuki yapisindan
memnunum.

Hile aragtirmaciligi hizmeti verdigim kurumun kurumsal yapisindan
memnunum.

Hile arastirmacilig1 hizmeti verdigim kurumun ekonomik
biiyiikliiglinden memnunum.

Hile arastirmaciligr hizmeti verdigim kurumun tutum ve
davranislarindan memnunum.

Hile arastirmaciligi hizmeti verdigim kurumun ¢alisma ortamindan
memnunum.

Hile aragtirmaciliginin sagladigi itibar ve saygimliktan memnunum.

Hile aragtirmaciliginin yeteneklerimi kullanabilme imkani
vermesinden memnunum.

Hile arastirmaciligiyla ilgili egitim olanaklarmdan memnunum.

Verdigim hile arastirmaciligi hizmeti karsiliginda duydugum basari
hissinden memnunum.

Verdigim hile arastirmaciligi hizmetiyle bagkalari i¢in bir seyler
yapabildigimi hissettigim i¢in memnunum.

Hile arastirmacilifinin sagladig1 kazang diizeyinden memnunum.

Hile arastirmaciligina gosterilen ilgiden memnunum.

Hile aragtirmaciliginin sagladigi ¢alisma kosullarindan memnunum.

Hile aragtirmaciliginin sagladigi bagimsiz ¢alisma imkanindan
memnunum.

Hile aragtirmaciliginin kendi yontemlerimi kullanma imkan
vermesinden memnunum.

Hile aragtirmaciligi, gelecek garantisi sundugu i¢in memnunum.

Hile arastirmaciligindaki mesleki rekabetten memnunum.

Hile aragtirmaciliginin sagladigi sosyal statiiden memnunum.

Verdigim hile aragtirmacilig1 hizmeti karsiliginda elde ettigim takdir
edilme duygusundan memnunum.

Toplumun kiiltiir yapisindan memnunum.

Anketi burada sonlandiriniz.
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Ek 1: (Devam)

ICRA ETMEYENLER (7. BOLUM)

Asagidaki sertifikal hile arastirmaciligini icra etmeme sebeplerinden sizin icin 6nemli olan

5 tanesini isaretleyiniz.

() Hile aragtirmaciliginin taninmiyor olmasi

() Cok zaman almasi

() Kanuni eksiklikler

() Esas iglerimin yogun olmasi

() Yeteri kadar kazang getirmemesi

() Maliyetli olmas1

() Yeteri kadar talep olmamas1

() Rekabetin yogun olmasi

() Hig is teklifi gelmemesi

() Haks1z rekabet

() Cok yorucu olmasi

() Bagimsizligin korunamamast

() Cok tehlikeli olmasi

() Kisisel ¢ikarlarimla gatigmasi
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