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ONSOZ

Bankacilik sektorli her ekonominin en 6nemli sektorlerinin basinda gelir. Fon arz
edenlerle fon talep edenler arasinda aracilik yapan bankacilik sektoriiniin iyi islemesi, tilke
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sektorde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de rekabet yogun olarak yasanmaktadir. Son
yillarda calisma hayatinda daha fazla yer almaya baslayan kadmnlarin firmalarin
performansini ne yonde etkiledigi ve kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi sektorlerden biri
olan bankacilik sektoriinde kadin galisanlarin (list yonetimde) banka performansina olan
katkis1 merak edilen bir konu olmustur. Bu dogrultuda ¢alismamizda bankalarda yonetici

pozisyonunda ¢alisan kadinlarin bankalarin performanslarina olan katkisi aragtirilmistir.
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OZET

Son yillarda is diinyasinda kadin ¢alisan sayisi hizla artmasina ragmen, list yonetim
pozisyonlarinda kadin c¢alisan oraninin oldukca diisiik kaldigi goriilmektedir. Bu durum
diinya geneli icin gecerlidir. Kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi alanlardan olan

bankalarda bile kadin yonetici orani ¢ok azdir.

Bu tez ¢aligmasinin amaci Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde c¢alisan kadinlarin
(yonetici, yonetim kurulu tiyesi, Genel Miidiir) banka performanslarini iyilestirmede bir
fark yaratip yaratmadiklarimi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda arastirmanin bagimsiz
degiskenleri; yonetim kurulunda yer alan kadin {iyelerin toplam iiye sayisina orani, iist
yonetimde yer alan kadin yoneticilerin toplam iist yonetici sayisina orani, CEO/ Genel
Midiiriin kadin olmasidir. Arastirmanin bagimli degiskeni Aktif Karliligidir. Caligmaya
2012 ve 2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan mevduat bankalar1 (kamu
bankalari, 6zel sermayeli bankalar, yabanci sermayeli bankalar) ile kalkinma ve yatirim

bankalar1 dahil edilmistir.

Caligmada mevduat bankalari igin yapilan regresyon analizi sonucunda elde edilen
bulgular; st yonetimdeki kadin iiye sayist arttikca firmanin aktif karliligi artmaktadir.
Banka Genel Miidiiriiniin kadin olmasi1 ile aktif karliligi arasinda negatif iliski
gozlenmektedir. Kalkinma bankalar1 i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; tist

yonetimdeki kadin iiye sayisi arttik¢a firmanin aktif karliligr artmaktadir.

Anahtar sozciikler: Kadin ¢alisanlar, cinsiyet ¢esitliligi, bankacilik, banka

performansi, aktif karlilik.



ABSTRACT

In recent years, although the number of women employees has increased in the
business world, the ratio of women employess are seen that is very low in top
management. That is the case for the worlwide. Even in the banks where women are most

employed, the rate of women managers is very low.

The aim of this study, reveal whether women working (manager, board member,
general manager) make a difference to performance improvement in the banking sector in
Turkey. Independent variables of the research in this direction; the ratio of women
members in the board of directors to the total number of members, the ratio of women
members in the top management to the total number of top managers, and CEO/general
manager is a woman. The dependent variable of the research is return on assets. The
sample includes depository banks (public banks, private banks, foreign banks) and

development and investment banks operating in Turkey between 2012 and 2016.

As a result of the regression study made for the deposit banks in the study; as the
number of woman members in the top management increases, the profitability of the
company increases. There is a negative relationship between the bank's general manager is
a woman and return on assets. According to the results of regression analysis for
development banks; as the number of woman members in the top management increases,

the profitability of the company increases.

Keywords: Women employees, gender diversity, banking, bank performance,

return on assets.
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GIRIS

Finansal performans, finansal amaglara ne Olclide ulasildigini ifade eder.
Bankalarda saglikli karar alma, planlama ve denetim islevlerinin etkin bi¢imde
yiiriitiilebilmesi icin diizenli araliklarla finansal analiz yapilmasin1 ve finansal
performansin Ol¢lilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Bu nedenle banka yoneticilerinin en
onemli sorumluluklar1 arasinda finansal performansin Slgiilmesi ve analizi gelmektedir.
Finansal performansin arttirilmasi bankalar i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu ylizden son
yillarda ¢alisma hayatinda yer almaya baslayan kadinlarin firmalarin performansini ne

yonde etkiledigi merak konusu olmustur.

Kadinlarin tarihsel siire¢ iginde, gerek toplumsal yapinin degismesi, egitim
seviyesinin artmasi ve ortaya ¢ikan yeni caligma bigimlerinin etkisiyle gerekse de
uluslararas: orgiitler ve hiikiimetler tarafindan alinan yasal onlemler sayesinde, calisma

hayatinda artan oranlarda yer aldig1 goriilmektedir.

Kadin ve erkeklerin sahip oldugu farkli nitelikler, yetenekler ve de bakis agilar
bankalara ¢ok sayida fayda saglamaktadir. Duygusal zekd ve empatinin kadinlarda
erkeklerden daha fazla oldugunu ve kadinlarin is yaparken daha paylasimci, isbirlikei,
takim arkadaslarin1 destekleyici olduklaria yonelik bir¢ok arastirma, kadinlarin avantajlar
oldugunu gostermektedir. Bu ozelliklerine ragmen, diinyada ve Tirkiye’de niifusun
yarisini olusturmasina ragmen kadinlar, ekonomik faaliyetlerde ve is hayatinda erkeklerle
ayni oranlarda temsil edilmemislerdir. Sirketlerin yonetiminde ozellikle {ist diizeylere
c¢ikildikca kadinlarin sayisi erkeklere oranla son derece sinirli kalmistir. Bu yiizden cinsiyet
cesitliliginin firma performansina etkisi 6zellikle son yillarda inceleme konusu olmus ve

bununla ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir.

Ulkemizde kadm yonetim kurulu iiyelerinin performansa olan katkilarl
incelendiginde bu durum kadin yonetim kurulu {yelerinin islevselligini ortaya

koyabilecegi gibi pozitif bir katkinin ortaya ¢ikiyor olmasi da kadin yonetim kurulu iiyesi



bulundurmayan sirketlerin yonetim kurullarinda goniillii olarak daha fazla kadin yonetim

kurulu tiyesi bulundurmasinda tesvik niteligi tastyabilecektir.

Kadin istihdaminin en yogun oldugu bankacilik sektoriinde kadinlarin ¢alisma
ortaminda ne kadar aktif oldugu, egitim seviyelerinin ne diizeyde oldugu, iist diizey
yonetimde ne kadar s6z sahibi oldugu merak edilen bir olgu olmustur. Ancak literatiire

baktigimizda bununla ilgili yeterince ¢calisma olmadig1 dikkat ¢ekmektedir.

Tiirk firmalar1 i¢in kadin liye sayisinin firma performansina etkisini arastiran sadece
birkag calismaya rastlanmistir. Ozellikle bankalarda kadin ¢alisanlarin performansa etkisini
ele alan c¢aligmalar smirli sayidadir. Konunun Onemine binaen bu tez c¢aligsmasi
planlanmistir. Bu ¢alismanin 6nceki ¢alismalardan bazi farklart bulunmaktadir. S6z konusu
caligmalarin ele alindigr donem en fazla 2012 yilina uzanmaktadir. Ararat ve digerleri
(2010), Ozatag (2011), Mentes (2011), Akyiiz ve digerleri (2012), Ocak (2013), Karayeli
ve Dogan (2014) gibi. Oysa Tiirkiye’de 11 Subat 2012 tarihli Resmi Gazete'de yer alan
"Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig’de

=~

Degisiklik yapilmasina Dair Teblig" ile "Yonetim Kurulunda en az bir kadin iiye
bulundurma" ilkesi getirilmistir. Sonrasinda ise 2014 yilinda bu tavsiye yine SPK
tarafindan “Yonetim Kurulu iiye sayisinin % 25’inden az olmamak kaydiyla sirketlerin
belirledigi bir hedef” olarak degistirilmistir. Calismada ele alinan dénem bu maddenin
yiirlirlige giris tarihi sonrasini kapsadigi i¢in bu ¢aligma bu diizenlemenin etkisini gérmek

acgisindan onemlidir.

Calismanin birinci  boliimiinde; Oncelikle banka ile ilgili temel kavramlar
aciklanmistir. Daha sonra bankacilik sektoriiniin diinyada ve Tiirkiye’deki gelisim siirecine
deginilmistir. Cesitli siniflandirmalara gore banka tiirleri anlatilmis ve bankalarin temel
fonksiyonlarindan kisaca bahsedilmistir. Ardindan 2012 ile 2016 yillarin1 kapsayan siire

boyunca banka, sube ve personel bilgileri verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ¢alisma hayatinda kadin anlatilmistir. Diinyada ve
Tiirkiye’de st yonetimde yer alan kadinlarla ilgili bilgi verilmistir. Calismanin ii¢lincii
boliimiinde cinsiyet c¢esitliliginin finansal performansa olan etkileriyle ilgili ¢aligsmalar

Ozetlenmistir.



Calismanin  dordiincti bolimiinde 2012 ve 2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
faaliyette bulunan mevduat bankalar1 ile kalkinma ve yatirim bankalar1 verileri kullanilarak
bankalarin iist yonetiminde ¢alisan kadinlarin banka performansina etkisi aktif karlilig

(ROA) ile analiz edilmistir.

Son bolimde, Tiirkiye’de mevduat (kamu bankalari, 6zel sermayeli bankalar,
yabancit sermayeli bankalar) bankalari, yatirim ve kalkinma bankalarinda Genel
Miidiirlerin (CEO), Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist yonetimde yer alan kadin
calisanlarin bankalarin aktif karliligini arttirip arttirmadigina yonelik sonuglar 6zetlenmis,

literatiirle karsilastirilmis ve 6neride bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1. BANKACILIKLA iLGILI GENEL BIiLGILER

1.1. Bankacilik Kavram ve Boyutlari

Literatiire bakildiginda bankanin ve bankaciligin birgok tanimi yapilmistir.
Tanimlar, bankaciligin benzer fonksiyonlarini icermekle birlikte dar ve genis kapsamli
nitelikte olabilmektedir. Basit anlamda banka, faizle para kiralayip, ayni paray1 satarak
aradaki farktan gelir elde eden kurulus olarak tamimlanmaktadir. Ancak bankalarin
giiniimiizde tek isi kredi-mevduat iliskisi degildir. Finansallagsmanin artmasi ve kiiresel
piyasalarin entegre olmasi ile birlikte bankacilik da genislemis olup cesitli faaliyetleri

bilinyesine katmigtir ve katmaya devam etmektedir (Glindogdu, 2014: 27).

Banka terimi, neredeyse biitiin diinya dillerinde benzer yazilis ve sdylenislerle ifade
edilmektedir. Koken olarak italyanca’ya ait olan banka kelimesi “banco” olarak yazilmakta
ve masa, sira ya da tezgdh anlamina gelmektedir. Banka kelimesinin neden bodyle bir
anlamdan tiirediginin de bir rivayeti vardir. {lk bankerler, pazarlara koyduklar1 birer masa
ya da tezgahta bankacilik yaparlardi. Bu bankerlerden bazilar1 sozlerini yerine

getirmediginde masa parcalanirdi (Giindogdu, 2014: 27).

Ekonomik anlamda banka kavraminin tanimi ise: ekonomiye banknot ve kaydi para
gibi 6deme araclar1 saglayan, nakdi sermaye ve sermayeyi temsil eden haklarla (tasinir
degerlerle) ilgili ticareti meslek haline getiren ve 6zellikle nakit kullanilmaksizin yiiriitiilen
baskaca finansal hizmetleri ve 6deme islemlerini yapan, 6zel ya da kamu kuruluslaridir

(Yiksel, 2004: 3).

Bankalar, fon talep eden kesime fonlar1 kanalize eden, yatirim firsatlar1 yaratan ve
finansal sistem ile ekonominin etkinligini saglamada 6nemli roller iistlenmis kurumlar

olarak kabul edilmektedir. Bir ticari bankay1 diger mevduat kurumlarindan farkli kilan


1
Dikdörtgen


yOnii, ticari bankalarin sahibinin veya sahiplerinin istegi iizerine ii¢lincii kisilere vadesiz

mevduatlar sunabilmesidir (Sakar, 2014: 1).

Ayrica bankalar; para ve kredi politikalarinin uygulanmasina destek verir, borsa
faaliyetlerine fiilen katilir, iilkenin kalkinmasini destekler, yonlendirir, gergek kisilerin

hayatlarini kolaylastiracak kredi karti, otomatik 6deme gibi iiriin sunar (Giiney, 2008: 1).

Dolayisiyla bankalar para, kredi ve sermaye konularina giren her c¢esit islemleri
yapan ve dilizenleyen, 0zel veya kamusal kisilerle isletmelerin bu alandaki her tiirlii
gereksinimlerini karsilama faaliyetlerini temel ugras konusu olarak segen ekonomik
birimlerdir. Bugiinkii ¢agdas banka islemlerinin ¢ok ¢esitli ve karmasik olmasi, araglarin
genel ekonomideki etkinligi ile yonetimdeki 6zellik ve giicliikler nedeniyle klasik anlamda
Ki bankalardan ¢ok degisik, seckin bir kurum niteligi kazanmasina sebep olmustur (Takan

ve Boyacioglu, 2011: 2).

Kisaca bankalar, ekonomik birimlere 6deme hizmetleri saglamakta, ekonomik yap1
ve iligkiler sisteminin mevcut ve gelecekteki performansi lizerinde 6nemli Ol¢iide etili
olmaktadir. Bu nedenle, bankacilik sektoriinde ortaya g¢ikabilecek herhangi bir etkinsizlik
egilimi, ulusal ve uluslararasi seviyede istikrar1 onemli Glglide etkileyecektir. Ekonomik
faaliyetlerin yanmi sira, bankalar toplumun sosyal hayatina da etki etmektedir. Kiiltiir
yayinlari, sergiler, sanat evleri, spor organizasyonlari, sponsorluk gibi sosyal katkilar da

bankalarin topluma sagladig1 diger hizmetler arasinda yer almaktadir (Dogan, 2013: 4).

1.2. Diinya’da Bankacihgin Tarihsel Gelisimi

Ik bankacilik hizmetlerinin eski Siimer ve Babil’e kadar uzandig1 sanilmaktadir.
Siimerlerde M.O. 3500 yilinda kurulan maket, bilinen ilk banka kurulusudur. Maket’in
rahipleri de ilk bor¢ verenlerdir. Yapilan kazilarda maketlerin ¢iftgilere tohum, hammadde
ve techizat alimi i¢in harman zamam geri 6denmek sartiyla, onceleri fiziki (ayni) daha
sonralar1 parasal kredi agtiklar1 tespit edilmistir. Bir hesaptan diger hesaba transferlerin,
kasadan para c¢ikisinin ve teslim emirlerinin, kazilardan ¢ikan belgelerde yer almasi mal

para belgelerinin talimatinin varligini ortaya koymaktadir (Parasiz, 2011: 20).



Arkeolojik kazilarda tespit edilen en eski banka yapis1 M.O. 3400-3200 dénemine
ait Mezopotamya’da Uruk kenti yakinlarindaki, Kizil Tapinaktir’dir (Giiney, 2008: 1).
Daha sonraki yiizyilda, bankacilik hizmetlerinin mabetlerin tekelinden ¢iktigi, ticaretle
mesgul bazi zengin ailelerin bankacilik hizmetlerinde uzmanlastiklar1 goriilmektedir

(Sezgin ve Sendogdu, 2008: 16).

Eski Misir, Yunan ve Roma’da banka islemleriyle ugrasan kurumlarin var oldugu
bilinmektedir. Hatta eski Misir’da tefeciligi ve bilesik faizi yasaklayan yasalar
uygulanmaktadir. Eski Yunan’da da ticaretin gelismesi ve halkin zenginlesmesi ile
Atina’daki zengin maketlerin yani sira trapezitai ad1 verilen 6zel bankerler ortaya ¢ikmistir.
Eski Yunan’da faize bir sinirlama getirilmemisti fakat faiz oranlarinin yiiksekligi
karsisinda bagimsiz siteler ve devletler belli basl kentlerde devlet bankalar1 kurmaya

baslamislardi (Parasiz, 2011: 20).

Paranin ekonomik yasama girisiyle, para fazlasi olan taraflarla para eksigi olan
taraflar1 bir araya getiren yani aracilik yapan kisiler ortaya ¢ikmistir. Bu kisiler zamanla
dogrudan para ticareti yapan kurumlara, bankalara doniismiislerdir (Giiney, 2008: 2). Hagl
seferleri sirasinda gelisimini siirdiiren bankacilik, yeni deniz yollarinin bulunmasiyla
evrensel ticaret daha da genisleme imkani bulmus 15.yiizy1l sonlarindan itibaren, 6zellikle
Floransa, Venedik, Cenova gibi italyan kentlerinde g¢ok &nemli asamalar kaydetmistir

(Takan ve Boyacioglu, 2011: 3).

Ispanyollarin  Giiney Amerika’dan getirdikleri altinlarla ¢ok cesitli sikkeler
basmasi, Avrupa’daki paralarin cesitliligi ve ayarlanin bozuk olmasi, (tagsis edilmis
olmasi) paralarin birbirine gore degerlerinin saptanmasinda biiytik giicliikler yaratiyordu. O
donemde ticaretin en yogun oldugu kentler Amsterdam ve Hamburg’du ve bu paralar bu
merkezlerde toplaniyordu. Yasanan para karmasasina c¢are olarak 1609’da Amsterdam
Bankasi kuruldu. Banka, sabit nitelik ve degerde hesap parasi olarak banka florinini yaratt1.

Ayni1 sekilde Hamburg Bankas1 da banka markini yaratmistir (Parasiz, 2011: 20).



1.3. Tiirkiye’de Bankaciigin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de modern anlamda bankacilik Cumhuriyet donemi sonrasinda gelismeye
baslamistir. Osmanli déneminde milli bankacilik ciddi manada bir gelisme
gosterememigtir. Mevcut olan bir takim bankalar da yabanci sermayeli kuruluslar olarak
hizmet vermislerdir. Ozel sektér bankaciliginin hizli gelisme gosterdigi donem de Ikinci
Diinya Savasi sonrasma rastlamaktadir. Ulke ekonomisinin disa agilma siirecine gegis
yaptig1 1980’11 yillar ile biiyiik c¢apli bir krizin yasandigi 2000°li yillardan sonra ise
bankacilik sektoriinde yeni gelisme ve degismeler yasanmistir. Sayilan bu gelismelere
bagl olarak calismanin bu boliimiinde; Tiirk bankaciligindaki gelisim; ulusal bankalar
donemi (1923-1932), kamu bankalart donemi (1933-1944), 6zel bankalar donemi (1945-
1959), planli donem (1960-1980), disa agilma ve piyasa ekonomisi donemi (1981-2000) ve
bankacilik sektoriinde yeniden yapilanma donemi (2001-2010) olmak iizere alti baslik
altinda incelenmektedir (Coskun, 2012: 3-27).

1.3.1. Osmanh Doneminde Bankacilik Sektorii

Ulkemizde bankacilifim gelisimi diger bati kaynakli kurumlarda oldugu gibi yavas
bir seyir izlemistir. 1839 Tanzimat’a kadar Osmanli Imparatorlugu’nda modern anlamda
bankacilik faaliyetlerine rastlanmamaktadir. Bunun yaninda {ilkenin biiyiik sehir
merkezlerinde para degistirmeyi meslek edinmis sarraflar faaliyet gostermislerdir. Osmanl
Imparatorlugu’nda bankacilik faaliyetleri Istanbul’un fethedilmesiyle birlikte baslamustir.
O donemlerde, halkin biiyiik ¢ogunlugu tarimda istthdam edilmekte ve vergilerini ayni
olarak vermekteydi. Ulkenin biiyiik kism1 para ekonomisine gegmemis oldugu igin paralt
miibadele ekonomisi daha ¢ok kasaba ve sehirlerde goriilmekteydi. Bu durum kasaba ve
sehirlerde yasayan, komisyonculuk, nakliyecilik, polige ticareti ve para degisimi gibi isleri
yapan sarraflara, devlet namina vergi toplama olanagi da saglamistir. Bu dénemde
sarrafligi daha ¢ok Ermeniler, Rumlar ve Yahudiler yapmislardir. Tiirk toplumu inang ve

sosyal yapisi nedeniyle faaliyetlerin disinda kalmislardir (Kuyucak, 1948: 151-154).

Topluma egemen olan deger yargilariyla birlikte bankaciligin dogup gelismesi i¢in
yeterli kosullarin olmamasi Osmanli Devleti’nin tazminata kadar olan déneminde bugiinkii

anlamda bankacilik faaliyetlerine olanak vermemistir. Ancak XIX. yiizyilin ikinci



yarisindan Once Galata Bankerleri olarak adlandirilan kisilerin bankacilik faaliyetine
benzer isler yaptiginin goriildiigii Osmanli Devleti’nde bankaciligin dogusu Batili {ilkelere
gore tamamen farkli etmenlerin sonucudur. Bati iilkelerinde sanayi devriminin
gergeklestirilmesi, dis ticaret ve somiirgecilik yoluyla saglanan servet birikiminin sanayi
sektoriine kredi olarak aktarilmasi bankaciligin gelismesine yol agtigi halde, Osmanli
Imparatorlugu’'nda Hazine’nin bor¢ para gereksiniminin karsilanmasi bankaciligm

kurulmasinda baslica etken olmustur (Akgii¢, 1989: 9).

19. ylzyilin ortalarindan itibaren Osmanli Devleti ile Bati Avrupa {ilkeleri
arasindaki ekonomik iligkiler artmaya baslamis, Avrupalilar sanayi mallarin1 satabilmek
icin Osmanli Devletinde piyasalar yaratmaya c¢alismislardir. Bu durum iilkede ve 6zellikle

Istanbul’da belli derecede para ve sermaye piyasasmnin olusmasina yardimci olmustur

(Zarakoglu, 1979: 253).

Osmanli Imparatorlugu’nda ilk kagit para 1840 yilinda biitce agiklarmi kapatmak
amactyla basilmigtir. “Kaime” ad1 verilen bu paranin miktar1 kisa siirede 6nemli oranda
artmistir. Bunun neticesinde kaimelerin yabanci paralar karsisindaki degeri diismiis ve dis
piyasalardan fon bulunmasi zorlagsmistir (Tiirkiye Bankalar Birligi [TBB], 2008: 1).
Osmanli Hiikiimeti dis bor¢larinin finansmani i¢in ¢ikardigi kaimelerin degerini korumak
maksadiyla 1845 yilinda iki Galata bankerini gorevlendirerek bugiinkii anlamda ilk
bankanin temelini atmigtir. Bankerler 1847 yilinda “Istanbul Bankasi” adiyla gergek
anlamda ilk bankay1 kurmuslardir. Ancak banka faaliyetlerini bes yi1l kadar siirdiirebilmis

ve 1852’de kapanmistir (Giinal, 2001: 20).

Bu gelismelerin ardindan, 1856 yilinda ingiliz sermayesi ile Londra’da Osmanl
Bankasi kurulmustur. Bankaya 1863 yilinda Fransiz sermayesi, 1875 yilinda Avusturya
sermayesi ortak edilmistir. Bankanin kurulus amaci; Osmanli Hiikiimeti ile yabanci
sermaye sahipleri arasinda dis bor¢larin alinmasi konusunda aracilik etmektir. Osmanl
Bankasi, Cumhuriyet doneminden Once faaliyet gosteren en onemli bankadir. Bunun
nedeni 1863 yilinda Ingiliz ve Fransiz ortakhign seklinde tekrar orgiitlenerek bir devlet
bankasi niteligi kazanmasidir. Bu sebeple bankaya banknot basma yetkisi ve tekeli
verilmistir. Ayrica banka devlet gelirlerini tahsil etmek, hazinenin ddemelerini yerine

getirmek, i¢ ve dis borglara iligkin faiz ve anapara Odemelerini yapmakla da



gorevlendirilmistir. Ancak bu kadar 6nemli gorevleri iislenen bir bankanin sermayesinin
yabancilara ait olmasi zamanla biiyiik tepkiler ¢ekmis ve bu dogrultuda ulusal bir merkez
bankas1 kurma calismalar1 baslamistir. Ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde hizlanan bu ¢abalar
sonucunda, 11 Mart 1917 tarihinde “Osmanli Itibar-1 Milli Bankas1” kurulmustur. Ancak
Osmanli Imparatorlugu’nun Birinci Diinya Savasi’ndan maglup ayrilmasi nedeniyle bu
banka Osmanli Bankasi’nin yerini alamamistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

[TCMB], 2008: 1).

Mithat Pasa tarafindan kurulan bir baska ulusal finansman kurumu istanbul
Emniyet Sandig1’dir. Dar gelirli halkin elindeki kiigiik birikimleri devletin kefaleti altinda
bir araya getirerek ihtiyac sahiplerine sunmak ve halka tasarruf aligkanligi kazandirmak
amactyla 1868 yilinda istanbul Emniyet Sandig1 faaliyete gegirilmistir. Sermayesiz olarak
kurulan Emniyet Sandigi, Bati iilkelerindeki tasarruf bankalarina (mutual saving bank)
benzetilebilir. 1907°de Ziraat Bankasi’na baglanan sandik, 1984 yilinda Ziraat Bankasina
timiyle katilmis ve tlizel kisiligini yitirmistir (Akgiig, 1989: 9).

1863 yilinda tarimin finansmani ve ¢iftcilere uygun sartlarda kredi vermek i¢in
giniimiizdeki Ziraat Bankasi’nin temelini olusturan Memleket Sandiklar1 meydana
getirilmistir. Memleket Sandiklari’nin sermayesi, baslangigta imece ile saglanirken
sonralar1 koyliilerin sandiga mal varliklar1 ile orantili bir sekilde bugday vermeleriyle
saglanmistir. Zaman i¢inde yasanan zorluklar ve yolsuzluklar nedeniyle bu kuruluslar
“Menafi Sandiklar1” adiyla yeniden diizenlenmistir. Kisa siire sonra bu sandiklarin da sahip
oldugu kaynaklarin kullanimiyla ilgili siipheler ortaya cikinca, 1888 yilinda Ziraat Bankasi
ilk devlet bankasi olarak kurulmustur (TBB, 2008: 1-2).

1870 yilinda devletin resmi bankasi olmas1 amaciyla kurulan Tiirkiye Bankas1 ise
ancak bir yil faaliyet goOsterebilmis daha sonra ise iflas etmistir. Osmanl
Imparatorlugu’nun &zellikle Kirim Savagi’ndan sonra tamamen yabanci sermayeye agik
hale gelmesi ve dis borglarin gittikce artmasi nedeniyle bircok yabanci sermayeli banka
iilkemizde kurulmus ve 6zellikle madencilik ile ulastirma alaninda faaliyet géstermislerdir.
Osmanli Imparatorlugu’nun siirekli olarak disariya borglanmasi ve bu nedenle de dis
borglar ddenemeyecek hale gelmesi neticesinde, 1881 yilinda Diyun-u Umumiye idaresi

kurulmusgtur. S6z konusu bu kurulus bir kisim vergilerin tarh, tahakkuk ve sarfini {izerine



almis ve iilkemizde pek ¢ok yabanci sermayeli banka kurulmasini da tesvik etmistir. Credit
Lyone, Istanbul ve Izmir’de, Alman Deutsche Bank Istanbul’da sube a¢mis ayrica
Deutsche Orient Bank, Alman Filistin Bankast1 ve Rus Ticareti Hariciye Bankasi

kurulmustur (Zarakoglu, 1970: 119-120).

Bununla birlikte yerli Galata bankerleri ile bir kisim Tiirkler de kendi sermayeleri
ya da yabanci sermaye ile isbirligi yaparak bazi bankalar kurmuslardir. Buna ragmen
Osmanl1 Imparatorlugu’nun son dénemlerinde kurulan milli banka sayis1 ¢ok azdir. itibari
Milli Bankasi, Adapazar1 Bankasi ile birka¢ mahalli banka daha goz ardi edilirse geriye
sadece Ziraat Bankasi ile Emniyet Sandigi kalmaktadir. Sermayesiz olarak kurulan

Emniyet Sandigi da 1907 yilinda Ziraat Bankasina dahil olmustur (Yazgan, 1969: 134).

Cumhuriyetten Once faaliyet gosteren bankalarin temel 6zelligi yabanci sermaye
tarafindan ya da yabanci istiraki ile kurulmus olmasidir. Bu dénemde kurulan bankalarin
en onemli iglevi ise devlet harcamalarinin gelirlerini astig1 bir donemde, dis bor¢ alinmasi
i¢in Osmanli Hiikiimeti ile yabanc1 sermaye arasinda aracilik etmektir. ikinci Mesrutiyet’in
ilan1 ve bunun yaninda milliyet¢ilik egilimlerinin artmasi ile birlikte yerli sermaye ile ¢cogu
yerel ve tek subeden olusan bankalarin kurulma siireci baslamistir. Ancak bu donemde
yerli sermaye ile kurulan bankalarin ¢ogu, yabanci bankalarla rekabet edememis,
dolayistyla biiyiik bir bdliimii uzun émiirlii olamamistir. Ikinci Mesrutiyet’in ilan edildigi
1908 yilindan 1923 yilina kadar gegen siire zarfinda toplam 24 milli banka kurulmus
olmasina ragmen bunlardan sadece 14 tanesi Cumhuriyet doneminde faaliyetlerini

stirdiirmiistiir (Uyar, 2003: 95).

Gorildiigii lizere iilkemizde Cumhuriyet doneminden Once gercek bir bankacilik
faaliyetinden bahsetmek miimkiin degildir. Cumbhuriyetten Onceki donemde yabanci
bankalarin egemen oldugu, bor¢lanma bankaciligi olarak nitelenebilecek ve Osmanli
Devletini iflasa gotiirecek carpik bir bankacilik sisteminin var oldugu ifade edilmektedir

(Yiizgiin, 1982: 12-13).
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1.3.2. Cumhuriyet Donemi Tiirk Bankacilig:

Cumhuriyet 6ncesi donemde diinya Ol¢eginde gergek bir bankacilik faaliyetinden
bahsetmek miimkiin olmasa da Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar gecen donem
icinde ¢ok 6nemli adimlar atilmis, dzellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasina kadar devlet
sermayesi veya devlet sermayesinin istirakiyle, savasin sona ermesinden sonra ise Ozel

sektor istirakiyle bircok banka kurulmustur (Akgiic, 1989: 11).

Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin  Cumhuriyet Donemi siireci incelenirken
genellikle 1980 oOncesi donemindeki gelismeler alt donemler halinde ele alinmaktadir.
Gergekte her alt donemdeki bankacilik diger alt donemlere gore farklilik gosterse de, 1923-
1980 arast donemin 1980 sonrast donemle karsilastirildiginda bir biitiinlik arz ettigi
sOylenebilir. Finansal sistemin yeni gelismeye basladigi bu donemde devletin, bankacilik
etkinliklerine yogun bi¢imde katildig1 ve gesitli diizenlemeler uyguladigi gortilmektedir

(Coskun ve digerleri, 2012: 3-27).

Bu c¢alismada genel ayrima uyarak 1923-1980 yillar1 arasindaki donemde
bankacilik kesiminin tarihsel gelisim siireci; Ulusal bankalar donemi(1923-1932), kamu
bankalart donemi(1933-1944), 6zel bankalar donemi(1945-1959) ve planli donem (1960-
1980) aras1 olmak iizere dort alt donem olarak incelenmektedir. 1980 sonras1 donem ise;
Disa agilma ve piyasa ekonomisi donemi (1981-2000) ve bankacilik sektoriinde yeniden

yapilanma donemi (2001-2010) olmak iizere ki donem halinde incelenecektir.

1.3.2.1. Ulusal Bankalar Donemi (1923-1932)

1923 yilinda hiikiimet ve toplumun tarim, ticaret ve sanayi kesimlerinin onde
gelenlerinin katimiyla yapilan izmir Iktisat Kongresi’nde, ekonomik gelisme igin ulusal
bankaciligim kurulmasmin gerekliligi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Iktisat
Bakan1 Mahmut Esat Bozkurt’un sozleriyle yabanci sermayenin hegoman yasindan milli
bankalar tesis etmek suretiyle kurtulunulacak, iktisadi gelisme bankalarla baslayacak,
Tirkiye’nin iktisadi hudutlarinin siperleri bankalar olacak, devlet biiylik bir bankanin

kurulusunda onciiliik edecektir (Ertugrul ve Zaim, 1996: 22).
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Kongreye katilan tiiccarlarin bir ticaret bankasi kurulmasi yoniindeki istegi iizerine,
1924 yilinda Tiirkiye Is Bankasi, yine Kongre’ye katilan sanayicilerin onerisi ile 1925
yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Bu banka iilkemizde kurulan ilk
kalkinma bankasi olma 6zelligini tasimakla birlikte 1932 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Kredi
Bankast adini almistir. 1933 yilinda ise Siimerbank’a devredilmistir. 1888’de kurulan
Ziraat Bankasi, Cumhuriyetin ilanindan 3 yil sonra yani 1926 yilinda, esash bir sekilde ele

alinmis ve anonim sirket haline getirilmistir (Tezel, 1993: 149).

Ulkede sermaye yetersizligi sonucu yatirim yapilamamasi ve 1929 Biiyiik Diinya
Bunaliminin etkileri ile 6zel sermayenin kalkinmaya Onciiliik edemeyecegi ortaya ¢ikinca

1930’11 yillarin baslarinda devletgilik siyaseti benimsenmistir (Tasdelen, 2003: 166).

1937 yilinda modern bankacilik prensiplerine gore yenilenen Ziraat Bankasi, bu
tarihten glinlimiize kadar T.C. Ziraat Bankasi ad1 altinda, gerek teskilat, gerek mevduat ve
gerekse kredi hacmi itibariyle en biiylik banka unvanini tasimakta ve 6nemli hizmetlerine
devam etmektedir. Konut kredisi vermek amaciyla 1927 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi

kurulmus olup, banka 1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankas1 adin1 almistir (TBB, 2008: 3).

Bu déneme damgasin1 vuran 2 gelisme mahalli banka sayisinin siiratle artmasi ve
Merkez Bankasi’nin kurulmasidir. 1715 sayili Kurulug Kanunu’na gére Merkez Bankast,
para basmak, paranin degerini korumak, ekonominin genel likiditesini ayarlamak ve
bankalara 6diing para vermekle gorevli bir emisyon bankasidir. Baglangigta banknot
cikarilmasina iliskin olarak getirilen siki sinirlar kisa silire sonra genisletilmis, bankanin
temel islevi etkin bir para politikas1 yiirlitmekten ¢ok kamu kesiminin finansman agiklarin

kapatmak olmustur (Korukgu, 1998: 4).

Tirkiye 1930°lu yillarin basindan itibaren yeni bir gelisme stratejisi donemine

girmis ve devletgilige dogru bir doniis olmustur.

1.3.2.2. Kamu Bankalar1 Donemi (1933-1944)

Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda izlenen ve 6zel kesimin Ozendirilmesine yoOnelik

sanayilesme stratejisi, sermaye stogunun yetersizligi nedeniyle yeterli bir sonug
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vermemistir. Diger yandan 1929 yilinda yasanan ekonomik krizin nedeniyle diinya
tilkelerinde hakim olmaya baslayan Keynesyen goriis ve 6zel sektoriin elindeki sermayenin
yetersiz olmasi gibi olumsuzluklarin da etkisiyle devletin ekonomiye miidahalesini zorunlu
hale gelmistir. “Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1” bu donemde hazirlanmis ve bu planla
kalkinmanin 6zel sektor Onciiliigiinde gelistirilmesi anlayisi terk edilerek devletgilik
anlayis1 agirlik kazanmistir. Bundan dolay: ithal ikamesi saglayacak kesimlere Oncelik
verilmesi, temel kalkinma stratejisi olarak belirlenmistir. Bu durumdan bankacilik sektorii
de biiylik ol¢iide etkilenmistir. Bu politika degisikligi paralelinde ve devlet 6nderliginde
biiyiik sermayeli devlet bankalar1 kurulmustur (Uyar, 2003: 96).

1920’11 yillarda izlenen, 6zel sektor araciligiyla sanayilesme politikalarindan
sermaye yetersizligi nedeniyle sonu¢ alinamamasi, iilke ekonomisini tarim iiretiminin
egemen oldugu bir ekonomi goriiniimiinden ¢ikaramamig, diinya ekonomik buhraninin
etkisiyle diisen tarim ftriinleri gelirleri ve azalan ticari faaliyetler nedenleriyle, sinai
faaliyetleri finanse etmesi gereken tek subeli yerel bankalarin cogunun kapanmasina neden

olmustur (TBB, 2008: 2).

Bankacilik sektoriine iliskin kamu diizenlemelerinin ilki olan 2443 sayili Mevduati
Koruma Kanunu, 30 Mayis 1933 tarihinde kabul edilerek, 5 Haziran 1933 tarih ve 2419
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Ayn1 kanunda 28 Mayis 1934 ve
14 Haziran 1935 tarihlerinde degisiklikler yapilmig, Mevduatt Koruma Kanunu’nun
sinirliliklart dikkate alinarak, 1 Haziran 1936 tarihinde TBMM’nde 2999 sayili Bankalar
Kanunu kabul edilerek bankacilik sektoriinde ayrintili diizenlemeler yapilmistir. Bundan
boyle bankalar diger sirketler gibi sirket olmaktan g¢ikacak ve kendi kanunlarina gore

kurulup faaliyet gostereceklerdir (Kocaimamoglu, 1980: 472).

Bu donemde bankacilikla ilgili yasal diizenlemeler de yiiriirliige girmistir. Bu
diizenlemeler tefeciligin dnlenmesi, mevduatlarin giivence altina alinmasi ve giderek artan
kamu finansman sorunun ¢oziimiine yonelik olmustur. Tefeciligin Onlenmesi ile ilgili
olarak 1933 yilinda 2279 sayili Odiing Para Verme Isleri Kanunu yiiriirliige girmistir.
Biiyiik sehirler disindaki yerlerde bankalarin uyguladiklari kredi faiz oranlarinin %38’e
cikmast ve 1887’den beri yiiriirliikte olan Murabaha Nizamnamesi’nin bu durumu

onleyememesi kanunun ¢ikarilmasina neden olmustur (Ertugrul ve Zaim, 1996: 24).
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Devletcilik ve devlet bankalarinin kurulus donemi olarak adlandirabilecegimiz
1933-1944 doneminde bircok devlet bankasinin yani sira belirli sektorleri kredilendirmek
icin devlet, baz1 6zel amacgl bankalar kurmustur. 1933’te kurulan Siimerbank’tan sonra
Belediyeler Bankas1 kurulmus ve daha sonra giiniimiizdeki adiyla Iller Bankas1 olmus,
1935 yilinda Etibank, 1937 yilinda Denizbank, 1938 yilinda Halk Bankasi ve Halk
Sandiklar1 kurulmustur. Kisaca bu donem, bir yandan var olan yabanci bankalarin
faaliyetlerini siirdiirdiigii ve yeni yabanci bankalarin kuruldugu, bir yandan da Ikinci
Mesrutiyet sonras1 kurulmaya baglanan yerel banka sayisinin hizla arttigi, devlet destegi ve
onderligiyle 0zel amacli bankalarla 6zel ticaret bankalarmin kuruldugu bir donem
olmustur. Tiirk bankacilik sektoriinde; Osmanli Devleti donemiyle, 1930’larin sonuna
kadar gecen siirenin, daha ¢ok yerlesik yapiya geciste bir ara donem 6zelligi gosterdigi

sOylenebilir (Silier, 1975: 526).

1.3.2.3. Ozel Bankalar Dénemi (1945-1959)

1945-1959 doneminde sanayilesme stratejisi olarak daha 6nce izlenen devletcilik
politikas1  yerine 0©zel sektoriin desteklenmesi yoluyla ekonomik kalkinmanin
hizlandirilmasma yonelik politikalar uygulanmistir. Bu degisikligin nedenlerinden birisi
iktisadi liberalizmi benimseyen Demokrat Parti’nin 1950 yilinda iktidara gelmesidir. Ikinci
diinya savasi sonrasi donemde niifusun, milli ve modern isletmeler ile yatirimlarin siiratle
artmasi, sehirlerin geniglemesi, sanayinin milli gelirden aldig1 payin artmasi, piyasa i¢in
yapilan iiretimin yayginlagsmasi gibi faktorler, ekonomide para ve kredi ihtiyacini
artirmistir. Bu donemde bankacilik sektoriinde yapilan yatirimlarin getirisi yiikselmis ve bu

nedenle 6zel bankacilik siiratle 6nem kazanmaya baslamistir (TBB, 2008: 4-5).

Ikinci Diinya Savasi donemi ve sonrasinda, &zellikle artan savunma giderlerini
karsilamak amaciyla, bankacilik sektorii araciligiyla i¢ ve dis bor¢lanma artmistir. Devletin
Ozellikle Merkez Bankasi’na olan borglarinin yani sira kullandigi kredilerin de arttig

gozlenmistir (Artun, 1980: 45).

Savas sonrasi igeride ve disarida yasanan ekonomik canlanma sonucu bankacilik
sektorli de hareketlenmis, basta Yapt ve Kredi Bankas1 (1944), Akbank (1948), Garanti
Bankasi (1946), Pamukbank (1955), Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 (1950) gibi bankalar
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olmak iizere, bankalar arasi birlesmeler dahil toplam 30 yeni banka kurulmustur. Ozel
bankalarin gelistigi bu donemin bir 6zelligi de, banka sayisiyla birlikte sube sayilarinin da
artarak sube bankaciliginin yayginlasmaya baslamasidir. Bu donemde 06zel yasalarla
kurulan {i¢ banka; 1952’de Denizcilik Bankasi, 1954’te Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve
1959°da Tiirkiye Ogretmenler Bankas1’dir (Giinal, 2007: 175).

1958 yilinda “bankacilik mesleginin gelismesi, bankalar arasinda dayanismanin
saglanmas1 ve haksiz rekabetin 6nlenmesi” amaciyla Tirkiye Bankalar Birligi kurulmustur.
Bu donemde c¢ikarilan 7129 sayili yeni Bankalar Kanunu da donemin ekonomik
politikasina uygun olarak hazirlanmistir. Syle ki; 7129 Sayili yasa ile Devlet, bankalari
kendi alaninda tiimiiyle serbest birakmistir. Yasanin yiiriirlii§e girmesini izleyen yillarda,
serbest rekabet sartlarina dogru bir gidis olmus, 6zellikle 1961 yilindan sonra pek ¢ok yerel
ve kii¢iik banka tasfiye olmustur (Takan, 2001: 6).

1945-1959 arast donemde, devletcilik anlayisinin  yerini  6zel sektoriin
desteklenmesi ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi anlayisi almistir. Bu durum
ozellikle 6zel bankacilik sektoriinii oldukga gelistirmis fakat getirisi fazla olmadig:
gerekcgesiyle 6zel sektorce yapilmayan yatirimlar, Merkez Bankasi kaynaklar1 kullanilarak
devlet tarafindan yapilmaya devam etmistir. Bunun neticesinde bozulan bu ekonomik
dengeler kendini hizl1 enflasyon, dis ticaret agiklari ve artan dis borglar olarak gdostermistir.
Yiikselen enflasyonla birlikte Tiirk Lirasi’nin devaliie edilmesi ihtiyact dogmus, 1958
yilinda dolar uygulanan istikrar programi ¢ergevesinde 2,8 liradan 9 liraya yiikseltilmistir.
1958 yilinda yapilan bu devaliiasyon ve ardindan ortaya ¢ikan enflasyonla birlikte sadece

tilke ekonomisi degil bankacilik sektorii de yeni bir doneme girmistir (TBB, 2008: 5-6).

1.3.2.4. Planh Donem (1960-1980)

Ekonomik faaliyetlerin, 5 yillik Kalkinma Plan1 ve Yillik Programlara baglh kaldigi
bu siiregte ithal ikamesi tipi sanayilesme stratejisinin benimsenmesi beraberinde finansman
anlayisim da getirmistir. Kamu Iktisadi Kuruluslarinin finansman sorunlarmin ¢oziilmesi
amaciyla 1964 yilinda Devlet Yatirim Bankas1 kurulmustur. Bunun yaninda, 1963 yilinda
0zel sektoriin orta ve kisa vadeli ihtiyaglarini karsilamak iizere Sinai ve Yatirnm Bankasi

kurulmustur. Ticari bankacilik alaninda uygulanan politikalar sisteme girisi onlemis, bu

15



nedenle mevcut oligopolcii yap1 kuvvetlenmis ve yerlesmistir. Bolgesel bankalarin tiimii
kapanmis, cok subeli biiylik bankaciliga dogru bir yonelim olmustur. 1970°li yillara
gelindiginde ise holdinglerin bankalar1 biinyesine katmasiyla birlikte, holding
bankaciliginin ve ihtisas bankaciligimmin gelistigi goriilmektedir. Bu durum o6zellikle 7129
sayili Yasanin 38. Maddesinden kaynaklanmis ve bu madde bankalarin en az %25
sermayesine sahip bulunduklari istiraklerine agtiklar1 kredi oraninda iist sinir1 kaldirmigtir

(Parasiz, 2000: 107-131).

1960 yilinda ekonomik ve sosyal hedeflerin belirlenmesinde hiikiimetlere yardimci
olacak, uzun ve kisa donemde plan ve programlari hazirlayan ve bu planlarin
gerceklesmesi icin gerekli tedbirleri tavsiye eden bir anayasa kurulusu olarak Devlet
Planlama Teskilatt (DPT) kurulmustur. DPT nin kurulusu Tiirk ekonomisi ve bankacilig

i¢in yeni bir donemin baslangic1 olmustur (Ozer, 2008).

1962-1963 doneminde 5 banka zorunlu olarak tasfiyeye sokulmustur. 1960 yilinda
Esnaf ve Kredi Bankasi, 1961 yilinda Sanayi Bankasi ve Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve
Kredi Bankasi, 1962’de Dogubank ve 1963 yilinda Tutum Bankasi tasfiyeye tabi
tutulmuslardir. Tasfiyeye tabi tutulan bankalarin ¢oklugu, planli donemde miimkiin oldugu
kadar yeni banka kurulmamasi yoniindeki politikaya dayanak olmus ve 1963-1979
déneminde sadece 5 yeni banka kurulmustur (Artun, 1980: 48-49).

Siyasi ve sosyal yapida koklii degisikliklerle birlikte baslayan bu donemde
1960’larin ortasindan 1970’lerin basina kadar gecen siire icerisinde istikrar ve ekonomik
biliyiime gozlenmis ve plana dayali kalkinma stratejisinin uygulamaya konulmasiyla da
ithal ikameci sanayinin gelistigi goriilmistiir. 1970’lerin ortalarindan itibaren de “Diinya
Petrol Krizinin” etkileriyle baslayan istikrarsizlik, iilkede agir ekonomik ve sosyal

sorunlara neden olmustur (TBB, 2008: 7-8).

1963’ten itibaren baslayan planl kalkinma doneminde karma ekonomi politikasi
izlenirken, yatirimlar kamu ve ozel sektdr isbirligi ile yapilmistir. Ithal ikameci
sanayilesme stratejisi dogrultusunda bankacilik sektorii kontrol altinda tutulmus ve faiz
oranlart Merkez Bankasi tarafindan belirlenmistir. Bankalarin baglica gorevi kalkinma

planlarinda yer alan yatirnmlarin finansmanini saglamak oldugundan, faiz ve doviz
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fiyatlarindan kaynaklanan riskler bulunmamakta, bankalarin yalnizca mevduat toplamay1

hedeflemeleri yeni tiriinlerin gelistirilmesine mani teskil etmekteydi (Uyar, 2003: 99).

Ithal ikameci stratejinin 1970°li yillarin sonuna dogru tikanmasi, krizin de déviz
krizi olarak bag gostermesiyle birlikte bu stratejiden vazgecilmis, sermayenin yeniden
yapilandirilmasini saglayacak yeni birikim sistemine gecilmesi zorunlu hale gelmistir.
Bankalarda bunun neticesinde bu yeni sisteme bagli olarak farkli islevler {istlenmeye

baslamislardir (Kone, 2003: 238).

1974 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de, T.C. Merkez Bankasi dahil olmak iizere
faaliyette bulunan 44 banka bulunmaktadir. Bu bankalar1 6zel kanunlarla kurulmus
bankalar, 6zel milli bankalar (ticaret bankalar1), mahalli bankalar, yabanci bankalar ile

kalkinma ve yatirim bankalar1 olarak 5 grupta toplamak miimkiindiir (TBB, 1998: 10-11).

1.3.2.5. Disa Acilma ve Piyasa Ekonomisi Donemi (1981-2000)

1980-1994 Yillart Arasindaki Gelismeler: 1980 ile baslayan ve ekonominin reel
kesiminde disa acik biiylime modelini benimseyen, finansal kesimde ise finansal
serbestlesme yoluyla sistemin bir biitlin olarak islem ve tahsis etkinligini artirmay1

hedefleyen bir dizi 6nlem uygulamaya konulmustur (Toprak, 1996: 71).

1970’lerin sonunda 6demeler dengesinden kaynaklanan sorunlarin sebep oldugu
ekonomik durgunluk, sanayinin doviz ihtiyacini da saglayabilecek yeni bir sanayilesme
stratejisinin izlenmesini gerekli hale getirmistir. 1980 oncesinde disa kapali ve ithal
ikameci bir sanayilesme stratejisi mevcut iken, 24 Ocak 1980 Kararlar ile birlikte finansal

liberalizasyon ve ihracata yonelik bir sanayilesme stratejisi izlenmistir (Ural, 2003: 16-17).

1980°1i yillara dogru enflasyon oranminin artmasi, bilhassa kisa vadeli dis borg
yiikiiniin agirlagmasi, yurti¢i tasarruflarin azalmasi sonucu yatirimlarin yapilamamasi,
petrol ve enerji yetersizligi, ithal girdilerinin yetersizliginden kaynaklanan finansman
sikintistnin  eksik kapasite kullanimina neden olmasi, ekonomik politika kararlarinin
alinmast ve uygulanmasindaki yanliglar, yurt i¢ine doniik ithal ikamesi tipi

endiistrilesmenin bir yandan sanayi tesisleri kurulurken, diger yandan sanayilerin ¢alismasi
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sirasinda makine, techizat, hammadde ve yar1 mamul madde ithal etmesiyle iilkemizde
baz1 zamanlarda doviz darbogazlarinin yasanmis olmasi gibi nedenler, 24 Ocak 1980

kararlarinin alinmasina sebep olmustur (Parasiz, 2001: 311).

Tiirk bankacilik sektoriinde ilk 6nemli degisim siireci, Tiirkiye ekonomisinde de
oldugu gibi 1980’11 yillarda yasanmistir. Finansal serbestlesme ¢ergevesinde, 1 Temmuz
1980°den sonra faiz oranlart serbest birakilmis, mevduat ve kredi faizleri hizla
yiikselmistir. S6z konusu donemde mevduat ve kredi faizlerine uygulanan tavanlar
kaldirilmig, bankalar arasi para piyasasi olusturulmus, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
kurulmus, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) 1986 yilinda faaliyetlerine
baslamistir (TBB, 2008: 12-15).

1981 yili, 6zel sektoriin bekledigi iki yeni uygulamanin da basladigr yil olmustur.
Merkez Bankasi 30 Nisan tarihinden itibaren “giinliik doviz kuru” ilanina baglamig ve 30
Temmuz’da da Sermaye Piyasasi Yasas1 ylriirlige konmustur. Mevduat ve kredi
faizlerinin serbest birakilmasiyla “Banka-Banker” rekabeti ortaya ¢cikmistir. Kisa vade ile
fon toplayip, paralar1 uzun vadeli yatirimlara aktaran bankerler gii¢ durumda kalmislardir.
Doénemin Maliye Bakani’nin “Bankere para yatiran vatandas kumar oynamistir.” beyanati
piyasalar: altiist etmistir. Bankerlere hiicum eden yatirimcilar bankerlerin kagmalarina ve
batmalarima neden olmustur. 1982 yilinda yasanan “Banker Krizi” sonunda 155 bin

tasarruf sahibi 52 milyar TL kaybetmistir (Tokgoz, 1999: 17).

01.01.1983 tarihinden gegerli olmak iizere faizler yeniden kontrol altina alinmistir.
1987 yilinda tekrar serbest birakilan faizlere, yiiksek rekabet ve artan mevduat faizleri
nedeniyle 1989°da {ist sinir konulmustur. Ekonomide yasanan disa agilma ve mevzuattaki
liberalizasyon neticesinde yabanci banka sayis1 fazlalasmis, pek ¢ok yeni ticaret bankasi
kurulmugtur. 1980-1990 yillar1 arasinda kurulan 19 ticaret bankasinin 8’1 yabanci
sermayelidir. Ayrica yine bu donemde dort tanesi yabanci sermayeli olmak iizere toplam 8

kalkinma ve yatirim bankasi1 kurulmustur (TBB, 2008: 13-15).

Haziran 1984 ve Agustos 1989°da alinan iktisat politikas1 kararlariyla, T.C.
vatandaslarinin bankalarda doviz tevdiat hesabi agtirabilmelerine imkan tanimak da dahil

olmak tizere kokli dis finansal liberalizasyon onlemleri alinmigtir. 1989 yilindan sonra
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yiiksek kamu kesimi agiklari, yiiksek yurti¢i faiz hadleri, hizli kisa vadeli sermaye girisleri
ve disiik kur artiglart ile ekonomi daha fazla “sicak para” bagimlisi haline gelmistir

(Kibritgioglu, 2001: 3-4).

1994 ekonomik kriziyle birlikte faiz oranlar rekor seviyelerde artmig, TL yabanci
paralar karsisinda deger kaybina ugramis ve finansal sistem kii¢iilmiistiir (TBB, 2008: 15).
5 Nisan 1994 Kararlar1 ile iflas eden ii¢ ticari bankanin faaliyetlerine son verilmis,
bankacilik sisteminde genel anlamda bir krizin ¢ikmamasi i¢in bankalardaki mevduat ve
faize %100 devlet garantisinin verilmesine karar verilmistir. Ancak 2000 yilinda alinan

kararla bu garanti tedrici olarak azaltilmistir (Takan, 2001: 9-21).

Uluslararast uygulamalara paralel olarak 1999 yilinin Haziran ayinda yiiriirliige
giren 4389 sayil1 Bankalar Kanunu ile birlikte bankacilik sektoriiniin diizenleme, gézetim
ve denetimi, idari ve mali 6zerklige sahip Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na

devredilmistir. Kurum 31 Agustos 2000 tarihinde itibaren c¢alisma faaliyetlerine baslamistir

(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu [BDDK], 2001: 4-8).

1999 yilinda mevduat bankalarindan Yurtbank, Yasarbank, Esbank, Interbank ve
Egebank’in yonetimi tasarruf mevduat sigorta sistemine devredilmistir. Ayrica Birlesik

Yatirim Bankasi’nin faaliyetine son verilmistir (TBB, 2008: 12-15).

2000 yilmin ilk geyreginde enflasyonu diisiirmek, ekonomik biiylime ortamini
yeniden yakalamak i¢in uygulamaya konulan ekonomik program dahilinde, siki maliye
politikasinin uygulanmasi, yapisal reformlarin uygulamaya konulmasi, doviz kurlarinin
hedeflenen enflasyona uygun olarak belirlenip 6nceden agiklanmasi ve para politikasi
likidite genislemesinin yabanci kaynak girisine baglanmasi kararlastirilmistir. Doviz
sepetinin hedeflenen enflasyona uygun olarak belirlenip 6nceden agiklanmis olmasi,
yabancit para cinsinden kaynaklar1 TL cinsinden kaynaklara gore daha cazip hale
getirmistir. Bu dogrultuda, bankalarin bir bolimii kaynaklarin1 kisa vadeli ve doviz
cinsinden, kullanimlarin1 ise uzun vadeli ve TL cinsinden ger¢eklestirme yoniinde bir ¢aba
icine girmeye baslamistir. 2000 yili i¢cinde bankacilik sektoriiniin aktif yapisinda da bariz
bir degisim gozlenmistir. Kredi paylarinda ciddi bir artis yasanirken, likiditesi yliksek olan
menkul kiymet portfoyiliniin toplam aktifler i¢cindeki payr azalmistir. Kredilerde, 6zellikle
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tiikketici kredilerinde ¢ok hizli bir artis gézlenmis ve tiiketici kredileri bir onceki yilsonuna
gore yaklasik 4 kat artmistir. Bankacilik sektoriinlin piyasa risklerine karsi duyarliliginin
artt1ig1 bu ortamda yasanan Kasim 2000 krizi, faiz oranlarimi ciddi 6lgiide ylikseltmis,
Ozellikle gecelik bor¢lanma ihtiyaci olan kamu bankalart ve TMSF kapsamindaki
bankalarin mali yapisint bozmustur. Kasim 2000 krizi sonrasinda alinan 6nlemler ve IMF
ile yapilmis olan Stand By Diizenlemesi mali piyasalardaki dalgalanmalari kismen
gidermesine karsin, Subat ayinda tekrar yasanan ekonomik kriz sonucu uygulanmakta olan

doviz kuru sisteminden vazgegilerek TL dalgalanmaya birakilmistir (BDDK, 2001: 4-8).

2000 yili iginde, 6zel sermayeli ticaret bankasi olan Demirbank, Etibank, Bank
Kapital’in yonetimi TMSF’ye devredilmis, Park Yatirnm Bankasi ile Kibris Kredi
Bankasi’nin bankacilik faaliyetleri durdurulmustur (TBB, 2008: 12-15).

1.3.2.6. Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilanma Donemi (2001-2010)

Yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri bankacilik sektoriinii 6nemli dl¢iide
etkilemistir. Yiikselen faiz oranlari, vade uyumsuzlugu olan bankalarin fonlama zararlarinm
artirmis ve portfoylerinde bulunan menkul kiymetin degerini diistirmiistiir. Subat 2001°den
itibaren dalgali kur sistemine gecilmesiyle birlikte TL yabanci paralar karsisinda deger
kaybina ugramis, yliksek agik pozisyonla calisan bankalar énemli 6l¢iide kambiyo zarari
ile karsilasmistir. Ekonomik etkinligin daralmasi, takipteki alacaklarin yiikselmesine sebep

olmustur (Turgut, 2006: 9-10).

2001 yilmin Nisan ayinda hayata gecirilen “Gli¢lii Ekonomiye Gegis Programi”
2002 yilinin ilk aylarinda, 2002-2004 donemini kapsayacak sekilde yeniden ele alinmistir.
Program ile ekonominin dis soklara kars1 direncinin artirilmasi, enflasyonun diistiriilmesi,
mali disiplinin saglanmasi, kamu bor¢larinin azaltilmasi, yapisal diizenlemelerin
tamamlanmas1 ve bankacilik sisteminin gili¢lendirilmesi hedeflenmistir. 2002 yili
sonrasinda bankacilik sektdrii ciddi bir yeniden yapilandirma siireci yasamis, 6zel bankalar
onemli oOl¢iide 2001 krizinde kaybettikleri sermayelerini saglamlastirmistir. Bunu

gerceklestiremeyen bankalarda birlesmis veya TMSF’ye aktarilmistir (TBB, 2008: 19-20).
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Bankacilik sektorii, 2003 yili baslarinda glindeme gelen Irak’a asker gondermeye
iligkin tezkerenin reddedilmesi ve Irak savasinin yarattigi belirsizliklerden olumsuz
etkilenmesine ragmen, ekonomik faaliyetlerdeki canlanmaya paralel olarak bir Onceki
doneme gore daha saglam aktif-pasif yapisina kavusmus, karlilik agisindan da daha iyi bir

performans sergilemistir (BDDK, 2004: 32).

Ekonomik kriz yasamis gelismekte olan tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
2001 krizi sonrasinda yasanan en Onemli gelismelerden biriside banka sayisindaki
azalmadir. 2001 yili itibari ile toplam banka sayis1 61 iken 2004 yilinda 48’e kadar
gerilemistir. 1999-2003 doneminde 8 bankanin faaliyetine son verilmis, 11 adet banka

birlesmesi gerceklesmis, 20 banka ise TMSF’ye devredilmistir (Yigitoglu, 2005: 119).

2002 yilindan sonra Tiirkiye ekonomisinde yasanan istikrarli ve yiiksek hizda
biiyiime siirecinden sonra, ekonomik faaliyetlerde 2008 yilinda biiylik bir yavaslama
gdzlenmistir. 2001 yilinin son geyreginden itibaren devamli biiyiiyen reel GSYIH, 2008’in
son ¢eyreginde belirgin bir sekilde daralmistir. Enflasyon ve faiz oranlar1 dalgali bir seyir
izlerken, kamu ve 0zel sektorde tasarruf acigi olusmus, biitge acigi artmis, net sermaye
girisleri azalmis, TL deger kaybetmis, buna bagl olarak riskler artmigtir. TUIK verilerine
gore 2007 yilinda reel GSYIH %4,7 oraninda biiyiimiis, 2008 yilinda ise krizinde etkisiyle
%0,7 biiyiimiis, 2009 yilinda ise ekonomi %4,8 kiiciilmiistiir (Kaya, 2012: 55).

2009 yil, yasanan kiiresel krizin etkisiyle oldukca sikintili ge¢gmis ve krizin 6nemli
diizeyde etkiledigi sektor finansal sektor olmasina ragmen, diger tiim sektorlerde bu
krizden olumsuz etkilenmistir. 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren G-20 iilkeleri
uluslararasi 6lgekte alinmasi gereken Onlemlere dair Oneriler gelistirmistir. Bu cergevede
kamu kesimleri para ve maliye politikalar1 araglariyla piyasaya miidahale etmis, merkez
bankalar1 faiz oranlarim1 diisiirerek piyasalara ve finansal kurumlara likidite destegi
saglarken diger taraftan hiikiimetlerde finansal kurumlara sermaye destegi saglamustir.
Alman 6nlemlerin reel ekonomi {istiindeki etkisi kisith kalirken finansal piyasalarin daha

hizli tepki verebilmesi nedeniyle daha giiclii toparlanma gerceklesmistir (TBB, 2009: 1).
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1.4. Banka Tiirleri

Bankalar niteliklerine gore farki sekillerde siniflandirilmaktadirlar. Buna gore
bankalar miilkiyet yapilarmma gore, kapsamlarina goére ve faaliyet alanlarma gore

smiflandirilabilir.

1.4.1. Miilkiyet Yapilarina Gore Bankalar

Bankalar miilkiyet yapilarina gore siniflandirilirken sermayelerinin kamu sektor,
0zel sektor ve yabanci kisi ve kuruluslara ait olmasi dikkate alinmaktadir. Buna gore
bankalar, kamu bankalari, 6zel bankalar karma bankalar ve yabanci bankalar olmak iizere

dort gruba ayrilmaktadir.

1.4.1.1. Kamu Bankalar

Sermayelerinin tamami kamu adina, hazineye ya da diger kamu tiizel kisilerine ait
olan bankalardir. Kamu bankalarinin 6zel veya yabanci sermayeli bankalarin
devletlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikmasi da miimkiindiir (Delikanli, 2012: 40).

1.4.1.2. Ozel Bankalar

Bu bankalar 6zel kisi ve kuruluslar tarafindan kurulan bankalardir. Sermayesinde
kamu pay1 bulunmayan 6zel bankalar genellikle ticaret, mevduat ya da yatirim bankasi
seklinde kurulurlar (Kaya, 2013: 72).

1.4.1.3. Karma Bankalar

Sermayesinde hem 6zel sektoriin hem de kamu sektoriiniin belirli oranda paylarinin

bulundugu bankalardir. Sermayesinin tamami kamuya ait olan bir bankanin, sermayesinin

bir kisminin halka a¢ilmasi ile ortaya ¢ikabilir (Ayanoglu, 2013: 6).
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1.4.1.4. Yabanci Bankalar

Sermayeleri yabanc1 kisi ve kuruluslara ait olan bankalardir. Yabanci bankalar iki
sekilde kurulabilir. Ilk olarak yabanci banka, merkezi baska iilkede bulunan bir bankanin
disarida sube agmasi seklinde kurulabilir. Ikinci olarak da yabanci banka dogrudan yabanci

sermayeyle o iilkede kurulabilir (Kaya, 2013: 73).

1.4.2. Kapsamlarina Gore Bankalar

Bankalar sube ve personel sayisinin ¢okluguna, yonetim bi¢cimine ve faaliyetlerinin
siirlandirithip  sinirlandirilmamasina gore de siniflandirilabilir. Bu durumda bankalar
perakende bankacilik, toptan bankacilik, holding bankaciligi ve kiyr bankaciligi

kapsamlarindan birinde faaliyette bulunurlar.

1.4.2.1. Perakende Bankacihik

Perakende bankacilik ¢ok subeli bankacilik esasina dayanmaktadir. Perakendeci
bankalar toplumun genis bir kesiminin finansal ihtiyaglari1 karsilamak amaciyla
kurulurlar. Asil fonksiyonu olan tasarruf sahibi ve yatirimci arasinda aracilik yapmanin
yant sira ¢ek tahsilati, kambiyo islemleri, kredi kartlari, otomatik fatura 6deme, havale,
Kiralik kasa ve teminat mektubu gibi hizmetlerde sunarlar. Ayrica akreditif, forfaiting,
faktoring, leasing, swap ve opsiyon gibi bilango dis1 faaliyetleri de gerceklestirirler (Takan

ve Boyacioglu, 2011: 16).

Perakendeci bankalarin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Kaya, 2013: 79):

- Siirekli islem yaptiklar1 ve ¢ok sayida subeye sahip olduklar i¢in kasalarinda atil
fon bulunabilmektedir.

- Bu tiir bankalarin kirtasiye, kira, bina ve arag-gere¢ masraflari oldukca fazladir.

- Toplumun genis bir kesimine hitap ettikleri i¢cin miisteri sayisi ¢oktur, dolayisiyla
mevduat ve kredi yelpazeleri genistir.

- Toptanci bankalara oranla kaldirag etkisinden daha fazla yararlanirlar.

- Cok sayida eleman c¢alistirdiklar1 i¢in personel giderleri yiiksektir.
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- Faiz marj1 toptanci bankalardan daha yiiksektir.
- Ucret ve komisyon gelirleri, faiz gelirlerine gore daha azdir. Toplam gelirlerinin

onemli bir kismini faiz gelirleri olusturur.

1.4.2.2. Toptanci Bankacilik

Toptanc1 bankalar, perakende bankalarin aksine az sayida subeyle ve uzmanla
calisan bankalardir. Faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide belli finansal merkezlerde siirdiiriirler.
Toptanc1 bankacilikta bankalar miisterilerinden gelen biiyilik tutarli kredi taleplerini
karsilamak iizere baska firmalardan ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan biiyiik

tutarli fon saglarlar (Parasiz, 2011: 60).

Toptanci bankaciligin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Parasiz, 2011: 60-61):

- Islemleri toptanci niteliktedir, yani bilyiik tutarli fonlarla ilgilenirler.

- Yiiksek riskli sermaye yatirimlarina girisebilirler.

- Toptanci bankalar bazi1 alanlarda uzmanlagsmaktadir.

- Az sayida sube, birka¢ uzman ve genis uluslararasi orgilitlenme agina sahiptir.
- Fon kaynaklarin1 daha ¢ok uluslararasi mali piyasalardan saglamaktadir.

- Fon maliyetleri perakendeci bankalardan daha diistiktiir.

- Cabuk karar alma mekanizmasina sahiptir.

- Miisterilerini ¢ok uluslu sirketler, biiyiik firmalar ve hiikiimetler olusturur.

- Nitelikli personel ¢alistirirlar.

- Rekabet giigleri ytiksektir.

1.4.2.3. Holding Bankacihig1

Holding bankacilig1 iki sekilde ortaya ¢ikabilir. Birincisi, bir bankanin dogrudan ya
da dolayl olarak bir veya birden ¢ok bankayr ydnetmesi seklindedir. Ikincisi ise, bir

bankanin sermayesinin c¢ogunlugunun bir holdingin kontroliinde olmasi1 seklindedir

(Ayanoglu, 2013: 9).

24



Holding bankaciliginin temelinde bankayi elinde bulunduran grup veya holdinge
daha kolay ve daha diisiik faizli kaynak aktarimi saglama istegi bulunmaktadir. Holding
bankaciliginda holdingler kendi kuruluslarina daha diisiik faizli kredi saglarken grup
disindaki firmalara uyguladiklan yiiksek faiz ve komisyon ficreti ile kar elde etmeye
caligmaktadir. Ancak bu durum, bu anlayisla kurulan bankalarin kaynak yapisinin

bozulmasina neden olmaktadir (Kaya, 2013: 87).

1.4.2.4. Kiy1 Bankacilhigi

5411 sayili Bankacilik Kanunu 3. maddesinde kiyt bankaciligi “bankacilik
faaliyetleri, kurulu bulunulan iilke harici ile siirli tutulan veya iilke genelinde uygulanan
ekonomik ve mali mevzuata tabi olmayan ya da kurulu bulunulan {ilkede yerlesik

olanlardan mevduat ve fon kabuliiniin yasaklandigi bankacilik” olarak tanimlanmaktadir.

Bu bankalar, kurulu olduklar1 bolgeler kiyr bolgesi olarak adlandirildigindan kiy1
bankast ismini almistir. Kiyr bankalar1 diger bankalar gibi mevduat toplayip, kredi
kullandirmaktadir. Ancak asagidaki 6zellikleri nedeniyle diger bankalardan ayrilmaktadir

(Delikanli, 2012: 40):

- Kiy1 bankalar1 bulunduklan iilkede gegerli olan para birimi digindaki bir para
birimi ile iglem yapar.

- Kiy1 bankalar yerlesik olmayan kisiler ve kurumlarla iglem yapar.

- Kiy1 bankalar1 genellikle yurti¢i finans piyasasinin tabi oldugu yasalarin,
siirlamalarin ve kontrollerin ¢ogundan muaftir.

- Birgok kiyr bankaciligi merkezinde c¢ok siki bigcimde sir saklama ilkesi

uygulanmaktadir.

1.4.3. Faaliyet Alanlarina Gore Bankalar

Faaliyette bulunduklar1 alanlara gére bankalar bes gruba ayrilabilir. Bunlar, merkez

bankalari, ticaret bankalari, kalkinma bankalari, yatirim bankalar1 ve katilim bankalaridir.
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1.4.3.1. Merkez Bankalar

T.C. Merkez Bankasi 11 Haziran 1930 yilinda kurulmustur. Ayn1 zamanda, devlet
adina banknot c¢ikarmak suretiyle devlet adina para hareketlerini diizenleme yetkisine
sahiptir. Madeni paralar ise hazinenin sorumlulugunda darphaneye bastirilir ve T.C Merkez
bankasmin kontrolii ile piyasaya siiriilir. T.C. Merkez Bankasi anonim sirket olarak
kurulmus olup 1211 sayili Merkez Bankasi Kanunu ile Banka statiisii disinda kalan
durumlarda 6zel hukuk kurallarina tabidir. Banka Kanunu’nda tanimlandig: iizere, Banka
hisselerinin en az ylizde 51’1 Hazine’ye ait olup, kalan kismi milli bankalar, yabanci
bankalar ve Tiirk ticaret miiesseseleri ve Tiirk vatandashigina haiz gercek ve tiizel kisilerce

sahip olunmustur (Ozata, 2010: 5).

Merkez Bankasinin merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Banka, Banka Meclisinin
karartyla banknot matbaasi kurabilir ve iilkenin gerekli goriillen sehirlerinde subeler
acabilir ve yine ayni1 sartla igerde ve disarida muhabirler temin edebilir. Banka Meclisinin

karar1 ve Bagbakanligin onayi ile yabanci iilkelerde temsilcilikler kurabilir (Isil, 1992: 4).

Merkez bankacilig1 zaman icinde hizla gelismis ve sadece banknot ihra¢ eden bir
banka olma kimliginin disina c¢ikarak hiikiimetlere para ve kredi politikalarinin
yiirlitiilmesinde yardimci olan, devletin veznedarlik gorevini {iistlenen iktisadi ve mali
konularda danismanlik yapan bir kurum bi¢imine doniigmiistiir. Ancak 1973 krizi ile
birlikte merkez bankalarinin gorevinin fiyat istikrarinin saglanmasi oldugu goriisii agir
basmaya baglamistir. Bu egilimin etkinlesmesi ile birlikte merkez bankalarinin 6zerkligi
kavrami 6nem kazanmis ve merkez bankalarinin bagimsizligi ile fiyat istikrari arasinda bir

iliski kurulmaya baslamistir (Karacan, 1996: 54).

Tiirkiye’de banknot ihra¢ izni ve tekeli bankanin elinde bulunmaktadir. Banka,
gerekli gordiigii takdirde tedaviilde bulunan banknotlar1 yeni emisyonlarla degistirebilir.
Ayrica hiikiimetle birlikte enflasyon hedefini belirler ve para politikasini1 uygular. Banka,

son kredi mercii olarak bankalara kredi verme islemini gerceklestirir (Ercel, 1999: 24).

Giliniimiizde merkez bankalarin islevine bir dlclide sahip olan ve para basan ilk

bankalara 17. yiizyil sonlarinda rastlanmaktadir. Bilinen ilk emisyon bankasi, Ingiltere
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Bankasidir. Is hayatinda bir ¢ok Avrupa iilkesinde énemli rol oynamistir. Baz1 iktisatgilara

gdre ise merkez bankasi niteliginde ilk banka Isve¢ Devlet Bankas1’dir (Parasiz, 2000: 24).

Merkez Bankasinin bagimsizligi, para otoritesi olarak politika hedeflerini takipte
bagimsiz karar verebilme ve verdigi kararlarin hiikiimetin herhangi bir birimi tarafindan
iptal edilmemesi veya tersine ¢evrilmemesi olarak tarif edilebilir. Siyasal iktidarlar merkez
bankasinin politikalar1 iizerinde; yonetim kuruluna liye atama, hiikiimet temsilcilerini
merkez bankasi yoOnetim kuruluna sokabilme ve uygulanacak politikalar konusunda
bankay1 etkileme yolu ile etkili olabilmekte dolayis1 ile bagimsizliklarim
zedeleyebilmektedir. Merkez Bankasmnin bagimsizliginin - uygulanan politikalarin

glivenirliligini, dolayisiyla da etkinligini arttiracagi diisiniilmektedir (Kaya, 2012: 98-100).

Acik piyasa islemlerini gerceklestirmek, hiikiimetle birlikte TL’nin i¢ ve dis
piyasalarda ki degerini korumak icin gerekli olan tedbirleri almak, bankalarin ve Bankaca
uygun goriilecek diger mali kurumlarin yiikiimliiliiklerini esas alarak zorunlu karsiliklar ve
genel disponibilite ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemek, reeskont ve avans islemleri
gerceklestirmek, lilkenin altin ve doviz rezervlerini yonetmek, TL nin hacim ve tedaviiliinii
diizenlemek, 6deme ve menkul kiymet transferi ve mutabakat sistemleri kurmak, Finansal
sistemde istikrar1 saglayici para ve doviz piyasalar ile ilgili diizenleyici tedbirleri almak,
mali piyasalar1 takip etmek, bankalardaki mevduatin vade ve tiirleri ile Ozel Finans
Kurumlari’ndaki (OFK) katilma hesaplarmin vadelerini belirlemek bankanin temel gorev
ve yetkileri arasindadir (Kaya, 2012: 90-92).

1.4.3.2. Ticaret Bankalar:

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda belirtildigi gibi, kendi nam ve hesabina
mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar
ile yurt disinda bu amacla faaliyet gosteren kuruluslarin Tiirkiye’de ki subeleri, mevduat

(ticaret) bankasi olarak tanimlanmaktadir (Pehlivan, 2010: 24).

Bugiinkii anlamda ge¢misi 18. ylizyila kadar uzanan ticari bankalar, bir yila kadar

kisa vadeli islemlerle topladiklari mevduatlari, genellikle biiyilik sirket ve kuruluslardan
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olusan misterilerinin iiretim ve ticaret faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanan

bankalar olarak da tanimlanabilir (Ozata, 2010: 6).

Ancak genel anlamda ticari bankalar, tasarruflar1 kabul eden ve bunlar plase eden
ve/veya ticari krediye doniistiiren kurumlar olarak tanimlanirlar. Temel islevleri mevduat
kabul edip bunlar1 krediye doniistiirmek olsa da ticaret bankalari, bankacilik hizmetleri
(kredi kart1, havale, menkul kiymet alim-satimina aracilik, vb.) adi altinda birgok isleve
sahip olan kurumlardir. Bu tiirden bankalarin asil kaynagi, sermayelerinden daha ¢ok
mevduatlaridir. Bankalarin kaynaklari i¢inde 6z kaynaklarin pay1 genelde yaklasik %10’lar
civarindadir. Asil fon kaynaklart mevduatlardir ve bu nedenle mevduat bankas1 olarak da

adlandirilirlar (Uzunoglu, 2011: 13).

Sektorde en sik rastlanan banka ¢esidi olmakla birlikte, temelde klasik bankacilik
faaliyetleri olan mevduat toplama ve kredi verme islemleriyle ilgilenirler. Temel fon
kaynaklari; mevduat, kullanilan krediler ve 6zkaynaklardir. Ticari bankalarin hem kredi
verebilmeleri hem de diger bankacilik islemlerini yapabilmeleri i¢in sermaye sahibi
olmalar1 gerekmektedir. Ancak sermaye, maliyeti yiiksek bir iiretim faktoriidiir. Bu
nedenle bankalar, maliyeti diger kaynaklara oranla daha diisilk olan fonlar1 tercih
etmektedirler. Tahvil gibi uzun vadeli bor¢lanmalarin maliyeti yliksek oldugu icin ticari
bankalarin kullandiklar1 kaynaklarin en 6nemli boliimiinii maliyeti diisiik, kisa vadeli ve

vadesiz mevduatlar olusturmaktadir (Akbulak, 2004: 82).

Ticaret bankalarinin ayirt edici temel 6zelligi kanunen vadesiz mevduat agma

yetkisine sahip tek finansal kurum olmalaridir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 2).

Ticaret bankalarinin banka sistemi igerisinde kaydi para olusturuyor olmasi, bu tiir

bankalarin bir diger 6nemli 6zelligidir (Kaya, 2013: 81).

Ticaret bankalarmin en 6nemli fon kaynaklar1 mevduatlardir. Ticaret bankalarinin
diger fon kaynaklari, sermaye, ihtiyatlar, bankalar arasi para piyasasi ile uluslararasi
finansal piyasalardan saglanan krediler, devlet bor¢lanma araci ve repolar, mevduat
sertifikalari, varliga dayali menkul kiymet ve tahvil ihracidir. Ticari bankalar, fon

kaynaklarii kredi olarak kullandirabilecekleri gibi menkul kiymet ve istiraklere yatirim da
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yapabilmektedirler. Ticari bankalarin baslica hizmetleri ise bireyler ve kurumlarin
tasarruflarin1  degerlendirmek, isletmelerin fon ihtiyaglarin1 karsilamak, ulusal ve

uluslararasi islemlerde aracilik yapmaktir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 2).

Ticaret bankalari, topladiklar1 vadesiz mevduatlari, ekonomi i¢in Onemli olan
yatirirm alanlarma aktarabilmek suretiyle toplumda belirli bir refah diizeyinin

olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Sadiklar, 1981: 97).

Mevduat toplayip, kredi kullandirma genel islevi olan bankalardir. Toplanan
mevduat iilkenin sanayi ve ticaretle ugrasan kesimin kredi ihtiyaci i¢in kullandirilmaktadir.
Finans sektoriinde onemli bir yeri bulunan ticari bankalar kisa vadeli mevduatlar
toplayarak ticareti ve iiretimi finanse eder, kaydi para yaratirlar. Kaydi para, bankaya
yatirilan mevduatin kanuni karsilik orani diistiikten sonra kalani tekrar kredi olarak
verilmesi anlamina gelmektedir. Mevduat ve kredi disinda diger bankacilik hizmetlerini de

gerceklestirirler (Kaya, 2012: 81).

Bu bankalarin 6z sermayeleri genellikle azdir. En 6nemli fon kaynaklari halktan
toplanan tasarruf mevduatidir. Kisa vadeli para ve kredi konularinda uzmanlasmislardir.
Ticaret ve sanayi isletmelerine kisa vadeli isletme sermayesi saglarlar. Ara sira, sanayi
isletmelerinin yatirimlarina, o isletmelerde pay sahibi olmak iizere sermaye koyduklari da

olur. Genellikle ¢ok yonlii faaliyet gosterirler (Yilmaz, 2013: 19).

1.4.3.3. Kalkinma Bankalari

Kalkinma bankalar1 genellikle devlet onciiliiglinde ve bazi 6zel cabalarla faaliyet
gostermektedir. Kalkinma bankalari, kaynaklarmi i¢ ve dis kamu fonlarinin yaninda
uluslararas1 kuruluglar, hiikiimet yardimlar1 ve i¢ bor¢lanmalar yoluyla saglamaktadir.
Kalkinma bankalari, 6zellikle hiikiimetlerin kalkinma planlar1 g¢ergevesinde yer alan
oncelikli bolge ve sektorlere finansman saglamak amaciyla kurulmus bankalardir.
Mevduat toplama yetkisine sahip olamayan bu bankalar, gelismekte olan iilkelerde yatirim
sermayesi yetersizligini gidermek ve kalkinmada oncelikli olan bdlgelere finansman
saglamak i¢in kurulmaktadirlar. Hiikiimetler ya da uluslararasi kurumlar eliyle saglanan

fonlar ve tahvil ihrac1 yoluyla kaynak temin etmektedirler (Akbulak, 2004: 82-83).
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Genellikle kamu kesiminin katkisi ve baz1 6zel ¢abalarla ortaya ¢ikan bu bankalar,
ic ve dis kaynaklardan saglanan fonlar ile sanayi ve ticari yatirimlarinin, konut
ingaatlarinin orta ve uzun vadeli finansman gereksinimlerini karsilamaya ¢alisirlar. Uygun
yatirim projelerine uzun vadeli kredi veya istirak seklinde fon transferi yaparlar. Yabanci
sermayenin yatirimlara istiraklerine yardim edip, yatirim projelerinin hazirlanmasina
yardimet olurlar. Isletmelerin kurulus ve isletim evrelerinde teknik yardim yapmak, sirket
birlesme ve devirlerine aracilik etmek de bu bankalarin islevleri arasindadir. Ulkemizdeki
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi bu tiir bankaciliga iyi bir 6rnek olarak gosterilebilir

(Uzunoglu, 2011: 16).

Kalkinma bankalarinin asil ayirt edici 6zelligi uzun vadeli yatirimlara uygun
krediler vermeleridir. Gelismekte olan iilkelerde, uzun vadeli finansman genellikle alt yap:
yatirimlart i¢in gerekli olmaktadir. Bu nedenle kalkinma bankalar1 uzun vadeli kredilerini

daha ¢ok alt yap1 yatirimlaria yonlendirmektedir (Dolun ve Atik, 2006: 22).

Kalkinma bankalar1 gelismekte olan iilkelere 6zgili kuruluslardir. Gelismekte olan
ilkelerde kalkinma bankalarinin islevlerini yerine getirecek kuruluslarin bulunmayisi veya
yetersizligi nedeniyle kalkinma bankalari kurulmustur. Kalkinma bankalarinin islevleri

sunlardir (Kaya, 2012: 83):

- Yatirimlara uzun vadeli fon saglamak

- I¢ kaynaklar1 harekete gegirerek sanayi sektoriine kanalize etmek

- Sermaye piyasasinin gelismesine yardimct olmak

- Tesebbiis sahiplerine idari ve teknik yardimda bulunmak

- Karli ve rasyonel yatirim alanlar1 bulmak i¢in arastirma yapmak

- Yeni yatirim alanlarina onciiliik etmek

- Dis tilkelerden ve uluslar arasi finansman kurumlarindan saglanacak kredi, doviz

ve teknik yardimi sanayiye kanalize etmek.

1.4.3.4. Yatirim Bankalar

Yatirnm bankalar1t mevduat toplama yetkisi olmayan, devlet kuruluslar1 ve ozel

sirketlerin uzun vadeli finansman ihtiyacin1 hisse senedi ve tahvil ihra¢ ederek karsilayan
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bankalardir. Bu bankalar bor¢lanma tahvili ihra¢ ederek, yurt i¢i ve yurt disi bankalardan
kredi alarak fon saglarlar. Saglamis olduklart bu fonlari, menkul deger portfdylerinin
finansmani, finansal kiralama islemlerinin finansmani, firmalara orta ve uzun vadeli

yatirim ve proje kredisi kullandirarak degerlendirirler (Kaya, 2013: 81).

Bu tiir bankalar, piyasada fon fazlasina sahip olan kisi ve kuruluslardan, fon agigi
olan kisi ya da kuruluglara yapilacak transferlere araci olan, firmalarin orta ve uzun vadeli
fon ihtiyaclarii karsilanmasina yardimci olan mali kurumlardir. Bu bankalar, devletlerin
ve isletmelerin uzun vadeli fon ihtiyaglarin1 karsilamasi amaciyla onlarin sahip oldugu
hisse senedi ve tahvil gibi menkul kiymetleri ihra¢ etmelerine araci olan kuruluslardir.
Mevduat toplama yetkisine sahip olmayan bu bankalar, tahvil ihra¢ etmek ve kredi almak
suretiyle elde ettikleri kaynaklari, kendi adlarina menkul kiymet almak veya firmalara orta
ve uzun vadeli yatirim ve proje kredisi saglamak bi¢ciminde kullanirlar. Bu kuruluslar,
sermaye piyasast senetlerini halka satmak suretiyle uzun vadeli fon saglar. Yatirim
bankalarinin 6zellikle sermaye piyasasinin gelismis oldugu iilkelerde basarili olduklari
goriilmektedir. S6z konusu bankalar, yatirim yaptiklart menkul kiymetleri daha sonra halka

sattiklarindan literatiirde menkul kiymet taciri olarak bilinmektedirler (Akbulak, 2004: 82).

Tiirkiye’de kalkinma bankalar1 ve yatirim bankalar1 ayn1 kategoride yer almakta ve
Bankacilik Kanunu 3. maddesinde “yatirnm ve kalkinma bankasi” olarak ge¢cmektedir.

Kalkinma ve yatirim bankasi kanunda asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

“Kalkinma ve yatirim bankasi, bu Kanuna gére mevduat veya katilim fonu kabul
etme disinda; kredi kullandirmak esas olmak {iizere faaliyet gosteren ve/veya o0zel
kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subelerini ifade eder.”
Ancak bu iki bankacilik tiirii birbirlerini ikame eden degil, tamamlayan farkli

bankacilik alanlaridir. Dolayistyla kalkinma ve yatirim bankalari arasinda bazi farkliliklar

bulunmaktadir. Bunlar (Kaya, 2013: 83):
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- Kalkinma bankaciligi genellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
goriiliirken, yatinm bankaciligi daha ¢ok sermaye piyasasinin gelismis oldugu, gelismis
iilkelerde goriilmektedir.

- Kalkinma bankalar1 kredi vererek istiraklerde bulunmaktadir. Yatirnm bankalari
ise daha ¢ok kredi verme yerine isletmelere uzun vadeli fonlar saglamaktadir.

- Kalkinma bankalariin sermayesini 6z kaynaklari, yonetimi kendilerine birakilan
fonlar ile alinan i¢ ve dig krediler olusturmaktadir. Yatirim bankalarinin temel sermaye
kaynagi ise sermaye piyasasindan saglanan fonlardan olusmaktadir.

- Kalkinma bankalar iilke ekonomileri ve o iilkedeki sermaye piyasalar1 gelistikge
kapanmakta ya da yatirim bankasi haline gelmektedir.

- Kalkinma bankalarinda karlilik ikinci planda olmasmna karsin, yatirim

bankalarinda karlilik 6n plandadir.

1.4.3.5. Katihm Bankalari

Faizsiz bankacilik girisimi ilk kez Misir’da 1963-1967 yillar1 arasinda goriilmeye
baslamaktadir. Alman tasarruf bankalar1 ile kirsal bankalarin bir sentezi bigiminde ortaya
cikan faizsiz bankacilik ile kirsal kesimde tasarruflarim1 bankaya yatirmak istemeyen
kesimi sistem igine ¢ekmek icin gelistirilmektedir. Bir anlamda tasarruflarin direk ticaret
ve sanayi sektoriine yonlendirilmesine dayali olan faizsiz bankacilik, bor¢ alanlarin
karlarini tasarruf sahibine aktarmalar1 bigiminde ¢alisacaktir. 1971 yilinda kurulan Nasir
Sosyal Bankas faizsiz bazda calisan ilk ticari bankadir. Bu bankayr 1974 yilinda Islam
Kalkinma Bankasi’nin kurulusu izlemektedir. Tirkiye’deki ilk uygulamasini ise, 1985
yilinda Albaraka Tiirk ve Faisal Finans kurumu baglatmaktadir (Uzunoglu, 2011: 17-18).

Tiirkiye’de ve diinyada halkin bir kismi, faiz gelirinden uzak durmaktadir. Bu
nedenle klasik bankalara gitmeyen fonlar atil kalmaktadir. Bu durum hem genel ekonomi
acisindan, hem de tasarruf sahipleri agisindan bir kayiptir. Katilim bankalari, mali sektorde
bir yenilik olarak, klasik bankalara gitmeyen fonlar1 ekonomiye kazandirmak ve tasarruf
sahiplerinin fonlarmi gilivenle saklamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olmak

amaciyla kurulmustur (Kaya, 2012: 84).
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Katilim bankalart; 6zel cari ve katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi
kullandirmak amaciyla faaliyet gosteren kuruluslardir. Ozel finans kurumlari, 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu’nun yiiriirlii§e girmesinin ardindan katilim bankasi ismini almistir.
Ticaret bankalar1 ile katilim bankalar1 Bankacilik Kanunu agisindan ayni hiikiimlere tabi
tutulmustur. Faizle c¢alisan klasik bankalara alternatif olarak kurulan ve konvansiyonel
bankacilik anlayisinin disina ¢ikarak faizden uzak kalmak isteyen kisilerin finansman
ihtiyaclarim1  karsilamalari, tasarruflarin1  degerlendirmeleri ve modern bankacilik
hizmetlerinden yararlanmalar1 saglamak amaciyla kurulmus olan bankalardir. “Ozel Cari
Hesap” ve “Katilma Hesaplar1” adi altinda iki yontemle fon toplayan o6zel finans
kurumlari, topladiklari bu fonlar1 iiretim destegi, bireysel finansman destegi, kar-zarar
ortaklig1 yatirnmi, finansal kiralama ve mal karsiligi vesaikin alim-satimi seklinde

kullandirmaktadirlar (Coskun, 2005: 111-115).

Ozel cari hesap ve katilma hesabi adi altinda fon sahiplerinden kaynak
saglanmaktadir. Klasik bankalardan farkli olarak, katilim bankalarinda fon sahiplerinden
saglanan kaynaklar kar zarara katilim hesabinda toplanir. Burada kurum ile miisteri

arasinda bir ortaklik s6z konusudur (Ozulucan ve Deran, 2009: 94).

Bankalar kanununa gore 6zel cari ve katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve
kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt diginda kurulu bu

kuruluslarin Tiirkiye’deki subeleri katilim bankasi olarak tanimlanir (Uzunoglu, 2011: 17).

Faizsiz bankacilik esasina dayanan katilm bankalarinda nakit kredi
kullandirilmamaktadir. Bu sistemde katilim bankalar1 ile fonu kullananlar arasinda ticari
bir bag vardir. Yani, katilim bankalar1 mal ve ticari amagla gayrimenkul alim satimi
yapabilmektedir. Fonun kullandirilmasinda ise projenin karliigi énemlidir (Ozulucan ve

Deran, 2009: 95).

Katillm bankalarinin  klasik  bankalardan farki, katilim bankalarn kredi
kullandirirken miisteriye dogrudan nakit ddeme yapmazlar. Odemeyi fatura karsihiginda ve
kredi miisterisinin isletmesi i¢in ihtiya¢ duydugu mali satan saticiya yaparlar. Odemeyi
yaptiktan sonra {lizerine kar paylarini ekleyerek miisteriyi bor¢landirir ve miisteriden

taksitler halinde tahsil eder. Boylece finansman malin pesin alinip iizerine kar pay1 konarak
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vadeli satim1 seklinde yapilmis ve yapilan islem, ikrazat (nakit 6deme) seklinde degil
ticaret seklinde gerceklesmis olur. Bu yontem ayni zamanda verilen kredinin amag dist,
verimsiz ve spekiilatif alanlara gitmesini onleyen ve kayit disim1 kayda alan ideal bir
finansman yontemidir. Diger taraftan, katilim bankalar1 bazi konulara, 6rnegin alkolli
iceceklerin, tiitliniin Uretim ve satis1 ile ugrasanlara kredi kullandirmazlar. Faizli

enstriimanlara yatirim yapmazlar, faizli islemlere yer vermezler (Kaya, 2012: 84-85).

5387 sayili Bankalar Kanunu ile Ozel Finans Kurumlarinin adi Katilim Bankasi
olarak degistirilmistir. Ulkemizde Islam iilkelerine bagh faiz geliri istemeyen kisilerin
tasarruflarina yonelik olarak faizsiz calisan banka dist mali araci goriiniimiinde iken

katilim bankasina doniistiirilmiistiir (Parasiz, 2011: 223).

1.5. Bankalarin Temel Fonksiyonlar:

Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde finansal sistemin temel kurumu olan

bankalarin 6zellikle mevduat bankalarinin ekonomideki fonksiyonlart;

a. Finansal aracihk: Bankalarin temel islevi aracilik etmektir. Tasarruf
sahipleriyle, sermaye ihtiyact duyanlar arasinda koprii kurarak ekonomideki tasarruflar
yeniden sekillendirmektir. Bir bagka ifadeyle tiiketim tarafinda meydana gelen kaynak
fazlaligmm kar giidiisiiyle ve belirlemis oldugu olgiitlere gore iiretime kanalize etmektir.
Boylece tasarruflar iiretime donlismeye baslayacak, bankalar da aracilik fonksiyonunu
yerine getirmis olacaktir. Ancak 2000’11 yillarda Tirkiye'deki bankalar bagli olduklar
grubun veya holdingin sirketlerini fonlamak ve kamu kesiminin a¢igini finanse etmek i¢in
Devlet I¢ Borg¢lanma Senedi (DIBS) satin almak zorunda kalmislardir. Risksiz yiiksek
kazang saglayan DIBS'ler bankalar igin cazip bir gelir kaynag haline gelmis ve bankalari
asli fonksiyonlarindan uzaklastirmistir. Dolayisiyla bankalar, 6zel kesim yatirimlar icin

kaynak bulmakta sikint1 yasamaya baslamislardir (Giinal, 2001: 31-32).

b. Kaynaklara akicihik saglamak: Bankalar farkli vadelerde ve miktarlarda
kaynak toplamakta ve bu kaynaklar1 yine farkli siire ve miktarlarda kredi olarak
vermektedir. Bu sayede, fonlarin vadelerini degistirmelerinin yaninda, ihtiyaci kadar fon

bulabileceginden emin olan yatirimcilarin da daha biiyiik yatirim karar1 almalarina vesile
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olmaktadirlar. Ozetle bankalar fon fazlasi olan kisi ve kuruluslardan fon acig1 olanlara
kaynak aktarilmasi yoluyla, fonlara akicilik saglarlar. Fonlarin boylesine yer degistirdigi
piyasada bir yandan paranin atil kalmasi onlenirken diger yandan da yeni yatirnmlar i¢in

kaynak saglanmis olur (Sayilgan, 2003: 25).

c. Kisa siireli fonlari, uzun siireli fonlara doéniistiirme: Bankalar, topladiklar
kisa siireli ve diisiik yogunluktaki fonlari, ekonomide uzun siireli ve biiyiik 6l¢ekli fonlar
haline doniistirmekte, yatirnmlarin finansmani i¢in olanak saglamaktadirlar. Sirketler
yatirnmlarini  gerceklestirirken Onlerini géormek konusunda sikinti yasayabilirler. Bu
sorunun ¢oziimlerinden birisi alacaklar1 kredilerin uzun vadeli ve siirekli olmasidir. Kisa
vadeli krediler sadece kiiciik Ol¢ekli yatirimlarin yapilmasina imkan saglamaktadir.
Ekonominin gelismesi i¢in gerekli olan uzun vadeli krediler ancak bankalar tarafindan
saglanabilmektedir. Yapilacak yatirimlar icin almman kredilerin uzun vadeli olmasinin
yaninda stirekli olmasi da yatirimer i¢in 6nem arz etmektedir. Ciinkii genelde yatirimlar
uzun vadeye yayilmis ve uzun vadede biiyiik fonlar gerektirmektedir. Bu nedenden 6tiirii
sirketlerin krediyi bulmakta zorlanmamasi, alinan kredilerin siireklilik tagimasi
gerekmektedir. Bankalarin bu fonksiyonu ekonominin canlanmasi ve istikrari acisindan en

onemli gorevlerinden biridir (Piirstinlerli, 1997: 46).

d. Kaynak kullanimimm iyilestirme: Bankalar kaynaklarini verimli ve karl
sektorlere aktararak, ekonomide kaynak kullanimini etkileyerek ekonomik kalkinmaya
katkida bulunurlar. Bankalar kredi verecekleri zaman diisiik riskli ve yiiksek karli projeleri
tercih ederler. Boylece lilke ekonomisinde olusan kaynaklarin en verimli noktalarda
kullanilmasini saglarlar. Bankalar, kaynaklarin iyi kullanilmasini sagladiklari siire ve

Olciide ekonomik gelismenin hizlanmasina katkida bulunurlar (Akgiig, 1992: 7).

e. Para politikasimin etkinligini arttirma: Bir ekonomide uygulanan para
politikasinin etkili olabilmesi i¢in bankacilik sisteminin gelismis olmas1 gerekmektedir.
Ciinkii Merkez Bankasi’nin para politikast araglar1 sadece gelismis bir bankacilik
sisteminde etkisini gostermektedir (Akgiic, 1992: 8).

f. Fonlar1 hareketlendirme: Bankalar ekonomide kullanilmayan fonlar1 sistemin

icine bir sekilde cekerek duraganliktan kurtarirlar. Ellerinde fon fazlasi olan kisi ve
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kurumlar daha fazla getiri vermeyi teklif eden gilivenli bankalara ellerindeki kaynaklari
yatirir ve bunun karsiliginda da belli oranda faiz geliri elde ederler. Boylece, bankalar
ekonomide yastik altindaki atil fonlar1 sisteme c¢ekerek bunlar1i hareketlendirirler

(Sevilengtil, 1999: 1)

g. Ulusal ve uluslararas: ticareti gelistirmek: Uluslararasi ticarette taraflar,
birbirlerini ¢ok iyl tamimadiklar1 i¢in 6demede karsilikli bir gilivensizlik yasarlar.
[hracat¢min amaci sattig1 mallarin bedelini eksiksiz olarak tahsil etmek, ithalat¢inin amaci
ise satin aldig1 mallarin zamaninda sevk edilmesidir. Tam bu noktada bankalar, ihracat¢iya
ithalat¢1 adina 6demeyi yapacagi giivencesini verirken; ithalat¢iya da ihracat¢inin istenen
nitelikte mali kendisine gonderecegini garanti eder. Bu sayede bankalar ulusal ve
uluslararas: ticaretin gelismesinde her iki taraf icin de kefil rolii iistlenerek piyasanin

canlanmasina ve genislemesine katki saglamis olurlar (Seyidoglu, 2001: 329).

h. Kaydi para ya da banka parasi yaratma: Misterilerin bankalarda vadesiz
mevduat hesab1 ag¢malarindaki amag¢ paralarim1 gilivence altina alarak yapacaklari
O0demelerde kolaylik saglama istegidir. Bu yiizden bir¢ok iilkede vadesiz mevduata faiz
verilmez. Ticari bankalardaki vadesiz mevduatin bir 6deme araci olarak kullanilmasi i¢in
banka miisterilerine hesaplar lizerinden ¢ek tahsis eder. Bankadaki vadesiz mevduat sahibi
bu ¢ek vasitasiyla bir baskasina 6deme yapilmasini saglayabilir. Bankacilik sisteminde
paranin hesaptan hesaba devir suretiyle yarattigi 6deme kolayliklart miisterileri nakit
tasima yiikiinden kurtarmis, ¢ek kullanma aligkanliklarinin yayginlagsmasina sebep
olmustur. Mevduat sahipleri bankalarin saglamis oldugu bu imkéanla nakit para olmadan
satin alma giicline sahip olurlar. Bu yilizden vadesiz mevduat hesabina banka paras1 veya

kaydi para ad1 verilmektedir (Geylan, 1985: 18).

1. Finansal damismanhk: Bankalar miisterilerin varliklarinin yonetiminde aracilik
ve danigmanlik hizmeti verirler. Misterilerin istedikleri menkul kiymetleri onlarin
hesabina alip satarlar, farkli yatirnm araglar1 hakkinda fikir verir tavsiyede bulunurlar.
Hangi yatirim aracina hangi vadede yatirim yapilmasi gerektigi konusunda danigmanlik
yaparlar. Sonug olarak, miisteriler birikimlerini bir anlagma ile belli bir siire i¢in bankaya

teslim ederler. Bankalar da yatirim uzmanlar1 ile portfoy yonetim, piyasa analizi vb. gibi
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faaliyetleri yiiriitiirler. Yapilan bu danismanlik hizmeti sayesinde hem finans piyasasinda

canlanma meydana gelecek hem de is giicii istihdami olusacaktir (Artun, 1979: 13-14).

1.6. Banka ve Personel Bilgileri
TBB verilerine gore banka ve personel bilgileri asagida kisaca agiklanmustir.
1.6.1. 2012 Yih

Bankacilik sisteminde Ekim-Aralik 2012 doneminde faaliyet gosteren banka sayisi
49’dur. Mevduat bankalar1 sayis1 32, kalkinma ve yatirnm bankalar1 sayist 13 ve katilim

bankalar1 sayis1 4'tiir.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 12 tanesi 6zel sermayeli ve 16
tanesi yabanci sermayeli bankadir. Odea Bank A.S. 2 Ekim 2012 tarihinde yabanci
sermayeli banka olarak faaliyetine baslamistir. Fibabanka A.S. 11 Kasim 2012 tarihinde

yabanci sermayeli bankalar grubundan 6zel sermayeli bankalar grubuna gegmistir.

Ekim-Aralik 2012 dénemi itibariyle, bankacilik sektoriinde calisanlarin yiizde 1°i
ilkdgretim, ylizde 18’1 ortadgretim, ylizde 75°1 yiiksekogretim kurumlart mezunu, yilizde

6’s1 1se yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olugmaktadir.

Kamusal sermayeli mevduat bankalarinda ¢alisanlarin yiizde 82’sini yiiksekogretim
kurumlarmi bitirmis ve lisansiistii egitim yapmis personel olusturmaktadir. Bu oran, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinda ylizde 83, yabanci bankalarda yiizde 75 ve kalkinma ve

yatirim bankalarinda ise yilizde 80 seklindedir.
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2012 yilinda bankacilik sektoriinde calisan kadin ve erkek sayilari asagida

gosterilmigtir.

Tablo 1: 2012 Yilinda Bankalarda Calisan Kadin ve Erkek Sayisi

Aralik 2012
Erkek Kadin Toplam

Mevduat bankalar: 89.586 91.611 181.197
Kamu sermayeli b. 30.006 21.581 51.587
Ozel sermayeli b. 41.682 48.930 90.612
Fondaki b. 145 81 226
Yabanci serm. b. 17.753 21.019 38.772

Kalkinma ve
3.262 1.639 4,901

Yatirim bank.
Toplam 92.848 93.250 186.098

Kaynak: TBB, 2012: 3

Mevduat bankalar ile kalkinma ve yatirim bankalarinda g¢alisan sayis1t Temmuz-

Eyliil 2012 dénemine gore 1.766 kisi (yiizde 1 oraninda), son bir yilda 4.680 kisi (yiizde

2,6 oraninda) artarak 186.098 olmustur. 2011 yil sonu rakamlar ile karsilagtirildiginda

calisan sayis1 kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 1.348 kisi, 6zel sermayeli mevduat

bankalarinda 1.565 kisi, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 1.725 kisi, kalkinma ve

yatirim bankalarinda 59 kisi artarken, Fon bankasinda ise 17 kisi azalmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi bankacilik sektoriinde kadin calisan sayisi erkeklere

oranla daha fazladir. Mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalarina gore erkeklere

oranla daha fazla kadm istihdami saglamaktadir. Ozel sermayeli ve yabanci sermayeli

bankalarda kadinlarin daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir.
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2012 yilinda bankacilik sektoriinde ¢alisan kadin oranlar1 asagida gosterilmistir.

Grafik 1: 2012 Yilinda Bankacilik Sektoriinde Kadin Calisan Oram (%)
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Kaynak: TBB, 2012: 3

Grafik 1’de goriildiigii gibi bankacilik sektoriinde kadin calisgan orani yiizde
50.1°dir. Y1l sonu verileri baz alindiginda, kadin ¢alisan sayisi ilk kez erkek sayisini
gecmistir. Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 42, 6zel sermayeli
mevduat bankalarinda yiizde 54, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ylizde 54, Fon

bankasinda yiizde 36, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise ylizde 33 diizeyindedir.

1.6.2. 2013 Y1

Bankacilik sisteminde Ekim-Aralik 2013 doneminde faaliyet gosteren banka sayisi
49°dur. Mevduat bankalar1 sayis1 32, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayist 13 ve katilim

bankalar1 sayist 4'tiir.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi 6zel sermayeli ve 17
tanesi yabanci sermayeli bankadir. Alternatifbank A.S., 1 Temmuz 2013 tarihinde alinan
izin ile 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubundan yabanci sermayeli mevduat bankalar

grubuna gecmistir. Portigon A.G.’nin 15 Agustos 2013 tarihi itibariyle faaliyetlerine son
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vermesine ve iradi tasfiyesine; Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S.’nin, 19 Eyliil
2013 tarihinde Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetlerine

basglamasina izin verilmistir

Ekim-Aralik 2013 donemi itibariyle, bankacilik sektoriinde calisanlarin yiizde 1’1
ilkogretim, yiizde 17’si orta 6gretim, ylizde 76’s1 yliksekdgretim kurumlart mezunu, yiizde

6’s1 ise yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olugmaktadir.

Kamusal sermayeli ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ¢alisanlarin ylizde
84’Unli yiiksekogretim kurumlarint bitirmis ve lisansiistii egitim yapmis personel
olusturmaktadir. Bu oran, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 75, kalkinma ve

yatirim bankalarinda ise yiizde 80 seklindedir.

2013 yilinda bankacilik sektoriinde calisan kadin ve erkek sayilari asagida

gosterilmistir.

Tablo 2: 2013 Yilinda Bankalarda Calisan Kadin ve Erkek Sayisi

Aralik 2013
Erkek Kadin Toplam

Mevduat bankalar 93.433 98.786 192.219
Kamu sermayeli b. 30.461 24.005 54.466
Ozel sermayeli b. 42.583 50.782 93.365
Fondaki b. 148 81 229
Yabanci serm. b. 20.241 23.918 44.159

Kalkinma ve
3.490 1.756 5.246

Yatirim bank.
Toplam 96.923 100.542 197.465

Kaynak: TBB, 2013: 3
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Tablo 2’de goriildiigii gibi 2013 yilinda bankacilik sektoriinde kadin galisan sayisi
erkeklere oranla daha fazladir. Mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalarina gore
erkeklere oranla daha fazla kadin istihdamui saglamaktadir. Ozel sermayeli ve yabanci

sermayeli bankalarda kadinlarin daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir.

2013 yilinda bankacilik sektoriinde calisan kadin oranlari agagida gosterilmistir.

Grafik 2: 2013 Yihinda Bankacilik Sektoriinde Kadin Calisan Orani (%)
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Kaynak: TBB, 2013: 3

Grafik 2°de goriildiigii gibi 2013 yilinda bankacilik sektoriinde kadin ¢alisan orani
yiizde 51°dir. Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarinda ylizde 44, 6zel sermayeli
mevduat bankalarinda yiizde 54, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 54, Fon

bankasinda yiizde 35, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise ylizde 33 diizeyindedir.

1.6.3. 2014 Y1l

Bankacilik sisteminde Ekim-Aralik 2014 doneminde faaliyet gosteren banka sayisi
51’dir. Mevduat bankalar1 sayis1 34, kalkinma ve yatirnm bankalar1 sayist 13 ve katilim

bankalar1 sayis1 4'tiir.
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Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi 6zel sermayeli ve 19
tanesi yabanci sermayeli bankadir. Rabobank A.S., 4 Eylil 2014 tarihinde faaliyet izni

almis ve 3 Kasim 2014 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Ekim-Aralik 2014 donemi itibariyle, bankacilik sektoriinde c¢alisanlarin yiizde 1’1
ilkogretim, yiizde 16’s1 orta 6gretim, ylizde 77’si yliksekdgretim kurumlart mezunu, yiizde

6’s1 ise yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olugmaktadir.

Kamusal sermayeli mevduat bankalarinda calisanlarin yiizde 86’s1 yiliksekdgretim
kurumlarini bitirmis ve lisansiistii egitim yapmis personel olusturmaktadir. Bu oran, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinda calisanlarin yiizde 85, yabanci sermayeli mevduat

bankalarinda yiizde 76, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise yiizde 83 seklindedir.

2014 yilinda bankacilik sektoriinde calisan kadin ve erkek sayilart asagida

gosterilmistir.

Tablo 3: 2014 Yilinda Bankalarda Calisan Kadin ve Erkek Sayisi

Aralik 2014
Erkek Kadin Toplam

Mevduat bankalari 94.645 100.718 195.363
Kamu sermayeli b. 31.065 24.786 55.851
Ozel sermayeli b. 43.675 52.164 95.839
Fondaki b. 144 83 227
Yabanci serm. b. 19.761 23.685 43.446

Kalkinma ve
3.629 1.894 5.523

Yatirim bank.
Toplam 98.274 102.612 200.886

Kaynak: TBB, 2014: 3
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Mevduat bankalar1 ile kalkinma ve yatirim bankalarinda ¢alisan sayist Temmuz-
Eyliil 2014 donemine gore 1.787 kisi (ylizde 0,9 oraninda), son bir yilda 3.421 kisi (yiizde
1,7 oraninda) artarak 200.886 olmustur. 2013 yilsonu rakamlar1 ile karsilastirildiginda
calisan sayis1 kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 1.385 kisi, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda 2.474 kisi, kalkinma ve yatirnm bankalarinda 277 kisi artarken, Fon

bankasinda 2 kisi, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ise 713 kisi azalmgtir.

Tablo 3°de goriildiigii gibi 2014 yilinda bankacilik sektoriinde kadin ¢alisan sayisi
erkeklere oranla daha fazladir. Mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalarina gore
erkeklere oranla daha fazla kadm istihdami saglamaktadir. Ozel sermayeli ve yabanci

sermayeli bankalarda kadinlarin daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir.

2014 yilinda bankacilik sektoriinde ¢alisan kadin oranlari asagida gosterilmistir.

Grafik 3: 2014 Yilinda Bankacihik Sektoriinde Kadin Calisan Orani (%)
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Kaynak: TBB, 2014: 3

Grafik 3’de goriildiigii gibi bankacilik sektoriinde kadin ¢alisan orani yiizde 51°dir.
Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 44, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda yiizde 54, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ytlizde 55, Fon bankasinda
yiizde 37, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise yiizde 34 diizeyindedir.
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1.6.4. 2015 Y1ih

Bankacilik sisteminde Ekim-Aralik 2015 doneminde faaliyet gosteren banka sayisi
52°dir. Mevduat bankalar1 sayis1 34, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayis1 13 ve katilim

bankalar1 sayist 5'tir.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 9 tanesi 6zel sermayeli ve 21
tanesi yabanci sermayeli bankadir. BDDK'nin 14 Temmuz 2015 tarih ve 6370 sayili Kurul
Karar1 ile BBVA'nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. sermayesinin %14.89'unu devralarak
Banka’daki dogrudan paymi %25.01'den %39.90'a yiikseltmesine izin verilmistir.
BBVA’nin, Banka’da hakim ortak konumuna gelmesi nedeniyle, banka 6zel sermayeli

bankalar grubundan Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna ge¢mistir.

2015 yilinda bankacilik sektoriinde galisan kadin ve erkek sayilari tablo seklinde

asagida gosterilmistir.

Tablo 4: 2015 Yilinda Bankalarda Calisan Kadin ve Erkek Sayisi

Aralik 2015
Erkek Kadin Toplam

Mevduat bankalar1 94.701 101.138 195.839
Kamu sermayeli b. 32.628 25.583 58.211
Ozel sermayeli b. 33.963 40.793 74.756
Fondaki b. 145 80 225
Yabanci serm. b. 27.965 34.682 62.647

Kalkinma ve
3.509 1.857 5.366

Yatirim bank.
Toplam 98.210 102.995 201.205

Kaynak: TBB, 2015: 3
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Tablo 4’de goriildiigii gibi 2015 yilinda bankacilik sektoriinde kadin galisan sayist
erkeklere oranla daha fazladir. Mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalarina gore
erkeklere oranla daha fazla kadin istihdami saglamaktadir. Ozel sermayeli ve yabanci

sermayeli bankalarda kadinlarin daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir.

2015 yilinda bankacilik sektoriinde calisan kadin oranlari agagida gosterilmistir.

Grafik 4: 2015 Yilinda Bankacilik Sektoriinde Kadin Calisan Oram (%)
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Kaynak: TBB, 2015: 3

Grafik 4’te goriildiigii gibi bankacilik sektoriinde kadin ¢aligan orani yiizde 51°dir.
Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarinda ylizde 44, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda yiizde 55, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ytizde 55, Fon bankasinda

yiizde 36, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise yiizde 35’tir.
Ekim-Aralik 2015 donemi itibariyle, bankacilik sektoriinde ¢aliganlarin yiizde 1’1

ilkogretim, yiizde 15°1 orta 6gretim, yiizde 78’1 ylksekdgretim kurumlart mezunu, yiizde

6’s1 ise yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olugmaktadir.
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Kamusal sermayeli ile 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ¢alisanlarin yilizde
87’sini, yiiksekdgretim kurumlarini bitirmis ve lisansiistii egitim yapmis personel
olusturmaktadir. Bu oran, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ytizde 80, kalkinma ve

yatirim bankalarinda ise yilizde 84 seklindedir.

1.6.5. 2016 Y1

Mevduat, kalkinma ve yatinm bankalarinda Aralik 2016 itibariyle son bir yillik
donemde personel sayis1 4.505 kisi azalmistir. Personel sayisinda azalma 2016 yilinin son

¢eyreginde 1.020 kisi olmustur.

Bankacilik sisteminde Ekim-Aralik 2016 doneminde faaliyet gosteren banka sayisi
52’dir. Mevduat bankalar1 sayis1 34, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayis1 13, katilim
bankalar1 sayist 5'dir. Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 9 tanesi 6zel
sermayeli ve 21 tanesi yabanci sermayeli bankadir. Kalkinma ve yatirim bankalarinin 3

tanesi ile katilim bankalarinin 2 tanesi kamu sermayeli bankalardir.

Tablo 5: 2016 Yilinda Egitim Seviyesine Gore Kadin Calisan Sayisi

Yiiksek Yiiksek Lisans
ilkokul ve Lise ve dengi Ogrenim ve Doktora Toolam
Ortaokul okullar Kurumlarim Yapmis P
Bitirmis Olanlar Olanlar
Mevduat
bankalar: 172 9.652 82.444 6.371 98.639
Kamu serm.
Bankalar 7 1.838 21.285 2.183 25.313
Ozel
sermayeli 15 3.559 34.569 2.157 40.300
bankalar
Fondaki
bankalar 4 26 47 4 81
Yabanci serm.
Bankalar 146 4,229 26.543 2.027 32.945
Kalkinma ve
yatirim 25 103 1.230 489 1.847
bank.

Kaynak: TBB, 2016: 2
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Aralik 2016 donemi itibariyle, bankacilik sektoriinde c¢alisanlarin yiizde 78’i
yiiksekogretim kurumlart mezunu, yiizde 7’si ise yiiksek lisans ve doktora yapmis

olanlardan olusmaktadir. Bu oran ilkogretim i¢in ylizde 1, orta 6gretim igin yiizde 14 tiir.

Tiirkiye’de egitim durumuna gore isgiicline katilim orani incelendiginde, kadinlarin
egitim seviyesi yiikseldikge isgiiciine daha fazla katildiklar1 goériilmektedir. Tablo 5’teki
verilere gore bu durum bankacilik sektorii igin de gegerlidir. 2016 yilinda bankacilik
sektoriinde kadmnlarin egitim durumuna bakildiginda lise ve daha alt diizey egitime sahip
kadinlar sektorde daha az yer alirken, yliksekdgrenim mezunu kadinlarin sektérde daha

fazla yer aldig1 goriilmektedir.

2016 yilinda bankacilik sektdriinde calisan kadin ve erkek sayilar1 asagida

gosterilmistir.

Tablo 6: 2016 Yilinda Bankalarda Cahsan Kadin ve Erkek Sayisi

Aralik 2016
Erkek Kadin Toplam

Mevduat bankalar1 92.724 98.639 191.363
Kamu sermayeli b. 32.273 25.313 57.586
Ozel sermayeli b. 33.442 40.300 73.742
Fondaki b. 150 81 231
Yabanci serm. b. 26.859 32.945 59.804

Kalkinma ve
3.489 1.847 5.336

Yatirim bank.
Toplam 96.213 100.486 196.699

Kaynak: TBB, 2016: 3
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2015 yilsonu rakamlart ile karsilastirildiginda calisan sayisi, kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 625 kisi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 1.014 kisi, yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda 2.842 kisi, kalkinma ve yatirnm bankalarinda 30 kisi

azalirken, Fon bankasinda 6 kisi artmistir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi 2016 yilinda bankacilik sektdriinde kadin ¢alisan sayisi
erkeklere oranla daha fazladir. Mevduat bankalar1 kalkinma ve yatirnm bankalarina gore
erkeklere oranla daha fazla kadin istihdami saglamaktadir. Ozel sermayeli ve yabanci

sermayeli bankalarda kadinlarin daha fazla ¢alistigi goriilmektedir.

2016 yilinda bankacilik sektoriinde ¢alisan kadin oranlar1 grafik seklinde asagida

gosterilmistir.

Grafik 5: 2016 Yihinda Bankacilik Sektoriinde Kadin Calisan Oram (%)
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Kaynak: TBB, 2016: 3

Grafik 5’te goriildiigii gibi bankacilik sektoriinde kadin ¢alisan orani yiizde 51°dir.
Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 44, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 55, Fon bankasinda ve

kalkinma ve yatirim bankalarinda ise ytlizde 35’tir.
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IKINCi BOLUM

2. CALISMA YASAMINDA KADIN, iLGILi KURAMLAR VE UST
YONETIMDE KADIN YONETICILER

Son yillarda diinya genelinde yasanan her alandaki hizli degisim, etkisini toplumsal
yasamin genelinde kendisini gosterirken, ekonomik ve siyasal degisimler sosyal ve kiiltiirel
doniistimlerin araci olmaktadirlar. Ortaya ¢ikan bu degisimler bireylerin kisisel
tercihlerindeki oncelik siralamasinda da etkisini gostermektedir. Daha once ev kadinligy,
kadinlar i¢in oncelikli goriiliirken, artik ¢alisan kadin olma ve Kariyer sahibi olma o6ne
cikmaya baslamistir. Kadinlar artik pek cok farkli alanda erkeklerle aralarindaki farki
kapatmakta, hatta bazi meslek gruplarinda erkeklerden daha fazla yer almaktadirlar

(Yaprak, 2009: 182).

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin cinsiyet temelli ayrimciliga ugramadan
toplumsal yasamin her alaninda esit olarak yer almasi, goriilebilmesi, giiclenmesi, temsil
edilmesi ve katilimi olarak ifade edilmektedir. Bu yaklasim, kadinlarin toplumsal alandaki
mevcut engellerinin agilmasi ve buna yonelik onlemlerin alinmasi baglaminda 6nemlidir.
Kadm erkek esitligini saglamaya yonelik Onlemlerin merkezden ¢ok yerel diizeyde
uretilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin iilke geneline yayilmasi baglaminda 6nemli bir
yer teskil etmektedir. Bu kapsamda da yerel diizeyde kadin erkek esitligine iliskin
faaliyetlerin Gl¢lilmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
politikalarin  gelistirilmesine katki sunmasi agisindan onemlidir (Tirkiye Ekonomi

Politikalar1 Arastirma Vakfi, 2016: 1).

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2016 Kiiresel Cinsiyet Ugurumu raporuna gore, en
az cinsiyet ugurumuna sahip ilk on iilke: izlanda (%87), Finlandiya (%85), Norveg (%84),
Isveg (%81), Ruanda (%80), irlanda (%79), Filipinler (%78.6), Slovenya (%78.5), Yeni
Zelanda (%78) ve Nikaragua (%78)’dir. Listenin son sirasinda ise Yemen yer almaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitligini gidermede en fazla ilerleme kaydeden iilke ise Nikaragua’dir.

Kadin-erkek esitligine yonelik yiizde 12’lik bir ilerleme kaydeden Orta Amerika iilkesini,


1
Dikdörtgen


yiizde 11’lik ilerleme ile Nepal, Bolivya, Slovenya ve yiizde 10’luk ilerleme ile Fransa
takip etmektedir.

Tiirkiye ise 144 iilke i¢inde 130. sirada yer almaktadir. Tiirkiye, 2006’da hazirlanan
ilk raporda 115 iilke arasinda 105’inci sirada yer almaktadir. 2006 ve 2016 verileri bize
acikca gosteriyor ki, Tirkiye aradan gecen 10 yilda cinsiyet esitsizligini giderme
konusunda basarisizdir. Aymi baslik altinda belirtildigi gibi, ev i¢i gériinmeyen emek,
cocuk ve yaslilara bakim gibi konularla kadinlarin ilgilenmesi ve bunlardan kadinlarin
herhangi bir maddi kazang elde edemiyor olusu 2016 yilinda da kadinlarin ekonomik
alanda Oniine ¢ikan en biiyiik engellerden biri olmaya devam etmektedir (Diinya Ekonomik
Forumu, 2016).

Kadinlarin kamusal alandaki goriiniirliigiiniin ve kazanglarinin artip erkeklerle esit
olmasinin yolu ise yayimlanan rapora gore oldukca uzak bir tarihte beklenmektedir. 2015
yilinda kadin — erkek arasindaki ekonomik u¢urumun kapanabilmesi i¢in ongoriilen tarih
2133 yili iken, 2016 yili raporuna gore bu tarih 2186 yilina gerilemis durumdadir. Bu
bilgiler 15181nda rapora gore, kadin — erkek arasindaki ¢alisma esitsizliginin kapanmasi 170

yil gibi uzun bir siire alabilir (Diinya Ekonomik Forumu, 2016).

TBB’nin “Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii 1960-2013” arastirmasina gore, 1965
yilinda sadece 4 ¢alisandan birinin kadin oldugu bankacilik sektoriinde yillar itibariyle
dengeler kadinlar lehine degismis, 2013 yilinda bankacilik sektoriinde kadin istthdam orani

yiizde 51°e ¢ikarken erkek istihdam orani %49’a gerilemistir.

Istanbul Universitesi Bankacilik Arastirma Merkezi verilerine gore; Tiirkiye’de
2015 yil1 itibari ile bankalarin sadece 5’inin iist yonetim koltugunda kadinlar oturmaktadir.
Bankalardaki 373 Genel Miidiir Yardimcisinin sadece 55’1 kadin yoneticidir, 403 Yonetim

Kurulu tiyesinin ise sadece 31°1 kadin iiyedir.

Kadin isgiicliniin tarihsel gelisimi konusunda sanayi devriminin degisimlerin
yasandig1 onemli bir doniim noktasi oldugunu belirtmek gerekir. Sanayi devriminden 6nce
kadinlar geleneksel rollerinin fazlaca disina ¢ikamamislar, {icret karsiliginda is¢i statiisii ile

caligmalar1 sanayi devrimi ile miimkiin olabilmistir. Sanayi devrimi gibi, II. Diinya Savasi
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ve son donemlerde hiz kazanan kiiresellesme siireci de kadinlarin emek piyasalarindaki
say1 ve konumlarini etkileyen kilometre tas1 niteligindeki gelismeler olmustur (Ozer ve

Bigerli, 2004: 57).

2.1. Sanayi Devrimi ve Kadin Isgiicii

Diinyanin hemen her iilkesinde niifusun 6nemli bir kismini olusturan kadinlarin
emek piyasalarindaki varliklar1 gerek gecmiste, gerekse giinlimiizde erkeklerin gerisinde,
ikincil igglicli statiisti ile smirli kalmistir. Kadinlarin emek piyasalarindaki ikincil rolleri
biiyiik 0Olciide geleneksel is boliimii ile ilgilidir. Cinsiyete dayanan bu isbolimi her
toplumda farkli diizeylerde olsa da temelde; ¢ocuk dogurmak ve biiylitmek, ev islerini
yapmak gibi isler fizyolojik ve sosyolojik acilardan kadinlarin temel gorevleri arasinda yer
alirken, piyasada ¢alisarak para kazanma isi erkeklerin esas gorevi olarak kabul edilmistir

(Ozer ve Bigerli, 2004: 57).

Sanayi Devrimi’ni izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere paralel
olarak, kadin isgiicii sayis1 hizla artmis; bu durumda 6zellikle teknik gelismelerin, baska
bir deyisle liretim teknigini basitlestiren makinelerin, isbolimii ve uzmanlagsmanin, kadin
emeginden yararlanmay1 kolaylastirmasi, dokuma sektoriinde kadin giiciiniin, erkeklerden

cok daha basarili olmasini getirmistir (Altan ve Ersoz, 1994: 21).

XIX. yiizyilin ortalarindan itibaren, 6zellikle Sanayi Devrimi’nin yasandigi Batili
iilkeler basta olmak iizere, liberal devlet anlayisinda meydana gelen degisim ile karigimei-
miidahaleci ve katilimci devlet anlayisina gegilmis ve bu degisimle birlikte kadinin ¢alisma
hayatinda maruz kalmis oldugu olumsuz kosullar ortadan kaldirilmaya calisilmistir.
Nitekim bu donemde Batili iilkelerde calisma siirelerinin yasalarla sinirlandirilmasi, bazi
igyeri ve is kollarinda kadinlarin ¢caligmasinin yasaklanmasi gibi koruyucu yasal politikalar
uygulanmaya baglamistir Bagka bir deyisle sosyal politika biliminin dogus ve gelisiminde,

kadin isgiicliniin somiiriilmesi de etken olmustur ( Kocacik ve Gokkaya, 2005: 198).

Sanayi devrimi ile birlikte isgiicii piyasasinda kadin sayisindaki artis II. Diinya
savasindan sonrada devam etmistir. Bu artisin hem emek arzi hem de emek talebi ile ilgili

nedenleri vardir. Emek arzi acisindan bakildiginda; bir kisim kadin isgiicii i¢in piyasaya
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giristeki temel giidii vatanseverlik olurken, digerleri icin erkeklerin savasa gitmeleri ile
ailelerin gelirinin diismesi ve kadinin evde yapacag: islerin azalmasi etkili olmustur. Emek
talebi acisindan ise; erkeklerin savasa gitmeleri ekonomide isgiicli talebini ve {icretleri
yiikseltmis, bu ise kadinlarin emek piyasalarina girislerini tesvik etmistir. Giiniimiizde
kadin isgiicli sayisinin artmasinda, hizmet sektoriindeki gelismelerin yan1 sira, birbiriyle

iliskili pek ¢ok faktoriin etkili oldugu bilinmektedir (Koray, 2000: 214-215).

2.2. Kadin Isgiiciiniin Goriiniis Bicimleri

Calisma yasaminda kadin is gilicii nitelikli ve niteliksiz isgiicii olarak ikiye

ayrilabilir.

Niteliksiz kadin is giicii “yedek is giici” fonksiyonunu gormektedir. Burada asil
amag¢ ailenin gecimine katki saglamaktir ve kadinlar zorunlu olarak is yasamina
katilmaktadirlar. Zorunluluk geregi isgiicli piyasasina dahil olan bu kadinlar isteyerek
calisma yasaminda olmadiklar1 i¢in, ailevi olarak gecim sikintilar1 ortadan kalktiginda
kolayca is yasamindan c¢ekilebilmektedir. Niteliksiz isgiiclinii olusturan kadinlarin egitim
diizeyleri diisiiktiir ve parasal gelir elde etmek disinda yaptiklar isle ilgili herhangi bir
beklentileri yoktur. Kadinlik ve annelik roliiniin 6n planda oldugu bu kadinlar, ekonomik
konjonktiire gore is yasamina dahil olmaktadirlar ve is yasamindaki herhangi bir

olumsuzluktan da en ¢abuk etkilenen isgiictidiirler (Ayse Eyuboglu ve digerleri, 2000: 20).

Nitelikli 1sgliciinii olusturan kadinlar ise, daha 1yi egitim almislardir ve bu kadinlar
geleneksel olarak sahip olduklari rollerin farkinda olmakla birlikte bu durum mesleki
kariyerlerine 6nem vermelerine engel teskil etmez. Nitelikli isgiiclinii olusturan kadinlarin
yaptiklari isle ilgili olarak beklentileri yalnizca gelir elde etmek degildir. Ayn1 zamanda
mesleki kariyer de onlar i¢in 6nemlidir ve es ve anne olma rollerini de en iyi sekilde yerine
getirmeye c¢alistiklarindan bu tip kadinlar {stesinden gelinmesi agir bir ylik altina

girmektedirler (Ayse Eyuboglu ve digerleri, 2000: 21).
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2.2.1. Ev Kadinhg ve Ucretsiz Aile Isciligi

Yiizyillardir kadinin ¢alisma ortami ev olmustur. Parasal karsiligi olmayan ev igi
kadin emegi kirda olsun kentte olsun, iggiici piyasasina girsin veya girmesin hemen her
kadinin harcadigi emektir. Parasal karsiligi olan veya olmayan bu kadar isin evde
gerceklesmesi ve evdeki gilinliik alisilmig diizen i¢inde kaniksanmasi, kadinin yaptigi isin
dogru olarak olgiilmesini gii¢lestirmektir. Ayrica parasal degeri olan ev-igi kadin emegi de
eksik degerlendirilmektedir. Kendine yeterli tarim isletmelerinde oldugu gibi, kentte de,
kiigiik girisimcilikte ve enformel sektorde kadinlar evlerinde veya isyerlerinde parasal
karsilig1 olan iiretimde bulunmaktadirlar. Fakat bu tiretim etkinlikleri ulusal hesaplarda ya

hi¢ yer almamakta veya ¢ok az yer almaktadir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 8).

Ulkemizde, kirsal ¢evrede ki kadimlarm ezici ¢ogunlugu iicretsiz aile iscisi olarak
caligmaktadir. Bir boliimii ise mevsimlik tarim is¢isidir. Her iki durumda da aileye giren
gelir iizerindeki tasarruf yeglenebilir tasarruf yetkisi erkege aittir. Kentteki kadin
isgliciiniin goriiniis bigimleri daha cesitlidir; ev i¢inde licretsiz aile isciligi veya gelir
getirici isler yapabildikleri gibi sanayi ve hizmet sektorlerinde {icretli isgiicii olarak
istthdam edilmektedirler. Bunlara ek olarak, az sayida da olsa kendi hesabina ¢alisan veya
igsveren konumunda olan girisimci kadinlar da vardir. Kentte enformel sektor iginde

orgiitlenenler de farkli sorunlarla karsilagmaktadir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 8).

Ulkemizde kadim ¢alisanlar kirsal kesimde yogun bigimde iicretsiz aile is¢isi olarak
caligmaktadir. Kentte ise kdyden kente gbgiin etkisiyle bir siire ¢alisma yagsaminin disinda
kalan kadin egitim diizeyi yiikseldik¢e calisma yasamina yogun olarak katilmaya
baslamistir. 1955 yilinda yapilan bir arastirmaya gore ¢alisan kadin sayis1 228.598°dir.
Ucretli kadin calisan sayisi ise yaklasik 150.000°dir. 1996 yilinda yapilan baska bir
arastirmaya gore ise kadin isgiicii yaklasik 6.5 milyon civarindadir ve bunun yaklagik 4.5

milyonu ticretsiz aile ig¢isi olarak ¢aligmaktadir (Koray ve digerleri, 1999: 37).

2.2.2. Ucretli Kadin isgiicii

Sanayi Devrimi ile birlikte tarim sektoriinde istthdam edilmis olan biiylik niifus,

toprak sahipleri tarafindan topraklarindan c¢ikarilmig ve kentlere go¢ etmek zorunda
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kalmiglardir. Bu siire¢ biiylik 6l¢lide istihdam yapisi ve isgiiciiniin degismesine neden
olmustur. Niifusun cografi dagilimi degismis, kentlerde biriken yoksul insan yigimnlar
gecekondulasmay1 da beraberinde getirerek ¢arpik kentlesmeye neden olmustur. Isgiiciiniin
tarim alanindan tarim dis1 alana kaymasi kadinlarin kentlerde iicretli is¢i konumuna

gelmesinde etkili olmustur (Koray ve digerleri, 1999: 10).

Kadmin icretli is¢i olarak isgiicli piyasasinda yer almasi, tarihsel olarak,
ekonominin kadin isgiicline gereksinme duydugu zamanlarda ortaya ¢ikmustir. Nitekim
kadinin istihdami konusundaki tartigsmalar, giintimiizde bile kadinin ekonomik gelismedeki
rolii, aile, kadinin toplumsal konumu, dogurganlik iizerine yogunlagmaktadir. Yani kadin
isglicii, ekonomi kendisine gereksinme duyarsa devreye girmek durumundadir. Biitiin
kiiltiirlerde, erkeklerin egitimlerini tamamladiktan sonra, ailelerini gecindirmeleri igin
ticretli calismaya baslamalari ve emekli oluncaya kadar da galismalar1 beklenir. Kadinin
isgiicine katilim1 konusunda boyle bir kesinlik yoktur. Kadinin ¢aligma yasamina katilim
karar1 (bazilar1 kadinlarin yasamlar1 boyunca oynamalar1 beklenen rollerle ilgili olan) ¢ok

cesitli etmenlere baglidir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 9).

Kadimin tcretli isgiicii olarak calisma hayatina dahil olusu, egitim imkéanlarinin
gelismesi ile paralellik gostermektedir. Egitim imkénlar artan kadinlar ¢aligma yasaminda
daha rahat is bulma imkanma kavusmuslardir. Kirsal kesimde kadinlar, aile igerisinde
licretsiz tarim is¢isi olarak caligmakta iken, kentsel alanda kadinlarin ¢alisma imkanlarmin

daha dar oldugu goriilmektedir (Kurnaz, 1991: 101-102).

Calisma yasamina dahil olan kadin, ayn1 zamanda ekonomik bagimsizligin1 da elde
etmis; bu durum, kadmin toplumsal statiisiinde degisiklikler meydana gelmesine neden
olmustur. Ev icerisinde iicretsiz olarak calisan kadin ekonomik agidan erkege bagimlidir.
Ev islerinden sorumlu olan kadinin yaptigi is, para ile ifade edilmedigi i¢in ekonomik bir
degeri yokmus gibi goriilmektedir. Kadinin toplumsal statiisiiniin tarimsal {liretimin s6z
konusu oldugu donemlerde azaldigi, endiistriyel {iretimle birlikte yiikselise gectigi
belirtilmektedir. Ayrica, Ankara’da Akdere, Peyami Safa, Tuzlugayir ve Menderes
Mahallelerindeki gecekondu aileleri tizerinde yapilan bir arastirma, kente go¢ eden

ailelerde calisan kadinlarin, c¢alismayan kadinlara kiyasla, aile igindeki yetki ve
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sorumluluklarinin arttigini; kari-koca arasindaki dayanigsmanin daha fazla oldugunu ortaya

koymustur (Koray ve digerleri, 1999: 20).

Sanayi ve hizmet kesimlerinde iicretli olarak c¢alisan kadinin durumuna
bakildiginda erkekle arasinda ayrimcilik yapildigir goriilmektedir. Bu kesimde erkekle es
deger is yapiyor olsa bile, kadina daha az iicret 6dendigi, 6zellikle mesleki egitimde ve
meslekte yiikselme olanaklarinda 6nceliklerin daima erkeklere tanindigi gézlenmektedir

(Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 9).

Kadinlarin igglicii piyasasindaki yerini ige ayirabiliriz:

1950 oncesi dénemde niifusun biiyliik ¢ogunlugunun kirsal kesimde yasadigi ve
uzun siiren savaslarin da etkisiyle erkek niifus azdir ve dogurganlik tesvik edilmektedir.
Tarim kiiciik aile isletmelerince yapilmakta, kadin ve erkek birlikte ¢alismaktadirlar. Bu
donemde erkek emeginin kit olmasi nedeni ile kadin emegi isgiicii piyasasinda aktif rol
oynamistir. Kadinlarin egitimi ve tarim dis1 iiretime katilmas1 Kemalist ideoloji tarafindan
desteklenmistir. Bunun sonucunda kadinlar kamusal alanda daha fazla goriilmeye
baslamistir (Eyuboglu, 1999: 79).

1950-1980 déneminde oncelikli olarak 1950 sonrasi Tiirkiye’de dikkat ¢eken en
onemli olgulardan biri kdyden kente go¢ olgusudur. Bu dénemde go¢ yoluyla kente gelen
kadinlar, koyiin aksine ¢alisma yasamindan ¢ekilmislerdir. Tarlada ¢alisan kadin kente
geldiginde, maddi bir zorunlulugu yoksa evinde oturmus, ¢calisma yasami disinda kalmas;
bu nedenle de kadin iggiicli tarimdan tarim dis1 alana kayamamistir. 1960’11 yillarda
kadinlarin ev disinda ¢alismasi zorunluluklardan kaynaklanan gegici bir durum olarak
goriliiyordu. Kadinin 6nceligi eviydi ve iicret karsiligi ¢calismak bu dncelikler arasinda yer
almiyordu. 1970’li yillarin ortalarindan itibaren kentsel yasamin zorluklar1 kadinlarin

isgliciine katilmasina neden olmus, bu donemde c¢alisan kadin sayisi hizla artmistir

(Demirel ve digerleri, 1999: 21).
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1980 sonrast donemde ise kadmlar daha fazla ¢alisma yasamina katilmis ve
yiikkselme imkan1 bulmuslardir. Ev kadimligmin yiiceltilmesi ve hem iste hem de evde
caligmanin getirdigi ylikten sikayet etmeler, 1980 6ncesi doneme gore azalmistir. Calismak
ve para kazanmak pek ¢ok kadin i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle ¢alisma

yasaminda goriilen kadin sayisi hizla artmistir (Arikan, 1998: 60).

Ulkemizde kadin ¢alisanlarin isgiicii piyasasi i¢indeki durumuna bakildiginda su

hususlar dikkati gekmektedir (Demirel ve digerleri, 1999: 21):

1- 1950°1i yillardan itibaren tarim sektoriinde calisan kadin sayisinin azalmasina
bagl olarak, kadin c¢alisanlarin toplam istihdam igindeki oranlarinin azalmasi s6z konusu
olmustur. Bu diisiisiin nedenleri arasinda koyden kente go¢ olgusunun yaninda, enformel
sektordeki gelismelerin yol agtig1 kayit dis1 ekonomideki degismeler de etkilidir.

2- Kadm c¢aliganlarin tarim sektoriinden hizmet sektoriine kaymistir. Sanayi
Devriminin ardindan Avrupa’da isgiicii tarim sektoriinden sanayi sektoriine kaymis iken,
tilkemizde kadin ¢alisanlarin tarim alanindan hizmet sektoriine kaydigi goriilmektedir.

3- Ucretli ve isveren konumundaki kadin sayisinda son yillarda gok biiyiik bir
degisiklik s6z konusu degildir. Kadinlar hala en yogun olarak iicretsiz aile iscisi olarak
caligmaktadirlar.

4- Kadinlarin pek ¢ogu egitim diizeylerinin diigiik olmasi nedeniyle istihdam i¢inde
onemli bir yere sahip olamamaktadir.

5- Kadinlarin en yogun olarak 20-29 yaslar1 arasinda isgiiciine dahil olduklari, bu

yaslardan sonra c¢esitli nedenlerle isgiicii piyasasindan ¢ekildikleri goriilmektedir.

2.3. Kadin ve Isgiicii Kuramlar

Isgiicii piyasasinda iicretli kadin isgiiciiniin erkek isgiicii ile ayrismasin1 agiklamak
lizere ¢esitli kuramlar ve yaklasimlar gelistirilmistir. Bunlar baslica ikili rol yaklagimu,
insan sermeyesi yaklagimi, istatistiksel ayrimeilik kurami, boliimlenmis isgiicii piyasalar
kurami, Marksist yaklasim, feminist yaklasimlar ve cinsiyet¢i rol toplumsallagmasi

yaklagimi olarak gruplandirilabilir.
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Asagida kadin ve iggiicii kuramlarina kisaca deginilecektir.

2.3.1. ikili Rol Kuram

Ucretli kadm isgiiciiniin, isgiicii piyasasindaki yerini agiklamak {izere ortaya atilan
ilk kuramdir. Bu kuram kadinin ev disinda c¢aligmasi ile birlikte is yasaminda iistlendigi
ikinci roliin dengesini kurmaya ¢alisan ancak ¢6ziim Onerileri ile kadinin yiikiinii arttiran
ve ¢Oziim Onerisi olarak kadiin ¢alismasinin aile biitgesine katki amacini benimsedigi ve
iste ki yerini kendisi agisindan ikinci planda gérmesini kabul eden ikili rol yaklagimidir.
Hem aile yasantistt hem de is yasantisinin bagdastirilmaya c¢alisildigi ikili rol
yaklagiminda kadinin ¢aligmasi, ancak isteki konumunun kendisi agisindan ikinci planda
gormesiyle kabul edilebilir olarak goriilmekte ve kadinm1 hem evde hem de erkege tabi
olarak kabul ederek bunu normal olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle hangi vasfa ve
nitelige sahip olursa olsun kadinin birinci gorevinin ev i¢i sorumluluklart ve aile

ihtiyaglarinin giderilmesi olarak gérmektedir (Durmaz, 2016: 45).

2.3.2. insan Sermayesi Kuram

Kadmn 1sgiic, neoklasik  kuramin  marjinallik yaklagimi icinde
degerlendirilmektedir. Kurama gore, kadin isgiiciiniin niteligi genel ve mesleki egitim
bakimindan erkeginkinden daha diisiik oldugu i¢in kadin daha diisiik ticretle g¢aligmak
durumundadir. Ciinkii insan daha yiiksek iicret almak igin kendine yatirnm yapmakita,
kendini egitmekte, sonucunda da yiiksek iicret almay1 hak etmektedir. Isveren agisindan
bakildiginda, kadin emegi, bagka etmenlerle de diisiik iicret almaktadir. Kadin dogum,
cocuk bakimi gibi nedenlerle is yasamini kesintiye ugratabilmektedir. Bu da is basinda
ogrendiklerinin, deneyimlerinin bir 6l¢lide unutulmasi1 demektir. Kisaca kadin emegi
kesintilere ugramasi nedeniyle de isveren acisindan giivenilir bulunmamaktadir. Kuramin
en zayif noktasi, kadin emeginin zaman i¢inde nitelikce gelisme gdstermesine karsin, kadin
calisanin durumunda genelde bir iyilesme olmamasini agiklamada yetersiz kalmasidir

(Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 11).
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Bu yaklasim, kadin ve erkegin farkli meslekler se¢mesinin cinsiyet rollerinden
kaynaklandigin1 vurgulamaktadir. Erkeklerin kadinlardan daha fazla ¢aligma hayatinda yer
aldigini, kadinlarin ise ailedeki rollerine uygun olarak dogum ve ¢ocuklara bakmak gibi
nedenlerle islerine ara verdiklerini, ayrica isgiiciiniin niteligi, genel ve mesleki agidan
erkeginkine gore diisiik oldugu i¢in kadinlarin daha diisiik iicret almalarinin ve daha diisiik
statlilii mesleklerde yogunlagmalarinin normal oldugu ileri siiriilmekte, isverenlerin de,
kadinlarin is yasamlariin kesintiye ugradigi i¢in erkekleri tercih etmelerinin dogal oldugu

belirtilmektedir (Giinliik Senesen ve Pulhan, 2000: 9).

2.3.3. Istatistiksel Ayrimciik Kuram

Bu yaklasim mesleki ayrimciligin nedeni olarak isverenlerin ¢aligsanlarla ilgili hem
ise almada hem de genel degerlendirmede bireysel nitelik yerine, o kisinin ait oldugunu
varsaydig1 grubun niteliklerini degerlendirmesidir. Isveren, ¢alisanlarm ait oldugu grubun
davranis ve tutumlarindan istatistiksel sonuclar ¢ikartirlar. Boylece cinsiyet, irk, renk gibi
niteliklerle olusturulan gruplara genellikle 6nyargili nitelikler atfedilir. ise alirken kadin ve
erkek adaylari, cinsiyet grubunun 6zelliklerine gére degerlendirme yapilarak, kadin ve
erkek stereotipleri olusturulur, bunun da ayrimciliga yol actign savunulmaktadir. Ornegin
kadinlarin erkeklere gore ise daha ge¢ geldikleri, daha fazla devamsizlik yaptiklari,
duygusal olduklar1 i¢in objektif diistinemedikleri gibi Onyargilar, ayrimcilifa neden
olmaktadir. Toplumdaki bu 6nyargilari zamanla kabullenen kadinlar da, kendi nitelliklerini

kiiglimsemekte ve ona gore davranmaktadirlar (Giinliik Senesen ve Pulhan, 2000: 10).

2.3.4. Boliimlenmis Is Giicii Piyasalar1 Kuram

Bu kuramda isgiicii piyasast birincil ve ikincil piyasalar olarak boliimlenmektedir.
Birincil piyasa kararli calisma aliskanliklari gerektirir ve gelistirir: Iste beceriye sahip
olunmalidir; {icretler goreli olarak yiiksektir ve iste yiikselme séz konusudur. ikincil
piyasada, kararli ¢alisma aliskanliklarina gereksinme duyulmaz; {icretler diisiiktiir; isgiicli
devri yiiksektir; iste yiikselme olanaklar1 azdir. Gengler ve kadinlar ¢ogunlukla ikincil
emek piyasasinda yer alirlar. Ciinkii isverenler tarafindan kadinlar, agikca gdriinen
toplumsal konumlari, egitime olan ilgilerinin diisiikliigli; tutumlu olmamalar1 ve dayanisma

noksanliklar1 gibi nedenlerle ikincil isgiicii olarak tanimlanirlar. Isgiicii piyasasinda
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boliimlenme hem dikey hem de yatay olabilir. S6z konusu bu kuram igverenin, nitelikli
kadin isgiliciinii birincil piyasalara g¢ekerek, bu yolla bu piyasadaki isgiicii arzini
yiikselterek iicretleri neden diisiirmedigini agiklayamamaktadir (Dilek Eyuboglu ve
digerleri, 2000: 12).

2.3.5. Yedek Isgiicii Ordusu Olarak Kadin (Marksist Yaklasim)

Bu yaklasim kapitalist sistemin yedek isgiicii ordusu olusturarak isgiicii piyasasini
kontrol eder. Ekonomideki dalgalanmalara gore bu yedek isgiicti kullanilir. Kadinlar gizli
yedek isglicii ordusunu olustururlar. Ciinkii kadinlarin isten ¢ikarilmalari, ataerkil aile
yapisi i¢inde ailenin koruyucu rolii nedeniyle fazla tepkiye neden olmaz. Bu kuram, kadin
isgliciiniin bu kadar ucuz ve denetlenebilir olmasina karsin, sistemin neden dncelikle kadin
isglici  kullanmadigin1  aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Bunun bir agiklamasi
kapitalizmin, sistemi kontrol altinda tutabilmek i¢in aile kurumunu koruma istegi olabilir

(Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 12).

2.3.6. Feminist Yaklasim

Feministler diger biitiin kuram ve yaklasimlarin, kadinin hem ailedeki, hem de
toplum i¢indeki ikincil konumunu veri almalarina kars1 ¢ikmaktadirlar. Bu yaklasim, diger
yaklasimlarda yansiz olduklari ileri siiriilen piyasa siireglerinin cinsiyetler karsisinda
yansiz olmadiklarmni ileri siirmektedir. Sosyalist feministlere gore, Marksist kuram belirli
mesleklerin belirli cinsler tarafindan doldurulmasini agiklayamamakta, cinsiyetin yarattigi
farkliligi goérememektedir. Sosyalist feminizm, isgiicii piyasasinda yapilan Marksist
¢Oziimlemenin, ataerkil yapi i¢in Ongoriilen feminist ¢dziimlemelerle tamamlanmasi
gerektigini savunur. Feministler ¢oztimlemelerinde iki temel kavrami, ataerkil yapiy1 ve

kapitalizmi kullanmaktadirlar (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 12).

2.3.7. Cinsiyetci Rol Toplumsallagsmasi Yaklasimi

Bu yaklasima gore kadmlarin emek piyasasina girmeden once ayrimciliga
ugradiklari, bu nedenle is piyasasinda da bu ayrimciligin devam ettigi vurgulanmaktadir.

Kadin ve erkeklerin toplumsallagsma siireglerinin farkli olmasi, erkeklerin ailenin

59



koruyucusu olarak otoriter ve daha saldirgan, karar verici olmalart; kadinlarin ise ev
isleriyle ilgilenen, korunmaya muhta¢ olmalari, farkli i alanlarinda yogunlagmalarini
saglamaktadir. Kadinlara ev islerinin uzantis1 meslekler uygun goriliirken, erkeklere daha
cok fiziksel, cesaret isteyen isler ya da mekanik ve sayisal isler uygun goriilmektedir.

Karar mekanizmalarinda erkekler bulunmaktadir (Glinliik Senesen ve Pulhan, 2000: 11).

2.4. Calisma Yasaminda Cinsiyete Dayalh Ayrimcilik

Cinsiyet ayrimciligi, kisinin yetkinlikleri veya is performansindan ziyade, kiginin
cinsiyetine bakilarak agiklanabilir. Algilanan cinsiyet ayrimciligi, ¢alisan kisinin kadin
veya erkek kimligi (cinsiyeti) nedeniyle isyerlerinde farkli veya benzer davranislar
gostermesiyle aciklanabilir. Erkeklerin ve kadinlarin, kendi cinsiyetlerine dayali
ayrimciligi algilamalart ¢ok onemlidir. Kadinlar i¢in cinsiyet ayrimciliginin algilanmast,
belirli ¢iktilarla ilgilidir. Bu ¢iktilar arasinda; is hayatinda algilanan prestij durumu ve
diisiik giig, yiiksek is catigsmalari, diisiik 6zgiiven, artan depresyon ve endise durumu
sayilabilir. 1ki grup arasindaki en temel farklilik; kadmnlarin bu ayrimciligi kisiselden
ziyade, ait oldugu gruba yonelik olarak algilamasidir. Algilanan cinsiyet ayrimciligi,
kisinin kendi is hayatindaki deneyimleriyle iliskiliyken, kadinlara kars1 algilanan cinsiyet
Onyargist tamamen kadinlarin ve erkeklerin kisisel kararlarinda ve calisma sartlarinda

karsilastiklari durumlar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir (Onay, 2009: 1102-1103).

Cinsiyete dayal ayrimcilik nerelerde ortaya ¢ikmaktadir? Ilk olarak, kadinin ev
icindeki caligmasi degerlendirme dis1 tutulmakta ya da eksik degerlendirilmektedir.
Ikincisi, kadin iicretli olarak ev disinda calissa bile ev isleri ile ilgili yiikiimliiliikleri
siirmektedir. Uciinciisii, isgiicii piyasalarma erkek calisandan c¢ok sonra giren kadin
caligsanlar, bu alanda kendileri i¢in tanimlanmais isleri yapmak durumunda birakilmiglardir.
Boylece ‘kadin isi’, ‘erkek isi’ ayrimi ortaya ¢ikmustir. Islerin (mesleklerin, ugrasilarin)
cinsiyet temeline gore belirlenmesi, 6nce meslek se¢iminde, daha sonra da ise almada ve
belki de biitlin ¢alisma yasaminda kadini olumsuz etkilemektedir. Mesleklerin cinsiyetlere
gore yatay ve dikey olarak aynistigi goriilmektedir. Yatay meslek ayrismasi, bazi
mesleklerin kadin, bazilarimin da erkek meslegi olarak belirlenmesidir. Bu ayrisma ayni
isyerinde bile goriilmekte; bazi boliimlerde kadinlar, bazilarinda erkekler ¢alistirilmaktadir.

Dikey meslek ayrismasi ise, ayni isyerinde c¢alisan, erkek meslektaslariyla benzer
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niteliklere sahip kadin calisanlarin farkli tutum, davranig ve degerlendirmelerle karsi
karsiya kalmalarimi ifade etmektedir. Dikey meslek ayrismasi, kadin calisanlarin
mesleklerinde ilerleme konusunda, erkek meslektaslarina gére daha fazla ¢aligsmalar1 ve
daha uzun siire bekleme sonucunu dogurmaktadir. Bu ayrismalarda dikkati ¢eken nokta,
erkeklerin her iki durumda da daha nitelikli isleri yapmalari, niteliksiz islerin kadinlara
birakilmasidir. Bu farkliliklar sektordeki cinsiyet dagiliminda ve karar mercilerindeki
kadin ve erkek oranlarinda agik¢a kendini gostermektedir. Kadinlar daha ¢ok tarim ve
hizmetlerde ya hi¢ gelir elde etmeden ya da az gelir elde ederek calismak durumunda
kalmislardir. Erkekler ise verimliligi yiiksek olan sanayi sektoriinde, hizmetlerin st

kademelerinde ve karar mercilerindedirler (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 13).

Son yillarda uygulanan cinsiyet esitligi politikalar1 kadinlarin isgiicii piyasasindaki
konumlarmi degistirecek yonde olsa da halen 6zel sektérde kadinlarin hamileligi nedeniyle
izne ayrilmasi gibi nedenler maliyet arttirici unsurlar olarak goriilmektedir. Bankacilik gibi
kadin emeginin yogun oldugu sektorlerde bile ise alimlarda kadinlara evlilik ve ¢ocuk

sahibi olma niyetlerinin sorgulandigi bilinen bir gergektir (Dedeoglu, 2009: 41-55).

2.4.1. Kadin Isgiiciine Yonelik Cinsiyete Dayali Ayrimcilik Uygulamalari

Tez konumuz olan bankacilik 6zelinde diisiiniildiiglinde, ayrimcilik yapilabilecegi

diisiiniilen alanlar asagida kisaca agiklanmistir.

2.4.1.1. Mesleki Yonlendirme ve Ise Giris Asamasinda Ayrimeihk

Ise alim asamasinda cinsiyete dayali ayrimcilik, sadece cinsiyet farkliligindan
kaynaklanan bir sebeple, c¢alismak iizere ise bagvuran adayin bagvurusunun kabul

edilmemesi olarak tanimlanmaktadir (Arisoy ve Demir, 2007: 712).

Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri geregi, kadinin dncelikli etkinlik alaninin “ev”
olarak kabul edilmesi, kadinin calisma hayatina girmesinin Oniinde 6nemli bir engel
olusturmakla beraber, giiniimiizde kadinin caligma hayatina girmesiyle birlikte kadinin

meslek se¢imlerinde de 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Isik, 2009: 69).
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Bankacilik sektoriinde, ise alinmada kadin ve erkek farki yaratan bir uygulama,
uzun yillar miifettislik meslegine yalnizca erkeklerin alinmasidir. Son yillara kadar gecerli
olan bu uygulamanin sektérde yarattifi en Onemli sonug, kadinlarin yonetim
kademelerinde ¢ok az goriinmeleri seklinde olmustur. Cilinkii bankacilikta miifettislik
deneyimi, meslekte yiikselmede ¢ok 6nemli bir etmen olarak degerlendirilmektedir. ilk
bakista kadinlarin, miifettislik kosullarina uygun olmadiklar1 -gerekgesiyle bir bakima
onlar1 koruma amaciyla konan bir engelin- sektérdeki kadinlar1 hangi boyutlarda etkiledigi
arastirtlmaya deger bir noktadir. Bu 6rnekten ¢ikarilacak bir sonug, olgularin birbirleriyle
olan siki baglart nedeniyle bir kisitlamanin, sinirlamanin veya engelin nasil genis
boyutlarda etkiler yaratabildigidir. Son yillarda miifettislik meslegi kadinlara da agilmistir;
ancak miifettis kadin sayis1 simdilik diisiiktiir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 16-17).

Miifettislik disinda bankalarda ‘kadin isi” veya ‘erkek isi’ olarak taninan
boliimlenmelerin oldugu goriilmektedir. Bu ayrimin ne tiirden sonuclar dogurdugu,
sektorde arastirilmasi gereken bir baska konu olarak goriilmiistiir. Bankacilikta ise
alinmada dikkati ¢eken bir baska husus, ise alinirken yapilan goriismelerde kadinlarla
erkeklere ne tiirden sorular soruldugudur. Bekar kadinlarin tercih edilip edilmedigi, bekar
kadinlar ise alinirken onlara evlilik ve cocuk sahibi olma konusundaki goriislerini
belirlemeye yonelik sorular sorulup sorulmadigidir. Bu baglamda, kadinlarin, ise alinirken
calismaya iliskin kendi goriisleri ve geleceklerine iliskin amacglar1 ve planlart da
aragtirtlmaya deger goriilmektedir. Son yillarda teknolojisini hizla yenileyen sektdrde, bu
degisikligin varolan isleri nasil etkiledigi, varsa yeni islerin cinsiyetler arasinda nasil

dagildig1 konular1 6nem tagimaktadir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 17).
2.4.1.2. Is Mliskisi Siiresince Calisma Esnasinda Ayrimeihk
Is iliskisi siiresince kadin isgiiciine farkli sekillerde ayrimcilik uygulamalar:

yapilmaktadir. Calismamizda ayrimcilik tiirleri ticretlendirmede ayrimcilik, terfi/ylikselme

asamasinda ayrimcilik basliklar altinda irdelenecektir.
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Ucretlendirmede yapilan ayrimcilik isgiicii piyasalarinda kadin ve erkek isgiicii
arasinda farkli nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Bunlardan birincisi, kadin isgiliciiniin
diisiik iicretli kurumlarda ve islerde yogunlagsmalarindan kaynaklanan ayrimciliktir ki bu
durumda ayrimcilik ise almayla baslamakta ve terfi siirecinde de ayni seklide devam
etmektedir. Bu ayrimcilik sekli “dagilim ayrimciligi” olarak tanimlanmaktadir. ikincisi,
isyerinde ¢alisan kadin ve erkeklerin ayni isi yaptiklar: halde kadinlarin daha disiik ticret
aldig1 durumlarda karsilasilan “isten kaynaklanan ayrimeilik”tir. Ugiinciisii ise erkek isi-
kadin isi ayrimindan kaynaklanan ve “degersel ayrimcilik” olarak ifade edilen ayrimcilik
tiriidiir. Bu ayrimcilik tiiriinde erkek egemen sektorlerde kadinlar isin gerektirdigi
niteliklere sahip olsalar dahi erkeklere oranla daha diigiik ticret almalar1 s6z konusudur
(Ozkan ve Ozkan, 2010: 95-96).

Kariyer konusunda da kadin ¢alisanlar erkek calisanlarla esit Ol¢tlide ilerlemelerine
ragmen {icret konusunda ayrimciliga tabi tutulmaktadirlar. Bu farkliliklarin nedenlerine
bakildiginda ise kadin yoneticilere isverenlerin erkek yoneticilere oldugundan daha diisiik
giiven duymasi, kadinlarin yonetim kademelerinde daha az temsil edilmesi, sinirli otoriteye
sahip olmalari, baskin olduklari ve daha diisiik kazang getiren islerde yogunlasmis

olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Isik, 2009: 70).

Kadmlarim isgilicii piyasasinda diisiik iicretlendirilmelerine bircok neden
sayilabilmektedir. Kadimnlarin fizyolojik olarak daha diislik gilice sahip olmasi ve bunun
yaninda toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadinin erkeklere oranla daha fazla rol listlenmesi
ve enerjisini esine, ¢ocuguna ve esine ayirmak zorunda olmasi isine daha az enerji
harcamasina neden olmaktadir. Bunun diginda kadinin fiziksel gii¢ ve ¢ocuk dogurma gibi
biyolojik dezavantajlarinin da olmasi hak ettiginden daha diisiik {icret almasina neden

olmaktadir (Ozkan ve Ozkan, 2010: 96).

Kadin isgiiciine verilen islerin genellikle gegici nitelikte ve diisiik ticretli igler
olmast kadin iggiicliniin emek piyasasinda sayica daha smirli kalmasina, kalitesinin
diismesine, uzun siireli olarak istihdaminin kisitlanmasina ve issizlige dogru hizli bir ivime
kaydetmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda “eve ekmek getiren” kisinin erkek oldugu
yoniindeki kalip yarginin ve kadinin aileye destek olmak amaciyla galistigt goriisiiniin

hakim olmas1 kadimnlarin ekonomik biiylime donemlerinde diisiik ticretlerle istihdam edilip
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gerileme donemlerinde isten ¢ikartilabilen yedek isgiicli olarak nitelendirilmesine yol
acmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 211).

Bankacilik sektoriinde goriiniise gore ticretlerin cinsiyetlere gore farklilagsmasi soz
konusu degildir. Ancak isteki pozisyonun ele gegen para miktarinin etkileyici dnemi de
bilinmektedir. Kadinlarin bir kategori olarak yonetim pozisyonlarindaki diisiik oranlari,
onlarin bu olanaklardan yararlanmalarina engel olmaktadir. Bu bakimdan {icret disindaki
olanaklardan yararlanmada kadin ve erkek arasinda 6nemli 6l¢tide farkliliklar dogmaktadir
(Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 17).

Terfi/Yiikselmede ayrimcilik ¢aligma hayatinda kadina yonelik cinsiyete dayali
ayrimcilifin en fazla uygulandigi alandir. Kadin isgiiciiniin nitelik gerektirmeyen islerde
yogunlagmasi, egitim seviyelerinin diisiik ve yeterli olmamasi gibi nedenler kadinlarin iist

diizey yonetim kademelerine gelmelerini zorlastirmaktadir (Isik, 2009: 70).

Isverenler de genellikle kadinlarin gegici islerde calistiklari, erkek calisanlara
oranla daha az kendilerini ise verdikleri, olast bir hamilelik durumu ve toplumsal cinsiyet
rollerinin bir uzantisi olarak ailesine olan sorumluluklar1 nedeniyle terfi ettirilmemeleri ve
st dlizey yonetime getirilmemeleri gerektigi yoniinde bir goriisiin yaygin olmasi, igverenin
kadin calisanin ylikselmesinin Oniine engeller koymasma neden olmaktadir. Kadin
calisandan Oncelikle anne ve es olarak toplumsal rollerini tistlenmesi beklendiginden,

mesleki basar1 ve kariyer ikinci planda kalmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 208).

Bankacilikta yiikselmeye iliskin kurallar belirlenmistir; bu kurallar kadina da
erkege de uygulanmaktadir. Buna karsilik orgiitsel hiyerarside kadinlarin isgal ettikleri
pozisyonlar erkeklere gore daha diisiiktiir. Yonetim kademelerindeki kadin azligi, bu
mekanizmanin nasil isledigine iliskin bilgilerin toplanmasini gerekli kilmaktadir. Y6netici
pozisyonundaki kadinlarin, bulunduklar1 yere gelmek i¢in, bir erkegin gosterdigi ¢abadan

cok daha fazlasini gostermek durumunda olduklarini belirtmeleri de ilgi ¢ekicidir.
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Bu alanda sorulmaya deger ¢ok soru vardir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 17):

-Kadinlar yonetici pozisyonu gelmeye istekli degiller mi?

-“Yonetici tipi” ataerkil kaliplar iginde mi olusmustur?

-Kadinlar yonetici olmak i¢in gerekli ve yeterli niteliklere sahip goriilmiiyorlar mi1?
-Var olan orgiit yapilar1 iginde yonetim, yonetici olmada erkeklere neden ve nasil

istiinliik taniyor?

2.5. Kadinn Isgiiciine Katihmi ve Kadin Istihdaminin Belirleyicileri

Tiirkiye’de kadmin isgiicli piyasasiyla tanismasi, emek piyasasinda yasanan
gelismeler ya da ekonomi kaynakli faktorlerden degil, tam aksine bir zorunluluk sonucu
olmustur. Kadinlarin isgiiciine katilimi 1915 Balkan Savasi sirasinda erkeklerin ¢gogunun
orduya katilmasi sonucu azalan isgiiciinii takviye etmek mecburiyetiyle baslamis, 1. Diinya,
Istiklal ve II. Diinya Savaslari sirasinda artmustir. Bununla birlikte, savas sonras1 erkeklerin
terhis olmasiyla birlikte kadinlarin biliylik kismi yine geleneksel ev islerine geri

donmiislerdir (Mardin, 2000: 14).

Ancak kadinin emegini bir ticret karsiligi vermesi ilk olarak Sanayi Devrimi ile
baslamistir. Esas olarak kadinlarin isgiiciine katilimi ise 1. ve II. Diinya Savaslarindan

sonra gerceklesmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196).

Yirminci yy.’a gecilmesi ile birlikte kadinlar benimsemek zorunda birakildiklar
sosyal rolleri nedeniyle karsilastiklar: engellerin biiytlik bir kismin1 asmiglardir. Artik is ve
aile yiikiimliiliikkleri esler tarafindan miisterek olarak iistlenilmekte ve bu durumun erkek ve
kadin yoniinden sayisiz avantajlar1 oldugu kabul edilmektedir. Bu sekilde olusturulacak
“dengeli bir yasam” yasam kalitesine, kadin ve erkeklerin ve de bunlarin bakmakla
yikiimlii olduklart kisilerin gelisimine yardimci olarak insanlarin calisma yasamina

optimal diizeyde katk1 saglar (Giirol, 2002: 446).

Kadinlarin isgiiciine katilimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak
kabul edilmekle birlikte; Tiirkiye’deki isgiicli piyasasinin dikkat c¢eken Onemli

ozelliklerinde biri de kadinlarin erkeklere oranla iggiicline katilim oraninin ciddi bir sekilde
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diisiik olmasidir. Kadinlar isgiicli piyasasina katilimlarmi kisitlayan cesitli ekonomik ve
kiiltiirel engeller ile karsi karsiyadir. Ekonomik engeller temel olarak belirsiz ¢alisma
kosullar1 ile ilgili iken (diisiik maaglar, parasal agidan karsilanabilir ¢ocuk bakim
olanaklarmin bulunmayisi, uzun ¢alisma saatleri, kayit dis1 sektdrde ¢alisma olasiliginin
yiiksekligi gibi) kiiltiirel engeller ise temel olarak kadinlarin gocuk bakimina iligkin rolleri

ve evde oturmasina yonelik ailevi/toplumsal talepler ile ilgilidir (Bozkaya, 2013: 69).

Tiirkiye’deki kadin niifusunun biiyiik bir bolimiini 12-64 yas arasi1 kadinlar
olusturmaktadir. Bu yas gurubundaki kadinlarin bir kismi ekonomik hayata katilmakta ya
da is aramay1 siirdiirmektedir. Diger ¢ogunlukta olan kisim ise, ev kadinligi, 6grencilik,
hastalik gibi nedenlerle ekonomik faaliyetlerin disinda kalmaktadir. Kadinlarin isgiiciine
katillmimin diisiik olmasimmin veya c¢alisma yasamina girebilen kadinlarin calisma
yasamlarini kisa bir donemde bitirmesinin ve/veya kariyerde yiikselme dogrultusunda tiim
potansiyelini ortaya koyamamasinin altinda yatan en 6nemli nedenin, kiiltiirel bakis agis1

oldugu gerceginin goz ardi edilmemesi gerekmektedir (Kizilgdl, 2012: 91).

Tirkiye’de kadin-erkek esitligi yasalarda yer almasmma ragmen, uygulamaya
gecilememekte, kadinin isgiicii piyasasina girisini saglayacak gerekli mekanizmalarin
olusamamas1 isgiiciine katilimin diisiik olmasinin 6nemli nedenlerinden biri olmakta,
sonugta Tiirkiye’de kadin istthdami temel sorun alanlarindan biri olarak varligini
stirdiirmektedir. Kadinin niteliksel gelisiminin saglanmasinda, kariyer yapmasinda ve
kariyerinde ilerleme kaydedebilmesinde karsilastigi sorunlar dile getirildiginde, bunlarin
sadece evlilik acisindan degerlendirilmesi, yalnizca aile baglami igerisinde ele alinmasi ve
irdelenmesi dogru olmamaktadir. Diger taraftan isgiicii icinde yer alan, kariyer yapma
cabasinda olan, evli olmayan kadinin bir aile kurmak baglaminda karsilasabilecegi sorunlar
bulunmaktadir. Basta akademisyenler olmak {izere, cok sayida kadin kariyerine agirlik

vermesi durumunda bir aile kurma arzusunu ertelemek durumundadir (Kizilgél, 2012: 91).
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2.5.1. Kadin istihdaminin Belirleyicileri

Kadin istthdaminin belirleyicileri asagidaki gibi agiklanmistir:

Kadin isgiicline talebin temel etmenleri kisaca gézden gecirilecek olursa; genel
olarak isgiiciine talep, lirlin ve hizmetlere olan talebin tiirevidir. Emege olan talebin
degisim hiz1 da, ekonomideki ¢esitli sektorlerin ek isttihdam kapasitelerine baglidir. Kadin

isgiicline olan talebin 6zellikleri s0yle siralanabilir:

Genel olarak kadimnlar, is alanlarindaki gelismelerden en son yararlanan, is

alanlarindaki kisitlamalardan da ilk zarar goéren kesim olmaktadir.

Ekonominin genel gelisme siireci i¢inde kadin isgiicline olan talep baslangicta
artarken; bir noktadan sonra kadinlarin iicretli isgiicii i¢indeki oranlarmin azaldigi

arastirmalarda kanitlanmistir.

Issizligin ve siiregen diisiikk istihdamm oldugu donemlerde, kadm ¢alisanlar,

erkeklerin egemenlik alanina yonelen bir tehdit olarak goriilmektedirler.

Ciddi diizeyde issizligin ve diisiik istihdamin oldugu giiniimiizde is olanaklari, hem
erkek hem kadin i¢in sinirlidir. Bu durumda kadin ¢alisan bakimindan, aileleri i¢in gelir
saglama zorunlulugu s6z konusu oldugunda bile kadinlar erkeklere haksiz rekabet

ediyormus gibi degerlendirilmektedirler.
Toplumda ‘kadinlik rolleri’ ile ilgili kavramlar, kadinlarin c¢aligma alanindaki
sinirlarini olusturmaktadir. Bu konuda yapisal, ekonomik ve toplumsal etmenler birbirini

desteklemekte ve sistemdeki aksamalar kadinlar1 dezavantajli konuma diisiirmektedir.

Ekonomik gelisme siirecinde, ailenin kiigiilmesinin, kadinlarin istihdam

olanaklarina olumsuz etkileri oldugu saptanmistir (Dilek Eyuboglu ve digerleri, 2000: 10).
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2.6. Kadin I¢in Kariyer Gelisiminin Onemi

Son elli yilda kadinlarin okuma oraninda 6nemli bir artis gozlenmektedir.
Istatistikler kadinlarin egitim diizeyindeki artisa paralel olarak isgiiciine katiliminda da
onemli bir artis yasandigini gostermektedir. Bu artig hem toplam isgiiciine katiliminda hem
de yonetici pozisyonlarinda gorev almada goriilmektedir. s tecriibelerini arttiran kadinlar,
yonetim ve profesyonel egitim programlarina katilmaktadirlar. Kadinlar, yonetim islerine
katiimda biiyiik bir asama kat etmelerine ragmen st diizey yoOnetici pozisyonlarina
ulagmalar1 hala ¢ok smirli kalmaktadir. Kadinlarin kariyer hedeflerine ulagsmasi bireysel,

aile ve toplum agisindan 6nem tagimaktadir. Bunlara kisaca deginecek olursak;

2.6.1. Bireysel Acidan Onemi

Is hayatinda yer alan bireylerin dncelikle kariyer konusunda istek, hirs, ilgi ve
bilgisi olmas1 gerekir. Istek, ilgi ve ihtiyaglar her bireyde esit oranda ve esit siddette
bulunmamaktadir. Buna bagh olarak, kadin ve erkeklerin kariyer seyri birbirine pek
benzememektedir. Cinsel ayrimciligin halen varhigini siirdiirdiigii giiniimiizde kadinlar

kariyer hedeflerinde daha yavas ilerlemektedirler (Sar1 ve Cevik, 2009: 67).

2.6.2. Aile Acisindan Onemi

Kadnlar bir yandan kariyer yolunda onemli adimlar atarken, diger yandan da
evinin kadini, bir es ve anne olarak da basarili ve mutlu olmak durumundadir. Kadinin
kariyerinin gelismesi, ¢ocuklarin iyi yetismesine katki saglamaktadir. Evli kadmlar,
cocuklarinin daha 1iyi bir egitim alabilmesi ve c¢ocuklarinin yasam standartlarin
yiikseltmek, onlara daha rahat imkanlar saglamak amaciyla kariyer gelistirmek

isteyebilirler (Sar1 ve Cevik, 2009: 67).

2.6.3. Toplum Acisindan Onemi

Kadmin kariyeri, sadece bireysel olarak kadin i¢in degil, toplum i¢in de 6nem tagir.
Kadnlarin ¢alisma hayatina etkin katilimindan séz ederken, akla ilk olarak egitim ve

Isglicii geliyor. Bu da, kadmlar, kariyer gelisimine énem verdikge, toplumdaki egitimli
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kadin oranimin artmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde toplumlarin gelismislik diizeyiyle
iliskili olarak kadinlarin istihdami farkli diizeylerde ve farkli kosullarda gergeklesmektedir.
“Kadilarin gelisimine yatirim yapmak hem ekonomik, hem de sosyal acidan 6nemlidir.
Kadmlar giiclendiklerinde ve ‘insan sermayesi’ kazandiklarinda bundan hem c¢ocuklari,
hem de aileleri kazanch ¢ikmaktadir. Ayrica kadinlarin ekonomiye olan katkilar1 resmi
istatistiklere yansidigindan ¢ok daha fazladir.” Nitekim Birlesmis Milletler Nifus Fonu
(UNFPA) Tiirkiye’nin yoksullugun tarihe karismasi igin kalkinma ve geng altyapi
yatirimlarinin yani sira kadina yatirim yapmasi gerektigine vurgu yapmaktadir (Sar1 ve

Cevik, 2009: 67).

2.7. Cahisma Yasaminda Kadin Yoneticiler

Yonetimde kadinlara iliskin konular 1970°li yillarin basinda arastirilmaya
baslanmig ve yapilan ilk ¢alismalarda “kadinlar yonetici olabilir mi?” sorusuna cevap
aranmistir. Ciinkli bu donemde is yasami ve sosyal yasam birbirine karismamis, erkekler
yonetici; kadinlar sekreter, biiro elemani vb. olmuslardir. 1970°1i yillarin ikinci yarist ve
sonralar1 arasinda, “kadin ve erkek yoneticiler arasindaki farkliliklar, davranislarda da
farklilik yaratir mi1?” sorusu arastirilmaya baslanmistir. Bu arastirmalar, kadin ve
erkeklerin yonetsel pozisyonlarda farkli tutum ve davraniglara sahip olup olmadigini
karsilastirmali olarak ele almiglardir. 1980°den giiniimiize kadar yapilan arastirmalar ise
“kadinlar neden {ist dilizey yonetsel pozisyonlara gelemiyorlar” sorusu iizerinde
odaklanmistir. Bu arastirmalarda kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarindaki azligi
vurgulanmis ve bu sayiy1 ¢ogaltabilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi tartisilmistir (Bayrak

ve Yiicel, 2000: 126-127).

Duygusal zeka ve empatinin, kadinlarda erkeklerden daha fazla oldugunu ve
kadinlarin i yaparken daha paylasimci, isbirlik¢i, takim arkadaslarini destekleyici
olduklarina yonelik bir c¢ok arastirma, gilinlimiiziin gegerli yonetim bi¢imlerinin bir
cogunda, kadinlarin avantajlart oldugunu gostermektedir. Bu o6zelliklerine ragmen,
Diinyada ve Tirkiye’de, istihdama katilim oranlar1 acisindan, ozellikle Kkarar
mekanizmalarinda yer alan kadinlarin, erkeklere gore dezavantajli bir konumda olduklar
ortadadir. Giiniimiizde kadinlarin yasadiklar1 ayrimeilik, degisik nedenlere dayanmaktadir

(Mercanlioglu, 2009: 39).
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Gergekten de, gegtigimiz 20. yiizyilda is hayati erkeklerin egemenligi altinda
yasanmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yarisini olusturmasina ragmen kadinlar,
ekonomik faaliyetlerde ve is hayatinda erkeklerle ayni oranlarda temsil edilmemislerdir.
Sirketlerin yonetiminde 6zellikle {ist diizeylere ¢ikildikca kadinlarin sayisi erkeklere oranla

son derece sinirli kalmistir (Barutgugil, 2002: 13).

Kadinin, ailenin ekonomik yetersizligi nedeniyle isgiicline katilmasinin beraberinde
getirdigi bir¢ok sorun, kadinlarin erkeklerle esit kosullarda ilerlemesini ve tepe yonetim

pozisyonlarina ulagsmasini engellemistir (Aytag, 1997: 222).

Tiirkiye’de kadin yoneticilerle, derinlemesine yapilan miilakat tarzi bir arastirma,
kadinin kariyer hedefleri konusunda ¢ok istekli ve iddiali olmadigini, eger ortada bir yol
ayrimi varsa, ailesini kariyerine tercih ettigini, ancak kimsenin zarar gérmedigi ve herkesin
memnun oldugu zaman, kariyerine deger verdigini, kadinlarda hep bagkasint memnun etme

ve onaylanma ¢abasinin oldugunu ortaya koymustur (Aycan, 2004: 471-474).

Ancak gerek isgiicliniin demografik yapisindaki ve niteligindeki degismeler ve
gerekse toplumun ekonomik, teknolojik ve yasal olusumlarindaki gelismeler, yonetimin
tutumlarinda da ge¢mise nazaran birtakim degismeler yaratmistir. Bireysel is degerleri ve
kariyer tutumlarindaki degisimler sonucunda son yillarda yonetim pozisyonlarinda daha
cok kadin bulundurma cabasi, gecikmis bir olusumla hiz kazanmistir. Tiim bu olumlu
gelismelerin yaninda; uygun egitim, yetistirme ve deneyime sahip olan profesyonel ve
yonetici kadinlar, iist yonetim kademelerine ulasmada ayni basariyr gdsterememektedir.
Kadin calisanlarin kariyerleri, is yasamlarina basladiklar1 ilk andan itibaren ‘“¢ikmaz”
kariyer yollarina yonlenerek, yoneticilik kademesine ¢ikmalari engellenmekte ve bu da
kariyerlerinin daha alt bir diizeyinde platoya ulasmalarina neden olmaktadir. Isgiiciiniin
%50’sin1  kadinlarin  olusturdugu {ilkeler dahil olmak iizere, kadinlarin yonetim
seviyelerinde temsil edilme oranlari oldukca diisiiktiir. Ornegin, Danimarka’da isgiiciiniin
%46’s1n1 kadinlar olusturdugu halde, {ist yonetim diizeyinde kadin orani sadece %4,5’tir

(Ataay, 1998: 237).
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Giinlimiizde kadin, yonetim diinyasinda erkegin arkasinda degil yaninda yer almak
istemektedir. Ancak, yonetimde kadina olumsuz bakan c¢evrelerin bu konuda halen negatif
etkileri devam etmektedir. Kadinin daha ¢ok ev ve cocuk dongiisii i¢cinde ve erkekten
geride goruldiigli  geleneksel diisiince yapisi, bu c¢evrelerin  temel dayanagini
olugturmaktadir. Bu diislince yapist az gelismis toplumlarda kendini daha ¢ok
gostermektedir. Bu iilkelerde kadinin gerek toplumsal alanda gerekse is yagaminda belirli
bir yer edinme siireci tamamlanmadigindan, kadinlarin yonetim pozisyonlarina

yiikselmeleri engellenmektedir (Akoglan, 1997: 10).

Tiirkiye’de kadm y&netici oram1 da istenilen diizeyde degildir. Ulkemizde
yiikksekdgrenim gormiis kadin sayisinin yiiksekdgrenimli erkek sayisindan az olmast,
kadinlarin yonetici kadrolarindan uzak kalmasina neden olmaktadir. Ayrica kadin elemanin
yonetimi altinda c¢alismak istemeyen erkek elemanlarin sayisinin yiiksekligi de,
igverenlerin kadinlar1 yonetim kademelerinden uzaklastirmalarina yol agmaktadir. Bunun
yant sira, kadinlarin bu konuda ki isteksizligi ve duyarsizligi da onlarin yilikselmesine engel

teskil etmektedir.

Yapilan pek ¢ok arastirma sonucuna gore kadin yoneticiler daha ¢ok “doniistimsel”

liderlik tarz1 gosterirken, erkek yoneticiler, “islemsel” liderlik tarzi sergilemektedirler.

Doéniistimsel liderler, alt kademede calisanlarin bireysel ¢ikarlarini grubun
cikarlarina doniistiirmekte ve istediklerini elde etmek icin karizmalarini, iletisim kurma
yeteneklerini kullanmaktadirlar. Islemsel liderler ise kurumdaki statiilerini kullanmakla
yetinmektedirler. Ayrica iglemsel liderler, is performansini alt kademedekilerle yapilan bir

dizi iglem olarak gormektedirler.

Sonu¢ olarak, her ne kadar yapilan istatistikler kadinlarin yonetsel pozisyonlari
paylasiminin arttirdigin1 gosterse de, oransal olarak bu artis oldukca yavas seyretmektedir.
Ozellikle is yerinde var olan dnyargili davrams ve tutumlarin yarattigi engeller, kadinm
cesaretini kirmakta ve yiikselmesini 6nlemektedir. Calisan kadin sayisinin ve is diinyasinda
kadinlarin agirhiginin giderek artmasina karsin, list diizey yonetici ve liderler arasinda

kadinlarin sayis1 halen istenilen diizeyde degildir (Karcioglu, 2014: 4).
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2.7.1. Ust Diizey Yonetici Pozisyonunda Kadinlarin Tercih Edilmesindeki
Faktorler

Ingiltere'de yapilan bir arastirmada kadinlarin yonetici olarak tercih edildigi ortaya
konulmaktadir. Ingiltere'nin en ¢ok okunan gazetelerinden Times'ta yaymlanan 3500 kadin
ve erkek calisan iizerinde yapilan arastirma da “Calisanlarin patronlarini tanimlamalart ve
nasil bir patron istediklerini tarif etmeleri” istenmistir. Yapilan arastirma sonucu,
calisanlarin kadin patronla ¢alismay1 istedikleri ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin daha cok

kadin patron tercih etmelerindeki sebepler ise soyle siralanmaktadir:

_ Kadinlar, bir is i¢gin erkekten daha fazla ¢aba sarf etmektedir ve daha dikkatlidir.

_ Kadinlar, ¢alisanlarina gerekli egitimi daha iyi vermektedir. Kadinlarin 6greticilik
yani erkeklere oranla daha geliskindir.

_ Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat ayak uydurabilirler.

_ Kadinlarin yanlarinda c¢alisanlar1 is konusunda heveslendirme ve tesvik etme
yetenekleri erkeklere oranla daha geligkindir.

_ Kadmlar yeni fikirlere daha agiktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklar1 da is
yasaminda basarinin kapisini aralamaktadir.

_ Kadinlar gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bicimde kullanir.

_ Calisanlartyla iletisim kurarken kadmin sagladigi basar1 daha iyi bir yOnetici
olmasinda olumlu bir etki yapmaktadir.

_ Kadinin problem ¢6zebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten daha
basarili olmasini saglar.

_ Kadnlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da acik bir stratejiye
sahiptir.

_ Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglencelidir.

_ Tahminlerin aksine kadinlar is yasaminda kararlarini kolay verebilir ve kararlar

konusunda daha 1srarcidir.

Kadin ve erkek yoneticilerin yonetimi altinda calisan personelin stres, motivasyon
ve 1§ tatmini agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
calisma sonucunda, kadin yoneticilerin, erkek yoOneticilere oranla daha demokratik

olduklarini, erkeklerin otoriter tarzlarina karsin, kadinlarin insan odakli ve destekleyici
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yonetim tarzlariin 6n plana ¢iktigini, 6te yandan, kadin yoneticilerin kendilerine daha az
giivendikleri ve is arkadaslarima amirlik yapmaktan c¢ekindikleri yoniinde bulgulara

ulasildigini belirtmislerdir (Oriicii, 2007: 121).

2.7.2. Kontrol, Gozetimde ve Gorev Sorumlulugu Acisindan Kadinlar

Ararat (2016), kadinlarin {ist yonetimde tercih edilmeleri gerektigini asagida

siralanan nedenlere baglamaktadir.

-2011-2015 arasinda toplumsal cinsiyet ¢esitliligi diisiik olan sirketler %24
oraninda daha fazla Kurumsal Yonetim sorunlar1 yasadilar (yolsuzluk, riisvet, yatirimcilar
tarafinda agilan sorumluluk davalar).

-Kadinlar daha radikal, daha az gelenekgi, daha sorgulayicidir.

-Yonetim Kurullarinda kadin orani arttikga sirketlerin  sosyal sorumluluk
performanslar yiikselmektedir.

-Cesitliligi  yliksek sirketlerde erkek {iiyelerde daha etkin olarak gorev

sorumluluklarina sahip ¢ikiyorlar.

2.7.3 Diinya’da ve Tiirkiye’de Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Kadin Uye

Bulundurulmasina Yonelik Gelismeler

Istihdama katilan kadnlar dikkate alindiginda, kadmlarin ise giris seviyesinde
erkeklerin diizeyine erismekte olduklari, hatta orta diizey yonetim kademesine c¢ikista
onemli basarilar gostermekte olduklar1 goriilmektedir. Buna ragmen {ist diizey yonetim

kadrolarinda ve yonetim kurullarinda yeterince yer bulamamaktadirlar.

ILO tarafindan yapilan arastirmada talya, irlanda, Finlandiya, Hollanda ve Ispanya
disinda pek cok iilkede, list seviyelerde yer alan kadinlarin oraninin orta diizey yoneticilik
yapan kadinlara gore ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir. Buradan ¢ikan en 6nemli
sonug; iist diizey kadin yOnetici sayisinin arttirilmasi icin orta diizeyde yonetici kaybinin

onlenmesi ve st diizeye gecisin oniindeki engellerin kaldirilmasidir (ILO, 2015).
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ILO tarafindan gelismekte olan bdlgelerde gerceklestirilen sirket anketinin
sonuglarina gore yonetim kademelerinde %40-%60 aralifinda cinsiyet dengesi
saglayabilmis sirketlerin orani alt seviye yoneticiler i¢cin %16’da seyrederken, orta seviye
yoneticiler i¢cin bu paym %19’a yiikseldigi goriilmektedir. Ne var ki bu oran yonetim
seviyesi arttikca gerilemekte, list seviye yoneticiler igin %12’ye, tepe yoneticiler iginse

%10’a diismektedir (ILO, 2015).

Kadin yonetici adayr havuzunun biiyiitiilebilmesi i¢in hiikiimetlerin ve politika
yapicilarin zamanla goniilliiliik esasina dayali 6nerileri veya zorunlu uygulamalar1 devreye

soktugu goriilmektedir.

Son yillarda biiyiik iilke piyasalarinda islem goren sirketlerde yonetim kurullarinda
kadin iiye sayisinda bir artis gozlemlenmistir. Mayis 2015 de ISS Governance QuickScore
3 de yayinlanan verilere gore Avustralya, Kanada, ve ABD gibi kadin {iye sayisina belirli
bir kota koymayan gelismis piyasalarda yonetim kurullarinda kadin iiye sayisinin, kota
koyan iilkelere gore daha yiiksek bir hizla arttig1 goriilmiistiir. Bu iilkeler arasinda en hizl
artista Ingiltere’deki FTSE 350 endeksindeki sirketlerde gozlemlenmistir. 2011-2014
yillar1 arasinda kadin iiyelerin oranindaki artis FTSE 350 kapsamindaki firmalarda %8,
Avustralya’nin ASK 300 endeksi kapsamindaki firmalarda %4 ve ABD’deki S&P 500
endeksi kapsamindaki firmalarda ise sadece %2.4 diir (Tagskin ve Mandac1, 2016: 715).

2.7.4. AB’de Ust Yonetimde Kadin Temsilinin Artirllmasina iliskin Uygulanan

Politikalar ve Stratejiler

1963 Roma Antlagsmasiyla birlikte iiyesi olmaya ¢alistigimiz Avrupa Birliginde is
yasaminda kadin temsilinin arttirilmasma iliskin uygulanan politikalar asagida

Ozetlenmistir.

Yapilan aragtirmalar iist yonetimde kadinlarin etkin bir sekilde temsil edildigi
sirketlerin kurumsal ve finansman performansinda, alinan kararlarin kalitesinde ve etik
davraniglarda artis yasandigina isaret etmektedir. Ayrica yapilan aragtirmalarda, tiiketim
kararlarmin biiyiik bir ¢ogunlugunun kadinlar tarafindan alindigina dikkat cekilerek,

pazarin daha dogru bir sekilde algilanmasi, miisteri ihtiyaclarinin daha iyi karsilanmasi,
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daha iyi iirlin ve hizmet sunulmasi agilarindan da kadinlarin sirket yonetimlerdeki

varliginin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

AB lilkelerinde siiregiden tartigsmalarda, yiiksekdgretim mezunlarinin %60’ 1nin
kadin olmasia ragmen, kariyer merdivenlerinde ilerlerken kadinlar aleyhine bu durumun
degismesinin aslinda insana yapilan yatirim ve topluma fayda a¢isindan da sorunlu
olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Kadinlarin potansiyelini ortaya ¢ikaracak mekanizmalarin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinin, kadinlarin, yani niifusun yarisinin, kendilerine,
cevrelerine ve topluma daha fazla katki saglamalari agilarindan da o6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica tiim bunlarin Otesinde esit temsil, demokrasi ve adalet

acilarindan da kadinlarin list yonetimde etkin bir sekilde temsil edilmesi gerektigine dikkat

cekilmektedir (Redman, 2012).

TUSIAD verilerine gore, iist yonetimde kadin temsilinin artirilmasi igin AB
iilkelerinde uygulanan politikalar ve stratejiler dort baslik altinda toplanmaktadir: ‘sirket
politikalarr’, ‘kurumlar {istii girisimler, sektorel enstriimanlar’ ve ‘hiikiimetler tarafindan

gerceklestirilen yasal diizenlemeler ve goniilliik esashi girisimler’.

2.7.4.1. Sirket Politikalarinda Iyi Uygulamalar

Bu konuda bagarili drnekler sergileyen sirketler kadinlarin {ist yonetimde temsilini
artirmak amaciyla cesitlilik stratejisiyle uyumlu, biitiinciil bir is stratejisi olusturmuslardir.
Kadin yetenekleri ise almak, gelistirmek ve sirkette tutmak anlayisiyla hazirlanan soz
konusu is stratejisi, c¢alisanlarin, o6zellikle kadinlarin, donemsel tercihleri, kariyer
gelisimleri ve is-0zel hayat dengesi ihtiyaglari dikkate alinarak insa edilmektedir. S6z
konusu stratejinin en 6nemli ayag: Olgiilebilir hedefler koymak, ilerlemeyi takip etmek,

stireci geri bildirimle beslemek ve iist yonetimin bu olay1 sahiplenmesidir.

Iyi &rnekler kapsaminda, {icretsiz izin ya da gegici bir siire kismi-calisma gibi esnek
calisma modellerinin kullanilmasi, teknolojik gelismeler 1s1ginda evden calismanin bir
segenek olmasi, uzun c¢alisma saatlerini ya da fiziki olarak sirkette bulunmay1
odiillendirmek yerine ¢ikt1 odakli kurumsal bir anlayisin olusturulmasi gibi uygulamalar 6n

plana ¢ikmaktadir.
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S6z konusu sirketlerde kadinlarin iist yonetimdeki varliinin artirilmasi hedefi
dogrudan ise alim politikalar1 ve sirket kiiltiiriine yansitilmaktadir. Bu kapsamda bos
pozisyonlar i¢in hazirlanan aday listesinde kadinlar i¢in minimum oranlar belirlenerek hem
sirket i¢i gorev degisikliklerinde hem de sirket dis1 ise alimlarda bu oran dikkate alinmakta,
ornegin 6zel bir istihdam biirosu ile ¢alisiliyorsa bu anlayis ¢ergevesinde bir aday listesinin
belirlenmesi talep edilmektedir. Ayrica 6zellikle iist yonetim pozisyonlarina iligkin ilan ve
se¢cim prosediirlerinin daha seffaf olmasi, sirket kiiltliriinde cinsiyet esitligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalarmin yapilmasi, kadin ¢alisanlar i¢in liderlik, mentorliik ve kocluk
programlarinin hazirlanmasi, kurumsal kadin networklerinin tesis edilmesi sirketler

tarafindan uygulanan diger iyi 6rneklerdir.

2.7.4.2. Kurumlar Ustii Girisimler

Genellikle hiikiimetlerin girisimiyle baslatilan siiregte, sirketler yonetimlerindeki

kadin sayisin1 artirmak i¢in tesvik etmis, desteklemis veya odiiller vermistir.

Slovenya: 1991 yilindan itibaren, 50 ve tizeri ¢alisana sahip, yoneticilerin tigte biri

kadin olan sirketlere “Kadm Dostu Sirketler Odiilii” verilmistir.

Danimarka: “Yonetimde Daha Fazla Kadin Anlasmasi” Cinsiyet Esitligi
Bakanligi'nin girisimiyle biiylik sirketler icin baglatilan bir diizenleme, kota yerine
gontlliliik esasli. Anlagsmay1 imzalayan sirketler yonetimde kadin temsilini artirmak i¢in
somut adimlar atacagina dair taahhiitte bulunuyor. Ayrica Bakanlik yonetim kurullarindaki
kadin temsilini artirmaya yonelik tavsiye amagli bagka bir program daha baglatmis

bulunmaktadir.

Hollanda: Yonetimdeki kadin sayisini artirmak amaciyla baslatilan girisime
180°den fazla kamu ve Ozel sirketi imza atmis. Imzalayan sirketler ilerlemeyi
degerlendirmek i¢in Sl¢iilebilir ve somut hedefler koyuyor, yeni politikalar uyguluyor ve
yillik olarak ilerleme raporu yayimmliyor. Gozlem komitesinin verilerine gore, st

pozisyonlarda kadin sayisindaki yillik artis %7,5dir.
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Almanya: Halka agik biiyiik Alman sirketleri (DAX30) 2011 yilinin sonuna kadar
uygulanmak {izere goniilliiliik esasli kota uygulamalarini kabul etti. S6z konusu girisimin
ger¢eklesmesinde hiikiimetin daha kat1 diizenlemeler getirme olasiligi ve yatirinmcilarin

kars1 elestirileri de rol oynamaktadir.

2.7.4.3. Sektoriin Kendi Kendini Diizenleyecegi Enstriimanlar

Yasal yaptirimlar ya da cezalar yerine akran baskisi, medya ve ilgili paydaslarin
takibi on planda. Sirketler kurumsal yonetisim kodlarma cinsiyet esitligi ile ilgili
yiikkiimliiliikler ya da tavsiyeler dahil ediyor. Kodlardan birine uyulmadig: takdirde, sirket
bunun agiklamasim1 yillik faaliyet raporunda yazmak, hissedarlarina ve kamuoyuna
aciklamak zorunda. Bu durum hem seffaflig1 getiriyor hem de sirketler {izerinde ilave bir
baski yaratiyor. Genellikle halka arza agik veya biiyiikk sirketler tarafindan

uygulanmaktadir.

Bu enstriimani uygulayan tilkeler sirasiyla; Almanya, Avusturya, Belcika, Birlesik
Krallik, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isveg, Liiksemburg,

Polonya’dir.

2.7.4.4. Hiikiimetler Tarafindan Gerceklestirilen Yasal Diizenlemeler ve

Goniilliiliik Esash Girisimler

Zorunlu kota uygulamalari:

Norve¢: Hiikiimetler tarafindan baslatilan ilk cinsiyet kotast AB iiyesi olmayan
Norveg tarafindan 1981 yilinda kamu tarafindan atanan yonetim kurullari, konseyler ve
komiteler icin baglatilmistir. 2004 yilinda uygulama 2008 yilindan itibaren gegerli olmak
lizere kamu iktisadi tesebbiisler ve halka agik biiyiik sirketler icin de genisletilmistir.
2002°de kamu sirketlerinin yonetim kurullarinda %6 olan iiye kadin orant 2008 yilinda
%36’ya cikmustir. S6z konusu girisim Ekonomik Iliskiler Bakanhgi tarafindan
baslatilmistir.  Arkasindaki anlayis yonetim kurullarindaki cesitliliginin ~ sirketin
performansi icin bir avantaj oldugu ve ekonomik biiyiime i¢in kadin-erkek tiim

yeteneklerin kullanilmasi gerektigidir.
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Ispanya: 2007 tarihli bir kanuna dayanmaktadir. 250°den fazla calisana sahip
sirketler ve halka acik sirketler 2015 yilina kadar kademeli olarak yonetim kurulundaki iiye

dagilimin her iki cinsten biri en az %40 olacak sekilde degistirmek zorundadir.

Fransa: Kota uygulamas1 halka arza agik sirketler, en az 500 ¢alisan1 olan sirketler
ve cirosu 50 milyon Euro’nun {izerinde olan sirketler i¢in gegerlidir. 2015 yilina kadar
yonetim kurulu iiyelerinin %20’si 2018’¢ kadar %401t kadin olmak zorundadir.
Uyulmadig: takdirde kisinin yonetim kuruluna atanma islemi gegersiz sayilacak ve atanan

kisi pozisyonun getirdigi finansal getirilerden faydalanamayacaktir.

Hollanda: 250 kisi ve usti ¢alisan tiim sirketler icin her iki cinsten birinin hem
yonetim hem denetim kurullarinda %30 temsil edilmesi zorunlulugu vardir. Bu uygulama
2016 yilindan itibaren gegerlidir. Hedeflere uyumluluk diizeyi ve ilgili eylem planlar1 y1llik

faaliyet raporlarinda yer almak zorundadir.

Italya: 2015 yilina kadar her bir cinsiyetin halka arza agik sirketlerin ve kamu
sirketlerinin yonetim kurullarinda ve denetim kurullarinda en az {i¢te bir oraninda temsil
zorunlulugu vardir. Kotaya uyulmadigi takdirde once uyari, arkasindan ceza ve en son

asamada da yonetim kurulunun feshi s6z konusudur.

Belcika: Halka arza acgik sirketlerin ve kamu sirketlerin tiim yonetim kurullarinda
bir cinsiyetin en az l¢te bir oraninda temsil edilmesi gerekiyor. Gegis siliresi kamu
sirketleri i¢in 1 sene, halka arza acgik sirketler i¢in 5 yildir. Kotaya uyulmadig: takdirde

yaptirim kurul iiyelerinin finansal getirilerden mahrum birakilmasi seklinde olacaktir.

Goniilliiliik Esash Girisimler:

Birlesik Krallik: 2010 yilinda hiikiimet tarafindan is diinyasinin liderlik etmesi
anlayisiyla Esitlik Stratejisi ¢alismasi baglatilmistir. Bu ¢ergevede bir degerlendirme
belgesi yayimlanmistir. S6z konusu ¢alismada 2015 yilina kadar halka acik ilk 100 sirketin
(FTSE 100) yonetim kurullarinda en az %25 kadin {iye olmast icin tavsiyeler
bulunmaktadir. Ayrica halka agik ilk 350 sirketin (FTSE 350) de kendi hedeflerini
koymalar1 tegvik edilmektedir (%25°ten yiiksek hedefler koyulmasi beklentisiyle). Bunlara
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ek olarak, sirketlerin yonetim profillerini kamuoyu ile paylagmalar1 ve yatirimecilarin
yonetim kurulu iiyelerini secerken ya da yeniden atarken bu durumu dikkate almalari

konusunda Oneriler bulunmaktadir.

Finlandiya: Finlandiya kurumsal yonetisim kodlarinda 2008’de bir degisiklik
yaparak her iki cinsiyetin kurullarda temsiline iliskin, tavsiye niteliginde bir diizenleme
yapmistir. Kamu sirketlerinde kadin yonetim kurulu iiyelerin oran1 %40, bu oran halka agik
biiylik sirketlerde icin %26 diizeyindedir. Siirecin basarili olmasinda medyanin konuyu

takip etmesi ve sahiplenmesi 6nemli bir unsur olmustur.

Isvec: Halka agik biiyiik sirketlerin (OMX Stockholm 30) yonetim kurullarinda
kadmlarm oram %26 civarinda. Isve¢ kurumsal ydnetisim kodu, sirketlerin ydnetim kurulu
tiyeliklerinin cinsiyetler arasinda esit dagilimi konusunda g¢aba sarf etmesi gerektigini
belirtmektedir. Orta ve biiylk Ol¢ekli firmalar st yonetimde cinsiyet dagilimin

yayimlamak zorundadir. Bu da siirecin seffaf olmasini saglamaktadir (Redman, 2012).

Ulkelere gore zorunlu kota uygulamalar1 ve goniilliiliik esashi girisimler asagida

Ozetlenmistir.
Tablo 7: Zorunlu ve Goniilli Uygulama Ornekleri
yg
Ulke ilgili Kurum — Mevzuat Oneri
-Cinsiyet  ¢esitliligi  politikasinin ~ belirlenmesi ~ ve
Australian Securities Exchange | Yayinlanmasi
Avustralya Kurumsal Yonetim Prensipleri -Y1illik raporlarda iist yonetim pozisyonlarinda ve yonetim
kurullarinda gorev alan kadinlarin oranmin agiklanmasi
seklindedir.
Yonetim kurullarinda hem erkek hem de kadin
Fransa Kurumsal Yonetim Prensipleri temsiliyetinin saglanmasi. 2010 yilinda kadin oraninin 3
yil iginde %20’ye, 6 yil iginde %40’a ¢ikarilmasi hedefi
koyulmustur.
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Tablo 7: (Devami)

Ulke Ilgili Kurum — Mevzuat Oneri
Cesitlilige 6nem verilmesi ve uygun bir kadin temsiliyet
Almanya Kurumsal Yonetim Prensipleri oraninin hedeflenmesi benimsenmistir. Bu dogrultuda
belirli bir oran da taahhiit edilebilecektir.
Hong Kong Exchange and 1 Eyliil 2013 itibariyle yonetim kurullarinin cinsiyet, yas
Hong Kong Clearing Kurumsal Yonetim ve bilgi seviyesi anlaminda cesitlilik iceren bir yapida
Prensipler olmasi1 hedeflenmistir.
Yonetim kurullarina segilme asamasinda kadin adaylarin
Hiikiimet Diizenlemesi Malaysia da sirece dahil olmasmin saglanmasmna ydnelik
Malezya Security Commission Kurumsal yontemlerin belirlenmesi istenmistir. Yonetim kurullarinin
Yénetim Prensipleri yilik raporlarda cinsiyet ¢esitliligi politikasin1  ve
hedeflerini agik¢a beyan etmesi ve o hedeflere ulagmak
icin alinmis dnlemlerin agiklanmasi gerekmektedir.
Yonetim kurullarinin cinsiyet, yas, egitim, profesyonel
Fas Kurimsal¥onetim Beensipleri deneyim ve milliyet anlaminda cesitlilik i¢eren bir yapida
olmasi1 hedeflenmistir.
2012-2014 yillar1 arasinda ticari bankalarin iist diizey
Nijerya Nijerj@iMerkez Bankas: yonetim pozisyonlari i¢in %40, yonetim kurullari i¢in %30
kadin kotas1 getirilmistir.
Yonetim kurullarinda icra gorevi olmayan iiyelerin azinlik
hissedarlari, kreditorleri veya kurumsal yatirimcilart
Pakistan Kurumsal Ydnetim Prensipleri temsilen atanmasi gerektigi diizenlenmistir. Bu sekilde
dolayli olarak kadin iye oranmnin arttirtlmasi
hedeflenmektedir.

Gliney Afrika 2015 yili itibariyle kamu veya 0Ozel sektordeki karar
Kalkinma Cinsiyet ve Kalkinma Protokolii | alicilarin %50’sinin kadin olmasmin saglanmasi hedefi
Toplulugu belirlenmistir.

o Borsada islem goren tiim sirketlerin yonetim kurullarinda
Hindistan Sirketler Kanunu
en az 1 kadm iiye olmalidir.
2014 yilinda komisyon sirketlere yonetim kurullarinda
Kanada Ontaria Securities Commission | bulunduracaklart kadin tye hedeflerini belirlemelerini

onermistir. Oneri goniilliilik esasmna dayali olup,”uyum

goster veya agikla” seklinde uygulanmasi beklenmektedir.
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Tablo 7: (Devami)

Ulke

Ilgili Kurum — Mevzuat

Oneri

Tiirkiye

Sermaye Piyasast Kurulu

2012 yilinda borsada islem goren sirketlerin yonetim
kurullarinda en az bir kadin olmasi Onerilmistir. Bu
diizenlemeye uyum saglanamamasi iizerine SPK Onerisini
sirketlerden yonetim kurullarinda en az %25 kadin oranina
ulasabilecekleri bir tarih belirlemeleri seklinde revize

etmistir.

Avrupa Birligi

Avrupa Komisyonu

Yonetim kurullarinda %40 kadin orani kotasini ¢ogunluk

oyuyla onaylamistir.

Fransa

Yasa

Temmuz 2014’de kabul edilen yasaya gore 2017 yili
itibariyle borsada islem goren biiyiik sirketlerin yonetim
kurullarinda en az %40 kadin iiye olmasi zorunlulugu

getirilmistir.

Hollanda

2013 yilinda getirilen “uygula veya agikla” seklindeki kota
uygulamasina gore biiyiik sirketler yonetim kurullarinda en

az %30 kadin veya %30 erkek bulundurmalidir.

Almanya

2013 yilinda kabul edilen diizenlemeyle, 2016 yili
itibariyle borsada islem goren sirketlerin “uygula veya
acikla” seklindeki kota uygulamasina gegisleri i¢in gerekli

planlamanin yapilmasi kabul edilmistir.

Japonya

2020 itibariyle yonetici seviyesindeki kadin oraninin en az
%30 olmasi seklinde ve goniilliiliik esasina dayali bir

uygulama bulunmaktadir.

Ingiltere

2015 itibariyle en az %25 kadm oraninin hedeflenmesi

tavsiye edilmektedir.

Birlesik Arap

Emirlikleri

2012 yilinda sirketler ve kamu kuruluslarina yonetim
kurullarinda  kadin  iiye  bulundurma  zorunlulugu

getirilmistir.

Kaynak: Yased, 2016: 24
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2.7.5. Tiirkiye’de Kadin Istihdami ve Ust Yonetime Katilim Oranlar

Avrupa Birligi iiye iilkelerinin istthdam orami incelendiginde; 2015 yilinda kadin
istihdam oranmin en yiiksek oldugu iilke %74 ile Isvec iken en diisiik oldugu iilke %42,5
ile Yunanistan’dir. Avrupa Birligi iiye lilkelerinin (28 {ilke) ortalama kadin istihdam orani
ise %60,4°diir. 2015 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve daha yukari yastaki niifus igerisinde
istihdam oran1 %46 olup, bu oran erkeklerde %65, kadinlarda ise %27,5dir. Ust yonetime
katilim konusunda da iilkemiz, istenen oranin ¢ok altindadir (TUIK, 2017: 2).

Tiirkiye’de egitim durumuna gore isgiicline katilim orani incelendiginde, kadinlarin
egitim seviyesi yiikseldikce isgiicline daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Okuryazar
olmayan kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %16,1, lise alt1 egitimli kadmnlarin isgiiciine
katilim oram1 %26,6, lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %32,7, mesleki veya
teknik lise mezunu kadinlarin isgiicline katilim orani1 %40,8 iken yiiksekogretim mezunu

kadimlarm isgiiciine katilim oran1 %71,6’dir (TUIK, 2017:2).

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan hazirlanan ve 11 Subat 2012 tarihli
Resmi Gazete'de yer alan "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasima iligkin Teblig’de Degisiklik yapilmasina Dair Teblig" ile "Yonetim
Kurulunda en az bir kadin {iye bulundurma" ilkesi getirilmistir. S6z konusu diizenleme
zorunlu bir uygulamay1 gerektirmemekte, “Uygula, Uygulamiyorsan Acikla” prensibi
geregince tavsiye niteligindedir. Sonrasinda ise 2014 yilinda bu tavsiye yine SPK
tarafindan “Yonetim Kurulu iiye sayisinin % 25’inden az olmamak kaydiyla sirketlerin
belirledigi bir hedef” olarak degistirilmistir. S6z konusu diizenleme Avrupa’da uygulanan
ve yukarida da deginilen “Hiikiimetler tarafindan gercgeklestirilen goniilliik esash
girisimler” modeline benzer bir anlayis igermektedir. Diizenleme sirketlerin politikalarin
daha seffaf bir hale getirmekte, ayrica akran ve kamuoyu baskis1 ile mevcut resmi kadinlar

lehine degistirmeyi amaglamaktadir.
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2015 yilinda Tiirkiye’deki halka acik sirketlerde gorev alan kadin yonetim kurulu

tiyeleri hakkinda 6zet bilgi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Tiirkiye’deki Halka A¢ik Sirketlerde Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri

Kadm Yénetim Kurulu Uyesi Sayisi

375

Kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplam
Yonetim Kurulu Uyeleri Igindeki Pay1

%12.9

Kadin Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi Sayisi

83

Kadin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Toplam Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri
I¢indeki Pay1

%9,9

Icra Gérevi Bulunmayan Kadin
Yénetim Kurulu Uyesi Sayist

219

Icra Gérevi Bulunmayan Kadin Yénetim
Kurulu Uyelerinin Toplam Icra Gorevi
Bulunmayan Uye Sayisi igindeki Payi

%58,4

fcra Gorevi Olan Kadin Yonetim
Kurulu Uyesi

73

fcra Gorevi Olan Kadin Yonetim Kurulu
Uyelerinin Toplam Icra Gérevi Olan Yonetim
Kurulu Uye Sayis1 Igindeki Payi

%19,5

Ana Hissedar veya YOnetim
Kontroliinii Elinde Bulunduran
Aileyle Baglantis1 Olan Kadin

Yénetim Kurulu Uyesi

192

Ana Hissedar veya Y6netim Kontroliinii
Elinde Bulunduran Aileyle Baglantis1 Olan
Kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplam

Baglantili Yonetim Kurulu Uye Sayist
I¢indeki Pay1

%51,2

Kaynak: Yased, 2016

Tablo 8’de Sabanci

Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan

yiirlitiilmekte olan “Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi” kapsaminda, 2015 yilinda Borsa

Istanbul’da islem gormekte olan 417 sirketin ydnetim kurullari kadin iiye sayist

bakimindan incelenmistir. %12,9 oranina denk gelmekte olan kadin {iye sayis1 Tiirkiye’yi

kiyaslamalarda yeteri kadar yukar1 tastyamamaktadir.
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Grafik 6: Yillar itibariyla Kadin Yénetim Kurulu Uye Oranlar (2012-2016)

16

14
11.9

9.3
7.7

2012 2013 2014 2015 2016

m Kadin Direktorler (%)

B Bagimsiz Kadin
Direktorler(%)

Kaynak: Ararat, 2016: 11

Grafik 6’da gorildigi gibi, 2012 yilindan 2016 yilina kadar Tirkiye genelinde
yonetim kurulu kadin iiye oraninda (kadin direktorler) sadece yaklasik %3’liikk bir artis,
bagimsiz kadin yonetici oraninda ise %5’lik bir artis saglanmistir. Ayrica yillara gore en

yiiksek oranin 2016 yilinda gerceklestigini gérmekteyiz.

Tablo 9: Yillara Gore Banka Ust Yonetimlerinde Calisan Kadin Oram

Yil Oran(%o)*
2012 18
2013 19
2014 20
2015 21
2016 24

Kaynak: TBB, 2016

t Ek’te verilen tablolardan elde edilmistir.
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Tablo 9°da goriildiigii gibi, 2012 yilindan 2016 yilina kadar Tiirkiye genelinde
bankalarda iist yonetimde ¢alisan kadin liye oraninda yaklasik %6°lik bir artis saglanmaistir.
Ayrica her yil kadin oraninda diizenli olarak bir artis meydana gelmektedir. En yiliksek

oranin ise 2016 yilinda gergeklestigini gormekteyiz.

Uluslararast1  bagimsiz  denetim sirketlerinden Grant Thornton’un yaptig
arastirmaya gore; 2017 yilinda diinya genelinde kadinlarin (sektor ayrimi yapmaksizin) iist
yonetimde temsil oran1 %25 olarak bulunmustur. Isletmelerin %34’iinde ise iist diizey
gorevlerde kadin temsili bulunmamaktadir. Ulkelere gore bu dagilim asagida Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10: Ulkelere Gore Ust Yonetimde Kadin Oranlar:

Ulke Kadin Oram (%)
Rusya 47
Endonezya 46
Estonya 40
Polonya 40
Filipinler 40
Litvanya 37
Tiirkiye 26
Brezilya 19
Birlesik Krallik 19
Almanya 18
Hindistan 17
Arjantin 15
Japonya 7

Kaynak: Grant Tohornton Uluslararasi isletme Raporu, 2017: 10
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Tablo 10°da goriildiigii gibi iilkelerin gelismislik oranlar ile {ist yonetimde kadin
temsili oranlar1 paralellik géstermemektedir. Ozellikle Japonya ve Almanya gibi gelismis
tilkelerin {ist yonetimde kadin oranlar1 tablosunda son siralarda yer almasi, dikkat

¢ekmektedir.

Tablo 11: Yillara Gore Diinya Genelinde Ust Yonetimde Kadin Oranlari

Yil Kadin Orani (%)
2004 19
2007 24
2009 21
2011 20
2012 21
2013 24
2014 24
2015 22
2016 24
2017 25

Kaynak: Grant Tohornton Uluslararasi isletme Raporu, 2017: 7

Tablo 11°de goriildiigii gibi, 2004 yilindan 2017 yilina kadar diinya genelinde iist
yonetimde kadin oraninda sadece yaklasik %6°lik bir artis saglanmistir. Bazi yillarda artis
saglanmis olmasina ragmen diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlarin iist yonetimde

temsil orani, niifusa oraninin yaklasik yarisi seviyesinde gerceklesmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. LITERATUR INCELEMESI

Arastirmamizin literatiir 6zeti kisminda firmalarin yonetim kurulunda ve iist
yonetiminde yer alan kadin iiyeler ile firmalarin finansal performanslar1 arasindaki iliski ile

ilgili caligmalar ele alinmistir.

Fischer (1992), calismasinda, kadinlarin yonettigi sirketlerin gelir ve istihdam

sayilar1 bakimindan daha diisiik performans sergiledigini géstermistir.

Siciliano (1996), calismasinda, yonetim kurulundaki iiye cesitliliginin firma
performansi ile iliskisini arastirmistir. 1989 yilinda 240 YMCA? kurulusunun verilerini
kullanmistir. Performans toplumsal performans, toplam gelir kadar toplam gider, bagislar
ile dl¢lilmiistlir. Sonug olarak, yonetim kurulundaki {iye ¢esitliliginin toplam gelir kadar
toplam gider ile arasinda iliski olmadigini, sosyal performans ile arasinda pozitif iliski

oldugunu, bagislar ile arasinda negatif iliski oldugunu bulmustur.

Shrader ve digerleri (1997), Amerikan firmalar1 iizerine yaptiklar1 aragtirmalarinda
kadm y&netim kurulu iiyelerinin orani ile kar marji, ROA (Varlik Karlihg), ROE (Oz
Sermaye Karliligi) arasindaki iligkiyi incelemislerdir. 1992 yilina ait 200 Amerikan
firmasinin verilerini kullanmislardir ve kadinlarin yonetimi ile firma finansal performansi

arasinda negatif iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.

Ozatag (2000), yaptig1 ¢alismada banka yonetim kurullarinda kadin {iyelerin olmasi
ile finansal performans arasinda bir iligki olup olmadigini analiz etmistir. Bu dogrultuda
2003-2009 yillar1 arasinda KKTC ticari bankalar1 ilizerine yapilan ¢alisma sonucunda
banka karlilig1 (aktifler iizerinde getiri) ve yonetim kurullarinda kadin sayisi arasinda

herhangi bir iliski tespit edilmemistir. Diger yandan, yonetim kurulu biyiikligii ve karlilik

2 Young Men’s Christian Association (YMCA), Hristiyan hayatinin ve kiiltiliriiniin gencler
arasinda benimsenmesini kendisine gaye edinmis misyoner bir teskilattir.


1
Dikdörtgen


ve de kadin sayist arasinda pozitif bir iliskiye rastlamistir. KKTC bankalarinda yonetim
kurullarinda ¢ok az sayida kadin iiye olmas1 cam tavan sendromunu?® ortaya koyarken sube
miidiirlerinin %40’ nin kadin oldugu goriilmiistiir. Analiz sonucu banka kadin sube miidiirii
sayis1 ve banka finansal performansi arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir. Sonuglara
gore iist yonetimde ve banka sube miidiirii olarak kadinlarin banka karliliginda rolii

oldugunu gostermistir.

Simgh ve Zammit (2000), Ingiltere’deki FTSE 100 sirketlerinin ydnetim
kurullarindaki kadin yonetim kurulu iiyelerine bir anket uygulamislardir. Kadin yonetim
kurulu tiyelerinin sayisi artiyor olsa da en az bir kadin yonetim kurulu iiyesi bulunduran
sirketlerin orant 1999’dan 2000 Temmuz’a kadar %64’ten %58’e diismiistiir. Bu durumun
benzer sekilde Amerika’da da yasandigimi ortaya koymuslardir. Kadin yonetim kurulu
tiyelerinin daha cok biiyilk ve de ¢ok sayida isci calistiran sirketlerde oldugunu
belirtmislerdir. Kadin yonetim kurulu iiyelerinin firma performansina etkisinin daha iyi
anlasilmas1 gerektigine bir ihtiya¢ oldugunu vurgulamislardir. Calismaya gore bu durum
yonetim kurulu cesitliligi ile firma performansi iliskisi iizerine olusturulan teorinin

yeterince gelistirilmedigini gostermistir.

Watson (2002), ¢alismasinda, kadinlar ve erkekler tarafindan yonetilen sirketlerin
performansinmi karsilasgtirmistir. 1994-95, 1995-96, 1996-97, 1997-98 yillarina ait isletme
biiyiimesi ve Avustralya Istatistik Biirosu tarafindan iistlenilen performans anketleri veri
olarak kullanilmustir. Performans ROA ve ROE ile dlgiilmiistiir. Sonug¢ olarak daha az
baslangi¢ sermayelerine ragmen kadinlarin yonettigi sirketlerin erkeklerin ydnettiginden

daha iyi performans gosterdigini bulmustur.

Erhardt ve digerleri (2003), yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi ile firmanin
finansal performansi arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. 1993-1998 yillar1 arasinda 127
biiyilk Amerika sirketinin verilerini kullanmiglardir. Performans ROA ve ROI ile
Olciilmiistlir. Sonug olarak yonetim kurulundaki cinsiyet farkliliginin varlik karliliklarin

pozitif sekilde etkiledigini tespit etmislerdir.

3 Kadmnlarin ve diger azinlik gruplarin g¢alistiklar1 kurumlarda yukari dogru ilerlemesi
yoniindeki gériinmeyen engelleri kapsamaktadir.
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Carter ve digerleri (2003), 1997 yilin1 kapsayan 797 isletme iizerine yapmis
olduklar1 ¢alismada yonetim kurulunda yer alan kadin iiyeler ile finansal performansin
gostergesi olan Tobin Q arasinda, isletmenin biiyilikliigli, yonetim kurulunun biiytkligi,
yonetim kurulunda ikililik olup olmamasi, yonetim kurulu iiyelerinin ortalama yasinin
dogal logaritmasini, yonetim kurulunda yer alan isletme yonetiminde yer alan iiyelerin
orani degiskenlerini kontrol ederek pozitif anlamli iliski tespit etmislerdir. Yani yonetim
kurulunda yer alan kadin tiyelerin orani arttik¢a isletmenin performansinin arttigi sonucuna

varmiglardir.

Trinidad ve Normore (2005), yonetim kurulundaki cinsiyet farkliliginin, firmanin
performansina ve kadin yoneticilerin performansina dayanarak stratejik degisimleri
saglayabilecegi ya da bu degisimleri Onleyebilecegi i¢in hem yararli hem de zararl

olabilecegini savunmuslardir.

Farrell ve Hersch (2005), c¢alismalarinda Fortune 500 sirketlerinin yOnetim
kurullarina dahil olan kadin yonetim kurulu iiyelerini incelemislerdir. Yonetim kurullarina
dahil olan kadin yonetim kurulu iiyelerinin varlik karliligi ve pay sahiplerine saglanan

pazar karsiliklar1 arasinda higbir iliski bulamamislardir.

Randoy ve digerleri (2006), calismalarinda cinsiyet ¢esitliliginin kurumsal
performans {izerine etkisini analiz etmislerdir. 2005 yilina ait 154 Danimarkali, 144
Norvegli ve 161 Isvegli sirketin verileri kullanilmistir. Performans ROA ve Borsa degeri
tizerinden Ol¢iilmiistiir. Sonug olarak, milliyet, yas ve cinsiyetin gesitlilik iizerine anlamli

bir etkisini bulamamislardir.

Smith ve digerleri (2006), tist yonetimdeki kadinlarin firma performansina etkisini
arastirmiglardir. 1993-2001 yillar1 arasinda 2500 Danimarka menseli firmanin verileri
kullanilmistir. Performans briit kar, net satiglar, katki payi, isletmenin faaliyet geliri/aktif
toplam, vergi sonrasi net kar/ aktif toplam ile 6l¢lilmiistiir. Yazarlar, yonetim kurulundaki
cinsiyet cesitliligi ile satislardan elde edilen toplam kar arasinda negatif bir iliski
bulmuslardir. Bunun disindaki diger performans degerleri ile cinsiyet gesitliligi arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulamamislardir. Caligmaya gore kadin yonetim kurulu
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tiyelerinin finansal performans iizerindeki pozitif etkisi de iist yonetimdeki kadinlarin

niteliklerine bagh kalmistir.

Alsos ve digerleri (2006), Norveg’te kaydi olan yeni isletmelerin satis cirolarini
inceleyen bir ¢aligmada, kadinlar tarafindan yonetilen firmalarla erkekler tarafindan

yonetilen firmalar arasinda kayda deger higbir farklilik bulunmadigini belirtmislerdir.

Lee ve James (2007), 1990-2000 yillar1 arasinda ist diizey yonetici ilanlarini
kullanarak yaptiklar1 c¢alismalarinda yonetim kurulu bagkaninin kadin olmasinin hisse

senedi fiyatina olumsuz etkisi oldugunu 6ne stirmiiglerdir.

Rose (2007), calismasinda yonetim kurulunda kadin temsiliyetinin firma
performansina etkisi incelemistir. 1998-2001 yillarin1 kapsayan analizinde Kopenhag
Borsasi’nda islem goren tiim sirketleri incelemistir. Calismada kadin yonetim kurulu
iyelerinin toplam yonetim kurulu iiyelerine orani %4 olarak tespit edilmistir. En az bir
kadin yonetim kurulu tiyesi bulunduran sirketlerin orani ise %22 olarak bulunmustur. Bu
sonu¢ Danimarka’da erkek egemen yonetim kurulunu ortaya koymustur. Yapilan analiz
sonucunda kadin yonetim kurulu iiye temsili ile Tobin Q olarak 6l¢iilen firma performansi

arasinda 6nemli bir iligki bulunamamustir.

Cambell ve Minguez-Vera (2008), yonetim kurulundaki cinsiyet cesitliligi ile
Ispanyol firmalarmin finansal performans: arasindaki iliskiyi arastirmislardir. 1995-2000
yillar1 arasinda 68 firmanin verilerini kullanmislardir. Performans Tobin Q, ROA ve hacim
(size) ile dlgiilmiistiir. Sonug olarak, Ispanyol firmalar1 i¢in yapilan ¢alismada y&netim
kurulundaki kadin iiyelerin oraninin firmalarin Tobin Q oranina anlamli pozitif etkisi

oldugunu bulmuslardir.

Dezs6 ve Ross (2008), 1992-2006 yillar1 arasinda 19509 isletmenin verileri iizerine
yapmis olduklar1 ¢alismada, CEO'nun altinda yer alan yonetim takimindaki en az bir kadin
yonetici bulunmast durumu ile finansal performansin gostergesi olan Tobin Q orani
arasinda anlamli ve pozitif iliski tespit etmisler; CEO'nun kadin olmasmin finansal

performansa etki ettigine iligkin bir bulguya rastlamamislardir.
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Wang ve Clift (2009), ¢alismalarinda yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ile finansal
performans arasinda giiglii bir iliski bulamamislardir. Bunun nedenini 6rneklemlerinde yer

alan kadin yonetim kurulu iiye sayisinin az olmasina baglamislardir.

Miller ve Triana (2009), yonetim kurulu gesitliligi ile firma performansi arasindaki
iligkiyi belirlemeyi amaglamiglardir. 2003 yilinda Amerika’nin en iyi 500 isletmesinin 326
verisini kullanmiglardir. Performans ROS ve ROI ile 6l¢iilmiistiir. Sonug olarak, yonetim

kurulu ¢esitliligi ile firma performansi arasinda herhangi bir iliski bulunmamuistir.

Adams ve Ferreira (2009), Amerikan firmalar1 i¢in yaptiklari ¢aligmalarinda
cinsiyet ¢esitliligi fazla olan yonetim kurullarinin yoneticilerin denetlenmesinde daha fazla
caba harcadiklarinmi fakat yonetim kurullarinda kadin yonetim kurulu iiyesi orani ile Tobin
Q arasinda negatif bir iliski bulmuslardir. Arastirmaya gore kadin yonetim kurulu
tiyelerinin yonetim kurulu toplantilarina katilma diizeyleri daha fazla; cinsiyet ¢esitliligi
fazla olan yonetim kurullarinda erkek yonetim kurulu {iyelerinin toplantiya katilma
problemi daha diisiik olmustur. Kadin yonetim kurulu iiyeleri denetim komitesinde daha
fazla yer almislardir. Cinsiyet cesitliligi yiiksek olan yonetim kurullarinda Icra Kurulu
Baskan1 (CEO) devir hiz1 orani hisse performansina daha duyarli ve yonetim kurulu iiyeleri
daha fazla hisse temelli maas almislardir. Fakat cinsiyet cesitliligi ile firma performansi
arasinda negatif iliski bulmuslardir ve cinsiyet kotasi dayatilan ama iyi yonetilen

firmalarda bu durum firma degerini diislirmstir.

Marimuthu ve Kolandaisamy (2009), 2000-2006 yillar1 arasinda Malezya'da en
biiyiikk 100 halka acik isletme iizerine yapmis oldugu ¢alismada, {ist yonetimde yer alan
kadinlarin orani ile finansal performansin gostergesi olan aktif karlilig1 ve 6zkaynak getiri

orani arasinda anlamli bir iligkiye rastlamamaislardir.

Carter ve digerleri (2010), 1998-2002 yillar1 arasinda 2563 isletmenin verileri
lizerine yapmis olduklar1 calismada, finansal performansi Tobin Q ve aktif karlilig
degiskeni (ROA) ile Ol¢iilmiistiir. Yonetim kurulundaki kadin iiye sayisi, denetim
komitesindeki kadin iiye sayisi, licretlendirme komitesinde yer alan kadin iiye sayisi, atama
komitesinde yer alan kadin iiye sayis1 ve bahsi gecen her bir kurul ve komitelerde yer alan

Ispanyol kékenli iiye sayilart arasindaki iliskiyi arastirmuglardir. Kurul, komitelerde yer
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alan kadin iiye sayilar1 ve Ispanyol iiye sayilar1 ile aktif karlilig1 ve Tobin Q degiskenleri

arasinda anlamli bir iligkiye rastlamamaiglardir.

Haslam ve digerleri (2010), yo6netim kurulunda kadinlarin varligi ile sirketin
performansi arasindaki iligskiyi incelemiglerdir. 2001-2005 yillar1 arasinda FTSE 100
Endeksinde yer alan 126 Ingiliz sirketinin verilerini kullanmislardir. Performans ROA,
ROE ve Tobin Q ile dlgilmistiir. Aktif karlilik ve 6zsermaye karliligina gore bir iliski
bulunmamis, Tobin Q ya gore yonetim kurulunda en az bir kadinin varligi ile performans

arasinda negatif iliski bulunmustur.

Ararat ve digerleri (2010), ¢alismalarinda yonetim kurulu gesitliliginin finansal
performansa etkisi arastirmislardir. Borsa Istanbul 100 Endeksi verilerini kullanmislardir.
Performans piyasa degeri defter degeri oran1 ve Tobin Q ile dl¢iilmiistiir. Yonetim kurulu
cesitliliginin firma performansina etkisini anlamanin ikinci yolu olarak yonetim kurulu
cesitliligi ve yonetim kurulunu izleme yogunlugu arasindaki iligkiye bakilmistir. Sonug
olarak, yonetim kurulu ¢esitliligi ile performans arasinda ve yonetim kurulu gesitliligi ile

yonetim kurulu izleme yogunlugu arasinda pozitif iliski oldugu bulunmustur.

Gallego ve digerleri (2010), Madrid Borsasi'nda 2004-2006 yillar1 arasinda 117
isletme lizerine yapmis olduklart ¢alismada, yonetim kurulunda yer alan kadin tyelerin
orani ile Tobin Q ve aktif karlilig1 arasinda pozitif ve anlaml iligki tespit etmigler; iist
yonetimde yer alan kadinlarin orani ile higbir performans gostergesi arasinda anlamli
iligkiye rastlamamislardir. Ayrica; toplam pay sahipligi i¢inde kadin sahipligi orani ile net

aktif karlilig1 arasinda negatif anlamli iliskiye rastlamiglardir.

Ozatag (2011), 2005-2008 yillar1 arasinda 16 banka iizerine yapmis oldugu
calismada; yonetim kurulunda ve {ist yonetimde yer alan kadinlarin sayisi ile aktif

karliliklar1 arasinda herhangi bir iliskiye rastlamamuistir.

Mentes (2011), 2004-2009 yillar1 arasinda, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda,
123 igletme {izerine yapmis oldugu ¢alismada, yonetim kurulunda yer alan kadin iiyelerin
orani, yonetim kurulunun biiyiikliigli, aktif toplaminin logaritmasi ve yil ile finansal

performansin gostergesi olan aktif karliligt ve Tobin Q oranlar1 arasindaki iliskiyi ¢oklu
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dogrusal regresyon ile aragtirmistir. Finansal performansin gostergesi olan Tobin Q orani
ile yonetim kurulunda yer alan kadin {iyelerin orani arasinda negatif anlamh iligkiye
rastlanirken, finansal performansin diger gdstergesi olan aktif karlilig1r orani ile yonetim
kurulunda yer alan kadin {yelerin oran1 arasinda negatif fakat anlamsiz iligki ile

karsilasilmistir.

Liickerath-Rovers (2011), yonetim kurulundaki kadinlarin firma performansina
etkisini arastirmiglardir. 2005-2007 yillar1 arasinda 99 Hollanda sirketinin verilerini
kullanmislardir. Performanst ROE (6zsermaye karliligi), ROS (satislarin karliligi), ROIC
(vatirllan sermayenin karliligl) ile ol¢iilmiistiir ve sonug olarak, yonetim kurulundaki

kadinlarin firma performansina pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Torchia ve digerleri (2011), yonetim kurulunda kadimnlarin sayisi artarsa firma
performansina katki saglar mi sorusuna cevap aramislardir. 2005-2006 yillarinda 317
Norveg firmasinin verilerini kullanmiglardir. Performans 6lgiimii yenilikle (self-reported)
yapilmustir. Cinsiyet ¢esitliligi dort grupta 6l¢iilmiistiir. Birinci grupta hi¢ kadin yoktur.
Ikinci grupta 1 kadin vardir. Ugiincii grupta 2 kadin vardir. Dérdiincii grupta 3 ve daha
fazla kadin vardir. Sonug olarak 3 ve daha fazla kadin ile yenilik arasinda pozitif iliski

oldugu bulunmustur.

Dobbin ve Jiwook (2011), yonetim kurulunda kadin iiye varliginin firmanin
karliligint ve hisse senedi performansini nasil etkiledigini arastirmislardir. 1996-2007
yillar1 arasinda 432 biiyiik Amerikan firmasmin verilerini kullanmislardir. Performans
ROA ve Tobin Q ile ol¢iilmiistiir. Sonu¢ olarak, ABD firmalar1 i¢in kadin iiyelerin
olusunun firmanin karliligini ve hisse senedi performansini olumlu etkiledigini
bulmuglardir. Ancak, yonetim kurulunda cok sayida kadin {iyenin olmasi firmanin
karliligin1 ne olumlu ne de olumsuz etkilemistir. Diger taraftan kadin iiye sayisindaki

degisimin 6zellikle kurumsal yatirimcilar i¢in 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Mahadeo ve digerleri (2012), eski bir Ingiliz sémiirgesi olan Mauritius Menkul
Kiymetler Borsasinda 39 isletmede yapmis olduklari calismada, yonetim kurulundaki
cesitliligi, liyelerin egitimi, liyelerin yasi, bagimsiz {iyelerin orani, kadin iiyelerin orani

olarak ele almis ve finansal performansin gostergesi olan aktif karlilig1 arasindaki iligkiyi
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arastirmiglardir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, yonetim kurulunda yer alan
kadin iiyelerin oran1 ve yonetim kurulu iyelerinin yasi ile finansal performansin gostergesi
olan aktif karlilik arasinda pozitif anlamh iligkiye, yonetim kurulunda yer alan bagimsiz
iiyelerin orani ve yOnetim kurulunun egitim seviyesi arasinda negatif anlamli iliskiye
rastlamiglardir. Ayrica, yonetim kurulundaki kadin liye orani1 ve yonetim kurulunun egitim

seviyesi arasinda pozitif anlamli korelasyon oldugunu gézlemlemislerdir.

Shukeri ve digerleri (2012), Malezya'da, 300 isletme {iizerine yapmis olduklari
calismada, yonetim kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani ile finansal performansin

gostergesi olan 6zkaynak karliligi (ROE) arasinda anlamli bir iliskiye rastlamamiglardir.

Mirza ve digerleri (2012), tarafindan Pakistanda 2004-2009 yillar1 arasinda
Pakistan Kara¢i Borsasinda (KSE) islem goren 395 isletme iizerine yapilan ¢alismada,
yonetim kurulunda yer alan kadin tiyelerin orani ile finansal performansin gostergesi olan

aktif karlilig1 ve 6zsermaye karlilig1 arasinda negatif anlamli iligkiye rastlamislardir.

Julizaerma ve Sor1 (2012), Malezya’da borsaya kote olan Main ve ACE
piyasalarinda islem goren sirketler lizerinde 2008-2009 yillar1 arasindaki orneklem olarak
secilen 280 sirketteki kadin yonetim kurulu tyelerinin firma performansina etkisini
incelemislerdir. Analiz sonuglarina gore cinsiyet gesitliligi ve firma performansi olarak

secilen ROA arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.

Joecks ve digerleri (2012), calismalarinda Almanya’da borsaya kote olan 151 sirket
tizerinde 2000-2005 yillar1 arasindaki verileri baz alarak yaptiklari ¢aligmada cinsiyet
cesitligi ve firma performans: arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda iki
degisken arasinda U seklinde bir iliski bulmuslardir. Buna gore cinsiyet cesitliligi ilk
olarak firma performansini negatif etkilemekte, kritik bir noktadan sonra (%30 kadin
yonetim kurulu {iye orani) tamamen erkeklerden olusan yonetim kurulu iiyelerine gore
performans iizerindeki pozitif etki ¢ok daha fazla gériilmiistiir. Ornekleme gére %30 kadin
tiye orani ii¢ kadin liyeye tekabiil etmis ve ¢alismaya gore bu oran kadin iiyelerin yonetim

kurulu tiyeligindeki “sihirli numara” olarak isimlendirilmistir.

94



Darmadi (2012), Endonezya'da 2008-2009 yillar1 arasinda 354 isletmenin verileri
lizerine yapmis oldugu calismada, list yonetimde kadin olup olmamasi ile finansal
performansin gostergesi olan aktif karlilik arasinda negatif anlamli iliski tespit etmistir. Ust
yonetimdeki kadin iiyelerin orami ile finansal performansin gostergesi olan Tobin Q

arasinda negatif anlamli iligki tespit etmistir.

Ahern ve Dittmar (2012), 2003 yilindaki yeni yasaya gore Norve¢ firmalarinda
%40 kadin yonetici bulundurma kotast gelmistir. Bu zamana kadar firmalarda sadece %9
kadin yonetici oldugu belirlenmistir. Yonetim kurulundaki kadin temsiliyetinin firma
degerine etkisini arastirmislardir. 2001-2009 yillar1 arasinda Norvecli 248 halka agik
limited sirket verilerini kullanmislardir. Performansi Tobin Q ile Olgiilmiistiir ve sonug
olarak, yonetim kurulundaki kadin temsiliyetinin firma degerine negatif etkisi oldugunu

bulmuslardir.

Akyiiz ve digerleri (2012), kadinlarin sahip oldugu isletmelerin karliliginin
erkeklerin sahip oldugu isletmelerin karliligindan daha diisiik oldugunu ve kadinlarin sahip

oldugu isletmelerin daha yavas biliytidiiglinii bulmuslardir.

Prihatiningtias YW (2012), yonetim kurulundaki kadmnlarin firmalarin finansal,
sosyal ve cevresel performansi lizerindeki etkisini arastirmistir. 2005-2008 yillar1 arasinda
Endonezya Borsasinda islem goren Endonezya finansal firmalarinin verilerini kullanmaistir.
Performans ROA ve Tobin Q ile Ol¢iilmiistiir. Sonug¢ olarak, cinsiyet cesitliliginin

isletmeleri hem pozitif hem de negatif etkiledigi sonucuna varmstir.

Dang ve digerleri (2013), tarafindan, 70 Amerikan isletmesini ve 103 Fransiz
isletmesini kapsayan caligmada, Fransiz ve Amerikan isletmelerinde yonetim kurulunda
yer alan kadin iiyelerin orani arasinda anlamli bir fark tespit etmislerdir, yonetim
kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani ile finansal performansin gostergesi olan Tobin Q

arasinda anlaml bir iligki tespit etmemislerdir.

Schwizer ve digerleri (2013), Italya'da 2006-2008 yillar1 arasinda yapilan ve 246
isletmeyi kapsayan caligmada, yonetim kurulunda yer alan kadin iiyelerin orani ile piyasa

degeri/defter degeri ve sistematik risk arasinda anlamli bir iligkiye rastlamamaslardir.
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Ocak (2013), calismasinda 2008-2012 yillar1 arasinda her yil 101 isletme olmak
tizere toplamda 505 isletmenin verilerini kullanmistir. Calismada Panel Veri Analiz
yontemi kullanmis ve finansal performans ROA ile Olgiilmiistiir. Sonug olarak yonetim
kurulunda ve st yonetimde yer alan kadinlarin orani arttikg¢a, finansal performansin
gostergesi olan aktif karlilik artmasina karsilik; CEO/Genel miidiiriin kadin olmast ile
finansal performansin gostergesi olan aktif karlilik arasinda negatif anlaml1 iliski oldugunu

gozlemlemistir.

Joecks ve digerleri (2013), cinsiyet ¢esitliligi ile firma performansi arasindaki
iligkiyi belirlemeyi amaclamiglardir. 2000-2015 yillart arasinda Almanya’daki 151
firmanin verileri kullanmislardir. Performans ROE ile dl¢ililmiistiir. Sonug olarak, cinsiyet
cesitliliginin firma performansina negatif etkisi oldugunu ve yonetim kurulundaki
erkeklerin tamaminin firma performans: ile daha yiiksek iliski i¢inde oldugunu

bulmuslardir.

Al-Mamun ve digerleri (2013), calismalarinda Pakistan’daki firmalarin ekonomik
performansi ile cinsiyet c¢esitliligi arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. 2008-2010 yillari
arasinda Pakistan Karaci Borsasi-30 Endeksinde (KSE-30 Indexed) islem goéren firmalarin
verilerini kullanmislardir. Performans EVA ile dl¢iilmiistiir. Sonug olarak, Pakistan’daki
firmalarin ekonomik performansi ile yonetim kurulundaki kadin iiyeler arasinda anlaml bir
iligki olmadigim1 bulmuslardir. Ayrica Pakistan’daki firmalarin %37’sinde yoOnetim

kurullarinda kadin tiye bulunmaktadir ve %7’sinde CEO kadindur.

Liu ve digerleri (2013), calismalarinda yonetim kurulunda cinsiyet ¢esitliliginin
firma performansina olan etkisini incelemislerdir. 1999-2011 yillar1 arasinda 16,964 adet
Cin mengeyli firmanin verilerini kullanmiglardir. Performans ROS ve ROE ile dl¢iilmiistiir.
Calisma sonucunda yonetim kurulu cinsiyet cesitliligi ile firma performansi arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski bulmuslardir. icrac1 kadin ydnetim kurulu iiyelerinin finansal
performans iizerindeki etkisinin bagimsiz kadin yonetim kurulu {iyelerine gére daha fazla
oldugu bu durumunda icra fonksiyonunun denetim fonksiyonundan daha islevsel oldugunu
ortaya koydugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte ii¢ veya daha fazla kadin yonetim
kurulu tyesi bulunduran sirketlerde iki veya daha az kadin yOnetim kurulu iiyesi

bulunduranlara goére finansal performans iizerindeki etki daha fazla bulunmustur. Son
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olarak da caligmada kadin yonetim kurulu iiyelerinin finansal performans tizerindeki
etkisinin devlet sirketlerinde 6zel sirketlere kiyasla daha diisilk oldugu sonucuna

ulagmiglardir.

Bohren ve Staubo (2013), calismalarinda yonetim kurulunda kadin {iyelerin
arttirtlmasi i¢in yapilan zorunlu diizenlemelerin etkin olmayan kurullarin olugsmasina neden

oldugunu vurgulamislardir.

Priya ve Nimalthasan (2013), 2008-2012 yillarint igine alan ¢aligmalarinda Sri
Lanka hotel ve restoran sektoriinde yonetim kurullarinin 6zellikleri ile firma performansi
arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Gergeklestirilen analiz sonucunda kadin yonetim kurulu

iiye orani ile ROA ve ROE arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.

Cook (2013), Kanada’da Venture Menkul Kiymetler Borsasi’nda ikinci ulusal
pazarda saglik sektoriinde faaliyette bulanan 62 sirketin kurumsal yonetim uygulamalari ile
firma performansi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Analiz sonuglarina gore; kadin yonetim

kurulu iiye sayis1 arttikga ROA ve Tobin Q oranini da artmustir.

Ayaydin ve digerleri (2014), cinsiyet farkliligmin kadin ve erkek tarafindan
yonetilen sirketlerin finansman yapist ve finansal performans: iizerindeki etkilerini
inceleyen calismalari feminist teoriler baglaminda ele almislardir. Kadin girisimcilerin
sahip oldugu sirketlerin erkeklerinkine oranla biiyiimeye daha az meyilli oldugu sonucuna

ulagmiglardir.

Karayeli ve Dogan (2014), calismalarinda Borsa Istanbul (BIST) 100 endeksinde
faaliyet gosteren firmalarin yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ile finansal performanslari
arasindaki iliskiyi 2009-2012 yillarin1 baz alarak incelemislerdir. Calismada firmalar;
kadin yonetim kurulu iiyesi olanlar ve kadin yonetim kurulu {iyesi olmayanlar olarak iki
gruba ayrilmis ve s6z konusu iki grup arasinda muhasebe ve piyasa esashi finansal
performanslar1 bakimindan herhangi bir farkliligin olup olmadigini arastirmiglardir. Coklu
regresyon ve t-testi yontemlerinin kullanildigi calisma sonucunda cinsiyet gesitliliginin
varlik karlilig: tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit etmislerdir. Ancak cinsiyet

cesitliliginin 6z sermaye karlilig1 ve Tobin Q tizerinde etkili olmadigin1 gérmiiglerdir.
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Garcia-Meca ve digerleri (2015), calismalarinda yonetim kurulu ¢esitliliginin
(cinsiyet ve milliyet) banka performansina etkisini belirlemeyi amaglamiglardir. Calismada
2004-2010 yillar1 arasinda Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Ispanya, Isveg,
Ingiltere ve Amerika’da bulunan 159 bankanin verilerini kullanmislardir. Performansi
Tobin Q ve ROA ile dl¢iilmiistiir. Sonug olarak, cinsiyet ¢esitliliginin banka performansini
attirdigini bulmuslardir. Kadin yoneticilerin banka performansina pozitif etkisi oldugunu
bulmuslardir. Yabanci yoneticilerin banka performansina negatif etkisi olmustur. Milliyet

cesitliligi banka performansini negatif etkilemektedir gibi sonuglara ulagmislardir.

Thanh Tu ve digerleri (2015), cinsiyet gesitliliginin banka performansini nasil
etkiledigini belirlemeyi amaglamiglardir. 2009-2013 yillar1 arasinda Asya Bankacilik
Sisteminin 70 en biiyiik bankasinin verilerini kullanmislardir. Performanst ROA ve ROE
ile dlgiilmiistiir. Sonug olarak, Vietnam, Endonezya ve Tayland verilerine gore kadmlarin
yiizdesi ile firma performansi arasinda hem anlamli hem de pozitif bir iliski bulmuslardir.
Malezya’da ise yonetim kurulundaki yonetici kadinlarin firma performansina etkisi

bulunmamustir.

Minguez-Vera ve digerleri (2015), Ispanya’da iist yonetimde iicret ve cinsiyet
cesitliligi arasindaki iliskiyl arastirmiglardir. 2004-2009 yillar1 arasinda borsada islem
gdren 120 Ispanyol sirketinin verilerini kullanmislardir. Verimlilik panel veri y&netimi
kullanilarak incelenmistir. Sonug olarak, yonetim kurulundaki cinsiyet gesitliliginin
verimlilik {izerinde pozitif etkisi bulunmustur ve iist yonetim ticretinin dogru belirlenmesi

ile firma performansi arasinda iliski bulunmustur.

Acar ve Kara (2015), cinsiyetin finansal performans iizerindeki etkisini, kiiresel
krizin etkisini de icerecek sekilde, 2006-2013 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Ulusal 100
Endeksi’nde kesintisiz olarak islem goren firmalar {izerinde panel veri analizi ile
incelemisglerdir. Caligmada finansal performans o6l¢iitii olarak piyasa temelli bir gdsterge
olan Tobin Q oranini Kullanmiglardir. Calismanin bulgulari, Gist yonetimde yer alan kadin
yonetici orant ve yonetim kurulu bagkaninin kadin olmasi ile Tobin Q orani arasinda
pozitif iligkiye isaret ederken, yonetim kurulundaki kadin yonetici oran1 ve CEO/Genel

Miidiiriin kadin olmasi ile Tobin Q orani arasinda negatif iliski oldugunu gdstermistir.
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Labelle ve digerleri (2015), 2009-2011 yillar1 arasinda 17 iilkeye ait 1691 firmanin
verilerini kullanarak yaptiklar1 ¢caligmada performansi ROA ile dl¢miislerdir. Sonug olarak,
cinsiyet cesitliligi ile firma performansi arasinda goniilli yonetimi kullanan iilkelerde

pozitif etki goriiliirken, diizenleyici yonetimi kullanan iilkelerde negatif etki goriilmiistiir.

Marinova ve digerleri (2015), yonetim kurulunda cinsiyet ¢esitliliginin firmanin
performansina pozitif etkisinin olup olmadigimi incelemislerdir. 2007 yilinda 102
Hollanda, 84 Danimarka sirket verileri kullanilmis ve performans Tobin Q ile 6lgiilmstiir.
Sonug¢ olarak, yonetim kurulundaki cesitlilik ile firma performansi arasinda bir iliski

bulamamislardir.

Sabatier (2015), yonetim kurulundaki kadinlarin artisinin performansa etkisini
arastirmistir. 2008-2012 yillar1 arasinda Fransa CAC40 listesindeki 200 firmanin 2825
yoneticisine ait verileri kullanmistir. Performans ROA, ROE ve Tobin Q ile dl¢lilmiistiir.
Sonu¢ olarak, firmalarin yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligine bagimli oldugunu
bulmustur. Yonetim kurulunda ilerleyen kadinlarin ekonomik performans iizerinde anlamli
ve pozitif etkiye sahip olduklarimi belirlemistir. Cinsiyet cesitliliginin firma karakterini
giclii bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica cinsiyet cesitliligi firmalarin

optimal performansa daha fazla yaklasmalarina olanak saglamakta ve hatta kurumsal

etkinsizligi azalttig1 sonucuna ulagmistir.

Solakoglu ve digerleri (2016), yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada kadin isgiicliniin
ve Ozellikle cinsiyet esitliginin banka performansi iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Caligmaya 2003-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan mevduat bankalar
dahil edilmistir. Ayrica, onceki ¢alismalardan farkli olarak, muhasebe bazli veya piyasa
bazli performans Olgiitleri yerine, kadin ¢alisanlarin mevduat bankalar1 arasindaki teknik
verimlilik diizeyleri tizerindeki etkileri aragtirilmistir. Teknik etkinlik diizeyleri Stokastik
Smir Yontemi kullanilarak tahmin edilmistir. Sonuglar mevduat bankalar1 arasinda her
diizey kadin calisanlarin (iist yonetim dahil olmak {izere) teknik verimlilik farklarim

acikladigini ve bankalarin verimliligini arttirdigini ortaya koymaktadir.

Tagkin ve digerleri (2016), calismalarinda Tirkiye’deki sirketlerin yonetim

kurulunda yer alan kadin iiye sayisinin firmalarin performansina etkisini incelemislerdir.
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Yonetim kurulunda ve bagimsiz iiyeler arasinda kadin iiye orani ile yonetim kurulunun
biiylikliigii gibi yonetim kurulunun yapisina yonelik iliskiler incelenmistir. 2008-2015
yillar1 arasinda Bist-100 Endeksinde yer alan firmalarin yonetim kurulunda yer alan kadin
iiye sayisinin firmalarm Aktif Karliligi, Ozkaynak Karlilig1, Tobin Q orani ile dl¢iimlenen
performanslarina etkisi incelenmistir. Sonug¢ olarak, yonetim kurulundaki kadin {iye
oranindaki artig aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliligin1 azaltmakta ve Tobin Q degerini ise
arttirmaktadir. Ayrica bagimsiz kadin {iye oranindaki artisin ise Tobin Q degerini azalttig1

gozlemlenmistir.

Sawitri ve digerleri (2016), ¢alismalarinda iist yonetimdeki kadin varliginin banka
performansina etkisini arastirmislardir. 2009 yilinda Endonezya’daki 70 banka iizerinde
calismislardir. Performans ROA ve ROE ile 6l¢iilmiistlir. Sonug olarak, {ist yonetimdeki
kadin varliginin banka performansi ile negatif iliskisi bulunmustur. Ayrica isletmelerdeki
list yonetim gorev siiresini azaltmak {iist yonetimdeki kadinlarin performansini negatif

etkilemektedir.
Firmalarin yonetim kurulunda ve iist yonetiminde yer alan kadin iiyeler ile

firmalarin finansal performanslar1 arasindaki iliskiyi ele alan c¢alismalar tablo 12’de

Ozetlenmistir.
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Tablo 12: Literatiir incelemesi

Calisma

Ulke

Bulgu

Fischer (1992)

Kanada

Kadinlarin yonettigi sirketler gelir ve istihdam
sayilart bakimindan daha diisiik performans

sergilemektedir.

Siciliano (1996)

Amerika

Yonetim kurulu iiye c¢esitliliginin sosyal
performans ile arasinda pozitif iliski, bagislar ile

arasinda negatif iliski vardir.

Shrader ve digerleri (1997)

Amerika

Yonetim kurulunda yer alan kadin sayisi ile
firma finansal performansi arasinda negatif

iligki vardir.

Ozatag (2000)

KKTC

Banka karlilig1 ile yonetim kurullarinda yer
alan kadin sayist arasinda herhangi bir iligki
yoktur. Yonetim kurulu biiyiikligi, karlilik ve
kadin sayisi arasinda pozitif iligki vardir. Kadin
banka finansal

sube midirid sayis1 ile

performansi arasinda negatif iliski vardir.

Watson (2002)

Avustralya

Kadinlarin  yonettigi  sirketler erkeklerin

yonettigi sirketlerden daha iyi performans

gostermektedir.

Erhardt ve digerleri (2003)

Amerika

Performans ROA ve ROI ile olciilmektedir.
Yonetim kurulundaki cinsiyet cesitliligi varlik

karliligini pozitif sekilde etkilemektedir.

Trinidad ve Normore
(2005)

Amerika

Yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliligi,
stratejik degisimler saglamaktadir ya da bu

degisimleri 6nlemektedir.

Farrell ve Hersch (2005)

Amerika

Yonetim kurullarina dahil olan kadin iiyelerin
varlik karlilig1 ve pay sahiplerine saglanan pazar

karsiliklar arasinda iligki yoktur.

Randoy ve digerleri (2006)

Danimarka,

Norveg, Isvec

Performans ROA ve Borsa degeri iizerinden

Olgiilmektedir. Milliyet, yas ve cinsiyetin

cesitlilik lizerinde anlaml1 bir etkisi yoktur.
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Tablo 12: (Devami)

Calisma

Ulke

Bulgu

Smith ve digerleri (2006)

Danimarka

Yonetim kurulundaki cinsiyet cesitliligi ile
satiglardan elde edilen toplam kar arasinda
negatif iliski vardir. Bunun disindaki diger
performans degerleri ile cinsiyet cesitliligi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

yoktur.

Alsos ve digerleri (2006)

Norveg

Kadinlar tarafindan yonetilen firmalarla
erkekler tarafindan yonetilen firmalar arasinda

fark yoktur.

Rose (2007)

Danimarka

Performans Tobin Q ile Olciilmektedir.
Yonetim kurulunda yer alan kadin sayisi ile

firma performansi arasinda iliski yoktur.

Cambell ve Minguez-Vera
(2008)

Ispanya

Performans Tobin Q ile oOl¢ililmektedir.
Yonetim kurulunda yer alan kadin sayisi ile

firma performansi arasinda pozitif iliski vardir.

Dezs6 ve Ross (2008)

ABD

Performans Tobin Q ile oOl¢lilmektedir.
Yonetim kurulunda en az bir kadin ydnetici
bulunmasi durumu ile finansal performans
arasinda anlamhi ve pozitif iligki vardir.
CEO'nun kadin olmasi ile finansal performans

arasinda iligki yoktur.

Wang ve Clift (2009)

Avustralya

Yonetim kurulu cinsiyet cesitliligi ile

finansal performans arasinda iligki yoktur.

Miller ve Triana (2009)

Amerika

Performans ROS ve ROI ile 6l¢lilmektedir.
Yonetim  kurulu  ¢esitliligi  ile  firma

performansi arasinda iligki yoktur.

Adams ve Ferreira (2009)

Amerika

Performans Tobin Q ile Olglilmektedir.
Yonetim kurulunda yer alan kadin sayisi ile
firma performans1 arasinda negatif iligki

vardir.
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Tablo 12: (Devami)

Calisma

Ulke

Bulgu

Marimuthu ve
Kolandaisamy (2009)

Malezya

Ust yonetimde yer alan kadimlarin orami ile
finansal performansin gdstergesi olan aktif
karlilig1 ve 6zkaynak getiri orani arasinda anlamli

bir iliski yoktur.

Carter ve digerleri (2010)

Amerika

Kurullarda, komitelerde yer alan kadin iiye
sayilar1 ve Ispanyol iiye sayilari ile aktif karlilig1
ve Tobin Q degiskenleri arasinda anlamli bir

iligki yoktur.

Haslam ve digerleri (2010)

Ingiltere

Performans ROA, ROE ve Tobin Q ile
Olciilmektedir. Aktif karlilk ve Ozsermaye
karliligina gore bir iliski bulunmazken, Tobin
Q’ya gore yonetim kurulunda en az bir kadinin
varligr ile performans arasinda negatif iliski

vardir.

Ararat ve digerleri (2010)

Tiirkiye

Yonetim kurulunun ¢esitliligi ile finansal
performansin gostergesi olan Tobin Q ve

Ozsermaye karlilig1 arasinda pozitif iliski vardir.

Gallego ve digerleri (2010)

Ispanya

Yonetim kurulunda yer alan kadin {iyelerin
orani ile Tobin Q ve aktif karlilig1 arasinda pozitif
iliski vardir. Ust yonetimde yer alan kadinlarm
orani ile hi¢bir performans gostergesi arasinda

anlaml iligki yoktur.

Ozatag (2011)

Tiirkiye

Yonetim kurulunda ve iist yonetimde yer alan
kadinlarin sayis1 ile aktif karlilik arasinda

herhangi bir iligki yoktur.

Ahern ve Dittmar (2011)

Norveg

Firma degeri Tobin Q ile Ol¢lilmektedir.
Zorunlu yonetim degisikliginin firma degerine

negatif etkisi vardir.

Mentes (2011)

Tiirkiye

Yonetim kurulunda yer alan kadm dyelerin
orani ile Tobin Q arasinda negatif anlaml iligki

varken, aktif karlilig1 ile arasinda negatif fakat

anlamsiz iligki vardir.
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Tablo 12: (Devami)

Calisma

Ulke

Bulgu

Liickerath-Rovers (2011)

Hollanda

Performans ROE, ROS ve ROIC ile
Olgiilmektedir. Yonetim kurulundaki kadinlarin

firma performansina pozitif etkisi vardir.

Torchia ve digerleri (2011)

Norveg

3 ve daha fazla kadin ile yenilik arasinda pozitif

iligki vardir.

Dobbin ve Jiwook (2011)

ABD

Performans ROA ve Tobin Q ile dlgiilmektedir.
ABD firmalann i¢in kadin iyelerin varlhigi
firmanin karliligini ve hisse senedi performansini

olumlu etkilemektedir.

Shukeri ve digerleri (2012)

Malezya

Yonetim kurulunda yer alan kadin {yelerin
orani ile finansal performansin gostergesi olan
0zkaynak karliligi (ROE) arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

Mirza ve digerleri (2012)

Pakistan

Yonetim kurulunda yer alan kadin iyelerin
orani ile aktif karliligi ve ozsermaye karlilig

arasinda negatif anlaml iligki vardir.

Julizaerma ve Sor1 (2012)

Malezya

Performans ROA ile Ol¢lilmektedir. Cinsiyet
cesitliligi ve firma performansi arasinda pozitif

iliski vardir.

Joecks ve digerleri (2012)

Almanya

Cinsiyet  cesitliligi  ilk  olarak  firma
performansini negatif etkilemektedir, kritik bir
noktadan sonra ( %30 kadin yonetim kurulu iiye
orani) tamamen erkeklerden olusan yonetim
kurulu tiyelerine gore performans {izerinde pozitif

etkisi daha fazladir.

Darmadi (2012)

Endonezya

Ust yonetimde kadin olup olmamasi ile aktif
karlilik arasinda negatif anlaml iliski varken, iist

yonetimdeki kadin iiyelerin orami ile Tobin Q

arasinda negatif anlamli iliski vardir.
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Tablo 12: (Devami)

Cahisma

Ulke

Bulgu

Mentes (2011)

Tiirkiye

Yonetim kurulunda yer alan kadm {yelerin
orani ile Tobin Q arasinda negatif anlamli iligki
varken, aktif karlilig1 ile arasinda negatif fakat

anlamsiz iligki vardir.

Liickerath-Rovers (2011)

Hollanda

Performans ROE, ROS ve ROIC ile
Olgiilmektedir. Yonetim kurulundaki kadinlarin

firma performansina pozitif etkisi vardir.

Torchia ve digerleri (2011)

Norveg

3 ve daha fazla kadin ile yenilik arasinda pozitif

iliski vardir.

Dobbin ve Jiwook (2011)

ABD

Performans ROA ve Tobin Q ile 6l¢iilmektedir.
ABD firmalann i¢in kadin iyelerin varlhigi
firmanin karliligini ve hisse senedi performansini

olumlu etkilemektedir.

Shukeri ve digerleri (2012)

Malezya

Yonetim kurulunda yer alan kadin tiyelerin
orani ile finansal performansin gostergesi olan
0zkaynak karliligi (ROE) arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

Mirza ve digerleri (2012)

Pakistan

Yonetim kurulunda yer alan kadin iyelerin
orani ile aktif karliligi ve ozsermaye karliligt

arasinda negatif anlaml iligki vardir.

Julizaerma ve Sor1 (2012)

Malezya

Performans ROA ile oOl¢lilmektedir. Cinsiyet
cesitliligi ve firma performansi arasinda pozitif

iliski vardir.

Joecks ve digerleri (2012)

Almanya

Cinsiyet  cesitliligi  ilk  olarak  firma
performansin1 negatif etkilemektedir, kritik bir
noktadan sonra ( %30 kadin yonetim kurulu lye
orani) tamamen erkeklerden olusan yOnetim
kurulu tiyelerine gore performans {izerinde pozitif

etkisi ¢cok daha fazladir.
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Tablo 12: (Devami)

Calisma

Ulke

Bulgu

Darmadi (2012)

Endonezya

Ust yonetimde kadin olup olmamasi ile aktif
karlilik arasinda negatif anlamli iliski varken, tist
yonetimdeki kadin iiyelerin orami ile Tobin Q

arasinda negatif anlaml iligki vardir.

Ahern ve Dittmar (2012)

Norveg

Performans Tobin Q ile dlgiilmiistiir. Y&netim
kurulundaki kadinlarin firma degerine negatif

etkisi vardir.

Prihatiningtias YW (2012)

Endonezya

Performans ROA ve Tobin Q ile dlgiilmektedir.
Cinsiyet ¢esitliliginin isletmelere hem pozitif hem

de negatif etkisi vardir.

Dang ve digerleri (2013)

Amerika, Fransa

Yonetim kurulunda yer alan kadin diyelerin
orant ile Tobin Q arasinda anlamli bir iligki

yoktur.

Schwizer ve digerleri

(2013)

Italya

Yonetim kurulunda yer alan kadin iyelerin
orani ile piyasa degeri/defter degeri ve sistematik

risk arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Ocak (2013)

Tiirkiye

Finansal performans ROA ile Ol¢iilmektedir.
Yonetim kurulunda ve iist yonetimde yer alan
kadinlarin orami arttik¢a, aktif karlilik artarken;
CEO/Genel miidiirin kadin olmas1 ile aktif

karlilik arasinda negatif anlamli iligki vardir.

Joecks ve digerleri (2013)

Almanya

Performans ROE ile olgiilmektedir. Cinsiyet
cesitliliginin firma performansina negatif etkisi

vardir.

Al-Mamun ve digerleri
(2013)

Pakistan

Pakistan’daki firmalarin ekonomik performansi
ile yonetim kurulundaki kadm {iiyeler arasinda

anlamli bir iliski yoktur.

Liu ve digerleri (2013)

Performans ROS ve ROE ile olgiilmektedir.
Yonetim kurulu cinsiyet g¢esitliligi ile firma

performansi arasinda anlamli pozitif iligki vardir.
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Tablo 12: (Devami)

Cahsma Ulke Bulgu
Yonetim kurulunda kadin iiyelerin arttirilmasi
Bghren ve Staubo (2013) Norveg icin yapilan zorunlu diizenlemelerin etkin olmayan
kurullarin olusmasina neden oldugu vurgulanir.
Priya ve Nimalthasan Sri Lank Kadin yonetim kurulu iiye orani ile ROA ve ROE
Il LankKa
(2013) arasinda pozitif iligki vardir.
Kadin yonetim kurulu iiye sayisi1 arttikga ROA ve
Cook (2013) Kanada .
Tobin Q orani da artmaktadir.
Ayaydin ve digerleri . Kadin girisimcilerin sahip oldugu sirketler
Tiirkiye o o
(2014) erkeklerinkine oranla bilyiimeye daha az meyillidir.
Cinsiyet c¢esitliliginin varlik karlilig1 iizerinde
) _ pozitif bir etkisi vardir. Ancak cinsiyet ¢esitliligi 6z
Karayeli ve Dogan (2014) Tiirkiye

sermaye karliligt ve Tobin Q iizerinde -etkili

degildir.
Kanada, Fransa, Performans Tobin Q ve ROA ile 6l¢iilmektedir.
Garcia-Meca ve digerleri Eranya, ol Cinsiyet cesitliligi banka performansini
Hollanda, Ispanya, . T
(2015) . 4 artirmaktadir.  Kadin  yoneticilerin ~ banka
Isveg, Ingiltere,
Amerika performansina pozitif etkisi vardir.
Performans ROA ve ROE ile ol¢iilmektedir.
Vietnam, Vietnam, Endonezya ve Tayland verilerine gore
Thanh Tu ve digerleri Endonezya, kadinlarin yiizdesi ile firma performansi anlamli ve
(2015) Tayland, pozitif bir iligki vardir. Malezya’da ise yOnetim
Malezya kurulundaki yonetici kadinlarin firma
performansina bir etkisi yoktur.
Minguez-Vera ve digerleri i Yonetim kurulundaki cinsiyet cesitliligi ile
spanya
(2015) pany verimlilik arasinda pozitif iliski vardir.
Ust yonetimde yer alan kadin yonetici orani ve
yonetim kurulu baskaninin kadin olmasi ile Tobin
. Q arasinda pozitif iligki vardir, yOnetim
Acar ve Kara (2015) Tiirkiye

kurulundaki kadm yonetici oram1 ve CEO/Genel
Miidiiriin kadin olmasi ile Tobin Q orani arasinda

negatif iliski vardir.
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Tablo 12: (Devami)

Calisma

Ulke

Bulgu

Marinova ve digerleri
(2015)

Hollanda,
Danimarka

Performans Tobin Q ile ol¢iilmektedir. Yonetim
kurulundaki ¢esitlilik ile firma performansi

arasinda iliski yoktur.

Sabatier (2015)

Fransa

Performans ROA, ROE ve Tobin Q ile
Olciilmektedir. Firmalar yonetim kurulunda cinsiyet
cesitliligine  bagimhdir.  Yonetim  kurulunda
ilerleyen kadinlar ekonomik performans iizerinde

anlamli ve pozitif etkiye sahiptir.

Solakoglu ve digerleri

(2016)

Tiirkiye

Sonuglar mevduat bankalar1 arasinda her diizey
kadin ¢alisanlarin (list yonetim dahil olmak {izere)
teknik  verimlilik farklarrm — agikladigim  ve
bankalarin  verimliligini  arttirdigim1  ortaya

koymaktadir.

Taskin ve digerleri (2016)

Tiirkiye

Yonetim kurulundaki kadin iiye oranindaki artig
aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliliginm1 azaltmakta,
Tobin Q degerini ise arttirmaktadir. Ayrica
bagimsiz kadin {iye oranindaki artig ise Tobin Q

degerini azaltmaktadir.

Sawitri ve digerleri (2016)

Endonezya

Performans ROA ve ROE ile dlgiilmektedir. Ust
yonetimdeki kadin varliginin banka performansi ile

negatif iliskisi bulunmaktadir.

Sonug olarak, yonetim kurulu ¢esitliligi ve firma performansi iliskisi iizerine bir¢cok

tilkede, degisik zaman dilimleri i¢in ve farkli degiskenlerle yapilan ¢aligmalar beklendigi

gibi farkli sonuglar vermektedir. Bir kisim galismalar yonetim kurulu {iyeleri icerisinde

kadin sayisinin arttirilmasinin firma performansini olumlu etkiledigini gosterirken, diger

bir kisim calismalar ise yonetim kurulunda kadin iiye sayisinin firma performansini

etkilemedigini, hatta bazi caligmalar yonetim kurullarindaki kadin iiye sayisi ile firma

performansi arasinda negatif bir iliski bulmuslardir.
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DORDUNCU BOLUM
4. ARASTIRMA DiZAYNI

Bu boliimde tez calismasinda kullanilan yontem kisaca tanitilmis, arastirmanin

verileri ve degiskenler hakkinda kisa bilgiler verilmis ve empirik bulgular sunulmustur.

4.1. Arastirmada Kullanilan Veriler

Arastirmada kullanilan degiskenler ile ilgili veriler TBB sitesi istatistiki bilgiler
kismindan elde edilmistir. Arastirmanin zaman araligt 2012-2016 yillart arasim
kapsamaktadir.

4.2. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Arastirmada kullanilan degiskenler Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 13: Arastirmada Kullanilan Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler

Bagimh Degisken Bagimsiz Degiskenler
- Yonetim kurulu kadin iiye sayisi/Tiim
tiyeler (YTKTO)
Aktif karliligi (ROA) - Ust yonetimdeki kadin iiye say1s1/Tiim iist
yonetim (UYKTUOQ)*

- Genel miidiiriin cinsiyeti (CEO)

* Genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari



1
Dikdörtgen


4.3. Arastirmada Kullanilan Yéntem

Bu caligmada iist yonetimde yer alan kadinlarin bankalarin performansi iizerindeki
etkisi aragtirllmistir. Bu amacla kullanilacak yontem, coklu dogrusal regresyon analizi
olacaktir. Bu nedenle asagida kisaca ¢oklu dogrusal regresyon analizi hakkinda bilgiler

verilmisgtir.

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir bagimsiz (basit regresyon) veya
birden fazla bagimsiz (coklu regresyon) degisken arasindaki iligkilerin bir matematiksel

esitlik ile aciklanmas siirecidir.

Bir arastirma evreninde gozlenen X ve Y degiskenleri arasindaki dogrusal iliski

asagidaki “dogrusal regresyon modeli” ile gosterilebilir;

Y=Bo+ B1X+e

Burada;

X: Bagimsiz (agiklayict) degisken

Y: Bagimlhi (aciklanan; etkilenen; cevap) degisken

Bo: X=0 oldugunda bagimli degiskenin alacagi1 deger (kesim noktasi)
B1: Regresyon katsayisi

& : Hata terimi (Ortalamasi=0 ve Varyansi=c"dir)

Regresyon katsayisi (1) : Bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisimin, bagimli

degiskendeki yaratacagi ortalama degisimi gostermektedir.

€ (Hata terimi): Her bir gozlem c¢iftindeki bagimli degiskene iliskin gercek deger

ile modelden tahmin edilen deger arasindaki farktir.

Burada Po ve Bi1 degerleri hesaplanan anakiitle parametreleridir. Ancak yine de
dikkate alinmayan bagimsiz degiskenler olabileceginden, verilerin tesadiifi degisimlerini

gosteren hata terimi € modele eklenmistir.
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Pratikte Bo ve P1 degerleri bilinmiyorsa, anakiitleden bir 6rnek alinarak anakiitle
parametreleri hakkinda istenen bilgiler tretilir. Bu noktada tahmini degerler olarak bo ve by
kullanilir.

yi=bo+bix+e
¥y = y’nin tahmini degeridir.
4.4. Arastirma Hipotezi

Regresyon yonteminde kullanilan arastirmanin ana hipotezi:

Ho: Bagimsiz degisken katsayilari sifira esittir.

Hi: Bagimsiz degisken katsayilari sifirdan farklidir.

seklindedir.

4.5. Arastirma Bulgularn

Aragtirma bulgulari mevduat bankalari, 6zel sermayeli mevduat bankalari, kamu
sermayeli mevduat bankalari, kalkinma bankalar1 ve yatirim bankalari igin elde edilmistir.

Regresyon Analizleri yapilirken regresyon analizinin temel varsayimlarina bakilmistir.
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4.5.1. Mevduat Bankalar1 I¢in Regresyon Analizi Sonuclar

Mevduat bankalarinda iist yonetimde calisan kadinlarin finansal faydasina iliskin
bulgular asagida verilmistir.

Tablo 14: Mevduat Bankalarinda Kadin Ust Yéneticilere Iliskin Bulgular

MODEL OZETi*
Model R R Kare Diizeltilmis Standart Hata D-W
R Kare
1 ,369™ ,136 ,104 ,05506 1,681
ANOVA*
Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplam1 Kare
1 Regresyon 039 3 013 4,305 007"
Residual ,249 82 ,003
Total ,288 85
KATSAY I*

Standardize Edilmemis Katsayilar

Standartlagtirilmis Katsayilar

Model B Still;(ti:rt Beta t Anlamlilik
1 (Constant) ,182 ,114 1,599 114
YTKTO -,165 ,145 -,132 -1,140 ,258
UYKTUO 111 ,043 ,346 2,587 ,011
CEO -,041 ,018 -,279 -2,289 ,025

* Bagiml Degisken: ROA
** Bagimsiz Degiskenler: (Constant), CEO, YTKTO, UYKTUO

Mevduat bankalar i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda;

Ust yonetimdeki kadin iiye sayis1 ile bankanin aktif karlili§1 arasinda pozitif

anlamli bir iliski bulunmustur. Ust yonetimdeki kadin iiye sayisi arttikga bankanin aktif

karliligmin arttigt sonucuna ulasilmistir. Smith ve digerleri, 2005 yilinda yaptiklari

caligmalarinda buna benzer bir sonu¢ bulmus ve iist yonetimde kadinlarin yer almasinin
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isletmenin finansal performansini arttirdigini gézlemlemislerdir. Mevduat bankalarinda
kadin c¢alisanlarin {ist yonetimde yer almasi finansal performansi arttirmis ve bu sektorde
ist yonetimde kadin isttihdaminin arttirilmasinin bankalara olumlu bir geri doniis

yaratacag@l sonucuna varilmistir.

Banka Genel miidiiriiniin kadin olmasi ile aktif karliligi arasinda negatif anlamli
iliski gbzlenmistir. Genel miidiiriin kadin olmasi bankalarin aktif karliligini distirdigi
sonucuna ulasilmistir. Ozatag, 2000 yilinda yaptig1 arastirmasinda benzer sonuglar bulmus,
kadin sube miidiirii sayis1 ile banka finansal performansi arasinda negatif iligski oldugunu
gozlemlemistir. Ayni sekilde Ocak, 2013 yilinda yaptig1 arastirmada CEO/Genel miidiiriin
kadin olmasi ile aktif karlilik arasinda negatif anlaml iliski oldugu sonucuna ulagmistir.
Bu durum bankacilik sektoriinde (6zellikle kamu bankalarinda) kadin CEO sayisinin az

olmasina baglanabilir.

Yonetim kurulundaki kadin {iye sayisi ile banka performansi arasinda anlamli bir
iliskiye rastlanilmamustir. Rose, 2007 yilinda yaptig1 aragtirmasinda buna benzer sonuglar
bulmus ve yonetim kurulunda yer alan kadin sayisi ile firma performansi arasinda iliski
olmadigimi belirtmistir. Wang ve Clift, 2009 yilinda yaptig1 arastirmada yonetim kurulu
cinsiyet ¢esitliligi ile finansal performans arasinda iligki olmadigini gézlemlemistir. Bunun
nedeni 6rneklemde yer alan kadin yonetim kurulu {iye sayisinin az olmasina baglanmistir.
Ayni sekilde bu aragtirmada da yonetim kurulunda kadin iiye sayisinin az olmasindan

dolay1 performans ile arasinda bir iliski bulunmamastir.

Modelin agiklama giicii sadece %13,6’dir. Bu da aktif karliliginin biiytlik 6lgiide
baska degiskenler tarafindan agiklandigin1 gostermektedir.
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4.5.2. Kamu Bankalar: I¢cin Regresyon Analizi Sonuglar

Kamu bankalarinda iist yonetimde ¢alisan kadinlarin finansal faydasina iligkin

bulgular asagida verilmistir.

Tablo 15: Kamu Bankalarinda Kadin Ust Yéneticilere Iliskin Bulgular

MODEL OZETi*
Model R R Kare Diizeltilmis | Standart Hata D-W
R Kare
1 ,815™ ,665 ,590 ,01045 1,491
ANOVA*
Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare
1 Regresyon ,002 ,001 8,922 ,007"™
Residual ,001 ,000
Total ,003 11
KATSAYI*
Standardize Edilmemis Katsayilar Standartlagtirilmig Katsayilar
Model
B Standart | g, T Anlamlilik
Hata
1 (Constant) ,229 ,044 5,204 ,001
YTKTO -,166 ,066 -,490 -2,528 ,032
UYKTUO ,131 ,041 ,612 3,157 ,012

* Bagimli Degisken: ROA
** Bagimsiz Degiskenler: (Constant), UYKTUO, YTKTO

Kamu bankalarinda kadin CEO bulunmadigi i¢in degisken analiz dis1 birakilmistir.

Kamu bankalar1 i¢in yapilan regresyon analizi sonuglari incelendiginde;

Ust yonetimdeki kadin {iye sayisi ile bankanm aktif karliligi arasinda pozitif
anlamli bir iliski bulunmustur. Ust yonetimdeki kadin iiye sayis1 arttikga bankanin aktif

karhiligimin artti§i sonucuna ulasilmistir. Mevduat bankalarinda buldugumuz sonugla

benzerlik gostermistir. Ayni sekilde kadin ¢alisanlarin {ist yonetimde yer almasi finansal
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performansi arttirmig ve bu sektorde iist yonetimde kadin istihdaminin arttirilmasinin

bankalara olumlu bir geri doniis yaratacagi sonucuna varilmistir.

Yonetim kurulundaki kadin iiye sayisi artist ile aktif karlilig1 arasinda negatif
anlamli bir iligki s6z konusudur. Shrader ve digerleri, 1997 yilinda yaptiklar
calismalarinda buna benzer bir sonu¢ bulmus ve yonetim kurulunda yer alan kadin sayisi
ile firma finansal performansi arasinda negatif iliski oldugunu gézlemlemislerdir. Adams
ve Ferreira, 2009 yilinda yaptiklari arastirmada benzer sonuglar bulmus ve yoOnetim
kurulunda yer alan kadin sayisi ile firma performansi arasinda negatif iliski oldugunu

bulmuslardir.

Modelin agiklama giicii %66,5 diizeyindedir. Bu da aktif karliliginin biiyiik 6lgiide

aciklandigini1 gostermektedir.

4.5.3. Ozel Sermayeli Bankalar icin Regresyon Analizi Sonuclari

Ozel sermayeli bankalarda iist yonetimde calisan kadinlarin finansal faydasina
iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 16: Ozel Sermayeli Bankalarda Kadin Ust Yoneticilere iliskin Bulgular

MODEL OZETi*
Model R R Kare Diizeltilmis Standart D-W
R Kare Hata
1 ,570™ ,324 ,270 ,02525 1,580
ANOVA*
Model Kareler Toplamm df Ortalama F Anlamlhilik
Kare
1 Regresyon 011 3 ,004 5,923 ,002™
Residual ,024 37 ,001
Total ,035 40
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Tablo 16: (Devami)

KATSAY I*
Standardize edilmemis Katsayilar Standartlastirilmig Katsayilar
Model 8 Standart Beta t Anlamlilik
Hata

1 (Constant) ,022 ,106 212 ,834
YTKTO ,180 ,142 174 1,273 211
UYKTUO -,121 ,034 -,549 -3,573 ,001
CEO ,009 ,017 ,080 ,526 ,602

* Bagiml Degisken: ROA
** Bagimsiz Degiskenler: (Constant), CEO, YTKTO, UYKTUO

Ozel sermayeli bankalar igin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore;

Banka CEO’sunun kadin olmasi ile bankanin aktif karlilig1 arasinda pozitif fakat
anlamsiz bir iliski bulunmustur.
Ust yonetimdeki kadm iiye sayisi ile bankanmn aktif karlihig arasinda negatif
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Ozel bankalarm geneli igin, {ist yonetimdeki kadin iiye
sayis1 arttikga bankalarin aktif karlili@inin distiigii gorilmistiir. Darmadi, 2012 yilinda
yaptig1 ¢alismada buna benzer bir sonug¢ bulmus ve iist yonetimde kadin olup olmamasi ile
aktif karlilik arasinda negatif anlamli iliski oldugunu gézlemlemistir. Ayni sekilde Sawitri
ve digerleri, 2016 yilinda iist yonetimdeki kadin varligi ile banka performansi arasinda

negatif bir iliskiye rastlamiglardir.

Yonetim kurulundaki kadin iiye orani ile aktif karlili§1 arasinda herhangi anlamli
bir iliskiye rastlanmamistir. Marinova ve digerleri, 2015 yilinda yaptiklar1 arastirmada
yonetim kurulundaki cesitlilik ile firma performans1 arasinda iliski olmadigini
bulmuslardir. Mevduat bankalarinda buldugumuz sonugla benzerlik gostermistir. Bunun
nedeni yine orneklemde yer alan kadin yonetim kurulu iiye sayisinin az olmasina

baglanmistir.

Modelin agiklayict giicii %32,4 tiir.
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4.5.4. Yabanc1 Sermayeli Bankalar I¢in Regresyon Analizi Sonuclari

Yabanci sermayeli bankalarda iist yonetimde ¢alisan kadinlarin finansal faydasina
iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 17: Yabanci Sermayeli Bankalarda Kadin Ust Yéneticilere iliskin Bulgular

MODEL OZETi*
Model R R Kare Diizeltilmis | Standart Hata D-wW
R Kare
1 ,316™ ,100 ,055 ,11337 2,106
ANOVA*
Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare
1 Regresyon ,085 3 ,028 2,214 ,096™
Residual 771 60 ,013
Total ,856 63
KATSAYI*
Standardize edilmemis Katsayilar Standartlastirilmig Katsayilar
Model
B Standart | g, T Anlamlilik
Hata
1 (Constant) -,004 ,261 -,016 ,987
YTKTO ,047 ,326 ,021 ,144 ,886
UYKTUO 215 ,101 ,339 2,136 ,037
CEO -,070 ,035 -,275 -1,981 ,052

* Bagimli Degisken: ROA
**Bagimsiz Degiskenler: (Constant), UYKTUO, YTKTO, CEO

Yabanci sermayeli bankalar i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina gore;

Banka CEO’sunun kadin olmasi ile bankanin aktif karlilig1 arasinda ( %5 6nem
seviyesinde, sinirda; %10 6nem seviyesinde anlamli) negatif iligki bulunmustur. Acar ve
Kara, 2015 yilinda yaptiklar1 aragtirmada benzer sonuglar bulmus ve CEO/Genel Miidiiriin
kadin olmasi ile finansal performans arasinda negatif iliski oldugunu belirtmislerdir.
Mevduat bankalarinda buldugumuz sonugla benzerlik gostermistir. Bu durum bankacilik

sektoriinde kadin CEO sayisinin az olmasina baglanabilir.
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Ust yonetimde kadin iiye sayisinin artis1 ile bankanm aktif karlihg arasinda
istatistiksel olarak anlaml1 pozitif bir iliski bulunmustur. Ust yonetimdeki kadin iiye sayisi
arttikca bankanin aktif karliliginin arttig1 sonucuna ulagilmistir. Mevduat bankalarinda ve
ayrica ele aldigimiz kamu bankalarinda buldugumuz sonuglarla benzerlik gostermistir.
Ayni sekilde kadin ¢alisanlarin {ist yonetimde yer almasi finansal performansi arttirmis ve
bu sektorde iist yonetimde kadin istihdaminin arttirilmasinin bankalara olumlu bir geri

doniis yaratacagl sonucuna varilmistir.

Yonetim kurulundaki kadin iiye orani ile aktif karliligi arasinda pozitif fakat

anlamsiz bir iliskiye rastlanmistir.

Modelin agiklama giicii %10 gibi diisiik bir seviyededir. Bu da aktif karliliginimn
biiyiik 6l¢iide baska degiskenler tarafindan agiklandigini gostermektedir.

4.5.5. Yatirnm Bankalar I¢in Regresyon Analizi Sonuglar

Yatirim bankalarinda iist yonetimde calisan kadinlarin finansal faydasina iliskin
bulgular asagida verilmistir.

Tablo 18: Yatirim Bankalarinda Kadin Ust Yéneticilere liskin Bulgular

MODEL OZETi*
Model R R Kare Diizeltilmis | Standart Hata D-W
R Kare
1 ,290™ ,084 -,053 ,05439 2,289
ANOVA*
Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare
1 Regresyon ,005 3 ,002 ,612 ,615™
Residual ,059 20 ,003
Total ,065 23
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Tablo 18: (Devami)

KATSAYI*
Standardize edilmemis Katsayilar Standartlagtirilmig Katsayilar
Mode! B Standart | gy T Anlamlilik
Hata
1 (Constant) ,041 ,115 ;360 723
YTKTO ,142 ,183 ,215 77 447
UYKTUO ,051 ,072 ,156 ,701 ,492
CEO -,039 ,042 -,251 -,927 ,365

* Bagimli Degisken: ROA
**Bagimsiz Degiskenler: (Constant), UYKTUO, YTKTO, CEO

Yatirim bankalari i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda, banka aktif karliligini
aciklamakta kullandigimiz bagimsiz degiskenlerin higbiri anlamli sonuglar vermemistir.

Bunda kadin ¢alisan sayisinin ¢ok az olmasi 6nemli bir sebep olarak goriilmiistiir.

4.5.6. Kalkinma Bankalar1 I¢cin Regresyon Analizi Sonuglar

Kalkinma bankalarinda iist yonetimde calisan kadinlarin finansal faydasina iliskin
bulgular asagida verilmistir.

Tablo 19: Kalkinma Bankalarinda Kadin Ust Yoneticilere Iliskin Bulgular

MODEL OZETi*
Model R R Kare Diizeltilmis | Standart Hata D-W
R Kare
1 ,920™ ,846 ,795 ,02057 ,828
ANOVA*
Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare
1 Regresyon 014 2 ,007 16,495 ,004™
Residual ,003 6 ,000
Total ,016

119




Tablo 19: (Devami)

KATSAY I*
Standardize edilmemis Katsayilar Standartlagtirilmig Katsayilar
Model B Standart Beta T Anlamhilik
Hata
1 (Constant) -,088 ,088 -,993 ,359
YTKTO -,004 ,126 -,005 -,032 ,976
UYKTUO 419 ,074 921 5,665 ,001

* Bagiml Degisken: ROA
** Bagimsiz Degiskenler: (Constant),YTKTO, UYKTUO

Kalkinma bankalarinda kadin CEO bulunmadigi ic¢in degisken analiz dist

birakilmistir.

Kalkinma bankalar i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina gore;

Ust yonetimdeki kadin iiye sayisi ile bankanin aktif karlili§1 arasinda pozitif
anlamli bir iliski bulunmustur. Ust yonetimdeki kadimn iiye sayisi arttikga bankanin aktif
karliliginin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Mevduat bankalarinda, ayrica ele aldigimiz kamu
bankalarinda ve yabanci sermayeli bankalarda buldugumuz sonuglarla benzerlik
gostermistir. Ayni sekilde kadin c¢alisanlarin {ist yonetimde yer almasi finansal performansi
arttirmis ve bu sektorde iist yonetimde kadin istihdaminin arttirtlmasinin bankalara olumlu

bir geri doniis yaratacagi sonucuna varilmistir.

Yonetim kurulundaki kadin iiye orani ile bankalarin aktif karlilig1 arasinda negatif
fakat anlamsiz bir iligkiye rastlanmistir. Benzer sekilde Mentes, 2011 yilinda yaptig
aragtirmada yonetim kurulunda yer alan kadin iiyelerin orami ile aktif karlilig1 arasinda

negatif fakat anlamsiz iligki oldugunu bulmustur.

Modelin agiklama giicii %84 gibi yiiksek bir seviyededir. Bu da aktif karliliginin
biiyiik 6l¢iide agiklandigini gostermektedir.
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SONUC

Bu arastirmada, ¢alisma hayatinda kadinin kurum performansina bir etkisinin olup

olmadig1 bankalar 6zelinde aragtirilmistir.

Diinya niifusunu yarisin1 olusturan kadinlar ¢aligma hayatinda niifuslarina oranla
temsil edilememekle birlikte, baz1 iilkeler ve bazi sektorlerde (bankacilik gibi) kadin

gorlintiliirliigh (isglicii ve yonetici olarak) hizla artmaktadir.

Farkli yetenekleri, farkli bakis acilari, zengin duygusal zekalari, paylasimci,
isbirlik¢i 6zellikleri ile acaba kadinlar, ¢alistiklar1 kurumun performansini arttirmada 6zel
bir 6neme sahip midirler temel arastirma sorusunu cevaplamayi hedefleyen bu tez
caligmasi, bankacilig1 tanitmakta, tarihsel gelisimi hakkinda bilgi vermekte, bankalarin

tiirleri ve temel fonksiyonlar1 hakkinda bilgiler igermektedir.

Diinya (veya iilke) niifusunun yarisini olusturan kadinlarin egitim diizeyleri hizla
yiikselmekte ve geleneksel ¢alisma alanlarinin 6tesinde hizla bankacilik gibi sektorlerde
calismakta ve yonetici olarak istihdam edilmektedirler. Kadinin is yasamindaki durumu ile
ilgili kuramlar g6z oniine alinarak bu arastirmada, Tiirkiye’de mevduat (kamu bankalart,
0zel sermayeli bankalar, yabanci sermayeli bankalar) bankalari, yatirnm ve kalkinma
bankalarinda iist yonetimde ¢alisan kadinlarin, kadin yonetim kurulu iiyelerinin ve Genel
Miidiirlerin (CEO) kadin olmasmin bankalarin aktif karliligmi arttirp arttirmadig

arastirilmis ve asagidaki sonuclara ulagilmistir:

Mevduat bankalar1 i¢in yapilan regresyon calismasi sonucunda; iist yonetimdeki
kadin tiye sayist arttikca bankalarin aktif karliligi artmaktadir. Banka Genel Miidiiriiniin
kadin olmasi ile aktif karlilig1 arasinda negatif iliski gézlenmektedir. Kamu bankalari i¢in
yapilan regresyon analizi sonuglari incelendiginde; list yonetimdeki kadin iiye sayisi

arttikga bankalarin aktif karlilig1 artmaktadir. Yonetim kurulundaki kadin {iye sayis1 artist


1
Dikdörtgen


ile aktif karlilig1 arasinda negatif bir iliski séz konusudur. Ozel sermayeli bankalar icin
yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; 6zel bankalarin geneli i¢in, iist yonetimdeki
kadin iiye sayisi arttik¢a bankalarin aktif karliligi diismektedir. Yabanci sermayeli bankalar
i¢cin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; iist yonetimde kadin {iye sayisi artis ile
bankanin aktif karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligski vardir. Banka
CEO’sunun kadin olmasi ile bankalarin aktif karlilig1 arasinda ( %5 Onem seviyesinde
sinirda, %10 onem seviyesinde anlamli) negatif bir iliski mevcuttur. Kalkinma bankalari

icin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; {ist yonetimdeki kadin iiye sayisinin

toplam {iye sayisina orani bankalarin aktif karliligin1 agiklayan bir degiskendir.

Yonetim kurulunda kadin temsili ile ilgili elde ettigimiz analiz sonuclar1 diinyada

ve Tirkiye’de yapilan benzer calismalarla karsilagtinnlmis ve asagidaki sonuglara

ulasilmistir.

Tablo 20: Yonetim Kurulunda Kadin Temsiline iliskin Bulgularin Karsilastirmasi

Calisma Mevduat Kamu Ozel sermayeli S‘e{l?rg:;;:i Yatirim Kalkinma
bankalari bankalari bankalar bankalar bankalari bankalari
Shrader vd.(1997) % Vv % X X X
Ozatag (2000) V X v vV vV Vv
Erhardt vd.(2003) % X % X X X
Carter vd. (2003) X X X X X X
Farrell ve Hersch (2005) V X Vv v vV Vv
Rose (2007) v X v v v \
Cambellve Minguez
Vera (2008) X X % % X X
Dezs6 ve Ross (2008) X % X X X
Wang ve Clift (2009) v v v \' \4
Miller ve Triana (2009) i Vv vV vV Vv
Adams ve Ferreira
(2009) x v % X X X
Haslam vd. (2010) i Vv
Avrarat vd. (2010) x X X X X
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Tablo 20: (Devami)

Yabanci

Calsma Mevduat Kamu Ozel sermayeli sermayeli Yatirim Kalkinma
bankalari bankalar bankalar bankalar bankalari bankalari
Gallego vd. (2010) x X X X X
Ozatag (2011) V Vv v Vv Vv
Mentes (2011) V Vv v vV Vv
Liickerath-Rovers
(2011) X X % X X X
Mahadeo vd. (2012) X X % X X X
Shukeri vd. (2012) Y x Vv
Mirza vd. (2012) % Vv X X X X
Ahern ve Dittmar
(2012) X v % % X X
Dang vd. (2013) V X Vv v Vv Vv
Schwizer vd. (2013) V X Vv v vV Vv
Ocak (2013) X X % X X X
Al-Mamun vd. (2013) Vv X Vv v Vv Vv
Liu vd. (2013) x X % X X X
Priya ve Nimalthasan
(2013) X y % % o X
Cook (2013) X X X X X X
Minguez-Vera vd.
(2015) X X % X X X
Acar ve Kara (2015) % Vv X X X X
Marinova vd.(2015) V X Vv vV vV Vv
Sabatier (2015) % X % X X X
Solakoglu vd. (2016) X X X X X X
Taskin vd. (2016) X Vv X X X X

Tablo 20’de goriildiigi gibi yonetim kurulunda kadin temsili ile ilgili elde ettigimiz

analiz sonuglar1 diinyada ve Tiirkiye’de yapilan c¢alismalarla benzerlik ve farklilik
gostermistir. Bazi ¢aligsmalara gore yonetim kurulunda kadin temsili finansal performansi
arttirmig, bazi ¢aligmalara gore finansal performans: azaltmig bazilarina gore ise yonetim
kurulunda kadin temsili ile finansal iliski

performans arasinda herhangi bir

bulunamamastir.
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Ust yonetimde kadimn temsili ile ilgili elde ettigimiz analiz sonuglar1 diinyada ve

Tiirkiye’de yapilan benzer ¢aligmalarla karsilastirilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmigtir.

Tablo 21: Ust Yonetimde Kadin Temsiline iliskin Bulgularim Karsilastirmasi

Calisma Mevduat Kamu Ser(.r?‘lzg)l/eli s?e{lf‘nl‘)lza:;;:i Yatirim Kalkinma

bankalar1 | bankalan bankalar bankalar bankalar1 | bankalar
Watson (2002) V i X vV X Vv
Smith vd. (2005) Vv v x v X V

Marimuthu ve Kolandaisamy

(2009) X X % % v X
Gallego vd. (2010) X X % X vV X
Ozatag (2011) % % % X V X
Darmadi (2012) X X v X X X
Ocak (2013) v i X v X Vv
Garcia-Meca vd. (2015) v i X v X Vv
Acar ve Kara (2015) v Vv X v X Vv
Solakoglu vd. (2016) i v X vV X Vv
Sawitri vd. (2016) x X v X X X

Tablo 21°de goriildiigi gibi iist yonetimde kadin temsili ile ilgili elde etti§imiz
analiz sonuglar1 diinyada ve Tiirkiye’de yapilan caligmalarla benzerlik ve farklilik
gostermistir. Bazi caligmalara gore iist yonetimde kadin temsili finansal performansi
arttirmis, bazi caligmalara gore finansal performansi azaltmis bazilarina goére ise st
yonetimde kadmn temsili ile finansal performans

arasinda herhangi bir 1iliski

bulunamamastir.
CEO/Genel miidiiriin kadin olmasi ile ilgili elde ettigimiz analiz sonuglar1 diinyada

ve Tirkiye’de yapilan benzer caligmalarla karsilastirilmis ve tablo 22’deki sonuglara

ulasilmustir.

124




Tablo 22: CEO/Genel Miidiiriin Kadin Olmasina Iliskin Bulgularin Karsilastirmasi

Ozel Yabanci
Mevduat . . Yatirim
Cahisma bankalari sermayeli sermayeli bankalar
bankalar bankalar
Fischer (1992) i X vV X
Ozatag (2000) v X Vv X
Watson (2002) X X X X
Dezs6 ve Ross (2008) % Vv X Vv
Ocak (2013) Vv X vV X
Garcia-Meca vd. (2015) X X X X
Acar ve Kara (2015) Vv X X X

Tablo 22°de goriildigii gibi CEO/Genel miidiiriin kadin olmasi ile ilgili elde
ettigimiz analiz sonuglar1 diinyada ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarla benzerlik ve farklilik
gostermistir. Bazi calismalara gore CEO/Genel miidiiriin kadin olmasi finansal performansi
arttirmig, bazi ¢aligmalara gore ise finansal performansi azaltmig bazilarinda ise
CEO/Genel miidiirin kadin olmasi ile finansal performans arasinda herhangi bir iligki

bulunamamustir.

Sonug itibariyle bankalarda cinsiyet ¢esitliligi ile finansal performans arasindaki
iliskiyi inceleyen bu arastirmanin bir takim kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle ¢aligmanin
bulgulari; Tiirkiye’de faaliyette bulunan mevduat, yatirim ve kalkinma bankalar1 agisindan
yorumlanmalidir. Ayrica 2012-2016 yillarina ait verilerden yararlanilmasi, bir bagiml ve
iic bagimsiz degiskenin kullanilmasi ¢alismanin bir diger kisitidir. Ilerleyen ¢alismalarda
yonetim kurulu, iist yonetim ve CEO/Genel midiir kadin ¢alisanlarinin nitelikleri ele
alinarak yapilacak bir inceleme cinsiyet ¢esitliliginin performans tizerindeki etkisini daha
net bir sekilde ortaya koyabilecektir. Ayrica ¢alisma, yonetim kuruluna bagli komiteler
olan denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesinde yer alan kadin iiyelerin orani ile
finansal performansin gostergesi olarak ele aldigimiz aktif karlilik arasindaki iliskiye
yonelik olarak gelistirilebilir. Finansal performansin gostergesi olarak aktif karliligin
disinda, Tobin Q, 6zkaynak karlilig1 (ROE) oranlar1 gibi farkli finansal performans oranlari

kullanilabilir.
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EKLER
EK 1: 2012 Yih

BANKA KADINS i.0° 0.07 Y.08 Y.L/Dok.? YKKSY | UYKUsSY 'éé%'l';'
T.C. Ziraat Bankas1 8.139 9 651 6.479 1.000 0 0 0
Tiirkiye Halk Bankast 6.406 4 966 4.963 473 0 1 0
Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 7.036 4 854 5.801 377 0 0 0
Akbank 8.482 0 333 7.651 498 1 4 0
Alternatif Bank 590 3 38 491 58 1 2 0
Anadolubank 939 1 129 756 53 1 1 0
Fibabanka 311 2 38 243 28 0 2 0
Sekerbank 1.886 5 228 1.583 70 1 0 0
Tekstil Bankasi 445 1 39 372 33 2 3 1
Turkish Bank 142 2 25 104 11 1 0 0
Tiirk Ekonomi Bankasi 4.886 7 584 4.052 243 1 3 0
Tirkiye Garanti
Bankasi 9.809 4 679 8.685 441 0 2 0
Tiirkiye Is Bankasi 12.306 1 1.993 9.842 470 4 1 0
Yap1 ve Kredi Bankasi 9.118 4 1.333 7.368 413 2 2 0
Birlesik Fon Bankasi 81 4 31 44 2 1 0 0
Arap Tiirk Bankasi 116 3 27 75 11 1 1 0

® Bankada ¢alisan kadin sayis1

® {lkdgretim mezunu kadin sayist

" Ortadgretim mezunu kadi sayist

8 Yiiksekogrenim mezunu kadin sayist

% Yiiksek lisans/ Doktora mezunu kadin sayisi
10 y$netim Kurulunda yer alan kadin say1st

11 st yonetimde yer alan kadin sayis1

12 CEO kadmn ise 1, erkek ise 0 verilmistir.
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EK 1: (Devami)

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS | UYKUS KQSO'N
Bank Mellat 9 0 0 9 0 0 0 0
Citibank 1.236 3 33 1.102 98 1 4 1
Denizbank 5.303 200 2.061 2,771 271 1 2 0
Finans Bank 6.572 2 851 5.391 328 0 5 0
Habib Bank 6 0 0 5 1 2 2 1
HSBC Bank 3.605 0 393 3.021 191 1 3 0
ING Bank 2.930 0 234 2.507 189 2 5 1
JP Morgan Chase Bank
N.A. 26 1 3 17 5 1 4 0
Sociéte Générale (SA) 117 0 24 83 10 2 3 1
The Royal Bank of
Scotland Plc. 42 0 1 30 11 3 0 0
Turkland Bank 256 0 40 200 16 1 1 0
Aktif Yatirim
Bankasi 160 0 16 120 24 0 1 0
Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi 64 0 10 52 2 0 0 0
Diler Yatirim Bankasi 6 0 0 5 1 0 3 0
GSD Yatirim Bankasi 10 0 1 9 0 0 2 0
iller Bankasi 646 13 68 475 90 0 0 0
IMKB Takas ve
Saklama Bankasi 79 0 5 50 24 1 0 0
Merrill Lynch Yatirim
Bank 15 0 0 8 7 2 1 0
Nurol Yatirim Bankasi 19 0 2 13 4 2 2 1
Tiirk Eximbank 196 1 10 136 49 0 0 0
Tiirkiye Kalkinma
Bankas: 249 0 19 190 40 0 0 0
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 170 2 6 114 48 2 2 0

147




EK 2: 2013 Yili

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS KéIIED(I)N
T.C Ziraat Bankasi 9.598 4 896 7.699 999 0 0 0
Tiirkiye Halk Bankasi 6.414 3 881 5.049 481 0 0 0
Tiirkiye Vakiflar
Bankast 7.993 4 785 6.792 412 0 0 0
Akbank 8.415 0 276 7.594 545 1 2 0
Anadolubank 952 1 116 772 63 1 0 0
Fibabanka 553 2 54 453 44 0 2 0
Sekerbank 2.213 4 228 1.898 83 1 1 0
Tekstil Bankasi 442 3 37 370 32 2 3 1
Turkish Bank 135 0 26 100 9 1 4 0
Tiirk Ekonomi Bankasi 5.315 7 611 4.436 261 1 3 0
Tiirkiye Garanti
Bankasi 10.648 3 753 9.399 493 1 2 0
Tiirkiye Is Bankasi 12.280 1 1.852 9.943 484 2 1 0
Yapi ve Kredi Bankasi 9.813 4 1.304 8.081 424 3 3 0
Birlesik Fon Bankasi 81 4 30 44 3 0 0 0
Alternatifbank 699 3 82 557 57 2 2 0
Arap Tiirk Bankasi 108 2 22 71 13 1 1 0
Bank Mellat 7 0 0 7 0 0 0 0
Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ 21 0 1 18 2 0 4 0
Citibank 252 0 11 192 49 1 3 1
Denizbank 6.725 192 1.057 5.163 313 1 2 0
Deutsche Bank 50 0 0 37 13 1 5 0
Finans Bank 7.557 5 2.334 4.847 371 1 4 0
Habib Bank 6 0 0 5 1 2 2 1
HSBC Bank 3.658 0 385 3.067 206 1 3 0
ING Bank 3.238 0 257 2.797 184 2 7 1
JP Morgan Chase Bank
N.A. 28 1 3 19 5 1 4 0
Société Générale (SA) 120 0 27 82 11 2 2 1
The Royal Bank of
Scotland Plc. 37 0 0 27 10 3 0 0
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EK 2: (Devami)

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS KéIIED(I)N
Turkland Bank 276 0 39 219 18 1 4 0
Aktif Yatirim Bankasi 218 0 49 132 37 0 2 0
Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi 61 0 7 50 4 0 0] 0]
Diler Yatirim Bankasi 9 0 0 8 1 0 3 0
GSD Yatirim Bankasi 10 0 1 9 0 0 2 0
fller Bankasi 706 11 58 503 134 0 0 0
Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi 91 1 3 61 26 1 0 0
Merrill Lynch Yatirim
Bank 20 0 0 10 10 2 1 0
Standard Chartered
Yatirim Bankasi 23 0 3 15 5 2 1 1
Tiirk Eximbank 195 2 8 133 52 0 0 0
Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 242 0 20 182 40 0 0 0
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 157 2 5 100 50 0 3 0
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EK 3: 2014 Yili

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS KSIED (I)N
T.C Ziraat Bankasi 9.382 4 788 7.572 1.018 0 0 0
Tiirkiye Halk Bankasi 7.411 2 822 6.084 503 0 0 0
Tiirkiye Vakiflar
Bankasi 7.993 4 709 6.814 466 0 0 0
Akbank 8.331 0 313 7.440 578 1 4 0
Anadolubank 767 1 87 633 46 1 0 0
Fibabanka 603 1 54 498 50 0 2 0
Sekerbank 2.282 2 211 1.976 93 1 1 0
Tekstil Bankasi 449 3 33 377 36 2 3 1
Turkish Bank 133 0 22 99 12 1 4 0
Tiirk Ekonomi
Bankasi 5.389 7 581 4.533 268 1 2 0
Tiirkiye Garanti
Bankasi 10.833 3 718 9.593 519 1 2 0
Tiirkiye Is Bankasi 12.418 2 1.761 10.146 509 2 1 0
Yapi ve Kredi Bankasi 10.943 5 1.218 9.223 497 8 3 0
Birlesik Fon Bankasi 83 4 31 45 3 1 0 0
Alternatifbank 608 3 59 495 51 3 5 1
Arap Tiirk Bankasi 115 1 12 84 18 1 2 0
Bank Mellat 7 0 0 7 0 0 0 0
Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ 24 0 1 19 4 0 4 0
Burgan Bank 550 0 48 461 41 0 3 0
Citibank 254 0 12 190 52 1 4 1
Denizbank 6.945 178 2.578 3.865 324 1 3 0
Deutsche Bank 56 0 0 44 12 2 6 0
Finans Bank 7.062 5 722 5.974 361 1 4 0
Habib Bank Limited 6 0 0 5 1 2 2 1
ING Bank 3.434 1 270 2.969 194 2 6 1
Intesa Sanpaolo S.p.A. 10 0 0 5 5 1 0 0
JP Morgan Chase
Bank N.A. 28 1 2 19 6 2 4 0
Odea Bank 712 3 26 613 70 1 0 0
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EK 3: (Devami)

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS KSIED (I)N
Rabobank 8 0 1 4 3 2 0 0
The Royal Bank of
Scotland Plc. 31 0 0 25 6 2 0 0
Turkland Bank 338 0 41 277 20 1 4 0
Aktif Yatirim Bankasi 314 0 21 241 52 0 0 0
BankPozitif Kredi ve
Kalkinma 46 0 7 36 3 0 0 0
Diler Yatirim Bankasi 9 0 0 8 1 0 3 0
GSD Yatirim Bankasi 10 0 1 9 0 0 2 0
Iller Bankasi 742 11 51 469 211 0 0 0
Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi 102 1 2 70 29 1 0 0
Merrill Lynch Yatirim
Bank 22 0 0 11 11 3 1 0
Nurol Yatirim Bankasi 13 1 1 8 3 1 0 0
Standard Chartered
Yatirim Bankasi 24 0 3 14 7 2 3 1
Tiirk Eximbank 202 3 8 133 58 0 0 0
Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 235 0 18 174 43 0 0 0
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 166 2 5 113 46 1 3 0
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EK 4: 2015 Yili

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS Kég(l)N
T.C Ziraat Bankasi 10.016 2 706 8.274 1.034 0 0 0
Tiirkiye Halk Bankasi 7.421 1 792 6.107 521 0 0 0
Tiirkiye Vakiflar
Bankasi 8.146 4 627 6.988 527 0 0 0
Akbank 7.569 0 227 6.789 553 1 3 0
Anadolubank 738 1 83 605 49 1 0 0
Fibabanka 654 0 63 537 54 0 2 0
Sekerbank 2.044 2 173 1.783 86 1 1 0
Turkish Bank 130 0 21 99 10 2 3 0
Tiirk Ekonomi Bankasi 5.266 7 531 4.451 277 1 3 0
Tiirkiye Is Bankasi 12.864 2 1.655 10.677 530 2 1 0
Yapi ve Kredi Bankasi 11.512 5 1.112 9.857 538 2 3 0
Birlesik Fon Bankasi 80 4 30 43 3 1 0 0
Alternatifbank 532 3 47 428 54 3 5 1
Arap Tiirk Bankast 124 1 12 89 22 1 2 0
Bank Mellat 7 0 0 7 0 0 0 0
Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ 26 0 1 20 5 1 4 0
Burgan Bank 560 0 51 464 45 0 3 0
Citibank 274 0 9 210 55 1 5 1
Denizbank 6.801 146 2.482 3.856 317 1 3 0
Deutsche Bank 61 0 0 46 15 3 7 0
Finans Bank 7.161 5 668 6.090 398 1 5 0
Habib Bank Limited 5 0 0 4 1 2 2 1
ING Bank 3.061 1 203 2.673 184 2 6 1
Intesa Sanpaolo 13 0 0 7 6 1 0 0
JP Morgan Chase Bank 25 1 2 16 6 2 11 0
Odea Bank 822 1 17 719 85 1 0 0
Rabobank 10 0 1 5 4 1 0 0
The Royal Bank of
Scotland 26 0 0 21 5 2 1 0
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EK 4: (Devami)

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS KéIIED(I)N
Turkland Bank 358 0 41 296 21 2 3 0
Tiirkiye Garanti

Bankasi 11.208 1 662 10.001 544 2 2 0

Aktif Yatirim Bankasi 252 0 16 193 43 0 2 0
Diler Yatirim Bankasi 10 0 0 9 1 0 3 0
GSD Yatirim Bankasi 10 0 1 9 0 0 2 0
fller Bankasi 739 10 49 452 228 0 0 0
Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi 121 1 6 84 30 1 0 0
Merrill Lynch Yatirim
Bank 20 0 0 10 10 3 1 0
Nurol Yatirim Bankasi 16 1 1 10 4 1 1 0
Standard Chartered
Yatirim Bankasi 24 2 5 12 5 1 0 0
Tiirk Eximbank 203 6 10 117 70 0 0 0
Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 224 0 16 165 43 0 0 0
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 168 2 4 112 50 2 3 0
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EK 5: 2016 Yili

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS Ké‘é)(l)N
T.C Ziraat Bankas1 9.880 2 617 8.238 1.023 0 0 0
Tiirkiye Halk Bankasi 7.253 1 680 6.023 549 0 0 0
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 8.180 4 541 7.024 611 1 0 0
Akbank 7.412 0 200 6.636 576 1 2 0
Anadolubank 799 0 79 672 48 1 0 0
Fibabanka 731 1 63 612 55 0 3 0
Sekerbank 1.790 1 130 1.592 67 1 1 0
Turkish Bank 115 0 13 90 12 2 2 0
Tiirk Ekonomi Bankast 5.155 7 502 4.348 298 1 3 0
Tiirkiye Is Bankasi 12.669 2 1.562 10.558 547 2 2 0
Yap1 ve Kredi Bankasi 11.614 4 1.007 10.049 554 3 3 0
Birlesik Fon Bankasi 81 4 26 47 4 0 0 0
Arap Tiirk Bankasi 120 1 11 86 22 0 1 0
Bank Mellat 8 0 1 7 0 0 0 0

Bank of Tokyo-Mitsubishi

UFRJ 30 0 0 22 8 1 1 0
Burgan Bank 551 0 37 469 45 0 2 0
Citibank 257 0 12 195 50 1 7 1
Denizbank 6.790 135 2.443 3.900 312 2 3 0
Deutsche Bank 66 0 0 51 15 3 8 0
Finans Bank 6.847 4 599 5.818 426 1 5 0
Habib Bank Limited 5 0 0 4 1 2 2 1
ICBC Turkey Bank 417 3 30 343 41 2 0 0
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EK 5: (Devami)

BANKA KADIN i.0 0.0 Y.0 Y.L/Dok. YKKS UYKUS KSIED(IDN
ING Bank 2.811 1 201 2.433 176 2 7 1
Intesa Sanpaolo S.p.A. 12 0 0 7 5 1 0 0
JPMorgan Chase Bank 24 1 2 16 5 2 11 0
Odea Bank 899 0 20 790 89 0 0 0
Rabobank 12 0 2 6 4 1 0 0
The Royal Bank of
Scotland 17 0 0 15 2 2 1 0
Turkland Bank 329 0 42 264 23 2 3 0
Tiirkiye Garanti
Bankasi 11.282 1 584 10.070 627 2 2 0
Aktif Yatirim Bankasi 249 0 18 188 43 0 3 0
Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma 38 1 2 33 2 0 0 0
Diler Yatirim Bankasi 10 0 0 9 1 0 3 0
GSD Yatirim Bankasi 9 0 0 8 1 0 2 0
Iller Bankas: 729 9 45 446 229 0 0 0
Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi 112 1 1 79 31 1 0 0
Merrill Lynch Yatirim
Bank 17 0 0 9 8 3 1 0
Nurol Yatirim Bankasi 15 1 1 13 0 1 7 0
StandardChartered
Yatirim Bank. 24 2 5 12 5 1 0 0
Turk Eximbank 219 9 11 125 74 0 0 0
Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 225 0 15 169 41 0 1 0
Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi 181 2 5 125 49 2 3 0
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