KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU

ISLETME ANABILIM DALI

YUKSEK LiSANS PROGRAMI

TURKIYE’DE LEASING VE LEASING SIRKETLERININ ETKINLIKLERININ
VZA ILE OLCULMESI

YUKSEK LiSANS TEZIi

Burhan GUNAY

Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Ahmet KURTARAN

MAY1S-2013
TRABZON



BiLDIRIM

Tez igindeki biitlin bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢er¢evesinde elde
edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢aligmada
orijinal olmayan her tirli kaynaga eksiksiz atif yapildigini, aksinin ortaya c¢ikmasi

durumunda her tiir yasal sonucu kabul ettigimi beyan ediyorum.

Burhan GUNAY

13/06/2013



ONSOZ

Leasing, zenginlik; bir varliga sahip olmaktan ¢ok onu kullanmakta yatar mantigina
dayanan isletme sermayesine dokunulmadan ihtiyaglarin karsilandigi alternatif bir yatirim
finansmani yontemidir. Leasing ile edinilen iktisadi kiymetler, isletmenin 6z kaynaklarini
ve kredi hacmini daraltmamakta bu durum ise isletmenin bilango ve mali verilerine olumlu

yansimaktadir.

Yakin bir ge¢mise sahip olmasina ragmen son yillarda 6nemi gittik¢e artan leasing
yonteminin tiim diinyada ve Tiirkiye’de kullanimi1 giderek yayginlasmaktadir. Bu nedenle
calismada, diinyadaki ve Tirkiye’deki leasing uygulamalari hakkinda genel bilgiler
verilmesi ve de Tiirkiye’de faaliyet gosteren leasing sirketlerinin verimlilik ve

etkinliklerinin 6l¢iilmesi amag¢lanmustir.

Calismamin hazirlanmasinda benden destegini esirgemeyen ve bana yol gdsteren

danisman hocam Yrd. Dog¢. Dr Ahmet KURTARAN’a sonsuz siikranlarimi sunarim.

Beni hayata hazirlayan maddi ve manevi her tiirlii destegi esirgemeyen aileme ve

Adalet Pir’e tesekkiirlerin en biiyliglinii sunarim.

24.05.2013 Burhan GUNAY



ICINDEKILER

Sayfa No

ONSOZ ... %

ICINDEKILER ........ccoooiitieiieeeeeeee ettt \Y;

OZET ... X

AB ST RACT e Xl

TABLOLAR LISTESI .........coooiiiiiiiiiiiiieceesseseesees s Xl

SEKILLER LISTESI .......oooiiiiiiiiieeee ettt sttt X111

GRAFIK LISTESL.......cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiesssssssesssss s XIV

KISALTMALAR LISTESI .....coooooiiiiiiiiiiiiiiicesnsesse s XV

L] 1 23 1T 1
BIRINCI BOLUM

1. GENEL OLARAK LEASING.........ccoooiiiiiniiiiiiiriisrness s 3-21

1.1 Leasing’in TaANIMI .....ooouiiiiiiiieiee ettt anne s 3

1.2 Leasing’in TarTiGEST ...ccuuveueeirieiiie sttt 4

1.3 Leasing’in Taraflari.........ccoviiiiiiiiiiciicc e 5

1.3.1 Kiract (YALITIINCT) c.veeiiieiieiiiieiie sttt 5

1.3.2 Kiralayan (Leasing Sirket1) ........cccooviiiiiiiiiiiiiie e, 5

1.3.3 SAtICT (UTEHCT) 1uvvevivvricececieieieeeecee ettt ea et enaesns 5

1.4 Leasing’e Konu Olan Mallar ... 5)

1.5 Leasing CeSILIETT .. ueeiuurieiiiieiiie ettt 6

1.5.1 Leasing S6zlesmesinin Stiresine GOre Leasing..........cccvvvvvveriviiienieinnecnnenne 6

1.5.1.1 FAaliyet LEASING......evireieerieitisieeiieie ettt 6

1.5.1.2 FINANSAl LEASING .....euviviieiiiiiieiieiieie ettt 8

1.5.2 Taraflar1 Agisindan Leasing TUIlErT .......cocovvrvieiiiiiiiiiece e 9

1.5.2.1 Dolaysiz/Dogrudan Leasing ..........ccccoevrieerierniieiiiieeneeieese e 10

1.5.2.2 Dolaylt Leasing .......c.cccveiuiiiieieiiie e 10

1.5.3 Malin Niteligi Ac¢isindan Leasing .........cccccoevviiiieniiiieeieseeseeee e 10

1.5.3.1 Gayrimenkul Leasing .........cccoourieiiierine e 10



1.5.3.2 MenKul Mal LeaSING.......ccueiuerieiieiieie et 10

1.5.3.3 Personel LEASING.......cceiiairiieieiieiiesie ettt 11
1.5.3.4 HIiZMEt LEASING....cuviieeiieieiieeie ettt sttt 11
1.5.4 Kirac1 veya Kiralayanin Bulundugu Ulkeye Gore Leasing..........c..cccevevnnane. 11
1.5.4.1 YUrtici Leasing .......ccccverveiiiiiiiiciiseesiece e 11
1.5.4.1.1 ithalatsiz Yurtigi Leasing ..........ccceovueverrirerererersnereresnennnn, 12

1.5.4.1.2 ithalatll Yurtici Leasing.........ccccoveevveeverrererereeresscrereseennnn, 13

1.5.4.2 Yurtdis1 Leasing/ Uluslararast Leasing ..........cccccvvvveriiiiinicneennneennnn, 15
1.5.4.2.1 Gumriik Muafiyetli Uluslararasi Leasing............cc.cccoevenenne. 15

1.5.4.2.1 Gumriik Muafiyetsiz Uluslararasi Leasing...............c.ceouenne. 16

1.5.5 Diger Onemli Leasing THITETT .......c.vevevecverieeiiicreieee e, 16
1.5.5.1 Tam Odemeli Leasing ..........cceevivevriiveiiisiresieressesesssesesssssssssese s 16
1.5.5.2 Tam Odemesiz Leasing ...........cccevvvevririveiiirereiireissesessesesssssssese s 16
1.5.5.3 Kaldiraglt Leasing .........ccccovuiiiieiiiiiiesie e 16
1.5.5.4 Satisa Yardimet Leasing........cccvvviiiiiiiiiiniiiisec e 17
1.5.5.5 Trampa LeaSING ......cccveiureieiieerie ettt e ettt 17
1.5.5.6 Seken Odemeli Leasing.........ccccevvvevririueiiirireiieresscse et 17
1.5.5.7 Ortaklik Leasing ........cceeiveiiiiiieiieeiee e 17
1.5.5.8 Deneme Stireli Leasing.........ccovveviriininiiniiciiiiisesesie e 18
1.5.5.9 Yiizde Leasing........ccccviieiiiiiiiiiiiiesic e 18
1.5.5.10 Tyile$en Leasing.........cccecvvrevivireriirereiireisiesesssese st 18
15511 AL LEASING c.veeviiieieie ettt ettt 18
1.5.5.12 Sat1g ve Geriye Leasing........cccccvvvvereeiiienieiiie e 18
1.5.5.13 Kapali Uglu Leasing Ve Agik Uclu Leasing..........ccccovveeiivienineennnnn. 18

1.6 Leasing’in Avantajlar1 Ve Dezavantajlart .........c.cococooviiiiiiiiiicecce 19
1.6.1 Leasing’ in Avantajlart .........cccocvoiiiriiiiiiiee e 19
1.6.1.1 Leasing’in Kiract Ag¢isindan Avantajlart...........ccoccvoveniiiiiniiiiiennns 19
1.6.1.2 Leasing’in Kiralayan Agisindan Avantaji..........c.cccoovveriviiiieninniieennens 20
1.6.1.3 Leasing’in Ulke Ekonomisi Agisindan Avantaji............c.cccecevevevevennnnes 21

1.6.2 Leasing’in Dezavantajlart............cccoooiiiiiiiiiiciceee e 21

VI



IKINCi BOLUM

2. DUNYA’DA LEASING UYGULAMALARL.........cccooovmiiniriniinirnninseiisnieninns 22-31
2.1 Uluslararasi Leasing Kuruluglart..........cccooeiiiiiiiiiiiiec e 22
2.1.1 Leaseurope ( Avrupa Leasing BirliZi) ........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiic e 22
2.1.2 International Finance Corparation ( Uluslararas1 Finans Kurumu).................. 23
2.1.3 Uluslararas1 Ozel Hukukun Birlestirilmesi (UNITROID) ........c.ccocovvevevevnnnnnnes 24
2.1.4 TASC (Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Komitesi) .........cccovverieeiinnieeninns 24
2.1.5 UNIDO (Birlesmis Milletler Uluslararas1 Kalkinma Orgiitii)................ccev..... 24
2.1.6 ASIALEASE (Asya Kiralama Birlifi) .........ccccoeeeivieriiieesicreieeeseee e, 24

2.2 Gelismis UIKelerde LEasing .........ccovieveveveerreisresieeseseissesesssssesssesssssssssesesessssssssssennes 25
2.2.1 ABD’d@ LeaSING .....eeiviiiiiiiieiiiiiisiiesie ettt 25
2.2.2 Ingiltere’de LEasing........ccceeveveirerererieseseteiesesesese et esssese e ses s sseae e es s sesesans 27
2.2.3 Japonya’da Leasing ........cccccurruierieiiieiie it 28
2.2.4 Fransa’da Leasing.........ccceeiuriiieiieiiiesiie st 28
2.2.5 Almanya’da Leasing..........cccvriuieiieiiieiii e 29
2.2.5 [talya’da LeaSing ........ccccvveveveverirereietieeeeeeieieses ettt en s sese et ae s eseaens 30

2.3 Gelismekte Olan Ulkelerde Leasing..........ccccovureveriiereiereriiseeenissesssesesssesessessssesenns 30
2.3.1 Giiney Kore’de Leasing.........cccvvveiiiiiiiiniiiiiiesesee s 30
2.3.2 Brezilya’da Leasing..........cccovviiiiiiiiiiiiie s 31

3. TURKIYE’DE LEASING.......cooostviiiiiininiesese s 32-48
3.1 Tiirkiye’de Leasing Sektorii ve GeliSIMI........ccovvvvviiiiiriiicrieeee e 32
3.2 Genel Yapi ve Ilem HACI ....c..cucvivcveiiecieiceccie et 34

3.2.1 Leasing Sirketlerindeki Gelismeler ............ocoeiiiiiiiiiiiiice 34
3.2.2 Islem Hacmindeki GElISMEIEr .........covvvrerureieieecececececececececeeeesssesesesees s 36
3.2.3 Sektorel ve Mal Gruplarina Gore Dagilim .........ccooviviiiiiiiiiiiicn 37
3.3 Tiirkiye’deki Leasing Islemlerinin Finansal Kiralama Kanunu Cercevesinde

Degerlendirilmesi ........oiveiiiiiiiiciic s 40
3.3.1 Finansal Kiralama Kanunu’nun Amact ..........cccceerirriiiiinniienic e 40
3.3.2 Finansal Kiralama S6zlesmesinin Tanimi, Sekil Sartlar1 ve Tescili ................ 41
3.3.3 Finansal Kiralama So6zlesmesinin KOnusU ..........ccocveviveiiieeiniie e 42
3.3.4 Finansal Kiralama Sozlesmesinin Bedeli ve Odeme Donemlefi...................... 43

VIl



3.3.5 Finansal Kiralama S6zlesmesinin Hiikiim ve Sonuglart ..........ccccccoeiiiiiennee. 43

3.3.5.1 Kiracinin Haklart ve Borglart ........cccoooeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 43
3.3.5.2 Kiralayanin Haklar1 ve BOr¢lart .........cccoceeiiiiiiiiiiiiieneecc e 44
3.3.6 Finansal Kiralama Soézlesmesinin Sona Ermesi ..........cccooeveviiciiniiieeninen. 45
3.4 Tiirkiye’ de Leasing SUIECT ..ccvviviiiiriiiiiiieeiiiee e 45
3.5 Tiirkiye’de Leasing Yapmaya Yetkili Kuruluslar.........c.cocoooiiiiiiiiiiniee 46

DORDUNCU BOLUM
4. VERIMLILIK VE ETKINLIK OLCUMUNDE VERI ZARFLAMA ANALIZI

YONTEMI .....cooooiiiiiiiiiii s 49-65
4.1 Verimlilik EtKinlik AYIrimi.....ceoioeiiiieee e 49
4.2 BKINIK TUIIETT ..eeeiviiiiece e 50
4.2.1 TeKNIK ETKINTIK.....cviiiiiieiecc e 50
4.2.2 O1geK BKINLIF.....o.cveviveiiecreiieeieseee ettt sttt 50
4.2.3 Tahsis EtKINIIZI. ..cciviiiiiiiieiicsc e 51
4.3 Etkinlik Olglm YONtEMIETT ....c.cvivevveeceeeeeesee et eereae e es st sn st sesesenseeees 51
4.3.1 0ran (RASY0) ANAIZI......c.cceiiiiiiiiiieieee e 51
4.3.2 Parametrik YONtEMICT ....cc.eeiiiiiiiiiieiie et 52
4.3.3 Parametrik Olmayan YOntemler..........cccooviieiiiiiiieiiiiesee e 53

4.4 Veri Zarflama ANANIZI (VZA) ..o 53
4.4.1 Veri Zarflama Analizinin Tanimi..........cccoooveiiiiiiiiieeiieee e 53
4.4.2 TAteratlit TATAMAST «...vveeiiiieeiiieesiiie ettt ettt et e s e e e snn e e s nneesnnee s 54
4.4.3 Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalart ...........cccoooeviiiieniiiiecineene. 57
4.4.3.1 Karar Birimlerinin SEGilmesi........cccvvviveiiiiriiiee e 57

4.4.3.2 Girdi ve CiKt1larin SECIMI ....cvcvvviiiieiiiieiiiie e 58

4.4.3.3 Verilerin Elde EAIMESI ........ccovviiiiiiiiiccc 58

4.4.3.4 Goreli Etkinligin OIGHMIL..........cccovvevevriveriicreiersisie s 59

4.4.3.5 Sonuglarin Degerlendirilmesi........ccoceviiviiiiiiiiiiiicic 59

4.4.4 Veri Zarflama Analizinin Grafiksel GOSterimi.........ccoecoveriiiiiiriieenieniie e 59
4.4.5 Veri Zarflama Analizi Modelleri............cooooiiiiiiiie, 61
A4.4.5.1 CCR MOUEI...cviiiiiiiiiieieee e e 63

4.4.5.2 BCC MOUEI.....eeeiiiieiiieieee e e 64

4.4.6 Veri Zarflama Analizinin Gii¢lii ve Zay1f Yonleri.......cccoovviiiiiiiiiiiiennnn, 64

Vil



BESINCI BOLUM
5. LEASING SIRKETLERININ VERI ZARFLAMA ANALIiZi YONTEMI iLE

ETKINLIKLERININ OLCULMESI........oiiiiieeece e 66-81
5.1 AraStirmanin AINACE ......eeeiiiuieeeeiiiieeeesiireeeessireeeesste e e e e sbaeeeesssareeesasaeeeeasssreeessnsnneeeans 66
5.2 VErm St V& YONLEIM ..cuveiiiiiiiiiiieeiee ettt sttt be ettt se e b e sbeeebeesaneenees 66
5.2.1 Karar Verme Birimlerinin Se¢ilmesi........cccecvrieiiiiriiiiiienieeriie e 67

5.2.2 Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi...........ccccevviiiiiiienienienceie s 67

5.2.3 Etkinlik Analizinin Yapilmasi........ccccciieiiiiiiiciiniicseeeesese e 68
SONUC VE ONERILER ..........ccccoooviiiieiiieetieeeeees v s es s tannensenesesn s, 82-84
YARARLANILAN KAYNAKLAR ...ttt 85
[0 Z@] 005\ 1 15RO 89



OZET

Leasing (finansal kiralama), o6zellikle finansman sikintis1 nedeniyle, iiretimi
aksatacak ve talebi karsilayamayacak duruma diisen sektorlerde yer alan sirketler igin
yeniden iiretken yapiya kavusma ve piyasayr canlandirma acisindan kullanilan oldukga
etkili bir yontemdir. Leasing iilkedeki ekonomik durumun en iyi gostergelerinden
sayilmaktadir. Leasing ile tanismasi yakin ge¢miste olan Tirkiye’de leasing sektoriiniin
kullanimi yillar gectikce artirmistir. Bu artisa ragmen Tiirkiye’deki gerceklestirilen leasing
islemlerinin mali sektor icerisindeki payr gelismis iilkelerle karsilagtirildiginda ¢ok
gerilerde kalmaktadir. Son yillarda Tirkiye’deki gerceklesen leasing islemlerindeki artig
trendi azalmaya baslamistir. Ozellikle 2008 yilinda meydana gelen kiiresel krizin tiim
sektorlerde oldugu gibi leasing sektoriine de etkisi biiylik olmustur. Ayni zamanda devletin
leasing sirketlerinin sahip oldugu vergi avantajlarini kaldirmasi sektoriin derin bir sekilde

etkilemistir.

Calismada Tiirkiye’de leasing sektoriinde faaliyet gosteren leasing sirketlerinin
etkinliginin Veri Zarflama Analizi yontemiyle Ol¢lilmesi amaglanmistir. Calismada ilk
olarak leasing hakkinda genel bilgiler verilmistir. Sonraki bdliimlerde diinyadaki leasing
uygulamalarindan bahsedilmis Tirkiye’deki leasing sektoriiniin gelisimi, genel yapi ve
islem hacmi ve leasing sirketleri hakkinda bilgiler verilmistir. Uygulama oncesindeki
boliimde, etkinlik ve verimlilik kavramlariyla etkinlik 6lgcme ydntemlerinden olan Veri
Zarflama Analizi hakkinda bilgiler verilmistir. Uygulama asamasinda ise verilerine
ulagilabilen 23 leasing sirketinin, 2011 yilindaki etkinligi Veri Zarflama Analizi yontemi
ile Olclilmiistiir. Analiz i¢in Olgege gore degisken getiri varsayimi altinda ¢ikt1 yonelimli
BCC modeli kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda 23 sirketten 8’i etkin olarak
belirlenmis ve etkinlik ortalamas1 %79 olarak bulunmustur. Etkin olan sirketlerin biiyiik

kismu biiytik 6lgekli firmalardan olusmustur.

Anahtar Sozciikler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Islem Hacmi



ABSTRACT

To revive market and reconstruct, leasing (financial leasing) is a highly effective
method for sectors in which companies are at the risk of reducing production rate or not
responding to demands due to lack of finance. Leasing is considered to be the best
indicators of the economic situation in the country. Turkey has acquainted with leasing
recently, and over the years, the use of leasing has increased. Despite this increase, in the
share of the financial sector in Turkey, the leasing transactions remains far behind
compared to developed countries. The increasing trend of leasing transactions took place in
Turkey has slowed in recent years. Especially in 2008 the global financial crisis had a great
impact on the leasing as it is in other sectors. At the same time, removal of the tax

advantages of leasing companies by the government deeply affected the sector.

This study aims to measure the effectiveness of leasing companies operating in
Turkey, by using the method of data envelopment analysis. The study firstly provides
general information about leasing. In the next sections of the study, the practices of leasing
in the world are mentioned and information on leasing companies, the development of the
leasing sector in Turkey, general structure and trading volume has been provided. Prior to
the application section, information about the concepts of efficiency and effectiveness in
data envelopment analysis, which provides information about the methods of measuring
effectiveness, has been provided. In the application section, the year 2011 activity of 23
leasing companies whose data is available has been measured by the method of data
envelopment analysis. Under the assumption of variable returns to scale, the output-
oriented BBC analysis model has been used for analysis. As a result of the analysis, 7 of 23
leasing companies have been found active with the %79 average rate of activity. The

majority of companies that are active consist of large-scale companies.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Activity, Trading Volume
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GIRIS

Isletmeler, ihtiya¢ duyduklari makine, teghizat, bilgisayar, tibbi cihaz, tasit, gemi,
bina gibi amortismana tabi duran varliklar1 satin almak yerine ¢ok avantajli ve karli bir
sekilde finansal kiralama veya leasing yoluyla elde etmekte ve kira siiresinin sonunda soz
konusu varliga sahip olmaktadir. Leasing, kiraci tarafindan segilen bir yatirnm malinin,
miilkiyeti leasing sirketinde kalarak, belirlenen kiralar karsiliginda kullanim hakkinin
kiraciya verilmesini saglayan bir finansman yontemidir. Yatirim mallarinin satin alinmasi
yerine, kiralanarak kullanilmasini saglayarak, sirketlerin isletme sermayelerini, diger
ihtiyaclarimin karsilanmasinda kullanilmasi ile verimliligin ve karliligin artmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle leasing sektorii, leasingin ¢iktigi andan itibaren hizla

gelisim gostermis ve finans piyasalari i¢in 6nemli bir finansman aract olmustur.

Ik olarak 1950°li yillarda ABD’de ortaya ¢ikan leasing, leasing sirketleri sayisinin
artmaya baslamasiyla 1960 yillarda diger gelismis Avrupa {ilkelerine yayilmistir.
Gelismekte olan {ilkelerde leasing sirketleri genellikle kiigiik ve orta boy isletmelere
yonelik faaliyette bulunmakta ve {lilke ekonomisinin yapisina gore c¢esitli alanlarda
calisabilmektedir. Bu c¢ercevede Tiirkiye’de orta ve uzun vadeli fon piyasasindaki
durgunlugu agmaya yonelik araglardan biri olarak leasing 1980°den sonra giindeme gelmis
olup konu ile ilgili esaslar1 diizenleyen yasa 10.06.1985 tarihinde 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanunu ¢ikartilmistir. Ozellikle 1990°dan itibaren leasing sektorii hizli bir
gelisme gbstermis, ancak saglanan tesviklere ragmen, tasarruflarin yetersizligi, ekonomide
yasanan istikrarsizlik, leasing konusunda yasanan bilgisizlik gibi nedenlere bagli olarak

leasing islem hacmi istenilen seviyelere gelememistir.

Calismada esas olarak yakin bir ge¢mise sahip olan leasingin taninmasi, diinyada ve
Tiirkiye’de nasil gelistiginin incelenmesi ve {lilkemizde faaliyet gosteren leasing
sirketlerinin verimlilik ve etkinlik diizeylerinin arastirilmast planlanmistir. Caligma 6nem
tasimaktadir. Bunun nedeni olarak, bu c¢alismanin yapilmasina kadar olan donemde,
ulasilan veri tabanlar1 ve ilgili literatiirlerde ™" k leasing sektoriiniin etkinlik ve verimlilik

diizeylerinin arastirilmasina yonelik bir ¢alismaya rastlanilmamis olmasidir.



Tezin birinci boliimiinde leasingin tanimi, tarihgesinden kisaca bahsedilecek, ayri
ayr1 ¢esitleri lizerinde durulacak ve son olarak da leasingin avantaj ve dezavantajlarindan

bahsedilecektir.

Tezin ikinci bolimiinde, diinyadaki leasing uygulamalari, uluslararasi leasing
orgiitleri ve de gelismis tlkeler ile gelismekte olan iilkelerdeki leasing uygulamalarindan

bahsedilecektir.

Tezin iclinci boliimiinde, ilk olarak Tiirkiye’deki leasing sektoriiniin dogusu,
gelisiminden bahsedilecek, leasing islem hacmi ve leasing sirketlerinin durumu ve

Tiirkiye’deki leasingin yasal mevzuati iizerinde agiklama yapilacaktir.

Tezin dordiincii bolimiinde, etkinlik ve verimlilik kavramlar1 agiklanarak, etkinlik
Olctimiinde kullanilan yontemler ile ¢alismada kullanilacak Veri Zarflama Analizi yontemi

uzerinde durulacaktir.

Tezin son boliimii olan uygulama asamasinda ise, verilerine ulasilabilen leasing
sirketlerinin 2011 yilindaki etkinliklerinin aragtirtlmasi igin Veri Zarflama Analizi yontemi

ile analiz yapilacak ve analiz sonuglar ayrintili olarak yorumlanacaktir.



BIRINCi BOLUM
1. GENEL OLARAK LEASING
1.1 Leasing’in Tanim

“Leasing” kelimesinin kokeni Amerika’dir. Leasing’e 1930’da Amerika’da yasanan
biliylik ekonomik bunalim sonucunda olusan finansal giicliikleri karsilamak amaciyla
bagvurulmustur. “Leasing” kelimesinin sozliikteki karsiligi “kira” veya “iirtin kiras1” dir.
Ancak sozciik anlamindan daha ziyade bu kavrama ¢ok daha karmasik anlamlar yiiklendigi
icin bircok dilde hicbir degisiklige ugramadan “Leasing” olarak Ingilizce anlamu

kullanilmaktadir. Dilimizde ayrica Finansal Kiralama kavrami da kullanilmaktadir.

Leasing belirli bir siire i¢in leasing sirketi (kiralayan) ile yatirimer (kiraci) arasinda
imzalanan bir s6zlesme ile yatirimcinin se¢mis oldugu yatirim malinin leasing sirketi
tarafindan satin alinarak belirli bir kira 6demeleri karsiliginda yatirimcinin kullanimina

sunulmasini saglayan bir finansman seklidir (Kondak, 2002: 1).

Leasing’in genel bir tanim1 olmamakla beraber Avrupa Leasing Birligi (European
Leasing Association) tarafindan asagida yapilan tanim en genel tanim olarak kabul

edilmektedir:

Leasing belirli bir siire igin kiralayan (lessor) ile kiraci (lessee) arasinda imzalanan,
kiraci1 tarafindan satin alman bir malin miilkiyetinin kiralayanda, kullanimi kiracida
birakan bir sézlesmedir. Malin kullanimi belli bir kira 6demesi karsiliginda kiraciya

birakilmistir (Senay, 1986: 52).

Finansal Kiralama Kanunu (FKK) 4. Maddesinde yer alan tanim ise su sekildedir:
Finansal kiralama (leasing), kiralayanin, kiracinin talebi {izerine, ii¢lincii kisiden satin
aldig1 veya bagka sekilde temin ettigi bir malin, zilyedligini, her tiirlii faydayr saglamak
tizere ve belirli bir siire feshedilmemek sartiyla, bedeli karsiliginda kiraciya birakilmasin

ongoren sozlesmedir.



Leasing sirketi satin aldigi mali kiracinin kullanimina tahsis eder. Kiraci leasing
yontemi ile kiralamis oldugu mal i¢in aralarinda s6zlesme ile belirlenmis olan kira bedelini
leasing sirketine dder. Leasing sozlesmeleri 3326 sayili Finansal Kiralama Kanunu geregi
4 yildan kisa siireli olamaz. Ancak Hazine Miistesarligi tarafindan belirlenen bazi sabit
kiymetler i¢in bu siire 2 yila kadar indirilebilir. Leasing s6zlesmesindeki siirenin bitmesiyle
leasing sirketi sozlesmede yer alan bir sembolik iicret mali kiraciya devreder (Kondak,

2002: 3).
1.2 Leasing’in Tarihgesi

Leasing’in ortaya ¢ikisi ok eski tarihlere dayanmaktadir. Leasing ilk olarak M.O
350 yillarinda eski Yunan filozof Aristotales’in zenginliginin miilkiyet hakkindan ziyade
bu hakkin kullanimindan kaynaklandigina isaret etmesiyle baslamistir (Kocaaga, 1999:
30). Baz1 kaynaklar leasingin baslangicmn  MO. 2000 yillarinda  Siimer’lerin
Mezopotomya’da tarim aletlerini kiralamasi ile bagladigini ileri stirmektedir. Ayn1 sekilde
11. Yiizyillda Venedikliler o donemlerde cok pahali olan gemi ¢apalarini ticari gemi
sahiplerine kiralama yoluna gitmislerdir. 1840’1 yillarda Ingiltere Birlesik Kralligi’'nda
demiryolu vagonlarinin kiraya verilmesi ile basit anlamda ilk leasing sirketi kurulmustur.
1877°de ABD’de Bell telefon sirketi telefonlar1 satmak yerine kiralamay1 tercih etmisti
(Toroslu, 1999: 3). ABD ve diger gelismis iilkelerde 2. Diinya Savasi sonrasinda
yatirimlarin asirt artist ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan sermaye yetersizligi leasingin

hizl1 bir bicimde yayginlagsmasini saglamigtir.

Cagdas anlamda ilk leasing sirketi 1952°de ABD’de kurulan United Stated Leasing
Corporation’dir. 1960°l1 yillarda diger Avrupa ve Japonya’ya yayilmustir. Leasing
baslangigta toprak, emlak gibi maddi varliklarin kiralanmasi seklinde yapilirken ilerleyen

yillarda ekipman, techizat gibi kiymetler ilave edilmistir (Kocaaga, 1999: 30).

Tiirkiye’de 1987 yilinda ilk leasing faaliyetine Iktisat Leasing baslamis, 1989°da
sirket sayisi1 4’e ¢ikmig, 1990°dan sonra otomobil ve bilgisayar alimlari ile leasing

sektorlinde hizli bir gelisme yasanmis ve leasing sirketi sayis1 22’ye ylikselmistir.



1.3 Leasing’in Taraflar

Genel olarak leasing islemlerinde ii¢ taraf bulunmaktadir. Bunlar kiraci, leasing

sirketi ve saticidir.
1.3.1 Kirac (Yatirimci)

Hukuki islem yapmaya yetkili her tiirlii kisi veya kurulus leasing islemlerinde kiraci
tarafinda olabilir (Toroslu, 1999: 3). Fakat uygulamada, yatirimcilarin ticari niteliginin
olmasima 6zen gosterilir. Her tiirlii sahis firmalari, ortakliklar ve serbest meslek sahipleri
kiraci olabilir. Yatirimec1r mal1 seger ve sdzlesme siiresince bu mali sdzlesme sartlarina

uygun sekilde kullanarak her tiirlii fayday: elde eder (Vural, 2006: 36).
1.3.2 Kiralayan (Leasing Sirketi)

Finansal Kiralama Kanunu’na gore finansal kiralama yapacak sirket sadece anonim
ortaklik seklinde kurulabilir. S6z konusu sirketlerin kurulusu ve sube agmasi ile yabanci
sirketlerin sube agmasi Hazine Miistesarligi’nin iznine baghidir. Yirirlikteki mevzuata
gore, bankalar ve sigorta sirketleri ile mevduat kabul eden 6zel finans kurumlari, leasing
isleminde kiralayan sirket olarak faaliyette bulunamazlar. Ancak mevduat kabul etmeyen
0zel finans kurumlari, kalkinma bankalar1 ve yatirim bankalar1 Miistesarliktan izin almak
kosuluyla bu faaliyette bulunabilirler. Tiirkiye’de kurulan leasing sirketlerinin ¢ogunu
banka ortakli sirketler olusturur (Finansal Kiralama Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetine
Iliskin Y®&netmelik, 1992: madde 10).

1.3.3 Satic1 (Uretici)

Satic1 veya flretici leasinge konu olan mali Leasing sirketine (kiralayana) satan
taraftir. Saticilar yurt iginde ve disinda bulunabilir ve malin tireticisi ya da sadece saticisi

durumunda olabilir.
1.4 Leasing’e Konu Olan Mallar

FKK’nin 5. Maddesine gore tiim tagmir ve tasinmaz mallar finansal kiralama
sO0zlesmesine konu olabilir. Buna karsin patent telif haklar: ticari unvan gibi fikri ve sinai

haklar kiralama s6zlesmelerine konu olamazlar.



Leasing konusu olabilecek mallar sunlardir (Ceylan, 2003: 169).

e Tibbi Cihazlar

e Bilgisayarlar ve Diger Bilgi Islem Uniteleri
e Santraller ve Haberlesme Cihazlari

e  Enerji Tesisleri

e Kara Nakil Vasitalari

e Hava Tasima Araglari

e Kuru Yk Gemileri, Tanker ve Diger Deniz Tasitlari
e Insaat Makineleri, Vincler ve Is Makineleri
e Matbaa Makineleri

e  Her Tiirlii Tezgah ve Uretim Makineleri

e  Tekstil Makineleri

e Komple Fabrikalar

e Komple Hastane, Otel ve Biiro Donanimlari
1.5 Leasing Cesitleri

Leasing’in ilk uygulanmaya baslamasindan giinlimiize kadar meydana gelen
gelismeler leasingin gesitlerinin artmasini saglamistir. Giiniimiizde finansal leasing,
faaliyet leasing, satis ve geriye leasing, uluslararasi leasing, dolayli ve dolaysiz leasing en

sik kullanilan leasing gesitleridir. Genel olarak leasingi bes grup altinda toplayabiliriz.
1.5.1 Leasing Sozlesmesinin Siiresine Gore Leasing

Sozlesme siiresine gore leasing, faaliyet leasing (Operasyonel Leasing) ve finansal
leasing olmak iizere iki boliime ayrilir. Faaliyet Leasing uygulamada en ¢ok kullanilan
yontem olup, bir kiymetin kiraci tarafindan, kiymetin ekonomik émriiniin ancak ¢ok kisa
bir siiresi i¢in kiralanmasidir. Finansal Leasing ise kisaca faaliyet leasingin tam tersidir
(Kondak, 2002: 38).

1.5.1.1 Faaliyet Leasing

Faaliyet leasingin diger bir ad1 “Isletme Leasing”dir. Faaliyet leasing, leasinge konu

olan malin ekonomik Omriiniin bir boliimiinii kiralamay1r amaglayan leasing tiirtidiir.



Faaliyet leasinginde yatirimci sirketin mala hukuken sahip olmasi miimkiin degildir.
Clinkii leasing sirketi leasinge konu olan malin ekonomik 6émrii siirecince veya amortisman
ayrilma siiresi dolduktan sonra mali kullanabilir veya mali satmasi1 halinde de hurda degeri

tizerinden gelir elde edebilir.

Bu tiir kiralamanin temel amaci, kiracinin kiymetten istedigi islevi kisa bir siire
icinde gerceklestirmesidir. Bu nedenle Faaliyet leasingin temel 6zelligi kiralama igleminin
kisa bir siire i¢in kullanilmasidir. Otomobil ve ofis ekipmanlarinin kiralanmasi bu tiir

kiralamanin en ¢ok kullanildigi alanlardir (Soyler, 2007: 23).

Faaliyet leasingin diger onemli bir yonii de iptal etme opsiyonunun olmasidir. Bu
opsiyon kiractya sozlesme siiresinde son kullanim tarihinden Once sdzlesmenin kiraci
tarafindan iptal edilmesi hakkini verir. Eger sdzlesme iptal edilirse kiraci kiymeti kiralayan
sirkete vermekle yiikiimliidiir. Bazen kiracinin bdyle bir sozlesme iptaline gidilmesi
durumunda parasal ceza 6deme s6z konusudur ama bdyle bir iptal hakk: faaliyet leasingde
kiraciya taninan ve yaygin olarak karsilasilan bir durumdur. Bu nedenle faaliyet leasing,

finansal leasinge kiyasla ¢ok daha esnek bir leasing tiirtidiir.

Ote yandan faaliyet leasing, finansal kiralama kanunuyla gelismektedir. FKK
Madde 7’ye gore, “Sozlesmeler en az dort yil siireyle feshedilemez. Hangi kiralama
hallerinde bu surenin kisalacagi Bakanlar Kurulunca c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.”
Bu maddeden ¢ikarilacak sonug 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu Tiirkiye’de faaliyet
leasingi kabul etmemektedir (Soyler, 2007: 24).

Faaliyet leasing, genellikle, mallarin ireticisi veya saticist ile kiraci arasinda
dogrudan yapilmaktadir. Bu nedenle, faaliyet leasing finansman yontemi olmasi yaninda,
ayni zamanda, satici agisindan bir pazarlama yontemidir. Ciinkii kiralayan kuruluslar, bu
sekilde satiglarin1 artirma imkani bulmaktadir. Faaliyet leasinge konu olan mallar,
genellikle teknolojik gelismeye duyarli, bakim ve onarima ihtiya¢ duyan mallardir. Bunlara
ornek olarak, bilgisayarlar, biiro geregleri, telefon, otomobil gibi araglar gosterilebilir.
Boylece isletmeler, istedikleri mallari kiralayarak, teknolojik eskime ve demode olma
riskini kiralayan igletmeye sunmaktadir. Buna karsin kiralayan sirketler ise, kira bedellerini
yiiksek tutarak bu olumsuz durumu en aza indirmeye ¢aligmaktadir. Ayrica kiraci karim

artirmak i¢in, malini birkag kez kiraya verebilmektedir.



Faaliyet leasing, kiralanan ekipmanin ikincil pazarinin varliginin arastirilmasi,
gerekli yedek parca ve servis aginin olusturulmasi, makinelerin periyodik bakimlarinin
yapilmast zorunlulugu ve benzeri nedenlerle, belirli sektorde veya mallarda
uygulanmaktadir. Ozellikle is makinesi, ticari tasitlar, bilgisayarlar ve teknolojisi hizla

artan mallarin finansmaninda faaliyet leasing ¢ok kullanilan bir yontemdir.

Tiirkiye’de leasing, genellikle, finansman saglama amacina yoneliktir. Oysa
faaliyet leasing, uzmanlasma, orgiitlenme, mevzuat agisindan iyi isleyen bir alt yapi
gerektirmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’de faaliyet leasingin gelisme sansi zayif bir
olasiliktir (Ceylan, 2003: 106).

Tim bunlar 1s18inda faaliyet leasingin sozlesme sartlar1 ve taraflarin
yukiimliiliikleri su sekildedir (Kondak, 2002: 3).

e Faaliyet leasinginde leasing sirketi, yatirimci sirkete mallara ait servis, bakim-
onarim,...,vs. hizmetleri vermekle ylikiimliidiir.

e Faaliyet leasing sozlesme siireleri, kiralanan mallarin ekonomik omiirlerinden
daha kisa olmalidir.

e Leasing kira ddemeleri sozlesmeye konu olan malin maliyetinin tamamini
kapsamalidir.

e Leasing sirketi, sozlesme siiresi sona erdiginde mali bir bagkasina veya ayn
yatirimer sirkete kiralayabilir veya satabilir. Ancak sézlesmede boyle bir sart
bulunmalidir.

e Faaliyet leasing sozlesmesinde yatirimci sirket, malin demode olmasi veya
teknolojinin gerisinde kalmasi gibi nedenlerden dolayi, sézlesmede ayrintilar

belirlenmis olan malin giincellestirilmesini leasing sirketinden isteyebilir.
1.5.1.2 Finansal Leasing

Finansal leasing, kiraya verenin, kiralanan mala ait biitiin risk ve menfaatlerini
aynen malikmiscesine kiraciya devrettigi bir kiralama tiirtiidiir (Berk, 2003: 259). Finansal
leasing, kullanimda en yaygin olan leasing tiiriidiir. Bu tiir leasingde finansman, kiralayan
sirkete aittir. Kiralamaya konu olacak mal, makine, tegchizat veya donati kiraci tarafindan
secilir. Secilenlerin finansmanini leasing sirketi iistlenir. Kiralama siiresi uzun donemlidir.

Bundaki amag, sézlesme stiresi boyunca, sdzlesmeye son verme hakkinin dondurulmasidir.



Finansal leasingde leasing sirketi, leasing talebinde bulunan yatirimci sirkete, leasing
sOzlesmesinde konu olan malin fiyatini ve bu malin fiyatin1 etkileyecek diger maliyet

unsurlarinin tamamini 6demek zorundadir.

Finansal leasing sozlesmesinde uyulmasi gereken sartlar1 on bir madde halinde

ozetlenebilir (Oztin, 1998: 528).

e Leasing sirketi yatirimci sirket tarafindan secilen mali (makine, arag, gerecg) satin
alip, kullanimin1 belirli bir siire igin yatirimci sirkete birakmalidir.

e Leasing kira 6demeleri toplaminin kira siiresi boyunca malin pazar degerinin en
az % 90’1na esit olmasi gerekir.

e Leasing kira sozlesmesi so6zlesme tarihinin sonuna kadar feshedilemez. Leasing
konusunu olusturan malin bu siire icinde modasinin gegmesi gibi nedenlerin
olugmas1 yatirimer sirketin riskini olusturmaktadir.

e Leasing’e konu olan mal sbézlesme siiresi sonunda Omriiniin en az % 75’1
doldurmasi gereklidir.

e [Leasing sozlesmesi sonunda yatirimci sirkete yeniden kiralama, satistan pay
alma ve satis alma hakki taninabilir.

e Leasing’e konu olan mallarin yatirimer sirkete tesliminden sonra bu mallarla
ilgili ek ve pargalarinin montaji, isletmesi yatirimci sirkete aittir.

e Leasing’e konu olan mallarin bakimi ve giivenligi yatirimer sirket tarafindan
iistlenilir.

e Yatinnmer sirket malin amaclart disinda kullanilmasindan dogacak sonuclara
katlanmasi gerekir.

e Yatirimci sirket, leasing sirketinin izni olmadan, leasinge konu olan mali devir
edemez ve kiralayamaz.

e Leasing’e konu olan mallar1 denetleme yetkisi leasing sirketine aittir.

e Leasing sozlesmesi leasinge konu olan malin amortisman siiresini dikkate alan

bir periyot i¢in yapilir.
1.5.2 Taraflan Acgisindan Leasing Tiirleri

Leasing isleminin unsurlarindan biri de taraflardir. Literatiirde, leasing islemini

gerceklestiren taraflara gore de bir siniflandirma vardir.



1.5.2.1 Dolaysiz/Dogrudan Leasing

Dogrudan Leasing isleminde, bir iiretici veya satici, kiralama islemini araya bir
aract koymadan direkt kendisi gerceklestirir. Dogrudan leasing isleminde iki taraf
bulunmaktadir. Bunlardan biri {iretici, digeri ise kiracidir. Bu durumda satic1 ayn1 zamanda
kiralayan sifati tasimakta araya bir bagka leasing sirketi girmemektedir (Kuntalp, 1988:
10). Bu tiir kiralama sadece malin temel malin kiralamas1 degil ayn1 zamanda yedek parga
ve serviste onemlidir. Ornegin otomobil filosu kiralayarak isleten sirkete araglarin

periyodik bakim ve tamir hizmetinin sunulmasi.
1.5.2.2 Dolayh Leasing

Dolayli leasing islemlerinde, iiretici veya yapimci sirket ile kiralayan yatirimer
sirket arasina liglincii bir leasing sirketi girmekte, boylece li¢ tarafli bir iliski olmaktadir.
Burada finansal bir kurum olan leasing sirketi, yatirimci sirketin istegi {lizerine mali,
(kiracinin 6ngordiigii satin alma sozlesmesine uygun olarak) saticidan (iireticiden) satin
alir, kullanmasi veya yararlanmasi icin kiraciya, belirli donemlerde kararlastirilan kiralama
bedellerinin 6demesi karsiliginda verir (Kocaaga, 1999: 52). Bu islemde genellikle leasing

sirketi mal1 yatirimciya uzun dénemli olarak kiralar ve malin finansin1 % 100 karsilar.
1.5.3 Malin Niteligi Agisindan Leasing

Malin niteligi agisindan leasing gayrimenkul leasing, menkul mal leasing, personel

leasing ve hizmet leasing olmak tizere dort grup altinda incelenir.
1.5.3.1 Gayrimenkul Leasing

Arsa, bina, makine gibi varliklarin kiralanmasini ifade eden leasing tiirtidiir. Bir
biitiin olusturan alanlarin kiralanmasinda teknik &zellikler bilyiik énem tasir. isletmelerin
tamaminin kiralanmas1 (Plant Leasing) ile gerceklestirilen, ekonomik olmasi nedeniyle

tercih edilir (Kondak, 2002: 51).
1.5.3.2 Menkul Mal Leasing

Makinelerin veya isletmelerin donanimin tek basma kiralanmasinin ekonomik

oldugu durumlarda yapilan leasing ¢esididir.
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1.5.3.3 Personel Leasing

Bu leasing tiiriinde, leasing sozlesmesinde belirlenecek siireye gore personelin
Kiralanmasini ifade eder. Personel leasing tilkemizde uygulanmamaktadir. Diger baz1 bati

tilkelerinde ise sinirli kalmistir.
1.5.3.4 Hizmet Leasing

Hizmet leasing genel olarak tam servis leasing, yarim servis leasing ve net leasing

olmak tizere ii¢ gruba ayrilir.

Tam Servis Leasing; Leasing sirketinin tamir, bakim-onarim, sigorta ve diger

giderlerin tamamini karsiladig leasing tiirtidiir.

Yarim servis leasing; tam servis leasingde belirtilen giderlerin leasing sirketi ve
yatirimet arasinda paylasildig leasing tiirtidiir. Genellikle leasing sirketi malin stirekliligini

saglamak i¢in katlanilan giderleri karsilar.

Net leasing; yatirimci sirketin tamir, bakim-onarim, sigorta ve diger giderlerin

tamamini tistlendigi leasing tiirtidiir.
1.5.4 Kiraci veya Kiralayanin Bulundugu Ulkeye Gére Leasing

Kiraci ve kiralayanin bulunduklar1 yere gore leasing iki ¢eside ayrilabilir. Bunlar
yurti¢i leasing ve yurtdist leasing olarak iki temel baslikta siniflandirilir. Kirac1 ve
kiralayanin bulundugu yerler, leasing sozlesmesine uygulanacak kanunlar agisindan
onemlidir. Kirac1 ve kiralayanin aym iilkede olmasi durumda yapilacak sézlesmede
hukuken farklilik olmayacaktir; ancak kiraci ve kiralayan farkli iilkede olmast durumunda

sOzlesmede hangi iilkenin mevzuatinin uygulanacagi 6nemli bir sorun olusturur.
1.5.4.1 Yurtici Leasing

Leasing taraflar1 olan kirac1 ve kiralayanin aym iilkede olmasi durumda yapilan
leasing islemine denir. Burada yapilan leasing isleminde saticinin, yurticinde veya
yurtdisinda olmasi yurti¢i leasing islemini etkilemez. Yani buradan ¢ikarilacak sonug

leasing s6zlesmesine konu olan malin, yurtdisindan getirilmesi yurti¢i leasing olusumuna
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engel degildir. Leasing islemi ilgili iilkenin kanun ve hiikiimlerine goére yapilir. Yurtici

leasing ithalath ve ithalatsiz yurtici leasing olarak iki basliga ayrilir.

1.5.4.1.1 ithalatsiz Yurtici Leasing

Yurtici leasing isleminin ithalatsiz yapilmasi durumda, klasik leasing isleminden

farki yoktur. Burada taraflara ek olarak leasing sirketince bir teminat kurumu istenebilir.

Ithalatsiz yurtici leasing asamalar1 asagidaki gibidir (Kondak, 2002: 41).

98).

Yatirimer sirket leasing konusu mali seger, satici/iiretici ile teslim sartlarini
iceren bir satis sozlesmesi imzalar.

Yatirime sirket leasing sirketine basvurur. Leasing sirketi, yatirimer sirketin
finansal durumunu, yatirim fizibilitesi, yatirrm malinin teknolojik durumu,
ekonomik Omrii, satin alinabilirligi gibi faktorlerin incelenmesinden sonra
olumlu veya olumsuz kararini yatirimci firmaya iletir.

Taraflar arasinda leasing soézlesmesi imzalanir ve bu sdzlesme ile taraflar
arasinda anlastiklart sézlesme sartlari bulunur. Bu sartlar arasina 6deme plani
da dahildir.

Leasing sirketi gerekli gordiigiinde teminat isteyebilir.

Leasing sirketi, leasing sdzlesmesine konu olan malin degerini, iiretici veya
satici sirkete oder.

Leasing s6zlesmesine konu olan mal, yatirimer sirkete teslim edilir.

Yatirimer sirket, sozlesme sartlarina gore belirlenen kira bedelini belirlenen
sekilde oder. Leasing sozlesmesi siiresince malin, bakim, onarim ve sigorta
giderleri yatirimer sirket tarafindan 6denir.

Leasing soOzlesmesi sonunda yatinmei sirket {ic secenekten birini tercih
edebilir. Bunlar; leasing so6zlesmesini daha diisiik 6demelerle uzatmak, mali
geri vererek sozlesmeyi sona erdirmek, dnceden belirlenen bir miktar karsilig
Odeyerek malin miilkiyetine sahip olmak. Yatirimci bu ii¢ segenekten uygun

olani secer.

Sekil 1°de ithalatsiz yurti¢i leasing sekil yardimiyla agiklanmistir (Ceylan, 2003:
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Sekil 1: ithalatsiz Yurtici Leasing
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1.5.4.1.2 ithalath Yurtici Leasing

Ithalatl yurtici leasing ile ithalatsiz yurtici leasing arasindaki en énemli fark, mal
saglayan iretici/saticinin yurtdisinda olmasidir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 26).
Yatirimcinin s6z konusu yatirim i¢in glimriilk muafiyeti veya yatirim indirimi igeren bir
tesvik belgesinin olmasi durumunda, leasing sirketi ve kiraci, Hazine Miistesarligi’na
bagvurarak, bu belgenin kiracidan leasing sirketine devredilmesini saglar. Kiracinin,
kiralayana aktardigi bu avantaj, diisiik kira 6demeleri seklinde geri doner (Glass, 1985:
22).

Ithalatl yurtici leasing asamalar1 asagida agiklanmistir.

e Yatirimci sirket leasing konusu mali secer ve satici/iiretici ile bir sézlesme
imzalar.

e Yatinimci sirket leasing sirketine bagvurur. Leasing sirketi gerekli incelemeyi
yapip olumlu veya olumsuz bir karar verip, yatirimci sirkete bildirir.

e Taraflar arasinda nakit akisina uygun bir 6deme planinin dahil oldugu leasing

sozlesmesi imzalanir.
e Leasing sirketi gerekli gordiigiinde teminat isteyebilir.

e Taraflar leasing s6zlesmesiyle Hazine Miistesarligi’na basvururlar.
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e Yatinmc sirkete ait Giimriik Muafiyeti ve Yatirim Indirimli Tesvik Belgesi,
Hazine Miistesarlig1 tarafindan leasing sirketine devredilir.

e Leasing sirketi malin bedelini satic1 sirkete 6der.

e Leasing sirketi Gilimrik Muafiyetli Tesvik Belgesi’nin ibrazi ile mal
giimriikten c¢eker.

e Mal yatinnmer sirkete teslim edilir.

e Yatirimci sirket sozlesme sartlarina gore kira bedellerini belirlenen sekilde
Oder. Leasing sozlesmesi boyunca malin bakim-onarim, sigorta giderleri

yatirimet sirket tarafindan 6denir.
Ithalatl yurtici leasing Sekil 2°de agiklanmistir (Ceylan, 2003: 99).

Sekil 2: Ithalath Yurtici Leasing Siireci

9 Mal .
Yatrmer Sirket + Saticy Uretica
< 1. Leasing Sozlegmesi
A
10 Kira Odemeleri
3. Leasing Sozlesmesi
, Giimritk
| 2. Basvuru ve Teklif
A
Tegvik Belgpsivle Malm
Gilimritkt¢n {ekilmesi
5.Basvuru Yy vy
Hazine Miistesarlig Leasing Sirket

. 6.Tegvik Belgesi 7.0deme
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1.5.4.2 Yurtdis1 Leasing/ Uluslararas: Leasing

Uluslararasi leasing, leasing isleminin taraflari olan kiraci ve leasing sirketinin
farkli tilkede olmasi durumunda olusur. Burada saticinin hangi iilkede oldugunun 6nemi

yoktur.

Uluslararast leasingde islem genis ve karmasiktir. Bu karmasikligin nedeni her
tilkenin farkli leasing yasasi olmasindan kaynaklanmaktadir (Glass, 1985: 22). Bu zorluk

ve karmasikliga karsin uluslararasi leasing tiim diinyada hizla yayginlasmaktadir.
Uluslararasi leasingin gelisimine katki saglayan bazi faktorler sunlardir.

e Ogzellikle gemi ve ucak gibi tasitlarm satin alma maliyetin yiiksek olmasi,
isletmelerin leasing yoluyla finansman yiikiinii tasitin ¢alisma 6mriine bolmek
istemesi.

e Diinya ekonomisinde pay1 gittikce artan c¢ok uluslu sirketler, uluslararasi
leasing isleminin gelisimini hizlandirmaktadir.

e Uluslararasi leasing sirketleri, potansiyel miisterilerine, ulusal leasing
sirketlerine nazaran daha cazip teklifler sunmasi.

e  Makine ve techizatin kiralanmasina aracilik eden ve hukuki olarak malin sahibi
olan sirketler, esnek hareket edebilmektedir.

e  Ulkelerin ihracat1 gelistirmek igin uluslararasi leasing yontemini bir pazarlama

stratejisi olarak kullanmalart.

Uluslararasi leasing, tiim bu gelisimine ragmen, sdzlesme hazirlanirken; doviz riski,
uygulanan yasalar, gelir ve stopaj vergileri, kambiyo kontrolleri, farkli muhasebe

raporlama sistemleri...,vb nedenlerle sorunlar yasanmaktadir (Glass, 1985: 23).

Uluslararasi leasing kiracinin giimritk muafiyetli yatirim tesvik belgesine sahip olup

olmamasina gore ikiye ayrilir (Ceylan, 2003: 65).
1.5.4.2.1 Giimriik Muafiyetli Uluslararasi Leasing

Yurt icindeki leasing sirketi, bu tiir s6zlesmelerde mali kiralayan degil, yaygin
uluslararast muhabir iligkileri nedeniyle, finansal aracilik hizmeti saglayan bir kurulustur.

Miisteri 6nce yurticindeki leasing sirketine bagvurur. Leasing sirketi, sahip oldugu muhabir
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sirketler vasitasiyla, yatirnmcr ig¢in en uygun iilkedeki en uygun kosullari saglayacak
muhabir sirketle yatirimci arasinda bir finansman baglantist kurmaya calisir. Bu tiir
kiralamada, yatirimci, 6demelerini déviz karsilig1 TL olarak herhangi bir banka araciliiyla

dogrudan muhabir leasing sirketine yapar (Ceylan, 2003: 66).
1.5.4.2.1 Giimriik Muafiyetsiz Uluslararasi Leasing

Leasing’in Onemli avantajlarindan biri tesvik belgesi olmayan yatirimlarin
gerceklesmesinde ortaya ¢ikmasidir. ithalat1 yapilacak yatirim mali, gecici muafiyet rejimi
kurallarina bagl olarak giimriikten ¢ekilir ve tahakkuk eden giimriik bedeline esit oranda
olan teminat, glimriik idaresine verilir. Hazine Miistesarlig1 tarafindan leasingin bitecegi
tarih baz alinarak tescil ile tahakkuk edecek giimriik vergisi ertelenir. Malin miilkiyeti
s6zlesme sonunda sembolik bedel karsiliginda yatirimer sirkete gececekse, o malin gegici
gimriik muafiyeti rejimi esaslarina gore ithal edildigi tarihteki tahakkuk etmis olan
giimriik bedeli 6denmek zorundadir. Leasing islemine konu olan malin, sdzlesme siiresi
sonunda geri verildiginde (malin yurt dismna ciktigi belgelendirilmek suretiyle) ise,
verilmis olan teminat geri alinabilir. Bdylece yatirnm mali i¢in hi¢ giimriik vergisi

6denmemis olur (Altug, 1988: 238).
1.5.5 Diger Onemli Leasing Tiirleri
1.5.5.1 Tam Odemeli Leasing

Tam Odemeli Leasing, leasing sirketinin kirac1 ile yaptign sdzlesme geregince,
yapilacak kira odemelerinin sadece kiralamaya konu olan malin alinmasi i¢in yapilan
yatirim ve harcamalar1 degil, bu mala tahsis ettigi fon i¢in bekledigi karlilik tutarimi da

icermesidir.
1.5.5.2 Tam Odemesiz Leasing

Leasing sozlesmesinde yer alan kira bedelinin, sozlesme siiresince malla ilgili

olusacak maliyeti kargilayamayan leasing ¢esididir.
1.5.5.3 Kaldirach Leasing

Uluslararas1 piyasada biiyiik 6nem kazanan bu leasing tiirii, ¢ok biiylik harcama

gerektiren projelerde, yatirimci, kiralayacagi varligr satin almak igin gereken fonlarin
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onemli bir kismii baska bir kredi kurumundan temin etmektedir. Burada amag az
miktarda kaynak kullanmak vasitasiyla biiyiik maliyetli projelerin saglanmasidir (Erdogan,
1995: 205). Saglanilan borglarin vadesi ile kiralama donemi birbirine dogrudan baglidir ve
kiralamaya konu olan duran varlik borca karsi birinci dereceden rehinlidir. Kiralama
konusu duran varligin finansmanmin en az % 20’si kiralayan tarafindan saglanmakta,
varligin satin alinmast igin gerekli olan % 80’lik kisim kredi kuruluslarindan borglanma
yoluyla temin edilmektedir (Van Home, 1995: 26).

1.5.5.4 Satisa Yardimci Leasing

Leasing islemlerinde taraf olan iiretici veya saticinin, pazarlama politikalarina
destek olarak satiglarini arttirmak amaciyla gelistirilen bir leasing tlriidir. Satici,
miisterilerine pesin ve taksitli satiglara alternatif olarak bir leasing sunar. Bu sayede satici,

pesin mal satarken, miisteri (yatirimci) de bu mali vadeli olarak elde etmis olur.
1.5.5.5 Trampa Leasing

Kiracinin kullanmakta oldugu varligin biiylik harcama gerektiren bakim-onarim
masraflarindan kac¢inmast ve bu bakim-onarim sirasinda olusan zaman kaybindan
etkilenmemek i¢in kiraya verenin varligi yenisi ile degistirme olanagi veren leasing
tiridir. Ancak {lkelerdeki yasal engeller nedeniyle bu leasing tirii pek

kullanilmamaktadir.
1.5.5.6 Seken Odemeli Leasing

Yatirimer sirketin leasinge konu olan mali ilgili hesap doneminin bir boliimiinde
atil kaliyor ve kullanilmiyorsa, kullanilmayan dénemde ddemelerin yapilmamasini igeren

leasing tiiriidiir. Fakat bu durumla ilgili s6zlesmede madde olmas1 gereklidir.
1.5.5.7 Ortakhik Leasing

Birden fazla yatirnmcinin bir araya gelerek ¢ok pahali olan mali leasing sirketinden
kiralamasidir. Bu uygulamada bir veya iki yatirnmci sirketi esas bor¢lu sayilarak bu tiir

leasing islemine izin verilir.
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1.5.5.8 Deneme Siireli Leasing

Alt1 ay ile bir yil arasinda degisen deneme siiresine imkan veren ve bu sure
igerisinde yatirimer sirketin maldan beklenen getiri saglayip saglamayacagi karar verme

imkani tantyan leasing tiirtidiir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 34).
1.5.5.9 Yiizde Leasing

Yatirnmcr sirketin kira bedeline ek olarak onceki donem gelirlerinin belirli bir
ylizdesini de kiraya veren sirkete Odemesini igeren leasing tiiridiir. Bu Odemenin
yapilabilmesi i¢in kiracinin belirli bir kar ylizdesini agsmasi gerekmektedir. Kiraya verenin

bdyle bir anlagma yapmasindaki sebep, enflasyon riskine karsi korunmak istemesidir.
1.5.5.10 iyilesen Leasing

Leasing’e konu olan malin modasinin ge¢gmesi nedeniyle malin otomatik olarak
sOzlesme siiresi i¢inde yenilenmesini iceren leasing c¢esididir. Bu leasing genellikle iiretici

niteliginde olan leasing sirketleri tarafindan uygulanmaktadir (Kondak, 2002: 55).
1.5.5.11 Alt Leasing

Yatirimei sirketin leasingi baska bir sirkete, sdzlesmede yer alan aynmi sartlarla

verme hakki veren leasing tiiriidiir. Bu leasing yurti¢inde ve yurtdisinda uygulanabilir.
1.5.5.12 Satis ve Geriye Leasing

Genellikle nakit sikisikligi goriilen donemlerde uygulanan bir kiralama seklidir.
Sirket sahip oldugu varlig1 bir finans kurumuna satar ve ayni zamanda bu varlig: kiralar.
Bu yolla sirket varligi hem kullanir hem de ayni zamanda nakit elde eder. Satis ve Geriye
Leasing ayni klasik leasing islemi gibidir. Buradaki temel farklilik, kiralanan varligin
kullanilmis olmasi ve kiralayan sirketin varligi ireticisinden veya saticisindan degil de

onceki kullanicisindan almasidir.
1.5.5.13 Kapali Uclu Leasing Ve Ac¢ik Uclu Leasing

Leasing donemi sonunda leasinge konu olan varligin leasing sirketine devredildigi,
biitlin risklerin leasing sirketine ait oldugu ve yatirimci sirkete mala sahip olma hakki

veren leasing cesidine Kapali Uglu Leasing ad1 verilir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 32).
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Onceden sozlesmede belirlenen bazi kosullara uyulmasi halinde, kiralanan varligin

miilkiyetinin yatirimcr sirkete gectigi leasing tiiriine de Ag¢ik Uglu Leasing denilir.

1.6 Leasing’in Avantajlari ve Dezavantajlar

Leasing’in temelde iki tarafi olup, leasing isleminin dogrudan bu taraflar {izerine

olumlu ve olumsuz bazi etkileri olmaktadir. Her lilkede bu avantaj ve dezavantajlarda

farklilik olabilmektedir. Bu boliimde genel olarak leasingin kiraci, kiralayan ve iilke

ekonomisi agisindan avantaj ve dezavantajlarina kisaca deginilecektir.

1.6.1 Leasing’in Avantajlar

1.6.1.1 Leasing’in Kiraci A¢isindan Avantajlar

Leasing kiract agisindan stiinliiklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

Yatirime ig¢in 6nemli olan ekipman kullanimi sonucunda elde edilecek gelir
oldugundan, ekipmani satin alarak biiylik harcama yapmak yerine kiralama
yoluna gitmek daha avantajhdir.

Leasing islemi ekonomik degisikliklerden yatirimcinin etkilenmemesini saglar.
Ozellikle uzun vadeli leasing anlagmalarinda, sartlar s6zlesmenin yapildig
tarihte belirlendigi icin, yatinmcinin ekonomideki genel degisikliklerden
etkilenmesi s6z konusu olmaz.

Leasing sozlesmesinde, leasinge konu olan malin maliyeti kiralama bedelleri
icinde amorti oldugu icin, kira donemi sonunda malin miilkiyetine piyasa
degerinin ¢ok altinda sembolik bir bedelle sahip olunabilir (Toroslu, 1999: 18).
Leasing islemi bor¢lanmaya gore daha esnektir. Sozlesme siiresi, 0deme
donemleri ve tutarlar1 iki taraf arasinda belirlenir. Dolayisiyla formalite azdir,
kisa zamanda sonuglanir.

Leasing iglemleri vergisel agidan avantaj saglar. Kira gelirlerinin tiimii, gelir ve
kurumlar vergisi hesaplamalarinda gider olarak gosterilir, bu sayede vergi
tasarrufu saglanir (Yalgier ve digerleri, 2008: 83).

Ozellikle teknolojinin siirekli degistigi bu donemlerde kisa siirede iptal
edilebilecek bir s6zlesmeyle kiralanan varlik, varlig satin almaya nazaran daha

az risklidir.
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e Leasing yoluyla sirketlerin uzun siireli kaynak gereksinimlerinin saglanmasi
nedeniyle; isletme sahip oldugu 6z kaynaklarini duran varliklara yatirmak
yerine, doniis hiz1 daha yiiksek donen varliklara tahsis edebilir. Boylece sirket,
artan aktif doniis hiz1 sebebiyle daha yiiksek karlilik elde edebilir (Erol, 1999:
77).

e Kurulus yeri se¢imi gibi kisa vadede geri doniisii olmayan kararlarda sirkete
esneklik saglar. Kiralamanin sona ermesiyle sirket, yanlis kararin maliyetinden
kurtulur.

e Leasing enflasyona karsi koruyucu bir etkiye sahiptir. Leasing’de yatiricinin
Odeyecegi kira bedelleri s6zlesme ile 6nceden belirlendigi i¢in, yatirimer girket
enflasyon artisindan kaynaklanan faiz artisindan etkilenmemis olur ve
masraflarini1 sabitledigi i¢in biitcesini gercege yakin olusturma imkéanina
kavusur.

e Yatinmcinin iflasi durumunda leasinge konu olan mal haciz edilemez. Ciinkii
bu malin miilkiyeti kiraya verenin miilkiyetindedir. Bu durumda yatirime1

sirket iflas etse bile faaliyetlerini devam ettirme olanagina kavusur.
1.6.1.2 Leasing’in Kiralayan Acisindan Avantaji
Leasing’in kiralayan ag¢isindan avantaj1 asagidaki gibi siralanabilir.

e Leasing diger finansal tekniklere gére daha iyi teminat saglayabilir. Leasing
isleminde leasingi olusturan varligin kirast alinamadigi takdirde, malin
miilkiyeti kiralayan sirkete ait oldugu i¢in, kiralayan sirket dogrudan mali geri
isteyebilir (Toroslu, 1999: 20).

e Leasing sirketi, tesviklerden yararlanabilir. Ayrica leasing sozlesmeleri her
tiirlii damga vergisi, resim ve har¢tan muaftir.

e Leasing sirketi, yapilan sozlesme ile leasinge konu olan varligin yatirimciya
satilmasiyla ilgili madde yoksa ya da yatirimecir satin alma opsiyonunu
kullanmazsa, bu varligi baska yatirnmcilara kiralayarak yeniden kazang
saglayabilir (Toroslu, 1999: 21).

e Kiraciin iflas1 durumunda, bor¢ verme ile karsilastirildiginda, kiralayanin
kaybi1 olmamaktadir. Ciinkii ilgili varligin sahibi konumundadir (Emery ve
digerleri, 1998: 809).
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1.6.1.3 Leasing’in Ulke Ekonomisi Ac¢isindan Avantaji

Leasing talep yaratict bir etkiye sahiptir. Satin alma giicii yeterli olmayan, yeterli
krebilitesi olmayan veya yeni kurulan firmalara leasing yoluyla yatirim mallarini kullanma
imkani tanir. Bu nedenle leasingin iilke ekonomisini genisletici etkisi vardir (Dinler, 2000:
522). Ayrica leasing islemi, yeni teknolojilerin yatirimlarda kullanilmasina imkan verir.
Dolayisiyla iilke i¢in katma degeri yiiksek yatirimlar gerceklesmis olur (Yalgimner ve
digerleri, 2008: 84).

Leasing risk faktorii sebebiyle iilkeye gelmeye ¢ekinen yabanci sermaye i¢in daha
emin bir secenek olabilmektedir. Leasing islemiyle birlikte siyasal ve ekonomik risk

tamamiyla olmasa da biiyiik dl¢lide ortadan kalkmaktadir.
1.6.2 Leasing’in Dezavantajlari

Leasing’in yukarida belirtilen avantajlar1 kadar, dezavantajlar1 da vardir. Bunlar

asagida belirtilmigtir.

e Leasing’e konu olan varhigi, sirketler bilangolarinin  aktiflerinde
gosteremedikleri i¢in, bu varliga amortisman ayrilmast s6z konusu
olmamaktadir.

e Leasing s6zlesmesi, Kira sonunda malin yatirimciya birakilmasini igermiyorsa,
yatirimel malin hurda degerinden yararlanamayacaktir.

e Leasing konusu varlik iizerinde kiracinin tam bir kullanim serbestligi yoktur.
Kiraci, varlik izerinde bir farklilik olusturmak istediginde kiralayanin iznini
almasi gerekir (Yalgier ve digerleri, 2008: 85).

e Bir sirket varliklarinin biiytik bir kismini leasing yontemi ile saglamissa, kredi
degerinde diisme s6z konusu olur. Ciinkii isletmenin kredi kurumlarina karsi
teminat olarak gosterecegi varliklar yetersiz kalabilir.

e Leasing’le kiralanan varliklar bilancoda gosterilmez. Bu durum sirketin
aktiflerinin denetim dis1 kalmasina neden oldugu igin sirketin verimliligini

azaltir ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasina sebep olur.
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IKINCi BOLUM
2. DUNYA’DA LEASING UYGULAMALARI

Calismamim bu bolimiinde uluslararasi leasing kuruluslar1 ile gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde leasing isleminin gelisimi ve isleyisi hakkinda bilgiler

verilecektir.
2.1 Uluslararasi Leasing Kuruluslar:
2.1.1 Leaseurope ( Avrupa Leasing Birligi)

1960’11 yillarin basindan itibaren Avrupa’da leasing islemlerinin yayginlagmasi ile
beraber gesitli sorunlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Leasing sirketleri sadece kurulduklari
tilkede faaliyet yapmakla kalmamis, diger iilkelerdeki isletmelerle de leasing islemi
gerceklestirerek leasingi uluslararasi boyuta tasimiglardir. Bunun sonucunda leasing
sirketleri uluslararasi leasing isleminden kaynaklanan sorunlari ¢6zmek amaciyla 15
tilkenin ulusal leasing sirketlerinin katilimiyla, 1972 yilinda, merkezi Briiksel’de olmak
tizere, Leaseurope’n (Avrupa Leasing Birligi) kurmuslardir. Leaseurope’un Nisan
2006’dan beri 32 iiye iilkesi olup bunlar sirasiyla; Almanya Avusturya, Belgika,
Bulgaristan, Kibris Rum Kesimi, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Italya, Lituanya, Liiksemburg, Malta, Hollanda, Norvec, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Ingiltere, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye,
Ukrayna, Yunanistan’dir. Tunus, Morocco ise muhabir iiye durumundadir (Kondak, 2002:
7). Bu iilkelere ait kisa donem arag kiralama ve operasyonel kiralama sektoriinde faaliyet
gosteren leasing sirketlerinin olusturdugu 44 dernegin iiyesi oldugu bir federasyondur.
Tiirkiye’den 2011 yilinda TOKKDER ( Tim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi), bu
federasyona iiye olmustur. Avrupa’daki leasing piyasasinin % 80’ine Leaseurope sahiptir
ve bu kurulusun mal varliginin 25 milyarf civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Leaseurope’un en biiyiik ortagi 9 milyar£ ile Ingiltere’dir.

Avrupa capinda sektoriin gelistirilmesi, sorunlarin degerlendirilmesi igin lobi

faaliyetlerinin organize edilmesinin yaninda, istatistikler, iiyeler arasi bilgi ve tecriibe



paylasimi konusunda Leaseurope oOnemli bir platformdur. Kara para aklanmasinin
engellenmesi, dolandiricilik, leasing muhasebesi, vergilendirme, ticari ara¢ kiralanmasi,
cevre dostu teknolojinin kullanilmasi gibi konularda, Leaseurope’un diizenli konferanslar

ve uluslararasi ¢alismalar1 olmaktadir.

Leaseurope, Avrupa’daki leasing endiistrisini dig diinyaya birinci siif bir
organizasyon olarak sunmayi ve leasingin yayilmasini saglamak amaciyla leasing
tirtinlerine iyi bir ortam saglamay1 kendine misyon edinmistir (Mission Statements, (t.y),

http://www.leaseurope.org).
2.1.2 International Finance Corparation (Uluslararasi Finans Kurumu)

IFC, Diinya Bankasinin gelismekte olan leasinge ilgisi ve aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu gelismekte olan {ilkelerin talebiyle, Diinya Bankasi’nin yan kurulusu olarak

olusturulmustur.

Kurumun baglica amaci, 6zel sektore yatirim yaparak ve teknik destek saglayarak,
gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarina katkida bulunmaktir. Kurum o6zellikle
yeni kurulan veya biiyiiyen kiiclik ve orta biiylikliikteki sanayi sektorii firmalarina doniik
finansal bir teknik olarak leasing islemlerine onem vermektedir. IFC, leasingin
yayginlastirilmast amaciyla faaliyette bulunmadan once, sanayilesmis iilkelerden ve
finansal merkezlerden danigmanlar atayarak, ilgilendigi {ilkenin yasal finansal ortamin
arastirir.  Segilen iilkenin yerel kosullarinda leasingin gelisimini etkileyecek unsurlar
olursa, IFC ilgili iilkenin yetkililerini uyarir. Ornegin Hindistan’da ithal edilen ara¢ ve
gerecin leasing isleminin yapilmasinda, Kore’de 1970’lerde yasal kurallarin degigsmesinde
IFC’nin biiyiik katkis1 vardir. IFC 6zellikle 1970’11 yillarda gelismekte olan iilkelerde
leasingin yayilmasinda 6nemli rol oynamustir. IFC, yerel diizenlemeler yapildiktan sonra o
tilkedeki kuruluslar ve yabanci leasing sirketleriyle isbirligi yaparak, o iilkede bir leasing
sirketi kurulmasin1 saglar. Tayland, Peru gibi bir¢ok iilkede IFC’nin kurduklari leasing
sirketleri bu alandaki 6rneklerdir (Kondak, 2002: 6)

IFC, gelismekte olan ililkelerde kurmus oldugu leasing sirketleriyle, kiiglik ve
biiyiiyen sirketlerin gelisimine katkida bulunarak ve az gelismis {ilkelerin leasing

konusunda yetkili kuruluslarina, leasing uygulamalarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
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diizenlenmesine iliskin damigmanlik goérevi stlenerek leasingin tiim diinyada

yayginlagmasini saglamis ve hala gorevine devam etmektedir.
2.1.3 Uluslararasi Ozel Hukukun Birlestirilmesi (UNITROID)

Uluslararas1 6zel hukukun birlestirilmesi UNITROID, 1974’den giiniimiize kadar
merkezi Roma’dir. Bu kurulus, leasing yontemlerinin ayrilmasinda birlik saglanmasi ve
sektorlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde ayni sartlarda degerlendirilmesini saglamak
amaciyla olusturulmustur (Kondak, 2002: 7). Bu kurulus uluslararasi techizat kiralamasi
konulu bir proje iizerinde caligmaktadir ve bu projenin amaci uluslararasi leasing
sektoriiniin hukuki sinirlarint belirlemek ve gelismelerin yasal diizenlemeler i¢inde yer

almasini saglamaktir.
2.1.4 1ASC (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi)

Finansal raporlarin diizenlenmesinde uygulanacak muhasebe standartlarinin
gelistirilmesi, gelistirilen standartlarin diinya ¢apinda yaygin kullaniminin yapilmasi ve
finansal raporlarin hazirlanmasinda uluslararas1 birlik saglamak amaciyla 1970 yilinda
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi kurulmustur. Bu komitede 70 iilkeden

muhasebe orgiitii temsil edilmektedir (Kondak, 2002: 8).

[IASC, c¢esitli zamanlarda belirli kararlar yayinlayarak, leasing islemlerinin
muhasebelestirilmesinde bir biitlinliik olusturmaya calismaktadir. Boylece uluslararasi

boyutta leasing islemlerinin belirli kurallara gére muhasebelestirilmesini saglamaya calisir.
2.1.5 UNIDO (Birlesmis Milletler Uluslararasi Kalkinma Orgiitii)

1978 yilinda Viyana’da kurulmustur. Ik olarak gelismekte olan iilkelerde sanayi
yatirimlarinda leasing konulu konferans diizenleyerek, IFC ile birlikte gelismekte olan
iilkelerde leasing ve leasingin fonksiyonunun neler olmasi gerektigi konusunu giindeme

getirerek konunun canli tutulmasi ve gelismesine yardimcei olmustur (Kondak, 2002: 9).
2.1.6 ASIALEASE (Asya Kiralama Birligi)

Asialease 1982 yilinda, Hong Kong, Endonezya, Japonya, Kore, Malezya, Pakistan,
Filipinler, Singapur, Srilanka, Tayvan ve Tayland’a ait leasing sirketlerinin katilimiyla

kurulmustur. Ayrica Iran, ABD, Almanya, Isvicre, Avusturya iilkelerini ait leasing
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sirketleri de bulunmaktadir. Asialease genel olarak leasingi Asya’ya tanitmak icin
olusturulmustur. Bunun digindaki belli basli amaclar1 arasinda, leasing faaliyetlerini
bolgesel leasing sirketleriyle baglantili yiirtitiilmesini saglamak, leasing sektoriinde yapilan
faaliyetle kurumsal yap1 olusturmak, leasing alanindaki gelismeleri iiyelerine duyurmak

amacli konferans diizenlemek ve bu yeniliklerle ilgili ¢esitli yayinlar ¢ikarmak, sayilabilir.

Asialease’ya iiye leasing sirketleri, yilda en az bir kez bir araya gelerek, birligin
genel politikalari, gorevlilerin se¢imi gibi kararlar almaktadir. Kurulusun giinliik islemleri

Singapur’daki genel sekreterlikten yonetilmektedir.
2.2 Gelismis Ulkelerde Leasing

Leasing bugiin i¢in, bagta ABD, Avrupa ve Japonya gibi biiyiik ekonomili tilkelerde
cok yogun ve basarili olarak uygulanmaktadir. Ozellikle leasingin sirketler igin elverisli
sartlar tasimas1 ve gesitli lilkelerdeki vergisel avantajlardan yararlanma nedeniyle leasing
islemleri giderek yayginlasmaktadir. Leasing sektoriindeki karlarin yiiksek olmasi
nedeniyle, uluslararasi bankalar, kendilerine bagli leasing sirketleri kurmuslar ve bu
piyasaya girmislerdir. ABD sirketleri ve Diinya Bankasi’nin yan kurulusu olan IFC,
leasingin gelismis iilkelerdeki gelisiminde bas aktorler olmustur. Bu boliimde gelismis

tilkelerde, leasingin uygulamasina deginecektir.
2.2.1 ABD’de Leasing

Bugiin kabul goren sekliyle ilk leasing, ilk olarak ABD’de uygulanmaya
baslamistir. Yatirimeilarin, yatirnmlarini geleneksel yollarla finanse etmek yerine daha
saglikli alternatif olarak gordiikleri leasingle finanse etmeleri, ABD’de bu sektoriin hizla

bliylimesini ve gelismesini saglamistir (Uyanik, 1990: 10).

ABD, leasing sektoriindeki en biiylik ve en eski lilke olmasina ragmen, leasing
sektoriine iliskin bilgileri saglayacak biiyiik bir kurulus olmamasindan dolay: bu iilkedeki

leasing sektor bilgilerine saglikli ulagilamamaktadir.

Diinya leasing islem hacmi siralamasina bakildiginda ABD ilk sirada yer
almaktadir. Bu yerini de yilar itibariyle korumaktadir. Asagida her yil World Leasing
Yearbook tarafindan yayinlanan diinya leasing islem hacmi siralamasinin 2010 y1l1 verileri

Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: 2010 Yih itibariyle Leasing Islem Hacimleri

.. ISLEM HACMI 2009-2010
SIRANO ULKE 2010 (MILYAR US$) DEGIiSiM ORANI (%)
1 ABD 193,9 12
2 CIN 63,72 50
3 ALMANYA 52,49 6,3
4 JAPONYA 50,75 -6,6
5 FRANSA 30,89 7.3
6 ITALYA 25,46 5,4
7 RUSYA 20,54 131
8 KANADA 16,09 19
9 BREZILYA 14,99 -42.6
10 INGILTERE 13,38 -13,9
11 AVUSTRALYA 10,4 -1
12 ISVICRE 10,39 7.3
13 ISPANYA 9,68 25,3
14 POLONYA 9,58 20,7
15 ISVEC 9,12 8,3
16 GUNEY KORE 8,36 454
17 AVUSTURYA 6,16 6,5
18 HOLLANDA 5,89 -17,2
19 NORVEC 5,85 7
20 BELCIKA 5,35 6,6
21 PORTEKIZ 4,85 1,7
22 DANIMARKA 4,65 -8,5
23 SILI 3,86 51,4
24 MEKSIKA 3,31 -13,5
25 IRLANDA 3,3 1,2
26 GUNEY AFRIKA 3,1 20
27 IRAN 3,1 136
28 TURKIYE 2,82 458
29 KOLOMBIYA 2,75 1115
30 CEK CUMHURIYETI 2,57 3,6
31 PERU 2,57 16,8
32 FILLANDIYA 2,41 -8,6
33 ROMANYA 1,46 -20,5
34 MISIR 1,46 137
35 MACARISTAN 1,39 -39,9
36 SLOVAKYA 1,27 12,7
37 TAYVAN 1,26 65,2
38 FAS 1,16 6,7
39 SLOVENYA 1,06 -6,7
40 ARJANTIN 0,88 117,2
41 NIJERYA 0,69 7.4
42 ESTONYA 0,62 17,2
43 YUNANISTAN 0,6 -31,2
44 BULGARISTAN 0,55 -23,4
45 YENI ZELANDA 0,4 -1
46 LITVANYA 0,38 3,4
47 PORTO RIKO 0,37 8,1
48 FILIPINLER 0,36 3,6
49 KAZAKISTAN 0,34 -52,8
50 SIRBISTAN-KARADAG 0,32 -34
TOPLAM 616,85

Kaynak: http://www.fider.org.tr
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Diinya’nin en gelismis leasing piyasasina sahip olan ABD, diinya leasing hacminde
2010 yil1 itibariyle Tablo 1’e gore, 193,9 milyar$ islem hacmiyle ilk sirada yer almaktadir.
ABD, 616,85 milyar$ olan diinya leasing hacminin %31’ini tek basina gerceklestirmistir.
Ancak ABD’nin leasing hacmi ve dilinya piyasasindaki payr 2000 yilindan beri
diismektedir. Nitekim 2000 senesinde iilkenin leasing hacmi 260 milyar$, pay1 ise % 52
idi (Leasing Diinyasi, 2005: 12).

ABD Leasing piyasasinda rekabet olduk¢a yogundur ve leasing piyasasinin ¢ogunu
yabanci sirketler olusturmaktadir. Rekabetin yogunlugu nedeniyle fiyatlar oldukc¢a
diistiktiir.

ABD’de firmalarin yaklasik % 80’1 ekipman yatirimlarini leasing yoluyla finanse
etmektedir. Leasing yOnteminin kullanilmasinda, sirketlerin nakit akislarima uygun
finansman saglamasinin yani sira, teknolojik degisikliklere karsi leasing yonteminin esnek
olmasimin ve ekipmanlarin degismesi veya yenilenmesi imkaninin olmasi gosterilmektedir

(Cakan, 2006: 8).
2.2.2 ingiltere’de Leasing

1960’11 yillarda itibaren Ingiliz ekonomisinde alternatif bir finansman teknigi olarak
karsimiza ¢ikan leasing islemleri, 6zellikle 1970 yillar itibariyle gelisme trendi igine
girmis, 1980 yilinda biiylik bir sigrama yapmistir. Bu sigrama 1984 yilinda degistirilen

vergi indirimleri ve kurumlar vergisi oranindan kaynaklanmistir (Cakan, 2006: 8).

Ingiltere, 2010 yil itibariyle Tablo 1’e bakildiginda, 13 milyar$’lik islem hacmiyle
diinya leasing hacmi siralamasinin onuncu sirasinda yer almaktadir. Ingiltere’de ABD gibi
son yillarda leasing islem hacmi gittikce diismektedir. 2006 yili FIDER verileri dikkate
alindiginda Ingiltere, yaklasik 23 milyar$ islem hacmiyle diinya siralamasmda altinci

sirada bulunuyordu.

Ingiltere’de, leasing sirketlerinin biiyiik cogunlugunu, banka ve diger finansman
sirketlerinin yan kurulusu olusturmaktadir. Ingiliz hukukunda finansal kiralamayi
sinirlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu nedenle bazi Avrupa iilkelerinin
aksine, Ingiltere’de sirketler veya bireyler serbestge leasing islemlerinde bulunabilirler.

Leasing sirketlerinin sayisinin 200 civarinda oldugu bilinmektedir.
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Vergilendirme kapasitesi nedeniyle Ingiltere’de yabanci leasing sirketlerinin sayisi
fazla degildir. Clinkii yabanci firmalar, yaptiklar1 islemden elde ettikleri kazang, burada

islem yaparken katlandiklari riske oranla diisiik kalmaktadir (Soyler, 2007: 104).
2.2.3 Japonya’da Leasing

Japonya’da leasing faaliyetleri 1961 yilinda baglamis, 1971 yilinda Japon Leasing
Birligi’nin (Japan Leasing Association) kurulmasiyla c¢ok hizli geligmistir. Leasing
sirketleri, bankalar ve ticari sirketlerde olusturduklar1 isbirligi sayesinde Japon

ekonomisinin temel taslarindan birisi haline gelmistir (Kondak, 2002: 4).

Stirekli gelisme i¢inde olan Japon leasing piyasasi, yillar gegtikce leasing islem
hacmini artirmig ve diinya leasing hacmi siralamasinda st siralara ulagmistir. Tablo 1,
verilerine bakildiginda, yaklasik 51 milyar$ islem hacmiyle Japonya, diinya leasing islem
hacmi siralamasinda dordiincii sirada yer almaktadir. Son birka¢ senedir Japon islem
hacminde diismeler yasanmaya baslamustir. 2007 FIDER verilerine bakildiginda, 63

milyar$ islem hacmiyle iigiincii sirada yer aldigini bilinmektedir.

Japonya’da leasing sirketlerinin liderligini Orient Leasing Sirketi yapmaktadir.
Japonya’da leasing kullanimi her gecen giin artmasi, sirketler arasindaki rekabeti

artirmakta, leasing faaliyetlerinden elde edilen kari azaltmaktadir (Kondak, 2002: 5).

Japonya’da leasing sirketi kurabilmek i¢in iki yol mevcuttur. Bunlar Japon ortakl
bir sirket kurmak ya da yabanci leasing sirketinin iilkede sube agmasidir. Biirokratik
engellerin asilmasi bakimindan genelde ikinci yontem tercih edilerek sirketler bu tilkede

leasing faaliyetlerini yliriitmektedirler.
2.2.4 Fransa’da Leasing

Leasing sirketlerinin Fransa’ya gelisi, ABD kokenli leasing sirketleri ile ulusal
finans kuruluslarindan olan bankalar ve sigorta sirketlerinin ortaklasa faaliyetleri
sonucunda gerceklesmistir. 1961 yilinda leasing faaliyetlerine baslayan Fransa’da leasing
sektoriinde, leasing islemleri yapan dort gruptan bahsedebiliriz. Banka yan kuruluslar,
satic1 firma orjinli kuruluslar, sigorta sirketlerinin yan kuruluslar1 ve digerleri. Sektoriin
hemen hemen iigte ikisini banka orjinli kuruluslar olusturur. Ulkedeki leasing sirketleri,

Fransa Finansal Kurumsal Birligi (ASF) tarafindan temsil edilirler.
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ASF tiye sirketlerinin islem hacimleri toplami, iilkedeki tiim islem hacminin %

97’sini olusturur (Leasing Diinyasi, 2002: 15).

Fransa AB iilkeleri icerisinde, Almanya’dan sonra leasing islem hacmiyle ikinci
sirada gelmektedir. Tablo 1’deki 2010 diinya leasing hacmi siralamasinda, yaklasik 30
milyar$ islem hacmiyle besinci siradadir. Son yillarda ayni islem hacmine benzer

performanslar gostererek besinci siradaki yerini korumaktadir.

Fransa’da genel olarak ii¢ tip leasing sézlesmesi yapilmaktadir. Bunlar; Credit Bail
(Finansal Leasing), Location Avec Option, Location Simple (Adi Kiralama). S6zlesmenin
basinda belirlenmis bir deger {lizerinden satin alma opsiyonu icerenler arasinda, leasing
islemi ticari amagh bir kullanim i¢in yapiliyorsa, “Credit Bail”, tiiketiciye veya ara¢ ve
tekneler gibi tiiketim mallari i¢in yapiliyorsa, “Location Avec Option” olarak adlandirilir.
Satin alma opsiyonu igermeyen leasing sozlesmelerine ise “Location Simple”
denilmektedir (Leasing Diinyasi, 2002: 14). Fransa’daki islem hacminin yaklasik yarisini

finansal leasing olugturmaktadir.
2.2.5 Almanya’da Leasing

Almanya’da ilk leasing sirketi 1962 yilinda Amerikan leasing sirketi yardimiyla
kurulmus ve o dénemden sonra en yiiksek biiylime oran1 gosteren alanlardan biri olmustur
(Leasing Diinyas1, 2001: 7). Ozellikle 1985 yilindan leasing sirketlerinin sayis1 700 kadar
ulagmis, ancak bunlarin sadece %10 piyasada etkin rol oynamistir. Almanya’da daha ¢ok
ekipman leasingi gelismis, 1990°dan sonra ise gayrimenkul leasingde de onemli artis
yaganmustir. Almanya, otomobil iiretim merkezi oldugundan leasing islemleri igerisinde
otomobil leasingi biitiin mal gruplarinin % 53’iinii olusturur (Leasing Diinyasi, 2001: 7).
Giliniimiizde Almanya’da leasing sirketlerinin sayis1 2000 civarindadir. Ancak bunlarin 150
tanesi neredeyse pazarin % 80’ini olusturmaktadir. Leasing sektoriiniin % 20’si yabanci ve

yabanci ortakli leasing sirketlerdir.

Almanya leasing islem hacmi yillar gegtikge hizla artmis ve Tablo 1 verilerine gore,

52,4 milyar$ islem hacmiyle, leasing islem hacmi en yiiksek ti¢iincii ilke konumundadir.
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2.2.5 Italya’da Leasing

Italya’da leasing islemleri 1960 yillinda uygulanmaya baslanmustir. 1970°1i yillardan
itibaren ise leasing islemlerinde belirgin artislar olmustur. Bunun nedenleri arasinda bu
donemde artan enflasyon oranlar1 ve leasingin yeni taninmaya baslamasi gdosterilebilir.
Italya’da leasing islemleri yapan kuruluslarin sayisimn 1000 civarinda oldugu
bilinmektedir. Bu sirketlerin biiyiik oran1 banka ve banka istiraki olan firmalardir (Leasing
Diinyasi, 2002: 8)

Italya leasing islem hacmiyle AB iilkeleri igerisinde ilk dort igerinde yer
almaktadir. Tablo 1°deki verilerine bakildiginda, italya’da leasing islem hacmi 25 milyar$
civarinda gergeklesmis ve diinya leasing islem hacmi siralamasinda altinci sirada yer

almstir.
2.3 Gelismekte Olan Ulkelerde Leasing

Leasing’in gelismekte olan iilkelerde gelisimi, gelismis tlilkelere oranla daha sinirh
olmustur. Gelismekte olan iilkelerde leasing sirketleri daha ¢ok kiiciik ve orta Olgekli
isletmelere yonelik faaliyette bulunmustur (Uyanik, 1990: 13). Gelismekte olan iilkelerde
leasing sektorii daha ¢ok devlet destek ve tesvikleri ile ayakta kalmaktadir.

1970’11 yillarin basinda, gelismekte olan tlkelerin talebine bagli olarak, Diinya
Bankas1 yan kurulusu olan IFC’yi gorevlendirmis ve bu iilkelere leasing konusunda
olusturacaklar1 makro politika ve mevzuat yoniinden yol gdstermek amaciyla ¢aligmalar
baslatilmistir. Leasing konusunda Tiirkiye dahil, Giiney Kore, Tayland, Uruguay, Ekvator,
Peru, Endonezya, Portekiz, Filipinler, Pakistan, Hindistan, Misir, Dominik Cumhuriyeti,

Zimbove, Kolombiya’nin bulundugu 15 iilke yardim talebinde bulunmustur.
2.3.1 Giiney Kore’de Leasing

Giiney Kore leasingle tanismasi 1972 yilinda, Kore’deki iki kamu bankasinin
ortaklaga leasing sirketi kurmasiyla baslamistir. Giiney Kore leasingden oldukca
yararlanmis, leasing islemleri alaninda diinyanin en hizli biiyiiyen tilkesinden biri olmustur.
1972 yilinda sadece 1 leasing firmasina sahip olan Giiney Kore, bugiin ¢cok sayida ticari

bankalarinin ve leasing sirketlerinin istiraki s6z konusudur (Soyler, 2007: 112)
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Diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinden olan Giiney Kore leasing islem
hacmini siirekli artirmaktadir. Tablo 1’deki islem hacmi verileri incelendiginde, Giiney
Kore, 8 milyar$ islem hacmiyle, diinya islem hacmi siralamasinin on altinci sirasinda
bulunmaktadir. Giiney Kore leasing hacmi o6zellikle son yillarda cok yiiksek artiglar
gostermektedir. Nitekim 2010 yilinda bir 6nceki yila gore islem hacminde yaklagik % 46
artis olmustur. Bu artislar ekonomiye paralel olarak artmaktadir. Ayrica Gliney Kore

hiikiimetinin uyguladigi vergi indirimleri ve tesvikler bu artisin nedenlerinden sayilabilir.

Giliney Kore leasing alaninda mevzuati bulunan ender iilkeden birisidir Giliney
Kore’de leasing sirketleri Maliye Bakanliginin izni ile kurulabilirler. Maliye bakanliginin

leasing faaliyetlerini, her alanda ve her asamada denetleme yetkisi bulunmaktadir.
2.3.2 Brezilya’da Leasing

Brezilya’da leasing faaliyetleri finansal faaliyetler kapsamina alinarak leasing
faaliyetlerinin kontrol ve idaresi Brezilya Merkez Bankasi’na birakilmistir. 1984 yilina
kadar ferdi isletmelerin leasing faaliyetine bulunmasina izin verilmiyor, ithal edilen
ekipmanlarda leasing faaliyetleri sinirlandiriliyordu. 1985 yilinda bu smirlamalar
kaldirilmis ve leasing sirketlerine bu kisitlamalara tabi olmaksizin ulusal pazarlardan fon

temin etme olanagi saglanmistir (Kondak, 2002: 6).

Leasing islem hacmi son yillarda, Brezilya’da diisiis trendine girmistir. Bunda
Brezilya’da artan enflasyon oranlar1 ve yabanci leasing sirketlerinin bu iilkedeki
cekincelerinden dolayi, yurt disindan Brezilya’ya yapilan leasing islemleri azalmasi, sebep
gosterilebilir. Brezilya leasing islem hacmi, Tablo 1°deki verilerine gore, 15 milyar$ islem
hacmiyle diinya islem hacmi siralamasinin dokuzuncu sirasinda yer almaktadir. Ancak bir

onceki yila gore islem hacmi yaklasik % 43 azalmastir.

Brezilya’da merkez bankasi tarafindan yetki verilen sirketler leasing faaliyetinde
bulunabilmektedirler. Brezilya’da c¢ogunlugu, biiyilk bankalarin ve finansman
kuruluglarinin yan kurulusu olan 56 leasing sirketi faaliyette bulunmaktadir (Séyler, 2007:
112).
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UCUNCU BOLUM
3.TURKIYE’DE LEASING
3.1 Tiirkiye’de Leasing Sektorii ve Gelisimi

Tiirkiye’de leasingin tarihgesi ¢ok eski olmamakla birlikte, yaklasik ¢eyrek asirlik
bir ge¢misi vardir. Ulkemizde leasing ilk kez 1977 sinirli olarak uygulanmaya baslamistir.
Leasing sistemine benzer bir uygulama, Islam Kalkinma Bankasi’nin kamu kuruluslarinin
ihtiya¢ duyduklar1 makine ve techizatin kiralanmasi i¢in actig1 kredilerle uygulanmstir.
Faize kars1 olan Arap tilkeleri ile ekonomik iligkilerin yogunlastirilmasi isteginin sonucu,
bu iilkeler ile iligkinin ancak leasing kurumu araciligryla olabilecegi diisiincesiyle 1977
yilinda biiyiik bir sanayi kurulusunun yatirim kredisi talebi bir Arap Bankasi tarafindan
karsilanmigti. 1981 yilindan sonra Arap iilkelerinin finans kuruluslariyla iligkiler iyice
artmaya baslamasiyla, Tirkiye’de gercek ve tiizel kisilerin yatiracaklar1 fonlar ile “6zel
finans kurumlar1” kurulmasi 1983 yilinda 83/7506 sayili kararname ile kararlagtirilmis, bu
kurumlarin topladiklart bu fonlart yatinm ekipmanlarinin temin edilip, kiraya
verilmesinden bahsetmis ve de agik olmamakla beraber leasing islemine deginmistir. Bu
kararnameden sonra 25.02.1984 tarihli Resmi Gazete’de Ozel Finans Kurumlari adl
tebligin 20. Madde’sinde leasing, kira sozlesmesi olarak yer almis ve biitiin leasing ¢esitleri
kapsamina alarak tanimlanmis ve bu konu ile ilgili diizenleme yapilmistir (Ergiil ve

Dumanoglu, 2004, 63).

Tiirkiye’de tesvik tedbirlerinin uygulanmasina ragmen ticari yasamda yeni olan bu
finansman tiirlinlin yararl olup olmayacaginin bilinmemesi, sistemin isleyisi konusundaki
giivensizlik nedeniyle 1985 yilina kadar leasingin yaygin bir sekilde uygulamasina
gecilemememistir. 10 Haziran 1985 tarihinde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu
cikarilmis ve bu kanun 28 Haziran 1985 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige
girmistir. Bu tarihten itibaren leasing sektorii, hizli bir gelisme gostermis ancak
tasarruflarin yetersizligi, ekonomideki istikrarsizlik nedeniyle leasing islem hacmi istenilen

seviyeye gelememistir.



1980’ilerin basinda o zamanin hiikiimeti, finans endiistrisinin teknik yeterliliginin
gelistirilmesi amaciyla IFC’den talepte bulunmustur. 1986 yilinda IFC’nin destegiyle
Tiirkiye’nin ilk leasing sirketi olan, Iktisat Finansal Kiralama A.S kurulmustur. Societe

Generale teknik ortagi, IS BANK yerli ortagi olarak kurulan sirket faaliyetine baslamistir.

1991 yilinda Korfez krizinin yasanmasi ve secimler gibi i¢ ve dis faktorler
nedeniyle sektor durgunluga girmistir. Leasing islemlerinin avantajinin anlagilmasi ve
1994°den sonra yasanan krizden sonra bankalarin piyasa sartlar1 geregince kaynaklarini
kamu finansmanina ve sirketlerin isletme finansmani ihtiyacina yoneltmeleri neticesinde,
ozelikle Kiicik ve orta boy isletmelerin yatirnmlarinin finansmani igin leasinge

bagvurmalari, leasingin hizli bir sekilde yayginlasmasini saglamistir.

Tiirkiye’de leasing islemlerinin hizli bir sekilde yayginlagmasina ragmen, gelismis
diger tilkelerle karsilastirildiginda leasingin finans sektoriindeki payr az kalmistir. Gelismis
tilkelerde, toplam sabit sermaye yatirimlart i¢inde leasingin payr % 25 civarindayken,

tilkemizde bu oran % 10 bile olamamustir.

Leasing, Tiirkiye’de Hazine Miistesarligi’na bagh olarak yiiriitiilmekteydi. Yapilan
tim uluslararasi leasing baglantilar1 ve imzalanan leasing sozlesmeleri 20 giin igerinde
Hazine Miistesarligi’na bagli uzmanlarla birlikte yapilmaktaydi. Yeni getirilen diizenleme
ile banka dis1 mali kuruluslarin diizenleme ve denetleme yetkisi 2006 yilindan itibaren
Hazine Miistesarligi’ndan alimarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

(BDDK)’ya devredilmistir (Cakan, 2006: 36).

Tiirkiye’de ilerleyen yillarda leasing sektoriindeki gelismeler neticesinde, sektoriin
icerisinde bulunan kuruluslarin bazilariin bir araya gelmesiyle Finansal Kiralama Dernegi
(FIDER) kurulmustur. FIDER’in kurulus amaglar1 ve ¢alismalarindan bazilar1 sunlardir

(FIDER Kurulus Amagclari, (t.y), www.fider.org).

e Yurt iginde ve yurt disinda leasingle ilgili yasal diizenleme ve caligmalari
incelemek, derlemek ve yurt ici ve yurt disindaki leasing sirketleri ile iletisim
kurmak.

e Leasing sektorii ve konusu ile ilgili yasal diizenlemeler konusunda goriis ve
oneri olusturmak, bu amacla gerekli toplanti ve oturumlar1 organize etmek,

ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunmak.
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e Mesleki, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler igin gereken tesisleri kurmak, isletmek,
her tiirlii toplant1 ve seyahatleri diizenlemek

e Amacin tahakkuku i¢in menkul ve gayrimenkul mallar1 iktisap etmek,
kiralamak.

e Amacin gerceklesmesi i¢in gereken ve dernek yonetim kurulu tarafindan

gerekli goriilen diger her tiirlii faaliyette bulunmak.
3.2 Genel Yapi ve islem Hacmi
3.2.1 Leasing Sirketlerindeki Gelismeler

IIk olarak kurulan iktisat Finansal Kiralama A.S ardindan, faaliyette bulunan
sirketlerin sayis1 1988’de 8, 1989 yilinda faaliyetteki sirket sayisi 11 olmus, 1990°da 22’ye
yiikselmistir. 1994 krizinden sonra bankalarin orta vadeli kredileri kesmesi sonucu leasing
sektoriinde patlama yaganmustir (Toroslu, 1999: 45). 1996 yilinda leasing sirketi sayisi
60’a yiikselmistir.  Son bes yillin leasing sirketleri sayis1 asagidaki Grafik 1°de

gosterilmistir.

Grafik 1: 2007-2011 Yillarindaki Leasing Sirketleri Sayisi
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Kaynak: BDDK

Grafik 1’de yer alan verilere baktigimizda 2008 yilindan beri Avrupa’da yasanan
kriz ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 1 Ocak 2008 yilinda glindeme gelen ve uygulanmaya
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baslanan Leasing islemlerindeki KDV oranmin %1°den %18 ¢ikarilmasi leasing sektorii ve

leasing sirketleri sayisini oldukea etkilemistir.

Bu diisiise paralel olarak leasing sektoriindeki sirketlerin personel sayis1 da yillar
itibariyle azalmistir. Ancak bu durumun aksine sirketlerin sube sayisinda belirgin bir
azalma yasanmamis hatta 2007 yilinda 10 olan sube sayisi, 2011 yilinda 17’ye
yiikselmistir. Tiim bu bilgiler 1sinda son bes yilin sube ve personel sayist asagida tablo

halinde verilmistir.

Tablo 2: 2007- 2011 Yilar:1 Arasi Leasing Sektoriinde Faaliyette Olan Sube Ve

Personel Sayisi

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011
Sube Say1s1 10 18 17 16 17
P. Sayisi 1.557 1.427 1.271 1.286 1.217

Kaynak: BDDK

Miisteri sayist agisindan bakildiginda da leasing sektoriinde diisiis gdzlenmektedir.
Son 4 yilda miisteri sayisinda belirgin diisiis yasanmaktadir. Ornegin 2010 senesinde bir
onceki seneye gore 9.582 miisteri kaybeden sektor, 2011 senesi itibariyle 47.965 miisteriye
sahiptir.

Tiirkiye’de leasing sektoriinde faaliyette bulunan sirket sayisinda 2012 yilinimn ilk
alti aylik doneminde de herhangi bir degisiklik olmamistir. Sektérde 2011 leasing
sektorlinde faaliyette bulunan sirketleri, leasing sektoriindeki toplam aktif paylarma gore
siralayacak olursak, ilk sirayr Yapr Kredi Finansal Kiralama %17,2’lik pazar payiyla
alirken, Garanti Finansal Kiralama %14,5 ile ikinci, Is Finansal Kiralama ise %9,8 ile
tiglincii olmustur (BDDK, 2011: 110). Aktif pazar paylarma gore 2011 yili ilk 10 leasing
sirket asagidaki Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2: 2011 Yih Sektordeki Aktif Paylar: Itibariyle i1k 10 Sirket
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Kaynak: BDDK
3.2.2 Islem Hacmindeki Gelismeler

Tiirkiye’de leasing islem hacmi ekonomideki gelismeye ve reel sektdrdeki yillar
itibariyle hareketlilige bagli olarak gelismistir. Ozellikle 2002 senesinden itibaren hizli bir
artig gosteren islem hacmi, 2002 yilim 1,3 milyar$’lik islem hacmi ile kapatmis, 2005
yilina gelindiginde 4,3 milyar$’1 bulmustur. 2003 yilinda % 63 biiyliyen islem hacmi artig
orani bu ylikselisini 2007 yilina kadar siirdiirmiistiir. Yukarida bahsetmis oldugumuz 2008
yilindaki KDV oraninin yiikseltilmesi ve 2008 yilinda baslayan kriz islem hacmi miktarimi
son yillarda diismesine sebep olmustur. Ornegin; 2007 yilindaki islem hacmi 7,6 milyar$
iken, 2009 yilinda bu oran 1,9 milyar§ gerilemistir. Ancak 2010 yilindan itibaren
diinyadaki krize ragmen Tiirkiye’deki islem hacmi 2010 yilinda % 45°lik bir biiyiime
gostererek, sektor icin olumlu bir izlenim uyandirmistir. Ayrica 2011 yilinda KDV
oranlarinin bazi alanlarda tekrar %1 indirilmesi leasing sektoriinii hareketlendirmis ve
2012 yilinin ilk yarisinda da islem hacmi 2,5 milyar$’t gegmistir. Bu biiylimenin
onlimiizdeki yillarda artarak siirmesi bekleniyor. Hatta 2023 vizyonu kapsaminda

Tirkiye’de leasing islem hacminin 20 milyar$ ‘1 gegecegi diigiiniilmektedir.
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Tim bu olumlu gostergelere ragmen leasing sektorii, diinya leasing sektorleriyle
karsilastirildiginda global dlgekte halen diisiik bir seviyede oldugunu gérmekteyiz. FIDER
2010 diinya leasing islem hacmi siralamasinda Tirkiye 2.82 milyar$ ile yirmi sekizinci
sirada yer almaktadir. Ayrica Penetrasyon Orani (Yatirimlarin Leasing yoluyla finanse
edilmesi) agisindan kiyaslamak amaciyla Tiirkiye’yi secilmis bes iilkeyle degerlendirecek
olursak bu iilkelerin Tiirkiye’ye kiyasla yiliksek penetrasyon oranina sahip oldugunu

gorliriiz. Bu durum Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Secilmis Ulkeler ve Tiirkiye Penetrasyon Oranlari (2010)

ULKELER Islem Hacmi (milyar$) Penetrasyon Oranlar1 (%)
ALMANYA 52,49 14,3

ITALYA 25,46 131

RUSYA 20,54 1,7

FAS 1,16 15,1
TURKIYE 2,82 3,9

Kaynak: FIDER

Tablo 3’e bakildiginda gelismis tilkelerin islem hacmine paralel olarak penetrasyon
oranlarinin da yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Ayrica islem hacmi Tiirkiye’den diisiik olan

Fas’ta %15,1’lik penetrasyon oraniyla Tiirkiye’ nin bir hayli iizerindedir.
3.2.3 Sektorel ve Mal Gruplarina Gore Dagilim

Leasing’in sektorel dagilimi incelendiginde hizmet sektoriiniin paymin yillar
itibariyle siirekli artmakta oldugunu goriirtiz. 2007 ile 2012 yili arasindaki sektorler arasi
siralamaya baktigimizda ilk sirayr hizmet sektoriiniin % 50 civarinda payla aldigini
gormekteyiz. Hizmet sektoriindeki hizla artisa karsin tarim ve imalat sektoriindeki artis hizi
diismektedir. Hizmet sektoriiniin ardindan sirasiyla, imalat sanayi, tarim ve diger sektorler
gelmektedir. Bu bilgileri desteklemek amaciyla i¢inde bulundugumuz 2012 yilinin 1 Ocak-

30 Eyliil doneminin sektdrel dagilimini asagida Grafik 3’de gosterilmistir.

37



Grafik 3: Leasing Islemlerinin Sektorlere Gore Dagihimi (2012
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Grafik 3 incelediginde leasing islemlerinde hizmet sektoriiniin payinin tim
sektorlerin paymin yarisindan fazla oldugu dikkati ¢ekmektedir. Oysa 2005 yilina
bakildiginda siralamada ilk sirayr imalat sanayi almaktaydi. Ozellikle haberlesme,
tagimacilik ve insaat sektoriindeki hizli artis hizmet sektoriinlin payimnin bu derece artmasint
saglamigtir. 2012 yilindaki FIDER verilerine gore hizmet sektoriiniin yukari belirtilen
payimin yaklasik % 26’sin1 ingaat sektorti, yaklasik % 10’unu ise tagimacilik ve haberlesme
olusturmaktadir. Imalat sanayinde ise % 10’luk pay ile tekstil sanayi ilk siray1 almaktadir.
Diger imalat sanayi dallarinda ise bu oran diisiik kalmaktadir. Bunun nedenleri arasinda
agir sanayi makinelerinin leasing yoluyla alinmasmin yayginlasmamasi, bu agir sanayi
makinelerin birim fiyatinin ytiksekligi ve yiiksek riskin varlig1 sebebiyle leasing
sirketlerinin bu makine ve techizatlar1 kiralama yoluna gitmek istememesi, gosterilebilir.
Tarim sektdriiniin payr son yillarda diismeye devam etmektedir. Ornegin; 2006 yili
verilerine gore tarim sektdriiniin pay1 yaklasik % 7 oldugunu goriilmektedir. Ancak 2000’li
yillardan itibaren tarimda makinelesme ve leasing hakkindaki bilinglenmenin artmasi

sonucu tarim sektorii sektorler siralamada ticilincii siraya yiikselmistir.

Tiirkiye’deki leasingin mal gruplarina gore dagilimina bakildiginda makine,
techizat ve insaat makinelerinin alimlarinin toplam kiralama tutari igerisinde oraninin

digerlerine gore fazla oldugunu dikkati cekmektedir. Ozellikle son yillarda artan ingaat
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sektorii bu durumu etkilemis ve yukarida da belirtildigi gibi hizmet sektoriiniin payini
artirmigtir. 2012 yilimin 1 Ocak-1 Eyliil donemine ait mal gruplarina yapilan gore leasing

orani ve tutar1 agagidaki Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Leasing Islemlerinin Mal Gruplarina Goére Dagihm (2012)

Mal Gruplari Yatirim Tutar Oran (%)
Kara Ulasim Araglari 190.769 %?2,68
Hava Ulasim Araglari 398.754 %5,61
Deniz Ulasim Araglari 151.028 %2,13
Is ve Insaat Makineleri 2.372.210 %33,38
Makine ve Ekipmanlar 1.753.422 %24,68
Tibbi Cihazlar 302.089 %4,25
Tekstil Makineleri 670.852 %9,44
Turizm Ekipmanlar1 116.567 001,64
Elektronik ve Optik Cihazlar 236.876 %3,33
Basin Yaynla ile ilgili Donanimlar 146.889 %2,07
Biiro Ekipmanlari 195.701 %2,75
Gayrimenkuller 490.655 %6,91
Diger 79.871 %1,12
Genel Toplam 7.105.683 %100

Kaynak: FIDER

Tablo 4 incelendiginde is ve ingaat makineleri ile makine ve ekipmanlar tim
gruplarin yaklasik % 58’sini olusturmaktadir. Ama bu oran ile leasing sirketleri makine ve
techizat alimlarmin yaklasik % 20’sini karsilamaktadir. Bu da bize finans sektoriiniin

Tiirkiye’de hala etkili olarak kullanilmadigini gdstermektedir. Is ve insaat makinelerinin

39



yaklagik ligte biri ekskavator alimlart igin yapilmis, yaklasik % 15 ise loder alimlarinda
yapilmistir. Makine ve ekipmanlarinda yaklasik % 28’1 liretim makineleri i¢in yapilmistir.
Ikinci olarak ise metal isleme makinelerinin % 25 civarinda alimi yapilmustir. Tekstil
makine alimlarina bakildiginda ilk siray1 yaklasik % 30°1uk bir oranla dokuma makineleri

olmustur. Kara ulagim araglarinin da ii¢te birini otomobil olusturmaktadir.

3.3 Tiirkiye’deki Leasing Islemlerinin Finansal Kiralama Kanunu

Cercevesinde Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de uygulanan 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu, Maliye Bakanligi,
Adalet Bakanligi, Devlet Planlama Tegskilati Yabanci Sermaye Baskanligi’nin ortak
calismalar1 sonucu tasart TBMM’ye sunulmus ve 28.06.1985 tarihinde 18795 sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanarak yiriirliige girmistir (Uyanik, 1990: 25). Kanun 5 ana boliim ve 34

maddeden olusur. Bunlar sirasiyla asagida belirtilmistir;

¢ Genel Hiikiimler

e Sozlesmenin Hiikiim ve Sonuglari

e Sozlesmenin Sona Ermesi

e Sozlesmenin Tabi Oldugu Hiikiimler

e Tesvik ve Vergiye Dair Hiikiimler

Kanunda dikkat ¢eken bir konuya deginirsek kanun koyucu, kanunda tiim diinyanin
kullandig1 “leasing” kelimesini kullanmamis bunun yerine “finansal kiralama” terimini
kullanmistir. Bu kanun, 2003 yilinda Uluslararas1 Muhasebe Standardi No: 13’e (IAS 17)

uyumlu hale getirilmistir.
3.3.1 Finansal Kiralama Kanunu’nun Amaci

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun igeriginden temelde diisiik maliyetlerle
yatirim imkanlarini arttirmak, eski ve verimsiz makine ve techizat yerine teknolojisi yeni
ve daha verimli makineleri satin almak yerine Kiralayarak isletmeyi daha karli kilmak,
ilkeye daha fazla nakit ve yatirirm olarak yabanci sermaye girigini tesvik etmenin

amagclandigini ¢ikarmak miimkiindiir (Uyanik, 1990: 26).

Kanunun ilk maddesinde amaci belirtilmistir. Kanuna gore; finansman saglamaya

yonelik finansal kiralamay1 diizenlemek, FKK’nun amacidir (Finansal Kiralama Kanunu
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[FKK], 1985: madde 1). Ayrica bu maddede, bu kanunun amacinin sadece finansal
kiralama so6zlesmelerinin diizenlenmesini esas aldigini, faaliyet (isletme) kiralama
sozlesmelerini kapsam dis1 biraktig1 belirtilmektedir. Leasing sirketi, kiralamaya konu olan
mal1 satin alip yatirimciya kiralar. Kiract malin miilkiyetine sahip olmasi disinda bir
malikin yetkilerine sahip olmakta ama ayni zamanda bir kiracinin yiikiimliiliklerini de
tagimaktadir. Bu kiralanan malin miilkiyeti kiralayana, ekonomik miilkiyetin de kiraciya ait

olmasi seklinde yorumlanabilir.

Yatirnmeinin kendi 6z sermayesini kullanmadan ya da kredi imkanini tilketmeden
yatirim gergeklestirmesini saglamak, amaclanan bu kanunda, bu amacin ger¢eklesmesi igin
malin zilyetliginin belli bir siire feshedilmek sartiyla devredilmesi gerekir. FKK’nin 7.
maddesinde belirttigi {izere s6zlesmeler en az dort yil siireyle feshedilemez (FKK, 1985:
madde 7). Siirenin en az dort yil olarak konulmasinin nedeni, taginir mallarin bu surede
amorti edileceginden kaynaklanmaktadir. Ayrica taraflara bu siireyi yapacaklari yeni bir
sOzlesme ile artirma imkani tanimistir. Buna karsin leasing sirketleri, sdzlesmeye konu
olan malin amortismanini kisa siirede saglamak ve mal1 tekrar kiralamak aciyla bu siirenin
kisa olmasini istemektedirler. Ozellikle mali yapisi zayif olan kiracilar ise, belirlenen

kiralama bedelinin diigiik olmas1 istemiyle slirenin uzun olmasini istemektedirler.

Leasing’e yapilan son diizenleme ile tiim leasing, factoring ve finansman
sirketlerinin faaliyetleri denetleme ve diizenleme yetkisi, 1.1.2006 tarihinde itibaren

Hazine Miistesarligi’ndan BDDK’ya ge¢mistir (Yalciner ve digerleri, 2008: 88).
3.3.2 Finansal Kiralama Sozlesmesinin Tanimi, Sekil Sartlar1 ve Tescili

FKK’nin 4. maddesine finansal kiralama sozlesmesi tanimlanmistir. Bu maddeye
gore; Finansal Kiralama, kiralayanin, kiracinin talebi {izerine, ti¢iincii kisiden satin aldigi
veya bagka sekilde temin ettigi bir malin, zilyetligini, her tiirli fayday1 saglamak {lizere ve
belirli bir siire feshedilmemek sartiyla, bedeli karsilinda kiraciya birakilmasini 6ngoren bir
sozlesmedir (FKK, 1985: madde 4). Tanimdan anlasildigi iizere, Tiirkiye’de leasing
isleminde ii¢ taraf s6z konusudur. Kiraci leasinge konu olan mal1 seger, satic1 veya iiretici

firmayla anlagir. Ardindan malin temini ve finansmani i¢in bir leasing sirketine bagvurur.

Leasing sirketi, kiracinin mali yapist ve kiralanacak malin 6zellikleri ve durumunu

inceleyerek bir teklif hazirlar. Teklifin kabul edilmesiyle kiraci ile leasing sirketi arasinda
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finansal kiralama s6zlesmesi imzalanir. Bu sézlesmenin ardindan leasing sirketi, leasinge
konu olan malin temin etmek i¢in satici firmayla satig sozlesmesi imzalar ve malin bedelini

O0deyerek mali kiraciya teslim eder.

FKK’nin 8. Maddesine gore; finansal kiralama sézlesmesine konu olan malin,
taginir ve tasinmaz olduguna bakilmaksizin, sézlesmenin diizenleme seklinde noterlikge

yapilmasi sarttir (FKK, 1985: madde 8).

Finansal Kiralama sozlesmeleri herhangi bir noter tarafindan diizenleme seklinde
yapilir. Fakat hangi noter tarafindan yapilirsa yapilsin tasinirlara iliskin biitiin finansal
kiralama sozlesmeleri kiracinin bulundugu yerdeki noterlikte 6zel sicile tescil edilmesi
gerekir. Taginmazlara ait sdzlesme ise taginmazin bulundugu tapu kiitligiiniin beyanlar
hanesine, gemilere dair sozlesme ise gemi siciline serh edilir. Tiim bu tescil ve serhin
ardindan ti¢ilincii kisiler, finansal kiralama sézlesmesine konu olan mal {izerinde ayni hak
ve iktisaplar1 kiralayana karsi ileri siiremez. Leasing sirketinin Tiirkiye’de bir subesi

bulunmuyorsa bu durumda tescil BDDK tarafindan yapilir.
3.3.3 Finansal Kiralama Sozlesmesinin Konusu

Finansal Kiralama sézlesmesine taginir ve tasinmaz mallar konu olabilirken, dogal
kaynaklarin arastirilmasi veya kullanilmasina yonelik kiralama sozlesmeleri ile sinema
filmleri, video kayitlari, patentler gibi fikri ve sinai haklar finansal kiralama kapsaminda
degildir (Cakan, 2006: 87). FKK’nin 5. maddesinde yer alan bu hiikiimde, finansal
kiralama sozlesmesinden bahsederken sadece mal kavrami iizerinde durmus ve bunun
disinda herhangi bir seyin finansal kiralama sézlesmesine konu olarak giremeyecegini
belirtmistir. Buradan sonugla isgiicliniin finansal kiralamasi diyebilecegimiz personel

leasingin Tiirkiye’de uygulanmasi miimkiin degildir.

FKK’da s6zlesmeye konu olan malin mutlaka yeni olmasi gibi bir sart yoktur.
Ikinci el mallarin kiralanmasimi engelleyen bir hususta FKK’da bulunmamaktadir. Ancak
eski, kullanilmis, yerlestirilmis, kusurlu, standart dis1, diisiik kaliteli mallarin yurt disindan

kiralanmasini BDDK’nin 6n iznine baglamistir.
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3.3.4 Finansal Kiralama Sézlesmesinin Bedeli ve Odeme Dénemleri

FKK Madde 6’ya gore; Finansal Kiralama bedelleri ve 6deme donemi taraflarca
belirlenir. Bu bedeller sabit veya degisken olabilir, Tiirk Liras1 veya Merkez Bankasinca
alim satim1 yapilan doviz cinsinden belirlenebilir (FKK, 1985: madde 6). Yurt disindan
yapilacak finansal kiralama bedeli 25.000%’in Tiirk Lirasi karsiligindan az olamaz. Bu

miktar1 arttirmaya veya eski haline getirmeye BDDK yetkilidir (Cakan, 2006: 88).

FKK’da kira bedelinin 6deme yeri ve zamam ig¢in herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Eger 6deme so6zlesmede belirtilmis ise o tarihte yapilacak, belirtilmemis
ise 6deme aym 3. Giinii aksamma kadar yapilacaktir. Odeme yeri konusunda ise yine
sozlesmede belirtilmis ise belirtilen yerde belirtilmemis ise kiralayanin bulundugu yerde

O6deme yapilmalidir.
3.3.5 Finansal Kiralama Soézlesmesinin Hiikiim ve Sonuclar:
3.3.5.1 Kiracinin Haklar1 ve Borglari

Kiraci finansal kiralama sozlesmesi boyunca kiralama konusu maldan her tiirli
faydayr saglama hakkina sahiptir. Kiracinin soézlesmeden dogan haklarin1 asagida

siralanmustir.

e Kiract kullandigi mali, kullanma ve yararlanma hakkina ve sodzlesmenin
amacina uygun her tiirli fayday1 saglama hakkina sahiptir.

e Finansal kiralama sézlesmesinin konusu olan malin s6zlesme siiresi bitiminde
sOzlesmede ilgili hiikiim belirtilmisse kiracinin o mali satin alma hakki vardir.

e Kiract sozlesmeye ilgili maddeyi koyarak daha diisiik bir bedelle sézlesmeyi
uzatma hakkina sahiptir.

e Kiracimin sdzlesmeden dogan haklar1 oldugu gibi, s6zlesmeden dogan borglar
da bulunmaktadir. Bu borg¢lar asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

e Kiraciin kiraladigi mali itinayla kullanmali s6zlesmede yer alan sart ve
kosullara uymak zorundadir. Ayrica kiralayanin izni disinda sézlesmeye konu
olan malin fiziksel 6zelliklerini degistiremez.

e Sozlesmede aksine bir hiikiim bulunmuyorsa her tiirlii bakim onarim masraflari

kiraciya aittir (Kog, 1999: 77).
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Kiraci, kiralayan tarafindan yaptirilan sigorta primini 6demekle yiikiimliidiir.
Bu 6deme iki sekilde olabilir. Birincisi kiralayan direkt sigorta sirketine dder
ya da ikinci olarak sigorta primi kiralayan sirkete odenir, kiralayan sirket
sigorta sirketine ddemeyi yapar.

Kiraci, kiralayana sozlesmede belirtilen kira bedelini 6demekle yiikiimliidiir.
Finansal kiralama s6zlesmesi sona erdiginde, sézlesmede konu olan malin satin
almmasini iligkin bir hilkim yoksa ya da bu hak kullanilmayacaksa,

sozlesmeye konu olan mal derhal kiralayan sirkete verilmelidir.

3.3.5.2 Kiralayanin Haklar1 ve Borg¢lar

Kiracinin oldugu gibi sdzlesmenin diger tarafi olan kiralayan girketinde,

sozlesmeden dogan haklar1 ve borglart bulunmaktadir. FKK’nin 17. ve 18. Maddelerinde

bunlardan bahsedilmistir. Kiralayan sirketin haklar1 agagida siralanmastir.

Finansal kiralamaya konu olan mal kiralayanin miilkiyetindedir.

Kiralayan sirket finansal kiralama sozlesmesini baska bir kiralayan sirkete
devredebilir. Ancak kiract sirket bu konuda bilgilendirilmedir.

Kiralama bedelinin kendisine 6denmesi hakkina sahiptir. Kira bedelini
kendisine 6denmemesi durumunda kiralayan sirket, kiraci sirkete 30 giinliik
stire tanir ve sure zarfinda kira bedelinin 6denmemesi durumunda kiralayan

sirket s6zlesmeyi feshetme hakkina sahip olur.

Kiralayanin borg¢larini ise asagidaki gibi siralayabiliriz.

Kiralayan sirket, sozlesmeye konu olan mali kiraciya teslim etmekle
yikiimliidiir.

Kiralayanin, sozlesmeye konu olan malin satict veya iireticiyle zamaninda
temas kurup ve zamaninda 6demeyi yapmasi ve malin kiraciya tesliminde gec
kalmamasi gerekir.

Kiralayan, sozlesmeye konu olan mali finansal kiralama suresi boyunca sigorta
ettirmekle yiikiimlidiir. Yukarida da belirtildigi gibi sigorta primini ddemek
kiractya aittir. Sozlesmeye konu olan mal kiralayan sirketin teminati

durumunda oldugu i¢in boyle bir uygulamaya gidilmistir.
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3.3.6 Finansal Kiralama Sozlesmesinin Sona Ermesi

FKK’nin 21. Maddesine gore; finansal kiralama so6zlesmesi, taraflarca
kararlastirilan siirenin dolmasiyla son bulur (FKK, 1985: madde 21). Ancak taraflarin
uzlagmasi ve ili¢ ay Once bildirilmesi halinde mevcut veya yeni sartlarda sézlesmeyi
uzatabilirler. Ancak yeni s6zlesmede notere tasdik edilmesi gereklidir. Finansal kiralama

sOzlesmeleri en az dort yil siireyle feshedilemez.

S6zlesmenin boyle olagan sona ermesinin yaninda bazi nedenlerden dolay1 da

sozlesme sonlanabilir.

e Kiralayan sirketin tiizel kisiligini kaybetmesi ve sona ermesi
e Kiracmin iflasi ve aleyhine yapilan takibin sonugsuz kalmasi

e Kiracmin dliimii, fiil ehliyetini yitirmesi veya isletmesini tasfiye etmesi

Yukarida bahsedilen sézlesmenin bitmesinin yaninda sdzlesmenin feshedilmesi
halinde de finansal kiralama s6zlesmesi sonlanabilir. FKK’nin 23. maddesine gore;
kiracinin kira bedelini 6demede temerriide diismesi halinde 30 giinliik siire sonunda da
O0denmemesi halinde sozlesmeyi feshedebilir (FKK, 1985: madde 23). Sozlesmede siire
sonunda sozlesmeye konu olan malin kiraciya gececegi kararlastirilmis ise kiralayan 60

giiniin sonunda sozlesmeyi feshedebilir.

FKK’nin 23. maddesinin ikinci fikrasina gore, taraflardan birinin sézlesmeye aykiri
hareketlerde bulundugu hallerde, bu aykirilik nedeniyle diger tarafin sézlesmeyi devam

ettirmesinin beklenemeyecegi durumlarda sézlesme feshedilebilir.

Ayrica kiralayanin, finansal kiralama konusu olan mali zamaninda kiraciya teslim

edememesi durumunda sézlesme feshedilir.
3.4 Tiirkiye’de Leasing Siireci

Kirac1 ya da diger adiyla yatirimci olan sirketin, kiralayacagi mali ve malin
saticisin1 belirlemesi ve sonra temin ettigi proforma fatura ile leasing sirketine bagvurmasi
gerekmektedir. Kiract bu asamada birden ¢ok leasing sirketiyle temas kurmali ve hepsinin
0deme planlarini inceleyip kendisi i¢in en uygun olan1 se¢melidir. Kiraci 6deme planini

uygun buldugu leasing sirkete isleminin yapilmasi i¢in basvuruda bulunacaktir.
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Bu asamadan sonra leasing sirketi, yapilan bagvuruyu kendi yOnetiminde
degerlendirecek islemin yapilip yapilmayacagini, kosullarin1 ve teminatlar1 degerlendirip
karar verecektir. Leasing sirketi tarafindan istenebilecek teminatlardan bazilar1 asagida

siralanmustir.

e Banka garantorliigii

e  Sirket sahibinin kefaleti

e  Senet, teminat mektubu

e  Menkul kiymet rehini ya da mevduat blokaji

e  Gayrimenkul ipotegi

Kiraci sirketin 6deme planini kabuliinden sonra leasing sirketi ile kiraci arasinda
leasing sozlesmesi imzalanir. Bu sozlesmenin ardindan leasing sirketi, satici veya iiretici
sirketle temasa gecerek sozlesmeye konu olan mali siparis eder ve satis faturasi
karsiliginda malin bedelini satici veya iiretici firmaya O6deyerek mali satin alir. Ayni
zamanda malin kiraciya ulagtirilmasi igin saticiya yazili teminat verecektir. Leasing

sozlesmesine konu olan mal kiraci adina sigorta ettirilir (Kondak, 2002: 32).

Mal1 kiraci teslim aldiktan sonra, kiraci teslim belgesini imzalayacak boylece
sO6zlesmeye konu olan mal kiracinin zilyetligine gegecektir. Tiim bu slirecten sonra kiract
sozlesmede belirledikleri kira bedelini leasing sirketine o6deyecektir. Ayrica sozlesme

sliresince o mala ait sigorta, bakim ve onarim masraflarin1 da 6demekle yiikiimliidiir.

Sozlesme siiresi sonunda yatirimer sirket malin o tarihteki piyasa fiyatinin altinda
bir fiyatla so6zlesmeye konu olan mali satin alabilir. Fakat bu islemin ger¢eklesebilmesi igin
bu konu ile ilgili maddenin sozlesmede yer almasi gereklidir. Yatirimcr sirket sdzlesme
sonunda mali satin almak istemeyip, mal1 diisiik bir kira bedeli ile kiralamak isteyebilir. Bu
durumda, leasing sirketi kabul ederse, daha diisiik bir kira karsiliginda sézlesme siiresi
uzatilabilir veya yatirimci sirket sozlesme siiresi sonunda mali geri iade eder (Kondak,
2002: 33).

3.5 Tiirkiye’de Leasing Yapmaya Yetkili Kuruluslar

Leasing sirketi bir kredi kurulusudur. Diger kredi kuruluslarindan farki, saglanan

finansmanin bir nakdi veya gayri nakdi kredi olmamasi, miisteriye fon saglamasi,
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misterinin bu fondan yararlanip, istedigi bir tasmnir veya tasinmazi isletmesinde
kullanmasidir. FKK’nun 10. maddesinde leasing islemlerinde kiralayan sirketin anonim
sirket halinde kurulabilecegi, kurulus ve sube agmalari ile yabanci sirketlerin ayni amacla
Tirkiye’de sube agmalarin1 Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nin 6n iznine
tabi kilindigi, denetimini de bu kamu kurulusuna verildigi belirtilmistir (FKK, 1985:
madde 10).

2005 yilinda yapilan diizenleme ile banka disi mali kuruluslar1 diizenleme ve
denetleme yetkisi Hazine Miistesarligi’ndan alinarak, BDDK ’ya verilmistir. 10 Ekim 2006
tarihinde ise 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak Finansal Kiralama Factoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yoénetmelik yurirlige
konulmustur. Bu yonetmelige gore leasing sirketlerinin kurulus sartlar1 asagidaki gibi

olmalidir.

e Anonim sirket seklinde kurulmasi

e  Odenmis sermayelerinin factoring ve finansman sirketleri i¢in yedi milyon bes
yiiz bin Tirk Lirasindan, finansal kiralama sirketleri i¢in bir milyar Tiirk
Lirasindan az olamaz.

e Hisse senetlerinin tamaminin nama yazili ve nakit karsili§inda ¢ikarilmasi

e Ticaret unvaninda “finansal kiralama sirketi” ibaresinin yer almasi

e Ana sozlesmesinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmasi

e Kurucularin tiizel kisi olmasi halinde kurumun etkin denetimini

engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisinin olmasi

Yurtdisindan yabanci bir leasing sirketinin Tiirkiye’de sube agmalari i¢in yine ilgili
yonetmeligin 8. maddesine bu duruma yer verilmistir. Buna gore yabanci sirketlerin
tilkemizde sube agmalar1 i¢in, en az 3 yildir {ilkede faaliyette bulunmasi ve en az iki
milyon Amerikan Dolar1 karsiligi olan Tirk Lirast ddenmis sermayeye sahip olmasi
gerekmektedir. Giiniimiizde bu tutarlar oldukg¢a diigiik kalmistir. Ancak uygulamada asgari

siir pek kullanilmamaktadir.

Tirkiye’deki, 2012 yilinda leasing sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerinin
dagilimi asagida Tablo 5’de gésterilmistir.
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Tablo 5: Leasing Sirketlerinin Ortaklik Yapilarina Gore Dagilim (2012)

Ortakhik Yapisi Say1
Banka Istiraki Olan Sirketler 16
Bagimsiz Sirketler 13
Ozel Finans Kurumu Istiraki Olan Sirketler 2
Toplam 31

Kaynak: BDDK ve FIDER

Tablo 5’den anlasilacag: iizere Tiirkiye’deki leasing sektoriinde banka istiraki olan
sirketlerin sayis1 fazladir. Bunun nedeni bankalarin sahip oldugu genis miisteri
portfoylinden yararlanma istegidir. Ayrica banka istiraki sirketlerin aktif pazar paylari,
yukarida Grafik 2’de belirtildigi tizere diger sirketlerin ¢ok tizerindedir. Nitekim Grafik 2

incelendiginde grafikte yer alan tiim sirketlerin banka istiraki oldugu goriilmektedir.

Finansal Kiralama Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin Y&netmeligin 11.
maddesinde yatirim bankalar1 ile kalkinma bankalarimin mevduat kabul etmemek ve
Hazine Miistesarligi’nin bagli bulundugu Bakanliktan izin almak kaydiyla finansal
kiralama faaliyetinde bulunabilecekleri belirtilmistir (Erol, 1999: 49).

Tiirkiye’de 2012 yilinda leasing sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin sermaye

yapilarina gore sayisi asagidaki Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Leasing Sirketlerinin Sermaye Yapisina Gore Dagilim (2012)

Sermaye Yapisi Say1
Ozel Sermayeli Leasing Sirketleri 16
Yabanci Sermayeli Leasing Sirketleri 5)
Yabanci ve Tiirk Ortak Sermayeli Leasing Sirketleri 7
Kamu Sermayeli Leasing Sirketleri 3
Toplam 31

Kaynak: BDDK ve FIDER

Tablo 6’dan anlasilacag: iizere yabanci sermayeli sirketler Tirkiye’ye direkt sube

acmanin yani sira, bir Tiirk sirketle ortaklik kurup yeni bir sirket kurmaktadir.

48



DORDUNCU BOLUM

4, VERIMLILIK VE ETKINLIK OLCUMUNDE VERiIi ZARFLAMA
ANALIZI YONTEMIi

Teknoloji ve rekabetin neredeyse esanlamli kullanildig1 giiniimiizde, tiriin ve hizmet
sektoriinde artan rekabet kosullari altinda isletmeler siirekli performans gelistirmek
durumundadirlar. Performansin farkli boyutlar1 bulunmakla birlikte, etkinlik ve verimlilik
giderek daha fazla 6nem kazanan iki boyut olarak yogun ilgi gérmektedirler. Ozellikle
girisimlerin artmasi ile sirket sayisindaki artiglara bagli olarak rekabetin yogun olarak
hissedilmesi, sirketlerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin etkinlik ve verimlilik 6l¢meleri
ve de buna baglh olarak gelecege yonelik planlamalar yapmalari kaginilmaz olmustur
(Kecek, 2010: 9). Gelecegi tahmin etmek ve etkin bir yonetim gosterebilmek igin
gerceklestirilecek Olclimler, isletmelere kaynaklarimi ne kadar verimli kullandiklarini

gostererek, rakiplerine gore rekabetci konumlarini degerlendirme olanagi sunmaktadir.
4.1 Verimlilik ve Etkinlik Ayirimi

Teknolojinin siirekli gelistigi ve rekabetin yogun oldugu giiniimiizde isletmelerin
performanslarinin  dogru Ol¢lilmesinde etkinlik ve verimliligin biiyilk Onemi vardir.
Performans o6l¢iitlerinden olan ve ¢ok yaygin kullanilan verimliligin etkinlikten farkina
cogu kez dikkat edilmemektedir. Yani bu kavramlar i¢ ige girmis beraber kullanilmaya

baglanmistir.

Verimlilik en genel anlamiyla; {iretim siirecine giren gesitli faktorler (girdiler) ile bu
stirecin sonunda elde edilen {irlinler (¢iktilar) arasindaki iligkiyi, yani orani ifade

etmektedir. Verimlilik genel olarak ¢iktilarin girdilere oran1 olarak da tanimlanabilir.

Etkinlik ise; temelde verimlilige (¢ikti/girdi iliskisi) bagli kalmakla beraber,
isletmenin amaglarina yonelik bir kavramdir ve en iyi iiretim teknikleri kullanilarak elde
edilen maksimum ¢iktiya fiili ¢iktinin orami olarak ifade edilebilir. Yani “etkinlik
verimliligin bir parcasidir” diyebiliriz. Ayrica; “verimlilik bir seyi dogru yapmak ise,

etkinlik dogru seyi yapmak” olarak tanimlanabilir (Kobu, 1996: 32).



Bu durumda verimlilik Ol¢iimiiniin, etkinlik Olglimiine yardimeir olmak igin
kullanildig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bu kavramlarin tanimlart géz ardi edilirse verimlilik ve
etkinlik birbirlerini tamamlayan kavramlar oldugu ve neden bu kadar birbirlerinin yerine
kullanildig1 anlagilabilir. Tim bu belirtilen durumlara baglh olarak etkinlik 6l¢iimii i¢in

verimlilik 6l¢tim yontemleri kullanilmaktadir.
4.2 Etkinlik Tiirleri

Isletmelerin amaglar1 farkl1 oldugundan etkinlikte 6l¢ii olarak kullanilan gostergeler
cesitlidir. Etkinligin teknik ve ekonomik anlamda 6lgiilmesinde kullanilan en yaygin

gostergeler sunlardir:
a) Uretim Etkinligi= Gerceklesen Uretim / Beklenen (Planlanan) Uretim
b) Ekonomik Etkinlik= Ger¢eklesen Kar / Beklenen Kar

Bu gostergelerden elde edilecek sonug; eger “1” degerine esit ise sirketin etkin
oldugu, “1” den kiigiikse sirketin beklenenden daha diisiik performans sergiledigi anlagtlir.

Yani burada amaglanan sey etkinlik oraninin “1”’e yaklastirilmasidir.

Yukarida bahsedilen temel etkinlik gostergelerinden baska kullanilan baska etkinlik

tiirleri de mevcuttur. Asagida bunlar hakkinda kisa bilgi verilecektir.
4.2.1 Teknik Etkinlik

Uretim girdileri ¢iktiya doniistiirme siirecidir. Uretim siirecinin etkin olmasi zaman
boyutu dikkate alinmadiginda mevcut teknoloji cercevesinde, belirli girdi bilesimlerini
kullanarak maksimum ¢iktinin elde edilmesi veya belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en az girdi
kullanilarak {iretilmesine baglhdir. Uretim fonksiyonu gergevesinde tanimlanan teknik

etkinlik, savurganligin kesinlikle olmadigi tiretim seklidir (Tarim, 2001: 15).
4.2.2 Ol¢ek Etkinligi

Teknik etkinligin yani sira, bir baska performans 6l¢iitii olarak, en verimli Slgek
biiytikligiine olan yakinlik olmaktadir. Bu kavram olgek etkinligi olarak

adlandirilmaktadir. Herhangi bir iiretim birimi i¢in, maliyet minimizasyonu amacina en
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yiikksek katkiyr yapacak toplam c¢ikti diizeyinin belirlenmesi, etkinligin arttirilmasinda

onemli bir yol oynamaktadir.

Bir iiretim siirecinde girdiler belirli bir miktar artirildiginda ¢ikt1 seviyesindeki artis
girdilerdeki artis oranindan fazla ise olcege gére artan getiri, ¢iktilardaki artis girdilerdeki
artiglardan az ise olcege gore azalan getiri ve son olarak ciktilardaki artis miktari ile

girdilerdeki artis miktar1 ayn1 ise dlgege gore sabit getirinden bahsedilir (Depren, 2008: 5).
4.2.3 Tahsis Etkinligi

Fiyat etkinligi olarak da bilinen tahsis etkinligi, iretim siirecinde firmanin teknik ve
Ol¢ek etkinligine ek olarak elde etmesi gereken bir durumdur. Fiyat etkinligi girdi ve ¢ikti
fiyatlarin1 goz oniine alarak, en uygun girdi ve ¢iktt karmasinin olusturulmasi ile ilgili bir
kavramdir (Karahan, 2011: 45). Girdi miktarlari ile birlikte girdi fiyatlarinin da dikkate
alinmasi geregi, fiyat etkinligin kavramimin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Fiyat etkinligi
hem sabit olmayan hem de yorumu siipheli olan bir dl¢iidiir. Bunun nedeni girdi faktorii
fiyatlarinin tahminindeki degisimlere etkinliin olduk¢a duyarli olmasidir. Cogunlukla
istikrarl1 degildir. Ornegin girdi oranlarindaki degisim fiyat oranlarini da degistirir. Bu
durum gelecekteki fiyat yapilar1 hakkinda belirli varsayimlar altinda, degisen girdi

oranlariyla elde edilen tahsis etkinliginin 6l¢iimii ve yorumunu zorlastirir.
4.3 Etkinlik Ol¢iim Yéntemleri

Isletmelerin verimlilik ve etkinlik 6lgmede kullandig1 tekniklerin basinda, oran
analizi, parametrik yontemler ve parametrik olmayan yontemler gelmektedir. Asagida bu

yontemler hakkinda bilgiler verilmistir.
4.3.1 Oran (Rasyo) Analizi

Oran Analizi, etkinlik 6l¢iim yontemleri igerisinde yaygin olarak kullanilan ve
hesaplamasi basit bir yontemdir. Genellikle isletmelerin finansal durumlarini belirlemede
yonetici veya analistler tarafindan uygulanir. Bu yontem bir tek girdi ile bir tek ¢iktinin

birbirlerine oranlanmasi ile elde edilen oranin zaman i¢inde izlenmesi seklinde uygulanir.

Oran analizi yontemi uygulamasinin basit olmast nedeniyle ¢ok yaygin

kullanilmasina kargin, bankacilik gibi ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin oldugu alanlarda bu
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yontem yetersiz kalmaktadir. Bir tek orana bakilarak karar vermek oldukga giictiir, bu
giicliigii ortadan kaldirmak i¢in birden fazla sayida orana ayn1 anda incelenmektedir. Fakat
bu durumda da, isletme bazi1 oranlara gore basarili yorumlanirken bazi oranlara gore de
basarisiz goriilebilmektedir. Dolayisiyla bu yontemde, incelenen oranlarin anlamli bir grup
haline getirilememesi ve ortak bir sekilde yorumlanip degerlendirilememesi gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir (Kecek, 2010: 51). Bunun yani sira girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢ok oldugu
durumlarda incelenecek oran sayisi da artacagindan analiz zorlagsmasi, amaca uygun agirlik

yapamamasi gibi sorunlar da ortaya ¢ikacaktir.

Oran analizi, performans Ol¢iimiinde deginilen bir¢ok yetersizligine karsin, tek
girdili ve tek ¢iktili durumlar igin basitligi ve sadeligi nedeniyle en uygun degerlendirme
yontemi olarak goriilebilir. Ancak oran analizindeki oranlama, goreceli de olsa en iyiye
gore degil, var olan degerlerin birbirine boliimiiyle elde edilir. Bu ise; bir performans

tyilestirmesine yonelik bir teknik degil, yalnizca bir durum belirlemesidir.
4.3.2 Parametrik Yontemler

Parametrik yontemlerde etkinligi incelenen endiistri dalinin {iretim fonksiyonuna
ilisgkin parametreler belirlenmeye calisilir. Parametrik yontemlerle etkinlik Ol¢limiinde
genellikle regresyon teknigi ile tahmin yapilmaktadir. Regresyon analizi sonucunda
bulunan iiretim fonksiyonunda ise, cogunlukla bir tek ¢ikti ile bir¢ok girdi iligkilendirilerek
tanimlanmaktadir. Bu baglamda iiretim fonksiyonu parametrik olarak bulunmaktadir.
Kullanilan yontemlerin basinda ise en kiigiik kareler yontemi gelmektedir. Parametrik
olarak tanimlanan ve iiretim siirecinin incelendigi endiistrinin tiimi i¢in gegerli oldugu
diisiiniilen tretim fonksiyonu yardimiyla, bir iiretim biriminin kullandig1 girdi miktarlar
bilindiginde elde edilecek ¢ikti miktar1 6ngoriilebilmektedir. Gézlenen ¢iktinin, regresyon
analizi sonucunda bulunan {retim fonksiyonun Ongordiigii ¢iktidan fazla olmasi
durumunda, tretim biriminin verimliliginin beklenenden yiiksek oldugu, aksi takdirde

verimsiz oldugu yorumu yapilmaktadir (Gozii, 2003: 12).

Parametrik yontemlerde, regresyon denklemi bagimsiz girdi miktariyla, bagimh
ciktt miktar1 arasindaki iliskiyi verdigi i¢in liretim fonksiyonu olarak diisiiniilebilir. Fakat
bir liretim fonksiyonu, belirli girdi diizeyinde iiretilebilecek maksimum c¢ikti miktarini
gosterirken, regresyon analiziyle bulunan tiretim fonksiyonu ortalama deger vermektedir.

Etkinlik 6l¢limiiniin en yiiksek performans yerine ortalama performansa gore yapiliyor
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olmasi, regresyon analizinin etkinlik ol¢iimiinde kullanilmasinin yarattigi bir sakinca
olarak goriilebilir. Regresyon analizin diger sakincali yonii ise, sadece tek bir ¢ikti

faktoriiniin s6z konusu oldugu durumlarda kullanilabilmesidir (Gozii, 2003: 13).
4.3.3 Parametrik Olmayan Yontemler

Parametrik yontemlere bir alternatif olarak ortaya c¢ikan parametrik olmayan
yontemler, genel olarak etkinlik dl¢limiinde matematiksel programlanmayi1 ¢oéziim teknigi
olarak benimsemislerdir. Bu yontemler, parametrik yontemlerde oldugu gibi iiretim
birimlerinin yapis1 ile ilgili davranigsal varsayimlara gitmek zorunda degildirler, bu

nedenle de parametrik yontemlere gore daha esnektirler.

Parametrik olmayan yontemlerde genellikle girdi ve c¢iktilarin Slgii birimleri
birbirinden farkli olabilmektedir. Bu nedenle, isletmelerin farkli boyutlarinin ayni anda

Ol¢iilmesine olanak tanimaktadir (Kecek, 2010: 53).

Parametrik olmayan yontemlerin i¢inde en yaygini ve kullanilan1 Veri Zarflama

Analizi’dir. Bu ¢aligmada bu yontem iizerinde durulacaktir.
4.4 Veri Zarflama Analizi (VZA)
4.4.1 Veri Zarflama Analizinin Tanimm

Veri Zarflama Analizi (VZA), birden ¢ok ve farkli olgiitlerle 6lgiilmiis veya farkli
Olcli birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda,
Karar Verme Birimleri (KVB) olarak adlandirilan iirettikleri iiriin ya da hizmet agisindan
birbirine benzeyen ekonomik karar birimlerinin goreli etkinliinin o6l¢iilmesi igin
gelistirilen dogrusal programlama tabanli bir Ol¢iim teknigidir. Bu teknik, KVB’nin
ciktilart olusturmak i¢in mevcut kaynaklari nasil etkin bir sekilde kullanilacaginin
belirlenmesini saglar. VZA, Charnes, Cooper, Rhodes tarafindan kamu kuruluslarinin, yani
kar amaci giitmeyen isletmelerin, performansini 6lgmek i¢in gelistirilmistir, daha sonra kar

amagli lirlin ve hizmet sektdriinde de kullanilmistir (Kecek, 2010: 55).

VZA, bir¢ok girdi ve ¢iktinin gozlendigi ve bu gozlenen girdi ve ¢iktilarin tek bir
toplam girdi veya ciktiya doniistiiriilemedigi iiretim ortamlarmin etkinlik 6lgiimlerinde

yaygin olarak kullanilmaktadir. VZA, dikkate aldig1 tiim karar verme birimlerini (KVB)
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girdileri ciktilara donistiiriicii olarak algilayan, biitiin KVB’ni girdi ve ¢ikt1 6lgiitlerine
gore degerlendiren, sonunda da en etkin karar verme birimlerinden gegen bir etkinlik sinirt
olusturan mikro ekonomi temelli bir yontem olarak tanimlanabilir. Yontemin isleyis
siirecinde, eldeki KVB’nin girdi ve ¢iktilar1 incelenmekte, birimler arasi en iyi basariya
sahip olanlar se¢ilmekte ve bu birimler kullanilarak bir etkin sinir olusturulmaktadir. Daha
sonra etkin smir izerinde yer alamayan birimlerin etkin olmama dereceleri
belirlenmektedir (Gozii, 2003: 23). Basariya sahip olanlar en az girdi ile en yiiksek ¢iktinin
elde edilmesiyle saglanmaktadir. Bu durumda olan KVB’nin etkinlik diizeyi 1’e (%100)
esit kabul edilmekte ve etkin sayilmaktadir. Siirin altinda kalanlarin, yani etkinlik diizeyi
I’in altinda kalanlarin etkin olmadiklar1 sonucuna ulasilmaktadir. KVB’lerinin etkinlik

diizeyleri 0 ile 1 arasinda deger almaktadir.

VZA hem sabit getiri hem de degisken getiriler varsayimlari altinda kullanilirken
ayni zamanda bu metot hem veri girdiyle en yiiksek ¢iktiyr elde etme (output-oriented)
hem de veri ¢iktiy1 en az girdi ile elde etme (input-oriented) yaklasimlarina gore etkinlik
Olciimii yapmaktadir. Bu yaklasimlardan veri ¢iktiyr en az girdi kullanimi ile elde etme
yaklagimi, veri iiretim miktarlarini azaltmaksizin, liretimde kullanilan girdi miktarlarinin
oransal olarak ne kadar azaltilabilecegini belirlemeye calisir. Ote yandan, veri girdi ile en
yikksek ¢iktiyr elde etme yaklasimi ise veri girdi setini degistirmeksizin {iretim
miktarlariin oransal olarak ne kadar arttirilabilecegi tizerinde durmaktadir (Kecek, 2010:

60).

VZA’nin sahip oldugu en 6nemli 6zellik, her KVB’ndeki etkinsizlik miktarin1 ve
kaynagin1 tanimlayabilmesidir. Bu o6zelligi ile yontem, etkin olmayan birimlerde ne
kadarlik bir girdi azaltma veya ¢ikti miktarini artirmak gerektigine iliskin yoneticilere yol
gosterebilir. Yontemin getirdigi en 6nemli yenilik, bir¢ok girdinin kullanilarak birgok
ciktinin elde edildigi ortamlarda, parametrik yontemlerde oldugu gibi 6nceden belirlenmis
herhangi bir analitik iiretim fonksiyonun varligina ongoriilmesine gereksinim duymadan
Olclim yapabilmesidir. Ayrica girdi ve ¢iktilar, 6l¢iim birimlerinden bagimsiz oldugu icin,

isletmenin degisik boyutlarinin ayn1 anda 6l¢iilme imkani vardir.
4.4.2 Literatiir Taramasi

Veri zarflama analizinin kullanimiyla sirket performansinin 6l¢iilmesine yonelik

cok sayida caligma bulunmaktadir.
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Baglangicta, kar amaci giitmeyen kamu kuruluslarinda karsilagtirmali verimliligi
O0lcen VZA, sonralar1 kar amach iiretim ve hizmet sektorlerinde isletmeler arasi

verimliligin dl¢iilmesinde yaygin olarak kullanilmaya baslamstir.

Ozellikle ABD ve diger rekabetin yogun oldugu iilkelerde etkinlik 6l¢iimii ¢ok
yaygin olarak 1990 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Ancak Tiirkiye’de ise
VZA yontemi ile etkinlik 6l¢iimii son yillarda yayginlagsmaya baslamistir. Bu bdliimde
Tiurkiye’de bugiine kadar yapilan VZA ile etkinlik Olglimlerinde bazilar1 asagida

deginilmistir.

Diizakin (2007), Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren 500 biiyilk sanayi
kurulusundan verilerine ulagabildigi 480 firma lizerinde VZA teknigi uygulamistir. S6z
konusu sirketler faaliyet alanina gore 12 kategoriye ayrilmistir. Olgege gore sabit getirinin
varsayildigi ¢alismada, net varliklar, istihdam sayis1 ve briit katma deger girdi olarak; vergi
oncesi kar ve ihracat gelirleri ¢ikt1 olarak kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda 9 tane
sirketin etkin oldugu ve genel olarak tiim kategorilerdeki sirketlerin etkinlik degerlerinin

diisiik oldugu goriilmiistiir.

Bankacilik sektoriinde de VZA ile ilgili ¢alismalar yapilmistir. Demir ve Gengtiirk
(2006), IMKB ‘da islem goren yerli ve yabanci sermayeli bankalarin etkinlik analizinde
VZA yontemini kullanmistir. Yine benzer sekilde Bozbag, vd (2001), g¢alismasinda
Tiirkiye’deki kamu ve 6zel bankalarin 2000 yilindaki performanslarini degerlendirmistir.
IMKB’ye kota edilmis 21 bankanin ele alindigi ¢aligmada 6 tane girdi ve 3 tane ¢ikti
degiskeni kullanilmistir. Yazarlar kamu bankalarinin ve bazi 6zel bankalarin etkinlikten
uzak oldugunu ortaya koymuslardir. Diger yandan Atan ve Catalbas (2005), 3 kamu, 18
0zel ve 12 yabanci sermayeli bankalarin yer aldigir calismasinda bankacilik sektoriinii
Olemistiir. 2002-2004 yillarinin ele alindigr ¢alismada ozel ve yabanci sermayeli
bankalarin, kamu sermayeli bankalara oranla teknik etkinliklerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Yine Eleren ve Ozgiir (2006), Tiirkiye’deki yabanci sermayeli bankalarm
etkinligini degerlendirmistir. 2001-2005 donemine ait Vverilerin kullanildigi ¢aligmada
degerlendirmeye 9 tane banka alinmistir. Mevduat ve faiz giderleri girdi, kredi ve faiz
gelirlerinin ¢ikti olarak kullanildigi ¢alismada, 2004 yilindan itibaren faiz oranlarindaki

diisme ve bireysel kredilerdeki artis ile beraber bankalarin etkinlik degerleri de artmustir.
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Balatan ve Coskun (2009), kiiresel krizin bankacilik sektoriine olan etkisini
bilangoya dayali mali etkinlik analiziyle 6lgmek icin 3 kamu sermayeli olmak iizere 25
adet banka iizerinde calisma gerceklestirmistir. 2003 ve 2009 yili verilerin incelendigi
calismada kamu bankalarinin ilgili yillarda etkin olmadigi goriilmistir. Denizer,
Tarimeilar (2000), Ergin ve Aypek (1997), Ertugrul ve Zaim (1996), Inan (2000), Jackson
ve Fethi (2001), Fethi ve Inan (1998), Ozkan ve Giinay (1997), Isler (2002), bankacilik

alaninda incelenebilecek diger ¢alismalar arasindadir.

Egitim alaninda yapilan etkinlik calismalar1 genellikle {iniversite veya lisans
boliimleri i¢in yapilmistir. Ornegin Kurtlar vd, (2004), Sivas iiniversitesinin sekiz
fakiiltesinde yaptig1 calismada, Tip fakiiltesi digindaki fakiiltelerin etkin oldugu tespit
edilmistir. Kutlar vd. yaptigi ¢alismada girdi olarak akademik personel ve idari personel
giderleri ile yilizol¢limii, ¢ikt1 olarak ise O6grenci sayisi, 0grenci harglar1 ve projeleri
almistir. Diger yandan Ozden (2008), yilinda 24 vakif iiniversitesi iizerinde yaptigi
calismada, girdi olarak akademik personel giderleri ve akademik personel sayisi, ¢ikti
olarak da, Ogrenci sayis1 ve yayinlart almistir. Yapilan Ol¢lim sonucunda 24 vakif

tiniversitesinden 15 ‘inin etkin oldugu, 9 tanesinin ise etkin olmadig1 saptanmastir.

Esenbel vd, (2007), dokuma, giyim ve deri sektdriinde faaliyet gosteren 15 sirketin
etkinligini arastirmistir. Yazarlar 2000 yil1 verilerini kullanmig ve modelde 4 girdi, 3 ¢ikti
kullanmiglardir. Calismada elde edilen sonuglara gore 6 sirketin etkin oldugu saptanmustir.
Bayrak vd. (2004), Istanbul’da faaliyet gosteren Tiirk tekstil sektoriinii temsil ettigini
varsaydigr 25 sirketin etkinligini aragtirmigtir. Calismada girdi olarak net aktif ve 6z
sermaye, ¢ikt1 olarak ise ciro, vergi Ooncesi kar ve ihracat miktarlar1 ele alinmistir. Buna
gore 5 sirket etkin diger 20 sirket ise etkin degildir. Tekstil sektoriine yonelik bir diger
caligmada Kayalidere ve Kargin’a (2004) aittir. Yazarlar IMKB’ye kota edilmis 15
cimento sirketi ve 27 tekstil sirketinin etkinligini 6l¢mistir. 2002 yili verilerinin

kullanildig1 ¢alismada 2 girdi, 2 ¢ikt1 kullanilmistir.

Baysal vd. (2004), Tiirkiye’de hizmet veren TCDD’ye baglh 7 limanin etkinligini
analiz etmislerdir. 2000 yilina ait verilerin kullanildig1 ¢alismada personel sayis1 ve yiik
ellegleme kapasitesi girdi olarak, elleclenen yik ile yillik gelir ¢ikti olarak
degerlendirilmistir. Sonucta 3 limanin digerlerine gore etkin oldugu tespit edilmistir.

Koksal (2007), Bati Akdeniz bolgesinde yaptigi calismada 115 firin igin etkinlik analizi
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yapmistir. 5 girdi ve 2 c¢iktinin kullanildigi ¢alismada, modern donatim ekipmanlarina
sahip firinlara kiyasla, genel isletme giderleri diisiik olan geleneksel firinlarin daha etkin
oldugu goriilmiistiir. Yilmaz vd. (2005), Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin satislara gore
ilk 9 sirada yer alan sirketleri inceledigi calismasinda, girdi olarak net aktif, 6z sermaye ve
isci sayisi, ¢ikti sayist olarak da ciro, vergi oncesi kar ve ihracat miktarini almistir. Elde

edilen sonuclara gore 4 sirketin etkin oldugu tespit edilmistir.

Kavuncubasi ve Ersoy (1995) tarafindan Saglik Bakanligina ait 350 hastanenin
etkinlik diizeyi aragtirilmistir. Calismada girdi olarak, uzman hekim sayisi, pratisyen hekim
sayis1 ve yatak sayisi, ¢ikti olarak ise yatan hasta sayisi, ayakta tedavi edilen hasta sayis1 ve
hastanelerde yapilan ameliyat alinmistir. Yapilan 6l¢tim sonucunda hastanelerin % 82’sinin
etkin oldugu tespit edilmistir. Gliglii (1999), Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Hastanelerinin
etkinlik diizeyleri ile ilgili yaptig1 calismasinda TSK’ne ait 35 hastanenin 18’sinin etkin
diger 17 tanesinin ise etkin olmadig1 tespit edilmistir. Yildirim (2004), AB’ne iiye ve aday
saglik sistemlerinin etkinlik performansini 6lgmiis ve aday iilkelere nazaran tiye iilkelerin
sistemlerinin etkin oldugunu tespit etmistir. Yesilyurt (2007), calismasinda Tiirkiye’deki
egitim hastanelerinin etkinlik analizini 55 hastane iizerinde degerlendirmis. Karsilastirdig
0zel hastaneler tam etkin ¢ikarken Sigorta hastanelerinin verimliligi de yiiksek

bulunmustur.
4.4.3 Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalar

VZA’nin uygulanmasi i¢in takip edilmesi gereken bazi adimlar bulunmaktadir. Bu

adimlar sirasiyla asagida belirtilmistir.
4.4.3.1 Karar Birimlerinin Secilmesi

Etkinlik degerlerinin belirlenmesi icin Oncelikle uygun karar birimleri
belirlenmelidir. Yapilacak calisma i¢in uygun karar birimleri secilir. Karar birimleri,
girdileri ¢iktilara doniistiirmekte sorumlu herhangi bir ekonomik birim olabilir (Kocakalay,
2003: 38).

Bu birimlerin {iretim teknolojileri agisindan birbirine benzer olmalari, baska bir
deyisle karar birimlerinin homojen olmasi gerekir. Segilecek birimlerin homojen olmasi

testin giivenilirligi i¢in 6nemlidir, Ornegin ticaret bankalari ile leasing sirketlerinin
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etkinlikleri birbirleriyle karsilastirildiginda, bu iki mali sektdr kurumunun islevleri farkl
oldugundan girdileri ve ¢iktilar1 farkli olacak ve dolayisiyla VZA kullanmak uygun

olmayacaktir.

Karsilagtirilacak karar birimleri sayisi, VZA c¢alismalarinin amaclarina ve
uygulamada karsilastirilmas1 gereken homojen birimlerin sayisina baglidir. Bununla
birlikte karar birimleri sayisina iliskin ¢esitli goriisler bulunmaktadir. Vassiloglu ve Giokas
(1990), VZA ile etkinliklerin dogru 6l¢iilmesi igin gerekli karar birimi sayisinin; girdi ve
¢tkti toplaminmin en az iki kati olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Norman ve Stoker
(1991), karar birimleri sayisinin, en az 20 olmasi gerektigini savunmuslardir. Boussofiane
(1991), calismanin giivenilirligi i¢in girdi sayist “m” ¢ikt1 sayist “n” olmak {izere en az

m+n+1 olmas1 gerektigini ifade etmistir (Kecek, 2010: 78).
4.4.3.2 Girdi ve Ciktilarin Se¢imi

Girdi ve ciktilarin {iretim siirecine nedensel olarak bagli ve siireci en iyi sekilde
temsil edecek bir bilesim olarak secilmesi gerekir. Etkinlik degerlendirilmesinin saglikli
bir bigcimde gergeklesebilmesi igin ¢esitli girdi ve ¢ikti senaryolart VZA teknigiyle
sinanabilir ve boylece siireci en iyi temsil eden anlamli girdi ve ciktilar belirlenebilir.
Uretime katki saglamayan ve birbiriyle ¢oklu baglantis1 olan girdi ve ¢iktilarin elenmesi
gerekir. Ciinkii bunlar etkinligi 6l¢iilen karar birimlerinin etkinligin diisiik ¢itkmasina neden
olabilirler. Bu durum goz Oniine alinarak, girdi ve ¢iktilari titizlikle belirlenmesi gerekir
(Biilbiil ve Akhisar, 2003: 15).

VZA calismasinda girdi ve ¢iktilarin 8lcii birimleri birbirinden farkli olabilir. Olgii
birimi olarak TL, kg, saat, metre vb. olabilecegi gibi oransal ifade de etkinlik analizi

yapmak i¢in girdi ve ¢ikt1 olabilir.
4.4.3.3 Verilerin Elde Edilmesi

VZA ig¢in gerekli girdi ve ¢iktilar belirlendikten sonra, tiim karar birimleri igin girdi
ve cikt1 verilerini dogru, eksiksiz ve giivenilir bicimde toplanir. Gerekli verilerin elde
edilemedigi karar birimleri aragtirmaya dahil edilmez (Karahan, 2011: 116). Verilerin
dogru olmamasi, hem ilgili karar birimlerinin hem de diger karar birimlerinin etkinlik

degerlerinin hatali olarak belirlenmesine yol acabilir.
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4.4.3.4 Géreli Etkinligin Olciimii

Verilerin elde edilmesi asamasindan sonra goreli etkinliklerin l¢limii i¢in en uygun
VZA modeli secilir. Karar birimlerinin 0 ile 1 arasinda degisen etkinlik degerleri
hesaplanir. Etkinlik degeri 1°e esit olan karar birimleri, etkin kabul edilirler ve etkinlik

siirini olustururlar.
4.4.3.5 Sonuclarin Degerlendirilmesi

Goreli etkinligin 6l¢lilmesinden sonra, elde edilen sonuglara gore etkin olmayan

karar birimlerinin etkin hale getirilmesi i¢in alinacak 6nlemler belirlenir (Kecek, 2010: 80).

Biitiin karar birimlerinin sonuglar1 detayli analiz edilir ve karsilastirilan veya
ilgilenilen endiistriye yonelik yorumlarda bulunulabilir. Sonuglar beklenen veya belirlenen

hedefler dogrultusunda diizeltilmeye calisilir.
4.4.4 Veri Zarflama Analizinin Grafiksel Gosterimi

Veri Zarflama Analizinin grafiksel gosterimi asagida yapilmistir. Ancak grafigi
yorumlamadan 6nce bazi grafikle ilgili teknik terimlerin a¢iklanmasinda yarar vardir. Etkin
smir Ve bagvuru grubu gibi kavramlar VZA’nin grafiksel gosteriminde etkinligin
gosterilmesine yardimci olan kavramlardir. Etkin sinir karar birimlerinin etkin olup
olmadigimi belirleyen dogru parcasidir. Etkin sinir lizerinde yer almayan karar birimleri
etkin olmayan karar birimleri olarak adlandirilmakta ve etkinlik degerleri etkin sinirina
olan uzakliklarina bagli olarak hesaplanmaktadir. Grafik 4’de grafiksel gdsterim

yapilmustir.
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Grafik 4: Veri Zarflama Analizinin Grafiksel Gosterimi

4y (cikty)
C
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0 P’ > X (girdi)

Kaynak: Ozgiir, 2007: 146

Grafikte etkin smir, D, B, G, J, M noktalarinin birlestigi egri ile gdsterilmektedir.
Etkin sinir ¢izilirken 6ncelikle yatay eksenin {izerinde bir dogru oldugu varsayilmaktadir.
Bu dogru, yatay eksene paralel olacak sekilde ilk noktaya temas edene kadar yukar1 dogru
cikartilir. -00 ‘dan +00 kadar uzanan bu dogrunun temas noktasinin saginda kalan kisim
sabit birakilarak, sol taraf nokta etrafinda yukari dogru biikiilmektedir. Bu siire¢ dogru
ikinci bir noktaya temas edene ve giderek en sonunda dikey eksene paralel olana kadar
sirmektedir. Diger bir deyisle dogru her yeni dogru ile temas ettiginde, bu yeni nokta
kirilma noktasint olusturmaktadir. Tiimiiyle kirik dogru ise nokta seti igin etkin siniri
olusturmaktadir. Etkin sinir {izerinde yer alan karar verme birimleri (KVB), D, B, G, J, M
etkin KVB’ni temsil etmektedir. Bu sinirin altinda yer alan A, E, F, C, I. H etkinsiz
KVB’lerini gostermektedir (Karahan, 2011: 102). Etkin smirin analize dahil edilen tim
noktalar1 ¢evrelemesi ve bir zarf gibi i¢ine almasi nedeniyle yonteme veri zarflama analizi
denmistir. Etkin sinir {izerinde yer almayan KVB‘lerin etkinlik degerleri, etkin sinira olan
uzakligina bagli olarak degismektedir. Ornegin C noktasi ile etkinligin en yiiksek oldugu
orijin arasinda bir dogru pargasi ¢izilmektedir. Bu dogru pargasi etkin sinir1 S noktasinda

kesmektedir. S ve C aym dogru iizerinde bulunduklarindan ayni girdi miktarimni
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gostermektedirler. Bu nedenle C’nin etkinligi C ve S noktalarinin merkeze olan
uzakliklariin orani seklinde tanimlanabilir. Bu noktada toplam etkinlik; Teknik Etkinlik
ve Olgek Etkinligi oranlarindan yola ¢ikarak hesaplanmaktadir. Burada bu hesaplamalari
gostermeden Once bu iki kavrami agiklayalim. Optimum Olgekte {iretim yapabilme basarisi
Olgek etkinligi olarak adlandirilmaktadir. Ayni sekilde, KVB’lerin herhangi bir israfta
bulunmadan tiretim gergeklestirmeleri teknik etkinlik olarak adlandirilmigtir. Daha 6ncede
belirtildigi gibi aslinda teknik etkinlik, girdi bilesiminin en verimli sekilde kullanilarak
miimkiin olan maksimum ¢iktiy1 iiretme basarisidir. PP’ maliyet minimizasyon egrisini
gostermek iizere, teknik etkinlik bir X noktasinin merkeze olan radyal uzakligi ve dlgek
etkinligi de maliyet minimizasyon egrisine olan uzakligi seklinde Ol¢iilmektedir. Bu
Olgtimler; 0S/0C orantyla teknik etkinlik, OP/0S oraniyla dlgek etkinliligi hesaplanmaktadir
(Akdogan, 2001: 55). Sonug¢ olarak toplam etkinlik; teknik etkinlik ve digek etkinligi

oranlarimin garpilmasi sonucu elde edilmektedir.
4.4.5 Veri Zarflama Analizi Modelleri

Veri zarflama analizi ile ilgili giiniimiize kadar bir¢ok siniflandirma yapilmustir. ik
olarak 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak, agirlikli
ve zarflama modelini i¢ine alan CCR modeli gelistirilmistir. CCR’den sonra 6l¢ege gore
degisken getiri varsayimini dikkate alan BCC modeli gelistirilmistir. Daha sonra da bu iki
modelin eksiklerini dikkate alanlar basta olmak iizere bir¢ok model gelistirilmistir. Sekil
3’te Olcege gore getiri ve yonlendirilme durumuna gore temel VZA modelleri
gosterilmektedir. Bu bolimde modellerden bazilar1 ve terimler hakkinda kisa bilgiler

verilecektir.
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Sekil 3: Ol¢ege Gore Getiri ve Yonlendirilme Durumlarina Gére Temel VZA

Modelleri
GIRDI CCR GIRDI
/v YONELIMLI *»  YONELIMLI
OLCEGE GORE ~ —— ~ —
SABIT GETIRI | ,| YONELIMSIZ ,| YONELIMSIZ
(CRS)
VZA MODELLERI \ CIKTI CCR CIKTI
YONELIMLI ™ YONELIMLI
GIRDI BCC GIRDI
/ YONELIMLI »  YONELIMLI
OLCEGE GORE . N
DEGISKEN |, YONELIMSIZ ,| TOPLAMSAL
GETIRI (VRS)
N | BCC QKT
YONELIMLI *  VONELIMLI

VZA, ilk kez 1978 yilinda, Charnes, Cooper, Rhodes tarafindan gelistirilen bir
modelle ortaya ¢ikmistir. Bu modelde bu kisilerin bas harfleri olan CCR seklinde
adlandirilmistir. Olgege gore sabit getiri 6zelligi tastyan bu model VZA’nin en temel
modelidir. Bu modelden sonra 1987 yilinda Banker, Charnes, Cooper tarafindan bulunan
BCC modeli olgege gore degisken getiri 6zelligini getirmistir. Bu iki model VZA’nin

temel modelleri sayilmakta ve giiniimiizde de siklikla kullanilmaktadir.

Sekil 3’te gosterildigi gibi, VZA 0Olcege gore getiri gruplarma gore; olcege gére
sabit getirili (Constant Return to Scale-CRS) ve dicege gore degisken getirili (Variable
Return to Scale-VRS) olmak iizere ikiye ayrilir. CRS, incelenen isletmelerin 6lgegi ile
etkinlik arasinda onemli bir iligki bulunmadigimi varsayar. CRS altinda, tiim girdiler
kontrol edilebilir oldugu takdirde, girdi yonelimli model ile ¢ikt1 yonelimli modeller aym
goreli etkinlik degerini verir. VRS ise girdilerdeki bir artisin ¢iktilarda oransiz bir artisla

sonuglanmasi beklentisini ifade etmektedir (Kecek, 2010: 64).

Olgege gore getiri se¢iminden baska modelde segilmesi gereken bir diger unsur da

modelin girdi veya ¢ikt1 yonelimin belirlenmesidir. Girdi yonelimli modeller, belirli bir
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cikt1 diizeyini elde etmek icin etkin olmayan karar birimlerinin girdilerini ne kadar
azaltmalar1 gerektigini belirlemeye calisan modellerdir. Cikti yonelimli modeller ise
verilen bir girdi bilesimi ile etkin olmayan karar birimlerinin etkin hale gelmesi icin
¢iktilarin ne kadar arttirilmasi gerektigini belirlemeye ¢alisan modellerdir. Yani girdi
yonelimli modellerin amact girdi miktarimin en aza indirilmesi iken, ¢ikti yonelimli

modellerde amag elde edilen ¢ikti miktarinin en tist yiiksege ¢ikarilmasidir.

Asagida VZA temel modelleri olan CCR ve BCC modelleri hakkinda kisa bilgiler

verilecektir.
4.45.1 CCR Modeli

1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen ilk VZA modelidir
ve daha sonraki gelismeler i¢in bir temeldir. CCR modelinde, ¢ikti/girdi orani en yiiksege
cikarilmak suretiyle toplam etkinlik (teknik etkinlik ve Olcek etkinligi) Olclilmektedir.
Kaynaklar1 belirleyerek boylelikle yetersiz olanlari tahmin etmektedir. Onceki konuda

belirtildigi gibi dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda hesaplama yapilir.

Charnes ve Cooper, CCR’nin tanimini yapmustir. Tanima gore bir karar birimi i¢in

%100 etkinlik sadece asagidaki durumlarda elde edilmektedir (Kecek, 2010: 66).
a) Hicbir ¢ikt1 agagidaki durumlar haricinde arttirilamaz;
1) Bir ya da birden ¢ok girdinin arttirilmast
2) Diger ¢iktilarin bazilarinin azaltilmasi
b) Higbir girdi asagidaki durumlar haricinde azaltilamaz;
1) Ciktilardan bazilarinin azaltilmast
2) Diger girdilerin bazilarinin artirilmast

Girdi yonelimli CCR modeli; belli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin bigimde tiretebilmek
amaciyla kullanilabilecek en uygun girdi bilesimin ne oldugunu hesaplar (Depren, 2008:
30). Baska bir anlatimla girdi yonelimli CCR, belirli bir ¢ikt1 seviyesini garanti altina
aldiktan sonra, girdi seviyesini en aza indirgemeyi hedefleyen bir model ¢ozimi

gergeklestirmektedir.
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Ciktiya yonelimli CCR modeli ise; belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar
¢ikt1 bilesiminin hesaplanmasidir. Ciktiya yonelik CCR modeli, ¢esitli sebeplerden dolayz,
girdi seviyesinde herhangi bir degisimin yapilmasi miimkiin olmadigi durumlarda, ¢ikti
miktarlarinin artirilmasina amacina yonelik olan modeldir. Bu model yardimi ile {iretim
stirecinde, hangi ¢iktinin ne oranda eksik kaldigi ve hangi oranda arttirilabilecegi gibi

bilgilere ulasilabilir.
4.4.5.2 BCC Modeli

Banker, Charnes ve Cooper tarafindan 1984’de gelistirilen tekniktir. CCR modeli
ile arasindaki temel farki, BCC’nin sabit 6lgek yerine degisken doniistimlii 6l¢ek varsayimi
altinda c¢alismasidir. Ayrica CCR KVB’lerin toplam etkinligini 06l¢erken, BBC ise
KVB’lerin sadece teknik etkinligini 6l¢mektedir (Kecek, 2010: 76). Bu durumda CCR’de
KVB’lerin etkin sayilmasi i¢in hem teknik hem de 6l¢ek etkin olmasi zorunlulugu ortadan
kalkmistir. BCC modeli de ayn1 CCR modelinde oldugu gibi girdi ve ¢ikt1 yonelimli olarak

iki farkl sekilde yorumlanmaktadir.
4.4.6 Veri Zarflama Analizinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Veri Zarflama Analizinin giicli yonleri oldugu gibi zayif noktalar1 da
bulunmaktadir. ilk olarak Veri Zarflama Analizinin giilii yonleri asagida maddeler halinde

siralanmustir.

e Veri Zarflama Analizinde ¢ok sayida girdi ve ¢ikti bir arada ele alinabilir.

e VZA’da hesaplanan KVB’leri goreli olarak tam etkin birimler ile kiyaslanir
(Karahan, 2011: 120).

e Girdiler ve ¢iktilar ¢ok farkli birimlere sahip olabilirler. Bu durumda onlar1
aynt birimde Olcebilmek i¢in cesitli varsayimlar kullanmaya, doniisiim
yapmaya gerek yoktur.

e VZA ile etkinligi dlgiilen birimlerin etkin hale gelmesi i¢in secenekler belirler.

e Ayni nitelikte (homojen) olan birimleri kendi arasinda kiyaslamaktadir.

e VZA calismasi ile karar verici girdi ve ¢ikt1 degiskenlerini belirleyerek iiretim

stirecini gerektigi taniyabilir.
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VZA c¢alismasi esnasinda elde edilen tiim veriler ve sonuglar bir veri tabaninda
toplanabilir. Sonradan yapilan Ol¢limleri ile etkinlik degisimleri izlenebilir
(Kecek, 2010: 80).

Veri Zarflama analizinin zayif yonleri ise soyledir:

VZA calismasinda incelenen KVB’ler i¢in énemli bir girdi veya ¢iktinin gz
ardi edilmesi yaniltic1 sonuglara neden olabilir.

VZA, parametrik olmayan bir yontem oldugu icin sonuglara istatistiksel
hipotez testlerinin uygulanmasi zordur.

VZA g¢alismasinda ele alinan karar birimi sayis1 az olup, girdi ve/veya ¢ikt
sayist fazla oldugunda etkin karar birimi sayisi fazla olur (Kecek, 2010: 81).
VZA, statik bir analiz yontemidir, bir tek donemdeki bir tek donemdeki
KVB’leri arasinda bir kesit analizi yapmaktadir.

VZA, asir1 derecede biiyiikk veya kiiciik girdi ve/veya ¢ikti degerlerine sahip
olan KVB’lerin bulunmasi, etkinlik sinirinin olusmasini zorlastiracaktir.

VZA, girdi ve c¢iktilara iliskin yapilacak Olciim hatalarma karst oldukca
duyarlidir.
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BESINCI BOLUM

5. LEASING SIiRKETLERININ VERIi ZARFLAMA ANALIiZI YONTEMIi
ILE ETKINLIKLERININ OLCULMESI

5.1 Arastirmanin Amaci

Finans sektorii igerisinde faaliyet gosteren leasing sektorii, Tiirkiye’de gelismekte
olan bir sektordiir. Heniiz istenilen seviyelere ve hacimlere ulagamamistir. Tiirkiye’de
leasing sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi yillar itibariyle degisiklik gostermistir.
Ozellikle son yillarda, kiiresel krizin etkileri ve devletin vergi oranlarmi degistirmesi
sebebiyle, sirket sayilarinda diisiis gozlenmektedir. 2011 yili itibariyle Tiirkiye’de leasing
sektoriinde 31 sirket faaliyet gostermektedir.

(Calismanin amaci, faaliyet prensipleri bakimindan finans sektorii icerisinde ayr1 bir
yere sahip olan leasing sirketlerinin etkinliklerinin olglilmesi ve sirketlerin etkinlik

diizeylerine gore birbiriyle kiyaslanmasidir.
5.2 Veri Seti ve Yontem

Bu caligmada 2011 yilinda Tiirkiye Finans Sektorii igerisinde yer alan ve verilerine
ulagilabilen leasing sirketleri yer almaktadir. Leasing sirketlerinin verileri, sirketlerin
donem sonunda yayinladiklar1 “Bagimsiz Denetim Raporlari”’ndaki bilango ve gelir

tablolarindan saglanmustir.

Leasing sirketlerinin de bankalar ve diger ticari isletmeler gibi amaci KAR oldugu
icin, ¢ikt1 dnemli bir gostergedir. Calismada leasing sirketlerinin girdi ve ¢ikt1 verileri, ¢ikti
yonelimli yaklasimla yani; mevcut girdilerle maksimum ¢iktinin ne olmasi gerektigini
arastirilmasi, yoniinden degerlendirilecektir. Bu yaklasim BCC modeli ve 6l¢egin degisken
getirisine gore analiz yapar. Degisken getiri varsayimi altinda, girdilerdeki degisim ya daha
fazla ya da az oranda (artan veya azalan getiri) ¢iktiya yansimaktadir. Ayrica ¢aligmada

Olgege gore sabit getiri varsayimi altindaki veriler de kiyaslama amaciyla verilecektir.



Calismada yapilan analizde, VZA bilgisayar programi olan DEAP 2,1’den (Data

Envelopment Analysis Program) yararlanilmistir.

VZA yonteminin asagida belirtilen uygulama asamalar1 sirasiyla secilen leasing

sirketlerine uygulanmistir.

e Karar verme birimlerinin (KVB) secilmesi
e Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi
e Elde edilen verilerle analizin yapilmasi

e Analiz sonuglarinin yorumlanmasi
5.2.1 Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

Karar verme birimleri, VZA amacina uygun olarak ayni sektorde faaliyet gdsteren
ve faaliyet yontemi nedeniyle diger karar verme birimleri ile homojen yapida olan analiz

donemi boyunca kesintisiz faaliyet gostermis leasing sirketlerinden se¢ilmistir.

Analizi yapilacak karar verme birimleri, 2011 yilinda dénem sonu itibariyle bilango

ve gelir tablosu verilerine ulasabilen 23 leasing sirketidir.
5.2.2 Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

VZA kullanilacak girdi ve c¢iktilar ¢alismadaki karar birimlerini karsilagtirmanin
temelini olusturdugundan ¢ok dikkatli se¢ilmelidir. VZA’ nin giivenilir sonu¢ vermesi i¢in
o sektorii en iyi temsil edecek girdiler ve ¢iktilar secilmelidir. Leasing sektorii ile dnceden
yapilmis ¢ok fazla analiz bulunmadigindan girdilerin ve ¢iktilarin belirlenmesi i¢in yeterli
ornek bulunmamaktadir. Bu noktada finans sistemi igersinde yer alan diger sektorlerdeki

caligmalar incelenmis ve asagidaki temel girdi ve ¢iktilar belirlenmistir.

Tablo 7: Analizde Kullanilan Girdi Ve Ciktilar

GIRDILER CIKTILAR
TOPLAM AKTIF NET KAR
PERSONEL GIiDERLERI KiRALAMA GELIRLERI

Leasing sirketlerini bankalar gibi diisiiniirsek, bankalarin yerine getirdigi aracilik

fonksiyonu geregince, fonu toplayip kullandirma kapsaminda yaptig1 yatirim olan toplam
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aktif ve bu islemi yerine getiren personellerinin giderleri girdi olarak ¢alismada
degerlendirilecektir. Tiim isletmelerde oldugu gibi leasing sirketlerinin de temel amaci kar
elde etmektir. Bu nedenle net kdr ¢ikti olarak alimmustir. Ayrica leasing sirketlerinin

yaptiklar1 faaliyetten dolay kira gelirlerinin de ¢ikt1 olarak diisiiniilmesi gerekmektedir.

Girdi sayisinin “m” ve ¢ikt1 sayisinin “n” ile gosterildigi varsayilirsa; VZA’ da
caligmanin giivenilirligi i¢in yaygin bir goriise gore karar verme birimi sayisinin en az
“m+n+1" olmas1 gerekmektedir (Biilbiil ve Akhisar, 2003: 3). Bir diger yaygin goriise gore
ise karar verme birimi sayisinin en az 2*(m+n) olmas1 gerekmektedir. Her iki goriise gore
de galismada analizi yapilacak karar verme birimi sayis1 yeterlidir. Buna gore, girdi sayist
2, cikt1 sayist 2 ve karar verme birimleri sayist 23 olmak iizere; “2+2+1<23ve”

2*(2+2)<23” kosulu saglanmaktadir.
5.2.3 Etkinlik Analizinin Yapilmasi

Bu béliimde VZA programi olan DEAP 2,1 kullanilarak, segilen 23 sirketin ¢ikt1
yonelimli BCC modeline gore 2011 yilindaki girdi ve ¢ikti miktarlar1 veri olarak kullanilip,
etkinlik skorlar1 tespit edilmistir. Analiz 6lcege gore degisken getiri varsayimi altinda
yapilmis ve de Olcege gore sabit getiri varsayimi altindaki sonuclarda karsilastirma
amaciyla gosterilmistir. Analizi yapilacak firmalarin isimleri ile girdi ve ¢ikti verileri tablo

8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Analizi Yapilacak Firmalar ile Girdi Ve Cikt1 Verileri (BIN TL)

GIRDI CIKTI
Sirket No Sirket Isimleri TZ?(It?][n 26;52(;?6| Net Kar  Kira Geliri
1 AK F.K 1.711.653 8.700 43.046 102.587
2 Alternatif F.K 366.207 5.456 2.379 28.062
3 Anadolu F.K 96.446 1.188 1.764 9.219
4 BNPParibas F.K  1.384.945 11.973 17.456 81.470
5 CiTiLease F.K 63.278 1.150 9.913 5.785
6 Deniz F.K 1.519.666 7.711 10.073 85.686
7 EFG F.K 287.667 2.345 5.698 19.366
8 Finans F.K 1.295.862 13.453 36.352 73.840
9 FON F.K 385.167 2.912 5.184 17.391
10 Garanti F.K 2.943.781 19.671 79.501 264.787
11 Hali¢ F.K 10.205 766 787 56
12 Halk F.K 937.690 3.356 24.447 56.855
13 ING FK 319.988 2.760 762 6.000
14 [sF.K 2.242.053 14.232 52.473 100.636
15 Mercedes F.K 38.578 928 517 2.705
16 Pamuk F.K 144.041 694 21.900 11.049
17 Seker F.K 209.867 2.864 4.956 21.950
18 Siemens F.K 431.125 5.800 14.948 27.850
19 Vakif F.K 600.731 5.635 14.390 26.031
20 VFS F.K 68.633 2.371 2.698 5.176
21 Yapi Kredi F.KX  3.202.602 15.688 142.736 223.735
22 Yatirnm F.K 54.848 1.672 571 3.740
23 Ziraat F.K 576.768 4,917 19.693 38.693

Yukarida adi gegen sirketler ile secilen girdi ve ¢ikti degiskenlerinin 2011 yili
verileri ve analiz teknigi olarak da VZA yontemi kullanilarak, 2011 yil1 i¢in elde edilen
etkinlik sonucu Tablo 9°’da goriildiigi gibidir. Tiim karar verme birimleri i¢in model

¢Oziilmiis elde edilen bilgilerle Tablo 9 olusturulmustur.
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Tablo 9: Sirketlerin Etkinlik Degerleri (2011)

Olcege Gore

Olcege Gore

Slill;Ja Sirket Isimleri ~ Degisken Getiri Sabit Getiri E?kli‘iﬁli(gi
(VRS) (CRS)
1 AK F.K 0.811 0.763 0.940
2 Alternatif F.K 0.783 0.733 0,936
3 Anadolu F.K 1.000 0.939 0.939
4 BNP Paribas 0.645 0.625 0.970
F.K

5 CiTiLease F.K 1.000 1.000 1.000
6 Deniz F.K 0.759 0.718 0.947
7 EFG F.K 0.741 0.724 0.977
8 Finans F.K 0.688 0.593 0.862
9 FON F.K 0.502 0.492 0.981
10 Garanti F.K 1.000 1.000 1.000
11 Hali¢ F.K 1.000 0.492 0.492
12 Halk F.K 1.000 1.000 1.000
13 INGF.K 0.203 0.199 0.984
14 Is FX 0.581 0.513 0.882
15 Mercedes F.K 0.876 0.670 0.765
16 Pamuk F.K 1.000 1.000 1.000
17 Seker F.K 1.000 1.000 1.000
18 Siemens F.K 0.715 0.645 0.901
19 Vakif F.K 0.491 0.463 0.942
20 VFS F.K 0.803 0.742 0.924
21 Yap1 Kredi F.K 1.000 0.904 0.904
22 Yatirim F.K 0.755 0.652 0.863
23 Ziraat F.K 0.751 0.727 0.968
ORTALAMA 0.787 0.721 0.921

Bu ¢alismada elde edilen teknik etkinlik degerleri, ¢ikt1 yonelimli BCC modeli ile
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dlcege gore degisken getiri (VRS) varsayimi altinda hesaplanmistir. Olgege gore sabit
getiri (CRS) varsayimm altinda hesaplanan etkinlik degerleri de ayrica verilmistir. Her iki
yaklasima gore sirketlerin etkinlik skorlar1 farkli hesaplanmistir. Ciinkii, 6lgege gore sabit

getiri varsayimi tiim sirketlerin optimal Olg¢ekte ¢alismasi durumunda daha uygun bir



yaklagim iken, dlgege gore degisken getiri varsayimi, eksik rekabet, finansal sinirlamalar
gibi nedenlerle sirketlerin optimal Olgekte calisamadiklari zaman daha uygun sonuglar
vermektedir. Dolayisiyla analizde yer alan sirketlerin optimal Ol¢ekte calisamadiklar

varsayimiyla etkinlik 6l¢timii yapilirken dlgege gore degisken getiri tercih edilmistir.

Sirketlerin etkinliginin ¢ikti yonelimli VZA yaklasimi ile 6lgege gore degisken
getiri varsayimi altinda hesaplanmasinin yani sira, dlgek etkinligi de hesaplanmstir. Olgek
etkinligi sirketlerin optimal dlgekte iiretim yapip yapamadigim gosterir. Olgek etkinligi 1
olan sirketler optimal dlgekte hizmet vermektedir. Olgek etkinligi 1’in altinda olanlar ise

optimal 6l¢ekten uzaktir.

Tablo 9 incelendiginde ¢ikti yonelimli VZA yaklasimi ve Slgege gore degisken
getiri varsaymmi altinda etkinlik skoru 1’e (%100) esit olan yani etkin olan sirketler
sirastyla; Anadolu F.K, CITiLease F.K, Garanti F.K, Hali¢ F.K, Halk F.K, Pamuk F.K,
Seker F.K, Yap1 Kredi F.K’dir. Diger sirketler ise etkin degildirler. Etkinlik ortalamasi
0.787 (%79) olup, en diisiik etkinlik skoru 0.203 (%20) ile ING F.K’ ya aittir.

Tablo 9 incelendiginde ilk dikkat ¢eken konulardan biri, Grafik 2°de gdsterilen
2011 yili sektordeki aktif paylari itibariyle ilk 3’te yer alan sirketlerden Yap1 Kredi F.K ve
Garanti F.K’nin etkin olduklaridir. Bu iki sirket hem sektor paylart hem de aktif toplami
bakimindan diger sirketlerden dndedirler. Ancak aktif pay1 bakimindan 3. siradaki Is F.K
etkin olamamustir. Grafik 2’ye gore ilk 10’da yer alan sirketlerin etkinlik skorlar1 sirasiyla
AK F.K (%81), BNP Paribas (%65), Deniz F.K (%76), Finans F.K (%69), Is F.K (%58),
Vakif F.K (%49) ve Ziraat F.K (%75) olarak hesaplanmistir. Bu durum gosteriyor ki
sektordeki paylar1 bakimimdan ilk 10’da yer alan sirketlerden 7’si etkin ¢alismamaktadir.
Sektordeki paylar1 ve aktif toplami1 bakimindan kii¢lik 6lcekli sirketlerin 6nemli bir kismi
etkin olamamistir. Ancak sektor payr ve aktif toplami1 bakimindan ¢ok gerilerde kalan

Hali¢ F.K etkin olabilmistir.

Tablo 9’a gore Olgege gore sabit getiri, dlgege gore degisken getiri ve Olgek
etkinligine gore etkinligi 1’e esit olan sirketler; CiTiLease F.K, Garanti F.K, Halk F.K,
Pamuk F.K, Seker F.K olmak iizere 5 sirkettir. Bu sirketler, analize gore tam etkin
durumda bulunur ve optimum 6l¢ekte tiretim yapmaktadir. Bu 5 sirket en iyi liretim sinirini

belirler ve referans sirket olarak goriiliir.
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Tablo 10: Referans Gruplari ve Referans Grubundaki Agirlhik Oranlari

Referans Alan Referans Alinan Sirketler ve Agirhklar:

Sirket
1 10 (0.210) 21 (0.156) 12 (0.654)
2 17 (0.943) 10 (0.057)
3 3 (1.000)
4 17 (0.570) 10 (0.430)
5 5 (1.000)
6 10 (0.220) 21 (0.062) 12 (0.718)
7 10 (0.065) 16 (0.105) 3 (0.830)
8 16 (0.600) 10 (0.275) 21 (0.125)
9 10 (0.098) 16 (0.187) 3(0.715)
10 10 (1.000)
11 11 (1.000)
12 12 (1.000)
13 10 (0.073) 17 (0.129) 3(0.798)
14 16 (0.291) 10 (0.274) 21 (0.435)
15 5 (0.186) 3(0.214) 11 (0.599)
16 16 (1.000)
17 17 (1.000)
18 16 (0.529) 17 (0.378) 10 (0.094)
19 16 (0.730) 17 (0.110) 10 (0.161)
20 5(0.169) 17 (0.248) 11 (0.583)
21 21 (1.000)
22 17 (0.224) 11 (0.776)
23 16 (0.601) 17 (0.251) 10 (0.149)

VZA ile etkinlik Olgtimii yapilirken, karar verme birimleri arasindan en iyiyi
belirlemek suretiyle, diger karar verme birimleri bu secilen en iyiye benzetilerek hedef
verilmektedir. Bu durumda en etkin ¢ikan sirketler, etkin olmayan sirketlere 6rnek teskil
edecektir. Tablo 10°da etkin olmayan karar verme birimlerinin etkin olan hangi karar
birimlerine benzemesi yani referans almasi gerektigi ve referans grubundaki agirlik

oranlar birlikte gosterilmistir.

Tablo 10°a gore; etkin olarak belirlenen 3 nolu Anadolu F.K, 5 nolu CiTiLease
F.K, 10 nolu Garanti F.K, 11 nolu Hali¢ F.K, 12 nolu Halk F.K, 16 nolu Pamuk F.K, 17
nolu Seker F.K ve 21 nolu Yap1 kredi F.K sirketlerinin referanslarinin yine kendilerinin
oldugu goriilmektedir. Etkin olmayan sirketlere bakildiginda ise; 6rnegin 1 nolu AK F.K
sirketinin 10-21 ve 12 numarali sirketleri kendisine referans almasi1 gerektigi gortliir. 1

nolu sirketin etkin olmasi i¢in 10-21 ve 12 nolu sirketlerin performansindan yola ¢ikip yani
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bu sirketlerin degiskenlerine kendi degiskenlerini benzeterek, degerlendirme yapmasi

gerekir.

Referans grubundaki agirliklar bolimii, etkin olmayan sirketlere referans olarak
gosterilen sirketlerin sirasiyla bu etkin olmayan sirketler tizerindeki etkisini -agirligini-
gostermektedir. Referans gosterilen sirketlerin aldigi agirlik degerinin “1” yaklasmasi,
teknik olarak etkin olamayan sirket iizerindeki baskisini gdstermektedir. Tablo 10’da
agirlik degerleri referans olarak gosterilen sirketlerin yaninda parantez igerisinde
gosterilmistir. Ornekteki etkin olmayan 1 nolu AK F.K sirketin etkin olabilmesi icin
kendisine referans aldig1 sirketlerin 10 (0.201), 21 (0.156) ve de 12 (0.654) agirlik degerini

almalidir. Buna gore 1 nolu sirket agirlik degeri yiiksek olan 12 nolu sirketi 6rnek alabilir.

Tablo 11 etkin olan sirketlerin, etkin olmayan sirketlere ne kadar referans oldugunu
gostermektedir. Tablo 11°de 10 nolu Garanti F.K ile 17 nolu Seker F.K sirketlerinin en ¢ok

referans gosterilen sirketler oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Etkin Sirketlerin Referans Gosterilme Sayisi

Sirket No Sirket Isimleri Referans Gosterilme Sayisi
3 Anadolu F.K 3
5 CITILease F.K 2
10 Garanti F.K 12
11 Hali¢ F.K 3
12 Halk F.K 2
16 Pamuk F.K 7
17 Seker F.K 8
21 Yapi kredi F.K 4

Buna gore; en fazla referans gosterilen sirket 10 nolu Garanti F.K’dir. Garanti
F:K’nin referans gosterilme sayisinda en yakin rakibi Seker F.K’ dan % 50 oraninda daha
fazla tercih edildigi goriilmektedir. Garanti F.K’nin aktif pay1 siralamasinda ikinci sirada
olmasi bu sirketin 6nemini daha da artirmaktadir. Sonug olarak Garanti F.K sektorde

onemli bir agirliga sahip olan ve 6rnek alinmasi gereken bir sirket konumundadir.
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VZA karar verme birimlerinin girdi ve ¢iktilarin1 kullanarak etkinlik diizeylerini
belirledigi gibi tim karar verme birimlerinin de tam etkin g¢alisabilmeleri i¢cin fazla
kullanilan girdi miktarlarini ve atil kullanilan ¢ikti miktarlarini tespit edebilmektedir. Atil
cikt1 Ozeti, analiz sonucu etkin olmayan her bir sirketin yetersiz iiretilen ¢iktilarinda
yapmasi gereken artirmayi belirlemektedir. Tablo 12°de yer alan “0” degerleri ¢iktilarda
artisa gerek olmadigini; diger degerler ise ¢iktilarda belirtilen miktar kadar artis yapilmasi

gerektigini gostermektedir.

Tablo 12: At Ciktilarm Ozeti

Sirket Sira No  Sirket Ismi Net Kar (BIN TL) Kira Geliri (BIN TL)
1 AK F.K 1.379 0.000
2 Alternatif F.K 6.180 0.000
3 Anadolu F.K 0.000 0.000
4 BNP Paribas F.K 9.930 0.000
5 CiTiLease F.K 0.000 0.000
6 Deniz F.K 30.625 0.000
7 EFG F.K 1.275 0.000
8 Finans F.K 0.000 0.000
9 FON F.K 2.833 0.000
10 Garanti F.K 0.000 0.000
11 Hali¢ F.K 0.000 0.000
12 Halk F.K 0.000 0.000
13 INGFK 4.119 0.000
14 [sFK 2.107 0.000
15 Mercedes F.K 0.000 0.000
16 Pamuk F.K 0.000 0.000
17 Seker F.K 0.000 0.000
18 Siemens F.K 0.000 0.000
19 Vakif F.K 0.000 0.000
20 VES F.K 0.000 0.000
21 Yap1 Kredi F.K 0.000 0.000
22 Yatinnm F.K 963 0.000
23 Ziraat F.K 0.000 0000

ORTALAMA 2.584 0.000
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Tablo 12’ye bakildiginda sirketlerin net kara (¢iktt 1) gore diizeltme yapmasi
gerekmektedir. Ornegin 1 nolu AK F.K’ ya bakildiginda mevcut girdilerini kullanarak net
karim 1.379.000 TL artirmalidir. Diger bir ifadeyle AK F.K, mevcut girdilerini kullanarak
1.379.000 TL daha fazla kar elde edebilir. Tablo 12°ye gore net kdrini en ¢ok artirmasi
gereken sirket 30.625.000 TL ile Deniz F.K olurken, Yatirnm F.K net karinda 963.000 TL
artis saglamalidir. Bu, Yatirnrm F.K’nin net karin yiikseltmesi gereken sirketler arasinda en

az degisim yapmasi gereken sirket oldugunu gostermektedir.

Tablo 13: Atil Girdiler Ozeti

Sirket . . Toplam Aktif Personel Gideri
Sira No Sirket [smi BIN TL BIN TL
1 AK F.K 0.000 0.000
2 Alternatif F.K 0.000 1.631
3 Anadolu F.K 0.000 0.000
4 BNP Paribas 0.000 1.885
F.K
5 CiTiLease F.K 0.000 0.000
6 Deniz F.K 0.000 0.000
7 EFG F.K 0.000 0.000
8 Finans F.K 0.000 5.671
9 FON F.K 0.000 0.000
10 Garanti F.K 0.000 0.000
11 Hali¢ F.K 0.000 0.000
12 Halk F.K 0.000 0.000
13 ING F.K 0.000 0.000
14 IsFK 0.000 1.814
15 Mercedes F.K 0.000 0.000
16 Pamuk F.K 0.000 0.000
17 Seker F.K 0.000 0.000
18 Siemens F.K 0.000 2.509
19 Vakif F.K 0.000 1.656
20 VFS F.K 0.000 1.020
21 Yap1 Kredi F.K 0.000 0.000
22 Yatirnm F.K 0.000 437
23 Ziraat F.K 0.000 858
ORTALAMA 0.000 760
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Atil girdi Ozeti, yapilan analiz sonucu etkin olmayan her bir sirketin azaltmasi
gereken girdi miktarint gostermektedir. Tablo 13°te goriilen “0” degerleri girdilerde
azaltma gerekmedigini; diger degerler ise belirtilen miktarlar kadar azaltma yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Yine sonuglara bakildiginda sadece personel giderlerinde (girdi
2) azaltma yapilmas1 gerektigi; aktif toplamlarinda ise herhangi bir degisimin gerekmedigi
goriilmektedir. Ornegin 2 nolu Alternatif F.K’ ya bakildiginda personel giderlerini
1.631.000 TL azaltmasi1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle Alternatif F.K, 1.631.000 TL
daha az personel giderine katlanarak ayni ¢iktilari elde edebilir. Tablo 13 incelendiginde,
personel giderini en ¢ok azaltmasi gereken sirket 5.671.000 TL ile 8 nolu Finans F.K
olurken, 23 nolu Yatinm F.K personel giderlerini 437.000 TL azaltmalidir. Bu, Yatirim
F.K’nin personel giderini azaltmasi gereken sirketler arasinda en az degisim yapmasi

gereken sirket oldugunu gostermektedir.

Tablo 14: VZA Analiziyle Elde Edilen Girdi Degiskeni Hedefleri Ve Potansiyel
Tyilesme (%)

oo Toplam Aktif Personel Gideri
Etkinlik i
No Degeri Gercek Hedef  Potansiyel Ger¢cek  Hedef Potansiyel

(BinTL) (BinTL) lyilesme (BinTL) (BinTL) lyilesme

1 0.811 1.711.653  1.711.653 % 0 8.700 8.700 % 0
2 0.783 366.207 366.207 %0 5.456 3.825 -%30
4 0.645 1.384.945  1.384.945 %0 11.973 10.087 -%16
6 0.759 1.519.666  1.519.666 % 0 7.711 7.711 % 0
7 0.741 287.667 287.667 % 0 2.345 2.345 % 0
8 0.688 1.295.862  1.295.862 %0 13.453 7.782 -%42
9 0.502 385.167 385.167 % 0 2.912 2.912 % 0
13 0.203 319.988 319.988 % 0 2.760 2.760 % 0
14 0.581 2.242.053  2.242.053 %0 14.232 12.417 -%13
15 0.876 38.578 38.578 %0 928 928 %0
18 0.715 431.125 431.125 % 0 5.800 3.291 -%43
19 0.491 600.731 600.731 % 0 5.635 3.979 -%29
20 0.803 68.633 68.633 %0 2.371 1.351 -%43
22 0.755 54.848 54.848 % 0 1.672 1.235 -%26
23 0.751 576.768 576.768 % 0 4.917 4.059 -%17
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VZA yonteminin fonksiyonlarindan bir digeri de girdilerini etkin kullanamayan
yani etkin olmayan sirketlere, etkin olabilmesi i¢in kullanmalar1 gereken en az girdi
miktariin tespitidir. Bu analizde VZA’nin s6z konusu o6zelligi kullanilarak aragtirma
kapsamindaki etkin olmayan sirketlerin, tam etkin hale gelebilmeleri ig¢in gerekli olan

hedef girdi degerleri Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14’te ilk dikkat ¢eken toplam aktif girdisinin higbir sirket tarafindan
azaltilmaya gerek olmayisidir. Ayrica bazi sirketlerin personel gideri girdisini de

degistirmesine gerek yoktur.

Tablo 14 incelendiginde, 1 nolu AK F.K, 6 nolu Deniz F.K, 7 nolu EFG F.K, 9 nolu
FON F.K, 13 nolu ING F.K, 15 nolu Mercedes F.K sirketlerinin etkin olmasi igin
girdilerini degistirmesine gerek yoktur. 2 nolu Alternatif F.K, personel giderini % 30
diistiriirse etkin olabilecektir. Yine personel giderini, 4 nolu BNP Paribas F.K. % 16, 8
nolu Finans F.K % 42, 14 nolu Is F.K % 13, 18 nolu Siemens F.K % 43, 19 nolu Vakif F.K
% 29, 20 nolu VFS F.K % 43, 22 nolu Yatinm F.K % 26, 23 nolu Ziraat F.K, % 17

oraninda azaltirlarsa etkin olabilirler.

Ayni sekilde VZA yontemiyle Tablo 14, incelenen girdi degiskenleri hedefleri gibi
cikti degiskenleri hedefi de etkin olmayan sirketlere, etkin olmak icin gereken c¢ikti
miktarlar1 konusunda yol gostermektedir. Ayrica analiz dnceki konularda belirtildigi gibi
c¢ikt1 yonelimli oldugundan etkin olmayan sirketlerin ¢ikt1 hedefleri 6nem kazanmaktadir.
Tablo 15’te etkin olmayan sirketlerin ¢ikti hedefleri ve potansiyel iyilestirme oranlar

gosterilmistir.
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Tablo 15: VZA Analiziyle Elde Edilen Cikt1 Degiskeni Hedefleri (Bin TL) Ve
Potansiyel Tyilesme (%6)

Net Kar Kira Geliri
No El;kivnli.k Potansiyel Potansiyel
egerl  Gerg¢ek  Hedef . Gergcek  Hedef A
Iyilesme lyilesme

1 0.811 43.046 54450 %26 102.587 126.479 %23

2 0.783 2.379 9.219 %288 28.062 35.837 %28

4 0.645 17456 36.997 %112 81.470  126.325 %55

6 0.759 10.073 43.904 %336 85.686  112.962 %32

7 0.741 5.698 8.962 %57 19.366 26.126 %35

8 0.688 36.352 52.852 %45 73.840  107.355 %45

9 0.502 5184 13169 %154 17.391 34.676 %99
13 0.203 762 7.879 %934 6.000 29.612 %394
14 0.581 52473 90.265 %72 100.636  173.117 %72
15 0.876 517 2.697 %422 2.705 3.087 %14
18 0.715 14948 20.896 %40 27.850 38.931 %40
19 0.491 14390 29.288 %104 26.031 52.980 %104
20 0.803 2.698 3.361 %25 5.176 6.448 %25
22 0.755 571 1.719 %201 3.740 4,951 %32
23 0.751 19.693 26.213 %33 38.693 51.504 %33

Tablo 15’¢ gore etkin olmayan sirketler, ¢ikti degiskenleri olan net Kar ve kira
gelirini artirmalar1 durumumda etkin olabileceklerdir. Bu artirim bazi sirketlerde ¢ok
yiiksek oranlarda olmalidir. Ornegin; 13 nolu ING F.K etkin konuma gelmesi i¢in, net
karin1 % 934 ve kira gelirini de % 394 oraninda artirmasi gerekir. 1 nolu AK F.K ise net
karm % 26, kira gelirini de % 23 oraninda artirirsa etkin olabilecektir. 15 nolu Mercedes
F.K ise, net karin1 % 422 oraninda artirmasi gerekirken, kira gelirini sadece % 14 artirmasi
durumunda etkin olabilecektir. Ayn1 zamanda 8 nolu Finans F.K, 14 nolu Is F.K, 18 nolu
Siemens F.K, 20 nolu VFS F.K ve 23 nolu Ziraat F.K, net kar ve kira gelirlerini esit

oranlarda artirmalar1 durumda etkin konuma geleceklerdir.
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Grafik 5: VZA Analiziyle Elde Edilen Personel Gideri Hedefleri (Bin TL) ve
Potansiyel Iyilesme Grafiksel Gosterimi

16000 -

14000 - %042 5

%16
12000 -

10000 -
%0

8000 - %0
%43 %29
6000 - %30 %17

4000

2000

Grafik 5’de etkin olmayan sirketlerin personel gideri girdisinin hedefleri
gosterilmistir. Grafik 5’e bakildiginda, siitunlar sirketlerin gercek girdi degerlerini
gosterirken, siitunlarin ucundaki farkli renkli boliim ise, hedeflere ulagsmak i¢in sirketlerin
ne kadar girdilerini diisirmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica siitunlarin basindaki
sayilar ise, sirketlerin personel girdilerini hedefe ulagmak icin ne kadar azaltmalari
gerektiginin yiizde bigimindeki ifadesidir. Ornegin; Alternatif F.K 5.456.000 TL olan
personel giderini 3.825.000 TL diisiirmesi gerektigi, grafikte gosterilmektedir. Grafik 5’e
gore, Finans F.K’nin personel giderini en ¢ok miktarda diisiirmesi gereken (5671.000 TL)
sitket oldugu goriilmektedir. Yiizde olarak ise en ¢ok Siemens F.K, VFS F.K % 43
oraninda personel girdilerini azaltmalar1 gerektigi goriilmektedir. AK F.K, Deniz F.K, EFG
F.K, FON F.K, ING FK ve de Mercedes F.K’nin personel giderlerini diisiirmesine gerek

olmadigi yine grafikten rahatga anlagilmaktadir.
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Grafik 6: VZA Analiziyle Elde Edilen Net Kar Hedefleri (Bin TL) ve Potansiyel

Iyilesme Grafiksel Gosterim
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Grafik 6’da etkin olmayan sirketlerin net kar hedefleri gosterilmistir. Grafikte,
stitunlar sirketlerin gercek net kar degerlerini, siitunun ucundaki farkli renkli bolim ise
sirketlerin hedeflenen net kara ulasmasi i¢in artirmasi gerektigi degerleri gdstermektedir.
Ayrica silitunun bagindaki sayilar, sirketlerin hedeflenen net kara ulagmasi icin net
karlarinin ne kadar artirmasi gerektiginin ylizdesel ifadesidir. Grafik 6’ya gore etkin
olmayan sirketlerin tamami net karlarmi artirmasi gerekmektedir. Ornegin AK F.K,
43.046.000 TL olan net karmmi 54.450.000 TL’ sina, net karmin % 26’s1 kadar artirirsa
etkin olabilecektir. Grafik 6 incelendiginde dikkat ceken, ING F.K’nin, net karin1 % 934
oraninda artirmasi durumumda etkin olabilecegidir. Aynm1 sekilde Mercedes F.K % 422,
Deniz F.K % 336, Alternatif F.K % 288 oraninda net karlarmi artirirsa etkin olabilirler.
Buna karsilik olarak VFS F.K, net karmi % 25 oraninda artirmasi durumumda etkin

olabilecektir.
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Grafik 7: VZA Analiziyle Elde Edilen Kira Gelirleri Hedefleri (Bin TL) ve Potansiyel
Iyilesme
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Grafik 7°de etkin olmayan sirketlerin kira gelirleri hedefleri gdsterilmistir. Siitunlar
sirketlerin gercek kira gelirlerini, siitunun ucundaki farkli renkli boliim ise sirketlerin
hedeflenen kira gelirine ulagsmasi i¢in artirmasi gereken degeri gostermektedir. Siitunlarin
basindaki sayilar ise, sirketlerin etkin olmasi i¢in kira gelirlerini ne kadar artirmasi
gerektiginin yiizdesel ifadesidir. Net karda oldugu etkin olmayan sirketlerin tamam kira
gelirlerini artirmas1  gerekmektedir. AK F.K, 102.587.000 TL olan kira gelirini
126.479.000 TL’ sma kira gelirinin % 23 oraninda artirirsa etkin olacaktir. Grafik 7°de
dikkat ¢eken, ING F.K’nin etkin olmas1 icin kira gelirini 6.000.000 TL’den 29.612.000

TL’ye kira gelirinin % 374 oraninda artirmasi gerekmektedir.
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SONUC VE ONERILER

“Leasing” belirli bir silire i¢in leasing sirketi (kiralayan) ile yatirimeci (kiraci)
arasinda imzalanan bir sézlesme ile yatirimcinin se¢mis oldugu yatirim maliin leasing
sirketi tarafindan satin alinarak belirli kira 6demeleri karsiliginda yatirnmcinin kullanimina
sunulmasini saglayan bir finansman yontemidir. Bu yontem isletmenin {iretim ve yatirim
stiresince gerekli finansmani 6z kaynaklarini harcamadan elde etmesine imkan vermesi,
nakit akisina, kiralanan malin ekonomik dmriine ve yatirinm verimine uygun 6deme imkani
tanimas1 ve ayrica banka kredilerine kiyasla maliyetinin diisiik olmasi sebebiyle kisa
stirede onemli bir finansman kaynagi haline gelmistir. Leasing, gelismis {ilkelerde
ekonomik yap1 ve yatirimlara aktarilacak fon kaynaklarinin bol olmasi nedeniyle finans
sektorli igerisinde kisa siirede 6nemli bir yere sahip olmustur. Buna karsilik gelismekte
olan {ilkelerde tasarruf diizeylerinin diisiik olmasi ve dolayisiyla yeterli fon birikiminin

saglanamamasi, bu finansman yonteminin gelismesini olumsuz yonde etkilemistir.

Tirkiye’de leasing 35 willik bir gegmise sahiptir. Tesvik tedbirlerinin
uygulanmasina ragmen ticari yasamda yeni olan bu finansman tiirlinlin yararli olup
olmayacagmin bilinmemesi, sistemin isleyisi konusundaki giivensizlik nedeniyle 1985
yilina kadar leasingin yaygin bir sekilde uygulamasina gecilemememistir. 10 Haziran 1985
tarihinde 3226 sayili “Finansal Kiralama Kanunu” ¢ikarilmis ve bu kanun 28 Haziran 1985
tarthli Resmi Gazete’de yayinlanarak ylriirliige girmistir. Bu tarihten itibaren leasing
sektorii, hizli bir gelisme gostermis ancak tasarruflarin yetersizligi, ekonomideki
istikrarsizlik nedeniyle leasing islem hacmi istenilen seviyeye gelememistir. Tiirkiye’deki
leasing sektorii ile ilgili son bes yillik sayisal veriler incelendiginde leasing sektoriiniin
2012 yih itibariyle Tiirkiye’deki toplam finans sektorii icerisindeki pazar payimnin yaklasik
% 1,2 civarinda oldugu goriilmektedir. Bu oran gelismis iilkelerle karsilastirildiginda
oldukea diisiik diizeylerde kalmaktadir. Ornegin ABD’de bu oran % 20 iken Ingiltere’de %
14 diizeylerindedir. Tiirkiye’deki leasing sektoriiniin istenilen seviyelere gelememesinde

bazi etkenlerden bahsetmek mimkiindiir.

Bu etkenlerin baginda, 2008 yilinda ¢ikan ekonomik krizin yarattigi zorluklardir.

Bu ekonomik kosullar nedeniyle orta ve uzun vadeli fon arzinin sinirli ve mevcut fon



kaynaklarinin kisa vadeli ve yliksek maliyetli olusu, mali yapilar1 ¢cok da iyi olmayan
leasing sirketlerinin sunabilecegi hizmetleri sinirlamaktadir. Bu durum ayrica bu sirketlerin
yatirimcilara kullandirdiklar1  fonlar1  kisa siirede tahsil etmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Bir diger etken ise Tiirkiye’de uygulanan vergi oranlarinda yapilan
degisiklerdir. Ik zamanlarda leasing sirketlerine taninan vergi avantajlari daha sonra
kaldirilmig ve bu durum sektorii olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica leasing sirketlerinin
mevzuattan kaynaklanan nedenlerle biitiin leasing tiirlerini kullanamamalar1 da onlari
olumsuz yonde etkileyen bir baska unsurdur. Bahsedilen bu durumlar siiphesiz
Tiirkiye’deki leasing sektoriiniin ve dolayisiyla leasing sirketlerinin etkin c¢aligsmalarini

engellemektedir.

Bu ¢alismanin amaci diger finansal sistem igerisinde sektor payi olarak gerilerde
kalmis olan leasing sektoriinde yer alan sirketlerin birbirlerine gore karsilastirmali olarak
etkin calisip ¢aligmadiklarini incelemektir. Bu amagla calismada, Tiirkiye’deki leasing
sektorlinde yer alan sirketlerin 2011 yili itibariyle etkinlikleri arastirilmistir. Etkinlik
Olciimii i¢in parametrik olmayan yoOntemlerin basinda gelen Veri Zarflama Analizi
kullanilmigtir. Veri Zarflama Analizi karar verme birimlerinin kiyaslanmasini giiglestiren
birden ¢ok girdi ve ¢ikti oldugu durumlarda, bu gozlenen birimlerin gorece etkinliklerinin
Olciimiinde kullanilan dogrusal programlama temelli bir yontem olarak tanimlanmaktadir.
Bircok sektorde kendine kisa siirede uygulama alan1 bulan VZA, karsilastirilan karar
verme birimlerinin her biri i¢in girdi ve ¢ikti degiskenlerinin herhangi birinde Ol¢iilen
goreceli etkinsizligin kaynaklarin1 ve miktarlarint belirleyebilmesi, degerlendirmeye tabi
tutulan karar verme birimleri i¢in kaynaklarin yeniden belirlenmesine olanak sagladigi i¢in

tercih edilir bir yontem olmustur.

Calismada verilerine saglikli ulasilabilen 23 leasing sirketi kullanilmistir. Veri
Zarflama Analizi Programlarindan DEAP 2,1 kullanilarak bu sirketlerin etkinligi tespit
edilmistir. Analiz Olgege gore degisken getiri varsayimi altinda, ¢ikti yonelimli BCC
modeliyle yapilmistir. Modelde girdi olarak Toplam Aktif ve Personel Gideri, ¢ikt1 olarak
da Net Kar ve Kira Geliri kullanilmistir. Analiz sonucunda 23 sirketten 8 adedi etkin
olarak bulunmustur. Ayrica analizde etkin olarak bulunmayan sirketlerin etkin olmasi igin
benzemesi gereken etkin sirketler ve hedeflenen girdi ve ¢ikti miktarlar1 tablolar halinde

gosterilmistir.
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Yapilan analiz sonucunda; sektdrdeki paylar1 bakimimdan ilk 10’da yer alan leasing
sirketlerinden 7 sirketin etkin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Sektordeki paylar ve aktif

toplami1 bakimindan kiigiik 6lgekli sirketlerin 6nemli bir kismi da etkin bulunmamastir.

VZA ile etkinlik Olglimii yapilirken, karar verme birimleri arasindan en iyiyi
belirlemek suretiyle, diger karar verme birimleri bu secilen en iyiye benzetilerek hedef
verilmektedir. Iste bu durum yapilan analizin, cok degisik sonuglar vermesine neden
olmustur. Ciinkii analize dahil edilen firmalarin aktif biiyiikliiklerine bakildiginda bazi
firmalarin aralarinda ¢ok biiyiik farklar oldugu goriilmektedir. Ornegin analiz sonucunda
etkin oldugu tespit edilen sirketlerden Yap1 Kredi F.K’nin aktif toplam1 3.202.602.000 TL
iken, diger etkin sirket Hali¢ F.K’nin aktif toplami ise 10.205.000 TL’ dir. Etkin oldugu
tespit edilen bu iki sirketin aktif biiyiikliikleri arasindaki bu fark, modelde etkin olmayan
sirketlerin etkin olan bu sirketleri hedef alarak benzemesi acisindan degisik sonuglarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Analiz sonucunda etkin olmayan bazi sirketlerin etkin
olabilmesi i¢in girdi ve/veya c¢iktilarinda % 400-500’lere varan iyilestirme yapmasi
gerektigi goriilmiistiir. Bu durumun olugmasindaki etkenin sirketlerin 6lgeklerindeki farkin
cok biiylik olmast ve VZA yonteminin bu 6l¢ek farkliligima duyarli olmasinin boyle bir

sonuca neden oldugu diistiniilmektedir.

Yukarida bahsedilen bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in analiz biiyiik ve kii¢iik
Olcekli sirketler acisindan ayr1 ayri yapilabilir. Analizi yapilan 23 sirketin aktiflerinin
ortalamasina bakildiginda bu rakamin yaklasik 821.380.000 TL civarinda oldugu tespit
edilmistir. Bu ortalamay1 gecen sadece 8 sirket bulunmaktadir. Analiz bu ortalamanin
ustiindeki 8 sirket arasinda yapilirsa VZA yonteminin saglikli kullanilmasi i¢in gerekli
karar verme birimi sayisina ulasilamamaktadir. Bu durumda girdi veya c¢ikti
degiskenlerinin sayisin1 azaltmak gerekecektir. Diger yandan, ortalamanin altinda kalan
sirketlerin sayis1 saglikli bir analiz igin yeterli gériinmektedir. Ancak bu sirketler sektor
paylart ve aktif toplam1 agisindan ¢ok gerilerde kaldigi i¢in bunlar arasinda yapilacak

analiz Turkiye’deki leasing sektoriinii tam olarak yansitmayacaktir.

Tiirkiye bankacilik sektorii ve bankalar ile ilgili literatiirde birgok etkinlik analizine
rastlanirken leasing sektorii ve leasing sirketlerinin etkinligiyle ilgili hi¢bir ¢alismaya
rastlanilmamaktadir. Bunun nedeni olarak yukarida bahsedilen durumlarin ve de leasing

sektorlinlin Tiirk finans sistemi i¢indeki payiin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.
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