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ONSOZ
Girisimci, fikirlerin eyleme doniismesinde atilmasi gereken adimlar1 atma cesaretini
gosteren kisidir. Girigsimci bu adimlari atarken ihtiya¢ duydugu bir takim destekler de dis
etkenler tarafindan temin edilmektedir. Bu dogrultuda, iilkeler ekonomik kalkinmayi ve
bliylimeyi saglamak i¢in girisimcilik ile ilgili yenilik¢i fikirlerini eyleme doniistiiren
adaylara ihtiya¢ duymaktadirlar. Mesleki diizeyde egitim goren 6grenci gruplarinin
gordiikleri egitim sayesinde girisimcilik fikirlerini gelistirdikleri ve yeni fikirleri ortaya

atarak calisma alanlarimi gelistirdikleri goriilmektedir.

Bu caligmanin amaci, meslek lisesi Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerini
belirlemektir. Bu nedenle ¢alismada Trabzon ilinde egitim veren meslek liselerinin son sinif
Ogrencilerine yonelik bir arastirma yapilmis ve bdylece dgrencilerin girisimcilik 6zellikleri

belirlenmeye calisilmigtir.

Bu calismada, lisans ve yiiksek lisans egitimimde desteklerini benden esirgemeyen
degerli danismanim Sayin Dog. Dr. Blinyamin ER’e siikranlarimi sunarim. Analiz kisminda
degerli zamanini bana ayiran ve her konuda yardimci olan Sayin Prof. Dr. Seref KALAYCI
’ya tesekkiir ederim. Ayrica, degerli arkadaslarim Ars. Gor. Yusuf GUNEYSU, Ars Gér.
Yasar BAYRAKTAR ve Ars. Gor. Sedat POLAT’a ¢alisma ortamlarini benimle
paylastiklari i¢in tesekkiir etmek istiyorum. Ayni zamanda, anket ¢caligmasinin uygulanmasi
asamasinda okullarda bana yardim eden degerli 6gretmenlerime tesekkiir ederim. Ozellikle
manevi olarak siirekli yanimda bulunan ve benden desteklerini esirgemeyen aileme ve

nisanlima katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Trabzon, Ocak 2015 Salih AYDIN
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OZET

Girisimcilik konusu her gegen giin 6nemi artan, sunulan desteklerle biitiinlesen ve
bunun sonucunda da ekonomiye direk katkisi olan bir eylem siirecidir. Bu dogrultuda her
tilke, girisimcilere ihtiya¢ duymakta ve girisimcilik faaliyetlerinin olusabilmesi icin gerekli
olan destekleri sunmaktadir. Devlet kanadi veya 6zel bir kurulug araciligiyla bir araya gelen

girisim sermayedarlar1 geng girisimcileri desteklemektir.

Girisimciler, kendilerinde bulunan girisimcilik 6zelliklerine gore girisimcilik
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bu nedenle s6z konusu o6zelliklerinin belirlenmesi

girigimcilik faaliyetleri i¢in ¢ok biiyiik bir dneme sahiptir.

Calismanin  amaci, meslek lisesi Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin
belirlenmesidir. Bu dogrultuda, Trabzon ilinde merkeze bagl meslek liselerindeki son sinif
Ogrencileri tlizerinde bir anket ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Bu 6zellikleri belirlemede temel
olarak risk egilimi, bagimsizlik istegi, basarma ihtiyaci, yenilik egiliminin ve kendine giiven
seklinde 5 faktor kullanilmistir. Demografik 6zellikler olarak; girisimcilik dersi, cinsiyet,
kisisel ozellikler, ruh hali ve meslek liseleri arasindaki farkliliklar dikkate alinmistir. Analiz

sonuglarinin elde edilmesinde SPSS istatistik paket programindan faydalanilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore girisimcilik dersi alan dgrencilerin
girisimcilik potansiyelleri yiiksek c¢ikmistir. Ayni zamanda cinsiyete gore yapilan

karsilastirmada da erkek 6grencilerin girisimeilik potansiyeli yiliksek ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Tiirleri, Girisimcilik Ozellikleri



ABSTRACT

The importance of entrepreneurship has been growing, with this importance and
supports given, it becomes a processwhichbenefitstheeconomicsituation of countrydirectly.
Inthisdirection, everycountry needs entrepreneurs and supports the activites for
entrepreneurship. The entrepreneurs who comes together thorough governmental ways

orprivate institutions, are waiting for new ideas and young entrepreneurs to support.

Entrepreneurs, continues its entrepreneurial activity according to the entrepreneurial
characteristics in themselves. Therefore determination of entrepreneurial characteristics has
a great importance of entrepreneurial activity.

The aim of this is to study define the entrepreneurship features of vocational high
school students. With this aim, we make a question Trabzon’s vocational high schools in
city center. We try to make this study in the concept of the risk and indepencetendency, need
forsuccess, innovation skills and creative ness features of the students and also self-
confidence of them. As an indicator, the entrepreneurship course takes in account the sex,
personel features, mental state and differances between vocational high schools. We benefit

from SPSS statistics program to obtain the analysis results.

Entrepreneurship courses, according to the findings obtained in the field study results
were higher entrepreneurial potential of students. Entrepreneurial potential of the male

students in the comparison made by the same time gender is higher.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Types, Entrepreneurial

Characteristics.
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GIRIS

Girisimcilik, ekonomik gelismenin temel dinamigini olusturmaktadir. Girigimcilik
kavrami bireysel ve toplumsal refah1 artirdigi i¢in dikkat ¢ekmis ve inceleme konusu olarak
literatiire girmistir. Bu dogrultuda iilkeler, girisimcilige daha c¢ok Onem vermeye
baslamiglardir. Ciinkii girisimcilik, kar elde etmenin, kullanilmayan potansiyeli aktif hale
getirmenin ve yeni is sahalar1 olusturmanin en etkili yoludur. Boylelikle girisimcilik
faaliyetleri, bolge ve iilke kalkinmasinda ekonomik bir deger olusturmaktadir (Korkmaz,
2012: 211-212).

Tiirkiye, Cumhuriyet’in kurulusundan giinlimiize dek tretim odakli ve yenilik¢i
calisma sisteminden ziyade, tiiketime dayali ve teknolojide disa bagimli bir sistem ile
hayatimi siirdiiren bir iilke konumunda yer almistir. Uretimden uzak bir sistem bir¢ok
eksikligi de beraberinde getirmistir. Degisik alanlarda tiretime yonelik girisimler tilkelerinin
ekonomilerine katki saglarken; Tiirkiye bu a¢idan oldukg¢a zayif kalmistir. Ancak, son
yillarda girisimcilik alaninda izlenen politikalar sayesinde tilke ekonomisinde bir dizi
gelismeler goriilmeye baslanmistir. Ancak bu gelismelerin yeterli seviyeye ulagsabilmesi igin

bu alanda daha ¢ok bu alanda atilmasi gereken adimlar vardir.

Ulkenin kalkinmas1 acisindan girisimcilere biiyiik gorevler diismektedir. Ciinkii
girisimcilik sayesinde yeni i olanaklar1 saglanirken, ekonomideki igsizlik sorunu ¢oziimiine
de onemli katki saglanmaktadir. Bunlarin yani sira, farkli ve stratejik diisiince yapisina sahip

girisimciler sayesinde piyasalara yeni mal ve hizmet sunulmaktadir (Akyiiz, 2013: 81).

Girisimcilik, dogustan gelen bir ruha sonradan deger katilmasiyla fikirlerin
uygulamaya dontstiiriillmesidir. Katilacak degerler arasinda en onemlisi girisimcilere
sunulacak desteklerdir. Ciinkii bir girisimci ne kadar yenilik¢i bir ruha sahip olursa olsun,
uygulama asamasinda yeterli destek saglanamamasi durumunda basarisiz olmaktadir. Bunun
icin bircok iilke, girisimciliginin 6nemini kavrayarak bu alanda desteklerini her gegen giin
artirmaktadir. Tiirkiye, son yillarda birgok kurum araciligiyla ozellikle fikirlerin eyleme

doniistiiriilmesi asamasinda yenilikgi fikirleri desteklemektedir.



Bu baglamda, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK),
Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlhigi (T.C.K.B.) gibi kamu kurumlarinin yaninda
birgok 6zel kurum ve kurulus girisimcilik ruhu tasiyan projeleri desteklemektedir. Bu
destekler sayesinde de projeler eyleme doniistiiriilmekte ve tilke ekonomisine dogrudan katki

saglanmaktadir.

Girisimci, genellikle geng, dinamik, 6zgiliven sahibi ve yenilikgi fikirlere sahip kisiler
olarak tanimlanmaktadir. Ulkedeki girisimci sayisin1 artirmak icin cocuklara ve genglere
Ozgliven verilmeli, cocuklarin ve genglerin diisiincelerini ifade etmeleri i¢in onlara tesvikler

ve olanaklar sunulmalidir.

Bir girisimcinin aldig1 egitimden baslayarak bu egitimini kullanabilme yetenegine,
ailede ve toplumda kendisine saglanan imkanlara ve is yiikiine kadar her sey girisimcinin
hareket noktasini olusturmaktadir. Girisimcilik egitimi, 6zellikle genglerin girisimsel tutum
ve davraniglarinin olugsmasindaki en 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle
egitimin genclerin tutum ve gelecekle ilgili arzu ve hayalleri lizerindeki etkisinden dolay1
potansiyel girisimcilerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan ne kadar énemli bir

faktdr oldugu goriilmiistiir (Iscan ve Kaygin, 2011: 276).

Meslek lisesi 6grencileri, okuduklari okul itibariyle girisimcilige daha yakin 6grenci
kitleleridir. Literatiirde, genellikle iniversitede egitim goren dgrencilere yapilan ¢alismalar
dogrultusunda Ogrencilerin girisimcilik Ozellikleri tanimlanmaya c¢alisilmistir. Ancak
girigsimcilik ruhunun daha erken yaslardan tespit edilebilecegi diisiincesine dayanarak bu

calismada meslek lisesi 6grencilerinin girisimcilik 6zellikleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Bu caligmanin amaci, girisimci aday1 olarak goriilen meslek lisesi 6grencilerinin
girisimcilik  6zelliklerini  belirlemektir. Girigimcilik 6zelliklerini etkileyen faktorleri
belirlenerek; kisilik dzelliklerinin, cinsiyetin, girisimcilik ile ilgili herhangi bir ders almanin
veya etkinlige katilmanin ve meslek lisesi tiirlerinin girisimcilik ozelliklerini ortaya

cikarmada herhangi bir farklilik ortaya ¢ikarip ¢ikarmadigini tespit etmektir

Calisma dort boliimden olugmaktadir. Calismanin birinci bdliimiinde girisimeilik

kavrami tamimlanmistir. Ayrica Tiirkiye’de girisimciligin tarihi gelisiminden bahsedilmis ve



yasanan siirecler incelenmistir. Daha sonra ise Tiirkiye’de girisimcilige destek veren kurum

ve kuruluslar baglaminda girisimciligin finansmani iizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde, girisimcilik tiirleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu baglamda kadin
girisimciligi, kurumsal girisimcilik, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, eko girisimcilik,
dijital girisimcilik ve go¢men girisimciligi konulart incelenmistir. Ayrica, bu girisimcilik

tirlerinin Tirkiye’deki durumu tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Uciincii  bolimde girisimcilik 6zelliklerini  belirlemede ele alinan dlgiitler

tanimlanmis ve daha sonra da literatiir taramasi1 yapilmistir.

Dordiincii boliimde ise meslek lisesi dgrencilerinin  girisimcilik  6zelliklerini
belirlemeye yonelik yapilan arastirmanin metodolojisine yer verilmistir. Bu baglamda
aragtirmanm amaci, kapsami ve hipotezleri belirlenmistir. Onceden hazirlanan anket
formunun O6rneklem Kkitlesine uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler SPSS paket

programi yardimiyla analiz edilmis ve bulgular yorumlanmaya c¢alisilmistir.

Calismanin sonunda ise arastirma sonucu elde edilen bulgular paralelinde ulasilan

sonuclar ortaya konulmus ve bu sonuglara gore bazi 6nerilerde bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
1. GIRISIMCILIiK VE GIRISIMCILIGIN EKONOMIK VE FiNANSAL
YONU

1.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavrami, ortagagdan giinlimiize kadar pek ¢ok arastirmacinin
tanimlamaya calistig1 bir kavram olarak hem isletme hem de iktisat literatiiriiniin en fazla
ilgi ¢eken konularindan biridir. Artan ilgiye ve 6neme ragmen, girisimcilik hakkinda genel
kabul goérmiis bir tanim vermek oldukga giictiir. Girisimcilik farkli arastirmacilar tarafindan

farkli sekillerde tanimlanmuistir.

Girisimcilik kavrami, belirli firsatlardan yararlanmak i¢in bazi kaynaklarin ve
stireglerin aragtirildigi, degerlendirildigi ve bunlardan faydalanildigi siire¢ seklinde
tanimlanabilir (Demireli ve digerleri, 2014: 3). Bir baska tanima gore girisimcilik, is adami,
is bilen, yonetici, patron, kendi isini kendi kurma cabasi i¢inde bulunan anlamlarinda
kullanilmaktadir (Kiiciik, 2005: 26). Girisimcilik, Oncelikle zihinsel algilama ve sezgi
yoluyla baslayan bir yolculuk, model, giiven, imaj ve kulucka rollerle sosyallesen bir basari,
psikolojik agidan girisimcinin 6zellikleri ile birlesen bilingli duygusallik, basariya odaklanan
davraniglarin1 ve diger davranislart ise uygun sekilde bigimlendiren 6zel bir teknolojidir
(Top, 2006: 7). Girisimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin ortaya ¢ikartilmasi olup, var olan
firsatlarin goriilmesi ve degerlendirilmesi siirecini igermektedir (Korkmaz, 2012:211).
Tanimlardan da anlasilacagi {izere girisimci, deger olusturmak i¢in faaliyetlerde bulunan

kisiler olarak tanimlanmaktadir.
1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’de Girisimcilik

Sanayilesme siireci ile girisimci insan tipi bambaska nitelikler kazanmaya
baslamistir. Girisimciligin niteliklerindeki bu degisim ayn1 zamanda girisimcinin ekonomik
degerini ve dolayisiyla toplumdaki onemini artirmistir. Nitekim bu gelismenin sonucunda
girisimcilik genel iktisatta bir liretim faktorii olarak kabul edilmeye baglanmigtir (Celik ve
Akgemci, 2007: 23).



19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren sirket sahipligi ve yonetimi kavramlarinin
birbirinden ayrilmaya baslamasi girisimciligin 6nemini artirmistir. Bu durum, girisimci
pozisyonunun yeniden degerlendirilmesine ve ticarette daha biiyiik bir 6nemle yer almasina
neden olmustur (Kii¢iik, 2005: 33). Bunun sonucunda, tiim {ilkelerde girisimcilik
ozelliklerinin belirlenmesi ve bu 6zelliklere uygun imkanlarin sunulmasi i¢in ¢aligmalar

baslatilmistir.

Tarihi stire¢ i¢inde konuya bakildiginda, girisimci ve girisimcilik 1930’Iu yillarda
yasanan biiylik ekonomik bulanim ve II. Diinya Savasi uygulamalarindan 6nemli 6lgiide
etkilenmistir. Ozellikle savas yillar1 ve sonrasi, kaynaklarin etkin kullaniminda kamu
ekonomisi, toplumun ana lokomotifi haline gelmistir. Bu durumdan girisimciligin

etkilendigi rahatlikla sdylenebilmektedir (Askin ve digerleri, 2011: 60).

Tiirkiye’de ise girisimciligin tarihsel gelisimine bakildiginda bu gelisim siireci
Cumhuriyet 6ncesi donem, Cumhuriyet doneminin ilk yillari, 1950-80 dénemi ve 1980
sonrasit donem olarak dort ayr1 bolimde ele alinabilir. Osmanli Devleti ve Oncesinde
Selguklular Cumhuriyet 6ncesi donem igerisinde ele alinmaktadirlar. O tarihlerde 6nemli bir
yeri olan Ahilik Teskilati’na dayali Tiirk girisimciligi, sanayi devrimi ve sonrasinda hizla
artig gosteren kitle liretimi ve sosyo-ekonomik gelismelere ayak uydurmakta giicliik

¢ekmistir (Celik ve Akgemci, 2007: 23).

Cumhuriyet doéneminde, cumhuriyetin kuruculari, ekonomik bagimsizliklarini
kazanmak amactyla ulusal girisimciler grubu olugturma gabasina girmislerdir. Cumhuriyetin
ilanindan 9 ay énce izmir’de toplanan Birinci Iktisat Kongresi’nin temel ilkelerinden biri,
Tiirk insanin1 girisimci yapmak olmustur. Ozellikle Cumhuriyet doéneminin ilk yillarinda,
tilkemizi ekonomik agidan olumsuz etkileyen sorunlardan biri de nitelikli ve yeterli sayida
girisimcinin bulunmamasidir. Bu dénemde s6z konusu sorunlarin en aza indirilebilmesi i¢in,

girisimci sayisinin ve mevcut girisimcilerin niteliklerinin artirtlmasina galisilmistir (Kiigtik,

2005: 34).

1950-1980 doneminde, bu donemde kamu tiizel kisiliklerinin sagladiklari genis
tesvikler sayesinde sayilar1 hizla cogalan girisimciler ortaya ¢ikmistir. Ancak bu girisimeiler,
bugiinkii sorunlarinda kokeninde yatan ortaklik problemleri, pazarin yeterince
arastirllmamasi ve profesyonel yonetim ilkelerini benimseyememe gibi bir takim

problemleri gdéremeyerek zor durumda kalmislardir. Krizle birlikte bu problemler
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sanayilesmede ve isletmecilikte tikanmalar ortaya ¢ikarmis ve Tirkiye’de girisimcilik yeni

bir boyut kazanmistir (Giiney, 2004: 16).

1980 sonras1 donemde ise, uygulanan yogun piyasa ekonomisi ve buna bagli gelisen
girisimcilik ortamlarinda, Tirk insaninin ¢ok basarili olabilecegi fikri kabul gérmeye
baslamistir. Ulkemizde birgok vatandasimiz girisimcilik niteligine sahip oldugu halde,
yeterli finansman bulamadigi ve yeterli olanaklara sahip olamadigi igin, bu alana
inememekte, sahip oldugu yetenekleri kullanamamaktadir. Ancak giinlimiizde hem
finansman imkani1 olan hem de girisimcilik niteliklerine sahip olan insanlarimiz basarili birer

girisimci olarak faaliyet gostermektedir (Kiigiik, 2005: 34-35).

Gilintimiizde girisimcilik egilimleri, verilen destekler ve egitimler sayesinde artmistir.
Bunun sonucu olarak da Tiirkiye’de girisimcilerin sayist her yil artarak bu alanda diinya
standartlarina yaklasilmistir. Basarili ve nitelikli girisimci sayisinin artigina paralel olarak,
tilke ekonomisinin gelisimi de gozle goriiliir sekilde artis gostermistir. Ancak gelinen
noktanin bir zirve oldugunu diisiinmekten daha ¢ok, bu konuya egilim gosterip tilke olarak
oniimiizdeki yillarda geng ve basarili girisimci sayist artirilip bu alanda diinya standartlarinin

iistline ¢ikarilmalidir.

Son yillardaki bu gelisimi sayisal olarak ifade etmek miimkiindiir. Tablo 1°de 2006-

2013 donemine ait girisimci sayisini belirten bilgiler sunulmaktadir.



Tablo 1: 2006-2013 Dénemi Ol¢ek Yapisina Gore Girisim Sayis1 (Adet)

Mikro Kiigiik .
Dénem/Olcek Olgekli Olgekli Orta Olgekli KOBI Ustii Toplam
2006 1.678.428 108.518 15.928 3.441 1.836.315
2007 2.210.898 121.966 17523 3.775 2.354.162
2008 2.324.760 133.644 19.209 4.119 2.481.732
2009 2.372.121 131.914 19.734 4.179 2.525.948
2010 2.405.246 148.639 23.155 4,983 2.582.023
2011 2.421.868 169.400 27.424 6.008 2.624.700
2012 2.443.930 187.472 30.752 6.674 2.668.828
2013 2.729.274 201.194 34511 7.676 2.972.655
2006/2013 Degisim (%) 62,6 85,4 116,7 1231 64,6
2012/2013 Degisim (%) 11,7 73 12,2 15,0 11,4

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tablo 1°de verilen veriler incelendiginde 2006-2013 yillar1 arasinda girisim

sayilarina bakildiginda, genel itibariyle Tiirkiye’de girisim sayisinda bir artig goriilmektedir.

Tablodaki verilere gére 2006 yilinda 1.836.315 olan girisimci sayisi, 2013 yilinda %64,6

artarak 2.972.655’e¢ ¢ikmistir. Ayrica Grafik 1°de Tiirkiye’deki girisim sayisindaki %

degisimle girisimci biiyiikliigii temel alinarak verilmistir. Mikro 6l¢ekli girisimci sayisindaki

artis %62,6 iken kiiclik 6lcekli girisimci sayisindaki artis %85,4 olmustur. Tiirkiye’nin

girisimcilik alanindaki gelismenin gostergesi olarak kabul edilen veriler Oniimiizdeki

yillarda bu alanda daha basarili bir Tiirkiye nin gostergesi olarak kabul edilmektedir.




Grafik 1: Girisimci Sayisindaki Yiizde Degisim (2006-2013)
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Kaynak:T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

GEM Projesi 1999 yilinda 10 iilke ile baglamis ve giiniimiizde projenin kapsadigi
iilke sayis1 70°e ulagmistir. GEM Projesi’nin ii¢ amaci vardir (T.C. Kalkinma Bakanligi,
2014: 13):

e Ulkeler arasindaki girisimcilik faaliyetleri farklarinm &lgiilmesi
e Girisimciligi tesvik eden unsurlarin belirlenmesi
e Ulke diizeyinde girisimcilik faaliyetlerini giiglendirilecek politikalarm

belirlenmesidir.

Tablo 2’de Tiirkiye’ye ait Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) erken doénem
girisimcilik endeksleri verilmistir. Tirkiye’de 2006-2012 yillar1 arasinda kurulus
asamasindaki girigsimci orani artig egilimi gostermistir. Ayni sekilde yeni girisimei oran1 da

2006 yilina gore 2012 yilinda daha yiiksek bir orana sahip olmustur.



Tablo 2: GEM Tiirkiye’ye Ait Erken Donem Girisimcilik Endeksi

Kurulus Asamasindaki e e .. ¥(ur.u.lus Dii_nfami_
Yillar Girisimei Oram (%) Yeni Girisimci Oram (%) Girisimeilik Aktivitesi (%0)
2006 2,2 4,0 6,1
2007 19 3,7 5,6
2008 3,2 3,0 6,0
2009 - - -
2010 3,7 5,1 8,6
2011 6,28 5,95 11,87
2012 7,25 5,36 12,22

Kaynak: Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016, 2013: 38.

Kurulus asamasindaki girisimci orani, girisimcilerin faaliyetlerini eyleme
dontistiirme siirecini tanimlamaktadir. 2006 yilinda kurulus asamasindaki girigimei orani
%2,2 iken, 2012 yilinda %7,25’e yiikselmistir. Yeni girisimci orani, girisim faaliyetlerini
baslatan girisimcilerin ylizdesini gostermektedir. 2006 yilinda yeni girisimei oran1 % 4 iken,
2012 yilinda % 5,36 olmustur. Kurulug donemi girisimcilik aktivitesi ise girisimcilik
faaliyetlerini gerceklestirmek isteyen isletmelerin kurulug asamasindaki islemlerinden
olusmaktadir. 2006 yilinda kurulus dénemi girisimcilik aktivitesi % 6,1 iken, 2012 yilinda
% 12,22’ye yiikselmistir.



Grafik 2: GEM Erken Donem Girisimcilik Endeksi (2006-2012)
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Kaynak: Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016, 2013: 38.
1.3. Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girigimcilik eyleminde bulunabilecek kisiler bazi 6zelliklere sahip olmalidir. Kesin
hatlariyla herkes tarafindan kabul edilen bir 6zellik grubu olmasa da genel olarak girisimcide

yer almas1 gereken bazi 6zellikler mevcuttur.

Basaril bir girisimcide, ¢aliskanlik, organizasyon kabiliyeti, denetim yetenegi, bilgi,
cevresi ile barisik olma, azim, basiret, akilcilik, risk iistlenme, kararlilik kendine giiven ve
stirekli kendini yenileme gibi bazi temel 6zellikler bulunmalidir. Bu nitelikler 6nemleri
itibariyle degerlendirildiginde, girisimci temelde; risk ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik
bir kisilik, yeniliklere agiklik, biiyiime tutkusu gibi belirli niteliklere sahip olmalidir (Kiigiik,
2005: 35). Bu ozelliklere sahip ancak yeterli sermayesi bulunmayan bir kisi girisimci
olabilir. Fakat elinde yeterli sermayeye sahip ancak yukarida sayilan girisimcide bulunmasi

gereken Ozellikleri tasimayan kisiler girisimcilik vasfini elde edemezler.

Her girisimei, girisimcide bulunmasi gereken biitlin 6zelliklere sahip olmayabilir.
Basaril1 bir girisimcinin en biiyiik 6zelligi, kendisinde eksik gordiigii yonlerini zamanla

gidererek kendisini gelistirmesidir.
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Ozetle, girisimci kisiler, kurduklar isi gelistirmek ve biiyiitmek adina zihinsel ve
fiziksel gii¢ harcamaya hazir ve uzun saatler calisma sabri gosterebilecek kisilerdir.
Girigimciler, uzun saatler boyunca calisma konusunda dissal bir motivasyon beklentisi
igerisine girmeksizin kendi kendilerini motive eden, baska bir deyisle, yliksek diizeyde i¢sel
motivasyona sahip kisilerdir (Giiney, 2004: 49). Ancak, her zaman islerin degisen diinya
kosullar1 sebebiyle yolunda gitmesi miimkiin degildir. Sikintili doénemlerde basarili
girisimciler bu siirecten basariyla ¢ikabilen ve olumsuz durumlardan bile ders ¢ikarabilen

kisilerdir.
1.4. Girisimciligin Ekonomik Gelismedeki Rolii

Girisimcilik yaygin olarak ekonomik gelisim agisindan onemli bir etken olarak
goriilmektedir. Fakat girisimcilik, ekonomik gelisim veya biliyiimede etkili modellerin

cogunda etkin bir rol almamaktadir (Bohoney ve digerleri, 2011: 7).

Girigimcilerin ekonomiye sagladigi yararlar su sekilde ifade edilebilir (Gliney, 2004:
63);

1. Isimkanlar saglamak,

2. Yeni iiriin ve hizmetler sunmak,

3. Biiylik firmalara tedarik¢i olmak, taseronluk yapmak, hizmet sunmak ya da
bayilik yapmak,

4. Biiyiik firmalarin sunmadigi ama toplumun talep ettigi {irlin ve terzi, kuafor,

tamirat, kuru temizleme gibi hizmetleri sunmak,

Rekabeti artirma yoluyla gesitliligi ve kaliteyi artirmak,

Ihracatin artmasini ve gelismesini saglamak,

Vergi gelirlerinin artmasini saglamak,

© N o o

Ozellestirmede basarty1 saglamak.

Bir iilkede girisimcilerin sayis1 arttik¢a istthdam oranmi da artar. Girisimci sayisinin
artmasi, toplumsal refah diizeyini ve insanlarin hayat standartlarini yiikseltir. Serbest pazar
ekonomisini benimsemis toplumlarda girisimcilik, ekonominin saglikli isleyisinin
giivencesidir. Yenilik¢i fikir yiirlitme yetenegi, atilim kabiliyeti, is bitirme 6zelligi ve
dinamik yapisi ile girisimci, toplumun var olan ya da potansiyel is giiciinii ve sermaye

kaynaklarini tiretime yonlendirir. Tiim bu nedenlerle girisimcilik, ekonomik bir kaynak
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durumundadir. Ulkelerin ekonomik gelismeleri, girisimcilerin basarili girisimlerinin

¢okluguna baghdir (Kesim, 2010: 40-41).

Bilgiye dayali ekonomik ortamda basarili olabilmek i¢in yenilik¢i girisimciligin
tesvik edilmesi sarttir. Girisimci faaliyet alanini olustururken kiiciik veya biiyiik, yeni veya
eski firma ayrimi yapmaksizin ‘‘yenilikler yapan girisimci firmalar’” olusturulmalidir.
Ozellikle yenilik yapmak ana hedefler arasinda olmalidir. Ciinkii diinyanin bugiin ulastig
rekabet ortaminda, ancak ve ancak yeni degerler iiretebilen, katma degeri artiran ve rekabet
giictinii  stirekli iyilestirebilen, daha da oOnemlisi farklilastiran yenilikleri yapabilen
girisimciler basarili olabilmektedir. Bunun i¢in de girisimcilerin sayisini artiran ve
bulunduklar1 ekonomik, sosyal ve politik ortamut iyilestirerek girisimcilere destek saglayan

bir alt yap1 kurulmalidir (Bekar ve Korkut, 2011: 120-121).

Yukarida da ifade edildigi gibi, girisimciler tarafindan gerceklestiren yenilik
faaliyetleri ve artan rekabet, ekonomik biiylime ag¢isindan ¢ok onemlidir. Gergekten de
ekonomik gelismede girisimcinin roliinii sadece kisi basina diisen geliri artirmakla
sinirlandirmak dogru bir yaklasim degildir. Girisimci, hem is hayatinin hem de toplumun

yapisini harekete gegirir ve degistirir (Gliney, 2004: 62).
1.5. Girisimciligin Finansmani

Girisimcilikte en 6nemli sorunlardan birisi, is fikrinin hayata gegirebilmesi i¢in
gereken finansman desteginin saglanmasidir. Girisimcinin fon ihtiyaci, isletmenin iginde
bulundugu evreye gore farklilik gostermektedir. Girisimei, elindeki sinirli kaynaklar1 etkin

bir sekilde kullanmak durumundadir (Karadal, 2013: 141).

Bir is fikrinin girisim faaliyetine doniismesi ve basarili olabilmesi, finansal analiz ve
planlama faaliyetlerinin 1yi yapilmasina baghdir. Finansal analiz ve planlamanin amaci,
faaliyetlerin devamliligini saglamak ve karli yatinm firsatlarin1 degerlendirmektir.
Girisimcilik bir i fikri ile baslamakta; sonra ise, planlamaya bagli olarak devam etmektedir.
Bu baglamda, 1y1 hazirlanmais bir is plani son derece onemlidir. Finansal planlama isleminde
hedef, risklerin azaltilmasi degil, hangi risklerin girisimci tarafindan {istlenileceginin
belirlenmesidir. Finansal planlama, girisimciye, girisim faaliyeti sirasinda ortaya ¢ikabilecek
her tiirlii fon giris ¢ikisinin 6nceden belirlenmesine olanak tanimaktadir (Karadal, 2013: 141-

142).
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1.5.1. Girisimciligin Finansman Kaynaklar

Saglikl1 ve istikrarli bir sekilde gelisen ve isleyen bir ekonomide, fon fazlasinin fon
ac131 olanlara transferi, finansal kurumlarin varlig1 ile miimkiindiir. Isletmelerin, kurulus
asamasindan, biiylime ve halka agik bir isletme oluncaya kadar gecen siirecte, farkli finans
kurumlarindan finansman ve bilgi destegi alabilmeleri biliylk onem arz etmektedir.
Genellikle bir girisimci bir i fikrine sahiptir. Ancak, bu is fikrini destekleyecek gerekli
finansmandan yoksundur. Finansmanin uygun sartlarda ya da hi¢ bulunamamasi, orijinal ve

degerli is fikirleri hayata gegmeden yok olup gitmesine yol agmaktadir (Karadal, 2013: 143).

Girisimcei i¢in iki tiir finansman kaynagindan s6z edilebilir. Bunlar; borg ile
finansman ve 6z sermaye ile finansmandir. Bor¢ finansmani, faiz ve anapara 6demesini
gerektiren araclar ile yapilir. Bu finansman genellikle varlik temelli finansman olarak
adlandirilir ve binalar, araziler, makineler gibi bazi duran varliklarin teminat olarak
gosterilmesiyle saglanir. Oz sermaye ile finansman da ise herhangi bir teminat talep edilmez
(Basar ve digerleri, 2013: 114).

Isletmeler, hayatlar1 boyunca degisik evrelerden gegmektedir. Kurulus asamasini
basarili bir sekilde gegen firma, daha sonra biiylime, olgunluk ve diisiis asamalarini
yasamaktadir. Isletmeler, bu evrelerde degisik finansman kaynaklarma ihtiyac
duymaktadirlar. Kurulus evresinde belki daha diigiikk bir sermaye yeterli iken gelisme
asamasinda diisiik sermayenin yeterli olmadigi goriilmektedir. Sonugta girisimciler,
isletmelerin her evresinde finansman kaynagma ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu kaynaklar
cesitli yollardan temin edebilen girisimciler, farkli kaynaklara basvurarak finansman

ihtiyaglarin1 giderme imkanina sahiptirler.
1.5.1.1. Kisisel Birikimler

Bir¢ok yeni girisimin ortaya ¢ikmasinda kiigiik tutarlarda da olsa kisisel fonlar
kullanilmaktadir. Kisisel fonlarin yeni girisimin finansmaninda kullanilmasi, gerek melek
yatirimcilar, gerek ticari bankalar ve gerekse de risk sermayedarlarindan saglanacak fonlar
i¢cinde bir giivence olusturmaktadir (Basar ve digerleri, 2013: 115). Kisisel fonlar genellikle
kurulus agsamasinda tercih edilmektedir. Ancak isletmelerin gelisim asamasinda yliksek 6z
sermayeye sahip olmalari durumunda da kisisel birikimler girisimciler tarafindan tercih

edilmektedir.
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1.5.1.2. Aile ve Arkadaslar

Kisisel fonlarin yani sira, aile ve arkadaslardan saglanacak fonlar da yeni girisim
finansmaninda sik¢a kullanilmaktadir. Bu fonlar, girisimcinin gevresi ile olan baglilik
iliskisine gore sekil almaktadir. Aile ve arkadaslardan saglanan fonlar siirli kalmakla
birlikte 6zkaynak olusturmasi bakimindan birgok isletmenin basar1 hikayelerinde 6nemli bir
rol oynamaktadir (Basar ve digerleri, 2013: 115). Odeme acisindan da anaparaya ek bir faiz

0demesinin olusmamasi dolayisiyla tercih edilen bir finansman yontemidir.
1.5.1.3. Ticari Bankalar

Girisim finansmaninda ihtiya¢ duyulan fonlar kisa siireli banka kredilerinden de
temin edilebilmektedir. Banka kredilerinin isletme faaliyetlerinde kullanimi, para
piyasasinda yasanan gelismelere, bankacilik sisteminin etkinligine bagli olarak
degisebilmektedir (Basar ve digerleri, 2013: 115). Kisa vadede faiz oranlarinin diisiik oldugu
durumlarda girisimcinin elinde yeterli sermayesi yoksa bu finansman kaynagi yontemini de
kullanabilir. Ancak faizlerin yiiksek oldugu donemlerde kullanilan ticari krediler, kisa
dénemde finansman ihtiyacini karsilamakla birlikte, daha sonradan girisimciyi biiyiik borg
yukiimliligi altina sokabilecegi ihtimali g6z oniine alinmalidir. Bununla birlikte banka
kredileri, iyi bir faaliyet siciline ve teminata bagl olarak kullanildig: i¢in, girisimcilerin bu

tiir kaynaga ulagma imkanlar1 ¢ok smirhidir.
1.5.1.4. Satic1 Kredileri

Isletmelerin gerek kurulus asamasinda, gerekse biiyiime ve olgunluk asamalarinda
finansman kaynagi olarak kullandiklar1 satict kredileri, isletmelerin mal ve hizmet
alimlarinin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. Satic1 kredileri, saticinin mali teslim etmesi
ve alictya 6deme i¢in belirli bir siire tanimasi ile olusur. Bu tiir kredilerin kullanilmasinda,
saglanan kolayliklar ve formalitenin az olmasi etkilidir. Bu krediler, isletmeye faiz yiikii
getirmemekle birlikte, vadeli alimindan dolayr miktar ve kasa iskontosundan mahrum
kalinmasina yol agmaktadir (Karadal, 2013: 145-146).

1.5.1.5. Melek Yatirimcilar (Melek Finansmani)

Melek finansmani, geleneksel finansman kaynaklarina erigimleri genellikle miimkiin

olmayan yeni girisimleri finanse etmenin yaygin yontemlerinden biridir. Melek kavrami, sov
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tiretmek i¢in riskli yatirim yapan Broadway sovlarinin zengin finansorlerini tanimlamak i¢in
kullanilmistir. Melekler, bu sovlara hayran olduklar1 sahne oyunculari ile zaman gegirme
ayricaligina sahip olmak i¢in yatirnm yapmistirlar. Giinlimiiz melekleri bir¢ok yonden bu
meleklerle aymidir. Varlikli bireyler veya aileler, begendikleri insanlarin teklif ettikleri

yiiksek riskli islere yardim yapmak istemektedirler (Bayar, 2012: 137).

Melek yatirimcei, genellikle parasi olan kisi veya gruplarin, kar saglama potansiyeli
yiiksek, katma deger olusturabilecek bir is fikri olan, fakat kaynak sikintisi igerisindeki
girisimlere destek olunmasi anlaminda kullanilan bir kavramdir. Melek yatirimer kavrami
tilkemizde yeni kullanilmasia ragmen , baska iilkelerde bu yolla fon saglama ve yeni
girisimleri finanse etme oldukga eskidir. Ormegin, A. Graham Bell tarafindan 1874 yilinda
Bell telefon sirketinin kurulusu; Henry Ford tarafindan Ford fabrikasinin kurulusu ve Golden
Gate kopriisiiniin yapimi melek yatirimer fonlart ile finanse edilmistir. Glinlimiizde ise
Amazon, Yahoo, Apple Computer gibi taninmis firmalarin kurulus asamalarinda da melek

yatirimci fonlart kullanilmistir (Basar ve digerleri, 2013: 116).

Melek yatirimcilarin sahip oldugu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Karadal, 2013:
147).

1. Finansman destegi sagladiklar1 firmalarin yonetiminde aktif rol oynamak
istemektedirler.

Yatirim yaptiklar sirketler genellikle kurulus asamasindadirlar.

Ileri teknolojiye sahip firmalar ile daha cok ilgilenirler.

Yatirim yaptiklar firmalar, diger finans kaynaklari i¢in ¢ekicilik olusturur.

Tiim sektorlere yatirim yapabilirler.

Genellikle, yatirim yaptiklar alanla ilgili bilgi, beceri ve deneyime sahiptirler.

N oo g bk~ DD

Hem tek baslarina hem de gerektigi hallerde ekip olarak hareket edebilmekte ve
biiyiik miktarda finansman ihtiyacina cevap verebilmektedirler.

8. Ayni firmaya yatirim yapmaktan kaginirlar.

Uluslararas: literatiirde melek yatirimci olarak adlandirilan kavram, Tirkiye’de
Bireysel Katilim Yatirimcis1 (BKY) olarak tanimlanmistir. BKY’ler kisisel varliklarinin
yan1 sira tecriibe ve birikimlerini baslangi¢ veya biiyiime asamasindaki girisimlere aktaran

kisileri ifade etmektedir. Uluslararast literatiirde ‘Is Melekleri’ olarak adlandirilan BKY ’ler
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erken agama teknolojik odakli isletmelerin en 6nemli finansman kaynaklar1 arasinda yer
almaktadirlar. Ulkemizde bireysel katilim sermayesi (BKS) heniiz yeni olusma
asamasindadir. BKS sisteminin gelismesi ile birlikte, finansal ekosistemin ilk halkasi
devreye girecek ve finansmana erisimde sikint1 yagsayan girisimciler i¢in yeni bir finansman

yontemi ortaya ¢ikmig olacaktir (Cosgun, 2013: 147-148).

BKS’nin yasal altyapis1 2012 yilinda 4059 sayili Hazine Miistesarliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ek 5. maddesi ile olusturulmus ve Hazine Miistesarligi’nin
Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ile ikincil mevzuat c¢ikarilmistir.
Yonetmelige gore BKY, olarak faaliyette bulunan gergek kisilerin vergi desteginden
yararlanabilmeleri i¢cin BKY lisansina sahip olma sarti aranmaktadir. BKY lerin lisans
sahibi olabilmeleri i¢in ya yiliksek gelir veya servet sahibi (yillik gayrisafi geliri 200 bin TL
ve lzerinde veya kisisel servetinin toplam degeri 1 milyon TL’nin iizerinde olan
yatirimcilar) ya da tecriibeli yatirimci tanimlarindaki sartlardan herhangi birini tagimasi

gerekmektedir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Y6netmelik, 2013: madde 5).

15.02.2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak ylirlirliige giren
Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik, beraberinde degisiklikleri de getirmistir.
Anilan yonetmelikte tanimlanan sartlar1 tagiyan bireysel katilim yatirimeilari, Gelir Vergisi
Kanunu'nda tanimlanan vergisel avantajlardan faydalanacak ve yatirimlarimin yilhik
beyannamelerine konu kazang ve iratlardan %75 veya %100 oranlarinda yillik indirim tutar1
1 milyon TL’yi agsmayacak sekilde indirebilecektir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik, 2013: madde 4).

Kasim 2014 tarihi itibariyle, Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan Bireysel
Katilm Sermayesi Ilerleme Raporu’na gére sistemde toplam 279 tane bireysel katilim
yatirimeisi bulunmaktadir. 279 bireysel katilim yatirimcisindan 261 tanesine BKY lisansi
verilmistir. 18 bireysel katilim yatirimcisinin bagvuru siireci ise devam etmektedir (T.C.

Bagsbakanlik Hazine Miistesarligi, 2014: 1).
1.5.1.6. Risk Sermayesi

(Cagdas bir finansman yontemi olan risk sermayesi kavrami, bir icadin hayata
gecirilmesi i¢in verilen finansman destegidir. Risk sermayesi, ozellikle II. Diinya

Savasi’ndan sonra sanayilesmenin gelisen teknolojiyle birlikte hizlanmasiyla beraber ortaya
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cikan sermaye acigmi karsilamak ve bu yolla yatirimlari hayata gegirmek i¢in ABD,
Almanya, Fransa, Japonya gibi tilkelerde ortaya ¢ikmis ve uygulama alani bulmustur. Risk
sermayesi, risk sermayedarlarinin yeni teknolojiler ya da fikirler tireten ve gelisme ihtimali
fazla olan kiigiik ve orta boy isletmelere (KOBI), edinecekleri pay karsiliginda yaptiklari 6z
kaynak veya 6z kaynak benzeri bir yatirim aracidir (Karadal, 2013: 147).

Risk sermayesi finansman yonteminin 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir (Bayar,

2012: 135):

1. Risk sermayesi kurulusu bir finansal aracidir. Yatirimcilarin sermayesini alir
ve bu sermaye ile portfoy sirketine yatirim yapar.

2. Risk sermayesi sadece 6zel sirketlere yatirim yapar. Yatirim yapildiginda, bu
sirketler hemen halka ac¢ilmazlar.

3. Risk sermayesi, portfoyiindeki sirketleri izlemede ve sirketlere yardim
etmede aktif bir rol oynar.

4. Risk sermayesinin baslica amaci, satis veya halka arz araciligi ile mevcut
yatirimlarin getirisini maksimize etmektir.

5. Risk sermayesi, sirketlerin igsel biiylimesine yatirim yapar.

Risk sermayedarlari, sagladiklar1 6z sermaye finansmanmi ig¢in biiylik getiriler
istemektedirler. Risk sermayedarlar1 sahiplik hakkina sahip olmalarina ragmen, bir seyler
yanlig gitmedikge isletmenin yonetiminde kontrol istememektedirler. Bunun yerine teknik,
pazarlama ve finansal konularda iyi ve deneyimli bir yonetim aramaktadirlar (Giiney, 2004:
193).

Uluslararasi literatiirde risk sermayedar:1 olarak adlandirilan kavram, Tirkiye’de
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 (GSYO) olarak adlandirilmaktadir. Girisim sermayesi

yatirim ortakliklart biinyesinde projeler desteklenmektedir.

GSYO, kayitli sermayeli kurulan ve ¢ikarilmis sermayelerini esas olarak girisim
sermayesi yatirimlarina yonelten ortakliklardir. GSYO portfoy degeri, GSYO’nun aktifinde
bulunan, girisim sermayesi yatirimlari ile ikincil piyasalarda islem goren para ve para

benzeri degerlerin toplamini ifade eder (SPK, 2010: 5).
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Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith 12 adet girisim sermayesi yatirim
ortakligi bulunmaktadir. Ancak sadece 6 girisim sermayesi yatirim ortakligi halka acik

olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir (SPK: 2014). Bunlar;

e EGELI & CO Girisim Yat. Ort. A.S

e EGELI & CO Tarim Girisim Yat. Ort. A.S
e GEDIK Girisim Yat. Ort. A.S

e GOZDE Girisim Yat. Ort. A.S

e IS Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S

e RHEA Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S

Grafik 3: Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklhiklarinin Portfoy Dagilim

RHEA GIRiSIM SERMAYESI YAT.ORT.A.S.
i$ GIRISIM SERMAYESI YAT.ORT.A.S.
GOZDE GIRiSIM YAT.ORT.AS.

GEDIK GIRIiSIM YAT.ORT.A.S.

EGELI & CO TARIM GIRISIM YAT.ORT.A.S.

i

EGELi & CO GIRIiSiM YAT.ORT.A.S.

Girisim Sermayesi Sirketleri

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

Portfoy Dagilhimi

M Para ve Sermaye Piyasasi Araglari B Girisim Sermayesi Yatirimlari

Kaynak: SPK (2014)

Grafik 3’te girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portfoy dagilimlar verilmistir.
RHA Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. portfOyiiniin tamamini girisim sermayesi
yatirnmlarina ayirmistir. Fakat Gedik Girisim Yat. Ort. A.S. ise portfoyiiniin tamamini para

ve sermaye piyasasi araglarina ayirmistir.
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1.5.1.7. Leasing

Girisimci, mal ve hizmet liretmek i¢in ihtiyag duydugu makine, techizat, bilgisayar,
tasit, bina gibi varliklar1 satin almak yerine, finansal kiralama yoluna gidebilir (Karadal,
2013: 150). Boylece girisimci, girisim faaliyetine baslarken sabit yatirimlara daha az kaynak

ayirmaktadir.

Leasing islemi, yatirnrm mallar1 ve dayanikli tilketim mallarinin finansmani igin
kullanilan orta ve uzun vadeli bir finansman yontemidir. Leasing islemi alici ile satici
arasinda yapilan bir kiralama anlagsmasidir. Yapilan leasing anlagsmasina gore kiraci, belirli
bir siire sonunda kiraladig1 malin sahibi de olabilir. Leasing, orta vadeli cagdas bir finansman

yontemidir (Kiigiik, 2005: 262).

Leasing isleminin sagladig1 avantajlar su sekilde siralanabilir (Karadal, 2013: 151):

1. Leasing yontemi ile saglanan varliklarin maliyeti diger yontemlere kiyasla daha
avantajlidir.

2. Odenen kiralar igin fatura kesilerek gider yazilmakta ve vergi matrahindan
diistirilmektedir.

3. Odenecek biitiin giderler 6nceden bilindigi igin sabit maliyet séz konusu
olmaktadir.

4. Isletmenin kaynaklarmin sabit kaynaklara yatirilmas1 énlenmis olmaktadir.

5. Leasing yontemi ile saglanan kiymetler bilangoda gosterilmektedir. Bu durum,
0z kaynak/bor¢ oranini yiikselteceginden, isletmenin kredibilitesi artmaktadir.

6. Fon akisina wuygun, esnek kira bedeli odemeleri ile nakit akisi

planlanabilmektedir.

Ancak leasing yontemi bir kiralama sozlesmesi oldugu i¢in, varligin hurda
degerinden yararlanamama gibi dezavantaja da sahiptir. Diger bir ifadeyle kiralama
stiresinin dolmasi itibari ile kiralanan varlik gergek sahibine teslim edilmelidir. Dolayisiyla,
varligin omrii sonunda hurda olarak satilmasiyla elde edilecek gelirden kiraci mahrum

kalmaktadir.

Girigimcilerin finansmaninda kullanilan ve yukarida 6zetlenen finansman yontemleri

disinda, factoring, forfaiting ve swap gibi islemler de girisimciler tarafindan
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kullanilabilmektedir. Factoring, miisteri alacaklarinin, gercek veya tiizel kisilerce, bedeli
pesin 6denmek veya alacakliya riicu hakki olmaksizin satin alinmasi anlamina gelir
(TSPAKB, 2009: 64). Forfaiting, yurtdis1 mal ve hizmet satislarindan dogmus veya dogacak
alacaklarin devri s6z konusudur (Karadal, 2013: 151). Swap, iki taraf arasinda onceden
belirlenen gelecekteki bir tarihte nakit akislarinin karsilikli degisimine denir (Kiigiik, 2005:
266).

1.6. Girisimci Destekleri ve Tesvikler

Girisimcilikte fikirlerin varligindan sonra en O6nemli unsur, bu fikirleri ise
doniistiirmek icin gerekli sermaye ihtiyacidir. Ciinkii girisimciler, is kurmak, biiylimek,
yatirimlari gesitlendirmek i¢in kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Son yillarda, tiim diinyada
girisimcilik konusuna verilen 6nem ve bu 6nemle beraber saglanan destekler ve tesviklerin
miktar1 her gegen artmaktadir. Destekler, dogrudan ya da dolayli sekilde girisimcilere
ulastirilmaktadir. Dolayli destekler genel tesvik sistemi bagligi altinda ele alinirken
dogrudan destekler ise girisimciligi destekleyen kurum ve kuruluslar kapsaminda ele

alinmaktadir.
1.6.1. Genel Tesvik Sistemi

Tesvik sistemi genel ekonomik sistemin ayrilmaz bir parcasi olup, tesvik politikalar
kapsaminda belirlenen hedeflere ulagsmak icin genel ekonomik politikalarla destek
saglanmas1 gerekmektedir. Tarihsel gelisimine bakildiginda, zaman i¢inde Tiirkiye’de ¢esitli
tesvik tedbirlerinin uygulandig: gortilmektedir. Tiirkiye’de yatirimlari tesvik ve yonlendirme
tedbirleri, gercek anlamda planli déonemde uygulanmaya baglanmis ve ihracatin tesvik
edilmesi de yine bu donemde uygulamaya konulmustur. Cumhuriyet tarihinde kullanilan
tesvik araglart ekonominin sartlarina gore degisiklik gostermistir (Koksal, 2001: 109).
Dolayli olarak girisimcilere sunulan bu destekler sayesinde girisimciler daha rahat hareket

edebilmektedir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kanunu ile yiiriirliige giren
yeni tesvik sistemi 4 farkli uygulamadan olusmaktadir. Buna gore tesvik kapsaminda

saglanan destekler su sekilde siralanabilir (Karadal, 2013: 160):
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1. Genel tesvik uygulamalari
2. Bolgesel tesvik uygulamalari
3. Biiytik 6lgekli yatirimlarin tesviki

4. Stratejik yatirimlarin tesviki

Yeni tesvik kapsaminda saglanan destek unsurlari ise farkli sekillerde ele alinabilir

(Karadal, 2013: 160-161 ):

KDV istisnasi

Giimrik vergisi muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta primi igveren hissesi destegi
Gelir vergisi stopaji1 destegi

Sigorta primi destegi

Faiz destegi

Yatirim yeri tahsisi

KDV iadesi

© © N o gk~ wDh -

Gortldiigii gibi yatirimlarin desteklenmesi adina birgok tesvik ve destek mevcuttur.
Bu tesvikler ve destekler, bolgelerin degisik kosullar barindirmasi nedeniyle bolgeden
bolgeye farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin sonucu olarak, uygun kosullarda

degerlendirilen girisimlere gerekli tesvik ve destekler saglanmaktadir.

Saglanan kaynaklarin ¢ogunun devlet destekli olmasi sebebiyle, sonradan ortaya
cikabilecek olumsuzluklar en az seviyeye indirilmistir. Gelisen ekonomi ile beraber gii¢li
ekonomiye sahip iilkelerin bu destekleri fazlalagtirmasi ve girisimcilerin bu desteklerden

daha fazla faydalanmasi amaglanmaktadir.
1.6.2. Girisimciligi Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Girigimcilere bir¢ok kurum ve kurulus finansal agidan destek vermektedir.
Girisimcilere dogrudan destek saglayan bu kurum ve kuruluslar sayesinde girisimciler,

finansal a¢idan daha rahat bir konuma ulagsmaktadirlar.
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1.6.2.1. T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1

T.C. Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kurulus kanununda bakanligin gérevleri

sOyle siralanmustir (Kiigiik, 2005: 217);

e Organize Sanayi Bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri planlamak,

e Ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte plan hedeflerine y&nelik olarak mevzuat
diizenlemeleri yapmak,

e Ust yap1 kredi destegi saglamak,

e KOBI’lerle birlikte calisma, egitim, tedariki tanitma, pazarlama, teknik ve
ekonomik konularda bilgi sunmak,

e Varliklarin1t muhafaza etmek ve varliklarin gelisimi i¢in gerekli hukuki alt

yapiy1 hazirlamak.

Bakanlik, girisimcilere ¢esitli destekler sunmaktadir. Bu desteklerden en 6nemlisi ise
5746 sayili kanun kapsaminda sunulan teknogirisim sermayesi destegidir. 5746 sayili kanun
kapsaminda saglanan teknogirisim sermayesi destegiyle yeni ve yenilikg¢i is fikirlere sahip
olan gen¢ girisimcilerin bu is fikirlerini katma deger potansiyeli yliksek tesebbiislere
dontistiirebilmeleri icin temel sermaye saglanarak desteklenmesi hedeflenmektedir.
Programlara tiniversitelerin 6grenim hizmeti veren, herhangi bir lisans programindan bir y1l
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans, doktora 6grencisi ya da lisans,
yiiksek lisans ya da doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok 5 yil dnce
almis gergek kisiler basvuru yapabilmektedir. Destekleme stiresi 12 aydir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2014: 33).

Goriildugi tizere, bu programin ¢ergevesinin genisligi dolayisiyla birgok kisi bu
programdan faydalanma imkanina kavusmaktadir. Geng girisimcilere destek olma amaci
tastyan program sayesinde, liniversite egitimine devam eden veya yliksek lisans, doktora
egitimine baglamis biitiin gergek kisiler gen¢ girisimei potansiyelini  kendilerinde

gordiiklerinde finansman agisindan destekleneceklerini de bilmektedirler.

Teknogirisim sermaye destegi Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde uygulamaya
konulmus olup, genellikle yeni ve yenilikei fikirleri desteklemektedir. Bu destek kapsaminda

2009 yilinda toplam 159 bagvuru yapilmisken bu sayr 2012 yilinda 1597 bagvuruya
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ulagmistir. Yine 2009 yilinda 159 bagvurudan 83 tane bagvuru desteklenmisken 2012 yilinda
1597 basvurudan 296 proje desteklenmistir. Bu destek programinin toplam biitgesi 2009
yilinda 10 Milyon TL iken 2012 yilinda biitgesi 50 Milyon TL’ye yiikseltilmistir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2014: 33).

1.6.2.2. Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB)

KOSGEB, gerek imalat ve hizmet sektorlerinde, gerek istthdam ve yatirimlardaki
onemli payiyla ekonominin temel unsurlarindan biri kabul edilen KOBI’lerin; rekabet
gliclerini ve diizeylerini yiikseltmek, ulusal gelirlere etki ve katkilarii olumlu yonde
artirmak, 6zelde kiiciik sanayinin, genelde isletmelerimizin bilimsel ve teknolojik yeniliklere
uyum ve entegrasyonlarini gergeklestirmek amaciyla 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili
yasa ile kurulmustur (Celik ve Akgemci, 2007: 154). Tanimdan da anlasilacag: ilizere
KOSGEB, finansman alanini oldukg¢a genis tutarak bir¢ok kesime ulasmay1 amaglamaktadir.
Ayni zamanda, ulastig1 kesimlere gerek finans gerek egitim gerekse de entegrasyon gibi
cesitli egitimler vererek KOBI’lerin gelisimini ve buna paralel olarak girisimcilerin basarini

amag¢ edinmektedir.

Kapsam olarak genis bir kitleye hitap eden KOSGEB destekleri su sekilde

siralanabilir (Www.kosgeb.gov.tr):

Yurt i¢i fuar destegi (destek {ist limit: 30.000 TL)

Yurt dis1 is gezisi destegi (destek {ist limit: 10.000 TL)
Tanitim destegi (destek st limiti: 10.000 TL)

Eslestirme destegi (destek tist limiti: 15.000 TL)

Bagimsiz denetim destegi (destek iist limiti: 10.000 TL)
Nitelikli eleman istihdam destegi (destek iist limiti: 20.000 TL)
Danigmanlik destegi (destek iist limiti: 15.000 TL)

Egitim Destegi (destek iist limiti: 10.000 TL)

© 0o N o g Bk~ w DN PE

Enerji verimliligi destegi (destek tist limiti: 30.000 TL)

10. Tasarim destegi (destek iist limiti: 15.000 TL)

11. Siai miilkiyet haklar1 destegi (destek iist limiti: 20.000 TL)
12. Belgelendirme destegi(destek tist limiti: 10.000 TL)
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13. Test, analiz ve kalibrasyon destegi (destek iist limiti: 20.000 TL)

KOSGEB tarafindan yatirimlara sunulan destekler yatirimlarin yer aldigi bolgelere
gore farkliliklar gostermektedir. Bolgelerde halkin hizmetine sunulan yatirimlarda cinsiyet
faktoriine, insanin fiziksel durumuna gore yatirimlarin tesvik orani da degismektedir. Tablo
3’de Tiirkiye’de 2012 yilinda agiklanan tesvik programina gore illerin yer aldigi tesvik

bolgeleri sunulmustur. Bu programa gore Tiirkiye 6 tesvik bolgesine ayrilmistir.

Verilen bu desteklerle beraber KOBI’lerin is hayatinin baslangic asamasindan
baslayarak hicbir evresinde basta finansman acgisindan sorun yasamamalari
amaglanmaktadir. KOSGEB destekleri, ¢esitliligi agisindan girisimcileri ya da girisimcilik

ruhu tasiyan, ancak is hayatina atilmamis girisimci adaylarini cesaretlendirmektedir.
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Tablo 3: Yatirim ve Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agrn
Antalya Aydm Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Canakkale
Eskisehir G (SE(?;:;:?E Zleeri Gaziantep Bartin Cankir1 Bingol
Haric)
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Giimiighane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Bozcaada
Rize Yozgat Gék\geea da
Ilgeleri
Sivas

Kaynak: Resmi Gazete (28328).

Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin orani 1.ve 2. Bolgeler
i¢in; %60, girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi halinde %70 olup; 3. 4. 5.ve 6. bolgelerde
bu oran %70, girisimcinin kadin veya oziirlii olmasi halinde ise bu oran %80 olmaktadir.
Isletmenin, kadin girisimcilere veya engellilere saglanan haklardan yararlanabilmeleri i¢in
en az bir ortagin kadin yada engelli olmas1 gerekmektedir. KOSGEB tarafindan saglanan bu

desteklere ilave olarak gesitli alanlarda da destekler sunulmaktadir (KOSGEB, 2014: 14-18).

Bunlar;

e Isletmenin Kurulus Destegi olarak, isletmelere kurulus asamasinda belirlenen
sartlara uygunluguna gore {iist limiti 3.000 TL olan geri 6demesiz destek

sunulmaktadir.
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isletmenin kurulus tarihinden itibaren 12 ay i¢inde satin alinan veya alinacak

isletme faaliyetlerinde kullanilacak olan donanimlar i¢in geri 6demesiz olarak

verilen destegin st limiti 15.000 TL dir.

o Isletme Giderleri Destegi olarak da isletme ile ilgili destegin baslangic

tarthinden itibaren 24 ay i¢inde gergeklesen isletme giderlerine yonelik geri

Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi olarak,

O0demesiz olarak verilen destegin iist limiti her ay i¢in 1.000 TL dir.

o0demeli destegin tist limiti 70.000 TL’dir.

Diger bir destek ise Is Gelistirme Merkezi (ISGEM), KOBI’lere isletme gelistirme
koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda isyeri
mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri gibi destekler saglamaktadir. Bu destege,
belediyeler, iiniversiteler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri meslek kuruluslari, kar amaci
giitmeyen kooperatifler bagvurabilmektedir. ISGEM kurulus destegi siiresi en fazla 18 ay ve
destek iist limiti ise 750.000 TL’dir. Isletme destegi siiresi en fazla 36 ay ve destek iist limiti
ise 100.000 TL’dir. Sunulan bu destekler geri 6demesiz sekilde girisimcilere verilmektedir

(www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEB, iilkenin bir¢cok yerinde girisimcilere desteklerinin yaninda, cesitli
egitimler de sunmaktadir. 2010-2012 yillar1 arasinda KOSGEB’in girisimcilik egitimlerinin

sayisi Tablo 4’te gosterilmektedir.

Sabit Yatirim Destegi basligi altinda ise sabit yatirnmlara sunulan geri

Tablo 4: 2010-2012 Yillar1 Arasinda Gergceklestirilen KOSGEB Uygulamah

Girisimcilik Egitimleri

Yil Program Sayisi Sinif Sayisi Katilmei Sayisi
2010 349 441 10385
2011 1454 1784 45623
2012 1822 2210 57192

Toplam 3625 4435 113200

Kaynak: KOSGEB, Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planu.
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Tablo 4’¢ bakildiginda, KOSGEB tarafindan verilen uygulamali girisimcilik
egitimlerinde yillara gore bir artig goriilmektedir. 2010 yilinda KOSGEB programlarina
katilimer olarak gelen kisi sayis1 10.385 iken, 2012 yilinda 57.192’ye yiikselmistir.

KOSGEB destek programlar1 2010 yilinda yiirtirliige girmistir. 2010 yilindan 6nceki
desteklerle 2010 yilindan sonra verilen destekler arasinda biiylik farkliliklar mevcuttur.
2007-2010 yillar1 arasinda girisimcilere ve KOBI’lere toplam 137,2 milyon TL kaynak
aktaran KOSGEB, sadece 2011 yilinda 177,5 milyon TL’lik maddi destek sunmay1
basarmistir. 2012 yilinda ise sunulan destegin miktar1 294,5 milyon TL’yi ge¢mistir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2014: 33).

1.6.2.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu ( TUBITAK )

TUBITAK, 1963 yilinda, Tiirkiye’de planli ekonomi déneminin baslangicinda
kurulmugtur. Kurulus asamasinda en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamali akademik arastirmalara destek vermek ve geng girisimcileri tesvik etmenin
yaninda 6zendirmek olarak belirlenmistir. TUBITAK, kurulus kanunu geregi, uluslararasi
ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve teknolojik is birligi faaliyetlerinde Tiirkiye’yi temsil etmekte
ve bu alanlardaki koordinasyonu saglamaktadir (Kesim, 2010: 174-175). TUBITAK
desteklerini diger desteklerden ayiran en belirgin 6zellik, TUBITAK desteklerinin genellikle
teknolojik faaliyetlere finansman destegi vermesidir. Teknolojik faaliyetlerin en 6nemli

ozelligi kurulus asamasinda techizat giderinin ¢ok fazla olmasidir.

Gelisen tilke ekonomilerine bakildiginda ar-ge biitceleri igerisinde en fazla paylarin
teknolojik gelismelere ayrildig1 goriilmektedir. Ciinkii gelisen teknoloji ile birlikte diinya
piyasasinda s6z sahibi olmak olagan hale gelmektedir. Bu sebeple, teknolojik gelismelere
verilen destekler 6nem tagimaktadir. Teknolojik gelismelerle birlikte toplumlarin yasam

kalitesi artmakta ve refah i¢inde bir toplum meydana gelmektedir.

TUBITAK, gesitli destek programlariyla girisimcilere desteler sunmaktadir. Bireysel
Girisimcilik Asamali Destek Programi adi altinda girisimciye rehberler araciligiyla teknik,
ticari ve idari destek vermektedir. Ayrica geri 6demesiz, sermaye destegi olarak da iist limiti
100.000 TL’ye kadar destekler vermektedir. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmalar

Programi adi1 altinda da 6zendirme 6diilii, rehberlik destegi ve yurtdisi ziyaret destegi gibi
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destekler sunmaktadir. Bu ve buna benzer cesitli destekleri TUBITAK biinyesinde saglamak
miimkiindiir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013: 52).

1.6.2.4. Melek Yatirimcilar ve Melek Yatirimci Aglari

Finansman kaynagi olarak da bahsedilen melek yatirimcilar, melek yatirimei
aglariyla girisimcilere destekler sunmaktadirlar. Bazi durumlarda melek yatirimcilar
bireysel olarak desteklerini sunarlarken, genellikle ortaklik seklinde kurulan sirketler

araciligi ile girisimcilere finansal agidan destek sunulmaktadir.

Melek yatirimei, kendilerine proje tekliflerinin geldigi is melekleridir. Melek
yatirimcilar, Ozellikle is fikrini hayata yeni geciren isletmelere finansman destegi
saglamaktadirlar. Diger yatirnmcilardan ayrilan en 6nemli 6zelligi ise, finansman kaynagi
disinda yonetim dahi bir¢ok alanda aktif rol aldiklar i¢in isletmeye sunduklar1 degerdir.
Melek yatirimcet olmaya uygun kisiler toplam bir milyon dolar {izerinde net varliga sahip ve

bunun %10’unu riske etmeye hazir olan sahislardir (Karadal, 2013: 181-182).

Melek yatirimeilarin istedigi, kendileri gibi girisimci ruh tasiyan adaylari bularak
onlarin finansman ihtiyaglarin1 karsilamanin yaninda, kurduklari isletmelerde de s6z sahibi
olarak onlarin basarili bir iy adam1 olmalarini saglamaktir. Sermayeleri yeterli oldugu i¢in
belirli bir kismini riske etmekten kaginmayan melek yatirimcilar, vizyonlarina uygun

projelere destek vermekten kaginmamaktadirlar.

Angel Resource Institute tarafindan toplanan verilere gére, ABD’de 2010 yilinda
girisimci ekosistemine aile ve dostlar tarafindan 50 milyar dolar, melek yatirimcilar
tarafindan 20 milyar dolar ve girisimci sermayesi gruplari tarafindan 20 milyar dolar olmak
tizere toplamda girisimcilik egilimine 90 milyar dolar aktarilmistir. ABD’de 2013 yilinda
250 bin melek yatirimei toplam 50 bin sirkete; 791 girisim sermayesi sirketi ise toplam 3 bin
sirkete yatirim yapmugstir. Tiirkiye’de ise genellikle aile ve dostlarin katkis1 mevcuttur. Ancak
yiiksek biiylime trendine girebilmek i¢in aile ve dostlarindan saglanan finansman kaynagi
yetersiz kalmaktadir. ABD niifusunun 313 milyon, Tiirkiye niifusunun ise 79 milyon kisi
oldugu diisiiniildiigiinde, ABD’de 250 bin melek yatirnmci mevcutken Tiirkiye’de bu
sayisinin niifusa oranina bakildiginda 63 bin olmasi1 gerekmektedir. Ancak Tiirkiye’de melek

yatirimei sayisi bin kisiyi bile gegmemektedir (https://www.kobilersizinicin.com).
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2014 yili itibari ile Tiirkiye’de Bireysel Katilim Yatirimcist Ag1 akreditasyonuna hak

kazanmis 5 melek yatirimer sirketi ag1 mevcuttur. Bunlar;

o Keiretsu

o Galata Business Angels
o E-Tohum

o BIC Angel Investments
J Sirket Ortagim

Ulkelere gore melek yatirimer aglar farklilik gostermektedir. ABD’de 300 den fazla

melek yatirimci ag1 varken tilkemizde 5 tane melek yatirimer ag1 mevcuttur.

Grafik 4: Cesitli Ulkelerdeki Melek Yatirimei Birligi/Ag1 Yogunlugu
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=@—Melek yatinmci birligi/ag sayisinin niifusa orani, 2010 milyon basgina niifus

=@=—Melek yatinmaci birligi ag1 sayisi

Kaynak: T.C.K.B., 2013: 41
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1.6.2.5. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 6zel sektdr ve kamu sektoriiniin ortak
cabalariyla 1991 yilinda kurulan, iilkemizin teknolojik altyapisin1 gelistirmeyi ve
giiclendirmeyi, Tiirk sanayisinin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciiniin artmasina katkida
bulunmay: hedef olarak secen bir vakiftir. Bu vakif basta KOBI’ler olmak iizere, 6zel
sektorde sanayi kuruluslarinin teknoloji gelistirme ve inovasyona yatirim yapmalarini tesvik

etmektedir (Basar ve digerleri, 2013: 125).

TTGV, Diinya Bankasi’nin da finansal destegi ile Hazine Miistesarligi1 onderliginde
kurulmus olup; ydnetim kurulunda Hazine Miistesarligi, KOSGEB, TUBITAK ve sanayi
kuruluglarinin temsilcileri bulunmaktadir. TTGV, 24 o6zel sektor, 5 kamu, 11 semsiye
kurulus ve 15 gercek kisinin bir araya gelmesiyle kurulmus bir vakiftir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2014: 36).

TTGV tarafindan KOBI’lere saglanan destekleri su sekilde siralanabilir

(Www.ttgv.gov.tr):

1. Ar-Ge proje destekleri
a. Teknoloji gelistirme projeleri destegi
b. Ticarilestirme projeleri destegi
c. 1leri teknoloji projeleri destegi
2. Cevre projesi destekleri
a. Cevre teknolojileri destegi
b. Enerji verimliligi destegi

C. Izmir eko-verimlilik destegi

TTGV tarafindan saglanan finansal destekler genellikle teknolojik altyapiya sahip
isletmelere sunulmaktadir. Ayn1 zamanda, bu desteklerden yararlanan isletmelerin geneline
bakildiginda, bu firmalarin teknolojik altyapiyr sanayide kullanan isletmeler oldugu

gorilmektedir.

2007 yilinda TTGV tarafindan desteklenen proje sayisi 88 iken 2011 yilinda 364’e;
2007 yilinda projeleri desteklemek i¢in kullanilan destek tutart 17,6 milyon TL iken 2011
yilinda 77,9 milyon TL’ye yiikselmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 36).
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1.6.2.6. Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajansi, bir {ilkenin belli bir cografi bolgesi icerisinde 6zel veya kamusal
tiim sirketler, yerel otoriteler ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda isbirligi saglayarak, o
bolgenin kalkinmasmi hedefleyen ve yasal hiikkme dayandirilarak kurulan yapidir
(Kogberber, 2006: 37). T.C. Avrupa Birligi Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye’de 26 tane

kalkinma ajans1 hizmet vermektedir.

2006 yilinda, 5449 sayili Kanun’la kurulan Kalkinma Ajanslari, mali destek
programlariyla bolgesel/yerel paydaslarinin ve KOBI’lerin projelerini desteklemektedir.
Kalkinma Ajanslari, 2011 yilinda 204 KOBI’nin ar-ge projesini desteklemistir. Kalkinma
Ajanslarma 2008-2011 yillar1 arasinda 14 binden fazla bagvuru yapilmis ve bu bagvurularin
yaklagik 2500 tanesi desteklenmistir. Desteklenen projelere ise yaklasik 850 milyon TL’lik
destek sunulmustur (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 34).

Mali Destek Programi kapsaminda 2012 yili itibari ile ilan edilen kalkinma ajansi
sayis1 75°tir. 2008 yilindan itibaren KOBI’lere tahsis edilen destek tutar1 2012 yilinda 872
milyon TL’ye ulasmistir ( Meydan, 2014: 112).

Girisim destekleme kuruluslarindan her biri baslangig, biliylime ve olgunluk gibi
cesitli evrelerde isletmelere destek sunmaktadirlar. Bazi kuruluslar birka¢ evre igin destek
verebilmektedir. Tablo 5’te s6z konusu kuruluslarin hangi evreler icin destek verdigi

gosterilmektedir.
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Tablo 5: Girisim Evrelerine Gore Uygun Finansman Kaynaklar:

Finansman Kaynag Baslangic Asamasi | Biiyiime Asamasi1 | Olgunluk Asamasi
Melek Yatirimci Uygun Yar1 Uygun Uygun Degil
Girigim Sermayesi Uygun Uygun Yar1 Uygun
Devlet Destekleri Uygun Yar1 Uygun Uygun Degil
Kulugka Organizasyonlari Uygun Uygun Degil Uygun Degil
Banka Kredisi Uygun Degil Yar1 Uygun Uygun
Hisse Senedi Piyasasi Uygun Degil Uygun Degil Uygun

Kaynak : T.C.K.B., 2013: 120.

Girigim evrelerine gore uygun finansman kaynaklarini gésteren Tablo 5’e gore melek
yatirimcilar, genellikle projelere baslangi¢ asamasinda desteklerini sunmaktadirlar. Basarili
girisimlere ise bilylime asamasinda da desteklerini sunan melek yatirimcilar, olgunluk
asamasina gecen projelerde desteklerini genellikle projelerden geri cekmektedirler. Girigim
sermayesi sunanlar ise genellikle projenin verimli bir sekilde hayatini siirdiirdiigii ti¢

asamada da desteklerini sunmaktadirlar.

Devlet destekleri de destek sunma agisindan melek yatirimcilarin hareketlerine
benzerlik sergilemektedir. Kulucka organizasyonlar1 ¢ercevesinde destek sunanlar ise
desteklerinin tamamina yakinin1 baglangi¢ asamasinda sunmaktadirlar. Banka kredileri
desteklerini sunma konusunda temel aldiklari en 6nemli 6l¢ii giiven ve garanti unsurudur.
Bu yiizden bankalar tarafindan kredi seklinde destek alabilecek projeler, genellikle kendini

ispatlamis ve baslangi¢c asamasini ge¢cmis projeler olmalidir.

Kulucka organizasyonlari, girisimcilerin baslangic asamasinda ihtiya¢ duyduklari
destek ve sermayeye erigsmelerine yardim eden tiim diinyada etkili olmus bir destek
mekanizmasidir. Kulugka organizasyonlarinin ana hedefi, basar1 vadeden fikirlere sahip
girisimciler ile yatirimcilar: (melek veya girisim sermayesi) bulusturmaktir (T.C. Kalkinma

Bakanligi, 2013: 130-131).

Banka kredisi, girisimcilerin daha ¢ok kurulus asamasindan sonraki asamalarda
ihtiya¢ duydugu finansman kaynagidir. Ancak Tiirkiye’de kisa donemde geri 6denmenin

beklenmesi, faizlerin yiiksekligi ve kredilerin bir kefalet karsiliginda verilmesi, bu sekildeki
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bir fonlamay1 yeni girisimler i¢in ideal bir segcenek olmaktan ¢ikarmaktadir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2013: 137).

Internet girisimlerinin 6zellikle biiyiime asamasi sonu veya olgunluk dénemlerinde
basvurabilecekleri bir finansman kaynagi da hisse senedi piyasasidir. Hisse senedi
piyasasina agilmak, melek yatirimeilar ve girisim sermayesi sirketleri tarafindan bir ¢ikis

stratejisi olarak da diisiiniilebilmektedir (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2013: 138).
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IKiNCi BOLUM
2. GIRISIMCILIK TURLERI

Ekonomik gelisme siirecinde biiyiik bir 6neme sahip olan girisimcilik, bir¢ok agidan
cesitli tlirlere ayrilmaktadir. Genel itibari ile girisimcilik tiirleri; kadin girisimciligi, i¢
girisimcilik, kurumsal girisimcilik, sosyal girisimcilik, eko girisimcilik, dijital girisimcilik

ve go¢gmen girisimciligi olarak 7 baslik altinda incelenmektedir.
2.1. Kadin Girisimciligi

Tarih boyunca kadmin c¢alisma yasami igerisinde Onemli bir yeri vardir.
Medeniyetlerin yasam kosullarina ve bigimlerine baktigimizda, kadinlar terzi, ebe, diikkan
sahibi gibi cesitli is sahalarinda yer almiglardir. Ayni1 zamanda kadinlar kdylerde bugday ve
hayvan yetistirilmesi ve buna benzer ky hayatinda 6nemli bir¢ok isle mesgul olmuslardir
(Gtirol, 2000: 209). Aile yapisinda da kadinin rolii ¢ok 6nemlidir. Aileyi bir arada tutan ve

ev hayatini diizene sokan birey olarak hep kadinlar goriilmektedir.

Glinlimiizde kadinlar, ¢esitli nedenlerden dolayi, kendi islerini icra etme konusunda
biiyiik bir ugras igindedirler. Kadinlarin toplumdaki statiilerini gelistirmek ve is hayatinda
daha goriiniir olmak istemeleri sonucunda girisimcilik konusuna her gecen giin daha fazla
onem gostermektedirler (Gliney, 2004: 274). Sonucta bu hareketlilik {ilke ekonomisine
olumlu katkilar sunmakta ve is sahalarimin gelismesiyle birlikte istthdama da katk:
saglanmaktadir. Giiniimiizde kadin, yalnizca belirli bir meslegin uygulayicisi veya cesitli 1s
sahalarinda emek agir islerle gorevli bir emeke¢i degil; ayn1 zamanda, bir girisimci olarak

varlik gostermeleri miimkiin hale gelmistir (Soysal, 2010: 89).

Literatiirde calismalara bakildiginda, ‘‘Kadin Girisimci’’ kategorisine kimlerin dahil
edilip edilemeyecegi bir tartisma konusudur. Kendi hesabina ¢alisan kadinlar ekonomik
faaliyetlerini kendi evlerinin i¢inde yerine getiriyorsa bu faaliyet alanina girmeli midir? gibi

sorular sorulmaktadir (Karadal, 2013: 247).



Yildiz (1993), kadin girisimciligi tanim1 konusunda su noktalara vurgu yapmaistir: Ev
dis1 mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan; bir isletmede tek basmna veya
elemanlar ile birlikte is olgusunu yerine getiren; is ile ilgili bazi kurum ve kuruluslarla
iliskiler kuran ve diger is ile ilgili gerekleri yerine getiren kadindir (Y1ildiz, 1993: 20). Ancak
tanimda eksik yonler bulunmaktadir. Kadinlarin evlerinde de is yaparak bir girisimci gibi

tilke ekonomisine katki sagladigi goz ardi1 edilmemelidir.

Kadin girisimciligi, gelismekte olan diinyada yenilik, is olusturma ve ekonomik
bliylime a¢isindan yararlanilmayan biiyiik bir kaynagi temsil etmektedir. Kadin girisimciler
kredi saglama, egitim, bilgi ve bunlarin yaninda yasal ve politik kisitlamalar gibi engellerle

kars1 karstya kalmaktadirlar (Niethammer, 2013: 31).

Kadin girisiciler gilin gectikge is hayatinda daha fazla rol almaya baglamislardir. 2012
yilinda yaklasik 94 bin kadin isveren Tiirkiye’de ekonomiye katki saglamistir. Bu say1 1989
yilinda yaklasik 15 bin iken toplam igverenler arasindaki orani da %2,4 idi. Kendi adina
calisan kadin sayis1 ise 2012 itibari ile 788 bin iken bu say1 1989 yilinda sadece 443 bin idi.
Dogal olarak oniimiizdeki yillarda bu sayilarin daha fazla artmasi ve buna bagli olarak

toplam i¢indeki paymin da yiikkselmesi 6ngoriilmektedir (Keskin 2014: 79).
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Tablo 6: Tiirkiye’de Toplam Isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kisilerin I¢inde

Kadinlarin Durumu

Y1l | Toplam isveren Toplam Kadin % Toplam Kendi Toplam Kendi
(Bin) Isveren (Bin) Hesabina Calisan Hesabina %
(Bin) Calisan Kadin
(Bin)
1989 628 15 2,40 4869 443 9,10
1990 832 23 2,80 4901 492 10,00
1991 968 22 2,30 4782 483 10,10
1992 1044 28 2,70 4888 623 12,70
1993 1092 25 2,30 4567 386 8,40
1994 1099 26 2,40 4960 588 11,90
1995 1112 40 3,60 5053 494 9,80
1996 1166 40 3,40 4935 469 9,50
1997 1128 46 4,10 5191 535 10,30
1998 1276 47 3,70 5148 508 9,90
1999 1131 38 3,40 5206 606 11,60
2000 1109 43 3,90 5325 687 12,90
2001 1140 40 3,50 5365 769 14,30
2002 1186 61 5,10 5089 763 15,00
2003 1052 42 4 5249 716 13,60
2004 999 49 4,90 4572 490 10,70
2005 1101 50 4,50 4689 667 14,20
2006 1162 69 5,90 4555 660 14,50
2007 1189 75 6,30 4386 617 14,10
2008 1249 77 6,20 4324 616 14,20
2009 1209 78 6,50 4429 749 16,90
2010 1202 83 6,90 4547 822 18,10
2011 1244 87 7,00 4687 816 17,40
2012 1238 94 7,50 4695 788 16,90

Kaynak: Keskin, 2014: 79.

Hanehalk Isgiicii Anketi sonuglarma gore Tiirkiye genelinde isveren olarak ¢alisan
kadinlarin orani, bir 6nceki yila gore 0,5 puan artis ile 7,5 olurken; erkeklerin orani, 0,5 puan

azalig ile 92,5 olmustur (Www.tuik.gov.tr).
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Tablo 7: Gore isveren Olarak Cahsanlarin Cinsiyete Gore Dagilim 2011-2012

Toplam Erkek Kadin
2011 100,0 93,0 7,0
2012 100,0 92,5 7,5

Kaynak: TUIK

Kadinlar1 girisimcilige iten su sekilde siralanabilir (Karadal, 2013: 251):

e (Cocuklara daha giizel bir gelecek sunmak,

e (Calistig1 is yerinde hak ettigi konuma getirilmemek,

¢ Esinin 6liimii veya igsiz kalmas1 durumunda aileyi ayakta tutabilmek,
e Kendi iginin patronu olma istegi,

e Kendisine ait orijinal is fikrini gelistirme istegi,

e Bagarma ihtiyaci,

e [Egitim seviyesini gelistirerek kendi is fikri ile bagimsiz ¢alisma istegi,

e Miras kalan isletmeyi girisimcilik ruhuyla isletme istegi.
Kadin girigsimciler genel olarak su sekilde siniflandirilmaktadir (Top, 2006: 22-23):
Geleneksel kadin girisimci tipi

Aileci kadin girisimci tipi

Yenilik¢i kadin girisimci tipi

P W npoE

Kokli kadin girisimcilik tipi

Tarihsel gelisme siireci ile birlikte kadinlardaki girisimeilik tipleri de degisiklik
gostermistir. Gelisen kadin girisimci profili ile beraber geleneksel veya aileci girisimci tipine
sahip olan kadin girisimciler, yenilik¢i girisimci tipini benimseyerek girisimcilik konusunu

hayatinin bir parcasi haline getirmislerdir.
2.1.1. Kadin Girisimciligin Onemi

Kadin girisimciler iilke ekonomisine farkli a¢idan destek vermektedirler. Ciinkii
kadinlarin ¢alistigi meslekler daha ¢ok, insan iligkilerinin yogun oldugu hizmet sektoriidiir.

Hizmet sektoriiniin ¢alisma alaninda 6ncelikli sektor olmasi ile kadinlarin ekonomide etkin
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rol aldiklar1 goriilmektedir. Tirkiye’de ise tarihsel siirecte, 1980 sonrasinda kadinlarin
girisimcilige yonlendirilmesi baglatilmigtir. Ancak, tam anlamiyla kadin girisimciligi
1990’larin sonunda 6nem kazanmustir (Aslan ve Atabey, 2007: 8). Kadin girisimcilerin iilke
ekonomisinde etkin rol almaya baslamasiyla birlikte yeni fikirlerin ortaya ¢ikma olasiligi
artmakta ve girisimci sayisina paralel olarak iilke ekonomisinin canlilik kazanmasi da

amaclanmaktadir.

Bir baska perspektiften bakildiginda kadin girisimciligi, kadinlarin girisimci olarak
cesitli sektorlerde yer almalar1 ve sermaye ihtiyaclarini karsilamalari i¢in kullanabilecekleri
birikimlerini de ortaya ¢ikarabilmektedir. Yani yastik altinda olan birikimler, bu sayede iilke
ekonomisinin iginde bulundugu dongiiye katilarak kullanilabilmektedir. Girisimcilige destek
veren kurum ve kuruluslar da kadin girisimci adaylarina verilen destekleri son yillarda

artirmaktadir.
2.1.2. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadin ve erkek girisimciler arasinda benzer noktalar olmasina karsin, gz Oniine
alinmas1 gereken farkliliklarda s6z konusu olmaktadir. Yapilan arastirmalarda, ise
baslamaya neden olan olgularin kadinlar i¢in farklilik arz ettigi goriilmiistiir. Erkeklerde bu
olgu kendi geleceklerini kontrol altina alma giidiisiiyle ortaya ¢ikarken, kadinlarda ise 6zgiir
olma ve basarma giidiileriyle ortaya ¢ikmaktadir (Arikan, 2004: 293). Erkek girisimciler,
girisimcilik sonucunda rahat bir gelecek beklerken; kadin girisimciler ise daha c¢ok

girisimcilik asamasinda bagariy1r goz oniine almaktadirlar.

Erkek girisimciler ve kadin girisimciler arasindaki farkliliklar arasinda ozellikle,
motivasyonlari, is becerileri ve mesleki deneyimleri acisindan da farklihk goze
carpmaktadir. Erkek girisimciler, genellikle tiretim sektoriinde kadin girisimcilerin ise daha
cok hizmet sektdriinde calismalar1 sebebiyle motivasyonlar1 da buna gore farklilik
gostermektedirler (Giirol, 2000: 230-231). Genele bakildiginda, kadin girisimcilerin insan
iligkilerinde daha 1yi oldugu ve bu nedenle hizmet sektdrlerinde daha basarili olduklar1 goze
carpmaktadir. Bunun sonucunda da iiretim alaninda erkek girisimcilerin hizmet alaninda ise

kadin girisimcilerin motivasyonlar1 daha yiiksek olmaktadir.

37 lilkeyi kapsayan bir ¢alismada kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar

su sekilde ortaya konulmaktadir (Marangoz, 2012: 100):
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1. Diinya ortalamasina bakildiginda erkek girisimciler, kadin girisimcilerden %50
daha fazladir.

2. Kendi isini kuran erkek girisimciler kadin girisimcilerden de %50 daha fazladir.

3. Evlerde yapilan islerde kendi kendine is sahasi ortaya ¢ikaran kadin girisimciler
bu alani cazibeli gormektedirler. Son yillarda bu alan erkek girisimcileri de
cezbetmektedir.

4. Girisimcilige baglama yaglar1 her iki girisimci tiirii i¢in benzer Ozellikler
sergilemektedir. Girisimcilik en fazla 25-35 yas araliginda ortaya ¢ikmaktadir.

5. Az gelismis iilkelerde niifusun hizla artmasi sonucunda girisimcilige egilimde
ayni oranda artmaktadir.

6. Kiiltiirel kisitlamalar nedeniyle kadin girisimcilerin aile biitcesine katki
saglamasi engellenmektedir.

7. Yiksek gelirli bolgelerde evlenmeden dnce ¢ocuk sahibi olan bayanlarin ve tek

basina yasayan girisimcilerin sayisi diger bolgelere nazaran daha fazladir.
2.2. I¢ Girisimeilik

Rekabetin arttig1 giliniimiiz kosullarinda firmalar, yasamlarimi siirdiirebilmek igin
genel olarak biiylime yoluna bagvurmaktadirlar. Biiyiimeyle beraber sirketler biirokratik
yapiya onem verdiklerinden degisen piyasa kosullarina verdikleri tepkiler biirokratik yapiya
takilmakta ve gecikmektedir. Ote yandan, biiyiik firmalarda girisimcilik yetenegine sahip
olan bazi calisanlar, firma iginde bu fikirlerini hayata donistiiremedikleri i¢in gesitli
nedenleri bahane gostererek fikirlerini hayata doniistiirebilmek icin isten ayrilmaktadirlar.
Bu durumda firmalar, hem parlak bir gelecege sahip ¢alisanini kaybetmekte hem de ayni is
kolunda yeni bir rakiple karsi1 karsiya kalmamaktadir. Tiim bu sorunlara ortak bir ¢6ziim
olarak serbest girisime benzer yapilar olusturma fikri giindeme gelmistir (Giiney, 2004: 229).
Pinchot (1985), firma iginde girisimcilige izin veren bu yapiya intrapreneurship adini

vermistir.

I¢ girisimcilik, bir orgiitsel ag i¢inde veya bir kurulu isletme icinde yetenekli
calisanlarin, diger calisanlarla iligkilerini gelistirerek, iletisim kurarak veya kendi
yeteneklerine gore bir yontemle beraber degerlendirerek ¢aliganlarin kendilerini taniyip
gelistirmeleri ile baglayan bir baska girisimciligin i¢inde filizlenen bir girisimcilik tiiriidiir

(Top, 2006: 9).
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1986°da yayinlanan ** Isletmenin Yeniden Kesfi *” isimli kitabinda John Naisbitt, i¢
girisimciligi kurulu igletmelerin yeni piyasalar ve iiriinler bulmak i¢in dnemli bir yontem
olarak tanimlamistir. Rosabeth Moss Kanter, 1990 yilinda yayinlanan ‘‘Devler Dans Etmeyi
Ogrenince” isimli kitabinda ise, i¢ girisimciligin gelistirilmesinin isletmelerin hayatta
kalmalarini saglayacak en onemli faktor oldugunu belirtmistir (Basar ve Tosunoglu,

2006’dan aktaran Onay ve Cavusoglu, 2010: 49).

I¢ girisimcilik kavram, girisimsel diisiince sonucunda olusan, yenilik¢i diisiince tarz1

ve basar1 elde etme becerisini artirmaya odakli bir kavramdir (Giirel, 2012: 57).

Hizli bir degisimin yasandig1 ve ¢evre kosullarinin belirsiz oldugu gilintimiizde, i¢
girisimciligin isletmelere rekabet avantaji elde etmeleri igin birgok avantaj sagladigi
goriilmektedir. I¢ girisimcilik, drgiitleri karlilik, kendi kendini yenileme, bilgi kazanimi ve

uluslararasi alanda basar1 elde etmek icin tesvik edici bir aragtir (Giirel, 2012: 57).

Isletme icinde isletme kurulmasini engellemek i¢in ortaya ¢ikartilan bir girisimcilik
tiirii olan i¢ girisimcilik, isletmelerin gelismesine ve yeni is alanlarinin ortaya ¢ikartilmasina
yardimc1 olmaktadir. Ancak i¢ girisimciligin etkili bir sekilde amacina ulasabilmesi igin

isletmelerde yeni fikirleri agik bir organizasyon yapisinin olusturulmasi gerekmektedir.
2.2.1. I¢ Girisimciligin Onemi

Giiniimiizde i¢ girisimciligin 6nemi giinden giine artmaktadir. I¢ girisimcilige
yogunlasan bu ilgi, artan rakipler, sirket i¢i ¢calisanlarin fikirlerine verilen 6nem, uluslararasi
diizeyde is yapabilme fikri gibi ¢esitli nedenlerden dolayr her gecen giin daha 6nemli hale
gelmektedir (Basar ve digerleri, 2013: 24). I¢ girisimciligin ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik
etken artan rekabet olarak goriilmektedir. Rekabetin yogun oldugu toplumlarda firmalar,
degisik ve bulundugu isletmeye faydali olan fikirlerin sahiplerine kendi bilinyelerinde 6nem
vermektedirler. Ciinkii firmalar, gerek iiriin farklilastirmada, gerekse siire¢ yenilemede bu

yeni fikirlerle beraber rakiplerine gore avantajli konuma gegebileceklerinin farkindadirlar.

I¢ girisimciligin onemi, isletmeleri ekonomik biiyiime ve karlilik agisindan etkin bir
pozisyona getirmek ve yeni yatirim alanlarin ortaya ¢ikartilmasinda saklidir. Girisimsel
diisiince sonucunda meydana gelen stratejik yon, sirketi basartya getirmek i¢in gerekli olan

olusumlari meydana getirmektedir. Bu kazanimlara sahip olmay1 saglayan isletmeler ise
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rakiplerine gdre avantajli bir yasam siirmeyi saglayabilmektedirler (Karadal, 2013: 301). i¢
girigsimcilik sirket i¢i inovasyonla paralel bir hareket c¢izmelidir. Cilinki yapilacak
yeniliklerle beraber, firmalarin gerecken destegi sunmalar1 kolaylasmakta ve bunun
sonucunda sirketin pozisyonunu yiikseltebilecek girisimcilerin firma i¢inde imkani

saglanmaktadir.

Pazarlar genellikle 4 evrenden olusmaktadir. Bu evreler; baslangig, biiyiime,
olgunluk ve gerileme evresindir. I¢ girisimcilige verilen 6nemin giderek artmasinin
nedenleri arasinda, olgunluk ve gerileme evrelerinde mevcut pazarda yapilacak yeniliklere
ve degisikliklere ihtiyacin olmasi, geleneksel tarzda yonetilen sirketlerin yonetim yapilarinin
zayiflamast ve biirokratik yapimin hakim oldugu sirketlerde yenilik¢i kimlige sahip
calisanlarin etkinligini arttirmak gibi nedenler sayilmaktadir (Giirel, 2012: 64). Gortldiigi
lizere, i¢ girisimcilige sirketin biitiin evrelerinde gerekli onem verilmelidir. I¢ girisimcilik,

sirketin daha uzun siire yasamasini saglayan bir etken olarak géze ¢arpmaktadir.
2.2.2. Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik Arasindaki Farklar

I¢ girisimcilik ile girisimcilik arasinda benzerlikler oldugu kadar, farkliliklarda
mevcuttur. Kariyer gelistirme agisindan i¢ girisimcilik konusunda adim atma cesaretini
sergileyen calisanlar, kariyerlerine dnemli bir katki saglamaktadir. Ancak sirket kiiltiird,
calisma kosullar1 ve imkanlar ne kadar iyi olursa olsun; baz1 durumlarda, insanlarin bagimsiz
calisma istekleri agir basmakta ve girisimcilik olgusunu bagimsiz olarak yerine

getirmektedirler.

Daha once yapilan tanimlara bakildiginda girisimcilik, yeni organizasyonlar ortaya
cikarmaktir. I¢ girisimcilik ise faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimciliktir.
Girigimcilik ile i¢ girisimcilik arasindaki farklar1 ortaya koymak igin bu tanimlar dikkate
alinmalidir. Bu tanimlara gore, girisimcilik mevcut isletme disindaki bireysel caligmalari
ifade etmek icin kullanilirken; i¢ girisimcilik, mevcut durumdaki isletme biinyesinde
organizasyon dahilindeki girisimcilik faaliyetini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Yani iki
kavram arasindaki en 6nemli fark olarak faaliyet gosterilen mevcut alandir (Agca ve Yoriik,
2006: 164-165). Firma yoneticileri, kendi biinyelerinde bulundurduklar1 ve yenilik¢i bir
karaktere sahip olan g¢alisanlarimi i¢ girisimciligi tesvik ederek, hem c¢alisma alanini
gelistirme firsatin1 yakalamakta hem de rekabetin yogun oldugu ortamda yeni bir rakibin

ortaya ¢ikmasini engellemektedir.
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Orgiit i¢i ¢alisanlarin beraber aym organizasyon iginde ve ayn: amaca uygun bir
girigsimci tarafindan motive edilmesi oldukea zor bir siirectir. Bu nedenle i¢ girisimcilik baz1
durumlarda sekteye ugrayabilmektedir. Ancak sirket i¢i kosullarin ve sunulan kaynaklarin
1yl olmas1 durumunda girisimcilik adimlarinin mevcut isletmede atilmasi bir¢ok avantaji da
beraberinde getirmektedir. Bagimsiz girisimciler ile karsilastirildiginda; i¢ girisimciler,
kaynaklara daha kolay ulasabilmekte ve mevcut teknolojik ve diger imkanlardan daha kolay
faydalanabilmektedirler. Ancak 1i¢ girisimciligin avantajlart oldugu kadar yenilik
gelistirmede oOrgiitteki diger calisanlar1 da harekete gegirme noktasinda bir takim

dezavantajlar1 da mevcuttur (Basim ve digerleri, 2009: 29).

I¢ girisimci ile bagimsiz girisimci arasindaki farklar su sekilde ifade edilebilir (Basar

ve digerleri, 2013: 27):

1. l¢ girisimcilik gii¢lendirici bir dzellik tasirken, girisimcilik gelistirici bir 6zellik
tagimaktadir.

2. Girisimcinin miicadelesi pazardaki rakiplerine yonelik iken, i¢ girisimcinin
miicadelesi i¢inde bulundugu sirket kiiltiiriine yoneliktir.

3. Kaynak yapisi olarak i¢ girisimci daha avantajli bir konumda yer almaktadir.

4. I¢ girisimcinin riski kariyeriyle ilgili iken, girisimcinin riski ise kurdugu

isletmeyle ilgilidir.
2.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, 1929 Diinya Ekonomik Krizi ile Ikinci Diinya Savasi
yillarinin sonuna kadar siiren olaganiistii bir donemde ortaya atilan bir girisimcilik tiiridir.
Ekonomik ag¢idan olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigi i¢in gelistirilmeye caligilan bir tiirdiir.
Genel anlamda kurumsal girisimcilik, biiyiik veya kiigiik isletmelerin kendi aralarinda kiigiik
girisimcileri organize eden bir st girisimciliktir. Kurumsal girisimciligin kurulug amaci,
ekonomik kriz nedeniyle zor durumda kalan KOBI’lere destek olmak ve onlarm yasamlarini
siirdiirmelerini saglamaktir. Diger bir amag da iilkenin uzun dénemli ekonomik ¢ikarlarini
garanti altina alacak yeni girisimlere yol gdstermektir (Top, 2006: 12). Kurumsal
girisimcilik, daha ¢ok ekonomik kriz gibi olaganiistii donemlerde yasam miicadelesi ¢eken

isletmelere hizmet sunmaktadir.
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Kurumsal girisimcilik konusu o6zellikle 1980’lerin sonlarindan itibaren gergek
onemini bulmustur. Nitekim gelisen ekonomik kosullar kiiresellesme nedeniyle, rekabetin
siddetlenmesine paralel olarak orgiitler daha dinamik hale gelme zorunlulugunu hissetmis
ve bu cergevede sirketler stratejik birlikler gelistirmislerdir (Karadal, 2013: 313). Kurumsal
girisimciligin is hayatinda 6nemli bir yere sahip olmasinin en biiyiik nedeni artan rekabet

sonucunda sirketlerin kendi pazarlarinda saglam pozisyon almak istemeleridir.

Daha dinamik ve karmasik bir yapida yasamlarini siirdiirebilmek ve basariyr devamli
hale getirebilmek icin firmalar, ¢evresel kosullara gore oOrgiit yapilarim1 tasarimlamak
zorunda kalmakta, degisen c¢evre kosullarina ayak uydurabilmek i¢in esnek bir orgiit
yapisina sahip olmalari gerekmektedir. Kurumsal girisimcilik uygulamasinin basariya
ulasabilmesi i¢in buna uygun bir organizasyon yapisinin varligi zorunluluktur (Erkocaoglan
ve Ozgen, 2009: 204). Kurumsal girisimcilik, yeni is alanlarinda olabilecegi gibi, siirec
yenileme Dbi¢iminde de Orgiit icinde organizasyon yapisina etki ederek de

kullanilabilmektedir.
2.3.1. Kurumsal Girisimciligin Bilesenleri

Kurumsal girisimcilik iizerine yapilan ilk galismalar da kurumsal girisimcilik
bilesenleri risk alma, inovasyon ve proaktivite seklinde ti¢ baslik altinda toplanmigtir. Daha
sonra yapilan caligmalarda agresif rekabetcilik kavrami da kurumsal girisimciligin bir
bileseni olarak literatiire dahil edilmistir (ITO, 2010: 40). Bu baglamda kurumsal
girigimciligin toplamda dort bileseni vardir. Bu dort bileseni sirket yapisinda kullanabilen

isletmeler basariya ulasabilmekte ve girisimcilik konusunda rahat adimlar atabilmektedir.
2.3.1.1. Risk Alma

Bir kurumun sorumlulugunu almak demek olan girisimcilik basl basina bir risk alma
egilimidir. Belli bir ticret karsihiginda sabit olarak ¢alismaktan hoslanmayan ve fikirlerine
giivenen kisiler girisimci aday1 olarak tanimlanabilmektedir. Ancak girisimcilik belli bagina
bir kurumun sorumlulugunu almak demektir. Bu yolculuga baslamak i¢in risk alinmalidir.
Ayni zamanda diger asamalarda da gereken yerlerde riskleri almak gerekmektedir. Sonug
olarak, risk alma egilimi, kurulus asamasindan baslayarak isletmelerin her asamasinda

girisimcinin yapmasi gerektigi rutin bir is haline donlismektedir.
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2.3.1.2. inovasyon

Inovasyon (yenilikgilik), bir fikri, katma deger olusturulabilir ve pazarlanabilir bir
{iriine déniistiirme siireci olarak adlandirilmaktadir. Inovasyon, bir bulustan ziyade, yeni bir
is fikri ortaya ¢ikarmaktir (Karadal, 2013: 318). Girisimciligin dogasinda yenilikgilik yer
almaktadir. Bir isletmede is hayatini devam ettiren ¢alisan, yeni bir is fikrini ortaya ¢ikarmak
icin girisimcilige adimini atmakta ve is fikrine uygun bir isletme meydana getirmektedir.
Ancak girisimcilik sonucunda kurulan isletmenin siirekli yeni fikirlere agik olmasi gerektigi

de gozden kacgirilmamalidir.
2.3.1.3. Proaktivite

Girisimciligin bir bileseni de risk alma ve yenilikgilik bilesenlerinin tamamlayicisi
olan proaktivitedir. Bu kavram, stratejik agidan {irlin yasam egrisinin olgunluk ya da
gerileme asamasindaki {iriinlerin elenerek var olan {iriin hattinin ve rekabetin ilerisinde yer
alan yeni {iriinlerin pazara sunulmasi ile ilgili yeni firsatlarin aranmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Bu nedenle proaktiflik, onciiliikk etmeyi, ¢gevrede olusan gelisimden geri
kalmayarak yeni firsatlar1 degerlendirmek amaciyla insiyatif kullanmay1 ve risk almayi
gerektirir (Altuntas ve Donmez, 2010: 55). Basarili girisimci i¢in en 6nemli anahtar, cevrede
olusabilecek firsatlar1 rakiplerinden once fark ederek ve onlardan Once adim atarak

firsatlarda takipg¢i roliinden kurtulup 6ncii bir rol almaktir.
2.3.1.4. Agresif Rekabetcilik

Diinya piyasasinda kaynaklara ulasmanin bu denli kolay oldugu bir ortamda rekabet
firmalar arasinda kacinilmaz hale gelmektedir. Artan rekabet ortaminda, firmalarin hayatta
kalabilmeleri ve is akisin1 devam ettirebilmeleri i¢cin bu rekabete ayak uydurmalari
gerekmektedir. Rekabet bazi durumlarda daha da artmakta, hatta ikili bir ¢atisma halini
alabilmektedir. Eger isletmeler, karli gordiigii bir durumda ¢atigma seklini alan bu rekabeti
yasiyorsa, geri c¢ekilmeden gerektigi sekilde rekabet etmelidirler. Piyasaya yeni giren

firmalar bu durumla daha sik karsilagsmaktadirlar.

Kurumsal girisimciligin bilesenlerini yerine getirmeye ¢alisan ve bu yolda is akisini

stirdiiren isletmeler basariya ulasabilmektedirler. Ancak belirli bir evrede bu bilesenlerle
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paralel olarak is hayatin siirdiiren, ancak belirli bir asamadan sonra bu bilesenleri terk eden

isletmeler kaybolma riski ile kars1 karsiya kalabilmektedirler.
2.3.2. Orgiit Yapis1 ve Kurumsal Girisimcilik Arasindaki liski

Orgiit yapis1, orgiitiin birimleri ve unsurlar1 arasindaki yapilandirilmis iliskiler
biitiniidiir. Bu nedenle sosyal bilimlerde olusan yapi genellikle goriinmeyen iliskiler
biitiiniinii ifade ederken, mekanik ve biyolojik sistemlerde olusan yap1 daha belirgindir (ITO,
2010: 45). Organizasyon yapilar1 genellikle iki tiirliidiir. Orgiit ici mevkilere ve kaliplasmis
bir yapiya sahip olan organizasyon tiplerine mekanik yapili orgiit tipi denilirken, 6rgiit iginde
daha 6zgiirce hareket edilebilecek bir yap1 sunan organizasyon tiplerine ise organik yapili

orgiit tipi denilmektedir.

Kurumsal girisimcilik kavraminin etkin olarak faaliyet gosterebilmesi i¢in, orgiit
icinde Ozglir bir ortamin saglanmasi gerekmektedir. Kurumsal girisimciligin ¢ikis noktasi
olarak, isletmelerin kurum kiiltiiriinii yerlestirerek kendi i¢lerinde gelismelerini saglayacak
ve rekabet edilebilirlik diizeylerini artiracak girisimlerin saglanmasi gosterilmektedir.
Tanimdan da anlasilacagi iizere, kurumsal girisimcilik kavraminin en uygun etki saglayacagi
yapinin organik yapili isletmeler oldugu kabul edilmektedir. Mekanik yapilarda isletmeler,
belirli kaliplar1 kiramadiklar1 i¢in kurumsal girisimcilik olgusunu tam anlamiyla
kavrayamamaktadirlar. Bu yiizden organik yapiya sahip olan isletmeler kurumsal
girisimcilik konusunda daha rahat adim atabilmekte ve buna paralel olarak piyasada etkin

bir rol alabilmektedirler.

Bu nedenle, organik yap1 ile kurumsal girisimcilik kiiltiirii arasindaki iligski olumlu
iken, mekanik yap1 ile kurumsal girisimcilik kiiltiirii arasindaki yap1 olumsuzluk

tasimaktadir.
2.4. Sosyal Girisimcilik

Kavramsal olarak sosyal girisimcilik ilk kez 1953°de yayimlanan H. Bowen’in ‘s
Adamlarinin Sosyal Sorumluluklar’’ adli kitabinda yer almistir. O giinden baslayarak
glinlimiizii kadar sosyal girisimcilik kavrami hakkindaki tanimlar g¢esitlenmistir. Bazi

yazarlar, sosyal girisimciligi kar amaci tasimayan isletmeler {izerinden tanimlamaya
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calisirken; bazi yazarlar ise kamu, 6zel ve sivil toplum orgiitlerinin hepsini kapsayacak

tanimlamalara yer vermistirler (Kogak ve Kavi, 2014: 28-29).

Ornegin, Besler (2010)’e gore sosyal girisimcilik, sosyal fayda elde etme ve
sirdiirme olanag saglayan yasanabilir sosyo-ekonomik yapilarin, iliskilerin,

organizasyonlarin, kurumlarin ve uygulamalarin olusturulmasidir.

Bir bagka tanima gore sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen 6zel ve kamu
sektoriinde goriilebilen yenilik¢i, sosyal deger olusturma faaliyeti olarak tanimlanmistir
(Giiler, 2010: 48). Giiniimiizde genel kabul gérmiis tanimina gore ise, sosyal girisimcilik,
sosyal alanda inovasyon ortaya cikartarak uzun soluklu projeler meydana getirmeyi
saglamaktir. Ancak yenilige agik bir konu olan sosyal girisimcilik stirekli gelismekte ve buna
paralel olarak da tanimlar1 yazarlara gore degisiklik gostermektedir (Sarikaya, 2010: 90). Bu

yiizden sosyal girisimcilik konusunda tam anlamiyla mutabik kalinmis degildir.

Uriinlerin ortaya ¢ikarilis siirecini yenilikle destekleyen girisimcilik kavrami, zaman
icerisinde kapsamina sosyal sorumlulugu da dahil ederek, sosyal girisimcilik kavraminin
literatiirde yer almasina onciiliik etmistir. Asil gérevi toplumsal problemlere ¢dziim Onerileri
sunmak olan sosyal girisimcilik kavrami, genellikle kar amac1 giitmeyen yeni bir dinamigin
is modellerine adapte olma siirecini baglatmistir (Bahadirli ve digerleri, 2012: 14-15). Sosyal
girisimciligin  kar amact gitmeme 0zelligi dolayisiyla girisimcilik yeni bir boyut
kazanmistir. Bu sebeple sosyal girisimcilik, girisimciligi ticari bir is yapmak i¢in kullanan
girisimcilere gore farklilik gostermektedir. Ticari girisimcilik olarak da adlandirabilecek
diger tiim girisimcilik tiirlerinde temel amag¢ kar elde etmek iken, sosyal girisimcilikte

topluma faydali olmak temel amagtir.

Sosyal girisimciligin 6nemi, toplumsal alanda insan hayatini kolaylastiran eylemleri
kar amac1 glitmeden yerine getirmesidir. Ticari girisimcilik faaliyetinde bulunan girisimciler
kar amaciyla toplumun bazi kesimlerinin ihtiyaglarini géremezler. Bu kesim, genellikle
maddi agidan {iilke standartlarinin altinda kalan kesimdir. Dogal olarak bu kesimlere de
hizmet sunulmasi1 gerekmektedir. Iste tam noktada sosyal girisimcilik kavrami ortaya
cikmaktadir. Sosyal girisimcilik faaliyeti ile yeterli imkana sahip olmayan insanlarin

ihtiyaclar1 kargilanmaktadir.
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Diinya’da ilk sosyal girisimcilik sirketi saglik sektoriinde kurulmustur. Ciinkii ilag
sirketleri, gelisen diinyada milyonlarca insanin 6liimiine yol agan sitma, yliksek ates ve diger
hastaliklar1 tedavi etmek icin know-how’a sahiptir. Victoria Hale tarafindan kurulan
diinyanin ilk kar amaci glitmeyen sirketi sitma basta olmak {lizere dliimlere yol agan birgok
hastalikla miicadele etmek ve bu hastalara ila¢ temin etmek i¢in kurulmustur. Bu sirket, s6z
konusu hastaliklarin tedavisinde 6nemli ¢oziimler sunmustur (Martin ve Osberg, 2007: 37).

Bu olayla birlikte sosyal girisimcilik olgusu giin gegtikce gelisme gostermistir.

Sosyal girisimcilik, 1s prensipleriyle toplumsal konularda c¢alisma azmini
birlestirmekte ve i¢inde li¢ temel 6zelligi barindirmaktadir. Bu dzellikler; sosyal yenilik,

sorumluluk ve siirdiirebilirliktir (Goriin ve Kara, 2010: 148).
2.4.1. Sosyal Girisimciler

Sosyal girisimci, refah sisteminin karsilayamadig1 veya bdyle bir durumdan haberdar
olmamasi durumlarinda, bu ihtiyaglar1 tatmin etmek igin firsatlarin nerede oldugunu fark
eden, kaynaklar1 bir araya toplayan ve bunlari fark olusturmak igin isleyen kisidir. Yani
sosyal girisimci, kamu veya 6zel kuruluglarin karsilayamadigi ve bir boslugun bulundugu
durumlarda soz konusu problemi ¢ézmek igin hizmet edimini yerine getiren kisidir
(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 86). Kar amaciyla hizmet sunan isletmelerde, bazi
durumlarda sosyal sorumluluk olgusu hizmet disinda tutulabilmektedir. Yiksek kar
diisiincesi ve rekabet siddetinin seviyesi sebebiyle sosyal alanda yapilacak yenilikler goz
ardr edilebilmektedir. Bu durumda, hizmet boslugunu doldurmak i¢in sosyal girisimciler

faaliyette bulunmakta ve topluma kar amaci glitmeden fayda saglayabilmektedirler.

Sosyal girisimcinin belli bashi 6zellikleri mevcuttur. Bu o6zellikler su sekilde

siralanabilir (Karadal, 2013: 355):

1. Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlari ve ihtiyaglari nceden tahmin edebilirler.

2. Onceden tahmin edilen sorunlara yenilik¢i bir yaklasimla ¢dziim oOnerileri
getirebilirler.

3. Hizmet sunarken evrensel ahlak kurallarina uyarlar.

4. Toplumu ilgilendiren olaylarda faaliyet gosterirler.

5. Sosyal girisimcilik alaninin gelismesini saglamak ic¢in bilgilerini aktarma

surecinde istekli davranirlar.
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6. Liderlik vasiflarini tagirlar.

7. Sosyal alanda ¢ikabilecek yeni sorunlara karst donanimlidirlar.

8. Mevcut sorunlarin farkina varip, bunlar {izerinde c¢alisma konusunda
isteklidirler.

9. Toplumsal olaylarda sorumluluk duygusunu tiimiiyle tasirlar.

2.4.2. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar-Sivil Toplum Kuruluslari

Kar amaci giitmeyen kurumlar, bir baska ifade ile sivil toplum kuruluslar1 hukuki
olarak birer dernek veya vakif olarak kurulurlar. Kar amact olmayan ¢esitli fonlar1 toplayan
bu kuruluslar, topluma yarar saglayabilecek faaliyetlerde hizmet sunmaktadirlar. Bu fonlar
genellikle bagislardan saglanmakla birlikte, yerine getirilen faaliyetlerden kaynaklanan
gelirlerde bu tiir hizmetlerde fon kaynagi olarak kullanilabilmektedir. Bu tiir kuruluslar,
devlet denetiminin engel teskil etmedigi bir ortam oldugu i¢in faaliyetlerini rahatga yerine
getirebilmektedirler (Cetindamar ve digerleri, 2010: 4). Sivil toplum kuruluslari, genellikle
kar amaciyla hizmet veren isletmelerin doldurmakta zorlandiklar1 bosluklar1 herhangi bir kar

amac1 giitmeksizin doldurmaya calismaktadirlar.

Sivil toplum kuruluslart disinda, bireysel olarak da toplumsal girisimcilik faaliyetini
gerceklestiren bireyler mevcuttur. Hayirseverler olarak adlandirilan bu grup, belirli bir
kurulus biinyesinde olmadan, toplumsal olaylarda fayda olgusunu dikkate alarak hizmet

sunmaktadirlar.
2.4.3. Sosyal Girisimcilik Kuruluslari

Diinya’da sosyal girisimciligin ilk ve en onemli kurulusu Ashoka’dir. Ashoka,
hiikiimetlerden, AB fonlarindan, silah ve tiitiin sirketlerinden yardim kabul etmemektedir.
Finansman kaynagi saglayanlar arasinda Google ve eBay gibi e-ticaret sirketleri yer
almaktadir. Ana faaliyet alanlar1 arasinda ise ¢evre, saglik, insan haklari, yurttag girisimleri,
ekonomik gelisme gibi konularini igcermektedir. Diger bir kurulus ise Schwab Vakfi’dir. Bu
vakif maddi destek saglamayan, ancak sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunan girisimcileri
bir araya getirmeyi amag edinen bir vakiftir. Tiirkiye’de ise sosyal girisimcilik faaliyetinde

bulunan kuruluslar arasinda Toplum Gondilliilleri Vakfi, Ka-MER, AKUT, Umut Cocuklar1
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Dernegi gibi kurum ve kuruluslar sayilabilmektedir (Celik ve Akgemci, 2007: 67-68). Bu

sayilan kuruluslarin yaninda kii¢iik ¢apta bir¢cok kurulus bu alanda hizmet vermektedir.

Sosyal girisimcilik konusuna verilen 6nem son yillarda artis géstermektedir. Sosyal
alanda yapilan yeniliklere ve kurulan kurum ve kuruluslara her gecen giin bir yenisi
eklenmektedir. Ayni1 zamanda Onlimiizdeki yillarda bu kuruluslarin faaliyet alanlari

genisleyerek toplumda daha aktif rol almalar1 beklenmektedir.
2.5. Ekogirisimcilik

Girigimcilik literatiirine son zamanlarda eklenen bir diger girisimcilik tiirii de
ekogirisimciliktir. Cevresel sorunlara ¢oziim bularak ve bu olusan sorunlardaki firsatlari
gorerek ortaya ¢ikaran girisimcilik tlirtine ekogirisimcilik denilmektedir (Top, 2006: 17).
Ekogirisimcilik, adindan da anlasilacag: lizere, ¢evresel durumlarda faaliyet alani meydana
getiren girisimcilik tiiriidiir. Isletmeler, bazen girisimcilik adimlarin atarken ¢evreye ne gibi

zararlar vereceginin farkina varamamaktadirlar.

Cevre bilincinin giinden giine artmasi, toplumlarin ekogirisimcilere ihtiyaglarini
ortaya cikarmaktadir. Dogal kaynaklarin smirliligi, diinya niifusundaki artis trendi ve
biyolojik ¢esitliligin azalmasi, ekoloji konusunda kaygilara neden olmaktadir. Bu nedenle
bir¢ok isletme, dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesine kars1 farkindalik ortaya ¢ikarmak
icin caligmaktadir. Temel amag, siirdiriilebilir biiylimeyi saglamaktir. Boyle bir bakis
acisiyla girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmek isteyen girisimciler yesil girisimciler olarak

adlandiriimaktadirlar (Allen ve Malin, 2008: 828-831).

Ekogirisimcilik kavrami, ekolojik girisimciligi ifade eden, ekolojik (ecolojical-eco)
ve girisimcilik (entrepreneurship) kelimelerinin  birlestirilmesi ile olugmaktadir.
Ekogirisimcilik, isletmelerde teknik beceri ve yonetim sistemlerinden daha ziyade,
girisimcilerin  bireysel yeteneklerini 6n plana c¢ikaran c¢evresel basarilariyla ilgili
faaliyetlerine verilen addir. Bu nedenle ekogirisimcilik, biitiin is planlarim1 ve miisteri
iliskilerini ¢evre odakli meydana getiren girisimcilik tiiriidiir (Aykan, 2012: 198-199). Ticari
girisimcilikte ana amag¢ kazang elde etmektir. Bu ylizden is sonucunda ortaya cikacak
cevresel zararlar goz ardi edilebilmektedir. Ayn1 zamanda, diger girisimcilik tiirlerinde de
kendi ana amaglar1 oncelikli dikkate alinmakta iken, ekogirisimcilik de Oncelikli amag

cevreye duyarl bir i organizasyonu olusturmaktir.
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Ekogirisimcilik alaninda faaliyetlerini sergileyen girisimcilere ekogirigimci
denilmektedir. Ekogirisimci, ¢alistigi ekonomik sektorii tamamiyla yesil-yesil bir igletmeye
dontistiirmek icin c¢aba goOsteren kisidir. Ekogirisimcilerin bireysel olarak yenilikgilik
Ozelligi tasimalar1 gerekmektedir. Ciinkii yiiksek rekabet kosullarinda iyi fikirler ayakta
kalabilmekte ve ekolojiye uygun fikirler sunabilmektedir (Aydin ve Cakar, 2014: 81-82).
Ekogirisimciler, rekabette yenik diismeleri sonucunda bu alanda gelisme ve yenilenme
firsatlarin1 kaybetmektedirler. Yenilige agik olan ve son yillarda 6nemi daha ¢ok artan

ekogirisimcilik konusunda da rekabet giin gegtikge artmaktadir.
2.5.1. Ekogirisimciligin Onemi

1950’11 yillarda pek ¢ok konuda sirketlerin gevresel sorunlarla karsilagsmalart ve
bunun sonucunda insan yasaminin tehlikeye girmesi ekogirisimciligin 6nemini ortaya
cikarmigtir. 1952 yilinda Londra’da sis felaketinden sonra 4000 insanin 6lmesi, sirketlerin
cevresel problemleri konusunda diisiinmeleri gerekliligini ortaya koymustur. Insanlarin
diistincelerindeki bu kétii imaji silmek isteyen isletmeler, cevresel yaklagimlar benimseyerek
bu koétii imajdan kurtulabilmektedirler (Balci, 2011: 191). Higbir is insan yasamindan daha
degerli olmamalidir. Yasanan bu gelismelerden sonra, yavas yavas ekogirisimcilik konusu
giindeme gelmis ve bu konuda ¢aligmalar yapilmaya baslanmistir. Marka degeriniz ne kadar

yiiksek olursa olsun yapacaginiz bir hata insan beyninde kotii izler birakabilmektedir.

Yakin tarihe bakildiginda, 1986 yilindaki Cernobil niikleer kazasinda binlerce insan
yasamint yitirmistir. Rusya’da faaliyette bulunan niikleer santralde patlama meydana
gelmistir. Bu kaza sonucunda uzun siire boyunca agiklama yapilmamasina ragmen etkileri
ve zararlar rahathikla gorilmiistiir (Saragoglu, 2006: 11). Bu olay neticesinde Rusya ve
cevresindeki bir ¢ok iilke Tiirkiye’de dahil olmak iizere olumsuz etkilenmistir. Cevreye
verilen tahribat konusunda bir¢ok bitkinin bu olaydan etkilendigi ve dolayli olarak insan
yasaminin da tehlikeye girdigi goriilmektedir. Bu olay sonucunda ekogirisimcilik konusunun

Oonemi bir kez daha anlasilmis ve verilen 6nemin artirilmasi kanisina ulagilmistir.
2.5.2. Tiirkiye’de Ekogirisimcilik

Tiirkiye’de girisimcilik konusundaki calismalar giin gectikge artmaktadir.
Girigimcilik konusunda sergilenen bu ¢alismalarin yaklasik %151 gevresel girisimcilik, yani

ekogirisimcilik tiiriine ayrilmaktadir (TTGV, 2012: 1-2). Cevreye duyarli bir toplumun
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yetismesi sonucunda, isletmelerin artik sadece yiiksek kazan¢ saglama amaglarina gore
hareket edemediklerini; bunun yaninda, ¢evreyi de 6n planda tutmalari gerektigi literatiir

caligmalarinda ortaya konulmaktadir.

Ekolojik Ayak Izi Raporuna gére, Tiirkiye’nin yillik kaynak tiiketimi ve atik
{iretimi, iilke kapasitesinin 2 kati kadardir. Avrupa Istatistik Ofisi’nin (Eurostat) verilerine
gore, Turkiye atiklarmin sadece %25’ini enerji veya diger sekillerde geri kazabilmektedir.
Bu oran Avrupa’da ortalama %51 iken, Almanya’da %80’dir. Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH)’ya oranla bakildiginda Tiirkiye bu alanda tiim Avrupa tilkeleri arasinda son siray1
almaktadir (Alkaya, 2014: 7-8). Ancak Onlimiizdeki yillarda yiikselen trendle beraber bu

oranlarin degisebilecegi ve Tiirkiye’nin daha yukarilarda yer almasi beklenmektedir.
2.5.3. Ekogirisimcilik Ornekleri

Diinyada ekogirisimcilik kapsamina giren ve uygulandigi sektorlerde onciiliik yapan
birgok drnek bulunmaktadir. Yaklagik 250.000 evin elektrik ve 1sinma ihtiyacini, ¢oplerin
yakit olarak kullanmilmasindan saglayan Isveg, ekogirisimcilik konusunda ¢i1g1r acacak bir
ornek sergilemistir. Yaklagik 9,5 milyon niifuslu iilkede, atiklarin sadece %4 i geri
doniilemez durumda oldugu icin kullanilmamaktadir. Isve¢ bu ekogirisimcilik sayesinde
iilke genelinde c¢oOpleri geri doniisiimde kullanarak, halkin temiz ve saglikli bir yasam
siirmesini saglamaktadir. Aym zamanda Isveg, ¢oplerin tiilkenmesi sorununa karsin
Norveg’ten ¢op ithal etmek durumunda kalmistir. Bunun sonucunda Isve¢ Norveg’ten yilda
80.000 ton ¢Op ithal etmeye karar vermistir. Bu durumda Norveg, ¢oplerin yok edilmesi i¢in
Isveg’e para 6demektedir. Isveg hiikiimeti de {izerine para alarak elde ettigi bu ¢dpleri geri
dontstiirerek vatandaglarina ucuz elektrik ve i1sinma imkani sunmaktadir. Hem enerji
maliyetlerini minimuma indirip hem de bu olay sonucunda para kazanmaktadir (Karadal,
2013: 292). Ekogirisimcilik konusunda ¢igir niteligi tasiyan bu olgu sonucunda, iilke
ekonomisinin ¢iktilar1 arasinda en 6nemli yere sahip olan enerji kaynaklarinin kullaniminda

tasarruf edilmis buna ek olarak da bu eylem sonucunda gelir elde edilmistir.

Amerikan petrol firmasi Texaco’nun El Dorado rafinerisinde uyguladigr sistemde
ekogirisimcilik uygulamasina Ornek olarak gosterilmektedir. Rafineride, bataklik
olusumunu engellemek i¢in harcanan 50.000 dolar sifira indirilmistir. Boylece bir yandan
daha az kimyasalla iriin tretilmisken, diger yandan zararli ¢iktilar1 yok edebilmek igin

herhangi maliyete katlanilmamistir. Bataklik olusumunu engellemek i¢in harcanmayan
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parayla ormanlik arazi ve ¢i¢ek olusumu saglanmis bunun sonucunda arazide cesitli
varliklarda yasamaya baslamistir (Balci, 2011: 202). Ekogirisimcilik uygulamalarinin en
avantajli yonii, hem para kazanilabilmekte hem de ¢evresel aktorlere de verilen deger

sonucunda insanlarin diisiincelerinde iyi izlenimler birakilabilmektedir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de son yillarda ekogirisimcilik ile bircok uygulama goze
carpmaktadir. Artan rekabet kosullarinda, sirketlerin rakiplerine goére daha avantajh
olmalarim1 saglayacak etkenlerden bir tanesi de c¢evreye karst duyarli faaliyetler

sergilemelerinden gegmektedir.
2.6. Dijital Girisimcilik (E-Girisimcilik)

Ekonomide yeni yapilanma ile teknolojinin siirekli ve hizli bir sekilde gelisimi,
elektronik bilgi ve ticaret aglarina dayali yenilik¢i kavramlarin gelisimi bir takim avantajlar
beraberinde getirmistir. Gelisen bu bilgi aglarindan daha ¢ok faydalanmak i¢in yeni
kurulacak igletmeler e-girisimcilik kavramini dikkate almaya baslamislardir. Bu baglamda
e-girisimcilik kavrami literatiire dahil edilmistir. E-girisimcilik, yeni bir yenilike¢i is
diistincesi ile yeni ekonomide is tesebbiisiinii ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle mevcut bir
bilgi akiginin oldugu ag ya da internet tizerindeki platformu kullanarak, {iriin ya da hizmetleri
tamamen elektronik ortamda deger olusturarak Sunmalar1 anlamina gelmektedir (Iseri ve
digerleri, 2011: 15). Uriinlerin hizmete sunuldugu ortamin sanal yani dijital olmasi sebebiyle

bu girisimcilik tiiriine dijital girisimcilik de denilmektedir.

Zaman ve mekan kisitlihigiimn tamamen ortadan kalktigi, girisimcinin potansiyel
yatirimcilarina ve miisterilerine ulasmasinin kolay oldugu dijital diinya, giiniimiizde birgok
girisimcei adaymin rekabet edecegi ve birbirlerine kars: iistlinliik kurma yarigina girecegi bir
yer halini almistir. Bu sahnede binlerce girisim, daha kurulma asamasina gelmeden rekabete
yenik diiserek hayata veda etmektedir. Ancak bu alanda faaliyete gecenlerin bir kismi
yasamlarin1 devam ettirerek, bu alanda hizmet edimlerini yerine getirmektedir (Erdal ve
Karsu, 2013: 2).
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Sekil 1: Elektronik Ticaretin U¢ Boyutu

Dijital
Toplum

Teknoloji < —> Girisimci

Kaynak: Kogak, 2009: 387

Dijital bir toplum ortaya ¢ikarabilmek icin girisimci adaylariin yiiksek teknoloji ile
bulusturulmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda girisimciler, teknolojiyi kullanarak birer

dijital girisimci olabileceklerdir.

Dijital girisimciligin diger girisimcilik tiirlerinden ayrilan yonleri su sekilde ifade

edilebilir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013: 19):

1. Diisiik baslangi¢ sermaye gereksinimi,
2. Diisiik isletme giderleri,

3. Genis pazarlara ve hedeflenen kitlelere erisim olanaginin saglanmasi.

Bu faktorler sonucunda dijital girisimciler, diger alanda faaliyet gosteren
girisimcilere nazaran ¢ok daha hizli islem yapmakta ve daha az sermaye ile biiylime firsati
elde etmektedirler. Ulagsmak istedikleri kitlelere internet ortamindan ¢ok daha kolay ve az
maliyetle ulagan dijital girisimciler bu avantajlar1 sayesinde sektorde hizla biiyiiyebilmekte

ve rekabet edilebilirlik diizeylerinin iist seviyelere ¢ikarabilmektedirler.

Dijital girisimcinin girisimcilere sagladigi bir takim avantajlar vardir. Bu avantajlar

su sekilde ifade edilebilir (Bakirtas ve Tekingen, 2006: 135):
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1. Girisimcilerin kurduklari isletmelerinin genel maliyetlerinin daha diisiik olmasini
saglar.

2. Dogrudan alicilara ulagsma firsatinin olmasi sonucunda aracilik maliyetleri de
sifira indirilmektedir.

3. 24 saat hizmet verebilme 0Ozelligi ile miisterilerin istedikleri saatte aligveris
yapmalarina imkan saglamaktadir.

4. Ulasim kolayligi nedeniyle miisteri sayisini artirmaktadir.

5. Ara hizmetlere harcanan zaman ve bunlardan kaynaklanan hatalar sifira
indirilmektedir.

6. Miisteriyi izlemek kolay oldugundan, miisteri analizleri kolaylikla
yapilabilmekte ve bunun sonucunda miisterinin isteklerine goére hareket
edilebilmektedir.

7. Her bilgi elektronik ortamda kayitl oldugu i¢in stoklar hakkinda rahatlikla bilgi
edinilebilmektedir.

8. Miisterileri cesitli gorsel efektlerle etkilemenin kolaylig1 da bir baska avantajdir.

Dijital girisimciligin g¢esitli avantajlarina ragmen, internetsiz bir kitleye ulasmanin
imkansiz olmasi ve degisen piyasa kosullarina verilebilecek reaksiyonda ge¢ kalinmasi gibi
bir takim da dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu dezavantajlarla beraber, hitap edilecek kitle
de ¢ok onemlidir. Ayrica hizmete sunulacak iiriin de dijital ortamda reklaminin kolay

yapilacagi bir iirlin olmalidir.
2.6.1. Tiirkiye’de Dijital Girisimcilik

Tirkiye, 78 milyon niifusu ve 35 milyon internet kullanici ile ¢ogu Avrupa
tilkesinden daha yiiksek bir kullanici sayis1 ve potansiyeline sahip olmakla birlikte, kullanici
sayisinin niifusuna oran1 ve olusturdugu ticaret hacmi bakimindan bu potansiyelinin oldukga
gerisinde kalmistir. Bu durumun en 6nemli nedenleri arasinda algi sorunu ve altyap eksikligi
yatmaktadir. Algi sorunu olarak, miisterilerin e-ticareti yeterince iyi bilmemesi ve e-ticarete
duyduklar1 6nyarg: yatarken; altyap: eksikliginde ise e-ticaretin gerceklesmesi igin gerekli
teknolojik, mevzuat, finansman altyapis1 gibi konularda meydana gelen aksakliklar

sayilabilmektedir (Afra, 2014: 105). Ancak Tiirkiye, oniimiizdeki yillarda bu siralamada
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daha ytikseklere ¢ikma potansiyelini tagimaktadir. Gelisen teknolojik altyapr ve egitim

seviyesinin artmasi, bilingli internet kullanicilarinin sayisini da arttiracaktir.

Tiirkiye’de yaklasik 12.000 tane e-ticaret sitesi faaliyet gostermektedir. Bir¢ok
isletme, satiglarini internet tizerinden online olarak yapmaya baslamustir. Sirketlerin online
satig yapmalarindaki temel hedefleri, daha fazla tiiketiciye ulasmak ve satis hacmini
arttirabilmektir. Bu say1, son yillarda internet kullanicilarinin artmasina paralel olarak artis
trendi gdstermektedir (Sezgin, 2013: 5-7). Online hizmetlerin kullanilmasinin artmasi ve
bireylerin dijital girisimcilik faaliyetlerinden yararlanma istekleri girisimci adaylarimi

cesaretlendirerek bu alanda yatirim yapmalarini saglamaktadir.

Tablo 8: E-Ticaret ve internet Kullammminin Tiirkiye ve Diinyadaki Durumu

Internet ve E-Ticaretin Durumu Kisi Sayis1
Diinyadaki internet kullanicis1 sayisi 2 milyar kisi
2010 yilinda E-Ticaretin Tiirkiye’deki hacmi 15 milyar dolar
Tiirkiye’de internet kullanicisi sayist 35 milyon kisi
Tiirkiye’de 3G hizmeti ile interneti kullanan kisi sayisi 1.1 milyon kisi
Tiirkiye’de genis bant internet abonesi sayisi 8.1 milyon kisi
Diinya’da 3G abone sayisi 16.6 milyon kisi
Diinya’nin en biiyiik online pazari olan Cin’deki E-Ticaret hacmi 39.9 milyar dolar

Kaynak: Marangoz, 2011: 190
2.6.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Dijital Girisimcilik Ornekleri

Girisimciler, piyasalara sunduklari iyi iriin ve hizmet diisiincesi ile diinyay1
degistirmek i¢in calismaktadirlar. Microsoft’un sahibi Bill Gates, herhangi bir iirlin icat
etmemesine ragmen, icat ettigi isletim sistemleri sayesinde tiim diinyada bir¢ok faaliyet
gerceklestirilmektedir. Gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde, e-ticaret imkanlarini bir
firsat olarak degerlendirerek ¢ok diisiik sermayelerle baslangi¢ yapip daha sonra diinya
capinda tanian firmalar mevcuttur. ABD’de bu tiir kurulum asamasi yasamis bir¢cok firma

bulunmaktadir (Kogak, 2009: 389-390). Bunlardan bazilar1 ise su sekildedir;

1. American Online

2. eBay
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3. Amazon
4. Dell Computer

Amerikan ekonomisine katki saglayan bu sirketlerin hepsinin kurulus asamasinda
degisik hikayeleri bulunmaktadir. Sonug olarak, giiniimiizde ¢ok biiyiik bir sermayeye sahip
olmuslardir. Yukarida sayilan sirketler Amerika’da dijital girisimciligi yerine getiren

sirketlerden bazilaridir. Diinyada bu tiir 6rnekler mevcuttur.

Grafik 5°te, diinya c¢apinda biiyiik internet girisimciligi olarak nitelendirilen
girisimlerin ortaya cikardiklar istihdam gériilmektedir. Ornegin, Amazon.com’un yaklasik

70 bin kisiye, Google’nin ise yaklasik 53 bin kisiye istihdam sagladigi goriilmektedir.

Bu sirketlerin gelirleri incelendiginde de girisimcilik alanindaki 6nemleri daha rahat
anlasilmaktadir. Ornegin, diinyanin énde gelen e-ticaret sirketlerinden birisi olan Alibaba
adli sirket 2013 yil1 verilerine gore yaklasik 248 milyar dolarlik bir gelir elde etmistir. Bir
onceki yila gore aktif kullanici sayisi %44 oraninda artarak 231 milyon kisiye ulasan
Alibaba, 19 Eyliil 2014 tarihinde halka a¢ilmis, 21,8 milyar dolar ile ABD tarihinin en bilyiik
halka arzin1 gerceklestirmis, sirket hisseleri ‘‘baba’’ kodu ile New York Menkul Kiymetler
Borsasi’nda satisa ¢ikmis ve hisse degerleri acilisin ilk giinii %38 oraninda artarak halka arz

rekoru kirmistir (Sahbaz ve digerleri, 2014: 6).
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Grafik 5: Biiyiik internet Girisimleri ve Olusturduklar: Istihdam

Tum Zamali Calisan, 2012 (Bin)
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013: 26

Tiirkiye’de de e-girisimcilik konusunda basar1 hikayeleri olan bireyler ve sirketler
bulunmaktadir. Ornegin sahibinden.com bunlardan biridir. Capital Dergisinin 2014 yilinda
15’incisini diizenledigi ‘‘Tirkiye’nin En Begenilen Sirketleri’” arastirmasinda ‘‘E-Ticaret’’
kategorisinde ‘‘En Begenilen Sirket’” sahibinden.com segilmistir. 30 milyonu asan
ziyaretgisi ile Tirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen e-ticaret sitesi sahibinden.com biiyiime

egilimini siirdiirmektedir (www.sahibinden.com).

Bir diger Ornek, insaat miihendisi Serkan Hondur’un santiyelerde zorlandigini
anlayip arkadaslarinin 1srari ile e-ticarete atilmasi sonucu kurdugu online oyuncak alisveris
sitesi oyuncakdenizi.com’dur. Bu sirket 2009 yilindan beri dijital platformda hizmet
vermektedir (Erman 2012: 46).

Bir bagka 6rnek de Tolga Tatari ve Ahmet Sari’nin kuruculari oldugu Markafoni’dir.
Avrupa ve Amerika’da milyonlarca kisinin yasadigr kapali devre aligveris deneyimini
Markafoni ile Tiirkiye’ye tasiyan bu iki internet girisimcisi, sermayelerini her gecen giin

arttirmaktadir (www.isplaniornekleri.org).

Yemeksepeti.com’un kurucusu Nevzat Aydin da dijital girisimcilik konusunda 6rnek
teskil edebilecek bir calisma ortaya koymustur. Nevzat Aydin, internetten yemek

sipariglerinin verilebilecegi ve bununla ilgili bir agin olusturulabilecegini diisiinerek
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yemeksepeti.com sitesini, 2001 yilinda 80 bin dolar sermaye ile kurmustur. Gliniimiizde
yemek sepetinin islem hacmi 80 milyon dolara ulagmakta ve 13 ilde hizmet vermektedir

(www.businews.eu).

Dijital girisimciligin son yillarda gelisme gostermesinin en 6nemli etkenlerinden
birisi olarak dijital girisimcilik alanina verilen destekler goriilmektedir. Melek yatirimei
aglarmin  yaptigr yatirnmlar genellikle e-ticaret sirketlerinin ¢alisma alanlarinda
goriilmektedir. 2014 yili EKim ayi itibari ile toplamda 81 tane bireysel katilim yatirimcisi
tarafindan desteklenen projelerin 50 tanesi e-ticaretle ugrasan sirketlere verilmektedir. Diger
bir ifadeyle desteklerin %61,72’si e-ticaretle ugrasan sirketlere sunulmustur (T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarligi: 2014).

Dijital girisimciligin Tiirkiye’de heniiz yeni bir kavram oldugu diisiiniildiigiinde,
gelisme ile beraber bu tiir basarili e-ticaret girisimciligi Orneklerinin artacagi
disiiniilmektedir. Verilen bu 6rneklere benzer bir¢ok e-girisimci ¢calismalarini stirdiirmekte

ve glinden giine cirolarini ve islem hacimlerini arttirmaktadir.
2.7. Gocmen Girisimciligi

Gog, insanlarin tarihin her doneminde karsilastigi ve kisilerin kaderini etkileyen en
onemli sosyolojik olgulardan bir tanesidir. Insanlar i¢in bazen bir zorunluluk, bazen yeni ve
daha mutlu bir yasam bi¢imi i¢in bir ¢ikis yolu olarak goriilen go¢ olgusu, girisimcilik
baglaminda farkli yonleri ile ele alinmasi gereken bir konu 6zelligi tasimaktadir (Tas ve

Ciftci, 2009: 376).

Gogmen girisimcilik konusu yeni bir olgu degildir. Gogmen girisimcilik konusu
hakkinda ilk ¢alismalar Amerika’da yapilmistir. Amerika’da 1880°den beri gogmenlerin
kiiciik islerde calistig literatiir aragtirmalarinda ortaya konulmustur. Avrupa’da ise gogmen
girisimcilik olgusu yine bu yiizyilin sonlarina dogru olusmustur. Ilk baslarda gé¢menler,
higbir yetenek gerektirmeyen gecici is giicii olarak geldikleri is ve alanlarda, zamanla
cogalmaya ve bulunduklari yerlere yerlesmeye bagladiklarinda etnik girisimcilik faaliyetleri
yavas yavas gelismeye baslamistir (Cesteneci, 2012: 28-29). Gogmen girisimcilerin
cogalmasiyla birlikte girisimcilik faaliyetleri hiz kazanmis ve gd¢men girisimciler

bulunduklar iilke ekonomisine katki vermeye baslamislardir.
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Gog gesitli sekillerle meydana gelebilmekle birlikte, genel itibari ile emek veya beyin
gocli seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Go¢ hareketlerinin 6ziinde yer alan tip emek gogiidiir.
Kiiresel ekonomik esitsizliklerin olusmasi sebebiyle isgiicii arz ve talebinin sadece ulusal
sinirlar i¢inde degil, ayn1 zamanda uluslararasi arenada belirlenmektedir. Kiiresellesme ile
birlikte goc hareketleri yogunlasmakta ve isgiicline uygun yer olarak belirlenen tilkelere
hareket edilmektedir. Bunun sonucunda, bazi iilkeler go¢ veren iilke konumunda yer alirken,
bazi lilkelerde go¢ alan iilke siiflamasi i¢inde yer almaktadir. Ancak tlkelerin genellikle
kabul ettigi go¢ sekli ise vasifli beyinlerin faaliyetlerini stirdiirmek i¢in yaptiklar1 géglerdir.
Bu tiir goglerin yonii olmak isteyen iilkeler vasifli bireylerin go¢ hareketlerinin merkezi
olmak i¢in is kurulmasi ve finansmani i¢in destek faaliyetlerini de siirdiirmektedir (Toksoz
ve digerleri, 2012: 11). Gogmen girisimciligi hakkinda yeterli bir seviyeye gelememis
tilkeler, bu durum sonucunda beyin gogiine engel olamamakta ve kendi tilke ekonomilerine
katki yapacak bireyleri kagirmaktadirlar. Genellikle Amerika ve Avrupa iilkeleri, gogcmen
girigsimciler hakkinda destek faaliyetlerini genisleterek bu goglerin odak merkezine gelmek

istemektedirler.

Gogmen kokenli girisimcilerin bir takim 6zellikleri mevcuttur. Bu 6zellikler su

sekilde siralanmaktadir (Kristof ve digerleri, 2004: 7):

Iki farkli kiiltiir arasinda pazara hitap ederler.
Sektorlerde, servislerde ve tiriinlerde farklilik ortaya koyarlar.
Bulunduklar sehirlerin sosyal ve ekonomik yapisina katkida bulunurlar.

Hayat kalitesinin artmasina destek olurlar.

o > w0 N e

Diinya ekonomisinin giderek karmasiklasan yapisi igerisinde bir koprii gorevi
tistlenirler.
6. Farkli tilkelerde is hayatin1 devam ettiren, diger isletmelerle iliskilerini

stirdiirerek kiiltiirel ve politik araglarin iyilesmesine katkida bulunurlar.

2.7.1. Tiirk Gé¢men Girisimciligi

Tiirk kokenli girisimciler, 1990 yilinda Almanya’da kendi isletmelerini kurma
yoniinde bir dinamik gelistirmislerdir. Serbest ¢alismay1 bagimli calismaya alternatif olarak

diistinmeyen Tiirk girisimciler, faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde stirdiirmeye baslamiglardir
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(Sen ve digerleri, 2008: 412). 2013 yilinda, resmi kayitlarda 1,9 milyon Tiirkiye kdkenli
kisi Almanya’da yasamaktadir. Alman vatandasligini tasiyan Tiirklerle bu say1 3 milyona
yaklagsmaktadir. Almanya’da Tiirkiye kokenli girisimcilerin 78 bini asan isletmesi mevcuttur
ve Tirk gocmen girisimciler 125 ayr1 dalda faaliyet gostermektedir. Tiirk gégmen
girisimcilerin faaliyette bulundugu 78 bini asan firmalarda yaklasitk 350 bin kisi
caligmaktadir. Bu firmalarin yillik cirolar ise yaklasik 35 milyar Euro civarinda seyir

etmektedir (www.hsbc.com.tr).

Tiirk gogmen girisimcilerin yabanci iilkelerde kurduklar sirketler Tiirkiye’nin dis
ticaretini de gliclendirmektedir. Tiirk ekonomisinin, gida ve geleneksel otomobil yapimi,
tekstil, hazir giyim veya kitlesel bilisim gibi son donemlerde 6nem kazanan alanlarda biiyiik
bir ihracat basaris1 saglanmasinda diger nedenlerin yaninda yurtdisindaki Tiirklerin etkisi
s6z konusu olmaktadir (Ozmen, 2013: 205-206). Yurtdisindaki Tiirk girisimciler sayesinde
tilkemize doviz girisi de saglanmaktadir. Bu nedenle gogmen girisimcileri kaybetmemek
veya geri donmelerini saglamak i¢in lilkemizde son donemlerde girisimcileri destekleme
politikalar1 hayata gecirilmektedir. Tiirk iscilerin Tirkiye’ye gonderdikleri birikimler

Tiirkiye’nin dis ticaret agigin1 kapatan ¢ok 6nemli bir unsur olmustur (Kaya, TY: 157).
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UCUNCU BOLUM
3. MESLEK LISESI OGRENCILERININ GIRISIMCILIK

OZELLIKLERININ BELIRLENMESINE YONELIK LITERATUR
INCELEMESI

Bu boliimde 6ncelikle girisimci kisilik 6zellikleri belirlenmeye calisilmistir. Genel
itibari ile literatlirde girisimcilik 6zelliklerinde ortak kavramlar olusturulmustur. Daha sonra
ise girisimcilik Ozelliklerinin belirlenmesine yonelik literatiir ¢alismasi yapilmistir.Lise
Ogrencilerinin girigsimcilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin siirli olmasi
nedeniyle literatiir c¢alismasinda {niversite Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin

belirlenmesi yonelik yapilmis ¢alismalara da yer verilmistir.
3.1. Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi

Girisimcilik iizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde, girisimci olmay1 belirleyen
faktorlerin literatiirde {i¢ yaklagim altinda incelendigi goriilmektedir. Bu yaklasimlar;
bireysel, ¢cevresel ve firma yaklasimlaridir. Cevresel yaklagim girisimciligin ¢cevrenin etkisi
ile olustugu yaklasim bi¢imidir. Firma yaklasimi ise girisimcilik faaliyetlerinin isletme
diizeyinde yapildig1 yaklagim bi¢imidir. Bireysel yaklasim; girisimciligi daha ¢ok bireyin
demografik ve psikolojik 6zelliklerinin belirledigini ileri siirmektedir. Demografik 6zellikler
ise girisimciligi yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, ailede aile de girisimci olmasi
ve ailenin gelir durumuna gore agiklamaktadir. Girisimciligin belirlenmesinde etkili olan
ikinci faktoriin ise psikolojik faktorler oldugu goriilmektedir (Korkmaz, 2012: 212). Bu
faktorler; risk alma, bagimsizlik istegi, basarma ihtiyaci, yenilikgilik ve kendine giiven gibi

faktorlerden olusmaktadir.

Bu calismada meslek lisesi son smif dgrencilerinin girisimcilik egilimini 6lgerken

dikkate alinacak kriterlerden birincisi risk alma egilimidir.



3.1.1. Risk Alma

Risk alma egilimi denildiginde g¢aligmada kastedilen 6grencinin bir is kurmasi
oldugundan, yatirim ve is yonetme riski ele alinmaktadir. Pek ¢ok yatirim kararlarinda risk
alma egilimi temel faktor olarak dikkate alinmaktadir. Girisimcilerin farkli olaylarda degisen
risk egilimi seviyeleri girisimcilerin risk algisinin farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Risk
alma davranisim1 O0lgmek icin aslinda hangi risk tiiriiniin incelendigine, ayrica agiklik
getirmek gerekmektedir (Avsar, 2007: 12). Girisimci, riskle karsilasabilecegi halde, firsatlar
degerlendirerek, belirsizlik altinda biiylime ve kara ulasma amaciyla, sermaye ihtiyacini
karsilayabilmek i¢in gerekli kaynaklar toplayarak, yeni is ya da isletme olusturan kisidir
(Ozkan ve digerleri, 2003: 147).

3.1.2. Bagimsizlik Istegi

Bagimsizlik, kisilerin 6nemli kararlar1 vermede ve firsatlarin pesine diismede
bagimsiz olarak hareket etme serbestligidir. Bagimsiz olan bir kisi bir diislinceyi ya da
vizyonu ortaya koymada ve uygulamada serbest olarak hareket edebilmektedir. Genel olarak
firsatlar1 kovalamada kendi kendini yonlendirme anlami tasiyan bagimsizlik kavrami, dar
anlamda, is tasarimi ¢ercevesinde is 6zelliginin ve is metotlarinin secilmesi ile is programi

iizerindeki kisisel kontrol derecesini gostermektedir (Ozdemir, 2013: 619).

Bir¢ok kisi bagkalarina bagimli caligmak istememektedir. Kisinin kendi adina isletme
kurup calistirmak istegi Ozgir calisma isteginden kaynaklanmaktadir. Ayni1 zamanda
bagimsiz ¢alisma istegi sonucunda kurulan isletmede galisan is¢ilere liderlik yapabilmek de
bagimsizlik istegi ile girisim faaliyetlerinde bulunma diislincesini desteklemektedir

(Bozkurt, 2011: 16).
3.1.3. Basarma Ihtiyaci

Basarma ihtiyaci teorisi, bagsarma ihtiyaclarinin girisimcilik davranislarini etkileyen
onemli bir faktor oldugunu ileri stirmektedir. Basarma ihtiyacinin; insanlar1 girisimcilige
sevk etme, kontrollii riskleri {istlenme, problem ¢6zme becerisini gelistirme ve amaglarin

belirlenmesinde katkida bulunma gibi avantajlar1 bulunmaktadir (Korkmaz, 2012: 212).

Herhangi bir isin basarili bir sekilde sonug¢landirilmasi i¢in temel belirleyicilerden

biri olan basarma ihtiyaci, ayni zamanda toplumlarin ekonomik gelisimlerinin
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saglanmasinda dnemli bir motivasyon araci olma 6zelligine de sahiptir. Bagsarma ihtiyaci,
her tiir insan davraniginin gerisinde yatan psikolojik bir gii¢ ve girisimcilik davranigini uzun

soluklu olarak etkileyen bir faktdrdiir (Oren ve Bigkes, 2011: 73-74).
3.1.4. Yenilik¢ilik

Yenilik egilimi, yeni iiriinler, yeni metotlar ortaya ¢ikarma, yeni pazarlara girme,
yeni bir organizasyon yapist kurma ve tiim bunlara yonelik bir irade ortaya koymayi igeren
egilimdir. Girisimci, yenilik yoluyla degisimleri ortaya ¢cikarmakta, farkindalik olusturmakta

ve bunun sonucunda da basariya ulasmaktadir (Solmaz ve digerleri, 2014: 43).

Girisimciler degisimi ortaya ¢ikartan ve yoneten kisilerdir. Yenilik yaparak,
girisimciler siirekli firsatlar1 yakalayip kavrama yetenegini sergilemektedirler. Girisimciler
yenilikgiligi yeni zenginlik {iretici kaynaklar kesfetme ve mevcut kaynaklara ilave zenginlik

dahil etmekte kullanmaktadirlar (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 67).
3.1.5. Kendine Giiven

Girisimci genel olarak kendi isini kuran ve devam ettiren, bunun yaninda risk alabilen
kisi olarak kabul edilmektedir. Kendine giiven; risk egilimi, bagimsizlik istegi, basarma
ihtiyact ve yenilik¢ilik gibi psikolojik 6zelliklerden birini olusturmaktadir. Basarili
girisimcinin en 6nemli Ozelliklerinden birisi de bir amaci1 gerceklestirmek icin kendine
giivenmesidir. Girigimcilerin kendilerine olan giivenleri islerine olan ilgi ve uzmanlik ile

beraber artig gostermektedir (Korkmaz, 2012: 213).

Girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesinde etkili olan psikolojik faktorlerin hepsinin
onemi yiiksektir. Bu bes faktor ile beraber girisimcilik egilimleri hakkinda daha saglikli

analizler yapilmakta ve bu analizler gercege uygun sekilde yorumlanmaktadir.
3.2. Literatiir Incelemesi

Girigimcilik ve girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi ile ilgili literatiirde birgok
calisma yer almaktadir. Calismada oncelikle {iiniversitelerde girisimcilik ozelliklerinin
belirlenmesi lizerine yapilmis ¢alismalara yer verilmistir. Daha sonra da lise 6grencilerinin

girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi {lizerine yapilmis literatiir caligmalart ele alinmigtir.
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Meslek lisesi 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi iizerine yapilmig ¢caligma

sayist ¢cok sinirlidir.

Girisimcilik konusu {izerine yapilmis yerli literatiir ¢alismalarinin yeterli olmasi

nedeniyle sadece yerli kaynaklar dikkate alinmistir.

Arslan  (2002) calismasinda, Hali¢ Universitesi Ogrencilerinin  girisimcilik
egilimlerinin olusmasinda ve mesleki tercihlerinde fiziksel, sosyal ve ekonomik ¢evrenin
rollinii aragtirmistir. Bu kapsamda ayrintil1 bir anket ¢alismasi yapilmis ve degerlendirmeye
alinmistir. Sonug olarak ise erkek 6grencilerin kendi igini kurma fikrine daha ¢ok 6nem
verdikleri belirlenmistir. Gelir seviyesi ile girisimcilik ruhu arasinda pozitif bir iligkinin
oldugu da calismada bulunan bir baska sonugtur. Son olarak da girisimcilik egiliminin,
babanin kendi isinde bagimsiz calismasi veya sabit bir {icretle ¢aligmasi ile yakindan bir

iliskisinin olmadig1 bulgusu elde edilmistir.

Duygulu (2008) calismasinda, girisimcilik yoniinii etkileyen faktorlerin neler
oldugunu agiklamaya c¢alismistir. Duygulu, ¢alismasinda yenilikgiligin  girisimcilik
konusundaki 6nemine deginmis ve kurumsal faktorlerde girisimciligin ne derece 6nem arz
ettigini gostermeye calismistir. Bu yiizden ilk 6nce kurumsal profiller ve girisimcilik
ozelliklerini tanimlamistir. Kurumsal profilleri belirlemek igin Kostava’nin 1997 yilinda
yaptig1 calismada dikkate aldigi bilissel, diizenleyici ve normatif boyutlar géz Oniine
almigtir. Girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in potansiyel girisimci olarak segilen 170
yiiksek lisans 68rencisi aragtirmaya dahil edilmistir. Kullanilan anket 6rnegi i¢cin Bateman
ve Crant’mn 1993 yilinda kullandig1 anket ¢aligmasindan yararlanmistir. Yapilan analizler
sonucunda girisimci adaylarinin bilgi, beceri, tutum ve girisimcilik faaliyetleri i¢in olmasi

gereken 6zelliklerini gelistirmeleri gerektigi sonucuna ulagmistir.

Karabulut (2009) c¢alismasinda, Istanbul’da faaliyet gosteren bir vakif
liniversitesinde, isletme alaninda lisans egitimi alan 164 o6grenci ilizerinde bir calisma
gerceklestirmistir. Calisma, yenilikgilik, strese tahammiil ve girisimcilik motivasyonu
Ozelliklerinin, isletme alaninda lisans egitimine devam eden iniversite dgrencilerinin
girisimcilik egilimleri {izerindeki etkilerini belirlemeye yonelik Oncli ¢alisma olmast
dolayistyla 6nemli bir calisma niteligi tagimaktadir. Yapilan arastirmanin sonuglarina gore,

ogrencilerinin cogunun girisimcilik egitimlerini almalarina ragmen yeni bir iste calismaya
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istekli olmadiklari, kendi isini kurmak i¢in bir ¢calisma gostermedigi ve mezun olduktan

sonra girisimci bir nitelik tagimak istemedigi sonucuna ulagmistir.

Patir ve Karahan (2010) ¢alismalarinda, potansiyel girisimcileri belirlemek ve
girisimci adaylariin piyasada aktif olarak rol almalarim1 saglamak, girisimcilik egitiminin
sorunlarin1 tespit edip ¢Oziim Onerileri gelistirebilmek igin, Oncelikle {iniversite
ogrencilerinin girisimcilik profillerinin belirlenmesine ihtiyag duymuslardir. Bu baglamda
tiniversite Ogrencileri arasinda bir anket caligmasi yapmiglardir. Calisma sonucunda
tiniversite 6grencilerinin girisimcilik altyapilarinin yeterli diizeyde oldugu, girisimcilik

egitimi alanlarin kendi is yerini kurmaya daha yatkin oldugu sonucuna ulasilmislardir.

Ibicioglu ve digerleri (2010) ¢aligmalarinda, girisimcilik egitimi alan ve almayan
ogrencilerin egilimlerinin karsilastirilarak, girisimcilik egiliminin girisimcilere etkisini
dlgmeye calismislardir. Bu dogrultuda Siileyman Demirel Universitesi Isletme boliimii
ogrencilerinin ve girisimcilik egitimi almayan Fen Edebiyat Fakiiltesi (FEF) dgrencilerinin
gelecekteki muhtemel meslekleri ve buna bagli olarak is bekleyen mi yoksa ig tireten mi
konumunda olduklarin1 yani girisimci bir ruha sahip olup olmadiklarini 6lgmeye
calismislardir. Bu oOzellikleri saptamak i¢in anket formu hazirlanarak o6rnek kitleye
uygulanmistir. Genel itibari ile ¢aligma sonucunda elde edilen bulgulara gore girisimcilik
dersi veya egitimi alan 6grencilerin girisimcilik ruhunu tasidiklar1 ancak boyle bir egitim

almayan Ogrencilerin ise girisimcilik fikrine pek sicak bakmadiklari1 sonucuna varmislardir.

Iscan ve Kaygin (2011) ¢alismalarinda, Kafkas Universitesi ve Kirikkale Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son smif dgrencilerinde anket calismasi yapmuslardir.
Daha sonra ise Ogrencilerin karsilastirmali olarak girisimcilik egilimlerini belirlemeye
calismiglardir. Yapilan calisma sonucunda ortaya c¢ikan sonuclara gore, Kars’taki
ogrencilerin %31,7 oranla daha fazla girisimcilik faaliyetinde bulunmaya egilimli olduklari
goriilmiistiir. Arastirmadan hem Kars’taki hem de Kirikkale’deki dgrencilerin biiyiik bir
cogunlugunun kamu sektoériinde ¢alismayi arzulamakta olduklar1 ve Ogrencilerin biiyiik

cogunlugunun bir is fikrine sahip olmadiklar1 sonucu elde edilmistir.

Oren ve Bickes (2011) ¢alismalarinda, girisimciligin kisilik dzellikleri ile ilgili olup
olmadigin1 ve diger faktorlerin boyutunun ne Olclide oldugunu sorgulamislardir. Bu
arastirma i¢in uygulanan anket ¢alismasi, girisimciligin kisilik ile baglantisinin boyutunu

gostermeyi hedefleyen bir ampirik calisma olarak olusturulmustur. Nevsehir Universitesi
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Meslek Yiiksekokulu 2. sinif dgrencileri {izerinde yapilan arastirmanin sonuglaria gore,
kisilik ozellikleri ile girisimcilik potansiyeli arasinda bir iligkinin s6z konusu oldugu

sonucuna ulasilmastir.

Bilge ve Bal (2011) Celal Bayar Universitesi lisans ve 6n lisans dgrencilerinin
girisimcilik konusunda ilgi seviyelerini ve yeterliliklerini belirlemek i¢in bir arastirma
yapmiglardir. Arastirmada aciklayict faktdr analizi sonucunda risk alma, firsatlar
degerlendirme, liderlik yonii, gelecek odakli, kararlilik ve dis etkenlere karsi bireysel gii¢
olarak alt1 boyut olusturulmustur. Yapilan ¢alismanin sonucunda cinsiyetin, girisimciligin
alt boyutlar1 tizerinde anlamli etkisi bulunamamaistir. Buna ragmen okullarin, girisimciligin
alt boyutlar1 iizerindeki etkisi sadece ‘‘gelecek odakli’ ve ‘‘liderlik yonli’’ alt boyutlar

ac¢isindan anlamli bulunmustur.

Tekin ve Arslan (2011) calismalarinda, Selguk Universitesi Aksehir Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesini amaglamislardir. Bu
calisma ile birlikte meslek yiiksekokulu ogrencilerinin girisimcilik 6zellikleri ortaya
cikartilarak Oneriler sunulmustur. Farkli boliimlerden toplam 125 kisilik orneklem
biiyiikliigiine ulasilmis ve anket sorular1 hazirlanarak bu 6rneklem {izerine uygulanmistir.
Yapilan caligma sonucunda girisimci olmak isteyenlere devlet tarafindan destekler
sunulmasi, bankalar tarafindan verilen kredilerin faiz oranlarinin diigiiriilmesi ve dgrencilere

verilen egitimin gelistirilmesi gibi Oneriler gelistirilmistir.

Kaya ve digerleri (2011) ¢alismalarinda, Atatiirk Universitesi’nde okuyan, farkli
kiiltiir ve ailelerden gelen, farkli deger yargilarma sahip; miihendislik, IIBF ve meslek
yiiksekokulunun ilgili boliimlerinde okuyan 6grenciler {izerinde bir ¢alisma yiiriitmiislerdir.
Bu 6grencilerin ileriki yillarda bir girisimei olmalarina etki edecek kistaslari ve bu yondeki
egilimlerini Olgmeye yardimeci olan bir anket formu hazirlamiglar ve bu kitleye
uygulamiglardir. Orneklem biiyiikliigiiniin fazla olmasindan kaynaklanacak bir takim
problemleri sifira indirebilmek igin son siniftaki 6grenciler arastirmaya dahil edilmistir.
Farkli boliimlerde okuyan Ogrencilerin demografik yapilari dikkate alinarak analizler
yapilmis ve analiz sonuglarina gére oneri ve degerlendirmeler olusturulmustur. Arastirma
bulgularina gore, girisimcilik i¢in gerekli olan 6zelliklerden 6zerklik cinsiyete ve 6grenim
sekline gore farklilik gosterirken, firsatgilik ve kisisel kontrol cinsiyet ve 6grenim sekline

gore farklilik gbstermemistir. Arastirmacilara gore arastirma bulgular1 6grencilerin girisimei
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bir egilime sahip olduklarini1 gosterse de dgrencilerin okul hayat1 siiresince girisimeilik ile
ilgili bir ders dogrultusunda girisimci ruhlarinin diga vurulmasi kolaylasacaktir. Son olarak
arastirmadan girisimcilik ile ilgili programlarin gelistirilerek uygulanmasi Onerisini de

sunmuslardir.

Korkmaz (2012) calismasinda, Biilent Ecevit Universitesi Isletme Béliimii
ogrencilerinin girisimci bir kisilige sahip olup olmadiklarini tespit etmek istemigtir. Ayni
zamanda girisimcilik egiliminde etkili olan psikolojik, demografik ve aile faktorlerinin
etkilerini belirlemeye calismistir. Yapilan analizler sonucunda 6grencilerin kendilerinde
girisimci bir kigilik gormelerinde ve gelecekte is kurma isteklerinde etkili olan psikolojik,
demografik ve aile 6zellikleri arasinda anlamli iligkiler bulmustur. Calismanin sonucunda
Biilent Ecevit Universitesi isletme boliimii 6grencilerinin girisimci bir yapiya sahip

olduklarini belirlemistir.

Kilig ve digerleri (2012) calismalarinda, potansiyel girisimciler olan {iniversite
Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirlemeye ¢alismislardir. Bu baglamda Balikesir
Universitesi Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii dgrencileri
tizerinde bir uygulama yapmislardir. Anket yontemi kullanilarak yapilan uygulamanin
sonucunda {liniversite dgrencilerinin yenilik 6zellikleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik bulamamaiglardir. Erkek 6grencilerin kiz 68rencilere gore daha yenilikei bir yapiya
sahip olduklar1 sonucuna ulasmuslardir. Ogrencilerin aylik gelirleri ile yenilik, kendine
giiven, risk alma, disa aciklik ve basariya inanma o6zellikleri arasinda anlamli bir iligki

bulmuslarken aylik gelir ile firsat¢ilik arasinda anlamli bir iliski sonucu elde edememislerdir.

Gozek ve Akbay (2012) calismalarinda, girisimci adaylarinin girisimeilik egilimleri,
sahip olmas1 gereken Ozellikleri, destek alabilecegi yerleri ve sorunlar1 belirlemeye
calismislardir. Calismanin ana kiitlesini, Sanlwrfa, Diyarbakir ve Izmir illerinde
Ozellestirme Sosyal Destek Projesi (OSDP) kapsaminda yapilan Kiigiik Olgekli Is Kurma
Danismanlik Destegi (KOIDD) programlarina katilan girisimei adaylari olusturmustur.
Calisma sonucunda girisimci adaylarinin kendi islerini kurabilmek i¢in gerekli 6zellikleri
tasidiklar1 ve risk almanin girisimciligin temeli oldugu ve ayni zamanda katilimcilarin

¢ogunlugunun bir is fikrine sahip olduklarini tespit etmislerdir.

Uluyol (2013) ¢alismasinda, Golbas1 Meslek Yiiksekokulu’nda finansal yonetim ve

girisimcilik dersi alan ve almayan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerini belirlemeye
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calismistir. Ogrencilerin girisimcilik egilimlerini belirlemek igin 36 soruluk bir anket formu
hazirlamis ve bu kapsama giren 6grenci kitlesine uygulamistir. Yapilan ¢calismanin sonucuna
gore, Golbast Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin yiiksek diizeyde girisimcilik egilimine
sahip oldugunu belirlemistir. Ancak finansal yonetim ve girisimcilik derslerini alan ve
almayan 0grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunmadigi sonucunu elde etmistir.

Akyiiz (2013) ¢alismasinda, dncelikle {iniversite 6grencilerine yonelik girisimcilik
egilimleri ve girisimcilik dersleri iizerine yapilan onceki c¢alismalar1 gozden gegirmistir.
Daha sonra ise yiiksekdgretim kurumlar tarafindan KOSGEB girisimcilik destek programi
kapsaminda ders alan Usak Universitesi ogrencilerinin KOSGEB desteklerine bakis
acilarini, girisimcilik egilimlerini ve girisimcilik 6zelliklerini anket yontemi kullanarak

degerlendirmistir.

Keles (2013) calismasinda, girisimcilik egilimini kusak farkina gore incelemistir.
Arastirma kapsaminda Istanbul ilinde ikamet eden farkli kusaklardan kisilerin girisimcilik
egilimlerini incelemistir. Orneklem etkinligini saglamak icin secilen Kkisilerin yas
araliklarinin birbirine yakin olmamasina dikkat etmistir. Olusturulan anket formunda bilesen
olarak basarma ihtiyaci, bagimsizlik ihtiyaci, yaraticilik egilimi, ongdriilebilir risk alma
egilimi ve igsel kontrol odaklilik gibi bilesenleri se¢mistir. Analiz sonucunda basarma
ithtiyact ve igsel kontrol odaklilik bilesenlerinin kusaklara gore farklilik gdstermedigini
belirlemistir. Diger degiskenlerde ise istatistiksel anlamda farkliligin ortaya ¢iktigini tespit

etmistir.

Demireli ve digerleri (2014) tiniversitede 6grenim goren On lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora Ogrencilerinin girisimcilik o6zelliklerini belirlemek, farkli 6grenim
diizeyindeki Ogrencilerin, farkli girisimcilik egilimine sahip olup olmadiklarini ortaya
cikarmak ve O6grenim diizeylerinin girisimcilik 6zellikleri iizerindeki etkisini dlgmeye
amaciyla bir calisma yapmislardir. Bu dogrultuda farkli caligmalarin harmanlanmasi
sonucunda olusturulan anket formunu uygulamaya koymuslardir. Yapilan anket formunun
analizlere tabi tutulmasi sonucunda 6n lisans ile doktora, 6n lisans ile yiiksek lisans, lisans
ile yiiksek lisans, lisans ile doktora ogrencileri arasinda anlamli derecede farkliliklarin

olustugunu belirlemislerdir.
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Solmaz ve digerleri (2014) calismalarinda, turizm egitimi alan lisans ve on lisans
Ogrencilerinin girigsimei  kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesini amacglamiglardir. Bu
dogrultuda Sakarya Universitesi ve Abant Izzet Baysal Universitesi’nde turizm egitimi alan
lisans ve On lisans 6grencileri lizerinde bir alan aragtirmasi gergeklestirmislerdir. Yapilan
analizler sonucunda elde edilen bulgular turizm &grencilerinin girisimci kisilik 6zelliklerine
Oonemli Ol¢iide sahip olduklarini gostermistir. Aynt zamanda girisimci kisilik 6zellikleri
bakimindan lisans ve 6n lisans 6grencileri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu da tespit

etmislerdir.

Tok ve digerleri (2014) Cukurova Universitesi ve Adnan Menderes Universitesi
Ziraat Fakiiltesi son sinif &grencilerinin girisimcilik o6zellikleri, egilimleri, algilart ve
girisimci tiplerinin belirlemesi amaciyla bir ¢alisma yapmislardir. Veri toplama yontemi
olarak anket kullanmiglardir. Arastirma sonucunda katilimc1 6grencilerin biiyiik bir kisminin
mezun olduktan sonra kamu sektoriinde ¢alismak istedikleri sonucunu elde etmislerdir.
Aragtirmacilar bu duruma o6grencilerin girisimcilik konusu hakkinda tam bilgiye sahip
olmamasina baglamislardir. Calisma sonunda girisimcilik ile ilgili ders alan grencilerin
%77,8’nin girisimcilik ile ilgili bir kursa katilmak istedikleri, ayn1 zamanda gerekli
desteklerin saglanmasi durumunda girisimcilik faaliyetine baglamak isteyenlerin oranini ise

%85,2 olarak elde etmislerdir.

Liselerde egitim-0gretim goren ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi

lizerine yapilan ¢alisma sayisi ¢cok sinirlidir.

Akyiiz ve digerleri (2006) caligmalarinda, Rize ilinde yer alan lise ve lniversite
ogrencilerinin girisimcilik kapasitelerini aragtirmiglardir. Toplam 362 6grenci {izerine
yapilan caligmada 6grencilerin biiyiik kismini lise 6grencileri olusturmustur. Arastirma
sonuglarina gore, 6grencilerin % 68’1 hayata kendi islerini kurarak atilmak istemektedirler.
Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore, 6grencilerin % 51°1 yenilik¢i bir diisiinceye
sahiptir. Yine arastirma sonuglarina gore Rize ili 6grencileri illeri ve bolgeleri i¢in umut
vadeden bir goriintii sergilemektedir. Akyliz ve digerleri (2006) ¢alismalarinda girisimcilerin
Onilinlin daha da agilabilmesi ve geng¢ niifusun {liretim alanina yonlendirilmesi i¢in alternatif
yatirim alanlarinin devlet tarafindan yon gosterilerek sunulmasi ve gereken desteklerin

aksatilmadan verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
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Kayalar ve digerleri (2013) ¢aligmalarinda, Isparta ve Kosova Prizren ilindeki lise
son sinif grencilerinin risk alma 6zelliklerini belirlemeye ¢alismislardir. Arastirmada veri
toplam yontemi olarak her iki il i¢cinde anket formu hazirlanarak uygulanmistir. Yapilan
anket calismasi sonucunda lise 6grencilerinin riskten kaginan bir tutum iginde olduklari
sonucuna ulasilmigtir. Prizren’de egitimine devam eden Ogrencilerin daha ¢ok riskten
kacinan bir tutum iginde olduklar1 gézlemlenmistir. Arastirmacilar bu duruma kuskusuz
Kosova’'nin yeni bagimsizligin1 kazanmasi ve yeni ekonomik sosyal bir olusumun iginde

olmasinin etki ettigini ortaya koymuslardir.

Parlak (2013) calismasinda, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Kadikoy
ilgesinde dort biiylik dershanedeki iiniversiteye hazirlik kursuna devam eden lise son sinif
Ogrencisi 448 kisinin girisimci kisilik 6zellikleriyle, i¢csel ve sosyal zeka seviyelerini
belirlemeye g¢alismigtir. Veri toplama araci olarak Hakan Kuvan tarafindan gelistirilen
Girisimcilik Ozellikleri Olgegi ve Yiiksel Ozden’in gelistirdigi Coklu Zeka Envanteri
yontemini kullanmistir. Girisimcilik ozellikleri 6lgegi Hisrich ve Peters’in girisimci
ozellikleri 6lgegi gelistirilerek Hakan Kuvan tarafindan olusturulmustur. Kuvan bu dlgegi
2007 yilinda *“Orgiin ya da Yaygmn Egitimin Girisimciler Uzerindeki Etkileri: Malatyali
Girisimciler Uzerine Bir Uygulama®’ isimli uzmanlik galismasinda kullanmistir. Coklu
Zeka Envanteri ise 6grencilerin i¢sel ve sosyal zeka durumlarint saptamak i¢in 2003 yilinda
Yiiksel Ozden tarafindan gelistirilmistir. Arastirmanin sonucunda ise girisimcilik 6zellikleri

ile i¢sel ve sosyal zeka arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.
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DORDUNCU BOLUM

4. TRABZON’DAKI MESLEK LIiSESi OGRENCILERININ GIRIiSIMCILIiK
OZELLIKLERININ BELIRLENMESINE YONELIK ALAN CALISMASI

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci,

e Trabzon’daki meslek lisesi 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerini,

e Farkli meslek liselerde Ogrenim goren Ogrencilerin  girisimcilik
Ozelliklerindeki farkliliklari,

e Cinsiyetin girisimcilik egilimine etkisini ve

o Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine etkisinin olup olmadigini ortaya

koymaktir.

Yapilacak analizlerle beraber, elde edilecek bulgular dogrultusunda sinirli literatiire

katki saglamak amaclanmaktadir.
4.2. Cahismanin Metodolojisi

Asagida siralanan hipotezleri test etmek ic¢in 03.10.2014-07.10.2014 tarihleri
arasinda Trabzon ilinde merkez ilge Ortahisar’da faaliyette bulunan sekiz meslek lisesinden
anketin giivenirliligini bozmayacak sekilde tesadiifi olarak bes tane meslek lisesi se¢ilmistir.
Secilen bu liselerde 6grenim hayatina devam eden son smif 6grencilerine daha 6nceden
hazirlanmis anket formu uygulanmistir. Anket formu toplam iki kisimdan olusmaktadir.
Birinci kisimda ankete katilan 6grencilerin demografik ve kisilik 6zellikleri 6l¢iilmeye
calistlmistir. Ikinci kisim ise ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerini dlgmeye calisan
sorulardan olusturulmustur. Anket formu hazirlanirken daha 6nceden bu alanda yapilmis
calismalardan da yararlanilmigtir. Ancak daha Onceki ¢aligmalar dikkate alindiginda bu
caligmalarin ¢ogunlukla iiniversitede egitim-0gretim hayatina devam eden 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yonelik yapildigr goriilmiistiir. Bu dogrultuda

hazirlanacak anket formu meslek lisesi 6grencilerine uygulanacagi i¢in daha basit diizeye



indirgenmesi gerektigi diislincesiyle yararlanilan kaynaklardan aliman anket formu
basitlestirilerek yeni bir anket formu olusturulmustur. Sonugclar ise SPSS 15.0 programi

yardimiyla analize tabi tutulmus ve sonuglarin degerlendirilmesi yapilmistir.

Secilen meslek liselerinden toplam 600 son simif Ogrencisine anket Uygulamasi
yapilmistir. Sagliklt olarak cevap verilmeyen 75 anket formu aragtirma kapsami disinda
tutulmustur. Toplamda 525 kisinin saglikli bir sekilde cevap verdigi anketler aragtirma

kapsami i¢inde yer almistir.

Meslek liseleri 6grencilerinin aldiklar1 egitime paralel olarak verdikleri cevaplar da

farklilik gosterebilmektedir.

Aragtirmada girisimcilik 6zelliklerini belirleyen kistaslar olarak risk egilimi,
bagimsiz c¢aligma istegi, basarma ihtiyaci, yeniligin yaninda kendine giiven dikkate
alimmistir. Aynt zamanda demografik 6zellikler arasinda da meslek lisesi farkliliklari,

cinsiyet, ruh hali gibi etkenler incelenmistir.
4.3. Calismanin Hipotezleri

Calismada olclilmeye calisilan kistaslar belirlenerek bu kistaslara gore hipotezler

olusturulmus ve test edilmistir. Bu hipotezler ana ve alt hipotezler olarak ayrilmistir.

H1: Meslek Lisesi 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinde meslek lisesi tiirii

agisindan farklilik vardir.
Bu ana hipoteze ait alt hipotezler asagidaki gibidir:

Hla: Meslek Lisesi 6grencilerinin risk egilim seviyelerinde meslek lisesi tiirii

acisindan farklilik vardir.

H1b: Meslek Lisesi 6grencilerinin bagimsiz ¢alisma isteklerinde meslek lisesi tiirii

agisindan farklilik vardir.

Hlc: Meslek Lisesi Ogrencilerinin basarma ihtiyaclarinda meslek lisesi tiirii

agisindan farklilik vardir.

H1d: Meslek Lisesi 6grencilerinin yenilik egilimlerinde meslek lisesi tiirii agisindan
farklilik vardir.
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Hle: Meslek Lisesi 6grencilerinin kendine giiven noktalarinda meslek lisesi tiirii

agisindan farklilik vardir.
H2: Cinsiyete gore girisimcilik 6zelliklerinde farklilik vardir.
Bu ana hipoteze ait alt hipotezler asagidaki gibidir:
H2a: Ogrencilerin risk egilim noktalarinda cinsiyete gére farklilik vardur.
H2b: Ogrencilerin bagimsiz ¢aligma isteklerinde cinsiyete gore farklilik vardir.
H2c: Ogrencilerin basarma ihtiyaglarinda cinsiyete gore farklilik vardir.
H2d: Ogrencilerin yenilik egiliminde cinsiyete gore farklilik vardr.
H2e: Ogrencilerin kendine giiven noktasinda cinsiyete gore farklilik vardir.

H3: Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinde girisimcilik dersi alip almama agisindan

farklilik vardir.
Bu ana hipoteze ait alt hipotezler asagidaki gibidir:

H3a:Ogrencilerin risk egiliminde girisimcilik ile ilgili ders alipp almama agisindan

farklilik vardir.

H3b: Ogrencilerin bagimsizlik isteginde girisimcilik dersi alipp almama agisindan

farklilik vardir.

H3c: Ogrencilerin basarma ihtiyaclarinda girisimcilik dersi alip almama agisindan

farklilik vardir.

H3d: Ogrencilerin yenilik egiliminde girisimcilik dersi alip almama agisindan

farklilik vardir.

H3e: Ogrencilerin kendine giiven egiliminde girisimcilik dersi alip almama agisindan

farklilik vardir.
H4: Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinde ruh haline gére farklilik vardir.

Bu ana hipoteze ait alt hipotezler asagidaki gibidir:
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H4a: Ogrencilerin risk egiliminde ruh haline gore farklilik vardir.

H4b: Ogrencilerin bagimsizlik isteginde ruh haline gére farklilik vardur.
H4c: Ogrencilerin basarma ihtiyaglarinda ruh haline gére farklilik vardir.
H4d: Ogrencilerin yenilik egiliminde ruh haline gére farklilik vardar.

H4e: Ogrencilerin kendine giiven egiliminde ruh haline gore farklilik vardir.

H5: Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinde kisilik ozellikleri acisindan farklilik

vardir.
Bu ana hipoteze ait alt hipotezler asagidaki gibidir:
H5a: Ogrencilerin risk egiliminde kisilik 6zelliklerine gére farklilik vardir.
H5b: Ogrencilerin bagimsizlik isteginde kisilik dzelliklerine gore farklilik vardir.
H5c: Ogrencilerin basarma ihtiyacinda kisilik 6zelligine gore farklilik vardir.
H5d: Ogrencilerin yenilik egiliminde kisilik dzelligine gore farklilik vardir.
H5e: Ogrencilerin kendine giiven egiliminde kisilik 6zelligine gore farklilik vardir.

Siralanan bu hipotezler gerekli analizlerin uygulanmasi sonucunda birinci ve ikinci
boliimde verilen bilgilerden de yararlanilarak test edilmis ve sonuglar1 degerlendirilmeye

alinmustir.

Sayilan bu hipotezlerin reddedilmesi durumunda yokluk hipotezi kabul edilmektedir.
Yokluk hipotezi genellikle sifir hipotezi olarak adlandirilmaktadir. Sifir hipotezi genellikle
Ho seklinde gosterilmekte ve test edilecek parametrik degeri ifade etmektedir. Sifir hipotezi,
ayn1 zamanda hipotezde belirtilen parametrik deger ile gerceklesen deger arasinda *‘fark

yoktur’’ ilkesine dayanmaktadir (Kalayci, 2010: 65).
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4.4. Arastirmanin Bulgulan

Meslek lisesi 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilan
bu aragtirmada anket yontemi ile toplanan verilerin analizinde ilk olarak anket sorulari

giivenirlilik analizine tabi tutulmustur.

Tablo 9: Anket Sorularinin Giivenirlilik Analizi

Girisimcilik Ozellikleri Cronbach’s Alpha N: Soru Sayisi
Tiim Girisimcilik 6zellikleri 0,853 25

Alpha 0,00 ile 0,40 arasinda ise 6lgek giivenilir degildir. Alpha degeri 0,40 ile 0,60
arasinda yer alirsa Olgegin giivenirliligi diisiik, 0,60 ile 0,80 arasinda yer alirsa Slgegin
giivenirliligi yiiksek ve 0,80 ve 1,00 arasinda yer alirsa dlgegin giivenirliligi ¢ok yliksek
olarak nitelendirilmektedir (Kalayci, 2010: 405).

Tablo 9’abakildiginda anket sorularinin tamaminin Cronbach’s Alpha giivenirlilik
analizi testi sonucu 0,853 olarak elde edilmistir. 0,60 ve tizeri bir degere sahip olan
degerlendirmede oOlgegin giivenirliligi yiiksek olarak nitelendirildigi i¢in arastirmada

kullanilan anket formunda yer alan sorularinin giivenirlilik diizeyi yiliksek ¢ikmistir.
4.4.1. Tammlayia1 Istatistikler

Tanimlayic istatistikler verilerin sayisal sonuglarla desteklenerek yorumlanmasidir.
Tanimlayic1 istatistiklere Ornek olarak merkezi egilim Olgiitleri, ortalamadan sapma
Olctitleri, normallikten sapma Olgiitleri gosterilebilir. Merkezi egilim Olgiitleri: aritmetik
ortalama, medyan (ortanca), mod (tepe degeri) gibi alt dallara ayrilirken ortalamadan sapma

oOl¢iitleri ise varyans ve standart sapma gibi alt dallara ayrilmaktadir (Kalayci, 2010:51).

Tanimlayic istatistikler yardimiyla yapilan bir analiz sonucunda elde edilen sonuglar
degerlendirilirken, dikkat edilmesi gereken ilk sey istatistiksel dnemdir. Istatistiksel dnem
diger bir ifade ile anlamlilik diizeyi p harfi ile ifade edilmektedir. P degeri, belirli bir sonucun
tesadiifen ortaya c¢ikma olasiligin1 gosterir. Genel olarak kabul goren goriis, p degerinin

0,05°den diisiik olmas1 durumunda sonucun istatistiksel olarak 6nemli olacagidir. Baska bir
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deyisle, bir bulgunun tesadiifen ortaya ¢ikma olasiligi %5’ten az ise bu sonug istatistiksel

olarak dnemli sayilmaktadir (Kalayci, 2010: 51).

Tablo 10: Tammlayici istatistikler
Okul Katilimcilarin Katilimcilarin Girisimcilik Katilimcilarin
Kisisel . Dersi Alan ve S _
Katilimcilar

Orneklem Sayisi 525 525 525 525 525 525
Ortalama 3,2781 4,2438 3,5505 1,7333 1,6476 1,3371
Ortalamanin ,06936 ,07257 ,07300 ,01932 ,02087 ,02065
Standart Hatasi

Medyan 4,0000 4,0000 4,0000 2,0000 2,0000 1,0000
Mod 5,00 6,00 4,00 2,00 2,00 1,00
Standart Sapma 1,58920 1,66279 1,67259 ,44264 47817 47318
Varyans 2,526 2,765 2,798 ,196 ,229 224
Carpiklik -,385 -,296 -,037 -1,058 -,620 ,691
Carpikligin ,107 ,107 ,107 ,107 ,107 ,107
Standart

Sapmast

Basiklik -1,397 -1,230 -1,050 -,883 -1,622 -1,528
Basikligin ,213 ,213 ,213 ,213 ,213 ,213
Standart

Sapmast

Dizi 4,00 5,00 5,00 1,00 1,00 1,00
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maksimum 5,00 6,00 6,00 2,00 2,00 2,00

Frekans dagilimia gore degerlendirmeleri yapilan kisilik ve demografik 6zellikler

Tablo 10’e gore deger almistir.
4.4.2. Faktor Analizi

Faktor analizi, birbirleriyle iliskisi oldugu diisiiniilen ¢ok sayidaki degiskenler
arasindaki iligskinin yapisina gore ipuclari saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Faktor
analizi, aralarinda iliski bulundugu diistiniilen ¢ok sayidaki degisken arasindaki iligkilerin
anlagilmasin1 ve yorumlanmasini kolaylagtirmak i¢in daha az sayidaki temel boyuta

indirgemek veya 6zetlemek 6zelliklerine sahip olan ¢cok degiskenli analiz teknigine verilen
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bir isimdir. Faktor analizinde temel mantik, karmasik bir olgunun daha az sayida faktorler

yardimiyla agiklanabilecegi diisiincesidir (Altunisik ve digerleri, 2012: 263-264).

Faktor analizinde ilk olarak veri setinin faktdr analizi i¢in uygun olup olmadigini
degerlendirmek amaciyla 6rneklem biiyiikliigiiniin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerine
bakilmalidir. KMO, gozlenen korelasyon katsayilar1 biiyiikliigi ile kismi korelasyon
katsayilarinin biiyiikliigiinii karsilastiran bir indekstir. KMO oranmin (0.5)’in {izerinde
olmasi1 gerekir. Oran ne kadar yiiksek olursa veri seti faktor analizi yapmak igin o kadar

iyidir denilebilmektedir (Kalayci, 2006: 321-322).

Tablol1l: KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin ~ Measure ile Ornekleme 890
Yeterliligi Ol¢timii Analizi '

Ki-Kare Degeri 3355,973

Bartlett’in Kiiresellik Testi df 300

Sig. ,000

Tablo 11°’a bakildiginda faktor analizinin uygulanmasi i¢in Bartlett Sinamasi ve
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) olgiitii dikkate alinmigtir. Ki-Kare degeri: 3355,973 ve
anlamlilik diizeyi p:0,000 olarak hesaplanmistir. KMO degeri ise 0,89 olarak hesaplanmustir.

Sosyal bilimler alaninda yapilan calismalarda genellikle KMO degerinin 0,50’dan
biiyiilk olmasi Orneklem biiylikliigliniin analizi ic¢in yeterli oldugunu gostermektedir
(Demireli ve digerleri, 2014: 10).Yapilan analiz sonucunda bulunan KMO degeri sosyal
bilimlerde istenilen KMO degerinden yiiksek ¢ikmistir. Arastirmada veri setinin 6rneklem

blytikligl faktor analizi i¢in yeterli goriilmektedir.
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Tablo 12: Ortak Varyans Tablosu

Anket sorulari Bas deger | Cikarma

Risk 1 (Kurallara karg1 ¢ikmaktan hoslanirim) 1,000 0,479
Risk 2 (Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem) 1,000 427
Risk 3 (Rahat yasamak i¢in risk gereklidir) 1,000 713
Risk 4 (Risk almaktan ¢ekinmem) 1,000 724
Risk 5 (Basari i¢in daha 6nce denemediklerimi denemekten ¢ekinmem) 1,000 ;008
Bagimsizhik 1 (Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa baskalarindan emir almay1 1,000 933
sevmem)

Bagimsizhk 2 (Farkli olmaktan korkmam) 1,000 ,542
Bagimsizhik 3 (Bir seye inaniyorsam bagkasindan onay beklemem) 1,000 ,556
Bagimsizhk 4 (Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim) 1,000 ,438
Bagimsizhik 5 (Bir kiginin beni yonlendirmesini istemem) 1,000 ,586
Basarma 1 (Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim) 1,000 ,766
Bagarma 2 (Basladigim bir igi basariyla bitirmek isterim) 1,000 ,652
Bagarma 3 (Benim i¢in basarmak para kazanmaktan daha dnceliklidir) 1,000 ,066
Basarma 4(Basarili olmak i¢in elimden gelenin fazlasini yapabilirim) 1,000 ,600
Bagarma 5 (Yapacagim iste herkesten iyi olmayi isterim) 1,000 ,548
Yenilik 1 (Orijinal fikir ve diigiinceler gelistirebilirim) 1,000 ,631
Yenilik 2 (Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim) 1,000 ,670
Yenilik 3 (Yeni fikirlere her zaman agi1gimdir) 1,000 ,593
Yenilik 4 (Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya mahkiimdur) 1,000 ,491
Yenilik 5(Kendi fikirlerimi hayata gegirecek islere yonelmeyi severim) 1,000 ,588
Kendine Giiven 1 (Cok ¢alisarak her igin iistesinden gelebilirim) 1,000 ,466
Kendine Giiven 2 (Kendime her konuda giivenim tamdir) 1,000 ,530
Kendine Giiven 3 (Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim) 1,000 514
Kendine Giiven 4 (Karsilagtigim problemleri kendim ¢6zerim) 1,000 ,632
Kendine Giiven 5 (Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan ¢cekinmem) 1,000 933

Ortak varyans bir degiskenin analizde yer alan diger degiskenlerle paylastig1 varyans

miktaridir. Faktor analizinde diisiik orta varyansa sahip olan degiskenler (6rnegin, 0,50 nin

altinda) analizden ¢ikartilarak, faktor analizi yeniden yapilabilir. Bu durumda hem KMO

hemde agiklanan varyans degeri istatistigi daha yiiksek bir degere ulasacaktir. Eger ortak

varyans degeri 1’in iistiinde ¢ikarsa, bu durumda ya veri seti ¢ok kiigiiktiir yada arastirmada

cok sayida yada az sayida faktor belirlenmistir (Kalayci, 2010: 329). Arastirmamizda
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degiskenlerin bazilar1 bu oranin altinda yer almistir. Fakat bu degerler analiz sonuglarini

etkilemeyecek diizeydedir.

Dondistiiriilmiis faktor matrisinin amaci yorumlanabilir, anlamli faktorler elde
etmektir. Bir degisken hangi faktor altinda mutlak deger olarak biiylik agirliga sahipse o
degisken o faktor ile yakin iliski igindedir demektir (Kalayci, 2010: 330).

Tablo 13: Dondiiriilmiis Faktor Matrisi

Bilegenler
1 2 3 4 5 6 7
Bagarma 1 ,718 ,238 214 -,035 ,162 ,034 ,076
Bagarma?2 674 ,326 ,092 ,093 ,072 ,128 ,018
Bagarma3 ,648 ,009 ,302 173 -,049 ,078 -,129
Bagarma5b ,613 ,309 -,021 ,074 ,166 ,091 ,190
Kendine Giivenl ,516 373 -,006 ,099 174 ,040 ,138
Risk1 -,476 ,087 232 ,047 ,263 ,193 ,287
Yenilikl ,209 711 ,028 ,188 -,054 ,202 -,037
Yenilik2 121 ,704 -,025 223 ,055 ,241 -,220
Yenilik3 ,286 ,648 ,201 ,040 ,200 ,029 -,094
Yenilik5 ,238 ,594 ,378 ,036 ,109 -,089 ,120
Yenilik4 ,071 451 ,310 -,049 ,296 -,055 ,306
Bagimsizlik2 147 ,217 ,621 -,011 ,265 ,120 -,048
Risk5 ,154 ,081 ,580 ,130 -,053 ,341 -,072
Kendine Giiven 5 -, 177 ,178 ,486 ,410 -,094 -,112 ,212
Bagimsizlik 3 ,309 -,104 414 379 ,351 ,013 -,106
Bagimsizlik 4 ,322 ,078 ,396 ,305 ,217 ,158 ,077
Kendine Giiven 4 -,008 ,093 ,082 776 -,017 ,096 ,068
Kendine Giiven 3 ,138 ,076 ,105 ,584 ,330 ,021 ,167
Kendine Giiven 2 247 ,289 -,002 ,560 ,195 ,080 -,166
Bagimsizlik 5 ,072 ,109 -,025 221 ,720 ,025 ,025
Bagimsizlik 1 ,085 ,103 ,099 ,098 ,696 ,093 ,052
Risk2 ,039 ,051 ,331 -,135 455 297 ,007
Risk3 ,064 ,122 ,011 ,021 ,152 ,803 ,161
Risk4 ,092 ,139 374 ,183 ,080 714 -,089
Bagarmal ,088 -,126 -,054 ,107 ,046 ,079 ,848

Tablo 13’de doniistiiriilmiis faktor matrisi sonuglar1 verilmistir. Dontistiirilmiis
faktor matrisi sonuglarina gore, Risk 1(Kurallara kars1 ¢ikmaktan hoslanirim)’i 6l¢en soruya

verilen cevabin faktor matrisi degeri negatif ¢ikmistir. Tablo 13°e gore risk egilimini dlgen
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sorularda Risk 1(Kurallara karsi ¢ikmaktan hoglanirim)’e yer yoktur. Ciinkii soruya karsilik
gelen deger eksi deger almistir. Diger bir sonuca gore Kendine giiven 1(Cok ¢aligsarak her
isin Ustesinden gelebilirim)’i 6lgen soruda grup disinda kalmistir ve art1 deger almistir. Yani
Kendine giicen 1(Cok c¢alisarak her isin tstesinden gelebilirim)’i 6lgen soruya verilen
cevaplarda  girisimcilerin  girisimcilik ~ Ozelliklerini  daha  fazla  yansittiklar

sOylenebilmektedir.

Tablo 14’egoreanket calismasina katilan 6grencilerin 168 kisilik kismi1 yani %32’lik
kismin1 Ziilbeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencileri olusturmustur.
%26,9’luk kismin1 Ortahisar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ikinci sirada yer
almistir. 18 kisilik cevaplayan ile 80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi toplam i¢inde
%3’liikk payr ile son sirada yer almistir. Meslek liselerinden secilen 6rnek sayilarindaki
farkliliklarin en biiyiik nedeni bazi meslek liselerinin 6grenci sayisinin fazla olmasidir. 80.
Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden alinan 6rnek sayisinin az olmasinin nedeni ise
son sinif 6grenci sayisinin ¢ok diisiik olmasidir. Yani anket yapilirken esit 6nem derecesi ile
degerlendirilen meslek liselerinden bazilarinda yeterli diizeyde son smif Ogrencisine
ulagilamamistir. Baz1 meslek liselerinin son sinifta egitim-0gretime devam eden Ogrenci
sayilarindaki diigiikliik sebebiyle toplam igindeki paylar1 da bu diizeyde az kalmistir.

Katilimcilarin meslek liselerine gore dagilimina iliskin sonuglar Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore Dagilimi

Lise Frekans Yiizde
Ortahisar Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 141 26,9
80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 18 3,4
Trabzon Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 88 16,8

Denizcilik Anadolu Lisesi

IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 110 21,0

Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 168 32,0
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Tablo 15°e gore anket ¢alismasina katilan 6grencilerin %39,6’lik kism1 kendilerini
giiler yiizlii, %34,3’liikk kismi ise kendilerini diiriist olarak nitelendirmislerdir. Katilimcilarin
kisilik ozelliklerine iliskin sonuglar Tablo 15°te gosterilmistir. Anket ¢aligsmasina katilan
meslek lisesi 6grencilerinin yaklasik %73,3’li daha 6nceden girisimeilik ile ilgili ders veya
etkinlige katilmadiklarini, %26,7’si ise girisimcilik ile ilgili ders veya etkinlikler aldiklarin

ifade etmislerdir.

Tablo 15: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gére Dagilim

Frekans Yiizde
Zeki 37 7,0
Caligkan 22 4,2
Diiriist 180 34,3
Lider 31 5,9
Cesur 47 9,0
Giiler Yiizli 208 39,6
Toplam 525 100,0

Grafik 6: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gore Dagilim
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Tablo 16: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alma Durumlarina Gére Dagilin

Girigimcilik Dersi Alip Frekans Yiizde
Almama Durumu
Evet 140 26,7
Hayir 385 73,3
Toplam 525 100,0

Grafik 7: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alp ve Almama Durumlarina Gore
Dagilim
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Grafik 8: Girisimcilik Dersi Alan ve Almayan Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore
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Anket calismasina katilan 6grencilerin yaklasik %66,3’liikk kismi kiz 6grencilerden

olusurken bu oran erkeklerde %33,7 olmustur. Meslek liselerinde egitim-6gretim hayatin

stirdiiren son smif Ogrencileri arasinda kiz Ogrencilerin sayisal olarak tstiinliikleri

gozlemlenmistir. Bunda c¢alisma kapsamindaki meslek liselerinin 2 tanesinin kiz meslek

lisesi olmasi etkili olmustur.

Tablo17: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 348 66,3
Erkek 177 33,7

Toplam 525 100,0
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Grafik 9: Girisimcilik Dersi Alan Ogrencilerin ve Almayan Ogrencilerin Cinsiyete
Gore Dagilim
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Veri setinin normal dagilim gostermesi durumunda iki bagimsiz grup arasindaki
farkliliklarin testi i¢in Bagimsiz iki Ornek T-Testi kullanilmalidir. Ancak veri seti normal
dagilima uymadig: i¢in T-Testi yerine parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U

Testini kullanilmalidir.

Mann-Whitney U Testi, araliksiz 6lgiilen iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklarin
testi igin kullanilir. Bu test bagimsiz Ornekler i¢in uygulanan t-testlerinin parametrik
olmayan alternatifidir. T-testinde oldugu gibi, iki grubun ortalamalarinin karsilagtirilmasi

yerine, Mann-Whitney U Testi gruplarin medyanlarini karsilastirir (Kalayci, 2010: 99).

Incelenen test istatistigi sonucunda olasilik degeri (p) 0,05’den kiigiik ise gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir yorumu getirilmektedir. Mann-Whitney
U Testi SPSS c¢iktisinda incelenmesi gereken degerler Z degeri ve Asymp. Sig (2-tailed)
seklinde verilen anlamlilik diizeyleridir (Kalayci, 2010: 101).

Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik dersi alip ve almama durumlarina gore
risk egilimlerinin farklilik gdsterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 18’de

gosterilmistir.
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Tablo 18: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alp Almama Durumlarina Gore Risk

Egilimleri
Mann-Whitney U Z Anl?mhl.lk
Diizeyi

Risk 1

(Kurallara kars1 ¢ikmaktan hoglanirim) 26397 0371 0,71
Risk 2

(Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem) 24375 L7 0,077
Risk 3

(Rahat yasamak i¢in risk gereklidir) 26720 0,156 0,876
Risk 4

(Risk almaktan ¢ekinmem) 24851 1424 0,155
Risk 5

(Basart i¢in daha once denemediklerimi denemekten 21988,5 -3,405 0,001

¢ekinmem)
Risk Egilimi (Toplam) 632052,5 -2,509 0,012

Tablo 18’e bakildiginda anlamlilik diizeyi degerleri sirasiyla Risk ligin 0,710, Risk
2 i¢in 0,077, Risk 3’de 0,876, Risk 4’de 0,155 ve Risk 5’1 tanimlayan soruya verilen cevap
igin ise 0,001 ¢ikmaktadir. Girisimcilik dersi alan ve almayan 6grenciler arasinda belirli bir
farkliligin olusabilmesi i¢in sorularin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik degeri 0,05 den
kiiciik olmalidir. Bu veriden hareketle Risk 1, Risk 2 Risk 3 ve Risk 4 i tanimlayan sorularda
girisimcilik ile ilgili ders alan ve almayanlar 6grenciler arasinda bir farklilik olmadig1 sonucu
elde edilmistir. Yani bu dort soruya verilen cevaplarda girisimcilik dersini alan ve almayan
ogrencilerin verdikleri cevaplar benzerlik gdstermektedir. Sonugta risk egilimini dlgen ilk
dort soru i¢in yokluk hipotezi kabul edilmektedir. Ancak Risk 5’1 6lgen sorunun anlamlilik
diizeyi degeri 0,001 olarak elde edilmistir. Bu deger p olasilik degeri 0,05 den kii¢iik oldugu
icin risk egilimini 6lgen besinci soruda girisimcilikle ilgili ders alan ve almayan 6grencilerin
cevaplari arasinda anlamli bir farklilik oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Bu bulgulara
gore girisimcilik dersini alan Ogrencilerin risk egilimi girisimcilik dersini almayan
ogrencilerin risk egilimlerine gore daha yiiksektir. Girisimcilik dersi alan ve almayan
ogrencilerin risk egilimini 6l¢en sorulara verdikleri cevaplarin anlamlilik diizeyi degeri bir
biitiin olarak incelendiginde 0,012 ¢ikmistir. Yani girisimcilik dersi alan ve almayan
Ogrencilerin risk egilimini 6l¢en sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel anlamda

bir farklilik vardir.
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Calismaya katilan 6grencilerin girigsimcilik dersi alip ve almama durumlarina gore
bagimsizlik isteklerinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuclari

Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Ahp Almama Durumlarina Gore

Bagimsizlik Istekleri

Mann-Whitney U z Anl.a.‘mhl.lk
Diizeyi

Bagimsizhikl

(Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa bagkalarindan 25853,5 -0,751 0,452

emir almay1 sevmem)

Bagimsizhk2

(Farkli olmaktan korkmam) 24655 -1.609 0,108
Bagimsizhik3

(Bir seye inaniyorsam baskasindan onay beklemem) 24850 -1,433 0,152
Bagimsizhik4

(Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim) 26353 0,418 0,676

Bagisizhik5
(Bir kiginin beni yonlendirmesini istemem) 25946,5 0,692 0,489
Bagimsizlik (Toplam) 651496,5 -1,373 0,17

Tablo 19’a gore bagimsizlik istegini 6l¢en sorularin tamaminin anlamlilik diizeyi
degeri p olasilik degeri 0,05’den yiiksek ¢cikmistir. Yani bagimsizlig 6lgen tiim sorularla
ilgili girisimcilik dersi alan ve almayan katilimcilar arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
Diger bir ifade ile bagimsiz ¢alisma istegini 6lgen sorularda yokluk hipotezi kabul edilmistir.
Girigimcilik dersi alan ve almayan 6grencilerin bagimsizlik istekleri birbirine ¢ok yakindir.
Dolayisiyla girisimcilik dersinin alan ve almayan 6grencilerin bagimsizlik isteklerini 6l¢en
sorulara verdikleri cevaplar her iki grup icin benzerlik gostermektedir. Girisimcilik dersini
alan ve almayan Ogrencilerin bagimsizlik istegini olgen sorulara verdiklerin cevaplarin
anlamlilik diizeyi degeri bir biitiin olarak incelendiginde 0,170 ¢ikmustir. Ogrencilerin

bagimsizlik istekleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Calismaya katilan Ogrencilerin girisimcilik dersi alip almama durumlarina gore
basarma ihtiyaglarinda farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglart Tablo

20’de gosterilmistir.
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Tablo20: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alip Almama Durumuna Gére Basarma

Ihtiyaclar
Mann-Whitney U z An@mhpk

Diizeyi
Basarma 1

(Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim) 24203 -1.8sl 0,067

Basarma 2 )

(Bagladigim bir isi bagariyla bitirmek isterim) 24334 2,041 0,041
Basarma 3

(Benim i¢in bagarmak para kazanmaktan daha 22861 -2,817 0,005
onceliklidir)
Basarma 4

(Basarili olmak i¢in elimden gelenin fazlasini 23119,5 -2,714 0,007
yapabilirim)
Basarma 5

(Yapacagim iste herkesten iyi olmayi isterim) 23517 2,443 0,015

Basarma (Toplam) 598434,5 -4,652 0

Tablo 20’ye gore basarma egilimini 6lgen sorular arasinda Basarma 1’1 6lgen soruya
verilen cevabin anlamlilik diizeyi degeri p olasilik degeri 0,05°den yiiksek ¢ikmistir. Yani
girisimcilik dersi alan ve almayan 6grencilerin Basarma 1’e karsilik gelen soruya verdikleri
cevaplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur. Ancak Basarma 2, Basarma
3, Basarma 4 ve Basarma 5’e karsilik gelen sorulara verilen cevaplar, girisimcilik dersi alan
ve almayanlar arasinda farklilik gostermistir. Ciinkii bu sorulara verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik degeri 0,05’den kiiciik ¢ikmistir. Basarma 2 igin
anlamlilik diizeyi degeri 0,04, Basarma 3 icin 0,005, Basarma 4 i¢in 0,007 ve Basarma 5 i¢in
0,015 olarak elde edilmistir. Girisimcilik dersi alan ogrencilerin bagsarma istekleri
girisimcilik dersi almayan 6grencilerin bagsarma isteklerine gore oldukga yiiksek ¢ikmustir.
Basarma ihtiyacini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik
diizeyi degeri 0,000 ¢ikmistir. Dolayist ile basarma ihtiyacini 6lgen sorulara verilen
cevaplarda girisimcilik dersi alan ve almayan 6grenciler arasinda istatistiksel anlamda bir

fark yoktur.

Tablo 21’de bakildiginda Tablo 20’ye benzer yorumlar yapilmistir. Yenilik 2,
Yenilik 4 ve Yenilik 5’i 6lgen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p
olasilik degeri(0,05) den daha biiyiik ¢ikmistir. Bunun anlami, girisimcilik dersi alan ve
almayan oOgrencilerin bu {li¢ soruya verdikleri cevap arasinda anlamli bir farklilik

olmadigidir. Yani Yenilik2 Yenilik 4 ve Yenilik 5’1 6lcen sorulara verilen cevaplara gore
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yokluk hipotezi kabul edilmistir. Ancak Yenilik 1 ve Yenilik 3’¢ verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degeri p (0,05) olasilik degerinden daha diisiik ¢ikmistir. Yani Yenilik 1
ve Yenilik 3’e karsilik gelen sorulara verilen cevaplarda girisimcilik dersi alan ve almayan
Ogrencilerin verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Girisimcilik dersi alan katilimcilarin girisimeilik dersini almayan katilimcilara

gore daha yenilik¢i bir tutum sergiledikleri goriilmektedir.

Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik dersi alip almama durumlarinda gore
yenilik egilimlerinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo

21’de gosterilmistir.

Tablo 21: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Ahp Almama Durumuna Gére Yenilik

Egilimleri
Mann-Whitney U Z Anl.e.lmhl.lk
Diizeyi
Yenilik 1
(Orijinal fikir ve diigiinceler gelistirebilirim) 23473 2,394 0,017
Yenilik 2
(Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege 25750 -0,824 0,41
sahibim)
Yenilik 3
(Yeni fikirlere her zaman acigimdir) 23915 2,158 0,031
Yenilik 4
(Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya 25953,5 -0,682 0,495
mahktmdur)
Yenilik 5
(Kendi fikirlerimi hayata gecirecek islere 24280,5 -1,87 0,062
yonelmeyi severim)
Yenilik (Toplam) 618542,5 -3,403 0,001

Yenilik 1 ve Yenilik 3’e karsilik gelen sorularda girisimcilik dersini alan katilimcilar
ile girisimcilik dersini almayan 6grencilerin cevaplarinin anlamlilik diizeyi degeri p olasilik
degerinin altinda ¢iktig1 icin istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Yenilik egilimini 6lgen sorular bir biitlin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi
degeri 0,001 c¢ikmustir. Yani girisimcilik dersi alan ve almayan &grencilerin yenilik

egilimlerinde istatistiksel anlamda farklilik vardir sonucu elde edilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik dersi alip ve almama durumlarina gore
kendine giliven egilimlerinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglari

Tablo 22°de gosterilmistir.
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Tablo 22: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Ahp Almama Durumlarina Gére

Kendilerine Giiven Egilimleri

Mann-Whitney U z Anlamlilik Diizeyi
Kendine Giiven 1
(Cok calisarak her igin listesinden gelebilirim) 250555 -L.327 0,184
Kendine Giiven 2
(Kendime her konuda giivenim tamdir) 26912 0,026 0,979
Kendine Giiven 3
(Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim) 26474 0,325 0,746
! gimey
Kendine Giiven 4
(Kargilagtigim problemleri kendim ¢6zerim) 25920 0,712 0,477
) Kendine Giiven 5
(Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan 23384 -2,054 0,04
¢ekinmem)
Kendine Giiven (Toplam) 643172,5 -1,862 0,063

Tablo 22°de kendine giiven ile ilgili 6grencilerin vermis olduklari cevaplara iliskin
Mann-Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir. Tabloda ki bulgulara gére Kendine Giiven
1, Kendine Giiven 2, Kendine Giiven 3 ve Kendine Giiven 4’e karsilik gelen anket sorularina
verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) degerinden yiiksek olarak elde
edilmistir. Buna gore kendine giiven egilimleri agisindan girisimcilik dersi alan ve almayan
ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Diger bir ifade ile kendine
giiven egilimini olgen ilk dort soruda yokluk hipotezi kabul edilmistir. Bunun yaninda
Kendine Giiven 5’in anlamlilik diizeyi degeri p (0,05) olasilik degerinden daha diisiik
cikmistir. Kendine Giiven 5’e karsilik gelen soruya verilen cevaplarda girisimeilik dersi alan
ve almayanlar arasinda istatistiksel anlamda bir farklilik mevcuttur. Sira ortalamasi
degerlerine bakildiginda girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik dersini almayan
ogrencilere gore daha ¢ok kendilerine daha ¢ok giiven duyduklari goriilmektedir. Ancak
kendine giiven egilimini 6l¢en sorular bir biitlin olarak ele alinacak olunursa anlamlilik
diizeyi degeri 0,06 elde edilmistir. Bu deger p olasilik degerinin iistiinde ¢iktig1 i¢cin kendine
giiven egilimini Olgen sorulara verilen cevaplar girisimcilik dersi alan ve almayan

Ogrencilere gore farklilik gostermemektedir.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore risk egilimlerinin farklilik gosterip

gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 23’de gosterilmistir.
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Tablo 23: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Risk Egilimleri

Mann-Whitney U | Z ggl;l;lihhk
Risk 1

(Kurallara karg1 ¢ikmaktan hoslanirim) 29876,5 -0.579 0,563
Risk 2

(Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem) 290555 112 0,263
Risk 3

(Rahat yasamak i¢in risk gereklidir) 23990 4,316 0

Risk 4

(Risk almaktan ¢ekinmem) 27054 2,375 0,018
Risk 5

(Basari igin daha 6nce denemediklerimi denemekten 27660,5 -2,014 0,044

¢ekinmem)
Risk (Toplam) 710744,5 -3,332 0,001

Tablo 23’te cinsiyete gore 6grencilerin risk egiliminde farkliligin olup olmadigina
iliskin analiz sonuglar1 verilmistir. Risk 1 ve Risk 2’yi 6l¢en sorulara verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden biiyiik olarak elde edilmistir. Buna
gore Risk 1 ve Risk 2’yi 6lgen sorulara verilen cevaplarda cinsiyete gore istatistiksel
anlamda bir farklilik bulunmamustir. Ancak Risk 3, Risk 4 ve Risk 5 ile ilgili sorulara verilen
cevaplar irdelendiginde bu sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik
degerinden kiigiik ¢ikmistir. Cinsiyete gore verilen cevaplar arasinda ciddi bir farklilik
olustugu gorilmiistiir. Erkek 6grencilerin risk egilimi bayan 6grencilerin risk egiliminden
yiiksek ¢ikmustir. Yani erkek ogrencilerin riske daha c¢ok egilimli olduklari sonucu elde
edilmistir. Risk egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak elen alindiginda
verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degeri 0,001 ¢cikmistir. Sonug olarak risk egilimini 6lgen

sorulara verilen cevaplar cinsiyete gore farklilik géstermistir.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore bagimsizlik isteklerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuclart Tablo 24°te gdsterilmistir.
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Tablo 24: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Bagimsizhk Istekleri

Mann-Whitney U z Anl?mhl.lk
Diizeyi
Bagimsizlik1
(Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa baskalarindan emir almayi 30730 -0,044 0,965
sevmem)

Bagimsizhk2 _

(Farkli olmaktan korkmam) 29978,5 0,537 0,591
Bagimsizhik3 )

(Bir seye inantyorsam baskasindan onay beklemem) 29492 0,834 0,404
Bagimsizhik4 )

(Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim) 29691 0,725 0,468
Bagisizhk5 )

(Bir kisinin beni yonlendirmesini istemem) 27985 1,815 0,069

Bagimsizlik (Toplam) 748095 -1,262 0,207

Tablo 24’te cinsiyete gore bagimsizlik istegi ile ilgili sorulara verilen cevaplara
bakildiginda cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik degerinin istiinde elde
edilmistir. Bagimsizlik 1’in anlamlilik diizeyi degeri %96 ¢ikmustir. Bagimsizlik istegini
6l¢cen sorularin tamaminin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden biiyiik
¢iktig1 igin kadin ve erkeklerin bu sorulara verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark yoktur. Diger bir ifade ile bu sorularla ilgili kurulan hipotezlerde yokluk
hipotezi kabul edilmistir. Kadin ve erkek 6grencilerin bagimsiz ¢alisma istekleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark yoktur sonucu elde edilmistir. Bagimsizlik istegini 6l¢en
sorularin cevaplari1 da bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri p olasilik

degerinden yiiksek ¢ikmuistir.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore basarma ihtiyaglarinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 25°te gosterilmistir.

Tablo 25°te cinsiyete gore basarma ihtiyacini 6lgen sorularin Mann-Whitney U testi
ve anlamlilik diizeyi degerleri verilmistir. Bulgulara gore sorularin tamamina verilen
cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik degerinden yiiksek ¢ikmistir. Yani verilen
cevaplara gore basarma ihtiyacin1 6lgen sorularin tamamina verilen cevaplarda cinsiyete
gore istatistiksel anlamda bir farkliligin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Diger bir ifade ile

erkek ve kadin ogrencilerin basarma ihtiyaclar1 birbirinden farkli degildir. Basarma
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ihtiyacini 6l¢en sorular bir biitiin olarak ele alindiginda da anlamlilik diizeyi degeri p olasilik

degerinin ttiinde ¢ikmistir.

Tablo 25: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Basarma Ihtiyaclar

Mann-Whitney U z Anl?mhl.lk
Diizeyi
Basarma 1 )
(Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim) 303515 0,278 0,781
Basarma 2 )
(Bagladigim bir isi bagariyla bitirmek isterim) 29269,5 1,115 0,265
Basarma 3
(Benim i¢in bagarmak para kazanmaktan daha 27768 -1,952 0,051
onceliklidir)
Basarma 4
(Basarili olmak i¢in elimden gelenin fazlasin 30509,5 -0,191 0,848
yapabilirim)
Basarma 5 )
(Yapacagim iste herkesten iyi olmay1 isterim) 30489,5 0,205 0,837
Basarma (Toplam) 765734 -0,244 0,808

Basarma 3’e karsilik gelen soruya verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerine
bakildiginda p olasilik degerine ¢ok yakin bir deger aldig1 goriilmiistiir. Ancak anlamli bir
farklilik olmasi i¢in p degerinden kiigiik bir deger almasi gerekliliginden hareketle bu soruda

da 6grencilerin cinsiyete gore basarma ihtiyaglarinda farklilik bulunmamustir.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyete gore yenilik egilimlerinin farklilik gosterip

gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Yenilik Egilimleri

Mann-Whitney U Y4 Anl?mhl.lk

Diizey1
Yenilik 1

(Orijinal fikir ve diigiinceler gelistirebilirim) 26616,5 2,694 0,007
Yenilik 2

(Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim) 25613 -3,329 0,001
Yenilik 3

(Yeni fikirlere her zaman agigimdir) 30447 0,234 0,815
Yenilik 4

(Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya mahkiimdur) 30792 0,004 0,997
Yenilik 5

(Kendi fikirlerimi hayata gegirecek islere yonelmeyi 28142,5 -1,74 0,082
severim)

Yenilik (Toplam) 714094 -3,221 0,001
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Tablo 26’ya gore Yenilik 1 ve Yenilik 2 nin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik
degerinden daha kiiclik ¢ikmistir. Kadin ve erkek 6grencilerin verdikleri cevaplar arasinda
Yenilik 1 ve Yenilik 2’ye karsilik gelen sorularda istatistiksel anlamda bir farklilik
bulunmustur. Sira ortalamasina bakildiginda kadin ve erkeklerin verdikleri cevaplar arasinda
farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore erkek dgrencilerin bayan 6grencilere
gore daha yenilik¢i bir tutum sergiledikleri goriilmektedir. Yenilik 3, Yenilik 4 ve Yenilik
5’e¢ karsilik gelen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik
degerinden biiyiik ¢ikmistir. Bu sorulara verilen cevaplarda cinsiyete gore bir farkliligin
olugmadigr tespit edilmistir. Sonug¢ olarak Yenilik 1 ve Yenilik 2’de cinsiyete gore
istatistiksel anlamda farkliligin oldugu sonucu elde edilmis, Yenilik 3, Yenilik 4 ve Yenilik
5’1 6lgen sorularda cinsiyete gore bir farkliligin olusmadigi bulgusuna ulasilmigtir. Ancak
yenilik egilimini 6l¢en sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda cinsiyete
gore farkliligin olustugu sonucu elde edilmistir. Ciinkii yenilik egilimi ile ilgili sorularin

cevaplari bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri 0,001 ¢ikmustir.

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyete gore kendine gliven egilimlerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Kendine Giiven Egilimleri

Mann-Whitney U z Anl?mhl.lk

Diizey1
Kendine Giiven 1

(Cok galisarak her igin iistesinden gelebilirim) 27544 2,133 0,033
Kendine Giiven 2

(Kendime her konuda giivenim tamdir) 304775 0,206 0,837
Kendine Giiven 3

(Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim) 281135 1712 0,087
Kendine Giiven 4

(Karsilagtigim problemleri kendim ¢dzerim) 27750 -1.971 0,049
) Kendine Giiven 5

(Uzerinde ¢alistigim bir konuda hata yapmaktan 29766,5 -0,646 0,518

¢ekinmem)
Kendine Giiven (Toplam) 723799,5 -2,629 0,009

Tablo 27°de kendine giiven egilimini dlgen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik
diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degeriyle karsilastirildiginda Kendine Giiven 1 ve Kendine
Giiven 4’iin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik degerinden diisiik ¢iktig1r sonucu elde

edilmistir. Cinsiyete gore Kendine Giliven 1 ve Kendine Giiven 4’e verilen cevaplar

93



istatistiksel anlamda farklilik gostermektedir. Bayan ogrencilerin erkek ogrencilere gore
daha ¢ok kendine giivendikleri sira bulgusu elde edilmistir. Ancak Kendine Giiven 2,
Kendine Giiven 3 ve Kendine Giiven 5’e verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p
(0,05) olasilik degerinden daha yiiksek ¢ikmuistir. Yani bu sorulara verilen cevaplar cinsiyete
gore farklilik gostermemektedir. Dolayisiyla bu ii¢ soruya verilen cevaplar i¢in yokluk
hipotezi kabul edilmistir. Ancak kendine giiven egilimini dlgen sorulara verilen cevaplar bir
biitlin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri 0,009 ¢ikmistir. Buna gore kendine
giiven egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda bu cevaplar

cinsiyete gore farklilik gostermistir.

Iki grubun degerlendirilmesinde kullanilan Mann-Whitney U Testi ikiden fazla
grubun karsilagtirilmasinda  yetersiz  kalmaktadir. Ug veya daha fazla grubun
karsilastirllmasinda  Kruskal-Wallis ~ Testi  Mann-Whitney U  Testinin  yerine
kullanilmaktadir. Caligmada kullanilan veri seti normal dagilima sahip olmadigl igin

parametrik olmayan testleri kullanmak daha saglikli olmaktadir.

Kruskal-Wallis Testi parametrik testlerden One-way ANOVA varyans analizine
benzemektedir. Uygulama olarak Mann-Whitney U testine benzeyen Kruskal-Wallis Testi

tic veya daha fazla grubun karsilastiriimasinda kullanilir (Altunisik ve digerleri, 2012: 212).

Anket formunda kisisel ozellikler alti gruba ayrilmistir. Kisilik 6zelliklerine gore
ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in

Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin kisilik 6zelliklerine gore risk egilimlerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 28’de gosterilmistir.
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Tablo 28: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gore Risk Egilimleri

Ki-Kare df Anl?.mlll.lk
Diizeyi
Risk 1
(Kurallara karsi ¢ikmaktan hoslanirim) 18,189 5 0,003
Risk 2
(Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem) 7,521 5 0.185
Risk 3
(Rahat yasamak i¢in risk gereklidir) 9,651 5 0,086
Risk 4
(Risk almaktan ¢ekinmem) 23,773 5 0
Risk 5
(Basart igin daha 6nce denemediklerimi denemekten 15,446 5 0,009
¢ekinmem)
Risk (Toplam) 41,797 5 0

Tablo 28’e bakildiginda Risk 2 ve Risk 3’e karsilik gelen sorulara verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden yiiksek ¢ikmistir. Buna gére bu
sorulara verilen cevaplar kisilik 6zelliklerinin karsilastirilmasinda istatistiksel anlamda bir
farklilik ortaya ¢ikartmamistir. Yani Risk 2 ve Risk 3’teki sorular kisisel 6zellikler agisindan
degerlendirilmeye alinmis ve yokluk hipotezi kabul edilmistir. Ancak Risk 1, Risk 4 ve Risk
5’¢ karsilik gelen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri incelenmeye
alindiginda bu sorularin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden kiigiik
cikmistir. Zeki, Cesur ve Caligkan kisilik 6zelliklerine sahip G6grencilerin diger kisilik
ozelliklerine sahip Ogrencilere gore risk egilimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla bu ii¢ soruya verilen cevaplar igin istatistiksel anlamda kisilik 6zellikleri
arasinda farklilik bulgusu elde edilmistir. Risk egilimini 6l¢en sorulara verilen cevaplar bir
biitiin olarak ele alindiginda bu cevaplarin anlamlilik diizeyi degeri 0,000 ¢ikmistir. Yani

kisilik 6zelliklerine gore risk egilimini 6l¢en sorulara verilen cevaplar farklilik gostermistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin kisilik 6zelliklerine gore bagimsizlik isteklerinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 29°da gdsterilmistir.
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Tablo 29: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gére Bagimsizlik Istekleri

Ki-Kare df Anl.a.‘mhl.lk
Diizeyi

Bagimsizlik1

(Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa bagkalarindan emir almay1 5,23 5 0,389

sevmem)

Bagimsizhik2

(Farkli olmaktan korkmam) 13179 5 0,022
Bagimsizhk3

(Bir seye inantyorsam baskasindan onay beklemem) 5,453 5 0,363
Bagimsizhk4

(Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim) 9,286 5 0,098

Bagisizhk5
(Bir kisinin beni yonlendirmesini istemem) 5827 5 0,323
Bagimsizlik (Toplam) 19,858 5 0,001

Tablo 29’a bakildiginda sadece Bagimsizlik 2’ye karsilik gelen soruya verilen
cevabin anlamlilik diizeyi degeri p (0,05) olasilik degerinden kiigiik ¢ikmistir. Yani bu
soruya verilen cevaplar arasinda kisisel 6zelliklerden yola ¢ikildiginda istatistiksel anlamda
farklilik bulunmustur. Zeki insanlarin daha ¢ok bagimsiz ¢alisma istekleri farklilig1 ortaya
koymustur. Sonug olarak da Bagimsizlik 2’ye karsilik gelen sorunun cevabi icin yokluk
hipotezi reddedilmistir. Geriye kalan dort segenek icin ise verilen cevaplarin kisisel
oOzellikler itibari ile istatistiksel anlamda farklilik ortaya ¢ikarmadigi belirlenmistir. Yani bu
dort segenek i¢in yokluk hipotezi kabul edilmistir. Sonug olarak Bagimsizlik 1, Bagimsizlik
3, Bagimsizlik 4 ve Bagimsizlik 5 ile ilgili sorularin cevaplart igin kisisel 6zellikler itibari
ile istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik bulunmamistir. Ancak bagimsizlik istegini
Olcen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda bu cevaplarin anlamlilik
diizeyi degeri 0,001 ¢ikmistir. Yani bagimsizlik istegini 6lgen sorulara verilen cevaplar

kisilik o6zelliklerine gore farklilik gostermistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin kisilik 6zelliklerine gore basarma ihtiyaclarinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 30°da gdsterilmistir.

Tablo 30’daki basarma ihtiyacin1 6l¢en sorulara verilen cevaplar kisisel 6zellikler
dikkate alinarak incelenmistir. Analiz sonucunda basarma ihtiyaci Ol¢en sorulara verilen

cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden yiiksek ¢ikmistir.

96



Tablo 30: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gére Basarma Ihtiyaclar

. Anlamlilik
Ki-Kare df Diizeyi

Basarma 1

(Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim) 2,755 5 0,738
Basarma 2

(Bagladigim bir isi bagariyla bitirmek isterim) 2,192 5 0,732
Basarma 3

(Benim igin bagarmak para kazanmaktan daha 8,306 5 0,14
onceliklidir)
Basarma 4

(Bagarili olmak igin elimden gelenin fazlasini 10,109 5 0,072
yapabilirim)

Basarma S 6,76 5 0,239

(Yapacagim iste herkesten iyi olmayi isterim) ' '
Basarma (Toplam) 8,162 5 0,153

Sonug olarak basarma ile ilgili sorularin cevaplar1 arasinda kisisel 6zellikler temel
almarak yapilan degerlendirmelerde istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik
bulunmamaistir ve yokluk hipotezi kabul edilmistir. Yani kisilik 6zelliklerine gére basarma
ihtiyacinda herhangi bir farklilik olusmadigi sonucu elde edilmistir. Basarma ihtiyacini
Olcen sorulara verilen cevaplar da bir biitiin olarak ele alindiginda kisilik 6zelliklerine gore
basarma ihtiyacini Olgen sorulara verilen cevaplarin benzerlik gosterdigi sonucu elde

edilmistir. Ciinkii anlamlilik diizeyi degeri 0,153 olarak elde edilmistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin kisilik 6zelliklerine gore yenilik egilimlerinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gore Yenilik Egilimleri

Ki-Kare df Anl?mhl.lk
Diizey1
Yenilik 1
(Orijinal fikir ve diigiinceler gelistirebilirim) 15,508 S 0,008
Yenilik 2
(Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim) 26,112 5 0
Yenilik 3
(Yeni fikirlere her zaman agigimdir) 6,59 S 0,253
Yenilik 4
(Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya mahkimdur) 14,9 S 0,011
Yenilik 5
(Kendi fikirlerimi hayata gecirecek islere yonelmeyi 10,981 5 0,052
severim)
Yenilik (Toplam) 56,189 5 0
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Tablo 31’¢ gore Yenilik 1, Yenilik 2 ve Yenilik 4’¢ karsilik gelen sorulara verilen
cevaplar arasinda kisisel ozelliklere gore farkliliklar elde edilmistir. Bu sorulara verilen
cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden kiiciik ¢ikmistir. Bu
sorulara verilen cevaplarda kisisel 6zellikler dikkate alindiginda istatistiksel olarak anlaml
bir farkliligin olustugu bulgusu elde edilmistir. Zeki insanlarin daha yenilik¢i tutum
sergiledikleri sonucu elde edilmistir. Yenilik 3 ve Yenilik 5’e karsilik gelen sorulara verilen
cevaplarda kisisel 6zellikler agisindan herhangi bir farkliligin ortaya ¢ikmadigi bulgusu elde
edilmistir. Yani, Yenilik 3 ve Yenilik 5’¢ karsilik gelen sorulara verilen cevaplar i¢in yokluk
hipotezi kabul edilmigken, Yenilik 1, Yenilik 2 ve Yenilik 4’e karsilik gelen sorulara verilen
cevaplar i¢in yokluk hipotezi reddedilerek farkliligin oldugunu ileri siire hipotez kabul
edilmistir. Ayn1 sekilde yenilik egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele
alindiginda da anlamlilik diizeyi degeri 0,000 olarak elde edilmistir. Buna gore bir biitiin
olarak ele alinan yenilik egilimi ile ilgili sorulara verilen cevaplar kisilik 6zelliklerine gore

farklilik gostermistir.

(Calismaya katilan 6grencilerin kisilik 6zelliklerine gore kendine giiven egilimlerinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 32°de gdsterilmistir.

Tablo 32: Ogrencilerin Kisilik Ozelliklerine Gore Kendine Giiven Egilimleri

Ki-Kare df Anl?mhl_lk
Diizeyi
Kendine Giiven 1 8,376 - 017

(Cok galisarak her isin iistesinden gelebilirim)
Kendine Giiven 2
(Kendime her konuda giivenim tamdir) 16,22 5 0,006
Kendine Giiven 3
(Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim)
Kendine Giiven 4
(Karsilagtigim problemleri kendim ¢dzerim) 11,009 5 0,051
Kendine Giiven 5

7,323 5 0,198

(Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan 8,375 5 0,137
¢ekinmem)
Kendine Giiven (Toplam) 23,417 5 0

Tablo 32’de Kendine Giiven 2’ye karsilik gelen soruya verilen cevabin anlamlilik
diizeyi degeri p (0,05) olasilik degerinden diisiik ¢cikmistir. Caliskan kisilik 6zelligine sahip
ogrencilerin kendilerine gilivenlerinin daha ¢ok oldugu bulgusu elde edilmistir. Sonug olarak

Kendine Giiven 2’ye verilen cevap kisisel 6zellikler dikkate alindiginda istatistiksel anlamda
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bir farklilik ortaya koymustur ve farkliligin oldugu hipotez kabul edilmistir. Fakat Kendine
Giiven 1, Kendine Giiven 3, Kendine Giiven 4 ve Kendine Giiven 5’e karsilik gelen sorulara
verilen cevaplarin kisisel 6zellikler temel alindiginda istatistiksel diizeyde bir farklilik ortaya
¢ikarmadigi tespit edilmistir. Yani bu dort durum i¢in olusturulan hipotezlerden yokluk
hipotezi (Ho) kabul edilmistir. Ancak kendine giiven egilimini 6l¢en sorulara verilen
cevaplar bir biitlin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri 0,000 olarak bulunmustur.
Yani kisilik 6zelliklerine gore kendine giiven egilimini Olgen sorulara verilen cevaplar

farklilik gostermistir.

Calismaya katilan 6grencilerin ruh hallerine gore risk egilimlerinin farklilik gosterip

gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 33’de gosterilmistir.

Tablo 33’te 6grencilerin ruh haline gore risk egilimine iligskin sorulara verdikleri
cevaplarda istatistiksel anlamda bir farkliligin olup olmadig: tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Tablo 33’te risk egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri
incelenmis ve sadece Risk 5’1 6l¢en soruya verilen cevabin anlamlilik diizeyi degeri p (0,05)
olasilik degerinden biiyiik olarak elde edilmistir. Istatistiksel anlamda Risk 5’e karsilik gelen
soruya verilen cevapta ruh haline gore anlamli bir farklilik bulunmamustir. Yani Risk 5 igin

yokluk hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 33: Ogrencilerin Ruh Haline Gére Risk Egilimleri

Ki-Kare df Anl?mhl.lk

Diizeyi
Risk 1

(Kurallara kars1 ¢ikmaktan hoglanirim) 13,098 5 0,022
Risk 2

(Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem) 14,308 5 0,014
Risk 3

(Rahat yasamak i¢in risk gereklidir) 12,552 5 0,028
Risk 4

(Risk almaktan ¢ekinmem) 12,199 5 0,032
Risk 5

(Basar1 i¢in daha 6nce denemediklerimi denemekten 2,869 5 0,72
cekinmem)
Risk (Toplam) 19,983 5 0,001

Tablo 33’e gore Risk 1, Risk 2, Risk 3 ve Risk 4’{i 6l¢en sorulara verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden kiiciik ¢ikmigtir. Yani ruh haline gore

degerlendirme yapildiginda risk egilimini 6lcen ilk dort soruya verilen cevaplarda anlaml
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bir farklilik bulunmustur. Hayalperest, kaderci, gergin ve hirsli ruh haline sahip olan
ogrenciler diger Ogrenci gruplarmma goére riski daha ¢ok seven Ogrenciler olarak
belirlenmistir. Sonug olarak risk egilimini 6lgen ilk dort soruda ruh hali dikkate alindiginda
cevaplayanlar arasinda farklilik oldugu sonucu elde edilmistir. Risk egilimini 6l¢en sorulara
verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda da yine ayni sekilde cevaplar arasinda ruh

haline gore farkliliklarin oldugu sonucu elde edilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin ruh haline gore bagimsizlik isteklerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 34’°te gosterilmistir.

Tablo 34: Ogrencilerin Ruh Haline Gére Bagimsizlik Istekleri

. Anlamlilik
Ki-Kare df Diizeyi

Bagimsizlik1

(Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa baskalarindan emir almayi 12,234 5 0,032

sevmem)

Bagimsizhik2

(Farkli olmaktan korkmam) 15,058 S 0,01
Bagimsizhik3

(Bir seye inantyorsam bagkasindan onay beklemem) 0,924 S 0,968
Bagimsizhik4

(Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim) 22,754 > 0
Bagisizhiks
(Bir kisinin beni yonlendirmesini istemem) 818 5 0,147
Bagimsizlik (Toplam) 17,238 5 0,004

Tablo 34’te bagimsizlik istegini dlgen sorulari cevaplayan dgrencilerin ruh hallerine
gore verdikleri cevaplarin sonuglar gosterilmistir. Yapilan inceleme sonucunda Bagimsizlik
3 ve Bagimsizlik 5’e karsilik gelen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p
(0,05) olasilik degerinden biiyiikk c¢ikmistir. Yani bu iki soruya verilen cevaplarda
ogrencilerin ruh hallerine gore verdikleri cevaplar istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik
ortaya koymamistir. Ancak Bagimsizlik 1, Bagimsizlik 2 ve Bagimsizlik 4’e karsilik gelen
sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden kiigiik
cikmistir. Ozellikle Bagimsizlik 4’e verilen cevabin anlamlilik diizeyi degeri 0,000
cikmistir. Bu duruma en dnemli etkiyi hirsli ruh haline sahip dgrencilerin neden oldugu
bulgusu elde edilmistir. Gergin ve hirshi katilimcilarin bagimsiz ¢alisma istekleri agir basmis

ve farklilig1 bu iki ruh haline sahip 6grenciler ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla katilimcilarin
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ruh hallerine gore verdikleri cevaplar i¢in anlamli bir farklilik bulgusu elde edilmistir.
Bagimsizlik istegini Olgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda
cevaplarin anlamlilik diizeyi degeri 0,004 ¢ikmistir. Yani 6grencilerin ruh haline gore

bagimsizlik istekleri farklilik géstermistir.

Calismaya katilan 6grencilerin ruh hallerine gore basarma ihtiyaglarinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 35’de gosterilmistir.

Tablo 35: Ogrencilerin Ruh Haline Gére Basarma Ihtiyaclan

Ki-Kare df Anlamlilik
Diizeyi
Basarma 1
(Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim) 2.6 5 0,761
Basarma 2
(Bagladigim bir isi basariyla bitirmek isterim) 7,614 5 0,179
Basarma 3
(Benim i¢in bagarmak para kazanmaktan daha 11,812 5 0,037
onceliklidir)
Basarma 4
(Basarili olmak i¢in elimden gelenin fazlasim 19,16 5 0,002
yapabilirim)
Basarma 3 12,354 5 0,03
(Yapacagim iste herkesten iyi olmayi isterim) ' '
Basarma (Toplam) 27,559 5 0

Tablo 35°te basarma ihtiyacin1 6l¢mek igin arastirmaya dahil edilen 6grencilerin ruh
hallerine gore verdikleri cevaplar ele alinmistir. Basarma 1 ve Bagsarma 2’ye karsilik gelen
sorulara verilen cevaplarin ruh hali dikkate alindiginda sira ortalamasi degerleri birbirine
yakindir. Bu nedenle, bu iki soruya verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05)
olasilik degerinin iistiinde ¢ikmistir. Sonug olarak basarma ihtiyacim 6lgen ilk iki soruya
Ogrencilerin ruh halleri goz oniine alinarak verdikleri cevaplar incelenmis ve anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Ancak diger {i¢ soruya verilen cevaplar incelenmis ve hirsli ruh
haline sahip 6grencilerin ortaya ¢ikardig: farklilik tespit edilmistir. Diger bir ifade ile hirsh
ruh haline sahip 68renciler basarma istekleri 6n plana ¢ikmis 68renciler olarak belirlenmistir.
Bu ii¢ soruya verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden
kiigiik ¢cikmistir. Sonug olarak ise bu ii¢ soruya verilen cevaplarda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Basarma ihtiyacin1 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele
alindiginda anlamlilik diizeyi degeri 0,000 ¢ikmistir. Yani bagarma ihtiyacini 6l¢en sorulara

verilen cevaplar ruh haline gore farklilik géstermistir.
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Calismaya katilan 6grencilerin ruh hallerine gore yenilik egilimlerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 36’da gdsterilmistir.

Tablo 36: Ogrencilerin Ruh Haline Gére Yenilik Egilimleri

Ki-Kare df Anlf‘.lmhl.lk

Diizeyi
Yenilik 1

(Orijinal fikir ve diigtinceler gelistirebilirim) 16,844 5 0,005
Yenilik 2

(Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim) 18,878 S 0,002
Yenilik 3

(Yeni fikirlere her zaman agigimdir) 3,497 5 0,624
Yenilik 4

(Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya mahkimdur) 6,174 S 0,29

Yenilik 5

(Kendi fikirlerimi hayata gegirecek islere yonelmeyi 1,133 5 0,951
severim)

Yenilik (Toplam) 18,022 5 0,003

Tablo 36’da ruh haline gore yenilik egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar ele
alimmistir. Yenilik 1 ve Yenilik 2’ye karsilik gelen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik
diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden diisiik ¢ikmistir. Sira ortalamasi tablosuna
bakildiginda bu farkliliga hirsli ruh haline sahip 6grencilerin etkisi oldugu goriilmiistiir.
Hirsli ruh haline sahip 6grencilerin yenilik¢i tutum sergiledikleri bulgusu elde edilmistir. Bu
iki soruya verilen cevaplar ruh haline gore incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmus ve
yokluk hipotezi reddedilmistir. Yenilik 3, Yenilik 4 ve Yenilik 5’e karsilik gelen sorulara
verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden ytiksek ¢ikmustir.
Sonug olarak bu ii¢ soruya verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir. Bu
nedenle bu sorulara verilen cevaplar i¢in yokluk hipotezi kabul edilmistir. Yani ruh haline
gore verilen cevaplar birbirine benzemektedir. Ancak yenilik egilimini 6l¢en sorulara verilen
cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri 0,003 ¢ikmistir. Yani genel
itibari ile yenilik egilimini Ol¢en sorulara verilen cevaplar ruh haline gore farklilik

gostermistir.

Calismaya katilan o6grencilerin ruh hallerine goére kendine giiven egilimlerinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 37°de gosterilmistir.
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Tablo 37: Ogrencilerin Ruh Haline Gore Kendine Giiven Egilimleri

. Anlamlilik
Ki-Kare df Diizeyi

Kendine Giiven 1

(Cok galisarak her igin iistesinden gelebilirim) 12,603 5 0,027
Kendine Giiven 2

(Kendime her konuda giivenim tamdir) 18,963 5 0,002
Kendine Giiven 3

(Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim) 2,259 5 0,812
Kendine Giiven 4

(Karsilastigim problemleri kendim ¢6zerim) 1,587 5 0,903
Kendine Giiven 5

(Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan 4,406 5 0,493

¢cekinmem)
Kendine Giiven (Toplam) 11,347 5 0,045

Tablo 37°de kendine giiven egilimini 6l¢en sorulara verilen cevaplar incelenmistir. P
(0,05) olasilik degerinden kiigiik bir degere sahip olan cevaplar belirlenmis ve farkliliklar ile
ilgili bulgular elde edilmistir. Kendine Giiven 1 ve Kendine Giiven 2’ye karsilik gelen
sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p olasilik degerinden kiigiik oldugu
icin bu iki soruya verilen cevaplarda yokluk hipotezi reddedilmistir. Sira ortalamasi
tablosuna gdre hirsli ruh haline sahip 6grenciler diger 6grencilere gore kendilerine daha fazla
giivenmektedirler. Diger ii¢ soruya verilen cevaplarin anlamlhilik diizeyi degerleri p (0,05)
olasilik degerinden biiyiik oldugu icin yokluk hipotezi kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyi
degerleri ne kadar biiyiikk ¢ikarsa ruh hallerine gore verilen cevaplarin sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin degerler alacagi goriilmiistiir. Ancak kendine giliven egilimini
oOlgen sorular bir biitiin olarak ele alindiginda ruh haline gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulasilmigtir. Ciinkii risk egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele

alindiginda anlamlilik diizeyi degeri p olasilik degerinden diisiik ¢cikmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin meslek liselerine gore risk egilimlerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglart Tablo 38’de gosterilmistir.

103



Tablo 38: Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore Risk Egilimleri

Ki-Kare df Anl:‘.lmhl.lk
Diizeyi

Risk 1

(Kurallara kars1 ¢ikmaktan hoslanirim) 3,881 4 0,422
Risk 2

(Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem) 5,962 4 0,202
Risk 3

(Rahat yagamak i¢in risk gereklidir) 13,936 4 0,008
Risk 4

(Risk almaktan ¢ekinmem) 5,319 4 0,256
Risk 5

(Basari igin daha 6nce denemediklerimi denemekten 6,61 4 0,158

¢ekinmem)
Risk (Toplam) 14,177 4 0,007

Tablo 38’de meslek liselerinin risk egilimine etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Ikiden
fazla degisken parametrede yer aldigi icin Kruskal-Wallis testi kullanilarak veriler analize
hazir hale getirilmistir. P (0,05) olasilik degerinden diisiik bir anlamlilik diizeyi degerine
sahip olan sorulara verilen cevaplar i¢in meslek liseleri arasinda anlamli bir farkliligin
meydana geldigi testin ana kurali olarak dikkate alinmistir. Risk 3’e karsilik gelen soruya
verilen cevabin anlamlilik diizeyi degeri p degerinden diisiik ¢cikmistir. Sonug olarak Risk
3’e karsilik gelen soruya verilen cevaplar degerlendirilmeye alinmig ve meslek liseleri
arasinda anlaml bir farkliligin olustugu bulgusuna ulagilmistir. 80. Y1l Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin sira ortalamasi degerine bakildiginda bu farkliligin nedeni
goriilmiistiir. 80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin riski seven bir yapiya
sahip olduklari belirlenmistir. Risk egilimini 6lgen diger sorulara verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinin iistiinde ¢ikmistir. Yani bu 4 soru igin
meslek liseleri arasinda anlamli bir farklilik bulgusuna rastlanilmamis ve yokluk hipotezi
kabul edilmistir. Sira ortalamasi degerlerine bakildiginda meslek liseleri arasinda biiyiik
farkliliklarin olugsmadig goriilmiistiir. Ancak risk egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar
bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri p olasilik degerinden diisiik
cikmistir. Yani risk egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda

meslek liselerine gore farklilik gostermistir.

Calismaya katilan Ogrencilerin meslek liselerine gore bagimsizlik isteklerinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 39°da gosterilmistir.
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Tablo 39: Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore Bagimsizlik istekleri

Ki-Kare of Anlamlilik
Diizeyi

Bagimsizhkl

(Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa baskalarindan emir almay1 5,953 4 0,203

sevmem)

Bagimsizhik2

(Farkli olmaktan korkmam) 4,338 4 0,362
Bagimsizhik3

(Bir seye inantyorsam baskasindan onay beklemem) 7,144 4 0,128
Bagimsizhik4

(Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim) 6,651 4 0,155

Bagisizhk5
(Bir kisinin beni yonlendirmesini istemem) 18,99 4 0,001
Bagimsizlik (Toplam) 22,888 4 0

Tablo 39°da meslek liselerindeki 6grencilerin bagimsizlik istegini dlgen sorulara
verdikleri cevaplar ele alinmistir. Bagimsizlik 5’e karsilik gelen soruya verilen cevap
incelendiginde bu cevabin anlamlilik diizeyi degeri p (0,05) olasilik degerinden diisiik
ctkmistir. IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerinin verdikleri cevaplar
farkliliga neden olmustur. IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerinin bagimsiz
caligma istegine onem verdikleri sonucu elde edilmistir. Dolayisiyla bu soruya verilen
cevaplar i¢in olusturulan hipotezde yokluk hipotezi reddedilerek anlamli bir farklilik vardir
hipotezi kabul edilmistir. Fakat bagimsizlik istegini 6lcen diger dort soruya verilen
cevaplarin anlamhilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinin istiinde ¢ikmistir. Buna
gore bu sorulara verilen cevaplar i¢gin yokluk hipotezi kabul edilmistir. Ancak bagimsizlik
istegini Olgen sorulara verilen cevaplar bir biitlin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi
degeri p olasilik degerinin altinda yer almistir. Yani bagimsizlik istegini 6lgen sorulara
verilen cevaplar bir biitlin olarak ele alindiginda meslek liselerine gore cevaplarin farklilik

gosterdigini sonucuna ulasilmstir.

Calismaya katilan 6grencilerin meslek liselerine gére basarma ihtiyaglarinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 40’ta gosterilmistir.
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Tablo 40: Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore Basarma Ihtiyaclar

. Anlamlilik
Ki-Kare df Diizeyi
Basarma 1 9,203 4 0,056
(Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim) ' '
Basarma 2
(Bagladigim bir isi bagariyla bitirmek isterim) 6,486 4 0,166
Basarma 3
(Benim i¢in bagarmak para kazanmaktan daha 2,595 4 0,628
onceliklidir)
Basarma 4
(Basarili olmak igin elimden gelenin fazlasini 3,64 4 0,457
yapabilirim)
Basarma S 6,023 4 0,14
(Yapacagim iste herkesten iyi olmay1 isterim) ' '
Basarma (Toplam) 7,451 4 0,114

Tablo 40°da meslek liselerinin bagarma ihtiyacina etkisi ele alinmistir. Bagarma
ihtiyacin1 6lgen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri incelenmis ve biitiin
degerler p (0,05) olasilik degerinin iistiinde ¢ikmistir. Yani verilen cevaplar meslek liselerine
gore farklilik gostermemistir. Basarma ihtiyacini 6lgen sorulara verilen cevaplar i¢in yokluk
hipotezi (Ho) kabul edilmistir. Basarma ihtiyacini 6l¢en sorulara verilen cevaplar bir biitiin

olarak ele alindiginda da meslek liselerine gore cevaplarin farklilik gdstermedigi sonucu elde

edilmistir. Ciinkii anlamlilik diizeyi degeri p olasilik degerinden yiiksek ¢ikmuistir.

Calismaya katilan 6grencilerin meslek liselerine gore yenilik egilimlerinin farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 41°de gosterilmistir.
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Tablo 41: Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore Yenilik Egilimleri

Ki-Kare df Anl?.mlll.lk
Diizey1

Yenilik 1

(Orijinal fikir ve diisiinceler gelistirebilirim) 4,945 4 0,293
Yenilik 2

(Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim) 13,211 4 0,01
Yenilik 3

(Yeni fikirlere her zaman agigimdir) 3862 4 0,425
Yenilik 4

(Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya mahkimdur) 10,299 4 0,036
Yenilik 5

(Kendi fikirlerimi hayata gegirecek islere yonelmeyi 8,257 4 0,083
severim)

Yenilik (Toplam) 29,663 4 0

Tablo 41°de yenilik egilimine iliskin sorulara verilen cevaplar Kruskal-Wallis Test
Analiz Yontemi kullanilarak incelenmistir. Yenilik ile ilgili sorulara verilen cevaplarin
meslek liseleri arasindaki farkliliklarin belirlenmesi i¢in anlamlilik diizeyi degerlerine
bakilmistir. Yenilik 2 ve Yenilik 4’e karsilik gelen sorulara verilen cevaplarin anlamlilik
diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden diisiik ¢ikmistir. Trabzon Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Denizcilik Anadolu Lisesi ve IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri diger meslek liselerindeki Ogrencilere gore daha yenilik¢i bir tutum
sergilemislerdir ve farklili§in ortaya ¢ikmasina neden olmuslardir. Fakat diger ii¢ soruya
verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinin istiinde ¢ikmustir.
Bu yiizden bu sorularla iliskin cevaplar i¢in yokluk hipotezi kabul edilmistir ve meslek
liseleri arasinda bir farkliligin olusmadig1 gozlemlenmistir. Ancak yenilik egilimini 6l¢en
sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri p olasilik
degerinden diisiik ¢ikmigtir. Yani yenilik egilimini 6lgen sorulara verilen cevaplar bir biitiin

olarak ele alindiginda cevaplar meslek liselerine gore farklilik géstermistir.

Calismaya katilan 6grencilerin meslek liselerine gore kendine giiven egilimlerinin

farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyan analiz sonuglar1 Tablo 42°de gosterilmistir.
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Tablo 42: Ogrencilerin Meslek Liselerine Gore Kendine Giiven Egilimleri

Ki-Kare df Anlamlilik
Diizeyi
Kendine Giiven 1
(Cok calisarak her igin {istesinden gelebilirim) 5,106 4 0,277
Kendine Giiven 2
(Kendime her konuda giivenim tamdir) 5,514 4 0,238
Kendine Giiven 3
(Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim) 7,073 4 0,132
gimey
Kendine Giiven 4
(Kargilagtigim problemleri kendim ¢6zerim) 10,007 4 0,04
) Kendine Giiven S
(Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan 12,151 4 0,016
¢cekinmem)
Kendine Giiven (Toplam) 21,491 4 0

Tablo 42’de Kruskal-Wallis Test Analiz Yo6ntemi ile 6grencilerin sorulara verdikleri
cevaplar ele alinmistir. Kendine giiven egilimini 6lgen ilk 3 soruya verilen cevaplarin
anlamlilik diizeyi degerleri p (0,05) olasilik degerinden yiiksek ¢ikmistir. Bu {i¢ soruya
iligkin verilen cevaplarda meslek liselerine gore herhangi bir farklilik bulunmamistir ve
yokluk hipotezi kabul edilmistir. Ancak diger 2 soruya verilen cevaplarin anlamlilik
diizeyleri degerlerine bakildiginda bu 2 soruya ait cevaplarin anlamlilik diizeyi degerleri p
(0,05) olasilik degerinden kiigiik ¢cikmugtir. 80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerinin kendine giliven egilimlerinin diger meslek lisesi 6grencilerinin kendine giliven
egilimlerinden daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Bu iki soruya verilen cevaplarda
meslek liseleri arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Ayni1 zamanda kendine giiven egilimini
6l¢en sorulara verilen cevaplar bir biitiin olarak ele alindiginda anlamlilik diizeyi degeri p
olasilik degerinden diislik ¢ikmistir. Yani kendime giliven egilimini dlgen sorulara verilen

cevaplar bir biitlin olarak ele alindiginda meslek liselerine gore farklilik gostermistir.
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SONUC ve ONERILER

Girisimcilik, yeni fikirlerin faydali modeller araciligiyla eyleme doniismesidir. Bu
dogrultuda fikirlerin eyleme doniistiiriilmesi asamasinda bir takim zorluklarla
karsilagilmaktadir. Karsilasilan en 6nemli zorluk da finansmandir. Birgok proje finansman
problemi nedeniyle faaliyete gegirilememektedir. Ancak girisimciligin ekonomiye
katkisinin fark edilmesinden sonra iilkeler bu konu hakkinda bir takim ¢alismalar yapmaya
baslamislar. Bu ¢aligsmalarla birlikte projelerin hayata gegmesi kolaylasmis ve ekonomiye
katkilar1 ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda kamu veya 6zel sermayeli kuruluslarin girisimcilik
alaninda yeni fikirlere desteklerini sunmalar1 bu fikirlerin eyleme doniismesini

kolaylastirmistir.

Girisimcilik agisindan Tirkiye’ye bakildiginda, Tiirkiye, girisimcilik konusunda
diinya siralamasinda gerilerde kalmaktadir. Her ne kadar girisimcilik konusuna son yillarda

daha fazla 6nem verilmeye baglanmissa da diinya ortalamasina heniiz yaklagilamamaistir.

Girisimci, geng, dinamik, yeni fikirlere sahip, cesaretli ve fikirleri eyleme doniistiiriip
iilke ekonomisine katki saglayan kisidir. Bu nedenle o6zellikle gen¢ girisimcileri bu
dogrultuda yonlendirmek ve basarili birer girisimci olmalarin1 saglamak ic¢in bu adaylarin
ozelliklerinin agik bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada, meslek lisesi
ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in kapsamli bir aragtirma yapilmustir.
Arastirmada anket yontemi kullanilmasi benimsenmistir. Bu ¢ercevede Trabzon ilinde
hizmet veren melek liselerinde son siif Ggrencileri itizerinde bir anket caligsmasi

yiirtitiilmiigtir.

Anket formu, risk egilimi, bagimsizlik istegi, basarma ihtiyaci, yenilik egilimi ve
kendine giliven olmak iizere toplam 5 faktore iliskin yargilardan meydana gelmektedir.
Yirttilen analizlerle sonucunda her bir faktor igin farkli bulgular elde edilmistir. Bu

bulgularin yorumlanmasiyla asagidaki sonuclara ulagilmistir.



Risk egilimi agisindan,

o~ N

Ogrencilerin risk egilim seviyelerinde meslek lisesi tiirii agisindan farklilik
vardir.

Ogrencilerin risk egiliminde ruh haline gore farklilik vardar.

Ogrencilerin risk egiliminde kisilik 6zelliklerine gore farklilik vardir.
Ogrencilerin risk egilim noktalarinda cinsiyete gore farklilik vardir.
Ogrencilerin risk egiliminde girisimcilik ile ilgili ders alip almama agisindan

farklilik vardir.

Bagimsizlik ¢alisma istegi agisindan,

Ogrencilerin bagimsiz calisma isteklerinde meslek lisesi tiirii agisindan
farklilik vardir.

Ogrencilerin bagimsiz calisma isteklerinde ruh haline gore farklilik vardir.
Ogrencilerin bagimsiz calisma isteklerinde kisilik dzelliklerine gore farklilik
vardir.

Ogrencilerin bagimsiz ¢alisma isteklerinde cinsiyete gére farklilik yoktur.
Ogrencilerin bagimsiz ¢alisma isteklerinde girisimcilik ile ilgili ders alip

almama ag¢isindan farklilik vardir.

Basarma ihtiyaci agisindan,

o~ 0N

Ogrencilerin basarma ihtiyaglarinda meslek lisesi tiirii agisindan farklilik
yoktur.

Ogrencilerin basarma ihtiyaglarinda ruh haline gore farklilik vardir.
Ogrencilerin basarma ihtiyaclarinda kisilik 6zelliklerine gore farklilik yoktur.
Ogrencilerin basarma ihtiyaglarinda cinsiyete gore farklilik yoktur.
Ogrencilerin basarma ihtiyaclarinda girisimcilik ile ilgili ders alip almama

acgisindan farklilik vardir.

Yenilik egilimi agisindan,
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1. Ogrencilerin yenilik egilimlerinde meslek lisesi tiirii agisindan farklilik
vardir.

Ogrencilerin yenilik egilimlerinde ruh haline gore farklilik vardir.
Ogrencilerin yenilik egilimlerinde kisilik 6zelliklerine gore farklilik vardir.

Ogrencilerin yenilik egilimlerinde cinsiyete gore farklilik vardir.

o > N

Ogrencilerin yenilik egilimlerinde girisimcilik ile ilgili ders alip almama

acgisindan farklilik vardir.

Kendine giiven egilimi agisindan,

1. Ogrencilerin kendine giiven egilimlerinde meslek lisesi tiirii acisindan
farklilik vardir.

2. Ogrencilerin kendine giiven egilimlerinde ruh haline gore farklilik vardir.

3. Ogrencilerin kendine giiven egilimlerinde kisilik 6zelliklerine gore farklilik
vardir.

4. Ogrencilerin kendine giiven egilimlerinde cinsiyete gore farklilik vardr.

5. Ogrencilerin kendine giiven egilimlerinde girisimcilik ile ilgili ders alip

almama ac¢isindan farklilik yoktur.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 43°te 6zetlenmistir. Genel
itibariyle girisimcilik dersi alan O6grencilerin girisimcilik potansiyeli, girisimcilik dersi
almayan 6grencilerin girisimcilik potansiyeline gore daha yiiksektir. Ayni1 sekilde, cinsiyete
gore degerlendirme yapildiginda, erkek Ogrencilerin girisimcilik potansiyelinin bayan
ogrencilerin girisimcilik potansiyelinden daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Meslek liselerine
gore yapilan degerlendirmede ise, 80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve IMKB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin girisimcilik potansiyellerinin diger meslek

lisesi 6grencilerinin girisimcilik potansiyellerinden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 43: Analiz Sonuclarina Gore Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Meslek Cinsiyet Girigimcilik Ruh Hali Kisisel Ozellik
Lisesi Dersi
Risk Egilimi Hi kabul Hi kabul Hi kabul Hi kabul Hi kabul
Ho ret Ho ret Ho ret Ho ret Ho ret
Risk 1 Hi ret Hi ret Hi ret Hi kabul Hi kabul
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret
Risk 2 Hi ret Hi ret Hi ret Hi kabul Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho kabul
Risk 3 Hi kabul Hi kabul Hi ret Hi kabul Hi ret
Ho ret Ho ret Ho kabul Ho ret Ho kabul
Risk 4 Hi ret H1 kabul Hi ret H1 kabul H1 kabul
Ho kabul Ho ret Ho kabul Ho ret Ho ret
Risk 5 Hi ret H1 kabul H1 kabul Hi ret H1 kabul
Ho kabul Ho ret Ho ret Ho kabul Ho ret
Bagimsizlik H1 kabul Hi ret Hi ret H1 kabul H1 kabul
Istegi Ho ret Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret
Bagimsizlik 1 | Hi ret Hu ret Hi ret Hi kabul Hu ret
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho kabul
Bagimsizlik 2 | Hi ret Hu ret Hi ret Hi kabul Hi kabul
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret
Bagimsizlik 3 | Hiret Hi ret Hi ret Hi ret Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul
Bagimsizlik 4 | Hi ret Hi ret Hi ret Hi kabul Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho kabul
Bagimsizlik 5 | Hi kabul Hi ret Hi ret Hi ret Hi ret
Ho ret Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul
Bagarma Ihtiyac1 | Hi ret Hi ret Hi kabul Hi kabul Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret Ho kabul
Basarma 1 Hi ret Hi ret Hu ret Hi ret Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul
Bagarma 2 Hi ret Hi ret Hi kabul Hi ret Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho kabul Ho kabul
Basarma 3 Hi ret Hi ret Hi kabul Hi kabul Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret Ho kabul
Basarma 4 Hi ret Hi ret Hi kabul Hi kabul Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret Ho kabul
Basarma 5 Hi ret Hi ret Hi kabul Hi kabul Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret Ho kabul
Yenilik Egilimi Hi kabul Hi kabul Hi kabul Hi kabul Hi kabul
Ho ret Ho ret Ho ret Ho ret Ho ret
Yenilik 1 Hi ret Hi kabul Hi kabul Hi kabul Hi kabul
Ho kabul Ho ret Ho ret Ho ret Ho ret
Yenilik 2 Hi kabul Hi kabul Hi ret Hi kabul Hi kabul
Ho ret Ho ret Ho kabul Ho ret Ho ret
Yenilik 3 Hi ret Hi ret Hi kabul Hi ret Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho kabul Ho kabul
Yenilik 4 Hi kabul Hi ret Hi ret Hi ret Hi kabul
Ho ret Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret
Yenilik 5 Hi ret Hi ret Hi ret Hi ret Hi ret
Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul
Kendine Giiven Hi kabul Hi kabul Hi ret Hi kabul Hi kabul
Egilimi Ho ret Ho ret Ho kabul Ho ret Ho ret
Kendine Hi ret Hi kabul Hi ret Hi kabul Hi ret
Giiven 1 Ho kabul Ho ret Ho kabul Ho ret Ho kabul
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Kendine Hi ret Hi ret Hi ret Hi kabul Hi kabul
Giiven 2 Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho ret Ho ret
Kendine Hi ret Hi ret Hi ret Hi ret Hi ret
Giiven 3 Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul Ho kabul
Kendine Hi kabul Hi kabul Hi ret Hi ret Hi ret
Giiven 4 Ho ret Ho ret Ho kabul Ho kabul Ho kabul
Kendine Hi kabul Hi ret Hi kabul Hi ret Hi ret
Giiven 5 Ho ret Ho kabul Ho ret Ho kabul Ho kabul

Analiz sonuglaria gore, girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik potansiyeli,
girisimcilik dersi almayan Ogrencilerin girisimcilik potansiyelinden daha yiiksektir. Bu
dogrultuda, meslek liselerinde girisimcilik ile ilgili dersin miifredata konulmas1 6grencilerin

girisimcilik potansiyelini artiracagi sdylenebilir.

Ayn1 zamanda, IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 80. Y1l Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin girisimcilik potansiyelleri, diger meslek lisesi
Ogrencilerinin girisimcilik potansiyellerinden yiiksek ¢ikmistir. Bu farkliligin nedenlerinin
bu iki meslek lisesinin ders yapisi, 68renci iliskileri, 6gretmen durumlari, egitim sartlari ve
diger birgok etkenden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle s6z konusu iki lisenin bu
acilardan incelenmesi ve diger meslek liselerinin bu dogrultuda bir doniisiime tabi tutulmasi
sonucunda dgrencilerin girisimcilik potansiyellerinde artis goriilebilecegi sdylenebilir. 80.
Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin girisimcilik potansiyellerinin yiliksek
c¢ikmasina neden olan en Onemli faktoriin smiflardaki Ogrenci sayilarinin az olmasi
gosterilebilir.  Simiftaki  6grenci sayisinin  az  olmasinin  dgrencilerin  girisimcilik
potansiyellerinin kesfedilmesini ve bu potansiyele dogru, hizli ve etkin bir sekilde
yonlendirilmesine imkan saglayacaktir. Bu nedenle diger meslek liselerinin smif
mevcudunun  distiriilmesinin  6grencilerin  girisimcilik  potansiyellerini ~ artacagi

ongoriilmektedir.

Erkek Ogrencilerinin girisimcilik potansiyelleri kiz 06grencilerin  girisimeilik
potansiyellerinden yiiksek ¢ikmistir. Bu durumun en 6nemli nedeni erkek 6grencilerin
diisiincelerini daha rahat sOyleyebilmeleri gosterilebilir. Bu dogrultuda, kiz &grencilere
yonelik yapilacak seminer ¢alismalariyla daha rahat diisiincelerinin soyleyebildikleri

ortamlarin olusturulmas1 anlaminda girisimcilik potansiyelleri artirilabilir.

Kisilik 6zelliklerine gore yapilan degerlendirme sonucunda zeki, lider ve ¢aliskan

ogrencilerin girisimcilik potansiyellerinin, diger kisilik 6zelliklerine sahip dgrencilere gore
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daha yiiksek girisim potansiyeline sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Bu dogrultuda,
ogrencilere bu o6zellikleri kazandirabilecek calismalar yapilmalidir. Caligmalar sonucunda,
Ogrencilerin  kisilik o6zelliklerindeki degisim sayesinde meslek lisesi Ogrencilerinin

girisimcilik potansiyeli yiikseltilebilir.

Ruh haline gore yapilan degerlendirme sonucunda, genellikle gergin ve hirsli ruh
haline sahip 0grencilerin girisimcilik potansiyelleri, diger ruh hallerine sahip 6grencilerin
girisimcilik potansiyellerinden daha yiiksek c¢ikmistir. Bu dogrultuda, oOgretmenler
tarafindan 6grencilere basarmalar1 icin hedeflerin gosterilip bu hedeflere ulagsmalar i¢in

destekler verilmelidir.

Calismanin sonuglar ile sinirli literatiire katki yapmak amaglanmaktadir. Calismada
elde edilen bulgulara dayanarak milli egitim midiirligii ile iletisime gecip ¢alisma
bulgulariin paylasilmasi sonucu liselerde ¢alisma sonuglart dogrultusunda diizenleme

yapilabilir.
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EKLER

Degerli Katilimer;

Elinizdeki anket calismas1 Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Finans Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programi kapsaminda, Trabzon’daki Meslek Liseleri 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi amactyla yapilan bir
yiiksek lisans tez calismasina veri saglamak tizere hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar kiimiilatif olarak degerlendirilecek olup,
anket tizerine kimlik bilgilerinizi kesinlikle yazmayiniz. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, basarilar dileriz.

Dog¢.Dr. Biinyamin ER — Salih AYDIN

A. ANKETi CEVAPLAYANIN KiSiSEL OZELLIiKLERINE iLiSKiN SORULAR

1. Sizi en iyi tanimlayan 6zellik hangisidir?

Zeki [ 1 Caligkan [ 1
Diirtist [ ] Lider [ ]
Cesur [ 1 Giiler yiizlii [ 1
2. Genel ruh halinizi nasil tammlarsimz?

Gergin [ 1 Huzurlu [ 1
Hirshi [ 1 Mutlu [ 1
Kaderci [ 1 Hayalperest [ 1

3. Daha o6nce girisimcilik konulu bir ders veya etkinlige
katildimz m?

Evet [ 1 Hayr [ 1]
4. Kimse ile paylasmadigimiz bir is fikriniz var m?
Evet [ 1 Hayr [ 1]

5. Anketi cevaplayan Kisinin cinsiyeti nedir?
Kadin [ 1 Erkek [ 1

B. ANKETi CEVAPLAYANI GiRiSIMCILIiK OZELLIKLERINE iLiSKiN SORULAR

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiltyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

—_

. Kurallara kars1 ¢ikmaktan hoslanirim.

Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem.

Rahat yagamak i¢in risk gereklidir.

Risk almaktan ¢ekinmem.

Basari i¢in daha 6nce denemediklerimi denemekten ¢ekinmem.

. Ekonomik bagimsizligim i¢in de olsa bagkalarindan emir almay1 sevmem.

. Farkli olmaktan korkmam.

. Bir seye inaniyorsam baskasindan onay beklemem.

olo|nlo|vls]el®

. Bir seyi yaparim diyorsam, yaparim.

10. Bir kisinin beni yonlendirmesini istemem.

11. Kontrol amagh soru. Liitfen “Katilmiyorum” segenegini isaretleyiniz.

12. Daha ¢ok para kazanmak i¢in her seyi yaparim.

13. Basladigim bir isi basartyla bitirmek isterim.

14. Benim i¢in bagarmak para kazanmaktan daha 6nceliklidir.

15. Basarili olmak igin elimden gelenin fazlasini yapabilirim.

16. Yapacagim iste herkesten iyi olmay1 isterim.

17. Orijinal fikir ve diigiinceler gelistirebilirim.

18. Gelecekteki firsatlar1 yakalayacak yetenege sahibim.

19. Yeni fikirlere her zaman agigimdur.

20. Kendini yenilemeyen basarisiz olmaya mahkiimdur.

21. Kendi fikirlerimi hayata gecirecek islere yonelmeyi severim.

22. Kontrol amagli soru. Liitfen “Katiliyorum” secenegini isaretleyiniz.

23. Cok calisarak her isin iistesinden gelebilirim.

24. Kendime her konuda giivenim tamdir.

25. Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim.

26. Karsilastigim problemleri kendim ¢ozerim.

27. Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem.
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