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OZET

Tiirkiye nin 6nemli sektorlerinden biri olan su tiriinleri sektori tim diinyada hem
toplumsal hem de ticari anlamda biiylik bir ivme ile gelisen sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu 6nemin bilincinde olan uluslar sektoriin siirdiiriilebilir bir sektdr haline
getirilebilmesi i¢in onemli politikalar tiretmekte ve bu politikalar cergevesinde stratejik
caligmalar yiirlitmektedir. Bu anlamda yapilan bu ¢alismanin temel amaci, uluslararasi
rekabetcilik perspektifinden su iiriinleri sektoriiniin rekabet giiciinii ortaya koyarak, sektor
aktorlerinin farkindaligini artirmak, yapilacak olan sektorel caligmalara yon vermek ve

dolayistyla sektoriin uluslararasi siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.

Su friinlerinin sektorel rekabetinin degerlendirilmesi icin Michael E. Porter
tarafindan gelistirilen Elmas Modeli kullanilmistir. Sektorlerin rekabet giiclinlin ortaya
konulmasinda en fazla kabul goren yaklasimlarda biri olan Elmas modelinin iizerine
kuruldugu temel varsayim, “uluslararasi pazarlarda rekabet avantajinin kaynagi ulusal
kosullardan kaynaklanmaktadir” bi¢iminde ifade edilebilir. Bu c¢ergevede Porter, “bir
ulusal sektoriin uluslararasi pazarlarda avantajli konuma gelmesini saglayan ulusal kosullar

nelerdir” sorusuna yanit aramaya ¢aligmaktadir.

Bu anlamda calismada, Elmas Modeli c¢ergevesinde su firiinleri sektoriiniin
uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiclinii destekleyecek ulusal kosullar degerlendirilmistir.
Bu yaklasima gore, Tiirk su iriinleri sektoriinlin rekabetteki en Onemli avantaji sahip
oldugu cografi konumundan kaynaklanmaktadir. Ancak rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligi
icin altyapi, isglicli, sermaye kaynaklar1 ve bilgi kaynaklarmin gelistirilmesi dnem arz
etmektedir. Bununla birlikte, i¢ talep yapisinin giiclendirilmesi, yeni iiriinlerin iiretilmesi
ve siirekli olarak dis pazarlarin takip edilerek biiyiiyen pazarlara yonelinmesi de sektdriin

rekabet giiciinii arttiracak destekleyici faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler : Uluslararas1 Rekabet Giicii, Rekabet Analizi, Elmas Modeli, Su

Uriinleri



ABSTRACT

Fisheries industry, which is one of the important industries of Turkey, also takes
place among the fast-growing industries in terms of both social and commercial basis all
over the world. The nations which are aware of this importance, develop important
policies to make the fisheries be sustainable industry and within the scope of these policies
they carry on strategic activities. Therefore, the purpose of this study from the perspective
of the international competititveness, is to increase the awareness of the actors by
presenting the competitive power of the industry and to guide the sectoral studies in order

to contribute to the international sustainability of the fisheries industry.

To assess the industrial competitiveness of the fisheries, Diamond Model,
developed by Michael E. Porter is used. The basic assumption of diamond model which is
one of the most accepted approaches to define the competition power of the sectors was
settled on is that “The source of competitive advantage in international markets affected by
the domestic conditions.” Through this assumption Porter tried to answer the question to
find out the national conditions provide a national sector to be advantageous among

international markets.

In this study, national conditions of fisheries industry which support the
competitive power in international markets was assessed in the framework of the Diamond
Model. According to this approach, the most significant competitive advantage of Turkish
fisheries sector resources from its geographical position. However, it is necessary to
develop the substructure, labour force, capital and knowledge resources to sustain the
competitive power. Besides, to empower the domestic demand structure, to produce new
products and to get into growing martkets by following foreign markets continiously are

the suppoting actions to increase the competitiveness of industry.

Key Words: International Competitive Power, Competitive Analysis, Diamond Model,
Fisheries Sector
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GIRIS

Bugiin yaklasik 7 milyar insan yasayan Diinya’da 800 milyon kisi kronik yetersiz
beslenme durumuyla kars1 karsiya kalmaktadir. Diinya niifusunun 2025 yilinda 8.1 milyar,
2050 yilinda ise 9.6 milyar olmas1 beklenirken, gelinen nokta gelecek nesillerin 6nemli
Olclide beslenme sorunu yasayacagini gostermektedir. Dolayisiyla biiyliyen beslenme
sorunu karsisinda uluslar, hem beslenme sorununun giderilmesinde hem de saglikli
beslenmenin arttirilmasinda hayvansal proteinin 6nemli bir rol oynadigi bilinciyle
hayvansal protein kaynaklarini daha da zenginlestirmek ve kullanimimi yayginlastirmak
istemektedir. Bu anlamda, insanoglunun tiikettigi hayvansal protein kaynaklar1 dikkate
alindiginda su {rlinlerinin, en zengin hayvansal protein kaynagi oldugu bilinen bir

gercektir.

2011 yil1 verilerine gore diinya niifusunun hayvansal protein aliminin %16,7’ sini,
toplam protein aliminin ise % 6,5’ini su iriinleri olusturmaktadir. Son 50 yilda, gelisen
dagitim kanallar1 ve artan tiiketici bilinci ile birlikte diinya balik tiiketimi istikrarli bir
sekilde biiyimeye devam etmistir. 1960 yilinda 9,9 kg olan diinyada kisi basina diisen
balik tiiketimi, 2007 yilinda 17,6 kg’a 2012’lerde ise 19,2 kg’a kadar c¢ikmistir. 2022
yilinda ise bu oranin 20,7’ye ¢ikmasi beklenmektedir (FAO 2014: 201). Bu o6nemli
gelisme, niifus artis1, ylikselen gelirler ve kentlesmenin bir kombinasyonu olarak ortaya
cikarken, balik ve su friinleri yetistiricili§inin arttirilmast ve daha etkin dagitim

kanallarinin yayginlastirilmasi da bu biiytimede 6nemli bir rol oynamistir.

Sektor aynit zamanda yillar itibariyle gelisen sistem ve teknolojiler sayesinde ¢ok
daha fazla tiiketim ve iiretim degerine ulasmistir. Bu anlamda 1960°lardan itibaren hizli bir
gelisim gosteren su trlinleri yetistiriciligi, bugiin gida iiretimi yapan sektorler icinde en
hizl1 biiyiliyen sektor olarak goriilmektedir. Bu hizli gelisim ile birlikte 2012 yilinda énemli
o6l¢iide biiyiiyen su iiriinleri yetistiriciligi insan gidasi tiiketimi igin gerekli balik miktarinin

neredeyse yarisini karsilayacak diizeye gelmistir. Bu oranin yiikselen kiiresel orta siifin



taleplerini karsilayabilmesi i¢in 2030 yilinda % 62’ye ¢ikmast beklenmektedir (FAO,
2014:5).

Balik¢ilik ve su iiriinleri sektorii sadece saglikli tiiketim ve yeni liretim yontemleri
acisindan degil ayn1 zamanda ticari potansiyeli ve katma degeri yiiksek, 6nemli bir gelir
getirici sektdr olarak gelisimini siirdiirmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler icin
milyonlarca kisiye istihdam alan1 saglayan onemli bir sektor olarak da one ¢ikmaktadir.
Bugiin sektor istihdamindaki biiyiime oraninin niifus biiyiime oranindan daha biiylik

oldugu goriilmektedir.

Tim bu gelismeler, su iriinleri sektoriiniin hem toplumsal hem de ticari anlamda
kayda deger bir ivme ile biiyliyen ve gelecegin sektorleri arasinda yer alacak onemli
sektorler arasinda olacagini géstermektedir. Bu 6nemin bilincinde olan uluslar su iiriinleri
sektoriiniin hem tiiketim ve tiretim anlaminda hem de ticari deger anlaminda siirdiiriilebilir
bir sektér haline getirilebilmesi i¢in onemli politikalar tiretmekte ve bu politikalar

cercevesinde stratejik ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Tiirkiye ise, hem fi¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, hem de zengin akarsu, gol
ve barajlarla dolu bir cografyaya sahip olmasi nedeniyle avlanilabilir ve yetistirilebilir tiir
cesitliligi ve miktar1 bakimindan sektoriin genislemesi ve degerlenebilmesi i¢in sansh bir
tilke konumundadir. Bu anlamda son yillarda ulusal kalkinma planlarinda da 6nemle
vurgulanan su iiriinleri sektorii ile ilgili olarak hem ulusal hem bolgesel bazda 6zel sektor
ve kamu sektorli tarafindan birgok arastirma calismalari yapilmaktadir. Yapilan bu
calismalarla birlikte uluslararas1 ve ulusal kaynakli fon destekleri ile Tiirkiye’de bir¢cok

onemli proje de yliriitilmektedir.

Bu anlamda yapilan bu ¢alismanin temel amaci, uluslararast rekabetgilik
perspektifinden su iriinleri sektdriiniin mevcut durumunu, sahip oldugu avantaj ve
dezavantajlarini, sektoriin gelecegine yonelik beklenti ve firsatlar1 gorerek, ulusal anlamda
sektor aktorlerinin farkindaligini artirmak, uluslararasi rekabetgilik ve pazarlama tabaninda
yapilacak olan sektorel calismalara yon gostermek ve dolayisiyla sektoriin uluslararasi

stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.



Calismanin amact dogrultusunda, ilk boliimde, oncelikli olarak su {irlinleri
sektoriiniin genel tanimi ve yapisina deginilecektir. Ardindan sektoriin kiiresel pazarlardaki
durumu ve gelisimi, tiretim/tiiketim yapisi ve dis ticaret temelinde hakim ve gelisen tilkeler
tizerinde durulacaktir. Kiiresel sektor taniminin ardindan sektoriin Tiirkiye i¢in 6nemi ve

kisaca genel yapisina deginilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise rekabet stratejilerinin tanimlanmasina iliskin
olarak oncelikle rekabet, rekabet giicli kavramlar1 ve bu kavramlar {izerine yapilan farkli
yaklasimlar agiklanacak ardindan rekabet diizeyleri ile ilgili bilgiler verilecektir. Daha
sonra uluslararast rekabet teorilerine deginilerek caligmanin temelini olusturan Elmas
Modeli’nin gelisim siireci ve modeli olusturan ana iskelet yapisi aktarilacaktir. Bu boliimde
kisaca rekabet tanimi, diizeyleri ve yaklasimlar ile ilgili olarak genis ¢apl bir literatiir

bilgisi aktarilacaktir.

Calismanin tigiincii ve son bdliimiinde ise Tiirkiye nin 6ne ¢ikan sektdrleri arasinda
yer alan su Uriinleri sektoriiniin uluslararasi pazarlardaki rekabet edebilirlik diizeyi Elmas
Modeli ¢ergevesinde degerlendirilecektir. Modelin iskeletini olusturan alt1 belirleyici
faktor (talep kosullari, faktor kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi ve
rekabet diizeyi, devlet, sans)  sektoriin rekabet edebilirliginin degerlendirilmesi

kapsaminda ele alinacaktir.

Calismanin sonu¢ boliimiinde yapilan analizler neticesinde elde edilen veriler
15181nda Tiirkiye’nin su lirtinleri sektoriiniin konumu, sahip oldugu potansiyeli, avantajli ve
dezavantajli durumlart ile ilgili 6nemli noktalar ortaya konulacak ve sektdriin uluslararasi
stirdiiriilebilirliginin  korunmasima yonelik yapilabilecek c¢aligmalarla ilgili Oneriler

getirilecektir.



BIiRINCi BOLUM

1. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE SU URUNLERI SEKTORU

Su iriinleri sektorii, bitkisel iiretim, hayvansal iiretim ve ormancilikla beraber
tarimimn  dort alt sektoriinden birini  olusturmaktadir. Sektoriin - ayrintili  tanimina
bakildiginda; deniz ve i¢ sularda mevcut bitkisel ve hayvansal organizmalari, kaynaklarin
akilc1 ve stireklilikle kullanimlarini, kiy1 ve kiy1 6tesi agik deniz balik¢iligini, yetistiriciligi,
kooperatifciligi, kirlenme, uzaktan algilama, iirlinlerin soguk ve donmus muhafazasi ve
pazarlanmasini, su irilinleri sanayiini, isleme ve entegre tesislerini, gemi insasini, ag
imalatini, sektoriin balik¢1r barinagi, liman ve ¢ekek yerleri ile balik halleri gibi alt yapi
tesislerini, diger gerekli vasita ve techizat kullanim ile {iretimini ve tiim sektor faaliyetleri
yaninda bunlarin arastirma, gelistirme ve egitim gibi ¢ok genis bir faaliyet alanim
kapsadigi goriilmektedir. Bu anlamda su driinleri sektoriiniin, hayvan ve insan
beslenmesine katkisi, ilag ve kozmetik sanayi gibi énemli sanayii sektorlerine hammadde
saglamasi, istithdam imkan1 olusturmasi ve yiiksek ihracat potansiyeline sahip olmasi, tarim

sektorii igerisinde su iriinlerinin énemini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir (Sahin, 2002: 3).

Sektoriin ilk olarak insan beslenmesine olan katkis1 gbéz Oniine alindiginda,
beslenme siirecinde insanoglunun tiikettigi iriinler i¢inde su iiriinleri, zengin hayvansal
protein kaynaklarindan birisi olarak insan beslenmesinde ¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Yapilan bilimsel arastirmalar da dengeli ve saglikli beslenme agisindan su iriinlerinin,
protein ve yag igerigi bakimindan insanoglu tarafindan tiiketilmesi gereken 6nemli gida
maddelerinin basinda geldigini gostermektedir. 2010 yil1 verilerine gore diinya niifusunun
hayvansal protein aliminin %16,7” sini, toplam protein aliminin ise % 6,5“ini su {riinleri
olusturmaktadir (Food Balance Sheet of Fish and Fishery Products® (t.y.), htp:/ftp.fao.org/
FI/STAT/summary/FBS_bycontinent.pdf).

'Bu calisma FAO tarafindan en son 2011 yilinda yapilmistir.



Gelisen dagitim kanallar1 ve artan tiiketici bilinci ile birlikte 1960 yilinda 9,9 kg
olan diinyada kisi basina diisen balik tliketimi, 2010 yilinda 17,0 kg’ a, 2012 yilinda
yaklasik iki kat artarak 19,2 kg’ a yiikselmistir (FAO-The State of World Fisheries and
Aquaculture Report [FAO], 2014: 62). Gelecek yillarda bu oranin daha da artmasi
beklenmektedir.

Diger yandan su firiinleri sektorii sadece saglikli beslenme agisindan degil ayni
zamanda 6nemli bir gelir getirici sektor olarak gelisimini stirdiirmektedir. Gida ve imalat
sanayi, saglik, cevre, turizm ve ulagtirma sektorleri ile dogrudan veya dolayli iliskisi
nedeniyle ayr1 bir ekonomik énem tasimakla birlikte bugiin sektor istihdamindaki biiyiime
oraninin niifus biiylime oranindan daha biiyiikk oldugu goriilmektedir. Sektor ozellikle
gelismekte olan tilkeler icin milyonlarca kisiye istihdam alani saglayan énemli bir sektor
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektorde son yillarda su tiriinleri yetistiriciliginin son derece énem
kazandig1 goriilmektedir. Su {irlinleri yetistiriciligi alt sektorii gida {iretimi yapan sektorler
icinde en hizli bliyliyen sektor olarak goriilmektedir. Bu hizli gelisim ile birlikte 2012
yilinda 6nemli Ol¢iide biiyliyen su liriinleri yetistiriciligi insan gidasi tiiketimi i¢in gerekli
balik miktarinin neredeyse yarisini karsilamistir. Bu oranin yiikselen kiiresel orta sinifin

taleplerini karsilayabilmesi i¢in % 62’ye ¢ikmasi beklenmektedir (FAO, 2014: 201).

Sektoriin uluslararasi ticaret agisindan 6nemi degerlendirildiginde ise Su tiriinlerinin
gida tirtinleri i¢inde en ¢ok dis ticarete katilan iirlin grubu olarak yer aldig1 goriilmektedir.
Su fiiriinleri, 2012 yilinda toplam tarim iiriinleri ihracatinin %10’ unu olustururken toplam
ticari mallarin ise %1’ini olusturmustur. Thracati gergeklestirilen insan tiiketimine
uygun/uygun olmayan farkli formlardaki su iriinlerinin toplam su iriinleri tiretimindeki
pay1 1976 yilinda %25 iken 2012 yilinda %37 ye yiikselmistir. Ozellikle gelismekte olan
ilkeler i¢in biiyiilk 6nem tasiyan su iriinleri bazen bu iilkelerin uluslararasi ticari
triinlerinin yarisim1 olusturmaktadir. 2012 yilinda yaklasik 200 iilke su iiriinleri ihracati
gerceklestirmigtir. Kiiresel ihracat siirecine baktigimizda yine 1976-2012 déneminde su
tirtinleri dis ticareti nominal olarak yilda yaklasik % 8,3, reel olarak % 4,1 oraninda artis

gostermistir. 2012 yilinda su iiriinleri ihracat1 129,2 milyar $” a ¢gtkmistir (FAO, 2014: 7).



Uretimden pazarlamaya istihdam yaratmasi, besin olarak bir baska es degerinin
olmamast ve katma deger olusturacak sekilde islendiginde ihracat olanaklarinin Snemli
Ol¢iide artmasi, su triinleri sektoriiniin degerini yillar itibariyle daha da arttirmistir. Ancak
diinya genelinde yasanan niifus artigi, plansiz kentlesme, hizli ve kontrolsiiz sanayilesme
sonucu deniz kirliliginin artmasi ile birlikte, denizel kaynaklarin bilingsiz ve asiri
tilketilmesi, balik¢ilik sektoriinilin giin gegtikce artan talepleri karsilayamaz hale gelmesine
neden olmustur. Arastirmacilar, avcilikla elde edilebilecek balik {iretiminin yilda % 1-2
den daha fazla artis gésteremeyecegini, hatta fiziksel ve biyolojik kapasite, bozulan ¢evre
ve avlanma giderlerindeki artiglar nedeni ile gittikge azalacagini, yetistiriciligin ise
geleneksel balikgiliktaki bu azalmayi telafi edebilecegini ileri stirmiislerdir. Ancak,
sektorlin  gelisimi gerekli giivenlik ve saglik tedbirleri altinda siirdiiriilebilir hale
getirilebilirse, kiiresel giivenilir gida tiiketimi ve ekonomik biiyiime icin gelecegin

sektorleri arasinda yer alacag agikardir.

1.1. Su Uriinleri Sektorii Genel Yapisi ve Tanimlar1

Su triinleri sektorii, deniz ve i¢ sularda mevcut bitkisel ve hayvansal organizmalart,
kaynaklarin akilc1 ve siireklilikle kullanimlarini, kiy1 ve kiy1 6tesi agik deniz balik¢iligini,
yetistiriciligi, kooperatif¢iligi, kirlenme, uzaktan algilama, iiriinlerin soguk ve donmus
muhafazas1 ve pazarlanmasini, su {irlinleri sanayiini, isleme ve entegre tesislerini, gemi
ingasini, ag imalatini, sektoriin balik¢1 barmagi, liman ve ¢ekek yerleri ile balik halleri gibi
alt yap1 tesislerini, diger gerekli vasita ve techizat kullanimi ile iiretimini ve tiim sektor
faaliyetleri yaninda bunlarin arastirma, gelistirme ve egitim konularin1 kapsamaktadir.

(Kalkinma Plani, Su Uriinleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu [IKR-8], 2001: 2).

1.1.1. Su Uriinleri Sektoriiniin Genel Tanimlari

e Su Uriinleri: 1380 sayili su iiriinleri kanununa gore; denizlerde ve i¢ sularda
bulunan bitkiler ile hayvanlar ve bunlarin yumurtalarim1 ifade etmektedir (4915
Sayili kara aveiligi kanununun kapsamina giren hayvanlar hari¢). Daha kapsaml
bir ifade ile denizler, i¢ sular ve yapay olarak yapilmis havuz, baraj, golet, dalyan

ve balik¢ilik tesislerinde dogal veya yapay olarak iiretilen ve yetistirilen baliklar,



yumusakcalar, kabuklular, memeliler, siirlingenler, siingerler ve su bitkileri gibi

canlilarla bunlardan elde edilen irtinlerin tiimiine su Uriinleri denmektedir.

Su Uriinleri Yetistiriciligi: 1380 sayili su iiriinleri kanununa gore; yetistiricilik
tesislerinde, entansif, yar1 entansif veya ekstansif sartlarda yapilan, su iiriinlerini
iiretme ve/veya biiyiitme (besicilik) faaliyetini, ifade etmektedir. Su iriinleri
yetistiriciligi; deniz ve i¢ su avciligi, i¢ sularda, denizlerde ve kara sularinda

yetistiricilik (kiiltiir balik¢ilig1) olmak tizere iki sekilde yapilmaktadir.

Su Uriinleri Aveihgi: Denizlerde ve i¢ sularda ag veya zipkin kullanimi ile amator

veya profesyonel olarak yapilan balik avlama yontemlerine denmektedir.

I¢ Sular: Goller, suni goller, lagiinler, baraj golleri, bentler, regiilatorler, kanallar,

arklar, akarsular, mansaplar, tiretme ve yetistirme yerlerini belirtmektedir.

Profesyonel Bahik¢r: Gelir getirmek amaciyla avlanan, balik¢ilikla ilgili av arag ve

gereclerini kullanan, bu isi kendine meslek edinen kisilere denilmektedir.

istihsal Yerleri: Su iiriinlerini istihsale elverisli olan, iginde veya iizerinde

herhangi bir istihsal vasitasi kurulabilen, kullanilabilen su sahalarina denilmektedir.

Balik¢1 Teknesi: Tekne boyu 10 metre ve daha biiyiik balik¢1 teknelerine biiyiik
balik¢1 tekneleri, tekne boyu 10 metreden kiigiik balik¢1 teknelerine ise kiigiik

balik¢1 tekneleri denilmektedir.

Trol Gemisi: 12 metrenin iizerindeki gemilere denilmektedir. Trol gemileri,
gemiye baglh olarak deniz dibinde veya su i¢inde siiriiklenen, genellikle mekanik
olarak atilip, su tiriinlerinin torbada toplanarak avlanmalarini saglayan av araglarin

kapsamaktadir.

Girgir Gemisi: 12 metrenin iizerindeki gemilerdir. Girgir gemileri ile avcilik, su

iistiinde veya su listiine yakin balik kiimelesmenin veya siiriisiiniin gézle veya eco-



sounder (balik bulucu cihaz) ile tespit edilerek, etrafinin bir halka seklinde agdan
yapilmig, bir set ile ¢evrilmesine, daha sonra agin alt kenarinda bulunan kursun

yakanin halatlarla biiziilerek bir ag havuzu seklinde kapatilmasina dayanmaktadir.

e Tasiyiaa Gemi: Balik¢r gemilerinin yakaladigi su triinlerini karaya tasiyan

gemilerdir.

e Kulugckahane: Su irlnleri damizlik materyallerinden yumurta ve yavru

materyaller elde etmek i¢in kurulan tesisleri belirtmektedir.

e Uretme Havuzlari: Su iiriinleri yetistiriciligi yapmak amaciyla, toprak, beton ve
ag havuzlar ile plastik veya benzeri malzemeden yapilan tank ve benzer lniteleri

belirtmektedir.

e Ag Havuz (Ag Kafes): Denizlerde ve i¢ sularda su iriinleri yetistiriciligi yapmak
amactyla ahsap, demir veya plastik malzemeler ile ag kullanilarak yapilan iiniteleri

belirtmektedir.

1.1.2. Su Uriinleri Sektoriiniin Uriin, Faaliyet ve Ticaret Bazli Tanimlar

Diinya genelinde su iiriinleri yetistiricilik ve avcilik olmak {izere iki farkli sekilde
elde edilmektedir. 1950 yilindan bu yana avcilik tiretimi 239 {ilkede gergeklestirilmekte
olup bu yolla 1770 fakl tiir su triinii kesfedilmistir. Yetistiricilik tiretiminde ise 190 iilke
faaliyet gosterirken bu iiretim yoluyla da toplamda 483 tiir su {irliniinlin iiretimi
gerceklestirilmektedir. Ticari anlamda ise 212 iilke faaliyet gosterirken 1018 tiir su
triiniiniin  ticari faaliyete dahil oldugu goriilmektedir (FAO-Harmonized System
Clasification, (t.y.), http://www.globefish.org/upl/Papers/FAO%20FIPS%20fishery%20
statistics%20.pdf).

Su iirlinleri farkli degerlendirmelere gore farkli gruplara ayrilabilmektedir. Bu
anlamda bu calisma kapsaminda sektor iriin, faaliyet ve ticari olarak gruplamaya tabi

tutulmustur.


http://www.globefish.org/upl/Papers/FAO%20FIPS%20fishery%20%20statistics
http://www.globefish.org/upl/Papers/FAO%20FIPS%20fishery%20%20statistics

1.1.2.1. Sektoriin Uriin Bazh Smiflandirilmasi

FAO tarafindan kullanilan siniflandirma dikkate alinarak iriinlerin karakteristik
Ozelliklerine goére yapilan smiflandirmada sektor 6 alt grupta degerlendirilmektedir. Bu alt

gruplar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Ana Uriin Bazinda Gruplandirilmis Su Uriinleri

Giheor (DIEnwi) Tathsu Balhiklar Kabuklular
Baliklar
e Somon e Giimiig Sazan o Filibit Karides
e Siit Balig1 e Tatlisu Cipurasi e Iri Kaplan Karidesi
e Yilan Baligi e Pullu Sazan e Diger Deniz Karidesleri
e Glimiis Somon e Cin Sazani e Tath Su Karidesi
e Diger Somon Benzerleri e Diger Sazangiller e Camur Yengeci
e Dev Deniz Levregi e Diger Kedi Baliklar e Cin Nehir Yengeci
e Mersin Baligi e Alabalik Tirleri e Diger Deniz Yengecleri
e Diger Diadrom Baliklar e Hint Sazam e Istakozlar
e Ot Sazam o Dikenli 1stakozlar
o Kerevit
Deniz Baliklari Yumusakcalar Diger Akuatik Hayvanlar
e Yaladerma, Uskumrular e Istiridyeler e Deniz Hiyar1
e Minekoplar ve Sariagiz e Midyeler e Cin Yumusak Bagalis1
Baliklar1 ¢ Deniz Salyangozlari (Kaplumbaga)
e Cipura e Deniz Taraklar o Kurbagalar
e Japon Deniz Hiyar1 e Deniz Kulag: e Denizanalari
e Deniz Levregi e Deniz Yumusakeast e Diger Tatlisu
o Haniler Kabuklari Kaplumbagalari
e Diger Yasst Baliklar e Diger Deniz e Deniz Tulumlar
e Kalkan Baligi e  Yumusakgalari e Deniz Kestanesi
e Kobya Balig1 e Tath Su Yumusakgalar1 | ® Tanimlanmamis Omurgasiz
e Cesitli Deniz Baliklar1 e Kitonlar e Tuzlu Hayvanlar
e Tanimlanmamis Deniz
Baliklart

Kaynak: FAO, (t.y.), http://www.fao.org/figis/servlet/TabSelector

Bu caligma kapsaminda, kiiresel istatistik veriler ile ulusal verileri kiyaslama

kolaylig1 olusturmak amaciyla Euromonitor International firmasimin kullanmis oldugu



http://www.fao.org/figis/servlet/TabSelector

tasnif yOntemi esas alinmistir. Raporun hazirlanmasi ve verilerin degerlendirilmesi

asamasinda kullanilan tasnif yontemine goére su iriinleri sanayisinde kullanilan iiriin

gruplar1 kabuklular, baliklar, yumusakcalar ve kafadan bacaklilar ve diger deniz iiriinleri

olarak ayrilmaktadir.

Bu c¢alismanin ana arastirma grubunu ise gida tiiketimine uygun olarak ticarete

katilan su triinleri olusturmaktadir. Dolayisiyla FAO tarafindan iriinlerin karakteristik

Ozelliklerine gore yapilan siniflandirilma iginde gida tiiketimine uygun ticari degere sahip

su Urtinleri tiirleri de Tablo 2’ de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 2: Gida Tiiketimine Uygun Su Uriinleri

e Hamsi

e Basa

e Levrek

o (Cizqili Levrek)

e Hani Balig
o Mezgit

e Pisi Baligi

e Ringa Baligi

o Komiir Balig
¢ Baltabas Balig1
e Karabalik

e Pasifik Yassi

o Kilicbaligi

e Tatlisu
Cipurasi

e Vahu Balig1

e Karabalik e Diilger Balig1 Balig ¢ Beyazbalik
Baliklar e Liifer e Eskina ¢ Hint Sardalyas1 | e Bakalyaro
e Ciroz (Sariagiz) Baligi | e Somon Balig:
e Kirpi Baligi e Bofa Balig1 o Levrek e Morina
e Capak Baligi ¢ Bentik Balig1 e Tirsi Baligi e Yilan Baligi
e Civisiz Kalkan | e Uskumru e Kopek Balig e Turuncu
Balig: e Keler Balig1 e Keler Balig1 Imparator
e Kedi Balig e Tekirbalig ¢ Yilanbag Baligi
e Kiiciik Kopek e Mersin Baligi e Kayabaligi * Kalkan
Balig: e Sili Levregi e Dil Baligi * Tonbahg
e Turna Balig1 e Cipura e Alabalik
Bahk e Mersin Balig1 yumurtasi e Kapelin yumurtasi
e Somon yumurtasi e Tirsi Balig1 yumurtasi
Y
umurtasi e Ringa Balig1 yumurtasi e Ucan Balik yumurtasi
Kabuklular ® Yengeg o Istakoz
o Karides ¢ Dikenli 1stakoz
: gza?g(gal anaozu e Karindan bacaklilar
Yumusakcalar « Midye yang o Miirekkep balig
e Kafadan bacaklilar * Midye
Derisi e Deniz Hiyari
Dikenliler e Deniz Kestanesi

Kaynak: www.en.wikipedia.org/wiki/List_of types of seafood

10




1.1.2.2. Su Uriinleri Sektériiniin Faaliyet Bazh Siniflandirilmasi

Su fdrtinleri sektoriinde bir diger gruplama ise faaliyet tabanli yapilmaktadir. Bu

anlamda Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan tiim ekonomik faaliyetlerin uluslararasi

standart sanayi Suiflamasi, 1SIC ve EUROSTAT tarafindan 2014 yilinda revize edilerek

sunulan Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faalivetlerin Istatistiki Siniflamasi, NACE

siniflandirmalar1 Tablo 3°te gosterilmistir.

Tablo 3: Alt Sektor Tamimlar: —Faaliyet Bazh

ISIC Rev. 4* | 03 Balikg¢ilik ve su lirlinleri yetistiriciligi

031 Balikeilik

0311 Deniz balik¢iligi

0312 Tatlisu balikgilig

10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi

10.20 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi

NACE Rev.2 | 03 Balikgilik ve su iiriinleri yetistiriciligi
Altihi-2014** 03.1
Balikgilik

03.11 Deniz balik¢iligi

03.11.01 | Deniz ve kiy1 sularinda yapilan balikeilik (girgir balike¢iligi,
dalyancilik dahil)

03.11.02 | Deniz kabuklularinin (midye, 1stakoz vb.), yumusakgalarin,
diger deniz canlilar1 ve {iriinlerinin toplanmasi (sedef, dogal inci,
siinger, mercan, deniz yosunu, vb.)

03.12 <
Tatl su balikeiligi

03.12.01 | Tath sularda (irmak, gol) yapilan balik¢ilik (alabalik, sazan,
yayin vb.)

03.2 Su iiriinleri yetistiriciligi

03,21 Deniz tiriinleri yetistiriciligi

03.21.01 | Denizde yapilan balik yetistiriciligi (¢ipura, karagoz, kefal vb.
yetistiriciligi ile kiiltiir balig1, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)

03.21.02 | Denizde yapilan diger su {irlinleri yetistiriciligi (midye, istiridye,
1stakoz, karides, eklembacaklilar, kabuklular, deniz yosunlari
vb.) (balik harig)

03.22 Tath su iiriinleri yetistiriciligi

03.22.01 | Tath sularda yapilan balik yetistiriciligi (siis balig, kiiltiir baligi,
balik yumurtasi ve yavrusu dahil)

03.22.02 | Tathisu tiriinleri yetistiriciligi (yumusakgalar, kabuklular,

kurbagalar vb.) (balik harig)
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Tablo 3 (Devami): Alt Sektor Tamimlar: —Faaliyet Bazh

NACE Rev.2 | 10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yuamusakgalarin islenmesi ve
Altih-2014** saklanmasi
10.20 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin iglenmesi ve
saklanmasi

10.20.03 | Baliklarin, kabuklu deniz hayvanlarinin ve yumusakgalarin
islenmesi ve saklanmasi (dondurulmasi, kurutulmasi, pisirilmesi,
tiitsiilenmesi, tuzlanmasi, salamura edilmesi, konservelenmesi
vb. faaliyetler)

10.20.04 | Balik, kabuklu deniz hayvani ve yumusakga iiriinlerinin {iretimi
(balik filetosu, balik yumurtasi, havyar, havyar yerine kullanilan
iirlinler vb.)

10.20.05 | Balik unlari, kaba unlar1 ve peletlerinin {iretilmesi (insan
titketimi icin)

10.20.07 | Pisirilmemis balik yemekleri imalat1 (mayalanmis balik, balik
hamuru, balik koftesi vb.)

10.20.08 | Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin veya diger su
omurgasizlarinin unlari, kaba unlar ve peletlerinin {iretimi
(insan tiiketimine uygun olmayan) ile bunlarin diger
yenilemeyen iriinlerinin liretimi

10.41.10 | Balik ve deniz memelilerinden yag elde edilmesi

10.89.01 | Hazir ¢orba ile hazir et suyu, balik suyu, tavuk suyu ve

konsantrelerinin imalati

10.92.01 | Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalat1 (kedi ve kopek mamalari,

kus ve balik yemleri vb.)

13.94.02 | Ag ve ag lirlinleri imalat1, sicim, kinnap, halat veya urgandan

(balik ag, yiik bosaltma aglari, vb.)

30.11.04 | Balik¢i gemi ve tekneleri ile deniz tirlinlerinin islenmesine ve

saklanmasina yonelik fabrika gemilerinin yapimi

* Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen tiim ekonomik faaliyetlerin uluslararasi standart sanayi
siniflamasi, ISIC Rev.4.

** EUROSTAT tarafindan belirlenen NACE Rev.2-Altil1 Ekonomik Faaliyet Siniflamasi, 2014.

Kaynak: EUROSTAT ve TOBB veri tabanindan yararlanilarak yazar tarafindan
hazirlanmstir.

1.1.2.3. Sektoriin Ticari Tanim Bazh Siniflandirilmasi

Su irlnleri ticaretinde sektor iirlinleri i¢in kullanilan ortak ticari adlandirma,
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) numaralandirma sistemi baz almarak
yapilmistir. GTIP; Diinya Giimriik Orgiitii’niin standart hale getirdigi armonize sistemden
alinan ve tiim diinyada iiriinlerin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi i¢in kullanilan 12 haneli
bir koddur. Bu kodun ilk 6 hanesi armonize sistem tarafindan belirlenir ve iilkeler

tarafindan herhangi bir degisiklik yapilmasina izin verilmez, sonraki 2 haneyle beraber ilk

12



8 hane ayni bolgedeki lilkeler i¢in ortaktir. Sonraki 2 hane hangi ulusa ait oldugunu
gosterirken son kalan iki haneyle beraber {irlinlin tam istatistik kodu belirlenmis olur. Su
iiriinleri sektoriine ait GTIP kodlar1 ana iiriin gruplarin1 ifade edecek sekilde 4 hane olarak

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Giimriik Tarife Kodlarma Goére Uriin Gruplar

GTiP NO ACIKLAMA
03.01 Canli baliklar

Baliklar (taze veya sogutulmus) ( 03.04 pozisyonundaki balik filetolar1 ve diger

03.02 balik etleri harig)

0303 Baliklar (dondurulmus) (03.04 pozisyonundaki balik filetolar1 ve diger balik etleri
haric)

03.04 Balik filetolar1 ve diger balik etleri (kiyilmis olsun olmasin) (taze, sogutulmus veya
dondurulmus)
Baliklar (kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); tiitsiilenmis baliklar

03.05 (6nceden veya tiitsiileme sirasinda pigirilmis olsun olmasin); insanlarin yemesine

elverisli balik unlar1, kaba unlar1 ve pelletleri:
Kabuklu hayvanlar (kabuklari ile birlikte olsun olmasin) (canli, taze, sogutulmus,

dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); tiitsiilenmis kabuklu
hayvanlar (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis
03.06 olsun olmasin); kabuklu hayvanlar (kabuklar1 ile birlikte) (buharda veya suda
pisirilmis, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis
olsun olmasin); kabuklu hayvanlarin insanlarin yemesine elverisli unlari, kaba
unlar1 ve pelletleri:

Yumusakgalar (kabuklu olsun olmasin) (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus,
kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); tiitsiilenmis yumusakcalar (kabuklu

03.07 . D
olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya Oncesinde pigirilmis olsun olmasin);
yumusakgalarin insanlarin yemesine elverigli unlari, kaba unlari ve pelletleri
Kabuklu hayvanlar ve yumusakcalarin disinda kalan suda yasayan omurgasiz

03.08 hayvanlar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmig veya
salamura edilmis)

16.04 Hazirlanmis/konserve edilmis baliklar, yumusakgalar veya diger su omurgasizlarin

' hiilasa ve sulari
16.05 Hazirlanmis/konserve edilmis kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve diger su

omurgasizlari

Kaynak: Giimriik Tarife Cetveli (2013), http:// www.gumruktarife.com

Tum tulkeler tarafindan su trinleri sektOriinde turiinlerin ortak tanimlanmasi

amaciyla kullanilan 6 haneli GTIP kodlari ile ilgili ayrintili tablo EK-1" de sunulmustur.
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1.2. Diinya Su Uriinleri Sektorii

Insanlarin en eski ¢aglardan bu yana balik avladiklar bilinmektedir. Giiniimiizde 5
bin yil oncesinden kalma, kemikten yapilmig ve bugiin kullanilan 6rneklerine benzeyen
balik oltasi igneleri bulunmustur. Cinlilerin, M.O. 3000 yillarinda, tuzlu su havuzlarinda
kefal tirettikleri, Eski Romalilarin da havuz suyu ve akvaryumlarda tath su kefalleri ve
sazanlar yetistirdikleri bilinmektedir. Arkeolojik kalintilar insanligin ilk caglarda yasamsal
ihtiyaclart nedeniyle balik¢iligin belirgin oranlarda temel gida olarak kullanildigini
gostermektedir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 Su Uriinleri ve Balik¢ilik Sektér Raporu
[OKA], 2013: 7). 2011 yilinda FAO tarafindan gida tiiketiminde su tiriinlerinin kullanim
oranlarinin arastirilmasina yonelik yapilan calismalarda 2010 yilinda diinya niifusunun
hayvansal protein aliminin % 16,7’sini, toplam protein alimmin ise % 6,5“inin su
tirtinlerinden karsilandigi ifade edilmektedir. (FAO, 2014: 66). Dolayisiyla tarihten bugiine

su lirlinlerine olan ihtiyag artarak devam etmistir.

Diinyada ticari balik¢ilik 15. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmis, sonraki iki yiizyil
icinde de biiyiik balik¢ilik sanayi olusmustur. Balikgilikta yakalanan baliklart isleyen,
cesitli aygitlarla donatilmig, biiyiik balik¢i filolart kurulmustur. Zamanla asir1 avlanma
balik¢iligi tehdit etmeye baslamig ve giinlimiizde ekosistemlerin kirlenmesi ve yok

olmasiyla birlikte ciddi sorun olmaya baslamistir (OKA, 2013: 8).

Diinyada, deniz ve ig, sularda mevcut tiirlerin toplaminin yaklasik 170.000 oldugu,
bunlarin ancak 500 kadarinin ekonomik onem tasiyan tiirleri olusturdugu bilinmektedir
(IKR-8, 2001: 2). Diinyada su iiriinleri iiretimi ve ticaretinde temel olarak 58 iilke faaliyet

gostermektedir.

Diinyada su friinleri tiretimi; deniz ve ig, su avciligi, ig, sularda, denizlerde ve kara
sularinda yetistiricilik olmak iizere iki sekilde yapilmaktadir. Dogal stoklarin giderek
azalmasi, diinya ¢apinda hizla artan niifusun protein ihtiyacinin karsilanmasinda kiiltiir
balik¢iliginin énemini artirmistir. Uretimin biiyiik kismi aveilik yoluyla yapilsa da son
yillarda avcilik yolu ile yapilan balikgiligin toplam iiretim igindeki payi azalmakta,
yetistiricilik yoluyla yapilan balik¢ilik hizla gelismektedir. Bunun en o6nemli nedeni

denizlerden avcilik yolu ile elde edilebilecek iiriin miktarinin daha fazla artirllamamasidir.
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Siirdiirtilebilir bir balikgilik i¢in avlanabilecek balik miktarinda en {ist Seviyeye ulasilmigtir
(Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi Su Uriinleri Sektér Raporu [BAKA], 2012: 5).

1.2.2. Diinya Su Uriinleri Genel Tiiketim Yap1s11

Diinya niifusunun 2025 yilinda 8.1 milyar, 2050 yilinda ise 9.6 milyar olmasi
beklenirken, gelinen noktada gelecek nesillerin biiyliyen beslenme sorunu karsisinda, hem
beslenme sorununun giderilmesinde hem de saglikli beslenmenin arttirilmasinda hayvansal
protein ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu anlamda, yapilan bilimsel arastirmalar da
dengeli ve saglikli beslenme agisindan su iriinlerinin, yiiksek hayvansal protein ve yag
icerigi bakimindan insanoglu tarafindan tiiketilmesi gereken 6nemli gida maddelerinin
basinda geldigini gostermektedir. Dolayisiyla su iirlinleri 6zellikle gelismekte ve gelismis
olan tiim iilkeler icin kiiresel gida giivenligi ve besin gerekliligi a¢isindan insan beslenmesi

icin kritik bir rol oynamaktadir.

Tilim su triinleri i¢inde dogrudan insan tiiketimine uygun su iriinleri oraninin 1980
lerde % 71 iken 2012 yilinda % 86’ya ulastig1 (136 milyon ton) goriilmektedir. 21,7
milyon ton su lriinii ise gida dis1 {irlinlerin (balik yemi ve balik yagi) iiretilmesinde
kullanilmaktadir (FAO, 2014: 7). Son yillardaki biiyiimeyi géormek amaciyla Tablo 5’te,
2007 ve 2012 willar1 arasinda gergeklesen toplam su fiirlinleri tiiketiminin kullanim
alanlarina ve miktarlarina yer verilmistir. Yine ayni tabloda diinya niifus artis1 ve bu artisa
paralel hatta daha biiyiik bir oranda biiyliyen kisi bagi tiikketim miktarlar1 da gosterilmistir.
Su iirlinleri iiretimindeki siirekli biiylime ve gelisen dagitim kanallart ile birlikte kisi bagina

diisen su iiriinleri miktar1 2007' lerde 17,6 kg iken 2012” de 19,2 kg'a kadar yiikselmistir.

! Bu boliimde bildirilen istatistikler FAO’nun 5 yillik olarak yaymlanan “Balik¢ilik ve Su Uriinleri
Istatistikleri” raporlarindan (FAO Fishery and Aquaculture Statistics, 2014) alinmustir. Raporlarda kullanilan
veriler 2012 tarihine kadar verilmekte olup 2012 ile ilgili titketim verileri de tahmini olarak hesaplanmustir.
Ayrica, FAO tarafindan hesaplanan gida bilango verilerinde hesaplanmayan nedenlerden (6rnegin hanehalk:
diizeyindeki atiklar) otiirii, ortalama gida alimi ile ortalama gida tiiketimi tam olarak esit olmamaktadir.
Dolayistyla buradaki veriler “tiiketime tabi tutulmus ortalama balik gidas1” olarak degerlendirilmelidir. Diger
yandan bazi gelismekte olan iilkeler arasindaki smir ticareti ve ge¢imini balik tiretiminden saglayan
balik¢ilarin tiiketiminden dolay: tiiketim verileri eksik kaydedilmis olabilmektedir. Bu durumlarin tiikketimin
oldugundan az goriinmesine neden olabilecegi gozardi edilmemelidir.
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Tablo 5: Diinya Su Uriinleri Tiiketimi (2007-2012)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gida tiiketimi (milyon ton) 117,3 120,9 123,7 128,2 131,2 136,2
Gida dis1 tiiketim (milyon ton) 23,4 22,2 22,1 19,9 24,5 21,7
Niifus (milyar) 6,7 6,8 6,8 6,9 7,0 7,1

Kisi basina tiiketim (kg) 17,6 17,9 18,2 18,6 18,7 19,2

Kaynak: FAQ, 2014: 4

Sekil 1’de de son altmis yillik siirete diinya genelinde niifus artisina paralel olarak,
su trtinlerinin tikketim sekli, toplam ve kisi basi tiiketim miktarlar1 ile ilgili gelisim siirecei
daha ayrintili verilmektedir. Bu anlamda gida kullanimina uygun su iiriinleri tiikketiminin

yillar itibariyle onemli bir ilerleme sagladigi goriilmektedir.

Sekil 1: Diinya Su Uriinleri Tiiketim Sekli, Toplam Tiiketim ve Kisi Bas1 Tiiketim
Miktarlar: (1950-2012)

Bahk Kullanim Niifus (milyar)

(milyon ton) Gida Tedarigi (kg/kisi)

140 21
A

120 I Gida olarak kullanim - 18

s Gida disi kullanim ,//
o NUfUS 15

100
Gida olarak tedarik /“/
80 12
60 /_/wv l II 9
1l TR
20 ennnpniRRRLE 3
| 0

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2012

Kaynak: FAO, 2014: 4
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Yine aymi yillarda tiim diinyada kitalar bazinda ortalama protein alimina iligskin
yapilan ¢aligsmalarda, Okyanusya ve Avrupa kitalarinin oransal olarak balik proteininden
en ¢ok fayda saglayan kita oldugu, en az fayda saglayan kitanin ise Afrika Kitasi oldugi
belirtilmektedir (FAO, 2014: 63).

Gida dis1 kullanima bakildiginda, 1970 yillarindan sonra 6nemli bir ilerlemenin
olmadig1 goriilmektedir. 2012 yilinda yaklasik 21,7 milyon ton su {iriinii hayvan gidasi,
kozmetik ve giibrelemede kullanilmak {izere toplanmustir. Ayrica kivamlastirict madde

veya katki maddesi olarak da hayvan yemlerinde de kullanilmislardir.

1.2.2.1. Su Uriinlerinin Gida Amach Tiiketimi

Gida amagh tiketim miktarindaki farklhiliklarin, tiiketicilerin gida tiiketim
gelenekleri, baligin ve diger alternatif gidalarin fiyatlari, mevsim degisiklikleri sebebiyle
iriiniin bulunabilirligi, toplumun gelir diizeyi, cesitli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorler
vb. bir¢ok faktoriin etkilesimine bagl olarak ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bu anlamda
tiketim sanayilesmis, gelismis, az gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda farklilik
gostermektedir. Halen gelismis bolgelerde tiiketim daha fazla olmasina ragmen, diger
bolgelerde de balik gidasi tikketiminde 6nemli dl¢iide gelismeler gézlemlenmektedir. Tablo
6, 2010 yili i¢inde, cografi kitalar ve onemli ekonomik bdlgelerde gerceklesen toplam

balik gidasi tiikketimi ve kisi bas1 balik gidas: tiiketimini gostermektedir.

Diinya’da kisi basina diigen yillik tiiketim miktar1 18,9 kg olarak ol¢lilmiistiir. Cin
bu 6l¢limiin disinda tutuldugunda ise tiikketim orani1 15,4 kg olarak gergeklesmistir. Yillik
kisi bas1 tiiketim sanayilesmis bolgelerde 27,4 kg’a kadar ¢ikarken, gelismemis bolgelerde
(LIFDCs?) tiiketimin diisiik oldugu, yillik kisi bas: tikketimin 10,9 kg’a kadar diistiigii
goriilmektedir. Ancak FAO tarafindan hazirlanan yillik gida tiiketim bilancolarinda bu
bolgelerde bile tiiketimin Onceki yillara nazaran onemli Ol¢iide arttigir goriilmektedir.
Ornegin, 1961 yilinda LIFDCs iilkelerinde yillik kisi bast tiiketim 4,9 kg’a, 2010 yilinda
kisi basi tiikketim 10,5 kg’a kadar ¢ikmistir. Kisi basi tiiketim oraninin Kuzey Amerika,
Asya, Avrupa, ve Okyanusya bdlgelerinde de yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 6).

> LIFDCs : Low-income Food Deficit Countries: Diisiik gelirli, gida a¢ig1 olan iilkeler.
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Tablo 6: Cografi ve Ekonomik Bolgeler Bazinda Su Uriinleri Tiiketimi
(2007-2012)

Toplam su iiriinleri | Kisi basina diisen
tilketimi su iiriinleri

(Milyon ton ) tiikketimi

(kg/ynl)
Diinya 130,1 18,9
Diinya ( Cin harig ) 85,7 154
Afrika 9,9 9,7
Kuzey Amerika 7,5 21,8
Latin Amerika ve Karayipler 5,7 9,7
Asya 89,8 21,6
Avrupa 16,2 22
Okyanusya 0,9 25,4
Endiistriyel tilkeler 26,5 27,4
Diger gelismis tllkeler 55 13,5
Az gelismis llkeler 9,6 11,5
Diger gelisen iilkeler 88,5 18,9
LIFDCs 30,9 10,9

Kaynak: FAOSTAT, (t.y.), http://www.faostat3.fao.org/download/FB/FBS/E

Su driinleri tiiketiminin iilke bazli farklilagmasi ise Sekil 2’de gdsterilmistir. 2008-
2010 willar1 arasinda gergeklesen ortalama tiikketim miktarlarina gore tiiketimin kiyi
kesimlerde, irmakgcil ve i¢ su alanlarinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu tilkeler arasinda,
2010 yili tahmini verilerine gore Cin’in, 1990’dan 2010 yilina kadar gosterdigi % 6’lik
biiylime ile en ¢ok tliketim gergeklestiren iilkelerin basinda yer aldigi goriilmiistiir. Cin’de
kisi bagi tiiketim yaklagik 35,1 kg iken diger tiim iilkelerde ortalama kisi basi tiiketim 15,4

kg olarak Sl¢iilmiistiir.
Biiyliyen niifus, artan tiiketici geliri ve bilinci, gelisen dagitim kanallari ve

kentlesme ile birlikte Onemli Ol¢lide artan su driinleri talebine karsilik, uluslar su

{iriinlerinin  bulunabilirligine ydnelik ©6nemli yatirrmlar yapmaktadirlar. Ozellikle
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yetistiricilikten saglanan su iriinleri liretiminin 6nemli dl¢lide gelismesi ile birlikte Cin, su

tirtinlerinin bulunabilirliginin arttirilmasinda en énemli lilke pozisyonuna gelmistir.

Sekil 2: Ulkeler Bazinda Su Uriinleri Tiiketimi (2008-2010)

Kisibasi ortalama balik tiiketimi ] 0-2kg/yl BN 1020kg/yl EE > 60 keg/yil
(canh agirhga esdeger) B 2-5 kgl B 20-30 kg/yil
[ 5-20 kg/ynl B 30-60 kg/yil

Kaynak: FAO, 2014: 65

Sekil 3’te 1970-2012 yillar1 arasinda diinyada artan su {riinleri tiiketiminde
avciliktan ve yetistiricilikten saglanan su irilinlerinin katkisi gosterilmektedir. Halen
avciliktan saglanan su iiriinii miktar1 yetistiricilikten saglanan su tiirlinleri miktarindan fazla
olsa da, ozellikle 1980°li yillardan sonra yetistiricilik tretiminin su {rinleri tiiketimine
katkis1 onemli derecede artis gostermistir. 2012 yilinda su iriinleri tiiketiminin neredeyse

yarist yetistiricilikten saglanmistir.

Yetistiricilik sayesinde 6zellikle karides, somon, ¢ift kabuklu yumusakgalar, tatl su
¢ipurasi ve yayin balig1 gibi su iirlinlerinin fiyatlarindaki diisme nedeni ile bu iiriinlere olan
tilketim talebi 6nemli Ol¢iide artmistir. Dolayisiyla iirlinlerin ticari degerini de paralel

olarak yiikselmistir.
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Sekil 3: Gida Tiiketimine Uygun Su Uriinlerine Aveihgin ve

Yetistiriciligin Goreceli Katkis1 (1970-2012)
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mmm Yetistiricilik mm Avcilhik

Kaynak: FAO, 2014: 66

Kiiltiir balik¢ilig1 sayesinde Karides ve kabuklu yumusakgalar gibi su {iriinlerinde
yiikkselen iiretim ve goreceli fiyat diislisii nedeniyle, 1961 yilinda yillik kisi bast
bulunabilirligi 0,4 kg olan kabuklular 2010 yilinda 1,7 kg’a, 1961 yilinda yillik kisi basi
bulunabilirligi 0,8 kg olan yumusakc¢alar (Kafadanbacaklilar dahil) ise 2010 yilinda 2,9
kg’a kadar artig gostermistir. Yine yetistiricilik sayesinde Somon, Alabalik ve se¢ilmis tatli
su tiirlerindeki tliretim artig1 tatli su ve diadrom tiirlerinin yillik kisi bagina tiikketimlerinde
de 6nemli bir biiylimeye yol agmistir. 1961 yilinda ortalama 1,5 kg kadar tiiketilebilen bu
tirlerin 2010 yilindaki tiiketimleri 6,5 kg’1 bulmustur (FAO, 2014: 66).

Son yillarda avciliktan elde edilen balik tiirlerinde ise onemli bir degisiklik
yasanmamistir. Demersal ve pelajik balik tiirlerinin kisi basina yillik tiikketimi sirasiyla
yaklasik 2,9 ve 3,4 kg civarlarinda duraganlagsmistir. Demersal baliklar 6zellikle Kuzey
Amerika ve Kuzey Avrupa’da tiiketiciler tarafindan tercih edilen baglica tiirler arasinda
olmaya devam etmektedir. 2012 yilinda bu bdlgelerdeki yillik kisi bagi tiikketim sirasiyla
8,1 ve 5,1 kg olarak gerceklesmistir. Akdeniz ve Dogu Asya iilkelerindeki tiiketimin
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yaklagik %75°1 balik tiirlerinde gerceklesmektedir. Kalan yaklagik % 24’1 ise kabuklu su
iriinlerinden (kabuklular, kafadan bacaklilar ve yumusakgalar) olusmaktadir (FAOSTAT,
2014).

Gida amacli kullanilan su iirtinlerinin tiikketim sekilleri incelendiginde, {irtinlerin
gelisen teknoloji ve farkli isleme yontemleri ile canli, dondurulmus, tuzlanmus, tiitsiilenmis
ve konservelenmis sekilde tiiketimine uygun hale getirildigi goriilmektedir. Sekil 4’te gida

amagli su lrtinlerinin tiikketim sekillerinin yillara gore gelisimi goriilmektedir.

Sekil 4: Gida Amach Su Uriinlerinin Tiiketim Sekilleri ve
Yillar itibariyle Gelisimi

Milyon ton (canh agirhk)

160
Gida amach kullamim
s Salamura edilmis
120 Konserve
Dondurulmus
B Canl, taze ve sogutulmus
80
40
0

62 67 72 77 82 87 92 97 02 07 12

Kaynak: FAO, 2014: 42

2012 yilinda gida tiikketimi amagh tiretilen su {riinlerinin % 46’sm1 (63 milyon
tonu) bazi1 piyasalarda yogunlukla tercih edilen ve yliksek seviyelerden fiyatlandirilan
canli, taze ve sogutulmus formda su {irtinleri olusturmaktadir. Buna ek olarak % 12’si (16
milyon ton) tuzlanmus, tiitsiillenmis formlarda piyasalara siiriiliirken % 13’ (17 milyon
ton) konserve edilmis formda ve kalan %29°u da (17 milyon ton) dondurulmus formda

deger gormektedir.
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Su tirtinlerinin tiikketim sekilleri iilkelerin gelismislik diizeylerine gore de farkliliklar
gostermektedir. Bu anlamda Sekil 5’te gelismekte olan ve gelisen iilkeler diizeyinde 2012
yilinda gergeklesen su liriinleri tiikketiminin kullanim alanlar1 ve miktarlar ifade edilmistir.
Gelismis bolgelerde daha ¢cok dondurulmus ve konserve edilmis formdaki su {iriinlerinin
tiketimi yapilirken, gelismekte olan iilkelerde ise taze ve sogutulmus formadaki su

urunleri tuketilmektedir.

Sekil 5: Su Uriinlerinin Ulkelerin Gelismislik Diizeyine Gore
Kullanim Alanlari (2012)

Canl, Taze ve sogutulmus
Dondurulmus

Islenmis, konserve edilmis

mm  Gelismis iilkeler

Salamura edilmi$ mm  Gelismekte olan iilkeler

Gida dis1 kullanim

0 10 20 30 40 50 60 70
Milyon Ton (canh agirhk)

Kaynak: FAO, 2014: 44

1.2.1.2. Gida Disi Kullamm Amach Su Uriinlerinin Tiiketimi

Bu anlamda, 2012 yilinda elde edilen verilere gore iiretilen toplam 157,7 milyon
ton su iriinlerinin yaklasik % 86’s1 olan 136 milyon ton su iiriinii gida tiiketimi i¢in
kullanilirken, kalan % 14’1 (21,7 milyon ton) ise gida disi kullanim amaciyla islem
gérmiistiir. Bu miktarin %75°1 (16,3 milyon ton) balik yagi ve balik yemi iiretiminde, kalan
%25’lik kismi (5,4 milyon ton) ise akvaryum balik¢iliginda, hammadde olarak kozmetik,
ilag, glibre sanayinde ve yavru balik, balik lavrasi ve yem olarak kiiltiir balik¢iliginda
kullanilmaktadir. Ayrica bazi siinger tilirlerinden anti kanser ajanlari elde edilmektedir

(FAO, 2014: 41-42).

22



Balik unu ve balik yagi, baliklarin kafa, kuyruk, kemik ve diger kalintilarindan
iretilebilmektedir. Balik yagi ve balik unu tiim balik tiirlerinden elde edilebilmesine
ragmen, lretimde tercih edilen temel balik gruplarinda igerdigi yiiksek protein miktari
bakimindan 6zellikle hamsi grubu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda son yillarda El-Nino
sicaklik salinimlar1 sebebiyle hamsi avciliginda 6nemli dalgalanmalar yasanmistir. Ayrica
uygulanan siki avcilik politikalart da bu tiirlerin avciligini 6nemli derecede azaltmistir.
Boylece balik yagi ve balik unu iiretim hacmi bu tiirlerin avlanma oraniyla iligkili olarak
degisiklikler gostermektedir. Balik unu son yillarda sadece 1994 yillarinda zirve yaparak
30,2 milyon tona kadar yiikselmistir. Ancak 2012” de bu miktarin 16,3 milyon tona kadar
diistiigii gortilmiistiir. Diinyada balik unu ve yagma olan artan talep ve fiyatlar ise bu
tiriinlerin hamsi disinda diger balik tiirlerinden iiretilmesine neden olmus ve bu durum bu
tiriinlerin kalitesini 6nemli 6l¢iide diisirmiistiir. Bu anlamda 2012 yilinda balik unu ve

yaginin % 35’1 balik atiklarindan tiretilmistir (FAO, 2014: 44).

1.2.2. Diinya Su Uriinleri Sektorii Genel Uretim Yapisi

Diinya balik ve su {irtinleri iiretiminin biiyiik boliimii avciliktan gelmektedir. Ancak
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verileri su iiriinleri stoklarinmn
cogunlugunda tiikenme ve ¢okiis oldugunu isaret etmektedir. Bu anlamda diinyanin 6nde
gelen ekonomisine sahip iilkelerin agirlikta bulundugu Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) raporlar1 dikkate alindiginda, gelismis iilkelerin uzun zamandir, balik¢ilik
ve su lrtinleri yetistiricilik sektorlerini ¢esitli yollarla desteklemekte oldugu goriilmektedir.
(10. Kalkinma Plani-Su Uriinleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu [IKR-10], 2014: 3).
Dolayisiyla son yillarda sektoriin biliylimesi ve bunun karsisinda balik stoklarinin
tiketilmesi ile birlikte yetistiricilikle saglanan tiretim de Onemli oOlgiide pay sahibi

olmustur.

Sekil 6’da avcilik ve yetistiricilik tretiminin 60 yillik degisimi grafik olarak
gosterilmektedir. Sekilden de goriilecegi gibi ozellikle 1990’11 yillardan sonra
yetistiricilikte onemli bir artis yasanmaya baslamis ve 2000’li yillardan sonra avcilik
tiretimine Onemli Ol¢lide yaklagmistir. Avcilik iiretiminde ise 1990’li yillardan sonra

bliylimenin aksine duragan bir donem yasanmaktadir. Bu duraganlik yapilan asir1 avlanma
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nedeniyle ¢evresel deformasyona maruz kalan deniz kaynaklarinin tliketilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Sekil 6: Avciligin ve Yetistiriciligin Yillara Gore Gelisimi (1950-2012)

Milyon ton
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Kaynak: FAO, 2014: 3

Tablo 7°de ise son bes yilda gergeklesen avcilik ve yetistiricilik tretiminden
saglanan triin miktarlar1 ayrintili olarak verilmistir. Burada da goriilecegi gibi 2007’den
2012’ ye avcilikla iretim sadece % 0,5 bliyiime gosterirken, yetistiricilik tretimi % 25
oraninda artig gostermistir. 2012 yilinda 157,9 milyon ton (deger olarak 282,2 milyar ABD
$) olan balik ve su iirlinleri tiretiminin 91,8 milyon tonu avciliktan saglanirken 66,6 milyon

tonu ise yetistiricilikten saglanmistir.

Auvcilikla iiretimin 6nemli bir boliimii denizlerde gerceklesirken yetistiricilikte ise
i¢ sulardaki iiretimin daha fazla oldugu goriilmektedir. Avcilik yoluyla denizlerden elde
edilen su triinleri toplam1 2012 yilinda 79,7 milyon ton ile i¢ sularda yapilan aveiligin
neredeyse 7 katina tekabiil etmektedir. Yetistiricilikte ise yillar itibariyle i¢ sularda yapilan
tiretimin oransal olarak daha fazla arttig1 goriilmektedir. Son 5 yilda is sularda yapilan
yetistiricilik yaklasitk % 40 oraninda artis gosterirken denizlerde yapilan yetistiricilik

sadece % 23 artis gostermistir.
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Tablo 7: Aveilik ve Yetistiricilik Uretimlerinden Saglanan Su Uriinleri Miktarlar
(2007-2012)

Uretim Miktarlar1 (Milyon Ton)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Avcilik
I¢ Su 10,1 10,3 10,5 11,3 11,1 11,6
Deniz 80,7 79,9 79,6 77,8 82,6 79,7
Toplam Aveilik 90,8 90,2 90,1 89,1 93,7 91,3
Yetistiricilik
i¢ Su 29,9 32,4 34,3 36,8 38,7 41,9
Deniz 20,0 20,5 21,4 22,3 23,3 24,7
Toplam Yetistiricilik 49,9 52,9 55,7 59.1 62,0 66,6
Toplam Balk Uretimi 140,7 1431 145,8 148,2 155,7 157,9

Kaynak: FAOSTAT, 2014

1.2.2.1. Aveilik Uretimi

Diinya su triinleri iretiminin biiyiik kism1 avcilik yoluyla saglanmaktadir. Ancak
son yillarda avcilik yolu ile yapilan balik¢iligin toplam iiretim igindeki payr giderek
azalmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni denizlerden avcilik yolu ile elde edilebilecek {iriin
miktarinin daha fazla artirilamamasidir. Yapilan calismalar ve kiiresel raporlar
stirdiiriilebilir bir balik¢ilik i¢in avlanabilecek balik miktarinda en st seviyelere

yaklastigin1 gostermektedir.

Son 2 yillik veriler incelendiginde 6zellikle 18 {ilkenin avcilikla yapilan tiretimin %
76’sm1 gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu 18 iilke, bulunduklar1 bolgeler, son 2 ve 10

yillik {iretim miktarlar1 ve biiylime oranlar1 Tablo 8’ de verilmistir.

Son 10 yillik donemde 6nemli diisiisler gdsteren Japonya ve Tayland ile ¢ok fazla
bliylime gosteremeyen Filipinler ve Kore Cumhuriyeti hari¢ bir ¢cok Asya iilkesinde kayda
deger artislar oldugu goriilmektedir. En 6nemli artiglar ise basta Myanmar olmak iizere

Vietnam, Endonezya ve Cin’ de goriilmiistiir.
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Tablo 8: Avcilik Uretiminde En Onemli 18 Ulke ve Uretim Bilgileri

Ulkeler ve Bulunduklar: Degisiklik
Kitalar 2003 2011 2012 2003- 2011-
(2012’ ye gore siralanmistir) A2 20

(Ton) (Yiizde)

1] Cin Asya 122.212.188 | 13.536.409 | 13.869.604 | 13,6 24
2 | Endonezya Asya 4,275.115 5.332.862 | 5.420.247 27,0 1,7
3| ABD Amerika 4.912.627 | 5.131.087 | 5.107.559 | 4,0 0,5
4 | Peru Amerika 6.053.120 8.211.716 | 4.807.923 -20,6 -41,5
> E:jé’fasyonu ﬁiﬁa 3.000.798 | 4.005.737 | 4.068.850 | 316 | 1,6
6 | Japonya Asya 4626904 | 3741222 | 3.611.384 | -21,9 | -35
7 | Hindistan Asya 2.954.796 | 3.250.099 | 3.402.405 | 151 47
8 | sili Amerika 3.612.048 | 3.063.467 | 2572.881 | 288 | -16.0
9 | Vietnam Asya 1.647.133 | 2.308.200 | 2.418.700 | 46,8 48
10 | Mynmar Asya 1.053.720 | 2.169.820 | 2.332.790 | 1214 | 75
11 | Norveg Avrupa 2.548.353 | 2.281.856 | 2.149.802 | -156 | -5,8
12 | Filipinler Asya 2.033.325 | 2.171.327 | 2.127.046 | 46 2,0
13 gg:ﬁhuriyeti Asya 1.649.061 | 1.737.870 | 1.660.165 | 0,7 45
14 | Tayland Asya 2.651.223 1.610.418 | 1.612.073 -39,2 0,1
15 | Malezya Asya 1.283.256 | 1.373.105 | 1.472.239 | 14,7 7.2
16 | Meksika Amerika 1.257.699 | 1.452.970 | 1.467.790 | 16,7 1,0
17 | izlanda Avrupa 1.986.314 | 1138274 | 1449452 | 270 | 27.3
18 | Fas Afrika 016.988 | 949.881 | 1.158.474 | 263 | 22,0
Toplam 18 Bityiik Ulke | 50 70/ 660 | 63.466.320 | 60.709.384 | 3,3 43

Toplamm
Diinya Toplami | 79.674.875 | 82.609.926 | 79.705.910 | 0,0 35
18 Ulke Pay1 (%) 73,8 76,8 76,2 -

Kaynak: FAOSTAT, 2014

Tayland ve Japonya’da goriilen 6nemli diistislerin sebebi ise farkli unsurlardan
kaynaklanmaktadir. 1980’lerden itibaren balik¢ilik filosunda azalmalar yasayan Japonya
2011 yilmin Mart aymnda kuzeydogu kiyilarinda gerceklesen tusunami felaketi ile de
altyapisinda 6nemli kayiplar vermistir. Boylece 2010 yilina kadar sektoriin yaklasik %7
oraninda kiiclildiigi Japonya’da 2012 yilina kadar ise ek olarak %3,5 daha kiigiilme
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yasanmigtir. Tayland’da yasanan kii¢lilme ise Taylan Korfezi’nde yapilan asir1 avlanma
ile ¢evresel deformasyon sebebiyle deniz kaynaklarmin tiiketilmesinden kaynaklanmuistir.
Ayrica Tayland gemilerinin Endonezya sularinda avlanma yapmasi da 2008 yilindan

itibaren durdurulmustur.

FAO tarafindan hazirlanan kiiresel avcilik veri tabaninda 1600’den fazla tiir oldugu
ifade edilmektedir ancak tek basina 23 tir toplam deniz avciliginin % 40’1
olusturmaktadir. Bu tiirlerin hemen hemen iigte ikisi pelajik (agik denizlerde yiizen balik
tiirli) tiirdendir. En ¢ok avciligi yapilan deniz iiriinleri arasinda hamsi balig tiirii olan Peru
Hamsisi (engraulis ringens) yer almaktadir. Ancak 2012’de bu tiirlerin avlanmasinda bir
onceki yila oranla yaklasik % 43,6 oraninda bir diisiis yasanmistir. Yine onemli tiirler
arasinda sili istavriti ve kaliforniya sardalyasinda da ciddi diisiisler yaganmistir. 2013 yili
siirecinde de bu diislisler devam etmistir. Bu durumun en énemli sebeplerinden biri olarak
Giiney Pasifik Bolgesel Balik¢ilik Organizasyonu’nun bolgesel balikgilik tiirlerin

korunmasi i¢in diisiik av kotasi politikalarini benimsemis olmalar1 gosterilmektedir.

I¢ sularda gergeklesen kiiresel avcilik iiretimi ise 2012 yilinda 11,6 milyon tona
ulagsmustir. I¢ sularda bu anlamda nemli bir gelisim goriilse de bu gelisimin toplam avcilik
{iretiminin % 13’ {inii gegmesi beklenmemektedir. I¢ sulardaki kiiresel avcilik {iretiminin

2/3’1 Asya kitasindaki iilkeler tarafindan karsilanmaktadir.

Son yillarda i¢ su avciligi iiretiminin en ¢ok yapildigi iilke Cin olmakla beraber en
hizli biiyiiyen iilke Myanmar ve Hindistan olarak goriilmektedir. Ozellikle Myanmar on
yilda %326,6 ve son bir yilda da %7,2 artis gdstermistir. I¢ su aveiligi Afrika’da da énem
arz etmektedir. Toplam avcilik liretiminin 2,7 milyon tonu i¢ sulardan gelmektedir. Nil,
Nijer, Congo gibi 6nemli nehirler ve Victoria, Tanganyika ve Malaw gibi 6nemli gollerde
sayisiz balik popiilasyonu bulunmaktadir. Amerika ve Avrupa kitalarinda (Rusya
Federasyonu dahil) sirasiyla 0,58 milyon ve 0,38 milyon ton civarlarinda duragan bir seyir

gostermektedir (Tablo-9).
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Tablo 9: i¢ Sularda Yapilan Avcilikta En Onemli 15 Ulke ve Uretim Bilgileri

Ulkeler ve Bulundukl Degisim

Ktele”e viuncuxdan 2003 2011 2012 2003- 2011-

(210?22:r e gore siralanmistir) 2012 2012
EE g (Ton) %)

1| Cin Asya 2.135.086 | 2.232.221 2.297.839 1,7 2,9

2 | Hindistan Asya 757.353 | 1.061.033 | 1.460.456 92,8 37,6

3 | Mynmar Asya 290.140 1.163.159 1.246.460 329,6 7,2

4 | Banglades Asya 709.333 1.054.585 957.095 34,9 -9,2

5 | Kambogya Asya 308.750 445.000 449.000 454 0,9

6 | Uganda Afrika 241.810 437.415 407.638 68,6 -6,8

7 | Endonezya | Asya 308.656 368.578 393.553 27,5 6,8

8 | Tanzanya Afrika 301.855 290.963 314.945 4,3 8,2

Birl. Cumh.

9 | Nijerya Afrika 174.968 301.281 312.009 78,3 3,6
10 | Brezilya Amerika | 227.551 248.805 266.042 16,9 6,9
11 | Rusya Avrupa/ 190.712 249.140 262.548 37,7 54

Federasyonu | Asya
12 | Misir Afrika 313.742 253.051 240.039 -23,5 -5,1
13 | Tayland Asya 198.447 224,708 222.500 12,1 -1,0
14 | Demokratik | Afrika 230.365 217.000 214.000 -7,1 -1,4
Kongo Cum.
15 | Vietnam Asya 208.872 206.100 203.500 -2,6 -1,3
Toplam 18 Biiyiik Ulke Toplami | 6.597.640 | 8.753.039 | 9247.624 40,2 5,7
Diinya Toplam | 8.611.840 | 11.124.401 | 11.630.320 | 35,1 45
15 iilkenin pay1 (%) 76,6 78,7 79,5

Kaynak: FAOSTAT, 2014
1.2.2.2. Yetistiricilik Uretimi
Arastirmacilar, avcilikla elde edilebilecek balik {iretiminin yilda % 1-2 den daha

fazla artis gosteremeyecegini, hatta fiziksel ve biyolojik kapasite, bozulan cevre ve

avlanma giderlerindeki artiglar nedeni ile gittikge azalacagini, yetistiriciligin ise geleneksel
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balik¢iliktaki bu azalmay: telafi edebilecegini ileri siirmiislerdir. (Muir ve Beveridge,
1994: 210). Bu anlamda son yillarda da su iiriinleri yetistiriciligi, gida tiretimi yapan
sektorler i¢inde en hizli biiyiiyen sektor olarak goriilmiistiir. Eger sektoriin gelisimi gerekli
giivenlik ve saglik tedbirleri altinda siirdiiriilebilir hale getirilebilirse, kiiresel gilivenilir
gida tiiketimi ve ekonomik biiylime i¢in gelecegin sektorleri arasinda yer alacagi

beklenmektedir.

Yetistiricilik iiretiminin kiiresel gelisim siirecine bakildiginda 1995 yilinda yaklasik
tiim Uretim miktarinin % 15’ine tekabiil eden yetistiricilik tiretimi, 2012 yilinda yaklasik %
43’e ulagsmistir. Miktar olarak bakildiginda ise; 1995 yilinda yaklasik 24,3 milyon ton
olarak gergeklesen yetistiricilik tiretiminin, 2012 yilinda 66,6 milyon tona ulastig

goriilmektedir (FAOSTAT, 2014).

Gida tiiketimi amagl tiretilen iiriin miktarindaki yetistiriciligin payina bakildiginda,
1970’1 yillarda su iriinleri tiiketiminin sadece % 5’1 yetistiricilikten saglanirken yillar
itibariyle yasanan gelisimle birlikte, 2000’11 yillarda bu oran % 37’ye kadar ¢ikmustir.
1992-2012 yillar1 arasinda ise yetistiricilik 6nemli bir ivme kazanarak, yillik ortalama %
6,2’lik biiylime ile 2012 yilinda, insan tiiketimine uygun su {riinlerinin % 42,2° si
yetistiricilikten saglanmigtir (FAOSTAT, 2014). 2030 yillar1 i¢in yapilan tahminlerde bu
oranin yiikselen kiiresel orta sinifin taleplerini karsilayabilmesi i¢in % 62’ye ¢ikmasi

beklenmektedir (FAO, 2014: 3).

Tablo 10’da kitalar ve bu kitada bulunan 6nemli bolgeler bazinda su iriinleri
tiretiminin son 25 yillik gelisimi goriilmektedir. Kitalar arasinda 6zellikle Asya kitasinda
onemli bir gelisim siireci yasanmis, 2010 yilindan itibaren yetistiricilik iiretimi avcilik
tretimine 6nemli Olclide yaklasmistir. 1995 yillarinda yaklasik 21,6 milyon ton olan su
triinleri yetistiriciligi 2012 yilinda 58,9 milyon tona ulagsmistir. Asya Kitasi bu tiim
tiretimin %88,4 ‘linli karsilamaktadir. Kitada (Cin hari¢) son 12 yillik dénemde yillik
biliylime oran1 % 8.2 olarak gerceklesmistir. Yetistiricilik {iretiminde tek basina en biiyiik
tilke olan Cin’in ise yetistiricilik iiretimindeki pay1 ise % 41°dir. Cin son 25 sene iginde
yetistiricilik tiretimindeki miktar1 yaklasik 3 kat arttirmistir. 1995°te 15,8 milyon ton olan
iretim miktar, 2012 yilinda 41,1 milyon tona kadar ylikselmistir. En hizli diislis ise
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Amerika’daki iiretimin azalmasi sebebiyle Kuzey Amerika’da 2005 2012 yillar1 arasinda

gorilmiistiir.

Tablo 10: Bolgesel Bazda Yetistiricilik Uretiminde Gerceklesen Toplam Uretim
Miktarlari ve Toplam Uretim i¢indeki Paylari (1995-2012)

Kita ve Bolgeler 1995 2000 2005 2010 2012
_ (Ton)| 110292 | 399.688 | 646.182 | 1.286.591 | 1485367
Afrika %) | 045 123 146 218 2,23
(Ton) | 75.316 343.986 | 545217 | 928530 | 1.030.675

Kuzey Afrika =575 0,31 1,06 123 157 155

[ (Tom)| 34976 55702 | 100965 | 358062 | 454.601

Sahra alti Afrika =078 0.14 0.17 0.23 0,61 0,68
N (Ton) | 919571 | 1423433 | 2176740 | 2.581.089 | 3.187.319
%) 3,77 4,39 4,91 4,37 4,78

~ [(Ton)| 28.260 39.704 29.790 37.301 28.736

Karayipler =575 0.12 0.12 0,07 0,06 0.04

_ | (Ton)| 412650 | 799.234 | 1478443 | 1885965 | 2565.107

Latin Amerika. S 1,69 2,47 3,34 3.19 3,65
~[(Ton)| 478661 | 584495 | 668507 | 657.823 | 593.476

Kuzey Amerika o7 1,96 1,80 151 111 0,89
o (Ton) | 21.677.062 | 28.420.611 | 39.185.417 | 52.436.025 | 58.895.736
(%) 88,90 87,67 88,46 88,82 88,39
[ (Ton) | 15.855.653 | 21.522.095 | 28.120.690 | 36.734.215 | 41.108.306

“in o5 65,03 66,39 63,48 62,22 61,69

(Ton) | 65.602 122828 | 190654 | 250781 | 311133

Orta ve Bati Asya =0 0,27 0,38 0,43 0,44 0,47
Giiney ve Dogu Asya | (TOM) | 5.755.807 | 6.775.688 | 10.874.073 | 15.442.028 | 17.476.296
(Cin hari¢) | (%) 2361 20,90 24,55 26,16 2623

(Ton) | 1581350 | 2.052567 | 2.137.340 | 2.548.094 | 2.880.641

Avrupa (%) 6.49 6,33 4,83 4,32 4,32
Avrupa Birligi | (Ton) | 1182098 | 1400.667 | 1.260.958 | 1280.236 | 1.259.971

(iiye iilkeler) (28) | (%) 4,85 4,32 2,87 217 1,89

(Ton)| 399261 | 651900 | 867.382 | 1.267.858 | 1.620.670

Diger Avrupa iilkeler %) 164 501 19 515 543
(Ton) | 94.238 121482 | 151466 | 185617 | 184.191

Okyanusya %) 0,39 0,37 0,34 0,31 0,28
Diinya (Ton) | 24.382.522 | 32.417.781 | 44.297.145 | 50.037.416 | 66.633.253

Kaynak: FAOSTAT, 2014
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Artan su tirlinleri talebi karsisinda, yetistiricilikte s6z sahibi olan tilkelerdeki tiretim
de nispeten artmaya devam etmektedir. Fakat Amerika, Ispanya, Fransa, italya, Japonya ve
Kore Cumhuriyeti gibi baz1 sanayilesmis bolgelerde bulunan ana {ireticilerde son yillarda
diisiisler meydana gelmistir. Ozellikle balik iiriinlerinde kismense yumusakgalarda goriilen
bu diisiisiin en 6nemli sebebi; iiretim maliyetinin nispeten daha diisiik oldugu diger
tilkelerden yapilan balik ithalatinin giderek artmasi olarak goriilmektedir. Bu anlamda son
yillarda yukarida adi gecen iilkelerde olusan su iiriinleri arz1 agi1g81, diger tilkelerde 6zellikle

ihracata yonelik tiirlerin tiretiminde itici gii¢lerden biri olmustur.

Ulke bazli yetistiricilik iiretimleri incelendiginde 15 iilkenin tiim {iretimin %
92,7’sini gerceklestirdigi goriilmektedir. Tablo 11°de gosterilen bu iilkelerde toplam 61,7
milyon ton iretim gerceklestirilmektedir. En biiyiikk {iretim hacmini tiim iiretimin
%61,7’sini karsilayacak sekilde Cin gergeklestirirken, Hindistan, Vietnam ve Endonezya
da onemli iilkelerin baginda gelmektedir. Uretilen tiirlere bakildiginda ise iilkelere gore
farkliliklar géstermektedir. Cin, tiim tiirlerde liste basinda yer alirken Hindistan, Vietnam,
Endonezya Banglades, Misir ve Norveg 0zellikle balik tiirlerinin yetistirilmesinde 6n plana
cikmaktadir. Misir’da yetistiricilikten {iretilen su iiriinlerinin % 92’sini, Hindistan’da
%91’1ini Banglades’te % 88’ini, Endonezya’da % 68’ini, Vietnam’da % 67’sini ve Cin’de
% 57 sini i¢ kesimlerde yetistirilen balik iiriinleri olusturmaktadir. Diger yandan,
Norveg’te yetistiricilikten elde edilen su iriinlerinin % 99’unu ve Sili’ de ise %70’ini
denizlerde yapilan yetistiricilik iiretiminden elde edilen baliklar olusturmaktadir. Diger
tiirlere dikkat edilecek olursa, kabuklular kategorisinde Tayland ve Vietnam; yumusakcalar

kategorisinde ise Vietnam, Kore Cumhuriyeti ve Japonya 6ne ¢ikmaktadir.

Su iirtinlerine yonelik tiiketim talebi ve cesitlilik artisinin bir diger 6nemli nedeni
olarak; son yillarda Onemli Olciide deger yaratan ve gelisen kiiltiir balikgilig
gosterilmektedir. Son yillarda yetistiricilikte yasanan gelismeler 6zellikle karides, somon,
cift kabuklu yumusakcalar, vb. friinlerin elde edilebilirliginde ©6nemli kolayliklar
getirmistir. Bu yeni iiretim teknikleri sayesinde iirlinlerin fiyatlarinda diisiis meydana
gelirken, tiiketim talebinde ise ciddi anlamda artiglar yasanmistir. Dolayisiyla

yetistiriciligin bu iirlinlerin ticari degerlerinin artisinda 6nemli rol oynadig: asikardir.
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Tablo 11: Yetistiricilik Uretiminde I1k 10 Ulke, Uretilen Ana Tiirler

ve Miktarlar: (2012)
Bahk ..
i Kabuk- | Yumusak- | Diger Wl Toplam .
L ¢ Denizler- . Bazinda Diinyadaki
Uretici kesimlerde lular calar Tiirler .
de yetis. Toplam Dagilim
yetis.

(ton) (%)
Cin 23.341.134 1.028.399 | 3.592.588 | 12.343.169 | 803.016 | 41.108.306 61,7
Hindistan 3.812.420 84.164 299.926 12.905 *x 4.209.415 6,3
Vietnam 2.091.200 51.000 513.100 400.000 30.200 | 3.085.500 4.6
Endonezya 2.097.407 582.077 387.698 e 477 | 3.067.660 4,6
Banglades 1.525.672 63.220 137.174 Jx Jx 1.726.066 2,6
Norveg 85 1.319.033 e 2.001 x 1.321.119 2,0
Tayland 380.986 19.994 623.660 205.192 4,045 1.233.877 1,9
Sili 59.527 758.587 e 253.307 x 1.071.421 1,6
Misir 1.016.629 e 1.109 L x 1.107.738 1,5
Mynmar 822.589 1.868 58.981 L 1.731 885.169 1,3
Filipinler 310.042 361.722 72.822 46.308 x 790.894 1,3
Brezilya 611.343 Lx 74.415 20.699 | 1.005 707.461 1.1
Japonya 33.957 250.472 1.596 345,914 1.108 633.047 1.0
Kore Cum. 14.099 76.307 2.838 373.488 | 17.672 484.404 0.7
Amerika 185.598 21.169 44.928 168.329 * 420.024 0.6
ilk 15
Ulke Ara 36.302.688 4.618.012 | 5.810.835 | 14.171.312 | 859.254 | 61.762.101 92,7
Toplam
Diger
Diinya 2.296.562 933.893 635.983 999.426 5.288 | 4.871.152 7,3
Ulkeleri
Diinya 38.599.250 | 5.551.905 | 6.446.818 | 15.170.738 | 864.542 | 66.633.253 100

*¢2 .77 simgesi dretim verisinin bulunmadigini veya {iretim hacmi g6z ardi edilecek kiiiiklikkte oldugu kabul

edildigini gostermektedir.

Kaynak: FAOSTAT, 2014
1.2.3. Su Uriinleri Sektorii Kiiresel Ticaret Yapisi ve Onemi
Su iirlinleri diinya ¢apinda en ¢ok islem goren gida maddelerinden biri olarak 6ne

cikmaktadir. Igerdigi tiirlerden, besicilik ve avcilik tekniklerine veya iiretim alanlarina

kadar bir ¢ok ayri etken altinda 6nemli Olglide farklilagmiglardir. Ancak bilim ve
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teknolojideki gelismelerle birlikte, isleme siirecindeki yenilikler, sektorel inovasyonlar,
tedarik zincirindeki ilerlemeler, pazarlama aglarinin yaygilagmasi gibi birgok gelisme de
tilketimdeki cesitliligi ve dolayisiyla yiikselen talep karsisinda ticareti onemli Olgiide
arttirmistir. Bu anlamda su tirtinleri sektorii kiiresellesen diinyada 6zellikle son 50 yilda

onemli dl¢giide genisleme gostermistir.

Su {riinlerinin ticari siirecine bakildiginda 6zellikle degisen tiiketim talebi ve
gelisen teknolojiler karsisinda iirtinlerin son tiiketiciye ulastirilma stirecinde 6nemli 6l¢iide
cografi degisimlerin oldugu goriilmektedir. Yani su {iriinleri tretimi bir {ilkede
gerceklesirken, katma deger baska bir lilkede yaratilmakta ve yine farkli bir iilkede iiriinler
son tiiketici ile bulusturulmaktadir. Aslinda su ana kadar su tiriinleri i¢in iilkelerin cografi
ve jeopolitik konumlar1 en belirleyici faktor olarak goriilse de son yillarda 6zellikle insan
kaynaklar1 ve iiretim maliyetlerinde rekabet avantaji saglayacak dis kaynak kullanim
talebinin artmasi ve verimli isleme, dagitim, pazarlama, paketleme ve nakliye konusunda
gelisen teknolojilere hakim sadece belirli {ilkelerin olmasi1 sektorii yerelden uluslararasi
piyasalara dogru tasiyan bir deger zincirinin olusmasina neden olmus ve sektdriin artik
kiiresel bir sektor haline gelmesini saglamistir. Boylelikle sektdr genis cografi katilim ile
birlikte diinya ticareti i¢inde en onemli sektorler arasina girmeyi basarmistir. Bu anlamda

2012 yilinda yaklasik 200 iilkenin su iirlinleri ticaretinde rol aldig1 goriilmiistiir.

Diinya genelinde su iiriinleri ticaretinin son yillardaki siirecine bakildiginda, 2008
yilinda yasanan finansal krizin etkisiyle genis bir talep azalmasi1 sonucunda %12,5’luk bir
diisiis yasandig1 goriilmistiir. Bu diisiis avciliktan perakende sektoriine kadar olan siirecin
timiinde etkisini gdstermistir. Ancak yine de diger sektorlerle kiyaslandiginda su iiriinleri

sektoriiniin finansal krizden daha az etkilendigi goriilmektedir (FAO, 2014: 72).

Son yillarda arz ve talep dengesinden etkilenen balik fiyatlarinda dalgalanmalar
meydana gelmistir. FAO balik fiyat Indeksine gére (temel yil 2002-04=100) 2009 yili
fiyatlarinda 2008 yilina gore %7 oraninda bir diisiig; 2010 yilinda %9 ve 2011 yilinda ise
%12’lik bir artis gerceklesmistir. Ciftliklerden elde edilen baliklarla kiyaslandiginda

avciliktan elde edilen baliklarin fiyatlarinda, yakit tiiketimi ve avcilik faaliyetlerindeki
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maliyet artis1 nedeniyle yiikselme olmustur. Bu durum Sekil 7 yardimiyla asagida

gosterilmigtir.

Sekil 7: Diinya Balik Fiyatlarindaki Degisim

US$/kg

(S

8]

— | 1CATEL

Yetistiricilik

Balik Unu

Balik Yag /\
1

/\/_/\/_/_/\/

Yillar 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10

0

Kaynak: IKR-10, 2014: 6

2008 yilinda diinya genelinde su iiriinlerinin ihracat degeri 102 milyar $’dir. 2009
yilinda fiyatlardaki diisiise ve tiiketicilerin genel piyasaya olan giivenindeki azalmaya
paralel olarak ticaret %6 oraninda diisiis kaydetmistir. Buna karsin, 2010 yilinda deger
olarak %13’liikk, hacim olarak ise %2’lik bir artig ile ticaret 109 milyar $’a ulasmustir.
Deger ve hacim artislar1 arasindaki fark temel olarak balik fiyatlarindaki artis ve balik

yemi ve ticaretindeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Su tirlinlerinin dis ticaret yapisina baktigimizda 1976-2012 doneminde, su iiriinleri
diinya ticareti nominal olarak yilda yaklasik ylizde 8,3 artarken reel olarak yiizde 4,1
oraninda artis gostermistir (FAO, 2012). Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ICC) tarafindan
gelistirilen “Trade Map” veri tabanindan alinan verilere gore su {irlinleri sektdriiniin 2012
yili itibariyle kiiresel ticaret hacmi, 258,445 milyar $’a ulagmistir. Sekil 8’de 2012 yili

ithracat ve ithalat rakamlar1 ayr1 ayr1 gosterilmektedir.
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Sekil 8: Su Uriinleri Dis Ticaret Degeri (2012)

[thalat
$129.338.000.000

fhracat
$129.107.000.000

Kaynak: Trademap, http://www.trademap.com

Kiiresel su iirtinleri ihracatina bakildiginda toplam balik¢ilik {iretiminin 6nemli bir
boliimii gida tiiketimi veya gida dis1 tiiketim amagli farkl iirlin formlar1 seklinde ihrag
edilmektedir. Sekil 9° da uluslararas: ticarette sektdriin liretim iginde ihracata ayrilan
miktarinin yillara gore gelisimi gosterilmektedir. Buna gore 1976-2012 ddéneminde su
tirtinleri ihracatinda % 25 artis yasandigi ve 2012 yilinda % 37’lik bir oranla 58 milyon

ton su iiriinlerinin ihracata katildig1 gézlemlenmektedir.

Sekil 9: Su Uriinleri Uretimi ve Thracata Ayrilan Miktar (1976-2012)

Milyon Ton (canh agirhk)
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Kaynak: FAQ, 2014: 49
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Tablo 12’de 2002 ve 2012 yilinda ilk on ihracat¢1 ve ithalat¢1 gostermektedir. Su
tiriinleri ihracatinda 2002 yilindan bu yana Cin, en biiyiik ihracat¢1 iilke konumuna sahip
olup, diinya ihracatinin %10’unu gergeklestirmektedir. Cin son yillarda hem ihracat hem
de ithalatta gosterdigi artis ile 2013 yilinda, su triinleri ticaretinde 8 milyar $’lik ithalat ve

19.6 milyar $’lik ithalat degerleri ile yeni bir rekora ulagsmistir.

Cin’den sonra ihracatta ilk siralarda Norveg, Tayland, Vietnam, Amerika Birlesik
Devletleri ve Sili yer almaktadir. Norveg, 2012 yil1 sonunda %16,4’liik bir biiyliime basarisi
gostererek 2013 yilinda ihracatint 10,4 milyar $’a ¢ikarmistir. Tayland ve Vietnam tiglincii
ve dordiincii biiyiik ihracat¢i olarak listeye girmektedir. 2013 yilinda Tayland, hastalik
nedeni ile c¢iftliklerdeki karides {iretimini 6nemli 6l¢iide azaltmak durumunda kaldig1 i¢in
2012 yilinda yapmis oldugu ihracata gore % 13’liik 6nemli bir diisiis yasamistir. Ancak her
iki tilkede de su triinleri sektoriinde, gelisen isleme sanayisi ile isgiicli olanaklart ve ticari

gelir anlaminda iilke ekonomisine 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

Ithalat rakamlarma bakilacak olursa toplam ithalatin % 76'sinin gelismis, iilkeler
tarafindan yapildig: goriilmektedir. Diinya’nin en biiyiik su iiriinleri iiretimi ithalatgis1 14,4
milyar $ ile Japonya ve 14,1 milyar $ ile ABD' dir. Bu iilkeler su diriinleri tiiketiminde
ithalata son derece bagli konumda bulunmaktadirlar. Bu iilkelerden sonra {igiincii siraya
yerlesen Cin, ihracatta oldugu gibi ithalatta 6nemli bir biiylime gostermistir. Ancak bu
ithalat artis1 kismen dis kaynak kullaniminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Cin
uireticileri yeniden isleme ve yeniden ihracat icin Giiney ve Kuzey Amerika ve Avrupa
dahil olmak iizere tiim biiylik bolgelerden hammadde ithal etmektedir. Diger yandan
ithalattaki bu biiylime ayn1 zamanda Cin'in kabaran i¢ tiiketiminden de kaynaklanmaktadir

(FAO, 2014: 49).
Ithalatta &zellikle Tiirkiye nin onemli bir pazari olan Avrupa Birligi iilkeleri ise,

bugiine kadar, ithal su iiriinleri i¢in biiylik pazar konumunu korumaktadir. 2012 yilinda

47,0 milyar § ithalat yapan AB, toplam diinya ithalatinin % 36' sin1 temsil etmistir.
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Tablo 12: Diinya Thracat ve ithalatindaki ilk 10 iilke (2012)

ihracat ithalat
(milyar$) (milyar$)
Ulkeler 2002 2012 Ulkeler 2002 2012
Cin 4,485 18,228 | Japonya 13.646 17.991
Norveg 3,569 8,912 A.B.D. 10.634 17.561
Tayland 3,698 8,079 Cin 2.198 7.441
Vietnam 2,037 6.278 Ispanya 3.853 6.428
A.B.D. 3.260 5.753 Fransa 3.207 6.064
Sili 1.867 4.386 Italya 2.906 5.562
Kanada 3,044 4.213 Almanya 2.420 5.305
Danimarka 2,872 4,139 Ingiltere 2.328 4,244
Ispanya 1,889 3,927 | Kore Cumhuriyeti 1.874 3.739
Cin, Hong Kong
Hollanda 1,803 3,874 Ozel idare Bolgesi 1.766 3.664
Ik 10 iilke ara 28525 67788 Ik 10 iilke ara 44,830 77 998
toplami toplami
Diger Dinya 205776 | 61,319 | Diger Dinya 17.323 | 51.390
iilkeleri toplanu iilkeleri toplanm
Diinya toplam 58.301 129,107 | Diinya toplami 62.153 129.388
Kaynak: FAO, 2014: 50
1.3.  Tiirkiye’de Su Uriinleri Sektorii
Hizli niifus artis1, gelir dagilimindaki dengesizlik, kaynaklarin rasyonel

kullanilmamasi gibi nedenler tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de beslenme problemini

beraberinde getirmektedir. Karasal iiretim kaynaklarimin smirli  olmasi, insan
beslenmesinde gerekli olan hayvansal protein a¢igmin karsilanmasinda, ilgiyi su iriinleri
kaynaklarina yoneltmistir (Sahin, 2002: 4). Diger yandan, tiim diinyada ve ozellikle
gelismekte olan tilkelerde ticari potansiyeli ve katma degeri yiiksek, gelir getirici dnemli
bir sektor olarak One ¢ikan su iriinleri sektorii, hem i¢ hem dis ticaret potansiyeli ile de
ticari degeri yliksek en onemli gida sektorii olarak vurgulanmaktadir. Kisacasi, dnemli

boyutlarda istthdam yaratmasi, besin olarak bir baska esdegerinin olmamasi ve katma
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deger yaratacak sekilde islendiginde ihracat olanaklarinin Onemli Olglide artmasi, su
tirtinlerinin Tiirkiye’de de gelistirilmesi gereken sektorler arasinda yer almasi gerekliligini

ortaya ¢ikarmistir.

Dolayistyla su iriinleri sektoriiniin hem toplumsal hem de ticari anlamdaki
Oneminin bilincinde olan Tiirkiye, su {iriinleri sektoriiniin hem tiiketim/liretim anlaminda
hem de ticari deger anlaminda siirdiiriilebilir bir sektor haline getirilebilmesi i¢in 6nemli
arastirmalar yapmakta ve bu arastirmalar dogrultusunda olusturulan politikalarla stratejik
caligsmalar ylriitmektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de de su tiriinleri sektorii, son otuz yilda
onemli gelismeler gostermis, Ozellikle son yillarda su iriinleri yetistiriciligi, en hizl
gelisen sektorler arasinda yerini almistir. Diger yandan, Avrupa Birligi’ne aday siirecinde
olan Tirkiye, bu Birlige iiye iilkelerde su iirlinleri konusunda yapilan tiim iiretim
calismalari, disalim, digsatim, pazarlama, planlama ile ilgili siiregleri takip etmekte, bu
sektor i¢in belirtilen liyelik kosullarini gergeklestirmek i¢in dnemli adimlar da atmaktadir.
Belirtilen politika ve stratejilerin, su Tiriinleri sektoriiniin daha saglikli bir yapiya
kavusturulmasinda 6nemli katkilar sagladigi ve saglayacagi agiktir. Yine iilkemizde 14
Agustos 1999 tarih ve 23786 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 1999/7 sayili “T.C.
Basbakanlik Genelgesi” geregi Su Uriinleri ve Su Uriinleri Sanayii Ozel Ihtisas Alt
Komisyonu caligmalar1 24-25 Kasim 1999 tarihinde T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 tarafindan baglatilmistir. Bu anlamda sekizinci, dokuzuncu ve onuncu kalkinma
planlar1 gergevesinde “Su iiriinleri Ozel Ihtisas Komisyon Raporlar” hazirlanmistir. Bu
anlamda sektore verilen 6nem ve bunun paralelinde yapilan calismalar her gecen giin

artarak deger kazanmaktadir.

Genel ¢erceveden bakildiginda, Tiirkiye’de su iiriinleri liretim alanlar1 toplam tarim
alanlar1 kadar genis bir alana yayilmaktadir. Ancak mevcut durumda, su {riinleri
sektorliniin tarim sektorii iginde milli ekonomide yarattigi katma deger anlamindaki
paymin iilkenin sahip oldugu potansiyele oranla ¢ok diisiik kaldig1 goriilmektedir. 2013 yili
TUIK verilerine gore 33.455 bin kisiye dogrudan istihdam saglayan su iiriinleri sektériiniin
GSYH’ye sagladigi katki sadece yilizde 0,2 civarlarindadir. Bu nedenle balik¢ilik
kaynaklarinin etkin kullanimina daha ¢ok 6nem verilmeli ve sahip oldugu asil potansiyel

ortaya cikarilmalidir.
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1.3.1. Su Uriinleri Sektériiniin Genel Yapisi

Tiirkiye, cografik su kaynaklara bakildiginda oldukg¢a zengin su potansiyeline
sahip bir iilke oldugu goriilmektedir. Ug tarafi denizlerle gevrili bir yarimada konumda
olan Tirkiye kita sahanligi icinde kalan denizlerle birlikte yaklasik 26 milyon hektar
kullanilabilir su alanina sahiptir. S6z konusu alanin yaklasik % 95’ini denizler, % 1,3 {linii
baraj golleri, % 3,5’ini dogal goller ve yaklasik % 0,1°ini de goletler olusturmaktadir
(Sahin, 2011: 1; IKR-10, 2014: 6). Yaklasik 178,000 km uzunlugunda akarsu agina ve
yaklagik 8,300 km uzunlugunda Avrupa'nin en uzun kiyi ¢izgisine sahip olan Tiirkiye’nin
bu 6nemli deniz ve i¢ su kaynaklari, soguk ve sicak su balik g¢esitlerinin avlanmasi ve
yetistirilmesi i¢in en uygun ekolojik ozelliklere de sahiptir. Dolayisiyla iilkemiz hem
avcilik hem yetistiricilik yoluyla su tiriinleri iiretimini gergeklestirilebilecek ¢ok énemli bir

potansiyel barindirmaktadir.

Tiirkiye’de son 20 yillik siirece bakildiginda, 6zellikle yetistiricilikte dnemli bir
artis yasandigl goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni deniz ve i¢ su kaynaklarinin
ihtiyac1  karsilayacak yeterlilikte olmamasidir. Dolayisiyla smirliligina  yonelik
farkindaligin artmasi ile kiiltiir balik¢iligina ciddi yatirimlar yapilmakta hatta bu yatirimlar
hem ulusal hem uluslararasi tesviklerle 6nemli destekler almaktadir. 9 yillik siire¢ icinde

Tiirkiye’de yasanan degisim Sekil 10°da gosterilmistir.

i. Su Uriinleri Avceilig

Ulkemizde su iiriinleri {iretiminin biiyiik bir kism1 denizler ve i¢ sularda avcilik
yolu ile yapilmaktadir. 2013 yilinda 606.514 tona ulasan su triinleri {iretimin 373.120 tonu
avcilik yoluyla gergeklestirilirken bu miktarin 339.047 tonu denizlerde, geri kalani ise i¢
sularda yapilan avciliktan elde edilmistir. Karadeniz' de 247, Marmara Denizi'nde 200, Ege
Denizi'nde 300 ve Akdeniz' de 500 balik tiirii gozlemlenmektedir. Ancak ekonomik olarak,

degerlendirilen tiirlerin sayis1 100" ii gegmemektedir.

Deniz avciliginda Dogu Karadeniz ilk siray1r alirken, bunu Bati Karadeniz,

Marmara, Ege ve Akdeniz izlemektedir. Denizlerden avlanan su iirlinleri pelajik ve
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demersal baliklarla, kabuklu, yumusak¢a ve diger tiirler olarak gruplanmaktadir. 2013 yili
verilerine gore denizden avcilik yoluyla saglanan tiirlerin énemli kismini (% 80) 295.168
tonla deniz baliklar1 olusturmaktadir. % 9’luk kismi (43.879 ton) ise kabuklu ve
yumusakgalardir (TUIK, 2013).

Sekil 10: Yillara Gore Su Uriinleri Uretimindeki Degismeler (2004 —2013)

Avlanan deniz baliklari ve diger deniz trinleri Avlanan tathisu iiriinleri - Capture of freshwater products
Capture of sea fish and other sea products Yetistiricilik - Aquaculture
(Bin ton - Thousand tons) (Bin ton - Thousand tons)
600 T T 250
Avlanan deniz baliklan - Capture of sea fish
500 + L 200
400 +
+ 150
300 + Yetistiricilik
Aquaculture
+ 100
200 +
Avlanan tathsu riinleri - Capture of freshwater products
+ 50
100 +
Avlanan diger deniz triinleri - Capture of other sea products ;

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri istatistikleri 2013: 1

Deniz avciliginda en ¢ok yakalanan tiirler; hamsi, istavrit (Kraga), listavrit
(karagoz), lifer, sardalya, kefal, mezgit, palamut, ¢aca ve beyaz kum midyesi’dir.
Tiirkiye’de deniz avciligindan elde edilen ve ekonomik degeri yiiksek olan tiir ise hamsi
baligidir. 2013 yilinda avcilikla yapilan tiretimin yaklasik yarisin1 179.615 ton ile hamsi
olusturmustur. Bu iiretim, iilkemizdeki avlanan deniz baliklarinin % 60'ma tekabiil
etektedir. Onu % 8 ile sardalya (23.919 ton) ve % 7 ile istavrit (21.817 ton) tiirleri
izlemektedir. Balik disindaki diger deniz iiriinleri aveiliginda ise tiretimin % 64’{inli beyaz

kum midyesi (30.176) olusturmaktadir (TUIK, 2013).

Tiirkiye’de i¢ sularda avlanan tath su {irtinlerine iliskin veriler incelendiginde ise

avcilik yoluyla saglanan yillik iiretimin son 25 yilda ¢ok fazla degisim gostermedigi
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goriilmektedir. I¢ su avciliginda en ¢ok sazan, siraz, levrek (sudak), giimiis, salyangoz ve
kerevit iiriinleri 6n plana ¢ikmaktadir. 2013 yilinda i¢ su aveiligindan 34.076 ton {iriin elde
edilmistir. I¢ sularda en fazla avlanan tiirler ise % 25 ile Inci Kefali (8.600 ton), % 24 ile
sazan (8.270 ton) ve % 15 ile giimiis baligidir (5.012 ton). Bu tiriinleri sirasiyla salyangoz,
siraz, kerevit ve levrek balig1 izlemektedir (TUIK, 2013). En ¢ok i¢ su aveiligin Van ve
Balikesir’de yapildig1 goriilmektedir. Bu illeri Bursa, Ankara, Konya, Adana, Isparta ve
Elaz1g takip etmektedir. Bu illerde yapilan tatl su avciligr tiim Tiirkiye’nin yaklasik %70

ine tekabiil etmektedir.

ii. Su Uriinleri Yetistiriciligi

Tiirkiye’de deniz su iriinleri yetistiriciligi 1980’1 yillarda Ege Bdlgesi’nde
denizden yakalanan yavru baliklarin kafeslerde pazar boyuna gelene kadar beslenmesi ile
baslamistir. Deniz baliklarinin yavru yetistiriciligine yonelik kuluckahanelerin kurulmasi
ve bunlarin Isletmelerin ihtiyacina cevap verecek diizeye erismesiyle 2000 yilindan
itibaren dogal stoklara zarar veren dogadan balik toplama yontemi tamamen yasaklanmigtir
(Sahil Giivenlik Dergisi [SGD], 2014: 41)

TUIK tarafindan 1998 ve 2013 yillar1 arasinda yayinlanan sektdrel veriler
incelendiginde son 15 yilda avcilik ve yetistiricilikten saglanan yillik toplam {iretim
yaklasik 430.000 - 780.000 ton arasinda degisiklik gostermistir. Bu anlamda &zellikle
yetistiricilikte hizli bir artis gozlemlenmektedir. Yetistiriciligin toplam tliretim i¢indeki pay1
ayni yillar iginde %20 ‘den % 58’e kadar yiikselmistir. Ancak bu yillar arasinda 2001
yilinda yasanan ekonomik kriz yetistiricilik sektoriinii onemli 6lgiide zayiflatmis yiikselen
maliyetler sebebiyle 2002 yilinda 61 bin tona kadar diisiis gostermistir. Sonraki 11 yil
icinde ise artan teknik kapasite, kamu tarafindan verilen destekler, kura bagl olarak diisen
yem fiyatlari vb. olumlu gelismelerle birlikte sektor her yil ortalama %15 oraninda
biliylimiis ve 2013 yilinda toplam iiretimin % 38’ ine tekabiil edecek sekilde 233.394 tona
ulagsmistir. Toplam miktar itibariyle ise Tiirkiye’de su iriinleri yetistiriciligi 2007 yilinda
en yiiksek seviyeyi gormiistiir. FAO verilerine gore, Tiirkiye, kiiltiir balig1 tiretimini Cin
ve Hindistan’in ardindan en hizli arttiran 3. iilke olmustur. Ancak bu 6nemli biiyiime ile

birlikte, yiiksek av giiciine ragmen denizlerimiz ve i¢ su kaynaklarimizdan elde edilen su
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trtinleri yetistiriciligi artmamakta ve dolayisiyla elde edilen su iriinleri {iretim
rakamlarinin artik iist smirlarda oldugu kabul edilmektedir (IKR-10, 2014: 7). Bu noktadan
hareketle kaynaklarin  korunmasma ve sirdiiriilebilir  balik¢ilik  politikalarinin
uygulamasina yonelik gereklilikler em dokuzuncu hem de onuncu kalkinma planlarinda da

Oonemle vurgulanmaktadir.

I¢ sularimizda yogun olarak alabalik yetistirilmekte olup denizlerimizde ise en ¢ok
cipura ve levrek yetistirilmektedir. Tilapia (Oreochromis spp.), Mersin Balig1 (Acipenser
baeri ve A. Gueldenstaedtii) , Kalkan Baligi (Scopthalmus maximus) gibi tiirlerin
yetistiriciligine yonelik calismalar {iniversiteler, aragtirmak enstitiileri veya o6zel sektor
tarafindan denenmektedir. Cesitliligin arttirilmasi, tiiketici taleplerinin karsilanmasi, levrek
ve ¢ipura piyasasinin doygunlugu vb. nedenlerle yeni tiirlere ihtiyag, duyulmakta olup
Kerevit (Astacus leptodactylus), Kefal (Mugil cephalus), Yilan baligi (Anguilla anguilla),
Orfoz (Epinephelus gigas) yetistiriciligi nerilen baz1 tiirlerdir (SGD, 2014: 42).

iii. Su Uriinleri Kapsamindaki Diger Ticari Uriinler

Tiirkiye’de su {iirinlerinden elde edilen en 6nemli tirlinlerden ikisi de balik yagi ve
balik unudur. Tirkiye'de balik unu ve yagi iiretimi irdelendiginde, liretimin Karadeniz
Bolgesi'ne odaklandigi goriilmektedir. Bunun nedeni hammaddeyi olusturan hamsinin bu
bolgede avlanmasidir. Tirkiye'de balik unu yag: iiretiminde hamsiden bagka caga da
kullanilmaktadir. Bu sebeple Samsun ilinde yapilan bazi ¢aligmalarda, balik unu ve yagi
iretiminde hamsiye alternatif olarak caga balig1 arastirilmistir. Hammadde ihtiyacinin
biiyiik bir kismi, 1997 yilina kadar Hamsiden saglanirken, bdlgede orta su trol avciligina
(0zellikle mevsime bagl olarak pelajik olan biitliin baliklar1 avlayan bir avcilik) uygun
teknelerin yayginlasmasi ile ¢aca baligia kaymaktadir. Ozellikle av sezonun bittigi mayis
ayinda, orta su trolii ile caca avciliginin serbest olmasi balik unu yag1 fabrikalarinin bu

aylarda bile caligmasina katki saglamaktadir (OKA, 2013: 27; Emir ve digerleri, 2012: 48).

iV. Tiiketim Yapist

FAO istatistiklerine gore Tiirkiye’de kisi basma balik tiiketimi 2002-2013 yillar1

arasinda kisi basina su lriinleri tiiketimi degerleri, 6-8,5 kg arasinda degisim gostermistir.
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En yiiksek deger 2007 yilinda 8,6 kg, en diisiik deger ise 2011ve 2013 yillarinda yaklagik
6,3 kg olarak ortaya ¢ikmistir. 2013 yilinda diinyada yilda kisi basina ortalama 16 kg balik
tiketilirken Avrupa Birligi’nde yillik tiiketim kisi basina 22 kg diizeyindedir. AB {ilkeleri
ile kiyaslandiginda iiretim yoniinden 7’nci sirada bulunan Tiirkiye AB siralamasinda
tilketimde son sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin diinya ortalamasina ulagmasi i¢in mevcut
tiretimi 2 kat, AB seviyesine ulagmasi igin ise 1,5-3 kat arttirmasi gerekmektedir (SGD,
2014: 41).

Tiirkiye’de 2011 yilinda yapilan diisiik su tiriinleri tiketimini gosteren ¢alismada
Erdogan ve digerleri (2011: 638), ankete katilan 972 kisiden % 15,5 inin hi¢ su iirlinii
tilkketmediklerini, % 34,84’ iinilin ise sadece haftada bir kez su firiinleri tiikettiklerini
belirlemislerdir. Dolayisiyla son yillarda balik tiikketimini 6zendirici ¢esitli kampanyalar
yiriitiilmiis olmakla beraber, tiikketim aligkanliklari, fiyat, soguk zincir ve pazarlama
kanallarindaki sorunlar nedeni ile tiikketimin yeterli olmadigi gorilmektedir. Saglik
Bakanligi’nca, ¢ocuklarda ve genclerde goriilmeye ve giin gegtikce sorun olmaya baglayan
obezite ile miicadele icin alinan gesitli onlemlere ilave olarak, su iirlinlerinin tiiketiminin
tesvik edilmesi sorunun ¢ézlimiine yardimci olacaktir. Zira, obezite sorunu ile miicadeleye
daha Once baslayan tlkelerde balik tliketimi tesvik edilmistir. Saghkli ve kaliteli yasam
icin balik besin degerini One c¢ikaracak tanitim faaliyetlerinin uygulanmasi tiiketimi

artirmada biiyiik rol oynayacaktir (IKR-10, 2014: 22).

V. Sektoriin Altyapr Imkanlar ve Sektor Maliyetleri

Su iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren tesisler iilke genelinde genellikle denize
kiyis1 olan yerlerde yogunluk gostermektedirler. Tiirkiye’de 2013 yil1 itibari ile deniz ve i¢
sular dahil toplam 2365 adet 472.128 ton/yi1l kapasiteli tesis yetistiricilik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu tesislerin kapasite kullanim orani ise %49.,4 ile ¢ok diisiik bir
miktarda kalmaktadir (TUIK, 2013). 2013 yili sonu tesislerin faaliyet gruplara ve illere
gore dagilimi incelendiginde Mugla ili, su triinleri tiretimi yapan resmi kayitli isletme
sayisi ve istihdam diizeyi bakimindan ilk siradadir. Isyeri sayisina gore yapilan siralamada

Mugla ilini izmir, Antalya, Elazig, Samsun, Trabzon illeri takip etmektedir. Istihdam
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diizeyine gore yapilan siralamada ise Mugla ilini Izmir, Elazig ve Antalya illeri takip

etmektedir.

Diger yandan, 2013 yili itibariyle 16.437°1 deniz, 3.232’1 i¢ su olmak iizere
balik¢ilik filomuzda toplam 19.669 tane ruhsatli balik¢i gemisi bulunmaktadir. Balike1
gemilerinin boélgelere dagilimlari incelendiginde, en ¢ok Ege Bolgesi’nde balikci
gemilerinin yogunlastigr goriilmektedir. Bu bolgede ag-paragat avcilifi yapan baliket

tekneleri tiim balik¢1 gemilerinin yaklasik % 38’ini olusturmaktadir (TUIK, 2013).

Tiirkiye’de ticari olarak balikgilikla ugrasan 142.097 gercek kisi ruhsatina sahip
balik¢1 bulunmaktadir. Bunlarin 138.053°1 denizlerde, 4.044°i i¢ sularda avcilik
yapmaktadir. Amatdr balike1 sayisi ise 63.112 olarak rapor edilmistir (TUIK, 2013: BSGM,
2014).

2013 yilinda balikgilik faaliyetleri i¢in yapilan giderler 475 milyon TL
degerindedir. Bunun biiylik bir kismin1 236 milyon TL ile akaryakit ve yag giderleri
olusturmustur. Balik¢ilik faaliyetleri i¢in yapilan sabit sermaye yatirim ve satiglari ise 126
milyon TL degerinde olup, bunda en biiyiik pay 43 milyonla ag, 41 milyonla gemi
harcamalarindadir (TUIK, 2013).

Vi. Politikalar

Su iriinlerine yonelik uygulanan politikalara bakildiginda onemli caligmalarin
Avrupa Birligi iiyeligi siirecinde yogunlasti1 goriilmektedir. Uyelik siireci ile birlikte AB
Ulkelerinde uygulanan Ortak Balikgilik Politikalarina (OBP) uyum ¢aligmalari, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2001 yilinda baslatilmistir. Aday iilkelerdeki
mevzuatin Avrupa Birligi mevzuatlarina uygun hale getirilmesi, uygulanmasi ve yliriirliige
konulmasina odaklanan is birligi projeleri c¢ercevesinde eslestirme calismalar
yapilmaktadir. Tiirkiye’de genel olarak uygulanmakta olan mevcut su {iriinleri politikalar
ve uyum siirecinde uygulanmaya koyulan yeni politikalar, 8 Haziran 2011 tarihinde
yeniden yapilandirilan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi koordinatorliiglinde

Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Denizde ve deniz ¢evresinde meydana gelen ve denizdeki canlilarin sagligini,
denizin ¢evresel degerlerini ve ekolojik dengeyi bozabilecek her tiirlii olumsuz faaliyetin
denetlenmesi ise 2692 sayili kanun kapsaminda Sahil Gilivenlik Komutanligi’na
devredilmistir. Yine denizlerde kurulan balik c¢iftliklerinin Cevre Kanunu gercevesinde
denetlenerek gerektiginde cezai miieyyidelerin uygulanmast hususu, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nca belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde Sahil Giivenlik Komutanlig1 ile bolge

Komutanliklaria bagli Bot Komutanliklarina, 2009/8 sayili Genelge ile devredilmistir.

Kanun ve Teblig ile getirilen diizenlemeler, koy ve korfezleri balik g¢iftlikleri
kurulmasi agisindan tamamen yasaklamamis kiyidan belli bir mesafede ve uygun akinti
hizi ve derinlikte, koy ve korfezlerin kirlenmesini Onleyecek ve daha saglikli ve
stirdiiriilebilir bir iiretimin gergeklestirilecegi alanlarda faaliyette bulunulmasi saglanmistir.
Boylece hem denizlerimizin korunmas: hem de daha saglikli {iretim yapilmasi temin

edilmistir.

1.3.2. Tiirkiye Su Uriinleri Sektoriiniin Kiiresel Ticaretteki Konumu

Su iirtinlerinin 2000-2013 yillar1 arasindaki dis ticareti, deger bakimindan pozitif
bir durum sergilemektedir. 2013 yilina kadar hem ihracat hem de ithalat rakamlarinda
genel anlamda artis gozlemlenmektedir. Su iiriinleri ithalatt 2000-2013 yillar1 arasinda
genellikle miktar olarak ihracattan fazla goriinmektedir. Ancak 2011 yilinda ihracat ve
ithalat rakamlar1 esit seviyeye gelmis bu donemden sonra da ihracat miktar1 ithalat
miktarin1 gegmistir (Sekil 11). Ihracatta meydana gelen bu énemli artis yetistiriciligin son
yillardaki hizli biiylimesinden kaynaklanmaktadir. Yetistiricilikten elde edilen tiriinlerinin
tim toplam tiretim igindeki payr 2008 yilinda %50 iken, 2013 yilinda %57’ye kadar

cikmistir. Bu oranin ileriki yillarda da artmasi beklenmektedir.

Avcilik ve yetistiricilik yoluyla iiretilen su {irlinlerinin dogrudan veya islenerek
thra¢ edilmesi sonucunda, 2013 verilerine gore 101.063 ton olarak gerceklesen ihracattan
568.270.316 $ katma deger saglanmistir (Tablo 13). Tiir bazinda ihracatta en fazla alabalik
miktarinda artis gerceklesmistir. Alabaligin 2008 yilindaki ihracat miktar1 5.968 ton iken,
2011 yilinda yaklasik 3 kat artarak 16.317 tona yiikselmistir.
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Sekil 11: Tiirkiye Su Uriinleri Thracat ve Ithalat Degisimi (2004-2013)

(Bin ton - Thousand tons)
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Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 4

2011 2012

2013

Tablo 13: Yillara Gére Su Uriinleri Dis Ticareti Miktar ve Degerleri

Ihracat Thracat Thracat Ithalat Ithalat Ithalat
Yillar | Miktari Deger Deger Miktar: Deger Deger
(ton) %) (TL) (ton) $) (TL)
2004 | 32.804 | 180.513.989 | 258.987.885 | 57.694 | 54.240.304 | 77.423.079
2005 | 37.655 | 206.039.936 | 277.963.150 | 47.676 | 68.558.341 | 92.425.248
2006 | 41973 | 233.385.315 | 336.723.477 | 53.563 | 83.409.842 | 120.592.605
2007 | 47.214 | 273.077.508 | 356.723.408 | 58.022 | 96.632.063 | 126.432.371
2008 | 54.526 | 383.297.348 | 505.545.565 | 63.222 | 119.768.842 | 154.343.337
2009 | 56.406 | 335.973.642 | 524.118.881 | 72.705 | 105.914.621 | 165.226.808
2010 | 55.109 | 312.935.016 | 471.459.989 | 80.726 | 133.829.563 | 200.395.897
2011 | 66.738 | 395.306.914 | 664.333.252 | 65.698 | 173.886.517 | 290.826.203
2012 | 74.006 | 413.917.190 | 744.907.572 | 65.384 | 176.402.894 | 317.626.975
2013 | 101.063 | 568.207.316 | 1.083.243.678 | 67.530 | 188.068.388 | 359.490.196

Kaynak: IKR-10, 2014: 80; TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 5

46




Tiirkiye ihracatinin agirlikli olarak AB iilkelerine yapildigr goriilmektedir. 2010
yilindan itibaren, ithal ettigi avcilik iiriinlerinde, hijyen kriterlerinin yani sira, avlanan
tirlinlin uluslararasi kurallara uygun avlandigina ve kayit edildigine dair mensei belgesinin
iilkenin resmi makamlarinin onayini istemeye baslayan AB’ye, énemli miktarlarda AB
standartlarina uygun tesislerde islenmis, taze ve dondurulmus su irilinleri ihrag
edilmektedir. 2013 yil1 verilerine gore en c¢ok ihracat yapilan Hollanda Almanya ve

Italya’ya yapilan ihracat tiim ihracatin dolar bazinda % 40’1 karsilamaktadir (Tablo 14).

Diger yandan, Tiirkiye ayni zamanda 6nemli 6lgiide su iriinleri ithal etmektedir.
2013 yili verilerine gore 67.530 ton karsiligi 188.068.388 $ degerinde su iriinleri ithal
edilmistir. En Onemli ithal ettigimiz tiir ise 20.415 ton ve 40.951.606 $ degeri ile
Uskumru/Kolyoz olmustur. Norveg, ithalat yapilan {ilkeler arasinda miktar ve deger olarak

ilk sirada yer almakta ve Tiirkiye ithalatinin % 98’ini karsilamaktadir (Tablo 14).

Tablo 14: Tiirkiye'nin En Cok Su Uriinleri Ithalat ve Thracat Yaptig1 10 Ulke (2013)

ITHALAT IHRACAT
Ulkeler l\(/l_ll_l;t]a)r Deger () Ulkeler '\(/I_Il_l;:%r Deger (8)
Norve¢ 31.147 91.738.173 | Hollanda 14.449 109.521.730
izlanda 2.598 11.025.875 | Almanya 12.570 76.506.189
Fas 5.599 8.527.716 | italya 8.539 46.251.000
Ispanya 2.931 7.747.460 | Japonya 2.758 44.182.051
Gine 3.071 7.199.093 | Rusya Fed. 6.945 32.276.816
Cin 1.958 6.762.281 | ingiltere 4.044 31.969.837
Hindistan 1.845 6.721.040 | ispanya 4.909 22.459.926
Vietnam 1.821 5.654.117 | Liibnan 5.128 19.868.596
Libya 260 4.188.778 | Libya 3.149 15.500.776
Fransa 1.575 3.773.946 | Fransa 2.345 14.897.247

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 58

Tiirkiye’nin iiretim, tiiketim, altyapi, i¢ ve dis ticareti ile ilgili ayrintili tiim bilgiler

ve analizler ti¢lincii boliimde daha detayli olarak verilecektir. Bu analizler c¢ercevesinde

uluslararasi rekabet edebilirligi degerlendirilecektir.
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IKiNCi BOLUM

2. REKABETCILIK KAVRAMI VE PORTER’IN ELMAS MODELI

Bu boliimde rekabet, rekabet giicii ve diizeyleri hakkinda literatiirde yapilan
tanimlara yer verilecek ardindan rekabet giiciinlin 6l¢lilmesi lizerine olusturulan modeller
aktarilacaktir. Ardindan bu ¢alismanin temel yontemini olusturan ve yine rekabet giicliniin
Olciilmesi i¢in Michael Porter tarafindan gelistirilen “Elmas Modeli” nin tanimi1 ve sistemi
aciklanarak, akademik literatiirde ve ulusal politikalar ¢ercevesinde yapilan ¢alismalara

deginilecektir.

2.1. Rekabet ve Rekabet Giicii Tanimlar ve Diizeyleri

Rekabet genel tanim itibariyle, iistiinliik saglama amaci ile rakiplere kars1 yiiriitiilen
yarigma etkinliklerinin biitiinii olarak ifade edilmektedir (Rekabet Tanimi (t.y.),
http://tr.wikipedia.org/wiki/Rekabet) Diger bir ifade ile glinliik hayatta, belirli bir menfaat
elde edebilmek amaciyla baskalarini ge¢cmeye calismak anlaminda kullanilan rekabet
aslinda kit kaynaklarin sinirsiz beseri ihtiyaclar karsisinda paylasilmasi geregi ortaya ¢ikan
bir olaydir (Aktan ve Vural, 2004a: 10). Bu ¢er¢evede rekabet, en genel anlamda, sinirli
kaynaklardan maksimum fayda elde etmek ve lider konuma gelmek amaciyla birden fazla
birimin (birey, grup, isletme, sistem, iilke, vb.) arasinda gecen miicadele siirecini ifade
etmektedir (Scoot ve Lodge, 1985: 20). Dolaysisiyla, rekabetten s6z edebilmek i¢in her
seyden Once belirli bir hedefin olmasi, bu hedefe ulagsmak isteyen birden fazla birimin
olmast ve bunlarin s6z konusu hedefe ulasma yolunda digerlerine istiinliik saglamaya

calistyor olmas1 gereklidir (Bakimli, 2011: 4).

Bugiin rekabet kavrami sadece spor, sanat gibi alanlarda birey/grup arasindaki
miicadelenin 6tesinde ulusal isletmecilik, iktisat, ¢evrebilim, dallarim1 da igeren birgok

alanda sik¢a kullanilmaktadir. Rekabet kavraminin ekonomik hayat icindeki tanimi ise


http://tr.wikipedia.org/wiki/Rekabet

temel olarak kar maksimizasyonu amaci dogrultusunda sekillenirken bugiin sadece
bireyler yada isletmeler arasinda degil uluslararasi ¢ergevede de rekabet kavrami biiyiik

Olclide deger kazanmustir.

20. ylizyilin sonlarinda ortaya cikan kiiresellesme siireci ile birlikte sosyal,
ekonomik, politik ve kiiltiirel alanda diinya hizli bir degisim siireci iginde bulunmaktadir.
Ozellikle iilkeler arasindaki smirlarin kalkmasi, mal/hizmet iiretimi ve ticaretindeki
gelismeler, bilgi/iletisim teknolojisindeki hizli ilerleme, Ar&GE/inovasyonun ciddi
anlamda 6nem kazanmasi tiim diinya iilkelerini degisime ayak uydurma zorunlulugunda
birakmistir. Dolayisiyla firma diizeyinden baglayip bolge ve iilke diizeyine kadar tiim
ekonomik birimler i¢in siirdiiriilebilirligin temeli olan “rekabet giici” kavrami son yillarin
en onemli kavramlarindan biri haline gelmis ve bu ekonomik birimler, kiiresel piyasadan
daha fazla pay elde edebilmek adina rekabet giiclerini arttirma konusunda yogun ¢aba igine

girmislerdir.

Diger yandan, bir diger dnemli nokta ise Ozellikle bir iilkenin rekabet giiciiniin
artmasi iilke ekonomisinde zincirleme bir reaksiyonun olusmasina yol agmaktadir. Bu
artig, lretim ve ihracatta genislemeye neden olmakta; bu durum karliligin biiyiimesine
bodylece yatirnmlarda hizlanmaya ve istihdamim genislemesine etki etmektedir. Uretim,
yatirrm ve istihdam alaninda c¢ok kisa zamanda mucizeler yaratmak so6z konusu

olamadigindan rekabet giicii bu a¢idan biiyiik 6neme sahip bir kavramdir.

Tiirkiye’de de tiim diinya tlkelerine paralel olarak, kiiresellesen diinya ekonomisi
yaninda Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin de etkileri ile “rekabet giicii” kavramina verilen
onem giderek artmaktadir. Kalkinma planlarinda ve ulusal planlama belgelerinde
ulusal/uluslararasi, sektorel ve firma diizeyinde rekabet giiciiniin 6nemi vurgulanirken, son
yillarda akademik tabanda da rekabet giiciinliin Olg¢lilmesi {izerine ciddi caligsmalar
yapilmaya baglamistir. Bu calismalarda, ulusal/uluslararasi, sektorel, isletme diizeyinde
rekabet giicii, bu yapilarin rekabet ortamindaki mevcut durumunun ve rekabet Ustiinliigi
yaratan noktalarmin ortaya c¢ikarilmasi ile rekabette nasil bir avantaj yaratildiginin

Olctlilmesi ile degerlendirilmektedir.
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Stirdiirtilebilir biiyiimenin temeli olan rekabet giicii kavrami i¢in literatlirde gegen
tanimlara bakildiginda ise evrensel ve kesin bir tanimin mevcut olmadigi goriilmektedir.
Bilim adamlarinca rekabet giicli, mikro (isletme ve endiistri) ve makro (iilke) diizeyine
gore iki farkli bakis agisindan hareketle tanimlanmaktadir. Mikro diizeyli yaklagimda iilke
icindeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi pazardaki etkileri
incelenirken, makro yaklasimda iilkenin uluslararast rekabetteki konumu iizerinde
durulmaktadir. Makro yaklasimda en ¢ok kullanilan ve kendisine atifta bulunulan bu
tanimda rekabet giicliniin elde edilme amacinin lilke vatandaslarinin reel gelirlerini,

refahin1 arttirmak ve belli bir yasam diizeyini saglayabilmek oldugu vurgulanmaktadir
(Scoot ve Lodge, 1985: 20).

Aslinda rekabet giicli ile yapilan ¢alismalar incelendiginde, rekabet giicii iktisat,
isletme ve bir ¢ok farkli disiplinin ¢alisma konusu altinda yer aldigi i¢in yapilan rekabet
giicli tanimlar1 da farkli bakis agilarindan yapilmistir. Bu anlamda Tablo 15, rekabet giicii

icin literatiirde yer alan diger tanimlar gostermektedir.

Tim bu tanimlardan yola c¢ikarak, rekabet giiciiniin bu c¢alismanin temelini de
yansitacak sekildeki en genel tanimini, “Bir tilkenin, bolgenin, endiistrinin veya sirketin
sirdiiriilebilir bliylime hedefi altinda yiiksek gelir, iyl yasam standartlar1 ve nitelikli
istihdam yaratabilecek, uluslararasi diizeyde kabul goren iiretim sistemine ve altyapisina,
inovasyon ve ARGE yeteneklerine sahip olmasi olarak tanimlanabilir. Bu anlamda rekabet
giici kavramimi tanimlayan bu genis ve genel perspektif; firma, endiistri veya ulusal
diizeylerine indirgendiginde ayrigsmaktadir. Rekabet giiciline iliskin olarak farkli diizeylerde

yapilan ayristirilmis tanimlamalar ise agagida agiklanmaktadir.

2.1.1.Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Firma diizeyinde kisaca rekabet ortaminda ayakta kalma yetenegi olarak tanimlanan
rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal yada global piyasalarda rakiplerine kiyasla
diisiik maliyette iiretimde bulunabilme, iirliniin kalitesi, sunulan hizmet ve {iriiniin
cekiciligi gibi unsurlar agisindan rakiplerine denk veya daha {istiin bir durumda olma,

ayrica yenilik ve icat yapabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Firmanm sahip oldugu
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beseri sermaye ve teknoloji diizeyi arttik¢a firmanin rekabet giicii de artar, gelecekte sahip
olacag: rekabet giicili potansiyeli iyilesir ve bu giic ve potansiyelini koruma ve siirdiirme

kabiliyeti artar (Aktan ve Vural, 2004a: 12).

Tablo 15: Rekabet Giicii ile Ilgili Yapilan Tanimlar

Yazarlar Yl | Tanmim
Endiistriyel Rekabet 1985 | Rekabet giicii iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullari
Komisyonu altinda vatandaglarin reel gelirlerini artirmaya galigirken, ayni

anda irettigi iirtin ve hizmetleri uluslararasi pazarlara
sunabilmesi ve basarili olabilmesidir.

Scoot ve Lodge 1985 | Serbest piyasa sartlarinda iilkedeki yasam standartlarindaki
artisin siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi igin uluslararasi
ticaret alaninda {llkenin ¢esitli {irlinleri tasarlayabilme,
iiretebilme, dagitabilme ve pazarlayabilme yeteneklerine
sahip olmasidir

Hastasapoulos, 1988 | Yasam standartlarinda kabul edilebilir artislar saglanirken,

Krugman ve Summers ilkenin dis ticaret bilangosunu dengeye getirebilme
ozelligidir.

Majestelerinin 1988 | Ulkedeki isletmelerin dis pazarlarda basarili bir sekilde

Hazinesi, Ingiltere rekabet edebilmesidir. Ayrica diger llkelerdeki pazarlarda
elde etmis oldugu Pazar pay1 da rekabet giicli i¢in énemli bir
gostergedir.

Fagerberg 1988 | Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gergeklestirmesi,

ozellikle dis ticaret bilangosunda problemler yasamadan,
gelir ve istihdam oraninda bilylimenin saglanmasidir.

Diinya Ekonomik 1989 | Girisimcilerin iiriin ve hizmetleri tasarlama, iiretme ve
Forumu (World fiyatlandirma asamalarinda rakiplerine gore Ustlnlik
Economic Forum) kazanmalaridir

Haque 1991 | Ulkenin ihracat yetenegi, iiretim kaynaklar1 ve dogal

kaynaklarin  etkin  kullanilmas1 ve iilkedeki yasam
standartlarinin  artirilmasii  saglayan verimlilik artiglarini
kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.

UNICE 1993 | Digsal pozisyonda bir kotilesme yasamadan gelismis
ilkelerin sagladigi goreceli yasam standartlarinda artislarin
saglanmas1 hatta artirilmasi rekabet giicliniin yiiksekligini
ifade etmektedir.
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Tablo 15 (Devami): Rekabet Giicii ile Ilgili Yapilan Tamimlar

OECD 1992 | Ulke igindeki reel gelir artis1 saglarken, yabanc iilkelerdeki
miigterilerin zevk ve beklentilerine uygun iiriin {iretebilme
ozelligidir.

Landau 1992 | Gelecekteki neslin yasam diizeyini ve iilkenin biiyiime

potansiyelini azaltmadan, yiikksek ve kaliteli istihdam
diizeyine ulasarak, iilkede yiiksek yasam standartlarinin ve
kabul edilebilir biiyiime oraninin elde edilmesi

AB Komisyonu 1994 | Ulkelerin, isletmelerin, endiistrilerin, bolgelerin sik1 rekabet
ortaminda, iiretim faktorlerinin getirilerini artirmalari, yiliksek
i giiclinii olusturmalaridr.

Karaaslan ve Altay 2002 | En yeni ve kaliteli tirtinleri en ucuz fiyatlarla en hizli sekilde
destekleyici hizmetlerle diinya pazarlarina ulastirmaktir

Elmaci ve Kurnaz 2004 | Firmalarin frettigi {iirlinlerde miisterilerin siirdiirtilebilir
diizeyde memnuniyetinin saglanmasidir

Cakmak 2010 | Bir firma, endiistri veya iilkenin dig piyasadaki rakiplerine
karsi fiyat ve fiyat dis1 faktorlerde tistiinliigiinii ifade eder.

Kaynak: Yazarin kendisi tarafindan gesitli kaynaklardan derlenmistir.

Firma agisindan rekabet giiclinlin ne olduguna iliskin oldukga farkli ve ¢ok sayida
tanimlama yapilmistir. Bu tanimlamalardan biri olarak Asya Kalkinma Bankasi (2003:
205) tarafindan yapilan tanima gore rekabet giicii, ‘‘firmanin piyasada varligini siirdiirme
ve kar, fiyat, getiri orani veya iirtinlerinin kalitesi agisindan arzu edilen sonuglar elde etme
kabiliyeti; mevcut piyasa olanaklarindan yararlanabilme ve yeni piyasalar yaratabilme

kapasitesine sahip olmasidir” seklinde ifade edilmektedir.

Firma acisindan rekabet giiciine iliskin olarak yapilan bir diger tanimlamaya gore,
Bir firma, i¢ veya dis piyasadaki rakiplerine kiyasla, daha iistiin kalitede ve daha diisiik
maliyetle mal ve hizmet iiretebiliyorsa rekabetcidir. Rekabet giicii, firmanin uzun donemli
kar performansi ve calisanlarimin ticretlerini karsilayabilme ve sahiplerine de yiiksek
getiriler saglama kabiliyeti ile es anlamlidir” (Buckley ve digerleri, 1988: 176). Bu
anlamda rekabet giicli satis, pazar pay1r ve karlilik agisindan rakiplere gore daha iyi
konumda olmaktan ibarettir ve firmalarin esas olarak piyasa ve kaynaklar icin rekabet

ettigi, rekabet giiclinlin de nispi piyasa paylarina, satiglara veya karliliga bakilarak
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ol¢iildiigli ve performanslarini arttirmak icin de “farkli rekabet stratejileri” ortaya

koyduklari ifade edilmektedir (Lall, 2001’den aktaran: Bakimli, 2011: 7-8).

Diger yandan firma diizeyinde rekabet giiciiniin belirleyicileri kisa ve uzun dénem
bazinda da ortaya konulabilir. Kisa donemde rekabet giiclinii etkileyen faktorler iiriin
fiyat1, kalite ve fonksiyonellik, piyasa payi, karlilik, aktiflerin getirisi ve hisse fiyatidir.
Mevcut iirlinlerin etkinlik, maliyet ve kalite gibi agilardan gelistirilmesine yonelik bazi
sinirli yenilikler de bu faktdrler arasinda diisiiniilebilir (Bakimli, 2011; 8). Ote yandan,
uzun donemli rekabet giicli ise firmanin benzer firmalara kiyasla yeni {iriin ve siirecler
tiretmek ve nihayetinde tamamiyla yeni piyasalar iiretmek amaciyla yeni teknolojiler
gelistirmek agisindan ne kadar iyi performans sergiledigi ile ilgilidir (Hamel ve Prahalad
1994°den aktaran: Bakimli, 2011: 9). Bu anlamda firmalarin degisen teknolojik gelismeye
paralel olarak iiretim teknolojilerinde ve Ar-Ge faaliyetlerinde de yeterli ¢aligmalari

yapmalari gerekmektedir (Stonemen, 1983: 212).

Burada ifade edilmesi gereken bir diger 6nemli nokta da iilke sinirlari igerisindeki
firmalar ve endiistriler arasindaki rekabet ile iilke sinirlar1 disindaki firma ve enddstriler
arasindaki uluslararasi rekabet arasinda birgok farkliliklarin s6z konusu olmasidir. Bu
anlamda firmalarin rekabet giliclerinin belirlenmesi firmanin bulundugu ve hedef olarak
belirledigi tilkelerdeki faktor kosullari, pazar farkliliklari, devletler arasindaki politik

iliskiler, kiiresel rakipler gibi bir ¢ok ek faktdr gbz oniine alinmalidir.

Markusen (2007: 10), rekabet giiciinii, bir endiistride bulunan rakip firmalar ile ayni
anda ya da daha ileri seviyede bir verimlilik diizeyine ulasma ve bu verimlilik diizeyini
stirdiirme yetenegi veya uluslararasi piyasanin gereklerine uygun mal veya hizmetleri rakip

firmalardan daha diisiik maliyette liretme ve satma yetenegi olarak ifade etmektedir.
2.1.2. Sektorel (Endiistriyel) Diizeyde Rekabet Giicii
Sektorel rekabet giicii aymi faaliyet alaninda bulunan ve degisik cografyalarda

konumlanan sektorler arasindaki rekabeti tanimlamaktadir. Farkli  uluslararasi

cografyalarda konumlanan sektorlere odaklanildiginda ise sektorel rekabet giicii, farkli
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tilkelerde konumlanip ayni iiriin pazarinda rekabet eden bu sektorlerin ihracat potansiyelini
ve uluslararast pazarlardaki pazar payin1 gosteren rekabet avantaji seklinde ifade

edilmektedir.

Porter ve Van Der Linde (1995: 98) tarafindan yapilan rekabet giiciiniin sektorel
diizeyde gegerli olan tanimda “sektoriin ortalama verimliligi veya yatirilan sermaye ve
emek birimi i¢in yaratilan degerdir” seklinde ifade edilmektedir. Verimlilik hem iirtinlerin
degerini belirleyen kalite Ozelliklerine, hem de iiretim etkinliklerine baglidir. Onlarca
tilkede yiiriitiilen yiizlerce ornek sektorel calisma biiyliik dlcegi veya en ucuz girdisi
olanlarin degil, iyilestirme ve yenilik kapasitesine sahip olanlarin uluslararasi rekabet giicii
elde ettiklerini ortaya ¢ikartmistir (Poter ve Van Der Linde, 1995’den aktaran; Kocaoglu,
2013: 39).

Yerel ya da bolgesel bir piyasadaki firmanin rekabet gilicii ayn1 piyasa veya
bolgedeki rakipleri ile kiyaslanabilirken bir endiistrinin rekabet giicii, ticaretin s6z konusu
oldugu diger bolge veya iilkelerdeki endiistrilerle karsilagtirilabilir. Bu nedenle, rekabetgi
bir endiistri, bolgesel diizeyde veya uluslararasi diizeyde rekabet¢i firmalara sahip olan

endistridir (McFridge, 1995: 11).

Markusen’e (1992’den aktaran: McFridge, 1995: 12) gore “Bir sektoriin toplam
faktor verimliligin yabanci rakiplerine esit veya yiiksek ise o sektdr rekabet giiciine
sahiptir. Bir sektoriin ortalama birim maliyet diizeyi yabanci rakiplerine esitse veya
altindaysa, o sektor rekabet giiciine sahiptir.” Birim isglicii maliyeti veya goreli birim
isgilicli maliyeti, uzun siire rekabet giicli gOstergesi olarak kabul edilmislerdir ve para

biriminin deger yitirmesi rekabet giicii arac1 olarak goriilmiistiir.

Literatiirde rekabet giicii konusunda 6nemli ¢alismalarin baginda gelen “Uluslarin
Rekabet Ustiinliigii“ adli ¢alismanin yazari olan Porter (1990:173)’a gére uluslararasi
rekabetci sektorler, rekabetei istlinliik yaratmak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in firmalarinin
yeterli kapasitesi olan ve bu imkanlariyla iyilestirme ve inovasyon yapabilen sektorlerdir.
Iyilestirme ve inovasyon yapabilme ise; AR&GE, ileri diizeyde egitim ve bunlara benzer

geligsmis (modern) faaliyet alanlarinda yatirimi gerektirmektedir.
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Sektorel rekabet giiciine yonelik olarak uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan
da bazi tanimlar yapilmistir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yapilan tanimda, bir
sanayi sektorii seviyesinde uluslararasi rekabet giicii, kiiresel piyasalardaki konumunu
koruma veya iyilestirme olarak diisliniilmektedir. (Commission of the FEuropean
Communities, 2006: 2). Diger bir uluslararasi organizasyon olan OECD tarafindan yapilan
tanimda ise rekabet glicii: “Tatminkar getiriler saglarken ozellikle uluslararas: piyasalarda

rekabet etme yetisidir” seklinde ifade edilmektedir.

Sektorel rekabet giicii, ulusal rekabet giiclinlin de O©nemli bir zeminini
olusturmaktadir. Bir iilkenin temel ekonomisinin bagini ¢eken sektorlerin rekabet giicli ne
kadar ytiksek ise o iilkenin ulusal rekabet giicii de o derece yiiksek olacaktir. Bu anlamda
Porter (1990: 38) da, iilkelerin uluslararasi alanda rekabet giicii kazanmasi i¢in 6ncelikle
firmalarin rekabet giicline sahip olmasini ve firmalarin da bulundugu sektore rekabet giicii
kazandirmasi gerektigini savunmaktadir. Dolayisiyla basta firmalarin rekabet giiciiniin
artmasi, sektorel rekabet giicliniin artmasina, sektorel rekabet gliciiniin artmasi da ulusal

rekabet giiciiniin artmasina neden olacak bir zincirleme reaksiyon yaratacaktir.

2.1.3. Uluslararasi Diizeyde Rekabet Giicii

Cagimizda, iilkelerin uzun vadeli, siirdiiriilebilir rekabet giicii; emek, sermaye ve
dogal kaynaklardaki zenginliklerinden &te, firma ve endiistrilerinin kaynak ve
yeteneklerinin yani sira lilke ekonomisinin sahip oldugu bir¢ok kurumsal yapiy:
kucaklayan, teknoloji diizeyi ve altyapisi, teknoloji liretme ve yenilik yaratma kapasitesi,
fiziksel ve kurumsal altyapisinin kalitesi, beseri sermayenin gelismisligi ve diger makro
rekabet unsurlar ile, firmalarin i¢inde hareket ettikleri digsal yarar ya da digsal zararlarin
olusturdugu iktisadi ortami da temsil eden tiim faktorler yakindan baghdir. Bdylece
firmalarin rekabet giiciinden uluslararasi rekabet giiciine gecildiginde olgunun ¢ok boyutlu

bir nitelige biirtindiigi goriilmektedir (Adigiizel, 2013: 1-2).

Aslinda birgok bilim adami firmalarin rekabet giiclinden s6z etmeden uluslararasi
rekabet gilicii taniminin olmayacagini savunmaktadir. Bu anlamda Meyer ve Stamer

“Rekabet giicii, firma diizeyinde ger¢eklestirilir’ ifadesini vurgularken (Meyer ve Stamer,
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1995: 148), rekabet {iizerine Onemli calismalari olan Porter’da “Firmalar rekabetci
olmadikea bir lilke ekonomisi rekabet¢i olamaz” tespitinde bulunmaktadir (Porter, 2004:
47-48). Bu anlamda aslinda uluslararasi rekabetten so6z edebilmek i¢in Oncelikle
ekonominin temellerini olusturan firmalarin rekabet giiclerinin degerlendirilmesi gerekir.
Ancak kiiresel pazarda firmalar rekabet etmekle birlikte bir lilkenin rekabet giicti, tek tek
firmalarin toplam rekabet giiclinden ¢ok daha farkli bir durumu ifade etmekte, destekleyici
i¢ ve dis cevre, finans, iiretim, yenilik ve yonetim altyapisi1 gibi bir ¢ok énemli faktoriin
arasindaki karsilikli iliskilerin karmasik dallar {izerine oturan bir “sistemik rekabet giicii

yapust” n1 gerektirmektedir (Bradford, 1994: 58).

Uluslararas1 rekabet giiciine yapilan diger yaklasimlar ise su sekildedir: “Ulke
diizeyinde Uluslararasi Rekabet Giicii; bir iilkenin, serbest ve adil piyasa kosullar: altinda,
bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirtrken o&te yandan, uluslararasi
pivasalarin kogullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri iiretebilme yetenegidir”
(Aktan ve Vural, 2004b: 60). Diger bir yaklasimla bir iilkenin rekabet giicii baglaminda
makro diizeyde rekabet giicii kavraminin tanimi su sekilde yapilmaktadir (USA Report,
1984) “Bir iilkenin rekabet giicii, serbest ve adil piyasa kosullarinda iilkenin, uluslararasi
pivasalarda kabul géren iiriin ve hizmetler iiretirken, es zamanli olarak vatandaslarinin
reel gelirlerini de arttirabilme derecesidir. Ulusal diizeydeki rekabet giicii, yiiksek
verimlilik performansina ve ekonominin tiretimini, sonucta yiiksek reel gelirlere yol acacak
viiksek diizeyde verimli faaliyetlere kaydirma yetenegine, dayalidir. Rekabet giicii, artan;
yasam standard, istihdam olanaklar: ve bir iilkenin uluslararast yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilme yetenegiyle ilgilidir.” OECD tarafindan ortaya konulan ve yaygin olarak kabul
goren tanima gore ise ulusal diizeyde rekabet giicii, “bir iilkenin, serbest ve adil piyasa
kosullart uzun dénemde vatandaslarimin reel gelirini koruyabilme veya arttirabilme
kabiliyeti”dir (OECD, 1992: 237). Benzer sekilde bir tanimda Buckley (1988: 177)
tarafindan yapilmistir:  “Ulusal rekabet giicii, bir iilkenin, kaynaklarindan yiiksek getiri
elde ederken, uluslararast ticarette iiriin yaratma, iiretme, dagitma ve/veya sunma
kabiliyeti” olarak tanimlanmistir. Markusen (1992) uluslararasi rekabet giiclinii su ifadeyle
tanimlamistir: “Bir iilke, serbest ticaret kosullar altinda ve (uzun donemde) dis ticaretini
dengede tutarak ticaret ortaklarininkine esit bir reel milli gelir artisin1 siirdiirebiliyorsa

rekabet¢i bir iilkedir” (Markusen, 1997: 7). Benzer bir tanimin Haque tarafindan da
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benimsendigi goriilmektedir. Haque (1997: 17-18) ’e gore ulusal rekabet giicii “bir
ekonominin, yeterince acik bir ticaret ortaminda dis ddemeler dengesi giigliikleri ile
sinirlanmadan  biiyliyebilme ve halkinin genel yasam standartlarini arttirabilme
kabiliyetidir” (Haque, 1997: 17-18). Landau (1992:5-6)’ya gore ise uluslararasi rekabet
giicli gelecekteki neslin yagam diizeyini ve lilkenin biiylime potansiyelini diistirmeden, tam
istihdam diizeyine veya tam istihdama yakin bir isttihdam diizeyine ulagarak, tilkede ytliksek

bir hayat standardi ve makul bir biiyiime oraninin elde edilmesi seklinde tanimlamaktadir.

Tiim bu tanimlar altinda, bir iilkenin kaynaklarimi yiiksek reel iicretlere sahip olan
iktisadi faaliyetlere yOnlendirilme yetenegi ile birlikte, gelir ve istihdam diizeyini
arttirabilmesi, yasam kalitesinde siirekli artislar saglayabilmesi ve uluslararasi pazarlardaki
paymi arttirabilme siirekliligi tilkenin ulusal rekabet giiciinii yansitan unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Burada ifade edilmesi gereken 6nemli nokta ise, uluslararasi rekabet giicii
biiyiik Ol¢lide firma ve endiistri temelli gibi goriilse de, rekabet giicliniin siirekliligi
ozellikle dis c¢evre ile etkilesimi gerektiren kesfedici ve yenilik¢i girisimler olmadan
saglanamayacagidir. Burada dis cevre etkeninin en Onemli kismini kamu kaynakl
politikalar ve stratejilerin olusturdugu aciktir. Bu baglamda ilgili kamu politikalarin
Olusturulmasinda ve uygulanmasinda her diizeyde rekabet giiclinlin Olglilmesi ve
degerlendirilmesi ve rekabet giiciiniin siirekliligini destekleyecek sekilde politikalarin
olusturulmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Tablo 16’da yukarida ifade edilen rekabet giicii
diizeyleri arasinda rekabeti belirleyen Oncelikli belirleyicilere gore karsilastirma

yapilmistir.

2.2. Rekabet Giiciinii Aciklayan Yaklasimlar

Rekabet giicii kavramma Isletme, sektor, bolge ve ulusal diizeylerde bakildiginda
literatiirde tizerinde hemfikir olunan bir tanim olugsmamistir. Bunun c¢esitli sebepleri

olmakla birlikte, 6ne ¢ikan en Onemli sebeplerden biri ulusal rekabet giici kavraminin

birden fazla kuramsal temele dayanmasidir (Kibrit¢ioglu, 1996: 2).
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Tablo 16: Geleneksel Rekabet Giicii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Rekabet Giicii Firma Sektor (Endiistri) Ulusal
Belirleyicileri
Karlilik En temel degiskendir. | Goreceli 6nemi firma Belirli bir kar
diizeyine gore azalir. anlayist
yoktur.
Verimlilik Onemlidir. Genel olmaktan ¢ikar Kisi basina
emek verimliligi ile verimlilige doniisiir

biitiinlesir. Ancak
Onemini kaybetmez.

Maliyet Isgiicii bazinda Isgiicii bazinda ancak Goreceli olarak
onemlidir. rakip endiistrilerle belirleyiciligini
karsilagtirma yapilarak | yitirir.
degerlendirilir.
Pazar Pay1 Ikincil 6neme sahiptir. | Rekabet alam Onemini yitirir.

genisledigi icin 6nemli.

Kisi Bast Verimlilik | Onemlidir. Onemlidir. Onemlidir.
Dis Ticaret Dikkate alinmaz. Dikkate alinir. Cok 6nemlidir.
Performanst
Uretim Faktorii Onemli degildir. Maliyete etkisinden Cok 6nemlidir.
Stoku dolayi dikkate alinir.
Toplam Faktor Onemlidir. Cok Onemlidir. Cok onemlidir.
Verimliligi
Dis Ticaret Haddi Dikkate alinmaz. Dikkate alinr. Onemlidir.
Uriiniin Teknoloji Karlilik 6n planda Maliyetle karsilastirilir. | Onemlidir.
Yogunlugu oldugu i¢in dikkate

almmak zorunlu

degildir.
Rekabetin Firma yonetim Onemlidir. Cok onemlidir.
Stirdiirtilebilirligi felsefesine baglhidir.

Kaynak: Dulupgu, 2001: 91
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Rekabet giicii kavraminin sekillendirilmesinde iktisat ve isletme disiplinlerinden
her biri rekabet giici kavraminmi farkli yaklasimlarla tanimlamaktadirlar. Bu
yaklasimlardaki rekabet giicii belirleyicileri, verimlilikten rekabet yaratabilme giicline
kadar ¢ok genis alana yayilan kavramlarla ifade edilmektedir. Bu farklilik rekabet giicii
lizerine c¢alismalar yapan diger kuruluslarda da goze c¢arpmaktadir. Ornegin, Diinya
Ekonomi Forumu, ulusal rekabet giiclinli, bir iilkenin verimlilik seviyesini belirleyen
faktorlerin, politikalarin ve kurumlarin bir karmasi olarak ele alirken (WEF, 2011; 4),
Yonetim Gelistirme Enstitiisti (IMD) (2011), ise bu giicii devletin, tilkedeki isletmelere
daha fazla deger yaratabilmelerini saglayacak, halkina ise yiliksek refaha ulasmalarini
miimkiin kilacak bir ortam sunabilme yetenegi olarak tanimlamaktadir (Gokmenoglu ve

digerleri, 2012: 4).

Bu genis rekabet giicii ¢ercevesi altinda bu bolimde ¢alismanin temelini olusturan
sektorel bazli uluslararasi diizeydeki rekabet giiciinii aciklayan yaklagimlar iizerine
durulacaktir. Bu anlamda Adam Smith’in Mutlak Ustiinliik Teorisi’nden baslayarak,
kiiresellesmenin de etkisi ile zaman icinde degisen rekabet iistiinliigiiniin incelenebilmesi
adma son yaklasim olan ve Michael Porter tarafindan gelistirilen Rekabetci Ustiinliikler

Teorisi’ne dogru gerceklesen degisim ve gelisim siireci incelenecektir.

2.2.1. Uluslararas1 Diizeyde Rekabet Giicii Yaklasimlari: Adam Smith’den

Michael Porter’a

Bu c¢alismanmn temelini olusturan M.Porter’in Ulusal Rekabet Ustiinliigii
Teorisi’nin de temeli uluslararasi ticaret teorilerine dayanmaktadir. Bu anlamda Rekabet
Ustiinliigii Teorisi’nin gelisimini gdrebilmek i¢in uluslararasi dis ticaret teorilerinin de
incelenmesi gerekmektedir. Ulusal diizeyde rekabet ve rekabet giicline yapilan yaklasimlar
oncelikle klasik uluslararasi ticaret teorileri ile baslamakla birlikte bu teorilerde rekabet
sadece varlig1 sezgisel olarak algilanan bir kavram olarak ele alinmigtir. Klasik iktisat
cercevesinde rekabet kavrami, “mutlak Ustiinliikler”, “karsilastirmali istiinliikler” ve
“faktor donatimi” teorileri ¢ergevesinde incelenmistir. Klasik iktisat teorilerinin zamanla
rekabeti agiklamada eksik kalmasi sebebi ile de 1960’11 yillardan sonra yeni dis ticaret

teorileri literatlire girmis ve bu yaklasim cergevesinde de rekabet kavrami, “teknoloji
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2 ({334

ac1g1”, “lriin donemleri” ve “Olgek ekonomileri” teorileri altinda incelenmistir. Rekabet
giiclinli ve temellerini agiklayan tiim uluslararasi ticaret teorileri Sekil 12°de kronolojik bir
siralama ile gosterilmistir.

3 L.
” doktrininin

16. yy’ dan 17. yy sonuna kadar rekabet giicii lizerine “Merkantilizm
gecerli oldugu goriilmektedir. Ancak Rekabet ve rekabet giicii, temel olarak A.Smith’in
Mutlak Ustiinliikler Teorisi ve D. Ricardo'nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile
sezgisel olarak aciklanmaya baglanmistir. Daha sonra bu teorilerin iizerinde E. Heckscer ve
B. Ohlin’in tarafindan Faktér Donatimi Teorisi ortaya atilmistir. Ikinci diinya savasindan
sonra 1960’l1 yillarda klasik dig ticaret teorilerinin, kiiresellesen diinya sartlarinda

sekillenen uluslararasi ticareti aciklamada yetersiz kalmasi, beraberinde yeni dis ticaret

teorilerinin gelismesine yol agmustir.

Sekil 12: Rekabeti Aciklayan Uluslararasi Ticaret Teorileri

Olcek
Ekonomileri T.
Ksrsilalstirmah Teknoloji
Ustiinlukler T. -'\clﬁl I i :
MerKkantilizm . . 1
2 1 1 1
: P
| H | . | iy |
| | i | | H i
1500 I 1 1
1700 | 1800 1900 | 12000
!
_ Mutlak Faktor |
Ustiinlikler T. Donatimi T. } :
A !
Urin :
Donemleri T.3
)
!
!
~ Rekabetci
Ustiinlukler T.

Kaynak: Yazarin kendisi tarafindan hazirlanmistir.

* Merkantilizim, onaltinci yiizyildan onyedinci yiizyilin sonlarina kadar gegerliligini koruyan, ihracati en

yiiksek, ithalati ise en diisiik diizeyde tutma yoniinde dis ticaret politikast benimseyen bir iktisadi diisiince
sistemi olarak ifade edilmektedir (Aydemir, 2006: 136).
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Yeni dig, ticaret teorilerini, klasik dig, ticaret teorilerden ayiran en belirgin 6zellik
teknoloji faktoriiniin {ilkelerin uluslararas1 rekabetcilikleri iizerinde belirleyici rol
oynamasidir. 2000’li yillara dogru ise degisimin temeli olarak goriilen kiiresellesme ile
gelen bilgi ve teknoloji bazli bir¢ok gelisme, uluslararasi rekabeti ve ticareti etkilediginden
ortaya atilan teorilerin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymus ve son olarak M. Porter’in
Ulusal Rekabet Ustiinliigii Teorisi, iilkelerin rekabet {istiinliigii saglamasinda temel
faktorleri ortaya koyarak rekabet ve rekabet giicii konusunda literatiire katkida
bulunmustur. Bu nedenle, tiim bu dig ticaret teorilerinin isleyisinin ortaya koyulmasi

Porter’n Rekabet Ustiinliigii Teorisi ni anlamada 6nem arz etmektedir.

2.2.1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Sanayi Devrimi Oncesi uluslararasi ticaretin dayandigi merkantilist doktrin piyasay1
ya da endiistriyel yapiy1 degistirebilecek nitelikteki teknolojik yenilikleri veya yeni iiretim
yontemlerini géz ardi etmekteydi. Ancak sanayi devrimi sonrasi ticaret iirlinlerinin
cesitlenmesi, merkantilist iilkelerdeki enflasyon, ekonomiye devletin miidahalesi ve diinya
servetinin sabit oldugu goriisiine yonelik olan elestiriler farkli bir dig ticaret anlayiginin

dogmasina neden olmustur (Kirankabes, 2006: 232).

Adam Smith, dis ticaret yapisinda serbestlesmeye dikkat ¢ekerek, merkantilizmin
aksine isboliimii ve uzmanlagsmayla kaynak verimliliginin artacagin1 savunmus ve iilkeler
arasindaki ticaretten {ilkelerin karsilikli olarak kazancli ¢ikabileceklerini belirtmistir
(Bayraktutan, 2003: 176-177). Dolayisiyla Adam Smith (1876)’in ortaya koymus oldugu
Mutlak Ustiinliikler Teorisi’nde iki iilke arasinda yapilan ticaretin her iki tarafa da yarar
sagladig ve ticaretin karsilikli kazanima dayali bir girisim oldugu vurgulanmigstir. Mutlak
tistiinliik, bir tilkenin bir malin tiretiminde diger lilkeye gore daha etkin olmasi ya da daha
iistlin liretim becerisine sahip olmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bu anlamda bu teoriye
gore, iki tlkeli ve iki malli bir modelde iilkelerden biri diger iilkeye kiyasla hangi mali
daha diisiik maliyetle lretebiliyor ise o malin iiretiminde uzmanlagmali ve lretiminde
uzmanlastig1 bu mali ihrag etmelidir. Daha yiliksek maliyetle tirettigi mali ise diger iilkeden
ithal etmelidir (Seyidoglu, 2003: 17). Burada iiretim esnasinda ortaya ¢ikan maliyet

kavrami, emek deger teorisine gore sekillenmektedir. Bu nedenle iilkeler arasindaki
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maliyet farkliliklar;, emegin verimliligi ¢er¢evesinde olusmaktadir. Ulkenin, emegin daha
verimli kullanildigt malin iretiminde maliyet avantajina sahip olmasi, lilkeye ayni

zamanda s6z konusu malin iiretiminde rekabet {istiinliigli kazandirmaktadir.

Smith mutlak {istiinliikler teorisinde bazi noktalar1 agiklamakta eksik kalmaktadir.
Oncelikle bir iilkenin tek bir mal {izerinde mutlak iistiinliige sahip oldugu varsayilmaktadir.
Bir {ilkenin her iki malda mutlak iistiinliige sahip olmas1 durumu diisiiniilmemis, boyle bir
durumda iilkeler arasinda ticaret agiklanmamistir. Bununla birlikte, bu teori gelismis ve az
gelismis lilkeler arasindaki ticaret gibi uluslararasi ticaretin sadece smirli bir kismini
aciklamaktadir. Gelismis tilkelerin kendi aralarindaki ticareti agiklamakta ise yetersiz
kalmaktadir (Seyidoglu, 2003: 15). Son olarak, Smith, ticaret siirecinde iki iilke
ireticilerini etkileyecek dinamik etkenlerden s6z etmemektedir. Tasima giderleri, doviz
kurlar1, devlet miidahalesi ve 6lgek ekonomileri gibi maliyetleri etkileyebilecek bir ¢ok
faktdr bu model disinda tutulmustur (Oztiirk, 2005: 8). Smith’in gériisleri ve ortaya atmis
oldugu teori daha sonra David Ricardo tarafindan yeniden gelistirilerek, karsilastirmali

ustiinliikler teorisi ile agiklanmustir.

2.2.1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo, 1817 yilinda yayinlanan “On The Principles of Political Economy
and Taxation” isimli ¢alismasinda, Smith’in mutlak istiinliikler yaklagimindan farkl
olarak uluslararasi ticaretin gergeklesebilmesi i¢in bir iilkenin diger tilke karsisinda mutlak
bir Ustiinliige sahip olmasma gerek olmadigmi, bir iilkenin belirli bir mal iizerinde
karsilagtirmali istiinliige sahip olmasi halinde uluslararas: ticaretin gergeklesebilecegini

ifade etmektedir (Karluk, 2002: 16).

Seyidoglu (2003: 18)’nun belirttigi gibi, David Ricardo’nun ortaya koymus oldugu
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nde, bir iilkenin baz1 mallarin1 diger iilkelere nispeten
daha diisiik maliyetle iireterek, mutlak iistiinliik sahibi olmas1 6nemli olmamakla beraber
tretimdeki istiinliiklerin derecesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bir {ilke diger mallara gore hangi
mallarin Uretiminde goreceli, karsilastirmali olarak {istlinliige sahip ise o mallarin
tiretiminde uzmanlagsmalidir. Bu teoriye gore uzmanlasma uluslararasi ticarette biiyiik

oneme sahiptir. Onemli olan karsi iilkeye kiyasla maliyeti az olan mal1 {iretmek degil,
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hangi malin daha az maliyet ile iiretilebileceginin tespit edilerek o mal iizerinde
uzmanlagma saglanmasidir. Dolayisiyla, llkeler ancak bu mallar iizerine uzmanlasma
saglarsa uluslararasi ticarette karsilikli kazang saglayacak ve iilkelerin ulusal rekabet giicli
onemli derecede artacaktir. Bu anlamda, Ricardo, uluslararasi ticaret ile rekabet giicii

kavramini ilk kullanan iktisatg1 olarak kabul edilmektedir.

Mutlak iistiinliik teorisinde oldugu gibi karsilagtirmali iistlinliikler teorisinde de
tiretimin istiinliigiiniin belirleyicisi dolayisiyla maliyet avantaji olarak emek faktoriiniin
verimliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bakimdan teori, bir iilkenin diger iilkeler karsisinda
tiretiminde goreceli olarak daha fazla emek verimliligine sahip oldugu mali ihrag etmesini,
tiretiminde daha diisiik emek verimliligine sahip oldugu mallari ise ithal etmesi gerektigini

belirtmektedir (Atik, 2005: 26).

Ricardo rekabet giiciinii sadece emek maliyetini esas alarak belirlemis ve bagka
faktorleri incelememistir. Bu yaklagimin temeli de emek-deger teorisine dayanmaktadir.
Bu yaklasima gore bir malin maliyeti, onun {retimi i¢in harcanan emek miktar1 ile
Olglilmekte ve emek homojen bir iretim faktorii olarak kabul edilmektedir. Fakat bir
tilkenin rekabet istlinliiglinii etkileyen baska faktorlerinde bulunmasi s6z konusudur. Bu
bakimdan teorinin tilkeler arasindaki ticareti agiklamada eksik bir yonii ortaya ¢ikmaktadir.
Karsilastirmali tistlinliikler teorisinin bu konudaki eksikligi, daha sonraki klasik iktisat¢ilar
tarafindan {ilkelerin dis ticaret yapilar1 ve rekabet giigleri incelenerek giderilmeye
calisilmistir (Atik, 2005: 26). Karsilastirmali {istiinliikler teorisindeki bir diger eksiklikler
ise llkeler arasindaki isgiicii verimindeki farkliligin nedenlerini agiklamamasi ayrica
isglicliniin ililke i¢inde tam hareketli iken {ilkeler arasinda tam hareketsiz olmasi
durumunun goz Oniine alinmamasidir. Diger yandan tiiketici tercihlerini ihlal etmesi
nedeniyle uluslararas1 fiyatlarin belirlenisini de agiklayamamustir. Ayrica bu teori arz

teorisidir ve tamamen statik bir modeldir.
2.2.1.3. Faktor Donatimi (Hecksher-Ohlin) Teorisi
Karsilastirmali istiinliikler teorisindeki eksiklikleri tamamlamaya ¢alisan, farkli bir

bakis ac¢is1 kazandiran ve rekabetci {istlinliikler yaklagimina gegisteki en 6nemli teorilerden

biri Faktor Donatimi1 Teorisi olarak goriilmektedir.
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Isvecli iktisat¢ilar Eli Heckscher ve Bertil Ohlin tarafindan gelistirilen Faktor
Donatimi1 Teorisine gore iilkeler arasindaki karsilastirmali dstiinliikler, iilkelerin sahip
olduklar farkl iiretim faktorlerine dayanmaktadir. Buradaki ana diislince, bir iilke hangi
tiretim faktoriine bol miktarda sahipse iretimi o faktoriin yogun olarak kullanildig:
mallarda uzmanlagmalidir. Uzmanlastigi bu mallari ihrag ederken kit olarak sahip oldugu
faktorlerden {iiretilen mallar ithal etmelidir. Dolayisiyla bir lilkenin emek yogun faktorleri
fazla sermaye yogun faktorleri kitsa, emek yogun mallar1 ihra¢ eder, sermaye yogun
mallart ithal eder (Bayraktutan, 2003: 178). Bu yaklasimla dig ticaretini konumlandiran

tilkelerin uzmanlastig1 alanlardaki rekabet giicii yiiksek olacaktir.

Bu yaklasim cergevesinde Onemli olan bir diger nokta ise; Faktér Donatimi
Teorisi’nde; mutlak istiinliikkler ve karsilastirmali istiinliikler teorisinde kullanilan emek
faktoriiniin yan1 sira ikinci bir iiretim faktorii olarak sermayede kullanilmaktadir (Aslan ve
Terzi, 2006: 2). Ayrica, iilkenin sahip oldugu emek ve sermaye miktarinin sayica
coklugunun yani sira, mallarin iiretiminde kullanilan faktor bilesimini ifade eden faktor
yogunlugu da oOnemli bir unsurdur. Ciinkii iilkelerin faktér yogunluguna ve faktor
donatimima uygun mallar1 iretmeleri, iilkelere maliyet ve fiyat avantaji saglayarak

rekabetci Ustiinliiklere ulasabilmelerine imkan tanimaktadir (Atik, 2005: 29).

Heckcher-Ohlin Teorisi, tilkelerin faktor donanimlarmin® bir birinden farkli
oldugunu yani bir iilkenin emek, digerinin sermaye, bir digerinin toprak bakimindan
zengin oldugunu varsaymaktadir. Dolayisiyla liretim faktorleri cografi olarak iilkeler
arasinda dengesiz dagilmistir. Boylece Heckcher-Ohlin Teorisi uluslararas: ticareti faktor
donanimindaki farkliliklara baglamaktadir. Diger taraftan, Heckcher-Ohlin Teorisi,
endistrilerin faktér yogunluklari bakimindan birbirinden farkli oldugunu yani bazi
endiistrilerin emege oranla daha fazla sermaye gerektirirken, bazilarinin sermayeye oranla

daha fazla emek gerektirdigini varsaymaktadir.

* Faktdr donatimi kavramu, faktdr fiyatlartyla tanimlanir. Buna gore bir {ilkenin ¢ok sayida sahip oldugu
iiretim faktoriiniin fiyati, az sayida sahip oldugu iiretim faktériiniin fiyatina gére daha diisiiktiir. Ulkelerdeki

faktor fiyatlar1 karsilastirilarak, tlkelerin faktdr donatimlari hakkinda bilgi edinilebilinir (Seyidoglu,
2003:.66).
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Faktor Donatimi Teorisi yardimiyla uluslararasi ticareti ag¢iklanmasinda bazi
varsayimlarin gecerli olmas1 gerekmektedir. Bu varsayimlar (Karluk, 2002: 34; Atik, 2005:
28):

e Ulasim maliyetleri sifirdir,

o Serbest dis ticaret gegerlidir,

e Mal ve faktor piyasalarinda tam rekabet s6z konusudur,

e Ulkelerdeki iiretim faktdrleri arzi sabit ve ayni nitelikte olup, tam istihdami
saglanmaktadir.

e Ulkelerde 6lgege gore sabit getiri vardir.

e Tiiketici zevk ve tercihleri sabittir.

e Tam uzmanlagma yoktur.

e Bir malin her iilkedeki tiretim teknolojisi aynidir,

e Ulkelerin tiiketim kaliplar1 degisime ugramamaktadir.

2.2.1.4. Teknoloji Agig1 Teorisi

Faktor Donatim1 Teorisi’ne gore bir malin lretim fonksiyonu malin liretiminde
kullanilan girdiler ve bu girdilerin miktarlarinin tiim {lkelerde tamamen ayni oldugu
varsayilmaktadir. Ancak 1961 yilinda Schumpeter Posner tarafindan gelistirilen Teknoloji
Ac¢i181 Teorisi’ne gore bir malin iiretim fonksiyonu zamanla degisebilecegi gibi iiretim
siirecinde kullanilan teknik bilgi de tiim {ilkeler agisindan farklilik gostermektedir. Bu

anlamda teorinin iki temel varsayimi sunlardir (Kjeldsen-Kragh, 2002: 179-180);

= Teknolojik anlamda yapilan inovasyonlar bir rastlanti olmamakla beraber
yiiksek gelir saglayan ve iler1 teknolojik diizeye sahip olan {ilkelerde
ger¢eklesmektedir.

*  Yeni iirlinler ve yeni iiretim teknolojisi konusundaki bilgiler evrensel bir nitelik
tasimamaktadir. Yeni {iriine olan ilk talep o {riiniin ilk olarak {iretildigi tilkede
olugmaktadir. Yeni liriiniin, liretim teknolojisi hakkinda diger {ilkelerin bilgi sahibi

olmalar1 ise uzun zaman almaktadir.
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Bu teoriye gore, yeni bir mal veya tiretim siireci bulan sanayilesmis, tilkeler, bu mal
ve siireglerin diinyadaki ilk iireticisi ve dolayisiyla ilk ihracatgist olurlar. Fakat zaman
icerisinde s6z konusu mal ve siireclerin diger iilkeler tarafindan taklit yoluyla iiretilmesi

miimkiin olmaktadir (Seyidoglu, 2003: 82).

Posner’e gore, lilkelerin rekabet gliglerinin analizindeki en belirleyici olan faktor
iilkeler arasi teknolojik farkliliklardir. Bazi {ilkeler teknolojik doniisiim ve gelismelere
hemen uyum  saglayabilirken diger iilkeler bu  donilisimleri zamaninda
karsilayamamaktadir. Dolayisiyla teknolojik gelismeler, ona erken adapte olan iilkelere
kargilagtirmali bir maliyet avantaji yaratirken rekabet avantajint da beraberinde

getirmektedir (Posner, 1961: 323).

2.2.1.5. Uriin Donemleri Teorisi

Raymond Vernon (1966) Uriin Dénemleri Teorisi’ni; II. Diinya Savasi sonrasinda,
komiinist olmayan lilkeler arasinda gergeklestirilen sanayi mallar: ticaretinin ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarmin agiklanmasi gergevesinde olusturmustur (Grosse and
Behrman, 1992 den aktaran: Arig, 2011: 76). Bu hipoteze gore, yeni bir mal veya iiretim
siireci bulan sanayilesmis iilkeler, bu mallarin ilk ihracatcilar1 olurlar. Ancak zamanla
teknoloji taklit yoluyla, ya da zamanla serbest bir mal durumuna gelerek 6teki iilkelerin
ellerine gegtikten sonra, o iilkeler emegin ucuzlugu veya dogal kaynak tstiinliikleri
nedeniyle s6z konusu mali ilk icat eden iilkelerden daha ucuza iiretirler. Boylece ad1 gegen
mal, daha az gelismis durumdaki bu iilkeler tarafindan ihra¢ olunmaya baslar. Mali ilk icat

edenler bu iilkelerle rekabet edemedikleri i¢in onu disaridan ithal ederler.

Vernon, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerini incelerken, tiriin donemleri teorisinden
hareket etmektedir. Teoriye gore firmalar dig ticaret planlamasinda iilkedeki dogal
kaynaklarin ve beseri kaynaklarin yani sira yeni iirinler gelistirebilmeleri ve teknolojilerini
yenileyebilmelerinin etkili oldugunu belirtmektedir. Uriin dénemleri teorisine gore, firma
yeni bir iiriin iirettiginde, iiretimini kurulmus, oldugu yerel bolgede yapmaktadir. Ciinku
yereldeki tedarikgiler ve tiiketicilerle daha yakin temas kurabilmektedir. Bu durum firma

agisindan tretimdeki ve tiiketimdeki belirsizlikleri ortadan kaldirmaktadir. Yeni {iriiniin
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olgunlagsma evresine girmesiyle birlikte, iirliniin iiretim teknolojisinin saklanmasi giderek
zorlagmaktadir. Zira iiriin serbest bir mal haline gelmistir ve taklit yoluyla tiretimi miimkiin
hale gelmistir. Bu asamada iiretim maliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Firma iiretimini daha
diisiik maliyetle gerceklestirebilecegi ve daha genis, pazarlara ulasabilecegi iilke sinirlar
disindaki bagka cografyalara tasima karari alir. Firmanin bu stratejisinin temelinde yatan
mantik; firmanin teknolojik ve yonetim avantajlarini koruyarak, tiiriiniin diger tilkelerdeki

firmalarda tiretiminin 6niine gecilmesidir (Buckley, 2009: 314-315).

Uriin donemleri teorisi klasik yaklasimlardan tamamen farkli olarak iiretim
faktorlerinin iilkeler arasinda dolagiminin olmadig1 varsayimini ortadan kaldirmigtir. Teori
sadece iilkeler arasindaki sermaye hareketini degil ayni1 zamanda {ilkeler arasindaki {iriin

hareketinin de tizerinde durmustur.

2.2.1.6. Olgek Ekonomileri Yaklasimi

Olgek Ekonomileri Teorisi’ne gore bir iilkede yiiksek pazar potansiyeline sahip
olan iiriinlerin {iretilmesin ve bu {irlinlerin iiretiminde uzmanlastirmasi, ticaret hacminin
artmasina neden olmaktadir. Talebin fazla oldugu mallarin {retilmesi sonucu meydana
gelen ¢ikt1 artigi, verimi arttiracak, ortalama tiretim maliyetlerini diisiirecek ve iilkenin

karsilagtirmali iistiinliige sahip olmasini saglayacaktir (Clark, 2012: 966).

Bu teoriye gore bir iilkenin rekabet¢i avantajlar elde edebilmesi, firmalarin veya
endiistrilerin {iretim hacmini genisleterek, ortalama maliyetlerini diigmesine baghidir. Bu
anlamda iilkeler, i¢ piyasadaki tiiketime yonelik olarak ¢ok sayidaki maldan az miktarda
tiretmek yerine, Olgek ekonomisine sahip birka¢ endiistri iizerinde odaklanmali ve
uzmanlagmahdir. Ulkeler uzmanlastiklar1 bu endiistrilerde ihracat yapmali ve diger
endiistrilerdeki ihtiyaglari ise ithalatla karsilamalidir. Boylelikle iilkeler kaynaklarini daha
verimli sekilde kullanmis olurlar. Dis ticaret kanaliyla firmalarin, yurtdisindaki tiiketicilere

ulasabilmeleri de miimkiin olacaktir (Seyidoglu, 2003: 87).

Bunun yani sira iiretimde uzmanlagsma, teknolojik gelismeler ve talep diizeyinin

genislemesi de firmalarin iiretimlerinde artan getirilerin olusmasimi saglayacaktir. Olgek
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ekonomileri firmaya piyasalarda tek basina fiyat belirleyicisi olma imkani saglayarak,
firmayr monopolcii konuma getirebilir veya 6lgek ekonomisinden yararlanan ve benzer
mal1 lireten az sayidaki firmanin iiretim yaptig1 bir piyasada, firma oligopolcii konuma da

gelebilir.

2.2.1.7. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Her gecen giin degisen rekabet sartlar1 ve siddeti ile kiiresellesmenin etkisi, bir
ulusun rekabet istiinliigiiniin incelenebilmesi noktasinda yeni yontemlerin uygulanmasi
gerekliligini ortaya cikarmis, olup, bu konuda en genis agilimi ise Michael. E. Porter
yapmistir. Porter tlilkelerin uluslararasi rekabet giiclerinin nasil degerlendirilmesi gerektigi
ve dig ticaretin nasil sekillendigi Sorularinin cevaplanmasinda iilke verimliliklerinin 6n
plana ¢iktigini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede Porter, 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin
Rekabet Avantajlart (The Competitive Advantage of Nations)” kitabinda ortaya koydugu
Rekabetci Ustiinliikler Teorisi uluslararast rekabetciligin ve dis ticaretin nasil
sekillenebilecegini genis bir yaklasim cercevesinde agiklamistir. Bu anlamda Porter,
tilkelerin verimliliklerinin sekillendigi iktisadi birimler olarak endiistriler tizerinde durmus
ve kurmus oldugu modeli onceden belirledigi 10 {ilkenin (ABD, Almanya, Japonya,
Danimarka, Italya, Isveg, Birlesik Krallik, Giiney Kore ve Singapur) 100’den fazla

endiistrisinin lizerinde uygulamstir.

I.Porter in Klasik ve Yeni Dis Ticaret Teorilerine Getirdigi Elestiriler

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nin varsayimlarina gére; 6lcek ekonomileri
yoktur, lilkelerin teknolojileri birbirlerine benzerdir, iiriinler homojendir, iilkelerin iiretim
faktorleri sabittir, tiretim faktorleri bir iilkeden diger bir iilkeye hareket edememektedir.
Ancak Porter (1998: 17)’a goére glinlimiiz diinyasinda iilkelerin ulusal verimliligin
artmasinda etkili olan vasifli isgiiciiniin ve yiiksek teknolojilerin kullanildig: alanlarda
tiretim yapmay1 Onceliklendirmesi ayrica sermaye, emek ve teknolojinin iilkeler arasinda
serbestce hareket edebilmesi Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’ndeki varsayimlarin artik

uluslararas: ticareti agiklamada yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Ayrica endiistrilerde
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6lgek ekonomilerinden yararlanilabilmekte, bir¢ok liriin birbirinden farkli niteliklere sahip

olmakta ve tiiketici talepleri iilkeler arasinda farkliliklar gostermektedir.

Diger yandan, Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nde yer alan emek
deger teorisine gore bir malin degerini veya fiyatini1 belirleyen etken, o malin tiretiminde
kullanilan emek miktaridir. Emek {ilkeler agisindan homojen bir nitelige sahiptir, tek
tiretim faktoriidiir ve mallarin liretiminde sabit miktarlarda kullanilmaktadir. Fakat dis
ticaretin nedenlerinin ortaya konulmasina daha gergekci agidan bakildiginda, emek tilkeler
acisindan da homojenlik arz etmemekle birlikte emek faktoriiniin yani sira toprak ve
sermaye gibi diger iiretim faktorlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir (Krugman ve
Obstfeld, 1994: 64). Teori bu yonleriyle giintimiizdeki dis ticaretin agiklanmasinda yetersiz
kalmaktadir.

Faktor Donatimi1 Teorisi’nde, bir iilke hangi liretim faktoriine daha fazla oranda
sahip ise, iiretiminde o liretim faktoriiniin kullanildigi mallar1 iretmeli ve uzmanlagmalidir.
Fakat Porter’a gore, giiniimiizde endiistrilesmenin kiiresel diizeyde sekillenmesi, firmalarin
faktor donatimi bakimindan tek bir iilkeye bagimli kalmalarini ortadan kaldirmustir.
Hammaddeler, ekipmanlar ve birgok hizmet kiiresel diizeyde erisilebilir hale gelmistir.
Ulastirma teknolojisinde yasanan teknolojik gelismeler, iliretim faktorlerinin tlkeler
arasindaki dolasimin1  kolaylastirmistir.  Giinlimiizde {ilkeler arasindaki ticaretin
aciklanmasinda, iilkenin sahip oldugu faktor avantajinin kullanilmasi tatmin edici
olamamaktadir. Yeni dig, ticaret teorilerinden biri olan Teknoloji Agiklar1 Teorisi’ne gore
iilkeler, firmalarimin ileri teknoloji kullandiklar1 sektorlerde tiretim yaparak, thracatlarin
sekillendirmektedirler ve ileri teknolojinin diger llkelere, firmalara yayilmasiyla birlikte,
ihracatgt konumdaki iilkeler bu &zelliklerini kaybetmektedirler. Porter’a gore, Uriin
Donemleri Teorisi dinamik bir yapiya sahip olmasma ve yurti¢i talebin inovasyonu
destekledigini gostermesi agisindan onemli bir teori olmasimna ragmen bazi sorular1 da
yanitsiz birakmaktadir. En genel soru sudur; neden bazi {ilkelerdeki firmalarin bazi yeni
endiistrilerde lider konumda olduklaridir (Porter, 1998: 17). Diger bir énemli agik ise:
Yurtici talebi diisiik olan {ilkelerin, nasil diinyanin 6nde gelen fireticileri olabildikleridir.
Vernon’un teorisinde belirtilen avantajlarin kaybedilmesi durumunun bir¢ok endiistri i¢in

neden gecerli olmadigt ve baz1 iilkelerin firmalarinin endiistrideki avantajlarin
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stirdiirebilirken, diger tilkelerdeki firmalarin bunu neden siirdiiremedikleri yine bu teorinin

acik yonleri olarak goriilmektedir (Porter, 1998: 16-17).

Olgek Ekonomileri Teorisi'ne gore ise olcek ekonomileri iilkeye maliyet
avantajlar1 saglamaktadir. Faktor avantajina sahip olmayan bir {ilke, sahip oldugu dlgek
ekonomileri sayesinde, diger iilkelere gore rekabet avantaji saglayabilmektedir. Olgek
Ekonomileri Teorisi, bir¢ok endiistride goriilen rekabet¢i avantajlarin agiklanmasinda
onemli bir katkida bulunsa da hangi iilke firma ve endiistrilerinin 6l¢ek ekonomilerinden
yararlanabildikleri konusunda, yetersiz kalmaktadir. Porter’a gore, kiiresel rekabet
ortaminda firmalar, diinyanin farkli cografyalarina doniik iiretim yaparak Olcek
ekonomilerinden yararlanabilmektedirler (Porter, 1998: 16). Bu agidan bakildiginda, iilke
icerisindeki talebin biiyilk olmasmin oOlgek ekonomisi agisindan avantaj sagladig

varsayiminin genel kabul gérmesi miimkiin degildir.

Genel olarak, klasik ve yeni dis ticaret teorilerinde hiikiimetlerin temel politika
hedefleri olarak ekonomik biiylimenin saglanmasi ve iilkedeki yasam standartlarinin
yiikseltilmesi olarak sekillenmektedir. Fakat Porter’in Rekabetci Ustiinliikler Teorisi’nde
hiikiimet politikalarinin temel hedefi tilkedeki sermaye ve isgiicii gibi tiretim faktorlerinin,
verimliligin ylksek oldugu alanlarda kullanilmasinin saglanmasidir. Ekonomideki
verimlilik artiginin saglanmasi i¢in ekonominin siirekli olarak kendini yenilemesi
gerekmektedir. Bunun i¢in ise mevcut endiistrilerin inovasyona yonelmeleri ve yeni
endiistri alanlarinda basarili bir sekilde rekabet etmeleri gerekmektedir. Hiikiimetin
endiistrilere yonelik politika uygulayarak, ulusal rekabet¢iligin gelistirilmesi gercevesinde
egitime ve altyapiya yatirnm yapmasi, mali diizenlemeler yaparak 6zel yatirimi tesvik
etmesi, bilginin iiretilmesini ve yayilmasini saglayici diizenlemeler yapmasi miimkiindiir

(Grant, 1991: 543).

Bir diger genel fark ise; geleneksel olarak, karsilagtirmali iistiinliik kavrami, firma
diizeyinde etkili olmaktadir. Firmalar ayni endiistride yer alan diger firmalarla kar
amaciyla rekabet etmekte ve verimliliklerini amansiz bir sekilde gelistirip yiikselterek
rekabet¢i Ustiinliik veya yliksek gelir kazanmaktadirlar. Porter, rekabetci iistiinliik

kavramini {iilke diizeyinde uygulayarak ulusal ekonomik performanstaki degisimi
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verimlilik ile agiklamigtir. Porter, iilkenin kullanilan kaynaklari ile verimliligi, tilkenin
yasam standartlarinin en 6nemli belirleyicisi oldugunu diisiinmektedir. Boylece, rekabetci
uistiinliikler teorisi farklh olarak, dogrudan yabanci rakiplere oranla daha yiiksek verimlilik
diizeyine ulagsma amacina hizmet etmek i¢in kurulmustur. Ticareti agiklamak, belirli
endistrilerdeki  verimlilik diizeyini belirleyen {lke icindeki sartlar1 anlamay1

gerektirmektedir (Porter, 1990: 12-13).

ii. Sektorel Rekabet Giicii Analizinde Rekabetci Ustiinliik Yaklasimi

Uluslararas1 rekabet giicline ve oOl¢lilmesine yonelik olarak iliskin literatiirde ¢ok
farkli tanimlamalar ve yaklasimlar bulunmasina ragmen, Porter’in uluslararasi rekabet
giiciinii agiklayan “Rekabetgi Ustiinliik Teorisi’nin son yillarda rekabet giiciiniin
degerlendirilmesi agisindan en ¢ok kabul goren yaklasim oldugu gozlenmektedir. Porter,
ilkelerin mevcut kaynaklarmmi optimum diizeyde kullanarak ve verimlilik diizeyini
arttirarak rekabet iistiinliigli elde edebilecegini, bunun gergeklesebilmesi ic¢in her iilkenin
uzmanlagabilecegi alanlar1 se¢mesi gerektigini vurgulamaktadir. Rekabetci {istiinliik
yaklagiminda, iilkeler uzmanlastig1 alanlar {izerine yogunlasirken, endiistri kiimelerinin
kurulmasi ile de gelisen teknoloji ile kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in
firsat yaratilacaktir. Bununla birlikte Porter, iilkenin rekabet iistiinliigii elde etmesinde,
firmalarin roliinii de 6nemsemekte, firmalar iilkenin rekabet giicii elde etmesinin temel
kaynagi olarak gdrmektedir. Bu anlamda Rekabet¢i Ustiinliik Teorisi’nde bir iilkenin
rekabet iistlinliigli yaratabilmesi i¢in, belirli endiistrilerdeki firmalarin da rekabet giicline
sahip olmas1 gerektigi ve firmalarin endiistri kiimeleri icinde sinerji yaratmasi gerektigi
onemle vurgulanmistir. BOylece firma dizeyindeki rekabet giicii endiistri diizeyindeki
rekabet giiciine, endiistri diizeyindeki rekabet giicli de iilke diizeyinde rekabet giiciine

onemli bir alt yap1 olacaktir.

Rekabetci Ustiinliik Teorisi ile olusturulan yaklasim, endiistri ve iilke diizeyinde
rekabet giiciinii analiz etmeye imkan verdigi i¢in son yillarda basta Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yayinlanan Diinya Rekabet Giicli Endeksi olmak iizere, pek c¢ok tilkenin

ve cesitli sanayi ve hizmet sektorlerinin rekabet gilicii analizlerinde tercih edilmektedir.
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Buradan hareketle, su {riinleri sektoriiniin rekabet giicii konusunun ele alindigi bu

calismada rekabetci ustiinliikler yaklagimi esas alinmaktadir.

2.2.2. Elmas Modeli ve Rekabetin Ustiinliigiiniin Bilesenleri

Porter’a gore bir iilkenin kendi rekabet¢i endiistrilerine uyguladigi politikalar, o
tilkenin uluslararas1 rekabetciligi tizerinde etkili olmaktadir (Porter, 1998: 18). Diger
yandan Porter’a gore rekabet¢i avantajlarin elde edilmesi ve siirdiiriilebilmesi bakimindan
yerel niteliklerin de 6ne ¢iktigimi vurgulamaktadir. Ulkelerin kendi aralarinda ekonomik
yapilari, kiiltiirleri, kurumsal yapilar1 ve tarihsel ge¢cmisleri acilarindan farkliliklar
gostermeleri, iilkelerin rekabetgilikleri iizerinde etkili olmaktadir. Bu nedenden otiiri,
rekabetin kiiresellestigi bir diinyada {ilke faktoriiniin onemsizlestigi goriisiiniin tersine,
tilkenin sahip oldugu nitelikler daha ¢ok 6ne ¢ikmakta kisaca iilke faktorii biiyiikk 6nem arz
etmektedir (Porter, 1998: 19). Bu anlamda Porter, iilkelerin belirli endiistrilerde rekabetgi
avantajlar1 nasil elde ettiklerini tespit etmek amaciyla, on iilkede (ABD, Danimarka,
Almanya, Italya, Japonya, Kore, Singapur, Isvec, Isvigre, Ingiltere) dort yil siiren bir
arastirma yapmistir. ABD, Japonya ve Almanya diinyanin O6nde gelen sanayilesmis
tilkeleridir. Segilmis olan diger iilkeler ise devletlerin endistrilere yonelik politikalari,
sosyal, cografik ve bdlgesel yapilari itibariyle birbirlerinden olduk¢a farkli nitelikler
sergilemektedir. Asya iilkeleri sanayilesme hamleleri nedeniyle dikkat cektikleri icin
calismaya dahil edilirken Avrupa iilkelerinden Isve¢ ve Isvicre ise uluslararas: ticarette
onemli bir yere sahip olduklarindan c¢alismada kullanilmiglardir. S6z konusu iilkeler,
bircok endiistride rekabetgi iistiinliiklerini de ellerinde bulundururken ayni zamanda 1985
yilt itibariyle diinyadaki toplam ihracatin %50’sini gerceklestiren tilkelerdir (Porter, 1998:
21). Porter bu iilkelerde 100°den fazla 6rnek sektdr ve endiistri iizerinde uygulamalar
yapmarak “Uluslararas1 Rekabet Ustiinliigii” isimli eserinde, endiistrilerde ve endiistri
segmentlerinde elde edilen rekabet¢i istiinliiklerin nasil bir siiregte elde edildigini ve
rekabet {istlinliigli saglayan bu faktorlerin neler oldugunu “Elmas Modeli” ile ortaya

koymustur.

“Baz1 uluslarin neden digerlerine gore belirli sektorlerde daha rekabetci oldugu”

sorusuna yanit vermeye ¢alisan Elmas Modeli’ne gore bir iilkenin belirli bir endiistride
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uluslararasi1 diizeyde rekabetci olabilmesi, yereldeki firmanin ortamini sekillendirerek
rekabetci avantajlara ulagabilmesini veya ulagamamasini saglayan, iilkedeki dort temel

dinamige baglhdir (Porter, 1998: 70-71).

= Faktor kosullari: Ulkenin iiretim faktorleri bakimidan rekabetgi endiistri icin
gerekli olan vasifli iggiiciine ve altyap1 imkanlarina sahip olmasi.

= Talep kosullari: Rekabetci endiistri i¢in gerekli olan, iilke igindeki talep.

= Jlgili ve destekleyici endiistriler: Ulkede uluslararasi piyasalarda rekabetcilige
sahip tedarik¢i ve ilgili endiistrilerin var olmasi.

= Firma yapisy, stratejisi ve rekabet: Ulkedeki firmalar1 nasil kuruldugu, organize

edildigi, yonetildigi ve tilkedeki rekabetgiligin yapist.

Elmas modelini olusturan temel belirleyiciler ayr1 ayri1 ve birlikte, bir iilkede
varolan firmalarin dogdugu ve rekabet ettigi bir yapiy1 olusturmaktadir. Bu yapi, belirli bir
endiistrinin rekabet iistlinliigli icin kaynaklarin kullanilabilirligini, algilanan firsatlarin ve
kaynaklarin yonetiminin sekillenmesini, firma sahipleri, yoneticiler ve ¢alisanlarin, rekabet
edebilmedeki hedeflerini ve en 6nemlisi de yabanci yatirimlar ve inovasyon konusundaki
baskilart ifade etmektedir (Keser, 2011: 134).

Diger yandan rekabeti etkileyen 4 temel faktdriin yaninda modeli dogrudan
etkilemeyen ancak elmas modelinin bu temel belirleyicileri lizerinde yaptig1 etkilerden
dolayr rekabetci istlinliigii kazanmada Onemli rol oynayan digsal faktorlerde
bulunmaktadir. Bu digsal faktorler: temel faktorlerin hangi politikalardan etkilendiginin
goriilebilmesi i¢in incelenmesi gereken “Devlet Politikalar1” ve iilke i¢inde ortaya ¢ikan

kontrol edilemeyen durumlari ifade eden “Sans” faktorleridir.

Uluslararas1 rekabette avantaji etkileyen elmasin dort unsuru her hangi bir
endiistride giiglt ise, bu endiistrinin rekabet giicii artacaktir. Elmasin dért unsurunu iki adet
digsal faktorde olumlu yonde etkilerse iilkenin uluslararasi rekabet giicii daha da artacaktir
(Altay, 2006: 42). Rekabetgi tstiinliigiin temel ve digsal belirleyicilerinin ifade edildigi
Elmas Modeli’nin sematize edilmis sekli Sekil 13’te gosterilmektedir.
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Sekil 13: Ulusal Rekabetci Ustiinliigiin Belirleyicileri

Firma stratejisi, yapisi
ve rekabet diizeyl

ligili ve destekleyici
endistriler

Kaynak: Porter, 1990: 20

Girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici kuruluslar, elmasin koselerini olusturmakta, devlet ve sans ise bu dort faktorii
disaridan etkileyen diger iki degisken olarak modelde yer almaktadir. Bir sistem olarak
ortaya ¢ikan ve rekabet avantajin1 belirleyen Elmas Modeli’nde temel ve digsal
belirleyiciler birbirlerini karsilikli olarak desteklemekte, dinamiklerden birinin etkisinin
olusmasi icin diger tiim dinamik kosullarin da olusmasi gerekmektedir. Bu anlamda temel

ve digsal belirleyicilerin daha kapsamli incelenmesi 6nem arz etmektedir.

2.2.2.1. Faktor Kosullar

Porter, faktor kosullar1 iizerinde durarak, iiretim siirecinde kullanilan iiretim
faktorlerinin nasil olusturulduklar1 ve bunlarin firmalarin rekabetgiliklerini nasil etkiledigi
tizerinde caligmalar yapmustir. Porter, faktor kosullarii kendi icinde gruplara ayirarak,
endiistrilerin rekabetci avantajlarinin ortaya konulmasina, dinamik bir sekil kazandirmistir.

Bu anlamda faktor kosullarini temel ve gelismis olarak ikiye ayirmaktadir. Temel faktor
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kosullar1 olarak “dogal kaynaklar, iklim, cografik sartlar ve demografi” gibi unsurlari
isaret ederken, gelismis, faktorler olarak ise “iletisim altyapisi, vasifli isgiicii ve arastirma
kurumlart” gibi unsurlar1 belirtmektedir. Temel faktor kosullari, rekabet¢i avantajlara
ulasilmasinda baslangicta 6n plana ¢iksa da gelismis, faktorler, rekabetci avantajlarin elde
edilmesi agisindan son derece 6nemlidirler. Bu tip iiretim faktorleri bireylerin, firmalarin

ve devletlerin yatirimlar1 sonucunda olugsmaktadir.

Porter’a gore ise rekabet giiciiniin saglanmasinda ve siirdiiriilebilmesinde girdi
kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilebilmesi 6nemli rol oynamaktadir.
Dolayisiyla, iilkelerin iiretim faktorlerinin gelisme hizinin yiiksek oldugu sektorlerde
rekabet gilicii kazanmasi1 olagandir. Firmalar agisindan bakildiginda ise, kullandiklari
girdileri ne kadar yiiksek kalitede ve diisiik maliyetle sahip olurlarsa rekabet avantaj1 elde
etme sanslar1 o oranda artis gostermektedir (Porter, 1990: 70). Ancak burada unutulmamasi
gereken en 6nemli nokta i¢inde olunan sektorde rekabet avantaji elde etmek i¢in sadece
girdi kosullarinin saglanmis olmasi yeterli gelmez, dolayisiyla girdi kosullarinin Elmas

Modeli’ne gore, modelin diger unsurlari ile beraber ele alinmas1 gerekmektedir.

Faktor kosullarinin rekabet giiciinii dogrudan etkilemesi sebebiyle, iiretim siirecinin
girdileri olarak ifade edilen tiretim faktorlerini bes grupta incelemektedir (Porter, 1998: 74-
75);

i. Insan Kaynaklari: Calisan sayisi, calisanlarin yetenekleri, standart calisma
saatleri ilizerinden personel maliyetleri ve c¢alisanlarin etik cercevede hareket etmelerini
kapsamaktadir. Insan kaynaklari bircok kategoriye (miihendisler, egitimciler, teknisyenler

vb.) ayrilmaktadir.

ii. Fiziksel Kaynaklar: Bir iilkenin sahip oldugu topraklar, su ve maden
kaynaklar1, kereste varligi, hidroelektrik gii¢c kaynaklari, balik avlama alanlar1 gibi fiziksel
varliklar, fiziksel kaynaklar arasinda yer almaktadir ve bunlar temel faktér kosullari
icerisine girmektedirler. Ulkedeki bu kaynaklarin miktari, kalitesi ve séz konusu
kaynaklara erisebilme &nemlidir. Ulkenin hava sartlari, cografik konumu ve cografik

yiizol¢iimii de fiziksel kaynaklarin bir pargasi olarak gosterilmektedir Ozellikle bir {ilkenin
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cografik konumu ulastirma maliyetlerinin azalmasi, kiiltiirel ve ticari aligverigin

kolaylastirilmasi gibi nedenlerden dolay1 6nemli bir fiziksel kaynaktir.

iii. Bilgi Kaynaklari: Gelismis faktor kosullarindan biri olan bilgi kaynaklari,
tilkenin mallar ve hizmetler {izerinde sahip oldugu bilimsel, teknik ve piyasa bilgisi
birikimidir. Bilgi kaynaklari arasinda tiiniversiteler, kamu aragtirma kurumlari, 06zel
arastirma kurumlari, kamu istatistik ajanslari, piyasa arastirma raporlar1 ve verileri, ticari
birlikler ve diger kaynaklar yer almaktadir. Bir iilkenin bilgi kaynaklar1 bir¢ok bransa

(malzeme bilimi, toprak kimyas1 vb.) ayrilmaktadir.

iv. Sermaye Kaynaklari: Sermaye kaynaklari, bir iilkenin finans kesiminin sahip
oldugu sermaye miktaridir. Sermaye heterojen yapiya sahiptir. Sermaye; teminatli borg,
teminatsiz borg, hisse senedi, risk sermayesi gibi farkli tiirlerde olusabilmektedir. Bir
iilkedeki toplam sermaye stoku kaynaklari, o {ilkenin ulusal tasarruf oranlarindan ve ulusal
sermaye piyasalarindan etkilenmektedir. Tasarruf oranlar1 ve sermaye piyasalari
bakimlarindan ise iilkeler farkli yapilara sahiptirler. Porter, kiiresellesmeyle birlikte
sermaye hareketlerinin {ilkeler arasinda ivme kazanmasinin, iilkeler arasindaki bu
farkliliklar1 azaltarak, benzer hale getirdigini fakat temeldeki farkliliklarin hala

bulundugunu belirtmektedir.

V. Altyapr Kaynaklari: Altyap1 kaynaklar tiiri, kalitesi ve kullanicinin maliyeti
acisindan erisebildigi altyap: olanaklarini ifade etmektedir. S6z konusu kaynaklar arasinda
ulagtirma sistemi, iletisim sistemi, saglik imkanlar1 gibi bir¢ok faktér yer almaktadir.
Konut edinme ve kiiltiirel kuruluslar gibi yagam kalitesini etkileyen ve {ilkenin yasanabilir
bir cografya olarak cazibe merkezi haline getiren faktorlerde altyapi kaynaklari arasinda

yer almaktadir.

Insan kaynaklari, bilgi ve sermaye faktérleri kiiresellesen diinyada kolaylikla yer
degistirebilir hale gelmistir. Bu faktorlerin iilkeler arasindaki hareketliligi, bilgi iletisim
teknolojilerindeki gelismelerle birlikte daha da kolaylagsmistir. Ayrica modern kiiresel
firmalar bir iilkede bulunan faktér kaynaklarini, satin alma yoluyla temin
edebilmektedirler. Ulkelerin kaynaklarinda yasanan bu hareketlilik nedeniyle, faktor

kosullarinin yerel diizeyde Onemsiz kalabilmesi s6z konusudur. Bu nedenle iilkelerin
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rekabet¢i avantajlarinin ortaya konulmasinda, baska belirleyiciler de gerekmektedir
(Porter, 1998: 75-76).

2.2.2.2. Talep Kosullar

Talep kosullar, belirli bir endiistride varolan {iriiniin talebi ile ilgili farkli degisken
ve diizenlemeleri kapsamina almakta ve rekabet giicline bu yonde agiklama getirmektedir.
Rekabet giiciiniin 6nemli bir tanimlayicisi olan talep kosullari, Porter’in modelinde bir

iilkenin i¢ piyasasindaki talep temel alinarak tartisilmaktadir.

Porter, modelinde agik bir sekilde iilke i¢i talebin kalitesine odaklanmakta ve farkli
bir bakis acisi eklemektedir. Porter’a gore eger iilke ici talep gelecekte diger iilke
piyasalarindaki taleplerin bir gdstergesi olabiliyorsa, bu durumda uluslarin veya ulusal
firmalarin bu ipuclarin1 algilayarak rekabet avantaji saglayacaklarini belirtmektedir. Bu

anlamda yapilan ¢aligmalara gore talep kosullar asagidaki sekilde belirtilmistir:

» Bir iriine i¢ pazardaki talep, disaridaki pazarlardaki talepten daha yiiksek oldugu
zamanlarda, bolgesel kuruluslar bu iirine daha 6nem verirler. Bu {iriin ihrag
edilmeye baslandiginda, rekabet avantajin1 da beraberinde getirir.

= Daha talepkar i¢ pazar, rekabet avantaji dogurur.

*  Giigli ve degisimleri takip eden pazar, bolgesel firmalari kiiresel degisimleri takibe

zorlar.

Diger bir ifade ile i¢ piyasadaki talebin iceriginin, biiylikligliniin ve biiylime
oraninin ilgili sektérde yatirimcilarin kararlarini, zamanlamasini ve motivasyonunu
etkileyerek ulusal rekabet avantajina yon verebilecegi soylenebilir (Alsag, 2010: 19)
Kisaca, i¢ piyasanin talep kosullarina odaklanmasinin, kiiresel piyasaya erisimi de

kolaylagtiracag1 anlamina gelmektedir.

Talep kosullari, rekabet {izerinde iki tiir etki yaratmaktadir. Bunlar statik etkiler ve
dinamik etkiler seklindedir. Statik etki, Olgek ekonomilerine bagli olarak ortaya
cikmaktadir. Talep kosullari, 6l¢cek ekonomileri ile birlikte statik etkilerin ortaya ¢ikmasini

sagladiginda, talep kosullar1 ekonominin biitlinii izerinde etkiye sahip olmaktadir.
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Dinamik etkiler ise, ilerleme, yeniligin hizi ve niteligi gibi konularda ortaya
cikmaktadir. Bu etkilerin meydana gelmesinde talep yapisi ve bilesimi, talebin genisligi,
bliylime hizi ve kiiresellesmesi gibi talep kosullar1 ile ilgili o6zellikler 6nemli rol

oynamaktadir (Porter, 1998: 90).

Talebin belirli endiistrilerde yogunlagsmasi, sézkonusu endiistrinin kurulmasi ve
genisletilmesi i¢in bir tesvik unsuru olusturmaktadir. Dolayisiyla bu endiistriler, diger
bolgelerde ve uluslararas1 diizeyde ortaya ¢ikabilecek talebi karsilama konusunda da
istiinliikk elde etmektedir. Diger taraftan belirli alanlarda uzmanlagmis alicilarin yiiksek
kalite ve standartlara 6nem vermesi firmalar1 yeniliklere yonlendirmektedir. Son olarak,
tilkketici taleplerinin karsilanmasi yoniindeki rekabet, firmalar1 {iriin gelistirme ve
maliyetleri diisirme konusunda yeni tekniklere yoneltmekte, bu sekilde talep
degisikliklerinin iiretime yansimasi saglanmaktadir. Bu anlamda {irlinlerine kuvvetli ve
devamli talep yaratabilen sirketler veya endistriler rekabet sanslarini arttiracaktir

(Ayyildiz, 1996: 40)

Bolgesel talep ile kiiresel talep uyumlu oldugunda da talep kosullar rekabet giicii
saglar duruma gelmektedir. Kiiresel talep ile bolgesel talep uyumunun rekabet giiciinii
gelistirmedeki 6nemi biiyiik olmakla birlikte, talebin nitelikli ve uzmanlagsmis olmasi daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Talep kosullarinin gelismis ve uzmanlagmis olmasi, firmalara
gelisme yoniinde baski yaratmakta, teknolojinin ve yeniliklerin uygulanmasinm

saglamaktadir (Porter, 1998: 91).

2.2.2.3. Tlgili ve Destekleyici Endiistriler

Rekabetci istiinliigiin bir diger degiskeni olan ilgili ve destekleyici endiistriler,
rekabet giiclinlin gelistirilmesi ve uzun donemde rekabetci Ustlinliigiin siirdiiriilmesinde
onemli bir role sahip bulunmaktadir. Porter, Elmas Modeli’nde, “ilgili endiistriler” kavrami
endiistrinin mevcut imkanlarimi ve kaynaklarin1 ortak kullanan sektorleri ifade ederken
“destekleyici endiistriler” de belirli bir sektoriin iiretim yapmasi icin ihtiyag duydugu
girdilerin temininde ve yeniliklerin uygulanmasinda 6nem arz eden tedarik¢i sektorleri

ifade etmektedir (Porter, 1990: 98).
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Ilgili ve destekleyici endiistriler ag1, firmalarin teknolojik yenilik ve maliyet gibi
konularda rekabetci iistiinliik kazanmasinda biiyiik etkiye sahiptir. Ilgili endiistriler deger
zinciri i¢inde firmalar agisindan, faaliyetlerin koordinasyonu veya paylasilmasi ile ilgili
olarak dnemli goérevler iistlenmektedirler. Ozellikle teknolojik gelisme, iiretim, dagitim,
pazarlama ve hizmet konularinda ilgili endiistrilerle olan karsilikli etkilesimler rekabet
acisindan 6dnemli bir avantaj yaratmaktadir. Uluslararast alanda basarili ilgili endiistrilerin
bulunmasi bilgi akis1 ve teknik miibadele agisindan firsat saglamaktadir. ilgili endiistrilerin
varligi ayni zamanda endiistrilerdeki yeni firsatlara iliskin olasiliklar1 arttirmaktadir.
Bunlara ek olarak rekabete yeni yaklasim getiren yeni girisimcilerin kaynagini
saglamaktadir (Keser, 2012: 147). Bu anlamda ilgili sektorlerin sahip oldugu rekabetci

yapt sektoriin ve dolayisiyla ulusal rekabetciligin de dnemli bir ayagini olusturmaktadir.

Destekleyici endiistriler icinde yer alan tedarik¢i firmalar ise bir¢ok endiistride
potansiyel iistiinliik yaratmaktadir. Ulke icinde rekabet giiciine sahip bir tedarikci
endiistrisinin bulunmasi, ilgili endiistrilerde 6nemli avantajlar yaratmaktadir. Bu anlamda
en Onemli avantaji, yenilik ve gelisme siirecinde ortaya cikmaktadir. Ciinkii tedarikei
endistriler ¢ok genis kullanim alani olan ve inovasyon ya da uluslararasilasma agisindan
onemli olan girdiler iiretmektedir. Bu anlamda, tedarikciler, yeni girdilere maliyet
acisindan daha etkin, verimli ve hizli bir sekilde erisim imkani sunmakta, firmalara yeni
bilgileri kullanmalar1 ve yeni teknolojileri uygulamalari yoniinde yardimei olmaktadir. Bu
sekilde firmalar, bilgiye, yeni fikir ve anlayislara ulagsmada tedarik¢iler vasitasiyla daha
hizli erisim imkan1 bulmakta ve rekabette 6nemli bir avantaj yakalamaktadir. Sektorel
anlamda da bakildiginda sektoriin i¢inde yer alan gii¢lii ve rekabetgi tedarikgiler sektor
icinde yer alan tiim firmalarin da rekabet gii¢lerini etkilemekte ve dolayisiyla sektoriin

rekabet giicline de 6nemli derecede katki yapmaktadir.

2.2.2.4. Firma Stratejileri, Yapis1 ve Rekabet Diizeyi

Elmas Modeli’ninde bir endiistrinin ulusal rekabetteki istiinliigliniin dordiincii
degiskeni olarak “Firma Stratejileri, Yapisi ve Rekabet Diizeyi” yer almaktadir. Firmalarin
yonetim sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltlirlerin yonetim sekilleri,
organizasyon yapisi, firma iliskileri v.b. lizerinde rekabet yapisi acisindan olumlu veya

olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir. (Porter, 1990: 105-106).
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Firmalarda yonetim ve rekabet i¢in segilen yol, iilke i¢inde gergeklesen ekonomik
ve politik olaylardan etkilenmektedir. Boylece, iilke icinde gerceklesen olaylar basari
egilimi {izerinde etkiye sahip bulunmaktadir. Ulkenin i¢inde bulundugu bir¢cok durum,
firmalan etkilemektedir. En 6nemli etkilerden bazilari, hiikkiimete karsi tutumlar, ¢alisanlar
arasindaki etkilesimler, ¢alisanlarin yonetime karsi tutumlar1 ya da yonetimin calisanlara
kars1 tutumlar1 olarak ifade edilebilir. Ulkeler, yonetim uygulamalar1 ve organizasyon
tiirlerinin ulusal ¢evre ile desteklendigi endiistrilerde basar1 egilimi gostermektedirler.
Yonetim uygulamalarinda ve yaklagimlarinda, onemli wulusal farkliliklar, egitim,
yoneticilerin oryantasyonu, karar verme araglari, miisteri iliskilerinin dogasi, isgiicu ve
yonetimi arasindaki iligki gibi alanlarda ortaya ¢ikmaktadir. Yonetim yaklasimi ve orgiitsel
becerilerdeki bu farkliliklar, farkli endiistri tiirlerindeki rekabette avantajlar ve
dezavantajlar yaratmaktadir. Ozellikle isgiicii-yonetim iliskileri birgok endiistride biiyiik
oneme sahiptir. Ciinkii bu iligkiler firmalarin yenilik ve gelisme yeteneklerinin merkezinde
yer almaktadir (Keser, 2012: 148). Ulkelerin ekonomik, sosyal ve teknolojik yapisina
uygun olarak stratejilerini, orgiit yapilarin1 belirleyen ve yerel olarak kuvvetli bir rekabet
ortam1 bulunan {ilkelerdeki sirketler (veya iilkeler) uluslararasi pazarlarda daha basarili

olacaktir (Ayyildiz,1996: 40)

2.2.2.5. Devlet

Dissal belirleyiciler arasinda yer alan “devlet” bir sektoriin uluslararasi rekabet
giiclinlin gelisiminde onemli bir etkiye sahiptir. Porter’ a gore devletin yapmasi gereken:
rekabet istlinliigli yaratmaya caligmak degil, Elmas Modeli’nin bilesenlerini olusturan ana

unsurlar ¢ercevesinde sektorii belirli politika ve yasal diizenlemelerle desteklemektir.

Devletin, rekabet istlinligii tizerindeki etkisi konusunda iki temel bakis agisi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, devletin destekleyici olarak politika ve yasal
diizenlemelerle iilkenin dogrudan rekabet dstiinliigiine katkida bulunmasi, digeri ise,
piyasalarin, goériinmez el mekanizmast ile devletin miidahalesi olmaksizin serbest
birakilmasidir. Porter’a gore bu goriislerin her ikisi de dogru degildir. Porter, devletin

roliiniin katalizor seklinde oldugunu ileri siirmektedir (Porter, 1990: 125). Devletin,
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firmalara ve sektorlere yonelik uygulayacagi tesvik destek politikalari ve yasal
diizenlemelerle, Elmas Modeli’'nde belirtilen 4 temel belirleyici iizerinde yetenek ve
istiinliik kazandirmasi, firmalar1 ve sektorleri daha yliksek performans diizeyine

ulastiracak ve rekabet giiclerini 6nemli derecede arttiracaktir.

Faktor kosullar1 siibvansiyonlar, sermaye, egitim, alt yapt vb. ¢ok sayida faktor
konusunda dolayli da olsa yapilan politikalardan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Diger
yandan devlet organlarini tiiketici tercihlerini etkileyerek, yerel iiriin standartlar1 veya
mevzuatlar1 ile ilgili uyguladigi politikalarla da talep kosullari1 6nemli derecede
etkilemektedir. Ayn1 zamanda devlet ¢ogunlukla, {ilkedeki bir¢ok {irliniin temel alicisi
oldugu i¢in de bu durum iilke endiistrilerine hem olumlu hem de olumsuz bir sekilde

yanstyabilmektedir.

Devlet pek c¢ok sekilde ilgili ve destek endistrilerin durumunu da
sekillendirebilmektedir. Devlet politikalart ayn1 zamanda firma stratejisini, yapisini ve
rekabet ortamini sermaye piyasast diizenlemeleri, vergi politikalar1 ve antitrdst politikalar

gibi araglarla etkileyebilmektedir (Keser, 2012: 150).

Ozetle, devletin temel gorevlerinden birinin ekonomideki, kit kaynaklarn etkin
dagitimi oldugundan, ulusal rekabet iistiinliigii iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
asikardir. Dolayisiyla hiikiimetlerin  gdsterecegi yaklasim, firmalarin, bulunduklari
endiistrilerin ve dolayisiyla ulusun rekabet iistiinliiglinii elde etmesini hizlandirmakta ya da

yavaslatabilmektedir.

2.2.2.6. Sans

Kontrol edilemeyen faktorler de belirli endiistrilerde rekabete yon vermektedir.
sans faktorii kapsamindaki durumlar genellikle iilke i¢inde ortaya ¢ikan durumlar olup
firmalar1 ve bazen hiikiimeti de etkilemektedirler. Sans olaylarimin olugmasi {ilkenin
durumuyla ilgili degildir ¢iinkii ¢ogu zaman firmalarin giictiniin (hatta devletinin) disinda

olur. Asagida rekabet giicline etki eden baz1 drnekler verilmistir (Porter, 1990:124);
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= Biiyiik teknolojik si¢cramalar (6rnegin biyoteknoloji, mikroelektronik),
= Girdi maliyetlerindeki kopukluk (petrol krizi gibi),

= Diinya finans pazarindaki veya doviz kurlarindaki 6nemli kaymalar,

= Diinya talebindeki veya bolgesel talepteki dalgalanmalar,

*  Yabanci devletlerin politik kararlart,

=  Savaslar,

Kontrol edilemeyen faktorler, bir endiistride rekabet iistiinliigiine izin verirken,
ulusal nitelikler {lkenin onlardan nasil yararlandigi konusunda Onemli bir rol
oynamaktadir. En uygun Elmas Modeli yapisiyla iilke, sans olaylarini rekabet avantajina
en uygun sekilde doniistiirebilmekte, rekabetgi istiinliik elde edebilmektedir (Porter, 1990:
125).

Bazi uluslarin neden digerlerine gore belirli sektorlerde daha rekabetci oldugu”
sorusuna yanit vermeye calisan Elmas Modeli’nde; bir endiistrinin uluslararas1 diizeyde
rekabet giiciiniin degerlendirilmesi i¢in gerekli faktorler (Girdi kosullari, firma stratejisi ve
rekabet yapisi, talep kosullar, ilgili ve destekleyici kuruluslar) elmasin 4 temel kosesini
olusturmus, devlet ve sans ise bu dort faktorii disaridan etkileyen diger iki digsal degisken
olarak modelde yerini almistir. Bir sistem olarak ortaya ¢ikan ve rekabet avantajini
belirleyen Elmas Modeli’'nde temel ve dissal belirleyiciler birbirlerini karsilikli olarak
desteklemektedir. Dolayisiyla yapilan tiim rekabet giicli caligmalarinda tiim bu faktorlerin
ayrintili bir sekilde incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bir sonraki boliimde su iiriinleri
sektoriiniin rekabet giiciiniin degerlendirilmesi i¢in sektdér bu faktorler agisindan

irdelenecektir.

82



UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE SU URUNLERI SEKTORUNUN REKABET DUZEYININ
PORTER’IN ELMAS MODELI iLE DEGERLENDIRILMESI

3.1 Arastirmanin Amaci

Tiirk su drlinleri sektoriiniin uluslararas1 pazarda sahip oldugu rekabetci
pozisyonunu Porter’in Elmas Modeli’ne gore degerlendirmek bu ¢alismanin genel amacini
olusturmaktadir. Sektorlerin rekabet giicli analizlerinin yapilmasindaki asil amag, sektoriin
rekabet {istliinliigli yaratabilecek dayanaklarini, {listiin/zayif yanlarini ve firsat/tehditlerinin
tespit edilmesi ve bu tespitlere yonelik olarak uzun donemli rekabet stratejilerinin
gelistirilmesidir. Bu anlamda Tiirk su {irlinleri sektoriiniin sahip oldugu rekabet giiciiniin
tespiti edilmesi i¢in sektorlerin uluslararasi rekabet giiclinii belirleyen alti faktor (Faktor
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma yapisi, stratejiSi ve
rekabet, devlet ve sans) dikkate alinmis ve Tirkiye’nin bu 6 faktor ¢ercevesinde sahip
oldugu potansiyel degerlendirilmistir. Bu baglamda, s6z konusu alt1 faktor esas alinarak
kullanilacak olan Elmas Modeli yontemi ile Tiirk su triinleri sektoriiniin uluslararasi

pazarlardaki rekabet avantaj1 degerlendirilecektir.

Tiirk su dirlinleri sektdriiniin rekabet giiclinii aragtirmaya yonelik yapilan bu
calismada sektdre ve is diinyasina dnemli katkilar sunulmaya calisilacaktir. Ozellikle
sektoriin avantajli ve dezavantajli durumlar1 degerlendirilecek ve sektoriin uluslararasi
pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olabilmesi icin sektor icinde yapilmasi

gereken faaliyet ve desteklere yonelik vurgular yapilacaktir.

3.2 Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in, veri toplama yontemi olarak ikincil veri

toplama yontemi kullanilmistir.



Sektoriin rekabet analizini yapabilmek amaciyla, Elmas Modeli’nin temel ve alt
bilesenleri 151ginda, arasgtirmaya kaynak olusturmasi agisindan ilgili kamu kurum ve
kuruluglariin, sivil toplum kuruluslarinin, arastirma merkezlerinin ve derneklerin su
trtinleri sektorii ile ilgili olarak yaymlanmis tiim sektorel raporlari, sunumlari, internet
sitelerinde yayinlanan sektorel bilgiler ve haberler ile su tiriinleri sektori ile ilgili olan tez

ve makaleler ayrintili olarak incelenmistir.

Sektoriin diinya ekonomisindeki yerinin arastirilmasi ve kiiresel verilerin elde
edilmesi siirecinde Birlesmis Milletler uzmanlik kuruluslarindan biri olan ve diinyadaki
gida ve tarimla ilgili calismalar yiiriiten Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
tarafindan su iriinleri sektorii ile ilgili olarak yayinlanan raporlar: ile yine bu kurumun
kiiresel istatistiki verileri yayinladigit FAOSTAT veritaban1 kullanmilmistir. Ayrica kiiresel
ticaretle ilgili istatistiki veriler ise Birlesmis Milletler Mal Ticareti Istatistikleri (UN-
Comtrade) ve Uluslararas: Ticaret Merkezi Ticaret Istatistikleri (ICT - Trademap) veri

tabanlarindan derlenmistir.

Sektoriin  Tiirkiye boyutunda incelenmesi anlaminda ise, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sahil
Giivenlik Komutanlig, iktisadi Kalkinma Vakfi ve Tiirkiye’nin gesitli illerinde yer alan Su
Uriinleri Arastirma Merkezleri tarafindan yaymlanan raporlar ve veriler kullanilmistir.
Ayrica istatistiki veriler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu ve T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhigi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanan veri

tabanlarindan derlenmistir.

3.3 Sektoriin Elmas Modeli ile Analizi

Tiirkiye su iriinleri sektoriiniin  uluslararas1 rekabet giicli ikinci boliimde

tanimlanan ve asagida detaylar1 verilen gostergeler yardimiyla yapilmistir:
Faktor Kosullari: Arastirmanin ilk ayaginda faktor kosullar1 cergevesinde

Tiirkiye’'nin  sahip oldugu dogal ve sektorel altyapt kaynaklarinin potansiyeli

degerlendirilmis ve mevcut durum analizleri yapilmistir.
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Talep Kosullari: Arastirmanin ikinci kisminda sektorel talep kosullar
cergevesinde, sektorlin tiikketim yapisi, i¢ ve dis piyasa talebi ve kiiresel ticarette

Tirkiye’nin konumu ile ilgili veriler degerlendirilmistir.

Firma yapisi, stratejisi ve rekabet: Bu kapsamda, Tiirkiye’de su iiriinleri
sektoriinde yer alan isletmelerin genel yapisi ve rekabet giiclerine dnemli katki saglayan
destek mekanizmalar1 iizerinde durulmustur. Ayrica yine isletmelerin rekabet giliciinlin

arttirilmasinda onemli 6lglide gorev iistlenen Orgiitsel yapilar da ele alinmistir.

flgili ve destekleyici endiistriler: Tiirkiye’de su fiiriinleri ilgili sektorler
kapsaminda yem fliretim isletmeleri, yavru liretim isletmeleri ve kuluckahaneleri ile isleme
ve degerlendirme isletmeleri iizerinde durulmus ve bu isletmelere yonelik
degerlendirmelere yer verilmistir. Destekleyici kurumlar arasinda da sektoriin istihdam ve
AR&GE kaynaklarinin en 6nemli paydasi konumunda olan {iniversitelere ve arastirma

merkezlerine yer verilmistir.
Devlet: Bu béliimde sektorle ilgili olarak devlet igindeki kurumsal yapilanma,
kontrol ve denetim mekanizmalari, uygulanan ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ve bu

mevzuatlara uyum cercevesinde yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir.

Sans: Su iriinleri sektdrii icin 6nemli etkenlerin basinda gelen, kiiresel 1sinma

kaynakli iklimsel degisimler, ve ¢evresel faktorler degerlendirilmistir.

Su Uriinleri i¢in kurulan model Sekil 14’te sematize edilmistir;
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Sekil 14 : Tiirkiye Su Uriinleri Sektorii Elmas Modeli

Faktor Kosullar:
* Kurumsal Yapilanma

* Balik¢ilik izleme, Kontrol ve

Tiirkiye'nin cografi konumu

. . '."
Denetim Mekanizmalari ‘*-..__ ve kaynaklar
-~

* Uygulanan Politikalar Hammadde (Balk ve su

* Destekleyici Faaliyetler iiriinleri) Kaynaklar
\\ ‘:‘s * Fiziki Olanaklar — Tesisler ve
\ AV .
\ ~ Filolar

Firma Stratejileri, Yapisi ve
Rekabet Diizeyi

Talep Kosullar:

~,
. . A
* Suiirunleri Isletmelerinin \\ s\ \\s
N N S~ g Talep
Genel Durumu < Y Y -
~ \ hS
* Isletmelere Yonelik Uygulanan \"'s.,. AN \\\ * Dis Talep
Y
Destek Politikalar \“-\ ‘\
s . LN \
* Su iirunleri Isletmelerinde A Y,
N \\
.. AY "
Orgiitlenme

Yavru Uretim Isletmeleri ve
Kuluckahaneler
* Yem Uretim Isletmeleri

. . . il
¢ Isleme ve Degerlendirme T Kiiresel I
~ + Kiiresel Isinma

Isletmeleri + Cevresel Faktorler

» Universiteler

* Arastirma Merkezleri

Kaynak : Yazar tarafindan Porter’in Elmas Modeli baz alinarak hazirlanmigtir

3.3.1. Faktor Kosullar

Arastirmanin bu kisminda sektoriin rekabetci avantaj1 yakalayabilmesi agisindan ilk
dayanagi olan faktor kosullar1 iizerinde durularak, Tirkiye’nin “cografi konumu ve

kaynaklar, hammadde (balik ve su iiriinleri) kaynaklari, fiziki olanaklar (tesisler ve

filolar), ve isgiicii kaynaklar:’’na yonelik mevcut durum analizi yapilmistir.
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3.3.1.1. Tiirkiye’nin Cografi Konumu ve Kaynaklari

Tiirkiye, cografik su kaynaklarina bakildiginda olduk¢a zengin su potansiyeline
sahip bir iilke oldugu goriilmektedir. Ug, tarafi denizlerle ¢evrili bir yarimada konumunda
olan Tiirkiye’nin 8.333 km’lik kiy1 seridi ve 177.714 km uzunlugunda nehirleri
bulunmaktadir. Ug tarafi denizlerle gevrili bir yarimada konumunda olan Tiirkiye kita
sahanlig1 i¢inde kalan denizlerle birlikte yaklasik 26 milyon hektar kullanilabilir sularla
kapli alanina sahiptir. Bu rakam Tiirkiye’deki toplam tarim alanlarina yakindir. S6z konusu
alanin yaklasik % 95’ini denizler (24.607.200 ha), % 1,3 iinti baraj golleri (342,377 ha), %
3,5’ini dogal goller (906,118 ha) ve yaklasik % 0,1’ini de (15,500 ha) goletler
olusturmaktadir. Ayrica yaklasik 178,000 km uzunlugunda akarsu agina ve yaklasik 8,300
km uzunlugunda Avrupa'nin en uzun kiy1 ¢izgisine sahiptir (SGD, 2014: 40). Tiirkiye’ nin
sahip oldugu su kaynaklart ile ilgili sayisal bilgiler Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Tiirkiye’nin Su Kaynaklari

Say1 Uzunluk(km) Alan(km?)
Dogal Goller 200 - 906.118
Yapay Goller 206 - 27.032
Baraj - 342.377
Rezervuarlar 953 - 15.500
Akarsular 33 177.714 -
Kiyisal Bolgeler(Deniz) 4 8.333 24.607.200
Toplam Alan 25.871.195

Kaynak: TURKSTAT, 2008

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de su iiriinleri sektoriinde ilk donemlerde iiretim
tamamen avcilik yoluyla yiriitilmekteydi. 1970’11 yillarda su kaynaklar1 ve nehirler
tizerinde kurulan kara tesislerinde sazan ve alabalik iiretimi ile baglayan su {irlinleri
yetistiriciligi, 1980’li yillarin ortalarindan itibaren Ege ve Akdeniz’ de ¢ipura ve levrek
baliklarinin denizlere kurulan ag kafeslerde iiretilmeye baslanmasi ile de biiyiik bir gelisme

gostermistir.
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Ag kafeslerin 1990’11 yillarda gol ve barajlarda kullanilmaya baslanilmasi ve 2004
yilinda yirtrliige giren diizenlemeler ile su {irlinleri iiretimine uygun olan gol ve barajlarin
su Uriinleri tiretiminde kullanilabilecek alan olarak kazandirilmasiyla i¢ su yetistiriciliginde

onemli gelismeler yasanmistir (Kiiltiir Balik¢ilig1 Sektor Raporu [KBSR], 2014: 8).

Tiirkiye’deki avcilik potansiyeli olan bolgeler Sekil 15°te gosterilmistir. Deniz
tiriinleri aveiligr ile yapilan tiretimde ilk siray1 % 51°lik oran ile Dogu Karadeniz Bolgesi
alirken bu bolgeyi %21,7 ile Bat1 Karadeniz, %12 ile Marmara, %9,4 ile Ege ve %35,9 ile
Akdeniz Bolgeleri izlemektedir.

Sekil 15: Tiirkiye’de Su Uriinleri Aveih@ Yapilan Bolgeler

0y Bati Karageniz Boigesi
“Marmara Boigest '
N
.‘/“-
Ege Boigesi i

Kaynak: TUIK Haber Biilteni (2013), http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.
do?id=15933

Avlanan tathi su ftriinlerine iliskin veriler incelendiginde ise, en c¢ok tatli su
avcilligiin Van ve Balikesir’de yapildigi goriilmektedir. Bu illeri yine Bursa, Ankara,
Konya, Adana, Isparta ve Elazig takip etmektedir (Sekil 16). Yetistiricilikte ise lider olan
Izmir ve Mugla’y: takiben Burdur, Elaz1§, Aydin, Denizli, Kayseri, Sanlurfa, Trabzon,
Samsun, Tokat, Malatya ve Tunceli’ de de dnemli 6l¢iide yetistiricilik yapilmaktadir (Sekil
17).
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Sekil 16: Tiirkiye’de Tath Su Avcilig1 Yapilan Sehirler (2013)

B as0-732 | EEEET [ R
B 51385 B ez 26

1-161

0 162-489

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 10

Sekil 17: Tiirkiye’de Yetistiricilik Yapilan Sehirler (2013)

B 5511228
[ .99 I i220- 14287
[ 1000-3608 | R
[ sco7-50954 Bl 5c-7e0%

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 10

Tiirkiye, li¢ tarafi denizlerle cevrili bir iilke olarak, golleri, barajlari, akarsular1 ve

kaynak sulari ile su iiriinleri potansiyeli olarak avlanan tiir ¢esitliligi ve miktari bakimindan
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bulundugu cografi bolgede sansh bir iilkedir. Ancak diinyadaki genel duruma paralel
olarak, bazi stoklarimizdaki tahribat nedeniyle su iirlinleri avceiligimizda ozellikle belli
tiirlerde diisiisler veya dalgali bir iiretim degeri gdézlenmis, diger taraftan da verilen
desteklemelerle birlikte yetistiricilik iiretiminde onemli artislar yasanmistir. Bu gelismeler
1s181inda, balik stoklarinin siirdiiriilebilirligini temin etmek amaciyla avcilikta etkin kaynak
yOnetiminin saglanmasi, yetistiricilik liretiminin ise, ¢evresel siirdiiriilebilirligi gozeten bir
sekilde artirilmasi ve g¢esitlendirilmesi sektorel ¢alismalarda temel oncelikler olarak ortaya

¢ikmaktadir.

3.3.1.2. Hammadde Kaynaklari

Tiirkiye deniz ve i¢ sulari, soguk ve sicak su balik cesitlerinin avlanmasi ve
yetistirilmesi i¢in uygun ekolojik 6zelliklere sahiptir (IKR-8, 2001: 5). Tiirkiye nin su
tiriinleri faunasina bakildiginda 127 tatli su baligi ve 384 deniz balig: tiirii bulunmaktadir.
Tiirkiye'nin tatli sularinda en yaygin olan balik tiirleri ise alabaliklar ve sazangiller
familyasina ait olan Ak Balik (tatl su kefali) ve {i¢ ayri tiirii ile Biyikl1 Balik tiirleridir. Bu
iki tiir neredeyse Tirkiye'nin her bolgesinde bulunmaktadir. Bunlarin yaninda sazangiller
familyasina ait Sazan Bali§i, Capak Baligi, Tahta Baligi, Kadife Baligi, Kizilkanat,
Kizilgoz gibi tiirler de bulunur. Yine bircok alabalik tiirii de Tiirkiye’de mevcuttur.
Bunlardan Abant alasi, Anadolu Alas1 gibi bazilar1 sadece Tiirkiye'de bulunmaktadir. Tath
sularin en yaygin yirtici baliklart ise yayim baligi, turna baligi, sudak baligi, yilan balig1 ve
tath su levregidir. Tiirkiye'nin giineydogusunda yayin baliginin bir de Mezopotamya

Yayini diye ikinci bir tiirii bulunmaktadir.

Kefal adini tasiyan ama aslinda sazangiller familyasina mensup olan Inci Kefali
sadece Van Goliinde bulunan bir yerli balik tiirtidiir. Ticari agidan tath su baliklarindan en
onemlileri sazan, gokkusag alabaligi, ak balik ve yayin baligidir. 197011 yillarda gokkusagi
alabaliginin Kuzey Amerika'dan Tiirkiye'ye getirilmesi ve devlet tarafindan {iretimi
desteklenmesinden sonra Tiirkiye'de biiyiikk kapsamli yetistirilmeye baglanmigtir.
Tiirkiye'nin her yerinde alabalik yetistiriciligine rastlamak miimkiindiir. Ayrica Yayin
Balig1 da havuzlarda iiretilmeye baglanmistir. Deniz baliklarindan ticari agidan en 6nemli

baliklar ise hamsi, kefal, istavrit, Barbunya, sardalya, uskumru, mezgit, sargan, kalkan ve
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cipura tiirleridir. Ayrica Cipura Tirkiyenin Ege kiyilarinda ¢ok basarili bir sekilde suni
olarak da yetistirilmektedir (Tiirkiye Faunasi, (t.y.), http://tr.wikipedia.org/wiki/Tiirkiye

_faunasi).

Tiirlerin bolgesel dagilimina bakildiginda ise Karadeniz' de 247, Marmara
Denizi'nde 200, Ege Denizi'nde 300 ve Akdeniz' de 500 su iiriinii tiirii bulunmaktadir.
Ancak ekonomik olarak, degerlendirilen tiirlerin sayis1 100 gegmemektedir. Tiirkiye’de
avcilikla ve yetistiricilikle elde edilen ve ekonomik degeri olan baslica tiirler Tablo 18’de

gosterilmistir (ISO Gida Sektdrii Raporu, 2006: 49)

Tablo 18: Tiirkiye’de Ticari Degere Sahip Su Uriinleri Tiirler

Avlanan Deniz Avlanan Tath | Avlanan Diger Yetistiricilik Uretimi
Baliklar1 Su Uriinleri Deniz Uriinleri ic Su Deniz

e Hamsi e Inci Kefali e Beyaz kum e Alabalik Alabalik

e Caca e Sazan midyesi e Aynali Cipura

e Sardalya e Siraz e Deniz Sazan Levrek

e [stavrit (Karaca) | ¢ Levrek Salyangozu Midye

e Mezgit e Giimiis e Karides

e Palamut-Torik | e Salyangoz e Kalamerya

o Istavrit o Kerevit e Akivades

o Liifer o Kara-Killi

o Kefal Midye

e Bakalorya-

Berlam

Kaynak : TUIK ve TIM veri tabanlarindan alinan bilgilerden derlenmistir.

Tirkiye’de hem avciliktan hem yetistiricilikten 6nemli derecede su tiriinleri tiretimi
gerceklestirilmektedir. Diinya geneline paralel olarak su ftriinleri iiretimi sekilleri
incelendiginde, deniz ve i¢ sulardan elde edilen avcilikta dalgalanmalar goriliirken,
yetistiricilikte hizli bir artisin gerceklesmesi dikkat cekmektedir.1998 istatistiklerine gore
yetistiriciligin toplam iiretimdeki pay1 %10 iken 2013 yihi istatistiklerinde bu oranin % 27,
3'e ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 19, 2003 ve 2013 yillar1 arasinda deniz ve i¢ sularda avcilik ve yetistiricilik
yoluyla yapilan iiretim miktarlarim1 ve toplam {iretim miktar1 igindeki oranlarini
gostermektedir. 2013 yilinda avciliktan 373.031 ton, yetistiricilikten 233.239 ton olmak
lizere toplamda 606.425 ton iiretim gerceklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de su {irtinleri

tiretimi 2007 yilinda en yiiksek seviyeye ulagmustir.

Tablo 19: Avcilik ve Yetistiricilikle Saglanan Su Uriinleri Uretim Miktarlar
(2003-2013)

Toplam
Avcilik Yetistiricilik .
Yillar Uretim

Deniz % i¢ su % | Toplam | Deniz % i¢ su % | Toplam | (Ton)

2003 | 463.074 | 78,8 | 44.698 7,6 | 507.772 39.726 6,8 | 40217 6,8 79.943 | 587.715

2004 | 504.897 | 78,3 | 45.585 7,1 | 550.482 49.895 7,7 44,115 6,8 94.010 | 644.492

2005 | 380.381 | 69,8 | 46.115 8,5 | 426.496 69.673 | 12,8 | 48,604 8,9 | 118.277 | 544.773

2006 | 488.966 | 73,9 | 44.082 6,7 | 533.048 72.249 | 10,9 | 56,694 8,6 | 128.943 | 661.991

2007 | 589.129 | 76,3 | 43.321 56 | 632.450 80.840 | 10,5 | 59,033 7,6 | 139.873 | 772.323

2008 | 453.113 | 70,1 | 41.011 6,3 | 494.124 85.629 | 13,2 | 66,557 | 10,3 | 152.186 | 646.310

2009 | 425.046 | 68,2 [ 39.187 6,3 | 464.233 76.248 | 12,2 | 82,481 | 13,2 | 158.157 | 622.962

2010 | 445.680 | 68,2 | 40.259 6,2 | 485.939 78.568 12 | 88,573 | 13,6 | 167.141 | 653.080

2011 | 477.658 | 67,9 | 37.097 53 | 514.755 | 100.446 | 143 | 88,344 | 12,6 | 188.790 | 703,.450

2012 | 396.322 | 61,5 | 36.120 56 | 432442 | 111557 | 17,3 | 100,853 | 15,6 | 212.410 | 644.852

2013 | 338.957 | 55,9 | 34.074 56 | 373.031 | 123.019 | 20,3 | 110,375 | 18,2 | 233.394 | 607.515

Kaynak: BSGM, Su Uriinleri Istatistikleri (2015), http:/tarim.gov.tr/sgb/Belgeler/Sag
MenuVeriler/BSGM.pdf

Uretimimizin 6nemli kismi avciliktan karsilanmaktadir. Ancak Tiirkiye’deki
yiiksek av giicline ragmen denizler ve i¢ su kaynaklarindan elde edilen su iiriinleri iiretimi
artmamakta ve dolayisiyla avcilik yoluyla elde edilen su iirlinlerinin {iretim rakamlarinin
artik iist sinirda oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de de yetistiricilik yillar
itibariyle biliyliyen ve bu anlamda desteklenmesi gereken onemli bir sektor konumuna

gelmistir.
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Uretimimizin 6nemli kismi avciliktan karsilanmaktadir. Ancak Tiirkiye’deki
yiiksek av giicline ragmen denizler ve i¢ su kaynaklarindan elde edilen su iiriinleri iiretimi
artmamakta ve dolayisiyla avcilik yoluyla elde edilen su iirlinlerinin liretim rakamlarinin
artik Ust sinirda oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de de yetistiricilik yillar
itibariyle biiyliyen ve bu anlamda desteklenmesi gereken Onemli bir sektdr konumuna

gelmistir.

Avciliktan elde edilen yillik tiretim miktarlari, 2003-2013 yillar1 arasinda yaklasik
426-632 bin ton arasinda degisim gostermis, toplam tiretim i¢indeki payi ise % 86,3 ten %
61,5’¢ gerilemistir. Avcilikta tiretimin 6nemli bir kismi denizlerden saglanmakta olup
baslica tiir olan hamsi balig tiretimindeki diislise bagl olarak avciliktan saglanan iiretimde
de son yillarda diistisler goriilmiistiir. 2013 yil1 verilerine gore denizden avcilik yoluyla
saglanan 338.957 ton irinin 6nemli kismimi (% 87) 295.168 tonla deniz baliklar
olustururken % 13“liikk kismini (43.879 ton) ise kabuklu ve yumusakgalar olusturmaktadir
(TUIK, 2013). Tablo 20, ticari bakimdan &nemli olan ve avciliktan elde edilen deniz

baliklar1 ve diger deniz iirlinleri tiirlerinin yillara gore iiretim miktarlarin1 gostermektedir.

Deniz baliklar tiirlere gore incelendiginde, Hamsi Balig1 179.615 ton ile en yiiksek
avlanan balik olarak goriilmektedir. Bu, iilkemizdeki avlanan deniz baliklarinin %61, in1
karsilamaktadir. hamsi baligindan sonra, %8,1 ile sardalya, %7,4 ile istavrit (kraga) ve
daha sonra palamut-torik, ¢aca baligi, mezgit, istavrit (karag6z) ve lifer gelmektedir. Diger
tim deniz baliklarmin toplam ic¢indeki payr sadece %8.7°dir. Diger deniz iirlinlerinin
tiirlere gore dagilimlari incelendiginde, en yiiksek avlanan %63,9 ile beyaz kum
midyesidir. Bunu takibe, sirayla %19,7 ile deniz salyangozu, %3,7 ile pembe Karides
(¢imgim), %3,1 ile kirmiz1 karides, %2,8 ile miirekkep baligi, %2 ile kara midye, %1.1 ile
kalamerya izlemektedir. Geriye kalan kismin toplam diger deniz iirlinleri i¢indeki pay1

%3,6dir (TUIK, 2013).

Deniz baliklar1 ve diger deniz iiriinleri beraber diisiiniildiigiinde 2013 yilinda en ¢ok
avlanan ilk 10 tir incelendiginde iiretimin yaklasik yarisim1 karsilayan (179.615 ton)
hamsinin ardindan, beyaz kum midyesi (28.030 ton), sardalya (23.919 ton), istavrit (21.818

ton) ve palamut-torik (13.158 ton) tiirleri gelmektedir.
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Tablo 20: Deniz Avcihiginda En Cok Yakalanan 10 Tiir (2009-2013)

Toplam Avc.

Tiirler 2009 2010 2011 2012 2013 | Oran (2013)
(%)
Hamsi 204.699 | 229.023 | 228.491 | 163.982 | 179.615 49,9
[stavrit (Kraga) 20.373 14.392 18.073 24.625 21.818 6,0
[stavrit (Karagdz) 7.895 6.055 6.937 6.321 6.606 1,8
Liifer 5.999 4,744 3.122 7.389 5.225 1,4
Sardalya 30.091 27.639 34.709 28.248 23.919 6,6
Kefal 2.987 3.119 2514 4.010 2.505 0,7
Mezgit 11.146 13.558 9.455 7.367 9.397 2.6
Palamut 7.036 9.401 10.019 35764 13.158 3,7
Caca 53.385 57.023 87.141 12 092 9.764 2.7
Bakalorya- Berlam 1.557 1.256 921 892 676 0,2
Eﬁﬁ?ze S*i(”m 24574 | 26931 | 30176 | 61.225| 28.030 .
Deniz Salyangozu 6.085 8.437 6.534 9.596 58.654 16,3

Kaynak: TUIK, 2013 verilerinden derlenmistir.

Bolgelere gore incelendiginde ise, hamsi avciliginin yogun olarak yapildigr Dogu

Karadeniz Bolgesi, 2013 yilinda Tiirkiye deniz baliklari aveiligt iiretiminin % 56,3 {inii

(165.295 ton) saglamistir. Onu takip eden bolgeler ise 43.094 tonla Bat1 Karadeniz, 38.372

tonla Marmara, 30.107 tonla Ege ve 17.415 tonla Akdeniz boélgeleri olmustur. 2013 yili

itibariyle, avlanan deniz baliklariin bolgelere gore dagilimlart Sekil 18 de gdsterilmistir.

I¢ sulardan avcilik yoluyla saglanan yillik iiretim ise son 10 yilda ¢ok fazla degisim

gostermemis olup 34-46 bin ton arasinda degisim gostermistir. 2013 yilinda i¢ su

aveihgindan 44.698 ton iiriin elde edilmistir. I¢ sularda en fazla avlanan tiirler % 27 ile

Sazan, %24,7 ile inci kefali ve glimiis baligi’dir. Bu firiinleri sirastyla salyangoz, kefal,

yayin ve siraz balig1 izlemektedir. Diger tiim tatli su iriinlerinin toplam icindeki payi

%17,9' dur. (TUIK, 2003-2014).
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Sekil 18: Avlanan Deniz Baliklarimin Bolgelerine Gore Dagilim (2013)

®Dogu Karadeniz - East Black Sea
m Bati Karadeniz - West Black Sea
® Marmara - Marmara Sea

" Ege - Aegean Sea

Akdeniz - Mediterranean Sea

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 11

Tiirkiye’de yetistiricilikten saglanan iiretim incelendiginde ise, Tiirkiye sahip
oldugu onemli yetistiricilik kaynaklar ile, cesitli tiretim teknikleri kullanilarak, tath su
veya tuzlu sularda ¢ok ¢esitli su canlilarinin yetistiriciligi yapildig1r 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. FAO verilerine gore, Tlrkiye, diinyada su iirlinleri yetistiriciliginde en hizl
biiyiliyen ti¢lincili, Avrupa’da ise birinci lilke konumundadir (Coskun ve digerleri, 2014: 18-
20).

Ik kez 1970’lerde ticari amach gokkusag: alabaligr yetistiriciligine baslanmistir.
sektoriin gelistirilmesine yonelik olarak aktarilan kaynaklarla 2001 yilinda 67.244 ton
olarak gergeklesen Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciligi tiretimi 2003 yilindan itibaren sofralik
su Uriinleri iiretimine, 2005 yilindan itibaren de sofraligin yan1 sira yavru balik iiretimine
de finansal destek verilmesi ile daha da ivme kazanarak 2013 yilinda 233.394 ton olarak
gerceklesmistir (Tablo 21). 2013 yilinda yetistiricilik {iretiminin miktar olarak % 47’si i¢
sularda % 53’ i denizlerde gerceklestirilmistir. Yetistirilen en 6nemli tiirler, 2011 yili
verilerine gore toplam iiretimdeki % 53’ liik payla gokkusagi alabaligi (i¢ su), % 25 ile
levrek ve % 17 ile ¢ipura tiirleridir.
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Tablo 21: Yillara Gore Yetistiricilik Yoluyla Elde Edilen Tiirlerin Uretim Miktarlar,
(2003-2013)

Yillar Sazan A(lﬂb;};k ?g:’nailzl)k Cipura | Levrek | Midye Diger
2003 543 39.674 1.194 16.735 20.982 815 -
2004 683 43.432 1.650 20.435 26.297 1.513 -
2005 o571 48.033 1.249 27.634 37.290 1.500 2.000
2006 668 56.026 1.633 28.463 38.408 1.545 2.200
2007 600 | 58.433 2740 | 33.500| 41.900 1.100 1.600
2008 629 65.928 2.721 31.670 49.270 196 1.772
2009 591 75.657 5.229 28.362 46.554 89 2.247
2010 403 78.165 7.079 28.157 50.796 340 2.201
2011 207 | 100.239 7.697 32.187 47.013 5 1.442
2012 222 11.335 3.234 30.743 65.512 - 1.364
2013 145 | 122.873 5.186 35.701 67.912 - 1575

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

2003 yilinda 39.674 ton olarak kaydedilen gokkusagi alabaliginin i¢ sulardaki
tretimi % 272 oraninda artarak 2013 yilinda 122.873 tona yiikselirken, 2003 yilinda
16.735 ton olan ¢ipura 2 katindan fazla artarak 2013 yilinda 35.701 tona, 2003 yilinda
20.982 ton olan levrek 3 katindan fazla artarak 2013 yilinda 67.912 tona ulagmustir.

Su {riinleri yetistiriciliginde c¢irupa, levrek ve alabalik 6nemli rol oynamakla
birlikte bazi yeni tiirlerin yetistiriciligine de baslanmistir. Bunlar i¢inde karagdz, sinarit,
fangri, mercan, ¢inekop tiirleri ekonomik anlamda biiytik iiretim rakamlar1 gostermese de,
yetistiricilikteki 6nemleri giderek artmaktadir. Ayrica kalkan ve mersin balig1 yetistiriciligi
konusunda da bir¢ok arastirma sonucuna paralel olarak o6nemli adimlar atilmaya
baslanmistir. sargoz, sarikuyruk, orfoz, lagos v.b. diger balik tiirleri i¢in de arastirmalar

devam etmektedir (Coskun ve digerleri, 2014: 22-23).

Yetistiricilik iiretiminin illere dagilimi incelendiginde, Mugla toplam yetistiricilik

{iretiminin % 33’{inii karsilamaktadir. Mugla’y1 takiben % 15 ile Izmir, % 6 ile Elaz1g ve
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%4 ile Kayseri takip etmektedir. Tiirkiye’deki yetistiricilik tiretimindeki ilk 10 sehir ve

tiretim miktarlar1 Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22: Yetistiricilik Uretimi Gergeklestiren Ik 10 Sehir ve Uretim Miktarlari

(2013)
Balik Tiirleri
Sehir N(I,E(I)(rt]?r Cipura Levrek A(liib;:ll;k A(:;g:ﬁ;l)k Diger
Mugla 78.037 20000 43500 13.900 - 638
[zmir 35.346 14.702 19.345 - - 907
Burdur 9.724 - - 9.724 - -
Kayseri 11.227 - - 11.227 - -
Trabzon 5.954 - 994 1.287 3.672 -
Elaz1g 14.286 - - 14.286 - -
Samsun 3.687 - 851,2 2.041 795,3 -
Tokat 3.714 - - 3.714 - -
Malatya 4.350 - - 4.350 - -
Sanliurfa 4.297 - - 4.297 - -

Kaynak : TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 24-26

Yetistiricilikte ilk sirada bulunan Mugla’nin tiretiminin % 55 ‘ini Levrek, %25’ ini
Cipura, % 17’sini Alabalik (i¢ su) olusturmaktadir. Yine yetistiricilikte en onemli ikinci
sehir olan Izmir’in {iretimi ¢ipura ve levrek arasinda boliinmiistiir. Tiirkiye’nin iiretiminde
lider oldugu alabalikta ise en ¢ok {iiretim sirasiyla Elazig, Mugla, Kayseri ve Burdur
illerinde yapilmaktadir. Burdur, Kayseri, Elaz1g, Tokat, Malatya ve Sanlurfa illeri sadece

Alabalik tiretimi gergeklestiren illerdir.
3.3.1.3. Fiziki Olanaklar — Tesisler ve Filolar

Su {irlinleri liretiminin biiyiik bolimii denizlerde yapilan ticari balik¢iliktan elde
edilmektedir. 2013 yili itibariyle 16.437°1 deniz, 3.232 ’i i¢ su olmak iizere balik¢ilik
filomuzda toplam 19.669 tane ruhsatli balik¢1 gemisi bulunmaktadir. Balik¢ilik filosunda
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etkin avcilik yapan grup, girgir ve trol balik¢ilaridir. Toplam {iretimin %85°1 bu grup
tarafindan gergeklestirilmektedir Bu gemilerin sayisal olarak biiyiik ¢cogunlugunu (% 91) 0-
11,9 m boy grubundaki ag-paragat avciligi yapan balik¢1 tekneleri (18.398 adet)
olusturmaktadir. Geri kalan % 9“u ise girgir ve trol balik¢ilig1 yapan teknelerdir (TUIK,
2013). Balik¢1 gemilerinin hem nitelikleri hem de bolgelere gore dagilimlari Tablo 23°te

gosterilmistir.

Tablo 23: Balik¢1 Gemilerinin Niteliklerinin Bolgelere Gore Dagilimlar: (2013)

Balik¢1 Gemilerinin Nitelikleri
BOLGELER | Gemisi | Gorsi | Gemi | Aglane | ve Drecler | ve Ottar | Diger | TOP-AM
Marmara 135 128 30 1281 131 660 127 2492
Ege 53 69 46 3175 9 1001 156 4509
Akdeniz 202 60 8 868 7 697 5 1847
Bati Karadeniz 230 93 9 1134 30 581 36 2113
Dogu Karadeniz | 121 104 80 1857 120 482 2 2766
TOPLAM 741 454 173 8315 297 3421 326 13727

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 35

Su trtinleri sektoriinde faaliyet gosteren tesisler iilke genelinde genellikle denize
kiyis1 olan yerlerde yogunluk gostermektedirler. Balik¢1 gemilerinin bolgelere dagilimlart
incelendiginde, en ¢ok Ege bolgesinde balik¢r gemilerinin yogunlastigi gériilmektedir. Bu
bolgede yine diger bolgelerde oldugu gibi ag-paragat avciligr yapan balik¢i tekneleri tiim
balik¢1 gemilerinin yaklasik % 38’ini olusturmaktadir.

Su driinleri isleme ve degerlendirme tesisleri, su firiinlerinin hammaddeden
baslayarak, siniflandirma, isleme, degerlendirme, tiiketime veya pazarlamaya elverisli hale
getirme islemlerinin yapildigi, satis yerlerine gonderilmek veya ihra¢ edilmek iizere
depolandig1 (fabrika gemileri dahil) tesisler ile bu tesislerin tamamlayici iinitelerini ihtiva

eden yerler olarak tanimlanmaktadir.

98



Tiirkiye’nin 2013 yili itibari ile deniz ve i¢ sular dahil toplam 2365 adet toplam
472.128 ton/y1l kapasiteli tesis yetistiricilik faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Bu
tesislerin kapasite kullanim orani ise %49,4 ile ¢ok diisiik bir miktarda kalmaktadir. 2013
yil1 sonu tesislerin faaliyet gruplarina ve illere gére dagilimi incelendiginde Mugla ili, su
tiriinleri iiretimi yapan resmi kayith igletme sayist ve istthdam diizeyi bakimindan ilk
siradadir. Isyeri sayisma gore yapilan siralamada Mugla ilini izmir, Antalya, Elazig,
Samsun, Trabzon illeri takip etmektedir. Istihdam diizeyine gére yapilan siralamada ise
Mugla ilini Izmir, Elaz1§ ve Antalya illeri takip etmektedir. 2013 yilinda Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii tarafindan isletme
kapasitelerine yonelik olarak hazirlanan caligmada ortaya cikan veriler Tablo 24’te

gosterilmistir.

Denizlerde faaliyet gosteren balik ciftlikleri i¢ sularda bulunan balik ¢iftliklerinin
yaklasik 1/5°ni teskil etmekle beraber, proje kapasitesine bakildiginda ¢ok fazla bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Isletmelerin &lgeklerine bakildiginda, denizlerde bulunan
isletmelerin sayica % 88’inin 1-1000 ton/yil su friinii lreten isletmeler oldugu
goriilmektedir. Bu igletmelerin toplam proje kapasiteleri dikkate alindiginda ise, toplam
tiretimin % 51’ini karsilamaktadir. 1.000 ton/y1l iizeri kapasiteye sahip isletmelerin toplam

tiretim i¢indeki pay1 ise %48dir.

I¢ sularda ise, sayica isletmelerin % 86°s1 1-250 tonun arasinda balik iiretmektedir.
Ayni sekilde geriye kalan isletmelerin % 14’ 251-2500 ton /y1l arasinda bir 6lgege sahip
bulunmaktadir. I¢ su isletmelerinin toplam proje kapasitelerine bakildiginda ise, 1-500 ton
kapasiteli isletmelerin tiim iiretimin % 42’sini, 501-1000 ton kapasiteli isletmelerin tiim
tiretimin %56’s1n1, geri kalan %2 nin ise 2000 tondan biiyiik kapasiteli 2 isletme tarafindan

karsilandig1 goriilmektedir.

I¢ sularda isletme sayis1 olarak Karadeniz, Dogu Anadolu ve Ege Bolgesi’nin
agirhik kazandigi, kapasiteye gore degerlendirildiginde ise Dogu Anadolu Bdlgesi birinci
sirada yer almakta ve bunu I¢ Anadolu Bélgesi takip etmektedir (Coskun ve digerleri,

2014 19).
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Tablo 24: Su Uriinleri Isletmelerinin Kapasitelerine Gore Dagilimlari (2013)

Isletmelerin Uretim Isletme Oram (%) Isletmelerin Toplam Proje |Oram

Kapasite Aralig (ton) Sayisi Kapasitesi (ton/yil) (%)
i¢ su Isletmeleri
1-250 1552 86,7 54.419 24,2
251-500 9 53 39.968 17,7
501-1000 143 8,0 125.917 55,9
1001-2000 0 0,0 0 0,0
2001> 2 0,001 5.000 2,2
Toplam 1791 100 225.304 100
Deniz Isletmeleri
1-250 192 51,6 10.841 6,1
251-500 68 18,3 22.7137 12,7
501-1000 67 18,0 57.462 32,0
1001-2000 35 9,4 59.740 33,3
2001> 10 2,7 28.550 15,9
Toplam 372 100 179.330 100
I¢ su+Deniz Isletmeleri
1-250 1744 80,7 65.260 16,1
251-500 162 75 62.705 15,5
501-1000 210 9,7 183.379 45,3
1001-2000 35 1,6 59.740 14,8
2001> 12 0,5 33.550 8,3
TOPLAM 2163 100 404.634 100

Kaynak: BSGM, Su Uriinleri Istatistikleri (2015), http://tarim.gov.tr/sgh/Belgeler/Sag
MenuVeriler/BSGM.pdf

Tiim tesisler dikkate alindiginda ortalama kapasite 186,7 ton/yildir. Deniz

isletmelerinin ortalama proje kapasitesi daha yiiksek olup 482 ton/yil, i¢ su isletmelerinin

ise 125,8 ton/yildir. 2002-2012 yillar1 arasindaki tesis sayist ve kapasiteleri dikkate

alindiginda i¢ su yetistiricilik tesisi sayisinda 2002 yilina gore % 76 artis saglanmasina

paralel olarak kapasitelerde yaklasik 9 kat artis saglanmstir. Ozellikle kapasitedeki énemli

artisin kapali rezervuarlardaki alabalik iiretiminin artmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Deniz yetistiricilik tesisleri ise 2002 yilina gore say1 olarak % 53, kapasite olarak yaklasik
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6 kat artis gostermistir. S6z konusu artiglarin denizlerde kiy1 6tesi (off shore) kafes
sistemlerinde yliksek miktarlarda tiretim yapilabilmesinden kaynaklandig: diistintilmektedir

(Izmir Su Uriinleri Sektdre Stratejisi Raporu [ISSR], 2013: 35).

3.3.1.4. istihdam

Kirsal alanlardaki isttihdam agisindan énemli bir sektér olarak goriilen su iiriinleri
sektoriiniin sadece yetistiricilik kapsaminda ise 25 bin kisiye, tiim sektor icinde 33.455 bin
kisiye, dolayl1 olarak da 250 binden fazla kisiye, istihdam sagladig1 bilinmektedir (ISUB
Su iiriinleri Raporu [ISUB], 2014: 6). Ticari olarak balik¢ilikla ugrasan 142.097 gercek kisi
ruhsatina sahip balik¢1 bulunmaktadir. Bunlarin 138.053i deniz, 4.044°1 i¢ sularda avcilik
yapmaktadir. Amator balikc1 sayist ise 63.112 olarak rapor edilmistir (TUIK, 2013)

2013 yil1 verilerine gore istihdamin %82’sini balikgilar ve tayfalar olusturmaktadir.
Sektorde 11078 kayitl balik¢inin bulunurken, 16.498 kisi de ticretli veya pay karsilinda
tayfa olarak caligmaktadir. Kalan % 18 oranindaki istihdam ise {icretli/iicretsiz c¢alisan

ortaklara, hane halki fertlerinden olusmaktadir (Tablo 25-26).

Bolgelere gore istthdam sayilar incelendiginde en ¢ok istihdamin Dogu Karadeniz
ve Ege bolgelerinde yapildigi goriilmektedir. Dogu Karadeniz Bolgesi’nde iicretli ve pay
karsiligi calisan tayfa sayist ise tiim istthdamin %352’sini olusturmaktadir. Tirkiye
genelinde de calistirllan tayfa sayisi istihdamin 6nemli bir boliimiinii karsilamaktadir

(Tablo 25),

Sektor onemli oOlgiide istthdam alami yaratmis olsa da halen daha istihdam
konusunda 6nemli sikintilar yasamaktadir. Ozellikle sektdriin nitelikli teknik eleman
ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. Bu anlamda sektoriin nitelikti eleman ihtiyacini
karsilayan tiniversitelerde de ciddi sikintilar yasanmakta, acilan ilgili boliimlere olan talep
giderek azalmaktadir. Konuyla ilgili ayrintili bilgi “Ilgili ve Destekleyici Sektorler” bashigi
altinda verilmektedir. Diger yandan mevcut durumda {iniversitelerin ilgili boliimlerinde
okuyan Ogrencilerin de mezun olmadan sektdrii tanimasi, bilgi ve beceri diizeylerinin

sektoriin ihtiyac1 dogrultusunda arttirilmasi amaciyla lisans egitimleri kapsaminda verilen
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teorik derslere ek olarak zorunlu staj programlarinin koyulmasi gerekliligi sektér uzmanlari

tarafindan vurgulanmaktadir.

Tablo 25: Deniz Uriinleri Bolgelerine Gore Bahk¢ilikta Cahsanlarin Sayisi (2013)

Dogu Bati .

Karadeniz | Karadeniz Marmara Ege Akdeniz Toplam
Balik¢imin kendisi 2285 1645 1922 3575 1651 11078
Ucretsiz ¢cahisan ortaklar 530 374 474 388 110 1876
Ucretsiz galisan hane 864 434 602 1081 398 3379
halki fertleri
Ucretli Tayfa 2313 2475 1313 648 1411 8160
Pay karsiligi galisan 1843 1746 2562 1715 472 8338
tayfa
Ucretli cahisan or.tak ve 48 235 58 9% 4 441
hanehalki fertleri
Diger 70 83 18 6 6 183
TOPLAM 7953 6992 6949 7509 4052 33455

Kaynak : TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 40

Tablo 26 : Kullamim Sekline Gore Balik¢ilikta Calisanlarin Sayisi (2013)

2 e S
—_ R © - S —
Sl 52| Ec|EE| 2|88 |3 5
Ol EE|Z8 | Em | 58|22 |2 5
S| Q0| & 5< | =28 |£0 = 2
- < o
Balikenmn kendisi 599 | 388 46 6901 244 2643 257 | 11078
Ucretsiz ¢alisan 191 | 389 24 1080 28 148 16 1876
ortaklar
Ucretsiz ¢cahsan 216 188 13 2279 95 505 83 3379
hanehalki fertleri
Ucretli Tayfa 1608 | 4633 | 105 | 1516 113 116 69 8160
Pay karsiig ¢ahsan 1322 | 3018 | 85 | 3239 | 284 291 99 8338
tayfa
Ucretli caligan ortak ve | 17 157 2 99 7 6 . 441
hanehalki fertleri
Diger 33 141 1 8 - - - 183
TOPLAM 4139 | 8914 | 276 | 15122 | 771 3709 524 | 33455

Kaynak : TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 40
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Bu anlamda, Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda hazirlanan Su Uriinleri Ozel
Ihtisas Raporu gergevesinde, AB’nin su iiriinleri yetistiriciligi konusunda 2030 yilina kadar
olan siiregte yeni hedefler ortaya koydugu vurgulanmistir. Bu kapsamda, yetistiricilik
sektorliinde yillik ortalama %3,1 biiyiime orami ile 150.000 kisiye dogrudan istihdam
hedeflenmektedir. Bu hedef, yetistiricilik sektoriiniin ihracat bakimdan 6nemli pazarinin
AB olmasi nedeniyle degerlendirilmeli, Tiirkiye’nin de pazardaki rekabet edebilirligi
kaybetmemesi ic¢in sektOriin ihtiyaci olan nitelikli teknik personeller bir an Once

yetistirilmeli ve isttihdam edilmelidir.

3.3.2. Talep Kosullar

Bu boliimde sektoriin talep kosullari iizerinde durulacaktir. Rekabet giiciiniin
Oonemli bir tamimlayicis1 olan talep kosullari, Porter’in modelinde bir {ilkenin ig
piyasasindaki talep temel alinsa da Tirkiye’de su iiriinleri sektoriiniin ana talep kaynagini
tilketim aligkanliklarindan dolay1 yurtdisi talep olusturmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye su
triinlerinin rekabet giiclinii destekleyen talep ger¢ek anlamda dis kaynakli taleptir.
Dolayisiyla talep kosullari faktorii altinda hem i¢ talep hem dis talep degerlendirilecektir.
Ayrica talep kosullart ile ilgili olarak su iirlinlerinin tiiketim sekilleri ve pazarlama yapisi

uzerinde de durulacaktir.

3.3.2.1. i¢ Talep

Kiiresellesmenin etkisi altinda sanayilesmenin hiz kazandig1 ve buna paralel olarak
da sehirlesme diizeyinin arttig1 Tiirkiye’de kentsel yasami benimseyen niifus arttikca gelir
diizeyi, yasam tarzi ve tiketim aligkanliklar1 degisim gostermeye baslamistir.
Kentlesmeyle beraber sosyo-ekonomik gelismelerin sonucu olan gelir ve tliketim
aliskanliklarinin degismesiyle beraber su {irlinleri tiikketim diizeyi de artmaktadir. Ancak bu

artis bugiin hala istenilen seviyede degildir.
Su iriinlerinin biiyiikk bir bolimi avcilik ve yetistiricilik faaliyetlerine ve

gelismislik diizeylerine paralel olarak i¢ kisimlardaki biiyiik sehirlerde tiiketilmektedir.

Karadeniz gibi iiretimin yliksek oldugu kiy1 bolgelerinde su iirtinleri tiikketim aliskanligi
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yiiksek olmasina karsin, i¢ bolgelerde iiretim miktarma bagli olarak tiiketim aliskanligi
diisiik ve genellikle taze tiiketime yoneliktir. Islenmis iiriinlerin tiiketimi ise giderek

artmakla beraber heniiz istenen diizeyde degildir.

Kiy1 bolgelerinde avlama sezonunda biiyiik miktarlarda avlanan ve fiyati uygun
olan hamsi, istavrit ve sardalya gibi tiirler, i¢ bolgelerde ise genellikle i¢ su baliklari ile
Karadeniz Bolgesi’nden gelen hamsi ve son yillarda ithal edilen donmus uskumru
tiketilmektedir. Trabzon ilinde yasayan insanlarin balik tiikketim miktarlar1 ve tiiketim
sekilleriyle, tiiketime etki eden faktorlerin ortaya konulmasini saglamak amaciyla yapilan
bir aragtirmada balik tercihleri incelendiginde dogal baliklar icerisinde ilk {i¢ tercihlerinin
stirastyla hamsi, mezgit ve istavrit, kiiltlir baliklar1 igerisinde ilk {i¢ tercihlerinin sirasiyla
alabalik, levrek ve gipura oldugu sonucu elde edilmistir (Balgik ve digerleri: 2014, 12).
Kalkan, ¢ipura, levrek gibi baliklar ile kabuklu ve yumusakg¢alardan olusan pahali tiirler ise

gelir diizeyi yiiksek olan kesimler yada turizm sektoru tarafindan tiiketilmektedir.

Hamsi, istavrit gibi biiyiik miktarda avlanan tiirler av sezonunda bol olup av sezonu
disinda zor bulunmaktadir. Bu noktada yetistiriciligi yapilan iriinlerin énemi artmakla
birlikte yetistiricilik triinlerinin tretim kosullarindaki sikintilar ve dagitim kanallarinin
sinirlt olmasi {dirlinlerin tliketicilerle bulusmasini 6nemli derecede engellemektedir.
Islenmis, {iriinlerin  tiiketimi taze {iriinlere gbre oldukca diisiik diizeylerde
gerceklesmektedir. Tiiketicinin su iirlinlerine yonelik olarak “taze su iriinii” olmasina
iliskin beklentileri dikkate alindiginda ise su iiriinlerinin ¢abuk bozulabilme 6zelliginden
dolay1 bu beklentilerin karsilanmasini daha da 6nemli bir duruma sokmaktadir. Bu nedenle
su Urilinlerinin iretimden tliketiciye ulasincaya kadar kalitesinin yeterli diizeyde
korunamamasi islenmis, {iriinlere yonelimi arttirmistir. Islenmis iiriinlere talebin heniiz
istenen diizeyde ger¢eklesmemesi nedeniyle islenmis driinlerin dig pazarlara satis

zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

Yine de son 10 yillik veriler degerlendirildiginde balik tiikketiminde i¢ talepte
Oonemli bir artisin yasanmadigi gézlemlenmektedir. 2013 yilinda toplam 479.708 ton balik
tiikketilmistir. Kisi basma diisen yillik su tiriinleri tiikketimi, artan niifusa bagli olarak 2003

yilinda 6,7 kg iken, 2013 yilinda 6,3 kg’a diismiistiir. 2007 yilinda ise bu miktar tiretimdeki
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artiga paralel 8,1 kg ile en yiiksek degere ulasmistir.
avciliktan saglanan iriinler karsilamaktadir. Artan yetistiricilik iiretimine ragmen
yetistiricilik tiriinlerinin tliketimi toplam tiikketimin yalnizca % 10’unu olusturmaktadir. Bu
tikketim diizeyi Tirkiye’nin su iirlinleri potansiyeli de disiintildiiglinde hem gelismekte

olan iilkelerin hem de diinya ortalamasi olan 19,2 kg' mn ¢ok altinda kalmaktadir (Tablo

27).

Tuketimin 6nemli bir bolimiini

Tablo 27: Su Uriinleri i¢ Tiiketim Yapis1 (2003-2013)

Toplam (l;ilﬁﬁel?nz[iita; Kisi Basina
Yillar Tiiketim Miktar1 fabrikalarl)y 8 Tiiketim*
(Ton) (kg)
2003 470.131 120.000 6,7
2004 555.859 105.000 7,8
2005 520.985 30.000 7,2
2006 597.738 60.000 8,1
2007 604.695 170.000 8,6
2008 555.275 95.742 7,8
2009 545.597 90.211 7,6
2010 505.059 168.073** 6,9
2011 468.041 228.709 6,3
2012 532.347 94.200 7,1
2013 479.708 87.896 6,3

*

. Taze, sogutulmus, tiitsiilii, dondurulmus, tuzlu, konserve ve diger sekilleri dahildir.
Kisi basina tiiketim, i¢ tiiketim- den hesaplanarak elde edilmektedir.

** 12010 yilindan itibaren hamsi digindaki baliklar da, balik unu ve yag fabrikalarinda
islenen baliklara dahil edilmistir.

Kaynak : TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 5

Ulkemizde balik tiiketimini arttirmak sektdriin oncelikli konular1 arasinda yer
almaktadir. I¢ tiiketim miktarinin diisiik olmasma ragmen son yillarda saglikli yasam
konusundaki bilinglenme ve kirmizi et fiyatimin yiiksekligi i¢ pazardaki tiiketiciyi su
tirtinlerine ve ozellikle baliga yonlendirmeye baslamis olsa da bilingli bir tiiketim yapisi
mevcut degildir. Bu nedenle bilingli tiikketimi arttirici tedbirlerin alinmasi gerektigi ve bu

anlamda oncelikle balik tiikketim profilinin ¢ikarilmas: gerekliligi yine sektorel raporlarda

105




vurgulanmaktadir. Cikarilan bu profil dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarin

isbirlikleri cergevesinde potansiyel tiiketicilere ulasilmas: gerekmektedir.

I¢ talep istenilen lciide biiyiik olmamakla birlikte, i¢ talebi karsilamak igin ithalat
da yapilmaktadir. Ozellikle uskumru ve norve¢ somonu ithal eden ve i¢ pazara sunan
firmalar mevcuttur. Balik unu ve yag konusunda da i¢ piyasadaki iiretim talebi
karsilamaya yeterli degildir. Balik unu ve yagi ihtiyacinin yaklasik % 60’1 ithalatla

karsilanmakta ve 6nemli bir i¢ talep s6z konusu olmaktadir.

Tiirkiye’deki toplam su iiriinleri ithalatinin son 20 yildaki siirecine bakildiginda
ciddi bir bilyiimenin gergeklestigi goriilmektedir. TUIK verilerine gére 2003 yilinda 36,6
milyon $ gerceklesen ithalat 2013 yilinda yaklagik bes kat artarak 2013 yilinda 188 milyon
$, olarak gergeklesmistir (Tablo, 28). Miktar bazinda ise 2003 yilinda 45.606 ton olarak
gerceklesen ithalat miktart 2013 yilinda % 41 biiyiiyerek 2013 yilinda 67.530 tona

ulagmustir.

Tiirkiye su tirlinleri ithalatinin biiyiikk bir boliimiinii dondurulmus baliklar almakta
ve bunu yumusakcalar ve balik filetolar1 olusturmaktadir. Tiir olarak ise somon baligi

(atlantik tuna somonlar1), uskumru ve orkinos baliklar1 6ne ¢ikmaktadir.

En biiyiik ithalatci iilkelerin basinda Norveg, Izlanda ve Fas oldugu goriilmektedir.
Norveg ile 91,7 milyon dolar, Izlanda ile 11 milyon dolar ve Fas ile yaklasik 8,5 milyon
dolarlik ithalat yapilmaktadir. Bunu sirastyla diger iilkeler takip etmektedir. 2012 yilinda
ithalatta 2. Sirada yer alan Cin 6nemli 6l¢iide deger kaybetmistir. 2012 yilinda 10,9 milyon
ton olarak gergeklesen Cin ithalati 2013 yilinda yaklasik %40 diiserek 6,7 milyon ton
olarak gergeklesmistir (Tablo 29).
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Tablo 28: Tiirkiye’nin Su Uriinleri ithalat1 (2003-2013)

Yillar Miktar (ton) TL $

2003 45.606 48.123.816 32.636.120
2004 57.694 77.423.079 54.240.304
2005 47.676 92.425.248 68.558.341
2006 53.563 120.592.605 83.409.842
2007 58.022 126.432.371 96.632.063
2008 63.222 154.343.337 119.768.842
2009 72.705 165.226.808 105.914.621
2010 80.726 200.395.897 133.829.563
2011 65.698 290.826.203 173.886.517
2012 65.384 317.626.975 176.402.894
2013* 67.530 359.490.196 188.068.388

*: 2013 y1l1 ithalat rakamlarina hazirlanmis ve konserve edilmis su {iriinleri

dahildir.

Kaynak : TUIK 2003-2013 verilerinden derlenmistir.

Tablo 29: Tiirkiye’nin En Cok Su Uriinleri ithalati Yaptig1 10 Ulke (2013)

Ulkeler Miktar (ton) TL $
Norveg 31.147 174.958.516 91.738.173
Izlanda 2.598 20.906.239 11.025.875
Fas 5.599 16.745.343 8.527.716
Ispanya 2.931 15.029.010 7.747.460
Gine 3.071 13.462.386 7.199.093
Cin 1.958 12.993.226 6.762.281
Hindistan 1.845 12.933.324 6.721.040
Vietham 1.821 10.789.865 5.654.117
Libya 260 8.360.127 4.188.778
Fransa 1.575 7.329.189 3.773.946

Kaynak : TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri 2013: 58
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3.3.2.2. Dis Talep

Su iiriinleri sektort ihracati Tiirkiye toplam ihracatindan daha hizli bir sekilde artis
gostererek son 10 yilda 2,8 kat biiylimiis ve 2013 yil1 itibariyle 521 milyon $’1n iizerinde
bir degere ulasmistir. Tiirkiye’nin su iiriinleri sektoriinde, iiretimin 6nemli bir kismini ihrag
ederek iilke ekonomisine énemli bir katk1 saglamaktadir. Ozellikle tiim et ve et iiriinleri
ithracati i¢inde su iiriinleri ihracat1 2012 yilina kadar ilk sirada yer almistir. Son 10 yilda su
tiriinlerinin Tiirkiye et ve et lriinleri grubu icinde gergeklestirdigi ihracat paylart Sekil

19°da gosterilmektedir.

Sekil 19: Su Uriinlerinin Tiirkiye Et ve Et Uriinleri Thracat1 icindeki Pay1
(2004-2013)
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Kaynak: TUIK, 2004-2013 verilerinden derlenmistir.

Su triinleri, 2000’11 yillarin basinda o6zellikle et olarak degerlendirildiginde
Tiirkiye’nin ihra¢ ettigi neredeyse tek hayvansal iirlin olarak karsimiza ¢ikmistir. Ancak
2008 yilindan itibaren 6zellikle i¢ savas sonrasi Irak basta olmak {izere bir¢ok Ortadogu
tilkesine, Tiirki Cumhuriyetlere ve Afrika iilkelerine hizli bir sekilde et ve yenilen
sakatatlar (her tiirlii biiyiikbas, kiigiikbas ve kiimes hayvami et iiriinleri) ihra¢ edilmeye

baglanmis ve 2012 yilinda bu grup Tirkiye’nin et ihracatinda ilk siraya yiikselmistir.

108



Ancak bu durumun gegici bir durum oldugu bilinmekte ve su tirlinleri ihracat potansiyeli

en yiiksek hayvansal iirlin olarak kabul edilmektedir.

Ulkemiz su iiriinleri sektdrii, halkimizin kaliteli protein ihtiyacin1 karsilamanin
yanisira Uretiminin 6nemli bir kismimi ihra¢ ederek iilkemiz ekonomisine deger
katmaktadir. Ustelik dnemli dis pazarlardan olan Avrupa Birligi’ne ihrag edilen su iiriinleri
agirliklt olarak yetistiricilikten karsilanmaktadir. Bu durum yetistiricilik sektorli igin
onemli bir avantaj olarak goriilmektedir. Avrupa Birligi’nin, hayvansal iiriin ithalatinda
ongordigi kalite ve standartlara sahip olan yetistiricilik sektorii Turkiyeyi de diger hedef
pazarlar i¢in potansiyel bir ithalat {ilkesi konumuna getirmektedir. Tiirkiye ihracatinda
diger 6nemli bir husus da, Tiirkiye’nin AB’ye su iiriinleri ihra¢ eden isleme ve paketleme
tesislerinin yine AB yetkililerince ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
denetlenerek onaylanmis ve AB Resmi Gazetesinde yaymlanmis olma 06zelligini

tasimalaridir.

Tiirkiye su iirlinleri sektorii ihracatinin son 10 yillik verileri incelendiginde ihracatta
onemli bir artigin yasandigr goriilmektedir. 2003 yilinda 173.398.745 § olarak gerceklesen
ihracat yaklasik % 225 biiyiiyerek 2013 yilinda 564.199. 213 § olarak gerceklesmistir. Su
driinleri ihracatinin son 10 yillik gelisimi Sekil 20°de gosterilmistir. Tiirkiye geneli su
triinleri 2013 yili deger bazinda ihracati lilkelere gore incelendiginde; Hollanda’nin %
16,9’ luk payi ile sirada oldugu ve bu iilkeyi Almanya ve Italyanin takip ettigi
goriilmektedir. 2013 yili igerisinde ayrica Libya ve Rusya Federasyonu’na yapilan

thracattaki artiglar dikkat cekmektedir.

Tablo 30, Tirkiye’nin 2012 ve 2013 yillarinda en ¢ok ihracat yaptig: {ilkeleri ve
biliylime oranlarini gostermektedir. En 6nemli dis pazarimizi AB iilkeleri olusturmaktadir.
Avrupa Birligi iilkelerine en c¢ok ihra¢ ettiimiz balik cinsi Cipura ve Levrektir. AB
iilkelerinden Ispanya, italya, Yunanistan aym zamanda deniz kiiltiir balig1 iiretiminde de

onemli rakipler arasinda yer almaktadir.
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Sekil 20: Tiirkiye Su Uriinleri Thracat1 (2003-2013)
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Kaynak : TUIK ve EiB verilerinden yazarin kendisi tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 30: Tiirkiye’nin En Cok Ihracat Yaptig1 Ulkeler (2000-2013)

. 2013 2012 Biiyiime
Ulke Adv Fo tar (ton) Deger ($) ) Orami (%)
Hollanda 14.449 109.521.730 83.678.869 309
Almanya 12.570 76.506.189 67.504.856 13,3
italya 8.539 46.251.000 61.190.908 -24.4
Japonya 2.758 44.182.051 55.438.886 -20,3
Rusya Fed. 6.945 32.276.816 20.669.939 562
Ingiltere 4.044 31.969.837 24.254.163 31.8
Ispanya 4.909 22.459.926 16.263.534 38,1
Liibnan 5.128 19.868.596 18.362.994 82
Libya 3.149 15.500.776 4.044.607 2831
Fransa 2.345 14.897.247 20.038.072 -25.,0

Kaynak : TUIK ve EiB verileri derlenerek hazirlanmistir.

Onemli diger bir pazarimiz da Japonya’dir. Uyesi bulundugumuz Atlantik Orkinos

Baliklarinin Korunmasina iligkin Uluslararas1 Komisyonu (ICCAT) tarafindan Tiirkiye’ye
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taninan kota dahilinde avcilikla elde edilen ve daha sonra dogal besiye alinan orkinos

baliklarinin tamamina yakini Japonya’ya ihrag¢ edilmektedir.

Tirkiye su firiinleri ve hayvansal mamulleri 2013 yili ihracati iller bazinda
incelendiginde; Istanbul’un 353,6 milyon dolar ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu

ili sirastyla Izmir ve Mugla takip etmektedir.

Ulkemiz su iiriinleri ihracatina konu cinsleri, Baliklar, Kabuklular, Yumusakcalar
olusturmaktadir. Bu iiriinler, taze sogutulmus, (biitiin veya fileto), dondurulmus (biitiin

veya fileto), tiitsiilenmis, konserve edilmis veya canli sekilde ihra¢ edilmektedir.

Tiirkiye’nin su {riinleri ihracatina konu olan 03.01, 03.02, 03.04, 03.05, 03.05,
03.07 GTIP kodlu iiriin gruplarinmn (ierigi ilk boliimde agiklanmustir) son 5 yillik verileri
biiyiime haritas1 Uluslararast Ticaret Merkezi (ICT) tarafindan gelistirilen “Trade Map”
veri tabanindan alimmistir. Bu haritlardaki analizler asagidaki degerlendirme kriitelerine

gore yapimustir:

» Haritada yer alan sar1 renkli kiireler Tiirkiye’den yapilan ihracatin ilgili iilkenin diinya
genelinden yaptigr ithalattan daha yavas arttigi {ilkeleri; mavi renkli kiireler ise
Tiirkiye’den yapilan ihracatin diinyadan yapilan toplam ithalatta gére daha hizli arttig1
tilkeleri temsil etmektedir.

= Dikey eksen her iilkenin toplam ithalatinin son 5 yildaki ortalama yillik artig oranini,
yatay eksen ise Turkiye’nin ilgili iilkelere 2009-2013 yillar1 arasindaki ihracat artis
oranini gostermektedir.

* Qrafigin ortasindaki kirmizi yatay ¢izgi diinya talebindeki ortalama artig seviyesini
gostermektedir. Yatay cizginin {lizerindeki {ilkeler talebin diinya genelinden daha hizli
artmis olan iilkelerdir. Bu ¢izginin altinda kalan tlkeler, ithalat1 diinya genelinden daha
diisiik bir artis sergileyen iilkelerdir. Dikey eksendeki sifir noktasi hizasinin altinda yer
alan iilkeler daralan pazarlara isaret etmektedir.

» Kirelerin ¢ap1 ilgili {iilkenin gergeklestirdigi ithalatin diinya pazarindaki payina

orantilidir.
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» Sagda olan kiireler Tirkiye {irilinlerinin son 5 yilda ihracatini daha hizli arttirdigi

tilkeleri; yukarida bulunan tilkeler ise pazarin hizli biiytidiigi tilkeleri gostermektedir.

= Yatay eksende bulunan sifir noktasinin solunda bulunan kiireler Tirkiye ihracatinin

azaldig tilkeleri gostermektedir.

Bu kriterlere gore Tiikiye su lriinleri ihracatina konu olan her bir iiriin grubunun

haritalar1 ve yorumlar1 su sekildedir;

Sekil 21: 0301 Uriin Grubunda Uriin Grubunda Tiirkiye Ihracatinin Son 5 yilhk

artis orani

15

20

Haritasi (2009-2013)

Dyramic markes
Scale 1% of wordd imports

Declmrg markes

ilgili Glke ithalatinin 2009-2013 yillari arasindaki yillik

Kaynak :

15 Y " 8 %
Turkiye’nin ilgili Glkelere 2009-2013 yillari arasindaki ihracat artis orani

www.trademap.org

Sekil 21°de iilkelerin daire biiylikliiklerine ve y eksenindeki konumlarina

bakildiginda 0301 GTIP kodlu iiriin grubunda Hollanda’nin en biiyiik ancak daralan bir

pazar oldugu

goriilmektedir. Kirmiz1 yatay ¢izginin konumuna gore ise, Tiirkiye nin

onemli bir pazar1 olan Hollanda’nin bu iiriin grubundaki ithalat artis1 diinya ortalamasinin

altinda kalmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin son bes yilda bu iirlin grubunda yapmis

oldugu ihracatindaki en biiylik artis Hollanda‘ya olmasina ragmen, bu pazar énemli bir
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pazar olarak goriilmemektedir. Zaten ilgili {irlin grubunda yer alan iriinlerin Tiirkiye

ithracat1 i¢in 6nemli bir potansiyeli bulunmamaktadir.

Sekil 22: 0302 Uriin Grubunda Tiirkiye Thracatinin Son 5 yillik Haritas
(2009-2013)
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Kaynak : www.trademap.org

0302 GTIP kodlu iiriin grubu incelendiginde; Amerika, Rusya, Italya ve Ispanya
diinya ithalatinda en ¢ok paya sahip olan iilkeler olarak one ¢ikarken Ukrayna ve Rusya
Federasyonu ise Tiirkiye’nin son 5 yilda ihracatini en hizli arttirdigi iilkeler olarak

gorilmektedir.

Sar1 renkte olan Japonya ve Liibnan’a Tiirkiye’den yapilan ihracatin bu ilkelerin
diinya genelinden yaptig1 ithalattan daha yavas arttig1, diger mavi iilkeler (Italya, ispanya,
Hollanda, Amerika, Birlesik Krallik, Rusya Federasyonu, Ukrayna) ise Tiirkiye’den

yapilan ihracatin diinyadan yapilan toplam ithalata gore daha hizl arttig1 tilkelerdir.
Kirmiz1 yatay ¢izginin iizerinde kalan Ukrayna, Hollanda, Rusya Federasyonu

talebin diinya genelinden daha hizli artmis oldugu iilkelerdir. Bu ¢izginin altinda kalan

diger iilkelerin ithalat1 diinya genelinden daha diisiik bir artis sergilemektedir.
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Sekil 23: 0303 Uriin Grubunda Tiirkiye Thracatinin Son 5 yillik Haritas:
(2009-2013)
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Tirkiye'nin ilgili Glkelere 2009-2013 willari arasindaki ihracat artis orani

Kaynak : www.trademap.org

0303 GTIP kodlu iiriin grubu incelendiginde; Rusya, Ispanya, italya ve Hollanda
diinya ithalatinda en ¢ok paya sahip olan {ilkeler olarak one ¢ikarken Rusya Federasyonu

Tiirkiye’nin son 5 yilda ihracatin1 en hizli arttirdig: iilkedir.

Sar1 renkte olan Italya ve Hollanda’ya Tiirkiye’den yapilan ihracatin bu iilkelerin
diinya genelinden yaptig1 ithalattan daha yavas arttifi, diger mavi llkeler (Rusya,
Almanya, Polonya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Ispanya, Romanya ve Libya) ise
Tirkiye’den yapilan ihracatin diinyadan yapilan toplam ithalata gére daha hizli arttig

ulkelerdir.

Kirmiz1 yatay ¢izginin iizerinde kalan Rusya Federasyonu’nda talep diinya
genelinden daha hizli artmistir. Bu ¢izginin altinda kalan diger {ilkelerin ithalat1 ise diinya
genelinden daha diisiik bir artis sergilemektedir. Dolayisiyla Tiirkiye Rusya pazarina

yonelik olarak girisimlerini arttirmalidir. Zaten bu yonde de ¢aligsmalar mevcuttur.
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Sekil 24: 0304 Uriin Grubunda Tiirkiye Thracatinin Son 5 yillik Haritas:
(2009-2013)
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Tarkiye’'nin ilgili Glkelere 2009-2013 yillari arasindaki ihracat artis orani

Kaynak : www.trademap.org

0304 GTIP kodlu iiriin grubu incelendiginde; Amerika diinya ithalatinda en ¢ok
paya sahip olan iilke olarak 6ne ¢ikarken Fransa da Tiirkiye’nin son 5 yilda ihracatini en

hizl arttirdig iilke konumuna ulagmastir.

Sar1 renkte olan Amerika, Isvigre ve Ingiltere Tiirkiye’den yapilan ihracatin bu
tilkelerin diinya genelinden yaptig: ithalattan daha yavas artti81, diger mavi iilkeler (Rusya,
Almanya, Polonya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Ispanya, Romanya ve Libya) ise
Tirkiye’den yapilan ihracatin diinyadan yapilan toplam ithalata gére daha hizli arttig
tilkelerdir.

Kirmizi yatay ¢izginin iizerinde kalan Amerika’da ithalat talebi diinya genelinden
daha hizli artarken bu ¢izginin altinda kalan diger iilkelerin ithalati ise diinya genelinden

daha diistik bir artis sergilemektedir.
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Sekil 25: 0305 Uriin Grubunda Tiirkiye Thracatimin Son 5 yillik Haritasi
(2009-2013)
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Tarkiye’'nin ilgili Glkelere 2009-2013 yillari arasindaki ihracat artis orani

Kaynak : www.trademap.org

0305 GTIP kodlu iiriin grubu incelendiginde; Almanya diinya ithalatinda en ¢ok
paya sahip olan iilke olarak 6ne ¢ikarken Singapur da Tiirkiye’nin son 5 yilda ihracatini en

hizli arttirdig iilke konumuna ulagmastir.

Sar1 renkte olan Hollanda’ya Tiikiye’den yapilan ihracatin bu iilkenin diinya
genelinden yaptig1 ithalattan daha yavas arttig1, diger mavi iilkeler (Almanya, Belcika ve
Danimarka) ise Tiirkiye’den yapilan ihracatin diinyadan yapilan toplam ithalata gore daha

hizl arttig1 tilkelerdir.
Kirmiz1 yatay c¢izginin iizerinde kalan Almanya, Belcika ve Singapur’da ithalat

talebi diinya genelinden daha hizli artarken bu ¢izginin altinda kalan Hollanda ve

Danimarka’ nin ithalati ise diinya genelinden daha diistik bir artis sergilemektedir.
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Sekil 26: 0306 Uriin Grubunda Tiirkiye Thracatinin Son 5 yillik Haritas:
(2009-2013)
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Tarkiye'nin ilgili Glkelere 2009-2013 yillar1 arasindaki ihracat artig orani

Kaynak : www.trademap.org

0306 GTIP kodlu iiriin grubu incelendiginde; Ispanya ve italya hakim iilke olarak
one c¢ikmaktadir. Tirkiye’nin yine bu grup ic¢in Onemli bir ihracat potansiyeli

bulunmamaktadir.

Sar1 renkte olan Hollanda’ya Tiikiye’den yapilan ihracatin bu iilkenin diinya
genelinden yaptig1 ithalattan daha yavas arttig1, diger mavi iilkeler (Almanya, Belgika ve
Danimarka) ise Tiirkiye’den yapilan ihracatin diinyadan yapilan toplam ithalatta gére daha

hizl arttig1 tilkelerdir.
Kirmiz1 yatay ¢izginin tizerinde kalan Almanya, Belgika ve Singapur’da ithalat

talebi diinya genelinden daha hizli artarken bu ¢izginin altinda kalan Hollanda ve

Danimarka’nin ithalati ise diinya genelinden daha diisiik bir artis sergilemektedir.
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Sekil 27: 0307 Uriin Grubunda Tiirkiye Thracatinin Son 5 yillik Haritas:
(2009-2013)
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Tarkiye'nin ilgili Glkelere 2009-2013 willan arasindaki ihracat artis orani

Kaynak : www.trademap.org

Tiirkiye 0307 nolu firtin grubunda son 5 yilda Fransa, Kore Cumhuriyeti, Cin,
Tayvan, Japonya ve Hong Kong ile yapmis oldugu ihracatini arttirmistir. Son 5 yilda
yapmis oldugu ithalatin1 en ¢ok arttiran ve Tirkiye’nin de son 5 yilda bu iiriin grubunda

yapmis oldugu ihracatta en ¢ok artis gosterdigi tilke Hong Kong’tur.

Kore, Cin, Tayvan ve Hong Kong’da bu iiriin grubunda talep artisi diinya
ortalamasinin {izerine ¢ikarken, Italya, Ispanya, Fransa, Yunanistan ve Japonya’da bu
artiglar diinya ortalamasiin altinda kalmaktadir. Tirkiye, Fransa ve Japonya’da son 5
yildaki ihracatin1 arttrmis olmasina ragmen, bu iirlin grubunda pazarin hizla biyiidigi

tilkeler Cin, Tayvan, Japonya ve Hong Kong’dur.

3.3.3. Ilgili ve Destekleyici Sektorler

Su ftriinleri sektorii i¢inde destekleyici endiistriler arasinda girdi temini eden yem

tiretim igletmeleri, yavru tiretim isletmeleri ve kulugkahaneler gibi tedarikg¢i isletmeler ile
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sektorde su iriinlerinin islenmesi faaliyetlerini gergeklestiren isleme ve degerlendirme
tesisleri yer almaktadir. Bu anlamda Ozellikle su iiriinleri isleme ve degerlendirme
tesislerinin sektdrde yarattigi en 6nemli avantaj, yenilik ve gelisme siirecinde ortaya
cikmaktadir. Ciinkii bu tedarik¢i endiistriler genis kullanim alani olan ve uluslararasilagsma
acisindan Onemli drilinleri tretmektedirler. Diger yandan bu bashk altinda sektorii
destekleyici kurum ve kuruluslara da yer verilmistir. Sektdrde 6zellikle {iniversiteler ve
arastirma merkezleri sektoriin rekabet edebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli onemli
faktorler arasinda yer alan nitelikli istihdam ve AR&GE calismalarinin en 6nemli ayagini

olusturmaktadirlar.

3.3.3.1. Yavru Uretim isletmeleri ve Kuluckahaneler

Su triinleri yetistiriciliginin temel girdilerinden birisi de anag, balik, bunlardan elde
edilen yumurta ve yavru baliklardir. Ulkemizde yavru iiretiminde ¢ok biiyiik gelismeler
yasanmistir. Kulugkahanelerde uygulanan modern ve ileri teknolojiler kaliteli ve verimli
yavrularin elde edilmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Ge¢mis, yillarda dogaya ve ithalata
bagli yavru temin etme yollar1 tarihe karigmis, sektoriin ihtiyag duydugu yavru yerli

tiretimle karsilanmaya baslamistir. Son iki yildir ise yavru ihracati da baglamistir.

Halen iilkemizde 17 adet olan deniz baliklar1 kulugkahanelerinde 250 milyon adet
yavru elde edilmektedir. Bu kuluckahanelerin kapasitesi ise 650 milyon adet yavru
tretimidir. Kulugkahanelerde basta levrek ve cipura yavrusu olmak iizere sariagiz,
minekop, fangri, karagdz, sinarit gibi deniz baliklarinin da yavrusu iretilmektedir. Bu
tesisler son derece modern otomatik su, kalite kontrol ve yemleme sistemlerine sahiptir.
Deniz kulugkahaneleri Izmir, Mugla, Antalya ve Canakkale kiy1 seridinde konumlanmustir

(Tablo 31).

I¢ sulara ait kulugkahaneler ise, yogun olarak Mugla, Aydm, Kayseri, Elazig,
Bilecik, Kahramanmarag, Trabzon illerinde bulunmaktadir. Sayist 40’1n {izerinde bulunan
bu kulugkahanelerde yaklasik 600 milyon yavru iretimi yapilmaktadir. 2012 yilinda
kuluckahanelerde deniz baliklar1 ve i¢ su baliklar1 olmak iizere 800 milyon yavrunun

tiretimi yapilmistir. Ancak bu kulugkahanelerin ve damizlik isletmelerin yapilanmasi,
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siiflanmasi, belgelenmesi gibi konularda yapisal ve yasal dilizenlemeler heniiz

gerceklesmemistir. Bu durumun kisa zamanda ¢oziimlenmesi gerekmektedir.

Tablo 31: Deniz Baliklar1 Kulugkahaneleri ve Kapasiteleri (2013)

. Kuluckahane | Toplam kapasite
o Sayis1 Adet Milyon Yavru
Mugla 5 212
Aydin 3 215

[zmir 6 128
Adana 2 54
Canakkale 1 40

Kaynak: Coskun ve digerleri, 2014: 29

3.3.3.2. Yem Uretim Isletmeleri

Ulkemizde yem iiretimi, su iiriinleri yetistiriciligine paralel olarak bir gelisme
gostermistir. Yetistiricilik 1980’11 yillarda baglamasina ragmen yem ihtiyacini karsilayacak
fabrikalar daha sonra kurulmaya baslamistir. Ozellikle denizlerde cipura ve levrek,
icsularda alabalik yetistiriciliginin artmasi ile yemin girdi icerisindeki dnemi ve degeri
anlasilmis ve yeni yem fabrikalar1 devreye girmistir. Halen lilkemizde 10 adet balik yemi
tireten fabrika bulunmaktadir. Bu fabrikalarin toplam yem iiretim kapasitesi 400 bin tona
yaklagmistir. Yem iiretim miktar1 ise 300 bin tondur. Yem fabrikalar1 en son yem iiretim

teknolojileri ile sektore hizmet vermektedir (Coskun ve Digerleri, 2014: 29-30).

Ulkemizde vyetistirilen baliklar et¢il oldugu igin balik yemlerinin icerisinde
hayvansal kokenli protein kaynaklarimin bulunmasi gerekmektedir. Bu nedenle balik
yeminin temel hammadde girdisi balik unu ve yagidir. Diinya’da 7,5 milyon ton balik yemi
iiretilmekte ve bu yemlerde 1,8 milyon ton balik unu kullanilmaktadir. Balik unu agirlikli
olarak hamsi gibi siirii baliklarindan elde edilmektedir. Ulkemizde de avlanan hamsinin
%43’ balik unu ve yagi fabrikalarma gitmektedir. Balik yemi iiretimimiz dikkate

alindiginda ihtiya¢ duyulan balik unu miktar1 75-80 bin ton, balik yag: ihtiyact ise 18-20
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bin ton civarindadir. Oysa iilkemiz balik unu ve yag1 fabrikalarinda iretilen balik unu
miktar1 yillara gore degismekle beraber 25-40 bin ton, balik yagi ise 5-8 bin ton
civarindadir. Bu nedenle balik unu ve yagiin énemli bir kismi1 hammadde olarak ithal

edilmektedir.

Ozellikle 2012 yilindan sonra yem temininde, kalite ve fiyat konularinda sorunlar
yasanmaya baslamistir. Bu sorunlar arasinda Ozellikle yetistiriciler tarafindan; yemlerde
sindirilebilir protein ve enerjinin % olarak belirlenmesi ve yem cuvallarinin iistiinde yer
alan etiketlerde gosterilmesi, protein kaynaginin hayvansal m1 yoksa bitkisel mi oldugunun
belirtilmesi, protein ve yag kaynaklarmin detay analizlerinin yapilacagi ulusal
laboratuvarlarin kurulmasi veya mevcut laboratuvarlarin gii¢lendirilmesi, yem fiyatlarinin
yiikselmesi nedeniyle balik girdi maliyetlerinin yiikseldigi ve balik satiglarinin olumsuz
etkilendigi, ayrica yem c¢uvallar1 iizerinde bulunan etiketlere de protein ve yag

kaynaklarmin orijinin belirlenmesi gibi konular dile getirilmistir.

Yem iretiminde ise; balik unu fiyatlarinin son zamanlarda asir1 yiikselmekte
oldugu, bu durumun yem fiyatlarini etkiledigi, ayrica baz iilkelerden ithal edilen balik unu
kalitesinde yasanan olumsuzluklarin yeme de yansidigi hususu 6ne ¢ikmistir. Bali§in pazar
fiyatindaki diisiisii nedeniyle, yetistiricilerin girdi maliyetlerini diisiirmek istemesi ancak
girdi maliyetlerinin % 60’1n1 kapsayan yem fiyatlarinda yapilacak diisiis ile s6z konusu
olabilmektedir. Ancak balik unu temininin, dogal balik stoklarindaki azalmaya bagl olarak
giderek smirli ve pahali hale gelmesi yem sektoriinde de gelecek kaygisi yaratmaktadir. Bu
nedenle alternatif yem hammadde kaynaklarinin yaratilmasi ve bu alanda AR-GE

calismalarina agirlik verilmesi 6nem tagimaktadir.

3.3.3.3. Isleme ve Degerlendirme Isletmeleri

Diinya trendine paralel olarak tiiketim aligkanliklarinin degismesi, hazir gidalara
erisim, i¢ ve dis pazar talepleri bu sektdriin gelismesinde etken olmustur. Ulkemizde de bu
trende paralel olarak o6zellikle su iiriinleri isleme ve degerlendirme sanayinde son yillarda
olumlu gelismeler kaydedilmistir. Bu olumlu gelismelerin en 6nemli nedenlerinden biri

AB mevzuatlarina uyum cercevesinde alt yapi, saglik ve hijyen sartlarinda sektorde
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saglanan 6nemli atilimlardir. Ayrica denetim ve kontrol prosediiriindeki etkin uygulamalar

da 6nemli rol oynamastir.

Bugiin tilkemizde bir ¢ok gida sanayi isletmelerine gore su iiriinleri isletmeleri alt
yapi, teknik sartlar, isletme modeli, HACCAP ve diger ISO standartlar1 agisindan daha
ileridedir. Bu isletmelerin biiyiik bir kism1 AB basta olmak iizere dis llkelere ihracat
yapmaktadir. Bir kismu ise iiciincii iilkelere ve i¢ piyasaya iiriin vermektedir. Ozellikle AB’
ye ihracat yapmak iizere onaylanmis isletmeler AB uzmanlar tarafindan da denetime tabi

tutulmaktadir.

Ulkemizde yaklasik 25-40 bin gida isletmesi bulunmaktadir. Su iiriinleri isleme ve
degerlendirme tesislerinin toplam gida {riinleri igerisindeki pay1 oldukga diistiiktiir. 1995
yillarinda bu oran % 0,14 iken AB’ye yapilan ihracatin artmast sonucu % 0,3 e ¢ikmustir.
Bu oran sektor igin yeterli goriilmemektedir. Ancak diger bir ¢ok gida {irliniine karsin,

islenmis su iirlinlerinin ihracattaki pay1 dikkate alinirsa sektoriin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde bulunan su iiriinleri isleme tesislerinin toplam kapasiteleri 100 bin ton
su Uriinii/y1la yakindir. Ancak bu kapasitenin diger gida tirlinlerinde oldugu gibi sadece %
65’1 kullanilmaktadir. 2014 yili verilerine gore iilkemizde Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’na kayitl 173 adeti aktif olan, toplam 183 adet balik, ¢ift kabuklu yumusakca,
kurbaga bacag1 ve salyongoz isleyen tesis bulunmaktadir. Bu isletmelerin illere dagilimina
bakildiginda Izmir, istanbul, Mugla ve Trabzon illerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir

(Tablo 32).

Bu isletmelerden Izmir, Mugla, Trabzon, Denizli, Kayseri, Elaz1ig, Maras, Malatya
gibi illerde bulunan tesislerde genellikle kiiltiir baliklari islenmektedir. Yetistirilen
baliklarin biiyiik bir kismi, taze-sogutulmus olarak degerlendirilmektedir. Dondurulmus,

fileto ve tiitsiilenmis olarak da islenmektedir.
Deniz kiiltiir baliklar1 igerisinde levrek ve cipura daha ¢ok taze-sogutulmus,

dondurulmus ve fileto olarak islenirken, alabalik bu formlarin yan1 sira tiitsiilenmis olarak

da islenmektedir.
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Tablo 32: Ulkemizdeki Su iiriinleri isleme ve Degerlendirme Tesisleri (2013)

iller Isletme Tesis sayis1 Tller Isletme Tesis Sayisi
[zmir 30 Bursa 3
Istanbul 27 Giresun 3
Mugla 12 icel 3
Trabzon 12 Ankara 2
Canakkale 9 Zonguldak 2
Balikesir 9 Bilecik 2
Samsun 7 Hatay 2
Antalya 7 Kayseri 1
Adana 6 Elazig 1
Sinop 6 Denizli 1
Konya 5 Malatya 1
Isparta 4 Kahramanmaras 1
Tekirdag 4 Kastamonu 1
Ordu 4 Yozgat 1
Afyon 4 Sakarya 1
Aydin 3 Diizce 1
Tiirkiye Toplam 173

Kaynak: GTHB, 2013 verilerinden derlenerek hazirlanmistir.

Isleme ve degerlendirme tesislerinin varligina ragmen iilkemizde iiretilen toplam su
iiriinlerinin % 74’1 taze ve sogutulmus olarak tiiketilmekte, % 11’1 ihra¢ edilmektedir.
Balikk unu ve yagi tesislerine giden baliklarin toplam tretimdeki payr % 14 diir.
Degerlendirilmeyen su triinleri ise % 1 civarindadir. Dondurulmus, konserve edilmis,
marine edilmis ve tiitsiilenmis baliklarin orani son derece diisiiktiir. Islenmis iiriinlerin
biiyiik bir kism1 da ihra¢ edilmektedir. Son yillarda konserve ve isleme sanayiinde biiyiik
yatirimlar yapilmis ve ililkemiz tiiketicilerine yeni secenekler sunulmustur. Konserve,
dondurma, tuzlama, tiitsiilleme ve marinat kategorilerindeki su iiriinleri {iretimi en fazla

Marmara, Ege ve Karadeniz olmak iizere sahil bolgelerinde yogunlagmistir.
Su {rlinleri isleme ve degerlendirme sanayisinde katma degeri yliksek, {iriin

yelpazesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sektoriin yatirnm ve isletme anlaminda

desteklenmesi gerektigi ve bu anlamda Oncelikle tesislerin kurulabilecegi “Organize Su
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Uriinleri Bolgeleri”’nin tahsis edilmesi gerekliligi yapilan stratejik rapor calismalarinda
vurgulanmaktadir. Ayrica AR-GE c¢alismalar1 icerisinde gida alanina ayrilan paym
artirilmas1 ve gida gilivenligini saglayacak tedbirlerin uygulanmasi gerekliligi ile bu
giivenlik konusunda tiiketicinin bilinglendirilmesi de vurgulanan diger baslhiklar arasinda

yer almaktadir.

3.3.3.4. Universiteler

Su iiriinleri sektorii i¢in, temel bilimler, su, ¢evre ve saglik bilimleri altinda yeterli
donanim ve beceriye sahip nitelikli eleman ve girisimcilerin yetistirilmesi amaciyla
Tiirkiye’nin ilk Su Uriinleri Boliimii 1980 yilinda Ankara Universitesi biinyesinde
kurulmustur. Bugiin Tiirkiye ¢apinda 27 tiniversitede su {iriinleri egitimi verilmektedir. Bu
{iniversitelerin her birinde bir “Su Uriinleri Fakiiltesi” veya “Ziraat Fakiiltesi ’ne bagli “Su
Uriinleri BSliimii” bulunmaktadir. Ayrica, 3 {iniversitede “Deniz Bilimleri Enstitiisii” yer
almaktadir. Su Uriinleri Fakiilteleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda su iiriinleri egitimi 3
anabilim dalinda (yetistiricilik, avcilik, isleme) verilmektedir. Bu {iniversitelerden mezun
olanlar, “Su Uriinleri Miihendisi”, “Ziraat Miihendisi” ve “Balik¢ilik Teknolojisi

Miihendisi” unvanlarini almaktadir.

Universitelerde aynm1 zamanda iilkenin su kaynaklarmm biyolojik ve genetik
Ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, i¢ su ve deniz alanlariin ekosistem temelli yaklasimlarla
yonetilmesi ve degerlendirilmesi, hastalik ve zararhilar ile ilgili arastirmalar, cevre
kirliliginin sucul ortama ve denizlere etkilesimin arastirilmasi, modern yetistiricilik,
miithendislik ve biyo-teknolojik uygulamalarla cesitli su iiriinlerinin (balik, omurgasiz,
plankton ve su bitkileri) iiretilmesi gibi alanlarda ulusal ya da uluslararasi fonlardan
saglanan kaynaklarla yalmizca yerel ya da bolgesel degil uluslararasi sonuglari olan

caligmalar yapilmakta, projeler gergeklestirilmekte, bilimsel yayin iiretilmektedir.

Ancak Su Uriinleri Fakiiltelerinin sayisinin gereginden fazla olmasi, egitimin
kalitesi ve Ozellikle de istihdamda yasanan sorunlar nedeniyle son donemlerde bu
boliimlere olan talep yildan yila diismektedir. 2013-2014 o6gretim yilinda iiniversite
smavina giren 1,8 milyon oOgrencinin sadece 134 tanesi su drilinleri fakiiltelerine

yerlesmistir. Bazi fakiilteler hig tercih edilmezken, baz1 fakiilteleri ise ¢ok az 6grenci tercih
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etmistir. Bu anlamda, son 7 yillik veriler incelendiginde 2014 yilinda Su Uriinleri
Miihendisligi Boliimlerinin kontenjanlarin1  dolduramadig1  goriilmektedir. Ogrenci
alamayan fakiilte sayis1 3, 5 Ogrenciyi gecemeyen fakiilte sayist 15, 10 O6grenciyi
gecemeyen fakiilte sayisi ise 18 olarak belirlenmistir. Giderek azalan bu talebin baslica
nedeni bu boliimlerden mezun olan kisilerin dnemli derecede istthdam sorunu yasamasidir.
[lk mezunlarin verildigi 1986 yilindan beri yaklasik 11 bin su iiriinleri miihendisi mezun
edilmesine ragmen resmi kurumlarda istihdam edilen miihendis sayis1 yaklasik 600 kisidir.
Bunun baslica nedeni su iriinleri miihendislerinin goérev ve yetkilerinin basta ziraat
miithendisleri (7.887 kisi), veteriner hekimler (3.023 kisi) ve gida miihendisleri (746
kisi)’ne verilmis olmasi, ¢ikarilan birgok kanun ve yonetmeliklerle de bu durumun devam
ettirilmesidir.  Su Trilinleri 6zel sektoriinde ise yaklasik 1200 su iriinleri miihendisini
istthdam edilmekte bu da su iirlinleri fakiiltelerinden mezun olan miihendislerin istthdam
sorununun katlanarak devam etmesine neden olmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda da su

tirtinleri fakiilteleri teker teker kapanma noktasina gelmistir.

3.3.3.5. Arastirma Merkezleri

Tiirkiye’de su tiriinleri sektoriiniin en 6nemli destekleyici yapilarindan bir digeri de
arastirma enstitiileri ve istasyonlaridir. Bu merkezlerin gorev ve yetkileri su sekilde ifade
edilmektedir;

- Islah ve yetistirme teknikleri ile pazar talepleri dogrultusunda verim, kalite ve yeni tiir
gelistirmek, hastalik, zararli ve olumsuz ekolojik kosullara dayamikliligi artirmak, bu
gorevleri yaparken biyoteknoloji gibi yeni teknik ve teknolojileri kullanarak temel ve
uygulamali arastirmalar yapmak,

- Mekanizasyon ve bilgi teknolojileri veya erken uyar1 sistemleri kullanarak su iiriinleri
yetistiriciliginde girdi kullanimint minimize etmek, avlama, isleme, degerlendirme
teknolojileri ve metotlarini gelistirmek,

- Su drlinleri tiretim kaynaklarini ve yetistiricilik alanlarmi belirlemek ve bu alanlarin
korunmast ve kontrolii konularinda énerilerde bulunmak,

- Islah galigmalar1 sonucunda gelistirilen yeni tiirlerin devamliligini saglamak,

- Deniz koruma alanlarinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilir kullanima ile ilgili arastirmalar
yapmak,

- Yerli balik ve su iiriinleri gen kaynaklarin tespit etmek, korumak ve gelistirmek,
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- Deniz ve i¢ su kaynaklarinin izlenmesi, sitirdiiriilebilir kullanimi1 ve yonetimi i¢in biyo-
ekolojik arastirmalar yapmak, veri toplamak, degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak,

- Deniz ve i¢ sularda su iriinleri stoklarim1 belirlemek ve stoklarin siirdiiriilebilir
kullanimi i¢in yonetim planlar1 olusturmak,

- Balikgilik, deniz ve tathi su friinleri yetistiriciligi ile ilgili sektoriin, yavru balik
ihtiyacini karsilamaya katkida bulunmak,

- Iklim degisikliginin su iiriinleri iiretiminde meydana getirecegi muhtemel degisimleri
belirlemek {izere arastirmalar yapmak,

- Ulke genelinde gorev alanina giren konularda arastirma onceliklerini belirlemek,
entegre projelerde koordinatorlilk yapmak ve calisma konularinda en az bir hakemli dergi
yayinlamak,

- Su lrilinleri ile ilgili gelismeleri izlemek, gézlem yapmak, rapor hazirlamak ve karar

vericilere muhtemel krizleri dnleyici 6nlemleri 6ngdren ayrintili raporlar sunmak,

Tiim bu goérev ve yetkiler gergevesinde Tiirkiye’de Trabzon Su Uriinleri Merkez
Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Akdeniz Su Uriinleri Arastirma, Uretme ve Egitim
Enstitiisii Miidiirliigii, Elazig Su Uriinleri Arastirma Istasyon Miidiirliigii, Egirdir Su
Uriinleri Arastirma Istasyonu Miidiirliigii, olmak iizere doért miidiirliik g¢alismalarini
yiriitmektedir. Bu yapilar ozellikle AR&GE c¢alismalar1 ve yiriittiikleri ulusal ve
uluslararasi1 onemli projeler ile sektoriin siirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli katkilar

saglamaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda toplam 71 adet proje yiirtitiilmiistiir.

Arastirma merkezlerinde sektorle ilgili onemli arastirma g¢alismalar1 yapilmasina
ragmen bu merkezlerin 6zellikle teknik altyapr ve nitelikli personel sikintilar1 yasadig
ifade edilmektedir. Ayrica bu merkezlerin kooperatif ve diger tiretici birlikleri ile istenilen
igbirliklerini  olusturamamasi yapilan caligmalarin etkinligini de O©nemli dlgiide

azaltmaktadir.

3.3.4. Firma Stratejileri, Yapis1 ve Rekabet Diizeyi

Arastirmanin bu kisminda sektoriin rekabet konumunu degerlendirmek amaciyla
sektorde bulunan isletmelerin rekabet diizeyleri ve bu diizeyi etkileyen faktorler lizerinde

durulmustur. Bu c¢alisma isletmeler bazinda bir uygulama icermedigi i¢in isletmelerin
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rekabet gliciiniin degerlendirilmesine iligkin yapilan yorumlarda sektorde yer alan tiim
firmalarin bir biitlin olarak rekabetini etkileyen faktorler ve politikalar destekleyici
mekanizmalar g¢ergevesinde degerlendirilmistir. Ayrica sektorde yer alan isletmelerin

orglitlenme yapisi da yine bu baglik altinda incelenmistir.

3.3.4.1. Su Uriinleri Isletmelerinin Genel Durumu

Tiirkiye’de su iriinleri sektdriinde yer alan isletmeler genel itibariyle
avcilik/yetistiricilik faaliyetleri ve balik isleme/depolama ve balik unu ve yagi iiretimi
faaliyetleri kapsaminda ayrilmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerle ilgili yapilan
saha caligmalar1 ve sektorel analizler degerlendirildiginde, isletmelerin son yillarda 6nemli
ivme yasadig1 goriilmektedir. Ozellikle ihracatin arttirilmasi amaciyla Tiirkiye’nin en
biiylik pazar1 olan AB tilkelerine yapilan ticaretin korunmasi amaciyla, liyelik siirecinde
Avrupa Birligi’nin Ortak Balik¢ilik Politikasi cercevesinde sektérde onemli gelismeler
goriilmustiir. Yine ihracatin arttirilmast amaciyla 2008 yilinda Rusya Federasyonu ile “Su

299

Uriinleri Ihracatinda Gida Giivenliginin Saglanmasi Mutabakat Zapt:”’nin imzalanmasi
ithracatta isletmeler i¢in yeni bir donem baslatmistir. Yiiriitiilen bu politikalar isletmelerin
kurumsal ve teknik alt yapilarinda da 6nemli iyilestirmeler yaratmistir, bu calismalarin bir
sonucu olarak iilkemiz uluslararasi standartlara uygun olarak yetistirilen su iiriinleri

iiretiminde Avrupa’da 3. siraya ylikselmis, alabalik tiretiminde Avrupa 1.si olmustur.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nca, AB ve Ulusal Mevzuatlar
dogrultusunda yapilan ¢aligmalarla su iirtinleri kalite kontrol sistemi olusturulmustur. Bu
sistem sayesinde su iiriinleri isleme ve degerlendirme tesisleri alt yap1, saglik/temizlik ve
irtin kalitesi agisindan biiyiik gelismeler kaydetmistir. Bazi eksikliklerine ragmen su
iiriinleri isleme ve degerlendirme isletmeleri, benzer diger sektorler agisindan oldukca iyi
durumdadir. Yapilan tiim bu g¢alismalar, AB mevzuatina uyumlu kalite kontrol sistemi
cercevesinde onay numarasi alan balik isleme tesislerinin sayisim giderek artmaktadir.
I[sleme sanayinin AB y&netmeliklerine uyum calismalar1 sirasinda 119 firma TKB
tarafindan ihracat yapacak diizeyde onaylanmistir. Bu kapsamda 91/492/EEC ve
91/493/EEC sayili direktifler g¢ercevesinde onay numarasina sahip balik¢ilik tesislerin
sayis1 95, canli ¢ift kabuklu yumusakca tesis sayisi ise 24 adettir. Bu tesisler, hem AB’ne
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tiye iilkelere, hem de AB dis1 iilkelere ihracat yapabilmektedir. Ayrica, sadece AB dist
iilkelere ihracat yapan su iriinleri igleme ve degerlendirme tesisleri de mevcut olup,

bunlarin sayis1 da 27°dir.

2003 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan iiretim destek programi su lirlinleri
yetistiricilik sektdriinlin hizli gelismesine 6nemli katkilar saglamistir. Son 10 yil i¢inde
sektorde ihtiya¢ duyulan yonde alt yap1 ve teknolojik gelismenin saglanmasi, {liretimin
artirtlmasi ile maliyetlerin disiiriilmesi i¢in 6nemli destek mekanizmalar1 gelistirilmistir.
Bugiine kadar saglanan destekler sayesinde 0Ozellikle yetistiricilik liretiminde Onemli
artiglar yasanmugtir. Yetistiricilik sektoriinde artan AR-GE c¢alismalari sonucu {iretim
teknikleri, bu teknikleri uygulayabilecek bilgi birikimi ve modern teknoloji kullanim
kapasitesine sahip isletme sayis1 da 6nemli 6l¢iide artmistir. Dolayisiyla sektorde yasanan
onemli ilerlemeler sektoriin gelismesini ve firmalarin rekabet giliciiniin artmasini
saglamistir. 2012 yilinda AB kriterlerine uygun su iirtinleri isleme tesislerinin sayist 160’ 1

gecmistir.

3.3.4.2. Isletmelere Yonelik Uygulanan Destek Politikalar

Su driinleri isletmelerinin rekabet gii¢lerini arttirmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 pek ¢ok finansal destek mekanizmalart bulunmaktadir. Yeni girisimciler bu
destek mekanizmalar1 ile hem sektdre 6nemli yatirnmlar yapma firsati bulurken mevcut
girismcilerde altyapt kaynaklarmi ve isletme niteliklerini giliglendirme adina &nemli

finansal desteklerden yararlanmaktadir. Bu desteklerin baslicalar1 asagida agiklanmistir:

i. Uretim Destegi

2003 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan tiretimi destek programi su tiriinleri
yetistiricilik sektoriiniin  hizli gelismesine ve ilerlemesine onemli katki saglamistir.
Baslangicindan bugiine kadar toplam 734.907 milyon TL destekleme verilmistir. Kayit dis1
ve ruhsatsiz iiretimin Oniline gecilmek ve rekabetci bir sektor olusturmak, ¢evreye dost
tiretim teknikleri ve sistemleri gelistirmek, {iretimi, katma degerli su iirlinleri miktarini,
kalitesini ve i¢ tiiketimi artirmak amaciyla yapilan desteklemeler hem sektorii hem de

sektdrdeki isletmelerin gelismesinde ¢ok biiyiik rol oynamustir (IKR-10, 2014 :19).
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Tiim hayvancilik sektoriine verilen toplam destek dikkate alindiginda su {iriinlerine
ayrilan avcilik ve yetistiricilik destekleri dahil % 1,30 gegmemektedir. Bu oran az olmakla
beraber destekleme politikalar1 artarak ve yenilenerek gelistirilmelidir. Basta AB olmak
tizere diinyanin bir ¢ok iilkesinde yetistiricilik sektoriine yatirim, isleme-degerlendirme,
ihracat ve girdi destekleri verilmektedir. Ulkemizde ise, dogrudan iiriin destegi sistemi
benimsenmis olup isletme kapasiteleri desteklerde Olciit olarak alinmistir. Buna gore 2012
ve 2013 yillarinda da deniz baliklar igerisinde ¢ipura ve levrek i¢in 85 krs/kg, diger deniz
baliklar1 i¢in 1.00 TL/kg, alabalik i¢in 65 krs/kg destek uygulamasi yapilmistir. Ancak
kapasite sinirlamasina bagli olarak 250 ton kapasiteye kadar destegin tamami, 250-500 ton
balik arasi destegin yaris1 verilmistir. 500 tonun {izerinde ise destekleme uygulanmamastir.
Bu nedenle yetistiricilik destekleme Odemeleri son yillarda diislis gOstermistir.
Desteklemeden en ¢ok yararlanan illerin basinda, liretim miktarina bagh olarak Mugla,
[zmir, Elaz1g, Trabzon, Burdur, Denizli, Kayseri ve Malatya illeri gelmektedir (Coskun ve

digerleri, 2014; 34).

ii. Sigortalama Destegi

Denizlerde ve i¢ sularda yetistirilen su iiriinlerine, yapilacak risk incelemesi dikkate
alinarak tarim Sigortas1 yapilmaktadir. Sigortaya kabul edilen su friinleri yetistiricilik
tesislerinde her tiirlii hastalik, yetistiricinin kontrolii disindaki kirlenme, zehirlenme her
tirlii dogal afet, kazalar, saldirgan hayvanlar, alg patlamasi sebebiyle stoklarda meydana
gelen oliimler ve fiziksel kayiplar sigorta kapsamina alinmaktadir. Su iiriinleri sigortasinda,
policede yazili primin %50’st devlet tarafindan karsilanmaktadir. Buna ragmen, yapilan
risk incelemelerinde ileri siirlilen kriterler dolayisiyla isletmelerin sigorta kapsamina
alinmas1 zorlagmaktadir. Mevcut uygulama ile yetistiricilik tesislerinde sigortali isletme

say1s1 az sayida kalmistir (IKR-10, 2014: 19).
iii. Yetistiricilik Kredileri
Basta T.C. Ziraat bankasi olmak fiizere bir¢ok banka tarafindan su iiriinleri

yetistiriciligi sektoriine yatirim ve isletme kredisi olarak siibvansiyonlu krediler

verilmektedir. Siibvansiyonlu kredilerde cari faize gore % 50 indirim uygulanmaktadir.
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Kredi st limiti 5 milyon TL olup, vadeleri isletme kredilerinde en ¢ok 12 ay yatirim
kredilerinde en ¢ok 7 yildir.

Bankanin indirim faizli kredileri yetistiricilik sektoriinlin gelismesinde gercekten
biliylik rol oynamistir. Buna ragmen kredi kullaniminda bazi sikintilar halen devam
etmektedir. Sektoriin tesisleri sigortalanmak kaydi ile canli baligin da teminat olarak
alinmasina ilsikin talebi bugiine kadar karsilanmamistir. Kredilerin kullaniminda bankaca
aranan sigorta sarti, Ozellikle kiiciik ve orta Olgekli isletmelerde saglanamamaktadir

(Coskun ve digerler, 201: 37)

iv. Indirimli Akaryakit

Sektor giderleri icinde en 6nemli yeri tutan akaryakit fiyatlarina da ¢esitli destekler
uygulanmaktadir. Balik avciliginda seyir zamani, ¢cogu zaman avda gegen siireden uzun
olmaktadir. Bu ise akaryakit sarfiyatin1 ve maliyeti artirmaktadir. Bu nedenlerle 1 Ocak
2004 yilindan itibaren balikg1 gemilerine OTV’si indirilmis yakit kullanilmasi imkani
taninmaktadir. Yakit desteklemelerinin amaci avcilik maliyetlerini diistirmektedir. Yakat
maliyetindeki bu diislis, av ¢abasinda 6nemli bir artisa sebep olmustur. Ancak, harcanan

birim enerjiye karsilik avlanan {iriin miktarinda artis olmamistir (IKR-10, 2014: 18).

V. Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsamindaki Programlar

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu tarafindan yiiriitiilen su tirtinleri
ile ilgili hibe programlar1 cergevesinde “Su Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi” ile
“Kiiltir Balik¢iligimin Gelistirilmesi” alanlar1 da bulunmaktadir. Yapim isleri, makine,
ekipman alimi ile mimarlik, miihendislik, damismanlik vb. giderler IPARD Programi
kapsaminda uygun harcama olarak degerlendirilmektedir. Su Uriinlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmasi kapsaminda her bir proje i¢in destege esas uygun harcamalarin toplam degeri
50.000 Avro ile 1.500.000 Avro arasinda olmalidir. Uygun harcamalarin %50 nispetindeki
kismi i¢in destek (hibe) saglanmaktadir. Su iiriinleri yetistiriciligi gelistirilmesi kapsaminda
alabalik, sazan, yayin, kerevit, kurbaga ve alg yetistiriciligi desteklenmekte olup her bir

proje i¢in destege esas uygun harcamalarin toplam degeri 15.000 Avro ile 200.000 Avro
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arasinda olmalidir. Uygun harcamalarin %50 nispetindeki kismi i¢in destek (hibe)

saglanmaktadir.

Tiim bu destek mekanizmalar1 sektérde yer alan firmalarin ihtiyag duydugu alt yap1
ve teknolojik gelismelerin saglanmasi i¢in 6nemli bir kaynak olmustur. Firmalarin 6nemli
bir kismi mevzuat ve politikalarin getirdigi zorunluluklar karsisinda bu destek
mekanizmalar1 sayesinde kendilerini uyumsallastirmislardir. Ancak firmalarin yonetimsel
yapisinda halen daha 6nemli sikintilar mevcuttur. Sektérde yer alan firmalarin kurulum
yapilar1 incelendiginde daha c¢ok aile kiiltiiriinden gelen balik¢ilik faaliyetleri sonucu
kurulduklart gézlemlenmektedir. Dolayisiyla 6zellikle aveilik isletmelerinin profesyonel

yonetim kadrolarinin olmadig ve aile sirketi temelinde yonetildigi goriilmektedir.

Sektorde bulunan firmalarin ¢alisanlara yonelik politikalar1 degerlendirildiginde ise,
avcl filolarinda ¢alisan personelin sigortasiz olarak calistirilmasi sektdrdeki kurumsallig
diisiik olmasinin bir bagka nedeni olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu konu, 6zellikle tayfalarin,
uygun firsatlar geldiginde maag garantili ve sigortali igleri tercih etmelerine ve yetismis
insan kaynaginin baska sektorlere kaymasina sebep olmaktadir. Son yillarda bu konuda
onemli gelismelerin oldugu eskiden pay usulii ¢alisilirken bugiin maas usuliine ge¢ilmeye

baslandig1 sektdr uzmanlari tarafindan belirtilmektedir.

3.3.4.3. Su Uriinleri isletmelerinde Orgiitlenme

Sektor i¢inde yer alan isletmelerin rekabet giiciine etki eden bir baska mekanizma
da sektor oOrglitlenme yapisidir. Su {riinleri alaninda kurulan diretici  birlikleri
incelendiginde, bu orgiitlerin biiyiikk c¢ogunlugunun yetistiricilik alaninda kuruldugu
goriilmektedir. Bunun temel nedeni, bu alanda faaliyet gosteren isletmelerin daha 6nce
herhangi bir sekilde orgilitlenmemis, olmalar1 olarak ifade edilebilir. Burada iiretici
sayisinin az olmasit nedeniyle de kolaylikla bir araya gelinip kurulusun tamamlanmasinin

da 6nemli bir faktor oldugu kuskusuzdur.
Tiirkiye balik¢ilik sektoriinde faaliyet gosteren baslica tiretici orgiitleri 1163 sayili

yasayla kurulan su tiriinleri kooperatifleri ile 5200 sayili yasa ile kurulan tiretici birlikleri

ve bunlarin ¢at1 6rgiitleridir. Bu orgiitlerin Tiirkiye‘deki dagilimi Sekil 28 de gosterilmistir.
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Sekil 28: Tiirkiye Mevcut Kooperatifler ve Uretici Birlikleri Dagilimi (2013)
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Kaynak: GTHB (2014), http://www.tarim.gov.trt/TRGM/BalikciOrgutu/

Menu/24/Proje-Ciktilari
Tiirkiye’de mevcut 576 tadet su iiriinleri kooperatifi bulunmaktadir. Bu
kooperatiflerin toplam tiye sayist 31.137 kisidir. Bu kooperatiflerden 211 tanesi 16 bolge
birligi, 13 tanesi ise 1 merkez birligi seklinde iist orgiitlenmelerini olusturmuslardir. Su
Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi’ne iiye kooperatif sayis1 185, iiye balik¢1 sayis1 ise

10.490’dir (Tablo 33).

Tablo 33: Su Uriinleri Bélge ve Merkez Kooperatifleri (2013)

Birim e D . s
Kooperatif Kooperatif Bolge Birligi Kooperatif Merkez Birligi
Ortak Ortak Ortak
Sayisi g;t?slf Sayis1 | Koop. S;t?slj Sayisi Birlik Koop. g;t?sl:
y Sayisi y Sayisi Sayisi y
576 | 31.137 16 211 13.032 1 13 185 10.490

Kaynak: BSGM, 2013 verileri derlenerek hazirlanmistir.

5200 say1l1 yasayla kurulan su iiriinleri kooperatifleri iiretici birligi ise toplam 32

birlik tarafindan olusmaktadir. Bu birliklerinin toplam ortak sayis1 1.173” tiir. Bu sayimn,
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31.137 ortagi olan su iriinleri kooperatifleri ile karsilagtirildiginda oldukca az oldugu
goriilmektedir. Birliklerin 18 tanesi kendi iginde “Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici
Merkez Birligi” ¢atis1 altinda toplanirken diger 14 birlik “Deniz Uriinleri Aveilar Uretici

Merkez Birligi” ¢atisi altinda toplanmaktadir (Tablo 34).

Tablo 34: Su Uriinleri Aveilik ve Yetistiricilik Uretici Birlikleri (2013)

Su Uriinleri Deniz Uriinleri Avcilari
Tabi Uretici Birligi Yetistiricileri Uretici Uretici Birligi Merkez
Oldugu Merkez Birligi Birligi
Kanun Birlik Tye Birlik Uye - )
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi BRIERAEL | NERES
5200 32 1.173 18 974 14 199

Kaynak: BSGM, 2013 verileri derlenerek hazirlanmstir.

AB’de su iirlinleri sektoriinde iiretici Orgiitleri araciligiyla, sektdriin sosyo-
ekonomik yonden gelistirilmesi ve kaynaklarin korunmasina yonelik caligmalar
gerceklestirilmektedir. Kaynak yonetimi, fiyat olusumu, arz ve talep dengesinin kurulmasi
yoluyla iireticiler agisindan Orgiitler istikrarli bir ortam saglanmaktadir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, kooperatiflerin proje tabanl faaliyetlerini diisiik faiz ve uzun vadeli
kredilerle destekleme ve kirsal kalkinma hibe programlarinda birlik ve kooperatif seklinde
orgiitlenmig, olan tireticilere oncelik tanima politikalar ile orgiitlii tireticilige 6zendirmeye
ve tesvik etmeye caligsa da kooperatifgilik algist1 halen  daha istenilen seviyeye
gelememistir.  Nitekim ¢ogunlugu kiiciik tekne sahiplerinden olusan balik¢t
organizasyonlar1 halen; yanlis planlama, haksiz rekabet, egitim eksikligi, birlikte hareket
edememe gibi sorunlarla karsi karsiya bulunmaktadir. Ayrica balik¢ilar, kooperatifleri
genellikle devlet yardimlarinin temin edilmesi veya av gereci ithalatinda vergi

indirimlerinden yararlanmaya yonelik bir arag olarak kullanmaya ¢alismislardir.

Orgiitlenmenin tam olarak saglanamamasinin en &nemli sornuglardan biri de,
balik¢ilarin fiyat olusumu igerisindeki roliiniin yok denecek kadar az olmasidir. Balikgilar,
bir finansman mekanizmasi olarak calisan komisyoncularin belirledikleri fiyat1 kabul
etmek zorunda kalmaktadir. Bu da balikcilarin gelir diizeyi ic¢in smirlayict bir faktor

olmaktadir. Yine tirlinlerinin ilk satisindan tiiketiciye kadar olan siirecte asir1 fiyat artisi ile
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arzin talebe gore dengelenmesi hususlarinda etkin olacak bir yapinin bulunmamasi iiretici

ve tiiketici aleyhine bir durumdur.

AB’deki uygulamalar incelendiginde, su {iriinleri piyasasinin diizenlenmesinde ¢ok
onemli rolleri bulunan {iretici orgiitleri ayn1 zamanda {ireticilerin haklarinin korunmasi ve
ihtiyaglarinin karsilanmasinda Onemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan su iiriinleri
konusunda veri toplama, piyasaya miidahale, desteklerin iiyelerine dagitimi, belirli destek
programlarina basvuru gibi gorevlerin iretici oOrglitleri aracilifiyla gerceklestirilmesine
olanak saglayacak tedbirlerin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu amagla AB
miiktesebatina uyumlu, destek mekanizmasi ve politikas ile ilgili bir mevzuat taslaginin
hazirlanmasi, iretici oOrgiitlerinin piyasada etkin ve sorumluluk alabilecegi kosullarin
hazirlanmasi, {iretici oOrgiitlerinin AB’ye uyumlu araglarin uygulanmasi konusunda
kapasitelerinin artirilmasi, ¢esitli faaliyetler araciligiyla sektordeki paydaslarda farkindalik
olusturulmasi amactyla 2014 yilinda baslamis olan ve halen devam eden Gida Tarim ve
Hayvanciik Bakanhg biinyesinde  “Balikcilk  Uretici  Orgiitlerinin -~ Kurumsal
Kapasitelerinin  Arttirimast”  projesi yuriitilmektedir. Proje ile balikgilik iiretici
orgiitlerimizde kurumsal bir kapasitenin olusturulmasi ve bu kapsamda yiiriitiilecek uyum
caligmalarinin yonlendirilmesi planlanmaktadir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlugi,
ty, http://www.tarim.gov.tr/TRGM/  BalikciOrgutu/Sayfalar/Detay.aspx?TermStoreld
=368e785b-af33-487d-a98dc11d5495130b& TermSetld=70db4bee50ea418b89390d5631ch1822&

Termld=fb841593-eb134a7h90e6762d1dc46795& UrlSuffix=25/AbEslestirme-Projesi-llerleme-Ra
porunda-Yer-Aldi).

3.3.5. Devlet

Elmas Modeli’nde sektdriin rekabet giiclinii etkileyen dort temel faktdr yaninda iki
dissal faktorden biri olan “devlet” su drlinleri sektorii i¢in Onem arz etmektedir. Bu
anlamda bu béliimde sektorle ilgili olarak devlet i¢indeki kurumsal yapilanma, kontrol ve
denetim mekanizmalari, uygulanan ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ve bu mevzuatlara

uyum ¢ercevesinde yapilan ¢aligmalar degerlendirilmistir.
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3.3.5.1. Kurumsal Yapilanma

Su iiriinleri yonetimi, 1983’¢ kadar tarimla ilgili Bakanlik biinyesinde kendi Genel
Miidiirliigii’ne ve son kurumsal diizenlemenin yapildigr 1985 yilina kadar da miistakil bir
yaptya sahip olmustur. O tarihten 2011 yilina kadar, balik¢ilik ile ilgili konular Tarim ve
Koyisleri Bakanligi’nda dort ayr1 genel miidiirliigiin sorumlulugunda yiirtitilmistiir. Tarim
ve Koyisleri Bakanligimin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki KHK’y1 degistiren 639 sayili
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin (GTHB) Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK,
8.6.2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Yeniden yapilanma ¢ercevesinde GTHB biinyesinde merkezde Balik¢ilik ve Su
Uriinleri Genel Miidiirliigii kurularak balikgilik sektériiyle ilgili faaliyetler tek elden,
tasrada ise Il Miidiirliikleri biinyesinde Hayvan Saghgi, Yetistiriciligi ve Su Uriinleri
Subesinde yiiriitiilmeye baslanmistir (IKR-10, 2014:12).

Genel Midirligin ana c¢alismalar1 kapsaminda; denizlerde ve i¢ sularda
stirdiiriilebilir su {trtinleri yetistiriciligi ve avciligina iliskin esaslarin1 belirleyerek, su
tiriinleri kaynaklarmin korunmasi ve verimliligin arttirilmasi i¢in gerekli ¢alismalar basta
olmak iizere altyapi tesisleri kurulmasi, isletilmesi ve denetlenmesine iliskin faaliyet ve
denetimleri yiiriitmek, uygun istihsal sahalarina iliskin esaslar1 belirlemek, {iretim,
gelistirme ve arastirma projeleri yapmak ve avcilik/yetistiricilik faaliyetlerine iligkin bilgi
sistemi olusturmak gibi Onemli gorevleri Ustlenmistir. Bu gorevleri yiiriitmek iizere

Balikgilik ve Su iiriinleri Genel Miidiirliiglinde;

e Avcilik ve Kontrol Daire Bagkanligi

e Yetistiricilik Daire Bagkanligi

e Kaynak Yonetimi ve Balik¢ilik Yapilar1 Daire Bagkanligt
o Istatistik ve Bilgi Sistemleri Daire Baskanlig1

e Idari Isler ve Koordinasyon Daire Baskanlig1 olusturulmustur.

Tasra teskilati olarak 81 ilde Tarmm 11 Miidiirliikleri bulunmaktadir. Bu
miidiirliiklerde su {irtinleri hizmetleri Hayvancilik, Hayvan Saglhigi ve Su iirlinleri Sube

Miidiirliiklerinde ytiriitilmektedir. Ancak bu tasra yapilanmasit hizmetlerin yerine
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getirilmesinde yeterli degildir. Sektoriin beklentisi su {riinleri yetistiricilik ve avcilik
faaliyetlerinin yogun oldugu illerde, Tarim il Miidiirliikleri biinyesinde miistakil bir Su

Uriinleri Subesinin kurulmasi dogrultusundadir.

Su tiriinleri yetistiriciligi ile ilgili diger kamu kurumlar: sunlardur;

e Cevre ve Sehircilik Bakanligi Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

e Orman ve Su Isleri Bakanlhig T.C.Ziraat Bankasi1 (Krediler)

e Ekonomi Bakanlig1 e TUIK
e Kalkinma Bakanligi o Belediyeler
e Giimriik ve Ticaret Bakanligi e Igisleri Bakanlig: (Sahil Giivenlik Kom.-
e Ulastirma, Denizcilik ve Jandarma Genel Kom.)
Haberlesme Bakanlig1

Bu kamu kuruluslar1 arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle ¢ikarilan
mevzuatlarda, su Ttriinleri yetistiriciligi ile ilgili alanlarda ¢eliskiler ve sikintilar
yaganmaktadir. Sektoriin gorlisii alinmadan c¢ikarilan bu yasalar uygulamada sorunlar
yaratmakta, biirokratik islemler arttigi gibi, sektdre yiiklenen yikiimliiliikler
cogalmaktadir. Bu hususlar yatirnmlarin devreye girmesinde ve faaliyette bulunan
isletmelerin siirdiirtilebilir olmasinda caydiricilik yaratmaktadir (Coskun ve digerleri,

2014: 49-50).

3.3.5.2. Balikcilik izleme, Kontrol ve Denetim Mekanizmalari

Denizlerde ve i¢ sularda ticari balik¢iligin teknik diizenlemeleri teblig ile
yapilmaktadir. Bazi tiirlerin iiretiminde goriilen diislisler nedeniyle Dokuzuncu Kalkinma
Plani ¢ergevesinde girgir ile avcilikta kurallar belirli tarihler arasinda av yasaklar1 yapilmus,
bazi balik boylarina getirilen yasaklar da artirilmis ve kiyidan itibaren 24 m’den s1g sularda
avceilik  yapmalar: yasaklanmistir. Boylece balik¢ilik kaynaklarmin  korunmasi ve

stirdiiriilebilir isletilmesine yonelik 6nemli kararlar alinmigtir.

Balik¢ilik faaliyetlerinin izlenmesi ve kontrolii amaciyla denize kiyisi olan illerde

2006’dan beri, balik¢1 barmaklarinda balik¢ilik idari binast kurulmustur. Ancak, bu idari
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binalarin igler hale getirilmesi i¢in gerekli olan mevzuat degisikligi teklifi hayata
gecirilemediginden ¢ogu idari binalar aktif olarak kullanilamamaktadir. Kurulan liman
ofisleri balik¢1 barinaklarinda balik¢iligi devletin resmi gézetimi ve kontroliine almak igin
atilan ilk ve onemli bir adim olarak goriilmektedir. Ayrica bu binalar, personeliyle tam
olarak isler hale getirildiginde, FAO’nun Liman Devleti Kontrolleri konulu anlagmasi

geregi yerine getirilmis olacaktir.

Su iirtinleri avcilik ve yetistiricilik ile ilgili faaliyetlerin etkin olarak izlenebilmesi
ve verilerin daha kolay ve giivenilir bir sekilde toplanabilmesi igin, “Su Uriinleri Bilgi
Sistemi” (SUBIS) kurulmustur. Bu sistem, balik¢ilik faaliyeti ve av seferlerinden saglanan
karaya c¢ikarma miktarlar1 ve av cabasi verilerinin yillik olarak ve tamamen incelenmesine
dayanmaktadir. 2010 yilinda sisteme biyolojik orneklemeden elde edilecek verilerin
girisinin ve kaydinin yapilmasi igin gerekli yazilimlar ilave edilmis ve 2011 yilinda bu
verilerin toplanmasina pilot diizeyde baslanmistir. Bununla birlikte, Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 déneminde, 12 m’nin iizerindeki tekneler i¢in seyir defteri, satis notu, nakil belgesi
ve mensei belgesini de kapsayan bir dizi izleme araci uygulamaya konmustur. 12 metrenin
altindaki teknelerin avcilik faaliyetleri ve karaya ¢ikardiklar1 iriinler 6rnekleme
yontemiyle izlenmektedir. AB Yasadist Kacak ve Kuraldisi Avcilik Yonetmeligi
cercevesinde Tiirkiye, 2010 yili baslangici itibariyle Av Sertifikalarim1 diizenlemeye
baslamistir (IKR-10, 2014: 13).

3.3.5.3. Uygulanan Politikalar

Tiirkiye’nin AB adaylig1 siirecinde Tiirk ulusal mevzuatinin AB miiktesebatina
uyumuna yonelik 35 ana konuda miizakere siireci devam etmektedir. Bu kapsamda 13.
fasil olan balik¢ilik fasli en ¢ok incelenen ve tartisilan fasillardan biri olarak ©ne
¢ikmaktadir. Bunun nedeni, AB Komisyonunun Tiirkiye’yi iiyesi olan Akdeniz Ulkeleri ile
ayni kaynag1 paylasan bir lilke olarak gormesi, ii¢ tarafini1 ¢evreleyen denizler nedeniyle
onemli bir potansiyeli kullanmast ve Avrupa kitasi i¢inde i¢ sular bakimindan en zengin
iilke konumunda olmasidir. Diger taraftan, AB pazarlarinin ihra¢ edilen su irtinleri
bakimindan Tiirkiye i¢in onemli bir pazar olmasi uyum caligmalarinin 6nemli bir ortak

paydasini olusturmaktadir. Dolayisiyla OBP ile hem AB hem Tiirkiye, iilkenin zengin su
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potansiyelini, barindirdig1 flora ve faunay:r siirdiiriilebilirlik ilkesi g¢ercevesinde garanti
altina almayi1 arzulamaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de sektorle iliskili politikalar da Avrupa

Birligi Ortak Balik¢ilik Politikas1 (OBP) kapsaminda ele alinmaktadir.

i. AB Ortak Balik¢cilik Politikast (OBP)

Genel itibariyle, OBP, su iirlinleri sektoriinii biyolojik, ekonomik ve sosyal
yonleriyle ele almakta ve dort ana konu altinda incelemektedir. Bunlar; yapisal politikalar,
koruma ve kontrol politikasi, pazarlama politikas1 ve dis balik¢ilik politikalaridir. Bu
politikalar ¢ercevesinde OBP' nin esasi, su lriinleri sektoriinii etkileyen yasal, politik,
ekonomik, sosyal ve c¢evresel faktdrlerin kombinasyonundan olusan stratejik bir

planlamaya dayanmaktadir.

1970’11 yillara kadar tarimin bir pargasi olarak degerlendirilen balik¢ilik, topluluk
sularina esit erisim hakki saglanmasi, balik¢ilik faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
uluslararas1 antlagmalar akdedilirken topluluk ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla ayri bir
politika olarak degerlendirilmeye baslanmis ve 1983 yilinda OBP olusturulmustur. OBP
zamanla degisen kosullara uyum saglamak i¢in 1998 ve 2002 yillarinda iki kez revize
edilmis olup, 13 Temmuz 2011 tarihinde yeni bir reform tasarist Avrupa Komisyonu

tarafindan Avrupa Parlamentosu’na ve Bakanlar Konseyi’ne sunulmustur.

Tiirkiye’nin AB katilim miizakerelerinde 13. fasil olan Balik¢ilik faslh ile ilgili
tarama ve eslestirme toplantilar1 24.02.2006 ve 31.03.2006 tarihinde ger¢eklesmistir. AB
Komisyonu, Tiirkiye’nin 2008 tarihli Katilim Ortaklig1 Belgesinde AB balik¢ilik politikast
alaninda oncelik verilmesi beklenen konular su sekildedir; Kisa vadede Tiirkiye’den
balik¢ilikla ilgili tim konulardan sorumlu merkezi bir birim olusturulmasi yoluyla idari
yapilarin giiclendirilmesi, balik¢ilik denetim ve kontrol hizmetlerinin gii¢clendirilmesine
ozel 6nem verilmesi ve AB gerekliliklerine uygun olarak revize edilmis Su Uriinleri
Kanununun kabul edilmesi istenmistir. Orta vadede ise deniz kaynaklar1 hakkinda dogru
bilgi elde etmek amaciyla giivenilir bir stok degerlendirme sisteminin kurulmasi ve mevcut
filo kayit sisteminin AB kosullarina uyumlagtirilmasi talep edilmistir. Bu anlamda 31

Aralik 2008 tarthinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Tirkiye’nin AB
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Miiktesebati’'nin  Ustlenilmesine iliskin Ulusal Programi’nda  Balikgilikla ilgili tiim
konulardan sorumlu merkezi bir birim olusturulmasi baglaminda Tarim Bakanligi’nin
Yeniden Yapilandirilmasina ve AB gerekliliklerine uygun olarak Su Uriinleri Kanununun
revize edilmesine  Ililiskin olan  kanunlar kabul edilmistir. Tarim ve Koyisleri
Bakanligi’nin yeniden yapilandirilmasina yonelik kanun 8 Haziran 2011 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda, Tarim ve Kdyisleri Bakanlig,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi olarak yeniden diizenlenerek, Balik¢ilik ve Su
Uriinleri Genel Miidiirliigii faaliyete ge¢mistir. Ayrica su iiriinleri iiretim kaynaklarmim
stirdiiriilebilirligi, avciligin diizenlenmesi, balik¢ilik filosunun ve su iiriinleri sektoriiniin
faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, kontrol, denetim ve izlenebilirli§in saglanmasi ile
pazara ve pazarlamaya yonelik diizenlemelerin yapilmasi baglaminda 2008 yilinda Sahil
Giivenlik Komutanhigi biinyesinde bir Balikgilik Izleme Sistemi ile balik¢ilik
faaliyetlerinin avcilik anindan, ilk satisina kadar olan siiregte izlenmesini amaglayan Su
Uriinleri Bilgi Sistemi (SUBIS) faaliyete gecirilmistir. Yine su iiriinlerinin pazara yonelik
kalite kriterlerinin belirlenmesi, gelistirilmesi, kontrol ve denetimde izlenebilirligin
saglanmas1 ve tiiketicilerin bilgilendirilmesini amaglayan Su Uriinleri Pazarlama

Standartlar1 ve Tiiketici Bilgisi Yonetmeligi hazirlanmistir.

Avcilikla 1lgili olarak ise, AB’de uygulanan avlanma kotalar1 iilkemizde yaygin
olmamakla birlikte halihazirda mavi yiizgecli ton baligi, beyaz kum midyesi, hamsi ve
yilan balig1 i¢in uygulanmaktadir. Stoklarin mevcut durumu ile ilgili verilerin yetersiz
olmasi elestirilen hususlar arasinda yer almaktadir. Stoklarla ilgili arastirmalarin artirilmasi
ve operasyonel planlar hazirlanmas1 gerekmektedir. Av verileri, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ve Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan yapilan anketler yoluyla elde
edilmektedir. Yillik av verilerinin tutarl bir sekilde toplanmasi ve kontrol edilmesi i¢in
belirli karaya ¢ikis noktalarindan bosaltilmas1 gerekmektedir. Ancak AB standartlarina
uygun sekilde techiz edilmis sadece 36 adet liman ofisi bulunmaktadir. Mevcut durumda
herhangi bir liman veya kiigiik rihtimlar da karaya ¢ikis noktasi olarak kullanilabildiginden

av verileri konusunda kesin bilgiye ulagmakta zorlanilmaktadir.

AB mevzuatina uyum kapsaminda, su iirlinleri pazarlama standartlarinin ve gida

giivenligi kurallarinin da benimsenmesi gerekmektedir. AB’de su {iriinlerinin piyasaya
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sunulmasinda tiiketicinin  bilgilendirilmesine 6nem verilmektedir. Tirk mevzuati
tiiketicinin bilgilendirilmesini amaglayan genel hiikiimleri icermesine ragmen; bu bilgiler
AB mevzuatindaki bilgilerin tamamim1  kapsamamakta ve etkin bir denetim
saglanamamaktadir. Mevzuatin  degismesine yonelik "Su Uriinlerinde Pazarlama
Standartlar1 ve Tiketici Bilgisi Hakkinda Yonetmelik Taslagi” kabul edilmeyi
beklemektedir, yonetmelik yasalastigi takdirde {irlinlerin boyutu, agirligi ve tazelik
kategorisi disinda, iiretim sekli ve yerinin etikette belirtilmesi zorunlu hale gelecektir.
Uriinlerin pazarlanacagi toptanci hallerinin de AB standartlarma uygun olarak
yapilandirilmas1 gerekmektedir. Soguk zincirinin gelistirilmesi {irlinlin tazeligi ve hijyeni

icin biiyiik 6nem tagimaktadir (Altindeger ve Hekimoglu: 2012; 31-32).

3.3.5.4. Destekleyici Faaliyetler

Balik¢ilik mevzuatlarinin AB mevzuatina uygun hale getirilmesi siirecinde ulusal
ve uluslararasi bir ¢cok destek mekanizmalar1 gelistirilmistir. Sektérde yer alan firmalara
uygulanan destek programlar arastirmanin “Firma Stratejileri, Yapisi ve Rekabet Diizeyi”
basligi altinda verilmistir.  Bunun disinda mevzuatlarla ilgili olarak uluslararasi
ortakliklarla yiiriitiilen projelerle sektore onemli katkilar yapilmaktadir. Bu anlamda iki
tarafli igbirligi projeleri ylriitilmekte ve Avrupa Birligi’nin Genisleme Genel
Miidiirligi’ne bagh Teknik Destek ve Bilgi Degisimi Kurumu (TAIEX) tarafindan aday
tilkelere egitimler verilmektedir. Bu c¢ercevede bugiine kadar su iiriinleri {iretici
orgiitlenmesi ile ilgili birgok TAIEX semineri (workshop), uzman calismasi (expert

mission) ve ¢alisma ziyareti (study visit) gergeklestirilmistir.

Ayrica Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2005 tarihinden bu yana cesitli
Teknik Yardim (Technical Asistance) ve Eslestirme (Twinning) Projeleri yiiriitiilmiistiir.
Bu kapsamda, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Araci (Instrument Pre-Accession - IPA-1)
2011 Yili Programlamasi 2. Paket kapsaminda Tarim Reformu Genel Midiirliigii
Teskilatlanma Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan, 1 milyon Avro biit¢eli “Balik¢ilik
Uretici  Orgiitlerinin Kurumsal Kapasitelerinin Arttirilmas1 - Institutional Capacity
Building for Fishery Producer Organisations” Eslestirme (Twinning) Projesi 2014 yilinda

baslatilmistir. Hollanda-Fransa-Isve¢ konsorsiyumu ile birlikte yiiriitiilen projenin amaci
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yasal ve kurumsal bir ¢erceve hazirlayarak Tiirk balik¢ilik sektoriinii AB Ortak Balikeilik
Politikas1 kapsamindaki ortak piyasa diizeninin etkin bir sekilde uygulanmasina
hazirlamaktir. Proje kapsaminda; AB miiktesebatina uyumlu destek mekanizmasi ve
politikasi ile ilgili bir mevzuat taslaginin hazirlanmasi, iiretici orgiitlerinin piyasada etkin
ve sorumluluk alabilecegi kosullarin olusturulmasi, bakanlhigin ve {iretici Orgiitlerinin
AB’ye uyumlu araglarin kullanilmasi: konusunda kapasitelerinin artirilmasi, yiiriitiilecek

faaliyetler araciligiyla sektordeki paydaslarda farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.3.5. Sans

Elmas Modeli’nde iki digsal faktérden bir digeri olan “sans” su iirtinleri sektorii niin
gelecegi igin farkli bir 6nem arz etmektedir. Bu anlamda su {iriinleri sektoriinde kontrol
edilemeyen en 6nemli sans faktorii iklim degisiklikleridir. Bilindigi iizere, diinyay1 tehdit
eden en Onemli sorunlarin basinda gelen kiiresel 1sinma ve bunu sonucunda olusan iklim
degisiklikleri farkli bolgelerde farkli sekillerde kendini hissettirmeye baslamistir. Kiiresel
1sinma ve iklim degisikliginin en dnemli sonuglarindan olan su kaynaklarindaki azalma ve
degisimler, dogrudan ve dolayli olarak su iiriinleri sektoriinii de etkilemekte sektor

tizerindeki baskiy1 artirmaktadir.

Iklim degisiklikleri mevsimlerin normalin iistinde seyretmesi ile yasanan
anomaliler olarak tanimlanmaktadir. Normal mevsim sicakliklarinin aksine yasanan asiri
sicaklik artiglart veya azalmalart su {Uriiriinlerine bagli ekonomileri fazlasiyla
etkilemektedir. Sicakligin artmasi ile yiizeyde azalan besin balik stoklarini azaltmakta veya
dip kisimlara gitmesine neden olmaktadir. 1klim degisikligi nedeni ile kiyilar ve deniz
ekosistemleri lizerinde de asir1 etkilerin meydana gelmesi ve kiy1 erozyonunun artmasi da

sO0z konusu olmaktadir.

Bu durum tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de paralel bir etki gostermektedir.
Ulkemiz su iiriinleri iiretiminin biiyiik kismin1 denizler ve i¢ sulardan avcilik yolu ile elde
edildigi icin cevresel faktorlerin en ¢ok etkiledigi ortam olan deniz ve i¢ sularda, son
yillardaki mevsim degisikliklerin etkisi dnemli derecede hissedilmektedir. Diger yandan

kirlilik, avcilik, mevsimsel degisimler ve diger faktorlerin getirdigi olumsuzluklar
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nedeniyle de su iiriinleri iiretiminde durgunluk gézlenmekte, hatta her gecen giin tiretimde

azalmalar goriilmektedir.

Dolayisiyla Tirkiye ekonomisinde Onemli bir yere sahip olan su ftriinleri
sektoriiniin siirdiiriilebilir bir ¢er¢evede devam edebilmesi i¢in uygulanacak olan tiim
cevresel politikalar diger uygulanmasi gereken politikalardan da oOncelikli hale
getirilmelidir. Bu anlamda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan “2011- 2023
“Ulusal Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmistir. Bu plan
cergevesinde iklim degisikligi bir siirdiiriilebilir kalkinma sorunu olarak ifade edilmis,
iklim degisikliginin etkileri konusunda planlama yapilmasinin ve ortaya ¢ikan risklerin
yonetilmesinin, lilkenin siirdiiriilebilir ekonomik biiylimesine énemli destek saglayacagi

onemle vurgulanmstir.

Bu kapsamda, Tirkiye’de iklim degisikliginden etkilenebilir bes onemli alani
belirlenmistir. Bu alanlarin basinda ise su kaynaklar1 yonetimi gelmektedir. Eylem
Plani’'nda su iirlinleri sektdriinlin i¢inde yer aldigi hedefler ve sektorle ilgili yer alan

ifadeler su sekildedir;

Hedef 1.1. Mevcut strateji ve eylem planlari ile yasal diizenlemelerin iklim
degisikligine uyum bakimindan gozden gegirilmesi: Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin yetki ve sorumluluk alanina giren yasal diizenlemeler; su kaynaklarinin
niteligi ve niceligi, biyolojik ¢esitliligin korunmast, balik¢ilik faaliyetleri, kapsamaktadir.
Iklim degisikli§ine uyum ve tarimsal {iretim politikalar1 arasinda entegre ve dogrudan bir
bag kurularak, Tarim Stratejisi’nde, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde, Tarimsal
Kuraklikla Miicadele Stratejisi ve Eylem Plani’nda gerekli revizyonlarin yapilmasi
hedeflenmistir. (Iklim Degisikligi Uyum Statejisi ve Eylem Plam 2011-2023 [USEP],
2012:11)

Hedef 1.3. Tklim Degisikligi Ulusal Stratejisi’nin ulusal, bélgesel ve yerel élcekte
uygulamaya gecmesi icin gerekli finansal diizenlemelerin gercgeklestirilmesi ve
uygulamaya konulmast. Tarim enerji, turizm, su, balik¢ilik, sanayi gibi iklim bagimli her

sektorde azaltim-uyum sinerjisini dikkate alan biitliinlesik fayda-maliyet analizlerinin
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yapilacaktir. Bu sektorlerde iklim degisikligi etki analizlerini azaltmak i¢in uyum
maliyetleri tespit edilecektir. iklim degisikligine uyum icin devlet yardimlarinin ve

desteklerinin sektorel bazda gelistirilmesi ve uygulanmasi da saglanacaktir (USEP, 2012:
58).

Hedef 2.7. Deniz ve kiyt alanlart yonetimi ¢ergevesine iklim degisikligine uyumun
entegre edilmesi: Deniz seviyesi yiikselmesine karsi iklim degisikligi etkilerinin ve uyum
faaliyetlerinin arastirilmasi ¢ergevesinde su {iriinleri sektorii ile ilgili olarak 1) deniz ve kiy1
koruma alanlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, ii) denizlerde dalyan balik¢iliginin
iklim degisikliginin etkilerine gore incelenmesi (yok olma tehlikesi) faaliyetler
gerceklestirilecektir. Ayrica biitiinlesik kiy1 ve deniz alanlar1 calismalarina iklim
degisikligine uyumun entegre edilmesi; kiyr yerlesim planlamalarinda kiy1 ve deniz
ekosistemlerinin iklim degisikligine direncini azaltict gelismelerin kontrol edilmesi ve
denizlerimize giren tiirlerin tespiti ve izlenmesi ¢aligmalari da yiirtitiilecektir (USEP, 2012:
45).
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SONUC VE ONERILER

Elmas Modeli, sektor ve iilke diizeyinde rekabet giiclinli analiz etmeye imkan
verdigi i¢in son yillarda basta Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan “Diinya
Rekabet Gilicii Endeksi” olmak iizere, pek c¢ok iilkenin ve cesitli sanayi ve hizmet
sektorlerinin rekabet giicli analizlerinde tercih edilmektedir. Buradan hareketle, Tiirkiye su
triinleri  sektoriiniin  rekabet giici Elmas Modeli ¢er¢evesinde ele alinmis ve

degerlendirmeler yapilmistir.

Elmas Modeli, Porter tarafindan gelistirilen ve dort temel belirleyiciye ve 2 digsal
faktore gore sektor analizinin yapildigi ve rekabet giiciiniin ortaya konuldugu bir modeldir.
Bu temel belirleyiciler, faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler,
firma stratejileri ve rekabet ortami olarak kabul edilirken dis faktorler ise hiikiimet ve sans

olarak belirlenmistir.

Faktor kosullari, gelismekte olan lilkelerde ve Tiirkiye’de rekabet giiciiniin temel
belirleyicisi durumundadir. Faktor kosullari iki grupta degerlendirilmektedir. Bunlardan
biri tlilkenin dogal sartlar1 geregi var olan faktor kosullari, digeri ise iilke icerisinde
gelistirilen altyap1 ile ilgili olan faktor kosullaridir. Tirkiye’de su iriinleri sektorii i¢in
dogal sartlar geregi var olan ve faktor kosullarinin en 6nemli belirleyicisi durumunda olan
cografi konumdur. Tirkiye ii¢ tarafi denizlerle g¢evrili bir iilke olarak, golleri, barajlari,
akarsular1 ve kaynak sular ile su lriinleri potansiyeli olarak avlanan tiir ¢esitliligi ve
miktar1 bakimindan bulundugu cografi bolgede sansh bir tilkedir. Sektoriin biiylimesini
destekleyecek uygun cografi ozellikler yaninda, biyo-gesitlilik agisindan da Tiirkiye’nin
zengin olmas1 mevcut durum disinda da alternatif {iriin yetistirme imkanlar1 sunmaktadir.
Diger faktor kosullari, sonradan gelistirilen kosullardir. Bunlardan biri altyap: kosullaridir.
Tiirk su triinleri sektorii, komsu tiilkeler ile kiyaslandiginda balik¢1 filosu, giig, sayi,
teknoloji ve av araclar1 bakimindan {istiin konumdadir. Mevcut balik¢ilik kaynaklart ve

tiretim giliciiyle Akdeniz iilkeleri igerisinde ¢ok uzun yillardir en iist siralarda yer



almaktadir. Bunun yaninda, balik¢ilarimizin gelisen teknolojik sartlara en kisa siirede
entegrasyonunu saglayabilmesi yaninda endiistriyel balik¢ilik filosunda balik ve yon
bulucu cihazlar ile haberlesme imkanlarinda ileri teknolojiler yaygin olarak
kullanilmaktadir. Dolayisiyla cografi 6zellikler ve altyap1 yeterlilikleri dikkate alindiginda
faktor kosullarinin sektoriin rekabet giiciiniin belirleyicisi olma konusunda énem derecesi

yiiksek ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Faktor kosullarinda Tiirkiye’nin sahip oldugu tiim bu pozitif etmenlerin yaninda
sektoriin yetistiricilik ve avcilik iiretim potansiyeli degerlendirildiginde dnemli sorunlar da
ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle ticari balik stoklar1 ve tehlike altindaki tiirlere yonelik
calismalar yoniinden eksiklikler bulunmaktadir. Denizlerimizdeki balik stoklarimizda asiri
avcilik, kirlenme ve yayilimci yabanci tiirlerin etkisi ile azalmalar meydana gelmistir.
Ayrica tretimde avlanabilir stok miktar1 sinirma ulasilmast ve denizlerde asir1 aveilik
kapasitesinin ~ bulunmasi  dolayisiyla balikgilik  sektoriiniin -~ ekonomiye  katkisi
olabileceginden c¢ok daha diisiik gerceklesmektedir. Bu anlamda, balik stoklarinin
stirdiiriilebilirligini temin etmek amaciyla avcilikta etkin kaynak yonetiminin saglanmasi,
yetistiricilik tretiminin ise, ¢evresel siirdiiriilebilirligi gozeten bir sekilde artirilmasi ve
cesitlendirilmesi sektorel ¢aligmalarda temel Oncelikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
mevcut su Uriinleri disinda alternatif tiirlerin tiretimlerinin desteklenmesi i¢ ve dis piyasada
rekabet giiciiniin artmasin1 saglayacaktir. Diger iilkelerde yetistiriciligi yapilan somon,
karides, kalkan, dil baligi, ahtapot, ¢ift kabuklu yumusakc¢alar vb. bir¢ok alternatif tiirlin
Tirkiye’deki tesislerde iiretilebilmeleri i¢in arastirma kurumlari tarafindan yiiriitiilecek

olan AR&GE bazli iiretim ¢aligmalar1 desteklenmelidir.

Diger bir sorun ise filo kapasitesinde goriilmektedir. Balik¢ilik alaninda av
miktarlarin1 artirmak amaciyla filo kapasitelerini biiyiitme yaklasgimmnin tam tersine,
tretimlerinin devamliligt ve mevcut av filolarinin rasyonel kullanilmasi i¢in, filo
kapasitelerini azaltmaya, daha kiigiik ancak daha etkin bir filoya ihtiyag¢lar1 bulunmaktadir.
Artan filo kapasitesi ile agir1 somiiriilen kaynaklarin tiikenme noktasina gelmesi, balik¢ilik
filosunun ekonomik olarak isletilememesine ve bundan kaynaklanan zararlarin biiyiik
oranlara c¢ikmasimma neden olmaktadir. Ayrica, asir1 avcilik sonucu azalan stoklar

dolayisiyla gemilerin kW cinsinden elde ettikleri iiriin miktarinda ciddi diisiisler meydana
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gelmis ve ekonomik bakimdan karliligin diismesine neden olmustur. Sektorde faktor
kosullart gercevesinde goriilen bir diger sikinti ise iilkemizde uzun yillara dayanan ve
stirekliligi olan su f{irtinleri stoklarina ve diger kaynaklara yonelik uzun dénemli kayitl
verilerin bulunmamasidir. Bu nedenle bilimsel temele dayali bir kaynak yonetimi icin
politika olusturulmasinda yetersiz kalinmistir. Bu anlamda o6zellikle gelismis {ilkelerde
oldugu gibi su riinleri iiretim kaynaklarmin siirdiiriilebilirligi, aveiligin ve yetistiriciligin
diizenlenmesi, balik¢ilik filosunun ve faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, kontrol ve
denetimlerin saglanmasina yonelik arastirma ve izleme faaliyetleri diizenlenmeli, elde
edilen her tiirlii bilimsel bilgi ve verilerle sektorde yasanan degisimler degerlendirilerek

politikalar belirlenmelidir.

Rekabet giicliniin belirleyicilerinden bir digeri olan talep kosullar: agisindan Tiirk
su trtinleri sektorli degerlendirildiginde, talebin biiyiik oranda dis ticaretin gelisimine bagl
olarak gelistigi goriilmektedir. D1g ticaret hacmi arttikca su tirlinleri sektdriine olan talep de
artmakta ve bu durum sektoriin gelisimini hizlandirmaktadir. Tiirkiye ekonomisinin
gelisiminde dis ticaret onemli bir yere sahiptir. Son yillarda artan dis ticaret hacmi, Tiirk su
iriinleri sektoriiniin rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemektedir. Bununla birlikte
Tiirkiye’'nin ana pazart olan AB’nin sektorle ilgili olan kosullar1 geregi avcilik,
yetistiricilik ve  isleme/degerlendirme faaliyetlerinde meydana gelen gelisimler de
Tiirkiye’de sektoriinlin rekabet giiclinii arttirict  6nemli etkiler yaratmistir. Bu anlamda
ozellikle AB pazarinda Tiirkiye onemli bir rekabet giiciine sahiptir. Ayrica bugiin kisi
basia en ¢ok su iiriinii tiiketen Avrupa Birligi, ABD ve Japonya gibi gelismis iilkelerin
Tirkiye’nin sektorde en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler arasinda yer almasi Tiirkiye’nin dis
pazarlardaki 6nemini gostermektedir. Ancak Tiirkiye birgok yeni bolge ve iilkelere ihracat
gerceklestirebilecek altyapiya sahiptir. Bu anlamda sektoriin dis pazarlardaki durumu
siirekli olarak izlenmeli ve sektdrdeki biiyiiyen pazarlar ve bu pazarlara sunulan iiriin ve

tirtin formlar1 6zenle takip edilmelidir.

Sektoriin iilke i¢i talebine bakildiginda, i¢ talebin beklenen 6lgiide biiyiik olmadigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de kisi bast su iirlinii tiilketimi diinya ortalamasiin ¢ok altinda
kalmaktadir. Ozellikle vyetistiricilik iiretiminin gelistirilmesiyle su {iriinleri iiretim

miktarinin artmasi1 karsisinda tiiketimin artmamasi diisiindiiriiciidiir. Ulkemizde balik
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tiiketimini artirmak sektoriin oncelikli konusu arasinda yer almaktadir. Bu nedenle tiiketimi
artirict tedbirlerin alinmasi bu alanda calismalar yapilmasi gerekmektedir. Oncelikle,
gorsel medyada balik ve balik tiiketimi konusunda bilgilendirici kamu spotlar1 yapilmali,
yetistiricilik faaliyetleri ile iiretilen kiiltiir baliklar1 konusunda toplumda olusan yanlig imaj

ortadan kaldirilarak balik tiiketimi 6zendirilmelidir.

Su friinleri sektorii icin siirdiriilebilir rekabet giicliniin saglanmasinda talep
faktorlerinin diger faktorlere nazaran daha fazla etkisinin oldugu agiktir. Bu anlamda bu
faktor altinda Tiirkiye’nin dis pazar potansiyeli sektdre Onemli bir rekabet giicl
kazandirmaktadir. Ancak bu rekabet giicliniin siirdiiriilebilir olmas1 ve sektoriin ayakta

kalmasi i¢in i¢ talep yapisinin da gelistirilmesi gerekmektedir.

Ilgili ve destekleyici sektérler, su iiriinleri sektdriiniin dogrudan baglantili oldugu
sektorler ile gelisimin saglanmasinda biiylik 6neme sahip destekleyici kurum ve kuruluslar
ifade etmektedir. Bu gercevede su iiriinleri sektoriinde 6zellikle yavru tiretim merkezleri ve
kulugkahaneleri, yem iiretim isletmeleri ile isleme ve degerlendirme isletmeleri sektorde en
one planda duran ilgili sektorler altinda incelenmektedir. Su iirlinleri yetistiriciliginde
kullanilan yemin temel hammaddesi olan balik unu ve yagi iilkemizde hamsi ve caga
baligindan iiretilmekte ancak iiretilen miktar hayvancilik ve su triinleri yetistiriciliginin
thtiyacim1 kargilayamamaktadir. Dolayisiyla balik unu ihtiyaci yurt disindan ithal yoluyla
temin edilmektedir. Diger yandan Pasifik’ten elde edilen hamsi iiretiminde son yillarda
yasanan diisiis, balik unu iiretimini etkilemis, ve fiyatlarda ylikselmeye neden olmustur. Bu
durum yetistiricilik sektoriinde girdi maliyetlerini artirmistir. Bu anlamda sektoriin 6nemli
bir girdisini iireten yem isletmelerinin sektoriin rekabet edebilirligini olumsuz yonde
etkiledigi goriilmektedir. Diger yandan, lilkemizde yavru iretiminde ise ¢ok biiyiik
gelismeler yasanmig, kulugkahanelerde uygulanan modern ve ileri teknolojiler kaliteli ve
verimli yavrularin elde edilmesinde biiylik rol oynamistir. Sektoriin ihtiya¢ duydugu yavru
yerli iiretimle karsilanmaya bagslamig, hatta son iki yildir yavru ihracati da baslamistir.

Dolayistyla bu durum sektdr rekabetini olumlu yonde etkilemektedir.

Ulkemizde, su iiriinleri isleme ve degerlendirme sanayinde 6zellikle son yillarda

AB mevzuatlarina uyum cercevesinde saglanan alt yap1, saglik ve hijyen sartlar ile olumlu
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gelismeler kaydedilmistir. Bugiin su triinleri isletmeleri alt yapi, teknik sartlar, isletme
modeli, HACCP ve diger ISO standartlar1 agisindan ¢ok ileridedir. Bu igletmelerin biiyiik
bir kismi AB basta olmak iizere dis iilkelere ihracat yapmaktadir. Bir kismi ise ii¢lincii
iilkelere ve i¢ piyasaya iiriin vermektedir. Ozellikle AB’ ye ihracat yapmak iizere
onaylanmig, isletmeler AB uzmanlar1 tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir. Bu
denetimler sektoriin sahip oldugu disiplini kaybetmemesi agisindan 6nemli bir kontrol
mekanizmasit durumundadir. Dolayisiyla isleme ve degerlendirme sanayisinin mevcut
durumu sektoriin rekabet edebilirligini olumlu yonde desteklemektedir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken Onemli bir husus bu firmalarin %65 kapasite ile c¢alistyor
olmasidir. Ogzellikle dogal olaylar yada iklim degisikliklerinden kaynakli olarak
denizlerdeki balik stoklarindaki azalma sektoriin  kapasitesini  Onemli  Olgiide
diisiirmektedir. Dolayisiyla katma degeri yiiksek, iirlin yelpazesi genis, islenmis, lirlinlerin
yayginlagtirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu sektdr yatirnm anlaminda

desteklenmelidir.

Destekleyici kurumlar arasinda da sektoriin istthdam ve AR&GE kaynaklarinin en
onemli paydasi konumunda olan iiniversiteler ve arastirma merkezleridir. Ancak bugiin
tiniversitelerde ilgili boliimlerde 6nemli sikintilar yasanmaktadir. Su tiriinleri fakiiltelerinin
sayisinin gereginden fazla olmasi, egitimin kalitesi ve ozellikle de istihdamda yasanan
sorunlar nedeniyle son dénemlerde bu béliimlere olan talep yildan yila diigsmiistiir. Bunun
baslica nedeni su iirlinleri mithendislerinin gérev ve yetkilerinin diger boliim mezunlarina
(ziraat miihendisleri, veteriner hekimler, gida miihendisleri) verilmis olmasidir. Dolayisiyla
sektoriin nitelikli eleman sorununa cevap verecek olan {iniversitelerin bu 6nemli
cikmazlarimin gerekli politikalarla diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica sektdrde yer alan
isletmeler de nitelikli eleman calistirma konusunda tesvik edilmeli {iniversite mezunlarinin
istihdamlar1 desteklenmelidir. Yine mevcut durumda iiniversitelerin ilgili boliimlerinde
okuyan Ogrencilerin de mezun olmadan sektdrii tanimasi, bilgi ve beceri diizeylerinin
sektorilin ihtiyact dogrultusunda arttirilmasi amaciyla lisans egitimleri kapsaminda verilen
teorik derslere ek olarak zorunlu staj programlarinin koyulmasi gerekliligi sektor uzmanlari
tarafindan {niversitelerde verilen egitim programlart i¢in vurgulanan diger Onemli
unsurlardan biridir. Diger yandan tniversitelerin i¢inde bulundugu bu 6nemli durum

bilimsel ¢alismalarin da nicelik ve nitelik agisindan azalmasina sebep olmakta sektoriin
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itici giici olacak AR&GE ve inovasyon calismalarinin en Onemli ayagi sekteye
ugramaktadir. Dolayisiyla sektoriin en dnemli destek kuruluslarindan olan {iniversitelerin
icinde bulundugu bu durumun sektoriin rekabet edebilirligini olumsuz yonde etkiledigi

agiktir.

Tiirkiye’de su iiriinleri sektoriiniin en dnemli destekleyici yapilarindan bir digeri de
arastirma enstitlileri ve istasyonlaridir. Arastirma merkezlerinde sektorel ilgili onemli
arastirma calismalar1 yapilmasina ragmen bu merkezlerin 6zellikle teknik altyapi ve
nitelikli personel sikintilar1 yasadig ifade edilmektedir. Ayrica bu merkezlerin kooperatif
ve diger iiretici birlikleri ile istenilen isbirliklerini olusturamamasi yapilan ¢alismalarin
etkinligini de 6nemli Olclide azaltmaktadir.  Arastirma merkezleri sektériin AR&GE
calismalarinin  6nemli bir ayagini olusturmaktadir dolayisiyla sektdriin  rekabet
edebilirliginin saglanmasinda en biiylik rollerden birini istlenmektedirler. Bu bilingle
kamu-6zel sektor—liniversite isbirligi saglanmali tiim paydaslarla birlikte stirdiiriilebilirlik

sartlarinin yerine getirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalara katilim ve katki saglanmalidir.

Rekabet giiciiniin belirleyicilerinden bir digeri olan Firma Stratejileri, Yapisi ve
Rekabet Diizeyi agisindan sektdr degerlendirildiginde, Ozellikle isletmelerin rekabet
giiclinii dolayisiyla sektoriin rekabet giiciinii etkileyen onemli etkenler bulunmaktadir. Son
yillarda su {irlinleri sektoriinde yer alan isletmelerin 6zellikle ihracatin artmasiyla 6nemli
ivme yasadig1 goriilmektedir. AB’ nin Ortak Balik¢ilik Politikas1 ve Rusya Federasyonu ile
imzalanan “Su Uriinleri Ihracatinda Gida Giivenliginin Saglanmasi Mutabakat Zapti
cercevesinde sektdrde onemli gelismeler goriilmiistiir. Yiiriitiilen bu politikalar isletmelerin
kurumsal ve teknik alt yapilarinda da 6nemli iyilestirmeler yaratmistir. Ayrica 2003
yilindan itibaren uygulanmaya baglayan {iretim destek programlari su {riinleri yetistiricilik
sektorliniin hizli gelismesine onemli katkilar saglamaktadir. Son 10 yil icinde sektore
ithtiya¢ duyulan yonde alt yap1 ve teknolojik gelismenin saglanmasi, iiretimin artirilmasi ile
maliyetlerin disiiriilmesi i¢in 6nemli destek mekanizmalar1 gelistirilmistir. Saglanan
destekler sayesinde ozellikle yetistiricilik iiretiminde énemli artislar yasanmig artan AR-
GE calismalar1 sonucu iiretim teknikleri, bu teknikleri uygulayabilecek bilgi birikimi ve
modern teknoloji kullanim kapasitesine sahip isletme sayisi da 6nemli Slgiide artmistir.

Dolayisiyla halen devam eden bu desteklerle sektorde yasanan bu onemli ilerlemeler
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sektorde bulunan firmalarin rekabet giiclerini arttirmaktadir. Dolayisiyla rekabet giicii
yiiksek isletmeler su triinleri sektoriiniin rekabet edebilirligini de arttirmaktadir. Ancak
tiim bu politikalarin uygulanabilmesi ve destek mekanizmalarindan optimal diizeyde yarar
saglanabilmesi i¢in sektor igindeki Orgiitlenme yapist énem arz etmektedir. Ancak su
tirtinleri sektoriinde halen daha orgiitlenmede 6nemli sikintilar bulunmaktadir. Biiyiik
cogunlugu kiiciik tekne sahiplerinden olusan orgiitler halen; yanlig planlama, haksiz
rekabet, egitim eksikligi, birlikte hareket edememe gibi sorunlarla karsi karsiya
bulunmaktadir. Ayrica kooperatifler genellikle devlet yardimlarinin temin edilmesi veya
ithalattaki vergi indirimlerinden yararlanmak amaciyla bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Orgiitlenmenin tam olarak saglanamamasmnin en 6nemli sonuglardan biri de, balik¢ilarm
fiyat olusumu igerisindeki roliiniin yok denecek kadar az olmasidir. Balik¢ilar, bir
finansman mekanizmasi olarak calisan komisyoncularin belirledikleri fiyat1 kabul etmek
zorunda kalmaktadir. Bu da balik¢ilarin gelir diizeyi i¢in sinirlayici bir faktor olmaktadir.
Yine iirtinlerinin ilk satigindan tiiketiciye kadar olan siiregte asir1 fiyat artigi ile arzin talebe
gore dengelenmesi hususlarinda etkin olacak bir yapinin bulunmamasi iiretici ve tiiketici
aleyhine bir durumdur. Bu anlamda su {iriinleri piyasasinin diizenlenmesinde ¢ok onemli
rolleri bulunan iiretici Orgiitleri ayn1 zamanda {reticilerin haklarinin korunmasi ve
ihtiyaclarmin kargilanmasinda Onemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan su {iriinleri
konusunda veri toplama, piyasaya miidahale, desteklerin tiyelerine dagitimi, belirli destek
programlarina basvuru gibi gorevlerin iiretici oOrgiitleri aracilifiyla gerceklestirilmesine
olanak saglayacak tedbirlerin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagcla 6zellikle
iiretici Orgiitlerinin piyasada etkin ve sorumluluk alabilecegi kosullarin hazirlanmasi,
uretici Orglitlerinin AB’ye uyumlu araglarin uygulanmasi1 konusunda kapasitelerinin
artirtlmasi, ¢esitli faaliyetler araciligiyla sektordeki paydaslarda farkindalik olusturulmasi

i¢in faaliyetler yiiriitiilmelidir.

Tiirk su triinleri sektoriinde digsal faktorler olan devlet ve sans faktorleri de rekabet
giicii lizerinde onemli etkiye sahiptir. Son yillarda hem ihracatta meydana gelen artislar,
hem de AB adaylik siirecindeki uyumlastirma ¢aligsmalar1 devlet mekanizmasinda 6nemli
caligmalarin baglatilmasini saglamistir. Kamu kurum ve kuruluslari/meslek orgiitleri, sivil
toplum orgiitleri tarafindan yapilan sektorel calismalarin siklik kazanmasi ile sektoriin

iyilestirilmesine yonelik olarak énemli ¢aligmalar baglatilmistir. Devlet icindeki kurumsal
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yapilanmada Onemli degisiklikler olurken, izleme, kontrol, denetim ve destek
mekanizmalart olusturulmustur. Bu anlamda devlet i¢indeki bu yeni yapilanma siireci
sektoriin rekabet edebilirliginin arttirilmasina énemli katkilar saglamistir. Ancak tiim bu
gelismelerin - yaninda Ozellikle yeniden yapilandirilan kurumlarin  arasinda olan
koordinasyon eksikligi, c¢ikarilan mevzuatlarda, Onemli celiskiler ve sikintilar
yaganmaktadir. Sektoriin gorlisii alinmadan c¢ikarilan bu yasalar uygulamada sorunlar
yaratmakta, birokratik islemler arttigi gibi, sektore yiiklenen yiikiimlilikler de
cogalmaktadir. Diger yandan AB katilim siirecinin son donemlerde yavaslamasi ve
Ozellikle Kibris sorunundan kaynakli olarak goriismelerin durdurulmasi sektorle ilgili
yapilan onemli girisimleri de yavaslatmistir. Dolayisiyla sektorii etkileyen onemli digsal
faktor olarak goriilen devlet mekanizmasinda olumlu gelismelerin oldugu ancak bu
gelismelerin hizli ve yeteri derecede olmadigi goriilmektedir. Devlet mekanizmasinda
yasanan tikanikliklarin bir an 6nce giderilmesi sektoriin rekabet edebilirliginin saglanmasi

acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Rekabet edebilirligi etkileyen bir diger dissal faktdr olan sans faktorii altinda
sektdriin kontrol edilemeyen faktorii olarak iklim degisiklikleri gelmektedir. Ulkemiz su
iriinleri tiretiminin biiylik kism1 denizler ve i¢ sulardan avcilik yolu ile elde edildigi i¢in
cevresel faktorlerin en ¢ok etkiledigi ortam olan deniz ve i¢ sularda, son yillardaki mevsim
degisikliklerin etkisi dnemli derecede hissedilmektedir. Diger yandan kirlilik, aveilik,
mevsimsel degisimler ve diger faktorlerin getirdigi olumsuzluklar nedeniyle de su iirlinleri
tiretiminde durgunluk gbézlenmekte, hatta her gegen giin liretimde azalmalar gériilmektedir.
Bu kapsamda, Tirkiye’de iklim degisikliginden etkilenebilir alanlar i¢inde yer alan su
kaynaklar1 yonetimi ile ilgili 2011-2023 hedefleri ve stratejileri belirlenmistir. Ancak bu
alandaki caligmalarin hala ivme kazanmadig goriilmektedir. Bu anlamda aslinda sektoriin
tiim gelecegini etkileyen ana faktor olarak da goriilebilecek iklim degisikliklerinin sektoriin
rekabet edebilirligi lizerinde de c¢ok oOnemli bir etkisinin oldugu agiktir. Dolayisiyla
belirlenen hedef ve stratejilerin bir an 6nce uygulamaya konulmasi biiyiikk 6nem arz

etmektedir.

Elmas Modeli cercevesinde rekabetin degerlendirilmesinde kullanilan alt1 faktor

genel itibariyle degerlendirildiginde, faktor kosullar1 altinda yer alan alt faktorlerin
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sektoriin rekabet giiciiniin belirleyicisi olma konusunda 6énem derecesi yiiksek ve pozitif
yonli bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Talep faktorlerinin ise diger faktdrlere nazaran
stirdiiriilebilir rekabet giiciinlin saglanmasinda daha fazla etkisinin oldugu agiktir. Ancak
alt faktorlerde Tiirkiye’nin dis pazar potansiyeli sektore Onemli bir rekabet giicli
kazandirirken i¢ talepte ayni pozitif durum sdz konusu degildir. Ilgili ve destekleyici
sektorler cergcevesinde rekabete bakildiginda ise alt faktorlerde sektoriin 6nemli bir
girdisini lireten yem isletmelerinin mevcut durumu sektoriin rekabet edebilirligini olumsuz
yonde etkilerken yavru iiretim ve kulugka merkezleri ile isleme ve degerlendirme
sanayisinin mevcut durumunun sektoriin rekabet edebilirligini olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir. Sektoriin en onemli destek kuruluslarindan olan iiniversitelerin mevcut
durumu ise sektoriin rekabet edebilirligini olumsuz yonde etkileyen diger bir alt faktor
olarak goriilmektedir. Arastirma Merkezlerinde yapilan ¢aligmalar ise sektoriin AG&GE
ayaginda rekabet giiciinii itici bir 6neme sahiptir. Rekabet giiciiniin belirleyicilerinden bir
digeri olan firma stratejileri, yapist ve rekabet diizeyi agisindan degerlendirildiginde,
sektorde bulunan rekabet giicli yliksek isletmelerin su iirlinleri sektdriinlin de rekabet
edebilirligini arttirdig1 goriilmektedir. Yine sektor icinde yer alan isletmelerin rekabet
giicinli arttirict yonde uygulanan devlet politikalar igletmelere ve dolayisiyla sektore
onemli rekabet edebilirligi gelistirici imkanlar saglamaktadir. Ancak sektordeki
isletmelerin rekabet edebilirliginin artirilmasinda en 6nemli rolii iistlenen su tirlinleri
orgiitlerinde bulunan 6nemli sikintilar isletmelerin rekabet edebilirliklerini dolayisiyla
sektoriin rekabet edebilirligini 6nemli 6l¢lide negatif yonde etkilemektedir. Digsal faktor
olarak goriilen devlet faktdriiniin mevcut durumu degerlendirildiginde ise alt faktorlerin
hem negatif hem pozitif yonde bir etki yaptig1 gozlemlenmistir. Yani bu alt faktorler
altinda gerceklesen bazi sektorel uygulamalar sektoriin rekabet edebilirligini olumlu olarak
etkilese de uygulamadaki eksikliklerin veya hatalarinin olumsuz yonde etki yarattig
gorilmektedir. Diger bir digsal faktor olan sans faktorii altinda yer alan kiiresel 1sinma ve
cevresel faktorlerin ise sektoriin rekabet edebilirliginin siirdiiriilebilmesinde olumsuz
yonde etki yaptig1 asikardir. Tiim bu incelemeler cergevesinde su liriinleri sektdriiniin
uluslararas1 pazarlarda avantajli konuma gelmesini saglayan ulusal kosullar

degerlendirilmis ve sonuglar Sekil-29°da Elmas Modeli’ne aktarilmistir.
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Sekil 29: Tiirkiye Su Uriinleri Sektorii Elmas Modeli

Faktiir Kosullar
* Kurumsal Yapilanma (4 )

* Balik¢ilik izleme, Kontrol ve + Tiirkiye'nin cograti konumu ve
Denetim Mekanizmalari (4 4) ““""‘- ~~.,| FKaynaklar )

* Uygulanan Politikalar (4 §) * Hammadde (Balik ve su

* Destekleyici Faaliyetler () tiriinleri) Kaynaklan (§)

+ Fiziki Olanaklar — Tesisler ve

Filolar (1)
3
~
"s\ ‘\
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- = \
Firma Stratejileri, Yapisi ve o \\
Rekabet Diizeyi \\3\
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+ Yem Uretim Isletmeleri ¥
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+ Kiiresel Isinma (§)

isletmeleri (4)
* Cevresel Faktérler ()

+ Universiteler (§)

+ Arastirma Merkezleri (1)

Kaynak: Arastima sonuglar1 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tezin hazirlanmasi sirasinda yapilan ikincil kaynak arastirmalariyla su triinlerinin
tilke ekonomisine yapmis oldugu katma degeri ve uluslararasi pazarlardaki Onemini
gozlemlemek miimkiin olmus bdylece su {irlinleri sektoriiniin ekonomik gostergeler
tizerindeki etkisi ve belirleyiciligi goriilmiistiir. Ancak bu etkiyi tam olarak ortaya koymak

ve kesin rakamsal degerleri verebilmek adina sektériin tamamina iligkin saha
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aragtirmalariin yapilmasi gerekmektedir. Bu anlamda bu ¢alisma kapsaminda sadece saha

analizlerinin yapilmamasi ¢alismanin en 6nemli kisit1 olarak goriilmektedir.

Yapilan bu ¢alismada su iirtinleri sektorii ve rekabet edebilirligin dlgiilmesi ile ilgili
bundan sonraki ¢aligmalara kaynak olusturacak bir katki saglanmaya calisilmistir. Tezin
uygulama boliimiinde Porter’in Elmas Modeli ¢ercevesinde Tiirkiye su iiriinleri sektdriiniin
rekabet analizi yapilmig, ve bu dogrultuda elde edilen sonuglara gore sektoriin ulusal ve
uluslar aras1 pazarda rekabet edebilirlik gii¢clerinin artirilmasina yonelik birtakim onerilerde
bulunulmustur. Calismanin elde edilen sonuglarindan hareketle, aragtirmacilara ve
akademisyenlere bundan sonra yapilacak calismalar kapsaminda sektoriin uluslararasi
rekabetciligin desteklenmesi icin Oncelikle bolgesel rekabet edebilirligin 6lciilmesine
yonelik olarak saha analiz caligsmalarinin yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica sektdriin ulusal
ve uluslararasi boyuttaki pazar degerinin arttirilmasi ile ilgili olarak ise dncelikli ¢aligmalar
arasinda tiiketim profillerinin tanimlanmasina yonelik yapilacak calismalar gelmektedir.
Tiirkiye’nin hem i¢ pazarinda hem de potansiyeli yiiksek dis pazarinda su iiriinleri tiiketim
profilinin ve bu profili olusturan nedenlerin ortaya g¢ikarilmasi dogrultusunda Tiirk su
tiriinlerine yonelik olarak bir tanitim stratejisi gelistirilebilir. Bu anlamda ulusal ve
uluslararasi ortakliklar saglanarak hazirlanabilecek projelere iliskin ulusal ve uluslararasi
finansal kaynaklar da bulunmaktadir. Ayrica sektoriin rekabet giicliniin stirdiiriilebilirligi
i¢in altyapi, isgiicli, sermaye kaynaklar1 ve bilgi kaynaklarinin da gelistirilmesine yonelik
olarak onemli politikalar iiretilmeli ve stratejik planlar ¢ercevesinde sektdrel uygulamalar
yapilmalidir. Ozellikle uluslararas: rekabet giiciinii arttirmaya yonelik olarak su iiriinleri
sektorliniin 6ne ¢iktig1 bolgelerde bu tiir faaliyetlerin yapilmasina ve yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesine olanak saglayan projeler desteklenmelidir. Bu anlamda T.C.
Kalkinma Bakanhigi, se¢ili bolgelerdeki ilgili kuruluglar ve tiim sektor aktdrlerinin
onderliginde kiimelenme yaklasimini esas alan UG-GE projeleri desteklenmelidir. Bu
projelerin amaglar1 ve destekleyici faaliyetleri su trtinleri sektoriine uluslararasi pazarlarda

yiiksek ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji kazandiracaktir.
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GTiP KODLARI

03.01

0301.11.00.00.00
0301.19.00.00.00

0301.91

0301.91.10.00.00
0301.91.90.00.00
0301.92

0301.92.10.00.00
0301.92.30.00.00
0301.92.90.00.00
0301.93.00.00.00
0301.94

0301.94.10.00.00
0301.94.90.00.00
0301.95.00.00.00
0301.99

0301.99.11.00.00
0301.99.18.00.00

0301.99.85.00.13
0301.99.85.00.14
0301.99.85.00.18
03.02

0302.11
0302.11.10.00.00
0302.11.80.00.00
0302.13.00.00.00
0302.14.00.00.00
0302.19.00.00.00

0302.21

0302.21.10.00.00

0302.21.30.00.00
0302.21.90.00.00

EK -1 : Su Uriinleri Sektorii Giimriik Tarife Cetveli

Uriin Tanim

Canl1 baliklar:

Siis baliklari:

Tatlisu baliklari

Digerleri

Diger canli baliklar:

Alabaliklar (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki,
Oncorhynchus apache ve Oncorhynchus chrysogaster):

Oncorhynchus apache veya Oncorhynchus chrysogaster tiirtinden olanlar
Digerleri

Yilan baliklar1 (Anguilla spp.)

Uzunlugu 12 cm.den az olanlar

Uzunlugu 12 cm. veya daha fazla fakat 20 cm den az olanlar

Uzunlugu 20 cm. veya daha fazla olanlar

Sazan baliklar1

Atlantik ve Pasifik Mavi yiizgegli orkinosu (Thunnus thynnus, Thunnus orientalis)
Atlantik Mavi yiizgecli orkinosu (Thunnus thynnus)

Pasifik mavi yiizgegli orkinosu (Thunnus orientalis)

Gtiney bolgesi mavi yiizgecli orkinos (Thunnus maccoyii)

Digerleri:

Tatlisu baliklari:

Pasifik somonlar1 (Oncorhynchus nerka,Oncorhynchus , gorbuscha,Oncorhynchus
Digerleri

Deniz baliklar ;

Levrek

Cipura

Digerleri

Baliklar (taze veya sogutulmus)

Alabaliklar (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus)
Oncorhynchus apache veya Oncorhynchus chrysogaster tiiriinden olanlar
Digerleri

Pasifik somonlari

Atlantik somonlar1 (Salmo salar) ve Tuna somonlar1

Digerleri

Yassi baliklar (Pleuronectidae, Bothidae, Cynoglossidae,

(karacigerleri, yumurtalar1 ve nefisleri haric):

Tiitiin baliklar1 (Reinhardtius hippoglossoides, Hippoglossus, hippoglossus,
Hippoglossus stenolepis):

Siyah tiitiin baliklar1 (Reinhardtius hippoglossoides)

Atlantik tiitiin baliklar1 (Hippoglossus hippoglossus)

Pasifik tiitlin baliklar1 (Hippoglossus stenolepis)



0302.22.00.00.00
0302.23.00.00.00
0302.24.00.00.00
0302.29

0302.29.10.00.00
0302.31

0302.31.10.00.00
0302.31.90.00.00
0302.32

0302.32.10.00.00
0302.32.90.00.00
0302.33

0302.33.10.00.00
0302.33.90.00.00
0302.34

0302.34.10.00.00
0302.34.90.00.00
0302.35

0302.35.11.00.00
0302.35.19.00.00
0302.35.91.00.00
0302.35.99.00.00
0302.36

0302.36.10.00.00
0302.36.90.00.00
0302.39

0302.39.20.00.00
0302.39.80.00.00

0302.41.00.00.00
0302.42.00.00.00
0302.43

0302.43.10.00.00
0302.43.30.00.00
0302.43.90.00.00
0302.44.00.00.00

0302.45
0302.45.10.00.00
0302.45.30.00.00

Yaldizli pisi balig1 (Pleuronectes platessa)

Dil balig1 (Solea spp.)

Kalkan balig1 (Psetta maxima)

Digerleri:

Dort noktalt pisi (Lepidorhombus spp.)

Albacore veya uzun yiizgegli ton baligi (Thunnus alalunga):
16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Sar1 yiizgecli orkinos (Thunnus albacares):

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Orkinos veya yazili orkinos:

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Bigeye orkinosu (Thunnus obesus):

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Atlantik ve Pasifik mavi yiizgecli orkinosu (Thunnus thynnus, Thunnus orientalis)
16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri, Pasifik Mavi yiizgegli orkinosu (Thunnus orientalis)
16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Giiney bolgesi mavi yiizgegli orkinosu (Thunnus maccoyii):
16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Digerleri

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
zigerleri

Ringa baliklar1 (Atlantik ringasi-Clupea harengus,Pasifik ringasi- Clupea pallasii),
Hamsi baliklari (Engraulis spp.), Sardalyalar

(Avrupa sardalya balig1 -Sardina pilchardus, Sardinops spp.),
canadum) ve kilig baliklar1 (Xiphias gladius) (karacigerleri,
yumurtalar1 ve nefisleri haric)

Ringa baliklar1 (Atlantik ringasi-Clupea harengus, Pasifik ringasi-Clupea pallasii)
Hamsi baliklar1 (Engraulis spp.)

Sardalyalar Avrupa sardalya balig1 -Sardina pilchardus, Sardinops spp.) yuvarlak
ve kisa boylu sardalyalar (Sardinella spp.), palatika veya caca baligi (Sprattus
sprattus)

Avrupa sardalya balig: tiirii sardalyalar (Sardina pilchardus)

Sardinops tiirii sardalyalar; yuvarlak ve kisa boylu sardalyalar (Sardinella spp.)
Palatika veya caga balig1 (Sprattus Sprattus)

Uskumru baliklar1 (uskumru -Scomber scombrus, Avustralya uskumrusu
Scomber Australasicus,Kolyoz-Scomber japonicus)

Istavrit ve derinsu istavriti (Trachurus spp.):

Atlantik istavriti (Trachurus Trachurus)

Sili istavriti (Trachurus murphyi)
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0302.45.90.00.00
0302.46.00.00.00
0302.47.00.00.00

0302.51

0302.51.10.00.00
0302.51.90.00.00
0302.52.00.00.00
0302.53.00.00.00
0302.54

0302.54.11.00.00

0302.54.15.00.00
0302.54.19.00.00
0302.54.90.00.00
0302.55.00.00.00
0302.56.00.00.00
0302.59

0302.59.10.00.00
0302.59.20.00.00
0302.59.30.00.00
0302.59.40.00.00
0302.59.90.00.00

0302.71.00.00.00
0302.72.00.00.00
0302.73.00.00.00

0302.74.00.00.00
0302.79.00.00.00

0302.81

0302.81.10.00.00
0302.81.20.00.00
0302.81.30.00.00
0302.81.90.00.00
0302.82.00.00.00
0302.83.00.00.00
0302.84

Digerleri
Cobia (Rachycentron canadum)
Kilig baligi (Xiphias gladius) na ait olanlar, Bregmacerotidae, Euclichthyidae,

Macrouridae, Gadidae, Melanonidae, Merlucciidae, Moridae ve Muraenolepididae

Familyalarina, ait yass1 baliklar (karacigerleri, yamurtalar1 ve nefisleri harig):
Morina baliklar1 (soguksu morinasi -Gadus morhua, Atlantik
morinasi-Gadus ogac, Pasifik morinasi - Gadus macrocephalus)

Soguksu morinasi (Gadus morhua)

Digerleri

Haddock (Melanogrammus aeglefinus)

Komiir balig1 (Pollachius virens)

Berlam baliklar1 (Merliccius spp., Urophycis spp.): Merliccius cinsi berlam baliklari

S1g su Berlam baliklar1 (Merluccius capensis) ve derinsu Berlam baliklari
(Merluccius paradoxus)

Gtiney Berlam baliklar1 (Merluccius australis)

Digerleri

Urophycis cinsi Berlam baliklari

Alaska mezgit (Theragra chalcogramma)

Mezgit baliklar1 (Micromesistius poutassou, Micromesistius australis)
Digerleri :

Kutup morinasi (Boreogadus saida) tiirii baliklar

Bakalyaro (Merlangius merlangus)

Mezgit (Pollachius pollachius) baliklar

Gelincik (Molva spp.)

Digerleri

Tilapya (Oreochromis spp.), Yayin balig1 (Pangasius spp.), sazan baligi
(Cyprinus carpio, Carassius carassius, Ctenopharyngodon idellus,
Hypophthalmichthys spp., Cirrhinus spp., Mylopharyngodon piceus),
Yilan baliklar1 (Anguilla spp.), Nil Levregi (Lates niloticus)

ve yilanbaglar (Channa spp.) (karacigerleri, yumurtalar1 ve nefisleri haric):
Tilapya (Oreochromis spp.)

Yaym (Pangasius spp., Silurus spp., Clarias spp., Ictalurus spp.)

Sazan balig1 (Cyprinus carpio, Carassius carassius, Ctenopharyngodon
idellus, Hypophthalmichthys spp., Cirrhinus spp., Mylopharyngodon piceus)
Yilan baliklar1 (Anguilla spp.)

Digerleri

Diger baliklar (karacigerleri, yamurtalar1 ve nefisleri harig):

Kopek baliklar1:

Mahmuzlu camgoz (Squalus acanthias)

Kedi balig1 (Scyliorhinus spp.)

Dik burun (Lamna nasus)

Digerleri

Keler balig1 [Rays and skates (Rajidae)]

Dis baliklar1 (Dissostichus spp.)na ait olanlar

Deniz levregi (Dicentrarchus spp.):

164



0302.84.10.00.00
0302.84.90.00.00
0302.85

0302.85.10.00.00
0302.85.30.00.00
0302.85.90.00.00
0302.89

0302.89.10.00.00

0302.89.21.00.00
0302.89.29.00.00
0302.89.31.00.00
0302.89.39.00.00
0302.89.40.00.00
0302.89.50.00.00
0302.89.60.00.00
0302.89.90.00.00
0302.90
0302.90.00.00.11
0302.90.00.00.12
0302.90.00.00.13
03.03

0303.11.00.00.00

0303.12.00.00.00.

0303.13.00.00.00
0303.14

0303.14.10.00.00
0303.14.20.00.00

0303.14.90.00.00
0303.19.00.00.00

0303.23.00.00.00.
0303.24.00.00.00.

Avrupa Deniz levregi (Dicentrarchus labrax)

Digerleri

[zmaritgiller (Sparidae):

Sinagrit (Dentex dentex) veya Pagellus spp familyasina ait olanlar
Cipura (Sparus aurata)

Digerleri

Digerleri :

Tatlisu siis baliklar1

Euthynnus cinsi baliklar [yukarida 0302.33 alt pozisyonunda
belirtilen orkinos veya yazili orkinos (Euthynnus (Katsuwonus) pelamis) harig]:
16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri Kirmizi balik (Sebastes spp.):

Sebastes marinus tiiriinden olanlar

Digerleri

Capak baliklar1 (Brama spp.)

Fener baliklar1 (Lophius spp.)

Pink cusk-eel (Genypterus blacodes)

Digerleri

Karacigerler, yumurtalar, nefisler:

Karacigerler

Yumurtalar

Nefisler

Baliklar (dondurulmus) (03.04 pozisyonundaki balik filetolar1 ve diger balik etleri

harig): Alabalikgiller (karacigerleri,yumurtalar1 ve nefisleri harig):
Sockeye somonu (Red salmon)(Oncorhynchus nerka)

Diger Pasifik somonlari (Oncorhynchus gorbuscha,

Oncorhynchus keta, Oncorhynchus tscha-wytscha, Oncorhynchus
kisutch, Oncorhynchus masou ve Oncorhynchus rhodorus )

Atlantik somonlar1 (Salmo salar) ve Tuna somonlar1 (Hucho Hucho)
Alabaliklar (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus
clarki, Oncorhynchus aguabonita, Oncorhynchus gilae,
Oncorhynchus apache ve Oncorhynchus chrysogaster)
Oncorhynchus apache veya Oncorhynchus chrysogaster tiiriinden olanlar
Oncorhynchus mykiss tiiriinden, herbirinin agirhigt 1,2 kg.dan fazla,
basli ve solungagli, ancak igleri temizlenmis; veya herbirinin agirlig
1 kg.dan fazla olup, i¢leri temizlenmis, bassiz ve solungagsiz olanlar
Digerleri

Digerleri

Tilapya (Oreochromis spp.), Yayin (Pangasius spp.), sazan balig1
(Cyprinus carpio, Carassius carassius, Ctenopharyngodon idellus,
Hypophthalmichthys spp., Cirrhinus spp., Mylopharyngodon
piceus), Yilan baliklar1 (Anguilla spp.), Nil Levregi (Lates niloticus)
ve yilanbaglar (Channa spp.) (karacigerleri, yumurtalar1 ve nefisleri haric):
Tilapya (Oreochromis spp.)

Yaym (Pangasius spp., Silurus spp., Clarias spp., Ictalurus spp.)
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0303.25.00.00.00.

0303.26.00.00.00.
0303.29.00.00.00.

0303.31

0303.31.10.00.00
0303.31.30.00.00
0303.31.90.00.00
0303.32.00.00.00
0303.33.00.00.00
0303.34.00.00.00
0303.39

0303.39.10.00.00
0303.39.30.00.00
0303.39.50.00.00
0303.41

0303.41.10.00.00
0303.41.90.00.00
0303.42

0303.42.12.00.00
0303.42.18.00.00
0303.42.42.00.00
0303.43

0303.43.10.00.00
0303.44

0303.44.10.00.00
0303.44.90.00.00
0303.45

0303.45.12.00.00
0303.45.91.00.00
0303.45.99.00.00
0303.46
0303.46.10.00.00
0303.49
0303.49.20.00.00
0303.51.00.00.00
0303.53

0303.53.10.00.00
0303.53.30.00.00
0303.53.90.00.00

Sazan balig1 (Cyprinus carpio, Carassius carassius, Ctenopharyngodon
idellus, Hypophthalmichthys spp., Cirrhinus spp., Mylopharyngodon piceus)
Yilan baliklar1 (Anguilla spp.)
Digerleri
Yass1 baliklar (Pleuronectidae, Bothidae, Cynoglossidae, Soleidae,
Scophtalmidae ve Citharidae) (karacigerleri, yumurtalar: ve nefisleri haric):
Tiitiin baliklar1 (Reinhardtius hippoglossoides, Hippoglossus

hippoglossus, Hippoglossus stenolepis):

Siyah tiitiin baliklar1 (Reinhardtius hippoglossoides)
Atlantik tiitiin baliklar1 (Hippoglossus hippoglossus)
Pasifik tiitiin baliklar1 (Hippoglossus stenolepis)
Yaldizli pisi balig1 (Pleuronectes platessa)
Dil balig1 (Solea spp.)
Kalkan baligi (Psetta maxima)
Digerleri:

Dere pisisi (Platicthys flesus)
Rhombosolea cinsi baliklar
Pelotreis flavilatus veya Peltorhamphus novaezealandiae tiirii baliklar
Albacore veya uzun yiizgecli ton baligi (Thunnus alalunga):

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri

Sar1 yiizgecli orkinos (Thunnus albacares):

Tanesi 10 kg.dan fazla olanlar

Digerleri
Tanesi 10 kg.dan fazla olanlar

Orkinos veya yazili orkinos:

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar

Bigeye orkinosu (Thunnus obesus):

16.04 Pozisyonunda yer alan iriinlerin imalinde kullanilanlar

Digerleri
Atlantik ve Pasifik Mavi yiizgegli orkinosu (Thunnus thynnus):

(Thunnus orientalis)

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar

16.04 Pozisyonunda yer alan iriinlerin imalinde kullanilanlar

Digerleri

Giiney bolgesi mavi yiizgegli orkinosu (Thunnus maccoyii):

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar
Digerleri:

16.04 Pozisyonunda yer alan iiriinlerin imalinde kullanilanlar:
Ringa baliklar1 (Atlantik ringasi-Clupea harengus, Pasifik ringas1 Clupea pallasii)
Sardalyalar (Avrupa sardalya balig1 -Sardina pilchardus, Sardinops spp.), yuvarlak
ve kisa boylu sardalyalar (Sardinella spp.) palatika veya ¢aga baligi
Avrupa sardalya balig tiirii Sardalyalar (Sardina pilchardus)

Sardinops tiirii Sardalyalar; yuvarlak ve kisa boylu Sardalyalar (Sardinella spp.)
Palatika veya caga balig1 (Sprattus Sprattus)
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0303.54

0303.54.10.00.00
0303.54.90.00.00
0303.55

0303.55.10.00.00
0303.55.30.00.00
0303.55.90.00.00
0303.56.00.00.00
0303.57.00.00.00

0303.63

0303.63.10.00.00
0303.63.30.00.00
0303.63.90.00.00
0303.64.00.00.00
0303.65.00.00.00
0303.66

0303.66.11.00.00

0303.66.12.00.00
0303.66.13.00.00
0303.66.90.00.00
0303.67.00.00.00
0303.68

0303.68.10.00.00
0303.68.90.00.00
0303.69

0303.69.10.00.00
0303.69.30.00.00
0303.69.50.00.00
0303.69.70.00.00
0303.69.80.00.00
0303.81

0303.81.10.00.00
0303.81.20.00.00
0303.81.30.00.00
0303.81.90.00.00
0303.82.00.00.00
0303.83.00.00.00
0303.84

0303.84.10.00.00
0303.84.90.00.00

Uskumru baliklar1 (uskumru -Scomber scombrus, Avustralya uskumrusu-Scomber

Australasicus,Kolyoz-Scomber japonicus):

Uskumru (Scomber scombrus) veya kolyoz (Scomber japonicus)
Avustralya uskumrusu (Scomber australasicus)

Istavrit ve derinsu istavriti (Trachurus spp.):

Atlantik istavriti (Trachurus Trachurus)

Sili istavriti (Trachurus murphyi)

Digerleri

Cobia (Rachycentron canadum)

Kilig balig1 (Xiphias gladius)

(karacigerleri, yumurtalar1 ve nefisleri harig):

Morina baliklar1 (Soguksu morinasi-Gadus morhua, Atlantik morinasi-
Gadus ogac, Pasifik morinasi-Gadus macrocephalus):

Soguksu morinasi (Gadus morhua)

Atlantik morinas1 (Gadus ogac)

Pasifik morinasi (Gadus macrocephalus)

Haddock (Melanogrammus aeglefinus)

Komiir balig1 (Pollachius virens)

Berlam baliklar1 (Merliccius spp., Urophycis spp.):

Merliccius cinsi berlam baliklari:

S1g su berlam baliklar1 (Merluccius capensis) ve derinsu berlam
baliklar1 (Merluccius paradoxus)

Arjantin berlam baliklar1 (Giineybat1 Atlantik berlam baliklar1)
Giiney berlam baliklar1 (Merluccius australis)

Urophycis cinsi berlam baliklari

Alaska mezgit baliklar1 (Theragra chalcogramma)

Mezgit baliklar1 (Micromesistius poutassou, Micromesistius australis):
mezgit baliklar1 (Micromesistius poutassou veya Gadus poutassou)
Avustralya mavi mezgiti ( Micromesitius australis)

Digerleri

Kutup morinasi (Boreogadus tiirii)

Bakalyaro (Merlangius merlangus)

Mezgit (Pollachius pollachius) baliklar

Mavi grenadier (Macruronus novaezealandiae)

Gelincik (Molva spp.)

Kopek baliklari:

Mahmuzlu camgéz (Squalus acanthias)

Kedi balig1 (Scyliorhinus spp.)

Dikburun Koépek balig1 (Lamna nasus)

Digerleri

Keler balig1 [Rays and skates (Rajidae)]

Dis baliklar1 (Dissostichus spp.)na ait olanlar

Deniz levregi (Dicentrarchus spp.):

Avrupa Deniz levregi (Dicentrarchus labrax)

Digerleri
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0303.90

0303.90.10.00.00.

03.04

0304.31.00.00.00
0304.32.00.00.00
0304.33.00.00.00
0304.41.00.00.00
0304.42

0304.42.10.00.00
0304.42.50.00.00
0304.42.90.00.00
0304.43.00.00.00
0304.44

0304.44.10.00.00

0304.44.30.00.00
0304.44.90.00.00
0304.45.00.00.00
0304.46.00.00.00
0304.49

0304.49.10.00.00

0304.49.50.00.00
0304.49.90.00.00

0304.52.00.00.00
0304.54.00.00.00
0304.55.00.00.00
0304.61.00.00.00
0304.62.00.00.00
0304.63.00.00.00
0304.71

0304.71.10.00.00
0304.71.90.00.00
0304.72.00.00.00
0304.73.00.00.00
0304.74

0304.74.11.00.00

0304.74.15.00.00

Karacigerler, yumurtalar ve nefisler:

Deoksiriboniikleik asit ve protamin siilfatin imaline mahsus

sert ve yumusak yumurta ve nefisler

Balik filetolar1 ve diger balik etleri (kiy1lmis olsun olmasin) (taze,
sogutulmus veya dondurulmus):

Tilapya balig1 (Oreochromis spp.)

Yayin balig1 (Pangasius spp.,Silurus spp., Clarias spp., Ictalurus spp.)
Nil Levregi (Lates niloticus)

Pasifik somonlari

Alabalik

Oncorhynchus mykiss tiirtinden adedinin agirlig1 400 gr.dan fazla olanlar
Oncorhynchus apache veya Oncorhynchus chrysogaster tiirlinden olanlar
Digerleri

Yassi1 baliklar

Bregmacerotidae, Euclichthyidae, Gadidae, Macrouridae,

Morina baliklar1 (Soguksu morinasi -Gadus morhua,Atlantik morinasi-
Gadus ogac,Pasifik morinas1 -Gadus macrocephalus) ve

Kutup morinasi (Boreogadus saida tiirii baliklar)

Komiir balig1 (Pollachius virens)

Digerleri

Kilig balig1 (Xiphias gladius)

Dis baliklar1 (Dissostichus spp.)

Digerleri:

Tatli su baliklar

Digerleri:

Kirmizi balik (Sebastes spp.)

Digerleri

Digerleri (taze veya sogutulmus):

Alabalikgiller

Kilig baligi (Xiphias gladius)

Dis baliklar1 (Dissostichus spp.)

Tilapya baligi (Oreochromis spp.)

Yayin baligi (Pangasius spp.,Silurus spp., Clarias spp., Ictalurus spp.)
Nil Levregi (Lates niloticus)

Morina baliklar1 (Soguksu morinasi -Gadus morhua,Atlantik morinasi-
Gadus ogac,Pasifik morinasi -Gadus macrocephalus):

Pasifik morinast (Gadus macrocephalus)

Digerleri

Haddock (Melanogrammus aeglefinus)

Komiir balig1 (Pollachius virens)

Berlam baliklar1 (Merluccius spp.,Urophycis spp.):

S1g su berlam baliklar1 (Merluccius capensis) ve derinsu berlam
baliklar: ( Merluccius paradoxus)

Arjantin berlam baliklar1 (Giineybati Atlantik berlam baliklar1) (Merluc-
cuis hubbsi)
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0304.79

0304.79.10.00.00
0304.79.30.00.00
0304.79.50.00.00
0304.79.80.00.00
0304.79.90.00.00
0304.83

0304.83.10.00.00
0304.83.30.00.00
0304.83.50.00.00
0304.83.90.00.00
0304.84.00.00.00
0304.85.00.00.00
0304.86.00.00.00
0304.87.00.00.00
0304.89
0304.89.10.00.00
0304.89.21.00.00
0304.93
0304.93.10.00.00
0304.94
0304.94.10.00.00
03.05

0305.10.00.00.00
0305.20.00.00.00

0305.30

0305.31.00.00.00
0305.43.00.00.00

0305.44

0305.49
0305.49.10.00.00
0305.49.20.00.00
0305.49.30.00.00
0305.51

0305.51.10.00.00
0305.51.90.00.00

Digerleri

Kutup morinast (Boreogadus saida tiirii baliklar)

Mezgit baliklar1 (Merlangius merlangus)

Mavi Grenadier (Macruronus novaezelandiae)

Gelincik Baligi

Digerleri

Yass1 baliklar (Pleuronectidae, Bothidae, Cynoglossidae,
Soleidae, Scophthalmidae ve Citharidae):

Yaldizli pisi balig1 (Pleuronectes platessa)

Dere pisisi (Platichtysflesus)

Dort noktali pisi (Lepidorhombus spp.)

Digerleri

Kilig balig1 (Xiphias gladius)

Dis baliklar1 (Dissostichus spp.)

Ringa balig1 (Clupea harengus, Clupea pallasii)

Ton baliklar1 (Thunnus cinsi), orkinoslar veya yazili orkinoslar
Digerleri:

Tatlisu baliklari

Sebastes marinus tiiriinden olanlar

Tilapya balig1 (Oreochromis spp.), Yayin balig1

Surimi

Alaska mezgit baliklar1 (Theragra chalcogramma):

Surimi

Baliklar (kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis);
tiitstilenmis baliklar (6nceden veya tiitsiileme sirasinda pisirilmis
olsun olmasin); insanlarin yemesine elverigli balik unlari, kaba
unlar1 ve pelletleri:

Insanlarin yemesine elverisli balik unlari, kaba unlar1 ve pelletleri
Balik karacigerleri, yamurtalari ve nefisleri (kurutulmus,
iitsiilenmis, tuzlanmig veya salamura edilmis)

Balik filetolar1 (kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis,
fakat tiitsiilenmemis):

Tilapya balig1 (Oreochromis spp.), Yayin baligt (Pangasius spp.,
Alabalik (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki,
Oncorhynchus aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus
Tilapya baligi (Oreochromis spp.), Yayin balig1 (Pangasius spp.,
Silurus spp., Clarias spp., Ictalurus spp.), Sazan baligi (Cyprinus carpio,
Digerleri:

Siyah tiitiin baliklar1 (Reinhardtius hippoglossoides)

Atlantik tiitiin baliklar1 (Hippoglossus hippoglossus)

Uskumru baliklari

Morina baliklar1 (Soguksu morinasi -Gadus morhua, Atlantik morinas1 -Gadus ogac
Pasifik morinasi -Gadus macrocephalus):

Tuzlanmamis

Tuzlanmig
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0305.61.00.00.00
0305.62.00.00.00

0305.63.00.00.00
0305.71
0305.71.10.00.00
0305.71.90.00.00
0305.72.00.00.00
0305.79.00.00.00
03.06.

0306.11

0306.11.05.00.00

0306.11.10.00.00
0306.11.90.00.00
0306.12

0306.12.05.00.00

0306.14
0306.14.05.00.00

0306.14.10.00.00

0306.14.30.00.00
0306.14.90.00.00
0306.15

0306.15.10.00.00

0306.15.90.00.00
0306.16
0306.16.10.00.00

0306.16.91.00.00
0306.17
0306.17.10.00.00

Ringa baliklar1 (Atlantik ringasi -Clupea harengus, Pasifik ringasi - Clupea pallasii)
Morina baliklar1 (Soguksu morinasi -Gadus morhua, Atlantik

morinasi -Gadus ogac,Pasifik morinasi -Gadus macrocephalus)

Hamsi baliklari (Engraulis spp.)

Kopek balig1 yilizgegleri:

Tiitsiilenmis

Digerleri

Balik baglari, kuyruklari, mideleri

Digerleri

Kabuklu hayvanlar (kabuklari ile birlikte olsun olmasin) (canli, taze, sogutulmus,
dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); tiitstilenmis kabuklu
hayvanlar (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pigirilmis
olsun olmasin); kabuklu hayvanlar (kabuklari ile birlikte) (buharda pisirilmis,
sogutulmug, dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmigveya salamura edilmis

olsun olmasin); kabuklu hayvanlarininsanlarin yemesine elverisli

unlari, kaba unlar1 ve pelletleri:

Kaya 1stakozu ve diger deniz istakozlari (Palinurus spp., Panulirus

spp., Jasus spp.) :

Tiitsiilenmis (tiitsilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis
olsun olmasin) bagka bir gsekilde hazirlanmamis

Digerleri:

Istakoz kuyruklar

Digerleri

Istakozlar (Homarus spp.):

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamisg

Yengegcler:

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamisg

Digerleri:

Kral yengeci (Paralithodes camchaticus), Tabak yengeci (Chionoe -

cetes spp.) ve Mavi yengeg (Callinectes sopidus) tiirleri yengecler

Pavurya (Cancer pagurus) tiirii yengecler

Digerleri

Norveg istakozu (Nephrops norvegicus):

Tiitsiilenmis (tiitslilenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis

olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamig

Digerleri

Soguk su karidesleri (Pandalus spp., Crangon crangon):

Tiitstilenmis (tiitsiillenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamis

Digerleri:

Crangon crangon familyasindan olanlar

Diger karidesler:

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin)
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0306.17.91.00.00
0306.17.92.00.00
0306.17.93.00.00
0306.17.94.00.00
0306.19

0306.19.05.00.00

0306.19.10.00.00
0306.19.90.00.00

0306.21
0306.21.10.00.00

0306.21.90.00.00
0306.22
0306.22.10.00.00

0306.22.30.00.00

0306.24
0306.24.10.00.00

0306.24.30.00.00
0306.25
0306.25.10.00.00

0306.25.90.00.00
0306.26
0306.26.10.00.00

0306.26.31.00.00
0306.26.39.00.00
0306.26.90.00.00
0306.27

0306.27.10.00.00

0306.27.91.00.00
0306.27.95.00.00
0306.29

0306.29.05.00.00

bagka bir sekilde hazirlanmamaisg

Pembe derinsu karidesi

Penaeus familyasindan karidesler

Pandalidae familyasindan karidesler

Crangon familyasindan karidesler

Digerleri (kabuklu hayvanlarin insanlarin yemesine elverisliunlari, kaba unlari

ve pelletleri dahil ):

Tiitstilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis olsun olmasin)

bagka bir sekilde hazirlanmamaisg

Digerleri:

Tatlisu istakozu (kerevit)

Digerleri

Dondurulmamis olanlar:

Kaya 1stakozu ve diger deniz istakozlar1 (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.)
Titsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin)

bagka bir sekilde hazirlanmamais

Digerleri

Istakozlar (Homarus spp.):

Canli

Digerleri:

Titsiilenmis (tiitslilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin) baska bir
sekilde hazirlanmamus digerleri

Digerleri:

Yengecler:

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin) baska bir
sekilde hazirlanmamus digerleri:

Pavurya (Cancer pagurus) tiirii yengecler

Norveg istakozu (Nephrops norvegicus):

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin)

bagka bir sekilde hazirlanmamaisg

Digerleri

Soguk su karidesleri (Pandalus spp., Crangon crangon):

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis

olsun olmasin) baska bir sekilde hazirlanmamis Digerleri: Crangon familyasindan:
Taze,sogutulmus veya su buharinda pisirilmis

Digerleri

Digerleri

Diger karidesler:

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis olsun olmasin) bagka
bir sekilde hazirlanmamisg

Pandalidae familyasindan karidesler (Pandalus familyasindan olanlar haric)
Crangon familyasindan karidesler (Crangon crangon familyasindan olanlar harig)
Digerleri (kabuklu hayvanlarin insanlarin yemesine elverisli ~ unlari, kaba unlar1 ve
pelletleri dahil

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya (6ncesinde pisirilmis olsun olmasin)
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0306.29.10.00.00
03.07

0307.11
0307.11.10.00.00
0307.11.90.00.00
0307.19
0307.19.10.00.00

0307.19.90.00.00

0307.21.00.00.00
0307.29
0307.29.05.00.00

0307.29.10.00.00
0307.31
0307.31.10.00.00
0307.31.90.00.00
0307.39
0307.39.05.00.00

0307.39.10.00.00
0307.39.90.00.00

0307.41
0307.41.10.00.00

0307.41.91.00.00
0307.49
0307.49.05.00.00

bagka bir sekilde hazirlanmamis

Tatlisu istokozu (kerevit)

Yumusakcalar (kabuklu olsun olmasin) (canli, taze, sogutulmus,
dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmig veya salamura edilmis);

tiitstilenmis yumusakgalar (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme

sirasinda veya oncesinde pisirilmis olsun olmasin); yumusakgalarin
insanlarin yemesine elverisli unlari, kaba unlar1 ve pelletleri :

Istiridyeler:

Canly, taze veya sogutulmus:

Tanesi 40 gr. (kabuk dahil) dan fazla olmayan canli yassi istiridyeler
Digerleri

Digerleri:

Tiitsiilenmis (tiitsilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis

olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamis

Digerleri

Tarak (Pecten,Chlamys veya Placopecten cinsleri kralice taraklar dahil):
Canly, taze veya sogutulmus

Digerleri:

Titsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamis

Tarak (Pecten maximus) (dondurulmus)

Canly, taze veya sogutulmus:

Mytilus cinsi

Perna cinsi

Digerleri:

Tiitsiilenmis (tiitslilenme sirasinda veya 6ncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamisg

Mytilus cinsi

Perna cinsi

Miirekkep baliklari (siibye -Sepia officinalis,kii¢iik miirekkep

baligi-Rosia macrosoma, derinsu siibyesi -Sepiola spp.) ve

kalamarlar (Avrupa kalamari -Ommastrephes spp.,biilbiiliye

kalamarya -Loligo spp.,Nototodarus spp.,Sepioteuthis spp.):

Canly, taze veya sogutulmus:

Miirekkep baliklar1 (siibye -Sepia officinalis kii¢iik miirekkep baligi-

Rosia macrosoma, derinsu siibyesi -Sepiola spp.)

Kalamarlar (Avrupa kalamar1 -Ommastrephes spp.,biilbiiliye ka-

lamarya -Loligo spp.,Nototodarus spp.,Sepioteuthis spp.):

Biilbiiliye kalamarya (Loligo spp.),Avrupa kalamar1 (Ommastrephes sagittatus)
Digerleri:

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamis

Dondurulmus: Miirekkep baliklari (siibye -Sepia officinalis kii¢lik miirekkep balig1
Rossia macrosoma, derinsu siibyesi -Sepiola spp.):

Derinsu siibyesi -Sepiola spp.(Sepiola rondoleti cinsi derinsu siibyesi harig) :
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0307.49.09.00.00
0307.49.11.00.00

0307.49.31.00.00
0307.49.33.00.00
0307.49.35.00.00
0307.49.38.00.00
0307.49.51.00.00
0307.49.59.00.00
0307.49.71.00.00

0307.49.91.00.00
0307.49.99.00.00

0307.51.00.00.00
0307.59
0307.59.05.00.00

0307.59.10.00.00
0307.59.90.00.00
0307.60

0307.60.10.00.00

0307.60.90.00.00

0307.71.00.00.00
0307.79
0307.79.10.00.00

0307.79.30.00.00
0307.81.00.00.00
0307.89

0307.89.10.00.00

0307.89.90.00.00

0307.91.00.00.00

Kiigiik miirekkep baliklari

Digerleri

Kalamarlar (Avrupa kalamari-Ommastrephes spp.,biilbiiliye kalamarya -
Loligo spp.,Nototodarus spp.,Sepioteuthis spp.):

Biilbiiliye kalamaryalar (Loligo spp.):

Loligo vulgaris

Loligo pealei

Loligo patagonica

Digerleri

Avrupa kalamar1 (Ommastrephes sagittatus)

Digerleri

Miirekkep baliklar (siibye -Sepia officinalis, kiiclik miirekkep
balig1 -Rosia macrosoma, derinsu siibyesi -Sepiola spp.)
Kalamarlar (Avrupa kalamari -Ommastrephes spp., biilbiiliye kalamarya -
Nototodarus spp., Sepioteuthis spp.):

Biilbiiliye kalamarya (Loligo spp., Ommastrephes sagittatus)
Digerleri

Ahtapotlar (Octopus spp.):

Canli, taze veya sogutulmus

Digerleri:

Tiitsiilenmis (tiitsilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis

olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamis

Digerleri:

Dondurulmus

Digerleri

Salyangozlar (Deniz salyangozlari harig)

Tiitsiilenmis (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya
oncesinde pisirilmis olsun olmasin) baska bir sekilde hazirlanmamis
Digerleri

Arcidae, Arcticidae, Cardiidae, Donacidae,

Hiatellidae, Mactridae, Mesodesmatidae, Myidae, Semelidae,
Solecurtidae, Solenidae, Tridacnidae and Veneridae familyasina

ait yanmusgakcalar

Canly, taze veya sogutulmus

Digerleri:

Tiitsiilenmis (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya
oncesinde pisirilmis olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamis
Tarak cinsinden kabuklu hayvanlar ve Veneridae familyasindan diger cinsler
Canli, taze veya sogutulmus

Digerleri:

Tiitstilenmis (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya
oncesinde pisirilmis olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamaisg
Digerleri

Digerleri (insanlarin yemesine elverisli unlar, kaba unlar ve pelletler dahil):

Canli, taze veya sogutulmus
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0307.99
0307.99.10.00.00

0307.99.11.00.00
0307.99.17.00.00
0307.99.80.00.00
03.08

0308.11
0308.11.00.10.00
0308.11.00.90.00
0308.19
0308.19.10.00.00

0308.19.30.00.00
0308.19.90.00.00

0308.21
0308.21.00.10.00
0308.21.00.90.00
0308.29
0308.29.10.00.00

0308.29.30.00.00
0308.29.90.00.00
0308.30

0308.30.10.10.00
0308.30.10.90.00
0308.30.30.00.00

0308.30.50.00.00
0308.30.90.00.00
0308.90

0308.90.10.10.00

Digerleri:

Tiitstilenmis (kabuklu olsun olmasin) (tiitsiilenme sirasinda veya
oncesinde pisirilmis olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamis
Dondurulmus:

Akdeniz kalamarlari (llex spp.)

Digerleri

Digerleri

Kabuklu hayvanlar ve yumusakg¢alarin disinda kalan suda yasayan
omurgasiz hayvanlar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus,
kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); Kabuklu hayvanlar ve
yumusakgalarin diginda kalan suda yasayan omurgasiz hayvanlarin
tiitsiilenmis olanlari (tiitsiilenme sirasinda veya 6ncesinde

pisirilmis olsun olmasin); suda yasayan omurgasiz hayvanlarin
(kabuklu hayvanlar ve yumusakgalar hari¢) insanlarin yemesine elverisli
unlari, kaba unlari ve pelletleri :

Deniz Hiyar1 (Stichopus japonicus, Holothurioidea):

Canly, taze veya sogutulmus:

Canli

Taze veya sogutulmus

Digerleri:

Tiitsiilenmis (tiitsilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis

olsun olmasin) bagka bir sekilde hazirlanmamis

Dondurulmus

Digerleri

Deniz Kestanesi (Strongylocentrotus spp., Paracentrotus lividus,
Loxechinus albus, Echichinus esculentus):

Canly, taze veya sogutulmus:

Canli

Taze veya sogutulmus

Digerleri:

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin) bagka
bir sekilde hazirlanmamis

Dondurulmus

Digerleri

Deniz anasi (Rhopilema spp.):

Canly, taze veya sogutulmus:

Canli

Taze veya sogutulmus

Tiitsiilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya dncesinde pisirilmis olsun olmasin) bagka
bir sekilde hazirlanmamisg

Dondurulmus

Digerleri

Digerleri:

Canli, taze veya sogutulmus:

Canli
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0308.90.10.90.00
0308.90.30.00.00

0308.90.50.00.00
0308.90.90.00.00
16.04

1604.11.00.00.00
1604.12
1604.12.10.00.00

1604.12.91.00.00
1604.12.99.00.00
1604.13

1604.13.11.00.00
1604.13.19.00.00
1604.13.90.00.00
1604.14

1604.14.11.00.00

1604.14.16.00.00
1604.14.18.00.00
1604.14.90.00.00
1604.15

1604.15.11.00.00
1604.15.19.00.00
1604.15.90.00.00
1604.16.00.00.00
1604.17.00.00.00
1604.19

1604.19.10.00.00

1604.19.31.00.00
1604.19.39.00.00
1604.19.50.00.00

1604.19.91.00.00

1604.19.92.00.00
1604.19.93.00.00
1604.19.94.00.00
1604.19.95.00.00

Taze veya sogutulmus

Tiitstilenmis (tiitsiilenme sirasinda veya 6ncesinde pisirilmis olsun olmasin)
bagka bir sekilde hazirlanmamaisg

Dondurulmus

Digerleri

Hazirlanmig veya konserve edilmig baliklar; havyar ve balik yumurtalarindan
elde edilen havyar yerine kullanilan iiriinler: Biitiin veya parca halindeki baliklar
(kiytlmamus):

Som baliklar

Ringa baliklari:

Cig filetolar (sadece hamur veya ekmek kirmtilartyla kaplanmus,
yagda 6n kizartma yapilmis olsun olmasin; dondurulmus), Digerleri :
Hava almayan kaplarda olanlar

Digerleri

Sardalya, sardinella ve palatika veya ¢aca baliklari: Sardalyalar :
Zeytinyagi ile hazirlanmis veya konserve edilmig olanlar

Digerleri

Digerleri

Ton baliklari, orkinoslar ve torikler (Sarda spp.):

Ton baliklar1 ve orkinoslar :

Bitkisel yaglarla hazirlanmig veya konserve edilmis olanlar

Digerleri :

Filetolar

Digerleri

Torikler (Sarda spp.)

Uskumru baliklart:

Uskumru (Scomber scombrus) ve kolyoz (Scomber japonicus) tiirleri
Filetolar

Digerleri

Avustralya uskumrusu (Scomber australasicus) tiirleri

Hamsiler

Yilan Baliklari

Digerleri:

Salmonidae tiirleri (som baliklar1 harig)

Euthynnus cinsi baliklar, orkinos (Euthynnus (Katsuwonus) pelamis) harig :
Filetolar

Digerleri

Tek renkli Orcynopsis tiirii baliklar

Digerleri:

Cig filetolar (sadece hamur veya ekmek kirintilartyla kaplanmus,
yagda on kizartma yapilmis olsun olmasin; dondurulmus) digerleri
Morina baliklar1 (Gadus morhua,Gadus ogac,Gadus macrocephalus)
Komiir baliklar1 (Pollachius virens)

Berlam baliklar1 (Merluccius spp., Urophycis spp.)

Alaska mezgit (Theragra chalcogramma) ve mezgit (Pollachius pollachius) baliklar
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1604.19.97.00.00
1604.20
1604.20.05.00.00

1604.20.10.00.00
1604.20.30.00.00
1604.20.40.00.00

1604.20.50.00.11
1604.20.50.00.12
1604.20.50.00.19
1604.20.70.00.00
1604.20.90.00.11
1604.20.90.00.12
1604.20.90.00.19
1604.31.00.00.00
1604.32.00.00.00
16.05

1605.21
1605.21.10.00.00
1605.30
1605.30.10.00.00

1605.30.90.00.00
1605.40

1605.40.00.00.11
1605.40.00.00.12
1605.40.00.00.13

1605.51.00.00.00
1605.52.00.00.00
1605.53

1605.53.10.00.00
1605.54.00.00.00
1605.55.00.00.00
1605.57.00.00.00
1605.58.00.00.00
1605.61.00.00.00
1605.62.00.00.00
1605.63.00.00.00

Digerleri

Hazirlanmig veya konserve edilmig diger baliklar:

Surimi miistahzarlar1

Digerleri :

Som baliklar

Salmonidaeler (som baliklar1 harig)

Hamsiler, Sardalyalar, torikler, uskumru (Scomber scombrus) ve kolyoz
(Scomber japonicus) tiirleri, tek renkli Orcynopsis tiirii baliklar
Sardalya

Uskumru

Digerleri

Ton baliklari, orkinoslar, Euthynnus cinsi diger baliklar

Ringa

Palamut

Digerleri

Havyar

Havyar yerine kullanilan {irtinler

Hazirlanmis veya konserve edilmis kabuklu hayvanlar, yamusakcalar
ve diger su omurgasizlari:

Hava almayan kaplarda olmayanlar:

Net muhtevasi 2 kg.1 gegcmeyen hazir ambalajlarda olanlar
Istakozlar:

Istakoz eti (pisirilmis) (istakoz yag1 veya istakoz ezmesi, patesi,
corbasi veya istakoz soslar1 imaline mahsus)

Digerleri

Diger kabuklu hayvanlar

Salyangoz

Akivades

Kerevit

Yumusakcalar:

Istiridyeler

Deniz taraklari (kralige deniz taraklar1 dahil)

Kara kabuk Midyesi:

Hava almayan kaplarda olanlar

Miirekkep balig1 ve kalamar

Ahtapot

Deniz kulagt

Salyangoz (deniz salyangozlari haric)

Deniz hiyarlar

Deniz kestanesi

Denizanasi
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OZGECMIS

Bilgen Akmermer 26.03.1982 tarihinde Rize ili Ardesen ilgesinde dogdu. Ik, orta
ve lise egitimini Rize’de tamamladi. 1999 yilinda Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi
Matematik Boliimiine girdi. 2006 yilinda buradan mezun olduktan sonra 2007-2014 yillar
arasinda Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Proje Koordinasyon Ofisi’nde proje uzmani
olarak calisti. Bir ¢ok ulusal ve uluslararasi projenin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
gorev ald1. Bu projeler arasinda bulunan Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM-
Trabzon) ve Avrupa Isletmeler A§  projelerinde girisimcilik, kiimelenme ve
uluslararasilasma alanlarinda uzmanlasti ve KOBI danismanligi gorevini yiirtiittii. Aymi
zamanda bolgenin Oncelikli sektorlerinin gelistirilmesi {izerine yapilan bir ¢cok ¢alisma ve
bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasinda goérev aldi, girisimcilik, inovasyon ve
pazarlama {lizerine egitimler verdi. 2014 yilindan itibaren ise Karadeniz Teknik
Universitesi'nde akademik kariyerine basladi. Halen Karadeniz Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Ana Bilim Dali’nda Arastirma Gérevlisi olarak

gorevini stirdiirmektedir.
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