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OZET

Firmalar tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalar her gegen giin 6nem
kazanmaktadir. Ar-Ge harcamalarinin karlilik tizerindeki etkisinin belirlenmesi firmalar
acisindan oldukga onemlidir. Bu calismada, 2010-2013 yillar1 arasinda Borsa Istanbul
(BIST)’e kayztli olan ve ilgili yillar arasinda kesintisiz Ar-Ge harcamasi yapan 66 imalatg1
firma analiz edilmistir. Calismada, regresyon yontemlerinden Panel En Kiigiik Kareler
Yontemi kullanilmistir. Bu baglamda, Ar-Ge harcamalarinin Aktif Karlihik (ROA)
tizerindeki etkisini O0lgmek i¢in c¢oklu regresyon modeli kurulmustur. Kurulan g¢oklu
regresyon modelinde bagimsiz degisken olarak Ar-Ge Harcamalari, Kaldirag Oranlar1 ve
Firma Biyiikligii degiskenleri kullanilmistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinin firma karlilig1 lizerinde istatistiksel olarak pozitif yonli ve anlamli etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu etki bir yil gecikmeli olarak gerceklesmistir. Ayrica
firmalarin karlilig1 tizerinde, kaldirag orani istatistiksel olarak negatif yonlii ve anlamli bir
etkiye sahipken, firma biyiikliigiiniin istatistiksel olarak anlamsiz bir etkiye sahip

oldugunun sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge harcamalari, Aktif karlilik, Imalat sanayi, Panel en

kiigiik kareler yontemi



ABSTRACT

The importance of expenditures on R&D activities by firms has been increasing
each passing day. To determine the effects of R&D expenditures on profitability is quite
important for firms. In this study 66 manufacturing firms, registered to Istanbul Stock
Exchange (ISE) between 2010 and 2013 and spending incessantly on R&D in relevant
years, were analyzed. Also, Panel Least Squares regression method was used. In this
context, a multiple regression model was established to measure the effect on Return
Assets (ROA) of R&D expenditures. In the established multiple regression model R&D
expenditures, leverage ratio and firm size variables were used as independent variables.
As a result, it was determined that R&D expenditures in Turkey have statistically positive
and meaningful effect on firm profitability. This effect came into being one year lagged.
Also, it was seen that leverage ratio has statistically negative and meaningful effect on firm

profitability, whereas firm size has statistically meaningless effect.

Key Words: R&D expenditures, Return on assests, Manufacturing industry, Panel

least squares method
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GIRIS

Teknolojik gelisimin onemli bir gostergesi olan Ar-Ge, i¢inde bulundugumuz 21.
yy. de bir¢ok alanda oldugu gibi finans alaninda da dikkat ¢eken bir konu haline gelmistir.
Firmalar agisindan karlilik, rekabet tistiinliigii gibi hususlarda Ar-Ge faaliyetlerinin dnemi
her gegen giin artmaktadir. Bu baglamda, daha 6nce yapilan ¢alismalar inovasyon iizerine

odaklanirken, Ar-Ge’nin firma karliligi tizerindeki etkisi goz ardi edilmistir.

Ekonomik ve teknik olarak hizla degisen ve dinamik bir ¢evre icerisinde faaliyet
gosteren firmalarin varliklarin siirdiirebilmeleri ve hedeflerine ulagabilmeleri i¢in, siirekli
olarak bir yenilik yapma ihtiyacin1 gerektirmektedir. Bunun i¢in firmalar, planli ve
sistematik bir sekilde Ar-Ge faaliyetlerini 6n plana ¢ikararak yenilik ¢aligmalarinda
bulunabilirler. Ayrica, rekabet istlinligiinii kazanarak rakipleri arasinda lider konuma

gelmeyi hedefleyen firmalar, Ar-Ge faaliyetleriyle birlikte s6z konusu hedefe ulasabilirler.

Firmalar tarafindan tiiketicilerin talep ve ihtiyaglarinin giderilmesinde, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasinda, iiriin kalitesinin artirilmasinda
Ar-Ge faaliyetleri onemli bir rol oynamaktadir. Bu sebeple Ar-Ge, firmalar acisindan
anlamli ve vazge¢ilmez bir faaliyet haline gelmistir. Firmalarin iiretim, finansman,
muhasebe ve pazarlama gibi gesitli birimleri, Ar-Ge birimi ile etkilesimde bulunarak

gelisim siirecinde firmalara fayda saglayabilir.

Bu calismanin amaci, Ar-Ge harcamalar ile firma karlilig1 arasinda istatistiksel
olarak bir iligkinin olup olmadigini aragtirmaktir. Bu baglamda, olusturulan ¢ok degiskenli
regresyon modeli ile 2010-2013 yillar1 arasinda Borsa Istanbul (BIST)’e kayitl olan ve sdz
konusu yillar arasinda kesintisiz Ar-Ge harcamas1 yapan 66 imalatg1 firma verisi analiz
edilmistir. Yontem olarak, Panel En Kiigiik Kareler Yontemi kullanilmistir. Ayrica, analiz
i¢cin imalat sektoriiniin se¢ilmesinin nedeni Tiirkiye’ nin iiretim, istihdam ve ihracat profili

icinde imalat sanayinin 6nemli bir yere sahip olmasindan dolayidir.



Bu calismada su arastirma sorularina cevap aranmistir. Birinci olarak, firma
tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalar ile firma karlilig1 arasinda bir iligki var
mudir? Ikinci olarak, kaldirag (borg) oranlari ile firma karlilig1 arasinda bir iliski var midir?

Ucgiincii olarak, firma biiyiikliigii ile firma karlilig1 arasinda bir iliski var midir?

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Ar-Ge kavraminin tanimi
yapilmis olup, Ar-Ge’nin 6nemi ve amaci ile ilgili bilgiler verildikten sonra, Ar-Ge
uygulamalar1 irdelenmistir. Daha sonra Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili temel kavramlara

deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, isletmelerde Ar-Ge organizasyonu kapsaminda
Ar-Ge birimin isletme i¢indeki yerine deginildikten sonra, isletmelerin Ar-Ge harcamasi
yapma nedenleri ve bu siiregte izlenilen stratejiler anlatilmistir. Ardindan, Tirkiye ve
diinya iilkelerinin imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yaptig1 Ar-Ge harcamalari
ve calisan Ar-Ge personeli sayisina deginildikten sonra, ¢alismanin {i¢iincii boliimiindeki
uygulamada kullanilan ve veriye erisilebilen firmalarin ne tiir Ar-Ge harcamasi yaptig: alt

sektorlere ayrilarak irdelenmistir.

Calismanin iiclincili boliimiinde, Ar-Ge harcamalarinin firma karliligindaki etkisini
arastiran calismalar ile ilgili literatiir incelemesi yapildiktan sonra, uygulamanin kapsamu,
hipotezleri, modelde kullanilan degiskenler, verilerin elde edilmesi, modelin olusturulmasz,

kullanilan yontem ve modelin ¢oziimiine yer verilmistir.

Calismanin sonunda ise, sonug boliimiine yer verilerek yapilan ¢alisma 6zetlenmis,
hipotezler test edilerek kurulan modele iligkin arastirma bulgular1 degerlendirilmis ve

gelecekte  yapilabilecek  aragtirmalar  ile  ilgili  Onerilere  yer  verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
1. ISLETMELERDE ARASTIRMA VE GELSTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge ile ilgili yapilan her tiirli tiretim, yenilik ve hizmet gibi unsurlar Ar-Ge’nin
konusunu olusturmaktadir. Dolayisiyla bu bélimde Ar-Ge kavrami, Ar-Ge uygulamalari

ve Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili temel kavramlar ele alinmistir.
1.1. Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge, bilimsel ve teknik olarak bilgi birikiminin artirillmast amaciyla belirli bir
sistematige sahip, farkli diisiince ve buluslarin yeni uygulamalarda kullanimi seklinde

tanimlanabilmektedir.

Diger bir ifadeyle Ar-Ge, isletmelerde yeni bir mamul ve yeni iiretim siire¢lerinin
bulunmasma y&nelik yapilan sistemli ¢alismalardir (Unal ve Segilmis, 2013: 13).
Isletmeler acisindan Ar-Ge, isletmenin tiim fonksiyonlarinin ekonomik acidan bilimsel
yontemlerle incelenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimii

olarak ifade edilmektedir (Barutgugil, 2009: 27).

Ar-Ge, iretim siireclerinin bir pargasi olarak algilansa da buna ek olarak bir
isletmenin diger birimlerinin de (insan kaynaklari, finansman, pazarlama vb.) ihtiyag

duydugu bir yaklasimdir (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi [MUSIAD], 2012: 55).

OECD’ye gore Ar-Ge, bir iirliniin gelistirilmesi veya mevcut {irliniin niteliklerinin
artirtlmas1 ya da yeni ve daha etkili {liretim siirecinin gelistirilmesinin yani1 sira bilgi
dagarciginin artirilmasi amaciyla sistematik olarak siirdiiriilen ¢alisma ve bu bilginin yeni

uygulamalar gelistirmek igin kullanilmasi seklinde tanimlanmaktadir (http://www.oecd.org/).

Baska bir tanima gore Ar-Ge, piyasanin ihtiyag duydugu yeni bir iiriin ya da

hizmetin olusturulmasidir (Xing ve Yue, 2007: 3).

Ar-Ge kisaca, insan ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni ve yararl iriinlerin

yapimindan, denenmesine kadar olan faaliyeti kapsamaktadir. Ar-Ge yolu ile firmalar, yeni



bir {irlin veya yeni bir iiretim siireci gelistirerek hem {ilke ekonomisine hem de topluma

fayda saglayabilir.

Ar-Ge faaliyetleri, yeni bir teknoloji gelistirmek ve bunun sayesinde de rekabet
ustiinliigli saglamak amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Bu baglamda, rekabet ortaminin

degistigi 21. yy.’de Ar-Ge faaliyetleri firmalarin temel fonksiyonlarindan biri haline
gelmistir (Bezirci, 2012: 9).

Gelir Idaresi Baskanligmin 28.02.2008 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 5746
sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda ¢ikarilan kanuna gore “Ar-Ge
faaliyeti; kiiltiir, insan ve toplum bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirtlmasi ve bunun
yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmas1 i¢in sistematik bir temelde
yiiritiilen calismalarin, ¢evre uyumlu iirlin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda
bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik belirsizlige odaklanan,
ciktilar1 diizgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetler seklinde

tanimlanmistir” (Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun, 2008: madde 2).

Ar-Ge faaliyetleri, Tirkiye’deki firmalar agisindan oldukga yeni sayilmaktadir.
Uzun yillar ithal ikamesi ve yiiksek glimriikk duvarlariyla korunan sanayi firmalari,
pazardaki eksik rekabetin de verdigi rahatlikla, Ar-Ge c¢alismalarina yeterince Onem
vermemistir. Ancak, ithalatin serbest birakilmasi ve glmriik duvarlarmin asagi
¢ekilmesiyle birlikte hizla diinya pazarlarina entegre olmaya baslayan firmalar, bu
pazarlarda rekabet edebilmek i¢in Ar-Ge g¢alismalarina 6nem vererek Ar-Ge birimleri

kurmaya baglamiglardir (Alpugan, 1998: 365).

Ar-Ge faaliyetleri, birbirini izleyen bir dizi asamalardan olugmakta ve faaliyet
yelpazesinin genisligi ve kapsami da farkli sekillerde ifade edilmektedir. 4 Kasim 1998
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren “Ar-Ge Yardimina Iligkin Teblig” de
Ar-Ge faaliyeti asamalar1 su sekilde tanimlanmistir (Ayhan, 2002: 166).

Kavram gelistirme,

Teknolojik, teknik ekonomik yapilabilirlik etiidii,

Gelistirilen kavramlarda tasarima gegcis siirecinde yer alan ¢aligmalar,
Tasarim ve ¢izim calismalari,

Prototip iiretim,

VvV V V V VYV V

Pilot tesis kurulmasi,



» Deneme liretimi,
» Patent ¢alismalart,

» Satig sonrasi sorun giderme hizmetleri.
Ureyen’e (2001) gore Ar-Ge asamalarinin en dnemlileri sunlardir;

Temel arastirma,

Bilgilerin teknolojiye doniistiiriilmesi,
Teknolojileri gelistirmek,

Ortaya ¢ikan teknolojiyi iiriine uygulamak,
Uriin gelistirmek,

Teknoloji ve tiriinleri devamli olarak bir iyilestirme siirecine tabi tutmak,

YV V. V V V V V

Satis sonras1 hizmetler vermek seklinde 6zetlenebilir.

Ar-Ge faaliyetleri bilimsel veya teknolojik belirsizligin hakim oldugu bir ortamda
yiriitiilen faaliyetlerdir (Bezirci, 2012: 9). Ar-Ge faaliyetlerinin temel amaci, yeni iiriin
veya uriinler gelistirmek ya da gelistirilmesine yonelik olarak teknolojik alt yapi
saglamaktir. Ar-Ge faaliyeti, mevcut bir {irlinlin diisiik maliyetle iiretilmesi veya hig
tiretilmemis ama gelecekte tiretilmesi planlanan ve pazarda lider konumda olmak amaciyla

herhangi bir alanda arastirma yapmaya kaynak ayirmaktir.

Ar-Ge faaliyetleri sadece teknoloji iireten firmalar veya iilkeler i¢in degil aym
zamanda bagka firma ya da iilkelerin de, ithal edilen teknolojiden en yiiksek verimi elde
edebilmek i¢in 6nemli diizeyde Ar-Ge faaliyeti yapmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Ar-
Ge faaliyeti sadece yeni, bilimsel veya teknolojik bilgi ortaya koymak ya da mevcut
bilgilerin mal ve hizmet {iretimine yoOnelik olarak uygulanmasi agisindan degil, aym
zamanda teknoloji yetenegini elde etme siirecinde biiyiikk 6nem tasiyan bilgi birikimi ve

tecriibe kazanmanin en 6nemli araclarindan biridir (Kargi, 2006: 107).

21. yy.’de bilim ve teknolojide yasanan gelismeler ABD, Japonya ve bazi Avrupa
tilkeleriyle smirli kalmistir. Bu iilkelerin bilim ve teknolojide liderlik konumuna

yiikselmeleri Ar-Ge faaliyetlerine vermis olduklart énemden kaynaklandigi sdylenebilir

(Dura ve Atik, 2002: 210).

Ar-Ge faaliyetlerine her gecen giin daha fazla harcama yapilmaktadir. Rekabet

istiinliigii elde etmek ve bu durumu korumak isteyen firmalar emek yogun sermayeden,



teknoloji yogun sermayeye ge¢mekte ve bu siirecte Ar-Ge faaliyetleri daha fazla hiz
kazanmaktadir (Bezirci, 2012: 9).

1.1.1. Arastirma

Arastirma kavrami, Oncelikli olarak yeni bir paradigma, yontem, sistem gibi
unsurlarm gelistirilmesini icermektedir (Oztemel, 2013: 24). Arastirma, baslangicta bir
gereksinim ile baslayip, insanlar1 dogrudan veya dolayli olarak rahatsiz eden durumlarin
giderilmesine yonelik olarak bir problemin ¢oziilmesi veya herhangi bir konu ile ilgili bilgi
sahibi olmak ya da bilinmeyen bir durumu ortaya ¢ikarmak amaci ile sistematik bir sekilde

yapilan islemlerin biitiinii olarak tanimlanabilmektedir.

Bagka bir tanima gore arastirma, yeni bir bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlay1s

kazanma amaciyla iistlenilen 6zgiin ve planli yapilan incelemelerdir (Tiirkiye Muhasebe

Standartlar1 Kurulu [TMSK], 2014: 5).

Firma agisindan bakildiginda, arastirma; iliretim ve iiretim teknigi, yonetim ve
organizasyon, finansman, personel, pazarlama gibi tiim birimlere yonelik etkinligin ve
verimliligin artirilmasidir. Dolayisiyla arastirma, bilinmeyen bir teknoloji, iirlin ya da
bilginin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin uygulanmasi i¢in yapilan faaliyetler biitiintidiir

(Unal ve Secilmis, 2013: 13).

Arastirma ile ilgili olarak yapilan bazi faaliyetler su sekilde siralanabilir (TMSK,
2014: 11).

> Yeni bilgi elde edilmesine yonelik faaliyetler,

» Aragtirma bulgulart ve diger bilgilerin uygulanmasma yonelik olarak
degerlendirme ve nihai se¢im aragtirmasi,

» Malzeme, aygit, iiriin, siireg, sistem veya hizmetler i¢gin alternatif arastirmast,

> Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, {iriin, siire¢ ya da hizmetlerin olast
alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imi

gibi faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.
1.1.2. Gelistirme

Gelistirme, ticari iiretim ya da kullanima baslanmadan once, yeni veya onemli

Olctlide gelistirilmis malzeme, aygit, iriin, siireg, sistem ya da hizmetlerin liretim plan1 veya



tasariminda arastirma sonuglar1 ya da diger bilgilerin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir

(TMSK, 2014: 4).

Firmalarin gelistirme fonksiyonu, temel ve uygulamali arastirma sonuglarinin her
tiir faydali mamul, ara¢, madde, sistem ve iiretim yontemleri ortaya ¢ikarmak ya da mevcut
olanlar1 gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Dolayisiyla gelistirme, bu unsurlarin daha
kaliteli, daha kullanish olmasi1 gibi nedenlerle yenilenmesini saglamaktadir. Herhangi bir
yerde yapilan gelistirme faaliyeti, bagka bir yerde onun aynisi olmamasi kosulu ile

yapiliyorsa bu durum yine gelistirme kapsamina girmektedir (Oztemel, 2013: 24).

Bu tanimlarin disinda gelistirme, bilimsel bilgideki yeni bulgularin {iriin veya
iretim siirecine doniistiiriilmesi amaciyla yiriitilen teknik faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir (Barutgugil, 2009: 29). Gelistirme bir bakima, arastirma ve {retim
sathalarinda bir koprii gorevi iistlendigi sOylenebilir. Gelistirme asamasinin 6zelligi, bu

asamada deneylerin ve uygulamalarin yogun olmasidir (Zerenler ve digerleri, 2007: 658).

Gelistirme ile ilgili olarak yapilan bazi faaliyetler su sekilde siralanabilir (TMSK,
2014: 11).

» Uretim ve kullanim 6ncesi prototip ve modellerin tasarimi, yapimi ve test
edilmesi,

» Yeni teknoloji igeren alet, model ve kaliplarin tasarimi,

» Ticari {iretim agisindan ekonomik olmayan bir Olgekteki pilot tesisin
tasarlanmasi, ingas1 ve ¢alistirilmast,

> Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, iiriin, siire¢, sistem veya hizmetler i¢in

karar verilmis bir alternatifin tasarimi, yapimi ve denenmesi gibi faaliyetlerdir.

Ozetle gelistirme, arastirma ile ortaya konan durum ve ilkelerin, ekonomik, verimli
ve etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglayacak yontemlerin gelistirilmesi ile ilgili

caligmalara dayanmaktadir.
1.2. Ar-Ge’nin Onemi

21. yy.’de hemen her alanda yasanan hizli gelismeler, teknolojik yenilikler Ar-
Ge’nin 6nemini ortaya koymaktadir. Bundan dolay1 Ar-Ge, bir iilkenin sahip oldugu
isletmelerin, ekonominin, teknolojinin ve bilimin gelismesi acisindan Onemli bir role

sahiptir (Karnaeni, 2014: 162).



Ulkelerin kalkinmasi ve biiyiimesi ekonominin temel taslarini olusturan firmalarin
gelismesiyle paralellik arz eder. Siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in Ar-Ge faaliyetleri hem
firmalarin hem de iilkelerin rekabet giiclinii arttirmaktadir. Rekabet giicli diisiik olan
iilkelerin ve buna bagl olarak firmalarin disa bagimliligt hem kaynak hem de {iretim
faktorleri acisindan artmaktadir. Bu durum ise siirdiiriilebilir kalkinma i¢in iilkeler ve

firmalar agisindan olumsuz bir durum ortaya ¢ikarabilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, gelisen teknoloji ile birlikte iilkelerin ve firmalarin diinya
entegrasyonu asamasinda onemli bir rol oynamaktadir (Bezirci, 2012: 7). Bu gelismelere
ilave olarak firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermesi yeniligi ve verim artisini
saglayacak bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin iiretime adaptasyonu ile
verimlilik artacak ve sonug olarak ekonomik biiylime saglanmis olacaktir (Giinaydin ve

Can, 2000°den aktaran: Bezirci, 2012: 7).

Ar-Ge, teknolojik gelismelerden faydalanarak firmalarin siirekli olarak
yenilenmesini saglama ve bu sayede de kari artirmasi agisindan olduk¢a énemlidir (Tolga
ve Kahraman, 2009: 95). Bu baglamda firmalar, biitiin yeniliklerin kaynag1 haline gelmis
planl1 ve sistematik bir sekilde Ar-Ge c¢aligmasi yaparak degisim faaliyetlerini

yiiriitebilmektedirler.

Firmalarin mevcut sorunlara ¢dziim yollar1 liretmelerinin yaninda, yeni iiretim
yontemlerinin bulunmasi ve mevcut yontemlerin gelistirilmesi dikkate alindiginda,
firmalar acisindan Ar-Ge fonksiyonu onem arz etmektedir. Tiiketicilerin talep ve
ihtiyaglarmi  karsilayabilmek i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve bunlarin
uygulanmasi, teknoloji ile yakindan ilgili olan Ar-Ge’nin lstlenmis oldugu bir gorevdir.
Bu baglamda teknolojik bilgi, Ar-Ge ¢aligmalarinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmakta ve

tilke ekonomisine katki saglamaktadir (Zerenler ve digerleri, 2007: 657).

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan yeniliklerin insan hayatini
kolaylagtirmasinin yaninda, daha yiiksek iicret, daha kaliteli yasam gibi olanaklar
saglayabilmektedir (Rashkin, 2007: 1). Dolayisiyla, Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya
cikan yenilikler genellikle toplumun her kesimine fayda saglamaktadir. Ancak bu durumun
devam etmesi Ar-Ge faaliyetlerindeki siireklilige bagli olmaktadir. Bunun nedeni, niifus
artis1 ve diger iilkelerdeki gelismeler gibi unsurlar toplumun yenilik taleplerinin diizeyini

ve yoniinii etkileyebilmektedir (Sarisoy, 2012: 1).
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Sonug olarak, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet istiinliiglinii saglamak
isteyen firmalarin, rakiplerine gore daha kaliteli iiriinleri daha kisa siirede iiretebilmelerine
olanak saglayacak teknolojiyi secmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge yogunlugu bu
asamada rekabet giiciinii etkin ve 6nemli kilan bir faktordiir (Dogan, 2000’den aktaran:

Tiirkoglu ve Celikkaya, 2011: 4).
1.3. Ar-Ge’nin Amaci

Ar-Ge fonksiyonunun temel amaci, yeni bir iirlin gelistirmek, iiretimde kalitenin
iyilestirilmesi ve maliyetlerin diistiriilmesini saglayarak ekonomik ve toplumsal agidan

fayda saglamaktir.

Teknolojik agidan siirekli gelisen bir ortamda faaliyette bulunan firmalar, bu

gelisim ve yeniliklere uygun hareket ederek siirdiiriilebilir bir biiylime saglayabilirler.

Ulke agisindan bakildiginda ise, sahip olunan kaynaklarin daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, bilgi birikiminin artirilmasi ve ulusal teknolojilerin gelistirilmesi Ar-

Ge’nin temel amaglar1 olarak sayilabilmektedir.

Ozetle, Ar-Ge’nin amaglar su sekilde siralanabilir (Zerenler ve digerleri, 2007:
658).
Yeni {irlin ve siireglerin gelistirilmesi,
Verimliligin artirilmasi,
Mevcut liriin ve malzemeler i¢in yeni kullanim alanlariin ortaya ¢ikarilmasi,
Yeni iiretim teknikleri bulunmasi veya mevcut tekniklerinin gelistirilmesi,
Uretim maliyetlerinin diisiiriilmest,

Isveren — isci iliskilerinin iyilestirilmesi,

V V. V V V V V

Yonetime, dogru ve gerekli bilgilerin zamanmnda ulagmasimi saglayacak

yonetim bilisim sisteminin kurulmas1 gibi unsurlardir.

1.4. Ar-Ge Uygulamalari

Ar-Ge ile ilgili uygulamalar; temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel

gelistirme olmak {izere {i¢ farkli uygulamay1 igermektedir (Freeman, 1989: 87; Golomzina,

2013: 19).



1.4.1. Temel Arastirma

Temel arastirmalar, yeni bir bilgi elde edebilmek igin yiiriitilen deneysel veya
teorik ¢alismalar olarak tanimlanmaktadir. Bu amagla temel arastirma; teorileri, hipotezleri
test etmek ve formiil olusturmak amaciyla Ozelliklerin, yapilarin ve iliskilerin analiz

edilmesidir.

Bununla birlikte temel arastirmalar, bazi durumlarda daha genis alanlara
yonelebilmektedir. Bu tiir arastirmalar, odakli temel arastirma olarak tanimlanmaktadir.
Bilginin ilerlemesi i¢in uygulanan, uzun dénemde herhangi bir sosyal veya ekonomik
faydanin s6z konusu olmadigi, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin uygulanacagi

sektore aktarilan arastirmalar ise tam temel arastirma seklinde tanimlanmaktadir (Sarisoy,

2012: 7).

Yonlendirilmis temel arastirmalar ise, firmalarda ¢alisan arastirmacilar ve bilim
insanlart tarafindan firmalarin ekonomik, ticari ve sosyal ilgi alanlarma yonelik olarak
yiriitiilmektedir. Bu tiir caligmalarda firmanin bugiinkii ya da gelecekteki amaglari,

ithtiyaclar1 ve kaynaklar1 aragtirmalarin siirlarini belirlemektedir (Barutgugil, 2009: 28).
1.4.2 Uygulamali Arastirma

Uygulamali arastirmalar, herhangi bir konuda belirli bir amaca yonelik olarak ve
yeni bir bilgiye sahip olmak icin yapilan aragtirmalar seklinde tanimlanmaktadir.
Uygulamali arastirma, temel arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bulgularin olasi
kullanimlarin1 ya da onceden belirlenmis bazi temel arastirmalara ulagsmak igin yapilan

arastirmalardir (Anlagan, 2011: 10).

Firmalar i¢in temel ve uygulamali arastirmalar arasindaki fark, genellikle temel bir
arastirma programinin umut verici sonuglarini ortaya ¢ikarmak ig¢in yeni bir projenin
yapilmasini ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle, ticari olarak belirli bir getiri saglayacak
tirlin ya da iiretim siirecine iliskin olarak yeni bilimsel bilgiler elde etmek amaciyla yapilan
arastirmalardir (Sarisoy, 2012: 7). Dolayisiyla uygulamali arastirma da, temel arastirmada
oldugu gibi 6zgiin bilgi iiretmeye yoneliktir. Ana hedef olarak dogrudan 6zgiin ve pratik
bir amag icermektedir (MUSIAD, 2012: 56).
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1.4.3. Deneysel Gelistirme

Deneysel gelistirme, arastirma ve pratik deneyimlerden elde edilen mevcut bilgiler
lizerine olusturulmus sistematik ¢alisma veya tasarimlardir. Bu tasarim ve ¢alismalar yeni
materyal, liriin ve arag¢ iiretimi, yeni metot, sistem ve hizmetlerin olusturulmasina ya da
bunlarla ilgili biiyiik gelismelerin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetlerdir

(Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], 2011: 18).

Bu faaliyetlerin temelini olusturan unsurlara (yeni {iriin, ara¢ vb.) iliskin fikir ve
Oneriler, i¢ (aragtirma, pazarlama, satis ve diger birimlerdeki personel vb.) ya da dis (iiriin
dagiticilari, misteriler, arastirmaya destek veren kurum vb.) kaynaklardan elde

edilebilmektedir (Sarisoy, 2012: 8).
1.5. Ar-Ge Faaliyetleriyle lgili Temel Kavramlar

inovasyon (yenilik), teknoloji, patent, yazilim ve benzeri temel kavramlar birgok
alanda, Ozellikle de Ar-Ge faaliyetlerinde sik¢a kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu
kavramlarin  agiklamalart yapilarak daha 1iyi anlasilmasinda fayda saylayacag:

diistiniilmektedir.
1.5.1. inovasyon

Ar-Ge ile baglantili olan inovasyon kelimesi tek bir kelimeyle ifade edilemeyecek
kadar genis bir anlama sahiptir. Giinlik hayatta teknolojik gelisme, yenilik¢ilik gibi
kavramlarla benzer anlamda kullanilmakla birlikte, bu kavramlarin inovasyon sozciigiiniin

tam olarak karsilig1 oldugu konusunda fikir birligi saglanamamustir.

Inovasyon kelimesi, ilk olarak 1934 yilinda Alman ekonomist ve politikac1 bilim

adam1 Joseph Schumpeter tarafindan ‘gelisimin itici giici’ olarak tanimlanmistir (Vyas,
2009: 9).

Schumpeter inovasyonu bes 6zellik seklinde agiklamistir (Vyas, 2009: 9).
1-Yeni iirlinlerin iiretilmesi ya da var olan iirlinlerin kalitesinin iyilestirilmesi,
2-Yeni endiistriyel yontemlerin kullanilmasi,

3-Yeni pazarlarin agilmast,
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4-Yeni hammadde kaynaklar: ya da yeni girdilerin gelistirilmesi,
5-Endiistriyel organizasyonun yeni formlarinin olusturulmas: seklindedir.

OECD’nin hazirlamis oldugu ve uluslararasi alanda gegerli olan Oslo Kilavuz"’una
gore inovasyon, firma i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda, dis iliskilerde yeni ya
da onemli derecede iyilestirilmis bir iiriin (mal veya hizmet), siire¢, yeni bir pazarlama
yontemi veya yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesi seklinde tanimlanmistir

(OECD, 2005).

Inovasyon, sosyal ve ekonomik degisikligi tetiklemenin yaninda bir firmanimn
finansal yapisini da etkileyebilmektedir (Santos ve digerleri, 2014: 527). Bununla birlikte
inovasyon, glinimiiziin yiiksek rekabet kosullarinda firmalara siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaj1 sunmasinin yaninda, 6zgiin ve farkl fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nem
arz etmektedir (Chen ve Huang, 2010: 411). Bu gelismelere bagli olarak inovasyon
firmalarin finansal performansini artirabilmektedir (Dunk, 2011: 102). Sonug olarak, Ar-
Ge faaliyetleri, teknolojik inovasyon basta olmak {izere inovasyon i¢in gereken en énemli

faaliyetlerden biridir (Tsai, 2005: 796).

Sekil 1: inovasyon Sistemi

Kaynak: www.inovasyonturkiye.com

Sekil 1°de gosterildigi gibi inovasyonda sistem yaklagimi, hem bilginin tiretilmesi

hem de yayilarak uygulanmasi siireclerini kapsadigindan politikanin odagi, kurumlar

' Oslo Kilavuzu inovasyon, yenilik faaliyetleri, yenilik¢i firma gibi temel kavramlar1 sistematik bicimde
tanimlayan kilavuzdur.
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arasindaki etkilesime dayanmaktadir. Ulusal inovasyon sistemi, bu kurumlar biitiiniinii ve

aralarindaki bilgi ve finansman akigini saglayan dinamik bir sistemi ifade etmektedir.

Inovasyonun asagida belirtildigi gibi firmalar acisindan ii¢ temel amaci vardir

(Cigek ve Onat, 2012: 47).

» Firmamin Varh@m Siirdiirebilmesi: Firmalar genel olarak birden fazla iiriin
veya hizmet iiretmektedirler. Uriin ve hizmetlerin cesitliligi, bircok pazarda
rekabet etme zorunlulugunu da getirmektedir. Ozellikle yiiksek teknolojiye
sahip firmalarin bulundugu piyasalarda mamul-hayat egrisinin kisalig
nedeniyle yenilik ve degisim kaginilmaz hale gelmektedir. Bir firma rekabetgi
bir ortamda ayakta kalabilmek i¢in siirekli olarak kendini yenilemek

durumundadir.

» Firmanmin Pazarda Lider Konuma Gelmesi: Tiiketicinin ne istedigini, neye
ihtiyag duydugunu tam olarak bilen ve piyasaya bu ihtiyac1 karsilayacak
yenilikler sunan firma 6nemli bir konuma gelmektedir. Lider olabilmek igin

teknolojideki/pazardaki biiyiik yenilikleri bizzat gerceklestirmek gerekmektedir.

» Karmm Artirllmasi: Karlilik, firmanin basarisini gésteren énemli unsurlardan
biridir. Yenilik projelerinin belirli bir maliyeti vardir. Bu projeler baslangicta
karlilig1 azaltir gibi goriinse de, aslinda zamanla karliligi artirici etkisi vardir.
Yenilikler, basariya ulagirsa maliyetleri diisiirlir, iiretim siirecini kisaltir,
performans ve verimliligi yiikseltir. Uzun vadede firmaya biiyiik faydalar
saglayacak olan yenilikler, hem dolayli hem de dogrudan karin artmasinda ciddi

katkida bulunacaktir.

OECD’nin 2005 yilinda hazirladigt Oslo Kilavuz’una gore inovasyon; iiriin
yeniligi, siire¢ yeniligi, organizasyonel yenilik ve pazarlama yeniligi olmak tlizere dorde

ayrilmistir (Cetinkaya Bozkurt ve Kalkan, 2014: 190).

> Uriin Yeniligi: Bir iiriiniin ya da hizmetin yeniligi, mevcut dzellikleri veya
kullanimlarina gore yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya

hizmetin iretilmesidir. Bu durum teknik &zellik, malzeme ve yazilimda

13



kullaniciya fayda saglamanin yani sira diger islevsel ozelliklerde de onemli

derecede ilerleme saglamaktadir.

» Siire¢ Yeniligi: Yeni veya Onemli derecede iyilestirilmis bir iretim veya
teslimat yonteminin gerceklestirilmesidir. Siire¢ yeniligi; teknikler, techizat,

ve/veya yazilimlarda 6nemli derecede degisiklikleri icermektedir.

» Pazarlama Yeniligi: Bir iirlinlin tasarimi1 veya ambalajlanmasi, iiriin tanitima,
iirlin promosyonu ya da iirlinlin fiyatlandirilmasinda 6nemli degisiklikleri igeren

yeni bir pazarlama yontemidir.

» Organizasyonel Yenilik: Bir firmanin ticari uygulamalarinda, is yeri
organizasyonunda ya da dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontemin
uygulanmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Grafik 1: Imalat Sektoriinde Uygulanan inovasyon Tiirleri, 2008-2010 (%)
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Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013a.
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Grafik 1’de gosterildigi gibi, 2008-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’de iirlin veya siire¢
yeniligi %8,4 iken, organizasyonel veya pazarlama yeniligi %16 olarak gergeklesmistir.
Almanya’da ise iirlin veya siire¢ yeniligi oran1 %19,8 iken, organizasyonel veya pazarlama
yeniligi %11,2°dir. Tiirkiye; Almanya, Hollanda ve italya gibi bazi gelismis iilkelerle
karsilagtirildiginda, organizasyonel veya pazarlama yeniligini, iirlin veya siireg

yeniliginden oransal olarak daha fazla yaptigi sdylenebilir.
1.5.2. Teknoloji

Firmalarin Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili olarak yaptigi bir diger 6nemli unsur da
teknoloji gelistirmektir. Teknoloji, yunanca asilli bir kelime olup sanat ve bilmek
ifadelerinin birlesiminden ortaya ¢ikan, bilgi ve yetenegin uygulamaya doniistiiriilmesinde
kullanilan alet, edevat ve araglar biitiinii olarak ifade edilmektedir (Bayhan, 2004’den
aktaran: Bezirci, 2012: 16).

Bagka bir ifadeyle teknoloji; aragtirma, gelistirme, liretim, pazarlama, satis ve satig
sonrast hizmeti kapsayan bir sanayi siirecinin, etkin ve verimli sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in faydalanilabilecek bilgi ve becerilerin yani sira firmalarin
rekabet Ustlinliiglinii ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kullanilan araglar olarak

da tanimlanabilmektedir.

Yeni mal ve hizmet iiretmek, mevcut mallarin iiretiminde ve pazarlanmasinda daha

fazla etkinlik ve verimlilik teknoloji sayesinde gergeklesebilmektedir (Karacasulu, 2000:
30).

Firmalar tarafindan bir iirlinlin veya tiretim yonteminin tanimlanmasi, tasarlanmasi,
gelistirilmesi, Uretilmesi, kullanilmasi, desteklenmesi ve iiretim ydntemlerine
doniistiiriilerek kurumsallagsmasi ile tiim bu asamalarin yonetilebilmesi i¢in gereken bilgi,
altyap1 (tesis, makine, cihaz, yetigsmis is gilicli vb.) ve becerilerin kazanilmasiyla birlikte

teknolojik gelismeyi saglayabilmektedir (Senel ve Gengoglu, 2003: 50).

Literatiir incelendiginde teknolojinin sahip olmasi gereken oOzellikleri su sekilde

siralanabilir (Bezirci, 2012: 16).

> Elde edilebilir,
» Rekabet tistiinliigiine sahip,
» Devamli gelisen bir yapida,
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» Parasal doniisiim saglayici nitelikte,

> Icerdigi araglar bakimindan eksiksiz,

» Kullanildig1 zaman biitiin ihtiyaglar1 karsilayabilen,

> Isletmelerde karlilig1 artirici bir etkiye sahip olmalidir.

Firmalarin teknolojinin bu 06zelliklerini tasiyor olmasi, firmalara bulundugu
sektorde liderlik imkani saglayabilecektir. Bunun saglanmasi teknolojinin, firma tarafindan
ticari anlamda kullanabilme ve yoOnetebilme yetisine baglidir. Sonug¢ olarak teknoloji,
firmalar agisindan daha diisiik maliyetle daha fazla mal ve hizmet lretme imkani

saglamaktadir (Dura ve Atik, 2002: 166).

Ar-Ge faaliyetlerinin yogun olarak kullanildig1 sektorlerden biri imalat sektoriidiir.
OECD’nin yapmis oldugu simmiflamaya gore isyerlerini, faaliyet gosterdikleri sanayi

dallarina goére gruplandirma yapmak miimkiindiir (Ayhan, 2002: 186).

EUROSTAT 1in NACE Rev. 2’ye gore yapmis oldugu simiflandirmada teknolojiyi,
yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji, diisiik ve orta-diisilk teknoloji olmak {izere ikiye
ayirmistir (Esiyok, 2013: 2).

» Yiiksek ve orta-yiiksek teknolojiler: Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalati, bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin
imalati, kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalati, elektrik techizat imalati,

motorlu kara tagit1 imalati ve diger ulasim araclarinin imalati seklindedir.

» Diisiik ve orta-diisiik teknolojiler: Gida ve igecek iiriinleri imalati, tekstil,
giyim esyast ve deri Urlinleri imalati, aga¢ ve kagit iiriinleri imalati, mobilya
imalati, petrol ve komiir iiriinleri imalati, kauguk ve plastik {iriinleri, ana metal

ve metal Uriinleri imalat1 ve diger imalatlar.
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Grafik 2: Imalat Sektoriinde Teknoloji Yogunluklarina Gore Ar-Ge, 2011 (%)
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Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013a.
Grafik 2°de goriildiigii tizere, Tiirkiye’de 2011 yilinda imalat sektoriindeki yiiksek

ve orta-yiiksek teknoloji yogunlugu %76,78 iken, Almanya’da 9%89,59, Japonya’da
%86,66, ABD (2010)’da %88,51 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 1: Imalat Sektériinde Teknoloji Yogunluklarina Gore Ar-Ge (2011)

Ulkeler Yiiksek ve Diisiik ve Orta-
Orta-Yiiksek | Diisiik Teknoloji
Teknoloji (%) (%)
Rusya (2010) 95,30 4,70
[srail (2010) 93,49 6,51
Kore 89,85 10,15
Finlandiya 89,80 10,20
Almanya 89,59 10,41
Danimarka (2010) 88,84 11,16
ABD (2010) 88,51 11,49
Japonya 86,66 13,34
Macaristan 86,27 13,73
Slovenya 83,21 16,79
Belgika (2009) 82,60 17,40
Kanada 81,91 18,09
[svigre (2008) 81,49 18,51
Fransa (2010) 81,33 18,67
izlanda (2009) 81,00 19,00
[svec (2009) 80,69 19,31
Avusturya (2009) 79,65 20,35
Italya (2010) 79,27 20,73
Cek Cumhuriyeti 79,03 20,97
Ingiltere (2010) 77,14 22,86
TURKIYE 76,78 23,22
Hollanda 76,03 23,97
1spanya (2010) 75,54 24,46
Slovakya 74,33 25,67
Meksika 70,46 29,54
Cin 69,94 30,06
Polonya 66,90 33,10
Avustralya (2010) 66,24 33,76
Norveg 65,66 34,34
Portekiz (2010) 53,02 46,98
Irlanda 52,71 47,29
Estonya 9,38 90,62

Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013b.

Tablo 1’de, 2011 yilinda iilkelerin imalat sektoriinde kullandigr teknoloji
yogunlugu ayrintili olarak gosterilmistir. Tiirkiye’de imalat sektdriinde yiiksek ve orta-
yiiksek teknoloji yogunlugu %76,78 olarak geceklesirken, diisiik ve orta-diisiik teknoloji
yogunlugu ise %23,22°dir. Japonya’da ise ayni sektorde yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji
yogunlugu %86,66 iken, diisiik ve orta-diisiik teknoloji yogunlugu %13,34 diir. Tiirkiye,
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baz1 gelismis {ilkelerle karsilastirildiginda diisiik ve orta-diisiik teknoloji kullanimi daha

fazla oldugu soylenebilir.
1.5.3. Patent

Patent, en basit haliyle bulus belgesi olarak tanimlanmaktadir. Patent, endiistri
alanina uygulanabilen yeni ve teknigin bilinen durumunu asmis bulus i¢in verilen ve s6z

konusu bulus tizerindeki haklar1 koruma altina alan bir belgedir (Bastiirk, 2010: 21).

Diger bir tanima gore patent, firmalarin rekabet istiinliigi saglamak ve bilgi
toplumunda etkin bir konuma ulagsmak i¢in teknolojiyi kullanarak yaptiklar1 arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin kayit altina alinarak korunmasi i¢in verilen belge

olarak ifade edilmektedir.

Sekil 2: Fikir Asamasindan Patent Alimina Uzanan Siire¢
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Kaynak: Ayhan, 2002: 264
Sekil 2’de gosterildigi gibi, bir fikirle baslayip Ar-Ge siireci ile devam eden ve

sonunda ulasilan yenilik, patentleme islemleriyle birlikte giivence altina alinmaktadir.

Dolayistyla firmalarin patente ulagsma stirecinde Ar-Ge énemli bir rol oynamaktadir.
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Patent, zorlu bir Ar-Ge siireci ve yenilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve
deneyimlerin parasal anlamda degerlendirilmesini garanti altina alan bir diizenleme ve veri
seti oldugu i¢in firmalar, patent sayesinde ulasilan bilgi ve deneyim sonucunda rekabet

iistiinliigii elde edecek ve firmanin piyasadaki degeri artacaktir (Bezirci, 2012: 17).

Patentin temel amaci, buluslarin ve zihni yaraticiligin taninmasi, 6zendirilmesi ve

odiillendirilmesi seklinde ifade edilebilmektedir.
Patent uygulamasinda;

> Yenilik,
» Teknigin bilinen durumundan farkindalik,

» Uygulanabilirlik 6zelliklerinin birlikte bulunmasi gerekmektedir.

Patentin, Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikmasindan dolayr Ar-Ge’nin
Tiirkiye agisindan durumunu incelerken patent sayilariyla ilgili bir degerlendirme

yapmanin yerinde olacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 2: Patent Basvurularinda Gelismeler ve Hedefler

2006 | 2012 | 2013 | 2018

Yerli Patent Bagvuru Sayist" 1.090 | 4.543 | 5.600 | 16.000

Yerli Patent Bagvurularinin Toplam igerisindeki Pay1 (%) 21 39 42 55

Tiirkiye Orijinli Uluslararas: ve Bélgesel Patent Basvuru Sayisi® 605 | 1130 | 1260 | 2140

Kaynak: Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani
(1) Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)’ye yapilan bagvurulardir.
(2) Uluslararas1 Patent Bagvurusu (PCT) ve Avrupa Patenti (EPC) bagvurulari toplamidir.

Smai miilkiyet haklarinda dokuzuncu kalkinma planinda 6nemli bir gelisme
kaydedilerek, 2006 yilinda 66.855 olan marka basvurulari yillik ortalama bazda %8,8
artigla 2012 yilinda 111.137’ye, tasarim bagvurular1 %5,7 artisla 29.484’ten 41.220’ye ve
patent basvurulari ise %14,4 artigla 5.165’ten 11.599°a ulagsmustir.

Yerli patent bagvurularinin, toplam patent bagvurulari i¢indeki orani, 2006 yilinda
%21 seviyesinde iken, 2012 yilinda %39 seviyesine yiikselmistir. Ancak, yenilikgi
tretimin temel alinacagi bir ekonomi i¢in bu oranin yiikselmesi gerekmektedir

(http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/index.aspx).
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Tablo 3: NACE Simflandirmasina Gore imalat Sektoriine Ait Patent Basvuru Sayilar: (Tiirkiye)

SEKTOR 2000 2006 2012 2013
Yerli | Yab. | Yerli | Yab. | Yerli | Yab. | Yerli | Yab.
G1da iiriinleri ve i¢cecek imalati 18 61 77 77 153 142 131 237
Tiitlin {irtinleri imalati 2 4 13 9 10 25 8 32
[Tekstil dirtinlerinin imalat 3 33 15 24 37 57 25 61
Giyim esyas1 imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi 2 3 20 11 52 12 34 34
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik, kosum takimi ve ayakkab1 imalati 4 5 19 6 28 9 27 19
IAgac ve agac mantari Uiriinleri imalati 3 9 17 8 19 21 12 24
Kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri imalati 2 18 16 18 23 39 15 50
Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 0 0 0 0 0 0 0 0
Kok kdmiiri, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit 5 10 10 12 8 15 9 30
Ana kimyasal maddelerin imalat: 17 408 60 359 94 569 89 635
Pestisid (hasarat ilac1) ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalati 0 61 6 57 12 88 16 121
Boya, vernik benzeri kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun imalati 1 1 6 6 1 0 2 2
[Eczacilik iiriinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik iiriinlerinin imalati 22 959 36 899 319 | 1486 260 | 1545
Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati 0 70 7 46 5 58 4 62
Diger kimyasal iiriinlerin imalati 1 41 8 27 12 51 11 61
Suni elyaf imalat 0 13 1 12 2 34 2 20
Plastik ve kauguk tiriinleri imalati 38 128 218 282 338 372 205 485
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 46 155 180 226 328 342 220 316
IAna metal sanayii 14 63 45 117 92 123 51 148
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal {iriinleri imalati 76 83 369 152 446 240 342 420
Ucak, motorlu tagit ve motosiklet motorlar1 hari¢, mekanik gii¢ liretimi imalati 30 32 116 132 234 202 181 234
Genel amacli diger makinelerin imalati 39 98 169 177 264 267 210 446
[Tarim ve ormancilik makineleri imalati 32 17 117 27 241 46 157 147
[Takim tezgahlar1 imalati 17 27 101 80 150 169 103 233
Diger 6zel amagli makinelerin imalati 43 178 218 322 358 505 225 648
Silah ve mithimmat imalati 2 17 30 28 54 36 52 61
Bagka yerde siniflandirilmamug ev aletleri imalati 88 124 489 163 617 426 559 547
Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 13 69 59 79 187 214 140 257
Elektrik motoru, jeneratdr ve transformatorlerin imalati 8 13 30 7 27 40 31 40
Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati, izole edilmis tel ve kablo imalat: 7 38 20 29 49 84 38 88
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Tablo 3: (Devami)

SEKTOR 2000 2006 2012 2013
Yerli | Yab. | Yerli | Yab. | Yerli | Yab. | Yerli | Yab.

IAkiimiilator, primer pil ve batarya imalati 1 6 1 9 21 26 20 33
Elektrik ampulii ve lambalar ile aydinlatma techizati imalati 2 3 31 8 51 14 23 43
Bagka yerde siniflandirilmanus elektrikli techizat imalati 14 12 33 31 55 36 46 80
Elektronik valf ve tiipler ile diger elektronik pargalarin imalati 4 16 14 10 31 46 21 68
Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatt1 techizati imalati 9 90 63 135 120 189 140 243
[Televizyon ve radyo imalati; ses ve goriintii kaydeden veya cogaltan teghizat ve cihazlarin imalati 3 54 24 27 20 61 39 62
[T1bbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin imalati 36 141 111 188 318 439 248 621
Olgme, kont.rol, test,. seyriisefer ve benzer amacli alet ve cihazlarin imalati sanayide kullanilan iglem 8 16 30 62 94 145 83 237
kontrol techizati harig

Sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalati 7 8 19 16 21 26 16 35
Optik aletler ve fotografeilik techizati 2 14 65 32 105 39 71 86
Saat imalati 1 1 4 3 6 3 2 3
Motorlu kara tasiti, romork ve yar1 romork imalati 44 53 185 155 363 250 320 319
Diger ulagim araglarinin imalati 4 18 21 48 53 91 58 131
Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamig diger imalatlar 52 25 352 73 489 112 317 284
GENEL TOPLAM 720 | 3225 | 3427 | 4189 | 5907 | 7149 | 4563 | 9248

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii (TPE), Patent Istatistikleri, http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/
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Tablo 3’te goriildigi gibi, 2000 yilinda gida dirlinleri ve i¢ecek imalatinda yerli
patent bagvuru sayis1 18 ve yabanci patent bagvurusu sayisi 61 olarak belirlenmistir. 2006,
2012 ve 2013 yillarinda artan bir seyir izleyerek 2013 yilinda yerli patent bagvurusu 46’ya
ve yabanci patent bagvuru sayisi ise 80’e ¢ikmistir. 2000 ve 2013 yillar1 arasinda gida
triinleri ve igecek imalatinda yerli patent basvuru sayisi iki kattan fazla bir artig

gostermistir.

2000 ve 2013 yillar1 arasinda ana kimyasal maddelerin imalatinda yerli ve yabanci
patent bagvuru sayisi biiyiik bir artis gostermistir. 2000 yilinda, yerli patent bagvuru sayisi
17 olarak belirlenirken, 2013 yilinda bu say1 bes kattan fazla artarak 89’a yiikselmistir.
Ayn1 yillar i¢in yabanci patent bagvuru sayist 408’den 635°e yiikseldigi goriilmektedir.

2000 ve 2013 yillart arasinda eczacilik iirlinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik
tirtinlerinin imalatinda yerli ve yabanci patent bagvurularinda da artis gériilmektedir. 2000
yilinda yerli patent bagvuru sayisi bu sektérde 22 iken, 2013 yilinda on bir kattan fazla artig
gostererek 260°a yiikselmistir. Yabanci patent bagvurularinda ise 2000 yilinda basvuru
say1s1 959 iken, 2013 yilinda 1.545’e yiikselmistir.

2000 ve 2013 yillar1 arasinda genel olarak imalat sektoriiniin; tekstil, ana metal,
mobilya, elektrik, tarim ve ormancilik gibi ¢esitli alanlarinda da yerli ve yabanci patent

basvuru sayilarinda artan bir trend gozlemlenmektedir.
1.5.4. Yazahim

Firmalarin yaptiklart Ar-Ge faaliyetlerinde bir diger 6nemli bir unsur yazilimdir.
Bilgisayar, iletisim cihazi ya da bilgi teknolojilerine dayali diger bir cihazin ¢alismasini ve
verilerle ilgili gerekli iglemleri yapmasini saglayan komutlar dizisinin, programlarin yani
sira isletim ve kullanim kilavuzlarini da iceren bilgi ve belgelerin tiimii seklinde ifade

edilmektedir.
1.5.5. Ar-Ge Projesi

Ar-Ge projeleri, “Amaci, kapsami, siiresi, biitgcesi, Ozel sartlari, diger kurum
kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni veya nakdi destek miktarlari, sonugta
dogacak fikri ve sinai miilkiyet haklari ile bu haklarin ilgililer arasindaki paylasim esaslari
belirlenmis, yeni bir {iriin {iretilmesi, iiriin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet

diistiriicii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin gelistirilmesi veya yeni bir
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teknoloji  gelistirilmesi konusunda bilimsel esaslara uygun, Ar-Ge faaliyetlerinin
asamalarin1 igerecek sekilde hazirlanmis ve sonuglarimin faydali arag, gereg, malzeme,
iirlin, yontem, sistem ve iiretim tekniklerine doniistiiriilmesine yonelik olarak yapilan

caligmalardir” (Tan ve Erdem, 2010: 168).
1.5.6. Rekabet Oncesi isbirligi Projesi

Birden fazla kurulusun; yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak verimliligi
arttirmak ve mevcut duruma gore daha fazla katma deger saglamak flizere, rekabet
oncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek amaciyla
yiiriitecekleri, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ve fizibiliteye dayanan igbirligi
anlagsmasi kapsaminda yer alan bilimsel ve teknolojik nitelige sahip projelerdir (Ar-Ge

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun, 2008: madde 2).
1.5.7. Teknogirisim Sermayesi

Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil i¢inde
mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya doktora dgrencisi ya da lisans,
yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok bes yi1l 6nce
almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is plam
cercevesinde, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere
dontstiirebilmelerini tesvik etmek i¢in yapilan sermaye destegi olarak tanimlanmaktadir

(Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun, 2008: madde 2).
1.5.8. Ar-Ge Personeli
5746 sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda ¢ikarilan kanuna gore Ar-

Ge personeli, Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gérevli olan arastirmaci ve teknisyenler;

» Arastirmaci: “Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanim1 kapsamindaki projelerde,
yeni bilgi, Uriin, siire¢, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve
ilgili projelerin yonetilmesi siireclerinde yer alan en az lisans mezunu

uzmanlar”,
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» Tenisyen: “Miihendislik, fen ve saglik birimleri alanlarinda yiiksekogrenim
gormiis ya da meslek lisesi veya meslek yiiksekokullarinin teknik, fen ve saglik

boéliimlerinden mezun, teknik bilgi ve tecriibe sahibi kisiler”,

> Destek Personeli: “Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan
iligkili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personeller”

Ar-Ge personeli olarak ifade edilmektedir.
1.5.9. Ar-Ge Merkezi

Is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin, dar miikellef kurumlarin
Tiirkiye’deki isyerlerinin, organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde yapilanmas,
yurt iginde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger (TZE)? Ar-Ge
personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimler olarak

tanimlanmaktadir.

Firmalarin, 5746 sayili Kanun’da yer alan destek ve tesviklerden yararlanabilmek
icin Ar-Ge merkezi belgesi alma zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak bu zorunluluk
teknoloji gelistirme merkezi isletmeleri, kamu kurum ve kuruluslar1 ile kanunla kurulan
veya teknoloji gelistirme projesi anlagsmalar1 kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da
kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projesini desteklemek amaciyla fon veya kredi
kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fon ile desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projeleri, rekabet Oncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim sermayesi desteklerinden

yararlananlar saglanan destek ve tesvikler i¢in gegeli degildir (Tan ve Erdem, 2010: 69).

Firmalarin Ar-Ge merkezi belgesi alabilmesi i¢in asagidaki belirtilen sartlari

saglamalar gerekmektedir.

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun’una gore kurulan teknoloji gelistirme
bolgelerinde fiilen c¢alisan personel sayisi dikkate alinmaksizin, Ar-Ge
merkezlerinde en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmesi,

» Ar-Ge merkezinin Kanun kapsamindaki Ar-Ge faaliyetlerini yurt iginde

gerceklestirmesi,

? Tam Zaman Esdeger, bir yil igerisinde Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan insan giiciiniin Ar-Ge’ye ayirdigi
zamani kisi/yil olarak tanimlayan degerdir.
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» Bagvuru yapan isletmenin; yeterli Ar-Ge yonetimi ile teknolojik varliklari, Ar-
Ge insan kaynaklari, fikri haklar, proje ve bilgi kaynaklar1 yonetim yetenegi ve
kapasitesinin bulunmast,

» Ar-Ge merkezlerinin konusu, siiresi, biitgesi ve personel ihtiyaci tanimlanmis
Ar-Ge ve yenilik program ve projelerinin bulunmasi,

» Ar-Ge merkezlerinin ayri bir birim seklinde orgiitlenmis ve tek bir yerleske
veya fiziki mekan iginde yer almasi,

» Ar-Ge merkezlerinin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore kurulan
teknoloji gelistirme bolgeleri disinda yer almasi,

» Ar-Ge merkezlerinin, Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge merkezlerinde
calistigimin  fiziki  kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip olmasi

gerekmektedir.
1.5.10. Teknoloji Merkezi isletmeleri

Teknoloji merkezi isletmeleri, 12.04.1990 tarihli ve 3624 sayili Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Kurulmas: Hakkindaki Kanun
kapsaminda tiniversite ve arastirma merkezlerinin imkanlarindan faydalanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayali bilgilerin toplandigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya
yonelik olarak iiretime hazir hale getirilerek firmalarin kullanimina sunulmak i¢in kurulan
Ar-Ge ve yenilik projesi sahibi firmalarin, KOSGEB teknoloji gelistirme ve yenilik
destekleri kapsaminda desteklendigi teknoloji gelistirme merkezleri (TEKMER) olarak
tanimlanmaktadir (Tan ve Erdem, 2010: 81).
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IKiNCi BOLUM

2. ISLETMELERDE AR-GE ORGANIZASYONU VE AR-GE
HARCAMALARI

Ar-Ge harcamalarinin isletmeler agisindan daha etkin ve verimli olmasinda Ar-Ge
organizasyonu olduk¢a Onemli bir faktordiir. Ar-Ge harcamalarinin belirli bir plan ve
program kapsaminda yapilabilmesi i¢in Ar-Ge birimine ihtiya¢ vardir. Dolayisiyla bu
boliimde Ar-Ge biriminin isletme igerisindeki yeri, Ar-Ge yapma nedenleri ve uygulanilan
stratejilerin yani sira, imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yaptigi Ar-Ge

harcama tiirleri incelenmistir.
2.1. Ar-Ge Organizasyonu

Firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge c¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin firma biinyesinde Ar-Ge biriminin kurulmasi ve Ar-Ge g¢alismalarinin sistematik bir

yap1 igerisinde siirdiiriilmesi gerekmektedir.
2.1.1. Ar-Ge Biriminin isletme I¢indeki Yeri

Ar-Ge birimi, biiyiik 6l¢ekli ve gesitli tirlinleri bir arada tireten isletmelerde Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde genellikle {i¢ ayr1 sistem seklinde karsimiza ¢ikmaktadir
(Barutgugil, 2009: 101).

1. Calismalar, isletmede tek ve ayr1 bir merkezde yiiriitiilmektedir.

2. lsletmenin alt birimleri kendi Ar-Ge merkezine ya da laboratuvarma sahiptir.
Bunlar, birimle ilgili Ar-Ge galismalarini, birim yoneticisine karst sorumlu
olarak yiirtitmektedirler.

3. lIsletmenin arastirma birimi, genel olarak merkezcil bir ydnetim altinda
faaliyetlerini siirdiiriirken, birimler kendi arastirmalarinin sorumluluklarini
kendileri tasimaktadirlar. Bu c¢alismalar, isletme igerisinde Ar-Ge

faaliyetlerinden sorumlu bir genel yonetici yardimcisi tarafindan yapilmaktadir.



Merkezcil arastirma yonteminin Onemli istiinliiklerinden dolayr Ar-Ge, birgok
isletmede ayr1 bir fonksiyonel ¢aligma alani olarak dikkate alinmaktadir. Diger isletme
faaliyetlerinin merkezcil olmayan bir yapi igerisinde siirdiiriildiigii isletmelerde de Ar-Ge
calismalarini merkezcil bir yapida yonetme egilimi s6z konusudur. Bu durum, Ar-Ge
birimi ile isletmenin diger birimleri arasinda giiglii bir iliski sistemini gerektirmektedir. Bu
iligkiler sistemi, isletme stratejilerinin planlanmasinda ve bu stratejilerin uygulanmasinda
Ar-Ge projelerinden en uygun sckilde faydalanilmasini gerektirir. Merkezcil yapi
yaklasiminin ekonomik, teknik ve yonetim agisindan 6nemli avantajlar1 olabilmektedir. Bu
yapi, nitelikli arastirmacilarin uzmanlik yeteneklerini birgok boliimiin yararina olacak

sekilde etkin kullanma olanagi saglamaktadir (Barutgugil, 2009: 101).

Merkezcil Ar-Ge biriminde Ar-Ge yoneticisi, firmanin uzun doénemde
faydalanabilecegi teknik imkanlari ve firsatlar1 daha kolay fark edebilmektedir. Ayrica, Ar-
Ge merkezinin sahip oldugu bilimsel ve teknik imkanlar, tiretkenlik ve sayginlik gibi
hususlar nitelikli arastirmacilar i¢in daha cazip olabilmektedir. Bu sebeple arastirmacilar,
caligmalarmin ticari yoniyle degil, teknik basarisiyla ilgileneceklerdir. Ar-Ge merkezi
olusturulmas1 ve bu merkezin faaliyetlerini siirdirme maliyetinin yiiksek olmasi,
karsilagilan onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Diger taraftan, Ar-Ge birimindeki
aragtirmacilar arasindaki iligkileri ve ileri teknolojik bulgularin iretime transferi sorun
olarak ortaya ¢ikan hususlardir. Fonksiyonel yapilanma, Ar-Ge faaliyeti ve bu faaliyetleri
yiirliten uzmanlar arasindaki biitiinlesmeyi saglamaktadir. Bu durum, yonetimde etkin
isbirligi, koordinasyon ve kontrolle gerceklestirilebilmektedir. Isletmede tam bir isbirligi
anlayis1 yaygin ise, calisanlarin neyi ne zaman yaptiklari, ilgili kisiler tarafindan
biliniyorsa ve c¢aligmalar kontrol edilerek gereken onlemler zamaninda aliniyorsa,
isletmede Ar-Ge faaliyetlerinin merkezcil bir yapi i¢inde diizenlenmesinin 6nemli bir

sakincasi giderilmis olacaktir (Barutgugil, 2009: 102).
2.2. Ar-Ge Harcamalari

Tiirkiye'nin tiretim, istthdam ve ihracat profili igerisinde imalat sanayinin 6nemli
bir yeri vardir. Ozel sektér tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinm yaklasik %90°1 imalat
sanayi alaninda gerceklesmektedir (Ayhan, 2002: 185). Dolayisiyla bu baslik altinda,
isletmelerin Ar-Ge harcamasi yapma nedenleri ve izlenilen stratejilerin yanm sira Tiirkiye
ve Diinya tlkelerinin imalat sektoriine iliskin Ar-Ge gostergelerinin detayli olarak

verilmesinin yerinde olacagi diisiiniilmektedir.
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2.2.1. isletmelerin Ar-Ge Harcamas: Yapma Nedenleri

21. yy.’de, isletmelerin Ar-Ge harcamalarina ve yenilik caligmalarina Gnem
vermelerini gerektiren temel nedenler pazarla ilgili nedenler, isletme ile ilgili nedenler,
calisanlarla ilgili nedenler ve sosyal nedenler olmak iizere dort baslik altinda siralanabilir

(Yazici, 2009: 327).
2.2.1.1. Pazarla ilgili Nedenler

Isletmelerin, pazarda lider olmak ve bu konumunu korumanin yani sira rakiplere
kars1 ustiinlik saglayarak yeni bir iirlin gelistirmek i¢in yapilmaktadir (Demirci ve

digerleri, 2007: 3).

> Isletmenin pazarda 6nde olmasi ve bu durumunu korumasi,
» Beklenen ya da beklenmeyen liriin degisikliklerine kars1 bir giivence saglamak,
» Rakip igletmelerin teknik ilerlemelerine kars1 koyabilmek,

» Pazarda bir bilginin tek uygulayicisi olabilmek baslica nedenlerdir.

2.2.1.2. isletme ile Tlgili Nedenler

Isletmenin igerisinde bulundugu endiistride yenilik¢i olarak isim yapmak ve bunu
siirdiirmenin yani sira, aralarinda se¢im yapilabilecek alternatif iiriin ve hizmetlere sahip

olmay1 amaglamaktadir (Mucuk, 2003: 366).

Endiistride yenilik¢i olarak isim yapmak ve bunu siirdiirmek,
Kar1 artirmak,
Daha ¢ok yeniligin yapilabilecegi bir organizasyon ortami saglamak,

Isletmede moral ve motivasyonu artirmak,

YV V. V V V

Aralarinda se¢im yapabilecek ¢esitli tiriinlere sahip olmak baglica nedenlerdir.
2.2.1.3. Cahsanlarla Ilgili Nedenler

Isletmelerin Ar-Ge harcamasi yapmayi gerektiren diger bir unsur calisanlarla ilgili
nedenlerdir. isletmelerin yetenekli ve istekli arastirmacilar1 kendi biinyesine ¢ekebilmek ve
bu aragtirmacilari isletmede tutabilmenin yani sira ¢alisanlara ¢alisma sevki kazandirmay1

amaclar (Ertiirk, 2000: 348).

» Yetenekli ve istekli olan arastirmacilari isletmeye ¢ekebilmek,
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Isletmede ¢alisanlar1 motive etmek,
Sorunlarin ¢ézlimiinde personelin de katkisini saglayabilmek,

Personelin giidiilerini ve orgiitlenme c¢abalarini artirabilmek,

YV V V VY

Isletmenin igerisinde bulundugu teknolojik yapiya, sorunlara ve Kkisisel

durumlara bagli olan sorunlar1 ¢6zmek baglica nedenlerdir.

2.2.1.4. Sosyal Nedenler

Isletmelerin Ar-Ge harcamasi yapmay1 gerektiren baska bir unsur da sosyal
nedenlerdir. Isletmeler, iriinde degisiklik bekleyen tiiketicilerin ihtiyaclarma cevap
vermenin yani sira kamuoyuna karsit toplumsal sorumlulugunu gostermeyi amaglar

(Simsek, 2007: 401).

» Degisiklik bekleyen tiiketicileri tatmin etmek,
» Kamu organlar karsisinda isletmenin toplumsal yararini kanitlamak ve biiyiik
isletmeler hakkinda kamuoyunda olumlu bir imaj yaratabilmek gibi nedenleri

icermektedir.

2.2.2. Ar-Ge Harcamasi Yapan Isletmelerin izleyecegi Stratejiler

Bir igletmenin genel stratejisi, teknolojik yenilik ve Ar-Ge stratejisi ile g¢ok
yakindan ilgilidir. Isletmenin biiyiime hedefleri veya mevcut pazar paylarin1 korumaya
yonelik hedefler, Ar-Ge ve yeniliklere doniik hedeflerini belirlemektedir. Gelisen yeni
teknolojiler ya da yeni {irlinler nedeniyle isletmeler, kendi pazarlarina ve fiiriinlerine
yonelecek tehlikeleri gorebilmeleri, kendi gelistirdikleri yeniliklerin ve yeni iriinlerin
pazardaki yasam seyrini degerlendirebilmeleri ve bu degerlendirmeler karsisinda hangi
stratejinin uygulanmasi gerektigini tespit etmeleri agisindan izlenilen stratejiler son derece
onem arz etmektedir. Ayrica, isletmenin iist diizey yoneticilerinin risk almaya karsi
tutumlar1 yenilik girisimlerine iligkin beklentileri ve isletmenin yenilik¢i imaj1 da yapilacak
olan yenilik calismalarini etkilemektedir. Bir isletmenin Ar-Ge’ye ayirdigi kaynaklar
yiiksek ise, isletmenin {ist diizey yoneticilerinin yenilikleri uygulamaya ve risk almaya agik

olduklar1 sdylenebilir (Durna, 2002: 128).

Isletmeler, gelisen diinyadaki bilim ve teknolojiyle birlikte diinya pazarlarinin

biiyiimesi sonucu ortaya ¢ikan teknolojik yelpazenin ve piyasa imkanlarinin olusturdugu
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bir ortamda faaliyette bulunmaktadirlar. Bu gelismeler, tek bir isletmeden bagimsizdir ve
isletmenin varlig1 sona erse dahi genellikle devam etmektedir. Bu baglamda, isletmelerin
varliklarin siirdiirebilmesi ve biiyiimesi hizla degisen dissal ortama ayak uydurmasina ve

bu ortami1 degistirebilme kapasitesine baglidir (Freeman ve Soete, 2003: 307).

Tablo 4: Firmadaki Bilimsel ve Teknik islevler

Firmadaki Bilimsel ve Teknik islevler
Stratejiler . = p” : s = .
Temel Uygul. (Gelist. [Tasrm. [Uret. Miih. Teknik batent Egitim  [Uzun Dénem Tahmin
Aras.  |Aras. Faaliy. Miih. [Kalt. Kont. Hizmet Ogretim _|ve Uriin Planlama
Saldirgan 4 5 5 5 4 5 5 5 5
Savunmaci 2 3 5 5 4 4 4 4 4
Taklitci 1 2 3 4 5 3 2 3 3
Bagimh 1 1 2 3 5 2 1 3 2
Geleneksel 1 1 1 1 5 1 1 1 1
Firsat¢i 1 1 1 1 1 2 1 1 5

1-5 en zayiftan en giicliiye dogru.

Kaynak: Freeman ve Soete, 2003: 307

Firmalarin, Ar-Ge ve yenilik ile ilgili olarak bir dizi segenek ve alternatif stratejileri
vardir. Firmalar sahip olduklar1 kaynaklarmi, bilimsel ve teknolojik becerilerini farkli
bilesimler i¢inde kullanabilmektedirler. Firma, uzun dénemli veya kisa donemli unsurlara
daha fazla ya da daha az 6nem verebilir. Ayrica, baska yerlerde yapilmis yenilikleri lisans

altinda kendisine aktarabilir.

Tablo 4’te gosterildigi gibi, teknolojide ve piyasa kosullarinda ortaya ¢ikan
degisiklikler ve rakip firmalarin kaydettigi ilerlemeler onlar1 girisimlerde bulunmaya ve
gelinen duruma ayak uydurmak icin caba gostermeye zorlamaktadir. Bu baglamda
firmalarin kaynaklarina, ge¢mislerine, yonetim davranislarina ve sanslarina bagli olarak
izleyebilecekleri cesitli alternatif stratejiler vardir (Freeman ve Soete, 2003: 307). Bu
stratejiler; saldirgan strateji, savunmaci strateji, bagimli strateji, firsatlari izleme stratejisi,
geleneksel strateji, taklitci strateji ve elde etme stratejisi olmak {izere yedi baslik altinda
siralanabilir (Bozkurt ve Goral, 2013: 3).

2.2.2.1. Saldirgan Strateji

Bu strateji, yeni {iriinlerin ortaya ¢ikarilmasi konusunda rakip firmalarin Oniine
gecerek  teknoloji  liderliginin  ve piyasa liderliginin ele alinmasi seklinde

tanimlanabilmektedir.
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Saldirgan strateji izleyen bir firma, diinya iizerinde lider olmak veya lider olmaya
¢ok yakin bir konumda olmak istedigi ve Ar-Ge’nin kacinilmaz basarisizliklarinin agir
maliyetlerini karsilayacak yiiksek tekelci kar1 elde etmeyi amagladigi igin patent
korumasina biiyiik 6l¢iide 6nem vermektedir. Saldirgan strateji ile firmalar, yeni bir malin
tiretimi ve pazarlanmasimin yani sira bunlarin yapilabilmesi i¢in bilim adamlarina,
teknologlara ve teknisyenlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu baglamda saldirgan strateji
uygulayan firmalarin toplam istihdama oranla ortalamanin iizerinde bilimsel egitimli

personel istihdam etmesi yani yiiksek diizeyde egitim yogun olmasi gerekmektedir

(Freeman ve Soete, 2003: 308).

Bu stratejiyle birlikte firmanin diinya ¢apinda bilim ve teknoloji sistemi ile iliski
icinde olmast ve gii¢lii bir arastirma gelistirmeye dayanmasinin yani sira sagladigi yeni
teknik olanaklar ve tstiinliikklerden hizli bir sekilde faydalanmayi bilmesini gerektirir.
Ayrica bu tiir strateji uygulayan firmalarin yiiksek getiri beklentisinin yan sira yiiksek risk

ihtimalleri de s6z konusudur (Taskin ve Adali, 2003’ten aktaran: Oriicii ve digerleri, 2011:

63).
2.2.2.2. Savunmaci Strateji

Savunmaci bir strateji firmalar acisindan Ar-Ge'nin olmadigi anlamina gelmez,
aksine bu tiir bir strateji en az saldirgan strateji kadar arastirma yogun olabilir. Saldirgan
strateji ve savunmaci strateji arasindaki fark, yeniliklerin nitelik ve zamanlamasindadir. Bu
stratejiyi uygulayan firmalar, diinyada lider olmayi talep etmezler fakat teknolojik degisim
dalgasinin etkisiyle geride kalmak da istemezler. Bu tiir firmalar, ilk yeniligi
gerceklestirerek ortaya ¢ikan agir maliyetlerin altina girmeyi istemeyebilirler. Bundan
dolayr erken yenilik yapan firmalarin hatalarindan ve piyasanin a¢ilmis olmasindan
yararlanabileceklerini diisiinebilirler. Savunmaci stratejiyi uygulayan firmalar, kaynaklarinm
hem kendi c¢aliganlarinin hem de misterilerinin egitimlerine ayirmayr gerekli
bulmaktadirlar. Ayrica bu firmalar, teknik yardim ve tavsiyeler saglamaktadirlar. Bu
fonksiyonlar savunmaci strateji kadar, saldirgan stratejiyt uygulayan firmalar i¢in de

onemlidir (Freeman ve Soete, 2003: 314).

Sonug olarak, savunmaci stratejiyi uygulayan firmalar, rakip firmalar tarafindan
gelistirilen bir yeniligi hizla ve en az yenilik yapan firmanin tasarimi kadar basarili yeni bir

model ve farklilik yaratacak teknik katkilar ve diisiik maliyetlerle pazara sunan ve boylece
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pazar paymi koruyan bir strateji izlemektedirler. Bu nedenle firmalar, 6zellikle gelistirme

ve tasarim ¢aligmalarina biiyiilk 6nem vermektedir (Taskin ve Adali, 2003: 104).
2.2.2.3. Bagimh Strateji

Bagimli strateji izleyen firmalar, genellikle {iriin tasariminda ve Ar-Ge
calismalarinda higbir girisimde bulunmayan kiigiik ve sermaye yogun isletmelerdir. Bu
isletmeler, bir bakima biiyiik bir isletmenin bir boliimii veya bir atolyesi gibi diisiintilebilir.
Bu isletmeler zayif pazarlik giiciine sahip olmalarina ragmen diisiik diizeyde genel ve idari
maliyetler, girisim yetenekleri, uzmanlasmis bilgi ve 6zel yoresel istiinliikler nedeniyle

yeterli kar saglayabilirler (Bozkurt ve Goral, 2013: 4).

Bu tiir isletmeler, diger giiglii bir isletmenin alt kurulusu konumundadirlar. Bu
isletmeler, ana isletmeden belirgin bir talep olmadik¢a iiriinlerinde teknik degisim
girisiminde bulunmaz. AB iilkelerinde yer alan biiylik isletmelerin bir¢ogu bagimh
isletmelere sahiptir. Ozellikle ileri teknoloji gerektiren sektdrlerde bu oran daha fazladr.
Yan sanayi olarak nitelendirilen triinlerin hepsi bu stratejiyle ilgilidir. Tiirkiye’de ise

durum, AB’ye yeni katilan iilkelere gore daha iyidir (Demirci ve digerleri, 2007: 4).

Sonug olarak bagimli stratejiyi uygulayan firmalar agisindan mesleki yeteneklerin,
bilimsel ¢aligmalardan daha 6n planda oldugu bir stratejidir. Dolayisiyla, yenilik tiretimi
temel olarak pazarda bu yonde bir talebin olmasi ve rekabetin yeniligi zorlamas: gibi
unsurlar1 igermektedir. Bu tiir bir strateji, isletmeler i¢in biiyiime veya kii¢iilme stratejisi
olarak rekabet avantaji saglayabilecek sekilde kullanilabilecek bir stratejidir (Ulgen ve

Mirze, 2010: 297).
2.2.2.4. Firsatlan Izleme Stratejisi

Firsatc1 strateji olarak da ifade edilen bu strateji hizla degisen teknoloji ve pazar
kosullarinda bir girisimcinin her an i¢in baskalarimin géremedigi yeni bir olanag1 veya
firsat1 gérmesi beklenebilir. Bu strateji pazarda 6nemli bir eksiklik veya bosluk bulunmasi
ve tiiketicinin ihtiya¢ duydugu fakat hi¢ kimsenin heniiz ihtiyaci karsilamay1 diistinmedigi
bir mal ve hizmeti saglamasi icin isletmede bulunmasi gereken bir giriskenlik olarak
tanimlanabilmektedir. Bu tiir isletmelerin ¢ogu arastirma yogun endiistrilerde faaliyet
gosteren ve isletmelerin goremedigi yeni teknolojik olanaklar1 ve yenilik firsatlarim

bulabilir (Barutgugil, 2009: 54). Boylece arastirma faaliyetlerinin yiiksek maliyetine
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katlanmadan da Oonemli yenilikler ortaya c¢ikabilmekte ve daha diisiik bir maliyet ile
tiretilen bu yeniliklerden, firma 6nemli derece kar elde edebilmektedir (Bozkurt ve Goral,
2013: 4).

2.2.2.5. Geleneksel Strateji

Geleneksel stratejiyi uygulayan isletmeler, pazarda herhangi bir degisiklik sistemi
ve rekabet kosullarinda bir uyarict olmamasi nedeniyle bir farkliik yapma geregi
duymazlar. Isletmeler, iiriin yeniligi yapabilmek igin gerekli olan bilimsel ve teknik
yeteneklere sahip degildir. Ancak bu tiir isletmeler, teknikten ¢cok moda anlaminda bazi
tasarim yenilikleri yapabilirler. Bu igletmelerde yapilan yenilik, zanaat becerilerine
dayalidir. Isletmeler, bilimsel girdileri ya hi¢ kullanmazlar ya da ¢ok az kullanirlar.
Uriinlerin zanaat becerilerine dayali olmasi bu tiir isletmelere kars1 talebi artiran en dnemli
faktorlerdendir. Bu isletmeler, her ne kadar ileri sanayi ekonomilerinde faaliyette
bulunacak giicte olsalar bile birgok sanayi dalinda digsal teknolojik yeniliklerin karsisinda
dayaniksizdirlar (Freeman ve Soete, 1974 ten aktaran: Bozkurt ve Goral, 2013: 4).

2.2.2.6. Taklit¢i Strateji

Firmalarin uyguladig1 diger bir strateji taklit¢i stratejidir. Bu tiir firmalar genellikle
yenilikleri belirli bir mesafeden izleyerek mevcut teknoloji ve bilgiyi kullanmaya ¢alisirlar.
Patent ile koruma altina alinmis yeniliklerde, patent siiresinin dolmasinin beklenmesi de bu
tir stratejinin Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Bundan dolay:1 firmalar, herhangi bir
lisans ticreti 6demek durumunda kalmazlar. Bu stratejiyi uygulayan firmalar, yeni pazarlar
bulabilirlerse taklit ettikleri yeniliklerden daha fazla kar elde edebilirler. Genel giderleri
daha diisiik olan bu firmalar maliyet avantajina sahip olduklarindan dolay1, iirlinii daha
ucuza piyasaya sunabilmektedir. Ayrica, teknik bilgi ihtiyaci ve iiretim becerisi bu tir

firmalar igin de gereklidir (Gokcek, 2007°den aktaran: Oriicii ve digerleri, 2011: 63).
2.2.2.7. Elde Etme Stratejisi

Firmalarin kullandig1 bir diger strateji de elde etme stratejisidir. Bilgiyi elde
etmenin bir yolu da lisans 6deyerek satin almaktir. Lisans anlagmasinin alternatifi ise yeni
bilgiye sahip olan kisilerin ve tiim proje grubunun daha ¢ekici onerilerle elde edilmesidir.
Ornegin kiiciik bir isletme, yiiksek diizeyde yenilik stratejilerine ve giriskenlik

ozelliklerine sahip olabilir. Ancak firma, birgok onemli teknik sorunu ¢ozdiikten sonra
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Ar-Ge calismalarinin sonuna dogru artan maliyetlerin firmanin finansal giiclinii asmast
veya bir yeniligi gelistirdikten sonra 6zellikle biiyiik firmalarda birlesme ve devredilme
kacimilmaz olabilmektedir. Boylece rakip firma deneyimli, uzman bir kadroyu ve
teknolojik birikimi ¢ok diisiik bir maliyetle ve riske girmeden elde etme firsatini
yakalayabilir. Bu strateji elde etme stratejisi olarak tanimlanmaktadir (Taskin ve Adals,

2003: 105).
2.2.3. Firmalar Ac¢isindan Ar-Ge Yatirom Harcamalar

Firmalarin Ar-Ge yatirim harcamalari, dahili ve harici olmak {izere iki kisimdan

olusmaktadir (Cuervo-Cazurra ve Un, 2007: 228).
2.2.3.1. Dahili Ar-Ge Harcamalari

Firmalar agisindan bu tiir bir Ar-Ge harcamasi, ticari gegerliligi olan bir yeniligin
gelistirilmesi ya da teknolojik bilgi veya yeni bir bilimsel bulus amaciyla personel ve

varliklar i¢in yapilan harcamalar olarak tanimlanmaktadir.
2.2.3.2. Harici Ar-Ge Harcamalari

Firmalarin Ar-Ge yatirim harcamasi olarak yaptigi bir diger harcama da harici Ar-
Ge yatinm harcamalaridir. Bu harcamalar, firma igin ticari degeri olan bir teknolojinin
gelistirilmesi, teknolojik ya da bilimsel bir arastirma karsiliginda arastirmaci kurumlara,

tiniversitelere ve diger isletmelere yapilan 6demelerden olusmaktadir.

Ar-Ge yatirim harcamalarinin detaylarina bakildiginda; arastirmaci ticretleri, genel
harcamalar, aragtirma s6zlesmesi harcamalari, sermaye harcamalari, malzeme harcamalari,
lisans harcamalar1 ve yazilim harcamalar1 olmak iizere yedi baslik altinda siralanabilir

(Sarisoy, 2012: 11).

> Arastirmaci Ucretleri: Bu gruptaki harcamalar genellikle, arastirmada gorev
yapan personeller ile arastirmada danigmanlik yapan ve arastirmaya destek

veren kisilere 6denen {icretleri kapsamaktadir.

» Genel Harcamalar: Bu harcama tiiriinde firmalar, arastirma igin yapilan
dogrudan harcamalarin disinda kalan ve dolayli nitelikteki genel ydnetim

harcamalari, giivenlik ve temizlik gibi harcamalar1 igermektedir.
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» Arastirma Sozlesmesi Harcamalari: Bu gruptaki harcamalar, firmalarin
gittikge artan bir sekilde belli bir 6deme karsiliginda ve sartlarinda baska bir
firmaya arastirma yaptirmasi seklindeki harcamalardir. Ancak bazi iilkelerde

bu tiir harcamalar Ar-Ge harcamalari olarak kabul edilmeyebilmektedir.

» Sermaye Harcamalari: Bu gruptaki harcamalar genellikle kullanim stiresi bir
yil1 gegen ve arastirmada kullanilan bilgisayar, test araclari, deneysel arag ve
gereglerin yam1 sira ofis arac ve gerecleri i¢in yapilan harcamalari

kapsamaktadir. Ayrica, bu gruptaki varliklara sermaye mallar1 da denir.

» Malzeme Harcamalari: Bu gruptaki harcamalar ise, arastirmada kullanilan
her tiirlii somut ve maddi varligi olan malzemeler i¢in yapilan harcamalardan

olusmaktadir.

» Lisans Harcamalari: Firmalar mevcut yatirimlarini tamamlayabilmek igin
daha onceden diger firmalar, tiniversiteler ya da kamu kurumlar tarafindan
arastiritlmis ve sonuglanmig bir bilgiyi kullanmak i¢in onun fikri miilkiyet
hakkint almasi gerekebilmektedir. Bu tiir haklar karsiliginda yapilan

harcamalar lisans harcamalar1 olarak kabul edilmektedir.

» Yazilhm Harcamalari: Bir arastirma merkezi ig¢in, Uretkenligi artirmak,
tasarim yapmak ve sonugclari test etmek gibi unsurlara ihtiyag duyabilir. Bunlar
icin yapilacak olan harcamalar da yazillm harcamalar1  olarak

tanimlanmaktadir.

2.2.4. Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren Firmalar Acisindan Ar-Ge

Harcamalan

Ozel sektor tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarmin yaklasik %90°1 imalat sanayi
alaninda gergeklestirilmektedir. Imalat sanayinde toplam Ar-Ge harcamalarmin, toplam
katma degeri i¢indeki payr yaklasik %0,6 diizeyindedir. Ayrica, biiylik isletmeler ile
KOBI’lerin  kullandiklar1  Ar-Ge &deneklerinin  boyutlarinda &nemli  farkliliklar

gdzlemlenmektedir. Imalat sanayinin énemli bir béliimiinii olusturan KOBI’lerin biiyiik
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Olcekli firmalara goére hem verimlilikleri, hem de Ar-Ge harcamalari oldukga diisiik
diizeydedir. Harcama kalemlerinin dagilimlari agisindan makine-techizat ve laboratuvar
donanimindan ziyade cari harcamalar daha fazla yer tutmaktadir. Tiirkiye’de imalat
sektoriinde Ozel kuruluslarin toplam Ar-Ge harcamalar1 i¢indeki paymin artirilmasinda
basari ile yiiriitiilen organizasyonlarin yani sira, bunlarin yeniden yapilandirilmasi ve yeni
organizasyonlar yoluyla KOBI’lerin daha fazla Ar-Ge faaliyetlerine 6zendirilmeleri,
yatirim ve iiretim yapan ¢ok uluslu sirketlerin Ar-Ge birimlerini tesis etmelerinin 6nemli

bir unsur oldugu sdéylenebilir (Ayhan, 2002: 186).

Imalat sektdriinde yapilan Ar-Ge harcamalarinin ve imalat sektdriinde calisan Ar-
Ge personeli sayisimin OECD’ye iiye olan ve olmayan bazi iilkeler ile Tirkiye’nin

karsilastirilmasinin yerinde olacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 5’te, OECD’ye iiye olan ve olmayan bazi gelismis iilkeler ile gelisen
tilkelerin 2005-2012 yillar1 arasinda veriye erisilebilen ve imalat sektoriinde yapilan Ar-Ge

harcamalar1 gosterilmistir.

2005-2012 yillar1 arasinda Almanya’da imalat sektdriinde yapilan Ar-Ge
harcamalar1 39.6 milyar dolardan, 59.6 milyar dolara yiikselmistir. Japonya’da ayn1 yillar
igerisinde Ar-Ge harcamalari, 86.8 milyar dolardan, 102.2 milyar dolara yiikselmistir.
Cin’de ise 2012 yilinda imalat sektoriinde yapilan Ar-Ge harcamasi 161.8 milyar dolar
olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye imalat sektoriinde yapilan Ar-Ge harcamasi ise, 2005°te
yaklasik 1.2 milyar dolar iken, 2012 yilinda yaklasik ii¢ kat artarak 3.0 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ozellikle ABD, diger iilkelere kiyasla daha fazla Ar-Ge harcamas yaptig
goriilmektedir. Tiirkiye; ABD, Almanya, Japonya, italya, Kore, Ispanya gibi baz1 gelismis
ilkelerle karsilastirildiginda, daha diisiik miktarlarda Ar-Ge harcamasi yaptigi sdylenebilir.
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Tablo 5: Ulkelerin Imalat Sektériindeki Ar-Ge Harcamalar1 (Milyon Dolar)

Ulkeler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ABD 158190.0 171814.0 187477.0 203755.0 195144.0 196711.0 201361.0 *
Almanya 39610.9 44045.7 45631.1 50240.2 48022.5 50529.3 56170.2 59675.0
Avustralya 2689.8 2726.5 3065.2 2980.2 2966.3 3203.2 2978.7 *
Avusturya 3398.3 3693.3 3896.5 4220.2 4084.9 4238.2 4368.3 *
Belcika 2873.2 3136.4 3384.9 34447 3456.7 3531.3 4210.3 *
Cek Cumh. 925.5 1116.1 1180.9 1163.9 1161.7 1223.8 1449.4 1603.8
Cin * * * 76627.6 94803.8 | 111876.3 | 136188.8 | 161810.7
Danimarka * * * * 4704.9 2389.8 21153 *
Estonya 37.6 38.2 49.4 37.1 34.7 81.9 295.6 177.3
Finlandiya 3161.6 3430.8 3809.1 4429.3 4312.6 42459 4275.5 37334
Fransa * * 16244.2 16883.8 16421.9 16136.0 16939.2 *
Hollanda * * * 44614 4241.1 4169.0 47715 *
Ingiltere * * 10295.4 9523.3 9204.8 8636.8 9200.9 *
Ispanya 4581.7 5414.1 5671.1 5806.4 5725.8 5681.3 5840.1 *
Israil 2000.9 2125.3 2489.5 22011 1984.1 2164.1 23824 *
Isvicre * * * 5776.6 * * * 6318.6
Italya 6420.4 6956.0 8043.1 9175.6 9185.1 9713.3 10368.6 *
Japonya 86858.2 94104.2 | 101246.5 | 101699.3 90421.7 93784.0 | 100352.8 | 102250.8
Kore 20854.4 24578.4 27738.1 29270.6 29596.4 34140.5 39112.9 44768.2
Macaristan 551.6 683.2 690.3 791.1 931.6 961.5 1055.1 1198.4
Meksika 2029.3 1797.6 1876.2 1964.5 2126.2 1620.1 1843.9 *
Norveg 791.9 889.9 957.7 1030.4 978.3 877.0 979.6 1031.9
Polonya 469.0 462.8 551.7 613.0 807.9 775.7 949.3 1413.1
Portekiz 345.4 452.2 550.8 703.0 673.3 652.6 687.9 *
Singapur 1830.2 2072.5 2072.9 3497.7 2108.9 2226.3 2062.4 *
Slovakya 94.0 98.0 100.5 159.4 164.4 237.6 209.1 255.5
Slovenya 356.1 428.4 426.2 535.4 543.1 637.6 761.1 818.7
Romanya 250.2 272.3 305.5 2444 269.1 227.1 308.2 281.2
TURKIYE 1194.7 1455.3 2080.2 2320.5 2217.2 2164.1 2603.5 3027.0
Y.Zellanda 259.2 * 293.1 * 314.5 * 360.7 *

Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013c’den elde edilen verilerle diizenlenmistir.

*: Veriye erigilememistir.
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Tablo 6: Tiirkiye’de Imalat Sektoriindeki Ar-Ge Harcamalarinin Alt Sektérlere Gore
Dagilimi (Milyon Dolar)

SEKTOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gida, I¢ecek ve Tiitiin
. 39.1 77.7 59.9 75.7 82.8 64.7 76.7 79.9
Sanayi
Kagit ve Kagit Uriinleri
4.3 3.7 5.9 7.3 11.7 9.3 111 12.3
Sanayi
Metal Ana Sanayi 294 415 50.8 48.7 824 204.5 202.3 243.4

Kimya, Petrol ve Plastik
185.0 201.8 275.8 288.7 332.5 374.5 538.7 594.1

Sanayi

Metal Esya Sanayi 879.9 1065.8 1587.8 1782.8 1572.7 1397.9 1619.6 1922.0
Mobilya Sanayi 14.2 22.9 47.1 54.9 65.3 44.7 57.8 69.8
Dokuma, Giyim Esyas1

42.8 41.9 52.8 62.3 69.8 68.5 97.2 105.5

ve Deri Sanayi

Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013d’den elde edilen verilerle diizenlenmistir.

Tablo 6’da, Tiirkiye’de imalat sektoriiniin alt sanayi alanlarindan gida, igecek ve
tiitlin sanayi, kagit ve kagit Uriinleri sanayi, metal ana sanayi, kimya petrol ve plastik
sanayi, metal esya sanayi, mobilya sanayi ve dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayiye iliskin

2005-2012 yillart arsinda yapilan Ar-Ge harcamalari dolar cinsinden gosterilmistir.

Buna gore, 2005 yilinda gida, igecek ve tiitiin sektoriinde yapilan Ar-Ge harcamasi
39.1 milyon dolar iken, 2012 yilinda bu rakam 79.9 milyon dolara yiikselmistir. Metal ana
sanayide yapilan Ar-Ge harcamasi 2005-2012 yillar1 arasinda 29.4 milyon dolardan
yaklasik sekiz kat artarak 243.4 milyon dolara yiikselmistir. Tabloda yer alan diger
sektorlere bakildiginda en fazla Ar-Ge harcamasi yapilan sektor metal esya sektoriidiir. Bu
sektorde, 2005 yilinda yapilan Ar-Ge harcamasi 879.9 milyon dolar iken, 2012 yilinda bu

rakam 1.9 milyar dolara yiikselmistir.
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Tablo 7: Ulkelerin Imalat Sektériinde Calisan Ar-Ge Personeli Sayis1 (Bin Kisi)

ULKELER | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Almanya 274539 | 270980 | 404471 | 267927 | 269239 | 277035 | 280132 | 291934 *
Avustralya | 15192 | 17494 | 18638 | 18280 | 17910 | 17766 | 18689 | 17649 | 17800
Avusturya * 19137 * 20989 * 23779 | 25741 * 25418
Belgika 27423 | 23057 | 22658 | 23081 | 23723 | 20989 | 21707 | 19757 | 19581
Cek Cumh. 7168 7487 7756 8282 | 11832 | 13308 | 13835 | 14552 | 14148
Danimarka | 16863 | 15460 | 16806 | 17173 | 15975 | 17613 | 12360 * *
Estonya * * * * 495 486 531 460 429
Finlandiya 607 568 559 540 587 582 483 529 515
Fransa 152294 | 159006 | 162873 | 167874 | 163250 | 171833 | 169824 * *
Hollanda 2796 2905 2553 2522 2600 2419 2546 * *
ingiltere * * * * 105162 | 109773 | 115767 | 107118 | 101910
Ispanya 28854 | 32513 | 34355 | 37058 | 38404 | 39460 | 38756 | 39245 | 38845
Israil 14472 | 13739 | 13789 | 12420 | 14880 | 15700 | 18006 | 16400 | 16357
Isvigre * * * 25745 * * * 28855 *
italya * * * 48792 | 51380 | 57500 | 66805 * *
Japonya 498592 | 496343 | 506497 | 513054 | 539767 | 548825 | 549506 | 547860 | 539479
Kore 93369 | 98335 | 105693 | 110282 | 126580 | 142063 | 150495 | 169285 | 169285
Macaristan 4681 5071 4922 4665 5002 5931 6603 6861 | 7898
Meksika * * 13477 * * * * * *
Norveg 6175 * 6580 6535 6529 6531 6746 6968 *
Polonya 5466 4836 5587 5928 6631 7053 7940 6527 | 7238
Portekiz 2005 2339 2672 2950 3228 4323 5419 6169 | 5775
Singapur 7032 8173 8706 8821 9435 9524 9904 * *
Slovakya 1448 1260 1049 1025 1191 1087 1087 1434 | 1356
Slovenya 3440 3756 3043 3213 3527 3885 4265 4538 | 5030
Romanya 12994 | 12232 | 10844 9404 9454 6680 6084 5039 *
TURKIYE 4272 4588 6158 6950 | 10179 | 10949 | 14542 | 15742 | *
Y.Zellanda * * * * * * 3700 3900 4000

Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013e’den elde edilen verilerle diizenlenmistir.
*: Veriye erisilememistir.

Tablo 7°de, OECD’ye iiye olan ve iiye olmayan bazi iilkelerin 2001-2009 yillari
arasinda veriye erigilebilen ve imalat sektoriinde ¢alisan toplam Ar-Ge personeli sayilar
gosterilmistir. Buna gore, Almanya’da 2001 yilinda imalat sektoriinde ¢alisan toplam Ar-
Ge personeli sayis1 274.539 kisi iken, 2008 yilinda bu say1 291.934 kisiye yiikselmistir.
Ispanya’da 2001-2009 yillar1 arasinda ayn1 sektdrde calisan toplam Ar-Ge personeli sayist
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28.854 kisiden, 38.845 kisiye ylikselmistir. Japonya’da ise ayni sektorde calisan Ar-Ge
personeli sayist 2001 yilinda 498.592 iken, bu sayr 2009 yilinda 539.479 kisiye
yiikselmistir.

Tiirkiye’ye bakildiginda imalat sektoriinde ¢alisan toplam Ar-Ge personeli sayisi
2001 yilinda 4.272 kisi iken, 2008 yilinda bu say1 15.742 kisiye yiikselmistir. Tiirkiye’de
imalat sektdriinde calisan toplam Ar-Ge personeli sayis1 bakimindan Almanya, Ispanya ve
Japonya gibi gelismis bazi tilkelerle kiyaslandiginda oldukga diisiik sayida Ar-Ge personeli
calistirdigi soylenebilir. Genel anlamda, 2001-2008 yillar1 arasinda Tirkiye’de imalat

sektoriinde ¢alisan toplam Ar-Ge personeli sayisi artan bir trend izledigi sdylenebilir.

Tablo 8: Tiirkiye’de imalat Alt Sektorlerinde Cahsan Ar-Ge Personeli Sayisi

SEKTOR 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gida ve Icecek Sanayi 154 144 347 372 479 472 620 636
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 30 25 50 68 215 145 240 241
Metal Ana Sanayi * * * 116 166 196 304 216
Kimya, Petrol ve Plastik Sanayi 563 600 841 907 1217 | 1512 | 1948 | 1873
Metal Esya Sanayi 2752 | 2954 | 4098 | 4688 | 6833 | 7250 | 9720 | 10865
Mobilya Sanayi 15 23 110 115 213 277 447 442
Dokuma, Giyim ve Deri Sanayi 143 251 242 273 417 451 584 774

Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013e’den elde edilen verilerle diizenlenmistir.
*: Veriye erisilememistir.

Tablo 8’de, 2001-2008 yillar1 arsinda Tiirkiye’de imalat sektOriiniin alt sanayi
dallarina iliskin olarak, ¢alisan Ar-Ge personeli sayisi gosterilmistir. Buna gore, 2001
yilinda gida ve icecek sektoriinde calisan Ar-Ge personeli sayist 154 iken, bu say1 2008
yilinda 636 kisiye yiikselmistir. 2001-2008 yillar1 arasinda dokuma, giyim esyasi ve deri
sektoriinde calisan Ar-Ge personeli sayis1 143 kisiden, 774 kisiye yiikselmistir. Tabloya
gore, calisan Ar-Ge personeli sayisi en fazla metal esya sektoriindedir. Bu sektorde caligan
Ar-Ge personeli sayis1 2001 yilinda 2.752 kisi iken, 2008 yilinda ti¢ kattan fazla artarak
10.865 kisiye yiikselmistir.
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2.2.5. Ar-Ge Harcamalarmin Tiirleri

Firmalarin Ar-Ge birimi biinyesinde yapilacak olan faaliyetlere iligkin olarak Ar-Ge
harcamalarinin tiirleri, Gelir Idaresi Baskanliginin 03.04.2007 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 1 Nolu Genel Tebliginde agiklanmistir.
Ilgili teblige gdre Ar-Ge harcamalar1 su sekilde siralanabilir (Kurumlar Vergisi Kanunu,
2007: madde 10).

2.2.5.1. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Firmalarin Ar-Ge harcamasi kapsaminda yaptigi ilk madde ve malzeme giderleri
her tiirlii direkt ilk madde, yardimc1 madde, isletme malzemesi, ara mamul, yedek parca ve
benzeri giderler ile amortisman uygulamasina konu olmayan maddi ve gayri maddi kiymet
kazanimlarina iliskin giderleri kapsamaktadir. Ayrica, hammadde ve diger malzeme
stoklarindan Ar-Ge faaliyetlerinde fiilen kullanilan kisma iliskin maliyetler Ar-Ge
harcamasi kapsamina girmektedir. Bu nedenle, heniiz Ar-Ge faaliyetinde kullanilmamig
olan hammadde ve diger malzemelere iliskin maliyet tutarlarinin stoklar hesabinda
kullanilan, satilan veya elden ¢ikarilanlarin da stoklar hesabindan hesap edilmek suretiyle

izlenmesi gerekmektedir (Bezirci, 2012: 49-50).
2.2.5.2. Genel Giderler

Firmalarin, Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda yaptiklar1 diger bir gider genel
giderlerdir. Bu giderler, Ar-Ge faaliyetlerini stirdiirmek amaci ile elektrik, su, gaz, bakim-
onarim, haberlesme ve nakliye ile Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan makine ve techizata
iliskin bakim ve onarim giderleri gibi faaliyetlerin devamliligini saglamak i¢in katlanilan
giderleri kapsamaktadir. Sigorta giderleri, Ar-Ge faaliyetlerinin bizzat yiiriitiilmesi
amaciyla kullanilan tesis i¢in ddenen kira giderleri ile kitap, dergi ve benzeri bilimsel
yayinlara ait giderler de genel giderler olarak kabul edilmektedir (Tan ve Erdem, 2010: 28-
29).

Bu giderlerin Ar-Ge harcamasi olarak degerlendirilebilmesi i¢in, Ar-Ge biriminde
fiillen kullanildiginin miikellef tarafindan tespit edilmesi gerekmektedir. Cesitli kriterlere
gore genel isletme giderleri iizerinden hesaplanacak olan paylar bu kapsamda

degerlendirilmemektedir (Bezirci, 2012: 50).
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2.2.5.3. Personel Giderleri

Ar-Ge harcamalar1 adi altinda yapilan bagka bir gider de personel giderlerdir.
Firmalarin, Ar-Ge faaliyetlerini yiirlitebilmesi i¢in ¢aligtirilan ve s6z konusu faaliyetlerin
gerektirdigi nitelikte personel ile ilgili olarak yapilan giderler personel giderleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 61’inci maddesinin 2’nci
fikrasinda sayilan 6deme tiirlerine gore; ddenek, tazminat, kasa tazminati (Mali sorumluluk
tazminati), tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsilig1 ya da
cesitli adlar altinda yapilan 6demeler, bir ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak kosulu
ile kazancin belirli bir yiizdesi seklinde yapilan 6demeler de iicret mahiyetinde olan

O0demeler kapsaminda degerlendirilmektedir (Tan ve Erdem, 2010: 28).

Firmanin, Ar-Ge biriminde calistirilan hizmetliler ve buna benzer vasifsiz personel
ile Ar-Ge birimine tahsis edilmemis olup, giiniin belirli bir kisminda Ar-Ge biriminde
calisan personele 6denen iicretler bu kapsamda degerlendirilmemektedir (Bezirci, 2012:
50).

2.2.5.4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Bu gider tiirli, firmalarin normal bakim ve onarim giderleri disinda Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili olarak firma diginda yerli veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan
mesleki veya teknik destek alinmasi ya da bunlara yaptirilan analizlerle ilgili olan
O0demelerin yan1 sira bu tiir yapilan diger 6demeler disaridan saglanan fayda ve hizmetler

ad1 altinda yapilmaktadir (Tan ve Erdem, 2010: 29).

Firmalarin, Ar-Ge faaliyetlerini yliriitmesi esnasinda, proje bazinda yerli ve yabanci
teknik personelden mesleki ve teknik destek alinmasi veya bazi analizlerin disarida
yaptirilmast halinde tiim bunlarla ilgili olarak yapilan 6demeler de Ar-Ge harcamasi

kapsaminda degerlendirilmektedir (Tan ve Erdem, 2010: 29).
2.2.5.5. Amortisman ve itfa Paylar

Firmalarin, dogrudan Ar-Ge faaliyetlerinde kullandiklar1 bina, makine-tesis ve
cihazlar, tasitlar, ddseme ve demirbas gibi maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in
ayirdiklari  6demeler  amortisman ve itfa  (tikenme) paylari  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica, iktisadi bir kiymetin Ozellikle Ar-Ge faaliyetlerinde

kullanilmast ve bu kullanimin siirekli olmasi gerekmektedir. Firmanin Ar-Ge birimi
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disinda bagka faaliyetlerde de kullandigi iktisadi kiymetlere iliskin amortismanlar Ar-Ge

harcamasi kapsamina girmemektedir (Bezirci, 2012: 51).
2.2.5.6. Vergi, Resim ve Harg¢lar

Firmalar tarafindan, Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda yaptig1 vergi, resim ve harglar
dogrudan Ar-Ge faaliyetleri ile iliskili olan, gelir ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
gider olarak dikkate alinan ayni vergi, resim ve harclar gibi yapilan 6demeleri
kapsamaktadir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 40’mc1 maddesinin 6 numarali bendine gore,
isletme ile ilgili olmak kosuluyla; bina, arazi, gider, istihlak, damga, belediye vergileri,
harglar ve kaydiyeler gibi ayni vergi, resim ve harglar gider olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, dogrudan Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii tasinmazlar i¢in 6denen vergiler, Ar-
Ge projesinde kullanilmak {izere ithal edilen mallarla ilgili glimriik vergileri ve buna
benzer vergi, resim ve harclar da Ar-Ge harcamasi kapsaminda kabul edilmektedir (Tan ve

Erdem, 2010: 30).
2.2.5.7. Finansman Giderleri

Firmalarin, Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda gergeklestirdikleri diger bir gider de
finansman giderleridir. Ar-Ge projesi bazinda yerli, yabanci ve uluslararasi kurumlardan
temin edilen kredilere iliskin finansman giderleri Ar-Ge harcamast olarak kabul

edilmektedir (Bezirci, 2012: 51).
2.2.6. Tiirkiye’de Imalat Sektoriinde Gergeklesen Ar-Ge Harcamalar Tiirleri

Tirkiye’de imalat sektorii, sekiz alt sanayi olarak degerlendirilmektedir

(http://www.kap.gov.tr/). Bunlar su sekilde siralanabilir.

> Gida, Icecek ve Tiitiin Sanayi,

» Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi,

> Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi,

> Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sanayi,
> Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinler Sanayi,
» Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi,

> Metal Ana Sanayi,

» Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapimi.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’in resmi internet sitesinde yayinlanan
bagimsiz denetim raporlarinda, bu ¢alismanin tgilincii boliimiindeki uygulama kisminda
kullanilan 66 imalat¢1 firmanin, 54’iine ait bagimsiz denetim raporlarinda 2010, 2011,
2012 ve 2013 yillarinda ne tiir Ar-Ge harcamasi yapildigi bilgisine ulasilmistir. Bu
baglamda, 54 imalat¢1 firmanin bagimsiz denetim raporlarindan faydalanilarak elde edilen
veriler sektorel olarak diizenlenerek tablo haline doniistiiriilmiistir. Dolayisiyla,
Tirkiye’de imalat sektoriine ait sekiz alt sanayi dalinda, 2010-2013 yillar1 arasinda
firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarmin dagiliminin gosterilmesinin yerinde

olacag diistiniilmektedir.

Tablo 9: Gida, icecek ve Tiitiin Sektériinde Yapilan Ar-Ge Harcamalan

SEKTOR YILLAR

GIDA, ICECEK VE TUTUN SANAYI 2010 2011 2012 2013

Personel Giderleri 3.092.941% | 4.088.811% | 5.882.237% | 6.492.821%
Danigsmanlik ve Denetim Giderleri 1.267% 8.545% 17.996% 113.408%
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 628.371% 693.113% 1.596.499% 2.074.269%
Malzeme ve Miisavirlik Giderleri 1.459.536% | 2.633.806% | 5.280.499% | 10.042.394%
Bakim ve Onarim Giderleri - - 2.191.234% 2.056.523%¢
Analiz Giderleri - 32.906% 119.751% 12.028%
Amortisman ve Itfa Pay1 295.667% | 331.767% 504.136% 676.133%
Diger Cesitli Giderler 887.065% | 1.173.864% | 3.437.646% | 3.477.916%
GENEL TOPLAM 6.364.847% | 8.962.812¢ | 19.029.998% | 24.945.492%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 9’da, 2010-2013 yillar1 arasinda gida, igecek ve tiitiin sektoriinde faaliyet
gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda ne tiir Ar-Ge harcamasi yapildigi bilgisine

ulagilan 6 firmaya iliskin olarak, Ar-Ge harcamalarinin dagilimi  cinsinden gosterilmistir.

Buna gore, 2010 yilinda Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda gergeklesen toplam Ar-Ge
personel giderleri yaklasik 3.1 milyon % olarak gergeklesirken, 2013 yilinda yaklasik 6.5
milyon % olarak gergeklesmistir. Bu baglamda 2010, 2011 ve 2012 yillarinda Ar-Ge
harcamas1 en fazla Ar-Ge personeline, 2013 yilinda ise Ar-Ge harcamasi en fazla malzeme

ve miisavirlik giderlerine yapilmistir.
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Tablo 10: Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sektoriinde Yapilan Ar-Ge Harcamalari

SEKTOR YILLAR
DOKUMA VE GiYIiM ESYASI SANAYi 2010 2011 2012 2013
Personel Giderleri 5.435.315%¢ 5.385.514¢ 5.352.434% 5.400.068%
Damsmanlik ve Denetim Giderleri 1.081.140% 2.300.921% 2.193.866% 2.227.808%
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.925.499%¢ 1.996.967% 2.188.932%¢ 2.062.230%&
Nakliye Giderleri 374% - - -
Ihracat ve Navlun Giderleri 335.134% - - -
Malzeme ve Miisavirlik Giderleri 337.550% 203.924% 168.016% 112.775%
Bakim ve Onarim Giderleri 9.601% 5.173% 3.898% 3.993%
Seyahat Giderleri 21.361% 7.500& 194.300& 267.095¢
Temsil Agirlama Giderleri 34.817% 43.046% 47.871% 65.736%
Numune Giderleri 3.730.945¢ 1.473.157% 1.430.472% 1.685.102¢
Ucret Giderleri 11.020%& - - -
Haberlesme Giderleri 194% 205% - -
Tasarim ve Modelleme Giderleri - 286.270% 224.158% 762.914%
Elektrik, Su ve Gaz Giderleri 15.942%¢ 19.253% 15.107% 13.892%
Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 46% 30 - -
Amortisman ve Itfa Pay 1.304.670% 1.860.480% 3.052.814%¢ 2.831.465%
Diger Cesitli Giderler 853.953t | 1.045.179% 897.275% 1.101.797%
GENEL TOPLAM 15.097.561% | 14.627.619% | 15.769.143% | 16.534.875%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarmdan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 10°da, 2010-2013 yillar1 arasinda dokuma, giyim esyast ve deri sektoriinde
faaliyet gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda ne tiir Ar-Ge harcamasi yapildig:
bilgisine ulasilan 7 firmaya iligkin olarak, Ar-Ge harcamalarinin dagilimi1 % cinsinden

gosterilmistir.

Buna gore, 7 firmanin 2010-2013 yillar1 arasinda Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda en
fazla Personel giderlerine yapilmistir. 2013 yilinda en fazla Ar-Ge harcamasi sirasiyla; Ar-
Ge personel giderleri, amortisman ve itfa giderleri, danigmanlik ve denetim giderlersi,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler, numune giderleri ve diger c¢esitli giderler seklinde

gerceklesmistir.
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Tablo 11: Orman Uriinleri ve Mobilya Sektoriinde Yapilan Ar-Ge Harcamalar

SEKTOR YILLAR
ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
SANAYI 2010 2011 2012 2013
Personel Giderleri 733.427% 650.854% 689.499% | 944.009%
En Direk Malzeme Gideri 8.866%& 3.109% - -
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 358.117% 267.565% - -
Malzeme ve Miisavirlik Giderleri 154.237% 125.619% - -
Danismanlik ve Denetim Giderleri - - 70.470% 68.961%
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 35.624% 93.984% - -
Seyahat Giderleri 29.905% 20.556% 18.414% 23.924%
Kira Giderleri 6.250& 6.250& - -
Amortisman ve Itfa Pay1 25.822% 63.297% - -
Diger Cesitli Giderler 70.051% 119.286% 337.684% 362.056%
GENEL TOPLAM 1.422.2996 | 1.350.520% | 1.116.067% | 1.398.950%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim
Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 11°de, 2010-2013 yillar1 arasinda orman {iriinleri ve mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda ne tiir Ar-Ge harcamasi yapildigi
bilgisine ulagilan 2 firmaya iliskin olarak, Ar-Ge harcamalarinin dagilimi ¢ cinsinden

gosterilmistir.

Gida, igecek ve tiitiin sektoril ile dokuma, giyim esyast ve deri sektoriinde oldugu
gibi orman iriinleri ve mobilya sektoriinde faaliyet gosteren 2 firma da 2010-2013

yillarinda Ar-Ge harcamasini en fazla personel giderlerine yapmuistir.
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Tablo 12: Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriinde Yapilan Ar-Ge Harcamalari

SEKTOR YILLAR

KAGIT VE KAGIT URUNLERI SANAYI 2010 2011 2012 2013
Personel Giderleri 301.738% | 341.709% | 437.006% | 398.782%
Seyahat Giderleri 9.959% 6.643% - -
Kirtasiye Giderleri 13.282%& 5.839% - -
Amortisman ve Itfa Pay1 2.159% 2.947% 10.683% 11.361%
Diger Cesitli Giderler 21.368% | 29422% 85.573% | 70.202%
GENEL TOPLAM 348.506% | 386.560% | 533.262% | 480.345%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 12’de, 2010-2013 yillart arasinda kagit ve kagit tirtinleri sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda ne tiir Ar-Ge harcamasi yapildigi
bilgisine ulagilan 2 firmaya iliskin olarak, Ar-Ge harcamalarinin dagilimi1 £ cinsinden

gosterilmistir.

Buna gore, 2010-2013 yillar1 arasinda s6z konusu sektorde faaliyet gdsteren ve
veriye erisilebilen 2 firmaya iliskin olarak Ar-Ge harcamasi en fazla Ar-Ge personeline
yapilmustir. 2013 yilinda ger¢eklesen harcama bakimindan Ar-Ge personelini, diger ¢esitli

giderler ve amortisman ve itfa harcamalari takip etmektedir.
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Tablo 13: Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sektériinde Yapilan

Ar-Ge Harcamalari

SEKTOR YILLAR
KiMYAj PETROL VE PLASTIK 2010 2011 2012 2013
SANAYI
Personel Giderleri 13.157.344% | 15.396.461% | 28.146.855¢ | 33.198.673%
Arag Kiralama Gideri 47.614% 51.489% - -
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 488.228% 639.346% 1.355.465% 1.570.948%
Malzeme ve Miisavirlik Giderleri 1.505% - 697% 294%
Bakim ve Onarim Giderleri - - 28.883% 6t
Enerji Giderleri 100.760% 160.426% 228.843% 354.219%
Seyahat Giderleri - 272.197% 430.883% 370.539%
Arag Kiralama Giderleri - 51.489% 28.883% 25.020%
Amortisman ve [tfa Pay 3.802.051% | 4.574.594% | 2.999.745% | 2.977.723%
Diger Cesitli Giderler 1.739.926% 2514109 | 11.172.471% | 16.230.994%
GENEL TOPLAM 13.795.451% | 16.247.722% | 29.760.743% | 35.124.140%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 13’te, 2010-2013 yillart arasinda kimya, petrol, kauguk ve plastik iriinleri

sektoriinde faaliyet gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda hangi tiir Ar-Ge harcamasi

yapildig1 bilgisine ulasilan 9 firmaya iliskin olarak, Ar-Ge harcamalarmmin dagilimi %

cinsinden gosterilmistir.

S6z konusu sektorde faaliyet gosteren ve veriye ulagilabilen 9 firma 2010-2013

yillar1 arasinda Ar-Ge harcamasini en fazla Ar-Ge personeline yapmistir. Ozellikle 2013

yilinda Ar-Ge personeli disinda en fazla harcama sirasiyla diger cesitli giderler,

amortisman ve itfa giderleri ve disaridan saglanan fayda ve hizmetlere yapilmistir.
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Tablo 14: Tas ve Topraga Dayal Sanayi Sektoriinde Yapilan Ar-Ge Harcamalari

SEKTOR YILLAR

TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYi 2010 2011 2012 2013

Personel Giderleri 4.141.319% | 4.319.617% 8.273.630%& 8.953.593%¢
Danigmanlik ve Denetim Giderleri - - 933.668% 468.849%
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 195.113% 255.729% 321.402% 341.899%
Nakliye Giderleri - - 2.100%& 5944
Kidem Tazminat1 Giderleri - - 27.103% 104.290&
Laboratuvar ve Tibbi Malzeme Giderleri 50.552% 46.868% 67.457% 55.075%
Bakim ve Onarim Giderleri 3.792% 4.084% 140.803% 86.012%
Gida Giderleri 84.746% 75.858% 45.430% 33.839%
Seyahat Giderleri - - 247.370% 122.227%
Fason Hizmet Giderleri - - 50.313% 8.257%
Kira Giderleri - - 55.954% 14.735%
Reklam ve Tanitim Giderleri - - 34.420% 3.286%
Haberlesme Giderleri - - 25.209% 23.609%
Isletme Giderleri - - 58.398% 88.844%
Temsil Agirlama Giderleri - - 1.207% 2.109%
Kalite Belgelendirme Giderleri 176.809% | 143.916% 144.444% 157.049%
Elektrik, Su ve Gaz Giderleri 228.840% 113.989% 127.330% 84.333%
Etiit ve Analiz Giderleri 90.112% 133.447% 770.989%% 145.459%
Amortisman ve Itfa Pay1 2.170.735% | 2.143.367% 3.288.581% 2.658.107%
Diger Cesitli Giderler 654.690% 858.614% 1.826.101% 1.582.344%
GENEL TOPLAM 7.796.708% | 8.095.480% | 16.441.909% | 14.934.5106

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 14’te, 2010-2013 yillar1 arasinda tas ve topraga dayali {irlinler sektdriinde

faaliyet gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda hangi tiir Ar-Ge harcamasi yapildig:

bilgisine ulagilan 7 firmaya iliskin olarak, Ar-Ge harcamalarinin dagilimi1 % cinsinden

gosterilmistir.

2010-2013 yillart arasinda tag ve toprak tirlinleri sektoriinde faaliyet gdsteren 7

imalat¢1 firma Ar-Ge harcamasini en fazla Ar-Ge personeli giderlerine yapmistir. 2013

yilinda en fazla harcama yapilan {i¢ kalem sirasiyla; Ar-Ge personeli giderleri, amortisman

ve itfa giderleri ve diger gesitli giderler seklinde ger¢eklesmistir.
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Tablo 15’te, 2010-2013 yillar1 arasinda metal ana sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda hangi tiir Ar-Ge harcamasi yapildig1 bilgisine
ulagilan 4 firmaya iliskin olarak, yapilan Ar-Ge harcamalarinin dagilimi % cinsinden

gosterilmistir.

Buna gore, veriye ulasilabilen 4 firma, 2010-2013 yillar1 arasinda Ar-Ge

harcamasini en fazla Ar-Ge personeli giderlerine yapmustir.

Tablo 15: Metal Ana Sanayi Sektoriinde Yapilan Ar-Ge Harcamalan

SEKTOR YILLAR

METAL ANA SANAYI 2010 2011 2012 2013
Personel Giderleri 2.639.020% | 2.592.391% | 3.588.481% | 3.600.642%
Kidem Tazminati Giderleri 066% 2.523% 1.911% -
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 7.536% 9.092¢ 16.842%¢ 8.729%
Ar-Ge Proje Giderleri 7.074% 19.532%¢ 780.128% 168.305¢
Amortisman ve Itfa Pay1 49.550% 114.698% 287.344% 419.447%
Diger Cesitli Giderler 269.449% 587.286% 388.431% 339.700%
GENEL TOPLAM 2.973.595% | 3.325.522% | 5.063.137% | 4.536.823%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Tablo 16°da, 2010-2013 yillar1 arasinda metal esya sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren ve bagimsiz denetim raporlarinda hangi tiir Ar-Ge harcamasi yapildig: bilgisine
ulagilan 17 firmaya iliskin olarak, Ar-Ge harcamalarinin dagilimi % cinsinden

gosterilmistir.

Metal esya sanayi sektoriinde veriye ulasilabilen 17 firmaya iliskin olarak 2010-
2013 wyillan1 arasinda Ar-Ge harcamasi kapsaminda en fazla harcama diger sektorlerde
oldugu gibi Ar-Ge personeline yapilmistir. 2013 yilinda Ar-Ge personel gideri yaklasik
80.6 milyon % olarak gerceklesmistir. Ayrica, 2013 yilinda Ar-Ge projesine yaklasik 56

milyon £ harcama yapilmustir.
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Tablo 16: Metal Esya Sanayi Sektoriinde Yapilan Ar-Ge Harcamalari

SEKTOR YILLAR

METAL ESYA SANAYI 2010 2011 2012 2013

Personel Giderleri 60.341.633% | 75.013.250% | 72.081.996% | 80.552.493%
Damismanlik ve Denetim Giderleri 413.760% 724.218% 516.976% 676.229%
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.698.026% 2.157.571% 1.637.213% 2.332.988%
Elektrik, Su ve Gaz Giderleri - - 89.455% 103.023&
Ar-Ge Yonetim Giderleri - - 7.006.757% 13.923.250%&
Mamul Kalite Gelistirme Giderleri - - 196.130& 242.274%
Kidem Tazminat1 Giderleri 79.864% 64.471% 143.301% 116.871%
Arag Kiralama Gideri 104.651% 33.190%& 45.771% 54.900&
Malzeme ve Miisavirlik Giderleri 70.939% 282.510% 433.862% 691.918%
Harici Hizmet Giderleri 189.777% 214.069& 207.021% 208.003%
Belgelendirme Giderleri 113.115% 473.655% 348.450%& 441.940%
Isletme Giderleri 15.978% 27.303% 118.774% 147.228%
Ar-Ge Proje Giderleri 28.173.403% | 36.924.261% | 36.610.165% | 55.976.707&
Numune Giderleri - 103.121% 18.182% 51.524%
Vergi Resim ve Harg Giderleri 800% 1.066% 1.299% 2.804%
Bakim ve Onarim Giderleri - - - 412%
Seyahat Giderleri 209.943% 361.435% 447 520% 436.470%
Arag Kiralama Giderleri 104.651% 33.190% 45.771% 54.900%
Amortisman ve itfa Pay1 5.481.743% 7.328.076% | 28.225.377& |  40.164.030%
Diger Cesitli Giderler 2.645.442% 3.784.688% 6.916.292& 8.244.166%
GENEL TOPLAM 99.643.725¢ | 127.526.074% | 155.090.312% | 204.422.130%

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim

Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Ozetle, Tiirkiye’de imalat sektoriinde Ar-Ge faaliyetleri icin yapilan harcamalarin

miktar1 ve tiirleri, alt sanayi dallarinda farklilik géstermektedir. Bu baglamda, 2010-2013

yillar1 arasinda en fazla Ar-Ge harcamasi metal esya sektoriinde yapilmistir. Ayrica, genel

olarak firmalar Ar-Ge faaliyeti kapsaminda en fazla Ar-Ge personel giderlerine harcama

yaptig tespit edilmistir.
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Grafik 3: Imalat Sektoriinde Ar-Ge Faaliyetine Yapilan En Fazla Gider Tiirlerinin
Toplam Ar-Ge Harcamalar I¢indeki Pay: (%)

m Personel Giderleri  m Ar-Ge Giderleri  ®m Amortisman Giderleri  m Diger Tiim Giderler

0,70

0,61 0,60

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00
2010 2011 2012 2013

Kaynak: KAP’in Resmi Internet Sitesinde Firmalara Iliskin Olarak Yayinlanan Bagimsiz Denetim
Raporlarindan Elde Edilen Verilerle Diizenlenmistir. http://www.kap.gov.tr/

Grafik 3’te, 54 imalatg1 firmanin bagimsiz denetim raporlarindan faydalanilarak
2010-2013 yillar1 arasinda Ar-Ge faaliyeti kapsaminda, en fazla harcama yapilan {i¢ gider
tiirli oransal olarak gosterilmistir. Buna gére, 2010-2013 yillari arasinda Ar-Ge faaliyetine
yapilan harcamalar i¢inde en yiiksek pay Ar-Ge personel giderlerindedir. 2010 yilinda Ar-
Ge personel giderlerinin, toplam Ar-Ge harcamasi ig¢indeki pay1 %61 iken, bu oran 2013
yilinda %46’ya diigmiistiir. 2013 yilinda, Ar-Ge giderlerinin toplam Ar-Ge harcamasi
icindeki pay1 %19’dur. Ayni yilda amortisman ve itfa giderinin toplam Ar-Ge harcamasi
icindeki payr ise %17 olarak tespit edilmistir. Ayrica, 2013 yilinda Ar-Ge personel
giderleri, Ar-Ge giderleri, amortisman ve itfa giderleri disinda yapilan tim Ar-Ge

harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamasi i¢indeki pay1 ise %18’dir.

Sonug¢ olarak, 2010-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’de imalat sektoriinde Ar-Ge
personeline yapilan harcamalarin toplam Ar-Ge harcamasi igindeki payr oransal olarak
azalmistir. Aymi yillar arasinda amortisman ve itfa giderlerinin toplam Ar-Ge harcamasi

icindeki pay1 ise oransal olarak yiikselmistir.
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2.2.7. Ar-Ge Harcamalarmin Finansmam

Ar-Ge projeleri, yerli ve yabanci kuruluslardan saglanan kredi ve fon ile devlet ve
Ozel sektor tarafindan saglanan desteklerle finanse edilmektedir. Farkli kurumlarin Ar-Ge
ve yenilik calismalari i¢in proje sahiplerine verdigi ¢cok sayida Ar-Ge destegi mevcuttur

(http://www.marka.org.tr/anasayfa).

Bu destek programlar su sekilde siralanabilir.

» TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge destek programu,

» Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Ar-Ge destek programi,

» KOSGEB Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama destek programu,
» TTGV Ar-Ge destek programi.

Tablo 17°de Ar-Ge destegi veren kurumlar, destek oranlari, destek miktarlar1 ve
tirleri gosterilmistir. Ar-Ge ve yenilik desteklerinin temel amaci, firmalarin katma degeri
yiiksek olan teknolojik tiretimlerde daha fazla rol almasinin yani sira, firmalarin yeni tiriin
gelistirme, proje yonetimi, planlama ve dokiimantasyon ile iiniversite-sanayi isbirligi gibi

onemli calismalar1 gergeklestirmelerini saglamaktir.
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Tablo 17: Ar-Ge Destegi Veren Kurumlar

Kurum Adi Destek Adi Destek Oram (%) Destek Miktari ve Tiirii
. . . Proje biitgesi alt ve {ist limiti
Sanayi Ar-Ge destek %50 (ilave destekler ile )
yoktur. Destek tiirii geri
programi %60)
o0demesizdir (hibe).
. Proje biitgesi tist limiti
KOBI Ar-Ge baslangic )
%75 400.000%'dir. Destek tiirii
destek programi
geri 6demesizdir (hibe).
Biiyiik dlcekli firmalarin
TUBITAK ) Ar-Ge projelerinin uygun . ) o
Uluslararasi sanayi Ar-Ge . Proje biitgesi alt ve iist limiti
o bulunan proje
projeleri destekleme bulunmamaktadir. Destek
harcamalarina en fazla
programi . tiirii geri 6demesizdir (hibe).
%60, KOBI'lerin proje
harcamalarina da %75
Proje biitgesi tist limiti
yoktur. Proje basina en fazla
Teknogirisim %75 ) )
100.000% geri 6demesiz
(hibe) destek verilmektedir.
Proje biitgesi alt ve iist limiti
San-Tez Ar-Ge destek )
%75 yoktur. Destek tiirii geri
. programi
SANAYI VE 6demesizdir (hibe).
TICARET Proje biitgesi {ist limiti
BAKANLIGI yoktur. Proje bagina en fazla
Teknogirisim %75 ) )
100.000% geri 6demesiz
(hibe) destek verilmektedir.
Ar-Ge ve inovasyon 212.000% geri ddemesiz
programi %75 (hibe) 200.000% geri 6demeli
Ar-Ge, inovasyon ve Baglangig sermayesi . o
KOSGEB ) 20.000% geri 6demesiz (hibe)
endiistriyel uygulama destegi %100
destek programi Proje gelistirme destegi
progt s £ 90.000% geri 6demesiz (hibe)
%75
Endiistriyel uygulama 268.000% geri 6demesiz
programi %75 (hibe) 200.000% geri 6demeli
TURKIYE Proje basina 1 milyon
TEKNOLOJI o USD'ye kadar geri 6demeli
. Teknoloji gelistirme %50 . .
GELISTIRME destek verilmektedir.
VAKFI (TTGV)

Kaynak: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, http://www.marka.org.tr/anasayfa
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME HARCAMALARININ FiRMA
KARLILIGI UZERINDEKI EKISi

Calismanin bu boliimiindeki siire¢, Ar-Ge harcamalarinin firma karliligi tizerindeki
etkisini arastiran ¢alismalar ile ilgili literatiir incelemesi, uygulamanin kapsami,
hipotezleri, modelde kullanilan degiskenlerin tanimlanmasi ve verilerin elde edilmesi,
modelin olusturulmasi, modelin ¢6ziimiinde kullanilan yontem ve modelin ¢oziimii

seklindedir.
3.1. Literatiir incelemesi

Branch (1974), Ar-Ge faaliyeti ve karlilik adli ¢alismasinda, ABD’de 1950-1965
yillar1 arasinda Federal Trade Commission (FTC)’de yedi farkli endiistride faaliyet
gosteren (kimya, kagit, elektrikli araclar, mekanik techizat, ilag, petrol ve demir igermeyen
metal endiistrisi) en biiyiilk 1.000 adet firmadan calisma i¢in uygun bulunan 111 firma
tizerinde bir arastirma yapmistir. Calismada, yontem olarak Regresyon Analizi
kullanilmigtir. Calisma sonucunda, Ar-Ge harcamalar1 ile karlilik arasinda istatistiksel

olarak pozitif yonlii bir iligski bulunmustur.

House ve digerleri (1994), Ar-Ge ve karlilik arasindaki iligskiyi arastirmislardir.
Calisma, 1990 yilinda iki farkli endiistride faaliyet gosteren 26 adet bilgisayar yazilim
isletmesi ve 24 adet ilag isletmesi ilizerinde yapilmistir. Yontem olarak Simiilasyon
Yontemi kullanilmistir. Calismada karlilik gostergeleri olarak, ROA ve Satis Karliligi
(ROS) degiskenleri kullanilmistir. Diger degisken Ar-Ge harcamalari ise Ar-Ge giderleri /
satiglar ve Ar-Ge giderleri / ¢alisan sayisi1 olarak iki farkli sekilde hesaplanmistir. Ar-Ge
harcamalarinin iki farkli sekilde hesaplanmasinin nedeni iki 6l¢lim arasindaki farkin olup
olmadigim1 ortaya koymaktir. Sonu¢ olarak, bilgisayar yazilim isletmelerinin faaliyet
gosterdigi sektorde Ar-Ge / calisan sayisi orani ile ROA ve ROS arasinda pozitif ve
anlaml bir iligki bulunurken, Ar-Ge / satislar orani ile ROA ve ROS arasinda anlamsiz bir

iliski bulunmustur. Ilag sektoriindeki isletmeler icin ise Ar-Ge / ¢alisan sayis1 oran1 ve Ar-



Ge / satiglar orani ile ROA ve ROS arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii bir iliski

sonucuna ulasilmistir.

Johansson ve Loo6f (2008), yapmis olduklar1 aragtirmada firmanin karlilik ve
iiretkenliginde Ar-Ge stratejisinin etkisini incelemislerdir. Calisma, Isve¢’te imalat
sektoriinde faaliyet gOsteren 1.767 firma tlizerinde yapilmistir. Calismada yontem olarak
regresyon yontemlerinden En Kii¢iik Kareler Yontemi kullanilmigtir. Arastirma
sonucunda, firma performans gostergesi olarak kullanilan karlilik ile firmanin Ar-Ge giicii

arasinda istatistiksel olarak anlamli ve gii¢lii bir iligki tespit edilmistir.

Karjalainen (2008), firma karliliginda Ar-Ge yatirimlarinin etkisini inceleyen bir
calisma yapmistir. Calisma, 10 farkli iilke (Avustralya, Kanada, Almanya, Finlandiya,
Fransa, Japonya, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve ABD) iizerinde yapilmistir. Arastirma, 1985-
2004 yillar1 arasinda ve 14.577 firma tizerinde gergeklestirilmistir. Ayrica, c¢alismada
kullanilan veriler “World Scope Database” veri tabanindan elde edilmistir. Yontem olarak
Regresyon Analizi kullanilmigtir. Caligma sonucunda, Ar-Ge yatirimlari, firma karliligini

istatistiksel olarak pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Artz ve digerleri (2010), ABD ve Kanada’da 1986-2004 yillar1 arsinda halka acik
olan ve 35 farkli endiistride faaliyet gosteren 272 firma iizerinde Ar-Ge, patent ve iiriin
inovasyonu ile ilgili ¢alisma yapmuslardir. Calismada, En Kiigiik Kareler Yontemi ve
Korelasyon Analizi kullanilmistir. Firma performans gostergesi olarak ROA ve satiglardaki
artig degiskenleri kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, ROA ile Ar-Ge arasinda istatistiksel

olarak pozitif yonlii bir iliski saptanmigtir.

Yeh ve digerleri (2010), Tayvan’da yaptiklart ¢alismada Ar-Ge yogunlugunun
firma performansini artirip artirmadigini test etmislerdir. Calisma, 1999-2004 yillari
arasinda Tayvan borsasina kayitli, bilisim, teknoloji ve elektronik sektoriinde faaliyet
gosteren 301 firma iizerinde yapilmistir. Calismada kullanilan veriler “Taiwan Economic
Journal (TEJ)” veri bankasindan alinmistir. Calismada, Panel Regresyon Analizi Yo6ntemi
kullanilmigtir. Firma performans gostergesi olarak ROA, ROE ve net kar marj1 oranlari
kullanilmigtir. Bagimsiz degiskenler ise Ar-Ge harcamalari / satislar, toplam borglar / 6z
sermaye oranlarinin yani sira satis giderleri / satislar orani ile firma biiyiikliglinii temsilen
satig rakamlar1 kullanilmistir. Caligma sonucunda, Ar-Ge yogunlugu ile firma performansi

arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iliski ortaya koyulmustur.
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Ciftci ve Cready (2011), Ar-Ge ve karlilik ile ilgili olarak yaptiklari ¢alismada,
1975-2003 arasinda NYSE, AMEX ve NASDAQ’da islem goren ve verilerine ulasilabilen
firmalar incelenmistir. Calismada kullanilan veriler, COMPUSTAT ve “The Center for
Research in Security Prices” (CRSP)’den elde edilmistir. Calismada, Panel Regresyon
Analizi Yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, Ar-Ge harcamalari ve karlilik

arasinda istatistiksel olarak pozitif bir iliski bulunmustur.

Li ve Hwang (2011), Ar-Ge harcamalari, firma biiyiikligii ve finansal kaldiracin
firma karlilig: tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calisma, 1996-2005 yillar1 arasinda S&P
500’de faaliyet gosteren 212 firma {izerinde yapilmistir. Kullanilan verilerin tiimi
COMPUSTAT veri tabanindan elde edilmistir. Calismada, En Kiigliik Kareler Yontemi
kullanilmistir. Kurulan modelde bagimli degisken olarak ROE kullanilmistir. Bagimsiz
degiskenler ise, Ar-Ge harcamalar1 i¢in Ar-Ge giderleri / ¢alisan is¢i sayisi, finansal
kaldirag i¢in toplam borglar / toplam aktifler oraninin logaritmasi, firma biiytikligii i¢in
toplam varliklarin logaritmasi alinmistir. Logaritma alinmasindaki amag¢ verilerin
kiigiiltilmesidir. Calisma sonucunda, Ar-Ge harcamalari ile firmanin karliligi arasinda

istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iliski saptanmustir.

Zhu ve Huang (2012), firmalarin finansal performansinda Ar-Ge yatirimlarinin
etkisini incelemislerdir. Calisma, Cin’de 2007-2009 yillar1 arasinda bilisim teknolojisi
sektoriinde faaliyet gosteren 316 firma lizerinde yapilmistir. Calismada, Coklu Regresyon
Analizi Yontemi kullanilmistir. Regresyon modelinde kullanilan bagimli degiskenler, ROA
ve ROE’dir. Bagimsiz degisken olarak, Ar-Ge harcamalarini temsilen Ar-Ge giderleri
/satiglar ve firma biyiikligi kullanilmistir. Calisma sonucunda, Ar-Ge harcamalar ile
firmanin finansal performans gostergesi ROA arasinda istatistiksel olarak pozitif yonli bir

iliski bulunmustur.

Dave ve digerleri (2013), Ar-Ge faaliyetinin firmanin finansal siirdiiriilebilirligi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calisma, 2001-2010 yillar1 arasinda S&P 500°de bilgi
teknolojisi (IT) sektoriinde faaliyet gosteren 60 firma {izerinde yapilmistir. Calismada,
Regresyon Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli (SEM) Yontemi kullanilmistir. Firmanin
finansal siirdirilebilirlik gostergesi olarak, ROA ve briit kar marji degiskenleri
kullanilmistir. Sonug¢ olarak, firmanin finansal siirdiiriilebilirlik gostergeleri ile Ar-Ge
harcamalar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iligski oldugu sonucuna

ulastlmistir.
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Arpergis ve Sarros (2014), Ar-Ge harcamalarinin Karlilik tizerindeki etkisini
arastirmiglardir. Calisma, 2000-2012 yillar1 arasinda ABD’de fosil ve yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gdsteren 183 firma iizerinde yapilmistir. Ornekleme dahil edilen
firmalarin 39 adedi fosil enerji firmas1 iken, 144 adedi yenilenebilir enerji firmasidir.
Yapilan c¢alismada, ROA ve ROE bagimmli degisken olarak kullanilirken, Ar-Ge
harcamalar1 ve nakit akislari bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Calismada, Panel
Veri Analizi Yontemi kullanmilmistir. Calisma sonucunda, firmanin karlihigr ile Ar-Ge
harcamalari arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit

edilmistir.

Tiirkiye’de konu ile ilgili olarak yapilan calisma oldukca kisithidir. Karacaer ve
digerleri (2009), Ar-Ge giderlerinin firma performansi iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Yapilan galisma, 2005-2006 donemlerini kapsayan ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)’de faaliyet gosteren 84 firma verisinden faydalanilmistir. Calismada ydntem
olarak Regresyon, Korelasyon ve t istatistigi kullanilmistir. Firma performans gostergesi
olarak firmalarin yillik hisse senedi getirisi ve ROA degiskenleri kullanilmistir. Sonug
olarak, Ar-Ge giderleri ile ROA arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir

iliski bulunmustur.

Ayaydin ve Karaaslan (2014), firmalarin finansal performansinda Ar-Ge
yatirimlarinin etkisini incelemislerdir. Calisma, 2008-2013 yillar1 arasinda BIST’e kayith
olan 145 imalat¢1 firma tizerinde yapilmistir. Calismada, Genellestirilmis Momentler
Yontemi  kullanilmistir.  Firmalarin = finansal performans gostergesi olarak ROA
kullanilirken, Ar-Ge giderleri / satiglar, toplam bor¢ / 6z sermaye ve firma biiylikliigii
(toplam varliklarin logaritmasi) degiskenleri bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir.
Calisma sonucunda, Ar-Ge harcamalari ile ROA arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii

bir iligki tespit edilmistir.

Kocamis ve Giingdr (2014), yaptiklar1 arastirmada Ar-Ge harcamalarinin karlilik
lizerindeki etkisini incelemislerdir. Calisma, 2009-2013 yillar1 arasinda BIST te teknoloji
sektoriinde faaliyet gosteren 16 firmanin finansal performans verileri kullanilarak analiz
edilmistir. Calismada, Regresyon Analizi Yontemi kullanilmistir. Veriler, KAP’1in resmi
internet sitesinden alinmistir. Caligmada firma performans gostergesi olarak, faaliyet
kari/zarar1, vergi Oncesi kar/zarar1 ve donem net kar/zarar1 degiskenleri kullanilmistir.

Bagimsiz degisken olarak Ar-Ge harcamalar1 kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore,
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Ar-Ge harcamalarimin Karlilik parametreleri iizerinde pozitif etkisinin oldugu ve firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerine ayirdiklar1 biitgenin karliligi olumlu yodnde etkiledigi sonucuna

ulasilmstir.
3.2. Uygulamanin Kapsami

Bu calismada, 2010-2013 yillar1 arasindaki dért yillik dénemde BIST e kayitl olan
ve bu dort yillik donemde kesintisiz olarak Ar-Ge harcamasi yapan 66 imalat¢i firma
orneklem olarak secilmistir. Calismada kisit olarak 2010-2013 yillar1 arasindaki dort yillik
donemin alinmasinin nedeni, firmalarin kesintisiz Ar-Ge harcamasi yapmalarinin yani sira

orneklem hacminin yiiksek tutulmasi hedeflenmistir.

Orneklem olarak segilen 66 imalatg1 firmanin, modelde kullanilacak olan bagiml
ve bagimsiz degiskenlere ait veriler KAP’1n resmi internet sitesinde yer alan mali tablolara

iliskin veri tabanindan alinarak hesaplanmustir.
3.3. Uygulamanin Hipotezleri

Calismada, arastirma sorulart yardimiyla bagimli ve bagimsiz degiskenler

arasindaki iligkiyi teorik olarak ortaya koyan {i¢ hipotez gelistirilmistir.
3.3.1. Ar-Ge Harcamalan ve Aktif Karhilik

Ar-Ge harcamalarmin aktif karliik (ROA) iizerindeki etkiyi arastiran birgok
arastirmaci 6rnegin, Johansson ve Lo6f (2008), Karacaer ve digerleri (2009), Li ve Hwang
(2011), Zhu ve Huang (2012), Dave ve digerleri (2013), Arpergis ve Sorros (2014),
Kocamis ve Gilingor (2014), yaptiklar1 c¢alismalarinda Ar-Ge harcamalarinin, ROA

tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Yapilan caligmalar, firmalarin Ar-Ge harcamalarini artirdiginda karliligini da
artirabilece@i bilgisini vermektedir. Bu baglamda, BIST’e kayith olan ve 2010-2013
yillarindaki dort yillik donemde kesintisiz olarak Ar-Ge harcamasi yapan 66 imalat¢i firma
Ar-Ge harcamalarini artirdikga, karliligini da artacagi hipotezini desteklemektedir (Apergis
ve Sorros, 2014: 9).

Cesitli tlke ve sektorlerde, Ar-Ge harcamalarinin ROA {izerindeki etkisini arastiran
calismalarda 6rnegin, House ve digerleri (1994), Artz ve digerleri (2010), Zhu ve Huang
(2012), Ayaydin ve Karaaslan (2014) olusturduklart modelde bagimli degisken ROA’nin
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bir yil gecikmesini almistir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde Ar-Ge harcamalarinin, firmanin
karliligini bir yil gecikmeyle etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bundan sebeple, olusturulan

modelde ROA’nin bir y1l gecikmesi alinmustir.

Hi: “Ar-Ge harcamalar1i ROA’y1 bir yil gecikmeli olarak pozitif yonde

etkilemektedir.
3.3.2. Kaldira¢ Oranlar ve Aktif Karhihik

Literatiire bagli olarak, Ar-Ge harcamalarinin firmalarin karlilig1 tizerindeki etkisini
inceleyen calismalarda 6rnegin Karjalainen (2008), Li ve Hwang (2011), Zhu ve Huang
(2012), olusturduklari modelde kaldirag oranlarindan, toplam borg / toplam aktif oranini
kullanmiglardir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, kaldira¢ orani ile firma karliligi arasinda
istatistiksel olarak negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Yani

firmalar bor¢lanma diizeylerini artirdik¢a, karlilig1 azalmaktadir.
Hj: “Kaldirag oranlari ile ROA arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.”
3.3.3. Firma Biiyiikliigii ve Aktif Karhhk

Karacaer ve digerleri (2009), Zhu ve Huang (2012), Apergi ve Sorros (2014),
Ayaydin ve Karaaslan (2014), Ar-Ge harcamalarinin, ROA iizerindeki etkisini aragtiran
caligmalarinda, firma biyiikligi ile ROA arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Baska bir ifade ile firma biiyiikliigi arttikga, firmanin karliligi da

artmaktadir.
Hs: “Firma biiyiikligi ile ROA arasinda pozitif yonli bir iliski vardir.

3.4. Modelde Kullanilan Degiskenlerin Tammmlanmasi1 ve Verilerin Elde

Edilmesi

Bu ¢alismanin uygulama asamasinda, 2010-2013 yillar1 arasinda BIST’e kayith
olan ve dort yillik donemde kesintisiz olarak Ar-Ge harcamasi yapan 66 imalat¢1 firmanin

verileri kullanilmistir.

Firmalarin her birine ait ROA, Ar-Ge, kaldirag¢ oranlar1 ve firma biiytikliikleri 2010-
2013 yillar1 arasindaki dort yillik donemde her bir yil igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

61



3.4.1. Bagimh Degisken

Bagimli degisken, bir veya daha fazla degiskendeki degisimlerden etkilenen ve bu
degiskenler arasinda bir baglanti kurulan degiskendir. Diger bir ifadeyle, bagimli degisken
aciklanan ya da tahmin edilen degiskendir. Bu degiskenin bagimsiz degisken ile iliskili

oldugu varsayilir.

Bu c¢alismanin uygulama kisminda olusturulan ¢oklu regresyon modelinde

kullanilan bagimli degisken, ROA’dir.
3.4.1.1. Aktif Karhihk

Aktif karlilik olarak kullanilan ROA’ya ait veriler, KAP’1n resmi internet sitesinde

yer alan firmalarin finansal tablo verilerinden elde edilmistir.

Ar-Ge harcamalarinin karlilik tizerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalarda, Johansson
ve Loof (2008), Karacaer ve digerleri (2009), Li ve Hwang (2011), Zhu ve Huang (2012),
Dave ve digerleri (2013), Arpergis ve Sorros (2014), Kocamis ve Giingor (2014), karlilik
aract olarak ROA’y1 kullanmislardir.

NET KAR

AKTIF KARLILIGI (ROA) = TOPLAM AKTIFLER

Formiilde;
Net kar: Firmanin ilgili dénemdeki net karini,

Toplam aktifler: Firmanin ilgili donemdeki aktif toplamini ifade etmektedir.
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3.4.2. Bagimsiz Degiskenler

Olusturulan ¢oklu regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenler; Ar-Ge

giderleri, kaldirag orani ve firma biiytlikliigii degiskenleridir.
3.4.2.1. Ar-Ge Harcamalari

Uygulamada kullanilan Ar-Ge degiskenine ait veriler, KAP’in resmi internet
sitesinde yayinlanan firmalara ait gelir tablolarinda “Arastirma ve Gelistirme Giderleri”

altinda raporlanan Ar-Ge giderleri kullanilmistir (Kocamis ve Giingdr, 2014: 134).
3.4.2.2. Kaldira¢ Oranlan

Konu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarda, Karjalainen (2008), Ehie ve Olibe
(2010), Ciftgi ve Cready (2011), Zhu ve Huang (2012), kaldirag oranini kullanmislardr.

TOPLAM BORCLAR (KVB + UVB)

KALDIRAC ORANI = :
TOPLAM AKTIFLER

KVB: Kisa Vadeli Borglar
UVB: Uzun Vadeli Bor¢lar

Firmanin genel borgluluk diizeyi ve finansal riskini ortaya koyan genel kaldirag
oranlarinin en bilinenleri; kaldirag orani (toplam bor¢ orani), bor¢-6z sermaye orani, 6z
sermaye carpani ve 0z sermaye oranidir. Bu oranlardan herhangi birinin hesaplanmasi,
firmanm genel borgluluk diizeyinin ve finansal riskinin bilinmesinde yeterli olmaktadir
(Dagl1, 2013: 76). Bu ¢alismanin uygulama kisminda literatiire bagh olarak, toplam borg /
toplam aktifler orani kullanilmistir. Sonug¢ olarak bu degisken, firma aktiflerinin ne
kadarlik kisminin borgla finanse edildigini gostermektedir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi,

firmanin riskli bir sekilde finanse edildigini gdsterir (Karadeniz ve Iskenderoglu, 2011:
69).
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Kaldirag oranina iliskin veriler KAP’in resmi internet sitesinde firmalara iliskin
olarak yayinlanan finansal tablo verilerinden elde edilmistir. Hesaplama, her bir firma igin

ayr1 ayr1 yapilmistir.
3.4.2.3. Firma Biiyiikliigii

Literatiirde konu ile ilgili olarak yapilan caligmalarda 6rnegin, Connolly ve
Hirschey (2005), Karacaer ve digerleri (2009), Ehie ve Olibe (2010), Yeh ve digerleri
(2010), Zhu ve Huang (2012), Ayaydin ve Karaaslan (2014) olusturduklar1 modelde firma
biiyiikliigii degiskenini kullanmiglardir.

Yapilan galismalar sonucunda firma biiyiikliigii ile firma karlilig1 karasinda pozitif
yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Baska bir ifade ile firma biyiidiikge,
karlilig1 da yiikselmektedir.

FIRMA BUYUKLUGU=LOG (TOPLAM AKTIFLER)

LOG: Logaritma

Logaritma alinarak verilerin kiiciiltilmesi amaglanmistir. Logaritmik doniisim,
sonuclarin kolay bir sekilde yorumlanabilmesinin yani sira verileri normal dagilima

yaklastirir (Ehie ve Olibe, 2010: 130).
3.5. Modelin Olusturulmasi

Literatiirde kullanilan degiskenler yardimiyla olusturulan model, Ar-Ge
harcamalarinin firma karlilig1 {izerinde istatistiki olarak anlamli bir etkinin olup olmadig:
hipotezini test etmeye yoneliktir. Bu baglamda, literatiire bagli olarak farkli iilke ve
sektorlerde yapilan arastirma bulgularinin Tiirkiye i¢in de gegerli olup olmadigi

arastirilmastir.
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Olusturulan ¢oklu regresyon modeli su sekildedir.

ROA 1= Bo + B1ARGE;; + B2KAL;: + BsLFSIZEi+ €t

Bu modelde;

ROA : Net Kar / Toplam Aktifler

ARGE . Ar-Ge Giderleri

KAL : Toplam Borglar (KVB+UVB) / Toplam Aktifler
LFSIZE : Log (Toplam Aktifler)

Bo : Modeldeki Sabit Terim

€ : Hata Terimi

i > 1’nci firma

t : Zaman

3.6. Modelin Coziimiinde Kullanilan Yontemler

Bu c¢alismada olusturulan regresyon modelinin ¢6ziimlenmesinde, E-Views 7.1

programindan faydalanilarak Panel En Kiigiik Kareler Yo6ntemi kullanilmistir.
3.6.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, aralik ve rasyo seviyesinde Ol¢lilmiis iki degisken arasindaki
iliskinin ya da bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz teknigidir. Korelasyon

analizinde amag, bagimsiz degisken (X) degistiginde, bagimli degiskenin (Y) nin ne yonde
degisecegini gdormektir (Kalayci, 2010: 115).

Korelasyon katsayis1 “r” ile gosterilmektedir (Yildirtan, 2011: 33). Bu katsayinin
hesaplanmas1 asagidaki formiile gore yapilmaktadir (Altunisik ve digerleri, 2010: 227;
Ertek, 2000: 177).
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nyXyY — ¥X Y
V[nZX2 — (n¥X)?][n¥Y2 — (nXY)?]

r =

Bu esitlikte; n 6rnek boyutunu, X ve Y degiskenleri temsil etmektedir.

Sekil 3: Korelasyon Katsayilarimin Sekilsel Olarak Gosterimi

r=+1 r=0 r=-1
Pozitif iligki Miski yok Negatif iligki
A . A A
OF @
06" oo o 0@
oo 0p00 09 %
Y ’ ® Y @ Y ® .‘ ®
p ‘~.\
\
X g X g X g

Kaynak: Altunisik ve digerleri, 2010: 227

Korelasyon katsayist “r””; -1 ile +1 arasinda (-1 <r < +1) degerler alabilir (Bayram,
2009: 179). Korelasyon katsayisinin +1 olmasi iki degisken arasinda miikemmel bir
dogrusal iliskinin (x degeri bir birim artarken y degeri de bir birim artmaktadir) oldugunu
gosterirken, bu katsaymin -1 olmasi durumunda ise degiskenler arasinda miikemmel bir
iliskinin oldugunu fakat bu iliskinin ters yonlii oldugunu (x degeri artarken y degeri
azalmaktadir) gostermektedir. Katsayinin sifir olmas1 durumunda ise iki degisken arasinda

herhangi bir iligkinin olmadig1 anlamina gelmektedir (Altunisik ve digerleri, 2010: 226).
3.6.2. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir veya birden fazla bagimsiz degisken
arasindaki iligkilerin bir matematiksel esitlik ile agiklanmas1 siireci olarak

tanimlanabilmektedir (Kalayci, 2010: 199).

Regresyon analizi genel olarak asagidaki sorulara cevap aramak igin

kullanilmaktadir (Altunisik, 2010: 231).
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Bagimli degisken (Y)’deki degisimin 6nemli bir kismi1 bagimsiz degisken (X)
tarafindan agiklanabilir mi? (Bagimhi ve bagimsiz degisken(ler) arasinda bir
iliski var midir?),

Bagimli degiskendeki degisimin ne kadar1 bagimsiz degisken(ler) tarafindan
aciklanabilmektedir? (iliskinin siddeti)

Degiskenler arasinda ne tiir bir iliski vardir? (Iliskinin yapisinin belirlenmesi,
bagimli ve bagimsiz degisken(ler) arasindaki iligkinin matematiksel ifadesi)
Bagimli degiskene ait ileriye doniik degerleri tahmin etmek miimkiin miidiir ve
nasil tahmin edilmelidir?

Belirli sartlarin kontrol edilmesi durumunda, spesifik bir degisken veya
degiskenler grubunun diger degisken ya da degiskenler iizerindeki etkileri

nedir ve nasil degismektedir?

3.6.3. Panel En Kii¢iik Kareler Yontemi

Bir regresyon modelinin tahmininde Panel EKK Yo6nteminin kullanilmasinin iig

onemli nedeni su sekilde siralanabilir (Studenmund, 2001: 35).

>
>

Kullanim1 oldukga kolaydir.
Kalint1 kareler toplamin1 minimize etmesinden dolay:1 teorik ac¢idan oldukga
uygundur.

Kullanilabilir 6zellige sahiptir.

Panel EKK regresyon modeli asagida gosterildigi gibi olusturulmaktadir
(Studenmund, 2001: 43).

Yi=Bo + BiXyi + P2Xoi + &
Bu modelde;
Y : Bagimli degisken

X1, X2 : Bagimsiz degiskenler

Bo

: Sabit terim

B1, B2 : Tahmin edilecek parametreler

€

: Hata terimi
:1’nci firma
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3.7. Tammlayic Istatistikler

Bu baslik altinda, uygulamada kullanilan firmalarin sektorel dagilimi incelenmis
olup olusturulan modeldeki degiskenlere ait maksimum, minimum ve ortalama degerler

aciklandiktan sonra s6z konusu degiskenler arasindaki korelasyon iliskisine deginilmistir.

Tablo 18: Uygulamada Kullanilan Firmalarin Sektorel Dagilimi

2013 Yihinda
. 2010-2013 Yillani
BIST’e Kayith
. Arasinda
Olan ve Imalat Kesintisiz Ar-Ge
SEKTOR Sektoriinde Yiizde
Harcamas
Faaliyet .
. Yapan Firma
Gosteren Firma
Sayisi

Sayis1
Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi 27 8 29
Gida, Igecek ve Tiitiin Sanayi 30 9 30
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 18 2 11
Kimya, Petrol ve Plastik Uriinler Sanayi 34 11 32
Metal Ana Sanayi 17 5 29
Metal Esya Sanayi 31 18 58
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 4 2 50
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 29 11 37
TOPLAM 190 66 35

Tablo 18°de goriildiigii gibi, 2013 yilinda BIST e kayitli olan ve imalat sektdriinde
faaliyet gosteren toplam firma sayis1 190’dir. Caligmada, 2010-2013 yillar1 arasindaki dort
yillik donemin segilmesinin nedeni firmalarin ilgili yillar arasinda kesintisiz Ar-Ge
harcamasi yapmalaridir. Bu baglamda, s6z konusu yillar arasinda kesintisiz Ar-Ge

harcamasi yapan firma sayis1 66°dir.

BIST’e kayitli olan ve imalat sektdriinde faaliyet gdsteren 190 firmanin 66’s1
(yaklasik %35°1) 2010-2013 yillar1 arasinda kesintisiz Ar-Ge harcamasi yapmistir. Alt
sektorlere bakildiginda 2010-2013 yillar1 arasinda kesintisiz olarak en fazla Ar-Ge

harcamasi yaklasik %58 ile metal esya sektoriinde yapilmistir.
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Tablo 19: Degiskenlere Ait Tamimlayic1 Gostergeler

ROA ARGE KAL LFSIZE
Maksimum 6.804566 1.46E+08 8.674321 9,777513
Minimum -1.105748 1806.000 0.060610 5,687499
Ortalama 0.061318 3901562. 0.568103 8,313668

Tablo 19’da goriildigi gibi, 2010-2013 yillar1 arasindaki donemde ROA’ya ait
maksimum deger %680 olarak hesaplanmistir. Bu oran 2013 yilinda gida ve icecek
sektdriinde faaliyet gdsteren Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.’ye aittir. Minimum deger
ise, -%110 olarak hesaplanmistir. Bu oran, 2011 yilinda Dardanel Onentas Gida Sanayi
A.S. tarafindan gerc¢eklesmistir. Her iki oranin ayni firmaya ait olmasi ve ROA’nin %680
gibi ¢ok yliksek ¢ikmasinin nedeni, varlik devri sebebi ile firmanin kredi borcunun iptal

edilerek diger faaliyet gelir ve karlar1 hesabina kayit edilmesinden kaynaklanmustir.

2010-2013 yillar1 arasindaki donemde, Ar-Ge harcamasi en fazla 2013 yilinda 146
milyon £ ile metal esya sektoriinde faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan
yapilmistir. En az Ar-Ge harcamast ise, 2010 yilinda yaklasik 1.800 % ile kimya sektoriinde
faaliyet gosteren Aygaz A.S. tarafindan yapilmistir.

2010-2013 yillar1 arasinda toplam borg / toplam aktif oranini ifade eden kaldirag
orani en yiksek, 2012 yilinda gida ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren Dardanel
Onentas Gida Sanayi A.S. tarafindan gerceklesmistir. Bunun nedeni, firmanin gegmis yil
zararina bagli olarak 6z sermayesinin negatif olmasindan kaynaklanmistir. En diisiik
bor¢lanma orani ise, 2012 yilinda %6 ile gida ve igecek sektoriinde faaliyet gosteren
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bu oran firma aktiflerinin %6’siin

borgla finanse edildigini gostermektedir.

Toplam aktiflerin logaritmasi alinarak hesaplanan firma biiyiikliigiiniin 2010-2013
yillar1 arasinda en yiiksek degeri 9.7 £ (anti-logu yaklasik 6 milyar £ olan) ile 2013 yilinda
metal esya sektoriinde faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ye aittir. En diisiik
deger ise 5.6 £ (anti-logu yaklasik 486 bin £ olan) ile, 2010 yilinda kimya sektoriinde

faaliyet gosteren Sasa Polyester Sanayi A.S.’ye aittir.

69



Tablo 20: Degiskenlerin Yillara Gore Ortalama Degerleri

2010 2011 2012 2013
ROA 0,0330 0,0333 0,0372 0,1442
LARGE 5,6441 5,7012 5,7948 5,8414
KAL 0,5313 0,5755 0,5917 0,5727
LFSIZE 8,2278 8,3063 8,3385 8,3831

Tablo 20’de, modelde kullanilan bagimli degisken ROA ve bagimsiz degiskenler
ARGE, KAL ve FSIZE’a iligkin olarak, 66 imalat¢1 firmanin 2010-2013 yillar1 arasindaki
ortalama degerleri gosterilmistir. Burada, ARGE ve FSIZE degiskenine ait verilerin

logaritmasi alinarak ortalama hesaplanmistir.

Uygulamada kullanilan 66 imalat¢i firmanin 2010 yili i¢in ortalama ROA degeri
%3 olarak hesaplanmigtir. Yani firmalar, aktiflerine yaptigi her 100 #’lik yatirimdan
ortalama olarak 3 £ kazanmistir. 2013 yilinda ise ortalama kazang dort kattan fazla artarak

14 £’ye yiikselmistir.

2010 yilinda, 66 imalat¢1 firmanin ortalama Ar-Ge harcamasit 5.6 % (anti-logu
yaklasik 440 bin % olan) iken, 2013 yilinda ortalama olarak 5.8 £ (anti-logu yaklasik 700
bin £ olan) harcama yapilmistir. Dolayisiyla 2010-2013 yillar1 arasinda Ar-Ge faaliyetleri

icin yapilan harcamalar ortalama olarak artan bir trend izledigi soylenebilir.

2010 yilinda, 66 imalat¢1 firmanin ortalama bor¢glanma oram1 %53 olarak
hesaplanmistir. Yani firmalar, aktiflerinin ortalama olarak %53’{inii borgla finanse etmistir.

2013 yilinda ise firma aktiflerinin ortalama olarak %57’si bor¢la finanse edilmistir.

66 imalat¢1 firmanin, firma biliylikligi degeri (aktif toplamin logaritmasi) 2010
yilinda ortalama olarak 8.2 £ (anti-logu yaklasik 170 milyon % olan) iken, 2013 yilinda

ortalama olarak 8.3 £ (anti-logu yaklasik 240 milyon % olan) olarak hesaplanmuistir.
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Tablo 21: Modelde Kullanilan Degiskenler Arasindaki Korelasyon liskisi

Degiskenler ROA ARGE KAL LFSIZE
ROA 1.000000
0.150731**
ARGE 1.000000
(0.0340)
-0.680934* -0.016786
KAL 1.000000
(0.0000) (0.8144)
0.125888*** 0.309641* -0.120290***
LFSIZE 1.000000
(0.0772) (0.0000) (0.0914)

*: %1, ¥*:%5, ¥*¥*:9%10 anlamlilik diizeyindeki korelasyon iliskisi.

Tablo 21°de, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari ve
bu katsayilara ait anlamlilik diizeyleri gosterilmistir. Bu baglamda, Ar-Ge ile ROA
arasinda %5 onem seviyesinde istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlaml bir iligki tespit

edilmistir. Yani Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar arttiginda, ROA’da artmaktadir.

Kaldirag oranlari ile ROA arasinda %1 6nem seviyesinde istatistiksel olarak negatif
yonli ve anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Yani firmalar bor¢landikca kari

diismektedir.

Firma biiyiikliigii ile ROA arasinda %10 Onem seviyesinde istatistiksel olarak
pozitif yonlii ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Burada firmalar, 6rnegin yeni iriinler
tireterek, farkli sektor ve pazarlarda kapasitelerini artirarak rakiplerine goére karlilik

acisindan daha iyi bir pozisyona sahip olabilirler.

Ar-Ge ile firmalarin kaldirag oranlari arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir

iligkinin oldugu saptanmistir.

Ar-Ge ve firma biiytikliigii arasinda %1 6nem seviyesinde istatistiksel olarak pozitif

yonli ve anlamli bir iligskinin oldugu belirlenmistir.

Kaldirag oranlari ile firma biiyilikliigii arasinda %10 6nem seviyesinde istatistiksel

olarak negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
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3.8. Panel En Kiiciik Kareler Analizi Sonuclar

Bu ¢alismada Ar-Ge harcamalarinin, ROA’y1 ne yonde etkiledigi belirlenmeye
calisilmistir. Bunu belirleyebilmek igin regresyon yontemlerinden Panel En Kiigiik Kareler

Yontemi kullanilmastir.

Analizde, 2010-2013 yillar1 arasindaki dért yillik dénemde, BIST e kayatli olan ve
ilgili yillar igerisinde kesintisiz Ar-Ge harcamasi yapan N=66 imalat¢1 firma 6rneklem
olarak segilmistir. Gozlem sayis1 (ROA’nin bir yil gecikmesi alindig1 i¢cin N=66 ve P=3)

66*3= 198’dir. Burada; N, dérneklem sayisini ve P ise donemi ifade etmektedir.

Kurulan ¢ok degiskenli regresyon modelinde bagimli degisken olarak kullanilan
ROA’nin bir y1l gecikmesi alinmistir. Bundan dolay1 uygulamada, Ar-Ge harcamalarinin

ROA’y1 bir yil gecikmeli etkiler hipotezi iizerinde durulmustur.

Ar-Ge harcamalarinin, ROA iizerindeki etkisini inceleyen Panel EKK Analizi

sonuclar1 Tablo 22°de gosterilmistir.
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Tablo 22: Ar-Ge Harcamalarimin Firma Karliig1 Uzerindeki Etkisini inceleyen
Panel EKK Analizi Sonuclari

Degisken Katsayl Std. Hata | t-Istatistigi Olasihk
ARGE 1.01E-09* 3.95E-10 2.559035 0.0113
KAL -0.093276* 0.007150 -13.04492 0.0000
LFSIZE 7.25E-05 0.003169 0.022870 0.9818
Sabit Terim 0.082937 0.061295 1.353085 0.1776
R? 0.483082 F-istatistigi 60.43380
Diizeltilmis R? 0.475089 Prob (F-istatistigi) 0.000000

*: %1°de anlaml iliski.

Tahmin edilen model,

ROAt-1) = 0.082937 + 1.01E-09ARGE;; - 0.093276KAL; + 7.25E-05LFSIZE;;
Regresyon analizi sonucuna gore;

Ar-Ge ile ROA arasinda %1 onem seviyesinde istatistiksel olarak pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Baska bir ifade ile Ar-Ge harcamalar1 firmalarin
karliligin1 bir y1l gecikmeli olarak pozitif yonde etkilemektedir. Yani Ar-Ge faaliyetleri
icin yapilan harcamalar arttiginda, firmanin kar1 da artmaktadir. Kardaki bu artig, yapilan

harcamadan bir y1l sonra gergeklesmektedir. Bu baglamda, Hj hipotezi kabul edilmistir.

Kaldirag oranlari ile ROA arasinda %1 6nem seviyesinde istatistiksel olarak negatif
yonlli ve anlamli bir iliski saptanmistir. Diger bir ifade ile firmalar bor¢landik¢a karliligt

diismektedir. Bundan dolay1 Hy hipotezi kabul edilmistir.

Firma biiytikligii ile ROA arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iligki tespit

edilmistir. Dolayisiyla Hs hipotezi ret edilmistir.

Sabit terim katsayisi ile ROA arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iligki tespit

edilmistir.
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3.8.1. Determinasyon Katsayisi

Belirlilik katsayisi olarak da ifade edilen determinasyon katsayisi, R? ile ifade
edilmektedir. Bu katsayr bagimli degiskenin(y), ylizde kacinin modele dahil edilen
bagimsiz degisken(ler) tarafindan agiklandigimi gostermektedir (Kalayci, 2010: 259).
Regresyon modelinde bu katsayi, degiskenler arasindaki uyum iyiligi Olglisii gérevini

tistlenmektedir (Caglayan, 2013: 104).

R degeri, 0 ile 1 (0< R%< 1) arasinda yer alir. Bu deger, sifira yaklasirsa modelin
veriye uyum gostermedigi ve bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskendeki degismeyi
aciklayamadigini, bire yaklagirsa bagimli degiskendeki degismenin bagimsiz degiskenler

tarafindan iyi derecede agiklandigin1 gostermektedir (Bayram, 2009: 184-185).

Regresyon analizi sonucunda R? degeri %48 olarak hesaplanmustir. Bu baglamda,
bagimli degisken ROA’daki toplam degismenin %48’i aciklayici degiskenler (ARGE,
KAL ve LFSIZE) tarafindan acgiklanmaktadir. Dolayisiyla, olusturulan modelin

aciklayiciliginin yeterli seviyede oldugu sdylenebilir.

Diizeltilmis R® degeri ise %47 olarak hesaplanmustir. Yani bagimli degisken
ROA’daki toplam degismelerin %47’si modeldeki agiklayict degiskenler tarafindan
aciklanmaktadir. Burada modele ilave edilen her degisken R? degerini ylikseltebilir ve
regresyon modelinin agiklayiciliginin iyilestigi izlenimini verebilir. Bundan dolay1
diizeltilmis R? degeri bu suni artis1 dikkate alarak regresyon modelinin gergek agiklayici

giictinii gostermektedir (Altunigik, 2010: 235).
3.8.2. Panel EKK Regresyon Modelinin Genel Anlamhilik Diizeyi

Regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢cin F
istatistiginden yararlanilmaktadir (Kalayci, 2010: 259). F istatistii, regresyon
katsayilarinin  genel anlamliligma iligkin olarak ortak hipotezi test etmek igin
kullanilmaktadir (Stock ve Watson, 2007: 169). Baska bir tanima gore F testi, ¢oklu
regresyon modelinde sabit parametre disindaki parametrelerin tiimiiniin birden

anlamliligini test etmektedir (Giiris ve Caglayan, 2005: 240).

Coklu regresyon modelindeki F testinde biri temel, digeri alternatif olmak iizere iki

hipotez kurulmaktadir.
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F testi i¢in olusturulan temel hipotez (Hp) Ve alternatif hipotez (H;) su sekildedir
(Caglayan, 2013: 152; Stock ve Watson, 2007: 169).

Ho: B1, B2, Bs=0
Hi: B1, B2, Ps#0

Burada, Ho hipotezi kabul edilirse, bagimli degisken ROA ile bagimsiz degiskenler;
ARGE, KAL ve LFSIZE arasinda herhangi bir dogrusal iliski yoktur. H; hipotezi kabul

edilirse, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda iliski vardir.

Tablo 22’de goriildiigii gibi, olusturulan regresyon modeli %1 6nem seviyesinde
istatistiksel olarak anlamlidir. Dolayisiyla Hp hipotezi ret edilmistir. Yani modelde
kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir iliski vardir. Bu sonugla, bagimsiz
degiskenler ARGE, KAL ve LFSIZE, bagimli degisken ROA iizerinde istatistiksel olarak

anlamli bir etkiye sahip oldugunun sonucuna ulasilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Ar-Ge harcamalarinin, firmalar iizerinde siirdiiriilebilir biiyiimeye olan katkisinin
yani sira kiiresel anlamda sagladigi rekabet avantaji ile firmalarin karliliginda 6nemli bir
rol oynadigi goriilmektedir. Bu baglamda, Ar-Ge harcamalarinin {iriin, slire¢ ve yontem
gelistirmenin yaninda mevcut {irlin, slire¢ ve yoOntemlerin iyilestirilmesinin firmaya
sagladig1 yararlar, firmanin rekabet giiciinii, satislarin1 ve karliligini artirmasinda 6nemli
bir etkendir. Dolayisiyla firmalar, biitiin yeniliklerin kaynagi haline gelmis planli ve
sistematik  bir sekilde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunarak degisim faaliyetlerini

yiirlitebilmektedirler.

Bu calisma ile Ar-Ge harcamalarinin, firma karlili1 tizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugu arastirilarak firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem vermesi konusunda bir

farkindalik olusturarak Tiirkiye’deki kisith literatiire katki saglamak hedeflenmistir.

Cesitli tlkelerde yapilan ve Ar-Ge harcamalarinin Karlilik tizerindeki etkisini
arastiran c¢aligmalarda Grnegin, Branch (1974), House ve digerleri (1994), Karjalainen
(2008), Johansson ve Loo6f (2008), Yeh ve digerleri (2010), Artz ve digerleri (2010), Li ve
Hwang (2011), Zhu ve Huang (2012), Dave ve digerleri (2013), Apergis ve Sorros (2014),
Ar-Ge harcamalar ile firma karlili§1 arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Yapilan bu calismalarin sonucunda firmalar, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili
olarak yaptiklart harcamalar1 artirdik¢a,  Kkarlilhigimi da pozitif yonde etkileyerek

artiracaktir.

Almanya, Hollanda, Isvicre ve Italya gibi gelismis iilkelerin imalat sektdrlerinde
Ar-Ge kapsaminda yapilan yeniliklerde, lriin ve siire¢ yenilikleri daha fazla 6nem
kazanirken, Tirkiye’de imalat sektoriinde organizasyonel ve pazarlama yeniliklerine daha
¢ok onem verilmistir. Bundan dolayr Tiirkiye’de imalat sektoriinde {irlin tanitima,
fiyatlandirilmas1 vb. gibi pazarlama yenilikleri ile firmanin ticari uygulamalarinda yeni bir
organizasyonel yontemin kullanilmasi gibi unsurlar daha 6n planda oldugu sdylenebilir.
Sektorde, teknoloji yogunlugu bakimindan bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin

imalati, kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati, elektrik techizat imalati, motorlu kara



tasit1 imalat1 gibi alanlarda yiiksek ve orta-yiiksek teknolojiler kullanilmaktadir. Ayrica,
imalat sektoriindeki yerli ve yabanci patent bagvuru sayilarinda 2000-2013 yillart arasinda

artan bir trend s6z konusudur.

Ulkelerin imalat sektdriinde yapilan Ar-Ge harcamalarinda ABD, Almanya, italya,
Japonya, Kore gibi gelismis tilkelerde, Tiirkiye’ye kiyasla Ar-Ge faaliyetlerine ¢ok daha
fazla kaynak ayrilmustir. Sektdrde ¢alisan Ar-Ge personeli sayisinda Tiirkiye; Ispanya,

Ingiltere, Fransa gibi gelismis iilkelerin gerisindedir.

2010-2013 yillart arasinda, Tirkiye’de imalat sanayinin alt sektorlerinde Ar-Ge
faaliyetlerine yapilan harcama en fazla metal esya sektoriindedir. Bu sektorii sirasiyla,
kimya petrol ve plastik sanayi, metal ana sanayi, dokuma sanayi, gida ve igecek sanayi,
mobilya sanayi, kagit ve kagit tirlinleri sanayi izlemektedir. Tirkiye’de imalat sektoriinde
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda en fazla harcama Ar-Ge personel giderlerine yapilmistir. Bu
harcamalar alt sektorlere gore farklilik gostermektedir. 54 imalatg1 firmanin bagimsiz
denetim raporlarindan faydalanilarak, 2010-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’de imalat
sektoriinde Ar-Ge personeline yapilan harcamanin toplam Ar-Ge harcamasi i¢indeki pay1
%61°den, %46’ya dismiistiir. Ayn1 yillar arasinda Ar-Ge giderlerinin toplam Ar-Ge
harcamasi i¢indeki pay: ise ortalama %18 civarindadir. Ayrica, Ar-Ge harcamalarina en

fazla kaynak metal esya sektoriinde ayrilmistir.

2013 yilinda BIST’e kayith olan 190 imalat¢i firmanm 66’s1 (yaklasik %35°1)
2010-2013 yillar1 arasinda kesintisiz Ar-Ge harcamast yapmustir. 2010-2013 yillart
arasinda kesintisiz Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin sektorel dagiliminda ise metal egya
sektorii (yaklasik %58°1) ilk siradadir. Analiz edilen 66 imalat¢i firma, 2010 yilinda Ar-Ge
faaliyeti i¢in ortalama 440 bin % harcama yapmistir. 2013 yilinda ise ortalama 700 bin &
harcama yapilmistir. Dolayistyla, 2010-2013 yillar1 arasindaki dort yillik donemde Ar-Ge

faaliyeti i¢in yapilan harcamalarda ortalama olarak artan bir trend s6z konusudur.

2010-2013 yillar1 arasinda 66 imalat¢1 firmanin ortalama karliligr %3’ten, %14°¢
yiikselmistir. 2010 yilinda, firmalar aktiflerine yaptig1 her 100 #£’lik yatirrmindan ortalama
3 £ kazanirken, 2013 yilinda bu kazang ortalama 14 &’ye ylikselmistir. Sonug olarak dort

yillik donemde ortalama kazang dort kattan fazla arttig1 soylenebilir.
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Yapilan ¢aligmada, 2010-2013 yillar1 arasinda BiST’e kayitli olan ve dért yillik
donemde kesintisiz Ar-Ge harcamasi yapan 66 imalatg1 firma verisinden yararlanilmistir.
Analizde, korelasyon analizi ve Panel EKK Yonteminin yanmi sira degiskenlere ait

tanimlayici istatistikler kullanilmastir.

Calisma sonucunda, firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalar1 ile ROA
arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica,
Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalar, ROA’y1 bir yi1l gecikmeli olarak etkilemektedir.
Yani, Ar-Ge faaliyeti i¢in yapilan harcamalar arttik¢a, firmalarin Karliligi da artmaktadir.
Kardaki bu artig, yapilan harcamadan bir yil sonra ger¢eklesmektedir. Sonug¢ olarak,
Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalari ile firma karlilig1 arasinda istatistiksel olarak tespit edilen
pozitif ve anlamli olan etkiyi Amerika, Cin, Isve¢ ve Tayvan gibi farkl1 iilke ve farkli

sektorlerde yapilan ¢alismalar da desteklemektedir.

Modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerden kaldirag orani, firmalarin genel
borgluluk diizeyini gostermektedir. Analiz sonucunda, kaldirag oranlari ile ROA arasinda
istatistiksel olarak negatif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Yani firmalarin
borglanma diizeyleri arttikga, Karliligi dismektedir. Bu durum, borg¢lanma arttikca
beklenen getiri artacagindan dolay: finans teorisine aykiri olarak tespit edilmistir. Ayrica,
2010-2013 yillar1 arasindaki dort yillik donem incelendiginde, 66 imalatg1 firmanin
ortalama bor¢lanma oran1 2010 yilinda %53 iken, 2013 yilinda bu oran %57’ye
yiikselmistir. Modeldeki diger bagimsiz degisken olan firma biiyiikliigii degiskeni ile ROA

arasinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak, teknolojik gelisimin hizlandig1 ve rekabetin arttigi 21. yy’de firmalar

Ar-Ge faaliyetlerini 6n plana ¢ikararak, Ar-Ge c¢alismalarina daha fazla kaynak ayirmalidir.

Calismada, 2010-2013 yillarim1 kapsayan dort yillik donem kisit olarak segilmistir.
Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalar, firma karlilig1 tizerinde uzun vadede etkisini
gostermektedir. Yapilacak olan ¢alismalar bu etkiyi géz oniinde bulundurarak daha fazla

doénemi analiz kapsamina alinabilir.

Calismada, Ar-Ge harcamalarinin firma Karliligi tizerindeki etkisi incelenirken
imalat sektorii bir biitiin olarak ele alinip, alt sektor ayrimina gidilmemistir. Konu ile ilgili

yapilacak olan diger caligmalarda bu durum analiz edilebilir.
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EKLER



EK-1

Kod Firma Adi

AKSA : Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.*

ALCAR : Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

ALKA : Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

ALKIM : Alkim Alkali Kimya A.S.

ARCLK : Arcelik A.S.

ASLAN X Aslan Cimento A.S.*

ASUZU : Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
ATEKS X Akin Tekstil A.S.

AYGAZ : Aygaz A.S.

BAKAB : Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

BANVT : Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.*
BOLUC : Bolu Cimento Sanayi A.S.

BOSSA : Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.
BRISA : Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
BUCIM : Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.

CEMTS : Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
COMDO : Componenta Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.
DARDL : Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.

DENCM : Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S.*

DESA : Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

DEVA : Deva Holding A.S.

DGKLB : Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

DMSAS : Demisas Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi A.S.



DYOBY
ECYAP
EGEEN
EGSER
EMKEL
EREGL
FROTO
GENTS
IDAS
IHEVA
KARSN
KERVT
KLMSN
KORDS
KRSTL
KRTEK
KUTPO
MRSHL
MUTLU
NUHCM
OTKAR
PETKM
PETUN
PNSUT
PRKAB
SARKY
SASA
SILVR
SODA

DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

Emek Elektrik Endiistri A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.*

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Gentas Genel Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Idas Istanbul Déseme Sanayi A.S.

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.*
Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.
Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Kiitahya Porselen Sanayi A.S.

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.

Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S.*

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Petkim Petrokimya Holding A.S.

Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.*

Pimar Siit Mamulleri Sanayi A.S.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
Sasa Polyester Sanayi A.S.

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.

Soda Sanayi A.S.*
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TATGD : Tat Gida Sanayi A.S.*

TOASO : Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.
TRKCM : Trakya Cam Sanayi A.S.*

TTRAK X Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
TUDDF X Tiirk Demir Dokiim Fabrikalar1 A.S.
TUKAS X Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
TUPRS : Tiipras Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S.
ULKER : Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

UNCE X Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
USAK : Usak Seramik Sanayi A.S.

VESBE : Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.
VESTL : Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
YATAS : Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S.*
YUNSA : Yiinsa Yinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

*: Caligmanin ikinci boliimiinde, firmalarin hangi tiir Ar-Ge harcamasi yaptigi bilgisine

ulagilamayan firmay1 ifade etmektedir.
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