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OZET

Bu c¢alismanin amaci; 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi’nin Avrupa Birligi ve
Almanya’daki olumsuz etkilerine ragmen, bu lilkede yasayan Tiirk etnik girisimcilerin
ekonomik faaliyetlerini gelistirerek siirdiirmelerinin altinda yatan nedenleri bilimsel olarak
aciklamaktir. Bu baglamda, Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin basarilar1 Joseph Alois
Schumpeter’in ‘Kalkinma Teorisi’ ve ‘Sosyal Ag Teorisi’ ile agiklanmaya g¢alisilmakta ve
bu nedenle benzer sartlarda yasayan etnik gruplar {izerinde de yapilabilecek arastirmalarda
bu teoriler baglaminda incelenmesi yolunda bir adim atilmaktadir. Buna ek olarak,
Almanya’da ticari faaliyet yiiriitmekte olan 200 Tiirk asilli etnik girisimci ile yapilan anket
caligmas1 aracilifiyla, Almanya’daki Tirkler’in kendi aralarinda olusturduklar1 sosyal
aglarin bu durumda bir etkisi olup olmadigi arastirilmistir. Calismada; Almanya’da
yasayan Tiirk etnik girisimcilerin basarilarinin; Kalkinma Teorisi’nin iizerinde durdugu
“yenilik” kavrami ve bu kisilerin sahip olduklar1 sosyal sartlarin Sosyal Ag Teorisinde

Ongoriilen sartlara uygunlugu ile agiklanabilecegi sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Almanya, Etnik Girisimcilik, Tirk Etnik Girisimciler,

Schumpeter, Kalkinma Teorisi, Sosyal Ag Teorisi, Ag Teorisi.
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ABSTRACT

The aim of this study is to scientifically study the underlying reasons for the
ongoing process of economic growth of ethnic Turkish entrepreneurs living in Germany, in
spite of the negative effects of 2008 Global Economic Crisis both in Germany and the
European Union. To put differently, in this thesis, the trend which the ethnic Turkish
entrepreneurs follow will be explained with a theory that may also be applied in other
economies and other ethnic groups. The push and pull factors affecting commercial
activities of ethnic Turkish entrepreneurs have been examined, the extensions of those
factors in Germany that has been going through the global economic crisis have been
indicated with causal relationships. Additionally, a survey was conducted with 200 Turkish
participants who were doing business in Germany to find out whether there is an impact of
social networks they have on their current commercial performance. The findings obtained
were tried to be explained with Joseph Alois Schumpeter’s Development Theory in which
he puts emphasis on renovation and entrepreneurship in economic development, and Social
Network Theory. The results of the research showed that the success of Turkish
entrepreneurs living in Germany can be explained with the concept “renovation” which is
emphasized by the Development Theory and also with the compatibleness between the
social conditions in which those people live and the conditions stipulated in Social
Network Theory.

Key Words: Germany, ethnic entrepreneurship, ethnic Turkish entrepreneurs,

Schumpeter, Development Theory, Social Network Theory, Network Theory.
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GIRIS

Tiirkiye ile Almanya arasinda 1961 yilinda yapilan Tiirk Alman Is¢ci Alimi
Anlagmasi’na istinaden bu tarihte 6.700, daha sonraki tarihlerde de gittikge artan sayilarda
Tiirk ¢alismak amaciyla Almanya’ya gitmistir. Bu kisiler baslangigta sadece is¢i olarak bu
tilkede bulunmus olsalar da, zamanla bu {ilkede yasayan diger etnik gruplar gibi Tiirkler

de, iilke niifusu ve ekonomisinin ayrilmaz pargasi olarak kabul edilmislerdir.

Tiirk is¢iler i¢in Almanya’ya gitmek o donemde bir zorunluluk olarak goriilmiistiir.
Ciinkii 1958-1963 yillar1 arasindaki bes yillik kalkinma planinda da belirtildigi gibi, 2.
Diinya Savasi’nin yaralarini saramayan Tiirkiye’de hizli niifus artis1 bityiik bir problemdir
ve ekonomik gelismeler bu artisa cevap verebilecek istihdami tiretememektedir. 1963 yili
verilerine gore Tiirkiye’deki igsiz sayisi 1,5 milyon civarindadir. Biiyiik igsizlik sorunu ile
miicadelede Almanya’dan gelen teklif memnuniyet ile karsilanmistir ve iki devlet arasinda
1961 yilinda yapilan anlagma ile toplam 825.000 Tiirk iscisinin Almanya’da bir ise

yerlestirilmesi saglanmaistir.

Isci olarak gittikleri Almanya’da zamanla etnik Tiirkler arasinda kendi isletmelerini
kurma egilimi gelismis ve her gecen yil kurduklari isletmelere yenileri eklenmistir. 2010
yili itibart ile Tiirk etnik isletmecilerinin tiim Tiirk etnik niifusuna oran1 % 9’a, sayilar

106.000’e, yillik cirolar1 ise 95 milyar Euro’ya ulagmistir.

Etnik Tirklerin kendi isletmelerini agma oranlar1 bu {lkedeki Yunanlilar ve
Italyanlarin seviyelerine ulagmis degildir. Ancak, diger iki etnik grupta 1985 yilindan
itibaren bir duraksama gozlemlenmekte iken, girisimcilik artis oran1 Tiirkler i¢in yillik %
I’in iizerine ¢ikmis durumdadir. Yapilan tahminlere gore 2025 yilinda Almanya’da

130.000 Tiirk kendi isletmesinin sahibi olacaktir (ATIAD, 2010).

Tiim diinya ekonomik kriz ile miicadele etmekte iken, acaba etnik girisimciler

krizden nasil etkilenmislerdir ve etkilenmektedirler? Degisik parametrelere gore (istthdam



ettikleri ig¢i sayisi, cirolari, igletme sayilart vb.) bu girisimler, faaliyet gosterdikleri
ilkelerin ekonomileri ile mukayese edildiginde ekonomik krizden ne oranda
etkilenmislerdir? Sayet bir farklilik mevcut ise, bu fark hangi nedenlerle agiklanabilir?

Tim bunlarin 6tesinde bu isletmelerin mevcut durumlar1 hangi teori ile agiklanabilir?

Arastirmada Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk etnik girisimcileri ele alinmis, bu
girisimcilerin 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi’nden ne oranda etkilendikleri arastirilmis, bu
etkinin sebepleri ve Almanya geneli ile benzerlik gosterip gostermedikleri incelenmis,
yapilacak mukayesenin ve uygulanacak anketin neticeleri iki teori ile aciklanmaya

calisilmgtir.

Literatiir incelendiginde Almanya’daki Tirk girisimcileri cesitli caligmalarda
incelenmis ancak bu ¢aligmalarda Tiirk etnik girisimcilerinin ana {ilkenin ekonomisindeki
rolleri ve is gilicline katilimlar1 incelenmis olup etnik girisimcilerin krizden etkilenip
etkilenmedikleri konusuna deginilmemistir. Ozbek (2004:89-101) etnik isgiiciiniin kiiresel
kentlerdeki sektorel rollerini ve 1990’larin baslarindaki Alman ekonomisine Tiirk isgiicii
katilimimni incelemis ve isgilerin Bati Avrupa emek piyasalarinda, formel ve informel
sektorlerde 6nemli aktorler olarak rol oynadigi, yeni is gdcli dalgalar ile Bat1 Avrupa’daki
etnik isgiicii katilimiyla ilgili 6nemli doniisiimlere neden oldugu ve is¢i statlisiinden
girisimei statiisiine gegtigini, iktisadi olarak ise pasif durumdan aktif bir durum gectikleri

sonucuna ulagmustir.

Sen ve digerleri (2007:405-418) ise Almanya’da Tiirk girisimciligini incelemisler
ve Tiirk girisimcilerinin Almanya ve Avrupa capinda eristikleri ekonomik giicli ampirik

veriler 15181nda ortaya koymuslardir.

Ozbek ve Sen etnik girisimciligi farkli konularda ele almiglardir. Daha sonraki
arastirmalarda da krizin etnik girisimciler lizerindeki etkisi aragtirllmamistir. Literatiirde de
etnik girisimciler agisindan kriz boyutuna deginilmemis olmasi ¢alismanin bu baglamda
yapilmasina tesvik etmistir. Almanya’da yasayan Tiirkler arasindaki girisimcilik 2008
yilinda baslayan kiiresel ekonomik Kkriz sirasinda da gelismeye devam etmistir.
Almanya’nin —diger pek cok Avrupa iilkesi kadar olmasa da- krizden etkilendigi

goriilmistiir. Ancak, bu tilkedeki etnik Tirkler herhangi bir sekilde krizden etkilenmeden



girisimci faaliyetlerini artirarak = siirdiirebilmislerdir. Bu ¢aligmanin amaci, devlet
hazinelerini dahi iflasa siiriikleyen bu ekonomik krize ragmen Tiirk etnik girisimciliginin
basar1 hikdyesinin ardinda yatan sebepleri ve bu durumun yapilan ankette elde edilen
sonuglar ile aciklanip agiklanamayacagini arastirmaktir. Calisma, uzun yillar Almanya
ekonomisine katki saglayan ve kiiresel ekonomik krize ragmen dikkat ¢ekici boyutta bagar1
elde eden bu girisimci grubun daha Once incelenmemis olmasi agisindan Onem arz
etmektedir. Yapilan literatiir taramalarinda konunun yeteri kadar arastirilmamis oldugu
gorilmiis ve elde edilecek sonuglarin literatiire katki saglayacagi diistiniilmistiir. Bu da

calismanin Almanya 6rneklemli olarak yapilmasini tesvik etmistir.

Calismanin birinci boliimiinde etnik girisimcilik kavrami hakkinda bilgi verilerek
etnik gruplan girisimde bulunmaya sevk eden faktorler ele alinmistir. Bu boliimde ayrica
aragtirmada ele alinacak olan Schumpeter’in ‘Kalkinma Teorisi” ve ‘Ag (Sosyal Ag)
Teorisi’ne, bu teorilerin etnik girisimcilige bakiglarina, ekonomik kriz kavramina, 2008 yili
kiiresel ekonomik krizine ve ekonomik krizin etnik girisimciler tizerindeki etkilerine de
deginilmistir. Bolimde son olarak Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilere ait bilgiler ile bu

girisimcilere ait rakamsal verilere yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; aragtirma tasarimi ve modeli ¢ergevesinde tiiretilen
hipotezler agiklanmistir. Boliim, arastirma bulgulari ile arastirmada elde edilen degerlerin

‘Kalkinma Teorisi’ ve ‘Sosyal Ag Teorisi’ kapsaminda degerlendirilmesi ile sona ermistir.

Calismanin son bolimii olan Sonu¢ ve Degerlendirme kisminda ise etnik Tiirk
girisimciler agisindan bulgularin tartismasi, arastirma kisitlar1 ve gelecek caligsmalara

yonelik Onerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. CALISMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. Etnik Girisimcilik

2007 yilinda baslayip 2008 yilinda etkisi hissedilmeye baslayan ve giiniimiizde dahi
etkilerini devam ettirmekte olan kiiresel ekonomik kriz, tiim diinyada (hemen hemen) genel
ekonomik degerleri olumsuz etkilemis etkilemektedir. Bunun aksine Tiirk etnik
girisimcilik, kriz sirasinda dahi bliylimeyi siirdiirebilmistir. Etnik girisimciligin 6ncelikle
bir kavram olarak ele alinmasi ve muhtemel kavram kargasalarina sebep olunmamasi
bakimindan benzer kavramlar ile arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konmasi

gerekmektedir.

1.1.1. Tanim

Etnik girisgimci kimdir? “Nifusun genelinden ayrilma” kriteri kullanildiginda;
atalar1 Amerikan I¢ Savasindan (Kuzey-Giiney Savasi) dnce kdle olarak Amerika kitasina
gotiirlilmiis bir Afrikali, Liberya’da degerli tas ticareti yapan Liibnan asillilar, iilkemizde
Musevi cemaate mensup isadamlari, lilkelerinden iki nesil once ayrilarak Fransa’ya
siginmis ve kendi isyerlerini isleten Cezayirli aile... Felaketler ve degisik sebeplerle
iilkelerinden ayrilmak zorunda kalan veya goniillii olarak iilkelerinden ayrilarak baska
iilkelerde yasama miicadelesi veren kisilere ait bu 6rnekler cogaltilabilir. Gliniimiizde sinir
oOtesi gegisleri kolaylastiran kiiresellesme akiminin da etkisi ile genel anlamda goglerin ve
buna bagli olarak da ticari faaliyetlerin artmasi kaginilmazdir. Ancak, etnik girisimci
kavrami ile anlatilmak istenen bu otekiler’in tamami degildir; dolayist ile kavramin

cercevesinin ¢izilmesi gerekmektedir.



Etnik girisimcilik kavrami; “ortak bir ulusal gecmisi veya go¢ tecriibelerini
paylasan insanlar arasindaki etkilesime ait baglantilar ve diizenli kaliplar dizisi” olarak
tanimlanmistir (Waldinger ve digerleri, 1990: 33). Literatiirdeki pek ¢ok kaynagin
dogrudan bu tanimi kabul etmesine ragmen, sosyolojiyi 6n plana ¢ikaran bu tanim yerine
bu c¢alismada, daha hukuki bir tanim olarak nitelendirilebilen, tabiiyet ve/veya kiiltiir
olarak halen yasamakta olduklar1 devletin genel niifusundan ayrilan etnik gruplarin,
yasamakta olduklar1 iilkelerin sinirlar1 dahilinde ve o devletin kurallarina tabi olarak ve
dogrudan hayatta kalma amacina matuf olmaksizin ekonomik faaliyetlerde bulunmalari

seklindeki tanim benimsenmektedir.

Emik girisimcilik kavrami ile benzerlik gosteren ve ¢ogu defa bu kavram yerine
kullanilan iki fakli kavramim tanimlanmasinda fayda vardir. Bunlardan birincisi olan
gogmen girisimciler kavrami, “bir lilkeye yakin bir zamanda gelmis ve ekonomik olarak
hayatta kalma amaciyla ticarete baglamig kisiler” olarak tanimlanabilir ki bu grup; iilkeye
yakin bir zamanda gelen gé¢menleri, daha 6nceki zamanlarda gelen gé¢menleri ve ortak
bir orijine ve varis noktasina sahip olup gé¢men olmayan kisileri birbirlerine baglayan goc
aglarm igine alabilir (Butler ve Greene, 1997°den aktaran: Chaganti ve Greene, 2002:
128). ikinci kavram olan azinlik girisimcileri ise “ticari miiessese sahipleri olup ¢ogunlugu
teskil eden gruba ait olmayanlar” olarak tanimlanabilir ki, ABD i¢in bu grup iginde
miitalaa edilen girisimciler; siyahiler, Latin Amerika kokenli olanlar, Asyalilar, Pasifik
Adalarindan gelenler, Kizilderililer ve Alaska yerlileri olarak sayilmaktadir (Chaganti ve
Greene, 2002: 128). Biitiin bu farkli tanimlara ragmen tanimlar arasinda net bir ayrim

literatiirde bulunmamaktadir.

Bu arastirmadaki hedef kitleyi teskil eden “Almanya’da yasayan Tirkler”in bu
kavramlardan “etnik girisimci” kavraminin kapsamina girdigi anlasilacaktir. Bu hedef
Kitlenin go¢men girisimci olarak nitelendirilmesi miimkiin degildir. Ciinkii is¢i olarak
caligmak lizere bu lilkeye giden ve sahip olduklari statii belli bir seviyede hayatlarin
devam ettirmeye imkan veren Tirklerin kendi bagimsiz isyerlerini olusturmalarim
dogrudan hayatta kalabilme amaci ile agiklanabilir. Gerek Waldinger ve digerlerinin
(1990: 33) literatiire hakim etnik girisimcilik tanimi ve gerekse bizim bu arastirmada

kullandigimiz tanima gore, Almanya’da yasayan ve asil gonderilme gayelerinin digina



cikarak kendi kendilerinin patronu olmayi tercih eden Tiirkler “Tiirk etnik girisimci”
tanimina uymaktadir.

Etnik girisimciligin diinyada bugiin itibar1 ile geldigi noktaya bakildiginda literatiir,
genel olarak gelismis iilkelerdeki durumu incelemis ve tim bu {ilkelerde etnik
girisimciligin giderek gelistigini ortaya koymustur. Bu {ilkeler arasinda ABD, Almanya,
Ingiltere ve Avustralya gibi gelismis iilkeler bulunmaktadir. Ancak, bu noktada ABD’deki
“etnik grup” kavraminin diger devletlerden daha farkli bir sekilde algilandigini
vurgulamakta yarar bulunmaktadir. Diger tiim devletler “etnik grup” kavramini, kiiltiirel
Ozellikleri ile niifusun genelinden ayrilan topluluklar seklinde tanimlamakta iken, ABD
icin bu kavram beyaz Amerikalilar (Caucasians) disinda kalanlar1 anlatmakta
kullanilmaktadir. Yukarida da bahsettigimiz gibi, Almanya’da yasayan Tiirk iscileri ve
baska milletlere mensup kisiler etnik kavrami igerisinde yer alirken; ABD’de yasayan, bu
devletin vatandasi olan, hatta atalar1 ylizyillardir bu devletin tabiiyetinde olan siyahi, Latin
Amerika kokenli, Arap, Giliney Asya asilli vs. tim insanlar etnik grup olarak

nitelendirilmektedirler.

Etnik girisimcilik kavramini ve etnik girisimcilerin daha iyi kavranmasi amaciyla,
etnik gruplar1 girisimde bulunmaya sevk eden faktorlerin incelenmesinde fayda

bulunmaktadir.

1.1.2. Etnik Gruplarn Girisimde Bulunmaya Sevk Eden Faktorler

Alman arastirmaci-yazar Giinter Wollraff 1985 yilinda yazdigi “En Alttakiler”
(Ganz Unten) isimli kitabinda, bu iilkede yasayan Tiirk is¢ilerini Alman toplumunun en
altina yerlestirmis ve hayatta kalma, ekonomik olarak daha miireffeh bir hayat saglama
gibi amaglarla Almanya’da bulunan Tirklerin maruz kaldiklar1 muamelelere dair
gbzlemlerini ve hatiralarimi aktarmistir. Sa¢ ve goz rengini degistirip tebdil-1 kiyafet
yaparak gecici de olsa bir Alamanci kimligine biiriinen Wollraff, ayni isi yapmalarina
ragmen bir Alman ile bir Tiirk’iin elde ettikleri getiriler arasindaki farki gozler Oniine

sermektedir.

Yaymmlandig1 yillarda kitap, Almanya’daki Tiirk iscileri ile tek ylirek olan ve
Tiirkiye’de kitab1 okuyan kisiler arasinda biiyiik yanki uyandirmigtir. Sadece tasviri dahi



bu etkiyi yapabilen ayrimci muameleleri bir de bu muamelelerin magduru agisindan
degerlendirmek gerekmektedir. Almanya’da iken “Tiirk” Tirkiye’de bulunduklari zaman
ise “Alaman” olarak nitelendirilen bu insanlar, kendi kimliklerini kaybetmeden, ama artik
“en altta” da kalmay1 kabul etmeden Almanya’da yasamanin yollarin1 aramiglar ve kendi

isletmelerini kurma alternatifine yogun olarak yonelmislerdir.

Etnik girisimler ¢esitli yonlerden ele alinabilir. Oncelikle, bu girisimler hem
bulunduklari iilkelerin ekonomilerine dinamizm asilar, hem de o iilkelerin ekonomileri i¢in
biiyiik 6nem tasirlar. Bu girisimlerin issizlikle miicadele, istihdam olusturma ve devrimsel
nitelik tasiyan islerin meydana getirilmesinde katkilar1 yadsinamaz (Constant ve
Zimmerman, 2006: 279). Ancak, géz Oniinde tutulmasi gereken bir husus; ozellikle
gelismis tlkelerin ekonomileri igerisinde gittikge artan bir role sahip olmalarina ragmen,
etnik girisimcilerin finans ve isgiicli temini ile pazarlama gibi zorluklarla karsilagsmalar1 ve

bu zorluklar1 da grup-i¢i baglantilar yoluyla asmaya ¢aligmalaridir (Assudani, 2009: 1).

Bir bagka ifadeyle bu kisiler, kendi ekonomik girisimlerini kurmaya bir taraftan
“itilirken” diger taraftan da “cekildiler.” Bu gozlemi, yaptig1 simiflandirmaya esas kabul
eden Bates (1997), etnik gruplara mensup kisileri kendi isyerlerini agmaya tesvik eden
faktorleri, itici ve ¢ekici faktérler olmak iizere iki kategoride incelenmektedir (Bates,
1997°den aktaran Shinnar ve Young, 2008: 244). Bunlardan ¢ekici faktorler, etnik gruplara
mensup kisilerin kendi igyerleri agmalarinin olumlu yanlarina odaklanmaktadir. Buna gore
kendi igyerlerini agmak, bu gruba mensup kisiler i¢in halen istihdam edildikleri igyerlerine
nazaran daha cazip segenekler sunabilir. Diger taraftan, genel istthdam pazarindan tecrit
edilmeleri, bu kisilerin kendi isyerlerini agmalar1 konusunda itici faktor gorevi iistlenebilir.
Bunlara ilave olarak, girisimcilerin 6zellikleri ve bulunduklari yerin cografi 6zellikleri de

itici veya cekici faktorler olarak rol oynayabilirler.

Asagida, literatiirde “itici faktorler” ve “gekici faktorler” olarak nitelendirilen bu

faktorler daha ayrintili olarak incelenmistir.



1.1.2.1. itici Faktorler

Diinya genelindeki manzara; etnik gruplarin bir iilkede her ne ad altinda yagamakta
olurlarsa olsunlar, yerel halka oranla daha olumsuz yasama ve ¢alisma sartlarina sahip
olduklarin1 gostermektedir. Bazen bulunduklar: tilkelerin istihdam piyasasinda kendilerine
yer bulamayan bu kisiler yoksulluktan ¢ikisin bir vesilesi olarak kendi ticari tesebbiislerini
agma yoluna miiracaat etmektedirler (Shinnar ve Young, 2008: 244). Buna gore bu gruba
mensup kisiler kendi ticari girisimlerini kurmaya bir anlamda “itilmektedirler.” Literatiirde
bu itme’nin sebepleri arasinda; yapilmasi istenen is ile teklif edilen iicret arasindaki
dengesizlik, ayrimeilik, dil engeli, yerel niifus ile mukayese edilemeyecek derecede egitim
eksikligi ve iste yiikselme yollarinin kapali olmasi gibi sebepler sayilmaktadir. Bu

caligmada itici faktorler asagidaki basliklar altinda incelenmistir.

1.1.2.1.1. Ayrimcilik ve Ekonomiden Dislanma

Literatiirde, bir lilkede yasamakta olan etnik gruplarin, o devletin insan unsurunu
olusturan asil insan topluluklarina gére ekonomik anlamda ayrimciliga maruz kaldiklart ve
bu durumun da etnik gruplarin kendi ticari tesebbiislerini kurmaya yonelttigine dair
arastirma sonuglart mevcuttur (Kollinger ve Minniti, 2006; Mora ve Davila, 2005; Clark ve

Drinkwater, 2010; Constant ve Zimmerman, 2006 vb).

Sonuglara gore, ayrimcilik sebebiyle genel ekonomiden dislanan etnik gruplar
alternatif olarak isyeri kurmaya yonelmekte, boylelikle de kendi kendilerinin patron olmay1
diger segeneklere tercih etmektedirler. Bu husus; cesitli topluluklar, gogmenler ve
azinliklarin hayatta kalma stratejisi olarak girisimcilige meyletmeleri ve bu topluluklarda
kiiciik 1igyeri sahibi olma oranlarinin yiiksek olmasinin sebeplerini agiklamakta

kullanilmaktadir (K6llinger ve Minniti, 2006: 60).

Mora ve Davila (2005: 390) etnik gruplarin ticari girisimlerde bulunma konusunda
gosterdikleri temayliiliin baslica sebebinin, isgiicii piyasasinda etnik gruplara yonelik
ayrimcilik oldugunu, issizligin veya diisiik iicretlerin bu gruplara mensup kisileri kendi

isyerlerini agmaya tesvik ettigini ileri stirmektedirler.



Kollinger ve Minniti’nin (2006: 72) arastirmasi ise siyahi Amerikalilar’in kendi
igyerlerini agma oraninin beyazlara gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.
Aragtirma, bu durumun temelinde bu kisilerin tercihlerinin degil, mali engellerin
bulundugunu tespit etmistir. Yukarida da belirtildigi gibi, konu ile ilgili bilimsel
aragtirmalarda her ne kadar ABD’de yasayan siyahiler i¢in “etnik grup” nitelendirmesi
yapilsa da, Almanya’yr c¢alisma alani1 olarak ele alan bu c¢alismada bodyle bir
nitelendirmenin isabetli olmadig1 diisiiniilmiistiir. Ancak, niifusun genelinden ayrilma ve
ayrimcl davraniglarin magduru olma gibi sebeplere istinaden Amerikali siyahilerin kendi
isyerlerini agmaya yonelmeleri, bu konuda yapilmis bulunan diger arastirmalarin
sonuclarint dogrular niteliktedir. Benzer sekilde, Clark ve Drinkwater’in (2010: 106)
arastirmasi da, Ingiltere’de iicretli islerde calisan gdgmenlerin iicretlerdeki ayrimciliktan

korunmak amaciyla kendi isyerlerini agma yoluna gittiklerini ortaya koymustur.

1.1.2.1.2. Dil Engeli

Yapilan arastirmalarda, etnik gruplarin bulunduklar iilkenin dilini akic1 bir sekilde
veya yeterli seviyede konusup konusmadiklari ile bu kisilerin kendi igyerlerini kurma
egilimleri arasindaki iliski arastirilmis ve bu iki degisken arasinda dolayli veya dogrudan
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu iligskinin iki farkli sekilde degerlendirilmesi

mumkuiundir:

1. Etnik gruplar, yerel dili yeterli derecede konusamama sebebiyle genel ekonomik
hayattan kismen tecrit edilmekte ve kendi ticari isletmelerini kurmaya yonelmektedirler.

2. bu gruplar ayn1 dili konustuklar1 ve sayilar1 yeterli bir seviyeye ulasan kisilerden
olusan kapali toplum igerisinde ticaret yapabilecekleri ortami bulabilmekte ve kendi

ticarethanelerini acabilmektedirler.

Bunlardan birincisi “itici” bir faktor olarak degerlendirilebilirken, ikincisinin
“cekici” bir faktor oldugu aciktir. Bu alt baglik altinda sadece itici bir faktor olarak

incelenecek olan dil engelinin ¢ekici 6zelligine bir sonraki alt baglikta deginilmektedir.

Etnik gruplara mensup kisilerin, bulunduklar iilkenin yerel diline yeterli derecede

hakim olmamalari, onlarin ekonomik hayatta arzu ettikleri seviyede yer alamamalarina



sebep olabilmektedir. Bir igverenin iletisim dili olan yerel dili yeterli seviyede
konusamayan ve bu nedenle iletisimde sorunlar yasanmasi kuvvetle muhtemel olan kisiler
yerine, anadili ayn1 olan ve bu sayede iletisim kazalarinin daha az yasanmasi ihtimali
bulunan Kkisileri istthdam etmesi (diger degiskenler sabit kalmak kaydiyla) mantikli
karsilanabilir. Ancak, gbzden uzak tutulmamasi gereken bir durum daha vardir ki, bu iki
grup kisinin sadece dilleri farkli olmayabilmektedir. Bu o&zellige bagli olarak baska
degiskenler de denklemin sonucuna etki edebilir ki arastirma sirasinda bu degiskenlerinin

bagimsiz degiskene etkisini en aza indirmek oldukga zordur.

Konu ile ilgili olarak su 6rnek verilebilir: Almanya’da ¢alisan birinci nesil bir Tiirk
is¢isi ile Alman isverenin dillerinin farkli oldugu barizdir. Ancak, tek farklari bu olmayan
isveren ve iscilerin dinleri, aliskanliklari, misafirlerine karsi tavirlar, is disiplini
anlayislari, bagkalar1 ile iliskilerde kullandiklari seviyeler gibi ¢ok sayida farkliliklar
bulunabilir ve iki farkli kiiltire mensup bu kisiler isgi-igveren iligkilerinde sikinti
yasayabilirler. Profesyonel anlamda diger tiim nitelikleri ayni olsa bile, bir Alman is¢inin

Tiirk iscisine tercih edilmesini sadece dil farki ile agiklamak miimkiin degildir.

Mora ve Davila (2005: 390) incelemenin daha fazla degiskenin denkleme dahil
edilmesi suretiyle makro planda yapilmasi gerektigini belirtmektedirler: Ornegin, ulusal
seviyede dil gesitliligine karsi gelisen miisamahasizlik sebebiyle ulusal dile yeterince
hakim olmayan etnik gruplara yeterince veya esit seviyede is imkani saglanamayabilir.
Sonugta da bu gruplar kendi ticari miiesseselerini kurmaya tesvik edilirler. Diger taraftan,
kiiresel entegrasyon bu gruplarin ev sahibi ilkenin dilini akict bir sekilde
kullanamamalarina baglanabilen sonuglari ortadan kaldirabilmektedir (Mora ve Davila,
2005: 390-391).

Mora ve Davila’nin (2005: 401) etnik gruplarin yasadiklar: yerlerdeki biiytikliikleri
ve dil engeli ile ilgili olarak ABD’de yaptiklar1 aragtirma neticesinde; etnik niifusun
biiyiikliigiiniin, Ingilizceyi akici bir sekilde konusan ve konusmayan gruplar arasinda
girisimciligi onemli Gl¢lide artiran bir degisken olmadigini tespit etmislerdir. Ancak, bu
durum ABD gibi yabancilara karst hosgoriisii ile bilinen ve niifusunun 6nemli bir orani
etnik olarak nitelendirilebilecek olan iilkeler icin gegerli olabilecek iken, yabanci korkusu

ve bunun da otesinde yabanci diigmanliginin kimi zaman irkiitiicii boyutlara geldigi
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tilkeler i¢in gegerli olmayabilir. Almanya’nin bu ikinci kategoriye koyulmasinin dogru bir
degerlendirme olacag diistintilmektedir (Mora ve Davila, 2005: 401).

1.1.2.2. Cekici Faktorler

Etnik gruplan ticari girisimde bulunmaya iten faktorlerin yaninda, 6zellikle ait
olduklar1 etnik topluluktan kaynaklanan cekici faktorler de bulunmaktadir. Ornegin,
yukarida itici bir faktér olarak inceledigimiz dil engeli; ‘yasamakta olduklari iilkede
konusulan yerel dile yeterli seviyede hakim olmamak’ olarak tanimlanabilmekte ve bu
faktor kisiyi ticari girisimde bulunmaya itebilmektedir. Bu ozellik, ‘kisinin yasamakta
oldugu iilkenin ana dilini degil, ait oldugu etnik toplulugun dilini kullanmak zorunda
kalmasi veya bunu tercih etmesi’ olarak yorumlandiginda, bu kisiyi ticari girisimde
bulunmaya g¢eken bir faktor ile karsilagilmaktadir. Buna gore bu gekici faktoriin “ait
olduklar1 etnik toplulugun dilini kullanarak kendisini o toplulugun bir pargasi hissetmek ve
o toplulugun kendisine sundugu ekonomik firsatlardan yararlanmak’ olarak tanimlanmasi
miimkiindiir. Bu ve benzeri c¢ekici faktdrlerden baslicalar1 asagida ayrintili olarak

incelenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, azinlik ve etnik gruplar icin kendi isyerlerini
acma ve c¢alistirma, genel istthdam piyasasina nazaran daha caziptir. Ciinkii bu yeni statii,
miitesebbislerine daha yiiksek kazang, daha profesyonel bir durus ve daha fazla 6zgiirlik
temin edebilmektedir. Kendi kendinin patronu olma yoniindeki ¢abalar, Waldinger ve
digerlerinin (1990) kitaplarmin bashgt gibi “yukariya dogru tirmanma” olarak
tanimlanabilecek “upward mobility” gayretlerinin bir iiriinii olabilmekte ve sosyoekonomik

adaptasyon ve gelisimin bir yolu olarak nitelendirilebilmektedir.
1.1.2.2.1. Ekonomik Getirinin Fazlahg:
Etnik gruplarn ticari girisimde bulunmaya tesvik eden sebepler arasinda, girisimde

bulunmanin ekonomik getirisinin is¢i olarak calismaya oranla daha fazla olmasi da

gosterilmistir.
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Constant ve digerlerinin (2007: 94) Almanya’da yaptiklari ¢alismada bu iilkede
yasayan etnik gruplari ticari girisimlerde bulunmaya tesvik eden faktorler arastirilmistir.
Yazarlar egitim, mesleki egitim, dil seviyesi, Almanya’da yasama siiresi gibi degiskenlerin
etkilerinin kontrol edildigi regresyon analizi neticesinde; etnik gruplarin girisimde
bulunmalar1 halinde, ayn1 6zellikleri tasiyan Almanlar ile aralarinda 6nemli bir kazang
farki olmadigini, etnik gruplarin 6zellikle geng yaslarda Almanlardan daha yiiksek oranda
girisimcilige yoneldiklerini, ileriki yaslarda ise Almanlarin istiinligi ele gecirdiklerini
tespit etmislerdir. Arastirma, girisimciligin etnik gruplar1 yerel ekonomik hayata

entegrasyonlarini saglama konusunda 6nemli bir vasita oldugu sonucuna varmaistir.

1.1.2.2.2. Dil Birlikteligi

Etnik gruplarin, yasamakta olduklar: iilkelerde kendi ana dillerini kullanmalar ile
bu iilkelerde yaptiklart ticari girisimler arasindaki iligki arastirilmis ve bu iki degisken
arasinda dogru orant1 oldugu gézlemlenmistir. Evans (1989: 950), go¢menlerin kalabalik
topluluklar halinde yasadiklar1 bolgelerde daha fazla girisimei firsatlara sahip olduklarini
ifade etmekte, bu duruma da gerekge olarak daha iyi iletisim kurmalarini ve etkili bir
sekilde is yapmalarina imkan verecek sekilde dil ve kiiltiir vasitalarina sahip olmalarini
gostermektedir. Arastirmaci, bulunduklar: tilkenin dilini yeterli seviyede kullanamamanin
etnik girisimcilere nispi avantaj sagladigini, ozellikle biliylik etnik piyasalar ve dil
yoniinden tecrit edilmis bulunan isgiicii havuzlarinin etnik girisimciler i¢in kaynaklik teskil
ettigini ve bu durumun da etnik girisimcileri kendi isyerlerini agmalar1 konusunda tesvik
ettigini ileri siirmektedirler. Bir baska ifadeyle, bu gruba giren insanlarin kendi dillerini

kullanmak zorunda kalmalari, girisimcilik i¢in ¢ekici bir gii¢c olusturmaktadir.

Etnik gruplara ait bireyleri birbirlerine baglayan 6nemli bir 6zellik de, igerisinde
yasadiklar1 kapali topluluklarda kullandiklar1 ortak dildir ve bu ortak o6zelligin etnik
girisimciligi tesvik etmede rol sahibi oldugu disiiniilebilir. Evans (1989: 957), dil farkinin
egitim, istihdam tecriibesi ve mesleki konum gibi ¢ok sayida degiskenin etkisi
cikarildiginda dahi, etnik girisimcilerin kendi isyerlerini agma konusunda etkisi

bulundugunu asagidaki Grafik 1 ile ortaya koymustur:
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Grafik 1: Etnik Gruplarin Girisimde Bulunmalarinda Dilin Etkisi
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Kaynak: Evans (1989: 957)’den uyarlanmistir.

Grafik 1’de, tecrit edilmis istidam piyasasina sahip olup olmadiklarina goére etnik
gruplarin  yerel dili (icinde yasamakta olduklar1 iilkenin dili) yeterli derecede
konusamamalarinin, bu kisilerin kendi isyerlerini ac¢malar1 tiizerindeki etkileri
karsilagtirilmistir. Grafikten anlasilacagi iizere, bdyle bir istihdam piyasasina sahip olan
etnik gruplara mensup kisiler arasinda yerel dili iyi konusamayanlarin kendi isyerlerini
acma orani, bu Ozelliklere sahip piyasast olmayan etnik gruplara gore daha yiiksektir.
Ayrica, etnik gruplarin niifuslar1 arttiginda bu oran daha da yiikselmektedir. Evans’in
arastirmasi, ayni biiyilikliige sahip iki farkli gruptan tecrit edilmis isttihdam piyasasina sahip
olmayan etnik gruplara gore, boyle bir piyasaya sahip etnik gruplarin kendi isyerlerini
agma oraninin yaklasik 2,5 kat daha yiiksek oldugunu géstermistir. Arastirmaci bu durumu,
daha genis etnik topluluklarin daha biiyiik etnik pazar ihtiyacin1 dogurmasi ve bu ihtiyacin

da genel olarak yerel dile hakim olmayanlarca karsilanmasi ile agiklamaktadir.

1.1.2.2.3. Sosyal Sermaye

Yurtdisinda Tiirk girisimciler tarafindan kurulan ve isletilen ticari isletmelerin ¢ok
biiyiik bir cogunlugu sahis ve aile sirketleri, ¢ok az bir kismi da sermaye sirketleridir (Sen

ve digerleri 2007: 40). Baslangi¢ olarak kiigiik bir isletme kuran Tiirk girisimciler, ihtiyag
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duyduklari az sayidaki kisiyi kendi aile ve yakin gevresinden segmektedirler (ilhan-Nas ve
digerleri: 621).

Fairchild (2010: 292), go¢menlerin® grup-ici istihdama diger tiim gruplardan daha
fazla meyletmeleri ii¢ sebep ile aciklamaktadir: (1) goe¢menler isgiicii piyasasinda
ayrimciligin magdurlart konumundadirlar ve bu ylizden kendi kendilerini istihdama
yonelirler (2) gogmenler genel olarak grup-igi istihdamin daha yaygin oldugu iilkelerden
gelmektedirler (3) gogmen niifusunun hizla artmasi ve go¢gmenlerin kendi diinyalarinda
yasama yoniindeki temayiilleri, ayni1 etnik gruba dahil kisilerin zevkleri ve ihtiyaglarina
hitap eden pazarlarin olugsmasina yol agmaktadir. Shinnar ve Young (2008: 245) ise, etnik
gruplarin ticari faaliyetlerini kapali topluluklar icerisinde yliriitmelerini, diisiik iicretle is¢i

temini ve miisteri kitlesinin kapali toplum i¢inde zaten mevcut olmasi ile agiklamaktadir.

Bu durum Sosyal Sermaye Teorisi ile uyum gostermektedir. Bu teoriye gore belli
bir etnik gruba ait olma ve birbirleri ile irtibathh sosyal aglardan yararlanma, etnik
guruplarin ekonomik girisimde bulunmalarinda ve girisimi devam ettirmelerinde énemli
bir rol oynamaktadir. Teoride, genellikle ‘sosyal sermaye’ olarak isimlendirilen avantajlar
ayni etnik gruba dahil is¢ileri, pazarlari, tedarikgileri, gruba ait sermayeyi, tavsiye ve bilgi
kaynaklarmi1 kullanmayr ve etnik grup kuruluslarina iiye olma gibi avantajlar
kapsamaktadir (Menzies ve digerleri, 2007: 269). Ancak etnik girisimciler, oyunlarim
icerisinde yasadiklar1 toplumlarin kurallarma goére oynamalidirlar. Etnik girisimcilerin
ozellikle gelismis tilkelerde yogunlastiklar1 ve bu iilkelerdeki yatirimlarin da biiyiik oranda
sermaye odakli olduklar1 dikkate alindiginda, etnik girisimcilerin biiylimek ve ¢ogu defa
hayatta kalabilmek icin kendi kabuklarimi kirip ulusal ekonominin sartlarina gore hareket

etmeleri ka¢inilmazdir.

Insan ve finans sermayeleri, firmalarin kurulusu ve bilyiimeleri i¢in temel
faktorlerdir (Bruder de digerleri, 2007: 4). Etnik gruplarin insan sermayelerini 6zellikle
grup-i¢i  baglantilar1 vasitasiyla sagladiklar1 varsayildiginda, ekonomik girisimde
bulunabilmek i¢in finansal destege siddetle ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Bu durumda etnik

girisimcilerin bu sorunu asmada yerli rakipleri ile ayn1 derecede sansli olup olmadigi

! Adi gecen makalede her ne kadar “gé¢men” tabiri kullanilmakta ise de, bu durumun bir kavram

kargasasinin neticesi oldugunu ve kavramin esas olarak etnik gruplari ifade ettigini degerlendirmekteyiz.
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sorunu akla gelecektir. Bruder ve digerlerinin (2007: 1) Almanya’da 3.000 etnik ve yerli
yatirimet tizerinde yaptiklari ¢alisma neticesinde; iki grup arasinda finansal destek saglama
bakimindan bazi farkliliklar bulundugu ve etnik bir kokene sahip yatirimcilarin kredi
taleplerinin reddedilme ihtimalinin yerli yatirimcilara goére daha fazla oldugu ortaya

koymaktadir.

1.1.2.2.4. Bagimsizlik Hissi

Isci olarak ¢alisma ve karsiliginda anavataninda kazanabilecegi paradan ¢ok daha
fazlasin1 kazanma gayesiyle bir baska iilkeye giden etnik gruplar i¢in bir igverene bagl ve
bagimli olarak calismak Onceden kabullenilmis bir sarttir. Ancak zaman icinde sartlar
degisebilmekte, etnik niifus artabilmekte, isciler kendilerini (kapali da olsa) bir topluma ait
hissederek grup psikolojisi ile hareket edebilmekte ve iscilerin ekonomik sartlar
gelisebilmektedir. Tiim bunlarin sonucunda etnik gruba mensup kisiler is hayatlarinda da

bagimsiz olmak isteyebilmekte ve kendi ticari isletmelerini agabilmektedir.

Kendi igyerinin sahibi olma, bu tesebbiiste bulunanlar adina riskli bir macera
olabilmektedir, ancak bu tesebbiisler miitesebbislerinin bagimsizlik hissi tatmalarina,
kendilerini daha 6nemli hissetmelerine ve hayatin onlar1 daha fazla tatmin etmesine imkan

verebilmektedir (Constant ve Zimmerman, 2006: 279).

Calismanin bundan sonraki boliimiinde burada kullanilan kalkinma teorisi ve sosyal

ag teorisi ile bu teorilerin etnik girisimcilige bakis agilar1 ele alinmaktadir.

1.1.3. Schumpeter’in Kalkinma Teorisi

Diinyada hemen hemen biitiin {lkelerin etkilendikleri kiiresel ekonomik krize
ragmen Almanya’da yasayan Tiirk etnik girisimcilerin sayilarinin, tiim etnik niifusa
oranlarinin ve cirolarinin artist ne ile agiklanabilir? Aragtirmamizda cevaplanmasina
calisilan bu soruya en uygun cevaplardan birinin, bir Alman ekonomi teorisyeni olan
Joseph Alois Schumpeter’in kalkinma teorisi kullanilmasi suretiyle bulunabilecegi
diistiniilmektedir. Ciikii Schumpeter’e gore girisimci; yeni bir iirlin ya da yeni bir iiretim

yontemi kesfeder, yeni bir pazara agilir, ya da yeni bir endiistride yeni bir organizasyon
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gerceklestirir (Schumpeter, 1949). Schumpeter, 20. ylizyillin heniiz basinda ortaya attigi
degisik ve ilgi cekici goriisleri ile iktisat bilimine farkli bir bakis acist getirmis ve
ekonomik kalkinma siirecinin nasil tanimlanacag iizerinde durarak 6zellikle yeniliklerin

ve girigsimcilerin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Schumpeter’in eksik gorerek karsi ¢iktigi neo-klasik kalkinma teorisi, kalkinmay1
biiyiime ile esit gérmiis ve tretim fonksiyonunu sadece sermaye (K) ve isgiicii (L) ile
aciklamistir. Buna gore neo-klasik teorinin tiretim fonksiyonu (Y) asagidaki denklem ile

gosterilebilir (Aydogus ve digerleri, 2009:9):

Y =F (K, L)

Schumpeter’e gore ise, iretim islemi kismen maddi ve kismen de gayri-maddi
unsurlardan meydana gelmektedir. Maddi unsurlar, neo-klasik teoride de yer alan sermaye
ve isgiicii unsurlar ile bunlara ilave ettigi toprak (N) unsurudur. Schumpeter’in teorisi
gayri-maddi unsurlar olarak teknoloji (T) ve sosyo-ekonomik unsurlart (U) iretim
fonksiyonuna eklemistir. Buna gére Schumpeter’in kalkinma teorisinin denklemi asagidaki

sekli almigtir (Aydogus ve digerleri, 2009:9):

Y=f(K LN,T,U)

Schumpeter biliyiime ve kalkinma kavramlarina agiklik getirmis ve ekonominin
gelisiminde etkili olan faktorleri bu iki kavram altinda incelemistir. Buna gore
Schumpeter’in ekonomik biiyiime denklemindeki degiskenlerden sermaye (K), isgiicii (L)
ve toprak (N) biiyiime unsurlart; diger degiskenler olan teknoloji (T) ve sosyoekonomik

(V) unsurlar ise kalkinma ve gelisme unsurlar: olarak adlandirilmistir.

Schumpeter ayrica, kalkinmanin kesintisiz bir siire¢ olmadigini, bunun aksine
yeniliklere bagli oldugunu ve sik sik duraklayacagini savunmustur. Schumpeter’e gore
yenilik olgusu teknolojik gelisme veya yeni kaynaklarin kesfi anlamina gelmektedir.
Bundan dolay1r bu kavram, bir fikrin ele alinisindaki degisiklik ve ekonomik siirece yeni
mallar ve kaynak bilesimleri sokulmasiyla iliskilendirilmeye baslanmistir (Aydogus ve

digerleri, 2009: 10). Bir diger anlatimla, iiretim fonksiyonunda meydana gelen ve mevcut
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tiretim faktorleri ile meydana getirilmekte olan hasilayr artiran herhangi bir degisme

yenilik olarak kabul edilmistir.

Schumpeter, Ekonomik Kalkinma Teorisi isimli kitabinda yenilik kavramini

asagidaki bagliklar altinda siiflandirmistir (Schumpeter, 2012: 66):

1. Piyasaya yeni bir mal veya mevcut bir malin yeni bir tipinin veya kalitesinin
getirilmesi,

2. Yeni bir tiretim tekniginin kullanilmasi,

3. Yeni bir piyasanin agilmasi,

4. Yeni bir hammadde veya yart mamul kaynaginin bulunmasi,

5. Herhangi bir sektoriin organizasyonunda yapilan bir degisiklik.

Schumpeter’e gore, yenilikler var olan kaynaklar kullanilarak ortaya g¢ikarilir. Bir
baska ifadeyle yenilikler bir kesif veya icadin ticari alanda uygulanmaya baslamasini ifade
etmektedir. Her ne sekilde olursa olsun, yeniligin ortaya ¢ikmasi i¢in dncelikle kaynaklarin
tahsis edilmesi gerekmektedir ve bu Schumpeter’in modelinin ilk asamasini olusturur.
Piyasaya ilk defa giren firma bu kaynaga sahip olmayacagi i¢in kredi temini yoluna gider.
Kisi bu sermayeyi ya bizzat kendisi karsilar ya da finans kuruluslarina basvurur.
Schumpeter, yeniligin yonetimini bu sekilde iistlenen ekonomik aktorlere girisimci adim

vermektedir.

Bu anlamdaki girisimciler, yenilikleri uygulamak, gerekli yatirimlar: yapmak ve bu
yatirimlar sonucu ortaya ¢ikan risklere katlanmak zorundadirlar (Aydogus ve digerleri,
2009: 11). Girisimcilerin asil gorevleri, yeni iriinlere ve yeni iretim yontemlerinin
kullanilmasina, yeni sanayi organizasyonlarinin kurulmasina ve yeni pazarlarin agilmasina
onciliik etmektir. Schumpeter’e gore girisimcinin fonksiyonu, yeni bir bulusla veya yeni
bir mal iireterek ya da eski bir mali denenmemis teknolojileri kullanarak yeni bir yontemle
iiretmek suretiyle iiretim silirecine yeni bir bakis agis1 saglamaktir (2008 Girigimeilik

Raporu; IGIAD, 2008: 21).

Schumpeter’in kalkinma teorisinin ikinci asamasinda, sermayeyi meydana getirecek

etken olan yeni satin alma giicliniin elde edilmesi yer almaktadir. Modelin son agamasinda
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ise, temin edilen kredi ve kaynaklar ile yeni bir iiretim tekniginin olusturulmasi ve bu
teknigin lretim siirecine dahil edilmesi bulunmaktadir (Aydogus ve digerleri, 2009: 12).
Neticede girisimci, sonu gelmeyen bir yenilik ve 6grenme siireci igine girmektedir. Risk
almaya goniilli bulunan “yenilik¢i” girisimciler siirekli firsat kollayan tavirlariyla bu
ekonomik siirece dahil olurlar (Masurel ve digerleri, 2004’den aktaran: ilhan-Nas ve

digerleri, 2011: 621).

1.1.4. Schumpeter’in Kalkinma Teorisinin Etnik Girisimcilige Bakis

Literatlir incelemesi bolimiinde etnik topluluklart ekonomik girisimlerde
bulunmaya tesvik eden faktorlere deginilmis ve bu faktorler “itici” ve “gekici” olarak
siniflandirilmisti. Genel olarak bakildiginda, icinde bulunduklari olumsuz sartlarin etnik
topluluklarin kendi ticari isletmelerini agmaya bir anlamda zorladiklari, diger taraftan bu
topluluklarin kendi kendilerinin patronu olmanin maddi ve manevi ¢ekiciligine muhatap

bulunduklar1 gézlemlenmektedir.

Etnik gruplarin ekonomik girisimlerde bulunmak biiyiik riskler barindirmaktadir.
Bu kisilerin kendilerine yabanci bir {ilkede is¢i olarak ¢alisma amaciyla bulunduklart goz
tinline alindiginda, bu amagtan sapan her tiirlii faaliyet rutinin digina ¢ikma, dolayisi ile
bilinmeyen bir deryaya yelken agma anlamina gelebilmektedir. Bu duruma bu kisilerin
yeteri kadar sermayeye sahip olmadiklari, o ana kadar yapabildikleri tasarruflarin tamamin
ve yakin cevrelerinden temin edebildikleri borglari belli bir girisime yatirdiklar1 da
eklenmeli, girisimde basarisiz olmanin bu kisiler bakimindan ekonomik bir yikim olacag:
degerlendirilmelidir. Bu durumda, ekonomik girisimde bulunmanin etnik gruplar agisindan
risk teskil ettigi sonucuna varmak kacinilmazdir. Buna gore, Schumpeter’in kalkinma

teorisinde gegen “risk alma” sart1 etnik gruplar agisindan gergeklesmistir.

Kalkinma teorisinin en 6nemli sacayagini, girisimde bulunan kisilerin “yenilik¢i
olmalar1” olusturmaktadir. Etnik gruplarin sartlar1 igerisinde “yenilik” ne anlama
gelmektedir? Steve Jobs icin “miisterilere neye ihtiyacglar1 oldugunu Ogretme” amaci
dogrultusunda ortaya konulan icatlar “yenilik” kavramini karsilayabilir. Ancak, etnik
gruplar bakimindan bu kavramin agiklanmasinda, bu gruplarin i¢inde bulunduklart her

tiirli sartin (ekonomik, psikolojik, sosyal vb.) degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Bu c¢alismada ana orneklem olarak secilen Almanya’ya bakildiginda, Tiirk
girigsimcilerin isletmelerinin daha ¢ok Tiirk lezzet anlayisina hitap eden kiiciik isletmeler
oldugu gorilmektedir. Baslangicta bu iilkeye giden gurbetgiler, kendilerine tamamen
yabanci bir ortam ile karsilasmislar ve bunun sonucu olarak ihtiyaglarim1 karsilamakta
zorlanmiglardir. Tiirk mutfagindan yemeklerin servisinin yapildigi lokantalar o zamanin
Almanya’st i¢in bir yenilikti. Bugiin dahi, artan Tiirk niifusu dikkate alindiginda, bu
kisilerin damak tatlarin1 karsilamak amaciyla Alman lokantalar1 ve fast-food’larin yaninda

Tirk lokantalar1 agmak bir yenilik sayilabilmektedir.

Schumpeter, bir faaliyetin yenilik olarak nitelendirilebilmesi igin yapilan bes
siniflandirmadan birinin kapsamina girmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu bes grup
“yenilik” incelendiginde, Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerinin bu girisimlerinin
yenilik olarak nitelendirilmesinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir. Zira, bir
faaliyetin yenilik olarak adlandirilmasi i¢in; (1) numarali siniflandirmaya gore “piyasaya
yeni bir mal veya mevcut bir malin yeni bir tipinin veya kalitesinin getirilmesi” ve (3)
numarali simiflandirmaya gore ise “yeni bir piyasanin agilmasi” gerekmektedir. Basta
gastronomi igletmeleri olmak iizere bu girisimler piyasaya yeni bir “mal” getirmisler ve

daha 6nceden var olmayan bir piyasanin agilmasina sebep olmuslardir.

Schumpeter’e gore, yenilikler var olan kaynaklar kullanilarak ortaya ¢ikarilir. Buna
gore, yenilik olarak nitelendirilebilecek bir mal veya hizmet, yeni bir kimlige
biirlindiiriilerek uygulamaya baslanmalidir. Her ne kadar Schumpeter bu yeniliklerin bir
kesif veya icadin ticari alanda uygulanmaya baslanmasini bir sart olarak gorse de, bu sartin
sert bir sekilde uygulanmamasi ve piyasada daha dnce mevcut olmayan mal ve hizmetlerin
piyasaya sokulmasinin da en azindan o piyasa i¢in bir icat veya kesif olarak

degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyiz.

Schumpeter’in modelinin ilk agamasinda, yeniligin ortaya ¢ikmasi i¢in kaynaklarin
tahsis edilmesi bulunmaktadir. Bizzat kendi kaynaklarindan veya finans kuruluslarindan bu
kaynag1 elde ederek “yenilik” ortaya koyma amacina tahsis eden kisi bundan bdyle
“yatirime1” olarak anilacaktir. Bir baska ifadeyle girigimci, yeniligin yonetimini bu sekilde

iistlenen kisidir.
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Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin, Schumpeter’in girisimciler i¢in 6ngordigi
bu kriteri de sagladigi distiniilmektedir. Tirk etnik girisimciler, ozellikle yakin
cevrelerinden elde ettikleri finans ve isgiicii kaynaklarin1 bir yenilik ortaya koyma
amaciyla, bir bagka ifadeyle, o zamana kadar tam olarak karsilanmayan bir ihtiyacin

giderilmesi yolunda tahsis etmektedirler.

Schumpeter’in kalkinma teorisinin bu birinci asamasina gore, artik girisimci olarak
adlandirilan kisi kendi dongiisiinii kurmustur. Bu dongiintin bundan sonraki asamalarinda
yeni satin alma giicliniin elde edilmesi ve elde edilecek yeni kredi ve kaynaklar ile yeni bir
tiretim tekniginin olusturulmast ve bu teknigin {retim siirecine dahil edilmesi
bulunmaktadir. Boylelikle girisimci siiregelen bir yenilik ve 6grenme siireci i¢ine girmis

olmaktadir.

1.1.5. Ag Teorisi (Sosyal Ag Teorisi)

En genel ifade ile, sosyal aglar, “bir dizi aktorler (birey veya kurulus) ve bu aktorler
arasindaki bir dizi baglantilar” olarak tanimlanir (Brass, 1992: 295). Brass’a (1992:295)
gore, bu baglantilarda odak noktasi, aktorlerin &zelliklerinden ziyade iligkiler ve
baglantilarin yapisidir. Niteliklerine gore aglar firsat veya sinirlama getirirler; aktorler
arasindaki uzun siireli iliskiler karsilikli davranis ve tutumlar etkiler. Ag teorisi; bireyin
sosyal baglarmin kendisi ve mensubu bulundugu toplulugun rekabetci basarisi i¢in firsatlar
olusturdugunu ileri siirmektedir. Bu kapsama giren iligkiler kisi ve topluluklar i¢in bir
anlamda sosyal veya ticari nitelikli kazanimlarin elde edilmesi i¢in sermaye niteligi
tasimaktadir. Bu noktada karsilastigimiz kavram olan sosyal sermaye; “birey veya
toplulugun sahip oldugu iliskiler ag1 igerisinde yer alan, bu ag sayesinde meydana gelen
veya bu agm olusturdugu mevcut veya potansiyel kaynaklarmm toplami” olarak
tanimlanmaktadir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998: 243). Sosyal sermaye ile anlatilmak
istenen; kisilerin sahip olduklari, hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan bireyler arasi

kaynaklardir (Coleman, 1988: 96).
Ag teorisi, bireyler ve gruplar icin belirli sonucglarin elde edilmesi amaciyla, ag

yapilar1 icindeki unsurlar arasinda yer alan mekanizma ve siireglere isaret etmektedir.

Brass’a (1992: 296) gore; ag teorisi, ag degiskenlerinin sebep oldugu sonuglar hakkindadir
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(cok sayida baglantiya sahip olmak veya iliskilerin merkezinde bulunmak vb.). Teori
kapsaminda yapilacak incelemeler bakimindan kimin kim ile ve ne tiir iliskiye sahip
oldugu, kimin bu iliskilerin merkezinde yer aldig1 ve genel olarak agin tagidigi nitelikler

onem tasimaktadir (Borgatti ve Halgin, 2011: 1168).

Bu baglantilarin nitelikleri ve bireylerin bu baglantilarin hangi noktasinda yer
aldigini inceleyerek bir sonuca baglamasi bakimindan, Granovetter’in (1973: 1362) “Zayif
Baglarin Kuvveti” modelinden bahsetmekte fayda vardir. Granovetter’in terminolojisinde;
kuvvetli baglar; ‘zaman, duygusal yogunluk, yakin iliski ve arkadaslar arasindaki gibi
hizmetlerin karsilikli olmasi;’ zayif baglar ise ‘tanismaktan oteye gitmeyen iliskiler’ olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmaciya gore kuvvetli baglar kisileri birbirlerine kuvvetli bir
sekilde baglar, ancak aralarinda zayif bag bulunan kisiler arasindaki baglilik ve karsilikli
iletisim bu derece kuvvetli degildir. Bu nedenle; kuvvetli baglar, ayn1 grupta yer alan
kisiler arasinda veya farkli gruplara ait olsalar dahi pek ¢ok yonii ile birbirlerine benzerlik
gosteren kisiler arasinda mevcut iken; zayif baglar, birbirlerinden farkli ve baglantisiz
topluluklar igerisinde yer alan kisiler arasinda olusabilir ve bu tiir baglantilarda sadece

gerekli bilgi akisi saglanabilir.

Zayif Baglarin Kuvveti modelinde, kisiler arasindaki kuvvetli ve zayif baglar ele
alinmaktadir. ki kisi arasinda kuvvetli bag bulunabilir. Sekil 1’e bakildiginda A ile B
arasindaki iligskinin kuvvetli oldugu goriilmektedir. Kuvvetli iligki kavramindan maksat, bu
kisiler arasindaki sosyal hayatlarinin birbirine ¢ok fazla benziyor olmasidir. C ile D

arasinda da kuvvetli bir bag mevcuttur. A ile C arasindaki bag ise zayif niteliklidir.
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Sekil 1: Granovetter’in “Zayif Baglarin Kuvveti” Modeli
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Zayif Baglarin Kuvveti modelinde ele alinan bir diger kavram da “kopriisel bag”
kavramidir. Kisilerin, icerisinde yasadiklari topluluklarin disinda yasayan kisiler ile de
iliskileri vardir. Bu kisiler ile olan zayif iliskiler kdpriisel bag olarak isimlendirilir.
Aralarinda kopriisel bag bulunan iki kisi arasindaki bilgi akisi, aralarinda kuvvetli iliski
bulunan veya ayni topluluk igerisinde yasayip aralarinda zayif bir iliski bulunan iki kisi
arasindaki bilgi akisindan daha hizli ve verimlidir. Baska gruptan kisilere kopriisel bag ile
baglanmis olan kisiler, kendileri i¢in faydali bilgileri toplulugun diger iiyelerinden daha
hizl1 bir sekilde elde ederler. Bu tip bilgiler, A’nin ait oldugu topluluk icin yenidir, dolayis1
ile bu grup igerisinde baskalarina aktarilmasi ilk planda beklenemez. Ancak, toplulugun,
disaridan bir kisi ile baglantis1 olan iiyesi A i¢in durum farkhidir; A ile G arasindaki
“kopriisel bag” her ne kadar zayif nitelikli olsa da, bu bag sayesinde elde edilen bilgiler A

agisindan orijinaldir ve toplulugun diger liyelerinden daha hizl bir sekilde elde edilmistir.

Granovetter bu iki argiimani bir araya getirmek suretiyle modelini gelistirmistir. Bu
modele gore; herhangi bir topluluga ait olan bir bireyin, o topluluga ait olan tiim kisiler ile
zay1f veya dolayli dahi olsa bir bag:1 vardir. Ayrica bu birey, topluluk disindan kisiler ile
zayif dahi olsa bag olusturmak suretiyle, bilgi kazanimi bakimindan toplulugun diger

tiyelerine Ustiinliik saglamig olur. Sonug olarak, bir bireyin bagkalari ile sahip oldugu zayif
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baglar, o kisi bakimindan bir kuvvet ifade etmektedir. Granovetter, kisilerin yeni bir is
imkan1 hakkinda sahip olduklar1 bilgiyi ait olduklari grubun iiyelerinden degil, grup dis1
kisilerden edinmeleri hususunu ‘Zayif Baglarin Kuvveti’ modeli ile agiklamaktadir

(Borgatti ve Halgin, 2011: 1173).

Yukaridaki agiklamalardan, kisilerin herhangi bir sekilde grup icinden veya
disindan kisiler ile aralarindaki baglarin, onlarin davranis bigimlerine etki ettigi, daha genel
bir ifade ile bu kisilerin sosyal sermayelerini olusturdugu anlasilmaktadir. Ag teorisi
bakimindan, kisinin bu iligkilerin hangi noktasinda bulundugu ve bu iliskilerin niteligi

Onem tasimaktadir.

1.1.6. Ag Teorisi’nin Etnik Girisimcilige Bakis1

Etnik gruplar kendi igyerlerini kurmaya tesvik eden ve ‘itici’ ve ‘cekici faktorler’
olarak siniflandirilan faktorleri inceleyen Light ve Bonacich (1988: 24) etnik gruplarin
yasadiklar1 tilkedeki dil, irk veya etnik farkliliklarin kendi isyerlerini kurma konusunda
onemli tesvik unsurlar1 olmasina ragmen, bu unsurlar yalniz baglarina etnik girisimciligin
sebepleri sayillamayacaklarini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Raijman (2001: 395), etnik
girisimciligin baslamasi ve gelisebilmesi i¢cin ayn1 zamanda yeterli sayida gé¢menin bir
araya gelmesini ve yerel siyasi ve ekonomik sartlarin da buna imkan vermesini sart
kosmaktadir. Diger taraftan Zhou (2004: 1042) boyutlarina bakilmaksizin etnik
girisimlerin isleyisini sosyal aglara baglamaktadir. Arastirmaciya gore, belli bir etnik
grubun tyeleri arasindaki baglilik ve giiven duygusu, bu kisilerin asil {ilkelerinin diginda
risk almalart i¢in 6nemli bir unsurdur. Bu durumda, sosyal sermaye, en azindan belli bir
ticari isletmenin agilmasi asamasinda mali sermayenin eksikligini telafi etmektedir. Portes
ve Borocz’un (1989: 621) yaptiklari arastirmada ise Sosyal aglarin meydana

getirilmesinden sonra daha fazla sayida bireyin gog ettigi tespit edilmistir.

Ulkelerinden ayrilarak baska bir iilkede yasam ve ¢alisma sartlar1 arayan kisiler
zamanla kendi aralarinda bir sosyal ag olustururlar. Massey (1988: 1396) bu sosyal agi
“gd¢men ag1” olarak isimlendirmekte ve kavrami “gé¢menleri, daha once o iilkeye gelen

gocmenler ve koken olarak gogmen olmayanlari akrabalik, arkadaslik ve ortak bir toplum
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temelinde birlestiren bireyler aras1 baglantilar” olarak tanimlamaktadir (Portes ve Borocz,
1989: 607-608).

Ag Teorisine gore sosyal aglar gd¢menlerin barinacak yer, i, arkadaslik ve
korunabilecekleri bir ortama sahip olmalarini kolaylastirir ve bu kolaylastirma sayesinde
gocmenler varliklarimi devam ettirirler. Gogmenlerin sayilart arttikga bu aglar daha etkili
bir hale gelirler ve yeni is ve barmacak yer imkan1 saglarlar. Bu imkan da yeni gé¢menleri

bu topluluga katilmalarini tesvik eder (Light, Bhachu ve Karageorgis, 1989: 2).

Gogmenlerce kurulan sosyal aglar, ev sahibi iilkede karsilastiklari firsatlart
gelistirmek i¢in go¢menlerce kullanilan girisim kaynaklaridir (Light, Bhachu ve
Karageorgis, 1989: 6). Davila ve Saenz’e (1990: 98) gére gogmenlerin yogun olarak
yasadiklar1 toplumlarda ekonomik girisimlerin artmasimi tesvik eden baslica iki faktor

bulunmaktadir:

1. Mevcut giivenilir sosyal aglar gocmen olmayan girisimcileri bu yerlesim
yerlerinde girisimde bulunmaya tesvik eder. Bu durumda meydana getirilen yeni is
imkanlarindan ¢ogunlukla gé¢menler yararlanir. Bunun bir 6rnegi ABD-Meksika sinirinin
ABD tarafinda Amerikali miitesebbislerce kurulmus olan ve iscilerinin ¢ogunlugunu
Meksikalilarin olusturdugu fabrikalardir.

2. Gogmen girisimciler yasadiklari toplumda yatirim yaparlar ve kendi etnik
gruplarindan olan kisileri istthdam ederler. Calismamizda bu ikinci faktor iizerinde
yogunlasacagiz. Girisimcilik hakkindaki ag perspektifi, yardimci nitelikli faktorleri
harekete gecirmek suretiyle girisimciligi kolaylastiran sosyal yapilara odaklanmaktadir
(Greeve, 1995: 6). Aldrich ve Zimmer (1986) girisimciligin sosyal bir ag igerisinde
olustugunu ve bu durumun girisimcilik siireci i¢in ¢ok 6nemli bir rol oynadigim ileri

surmektedirler.

Light, Bhachu ve Karageorgis (1989: 6-7) go¢menlerce olusturulan aglarin etnik

girisimcilik tizerindeki olumlu etkisini su {i¢ yolla agiklamaktadirlar:

1. Bu sosyal aglar, gerek go¢men ve gerekse gogmen olmayan girisimciler igin ucuz

isgiicli pazar1 olusturur.
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2. Sosyal aglar siirekli bir bicimde mevcut ekonomik girisimciler ve buralarda
yatinm yapmay1 diisiinen girisimciler i¢in bilgi temin ederler. Bu bilgi akisi yatirim
yapilabilecek en verimli alanlar, fiyatlandirma, teknoloji, is metotlar1 ve benzerlerini
kapsamaktadir. Sosyal aglar, bilginin ucuz, siirekli ve etkin bir sekilde iletilmesinde
siklikla basvurulan bir iletisim vasitasidir.

3. Bilgi akisina ilave olarak, sosyal aglar, her tiirlii yardima ulagilmasina da imkan
verir. Bu tiir yardimlara; uygun fiyatlardan satin alma, kamu biirokrasisi, mahkemeler ve
tiikketiciler ile iliskiler, tedarikei iliskileri, mali yonetim, kalite kontrolii, pazarlama ve yeni
tiretim tekniklerinin kullanilmas: 6rnek olarak verilebilir. Granovetter’in yukardaki
boliimde aciklanan Zayif Baglarin Kuvveti modeli ile Light, Bhachu ve Karageorgis’in
aciklamalar birlikte degerlendirildiginde, (2) ve (3) numarali agiklamalarin Granovetter’in
modeli ile agiklanabilecegi, zayif dahi olsalar olusan baglarin kuvvetli bir veri akisina

imkan verebilecegi anlasilmaktadir.

Girisimcilik literatiiriinde, aglara ait olup teorik ve gozleme dayali arastirmalar igin

kritik 6nem tasiyan ii¢ unsurun belirdigini gérmekteyiz:

1. Aktorler arasinda degisimi yapilan igeriklerin niteligi,

2. Tliskilerdeki yonetim mekanizmalari

3. Aktorler arasindaki kargilikli iligkilerin olusturdugu ag yapisi. Bu {i¢ unsur,
girisimsel faaliyetler sirasinda aglarin  gelisim siireglerini ve aglarin  girisimcilik
faaliyetlerinden elde edilen neticeler lizerindeki etkilerini agiklamay1 amaclayan modeller

i¢in kilit konumda bulunan unsurlar olarak ortaya ¢ikarlar (Hoang ve Antoncic, 2003: 168).

e Aglarin igerigi: Bireyler ve kuruluslar arasi iliskiler, diger aktdrlerin sahip
oldugu cesitli kaynaklara erisebilmek i¢in kullandiklar: iletisim araglart olarak
goriilmektedir. Girisimcilik i¢in aglardan faydalanmanin baslica faydasi, bilgi
ve tavsiye temin edebilmektir.

e Ag Yonetimi: Bu kavram ag kapsamina giren {iyeler arasindaki karsilikli gliven
olarak tanimlanabilir ki, bu gliven neticede kaynak akisina imkan verir. Bu
kavram ayrica; hukukun gerektirdigi iliskilerden ziyade, gii¢ ve etkilesim gibi

aleni ve agik uglu sozlesmeler olarak da tanimlanmustir.
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e Agin Yapisi: Bu kavram, aktorler arasindaki dogrudan veya dolayli baglar
olarak tanimlanmaktadir. Bu konudaki genel yaklasim; ag yapisi igerisinde
aktorlerin degisken ve birbirleri ile goreceli konumlarinin, kaynaklarin akist ve
dolayisi ile girisimlerden elde edilen kazanglar iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugudur. Aktorlerin ag igerisindeki konumlari, bu aktorlerin  kim

olduklarindan daha fazla 6nem arz eder (Hoang ve Antoncic, 2003: 170).

Aragtirmacilar tarafindan igiincii maddede belirtilen hususlarin, Granovetter’in
“zayif” ve “kuvvetli” olarak ifade ettigi baglar ile benzerlik gosterdigi, ancak
Granovetter’in baglarin kuvveti yoniinden yaptig1 bu nitelendirmenin, Hoang ve Antoncic

tarafindan “aktorlerin birbirlerine yakinliklar1” kriterine oturtuldugu goriilmektedir.

Incelenen calismalarm 6nemli bir kismi, sosyal aglar ile girisimcilik arasindaki
nedensellik iligkisinin “sosyal aglar girisimciligin gelismesine sebep olur” seklinde tek
yonlii olarak olustugunu ifade etmis iseler de, Hoang ve Antoncic (2003: 172), sosyal aglar
ile girisimcilik arasindaki sebep sonug iliskisini iki sekilde incelemektedirler.
Aragtirmacilara gore; her iki faktoriin de birbirleri ilizerinde etkili olmasi, bir baska
deyimle, her ikisinin de birbirlerine gére sebep ve sonu¢ olmalari miimkiindiir. Hoang ve

Antoncic’in olusturduklari hipotezlere gore;

e sosyal aglar girisimcilik siirecini etkiler ve bu aglar girisimciler veya onlarin
sirketleri i¢in olumlu sonuclarin dogmasina sebep olur (burada sosyal aglar
bagimsiz degisken olarak kullanilmaktadir)

e girisimcilik siirecleri veya elde edilen sonuglar zaman igerisinde sosyal ag

gelisimini etkiler (sosyal aglar bagimli degisken olarak kullanilmaktadir).

Sosyal aglarin girisimcilik {izerinde bagimsiz degisken olarak incelendigi
durumlarda; firsatlar hakkindaki bilgilere erisim, kaynaklarin kullanimi, kuruluslarin
viicuda getirilmesi ve olumlu sonuclarin elde edilmesi, sirketlerin kurulmasi,
performanslarinin artmasi, halka agilmalari, bagka sirketlerle birlesmeleri, diger girisimleri
kendi sirketlerine katmalar1 ve ittifak teskili gibi hususlarda sosyal aglarin biiyiik etkisi
oldugu tespit edilmistir (Hoang ve Antoncic, 2003: 173).
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Sosyal aglar ile girisimcilik arasindaki iliskide sosyal aglarin bagimli degisken
olarak incelendigi durumlarda ise; yeni bir ekonomik girisimin olusturulmaya calisildigi
sirada girisimcinin; aile g¢evresi, arkadaslar ve mevcut is iligkilerinden baslamak {iizere
sahip oldugu sosyal iligkileri gbézden gecirdigi, bu iliskileri gelistirdigi ve iliskilerin
sayilarinin ve niteliklerinin artmasina g¢alistigi gézlemlenmistir (Alrich ve Reese 1993:
329).

Dikkatle incelendiginde, bu hususlarin birbirlerinden tamamen farkli olmadiklari,
bilakis birbirlerini destekler mahiyette olduklar1 goriilecektir. Iki degisken arasindaki
etkilesimin baslangici mevcut sosyal aglar veya ticari girisimler olabilmektedir. Ancak,
arastirmalarin ortaya koydugu gercek; bu iki degiskenin birbiri lizerinde etkili olmasi, bir
baska ifadeyle girisimcilikte elde edilen pozitif sonuglarin sosyal iliskilerin nitelik ve
saglamlig1 arasinda pozitif bir korelasyon bulunmasidir. Calismamizda sosyal aglarin

girisimcilik tizerindeki etkileri tek yonlii olarak ele alinmustir.

1.2. Ekonomik Kriz

Calismanin bu boliimiinde ekonomik kriz kavrami, ekonomik Kkrizlerin ortaya
¢ikma sebepleri ve etkileri incelenecek, son olarak Avrupa’da yasanan krizler hakkinda

bilgi verildikten sonra 2008 kiiresel ekonomik krizi iizerine yogunlasilacaktir.

1.2.1. Ekonomik Kriz Kavram

Cesitli bilim dallarinda ve konusma dilinde yaygin bir sekilde kullanilan “kriz”
kelimesinin etimolojik kdkeni Yunanca “krisis” kelimesine dayanmaktadir (Turgut, 2006:
35). Sosyal bilimciler tarafindan c¢ogu kez; “birden bire meydana gelen kdtiiye gidis
yoniindeki gelisme”, “bliylik sikinti” ve “bunalim” gibi kelimelerle es anlamda
kullanilmakta olan “kriz” kelimesi esasen “Onceden bilinmeyen, hesaba alinmayan, ya da
ongoriilmeyen bazi gelismelerin, makro diizeyde devlet, mikro diizeyde ise firmalari,
dolayisiyla girisimcileri ciddi olarak etkileyecek sonuclar ortaya g¢ikarmasi” anlamina

gelmektedir (Turan, 2011: 56; Aktan ve Sen, 2001: 1225).
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Asagida genel olarak ekonomik krizlerin ortaya ¢ikma sebepleri ile etkileri ayri
basliklar halinde incelenecek ve bu g¢alismanin odak noktasini olusturan 2008 Kiiresel

Ekonomik Krizine yogunlagilmistir.

1.2.2. Ekonomik Krizlerin Ortaya Cikma Sebepleri

Diinyada, en biiyligii 1929 yilindaki Biiyiikk Buhran olmak iizere c¢ok sayida
ekonomik kriz yasanmistir ve giiniimiiz itibar1 ile 2008 yili kiiresel ekonomik Krizinin
etkileri halen devam etmektedir. Bu kriz, diinya ekonomisinin 1929 Biiyiik Buhrani’ndan

bugiine yasanan krizlerin en biiyiigiidiir (Dubey, 2009: 454).

1929 krizi; denetim altinda tutulmayan piyasalarin istikrarsiz olduklar1 ve sahtecilik
ve manipiilasyonlara karsi hassas bulunduklari, bu ozellikleri ile de ekonomik krizleri,
siyasi ve sosyal huzursuzluklar1 tetikleyici niteliklere sahip olduklar1 kanaatini
yayginlagtirdigindan, 1930’lu yillarin ortalarindan itibaren baslayan ve 1970’li yillara
kadar ABD Hiikiimeti tarafindan siirdiiriilen kat1 diizenleyici sistemin benimsenmesine yol
actl. Ancak, 1970’li yillardan itibaren bir paradigma degisimi yasandi ve giiniimiize kadar
suren bir deregiilasyon politikas1 takip edilmeye baslandi (Crotty, 2009: 563). Bu politika
1980’lerden sonra mali patlamalar tetikledi, ancak hiikiimetler bu tehditlere piyasalar
mali olarak dogrudan desteklemek suretiyle cevap verdiler. Sonrasinda ise bir kisir
dongiiye girildi: Devlet destekleri krizlere sebep olurken, hiikiimetler de krizlere yeni
destekler ile cevap vermeye basladilar. Sonucta ise mali krizler daha biiylik capli ve daha
fazla tehdit edici olmaya basladi ve bu siire¢ sonunda kiiresel ekonomiyi buhranin esigine
getiren mevcut kriz ortaya ¢ikt1 (Crotty, 2009: 563). Temelde ABD kaynakli olmasina
ragmen, bu kriz, i¢inde barindirdigi belirsizlikten dolayr 1929 buhranimi hatirlatan bir

derinlik korkusu salmistir (Karabigak, 2010: 252).

Kiiresel ekonomik krizlerin ortaya ¢ikmasimnin gesitli sebepleri vardir. Oncelikle
belirtilmesi gereken husus; serbest piyasa ekonomisinde piyasaya yon vermek isteyen
kurumsal politikalarin kiiresel 6lgekte ciddi dalgalanmalara sebep olabilecekleri gergegidir.
Bir anlamda ekonomik krizlerin sebepleri olarak da isimlendirebilecegimiz bazi faktorler
Krizlerin belirtileri olarak nitelendirilmistir. Turgut (2006: 36-39) bu belirtileri; ‘finansal

liberalizasyon, sabit doviz kuru sistemleri, makroekonomik nedenler, finansal kriz
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gostergeleri, biitce aci1gi/GSMH orani, reel doviz kurundaki artis, merkez bankasi doviz

miktari, para arzindaki artis’ olarak 6zetlemektedir.

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) konut kredilerindeki
0zensizlik ve siskinlik ile baslayan finansal problemler giderek derinlesmis (Alantar, 2008:
75), ABD’de faaliyet gosteren onemli ¢okuluslu finans sirketlerinin bazilarinin ¢okmesi ve
iflas1 ile devam etmis ve ¢ok kisa bir zamanda Avrupa Birligi’nin finans sektoriinii (Dubey,
2009: 454), diinyanin hemen hemen tiim gelismis ekonomilerini ve ardindan da gelismekte
olan ekonomileri igine alarak (Claessens ve Kose, 2010: 239) kiiresel bir ekonomik krize

doniismiistiir.

Bu krizin nedenleri; likidite bollugu ve bunun sonucunda 6zensiz bir sekilde verilen
krediler, asirt menkul kiymetlestirme (nakit akiglarinin bir havuzda toplanmasi ve
yatirimcilara satilmak tizere mali bir varlik olarak menkul kiymetler iiretilmesi), saydamlik
eksikligi, derecelendirme kuruluslarinin etkinligindeki yetersizlik ve diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarin miidahalelerinde gecikmesi olarak siralanabilir (Alantar, 2008:

75).

Akgiic (2009: 6-8), 2008 kiiresel ekonomik krizinin sebeplerini su ii¢ baglikta
toplamaktadir:

e Kriz, finansal krizin reel sektdre yansimasidir: Kriz aslinda yatirnm bankalari
krizidir. Bu bankalarin aktifleri icinde degeri olmayan finansal varliklarin
yiiksekligi, bankalar yiikiimliiliikklerini yerine getirememe durumuna diisiirmiis
ve sermaye yetersizligine yol agmustir.

e Kirizi 6zellikle ABD’de gayrimenkul sektdriinde olusan balonun finansal sektor
aracilif1 ile yansimasidir: Diinyada 2000’1i yillarin baslarindan itibaren yasanan
hizli ekonomik biiylime ve likidite genislemesi, Ozellikle gayrimenkul
piyasasinda hizli fiyat yiikselisine yol a¢cmustir. Yalniz konut sahibi olmak
isteyenler degil, yatirimcilar ve spekiilatorler de karli bir alan gordiikleri i¢in
tasinmaz mal piyasasma ydnelmislerdir. Ipotek karsilifi gayrimenkul kredisi
veren finans kurumlan ya kredilerini satmiglar veya varliga dayali menkul

kiymet ¢ikararak verdikleri kredileri fonlamislardir. Ipotek karsilign krediler
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cikarilan varliga dayali menkul kiymetlerin 6nemli bir boliimii yatirim bankalari
ve/veya ticaret bankalarinin yatirim bankacilifi yapan bdliimleri tarafindan
alinmustir.

e Kriz kapitalist diizenin meydana getirdigi krizdir: Bu yaklasima gore, krizler
kapitalist diizenin dogal ekonomik sonucudur. Kapitalist diizende iiretim
kapasitesinin hizla artmasi, yiginsal iiretime kars1 talebin, ayn1 hizla artmamasi,

gelecege iliskin belirsizlikler, donem donem ekonomik kriz dogurmaktadir.

ABD Kongresi Arastirma Birimi tarafindan yapilan daha kapsamli bir arastirmada
ise, 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi’nin sebepleri olarak su hususlara ulasilmistir:
ihtiyatsizca verilen mortgage kredileri, gayrimenkul fiyatlarin asirt bir sekilde artmasi,
mali kaynaklarin kiiresel diizeyde dengesiz bir sekilde akisi, mortgage bor¢larinin giivence
altina alinmamasi, mortgage piyasasinda seffaflik ve hesap verilebilirlik konularinda
goriilen eksiklikler, derecelendirme kuruluslari ile yasanan sorunlar, mali kuruluslarin
durumlarina ait gercek dis1 bilgilerin yayinlanmasi, mali alana genel olarak miidahaleye
izin vermeyen mevzuatin hakim olmasi, gblge bankacilik sistemi, bankalarin disindaki ve
daha kirilgan kurumlarin sisteme dahil olmasi, bankalarin riskli yatirimlarda bulunmalari,
alt gelir grubuna hiikiimet destekli olarak verilen krediler, risk yonetim sistemlerinin
gerektigi gibi ¢alismamasi, mali alanda meydana gelen yeniliklere ayak uydurulamamais
olmasi, alanin karmasikligi, kisilerin akilct bir sekilde yatirim yapamamalari, bu alanda
geemise doniik tecriibe ve verilerin azligi, faiz oranlari ile mevcut sermaye arasindaki
dengesizlik, bu dengesizligi diizenleyecek hukuki diizenlemelerin gevsekligi, alanin ¢ok
fazla sayida devlet kurumu tarafindan diizenleniyor olmasi, kullanilan mevzuatin tiim alam
kapsayamamasi, kisa vadeli hedefler ile verilen kredilerin sigortalanmasi ile ilgili sorunlar

(Jickling, 2010: 5-10).

1.2.3. Ekonomik Krizlerin Etkileri

Ekonomik krizlerin ortak yani; meydana geldikleri cografya itibart ile sinirh
olmalarmma ragmen, etkilerini ¢ok sayida lilkeye ve hatta diinyanin tamamina tasiyor
olmalaridir. Bu kapsamda literatiirde yer alan baslica ekonomik krizler ve basladig tilkeler
sunlardir: 1907 panigi (ABD), 1929-1939 Biiyiik Buhran1 (ABD), 1973-1975 banka krizi
(Ingiltere), 1986-2003 gayrimenkul fiyat krizi (Japonya), 1983 banka stoku krizi (Israil),
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1987 Kara Pazartesi (Hong Kong), 1980°ler ve 1990’larda yasanan tasarruf ve borg¢ krizi
(ABD), 1991 ekonomik krizi (Hindistan), 1990’lar bankacilik krizi (Finlandiya), 1990’lar
bankacilik krizi (Isveg), 1994 ekonomik krizi (Meksika), 1997 Asya mali krizi (Asya
ilkeleri), 1998 mali krizi (Rusya), 1999-2002 mali krizi (Arjantin), 2000’li yillarda
baslayan diinya enerji krizi ve 2008 yilinda ABD kaynakli ekonomik kriz ile bu krizin
uzantilar1 niteligindeki izlanda, irlanda, Yunanistan, Rusya mali krizleri (List of Economic
Crises, 2013).

Her ne kadar “ekonomik” veya “mali” kelimesi etrafinda toplanip aymi kategori
icerisinde degerlendirilseler de, her bir krizin kendine has bir niteligi, biyiikligii ve etki
alan1 bulunmaktadir. Bu calismada 2008 yilinda baslayan ABD kaynakli ekonomik krizin
etkileri Almanya’daki Tiirk etnik girisimcileri agisindan incelendiginden, burada sadece bu

krizin etkilerine deginilecektir.

2008 ekonomik krizinin baslica etkileri sunlardir (Alantar, 2008: 80-84):

e Konut Fiyatlarindaki Diistis: Konut fiyatlarindaki yiikselisler kiiresel finansal
krizin nedenlerinden birini teskil ederken, konut fiyatlarinin diismesi bu krizin
sonuclar1 arasinda bulunmaktadir. ABD’de 2007 yilinin basindan itibaren konut
fiyatlarinda 6nemli disiisler yasanmustir.

e Biiylime Oranlarindaki Diisiisler: Finansal krizin reel ekonomiye yansimasi
nedeniyle gelismis diinyada ve gelismekte olan iilkelerde biiyiime oranlarinda
azalmalar goriilmiistiir.

e Issizlik Oranlarinda Artislar: Ozellikle ABD ve gelismis ekonomilerde issizlik
oranlarinin arttif1 gdzlemlenmistir.

e Enflasyonist Etki: Petrol ve gida fiyatlarindaki yiikselmeler 6nemli miktarda
enflasyonist etkiye yol agmustir. Ozellikle enerji talebi hizla artan gelismekte
olan iilkelerde enflasyon oranlar1 hizla yiikselmistir.

e Regiilasyonlar ve Miidahaleci Yaklagimlar: Ozellikle gelismis ekonomilerde

tim finans alaninda yeni regiilasyonlar beklenmektedir. Piyasanin tiim

sorunlarini kendiliginden ¢6zecegi veya kendi kendini denetleyebilecegi tezi

artik kabul gérmemektedir.
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1.2.4. 2008 Kiiresel Krizinin Avrupa’ya Yansimasi

Yapilan literatiir taramasi, Avrupa’da 1929 Diinya Ekonomik Buhranindan sonraki
en bliyiik ekonomik krizin 2008 yilinda ABD’de baslayan ve tiim diinyaya yayilan
ekonomik kriz oldugunu ortaya koymaktadar.

Kilig ve Bayar’a (2012: 56) gore Avrupa’nin, Ozellikle de Avrupa Birligi
ilkelerinin krizden etkilenmeleri su sekilde gerceklesmistir: ABD konut piyasasinda 1997—
2006 yillart arasinda olusan spekiilatif balonun sénmesi, ilk olarak 2007 yili sonunda
ABD’de esikalt1 krizine neden olmus, daha sonra kiiresel finansal piyasalarda yayilarak
2008’in son geyreginde kiiresel finansal krize yol agmustir. Kiiresel finansal krize karsi
alinan ekonomiyi canlandirma paketleri, bankalar ile 6zel kesim borglarinin
kamulastirilmas: ve vergi gelirlerindeki distsler, tasarruf agiklar1 ve rekabetci olmayan
ekonomik yapilari nedeniyle halihazirda cari agiga sahip bazi Euro bolgesi iilkelerinde

kamu borcunu artirarak borg krizine yol agmustir.

Bu kriz genel olarak degerlendirildiginde, krizin arkasinda ekonomik (para ve mali)
politikalarin koordinasyonundaki sorunlarin bulundugu goriilmektedir. Euro bolgesindeki
ilkelerin kalkinma diizeyleri ve ekonomilerinin rekabet gii¢leri arasinda 6nemli farkliliklar

da bulunmaktadir (Kilig ve Bayar, 2012: 53).

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’nin hazirladigi raporda su hususlara yer
verilmistir: Krizin Avrupa Birligi tizerinde ciddi boyutlarda etkileri olmustur. Euro Alani
2009 yilinda % 4,1 oraninda kiigiilerek tarihindeki en biiylik daralmayr yasamistir. AB
ilkelerinde kamu agiklar1 ve bor¢ stoklarinin ciddi boyutlarda artmasina ve birgok {iye
iilkede kamu maliyesinin siirdiiriilebilirliginin tehlikeye girmesine neden olmustur. 2006
yilinda 7,1 trilyon Euro olan AB hiikiimetlerinin bor¢ yiikii, kurtarma paketlerinin de
devreye girmesi ile 2009 yili sonunda 8,6 trilyon Euro’ya yiikselmistir. Euro Alani
tilkelerinin ekonomik performanslarinda son yillarda gozlemlenen gerileme ekonomik
krizle birlikte daha da belirgin bir hal almis ve bu durum Euro’nun, dolayisiyla Ekonomik
ve Parasal Birligin ve nihayetinde AB’nin gelecegine dair endiseleri artirmistir (Avrupa
Birligi’nde Kiiresel Finansal Krize Kars1 Alman Onlemler ve Birligin Rekabet Giiciiniin

Arttirilmasia Yonelik Girisimler: “Euro Rekabet Pakt1”, 2011: 1).
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Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Mali Isler Genel Miidiirliigii tarafindan, mevcut
krizin etkileri, sonuglart ve krize karsi alinan dnlemler hakkinda hazirlanan raporda da;
krizin Avrupa ekonomisinin 1930’lardan bugiine kadar yasadigi en derin ekonomik
durgunluga sebep oldugu, gayrisafi milli hasilanin 2009 yilinda % 4 oraninda rekor
seviyede kiigiildiigiine isaret edilmistir (Economic Crisis in Europe: Causes, Consequences
and Responses, 2009: iii).

Kriz, Avrupa Birligi tiyesi {iilkelerde issizlik oranlarinin yiikselmesine, halk
protestolar: ile mali ve ekonomik belirsizliklerin artmasina, AB iiyesi devletlerin ve siyasi
liderlerinin yiiklenmek zorunda kaldiklart siyasi risklerin ¢ogalmasina sebep olmustur.
Bununla beraber kriz, iiye devletler arasindaki baglarin da zayiflamasina ve dolayisi ile de
devletlerin dayanisma igerisinde ve ortak menfaat etrafinda birlesmeleri idealine de zarar
vermistir. Bu hususlara ilave olarak, ekonomik kriz uzadik¢a AB iiyesi devletler iizerindeki
baskilar ve iizerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmedikleri seklindeki suglamalar da

artacaktir (Jackson, 2009: 1).

1.3. Avrupa’daki Tiirk Kokenli Etnik Girisimciler

2. Diinya Savast sonunda yenilgiye ve neredeyse topyeklin yikima ugrayan
Almanya’nin 1950’11 yillardan sonra ekonomi basta olmak iizere her alanda nasil bir
biliylime siireci i¢ine girdigi ve sonugta dev iiretim kapasitesi ile krizlerden bile hemen
hemen hig¢ etkilenmeyen ve Avrupa Birligi’nin lokomotifi bir devlet konumuna geldigi
artik herkesce bilinen bir gercektir. Bu gelisimin altinda yatan sebepler arastirma
kapsamimin diginda kalmaktadir. Ancak asil faktoriin Schumpeter’in kalkinma teorisini
oturttugu dayanaklardan biri olan “insan sermayesi” oldugunu ifade etmek yerinde bir tabir

olmaktadir.

Ardindaki sebepler her ne olursa olsun, 1950’lerin basina gelindiginde, gelisen
sanayisinin igglicli ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Almanya yabanci is¢i alimima miiracaat
etmek zorunda kalmustir. Tlki Italya ile yapilan yabanci is¢i anlasmalarmin ikincisi 30 Ekim
1961 tarihinde Tiirkiye ile akdedilmis ve bu anlasma geregince 825 bin 383 Tiirk, Alman
isverenler tarafindan is¢i olarak ise alinmistir. Bu noktada insan sermayesinin ekonomik

gelismede oynadigi rolii gostermesi bakimindan su hususa dikkat cekmekte fayda
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bulunmaktadir: Hitler’in Almanya’s1 ve Mussolini’nin italya’smin her ikisi de II. Diinya
Savaginin maglup devletlerinden iken, ekonomik seviyeleri arasinda kisa zamanda

meydana gelen fark birini patron, digerini ise is¢i konumuna getirmistir.

Tiirkler i¢in 1961 yilinda baglayan bu macera giiniimiize kadar devam etmis; isci
alimlarinin durdurulmasina ragmen Almanya’daki etnik Tiirklerin niifusu, aile birlesmeleri,

evlenmeler ve kendi i¢indeki hizli niifus artis1 ile 2010 yili itibar1 ile 3 milyon kisiyi

asmustir (ATIAD, 2010: 24).

Almanya’da yasayan etnik Tiirklerin bugilinkii konumlarin ¢ok yonlii olarak
anlagilabilmesi i¢in, oncelikle konunun 1961°den itibaren ve hatta onun da Oncesindeki

Tiirk-Alman iliskileri zaviyesinden ele alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Almanya ile Tirkiye arasindaki iligkiler, Alman sirketlerinin projelerini
gergeklestirmek igin Osmanli Imparatorlugu’na gittikleri 19. yiizyila kadar uzanmaktadir.
Ingiltere ve Fransa gibi zamanin siiper giiclerine nazaran milli birligini ve ekonomik
gelisimini daha ge¢ tamamlamis, bunun sonucu olarak da diinyanin somiirgelestirilmesi
stirecinden fazlaca nasibini alamamis Almanya i¢in bdyle bir yakinlagsma, kismen bakir

konumda bulunan Osmanli topraklari iizerinde besledigi benzer bir amagla agiklanabilir.

1960’1 yillara gelindiginde, ilk nesil Tirkler is¢i olarak Almanya’ya gitmislerdir.
Bu kisiler kisa zamanda caligkanliklar1 ve becerileri sayesinde kendilerini kabul ettirdiler,
ancak bu kisilerin Alman halkina ve diger etnik kitlelere nazaran daha egitimsiz ve daha az
mesleki kalifikasyona sahip olduklari goérilmiistir. Bu ylizden Tirk isciler genellikle
diisiik iicretli islerde galisabilmislerdir. Ik grup isciler genellikle, yakin bir zamanda yeteri
kadar sermaye ile Tiirkiye’ye donmeyi amaglamakta iseler de, zamanla ¢esitli sebeplerden

dolay1 bu hedef siirekli ertelenmistir (ATIAD, 2011: 10).

Zamanla bu manzara degismis ve Tiirkler Almanya’nin ayrilmaz pargasi haline
gelmislerdir. Bu durumda Almanlarin zaman i¢inde yabancilar ve 6zellikle de Tiirkler ile
beraber yasamaya alismalarinin payr da yadsinamaz. Almanya macerasinin 50. yilinda

etnik Tiirklerin, bu lilkeye giden ilk nesil Tiirkler ile ayn1 6zelliklere sahip olmalar: elbette
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beklenmemektedir. Uciincii ve hatta dordiincii nesil Tiirkler dil, egitim ve mesleki

kalifikasyon gibi nitelikleri bakimindan Alman niifus ile entegre olmus bir haldedir.

Bu entegrasyon, sermaye birikimini ve bagimsiz ¢alisma istegi gibi daha pek ¢ok
ihtiyac1 da beraberinde getirdi. Zamanla, Almanya’da yasayan diger etnik gruplar gibi,
Tiirkler arasinda da kendi isletmelerini agma yoniinde bir temayiil gelisti ve bu temayiiliin
ivmesi giiniimiize kadar artarak devam etti. Oyle ki, kiiresel ekonomik kriz bile bu artis
grafigini diisiirmeye yetmedi ve Tirkleri, oran olarak, etnik girisimcilik konusunda
Yunanhlar ve italyanlara ¢ok daha yaklastirdi. Bu incelemenin ayrintilarina asagida
deginilecektir. Ancak, etnik Tiirklerdeki girisimcilik akimmin daha iyi anlasilmasi
bakimindan genelde tiim etnik gruplari, 6zelde ise etnik Tiirkleri girisimde bulunmaya sevk
eden faktorlerin incelenmesinde fayda bulunmaktadir. Bu incelemeden sonra

Almanya’daki etnik Tiirklerin durumuna daha ayrintili bir sekilde deginilecektir.

1.4. Almanya’da Etnik Girisimcilik ve Tiirk Kokenli Etnik Girisimciler

Tiirklerin 1961 yilinda Almanya’da baslayan iscilik miicadelesi ve oOzellikle
toplumla entegrasyon konusunda karsilastiklar1 zorluklar zamanla degismis ve durum bu
tilkede yasayan Tiirklerin lehine gelismistir. Gegen 50 yilda nesiller ile birlikte bazi
aligkanliklar ve kalifikasyon seviyeleri de degismistir. Artitk Almanya dogumlu Tiirkler,
Almancayr Almanlar kadar iyi konusabiliyor, gittikleri meslek okullarinda onlar ile ayni

mesleki egitimi alabiliyorlardi.

Bu genel entegrasyon siirecine Tiirklerin Akdeniz insanina mahsus yatirimci ruhu
ve sermaye birikimi de eklenince, etnik Tiirkler Almanya’da ekonomik girisimlerde
bulunmaya basladilar. Almanya’daki Tirkleri kendi ekonomik yatirimlarini baslatmaya

tesvik eden bu faktorler asagida Sekil 2°de gosterilmistir:
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Sekil 2: Almanya’da Tiirk Girisimlerinin Gelismesine Etki Eden Faktorler
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Kaynak: ATIAD, 2010: 13’den uyarlanmustir.

Degisen ekonomik ve sosyal kosullara karsin, etnik Tiirkler arasindaki girisimeilik
oram bu iilkede yasayan Italyanlar ve Yunanllarin seviyesine ulasabilmis degildir. 1999
yili verilerine gore girisimcilik oran1 Yunanlilar arasinda %13,5 ve Italyanlar arasinda %
11,5 iken Tiirkler arasinda sadece % 6,7 dir. Ancak Tiirkler i¢in bu oranin 2010 yil1 itibar

ile % 9 oldugu tahmin edilmektedir. 1999 yil1 verilerini gosteren grafik asagida verilmistir:

Grafik 2: Almanya’da Yasayan Tiirkler, Italyanlar ve Yunanhlar’in Girisimcilik
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Kaynak: ATIAD, 2010: 18
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Her ii¢ ana etnik grup i¢in de girisimcilik oranlarinda yiikselme mevcuttur. Bir
sanayi devi olarak Almanya’nin gd¢ almasina ve bu iilkede yasayan etnik gruplarin da
ticari girisimlerde bulunmaya meyletmelerine ragmen, Constant ve Zimmerman (2006:
287) tarafindan yapilan arastirmada, Almanya’daki etnik girisimcilik faaliyetlerinin, ABD
ve diger go¢ alan {ilkelere nazaran ¢ok daha diisiik oranlarda oldugu tespit edilmistir.
Aragtirmacilar, Almanya’da 5509 kisi iizerinde yaptiklar1 ¢calisma neticesinde su tabloyu
ortaya koymuslardir:

Tablo 1: Almanya’da Bagimsiz ve Bagimh Calisanlarin Oranlar1 ve Kazanclar

Isgiiciine katihm oram (%)

Bagimsiz ¢alisanlar Bagimh cahisanlar
Yerli Almanlar 89,7 82,4
Tiim etnik gruplar 10,3 17,6
Etnik Almanlar 24 53
Etnik Turkler 2,1 3,8
Etnik italyanlar 1,5 2,4
Diger Etnik Gruplar 4.3 6,1

Haftalik Kazang (Euro)

Bagimsiz ¢alisanlar Bagimh ¢alisanlar
Yerli Almanlar 1648,49 1266,36
Tiim etnik gruplar 1768,40 1069,93
Etnik Almanlar 1885,48 1118,17
Etnik Tirkler 1686,10 987,19
Etnik Italyanlar 1770,81 1047,85
Diger Etnik Gruplar 1740,73 1089,01

Kaynak: Constant ve Zimmerman (2006: 287)’dan uyarlanmustir.

Tablo 1°e gore, Almanlar arasinda kendi igletmelerinin sahibi olma orani nispeten
diisiik olmasina ragmen (%12), bu oran iilkedeki etnik gruplar arasinda daha da diisiiktiir
(%6,6). Bu mukayese ayrica, arastirmaya konu etnik gruplar arasinda bagimsiz en yiiksek
calisma oranmna etnik Italyanlarin (%8,7), en diisiik calisma oranina ise etnik Tiirklerin

(%35,5) sahip oldugunu ortaya koymustur.
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Bu bilgilere ek olarak, Tablo 1’den; kendi isletmelerini kuran etnik gruplar ile yerli
Alman miitesebbislerin ayn1 oranda kazang elde ettikleri ve her iki grubun da ticretli islerde

calisanlara nazaran daha iyi gelir elde ettikleri anlagilmaktadir.

Tablo 1°de Almanya’da kendi tesebbiislerini kuran ve isleten kisiler ile iicretli
islerde calisanlar arasindaki gelir seviyelerini da karsilastirmaktadir. Arastirmadaki veriler
ticari girisimlerden elde edilecek kazancin iicretli islerden elde edilecek kazanca gore daha
yiiksek oldugu seklindeki varsayimi desteklemektedir. Bu istatistik, Almanya’da ticretli
islerde calisanlar ile kendi isletmelerini isleten kisiler arasindaki gelir farkinin en
diistiglintin yerli Almanlar arasinda, en yiikseginin ise etnik Tiirkler arasinda oldugunu,
diger etnik gruplarin ise bu iki grup arasinda yer aldigini gostermektedir. Bu veriler,
Almanya’da kendi ticari girisimlerini kurmanin ve ¢alistirmanin etnik gruplar acisindan
cok daha avantajli oldugunu gozler Oniine sermektedir. Ancak bu ekonomik cazibe ile
birlikte etnik gruplarin ayrimecilik yiiziinden kendi isyerlerini agmaya zorlandiklarini da
gozden uzak tutmamak gerekmektedir (Constant ve Zimmerman, 2006: 295). Bu sonuglar
Almanya’daki etnik Tiirklerin kendi isyerlerini agma konusunda kuvvetli bir kazang

motivasyonuna sahip oldugunu gdstermektedir.

30 Ekim 1961 tarihinde Almanya ile Tiirkiye arasinda imzalanan is¢i alim
anlagmasina istinaden o yil 6.700 kisi Almanya’ya gonderilmis ve bu lilkede yasayan
Tiirklerin sayis1 gliniimiize kadar artmaya devam etmistir. 2010 yili i¢in Almanya’da
yasayan Tirk etnik toplulugunun niifusunun 3 milyonu astifi tahmin edilmektedir

(ATIAD, 2010: 10). Yillar igindeki bu niifus artis1 Grafik 3°de sunulmaktadir.
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Grafik 3: Almanya’daki Tiirk Niifusu
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Kaynak: ATIAD, 2010: 11

Niifus artis1 ile birlikte Almanya’daki ig¢i Tiirkler arasinda zamanla kendi ticari
isletmelerini kurma yolunda bir anlayis gelismistir. Bunun neticesinde Tiirkler Almanya’da

yasayan baslica etnik girisimci gruplardan biri konumuna gelmislerdir (Sen ve digerleri,

2008: 406).

Almanya’daki Tiirk isciler tarafindan kurulan ilk Tirk isletmelerinin kurulus
tarihleri 1960’11 yillarin baglarina kadar uzanmaktadir. Bu isletmeler baslangicta kendi
yurttaglarinin beklentilerine hizmet verecek sekilde faaliyetlerine baslamislardir. “Etnik
ticari faaliyet” olarak isimlendirilebilecek bu girisimler baslangicta Tiirkiye’den yapilan
ithalat ile yetiniyorlardi. Baslangic doneminin Tiirk etnik ticari igletmelerine drnek olarak;
Tiirk miisterilere hitap eden bakkal diikkanlari ve gastronomi isletmeleri (biife, lokanta,
ase1, firinci, kebapg1 v.b.) verilebilir. Bu isletmeler icin pratikte Alman rekabeti de soz

konusu degildi (ATIAD, 2010: 10).

Almanya’da ticari girisimlerde bulunan Tiirk etnik grubunun Almanya’da yasayan

toplam Tiirk niifusuna oraninin yillar i¢inde gelisimi Grafik 4’de sunulmaktadir.
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Grafik 4: Almanya’daki Tiirk Girisimcilerin Bu Ulkedeki Etnik Tiirk
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Kaynak: ATIAD, 2010: 19

2010 yili itibar ile gelinen noktadaki girisimcilik oram1 Yunanlilar ve Italyanlarmn
1999 wyili oranlarim1 dahi yakalayamamis olmasma ragmen, siirekli bir ¢ikis trendi
yakalamis olan girisimcilik akimi neticesinde oniimiizdeki yillarda etnik Tiirklerin diger iki
etnik grubun da oniine gegerek bu iilkede etnik girigsimcilik konusunda en yiiksek orana

sahip olacagini tahmin edilebilir.
Bundan sonraki boliimde Almanya’daki Tiirk etnik girisimciler hakkinda genel

bilgi verilmistir. 2008 kiiresel ekonomik krizinin Tiirk etnik girisimciler tizerindeki etkileri

ele alinmistir.
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IKiNCi BOLUM

2. KRiZIN ALMANYA’DAKI TURK ETNIK GIRISIMCILER UZERINE
ETKIiSi

Konjonktiirel dalgalanma, kiiresellesme neticesinde her iilke tarafindan mutlaka
hissedilmektedir. 2008 kiiresel ekonomik Krizi, haliyle 6nde gelen sanayilesmis tilkelerden
birisi olan Almanya’y1 da etkilemistir. Ancak, krizin etkileri her sektor igin olumsuz ¢iktilar
getirmemistir. Ekonomik krizin bazi sektorler i¢in agir etkilerine ragmen bundan spekiilatif

kazang saglayan girisimcilerin oldugu da muhakkaktir.

Calismanin bu kisminda 2008 kiiresel ekonomik krizi sonrasinda Almanya’daki
Tiirk girisimcilerin kriz sonrast geri bildirimleriyle, krizin kendileri iizerindeki etkileri

incelenecektir.

2.1. Almanya’daki Tiirk Etnik Girisimcilere Genel Bakis

Yapilan literatiir taramalari1 Almanya’nin 2008 yili kiiresel ekonomik krizinden
belli bir oranda dahi olsa olumsuz yonde etkilendigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
olumsuz etkilenmeye ragmen bu iilkede yasayan etnik Tirkler tarafindan isletilen
isletmelerin sayilarinda, cirolarinda ve bu isletmelerde istthdam edilen is¢ilerin sayilarinda
yiikselme oldugu goézlemlenmektedir. Bir bagka ifadeyle, kiiresel ekonomik kriz bu
isletmeler lizerinde olumsuz herhangi bir etki meydana getirmemis, bilakis bu isletmelerin
kriz 6ncesi yiikselen trendi krize ragmen devam etmistir. Bu genel tabloya gore Tiirk etnik
girisimcilerin 2007 yilinda baslayan ve etkileri i¢inde bulundugumuz 2014 yilinda dahi
devam eden kiiresel ekonomik krize ragmen, Almanya’da yasayan Tirklerin sahibi
olduklar1 ve islettikleri girisimlerin ¢esitli kriterlere gore (isletme sayisi, istihdam edilen
15¢1 sayisi, cirolari, biiylime oranlar1) gelismelerinin altinda yatan sebeplerin neler oldugu”
sekilde ifade edilebilecek sorunsali alanlarinda yapmis olduklart yenilikler ya da

bulunduklar1 bolgelerde sahip olduklart sosyal aglar ile agiklamak miimkiin miidiir? Bu



soruya cevap arayabilmek icin Schumpeter’in Kalkinma Teorisinde yer alan yenilik
kavrami ile Sosyal Ag Teorisinde yer alan sosyal ag kavramlarindan faydalanmakta yarar

gorilmektedir.

Schumpeter girisimciyi yeniligin yonetimini elinde bulunduran kisi olarak
tanimlamistir. Buradan elde edilen ¢ikarimla Almanya’da yasayan Tiirk etnik girisimlerde
basta gastronomi olmak tizere burada yasayan ve siirekli artmakta olan Tiirk niifusu i¢in bir
yenilik yapmis sayilmaktadir. Ciinkii bu girisimciler piyasaya yeni bir mal veya hizmet
getirmisler ve daha Onceden var olmayan bir piyasanin agilmasina sebep olmuslardir.
Ormegin, Almanya’da yasayan bir Tiirk’iin kiigiik bir isletme ile basladig: ticari hayatinda
elde ettigi sermayeyi kullanarak Tiirkiye’de gelismis olan hazir mutfak sektoriinii
Almanya’ya tasidiginmi diisiinelim. Bu sayede, hem bu iilkede yasayan Tiirklerin zevklerine
uygun tirlinler sunmak hem de bu iirlinleri Alman zevklerine adapte ederek daha uygun
sartlarda irlinler temin etmek miimkiin olabilir. Bu durumda Schumpeter’in “yeni bir
iiretim teknigi” kavraminin sartlari tam olarak tatmin edilmistir. Neticede de girisimci sonu

gelmeyen bir 6grenme ve yenilik siirecine girmis olur ve kalkinma gerceklesir.

Bu acgiklamalar 1s181nda agagidaki hipotez olusturulmustur.

Hi: “Almanya’da yasayan Tiirk etnik girisimcilerin kiiresel ekonomik krize ragmen
son yularda gésterdikleri olumlu yondeki gelismeler ile Schumpeter’in Kalkinma

)

Teorisindeki yenilik kavrami arasinda anlamli bir iligki vardir.’

Aragtirmalarimiz sirasinda, Almanya’da ticari faaliyet gostermekte olan Tiirklerin,
Almanya i¢in ‘yenilik’ niteligi tasiyan faaliyetlerde bulunmalar1 sebebiyle ticari bakimdan

gelismeyi siirdiirdiikleri ihtimali bu hipotezin gelistirilmesinde biiyiik rol oynamaistir.

Sosyal Ag Teorisinde yapilan ¢alismalarda ise, ¢caligmalarin 6nemli bir kismi sosyal
aglar ile girisimcilik arasindaki iligkinin sosyal aglarin girisimciligin gelismesine sebep
olacagin1 savunan tek yonli degerlendirmelerdir. Ancak sosyal aglar ile girisimcilik
arasindaki sebep-sonug iliskisi iki yonlii olarak gerceklesmektedir ( Hoang ve Antoncic;
2003:172). Arastirmalara gore; her iki faktoriinde birbiri tizerinde etkili olmasi, bir baska

ifade ile her ikisinin de birbirine gore sebep-sonug etkilesimine sahip olmalari ile miimkiin
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olmaktadir. Hoang ve Antoncic’in olusturduklart hipotezlerin sonuglarina gore; sosyal
aglarin girisimcilik siirecini etkiledigi gibi, girisimcilik siireglerinin de sosyal ag gelisimini
etkiledigi bilinmektedir. Ancak ¢calismamizda sosyal aglarin girisimcilik tizerindeki etkileri

tek yonlii olarak ele alinacaktir.

Bu aciklamalar 1s181nda agagidaki hipotez olusturulmustur.

H,: “Almanya’da yasayan Tiirk etnik girisimcilerin kiiresel ekonomik krize ragmen
son yillarda gésterdikleri olumlu yéndeki gelismeler ile sosyal aga sahip olmalar

1

arasinda anlamly bir iliski vardir.’

Almanya’da sayilar1 ii¢ milyonu asan Tiirklerin birbirlerine yakin yerlere
yerlestikleri, ticareti daha ¢ok ayni etnik gruba mensup kisiler ile yaptiklari ve ihtiyaglarini
kargilamaya yonelik isletmelerin yine ayni kisilerce isletildigi ve dolayisi ile grup i¢inde
ticaret yapmanin bir anlamda zorunlu bir konu oldugu ihtimali, etnik Tiirklerin ekonomik
gelisme gdstermelerinin “sosyal ag teorisi” (ag teorisi) ile agiklanabilecegi diisiincesinin

gelismesinde 6nemli bir rol oynadi.

2.2. Arastirma Modeli

Kalkinma teorisini baglaminda ve Sosyal ag teorisini baglaminda kullanilacak olan

arastirma modeli Sekil 3’de 6zetlenmistir.

Sekil 3: Arastirmanin Modeli

Tiirk girisimcilere ait igyerlerinin,
. crer e e dee- _— 5 s o . . ..
Almanya agisindan ‘yenilik’ niteliginde Almanya’daki Tiirk etnik girisimlerinin

olmasi 2008 kiiresel ekonomik
Tiirk girisimcilere ait igletmelerin, kriz déneminde ve sonrasindaki
bulunduklari bolgelerde sosyal aga sahip . performanslar
olmalar1
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2.3. Arastirma Kapsam ve Ornekleme Siireci

Aragtirma Almanya’da yasayan Tiirk etnik girisimcileri kapsamaktadir. Bu amagla,
Almanya’nin Kdéln ve Diisseldorf sehirleri se¢ilmistir. Bunun nedeni de Tiirk niifusunun
yogun olarak oldugu bolgeler olmasi ve Tiirk etnik girisimcilerin bolgede yogunlasmig
olmasidir. Bu amagla iki sehirde yasayan ve ticari faaliyet yiriiten 200 Tirk etnik
girisimciye uygulanmak tizere bir soru kagidi formu hazirlanmistir (EK-1). Soru kagidi

formu hazirlanirken literatiir incelenmis ve sorular bu baglamda hazirlanmistir.

2.4. Veri Toplama Yontemi ve Veri Toplama Siireci

Bu calismada veri toplama yontemi olarak soru kagidi formu kullanilmistir.
Gortigme yapilan kisilere soru kagidinin ne amagla yapilmakta oldugu ve gizliligi

konusunda bilgi verilmistir.

Soru kagidi formu dort boliimden olusmaktadir. Birinci Bolim katilimcinin
ailesinin Almanya’da yasayan kaginci nesil oldugu ve kisinin Almanya’da bir Tiirk

toplumu igerisinde yasayip yasamadigini 6grenmeyi amaglamaktadir.

Ikinci Boliim katihmcimin isyeri ile bilgileri edinmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda katilimciya isyerinin biiyiikliigii, sahibi, ¢aliyma hayatina baslamadan once
Tirklerden tavsiye alip almadigi, miisteri kitlesi ve isyerinin sundugu mal ve hizmetlerin

Tiirkler i¢cin ne anlama geldigi gibi sorular sorulmaktadir.
Uciincii Boliim, katilimeinin is ve arkadas ¢evresi hakkinda bilgi edinme amaglidir.
Bu boliimde sorulan sorularla katilimcinin is ve sosyal c¢evresinde Tiirkler ile ne derece

yakin iligskide oldugu 6grenilmek istenmektedir.

Son bolimde ise, katilimcinin isyerinin 2008 ekonomik krizinden ne derece

etkilendigi ve bu neticeyi hangi sebep ile aciklayabildigi sorulmaktadir.
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2.5. Veri Seti ve Analiz Yontemi

Kullanilan teorilerden elde edilen hipotezlerin test edilmesi amaciyla soru formu
uygulamasindan elde edilen veriler SPSS yazilimi kullanilarak Ki-kare istatistik metodu ile

analiz yapilmistir.

Kalkinma Teorisi baglaminda olusturulan hipotezde soru formunun 8. sorusuna
verilen cevap bagimsiz degiskeni olustururken 17. 18. ve 19. Sorularina verilecek cevaplar

bagimli degiskenler olarak belirlenmistir.

Sosyal Ag Teorisi baglaminda olusturulan hipotezlerde ise soru formunun 7. sorusu
bagimsiz degiskeni olustururken 17. 18. ve 19. sorulara verilecek cevaplar bagimli

degiskenler olarak belirlenmistir.

Sosyal ag teorisi baglaminda hazirlanan c¢aligma hipotezlerinin test edilmesi
amaciyla, anket uygulamasindan elde edilen degerler SPSS bilgisayar yazilimi kullanilarak

Ki-kare istatistik metodu ile analize tabi tutulmustur.

2.6. Arastirma Bulgular

Bu kisimda ilk olarak Almanya’daki Tiirk etnik girisimciligine ait degerler soru
kagidi formuna verilen cevaplara gore degerlendirilecektir. Bu degerlendirme neticesinde
Tirk etnik  girisimlerinin =~ performanslarmin =~ Kalkinma  Teorisi ile agiklanip

aciklanamayacag: tespit edilmistir.

Ikinci olarak Almanya’daki Tiirk etnik girisimciligine ait degerler ile girisimlerin
icerisinde bulunduklar sartlar birlikte degerlendirilecektir. Bu degerlendirme ile de Tiirk
girisimlerinin performanslarinin Sosyal Ag Teorisi ile agiklanip agiklanamayacaginin

tespitine calisilacaktir.

Bu ¢alisma kapsaminda ele alinan Tiirk etnik girisimcilerin agiklayici istatistikleri

Tablo 2’de sunulmustur;
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Tablo 2: Orneklemde Yer Alan Tiirk Etnik Girisimcilerin Nitelikleri

Demografik Ozellik N %
Katihhmcinin Almanya’da yasadig sehir
Kéln 100 50
Duesseldorf 100 50
Katilmcinmin Tiirkiye’deki memleketinin bulundugu cografi bolge
Marmara 48 24
Ege 26 13
I¢ Anadolu 85 | 425
Karadeniz 14 7
Akdeniz 15 7,5
Dogu Anadolu 4 2
Giineydogu Anadolu 8 4
Katihmcinin ailesinden Almanya’da yasayan kaginci nesil birey oldugu
1. nesil 0 0
2. nesil 28 | 139
3. nesil 107 | 53,2
4. nesil 66 | 32,8
Katihmcimin Almanya’da c¢ogunlugunu Tiirkler’in olusturdugu bir topluluk icerisinde yasayip
yasamadigi
Tiirk toplulugu igerisinde yasiyor 125 | 62,5
Kismen Tiirk toplulugu igerisinde yasiyor 48 24
Tiirk toplulugu igerisinde yasamiyor 27 13,5
Katihmcinin ¢cahistidi isyerinde kag Kisinin ¢alistigi
2-4 119 | 59,5
5-6 63 31,5
7 ve fazlasi 18 9
Katihmcinin ¢cahistigi isyerinin kendisine veya bir baskasina ait oldugu
Kendisine ait 76 38
Ailesine ait 67 | 335
Bagka Tiirk veya Tiirkler ile ortak 8 4
Baska Tiirk veya Tiirklere ait 25 12,5
Bagska etnik gruptan kisilere ait 8 4
Tiirk ve Alman ortaklig1 8 4

(N=200)
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Almanya’da etnik Tiirklere ait girisimlerin kalkinma teorisi anlaminda “yenilik¢i”
nitelige sahip olup olmadigini arastirmak amaciyla, anketin 8. sorusuna verilecek cevap
(bagimsiz degisken) ile 17, 18 ve 19. sorularina verilecek cevaplar (bagimli degiskenler)

arasindaki iligkilerin niteligi arastirilacaktir.

Bu analizde bagimsiz degisken olarak, anketin 8. sorusu olan “Calistiginiz isletme,
cevrede yasayan Tiirklerin bagka yerlerde kolaylikla tatmin edemeyecekleri ihtiyaclara mi
hitap ediyor? Isyeriniz, miisteri kitlesi icin biiyiik bir eksikligi giderici ve vazgegilmez
konumda midir?” sorusuna verilen ve “kesinlikle katilmiyorum” cevabi ile baslayip
“kesinlikle katilmiyorum” cevabi ile sona eren 5°li likert yontemi kullanilmigtir.. Bagimh
degisken olarak ise, kriz sirasinda isletmenin genel performansini gésteren ve anketin 17,
18 ve 19. sorularina verilen ve isyerinin ekonomik kriz sirasindaki performansini 6lgen
cevaplarin olusturdugu nominal (atanmis) degisken kullanilmigtir. Bu dort soruya

katilimcilar tarafindan verilen cevaplar dogrultusunda hazirlanan tablolar asagidadir:

Tablo 3: Anket sorularma Likert Yontemine gore verilen cevaplar

Cevap N %
Soru 8: Calistigimz isletme, g¢evrede yasayan Tiirklerin bagka Katiliyorum 188 | 94
yerlerde kolaylikla tatmin edemeyecekleri ihtiyaglara m1
hitap ediyor? Isyeriniz, miisteri kitlesi icin biiyiik bir Katilmtyorum 12 6
eksikligi giderici ve vazgecilmez konumda midir?”
Cevap N %

Soru 17: Calistigimz isletme 2008 yilinda baglayan ekonomik Krizi hissetmedim 187 | 935

krizden genel olarak nasil etkilendi? Kriz isletmeyi olumsuz

i S 13 | 6.5
yonde etkiledi
Soru 18: 2008 y1l1 6ncesi ve sonrasi karsilastirildiginda, ¢aligtiginiz Arttt 186 | 93
isletmenin is¢i sayisinda herhangi bir degisiklik oldu mu? Azaldi 14 7
Soru 19: 2008 y1l1 6ncesi ve sonrasi karsilastirildiginda, ¢alistiginiz Arttt 188 | 94
isletmenin cirosunda bir degigsme yasandi m1? Azald 12 6

Bu noktada, igyerinin yenilik¢i olup olmadigi ile isyerinin ekonomik kriz
sirasindaki ekonomik performanst karsilastirilacaktir. Bir baska ifadeyle, isyerinin
yenilik¢i olup olmadiginin ekonomik kriz sirasinda igyerinin performansi iizerindeki etkisi
istatistiksel olarak tespit edilecektir. Degiskenlerin varyanslarinin farkli olmasi, cevaplayici

sayisinin esit olmayist ve verilerin normal dagilmamasindan dolayr veri analizinde
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parametrik olmayan istatistiksel iligki testleri kullanilmistir. S6z konusu bu testlerden ki-
kare bagimsizlik testi ile iligkinin olup olmadig1 belirlenmis ardindan da iliskinin diizeni ve

yonii acisindan da durumsallik katsayisi (contingency coefficient) ile tahminler yapilmistir.

5’11 likert yontemi kullanilarak elde edilen “katiliyor” ile kesinlikle katiliyor” ve
“katilmiyor” ile “kesinlikle katilmiyor” arasindaki ayrim her katilimer i¢in ayni anlami
ifade etmeyebileceginden, bu cevaplar “katiliyorum” ve “katilmiyorum” kriterleri esas
alinarak birlestirilmistir. Sonugta, bagimsiz degiskenin alabilecegi degerlerin sayisi ikiye

indirilmistir.

[k olarak, isyerinin yenilik¢i olup olmamasi (Soru 8) ile ekonomik krizin isyeri

tizerinde dogurdugu etki (Soru 17) arasindaki iliski incelenecektir:

Tablo 4: Isyerinin Yenilikeiligi ile Krizin Etkisi Arasindaki Ki-Kare Testi Sonuclar

isyerinin Yenilikgiligi * Krizin Etkisi Capraz Tablolama
Krizin Etkisi
- - — Toplam
Hissetmedi Olumsuz etkiledi
isyerinin Katiltyorum 183 5 188
Yenilikgiligi Katilmiyorum 4 8 12
Toplam 187 13 200

Isyerinin yenilik¢i nitelik tasimasi ile krizden etkilenmesi arasindaki iliskin
varligini test etmek i¢in Ki- kare analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen ¢apraz
tabloda katilimcilarin % 93,5’liik kismi igyerinin yenilik¢i nitelik tagimasinin krizden
etkilenmemesini sagladigi disiiniilmektedir. Ki-kare degeri 65,873 ve p=0.000 degerini
almasi bu iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Ayrica
durumsallik katsayist 0.52°lik bir degerle iki degisken arasinda giiglii bir iliski oldugunu

desteklemektedir.
Bu sonuglara gore isyerinin yenilik¢i nitelik tasimasi onlarin  krizden

etkilenmemelerinin saglamaktadir ve boylece Schumpeter’in Kalkinma Teorisi baglaminda

olusturulan hipotez desteklenmektedir.
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Tablo 5: Isyerinin Yenilikeiligi ile Is¢ci Sayisinda Degisiklik Arasindaki Ki-Kare Testi

Sonuclan

Isyerinin Yenilikgiligi * Is¢i Sayisinda Degisiklik Capraz Tablolama
Isci Sayisinda Degisiklik
Toplam
Arttt Azaldi

. Katiliyorum 182 6 188
Isyerinin Yenilikg¢iligi

Katilmiyorum 4 8 12

Toplam 186 14 200

Isyerinin yenilikci nitelik tasimasi ile isyerinde calisan isci sayisindaki degisiklik
arasindaki iliskinin varligini test etmek i¢in Ki-kare analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
elde edilen capraz tabloya gore katilimcilarin % 93’likk kismi isyerinin yenilik¢i nitelik
tagimasinin, is¢i sayisinda artisa neden oldugunu belirtmistir. Ki-kare degeri 60.403,
p=0.000 degerini almast bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Ayrica durumsallik katsayisi 0.509°luk bir degerle iki
degisken arasinda giiclii bir iliski oldugunu desteklemektedir. Bu sonuglara gore
Almanya’da Tiirk etnik girisimcilere ait igyerlerinin yenilik¢i nitelik tasimasi onlarin isci
sayisinda artisa sebep olmustur.

Ugiincii olarak, isyerinin yenilik¢i olup olmamasi ile isyerinin cirosundaki kriz

sirasinda yasanan degisim arasindaki iligki incelenecektir.

Tablo 6: Isyerinin Yenilik¢iligi ile Ciroda Degisiklik Arasindaki Ki-Kare Testi

Sonuclan

Isyerinin Yenilik¢iligi * Ciroda Degisiklik Capraz Tablolama
Ciroda Degisiklik
Toplam
Artti Azald1
) Katiliyorum 184 4 188
Isyerinin Yenilikgiligi

Katilmiyorum 4 8 12
Toplam 188 12 200
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Isyerinin yenilik¢i nitelik tasimasi ile isletmelerin cirolarindaki degisim arasindaki
iligkinin varhigini test etmek icin Ki-kare testi uygulanmistir. Elde edilen ¢apraz tabloya
gore isletmelerin yenilik¢i nitelik tagimsi isletmelerin cirolarinda olumlu etkiye neden
olmustur diyenlerin oran1 % 94 olarak tespit edilmistir. Ki-kare degeri 72.256 ve p=0.000
degerini almasi bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ilisinin varligini
ortaya koymustur. Ayrica durumsallik katsayis1 0.542°lik oranla bu iki degisken arasinda
giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen sonuglara gore isyerinin yenilik¢i
olmast onlarin cirolarinda artisa neden olmaktadir. Boylece Schumpeter’in Kalkinma

Teorisi baglaminda olusturulan hipotez desteklenmistir.

Arastirma  bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, yukarida yapilan
karsilagtirma ve testlerden, 2008 yilinda baslayan kiiresel ekonomik krize ragmen
Almanya’da faaliyet gostermekte olan Tiirk etnik girisimcCilerinin ¢esitli kriterlere gore
performanslarin1  artirarak  siirdiirmelerinin  bu igletmelerin Schumpeter’in  kalkinma
teorisinde ifade edildigi sekliyle yenilik¢i nitelige sahip olmalar ile agiklanabilecegi tespit

edilmistir.

Buna gore, “Almanya’daki Tiirk etnik girisimciliginin son yillardaki gelismesi ile
Schumpeter’in kalkinma teorisindeki yenilik kavrami arasinda anlamh bir iliski vardir.”

seklindeki hipotez dogrulanmaktadir.

Almanya’da Tirk etnik girisimcilere ait ticari girisimlerin krize ragmen gelisme
gostermelerinde sahip olduklart sosyal aglarla arasindaki iliskiyi test edilebilmek amaciyla
anketin 7. sorusuna verilecek cevaplar ile anketin 17. 18. ve 19. sorularina verilecek
cevaplar analiz edilecektir. Analiz dort adet alt hipotez ile test edilecektir. Yapilacak analiz
icin SPSS yazilimi kullanilacaktir. Sosyal ag teorisinin degiskenler arasindaki iligkiyi

aciklayip agiklamayacagi hususundaki tartisma analizlerden sonra yapilacaktir.

Ha : “Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin krize ragmen ekonomik bakimdan
giiclii bir performans sergilemeleri ile bu girisimlerin miisterilerinin ¢ogunlukla Tiirkler
olmasi sebebiyle Almanlara nazaran daha avantajli konumda olmalar1 arasinda iligki

vardir.”
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Bu analiz i¢in anketin 7. (Miisteri profilinizi daha ¢ok kimler olusturur?) ve 16.
(Cevrenizde bulunan ve iliskili bulundugunuz Tiirkleri g6z 6niinde bulundurdugunuzda,
miisteri kitlesine sahip olma ve bu kitle ile iligkileri devam ettirme yoniinden kendinizi
Almanlara karst1 daha avantajli hissediyor musunuz?) sorularmma verilen cevaplar
kullanilmigtir. Her iki degisken de nominal oldugundan, analizlerde Ki-kare testi

uygulanmstir.

Tablo 7: Miisteri Profili ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Yoniinden Arasindaki

Ki-Kare Testi Sonuglari

Miisteri Profili*Miisteri Kitlesine Sahiplik Capraz Tablolama
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Toplam
Oldukga Avantajli Avantajli Degil
Tiirkler 180 8 188
Miisteri Profili

Diger Etnik Gruplar 8 4 12
Toplam 188 12 200

Misteri profilinin Tiirklerden ve diger etnik gruplardan olusmasi ile miisteri
kitlesine sahiplik arasindaki iliskinin test edilebilmesi i¢in Ki-kare testi uygulanmistir. Test
sonucundaki ¢apraz tabloya gore isletmelerin miisterilerinin daha ¢ok Tiirklerden
olugmasinin miisteri kitlesine sahiplik dniinden avantajli oldugunu belirtenlerin oran1 %
94°diir. Ki- kare degeri 12.148 ve p=0.000 degerini almasi bu iki degisken arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu gdstermektedir. Durumsallik katsayist degeri
de bu iliskiyi desteklemektedir. Elde edilen sonuglara gore miisteri profilinin daha c¢ok
Tiirklerden olugmasi isletmelere biiyiik oranda avantaj saglamaktadir. Boylece Sosyal Ag

Teorisi baglaminda olusturulan hipotez desteklenmektedir.

Hop: “Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin krize ragmen ekonomik bakimdan
giiclii bir performans sergilemeleri ile bu girisimcilerin isyerlerinin Tiirklerin yogun olarak
erigebilecekleri konumda bulunmalar1 sebebiyle Almanlara nazaran daha avantajli

konumda olmalar1 arasinda anlamlr iliski vardir.”
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Bu analiz icin anketin 3. (Isyeriniz Tiirklerin rahatlikla erisebilecegi bir konumda
mi1?) ve 16. (Cevrenizde bulunan ve iligkili bulundugunuz Tiirkleri goz Oniinde
bulundurdugunuzda, miisteri kitlesine sahip olma ve bu kitle ile iligkileri devam ettirme
yoniinden kendinizi Almanlara karsi daha avantajli hissediyor musunuz?) sorularina

verilen cevaplar sirasiyla degisken olarak kullanilmstir.

Tablo 8: Tiirkler Erisebilir ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Arasindaki Ki-Kare Testi

Sonugclari

Tirkler Erisebilir*Miisteri Kitlesine Sahiplik Capraz Tablolama
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Toplam
Oldukca Avantajli | Avantajli Degil
Tiirkler 178 10 188
Miisteri Profili
Diger Etnik Gruplar 10 2 12
Toplam 188 12 200

Tiirk etnik girisimcilerin isyerlerinin Tiirklerin rahatlikla erisebilecekleri konumda
bulunanlarin miisteri kitlesine sahiplik yoniinden avantajli olup olmadiginin belirlenmesi
icin Ki- kare testi uygulanmistir. Ki — kare degeri 0.956 ve p=0.328 degerleri bu iki
degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu nedenle Sosyal

Ag Teorisi baglaminda olusturulan hipotez desteklenmemistir.

Hoc: “Almanya’daki Tirk etnik girisimcilerin krize ragmen ekonomik bakimdan
giicli bir performans sergilemeleri ile bu girisimcilerin kendilerine sosyal ve ekonomik
bakimdan avantaj saglayan bir sosyal ag olusturmus olmalari1 sebebiyle Almanlara nazaran

daha avantajli konumda olmalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.”

Bu arasgtirma sorusunu cevaplandirabilmek i¢in sosyal ag teorisinin g¢esitli
argiimanlarindan faydalanilacak ve kisiler arasinda sosyal agin varligin1 gosteren her bir
Ozelligi birer degisken olarak Kkullanilacaktir. Tiim analizlerde degisken, anketin 16.
sorusuna (Tiirk girisimcilerin baska millet ve etnik gruplardan girisimcilere nazaran

avantajli konumda bulunup bulunmadiklari) verilen cevap olacaktir.
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a) Miisteri kitlesinin igsyerinden haberdar olma vasitasi ile ticari bakimdan avantajl
konumda bulunma arasindaki iliski: Sosyal ag teorisi, ag icerisindeki insanlarin dogrudan
veya dolayl1 olarak birbirleri ile irtibatlarinin bulunmasi gerektigini ifade eder. Buna gore,
ayni durumun Almanya’da yasayan Tiirkler arasinda da gegerli olmasi halinde, Tiirklerin
diger Tiirkler ile kurdugu dogrudan veya dolayl iliskiler vasitasi ile isyerlerinin tanitimini
diger Tiirklere yapmas1 gerekir. Yapilacak test ile bu durumun ticari yonden bir avantaj

olusturup olusturmadigi arastirilacaktir.

Sosyal ag teorisinde hem dogrudan hem de dolayl iliskiler kabul edildiginden,
ankette (soru 10) bu iki grup iliskiler birbirlerinden farkli olarak belirtilmis ise de, analiz

asamasinda bir arada degerlendirilmistir.

Tablo 9: Miisterilerin Haberdar Olmasi ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Arasindaki Ki-
Kare Testi Sonuglari

Miisterilerin Haberdar Olmasi*Miisteri Kitlesine Sahiplik Capraz Tablolama

Miisteri Kitlesine Sahiplik
Oldukea Avantajli Toplam
Avantajl Degil
Dogrudan ve dolayl iligkiler 181 8 189
Miisterilerin haberdar olmasi
Ayni ¢evrede oturdugumdan 6 5 11
Toplam 187 13 200

Miisterilerin isletmeden haberdar olmasi ile miisteri kitlesine sahiplik acisindan
avantajli olup olmadigini test etmek i¢in Ki-kare testi uygulanmistir. Ki-kare degeri 29.063
ve p=0.000 degerleri bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Durumsallik katsayist 0.356’lik bir degerle bu iki degisken arasinda orta
diizeyde bir iliski oldugunu desteklemektedir. Capraz tabloda miisterilerin dogrudan ve
dolayli olarak isletmeden haberdar olmalarmin isletmenin miisteri kitlesine sahip
olmasinda %93,5 oranla avantaj sagladigini1 belirmiglerdir. Elde edilen sonuglar hipotezi

desteklemektedir.

b) Almanya’daki Tirk etnik girisimcilerin gevrelerinde bulunan ve sik sik fikir

aligverisinde bulunduklar kisilerin ¢ogunlukla Tiirklerden olusmasi ile bu kisilerin ticari
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bakimdan avantajli konumda bulunmalari arasindaki iliski: Sosyal ag teorisi Almanya’daki
Tiirklere uygulandiginda, bu kisilerin c¢evrelerinde daha ¢ok Tiirklerin bulundugunu ve
cogunlukla bu kisiler ile sosyallestikleri diistiniilmiis ve arastirma sorusu da bu dogrultuda
sekillendirilmistir. Her ne kadar anketin 11. sorusunda bu kapsama giren “cevre” ayrintili
bir sekilde ve “aile-akraba-Tiirkler” seklinde ifade edilmis ise de, teori bakimindan bu
kisiler arasinda herhangi bir fark olmadigindan, bu ii¢ secenek tek olarak kabul edilerek
analize tabi tutulmustur. Yukaridaki gibi, bagimsiz degisken yine “Tiirk girisimcilerin
baska millet ve etnik gruplardan girisimcilere nazaran avantajli konumda bulunup

bulunmadiklar1” olacaktir.

Tablo 10: Cevresindeki Kisiler ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Arasindaki Ki-Kare

Testi Sonuclari

Cevresindeki Kisiler * Miisteri Kitlesine Sahiplik Yoniinden Capraz Tablolama
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Toplam

Oldukca Avantajli Avantajli Degil

Aile-Akraba-Tiirk 178 9 187
Cevresindeki Kigiler -

Sadece Is Arkadaslari 9 4 13
Toplam 187 13 200

Etnik Tiirk girisimcilerin sosyal cevreleri ile miisteri kitlesine sahiplik arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in Ki-kare testi uygulanmistir. Ki- kare degeri 9.542 ve p=0.002
degerleri ile bu iki degisken arasindaki iliski oldugunu ortaya koymustur. Durumsallik
katsayisinin 0.251 deger almasi da iki degisken arasindaki iliskiyi desteklemektedir. Etnik
Tiirk girisimcilerin sosyal c¢evrelerin aile, akraba ve Tiirklerden olugsmasi onlar1 miisteri
kitlesine sahiplik yoniinden avantajli hale getirdigini sdyleyenler %93,5 oranindadir. Elde

edilen analiz sonuglarina gore hipotez desteklenmektedir.

C) Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk
dernekleri gibi kuruluslarla olan iligkileri ile bu kisilerin ticari bakimdan avantajli
konumda bulunmalar1 arasindaki iliski: Sosyal ag teorisi baglaminda Tirk etnik
girisimcilerin diger Tiirkler ile baglantilarin1 Tiirk dernekleri gibi sivil toplum kuruluslar

vesilesi ile yerine getirebilecekleri diisiiniilmiis ve anketin 12. sorusuna verilen cevaplar
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degisken olarak analize tabi tutulmustur. Diger degisken, yukaridaki analizlerde oldugu
gibi “Tiirk girisimcilerin bagka millet ve etnik gruplardan girisimcilere nazaran avantajli

konumda bulunup bulunmadiklar1” olacaktir.

Tablo 11: Tiirk Kuruluslari ile iliskiler ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Arasindaki Ki-
Kare Testi Sonuglari

Tiirk Kuruluslar ile iliskiler*Miisteri Kitlesine Sahiplik Yoniinden Capraz Tablolama

Miisteri Kitlesine Sahiplik
Toplam

Oldukga Avantajli Avantajli Degil
, Kuvvetli 183 9 192

Tirk Kuruluslari ile Iliskiler
Zayif 4 4 8

Toplam 187 13 200

Tirk kuruluslan ile iliskiler ile misteri kitlesine sahip olma arasindaki iligkinin
belirlenmesi i¢in Ki —kare testi uygulanmistir. Ki-kare degeri 19,026 ve p= 0.000
degerlerini almasi bu iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu ortaya
koymustur. Durumsallik katsayisinin 0,339’luk deger almasi da bu iki degisken arasinda
orta diizeyde bir iligkinin varligini desteklemektedir. Capraz tabloya goére Tiirk kuruluslar
ile iligkilerin iyi olmas1 miisteri kitlesine sahip olma acisindan isletmeleri avantajli konuma
getirdigini  sOyleyenler % 93,5 oranindadir. Bdylece Almanya’daki etnik Tirk
girisimcilerin orada bulunan Tirk kuruluslar ile iyi iliskiler gelistirmeleri kendilerine
misteri kitlesine sahiplik konusunda avantaj saglamistir. Bu sonuglara gére Sosyal Ag

Teorisi baglaminda olusturulan hipotez desteklenmektedir.

d) Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin fikir alisverisinde bulunduklar1 kisilerin
daha c¢ok kendi fikirlerini veya icinde yasadiklari Tiirk toplulugunun fikirlerini
yansitmalari ile bu kisilerin ticari bakimdan avantajli konumda bulunmalar1 arasindaki
iligski: Sosyal ag teorisi, bir topluluk i¢inde yasayan kisilerin sadece sahsi fikirlerini degil,
toplulugun diger bireylerinin fikirlerini de esas alarak hayatlarima yon verdiklerini
ongormektedir. Bu alt hipotezin olusturulmasindaki amag, Tirk etnik girisimcilerin

aldiklar tavsiyelerin dogrudan iliskili bulunduklar kisilerin sahsi fikirleri veya toplulugun
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genel fikri oldugunu arastirmak ve ayni zamanda bu durumun ticari yonden avantajl

durumda bulunup bulunmadiklari degiskeni ile olan iligkisini tespit etmektir.

Tablo 12: Fikir Ahsverisinde Bulundugu Kisiler ile Miisteri Kitlesine Sahiplik
Arasindaki Ki-Kare Testi Sonuglari

Fikir Aligverisinde Bulundugu Kisiler*Miisteri Kitlesine Sahiplik Capraz Tablolama

Miisteri Kitlesine Sahiplik

Oldukga Avantajli Toplam
Avantajl Degil
Fikir Alisverisinde Toplumun Fikirlerini Yansitirlar 178 8 186
Bulundugu Kisiler Kendi Fikirlerini Yansitirlar 9 5 14
Toplam 187 13 200

Tiirk etnik girisicilerin fikir alis verisinde bulunduklar kisiler ile miisteri kitlesine
sahiplik arasindaki iliskinin belirlenebilmesi i¢in Ki-kare testi uygulanmigtir. Capraz
tabloya gore Tiirk etnik girisimcilerin fikir aligverisinde bulunduklari kisilerin ¢ogunlukla
aynmi topluluk i¢inde yasayan kisilerin genel fikirlerini yansitmalarinin miisteri kitlesine
sahiplik agisindan oldukga avantajli oldugunu belirtenlerin oran1 %93,5°dir. Ki-kare degeri
16,287 p= 0,000 degeri ile iki degisken arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Durumsallik katsayis1 degeri de 0,309’luk degerle iki degisken arasinda orta diizeyde iligki
oldugunu gdstermistir. Bu sonuglar Almanya’da yasayan Tiirk etnik girisimcilerin fikir
aligverisinde bulunduklar kisilerin ¢ogunlukla ayni topluluk i¢inde yasayan kisilerin genel
fikirlerini yansitmasi, bu girisimcilere miisterileri agisindan ticari bir avantaj
saglamaktadir. Bu sonuclara gore Sosyal Ag Teorisi baglaminda olusturulan hipotez

desteklenmektedir.

e) Almanya’daki Tirk etnik girisimcilerin, ihtiyag duymalar1 halinde yardim
alabileceklerini diislindiikleri sahislarin ¢ogunlukla Tiirkler olup olmadig: ile bu kisilerin
ticari bakimdan avantajli konumda bulunmalari arasindaki iligki: Yardimlasma, topluluk
halinde yasamanin bir olmazsa olmazidir. Thtiyag halinde yardima kosacak olanlarin yine

ayni milletten kisiler olmasi, sosyal ag teorisi anlaminda bir toplulugun olustuguna delil
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olarak degerlendirilebilir. Bu amagcla, anketin 14. sorusuna verilen cevaplar ile “ticari

bakimdan avantaj” degiskeni ile arasindaki iliski arastirilmistir.

Tablo 13: Yardima Hazir Kisiler ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Arasindaki Ki-Kare
Testi Sonuclar:

Yardima Hazir Kisiler*Misteri Kitlesine Sahiplik Yo6ntinden Capraz Tablolama
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Toplam
Oldukg¢a Avantajli | Avantajli Degil
Daha ¢ok Tiirkler 177 9 186
Yardima Hazir Kigiler
Daha ¢ok Almanlar 10 4 14
Toplam 187 13 200

Tiirk etnik girisimcilerin ihtiya¢ duymalar1 halinde yardim alabileceklerini
diisiindiikleri kisilerin ¢ogunlukla Tiirkler olup olmadigi konusu girisimciler i¢in bu
durumun ticari avantaj olup olmadiginin test edilebilmesi i¢in Ki-kare testi uygulanmistir.
Capraz tabloya gore yardima hazir kisilerin daha ¢ok Tiirklerin olusmasi girisimciler igin
ticari bir avantaj saglamistir diyenlerin oran1 %93,5’dir. Elde edilen Ki-kare sonuglari ve
durumsallik katsayis1 da bu iki degisken arasinda anlamlilik diizeyi yoniinden yiiksek bir
iliskinin oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglara gore Sosyal Ag Teorisi baglaminda

olusturulan hipotez desteklenmektedir.

f) Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin, ekonomik gelisme ve firsatlardan
haberdar olma yoniinden kendilerini Almanlar ve diger etnik gruplardan daha avantajli
goriip gérmedikleri ile ticari bakimdan avantajli konumda bulunmalar1 arasindaki iliski:
Sosyal ag teorisi ve Ozellikle de Granovetter’in Zayif Baglarin Kuvveti Modeli, ayni
topluluk i¢inde bulunan Kkisilerin, aralarindaki iligkinin kuvvetli veya zayif olmasina
bakilmaksizin firsatlardan haberdar olma yoniinden avantajli konumda bulunduklarini
ifade etmektedir. Ankete eklenen 15. soru bu gergegi tespite yoneliktir. Bu arastirma
sorusunun olusturulmasindaki amag ise, bu gergeklik ile etnik Tirklerin ticari bakimdan

avantajli konumda bulunup bulunmadiklar arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
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Tablo 14: Firsatlar1 Ogrenme Yoniinden ile Miisteri Kitlesine Sahiplik Arasindaki
Ki-Kare Testi Sonuglari

Firsatlar1 Ogrenme Yéniinden*Miisteri Kitlesine Sahiplik Yéniinden Capraz Tablolama
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Oldukca Avantajli Toplam
Avantajli Degil
Firsatlart Ogrenme Oldukga Avantajl 177 10 187
Bakimindan Almanlarla Aym Avantaja Sahip 8 5 13
Toplam 185 15 200

Tiirk etnik girisimcilerin ekonomik gelisme ve firsatlardan haberdar olma yoniinden
Almanlara gore avantajli olup olmadigi ve bununda kendilerini avantajli konuma getirip
getirmediginin test edilebilmesi i¢in Ki-kare testi uygulanmistir. Ki-kare=14,735 ve
p=0,000 degerini almasi bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Capraz tabloya gore firsatlardan haberdar olma yonilinde Tirk etnik
girigimcilerin Almanlara oranla daha avantajli oldugunu ve bu durumun girisimcilere
avantaj sagladigini belirtenlerin oran1 %92.5 oldugu goriilmektedir. Ayrica durumsallik
katsayis1 da 0, 296’lik degerle bu iliskiyi desteklemektedir. Elde edilen sonuglara gore
Tiirk etnik girisimciler ekonomik gelisme ve firsatlardan haberdar olma yoniinden
Almanlara gore avantajli olmalar1 onlara ticari avantaj saglamaktadir. Boylece elde edilen

sonuglar Sosyal Ag Teorisi baglaminda olusturulan hipotezi desteklenmektedir.

Hodq: “Almanya’daki Tiirk etnik girisimcilerin krize ragmen etnik girisimlerinde

basar1 gostermeleri, bu konuda katilimcilarin goriisleri alinmak suretiyle tespit edilebilir.”

Yukarida yer alan dolayli metodun yerine bir kez de katilimcilara dogrudan, 2008
kiiresel ekonomik krizine ragmen Tiirk etnik girisimcilerin basarilarinin sebepleri
konusundaki algilamalari sorulmustur. Almanya’da yasayan etnik Tiirkler arasinda sosyal
ag teorisi anlaminda bir sebekenin varlig1 halinde, katilimcilarin verecekleri cevaplarin bu

dogrultuda olmasi beklenir.
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Tablo 15: Tiirklerin Performans1 Hakkinda Katihmcilarin Goriisleri

T bl T W0 s, | oo | g0 | ono

Tiirklerin ¢aligkanliklari-disiplinleri 4 2.0 2.0 98.0

Tiirklerin Tiirklerle ticaret yapmasi 4 2.0 2.0 100.0
Toplam | 200 100.0 100.0

Katilimeilarin % 96°s1 gibi biiyiik bir cogunlugu, Tiirk etnik girisimcilerin Tiirklere
yonelik ticari faaliyet yiiriitmeleri ve yine bu topluluga hitap eden zaruri ihtiya¢ maddeleri
ile ilgilenmeleri sayesinde ekonomik performansin arttigt konusundaki kanaatlerini
belirtmislerdir. Dolayli olarak katilimcilar, sosyal ag teorisinde Ongoriilen sartlarin
Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk etnik girisimciler bakimindan olustugu
kanaatindedirler. Bu sartlarin Tiirk girisimcilerin kiiresel ekonomik kriz sirasindaki
performanslarini  agiklayabildigi, dolayist ile performansin sosyal ag teorisi ile

aciklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Aragtirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde yukaridaki analiz ve
degerlendirmeler, Almanya’daki Tiirk etnik girisimlerinin sahip olduklar1 ve sosyal ag
teorisinde Ongoriilen sartlarin bu girisimler i¢cin ekonomik bakimdan avantaj sagladigini
gostermektedir. Asagidaki analizlerde bu avantaj degisken olarak kullanilacak ve avantajin

ekonomik performans parametreleri ile iliskisi arastirilacaktir.

Ik olarak, anketin 17. sorusuna verilen cevaplarin olusturdugu degisken ile ticari
avantaj degiskeni arasindaki iligki incelenecektir. Anketin 17. sorusunda, katilimciya
ekonomik kriz sirasinda igletmenin ekonomik performansi sorulmustur. Verilecek cevaplar
arasinda bulunan “hissetmedim” ve “krizden biiyliyerek ciktik” seklindeki cevaplar analiz
sirasinda birlestirilmis ve tek bir cevap olarak kabul edilmistir. Katilimcinin bu iki cevap
arasinda tereddiit gosterebilecegi ve bazi katilimcilar ig¢in her iki cevabin da dogru
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Genel olarak, kriz sirasinda Tiirk etnik girisimcilerin
performanslarini artirmaya devam ettikleri, dolayis ile krizi hem hissetmediklerini hem de

krizden biiyliyerek ¢iktiklarini ifade edebilecekleri bir gercektir.
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Tablo 16: Miisteri Kitlesine Sahiplik ile Krizin Etkisi Arasindaki Ki-Kare Testi

Sonuglar:

Miisteri Kitlesine Sahiplik*Krizin Etkisi Yoniinden Capraz Tablolama
Krizin EtkKisi
- - Toplam
Hissetmedim Olumsuz etkiledi
Oldukga Avantajli 178 7 185
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Avantajli Degil 9 6 15
Toplam 187 13 200

Tiirk etnik girisimcilerin miisteri kitlesine sahip olmalarinin avantaji ile krizden
etkilenip etkilenmemeleri arasindaki iliskinin varligin1 test etmek igin Ki-kare testi
uygulanmustir. Isletmelerin miisteri kitlesi yoniinden olduk¢a avantajli olmalar1 onlarin
krizden etkilenmelerine sebep olmustur diyenlerin orani gapraz tabloya gore %93.5 olarak
hesaplanmustir. Ki-kare 24,282 ve p=0,000 degerleri bu iki degisken arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Durumsallik katsayisi 0,361 degerle iki degisken
arasindaki anlamli iliskiyi desteklemektedir. Elde edilen sonuglara gére Almanya’daki
Tiirk girisimcilerin miisteri kitlesine sahiplik agisindan Almanlara gore avantajli olmalari
Tiirk girisimcilerin krizi hissetmemelerini hatta krizden biiyliyerek ¢ikmalarini saglamigtir.
Boylece elde edilen sonuglar Sosyal Ag Teorisi baglaminda olusturulan hipotezi

desteklenmektedir.

Ikinci olarak, ayni degisken ile anketin 18. sorusuna verilen cevaplarin olusturdugu
degisken arasindaki iliski incelenecektir. Degisken olarak kullanacagimiz parametre,
kiiresel ekonomik kriz sirasinda Tiirk etnik girisimcilerine ait isletmelerin isci sayisindaki

degisikliktir.
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Tablo 17: Miisteri Kitlesine Sahiplik ile Is¢ci Sayisinda Degisiklik Arasindaki Ki-Kare

Testi Sonuclar:

Miisteri Kitlesine Sahiplik*isci Sayisinda Degisim Yoniinden Capraz Tablolama

Isci Sayisinda Degisim
Toplam
Arttt Azaldi
Oldukga Avantajli 177 8 185
Miisteri Kitlesine Sahiplik
Avantajli Degil 9 6 15
Toplam 186 14 200

Tiirk etnik girisimcilerin miisteri kitlesine sahiplik agisindan Almanlara gore
avantajli olup olmadigi ile is¢i sayisindaki degisim arasindaki iligkiyi analiz edebilmek i¢in
Ki-kare testi uygulanmistir. Ki-kare =21,923 ve p=0,000 degerleri ile iki degisken arasinda
anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Durumsallik katsayis1 0,346 degerle iki degisken
arasindaki iligskiyi desteklemektedir. Elde edilen c¢apraz tabloda katilimcilarin %93’1ik
kism1 Tiirk etnik girisimcilerin miisteri kitlesi agisindan Almalara gore avantajli konumda
olmalar1 bu girisimcilerin isletmelerdeki is¢i sayisinda artis oldugunu belirtmektedir.
Boylece Tiirk etnik girisimcilerin miisteri kitlesine sahiplik agisindan Almanlara gore daha
avantajli olmalar1 bu girisimcilerin isletmelerindeki is¢i sayilarini artirdigi sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen sonuglar Sosyal Ag Teorisi baglaminda olusturulan hipotezi

desteklenmektedir.

Uciincii olarak, aym degisken ile isletmenin cirosundaki degisiklik (anketin 19.

sorusu) degiskeni arasindaki iliski incelenecektir.

Tablo 18: Miisteri Kitlesine Sahiplik ile Ciroda Degisiklik Arasindaki Ki-Kare
Testi Sonuclar:

Miisteri Kitlesine Sahiplik Yoniinden * Ciroda Degisiklik Capraz Tablolama
Ciroda Degisim
Toplam
Art1 Azaldi
) o Oldukca Avantajli 178 7 185
Miisteri Kitlesine Sahiplik

Avantajli Degil 10 5 15

Toplam 188 12 200
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Almanya’daki Tirk etnik girisimcilerin misteri kitlesine sahiplik agisindan
Almanlara gore avantajli olup olmalar ile isletmelerin cirolarindaki degisim arasindaki
iliskiyi test edebilmek i¢in Ki-kare testi uygulanmistir. Ki-kare=16,562 ve p= 0,000
degerinde bulunmasi bu iki degisken arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu
gostermistir. Ayrica durumsallik katsayis1 0,311 degeri bu iki degisken arasindaki anlaml
iliskiyi gliclendirmektedir. Elde edilen c¢apraz tabloda katilimcilarin %94’°liik oran1 Tiirk
etnik girisimcilerin miisteri kitlesine sahiplik yoniinden Almanlara gore avantajli olmalari
isletme cirolarinda artisa neden oldugunu belirtmistir. Almanya’daki etnik Tiirk
girisimcilerin miisteri kitlesine sahip olma ve bu Kitleler ile iliskilerini devam ettirmeleri
yoniinden avantajli olmalart 2008 yili 6ncesi ve sonrasi karsilastirildiginda cirolarinda
artisa neden oldugu goriilmektedir. Boylece elde edilen sonuglar Sosyal Ag Teorisi

baglaminda olusturulan hipotezi desteklenmektedir.

Sonug¢ olarak, sosyal ag teorisi baglaminda olusturulan hipotezin Almanya’da
faaliyet gosteren Tiirk etnik isletmelerinin 2008 kiiresel ekonomik kriz sirasindaki
performanslarinin dogrulandigi, bir bagka deyimle sosyal ag teorisinin kriz sirasindaki bu

performans artigini agiklayabildigi goriilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma Tiirklerin yogun olarak bulunduklar1 iilkelerden biri olan Almanya
orneklemli yapilmistir. Almanya’nin secilmesinde ise bu {iilkeye is¢i olarak giden etnik
Tirklerin zamanla girisimcilige atilmalari, glin gectikce sayilarini artirmalart ve 2008
kiiresel ekonomik krizine ragmen basarili yolculuklarina devam etmis olmalar1 6nemli rol
oynamistir. Ayrica literatliire bakildiginda Almanya’daki Tirk etnik girisimciligi cesitli
konularda ele alinmasina ragmen kriz donemindeki performanslarina deginilmedigi
gbézlenmistir. Yapilan bu calisma ile literatiirdeki bu boslugun doldurulmasi

hedeflenmektedir.

Arastirma bulgulari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Schumpeter’in Kalkinma
Teorisi baglaminda olusturulan hipoteze bagli olarak ankette olusturulan sorularin da
yardimi ile Almanya’daki etnik Tiirk girisimcilerin ekonomik alanda gosterdikleri
basarmin, teoride gegen yenilik kavrami ile agiklanip agiklanamayacagi arastirilmis ve
sonu¢ anlamli ¢ikmistir. Buna gore, bu {ilkedeki Tiirk etnik girisimciler, Schumpeter’in
“girisimci” olarak adlandirdigi kategorinin igerisine girerek yeniligin yOnetimini
tistlenmislerdir. Sonraki asamalarda ise Tiirk etnik girisimciler kendi dongiilerini
kurmuslar, elde ettikleri yeni kaynaklar1 yeni iiretim siirecine dahil etmislerdir. Bu noktada
“yeni bir liretim teknigi” kavrami da kati olarak yorumlanmamasi ve 6zelde Tiirk etnik
niifusunun, genelde ise Almanya’da yasayan herkesin ihtiyaclarinin az da olsa farkli bir
sekilde giderilmesine yonelik her tiirlii gayretin “yeni bir {iretim teknigi” kavramina dahil

edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Aragtirma sorular1 ve analizler ile ilgili bolimiin sosyal ag teorisine ayrilan
kisminda farkli bir durum goriilmektedir. ik bakista Tiirk etnik girisimcilerin sosyal bir ag
icerisinde yasamanin kendilerine sagladigi avantaji kendi lehlerine kullandiklar1 ve sonucta
ekonomik krize ragmen degisik parametrelere gore (isci sayisi, ciro ve krizden etkilenme
diizeyi) performanslarini artirdiklari izlenimi edinilmistir. Nitekim yapilan istatistiksel

analizler de bu degiskenler arasinda olumlu bir iligkinin varligini ortaya koymustur.



Ancak, bu noktada bir yanilgiya diisme ihtimaline karsi bu degiskenler arasinda bir
ara degisken olup olmadiginin arastirilmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir. S6yle ki:
Miisterilerin daha ¢ok Tiirk olmasi etnik girisimcilerin krize ragmen biiylimelerine ve is¢i
sayis1 ve cirolarini artirmalaria sebep olmus olabilir. Bu istatistiksel olarak da dogru bir
cikarimdir. Ancak, arastirmanin odak noktasi ekonomik kriz oldugundan, sorulmasi
gereken soru sudur: “Bu avantaj sadece kriz donemine mi mahsustur? Yoksa sosyal bir ag
igeriSinde yasayan etnik girisimciler zaman kavrami gozetilmeksizin (her zaman) bir
avantaja sahip midirler ve bu avantaj onlarin krize ragmen performanslarini artirmalarini
saglamig midir?” Bu sorulari cevaplandirmak ve dolayisi ile de nedensellik iliskisini
aciklayabilmek amaciyla bir ara degiskenin varligi sorgulanmis ve “zaman {istli avantaj”
anlamia gelebilecek olan “Tiirk miisteriler sayesinde ekonomik bakimdan Almanlardan
daha avantajli olma” ara degiskeni nedensellik iligkiSinin ortasina yerlestirilmistir. Daha
net bir ifadeyle, etnik Tirklerin sosyal bir ag icerisinde yasamalari, onlarin Almanlara
oranla ekonomik bakimdan daha avantajli bir konuma sahip olmalarina, bu ikinci durum da
krizi sorunsuz bir sekilde ve hatta biiyliyerek atlatmalarina imkan vermis olabilir. Bu

sebeple degiskenler arasindaki analizler yapilmis ve sonuca ulasilmaya calisiimistir.

Bu durumda cevaplanmasi gerekli bir sonraki soru da su olmalidir: Sosyal Ag
Teorisi etnik girisimcilerin kriz sirasindaki ekonomik performanslarim aciklar m1? ki
asamali model ile ispat edilmis olmasina ragmen, iliskinin temel baslangic noktasinin
sosyal aglarin sagladigi avantaj olmasi sebebiyle kriz sirasinda da ekonomik performansin

artisinin bu teori ile acgiklanabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Bu durumda, ekonomik performansi iki farkli agidan inceleyen her iki teorinin de
Tirk etnik girisimcilerini kriz sirasinda gosterdikleri yiiksek ekonomik performansi

acikladig1 sonucuna ulagilmigstir.

Calismanin daha detayli yapilabilmesi ve sonuglarin literatiire uygunlugunun test
edilebilmesi i¢in Tiirk etnik girisimcilere ait rakamsal verilerin kullanilmasi uygun
goriilmesine ragmen bu verilerin periyodik olarak tutulmadiklari gézlemlenmis, bu konuda
en ayrintili verileri tuttugu tespit edilen Tiirkiye Arastirmalar Merkezi ve ATIAD ile

yapilan yazismalardan olumlu cevap alinamamustir.
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Calismada kullanilan her iki teorinin de benzer arglimanlara sahip oldugu
sOylenebilir. Bir baska ifadeyle, Tiirk etnik girisimcilerin Almanya’da kendi olusturduklari
sosyal gevreler igerisinde yasamak ve daha ¢ok bu sosyal g¢evreyi olusturan kisiler ile
ticaret yapmak suretiyle Almanlara kars: ticari bir avantaj sagladiklar1 ve bu ticari iliskinin
kalkinma teorisi anlaminda yenilik¢i niteligi sayesinde ekonomik dalgalanmalara karsi
daha iyi bir sekilde korunabildikleri diistiniilebilir. Calismada kullanilan iki teoriden karma
bir teori gelistirilebilir. Calisma Almanya’nin iki sehri ile sinirlandirilmistir. Bunun nedeni
de ¢alismanin Tiirkiye’de yapilmasi, Almanya ile Tiirkiye arasindaki uzaklik ve ekonomik
kisitlar sayilabilir. Ayrica goriisme yapilan girisimci grubun krizden etkilenmeden ayakta
kalmay1 basaran kitle olmasi, krizden etkilenen girisimci grubun da arastirilmasi
gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Yapilacak calismalar Almanya’nin tiimiinii kapsayan
nitelikte yapildigi takdirde daha genis kitlelere ulagsma imkani saglayabilir. Gelecekte
yapilacak aragtirmalarda konunun ekonomik performans boyutu da incelenebilir ve sadece
Almanya’da yasayan Tirk etnik girisimcilerin degil, bagka {iilkelerde yasayan ve ticari
faaliyet gosteren etnik gruplarin da arastirmaya dahil edilmesi suretiyle teorinin

gelistirilmesi ihtimali arastirilabilir.
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EKLER

EK-1: Anket Formu

Sayimn Katilimeilar,

Bu calisma, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali
Yénetim ve Organizasyon Programi’nda Dog. Dr. Tiilay ILHAN-NAS damismanlhiginda yapilmakta olan
2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Almanya’daki Tiirk Etnik Girisimciler Uzerindeki Etkisi konulu
yiiksek lisans tezinin uygulama kismu ile ilgilidir. Yapilan ¢alisma kesinlikle akademik nitelikli olup,
calismadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle
gizli tutulacaktir.

Calismaya yapacagimiz degerli katkilarimzdan dolay: simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Engin TOSUN
Karadeniz Teknik Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
Anket Bilgileri
Anketi Uygulandigi Ulke: Almanya  Sehir:
Anketin Uygulandig: Tarih: ...... [ /2013

Tiirkiye’deki memleketiniz hangi cografi bolgede?
() Marmara () Ege () i¢ Anadolu () Karadeniz () Akdeniz
() Dogu Anadolu (') Giineydogu Anadolu
BOLUM 2
Tamtic Bilgiler
1- Ailenizin Almanya’da yasayan kaginci nesil bireyisiniz?
01020304
2- Almanya’da, ¢ogunlugunu Tiirkler’in olusturdugu bir topluluk igerisinde mi yasiyorsunuz?
() Evet () Kismen () Hayir
Isyeri ile ilgili Bilgiler
3- Isyeriniz Tiirkler’in rahatlikla erisebilecegi bir konumda mi?
() Evet () Kismen () Hayir
4- Isyerinizde kag isci ¢alisiyor?
()14 ()5-10() 11-15() 16 ve fazlasi
5- Calismakta oldugunuz isyeri;
() Kendime ait
() Aileme ait



() Bagka Tiirk veya Tiirkler ile ortak
() Baska Tiirk veya Tiirkler’e ait
() Baska bir etnik gruptan kisilere
() Almanlar’a ait
() Tiirk ve Alman ortaklig:
6- Caligma hayatina baglamadan 6nce ¢evrenizdeki Tiirklerden tavsiye aldiniz mi1?
() Evet () Kismen () Hayir
7- Miisteri profilinizi daha ¢ok kimler olusturur?
() Tiirkler
() Almanlar
() Degisik etnik gruplara mensup kisiler
() Her etnik ve sosyal gruptan insanlar
8- Calistiginiz isletme, ¢evrede yasayan Tiirkler’in bagka yerlerde kolaylikla tatmin edemeyecekleri
ihtiyaclara m1 hitap ediyor? Isyeriniz, miisteri kitlesi i¢in biiyiik bir eksikligi giderici ve vazgecilmez
konumda midir?
() Kesinlikle katilmiyorum
() Katilmiyorum
() Kararsizim
() Katiliyorum
() Kesinlikle katiliyorum
9- Miisterilerinizi sahsen taniyor musunuz?
() Tamamini tantyorum
() Cogunu tantyorum
() Yarisin1 tantyorum
() Bir kismuni tantyorum
() Cok azini tantyorum.
10- Miisteri kitleniz sizden (isyerinizden) nasil haberdar oluyor?
() Ikili dogrudan iliski kurdugumdan
() Dogrudan iligkili oldugum kisiler ile kurduklart iligkiler sayesinde
() Sadece aym ¢evrede oturdugumuzdan dolay1
() Tekel konumundayim. Misteriler bana gelmek zorunda
BOLUM 3
is ve Arkadas Cevresi
11- Cevrenizde yasayan ve sik sik fikir aligverisinde bulundugunuz kisileri nasil tanimlarsiniz?
() Sadece is arkadaslar
() Sadece aile fertleri
() Aile ve akraba gevresi
() Sadece kendi milletimden olanlar
() Almanlar

() Baska etnik gruplara ait kisiler
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12- Almanya’daki Tiirk toplulugunun kurdugu dernek vb. kuruluslar ile olan baglarinizi nasil
tanimlarsiniz?

() Hig yok

() hemen hemen hi¢ yok

() biraz kuvvetli

() oldukga kuvvetli

() cok kuvvetli

13- iliski kurdugunuz ve/veya fikir alisverisinde bulundugunuz Tiirkler:

() Genel olarak sahsi fikir ve tecriibelerini yansitirlar

() Genel olarak i¢inde yasadiklari toplulugun ortak fikirlerini yansitirlar

14- Ihtiyacimz oldugunda yaninizda yer alip size yardime1 olacaklarim diisiindiigiiniiz sahislar:

() Daha gok Tiirkler

() Daha ¢ok Almanlar

() Degisik milletlerden arkadaglarim/meslektaglarim

15- Cevrenizde bulunan ve iligkili bulundugunuz Tiirkler’i géz Oniinde bulundurdugunuzda,
“Ozellikle ekonomik gelisme ve firsatlardan haberdar olma yoniinden” kendinizi Almanlar’a karsi daha
avantajli hissediyor musunuz?

() Evet oldukga avantajli

() Kismen avantajli

() Bu konuda Almanlar ile ayni oranda avantajliyim

16- Cevrenizde bulunan ve iligkili bulundugunuz Tirkler’i géz oniinde bulundurdugunuzda,
“miisteri kitlesine sahip olma ve bu kitle ile iligkileri devam ettirme yoniinden” kendinizi Almanlar’a karst
daha avantajli hissediyor musunuz?

() Evet oldukga avantajli

() Kismen avantajli

() Bu konuda Almanlar ile ayni oranda avantajliyim

BOLUM 4
2008 Ekonomik Krizi ve Etkileri

17- Calistiginiz isletme, 2008 yilinda baglayan ekonomik krizden genel olarak nasil etkilendi?

() Krizi hissetmedim

() Isletmenin kapanmasi noktasinda olmasa da, kriz isletmeyi olumsuz olarak etkiledi

() Kriz isletmeyi kapanma noktasina getirdi

() Krizden biiyiiyerek ¢iktik

18- 2008 y1l1 6ncesi ve sonrasi karsilastirildiginda, galistiginiz isletmenin is¢i sayisinda herhangi bir
degisiklik oldu mu?

() artt1 () azald1 () ayn1 kaldi

19- 2008 y1l1 6ncesi ve sonrasi karsilagtirildiginda, galistiginiz isletmenin cirosunda bir degisme
yasand1 m1?

() artt1 () azald1 () hemen hemen ayni kald1
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20- 2008 ekonomik krizine ragmen, Almanya’daki gurbetcilerin igyerleri ve isci sayilari ile
cirolarini artirmalarini ne ile acgiklarsiniz? (birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
() Tiirkler’in ekonomik alandaki ¢aligkanliklari ve disiplinleri
() Tirkler’in ekonomik alanda gosterdikleri cesaret
() Tiirkler’in daha ¢ok Tiirkler’e yonelik olarak ticari faaliyet yiiriitmeleri
() Alman Hiikiimetinin azinlik igletmelerine gosterdigi kolayliklarin artmasi
() Turkler’in ticari faaliyet gosterdikleri alanlarin, ekonomik kriz vs.’ye
bakilmaksizin zaruri ihtiya¢ mallar1 tedarikine yonelik olmasi
() Tirkler arasindaki dayanigsma neticesinde etnik Tiirkler’in yine etnik Tiirkler’in

isletmeleri ile ticaret yapmast
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