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OZET

Ortaya ¢ikan ekonomik krizler, makro ve mikro boyuttaki ttim ekonomik birimler
Uzerinde etkileri olmaktadir. Bu etkiler Ulkeden Ulkeye, isletmeden isletmeye degisiklik
gostermektedir. 2008 kiresel ekonomik krizinin de dinyada ve Turkiye' de olumsuz
etkileri olmustur. Dinya genelindeki etkileri makro boyutta yasanmus, TUrkiye deki
etkileri ise tzellikle reel sektor olarak adlandirilan mikro boyutu etkilemistir. KOBI’ler de
Turkiye'nin redl sektorinin onemli bir parcasdir fakat KOBI'lerin 6z sermaye

yetersizlikleri, finansman imkanlarinin simirli olmas gibi problemleri vardir.

Bu calisma 2008 kiresel krizinin Trabzon' da faaliyet gosteren KOBI'lerin
finansman yaps Uzerinde nasil etki yaptigii ortaya koymayr amaclamaktadr.
Arastirmanin orneklemini 101 KOBI olusturmaktadir. Calismada, 2008 kiiresel krizinin
KOBI'lerin finansman yapisi lizerindeki etkileri ve alinan énlemler ortaya koyulmustur.
KOBI'lerin Ozellikleri agiandan 2008 kiresel krizinin finansman yapisi Uzerindeki
etkilerini belirlemede ve bu etkileri azaltmak icin ainan onlemlerde istatistiki analizler
yapilmistir. Yapilan analizler sonucu, 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin 6zellikle alacak
tahsilindeki gecikmelerde ve borclaoma durumlart  Gzerinde Onemli  etkileri
g6zlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: 2008 Kiiresel Krizi, KOBI, Finansman Y apis
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ABSTRACT

Economic crises influence al economic- macro and micro units. These impacts
vary from country to country and from firm to firm. 2008 global crisis has had negative
impact in the world and in Turkey. The impact of that crisis worldwide was at macro level.
In Turkey, the effects of the crisis has influenced the micro size called reel sector. Small
and Medium Enterprises (SME) are an important part of Turkey’s redl sector but SME’s

have problems such as inadequate equity, limited facilities of financing.

This study aims to set forth effects of 2008 global crisis on financia structure of
SME in Trabzon. 101 SME compose the sample of the research. 2008 global crisis and its
impact on SME’s financing structure and measures were revealed in the study. In this
study, statistical analysis was employed in order to determine the effects of 2008 global
crisis on financing structures of SME and the measures taken to reduce those effectsin
terms of characteristics of SME. As a result of the analysis, significant impact of 2008

global crisis was observed on delays of receivables and debt situations of SMES.

Key Words: 2008 Global Crisis, SME, Financing Structure.
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GIRIS

Bir Ulkede ortaya ¢ikan ekonomik krizler gok kisa stirede yayilma egilimi gosterip
kiresel olgekte krize doniUsebilmektedir. Bu ekonomik krizler, ekonomileri sadece makro
boyutta etkilememekte, aym zamanda reel sektor olarak adlancinlan KOBI'leri de
etkileyebilmektedir. Ortaya cikan bu etkiler pazarlama, yonetim, Uretim gibi alanlarda
olabildigi gibi, finansal alanda da olabilmektedir. Fakat KOBI'ler icin asil énemli olan
finansal alanda ortaya cikan etkilerdir. Nasil KOBI'ler ekonominin yap tasim
olusturuyorsa, finansman da KOBI’lerin yapi tasidir ve yukar da belirtmis oldugumuz
adanlarda ortaya c¢kan etkilesimlerin heps finansmana bagli olarak gelisme
gosterebilmektedir.

Bu calismanin amaci, ekonomik kriz ve KOBI’lerin finansal sorunlarin inceleyip,
2008 kiresel krizinin Trabzon' daki KOBI'lerin finansman yapis Uzerindeki etkileri ve
alinan onlemleri ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, 2008 kiiresel krizinin KOBT'lerin
finansman yapisi Uzerindeki etkilerini belirleyebilmek icin anket yontemi kullaniImustir.
On sekiz sorudan olusan anket, 101 KOBI ile yuz yiize gorustlerek uygulanmistir. Anket
calismasimn degerlendirilmesinde ise frekans, t testi ve Varyans analizi yontemleri

kullanilmstar.

Calisma dort bolimden olusturulmustur. Birinci bolimde; ekonomik krizlerin
nedenleri ve ozellikleri agiklanmis, sonrasinda krizlerin turlerine deginilip 2008 kiresel

krizinin olusumu ile etkileri ele alinmustir.

Ikinci bolimde; KOBI'lerin tammi, KOBTlerin avants) ve dezavantglari,
KOBI'lerin orgitlenme bicimleri ele alinmistir. Arcindan KOBI’ lerin 6nemi ve Tirkiye
ekonomisindeki yeri ile baslica sorunlarina deginilmistir. Ayrica, KOBI’lerde finansman
yapisi ve finansman kaynaklar ile KOBI'lerin finansman yapisim giiglendirici 6nlemler

aciklanmustr.



Uclincli bolimde; arastirmanin amaci, kapsamu, o6rneklemi, anket sorularinin
niteligi, verilerin analiz yontemi, arastirmanin hipotezleri ile anket sorularinin gegerlili gi

ve guvenilirligi konusunda gerekli bilgiler aktarilmstir.

Dordinct bolimde; calismamin  temelini  teskil eden 2008 kiresel krizinin
Trabzon' daki KOBI’ lerin finansman yapis Uzerindeki etkilerini ve krizin finansman yapist
Uzerindeki etkilerini azaltmak icin alinan dnlemleri belirlemeye yonelik istatistiki analizler
yapilarak arastirmamn bulgulan ortaya koyulmustur. ilave olarak, elde edilen bulgular
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmistir. Calismanin son bdlimiinde sonug ve Oneriler

verilerek caligma tamamlanmastir.



BIRINCI BOLUM

1. 2008 KURESEL KRiZiNiN ORTAYA CIKISI VE ETKILERi

1.1. Ekonomik Kriz, Nedenleri ve Etkileri

Ekonomik kriz, beklenmedik degismeler sonucunda, isletme orgitinin gerek kendi
icerisinde gerek diger isletmelerle olan iliskilerinde sarsilmalara sebep olan, gelecekteki
amaglarnm gercgeklestiremeyecek duruma getirerek kiictilmelerine yol acan ya da en kotsi

iflaan esigine getiren bir siregtir.

Ekonomik krizler tlkeigi nedenlerden kaynaklanabildigi gibi, Ulke dis1 nedenlerden
de kaynaklanarak farkli sekillerde ortaya cikabilmektedir. Tlrkiye de yasanan krizlere
bakildiginda, bazen kendi icsel nedenlerinden kaynaklandigi, bazen de dinya
ekonomisindeki yasanan cakantilarin birbirini etkilemesi sonucunda ortaya ciktigi
gorilmektedir.

Ortaya ¢ikan ekonomik krizlerin baslica 6rnekleri su sekildedir: Uretimde hizl1 bir
daralma, fiyatlar genel seviyesinde ani diisme, ifladlar, issizlik oraninda ani artis, Ucretlerde
gerileme, borsada ¢oks, spekulatif hareketler vb. faktorler gibi (Aktan ve Sen, 2002: 3).

Yukarida ekonomik krizlerin Ulke icindeki ya da Ulke disindaki nedenlerden
kaynaklanabildiginden bahsedilmisti. Aym durum isletmeler agisandan da gecerlidir. Soyle
ki, isletmeler optimal buyukllkten uzaklastiklarinda, asirt merkeziyetci hale geldiklerinde,
iyi bir yonetimden yoksun kalarak finansal kaynaklarni yanlis yonettiklerinde, cagdas
yonetim tekniklerini uygulamadiklarinda ya da benzer nitelikteki tamamen 6rgit ici
hatalardan 6tlrt krizlere maruz kalabilecekleri gibi, dogal afetler, Ulke ekonomisindeki
buyUk capl donisumler, yasal degisiklikler, teknolojik ve kiltlrel degisimler gibi isletme

dis1 nedenlerden 6turd de krizlere maruz kalabilirler. Fakat ekonomik krizlerin giinimtizde



oldukga sk tekrar etmesi ve gok hizli bir stiregte meydana gelmesinin en 6nemli sebebi; bu

krizlerin bankacil ik sisteminde veya finansal piyasalarda ortaya citkmasidir.

Ister isletme ici, ister isletme dis1 nedenlerden kaynaklasin ekonomik krizlerin
isletmeler tizerinde belli basl1 etkileri vardir. isletmelerin karar alma siireglerini etkilemes,
belirsizlik nedeniyle isletmelerin faaliyette bulunamamas: ya da gerekli yatirimlarin
yapilmamas: veya belirsizlik asilana kadar ertelenmesi, alacaklarda yasanan sorunlardan
dolayr gerekli 6demelerin yeterince yapilamamas sonucunda finansal sikintilarin ortaya

cikmasi gibi durumlar bu etkilere 6rnek gosterilebilir.

1.2. Ekonomik Krizlerin Ozellikleri

Y ukarida yapilan aciklamalardan yola ¢ikarak ekonomik krizlerin 6zellikleri temel
olarak asagidaki gibi siralanabilir:

1. Ekonomik krizlerin en 6nemli Ozelligi 6nceden tahmin edilemeyen ya da
bilinemeyen bir durum olmasidir.

2. Ekonomik krizler, 6nceden tahmin edilemeyen bazi gelismelerin devleti ya da
isletmeleri ciddi olarak etkileyecek sonuclar ortaya koymasidir.

3. Ekonomik krizlerin bir diger 6nemli 6zeligi, kisiler ve isletmeler Gzerinde hem
bir tehdit, hem de yeni firsatlar olusturmasdir. Bu dakrizin igsletmeler ve kisiler
Uzerinde her zaman negatif etki olusturmachginin goéstergesidir.

4. Ekonomik krizler, kisa ya da uzun sureli olabilirler. Ekonomik krizlerin
isletmeler Uzerindeki etkisinin slresi, isletmenin krize karsi koyabilecek
tedbirleri zamaninda almasina ve uygulamasina baglidir.

5. Son olarak ekonomik krizlerin bir diger 6zelligi yayilma etkisi gostermesidir.
Herhangi bir Ulkede ya da isletmede ¢ikan ekonomik kriz iliski icinde olmus
oldugu ulkeleri ya da sektorleri cok cabuk etkis altina alabilir.



1.3. Ekonomik Krizlerin Tiirleri

Ekonomik krizler genel olarak reel sektor krizleri ve finansal krizler olmak Uzere
iki baslik atinda ele ainir. Bu krizler sekildeki gibi simflandirilabilir.

Sekil: 1

Ekonomik Kriz Tiirleri

Ekonomik Krizler

Pl N

Reel Sektor Krizleri Finansal Krizler
Mal ve Hizmet Isguicii
Piyasalarinda Piyasasinda
Kriz Issizlik Krizi
y
Bankacilik
Doviz Krizi Krizi Bor¢ Krizi Kuresel Kriz

Kaynak: http://www.econturk.org, (23.10.2009)

Reel krizler; mal-hizmet ve isgicl piyasalarinda Uretimde veya istihdamda
durgunluk veya issizlik krizi gibi ciddi daramalar seklinde ortaya ¢ikar. Ma ve hizmet
piyasalarindaki genel fiyat dizeyinin stirekli artiglari ise, bilindigi tzere, enflasyon olarak
adlandirilir. Eger bu artislar belirli bir simnin Ustiindeyse, buna enflasyon krizi denilir
(Kibritcioglu, 2001: 1-2; Allen ve Snyder, 2009: 37).

Finansal kriz ise mevcut Uretim tarzimin sermaye birikimini saglayacak noktanin
gerisinde kalmasi, sermaye birikiminin daralmasi, Uretim ve dolasim buttnlGgunin
kesintiye ugramasidir. Finansal kriz, ekonomik yapiyi olusturan cesitli ekonomik
mekanizmalarin islerligini kaybetmes seklinde ortaya cikar. Bu anlamda finansal krizin

dort alt tirt vardir.



Doviz krizi, bir ulusal paraya guvenin kaybolmas: nedeniyle kisa vadeli spekilatif
fonlarin hizli ve ¢ok miktarda Ulkeyi terk etmeye baslamasiyla olusur. Déviz krizinin
ortaya ¢iktigi durumlarda, merkez bankasimin var olan doviz rezervierini kullanarak
destekleme cabalanna karsin  mevcut kurun sirdirdlemeyerek ulusal  paranin
degersizlestiriimes (devalte edilmesi) soz konusu olmaktadir (Sisman, 2006: 16).

Bankacilik krizi ise fiili veya potansiyel banka basarisizliklarinin, bankalarin
yukumlulUklerini - yerine getirmesini engellemesi veya hikimetin bu basariazlig
Onleyecek sekilde midahale etmeye zorlanmasi durumunda ortaya cikmaktadir (Cinko,
2006: 327). Bankacilik krizleri, hane haki ve isletmelerin faaliyetlerini sinirlandirmakta,
yatirimlarin ve tiketimin azalmasini hizlandirmakta, finansal sektoriin kredi ve 6demeler
sisteminin saglikli bir sekilde islemesini engellemektedir. Ayrica, sermayenin yurt disina
kagist hizlandirdigindan, 6zellikle bankalar gibi finansal kurumlara olan glvenin yok
olmasna neden olmaktacir (Altuntas, 2004: 42). Bankacilik sistemine duyulan given
eksikligi ve zayif bankacilik sisteminin varligi, bankalarin zamanla basarisiz olmasina
neden olurken, sermayesi zayif olan bankalara da fonlarim genisletme firsat
vermemektedir. Sonucta banka kredilerindeki daralma; diger kesimlerin sermayelerini
kiculterek, isletmeler ve hane halklarinin yatirim ve tiketimlerini azaltmaktadir.

Borc krizi ise bir Glkenin kamu veya 6zel kesime ait dis borclarim 6deyememe
durumudur. Ozellikle hiukumetlerin, dis borglarin gevrilmesi ve yeni dis kredi bulma
konusunda sikint1 yasamalar1 nedeniyle dis borcun yeni 6deme planlarina baglanmasi veya

yukumlulUklerin ertelenmesi seklinde ortaya cikarlar (Delice, 2003: 61).

Almnan borcun geri 6denememesi veya bor¢ verenin aacagim tahsil edememe
olasligi oldugunu dustnerek yeni krediler vermeyip, mevcut kredileri geri amaya

cabaladiklarinda bor¢ krizleri ortaya cikar. Bu krizler 6zel veya kamu borcundan
kaynaklanabilir.

Bir Ulkede ortaya ¢ikan krizin yakin ekonomik iligki icinde oldugu diger Ulkelere
yayillmasi ise kiresel kriz olarak issmlendirilir.



Kuresellesmeye bagli olarak Ulkeler arasindaki simirlanin kalkmasiyla birlikte,
herhangi bir Ulkede ortaya cikan ekonomik kriz kolaylikla diger Ulkeleri de
etkileyebilmektedir. Ulke ekonomilerini bu yolla olumsuz olarak etkileyen ekonomik
krizler Ulkelerin ulasmak istedigi makro ekonomik hedefleri gerceklestirmelerini
guclestirmektedir (Altuntepe, 2009: 129). Ulkelerin Uretim yapis, bilyiime oranlar, fiyat
istikrari, istihdam yapisi, 6demeler dengesi gibi degiskenler ekonomik krizden etkilenerek
Ulkelerin ekonomik performanslarinm dustrmektedir. Turkiye gibi gelismekte olan Glkeler,
bu krizlerden daha ¢ok etkilenebilmektedir.

1.4. 2008 Kiiresel Krizi ve Ortaya Cikisi

2007’de ABD’de mortgage (konut) krizi olarak baslayan ve ekonomik iligki
icerisinde oldugu diger Ulkelere yayilma egilimi gosteren ekonomik kriz, 2008 yilinda
kuresel bir kriz haline dontusmustir (Taylor, 2008: 3).

Bu krizin cikis noktass ABD’de konut piyasadarinda yasanan sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Soyle ki, 2000'li yillarda ABD Merkez Bankasi (FED) uygulams
oldugu para politikasinda esneklik gostererek faiz oranlarini indirmistir (Shane ve

digerleri, 2009: 4) (Sekil 2).

Sekil: 2
FED Gosterge Faiz Oranlarinin Gelisimi (%)

% 5,0

1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: BDDK, 2008: 34



Faiz oranlannin dustrilmes ile birlikte, bankalar gelir seviyesine bakilmasizin
kredibilitesi zayif olan kisilere de konut kredisi vermeye baslamstir. Ozellikle dar gelir
grubundaki bu kisiler degisken faizli kredilerden yararlanmiglardir. Kisaca, bankalar konut
kredilerine olan talebi artrmak amaciyla kredi cesitlendirmesine giderek ve kredi
kosullarint esneklestirerek Gzellikle geri ddeme olasiligr disik olan tuketicilerin kredi
kullanim orammin hizla artmasina neden olmustur. Bankalar daha sonra daha fazla kredi
verebilmek icin, dar gelirli olarak adlandirilan riskli gruba verilen kredilerden dogan
alacaklarini teminat gostererek, emlak tahvilleri ¢ikarip bunlar yiksek faizle (riski blyuk
oldugu icin), agirlikli olarak riskli yatinmlardan yiksek kérlar elde etmeyi hedefleyen
hedge fonlara satmiglardir. Fakat 2004’ te FED faiz oranlarim arttirmaya baslayinca (Sekil
2), konut talebine olan artis yavas yavas dusls egilimi gostermistir. Ortaya cikan bu
sorunlara kars1 FED, dizenleyici ve denetleyici onlemler almamis, sistemdeki sorunlara
ragmen konut kredilerine dayali menkul kiymet ihracina devam etmistir. Bu dénemde
basta degi sken faizli konut kredileri olmak Uzere tim konut kredilerinde 6deme zorluklar
ortaya c¢ikmistir. 2006'da konut fiyatlanndaki artistn azalmas: ile birlikte, konut
kredilerinin geri donUsUnde yasanan sorunlar neticesinde bankalar kredi kisittamasina
gidince konutlara olan talep ve konut fiyatlart dismasttr. Daha 6nce kredi alanlarin panige
kapilarak evlerini satmalar ya da deme guclugl nedeni ile bankaya birakmalari fiyatlar
daha da disturmis ve emlak tahvillerinin teminati olan evler kagitlarin nominal degerini
karsilayamaz hale gelmislerdir. Verilen kredileri tahsil edemeyen bankaar kaynak sikintisi
icine girmisler ve finansal piyasalarda olusan guvensizlik sonucu bankalarin birbirlerine
bor¢ verme konusunda ¢ekingen davranmalari, likidite sorununu dogurarak mali sistemin
durmasina yol agcmistir (Demyanyk ve Hemert, 2008: 2-3; BDDK, 2008: 9-14; Lewis ve
digerleri, 2010: 79).

Boylece konut kredileri piyasasinda baslayan sorun zamanla diger finansal danlara

dayayilmis ve ekonomiyi tehdit eden bir boyuta ulasmistir.

Bu dogrultuda, 2008 kiresel krizinin nedenleri arasinda, verilen konut kredilerinin
yapisinin bozulmas, faiz yapisindaki uyum problemi, konut fiyatlarindaki asirt artiglar,
menkul kiymetlerin  fonlanmasinda yasanan sikisikhik, kredi tirev piyasalarinin

genislemesi ve kredi derecelendirme stirecindeki sorunlar gosterilebilir.



Bu agiklamalardan hareketle temel olarak 2008 kiresel krizinin nedenlerini
asagidaki gibi agiklamak mumkundur.

2000 yilindan 2006 yilinin sonlarina kadar finansal piyasadaki likiditenin ve verilen
Ozensiz kredilerdeki sirekli artis 2008 kuresel krizinin ortaya cikmasimn ilk
sebeplerindendir. Kriz éncesindeki artan bu likiditenin karl1 islemlere donustlrilmesi
banka sisteminin karsilastizn en 6nemli problemlerden biriss olmustur. Bu islemlerin
basinda konut kredileri gelmektedir. Bankalar dar gelirli (kredibilitesi distik) olarak
adlandirilan herhangi bir isi geliri veya varligi olmayan kisilere bile kredi vermeye
baslamiglardir (Alantar, 2009: 2). Kamuoyunda NINJA (No income, no job, no asset)
kredileri olarak bilinen bu uygulamalar 6zellikle konut fiyatlarnnin cok hizli bir sekilde
artmasina yol agmis, ancak bir kiam konut kredilerinde baslayan geri 6deme problemleri
sonucunda banka portféylerindeki hacizli konut sayisinin artmas ve bunlarin piyasaya arz
edilmes konut fiyatlarninda distse yol agmistir. Bu durumda halen kredisini 6demekte olan
bazi konut kredisi kullamcilarinin ellerindeki evlerin degeri, geri kalan kredi ddemelerinin
net bugtnki degerinin altinda kalmistir. Dolayisiyla bu kisiler de evlerinin anahtarlarim

bankalara gbndererek kredi geri 6demelerinden vazgecmislerdir.

2008 kuresel krizinin nedenlerinden bir digeri, menkul kiymetlestirmedir. Menkul
kiymetlestirme kisaca, nakit akislarinin bir havuzda toplanmasi ve yatirnmcilara satilmak
Uzere mali bir varlik olarak menkul kiymetler Uretilmesi olarak tammlanabilir. ABD’de
likiditenin bol oldugu 2000-2006 déneminde menkul kiymetlestirme sayesinde bireyler
geregsinden fazla kredi kullanmiglardir. Menkul kiymetlestirmenin  kiresel  krizin
sebeplerinden biri olarak kabul edilmesindeki temel sebep, bu sayede riskin bir kurumdan
digerine aktarilmasimn ve konut kredileri piyasasindaki sorunlarin finansal kurumlara
yayilmasinin kolaylasmasidir. Bu mekanizma kriz durumunda mali sistemi kirilgan hale
getirmektedir. CUnkl kredi 6demelerindeki aksama hem krediyi veren hem de menkul
kiymeti satin aan diger finansal kuruluslar icin zarar anlamina gelmektedir (Can ve
digerleri, 2009: 367).

2008 kuresel krizinin gikmasina sebep olan bir diger neden distk seffaflik
diizeyidir. Seffaflik arttikga daha az ekonomik kriz olusmaktadir ve gelismekte olan tlkeler
genellikle dahaaz seffaf olarak tammlanmaktadcir. Ancak 2008 kiresel krizi, seffafligin en



fazla oldugu distinulen “gelismis dinya’ da olmasi gerekenin tam tersi bir bicimde bas
gostermistir. Banka ve brokirlarin ne ¢esit varliklara sahip olduklar1 bu varliklarin
degerinin ne oldugu hatta bunlarin muhatabimn kimler oldugu yeterince seffaf olarak
belirlenmemistir. Bu problemler, tirev diye adlandirilabilecek karmasik ticari sozlesmelere
sahip Lehman Brothers gibi firmalann iflaslan sonucu ortaya ¢ikan riskin hesaplanmas: ve

analiz edilmesini zorlagtirmigtir (Alantar, 2009: 3).

ABD’ de subprime (riskli krediler) konut krizi ile baslayip tim dinyay: etkis atina
adan finansal krizin derinlesmesine neden olan en dnemli nedenlerinden biride kredi
derecelendirme kuruluslarimn kredi derecelendirmede sirecindeki hatalaridir. Resmi
dizenleyici kurumlar, karmasik yatinmcilara verilen kredilerin kalitesi konusundaki
kararlarn Standard& Poors ve Moody’s gibi kuruluslara biraktilar. Fakat bu kuruluslarca
riskli kredilere yiksek notlar verildi.

Derecelendirme kuruluglart ile ilgili en ©6nemli problem gkar catismasidir.
Derecelendirme kuruluglari, not verilen bankaar ve diger mali kuruluslar tarafindan
finanse edilmektedir. Bu neden derecelendirme kuruluslannin objektif degerlendirme
yapma gucleri azalmaktadir. Ayrica, derecelendirme kuruluslari, isletmelerin finansal
problemlerini her zaman tespit edememektedirler.

Finans sektoriini dizenleyici ve denetleyici kurumlann ve 6zellikle de FED’in
degisen risk ortamina karst 6nlem almakta gecikmesi 2008 kiresel krizinin olusmasina
sebep olan son nedendir. ABD de birgok eyalet fazla riskli konut borglarinin menkul
kiymetlestirilerek satisim 6nlemeye calismis ancak ABD Hazines bazi blyik bankalarin
istekleri dogrultusunda Federal yasalar cignendigi gerekgesiyle buna karsi ¢itkmustir. (Can
ve digerleri, 2009: 368). Baska bir 6rnek hedge fon regilasyon talepleri ile ilgilidir. SEC
(ABD Sermaye Piyasasi Kurulu), 1 Subat 2006 tarihi itibariyle Yatirim Damsmanligi
Kanunu kapsaminda kayit yokumlUlugu getirerek, varliklan 25 milyon Dolarn veya
yatirrma sayisi 15'i asan hedge fonlarin yoneticilerinin kayit atina girmesini istemistir.
ABD Sermaye Piyasasi Kurulu SEC'nin risk esasl1 bir yaklasimla ¢ikardigi bu yeni kural
bir hedge fon yoneticis tarafindan mahkemeye tasinmis ve Bolgesel Y Uksek Mahkeme
Haziran 2006’ da SEC’ nin yeni diizenlemesini iptal etmistir (Alantar, 2009: 5).
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Bdylece ABD para piyasas fonlari, araci kurumlar, bankalar, kredi derecelendirme
sirketleri, teminatlandiriimis kredi paketleri, piyasa yatirnmalarn, diger sirketler, bireysel
yatirimcilar, borsalan etkisi altina alan ekonomik kriz basta AB (Almanya) ve Uzakdogu
(Cin) olmak Uzere uludar arasi banka ve finans kurumlarinin da buna dahil olmasiyla
kiresel bir boyut kazanmistir. Kisaca, ortaya cikan kiresel krizin temel sebebi, subprime
snifindaki riskli musterilerin ipotekli konut borclarini 6deyecekleri varsayimindan ortaya
cikan teminatlandiriimis kredi bonolarina dayamyordu (Naude, 2009: 4). Boylece blyuk
bir kiresdl krizin temelleri atilmis oldul.

1.4.1. 2008 Kiiresel Krizinin Diinya Genelindeki Etkileri

2008 kuresel krizinin ortaya cikmast ile birlikte piyasalara risk ve belirsizlik hdkim
olmustur. Bu anlamda taraflar arasinda karsilikli olarak guven eksikligi, riskten kacis gibi
davranis egilimlerinde artmalar meydana gelmistir (Y ilmaz ve Gaygusuz, t.y. : 5). Boylece
2008 kiresel krizi, buyimekte olan gelismis Ulkeleri ve finansal piyasalari etkileyerek ve
bircok gelismekte olan Ulkenin 6nemli bir sekilde durgunlasmasina yol acarak bitin
dinyada yayilmaya devam etmistir (Cali ve digerleri, 2008: 1; Rynhart, 2009: 1). Finansal
piyasalarda uzun siredir meydana gelen bu etkiler, bircok tlkede finans kurumlarinin iflas

etmesine neden olmustur (Tablo 1).
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Tablo: 1
Cesitli Ulkelerde Baz1 Finansal Kurulus iflaslarn

Tarih/ Ulke

Aciklama

Zarar/ Maliyet

7 Subat —Ingiltere

Northern Rock ulusallastinldi.

88 milyar sterlin

Bear Stearns FED siibvansiyonundan sonra ticari bir banka

14 Mart —ABD taraf ndan &l nch. 29 milyar dolar
7 Eylul —ABD Freddie Mac ve Fannie Mae ulusallastirildi. 200 milyar dolar
15 Eylul —ABD Lehman Brothersiflas etmistir.

18 Eylul —Ingiltere

Lloyd TSB HBOS u satin aldu.

12 milyar pound

29 Eylill —Beneliix

Fortis kurtarild.

16 milyar dolar

29 Eylil —ABD

Citibank Washoiva 1 ald.

12 milyar dolar

29 Eylul — Almanya
29 Eylil —izlanda

Hypo Gayrimenkul kurtarild.
Glitnir kurtarildi.

71 milyar dolar
850 milyon dolar

29 Eylul —ingiltere

Bradford& Bingley kurtarildi.

32,5 milyar dolar

30 Eyliil —irlanda

Irlanda bankalar1 kurtaril di.

572 milyar dolar

12 Ekim —Ingiltere

HBOS, Roya Bank of Scotland, Llyods TSB ve Barclays
kurtarilda.

60,5 milyar dolar

16 Ekim —Isvigre

UBS kurtarildi.

59,2 milyar dolar

19 Ekim —Hollanda

ING sermaye yardim aldh.

10 milyar euro

20 Ekim —Fransa

Fransa hikiimeti 6 blytk bankaya kredi agmistir.

10,5 milyar euro

27 Ekim —Bel¢gika

KGB

3,5 milyar euro

4 Kasim — Avusturya

Kommunalkredit ulusallastirmistir.
Constantine Privatbank ulusallastirildi ve 5
Avusturya bankasina 1 euro karsilig: satildi.

24 Kasim— ABD

Citigroup sermaye destegi almigtir.

40 milyar dolar

Kaynak: Erdonmez, 2009: 87

ABD’de baslayip Avrupa'yt da etkisi altina alan 2008 kiresel krizi bankacilik

sistemini olumsuz etkileyerek, kredi kullamminda da dnemli derecede azalmalara sebep
olmustur (Gennard, 2009: 451). Kredi kullamnumn azalmasindaki sebep banka kredi

kosullarinin sikilastirilmis olmasidir (Sekil 3).
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Sekil: 3
ABD ve Avrupa Bankacilik Sektorlerinde Kredi Verme Kosullarimi Sikilastiran
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Kaynak: TCMB, 2009: 6

Bankacilik sisteminde ortaya ¢ikan bu kosullar ise reel ekonominin giderek
bozulmasina yol agmustir. Isletmeler ginlik calismalarm finanse edemez duruma
gelmislerdir. Boylece karsilikli bir etkilesim igerisinde bulunan reel kesim ile bankacilik
kesimi arasindaki iliskinin zayiflamasi sonucunda her iki grubunda krizden asir1 derecede

olumsuz etkilenmesi kaginilmaz olmustur.

Boylece 2008 kiresel krizi dinyada KOBI'ler uUzerinde de oOnemli etkiler
birakmistir. Bu etkiler finansal kuruluslarda ortaya cikan etkiler kadar kotl sonuclar
olusturmamuslardir. Fakat KOBI'lerin birinci derecede finansman ihtiyacim karsilayan
finansal kuruluslarin basinda bankalarin olmasi ve 2008 ekonomik krizinden olumsuz
etkilenmesi ister istemez KOBT leri de etkilemistir. KOBI’ lerin finansman yapisi Uizerinde
ortaya cikan bu etkiler su sekilde siralanabilir (OECD, 2009: 6; Hodorogel, 2009, 81).

Alacak tahsilétlarinin uzamas,

Satiglarin azalmast,

Calisma sermayesinin hizl1 tikenmesine yol agmasi,
Likiditeye ihtiyac duyulmast,

Kredi temininde yasanan zorluklar,

Y atinmlarin ertelenmesi ya da vazgecilmesi,

N o g M v DN PE

Borclarin 6denemeyecek durumagelmes veiflasin esigine getirmesi gibi.
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1.4.2. 2008 Kiiresel Krizinin Tiirkiye Uzerindeki Etkileri

ABD’de konut sekttrinde basglayan ve kredi piyasasina, oradan da finansa
sektoriin tamamina, reel ekonomiye ve dinyaya yayilmasiyla Turkiye, kiresellesmenin
negatif yonu ile tanmsmaya baslamistir. Birgok Ulkeyi etkilemeye baslayan 2008 kiresel
krizinin TUrkiye' deki etkisi 6zellikle reel sektor Uzerinde hissedilmistir.

Dagadalgatum Ulkeleri etkis altina alan 2008 kiresel krizi sonucunda; daralan is
hacimleri, artan doviz kurlar ve diger taraftan yikselen maliyetler reel sektori olumsuz
etkilemistir. Reel sektdrden gelen olumsuz tepkiler tizerine bankalarin da kredilerin erken

O0denmesi yoninde yaptig1 agiklamalar da eklenince, isletmelerdeki sikint1 giderek artnustir
(Alptekin, 2009: 13).

2008 kuresdl krizi aym zamanda yeni isletme kuruluslarini yavaslatmis, kapanan
isletme sayisint ise arttirmustir. Yillik bazda net kurulan isletme sayisina bakildiginda,
2009 yilimin ilk dokuz ayinda gecen yilin aym doénemine goére yizde 18,8 oramnda

azalmustir. 2009 yilimin tGglnci geyreginde ise disUs hizinda bir yavaslama olmustur (Sekil
4).

Sekil: 4
Acilan — Kapanan Sirket ve Kooperatifler (Bin adet)1

e 2
&

= Cw ) x Uy
A S

258888 B

Aglan _h-:||:-:|r|:|r et Agrkan

Kaynak: TCMB, 2009: 38

1) Sirket ve kooperatifleri kapsayan acilan ve kapanan sirket adetleri yilliklandirilmis olarak
gosterilmistir.
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IMKB’de islem goren isletmelerin toplam satis gelirlerine bakilciginda, 2009 yil1
ilk yarisinda gegen yilin aym dénemine gore yiizde 19,5 oraninda dilsmiistir. imalat sanayi
isletmelerinin satis gelirleri ylzde 27,5 oraninda diserken, diger sektorlerin satis gelirleri
yuzde 3,2 oraninda artmistir (Tablo 2). Dolayisiyla, ekonomik faaliyetteki yavaslama, en
cok imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeleri etkilemistir. Fakat IMK B’ de islem goren
isletmelerin, IMKB’de islem gdrmeyen isletmelere gore banka kredisi disinda basta
sermaye piyasalan olmak Uzere diger fon sagama imkénlarimin daha fazla oldugu
gorulmektedir. Ayrnca IMKB’de islem goren isletmelerin 6z sermayel erinin nispeten glicl U
ve ihracat imkanlar yiksek olan buyuk isletmeler olduklar1 g6z 6nine aindiginda, bu
isletmelere ait gostergelerin  digerlerininkinden farkliliklar gosterebilecegi g6zden
kacinlmamalidir (TCMB, 2009: 35).

Tablo: 2
Secilmis IMKB Firmalarmm Baz1 Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL)

TumIsletmeler Imalat Sanayi Isletmeleri Diger Isletmeler
Desisi Desisi Desisi
06.08 | 06.09 | ~ =™ | 0608 | 06.09 | ~ '™ | 0608 | 0609 | =M
% % %

Net Satiglar | 83.589|67.268| -19,5 | 61.979 | 44956 | -27,5 21.610 | 23.311 3,2
Faaliyet Karn | 7.988 | 4.912 -38,5 5586 | 2.797 -49,9 2402 | 2114 -12,0

Net Finansal
Gelir (Gider)
Net Kar 5.820 | 3.026 -48,0 3.681 | 1.353 -63,2 2.146 | 1.698 -20,9

-324 | -702 1222 -647 -842 31,4 324 140 -56,8

Kaynak: TCMB, 2009: 35

Isletmelerin kriz donemindeki net finansal bor¢ 6deyici olmalan finansal yap:
oranlanna da yansmstir. IMKB’de islem goren isletmelerin borg/6z sermaye oranlar:
2009 yili Haziran ayinda bir onceki yilsonuna gore gerilemis, finansal borclarin toplam
borclar icindeki payr azalmistir (Tablo 3). 2009 yil1 Haziran ayinda kisa vadeli borclarin
toplam borclar icindeki payinin artmasi ve hazir degerlerin kisa vadeli borclar1 karsilama
oramnin dismesi ise isletmelerin likidite risklerinin bu dénemde arttiginaisaret etmektedir.
Ancak, kisa vadeli borclar icinde finansal borclarin payimin gerilemesi, kisa vadeli
yukumldlUklerdeki artisin ticari borclardan kaynaklandigim gostermektedir (TCMB, 2009:
37) (Tablo 3).
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Tablo: 3
Borg¢luluk Oranlari 1 (%)

Toplam imalat Diger

12.08 | 06.09 | 12.08 | 06.09 | 12.08 | 06.09
Toplam Borg/ Ozsermaye 111,8 | 106,6 | 1132 | 110,8 | 109,0 | 99,2
Net Borglar' / Ozsermaye 84,3 81,4 91,6 881 | 70,2 | 698
Finansal Bor¢lar / Toplam Borglar 47,6 44,4 49,8 45,8 43,3 41,6
KisaVadeli Borclar/ Toplam Borclar 65,5 68,4 69,4 72,1 57,8 61,1
KisaVadeli Finansal Borclar / Toplam Borclar 233 22,7 27,8 25,8 335 39,9
Hazir Degerler / KisaVadeli Borclar 37,5 34,6 27,5 28,4 61,5 48,6

Kaynak: TCMB, 2009: 37
(1) Net bor¢ = Toplam Borg — Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

Ozetle, isletmelerin satis gelirleri dismistir. Satis gelirlerinin dismesine bagl:
olarak isletmelerin faaliyet karliligi azalmis ve 6deme glcleri zayiflamistir. Bununla
birlikte, Turk lirasimin degerinin son donemlerde istikrar kazanmasi, yabanci para kredileri
ve acik pozisyonu yuksek isletmelerin 6¢deme guclerinin daha fazla bozulmasim
snmirlamistir. Isletmelerin bor¢ 6deme guciindeki zayiflama, bankalarin kredi arzim
skilastirmalarina neden olurken, yavaslayan iktisadi faaliyet de isletmelerin kredi talebini
daratris ve bunun sonucunda isletmeler net bor¢ odeyicisi olmuslarchr. Isletmeler
Olcekleri itibaryla degerlendirildiginde ise kredi piyasasindaki daralmanin oOzellikle
KOBI’ler lizerinde etkili oldugu goriilmektedir.
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IKINCi BOLUM

2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELER (KOBI)’IN FINANSMAN
YAPISI VE FINANSMAN KAYNAKLARI

2.1. KOBI Tanim

KOBI kavram neredeyse tim ulkelerde kullamilan bir kavramdir. Kavramin ifade
etmis oldugu buUyuklik Ulkeden Ulkeye, sektorden sektore ve farkli kurumlara gore
degisiklik gostermektedir. Bunun icin ortak bir KOBI tanimi yapmak oldukca zordur.

Dunya genelinde yapilan KOBI tammlarina bakildiginda bazi kriterler tasidig
gortlmektedir. Bu kriterler nicel ve nitel olarak ayrilmaktadirlar. Nicel kriterler Glkenin ve
sektorin  sosyo-ekonomik durumlarina gore farklilik gostermekle birlikte isletmelerin
Olculebilir, istatistiki olaak ifade edilebilir biyitklUklerini gosterir ve karsilastirmalara
olanak tanir. KOBT lerin tanimlanmasinda kullanilan nicel 6lgltlerden bazilars; isletmede
calistirilan personel sayis, belirli bir sire icinde kullanmilan enerji miktari, belirli bir sire
icdnde yapilan satiglarin toplam, isletme sermayesinin miktari, isletmede kullanilan
makine ve tezgahlarnin sayilar1 ve gucleri gibi kriterlerdir. Nitel kriterler ise bagimsiz
yonetim (genellikle isletmenin yoneticis aym zamanda isletmenin sahibidir), isletmenin
cabalarini yoresel olarak stirdirmesi, isletmenin ¢alismalarim stirdirdigii is kolu icerisinde
kicuk bir yere sahip olmasi, isletme sermayesinin tuminin veya blyudk bir bolGmadnin
isletme sahibine ait olmas: gibi 6zellikleri tasitmaktadir (iraz, 2005: 225; Tirkoglu, 2003:
275).

KOBI'leri tammlamada esas kabul edilen bu kriterlerin en cok kullamilam,
isletmede calisan kisi sayisidir. Ondan sonra isletme sermayesi ve pazar paylan gibi

kriterler gelmektedir. Bu calismada ele alinan kriter ise calisan sayisdir.



Devlet Istatistik Engtitiisii (DIE) tarafindan yapilan KOBI tamminda Trkiye' de

yapilan tim tammlarda oldugu gibi temel kriter olarak calisan sayisi kullamlimaktadir.
Buna gore (iraz, 2005: 225):

1-9 arasi personel calistiran isletmeler cok kiguk isletme,
10-49 arasi personel calistiran isletmeler kiictik isletme,
50-99 arasi personel calistiran isletmeler orta 6lcekli isletme,

100" den fazla aras: personel calistiran isletmeler buyuk isletmeler olarak kabul
edilmektedir.

2.2. KOBI’lerin Genel Ozellikleri

KOBIleri biiyik olgekli isletmelerden ayiran bazi temel 6zellikler bulunmaktadir.

Bu 6zellikler, KOBI’ lerin olumlu ve olumsuz yonleri agisindan ele alinacaktr.

2.2.1. KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlan

KOBI'leri buytk 6lcekli isletmelerden ayiran temel ozelliklerinin sagladigi bazi

avantgjlar bulunmaktadir. Bu avantgjlar su sekilde siralamak mumkdinddr;

o g~ WD P

Daha az yatirimla daha ¢ok Uretim ve triin gesitliligi saglamaktadr.
Bolgeleraras dengeli kalkinmay: saglamaktadir.

Teknolojik yenilikleri amaya esnek yapilar nedeniyle daha yatkindr.
Ekonomik konjonktirdeki degisikliklere kolay uyum saglayabilmektedirler.
Dinamik yapiayla KOBT’ ler ekonomi igin dinamizm kaynagidirlar.
Ekonominin ve sosya sistemlerin denge veistikrar unsurudur.

KOBI’lerin avantajlarinin yamnda dezavantajlar da bulunmaktadir. Bunlar:

A 0w DN PRE

Bankave diger finansal kurumlardan yeterli destegi gérememe,
Finansal planlama yetersizligi,
Uzman bir finansman ekibi veya bdl imiinden yoksunluk,

Genel yonetim yetersizligi,
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Kalifiye eleman saglayamamak,

Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,

. Isyerinin veya yerlesim alanimin kigukl g,
. Olumsuz rekabet,
10. Ozellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklarinca alinip, orta velveya

5
6
7. Mevzuat ve burokrasi,
8
9

alt diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamast,
11. Sermaye yetersizligi,

12. Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,
2.2.2. KOBP’lerin Orgiitlenme Bicimleri

Finansa kararlar isletmeler icerisinde alimr. Sektérler incelendiginde isletmelerin
ya tek sahis isletmeleri veya ortakliklar ya da sirketler seklinde organize olduklar:
bilinmektedir. Yukarida sayilan KOBI'lerin avanta) ve dezavantgjlarimn yam Sira,
KOBI'lerin  drgitlenme  bicimlerinden kaynaklanan avantgj ve dezavantajlan
bulunmaktadr.

2.2.2.1. Tek Sahs fsletmeleri

Tek sahis isletmesi; bir kisi tarafindan kurulan ve isletilen isletme seklidir. Avantg
olarak bu tip isletmeleri kurmak kolaydir ve bircok blyilk isletme, tek sahis isletmesi
seklinde kurulmustur. Isletme faaliyetlerinin sonucunda yani kar ve zarardan sadece
isletme sahibi etkilenir. Tek sahis isletmesinin dezavantgjlar: ise; isletme sahibinin
borclarindan dolay: bitin mal varligiyla siniraz olarak sorumlu olmasidir. Bu kurumlara
buyUk 6lclde sermaye tahsis edilemediginden ve kredi yeterliligi de az oldugundan isletme
istenen dlclde ve slratte buylyemez. Ekonominin %80'ini bu tip isletmeler olusturur
(Okka, 2009: 23).

2.2.2.2. Ortakliklar

Sahis ortakligi, buytk olclde tek Kisi isletmesine benzeyen, bir amaca ulasmak icin

iki ya da daha fazla kisi arasinda yapilan bir anlasma sonucu ortaya ¢ikan bir ortakliktir.
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Sahis otakliklart Adi ve Komandit seklinde olabilir. Bu ortakliklar ayr1 bir ekonomik birim
olarak vergiye tabi tutulmazlar. Bunun yerine her bir ortak sirketten elde ettigi kar veya
zarann kendi sahs geliri veya zaran olarak beyan eder. Her ortagin elde ettigi gelir, tek
kisi isletmesinden elde edilen gelirde oldugu gibi vergilendirilir. Ortakligin dmri ortaklik
antlasmasiyla sinirlandirilabilir. Bu simrlama belli bir yil veya isin basariimas: sartina
baghidir. Ortaklik antlasmasinda belirtilmis olup olmamasina bakilmaksizin, ortaklardan
birinin 6lmesi  durumunda ortaklik kendiliginden sona erer. Sahs ortakliklarinin
saglayabilecegi 0z sermaye miktari, ortaklarin sahsi servetleriyle simirlidir. Bu sebeple
ihtiyag duyuldugu zaman yeni fon temininde gucliklerle karsilasilabilir. Kendi ortaklik
haklarinin belli bir bolimini satmalarimn mimkin olmamasi sebebiyle bu tir ortakliklar,
fon temini amaciyla cogunlukla bankalara miracaat ederler. Ancak bankalarin agcacagi

kredi miktar1, her zaman istenilen buyukltkte olmayabilir (Dagli, 2001: 6).

Aciklamalar dogrultusunda ortakliklarin dezavantglari, sahip ya da ortaklarin
isletmenin borclarina karsi1 simirsiz sorumlu olmasi, isletmenin émrindn sinirli olmast,
buylk miktarlarda sermaye saglamanin ve kredi amamn zorlugunun olmasidir.
Dolayisiyla ihtiyag duyulan fonlarin temininde ciddi sorunlarla karsilasiimasi, bu tor
isletmelerin blyume olanaklarim 6nemli 6lcide kisitlar.

2.2.2.3. Sirketler

Sirket; yasal bir sahistir, birden cok gercek kisi veya tlzel kisi tarafindan
kurulabilir. Sirketler kendi iclerinde sahus sirketleri (adi, kolektif) ve sermaye sirketleri

(limitet, anonim ve sermayesi paylara bolinls komandit sirket) olarak iki grubaayrilir.

Sahis sirketleri olan adi komandit sirket ve kolektif sirketler Ticaret Kanunu' nda
dizenlenmislerdir. Bu sirketler, bir sdzlesme ile kurulur, ticaret siciline kaydolarak tescil
ve ilan edilirler. Sirket sbzlesmesinde yonetim ve denetim gorevleri ortaklar arasnda
belirtilir. Sirketi kimin tescil edecegi yazihdir. Sirket ortaklar: gelir vergisine tabidirler ve
sirket borclarindan dolayr miteselsilen siniraz sorumludurlar. Sirketin sermaye yapist,
sermayesirketlerine oranla zayiftir ve kredibilitesi de disUktur.
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Sermaye sirketlerinde (limitet, anonim) durum farklidir. Bu sirketlerde ortaklarin
sorumlulugu, sirkete koymus oldugu sermaye ile simirhdir. Sirketin borclarindan dolay:
kendisinden ek bir ddeme istenmez. Ortaklarin hisselerini baskalarina devretmeleri,
Ozellikle anonim sirketlerde, oldukca kolaydir. Sirketin yasal varligi, ortaklarin hisse
senetlerini pazarda satmalarindan etkilenmez. Hisse senetleri kimin elindeyse sirketin
ortag1 odur (Okka, 2009: 23-24).

2.3. KOBI’lerin Onemi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Her ne kadar buyUk isletmeler diinya ekonomisindeki degisimlere ayak uydurmak
aciandan kiclk isletmelere oranla daha avantajli bir duruma sahip ise de, bircok is
alaninda, kiguk dlgekli isletmelerin dahaiyi bir ekonomik ¢oztim oldugu dusUntlmektedir.
Cunki KOBI'ler degisen piyasa kosullarina karsi hizli uyum yetenekleri, esnek tretim
yapilari, bolgesel kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmas, pazar yakindan takip edip
mUsterilerin ihtiyaclarim bilerek personeliyle daha yakin iliskiler kurabilmeleri gibi
ozellikler tasirlar. Bunun yar sira KOBI' ler yeni is alanlarimin agilmasindaki katkilari gibi
bir dizi olumlu 6zellikleri nedeniyle tlkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda dnemli
bir islev gormektedirler (Stamatovic and Zakic, 2010: 151; OECD, 2006: 1). Ayrica, dis
cevrede meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum saglayabilme
olanag: tanich gindan, KOBI'ler birgok olumsuzlugu daha az zararla gegistirebilmektedirler.
Bu ozellikler KOBI'lere buyik isletmelerin sahip olamayacaklar: bir Gstunl ik
saglamaktadhr.

KOBI'ler, Ulkelerin ekonomik ve sosyal yapisi icerisinde onemli bir rol
oynamaktadir (Kyaw, 2008: 4). Ustlenmis olduklar: bu rollerle ekonomimize bir taraftan
yatirim, Uretim, istihdam, ihracat, krediler ve yaratilan katma deger agisindan katkida
bulunurken, diger taraftan cografi agidan Ulkemizin bittn bolgelerine dagilmis olmalar
nedeniyle bolgesel kalkinmada da son derece 6nemli olmaktadir.

Asagida, Turkiye' deki KOBI'lerin ekonomideki yeri ve payina iliskin olarak

gelismis Ulkelerdeki KOBI'ler arasinda oransal olarak bir karsilastirma yapilmistir (Cinar
Ay, 2008: 3; Civan ve Tekinkus, 2002: 5).
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e Turkiye de tim isletmeler icinde KOBI'ler %98,8 oramnda bir agirliga sahip
iken; ‘de %97,2, Japonya’ da % 99,4 ve AB lkelerinden Ingiltere’ de % 96,0,
Fransa’ da %99,9 ve italya’ da %97,0’ dhr.

e Tirkiye'deki KOBT lerin toplam istihdamdaki payr % 45,6'dir. Bu rakam,
ABD’de %50,4, Japonya’'da %81.4 ve AB Ulkelerinden ingiltere’de % 36,
Fransa da % 49,4 ve italya’ da %56’ chr.

e Toplam yatinm iginde Tirkiye'deki KOBI'lerin payr %6.5'tir. Bu rakam
ABD’'de %38, Japonya'da %40 ve AB Ulkelerinden ingiltere’de % 29,5,
Fransa' da % 45 ve Almanya’ da % 44 tur.

e Uretim pay1 ABD’de %36.2, Almanya da %50 ve Turkiye de %37.7 dir.

e Toplam krediler icerisinde Turkiye'deki KOBTlerin pay: %4'tir. Bu oran
ABD'de % 42, Japonyada % 50 ve AB llkelerinden Ingiltere’de % 27,
Fransa da % 48, Almanya daise %35'tir.

e Toplamihracat icinde Tirkiye deki KOBI’ lerin payr %8’ dir. Bu rakam ABD’ de
% 32, Japonya da % 38 ve AB Ulkelerinden Ingiltere’ de % 22, Fransa da % 23,
Almanya daise %31’ dir.

e Kama deger icinde Tirkiye'deki KOBI'lerin paymn % 37,7 oldugu
gorulirken; bu oran ABD’de %36.2, Japonya da % 52 ve AB Ulkelerinden
Ingiltere’ de % 25, Fransa da % 54 ve italya’ daise % 53'tiir.

Gelismis Ulkelerdeki KOBI'lerin ekonomi icindeki paylart ile Turkiye deki
KOBI'lerin ekonomi igerisindeki paylan yukaridaki oranlara gore karsilastirldiginda;
Tiurkiye'deki KOBTI'ler ile gelismis Ulkelerdeki KOBI'ler arasindaki farkin en fazla
kredilerin, yatirnmun ve ihracat icerisindeki paylarin olusturdugu gordlmektedir.
Turkiye'deki KOBI'lerin toplam kredilerdeki, yatinmdaki ve ihracattaki paylarinin
gelismis Ulkelere gore gok dusik olmas: bir anlamda Turkiye deki KOBT' lerin yonetim,

pazarlama, finans gibi konularda sorunlan oldugunu da ortaya koymaktadir.

2.4. KOBI’lerin Bashca Sorunlan

KOBI'ler ekonomi icerisinde ne yazik ki Turkiyede hak ettigi Onemi

kazanamamstir ve ekonomik krizlerin en gok etkiledigi isletmeler olarak bilinmektedir.
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Gunumuzde basta finansal sorunlar olmak tizere yasadiklar: di ger sorunlarda, kigik
ve orta oOlcekli isletmelerin daha az verimli olmalarina yol acmaktadir. Bu sorunlar
incelendiginde, bu kesimin oncelikle sosyal, ekonomik ve siyasi kosullar ile rekabet,
teknolojik degisim, bolgesel farklihiklar gibi faktorlere bagli olarak kendi kontrolleri
disinda olusan sartlardan fazlasiyla etkilendiklerini gérmek mumkdndir. Sorunlarin bir
kismi ise isletmelerin kendi Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar; Gretim
fonksiyonu ileilgili sorunlar, yonetim fonksiyonu ile ilgili sorunlar, pazarlama fonksiyonu
ileilgili sorunlar ve finansman sorunlaridir (Y 6rik, 2001: 48).

2.4.1. KOBI’lerin Yonetim, Uretim ve Pazarlama ile flgili Sorunlar

Sirekli degisen piyasa kosullar1 ve teknolojiler karsianda gerekli olan teknik ve
mesleki bilgiye sahip yoneticilerin yeterli 6lclide yetisememeleri dogru karar vermelerini
guclestirmektedir. Isletme yoneticilerine piyasa verilerinin dogru, hizla, akici ve
zamaninda ulasmasi ¢ogu zaman mumkin olmamakta ve yonetim fonksiyonu ile ilgili
problemler 6n plana gkmaktadir. Ayrica, yabanci kaynak saglanmasindaki guclukler
yaninda 6z sermayenin de arzulanan is hacmine gore yetersiz kalmasi, KOBI lerin piyasa
kredis ile yuksek fiyatla girdi temin etmelerine, dolayisiyla Gretim maliyetlerinin yiksek
olmasnayol agmaktadir. Enflasyonun yiksek oldugu donemlerde, yeterli ham ve yardimci
madde stogu yaparak istenilen Uretim hacmini gerceklestirip ylksek satis gelirine
ulasamayan KOBI'ler giiclerini giderek yitirebilmektedirler. Ote yandan iginde
bulunduklar: finansal zorluklar nedeniyle de, modern makine parkina sahip olmamalari,
hammaddeye kolay ulasamadiklan kalifiye eleman, alt yap yetersizligi gibi nedenler
uretimin verimli yapilmasini engellemektedir ve bdylece Uretim ile ilgili sorunlar ortaya
cikmaktadir (Y elkikalan ve Kamig, 2001: 389). Ayricaisletmeler, kiiglk olgekli ve dagimk
bir yaprya sahip olmalari sonucu tamtim ve pazarlama sorunu yasamaktadirlar. Bunda,
kendi zayifliklart kadar kurumsal cevrelerinin yetersizlikleri de darbogaz yaratmaktadr.
KOBI'lerin ulusal ve uludararasi alanda tamtim, pazarlama ve satis sorunlarim
asmalarindaki en énemli unsur ise yeni pazarlama modellerini, Urtnleri, tercih ve zevkleri
yakindan takip edebilme yetileridir (Akdeniz, t.y.: 8).
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2.4.2. KOBI’lerin Finansman Sorunlari

Tirkiye' de KOBI’lerin kredi hacminden yararlanma oranlari, istihdama ve (lke
katma degerine sagladiklar: katkilart ile karsilastirnlamayacak seviyelerde % 5'ler
civannda diistik kalmaktadir. KOBI'lere hizmet verecek sermaye piyasas: imkanlar: da
gdlistirilememistir (DPT, 2004: 37).

Kamu kesiminin piyasalardaki yuksek bor¢lanmasinin faizlerin asirt yukselmesine
ve bankalanin finanse etme kapasitesinin asinmasina yol acmasi; ekonomik krizler
neticesinde yatirnm/proje finansmam  hizmetlerinin - daralmasi, KOBI’lerin  kredi
piyasasindan tamamen dislanmasina neden ol maktadir.

KOBI’lerin en 6nemli sorunlarindan olan finansman sorunlari, isletmelerin yatirrm
doneminde baslamakta ve isletme doneminde de devam etmektedir. isletmelerin; tedarik,
Uretim, pazarlama, finansman gibi temel fonksiyonlarn birbiriyle etkilesim icginde
bulunduklarindan, sorunlarda birbirini etkilemekte ve etkilenmektedir. Her sorunun
temeline inildiginde, her sorunun sonucunda finansman sorunu ortaya gikmaktadir (Y 6ruk,
2001: 48).

Mali sektor binyesinde yasanan ekonomik krizler ve KOBI'lerle calisacak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle, KOBT lerin kredi darbogazini rahatlatmak igin
Avrupa Birligi (AB)’'ndeki para ve sermaye piyasalarindan yararlanilmamakta, Tlrkiye' ye
saglanan finansman imkanlarinin bile KOBI’ lere aktarilmasinda sikintilar yasanmaktadhr
(DPT, 2004: 37; Akdeniz, t.y. : 9).

Yapilan cesitli calismalar ve arastirmaar incdendiginde KOBT' lerin finansman

sorunlarini temel olarak su sekilde siralamak mimkanddr.

Y etersiz isletme sermayesi

Y etersiz 6z sermaye

Kredi saglamada karsilasilan gucl Ukler
Kredi maliyetlerinin yuksekligi

o > v N PE

Tahsi|étlarda etkinlik saglanamamasi
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Tegviklerden yararlanamama
Ekonomi politikalarimn ve enflasyonun isletmeler Gzerindeki etkisi

Sermaye piyasal arindan yararlanma olanaklarinin kisith olmas

© ®© N o

Finansal yonetimde yetersizlik olarak siralamak mimkandur.

2.5. KOBI’lerin Finansman Yapisi ve Finansman Kaynaklar

Isletmelerde alinan her 6nemli kararin arkasinda bir finansal yon vardir ve
isletmenin finansman yapis lzerinde etki meydana getirir. Ozellikle kriz donemlerinde
KOBI'ler iizerindeki en ciddi olumsuz sonucglar finansman yapisi ile ilgili ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda, KOBI’ lerin finansman yapisi ve finansman kaynaklar: tUizerinde
durul acaktir.

2.5.1. KOBI’lerin Finansman Yapisi

Y ukaridaki agiklama dogrultusunda, isletme sahiplerinin finansman yapisi Uzerinde
yeterince durmas gerektigi gorilmektedir. Isletmenin borclarim miisterilerinden yapti g
tahsilat ile ddeyebilme, yine ayn sekilde gelecekteki borclarim da misterilerinden
gelecekte saglayacag: tahsilatlar ile 6deyebilmeye devam etme, yatirimlar icin her zaman
yeterli likiditeye sahip olma ve 6ngérilmeyen ihtiyaclarin karsilanmast icin yeterli fonlara
sahip olmasi gerekmektedir. Bu agidan gelecegin daha iyi planlamasi icin 6nceki yillarin
finansal sonuclarim iyi analiz etmek gerekmektedir. Saglikl1 bir sonuca ulasabilmek icin
isletmenin andizi yapilan donemlerde ne Urettiginin, Urinu kimlere, hangi sartlarda
sattigimin ve piyasalarin o donemdeki durumunun da gz 6nine alinmas: gerekmektedir.
Bu kosullar saglandiginda finansal basariya ulasmak g¢okta zor olmayacaktir ve isletmeler
ekonomik kriz donemlerini daha bilingli uygulamalarla atlatabilecektir (Wilson, 1996: 7-
8).

KOBI'ler ekonomik kriz sirecinde yine en ok finansman kaynaklarina ihtiyag
duymaktadir. Bu ihtiyaclar i¢sel kaynaklardan, isletmeler arasi kredilerden ve mali
sistemden karsilamaktadirlar. Ozellikle kriz déneminde gerek icsel kaynaklardaki gerek

disandan saglanan finansman kaynaklarindaki kitlik yizinden isletmeler risk atinda
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bulunmaktadirlar. Bunun icin en iyi kaynagin nereden ve nasil bulunacag: ve nerelerde

kullamlacag: gibi kararlar isletmeler agandan énemlidir.

2.5.2. KOBI’lerin Finansman Kaynaklari

KOBI'lerin finansman yapisinin ne kadar onemli oldugunu agikladiktan sonra,
finansman yapisnin temelini olusturan icsel kaynaklarint yani 0z sermayeyi, faiz
karsiliginda mali sistemden sermaye bulmasini saglayan bor¢ sermaye ile finansman,
yeterli finansman olanaklarina sahip olmayan isletmelere ddemelerini ertel eyebilme imkani

sunan ticari kredileri ve diger finansman kaynaklar1 agiklanmaya galigilacaktir.

2.5.2.1. Oz Sermaye ile Finansman

Tek basina girisimci ya da ortaklar tarafindan isletmeye konan sermaye ile tesebbis
kazancimin isletmede birakilan kismi ve yedekler isletmenin 6z sermayesini olusturur.
Ulkemizde kisi bagina disen milli gelir seviyesinin disik olmas tasarruf egilimini
azaltmakta ve yatirimlar finanse edecek sermaye olusamamaktadir. Bu durum yeni
yatirimlart olumsuz yonde etkilerken, blylme ve gelisen teknolojiye ayak uydurma
cabasindaki mevcut isletmeleri de 6z sermaye saglayamama finansman sorunu ile karsi
karstya birakmaktadir (Karabicak ve Altuntepe, 2001: 286-287). Ozellikle kurulus
asamasnda yeterli 6z sermayenin bulunmamas: girisimcilerin dniinde blydk bir engeldir.
Kurulus asamasindan sonra ilk yillar firmalarin varliklarim devam ettirmeleri agisndan
Onemlidir. Yaplan arastirmalarda bu tir isletmelerin genellikle ilk bes yilda yok
olduklarim gostermistir. Kurulusu takip eden ilk yillari basarili bir sekilde geciren
isletmeler izleyen yillarda piyasaya ve rekabet kosullarina kolayca uyum gostermektedir
(Arasve Muslimov, 2002: 10).

Isletmelerin yeterli 6z sermayeye sahip olmamas: kriz dénemlerinde daha da kot
sartlar olusturmaktadir. Zaten az olan 6z sermaye bu donemde giderek azalmaktadir.
Cunku isletmeler faaliyetlerini devam ettirirken gerek isletmede calisan iscilerin Ucretleri
gerekse isletmenin Uretim girdilerini pesin 6deme yaparak karsilamaktadir. Fakat buna
karsilik satiglan pesin gerceklesmemekte, Urtnler vadeli olarak satilmaktadir. Ekonomik
istikrasazlik ve piyasada bas gosteren tikaniklik, isletmelerin tahsilétlarim aksatmakta, hatta
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bazen hi¢ tahsilat yapamama gibi bir durumla karsi karsiya birakmaktadir. Nakit
skintisnin bas gostermesi, ya isletmeleri pahal1 finans kaynaklarina yoneltmekte, ya da
sermayenin giderek erimesine yol agmaktadir (Karabicak ve Altuntepe, 2001 : 287).

Kuglk sanayi isletmeleri, 6z sermayelerinin yetersiz ve kredi maliyetlerinin yiksek
olmas durumunda Oncelikle otofinansman yoluyla finansman agigini  kapatmaya
calismaktadr. Isletmenin kendi faaliyetleri sonucu elde ettigi karlarin tamami veya bir
kisminin dagitilmayarak isletmede birakilmas yoluyla finansman agiginin kapatilmast,
isletmelerin kérli ve verimli calisigim gosteren etkili bir yontem olarak da kabul
edilmektedir (Karabigak ve Altuntepe, 2001: 286-287). Ancak 0z sermaye yetersizligi soz
konusu iken ginimuz sartlar icerisinde her isletmenin otofinansman yoluna basvurmasi
pek mimkin gozikmemektedir. Oz sermaye ile finansman dogrudan ortaklardan

saglanabilecegi gibi sermaye piyasasi yoluyla da saglanabilmektedir.

2.5.2.2. Bor¢ Sermaye ile Finansman

Rekabetin ve degisimin yogun olarak yasandig gunumuizde, kredi kaynaklarinin
KOBI'lerin  kullammmuna sunuimas,, KOBI'ler vastasiyla sirdiriilebilir  ekonomik
buyUumeyi saglamak agisndan biyuk 6nem tasimaktadir (Aktirk ve Senol, 2009: 108).

Ozellikle banka kredileri bitin finansman kaynaklar icerisinde KOBI'lere
finansman saglayan en Onemli kaynaktir (Abouzeedan, 2003:. 4). Fakat en yaygin
finansman kaynagi olan banka kredilerinden KOBT lerin yararlanma oram ¢ok yiiksek
degildir. CUnkt banka kredilerinden yararlanmak isteyen, yeterli sermaye birikimi
olmayan KOBI'lerin bu konuda karsilastiklar: énemli sorunlar vardir. Kredi temini ileilgili

bu sorunlar asagidaki gibi siralamak mimkuandur.

Kredi miktariileilgili sorunlar,
Kredi maliyeti ileilgili sorunlar,
Kredi vadesi ileilgili sorunlar,

Kredi saglamadateminat sorunu,

a & 0w N RE

Kredinin siiresine iliskin sorunlar, olarak siralanabilir.
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KOBI'ler yilksek faiz, agir teminat kosullari, vade sires ve kredi miktarinin
yetersizligi  nedeniyle finans kurumlanndan yeterli kredi saglayamamaktadirlar.
Dolayisiyla KOBI'ler banka kredilerinden yeterince yararlanamamaktadir. KOBI'lerin
toplam banka kredileri kullanma oranlarimin diisik kalmasimin nedeni, reel faiz oranlarinin
yuksek olmasi, buyik olcekli isletmeler gibi kredi maliyetlerini Grettikleri malin fiyatina
tamamen yanatip satis miktarim arttiramamis olmalaridir. Ayrica bankaarin risklerini
givence altina almak icin istedikleri teminatlari KOBI'ler vermekte zorlanmaktadir.
KOBI'lerin kayit disi bilangolarindan dolay: yeterli 6z sermaye ve aktif biyikliige sahip
olmamalart nedeniyle, bankalar kredi vermekte tereddit etmektedirler (http://www.
paradoks.org).

2.5.2.2.1. Kredi Teminatlari

Ulkemizde KOBI’ ler kredi temin ederken karsiliginda géstermek zorunda olduklar
ipotek, kefalet gibi teminatlar vardir. Bu teminatlar 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde
daha da ag1rlasmaktachr. Bu teminatlara ek olarak, KOBT lere saglamis oldugu desteklerle
bu isletmelerin banka kredilerinden daha c¢ok ve uzun vade de yararlanabilmelerini
saglayan Kredi Garanti Fonu (KGF) bulunmaktadir.

KGF, KOBTI'ler icin sagladig: kefaletle bu isletmelere destek verip, yatirimlarinin
ve isletmelerinin finansmamnda banka kredisi kullanmalarini mimkiin hale getirmektedir.
Ozellikle yeni ve kiicik isletmelerin banka kredisine ulasmasi gok gliclii bir teminati
zorunlu kilmaktadhr. Ote yandan KOBI'lerin uzun vadeli kredi kullanmalarinda da bankaca
talep edilen yiksek teminatlar 6nemli bir engeldir. Ayrica KOBTlerin islerini buyitirken
mevcut kredi limitlerinin artirilmas nda bankaca talep edilen ek teminatlar cogu kez baska

bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir (http://www.kgf.com.tr).

2.5.2.2.2. Ticari Krediler

KOBI boyutundaki isletmelerin en énemli finansman araglarindan bir digeri ticari
(satic1) kredilerdir. Ticari kredilerde 6deme araci olarak en fazla basvurulan yontem ise

vadeli ¢ek uygulamasdir (MUslimov, 2002: 26). Cek, Turk Ticaret Kanununa gore

goruldiuginde 6denmesi gereken kiymetli bir evraktir. Ancak uygulamada tizerinde yazil1
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tarinte tahsil edilme egilimi nedeniyle vadeli hale doniismiistir. Bu nedenle KOBI'lerin
nakit akisini belirleyen genellikle mal alimlarinda ve satislarda ¢ek kullanmalaridir. Bu
yollaisletmeler kendilerine kisa vadeli bir finansman kaynag: saglamaktadirlar. Burada en
buylk sorun cek tahsilatinda ortaya gikacak bir gecikmenin isletmenin 6demelerini de
aksatmasi nedeniyle kisa streli nakit skintiana ve ddeme gucligine girilmesine neden
olmaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde 6denmeyen cek ve senetler KOBT lerin dnemli

finansal skintilar yasamasinin nedenlerindendir (Aras ve Mslimov, 2002 : 19).

2.5.2.3. KOSGESB ile Finansman

KOBI'lerin bilgilendirilmesi, teknolojik yeniliklere uyum saglamasi, rekabet
guclerinin ve ekonomiye olan katkilarinin arttirilmas: amaciyla kurulmus olan KOSGEB,

KOBI’lere bu konuda hizmet saglayan bir kamu kurulusudur.

KOBI’lerin varligini basariyla stirdiirebilmelerini kendisine amag edinen KOSGEB,
KOBI’'lere Bilgilendirme, elektronik ticaret ve isletmeler arasi isbirligi hizmetleri,
teknoloji arsgtirma ve gelistirme destekleri, girisimciligi gelistirme hizmetleri, pazar
arastirma ve ihracati gelistirme hizmetleri, bolgesel kakinma hizmetleri, laboratuar
hizmetleri, damsmanlik hizmetleri, kalite gelistirme hizmetleri, egitim ve en 6nemlisi

finansman destek hizmetleri sunmaktadhr.

2.5.2.4. Alternatif Finansman Kaynaklan

KOBI'lerin yararlanabilecegi finansman tekniklerinin basinda gelen leasing orta
vadeli bir finansman yontemidir. Leasing, bir malin 6z sermaye veya kredi kullamlarak
satin alinmast yerine bir finansal kiralama isletmes tarafindan satin ainarak yatinmlara
kiralanarak kira stiresinin sonunda ise sembolik bir bedel karsiligi yatirimciya satilmasn
On gormektedir (Fletcher ve digerleri, 2005: 1; Aktlrk ve Senol, 2009: 110).

Leasing'in KOBI'lere 6z sermayenin tiketilmemesi ve kredi imkanlarimin sakl
tutulmas; vergi avantgj1 saglanmasi; KDV avantg1 saglanmasi; islemlerinin daha basit
olmas gibi avantglar saglar. Ancak 6zellikle doviz cinsinden leasing yapan isletmeler,

deval tiasyon olmasi durumunda, leasingden olumsuz etkilenebilmektedir. Saglamis oldugu
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avantglarin yaminda baglica dezavantgjlart da bulunmaktadir: Kullammdaki sinirlamalar,
hurda degerinden yararlanamama durumu, kredi degerliliginde dismedir (Uzay ve KigUk,
2001: 234).

Factoring ise vadeli satis yapan firmalarin her turlti mal ve hizmet satigindan dogan
alacak haklarint factor adh verilen finansal kuruluslara satmak suretiyle kisa vadeli kaynak
sagladiklart bir finansman teknigidir (Conkar ve Kurt, 2001: 107). Factoring, satici
isletmenin senet kirdirmaya benzer bigimde alacaklarint bir defaya mahsus olarak, factor’'e
devretmesinden farkl bir olaydir. Ayni zamanda bir finansal yonetim aracichr. isletmenin
mevcut ve gelecekteki kredili satislarylailgili alacaklar1 devredilmekte, factoring isletmesi
kredili satis islemlerinin her asamasnda soz sahibi olmaktadir (Aktirk ve Senol, 2009:
110).

Factoring’in KOBI'lere saglayacag baslica avantajlara bakilciginda: vadeli olarak
yaptigimz satisin bedelini tahsil edememe riskinin factoring sirketine devredilmektedir
(Klepper, 2004: 3-6). Factoring, ayrica taze nakit saglamaktadir. Yaptiginiz kredili
satiglarin muhasebelestirilmes isinin factoring sirketi tarafindan Ustlenilmesidir. Ayri ayr
Kisilere yapilan bitin kredili satislar, tek bir kimseye yaplmis gibi, factoring sirketinin
hesabina kaydedilir ve muhasebe kayitlari onun tarafindan tutulur (www.kobinet.org ).

Son zamanlarda KOBI ve 6zellikle piyasaya yeni, gelecek vadeden yatinmlarla
girmeye hazirlanan girisimcilerin finansman ihtiyaclarimn karsilanmasina katki saglayan

bir diger finansman kaynag ise risk sermayesidir.

Risk sermayesi, KOBT lerin yeni teknolojilerini finanse etmesi icin yeni bir finansal
kaynaktir (Adhikary, 2009: 95). Bir risk sermayedar: taraf indan 6z sermaye veya benzeri
bir kaynak ile blyimeye yonelmis, KOBI niteligindeki bir isletmenin amaclarim
gerceklestirebilmesi icin gerekli imkénlanin saglanmasidir. Risk sermayesi, girisimci
isletmeye gelisim sirecinin farkli devrelerinde ¢esitli finansman olanaklan saglar.
Kullanmldigi asamaya gore ¢esitli risk sermayesi turleri bulunmaktacir (Aktirk ve Senol,
2009: 111).
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KOBI’lerin sermaye piyasasindan kaynak bulmalar bir diger aternatif olarak
karsimiza gikmaktadir. Bankaalik sektorinin KOBI'lere kullandirdigi kredi orammn

dustuk olmasi ve teminatlarin agirligi, kredilerin kullamilabilirli gini azaltmaktadr.

Sermaye piyasalan isletmelere her an ulasabilecekleri fonlar saglamakta, riskli
projeleri finanse etmekle, isletmeler Uzerinde denetim araci olmakla ve isletmeleri
piyasaara tamtmakla isletmelerin blylime, nakit akislari, faaliyet etkinligi, likidite ve
borg-6z sermaye yapisi gibi ¢esitli finansal degiskenlerini etkileyebilmektedir (M sl imov,
2002: 17). Boylece isletmeerin sermaye piyasalarina girmesi sadece isletmelerin
finansman ihtiyacimt karsilamakla kalmayip, bu isletmelerin daha iyi performans
gbstermel erine de sebep olmaktadhr.

2.6. KOBI’lerin Finansman Yapisim Giiclendirici Onlemler

Cssitli nedenlerle basariszhga ugramis ve finansa yamsi bozulan KOBI'ler,
ugradiklar1 basansizligin turine gore (zarar veya disik kér, teknik likidite sorunu, iflas)

finansman yapisim guclendirici stratgjiler izleyebilirler.

Ozellikle kriz dénemlerinde KOBT ler likidite sorunu ile kars karsiya kalabilir. Bu
durumda isletmenin aacag: ilk onlem alacaklilarla anlasip, borclarin vadesini uzatmak
olacaktir. Alacakhlarin bu yontemi kabul etmeleri igin borclu isletmenin gelecekte kisa bir
sire icinde bu sorunu cozebilecegine inanmalan gerekmektedir. Burada aacaklilar,
alacaklarnin tamamini gecikmdi olarak tahsil edeceklerdir (Uzun, 2005: 166). Ayrica,
yeniden finansman islemiyle kisa vadeli borclarim uzun vadeli bor¢ haline dontstirerek
veya daha uygun bor¢ alarak mevcut borglarin 6denmesini kolaylastirabilirler. Finansman
yapisim guclendirici kullanabilecekleri bir diger onlem ise, elde edilen kaynak kisa vadeli
borclarin 6denmesine yardimci olarak isletme sermayesini guclendiren duran varliklarin
satilarak yerine uzun sureli olarak kiralanmasi islemidir. Ancak bu yontemin maddi duran
varliklann olaa deger artislarindan yoksunluk ve kira giderlerinin asirnn artisiyla
kiralamanin ortaya gikarchg: yetersiz kontrol gibi riskleri vardir (http://www.ekonomist.
8m.net/m15.html).
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Bu bodlimde arastirmanin amaci, kapsami ve drneklemi, anket sorularimin niteligi,
verilerin analiz yontemi, arastirmanin hipotezleri, gecerliligi ve guvenilirligi ortaya

koyulmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Y apilan literatlr taramasinda, ekonomik krizlerin isletmeleri az veya cok etkiledi gi
gorulmustir. Bu etkilenmenin dereces cesitlilik gostermesine ragmen, yapilan literattr
taramasindan KOBT lerin ekonomik krizlerden daha fazla etkilendigi gercegi ortaya
cikmaktadir. Sz konusu etkilenme, 6nlem alinmadcig durumlardaisletme iflaslarina kadar
gidebilmektedir.

Y ukaridaki agiklama dogrultusunda arastirmada 2008 kuresel krizinin Trabzon da
fadliyet gosteren KOBI'lerin finansman yapisi Uzerindeki  etkileri  belirlenmeye
calisilacaktir. Teorik kiamda ele alinan konulardan krizlerin KOBI’ lerin finansman yapis
Uzerinde etkilerinden hangilerinin yaygin olarak gorildigu incelenecek ve belirlenen

hipotezlerleiliski kurulacaktir.

3.2. Arastirmanm Kapsami ve Orneklemi

Arastirma Trabzon ilinde fadiyet gosteren KOBI niteligindeki isletmeler goz
Onunde bulundurularak 2009 yili Aralik ve 2010 Ocak aylan igerisinde yapilmistir. Anket
uygulanacak isletmeler Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasinin hazirlamis oldugu is katalogu
listesindeki sanayiciler g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir. Arastirmanin ana kitlesi
faaliyet gosteren 300 KOBT den olusmaktadhr.



Ornek bir kittleden elde edilen verilerden yola gikarak evren hakkinda genellemeler
yapmak, olasliga dayanir. Bu sebeple, 6rnek kitle blyidikce evren hakkinda yapilan
genellemelerde yamilma olasiligr azalir. Bu durum g6z o6ntnde bulunduruldugunda,
arastirmacmn uygun bir ornek kitle icin, hem temsil yetenegi saglayan bir 6rnek
buyUklUgtinu, hem de maliyet, zaman ve veri analizi sartlarint dikkate alarak bir dengeye
ulasmas gerekir (Altunisik ve digerleri, 2007: 126). Bu durumda, anketlerin KOBT lere
uygulanmasnda tesadiifi 6rneklem yontemi esas alinarak 300 KOBI arasindan rasgele
secilen isletme yoOneticilerinin gorUslerine basvurulmustur.

Anket calismas: KOBI'lerle yiiz yiize goriisme yapilarak uygulanmistir. Arastirma
kapsaminda 153 KOBI'ye ulasilmis fakat bu KOBI' lerden 126 tanesi anket formunu
doldurmay: kabul etmistir. 126 KOBI'den olumlu cevap aindigindan % 80'lik bir geri
donis orani elde edilmistir. Elde edilen 126 anket formu incelenmis ve bazi sorularin eksik
doldurulmasindan 6tirti 25 anket gegersiz sayilip 101 tanesi degerlendirmeye uygun
gorilmustr. Bu anketlerin anakitleyi temsil etme oran1 % 33,6’ dir.

3.3. Anket Sorularmin Niteligi

Arastirmanin uygulama kisminda veri elde etmede kullamimak Uzere hazirlanan
anket literatir taramas ve Ogretim Uyeleri ile yapilan gorismeler dogrultusunda elde

edilmistir.

Anket sorular iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimdeki sorular yoneticilerin
egitim dizeyi, isletmenin sahibi ya da ortagi olup olmadigini ve isletmeyi tamitici nitelikli
olan isletmenin calisan say1s, faaliyet alam, faaliyet sires ve hukuki yapsni belirleyici

sorulardan olusmaktadhr.

Ikinci bolim ise, yasanan 2008 kiiresel krizinin KOBTI'lerin finansman yapis
Uzerindeki etkilerini belirlemeye yonelik sorulardan ve krizin finansman yapis Uzerindeki
etkisini azaltmak icin alinan dnlemlerin belirlenmesine yonelik sorulardan olusmaktadir.
Bu sorulann olusturulmasinda 6gretim Uyelerinin gorlslerinin yamnda literatUrdeki
calismalar referans alinmustir. Ornegin; Yorik (2001) Tokat Sanayi ve Ticaret Odasina
kayitl1 isletmeler Gzerinde yapmis oldugu calismasinda alacak tahsilatindaki gecikmelerin,
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0z sermaye eksikliginin ve kredi konusunda karsilasilan gucliklerin isletmeleri 6nemli
derecede etkiledigini ortaya koymustur. Karaman ilindeki 41 isletme Uzerinde Altan ve
Bezirci (2001) nin yapmis oldugu calismada da krizin finansman yapis Uzerindeki etkisine
baktigimizda, isletmelerin en 6nemli sorunun ticari borglarimn ve aacaklarimn artmis
oldugunun gozlemlendigidir. Uzay (2001)'1n ise 2001 krizinin Kayseri de ki isletmeler
Uzerinde yapmis oldugu calismada, finansman yapilarinda zayiflama oldugunu, ozellikle
doviz cinsinden bor¢lanmalarimin bazi isletmelere ek yuk getirdigini, bunun yaninda 6z
sermayelerini kullanan isletmelerin krizden daha az etkilendigini ortaya koymustur.
Karamustafa ve Karakaya (2009)’ mmn KOBI'lerin kriz donemlerinde 6zellikle finansman
yapilarina iliskin egilimlerini belirlemeye yonelik yapmis olduklar: ¢alismada, 2001 krizi
sonrasnda ve 2008 kiresel krizinde isletmelerin borclanma hedeflerinde 6nemli
sapmalarin oldugunu ortaya koymuslardir. OECD (2009)' nin OECD’ye kayitl1 Ulkeler
Uzerinde gerceklestirmis oldugu calismada 2008 kiiresel krizinde KOBI'lerin en cok
alacaklarin tahsil edilememesinde, kisa donemli borclarin ddenememesinde ve borclarin
odenemeyecek duruma gelmesinde ve faiz oranlarindaki degisimlerin  KOBT'lerin
bankalarla olan iliskilerini etkiledigine yonelik sonuclar bulunmustur. Taketa (2009), 2008
kiresel krizinde KOBI'lerin Onceki donemlere gore borclarinda énemli artis oldugunu
ortaya koymustur. Bu referanslardan yola ¢ikarak anket sorularinin temelini teskil eden
krizin finansman yapis Uzerindeki etkilerini belirlemeye yonelik olan 10 soru asagidaki

gibi olusturulmustur.

1. Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi 6nemli 6lciide etkilemistir,

N

Kredi faiz oranlarinin yuksekligi bankalar ile olan iliskilerimizi olumsuz
etkilemistir,

Borclanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar olmustur,

Ticari bor¢larimizin 6denmesinde 6nemli guclikler yasadik,

Toplam borclarimiz icerisinde kisa vadeli borglarimiz artmustir,

Doviz borclarimizi 6deyemez duruma geldik,

TL borclarimizi 6deyemez duruma geldik,

Borclarimiz 6z sermayemize gore dahafazla artis gostermistir,

Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik,

10. Hammadde alimlarini yabanci para cinsinden almamiz isletmemizi olumsuz

© © N o g &~ W

etkilemistir seklinde olusturulmustur.
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2008 kiresal krizinin KOBI'lerin finansman yapisi Uizerindeki etkilerini azaltmak
icin adiklarint 6nlemleri belirlemeye yonelik sorularin olusturulmasinda ise Akdis ve
Bayrak (2000), Uzay (2001), Y 6rik (2001) referans alinan calismalardir. Bu calismalarda
KOBI'lerin 6nlem olarak kredi kullanmamaya calistiklar1, alacaklarin tahsil edilmesine hiz
verdikleri, borglanmanin ve dbviz cinsinden borglarin azaltildigi, varliklarin satilip nakde
cevrildigi gibi sonuglara ulasilmistir. Bu referandardan yola ¢ikarak krizin finansman
yapisi Uzerindeki etkilerini azaltmak icin adiklarim onlemleri belirlemeye yonelik olan 11

soru ise asagidaki gibi olusturulmustur.

Oz sermayemizi guclendirdik

Blydmemizi 6z sermayeyle finanse ettik

Varliklarimizi satarak nakde gevirdik (arsa, makine, tesis satisi vb.)
Ticari kredileri kapattik

Bankalarlayeni kredi iliskisine araverdik

Kisavadeli borc¢lardan ve déviz bazinda banka kredilerinden kagindik
Turk lirasina dayali uzun vadeli borglanmaimkanlarindan yararlandik
Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak borg 6deme siiresini uzattik
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Alacaklar ile borcun para biriminin aym olmasina dikkat ettik

10. Alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmasina 6zen gosterdik

11. Leasing, factoring, risk sermayes gibi yeni finansal Urtnlerden yararlanmaya
basladik

2008 kiresdl krizinin KOBTlerin finansman yapisi Uzerindeki etkilerini
belirlemeye yonelik sorularin olusturulmasinda ve 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin
finansman yapilar1 Uzerindeki etkilerini azaltmak icin aldiklarini dnlemlerin belirlenmesine
yonelik sorularin olusturulmasinda 5'li Likert 6lgegi kullandmigtir (1:Hi¢ katilmiyorum,
2:Katilmuyorum, 3:Emin degilim, 4:Katiliyorum, 5:Tamamen katil iyorum).

KOBI’ lerin 2008 kiiresel krizinden giinimiize kadar bilanco yapilarinda meydana
gelen degisiklerin belirlenmesinde ise Yorik (2001)'Un calismas referans alinmustir.
KOBI’ lerin kriz déneminde bir finansman kaynag: olarak banka kredisi kullanma durumu,

kullamlan kredilerin kriz 6ncesi yillara gore degisim seviyesinin tespiti, vadesi, tiri ve
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kullamlmak istenen krediye karsilik bankalarin en ¢ok talep etmis olduklan teminat tird
belirlenmeye calisilmistir. Ayrica KOBI'lerin finansman kaynag olarak banka kredisine
basvurmamis olmalarinin nedenleri ve banka kredisi kullanmayan KOBI'lerin finansman
ihtiyaclarim nasil  karsiladiklarimi  6lcen  sorulann olusturulmasinda referans alinan
calismalar; Ay ve digerleri (1997), Akdis ve Bayrak (2000), Bayraktar ve Kose (2001)’in
calismalandir. Bu calismalarda KOBT' lerin finansman ihtiyaci icin biyik bir cogunlugun
kredi kullanmay: tercih ettigini ve bu kredilerin buytk bir ¢cogunlugunu kisa vadeli
kredilerin olusturdugunu, bunun yamnda en ¢ok 6z sermayelerinden faydalandiklarin
ortaya koymuslardir. Ayrica kredi kullanmayanlarin orammnin kredi kullananlara gére daha
fazla oldugunu ve kredi kullanmama nedenleri arasindaki en dnemli nedenin banka kredi
sartlarinin agirhg: olarak gozlemledi gini ifade etmistir. Yeni finansal araclarn kullanmakta
cekimser kalan KOBI'lerin ise leasing den yeterince yararlanmadiklar: ortaya konulan

sonuclar arasndadir.

3.4. Veri Analiz Yontemi

Aragstirmadaki verilerin analiz edilmesinde, sosyal bilimler icin hazirlanmis
istatistik paket programindan (SPSS 11.5) yararlamilmistir. Arastirmada éncelikle, frekans
dagilimu ile cevaplayici Gzellikleri ortaya konmustur. Arcindan KOBT leri tanimlamaya
yonelik dzellikler acisindan gruplar arasi farkliliklarin tespiti amaciylat testi ve Tek Y onll
Varyans Analizi kullanilmistir. Tek Yonli Varyans Analizi sonucunda ortaya c¢ikan
farkliliklarin ~ kaynagimin  arastinlmasnda  Coklu  Karsilastirma  Testlerinden
yararlanlmustir. Coklu Karsilastirma Testlerinde Varyanslarin homojen olmasi durumunda
farkliliklarin kaynagir Tukey Testi ile homojen olmamas: durumunda ise, Tamhane Testi
araciliglyla ortaya konmustur.

t testi, iki orneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigim
arastirmak icin kullanlir. t testi, bir gruptaki ortalamamin diger gruptaki ortalamadan
Onemli derecede farkli olup olmadigim belirler. SPSS programinda U¢ farkli t-test
alternatifi bulunmaktadir. Bagimsiz iki ornek t-testi; Bagimli iki 6rnek t-testi; tek ornek t-
testi. Uygulamalarda en cok kullamlan analiz genellikle bagimsiz iki ornek t-testidir.
Varyans Andlizi ise, iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadigin test etmek
icin kullanlir (Kalaya, 2007: 74). Yukarida ifade edildigi gibi, t-testi sadece iki grup
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arasindaki farkliliklarin incelenmesi icin uygundur. Ancak uygulamada ikiden fazla grubun
karsilastirilmas: gerekebilmektedir. Bu gibi durumlarda uygun test Varyans Andizi
testidir. Bu testin 6n sartlarindan biri bittin gruplarin normal dagilim sergileyen bir ana
kitleden tesadlfi olarak secilmis 6rnekler olmasidir (Alturisik ve digerleri, 2007: 184).
Varyans Analizi sonucunda eger gruplar arasinda bir fark bulunmussa, farkliligin hangi
gruptan  kaynaklandigint  gorebilmek  icin  Coklu  Karsilsstirma  Testinden
yararlanilmaktadir. CUinki Varyans Analizi gruplann ortalamalar: arasinda genel olarak bir
fark olup olmadigint sfylemektedir. Fakat farkliligin nereden kaynaklandigini, hangi
gruplar arasinda oldugunun sonuglarini ancak Coklu Karsilastirmatestleri ile 6grenebiliriz.
Coklu Karsilagtirma testlerinde ise birgok secenek bulunmaktadir. Hepsinin temel islevi
aymdir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu anlamak icin kullarilir. Kullandig:
hassaslik dizeylerine vs. gore aralarinda bazi farkliliklar bulunsa da genellikle benzer
sonuglar vermektedirler. Bunlar icerisinde varyanslann homojen olmasi durumunda

calisgmalarda yaygin olarak Tukey, varyansarin homojen olmamasi durumunda ise
Tamhane testi kullamiIimaktadir (Kalayca, 2007 :134).

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapis Uzerindeki  etkilerinin
arastinlmasina yonelik ortaya konulan hipotezlerin olusturulmasinda, Sato (2001) nun,
Aydemir ve Demirci (2005)'nin, Karamustafa ve Karakaya (2009)' nin yapmis olduklari
calismalardan yararlanilmistir. Yapilan bu calismalarda KOBT'lerin tepe yoneticisinin
egitim dizeyi ve isletmenin ortagi olup olmamas agisndan krizin etkilerinde anlaml:
farklihiklar oldugu bulunmustur. KOBI'lerin galisan sayisi, faaliyet alan, faaliyet siiresi ve
hukuki yapisi agisindan krizin etkileri karsilastirildiginda ise yine anlamli farkliliklara
ulssilmistir. Yapillan bu arastrmalardan yola cikarak hipotezler asagidaki gibi

olusturulmustur.

Hipotez 1: Tepe yoneticilerinin egitim dizeyi agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’ lerin finansman yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardhr.

Hipotez 2: Tepe yoneticisinin ortaklik durumu agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’lerin finansman yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.
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Hipotez 3: Calisan sayisi agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI' lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Hipotez 4: Faaliyet alam agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Hipotez 5: Faaliyet siiresi agisndan 2008 kiresel krizinin KOBI' lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir.

Hipotez 6: Hukuki yapisi ile 2008 kiresel krizinin KOBT’ lerin finansman yapisna
etkilerinde istatistiksel olarak anlamh farklilik vardir.

2008 kiresdl krizinin KOBI'lerin finansman yapisi izerindeki etkilerini azaltmak
icin aman oOnlemlerin  karsilastinlmasina yonelik ortaya konulan hipotezlerin
olusturulmasinda ise, Uzay (2001) in 2001 krizi ile ilgili yapmis oldugu calismasindan
yararlamlmistir. Fakat yapilan diger calismalarda bulunan sonuclar, bu calismadakilerle
benzerlik gostermemektedir. Cunki ulasilan calismalarda krizin etkileri ve alinan énlemler
arasinda istatistiki bir karsilastinlma yapilmamustir. Fakat KOBI'lerin tepe yoneticisinin
egitim dizeyi veisletmenin sahibi ya da ortagi olup olmamasi, ¢alisan say1s, faaiyet aan,
faaliyet siresi ve hukuki yapisi gbz 6ntinde bulunduruldugunda belirli farkliliklarin ortaya
cikacag1 kesindir. Yapilan bu varsayimlardan yola cikarak hipotezlerimiz asagidaki gibi

olusturulmustur.

Hipotez 7: Tepe yoOneticisinin egitim dizeyi agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’lerin finansman yapisi Uizerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklar énlemlerde
istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Hipotez 8: Tepe yoneticisinin ortaklik durumu agisindan 2008 kiresel krizinin

KOBI’ lerin finansman yapisi Uizerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklar: 6nlemlerde
istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.
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Hipotez 9: Calisan say1s agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin amis olduklari dnlemler dnlemlerde istatistiksel

olarak anlaml: farklilik vardr.

Hipotez 10: Faaliyet alam agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak igin amis olduklar onlemlerde istatistiksel olarak

anlaml farklilik vardir.

Hipotez 11: Faaliyet siiresi agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI' lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklart onlemlerde istatistiksel olarak
anlaml farklilik vardir.

Hipotez 12: Hukuki yapisi agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBT' lerin finansman
yapist Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklar1 Onlemlerde istatistiksel olarak
anlaml farklilik vardir.

3.6. Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Gegerlilik, bir test veya o6lgegin olcllmek istenen seyi 6lgme derecesidir. Bunun
icin “0Olgekte yer alan sorularla gercekten dlcmeyi amacladigimiz seyi 6lcebilir miyiz?”
sorusunu yoneltmek gerekir. Bagka bir bakis agis ile gegerliligi 6lcim degerlerindeki
gozlemlenen farkliligin, sistematik veya tesadiifi hatadan kaynaklanmaktan ziyade, 6lculen
Ozellikler agiandan nesneler arasindaki gercek farklihigi yanstma dereces olarak da
tammlanabilir. Bu soruya cevap bulabilmek igin degisik gegerlilik turleri gelistirilmistir.
Bu gecerlik tirleri ylzeysel, kapsam ve yapisal olmak Uzere U¢ bashk altinda ele
alinmaktadir (Kalayci, 2007: 405).

Ylzeysel goris gecerliligi, genelde kapsam gecerliligi icinde degerlendirilen bu
gecerlilik tard, bir 6lgme aracimin hangi 6zelligi 6l¢tigl hakkindaki uzman goértsudir ve
gecerlik dizeyi sayisal degerlerle belirlenemez, kanaatlere gore bir kabul sz konusudur
(Tavsancil, 2006: 38).
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Kapsam gegerliligi, testi olusturan maddel erin, 6l¢llmek istenen davranisi (0zelligi)
olcmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olmadiginin gostergesidir (BUyukoztirk,
2006: 168).

Yapisal gecerlilik ise oOlgegin hangi kavram veya Ozellikleri olctugunun
belirlenmesini incelemektedir. Bu amagla yakinsak ve ayirt edici gegerlilik kavramlarinin
uygulanmas gerekmektedir. Yakinsak gegerlilik sz konusu olcegin ayni yapiyr Olcen
diger olcutlerle ne derece OrtUstiglnin gostergesidir. Aynmi yapryr Olgtigl distnilen
arasinda yuksek korelasyon olmasi beklenir. Ayirt edici gegerlilik ise bir yapiya iligkin
Olcekle farkli yapilar1 Olcen oOlgekler arasinda disUk korelasyonun olmas anlamina
gelmektedir. Bir dlcegin gecerliliginden bahsedebilmek icin sbz konusu 6lgegin hem
yakinsak hem de ayirt edici gegerlilige sahip olmasi gerekmektedir (Altunisik ve digerleri,
2007: 113-114).

Bu durumda, anket formunun arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanip
hazirlanmachgr  ylzeysel gorus gecerliligi - yoninden degerlendirilmistir.  Formun
hazirlanmast asamasnda oOncelikle literatirdeki calismalar gozden gegirilmis ve
KOBI'lerin finansman yapism belirleyici degiskenler secilmistir. Literatir sonucunda
form olusturulduktan sonra Karadeniz Teknik Universites Finans Anabilim dal1 6gretim
uyelerinin goruslerinden faydalamlmistir. Bu gorisler dogrultusunda bazi sorular formdan
cikarilmis ve birkag soruda da diizeltmeler yapilmistir. Ogretim (yelerinin gorusleri
dogrultusunda son seklini alan anket formu uygulanmadan 6nce pilot calismaya tabi
tutulmustur. Bu amagla, anket formlan Trabzon’ da tesadifi olarak secilmis olan alti kigik
Olcekli, bes orta 6lgekli ve Trabzon genelinde secilmis olan on bir ¢ok kiguk o6lcekli
isletmeyle yliz yize gorisulerek, toplamda 22 KOBI'ye uygulanmistir. Yapilan bu
uygulamada sorularin anlasilabilirlig gbz éniinde bulunduruldugundan uygulamadan sonra
bu anket formlari incelenmis ve sorularin cevaplayicilar tarafindan anlasilip anlasilmadi g
Uzerinde durulmustur. Yapilan pilot galisma sonucunda, gerekli dizeltmeler yapilarak

anket formu uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Guvenilirlik ise, “ 6lgme aracimn olctugi 6zelligi ya da 6zellikleri ne derece bir
kararlilikta 6lgmekte oldugunun gostergesidir. Yani, olgegi olusturan sorularin yapilan

arastirmanin dogrulugunu ortaya cikarabilecek nitelikte, birbirleri ile tutarli, istikrarls,
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anlasilir ve yeterli sayida olmasi gereken sekilde oOlgme derecesidir. Bir 6lgegin
guvenilirligini 6lgmede cesitli yaklasimlar kullaniimaktadir (Kalayci, 2007: 403; Alturisik
ve digerleri, 2007: 114, Tavsancl, 2006: 16).

Bir dlgme aracimin guvenirlig icin aranilan iki temel oOlcit, “degisik zamanlarda
elde edilen cevaplar arasinda tutarlik” ve “ aym zamanda elde edilen cevaplar arasanda
tutarlik” olarak aciklanabilir. Testin amlan olcltleri karsilama dizeyini incelemek
amaciyla kullanilan baglica guvenirlik yaklagimlar: asagidaki gibidir (Blyukoztirk, 2006:
170).

Test-tekrar test guvenirligi, bir testin aym grubu belli araiklarla iki kez
uygulanmasayla elde edilen puanlar arasindaki korelasyon ile agiklanir. Bir diger yaklasim
ise dternatif formlar yaklasimidir. Bu uygulamada aym anketin esdeger iki formati
gelistirilir ve iki-dort hafta arayla ayni deneklere uygulamir. Bu iki 6lgim arasindaki
korelasyon guvenilirligin bir gostergesidir (Altunisik ve digerleri, 2007: 116). Son
yaklasim ise icsel tutarlilik anaizidir. Igsel tutarhilik analizinde kavramu olgerken cok
sayida maddeden olusan, Likert, bir olcek kullamlarak, o6lcekte yer alan maddeler
arasindaki korelasyon degerine bakarak icsel tutarhilik andizi yapilr. Icsel tutarlihgn
analizinde en yaygin kullamilan yontem Cronbach Alfa olarak da bilinen alfa katsayisidir.
Alfadeseri Oile 1 arasi degerler alir. Hesaplamlan Alfa katsayis, birime ait toplam skorun
Olcekteki her bir soruya ait puanlarimin toplanmas: ile elde edilen olgeklerde, sorularin
benzerligini ya da yakinligim ortaya koyan bir katsayidir. Alfa katsayisimn en az 0,70
olmas gerekmektedir (Kalayci, 2007: 405, Altunisik ve digerleri, 2007: 116) :

Bu baglamda, arastirmada 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapist
Uzerindeki etkileri ve 2008 kiresel krizinin KOBT' lerin finansman yapisi Uzerindeki
etkilerini azaltmak icin alinan onlemlerden olusan toplam 21 degiskenin birbirleriyle igsel
tutarhliklarim test etmek icin guvenirlilik analizi olarak Cronbach Alfa kullamlimis ve Alfa
katsayisinin 0,77 oldugu gozlemlenmistir. Kabul edilebilir degerin 0,70 oldugu goz 6niinde

bulunduruldugunda ankette kullanilan degi skenlerin oldukca glivenilir oldugu sdylenebilir.
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DORDUNCU BOLUM

4. 2008 KURESEL KRIiZININ TRABZON’DAKiIi KOBI’LERIN
FINANSMAN YAPISI UZERINDEKiI ETKIiLERINi BELIRLEMEYE
YONELIK ARASTIRMA

Trabzon'da faaliyet gosteren 101 adet KOBI'nin cevapladigi anketlerin
degerlendirilmesi sonucunda ulasilan bulgular; KOBT lerin genel 6zelliklerini belirlemeye
yonelik frekans dagilimlar1, 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapis: (izerindeki
etkilerinin karsilastinlmasina yonelik fark testleri, 2008 kiresel krizin KOBI'lerin
finansman yapms Uzerindeki  etkilerinin azaltilmasi icin aman  o6nlemlerin
karsilagtinimasina yonelik fark testlerinden olusmaktadir. Ayrica, KOBI bilangolarinin
durumu ve KOBI'lerin banka kredisi kullanma durumunu belirlemeye yonelik frekans
dagilimlar incelenmistir. Son olarak da, elde edilen bulgularin tartismasina ve konu ile ilgili

gelistirilen hipotezlere yonelik analiz sonuclarina yer verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan KOBI’lerin Genel Ozellikleri

Bu kisimda KOBTI'leri tammlamaya yonelik; tepe yoneticisinin egitim diizeyi,
isletmenin sahibi/ortagi olup olmatig ve isletmedeki calisan sayisi, isletmenin faaliyet
gosterdigi alan, isletmenin kurulus sekli, isletmenin faaliyet stires ve hukuki yapisina ait
degiskenlerin frekans tablolar yer almaktadir.

KOBI'lerin tepe yoneticisinin ozelliklerinin frekans dagihimlan Tablo 4'de
gosterildigi  gibidir. Arastirmaya katilanlanin  cogunlugu %52,5 ile Universite
mezunlarnindan olusmaktadir. Universite mezunlarinin ardindan sirasyla %35,6 ile lise,
%6,9 ile ortaokul ve %5 ile ilkokul takip etmektedir. Bu durumda anket formlarnin yeterli
at yapya sahip katilmcilar tarafindan cevaplandirildigimt  sdyleyebiliriz.  Ayrica
arastirmaya katilan isletmelerin yoneticilerinin %85,1’inin isletmenin sahibi veya ortag
oldugu goriilmektedir. Buna gore yonetim de bulunan KOBI'lerin buyik cogunlugu



isletme kurucusu olarak dikkat cekmektedir. Bu da KOBI'lerde bagimsiz yonetim

yapisinin hakim oldugu izlenimini vermektedir.

Tablo: 4
KOBI’lerin Tepe Yoneticisinin Ozellikleri (%)

Say1 %
Egitim diizeyi
IIkokul 5 5
Ortaokul 7 6,9
Lise 36 35,6
Universite 53 52,5
Tepe yoneticisi isletmenin sahibi/ ortagidir
Evet 86 85,1
Hay1r 15 14,9
Tablo: 5
KOBI’lerin Ozellikleri (%)
Say1 % Say1 %
Calisan sayisi Hukuki yap1
1-9aras 27 26,7 | Sahisisletmesi 15 14,9
10-49 aras 54 | 53,5 | Adi ortakh 5 5
50-249 aras 20 19,8 | Kolektif sirket 5 5
Limited sirket 50 49,5
Anonim girket 26 25,7
Faaliyet siiresi Faaliyet gosterdigi alan
1yildan az 4 4 Gida 20 19,8
1-5yl 7 6,9 | Tekstil 11 10,9
6-10 il 19 18,8 | Elektrik-Elektronik 6 59
11-15 vl 18 17,8 | Otomotiv 11 10,9
16-20 il 14 13,9 | Makine 12 119
20 y1l ve Uzeri 39 38,6 | Mobilya 14 13,9
Orman 6 59
Insaat 5 5
Diger 16 15,8
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KOBI’lerin genel 6zellikleri ise Tablo 5'deki gibidir. Arastirmadaki KOBI’lerin
%80,2'sini ¢cok kiclk ve kiglk buyuklukteki isletmeler olusturmaktadir. Ayrica bu
KOBI’lerin %52,5i 16 ve Uzeri yilcdir faaliyet gostermektedir. Hukuki yaplanna
baktigitmizda ise %75,2 s sermaye ortakhg, %24,9u sahis isletmes ve sahis
ortakliklarindan olusmaktachr. KOBI'lerin faaliyet gosterdikleri alanlara baktigimizda;
digerleri hari¢ %67,4'G gida, mobilya, makine, tekstil ve otomotiv alamnda faaliyet
gosteren isletmel erden olusmaktadhr.

Gortlmektedir ki arastirmaya katilan KOBI’lerin blyik bir cogunlugu bagimsiz

yonetim yapisina sahip, 16 ve Uzeri yildir faaliyet gosteren ve %50 den fazlasinin sermaye
ortakliz: olan KOBI’ lerden olusmaktachr.

4.2. KOBI’lerin Finansman Yapilarinm Krizden Etkilenme Diizeyleri

2008 kuresdl krizinin KOBI'lerin finansman yapisi Uzerindeki etkilerinin frekans
dagilimlar Tablo 6’ da gosterilmistir.

Tablo: 6

2008 Kiiresel Krizinin KOBI’lerin Finansman Yapis1 Uzerindeki Etkileri (%)

= = E
= S = g
Krizin Etkileri s ES EE|E

= == [ = E

s | 82| &8 &

I |Fs g
Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi 6nemli 6lciide etkilemistir 40,6 15,8 56,4 | 4
Kr§d| fgl; oranlarmmin yiksekli gi bankalar ile olan iliskilerimizi olumsuz o7 30 57 3
etkilemistir
Borglanma hedeflerimizde dnemli sapmalar ol mustur 38,6 139 52,7 | 6
Ticari borclanmizin ddenmesinde dnemli guclikler yasadik 3L,7 23,8 555 | 5
Toplam bor¢larimiz icerisinde kisa vadeli borclarimiz artmistir 43,6 14,9 585 |2
Doviz borglarimizi 6deyemez duruma geldik 14,9 5 199 |9
TL borc¢lanmizi 6deyemez duruma geldik 29,7 9,9 396 |8
Borclarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis gdstermistir 39,6 16,8 564 | 4
Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik 29,7 52,5 822 |1
Hammadde alimlarinm yabanci para cinsinden almamiz isletmemizi o4 18 42 7
olumsuz etkilemistir




Tablo 6'da 2008 kiiresel krizinin KOBI’lerin finansman yapisi lzerindeki etkileri
cercevesinde katilimcilarin vermis olduklar: yanitlarin dagilim incelendiginde, 6z sermaye
yetersizligimiz isletmemizi 6nemli Olclde etkilemistir ifadesine katilanlarin oram %
56,4 dur. Kredi faiz oranlarimin yiksekligi bankaar ile olan iliskilerimizi olumsuz
etkilemistir ifadesine katilanlarin oramt %57'dir. Borclanma hedeflerimizde 6nemli
sapmalar olmustur ifadesine katilanlarin oram  %52,7'dir. Ticari borglarimizin
O0denmesinde 6nemli guclikler yassadik ifadesine katilanlarin orani %55,5 dir. Toplam
borclanimiz igerisinde kisa vadeli borglarimiz artmustir ifadesine katilanlarin  oram
%58,5'dir. Doviz borclarnnmizi 6deyemez duruma geldik ifadesine katilanlarin oram
%19,9'dur. TL borglarin1 6deyemez duruma geldik ifadesine katilanlarin oram 39,6’ dir.
Borclanimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis gbstermistir ifadesine katilanlarin oram
%56,4'tir. Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik ifadesine katilanlarin orani %82,2' dir.
Hammadde alimlarini yabanci para cinsinden almamiz isletmemizi olumsuz etkilemistir
ifadesine katilanlarin oram ise %42'dir. Doviz ve TL borclarimizi 6deyemez duruma
geldik ve hammadde aimlarnm yabanc para cinsinden amamiz isletmemizi olumsuz
etkilemigstir ifadelerine katilim dizeyi diger ifadelere olan katilim diizeylerine oranla daha
az olsa da gend olarak 2008 kuresel krizinin isletmelerin finansman yapisi Uzerinde
olumsuz bir etki olusturdugu sdylenebilir.

2008 kiresel krizinin KOBTI'lerin  finansman yapms Uzerindeki  etkileri
degerlendirilecek olursa; 0z sermaye yetersizliginin isleemeleri Onemli  derecede
etkiledigini ve finansman ihtiyaci icerisine dusUrdigt gorilmistar. Ayrica kredi faiz
oranlannin artmasi isletmelerin bankaarla olan iliskilerini de olumsuz etkilemistir.
Isletmelerin alacaklarinda yasamis olduklari gecikmeler ise krizde etkisini en cok
hissettiren durumdur. Tahsi| edilemeyen alacaklar yuzinden isletmelerin 6demelerini de
aksatmak zorunda kaldigi ve borclarim 6deyemez duruma geldikleri, var olan ticari
borclarimn 6denmesinde blyuk giclUklerle karsilastiklart gorilmektedir. Ayrica borg alan
isletme tercihini uzun vadeli borclanmadan yana kullanmak istese de bor¢ veren isletme de
kriz donemindeki belirsizlik nedeniyle kendini riske atmamak acisindan kisa vadeli bor¢
vermeye Yyanasmaktadir. Bu nedenle borclanmak isteyen isletmeler uzun vadeli
borclanmadan ziyade kisa vadeli borclanmak zorunda kamustir. Yani toplam borclar
icerisinde kisa vadeli borglan artmistir. Borglanmak zorunda kalan isletmelerin geneli 6z

sermaye yetersizligi icerisinde olan isletmelerdir. Bu durumda daha ¢ok dis finansmana
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ihtiya¢ duyarak borglanan isletmelerin borclannmn 6z sermayeye gore daha fazla artis
oldugu saptanmustir. Goérulmektedir ki borclanma hedefleri Uzerinde sapmalar kriz
doneminde isletmeleri blydk bir sikinti igerisine sokmustur ve belirli bir zaman sonra TL
ve ddviz cinsinden olan borclarini 6deyemez duruma gelmislerdir. Son olarak hammadde
alimlarint yabana para cinsinden alan isletmelerin olumsuz olarak etkilendigi belirlense de
bu ifadeye katilan isletmelerin diger ifadelere katilan isletmelere kiyasla ¢cok fazla krizden
etkilenmedigi gorilmektedir.

2008 kiresal krizinin KOBI'lerin finansman yapis Uzerindeki etkilerinin
sralamasina bakildiginda; ilk sirada isletmelerin alacaklarinin tahsilinde yasamis olduklar
gecikmeler gorilmektedir. Toplam borclar icerisinde kisa vadeli borclann artmasi ise
krizde isletmelerin etkilendigi ikinci 6nemli durumdur. Ucgiincii srada ise kredi faiz
oranlannin yuksekliginin bankalar ile olan iliskilerini olumsuz yoénde etkilemesi
gelmektedir. Oz sermaye yetersizliginin isletmeleri olumsuz sekilde etkilemesi ve borclarin
0z sermayeye gore daha fazla artis gostermesi dordincti sirada yer amaktadir. Ticari
borclarin ddenmesinde 6nemli gucliklerin yasanmasi ise besinci sirada yer almaktadir.
Borclanma hedeflerinde gérulen 6énemli sapmalar ise isletmeleri krizde etkileyen altinci
onemli etkidir. Yedinci srada hammadde aimlarim yabanci para cinsinden aan
isletmelerin olumsuz etkilenmesi gelmektedir. TL ve doviz borglaimizi 6denmesinde

etkilenen isletmeler ise sekizinci ve dokuzuncu sirada yer amaktadhr.

4.3. 2008 Kiiresel Krizinin KOBI’lerin Finansman Yapis1 Uzerindeki
Etkilerinin Farkhhk Analizleri

Yoneticilerin egitim dizeyi, tepe yoneticisi 6zelligi, KOBT'lerin calisan sayisi,
hukuki yapisi, faaliyet siresi, faaliyet alam ve hukuki yapis agisindan 2008 kiresel
krizinin KOBI'lerin finansman yapisina etkilerinde farklilik olup olmachg arastirilmustir.
Oncelikle, verilerin normal dagihip dagiimadigina bakilmistir. Bazi analiz tekniklerinin
uygulanabilmesi icin, 6n sart olarak, toplanan verinin belirli 6zelliklere sahip olmalar veya
belirli sartlarn saglamalari beklenmektedir. Bu sartlardan en onemlisi verilerin normal
dagilima sahip olmasi sartidir ve tim parametrik testler icin mutlak 6n sarttir. Verilerin
normal dagilima sahip olup olmadigim anlamak igin, verilere ait carpiklik ve basiklik

degerlerinin hesaplanmas gerekmektedir. Ozellikle carpiklik degeri bu konuda son derece
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Onemli bir parametredir ve +2, -2 degerleri arasinda olmasi beklenir (Altunisik ve digerleri,
2007: 154-155). Buna gore Tablo 7'ye bakildiginda, dagilimin normallik testine gore
verilerin normale yakin dagildigit gozlemlenmistir ve karsilastirmalar parametrik

yontemlerle analiz edilmistir.

Tablo: 7
Finansman Yapst ile Tlgili Degiskenlerin Carpikhk ve Basiklik Degerleri

Krizin Etkileri Carpikhik | Basiklik
Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi 6nemli 6lciide etkilemistir -0,312 -1,347
Kredi faiz oranlarinin yiksekligi bankalar ile olan iliskilerimizi olumsuz -0,323 -1,425
etkilemisgtir

Borclanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar ol mustur -0,160 1,344
Ticari borclarimizin 6denmesinde énemli giicliikler yasadik -0,208 -1,417
Toplam bor¢larimiz icerisinde kisa vadeli bor¢larimiz artmistir -0,403 -1,208
Doviz borglarimizi 6deyemez duruma geldik 1,085 0,020
TL borclarimizi 6deyemez duruma geldik 0,268 -1,354
Borclarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis gostermistir -0,291 -1,422
Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik -1,399 0,667
Hammadde al imlarint yabanci para cinsinden almamiz isletmemizi -0,269 -1,608
olumsuz etkilemistir

4.3.1. KOBI’lerin Tepe Yoneticisi Ozellikleri Acismdan Krizdeki Farkhlik

Analizleri

Tepe yoOneticisinin egitim duzeyi ile isletmenin sahibi ya da ortagi olup olmamasi
ve 2008 kiresd krizinin KOBT lerin finansman yapisi Uzerindeki etkileri agisndan

farklilik olup olmadig1 Varyans analizi ve t testi ile incelenmis, Tablo 8 ve Tablo 9’ daki
bulgulara ulasilmustir.

a7



Tablo: 8
Egitim Diizeyi Acisindan Krizin KOBI’lerin Finansman Yapis1 Uzerine Etkilerindeki

Varyans Analizi Sonug¢lari

Kriz Etkileri Kareler Ortalama
sd F

Toplami Kare
Oz sermaye yetersizli gimiz isletmemizi onemli olciide
etkilemistir 1,817 3 0,606 0,307
Kredi faiz oranlarinn yuksekligi bankalar ile olan
iliskilerimizi olumsuz etkilemistir 5660 | 3 1.887 0,851
Borclanma  hedeflerimizde o6nemli sapmalar 15.431 3 5.144 3242
olmustur i ’ i
Ticari borclarimizin 6denmesinde 6nemli guclikler 5626 3 1875 0.983
yasmlk L 1 1
Toplam borclarimiz igerisinde kisa vadeli borclarimiz
artmistir 4,903 3 1,634 0,917
Doviz bor¢larimzi 6deyemez duruma geldik 10,699 3 3,566 2,506"
TL bor¢larimizi 6deyemez duruma geldik 6,340 3 2,113 1,163
Borglarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis 4.269 3 1423 0.680
gostermistir ' ' '
Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik 1,978 3 0,659 0,382
Hammad-de allm}a.rml yabancn. para cinsinden 31,189 3 10,396 4, 518"
almam isletmemizi olumsuz etkilemistir

"0,10, 70,05 ve 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Hipotez 1: Tepe yoneticilerinin egitim dizeyi agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’ lerin finansman yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardhr.

Tepe yoneticilerinin egitim diizeyi agsindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin
finansman yapisana etkilerindeki farkliliga bakildiginda; borclanma hedeflerinde dnemli
sapmalarin olmasi, déviz borclarinin édenemez duruma gelmesi ve hammadde aimlarim
yabana para cinsinden amalarinin isletmeleri olumsuz etkilemesinde anlamli farkliligin

oldugu gorulmustar.

Anlamli farklilik olan gruplar sunlardir: “Bor¢glanma hedeflerimizde onemli
sapmalar olmustur” ifadesine gore, lise ve Universite mezunlar agisindan ortalamalar arasi
farklilik 0,84 bulunup, anlamlilik dizeyi 0,014't0r. “Ddoviz borclarini 6deyemez duruma
geldik” ifadesine gore, ortaokul mezunlar ile Universite mezunu agisindan ortalamalar
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arast farklilik 1,08, anlamlilik diizeyi 0,000 ve lise mezunlar ile ortaokul mezunlar
aciandan ortalamalar arasindaki farkhilik 1,11, anlamlilik dizeyi 0,000 dir. “Hammadde
alimlarint yabanci para cinsinden amamiz isletmemizi olumsuz etkilemistir” ifadesine
gore, ortaokul mezunlar ile Universite mezunu agisindan ortalamalar arasi farklilik 0,94,
anlamlilik duizeyi 0,034, ortaokul mezunlar: ile Universite mezunlar: agisindan ortalamalar
arasindaki farklilik 1,83, anlamlilik diizeyi 0,000’ dir.

Buna gore, lise mezunu olan yoneticiler tniversite mezunu olanlara gore borglanma
hedeflerinde daha fazla sapma oldugunu disinmUsttr. Ortaokul mezunu olan yoneticiler
ise lise ve Universite mezunu olanlara gore doviz borcunu daha fazla 6deyemez duruma
geldiklerini ve hammadde alimlarim yabanci para cinsinden amamn KOBI'leri daha fazla

olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

Tablo: 9
Ortaklik Durumu A¢isindan Krizin KOBI’lerin Finansman Yapis1 Uzerine

Etkilerindeki t Testi Sonuclari

Krizin Etkileri Salgl;géal da t
Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi énemli olgiide etkilemistir ?ﬁt I;%y;r 0,276
Kredi faiz oranlarinin yiksekligi bankalar ile olan iligkilerimizi Evet | Hayrr 0734
olumsuz etkil emistir 329 | 3,60 '
. . . Evet | Hayrr
Borclanma hedeflerimizde dnemli sapmalar ol mustur 320 | 273 1,279
Ticari borclarimizin 6denmesinde 6nemli giicltkler yasadik g\g gag;r 0,668
Toplam borclarimiz igerisinde kisa vadeli bor¢lanmiz artmustir E\Zt I;%yér -0,331
Doviz borglarimizi 6deyemez duruma geldik E\Se?t 'i'%yér 0,398
TL borclarimizi 6deyemez duruma geldik g\flt ga;yér -0,063
Borclarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis gostermistir E\fé[ I—2|aéy31r 0,568
- . Evet | Hayir |

Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik 400 | 453 1,473
Hammadde alimlarim yabanci para cinsinden amamiz isletmemizi Evet | Hayrr 1402
olumsuz etkilemistir 258 | 320 | ™

"0,10, 0,05 ve 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
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Hipotez 2: Tepe yoneticisinin ortaklik durumu agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’lerin finansman yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Tepe yoOneticisinin isletmenin sahibi ya da ortagi olup olmamas: agisindan 2008
krizinin KOBT lerin finansman yapisina etkilerindeki farklihiga bakilciginda gruplar
arasinda istatistiki bir farklilik olmachg gorGimustir. Bu durumda KOBI'lerin tepe
yoneticisinin isletmelerin sahibi olup olmamas yasamuis olduklar1 krizin finansman yapisi
Uzerindeki etkileri agisindan anlaml: farklil ik gostermemistir diyebiliriz.

4.3.2. KOBT’lerin Ozellikleri Acisindan Krizdeki Farklihk Analizleri

2008 kuresel krizinin calisan sayig, faaliyet alani, faaliyet siresi ve hukuki yapisi
ile KOBT'lerin finansman yapis Uzerindeki etkileri agisndan bir farklilik olup olmadg:
Varyans andlizi ileincelenmis, Tablo 10, 11, 12 ve 13 deki bulgulara ulagilmistir.

Tablo: 10
Cahisan Sayis1 Aasindan Krizin KOBJI’lerin Finansman Yapisi Uzerine Etkilerindeki

Varyans Analizi Sonug¢lari

Kareler Ortalama

sd F

Kriz Etkileri Toplamm Kare

Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi onemli 6lglide

etkilemistir 3,312 2 1,656 0,853

Kredi faiz o_ranla_\rlmn yuksekligi bankalar ile olan iligkilerimizi 2,052 2 1,476 0,664
olumsuz etkilemistir

Bor¢lanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar olmustur 8,971 2 4,486 2,741°
Ticari bor¢larmzin 6denmesinde 6nemli giicliikler yasadik 14,623 2 7,312 4,070*
Toplam borglarimiz igerisinde kisa vadeli borglarimiz artmustir 5,951 2 2,976 1,697
Déviz borclarimmzi 6deyemez duruma geldik 0,286 2 0,143 0,094
TL borglarimmz 6deyemez duruma geldik 7,812 2 3,906 2,189
Borclarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis gostermistir 8,703 2 4,351 2,147
Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik 32,194 2 16,097 | 11,500

Hammadde aimlanim yabanci para cinsinden amamiz

isletmemizi olumsuz etkilemistir 0287 12| 0143 | 0055

0,10, 70,05 ve"" 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
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Hipotez 3: Calisan sayisi agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir.

Calisan sayisi agandan 2008 kiresal krizinin KOBT lerin finansman yapisina
etkilerindeki farkliliga bakildiginda; borclanma hedeflerinde dnemli sapmalarin oldugu,
ticari borclarimn édenmesinde 6nemli guclUklerin yasandigi ve aacak tahsilinde yasamis

olduklar: gecikmelerde anlamli farkliligin oldugu ortaya koyulmustur.

Anlamli farkhilik olan gruplar sunlardir: “Bor¢clanma hedeflerimizde 6nemli
sapmalar olmustur” ifadesine gore, 1-9 arasi is¢i calistiran KOBT ler ile 50-249 arast isGi
calistran KOBI'ler agcisndan ortalamalar aras farkhilik 0,88 bulunup, anlamlilik
diizeyi0,56'cir. “Ticari borclarimizin 6denmesinde 6nemli guclikler yasadik” ifadesine
gore, 1-9 aras isci calistiran KOBT'ler ile 50-249 aras isGi calistiran KOBI'ler agisindan
ortalamalar arasi farklilik 1,13, anlamlilik dizeyi 0,015 dir. “Alacak tahsilinde gecikmeler
yasadik” ifadesine gore, 1-9 arasi isGi calistiran KOBI' ler ile 50-249 arasi isGi calistiran
KOBI'ler agisindan ortalamalar aras: farklilik 1,31, anlamlik diizeyi 0,09’ dur. 10-49 arasi
isci calistiran KOBI'ler ile 50-249 aras isci calistiran KOBT ler agisindan ortalamalar arasi
farklilik 1,46, anlamlilik diizeyi 0,002’ dir.

Buna gore, cok kucik isletmelerin, orta blyukllkteki isletmelere gbre borclanma
hedeflerinde daha fazla sapma oldugu, ticari borclarimin 6denmesinde daha fazla guclik
yasadhig1 ve alacak tahsilinde daha fazla gecikme yasadigi gorulmusttr. Kiclk isletmelerin
ise orta buyuklukteki isletmelere gore aacak tahsilinde daha fazla gecikme yasadig

gbzlemlenmistir.
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Tablo: 11
Faaliyet Alam1 Agisindan Krizin KOBi’lerin Finansman Yapis1 Uzerine Etkilerindeki

Varyans Analizi Sonug¢lari

Kriz Etkileri Kareler |, Ortalama F
Toplami Kare

Oz.serr.na.ye yetersizligimiz isletmemizi onemli o6lciide 28,897 8 3,612 2,019*

etkilemistir

_K_re¢ _fal_z _ oranlarinin . yuksgkllg| bankalar ile olan 27,997 8 3,500 1,672

iligkilerimizi olumsuz etkilemistir

Borclanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar olmustur 18,059 8 2,257 1,373

Ticari bor¢larimizin 6denmesinde onemli giicliikler 29,570 8 3,696 2,111°

yasadik

Toplam borclarimiz igerisinde kisa vadeli borclariniz 21101 8 2,638 1,549

artmustar

Doviz borclarimmzi 6deyemez duruma geldik 15,267 8 1,908 1,315

TL borclarimzi 6deyemez duruma geldik 20,800 8 2,600 1,478

B.(.)rglan_ml_z 6z sermayemize gére daha fazla artis 21.494 8 2,687 1,330

gbstermistir

Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik 29,240 8 3,655 2,400*

_Hammang alimlarin yabanc_l para cinsinden amamiz 10,946 8 1.368 0,516

isletmemizi olumsuz etkilemistir

*kk

"0,10, 0,05 ve """ 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Hipotez 4: Faaliyet alani agisindan 2008 kiresel krizinin KOBT lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir.

Faaliyet alam agsndan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisna
etkilerindeki farklihga bakildiginda; 6z sermaye yetersizliginin isletmeleri 6nemli 6lglide
etkilemesi, ticari borclarimn 6denmesinde 6nemli guclUklerin yasanmas: ve alacak
tahsilinde yasamis olduklar: gecikmelerde anlaml1 farkliligin oldugu gozlemlenmistir.

Anlaml1 farklilik olan gruplar sunlardir: “6z sermaye yetersizligimiz isletmemizi

onemli Olgiide etkilemistir” ifadesine gore KOBI'lerde faaiyet alanina gore Coklu

Karsilastirma Testi sonucunda istatistiki ag dan anlamli olmacig: sonucuna ulasil mistir.
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“Ticari borclarinin 6denmesinde 6nemli guclikler yasadik” ifadesine gore Gida
adamnda faaliyet gosteren KOBI'ler ile Tekstil alaunda faaliyet gosteren KOBI'ler
agiandan ortalamalar arasi farklilik 1,49 bulunup, anlamlilik dizeyi 0,079 dur. “Alacak
tahsilinde gecikmeler yasadik” ifadesine gore el ektrik-elektronik alaninda faaliyet gosteren
KOBI'ler ile gida alamnda faaliyet gosteren KOBT ler agsindan ortalamalar arasi farklilik
1,53, anlamhlik dizeyi 0,024, mobilya alamnda faaliyet gosteren KOBI'ler ile gida
alaninda faaliyet gosteren KOBI’ler agisindan ortalamalar arast farklilik 1,41, anlamlilik
diizeyi 0,036’ dir.

Gida alaninda faaliyet gosteren KOBI'lerin tekgil alaminda faaliyet gosterenlere
goére ticari borclarimn 6denmesinde daha fazla glcluk yasadig ortaya koyulmustur.
Elektrik-elektronik ve mobilya alaninda faaliyet gosteren KOBT lerin ise gida alanminda
faaliyet gosterenlere gore alacak tahsilinde daha fazla gecikme yasadigi: gozlemlenmistir.

Tablo: 12
Faaliyet Siiresi Acisindan Krizin KOBI’lerin Finansman Yapisi Uzerine

Etkilerindeki Varyans Analizi Sonuclarn

Kriz Etkileri Kareler |, Ortalama F
Toplam Kare

Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi 6nemli 6lciide 10.683 5 2137 1111
etkilemistir ' ' '
Kredi faiz oranlarimin yuksekligi bankalar ile olan
iliskilerimizi olumsuz etkilemistir 7,155 > 1431 0,637
Borglanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar ol mustur 9,646 5 1,929 1,148
Ticari borclarimizin 6denmesinde dnemli giicl Ukler 8,372 5 1674 0,873
yasadik
Toplam borglarimiz igerisinde kisa vadeli borglarimiz 0,087 5 1,097 1131
artmstir
Doviz borclarimizi 6deyemez duruma geldik 6,633 5 1,327 0,887
TL borglarimizi 6deyemez duruma geldik 15,312 5 3,062 1,738
Borclarimiz 6z sermayemize gore dahafazla artis
gostermistir 13,367 5 2,673 1,309
Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik 21,635 5 4,327 2,782"
Hammadde alimlarin: yabanci para cinsinden almanuz
isletmemizi olumsuz etkilemistir 18,990 > 3,798 1,531

"0,10, 70,05 ve” 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
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Hipotez 5: Faaliyet siiresi agisndan 2008 kiresel krizinin KOBI' lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardr.

Faaliyet siresi agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisina
etkilerindeki farkliliga bakildiginda, alacak tahsilinde yasadiklan gecikmelerde anlaml:
farklilik oldugu ortaya koyulmustur.

Anlamli farklilik olan gruplar sunlardir: “Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik”
ifadesine gore KOBI' lerde, faaliyet siiresi 1-15 yil olanlar ile faaliyet siiresi 1 yildan az
olanlar agiandan ortalamalar aras farklilik 2,61,anlamlilik diizeyi 0,015 ve faaliyet Siires
20 yil ve Uzeri olan ile 1 yildan az olanlar acisandan ortalamaar araa farklhilik 2,06,

anlamlilik diizeyi 0,026’ dir.

Bu durumda faaliyet siresi 1-15 yil olan ve 20 yil ve Uzeri olan KOBI’'lerin,
faaliyet sires 1 yildan az olan KOBI'lere gore aacak tahsilinde daha fazla gecikme
yasadhg1 gozlemlenmistir.

Tablo: 13
Hukuki Yap1 A¢isindan Krizin KOBI’lerin Finansman Yapisi Uzerine Etkilerindeki

Varyans Analizi Sonuglar

. R Kareler Ortalama
Kriz Etkileri sd F
Toplam1 Kare
Oz sermaye yetersizli gimiz isletmemizi 6nemli 6lclide etkilemistir 7,847 4 1,962 1,015

Kredi faiz oranlarimnin yuksekligi bankalar ile olan iligkilerimizi | 9,262 4 2,315 1,052
olumsuz etkilemistir

Bor¢lanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar olmustur 20,108 4 5,027 3,234"
Ticari borclarimizin 6denmesinde dnemli guiclUkler yasadik 13505 | 4 3,376 1,829
Toplam borglarimiz igerisinde kisa vadeli borglarimiz artmustir 12,071 | 4 3,018 1,748
Doviz borclarimizi ddeyemez duruma geldik 5,019 4 1,255 0,838
TL bor¢larimz 6deyemez duruma geldik 8,298 4 2,075 1,142
Borglarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artig gostermistir 7,960 4 1,990 0,958
Alacak tahsilinde gecikmeler yasacik 4,799 4 1,200 0,700
Hammadde alimlarini yabanci para cinsinden amamiz isletmemizi | 1,095 4 0,274 0,104

olumsuz etkilemistir

"0,10, 70,05 ve 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.



Hipotez 6: Hukuki yapi agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir.

Hukuki yapr agisndan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisna
etkilerindeki farklihga bakildiginda, isletmelerin  borclanma hedeflerinde 6nemli

sapmalarin olmasinda anlaml1 farklilik oldugu gérulmektedir.

Anlamli farklilik olan gruplar sunlardir: “Borglanma hedeflerimizde 6nemli
sapmalar olmustur” ifadesine gore KOBT’lerde, sahis isletmeleri ile anonim ortakliklar:

aciandan ortalamalar aras farklilik 1,31 bulunup, anlamlilik diizeyi 0,011 dir.

Sahis isletmelerinin anonim isletmelere gore borclanma hedefleri Gzerinde daha

fazla sapma oldugu gorul mustdr.

4.4. 2008 Kiiresel Krizinin KOBI’lerin Finansman Yapis1i Uzerindeki
Etkilerini Azaltmak I¢cin Alinan Onlemler

2008 kiiresal krizinin KOBI'lerin finansman yapisi Uzerindeki etkilerini azaltmak
icin herhangi bir 6nlem aldimz mi sorusuna 57 isletme (%61,3) evet, 36 isletme ise (38,7)
hayir demistir. Gorilmektedir ki 2008 kiresel krizinde isletmelerin cogunlugu daha bilingli
davranarak krizin etkilerini daha az hissedebilmek amaaylabir takim 6nlemler almistir.

Tablo 14'de 2008 kuresel krizinin isletmelerin finansman yapisi Gizerindeki etkisini
azaltmak icin alinan 6nlemler cercevesinde katilimcalann vermis olduklart yamtlarin
dagilim incelendiginde, 6z sermayemizi guclendirdik ifadesine katilanlarin oram % 71’ dir.
Blyimemizi 6z sermayeyle finanse ettik ifadesine katilanlarin oram  %72,9 dir.
Varliklarimizi satarak nakde cevirdik ifadesine katilanlarin oram %45,7'dir. Ticari
kredileri kapattik ifadesine katilanlarin oram %66,7’ dir. Bankalarla yeni kredi iliskisine ara
verdik ifadesine katilanlarin oram %58,5 dir. Kisa vadeli borclardan ve doviz bazinda
banka kredilerinden kagindik ifadesine katilanlarin orant %44,3 dur. Turk liraana dayalt
uzun vadei borclanma imkanlarindan yararlandik ifadesine katilanlarin oram 71,4 dhr.
Isletmelerin d6demelerini daha yavas yaparak bor¢ Gdeme siresini uzattik ifadesine

katilanlarin oran1 %75,7’ tr. Alacaklar ile borcun para biriminin aym olmasna dikkat ettik
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ifadesine katilanlarin oram %85,8'dir Alacaklarin tahsilatimn hizlandiriimasina 6zen
gosterdik ifadesine katilanlarin oran ise %88,6dir. Leasing, factoring, risk sermayesi gibi
yeni finansal Urlnlerden yararlanmaya basladik ifadelerine katilim ifadesine katilanlarin
oranm %39,1’ dir.

Tablo: 14
Krizde KOBI’ler Tarafindan Alman Onlemler (%)

S sk :

" 5 EEL EE E

Alian Onlemler = g S azT =

= T S2 &

CRIE-S I

Oz sermayemizi guclendirdik 50,7 | 20,3 | 71 7
Blyimemizi 6z sermayeyle finanse ettik 543 | 186 | 729 | 5

Varliklarimizi satarak nakde cevirdik (arsa, makine, tesis satist | 17,1 | 28,6 | 45,7 | 10
vb.)

Ticari kredileri kapattik 348 | 232 | 58 9
Bankalarlayeni kredi iliskisine ara verdik 435 | 232 | 66,8 | 8

Kisa vadeli borclardan ve doviz bazinda banka kredilerinden | 40 | 44,3 | 843 | 3
kacindik

Turk lirasina dayali uzun vadeli borglanma imkénlarindan | 44,3 | 27,1 | 71,4 | 6
yararlandik

Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak bor¢c Gdeme | 48,6 | 27,1 | 757 | 4
siresini uzattik

Alacaklar ile borcun para biriminin aym olmasina dikkat ettik 529 | 329 858 | 2
Alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmasina 6zen gosterdik 429 | 457 | 886 | 1

Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni finansal Uriinlerden | 23,2 | 159 | 39,1 | 11
yararlanmaya bagl adik

Isletmeler tarafindan alinan énlemler degerlendirildiginde; 6z sermaye agisndan
yeterli olan isletmeler krizde 6z sermayelerini guclendirerek ve blyUimelerini 6z sermaye
ile finanse ederek onlem amaya calismuslardir. Oz sermaye agisindan yetersiz olan
isletmeler ise finansman ihtiyaclarim karsilayabilmek ve faaliyetlerinin devamliligim
saglayabilmek icin varlik satisinda bulunmuslardir. Ozellikle varlik satisinda bulunan
isletmelerin cogu banka kredilerinden yararlanamayan isletmelerden olusmaktadir. Clnki
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krizde artan faiz oranlarindan dolay: isletmeler bankaarla olan iligkilerine ara vermislerdir.
Ayrica isletmeler diger isletmelere olan borclarnini kapatmaya calisarak 6nlem amaya
caligsa da kapatacak finansmana sahip olamadiklarindan pek basaril1 olamamislardir. Yine
ayn sekilde kisa vadeli borclardan uzak durmak istemisler ve TL cinsinden uzun donemli
borglanmaya gitmek isteseler de yeterince avantaj saglayamamuslardir. isletmeler icin
Onemlilik arz eden en onemli konulardan biri olan aacaklarin tahsil edilmesinin
hizlandirnlmasna da cok dikkat edilse de bu konuda ne kadar basarili olduklar:
muammadir. Ayrcaisletmeler kriz déneminde gereginden fazla harcamadan uzak durmaya
calisarak ihtiyaclari icin gerekli olan makineler icin leasing gibi yeni finansal Grinlerden

yararlanmaya caligmislardir.

Arastirma kapsaminda krizin KOBI'lerin finansman yapsi (zerindeki etkisini
azaltmak icin KOBI'ler tarafindan en fazla alinan 6nlemden baslanarak su sekilde
araanabilir. Alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmaana 6zen gosterilmis, aacaklar ile
borcun para biriminin aym olmasina dikkat edilmis, kisa vadeli borclardan ve doviz
bazinda banka kredilerinden kaginilmis, isletmeler ddemelerini daha yavas yaparak borg
Odeme sliresi uzatilmig, bilyime 6z sermaye ile finanse edilmistir. Bunlarin yamnda Turk
Liraana dayai uzun vadeli borgclanma imkanlarindan yararlamlms, 6z sermaye
guclendirilmis, bankalarla yeni kredi iliskisine ara verilmis, ticari krediler kapatilmis,
varliklar satarak nakde cevrilmis ve leasing, factoring gibi yeni finansal Urtnlerden

yararlanilmaya baslanilmistir.

4.5. 2008 Kiiresel Krizinin KOBI’lerin Finansman Yapis1 Uzerindeki
Etkilerini Azaltmak icin Alman Onlemlerdeki Farklilik Analizleri

2008 kuresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak
icin alinan 6nlemler ile KOBI lerin yoneticilerinin egitim diizeyi, tepe yoneticisi 6zelligi,
KOBIlerin calisan sayis, hukuki yapis, faaliyet siiresi, faaliyet alam ve hukuki yapisi
agandan farkhlik olup olmadig:i arastirilmustir. Oncelikle, verilerin normal dagilip
dagilmadigina bakilmistir. Buna gére tablo 15’ e bakildiginda, dagilinun normallik testine
gbre verilerin normale yakin dagildigi gozlemlenmistir ve Kkarsilastirmalar parametrik

yontemlerle analiz edilmistir.
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Tablo: 15

Almman Onlemler ile ilgili Degiskenlerin Carpikhik ve Basikhik Degerleri

Alman Onlemler Carpikhk | Basikhk
Oz sermayemizi giiglendirdik -0,833 -0,494
Blylmemizi 6z sermayeyle finanse ettik -0,892 -0,257
\\//t?;hkl anmizi satarak nakde cevirdik (arsa, makine, tesis satist 0,065 1646
Ticari kredileri kapattik -0,327 -1,411
Bankalarla yeni kredi iliskisine araverdik -0,690 -0,940
Kisavadeli borglardan ve doviz bazinda banka kredilerinden 11500 1,505
kacindik

Tark lirasina dayal1 uzun vadeli bor¢lanmaimkanlarindan

Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak borg 6deme -0.965 -0.282
siresini uzattik ’ ’
Alacaklar ile borcun para biriminin aynt olmasina dikkat ettik -1,401 1,875
Alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmasina 6zen gosterdik -1,506 1,862
Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni finansal 0.429 1533

Urlinlerden yararlanmaya basladik

4.5.1. KOBI’lerin Tepe Yoneticisi Ozellikleri Acismdan Krizdeki

Analizleri

Farkhlik

Tepe yoOneticisinin egitim duzeyi ile isletmenin sahibi ya da ortagi olup olmamasi

agiandan 2008 kiresal krizinin KOBI’lerin finansman yapis Uzerindeki etkisini azaltmak

icin almis olduklart 6nlemlerde istatistiksel farklilik olup olmadigi Varyans Analizi ve t

testi ileincelenmis, Tablo 16 ve 17’ deki bulgulara ulasilmastir.
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Tablo: 16
Egitim Diizeyi Acisindan Krizde KOBI’lerin Almis Olduklarn Onlemlerin Varyans

Analizi Sonuclan

Ahnan Onlemler Kareler sd Ortalama F
Toplam1 Kare

Oz sermayemizi giiclendirdik 9,140 3 3,047 1,982
Blylmemizi 6z sermayeyle finanse ettik 5,367 3 1,789 1,291
Varliklarimiz satarak nakde cevirdik (arsa, makine, tesis 7,211 3 2,404 0,946
satis1 vb.)
Ticari kredileri kapattik 11,254 3 3,751 1,799
Bankalarlayeni kredi iliskisine ara verdik 5,851 3 1,950 0,967
Ksavadeli borclardan ve doviz bazinda banka 6,092 3 2,031 1,630
kredilerinden kagindik
Turk lirasina dayal 1 uzun vadeli bor¢lanma 5,110 3 1,703 1,029
imkéanlarindan yararlandik
Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak bor¢ édeme 4,227 3 1,409 0,839
suresini uzattik
Alacaklar ile borcun para biriminin ayn: olmasna dikkat 0,538 3 0,179 0,178
ettik
Alacaklarin tahsilatinin luzlandinlmasina 6zen gosterdik 1,552 3 0,517 0,532
Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni finansal 11,188 3 3,729 1,496
Urtinlerden yararlanmaya bagladik

"0,10, " 0,05 ve ""0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Hipotez 7: Tepe yOneticisinin egitim dizeyi agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’ lerin finansman yapisi Uizerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklar: 6nlemlerde
istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.

Tepe yoneticilerinin egitim dizeyi agsindan 2008 kiresal krizinin KOBI' lerin

finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklart 6nlemlerdeki farkliliga
bakildigindaistatistiki olarak anlaml1 farkliliklarin olmadig: gorilmustar.
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Tablo: 17
Ortaklik Durumu Acismmdan Krizde KOBI’lerin Almis Olduklar1 Onlemlerin t Testi

Sonuglari
Alman Onlemler Sil)h::);g); ?h(:a Ortalama t
- . - Evet 3,56
0Oz sermayemizi gliclendirdik 0,152
Hayir 3,50
o ) ) Evet 3,60
BulyUmemizi 6z sermayeyle finanse ettik 0,053
Hayir 3,58
Varliklanmizi satarak nakde cevirdik (arsa, makine, tesis Evet 3,10 1030
SaIISI Vb) Hay1r 2,58 !
o o Evet 3,32
Ticari kredileri kapattik 0,854
Hayir 2,92
) o _ Evet 347
Bankalarlayeni kredi iliskisine ara verdik 0,493
Hayir 3,25
Kisa vadeli bor¢lardan ve doviz bazmda banka Evet 4,00 _1.746"
kredilerinden ka¢indik Hayir 4,58 ’
Tiirk lirasina dayali uzun vadeli bor¢lanma Evet 3,78 1.799*
imkinlarmdan yararlandik Hayir 2,92 ’
isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak bor¢ odeme Evet 3,78 1290
Alacaklar ile borcun para biriminin ayn: olmasina dikkat Evet 4,14 1470
ettik Hayir 3,58 ’
_ ) Evet 4,26
Alacaklarnn tahsilatinin luzlandinl masna 6zen gosterdik 0,833
Hayir 4,00
Leasing, Factoring, risk sermayes gibi yeni finansa Evet 2,51 -0.146
Urdinlerden yararlanmaya basladik Hayir 258 ’

*kk

"0,10, 70,05 ve""0,01 anlaml1l1k diizeylerini gostermektedir.

Hipote 8: Tepe yoneticisinin ortaklik durumu agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’lerin finansman yapisi Uizerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklar: 6nlemlerde
istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.

Burada onlem olarak “kisa vadeli borclardan ve doviz bazinda banka kredilerinden
kagindik ve Turk Lirasina dayali uzun vadeli borglanma imkanlarindan yararlandik”

ifadesine gore KOBI'lerin tepe yoneticilerinin isletmenin sahibi ya da ortagi olmas
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agisndan anlamli bir farklilik oldugu gorilmektedir. Buna gore, isletme sahibi ya da ortag:
yoneticilerin, isletme sahibi ya da ortagi olmayan yoneticilere gore 6nlem olarak kisa
vadeli borclardan ve doéviz bazinda banka kredilerinden daha gok kagindigini ve Turk
Lirasna dayali uzun vadeli borclanma imkanlarindan daha c¢ok yararlandiklarim

soyleyehiliriz.

4.5.2. KOBT’lerin Ozellikleri Acisindan Krizdeki Farklihk Analizleri

Calisan sayisi, faaliyet alani, faaliyet siresi ve hukuki yapr agisindan 2008 kiresel
krizinin KOBI'lerin finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklar
Onlemlerde istatistiksel farklilik olup olmadig1 Varyans analizi ile incelenmis ve Tablo 18,
19, 20 ve 21’ deki bulgulara ulasilmistir.

Tablo: 18
Calisan Sayis1 A¢isindan Krizde KOBI’lerin Almis Olduklar: Onlemlerin Varyans

Analizi Sonuclan

Alinan Onlemler ;(Oa;‘le; f:l sd OI::::]a F

Oz sermayemizi giiclendirdik 4,396 2 2,198 1,386
BulyUmemizi 6z sermayeyle finanse ettik 4,233 2 2,117 1,532
Varhklanmizi satarak nakde cevirdik (arsa, makine, tesis 11.944 2 5.972 2.454"
satis1 vb.) ’ ’ ’

Ticari kredileri kapattik 3,355 2 1,678 0,772
Bankalarla yeni kredi iliskisine ara verdik 13,726 2 6,863 3,676*
|I<< ;;an\(/jelxgeli bor¢lardan ve ddviz bazinda banka kredilerinden 5,325 5 2,663 2,150

Tirk lirasina dayal1 uzun vadeli bor¢lanma imkanlarindan

0,301 2 0,151 0,088
yararlandik

Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak borg 6deme siiresini 5719 2 2 860 1752
uzattik ' ' '

Alacaklar ile borcun parabiriminin ayni olmasnadikkat ettik 0,471 2 0,236 0,238
Alacaklarin tahsilatinin luzlandinl masna 6zen gosterdik 2,411 2 1,205 1,274
Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni finansal Urlinlerden 10961 2 5480 2229

yararlanmaya basladik

"0,10, 70,05 ve ""0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
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Hipotez 9: Calisan say1s1 agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin amis olduklari dnlemler dnlemlerde istatistiksel

olarak anlaml: farklilik vardr.

Tablo 18'de, calisan sayisi agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI' lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin ams olduklari Onlemlerdeki farklihiga
bakildiginda, “bankalarla yeni kredi iliskisine ara verilmesinde” anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir.

Anlaml: farklilik olan gruplar sunlardir: onlem olarak “varliklarimzi satarak nakde
cevirdik (arsa, makine, tesis satis1 vb.)” deSiskenine gore KOBT lerde 1-9 arasi isGi
calistiran isletmeler ile 50-249 arasi isci galistiran KOBI'ler agisindan ortalamalar arasi
farklilik 1,20 bulunup, anlamlilik diizeyi 0,96 dir. “Bankaarla yeni kredi iliskisine ara
verdik” degiskenine gore ise KOBI'lerde 10-49 arasi isGi calistiran KOBI'ler ile 50-249
arasi isci calistiran KOBT ler agisndan ortalamalar arasi farklilik 1,12, anlamlilik diizeyi
0,24’ tr.

Buna gore, cok kicuk isletmelerin orta blydklikteki isletmelere gore daha fazla

varlik satarak nakde gevirdikleri gozlemlenmistir. KigUk isletmelerin i se orta buytkl tkteki

isletmelere gore bankalarla yeni kredi iliskisine daha az girdikleri ortaya koyulmustur.
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Tablo: 19
Faaliyet Alam1 Acisindan Krizde KOBI’lerin Almus Olduklar: Onlemlerin Varyans

Analizi Sonuclan

Kareler Ortalama

Alman Onlemler sd F
Toplam Kare

Oz sermayemizi giiclendirdik 17,018 8 2,127 1,386
Bilyimemizi 6z sermayeyle finanse ettik 9,021 8 1,128 0,784
Va_rllkl armizi satarak nakde gevirdik (arsa, makine, 23,910 8 2,089 1,207
tesis satis1 vb.)

Ticari kredileri kapattik 14,732 8 1,842 0,837
Bankalarla yeni kredi iliskisine ara verdik 21,445 8 2,681 1,392

Kisa vadeli bor¢lardan ve doviz bazinda banka

kredilerinden kagindik 3602 | 8 | 0450 | 0324

Turk lirasina dayalt uzun vadeli borglanma

imkanlarindan yararlancik 10,550 8 1,319 0,775

Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak borg

ddeme siiresini uzattik 6,069 8 0,759 0,424

Alacaklar ile borcun para biriminin ayri olmasina
dikkat ettik

Alacaklarin tahsilatimin  hizlandirilmasina  6zen
gosterdik

4,852 8 0,607 0,597

6,710 8 0,839 0,866

Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni

finansa Urtinlerden yararlanmaya basladik 11,007 8 1,376 0,509

"0,10, 70,05 ve ""0,01 anlamilik diizeylerini gostermektedir.

Hipotez 10: Faaliyet dam agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklari dnlemlerde istatistiksel olarak

anlaml: farklilik vardir.

Faaliyet alam agisndan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapist
Uzerindeki etkisini azaltmak icin almus olduklari onlemlerdeki farklihiga bakildiginda
anlamli bir farklilik olmadigi gorilmektedir (Tablo 19). Bu durumda faaliyet aanlarina
gore KOBI'lerin aldiklar1 onlemler farklilik arz etmemekte, arastirmaya katilan bitin

sektorlerde alinan dnlemlerin her biri hepsi icin gecgerli olmaktadr.
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Tablo: 20
Faaliyet Siiresi Acisindan Krizde KOBI’lerin Alms Olduklar1 Onlemlerin

Varyans Analizi Sonuclar1

.. Ortal
Aliman Onlemler Kareler sd rialama F
Toplam Kare

Oz sermayemizi giiclendirdik 5,040 5 1,008 0,610
BlylUmemizi 6z sermayeyle finanse ettik 9,573 5 1,915 1,405
Va_rI iklarimizi satarak nakde cevirdik (arsa, makine, 1,570 5 0,314 0116
tesis satisi vb.)

Ticari kredileri kapattik 8,574 5 1,715 0,782
Bankalarla yeni kredi iliskisine ara verdik 18,598 5 3,720 1,980

Kisavadeli bor¢lardan ve doviz bazinda banka

krediilerinden kagindik 536 | 5 1,065 | 0822

Turk lirasina dayal1 uzun vadeli bor¢glanma

imkanlarindan yararlancik 1,885 S 0,377 0,215

Isletmel erin 6demelerini daha yavas yaparak borg

Odeme sliresini uzattik 7,577 5 1,515 0,902
Alacaklar ile borcun para biriminin ayn: olmasina

dikkat ettik 6,732 5 1,346 1,433
A'!acakl'arln tahsilatimin hizlandirilmasina 6zen 11,023 5 2,205 2,57 6
gosterdik

Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni

finansa Urtinlerden yararlanmaya basladik 13,743 S 2,749 1,086

“0,10, "0,05 ve ""0,01 anlamlil ik diizeylerini gostermektedir.

Hipotez 11: Faaliyet siiresi acisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklari dnlemlerde istatistiksel olarak

anlaml: farklilik vardir.

Tablo 20'de, fadiyet siiresi agiandan 2008 kiiresel krizinin KOBT’ lerin finansman
yapist Uzerindeki etkisini azaltmak icin ams olduklar1 onlemlerdeki farklihiga
bakildiginda, “bankalarla yeni kredi iliskisine ara verilmes ve alacaklann tahsilétinin
hizlandirilmas na 6zen gosterilmesinde” anlaml farklilik oldugu gérulmektedir.

Anlamli farklilik olan gruplara bakildiginda, bankaarla yeni kredi iliskisine ara
veren KOBI' lerde Coklu Karsilastirma sonucuna gore istatistiki agidan anlamli sonuclara
ulagilmamustr.
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“Alacaklarin tahsilatimn hizlandirilmasna 6zen gosterdik” degiskeni agisndan
faaliyet siiresi 1-5 yil olan KOBT ler ile 11-15 yi1l olan KOBI’ler agisindan ortalamalar
arast farklilik 1,00 bulunup, anlamlilik dizeyi 0,27'dir. Faaliyet siress 1-5 yil olan
KOBI'ler ile 16-20 yil olan KOBT'ler agiandan ortalamalar arasi farklilik 1,42 bulunup,
anlamlilik diizeyi 0,85 dir ve faaliyet siresi 1-5 yil olan KOBI'ler ile 20 yil ve (izeri olan
KOBI'ler agiandan ortalamalar aras farklilik 0,69 bulunup, anlamhlik diizeyi 0,04 tr.
Faaliyet siresi 6-10 yil olan KOBI'ler ile 1-5 yil KOBT'ler agisindan ortalamalar arasi
farklilik 0,77 bulunup, anlamlilik diizeyi 0,01’ dir.

Buna gore, faaliyet siresi 1-5 yil olan KOBI'lerin, faaliyet siiresi 11-15 yil, 16-20
yil ve 20 yil Uizeri olan KOBI’lere gore, faaliyet siiresi 6-10 y1l olan KOBI' lerin ise faaliyet
siresi 1 yildan az olanlara gore alacaklarin tahsilétimin hizlandirilmasna daha ¢ok 6zen

gosterdikleri gorilmstdr.

Tablo: 21
Hukuki Yap1 A¢isindan Krizde KOBI’lerin Almig Olduklarn Onlemlerin Varyans

Analizi Sonuclan

Alman Onlemler Kareler sd Ortalama F
Toplam Kare

Oz sermayemizi gliclendirdik 5,430 4 1,358 0,838
Blylmemizi 6z sermayeyle finanse ettik 3,462 4 0,866 0,603
Varl.lklarlm.lzl satarak nakde cevirdik (arsa, 23,350 4 5,838 2,502"
makine, tesis satis1vb.)

Ticari kredileri kapattik 8,408 4 2,102 0,972
Bankalarlayeni kredi iliskisine ara verdik 9,787 4 2,447 1,231
Kisa vadeli borclardan ve doéviz bazinda banka 2,260 4 0,565 0,427

kredilerinden kagindik

Turk lirasina daya: uzun vadeli borglanma
imkanlarindan yararlandik

Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak borg
Odeme sliresini uzattik

Alacaklar ile borcun para biriminin aym olmasina

1,136 4 0,284 0,163

10,241 4 2,560 1,587

dikkat ettik 4,973 4 1,243 1,306
Alacaklarin  tahsilatimin  hizlandirilmasna 6zen

gosterdik 4,198 4 1,050 1,108
Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni 16.643 4 4161 1701

finansal Urtinlerden yararlanmaya basladik

"0,10, 70,05 ve 0,01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
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Hipotez 12: Hukuki yap agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin finansman
yapist Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklari onlemlerde istatistiksel olarak
anlaml farklihik vardir.

Tablo 21'de, hukuki yapr agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBT' lerin finansman
yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin ams olduklari Onlemlerdeki farklihiga

bakildiginda, “varliklann satihip nakde cevrilmesinde” anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir.

Anlamli farklilik olan gruplara bakildiginda, “varlik satarak nakde cevirdik”
degiskeni acisindan KOBI'lerde adi sirketler ile anonim sirketler agisindan ortalamalar
arast farklilik 2,46 bulunup, anlamlilik dizeyi 0,84 tir.Buna gore, adi sirketlerin anonim

isletmelere gore dahafazlavarlik satip nakde cevirdikleri gozlemlenmistir.

4.6. 2008 Kiiresel Krizi Sonras1t KOBI Bilancolarmm Gériiniimii

2008 kiresel krizi sonras KOBI'lerin bilangolarindaki degisim asagidaki gibidir.

Tablo: 22
KOBI Bilancolarimn Gériiniimii (%)

Bilanco Verileri Evet | Hayir | Siralama

Ticari alacaklarimz ticari bor¢larimizdan fazladir 56,7 43,3 1
Ticari borclarimiz ticari alacaklarimizdan fazladir 41,2 58,8 2
Déviz cinsinden borclarimiz déviz cinsinden alacaklarimizla neredeyse 23,6 76,4 3
ayn seviyededir

Doviz cinsinden alacaklarimiz TL cinsinden alacaklarimizdan fazladir 17,2 82,8 4
Ticari borclarimiz yaklagik olarak ticari alacaklarimiz seviyesindedir 14,6 85,4 5
Doviz cinsinden borg¢larimiz TL cinsinden bor¢larimizdan fazladhr 91 90,9

2008 kuresdl krizi itibariyle isletmelerin bilangolarinda meydana gelen degisimlere
bakildiginda (Tablo 22); ticari borclarimiz ticari alacaklarimizdan fazladir yanitin verenler
katilimcilarin %41,2' sini olusturuyorken, ticari alacaklarimz ticari borglarinzdan fazladir
yanmtini verenler %56,7'sini olusturmaktadir. Ticari borclarimiz yaklasik olarak ticari
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aacaklarimiz seviyesindedir yanitini veren isletmeler ise %14,6 dir. Yine doviz cinsinsen
borclanimiz TL cinsinden borclarimizdan fazladir yamitini veren isletmeler katilimcilarin
%9,1'ini olustururken, doviz cinsinden aacaklarimiz TL cinsinden aacaklarimizdan
fazladir yamtini veren isletmeler %17,2'dir. Ayrica doviz cinsinden borclarimiz déviz
cinsinden aacaklanmizla neredeyse aynm seviyededir cevabimi veren isletmeler
katilimcilarin % 23,6’ sim olusturmaktadhr.

Genel olarak isletmelerin kriz donemindeki bilango verileri degerlendirildiginde,
isletmelerin alacaklarinin borglarindan daha fazla oldugu gorulmektedir. Ayrica alacaklarin
borclardan fazla olmasi isletmelerin pesin satistan ziyade vadeli satislara yoneldigini de
gostermektedir. Bu da kriz doneminde normaldir. Fakat vadeli satis yapan isletmeler
isletmenin faaliyetlerinin devamliligim saglamak igin alacaklarim zamamnda ve sorunsuz
tahsil edebilmeyi de distnmeli ve ona gore hareket etmeliler. Kriz de isletmelerin doviz
cinsinden borglanmaya ise pek scak bakmadigi sOylenebilir. Keza isletmeler krizde
satiglarit TL cinsinden gerceklestirdikleri igin doviz cinsinden ¢ok fazla alacaga sahip
olmadiklarim belirtmislerdir. Bu yizden doviz cinsinden aacak ve borclarin TL cinsinden

alacak ve borclara gore daha az oldugu gortulmektedir.

4.7. 2008 Kiiresel Krizinden Sonra KOBI’lerin Finansman Kaynag Olarak

Banka Kredisi Kullanma Durumu

Tablo 23'de yer aan veriler incelendiginde kriz doneminde isletmelerin 51’1
(%50,5) banka kredisi kullanarak finansman ihtiyaclarim karsilarken, 50’'si (%49,5) banka
kredisi kullanmamustir. Banka kredisi kullanan isletmelerin yarunda kullanmayanlarin
oram da bir hayli yuksektir. Bu da isletmelerin kredi temin etmesinde bir takim

sorunlarinin oldugunu gostermektedir.
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Tablo: 23
KOBI’lerin Banka Kredisi Kullanma Durumu (%)

Say1 % Say1 | %
Kredi Kullanimindaki Degisim Kredilerin Tiirii
Arttt 26 51 | TL cinsinden 48 | 925
Azaldi 13 | 255 | Doviz cinsinden 3 75
Degismedi 12 235
Kredilerin Vadesi Teminat Tiirleri
1-3 ay vaddli 3 59 | ipotek 34 | 66,7
3-6 ay vadeli 5 9,8 |imza 10 | 19,6
6-12 ay vadeli 17 33,3 | Kéfillik 2 39
12 ay ve daha uzun 26 51 | BelgeKarsihg 1 2

KGF 4 7,8

Banka kredisi kullanan isletmelerin kredi kullaninundaki degisim bir 6nceki yilla
karsilastirildiginda, isletmelerin %51'i 2007 yilina gore daha fazla kredi kullanmustir.
%25,5'1 kredi kullanirmumin azaldigini, %23,5’'i ise herhangi bir degisiklik bulunmadigin
belirtmistir. Kredi kullammimn azaldigint belirten isletmelerin bir kismu kredi talebinde
bulunduklar1 halde taleplerinin basvuruda bulunduklart bankaar tarafindan geri
cevrildigini ifade etmigtir. Bankalarin kredi verirken dikkat ettikleri en 6nemli hususlardan
biri isletmelerin krediyi geri Odeyebilme kapasitesidir. Kriz doneminde zaten zor
durumunda olan KOBI’ lerin bir kismi da bu hususu saglayamayinca kredi olanaklarindan

yararlanamamaktadhrlar.

KOBI’ lerin %51’i 12 ayin lizerinde kredi kullanrken, %33,3'(i 6-12 ay vadeli kredi
kullanmustir. Buna gore, kriz doneminde KOBI' lerin kullanmus olduklar: kredilerin vadesi
orta ve uzun vade de yogunlasmaktadir. Kredilerin vadesi ile KOBI'lerin finansman
ihtiyaclarimin tutan arasinda dogru bir oranti oldugunu distintirsek kriz doneminde banka
kredisi kullanan isletmelerin faaliyetlerinin devamimn saglanabilmesi icin finansmana

ihtiyag duyduklar: gorulmektedir.

2008 kuresel krizinde ihtiyaclarimi banka kredis  kullanarak finanse eden
KOBI lerin biiyik cogunlugu TL cinsinden kredi kullanmayr doviz cins krediye tercih
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etmislerdir. KOBI'lerin doviz cinsinden kredi kullanmay: tercih etmemelerinin sebebi
doviz cinsinden gdirlerinin bulunmayisi olabilir. KOBI'lerin bilango durumlarina
bakildiginda Trabzon' daki KOBT lerin doviz cinsinden alacaginin ¢ok fazla bulunmadh g1
da gbze carpmaktacir.

Bankalarin kredi verirken dikkat ettikleri bir diger énemli noktada teminatlardir.
Kriz doneminde kullanmak istedikleri krediye karsilik bankalarin KOBT lerden talep
ettikleri teminatlar icerisinde %66,7 ile ipotek en cok istenen teminatlar arasindadir. Cunk
bankalar kriz doneminde artan belirsizlikle risklerini minimize etmek istediklerinden daha
gucla teminatlar karsiliginda kredi vermektedirler. Bunu saglayabilecek kapasitede olan
KOBI’ler kredi olanaklarindan yararlanirken, saglayamayan KOBI'ler baska finansman

olanaklarina basvurmaktadirlar.

Tablo: 24

KOBI’lerin Finansman Kaynag1 Olarak Banka Kredisine Basvurmama

Nedenleri (%)

Banka Kredisine Basvurmama nedenleri Say1 % Siralama
Oz sermayenin yeterli olmasi 36 35,6 1
Teminat gdsterme zorunlulugunun olmast 17 16,8 2
Faiz oranlarinin ¢ok yiksek olmasi 16 15,8 3
Istendi ginde yakin gevreden borg bulma durumunun kredi 13 12,9 4
almaya gore daha kolay olmasi

Kredilerin geri ddeme sirrelerinin kisa olmast 10 9,9 5
Diger 2 2 6

2008 kiiresal krizinde KOBI'lerin banka kredisine basvurmama nedenleri arasinda
%68,2'si 6z sermayelerinin yeterli olmasini, teminat gésterme zorunlulugunun olmasin ve
faiz oranlarinin ¢ok yiksek olmasim gostermislerdir. %12,9' u istendiginde yakin ¢evreden
bor¢ bulma durumunun kredi amaya gore daha kolay olmasini, %5'i ise kredilerin geri
odeme surelerinin kisa olmasim gostermislerdir (Tablo 24). Oz sermayenin isletmelerin
faaliyetlerinin sureklilig icin ne kadar 6nemli oldugu daha 6nce vurgulanmisti. Buna gore,
yeterli 6z sermayeye sahip isletmeler kriz déneminde borgla finansmam ¢ok fazla tercih
etmemektedirler. Diger segenek igerisinde ise, KOBI'lerin bir kismu finans kurumlarinin
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guven vermediklerini ve borcla finansmana cesaret edemedikleri icin i¢ kaynaklarina

yoneldiklerini belirtmistir.

Tablo: 25
Banka Kredisi Kullanmayan KOBi’lerin Finansman Ihtiyaclarmi Karsilama

Durumu (%)

Finansman Kaynaklar Say1 | % | Siralama
Aile kaynaklarina basvuruyoruz 32 | 317 1
Ticari iliskide bulundugumuz isletmelerden bor¢ aiyoruz | 16 | 15,8 2
Diger 12 | 119 3
KOSGEB tegviklerinden faydal aniyoruz 9 8,9 4
Leasing, Factoring, Risk sermayesi gibi yeni finansal 4 4 5

Urdnlerden yararlanyoruz

Banka kredisi kullanmayip finansman ihtiyaci icerisinde bulunan KOBI’lerin
%59,4'01 finansman ihtiyaglarim aile kaynaklarindan, ticari iliskide bulundugu
isletmelerden borg alarak ve diger secenegini secerek milk satarak, ortak alarak ve 6z
sermayel erinden karsilayarak finansman ihtiyacni temin etmislerdir. %8,9'u ise KOSGEB
tesviklerinden faydalanarak, %4’ U ise leasing, factoring, risk sermayes gibi yeni finansal
Urdnlerden yararlanarak karsilamislardir (Tablo 25). Leasing, factoring, risk sermayes gibi
yeni finansa drinlerden yararlanan isletmelerin oramnin ¢ok az oldugu gbzden
kacmamaktadir. Bu da isletmelerin bu finansman yontemleri hakkinda ya yeterince bilgiye
sahip olmadigindan ya da alisilagelmis finansman yontemlerini kullanmanin daha kolay

oldugundan kaynaklanmaktadir.

4.8. Elde Edilen Bulgularin Tartisiimasi

Bu calismada KOBT lerin finansman yapilarimin krizden etkilenme dizeyleri ile
ilgili elde edilen bulgular yapilan diger ¢alismalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
Ornegin, Altan ve Bezirci (2001) ile Uzay (2001) calismalarina gore, alacaklarin tahsil
edilememesini, borclarin artmasi, TL ve ddviz borglarimn 6denememesini, kredi faizlerinin
artmasim  krizde KOBI'leri en c¢ok etkileyen durumlardandir. Yine OECD (2009)
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calismasina gore aacaklarin tahsil edilememesi, kisa donemli borclarin ddemesinde
yasanan guclikler ve borglarim 6deyemeyecek duruma gelen KOBT lerin sayisindaki
artislar ortaya koyulan sonuclardandir. Aydemir ve Sitcl (2000) calismasina gore ise

alacaklar vadesinde tahsil edememe gozlemlenmistir.

KOBI lerin 6zellikleri ile krizin KOBI'lerin finansman yapisi Uizerindeki etkilerinin
karsilastirilmas: sonucu elde edilen bulgular ile yapilan diger calismalarin bulgularinin
sonuclan Karsilastirildiginda; Ornegin Karamustafa ve Karakaya (2009) calismasina gore,
2001 ve 2008 krizinin KOBI' lerin finansman egilimlerinin etkilenmesindeki farkliliklarin
tespitinde, calisan sayisi, faaiyet siresi, hukuki yapi agisindan anlamli farkhiliklar
gbzlemlenmistir. Calisan sayi1s agisindan orta 6lcekli isletmelerin borclanma hedeflerinde
digerlerine gore daha az sapma oldugu, faaliyet sires agisindan uzun siredir faaliyette
bulunan KOBI'lerin borglanma hedeflerinde daha az sapma oldugu ortaya koyulmustur.
Hukuki yapi agiandan bakildiginda ise Anonim sirketler varlik satip ek finansman
saglayarak krizin etkilerini en az hisseden KOBI'lerden oldugu ortaya koyulmustur.
Aydemir ve Demirci (2005) calismasina gore, faaliyet alamna gore KOBI lerin krizden
etkilenme durumlar: agisindan farklilik yasadigi gozlemlenmistir. Sato (2002) ¢alismasina
gore, calisan sayis1 20'den az olan kicuk olgekli isletmelerin krizin etkisini cok daha fazla
hissettigi ortaya koyulmustur. Asikoglu ve Ogel (2006), 2001 finansal krizinin imalat
isletmelerini nasl etkiledigini belirlemek icin toplam 7 sektérde yer aan 72 imaat
isletmes Uzerinde bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calismada verilere oran analizi ve t-testi
analizleri uygulanmistir. Buna gore, calisma sonucunda, istatistiksel olarak anlamli iligki
bulunan sonuglarda kriz donemlerinde isletmelerin kisa vadeli borg yuklerinin arttigin,

sermayel erinin toplam kaynaklar icerisindeki payimn azaldigim ortaya koymustur.

Krizin KOBTI'lerin finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin ainan
Onlemlerleileilgili daha dnce yapilan ¢alismalarin bulgular: bu calismadakilerle benzerlik
gostermektedir. Uzay (2001) ¢alismasina gore, doviz cinsinden borclar azaltilmis, varliklar
satilarak nakde cevrilmistir. Akdis ve Bayrak (2000) ¢al ismasina gore, alacaklarin tahsiline

hiz verilmes ve hig kredi kullamlmamas: alinan 6nlemlerden olmustur.

KOBI’lerin bilango durumu ile ilgili yapilan diger calismalarin bulgularina

baktigimizda ise, bu calisma Yoruk (2001) Un yaptigi caismamn bulgulanyla ¢ok fazla
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benzerlik gostermemektedir. Ornegin, Y 6rik (2001)'in calismasina gére KOBI lerin kriz
Oncesinde aacaklarinin borclarindan fazla oldugu fakat kriz sonrasinda tam tersi bir
durumun gozlendigi ve alacaklarin borclardan daha az oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica
kriz 6ncesinde az da olsa KOBI'lerin bir kismimin hi¢ borcu olmadigini fakat kriz
sonrasnda hepsinin borclandigi bulgularim elde etmistir. Bu calismada elde edilen
bulgulara bakarak bir degerlendirme yapacak olursa KOBI’lerin 2001 krizinden ¢ikarmis

olduklar: dersle cok fazla borclanmaya gitmedikleri sdylenebilir.

KOBI'lerin banka kredisi kullanma durumu ile ilgili yapilan diger calismalarin
bulgularina bakti gimizda; Ornegin, Bayraktar ve Kose (2001), Akdis ve Bayrak (2000) ve
Ay ve digerleri (1997) calismalarina gére, KOBI’ ler kriz doneminde finansman ihtiyacim
banka kredilerinden saglamaktadir. Banka kredisi kullanmay: tercih etmeyen KOBI'ler ise
neden olarak ilk srralarda 6z sermayelerinin yeterli olmasini faiz oranlarimin yiksek
olmasg, teminat gosterme zorunlulugunun bulunmas, kredilerin geri 6deme stirelerinin kisa
olmas gibi banka kredi sartlarinin agirhigim gostermektedir. Finansman ihtiyacinin
karsilandig1 kaynaklara bakildiginda ise banka disinda KOBI'ler en gok yakin cevreden
finansman ihtiyaclarin karsilamaktadirlar. Yeni finansal araglar kullanmaktaise KOBI'ler
cekimser kalmakta ve Leasing' den yeterince yararlanmamaktadirlar. Aydemir ve SUtcu
(2000) calismasina gore, KOBT' ler banka kredisi ile finansmana bagvururken, 6z sermaye

ile finansman ikinci sirada yer almaktadir.

4.9. Arastirma Neticesinde Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Andiz edilen veriler sonucunda ulasilan hipotez sonuglan Tablo 26'da
gosterilmistir.

Arastirmanin temelini teskil eden “Tepe yoneticilerinin egitim dizeyi, calisan
sayiq, faaiyet aam, faaliyet sires ve hukuki yapi agisindan 2008 kiresel krizinin
KOBI’lerin finansman yapisina etkilerinde istatistiksel olarak anlaml1 farkliliklar varchr.”
Fakat bu farkhliklar, yonetici 6zellikleri ve KOBI 6zellikleri agisindan krizin KOBI'lerin
finansman yapisanda bitin degiskenler Gzerinde tamamen farklilik yaratmamistir. Bu
nedenle hipotezler kismen kabul edilmistir. “Tepe yoneticisinin isletmenin sahibi ya da
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ortag1 olup olmamas: agsindan 2008 kiresel krizinin KOBT lerin finansman yapisina
etkilerinde istatistiksel olarak anlamh farklilik vardir” hipotezi ise reddedilmistir.

“Tepe yoneticilerinin yoneticisinin isletmenin sahibi ya da ortag: olup olmamasi,
calisan sayis, faaliyet siiresi ve hukuki yap agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI' lerin
finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak igin almis olduklarr 6nlemlerde istatistiksel
olarak anlamli farklilik vardir.” Fakat yine bu farkliliklar, krizin KOBI’ lerin finansman
yapisinda butin degiskenler Uzerinde tamamen farklihk yaratmamustir. Bu nedenle
hipotezler kismen kabul edilmistir. “Tepe yoneticisinin egitim dizeyi ve faaliyet alam
agisndan ise 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapms (zerindeki etkisini
azaltmak icin almis olduklar1 onlemlerde istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir”

hipotezleri ise reddedilmistir.
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Tablo: 26

Hipotezlerin Genel Ozeti

Hipotez .
N Hipotezin Bicimsel Ifadesi Sonug¢
0

1 Tepe yoneticilerinin egitim diizeyi agiandan 2008 kiiresel krizinin KOBT lerin Kabul
finansman yapiana etkilerinde istatistiksel olarak anlaml1 farklihk vardir.

5 Tepe yoneticisinin ortaklik durumu agsindan 2008 kiresel krizinin KOBT' lerin Ret
finansman yapisna etkilerinde istatistiksel olarak anlaml1 farklilik vardir.

3 Calisan sayisi agisindan 2008 kiresel krizinin KOBT lerin finansman yapisina Kabul
etkilerinde istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir. abu

4 Faaliyet alam agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisna Kabul
etkilerinde istatistiksel olarak anlaml farkllik vardr. abu

5 Faaliyet siresi agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisina Kabul
etkilerinde istatistiksel olarak anlami: farklihk varchr. abu

6 Hukuki yap1 agisindan 2008 kuresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisina Kabul
etkilerinde istatistiksel olarak anlami: farklihk varchr. abu
Tepe yoneticisinin egitim diizeyi agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin

7 finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklart dnlemlerde Ret
istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir.
Tepe yoneticisinin ortaklik durumu agsindan 2008 kiresel krizinin KOBT lerin

8 finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklarn 6nlemlerde| Kabul
istatistiksel olarak anlaml: farklilik vardir.
Calisan sayisi agsindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisi

9 Uzerindeki etkisini azaltmak icin almis olduklart énlemler énlemlerde istatistiksel |  Kabul
olarak anlaml1 farklilik vardir.
Faaliyet alam agisindan 2008 kiiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapisi

10 Uzerindeki etkisini azaltmak icin alnug olduklar1 dnlemlerde istatistiksel olarak Ret
anlaml farklilik vardr.
Faaliyet sires agisindan 2008 kiresel krizinin KOBI'lerin finansman yapist

11 Uzerindeki etkisini azaltmak icin ams olduklart 6nlemlerde istatistiksel olarak | Kabul
anlaml farklilik vardr.
Hukuki yapisi agisindan 2008 kiresel krizinin KOBT'lerin finansman yapisi

12 Uzerindeki etkisini azaltmak icin ams olduklart dnlemlerde istatistiksel olarak | Kabul

anlaml farkliik vardir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik krizlerin bir tUlkede ortaya gikarak yakin ekonomik iliski i¢cinde oldugu
diger Ulkeleri de etkilemesiyle kriz kiresel bir boyut kazanmaktadir. Kiresel krizin son
ornegi, 2007'de ABD’de konut krizi olarak baslayan ve diger Ulkelere yayilma egilimi
gostererek 2008 yilinda kiresel bir kriz haline donismustir. Krizin ¢ikis noktast ABD’ de
konut piyasalarinda yasanan sorunlardan kaynaklanmaktadir. Temel olarak, 2008 kuresel
krizinin nedenleri arasinda, verilen konut kredilerinin yamanin bozulmasi, faiz yapisinda

yasanan sorunlar olarak gosterilebilir.

2008 kuresel krizi Turkiye agisindan degerlendirildiginde krizin etkileri ozellikle
reel sektor Gzerinde hissedilmistir. Yeni isletme kuruluslarini yavaslatmis, kapanan isletme
sayian ise arttrmistir. Isletmelerin satis gelirleri dusmis, faaliyet karlihgr azalmis ve
odeme gucleri zayiflamistir. Isletmelerin bor¢ édeme guiclindeki zayiflama, bankalarin
kredi arzimm skilastirmalarina neden olurken, isletmelerin kredi talebi daralmustir.
Isletmeler olgekleri itibariyla degerlendirildiginde ise kredi piyasasndaki daralmanin
ozellikle KOBI' lerin finansman yapisi tizerinde etkili oldugu goril mektedir.

Bu dogrultuda, calismada 2008 kiresel krizinin Trabzon'daki KOBI lerin
finansman yapisi Uzerindeki etkilerini incelemek amaglanmistir. Elde edilen bulgular ve

cikarilan sonuglar ise asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Aragtirmaya katilanlarin gogunlugunu Universite mezunlarimin olusturdugunu ve
isletmelerin yoneticilerinin isletmenin sahibi veya ortagi oldugu gorilmektedir. Yine
KOBI’lerin biyik cogunlugunu kiigiik ve orta bilytklikteki isletmelerin olusturdugu, 16
ve Uzeri yildir faaliyet gosterdigini, sermaye ortakligi oldugunu ve gida, mobilya, makine,

tekstil ve otomotiv alaminda faaliyet gosterdigi sonuclar: ortaya koyulmustur.

Bu durumda anket formlarimin yeterli at yapiya sahip katilimclar tarafindan
cevaplandirlcig ve KOBI'lerde bagimsiz yonetim yapisinin hakim oldugu, 16 ve Uzeri



yilcir faaliyet gosterdigi ve %50’ den fazlaamn sermaye ortakligi olan KOBI'lerden

olustugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan isletmelerin  buyUklUgl, calisan sayist temel ainarak
incelendiginde onemli bir bolimini cok kicik ve kigcik blyiklukteki KOBI'lerin
olusturdugu ortaya koyulmustur. Trabzon bolgesindeki isletmelerin  yeterince
gelisemedikleri soylenebilir. Bolgedeki KOBI'lerin uzun yillar faaliyette bulunduklar:
gbzlemlenmistir. Bu isletmelerin kriz sonrasinda hala galismaya devam ediyor olmalarinda
kicuk olmaarimn sagladigi  avantglar oldugu dusUnUlmektedir. Ayrica isletme
sahiplerinin yonetimi Ustlenmis olduklar, profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmedi gi
ortaya konulan diger sonuclar arasindadir. Bu durum, ekonomik krizlerin KOBT'lerin
finansman yapisi Uzerinde daha fazla etki gostermesinin sebebi olarak gorulebilir. Bu
anlamda, KOBI sahip veya yoneticileri yoneticilik alaminda egitilmeli veya kendilerini
yetistirmeeri gerekmektedir.

2008 kiresal krizinin Trabzon' da faaliyet gosteren KOBI'lerin finansman yapis
Uzerindeki etkileri incelendiginde, alacaklarin tahsilinde yasamis olduklari gecikmeler,
toplam borglar icerisinde kisa vadeli borclarin artmas, kredi faiz oranlarimn yiksekliginin
bankalar ile olan iliskilerini olumsuz yonde etkilemesi ortaya koyulan sonuclar arasindadir.
Ayrica, 6z sermaye yetersizliginin isletmeleri olumsuz sekilde etkilemes ve borclarin 6z
sermayeye gore daha fazla artis gostermesi hissettirdigi di ger onemli etkilerdendir.

Isletme ve tepe yoneticis Ozellikleri goz oOnine alinciginda 2008 krizinin
KOBI’lerin finansman yapisi Uizerine olan etkileri ileilgili bu calismada bulunan sonuglar

asagidaki gibidir:

1. “Borclanma hedeflerinde 6nemli sapmaann olmas” agisindan, lise mezunu
olan yoneticilerin yonettigi isletmelerin ve sahis isletmelerinin 2008 krizinin
etkisini daha cok hissettigi bulunmustur.

2. “Doviz borclarinin 6denemez duruma gelmesi ve hammadde alimlarini yabanci
para cinsinden dmalarinin isletmeleri olumsuz etkilemesi ” acisindan, lise
mezunu olan yoneticilerin yonettigi isletmelerin 2008 krizinin etkisini daha gok
hissettigi bulunmustur.
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3. Gida alamnda faaliyet gosteren KOBI'lerin “ticari borglarimin édenmesinde
onemli gucliklerin yasanmasi” agisindan daha fazla guclik yasadig ortaya
koyulmustur.

4. Elektrik-elektronik ve mobilya alaminda faaliyet gosteren ve faaliyet siiresi 1-15
yil olan ve 20 yil ve lizeri olan KOBI'lerin “aacak tahsilinde yasamus olduklar:

gecikmeler” agisindan, dahafazla etkilendigi gozlemlenmistir.

2008 kiresel krizinin Trabzon' da faaliyet gosteren KOBT'lerin finansman yapist
Uzerindeki etkilerini azaltmak icin alinan 6nlemler degerlendirildiginde, KOBI'ler en cok
alacaklarin tahsil edilmesine hiz gostermisler, alacaklar ile borcun para biriminin ayn
olmasna dikkat etmisler, 6z sermayelerini guclendirerek ve buyimelerini 6z sermaye ile
finanse ederek 6nlem almaya calismislarchr. Ayrica, KOBI' ler faaliyetlerinin devamliligim
saglayabilmek icin varlik satisinda bulunmuslardr.

Isletme ve tepe yoneticisi 6zellikleri goz oniine alindiginda 2008 kiiresel krizinin
KOBI’lerin finansman yapisi Uzerindeki etkilerini azaltmak icin alinan onlemler ile ilgili

bu ¢alismada bulunan sonuglar ise ssagidaki gibidir:

1. “Isletme sahibi ya da ortag yoneticilerin kisa vadeli borclardan ve doviz
bazinda banka kredilerinden daha cok kacinmis ve Turk Lirasina dayali uzun
vadeli borclanmaimkénlarindan daha fazla yararlanmiglardir.

2. Cok kucuk ve adi ortakliklarin “varliklarin satilip nakde gevrilmes” agisindan,
dahafazlavarlik satarak nakde cevirdikleri gbzlemlenmistir.

3. Fadliyet siresi 1-5 yil ve 6-10 yil olan KOBT lerin “aacaklarin tahsilatimn
hizlandirilmasina 6zen gosterilmes” ifadesi agiandan, alacaklann tahsilatinin
hizlandirilmasina daha ¢cok 6zen gosterdikleri gorilmastar.

4. “Bankalarla yeni kredi iliskisne ara verdik” ifades agisindan, kuguk
isletmelerin  bankalarla yeni kredi iliskisne daha az girdikleri ortaya

koyulmustur.
Gend olarak isletmelerin kriz donemindeki bilango verilerini degerlendirildiginde,

isletmelerin alacaklarimin borglarindan daha fazla oldugu bulunmustur. Kriz de isletmelerin

déviz cinsinden borglanmaya ise pek scak bakmadh g1 gorilmastir.
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KOBI’lerin banka kredisi kullanma durumundaki degisim incelendiginde, banka
kredisi kullanan isletmelerin yammnda kullanmayanlarin orari da bir hayli yiuksek oldugu
gorulmustdr. Bu da isletmelerin kredi temin etmesinde bir takim sorunlarinin oldugunu
gostermektedir. Banka kredisi kullanan isletmelerin  blydk cogunlugunun Kkredi
kullanmmindaki degisim bir 6nceki yila gore artis gostermistir. Yine KOBT lerin bilyiik
cogunlugu uzun vadeli ve TL cinsinden kredi kullanmay: tercih etmistir. Kriz déneminde
kullanmak istedikleri krediye karsilik bankalarin KOBT lerden talep ettikleri teminatlar
icerisinde ise blyuk bir oranlaipotek en gok istenen teminatlar arasndadir.

2008 krizinde KOBI'lerin banka kredisine basvurmama  nedenleri
degerlendirildiginde, 6z sermayelerinin yeterli olmasi, teminat gosterme zorunlulugunun
olmasa ve faiz oranlarinin ¢ok yiiksek olmasi ortaya konulan sonuclardandir. Buna gore,
yeterli 6z sermayeye sahip isletmelerin kriz doneminde borcla finansman ¢ok fazla tercih

etmedikleri sdylenebilir.

Banka kredisi kullanmayip finansman ihtiyaci icerisinde bulunan KOBI'ler ise bu
ihtiyaclarim Oncelikle aile kaynaklarindan, ticari iliskide bulundugu isletmelerden borg
darak temin etmislerdir.

Bu calisma ile KOBI'lerin ekonomik kriz srasinda finansman yapisi tizerindeki
etkilerini daha iyi agilayabilmelerini ve gelecekte ortaya c¢ikabilecek herhangi bir
belirsizlik durumunda daha bilincli davranabilmelerini ve krizlerin etkisini daha kolay
atlatabilmeleri icin yardimci olmas: amaglanmistir. Ayrica bu konuda arastirma yapmak
isteyen akademisyenlere 1s1k tutmast agisindan katki saglayacagi disundlmektedir. Bu
dogrultuda yapilan 6nermeler ise asagidaki gibidir.

Geleneksel yonetim anlayist hakim olan KOBI' lerin éncelikle, ekonomik krizlerin
finansman yapisi Uzerindeki etkilerini daha az zararla atlatabilmeleri igin Gniversitelerle is
birligine gidilerek yonetimle ilgili sorunlarnna ¢ozim bulunmali, KOBI yoneticilerine
finansman konularinda egitim seminerleri dizenlenmelidir. Sonrasinda KOBT lere de
biyuk is dismektedir. KOBT lerin 6z sermaye yapilanm glclendirmeleri gerekmektedir.
Yeterli 6z sermayeye sahip isletmeler olumsuz kosullari, yetersiz 6z sermayeye sahip

isletmelere gore daha kolay atlatabilmektedirler. Oz sermayesi guiclii olan isletmeler kriz
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donemlerinde dis finansmana basvurmak zorunda kaldiklarinda gerekli krediyi daha kolay
temin edebilmektedirler. Aynca isletmelerin mali tablolarimi glvenilir, dogru sekilde
olusturmalan gerekmektedir. Hem yeterli 6z sermayeye sahip, hem de guvenilir mali
tabloya sahip isletmeler kredi olanaklarindan yararlanmada blylk avantg elde ederler.
Ayni zamanda kisa vadeli yerine daha uzun vadede borclamp, gerekli kredinin temininde
agir teminat gostermek zorunda kalmazlar. Fakat bilinmektedir ki, KOBI'ler 6z sermaye
agandan yetersizdirler. Bu kosulda finansal kuruluslar, KOBI’lere olan destegi
esrgememeli, daha once alinmis kredilerin 6denmesinde kolaylik saglamali, kredi
vadelerini uzatmal1 ve 6zellikle kredi teminatlari konusunda daha anlayisli olmalidirlar.
Ayrica gunimuzde leasing, faktoring, forfaiting gibi modern finansman teknikleri dnemli
finansman kaynaklarindanchir ve KOBTI'lerin bu modern finansman tekniklerinden
yararlanmalart 6nerilmektedir. Clnki bu teknikler, 6z sermayenin tiketilmemesi, kredi
imkanlanmin sakli tutulmasi, vadeli olarak yaptigimiz satisin bedelini tahsil edememe
riskinin ortadan kalkmas, taze nakit saglamasi gibi kolayliklar saglamaktadir.

Bu calismanin, Trabzon ilini kapsamasi ve sadece 2008 kiiresel krizinin KOBI’ lerin

finansman yapisi Uzerindeki etkilerinin belirlenmeye calisiimas: galismanin kisitlarin
olusturmaktadhr.
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EKLER

ANKET FORMU

Sayin yetkili;

Bu anket formu Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Isletme Yiksek Lisans Tez
calismasinda 2008 Kiresel Krizinin Trabzon'daki Kiglk ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansman Y apist
Uzerindeki Etkilerini belirlemek icin hazirlanmistir. Veriler sadece bilimsel bir calismada kullanilacaktr.
Calismamin iyi sonu¢c vermes agisindan formun eksiksiz doldurulmasina litfen 6zen gosteriniz.
Katiliminizdan dolay tesekkiir ederiz.

Prof.Dr. Mustafa EMIR Nurdan DEGIRMENCI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Soysal Bilimler Enstitiisli

Isletme Bolumi Ogretim Uyesi Y ilksek Lisans Ogrencisi
BOLUM I

Bu bolim, sizi veisletmenizi tanimlamaya yonelik sorulardan olusmaktachr.

1. Egitim duzeyiniz: )
[ 1 Ikokul [ ] Ortaokul []Lise []1 Universite  [] Diger(Lutfen belirtiniz...... )

2. Isletme tepe yoneticisi isletmenin sahibi/ortagidir.
[] Evet [ 1 Hayr

3. Isletmedeki calisan sayimz:
[12-9Aras [110-49 Arass []50-249 Arast [] 249 ve Uzeri

4.igetmenizin faaliyet gosterdi gi alan:
[]1Gida [ ] Tekstil [ ] Elektrik-Elektronik [ ] Plastik
[ 1 Makine [1Kimya [ ] Orman Urinleri [ ] Diger(Lutfen belirtiniz...... )

5. Isletmenizin kurulus sekli:

[ 1 Tamamen 6z sermaye ile kurulmustur

[ 1 Tamamen yabanci kaynak kullanilarak kurulmustur

[ ] Oz sermayenin yarinda yabanc kaynak destegi ile kurulmustur

6.1sletmeniz kag yildhr faaliyet gostermektedir?
[]1lyildandahaaz []15yil  [] 610yl  []11-15wil []1620yl  [] 20yl ve tizeri

7 Isletmenizin hukuki yapis nasldir?
[ ] Sahisisletmes [ 1 Adi ortaklik [ ] Kolektif Sirket [ ] Limited Sirket [ 1 Anonim Sirket
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BOLUM I

Bu boltm, kiresel krizin isletmenizin finansman yapisi Uizerindeki etkisini 6lcmeye yonelik
sorulardan olusmaktadr.

8.Turkiye de Yasanan “ 2008 Kiiresel Krizinin Etkileri” fle ilgili Asagdaki ifadelere Katilim Derecenizi
Belirtiniz.

(1=Hic¢ katilmyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Emin degilim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen kat1liyorum)

Oz sermaye yetersizligimiz isletmemizi 6nemli 6lciide etkilemistir

Kredi faiz oranlarimin yiksekli gi bankalar ile olan iliskilerimizi olumsuz
etkilemistir

Borclanma hedeflerimizde 6nemli sapmalar ol mustur

Ticari borclanmizin 6denmesinde 6nemli guiclikler yasadik

Toplam bor¢larimiz icerisinde kisa vadeli borclarimiz artmistir

Daoviz borc¢larimizi 6deyemez duruma geldik

TL borc¢lanmizi 6deyemez duruma geldik

Borclarimiz 6z sermayemize gore daha fazla artis géstermistir

Alacak tahsilinde gecikmeler yasadik

Hammadde alimlarim yabanci para cinsinden almamiz isletmemizi
olumsuz etkilemistir

Diger(Ltfen belirtiniz......)

9.2008 krizinin isletmenizin finansman yapisi Uzerindeki etkisini azaltmak i¢in herhangi bir dnlem aldiniz
mu?(Bu soruya cevabiniz Evet seklindeyse 10. soruya geginiz, Hayirsa 11. soruyla devam ediniz)
[]Evet [ 1 Hayir

10.2008 krizinin isletmenizin finansman yapia Uzerindeki etkisini azaltmak icin asagidaki ifadelere katihm
derecenizi belirtiniz.

(1=Hic katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Emin degilim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum)

Oz sermayemizi giiclendirdik

Biyumemizi 6z sermayeyle finanse ettik

Varliklarimizi satarak nakde gevirdik (arsa, makine, tesis satis1 vb.)

Ticari kredileri kapattik

Bankalarla yeni kredi iligkisine ara verdik

Kisa vadeli borclardan ve doviz bazinda banka kredilerinden kagindik

Turk lirasina dayal1 uzun vadeli bor¢lanma imkéanlarindan yararlandik

Isletmelerin 6demelerini daha yavas yaparak bor¢ édeme siiresini uzattik

Alacaklar ile borcun para biriminin aym olmasina dikkat ettik

Alacaklann tahsil&tinin hizlandinlmasina 6zen gosterdik

Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni finansal drinlerden
yararlanmaya basladik

Diger(Lutfen bdlirtiniz...... )

88



11.2008 krizinden guntimiize kadar isletmenizin “Bilanco Verileriyle” ileilgili hangisi olmustur?

Ticari bor¢lanmiz ticari alacaklarimizdan fazladir [1Evet [] Hayir
Ticari alacaklarimiz ticari borglarimizdan fazladir [1Evet []Hayir
Ticari borclanmiz yaklagik olarak ticari alacaklarimiz seviyesindedir [1Evet []Hayir
Doviz cinsinden borclarimiz TL cinsinden borglarimizdan fazladir [1Evet []Hayir
Ddviz cinsinden alacaklanmiz TL cinsinden alacaklarimizdan fazladir []Evet []Hayir

Doviz cinsinden borclarimiz doviz cinsinden alacaklarimizlayaklasik ayni
seviyededir []1Evet []Hayir

12.2008 krizinden bu yana isletmenizin bir finansman kaynag: olarak banka kredisi kullanma durumu nedir?
( Eger bu soruya cevabiniz Kullanyoruz ise 13. soruyla devam ediniz, Kullanmiyoruz seklindeyse 17. soruya
geciniz)

[ 1 Kullaruyoruz [ ] Kullanmiyoruz

13.1sletmenizin 2008 krizinde banka kredisi kullanma durumundaki degisim 2007 y1lindakine gére nasil
olmustur?

[ 1 Kriz 6ncesindeki yillagore artt1 [ ] Kriz 6ncesindeki yila gore azaldi [ ] Kriz 6ncesindeki yila gore
degismedi

14 Kullanmis oldugunuz kredilerin vadesi nasildir?
[12-3 ay vaddi [] 3-6 ay vadeli [16-12 ay vadeli [ ] 12 aydan daha uzun

15.Kullanms oldugunuz kredilerin tir nedir?
[1TL cinsindenKredi [ ] D&viz cinsinden Kredi

16.Kullanmak istediginiz krediye karsilik bankalarin teminat olarak sizden en ¢ok talep etti g teminat turt
hangisidir?

[ Jipotek [ limzakarsilig [ IKefillik [ |Belge karsilig [ Kredi Garanti
Fonu

17.Kriz ddneminde bir finansman kaynagi olarak, banka kredisine basvurmams ol manizin nedeni/nedenl eri
nelerdir? (Birden ¢ok ifadeyi isaretleyebilirsiniz)

[ ] Oz sermayemizin yeterli olmast

[ ] Faiz oranlanimn ¢ok yiiksek olmast

[ 1 Teminat gésterme zorunlulugunun olmast

[ ] Kredilerin geri 6deme strelerinin kisa olmasi

[ ] istedigimizde yakin cevreden borg bulma durumumuzun kredi almaya gore daha kolay olmasi

[ ] Diger (Lutfen belirtiniz...... )

18.Bankakredisi kullanmiyorsaniz isletmenizin finansman ihtiyacini nasil karsiliyorsunuz? (Birden ¢ok
ifadeyi isaretleyebilirsiniz)

[ 1 Aile kaynaklarina bagvuruyoruz

[] Ticari iliskide bulundugumuz firmalardan borg al 1yoruz

[ 1 Leasing, Factoring, risk sermayesi gibi yeni finansal kaynaklardan yararlamyoruz

[ ] KOSGEB tegviklerinden faydalamyoruz

[ ] Diger (Lutfen belirtiniz...... )
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