0. SUNUS

0.1. Onsoz

Tez calismasi genis bir literatiir arastirmasina dayanmakta olup internette bulunan

yerli, yabanci makalelerden, kose yazilar1 ve elektronik kitaplardan da yararlanilmigtir.

Tez calismasinda oOncelikle derecelendirme, risk yonetimi ve Basel II bagliklari
hakkinda literatiir bilgisi verilmis, sonrasinda kredi derecelendirme, bankalarda kredi
risk yonetimi ve Basel II nin muhtemel etkileri konular1 agiklanmistir. Caligmanin son
boliimiinde gilinlimiizde Tiirkiye'deki bankalarin kredi degerlendirme yontemlerini
irdeleyen vaka incelemesi yapilmistir. Bankalar {iciincli kisilere ¢alisma ydntemleri
hakkinda detayli bilgi vermek istemediklerinden, bazi vaka analizlerinde sonuglar

ayrintili bir sekilde agiklanamamustir.

Arastirma sonucunda, derecelendirmenin ve risk yonetiminin 6neminin, reel sektor
ve kamu kesimi tarafindan fark edilmesi ve Basel II nin getirdiklerinin ne oldugunun
dogru bir sekilde anlasilmasi ve uygulanmasi gerektigi anlasilmistir. Vaka analizlerinde
bankalarin kredi risk yonetim modellerinde nitel ve nicel pek ¢ok kritere 6nem verdigi,
kredi riskini sayisallagtirdigit ve kredi riskini azaltici tekniklere bagvurdugu

gbzlemlenmistir.

Tez ¢alismasini hazirlama siiresince bana yardimei olan esim Umit GECIMLI’ ye ve

Danigmanim Dog. Dr. Osman KARAMUSAFA’ ya ¢ok tesekkiir ederim.

Trabzon, Aralik 2008 Gamze CAKIR
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0.3. Ozet

Tez calismasinin amaci; bankalarin gegmis ve giliniimiizdeki kredi risk ol¢iim
modellerini, kredi risk yonetimini, Tiirkiye’ de kredi riski ve Basel II nin bu konulara
olan etkilerini incelemek Tiirkiye’de giincel kredi degerlendirme yontemleri irdeleyen

vaka analizi yapmaktir.

Tez c¢alismasi literatiir arastirmasina, internette yayimlanmis kaynaklara ve vaka
analizine dayanmaktadir. Literatiir arastirmasinda konular oncelikle, derecelendirme,

risk yonetimi ve Basel II bagliklar altinda aciklanmis, sonrasinda detaylandirilmastir.

Tez caligmasi sonucunda, kredi risk 6l¢glim modellerinin giiniimiizde sadece nitel
kriterlere dayanmadigi, nicel kriterleri de yogun bir sekilde 6nemsedigi, risk yonetimine
onem vermeyen finansal kuruluslar ve firmalarin, iilke disindan fon saglama imkaninin
cok azalacagi, gelismeleri yakindan takip eden ve uygulamaya hazir olan bankalarin
daha fazla rekabetci avantaj saglayacagi anlasilmistir. Bu nedenledir ki, bankalarin
geemise doniik temerriit bilgilerini iceren dogru ve giivenilir veri tabani olusturmalari,
risk yonetimi modelleri gelistirmeleri ve yeni kredi kiiltlirii olusturmalart ve bu
caligmalara hiz vermeleri gerekmektedir. Basel II yaklasimi iyi derecelendirme
sistemlerine odaklanarak, risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek bir yapinin
olusturulmasin1 amaclamakta, risk yonetimi kiiltliriiniin bankacilik sistemini daha

verimli hale getirecegini dngormektedir.

Tez ¢alismasindaki vaka analizleri sonucunda bankalarin Basel II yi anlama ve
Basel II nin getirdigi calisma yontemine uyum gosterme ¢abalarinin oldugu fark
edilmistir. Bankalarin vaka incelemelerinde ayrintili nicel ve nitel kriterler talep ettigi,
bu sorgulamalar sonucunda kredi talebini, daha Onceki iyi veya koti kredi
degerlemesinden farkli olarak, ¢ok riskli veya az riskli seklinde degerlendirerek, kredi
riskini azaltici, olasi temerriit halinde kaybi sifirlayan teminatlar istedigi, bdoyle bir

teminatin olmamasi durumunda, riske gore farkli fiyatlandirma ya da vade degisikligi
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secenegine bagvuruldugu, riskin hala yiliksek olmasi halinde ise kredi talebini reddettigi

anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kredi Derecelendirme, Kredi Degerlendirme, Basel II, Kredi Riski,
Derecelendirme, Bankalarda Kredi Risk Yonetimi, Risk YoOnetimi,

Basel 1T ve KOBI’ler



0.4. Summary

The goal of this study is to search the past and present day credit risk scaling
models, credit risk management, Credit risk in Turkey and to investigate the effects of
Basel II to these subjects. Besides this, a research about and the incomes of Basel II was

carried out.

This research depends on the literature research, the sources published on the
internet and the event analysis. In the literature research, firstly the subjects were
declared under the titles of Rating, Risk Management and Basel II and later they were
detailed.

At the end of the study , it has been understood that at present, credit risk rating
models not only depend on qualitative criteria but also give deep importance to
quantitative criteria ,and the opportunity of providing foreign fund of the financial
enterprises and firms that don’t give importance to risk management will decrease , and
it has also been understood that the banks which are ready for application and
following the progresses will get more competitive advantage. For that reason it is
necessary that the banks should form an accurate and accredited data base that include
past default data and should form a new credit culture and develop risk rating models
and should give fastness to these studies. By focusing on good rating systems , it is
anticipated that Basel II approach , aims to form a more flexible structure which has a
risk sensitivity and risk management culture will bring banking system to a more

productive situation .

At the end of the event analysis of the study, it has been noticed that the banks have
some efforts for understanding and showing conformity to Basel II and the methods that
Basel II brought. It has been understood that in the event investigations banks
demanded detailed qualitative and quantitative criteria and in a different way from the
previous good or bad credit assessment ,at the end of these inquiries , by evaluating

very risky or little risky banks were seen that they demanded assurances that attenuator
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to credit risk and in the possible default offered assurances that reset the losses , and in
the event of not having this kind of assurance banks offers term extension or price that
changing to risk level. if credit risk level is still high it has been understood that they

rejected the credit demand.
Key words: Credit Rating, Credit Assessment, Basel 11, Credit Risk Rating, Credit Risk

Management in the Banks, Risk Management, Basel II and Small and

Medium Enterprise (SME)
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GIRIS

Tez calismasinin amaci; bankalarda kredi derecelendirme ve kredi risk yonetimi
konularim1 agiklamak, Basel II’'nin bu konularla ve Tiirk Bankacilik Sistemiyle ilgili

muhtemel etkilerini arastirmaktir.

Bu baglamda ¢alisma dért boliim olarak diizenlenmistir. {1k boliimde; derecel6
ndirme ve bankalarda risk yonetimi kavramlar1 agiklanmis; ikinci boliimde; kredi risk
yonetimi, kredi risk 6l¢iimii modellerinden bahsedilmistir. Ugiincii boliimde Basel II’nin
ilk iki boliimdeki konulara degin muhtemel etkileri {izerinde durulmus ve c¢alismanin
son bolimiinde, ©ornek sermaye yeterlilik orani hesaplamalari ve Tirkiye’deki
bankalarda kullanilan giincel kredi degerlendirme metotlarini irdeleyen vaka caligmalari

yer almistir.



BIiRINCi BOLUM

1. DERECELENDIRME VE RiSK YONETIMi

1.0. Derecelendirme Nedir?

Gelisen piyasalar karsisinda menkul kiymet arz edenlerin sermaye ihtiyaglarmin
artmasi, zaman i¢inde gelisen piyasalarda daha az bilinen ve daha kiiciik kuruluglarin da
piyasaya girme taleplerinde ortaya ¢ikan artig, piyasalarin genislemesiyle birlikte, hizl
ve kiiltiirel bilgi gereksiniminin de ortaya ¢ikmasi, biitlinlesen bir piyasada bir sirketin
degerlendirilmesinin aninda aktarilabilmesi i¢in hizli ve genis kapsamli gostergelere
ihtiyagc duyulmasi, derecelendirme isleminin Oneminin giderek artmasina neden

olmustur (OZER, 2007, S.8).

Yatirnmcilarin sermaye piyasalarinda bilgi edinebilecegi bankalar, araci kurumlar,
profesyonel yatirim ve damigsmanlik firmalari, resmi kurumlarin yayimlandigi
istatistikler ve ekonomi basini gibi bir¢ok olanak bulunmaktadir. Ancak bu bilgilerin bir
araya getirilip karsilastirilarak degerlendirilmesinin yapilmasi énemli bir maliyet ve

zaman harcanmasini gerektirmektedir (BOZYIGIT, 2002, S.33).

Yatinmcilar, yukarida sayillan giicliklerden dolayr yatinm karar1 alirken
yiiklendikleri riskleri ve bu risklerin karsiliginda elde edecekleri gelirleri de dikkate
almaktadirlar. Dolayisiyla yatirnm kararinin alinmasina yardimci olabilmek amaciyla
cesitli kurumlar; menkul kiymet ihra¢ eden kuruluslar ile ihra¢ edilen menkul
kiymetlerin geriye 6deyememe riskini ve piyasa riskini belirlemeye yonelik ¢aligmalar

yapmaktadirlar (BOZYIGIT, 2002, S.33).

Risk derecelendirmesi (rating) konusunda c¢esitli tanimlar yapilmaktadir. Risk

derecelendirmesi en dar anlamiyla, bor¢lanma araglari iizerindeki geri ddenmeme



riskinin belirlenmesi islemidir (BOZYIGIT, 2002, S.33). Literatiirde rastlanan diger

tanimlar sunlardir:

Derecelendirme, bor¢lunun anapara ve faiz ylikiimliiliiklerini 6deme istegi ve
kabiliyetinin zamaninda ve tam olarak yerine getirilip getirilememesini dlgen bir aragtir
(KUCUKAGAOGLU, 2004a, S.2). Bor¢lanma araglari iizerindeki faiz ve anaparanmn
geri ddenmeme riskinin belirlenme faaliyeti olarak da agiklanabilir (SERIM, 2006).

Derecelendirme (ya da rating) , ihrag Oedicilerin (sirket, devlet, vs.) ihrag ettikleri
bor¢ niteligindeki menkul kiymetlerin (tahvil, finansman bonosu vs.) anapara ve faizini
zamaninda geri 6deme yeterliligine ne 6l¢iide sahip olduklarini gostermek amaciyla

bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan degerlemedir (KUCUKAGAOGLU, 2004a, S.2).

19. y.y. da ABD’de bor¢ talep edenler ile fon saglayanlar arasindaki iliskilerin
gelismesi sonucu derecelendirme giderek yayilmis ve bugiin diinya genelinde basta
tilkeler icin olmak iizere bircok kurulus tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

Derecelendirmenin tarihsel siireci asagidaki gibi gerceklesmistir:

= 1841 - 1837°de ABD ekonomi’sindeki biiyilikk ¢okiisiin ve sirketlerin
taahhiitlerini yerine getirememesinin ardindan Lewis Tappan ilk derecelendirme
sirketini kurmustur.

= 1900 - John Moody : “Moody’s Manual of Industrial & Corporation Securities'i
yayimlamistir.

= 1909 - Moody ilk kez firma borcu i¢in derecelendirme yapmustir:

A - En yiiksek kalitedeki borg

B - Orta kalitedeki borg

C - Diisiik kalitedeki borg

1931 - Wall Street’ in ¢okiisiiniin ardindan ilk kez derecelendirmeler diizenleyici
amaglarla kullanilmigtr.

1932 - Duff & Phelps kurulmustur.

1941 - S&P’nin olusumu

1950’1lerde uluslararasi ihraggr sirketler ve bankalar incelenmeye baslanmustir.



= 1960’larda ticari senet (commercial paper) piyasasinin hizli biiyiimesi,
belediyelerce ihrag edilen tahviller derecelendirmenin 6nemini artirmistir.

= 1970 ve 80’lerde makroekonomik degiskenlerdeki hareketlilik (Enflasyon, faiz
oranlari, kurlar) riskleri artirarak  derecelendirmeye olan  ihtiyaci
siddetlendirmistir.

= 1990’1 yillarda ise bir yandan artan rekabet karsisinda sirketler aras1 birlesmeler,
liberalizasyon, globalizasyon ve menkul kiymetlestirme egilimleri, diger yandan
yasanan finans krizleri derecelendirmeye olan ihtiyaci en {ist diizeye ¢ikarmistir

= NRSRO (Nationally Recognised Statistical Rating Organisations) tarafindan
taninan dort derecelendirme kurumu vardir. Diinyanin 6nemli dort

derecelendirme kurumu:

1. Standart & Poors(ABD)

Moody’s(ABD)

Fitch (Fitch IBCA-DCR) (Ingiltere)

JCR (Japonya)’dir (SIRVAN, 2004, S.3-4).

i

Risk derecelendirmesinin konusu sadece menkul kiymetler degildir. Isletmeler, yerel
yonetimler, finansal kurumlar ve iilkeler de derecelendirilebilmektedir (BOZYIGIT,
2002, S.34).

Derecelendirme tam anlamiyla objektif kriterlere gbére yapilan bir analiz degildir.
Konu hakkinda genis bilgi sahibi olan profesyoneller tarafindan yapilan bagimsiz
degerlendirmeler olmasina ragmen, analizin standart tek bir formiilii yoktur. Bunun
yaninda, derecelendirme sirketlerinin kullandiklar1 kriterler hemen hemen ayni olup
analizlerindeki agirliklar1 degismektedir. Standart tek bir formiilii olmadig: igindir ki,
aynm sirket farkli rating sirketleri tarafindan derecelendirildiginde farkli notlar
alabilmektedir. Ancak, notlar arasinda c¢ok biiyiik farklar olmamaktadir (SAKINC,
2002, S.3-4).

Derecelendirme, genelde borglanabilme yetenegini ifade eden bir kavramdir.
Kurumsal kredi degerlemesi (corporate credit assessment), bir sirketin belirli bir siireg

icindeki degerlemesi olup, finansal analizi yapan uzman analistler, isletmenin mali



giiclinii belirlemede, oranlar dahil bir¢ok analiz teknigini kullanma yoluna gitmektir.
Sonug olarak ortaya ¢ikan goriintii sirketin kredi degerliligini ortaya koyacaktir. Ayni
degerlendirme yontemi {ilkelerin derecelendirmesinde de (souvenir risk) uygulanir.
Ancak, tlilke notu, daha ayrintili bir ¢calisma sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (SAKINC,
2002, S.4).

Derecelendirme islemi gilivenilirdir ve tarafsiz bir yaklagimla yapilir. Aksi taktirde
elde edilen sonuglar fazla bir deger ve inanilirlik ifade etmeyecektir. Risk dereceleri bir
iilkenin veya kurulusun bor¢ 6deme giiclinii ve pazar payini kaybetme olasiligini
yansittigindan derecelendirme firmalar1 derecelendirme islemlerinde oldukga tutucu ve

tarafsiz davranir (OZER, 2007, S.9).

Derecelendirmenin tam ve gergcekei bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
karsilagtirmali analiz yapilmasi gereklidir. Bu sekilde derecelendirme isleminde
homojenligin saglanmasina imkan taninacak; bu ise sektorde karisikligin dogmasini

engelleyecektir (OZER, 2007, S.9).

1.1. Derecelendirme Kuruluslari

Derecelendirme sirketlerinin ilki 1909 yilinda demiryolu yatirimlarinin analizini
yapan John Moody tarafindan kurulmustur. Dun ve Bradstreet sirketlerinin bir béliimii
olan Moody Yatirnm Hizmetleri Sirketi, gliniimiizde, derecelendirme alanindaki en
biiyiik iki firmadan biri olmustur. Moody’i 1916 yilinda bu alanda faaliyete baslayan
Poor’s Publishing sirketi izlemistir. 1922 yilinda Standard Statistics Company kurulmus
ve daha sonra bu sirket Poor’s Publishing sirketi ile birleserek Standard & Poor’s adin1
almistir.1924 yilinda bu alanda faaliyet gostermeye baglayan {giinclii sirket Fitch
Publishing Company of New York dur. Ancak 58 yil sonra iki sirket daha bu alanda
faaliyet gostermeye baslamistir. Bunlar; 1982 yilinda Duff & Phelps of Chicago ve
1984 yilinda kurulan Mc. Carthy, Crisonti & Maffci, Inc. of New York dur
(KUCUKAGAOGLU, 2002, S.1-2).

Tablo:1 de ¢esitli derecelendirme sirketlerinin kullandiklar1 derecelendirme

notlarinin ifade ettigi gostergeler agiklanmistir.



Tablo: 1

Firmalara Gore Kredi Notlar

Duff
Standard, Moody’s Fitch and
and Poor’s
Phelps
Anapara ve faiz Odemelerinde ¢ok giiglii bir
lYiiksek derece AAA Aaa AAA 1 kapasiteyi gosterir. Verilebilecek en yiiksek

nottur.

Bu derece yiiksek Kkaliteli tahvillere verilir.
AA Aa AA 24 Anapara ve faiz Odemelerinde glicli  bir
kapasiteyi belirtir.

Bu tahviller birgok lehte yatirim tutumuna
Orta derece A A A 5-7 sahiptir. Ancak olumsuz ekonomik degisikliklere
kars1 temkinli olunmasi gerektigini gosterir.

Bu nota sahip tahviller anapara ve faiz
O0demelerinde uygun Dbir kapasiteye sahip
BBB Baa BBB 8-10 olundugunu fakat olumsuz ekonomik kosullarda
o6demelerde gecikme riskinin géz oniine alinmasi
gerektigini gosterir.

Tahvillerin anapara ve faiz 6demelerinde sadece

Spekiilatif derece BB Ba BB =13 tliml1 bir korumaya sahip oldugunu gosterir.
B B B 14 Genel olarak zayif karakterli tahvillerdir. Geri
oddemelerde riskin fazla oldugunu gosterir.
[Taahhiitleri
kargllgmama . CCC Caa CCC 15 Zayif kalitedeki ihraglardir. Risk yiiksektir.
riskinin ¢ok yiiksek
oldugu durumlar
CcC Ca cC 16 Oldukea yiiksek risk igerdigini gosterir.
En diisik tahvil kalitesine verilen nottur.
- C - 17 Yatiimeilarin - Ustlendigi  riskin - ¢ok  yiiksek

olacagini belirtir.

ihrag edilen tahvillerin geri 6demelerinin

C - C - - .
yapilamayacagini gosterir.
Verilebilecek en kotli nottur. Geri 6demelerin
D - DDD - < I
olanaksiz oldugunu gosterir.
- - DD - «
_ R D B «

Kaynak: KUCUKAGAOGLU, 2002, S.7

Derecelendirmeyi belirleyici diger parametreler su sekildedir;

(+)-(-): Kredi notlarinin goreli durumlarmi belirtmek amaciyla “+” veya “-”
eklenebilir. Bu tiir ekler sadece “AAA” , “CCC”, “CC”», “C”, “DDD”, “DD”, “D”
seviyelerindeki notlara eklenmez. Derecelendirme sirketi sunulan bilgilerin yetersiz,
sagliksiz oldugu kanaati tasiyorsa veya bir ylkiimliliigiin vadesi dolarsa, geri

cagirilmissa, yeniden finanse edilmisse ‘Geri Cagirilmis’ belirleyici isaret kullanilir.

Izleme: Yatiimcilara duyurmak amaciyla, kredi notlar1 not izleme kapsamina

alindiklarinda, biiylik bir thtimalle bir not degisikligi olabilecegini ve degisikligin hangi



yonde olabilecegini belirtir. Bunlar potansiyel bir artirimi, diisiisti, strdiirilebilirligi
tanimlayan “olumlu”, “olumsuz”, “gelisen” seklinde belirtilir. Not izleme siireci
maksimum bir ayla sinirlidir. Sartlar uygunsa bu bir aylik siireyi beklemeden derhal

izleme siireci netlestirilir.

Goriiniim: 1-2 yil igerisinde notun olast degisme yoniinii belirtir. Goriiniimler,

9% ¢ 29 ¢

“olumlu”, “duragan” “olumsuz” “gelisen” seklinde olabilir. Notun yanina parantez
icinde yazilir. Ancak notlarin yanina yazilmis olan bu ifadeler, notlarin bu yonlerde

mutlaka degistirilecegi anlamina gelmez (JCR-ER,2006, S.27-30).

Kredi notlari, firma bilgilerindeki 6énemli degisikliklere gore degisebilir veya gerekli
bilgi akis1 saglanmazsa geri cekilebilir. Ulusal kredi notlar1 temel olarak s6z konusu
iilkenin sinirlart igerisindeki kredi itibarini 6lger. O iilkedeki tiim sirketler iilkenin not
tavanina takilir. Oysa sirketlerin kredibilitesi iilke riski olmadan, kendi i¢ dinamiklerine
bakilarak verilir ki bu da yabanci yatirimci nezrinde farklilagma saglar (JCR-ER,2006,
S.32-33).

Derecelendirme stirecinde, ilgili sirketler notun istikrar1 (rating stability) ile
degisikligin zamanlamas1 (rating timeliness) arasinda bir denge kurmaya c¢alisir.
Ozellikle kurumsal yatirimeilar yatirimlarinda sik degisiklikler yapmak istemezler ve
genelde 'yatinm derecesi'ne sahip iilke ve kurumlar1 tercih ederler. Kisaca
derecelendirme sirketleri, 'gegici' olduklarimi diisiindiikleri olumlu ya da olumsuz
gelismeleri kredi notlarina hemen yansitmazlar, ancak 'kalic1' olduklarimi diistindiikleri
degisiklikleri derecelendirme notuna aktarirlar. Ayrica, gegmiste notu 'diistiriilmiis' bir
ilke ya da kurumun tekrar not diizeltmesi asamasinda ¢ok daha fazla ihtiyatlidirlar

(ERCAN, 2005).



1.2. Derecelendirme Onemi

Derecelendirmeye konu olabilecek gruplar Tablo: 2 de agiklanmustir.

Tablo: 2

Derecelendirmeye Konu Olabilecek Gruplar

Ulke ratingi Kurumsal rating ihrac ratingi Proje ratingi
Ulkelerin bor¢ 6deme Bankalar Hisse ihraci Yurt i¢i ve yurt dist
kapasitesidir Tahvil ihraci Aract Kurumlar “projelerin
(Sirvan,2005). Factoring Sirketleri Diger sermaye piyasast derecelendirmesi” ile

Portfoy Yonetim araglart orta veya uzun vadeli
Sirketleri Sekdiritizasyon fonlama saglar.
GMYO

Tiiketici Finansmani

Sirketleri

Leasing Sirketleri
Sigorta ve reasiirans
Sirketleri

Emeklilik fonlar
Kamu Kurumlari

Sinai ve Ticari Sirketler
Belediyeler

Ipotege dayali
finansman kuruluslari
Kaynak: (JCR-ER,2006, S.7).

Giliniimiizde finans sektoriinde faaliyet gosteren birgok kurulus uluslararasi
piyasalardan bor¢lanmak suretiyle finansman ihtiyaglarimi karsilamaktadir. 90’11 yillarda
yasanan banka kredi faizlerindeki istikrarsizlik, sirketler arasi rekabet ve birlesmelerin
artmasi, toptanci para ve sermaye piyasalarindaki gerek menkul kiymet ihraci gerekse
diger yontemlerle bor¢lananlarin sayisinin artmasi ile birlikte yatirimci yelpazesinin
genislemesi, kredi degerliligine duyulan ihtiyact arttrmistir. Kiiresellesen diinya

ekonomisi derecelendirmeye duyulan ihtiyaci artirmaktadir (OZER, 2007, S.8).

1.2.0.Kurumsal (Corporate) Derecelendirme A¢isindan Onemi

Halka agilmalarda ( ulusal ve uluslararas1 ) kullanilabilecek etkili bir yontemdir.
Sirketlerin kredi ve garanti islemlerinde kolaylik ve prestij saglar. Yurt i¢i ve yurt dist
menkul kiymet ihraglarinda (tahvil, vs) etkindir. Ozel Plasmanlar (Private Placement)
alaninda yarar saglar. Belediye ve diger kuruluslarin kamu ihalelerine ve

konsorsiyumlara girmede avantaj saglar.



Sirket devir ve birlesmelerinde etkili olur. Yabanci kuruluslarla ortakliklar ve
birlesmelerde onemli rol oynar. Yabanci iilkelerin otoriteleri ile yapilan islemlerde

avantaj saglar. Projelerin finansmanina destek saglar.

Kurumlarin oto kontrol sistemlerinin ve yonetim kalitesinin gelistirilmesine
yardimer olur. Stratejik kararlarin yeniden gozden gecirilmesi yoniinde yarar saglar

(JCR-ER,2006, S.8-9).

1.2.1.Yapilandirilmis Finansman ( Structured Finance) Acisindan Onemi

Grubun yurt i¢i ve yurt dist piyasalarda gergeklestirecegi geleneksel ihraglarin veya
alternatif teknik olusturan “menkul kiymetlestirmelerin® derecelendirmesi ile iilke

derecelendirmesi {izerinde not alabilme ve uygun fonlama imkan1 saglar.

1.2.2.Proje Derecelendirmenin (Project) Onemi

Yurt ici ve yurt dis1 “projelerin derecelendirmesi” ile orta veya uzun vadeli fonlama

saglar.

1.2.3.Derecelendirmenin Yatirnmeilar A¢isindan Onemi

Risk derecelendirmesi ayrintili bir sekilde firma bilgilerine ulagma ve finansal analiz
yapma olanagi kisith olan yatirimcilara, ¢ok ¢esitli menkul kiymet tiirliniin bulundugu
sermaye piyasasinda gelir ve Odeme riski ile ilgili olarak karsilagtirmali bilgiler
saglayarak yatirimcilara degisik risk ve getiri yaklagimlarina gore karar verme olanagi
saglamaktadir. Bu sekilde risk derecelendirmesi, yatirirmcinin uygun risk getiri
bilesimine gore karar vermesine yardimei olurken, arz ve talebe uygun fiyat belirlemesi

acisindan da olumlu etkileri bulunmaktadir (JCR-ER,2006, S.10-11).

Derecelendirme, yatirimcilara semboller araciligi ile ihra¢ edilen veya
derecelendirilen menkul kiymetin kalitesi veya derecelendirilen firmalarin ya da

kurumlarin ait oldugu risk kategorisi hakkinda bilgiler saglamaktadir (BOZYIGIT,
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2002, S.89). ikincil piyasalarin gelisimine yardimci olur. Kurumlarin mali yapisi ve

kalitesinin diizenli olarak incelenmesini saglar.

1.2.4.Derecelendirmenin Firmalar Acisindan Onemi

Kurumsal yatirimcilart ¢ekerek sirketlerin - bor¢clanma imkanlarin1  genisletir.
Yapilandirilmig  finansman tekniklerini  gelistirerek — sirketlerin  alternatif fon
kaynaklarma ulasabilmelerine, aktif-pasif vade uyumu ve likidite planlamasi

yapabilmelerini miimkiin kilar.

Piyasalarda yeterince taninmayan kii¢iik ve orta olgekli isletmelerin bor¢lanma
piyasasina girmelerini saglar (JCR-ER,2006, S.12). Bor¢lanma operasyonunda maliyet
tasarrufu saglar. Derecelendirme sonucunda yiiksek derece alan firmalarin,

faaliyetlerinde dnemli azalmalar olmaktadir (BOZYIGIT, 2002, S.94).

Sirket yoneticilerini kuruluslarina daha farkli bakmalar1 ve stratejik kararlarim
yeniden gozden gecgirmelerine imkan verir. Kurumlarin oto kontrol sistemlerini ve
yonetim kalitesinin gelisimini tesvik eder, etkinligi artirir. Hissedarlarin sirket
yonetimini degerlendirmesine imkan tanir. Yurti¢i ve yurtdisindaki ilgili cevrelere
kurumun mali ve mali olmayan yapist hakkinda ayrintili bilgi saglar (JCR-ER, 2006,
S.12).

1.2.5.Derecelendirmenin Finans Kurumlari Acisindan Onemi

Bankalar acisindan degerlendirirsek;

Belirlenen risk diizeyinde kredinin faiz, vade, tutar ve geri ddeme planini daha
rasyonel bir sekilde saptayarak kredi yonetiminde etkili olmak. Goéreceli olarak yiiksek
bir risk derecesinde daha yiiksek bir faizle fon kullandirilarak kredinin getirisinin
katlanilan risk diizeyi ile orantili artirilabilecegi tabiidir. Boylece bankalar igin riskten

ka¢mak yerine risk yonetimi 6nem kazanir.
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Derecelendirme, toplam kredi portfoyiiniin yapisint kolayca ortaya koymaya
yardimc1 olur. Boylece bankalarin kredi karari almalar1 kendi amag¢ ve politikalari

cercevesinde daha etkili ve ¢abuk olur.

Derecelendirme kredi portfoylindeki rakip isletmelerin karsilastirilmasint  ve
isletmelerin  farkli donemlerinin mukayesesini kolaylastirir. Burada karsimiza
derecelendirmenin, yargisal kredi analizin den ikinci farki ortaya ¢ikmaktadir.
Derecelendirme raporlar1 esas olarak tarafsiz ve bagimsiz kuruluslarca hazirlanan ve
sonuglar1 tiim kullanicilara (yatirimcilar) agik olmast itibariyle daha objektif gdzlemlere
dayali, spesifik amag tasimayan c¢aligmalar olmaktadir. Banka agisindan ise kendi amag
ve programlar1 dogrultusunda, siibjektif gozlemlerin agirlikta oldugu bir derecelendirme

calismas1 onem kazanmaktadir (OZER, 2007, S.10-11).

Bankalarin gerek uluslararasi piyasalarda sendikasyon kredisi saglamada gerekse
uluslararas1  piyasalarda tahvil ihraci yapmak suretiyle kaynak saglamada
derecelendirme notlarinin 6nemli bir etkisi olmaktadir. Sendikasyon kredileri birden
fazla bankanin bir araya gelerek, genellikle daha biiyiik hacimde verdikleri uluslararasi
kredilerdir. Kredi kullanan taraf bdylece genis hacimli kredi talebini daha diisiik
maliyette ve etkin olarak karsilayabilmektedir. Boylelikle piyasada birka¢ kez kredi
talebinde bulunmaktan ve kredi islemi yapmaktan kurtulmakta, ayrica dnemli bir kredi

kullanim ile kredibilitesi artmaktadir

Yiiksek derecelendirme notu, bankanin daha az risksiz oldugunu ifade etmekte ve
bdylece ucuz maliyetli kaynak saglamasinda yardimci olmaktadir. Bununla birlikte
derecelendirme sonucunda verilen notlar global ekonomi igerisinde Onem

tasimaktadirlar (BOZYIGIT, 2002, S.96).

Bankalarin VDMK ihraclarinda iistlenilen riskin belirlenmesini saglamaktadir.
Bankalarda 6z kaynak maliyetinde tasarruf saglar.
= Faiz oranlarinin riske gore farklilasmasini saglar.
= Risk faktorlerine gore mali kurumlarin tercihlerine yon verir (Fon arz

etme veya faiz orani belirleme)
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= Mali yapmin giiglenmesini ve risklerin sinirlandirilmasini tesvik eder,
etkinligi artirir.
= Devlet garantisi olmaksizin sisteme giiven duyulmasini saglar (JCR-ER,

2006, S.13).

1.2.6.Derecelendirmenin Sermaye Piyasalar1 Acisindan Onemi

Menkul kiymetlerin alinip-satilmasi veya muhafaza edilmesine iliskin kararlarin
alinmasinda risk faktoriiniin degerlendirilmesi agisindan kolay ve ¢abuk bir referanstir.
Mubhtelif borglularin ve bunlarin ihrag ettikleri menkul kiymetlerin ortak bir kritere

oturtulmasi ile riskin tespitinde belli bir standardizasyon saglar.

Tam olarak yapilmis derecelendirme islemi fonlama konusunda yatirimeilarin daha
rahat ve giivenilir bir sekilde yatirim karar1 vermelerinde yardimeir olur. Menkul kiymet
fiyatlarindaki spekiilatif dalgalanmalar1 sinirlandirir ve bir denge unsuru olusturur

(OZER,2007, S.9). Uzun vadeli yatirim egilimini gii¢lendirir (JCR-ER, 2006, S.14).

Bilgilerin genis bir yatirime1 kitlesine yayilmasi ile bor¢lularin girebilecegi sermaye
piyasalarin1 ve dolayistyla finansman kaynaklarini arttirir (OZER, 2007, S.9). Kurumsal
yatirimeilart gekerek piyasanin derinlesmesini saglar. Yabanci yatirnmcilarin piyasaya

girmelerini tesvik eder ve uluslararasi piyasalarla entegrasyonu kolaylastirir.

1.2.7.Derecelendirmenin Ekonomi Acisindan Onemi

Derecelendirme, genel ekonomiye de pozitif katkilar saglar. En 6nemli katkisi faiz
oranlar1 lizerinde hissedilir. Daha 6nce sadece taninmis biiylik sirketler borg taleplerinde
kredi faiz oranlarii lehlerinde kullanirken, derecelendirme sonrasi kiigiik fakat mali
yapilart giiclii sirketler de bundan yararlanma firsati bulacaktir. Kisacasi
derecelendirme, faiz oranlarinin riske gore farkli degerler almasina neden olacaktir.
Diger bir deyisle, firsat esitligi yaratacaktir. Daha onceleri hatir goniil iligkilerine gore
belirlenen kredi faiz oranlari, derecelendirmenin islerlik kazanmasindan sonra siibjektif

yapisindan kurtulup objektif kriterlere gore belirlenecektir.
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Ekonomiye sagladig: diger katkilar ise; spekiilator yatirimei, yerli-yabanci yatirimei
dengelerinin kuruldugu, giivenligin saglandigi, bor¢clanma kalitesi ile birlikte islem
hacminin gelistigi bir sermaye piyasast ve borsa kazandirmasidir (SAKINC, 2002,
S.18).

Derecelendirme kriterlerini tlilkeler ve sirketler agisindan ele alirsak;

Ulke risklerini dlgerken genelde ekonomik ve politik risk faktdrlerine bakilir. Goz

oniine alinan temel gostergeler Tablo: 3 de belirtilmistir.

Tablo: 3
Ulke Riski I¢in Ekonomik ve Politik Risk Faktorleri

Ekonomik risk faktorleri Politik risk faktorleri
¢ Doviz cinsinden nakit akiginin diizeni, . Se¢im sistemi ve zamanlari,
e  Borg rasyolari, e Dis politika gelismeleri, demokrasinin ne
+  Thracatmn biiyiimesi, olgiide yerlestigi,
e Ekonominin agiklig, e Politik lider veya giindemdeki degismeler,
*  Cariislemler dengesi, ¢ Koalisyonlarn yapisi,
e Kisa vadeli sermaye akisimin rezervlere ¢ Muhalefetin durumu,

orani, e Merkez Bankasi’nin bagimsizlik derecesi
e Rezervlerin durumu ve gelismesi, biiyiime seklinde 6zetlenebilir.

hizi,
¢ Toplam tasarruflar,
¢ Kamu sektdriiniin mali agiklari,
*  Yatinnmlar ve enflasyon en temel gostergeler

olarak alinirlar.

Kaynak: KUCUKAGAOGLU, 2002, S.2-3

Sirketlerin derecelendirme siirecinde ele alinacak ve inceleme konusu yapilabilecek

temel kriterler ise sOyle siralanabilir;

= Sermaye piyasasindaki kuruluglarin organizasyon yapilarini

= Mali yiikiimliiliiklerini karsilayabilme giiclinii

= Sirketin orta vadeli firsat ve risklerini

= Sirketin sektordeki diger sirketlerle rekabet konumu, iiretim kapasitesi, dagitim

sistemi ve pazarlama ag1.
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* Finansal yonetim ve muhasebe politikalar1

= Sirketin gelecegini etkileyecek yonetsel ve sermaye yapis1i degisiklikleriyle
yatirrmlardaki degisiklikler, teknolojik yenilikler vs. (KUCUKAGAOGLU, 2002,
S.3).

= Kontrol ve risk yonetimi diizeyi

»  Uriin/hizmet yapis1

= Pazardaki konumu

= Miisteri yapis1 ve tedarikgileri

*  Amaglar ve iirlin / hizmet gelisimi (AKTAS, 2008, S.44).

Kredi notu, kredi miisterisine kredi tahsis ederken, tasinan riskin matematiksel
olarak ifadesidir (SEVAL, 2006, S.3). Basit olarak, beklenen getirideki sapma olasilig1

olarak tanimlanabilen ‘risk’, derecelendirmenin temel nedenidir.

Derecelendirme islemi ile risk kavrami esasinda, birbiriyle gii¢lii bir ilinti i¢indedir.
Ciinkii derecelendirme kurumlari, gerek iilke, gerekse isletmeler bazinda yaptiklari
notlandirmada, kredi alicilarin geri 6deme risklerinin analizini yapmaktadirlar. Ozellikle

bu risk iilke i¢in degerlendirilirken, ¢ok dikkatli davranilmasi1 gerekmektedir.

Yasanan ekonomik krizler iilke riskinin uluslararasi alanda faaliyet gdsteren biitiin
kurumlari etkileyen onemli bir faktdr oldugunu acikg¢a gostermektedir. Risk olglimii
sirasinda gegmise yonelik verilerden faydalanilmaktadir. Gegmisteki verilerle, giincel
olarak elde edilen veriler kiyaslanarak, beklenen risk tahmin edilir. Buna dayanarak,
cok saglam ve saglikli bir veritabanina ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Kullanilacak

veritabanin niteligi, 6l¢iim performansina dogrudan yansiyacaktir.

Bir {ilkenin borcunu 6deyememesi veya anlagmalara tam olarak uyamamasi, her iki
taraf acisindan da sorun yaratmaktadir. Hem bor¢ verenler, tahsil edemedikleri
bor¢larindan dolayr kayba ugramakta, hem de borcunu 6deyemeyen iilke, yeni kredi
piyasalarma ulagmakta zorluk cekmekte ve neticesinde yeni borglanmalara girmesi

olanaksiz duruma gelmektedir.
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Borg geri 6demelerinde sorunlar yasayan birgok lilke olmustur. Gegmiste ddemeler
dengesinde problemler yasayan bir¢ok iilke, sermaye hareketleri lizerine kisitlamalar
koymus ve kur politikalarini degistirmislerdir.

Kiiresellesme ve beraberinde getirdigi; sermayenin anlik hareketleri, hizli yer
degistirmesi ve global sermaye akimlarindaki biiylik artis sonucu iilkeler borg krizi

yasamiglardir. Dolayisiyla, tilkeler, risk acisindan ¢ok detayli olarak incelenmelidir.

Ulke riski &l¢iimii, ¢esitli kredi derecelendirme kuruluslarinca bagimsiz olarak
yapilmaktadir ve kiiresellesme ile beraber uluslararasi aktivitelerin artmasi da bu
kurumlara olan talebi gittik¢e arttirmaktadir. Bu kuruluslarin kararlari, uluslararasi

sermaye akimlarin1 yonlendiren baslica etkenlerden biridir.

Ulke riski, yabanci bir iilkedeki ekonomik, sosyal ve politik gelismelerden
kaynaklanan ¢esitli risklerin o lilkenin uluslararasi sermaye akimina yansimasidir. Fakat
genellikle tilke riski ile kastedilen, bu yansimanin olumsuz yonde olmasi ve dolayisiyla

bir kaybin s6z konusu olmasidir.

Ulke riski; iilkelerin gelir durumu, uluslar arasi rezervleri, politik-ekonomik istikrar:
ve bor¢ 6deme kapasitesi gibi uluslar arasi sermaye akimina etki eden faktorler ile
yakindan ilgili bir kavramdir ve uluslar aras1 yatirnmlara yonelik potansiyel sonuglar
dogurabilecek ekonomik, politik ve sosyal kosullardan kaynaklanan biitiin riskleri

kapsamaktadir (KUCUKKOCAOGLU, 2004, S.16-17).

1.3. Derecelendirmenin Tiirkiye’ de Gelisimi

Tiirkiye’ de derecelendirmeye iligskin faaliyetler heniiz yenidir. Bu konu ile ilgi
caligmalar Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan organize edilmektedir.
Derecelendirme faaliyeti ile derecelendirme kuruluslarina iliskin esaslar teblig 6 Mart
1997 tarih ve 22925 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmigtir. Bu tebligin amaci 3794
sayili kanunda degis 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 22. ve 39: Maddeleri
cergevesinde derecelendirme faaliyeti ve bu faaliyeti yapacak kurumlarin kurulus,

faaliyet ve denetlenmesine dair esaslarin diizenlenmesidir
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Teblig derecelendirmenin tanimini s0yle yapmustir.

* Ortaklarin ve sermaye piyasast kurumlarmmin risk durumlarinin  ve
odeyebilirliklerinin,

* Bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasast araglarinin anapara, faiz ve benzeri
yiikiimliiliklerinin ~ vadelerinde  karsilanabilme riskinin, derecelendirme

kuruluslar: tarafindan degerlendirilmesini ve siniflandirmasi faaliyetidir.

Derecelendirme faaliyeti, bu teblig hiikiimlerine uygun olarak ortakliklarin veya
sermaye piyasast kurumlarinin organizasyonun, likiditesinin, mali yiikiimliiliiklerini
karsilama giiciliniin, karliliginin ve mali yapisinin sektdrel, ekonomik, politik ve sosyal
kosullar dikkate alinarak incelenmesi, degerlendirilmesi ve smiflandirilmas: suretiyle

yapilir.

Derecelendirme yapilmasi ihtiyaridir. Derecelendirme faaliyetinde bulunacak
kuruluslar, ortakliklarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin talepleri olmaksizin

derecelendirme yapamazlar.

Tiirkiye’ de faaliyette bulunacak derecelendirme sirketlerinin ABD’ de ki
derecelendirme sirketlerinden belki de en Onemli farki talep olmaksizin rating
yapamayacak olusundadir. Ciinkii ABD’ de belli durumlarda derecelendirme sirketi
talep olmaksizin sirketlerin rating notlarini kamuoyuna duyurmaktadir. Ayrica,
derecelendirme faaliyeti bu teblige gore Tiirkiye’ de kurulan derecelendirme kuruluslari

tarafindan yapilabilir.

Tiirkiye’nin ilk derecelendirme sirketi ABD’nin Duff&Phelp sirketi ortakligi ile
kurulmustur. IBAR-DUFF Phelps Finansal Derecelendirme hizmetleri A.§ ismini alan
sirket kredi itibari, mali durum, bor¢ alma verme elverisliligi gibi konularda uluslararasi
standartlara uygun kredi notu verecegini taahhiit etmektedir. Sirket ortaklarinda

Duff&Phelps ve IBAR AS % 40 ar, IFC % 20 oraninda pay almistir.

Tiirkiye’ deki ilk derecelendirme sirketinin yonetim kurulu baskan vekili Prof. Dr.

Selguk Abat’a gore yakin bir zamanda Tiirkiye’ de tiim finansal araglar1 derecelendirme
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Ol¢iimii yapilacak ve derecelendirme notu almamis herhangi bir sirketin mali
piyasalarda iglem ve itibar gérmesi zorlasacaktir.

Onceleri uluslararas1 piyasalardan bor¢ almak isteyen yerel bir Tiirk firmasi
derecelendirme notu olmadigi icin Tirkiye’nin llke riski ile esdeger bir notla
degerlendiriliyordu. Buna gore, mali giici gercekte AA olan bir firma, O6rnegin
iilkemizin kredi notu BBB ise bu not ile esdeger tutuluyordu. Iste bu eksiklik iilkemizde
kurulmus ve kurulacak olan derecelendirme sirketleri ile ortadan kalkacaktir. Ancak
sunu da belirtmekte fayda wvardir; yerel derecelendirme sirketlerinin notlarinin
uluslararas1 pazarda itibar gorebilmesi icin yerel sirketin ortak veya ortaklari
uluslararas1 capta riistlinii ispat etmis biiylik rating sirketlerinden olmalidir (SAKINC,
2002, S.14).

1.4. Risk ve Risk Yonetimi Kavramlari

Teknik anlamda risk, getirilere iliskin olasilik degerlerinin ortalama deger
etrafindaki dagilimi ile ifade edilebilir (ATAN, 2002, S.5). Ekonomik anlamda risk,
Kugler tarafindan, “ekonomik etkinliklere bagl olarak planlanan igletme faaliyetlerini
tehdit eden ve kayiplara neden olabilen tehlikeler” seklinde tanimlanmaktadir
(KUGLER, 1988, S.347). Genel anlamda risk; bir olayin gerceklesen sonucunun,
beklenen sonucundan Onemli derecede sapmasinin objektif olasiligi olarak

tanimlanabilir.

Risk yoOnetimi; Muhtemel risklerin veya miimkiin risklerin saptanip bertaraf
edilmesi, bertaraf edilemiyorsa azaltilmasi veya telafi edilmesi {lizerine kurulmus bir
teknik ve bu teknigin ulastig1 bir sanattir. Risk yonetimi Oncelikle bir olay1 fark etmek,
o riskleri bilebilmek, onun adinm1 koyabilmektir. Adin1 koyduktan sonra bazilari kisa
stirede telafi edebilir, bazilarinin ise sigorta yoniinii ortadan kaldirabilirsiniz. O zaman
risk yonetimini biraz daha agacak olursak; sigorta alimmin disinda bir kurulusun veya
bir konunun tiim risk faktorlerini ortaya ¢ikarmak, bunlardan hangileri ortadan
kaldirilabilir, ortadan kaldirilamayacaksa kabul edilebilir mi, kabul edilenlerin hangileri
finansal yontemlerle yani sigortayla ortadan kaldirilabilir sorularini cevaplamaktir. Risk

yonetimi, biitiin bu siirectir (KUCUKAGAOGLU, 2004b, S.1).
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Bankalarin hemen hemen tiim faaliyet alanlarinda aldiklar1 kararlar igin bir risk s6z
konusudur. Risk bankacilik faaliyetinin onlenemeyen ve giderilemeyen bir pargasidir.
Basarili bir sekilde yonetildiginde risk, bankanin karliligini arttirict 6nemli bir aragtir.
Risk yonetimini bankanin karliligin1 saglamak ve korumak i¢in uygulanan politikalarin
bir biitiinii seklinde tanimlanabilir. Bir bagka ifadeyle risk yonetimi, para, menkul
kiymet, degerli maden, vadeli islemler, doviz tevdiati ile ilgili olarak i¢ ve dis
piyasalarda karsilasilabilecek her tiirlii belirsizlikten kaynaklanan zararlarin olusmasini
engelleyecek onlemlerin alinmasi, ortaya ¢ikabilecek zararlarin saglikli olarak tespiti ve
Ol¢iilmesi, yonetimi bilgilendirme sistemlerinin olusturulmasi ve aktif karar alinmasi
zorunlulugu hallerinde hizli ve dogru karar almay1 saglayan sistemleri olusturmak

seklinde tanimlanabilir.

1.5. Bankalarda Risk Yonetimi ve Siirecleri

1.5.0.Bankalarda Risk Yonetimi ve Onemi

Bir banka tanimi vermek gerekirse bankalar; likidite ve sermaye ihtiyacin1 goz
oniinde tutarak, mevduat kabul eden, fon satin alan ve topladigi bu kaynaklar1 (1) tiizel
kisilere ya da firmalara ticari kredi olarak, (2) ger¢ek sahislara ticari ve tiiketici kredisi
olarak aktaran ve (3) kisa ve uzun vadeli devlet tahvili ile 6zel sektor tahvillerine
yatirarak degerlendiren finansal kuruluglar olarak tanimlanabilmektedirler (EKEN,

2005, S.10).

Bankalar dogalar1 geregi iki temel Ozellige sahiptirler. Bunlar; (1) bilango
biiyiikliiklerine oranla sermaye miktarlarinin ¢ok kiiciik olmasi ve (2) temel olarak
pasiflerinin ¢ogu talep edildigi taktirde sahibine 6denmek durumunda olmasidir. Bu iki
temel 6zellik bankalar i¢in ¢ok 6nemli bir konuya isaret etmektedir; GUVEN. Bankalar
ancak toplum {izerinde bir giiven tesis edebildikleri taktirde halktan mevduat
toplayabilmekte ve toplanan bu mevduati uzun bir siire bilinyesinde tutabilmektedir.
Halkin giivenini kaybeden bir banka eninde sonunda sahip oldugu mevduat tabanini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Bu ozelliklere sahip bankalar finansal
sektorde iki fonksiyon yerine getirmektedirler. Bunlar; (1) kaydi para yaratma ve (2)

finansal aracilik islevidir. Bankalar kaydi para yaratarak para arzint (M1 ve M2)
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etkilerken, ikinci fonksiyonlar1 aracilifiyla da aracilik gorevini yerine getirirken
toplumun yiiklenmek istemedikleri finansal riskleri iistlenmektedirler. Bankalar,
finansal sektorde gordiigli aracilik fonksiyonunu yerine getirirken esas olarak ii¢ degisik
islev yerine getirmektedirler. Bunlar sirasiyla; (1) riske aracilik, (2) likiditeye aracilik ve

(3) vadeye aracilik fonksiyonlaridir.

Gilinimiiz bankalarinin disa kapali bir ekonomiden ziyade uluslararasi arenada
yogun faaliyet gostermeleri ilave bir aracilik fonksiyonu daha yerine getirmelerine
neden olmaktadir. Bu fonksiyon dovize aracilik islevidir. Riske aracilik ederek bankalar
“Kredi Riski” ne maruz kalmaktadirlar. Likiditeye aracilik fonksiyonlarmin bir sonucu
olarak bankalar “likidite riski”’ne maruz kalmaktadirlar. Bankalarin aracilik islevleri
sonucu yerine getirdikleri liglincli fonksiyon vadeye araciliktir. Bankalar bu fonksiyonu

yerine getirirken “faiz orani riski”’ne maruz kalmaktadirlar.

Son olarak, eger bankalar uluslararasi faaliyetlerde bulunuyorsa veya birden fazla
para birimi cinsinden borg¢lanip birden fazla para birimi cinsinden kredi veriyorlarsa, o
zaman “doviz kuru riski’ne de maruz kalmaktadirlar. Bankalarin maruz kaldiklari

finansal riskler esas itibariyla bu dort riskten olugsmaktadir.

Bu riskler bankalarin karliliklar1 iizerinde direkt bir etkiye sahiptirler. Sermaye
yeterliligi ve piyasa paylari iizerinde ise dolayl bir etkiye sahiptirler. Soyle ki, bir banka
bu riskleri iyi bir sekilde yonetir ve karliligin1 yiiksek diizeylerde tutarsa, karinin bir
boliimiinii sermayesine ekler ve bdylece mali yapisim1 giiclendirerek bilangosunu
sermaye yeterliligi limitleri ¢erisinde biiyiitebilecek ve dolayisiyla piyasa paymi
arttirabilecektir. Tersine, eger bir banka bu riskleri yonetmede basarisiz olursa, zarar
edecek, bu zararlar sermayesinden diisiilecegi i¢in de bilangosu ve piyasa pay1 da zaman
icerisinde azalacaktir. Bu nedenle, karliligini arttirma, sermaye yeterliligini giiclendirme
ve piyasa paymi arttirma amaci tasiyan bankalarin risk yOnetimine gereken Onemi

vermeleri basartya ulagsmalarini kolaylastiracaktir (EKEN, 2005, S.10-11).

Giliniimiizde risk yonetimine gerekli O6nemi vermeyen finansal kuruslular ve

firmalarin {ilke disindan fon saglama imkani ¢ok azalacaktir. Uluslararasi fon saglayan
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kuruluslarin kredi verirken en c¢ok dikkat ettikleri konularin basinda fon talep eden

kuruslularin risk yonetim sisteminin kurulmus olup olmadigidir (ATAN, 2002, S.7).

Risk yonetimi, mevcut risklerin ¢esidine bagimli oldugundan oOncelikle riskin ne
cesit bir risk oldugu belirlenmelidir. Bankalarin kars1 karstya kaldig riskleri ¢cok sayida

gruba ayirmak miimkiindiir.

Kane (1985)’e gore bir bankanin hissedarlar1 ve sigorta garantisi altinda olmayan
alacaklar1 agisindan finansal risk ve hizmet verme riski olmak {izere iki ¢esit risk
kaynag1 vardir. Bu iki ana risk alt gruplara ayrilmaktadir. Saunders (1994)’e gore ise
temelde 7 ana risk faktorii vardir. Bunlar; kredi, faiz orani, kambiyo, likidite, iilke,
bilango dis1 islemler ile teknoloji ve islem riskleridir. Bunlara ek olarak yasal

diizenleme riski gibi bir riskinde mevcut oldugunu sdylemektedir.

Benston ve digerleri (1986)’ne gore ise yine temelde iki ana risk grubu vardir.
Bunlar suiistimal ve asiri-risk alma riskidir. Bunlar kendi i¢inde alt gruplara ayrilmigtir.
Goyeau ve Tarazi (1992) 9 risk grubundan s6z etmektedirler. Bunlar; likidite, kambiyo,
faiz orani, karlilik, islemsel, 6z sermaye yeterliligi, suiistimal ve hirsizlik, yonetim ve

portfoy riskleridir (ATAN, 2002, S.12).

Bu arastirmada, riskler, finansal riskler, faaliyet (operasyon) riskleri, is riskleri ve
diger riskler olarak gruplanacak; likidite, faiz, kur, kredi, operasyonel ve spesifik risk

aciklanacaktir.

* Finansal Riskler; Faiz Oran1 Degisimi, Kur Riski, Kredibilite Riski, Istirak ve
Bagli Ortaklik Riski, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler Riski,
Diger Bankalara Yatirilan Mevduat ya da Verilen Kredi Riski

» Faaliyet (operasyon) riskleri: Is Stratejisi, Teknoloji Riski, Y&netim Riski, i¢
Kontroliin Yetersizligi Riski,

» s riskleri: Yasal Diizenleme Riski, Politik Risk, Ulke Riski

» Diger riskler: Genel Isletme Riski, Pazarlama Riski, Hisse Senedi Fiyat
Degisimi, Kars1 Taraf Riski, Takas Teslim Riski, Yogunlasma Riski, Baz Risk
(ATAN, 2002, S.38-41).
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Genel olarak bankalarin maruz kaydigi riskler;

1.5.0.0.Likidite Riski

Likidite en genel anlamiyla bir isletmenin vadesi gelen borcunu o6deyebilme
giicidiir. Likidite riski ise; bir bankanin vadesi gelen mevduat ve diger
yiikiimliiliiklerini karsilamaya yetecek diizeyde nakdinin bulunmamasi riskidir (Ziraat
Bankasi1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.22). Sahip olunan bir finansal kiymetin
istendigi anda nakde cevrilmesinde karsilagilan giicliikler ya da cari piyasa degerinin
altinda elden cikarilmas: olarak da tamimlanabilir (TANRIOVEN, 2003, S.40). Bir
bankanin varliklar1 borglarint 6demeye yeterli olabilir ancak kisa siirede nakte
cevrilemeyecek karakterde ise likidite riskinin yiiksekliginden bahsedilir. Temelde iki

likidite riski vardir;

Piyasaya iliskin likidite riski: Bankanin piyasaya gerektigi gibi girememesi, bazi
irlinlerdeki s1g piyasa yapisi ve piyasalarda olusan engeller ve bdliinmeler nedeniyle
pozisyonlarini uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatamamasi veya

pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar ihtimalini ifade eder.

Fonlamaya iliskin likidite riski: Nakit giris ve cikiglarindaki diizensizlikler ve
vadeye bagli nakit akimi uyumsuzluklar1 nedeniyle fonlama ylikiimliiliigiinii makul bir
maliyet ile potansiyel olarak yerine getirememe ihtimalini; ifade etmektedir. Likidite
yonetimi, bankalarda yiirlitiilen en hayati risk unsurunun yonetilmesi siireci olarak
tanimlanabilir ve bu yonetim ciddi problemlerin ortaya ¢ikma olasiligini diisiirebilir.
Tek bir kurumda yasanan likidite sikintisi tiim sistem tarafindan hissedilen yankilar
dogurabildigi i¢in likidite yonetimi tiim sektori ilgilendirmektedir. Bu nedenle likidite
yonetiminde sadece bankanin siirekli likidite pozisyonunu Olgmenin yami sira gesitli
senaryo varsayimlarinin 1s18inda fonlama ihtiyacinin nasil degiseceginin de analiz
edilmesi 6nem arz etmektedir (Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005,

S.22).
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Bankalar likidite gereksinimlerini gidermek igin kisa siirede aktiflerini satar, rehin
birakir veya iskonto ettirirler. Bu yaklagima aktif yonetimi denir. Bankalar likidite
gereksinimlerini karsilamak i¢in bankalar arasi piyasadan veya onceden belirlenmis
kredi hatlarindan borg alir ve satarlar boylece ellerinde firsat maliyeti yiiksek olan asir1
rezervleri tutmak zorunda kalmazlar Bu yaklagima da pasif yonetimi denir (ATAN,

2002, S.25).

Bankalar likidite riski ve etkilerinden korunmak igin ya da az etkilenmek i¢in aktif
ve pasif arasindaki vade uyumunu iyi olusturarak, likiditelerini belli bir oranda tutarak
fedakarlik yapmak zorunda kalabilmektedirler Mevduat munzam ve disponibilite'
karsilig1 ayrilmasi, mevduat sigortast yaptirilmast likidite riskini yonetim igin

uygulanabilecek politikalardan bazilaridir (TANRIOVEN, 2003, S.41).

Likidite risklerinden korunma konusunda, likidite yoOnetimini, yapisal likidite
yonetimi ve islemsel likidite yonetimi olarak ikiye ayiralabilir. Yapisal likidite yonetimi
kapsaminda, bankanmn yatirrm ve finansman politikalarinin likidite ihtiyaglarina gore
diizenlenmesi, bu konulardaki yasal diizenlemelerin temel alinmasi, bankalar arasi ve
banka dis1 kurumlar ile antlagsmalar ve gerekli sigortalarin yapilmasi sayilabilir. Islemsel
likidite yonetiminde ise, banka {ist yonetiminin elde edilen kaynaklarin kullaniminda
tahsis edecegi miktarlarin alt ve iist sinirlarini belirlemesi, bu kaynaklarin kullanim sekil
ve ilkelerinin tespiti ile bankanin iistlenecegi stratejik kararlara iliskin gerekli kisa ve

uzun vadeli nakit ihtiyaclarinin tespiti gibi konular yer almaktadir (ATAN, 2002, S.27).

1990 Korfez Krizi likitide riskinin etkili oldugu bir krizdir. Piyasa ekonomisine
gecilen 1980°li yillarda, uygulamaya konulan reform niteligindeki yapisal degisiklikler,
bankacilik sektoriiniin ve mali sektoriin gelismesini ve biiylimesini saglamistir. 1990’1
yillardaki gelismeler ve yasanan krizler ise, bankacilik sisteminin mali biinyesinin
onemli 6l¢iide bozulmasina neden olmus, bu yillarda bankalar ¢ok yiiksek riskli bir
ortamda calismiglardir. 1990’11 yillarin ilk yarisindaki temel sorun, 1980°1i yillarda
baslayan i¢ bor¢lanma biiylimesidir. Buna bagl olarak faizler artmis, vadeler kisalmais,

hem para piyasalarindaki faizler, hem de Hazine’nin bor¢lanma faizleri yiikselmistir.

! Disponibilite; Bankacilikta aktiflerin kendi iginde kolayca degistirilebilirligi yeniden diizenlenebilirligi,
pasifle uyum haline getirilebilirligi sadece vadesi gelen borglara degil diger 6denmesi gerekenlere de
hazirlikli olunmasi anlaminda kullanilmaktadir
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Korfez Krizinin baslamasiyla birlikte dncelikle petrol fiyatlar: artmigtir. O tarihlerde
diisiis egiliminde olan ve ilimli seyreden enflasyon, yeniden ylikselmeye baslamis,
ekonomideki diger sektorler gibi bankacilik sektorii de, dis kaynakli bu krizden olumsuz

yonde etkilenmistir.

Birlesmis Milletler’in Irak’a miidahale etmesiyle Tiirkiye’deki mali kriz derinlesmis,
askeri miidahaleyle beraber mali sektor likidite krizine girmistir. Likidite krizi
sonrasinda, bankalardan biiyiik miktarlarda hem déviz hem de Tiirk Lirast mevduatlari
cekilmeye baslanmigtir. Halkin doviz talebini karsilayabilmek i¢in de, TCMB biiyiik
miktarlarda dovizi Tirkiye’ye getirmek zorunda kalmistir. Kriz, gegici olarak bu

sekilde, daha fazla biiyiimeden 6nlenmistir (YILDIRIM, 2003, S.4-5).

1.5.0.1.Piyasa Riski

Bilango i¢i ve bilanco dis1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degigmelerine
bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. U¢ ana baslik altinda incelenebilir (Ziraat

Bankasi1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.21);

Kur Riski: Genel olarak ti¢ tiir doviz riski bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, ulusal
para ve islemin yapildig1 para arasindaki kur farkliliklariin nakit akiglar1 iizerinde
yarattig1 islem riski, ikincisi, firma bilangosundaki yabanci para cinsinden aktif ve
pasiflerin ulusal para cinsinden degerlerinin muhasebe donemleri iginde her hangi bir
fiziki islem olmaksizin degisimini ifade eden muhasebe riski, li¢iinciisii ise firmalarin
hem cari hem de gelecekteki nakit akimlari {izerinde doviz dalgalanmalarinin etkisini
yansitan ve kisa donemde isletmelerin likiditesini, uzun dénemde biitlin islemlerini,
mali yapismi ve karliligmi etkileyen ekonomik risktir (TANRIOVEN, 2003, S.38).
Ayrica ulusal paranin sadece deger yitirmesinden degil, bir bankanin doviz
pozisyonunda mevcut yabanci paralarin paritelerinin (¢apraz kurlarin) degisiminden
dogan alternatif zarar olarak da bankalar parite riski ile karsilagsmaktadirlar (Ziraat

Bankasi1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.21). Bir isletmenin ya da bir bankanin
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doviz bor¢ ve alacaklarinin déviz cinsi, vade ve tutar bazinda birbirine esit olmast

halinde kur riski dogmayacaktir (UZUN, 1999, S.20).

Giinliimiizde bankalar riski sifirlamak degil yonetmek isterler. Korunmak birinci
hedef ise ayni derecede Onemli bir hedefte riski dogru tahmin ederek banka
pozisyonundan kar elde etmektir. Banka bilangosunun pasif tarafinda DTH ve yabanci
para borglar1 bulundururken aktifinde efektif yabanci para kredi, yabanci para yatirimlar
bulundurabilir. Burada bankanin almas1 gereken en énemli aksiyon kurlar1 dogru tahmin

etmeye c¢alismaktir (UZUN, 1999, S.20).

Bir bankanin doviz borglari, doviz alacaklarindan fazla oldugunda, bankanin déviz
bazinda net pozisyonu “Acik Pozisyon” olarak isimlendirilir. Eger doviz borglarina
oranla doviz alacaklar1 daha fazla ise bu durumda bankanin doviz bazindaki net
pozisyonuna Kapali Pozisyon” denilmektedir. Her iki durumda da bankanin doéviz
fiyatlarindaki degismelerden zarara ugrama olasiligi bulunmaktadir. Ancak, bankanin
doviz borglar1 ile doviz alacaklarinin tutar1 birbirine esit ise bu durumda “Kare
Pozisyon” s6z konusudur. Kare pozisyon durumunda banka agisinda herhangi bir

nedenle kur riskinden sz etmek miimkiin degildir (BOZYIGIT, 2002, S.17).

5 Nisan 1994 Krizi Kur riskini a¢iklamaktadir. 1990’11 yillarda uygulamaya konulan
politikalarin bir sonucu olarak, Tiirk Lirasi’nin yabanci paralar karsisinda reel olarak
deger kazanmasi, ihracati kisitlarken, ithalati kolaylastirmistir. Bunun sonucunda, 1993
yilinda dis ticaret acig1 en yiiksek seviyesine ulasmis, yilsonunda finansal piyasalarda
istikrarsizligin artmasi ve doviz kurlarindaki asir1 dalgalanmalar, ekonomide gelecege
iliskin kotlimser beklentileri arttirirken, belirsizlik ortamint da beraberinde getirmistir.
Bununla birlikte, giderek artan biitge aciklar1 ve yiikselen fiyatlarin yol agtigi ig
dengesizlikler sonucu bozulan dis denge, 1994 yilindaki ekonomik gelismeleri etkileyen
onemli faktorler arasinda yer almistir (YILDIRIM, 2003, S.5). Tiirkiye’de kamu agiklari
enflasyonun ortaya ¢ikmasmin ve ortadan kaldirilamamasmin baglica nedenidir.
Bankalardan borg¢lanilmasi, bankacilik sektoriinii bir yandan agiklar1 finanse eder

duruma getirmis, diger yandan da bankalarin kaynak kullanimini simirlandirmistir.
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1994 yilina gelindiginde ise, yiikksek kamu agiklarina ragmen faizlerin diisiik
tutulmast sonucu, devlet tahvillerine olan talep diismiis ve piyasadaki fazla likidite
doviz piyasasina yonelerek kurlarda asir1 baskiya neden olmustur. Bu gelismeler
sonucunda, TCMB’nin doviz rezervleri azalmistir. Ekonomik kosullarin dig
bor¢lanmaya elverisli olmamasi nedeniyle, Hazine aciklarinin Merkez Bankasi
kaynaklarindan karsilanmasi sonucunda, kamuya kullandirilan kredilerde biiyiik bir artis
olmustur. Merkez Bankasi’nin acgik piyasa islemleri yoluyla, gerek doviz, gerek Tiirk
Liras1 piyasalarmma yaptigt miidahalelerin, kur ve faiz hareketlerinin istikrara
kavusturmakta tek basina yeterli olmamasi ve ayni zamanda doviz rezerv kayiplarinin
giderek Dbiiylimesi; 1994 yilinin ilk ¢eyreginde Tirkiye ekonomisini giderek

kotiilestirmistir.

1994 bankacilik ve finans krizi, TCMB’nin duruma zamaninda ve gerekli 6l¢iide
miidahale edecek kadar rezervi olmamasi nedeniyle yayginlasmis ve tiim bankacilik
sektoriinii ve ekonomiyi olumsuz sekilde etkilemistir (ERDOGAN, 2002, S.129).
Bankacilik sektériintin 1994 krizinden etkilenmesinin temel nedeni, 1989-1993
doneminde izlenen diisiik doviz kuru ve yiiksek faiz politikalarinin sona ermesi ile kar
oranlarmin diismesidir (SAHIN, 2000, S.410). Diger yandan, ekonomik ve politik
istikrarsizligin yogunlagsmasindan dolayi, belirsizligin ve riskin artmasi da bankacilik
sektoriiniin etkinligini azaltmistir. Sektdrde yasanan kriz, mali biinyeleri zayif olan
bankalarin ve kurumlarin iflasint hizlandirmig, bankacilik sektoriiniin  toplam
varliklarini azaltmis, ayrica aktif ve pasif yapilarinda degisikliklere yol agmistir. Krizle
birlikte hizla kiiciilen bankacilik sisteminde 6z kaynaklar erimis, banka sistemine olan
giiven sarsilmistir. Giivenin yeniden tesis edilmesi amaciyla bir ¢6ziim olarak, tasarruf
mevduatina % 100 sigorta uygulamasi ile devlet giivencesi getirilmistir. Bdylece
bankacilik sektoriine giiven yeniden saglanarak, mali kesimde kriz bir siireligine
astlmistir. Ancak, bu limitsiz sigortanin devami ve kamu kesiminin yiiksek faizden
bor¢lanmasini siirdiirmesi nedeniyle, asir1 risk alan, kuralsiz bir bankacilik yapilmis, bu
durum ileriki donemlerde sektdrde baska sorunlara neden olmustur (YILDIRIM, 2003,
S.6).

Hisse Senedi Pozisyon Riski: Hisse senedi pozisyon riski, sirket ortaklik hakki

saglayan veya karindan pay alma hakki taniyan menkul krymetlerin, sirketin dagittigi
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temettli veya benzeri gelirlerin azalmasi nedeniyle ya da genel ekonomik durumda
meydana gelen olumsuz gelismeler sonucu olusan fiyat diistisleri nedeniyle dogan zarar
olasiligidir. Hisse senetleri fiyat degisim riskini en aza indirmek i¢in, hisse senedine
yatirim yapacak olan bankanin yatirim yapacagi isletmelerin durumunu, sektorel
analizini ve ekonomik konjonktiirii dikkate almasi zorunludur. Hisse senedi
pozisyonlarmin tasidig1 genel piyasa riski i¢in ayrilmasi gereken sermaye yiikiimliiligii,
hisse senetlerinin cari fiyatlar1 esas alinarak hesaplanan net pozisyonun %8 i oraninda

hesaplanir (BEKTAS, 2006, S.47).

Alim-Satim Portfoyii (Trading Book) Faiz Orami Riski: Faiz oranlarindaki
hareketler nedeniyle bankanin alim satim, satilmaya hazir ve iizerinden faiz tasiyan
teminata konu menkul kiymet pozisyonlarma bagli olarak maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir. Bu risk herhangi bir yatirimdan beklenen getiriyi olumlu veya olumsuz
etkilemekte veya isletmelerin yaptigi bor¢clanmalar iizerinde etkili olmaktadir (Ziraat

Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.22).

2000 Kasim Krizi likidite ve faiz oram1 kaynakhidir. Tiirkiye’de 6zellikle 1997—1998
Asya ve Rusya Krizlerinin ardindan yiiksek faizlere ve ekonomideki daralmaya bagl
olarak donuk ya da problemli kredilerin arttigi gézlenmistir. Bunun sonucunda aktif
kalitesinde bozulma, birim paranin geri donme hizinda yavaslama, karlilikta ve
likiditede bozulma meydana gelmistir. 1999 yilinda yapilan secimler sonucunda
ekonomi yeni bir doneme girmis, sosyal giivenlik reformu, uluslararasi tahkim,
Ozellestirme, bankalar ve sermaye piyasalar1 kanunlarinda degisiklikler gibi ekonomik,
sosyal bir¢ok alanda yapisal reformlar i¢cin adimlar atilmistir 18 Haziran 1999°da kabul
edilen yeni yasayla bankacilik sektoriine iliskin uluslararasi kriterlerin kurulacak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan uygulamaya
konulmasi saglanmigtir. Amacg sisteme yonelik politik miidahalelerin en aza
indirilmesidir. IMF ile yapilan “Stand By Antlagsmasi1” ile Ocak 2000 den gegerli olmak
iizere istikrar1 saglamaya ve enflasyonu oOnlemeye yonelik 2000 yili para ve kur

politikalar1 agiklanmistir (AYSU, 2003).
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Yilsonuna dogru bankalar dovizdeki agik pozisyonlarmi kapatmak igin doviz
talebinde bulununca Tiirk Liras1 talebi artmis ve faizler yiikselme egilimine girmistir.
Yiikselen faizler ellerinde yiliksek hacimde Hazine bonosu olan bankalarin risklerini
yiikseltmistir. Bankalar aras1 para piyasasinda riski yliksek olan bu bankalarin borg
bulmalar1 zorlasmistir. Piyasada likidite sikintis1 baslamasi faizleri daha da artirmistir.
Artan faizlere ilk tepki hazine bonosuna yatirim yapmis olan yabanci yatirimcilardan
gelmis, ileride ellerindeki bonolar1 satamayabileceklerini diisiinen yabanci yatirimeilar
piyasadan ¢ikmaya baslamislardir. Merkez Bankasi bu agsamada piyasaya miidahale
etmemis, programin ongdrdiigii gibi, faizlerin yiikselmesiyle Merkez Bankasi’na doviz
satis1 gerceklesmemis, aksine doviz talebi daha da artmustir. Piyasaya verilen TL
likiditesinin dovize donmesi olan bitenin Merkez Bankasi tarafindan “d6vize hiicum”
olarak tanimlanmasina yol agti. Kasim ayr sonunda faizler %1000’lerle telaffuz

edilmeye baslanmgtir.

Tiirkiye yeni taahhiitlerin altina girerek stand-by’a ek olarak IMF ile yeni bir
diizenleme icine girmis, ek rezerv kolayligi altinda IMF’ den 7,5 milyar dolar ek
kolaylik saglanmistir. Aym1 dénemde, Diinya Bankasi da Ulke Yardim Stratejisi
programi altinda ii¢ yil i¢inde Tirkiye’ ye 5 milyar dolar verecegini agiklamis, dovize
yonelik bu haberler mali piyasalardaki tedirginligi bir Olclide azaltmigtir

(KUCUKAGAOGLU, 2002, S.12).

Bankacilik Portfoyii ( Yapisal ) Faiz Orant Riski: Yapisal faiz orani riski, bankanin
aktif ve pasifinde yer alan faize duyarli kalemlerin vadeleri ve yeniden fiyatlama
donemlerinin uyumsuzlugu ile faiz tiirleri nedeniyle yasanan zarara ugrama ihtimali
olarak tanimlanmaktadir. Bankanin {izerinde faiz tasiyan varlik ve yiikiimliiliklerinin
yeniden fiyatlama siirelerinin farkli olmasina bagl olarak ortaya cikabilecegi gibi, ayni
yeniden fiyatlama donemine sahip bir kredi ile mevduatin faiz oranlarindaki farklilik
nedeniyle de maruz kalinabilir. Ornegin herhangi bir dénemde bankanin yeniden
fiyatlama donemi gelen varliklarinin yiikiimliiliklerinden fazla olmasi durumu pozitif
faiz boslugu olarak adlandirilir. Pozitif faiz boslugu tasiyan bir bankanin faiz marji
faizlerin yiikseldigi donemlerde artarken diistiigli donemlerde diisecektir (Ziraat

Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.23-24).
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Bir bankanin, faiz orani riskiyle karsilasmamasi veya bu riski tamamen ortadan
kaldirilmas1 miimkiin degildir. Ancak bu asamada banka i¢in 6nemli olan, bu riski

minimuma indirmek suretiyle kar marjinda saglikl bir artis gerceklestirebilmektir.

Bankalarin karsilastiklar1 faiz oranmi riskini 6lgmek i¢in, faiz orami farki GAP
(Bosluk) Analizi, Efektif Vade (Duration) Analizi, Faiz Esnekligi Analizi ve

Simiilasvon Yaklagimi yontemleri kullanilmaktadir.

Bosluk analizi, belirli bir donemde faize kars1 duyarl aktifler ile pasifler arasindaki
farki yansitmakta, faiz orani degistiginde bankanin aktif getirisi ile pasif maliyetindeki
degisimin yon ve hizin1 gostererek genel bilanco uyumsuzlugu konusunda 6zet bir tablo
sunmaktadir (CULP, 2001, S.44). GAP analizinde, her bir aktif ve pasif kaleminin vade
yapisi dikkate alinarak siniflandirilma yapilmaktadir. Belli bir doneme ait faizli aktifler,
faizli pasifleri gegtiginde pozitif GAP, esit oldugunda sifir GAP, altinda kaldiginda
negatif GAP durumlar: ortaya ¢ikmaktadir. GAP’leri sifirlamak ya da tam tersine faiz
dalgalanmalarinin avantajlarindan yararlanmak, biitliniiyle bankalarin risk yonetim
politikasina gore degismektedir. Uygulamada genelde sadece sabit faizli aktif ve
pasiflerle ilgilenilmekte ve degisken faizli aktif ve pasifler analize alinmamaktadir. Son
donemlerde faiz ve kura yonelik senaryo ve simiilasyon modellerinin kullanilmasi ile

GAP analizlerine dinamik bir yap1 kazandirilmistir. Bu analiz yontemi hem faiz orani

hem de likidite riski yonetiminde bankalar tarafindan sik¢a kullanilmaktadir.

Durasyon, GAP analizindeki defter degerinin aksine piyasa degerini O6n plana
cikaran daha teknik bir yaklasimdir. Durasyon, aktif ve pasifin beklenen nakit
akimlarmin bugiinkii degerlerinin, bu nakit akimlarinin elde edildigi zamana gore
agirliklandirilmasiyla bulunan degerin piyasa degerine boliinmesiyle elde edilen, aktif
veya pasifin vadeye kalan ortalama siiresini gdsteren bir dl¢iidiir.

Sadece vade kavraminin iizerinde durmak, birgok varligin vadesinden once elde
ettigi nakit akislarinin goz ardi edilmesine yol agar. Oysaki vadeleri ayni iki arag, farkli
nakit akimlarina sahip olmalarindan dolay1, farkli durasyonlara sahip olabilir. Nasil
vadelerin birebir uyumu likidite ve net faiz oran1 marj1 agisindan dnemliyse ayni sekilde

durasyonlarin uyumu da bu nedenle 6nemlidir (EROL, 1992, S.38).
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Degisken faizli islemler ve bunlardan dogabilecek faiz orani degisim riskleri igin
duyarlhilik analizleri kullanilmaktadir. Duyarlilik analizinde, degisimlere uyum esneklik
olarak tanimlanmakta ve faiz oranlar1 degistiginde bankanin kar veya zarara ugramasi
acik pozisyonlara bagl olarak degil, taginan uzun ve kisa pozisyonlarin faiz degisim
esnekliginin birbirinden farkli olmasi nedeniyle ger¢eklesmektedir. Bu yontemde basari

faiz esnekliklerinin dogru tahminine baghdir (SAKA, 2002, S.11).

Faiz riskinin belirlenmesinde kullanilan yontemlerden biri olan simiilasyon
yonteminin en 6nemli amaci, bilango stratejilerinin ve kombinasyonlarinin, olasi faiz
orant degisiklikleri altinda ne kadar faiz riski tasidigimi 6lgmektir. Bu yaklasim, cari
bilangodaki aktif ve pasiflerden yararlanarak ve gelecekteki degismeleri tahmin ederek
sirketin nakit akislarin1 gdsteren matematiksel bir model kurulur. Daha sonra bu model
yardimiyla, degisen faiz oranina gére muhtemel bilangolar ve kar zarar hesabi tablolari
ortaya c¢ikarilir. Simiilasyon modelinin en biiylik avantaji ileriye yonelik olarak
calismasidir. lyi bir simiilasyon modeli i¢in matematiksel baglantilarin ¢ok iyi kurulmus
olmas1 bunun i¢in de bilgi analizlerinin ve tahminlerin dogru olarak yapilmasi gerekir

(UZUN, 1999, S.18).

1.5.0.1.0.Hedging ( Riskten Korunma)

Finans literatiiriinde hedging, istlenilen bir riski elimine edecek karsit bir iglemi
yapma faaliyeti olarak tanimlanir. Bir bagka tanima gore hedging bir spot aktifte veya
pasifte alinmasi diisiiniilen bir pozisyonun yerine gegici olarak ikame edilen pozisyonu
ya da mevcut bir spot aktif veya pasif pozisyonunu fiyat riskini yok etmek amaciyla bu
pozisyonun kapatilacag1 zamana kadar alinan ters pozisyonu ifade eder (OZKAN, 2006,
S.59-60).

Bankalar piyasa riski grubunda yer alan faiz ve kredi risklerinden ka¢inmak
durumunda olan bankacilar bunun i¢in ¢ok ¢esitli yontemler gelistirmislerdir. Bankalar,
faiz orani riskinden kaginmak amaciyla hedging yontemleri kullanirlar. Bircok hedging
yontemi bulunmaktadir. Giiniimiizde en ¢ok kullanilan yéntemler Tiirev Uriinlerle
yapilan riskten kaginma yontemleridir. Tiirev iiriinleri forwad islemleri, future islemleri,

swap islemleri, opsiyon islemleri olarak siralanabilir (OZKAN, 2006, S.60).
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1.5.0.2.Spesifik Risk

Getirisi faiz orani ile iligkilendirilmis finansal araclardan veya hisse senetlerinden
olusan pozisyonlarda, genis piyasa hareketleri disinda, bu pozisyonlar1 olusturan
finansal araclar1 ihra¢ veya garanti eden ve Odeme yiikiimliligiini {istlenen
kuruluslarin yonetimlerinden ve mali biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar
nedeniyle meydana gelebilecek zarar riskini ifade etmektedir. Net pozisyon tutarlari
iizerinden, getirisi faiz oranmi ile iliskilendirilmis menkul kiymetlerin tiirii ve kalan
vadeleri dikkate alinarak belirli oranlarda, spesifik risk igin sermaye gereksinimi
hesaplanmaktadir. Menkul Kiymetler tiirleri bakimindan kamu menkul kiymetleri,
nitelikli menkul kiymetler ve diger menkul kiymetler olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir.
Nitelikli menkul kiymetler, en az iki kredi derecelendirme kurulusundan yatirim
yapilabilir notu almis menkul kiymetlerden olusur. Sadece bir kredi derecelendirme
kurulusundan yatirnm yapilabilir notu almis veya hi¢ derecelendirilmemis menkul
kiymetler de, s6z konusu menkul kiymetleri ihra¢ edenin taninmis bir teskilatlanmig
borsaya kote edilmis menkul kiymetlerinin bulunmasi durumunda nitelikli menkul

kiymet olarak kabul edilir (Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.24).

1.5.0.3.Kredi Riski

Risklerin tam ve dogru olarak oOlglilebilmesinde ilk adim, risklerin (Bankanin
karsilastigl/ karsilasabilecegi risklerin) tam ve dogru olarak tanimlanmasidir. Bu

durumda kredi kavramini daha yakindan incelersek;

Kredi Riski; Banka miisterisinin yapilan soézlesme gereklerine uymayarak,
yikiimliliglinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi,

bankanin karsilastigi durumu ifade etmektedir.

Kredi riski; bir borglu tarafindan, daha dnceden imzalanan karsilikli anlagmanin
sartlar1 dogrultusunda 6denmesi beklenen tutarin, beklenen zamanda 6denmemesi
durumu olarak da ifade edilebilmektedir. Ayrica, bor¢lunun kredi derecesinde meydana
gelebilecek ani diisiisler de, kredi riski kapsaminda degerlendirilmelidir. Kredi riski,

dogal olarak kredi kayiplarina neden olabilmektedir. Bu kayiplar, bor¢lu kurumun
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bankaya o6demekle sorumlu oldugu miktar ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi
sirasinda ortaya cikacak her tilirlii masraf olarak nitelendirilmektedir. Kredi kayiplari,
bankalarin kredilendirme fonksiyonunun vazgegilmez bir parcasidir ve bir bankanin tiim
i birimlerini etkilemektedir. Gelismis risk yonetimi uygulamalarinin kullanildigt
iilkelerde ( Almanya, Ingiltere gibi), kurumlar kendilerini kredi kayiplarina kars1 kredi
risk sermayesi rezervleri ile korumaktadirlar. Gelecekte olusabilecek kredi portfoy
kayiplarint 6ngoérmek oldukca zor olmakla beraber, istatistiksel analizler, kredi
kayiplarina kars1 korunmak i¢in gerekli sermaye ve rezervlerin belirlenmesinde ve
yonetim  kararlarinin  alinmasinda yardimcit  olmaktadir. Ekonomik sermaye
metodolojileri, finansal kurumlarin risk toleransinin veya temerriide diisme ihtimalinin

tahminine dayanmaktadir. Bir ekonomik sermaye modelinde, gelir tablosunda beklenen

kayiplara kars1 gelirden; gelirdeki dalgalanmalar sonucunda olusabilecek beklenmeyen
kayiplara kars1 da sermayeden bir rezerv ayrilir (Ziraat Bankasi1 Risk Yonetimi Dairesi

Raporu, 2005, S.35-36).

Kredi riski, kredi kalitesinin diistildiigii, takibe alinan ve geri donmeyen kredilerin
miktarinin artmasi ile dogrudan iligkilidir. Bankalarin ortalama kredi kalitesi diistiikce
kredi riski ylikselmekte ve daha fazla getiri saglayabilmektedir. Ayrica bankalarin
toplam aktiflerine oranla ¢ok diisiik tutarda 6z sermayelerinin olmalar1 durumunda,
kiigiik miktarda bir kredi batmast durumunda bile bankalart zor duruma
disiirebilmektedir Bankalarin kredi riskinden korunma yollari, kredilerin segimi,

kredilerin sinirlandirilmasi ve kredilerin ¢esitlendirilmesinden olusmaktadir.

Bankalarin g6z Oniine alacagi ilk kosul kredilerin kimlere verileceginin
belirlenmesidir. Kredilerin se¢imi yapildiktan sonra da bankalarin kredilerin
sinirlandirilmasina  gitmesi gerekmektedir. Burada amaglanan, bankanin verecegi
kredilerde kurulus, sektor veya ekonomik faaliyet alanina goére maksimum kredi
siirlarmin belirlenmesidir. Son olarak banka kredi politikasini belirlerken, ne kadar
genis bir alana kredileri dagitabilirse kredi riskini de, kredi cesitlendirmesi yoluyla

minimize etme sansina sahip olmaktadir (BOZYIGIT, 2002, s.14).

Kredi riski kapsaminda degerlendirilebilecek diger risk tiirleri:
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Islemin Sonuclandirilamamas: Riski: Bankanin karsi taraftan, umulan siirede isleme

konu finansal araci ya da fonu (nakdi) teslim alamamasi, elde edememesidir.

Islemin Sonuclandirilma Oncesi Olusan Risk: Islemi yapan taraflardan birinin,
islemin siiresi icinde, soOzlesmedeki yiikiimliiligiini yerine getiremeyeceginin

anlasildig1 durumdur.

Ulke Riski: Uluslararas1 kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun
faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle

yiikiimliiliiglin kismen veya tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalidir.

Transfer Riski: Krediyi alan kisi ya da kurulusun bulundugu iilkenin ekonomik
durumu ve mevzuati nedeniyle doviz borcunun ayni tiirde veya konvertibl diger bir
doviz ile geri 6denememe ihtimalidir. (Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu,

2005, S.36).

1.5.0.3.0.Kredi riski azaltic1 teknikler

Bankalar kredi riskini azaltmak amaciyla pek ¢ok teknik kullanabilirler. Riskler
kismen ya da tamamen teminatlandirilabilir, iiclincii kisiler tarafindan garanti verilebilir
ya da banka degisik riskleri azaltmak icin kredi tiirev iirlinii alabilir veya netleme

anlagmasi yapabilir.

Kredi Riski Azaltim tekniginin kullanimi, kredi riskini diisiiriir ya da tamamen baska
bir tarafa transfer ederken ayni1 zamanda yasal, operasyonel likidite ya da piyasa gibi
riskleri artirabilmektedir. Bu nedenle bankalarin bu riskleri kontrol etmek igin giiclii
prosediirleri ve siirecleri olmasi1 gerekmektedir. Standart yaklasimda benimsenen kredi

riski azaltic1 teknikler, asagida aciklanmustir.

Teminatlandirma iglemleri: Bankanin gecerli finansal teminatlari varsa bunlari,
sermaye  gereksinimini  hesaplarken  kredi  riskini  azaltmak  amaciyla

kullanilabilmektedir.
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Banka, teminatlarla risk azaltma teknigini kullanirken, Basel II kapsaminda
belirlenen iki yontemden birini segebilmektedir. Bunlardan ilki olan, basit yaklagimda
varolan riski en fazla % 80 oraninda azaltabilirken, ikinci yontem olan kapsamli

yaklasimda riski sifirlayabilmektedir.

Bilanco I¢ci Netleme: Basel 1I diizenlemesinde belirtilen bazi siki kosullarin
tasinmas1 suretiyle, bankalar netleme anlagsmalarini, bir risk azaltim yontemi olarak

sermaye yeterliligi hesaplamalarinda dikkate alabilirler.

Garantiler ve Kredi Tiirevleri: Garanti ve kredi tiirevleri dogrudan acik cayilamaz
ve sartsiz olmalidir. Diizenleyici otoritenin bankalara sermaye gereksiniminin
hesaplanmasinda bdyle korumalara izin verebilmesi igin. Basel II kapsaminda
belirlenmis olan risk yonetimi siireciyle ilgili asgari operasyonel sartlarin yerine
getirildiginden emin olmasi1 gerekmektedir (Ziraat Bankasi Risk Yonetimi Dairesi

Raporu, 2005, S.38).

1.5.0.3.1.Tiirkiye'de Kredi Riski

Genelde gelismis piyasalarda ticari bankalarin aldig1 en biiyiik risk, kredi riskidir.
Tiirkiye’de ise durum biraz farklidir. Tiirk bankalarinin genelinde kredi portfoyii gorsel
olarak kii¢iik oldugundan ve pek ¢ok banka az sayida ve secgkin sirketle ya da miisteriyle
calistigindan, en biiyiik risk kredi riski degildir. Yiiksek enflasyondan uzun yillar
kurtulamayan ve yiiksek yurti¢i bor¢lanma, bankalarin bono ve repo portfoylerini ¢ok
biiyiilk olmasina sebep olmustur. Bu da Tiirk bankalarinin genelinin aldig1 en biiyiik
riskin, faiz orani ve serbest kur politikast nedeniyle de yabancit para kurunun
belirsizliginden dogan piyasa riski oldugunu gostermektedir. Reel faiz oranlarinda
diisiis tasarruf egilimini azaltirken, ekonomideki canlanma kredi talebini arttirmaktadir.
Bankalar kredi portfoylerini arttirarak daha fazla kredi riski almaktadir. Kredi riski ile
ilgili olarak: bireysel, ticari ve kurumsal kredi miisterileri i¢cin hem nicel hem de nitel
kriterleri iceren bir ig¢sel risk derecelendirme sistemi bircok banka tarafindan
tamamlanmis, derecelendirme prosediirleri olusturulmus ve belirli araliklarla gbézden

gecirilmektedir.
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Uluslar aras1 diizenlemeler paralelinde, gelismis piyasalar ile entegrasyonu
kacmilmaz olan Tirk bankacilik sektoriiniin bu gelismelere uyum saglamak amaciyla
gerekli altyap1 caligmalarini hizla tamamlamasi gerekmektedir. Bu sayede sektor daha
saglikli ve giivenli bir yap1 iginde olacak, verimlilik artacaktir. Bu gelismeleri yakindan
takip eden ve uygulamaya hazir olan bankalarin daha fazla rekabet¢i avantaj
saglayacagi kagmilmazdir. Dolayisiyla bankalarin ge¢mise doniik temerriit bilgilerini
iceren dogru ve giivenilir veri tabani olusturmalari, risk yoOnetimi modelleri
gelistirmeleri ve yeni kredi kiiltiirli olusturmalar1 ve bu ¢alismalara hiz vermeleri finans

sisteminin gelisimi agisindan énem arz etmektedir (SIVRIKAYA, 2006. S.35).

1.5.0.4.0perasyonel Risk

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, piyasa degisiklikleri, {iriin ve
hizmetlerdeki degisimler ve beklenmeyen olaylar, bankalarin operasyonlarinin da
degismesine neden olmus ve bu dogrultuda operasyonel risk yonetimi, bankalarin ve
denetim otoritelerinin giindeminde kredi ve piyasa riski disinda ayr1 bir disiplin olarak
onemini arttirmistir. Bu nedenle operasyonlardaki degisimlerin kontrol altina alinmasi

giinlimiizde banka yonetimleri i¢in 6nemli yonetsel problemlerden biri haline gelmistir.

Bankalarin karsilastiklar1 en eski risk tiirii olan operasyonel risk, banka ici
kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden kagmasi, banka
yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesi, banka
yonetimindeki hatalar, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar gibi i¢
etkenler ile banka disinda iiciincii kisilerle ilgili sahtekarlik olaylari, deprem, yangin, sel
gibi  felaketler, terorist faaliyetler, sosyal kargasa gibi dis faktorlerden
kaynaklanabilecek kayip ya da zarara ugrama ihtimalidir. Her banka, kendine 6zel
durumlar1 dikkate alarak operasyonel risk tanimini ortaya koymalidir (Ziraat Bankasi

Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.40).

1.6. Bankalarda Risk Yonetimi

Bankacilik sektoriinde risk yoOnetimi; bir bankanin gelecekteki nakit giriglerinin

olusturacagi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerinin niteligini ve diizeyini
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izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmek amaciyla olusturulan
standart belirleme, bilgi alis verisi, uygunluk sinamasi, karar alma ve uygulama

siireclerine iliskin mekanizmadir.

Risk yonetimi siirecinde, bankanin maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesi,
belirlenen risklerin risk Ol¢clim metotlar1 ile Olglliip sayilastirilmasi, belirlenen ve
Olciilen risklere kars1 uygulanacak risk yonetimi kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi
ile uygulanan risk yonetimi politikasinin sonuglarinin denetlenmesi agamalari

mevcuttur.

Bankacilik sektorii icindeki Onemli aktorlerden biri Banka YoOnetim Kuruludur.
Giglii bir risk yonetimi sadece risklerin belirlenmesi ve analitik modeller ile 6l¢iilmesi
ile olusmaz. Ust ydnetimin bu konular1 benimsemesi gereklidir. Yonetim tespit edilen
ve deger olarak oOlgiilen risklere karst dnlemler almaz ve uygulamaz ise risk yonetimi

basarili olamaz (ATAN, 2002, S.7-8).

BDDK Y&netmeligi’nde risk yonetimi siirecinin, banka iist diizey yonetimi ile risk
yonetimi grubunun beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladigi esaslar
cergevesinde; risklerin tanimlanmasi, Olgiilmesi, risk politikalar1 ve uygulama
usullerinin ~ olusturulmas1 ve uygulanmasi, analizi, izlenmesi, raporlanmasi,

aragtirtlmasi, teyidi ve denetimi sathalarindan meydana geldigi belirtilmistir.

Risk yoOnetimi siirecindeki temel unsurlara iliskin 6zet acgiklamalar BDDK

Yonetmeligi esas alinarak asagida belirtilmektedir.

Risklerin Tanmimlanmasi; Risklerin tanimlanmasi safhasinda, bir bankanin maruz
kaldig1 risklerin ozellikleri tarif edilir ve tiim birimlerce bu hususlarda bilgi sahibi

olunmasi saglanir.

Risklerin Olgiilmesi; Risklerin 6lgiilmesi sathasinda, bankanm maruz kaldig

risklerin belirli 6l¢iiler veya kriterler kullanilarak sayisal ya da analitik bir sekilde ifade

? Resmi Gazete’nin 8 subat 2001 tarih ve 24312 sayili niishasinda yayimlanmigtir. Resmi Gazete nin 1
Kasim 2006 tarih 26333 sayili niishasinda yayimlanan Yonetmelik ile yiiriirliikten kaldirilmistir.
(www.tbb.org.tr/turkce/mevzuat/bddk icdenetim_riskyonetimi.doc)
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edilmesi saglanir. Maruz kalinan risklerin tutarli bir sekilde degerlendirilmesi ve
yonetilme imkanina sahip olunmasi i¢in riskin degisik boyutlar1 arasinda bir kiyas
imkani yaratacak ve risk kavramini performans 6l¢iimii ve 6z kaynak temin kararlarinda
bir unsur haline getirecek bir risk 6l¢iim metodolojisi gelistirilir. Bankanin maruz
kalabilecegi risk, tahmin edilen kayip/zarar, tahmin edilemeyen kayip/zarar, stres
altinda tahmin edilen kayip/zarar c¢ercevesinde Olciiliir. Tahmin edilen kayip, riskin
onceden saptanabilir maliyetini, tahmin edilemeyen kayip, tahmin edilebilir riske iliskin
maliyetin zaman iginde potansiyel olarak degisebilirligini, stres altinda tahmin edilen
kayip ise bankanin en kotii durum senaryosu cergevesinde tanimlanan ve sayisal hale

getirilen riskinin ortaya ¢ikaracagi tiim maliyeti ifade eder.

Risk Politikalar1 ve Uygulama Usullerinin Olusturulmast Ve Uygulanmasi; Risk
politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama usulleri, risk yonetimi grubunun 6nerilerinin de
dikkate alinmasi suretiyle yonetim kurulu tarafindan olusturularak yiiriirliige konulan ve
iist diizey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlar1 ihtiva eder. Risk politikalar1
kapsaminda risklerin 6lgme usulleri, risk limitlerinin saptanma usulleri, limit ihlallerinin
olusumunda izlenecek yollar, bildirim usulleri, isleyis sekilleri gibi hususlara yer
verilmelidir. Banka personeli risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama usullerinden

haberdar edilir.

Risklerin Analizi, izlenmesi ve Raporlanmasi; Risk analizi, tiim riskleri ve bu
risklerin yonetilebilmesine iliskin kar ve maliyet hesaplamalarin1 ve risklerin kontrol
edilebilirlik derecesinin belirlenmesini igerir. Kontrol edilebilir risklerin nasil
azaltilabilecegi degerlendirilir. Kontrol edilemeyen risk yaratma ihtimali olan islemlerin
hacmi 0z kaynaklarin giicii dikkate alinarak belirlenir. Boylece, bu tiir risklerin
etkiledigi banka faaliyetleri azaltilir ya da sona erdirilir. Risk degerlendirmede ortaya
¢ikan sorunlar yaninda banka i¢in tatmin edici olmayan gelismelerin sebepleri arastirilir,
problemlerin anlasilmasi saglanir. Banka maruz kalinan riskleri ¢esitli periyotlarda izler
ve analiz eder. Risk bilgilerinin dogru zamanda, dogru kisiye rapor edilmesi temin

edilir.

Risklerin Arastirilmasi, Teyidi ve Denetimi; Risk verilerinin tutarhiliginin ve

giivenilirliginin incelenmesi ile olusturulacak kurallar dahilinde, risk yonetimi siirecinde
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temel bir ara¢ olan risk modellerinin ekonomik, istatistiksel ve diger yonlerden
tutarliliklarinin  teyit edilmesi saglanir. Risklerin arastirilmasi, teyidi ve denetimi
faaliyetleri i¢c kontrol ve dis denetim islevleri kapsaminda gergeklestirilir. I¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda risk yonetimi siirecinin biitlinliigliniin, dogrulugunun ve

tutarliliginin incelenmesi tizerinde yogunlagilmalidir.

Giiglii bir risk yonetim sistemine sahip bankalar risklerini derinlemesine analiz
edebilirler ve olas1 krizlerde kayiplarin1 minimize etmek i¢in neler yapilmasi gerektigi
konusunda fikir yiiriitebilirler, aldiklar1 risk ile kazanglarimi karsilastirabilir ve bu
riskleri alip almamak konusunda degerlendirme yapabilirler. Ayrica risk yonetimi giiclii
olan bankalar risk yonetimi ve sermaye yeterliligi ac¢isindan da kanuni denetlemeye,
kreditorlere, derecelendirme kuruluslarina ve kar hedefi agisindan da hissedarlarina
kars1 sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirebilirler. Bunu saglamalar1 etkin risk
yonetimi ile 6z kaynaklarina gore alinabilecek en uygun miktarda riski almalar ile

mumkiin olabilmektedir.

Sonug olarak, bankalar ve diger finansal kurumlar agisindan etkin bir risk yonetimi,
gerek ulusal gerekse uluslararasi finansal piyasalarda mali istikrarin saglanmasi ve
stirdiiriilmesi i¢in kaginilmaz bir gereklilik halini almistir. Bankalarin islemleri itibariyle
maruz kaldiklar1 riskler cesitlenirken, bu riskleri izleyecek ve oOlgecek gelismis
metotlarin kullanilmas1 bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (TAS, TIFTIKCI,
2004,S.2).

1.6.0.Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Banka Risk Yonetimi

Risk ve risk yonetimi kavraminin gelismis Bati iilkelerinde bireylerin ve kurumlarin
giindemlerinde Oncelik almasi ¢ok biiylik 6lciide finansal piyasalarin genislemesi,
derinlesmesi, g¢esitlenmesi ve giderek kompleks yapilara gegmesi ile hiz kazanmigtir.
Kavram, finansal piyasalardan ekonominin tiimiine, oradan da toplumsal yasamin diger

boyutlarina dalga dalga gecerek kok salmistir ILKORUR, 2005).

Bankacilik sektorli uzun yillar kredi islemlerinin ve dolayistyla kredi uzmanlarmin

gbzde oldugu sektor konumundaydi. Kredi/risk iligkisinin biiyilikliigii son 15 yil iginde
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daha az riskli oldugu diisiiniilen Hazine islemlerinin ve dolayisiyla Hazine uzmanlarinin
gbzde oldugu bir ortamin dogmasma yol acti. Ozellikle Asya krizi sonrasinda yasanan
biiyiik kayiplar Hazine islemlerinin yarattig: risklerin kredi risklerinden daha da biiyiik
olabilecegini ortaya koyunca getiri hesaplarinin risk ve likidite hesaplartyla birlikte
yapilmasinin zorunlulugu ortaya ¢iktt ve anlasildi ki kar elde etmek igin risk almak
zorunlu olmakla birlikte saglikli bir yap1 i¢in gerekli olan sey hangi riski hangi oranda
aldigini bilip risk, getiri ve likidite dengesini dogru kurabilmektir. G—7 iilkeleri basta
olmak iizere gelismis iilkelerin 'yeni finansal mimari' adi altinda baslattiklar1 girisim

boyle dogdu (EGILMEZ, 2002).

Son olarak ileri bankalarda en sofistike yontemlerle risk olglimii yapilir ve bu
analizlerin sonuglar1 giinliik taktikler ve stratejik karar vermede esas olarak kullanilir.
Alim-satim portfoyiindeki piyasa riskini degerlendirmek icin Riske Maruz Deger
( VAR: Value-at-Risk ) ve Kriz Senaryolar1 yontemleri kullanilir. Aktif pasif arasindaki
vade uyumsuzlugundan ( Asset/Liability Management ) dolay1 olusan yapisal faiz orani
riski detayli incelenir. Kredi riskinin analizinde Analitik Derecelendirme ve Puanlama
( Grading and Scoring ), Beklenen Zarar, Beklenmeyen Zarar( Expected Loss /
Unexpected Loss ) hesaplar1 yapilir. Operasyonel riski hem azaltmak hem de
sayisallastirmak i¢in yaklasimlar gelistirilir. Biitin bu risk analizleri sonucunda
bankadaki her iirlin, her birim ve her miisteri i¢cin gerekli olan Ekonomik Sermaye
belirlenir. Kazanglar da géz Oniine alinarak, riske ayarli gelirin ekonomik sermayeye
orant ( RAROC: risk-adjusted return on capital ), hissedara katma deger ( SVA:
shareholder-value added ) hesaplanir ve bu analizler banka karliligin1 optimize etmek

i¢in kullanilir (KUCUKAGAOGLU, 2004b, S.3).

Bu c¢alismada bankalarin maruz kaldigi kredi riski riskinin yonetilmesi konusu

aciklanacaktir.
17. Sonug¢
Giliniimiizde finans sektoriinde faaliyet gosteren birgok kurulus uluslararasi

piyasalardan bor¢lanmak suretiyle finansman ihtiyaglarimi karsilamaktadir. 90’1 yillarda

yasanan banka kredi faizlerindeki istikrarsizlik, sirketler arasi rekabet ve birlesmelerin
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artmasi, toptanci para ve sermaye piyasalarindaki gerek menkul kiymet ihraci gerekse
diger yontemlerle borg¢lananlarin sayisinin artmasi ile birlikte yatirnmei yelpazesinin
genislemesi, kredi degerliligine duyulan ihtiyaci arttirmistir. Kiiresellesen diinya

ekonomisi derecelendirmeye duyulan ihtiyaci artirmaktadir (OZER, 2007, S.8).

Risk derecelendirmesi ayrintili finansal analiz yapma olanag kisith olan
yatirimcilara, sermaye piyasasinda gelir ve ddeme riski ile ilgili olarak karsilastirmali
bilgiler saglayarak yatirimcilara degisik risk ve getiri yaklasimlarina gore karar verme
olanag1 saglamaktadir. Bu sekilde risk derecelendirmesinin, yatirimcinin uygun risk
getiri bilesimine gore karar vermesine yardimci olurken, arz ve talebe uygun fiyat

belirlemesi agisindan da olumlu etkileri bulunmaktadir (BOZYIGIT, 2002).

Derecelendirme, toplam kredi portfOyiiniin yapisint kolayca ortaya koymaya
yardimc1 olur. Boylece bankalarin kredi karari almalar1 kendi amag¢ ve politikalari

cercevesinde daha etkili ve cabuk olur (OZER, 2007, S.10).

Derecelendirmenin en o6nemli katkilarindan biri de faiz oranlan ile ilgilidir.
Derecelendirme faiz oranlarmin riske gore farkli degerler almasina neden olacaktir.
Daha onceleri hatir goniil islerine gore belirlenen kredi faiz oranlari, derecelendirmenin
islerlik kazanmasindan sonra siibjektif yapisindan kurtulup objektif kriterlere gore

belirlenecektir (SAKINC, 2002, S.18).

Ekonomiye sagladig1 diger katkilar ise; spekiilator yatirimcei, yerli-yabanci yatirimei
dengelerinin kuruldugu, giivenligin saglandigi, bor¢lanma kalitesi ile birlikte islem
hacminin gelistigi bir sermaye piyasast ve borsa kazandirmasidir (SAKINC, 2002,
S.18).
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IKiNCi BOLUM

2. TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKiI GELISMELER VE
BANKALARDA KREDI RiSK YONETIMIi

1990 yilindan bu tarafa Tiirk bankalarinin toplam aktifleri, kredileri, 6z kaynaklari,
net kar1 (zarar) , takipteki kredileri ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklerine ait veriler, Tablo.4
de verilmistir. Grafik: 1, Tablo: 4 deki verileri kullanarak her bir kriterin 6nceki

donemine gore % lik artig veya azalisini kiimiilatif olarak gostermektedir.

Tablo: 4
19882007 Yillar1 Arasinda Tiirk Bankalarindaki Belirli Kriterlerin Tutar: (YTL)
Yillar 1988 1989 1990 1991 1992
Toplam
AL 68.355 109.051 170.274 295.841 553.928
Krediler 27.750 46.047 80.034 129.974 231.532
Mevduat 76.765 124.805 95318 166.388 305.489
Bilanco Dis1
Vil 26.719 38.756 60.607 112.916 229.116
Takipteki
Krediley (briif) 1.994 2.363 3.308 6.351 7.831
Oz kaynaklar* 6.252 10.251 17.280 28.341 47.649
Net kar (zarar) 1.699 1.926 3.881 5.634 11.727
Yillar 1993 1994 1995 1996 1997
Toplam 1.047.988 2.018.938 4.102.384 8.959.111 19.378.544
Aktifler
Krediler 433.707 789.853 1.743.685 3.860.068 8.811.893
Mevduat 544.966 1.275.113 2.664.936 6.145.516 12.545.561
Bilango Dist 521.045 999.995 2.931.349 6.897.211 17.807.929
Yiikiimliiliikler
Takipteki
Krediley (briif) 13.346 32.226 48.166 86.563 207.646
Oz kaynaklar* 97.895 169.401 366.262 799.271 1.828.261
Net kar (zarar) 28.182 33.077 104.796 254.562 485.421
Yillar 1998 1999 2000 2001 2.002
Toplam 36.827.949 72.120.858 104.088.037 166.392.917 212.675.488
Aktifler
Krediler 14.122.355 21.714.974 34.205.860 40.982.498 56.370.271
Mevduat 24.185.291 48.263.769 68.442.406 117.121.185 142.387.988
Bilanco Dist 32.839.142 74.627.555 105.207.311 88.359.598 228.477.512
Yiikiimliiliikler
Takipteki
Krediles (briif) 1.016.341 2.327.282 3.959.713 9.521.425 10.429.686
Oz kaynaklar* 3.290.320 4.234.150 7.200.744 11.934.910 25.698.378
Net kar (zarar) 759.986 -305.750 -3.148.857 -5.163.874 2.356.998
Yillar 2.003 2004 2005 Mart 2005 Haziran 2005 Eyliil
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zf(p.'am 249.749.773 306.451.565 313.736.287 337.243.528 364.252.340
tifler
Krediler 69.990.148 103.241.145 111.476.274 125.295.239 136.419.987
Mevduat 160.812.250 197.393.862 198.623.963 213.835.246 231.003.411
Bilango Dist 350.828.325 513.231.630 3.469.956.831 3.639.728354 | 3.937.172.557
Yiikiimliiliikler
Takipteki
Krediler (bri) 8.628.656 6.355.698 6.674.223 6.980.794 7.355.663
Oz kaynaklar* 35.537.885 45.962.658 47.324.420 46.900.760 47.420.854
Net kar (zarar) 5.610.281 6.456.079 2.183.823 4.212.408 4.069.768
Yillar 2005 2006 Mart 2006 Haziran 2006 Eyliil 2006
Toplam 396.970.059 412.475.470 455.143.567 460.988.505 484.857.262
Aktifler
Krediler 153.059.052 167.728.217 199.100.218 203.753.107 218.063.925
Mevduat 253.578.919 264.706.731 290.849.152 294.561.669 312.832.244
Bilango Dist 4.118.182.570 3.987.470.166 4.480.211.387 4.519.594.692 4.716.660.310
Yiikiimliiliikler
Takipteki
Krediler (bril) 7.496.368 7.692.929 7.584.857 7.773.049 8.181.561
0Oz kaynaklar* 53.736.044 55.672.892 50.836.177 56.219.512 57.977.531
Net kar (zarar) 5.714.742 2.688.587 4.989.114 8.447.578 10.981.399
Yillar 2007 Mart 2007 Haziran 2007 Eyliil 2007
Toplam 498.811.871 516.031.555 525.356.056 561.171.879
Aktifler
Krediler 228.505.389 243.583.123 256.899.069 280.453.091
Mevduat 321.275.737 331.793.401 334.082.410 356.983.744
Bilango Dist 4.919.481.703 5.023.067.192 4.983.510.821 5.059.026.084
Yiikiimliiliikler
Takipteki
Krediler (bril) 8.498.408 8.934.406 9.316.122 9.826.701
Oz kaynaklar 62.555.922 64.391.944 69.362.618 73.485.931
Net kar (zarar) 3.325.340 7.870.117 11.410.468 14.331.479
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Finansal krizler 1980°’li ve 1990’11 yillarda diinya ekonomisinde etkili olmustur.
Tiirk bankacilik sektoriinde de diinya ekonomik konjonktiiriine bagli olarak, 1980’li
yillardan giinlimiize kadar gegen siirede, bir dizi 6nemli bankacilik odakli mali krizler
yasanmistir. Bu krizlerin en 6nemlileri; 1982 Bankerler Krizi, 1990 Korfez Krizi, 1994
5 Nisan Krizi, 1997 Asya ve 1998 Rusya Krizleri ve 2000 Kasim ve 2001 Subat
Krizleridir. Aslinda bir {ilke ekonomisinin gelismesi, o tiilkedeki finans kesiminin
gelismesiyle dogru orantilidir. Bankalar finansal kesimin temel taslaridir. Bankalari
saglikli olmayan iilkelerin ekonomilerinde istikrarli kalkinma saglanamaz, halkin refah

diizeyi arttirllamaz. Yabanci sermaye bu tiir {ilkelere uzun vadeli, kalic1 yatirnmlar

yapmaz (SANVER, 2001, S.22-24).

Tiirkiye ekonomisi, 6zellikle 1990°1ar1 giderek siklasan araliklarda yasadigi bir kriz
stireci icinde gecirmistir. Bu siire¢ boyunca kismi istikrar programlar1 uygulamaya
konmus olsa da, bunlarin kalic1 bir basarist olmamis ve ulusal ekonomi, yasanan bu
krizlerden olumsuz yonde etkilenerek daralma siirecine girmistir (YELDAN, 2001,
S.157-158). Ekonomide bir reel faiz krizinin giindeme gelmesi ile birlikte, hem

bankalarin Grafik: 1 de goriildiigii gibi kredilerinin geri donmeme orani artmis hem de
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yeni kredilerin yapisi bozulmaya baglamistir. Bankacilik sektdriinde yogunlasma;
aktiflerde ve kredilerde azalirken, mevduatta artmistir. Tablo: 5 de gorildiigi gibi 1998
yilinda artan risklerle birlikte, bankalarin karlilik performansi da diigmiistiir (Grafik:

1 )1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomik kriz derinlesmistir

Tablo: 5
Bazi Gostergelerin Toplam Aktiflere Oranlar: (%)
Yillar Oz kaynak Odenmis Mevduat Kredi l\ilen k.l.ll Kar/Zarar
Sermaye DegerCiizd.
1986 5,6 22 66,0 433 9,6 1,7
1987 6,2 2,5 60,8 41,8 10,6 1,6
1988 7,9 2,9 58,9 37,0 10,7 2,3
1989 8,4 3,5 63,1 40,3 12,6 1,7
1990 9,1 3,6 61,0 45,0 11,0 22
1991 8,9 4,0 62,5 40,5 12,9 2,0
1992 9,0 3,7 59,5 39,2 11,8 2,4
1993 9,3 3,7 54,7 38,0 11,3 2,7
1994 8,9 3,6 67.8 35,6 11,7 1,9
1995 9,2 3,3 69,2 39,0 10,9 2,7
1996 8,9 32 72,5 40,3 16,4 2.8
1997 9,1 43 68,5 43,2 14,2 2,5
1998 8,7 43 68,5 35,0 15,5 1,9
1999 52 4,3 69,9 26,2 17,7 -1,0
2000 6,4 5,0 67,6 28,5 11,9 33

Devlet, ozellikle 1990 yili sonrasinda ulusal ekonominin yonlendirilmesi ve bir
topyekun reform stratejisi ile makroekonomik istikrari yeniden olusturabilmek yerine,
ekonominin birikim 6nceliklerini dogrudan dogruya kisa vadeli dig sermaye giriglerinin
Ozendirilmesine dayandirarak, kisa siireli ve yapay biiyiime kazanimlar1 iizerine
kurmay1 tercih etmistir. Bu tercih ulusal ekonomiyi tamamen konjonktiirel ve dissal
olgulara bagimli hale getirmis ve ekonominin kisa ¢evrimli, mini biiylime-kriz istikrar

sarmallarina sokulmasina neden olmustur.

Bu siirecte kamu kesimi borg servisi yiikli oldukga artmis; kamu kesimi, tasarruf ve
yatirim yapamamig, Ozel sektor birikimi tercihleri giderek reel fliretici sektdrlerden
uzaklasarak, spekiilatif rantiyer tipi birikim alanlarina yonelmistir. Isgiicii piyasalarinda
marjinallesme ve kuralsizlastirma artarken, toplumsal gelir dagilimi da bozulmustur.
Dolayisiyla, 1999 yili sonuna gelindiginde, Tiirkiye ekonomisinde bir topyekun reform
stratejisi, kacinilmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmistir. Bu cercevede hazirlanan
Ocak 2000-2002 Enflasyonu Diislirme Programi uygulamaya konmus fakat daha bir

yilin1 tamamlayamadan iilke ekonomisi yeni finansal krizlerle kars1 karsiya kalmigstir.
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“Enflasyonu diisirme programi, 2000-2002” ¢ercevesinde 1$+0.77EURO seklinde
belirlenen sepet kurun Temmuz 2001°e kadar hedeflenen TEFE artis1 oraninda artmasi
Oongoriilmiistir (kur ¢ipasi). Ancak, 2000 yili icin hedeflenen TEFE artisinin %20
olmasina karsin gerceklesen TEFE artis1 %32,7 olmus ve TL, YP karsisinda deger
kazanmistir. Kur ¢ipasi politikasina giivenen bir¢ok banka sendikasyon kredileri yoluyla
dis bor¢lanmalarmi artirmiglardir. Bankalar bu yolla elde ettikleri kaynaklarla devlete
ait bono ve tahvil satin almislar ve piyasaya kredi vermislerdir. Ancak, hem satin
aldiklart DIBS’nin, hem de piyasaya verdikleri kredilerin getirisi gegmise gore diisiik
kalmig ve bankalar dnceki yiiksek karlarini bulamamislardir. Dis bor¢glanma arttikca
parasal taban artmig TL, YP karsisinda deger kazanmistir. Program geregi sterilizasyon
yapilmayacagi taahhiit edildiginden nominal ve reel faizler diismiis, tiiketici kredileri
yaklasik %330 oraninda artmustir. fhracatin ithalati karsilama orani diismiis, 1999°da
sadece 1,4 milyar dolar olan cari acik 2000 yilinda 9,8 milyar dolara ¢ikmistir. Bu
durum TL’ye giiveni azaltmis, halki ve kurumlar1 déviz ikamesine yoneltmistir. Kasim
2000 krizi sonrasi faiz oranlar1 hizla artarken vadelerin kisalmasi 6zellikle likidite
darligr ¢eken kamu bankalartyla TMSF kapsamindaki bankalarin mali yapilarini daha
¢ok bozmustur. 2000 yil1 sonunda faiz oranlarmin hizla artmasi bir yandan bankalarin
menkul degerler clizdaninin piyasa degerini diiglirmiis, diger yandan doviz kurlarindaki
hizli artisla birlikte agik pozisyondan dogan maliyetleri oldukga yiikselmistir. En biiyiik
zarar1 kisa vadeli fon talebi yiiksek olan kamu ve TMSF bankalar1 gérmiistiir. Ornegin,
onemli Ol¢lide kamu kagidina sahip olan Demirbank’in yonetimi, likidite sikigikligini
bor¢lanarak veya elindeki kamu kagitlarin1 satarak asamayinca, TMSF bu bankaya el
koymustur. Demirbank’in durumu diger bankalar1 da doviz agik pozisyonlarini
kapatmaya yoneltince doviz talebi artmis ve kur cipasi politikasini siirdiirme olanagi
kalmamistir (TOPRAK, DEMIR, 2004, S.16). Kasim 2000 krizine yol agan
bilangolardaki likidite riski birikimi, kur riskine doniiserek Subat 2001 krizine yol

acmistir.

Mevcut durumda, TCMB aktif bir para politikasi stratejisi izlemektedir. TCMB
2002 yili basinda para politikasinin genel ¢ercevesine iliskin yaptig1 agiklamada, para
politikasinda nihai hedefin enflasyon hedeflemesine ge¢mek oldugunu, ancak gerekli 6n
kosullar tamamlanmadan enflasyon hedeflemesine gecilmeyecegini duyurmustur.

2002-2005 déneminde TCMB tarafindan ‘Ortiik Enflasyon Hedeflemesi’ uygulanmustir.
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Bu siire zarfinda, dalgali kur rejimine uyum artmis ve enflasyon hedeflemesi rejimine
gecis icin elverisli bir ortam olusmasina yonelik 6nemli mesafeler alinmistir. TCMB,
2006 yili basindan itibaren para politikasinin kurumsallasmasi siireci g¢ercevesinde,

enflasyon hedeflemesi rejiminin uygulamasina ge¢mistir.

Enflasyon hedeflemesinin ilk asamasinda, ti¢ yillik biitce uygulamasi ile uyumlu bir
sekilde ii¢ yillik (2006-2007 ve 2008) enflasyon hedef patikas1 ve nokta hedef etrafinda
iki puanlik asimetrik bir “belirsizlik araligi” olusturulmus olup, bu uygulamaya devam
edilmektedir. Ug aylik dénemlerin sonu itibariyla enflasyonun “belirsizlik araligi”nin
altinda ya da iizerinde ger¢eklesmesi durumunda, TCMB, seffaflik ve hesap verebilirlik
cergevesinde bu durumun nedenlerini ve alinmasi gereken dnlemleri ayr1 bir raporla

Hiikiimete sunmakta ve bu raporu kamuoyu ile paylagmaktadir.

2006 yili basinda enflasyon hedeflemesi rejimine gegilmesiyle birlikte, ‘IMF
program sartliligi’ kapsaminda; Net Uluslararast Rezervler performans kriteri olmay1
siirdiirmiis, ancak Para Tabami performans kriterinin ve Net I¢ Varliklar gosterge
hedefinin yerlerini ‘enflasyon gézden gecirme kriterleri’ almistir. Bu dogrultuda, 2006
yilindan itibaren, stand-by programi ¢ergevesinde IMF ile gozden gecirmelerde
kullanilmak {izere her yilin basinda yilsonu hedefi ile tutarli bir politika olusturulmaya
baglanmigtir. Diger taraftan, para ve kur politikas1 yillik raporunun yani sira, 2006
yilinda ii¢ ayda bir yayimlanmaya baglanan Enflasyon Raporu, para politikasinin temel

iletisim araci olmustur (TSPAKB, 2008, S.10).

Bankacilik sisteminin toplam aktifleri 2004 yilinda TL bazinda ylizde 23 oraninda,
dolar bazinda ise ylizde 28 oraninda biiyiimiistiir. Mayis 2005 sonu itibariyle 238 milyar

dolar seviyesine gelmistir.

Aralik 2004 itibariyle, toplam aktifler 2003 yilina gore yiizde 23 artarak 306,4
milyar YTL’ ye (229 milyar dolar) yiikselmistir. 2003 yili sonunda yiizde 68 olarak
gerceklesen toplam aktiflerin milli gelire oran1 2004 yili sonunda yilizde 71 olmustur.
Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma Aktif biiytikliigiine gore ilk bes bankanin aktif
pay1 yiizde 60, ilk on bankanin aktif pay1 ise ylizde 84 olmustur. Toplam kredilerde, ilk
bes bankanin payr yiizde 49, ilk on bankanin payr ise yiizde 77 diizeyinde
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gerceklesmistir. Toplam mevduat i¢in bu oranlar, sirasiyla yiizde 65 ve yiizde 89
diizeyindedir. Genel olarak, Mart 2005 tarihi itibariyle egilime bakildiginda
yogunlasmanin giderek arttigi goriilmektedir. Mayis 2005 tarihi itibariyle ise ilk 5

bankanin orani yiizde 59,8, ilk on bankanin ise ylizde 83,7 olmustur.

Tablo: 6
Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 03.2005

ilk bes banka

Toplam AKktif 46 48 56 58 60 60 60
Toplam Mevduat 50 51 55 61 62 64 65
Toplam Krediler 42 42 49 55 54 48 49
ilk on banka

Toplam Aktif 68 69 80 81 82 84 84
Toplam Mevduat 69 72 81 86 86 88 89
Toplam Krediler 73 71 80 74 75 77 77

Kaynak: TBB * Toplam aktiflere gore

Son bes yilda sektdr igerisinde ilk bes ve on bankanin pay1 énemli dlgiide artmistir.
Nitekim ilk bes bankanin toplam aktiflerdeki payr 1999 yilinda yiizde 44 iken 2004
yilinda yiizde 60’a yiikselmistir. ilk on bankanm toplam aktiflerdeki pay: ise ayni
donem itibariyle yiizde 68’den yiizde 84’e yiikselmistir. Mayis 2005 itibariyle ilk bes
bankanin pay1 % 60, ilk on bankanin pay1 da yiizde 84 seviyesini korumustur. 2004 yili
toplam aktif biiyiikliigline gore, ilk bes banka arasinda 2 kamu sermayeli, 3 6zel
sermayeli, ilk on banka arasinda ise 3 kamu sermayeli, 7 0zel sermayeli banka
bulunmaktadir. Aktif biiyiikligii 10-20 milyar dolar arasinda 4 banka (2’ si kamu
sermayeli, 2 ‘si 0zel sermayeli ), 20-30 milyar dolar arasinda 2 6zel sermayeli, 30

milyar dolarin {izerinde ise 1 kamu sermayeli banka bulunmaktadir (TBB, 2004, S.22)

Uluslar arasi piyasalarda yasanan gelismeler, finans piyasalarindaki kiiresellesme,
BIS gibi uluslar arast kurumlarin gelismis piyasalar1 yonlendiren diizenlemeleri ve
Tiirkiye’nin de AB’ye katilma konusundaki ciddi c¢alismalar1 Tiirk Bankacilik
sektoriinlin de gelismis piyasalara uyum saglamak yoniinde yapisal bir degisiklige
gitmesini, gelismis risk yonetimi kiiltiiri ve uygulamalarini benimsemesini ve

yerlestirmesini zorunlu kilmaktadir.
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Bu ¢ercevede Subat 2001°de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, (BDDK)
tarafindan yayimlanan ve uluslar aras1 diizenlemelere paralel olan, “Bankalarda I¢
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerinin Kurulmasina ve Faaliyetine Iligskin
Yonetmelik” ile Tiirk bankacilik sektorii i¢in ¢ok dnemli bir adim atilmistir. Her ne
kadar s6z konusu yonetmelikte kredi riski 6l¢iim standartlar1 agik olarak belirtilmemis
olsa da piyasa riskinden sonra kisa zaman igerisinde kredi riskinin de 6l¢limiiniin yeni
BIS diizenlemelerine uygun olarak uluslar arasi standartlarda belirlenmesi ve

uygulamaya gegilmesi kaginilmazdir (ERDOGAN, DORUK, 2001, S.3).

2.0. Kredi Degerleme Yontemleri

Kredi uygulamalarinda bankalarin, belirli oranlarda bir ya da birkagini ayni anda
kullanmakla birlikte, kullandiklar1 baslica karar verme kriterleri dort ana kategori

altinda toplanabilir

2.0.0.Mali Tablolara Dayah Kredilendirme

En geleneksel yaklagimdir. Kredi onay1, firmanin standart mali analiz yontemleri ile
belirlenen mali giiciine ve saglamligina dayali olarak verilir. Firma sahip ve

yoneticilerinin nitelikleri ve kabiliyetleri de titizlikle arastirilir.

Teminatlar ve kefaletler goz Oniine alinmakla birlikte, ikincil 6nemdedir. Bu
yontem, Ozellikle denetlenmis ve seffaf kayitlara sahip biiylik firmalar i¢in gecerlidir.
Mali analiz Tiirkiye’de halen énemlidir, ancak odak noktasi, kredinin kullandirimindan
sonra yakindan takip edilecek ve degerlendirilecek olan Ozellikli aktiflerin durumu

uzerindedir.

2.0.1.Varhga Dayal Kredilendirme

Varliga dayali kredilendirmede kredi karari, firmanin alacak hesaplarinin tahsil
kabiliyetine ve stoklarinin tasfiye halindeki degerine dayandirilir. Bu yaklagim faktoring
islemine benzemektedir. Ancak faktoring’de alacaklar, faktoring firmasi tarafindan

belirli bir 1skonto ile dogrudan dogruya satin alinirken, varliga dayali kredilendirmede
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teminat olarak alinir. Varliga dayali kredilendirmenin, 6zellikle ¢ok riskli ve seffaf
olmayan isletmelerin ya da projelerin finanse edilmesinde daha elverisli oldugu ileri

surtlebilir.

2.0.2.Kredi Puanlama (Credit Scoring)

Kredi puanlama bir kredi basvurusunun tarihi verilere dayanarak ve istatistiki
yontemler kullanilarak degerlendirildigi bir yontemdir. Isletmenin mali verilen, firma
sahibinin kisisel mali durumu ve ge¢misi puanlamada kullanilir. Kredi puanlama
yontemi, daha hizli, ucuz ve objektif bir degerlendirme imkani sagladigi i¢in, 6zellikle
kiigiik isletmeler i¢in ¢ok uygundur. Ancak bu ydntemin ¢esitli kisitlart mevcuttur. Bu
yontemin uygulanabilmesi i¢in, her seyden oOnce {lizerinde modelleme yapilacak
yeterince kapsamli, dogru, giincel ve test edilmis genis bir veri taban1 gerekmektedir.
Ayrica bu yontemle bulunacak puanin, firmanin gelecekteki performansini belirli bir
kesinlikte tahmin eden bir gosterge oldugunu sdylemek giictiir. Kredi puanlama
yontemi, isletmenin kredi degerliliginin firma sahibinin kredi degerliligine yakin oldugu

kiigiik 6lcekli isletmeler i¢in daha uygundur

2.0.3.1liskiye Dayah Kredilendirme (Relationship Lending)

Kiiciik isletmeler i¢in en uygun ve bir ticari bankaya kredi pazarindaki rekabete
kars1 6nemli bir rekabet avantaji saglayabilecek etkin bir yaklasimdir. Iliskiye Dayali
Kredilendirmede, isletme sahibi ve banka arasindaki iliskiler, firmanin salt finansal
durumundan daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu yaklasim, bu iligkiler yoluyla firma ve
firma sahibi hakkinda, herkese agik olan ya da mali tablolarinda yer alan bilgilerin
otesinde 6zellikli, 6zel ve ¢ogunlukla gizli bilgilerin edinilmesine dayanir Banka kredi
yetkilileri, ayn1 zamanda isletmenin i¢inde bulundugu yerel is gevresi ile isletmenin ve
firma sahibinin bu ¢evreyle iliskileri hakkinda da bilgi toplarlar. Bu bilgiler, firma sahip
ya da yoneticileri ile ¢ok sayida karsilikli etkilesim ve diger ¢esitli finansal hizmetlerin
sunulmasi yoluyla, zaman i¢inde kazanilir. Iliski bankacilig1, bankaya bu 6zel bilgilere
dayal1 diger finansal {iriinlerin de satilabilmesi olanagini saglar 6 Bilgi ortaklig1 yiiksek
olan firmalar ise bu iligkilerin siiresine bagli olarak, daha kolaylikla kredi ve diger

finansal tiriinlere ulasma imkanina kavusurlar. Ayrica bankalar yakin iliski kurduklar
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firmalar iizerinde hemen hemen tekel konumuna geleceklerinden, diger bankalara karsi
onemli bir rekabet avantaji elde etmis olurlar Ancak bir firmanin tamamen tek bir
bankaya bagimli olmasi, bankanin ge¢mis kredi zararlarindan kayba ugramaktan
kagimmak i¢in, firmayr fonlamakta devam etmek zorunda kalmasi gibi sakincalari

icermektedir.

Iliskiye Dayali Kredilendirme temelde, firmalar hakkinda kagit iizerine dokiilmesi
zor ve maddi olmayan bilgilerin, bu yolla daha rahat edinilebilecegi ve banka agisindan
kredi yetkililerinin denetim ve kontroliiniin, bilgi ortaklig1 yiiksek firmalarin dogrudan
takip ve kontroliinden daha kolay olacagi diisiincesine dayanir. Ancak bu yaklasim,
bankanin organizasyonel yapisinda belirli degisikliklerin yapilmasini ve kredi
yetkililerine daha fazla sorumluluklar ile beraber daha fazla yetki verilmesini gerektirir.
Bu yontemde banka ve kredi yetkilisi arasinda miivekkil-vekil iligkisi (principal-agent)
dogar. Banka, kredi yetkilerinin takibi ve denetlenmesi i¢in, daha fazla kaynak ve caba
harcamak zorunda kalabilir. Bu yaklasim, 6zellikle kiigiik ve orta dl¢ekli bankalar i¢in

daha uygundur

Bankalar Miisterilerinin kredi degerliginin Olciilmesi ve belirlenen bu degerlilik
Olciisiinde kredi limitlerinin belirlenmesi yoOniinde, bazi temel unsurlara Gnem
vermektedir. Kredilendirme prensipleri olarak adlandirilan bu unsurlar, bankalarin kredi

kararinda etken olan temel faktorleri olusturmaktadir.

Ticari bankalar, belirtilen temel unsurlar1 kullanarak bir takim gozlemler ve
Ol¢iimler yoluyla kurumsal firmalara kredi tahsis etmektedir. Kredilendirmede bankalar
tarafindan bu prensiplerin temel alinmasindaki asil amag, etkin bir kredi degerlemesi ile
en isabetli kararlarin verilerek saglikli bir kredi portfoyliniin olusturulmasidir. Saglikl
bir kredi portfoyii, bankalarin aktif/pasif yonetiminde 6nemli bir hareket noktasidir.
Bankalarin kredi sorumlular1 da, s6z konusu kredilendirme prensiplerinin tamamina
gereken 6nemi vermeli ve her bir kosulu ¢ok iyi tahlil edebilmelidir. Bu prensiplerden
yalnizca birine giivenmek ya da bir veya bir kagin1 gz ardi etmek bankalar1 olumsuz

bir sonugla kars1 karsiya birakabilecektir ( SIVRIKAYA, 2006, S.36-39).
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2.1. Bankalarda Kredi Risk Yonetimi

Kredi riski, en basit anlamiyla, bir bankanin kredi miisterisinin (borrower) ya da
kendisiyle bir anlagsmaya taraf olanin (counterparty) anlasma kosullarina uygun bigimde
yiikiimliiliiklerini karsilayamama olasiligidir (TBB,1999, S.2). Kredi risk analizi ise,
kredilerle 1ilgili nakit akislar baz alinarak, esnek olarak belirlenebilen hesaplama
yontemleri kullanilmak suretiyle,  risk analizine temel olusturacak tutarlarin
hesaplanmasina yonelik fonksiyonlar igerir. Hesaplanan bu tutarlarin, yine esnek olarak
istenilen birimler bazinda belirtilebilen limit tutarlan (iilke, islemi yapan kisi, muhatap
sirket, islem tlirii, para birimi, sektdor v.s. ve bu birimlerin kombinasyonlari) ile
karsilastirilmak suretiyle, risk durumunun O&lgiilmesi, analiz edilmesi ve yoOnetilmesi

miimkiin olur (AKOL ve digerleri, 2002, S.4).

Pek ¢ok banka i¢in kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi bankanin agtigi
krediler olmakla birlikte, bir bankanin faaliyetlerine bagl olarak kredi riskini doguran
diger bagka etmenler de s6z konusudur ki; bunlar hem bankacilik ve ticaret defterlerinde
hem de bilanco ve bilango digi hesaplarda yer almaktadir. Bankalar giin gectikce
krediler disinda da degisik finansal enstriimanlara iliskin kredi riski ile karsi karsiya
kalmaktadirlar; 6rnegin interbank islemleri, kabuller, ticaret finansmani, doviz islemleri,
swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler, garanti ve kefaletler (TBB,1999,

3.2).

Kredi risk yOnetiminin amaci uygun parametreler iginde bankanin maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.
Bankalar portfoylerindeki tiim kredi risklerini ve bireysel kredilere (individual credits)
ve islemlere iliskin risklerini yonetmek durumundadirlar. Bankalar ayrica kredi
risklerinin diger risklerle iliskisini de gdz onilinde bulundurmalidir. Kredi riskinin etkin
sekilde yonetimi, risk yonetiminde kapsamli bir yaklasimin 6nemli unsurlarindan
birisidir (AKOL ve digerleri, 2002, S.4-5). Basel Komitesinin® 2000 yilinda yaymladig
“ Kredi Riskinin Y&netimine iliskin ilkeler” dokiimanimna gére, kredi riski yonetiminin

kapsadigi alanlar dort ana baslik altinda toplanabilir.

*Bkz.111
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= Kredi riskiyle uygun ortamin olusturulmasi

= Kiredi verme siirecinin etkin bi¢imde islenmesi

= Uygun kredi yontemi, dl¢limii ve izleme islevlerinin siirdiiriilmesi

= Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmas1 (KORKMAZ, 2004, S.1).

Kredi faaliyetlerinin yapisina ve karmasikligina gore kredi risk yonetiminde
bankalar arasinda farkli uygulamalar olmakla birlikte, kapsamli bir kredi riski yonetim
programi sayilan bu dort alan1 da i¢ine alir. Bu uygulamalar ayn1 zamanda kredi riskinin
aciklanmasi, karsilik ve rezervlerin yeterliligi, aktif kalitesinin degerlendirilmesi ile

ilgili etkin uygulamalarla birlestirilerek ele alinmalidir (TBB,1999, S.2-3).

Bu durumda, kredi riski yonetiminin iist yonetim tarafindan;

* Performans Ol¢iimii,

= Sermayenin Birimler Arasinda Kullanimi,
= Fon Yonetimi,

= Provizyon Ayirma

= Kredi Fiyatlandirmasi

gibi konular ¢ercevesinde stratejik bir ara¢ olarak kullanilmasi geregi ortaya cikar.

Kredi risk fonksiyonunun stratejik olarak kullanimi Sekil: 1 ‘de goriildiigii gibi
miimkiindiir. Sermaye Dagitimi, Portfdy Yonetimi, Fiyatlandirma, Provizyon Ayirma
gibi is stratejilerine gore belirlenen, kredi riski, operasyonel risk, diger riskler, gelirler

gibi is sahalarinin performanslar1 dikkate alinir (AKSEL, 2001, S.1).
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Is Stratejisi

Sermaye Dagitmi-Portfoy Yonetimi
Fiyatlandirma-Provizyon Ayrma

Performans
KIAYIH / + SERMAY

KARSILIKLAR Kredi Riski Diger Riskler

Gelirler

YE

Li

IS SAHALARI

Sekil:1
Stratejik Risk Yonetimi

Kaynak: AKSEL, 2001, S.3

2.1.0.Stratejik Kredi Risk Yonetimi Unsurlar

ER

= Performans olgiimii; Eger riskler tim organizasyonda daha tutarli gercevede

oOlgtilebiliyor ise bunlar performans 6l¢iim amaciyla kullanilabilirler. Herhangi bir

performans Ol¢iimiinde risklerin igin i¢ine katilmasi, organizasyonda elde dilen

getirilerin alman risklerle iliskilendirilip Sl¢lilmesini saglar. Bu da organizasyon

bilinyesinde alinan yiiksek riske gore diislik bir getiri saglamasi durumunda, yiiksek

prim verilmeyerek veya performans ddiillendirilmeyerek, kazang stabilitesi saglanir

(AKSEL, 2001, S.3).
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Tablo: 7
The Commerce Bank'in Performans Karnesindeki Performans

Olciitlerinin Neden Sonuc Iliskisi icinde Olusturulmasi

) O

0o
Projelerin etkili Bilgisayar yazilimi Arama merkezi ¢ali Kredi bolimii T §
sekilde yonetilmesi  ve donaniminin sanlarmin egitim ¢alisanlarinin ve ; %
( Planlama giincellenmesi diizeylerinin artmasi veznedarlarin egitim 2 <
performansi) (Bilgi iglem (egitim siireleri) diizeyinin £

harcamalari) artmasi L
’/ \ \ (egitim siireleri)

E-bankacilik A/Pr(myme Were sunul& azla islet\i
miisteri rimliliginin artm: hizmetlerin iyilesti- B promosyon uy
memnuniyeti (verimlilik oran1) rilmesi

(e-bankacilik
miisteri sayisi ve

(aragtirmalar ve (promosyon
miisteri denetimleri)

I[INSIQ IIS]T A1A[5ING

memnuniyet
oranlart) /

[ 2 ~A =
Miigteriye Miisterilere Daha fazla Miisteri Kayipla/ Daha fazla %f.
sunulan yeni uygun miigteri 6nerisi  rinin azaltil capraz sati§ ve =
triinler hizmetlerin daha  alinmasi (kapanan hesaj havale yapilmasi %
(yeni Urlinlerin ~ fazla sunulmasi (msgteri tesvik  sayisi) (basari ile =
toplam sayist) (misteri programi) gerceklesen OE;

aragtirmalar) capraz satig ve o:

havale sayisi) “f:j
v :

Mii§®%ri basina 4—/’/

diisen tiriin Problem ¢6zme

sayisinin verimliliginin

artmasi(iiriin ve artmasi

miisteri sayilari) (verimlilik

orani)
e

Mevcut miisterilerden elde Faiz dis1 gelirlerdeki artis Mevduatlardaki ve krediler ; §
edilen gelirlerdeki artis (faiz dis1 gelirlerdeki deki artis (yiizdelik artis) <

(gelirlerdeki yiizdelik artis) yiizdelik artig)

COSKUN, 2006, S.33

The Commerce Bankin performans karnesinin dort boyutu ve neden-sonug iligkisi
icinde birbiri ile baglantilar1 Tablo: 7°de gosterilmistir. Stratejik amaglarin 6l¢limiinde
kullanilan performans Olgiitii de her bir stratejik amacin altinda parantez iginde
verilmistir. The Commerce Bank’in performans karnesinde performans boyutlari

icindeki stratejik amaclar arasindaki neden-sonug iliskileri oklar ile gosterilmistir.
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Ornegin, eger ogrenme ve gelisme boyutundaki kredi boliimii calisanlarmm ve
veznedarlarin egitim dilizeyi artarsa, siirecler boyutundaki miisterilere sunulan
hizmetlerde 1iyilesme olacaktir. Eger, siirecler boyutundaki miisterilere sunulan
hizmetlerde iyilesme olursa, miisteri boyutundaki miisteri kayiplar1 azalacaktir. Eger,
misteri boyutundaki miisteri kayiplar1 azalirsa, yine miisteri boyutundaki problem
¢ozme verimliliginin artmasit sonucunu doguracaktir. Miisteri boyutundaki problem
¢ozme verimliliginin artmasi da, finansal boyuttaki mevduatlardaki ve kredilerdeki

yiizdelik artisa neden olacaktir (COSKUN, 2006, S.33-34).

Riskle iligkilendirilen performans ol¢limleri degisik is aktivitelerinin birbiri ile
kiyaslanmasinda kullanilir. Bu, bir organizasyonun her seviyesinde uygulanabilir.

Ornegin performans dl¢iimleri sunlarla iliskilendirilebilir;

= biitlin olarak bir organizasyon

= s alanlan

= {irlinler

= kars1 taraf yogunluklari ( endiistriyel sektor, cografi bolgeler, kredi dereceleri
kategorileri bazinda )

= kars1 taraflar

= personel-galisanlar

Performans 6l¢iimleri miimkiin oldugunca ¢ok riskle iliskilendirilmelidir. Sermaye
piyasasindaki aktiviteler i¢in tipik olarak hem piyasa hem de kredi riskleri s6z konusu
iken, bankanin normal kredilendirme faaliyetleri i¢in yalnizca kredi riski s6z konusudur.
Performans Olglimleri aym1 zamanda sermayenin dogru dagitilmasi, portfoy
degerlendirmesi, fiyatlandirma ve personel odiillendirmesi agisindan ¢ok degerli bir

stratejik aractir.

=  Sermayenin dagiimi; Sermaye dagitimi, {ist yonetimin istegi dogrultusunda hangi
faaliyetlerle ilgilenilmek isteniyorsa, bu is aktivitelerine sermaye ayrilmasi
islemidir. Yiiksek performans gosteren is alanlarina sermaye ayrilmasi ile {ist
yonetim yiiksek karlilik gosteren alanlara yoneldiginden getirilerini maksimum

diizeye c¢ikarabilir. Sermaye, riske gore diizeltilmis performans Olglimlerine
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dayandirilarak kredi riski ile iligkilendirilir. Organizasyonun performansinin

Olciilebildigi her seviyesinde sermaye ayrimi yapilabilir.

Sermaye herhangi bir is birimi veya aktivitenin riske atabilecegi sermaye miktarini
kontrol eden limitler ¢ercevesinde ayrilir. Beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplarimin
hesaplanmasiyla, bir organizasyon efektif olarak kredi risklerinden dolay1 ortaya ¢ikan

riske maruz kalan sermaye miktarini hesaplar (AKSEL, 2001, S.4).

= Portfoy yonetimi; Portfoy yonetimi, bir organizasyonun kredi portfOyiiniin stratejik
kararlar dogrultusunda degerlendirilmesi ve sekillendirilmesi islemidir. Degisik
kredi kategorilerinin performansi degerlendirerek, bir organizasyon hangi endiistri
sektoriinde ve cografi bolgelerde ve hangi sirket kategorilerinde kredi riski tagimay1
istedigini belirleyebilir. Portfdy yoOnetimi sermaye ayrilmasi iglemi yakindan
iligkilidir ve riskte bulunan sermaye limitleri veya karsi tarafin risk tutari limitleri

yogunlasmasi kontrolii ile saglanir.

=  Provizyon Aywrma; Kredi tutarlarmin 6l¢iimii, temerriide diisme ihtimalinin ve
temerriide diismenin ger¢eklesmesi durumunda beklenen kaybin tahmini sayesinde
organizasyonlar beklenen kayiplari ongorebilirler. Bundan dolayidir ki, beklenen
kayiplar karsilifinda provizyon ayirabilmekte ve getiri tahminlerinde bunu hesaba
katabilmektedirler. Beklenen kayiplar1 Ongorerek ve bunlar1 provizyonlarla

iligkilendirerek, organizasyonlar getirilerini sabit hale sokarlar.

» Fiyatlandirma; Eger bir organizasyon beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplarini
hesaplayabiliyor ise, bunlardan yararlanarak kredi iirlinlerini ve servislerini belirli
bir kars1 taraf goz Oniline alindiginda olusacak riskleri yansitacak sekilde
fiyatlandirmay: basarabilir. Ornegin, eger bir organizasyon belirli bir karsi tarafin
biitiin yiikiimliiliiklerinin %40’inda temerriide diisecegini Ongoriiyor ise bu karsi
tarafla yaptigi tim kredi anlagmalarinin %60°’1 i¢in istenen getirinin tiim

anlagsmalardaki kayb1 karsilayabiliyor olmasi gerekir (AKSEL, 2001, S.4-5).

Teoride eger kredi riski dogru tahmin edilebiliyorsa ve fiyatlandirmaya bu

yansiyorsa, yapilacak islerde karsilagilan kredi riskleri i¢in belirli bir limit se¢mek
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gerekmez. Bununla beraber, riskler on goriilenin ¢ok Otesinde gergeklesebilir,
dolayisiyla her haliikarda, organizasyonlar1 ongoriilmeyen asir1 kredi kayiplarindan

korumak amaciyla limitlere ihtiya¢ vardir (Sermaye Piyasalari Ve Borsa Boliimii, 2002,

S.3).

2.1.1.Kredi Risk Yonetimi Organizasyon Yapilari

Kredi riski yonetiminde kullanilan organizasyon yapilar1 ¢ok degisik olabilir. Kredi
riskleri yonetimi ve kredi degerlendirme islemi geleneksel olarak birbirinden ve diger
risklerin yonetiminden ayr1 tutulmustur. Bunun yaninda, kredi risklerinin yonetimi diger
risklerle beraber yakin zamanlarda organizasyonun operasyonel is birimlerinden ayri,
bagimsiz faaliyet gosteren bir risk Ol¢iim birimi tarafindan ele alinmaktadir (Sermaye

Piyasalar1 ve Borsa Boliimii, 2002, S.3).

2.1.1.0.Geleneksel kredilendirme yapisi;

Geleneksel kredi organizasyonunun temel 6zellikleri asagida belirtilmistir.

= Krediler piyasa, likidite, operasyonel ve is/olay risklerinden ayr1 olarak yonetilir.

= Her bir kars1 tarafa ve sektore olan kredi tutar1 — kredi risklerinden oteye —
yonetilmeye calisilmaktadir.

= Kredi degerlendirme islemi komite bazli olup kredi kabulii bireysel sorumluluk
getirmemektedir.

= Kredi komiteleri kredilendirmeyi tartigmak i¢in sikc¢a toplanir, fakat kredilendirme
politikasinin belirlenmesine ve kredilerin portfdy anlaminda yonetilmesine g¢ok
onem verilmez.

= Kredi risklerinin 6l¢giilmesi ve geleneksel bankacilik aktivitelerinin odaklandigi
ticari kredilendirme degerlendirmelerinden oldukga farklidir.

= Degisik risk tiirlerinin yonetimi ve kontrolii i¢in gerekli olan kapsamli risk yonetim
yapilar1 mevcut degildir.

= Kredilerden elde edilen kar marjlar1 azaldikc¢a, yetersiz risk yonetimi yeni {iriinlere

odaklanmaya engelleyecektir.
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= Risk yonetimi performans Olglimiinii saglayacak, sermaye dagitimini ve getiri
artisgin1 saglayict bir arag olmaktan cok kayiplari kontrol edici bir arag olarak

kullanilmaktadir.

2.1.1.1.Entegre edilmis risk yonetimi yapilar:

Sekil: 2 deki diyagram diger risklerin kredi riskinin yonetimi ile nasil entegre

edilebilecegini gostermektedir.

Yonetim Komitesi

*

Risk Yonetim Grubu
Kredi Komitesi 4 >
Risk y6netim Fonksiyonlart
Kredi S Risk Risk
T Departmant Risk Olgiimii Degerlendirme Kontrolii

> ¢
Is Sahasi

Risk Kontrolorleri

Sekil:2
Entegre Edilmis Risk Yonetimi
Kaynak: AKSEL, 2001, S.6

Entegre edilmis risk yonetimi yapilar1 genellikle organizasyonlarin riskin koordineli
bir sekilde yonetilmesinin avantajlarinin farkina vardiklari zaman ortaya ¢ikmuistir.

Ozellikleri;

= Biitiin riskler i¢in sorumluluk agik bir sekilde yonetim kurulu iiyelerindedir.

= Risk strateji ve politikas1 biitiin risk kategorileri icin tutarli bir sekilde tim
organizasyon bazinda kontrol edilir.

= Riskler miimkiin oldugunca standart metotlar kullanilarak 6l¢iiliir.

= Bir organizasyonun tiimiinii kapsayan risk yonetimi fonksiyonu, risklerin giinliik

degerlendirilmesinden, dl¢iilmesinden ve gdzlemlenmesinden sorumludur.

Bir kredi departmani ve kredi komitesi risk yonetim yapisi igersinde faaliyet

gosterirken mevcut tiim organizasyon c¢apinda kabul gdérmiis risk politikalarimi goz
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oniline almak zorundadir. Bu yap1 her bir kredinin degerlendirilmesi ve portfdy riskinin
yonetilmesi i¢in degisik beceri ve islemlerin gerekli oldugunu bastan kabul eder. Bu

yapinin sagladiklari;

= Organizasyonun genel risk pozisyonunun 0l¢iilebilmesi i¢in risklerin toplanmasi

= Risk yonetim politikalarinin  1s18inda  alinan her krediyle 1ilgili kararin
organizasyonun temel stratejik kararlariyla uyum icerisinde olmasi

= Piyasa ve kredi risklerinden dolay1 ortaya cikan, beklenen ve potansiyel kayiplarin
Olciilebilmesi i¢in 6zel birimlerin atanmasi ve bu birimlerin elde ettigi verilerin
merkezi bir veritabanin da incelenmesi.

= Kredi risk enformasyonunun performans oOl¢iimii ve sermaye ayrilmasi amaclh

kullanilmasi.

Kredi risklerini diger risklerle entegre edilmis bir biitiin olarak alan, risklerin
merkezi bir risk birimi tarafindan incelendigi ve her risk kategorisi i¢in sorumluluklarin
net bir sekilde belirtildigi bir organizasyon yapisi bugiin i¢in bankacilik endiistrisinde en
iyi uygulama olarak kabul edilmektedir (Sermaye Piyasalar1 ve Borsa Bolimii, 2002,

S.3-4).

2.1.2.Kredi Risk Politika ve Amac¢larinin Belirlenmesi

Kredi riskinin Olgiilmesi, kontrolii, degerlendirilmesi ve gbzlenmesi tiim
organizasyon bazinda belirlenen kredi riski politika ve uygulamalar1 cergevesinde

yapilandirilir. Bunlar asagidaki temel unsurlarla alakalidir;

 Kabul edilen kredi taleplerinin karakteristik 6zelikleri

* Kredi portfoylerinin yapisi

* Kredi risklerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan metotlar

* Uygulanmas1 zorunlu limit yapilari

» Kredi riski konusunda iist yonetime verilmesi gereken raporlama verilen (AKOL ve

digerleri, 2002, S.5).
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Kredi riski uygulama ve politikalar1 Sekil: 2’de belirtilen risk yonetimi fonksiyonu
tarafindan gelistirilir; risk yonetimi grubu tarafindan yonetim kurulunun onayladigi
dogrultular cercevesinde kabul edilir. Kredi riskleriyle alakali tiim aktiviteler ve

degerlendirmeler kredi riski uygulama ve politikalar1 1s181inda gerceklestirilir.

2.1.2.0.Portfoy Anlaminda Kredi Risklerinin Ele Alinmasi

Portfoy yonetimi bir organizasyonun kredi portfdyliniin daha evvelden belirlenen

stratejik amagclar dogrultusunda sekillendirilmesi iglemidir. Bu islem sunlart igerir;

* Organizasyonun tagtyabilecegi kredi riski seviyesinin belirlenmesi,
* Organizasyonun her bir is birimi i¢in kredi riski seviyesinin belirlenmesi,
* Herhangi bir karsi tarafa, endiistriyel sektdre ve cografi bolgeye karsin olusan,

organizasyonun tagimak istedigi kredi riski konsantrasyonlariin kontrolii

Portfdy yonetimi kararlari kredi risk limitleri dogrultusunda alinir ki bunlar verilmis

kredilerden dolay1 riske maruz sermaye miktarlarinin limitlenmesini amaglar.

2.1.2.1 Kredi Takip ve Kontrolii

Kredi kontrol islemi tek tek her krediye uygulanir. Bu islem sunlart igerir;

* Yeni kredi kabulleri analiz edilir ve kabul edilir.
* Her bir kars1 tarafa yonelik risk tutarlar1 kontrolii i¢in limitler belirlenir.

» Mevcut krediler incelenir.

Kredilerden sorumlu bir kredi satis temsilcisinin veya kurumsal pazarlama
uzmaninin gerceklestirdigi bir 6n goriismeden sonra, kredi analizi gerceklestirilir. Bu
islem her bir kredinin onaylanmadan evvel incelenmesini, eger onaylanir ise hangi
kategoriye atanmasi gerektigini icerir. Kredi analizi Sekil: 2 deki kredi departmani
tarafindan gerceklestirilir. Kredi analizi hem kalitatif hem de kantitatif dlciitleri, s6z

konusu kars1 tarafin zaman igersindeki finansal performansini 6n gérme amacli inceler.
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Bu analizi takiben, krediler biitiin organizasyonun merkezi kredi departmani veya
kredinin tutarina bagl olarak kredi komitesi tarafindan onaylanip isleme konur. Krediler
bir defa onaylandiktan sonra, bu risk kategorisine giren her karsi taraf i¢in oldugu gibi
belirli bir risk limiti uygulanir. Limitler kars1 taraf (Kobi, Kurumsal miisteri, Bireysel
miisteri vs. ) bazinda ele alinir, ¢iinkli kars1 taraf kategorileri yeterli detayda bilgi
icermezler (Ornegin bir organizasyonda 6 degisik karsi taraf ve 100 degisik kars taraf
kategorisi mevcut olabilir.) Kredi onaylama islemi sirasinda, risk yOnetimi
hiyerarsisinin degisik seviyelerinde, risk tutarinin ¢apina ve hangi yontemle (Ornegin;
kredi islem tiiriine, is birimi veya tiim organizasyon seviyesine veya kredi iirlin tipine)

toplandigina da bagli olan, limitler konulur.

Kredi incelemesi asagidaki iglemleri igerir;

* Kars1 taraflarin kredi dereceleri siirekli olarak inceleme altinda tutulur.

* Potansiyel olas1 zarar ve olabilecek risk tutarlar1 gozlem altina alinir ¢ok fazla risk
olusturup olusturmadigi belirlenir ve limitler bu belirlenen degerler dogrultusunda
yeniden ayarlanir.

* Degisik is senaryolarinin veya makroekonomik olusumlarin 6nemli krediler tizerindeki

etkisi incelenir (AKSEL, 2002, S.7-9).

Ornegin, 19 Subat 2001 tarihinde yapilan Milli Giivenlik Kurulu'nda (MGK)
Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer ile Basbakan Biilent Ecevit arasinda yasanan
gerginlik, ekonomik krize yol agmisti. 21 Subat'ta gecelik faizler yiizde 7500 ile "¢ok
hizli bir yiikselis", IMKB de yiizde 18,1 ile "gok hizli bir diisiis" yasayinca, 6gleden
sonra "kriz zirvesi" toplanmis; yaklagik 13 saat siiren zirvede, 9 Aralik 1999'da ilan
edilen "kur ¢ipasi" yerine, "dalgali kur" sistemine geg¢ilmesi benimsenmisti. Ortaya
cikan zarar dolayisiyla vergiler artirilmig, hiikiimet harcamalar1 kisilmis, Hazinenin i¢
ve dis bor¢lanma maliyetleri yiikselmisti. Mali sektdrdeki bunalim kredi hacminde
daralmaya yol agmis, mal ve hizmet piyasalarinda i¢ talep kesilmis, ekonomi

kiiciilmiistii (AYSU, 2003).

Sistem ve operasyon caligsanlari limit karsiligi olusan risk tutarlarini siirekli olarak

incelerler. Bununla beraber, daha siki bir kontrol saglamak ve diger her tiirlii is
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faaliyetinin tiim organizasyon bazinda gecerli amag¢ ve politikalar dogrultusunda
oldugunu kesinlestirmek amaciyla ayn1 zamanda krediler boliimii tarafindan da gézlem
altina alinir, eger potansiyel olarak problem olusturuyorlar ise kredi komitesi tarafindan

da incelenirler.

2.1.2.2.Risk Kontrolii

Bir kredi portfoyii ile iliskilendirilmis kredi riski kontrolii sunlari igerir;

1. Degisik ekonomik ve sektorel senaryolarin krediler iizerindeki etkilerinin analizi
2. Limitlerin kontroli

3. Tasman risk tutarlarinin limitlere gore degisimi

Tablo: 8
Limit Kontrolii (Kredi Risk Metodolojisi ve Yonetime Verilen Enformasyonun

Gelistirilmesi )

Karsi taraf Is sahas1 Banka genelinde
Karsi taraf limitleri konsantrasyon limitleri limitler
limitleri
Yonetim Komitesi Onay Onay Onay
. . Kontrol Kontrol Kontrol
Risk Yonetim Grubu (ayhik) (ayhik) (ayhik)
. . Onay genis kontrol
Kredi Komitesi (hafialik)
Risk Yonetimi Kontrol Kontrol Kontrol
Fonksiyonu (giinliik) (giinliik) (glinliik)
. Onay dar kontrol
Kredi Departmani (giinliik)

Kaynak; AKSEL, 2001, S.9

Tablo:8 bir organizasyondaki birimlerin ( yoOnetim komitesi, Risk Yontemi
Fonksiyonu v.s.) genelden 6zele (ya da biiyiiktiin kiiclige) hangi risk limitlerinde kimin

ne derecede sorumlu olacagini agiklamaktadir.

Bir portfoyiin kredi riski; kars: taraflardan, kars: taraf kategorilerinden ( endiistriyel
sektor, cografi bolgeler, kredi dereceleri kategorileri bazinda), is alanlarindan ve biitiin

organizasyondan dolay1 olusabilir.
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Kredi risk analizi, beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplarimi ortaya cikarir ki
bunlar degisik ekonomik ve sektorel senaryolar gerceklesirse portfoyiin farkl
noktalarint etkiler. Bu analiz, risk yonetimi grubuna yardim eden risk yOnetimi

fonksiyonu tarafindan gerceklestirilir.

Beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplarinin daha evvel ¢izilen limitlere karsi nasil
hareket ettigi belirlenir. Hem kredi portfoy risklerinin hem de her bir kredinin tasidigi
bireysel risklerin limitlerinin konulmasi, onaylanmasi ve incelenmesinde degisik

birimler arasindaki sorumluluklar Tablo: 8 de goriildiigii gibi belirlenir.

Kredi riski tutarlarinin konulmus limitlere gore 6lciilmesinde, incelenmesinde ve
biitiin organizasyon bazinda toplanabilmesinde en 6nemli unsur bireysel karsi tarafi,
kurumsal kars1 tarafi, is alan1 veya tiim organizasyonu kapsayan risk tutarlaria karsilik
elde edilen risk bilgilerinin/enformasyonlarmin tutarli bir sekilde olusturulmasi ve

raporlanmasidir.

Olgiim metotlar1 gelistirerek ve ydnetim enformasyon gerekleri tiim organizasyon
bazinda belirlenerek, tutarlilik saglanir. Risk yonetimi fonksiyonu Ol¢iim metotlar
gelistirmekten ve yonetim icin gerekli enformasyon ihtiyaglarini gézden gecirmekten

sorumludur (AKSEL, 2001, S.9-10).

2.2. Kredi Riskinin Ol¢iilmesi

Asagida kredi riski 6l¢iimiinde kullanilan temel kavramlar belirtilmistir.

Direkt kredi riski; herhangi bir kars1 tarafin, beklenen anapara veya faiz 6demesini
gerceklestirememesi sonucu olusan kayiplardir. Riske maruz miktar direk anapara veya
faiz 6deme miktaridir. Bu risk tiim kredi ve gergekten karsiliginda menkul kiymet
O0demesi beklenen (bonolar gibi) islemlerinde ortaya cikar. Eger direkt kredi riski,
menkul kiymeti piyasaya siiren tarafin 6demesi beklenen meblag ile alakali ise buna

piyasa yapicilari riski (issuer risk) denir.
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Piyasa riski ile alakali kredi riski; (kredi karsiligi risk tutar1) Piyasa riskinden
dolayr olusan kredi riski, bir islemin vadesi gelmeden kars1 tarafin aktini
gerceklestiremeden 6deme zorlugu igine diismesidir. Boylece s6z konusu islemin diger
tarafindaki organizasyon kendi finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek i¢in, ayn1
islemi yeniden yeni piyasa fiyatlarindan gergeklestirmek zorunda kalir. Kayip, eger
piyasa fiyatlar1 orijinal kontrat fiyatina gore ters hareket ettiyse, olusacaktir. Riske
maruz miktar, orijinal kontrat fiyat1 ile ortaya cikan piyasa fiyati arasindaki negatif

degerdir.

Risk, bilango dis1 finansal enstriimanlarda alim-satim tarihi ile vade arasindaki
stirede ortaya ¢ikar. Ayn1 zamanda, daha kisa siireler i¢in (genel olarak 1 veya 2 giin)
alim-satim tarihi ile takasin gergeklestigi tarih arasinda da bu risk olusur. Ozelikle
ipotek bonolarinda piyasa riski sonucu olusan kredi riskleri, faizlerle gayrimenkul

fiyatlar1 arasindaki degisken iligkiden dolay1 ortaya ¢ikar (AKSEL, 2001, S.10).

Kredi tutar:; Kredi tutar1 6denmesi beklenen tutardir ve vade siirecinin herhangi bir
noktasinda kayip riskine maruzdur (anaparanin degeri, menkul kiymet veya faiz
O0demesi). Anapara, rayi¢c deger veya yerine yenisini koyma degeri olarak finansal {iriin
veya risk tipi olarak gosterilebilir. Gergek kredi tutarlar1 direkt kredi risklerinin ve
piyasa risklerinden dolay1r olusan kredi risklerinin her bir {iriin i¢in Olglimiinde
kullanilir. Kredi tutari, sermaye piyasast {irlinlerinde her bir islem ile bireysel
bankacilikla ilgili {iriinler i¢in ise {irtin siniflar1 ile Slgiiliir. Piyasa riski ile alakali kredi
riski icin kredi tutan, gelecekteki nakit akisinin bugiinkii degeri olan islemin yerine

yenisini koyma maliyetidir.

Temerriide diisme orami (ihtimali); Temerriide diisme oranlari, herhangi bir karsi
tarafin 0deme zorluguna girme ihtimalini gosterir. Bunlar her risk derecesi igin
hesaplanir ve piyasalara enformasyon saglayan Moody’s ve S&P kurumlar tarafindan
saglanir. Ayni dereceye sahip firmalar, sektorleri, {ilkeleri v.s. nedenlerle daha farkli

temerriit olasiligina sahip olabilir.
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Tablo: 9

Yillik Temerriide Diisme Oranlar: ( 1983- 1998 )

Risk Dereceleri ABD Bankalan Tiim ABD Firmalan ABD Dis1 Firmalar
Aaa — Baa3 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Bal —Ba3 2.0 % 1.5 % 0.9 %
B1-B3 14.0 % 7.0 % 24 %
Caal-C 56.4 % 19.0 % 15.2 %

Tablo:9’da Moody’s tarafindan verilen risk dereceleri, derece ve sektdr bazinda
gruplanmigtir. Bu verilere gore Bl — B3 ve Caal — C gruplarn incelendiginde ABD
bankalarinin, sirasiyla %14,0 ve %56,4 temerriit oram1 ile ABD tiim firmalar
ortalamasina gore (sirasiyla %7,0 ve %19,0) daha yiliksek bir temerriit oranina sahip
oldugu belirgin bir sekilde goriilmektedir. Yapilan ampirik caligmalar da ABD
bankalarinin reel sektor firmalarmma gore daha yiiksek derecelendirildigini ortaya
koymaktadir®. Benzer sekilde ABD firmalar1 ile ABD dis1 firmalarin temerriit oranlari
ayn1 risk derecesi gruplari bazinda karsilastirildiginda, ABD firmalarmin temerriit

oraninin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

Temerriide diigmiis kredilerin geri kazanilma oram; Eger kars1 taraf 0deme
zorluguna girmis ise kaybin boyutunu gosterir. Bunlar da risk dereceleri bazinda
hesaplanir ve hem dis (derecelendirme kuruluslari, KKB Sorgusu ) hem de i¢ bilgi

kaynaklarindan (miisteri veritabani vs.) saglanabilirler.

Beklenen kredi kayiplari; Beklenen kredi kayiplari, mevcut kredi tutarlar1 bu
kredilere iligkin temerriide diisme oranlar1 ve geriye donme oranlar1 eger gecerliyse bir
organizasyonun olugmasi muhtemel kredi kayiplarmi gosterir. Uzun vadede kredi
kayiplarindan dolay1 organizasyonu korumak amaciyla beklenen kredi kayiplarma
karsilik provizyon ayrilmasi gerekir. Beklenen kredi kayiplari, sermayeden ayrilan
karsiliklar sayesinde, kredi fiyatlandirmasinda ve riske gore ayarlanmis performans

Ol¢timlerinde beklenen/istenen getirilerle iliskilendirilir.

Beklenmeyen kredi kayiplari; Beklenmeyen kredi kayiplari, bir organizasyonun

beklenen kayiplar {izerine ek olarak maruz kalacagi, daha evvelden belirlenmis bir

* Packer, F., Amery, J., 2000, “How Consistent Are Credit Ratings? A Geographic and Sect oral Analysis
of Default Risk”, Board of Governors of the Federal reserve System International Finance Discussion
Papers, June
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giiven araligr igin (6rnegin %95) beklenen kayiplar Olgiimiiniin dagilimindaki
belirsizligi ve sapmayi1 gosterir. Bunun sebebi gerceklesen kayiplarin beklenen
kayiplardan az veya c¢ok olabilecegidir. Beklenmeyen kayip Olciimleri, kisa vadede
olusabilecek kayiplara karsi alinan bir 6nlemdir ve beklenen kredi kayiplarini asabilir
(Sermaye Piyasalar1 ve Borsa Boliimii, 2002, S.5). Boyle bir durumdan korunmak i¢in
beklenmeyen kayiplar1 karsilayabilecek diizeyde yeterli risk sermayesinin ayrilmasi
gereklidir (AKSEL, 2001, S.11). Beklenmeyen =zarar, istatistiksel olarak ifade
edildiginde beklenen zararin standart sapmasidir (KOC, 2004, S.18).

Beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplari dogrudan kredi riskine ve piyasayla
alakali kredi riskine uygulanabilir. Beklenen ve beklenmeyen kayiplarin

hesaplanmasinda pek ¢ok veriye ihtiya¢ duyulur.

Bor¢lunun kredi derecesi; Bu derece, soz konusu kredinin tahsis edildigi borglu taraf
olan sirket veya kuruma, bankanin kendi i¢sel derecelendirme yontemi ile belirlenmis
veya S&P, Moody’s gibi ii¢lincii bir derecelendirme kurumu tarafindan verilmis olan
derecedir ve temerriide diigme ihtimalinin (probability of default) dogru olarak
belirlenmesini saglar. Tablo:10 da Moody’sin derecesine ve vadesine gore kredinin

temerrilide diisme ihtimalleri yer alir.

Tablo: 10
Kredi Derecesi ve Kalan Vadeye Gore Temerriide Diisme Ihtimali (1970-1991) (%)
Yil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aaa | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.3 0.4 0.6 0.7 0.9
Aa 0.0 0.1 0.1 0.3 0.4 0.6 0.7 0.9 1.0 1.1
A 0.0 0.1 0.3 0.5 0.7 1.0 1.2 1.5 1.8 2.2
Baa | 0.2 0.6 1.0 1.6 2.1 2.5 3.2 3.8 4.5 5.1
Be 2.0 4.8 7.3 9.6 11.9 13.6 149 | 16.1 17.5 18.7
B 8.8 14.8 19.9 23.9 26.9 29.7 31.8 | 337 | 349 35.8
Yil 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Aaa | 1.1 1.4 1.7 2.0 2.4 2.9 3.2 3.6 3.6 3.6
Aa 1.1 1.2 1.3 1.5 1.5 1.5 1.7 2.0 2.3 2.7
A 2.5 2.9 3.3 3.6 4.0 4.4 4.8 5.1 5.5 5.7
Baa | 57 6.3 7.0 7.7 8.5 9.3 10.1 [ 11.1 11.9 12.9
Be 20.0 | 21.1 22.3 23.1 23.9 24.8 25.6 | 262 | 27.0 27.9
B 36.6 37.2 37.9 38.5 39.2 39.9 408 | 411 | 411 41.1

Kaynak: AKSEL, 2002, S.3
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Kredili igslem tutart (Transaction Exposure): Kredili islem tutari, yapilan iglem
sonucu ortaya ¢ikan kredi tutarinin biiyiikliigiidiir ve maksimum ¢ekilebilecek kredi
anlagmas1 tavan miktarini temsil eder. Kredi anlasmasi geregi bu miktar ¢ekilmemis
olsa bile, ¢ekilebilen maksimum deger, esas hesaba baz teskil edecektir (AKSEL, 2002,
S.3).

Beklenen ve beklenmeyen kredi riskleri igcin hesaplamalar genel olarak soyle

tanimlanir:

Beklenen kredi kayiplar1 = beklenen kredi miktar1 x beklenen temerriide diisme orani x

temerrtit halinde kayip orani (geri kazanilma orani)

Ornek:

Kredi derecesi: 3 ( Moody’s tanimlamalarina gére A rayting’ine karsilik gelir.)

1§lem Tutari: 100000

Vade: 5 sene

Ipotek karsiligi derecesi: B (temerriide diisme halinde degerinin %70’inin geri

kazanilmas1 miimkiin ise)

Tablo: 11
Beklenen Kredi Kayb1 Hesaplamasi

Beklp nen Beklenen kredi miktar1 B"eklenen temerriide Beklenen geriye donme orani
kredi kaybi diisme orani

Miisteri Bankaya Miisterinin Banka Ne Kadar Tahsil Edebilecek Ne
_ Odememe
= Ne Kadar Borglu ~ . Kadar Zarar Yazacaktir

Olasilig1 Nedir
Tahsil Edilebilecek: 70000 YTL

= 0,

100000 YTL % 7(Tablo.10) Boreun % 70’1
210 YTL 100000 X %7 X %30

Kaynak: KOC, 2004, S.19

Bankaya 100000 YTL kredi talebiyle bagvuran, temerriit olasilig1 %7 ve teminatinin
geri kazanilma oran1 %30 olan bir firmanin beklenen kredi kayb1 hesaplamas1 Tablo: 11

deki gibidir.
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Beklenmeyen kredi kayiplar1 = potansiyel kredi miktar1 x potansiyel temerriide diisme

oran1’ x potansiyel geriye dénme oran1°

Beklenmeyen kayip =

Temerriide diisme oran1 sapmasi: 0.58% (Tablo:10’daki 5 senelik Moody’sin temerriide

diisme ihtimaline karsilik gelen.)

Beklenmeyen kayip = 100000 * 0,0058 * 0,30

= Beklenen kredi miktar1 x beklenen temerriide diisme orani sapmast x
temerriit halinde kayip oran1 (geri kazanilma orani)

=174 YTL (AKSEL, 2002, S.3-4).

Fakat yukaridaki hesaplamalarda bazi 6nemli degisiklikler g6z ontine alinmalidir:

* Degisken faizli kredilerin, beklenen ve potansiyel kredi miktarlari nominal degerlerine
gore hesaplanur.

* Degisken faizli kredilerde piyasayla alakali kredi riski yoktur .(Yeniden fiyatlandirma
tarihleri arasindaki asgari risk harig).

» Sabit faizli kiymetlerin dogrudan kredi riski i¢in beklenen ve potansiyel kredi
miktarlari, beklenen gelecek degerine gore hesaplanir.

+ Sabit faizli kiymetler, piyasayla alakali kredi riskleri i¢in beklenen ve potansiyel kredi
riski miktarlar1 pozitif yerine yeniden koyma degerine gore hesaplanir.

* Bilango dis1 iirlinlerde direkt kredi riski yoktur (AKSEL, 2001, S.17).

Kredi risk yonetimi; degisik finansal iriinler icin kredi riskinin hem sermaye
piyasalar1 hem de bankacilik i¢in nasil hesaplandigini gosterdikten sonra, kredi riski
enformasyonunun diger risk yonetimi hesaplartyla nasil bir biitlin olarak ele alinacagini
tanimlar. Diger risk yonetimi hesaplar1 ise kredi riskinin degerlemesi ve performans

Ol¢timudiir.

% Degisik zamanlarda olusmus oranlarin en kotiileri
% Degisik zamanlarda yapilan tahminlerin ortalamalari



68

Kredi risk bilgilerinin degerlenmesi; nominal degerler, piyasa degerleri, temerriide
diisme oranlari, temerriide diismiis kredilerin geri kazanilma durumu gibi kredi risk

yonetimi bilgi kaynaklarmni igerir (AKSEL, 2001, S.8).

2.3. Bankalarda Kredi Derecelendirme Modelleri

Kredi riski modelleri ve kredi riski derecelendirme sistemleri, giliniimiiz
bankaciliginda etkin ve c¢agdas bir kredi portfoyii ve kredi riski yoOnetiminin
vazgegilmez unsurlar1 haline gelmislerdir (AKOL ve digerleri, 2002, S.12). Basel
Komitesi, Nisan 1999 da yaymlanan makalede kredi riski modellerinin potansiyel

faydalarini asagidaki gibi 6zetlenmistir:

* Bankalarin kredi riskine maruz tutarlari, cografi bolgeler ve iiriin gruplari ile iligkilidir.
Kredi riski modellerinin kullanilmasi1 bankalara riski zamana gore incelemek, global
riske maruz tutar verilerini bir merkezde toplamak ve riske marjinal ve mutlak
katkilarin1 analiz etmek i¢in bir altyapr saglar. Bu ozellikler bir bankanin riski

tanimlama, dlgme ve yonetme kabiliyetinin artmasina yardimci olabilir.

* Kredi riski modelleri grup riskini portfdysiiz (non-portfolio) yaklasimlara gére daha

1yl yansitir.

* Tasarimi geregi modeller is kollarindaki degisimlerden, kredi kalitesinden, piyasa
degiskenlerinden ve ekonomik ¢evreden etkilenebilir. Bunun sonucu olarak modelleme

yontemleri, risk yonetimi i¢in daha duyarli ve bilgilendirici bir arag olabilir.

* Bunlarin yaninda modeller su faydalar1 da saglayabilir: a) sistemlerin ve veri toplama
cabalarinin tesvik edilmesi; b) limitlerin ve kaynaklarin daha dogru bir sekilde
belirlenmesi; c) risk ve performans tabanli fiyatlandirmanin daha dogru bir sekilde
yapilmasi; d) risklere karst ayrilacak rezervler i¢in daha tutarlt bir temel saglanmasi

(SET, 2007, S.1).

Kredi derecelendirme sistemleri, sadece kredi bor¢lularinin riskliligi konusunda

bankalara yol gostermekle kalmamakta; ayn1i zamanda beklenen ve beklenmeyen
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zararlarin hesaplamasinda tahmin edilen tahsil edilememe olasiliginin belirlenmesine
onemli bir katkida bulunmaktadirlar. Mevcut kredi riski yonetim bilgi sistemlerinin
imkan tanidig1 Olclide (gecmise yonelik detayli bilgilerin varligi ve siirekli giincel
bilgilerin sisteme dahil olmasi), kullanilan kredi derecelendirme sistemi ne kadar
kapsamli ve dinamik olursa, s6z konusu hesaplamalar da ayni oranda dogru ve faydali

olacaktir (KORKMAZ, 2004).

2.3.0.Kredi Derecelendirme

Ikinci Diinya Savas1 oncesinde bir borglunun kredibilitesinin degerlendirilmesi —
isletme veya 06zel kredi alaninda- ¢ok siibjektif ve kalitatif bir sahaydi. Cogu banka,
miisterilerle bizzat goriisiip, bor¢lunun kredibilitesi hakkinda siibjektif kanaatlerine ve
uzun yillara dayal: tecriibelerine gore degerlendirmelerini yapan bir dizi kredi uzmanina
basvuruyordu. Ikinci Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda bu uzmanlarm birgoguna
ulasilabilmesi s6z konusu olmadigindan, -6zellikle ingiltere ve ABD’de- kredibilite
degerlendirmesinde kantitatif metotlar kullanilmaya baslandi. Finans sektoriintin diger
alanlarinda oldugu gibi, risk yonetimi bilimi de tedricen kalitatiften kantitatife dogru bir

seyir izlemistir (GIESE, 2003, S.70).

Bunun yani sira kredi riskinin 6l¢iilmesi ile ilgili metotlarda son yirmi yilda ¢ok
onemli gelismeler kaydedilmigtir. Ekonomik diizende ortaya ¢ikan bazi degisimler,
kredi riskinin 6l¢timiinii daha 6nce olmadigi kadar 6nemli bir konuma sokmustur. Biitiin
diinyada yasanan iflaslarda yapisal artis, kredi faiz marjlariin oldukca rekabet¢i hale
gelmesi, bir¢ok piyasada gayrimenkullerin degerlerinde (teminat) diisiis yasanmasi,
bilango dis1 islemlerin agirlik kazanmasi sonucu birlikte temerriit risk diizeyinin artmasi

bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Bankalar yaptiklar1 kredi ve kredi benzeri iglemlerde, bor¢lunun temerriide diigme
olasiligini bilmek isterler. Bunu basarmak, bankanin bor¢lu hakkinda sahip oldugu
bilginin miktar1 ve kalitesi ile dogrudan ilgilidir. Bireysel banka kredilerinde ¢ogu bilgi
icsel olarak toplanabilecegi gibi, derecelendirme kuruluslarindan da satin alinabilir.
Kurumsal kredilerde ise bu bilginin ¢ogu kamuya agiklanan finansal tablolardan, hisse

ve tahvil fiyatlarindan ya da analist raporlarindan edinilebilir. Halka agik sirketlerle
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ilgili bilgiler kiigiik sirketlere gore daha ¢ok ve kolay elde edilir. Biiyiik sirketlere ait
bilgilerin daha diisiik ortalama maliyetle toplanabilmesi, onlar hakkinda daha fazla
bilginin elde edilebilir olmasini saglamis ve bankalarin biiyiik miisterilerinin temerriide
diisme olasiligin1 degerlendirirken, kiigiik miisterilere gore, Riske Maruz Deger ( VAR:
Value-at-Risk ), Kriz Senaryolar1 gibi daha sofistike ve nicel teknikler kullanabilme

imkanini1 dogurmustur.

Kredilerin geri donmeme (temerriit) riskini analiz etmek i¢in ¢ok degisik modeller
kullanmaktadir. Bunlar, goreceli olarak niteliksel olan modellerden yogun bigimde nicel
olabilen modellere kadar cok genis bir ¢er¢evede incelenebilir. Aslinda bu modeller
birbirlerini diglar cinsten degildir; yani bankalar kredilerini fiyatlarken ya da kredi
miktarini belirlerken, bu modellerden birden ¢ogunu bir arada kullanabilir. Gilinlimiizde
bankalar ve finansal kurumlar, olduk¢a teknik kredi riski 6l¢lim modellerini gelistirmek
icin biiyiik caba ve zaman harcamaktadirlar. Kredi riski 6l¢iimii i¢in kullanilan modeller
temel olarak ii¢c baslik altinda toplanabilir: Niteliksel (qualitative) Modeller, Kredi
Skorlama (credit scoring) Modelleri ve Yeni Modeller (KORKMAZ, 2004, S.1-2).

2.3.0.0.Niteliksel (qualitative) Modeller :

Bu modeller su kriterleri dikkate alir.
e Borglunun kisisel bilgisi
« [tibari, uzun dénem iliskileri
* Borcun 6z sermayeye veya toplam sermayeye orani veya sermaye yapisi
* Kazang Riski
 Pazar 6zel faktorleri ( Is dongiisii, faiz oranlarr)

e Maddi teminatlari

2.3.0.1.Kredi Skorlama (Credit Scoring)

Bu modellerde ya temerriit olasiliklar1 hesaplanir ya da borglular farkli risk

gruplarinda siralanir.
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» Temerriit riskini aciklayan faktorler sayisal olarak belirlenir. (Toplam riski, geliri
v.b.)

= Bu faktorlerin nispi 6nemini degerlendirilir.

» Temerriit riski fiyatlandirmas1 kiymetlendirilir.

= Kotii kredi talepgilerinden en iyileri ayiklanir.

= Gelecekte beklenen kredi kayiplarinin karsilanmasi agisindan ihtiyag duyulan

karsiliklart hesaplamak i¢in en 1yi pozisyon secilir (CEBENOYAN, 1999, S.8-9).

2.3.0.2.Yeni Modeller

Bu modellerde derecelendirme kurumlar1 tarafindan konu edilen, risksiz hazine
bonolar1 ile 1skontolu bonolar arasindaki yayilim kullanilarak, krediler ve bonolarla

alakali tahmini temerriit olasiliklar1 belirlenir (CEBENOY AN, 1999, S.12).

2.4. Geleneksel Yontemler

Aslinda kredi riski 6l¢timiinde geleneksel ve yeni yaklagimlar arasina kesin bir ¢izgi
cekmek olduk¢a zordur, zira yeni modellerde, geleneksel modellerdeki fikirler
gelistirilerek kullanilmaktadir. Calismanin bu bdliimiinde, bankalar tarafindan uzun
zamandan beri kredi riskinin Olg¢lilmesinde kullanilan ekspertiz modelleri ve kredi

skorlama modelleri genel olarak incelenecektir.

2.4.0.Ekspertiz Modelleri

Gegmis yillarda kredi riskinin dl¢imiinde yogun olarak kullanilan 6znel modellere,
“ekspertiz modelleri” ad1 verilmistir. Bu modelde kredi kararini, direkt olarak subede
kredilerden sorumlu yetkili verir. I¢sel olarak, bu kisinin kredi tahsisi konusundaki
ekspertizi, 6znel degerlendirmesi ve bazi temel faktorlere verdigi agirlik, kredi kararinin
verilmesinde en Onemli belirleyiciler olarak karsimiza c¢ikar. Aslinda bir kredi
eksperinin dikkate alabilecegi faktorler sonsuz sayida olabilir, ancak genel kabul
gormiis ekspertiz sistemlerinden bir tanesi “Bes C” modelini kullanir. Bu modelde
eksper bes ana faktorli analiz eder, bu faktorleri 6znel bir bigimde agirliklandirir ve bir

kredi kararina varir.
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Karakter (Character): Potansiyel yatirimciya ya da bor¢ verene birakilan genel
izlenimdir. Borg veren, borcun giivenilir bir sekilde 6deyip 6demeyecegine dair bir
fikir olusturacaktir. Egitim durumu, endistrideki firma deneyimi tekrar gozden
gecirilecektir. Referanslarin kalitesi, ¢alisanlarin gegmisi ve deneyim dereceleri de
dikkate alinacaktir. Firmanin reputasyonu hakkinda bir gostergedir, alinan kredilerin
geri 6deme istegi ve geri ddeme tarihgesini igerir. Ozellikle, firmanm yasmin geri

0deme davranisi tizerinde olumlu etkisi oldugu ampirik olarak kanitlanmistir.

Sermaye (Capital): Girisimcinin kisisel olarak is sahasina yatirdigi para olan 6z
sermaye tutar1 ve 0z sermayenin toplam borglara oranidir (kaldirag orani). Bu
oranlar iflas olasiliginin oncii gostergeleri olarak algilanir. Sektore gore yiiksek

kaldirag orani, iflas olasiligiin daha ytliksek oldugunu gosterir.

Kapasite (Capacity): Kredi analizinin Bes C siden en kritik olan1 geri 6deme
kabiliyetidir. Banka kredinin nasil geri ddenecegini bilmek ister ve nakit akiglari,
geri 6deme zamani, 6deme sekli, basarili geri 6deme olasilig1 gibi konulara dikkat
eder. Bireysel veya ticari kredi iliskileri, 6deme ge¢misi, gelecek 6deme
performanslar1 i¢in bir gostergedir. Geri 6deme yetenegi, firmanin kazancinin
degiskenligi ile yakindan ilgilidir. Eger kredinin geri ddemeleri sabit bir bigimde
devam ediyor, ancak firmanin kazanci degiskenlik gdsteriyor ise, firmanin borcunu

0demede zorlanacagi durumlar olabilecektir.

Teminat (Collateral): Temerriide diisme durumunda banka, bor¢lu tarafindan rehin
edilen teminati kullanma hakkina sahiptir. Teminat gosterilen kiymetin piyasa

degeri yiikseldikg¢e, kredinin tahsil edilmeme riski azalmig olur.

Ekonomik Kosullar (Cycle-Economic Conditions): Para, is sermayesi i¢in mi, ek
ekipman i¢in mi, yoksa envanter i¢in mi kullanilacak? Kredinin istenen amacina
odaklanir. Ekonomik kosullarin durumu, kredi riskinin degerlendirilmesinde
ozellikle ekonomik dalgalanmalardan c¢ok etkilenen endiistrilerde ¢ok Gnemli
olacaktir. Ornegin, dayanikli mallar sektdrii ekonomik kosullara tiikketim mallart

sektorliine gore daha duyarli olacaktir. Benzer sekilde, uluslar arasi rekabet
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kosullarina duyarli olan sektdrlerdeki firmalar da ekonomik kosullara daha duyarl

olacaktir.

Biitlin bu faktorlerin yaninda bir kredi eksperi kredi karar1 verirken, faiz haddinin
seviyesini de dikkate alacaktir. Ekonomik teoriden de bilindigi gibi, faiz oranlar1 ve
kredi karlihig1 arasindaki iliski dogrusal degildir. Yiksek faiz oranlari, bor¢lunun
gereginden fazla risk almasina neden olacak ya da bor¢ alan kisilerin genellikle riskli
projelere yatinm yapma cesaretinde olan miisteriler olmasina neden olacaktir. Bu
nedenle bankalar, faiz oranlarinin yiikseldigi durumlarda temerriit riski arttigindan,
kredi arzini kisacaklardir (KORKMAZ, 2004, S.2). Grafik: 2 ve Grafik: 3 Eyliil 2007 ve
Mayis 2008 tarihleri arasindaki faiz orani azalisinin, toplam nakdi kredilere artis olarak

yansimasini gostermektedir.

Grafik: 2
Eyliil 2007 - Mayis 2008 Faiz Oranlar
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Kaynak: TCMB
Grafik: 3
Eyliil 2007 - Mayis 2008 Toplam Nakdi Krediler
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Glinlimiizde bircok banka ekspertiz modellerini halen kullanmakta olsa da bu
sistemlerin iki Onemli problemi vardir. Birincisi tutarlilik: Degisik tipteki kredi
borglularmin 6nemli ortak o6zellikleri nedir? lkincisi 6znellik: Secilen faktorlere
verilecek optimal agirliklar nelerdir? Giiniimiizde bu problemlerin  asilmasi
dogrultusunda, bankalar tarafindan daha nicel yontemler kullanilmaktadir (KORKMAZ,
2004, S.3).

2.4.1.Kredi Skorlama Modelleri

Kredi skorlama modelleri, bor¢lunun gézlemlenebilen 6zellikleri hakkindaki veriyi
ya temerriit ihtimalini hesaplamak i¢in ya da borglular1 farkli temerriit gruplarina
ayirmak i¢in kullanilir. Bu modeller sayesinde temerriit riskinin agiklanmasinda hangi
faktorlerin etkili oldugu niimerik olarak belirlenebilecegi gibi, bu faktorlerin gorece
onemleri de degerlendirilebilir. Boylelikle hem fiyatlama teknikleri gelistirilmis olacak
hem de kotii kredi talepleri secilip cikartilabilecektir. Sonug olarak da beklenen kredi

kayiplari i¢in ayrilmasi gereken karsilik miktar1 daha iyi hesaplanabilecektir.

Kredi skorlama modellerini bu sekilde uygulayabilmek amaciyla yoneticiler, belli
bir grup miisteri i¢in amacglanan ekonomik ve finansal risk Ol¢iisiinii belirlemelidir.
Bireysel krediler i¢in kredi skorlama modellerinin ilgilendigi 6zellikler arasinda, gelir
seviyesi, sahip olunan varliklar, yas ve ig bulunabilir. Kurumsal kredilerde ise borg-6z
sermaye oran1 gibi finansal rasyolar Onem kazanmaktadir. Kullanilacak data
belirlendikten sonra, bir istatistiki teknik yardimi ile temerriit olasilig1 Slgiiliir ya da
temerrlit riski gruplar1 belirlenir. Kredi skorlama modelleri dort ana baslik altinda
incelenebilir: Lineer Olasilik Modeli, Logit Model, Probit Model ve Diskriminant
Analizi Modeli

2.4.1.0.Lineer Olasihik Modeli, Logit Model ve Probit Modeli

Lineer olasilik modeli, bir sirketin gecmis senelerdeki finansal verilerini girdi olarak
kullanarak, ge¢miste verilen kredilerin geri 6denme durumlari ile ilgili bir sonuca varir.

Bu modelin basit bir bi¢imde uygulanmasi, su sekilde 6zetlenebilir: Gegmiste verilen

krediler iki gozlem grubuna ayrilir: Temerriide diisenler (Z;=1) ve geri donen krediler (
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Z,;=0). Sonra, bu gozlemler lineer regresyon yardimi ile i. borglu hakkinda niceliksel

bilgi igeren kaldirag orani, kar oranlar1 gibi nedensel degiskenlerle (X ) iliskilendirilir

ve agagida formu verilen bi¢imde model tahmini yapilir.

Z = Z B, X+ eror

T

Modelde, B, j degiskenin ge¢mis geri 6deme aliskanliginin tahmin edilen 6nem

derecesini gostermektedir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, borglularin geri 6deme durumlarimi etkileyen iki
faktoriin oldugunu varsayalim: Kaldira¢ orani-bor¢-6z sermaye orani (D/E) ve satiglarin
toplam varliklara orani (S/A) gibi. Ge¢misteki temerriit durumu dikkate alinarak, lineer

olasilik modeli su sekilde tahmin edilebilir:
Z,=0.5%(D/E;) + 0. 1*(S/A,)

Kredi talep eden miisterinin finansal oranlarimin D/E=0,3 ve S/A=2,0 seklinde

oldugu varsayilirsa, bu miisterinin beklenen temerriit olasiligi (Z;) asagida gosterildigi

sekilde hesaplanir.

Z,;=0.5%(0.3)+0.1*(2.0)=0.35 (bu miisteri %35 olasilikla temerriide diiger)

Lineer olasilik modeli, borg alanla ilgili X bilgisi elde edilebilir oldugu siirece gok

biiylik kolaylikla uygulanabilecek bir yontem olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak
modelde (en biiyiik eksikligi) tahmin edilen temerriide diisme orani, her zaman 0 ile 1
arasinda ¢ikmayabilir. Bu durumda daha gelismis bir model olan “Logit Model”
kullanilir. Temel mantig1 lineer olasilik modeli ile ayni olan logit modelde, gelismis
istatistiki teknikler kullanilarak, tahmin edilen temerriit olasiligmin 0 ile 1 arasinda

olmasi saglanir (KORKMAZ, 2004, S.3).
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Logit modelinde;

Y =1 eger firma temerriide diigsmiisse
Y= 0 eger firma temerriide diismemisse
X = lx X X : agiklayict degisken matrisini,

1> Xin 2w X
0, O
P

g = 0. O:parametre vekoriinii,
b
36

m: acgiklayici degisken sayisini,

n:gozlem sayist (i+t)

i: firmayt,

t: yil1,

ifade etmektedir.

b, ve b, sirasiyla B, ve B tahminleri olsun. Bu durumda Y’ nin tahmin edicisi olan Z

degiskeni agagida yer almaktadir.
Ziy T byt BX|

il

Mantiksal ve istatistiksel olarak anlamli bulunan degiskenlerden elde edilen
alternatif modellerin gecerliligi olasilik orani test istatistigi (likelihood ratio test
statistics) ile smnanmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta modellerdeki
katsayilarin anlamli isaretlere sahip olmalaridir. Istatistiksel olarak anlamli bulunan
modellerin hangisinin kullanilmasinin gerektigine karar verilmesinde ise enformasyon

kriterleri ve modelin agiklayiciligini ifade eden dogruluk orani kullanilabilir.

Kredi skorlama modelin tespit edilmesinden sonra kurulusun ilgili oranlart modele
konularak Z degiskeni tahmin edilir, s6z konusu tahmin kullanilarak temerriit olasilig
bulunur. Logit modelinde temerriide diisme olasiligi asagidaki formiile gore

hesaplanmaktadir.
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_
1 + g' Zi 1

P(Y=1)=
Bu yontemle bulunan temerriit olasiligin tim 6deme donemlerinde sabit kalacagi
varsayllmaktadir (BALABAN, 2007, S.6-7). Hazine Geri Odeme Garantilerinin

degerlendirilmesine yonelik ¢calismasinda logit modelinden yaralanmistir.

Probit Modeli, lojistik fonksiyon yerine kiimiilatif normal bir dagilimi dikkate alan
Logit modelin devamidir (CEBENOYAN, 1999, S.11). Probit modelleri lojistik
modellere benzerler ama bagimli degiskenin Probit doniisiimiinii kullanirlar. Probit

modelinin fonksiyonel formu asagidaki gibidir;

Probit modeli varsayimlar1 ve katsay1 tahmini agisindan lojistik regresyon ile dnemli
Olclide benzerlik arz etmektedir. Probit modelinin katsayr vektorii de “Maximum
Likelihood” yontemi ile tahmin edilir. Probit i¢in “Likelihood” fonksiyonu asagidaki
gibidir;

Y; ,0rneklemdeki 1’inci bagimli degiskenin degeri, n gézlem sayisi iken, Buradan

“Log-likelihood” fonksiyonu ise;

olarak bulunur.
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Yine lojistik regresyona benzer sekilde, yukaridaki ifade analitik olarak maksimize

edilemediginden, niimerik yontemler kullanilir (JCR-ER, 2002, S.8-9).

2.4.1.1.Lineer Diskriminant Modelleri

Altman, 1977 yilinda yaymladigi makalesi ile biliyiik bir ¢ogunluk tarafindan
kullanilan ve ZETA Discriminant Modeli olarak bilinen diskriminant modelini
gelistirmistir. Lineer olasilik ve logit modelleri, bir kredinin verilmesi halinde beklenen

temerrlit olasiligin1  verirken, diskriminant modelleri banka kredi miisterilerini

gozlemlenen 6zelliklerine gore (A7) yiiksek ve diisiik temerriit riski smiflarma ayirir.

Ornek olarak Altman’a ait borsada islem goren imalat sanayi sirketleri i¢in yapilmus
diskriminant analizi incelenebilir. Gosterge degisken niteligindeki Z, temerriit riski
siiflandirmasimin temel 6l¢iisii olarak karsimiza ¢ikar. Bu degisken, kredi miisterisinin
cesitli finansal oranlarina (Xj) ve bu finansal oranlarin diskriminant analizi ile

tiretilmis gecmisteki temerriide diisme, diismeme durumlarina etkilerine gore

agirliklandirilmis 6nemine baghdir.

2,99 > Z diisiik risk
2,99 > 7 > 1,81 ortalama risk
1,81 > Z yiiksek risk

Altman’mn diskriminant fonksiyonunun formu su sekilde ortaya ¢ikar:

7Z=1.2*%X1+ 1.4*X2 +3.3*X3 + 0.6*X4 + 1.0*X5

X1= Net Calisma Sermayesi/Toplam Varliklar

X2= Dagitilmamig Karlar/Toplam Varliklar

X3= Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar

X4= Oz sermayenin Piyasa Degeri/Uzun Vadeli Borglar Defter Degeri
X5= Satiglar/Toplam Varliklar
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Gosterge degisken Z’ nin degeri yiikseldikge, kredi miisterisinin temerriide diisme
olasiligr diismektedir. Yani, diisiik ve negatif Z degerleri, kredi miisterisinin yiiksek

temerrtit riski sinifina girdiginin bir géstergesidir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, kredi basvurusunda bulunan miisterinin finansal

oranlarinin asagidaki gibi oldugunu varsayalim;

X1=0.2, X2=0, X3=-0.2,
X4=0.10, X5=2.0

Finansal oranlardan X2 sifira esit X3 ise negatif bir sayidir. Bu demek oluyor ki,
firma bir onceki sene kar elde edememistir. Ayrica, X4 = 0.10, firmanin kaldirag
oraninin, yani borg¢luluk diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir. Ancak X1 ve X5,
yani sirasiyla caligma sermayesi ve satiglarin toplam varliklara orani, firmanin oldukc¢a
likit ve satis hacminin kayda deger oldugunu gostermektedir. Z degeri, bor¢lunun kredi
riski hakkinda genel bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii bu deger, bes
degisik faktorii kredi miisterisinin temerriide diismesinin agiklanmasinda, ge¢misteki

onemlerine gore birlestirip, agirliklandirir.

Kredi miisterisi i¢in,

Z=1.2%(0.2) + 1.4%(0) + 3.3%(0.2) + 0.6*(0. 10) + 1.0%(2.0)
7=0.24 + 0-0.06 + 2.0
Z=1.64

Altman’in kredi skorlama modeline gore, Z degeri 1.81’den daha diisiik olan
firmalar yiiksek temerriit riski bolgesinde bulunmaktadir. Sonug¢ olarak, banka bu

miisteriye karliligin yiikseltene kadar kredi vermemelidir (KORKMAZ, 2004, S.4).
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MNO, ticari lretim firmasi, kredi bagvurusunda asagidaki finansal bilgileri

sunmustur.

AKtif $ | Pasif $
Kasa 20 | Borglar 30
Alacaklar 90 | Bor¢ Senetleri 90
Stoklar 90 [ Tahakkuklar 30
Demirbag ve Ekipman 500 [ Uzun vadeli borglar 150

Oz sermaye 400
Toplam 700 | Toplam 700

Ayni zamanda varsayilan satiglar = $500, satilan mallarin tutar1 = $360, vergiler =
$56, faiz 6demeleri = $40, net gelir = $44, temettii 6deme oran1 % 50 ve sermayenin

piyasa fiyat1 defter degeriyle esittir.

Net Calisma Sermayesi = Donen varliklar — Kisa vadeli borg¢lar

Doénen varliklar = Kasa + Alacaklar + Stoklar

Kisa vadeli borglar = Borglar + Tahakkuklar + Bor¢ Senetleri

Dagitilmamis Karlar = Net gelir (1- temettii 6deme orani )

Faiz ve Vergi Oncesi Kar = Briit Gelirler — Satilan Mallarin Maliyeti — amortisman
Vergiler = (Faiz ve Vergi Oncesi Kar - faizler )*( vergi oran1 )

Net gelir = Faiz ve Vergi Oncesi Kar - vergi — faizler

Altman’n diskriminant fonksiyonunun formu su sekilde ortaya cikar:

X1=(200-30-30-90)/ 700 =0.0714
X2=22/700=0.0314
X3=140/700=0.20
X4 =400/150=2.67
X5=1500/700=0.7143

Z =1.2(0.07) + 1.4(0.03) + 3.3(0.20) + 0.6(2.67) + 1.0(0.71) = 3.104
— 0.0857 + 0.044 + 066 + 1.6 + 07143 =3.104

MNO sirketinin bankaya $500'lik sermaye artirim kredisi i¢in bagvurusu kabul

edilmeli midir?
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3.104’in Z- puan1 1.81’den daha biiyiikk oldugu i¢in, ABC sirketinin sermaye
biiytimesi i¢in kredi talebi kabul edilmelidir.
Eger MNO'nun satislar1 $300 ise, sermayenin pazar degeri piyasa degerini yalnizca
yarist kadarsa ve satilan mallarin tutar1 ve faiz degismezse, MNO igin net gelir ne
olacaktir? Vergi kredisinin, firmanin diger departmanlarinca maruz kalinan, vergi
bor¢larin1 dengelemek i¢in kullanilabilecegini varsayalim. Kredi diisiincemiz degisecek

mi?

ABC’nin net geliri, diger kredileri hesaba katmadan -$100 olacaktir. ABC’nin vergi
borcu $56°dir. Eger ABC 'nin vergi kredisini diger vergi ylkiimliiliiklerine karsi

kullandigini varsayarsak;

X1=(200 -30-30-90)/700=0,0714
X2 = 44/700= 0,0629
X3 = 60/700= 0,0857
X4=200/150=1,3333
X5=300/700=0,4286

ABC’nin Z puani $.9434 < 1.81e diistiigiinden, kredi verilmemelidir.

Onder Kutman (2001) Tiirkiye’deki Sirketlerde Erken Uyar1 Gostergelerinin
Arastirilmas: adli ¢alismasinda, Altman'in Lineer Diskriminant Modelini kullanarak
Tiirkiye’de beyaz esya, otomotiv ve gida sektorlerindeki sirketlerin 6z sermaye

karliliklarini bir sene dncesinden tahmin edebilecek bir model olusturmustur.

2.4.2.Kredi Skorlama Modellerinin Eksik Yanlar

Uzun yillardir yogun olarak kullanilan kredi skorlama modelleri, kredi riskinin
Ol¢iimii ve gerekli sermayenin ayrilmasi konusunda bankalara rehberlik gorevi yapmis
olsa da bu modellerin eksik yanlar1 da bulunmaktadir. Bu modellerin en 6nemli
eksikligi, yalnizca bor¢lu davranisinin u¢ noktalar1 ile ilgilenmeleridir; temerriide
diisme ya da diismeme gibi. Gergek hayatta ise temerriide diigmenin birgok derecesi

bulunmaktadir: Faiz 6demelerinin gecikmesinden, hem faiz &demelerinin hem de
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anaparanin 6denmesinde temerriide diisiilmesi gibi. Bu durum, kredi borglular1 arasinda
daha dogru ve ayar1 yapilmis bir siiflandirma igin, diskriminant analiz modelinde kredi

borg¢lulart arasinda daha fazla sayida siniflandirma yapilmasini gerektirmektedir.

Ikinci problem, diskriminant ya da herhangi bir kredi skorlama modelinde tahmin
edilen agirliklarin ¢ok kisa donemde sabit kalacagini, degismeyecegini varsaymanin,
herhangi bir ekonomik gerek¢esinin olmamasidir. Ayn1 durum secilen degiskenler (J)
icin de gecerlidir. Ozellikle uygulanan modelde, kredi borglusu ile ilgili yer almayan
finansal oranlar, degisen reel ve finansal piyasa kosullarina gore, zaman i¢inde temerriit
riski olasiliginin agiklanmasi ile artan bir bigimde ilgili olabilir. Dahasi, diskriminant
model, (J) degiskenlerinin birbirlerinden tamamen bagimsiz oldugu varsayimi {izerine

kurulmustur ki, bunun ger¢ek hayatta ger¢eklesmesine imkan yoktur.

Ugiincii problem ise bu tiir modellerin temerriide diisme ya da diismeme kararinda
onemli role sahip olabilecek dl¢iimii zor 6nemli faktorleri dikkate almamasi ile ortaya
cikmaktadir. Mesela kredi borglusunun banka ile yapmis oldugu daha Onceki
islemlerinden dolay1 olusturdugu izlenim (reputation) ve uzun zamana dayanan borglu
alacakl iligkisi, o bor¢luya ait énemli bir belirgin 6zellik olabilir, ancak bir sekilde
modele yansitilmasi s6z konusu degildir. Ayni sekilde ekonominin i¢inde bulundugu
evre, yani makro ekonomik faktorler de bu modellerde genelde ihmal edilir. Bunlara
ilaveten piyasalarda islem goren, bor¢lu kuruma ait hisse senedi ya da tahvillerin fiyat

gelismeleri de bu modellerde ¢ok ender olarak dikkate alinir.

Dordiincii problem ise bankalarin temerriit veri setleri ile ilgilidir. Bu kisit, yeterli
veri setlerin hazirlanmasi ile asilabilecek bile olsa, mevcut durum geleneksel kredi
skorlama modellerinin kurumsal krediler i¢in kullanimi Oniinde engel olarak

bulunmaktadir

2.5. Yeni Modeller

Son yillarda, kredi riskinin Ol¢iimii ve yonetiminde kokli degisiklikler ortaya
cikmaktadir. Yeni kredi riski modelleri, finans teorisini ve daha kolay elde edilebilen

finansal piyasa verisini kullanarak, bor¢lanma enstriimanlarina ait temerriit olasilig ile
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ilgili ¢ikarimlar yapmaktadir. Yeni modeller oldukg¢a karmagik bir yapiya sahip olsa da
cevaplamak istedikleri soru oldukc¢a basittir:“Banka kredi portfdyiiniin ne kadar1 geri
donmeyecek kredilerden olusmaktadir?” Bu sorunun cevabini bilen bankalar yeteri
kadar sermaye ayiracaklarindan, en kotli durum senaryosu ile karsi karsiya kalsalar bile,

o0deme glicliigii icerisine diismeyeceklerdir.

Bilango dis1 risklerin biiylik boyutlara ulagsmasi, kredi piyasalarinda daha rekabetci
yaklasim sonrasi kredi kar marjlarimin  diigmesi, teminat verilen kiymetlerin
degerlerindeki degiskenlik, diislis trendi ve teknolojide kaydedilen biiyiik ilerleme,
finans miihendislerinin yeni nesil kredi riski modellerini kurmalarinda en 6nemli
etmenler olmustur. Bu boliimde, bu yeni kredi riski dl¢limii ve fiyatlama modellerinden

birkag tanesi kisaca incelenecektir ( KORKMAZ, 2004, S.4-5).

Vadeye gore Temerriit Oran1 Yaklasimi (Term Structure Derivation of Credit Risk )
Tarihsel Temerriit Oranm1 Yaklasimi (Mortality Rate Derivation of Credit Risk )
Sermayenin Risk Ayarli Getirisi (RAROC Models)

Temerriit Oran1 Opsiyon Modelleri (Option Models of Default Risk )

2.5.0.Tarihsel Temerriit Oram Yaklasimi (Mortality Rate Derivation of Credit
Risk)

Bu modelle, kredi skorlama modellerine benzer bir sekilde ge¢mis veri ile tahminde
bulunulmaktadir. Derecelendirme notlarina gore ayrilmis tahvillerin temerriit oranlar1 ve
vadeye kalan siireleri dikkate alinarak model kurulmaktadir. Bankalar, benzer niteliklere
sahip olan kredilerin tarihsel temerriit oranini analiz edebilirler. Bu model, kredi riskini
tanimlamaya, pl ve p2 degerlerini hesaplayarak baslamaktadir. Burada pl, 6rnegin B
dereceli bir kredinin birinci yilin sonunda hala canli olma ihtimalini gostermektedir;
oyleyse (1-pl) marjinal temerriit oranin1 vermektedir. Diger yandan p2 ise birinci yilda
temerriit olusmamas1 durumunda, ikinci yilin sonunda ayni kredinin hala canli olma
thtimalini vermektedir; ayni1 sekilde (1-p2) ikinci yilin marjinal temerriit oranidir. Bu
sekilde her bir kredi notu derecesindeki kurumsal borg¢lu icin, tarihsel temerriit oranlari
yardimi ile Grafik: 4 deki gibi 6rnek marjinal temerriit oran1 (Marjinal Mortality Rate

MMR) egrisi ¢izilebilir.
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Ihraclarmnin 1. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam temerriide diisme

tutari
MMRI1 =
Ihraglarinin 1. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam tutar
Ihraclarmnin 2. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam temerriide diisme
tutari
MMR2 =

Ihraglarinin 2. yilinda olan B dereceli tahvillerin toplam tutar

Bu model ihrag¢ sahiplerine ait tahvilleri ele alarak sirketlerin 6demelerindeki

temerrlit riskini hesaplamaktadir ( KORKMAZ, 2004, S.5-6).

Grafik: 4
Ornek Marjinal Temerriit Oram (Marjinal Mortality Rate MMR) Egrisi
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Tablo: 12

A Firmasinin Marjinal Odeme Sikintisina Diisme Olasihiklar

1. yilda 2. yilda 3. yilda 4. yilda 5. yilda Marjinal
Marjinal Marjinal Marjinal Marjinal temerriit orani
temerriit orani temerrlit orani temerrlit orani temerriit orani
A Firma Ticari 0,00% 0,10% 0,50% 0,20% 0,30%
kredisi

Tablo: 12 A Firmasmin 5 yil vadeli ticari kredi i¢in yillar itibariyle marjinal 6deme

sikintisina diisme olasiliklarini1 gostermektedir.

Toplam Marjinal Temerriide diisme orani=

1- (1- mmr)*(1- mmr,)*(1- mmry)*(1- mmr,)*(1- mmry)

=1- (1-0.)*(1-0.001)*(1-0.005)*(1-0.002)*(1-0.003)
=0,011 veya % 1,1
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Bu yaklagimin kavramsal olarak ve uygulama agisindan bazi problemleri vardir. Bu
problemlerden en onemlisi, kredi skorlama modellerinde oldugu gibi, ge¢mis verilere
dayali bir risk hesaplamasinin s6z konusu olmasidir. Ayn1 zamanda tahmin edilen
temerriit oranlari, bunlarin hangi déonemi dikkate alarak hesaplandiklarina ¢ok duyarli
hale gelmektedir. Diger yandan bu tahminler ayni zamanda belli bir risk grubunda

yapilan yeni tahvil ihraglarinin sayisina da duyarli hale gelmektedir.

2.5.1.Sermayenin Risk Ayarh Getirisi (RAROC)

Piyasa verisine dayali kredi riskini 6lgmek i¢in kullanilan modellerden bir tanesi de
RAROC modelidir. RAROC (Sermayenin Risk Ayarli Getirisi-Risk Adjusted Return on
Capital) modeli ilk olarak Bankers Trust tarafindan kullanilmistir. Giiniimiizde de hem
Amerika’da hem de Avrupa’da pek cok finansal kurum tarafindan kendi biinyelerine

adapte edilerek kullanilmaktadir.

RAROC modelinin arkasinda yatan temel fikir, bankanin krediden beklenen varlik
getirisini (net faizt+iicretler)/kredi tutar1 degerlendirmek yerine, beklenen faiz ve
ticretlerin kredi riskine oranini dikkate almasi gerektigidir. Yani kredi gelirlerini tahsis
edilen kredi tutarina bolmek yerine, varlik (kredi) riskini gosteren bir 6lgme bdlmenin

daha dogru olacagi savunulmaktadir

Krediden elde edilen bir yillik gelir

RAROC =
Kredi riski ya da risk sermayesi

Bir kredinin tahsisine onay, ancak ve ancak RAROC katsayisinin benchmark
sermaye maliyetine gore yeterince yiiksek oldugu durumlarda verilmektedir. Diger
yandan, halen hayatta olan kredilerin RAROC katsayisinin benchmark sermaye
maliyetinin altma diistiigli durumlarda, bankanin bu kredinin kosullarinda krediyi karli

hale getirecek sekilde bir ayarlama yapmasi gerekecektir.

RAROC hesaplanmasinin zorlugu, kredi riskinin ol¢lilmesinde yatmaktadir. Diger

yandan, bir finansal varligin ortalama siiresi hesaplanabilmektedir. Bir varligin (kredi)
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degerindeki degisim (AL/L) kredinin siiresine ve faiz orani sokunun biiyiikliigiine (AR/
(1+R)) baghdir;

AL/L= -DL*(AR/1+R)

Ayni yaklasim burada da uygulanabilir: Tek fark, faiz oranindaki sok yerine, kredi

kalitesi (ya da kredi faizi risk primindeki) sokun dikkate alinacak olmasidir.

AL=-DL * L * (AR/(1+R))

AL=Sermaye riski ya da kayip miktari,

DL~ Kredinin siiresi,

L= Risk miktar1 ya da kredi biiyiikligii,

AR/(1+R)= Kredi risk priminde beklenen maksimum degisim

Kredinin stiresi ve miktar1 kolayca hesaplanip elde edilebilir, ancak bir sonraki yil
kredi risk priminde meydana gelecek maksimum degisimin tahminini yapmak daha
zordur. Kredi riskleri ile ilgili kamuya acik bilgi olmadigindan, risk primlerinin
bulunmasi i¢in sirket tahvillerinin islem gordiigii tahvil piyasasini incelemek
gerekecektir. ilk basta borclu tarafin S&P kredi derecelendirme siniflarindan (AAA,
AA, A vb...) hangi gruba girdigi belirlenir. Sonra o kredi derecelendirme sinifinda
bulunan tiim tahvillerin bir 6nceki yila gore gerceklesen risk primi degisimleri incelenir.
En kotii senaryo durumunun dikkate alinmasi igin, risk primi en ¢ok degisen tahvilin

risk primi degisimi kullanilir.

Omnek olarak AAA derecesine sahip olan bir borglunun kredi riskini
degerlendirebiliriz. Bu kredinin siiresi 2.7 yil, cari faiz oran1 yiizde 10 ve kredi miktari
da 1 milyon USD olsun. Yapilacak ilk is, ayn1 kredi derecesine sahip olan tahvillerin bir
onceki yila gore risk primlerindeki degisimin hesaplanmasidir. Ornegimizde en yiiksek

degisimin yilizde 1.1 oldugunu sdylersek, hesaplamalarimiz asagidaki gibi olacaktir:

AL=-DL * L * (AR/(1+R))
= 2.7 * (1 milyon USD) (0.011/1.1)
= -27.000 USD
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Sonug olarak, degeri 1 milyon USD olan kredinin kredi kalitesindeki degisim, bu
kredinin risk miktarinin ya da piyasa degerinin 27 bin USD diismesine neden
olmaktadir. Kredinin tahsis edilip edilmeyecegi, kredinin tahmin edilen riskinin kredi
gelirleri ile kiyaslanmasi sonrasinda belli olur. Kredinin bir yillik faizi ve alinan

ticretlerin asagida gosterildigi gibi oldugunu varsayarsak:

Faiz: 2.000USD

Ucretler: 1.000USD

Toplam: 3.000USD

Kredinin RAROC katsayis1

RAROC=Krediden elde edilen bir y1llik gelir/Kredi riski ya da risk sermayesi (AL)
=3.000USD /27.000USD = %11.1

Eger yiizde 11.1 bankanin igsel RAROC benchmark’mi (fonlama maliyetine bagh
olarak) asiyor ise kredinin verilmesine karar verilecektir. Eger daha diisiik ise kredi
talebi karsilanmayacak, RAROC katsayisinin kabul edilebilir diizeye gelmesi i¢in, faiz
ya da alian ticretlerin artirilmasi gerekecektir (KORKMAZ, 2004).

2.5.2.CreditMetrics

CreditMetrics ilk defa 1997 yilinda J.P. Morgan ve sponsorlari tarafindan, riske
maruz deger value at risk “-VAR” cercevesinde, krediler gibi alim-satima konu
olmayan varliklarin ya da sirket tahvillerinin risklerinin dl¢lilmesi i¢in kullanilmak

tizere gelistirilmistir (KORKMAZ, 2004, S.6-7).

Piyasa riski i¢in hesaplanan VAR ile kredi riski i¢in hesaplanan Var arasinda iki
temel zorluk vardir. Ilki; portfoy dagilimi normal dagilimdan farklidir. Ikinci ise, kredi
cesitlendirilmesinden dolayr portfoy etkisinin Olgiilmesi piyasa riskine gore daha
karmagiktir. Portfoy ¢esitlendirmesinin etkisini 6lgmek i¢in, bor¢lunun kredi
kalitesindeki degisimlerin korelasyonlarini tahmin etmek gerekir, ama bu korelasyonlar

direkt olarak fark edilemez (CROUHY ve digerleri, 2000, S.63).
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CreditMetrics, kredi derecelendirmesinin degismesine yonelik bir analize dayanir.
Bu modelde bir kredi derecesinden diger bir kredi derecesine belli bir zaman igerisinde

geeme ve temerriide diisme olasiliklari ele alinmaktadir (BABUSCU, 2005, S.144).

CreditMetrics’in cevaplamak istedigi, ‘Eger gelecek yil koti bir yil olursa,
kredilerimden ve/veya kredi portféyiimden dolayr ne kadar kayip ederim?” sorusudur.
CreditMetrics modelinin nasil ¢alistigin1 incelemeden Once, riske maruz deger

modellerinin temel yapisini basit bir 6rnek yardimiyla incelemek faydali olacaktir.

Riske Maruz Deger: Riske maruz deger modelleri, bir varligin belli bir zaman dilimi
icin veri giliven aralig1 icerisinde maksimum deger kaybini dlgmek i¢in kullanilir. Riske
maruz degerin kullandig1 metodolojiyi tarif etmek i¢in, alim-satim1 yapilan bir menkul
kiymeti, s6z gelimi bir hisse senedini ele alalim. Hisse senedinin bugiinkii piyasa degeri
80 USD ve tahmin edilen giinliik standart sapmasi 10 USD olsun. Hisse senedi glinliik
olarak alinip satilabilecegi i¢in, bu kiymetin risk yonetimi ile ilgili sorulabilecek soru su
olabilir: “Eger yarin kotii bir giin olursa, hisse senedinin riske maruz kaldig1 deger ne
olacaktir?” Varsayalim ki, risk yoneticisi ortalama olarak her 100 giin i¢inde kotii
olacak bir giliniin riske maruz degeri ile ilgilenmektedir ve giinliik hisse senedi degerleri
ya da getirilen 80 USD etrafinda normal dagilima sahiptir. Istatistiksel olarak séylemek
gerekirse, ertesi giiniin kotli bir giin olma olasiligi ylizde 1’dir. Normal dagilimin
altindaki alan, bize olasiliklar hakkinda bilgi verir. Istatistiksel olarak biliriz ki,
gozlemlerin yiizde 68’1 ortalamadan +1 ve -1 standart sapma kadar uzaklikta,
gbzlemlerin yiizde 95’1 +2 ve -2 standart sapma ve gozlemlerin ylizde 98’1 +2,33 ve
-2,33 standart sapma uzakliktadir. Yani, hisse senedinin ertesi giinkii degeri ylizde 1
ihtimalle 80 USD+2,33 standart sapmaya yiikselecek ya da 80 USD-2,33 standart
sapmaya diisecektir. Rakamsal olarak sdylemek gerekirse, hisse senedinin fiyat:1 yiizde 1
ihtimalle (80 USD-2,33*10USD) 56,7USD ya da altina diisecektir, diger bir deyisle,
hisse senedi sahibi yiizde 99 ihtimalle (80-56,7) 23,3USD’den daha az kayba
ugrayacaktir. Burada 23,3USD hisse senedinin yiizde 99 giiven araliginda riske maruz

degeri olacaktir.

Bir menkul kiymetin riske maruz degerini hesaplayabilmek i¢in, o kiymetin piyasa

degerine (P) ve o piyasa degerinin standart sapmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Belli bir
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zaman araligr ve veri giiven araligt (%99 gibi) icin riske maruz deger direkt olarak

hesaplanabilir.

Bu metodun alim-satimi yapilmayan kredilere uygulanmasi, bazi problemleri
birlikte getirmektedir. Oncelikle kredinin cari degeri (P), direkt olarak gdzlemlenebilir
bir veri degildir. Ikinci olarak P gdzlemlenebilir olmadigindan, standart sapmasini
hesaplamak icin herhangi bir zaman serisi yoktur. Diger yandan, kredi degerlerinin
olasilik dagiliminin normal oldugunu varsaymak oldukga giictlir. Sonug olarak krediler
icin P ve standart sapma hesaplansa bile, kredi getirisinin banka agisindan asimetrik

oldugunu dikkate almak gerekecektir.

Yukarida da belirtildigi gibi, kredilerin alim-satim1 yapilmadigindan, ne kredinin P
degerini ne de standart sapmasini tespit edebiliriz. Ancak mevcut olan veriler arasindan,
1. kredi bor¢lusunun kredi notu, 2. bu kredi derecelendirme notunun bir sonraki yil
degisme olasiligi, 3. temerriide diisen kredilerin geri 6denme oranlari, 4. tahvil
piyasalarindaki getiri oranlar1 gibi gostergeler dikkate alinarak, hesaplamalar hipotetik
olarak yapilarak, kredinin ve kredi portfoyiiniin riske maruz degeri bulunabilir. Asagida
basit bir 6rnekle bir kredinin riske maruz degeri hesaplanacaktir. Bes yil vadeli sabit
faizli 100 milyon USD degerindeki kredinin, yilizde 6 yillik faiz ile BBB derecelendirme

notlu bir kredi bor¢lusuna tahsis edildigini varsayalim.

2.5.2.0.Kredi Derecelendirme Notunun Degismesi

Yukarida 6rnek olarak verilen BBB derecelendirmeli bor¢lunun bir sonraki yil ayni
derecelendirme diizeyinde kalma ihtimali, S&P, Moddy’s ve diger tahvil analistlerinin
gecmis veri seti ile yaptiklar1 hesaplamalara gére, yiizde 86,93 olacaktir. Ote yandan,
bor¢lunun derecelendirme notunun yiikselme (AAA) ihtimali oldugu gibi, diigme (CCC
hatta temerriit-D) ihtimali de s6z konusudur. Bir sonraki sene séz konusu bor¢lunun
derecelendirme notu sekiz degisik hal alabilir. Bu degisimlerin tahmin edilen

olasiliklar1, Tablo: 13’de verilmistir.
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Tablo: 13

BBB Dereceli Kredi Bor¢lusunun Derecelendirme Notunun Bir Y1l Icerisinde

Degisme Olasihig:
Derecelendirme | Degisme Olasihig1
AAA 0,02
AA 0,33
A 5,95
BBB 86,93
BB 5,3
B 1,17
CCC 0,12
D-Temerriit 0,18

Kaynak: KORKMAZ, 2004.

2.5.2.1.Kredinin Degerlenmesi

Derecelendirme notunun yiikselmesi ya da diismesi, krediden beklenen getiri ya da
risk primini, dolayis1 ile kredinin piyasa degerini etkileyecektir. Eger bir kredinin
derecelendirme notu diiser ise risk primi artacak, bunun sonucunda da banka agisindan
bu kredinin bugiinkii degeri diisecektir. Derecelendirmenin yiikselmesi durumunda ise
tam tersi sz konusu olacaktir.

Tablo: 14

Devlet Tahvilinin %% ve 5,% leri

1% 5%

3.00% | 0.72%
3.40% | 0.96%
3.75% | 1.16%
4.00% | 1.30%

Kaynak: KORKMAZ, 2004

Birinci yilin sonunda 100 milyon USD, bes yillik ve yiizde 6 sabit faizle tahsis
edilmis olan kredinin buglinkii degerini, asagida gosterildigi sekilde hesaplayabiliriz.
100*0,06 100*0,06 100*0,06 = 100*0,06+ 100

= 100*0,06
P rnrs) (rntsf [rntsf (rnts)

Burada Tablo: 14 de verilen 7; devlet tahvilinin bir y1l, iki y1l ve daha sonrasi igin

tasidig risksiz orani, S; belirli bir derecelendirme grubuna dahil kredinin bir y1l, iki y1l,

tic yil dort yil igin risk primlerini gdstermektedir. Kredi bor¢lusunun kredi notunun
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gelecek yi1l BBB’den A’ya yiikselecegini varsayabiliriz. Not yiikselmesi sonrasinda

kredinin bugiinkii degert;

P=6+ 6/(1,0372)+6/(1,0432)>+6/(1,0493)° + 106/(1,0532)*=108.66 milyon USD

olacaktir.

Birinci yilin sonunda, kredi notu BBB'den A'ya ylikseltilen kredi bor¢lusunun, 100
milyon USD defter degerli kredisinin degeri 108.66 milyon USD olacaktir. Bu deger,
bankanin tahsil ettigi 6 milyon USD dahil olmak {izere, birinci yilin sonunda bu krediyi
piyasada sattiginda, teorik olarak elde edecegi piyasa degeridir. Tablo:15’de kredi
notunun degismesi halinde gelecek yilki muhtemel piyasa degerleri verilmistir. Kredi
notunun degismesine bagli olarak, piyasa degeri maksimum 109.37 milyon USD ile
minimum 51.13 milyon USD arasinda degisecektir. Aslinda burada minimum deger,

bor¢lunun iflas etmesi durumunda kredinin tahsil edilebilecek tutarmi gostermektedir

Tablo: 15
BBB Notlu Kredi I¢in Riske Maruz Deger Hesaplamasi
. Degisme Kredinin . Olasilikla Kredi Degerinin - Olasilikla
Derecelendirme - S .. Agirhiklandirilmig Agurliklandirilmig
Olasiligt Yeni Degeri - Ortalamadan Farki .
Deger Farkin Karesi
AAA 0,02 109,37 0,02 2,28 0,0010
AA 0,33 109,19 0,36 2,10 0,0146
A 5,95 108,66 6,47 1,57 0,1471
BBB 86,93 107,55 93,49 0,46 0,1856
BB 5,3 102,02 5,41 -5,07 1,3612
B 1,17 98,1 1,15 -8,99 0,9452
CCC 0,12 83,64 0,10 -23,45 0,6598
D-Temerriit 0,18 51,13 0,09 -55,96 5,6363
Ortalama=107,09 Varyans=8,9477 Standart Sapma=2,99
Normal %5 VAR=1,65%c =4,93 USD
Dagilim %1 VAR=2,33*c = 6,97 USD
Varsayimi
Gergek Daglim %5 VAR=Ger¢ek dagilimin %95 =107.09-102.02=5,07 USD
%1 VAR=Gerg¢ek dagilimm %99 =107.09-98.10=8,99 USD

Kaynak: KORKMAZ, 2004

Tablo:15’dan da goriilebilecegi gibi, BBB dereceli kredinin derece degismesi
sonucu ortaya ¢ikacak piyasa degerinin olasilik dagiliminin simetrik olmadigini (normal
dagilim) soyleyebiliriz. Bu durumda Creditmetrics iki farkl riske maruz deger oOlciisti
iiretebilir: 1. Kredi degerinin normal dagildig1 varsayimi ile 2. Kredi degerinin gergek

dagilimu ile.
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2.5.2.2.Riske Maruz Degerin Hesaplanmasi

Kredi degerinin normal ve gercek dagilimi i¢in yiizde 5 ve yiizde 1 kotii durum
senaryosuna gore yapilan riske maruz deger hesaplamalari Tablo:15’den izlenebilir.
Riske maruz degerin hesaplanmasinda ilk safha, kredinin birinci yilin sonunda
alabilecegi ortalama degerini bulmaktir. Tablo:15’den de goriilebilecegi gibi, kredi
degerlerinin ortalamasi 107.09 milyon USD’ ye esittir. Ancak, banka, kredinin degeri
ile degil, bu degerin degiskenligi ile yani olas1 kayip ile ilgilenmektedir. “Bir sonraki y1l
kotii bir yi1l olacaksa, bankanin bu krediden kaybedebilecegi miktar ne olur?”” sorusunun
cevab1 aranmaktadir. Kotii yil, istatistiksel olarak yirmi yilda bir gelecekse (%5 riske

maruz deger) ve yliz yilda bir gelecekse (%1 riske maruz deger) seklinde tanimlanir.

Kredi degerlerinin normal dagildigini varsayarsak, kredi degerinin ortalamasi,
etrafindaki varyansi 8,9477 milyon USD ve standart sapmasi (volatilite) ise 2,99 milyon
USD olacaktir. Bu durumda kredi degeri i¢in yiizde 5’lik riske maruz deger
1,65*%2,99=4,93 milyon USD ve ylizde I’lik riske maruz deger 2,33*2,99=6,97 milyon
USD olacaktir. Ancak bu sekilde yapilan tahmin ile (kredi degeri olasilik dagilimi
normal olmadigindan) riske maruz deger olmasi gerekenden daha diisiik tahmin

edilmektedir.

Ayni hesaplama gergek olasilik dagilimi kullanilarak da yapilabilir. Tablo:15’de
goriilebilecegi gibi, kredi degerinin 102,02 milyon USD ve altina inme olasilig1 yiizde
6.77°dir; bu oranin yaklasik yiizde 5 riske maruz degerin hesaplanmasinda
kullanilabilecegini sdyleyebiliriz. Bu durumda riske maruz deger 107,09-102,02=5,07
milyon USD olacaktir.

Ayni sekilde kredi degerinin 98,1 milyon USD ve altina inme olasilig1 yiizde
1.47°dir; bu oranin da yaklasik olarak yiizde 1 riske maruz degerin hesaplanmasinda
kullanilabilecegini sdyleyebiliriz. Bu durumda ise riske maruz deger 107,09-98,10=8,99
milyon USD olacaktir. Bu islemi bir adim daha ileri gdotiirecek olursak, riske maruz
degerleri interpolere ederek, ger¢ek degerleri hesaplayabiliriz. Ornegin yiizde 1.47
98,10 ve ylizde 0,3 83,64 milyon USD esit ise interpolarasyon yaparak yiizde 1 riske

maruz degerin 92.29 milyon USD’ ye esit olacagini soyleyebiliriz. Bu durumda riske
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maruz deger, 107,99-92,29= 14,80 milyon USD olacaktir (KORKMAZ, 2004,
S.7-9).

Springer Boston’in Finansal Pazarlama ve Portfoy Yonetimi adli caligmasi

Creditmatrics ile ilgili ampirik bulgular icermektedir.

2.5.3.Credit Risk+

Credit Risk+ Credit Suisse Finansal Hizmetler tarafindan gelistirilmis bir tirlindiir.
Riske maruz deger gergevesi ¢izmek isteyen Creditmetrics’in aksine, Credit Risk+ belli
bir miktarin iizerindeki kayiplarin karsilanmasi i¢in bankanin sermaye geregini
hesaplamaya odaklanarak, krediden beklenen kaybi ve bu kayiplarin olasilik dagilimini
tahmin etmeye ¢alisir. Burada temel fikir aslinda sigortacilik literatiiriinden gelmektedir,
bir sigorta isleminin katlandig1 riskin Iki boyutu vardir: 1. Bir binada yangin ¢ikma
olasilig1 (sigortacilar bunu olaym “sikligi- frekans1” olarak adlandirmakta), 2. Eger
yangin ¢ikarsa, binanin kaybedecegi deger (kaybin siddeti-severity of loss). Ayni fikri
krediler i¢cin uygulayacak olursak, bir kredi portfOyiiniin ugrayabilecegi kayiplarin

olasilik dagilimi, temerrtit olasilig1 ve kaybin siddetini birlikte gostermektedir.

Bir sonraki donemde, bir kredinin temerriide diisme olasiligini sabit kabul eden
(kredi notunun tarihsel olarak degisme olasiligl) CreditMetrics’in aksine, Credit
Risk+’in varsayimlari; 1. Kredi portfoyiindeki tek bir kredinin temerriide diisme
olasih@ tesadiifidir, 2. Iki ayr1 kredinin temerriide diismeleri arasindaki korelasyon
stfirdir (tek tek kredilerin temerriide diigme ihtimalleri birbirlerinden bagimsizdir)
seklindedir. Tek bir kredinin temerriide diisme olasiligimin diisiik ve bu olasiligin
portféydeki diger kredilerin temerriide diisme olasiliklarindan bagimsiz oldugu

durumlarda, temerriit oranlarinin olasilik dagilimi Poisson dagilima benzeyecektir.

Basit bir 6rnegi inceleyecek olursak: Bir banka 100 adet 100.000USD’lik kredi
vermistir. Tarihsel olarak bu kredilerin ortalama ylizde 3’i temerriide dismiistiir.
Temerriide diisme durumunda 100.000USD’lik kredide kaybin siddeti 20 bin USD

olmustur.
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2.5.3.0.Temerriit Oranlarinin Olasihk Dagilimi

Poisson dagilimini kullanarak, farkli sayilarda temerriit olugsma olasiligini kolayca

hesaplayabiliriz. Igerisinde 100 farkl1 krediyi bulunduran portfdyde

N tane temerriit olasiligi= e " *m" / n!

Burada e iistel fonksiyon (2.71828), m bu tiirden krediler icin tarihsel ortalama
temerriit oranim1 (100 taneden 3 tanesi ya da %3), ve n! n faktoriyel ve n’de temerriit
ihtimallerini hesaplamaya calistigimiz kredilerin sayisini gdstermektedir. Ornegin 100
krediden 3 tanesinin gelecek yil temerriide diigme ihtimali, (2.71828)-3*33/1%2%*3=
0.224°diir. Bu demek oluyor ki, yiizde 22.4 ihtimalle 100 kredi icerisinden 3 tanesi
temerriide  diisecektir. Ayn1  hesaplamayr 4 kredi i¢cin de yapabiliriz:
(2.71828)-4*34/1*2%3*4= (0.168 (%16.8). Bu sekilde hesaplanacak temerriit ihtimalleri
ile temerriit oran1 olasilik dagilim1 egrisini ¢izebiliriz. Diger yandan, temerriit adedinin
kredi kaybmin siddeti ile carpilarak, kredi kayiplarinin dagilimininda hesaplanmasi

mumkiindiir:

3 kredinin temerriide diismesi durumunda kayip=3*0,20*100. =60.000USD
4 kredinin temerriide diismesi durumunda kayip=4*0,20*100.000USD =80.000USD

CreditMetrics’de oldugu gibi, ylizde 1 ihtimalle en kotii kayip senaryosunun ne
olacagini sorabiliriz. Poison dagilimmdan 100 krediden 8 tanesinin temerriide diisme
olasiliginin yaklasik olarak yiizde 1 oldugunu buluruz, yani yiizde 1 ihtimalle
160.000USD kaybedebiliriz.

Credit Risk+ ¢ercevesi igerisinde, bir bankanin, beklenmeyen (%1 ihtimal) kayip ile
beklenen (3 adet temerriit sonrasi olusan) kayip arasindaki fark kadar sermaye ayirmasi
gerekecektir. Burada beklenen kaybin fiyata yansitilacagi ya da bunlar i¢in zaten
onceden karsilik ayrilacagi diisiincesinden hareket edilmektedir. Yukarida verilen
ornekte ayrilmasi gereken sermaye 160.000-60.000= 100.000 USD ya da baska bir
deyisle kredi portfoyiiniin yilizde I’i kadardir. Sermaye gereginin diisiik olmasmin bir
nedeni, kaybin siddetinin diisiik oldugunun (her temerriitte sadece %20 kayip)
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varsayilmis olmasidir. Ornegin her temerriit durumunda yiizde 80 kayip olacagi kabul
edilirse, sermaye geregi kredi portfoyliniin yiizde 4’iline yiikselecektir. Aslinda kaybin
siddeti de kendi iginde bir olasilik dagilimima sahiptir. Ornegin, eger bir kredi temerriide
diiserse, ylizde 20’lik kayip olusurken, ikinci bir kredinin temerriide diigmesi
durumunda yilizde 30’luk bir kayip s6z konusu olabilir ve bu sekilde bir¢ok alternatif
ortaya ¢ikar. Credit Risk+ modeline, temerriit durumunda kaybin siddetinin olasilik
dagiliminin ve temerriit sayisinin olasilik dagiliminin entegre edilmesi s6z konusu
olabilir. Ancak burada konunun basite indirgenerek ele alinabilmesi i¢in, bu dagilimlar

g0z ardi edilmistir (KORKMAZ, 2004, S.10).

2.5.4 Kredi Portfoy Durumu ( Credit Portfolio View )

Ilk olarak McKinsey tarafindan gelistirilmistir. Credirportfolioview, giincel
ekonomik kosullara uygun temerriit olasiliklarmi kullanir. Portfoyiin kayip dagilimu,
giincek ekonomik kosullar géz Oniline alinarak her bir iilke veya sektére gore

sekillenmektedir (OKTAY, TEMEL, 2007, S.168).

Model, temerriidiin her bir iilke i¢cin makroekonomik faktérlerin degerine bagh
oldugunu kabul eden farkli endiistrilerdeki ¢esitli derecelendirme gruplari i¢in gegis
olasiliklarini simiile etmek i¢in kullanilan ¢oklu faktér modelidir (CROUHY, GALALI,
MARK, 2004, S.113).

2.5.5.Modern Portfoy Teorisi ve Kredi Portfoyii Riski Olciimii

Buraya kadar incelenen modellerde tek bir kredinin temerriit riski Olciilmeye
calisildi. Ancak bu yaklagim, risk-getiri analizi yapildiginda, etkin olmayan sonuglar
verecektir. Kredilerin, hisse senetleri ya da baska varliklar gibi rahat¢a alinip
satilabildigi pazarlarin oldugunu ve ¢ok diisiik alim-satim maliyetleriyle el
degistirebildigini diisiinelim. Kredi tahsis etme ile kredi portfoyli yonetimi kararlarimin
birbirlerinden ayrilmasi ile bir banka etkin bir bi¢cimde risk getiri ¢ikmazini ya da

yaygin kullanimiyla “kredi paradoksu-credit paradoks”unu asacaktir.
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Kredi paradoksunu gosteren Sekil: 3’de, A portfoyii, geleneksel bir banka igin
gorece yogunlagsmis ve vade sonuna kadar gozlenen ve tutulan kredi portféyiini
gostermektedir. Diger yandan B ve C portfoyleri ise etkin sinir (efficient frontier)
lizerinde bulunan kredi portfoyleridir. Bu portfyler, veri risk i¢cin maksimum diizeyde
getirinin (B) ya da veri getiri i¢in minimum riskin saglandig1 portfdylerdir. Bir bankanin
A portfoylinden B ya da C portfoyiine gegcmek icin, kredi portfoylinii portfdy teorisinin
ruhuna uygun olarak aktif bir bicimde yoOnetmesi gerekir. Risk-getiri ikileminin
cozlimiinde odak noktasi, 1. Portfoyde tutulan varliklar arasindaki temerriit
korelasyonu, 2. Piyasa kosullar1 degistikce, pratikte geleneksel bankacilik islemlerinde
oldugu gibi kredinin tahsisi ve vade sonuna kadar tutulmasi yerine, portfoydeki

kredilerin esnek bicimde ayarlanmasi konusunda istekli olunmasi olacaktir.

Getiri

Etkin Sinir
(Efficient Frontier)

Risk

Sekil: 3
Kredi Paradoksu
Kaynak: KORKMAZ, 2004

2.5.5.0.Modern Portfoy Teorisi

Bankalarin  kredi portfoylerinde tahsis ettikleri kredilerden ya da sirket

tahvillerinden beklenen getirilerini (R;) tahmin edebildiklerini varsayalim. Tek tek

kiymetlerin getirilen hesaplandiktan sonra, bir portfdyiin beklenen getirisi (R,)ve

portfoyiin riski (0, *) hesaplanabilir: 0 , ’
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(R) =Y XR (1)

0,7 =(x73+Y Y xxg, )

J, o (x0] Z Z xx;p;00,  (3)

(R,) = Varlik Portfoyiinden beklenen ya da ortalama getiri
(R)) = Portfoydeki i. varligin ortalama getirisi

(X;)= portfdyiinde i. varligin pay1 (istenen yogunlasma orani)
0, =i varligin getirilerinin varyansi

0, =i.vej.varliklarin arasindaki kovaryans

p; = 1. vej. varliklarm aralarindaki korelasyon katsayisi

Modern portfdy teorisine gore, bir banka, biiyilikliigiiniin avantajindan faydalanarak
kredi riskini dagitabilir. Kredi portfdylinde bulunan varliklarin temerriide diisme
acisindan negatif kovaryanslar1 varsa, bir borglunun kredisi 6denmez duruma
distiigiinde, diger kredi halen hayatta olacagindan, portfoyiin kredi riski dagitilmis olur.
Ancak, tek tek kredi risklerinin toplamini almak, portfoyiin kredi riskinin oldugundan

daha ytiksek tahmin edilmesine neden olacaktir.

Portfoy cesitlendirmesinin faydalar1 Sekil: 3 yardimiyla daha iyi analiz edilebilir.
Burada A portfoyii yogunlasma orani, yiiksek ¢esitlendirme yapilmamis birka¢ krediden
ve tahvilden olusan bir portfoydiir. Banka, getirilen mevcut portfoyle negatif
korelasyona sahip ya da daha diisiik pozitif korelasyona sahip kredileri portfoye alarak,

cesitlendirme potansiyelini sonuna kadar kullanirsa, ayn1 beklenen getiriyi kazanirken
portfoyiin kredi riskini 0, A’dan 0 , B’ye dugiirebilir. Bu 6rnekte, B portfoyiiniin

(R,) getiri diizeyi i¢in (en diisiik risk seviyesine sahip olan) etkin portfoy oldugunu
sOyleyebiliriz. Beklenen getiri oranini asagi ve yukari seviyelere ¢ekerek, kredilerden
olusan etkin portfoy smir1 (frontier of efficient portfolio) belirlenebilir. Bu sekilde
belirlenen her bir portfdy, her getiri diizeyinde en diisiik risk seviyesini verdiginden,

etkin birer portfoydiir. Ancak, Sekil:4 *den de goriildiigii gibi, elde edilebilecek her bir
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portfoy icerisinde B portfoyii, miimkiin olan en diisiik riskin saglandig1 portfoydiir. Bu

portféy, minimum risk portfoyii olarak adlandirilir.

B portfoyii minimum riskli portfdy olsa da en yiiksek getiriyi saglamaz. Sonug
olarak, bu portfoyii sadece portfoy getirisini onemsemeden riski minimize etmek isteyen
bankalar sececektir. Cogu portfdy yoneticisi, katlanabilecegi risk-getiri oranini
belirlemistir, eger beklenen getiri daha yiiksek olacaksa, daha fazla riske katlanmaya

raz1 olabilir. Bu tiir bir alternatif, Sekil:4’deki C portfoyii olacaktir. Banka, portfoyii

olusturan kredilerin paylarin1 (X;) dyle bir seger ki, beklenen daha yiiksek getiri igin

risk seviyesi minimum olur. Bu portfdy (C) aym: beklenen getiriyi vaat eden tiim

portfoylerden baskin duruma (bu getiri diizeyinde en diisiik risk seviyesini) gecer.
2.5.5.1. KVM Portfolio Manager Modeli
KMV modeline gore, Creditmetrics modelinin zayiflig1 metodoloji olarak degil de
gecis olasiliklariin ortalama tarihsel temerriide diisme siklig1 ve kredi gociine dayali

olmasi1 yoniindedir (CROUHY, GALAI, MARK, 2000, S.84).

Getiri

25 s  Risk
Sekil: 4

Banka Portfoyii Cesitlendirmesi (Portfolio Diversification)

Kaynak: KORKMAZ, 2004
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Kredi varliklar1 portfoyli optimizasyonunda ve bireysel varliklarin kesin rasyolarini
hesaplamada geri doniis bilgisini ve Var (Riske Maruz Deger )  oOlciimlerini
kullanmaktadir. KMV modelinde, ge¢mis veri kullanilarak hesaplanan ortalama
temerriit olasilif1 ve ortalama gecis olasilik degerlerinin ayni olmadigi gosterilmistir.
KMV modeli objektif tek bir derecelendirmeden ¢ok her firma icin ayr1 bir
derecelendirme ongérmektedir (OKTAY, TEMEL, 2007, S.168). Kredilerin ticaretinin
yapildig1 pazarlar olmamasina ragmen, son zamanlarda krediler i¢in modern portfoy
teorisi modelleri kurulmasi yoniinde bircok c¢alisma yapilmaktadir. Burada bu
calismalardan KMV Sirketi (Corporation) tarafindan gelistirilen “Portfolio Manager
modeli basitlestirilerek ve kisaca incelenecektir. Krediler i¢in Sekil: 4’deki gibi etkin

siir1 ¢izmek isteyen ve portfoy icindeki degisik borglularin kredilerin dagiliminda

optimal agirhgmi (X;) tahmin etmek isteyen bir model, ii¢ degiskeni belirlemek ve
olemek zorundadir: Borglu i’ye verilmis kredinin beklenen getirisi (R;), borglu i’ye
verilen kredinin riski (d;) ve borglu i ve j’ye verilen kredilerin temerriit risklerinin

birbirleri ile olan korelasyonu (7;)

(R)=AIS, -E(L,)=AIS, -[ EDF,* LGD,]
0, =UL, =38D, *LGD, =[ EDF,* (1 - EDF, )]"/? * LGD,
P; = borglu 1 ve bor¢lu j’nin hisse senedi getirilerinin sistemik getiri bilesenleri

arasindaki korelasyon

Kredinin Getirisi (R,) : Kredinin yillik toplam getirisi (all-in spread-AlS), krediden
kazanilan yillik {icretler (fees) arti bankanin fonlama maliyeti ile bor¢lu tarafindan

O0denen faiz orani arasindaki fark kullanilarak bulunur. Bu orandan, krediden beklenen

kayip E(L;) orani ¢ikarilir. Beklenen kayip, bor¢lunun gelecek yil temerriide diisme
thtimalinin ya da beklenen temerriit sikliginin (Expected Default Frequency-EDF )
temerriit durumunda kaybin siddeti (Loss given default-LGD ;) ile carpimina [ EDF; *

LGD; ] esittir.
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Kredinin Riski (p;, ): Kredinin riski, kredinin beklenen degeri ile temerriit

durumunda kaybin siddetinin (LGD;) carpimi etrafindaki temerriide diisme oraninin

degiskenligini gostermektedir. Temerriit oraninin volatilitesi ile LGD’nin ¢arpilmasiyla,

kredinin beklenmeyen kaybi (unexpected loss-UL,) hesaplanir. Beklenmeyen kayip

(UL ;) degeri, kredinin riskine esittir. Kredinin temerriit oranin1 6l¢mek i¢in, kredinin ya
temerriide diisecegini ya da geri Odenecegini diisiinelim. Bu durumda, (dagilhim
binomial oldugu ig¢in) i. bor¢lunun temerriit oranmin standart sapmasi, temerriit

olasiliginin (EDF) bir eksi temerriit olasilig1 ile ¢arpiminin karakokiine esittir.

Korelasyon (p; ): KVM Portfolio Manager modeli, herhangi iki bor¢lu arasindaki

gbzlemlenemeyen temerrtit riski korelasyonunu 6l¢mek icin, hisse senedi getirilerinin
sistemik getiri bilesenlerini kullanarak, o hisse senetlerinin ge¢cmisteki birlikte
hareketlerine dayali bir korelasyon hesaplar. KVM’ ye gore, temerriit korelasyonlari
0.002 ile 0.15 arasinda, diisiik diizeyde olma egilimindedir. Bu sonug sezgisel olarak da
dogrudur: Ornegin IBM ve General Motor’un birlikte iflas etme olasiliklar1 nedir? Bir
sonraki yil, ayn1 anda her iki firmanin varliklarinin tutari, borglarinin tutarindan daha
diisiik olmali. Korelasyon katsayilarmin diisiik olmasi, bankalar i¢inde oldukca iyi bir
sonu¢ doguracaktir, zira verilen kredilerin bir¢ok bor¢lu arasinda paylastirilmasi

sayesinde, portfoy riskini diigiirebilirler.

Bir¢ok biiyiik banka KMV ve benzer modelleri aktif kredi portféyii yonetimlerinde
kullanmaktadir. Ancak bazi bankalar bu modeller c¢ercevesinde uzun vadeli
miisterilerine verdikleri kredilerin elden ¢ikarilmasi gerektiginden, modellerin kullanimi1
konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Bu bankalara gore, aktif portfdy yonetimi banka
ile miisterisi arasinda uzun yillarda olusan iliskiye zarar vermektedir. Sonu¢ olarak,
cesitlendirmeden elde edilen kazancin, kaybedilen iyi iligkilerden elde edilecek

kazangtan daha yiliksek olmasi gerektigini sdyleyebiliriz ( KORKMAZ, 2004, S.9-12).

2.6. Sonuc¢

Herhangi bir yasal diizenleme olmasa da bir banka agisindan bilangosunun oldukga

bliylik bir boliimiinii olusturan kredi portfdyiinden kaynaklanan riskin Sl¢iilmesi ve
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yonetilmesi olduk¢a Onemlidir. Bankalarin 6z varliklari, bilangoda ve bilango dis1
islemlerle tasinan risklerin karsisinda duran kaynaklardir. Gelecekte maruz kalinacak
risklerin tam olarak tahmin edilmesi gii¢ olsa da risk yonetim modelleri, en azindan
katlanilan riskler hakkinda bir 6l¢li vermesi agisindan 6nemlidir. Bu modeller ilk basta
basit istatistiki yontemlerin kullanilmasi ile ortaya ¢ikmis, zaman igerisinde bankalarin
ihtiyaglar1 ve yasal diizenlemeler geregi, teknolojinin de gelismesi ile olduk¢a gelismis
ve komplike bir hal almistir. Giiniimiizde finans miihendisleri, bankalarin ve diger
finans kuruluslarinin tasidiklar1 riskleri degisik yaklasimlarla Olgen risk yoOnetim

modelleri olusturmaya devam etmektedir.

Ik olarak 1988’de kabul edilen Basel standartlari ile uluslar aras risklerin dlciilmesi
ve uluslar aras1 bankacilifa standartlar getirilerek, tam rekabet sartlarinin
olusturulmasina ¢alisilmistir. Banka bilangolarinda bulunan aktiflerin risk derecelerine
gore agirliklandirilarak ortalamasi alinmis, banka sermayesinin bu risk seviyesine gore
agirliklandirilmis olan aktiflerin en az yiizde 8’1 olmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir.
Diger yandan, zaman iginde bu o6l¢iiniin yeterli olmadig1 iddia edilmis, hem yasal
cergevede hem de uygulamada bankanin, tasidig: risklerle iliskilendirilmis bir ekonomik
sermaye tutmasi gerektigi vurgulanmistir. Yeni risk yonetim modellerinin ortaya
cikmast ve Basel Komitesi’'nin de bu dogrultuda adimlar atmasi, bu diisiincenin
Uriiniidiir. Bu bakis agisi ile yasal sermaye’-ekonomik sermaye® gereklerinin
birbirlerine yaklastirilmasinin, i¢sel risk degerlendirme modellerinin (yeni modellerin)
bankalar tarafindan yogun bi¢imde kullanilmasi ile miimkiin olacaktir (KORKMAZ,
2004, S.16).

2.7. Diinyada Ve Tiirkiye’de Kredi Risk Yonetimi Uygulamalari

2.7.0. Diinyada Kredi Riski Uygulamalari

Gelismis tlkelerde ticari bankalarin almig olduklar1 en biiyiik risklerden biri olan

kredi riskinin ge¢miste bankalar arasindaki geleneksel tanimi, miisteriye kullandirilan

" Beklenmeyen zarara kafi gelecek sermaye diizeyidir. Bu oran bankalarin yapilarimi ve faaliyet
gosterdikleri ekonomik ortami dikkate almadan sabit bir yiizdeyi (% 8) ifade etmektedir.

¥ Bankalarin maruz kaldigi risklerin profili degerlendirilmeden her banka igin standart bir oramn
belirlenmesindeki haksizlik fark edilince ekonomik sermaye kavrami giindeme gelmistir. (EVCIL,2005)
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bir kredinin problemli hale gelmesi yani karsi tarafin ylkimliligini yerine
getiremeyerek krediyi geri 6dememesi ile smirli kalmistir. Bu riskten kag¢inmak icin
geleneksel yaklasimda bankalar ilk asamada oOncelikle “iyi kredi” verme iizerine
yogunlagsmistir. Bankalar biinyelerinde kredi tahsis, onay ve izleme siirecini cesitli
kontrol noktalar1 koymak sureti ile olusturmustur. Bu siire¢ i¢inde bankalar, her bir
firmay1 tamamen kredi ve piyasa konusunda tecriibeli uzmanlarinin firma hakkindaki
istihbarat ve goriislerine dayali olarak degerlendirmislerdir. Buna bagli olarak da
genelde piyasada “iyi” olarak taninan biiyilik ya da orta dlgekli firmalar bankalarin kredi
tahsis etmek istedigi olmus, diger firmalarla ise risk degerlendirmesi saglikli olarak

yapilamadigi i¢in kredi riskine girilmemesi tercih edilmistir.

Bankalar tahsis ettikleri kredileri giivence altina almak amaciyla bor¢lu firmadan
giiclli teminatlar istemek sureti ile kredi riskine kars1 korunma yoluna gitmistir. Alinan
teminatlar belirli marjlarla girilen riskin iizerinde tutulmus, teminat miktar1 azaldiginda

firmadan kredi riskinin azaltilmasi talep edilmistir.

Kredi fiyatlamasi ise firmanin krediyi geri ddeyememe riski dikkate alinmadan
sadece fonlama maliyeti iizerine belirli bir pay eklenerek belirlenmis ve kredi vadesi
boyunca bu pay sabit tutulmustur. Dolayisi ile piyasa kosullarina bagli olarak fiyat

acisindan rekabet avantaj1 yaratilmistir.

Geleneksel yaklagimda bir miisterinin borcunu 6deyemeyerek temerriide diisme riski
rastlantisal bir olay olarak algilanmig, temerriit olasiliginin istatistiksel analizi
konusunda yapilan calismalar ¢ok kisith kalmistir. Bankalar kredilerini vade sonuna
kadar bilancolarinda tagimak zorunda olduklarindan ve geri 6demeleri sadece
bor¢lanandan tahsil edebildikleri i¢in, kredi riskine girilen firma zor duruma diistiikten
sonraki takip ve izleme asamalar1 iizerine daha sik vakit harcanmistir. Tahsili miimkiin

olmayan alacaklar, karsilik ayirmak sureti ile bilango ve kar/zarar iizerine yansitilmistir.

1980’11 yillarin sonlaria dogru ve 1990’11 yillarin basinda farkl tilkelerden birgok
bankanin, ekonominin hizli biiylime gosterdigi donemlerde yliksek karlar, daralma
gosterdigi donemlerde ise Onemli Olglide zararlar raporlamalar1 {izerine, benzer

ekonomik donemlerde ayn1 sektor yada gruptaki firmalarin giiclendigi veya zayifladigi,
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kredilerin birbirleriyle olan korelasyon etkisinin dikkate alinmadigi, dolayisi ile
geleneksel kredi riski yaklagiminin yeterli olmadigi tartismalarimi dogurmustur. Bu
donemde asagida belirtilen nedenlere bagli olarak kredi risk Ol¢limii, yonetimi ve

analizlerinin 6nemi artmistir.

= Globallesme ve Ozellikle yasanan ekonomik durgunluk ile birlikte firmalar rekabet
edemez duruma diigsmiisler ve buna bagli olarak da iflaslar giindeme gelmistir.

» Ogzellikle sermaye piyasalarmin hizli gelisimi ile birlikte biiyiik firmalarin yaninda
orta Olcekli firmalarin da sermaye piyasalarindan direkt olarak kaynak temin
edebilme imkani artmistir. Bu durum daha c¢ok i¢ piyasada calisan kiiciik 6lgekli
firmalarin bankalar ile kredi iliskisine girmelerine neden olmustur.

= Finans sektdriinde yasanan rekabetin hizla artmasiyla birlikte miisterilere uygulanan
marjlar hizla daralmis ve risk-getiri iligkisi daha da 6nem kazanmustir.

= Tiirev iirlinlerin hizla artmasiyla bankalarin tasimis olduklar1 kredi riski, bilangcoda
yer alan risklerin ¢ok lizerinde ¢ikmustir.

= Teknolojinin hizla gelisimi ile birlikte, veri toplama ve biriktirmenin kolaylagmasi
ve buna bagli yeni modeller ve tekniklerin hayata gegcirilmesi kredi portfoy
analizlerinin 6nemini arttirmistir.

= Tim bu gelismelere ilave olarak uluslar arasi uygulamalar o6zellikle BIS
diizenlemeleri, bankalar1 kredi riski Ol¢limii, yonetimi ve analizi konularinda

yonlendirici olmaya baslamistir.

Bu gelismeler paralelinde etkin kredi riski yonetimi, miisteri verimliliginin 6n plana
ciktig1, kredilerin bir portfoy olarak izlendigi, portfoyiin beklenen degerinden ne kadar
sapabileceginin istatistiksel yontemler ile hesaplandigi, risk-getiri iliskisinin ol¢tildiigi,
sermaye 1ile iligkilendirildigi ve kredi fiyatlamasinda risk unsurunun dikkate alindigi

daha kapsamli bir yaklasim olarak belirlenmistir (ERDOGAN, DORUK, 2001, S.2).
2.8 .Ornek Uygulama: Osmanh Bankasi’'nda Kredi Riski Yonetimi Yaklasim
Caligmanin bu kisminda Tiirk bankacilik sektoriindeki kredi riski yonetimi

uygulamalarina somut bir 6rnek vererek Osmanli Bankasi yaklagimi 6rnek vaka analizi

olarak tartisilacaktir. Osmanli bankas1 kredi riski yonetimi yaklagimi tahsis asamasinda
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“iyi kredi vermek” degil, kredilerin bir portfoy olarak yonetildigi; beklenen (expected
loss, EL) ve beklenmeyen zarar (unexpected loss, UL) hesaplamalarinin yapildigi, kredi
fiyatlamasimnin ve ayrilmasi gereken ekonomik sermaye tutarmin alinan riske gore

belirlendigi bir sistem olarak tanimlanabilir.

2.8.0. Kredi Riskinin Ol¢iim Asamalar1

Kredi riskinin 6l¢iilmesinde amag, kredilerin bir portfdy yaklasimi ile yonetilmesi,
fiyatlamasmin riskleri igcerecek sekilde yapilmasi ve beklenmedik zararlara karst bir
giivence tesis edilmesidir. Kredi riskinin dl¢iimiindeki en énemli asamalardan biri “I¢sel

Risk Derecelendirme” sisteminin gelistirilmesidir.

Igsel risk derecelendirme modelinin sonuglari, miisterilerin gelecekte temerriide
diisme olasilig1 (EDF) ile eslestirilerek her bir miisterinin ve toplam kredi portfoytiniin
beklenen zarar (EL), beklenmeyen zarar (UL) tutarlar1 hesaplanmakta ve nihai olarak

portfoyiin riski ekonomik sermaye ile iligkilendirilmektedir.

Beklenen zarar (EL), kredi islemi ile kredi bor¢lusunun gelecek bir yillik donem
icerisinde temerriide diisme olasiligi (EDF) ile bor¢lunun temerriide diistiigi anda
mevcut kredi igleminden olugan banka zarar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Kredi
miisterisinin temerriide diigme olasiligi (EDF) hesaplamasinda ise bankanin gecmis
verilerine dayanarak uluslar arasi standartlarda ve istatistiksel metotlar ile olusturulan

icsel derecelendirme modeli kullanilmaktadir (ERDOGAN, DORUK, 2001, S.3)

2.8.0.0.icsel Derecelendirme Modeli

I¢sel risk derecelendirme modelinin temel amaci, miisterilerin kredi degerliliklerinin
mimkiin oldugunca objektif olarak derecelendirilmesi suretiyle, miisteri bazinda
alinabilecek ekonomik risklerin dl¢iimiine ve kredi portfoyii ile ilgili olarak ayrilmasi
gereken ekonomik sermaye tutarinin hesaplanmasina baz teskil etmek ve kredi tahsis
stirecinde, detayli bir sekilde riske dayali degerlendirmelerin yapilmasia yardimci

olacak analitik veriyi saglamaktir.
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Bankalarin igsel derecelendirme modelleri, uluslar arasi1 piyasalarda asagida

belirtilen 6zelliklere uygun olarak gelistirilmektedir.

1. Temerriide Diigme Olasilig1 (EDF)

Igsel risk dereceleri, miisterinin gelecek bir yil igerisinde temerriide diisme olasilig1
(EDF) ile baglantilidir. Temerriide diisme olasiligi, derecenin risk karakterini ifade
etmektedir. Her bir risk derecesindeki EDF, ge¢mis donemdeki deneyimler ve

gozlemler dikkate alinarak tahmin edilip hesaplanmaktadir.

2. Risk Derecesi Kategorilerinin Yeterli Sayida Olmasi

Risk Derecesi [[] - Temerriide Diisme Olasiligi [J] - Beklenen/Beklenmeyen Zarar [[] - Kredi
Risk

Kredi misterileri arasinda saglikli bir ayrim yapilabilmesi i¢in, risk dereceleri ile
iligskilendirilen temerriide diisme olasiliklar1 (Expected Default Frequency, EDF) yeterli
saylda olmalidir. Bu konuda en az 6 — 9 farkl risk derecesi kategorisi ongoériilmektedir.
Ornegin, bir miisterinin  teminati, kredi talebi, derecelendirilmis veya

derecelendirilmemis olmasi, cirosu gibi konularda farkli derecelerde bulunabilir.

3. Veri Tabani

Igsel risk derecelendirme modeli olusturulurken portfoyde yer alan miisterilerin
gerek finansal, gerekse niteliksel gegmis donem verileri istatistiksel yontemler ile analiz
edilmelidir. Bu analiz igin istatistiksel olarak anlamli ve yeterli olan gegmis dénem
verileri dogru ve gilivenilir bir sekilde temin edilmelidir. Verinin dogru ve yeterli olmasi

kurulacak modellerin saglig1 ve giivenilirligi agisindan son derece dnemlidir.

4. Risk Faktorleri

Bu verilere bagl olarak modelde kullanilmak iizere segilen risk faktorlerine iligkin

tahmin giicleri yine ge¢cmis donem verilen kullanilarak istatistiksel yoOntemler ile
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hesaplanmaktadir. Diisiik tahmin giicii orani, ilgili risk faktortiniin, firmalar arasinda iyi-

kot ayrimini yeterince belirleyemedigini ifade etmektedir.

Kayip Orani (Severity)

Direkt olarak kredi islemi ile ilgili olan “Temerriide Diismiis Kredide Teminatlardan
Tahsil Edilemeyen Kayip Orani (Severity)” hesaplamasinda, kredi problemli hale
geldigi anda bor¢lunun vermis oldugu teminatlardan tahsil edilebilecek tutar, tiim
masraflar ile birlikte dikkate alinmaktadir. Bankanin ekonomik anlamda kaybi, sadece
teminatlardan tahsil edilemeyen nominal tutar1 degil, s6z konusu takip ve tahsil

doneminde harcanan tiim masraflar ile paranin zaman maliyetini de icermektedir.

~ Temerriit
aninda ilave
kullanim
Toplam Kullamlabilir Ortalama Risk Temerriit Anindaki
Limit Risk
Sekil: 5

Temerriit Amindaki Kullanim (Exposure at Default)
Kaynak: ERDOGAN, DORUK, 2001, S.5

Beklenen Zarar (Expected Loss, EL) hesaplamasinda dikkate alinan ve direkt olarak
kredi islemi ile ilgili olan bir diger parametre de “Temerriit Anindaki Kullanim”
(Exposure At Default)’dir (Sekil: 5). Miisteriye tahsis edilen toplam kullanilabilir kredi
limitinden, miisterinin temerriit aninda kullandig1 toplam kredi riskini ifade etmektedir.
S6z konusu kullanim tutari, firma problemli hale gelmeye basladiginda firmanin
ortalama kullaniminin {izerine ¢ikmaktadir. Beklenen Zarar (Expected Loss, EL),
yukarda bahsedilen yoOntemler ve analizler ile yine gecmis veriler kullanilarak

hesaplanmaktadir.
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Sekil: 6
Kredi Riski icin Zarar Dagihmi
Kaynak: ERDOGAN, DORUK, 2001, S.5

Beklenen Zarar (Expected Loss, EL), miisteriye kullandirilan kredilerde olusan
ortalama zarar oranini, bir baska deyisle senelik hesaplanmig tarihsel kayiplarin
ortalamasini ifade etmektedir. Beklenmeyen Zarar (Unexpected Loss, UL) ise Beklenen
Zarar (EL) degerinin degiskenligini (volatility) ifade eder ve kredi riski i¢in ayrilmasi
gereken ekonomik sermayenin hesaplanmasina temel teskil eder. Beklenmeyen
zararlardan (UL) korunmak i¢in bankalar tarafindan ekonomik sermaye ayrilmalidir.
Riskteki artis, daha fazla sermaye ayrimimi gerektirmektedir. Ekonomik sermaye
gereksinimi, beklenen zarardaki (EL) standart sapmay1 ifade eden beklenmeyen zarar

(UL) tutar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Muhafazakar bir banka, her bir ilave birim risk i¢in daha fazla sermaye ayirmak
durumundadir. Dolayistyla bankanin sahip olmayr hedefledigi kredi risk derecesi
olumlu yonde yiikseldikge kredi riski i¢in ayrilmasi gereken ekonomik sermaye tutar1 da

artmaktadir. Sekil: 6’da kredi riski i¢in zarar dagilimi gosterilmistir. Birinci kisimda yer
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alan beklenen zarar (EL) krediler icin ayrilan karsiliklarla, ikinci kisimda yer alan
beklenmeyen zarar (UL) ayrilacak ekonomik sermayeyle ve iiclincii tarali alanda

goriilen kayip tutar1 da senaryo analizleri ile kontrol altina alinmalidir.

Gozlem Siireci

Risk yOnetimi silirecinin dnemli bir asamasi kullanilan modellerin ne kadar basarili
oldugunun o6l¢iilmesidir. Olusturulan igsel risk derecelendirme ve kredi riski
modellerinin de basarisi ve performansi en az bir yillik bir siirecin gegmesinin ardindan
ve yeterli ¢ikt1 olustuktan sonra geriye doniik testler (backtesting) yapilarak
degerlendirilmelidir. Bir yillik siire sonunda kredi bor¢lularinin veya portfdyiin belirli
bir yiizdesinin modelin tahmin ettii temerriit oranlarina uygun olarak hareket etmis
olmas1 modelin dogru ve saglikli olusturuldugunun bir gostergesidir. Boyle bir modelin

sonuglar1 kredi tahsis asamasinda saglikli bir veri olarak degerlendirilebilecektir.

2.8.0.1.Uygulamada Karsilasilan Sorunlar

Veri yetersizligi

Kredi riskinin Ol¢limiine yonelik risk O6l¢iim modeli ile i¢sel derecelendirme
modelinin gelistirilmesi sirasinda karsilasilan en 6nemli sorun, sektor genelinde yagsanan
giivenilir veri tabanmin eksikligidir. Gerek igsel derecelendirme modelinin risk
faktorlerinin se¢imi sirasinda gerekse de risk 6l¢lim modelinin parametrelerini olusturan
temerrlit anindaki kullanim orani (Exposure at default) ile temerriide diismiis kredide
teminatlardan tahsil edilemeyen kayip orani (Severity) hesaplamalarinda bankanin
gecmis dénem miisteri verileri kullanilmaktadir. Ozellikle gegmis donemde problemli
duruma diismiis kredi miisterileri ile ilgili veri tabani istenilen sekilde veya analize
uygun olarak saklanmadig1 veya uygun teknolojik altyap1 olmadig: i¢in yeterli diizeyde
degildir.

Bu konuda BDDK'nin sektor i¢in gerekli veri ambarint ve buna iligkin standartlari

sistemde olusturmaya baglamasi ve bankalar1 bu yonde yonlendirmesi gelecekte kredi
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riskinin 6l¢limiine yonelik istatistiksel modellerin saglikli bir sekilde olusturulmasina

olanak saglayacaktir.

Teknik altyapinin yetersizligi

Diger bir konu da risk yonetimi amaci ile kullanilan modellerin teknik diizeyinin son
derece yiiksek olmasi ve hizla gelismesidir. Bu nedenle, yukarida 6zetlenen detayli
analizlerin yapilabilmesi i¢in teknolojik altyapimnin da gelistirilmesi gerekmektedir.
Buna baglh olarak bu tiir istatistiksel modellerin gelistirilmesi ve analizlerin dogru
olarak yapilmasi yeterli teknik bilgi diizeyi de gerektirmektedir. Sektérde heniiz bu
diizeyde teknik bilgi diizeyi ve teknolojik altyapi yeterli degildir. BDDK'nin 2005
Aralik tarihli 50 bankay1 kapsayan anket ¢aligmasini sonuglart da bu yondedir. Ankette,
‘ Basel II uygulama stirecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?’ sorusuna bankalarin 15
1 Temerriit Olasilig1 (TO), 9 u Temerriit Halinde Kayip (THK) ve Temerriit Tutar1 (TT)
ile ilgili veri, 7 si biitge, 4 i teknoloji, 4 i Basel- [I’'nin anlagilamamasi, 2 si nitelikli
ihtisas personeli ve 7 si diger sorunlar olarak cevaplamistir. Bu durum gerekli i¢sel risk
yonetim modellerinin gelistirilmesi ve dogru olarak kullanilmasini aksatacaktir. Bu
nedenle kamu otoritesi tarafindan kurumlar ve iiniversitelerle isbirligi icinde gerekli
egitimlerin verilmesi ve bilginin bankacilik sektoriine kazandirilmasi son derece

Onemlidir.

2.8.1. Uygulama Sonucu

Yukarida bahsedilen i¢ ve uluslar arasi diizenlemeler ve gelismeler paralelinde,
geligsmis piyasalar ile entegrasyonu kaginilmaz olan Tiirk bankacilik sektoriiniin bu
gelismelere uyum saglamak amaciyla gerekli altyapr caligmalarini hizla yapmasi
gerekmektedir. Bu sayede sektdr daha saglikli ve giivenli bir yapi iginde olacak,
verimlilik artacaktir. Bu gelismeleri yakalayan bankalarin ise Oniimiizdeki dénemde

daha fazla rekabetc¢i avantaj saglamalar1 kaginilmazdir.

Dolayisiyla bankalarin bu dogrultuda asagida Ozetlenen konularda simdiden

planlama yaparak ¢aligmalara baglamalar1 faydali olacaktir.
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* Organizasyon yapist gozden gegirilmeli, gerekiyorsa yeniden yapilandirilmalidir.

* Miisterinin gecmise doniik temerriit bilgilerini iceren dogru ve giivenilir veri tabani
olusturul malidir.

* Risk yonetimi modellerinin gelistirilebilecegi teknik bilgi ve teknolojik altyapinin
olusturulmasi saglanmalidir.

« Risk yonetimi kiiltiirii tiim kurumda yerlestirilmelidir (ERDOGAN, DORUK, 2001,
S.4-7).
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UCUNCU BOLUM

3. ULUSLAR ARASI ODEMELER BANKASI (BIS), BASEL IDI’NiN
NEDENLERi VE MUHTEMEL ETKIiLERI

Uluslar aras1 sermaye hareketlerinin kiiresel kriz yaratabilecegi endisesi ile bankalar
bulunduklar1 tlkelerin kendi ekonomileri i¢indeki riskleri karsilayabilmeleri igin, her
bankanin sermayesinin is hacimlerini ve aldiklar riskleri karsisinda yeterli sermayeye
sahip olup olmadigini ve denetimleri gibi konular1 6n plana ¢ikmigtir. Bu anlamda kilit

rolii Bank For International Settlement (BIS) tistlenmistir.

Uluslar aras1 6demeler bankas1 Bank For International Settlement (BIS) uluslar arasi
sermaye hareketlerinin global krizler yasatabilecegi endisesiyle bankalarin bulunduklari
iilkelerin ekonomilerinin tasidigr riskleri karsilayabilmesi igin sermayelerinin is
hacimleri ve aldiklar1 riskler karsiliginda yeterlilik diizeyini 6lgen ve buna iligkin
denetim yontemleri gelistiren bir kurumdur. Misyonu, iyi bankaciligin kurallarini
belirlemek ve uygulanmasini saglamaktir. BIS, finans piyasalarma yonelik
diizenlemeler ve yonetmelikler agisindan en Onemli uluslar arasi kurulustur. BIS'te
cesitli amaclarla komiteler kurulmustur. Bunlar, Odemeler Sistemi Komitesi, Global
Finansal Sitem Komitesi, Avrupa Para Birimi Komitesi, Altin ve D6viz Uzmanlari

Komitesi ve en dnemlisi Basel Bankacilik Denetim Komitesi’dir.

3.0. Basel Komitesi

Basel Komitesi, 1974 yilinin sonunda uluslar arast doviz ve bankacilik piyasalarinda
meydana gelen Onemli krizleri takiben ‘“Bankacilik Diizenleme ve Denetim
Uygulamalar1 Komitesi” adi1 altinda kurulmustur. Halen 13 iiye ( Belgika, Kanada,
Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Ispanya, Hollanda, isveg, Isvicre,

Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri) ile ¢alisan komite, daha genis bir bakis agistyla



112

da diinya ¢apinda denetimin gelistirilmesini, bankacilik denetim kalitesinin artirilmasini

amaclamaktadir.

Komitenin aldig1 kararlarm yasal bir yaptirim yoktur (BESINCI, 2005a, S.1-2).
Ancak hizmetlerle birlikte sermayenin de son zamanlarda sinir Otesi dolasiminda
giderek azalan engeller ve yasanan gelismeler artik diizenlemeleri yerel olmaktan
cikarmis, uluslar arasi hale getirmis, hatta uluslararasi diizenlemeler artik hizla yerel
diizenlemeler haline gelmeye baslamistir. Herhangi bir yerde meydana gelen bir
aksaklik, sorun ya da kriz yeni diizenlemeleri getirirken beraberinde de yeni riskleri
getirmistir. Ornegin 1990’larda bir BCCI olay1 yasanmus; ardindan Basel Komitesi’nde
ve Avrupa Toplulugu’nda misafir iilke ve ev sahibi iilke sorumluluklarina iliskin
diizenlemeler yapilmistir. Barings Bank olayindan hemen sonra bankalarda i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve etkinligi tizerine diizenlemeler yapilmistir. Yakin gegmiste
Enron olay1 yasanmis ve burada da kurumsal yonetisim ilkeleri tekrar giindeme gelmis
ve bununla ilgili bir yasa Amerikan Senatosu’ndan ge¢mistir. Peki, yapilan bu
diizenlemeler hedefine ulagsmis ve sorunlar1 ¢6zmiis miidiir? Ya da artik sorun kalmamais
midir? Hayir. Dinamik finansal piyasalar faaliyetlerini siirdiirdiikge kaginilmaz olarak
aksaklilar, riskler ortaya cikacaktir. Neticede buda bir tiir ayakta kalma oyunudur, ama
bu ayakta kalma oyununun rekabetci esitlige zarar getirmeyecek sekilde siirdiiriilmesi
gerekir. Iste denetim otoritelerinin énemi ve fonksiyonu da burada belirgin hale
gelmektedir ( KUCUKOZMEN, 2003, S.1-2). Komitenin ¢alismalariyla uluslar arasi

denetim kapsamindaki farkliliklarin ve bosluklarin giderilmesi amaglanmaktadir

3.0.0.Basel Sermaye Yeterlilik Uzlasis1 (BASEL I)

Basel Komitesi, 1988 yilinda Basel Sermaye Yeterlilik Uzlagisini (BASEL 1)

diizenlemistir.

1993 yilinda yiiriirliige giren Basel I ile bankalar tasidiklar1 riskle orantili olarak
yasal sermaye bulundurmaya baslamislardir. Risk agirliklarinin saptanmasinda OECD
iilkelerine ayricalik taniyan Basel I, baslangicta bankalarin sadece kredi riskleri igin
sermaye gereksinimi tanimlamistir ve Sermaye Yeterlilik Rasyosu minimum %8 olacak

sekilde diizenlemeler getirmistir. Mevcut diizenleme tiirev sdzlesmelerin ¢esitlenmesi,
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kullanimlarin1 artmasi ve bilango dis1 islemlerin agirlik kazanmasi ile birlikte zamanla
yetersiz kalmaya baslamistir. Bunun farkina varan komite 1996 yilinda bankalarin
iistlendikleri piyasa risklerin de diizenlemeye katmak {izere yeni bir diizenleme
aciklamigtir. 1988 yilindaki diizenlemeye ek olarak piyasa risklerinin de katildigi
diizenlemenin yeni sekli 1998 yilinda uygulamaya baglamistir, minimum sermaye
yeterliligi oran1 yine %8' dir. Tablo:16 da Basel I i¢in Sermaye Yeterlilik Rasyosunun

formiilii yer almaktadir (BESINCI, 2005a, S.3).

Tablo: 16

Basel I Sermaye Yeterlilik Hesaplamasi

Sermaye yeterlilik Oz kaynak

rasyosu

%8 <

Risk Agirlikli Aktifler

Bu rasyonun payinda gecen “6z kaynak”, bankalarm tuttuklari muhasebesel
sermaye miktarindan ¢ok daha farkli olarak tanimlanmistir. SYR da tanimlanan 6z
kaynak miktar1 soyle hesaplanmaktadir;

+ I: Ana Sermaye (6denmis sermaye + dagitilmamis karlar)

+ II: Katk1 Sermaye (karsiliklar + rezervler + fonlar)

+I1I: Ugiincii Kusak Sermaye (sadece piyasa riski icin kullanilabilen sermaye benzeri

krediler)
- IV: Sermayeden Indirilen Degerler (aktiflestirilmis giderler + mali istirakler)
= O0ZKAYNAK
Oz kaynaklar kalemi ilk ii¢ kalemin toplamindan dérdiincii kalem diisiilerek

bulunur. Risk agirlikli varliklar ve gayri nakdi krediler tutari ise, tiim bilango ici ve

bilango dis1 varliklarin dort farkli risk grubuna dagitilip, risk agirliklariyla carpilip
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toplanmasiyla bulunur. Ancak, bilango dis1 varliklarin 6ncelikle kredi riskine
dontistiirme agirliklariyla carpilmasi, sonra kredi riski agirliklar ile carpilmasi gerekir

(TEKER, BOLGUN, AKCAY 2005, S.44).

Varliklarin risk agirliklart ve risk gruplari asagidaki Tablo: 17 deki gibidir.

Tablo: 17
Varhklarin Risk Agirhiklar: ve Risk Gruplar

BASEL I

VARLIKLAR RISK AGIRLIGI
ANA SERMAYE %0
KATKI SERMAYE % 20
UCUNCU KUSAK SERMAYE % 50
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER %100

Kaynak: TEKER, BOLGUN, AKCAY 2005, S.44

Tiirkiye’de 1988 yilindan itibaren Basel I standardi kademeli bir gecis siireciyle
uygulamaya koyulmustur. 1989 yili i¢in %5 ile baglayan SYR, 1990 yilinda %6, 1991
yilinda %7 ve 1992 yilinda %8’e yiikseltilmistir. Basel I sermaye standardi, baglangicta
sadece uluslararas1 faaliyet gosteren bankalar i¢in Onerilmis bir yaklasimken, zaman
icinde beklenenin ¢ok 6tesinde kabul gorerek tiim iilkeler ve bankalar i¢in uygulanmaya
baglamistir. Basel I sermaye yeterliliginin uygulanmaya konmasindan itibaren, bu
standart yogun sekilde kritik edilmeye baglamistir. Sermaye yeterliligi hesaplanmasina
esas teskil eden risk Olgiitlerinin yeterli olmamasi, sadece kredi riskinin tanimlanmasi,
elde tutulan varliklar ve finansal kurumlar arasinda hassas bir risk ayirimi yapmamasi,
portfoy kavramimi géz ardi ederek portfdy igindeki risklerin netlestirilmesini hesaba
katmamas1 ve elde tutulan varliklarin piyasa degerleri yerine muhasebe degerlerini esas
almasi, Basel 1 standardinin en o©nemli eksiklikleri olarak sayilabilir (TEKER,

BOLGUN, AKCAY, 2003, S.45).

1980°’1i yillarda en O6nemli bankacilik riski olarak goriilen kredi riski, Basel I
standardinin temelini olusturmustur. Ancak takip eden yillarda finansal piyasalardaki
faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ¢ok sayida Amerikan finansal
kurulusunun iflasin1 glindeme getirmistir. Bu eksikligi gidermek iizere, 1996 yilindan

itibaren Amerika’da SYR’nin paydasina faiz orani ve doviz kurlarma dayali risklerin
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beraberce tanimlandig1 piyasa riski i¢in de gerekli sermaye miktar1 ilave edilmeye
baslanmistir. Tiirkiye’de de yiiksek doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 dalgalanmalarina
dayali 2000 yili krizi sonrasi, BDDK bankacilik sermaye yeterliligi orani
hesaplanmasina piyasa riskinin de dahil edilmesini 2001 yili sonundan itibaren zorunlu
hale getirmistir Tiirk Bankalar1 i¢in halen gecerli olan ve piyasa riski dahil edilmis

SYR, Tablo: 18 de ifade edilmistir (TEKER, BOLGUN, AKCAY, 2003, S.45).

Tablo: 18
Basel I Sermaye Yeterlilik Rasyosu (Piyasa Riski Dahil)

Sermaye yeterlilik Oz Kaynak

rasyosu

%8<

Risk Agirlikli Aktifler + Piyasa Riski (PR)*0,12

Kaynak: YALCIN, 2006, S.6

1. Kredi riski icin ana sermaye ve katki sermayenin bulunmasi:

a. Kredi riskini karsilamasi i¢in, katki sermayenin en fazla ana sermaye tutari
kadar olan kismi kullanilabilir. S6z konusu limit {izerinde kalan katki
sermaye tutarinin, tclincii kusak sermaye olarak degerlendirilmesi

mumbkindir.

b. Kredi riski i¢in gerekli asgari %8 sermaye seviyesi, limit i¢inde kalan katk1
sermaye ile karsilanamiyorsa, %8 sinirina ulasabilmek icin ana sermayeden

gerekli miktar kullanilir.

Yonetmelikte Ongoriilen katki sermaye tutari, kredi riskinin tiim unsurlarini ana
sermaye ile birlikte baska herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin kargilama yetenegine
sahiptir. Ugiinci kusak sermaye, ana sermaye ile iliskilendirilmek suretiyle
sinirlandirilmistir. Bu bakimdan, piyasa riski i¢in gereken sermayenin karsilanmasinda
kullanilabilecek iigiincii kusak sermayenin hesaplanabilmesi i¢in ana sermayenin, kredi
riski i¢in gerekli asgari sermaye tutarinin karsilanmasinda kullanilmayan boliimiiniin
aciga cikarilmasi gerekmektedir. Yukarida da ifade edildigi sekilde katki sermayenin
hesaplamanin kredi riski boyutu ile ilgili tarafinda kullanimi1 herhangi bir ilave

sinirlamaya tabi tutulmadigindan dolay1 Oncelikle katki sermaye kullanilarak, ana
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sermayenin Uglincli kusak sermaye limitinde kullanilabilecek tutarin1 maksimum

seviyeye getirmek miimkiin olabilecektir (BDDK, 2002).

2.Piyasa riski icin ana sermaye ve ii¢iincii kusak sermayenin hesaplanmasi:
a. Piyasa riskini karsilamak amaciyla kullanilabilecek tigiincii kusak sermaye,
kredi riski i¢in gerekli asgari sermaye tutarinin hesaplanmasinda

kullanilmayan ana sermayenin %250’sini gecemez.

b. Bilindigi gibi gerek standart metot, gerekse i¢ modelle yapilan hesaplamalar
neticesinde, piyasa riski i¢in gerekli asgari sermaye tutar1 bulunmaktadir.
Ongoriilen limit cercevesinde ana sermaye ve iiciincii kusak sermaye
kompozisyonundan olusacak sermaye unsurlar1 toplaminin, piyasa riski i¢in
gerekli asgari sermaye tutarini karsilamasi esastir. Buna gore, piyasa riski
icin gerekli asgari sermaye tutarinin en az % 28,57’sinin kredi riski i¢in
kullanilmayan ana sermaye, kalaninin ise tglincii kusak sermaye ile
karsilanmas1 gerekmektedir (%28.57 orani, 1/(1+2,5) esitliginden elde
edilmis olup, piyasa riskini karsilamak i¢in kullanilacak ana sermaye ve
ticlincii kusak sermaye iligkisinin asgari 1 birime 2,5 birim olmas1 gerektigini

ifade eder.)

c. Uciincii kusak sermayenin yeterli olmamasi halinde elde kalan ana sermaye

imkanlar1, piyasa riskini karsilamak amaciyla kullanilir.

3.0.1.Piyasa Riskinin Dahil Edildigi Sermaye Yeterliligqi Rasyosunun

Hesaplamasi:

Sermaye yeterliligi standart oraninin (SYR) hesaplanmasi asagida belirtilen unsurlar

kullanilarak gerceklestirilir.

a. Ana sermaye tutari,
b. Katki sermayenin ana sermayeyi agsmayan kismi,
c. Ugiincii kusak sermaye (UKS) tutarindan piyasa riskini karsilamak {izere

kullanilan kisim
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d. Sermayeden indirilen degerler (Yukarida a, b ve c¢ siklarinda yer alan 6z

kaynak unsurlari1 toplamindan sermayeden indirilen degerler indirilir.)

e. Risk agirlikli varliklar, gayri nakdi krediler ve yiikiimliiliikler

f. Piyasa riskine esas tutar (Piyasa riski i¢in gerekli asgari sermayenin 12,5

katsayist ile ¢arpilmis halini ifade eder.) ( BDDK, 2002, S.1-2).

3.0.2.Sermaye yeterlilik rasyosu ile ilgili bir uygulama

A Bankasinin sermaye yapisi, risk agirlikli varliklari, gayri nakdi krediler ve

yiikiimliiliikleri ile piyasa riski i¢in gerekli asgari sermaye bilgileri asagida verilmistir.

A Bankasinin sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda dikkate alinacak

liciincii kusak sermaye tutarinin belirlenmesi asagida belirtilen sekilde olacaktir.

Ana Sermaye (AS) : 700 birim
Katki Sermaye (KS) : 100 birim
Ucgiincii Kusak Sermaye (UKS): 600 birim

Risk agirlikli varliklar, gayri nakdi krediler ve yiikiimliiliikkler (RAV) :7.500 birim
Kredi Riski i¢in asgari sermaye gereksinimi (KRSG) : 7.500 * %8 = 600 birim

Piyasa Riski i¢in sermaye gereksinimi (PRSG): 350 birim
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET):350 x 12,5 =4.375 birim

Yukaridaki RAV ve PRSG tutarlarinin, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin

Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine 1liskin Y&netmelik hiikiimlerine goére tespit

edildigi ve sermayeden indirilecek degerlerin olmadig1 varsayilmustir.

Agiklamalar (bkz: s.115) cergevesinde kredi riski icin ana sermaye ve katki

sermayenin hesaplanmasi:

a. Kredi riski i¢cin KS’nin en fazla AS kadar olan kismi kullanilacaktir. AS 700

birim ve KS 100 birim oldugundan, KS’nin tamami kredi riski ig¢in
kullanilabilecektir. Katki sermaye ana sermaye tutarini agsmadigindan dolayzi,

ticlincii kugak sermaye olarak degerlendirilecek katki sermaye bulunmamaktadir.
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b. Kredi riski i¢in asgari sermaye gereksiniminin 600 birim oldugu dikkate
alindiginda, KS’nin karsilayamadigi sermaye tutar1 olan 500 (600-100) birim
icin AS kullanilmasi gerekmektedir. Boylece kredi riski i¢in kullanilmayan AS
tutar1 200 (700-500) birim olacaktir.

Aciklamalar (bkz: s.116) cercevesinde piyasa riski i¢in ana sermaye ve icilincii

kusak sermayenin hesaplanmast:

a. Oncelikle piyasa riskinde kullamlabilecek UKS hesaplanmalidir. Piyasa riski
igin, kredi riskinde kullanilmayan ana sermayenin %250’si kadar UKS
kullanilabilmektedir. 200 birim olan s6z konusu ana sermaye tutarinin azami %

250’si kadar olan tutara karsilik gelen 500 birim UKS kullanilabilecektir.

b. Piyasa riski i¢in gerekli asgari sermaye tutart 350 birim olarak hesaplanmistir.
Bu tutar i¢indeki ana sermaye en az 100 (%28,57*350) birim olmali ve kalan

250 (350-100) birim UKS’den karsilanmalidir.

200 birim AS iizerinden hesaplanan kullamlabilir UKS’nin 500 birim olarak
bulunmasina karsilik, hesaplamada yalnizca 250 birim UKS kullanilabilmektedir. Kalan
diger 250 birim (ilave sermaye imkani) ise AS limiti i¢cinde olmakla birlikte, yasal oran

hesaplamasinda sermaye olarak kullanilmamaktadir.

Bilindigi gibi sermaye yeterliligi standart orami, Oz kaynaklar / (RAV + PRET)
seklinde yalmzca bir oran olarak kabul gérmektedir. Ilave imkan olarak agi3a ¢ikan 250
birim UKS’nin hesaplamaya katilmasi1 halinde, PRSG nin iizerinde bir sermaye i¢in
UKS kullannmi séz konusu olacak, bu da UKS nin sadece piyasa riski igin
kullanilabilecegi ilkesine aykir1 olarak kredi riski i¢in de kullanilmasina sebep olacaktir.
Bu nedenle, ilave imkan olarak aciga ¢ikan 250 birim, hesaplamaya fiilen katilmamakta
ancak gelecekte PRSG tutarinda meydana gelebilecek muhtemel artislar igin
kullanilabilecek ilave bir imkan olarak kabul edilmektedir. UKS’nin hi¢ giindeme

gelmeyen;
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{600-[250(kullanilan)+250(ilave imkan)]}= 100 birimlik
atil kismi ise ileride PRSG’nin artmasina, AS ve/veya KS’nin artmasina veya

KRSG’nin azalmasina bagl olarak kullanilabilecektir.

Piyasa riski icin gerekli asgari sermaye tutar1 iginde 100 birimlik AS kullanilmis
olmakla birlikte, AS hem kredi hem de piyasa riski sermaye gereksinimi igin
kullanilabilecek temel 6z kaynak unsuru oldugundan, geri kalan 100 birimlik AS tutar1

da sermaye yeterliligi standart oran1 hesaplamasina dahil edilecektir.

c. Uygulama Orneginde piyasa riski i¢in gerekli sermayeyi karsilamak i¢in A
Bankasmin UKS imkanlar1 éngériilen limitlerin iizerinde oldugundan yalmzca
bir béliimiiniin kullanilmastyla yetinilmistir. Ancak UKS tutarinin yalmzca
toplam 100 birim olmasi halinde piyasa riski sermaye gereksiniminin 350 birim
oldugu dikkate almnarak, 100 birim UKS ile 200 birim AS’ nin tamami
kullanilmak durumunda kaliacaktir. Boylece toplam 350 birim olan piyasa riski
sermaye gereksiniminin ancak 300 birimi karsilanmig ve 50 birim sermaye

gereksinimi kargilanamamig olacaktir.

Agiklamalar (bkz: s.115-116) c¢ercevesinde A Bankasinin sermaye yeterliligi

standart oran1 (SYR) hesaplamasina asagidaki unsurlar dahil edilir:

a. Ana sermaye tutari1 (700 birim),
b. Katki sermayenin ana sermayeyi asmayan kismi (100 birim),
c. Ucgiincii kusak sermaye tutarindan piyasa riskini karsilamak iizere kullanilan

kisim (250 birim).

Baslangicta toplam sermaye imkani;

[700 AS + 100 KS +600 UKS] =1.400 birim

olarak goziikmekle birlikte, sinirlamalar dikkate alindiginda, AS ve KS’nin tamami ve

UKS’nin 250 birimi olmak {izere toplam;
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[(500 AS+100KS) + (100 AS+250 UKS) + 100 AS] = 1.050 birim

sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplamasinda kullanilmasi s6z konusu olmustur.

Buna gore A Bankasinin sermaye yeterliligi standart orant;

1050/ (7.500+4.375)=% 8,84°tir.

Aciklamalar (bkz: s.115) uyarinca ayrica 500 birim tutarindaki kullanilabilir
UKS’nin 250 birimi piyasa riski i¢in kullanildigindan limit dahilindeki diger 250 birim
UKS, ilave sermaye imkani olarak kabul edilmektedir.

A Bankasinin ilave sermaye imkan1 orani; 250/(7.500+4.375)=%2.1"dir (BDDK, 2002,
S.4-6).

Basel I kredi ve piyasa riskinin hesaplanmasi i¢in Tablo:19 de goriildiigii gibi gesitli
hesaplama yontemleri sunmustur (BESINCI, 2005a, S.2).

Tablo: 19
Basel I Risk Hesaplama Se¢enekleri
Risk Hesaplama Metodu
Kredi Riski Standart Metot
Piyasa Riski Standart Metot
Piyasa Riski Icsel Metod- VaR

Kaynak: BESINCI, 2005, S.3

3.0.3.Basel I’ e Yonelik Elestiriler

Uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, mevcut diizenlemenin gelisen kosullar
karsisinda yetersiz kalmasi, risk cesitlerinin artmasi gibi unsurlar yeni sermaye
standartlar1 olusturmay1 gerekmistir. Bu acidan bakildiginda Basel 1 ortaya ciktigi
donemdeki ihtiyaclart karsilayan, ancak gilinlimiizde risk dlgme yapisinin yetersizligi
nedeniyle eksik kalan bir uygulama haline gelmistir. Basel I uzlagis1 uygulamaya girdigi
yillardan itibaren 6zellikle kredi riskinin 6l¢limiinde benimsenen yontemler nedeniyle

elestiriye maruz kalmistir. Basel I’ e yoneltilen elestirilerden bazilar1 sunlardir:

1- Sermaye yeterliligi standart orani risk bazli olmaktan ziyade likidite bazlidir.
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2- Rasyo, bankalar1 iflasa gotiiren temel bir risk olan kredi kullandiriminda

yogunlasmay1 dikkate almamaktadir.

3- Biitiin firma kredilerine, teminata gore yapilan farklilastirma disinda, ayni risk
agirhigr ongoriildiigiinden bankalar yiliksek getirili, fakat yiiksek riskli alanlara girmeye
tesvik edilmektedir.

4- Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranini tutturmak ic¢in sermaye artirimina

gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlerini genisletmelerine sebep olmaktadir.

5- Sermaye yeterliligi oranini yiikseltmek i¢in sabit kiymetler gibi duran varliklarin
yiiksek degerlenmesi i¢in her tiirlii yonteme basvurulmasi nedeniyle, bu varliklarin
gercek degerleriyle satisi halinde ortaya ¢ikacak biiylik zararlar, bankalarin elini kolunu

baglar hale getirmistir (BEKTAS, 2006, S.48).

Sermayenin uluslararasi dolagimi ve daha iyi yonetilmesi amaciyla BIS onciiliigiinde
olusturulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi Sermaye yeterliligine iliskin uzlasiy1
1988 yilinda yayimlamis ve bu kriterleri 100°den fazla iilke uygulamaya baslamistir.
Buna ragmen 1990l yillar ve sonrast yogun bir sekilde finansal krizlerin yasandigi
donem olmustur. S6z konusu donemde, Japonya, Giiney Kore, Endonezya, Rusya,
Tiirkiye ve Arjantin’de makro ekonomik krizler yaganmis ve bu iilkelerde o6zellikle
finans sektorii oldukca etkilenmistir. Reel sektor firmalarinin 6deme kabiliyetini
kaybetmesi ve bankalarin alacaklarinin tahsilinde biiyiik sorunlarla karsilasmasi gibi
nedenler, Japonya, Endonezya, Giliney Kore ve Tiirkiye gibi iilkelerde bankacilik
sektoriinlin yeniden yapilandirilmasini geciktirmis ve bunun sonucunda kriz yasanan
iilkelerde Gayri Safi Yurt i¢i Hasilanm %50 sine varan maliyetlere katlanilmak zorunda

kalinmistir (BEKTAS, 2006, S.48-49).

Risk yonetimi ve finansal krizler sadece iilkelerin bankacilik sistemi ile ilgili degil,
ekonominin, makro ekonomik yapimin timiyle ilgilidir. Bankalarin etkin risk
yonetimlerinin kalitesiyle finansal sistemin ve ekonomik istikrarin siirdiiriilebilir
olmasinm yakin iliskisi vardir. Ulkede biitiin yasal kurallar gibi bankacilik kesimine

yonelik gerek Basel 1 gibi uluslararasi kurallarin gerekse yerel mevzuatin uygulanmasi
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ve denetlenmesi diisiincesi olmalidir. Gelismis ekonomilerde 1 Ocak 1998 tarihinde
uygulamaya konan son Basel 1 tebligi, Tiirk Bankacilik sektoriinde tam dort yil
gecikmeyle 1 Ocak 2002 de Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ile uygulamaya girmistir. Bu ydnetmeligin
amaci, bankalarin mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi
konsolide ve konsolide olmayan bazda 6z kaynak bulundurmalarinin saglanmasidir

(BDDK, 2002).

Tiirkiye’de 2001 krizi ile birlikte 20’nin iizerinde banka tasfiyeleri ve birlesmeleri
olmustur. Sermaye yeterliligi yonetmeligini takip eden donemde giiclii ekonomiye gegis
programu ile birlikte, enflasyon ve faiz oranlan diismeye baslamis, ekonomik biiyiime
ivme kazanmis, sermaye yapisi giiglendirilen bankacilik sektoriiniin yurt disi finansman
imkanlar1 artmigtir. Bunun yaninda diisiik enflasyon ortaminda faiz oranlarinin ve
dolayisiyla kar marjlarinin daralmasi ve 6zel sektor kredi talebinin artmasina bagh
olarak bankalarin aktif yapisinda kredilerin payr ylikselmeye baslamistir. Bu nedenle,
uzun zamandir faiz ve piyasa riskine maruz kalan Tiirk bankacilik sektorii bundan
sonraki donemde kredi riski ile daha sik karsi karsiya kalabilecektir. Bundan sonraki
donemde, minimum sermaye yeterliligi, piyasalara disiplin getirilmesi, operasyonel
riske gore sermaye gerekliligi hususlarini da iceren Basel II kriterleri 6nem arz

edecektir (BEKTAS, 2006, S.52).

3.1. Basel I1

Basel II Diizenlemesinin ortaya cikisinda etkili olan en 6nemli unsurlar ii¢ baslik
altinda degerlendirmek miimkiindiir. Bu basliklar;

» Finansal sektirlerin liberalizasyonunun ardindan gelen finansal krizler; Ornegin
Norveg'te, banka kredilerinin nominal gayri safi yurt i¢i hasilaya orani, 1984'te
yiizde 40 seviyesindeyken, 1988 yilinda %68 e yiikselmis, bu yiikselisi varlik
degerlerindeki anormal artiglar izlemistir. Petrol fiyatlarinda yasanan ciddi diislisiin
sonrasinda varlik fiyatlar1 6nemli Olglide gerilemeye baslamis ve bu gerilemenin
neticesinde artan temerriit oranlari, bankalarin mali biinyelerini olumsuz
etkilemistir. Ayn1 sekilde Isveg'te 1980'ler boyunca gdzlenen kredi satis1, dzellikle

gayrimenkul fiyatlarinda makul sayilamayacak olcililerde yiikselisler yaganmasina
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sebep olmustur. 1991 yilinda pek ¢ok banka, asir1 degerlenmis varliklara dayali
kredi kullandirimlar1 sebebiyle sorun yasamaya baglamig, yasanan sorunlarin ciddi
boyutlara varmasiyla hiikiimet, finans sektoriine miidahale etmek zorunda kalmaistir.
Bunlarla beraber Basel-II nin dayandigi en dnemli sebep 1997-1998 de yasanan
Gilineydogu Asya Krizidir.

= Liberallesmenin sonrasinda, finansal sektorlerin yapisinda yasanan degismeler;
80' i ve 90"l yillarda gozlenen liberalizasyon, finansal krizlerin yasanmasinda etkili
olurken ayn1 zamanda, bankacilik sektorlerinin ciddi yapisal degisimler
gecirmesinde de 6onemli rol oynamistir. Finansal sektorler hizla biliylimiis, finansal
iriinler giderek daha karmasik hale gelmis ve bankalar yogun olarak birden fazla

tilkede faaliyet gostermeye baslamistir.

»  Bankacilik sektoriinde risk yonetimi alaminda yasanan gelismelerdir; 1980 lerin
sonlarina dogru finansal kurumlar faaliyetlerini, giderek daha risk odakli bir eksende
yiriitmeye baglamistir. Aktif-pasif yonetiminin yerlesmesi, piyasa riskinin kontrol
ve Ol¢iimii ile sermayenin daha esnek yonetilmesi konularinda kaydedilen
ilerlemeler, risk yonetimi alaninda yasanan gelismelerin ilk sinyalidir. Bu
gelismelerin ardindan, kredi riskinin transferini saglayan kredi tiirevleri kullanimi
yayginlagsmig ve bankalar c¢esitli iiriin ve lokasyonlarindaki riskliliklerini, riskin

cesitli boyutlarii dikkate alarak 6lgmeye ¢alismislardir (TUNCER, 2006, S.2).

Kriz siireci, sik sik, digsal olumsuzluklarin (Korfez Krizi, Asya ve Rusya Krizi,
Arjantin Ekonomik Krizi gibi yakin ¢evrede savas ya da siyasal karigikliklar, kuraklik,
deprem, i¢ politik-sosyal- ekonomik istikrarsizlik v.b.) sicak para kagisini tetiklemesiyle
ortaya ¢ikabilir, ya da bunlarin ise karismasiyla daha da siddetlenebilir. Devletin ve 6zel
kesim firmalarinin, 6zellikle bankalarin kisa vadeli asir1 bor¢lulugu, krizin derinligini
artiran igsel etkenler olarak devreye girer. Diger yandan finansal krizlerde, sermaye
kacisina kosut doviz rezervleri azalisi ve para arzi daralmasiyla reel faiz hadlerinin
firlamas1 ve Tiirk Lirasiin reel degerinin hizla gerilemesi, hem TL borglularinin hem
doviz bor¢lularinin borg yiikiinii TL {izerinden giderek artirir. Kisacasi, borcluluk

diizeyi ve krizler arasindaki iligki iki yonlidiir. Yiiksek i¢ ve dis 6zellikle kisa vadeli
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borglar krizin yayilmasina ivme verirken, ayni zamanda krizin etkileriyle giderek daha
agirlasabilmektedir (KAZGAN, 2002, S.4-5).

Sonug olarak iilkemizde yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri gostermistir ki,
Tiirkiye’de kapsamli bir yeniden yapilandirma acil olarak tamamlanmalidir. Bu iki
krizden once Tiirk bankacilik tarihinde akademik anlamda bir yeniden yapilandirma
ger¢eklesmemistir. Bu nedenle Tiirkiye, bankacilik sektoriinii yapilandirmaya basladigi
donemi ¢ok iyi degerlendirmeye ¢aligmistir. Bankacilik sistemi yeniden yapilandirma
programi kapsaminda onemli gelismeler yasamistir. Bankalarin sermaye yapilarinin
giiclendirilmesi amaciyla mali 6nlemler alinmigtir. Bankalarin sisteme girisi, sistemden
cikisi, sermaye yeterlilikleri, organizasyonel yapilar1 yapilan yasal degisiklikler ile
yeniden diizenlenmis, risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ¢agdas yonetmelikler
yayinlanmistir. Banka birlesmeleri bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinin
en Oonemli adimlarindan biridir, ayrica kamu bankalarmin 6zellestirilmesi glindeme
gelmis ve bu durumda 6zellestirilmeye hazirlanmasi ¢alismalar1 uygulamaya konmustur

(AKSU, 2003).

3.1.0.Basel II’nin Ortaya Cikisi

1988 tebligi, bankanin tasidigi kredi riskinin zararla sonuglanmasi sonucunda
bankanin batmamasini teminen gereken sermaye miktarma odaklanmisti. Yeni 6nerilen
yapt ise, bankanin i¢ kontrol ve yonetime, denetleme fonksiyonlarina ve piyasa
disiplinine ¢ok daha fazla onem vererek sistemin saglamligina ve saglikli olmasina

odaklanmistir (BESINCI, 2005a, S.4).

* Basel-I Sermaye Uzlasis1 (1988)

* Piyasa Riski Konusunda Cesitli Dokiimanlarin Yayimlanmasi (1993-95-96-98)
* Piyasa Riskinin Dahil Edilmesi (1996)

* Basel-II Sermaye Uzlasis1

* 1 Taslak Metin (Haziran 1999)

* 2 Taslak Metin (Ocak 2001)

* 3 Taslak Metin (May1s 2003)

* Nihai Metin (Temmuz 2004)
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* AB i Sermaye Yeterliligi Direktifi Taslagi (CAD-3 (Temmuz 2004))

* Gelismis Ol¢iim Yontemleri i¢in Paralel Uygulama Baslangici (Ocak 2006)
* Basel-II’nin G-10 iilkeleri i¢in Yiirilirliige Girmesi (Aralik 2006)

« {leri Olgiim Yontemlerinin Kullanilmaya Baslanmas1 (Aralik 2007)

* Basel II nin G-10 disindaki iilkelerde uygulamaya gegilmesi (2007 sonrasi)
(YUKSEL, 2004, S.6).

Basel I ve Basel II nin temel farkliliklar1 Tablo:20 de agiklanmistir.

Tablo: 20

Basel I ve Basel II Diizenlemesi

Eski diizenleme Yeni Diizenleme
Bankalarin dahili risk 6l¢im metodolojilerine,
Tek tip risk 6l¢limiine odakladir. denetimlere ve piyasa disiplinine dayal1 bir yap1
gerekmektedir.
Daha esnek bir uygulama saglamaktadir (daha iyi
Tiim kuruslar i¢gin tek tip model uygulanmaktadir. risk yonetimi igin sermaye tesvikleri
uygulanabilmektedir)
Risk temeline dayali sermaye geregi yapist Riske daha fazla duyarhidir.

Kaynak: BESINCI, 2005a, S.5

Yeni diizenlemede temel olarak risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek
yapinin olusturulmasi, sermaye geregi hesaplanmasinda risk duyarliligimin artirilmasi,
diizenleyici yiikiimliiliiklerde tesviklerin ve uyumlulugun artirilmast amaglanmistir.
BIS, sermayenin gercek risklilik yapisiyla uyumlu hale getirilmesinin yararlarinin,
harcanan emek ve maliyetten daha fazla olacagina ve bankacilik sisteminin daha
giivenilir, daha saglam ve daha verimli olacagina inanmaktadir. Yeni diizenleme ii¢

temel ayaga dayanmaktadir (BESINCI, 2005, S.5):

3.1.1.Birinci Temel Dayanak: Asgari Sermaye Yiikiimliiliigiiniin Hesaplanmasi

Basel II diizenlemesine gore sermaye yeterliligi; mevcut diizenlemeye gore
hesaplanan sermaye tutarinin; kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk ig¢in
hesaplanan “Risk Agirlikli Varliklar (RAV)” toplamina oranlanmasi suretiyle bulunur.
Basel II’de, mevcut uygulamadan farkli olan en 6nemli hususlar; kredi riski 6l¢timiine,

eskisinin yerini alacak {i¢ yeni yontemin getirilmis olmasi ve operasyonel riske iliskin
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risk agirlikli varliklar tutarinin, oranin paydasinda yer alan RAV toplamina dahil

edilmesidir. Yeni Basel II Sermaye Yeterlilik Rasyosu’ Tablo: .21 de gibidir.

Tablo: 21
Basel II Sermaye Yeterlilik Rasyosu( Operasyonel Risk Dahil)

Oz kaynak
Sermaye yeterlilik
rasyosu

%8 <

Risk Agirlikli Aktifler + Piyasa Riski (PR)*0,12 + Operasyonel
Risk(OR)*0,12

Kaynak: YALCIN ve digerleri, 2006, S.15

Ornek: Asagidaki Tablo:22 de, sermaye yeterlilik rasyosu hesabi i¢in basit bir

banka bilancosu 6rnegi sunulmaktadir:

Tablo: 22
Ornek Banka Bilancosu

AKTIF YTL | PASIF YTL
Kasa 100 Mevduat 1,000
Hazine Bonosu 400 Karsiliklar 150
Krediler 900 Sermaye 250
Ipotek Kredisi 100 Odenmis Sermaye 200
Kisa Vadeli Krediler 800 Kar 50
Aktif Toplam 1,400 Pasif Toplam 1,400

Kaynak: TSPAKB, 2005, S.9
Ana sermaye, Odenmis sermaye ile kar toplamina esittir. Ulusal diizenleyici
otoritenin karsiliklar kalemini katki sermaye olarak tanimladig: varsayimiyla, bu kalem

ana sermayeyi de gegmedigi icin, katki sermaye karsiliklar kadardir.

Risk agirlikli varliklar hesaplamak i¢in dncelikle her aktif kalemine denk diisen risk
katsayisini belirlemek gerekmektedir:
= Kasa hesabinin risk katsayisi %0 olarak belirlenmisgtir.
= Hazine bonolarini ihra¢ eden iilke OECD iiyesi farz edilirse, bu portfoylin de risk
katsayis1 %0 dur.
* Ipotekli konut kredileri i¢in risk katsayis1 %50 seviyesindedir.

° Sermaye Yeterlilik Orani, basit anlamda, bankalarin bir birimlik sermaye ile kag birimlik riske gogiis
gerdigini ifade eden sayisal bir orandir.
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= Kisa vadeli kredilerin 6zel sektore agildigi varsayimiyla, riski %100 olarak
alinmaktadir.

Bu sartlar altinda:

Sermaye = Ana Sermaye + Katki Sermaye

= (Odenmis Sermaye + Kar) + Karsiliklar

= (200+50)+150

=400

Risk Agirlikli Varliklar = Kasa x %0 + HB x %0 + Ipotekli Kredi x

%50 + Krediler x %100

=100x0+400x0+100x0.5+800x 1

=850

Sermaye Yeterlilik Orani= Sermaye / Risk Agirlikli Varliklar

=400/850=0.47

Bu oOrnekte, bankanin sermaye yeterlilik oram1 %47 olarak bulunmaktadir

(TSPAKB,2005)

Bankalara, kredi riski ve operasyonel risk icin, hesaplama yontemlerinden herhangi
birini segme hakki taninmis, piyasa riski kapsaminda bir yontem degisikligi olmamustir.
Basel II diizenlemesinde farkli risk kategorilerine gore sunulan hesaplama yontemleri

Tablo:23 de yer almaktadir.

Tablo: 23
Risk Kategorilerine Ve Gelismislik Diizeylerine Gore Kullanilan Risk Olciim

Yontemleri
Risk Kategorisi Temel Orta Gelismis (IRB)
Temel Igsel Gelismis Igsel
IKredi Riski Standart Yaklasim  [Derecelendirmeye Derecelendirmeye Dayali
Dayali Yaklagim Y aklagim
IPiyasa Riski Standart Metot licsel Model (RMD)
. Temel Gosterge  |Standart ve Alternatif  [Gelismis igsel Olgiim
Operasyonel Risk Metodu Standart Metot 'Y dntemi

Kaynak: ARSLAN 2005, S.54

Diizenlemede sunulan temel yaklagimlar, uygulanmasi digerlerine gére daha kolay,

orta ve gelismis yontemlere gére daha az yatirimla gergeklestirilebilecek yontemlerdir.
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Temel seviyede olan yaklagimlardan orta ve ileri seviyede olan yaklagimlara
gecebilmek i¢in diizenleme, bankalarin risk yonetim sistemlerine yonelik pek ¢ok asgari
gereklilik ortaya koymustur. Konulan bu asgari gerekliliklerle, bankalarin risk yonetim
sistemlerini gelistirmeleri saglanirken, sistemlerdeki bu gelismeye karsilik olarak

sermaye avantaji saglanmaktadir.

Kredi riskinde, risk agirlikli varliklar1 Orta ve Gelismis Yontemler kapsaminda
hesaplayabilmek i¢in Bankanin derecelendirme ve risk tahmin sistemlerinin; bor¢lu ve
islem karakteristikleri hakkinda anlamli bir degerlendirme ve risk ayristirmasi
yapabilmesi ve risk hakkinda makul sayilabilecek 6l¢iide dogru sayisal ¢ikti liretebilen
bir yapida olmasi sarttir. Bu ifadeyi rakamlarla somutlastirmamiz gerekirse, bir
bankanin Orta ve Gelismis yontemler kapsaminda risk agirlikli varlik hesaplamasi
yapabilmesi i¢in; diizenlemede belirtilen niteliklerde bir derecelendirme sistemini,
hesaplamaya baslamadan onceki en az ii¢ yillik donemde kullaniyor olmasi; gelismis
yaklagim kapsaminda “Temerriit Thtimali (PD)” hesaplamalar1 icin en az bes yillik bir
veri seti kullanmasi ve “Temerriit Halinde Kayip (LGD)” ve “Temerriit Halinde Risk”
parametrelerini, yine diizenlemede belirtilen standartlarla en az ii¢ yillik bir donem igin

hesapliyor ve kullaniyor olmas1 gereklidir

Orta ve Gelismis Yontemler kapsaminda hesaplama yapabilmek i¢in gerekli olan
asgari sartlar, yukarida sayilanlarla sinirlt degildir. Diizenleme, konuyla iligkili daha pek
cok sart ileri slirmekte ve bu sartlarin, daha ileri seviyedeki Ol¢liim yoOntemlerini
kullanmak isteyen bankalarca yerine getirilip getirilmediginin kontroliinii yerel

otoritelerin denetimine dahil etmektedir.

Basel II kapsaminda onerilmekte olan operasyonel risk Olgiim ydntemlerinden,
Temel Gésterge Yontemi, Standart Olgiim Yontemi ve Alternatif Standart Yontem
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin ortak noktasi, her li¢ yontemde de Bankanin gelir
diizeyi tlizerinden hesaplamalarin yapilmasidir. Bu yontemler sonucu hesap edilen
operasyonel riske maruz tutar degerleri takip edilmekte olup, hangi yontem sonucu en
diisiik degerin hesaplandigi ile ilgili analizler yapilmaktadir. Gelismis Olgiim

Yontemleri ile operasyonel riske maruz tutar hesaplamalar1 yapilabilmesi igin ise 5
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yillik bir kayip veri tabani olusturulmasi gerekmektedir. (Ziraat Bankast Risk Yonetimi

Dairesi Raporu, 2005, S.6-7).
3.1.1.0.Kredi riski
3.1.1.0.0.Standart yaklasim

Kredi riski hesaplamasinda kullanilan temel yontem olan Standart Yaklasim’da,
kars1 taraflarin  digsal kredi dereceleri (derecelendirmeleri), risk agirliginin
belirlenmesinde esas alinmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda bankalarin alacaklari
asagidaki portfoyler seklinde siniflandirilmis ve her portfoy icin farkli uygulamalara yer

verilmistir:
a) Kamudan Alacaklar

Bankalarin, tilke hazinelerinden ve merkez bankalarindan olan alacaklar, ilgili tilke
hazine ve merkez bankasinin digsal derecelendirmesine bagl olarak Tablo: 24 e gore

risk agirliklandirmasina tabi tutulacaktir.

Tablo: 24
Ulke Hazine ve Merkez Bankasinin Risk Agirliklandirmasi
Derecelendirme Derecelendirme
AAA /AA-| A+/A- | BBB+/BBB-| BB+/B-|B-alt
Notu siz
Risk Agirhg %0 %20 %50 %100 %150 %100

Kaynak: Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.7

Risk agirliklar1 gosterimlerinde S&P Derecelendirmeleri dikkate alinmigtir.

Diizenlemeye gore banka, kendi devletinden olan yerel para cinsi alacaklarina,
Ulusal Denetim Oftoritesinin inisiyatifi dogrultusunda, daha diisiik bir risk agirlig

uygulayabilecektir. YP cinsi alacaklarda ise yukaridaki Tablo: 24 esas alinacaktir. BIS,



130

IMF, Avrupa Merkez Bankasi ve AB’den olan alacaklar %0 risk agirligina tabi

olacaktir.

Ulkemiz kredi notunun BB- (S&P) oldugu diisiiniiliirse, bankalarin Hazine ya da
Merkez Bankasi’ndan olan YP alacaklari i¢in %100 risk agirligi uygulanmasi giindeme

gelecektir ki bu husus ililkemiz bankalar1 i¢in ilave sermaye gereksinimi yaratacaktir.

Gerek “Kamudan Alacaklar” portfoyii gerekse de asagida deginilen diger portfoyler
icin dikkat edilmesi gereken en dnemli husus, s6z konusu portfoylere sadece ilgili karsi
tarafa direkt olarak kullandirilmis kredilerin degil, o kars: taraf¢a garanti altina alinmis

alacaklarin da dahil edilmesi gerekliligidir.

Diizenlemenin ortaya koydugu bu gereklilik, miisteri ve kredi bazinda en detayli
bilginin (kars1 taraf bilgisi, teminat, garanti v.b.) sistemce iiretilmesi zorunlulugunu

ortaya koymaktadir.

b) Banka Riskleri

Komite, bankalardan olan alacaklar i¢in 2 segenek Ongdrmiistiir. Ulusal Denetim
Otoritesinin karar1 dogrultusunda, bir tanesi uygulanacaktir. 1. secenek Tablo: 25 de ve

2. segenek Tablo: 26 da yer almaktadir.

Tablo: 25

Bankalardan Olan Alacaklar icin Risk Agirlandirmasi Birinci Secenek

Ulke
AAA / AA BBB + / BBB Derecelendir
Derecelendirme A+/A- BB+/B- |B-alti
- - mesiz
Notu
Risk Agirhg %20 %50 %100 %100 %150 %100

Kaynak: Ziraat Bankas1 Risk Ydnetimi Dairesi Raporu, 2005, S.8

l.secenege gore, bankalar i¢in, yukaridaki Tablo:25 de yer alan ve iilke risk
agirhiginin bir derece yiiksegine(iyisine) karsilik gelen risk agirliklar1 kullanilacaktir.
2.segenekte ise karsi taraf bankanin ratingine gore belirlenmis Tablo:26 deki risk

agirliklar kullanilacaktir:
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Tablo: 26
Bankalardan Olan Alacaklar icin Risk Agirlandirmasi Ikinci Secenek
Banka Derecelendirme Notu | AAA /AA- | A+/A- | BBB+/BBB-|BB+/B-|B-alt | Derecelen
dirmesiz
Risk Agirhg %20 %50 %50 %100 | %150 %50
Kisa Vadeli Alacaklar I¢in %20 %20 %20 %50 | %150 | %20
Risk Agirhg

Kaynak: Ziraat Bankast Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.9

BDDK, Sayisal Etki Calismalari (Quantitative Impact Study) kapsaminda,
bankalardan olan alacaklar icin 2.segenegin kullanilmasi gerektigini ifade etmistir.
Burada 6zellik arz eden bir husus bulunmaktadir. 3 aydan kisa vadeli alacaklarda, risk
agirhgmin %20 tabaniyla sinirli olmasi kosuluyla, banka ratinginin karsilik geldigi risk

agirhigimin bir derece daha diisiigii kullanilabilmektedir.

¢) Kamu Kuruluslarindan Alacaklar

Kamu kuruluslarindan olan alacaklar i¢in de, bankalardan alacaklar i¢in gecerli olan
yontemler s6z konusudur. Ancak Ulusal Denetim Otoritesinin tercihine gore,
diizenlemede belirtilen kriterlere sahip baz1 kamu kuruluslari i¢in {ilke hazine ve merkez
bankasi i¢in kullanilan risk agirhigi uygulanabilecektir. BDDK, QIS Calismalari

kapsaminda, Kamu kuruluslari i¢in tilke risk agirligiin kullanilmasina karar vermistir.

d) Kurumsal Riskler

Basel II kapsaminda Kurumsal Firma, “yillik cirosu EUR 50 milyon ve iizerinde
olan firmalar” seklinde tanimlanmigtir. Sigorta sirketlerinden alacaklar da bu kategoride
degerlendirilmektedir. Ulkemiz igin hayli yiiksek olan bu ciro'® rakamina sahip olan
firmalarda risk agirligi, firmanin dissal ratingine bagl olarak asagidaki Tablo: 27 ya
gore risk agirliklandirmasma tabi tutulacaktir. Bu portfoyde de sadece séz konusu
tanima uyan firmalara direkt olarak kullandirilan krediler degil, bu tip firmalarin

garantorliigiinde kullandirilan krediler de yer alacaktir.

1lkemizde KOBI’ler, 250 kisiden az calisami istihdam eden yillik net satis hasilat: ya da mali bilangosu
25 milyon YTL.yi agsmayan ekonomik birimlerdir. KOBI’lerin GSMH’dan aldiklar1 pay yiizde 26,2
diizeyindedir.
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Tablo: 27

Kurumsal Firma Risk Agirhiklandiriimas:

Derecelendirme Notu | AAA /AA- |[A+/A-|BBB+/BB- | BB-alt1 | Derecelendirmesiz
Risk Agirhig: %20 %50 %100 %150 %100

Kaynak: Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.10

e) Perakende Portfoyii icinde Yer Alan Alacaklar

Bu portfoy kapsamina, belli sartlar1 tasiyan sahis ve kiiciik isletme kredileri dahil
edilmektedir. Diizenlemede belirtilen; iiriin tipi, oransal ve miktarsal biiyiikliik ve kars1

taraf kriterlerini tasiyan alacaklar %75 risk agirligina tabi tutulacaktir.

f) Konut Ipotekli Alacaklar

Tamami, borglu tarafindan kullanilacak ya da kiraya verilecek olan konut {izerinde
tesis edilen ipotekle teminat altina alinmig alacaklar % 35 risk agirhigina tabi

tutulacaktir.

Sermaye tahsisi agisindan en avantajli uygulamanin s6z konusu oldugu bu alacak
grubunda %35 risk agirliginin uygulanabilmesi i¢in diizenleme, gozetim ve denetim
otoritelerine bazi1 gorevler yliklemektedir. Yerel otoriteler bu risk agirliginin, sadece
konut amaciyla kullanilan gayrimenkullerin finansmani i¢in kullandirilan ve konut
degerlemesinin ¢ok siki kurallarla yapilip, degerlemenin sonucunda giivenli bir marj
dahilinde kullandirilan kredilerde gecerli oldugundan emin olmalidir. Kriterlerin yerine

getirilmedigi durumlarda diizenleyici otorite standart risk agirligini artirmalidir.

g) Ticari Gayri Menkul Teminatli Alacaklar
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Pek ¢ok iilkede, ticari gayrimenkul ipotekli krediler, bankacilik sektorii igin stirekli
sikint1 yaratan bir aktif tlirii oldugundan, Basel Komitesi, bu krediler i¢in %100 risk

agirliginin uygun oldugu sonucuna varmaistir.

Ancak, geligsmis ve iyi organize olmus emlak piyasalar1 olan iilkelerde, kredinin bazi
cok siki kosullar1 tagimasi durumunda %50 risk agirhigina tabi tutulmasi miimkiin

olmaktadir.

Uygulamaya gegis agsmasinda, her seyden Once, sektorde ticari gayrimenkul ve konut
ayirmminin  net olarak yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. 1ki farkli tiirdeki
gayrimenkul i¢in kullandirilan krediler i¢in kullanilacak risk agirhiginin ¢ok farkli

olmasi, bu gerekliligin nedenini ortaya koymaktadir.

h) Takipteki Krediler

Basel II diizenlemesine gore, kredilerin teminatla glivence altina alinmamis olan
tutarlarindan geri 6demesi 90 giinden fazla gecikmis olanlar, ayrilan 6zel karsiliklar

disiildiikten sonra asagidaki risk agirliklarina tabi tutulacaktir.

= Ozel karsiligi, takipteki kredi tutarinin %20’sinden az oldugu durumda %150 risk
agirhgi,

= Ozel karsihgimn, takipteki kredi tutarmin %20’sinden az olmadig1 durumda %100
risk agirhigi,

» Ozel karsihgm, takipteki kredi tutarinin %350’sinden az olmadii durumda,
diizenleyici otoritenin onayiyla, %100 risk agirligr yerine %50 risk agirlig
uygulanacaktir.

1) Diger Aktifler

Diger tiim aktifler %100 risk agirligina tabi tutulacaklardir.

j) Bilango Dis1 islemler
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Bilango dis1 islemlerden; tlirevler, taahhiitler ve gayri nakdi kredilerin, kredi
esdegeri tutarlari, Kredi Doéniistirme Faktorii '' (CCF) kullamlarak bulunacak ve
islemin kars1 tarafina gore risk agirligina tabi tutulacaktir. Bu durumda, 6rnegin, soz
konusu islem bir banka ile yapilmis swap islemi ise, Kredi Doniisiim Faktori ile
hesaplanan tutar, ilgili bankanin digsal derecelendirmesine karsilik gelen risk agirligi ile

carpilarak, risk agirlikli varlik tutar1 bulunacaktir.

Uyum asamasinda, bu baslik altinda da diger portfdylerde oldugu gibi her bir islem
icin; islem tiirdi, kars1 taraf bilgisi, islem vadesi gibi detayl bilgilerin elde edilebilecegi

bir sistem olusturulmalidir.

3.1.1.0.1.1¢sel Derecelendirmeye Dayal Yaklasim (IDD) :

Basel Komitesi, kredi riski kapsaminda risk agirlikli varlik hesaplamasi i¢in, basitten
kapsamliya dogru ii¢ farkli yaklagim 6nermis ve risk agirlikli varlik hesaplamasina basit
yaklagimla baslayan bankalarin, zaman iginde hesaplamalarinda daha ileri yontemleri

benimsemeleri gerektigini 6zellikle vurgulamistir.

Igsel Derecelendirmeye dayali yaklasimda portfoy ayirimi, Standart Yaklasim
kapsaminda belirlenen portfdy ayirimindan farklilik goéstermektedir. Bu yaklagim
kapsaminda belirlenen temel alacak siniflar1; 1. Kurumsal alacaklar, 2. Ulke hazine ve
merkez bankasindan alacaklar, 3. Bankalardan alacaklar, 4. Perakende alacaklar ve

5.Hisse senetleri' dir.

Bu yaklagim kapsaminda, belirlenen alacak siiflart igin ii¢ temel husus s6z
konusudur. Bu hususlardan ilki risk unsurlaridir. Igsel Derecelendirmeye Dayal1
Yaklasim’da 6nem arz eden ikinci husus, risk agirligi fonksiyonlaridir. Her aktif sinifi
icin ayr1 ayr1 belirlenmis olan bu fonksiyonlarla, risk unsurlari, risk agirlikli varlik
rakamina, dolayisiyla da sermaye gereksinimine doniistiiriilmektedir. Son husus ise
asgari gerekliliklerdir. Bu gereklilikler, herhangi bir bankanin I¢sel Derecelendirmeye
Dayali Yaklagimi kullanabilmesi i¢in tasimasi gereken asgari standartlar1 ifade eder.

Diizenlemede ¢ok kapsamli olarak ele alinmis olan asgari gereklilikleri tasiyan bankalar

11
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ancak yerel otoritelerinin bu hususu teyit eden onayini aldiktan sonra hesaplamalarinda

I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimi kullanabileceklerdir.

Risk agirlikli varlik hesaplama formiilasyonunda kullanilan risk unsurlart:

Temerriit ihtimali (PD); Bankalarin icsel derecelendirme sistemlerinin her bir
derecesine karsilik gelen ve ilgili dereceye sahip borglularin 1 yil icerisinde temerriide
diisme ihtimalini gosteren risk unsurdur.

Temerriit Halinde Kayip (LGD); Kredinin Temerriide diismesi halinde, teminatlarin
nakde c¢evrilmesi suretiyle karsilanamayan tutardir.

Temerriit Halinde Bakiye (EAD); Kredi temerriide diistiigli zaman bankaya yasal
olarak borg¢lu olunan tutar1 ifade eder.

Etkin Vade (M); Bor¢lunun kredi anlagmasi geregi yiiklendigi tiim anapara, faiz, iicret

ve komisyon 6demeleri i¢in kendisine taninan maksimum stireyi ifade eder.

Yukarida belirtilen alacak siniflarinin pek ¢cogunda diizenleme, iki yaklasim ortaya

koymaktadir.

1. Temel i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim (IRB)
2. Gelismis I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim ( Advanced IRB)

Bu yaklagimlarin her ikisinde de temel gereksinim derecelendirme sistemidir '2.
Bankada olusturulacak derecelendirme sistemi/sistemleri sayesinde; kurumsal alacaklar,
hazine ve merkez bankasindan alacaklar, bankalardan alacaklar, perakende alacaklar ve
hisse senetleri i¢cin PD hesaplanacaktir. Diger risk unsurlart (LGD, EAD ve M) ise,
Temel I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim kapsaminda Ulusal Denetim Otoritesi
tarafindan, Gelismis Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim kapsaminda ise banka

tarafindan hesaplanacaktir.

12 Rating sistemi konusunda Basel Komite tarafindan bir takim kriterler belirlenmistir. Ozetle rating sistemi; anlamli bir risk
ayrigtirmasi yapabilmeli, temerriit ihtimali hesaplamasma olanak saglamali, bor¢lunun ve islemin niteliklerini dikkate almali,
modellerden ve subjektif degerlendirmelerden olugsmalidir. En az 7 normal, 1 batik kredi derecesi bulunmali, derece agiklamalari ve
kriterler ayni tiir riskleri ayni derecelere tutarli sekilde koymaya izin verecek sekilde detaylandirilmalidir. Bu tutarlilik, islem
kollarmi, birimleri ve cografi bolgeleri kapsamalidir. Rating sistemi stres testleri ile desteklenmelidir. Bankalar, rating sistemlerinin
tiim detaylarimi (gézden gegirme periyotlari, yonetimin sistem tizerindeki gézetimini, rating kriterlerini vb.) yazili hale getirmelidir.
Bor¢lu ve iglem ratingleri en azindan yillik olarak yenilenmelidir. Problemli krediler daha sik derecelendirilmelidir. Rating
tahsisleri ve periyodik gozden gegirme, kredi vermekten dogrudan fayda saglamayan bir birim tarafindan yapilmali veya
onaylanmalidir.



136

Herhangi bir bankanmn igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim’i kullanabilmesi
icin, hem baslangigta hesaplama yontemi segilirken hem de takip eden donemde siirekli
olarak, bu diizenleme kapsaminda belirlenen asgari sartlar1 tasimasi gerekmektedir. S6z
konusu asgari gereklilikler; derecelendirme sisteminin tagimasi gereken ozelliklerden,
kamuya acgiklama sartlarina kadar bir dizi detayli standartlar1 kapsamaktadir. Cok
detayli olmasi1 ve teknik Ozellikler tasimasi dolayisiyla, diizenleme kapsaminda
belirlenen asgari gerekliliklere bu calismada deginilmemesi uygun goriilmiistiir

(ARSLAN, 2008, S.55-60)

3.1.1.1.Piyasa Riski:

Piyasa riski hesaplama yontemlerinde bir degisiklik gergeklesmemistir. Ancak,
piyasa riskinin de dahil oldugu “Alim Satim Portfoyli”’niin risk unsurlarindan biri olan
Spesifik Risk tutari, YP kamu bor¢lanma senetleri i¢in hesaplanan risk agirliginin iilke
derecelendirmesi ile iliskilendirilmesi nedeniyle mevcut uygulamadan farklilik

gostermektedir.

3.1.1.2.0perasyonel Risk:

Operasyonel risk, Basel II ile ilk defa sermaye yeterliligi hesaplamasma dahil

edilmistir. Basel tarafindan gelistirilen 6l¢lim yontemleri sunlardir:

Temel Gosterge Yaklasimi: Temel Gosterge Yaklasimi gercevesinde hesaplanan
toplam Briit Gelir rakamimin o = %15 ile carpilmasi sonucunda operasyonel riske
yonelik sermaye yiikiimliiliigii hesaplanmaktadir (Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi
Raporu, 2005, S.15). Burada tanimlanan briit gelir, bankanin faiz gelirleri ve giderleri
farki ile faiz dis1 gelirleri ve giderleri farkinin farkina esittir. Ancak briit gelir
hesaplanirken; provizyonlar, olaganiistii gelir/giderler ve menkul kiymet satisindan

dogan kar/zararlar dahil edilmez (TEKER, BOLGUN, AKCAY, 2005, S.47).

Standart Yaklagim: Bankanin toplam briit gelirleri sekiz farkli faaliyet koluna

ayrigtirtlir. Her faaliyet kolu %12-18 arasinda degisen risk agirliklar1 (B) ile ¢arpilarak
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elde edilen sonuclarin toplanmasi sonucu sermaye yiikiimliilikleri hesaplanmaktadir

(TEKER, 2005, S.47)

Alternatif Standart Yaklasim: Alternatif standart metotta bireysel bankacilik ve ticari
bankacilik faaliyet kollar icin briit gelir rakami yerine, bu faaliyet kollarina ait aktif
kalemlerin % 3,51 kullanilmakta, bulunan deger yine %12-18 arasinda degisen risk
agirliklart (B) ile carpilmaktadir. Diger faaliyet kollar1 da 3 katsayisi ile ¢arpilmaktadir
(Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.15).

Ileri Olgiim Metodu: Gelismis 6lciim yaklasiminda ise, ayristirilmis her bir farkli
faaliyet alani i¢in yedi farkli risk alan1 belirlenir ve her bir farkli faaliyet alaninin her bir
farkli risk alani, bankanin kendi ge¢gmis gozlemlerine dayali ve 6nceden belirlenmis bir
risk agirligi ile ¢arpilip toplanarak, operasyonel risk i¢in sermaye gereksinimi hesaplanir
(GUCLU, 2006, S.12). Bankanm icsel operasyonel kayip verilerini kullanarak
olusturacagt model vasitasiyla operasyonel risk tutari hesaplamasimna dayanan bu
yontem, gelismis sistem ve siiregleri gerektirmektedir. Ilk ii¢ yontemde gelir elde eden
bankanin cezalandirilmasi gibi bir sonu¢ ortaya cikarken; bu yontemde s6z konusu
dezavantaj ortadan kalkmaktadir (Ziraat Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005,
S.15-16).

3.1.1.3. Teminatlandirma:
Yeni diizenleme cercevesinde, kabul goren teminat tiirleri, onerilen farkli teminat
degerlendirme yontemleri (basit yaklasim, kapsamli yaklasim) i¢in farklilik

gostermektedir.

1. Basit yaklasim kapsaminda gecerli olan teminatlar;

Kredi veren banka nezrinde tutulan nakit degerler,

Altin,

Kabul edilen risk derecelendirme sirketleri tarafindan derecelendirilmis

bor¢lanma senetlerti;

En diisiik BB- derecesine sahip iilkelerin hazine, merkez bankasi ya da kamu
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kuruluslarinca ¢ikartilmis olan menkul kiymetler,

Diger kurumlar (banka ve menkul kiymet firmalar1 dahil)tarafindan ¢ikarilmig

BBB- ve iistii derecelendirmeli menkul kiymetler,

= Kisa vadeli bor¢lanma araglarindan en az A-3/P-3 derecesine sahip olanlar.

= Herhangi kabul edilen derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmemis
bor¢lanma senetlerinden;

= Bir banka tarafindan ihra¢ edilen,

» Herhangi taninmis bir borsaya kote olan ve

= Birincil borg niteliginde olanlar ile

= Menkul kiymeti elinde teminat olarak bulunduran bankanin s6z konusu kiymetin
BBB- ya da A-3/P-3’den daha diisiik risk derecesine sahip olmasi1 gerektigine
dair bir bilgiye sahip olmamasi halinde elinde bulundurdugu menkul kiymet,

= Diizenleyici otoritenin, piyasa likiditesine yonelik yeterince giiveninin oldugu
menkul kiymetler.

= Bir ana endekse dahil hisse senetleri,

= Transfer edilebilir menkul kiymetlere yapilan kolektif yatirimlara garantiler ve
yatirim fonlari,

» Birim fiyatinin giinliik olarak agik¢a kote edilmesi,

» Bu tiir yatinm ve fonlarin sadece basit ve kapsamli yaklasimda teminat olarak

kabul goren {iirlinlere yatirim yapmasi halinde teminat olarak kabul

edilebilecektir.

[\

. Kapsaml1 yaklagim i¢in gecerli olan teminatlar;

Basit yaklagimda gecerli olan teminatlar,

Bir ana endekse dahil olmayan ancak taninmig bir piyasada islem goren hisse

senetleri (hisse senedine doniistiiriilebilir tahviller dahil),

Yukaridaki enstriimanlara yatirim yapan, transfer edilebilir menkul kiymetler

kolektif yatirimlari garantileri ile yatirim fonlaridir (ARSLAN. 2008, S.59-60).

Yukarida sayilan teminatlarin sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate

aliabilmesi icin, islem bazinda alinan teminatlarin tiirliniin, vadesinin ve tutarinin
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izlenebildigi bir sistem olusturulmasi sarttir (Ziraat Bankasi Risk Yonetimi Dairesi

Raporu, 2005, S.13).

3.1.2.1kinci Temel Dayanak: Denetsel Gozden Gegirme (SRP)

Basel II nin 2. dayanagi, denetim otoritelerinin denetim ve gozetim standartlarini
gelistirmek suretiyle, bankalarin sermayelerini, yliklendikleri risk nispetinde tutmalarini
saglamay1 amaglamaktadir. Bunun icin yerel denetim otoritelerinin, bankalarin sermaye
gereksinimlerini risklerine gore belirlemekteki yetkinliklerini degerlendirmeleri
beklenmektedir. Yeni diizenleme, tutulan sermaye miktariyla, karsi karsiya olunan
riskler ve bankalarin risk yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliklerinin iliskili
oldugunu kabul etmekte, ancak sermayenin arttirllmasinin, bankanin artan riskini
karsilamak konusunda tek segenek olarak goriilmemesi gerektigini; risk yonetiminin
kuvvetlendirilmesi, dahili limitlerin uygulamaya sokulmasi, karsiliklarin arttirilmasi ve
denetimlerin giiclendirilmesi gibi hususlarin dikkate alinmasi gerektigini O6zellikle
vurgulamaktadir. Dolayisiyla sermayenin, yetersiz kontrol ve risk yonetim sistemleri
icin bir ikame olamayacagini belirterek, denetim otoritelerinin dikkatlerini bu alanlara
yogunlastirmalar1 gerektigini belirtmektedir.

Denetim prensiplerinin daha risk odakli bir eksene ¢ekilmesi, bankalarin risklerin
ele alig bicimlerinin, strateji ve politika belirleme usullerinin, risklerin, 6l¢iim izlenme
ve raporlanma yontemleri ile i¢ kontrol ve teftis kurallarmin risk yonetim siiregleri
icindeki yerlerinin sorgulanmasi sonucunu beraberinde getirmektedir. Denetimdeki bu
yeni yaklasim ayrica, karsi karsiya olunan riskin sermayeyle iliskilendirildigi ve
lizerinde gerekli kontrollerin tesis edildigi bir i¢sel Sermaye Degerlendirme Siireci nin

varligini zorunlu kilmaktadir (TUNCER, 2005, S.1).
Denetsel Gozden Gegirme dort prensibe sahiptir;
1. Prensip: “Banklarin risk profilleri ile iligkili biitiinlesik bir sermaye yeterliligi

degerlendirme siireci ile sermaye seviyelerinin korunmasina yonelik stratejileri

bulunmalidir.” (BDDK, 2004, S.2).
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Bankalar hedefledikleri sermaye seviyesinin, hem kars1 karsiya olduklart risk
diizeyiyle hem de mevcut ekonomik sartlarla tutarli oldugunu agiklayabilmelidirler. Bu
tutarliligin saglanabilmesi i¢in Oncelikle banka yonetim kurulunun, bankanin tolere
edebilecegi riskleri ve seviyelerini ¢ok net olarak ortaya koymasi gereklidir. Daha
sonra, bankanin kars1 karsiya oldugu riskleri ve bu risklerin seviyelerini tespit edebilen
bir sistemin ve bu sisteme dayali saglam bir sermaye degerlendirme siirecinin varligi
sarttir. Bu siire¢ ve sistemlerin siirekliligi; yonetim kurulu ve iist diizey ydnetimin
gozetimi, izleme ve raporlama aglarinin varligi ve i¢ kontroliin gozden gecirmesiyle
saglanmalidir. Ekonomik sartlarin ya da bankanin faaliyette bulundugu alanlarin
degismesi bankanin sermaye ihtiyaci lizerinde Onemli etkiler yaratabilmektedir. Bu
sebeple banka iist diizey yOnetimi ile yonetim kurulu, bankanin risk profiline ve
sermaye ihtiyacina yonelik diizenli raporlar almalidir. Bu raporlar iist diizey yonetim ve
yonetim kurulunun; 6nemli risklerin seviyesi ve trendi ile sermayeye etkilerine, sermaye
degerlendirme sisteminde kullanilan varsayimlarin hassasiyeti ve tutarliligina,
raporlanan risk profiline dayanarak gelecekteki sermaye ihtiyacina yonelik

degerlendirmeler yapabilmesine imkan saglamalidir (ARSLAN, 2008, S.62).

2. Prensip: “Denetim otoriteleri, bankalarin kendi igsel sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini izleme ve
saglama kabiliyetlerini de incelemeli ve degerlendirmelidir. Denetim otoritesi bu
stirecten tatmin edici sonug elde edemediginde gerekli tedbirleri almalidir.” (BDDK,

2004, S.5).

Gozetim ve denetim otoriteleri bankalarin dahili sistemlerini; hedeflenen sermaye
seviyesinin yiiklenen riskler ve mevcut dis sartlarla birlikte degerlendirildiginde yeterli
oldugunu, bu seviyenin banka yonetimi tarafindan siirekli olarak izlenip goézden
gecirildigini ve sermayenin igeriginin bankanin biiyiikligli ve yiiriittiigli faaliyetlerle
tutarlt oldugunu tespit etmeye yonelik olarak denetlemelidirler. Ayrica gdézetim ve
denetim otoriteleri, bankalarin beklenmeyen olaylara kars1 ayirdiklar1 sermayenin
diizeyi konusunda incelemeler yiiriitmelidirler. Bu incelemeler; genis bir dizi harici
sartlara iliskin senaryolari, kullanilan tekniklerin sofistikeligi ve kullanilan stres
testlerinin bankanin aktiviteleriyle uyumlu olup olmadigi hususlarint kapsamalidir.

Otoriteler ayrica, bankanin yonetim bilgilendirme sistemlerinin kalitesi ile banka
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yonetiminin yeni ortaya ¢ikan ya da degisen risklere karsi aldigi tedbirleri de gézden

gecirmelidir (ARSLAN, 2008, S.62).

3. Prensip: “Denetim otoriteleri, bankalarin asgari yasal sermaye yiikiimliiliigliniin
iizerinde sermaye ile faaliyette bulunmalarini istemeli ve asgari yikimliligini
iizerinde sermaye bulundurmalarim1 saglayacak giice sahip olmalidir” (BDDK, 2004,

S.7).

Diizenlemenin 1. Dayanagi kapsaminda belirlenen minimum sermaye standardi,
kredi degerliligi diisiik olan bir bankanin, kredi degerliligi normal diizeyde olarak
degerlendirilmesi i¢in tespit edilmis bir alt sinirdir. Bankalarin aktivitelerinin tipi ve
hacmi, normal faaliyet siireci igerisinde degisim gdsterir ve bu degisime bagli olarak
risklilikleri, dolayisiyla da sermaye yeterlilik oranlar1 Basel Kriterleri ve Tiirk
Bankacilik Sektoriine Etkileri farklilagir. Sermaye yeterlilik rasyolari, bahsi gegen
degisikliklerden olumsuz etkilenen bankalarin sermayelerini yiikseltmeleri, 6zellikle
piyasa sartlarinin olumsuz oldugu donemlerde maliyetli olabilir. Ayrica bankalar,
Diizenleme’nin 1. Dayanagi kapsaminda ele alinmayan, kendilerine 6zel ya da genel
ekonomik sartlardan kaynaklanan risklerle karsi karsiya kalabilirler. Sayilan tim bu
sebeplerden dolay1 gézetim ve denetim otoriteleri bankalarin, asgari sermaye yeterlilik
orani iizerinde bir oranla faaliyette bulunmalarin1 beklemelidirler (ARSLAN, 2008,
S.63).

4. Prensip:“Denetim otoriteleri bankalarin risk profiline gore belirlenen
sermayelerinin asgari seviyenin altina diismesini engellemek i¢in erken miidahalede
bulunabilmelidir. Sermayenin korunamadigindin da veya tekrar yerine konulamadiginda

bankadan hizli diizeltici tedbirlerin alinmasini istemelidir” (BDDK, 2004, S.8).

Otoriteler, bankalarin yukarida belirtilen prensiplere iliskin eksikliklerinin oldugunu
tespit etmeleri durumda bir dizi tedbire bagvurmalidirlar. Bu tedbirler bankaya yonelik
gozetimin derinlestirilmesi, temettii 6demesinin sinirlandirilmasi, bankadan sermaye
yeterliliginin yeniden tesis edilmesi yoniinde bir plan hazirlanmasinin istenmesi ya da
derhal sermaye arttirmasinin talep edilmesi olabilir. Tiim bu sayilan hususlarin bir biitiin

olarak dikkate alinmasi i¢in bankanin stratejik planinin; sermaye ihtiyacini, beklenen
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sermaye harcamalarini, istenen sermaye diizeyini ve harici sermaye kaynaklarini net

olarak ortaya koymasi gereklidir (ARSLAN, 2008, S.62).

Bankalarda tiim bu prensiplerin varliginin denetiminin, her bir prensibin detaylarini
kapsayacak sekilde yapilabilmesi i¢in, onemli sayida yetkin insan kaynagina ihtiyag
duydugu goriilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle, I¢sel Sermaye Degerlendirme
Sistemlerinin  olusturulmasinda yol gosterici  diizenlemelerin  gelistirilmesi  ve
gerektiginde bankalara destek saglanabilmesi icin, yeterli donanimda personel istthdam
edilmesi ya da mevcut personelin bu donanima sahip olmasini saglayacak sekilde

egitilmesi 6nem kazanmaktadir.

Ozetle, Basel II nin ikinci dayanagma uyum, gerek bankalar gerekse denetim
otoriteleri agisindan hem zaman gerektiren, hem de maliyet yaratan bir konudur. Bu
sebeple, Tiirkiye gibi risk yonetiminin yeni gelismekte oldugu {ilkelerde, diizenlemenin
bu ayagina uyum kapsaminda halihazirda yiiriitiillen ¢caligmalarin yogunlastirilmasinin,
Basel 1I felsefesinin, hizla finans sektoriiniin bir parcasi haline gelmesi hususunda

biiyiik katkisi olacaktir (TUNCER, 2005, S.6).

3.1.3.Ugiincii Temel Dayanak: Piyasa Disiplini

Piyasa disiplini ve seffaflik yeni Basel sermaye yeterliligi diizenlemelerinin ti¢lincii
boliimiinii olusturmaktadir. Bu boliimde, bankalarin mali durumlar, risklilik diizeyleri
ve sermaye yapilarina iliskin niteliksel ve niceliksel bilgileri hangi sekil, kapsam ve
siklikta kamuoyuna agiklayacaklarina dair esaslar belirlenmekte, yapilan diizenleme ve
miidahaleler kadar piyasa disiplininin de 6nemi vurgulanmaktadir. Piyasanin bankalar
disipline etmesi ve risklerini ihtiyatli olarak yonetmelerini saglamasi ancak etkin ve tam
bilgi akistyla olanaklidir. Aslen, bu bolimde belirtilen esaslar kurumsal yonetim

ilkelerine uyumun da énemli bir boliimiinti olusturmaktadir.

Bankalar kamuya yapacaklar1 agiklamalarla ilgili bir politikaya sahip olmalidir.
Kamuya agiklama siirecinin i¢ denetime tabi tutulmasi gereklidir. Yapilan acgiklamalar,
yonetimin riskleri nasil degerlendirdigini ve yonettigi ile tutarli olmak zorundadir.

Kamuya agiklanacak bilgilerin  bagimsiz  denetimden ge¢me  zorunlulugu
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bulunmamaktadir. Piyasa disiplini ve seffaflik kapsaminda normal olarak alt1 ayda bir
aciklama yapilmasi1 ongoriilmektedir. Ancak, bu silire sermaye yeterlilik oranmnin
bilesenlerine ait aciklamalar ile 6nemli diizeyde degisiklikler yaratan hususlarda ii¢ aya
kadar diismektedir. Bankanin risk yonetimi politikalari, raporlama sistemleri ve diger
hususlardaki niteliksel agiklamalarin ise yilda bir kez yapilmasi yeterli goriilmektedir

(EVCIL, 2005).

Diizenlemenin bu bdliimiinde belirtildigi gibi, bankalarin yonetimleri tarafindan
onaylanmis ve konsolide bazda diizenlenmis resmi agiklama politikalari olmalidir.
Bankalar bu politikayla, hangi hususlar1 agiklayacaklarin1 ve agiklama siirecine iligkin
dahili kontrollerin neler olacagini tespit etmelidirler. Ayrica bankalar, agiklamalarinin
uygunlugu ve vyeterliligini degerlendirecek sistemleri de olusturmalidirlar (Ziraat

Bankas1 Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.14).

Bankalarin, bir kamuyu aydinlatma politikast olmasi gerektigi ifade edilen bu
boliimde, sermaye yeterliligine yonelik kamuya aciklanacak bilgilere iliskin ¢izilen

genel cergeveyi su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

* Uygulamanin Kapsamm Hakkinda Aciklamalar: Bu boliimiin niteliksel ve
niceliksel aciklamalar kisimlarinda sirasiyla; Muhasebe ve sermaye yeterliligi agisindan
dikkate alinan konsolidasyon kapsami arasindaki farliliklar, grup i¢i fon ya da sermaye
transferini sinirlayict hususlar ile sigorta istiraklerindeki fazla sermayenin tutari,
konsolidasyona dahil edilmeyen tiim istiraklerdeki sermaye a¢ig1 gibi hususlara yer

verilmelidir.

* Sermaye’ye iliskin Aciklamalar: Bu bashk altinda aciklanacak bilgiler hem

sermaye yapist hem de sermaye yeterliligine iliskin olmalidir

Sermaye yapisina iligskin bilgiler; Tiim sermaye enstriimanlarinin temel 6zelliklerine
iligkin 6zet aciklamalar, ana sermayenin tiim alt baghklardaki tutarlari, Katki Sermaye
ve Ugiincii Kusak Sermaye’nin toplam tutarlar1 ile sermayeden indirilecek degerlere
iliskin bilgileri icermelidir. Sermaye yeterliligine iliskin agiklamalar ise; bankanin

sermayesinin yeterliligini degerlendirmede kullandig1 yaklagima iligskin bilgi ile kredi
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riski, piyasa riski, operasyonel risk ve menkul kiymet portfoyliniin her biri i¢in sermaye
gereksinimine iligskin detayli bilgileri igermelidir. Ayrica, sermaye yeterlilik oranina

iligskin bilgi hem konsolide grup hem de 6nemli istirakler bazinda verilmelidir

* Risk Profiline Iliskin Aciklamalar: Bir bankanin kars1 karsiya oldugu riskler ile
bu risklerin tespiti, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik olarak kullandig:
teknikler, piyasadaki diger katilimcilarin o banka hakkindaki degerlendirmelerini
saglikli olarak gergeklestirebilmeleri acisindan dnemlidir. Bu nedenle Komite, bankaya
iligkin aciklamalarin bankanin kars1 karsiya oldugu; kredi, piyasa, faiz orani, menkul
kiymet ve operasyonel riskler ile kredi riski azaltim tekniklerine iligkin bilgileri de

icermesini ongdrmektedir (Ziraat Bankasi Risk Yo6netimi Dairesi Raporu, 2005, S.14).

3.2. Basel II’nin Muhtemel Makro Ekonomik EtKileri

Basel II, bankalar1 sermaye yeterliliklerinden baslayarak, kurum ¢apinda risk kiiltiirii
olusturmaya ve sonugta ekonomik sermaye hesaplama hedefine dogru yonelten ve bu
stirecte ekonomideki pek ¢ok birim iizerinde 6nemli etkiler dogurmasi beklenen bir
diizenlemedir. Bu etkileri bankacilik sektorii iizerinde, reel sektor iizerinde ve kamu

finansmani {izerinde ayr1 ayr1 ele almak gerekmektedir

3.2.0.Bankacilik Sektorii Uzerindeki Muhtemel Etkiler

Basel II’'nin bankalar ve bankacilik sektorii tlizerinde gerceklesmesi muhtemel

etkilerini asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

- Is kollarinin uyumlastirilmas: gerekliligi. Basel I, ABD ve Avrupa bankalarmin
uygulamalarini temel aldigi icin, diger iilke bankalarinin bu yapiya adapte olmalari
gerekmektedir. Bu adaptasyon; bankanin tiim sistem ve siirecleriyle Basel II
doniisiimiine tabi tutulmasi seklinde olabilecegi gibi, sadece sermaye yeterliligi
hesaplamas1 amaciyla, Ozellikle bankanin bilgi sistemlerinin, diizenlemenin ihtiyag

duydugu verileri temin edecek sekilde dizayn edilmesi seklinde de giindeme
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gelebilecektir. Basel II kapsaminda operasyonel risk hesaplamasi i¢in tanimlanan is

kollar1 asagidaki gibidir:

»  Kurumsal Finansman

= Alim Satim Faaliyetleri

= Perakende Bankacilik

= Ticari Bankacilik

»  (Odeme ve Takas Faaliyetleri
»  Aracilik Islemleri

= Aktif Yonetimi

= Perakende Komisyonculuk

- Muhasebe ve kayit diizeninin uyumlastirilmasi. Bankalarin muhasebe ve kayit
diizeninin Basel II ile uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Ancak, oncelikle konuyla

ilgili yerel diizenlemenin hazirlanmasi ve sektdre duyurulmasi gereklidir.

- Uriin yapis1 ve agirhklarmin degisebilecek olmasi. Bu konuda 1. Kaliteli karsi
taraflarla  ¢alismak O6nem kazanacak ve miisteri profilinde degisiklikler
beklenebilecektir, 2. Risk odakli fiyatlama 6n plana ¢ikacak ve yiiksek sermaye tutmay1
gerektiren bazi kredi iriinlerinin plasmanindan kaginilabilecek ya da fiyatlar
arttirilacak ve 3. Kredi miisterilerinden, Basel II tarafindan kabul edilen teminatlarin

yogun olarak talep edilmesi s6z konusu olacaktir.

- Risk ol¢ciim metodolojisi, teknolojisi ve risk yonetimi fonksiyonlarinda
ilerlemeler. Bankalar, Basel II'nin gerektirdigi hesaplamalar1 yapabilmek icin hali
hazirda sahip olduklarindan daha detayli verilere ihtiya¢ duyacaklardir. Bu nedenle
oncelikle veri teminine yonelik bilgi islem sistemleri kurma maliyetleri giindeme
gelecektir. Ek olarak, ileri yaklasimlarla risk ol¢iimii yapabilmek i¢in bu alandaki
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik yatirnm ihtiyaclar1 s6z konusu olacaktir.
Bankacilik teknolojileri hali hazirda ileri diizeyde olan Bati Avrupa bankalarinda da s6z

konusu olan yatirim miktarinin boyutu dikkat ¢ekicidir.
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Bunun yaninda, risk ydnetimi sistemlerinin ekonomik sermaye hesaplamalari
yoluyla proaktif islevlere kavusmasi ve gelismis Olgiim metodolojileri kullanmasi
beklenecektir. Dogal olarak bu durum, bankalarin insan kaynaklari, bilgi sistemleri ve

egitim maliyetlerini de etkileyecektir

- Risk odakh denetim sistemi (RODS) kurma gerekliligi. Bankalar, denetim
otoriteleri tarafindan risk odakli bir i¢ denetime zorlanacaktir. Burada 6n plana ¢ikan
hususlar, bankanin 6lgemedigi ve beklemedigi risklerin ortaya ¢ikabilecegi noktalarin

belirlenerek denetimlerin bu noktalarda yogunlagtirilmasi gibi uygulamalardir.

- Kamuya aciklama politikasi olusturulmasi gerekliligi. Komite tarafindan, 3.Temel
Dayanak kapsaminda, kamuya aciklanacak bilgilerin sinirlart genisletilmis ve

bankalarin bu konuda bir politika gelistirmeleri gerektigi vurgulanmustir.

- OECD iiyesi iilke bankasi olma avantajinin kaybedilmesi. Daha once de belirtildigi
gibi, OECD iiyesi iilkelerin bankalarina verilen borglar, bor¢ veren tarafindan dogrudan
%20 risk agirhigma tabi tutulmakta iken; Basel II ile bor¢ verilen bankanin
derecelendirmesine gore risk agirligi belirlenecektir. Bu durumda fon akiminin geligsmis
iilke bankalarina yonelmesi veya gelismekte olan {ilke bankalarinin risk primlerinin

yiikselmesi giindeme gelebilecektir.

- Tiirev iiriinler gibi yeni piyasalarin islerliginin artmasi. Bankalarda artan sermaye
gereksinimi sonucu risk azaltimi 6n plana ¢ikacak ve bu ¢ercevede kredi tiirevleri gibi

risk azaltim yOntemleri dnem kazanacaktir.

- Finans sektoriinde artan operasyonel risklere kars1 gereken onlemlerin alinmasi
konusunda duyarhh@mn artmasi. Operasyonel riskler, hassas bir 0Olglim
gerceklestirilemedigi siirece bankalar icin 6nemli sermaye gereksinimleri doguracaktir.
Bu nedenle bu konuda sektdrde hassasiyet artacak ve operasyonel risk sigortalart gibi
iirlinler ortaya cikabilecektir (Ziraat Bankasi Risk Ydnetimi Dairesi Raporu, 2005,

S.21-22).
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Uygulamanin baglamasi ile firmalarin ve kullanilacak kredinin risk seviyesi
dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Bu noktada firmalara bagimsiz denetim
kuruluslar1 ve bankalar tarafindan verilen derecelendirme notu 6nem kazanmaktadir.
Kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiikce banka daha c¢ok risk alacak,
karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak dolayisiyla daha c¢ok kaynagini getiriden
mahrum birakacaktir. Bunun sonuncu olarak kredi notu diisiik firmalara kullandirilacak

kredinin maliyeti artacaktir.

Bu konu kadar onemli diger bir faktér de heniiz lizerinde tam bir mutabakat
saglanmasa ve tartigmalar devam etse de kredi teminati olarak bugiline kadar kabul
edilen miisteri ¢ek-senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletlerinin BASEL II’de teminat
olarak kabul edilmemesidir. Miisteri ¢ek-senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri
Basel I kapsaminda da kabul edilmemekteydi. Basel II standart yontemi kullanan bir

banka i¢in bu bakimdan herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirk
Bankacilik sisteminde faaliyet gosteren yerli ve yabanci bankalarin bir an dnce alt
yapilarim1 ve kredi tahsis siire¢lerini Basel II kriterlerine gore olusturmalarini talep
etmektedir. Ciinki{i iilkemizin uluslararasi finans zincirinin disinda kalmamasi i¢in
oncelikle finans sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin biitin bu gelismelere
hazirlanmas1 gerekmektedir. 2005-2007 yillarinda yabanci yatirnmcilarin bankacilik
sektoriinde siirdiirdiigli banka alimlar1 ile sektordeki paylarimi hizla artirmalar1 ve
Oniimiizdeki donemde kamu bankalarinin 6zellestirilmesi siireci ile hizlanarak devam
etmesi, finans sektorliniin Basel II kriterlerine ve diger uluslararasi normlara uyum
siiresinin kisalmasini saglayabilecektir. Ancak, finans sektoriinde faaliyet gdsteren
kuruluslarin kendilerini hazirlamalar1 tek basina yeterli bulunmamaktadir. Onemli olan,
bu kriterlerin uygulanacagi, kredi kullanan reel sektdriin kendisini nasil hazirlayacagi
hususu 6n plana ¢ikmaktadir. Basel II uygulamalari, Tiirkiye agisindan daha saglam ve
daha etkin bir Bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat olarak goriilmelidir. Bu
hiikiimleri uygulamamanin ortaya c¢ikmast muhtemel olumsuz etkileri ortadan
kaldirmayacagi, aksine Basel II’ye makul bir siirede gecilmemesinin ilave birtakim

maliyetlere neden olabilecegi degerlendirmeye alinmalidir (ARSLAN, 2008, S.64).
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3.2.1.Reel Sektor Uzerindeki Muhtemel Etkiler

Yeni diizenleme, mevcut sermaye yeterliligi diizenlemesinden farkli olarak, kredileri
risk agirligma tabi tutarken firmalarin kredi degerliliklerini dikkate almaktadir. Kredi
riskinin hesaplamasinda, Basel II nin sundugu farkli yaklagimlardan en basiti olan
“Standart Yaklasim” wuygulamasi tercih edildiginde, kredi miisterisi firmalarin,
diizenlemede belirtilen kriterleri tagiyan derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen
digsal derecelendirmeleri dikkate alacak; “I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim”
tercih edildiginde ise, bankalarin kendi derecelendirme sistemlerinin sonuglari risk
agirhiginin belirlenmesinde kullanilacaktir. Sonu¢ olarak, hangi yaklasim segilirse
secilsin, firmalar daha hassas yoOntemlerle riskliliklerinin tespit edildigi
derecelendirmelere tabi tutulacaktir. Objektif bir risk odakli fiyatlamanin bankalar
tarafindan uygulanmaya baslanmasi ile reel sektor firmalart i¢in kredi kullanma
maliyetlerinde de§ismeler yasanabilecektir. Bu cercevede Basel II diizenlemesinin reel

sektor lizerindeki beklenen etkilerini asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

- Seffaflasma. Basel II, finansal sektoriin saglikli risk Ol¢limii  yaparak,
fiyatlandirmalarini bu risk 6lgiimiine dayandirmalari sonucunu dogurmaktadir. Riski
Olcebilmek icinse, saglikli bir firma muhasebe kayit sisteminin olusturulmasi sarttir.

Ulkemiz bankalari tarafindan ilk etapta “Standart Yaklasim”mn uygulanacagi géz oniine
alinirsa, oncelikle digsal kredi derecelendirme kuruluslarinin faaliyetlerinin artmasi
gerekmektedir. Bu degisim, reel sektor firmalarimizin mali kayit sistemlerini diizelterek
daha seffaf olmalar1 sonucunu doguracaktir. sz konusu degisime ayak uyduramayan
firmalarin bor¢lanma kabiliyetleri, bankalarin riskin tamamini géremedikleri icin kredi

kullandirmaktan kaginmalar1 sebebiyle, diisebilecektir.

Bankalarin, kredi verirken kendisine daha az sermaye yiikiimliiliigli yaratacak
firmalar tercih etmesi, bir yandan bankalarin portfdy kalitelerini yiikseltirken, diger
yandan da digsal derecelendirme notu bulunmayan veya notu diigiik olan firmalarin
kredi imkanlarinin daralmasi sonucunu dogurabilecektir. Kredi degerliligi diistik
firmalar, kullandiklar krediler i¢in, bankanin ilave sermaye yiikiimliiliglinii kompanse
edecek bir risk primine tabi tutulacaklar, dolayisiyla bor¢lanma maliyetlerinde artisla

kars1 karsiya gelebileceklerdir.
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Daha once de belirtildigi gibi, Basel II kapsaminda, krediler icin risk agirhigi
hesaplama yontemlerinden daha ileri diizey bir metot olan “I¢sel Derecelendirmeye
Dayali Yaklasim”in uygulamaya konabilmesi i¢in, bankalarin yerine getirmek
durumunda olduklar1 6nemli bazi yiikiimlilikler bulunmaktadir. Ancak bankalar,
simdiden ileride ihtiya¢ duyacaklar1 verileri biriktirmeye baslamalidirlar. Bu anlamda,
bankalarin kredi miisterisi firmalardan bilgi talepleri artacak, bu durum da yine firmalar1
seffaflasmaya yoneltecektir (Ziraat Bankasi Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005,
S.22-24). Bununla beraber uluslararasi kabul gérmiis mali tablolarin {iretilmesi ve
uluslar arasi rekabet imkaninin olugsmasina hizmet edebilmek i¢in diizglin bir bilgi
akisini saglamak amaciyla raporlama ve veri taban1 yonetimi konusunda teknolojik alt
yapt kurulmalidir. Ayni1 zamanda, nitelikli insan kaynagi i¢in yatirim yapilmalidir.
Boylece iyi derecelendirmeye sahip firmalara diger firmalara gore diisiik maliyetli

finansman avantaji saglanmis olacaktir (ARSLAN, 2008, S.65).

Reel sektoriin seffaflasmasi ile birlikte, ekonomimizin 6nemli problemlerinden biri
olan kayit dis1 ekonomi konusunda da 6nemli iyilesmeler saglanmasi beklenmektedir

yoneltecektir (Ziraat Bankasi Risk Yonetimi Dairesi Raporu, 2005, S.24).

- Teminatlandirma: Basel [I’nin getirdigi 6nemli bir yenilik de kullandirilacak krediler
icin firmalarin verecekleri teminatlardir. Clinkii Basel dokiimani bankalarin sermaye
yeterliligi hesaplamasinda sermaye yiikiimliliglini diigiiricii bir arag olarak olan
teminat tiirlerinden kabul edilebilecekleri biiyiikk Olgiide degistirmistir. Basel 1I
kapsaminda kabul edilmesi 6ngdriilen teminatlar1 daha 6nce belirtildigi gibi nakit para,
altin, ana endeksteki hisse senetleri, mevduat veya mevduat sertifikasi, yatirim fonlari,
ratingi iyi olan firmalarin bor¢lanma senetleri, ratingi olmasa bile belirli kosullari
tagiyan borglanma senetleri, ana endekste olmamakla birlikte diizenlenmis piyasalarda
islem goren senetler, ana endekste olmamakla birlikte diizenlenmis piyasalarda islem
goren senetleri barmdiran fonlardir. Ulkemizde kredi islemlerinde yogun olarak
kullanilan gercek miisteri ¢ek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri teminat

kapsaminda bulunmamaktadir.

Ayrica Basel II uygulamalar1 kapsaminda ticari emlak ipotegi karsiligi verilen

kredilerin (fabrika, depo vb) teminat kapsamina alimmasi olduk¢a zor sartlara



150

baglanmistir. Diger yandan teminatina ikamet amacgli gayrimenkul ipotegi alinan

kredilerin %35 risk agirhigiyla degerlendirilmistir.

Teminatlardaki bu degisimlere bagli olarak bankalar kredi kullandiracaklari
firmalardan Oncelikle Basel dokiimaninda sayilmis teminatlardan almak isteyecektir.
Bunun miimkiin olmamas1 halinde ise, diger teminatlarin sermaye yiikiimliligiini
diisiiriicii bir etkisinin olmamas1 nedeniyle bankalar bunun maliyetini kredi faizine

yansitacak ve firmalar krediyi daha pahali kullanacaklardir (AKTAS, 2008, S.52).

- Risk Kiiltiirii ve Yonetim Kalitesi: Firmalarin seffaflagsmalar1 ve gerek dissal kredi
derecelendirme kuruluslar1 gerekse bankalar tarafindan daha ciddi bir sekilde
derecelendirme siirecine tabi tutulmalari, kurumsallasma yoniinde Onemli bir
motivasyon olacaktir. Ozellikle KOBI’lerde profesyonel ydnetici ve kurumsal yonetisim
kavramlarinin 6n plana ¢ikmasi gerekecektir. Risk kiiltiiriiniin reel sektore taginabilmesi
icin gerekli olan bu hususlar, bankalarin veya dissal derecelendirme kuruluslarinin, reel

sektor firmalarini degerlendirirken 6nem verecegi noktalar olacaktir.

3.2.2.Kamu Finansmam Uzerindeki Muhtemel Etkiler

Daha o6nce de belirtildigi gibi, mevcut uygulamada Kamu bor¢lanma senetleri,
nitelikleri ne olursa olsun %0 risk agirligina tabi tutulmakta, baska bir deyisle sermaye

yiikiimliiligl dogurmamaktadir.

Basel II Standart Yaklasim’da ise, alacakli olunan kars1 tarafin digsal
derecelendirme notuna gore risk agirligi belirlenmektedir. Bu hesaplama yapilirken,

Komite tarafindan belirlenmis Tablo: 28 deki skala kullanilmaktadir:
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Tablo: 28

Kamu Finansmani Risk Agirhiklandirilmasi

Derecelendirme Notu | AAA /AA-|A+/A-| BBB+/BBB-|BB+/B-|B-alt1 | Derecelendirmesiz
Risk Agirhig: %0 %20 %350 %100 %150 %100

Subat 2005 tarihi itibariyle iilkemizin, S&P, Fitch ve Moody’s tarafindan verilmis
derecelendirme notlar1 sirastyla BB, BB- ve B1’dir. Bu durumda Tiirkiye Hazinesi
tarafindan ihrag edilen bor¢lanma senetleri %100 risk agirligina tabi tutulacaktir.

Ancak, daha once de belirtildigi gibi Basel Komitesi, ulusal denetim otoritelerine,
kamudan olan yerel para cinsi alacaklar1 daha diisiik bir risk agirligina tabi tutma yetkisi
vermistir. BDDK, QIS calismalar1 sirasinda TL Kamu borglanma senetlerinin %0 risk

agirligina alinabilecegine karar vermistir.

Ote yandan YP cinsi Kamu borglanma senetleri Basel II Standart Yontem
kapsaminda %100 risk agirligina tabi tutulacagindan, Hazinenin yabanci para i¢ ve dis
bor¢lanmasi olumsuz etkilenebilecektir (Ziraat Bankasi Risk Yonetimi Dairesi Raporu,

2005, S.25).

3.3. Basel Il ye Getirilen Elestiriler

Ozellikle ikinci tebli§ taslaginin yayinlanmasindan sonra sektorden farkli ¢ok
konularda tepkiler gelmistir. Zaten onerilen yontemlerin eskisine gore daha kapsamli ve
karisik oldugunu BIS yetkilileri kabul etmektedir. Sektoriin en ¢ok sordugu soru, dogal
olarak, daha fazla sermaye tutmak zorunda kalip kalmayacaklaridir. Bankalar, 6nerilen

yontemleri kendilerine uygulayarak mevcut durumdan ne kadar farkli diizeylerde

sermaye gereksinimi ile karsilagacaklarini analiz etmektedirler.

Yeni Onerilen yontemler arasinda karsilastirmalar yapilmadan once mevcut sermaye
yikiimliigiiniin tasinan riske gore fazla mi az mi oldugu tartisilmaktadir. Mevcut
yiikiimliigiiniin dogru miktarda sermayeye karsilik geldigini bankalari mevcut durumda,
fazla sermaye tutup tutmadiklarini 6lgecek bilimsel bir yontem olmadigini kabul etmek
gerekmektedir. Ancak 1997 Asya krizi 1998 Rusya krizinde bankalarin karsilastiklar

durum goz Oniine alindiginda, bankalarin ileri siirdiikleri gereginden fazla sermaye
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tutmadiklarin1 sdylenebilir. Bankacilik sektorii batma tehlikesi yasadigina i¢in fazladan
sermaye bulundurulmuyor demektir. Diger taraftan sermayenin yeterli olup olmadigi
konusundaki tartigmalar i¢in BIS’in yeni teblig ile sermaye yeterlilik rasyosunu
artirmaya niyetli olmadigini yeni diizenlemelerle riskin daha saglikli dl¢iilebilecegini ve
dolayisiyla da tasinan risk ile sermayeyi iligskilendirmenin daha saglikli bir yapiya

kavusacagini belirtebiliriz.

Diizenlemenin, kredi riskini baska kuruma devretme tekniklerine yaklagimu ile ilgili
ozellikle Almanya’nin itiraz1 vardir. tirazlarin temelinde, kredi riskini devretme
tekniklerinin (teminatlandirma, garantiler, kredi sigortalar1 ve kredi riski {izerine tiirev
en anlar gibi) kredi riskini azaltici etkileri yalnizca gelismis i¢sel derecelendirme tabanli
yontemde tanimlanmig olup standart yontem ve temel icsel derecelendirme tabanli
yontemde etkin bir sekilde kabul edilmeyisi vardir. Standart yontemde kabul edilen
teminatlar nakit, altin, belli bir kredi derecesinin ilizerindeki bonolar ve belli hisse
senetleridir. Gelismis yontemde ise kabul edilen teminatlar ¢ok daha kapsamlidir.
Almanya, KOBI’lerin bu durumdan olumsuz yénde etkilenecek olmalari nedeniyle yeni
diizenlemede yer alan kredi devretme tekniklerinin standart yontemde de kapsamli
kabul edilmesine yonelik baski yapmaktadir. Ciinkii Almanya’da KOBI’ler genellikle
yerel ve ufak bankalarla kredi iliskisi i¢ersinde olup bu bankalar i¢sel derecelendirme
tabanli yontemler uygulayabilecek bankalar degillerdir. Almanya bu bankalarin
rekabette zorlanmalar1 ve KOBI’lere uygun maliyetlerle finansman saglayamamalar

endisesi tastmaktadir (BESINCI, 2005a, S.13).

Operasyonel riskin sayisallastirilmasi ig¢in 6nerilen {i¢ yontemin de gelecege doniik
olmayip gecmise bakmalart ve risk agirliklarinin ¢ok saglikli olmayis1 yoniinde
elestiriler yapilmaktadir. Ug yontemin ilk ikisinde operasyonel risk, bankanin veya
birimlerin belli biiylikliikklerine bir ¢arpan ile iliskilendirilmektedir. Béyle bir iliskinin
dogrusal olmas1 konusunda soru isaretleri vardir. Ugiincii yontem ise (Igsel Olgiimlere
Dayal1 Yontem) her bir birim icin beklenen kayiplarin dlciiliip beklenmeyen kayiplar
icin standart bir faktor ile (gamma) karsilik ayrilmasidir. Beklenen ve beklenmeyen
kayiplar arasinda sabit bir iliskinin kabul edilmesi, sektor tarafindan kuskuyla

karsilanmaktadir (BESINCI, 2005a, S.13-14).
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Bireysel kredilere yeni diizenlemenin yaklagimi1 konusundaki elestiriler genelde, bu
kredilerin fiyatlamasinda zaten batik kredi oranmin yiiksek olacagi beklentisiyle kar
marjlariin da yiiksek tutuluyor olmasi ve diizenlemede bu konunun goz ardi
edilmesidir. Yani, bireysel kredilerde batiklarin hemen hemen hepsi zaten beklenen
kayip kategorisinde olacaktir. Beklenmedik krediler orani bireysel krediler i¢in ¢ok
disik olmasi nedeniyle de Onerilen sermaye yiikkiimliligiinin fazla oldugu

diistiniilmektedir.

Kredi riskini transfer etme ¢ok teknik bir konudur ve yeni diizenleme bu konuda
yogun elestiri almaktadir. Daha ¢ok yeni ve halen gelismekte olmasina karsin yakin
gelecekte ¢ok Onem kazanacagi diisiiniilen kredi tiirevleri piyasasinin yeni
diizenlemedeki bazi konulardan dolayr olumsuz yonde etkilenecegi sdylenmektedir.
Kredi riskini yok etmek veya bagka bir kuruma devretmek amaciyla alinan teminat ve
garantiler, kredi tiirevlerine tercih edilecekse. bu tiirevlerin piyasa oyunculari tarafindan
garanti ve teminatmis gibi yeniden edilmesine ve asil karakterlerinden

uzaklastirilmasina neden olunacaktir (BESINCI, 2005a, S.14).

Tek bir banka ele alindiginda, igsel derecelendirme tabanli yontemi uyguluyorsa,
ekonominin canlanma donemi ile diisme donemi arasindaki kredi riskine yonelik
sermaye gereksinimi %20-30 arasinda degisebilecektir. Tiim ekonomiyi ilgilendiren bu
konu i¢in tedirginlik vardir. Ekonomi diisiise gectiginde, bankanin kredi portfoyiindeki
miisterilerin notlar1 diisecek banka ise sermaye gereksinimi nedeniyle kredi portfoyiinii
azaltmaya calisacaktir. Zaten diislise ge¢mis olan ekonomide bankalar da mevzuat
geregi kredi musluklarini kisarsa, ekonomideki diisiisiin daha etkili, hizli ve kalict

olacagindan ¢ekinilmektedir (BESINCI, 2005a, S.14).

Bankalarin ¢ok agik bir dille sdyleyemedikleri bir diger elestiri konusu ise piyasa
disiplini i¢in yaratilacak seffaflik ortammin ne kadar 6zel bilgi ve know-how
icerecegidir. Denetim otoritelerinin elinde ne kadar gelismis teknik ve teknolojileri olsa
da, bankacilik sektorii stirekli gelisim igerisindedir ve denetim fonksiyonu siirekli olarak
sektoriin arkasindan gelmek durumundadir. Bu nedenle BIS denetim fonksiyonunun
aksatilmadan yerine getirilmesini ve bu sirada da sektoriin kendi kendisini

denetlemesini saglamaya ¢alismaktadir. Bankalar birbirlerinin risklerini ve risk yonetim
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sistemlerini bilirlerse, birbirlerine taniyacaklari islem limitlerini de karsi bankanin

risklilik diizeyine gore belirleyeceklerdir.

Sonug olarak, bir banka risklilik diizeyini arttirdiginda diger bankalar tarafindan
limitleri azalacak, kaynaklara erigsimi azalacak dolayisiyla da kaynak maliyeti artacaktir.
Yani bankalar risklerini artirmalar1 ile en azindan kaynak maliyetlerinin de artmasi

arasmdaki se¢imi yapacaklardir (BESINCI, 2005a, S.14).

3.4. Basel II’den Beklenen Faydalar

= Bankalarin aracilik fonksiyonlarini1 daha etkin bir bicimde yerine getirmesi,

= Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklari risklere paralel hale getirilmesi,

= Bankalar tarafindan kamuya aciklanacak bilgiler araciligiyla piyasa disiplininin
arttirilmasi,

= Bankalarin miisterileri konumundaki kisi ve kuruluslarin kurumsal yonetisim
yapilarinin iyilestirilmesi.

» lyi derecelendirmeye sahip firmalara diger firmalara gore diisiik maliyetli finansman
avantaji

= Firmalarin sermaye yapilarini giiclendirme firsati

= Finansal kurumlarca standart kriterlere gore objektif degerlendirme

= Kayit disilik 6nlenerek, artan seffaflikla birlikte adil rekabet ortaminin saglanmasti

=  Uluslararast kabul goérmiis mali tablolarin {iretilmesi ve uluslararasi rekabet
olanaginin olusmasi

= Firmalarda risk kiiltliriiniin olusmasi, risklerin taninmasit ve yonetilebilir hale

gelmesi (AYTULUN, 2006, S.56).

Basel-II, diizenleme ve denetim otoriteleriyle bankalar arasinda daha yakin bir
caligma stirecini bir nevi isbirligini ve hatta ortaklig1 gerektirmektedir. Neticede ortaya
cikan resimde netlesen husus iilke c¢ikarlarmin bir sekilde korunmasi, istikrarin
stirdiiriilmesi ve iyilestirilmesidir. Bu ac¢idan bakildiginda Basel-II; denetim otoritesinin
iistlenmis oldugu kamusal ve sosyal sorumluluk cergevesinde bankalarin varliklarinin
dogas1 geregi listlenmis olduklari riskleri en iyi sekilde yonetme cabalar1 ve ekonomik

faaliyetlere, biiylimeye ve kalkinmaya katkilar1 arasinda optimum bir dengenin
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kurulmasint zorunlu kilmaktadir. Mevcut finansal istikrarin korunmasi, iyilestirilmesi
ve ekonomik kalkinma hedeflerinin tutturulmasinda finansal kesimin ozellikle

bankaciligin rolii agiktir (KUCUKOZMEN, 2003, S.3).

3.5. Basel II nin Kobilere Etkileri

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), ekonomik yapilar1 ne kadar farkli
olursa olsun hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde 6nem tagimaktadir. Bu
onem Ozellikle Tiirkiye gibi zaman zaman ekonomik krizlerle karsi karsiya gelen
iilkeler i¢in daha da artmaktadir. Kiigiik ve esnek yapilari ile ekonomiye katki saglayan
KOBI'ler tiim diinyanin giindemindedir. Rekabetin ve degisikligin ¢ok yogun yasandig
giiniimiizde, istihdamin ve iiretimin biiyiik boliimiinii saglayan KOBI'ler degisimlere
kolay uyum saglayabilen yapilariyla ekonomilerde 6nemli yer tutmaktadir. Tiirkiye’deki
isletmelerin % 99,5’i, istthdamin % 64°ii, katma degerin % 36’s1 KOBI’lere aittir (TBB,
2004, S.1).

KOBI’lerin ekonomiye katkilarini bes baslikta toplayabiliriz:

a) Istihdam yaratilmas:

b) Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum
¢) Girigimciligi tesvik

d) Butik iiretim sayesinde iiriin farklilagmas1

e) Biiyiik isletmelere ara mali temini

Basel II’ de sermaye yeterliligini belirlemek i¢in kullanilan standart yontemde SME
(Small and Medium Sized Entities) sinifinin smirlar1 firmalarin yillik toplam satis
cirolarina gore belirlenmeye baslanacaktir. SME (KOBI); toplam cirosu 50 milyon
Euro’yu gegmeyen firmalar olarak tanimlanmaktadir. KOBI tamimma bagli olarak
“perakende-kurumsal” ayrimi ¢ok 6nem kazanmakta olup bir bankadaki toplam kredisi
(Nakit +Gayri nakit) 1 Milyon Euro’nun altinda kalan KOBI’ler “perakende portfoy”
icinde tanimlanmakta, ilgili bankadaki kredi miktar1 1 milyon Euro’nun iistiinde olan
KOBI’ler ise “kurumsal portfoy” icinde tanimlanmaktadir ( TBB, 2004, S.5). Asagida

standart yonteme gore firma siniflandirmalar1 6zetlenmistir
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Kredi Tutar (K) Yillik Satis Cirosu (C) Smiflandirma

K >1.000.000. EURO [ C>50.000.000. EURO Kurumsal

K >1.000.000. EURO | C <50.000.000. EURO Kurumsal-(KOBI)
K <1.000.000. EURO | C>50.000.000. EURO Kurumsal

K <1.000.000. EURO | C <50.000.000. EURO Perakende-(KOBI)

Kaynak: 2004, Eyliil

Ayrica birbirleriyle bagh oldugu diisiiniilen kiigiik isletmeler veya sahislar tek bir
isletme olarak kabul edilir ve portfoydeki bu tarz firmalara verilen nakit ve gayri nakdi
kredi miktarinin perakende kredi portfGyiiniin % 0,2’sini gegmemesi sart1 aranir. Yine,
bir bankada “perakende” portfoyii i¢inde (perakende- KOBI olarak) degerlendirilen bir
firma toplam kullandig1 kredi tutarma bagli olarak (1 milyon Euro) diger bir bankada
“kurumsal portfoyii icerisinde degerlendirilebilecektir. Yani, satiglart 50 milyon
Euro’dan diisiik olan bir firma bir bankadan 1 milyon Euro’nun altinda kredi kullanirsa
“perakende” portfdyii i¢inde degerlendirilecek (Perakende-KOBI) ve o portfdyiin risk
agirhigina tabi olacakken, diger bankadan 1 milyon Euro’nun iizerinde bir kredi alirsa o
bankada “kurumsal” portfoyiinde degerlendirilecek (Kurumsal- KOBI) ve o portfoyiin
risk agirliklarina tabi olacaktir. Degerlendirmede kullanilacak risk agirliklar: da bu iki
bankanin sermaye yeterliligi i¢in kullandig1 yonteme gore farklilik arz edecektir.
Mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir firma biitiin 6zellikleri giiniimiiz
tanimina uygun olsa bile, calistig1 banka Basel II’deki standart yontemi uyguluyorsa
kredilerinin toplam 1 milyon Euro’yu ge¢cmesi halinde kurumsal portfdy icerisinde
degerlendirilerek kendisine dis derecelendirme kuruluslar1 tarafindan verilen
derecelendirmeler bankaca esas alinacak ve derecelendirme sistemi nedeni ile artan
kredi maliyetlerine maruz kalabilecektir. Bu durum, ozellikle yiiksek tutarli kredi
kullanan firmalar1 etkileyebilecektir. Bir bagka bakis acisiyla bir firmanin kullandigi
krediler nedeniyle bir bankada kurumsal, diger bir bankada perakende portfoyde
degerlendirilmesi ve risk agirliklarinin her iki bankada da farkli olmasi durumu standart

yontemde firmalarin lehine bazi durumlar ortaya ¢ikarabilmektedir (TBB, 2004, S.7).

Derecelendirilmemis kurumsal firmalarin risk agirligt % 100 olarak alinacak ve tilke
risk agirligindan daha iyi olamayacaktir. Ulkemizde de firmalarimizin biiyiik cogunlugu
digsal derecelendirmeye tabi tutulmamis durumdadir. Ust denetg¢i mercii bankalara

portfoylerindeki firmalarin kredi notlarina bakmaksizin hepsi i¢in % 100 risk agirlig
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kullanma izni verebilir. Bu durumda bankalarin tutarl bir yaklasim izleyerek ya biitiin
firmalar icin % 100 risk agirligini kullanma ya da kredi notu olan firmalar i¢in kredi
notunu, derecelendirilmemis firmalar i¢inse % 100 risk agirligi uygulama yoluna

gitmeleri gerekmektedir.

Ornegin; 4 Milyon Euro kredi ihtiyaci olan ve cirosu 50 milyon Euro’nun altinda
kalan bir firma, derecelendirme notu yoksa veya bu derecelendirme notu % 100 veya
daha yiiksek bir risk agirhigina denk geliyorsa, ihtiyaci olan krediyi cesitli bankalara
bolerek 1 milyon Euro’nun altinda dilimler halinde (mesela; 5 bankadan 800.000.-
Euro’luk dilimler) kullanmak isteyebilir. Bu durumda, firma cirosu 50 milyon Euro’nun
ve toplam kredisi 1 milyon Euro’nun altinda kalan firmalarin1 perakende portfoyde
degerlendiren bankalarca % 75 risk agirlhigi ile degerlendirilecektir. Sonugta firma %
100 veya daha yiiksek bir risk agirligi ile degerlendirildigi duruma gore % 75 risk
agirhigr ile degerlendirilmesi sonucu daha uygun fiyatlarla bor¢lanma imkani

yakalayabilecektir.

Ilk asamada biiyiik oranda standart yontem kullanilacagi ve daha gelismis
yontemlere gecisin en az 4-5 yil almasiin beklendigi de goz 6niine alindiginda bu ve
benzeri politikalar uygulayarak riskliliginin farkinda olan KOBI’lerin fon maliyetlerini
diistirebilmesi muhtemeldir. Ancak BDDK’nin goézetiminin olacagi ve perakende
portfoyde yer alan firmalarin gegmisteki temerriit durumlarinin incelenerek bu firmalara
uygulanan standart risk agirhginin artirilabilecegi unutulmamalidir. Ayrica Basel 11’de
bankalarin i¢sel derecelendirme (IRB) Yontemini kullanmaya tesvik edildikleri ve gegis
asamasindan sonra bu yontemin bankalarca kullanilmasimin daha hassas risk dl¢iimiine
olanak taniyacagi gercegi de gbéz ardi edilmemelidir. Bunlara ilaveten, zamanla
bankalardan kredi kullanan firmalarla ilgili baz1 bilgiler Kredi Kayit Biirosu sistemi
icinde yer alacak ve bilgilerin bankalarca paylasildig1 bu sistemde bankalar firmalarin
kullandiklar1 kredileri yakindan takip etme olanagma sahip olacaklardir. Kurumsal
portfoyde degerlendirilen ve digsal derecelendirme notuna sahip olmayan bir firma %
100 risk agirh@ina tabi olacak, risk agirhig iilke risk agirhigindan daha 1yi
olamayacaktir. Eger firmanin derecelendirme notu varsa iilke risk agirligindan daha iyi
bir dereceye sahip olabilecektir. Bununla beraber Basel II’ye uyumla birlikte firmalarin

digsal derecelendirmeye tabi tutulmalar1 ve seffaflagsmalari neticesinde AB’ye tiyelik
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stirecinde yabanci sermayenin girisi ile birlikte tilkemizin yurtdisi bor¢lanma maliyeti
de diisecek ve iilke notumuz (B+) iyileserek iilkemizin risk agirligt % 100’lin altina
(%50, % 75 seviyelerine) inebilecektir. Bu durumda da kurumsal portfoyde yer alan
firmalara uygulanacak risk agirligi bu seviyelere indiginde, bankalarin daha az sermaye
tutmalar1 neticesinde kredi faiz oranlarinda ciddi disiisler olabilecek ve bu da kredi

kullanan firmalara biiyiik avantajlar saglayabilecektir (TBB, 2004, S.10).

3.5.0.Kobi’lerin Yasayabilecegi Zorluklar

¢ Seffaflik Sorunlari

= Kayit dis1 islemlerin kayit igine alinmasinin talep edilmesi,
= Bankalar tarafindan daha fazla bilgi ve belge istenerek firmalarin daha yakin
izlemeye alinmasi,

= Finansal tablolarin firmalarin gergek kapasitelerini ortaya koymaktan uzak olmasi.

+ Finansman Sorunlar

» KOBI’lerin calistiklar1 bankalarm degisen ve degismekte olan kredi tahsis ve
kullandirim siireclerine uyum saglayamamalar1 nedeniyle finansal olanaklarinin
daralmasi,

» Firmanin sahip oldugu is hacminin iizerinde banka ile calismas1 veya tek banka ile
caligmasinin getirecegi sikintilar,

= Bilangoda yer alan aktif ve pasif kalemler arasindaki vade, doviz kuru, parite ve faiz
orani uyumsuzlugunun finans kuruluslar tarafindan daha detayli degerlendirilmesi

nedeniyle ortaya ¢ikabilecek sorunlar.
¢ Risk Bazh Fiyatlama ve Teminatlandirma
Basel II uygulamalariyla birlikte bankalarin maruz olduklar1 riskleri daha iyi

Olgmeleri beklenmektedir. Bunun icin bankalarin risk bazli fiyatlamayr da hayata

gecirecekleri ongoriilmektedir.
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Risk bazli fiyatlama, bankanin daha ¢ok risk aldigi triinlerde ve diisiik dereceli
miisterilerde daha yiiksek fiyatlama yapmasi olarak yorumlanabilir. Kredinin tiiri,
vadesi, tutar1 da risk bazl fiyatlamay1 etkileyen diger unsurlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Risk bazli fiyatlamada zorlayici bir diger unsur da kullandirilacak krediler
icin firmalarin verecekleri teminatlardir. Basel II kapsaminda kabul edilmesi dngoriilen
teminatlar asagida belirtilmis olup, gercek miisteri ¢cek ve senetleri ile ortak ve grup

sirketi kefaletleri teminat kapsamina alinmamustir.

= Nakit para

= Altin

= Ana endeksteki hisse senetleri

= Mevduat veya mevduat sertifikasi

=  Yatirim fonlar1

= Borg¢lanma senetleri — (ratingine gore)

= Borclanma senetleri — (rating yoksa likit ve bankalarca ¢ikartilmig)

= Ana endeks disinda, fakat diizenlenmis piyasalarda islem gdren senetler

= Ana endeks disinda, fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetleri de
barindiran fonlar.

= Gayrimenkul ipotegi (s6z konusu ipotegin ikamet amacgl ya da ticari amaclh bir

gayrimenkul lizerinde olmasina gore degismektedir.)

Tablo: 29

Diger Teminatlar

BUGUN YARIN

Tasit Rehni ve Isletme Tagit Rehni Teminat degildir
Tiizel Kisi Kefaleti Sadece A dereceli sirketler
Gergek Miisteri Ceki veya Senedi Kismen, 3 yil

Alacak Temliki Teminat degildir

Kaynak: TBB, 2004

Ayrica Basel II uygulamalar1 kapsaminda ticari emlak ipotegi karsiligi verilen
kredilerin (fabrika, depo vb) teminat kapsamina alinmasi 6zel ve oldukca zorlayici
sartlara baglanmistir. Diger yandan teminatina ikamet amagli gayrimenkul ipotegi
alman kredilerin % 35 risk agirhigiyla degerlendirilmesi planlanmaktadir. Kredi

maliyetini etkileyecek anahtar faktdrlerin basinda KOBI’lerin borglu derecelendirme
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notu, bankalarin i¢sel derecelendirme notu, kullandiklari kredi tirii ile bankalara
sunacaklar1 teminatlarin kalitesi gelmektedir. Bu uygulamanin en Onemli fakat
KOBI’ler igin zorlayici dzelliklerinden biri herhangi bir KOBI’nin bankalarm benzer
risk 6l¢itimleri nedeniyle her bankadan ayni kredi fiyatin1 almas1 olacaktir (TBB, 2004,
S.27).

3.5.1.KOBI'ler tarafindan yapilmasi gerekenler

= Firmalarin esas faaliyet konularinda ¢aligmasi,

= Kayit dis1 ekonominin kayit i¢gine alinmasi,

= Faaliyetlerinden dogan risklerini kompanse (hedge) edecek finansal enstriimanlarin
kullanilmasi,

» KOBI’lerin Basel II'nin dngordiigii teminat yapisina uyum saglamasi, firmalarin
diisiik maliyetli kredi kullanmalarina imkan saglayacaktir.

= KOBI’lerin sermayelerini giiclendirmeleri: Bagimsiz derecelendirme
kuruluslarindan ve bankalardan alacaklar1 derecelendirme notlarint yiikselterek
diisiik maliyetli kredi olanaklar1 saglayacaktir.

= Uluslararasi kabul gormiis standartlarda, giivenilir mali tablolarin tiretilmesi,

= Raporlama, veri taban1 konularinda yeni teknolojik yatirimlarin tamamlanmasi,

= Kurumsal yonetim kiiltiiriinlin en {ist yoneticiden tiim c¢alisanlara kadar
yerlestirilmesi,

= Risk yonetimi konusunda uzmanlasmay1 saglamak {izere nitelikli insan kaynagina
yatirim yapilmasi,

= Karar almada her tiirlii riskin dikkate alinmasini saglayan bir sistemin kurulmasi:
Basel 11 ile 6ngoriilen degisimlerin KOBI’lere olan etkilerinin bilinmesi, KOBI’lerin
gelecege doniik alacaklar1 karar ve uygulamalarin daha saglikli sonuglar vermesini

saglayacaktir (TBB, 2004, S.30).
3.5.2.Sonu¢
Basel II uygulamalariyla birlikte hangi finansman yontemi se¢ilmis olursa olsun,

bankalarin kullandiklar1 I¢sel Derecelendirme Yonteminde KOBI’ler igin kredi riski

derecesine sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Bir banka kredisi veya alternatif
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finansman kaynagi bulmak isteyen KOBI’ler derecelendirme notuna sahip olmak
zorundadirlar. Basel II ile birlikte hem bankalarin hem dis derecelendirme
kuruluslarmin, niteliksel faktorlere onem vermesi Ongoriilmektedir. Bu niteliksel
faktorlerin baginda sirketin iriinlerinin kalitesi, pazar payi, st yOnetimin
profesyonelligi sayilabilir. Diger 6nem verilmesi istenen parametre ise sirketin sermaye
yapisinin sergiledigi 6zelliklerdir. Eger sirket saglam bir finansal yap1 sergiliyorsa riski
daha diisiik olacagindan daha yiiksek bir derecelendirme kategorisine atanarak daha
diisiik maliyetli kredi imkanlarina sahip olacaktir. Tiim derecelendirme yontemlerinin
gereksinim duydugu esas dayanak finansal raporlarin seffafligidir. Bu nokta KOBI’ler
i¢in ciddi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’de KOBI kategorisine giren veya
kurumsal anlamda degerlendirilebilecek pek c¢ok isletmenin finansal tablolari
uluslararas1 standartlarda denetlenmemekte, sirketlerin yonetimi kurumsallasmadan

oldukg¢a uzak yaklasimlar sergilemektedir (TBB, 2004, S.33).

Basel II ile gelecek olan degisime uyum saglayamayan ve degisimi yonetemeyen
KOBI’lerin kredi maliyetlerinin artacagi ve ileriye yonelik gergekei planlar
yapmalarinin zorlasacagi soylenebilir. Sonug¢ olarak degisime ayak uyduramamanin
doguracagi sonuglarin yasamsal derecede onem tasidigi goriilmektedir. Bu noktada
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin dikkat etmeleri gereken husus, degisimin kacinilmaz
bir zorunluluk oldugunun bilinciyle, mevcut yonetim, yontem ve yaklagimlarina
duygusal olarak baglanmaktan kaginmalar1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir
deyisle, mevcut durumu siirekli sorgulama; gelecege yonelik tahminler ve ongoriilerde
bulunma; degisen trendleri yakalayarak sirketlerini simdiden gelecege yonelik bu siirece
hazirlama ve tiim bu sayilanlar i¢in gerekirse organizasyon yapisindan is siireclerine,
pazarlama anlayisindan iirlin ¢esidine kadar tiim isleyisini degistirmeye yonelik adimlar1

atmaya kararl olmalar1 gerekmektedir (TBB, 2004, S.34).

3.6. Standart Yaklasima Goére Hazirlanms Ornekler

Ornek 1: X Bankasi’'ndaki kredilerinin toplam riski 2,5 trilyon TL olan

derecelendirilmemis (A) A.S.’nin cirosu 23 trilyon TL diizeyindedir. Firmanin 75

milyar TL tutarindaki nakdi kredisi, Standard & Poors tarafindan belirlenmis derecesi
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BB olan holding firmasinca garanti edilmistir. Basel I igerisinde, sirket garantileri

dikkate alinmadig1 i¢in kredi teminatsiz olarak kabul edilmektedir (TBB, 2004, S.34).

Ornek 2: X Bankasi’ndaki kredilerinin toplam riski 500 milyar TL (<I milyon
Euro) ve cirosu 800 milyar TL olan derecelendirilmemis (E) A.S.’nin 100 milyar TL
tutarinda kredi talebi mevcuttur. Kredinin teminatina nakit blokaj alinacaktir. Toplam
kredi riski yine 500 milyar TL (<l milyon Euro) ve cirosu 700 milyar TL olan
derecelendirilmemis (F) A.S.’nin de 100 milyar TL tutarinda kredi talebi mevcuttur.

Kredinin teminatina ise ortak kefaleti alinacaktir.

Basel II’de firmalar, 50 milyon Euro’dan diisiik cirolar1 sebebiyle KOBI’dir ve
toplam kredi bakiyelerinin 1 milyon Euro’dan kii¢iik olmasi dolayisiyla Perakende
portfoyiinde degerlendirilebilir. Perakende portfoyiine 6zgii %75 risk agirhigr ile
agirliklandirilacaklardir. Basel II Standart Yaklasim’a gore; (E) sirketinin teminatinda
bulunan nakit blokaj kredi riski i¢in risk azaltict bir etki gosterirken, (F) sirketinin
teminata vermis oldugu ortak kefaleti teminat olarak kabul edilmeyecektir. Bu sebeple
(E) sirketinin net kredi riski (F) sirketine gore daha diisiik olacagindan bankadan daha
diisiik maliyetle kredi kullanabilecektir (TBB, 2004, S.36).

Ornek 3:
A Ltd. Sti. : X Bankasi’ndan kullanilan kredi toplami: 500.000 YTL (<EUR 1 milyon)

Firma Derecelendirmesi : Yok

Firma Cirosu : 8.000.000 YTL (<EUR 50 milyon)
Kullanilacak Kredi : 100.000 YTL, nakit

Teminat : Ikamet Amach Gayrimenkul Ipotegi

B Ltd. Sti. : X Bankasi’ndan kullanilan kredi toplam1:2000000 YTL (>EUR 1 milyon)

Firma Derecelendirmesi : Yok

Firma Cirosu : 7.000.000 YTL(<EUR 50 milyon)

Kullanilacak Kredi : 100.000 YTL, nakit

Teminat :Cek/Senet veya Ortak Kefaleti veya Grup Sirketi
Kefaleti

Her 2 firmada ciro < EUR 50 milyon KOBI,
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Toplam kredi bakiyeleri : A <EUR 1 milyon Perakende Portfoy
B > EUR 1 milyon Kurumsal Portfoy

A firmas1  Perakende Portfoy %75 risk agirhigi

B firmast  Kurumsal Portfoy derecelendirme olmadig igin %100 risk agirlig

Basel II’ ye gore firma risk agirhigs;

A firmasmn teminati (ipotek) risk azaltici bir etki gosterir, (%75 yerine, %35
olacak)

B firmasinin teminatlar: kabul edilmeyecek (dolayisiyla %100 kalacak)

Bankanin ayirmasi gereken sermaye: A firmas1 daha az net kredi riskine
A firmast; 100.000 x %35 x %8 = 2.800 YTL ~ $ahip oldugundan daha disiik faizle
B firmasi; 100.000 x %100 x %8 = 8.000 YTL  kredi alir (AYTULUN, 2006, S.33).

3.7. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Basel II’ye Uyum Siireci

= 18 Haziran 1999 yeni Bankalar Kanunu ytiriirliige girmistir.

= 1 Ocak 2002 “de Basel 1 tebligi Tiirk Bankacilik sektoriine 4 y1l gecikmeli olarak
girmistir.

= Tirkiye, G-10 iilkesi disindaki iilkelerin katildigr ilk etki caligmasi olan 3. sayisal
etki calismasina (Quantitative Impact Study-3, QIS-3) 2002 yilinda sektorde

onemli paya sahip 6 banka ile katilmigtir.
= Mart 2003 tarihinde BDDK yetkilileri ile ¢esitli bankalarin risk yonetiminden
sorumlu st diizey yoneticilerinin katilimiyla Bankalar Birligi blinyesinde Basel-11

Yonlendirme Komitesi olusturulmustur (Komite ayda bir kez toplanmakta ve

Basel-1I'ye gec¢is konusunda ¢esitli ¢calismalar yapmaktadir.)
» Temmuz 2003’te aktif biiylikligli acisindan sektoriin %95’ini temsil eden 23
bankanin katilimiyla yerel bir sayisal etki calismasi (QIS-TR) yapilmistir.

= BDDK tarafindan Basel II’ye iligkin yol haritas1 30 Mayis 2005’te agiklanmuistir.
= Basel-Il’ye iliskin konularda goriis alis verisi saglamak amaciyla Hazine
Miistesarligi, TCMB ve SPK’nin katilimiyla BDDK koordinasyonunda faaliyet

gosteren Basel-1I Koordinasyon Komitesi olusturulmustur.
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= BDDK biinyesinde teknik konularda calismalar yapmak iizere Basel-II Proje
Komitesi ve Risk Odakli Denetim Komitesi olusturulmustur (KURT, 2005,
S.35-36).

2007 yilinda sorunlu esik-alt1 (subprime) mortgage kredileri nedeniyle baglayan
dalgalanma ve ardindan tiim finansal piyasalarda son dénemde yasanan gelismeler,
Basel II’'nin uygulanmasinin ve bankalarin, tistlendikleri riskler ile orantili olarak giiclii
bir sermaye yapisina sahip olmasmin Onemini bir kez daha ortaya koymustur.
Ulkemizde kredi riskinin hesaplanmasinda Basel-II uygulamasi ertelenmekle beraber
CRD ve Basel-II ile uyumlu diizenleme c¢alinmalarina hiz verilmistir. Tiirk Bankacilik
sektorlinlin Basel I[I’'ye uyum ¢aligmalarinin takibi amaciyla hazirlanan anket
caligmasina Haziran 2008 itibartyla verilen cevaplara gore; sektoriin toplam aktif
bliyilikliigiiniin %64’ linii olusturan bankalar bireysel bazda, %59 unu olusturan bankalar
ise konsolide bazda CRD/Basel II'ye iliskin strateji ve politikalarimi yonetim
kurullarinin onayina sunmus veya soz konusu strateji ve politikalar1 yonetim kurullarina
onaylatarak uygulamaya koymustur. Bankacilik sektoriiniin %97’si CRD/Basel 1I
caligmalarini yiirlitecek st yonetim ve birimlerini olusturmus, %79’u sorumlu

personelini, %82’si ise komitelerini belirlemistir.

Bankalarin CRD/Basel II’ye uyum durumu anketler iizerinden incelendiginde kredi
riskinde bankalarin %99’unun standart yaklasima %350 ila %100 arasinda uyum
sagladigi, %67 sinin ise i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasima %50’den diisiik bir
seviyede uyum sagladigi goriilmektedir. Bankalarin tamami piyasa riskinde standart
yonteme uyum saglarken, i¢sel 6l¢iim yontemlerinde ve degerlemeye iliskin hususlarda
bliylik 6l¢iide uyumlu (%75-%100) olan bankalarin orani sirasiyla %81 ve %76’dr.
Spesifik riske iliskin hususlarda biiyiik 6l¢iide uyumlu oldugunu belirten bankalarin
oran1 %44 seviyesinde kalmaktadir. Operasyonel riske standart yaklasimda %75 ila
%100 arasinda uyum saglayan bankalarn oram %26’da kalmaktadir. ileri 6l¢iim

yaklagimlarinda ise bankalarin %581, %0 ila %25 arasinda uyum saglamistir.

Ikinci yapisal bloga uyumun birinci yapisal bloga kiyasla daha diisiik diizeyde
oldugu dikkat ¢ekmektedir: Kredi riskinin birinci yapisal blokta kapsanmayan

hiikiimlerine iligkin uyum durumunun %75-%100 araliginda oldugunu belirten bankalar
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sektoriin sadece %3’linii olusturmaktadir. Yapisal faiz orani riski ve likidite riskine
iliskin uyum diizeyi %50-%100 araliginda olan bankalarin Tiirk bankacilik sistemi aktif
biiytikliigii i¢indeki payi ise sirasiyla %87 ve %97 diizeyindedir.

Ugiincii yapisal blok hiikiimlerine ise bankalarin %88’inin %50 ila %100 arasinda

uyum sagladigi goriilmektedir (BDDK, 2008, S.6-8).

Basel 1II iilkemiz agisindan daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi i¢in
sunulmus bir firsattir. Yiizden fazla iilkenin Basel II'yi uygulamaya hazirlandigi
goriilmekte ve bu cergevede Basel II’ nin kisa siire igerisinde yaygin uygulama alani
bulmast beklenmektedir. Bu husus dikkate alindiginda, Basel II hiikiimlerini
uygulamamanin Basel II ile ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz etkileri ortadan
kaldirmayacagi aksine Basel II’ye makul bir siirede gegmenin ilave bir takim maliyetleri

olabilecegi degerlendirilmektedir.

Basel II, teknik seviyesinin yiiksek olmasi1 sebebiyle insan kaynagina ve bilgi islem
altyap1 unsurlarina 6nemli diizeyde yatirim yapilmasini da gerektirmektedir. Basel II,
derecelendirme notu bulunmayan sirketler i¢cin mevcut duruma herhangi bir degisiklik
getirmemektedir. Ancak, Basel II ile birlikte yiiksek derecelendirme notuna sahip
sitketler digerlerine gore daha avantajli konuma gececektir. Bu hususun, sirketlerde
kurumsal yonetisimin artmasi ve kayit disiligin azalmasi yoniinde dogal bir tesvik
mekanizmasi olusturmasi beklenmektedir. Bilancolar1 seffaf olmayan ve yeterince
kurumsallasmamis reel sektor firmalarmin Oniimiizdeki donemde bankalarla sorunlar
yasamas1 muhtemelidir. Oncelikle Tiirkiye’de Denetim Otoritesinin dnciiliigiinde, risk
yonetim ve derecelendirme kiiltliriiniin gelismesi gerekmektedir. Az sayida banka ve
sirketin risk derecesine sahip oldugu Tiirkiye’de, banka ve sirketlerin
derecelendirilmesine baslanmasi gerekmektedir. Bankalarin risklerini, uluslararasi kabul
gormiis, mukayese edilebilir olan yontemlere dayanarak Olclip Olgmedikleri.
onlimiizdeki donemde bankalarin derecelendirilmelerinde biiyiik 6nem tasiyacaktir. Bu
nedenle Tiirk bankalarmin kendi i¢c risk degerlendirme modellerini gelistirip
uygulayarak, uluslararast1 standartlara yaklasma yoniinde c¢aba gdstermesi
gerekmektedir. Tiirk bankalarinin, kredi ve operasyonel riskleri i¢in veri setleri

olusturmaya ve perakende bankacilik faaliyetlerine agirlik vermeye baglamalari
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gerekmektedir. Bu durumda, BDDK’nin boyle bir veri tabaninin saglamasi gereken en

az kosullar1 belirlemesi yararl olacaktir (BESINCI, 2005a, S.19).

Her bankanin risk degerleme modelini segcme 6zgiirliigli olmalidir. Ancak, kullanilan
modelin BIS g¢ercevesi i¢inde saglamasit gereken kosullarin da BDDK tarafindan
belirlenmesi uygun olacaktir. Ayrica BDDK’nin, banka modellerini bu amagla sinama
yetkisini etkin bir sekilde kullanmasi gerekir. Gerek risk degerleme modelinin
gelistirilmesi, gerek veri tabaninin olusturulmasi. gerekse uygulamanin basgarili
olabilmesi yoniindeki c¢alismalar, bankalar i¢in dnemli bir maliyet olusturacaktir. Bu
konuda bankalarin kendi aralarinda yapabilecekleri isbirliginin yaninda, ortak bir egitim
programi ile bu alanda calisacak nitelikli eleman yetistirilmesi yararh olacaktir. Ancak
hepsinden 6nemlisi Denetim Otoritesi’nin, en kisa siirede iilke sartlarina uygun yasal

diizenlemeler getirmesi gerekmektedir ( BESINCI, 2005b, S.19).

BDDK, kredi riskinin 6l¢iimiinii ve yonetilmesini esas alan Basel II kriterlerine
uyum siirecinde bazi1 diizenlemeleri bir y1l ertelemistir. Ozellikle, bankalarin Eurobond
portfoyiinii yakindan ilgilendiren kredi derecelendirmesinde olusacak farkliliklar ilave
sermaye  zorunlulugu getirebilecekti. BDDK ertelemenin  sebebini, kredi
derecelendirmesi yapabilecek sirketler kurulmamasi, yetersiz rating dl¢iimiiniin banka

ve sirket bilangolarin1 dogrudan etkilemesi olarak agiklamistir.

BDDK’ dan yapilan aciklamaya gore, kredi riskinin hesaplanmasinda % O risk
agirlig1 olan bankalarin yabanci para cinsinden gerek devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin
(Eurobond) gerekse Merkez Bankasi nezrindeki alacaklarinin iilke kredi notuna dayali
olarak riske edilmesi giindeme gelecekti. Bu durumda banka sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda 6rnegin A notuyla degerlendirilen Eurobond'lar i¢in Tiirkiye'nin iilke
notu olan B derecesinin esas alinmasi gerekecekti. Boylece bankalarin sermayelerini
artirmalart zorunlulugu olusacakti. Bu gelisme para ve maliye politikalarint da

etkileyecekti.

Ote yandan kredi riskinin derecelendirmeye dayali hesaplanmasi reel sektor
firmalarinin uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 ile uyumlu

finansal tablolar hazirlamalarini gerektiriyor. Ancak bu standartlarin uygulanmasini
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zorunlu hale getirecek hiikiimleri iceren yeni Tiirk Ticaret Kanunu ise heniiz yiirtirliige

girmedi (MUDERRISOGLU, 2007).

Ulkemiz diinyanin genelinde oldugu gibi Basel II sistemini uygulamak zorundadir.
Bu nedenle bu uygulamalara isletmelerimiz, hazirlikli olmak zorundadirlar. 2008
yilindan itibaren yogunlasacak bu uygulama, degisimi yonetemeyen ve degisime uyum
saglayamayan KOBI’leri zor durumda birakacaktir. Basel II den &nce sistemsiz
calismak, sistemli calismaktan daha fazla getiri elde etmekteydi. Ozellikle kayit disi
yapilan c¢aligmalar, kayith c¢alisana karst bir artt oldugundan, sistemli ¢alisanlarin

aleyhine bir durumdu, artik bu 6nlenmis ya da en aza indirilmis olacaktir (AKBAS,
2007, S.5).
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DORDUNCU BOLUM

4. GUNUMUZDE TURK BANKACILIK SIiSTEMINDE UYGULANAN
KREDI RiSK YONETIM MODELLERI HAKKINDA VAKA ANALIZi

4.0. Bireysel Kredi Analizi

Bankalarin bireysel kredileri analiz yontemleri farklilik arz etmektedir. Bazi
bankalar bireylerin toplam gelir( ya da net gelir), genel ge¢im giderinden sonra kalan
gelir gibi belli kriterlerine dikkat ederken , diger bankalar bir¢ok kriteri dikkate alan
skorlama yontemini kullanmaktadirlar. Skorlama yonteminde kullanilan kriterler genel

olarak su sekildedir:

Yas

Egitim

Medeni Hal

Ikametgah Tipi

Bakmakla Yiikiimli Oldugu Kisi Sayis1
Ucretli ise: Maas bordrosu veya net maas tutari( Sigortaya sahip mi?, Maasi
basvurdugu bankadan alip almadig1 )
Isyeri Tipi

Caligsma Siiresi

Serbest Meslek Sahibi ise: Vergi levhasi
Sirket Ortag1 ise: Vergi levhasi
Gayrimenkul Geliri Beyan1

Serbest Gelir

Faiz Geliri

Diger Gelirler

Emekliler i¢in hesap ciizdani

Diger aile liyelerinin ¢alisip ¢calismadigi; ¢alisiyorsa maasi
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Banka Hesap Durumu ( Bagvurulan veya diger banklardaki hesap durumu)
Kredi Kart1 Borcu

Temerriit Kayd1

Kefil Kaydi

Kanuni Takip veya Haciz Kaydi

Kefillerin KKB skoru

Genel Gegim Gideri ( Kira gideri, Egitim Gideri, Gayrimenkul veya Otomobil
Gideri)

Miisterinin KKB skoru

Skorlama Yonteminde bu kriterlere verilecek her cevaba karsilik gelen bir rakam
vardir. Bu rakamlar birey skor tablosuna girilir ve kiginin puani belirlenir. Bu puan
kisinin riskini ve aylik hangi limitte kredi borcuna sahip olabilecegini aciklar. Kisinin
talep ettigi kredi tutarmin aylik taksitleri bu riskin {izerindeyse kisinin kredi talebi red
edilir. Bankalar bireyler icin farkli aylik taksit limitleri belirlemistir. Bir banka tiim
gelirlerden aylik genel gecim gideri ve kredi taksitlerini diistiikten sonra kalan tutarin
%75 1 kadarini uygun goriirken, baska bir banka hanedeki tiim gelirlerin %50 si kadarini
uygun gormektedir. Her bankanin birey skor tablosunun verdigi sonu¢ kendi
mevzuatinda belirledigi limit ¢ercevesinde olacaktir. Bir birey bir bankanin mevzuatina
gore riskli goriiliirken diger bankaya gore diisiik riskli olabilir. Bankalar bireysel
krediler de vadenin uzun olmasi, bireyin 6deme giiciiniin ¢ok yeterli olmamas1 (orta
diizey bir puan almasi), kredinin tutari, kredinin tiirii gibi nedenlerle miisterilerden sahsi
ya da maddi teminat talep etmektedir. Her bankanin her kredi iiriinii i¢in kabul edecegi
teminat tiirii farkli olabilmektedir. Bireysel kredilerde kisinin skoru yeterli (¢cok diisiik
risk) olmasi durumunda sadece sahsi teminatla, kefilsiz veya teminatsiz kredi
verilebilmektedir.(Baz1 bankalar, miisteri kendilerinden maas almadig1 siirece sahsi
teminat1 miisterinin 6deme giicii (yliksek gelir) veya kredi tutarina bakmaksizin mecburi
tutmaktadir.) Miisteri hem yukarida belirtilen kriterleri dikkate alan Skorlama
Yontemine gore hem de KKB sorgu ( su anki riski, aylik kredi taksiti ve kredi karti
borcu, geg¢mis Odeme aligkanliklari, kanuni takip sorgusu) sonucuna gore
degerlendirilir. Banka mevzuatlarina gore kredi degerligi ( istikrarli bir yasantiy1 ifade
eden kriterler) asgarinin altinda olmasi halinde veya ddeme giiciiniin taksit tutarindan

diisiik kalmas1 durumunda kefil aranmaksizin red edilecek, kredi degerligi orta diizeyde
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ve KKB skorunun diisiik kalmas1 durumunda KKB skoru iyi bir kefil aranacaktir. Kredi
degerligi orta veya iyi, KKB skoru yeterli olan miisterilerin kefil mecburiyeti
olmayacaktir. Banka mevzuatlari, mensup, maas miisterisi, emekli, ger¢ek ve tiizel kisi
tacir ve sirket ortagi, mensup emekli, serbest meslek sahibi, miilki amir gibi kistaslar

tastyan sahislara farkli kriterler ya da limitler saglayabilmektedir

Ozetle bankalar ;

a. Kredi taksitine karsilik yetersiz gelire sahip miisterilerin bireysel kredilerini,

b. Halen Kanuni takibi olan (6 ay veya 1 yil igerisinde takibi kapanmis), gelirine
gore yiiksek kredi karti taksit borcu, yiiksek kredi taksiti olan miisterilerin bireysel
kredilerini red etmektedir.

Ornegin 30000 YTL lik Konut kredisine basvuran kisinin aylik geliri bu kredinin
taksitlerini 6ddemeye yeterli gelmiyorsa, gayrimenkul ipotegi ve kefil gibi teminatlarin
bu krediyi almasinda higbir etkisi olmayacaktir.

4.0.0.Vaka 11

Mehmet Ali VURAL'm 10000 YTL lik 36 ay vadeli bir kredi talebi ile

a. C Bankasina
b. D Bankasina
basvurularin analizi.

C Bankasi Bireysel Kredi Analizi:

C Bankast kamu c¢alisgani Mehmet Bey’in KKB skorunu, Kredi Degerligini ve

Odenebilir taksit tutarin1 sorgulayacaktir.

Tablo: 30 Miisterinin KKB skorunu agiklamaktadir.
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Tablo:

30

Miisteri Kredi Limit Degerlendirme

ADI- SOYADI Mehmet Ali VURAL
TCKN 25689569523
DOGUM TARIHI 01.01.1969
DOGUM YERI MUGLA
BABA ADI KAZIM
KREDI BILGILERI
TUTAR 10000 YTL
TiPi Nakit
VADE 36
AYLIK TAKSIT TUTARI 407,87 YTL
BELIRTILEN GELIR 1200 YTL
BANKA SORGU BILGILERI
Vadesiz YTL hesabi ortalamasi 550 YTL
Vadesiz D&viz hesabi ortalamasi 0
Vadeli Doviz hesabi ortalamast 0
Vadeli YTL hesab1 ortalamasi 0
Yatirim Hesabi ortalamasi 900 YTL
Maas Miisterisi mi? Hayir
Bankamizda sorunlu TKR kayd1 var m1? Yok
Cek Kayd1 Yok
Takip Durumu Yok
KKB SORGU BILGILERI
Kredili Hesap limit toplami 1000 YTL
Toplam Kredili Hesap borcu Yok
Kredi Kart1 limit toplami 9738 YTL
Toplam Kredi Kart1 borcu 1410 YTL
Toplam Tiiketici Kredisi borcu Yok
Kapanan En yiiksek Tiiketici Kredisi 11800 YTL
Kredi Kart1 Limit Asimi Yok
Kredi Karti risk/ limit orani %14,48
Takip Durumu Yok
Son Ayda Geciken Odemesi Var mi? Yok
Kredi Skoru 1910
KREDI SONUCU
SORGU SONUCU

| Olumlu, 6nerilen limit 13000 YTL

Tablo: 31 de miisterinin kredi degerligi ( skoru) ve ddeme giicii sorgulanacaktir.
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Tablo: 31

Miisteri (Mehmet Ali VURAL) Bilgileri
Egitim Yiiksek Okul 3
Medeni Hal Bosanmig 2
Ikametgah Tipi Kiraci 2
Tkametgah Siiresi 9 yildan fazla 4
Gegim Endeksi: Bosanmis, S¢ocuk sahibi 6
Net maas tutari 1200 YTL -
Isyeri Tipi Kamu Memuru 3
Caligsma Siiresi 4 -5yl 2
Gayrimenkul Geliri Beyan1 | Yok 0
Faiz Geliri Yok 0
Diger Gelirler Yok 0
Banka Hesap Durumu Vadesiz hesabi var 2
Telefon Var 1
Otomobil Yok 2
Ev Kiras1 500 YTL
Egitim Gideri 200 YTL
Kredi Skoru 420
Toplam Gelir 1200 YTL
Toplam Gider 700 YTL
Net Kalan 500 YTL
Tahsis Edilen tutar 10000 YTL
Tahsis Edilen Vade 36 YTL
Odenebilir Taksit Tutar1 350 YL
Sonuc¢ Odeme Giicii Yetersiz

Tablo:30 da giderleri dikkate almayan, gelir ve 6deme ahlaki kriterlerine gore sonug
belirleyen KKB sorgusu sokuru olumlu iken; kisinin yasam standardini ve ddemece
giiciin belirleyen Tablo.31 deki kriterler sonucu yapilan sorguda miisterinin 6deme giicii
407,87 YTL lik kredi taksiti i¢in yetersiz bulunmaktadir. Bu durumunda C bankasinin

mevzuatina gore kiginin kredi talebi red edilmistir.
D Bankasi Bireysel Kredi Analizi :
Mehmet Ali VURAL"n, gelir olarak 1200 YTL bildirmistir. Banka mevzuatina gore

%350 borg limitine sahip olup, gelirine gore bu limit 600 YTL’ dir. Kisinin yiiksek kredi

kart1 borcu, kredi taksiti, haciz, takip gibi 6deme sorunu olmadigr gorilmiistiir. Kredi



173

10000 YTL 36 ay vadeli kredi talebinin aylik taksitleri 410 YTL’ dir. D Bankasi
mevzuatina gore kamu g¢alisani Mehmet Ali VURAL’a kefilsiz 10000 YTL lik kredi
tahsis edilebilir.

401.Vaka 2:

Melek SONMEZ in 5000 YTL lik 24 ay vadeli kredi talebi ile

a. A Bankasina
b. D Bankasma

basvuru analizi.

A Bankasi Bireysel Kredi Analizi:

A Bankasi mevzuatina gore bireysel kredi talepleri skorlamaya tabi degildir. Bu tiir
kredilerde miisterinin toplam gelirinin tamamina ( maas anlagsmali ve 6deme giicli
yeterli olan miisteri ise) veya toplam gelirden toplam giderlerin diismesi ile (yiiksek
miktarda olmamasi kosulu ile kredi kartt borcu bu giderlere dahil degil) arta kalan
gelirinin % 75 1 kadarina ( 6deme giicii iyi ise %100) kredi tahsis edilir. Bu durumda in

Genel Gegim Gideri belirlenecek ve KKB Sorgusu yapilacaktir.
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Tablo: 32

Miisteri (Melek Sonmez) Bilgisi
Medeni Hal Bekar
Ikametgah Tipi Ev Sahibi
Net maas tutari 500 YTL
Gayrimenkul Geliri Beyani Yok
Faiz Geliri Yok
Diger Gelirler Yok
Banka Hesap Durumu Yok
Ev Kirasi Yok
Diger Gideri 200 YTL
Maas1 bankamizdan aliyor Evet
Toplam Gelir 500
Toplam Gider 200 YTL
Net Kalan 300 YTL
Aylik 6deme Giicii 500 YTL ( Maas anlagmali)
Tahsis Edilen tutar 5000 YTL
Tahsis Edilen Vade 24
Odenecek Taksit Tutart 268 YTL

Bu Tablo:32 e gore kisini 0deme giicii taksit tutarini karsilamasinda sorun

cikarmamaktadir. Fakat miisterinin toplam riskinin belirlenmesi i¢in KBB Sorgusu

yapilacaktir.
Tablo: 33
Miisteri (Melek Sonmez) KKB Sorgusu
Ref Agcilis Borgluluk | Kredi Kredi Gecikmis Kalan En Kotii Son
No Tarihi Durumu Miktar1 Limiti Borg Borg Odeme Gilincelleme
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL)

1 20070412 Kendisi 0,00 300 0,00 3,00 0 20080400
2 20070131 Kendisi 0,00 500 0,00 429 0 20080400
3 20070126 Kendisi 10000 0,00 635 2643 2 20080500
4 20061020 Kendisi 8000 0,00 0,00 0,00 1 20080300
5 20060908 Kendisi 0,00 1000 0,00 1 0 20080400
6 2004105 Kefil 0,00 500 0,00 440 1 20080400

Tablo: 33 de miisterinin KKB sorgusunda 8000 YTL lik 1 defa kd&tii 6demeli
kapatilmig kredi hesab1 oldugu goriilmektedir. Kisinin kendine ait 1800 YTL lik kredi
limitinin 433 YTL lik olup herhangi kotii 6demesi bulunmamakta; fakat kefil oldugu
sahsin 440 YTL borcu olup 1 kez kotli 6demesi bulunmaktadir. Bu bilgiler kisinin kredi
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talebini etkilememistir. Fakat 10000 YTL lik ve su anki riski (kalan borcu) 2643 YTL
olan kredi borcuna yapilan detayli incelemede 705 YTL lik aylik taksitleri oldugu

goriilmiis ve bu iki kez kotii 6dendigi ve gecikmeli taksiti oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak maasini A bankasinda alan ve 500 YTL lik aylik 6deme giicii oldugu
varsayilan Melek SONMEZ in diger bankaya olan 705 YTL lik kredi borcu nedeniyle,

O0deme giicii yetersizligi ile kredi talebi red edilmistir.

D Bankasi Bireysel Kredi Analizi:

Melek Sonmez 500 YTL lik bir gelir bildirmistir. Kredi talebini aylik taksitleri 270
YTL’ dir. D Bankas1 mevzuatina gore bireysel kredi bagvurusu i¢in, bankanin ddeme
sikintisina diisiilmemis bir kredi kartina sahip olunmasi kistasi disinda, asgari maagin
600 YTL olmast gerekmektedir. Bu kisinin kefili olmaksizin kredi talebi red edilir.
Fakat kamu caligan1 ve geliri en az 1200 YTL olan bir kefille, vade uzatilarak ayilik
O0deme 250 YTL olacak sekilde kredi tahsil edilebilmetekdir.

4.1. Ticari Kredi Analizi

Bankalarin kendilerine ait ticari kredi analiz yontemleri vardir. Karar Modeli,
Skorlama, Hesap durumu Gozetmeksizin Analiz Yonetimi v.s. bu yontemlerin sonuglari
bazi bankalarda (Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Akbank ) belirli limitlerde sube ici kredi
komitesinin onay yetkisindeyken, bazilarinda (HSBC) limit gdzetmeksizin bankalarin
Genel Miidiirliiklerinin onayina tabidir. Yontemlerin bazilar1 firmalarin biitiin mali tablo
verilerini dikkate alinirken bazilarinda belirli kritik oranlar ( Oz kaynak orani, Kar Marj1
, Borcluluk Orani v.s.) dikkate alinmaktadir Firmalara tahsis edilecek kredi limiti
bankalarin mevzuatlarina gore degisir. Ornegin bazi bankalar firmanin son dénem
cirosunun %20 si kadarina ( ki sektore gore farklidir ticaret hizmet sektorii 0,075) kredi
verirken, bazilart cironun %20 si ve bu sonucun iizerinden firmanin aldig1 skora gore
tekrar bir katsayr ( 0.70, 0.80, 0.90 ) ile limit belirlenmektedir. Benzer sekilde
bankalarin bazist limit gozetmeksizin biitlin kredi taleplerini ayni1 yOntemle

degerlendirirken, digerleri belli limitlere gore kendi mevzuatlarinda belirledikleri
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yontemleri kullanmaktadir. Bu durum teminatlar i¢cin daha geneldir. Bankalar, genel
olarak kars1 taraftan ( birey, firma ) limitleri (risk) oraninda teminat talep eder.
Her modelin kendi i¢inde firmanin risk diizeyini belirleyen risk faktorleri

mevcuttur . Biitlin modellerin genel olarak énemsedigi risk faktorleri su sekildedir;

I. Oran Analizi: Firma sektoriine gore veya kredi limitine gére modellerin
onemsedigi rasyolar farklidir. Genel olarak karlilik orani diisiik veya bor¢lanma diizeyi

yiiksek firmalar risk diizeyi yliksek sayilir.

2. Teminatlar: Bankaya kredi riskini %100 karsilamaya teminat Onerilmesi
durumunda kredi risk modelleri (likitide, karlilik gibi diizeltici etkenler yoksa) firmaya
yiiksek risk sonucunu verir. Bu durumda firmadan ek 6deme giicii, iyi sahsi veya maddi
teminat istenir Ayrica modellerin bazilar1 riski belirlerken teminatt bu modele
(hesaplamaya) dahil ederken, digerleri bulunan firma skoru sonucunda teminati

tartismaktadir.

3. Odeme Itibari: Bu konuda her bankanin énem derecesi farklidir. Risk diizeyini
belirleyen protestolu senet, karsiliksiz ¢ek sayis1 ve 6deme sikintisinin yasandigir donem
gibi kriterlerin 6nemi, banka analiz yontemine gore degisir. Bu da farkli modellere gore

firmalarin farkl risk diizeyi sonucuna ulagsmalarina neden olur.

4. Kefillerin 6deme giicli; Kefil sahis ise bor¢ durumu (banka iliskileri, bagka birine
kefil olup olmadigi ) ve 6deme analizi (bireysel kredi veya kredi karti borcu i¢in
temerrlide diisiip diismedigi, gelir durumu ve gelirlerinde haciz olup olmadig), tiizel
kisi ise bor¢ durumu yansira 6deme sikintist ¢ekip ¢ekmedigi, icra kaydir modellerde bir
risk faktoridiir.

5. Firmanin su anki toplam risk diizeyi ( Diger bankalarla iliskileri ve ddeme

durumu analizi ).

6. Firmanin sektoriine gore elde ettigi ciro kriteri: Bu kriter baz1 bankalarda

deneyimli firmalar i¢in ¢ok 6nemli bir faktor degildir.



177

7. Firmanin veya firma ortaklarinin deneyimi, miisteri iliskileri, ge¢cmisi.

Genel olarak bankalarin ticari nitelikli nakdi kredileri red etme nedenlerini istisnalar1
ile birlikte asagida belirtilen sekilde ozetleyebiliriz. (Gayri nakdi krediler i¢in asagida
belirtilen kriterlerde esneklik olabilmekte bankalarin mevzuatlarina gore ¢ok farkl
uygulamalara gidilebilmektedir. Gayri nakdi kredinin riskinin, firmanin direkt 6deme
giicli ile alakali olmamas1 nedeniyle nakdi krediye gore daha diisiik oldugu kabul edilir.
Bu nedenle ayn1 teminat kosullarinda gayri nakdi kredi limiti nakdi kredi limitinden
daha fazla olmaktadir. Onemi degismeyen sartlarin icerisinde firmanin itibari, kredinin

mahiyetinin mevzuata uygunlugu, teminatlarin hesaplanan riski karsilayabilmesidir. )

1. Teminat Onerilmiyorsa; Maddi ve/veya sahsi teminat olmadan kredi onaylanmaz
( Kimi bankalarda c¢ok istisnai durumlarda, 6rnegin firmanin uzun siireli miisteri
olmas1 ve riskinin ¢ok ¢ok diisiik, firmanin itibarli olmasi durumda diisiik limitli

kredi onaylanabilmektedir).

2. Firma tarafinda onerilen teminatin risk diizeyinden daha diisiik kalmas1; Diisiik risk
(limit) diizeyindeki bir firma bazi bankalarda ortaklarin sahis teminati ile limit
dahilinde onay alabilmektedir. Yiiksek risk diizeyi firma icin daha yiiksek degerli
teminat ( likit veya kredinin riskinin tamamini karsilayan degerde) saglamasi
gerektigi anlamindadir. Ayrica risk yiikseldikge teminatin ekspertiz degeri
diismektedir. Ornegin bir A bankasindan kredi talebinde bulanan firmanin mali yap1
aragtirmasi sonucu risk diizeyi %060 ise ( bagvurdugu bakanin mevzuatina gore )
teminat olarak gosterecegi gayrimenkul ipoteginin teminat degeri %60, hisse
senedinin %50, ara¢ rehininin ( mak. 5 yas) %60, ¢ek ve senedin %75 dir. Bu
teminatlarin herhangi biri riskin tamamini karsilamaz ise kredi talebi i¢in ek maddi
teminat gerektirir. Risk diizeyi diistiikce bu teminatlarin ekspertiz degerleri de
yiikselir. Bu oranlar her bankanin firmalar igin belirledikleri risk diizeylerine gore
faklilik arz eder, bazi bankalar risk diizeyi gozetmeksizin teminat olarak
gayrimenkul ipotegi veya miisteri ¢eki kullanilmasi durumunda bu teminatlarin
ekspertiz degerlerinin en az kredi tutarinin %25 fazlasi kadar olmasin1 mecburi
tutmaktadir ( Bu oran risk diizeyi yiikseldik¢e yiikselmektedir.) Verilen oranlar

birka¢ bankanin 6rnek oranlaridir. Ayrica kredi limitine gore istenen teminat tiirii
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her bankaya gére degisir. Baz1 bankalar KiK (Kiigiik Isletme Kredisi) kredilerini
sadece riskin tamamini karsilayan kefalet ile (kredi tutar1 diisiiktiir) verirken, bazi
bankalar risk diizeyine bakmaksizin hem kefalet hem maddi teminat talep
etmektedir. Bu durum yine farkli modellerin ayni firma icin farkli skor puanina
sahip olmasina neden olur. Ayn1 zamanda bankalar ¢ok farkli kredi {irlinlerine sahip
olmakla birlikte belirli kistaslar1 tagsiyan ( otomatik Odeme talimati, maasi
basvurdugu bankadan almasi, likit teminata sahip olmasi, kisa vadeli kredi olmast
vs.) kredi talebinde bulunan misterilere farkli faiz orani, vade, limit

uygulayabilmektedir.

Oz sermayenin negatif durumu: Ortaklarin sirkete bor¢lu olmasi; Bu kriterin anlamli
bir agiklamasi olmasi durumunda bu o6zellik, riski karsilayan teminatlarin
saglanmasi durumunda bazi bankalarca dnemsenmeyebilir. Is deneyim yetersizligi

nedeniyle olusan olumsuzluklar red sebebi olacaktir.

Son iki yil igerisinde zarar eden firma: Bu kriter icinde makul bir gerekce

belirtilmesi halinde baz1 bankalarca kredi talebi degerlendirilebilir.

. Firmanin son calisma doneminde toplam bes den fazla protestolu senedi ve
karigliksiz ¢ekinin olmasi: Bu durum da her bankada farklidir. Baz1 bankalar 6deme
ahlakin1 ¢ok O6nemli kriter olarak goriilmekte ve besten daha az 6deme gligliigiine
diisen durumlarda dahi kredi talebini red etmektedir. Ayni zamanda &deme
giicliigiine diismiis fakat bu durumu diizeltmis miisteri baz1 bankalarda bu sebeple

red edilmemektedir.

Cogu zaman bankalar sirket ortaklarinin sahsi kefaletlerini ve en az bir tane 6deme
giicii yerinde olan fgiincii kisi kefaletini mecburi kilmaktadir. Capraz kefalet
durumu kabul edilmemektedir (yani kisi veya sirketler birbirlerine ayn1 banka i¢in

kefil olamamaktadir.)

. Firmanin en az iki yildir ayn1 sektorde faaliyet gosteriyor olmasi gerekmektedir (Bu
slire bazi bankalarda daha uzundur veya belirlenen kritere gore yeterli faaliyet

stiresine sahip degilse yiiksek ciro sart1 beklenir.)
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8. Bazi bankalar kimi sektorlere kredi tahsis etmemekte veya kredi saglama
konusundaki kriterlerde esneklik gostermeyip limitleri diisiik ve teminatlar yiiksek

tutmaktadir. Ornek sektdrler; oto alim-satimi yapan firmalar vs.

Bu bilgiler 1s181inda birka¢ bankanin firmalarin ticari kredi basvuru talebini nasil

degerlendirdigi analiz edilecektir.
4.1.0.insaat Sektoriinde Bir Firmanin Kredi Analizi
ABC INS. LTD. STI. "’nin 40000 YTL 15 ay vadeli ticari kredi talebinin;
a. A Bankasi analizi
b. B Bankasi analizi
c. C Bankasi analizi
d. D.Bankasi analizi

incelenecektir.

Firmaya ait bankalarca genel olarak talep edilen bilgiler Tablo: 34 de sunulmustur.

Tablo: 34
Firma (Abc Ins. Ltd. Sti) Bilgileri
Firma unvam Abc Ins. Ltd. Sti
Kurulus tarihi ve siiresi 15/01/1998 11 Yil

Her nevi ingaat malzemesi kereste nalburiye giibre
Calisma konusu . -
alim satimi ingaat taahhiit statiideki cihetler

Sektorii Alt sektor

Firmanin ortaklik yapisi Iki ortagin sermayedeki paylar1 esit dagiliyor.
Bagh oldugu grup firma/istirak Yok

Teminat tiirii Sahsi teminat

Isyeri miilkiyeti Firma ortaklarinin

Sahip olunan gayrimenkul/menkul tiirii Ikamet amach gayrimenkul

Mubhasebe kayit tiirii Bilango esas1

40 yasinda lise mezunu bakmakla yiikiimlii oldugu
Sirket ortag1 Murat Biiyiik

kisi sayist iki ve ¢ift maagh

Firmanin mali tablolar1 Tablo: 35 ve Tablo: 36 de verilmistir.

1 Firma adlar1 firma bilgilerinin ifsa edilmemesi i¢in belirtilmemistir.
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Tablo: 35
Abc Ins. Ltd. Sti. Bilanco

Grup- Hesap Ad1

Onceki
Donem

Onceki
Donem

Onceki
Donem

Cari
Donem

Cari
Donem

Cari
Donem

1 DONEN
VARLIKLAR

399.225,31

660.950,31

A. HAZIR DEGERLER

481,26

22.976,43

1. Kasa

481,26

22.976,43

C. TICARI
ALACAKLAR

0,00

17.293,25

1. Alicilar

0,00

17.293,25

E. STOKLAR

367.234,03

559.891,59

1. Ticari Mallar

367.234,03

559.891,59

H. DIGER DONEN
VARLIKLAR

31.510,02

60.789,04

1. Devreden Katma
Deger V.ergisi

31.510,02

60.789,04

2. Indirilecek Kdv

0,00

0,00

II. DURAN
VARLIKLAR

142.291,22

136.350,63

D. MADDI DURAN
VARLIKLAR

142.291,22

136.350,63

1 Tasitlar

138.804,02

132.863.,43

2 Demirbaglar

3.487,20

3.487,20

AKTIF
(VARLIKLAR)

541.516,53

541.516,53

541.516,53

797.300,94

797.300,94

797.300,94

1 KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

441.346,61

685.003,34

A. MALI BORCLAR

17.004,91

7.230,90

1. Banka Kredileri

17.004,91

7.230,90

B. TICARI BORCLAR

415.063,62

672.420,77

1 Saticilar

415.063,62

672.420,77

C. DIGER BORCLAR

4.322,22

0,00

1. Ortaklara Borglar

4.322,22

0,00

F. ODENECEK VERGI
VE DIGER YUKUML

953,74

1.349,55

1. Odenecek Vergi Ve
Fonlar

566,11

637,81

2. Odenecek Sos. Giiv.
Kesintileri

387,63

711,74

G. BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

4.002,12

4.002,12

1. Don. kar1 Ver.ve
Dig.yiik.kars.

9.577,46

9.577,46

2. Don. kar.
pes.od.ver.ve Yiik (-)

-5.575,34

-5.575,34

1. DIGER KISA
VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

0,00

0,00

1. Hesaplanan Kdv

0,00

0,00

OZKAYNAKLAR

100.169,92

112.297,60

A. ODENMIS
SERMAYE

148.152,78

148.152,78

1. Sermaye

15.000,00

15.000,00

2 Sermaye Diizeltmesi
Olumlu Farklar1

133.152,78

133.152,78

C. KAR YEDEKLERI

1.329,04

1.329,04

1. Ozel Fonlar

1.329,04

1.329,04




181

D. GECMIS YILLAR

KARLARI 11.728,39 19.911,03

1 Gegmis Yillar Karlari 11.728,39 19.911,03

E. GECMIS YILLAR

ZARARLARI -69222,93 -69.222,93

1. Diizeltilmis Gegmis

Vil Karlar -69.222,93 -69.222.93

F. DONEM NET KARI

(ZARARI) 8.182,64 12.127,68

1. Dénem Net Kan 8.182,64 12.127,68

PASIF(KAYNAKLAR) | 541516,53 | 541.516,63 | 541.516,53 | 797.300,94 | 797.300,94 | 797.300,94

Tablo: 36
Abc Ins. Ltd. Sti Gelir Tablosu
Grup - Hesap Adi O.I.lcekl 0.1.1cek1 Cari Dénem Cari Déonem
Donem Donem

A. BRUT SATISLAR 157.031,16 373.466,84
1. Yurt Ici Satislar 157.031,16 368.903,69
2. Diger Gelirler 0,00 4.563, 15
C.NET SATISLAR 157.031,16 373.466,84
D. SATISLARIN MALIYETI -119.798,34 -321.606,42
1. Satilan Tic. mallar Maliyeti(-) -119.798,34 -321.606,42
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 37.232,82 51.860,42
E. FAALIYET GIDERLERI -29.050,18 -39.732,74
Genel Yonetim Giderleri (-) -29.050,18 -39.732,74
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 8.182,64 12.127,68
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 8.182,64 12.127,68
DONEM KARI VEYA ZARARI 8.182,64 12.127,68
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 8.182,64 12.127,68

A Bankasi Ticari Kredi Analizi

Oncelikle talep edilen limite gore tercih edilen analiz yontemi belirlenir. A bankasi

mevzuatina gore 40000 YTL lik kredi limiti Skorlama Y 6ntemine uygundur.

ABC firmasinin cirosu Tablo.36 da gorildiigi gibi 373.466,84 YTL’ dir. A

bankasinin kredi mevzuatina gore insaat sektoriindeki firmalarin kredi limiti ‘firmanin

son donem cirosu*%20*skor katsayisi’dir. Buna gore firmanin A bankasindaki mak.

kredi limitinin tespiti i¢in Oncelikle firmanin risk diizeyini belirleyecek skoru

hesaplanacak ve bu skora gore belirlenecek skor katsayis1 bulunacaktir.

A bankasiin mevzuatina gore firmanin skorlamasimin yapilmasi i¢in birkag oran

tespiti yapilmalidir (Tablo:37). Toplam Aktiflerin i¢indeki 0z sermaye oranini,

borgluluk diizeyini ve karlilik durumunu énemsemektedir. Firmanin hak edisi yoktur.
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Tablo: 37
Abc Ins. Ltd. Sti Oran Analizi

100.170 + 4.322
1. Dénem Oz kaynak orani (Oz kaynak + Ortaklara Borglar) = =19
541.517
Toplam Aktifler
Oz kaynak oram (Oz kaynak + Ortaklara Borglar) 112.297,6
2. Donem =... =12
Toplam Aktifler 797.300,94
(Donem kar1 + ver.diigiilmiis hak edis fazlast 8183
1. Donem _ =5
(inc.don.yap.hak ed.+net satislar) 157031
(Donem kar1 + ver.diigiilmiis hak edis fazlast 12127
2. Dénem _ =3
(inc.don.yap.hak ed.+net satislar) 373466
1. Dénem Banka Kredileri 17004
. . . = =11
(inceleme doneminde yapilan hak edisler + net satiglar) 157031
Banka Kredileri
2
2. Donem _ 7230 =
(inceleme doneminde yapilan hak edisler + net satiglar) 373466

Firmanin 6deme kabiliyeti incelendiginde karsiliksiz ¢ek ve protestolu senedine
rastlanmamistir. Firmanin diger bankalarda kredisi bulunmamaktadir. Ayni inceleme
sirket ortaklar1 iginde yapilmistir. Sirket sahibi Murat BUYUK iin su anki toplam sahsi
aylik kredi taksidi 3721 YTL toplam riski 127.772 YTL’ dir. En kotlii 6deme kaydr 1
kez 12 ay Oncesine aittir. Son 6 ayda kredi hesaplarinda bir gecikme veya takip s6z
konusu degildir. Sirket ortaklarinin herhangi bir kefil kaydi yoktur. Murat Biiyiik ¢ift
maas sahibidir ve gayrimenkul kirast bulunmaktadir. Firmanin su anki riski 10000

YTL’ dir. Firma sahis teminat1 6nermektedir.

Insaat sektdriinde faaliyet gosteren firmanmn, ortaklarmin 11 yillik calisma
durumunu, isyeri miilkiyetini, ortaklarin sahip oldugu gayrimenkulu, Tablo:37 deki
bulunan oransal analiz sonuglarini, 6deme ahlakindaki sorunsuz durumunu ve teminat
olarak kefalet onerisini dikkate alan skorlama tablosu ABC firmasi i¢in 63,30 luk bir
puan belirlemistir. A bankasi i¢in bu sonug risk diizeyi yliksek sayilmakta, fakat red

etmeyip kredi onayini kredi komitesinin yetkisine birakmaktadir.

Skor puanmi 63,30 olan firmanin Skor katsayis1 0,7 e denk gelmektedir. Bu
durumunda firmanin kredi limiti 373.466,84*0,20%0,7 = 52.285 YTL’ dir. Firmanin
40000 YTL lik kredi talebi bu rakamin altindadir.
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Kredi komitesi kefaletin yani sira kredi tutarinin %40 fazlasina karsilik gelen
miisteri ¢eki ve ortaklarin sahsi kefaletlerini iceren bir teminatla; ortaklar tlizerine
100.000 YTL gayrimenkul kayitli olmasini ve kira gelirine sahip olmalarin1 dikkate

alarak krediyi onaylamistir.

Sonug; Skor tablosu Tablo: 37 de goriildiigii gibi kar marj1 diisiik olan ve teminat
olarak kefalet 6neren firmayi taksitlerini 6deyebilme konusunda risk diizeyini yiiksek
bulmus; fakat ek gelire ve gayrimenkule sahip firma ortaklar1 ve misteri ¢eki
teminatlar1 ile bu risk diizeyinin diisecegi kabul edilerek kredi onaylanmistir. Bu vakayi
Basel II i¢in yorumlarsak sonug farkli olacaktir. Bu firma 373.466,84 cirosu ve 50000
YTL kredi limiti ile Basel II ye gore Perakende KOBI’dir. Firma herhangi bir
derecelendirmeye sahip degildir ve A bankas1 ig¢sel derecelendirme metodu
kullanmamaktadir. Standart Yaklagima gére ABC firmasinin risk diizeyi herhangi bir
mali tablo arastirmasi yapilmadan %75 olarak belirlenir. Firma bugiin teminat olarak
ortaklik kefaleti, sahsi kefalet ve miisteri ¢eki ile kredi ¢ekmistir, fakat bu teminatlar
Basel II i¢in gecersizdir. Bu durumda firmanin %75 lik risk diizeyini asag1 ¢eken baska
bir teminati olmak zorundadir. Murat Biiyiikk iin sahip oldugu 100000 YTL lik
Gayrimenkul teminat olarak gosterilse bu durumda risk % 35 e diisecek ve kredi
onaylanacaktir, boyle bir teminatin gosterilmemesi durumunda ise firmanin kredi talebi

red edilecektir.

B Bankasi Ticari Kredi Analizi

Firmanin biitiin mali tablolari, Firma ve ortaklar1 hakkindaki bilgiler, hem firmanin
hem de ortaklarin toplam riskleri, gelirleri skorlama tablosuna kaydedilir. Yapilan
analiz sonucu firmanin risk diizeyi %39 dur. Bu grup firmanin risk gruplarindan en son

sirada yer almaktadir.

Bu risk diizeyinin en énemli unsuru firmanin diisiik karliligidir. A bankasiyla ayni

sartlarda firmanin kredi talebi kabul edilir.
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C Bankasi Ticari Kredi Analizi

Sirket ortaginin firma geliri dikkate alindiginda bile ;

Yillik faaliyet karinin 12.127 YTL olmasi
Cift maas 950 YTL lik gelir

Kira geliri

Miilkiyet sahipligi

Kriterleri mevcut riskten dogan 3721 YTL + talep edilen kredinin aylik taksiti
toplamin1 karsilamaya yetmemektedir. Bu nedenle kredi red edilir. Fakat gayrimenkul
ipotegi ile birlikte farkli gelir beyanlar1 yapilmasi halinde, kredi talebi tekrar

degerlendirilebilmektedir.

D Bankasi Bireysel Kredi Analizi

Firmanin 40000 YTL lik limit artiimini kefalet teminati ile talep etmesi D
Bankasinin bu krediyi sube i¢cinde degerlendirmesini engellemektedir. D Bankasi sube
ici kefalet limiti 30000 YTL’ dir. D Bankas1 da diger banklarla benzer sekilde mali
tablolarin hepsini Karar Modeline islemis, KKB sorgusunu gergeklestirmis, ¢ek -senet
istihbaratin1 almig, mizan incelemesi yapmustir. Hak edisi olmadigini, bununla birlikte

firmaya ait makine parkinin oldugunu bilgilerine ulagmaistir.

Sonug olarak Subenin goriisii, firmanin karina yakin bir risk almasi, gayrimenkul
ipotegi sunmamasi, ortagin 3721 YTL lik borca karsilik 6deme giiciiniin riski kariglayan
miktarda goziikmemesi, kriterleri nedeniyle, firmanin teminati olan kefilin iy1 ve
taninmis varlikli bir firma olmasi sartiyla, kredi talebinin genel miidiirliik onayina
birakmak yoniindedir. Fakat subenin beklentisi negatiftir. Bu nedenle, D Bankasi
tarafindan firmaya gayrimenkul ipotegi teminati onerilmektedir. Bu durumda yeniden
degerlendirmesi yapilan firmanin kredi talebi tekrar genel miidiirliik onayina diisecek

fakat bu kez kabul edilme durumu s6z konusu olabilecektir.



185

4.1.1.Medikal Sektoriinde Bir Firmanin Kredi Basvuru Analizi

VAKA 2 : KLM Tibbi Cihazlar ve Ortopedik Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 200.000
YTL nakdi 50.000 YTL gayri nakdi krediye ihtiya¢ duymaktadir. Bu firmanin;

a. A bankasi bagvuru analizi
b. B Bankasi bagvuru analizi
c. C Bankasi bagvuru analizi
d. D Bankasi bagvuru analizi

incelenecektir.

Firmanin 6zellikleri Tablo: 38 de verilmistir.

Tablo: 38
Firma (Klm Tibbi Cihazlar ve Ortopedik Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti.) Bilgileri
Firma unvam KIm T1bbi Cihazlar ve Ortopedik Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Kurulus tarihi ve siiresi 22/08/2002 6 Yil
Calisma konusu T1bbi malzeme alim satimi
Sektorii Saglik
Kredinin mahiyeti Pesin mal alimu
Firmanin ortakhk yapisi iki ortagin sermayedeki paylari esit dagiliyor.
Bagh oldugu grup firma/istirak Yok
Teminat tiirii Ipotek + Kefalet ( A bankast icin )
Isyeri miilkiyeti Kira
Sahip olunan gayrimenkul/menkul tiirii Biiro
Mubhasebe kayit tiirii Bilango esast
30 yasinda Sirkette 5 y1l siireyle ¢aligmakta, satis midiirii,
Basvuru sahibi ve sirket ortagi Fuat KACAN | iiniversite mezunu, adresinde 12 yildir oturmakta, evli,
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayis1 3
27 yasinda 5 yil siire ile ¢aligmakta, idari miidiir, iiniversite
Sirket ortag1 Hasan KACAN
mezunu

Firmanin vergi dairesi onayli detayli mali tablolarindan yola ¢ikilarak Tablo: 39 ve

Tablo: 40 da gosterilen 6zet mali tablolar edinilmistir.



186

Tablo: 39
Klm Tibbi Cihazlar Ve Ortopedik Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Bilancosu

AKTIF 31.12.2004 | % (31.12.2005| % [31.12.2006 | % {30.09.2007 [ %
HAZIR DEGERLER 36.925 28 12.323 7 22.142 5 19.175 2
Kasa 27.234 |20 4.677 3 11.055 2 3.115 0
Banka 9.091 7 5.067 3 6.976 1 4.278 1
Diger Hazir Degerler 0 2.579 1 4.111 1 11.782 1
MENKUL DEGERLER (Net) 0 0 0 0
TiCARi ALACAKLAR 54.004 |40 | 129.368 |75 | 390.390 |82 | 610.264 |77
Alicilar 54.004 129.368 | 75 0 82 | 461.114 |58
Alman Cek ve Senetler 0 0 390.390 149.150 |19
Digerleri 0 0 0 0
DiGER ALACAKLAR 0 0 0 32.680 | 4
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0
Grup Sirketlerden Alacaklar 0 0 0 0
Digerleri 0 0 0 32.680 4
STOKLAR 11.631 9 3.299 2 4.128 1 30.613 4
ilk Madde ve Malzeme 0 0 0 0
Yar1 Mamuller ve Mamuller 0 0 0 0
Ticari Mallar 11.631 9 3.299 2 3.426 1 10.249 1
Verilen Siparis Avanslari 0 0 702 0 20.364 3
DiGER DONEN VARLIKLAR 42 0 0 0 118 0
I-DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI 102.602 |76 | 144.990 |84 | 416.660 |87 | 692.850 |87
TICARI ALACAKLAR 0 0 0 0
DIiGER ALACAKLAR 0 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0
Grup Sirketlerden Alacaklar 0 0 0 0
Digerleri 0 0 0 0
MALI DURAN VARLIKLAR 0 0 0
MADDI DURAN VARLIKLAR 30.470 23 25.468 15 56.866 12 93.984 12
Briit Maddi Duran Varliklar 43.695 |33 ] 47926 |[28 | 88.558 19 | 125.677 |16
Birikmis Amortismanlar(-) 13.225 10 | 22.458 |13 | 31.692 7 31.693 4
MADDI OLM. DURAN
VARLIKLAR 1.161 1 1.510 1 3.576 1 6.095 1
DiGER DURAN VARLIKLAR 0 0 0 900 0
II-DURAN VARLIKLAR
TOPLAMI 31.631 |24 | 26978 |16 | 60.442 13 | 100.979 |13
AKTIiF VARLIKLAR TOPLAMI 134.233 |100] 171.968 [100| 477.102 [100| 793.829 [100
PASIF 31.12.2004 | % ]31.12.2005 | % ]31.12.2006 | % ]30.09.2007 [ %
MALi BORCLAR 0 10.000 6 100.000 |21 ] 139.808 |18
Banka Kredileri 0 10.000 6 100.000 |21 ] 139.808 |18
Diger Mali Borglar 0 0 0 0
TiCARI BORCLAR 50.898 |38 | 67.921 |39 | 121.259 |25 | 259.866 |33
Saticilar 46 433 35 58 842 34 82.482 17 | 199258 |25
Borg Senetleri 4 465 3 9.079 5 38.777 8 60 608 8
Digerleri 0 0 0
DiIGER BORCLAR 0 0 0
Ortaklara Borg¢lar 0 0 0 0
Grup Sirketlere Borglar 0 0 0 0
Digerleri 0 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 0 0 0
gUDIENECEK VERGL VE DIG- |\ 677 |2 | 4762 |3 | 20348 |4 | 20532 |3
BORC VE GIDER
KARSILIKLARI 0 3.330 2 3.814 1 3.816 0
DIiGER K.V.Y.K. 0 0 0 0
I- K.V.Y.K. TOPLAMI 53.575 140 | 86.013 |50 | 245421 |51 | 424.022 |53
MALI BORCLAR 16.519 12 6.755 4 50.250 11 53.178 7
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Banka Kredileri 16.519 |12 6.755 4 50.250 |11 ] 53.178 7
Diger Mali Borglar 0 0 0 0
TiCARI BORCLAR 0 0 0 0
DIGER BORCLAR 0 0 0 0
Ortaklara Borglar 0 0 0 0
Grup Sirketlere Borglar 0 0 0 0
Digerleri 0 0 0 0
ALINAN AVANSLAR 0 0 0 0
BORC VE GIDER 0 0 0 0
KARSILIKLARI
DIGER U.V.Y.K. 0 0 0 135.197 | 17
1I-U.V.Y.K. TOPLAMI 16.519 |12 6.755 4 50.250 |11 ] 188.375 |24
III-OZKAYNAKLAR 64.139 148 79.200 |46 | 181.431 |38 | 181.432 |23
PASIF TOPLAMI 134.233 [100) 171.968 |100| 477.102 |100]| 793.829 [100
Tablo: 40
Klm Tibbi Cihazlar Ve Ortopedik Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Gelir Tablosu
Satislardaki reel biiyiime 66.2 % 17.3 % 186.3 % 153.1 %
31.12.2004 | % |31.12.2005| % |31.12.2006| % [31.12.2007 | %
Briit Satislar 241.755 [100{ 300.358 |100]| 940.035 |100]| 1.526.253 {100
Yurt ici Satiglar 241.155 [100f 299.733 |100| 940.035 |100| 1.517013 |99
Yurt Dig1 Satiglar 0 0 0 0 0
Diger Gelirler 600 100 625 0 0 9.240 1
Satis Indirimleri 0 84 0 0 0
Net Satislar 241.755 [16 [ 300.358 |100]| 940.035 |100] 1.526.253 {100
Satiglarin Maliyeti (-) 203.879 7 233284 |78 [ 748.995 [80 | 1.246.608 [ 82
Briit Satis Kar1 veya Zarari 37.876 8 67.074 |22 | 191.040 |20 | 279.645 |18
Faaliyet Giderleri (-) 17.434 5 42.881 14 | 54.740 6 81.894 5
Faaliyet Kar1 veya Zarari 20.442 0 24.193 8 | 136.300 |14 [ 197.751 |13
Finansman Giderleri (-) 0 3 2.676 1 8.642 1 28.755 2
Diger Faaliyet Giderleri (-) 12.169 3 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 69 1 0 131 0 0
Olagan Kar veya Zarar 8.342 2 21.517 7 | 127.789 |14 | 168.996 [11
Olaganiistii Giderler (-) 0 % 0 0 0
Olaganiistii Gelirler 0 100 0 0 0
Doénem Kar veya Zarari 8.342 100] 21.517 7 127.789 |14 | 168.996 |11
Dénem  Vergisi ve  Yasal
Yiikiimliliikler (-) 2.757 0 6.455 2 25.558 3 33799 2
Donem Net Kar1 /Zarari 5.585  [100] 15.062 5] 102.231 |11 | 135.197 | 9

A Bankasi Ticari Kredi Analizi

A bankas1 oncelikle firmanin kredi talebinin biiyiikliigiine gore analiz yontemini
sececektir. Banka bagli bulundugu bolge baskanliginin onayinin alinacagi bu limit i¢in
banka skorlama yonetimini kullanmayarak, analiz yontemini se¢mistir. A bankasi1 analiz

yonteminde su kriterleri sorgulamaktadir.

1. Firmanin, bulundugu sektér veya baska bir sebeple, alacak tahsilinin belirli

donemlere rastlamasi nedeniyle mal alim maliyetlerini karsilayamamasi gibi
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durumlarda ara donem mali tablolarina ve/veya ge¢mise doniik mali tablolarina 6nem
vermektedir. Firmanin sektorel nedenlerle alacaklarinin vadeli olmasi, pesin mal
alimlari1 ve bu sekilde saglayacagi indirimi, engellemektedir. Bu durum firmanin
tahsilatlariin belli bir doneme kaymasina neden olmakta ve ek finansman bulmasina
yol agmaktadir. A bankasi skorlama yontemiyle firmaya cirosunun en fazla % 7 si

kadarina limit tahsis edebileceginden model olarak analiz yontemi segilmistir.

2. Firmanin ortaklik yapisi, yoneticilere iliskin sahsi bilgiler, firmanin 6deme giiciinii
gosteren protestolu senet, karsiliksiz ¢ek, icra sorgulamalari, firmanin mali duran
varliklari, firmanin bagli bulundugu grubu, ortaklara ait istirakleri, firma ve ortaklarinin
gayrimenkulleri, firmanin 6zge¢misi ve ortaklarina ve kefillere ait protestolu senet ¢ek,
icra, SSK prim borcu, kredi karti, kredi taksiti v.b. 6deme giicli sorgulamalari, firmanin
kapasite analizi, sektor analizi, pazar pay1 ve rakip firma analizi, firmanin finansman
yapisi, diger bankalara ve finans kuruluslarina olan bor¢ durumu ve toplam riski,

likidite ve karlilik yapisi bu yontemde arastirilan kriterlerdir.

Bu kriterler 151g1nda yapilan analizin sonuglar1 su sekildedir.

Firmanin ortaklik yapisi, yoneticilere iligkin sahsi bilgiler Tablo: 38 de belirtilmistir.
Firmanin, firma ortaklarinin ve kefillerin 6deme giiciinii gosteren protestolu senet,
karsiliksiz ¢ek, icra, SSK prim borcu, takipteki kredi, sorunlu bireysel kredi, kredi karti
O0demeleri sorgulamalarinda olumsuz bir kayda rastlanilmamistir. Firma mali duran
varliga sahip degildir. Firmanin baglh bulundugu grup ve ortaklara ait istirakler
bulunmamaktadir. Firma satis miidiirii 200000 YTL ekspertiz degerli bir gayrimenkule
sahiptir ve bu gayrimenkul iizerine daha onceki kredi basvurusunda banka Ilehine

300000 YTL lik ipotek konulmustur.

Firmanin kapasite analizi; Firma krediyi li¢ er aylik taksitler halinde 6deme
taraftaridir. Firmanin daha onceki kredi geri 6demelerinde bir aksaklik olmamistir ve is
hacmindeki artis, sektoriin biliyime devam etmesi nedenleriyle firmanin gelecek
donemde de herhangi bir ddeme giicliigli yasamayacagi beklenmektedir. Bu durum
Tablo: 40 da goriildigii gibi satiglari hizla artan firmanin bor¢lanma oranimin biiyiime

orani diizeyinde kaldigini ve 6deme giicliigii ¢cekmedigini gostermektedir.
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Firmanin Kkarakter analizi: Firma yoneticileri tiniversite mezunu 11 yillik
tecriibeye sahip olup, mesleginde tecriibeli olan doktor yakininin destegiyle basarili bir
cizgi yakalamislardir. Firma, pazardaki diger firmalarca rakip olarak goriilmekte ve

olumsuz bir goriis belirtilmemektedir.

Firmanin sermaye analizi: Firmanin kaldira¢ oranlar1 yillar itibariyle artmistir.
Firma artan satis hacmini karsilayacak kaynagi banka kredilerinden saglamaktadir.

Firmanin tahsilatlar1 vadeli olup belli donemlerde yogunlagmustir.

Firmanin sektor analizi: Firma tibbi malzeme, cithaz ve laboratuar malzemelerinin
toptan ve perakende ticareti ile ugrasmaktadir. Firmanin kamu hastaneleri, 6zel

hastaneler diger 6zel saglik kuruluslarina ve piyasaya satiglar1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 6zellikle 1980’11 yillarin ortalarindan itibaren medikal sektoriine yonelik
caligmalarda bir artis gozlenmistir. 1980°ne kadar bu sektdriin kiigiik kalmasi
ekonominin sarfa dayali bir giicliniin olmamasindan ve dis ticaretin kisitli olmasindan
kaynaklanmaktadir. 1985 yilinda itibaren sektoriin gelismeye baglamasi bir takim
hastaliklarin artig gostermesi, bunlarin enjektor gibi onceleri defalarca kullanilan ama
artik tek kullanimlik sarf malzemelerinin kullaniminin ve ithalatin artmasindan

kaynaklanmustir.

Ulkemizde saglik hizmetleri sosyal devlet ilkesi geregince biiyiik olciide devlet
tarafindan yerine getirilmeye c¢alisilmakta, dolayisiyla en biiyiik alic1 da devletin kendisi
olmaktadir. Sektorde devletin en biiylik alict olmasma bagli olarak monopol piyasa
izlenimi olussa da, iiretici ve pazarlama sirketlerinin 6zellikle ihalelerde birlikte hareket
etmeleri rekabetin olusumunu engellemekte, bu da hizmet sunucusu isletmelerin

karliligin1 artirmaktadir.

En biiyiik alicinin devlet olmast satici sirketler i¢in bir anlamda pazar sorununu da
ortadan kaldirmaktadir. Halen tibbi malzeme pazarlamasi yapan sirketler i¢in en biiyiik
sikint1, devletin 6demeleri geciktirmesi olarak goriilmekte olup, bilhassa son bir yil
icinde siyasal iktidarin 6deme politikas1 da degismis, isletmeler 6nceki yillarda ortalama

30-45 giinde tahsil ettikleri alacaklarint kamu saglik kuruluslarindan ancak 90-120
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giinde tahsil edebilmektedirler. Bu durum bir¢cok sirketi nakit kredi kullanmak
durumunda birakmustir. Alacak tahsil siiresindeki bu olumsuz gelismeye karsin para
piyasalarinda olusan kismi giiven ortami ddviz kuru riskini azaltmis ve oOzellikle
ithalat¢1 sirketlerin yurtdigindaki satict kuruluslardan daha uzun vadeli mal temin etme

imkan1 saglamistir.

I¢ piyasada satis1 gerceklestirilen iiriin ¢esidinin ¢ok fazla olmasia ragmen iiretim
konusunda ¢ok kiiciik bir pazar bulunmaktadir. Ozellikle teknolojik iiriinlerde ithalat
hakimdir. Piyasada ithalat¢, tiretici ve pazarlamaci (medikal) sirketleri olmak {izere ii¢
cesit isletme bulunmaktadir. Ithalatc1 isletme sayismm 100 civarinda oldugu tahmin
edilmekte ve bunlar alanlarinda uzman diinya capinda faaliyet gosteren sirketlerin
bayileri veya temsilcilikleri olarak Ankara, izmir, Istanbul gibi biiyiik sehirlerde faaliyet
gostermektedirler. Uretici isletmeler ise ¢ok az sayida ve ithalatg1 isletmeler gibi biiyiik
sehirlerde faaliyet gdstermekteler. Ulkemizde 15 bin civarinda pazarlamaci isletme

bulunmakta ve bunlar kontrolsiizce, herhangi bir standart tagimadan kurulmaktadir.

Tablo: 41
Medikal Sektor Verileri

Yillar ithalat( 000.000 USD) | ihracat (000.000 USD )
2003 548 70
2004 805 83,5

I¢ satislarin %85°lik béliimiiniin ithalatla karsilandig1 sektérde DIE verilerine gore
2003 yilinda ithalat 548 Milyon Dolar, ihracat 70 Milyon Dolar olarak gergeklesirken,
2004 yilinda bu rakamlar artis gostermis ve ithalat 805 Milyon Dolar, ihracat ise 83.5
Milyon Dolar olmustur (Tablo:41). 2004 yilinda ekonomik gostergelerin olumlu yonde
gelisme gostermesi 0zel hastane yatirimlarinin  artmasina dolayisiyla  sektdriin

biliylimesine yol agmigtir. 2004 yilinda sektor %10 biiyiime kaydetmistir.

Rize ve bolgesinde belirli bir pazar payina sahip olan Firma, sektorii etkileyebilecek

biiyiikliikte degildir. Firmanin devam eden ve planlanan yatirimi bulunmamaktadir.
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Finansman yapisi;

Firmanin kaynak ihtiyac1 daha ziyade kazanilan ihaleler sonrasinda mal alimlari
icin, mal satislarin1 takiben ise miisteri alacaklarinin tahsil siiresine kadar olan siirede
artis gostermektedir. Likidite kisminda bahsedildigi gibi Firma, aktiflerinin biiyiik
kismini olusturan ticari alacaklarmin, 6z kaynak imkanlar1 iizerindeki finansman
ihtiyact i¢in ticari borclanma ve banka kredisi kullanimina gitmektedir. Ticari
bor¢lanmasi Istanbul, Ankara ve Samsunda bulunan c¢ok sayida tedarik¢iye olan
borglarindan olusan Firmanin banka kredileri bankadaki BCH kredisinin yaninda tasit
alimi i¢in kullandig taksit 6demeli kredilerden olusmaktadir. 2006 yilindan itibaren is
hacmini O6nemli Olgiide arttiran Firmanin, is hacmi artisgin1 karliligina yansittigi,
izlemekte oldugu oto finansman politikasi ile 6z kaynaklarin1 da gelistirmekte oldugu
goriilmektedir. Is hacmindeki artisa da bagl olarak yabanci kaynak tutari yiikselmekle
birlikte yabanci kaynak kullanim orani genel olarak makul seviyelerde seyreden
Firmanin, bor¢lanma oraninda 30.09.2007 tarih itibariyla goriilen yiikselme biiyiik
Olciide gegici karin yabanci kaynaklar igerisinde degerlendirilmis olmasindan ileri

gelmektedir.

Finansal rasyolara bakildiginda likidite oranm1 Tiirkiye i¢in degerlendirildiginde %65-
%70; cari oran ise %150 civarindadir.(Genel olarak likidite oran1 %80-%120, cari oran
%160-%240 tir ( DURMUS, ARAT, 2000, S.196-197)). Firmanin likidite oran1 2007 de
biraz diisiirmiistiir (Tablo: 42). Firma tarafindan artan satis hacmi banka kredileriyle
finanse edildiginden bu gelisme yasanmistir. Cari oramin ise Tiirkiye’ye gore
ortalamanin tistiinde oldugu goriilmektedir.

Tablo: 42
Klm Tibbi Cihazlar Ve Ortopedik Malz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Finansal Oranlar

31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 30.09.2007

Net Isletme Sermayesi 49.027 58.977 171.239 268.828
Cari Oran % 192 169 170 163
Likidite Oran1 % 170 165 168 156
Finansman Oran1 % 109 117 163 338
Finansman Siiresi (giin) 14 63 94 54
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 2.5 2.0 2.9 3.2
Net Satis/K.V. Mali Bor¢(kez) 30.0 9.4 14.6
Faaliyet Kar1 /Fin. Gideri (kez) 0 9 16 7
Donem Kari/ Net Satislar (%) 3 7 14 11
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Likidite Oranlar
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Grafik: 10
2004-2006 K.V. Mali Borcun Kara
Yansimasi
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de verilen oranlarin yillar itibariyle degisimini gostermektedir.

Cari oran = Donen Varliklar Toplam1*100 / KVYKT
Likidite oran1 = ( Donen Varliklar Toplami — Stoklar )*100 / KVYKT

Firmanin Risk Durumu;

Tablo: 43
Tcmb.Memzug¢ Limit-Risk Cetveli
TCMB.MEMZUC LiMIT RISK
LiMIiT-RISK
CETVELL 31.12.2006 | 30.09.2007 | 31.10.2007 | 31.12.2006 | 30.09.2007 | 31.10.2007
Nakit TL 150.250 259.050 259.050 166.760 208.473 234.218
Nakit YP 0 0 0 0
G.Nakit TL 82.200 60.000 52.500 38.380 47.908 45.830
G.Nakit YP 0 0 0 0
Leasing Vd. 0 0 0 0
TOPLAM 232.450 319.050 311.550 205.140 256.381 280.048
Tablo: 44
Bankadaki Kredi Limit ve Risk Durumu
KBE[)iNiN ONAYLI KREDI RiSKi
TURU LIMIT | 31.12.2006 30.09.2007
Nakit TL 100.000 | 99.992 69.000
Nakit YP 0 0 0
G. Nakdi TL | 50.000 13.180 45.408
G. Nakit YP 0 0 0
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Tablo: 43 de firmanm 2006 ve 2007 yilinin 9. ve 10. aylarindaki nakdi ve gayri
nakdi limitlerini ve risklerini ayr1 ayri ve toplam olarak gostermektedir. Tablo: 43 e
gore firmanin 2006 yili sonu itibariyle 150250 YTL lik nakdi limiti olup; riski 166760
YTL goziikmektedir. Bu limiti asan 16518 YTL lik risk tutar1 temerriit (faiz borcu)
olmamakla beraber bir bankadan kullanilan tasit kredisinin toplam faiz tutarinin TCMB
memzug bilgilerinde yer almasindan dolay1 faiz, reeskont, komisyon kalemlerinden ileri
gelmektedir. Tablo: 44 de ise firmanin A bankasindaki 2006 ve 2007 yilinin 9. ayindaki

toplam limiti ve riski yer almaktadir.

Firma hakkinda piyasa ve bankalar nezrinde yapilan arastirmalarda herhangi bir
olumsuzluga rastlanmamistir. Firmaya 19.09.2006 tarihinde 50.000 YTL Gayri nakit,
100.000 YTL Nakit YTL (BCH) olmak iizere toplam 150.000 YTL kredi limiti ( Tablo:
44) , ipotek, ortaklarin ve esnaf Ahmet CAKIR ’1n kefaletleri karsilig1 tahsis edilmistir.
Firma ortaklar1 da Bankadan 11.10.2007 tarihinde 1 yil vadeli olarak ayr1 ayr1 10.000
YTL bireysel kredi kullanmig olup inceleme tarihi itibariyla bu kredilerin riskleri
toplam 16.918 YTL’ dir. Bununla beraber Tablo: 44 de goriildigii gibi Firmanin A
Bankasindaki  30.09.2007 tarihli toplam riski 114408 YTL ; diger finans
kuruluslarindaki riskle beraber 256381 YTL’ dir.

Likidite yapisi;

Ustlendigi ihalelerde olusan kosullara uygun vadelerle mal temin etmeye ¢alismakla
birlikte, O6zellikle kamu kurumlarindan olan alacaklarin tahsilinde zaman zaman
gecikmeler yasanmasi etkisiyle alacak tahsil siiresi bor¢ tediye siiresinden daha uzun
stirelerde belirebilmekte olan Firma, gerektiginde banka kredisi kullanimina da giderek
finanse ettigi alacaklarini tahsilde zorlanmamaktadir. Son donemde is hacmini 6nemli
oranlarda gelistirdigi gozlenen (Grafik: 10) , faaliyetlerini iyi seviyelerde kar eder
sekilde siirdiiren firma (Grafik: 8), mevcut net isletme sermayesinin katkisi ile yeterli

bir likidite yapisina (Grafik: 7 ) sahip bulunmaktadir.
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Karhhik yapisi;
Tablo: 45

Firmanin % lik Ciro Artisi

Yillar Ciro Artisi (%)

2004 66,2

2005 17,3

2006 186,3
2006 yil1 9.ay1 153,1

2004 yilinda Kamu Thale Kanunu’nun son seklini almas1 ve ihalelerin hiz kazanmas1
ile satiglar1 reel olarak % 66.2 oraninda artan Firma, 2005 yilinda %17.3, 2006 yilinda
%186.3, cari y11 9. ay itibartyla %153.1 oraninda ciro artis1 yakalamistir (Tablo: 45)

Ozellikle son iki dénemde belirgin ciro artiglari yakalayan Firma, bu dénemde
aldig1 ihaleleri devam ettirebilmesinin ve yeni alinan ihalelerin katkisi ile ciro satigina
cari yilda da devam etmistir. Is hacmindeki artisa bagli olarak karlilig1 da yiiksek
seviyelerde beliren Firma, 2006 yilinda %14, cari yilda %11 net satig karlilig1 ile
faaliyetlerine devam etmektedir (Grafik: 8)

Uriin ¢esitliligini ve pazarlamasini gelistirerek faaliyet bolgesinde bulunan dzel ve
kamu saglik kuruluslarinin c¢ogunlugu ile calisabilme kapasitesine ulasan Firma,
pazarlanan {rilinlerin rekabet kosullarindan etkilense de genel olarak briit kar marji
yiiksek {irtinler olmasi yaninda is hacmini ve mal tedarik kosullarimi gelistirirken
giderlerinin de kontroliinii saglayabilmesi neticesinde iyi seviyelerde kar elde
edebilmistir. Firma muhasebesinden elde edilen bilgiye gore 30.11.2007 tarihi itibariyla
2.023.000 YTL ciro elde etmis olan Firmanin siiregelen faaliyetleri ve iz pazarlama

politikasi ile ciro artisinin oniimiizdeki donemde devam edecegi beklenmektedir.

Firma kredi limitinin, ipotek ve miisteri ¢ek-senedi (kredinin tamamina yetecek
tutarda) yaninda esnaf Ahmet CAKIR ve Hamdi YILMAZ’in kefaletlerinin de
saglanarak 200.000 YTL Nakit YTL (BCH) ve 50.000 YTL Gayri nakit YTL olmak
iizere toplam 250.000 TL ye arttirilmasini talep etmektedir.
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Sonuc¢

Kamu saglik kuruluslarindan {istlenilen ihale tutarlarindaki artiglar ve miisteri
portfoylindeki 6zel saglik kuruluglarinin artmasinin katkisi ile son iki dénemde belirgin
ciro artislar1 yakalayan Firma, is hacmi artisin1 karliligina da yansitabilmistir. Faaliyette
bulundugu saglik sektorii 6zellikle sosyal giivenlik kuruluslarinin mal ve hizmet bedeli
O0deme politikalarindan etkilendiginden satislarin1  belirli vadelere gergeklestiren
Firmanin, aktifleri de ticari alacaklarin agirliginda sekillenmektedir. Aktiflerini makul
seviyede bir bor¢lanma ile finanse etmekte olan, ticari alacaklarinin tahsilinde sorun
gbézlenmeyen ve faaliyetlerini iyi seviyede karlilikla siirdiiren Firmanin mali yapisi

yeterli bir goriiniim sergilemektedir.

Sonug¢ olarak; is hacmi gelisimi, mali durumu ve moralitesi olumlu olarak
degerlendirilen, is kolunda deneyim kazanmis ve taahhiitlerine bagl ortaklar1 tarafindan

yonetilen Firmaya yonelik kredi talebinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.

B Bankasi Ticari Kredi Analizi

B Bankasi A bankasimin ele aldigi kriterlerin yam1 sira asagidaki unsurlari da

arastirmaktadir.

= Isyeri Sigortasi olup olmadig

= Stok Sigortasi

» s hakkinda tecriibeli bir referans veya deneyim belgesi
» flave ciro

= Ortak gayrimenkulu iki derecede 6nemlidir.

Firmanm Isyeri Sigortasi ve stok sigortast vardir. Ortaklarindan birinin babasi
doktordur ve 40 yillik meslek sahibidir. Firma bu kisini bilgilerinden yararlanmaktadir.

Firmanin ilave cirosu yoktur.
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B bankasi limit gozetmeksizin firmalara skorlama yapmaktadir. Skorlamada biitiin
mali tablolar ekrana girilmektedir. Firmanin toplam riski, bankadaki riski, bu risklerin
vadeleri, firmanin 6deme ahlaki, ortaklarin 6deme ahlaki, bagl istirakler ve diger biitiin
kriterler ekrana veri olarak islenir. Bu firma i¢in yapilan skorlama sonucu firmanin riski
%27 ¢ikmistir. Bu rakam bankanin risk gruplamasina gore dordiincii sirada oldugunu

gostermektedir.

Banka skorlama isleminde teminati dikkate almamaktadir. Firmanin %27 lik riski

teminatin neler olabilecegini gdstermektedir.

Bu sonuglara gore B bankasi satig miidiiriiniin gayrimenkulu {izerine 300000 YTL 1.
derecede ipotek koyarak ortak sahsi kefaletleri, mal varlig1 yerinde iki kefille kredi
talebini kabul etmektedir. Bu teminatlarin %27 lik riski kariglayacag: diistincesiyle kredi

kabul edilmistir.

C Bankasi Ticari Kredi Analizi

* Firmanin faaliyet siiresi 6 yil oldugundan ciro kriteri aranmamaktadir.

*  Firmanin mevcut 100000 YTL + 50000 YTL gayri nakdi limitinin bulunmus
olmasi firmanin otorize miisteri oldugunu gdostermektedir.

» Onerilen teminatlar risk igin yeterli goriilmiistiir. Sonu¢ uygun bulunarak,

onay bagl bolge midiirliigiiniindiir.

D Bankasi Ticari Kredi Analizi

Firma Piyasa Analizi: D bankas1 firmanin saglik sektoriinde tibbi cihaz alim-satim
isinde alt1 yildir, iki ortakla faaliyet gosterdigini ve bu satiglar1 pesin ve vadeli olarak
alip vadeli olarak sattigin1 6grenmistir. Firmanin kamu hastaneleri, 6zel hastaneler diger
0zel saglik kuruluglarina ve piyasaya satislar1 bulunmaktadir. Firmaya diger firmalarca
olumlu bilgiler verilmistir. Sektdr analizi sonucu bu konu da bir risk taginmadigi1 pazar

payini artis yoniinde oldugu tespit edilmistir.
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Firma Kapasite Analizi: Firmanin cirosu son yillarda artig gostermistir.

Firma Mali Analizi: Firmanin cirosu alacaklarin vadeli olmasindan dolay1
donemsellik arz etmektedir. Pesin alimlar da banka kredisine bagvurulmaktadir.
Firmanin net igletme sermayesi ve karliligindaki artis olumludur. Borg¢luluk diizeyi

artmis fakat bu artis karlilik orani ile dogru orantili olmustur.

Firma ve Ortaklarmn Itibari: Firma ve ortaklar icin yapilan karsiliksiz cek,
protestolu senet, icra, haciz, dava siireci, kotii kredi veya kredi kartt 6demesi, SSK,

bagkur primi gecikmesi sorgulamalar1 sonucu, olumsuz hi¢bir kayda rastlanilamamaistir.

Sonug:

=  Firmanin 203000 YTL cirosu D Bankasi mevzuatina gére firmaya cirosunun
%15-20 si olan y1llik 400000 YTL lik bor¢lanma limiti ngérmektedir. Firmanin
su anki 234000 YTL lik nakdi riski goz oniine alindiginda D Bankast 166000
YTL borglanabilme limitine sahiptir. Firma 100000 YTL nakdi 50000 YTL
gayri nakdi kredi istemektedir. Firmanin borgluluk diizeyi olumludur.

= Firmanin ciro, net isletme sermayesi, karlilik gibi kriterlerinde yillara gore artan
gostergeler riski azaltan bir sonugtur.

= Firmanin bor¢ 6deme, ticari ahlak agisindan olumsuz hi¢bir 6zelligi yoktur..

= Firmann talep ettigi krediyi 6deme giigliiiine diismesine neden olacak bir risk
goriilmemektedir.

= Bu kriterler 15181nda ve ortaklarin sahsi kefaleti, KKB sorgusu ¢ok iyi bir kefil
ve 300000 YTL gayrimenkul ipotegi ile firmanin kredi talebi kabul edilir.

4.1.2.Pazarlama Sektoriinde Bir Firmanin Ticari Kredi Analizi
MND pazarlama firmasi, 50.000 YTL 12 ay vadeli ticari kredi talebinin;
a. A Bankas1 analizi

b. B Bankasina analizi

c. C Bankasina analizi
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Firmanin bagvuru kriterleri Tablo: 46 daki gibidir.

Tablo: 46

Firma (Mnd Paz. Ltd. Sti.) Bilgileri

Firma unvam

Mnd Paz. Ltd. Sti.

Kurulus tarihi ve siiresi

01/02/2005 4 y1l

Calisma konusu

Temel gida, temizlik

Sektorii

Alt sektor

Firmanin ortakhik yapisi

iki ortagin sermayedeki paylari esit dagiliyor.

Bagh oldugu grup firma/istirak

Yok

Teminat tiirii

Sahis teminati

Isyeri miilkiyeti

Firma ortaklarinin

Sahip olunan gayrimenkul/menkul tiirii

Yok ya da ikamet amagh gayrimenkul

Muhasebe kayit tiirii

Bilango esasi1

Sirket ortagi Ali GUZEL

30 yasinda {iniversite mezunu bakmakla yiikiimlii

oldugu kisi sayis1 1

A Bankasi Ticari Kredi Analizi

Bir pazarlama sirketine ait 50000 YTL lik kredi talebinin skorlama yontemi ile
degerlenmesi i¢in bilanco ve gelir tablosu bilgilerinden yararlanilir. Firmanin 2006 ve

2007 donemine ait bilanco ve gelir tablosu Tablo: 47 ve Tablo: 48 dedir.

Tablo: 47
Mnd Paz. Ltd. Sti. Bilanc¢o

2006 2007

Onceki Onceki Onceki o o Cari

Donem Ddnem Donem Cari Donem | Cari Dénem Donem
I.DONEN VARLIKLAR 511538,24 504131,15
A. HAZIR DEGERLER 73811,.29 49208,45
1. Kasa 35.304,21 45943,99
2. Bankalar 38.507,08 3264.,46
C. TICARI ALACAKLAR 227555,56 262430,89
1. Alicilar 227.555,56 260559,62
2. Diger Ticari Alacaklar 0,00 1871,27
E. STOKLAR 170190,00 162500,00
1. Ticari Mallar 170.190,00 162500,00
H DIGER DONEN
VARLIKLAR 39981,39 29991,81
1. Devreden Katma Deger 38585,98 24786,5
2. Indirilecek Kdv 0,00 -0,00
3. Pesin Odenen Vergi Ve 1.395,41 5205,31
II. DURAN VARLIKLAR 47210,30 146608,09
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D. MADDI DURAN
VARUKLAR

46430,34

140304,36

1. Tagitlar

46430,34

274388,21

2. Demirbaslar

0,00

53837,72

3. Birikmig Amortismanlar

0,00

-187921,57

E.MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIK

0,00

5466,1

1. Ozel Maliyetler

0,00

5466,1

G.GELECEK YILLARA AIT
GID. VE

837,63

1. Gelecek Yillara Ait Giderler

779,96

779,96

837,63

AKTIF TOPLAMI

558.748,54

558748,54 | 558748,54

650739,24

650739,24

650739,24

I.LKISA VADELi YABANCI
KAYNAK

245576,26

285762,02

A.MALI BORCLAR

77675,02

167960,87

1. Banka Kredileri

77675,02

167960,87

B.TICARI BORCLAR

162265,24

98422,19

1. Saticilar

162265,24

98422,19

C.DIGER BORCLAR

0,00

0,00

1. Ortaklara Borg¢lar

0,00

0,00

F. ODENECEK VERGI VE D.

440,00

10967,05

1.0denecek Vergi ve Fon

440,00

1641,53

2 Odenecek Sos. Giiv. Kes

0,00

9325,52

G. BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

5196,00

8411,91

1 .Don. kar1 Ver .ve Dig.yiik.

5196,00

841191

II. DIGER KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR

0,00

0,00

1. Hesaplanan Kdv

0,00

0,00

111. UZUN VADELI
YABANCI KANAKLAR

271048,31

89351,2

A. MALI BORCLAR

171048,31

89351,20

1.Banka Kredileri

17104831

89351,2

B.TICARi BORCLAR

100000,00

0,00

1. Saticilar

100000,00

0,00

IV. 0ZKAYNAKLAR

4212397

275626,02

A. ODENMIS SERMAYE

30000,00

230000,00

1. Sermaye

30000,00

23000,00

2.0denmemis Sermaye (-)

0,00

0,00

C. KAR YEDEKLERI

0,00

606,19

1.Yasal Yedekler

0,00

606,19

D. GECMIS YILLAR
KARLAR

0,00

11517,78

1. Gegmis Yillar Karlar

0,00

11517,78

F. DONEM NET KARI
(ZARARI)

12123,97

33502,05

1. Dénem Net Kari

12123,97

33502,05

PASIF TOPLAMI

558748,54

558748,54 | 558748.,54

650739,24

650739,24

650739,24
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Tablo: 48
Mnd Paz. Ltd. Sti. Gelir Tablosu
Onceki Donem O]jcekl Cari Dénem Cari Dénem
Ddnem

A. BRUT SATISLAR 3589447,94 4.934.661,66
1. Yurt Ici Satislar 3454366,68 4625505,39
2. Diger Gelirler. 135081,26 309156,27
B. SATIS INDIRIMLER (-) 52376,39 -54187,49
1. Satistan fadeler (-) -52376,39 -54187,49
C. NET SATISLAR 3537071,55 4880474,17
E. SATISLARIN MALIYETI (-) -3213173,5 -4298300,77
1. Satilan Tic. Mallar Mal -3213173,5 -4298300,77
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 323898,05 582173.,4
E. FAALIYET GIDERLERI 284335,50 -476702,38
1. Pazarlama Sat.ve Dag.g -77822,06 -79101,56
2. Genel Yonetim Giderler -206513.,44 -397600,82
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 39562,55 105471,02
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 22242,62 -68909,95
1. Kisa Vadeli Bor¢glanma -22242.62 -68909,95
OLAGAN KARAR VEYA ZARAR 17319,93 36561,07
I. OLAGANDISI GELiR VE KARLAR 0,00 5498,52
1. Diger Olagandis1 Gelir ve Kar 0,00 5498,52
j- OLAGANDISI GIDER VE
ZARARLAR 0,00 -145,63
1. Diger Olagandis1 Gider ve Zarar 0,00 -145,63
DONEM KARI VEYA ZARARI 17319,93 41913,96
K. D.K.VER.VE DiG..YAS.YUK.KAR -5196,00 -8411,91
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 12123,93 33502,05

Firmanin cirosu Tablo:48 da goriildiigii gibi 4.930.000 YTL’ dir. A bankasi
pazarlama sektoriindeki bu firmaya en az 250000 YTL lik kredi limitini uygun
gormektedir. Fakat bu limit firmanin diger kriterleri saglamasi durumunda soz

konusudur.

Firmanin pek ¢ok 2000 ve 2002 yilina ait yazilmis ¢eki bulunup, 12 ay dncesinde
bunu diizeltmistir. Firmanin, kefil, icra temerriid kaydi bulunmamaktadir. Firmanin
bugiinkii toplam riski 257311 YTL olup aylik kredi taksidi 5740 YTL’ dir. Ayrica
firmanin kendine ait gayrimenkul veya menkulu yoktur. Bu bilgiler dogrultusunda

Tablo:49 daki skor tablosu olusturulmustur.
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Tablo: 49
Skorlama Tablosu
Skor Tarihi 01.06.2008
Firma Adi Mnd Paz. Ltd. Sti.
Miisteri Tiirti Tiizel
Sektor Hizmet- Toptan- Pazarlama
Isletmenin - Hakim ortaklarin is hayatindaki 3.4
deneyim siiresi
Isyerinin miilkiyeti Kendine ait
Sahip olunan gayrimenkul - menkul tiirii Yok
Bir Onceki Yil Son Yil
A. 6z kaynak Oram (6z kaynak+U.V.Ortaklara Borg¢lar) / 8 0
Toplam Aktifleri(%)
B. Kar marji1 (Net kar / Net satislar (%) 0 1
C. Banka Kredileri / Net satislar (%) 7 5
Karsiliksiz Cek Var-1 kez
Cek Diizeltme 12 ay Once
Protestolu senet Yok
Teminat tiirii Kefalet ya da gayrimenkul ipotegi
SKOR 50,09
SONUC Miisteri Risk diizeyi %80 dir.

Asagidaki hesaplamalarla skor tablosundaki oranlar bulunur.

42132 275626
A. (2006) = *0,0l =8 A (2007) = *0,01=42
558748 650739
12120 33502
B. (2006)= ————*0,01=0 B (2007)= ————*0,01=1
3589447 4934661
24872 257311
C. (2006)= ———*0,01=7  C(2007) = ———*0,01=5
3589447 4934661

Bu skorlama sonucu bulunan 50,09 skoru yiiksek kredi riski anlamindadir. Firmanin
bu skoru itibar diislikliigli nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Firmanin gayrimenkul ipotegi tasit
rehini gibi teminatlar1 saglamasi bu riskin sonucunu degistirmeyecektir. Sonug¢ olarak
firma bir donemde 6deyebilecegi aylik kredi riskini tamamlamis olup, ek risk alacak
karliliga sahip olmadigindan, buna ek olarak zayif itibar nedeniyle firmanin kredi talebi

red edilmistir.
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B Bankasi Ticari Kredi Analizi

Firmanin biitlin mali tablolari, firmanin, ortaklarin mali ge¢cmisi, itibari, su anki
toplam riski, cirosu, karlilig1 ve diger biitiin faktorler dikkate alindiginda firma %50
riskli bulunmustur. Firmanin skorlama sonucu daha iyi bir teminatla krediyi tahsil
etmesini engellemektedir. Firmanin cirosuna karsilik yiiksek satis gideri bulunmakta ve
sunulan mali tablolarda risk limitini doldurdugu gozlenmektedir. B bankasi Firmanin
karililiginin daha yiiksek ¢ikmasi durumunda firmanin moralitesini dikkate almadan 6
aylik 48000 YTL lik munzam senet, ortak sahsi kefaleti ve iki varlikli kefille bu krediyi
tahsil edebilmektedir.

Bu firmay1 Basel II agisindan ele alirsak cirosu ve risk miktari nedeniyle Perakende
KOBI dir. Firmanm derecesi yoktur ve Basel II kriterlerine gére dnerdigi teminatlar
( kefil, ¢ek-senet) gegersizdir ve. riski %75 tir Bu risk diizeyi ¢ok yiiksek oldugundan
firma kredi tahsil edemeyecektir. Fakat firmanin biitiin bilango kalemlerinin diizgiin ve
gercegi yansitan rakamlarla olusturulmus sekli ile bir derecelendirme firmasi tarafindan
derecelendirilmesi halinde firma riski alacagi dereceye gore diisecek ve kredi tahsisi

mumbkiin olabilecektir.

C Bankasi Ticari Kredi Analizi

Bu firma 4 yillik faaliyet gdstermesi nedeniyle belirli bir ciro kriteri aranmamustir.

Diger 6ne c¢ikan ve analiz edilen kriterler ise sunlardir:

» Kira Gideri
=  Gayrimenkul ve menkul gelirinin olmamasi

= (Cek, senet sorgusunun olumsuzlugu

= Riski 257311 YTL

C Bankasi kredi talepleri i¢in en az 1 varlikli kefil veya riskine gore kefille beraber
maddi teminat istemektedir. Bu firma yliksek riski tasiyan kredi talebine karsilik sadece
kefil teminati dnermektedir. Bu kosullarda kredi red edilir. Fakat firma toplam riskini

kargilayacak gayrimenkul ipotegi teklif etmesi halinde kredi tekrar degerlendirilebilir.
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D Bankasi Ticari Kredi Analizi

Firma Piyasa Analizi: D bankasi firmanin temel gida ve temizlik sektoriinde dort
yildir, iki ortakla perakende satis faaliyeti gosterdigini ve bu satislar1 kisa vadeli
borglarla finanse ederek gerceklestirdigini tespit etmistir. Firmanin satis noktalarini
sayis1 ve bolgesi cirosunu siirekliligine etkileyebilecek 6zellik tasimamaktadir. Firmanin

mal alig1 yaptig1 firmalarla olan iligkilerinin olumlu oldugu gézlenmistir.

Firma Kapasite Analizi: Firma bir gruba bagli olmayip, ortaklara ait istirakleri de

yoktur. Firmanin arag, personel, bayilik vb. sayis1 gelir ve giderlerine uygundur.

Firma Mali Analizi: Firmanin orta ya da uzun vadeli bor¢larin1 6demede bilango
analizi sonucu olumsuzluk olmadigi, cirosuna oranla bor¢lulugunun miispet oldugu

tespit edilmistir. Firmanin su anki toplam riski 257.311 YTL’ dir.

Firma ve Ortaklarimin Odeme Gecmisi: Firma ve ortaklari igin yapilan karsiliksiz
cek, protestolu senet, icra, haciz, dava siireci, kotii kredi veya kredi karti 6demesi, SSK,
bagkur primi gecikmesi sorgulamalar1 sonucu, bes yil dncesinde ortaklardan birine ait

cok sayida cek diizeltmesi oldugu goriilmiistiir.

Sonuc:

= Firmanim 4.934.661,66 YTL cirosu D Bankas1 mevzuatina gore firmaya yillik
740199 YTL lik bor¢lanma limiti 6ngoérmektedir. Firmanin su anki 257311 YTL
lik riski gbz oniine alindiginda D Bankas1 482888 YTL bor¢lanabilme limitine
sahiptir. Firma 30000 YTL kredi istemektedir.

= Firma ortaklarinin sirkete borcu olmamakla beraber son donemde sermaye
artisina gidilmistir.

= Gegmis doneme ait kotii ¢ek istihbarati bes yil Oncesine dayandigindan ve
firmaya degil ortagina ait oldugundan 6nemsenmemistir. Keza firma ile ¢alisan
sirketlerden olumsuz bir bilgi alinmamustir.

* Firmanm talep ettigi limit yiiksek olmamakla beraber firma bor¢lulugu da

yiiksek degildir.
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Bu kriterler 1s18inda ve ortak sahsi kefalet ve KKB Sorgusu iyi bir kefille kredi
talebi kabul edilir.
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5. SONUC

Glinlimiizde pek ¢ok finansman alternatifinin getirdigi risklerle karsilasan
yatirimcilar, bu riskleri azaltma i¢in yatirim yapmayi planladiklar sirket veya kuruluslar
hakkinda detayli bilgi birikimine sahip olmay1 arzu ederler. Bu asamada devreye giren
derecelendirme kavrami yatirimciya yatirnm yapmayi planladigr alanla ilgili, verimli
kararlar almasina imkan tanimakta, basit ve giivenilir bir bigimde yatirimlarinin geri
O0denememe riskini agiklamaktadir. Derecelendirme fon talep eden kisi ve kurumlar
icinde son derece 6nemlidir, fon talebinde bulunan taraf, derecelendirme sayesinde daha

genis bir yatirimci kitlesine ulagabilme sans1 bulabilmektedir.

Son zamanlarda, finans sisteminin kiiresellesmesi, finansal serbestlesme ve
uluslararas1 rekabetten dolayr hangi iilkede olduguna bagli olmadan herhangi bir
ekonomik dalgalanmanin diger iilkeleri etkiyerek ekonomik krizlere neden oldugu
goriilmektedir. Finans sektoriinii, etkileyen bu tiir dalgalanmalara yaninda, iilkelerin
ekonomik yapilariin sebep oldugu belirsizlikler de — faiz oranlarindaki belirsizlikler,
para politikasindaki belirsizlik, enflasyonist belirsizlik, doviz kuru belirsizligi gibi — bu
tiir krizlere kaynak olabilmektedir. Bu mali krizler, iilke icerisinde de milli gelir kaybina
yol agabilecek kadar zincirleme etkide bulunabilmektedir. Bu nedenle, finans
sektoriiniin ekonomiye katki saglayarak kaynak yaratabilmesi i¢in, finans kurumlarimin
gereklerini yerine getirecekleri, sistemlerin kurulmasi gerekmektedir. Bu itibarla;
finansal kurumun karliligi amaciyla, kurumun maruz kalabilecegi risklere karsi
uygulanan politikalari, olarak tanimlanan “Risk Yonetimi” uluslararasi alanda hizli bir

gelisim siirecinin i¢ine girmistir.

Sermayenin uluslararasi dolagimi ve daha iyi yonetilmesi amaciyla BIS onciiliigiinde
olusturulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi Sermaye yeterliligine iliskin uzlasiy1
1988 yilinda yayimlamis ve bu kriterleri 100°den fazla iilke uygulamaya baslamistir.
Buna ragmen 1990’1 yillar ve sonrasi yogun bir sekilde finansal krizlerin yasandigi
donem olmustur. S6z konusu doénemde, Japonya, Giiney Kore, Endonezya, Rusya,

Tiirkiye ve Arjantin’de makro ekonomik krizler yaganmis ve bu iilkelerde o6zellikle
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finans sektorii derinden etkilenmistir. Reel sektor firmalarmin 6deme kabiliyetini
kaybetmesi ve bankalarin alacaklarinin tahsilinde biiyiik sorunlarla karsilagsmasi gibi
nedenler, Japonya, Endonezya, Giiney Kore ve Tirkiye gibi lilkelerde bankacilik
sektoriinlin yeniden yapilandirmasinit geciktirmis ve bunun sonucunda kriz yasanan
iilkelerde Gayri Safi Yurt i¢i Hasilani %50 sine varan maliyetlere katlanilmak zorunda
kalinmistir. Kiiresel finans sektériinde 100’den fazla iilkenin finansal standartlar olarak
kabul edip, uygulamaya calistigi Basel I, bir bankanin batmasi halinde mevduat
sahiplerinin karsilagabilecegi maliyeti eri en aza indirgemek i¢in asgari olarak tutulmasi
gereken sermaye lizerinde odaklanmustir. Basel I’ de bankanin maruz kaldigir kredi
riskinin hesaplanmasinda sadece bes farkli risk agirligi kullanilmasi nedeniyle risk
duyarlilig1 finans g¢evrelerince diisiik bulunmustur. Ayrica farkli faaliyet alanlari olan
biitlin bankalara ayni sekilde uygulandigindan ‘“herkese tek beden elbise” seklinde
tanimlanabilecek bir diizenleme olarak kabul edilmistir. Basel I basit icerikli olmasi
acisindan gelismis iilkelerin uluslararasi alanda faaliyet gosteren biiyiik oyuncular1 ve
akademik cevreleri tarafindan olumsuz elestirilere maruz kalmistir (BDDK, 2005b,
S.1-2). Risk yonetimi ve finansal krizler, sadece bankacilik sistemi ile ilgili degil,

makro ekonomik yapinin tiimiiyle ilgilidir.

Basel II diizenlemesi ile temel olarak risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek
bir yapinin olusturulmasi amaglanmakta risk yonetimi kiiltiiriiniin bankacilik sistemini
cok daha verimli hale getirecegi, piyasanin korunmasi yolunda daha dogru bir yapinin
olusturulacagi, niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu sorunun
risk yonetimi tarafindan hizl bir sekilde teshis edilebilecegi dngériilmektedir (OZINCE,
2005, S.4).

Basel II yaklagimi 6zellikle 1yi derecelendirme sistemlerine odaklanmaktadir. Basel
II kapsaminda yer alan standart yaklasimda kurumsal portfoydeki firmalarin (Kurumsal
KOBI’ler dahil) bagimsiz derecelendirme kuruluslari tarafindan derecelendirilmesi,
perakende portfoyde yer alan firmalarin ise derecelendirilmeyip sabit bir oranla
degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir. i¢sel Derecelendirme yaklasimlarina bakildiginda
ise; bankalarin digsal derecelendirme sirketlerinin yerine, kendi derecelendirme

sistemlerine sahip olmalar1 gerektigi goriilmektedir. Bu kapsamda her bankanin ilerdeki
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yillarda kendi derecelendirme sistemini kurmasi ve kullanmas1 beklenmektedir

(OZINCE, 2005, S.2).

Basel II ile birlikte iilkemizde kredinin klasik finansal analiz yontemlerle “iyi” veya
“koti” kredi olarak belirlenmesi siirecinden, kredinin ¢esitli unsurlar ile “gok riskli”

veya “az riskli” oldugunun belirlenmesi siirecine girilecektir.

Bu asamada bir banka i¢in riski en iyi sekilde Olgebilecek risk odakli bir
derecelendirme modelinin kurulmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Basel II kriterleri
cercevesinde, bankalarca firmalara kullandirilacak kredilerin miktarlar1 ve fiyatlar risk
odakli derecelendirme modelleri yardimiyla hesaplanacaktir. Bankalarca uygulanacak
icsel derecelendirme modelleriyle hesaplanan firmanin ve kullandirilacak kredinin risk
seviyesi, dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Kredi verilen firmanin
derecelendirme notu diistiikge, banka hem daha ¢ok risk alacak, hem karsilik olarak
daha cok sermaye tutacak ve dolayisiyla daha c¢ok kaynagimi getiriden mahrum
birakacaktir. Bu durumda firmalara kullandirilacak kredilerin maliyetleri artacaktir

(TBB, 2004, S.9)

Basel II’ nin hem bankalar hem de firmalar tarafindan dogru anlasilmasi, eksik ve
zaylf yOnlerin dogru analiz edilerek yeni doneme iligkin hazirliklarin biran 6nce

baslamasi/ hizlandirilmasi gerekmektedir.

Bu noktada o6zellikle iilkemizdeki firmalarin %99’unu olusturan kii¢iik ve orta
Olgekli isletmelerin simdiden gelecege yonelik bu siirece hazirlanmalari, mevcut
yonetim, yontem ve yaklasimlarina duygusal olarak baglanmaktan kaginmalari,
gerekirse organizasyon yapisindan is slireglerine, pazarlama anlayisindan iirlin ¢esidine
kadar tiim isleyisini degistirmeye yonelik adimlar1 atmaya kararli olmalar
gerekmektedir (TBB, 2004, S.47). Bankalar agisindansa, iist yonetim ve caligsanlar
tarafindan etkin bir risk yOnetimi anlayisinin benimsenmesi, gerekli egitimlerin
verilmesi, teknolojik altyapilarinin hazirlanmasi, risk yonetimi siirecinde birlikte
calisacak birimlerin koordinasyonunun saglanmasi Basel II’ ye gecis siireci acisindan

Onem tagimaktadir.
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Basel II igerisinde KOBI kredilerinin durumu degerlendirildiginde, KOBI’ler genel
olarak standart yontem de hem mevcut duruma gore hem de biiylik 6l¢ekli firmalara
gore avantajli konumdadirlar. igsel derecelendirmeye dayali yontemlerde ise biiyiik
Olcekli sirketlere gore avantajli konumda bulunmakla beraber, mevcut mevzuata kiyasla
tabi olacaklar1 sermaye yikiimliiliikkleri derecelendirme notlarina bagl olarak daha
disik veya daha yiiksek olabilmektedir. Ayrica Basel-II bankalara farkli 6l¢iim
yaklasimlar1 sunmaktadir. Bu sebeple, Basel II ile birlikte farkli 6l¢tim yaklasimlarini ve
farkli derecelendirme sistemlerini kullanan bankalar olabilecektir. Bu farkliliklar
KOBI’ler agisindan da farkli bankalarda farkli kredi imkanlarina sahip olabilmeleri

sonucunu dogurabilecektir.

Bankacilik sektdrii tarafindan KOBI’lere kullandirilan toplam kredi hacmi, agirlikls
olarak makro ekonomik kosullara ve bankalarin fon kaynaklarma erisim imkanlarina
baghdir. Benzer sekilde KOBI kredilerinin ortalama maliyeti de ekonomideki genel faiz
hadlerine, bankalarin fonlama maliyetlerine ve operasyonel giderlerine oldukca
duyarhidir. Basel-II sonrasinda bankalarin fonlama maliyetlerindeki olumlu veya
olumsuz degisimler ile Basel-Il uygulamalarina iliskin operasyonel giderler kredi
maliyetlerine rekabet kosullar1 g¢ercevesinde yansiyabilecektir. Bu c¢er¢evede, Basel
II’'nin KOBI kredilerinin hacminde ve fiyatinda olusturmasi beklenen en onemli etki
risk primlerinin artmasi ve kredi faiz oranlarinda islemlerin risklilik diizeylerine bagh

olarak farklilagmalarin belirgin hale gelmesi olacaktir.

Basel-II ile birlikte i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimi uygulayacak bankalarin
zorunlu olarak, standart yontemi uygulayacak bazi bankalarmm da ihtiyari olarak
derecelendirme sistemleri kurmalart veya mevcut sistemlerini iyilestirmeleri
beklenmektedir. Bu sistemler, teknik alt yapiya, yeterli uzunlukta tarihsel veriye ve
yiiksek gozlem sayisina ihtiya¢ duyacaktir. Bu agidan merkezi veri tabanlar1 da 6nem
arz etmektedir. KOBI’ler agisindan Basel-II sonrasinda avantajli kosullarda kredi
kullanmanin en etkin yolu iyi bir derecelendirme notuna sahip olmak olacaktir. Bu
cercevede KOBI’lerin bankalarca veya bagimsiz kredi degerlendirme kurumlarinca
kullanilan derecelendirme sistemleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu sistemlerin
gereklerini yerine getirme konusunda adim atmalar1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilebilecek dnemli hususlar KOBI’lerde kurumsal ydnetisim, hesap ve kayit
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diizeni, seffaflik, finansal planlama ve risk yonetimi olarak ortaya ¢ikmaktadir (BDDK
2005a, S.39).

Tiirk Bankacilik Sistemi agisindan Basel II’'nin olumlu ve olumsuz etkileri birlikte
degerlendirildiginde Basel-II Tiirkiye acisindan daha saglam ve daha etkin bir
bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat olarak goriilmektedir. Esasen, uluslararasi
diizeyde yapilan cesitli anket sonuglarma gore ylizden fazla iilkenin Basel II'yi
uygulamaya hazirlandig1 goriilmekte ve bu ¢ercevede Basel II’nin kisa siire igerisinde
yaygin uygulama alan1 bulmasi beklenmektedir. Bu husus dikkate alindiginda, Basel II
hiikiimlerini uygulanmamasi1 Basel-II ile ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz etkileri
ortadan kaldirmayacagi, aksine Basel II’ye makul bir siirede ge¢gmemenin ilave bir

takim maliyetleri olabilecegi degerlendirilmektedir.

Basel-II ile birlikte ortaya ¢ikacak etkilerin bir kismi lilkemiz bankalarinin Basel-II
kurallarina tabi tutulup tutulmamasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilecektir. Ornegin,
Tiirkiye Hazinesine veya bankalarimiza fon saglayicist konumunda olan veya
bankalarimiz ile islem yapan yabanci bankalarin Basel-II kurallarina tabi olmas1 Basel
I’nin bir takim sonuglarinin ortaya ¢ikmasi igin yeterli olacaktir. BDDK Basel 1II ile
birlikte ortaya cikabilecek olumsuzluklarin asgariye indirilmesi i¢in ¢esitli calismalar
yapmakta ve kararlar almaktadir (Basel-II igerisinde iilke denetim otoritelerinin
tercihine birakilan sinirli sayidaki alanda ulusal inisiyatiflerin ne yonde kullanilacagi

hususu bu ilke ¢er¢cevesinde degerlendirilmektedir) (BDDK, 2005c¢, S.4).

Uluslararas1 bankacilikta bazi kurumlar 6zellikle risk hesaplama yontemlerindeki
karmasiklik ve sermaye yeterliligi lizerinde getirecegi olumsuz etkiler nedeniyle Basel
IT ile ilgili siiphelerini korumakta, Avrupa ve Hong Kong kokenli bankalar bu soru
isaretlerine ragmen takvim dahilinde sistemin uygulanmasini 6ngdrmektedir. Ancak
ABD bankacilik sistemi igerisindeki yetkili kuruluslar, uygulamayi1 geciktirmeye
caligmakta ya da uygulama olmasi durumunda su an i¢in sadece uluslararasi faaliyet
gosteren bankalar ile sinirli kalmasi gerektigini belirtmektedir. Bu durum bir taraftan
Basel IT uyumlu sistemler i¢in ciddi yatirimlar yapmis bulunan Avrupa kokenli bankalar

aleyhine bir haksiz rekabet olusturmakta, diger taraftan ise sermaye iliskisiyle bagl olan
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ABD ve Avrupa bankalari arasinda da bir standart uyumsuzlugu yaratmaktadir.

(ERCAN, 2005)
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