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00. Onsoz

2004 Yilimin Ocak ayinda, iiyelerinden ve {iireticilerden gelen talep iizerine Erzincan
Ticaret Borsast Yonetimi, Erzincan canli hayvan pazarim alarak bu pazar yerini modernize
etmeye ve c¢evre halkinin hizmetine sunmaya karar vermistir. Almman bu karar, bu
calismanin da baslangici olmustur. “Bu canli hayvan pazari nasil bir yatinm ve calisma
modeli ile daha modern ve ilgililerine daha faydali olur?” sorularina cevap aranirken,
aslinda bu problemin tiim Tiirkiye’nin problemi oldugu gercgegi ile karsilagilmistir. Ciinkii,
ne yazili bir metnin ne de bir modelin var olmadig1 anlasilmistir. Tiirkiye’deki hayvan park
ve pazar yerlerinin %90’dan fazlasinin “ben bu pazarin sahibiyim” diyeni yoktur. Sehir
merkezlerinin yaninda, bos bir arazi iizerinde kurulmus hayvan park ve pazar yerlerinden

biitiin kurumlar, yatirim yapmadan nasil gelir elde edebileceginin hesabin1 yapmaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de bu alandaki ilk akademik calisma olmustur. Kasaplik canli
hayvan sektoriinde vazgecilmez bir yere sahip olan hayvan park ve pazar yerlerinin ve
canli hayvan borsalarinin durumunu ve gelecegini tartismaya a¢mayi hedefleyen bu

calisma ayn1 zamanda yeni bir modeli de tanitmaktadir.

Bu calismada gostermis oldugu sinirsiz sabir ve hosgoril i¢in tez danismanim Sayin
Yrd. Dog¢. Dr. Hasan AYYILDIZ a, yiiksek lisans derslerini aldigim, Sayin Prof. Dr. Kamil
YAZICI'ya, Sayin Prof. Dr. Mustafa CIKRIKCI'ya, Sayin Dog. Dr. Hiiseyin DAGLI’ya,
Sayin Yrd. Do¢. Dr. Hiiseyin Sabri KURTULDU’ya, Sayin Yrd. Dog¢.Dr. Birdogan
BAKI’ye, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Siikrii
YILDIZ a anket calismalarinda gosterdigi gayretli yardimlar i¢in Erzincan Ticaret Borsasi
personeli Ziraat Miihendisi Caner PEKER’e, hayvancilik teknigi konusunda bilgisine
basvurdugum Erzincan Ticaret Borsas1 Canli Hayvan Pazar1 Sorumlu Veteriner Hekimi

Fatih GULER’e, esim ve tiim aileme saygilarimi sunarim.

Trabzon, Ocak 2007 Fuat CAMURCU
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02. Ozet

Bu calisma, canli hayvan sektoriine farkli bir noktadan yaklasmayi hedeflemistir.
Ticarete konu olan emtiayi, salt bir endiistriyel mal perspektifi icerisinde irdeleyerek, tarim
ekonomisine ait bir kategori seklinde degil , siradan bir endiistriyel mal telakki ederek
incelemistir. Yasanan rekabet, kit kaynaklarin kullanimindaki verimlilik artisi, teknolojik
gelismelerin tiim iretim kollarina yayildigi bir pazar ortaminda, canli hayvan
pazarlamasinin da bu gercegin disinda tutulamayacagi diisiince ¢izgisinde hareket etmeye

calismistir.

Arastirma icerisinde, Oncelikle, daha Once yapilmayan bir calisma yapilarak, kasaplik
canli hayvan sektorii, modern pazarlama ilkeleri 1s181nda, pazarlama karmasi degiskenleri
cercevesinde analiz edilmeye calisilmistir. Sektor, liriin, fiyat, dagitim ve tutundurma karar
degiskenleri temelinde tek tek ve birbirine bagli olarak irdelenerek, yeni tanimlar ve

siniflandirmalar yapilmistir.

Canli hayvan pazarlamasinin dagitim kanallar1 icerisinde ayri bir pazar tipi olarak
tanimlanan, canli hayvan pazarlari ve canli hayvan borsalarinin, Tiirkiye’deki son 50 yillik
stireci, gbzden gecirilmistir. Bu gdzden gecirme siirecinde, yakin tarih itibari ile yasanan
yasal ve yapisal bozulma irdelenmistir. Ayrica bu pazar yerleri ve borsalar icin bir
siniflandirma yapilmistir. Ticaret borsalarinin Tiirkiye’ye 0zgii yapist gézden gecirilmis,

bu kurumlarin mali ve idari iistiinliikleri siralanmastir.

Tiirkiye’nin gerceklerine uygun, canli hayvan sektoriinde yasanan pazarlama sorunlarini
cozmeye yardimci olacak bir borsa modeli olusturmak icin, iireticilere yonelik iki yillik
uzun bir arastirma yapilmistir. Arastirmada, verilerinin objektif olarak toplanip
analizlerinin yapilabilmesi amaciyla anket yontemi secilmis ve sorularin yanitlanmasinda,

tireticilerle yiiz ylize goriigme bi¢imi tercih edilmistir.
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Arastirma sonucunda;

e kasaplik canli hayvan sektoriindeki arz eksikligi,

e piyasada veri bir fiyatin oldugu ve iireticilerin bu fiyat {izerinde herhangi bir
etkilerinin olmadigy,

e piyasadaki fiyat istikrarsizlarinin bir pazarlama sorunu degil kamu yOnetimi sorun
oldugu,

e canli hayvan ticaretinin yapildigi canli hayvan pazarlart ve canli hayvan
borsalarinin  fiziksel, teknik, yasal ve yonetsel agidan ticaret yapmaya uygun
olmadigi,

e sektordeki tiiccar realitesinin, Ureticilerin kisisel satiy yapma ve/veya belli bir
merkezde satis yapma imkanlarinin olmayisindan dogan bir sonug oldugu,

e sektordeki kayit dist sistemin piyasadaki giiveni olumsuz yonde etkiledigi, devletin
sektorde alict konumunda olmadig1 halde iireticiler tarafindan halen en giivenilir

alic1 olarak goriildiigii bulgularina ulagilmistir.

Elde edilen bulgular 1s181nda, iilke hedefleri de g6z Oniinde tutularak, ticaret borsalari

sablonu iizerinde, Tiirkiye’ye 6zgiin bir model olusturulmaya calisilmistir.

IX



03. Summary

This study aims to look at the livestock sector from a different point. It examines
commerce related goods as an ordinary industrial commodity in the sense of industrial
goods but not in the form of a sub-category of agricultural sector. Today's market largely
relies on a heavy competition, increased productivity in using limited resources and
technological developments that affect most manufacturing sectors. In this study, it is

considered that the conditions of current market also affects livestock sector.

As a unique research effort in the literature, the livestock sector is analyzed using the
modern marketing principles in the framework of variables in marketing. New
classifications and new definitions are proposed by examining the sector on the basis of
decision variables such as product, price, place and promotion as independent variables

and as an interrelated group.

Livestock markets and exchanges are defined as a separate market type within the
distribution channels of livestock. In this study, the last 50 years of the livestock markets is
reviewed and recent legal and structural corruptions are examined. Additionally, a novel
classification scheme is offered for these market places and exchanges. The unique
structure of commodity exchange markets in Turkey is reviewed, and their financial and

administrative strength is emphasized.

A year-two long research study targeted the producers is carried out to propose an
exchange model that helps to solve marketing problems in the area and is most suitable for
the unique structure in Turkey. To have more reliable results, survey method is employed
in collecting the data, and face to face interviews with the producers are conducted to fill

out the questionnaire.



As a result of this study, it is concluded that;

e There is a lack of supply in the livestock market,

® Pricing is stable in the market and producers have no effect on it,

e The inconsistency of prices in the market is not a marketing problem, but it is an
administrative issue,

e The livestock bazaars where the livestock is traded are not suitable for trade in
several aspects such as physical, technical, administrative and legal perspective,

e The existence of merchants in the market is a result of the fact that producers lack
the opportunity of selling their products individually or in a designated place,

e Unrecorded trade affects the public trust negatively; and the government is

perceived as the most trusted even if it is not a buyer in the market.

A model unique to Turkey's current conditions is proposed based on the framework of

commodity exchanges, and aligned with the basic tenets of the country.
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GIRIS

BM Gida Programi Bagkani1 James Morris, aclik ve yetersiz beslenmeden otiirii her giin
18 bin ¢ocugun hayatini kaybettigini soyledi. Morris, “Bugiin 850 milyon insan a¢ ve kotii
besleniyor. Bunlarin yarisindan fazlasi cocuk. Her giin 18 bin c¢ocuk aclik ve kotii
beslenme nedeniyle Oliiyor” dedi. Bu durumu “utang verici” olarak nitelendiren Morris,
“en zor durumdaki cocuklarin Cin ve Hindistan’da oldugunu belirtti”. Oniimiizdeki 50 yil
icinde kiiresel 1sinma nedeniyle tarim iiriinlerinde yasanacak azalma yiiziinden aclik
tehlikesiyle karsi karsiya kalacak kisilerin sayisinin yiizde 10 oraninda artacagi tahmin
ediliyor.Bagka bir ifadeyle, 2050 yilina kadar sirf kiiresel 1sinma nedeniyle 50 milyon kisi
daha vyeterince yiyecek bulamayacak. Isvicre’de yoksullara yardim dernegi Caritas
tarafindan yapilan bir arastirmada ilging sonuglar elde edildi. 7.4 milyon niifuslu Isvigre’de
I milyon kisinin ag¢lik sinirinda oldugunun belirlenmesi ve bu saymin genel niifusa
oraninin yiizde 10’u gecmesi ortalig1 karistirdi. Bu kisilerin hayatlarinin tam saglikli olarak
garantide olmadig1 da belirlendi. (www.gezegenimiz.com/NewsDetail.asp?idHaber=3904
&KategoriAdi=aclik) Aclik ve yoksulluk ABD icin de degismiyor. ABD Tarim Bakanligi
arastirma servisinin raporlarina gore, 30 milyonun iizerinde insan ya tamamen aclikla
yastyor ya da bir sonraki Ogliniinii garanti edemiyor ve bu insanlarin 12 milyonu
cocuklardan olusuyor (www.sendika.org/ yazi.php?yazi_no=3590). BM Gida ve Tarim
Orgiitii'niin (FAO) verilerine gore, niifusu 9 milyara dayanan diinyada, aglik ¢eken insan
say1st 852 milyonu asti. Her giin 24 bin kisi aclik nedeniyle oliiyor. ABD'de yilda 64
kilogram, @ AB'de 23  Tirkiye'de 9.9 kilogram kirmizi et tiiketiliyor
(www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=201816).

1996 yilinda ortaya koydugu diinyadaki 840 milyon a¢ insan sayisini, 2015 itibartyla
yaritya indirme hedefini tutturma yolunda en ufak gelisme kaydedemeyen Diinya Gida
Zirvesi'nin ikinci toplantisi da tam bir fiyaskoyla sonuglandi. Gelismis iilkelerden sadece
Italya ile Ispanya'min lider diizeyinde temsil edildigi, heyetlerin bes yildizli otellerde
agirlandig, toplantilarda 1stakoz ve kaz filetosu gibi liikks yemeklerin tiiketildigi, Uciincii

Diinya iilkelerinin temsilcilerinin Roma'da aligveris krizine tutulduklar1 zirve, diin



planlanandan iki saat once bitirildi. Ciinkii Italya Basbakam Silvio Berlusconi'nin iilkesinin
Meksika'yla magin1 seyretmesi gerekiyordu. Delegeler zirvenin hi¢cbir sey elde edilmeden
bittigini sOyledi. Gelismekte olan iilkelerin yetkilileri, gelismis iilkelerin zirveyi ciddiye
almamasindan 6tiirii bunun tam bir zaman kaybi oldugunu belirtti. 15 milyon insanin ag¢lik
tehlikesiyle karsi karsiya oldugu Giiney Afrikamin Devlet Bagkam1 Thebo Mbeki aci
konustu: "Tiim Bati Avrupa ve Kuzey Amerika liderligi iki hafta 6nce Rusya-NATO
zirvesi i¢in buradaydi. Ama simdi hi¢biri yok. Sanirim diinyada 800 milyon insanin aglikla
pengelesmesini onemli bir sorun olarak gdrmiiyorlar”. Sivil toplum orgiitleri de, “kolektif
hayal kirikligina ugradiklarin1 ve sonug bildirisini reddettiklerini” agikladiklar1 zirvenin,
Diinya Kupasi yiiziinden erken bitirilmesi karsisinda sasti1 kaldi. Amerikan biyoteknolojisi
sag olsun. Zirvede en cok tartisilan ABD'nin biyoteknolojik gida yardimi yapmakta
diretmesi ve ABD ile AB'nin ¢ift¢ilerine muazzam siibvansiyonlar vererek diger iilkelerin
tarim sektorlerini baltalamasiydi. Diinyadaki gida fiyatlarmin diismemesi ig¢in iiriin
fazlasin1 yakan ABD, biyoteknolojik gidanin en biiyiik iireticisi. Ama AB kapilar1 bu tiir
gidalara kapali. Bu yiizden gelismekte olan iilkelere yollanan biyoteknolojik tohumlar, hem
dogal tohumlarin genlerini bozuyor, hem de bunlardan beslenen hayvanlarin etleri
uluslararas1 pazara sunulamiyor. Ancak sivil toplum oOrgiitlerinin itirazlarina ragmen,
ABD'nin bastirmasiyla biyoteknolojik gida arastirmalarinin desteklenmesi sonug bildirisine
girdi. Kendi ciftcilerine milyarlarca dolar siibvansiyon veren ABD ile AB iilkeleri,
gelismekte olan iilkelere yilda 24 milyar dolarlik tarim gelisimi yardimi yapmay1 reddetti

(www.radikal.com.tr/haber.php? haber no=40485).

Goriildiigi tizere diinyada aclik hizli bir sekilde artmaktadir. Tiirkiye’de bu gelismelerin
disinda degildir. 1980’li yillarin sonuna kadar Tiirkiye, kendi kendine yetebilen yedi
ilkeden biri iken son yirmi yil igerisinde tarim iiriinleri ve et ithal eden bir iilke durumuna
gerilemistir. Ozellikle hayvansal iiretimde Tiirkiye ¢ok hizli bir diisiis yasamstir ve diisiis
giiniimiizde de devam etmektedir. Cumhuriyetin ilan edildigi 1923 Yilinda Tiirkiye’de 4
milyon 100 bin biiyiikbas, 17 milyon kiiciikbas hayvan mevcuttu. Bu rakamlar en iist
noktasina 1980 Yilinda ulasmistir. 1980 Yilinda Tiirkiye, 16 milyon 900 bin biiyiikbas, 67
milyon 700 bin kiiciikbas, hayvan varligina ulasmistir (PAKDEMIRLI, 2002, 5.79). TUIK
verilerine gore 2005 yili itibari ile Tiirkiye’de 9 milyon 895 bin adet biiyiikbas, 25 milyon
304 bin adet kiiciikbas hayvan vardir (http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo

.do?%istab_id=140). Rakamlardan da anlasilacag iizere, bugiinkii hayvan varligimiz niifusa



oranla, Cumhuriyet’in kuruldugu yildan bile daha geridedir (Bkz EK I). Bu dénem
icerisinde mutlaka teknik ilerlemeler verimlilikte artis1 saglamis olabilir. Ancak hem

verimliligin hem de sayisal artisin saglanamamis oldugu maalesef acik bir gercektir.

Tiirkiye, 2004 Yili sonunda Avrupa Birligi’ne adaylik statiisiinii resmen kazanarak,
2006 y1l1 basindan itibaren miizakerelere baglamistir. Tiirkiye’nin AB yolundaki en 6nemli
problemlerinden birisi, tarim ve hayvanciliktaki durumudur. Elindeki cok 6nemli bir giicti
son yirmibes y1l icerisinde kaybeden Tiirkiye, bugiin AB’deki giiclii iireticilerin acik pazari
durumuna gelmek iizeredir. Bu siireci maalesef su an AB {iyesi olan Portekiz ve
Yunanistan gibi iilkeler yasamistir. Niifusu hizla artan ve bu niifusun gida giivencesi
saglamakta zorlanan Tirkiye, problemin ¢6ziimiinii bugiin itibariyle AB ile yapilacak
miizakerelerin takvimine ve yontemine birakmis durumdadir. Onlem alinmadan yapilan
ozellestirmeler, Oniine gecilemeyen kacakgilik, yanlis politik tercihler nedeniyle hayvan
varligimiz, fazla degil daha yirmibes yil 6nceki varliginin 3’te 2’ine diigmiistiir. Ortaya
cikan rakamlar arasindaki biiyiik fark ise ayri bir tartisma konusudur. Gercekten biiyiikbas
hayvan varligimiz yirmibes yilda, yaklasik 17 milyon bastan, 9 milyon 895 bin basa kadar
diismiis miidiir? Yoksa kayith rakamlarda m1 yanlistir? Eger bunun cevabi evet ise durum
cok daha kotii demektir. Bunun anlami, varligin1 kaydedemeyen bir iilkeye, kayit dist
ekonominin biiytikliigiine isaret eder ki, bu ise problemin goriinenden daha biiyiik ve koklii

oldugunu gosterir.

Konu hakkinda yazilanlar ve yapilan arastirmalar, geleneksel olarak kopyala-yapistir
yonteminden oOteye gitmemistir. Hayvansal iiretimle ilgili olarak yapilan en kapsamli
arastirmalar olarak goriilen “Kalkinma Planlar1 Hayvanciik Ozel Ihtisas Komisyon

Raporlari”nda belirlenen hedeflerin ise hi¢cbir zaman tutturulamadig goriilmektedir.

Hayvansal iiretimdeki hizli diisiis, ekonomik ve siyasi kayiplarinin yanisira, sosyal
olarak ta olumsuz sonuglara yol agmistir. Hayvansal iiretimden cekilen niifus hizli bir
sekilde biiyiik kent merkezlerine go¢ ederek, basta igsizlik olmak iizere buna bagh olarak,
carpik kentlesme, asayis, saglik, egitim gibi bir cok alanda yeni problemlerin ¢ikmasi

neden olmustur.



Hayvansal iiretimin baslica problemi olarak gosterilen “pazarlama” konusuna
baktifimizda, konu iizerine, modern pazarlama ilkeleri dogrultusunda herhangi bir
arastirmanin yapilmadigini gormekteyiz. Yapilan calismalarin daha ¢ok hayvan islahi,
genetik yapilari, hayvan beslenmesi, hayvansal iiretimde verimlilik artis calismalari,
hayvan barinak modelleri gibi iiretim fonksiyonu agirlikli caligmalar oldugu goriilmektedir.
Pazarlama fonksiyonu ile ilgili caligma yapilmayisinin birinci nedeni, konunun, iktisadi ve
idari bilimler fakiiltelerinin ilgili programlar1 tarafindan benimsenmemesi, pazarlama
uzmanlarinin konuya yeterince ilgi gostermemesi yada ilgi alan1 disinda kalmasi, daha ¢ok
ziraat fakiiltelerinin ilgi alanlar igerisinde kalmasi nedeniyle pazarlama fonksiyonu
acisindan modern isletmecilik kavramlar1 ile yaklasilamamasi, konuyu dogal olarak
arastirma alanlarindan uzaklastirmistir. Konu hakkinda calisma yapilmayisinin ikinci
nedeni ise, hayvansal iiretim isletmelerinin yasal ve yapisal bicimleridir. Isletmelerin
kiiciik olusu ve daha onemlisi Tiirk Ticaret Kanunu’nda bu isletmelerin “birer ticari isletme
ve sahiplerinin de birer tiiccar” sayilmayisi konuyu modern isletmecilik gelismelerinin

disinda tutmustur.

Yapilan bu calisma, konuya Oncelikle, modern pazarlama ilkeleri dogrultusunda
yaklasarak, pazarlama karar degiskenleri agisindan irdelemeye calismistir. Bir takim yeni
tanimlamalar ve siniflandirmalar yaptiktan sonra canli hayvan pazarlamasinda ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan canli hayvan pazarlar1 ve borsalarin1 genis bir incelemeye tabi tutarak

cesitli tanimlamalar ve siniflandirmalar yapmustir.

Uciincii boliimde, iireticilerle yiiz yiize yapilan anket calismasina ve sonuclarma yer
verilmis, dordiincii boliimiinde de Tiirkiye gerceklerine uygun bir canli hayvan borsasi

modeli Onerilerek, iilke hedefleri agisindan bir degerlendirmesi yapilmustir.

Calismanin kapsami, sonuglar1 ve onerileri acisindan degerlendirilirken, bu ¢alismanin
bir yiiksek lisans tez calismast oldugu gozden kagirilmamalidir. Ancak degerlendirme ne
olursa olsun, Tiirkiye nin tilkenmekte olan hayvansal iiretimine kendi giic ve imkanlar1 ve

kendi ortak akl1 ile bir ¢care bulmasinin kaginilmaz oldugu su gotiirmez bir gercektir.



BIRINCi BOLUM

1. PAZARLAMA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

10. Pazarlamanin Konusu Tanim ve Gelisimi

Pazarlama, temelde insanlarin ihtiyac ve isteklerini karsilamaya yonelik bir miibadele
(degisim) islemidir. Iki veya daha fazla taraftan her biri kendi ihtiyacim karsilamak
amaciyla diger tarafa degerli bir seyleri (mal, hizmet veya fikir) verip: degerli bagka seyleri

(para, alacak, kredi vb.) elde etmektedirler MUCUK, 1999, s.3).

Pazarlama ile ilgili olarak yazilmis kaynaklara bakildiginda, degisen sartlara, tarihsel
siirece ve yoneticilerin pazarlama anlayislarina gore bircok pazarlama tanimi yapildig:
goriilmektedir. Bu tamimlardan bazilari tarihsel siirec icerisinde gecerliligini kaybetmis, bir

kismu ise gegerliliklerini korumusglardir.

Pazarlamanin olduk¢a eski (yaklastk yarim asirlik) ve kisa bir tanimi sudur:
“Pazarlama, mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye veya kullaniciya dogru akisini
yonelten isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesidir’. Hemen her yerde hayli dar kapsamli
ve yetersiz oldugunun belirtilmesine ragmen —zira burada sadece iiretim sonrasi faaliyetler
ele alinip, miibadele ve satis islemi lizerinde durulmaktadir- bu tanim, uzun bir siire

geleneksel olarak pazarlama literatiiriinde yer almistir (MUCUK, 1999, s.4).

Pazarlama; mevcut ve potansiyel tiiketicilere istekleri tatmin edici mal ve hizmetleri
sunmak iizere planlamak, tutundurmak ve dagitmak amacina yonelik olarak diizenlenen ve
birbirini etkileyen isletme faaliyetleri sistemidir. Bu tanim, birinci tanima gore farkli ve

pazarlamanin 0ziine daha uygun bir tanimdir.

Pazarlama; bir igletmenin iiriinlerine olan talebi belirlemek, uyarmak, doyurmak, iiriin

ve hizmetleri en etkin bicimde hazir bulundurarak talebi karsilamak ve kar elde etmek



izere yapilan igletme faaliyetleridir. Bu tanim, kendisinden once gelen 6teki tanimlar gibi,

kar amac1 giiden kuruluslar icermektedir. (ISLAMOGLU, 1999, s12).

Zaman icerisinde pazarlama sadece mal ve hizmetlerle ilgili bir miibadele islemi
olmaktan ¢ikmis ve bir politikaci i¢in yiiriitiilen se¢im kampanyasi, sigara icmeye karsi bir
kampanya yada dogum kontrolii i¢in yiiriitiilen bir aile planlamasi kampanyas1 gibi nihai
amaci bir pazar islemi olmayan faaliyetlerde konunun kapsami icinde diisiiniiliir olmustur.
Ayrica, pazarlamanin bir miibadele (degisim) islemi olmasi yonii de giderek agirlik

kazanmustir.

Iste bu gelismeler 15131nda, pazarlamay1 gerek bir bilim dal1 gerekse bir uygulama alam
olarak gelistirme amacini giiden; yaptig1 yayinlarla bu alanda 6nemli katkilari olan bu dalin
en biiyiik mesleki kurulusu durumundaki Amerikan Pazarlama Dernegi, yukarida belirtilen
geleneksel tanimu birakip, 1985 yilinda pazarlamayi1 kapsamini da genisleterek yeniden
tanimlamistir. Buna gore pazarlama; kisilerin ve oOrgiitlerin amaglarina uygun sekilde
degisimi saglamak iizere, mallarin, hizmetlerin ve diisiincelerin olusturulmasi,
fiyatlandirilmasi, dagitimi ve satis cabalarim1i planlama ve  uygulama siirecidir
(YUKSELEN, 1998, s.16). Pazarlamanin tanimini, igerigini ve felsefesini daha iyi
kavrayabilmek bakimindan pazarlama anlayisindaki gelismeleri kisaca 6zetlemekte fayda
vardir. Pazarlama anlayisindaki bu gelismelerin nedeni iiretim teknolojisi, rekabet ve

tiiketici davranislarindaki degisme ve gelismedir (ISLAMOGLU, 1999, 5.9).
Pazarlama anlayisindaki gelismeler asagidaki gibidir:
a- Uretim Anlayis1 Donemi
b- Satis Anlayis1 Donemi

c- Pazarlama veya Pazarlama Anlayis1 Donemi

d- Toplumsal Pazarlama Anlayis1 Donemi
a. Uretim Anlayis1 Donemi

En eski pazarlama anlayisidir. Bu ilk donemde isletmeler tipik olarak iiretim yonlii veya
iiretim anlayisindadir. Uretim ve miihendislik yoneticileri igletme yonetimine hakim olup,

satis boliimiiniin esas isi, fiyatt bile ¢ogunlukla iiretim veya finansman bdoliimlerince



belirlenen c¢iktiyr satmaktir. Biiyilk ekonomik krize kadar devam eden bu donemde
“pazarlama boliimii” zaten yoktur, esas isi satisi ve satiscilart yonetmek olan; satig
yoneticilerinin bagsinda bulundugu, pasif bir satis boliimii mevcuttur. Yonetim anlayisi “ne
tiretirsem onu satarim” seklinde Ozetlenebilir; clinkii yoneticilerde, “iyi mal kendi kendini
satar” diistincesi hakimdirMMUCUK,1999, s.9). Ancak, iiretimi arttirmak bir yandan da
yatirima baglidir. Bunun yolu da para bulmaktan gecer. Isletmeler en iyi miihendisler
yaninda en 1yi finansmancilar ve en iyl muhasebecileri de bulup giiclenmeye yoneldiler.

Diine kadar Tiirkiye’de pazarlama bu anlayisa sahipti ISLAMOGLU, 1999 s.9).
b. Satis Anlayis1 Donemi

Satis anlayis1 asamasi; iiretimin bollastig tiiketicinin kitlastigi donemdir. Bu donemde
isletmelerin sorunu, talebin yetersizligidir. Tanitma ve satig giicii araciligi ile satislar
arttirmanin  yollar1 arastirllmaya baglandi. Verimli iiretmek temel ilke haline geldi
(ISLAMOGLU 1999 5.9). Gerek kisisel satista, gerekse reklam faaliyetlerinde insanlart
etkileme tekniklerinin gelistigi; aldatici-yaniltict reklam ve beyanlara yogun olarak
basvuruldugu bu donemde “baskil1 satis teknikleri” yaygin olarak kullanilmigtir. Donemin
tipik diislince tarzi, “ne iretirsen onu satarim, yeter ki satmasini bileyim” seklinde ifade
edilebilir (MUCUK, 1999, s.9). Time Dergisi tarafindan Yirminci yiizyilin 6nde gelen ii¢
girisimcisinden biri olarak sec¢ilen, Coca Cola firmasi yoneticilerinden Sergio Zyman’a
gore pazarlamanin tek amaci; daha fazla iiriinii, daha ¢cok insana, daha sik ve daha yiiksek
fiyatlarla ~ satmaktir.  Bunu  yapmak i¢cin  baska  bir neden  yoktur
(http://pazarlamaci.blogspot.com/2006_07_01_pazarlamaci.archive.html). Bu diisiince

tarzi, bu donemin baskili satis anlayisini net olarak ifade etmektedir.
c. Pazarlama veya Pazarlama Anlayis1 Donemi

Pazarlama anlayisi, yeni bir pazarlama tanimi olmayip, modern anlamda pazarlamadir
ve giinimiizde gelismis iilkelerde genel olarak kabul gormiis bir pazarlama yonetimi
bicimidir. Bu yonetim biciminin beklide en basta gelen ozelligi, isletme yonetiminin
tilketicilere sundugu mal ve hizmetlerin miibadele edilmesiyle ilgili olarak yapilan
kapsamli ¢aligmalarda, tiiketiciye ve tiiketici tatminine biiylik onem verilmesidir. Bu
ylizden pazarlama bir satis islemi olmaktan c¢cikmakta ve tiiketiciye yonelik pazarlama

faaliyetleri daha iiretim oncesinden baglayip, satis islemi ile devam etmekte ve satig sonrasi



yapilan calismalarla tamamlanmaktadir (MUCUK, 1999, s.10). Satis, saticinin ihtiyaglari
tizerinde odaklanir; pazarlama ise, satin alicinin ihtiyaglar1 {izerinde. Satisin bas gayesi,
saticinin elindeki iiriinti paraya tahvil etmektir; pazarlamanin gayesi, tiiketimle ilgili diger

biitiin seyler vasitasiyla, miisterinin ihtiyaglarini tatmin etmektir (KOTLER, 2000, s19).

Pazarlama anlayisina gore, bir isletme tiiketici istek e ihtiyaglarini koordineli veya
birbiriyle biitiinlesmis pazarlama cabalariyla tatmin etmeli ve bu yoldan kendi amaglarina
ulasmalidir. isletme yerine, herhangi bir organizasyonu koyarsak, aym sekilde, o 6rgiitiin
hizmete yoneldigi hedef kitlenin ihtiyaclarin1 karsilama yoluyla kendi amaglarim

gerceklestirmesi s6z konusudur.

Tiiketici tatmini, pazarlama anlayisinin en Oonemli yoniinii olustursa da, genelde bu

yonetim anlayisinin ii¢ temel unsuru sunlardir MUCUK, 1999 s.11):

i. Tiiketiciye yonelik tutum
ii.Biitiinlesmis (koordineli) pazarlama ¢abalari

1i1.Uzun donemde karlilik

i. Tiketiciye yonelik tutum isletmeye veya isletme icinde olup bitenlere degil,
isletmenin disinda olup bitenlere ve tiiketicilerin istek, ihtiya¢ ve beklentilerine yonelmeyi
ifade eder. Tiiketiciye doniik tutum mali iirettikten sonra satma yerine, satilabilecek mali
tiretme anlayisina dayanir. Pazarlama anlayisi, malin gelistirilmesi ve iyilestirilmesinden
dagitim ve satisina kadar gerceklestirilen her faaliyete tiiketici agisindan bakmay1 gerektirir

(ISLAMOGLU, 1999, 5.16).

ii.Biitiinlesmis pazarlama cabasi, bir kurulusun biitiin boliimlerinin, miisterilerin istek

ve ihtiyaglarini1 karsilamak iizere birlikte hareket etmeleridir.

Biitiinlesmis veya koordineli pazarlama cabalarmin iki yonii vardir; bunlardan biri
pazarlama boliimiiniin diger boliimlerle koordinasyonu; digeri ise, pazarlama boliimiiniin
kendi alt boliimleri ile uyumudur. Her seyden Once, sistem yaklasimi ¢ercevesinde tiim
fonksiyonel boliimler ve personel, alacaklari kararlarda uyumlu olmalidirlar. Yalniz
pazarlama boliimiintin degil, biitiin boliimlerin olusturdugu isletme sisteminin cabalari

koordineli bir bigimde tiiketici ihtiyaclarinin tatminine yonelmelidir.



Biitiinlesmis pazarlama cabalarinin diger bir yonii de, yalnizca pazarlama islemleri ile
ilgili olup, fiyatlandirma, reklam, dagitim ve satig gibi ¢esitli fonksiyonlarin birbiriyle

uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi, diger bir deyisle, etkin bir bicimde koordinasyonudur.

iii.Pazarlama kavraminin nihai maksadi, organizasyonlarin amaglarina ulagsmalarinda
yardimcr olmaktir. Ozel firmalarda baslica amac¢ kardir. Kar giidiimlii olmayan
kuruluslarda ve kamu organizasyonlarinda ise ayakta kalmak ve faydali isleri yiiriitebilmek
icin yeterli fon saglamaktir (KOTLER, 2000, s.23). Pazarlama kavraminin bu unsuru,
sadece satig hacmini arttirmanin veya sadece tiiketiciyi tatmin etmenin isletme icin yeterli

olmayacagini, tatminkar bir karin gerekliligini ifade eder .

Su halde, basta gelen amaci ¢ogu zaman kar olan isletme, kendi ¢ikarlan ile tiiketici
cikarlarim1 uygun bir denge i¢inde tutarak varligimi siirdiirebilir. Bunun icin de, isletme
stratejik planlama ve stratejik pazarlama planlamas1 caligmalar ile degisen tiiketici
ihtiyaglarini, pazarda dogan firsatlar1 ve riskleri etkin bir bicimde izleyip degerlendirmesini

bilmelidirMMUCUK, 1999, s.12).
d. Toplumsal Pazarlama Anlayis1 Donemi

Toplumsal pazarlama, pazarlama anlayisini asan daha ileri bir gelismeyi temsil eder.
Modern pazarlama uygulamalarindaki aksamalar karsisinda tiiketicilerin ve toplumun
korunmas1 geregi ortaya ¢ikmistir (ISLAMOGLU, 1999 s.25). Toplumsal pazarlama
kavramu, pazarlayicilardan, pazarlama faaliyetlerinde sosyal ve ahlaki diisiinceler iizerinde
durmalarin da ister. Cok defa, firma birbirleriyle ¢catismali olan karlari, miisteri arzularinin
tatmin edilmesi ve halkin cikarlar Slgiitlerini birbirleriyle birlestirip bir denge saglayacak
tarzda hareket etmelidirler (KOTLER, 2000, s.25). isletme yada orgiitlerin eylem ve
etkinliklerinin toplum iizerindeki etkileri ile toplum normlari, degerleri ve cikarlari
arasinda bir uyum saglama, yoneticilerin toplumsal sorumluluklarinin geregidir. Sosyal
sorumluluk ile ahlaki (etik) pazarlama arasinda siki bir iliski vardir. Pazarlama
faaliyetlerini ve amaclarim1 sadece kar iizerinde yogunlastirmak, toplumsal gelismeyi ve
toplum ¢ikarlarim goz ardi ederek giinii kurtarmak, bugiiniin pazarlama anlayis1 degildir.
Isletmelerin doga ve cevreye kars1 daha duyarli davranmalari, sosyal pazarlama anlayisinin

bir sonucudur.
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Pazarlama ahlaki da sosyal pazarlama anlayisinin geregidir. Pazarlamada ahlak,
pazarlama etkinlikleri ile toplumun norm ve degerleri arasindaki uyumu gozeten yasal ve
moral sorumluluklar olarak tanimlanabilir. Aldatic1 satislara ve reklamlara, keyfi fiyat
uygulamalarina, trostlere, kisaca tiiketiciyi hem maddi hem de manevi bakimdan korumaya

yonelik cabalar pazarlama ahlakinin temel 6gelerini olusturur ISLAMOGLU, 1999 s.25).
11. Pazarlama Karmasi

Pazarlama karmasi, isletmelerin, hedef pazarindaki gayelerine ulasmasi igin
kullandiklar1 pazarlama aletleri setidir (KOTLER, 2000, s.15). Pazarlamanin temelini, {iriin
veya hizmet planlama ve gelistirme, gelistirilen {iriin veya hizmetin fiyatlandirilmasi,
uygun dagitim kanali yada kanallarinin secimi ve kurulmasi, tutundurma (promosyon)
faaliyetleri olusturmaktadir. Pazarlamanin bu karar degiskenleri dort genel grupta
toplanarak ismine de pazarlamanin dort P’si adi verilmistir. Pazarlama karmasi, kisaca
iriin (product), fiyat (price), dagitim (place) ve tutundurma (promotion) karar degiskenleri

olarak adlandirilirlar.

/

Pazarlama Karmasi

" HEDEF
U”riin (Product) PAZAR Dagitim (Place)
-Uriin Cesidi -Kanallar
-Kalite Tutundurma -Ele Alinacak
-Tasarim (Promotion) Saha
-Ozellikler Fiyat (Price) -Satis -Siniflandirma
-Marka Adi -Liste Fiyati Promosyonu -Mevkiler
_Paketleme -Indirimler -Reklam -Envanter
Boyutlari -Ucretler -Halkla -Tasit
-Servisler -Odeme Siiresi Mliskiler
-Garantiler -Kredi Sartlari -Direkt
-ladeler Pazarlama

Sekil : 1

Pazarlama Karmasi Karar Degiskenleri

Kaynak : KOTLER, 1999, s. 15
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110. Uriin Kavrami ve Siiflandirilmasi

Isletmeler mal yada hizmet pazarlayarak yasamlarim siirdiiriirler. Satisa konu olan ve
isletmeye para akimi saglayan yegane pazarlama bileseni mal — hizmettir. Mal ve hizmetler
bir isletmenin varligini siirdiirmesinde temel rolii oynar. Mal ve hizmet, bir isletme yada
orgiitiin is anlayisindan ya da misyonundan ayn diisiiniilemez. Isletmelerin yada iilkelerin

tinleri, onlarin iiretip pazarladiklar1 mallarla 6l¢iilmektedir(ISLAMOGLU, 1999, s303).

Uriin fikri genelde bir ihtiyacin tespiti veya yaratilmasi ile dogar (GARIH, 2000, s.31).
Bir mamul, bir istek veya ihtiyaci karsilamak iizere, bir pazara teklif edilen herhangi bir

seydir (KOTLER, 2000, s394)

Cagdas bir pazarlama planlamasinda ilk adim, {iriinle ilgili, politika, strateji ve
taktiklerin belirlenmesidir. Ciinkii once isletmenin fiili ve potansiyel arzu ve ihtiyaglari
karsilayacak mal ve hizmetleri belirlemesi ve bunlarin iiretimi ve pazarlamasi ile ilgili kisa
ve uzun donemli planlar gelistirmesi gereklidir. Bu tiir planlara sahip olunmadig: takdirde,
arzu ve ihtiyaclar1 karsilayacak olan mal ve hizmetler sistemli bir sekilde
gelistirilemeyecegi gibi, aralarinda saglikli bir se¢im de yapilamaz(KARAFAKIOGLU,
2000 s.67). Mamuliin stratejik bir karar degiskeni olarak 6nemi, isletmenin tiim pazarlama
faaliyetlerinin  esasin1  olusturmasi; fiyat, dagittm ve tutundurma kararlarini
sekillendirmesine dayanir. Diger bir degisle, mamul planlama ve gelistirme programinin

ciktis1 olan mamul, diger pazarlama programlarinin girdisini olusturur.

Mamul isletme yoneticileri ile tiiketiciler ve potansiyel tiiketiciler arasinda koprii
fonksiyonu goriir. Clinkii tiiketici, isletmeyi ¢ikti olarak kendisine sunulan mal veya hizmet
biciminde algilar; tiiketicide olusturulacak mamul imajimnin nasil olacagi konusunda,
mamuliin ¢esitli nitelikleri biiyilk onem kazanir. Mamul imaj1 ise, tiiketicinin bir kere satin
aldig1 belirli bir mamulii tekrar alip almayacagini, diger bir degisle siirekli miisterisi haline

gelip gelmeyecegini etkiler.

Pazarlamaya konu olan mallar ¢ok cesitli oldugu gibi, degisik mamullerin gerektirdigi
pazarlama metotlar1 da degisiklik gosterir. Mamulii etkin bir bi¢imde pazarlayabilmek i¢in

onun tipi hakkinda saglam bilgilere ihtiya¢ vardir. Pazarlama bakis acisiyla mallar ¢esitli
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bakimlardan siniflandirmak miimkiindiir. Temel alinan siniflandirma kriteri ise satin alma
amacidir. Uriinler tiiketicilerin satin alma ve kullanma amaglarina gore:

o Tiiketim Mallar1

o Endiistri Mallari, olarak ikiye ayrilmistir (MUCUK,1999, s.131)

A. Tiiketim Mallarinin Siniflandirilmasi

Tiiketim iirlinleri, bagka bir isleme tabi tutulmaksizin kullanilabilecek sekilde tiiketiciye
(nihai) ulasan ve tiiketicinin kisisel veya ailevi ihtiyaclarim karsilayan mallardir (MUCUK
1999, s132). Tiiketim mallarim1 satin alanlarin sayisi ¢ok, aldiklar1 miktar ise genellikle
azdir (AKAT, 1996, s.67) Tiiketicilerin satin aldiklar1 genis iiriin dizileri, tiikketicilerin satin
alma adetlerine gore siiflandirilabilir (KOTLER,2000 s.397).

a. Kolayda Mallar: Bunlar, tiiketicilerin temel ihtiyaclarim1 karsiladiklari, az miktarda
stk sik ve en kolay bicimde, en yakin yerden satin almak istedikleri mallardir. Tiiketici,
alimda fiyat ve kalite yOniinden karsilastirma yapmaya gerek duymaz; zira bu tiir
karsilastirmalardan saglanacak fayda harcanacak zamana ve emege gore Onemsizdir.
Kolayda mallar, sik sik satin alinma yaninda, birim fiyatinin diisiikliigii, modanin etkisinde
kalmama gibi nitelikler de gosterir. Kolayda mallarin pazarlanmasinda,bu mallarin yaygin
dagiim1  gerekir. Perakendeciler her iireticinin malindan kii¢iik miktarlarda
satacaklarindan, tiim perakendecilere satis yapmak yerine toptancilara satmak daha
ekonomik olur. Perakendeciler bu tiir bir mal1 tutundurmaya caba harcamazlar, zira onlar
cesitli markalar satmak isterler. Reklam iiretici yaparak markaya bagimlilik yaratmaya

calisir.

b. Begenmeli (Arastirmal) Mallar: Bunlar, tiiketicinin fiyat, kalite, renk ve modaya
uygunluk bakimindan karsilagtirmalar yaparak satin aldigi mallardir. Begenmeli mallar
seyrek satin alinan, gii¢ begenilen ve birim fiyat1 yiiksek mallar olup, fazla standartlasmis
degildirler. Begenmeli mallarin pazarlanmasinda, iireticinin yaninda araci da tutundurmaya
onem verir. Daha aza sayida perakendeci ile calisilir ve karsilagtirma kolaylig1 saglamak
tizere mal baska isletmelerin yakinlarindaki saticilarda da satisa sunulur. Perakendeciler

cok miktarda mal aldiklarindan iiretici onlara bagh kalir, dolayisiyla az sayida toptanci
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kullamilir. Ureticiden perakendeciye dogrudan dagitim yaygindir. Ureticiden ¢ok satici

firma 6nem kazandigindan perakendeci de reklama bagvurur.

c. Ozellikli (Spesiyalite) Mallar: Bunlar, belirli bir tiiketici grubunun 6zel arzu ve
ihtiyaglarina hitap eden, onlarin 1srarla aradiklar1 ve bulmak icin 6zel bir caba sarf ettikleri
fiyat1 yiiksek tiiketim mallar1 grubunu olusturur. Ozellikli mallar her yerde satilmayip,
ancak iin yapmus belirli yerlerde satilir ve seyrek satin almmrlar. Ozellikli mallarin
pazarlanmasinda, perakendecilerin rolii ve 6nemi begenmeli mallarinkinden cok daha
fazladir. Uretici, ¢ogu kez bir cevrede sadece bir perakendeci ile calisir. Perakendeci,
ozellikli bir malin saticist bir isletme olarak hem ayricalikli, hem de iireticiye cok bagimli
olur. Bu mallarda marka imaji c¢cok Onemli oldugundan, hem iiretici hem araci
tutundurmaya onem verir ve bazen ortaklasa reklam kampanyas1 acarlar (MUCUK, 1999,

s133).

d. Aranmayan Mallar: Tiiketicilerin ne olduklarini bilmedikleri veya normal olarak
satin almay1 diisiinmedikleri tiriinlerdir. Ornegin duman detektorleri, tiiketicinin, onunla
ilgili reklami gordiigli zamana kadar aranmayan bir {iriindiir. Bilinen fakat aranmayan
tirtinlere Ornek olarak, hayat sigortalari, mezarlar, mezar taslar1 ve ansiklopediler
gosterilebilir. Aranmayan iriinlerin reklama ve kisisel satis destegine ihtiyaglart vardir

(KOTLER, 2000, s.397).

B. Endiistri Mallarmin Simiflandirilmasi

Endiistriyel mallar, dogrudan dogruya nihai tiiketiciye satilmayan, iiretimde kullanilan
veya alinip, iizerinde bazi islemler yapildiktan sonra satilan mallardir. Yani sanayi mallari,
sanayide baska mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan veya cesitli ekonomik faaliyetler

yada kar amaci giitmeden yapilan ¢alismalarda kullanilan mallardir.

Endiistriyel mallar, ama¢ bakimindan, Pazar bakimindan ve pazarlama metotlar
bakimindan tiiketim mallarindan farklilik gosterirler. Bunlar kisisel ihtiya¢ i¢in degil,
baska mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak i¢in satin alimirlar. Bu tiir mallarin

piyasasini tiiketiciler degil, sanayiciler, imalatcilar, madenciler, tasima ve yap isletmeleri,
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hizmet isletmeleri, 6zel ve kamu tesebbiisleri olusturur. Pazarlama metotlar1 da oldukc¢a

farklilik gosterir.

Endiistriyel mallar tiikketim mallarindaki gibi alicilarin alis-veris aliskanliklarina gore
siniflandirmak uygun olmaz. Ciinkii iiretimde kullanmak iizere veya benzeri nedenlerle
bunlar1 talep edenlerin alis veris sekli nihai tiiketicilerinkinden farklidir; ¢ogunlukla

satigcilar alicilart arayip bulurlar.

Endiistriyel mallarin satin alinmasinda mantiksal ve ekonomik faktorler agir basar.
Alici, iiretimin veya diger faaliyetlerinin devamliligi icin kaynakta uygunluk ve zamaninda
teslim gibi, isletmenin iiretim boliimiince ayrintili bir bicimde iizerinde durulan hususlari

g0z Oniinde tutar (MUCUK, 1999, s.133-134).

Endiistriyel mallar, imalat islemine nasil girdiklerine ve nisbi masraflarina gore
siniflandirilirlar. Endiistriyel mallar ii¢ grupta toplanir:

a- Maddeler ve parcalar

b- Sermaye mallari

c- Tedarikler ve is servisleri

a. Maddeler ve Parcalar : Bu endiistri mallar iiretilecek olan mamule tiimiiyle girer.
Bu grup endiistri mallar1 kendi i¢inde iki grupta incelenir;

i. Hammaddeler : Hammaddeler de kendi i¢inde iki sinifta toplanir, ilki, ¢iftlik iirtinleri
(6rnegin, bugday, pamuk, canli hayvanlar, meyveler ve sebzeler) digeri ise dogal
tirtinlerdir (6rnegin, balik, kereste, ham petrol, demir cevheri). Ciftlik iiriinleri tedarikini
yapan ¢ok sayida iiretici vardir. Bu iireticiler, iiriinlerini pazarlama aracilarina génderir, bu
aracilarda toplama, derecelendirme, depolama ve satig hizmetlerini yaparlar. Bu {iriinlerin
kisa zamanda bozulmasi ve mevsimsel mahiyeti, 6zel pazarlama pratiklerini gerektirir
(KOTLER, 2000, s.398). Bu mallarin yapisal ozellikleri ve alinip satilma kosullar1 farkl

oldugu icin ¢ok fazla tutundurma faaliyetine ihtiya¢ duyulmaz.

Dogal iirtinlerin tedariki simirhidir. Bu mallar genellikle, biiyiik hacimli ve birim
degerinde diisiiktiirler. Ureticiden kullaniciya gotiiriiliirler. Az sayida ve biiyiik iireticiler,

cok defa iirlinlerini dogrudan dogruya sanayi kullanicilarina pazarlarlar. Kullanicilar bu
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mallara bagimli olduklarindan, genellikle uzun vadeli tedarik mukaveleleri yapilir

(KOTLER, 2000, s.398).

Hammaddelerin homojen olmayan yapilari talep yaratma faaliyetini kisitlar. Fiyat ve

teslim giivencesi, tedarikgilerin se¢imini etkileyen baslica faktorlerdir.

ii. Islenmis maddeler ve parcalar: Kendi icinde iki simfta toplanir, ilki, yari
mamullerdir (demir, iplik, ¢imento, teller ve parca kisimlari, lastikler, dokiim). Yari
mamuller genellikle tekrar fabrika isleminden gegerler (pik demir celik haline getirilir veya
iplik dokunarak kumas yapilir). Yar1 mamullerin standardize mahiyeti, genellikle fiyat ve
tedarikc¢inin giivenilirligi, aligverisin baslica faktorleri olduklarint gosterir. Bu grubun diger
bir smifini ise, hazir parcalar olusturur. Bu sinif {iriinler, mamul maddelerdir ve mevcut
bicimlerinde herhangi bir degisiklik yapmadan dogrudan dogruya iiriiniin i¢ine girerler.
Pratikte yan sanayi iiriinii olarak tanimlanirlar (6rnegin, civata, motor, mentese, hidrolik ve
pnomatik parcalar, bobin). Bu tiir mamul maddeler dogrudan onlar1 sanayide kullananlara
satilirlar. Bu tiir mamullerin siparisleri bir yi1l veya daha da oOncesi verilir. Baslica
pazarlama diisiinceleri fiyat ve servis olup, markalama ve reklama daha az 6nem verilir

(KOTLER, 2000, s.398).

b. Sermaye Mallar1 : Bitmis iiriiniin gelistirilmesini veya yonetimini kolaylastiran,
uzun miiddet dayanikli esyalardir. Bu grup endiistri mallar1 kendi icinde iki grupta

incelenir;

i. Tesisler, Kendi i¢inde iki sinifta toplanir, ilki, binalar (6rnegin, fabrikalar, biirolar)
digeri ise tesisattir (Ornegin, 1sitma, sogutma, asansOr, jenerator, kompresor, sondaj
sistemleri, bilgisayar agi1). Tesisiler genellikle dogrudan dogruya iireticiden satin alinirlar
ve tipik bir satin alma isleminden once uzun goriismeler yapilir. Ureticinin satis giiciinde
teknik personelinde pay1 vardir. Ureticilerin belirli isteklerin tasarimlarini ve satis sonrasi

servisleri de yapmalari gerekir. Kisisel satig giicii, reklamdan ¢ok daha 6nemlidir.

ii. Donanim (Teghizat), Kendi ic¢inde iki simifta toplanir, ilki, cihazlar (taginabilen
fabrika cihazlarindan ve aletlerinden) digeri ise demirbas esyalardir (biiro mobilyalar1 ve

biiro makine ve cihazlar1). Techizatin hayati, tesislerin hayatindan kisa, operasyondaki
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tedarik malzemesininkinden uzundur. Donanim malzemesi saticilart kismen {iriinlerini
dogrudan dogruya satsalar bile ¢cok defa aracilar1 kullanirlar. Ciinkii Pazar cografik olarak
yaygindir, satin alicilarin sayisi fazladir ve siparisler de kiiciiktiir. Uzerinde durulan baslica
hususlar kalite, ozellikler, fiyat ve servistir. Reklam etkili bir sekilde kullanilabilirse de,

kisisel satis giicii reklamdan daha onemlidir.

c¢. Tedarikler ve Endiistriyel Hizmetler : Bitmis iirliniin gelistirilmesini veya

yonetimini kolaylastiran, kisa miiddet dayanikli mallardir (KOTLER, 2000, s.398)

i. Tedarikler: Kendi iginde iki smifta toplanir, ilki, cesitli diizeylerde sarf
malzemelerinden olusan operasyon tedarikleridir (komiir, LPG, elektrik, oksijen gazi, biiro
makineleri sarf malzemeleri, kirtasiye malzemeleri) digeri ise tamir ve bakim islerinde
kullanilan avadanlik malzemeleridir (siipiirge, yagdanlik, boya, ¢ivi, el aletleri). Tedarik
malzemeleri, genellikle dogrudan dogruya, yeniden satin alma tabanina gore, asgari gayret
sarf edilerek satin almirlar. Diisiik birim degerlerinden ve miisterilerin ¢ok sayida
olmalarindan ve genis cografik bir bolgeye yayildiklarindan, genellikle aracilar vasitasi ile
pazarlanir. Fiyat ve servis ilizerinde Onemle durulur. Ciinkii tedarikciler standardize

olmusglardir ve marka tercihi yliksek degildir.

ii. Endiistriyel Hizmetler: Disaridan saglanan fayda ve hizmetler grubudur. Kendi i¢inde
iki smifta toplanir, ilki, bakim ve onarim servisleri digeri ise danigsmanlik hizmetleridir.
Bakim ve onarim hizmetleri genellikle sozlesmeyle ve kiiciik iireticiler tarafindan saglanir.
Danigmanlik hizmetleri ise genellikle, tedarikcinin itibart ve calistirdigi kimseler esas

tutularak satin alinir (KOTLER, 2000, s.398).

111. Fiyat Kavram ve Fiyatlandirma

Pazarlama karmasini olusturan dort karar degiskeninden birini olan fiyat, ekonomik
hayatin da temel unsurlarindan birini teskil eder. Pazara dayali ekonomilerde fiyat arz ile
talebi karsilagtirir; alict ile saticinin anlagmasi ile miibadeleyi saglar (MUCUK 1999,
s157). Pazara dayali ekonomilerin temel diizenleyicisi olarak karsimiza c¢ikan fiyat;
tilketicilerin bir mal veya hizmeti elde etmek i¢in 6édemek zorunda olduklari para miktari

olup, isletmeler icin de, faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
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onemli bir degiskendir. Diger bir ifade ile; isletmeyi bir motor olarak diisiiniirsek,
fiyatlama da onun atesleme sistemidir. Dolayisiyla fiyatlamay1 diger pazarlama karmasi

elemanlarindan ayiran en onemli 6zelligi gelir ile iligkili olmasidir (AKAT, 1996 5.87).

Ekonomi kuraminda fiyat; kaynaklar1 yonlendirici, isadamlarin1 bir alandan baska bir
alana c¢ekici ve tiiketicilere fayda maksimizasyonu saglamada yol gosterici bir degisken
olarak tanimlanir. Bundan otiirii bir ekonominin kusurlu olup olmadigina fiyatlara
bakilarak karar verilir. Fiyat, mallarin degisim degerini ifade eden bir kavram olmakla
birlikte, algilanisi, bir tiiketici grubundan bir diger tiiketici grubuna gore farklidir. Bazi
gruplar fiyat1 yiiksek olarak algilarken bazilar1 ayni fiyat1 kabul edilebilir bir fiyat olarak
algilarlar. Yiiksek fiyat bazilar icin kalite gostergesi, bazilari icin prestij yada sosyal statii

anlamina gelir (ISLAMOGLU, 1999, 5.376).

Fiyat, giiniimiizde, hem makro ekonomik diizeyde, hem mikro diizeyde isletmeler
acisindan, hem de tiiketiciler agisindan onemli bir degiskendir. Makro a¢idan bakildiginda,
fiyat pazara dayali ekonomilerde ekonomik hayatin temel diizenleyicisidir. Bir malin pazar
fiyati, licretleri, rantlari, faizi ve karlari; genel bir ifade ile, o mala iiretim siirecinde katilan
tiretim faktorii denilen girdilerin fiyatlarimi etkiler; yiiksek {iicretler, isgiiciinii; yiiksek faiz
hadleri, sermayeyi kendine ¢eker. Boylece pazar ekonomisinde ve karma ekonomilerde

fiyat kaynaklarimin dagilimin diizenler.

Mikro acidan, isletmeler i¢in de fiyat, pazarlama faaliyetlerinin yiiriitilmesinde onemli
bir degiskendirMMUCUK, 1999, s158). Fiyat disindaki pazarlama karmasi degiskenleri
masraf dogurur. Ancak fiyat, pazarlama karmasinin gelir doguran degiskenidir. Fiyat, ayn1
zamanda pazarlama karmasinin en esnek unsurlarindan biridir. Fiyat, iiriin 6zellikleri,
dagitim kanali ve tutundurma degiskenlerinin aksine cok cabuk degisebilir (KOTLER,
2000. s.456). Bir isletmeye ait pazarlama programinin, devlet diizenleme ve
miidahalelerinden en fazla etkilenen boliimii fiyattr. Is hayatim diizenleyen cesitli
yasalarin her iilkede fiyat ve fiyatlandirma konusundaki sinirlayici etkileri genellikle diger
alanlardan daha ¢ok kendini hissettirir. Mal veya hizmete isletmenin koydugu fiyat, o mala
olan talebi genis ol¢iide etkiler. Isletmenin rakipler karsisindaki durumunu ve pazar payini
etkilemesi, sonucta gelirler ve karlar iizerinde etkisini gosterir. Fiyat isletmenin pazarlama

programini da etkiler. Yonetim, mamul planlamasi cercevesinde kaliteyi yiikseltmeye karar
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verirse, ancak pazarin (ilave maliyetleri kapsayacak) daha yiiksek bir fiyati 6deyebilecegi

diisiiniiliiyorsa bu karar uygulanabilir.

Fiyatin pazarlama programindaki yeri onemli olmakla beraber, pazarlama basaris1 i¢in
en onemli unsurdur denemez; diger pazarlama faaliyetlerine gore nispi Onemi genis Olciide
tilke ekonomisinin icinde bulundugu durumla iliskilidir. Ekonominin durumu iyi ve
tilkketiciler gelir bakimindan normal durumda ise, fiyat, mamul planlama veya tutundurma
kadar 6nemli sayilmaz. Buna karsilik, enflasyon, durgunluk vb. durumlarda fiyat basariy1
etkileyen ¢ok onemli bir etken olur. Ama genelde, artik fiyat kaynaklarin dagiliminda ¢ok
etkili degildir. Burada, mal 6zellikleri, marka, reklam ve mamul farklilagtirmanin onemli
etkisi vardir. Zira bunlar ve benzeri tiiketici i¢in fiyat dist sayilan diger faktorler fiyatin

etkisini azaltir.

Fiyat tiiketiciler acisindan da onemli olup, yiizeysel de olsa onlara kalite hakkinda bilgi
verir; tiikketicilerin mali algilamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olur. Cesitli etkileri
yaninda, fiyatin psikolojik etkisi pazarlama acgisindan 6zellikle 6nemlidir. Tiiketicilerin,
tiretici veya araci isletme hakkinda yeterli bilgilerin olmadig: hallerde, yiiksek fiyatin, iyi

kalitenin gostergesi gibi kabul edildigi gbzlemlenmektedir (MUCUK 1999, s159).

Piyasada olusan fiyat genel olarak piyasadaki arz ve talebe baglidir. Eger tam ve
miikemmel rekabet var ise, fiyat saptamast diye bir sorun yoktur (AKAT,1996,s.87).
Ancak aksak (veya eksik) rekabet ve monopol piyasasinda yoneticinin fiyatlandirma
sorunu s6z konusu olur (MUCUK,1999,s159). Teorik olarak tam rekabet kosullarinda
isletmeler fiyatlara miidahale edemezler. Piyasada olusan fiyati: kabullenmek zorundadirlar.
Tekelci piyasa yapisinda ise, isletme fiyat talep iligkisine dayanarak kendisine en yiiksek
kar saglayacak fiyat1 uygular. Oligopol pazar yapilarinda fiyat kararlar1 bir oyun niteligini

tasir (ISLAMOGLU, 1999,5.375).

Isletmeler, fiyatlamay ¢esitli sekillerde ele alirlar. Kiiciik isletmelerde fiyatlar1 cok defa
isletmenin sahibi tayin eder. Biiyiik isletmelerde, fiyatlandirma islemini, bir boliim yada
triin hatti yoneticileri yaparlar. Bu isletmelerde dahi tepedeki yonetim, genel fiyatlama
amagclarini ve politikalarini belirler ve ¢ok defa, alttaki yonetim seviyelerinin belirledikleri

fiyatlar1 onaylar. Fiyatlamanin anahtar bir faktér oldugu, ucak sanayi, demiryollar1 ve
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petrol sirketleri gibi isletmelerde, sirketler ¢ok defa bir fiyatlama boliimii kurar veya uygun
fiyatlarin belirlenmesinde digerlerine yardimci olurlar. Fiyatlama boliimii, pazarlama
boliimiine, finansman boliimiine veya tepedeki yonetime bagli olarak calisir. Fiyatlamada
etkileri olan diger yonetimler ise, satig, imalat, finansman yoneticileri ile muhasebecilerdir

(KOTLER, 2000 5.457).

Isletmeler hangi piyasa sartlarinda faaliyet gosterirlerse gostersinler, uzun donemde
iiriin ve hizmet maliyetlerinin altinda bir fiyatlandirma yapamayacaklar1 gibi, tiiketiciler
tarafindan kabul edilemez diizeyde bir fiyatlandirma da yapamazlar. O halde isletme,
kendisinin maliyetleri ve tiiketiciler tarafindan kabul edilebilir maksimum fiyat arasinda bir

fiyat secimi yapmak zorundadir.

Malin pazarlanma 6zellikleri ile ilgili olarak bir yonetici su durumlarda fiyat diizeyini
belirlemede sorunlarla karsilasir:
o Icat, pazar ve isletme diizeyinde yeni bir mal yada hizmeti fiyatlarken,
o Fiyatlan degistirmeyi gerektiren kosullar ortaya ¢iktiginda,

o Talep yapisinda beklenmedik degisiklikler goriildiigtinde.

Ote yandan mal ve hizmetlerin fiyatlandirilmalaria daha baska faktorlerde etkide
bulunurlar. Bu faktorler sunlar olabilir:
o Uretim ve pazarlama giderleri,
o Satiglarin yada stoklarin doniis hizi,
o Mallarin bozulma yada degerlerini yitirme ihtimalleri,
o Satislarin mevsimlik 6zellik gosterip gostermemesi,
o Arz-talep dengesi,
o Rakiplerin strateji ve politikalari,
o Tiiketicilerin 6deme giicti,

o Kamu y6netiminin tutum ve uygulamalari (ISLAMOGLU,1999 s.377-378).

A. Fiyatlama Kararlarindaki Hedefler

Tiim pazarlama kararlarinda oldugu gibi fiyatlandirmada da basarili bir karar, firmay1

saptanmis olan hedeflere ulastiran karardir (AKAT, 1996 s.91). Mantiksal olarak yonetim
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fiyati belirlemeden Once fiyatlarda giidiilen hedefi belirlemelidir. Fiyatlamada giidiilen
amac¢ veya hedefler genel olarak isletme ve pazarlama amagclaridir; zira, yonetim sadece
fiyatla degil, tiim diger karar degiskenleriyle de belirli pazarlama hedeflerine ulasmaya
caba gostermektedir. Bir isletmenin belirli bir mamulii i¢in fiyat saptarken ulasmak istedigi

genel isletme ve pazarlama hedeflerinden baslicalar1 sunlardir MUCUK, 1999, s160):

a. Cari karin maksimizasyonu: Kar maksimizasyonu klasik iktisatgilardan beri teoride
isletme icin ana amag olarak kabul gérmiistiir. Cari karin maksimizasyonu giiniimiizde de
muhtemelen uygulamadaki en yaygin isletme amacidir. Iktisat teorisindeki fiyat modeli
isletmenin, iiriinleriyle ilgili talep ve maliyet fonksiyonlar1 hakkinda bilgi sahibi oldugu
veya bu fonksiyonlar1 tahmin edebilecegi ve ayrica her muhtemel fiyattan ne kadar satis
geliri saglayacagini belirleyebilecegi varsayimlarina dayanmaktadir. Bu modele gore,
yoneticinin, toplam gelirle toplam maliyetlerin farki olan en yiiksek kari veren fiyati
belirleyecegi ileri siiriilmektedir (MUCUK, 1999, s160). Bu hedefin daha ziyade kiiciik
isletmeler arasinda yaygin oldugu goriiliir. Ayrica bu hedef, 6zellikle kamuoyundan uzak
kalan ve lehlerine kuvvetli bir azar yaratan isletmeler tarafindan da benimsenmekte, ve bu
isletmelerde yiiksek fiyat uygulama egilimi goziikmektedir. Bu da isletmeleri halkin

goziinde sevimsiz hale getirmektedir (AKAT, 1996 s.91).

b. Hedef karhhik diizeyine ulasma (Yatirim kiarhhk orani): Bazi isletmeler, satisa
konu olan mallar1 fiyatlandirmada hedef olarak maksimum kar degil, yatirim veya
satiglarin belli bir oranin1 karlilik diizeyi olarak hedef alirlar (AKAT, 1996 s.92). Burada,
uzun vadede daha biiylik kar saglama imkani varken isletme belirli bir kiar oram ile

yetinmektedir MUCUK, 1999 s. 161).

c. Talep degiskenliginden yararlanma: Bazi tiiketiciler fiyata kars1 hassas
olmadiklarindan, firmalarin belirledigi yiiksek fiyatla mamulleri satin alabilirler. Bu
sekildeki fiyatlandirmada amac, once fazla fiyat vermeye hazir olanlara satmak, daha sonra
bir indirim yapip fiyata kars1 daha hassas olan miisterilere de mal satmaktir. Bu karar daha
cok mamuliin hayat devresinin ilk asamalarinda uygulanir ve tanitima faaliyetleri ile
desteklenir. Bu sekilde verilen bir fiyat kararinin basarili olmasi i¢in su sartlar gereklidir:

o Talep oldukga inelastik olmalidir.
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o Yiiksek fiyat rakipler i¢in de cazip olacagindan; hammadde, patent ve lisans
kontroliiyle rakiplerin pazara girisleri sinirlandirilmis olmalidir (AKAT 1996
$.92).

d. Satis gelirlerinin maksimizasyonu: Bazi isletmeler, cari satis gelirlerini maksimize
edecek bir fiyat iizerinde karar verebilirler. Uygulamadaki danismanlik deneyimlerine
dayananlarin klasik kar maksimizasyonu amacina alternatif olarak onerdikleri bu karar,
ozellikle oligopol piyasalarda faaliyet gosteren isletmelerce benimsenmektedir (AKAT,
1996 $.92). Cari fonlara acil ihtiyag¢ duyulmasi veya sabirla Pazar gelistirmeyi hakli
kilmayacak ol¢iide pazarda belirsizlik goriilmesi satis gelirlerinin maksimizasyonuna yol
acabilir. Satislar 6nemli bir biiyiikliik gostergesi oldugu icin, iin ve prestij i¢in bu amag¢ 6n
plana cikarilabilir. Isletme daha cok bir mamuliin degil, tiim mallarin satislarinin

maksimizasyonuna ¢alisir MUCUK, 1999, s162).

e. Fiyatlarda istikrar saglama: Bir iilke icinde sik sik talep dalgalanmalarin1 meydana
geldigi is kollarinda, bir fiyat lideri Onciiliigiinde fiyatlarda istikrar saglamak istendigi
goriiliir. Isletmeleri bu sekilde istikrarl bir fiyat politikasi izlemeye iten en 6nemli neden,
yasa ve yasat, felsefesidir. Ozellikle talep noksanligi donemlerinde yaratilan fiyat savaslari,
her seyden Once isletmelerin aleyhine sonuclar doguracagindan isletmeler birbirleri ile

miicadele yerine anlagsmay tercih ederek fiyatlarda istikrar saglayabilirler.

f. Pazar payim koruma ve biiyiitme: Fiyatlama kararlarindan 6nemli hedeflerden biri
de pazar payim1 koruma ve biiylitmedir. Mevcut pazar payinda bir diisme oldugunda ilk
yapilacak is, mevcut pazarlama programini yeniden gézden gegirmek ve fiyat konusunda
ona gore karar vermektir. Fiyatlar lizerinde degisiklige gitmeden Pazar payimi biiyiitme
cabalari, oligopol ve monopolistik rekabet piyasalarinda goriiliir. Bunun sebebi, bu tiir
piyasalarda fiyatlar iizerinde kokliu degisikliklere gidilirse, isletmeler arasinda derhal
yogun bir rekabetin baslamasidir.bunun i¢cin mevcut Pazar payini korumak veya biiylitmek
iizere rakip isletmelerin tepki gostermeyecegi diger yollara bagvurulur. Ornegin, mala
iliskin hizmetlere agirlik verilebilir, malin kalitesi yiikseltilebilir, tesvik ¢calismalarina daha
etkili bir nitelik kazandirilabilir, araci isletmelere taninan kar orani yada iskonto tutari
yiikseltilebilir. Boylece bir malin fiyati ile oynamadan satisi arttirilarak pazari genisletilmis

ve toplam olarak saglanan kar yiikseltilmis olur.
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g. Diger mamullerin satisina yardim etme: Isletmenin mamul hattindaki bazi mallar
birbirinin satisim desteklerler. Ozellikle tamamlayici mallarda birinin fiyatini diisiik tutmak
suretiyle digerinin satisini arttirmak miimkiindiir (Ornegin fotograf makinesi ve fotograf

filmi gibi) (AKAT, 1996 5.94).

B. Fiyatlandirma Yontemleri : Genellikle kabul goren bir goriise gore, gercekte fiyat
saptamasi ii¢c temel faktore dayali olarak yapilmalidir; maliyet, talep ve rekabet. Yonetim
fiyatlandirma stratejisini gelistirip, esas fiyat1 belirlerken gelecege bakmali ve bu ii¢
degiskenin zaman boyutu icinde beklenen hareketlerini tahmin etmege calisarak, fiyati
bunlara nasil ayarlayacagini kararlastirmalidir. Her ne kadar bu faktorlerin iicti de 6nemli
ise de, uygulamada cesitli fiyatlandirma usulleri genis Olciide bunlardan birine y&nelme
egilimi gosterir; boylece esas fiyatin belirlenmesiyle ilgili olarak baslica (MUCUK,1999,
s162):

a- Maliyete yonelik fiyatlandirma

b- Talebi (aliciy1) temel alan fiyatlandirma

c- Rekabete yonelik fiyatlandirma, olmak iizere iic ayr fiyatlandirma usulii

goriilmektedir.

a. Maliyet esasina gore fiyatlandirma : En basit fiyatlandirma yontemi iiriin yada
hizmetin maliyeti iizerine belirli 6l¢iide bir kar ilave etmektir. Uygulamada bir ¢cok firma
mamullerini maliyet esasina gore fiyatlandirir. Bu tiir fiyatlandirmay1 iki ana grupta ele
alabiliriz:

i. Maliyet art1 usulii

ii. Sabit kar hedefli fiyatlandirma (Hedef fiyatlandirma)

i. Maliyet art1 usulii: Bu usul de kendi i¢inde, degisken maliyet esas1 ve tam maliyet

esas1 olmak iizere iki ayr1 bicimde uygulanmaktadir.

Degisken maliyet esasi, genellikle toptanci ve perakendecilerin kullandiklar1 bir usul
olup, satilacak malin alis maliyetinden bir birimin payin1 bulup, buna belirli bir kar yiizdesi
eklemek suretiyle satis fiyati belirlenir. Boylece maliyet hesabinda sadece degisken

maliyet esas alindigindan, kar yiizdesi veya marji birim sabit masraflar karsilandiktan
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sonra, belirli bir net kar pay1 birakacak sekilde yiiksek tutulur. Bu usul, daha ziyade, cok
cesitli mallar sattiklarindan, birim basina sabit maliyeti hesaplamanin hi¢ pratik olmadigi

perakendeci isletmelerde kullanilir.

Tam maliyet esast ise, daha cok {retici isletmelerde kullanilan usuldiir. Bu
fiyatlandirma metodunda, toplam sabit maliyet belirli bir standarda gore dagitilir. Bir
birime diisen sabit maliyetle, degisken maliyet toplami olarak bulunan ortalama tam
maliyete belirli bir yiizde kar eklenerek satis fiyat1 saptanir. Ancak yine sabit maliyetlerden
bir birime diisen pay1 bulmak zordur; bu yiizden degisken maliyet esas1 daha emniyetlidir

(MUCUK, 1999, s166).

ii. Sabit kar hedefli fiyatlandirma (Hedef fiyat) usulii: Biiyiik isletmelerin kullandig1 bu
usulde, onceden tahmin edilen bir satis hacminde arzu edilen sabit bir kar hedefi
gerceklestirecek fiyat saptanmaya calisilir. Hedef fiyatlandirmada, pazarlama yoOneticisi,
once toplam maliyetlerin degisik tiretim miktarlarina gére ne kadar olacagimi tahmin eder;
sonra da, hangi kapasitede iiretim yapacagim belirler. Ornegin, satis tahminleri ancak 5000
birimin satilabilecegini gosteriyorsa ve kapasite durumu bunun iiretimine uygun ise iiretim
miktar1 5000 birim olacak demektir. 5000 Birim i¢in toplam maliyetler 80.000,00 YTL ve
bunun %25°1 olarak 20.000,00 YTL sabit kar hedefi belirlenmis olsun.

Su halde, 80.000 + (0.25 x 80.000) = 100.000 YTL, hasilat saglamas1 gerektigine gore,
birim fiyat:

P =100.000 / 5000 = 20.000 YTL olarak saptanacaktir.

Bu fiyatlandirma metodunun kusurlu tarafi, isletmenin satabilecegi mamul miktarinin
fiyattan once tahmin edilmesidir. Talep fiyata gore degistiginden bu sakinca Snemlidir.
Ama burada eksik nokta talep fonksiyonunun bilinmemesi olup, maliyetler %25 kar
marjin saglayacak sekilde, talebin hangi fiyatlardan ne kadar olacagi tahmin edilirse, bu

sakinca giderilebilir MUCUK, 1999, s169).

b. Talebi (Aliciy1) temel alan fiyatlandirma : Talebi veya aliciy1 hedef alan
fiyatlandirmada maliyet degil alicinin malin degerine iliskin degerlendirmesi esas alinir.
Tiiketicinin zihninde yiiksek deger imaj1 yaratmak icin pazarlama karmasinin fiyat dist

degiskenlerinden yaralanilir. Fiyat tiiketicinin mal degerine iliskin diisiincesi ile esdeger
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olarak belirlenir (MUCUK, 1999, s169). En basit ifade ile; birim maliyetler ayni olsa bile,
genelde talep fazla ise fiyat yiiksek; talep az ise fiyat diisiik olarak saptanir. Diger taraftan;
bir firmanin belli bir mali farkli fiyat elastikiyetlerine sahip degisik pazar boliimlerinde

farkli fiyat seviyelerinden satmasi da miimkiindiir ki, buna kisaca fiyat farklilagtirmasi

denmektedir (AKAT, 1996, s. 99).

Metodun temeli, tiiketiciye sunulan malin pazardaki degerini, -tiiketicinin ona ne deger
bictigini- isabetli bir sekilde tahmin etmege dayanir. Bu suretle alicinin mal degeri
hakkindaki diisiincesine uygun fiyat konulmus olur. Bu suretle alicitnin mal degeri
hakkindaki diistincesine uygun fiyat konulmus olur. Pazarin degerlendirmesini bilebilmek
kolay degildir; bazen bunun icin pazar arastirmasi yapilir. Bazi isletmeler asin fiyatlama
nedeni ile yeterli satis yapamaz. Bazilar1 da alicinin 6deyebileceginden daha diisiik fiyatla
satar ve bu yiizden alicinin degeri diizeyinde fiyat koymaya gore daha az gelir saglar

(MUCUK, 1999, s170).

c. Rekabete yonelik fiyatlandirma : Hem maliyete hem de talebe yonelik
fiyatlandirma, pazardaki rekabeti yeterince dikkate almamaktadir. Ciinkil rakiplerin fiyat
stratejileri bir markaya olan talebi baska markalara c¢ekebilir. Her iki yontem olayin bu
yoniinii ihmal etmektedir. Iste bu yiizden, isletmeler maliyet ve talebi de dikkate almakla
birlikte, rekabet eksenli olarak fiyatlarini belirlemeye yonelirler ISLAMOGLU 1999, s
393). Bu gercek hayatta goriilen fiyatlandirma sekillerinin en kolay uygulananidir.
Rekabete yonelik fiyatlandirma, temelde firmanin fiyatlarin1 genis Olgiide rakiplerinin

fiyatlarina bakarak saptamasi halidir (MUCUK,1999, s170).

Rekabete gore fiyatlandirma yapildiginda firma i¢in onemli olan, benimsenen rekabet
fiyatinin maliyetleri karsilayip karsilamadigi, bu fiyattan saglanacak karin tatmin edici

olup olmadigidir (AKAT, 1996, s101).

Rekabete gore fiyatlandirma usuliiniin baglica iki uygulama sekli vardir; birincisi cari

fiyat1 esas alma, ikincisi ise kapali zarf(eksiltme veya ihale) usulii fiyatlandirmadir.

i. Cari Fiyat1 esas alma, rekabete yonelik fiyatlandirmanin en yaygin olarak uygulanan

seklidir. Firma, fiyatin1 endiistride goriilen ortalama fiyat diizeyinde tutmaya calisir.
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Yaygin olmasinin nedenleri olarak; maliyetleri hesaplama zorluguna karsilik bunun ¢ok
kolay bir usul olmasi; bu fiyatin endiistrinin sagduyusunu belirten, normal kazang saglayan
fiyat oldugu diisiincesi ve nihayet, rekabeti koriikleyici olmamast sayilabilir. Ayrica
konulacak fiyata tiiketicilerin ve rakiplerin tepkilerini bilebilmenin gii¢ olusu da tercih
nedenidir. Piyasa fiyatin1 esas alan fiyatlandirma en fazla homojen mamul piyasalarinda

goriilir MUCUK, 1999 s.170).

ii. Kapali zarf usulii, biiyiik s6zlesmelerle alinan taahhiit islerinde, ozellikle devlet
ihalelerinde kullanilir. Bu usulde, ¢esitli mal veya hizmet sunan firmalar, rakiplerin fiyat
tekliflerini tahmin etmege ve 6grenmeye calisarak onlardan biraz daha diisiik fiyat teklifi
yapma yarisina girerler. Amag, ihaleyi kazanmak ve is almak oldugundan, isletme ne kadar
diisiik fiyat onerirse, kazanma sans1 o kadar yiiksek olacak; buna karsilik kazanma hainde

saglayacag kar o Olciide diisiik olacaktir.

112. Dagitim Kanali Kavrami ve Unsurlari

Pazarlama karmasinin  dort unsurundan bir digeri dagitimdir. Dagitim, uygun
irtinlerin, uygun zamanlarda, uygun yer veya yerlerde alicilara ulastirilmasi ve teslimiyle
ilgili isletme ici ve dis1 kisi, kurum, kurulus, yer , ara¢ ve faaliyetleri kapsar. Bagka bir
deyisle iirtin ve hizmetlerin konumlanip yerli yerine oturtulmast siirecini aciklar.
Pazarlama tesislerinin kurulus yerleri ile nakliyeciler depocular vb. dahil olmak iizere
imalatgi, iiretici, toptanci, perakendeci gibi ¢esitli pazarlama kurulus ve uzmanlarinin
secim ve kullammmuyla ilgilidir. Dagitim alt karmasina iligkin faaliyetler, yer, zaman ve

miilkiyet faydasi olusturarak talep tatminine hizmet eder (TEK, 1990, s.355).

Makro acidan dagitim kavramu, iiretilmis mallarin tiiketicilere dagitilmasi ile ilgili tiim
faaliyetleri anlatmak icin kullanilir. Bu nedenle de, hiikiimetler ekonomideki dagitim
noksanliklarin1 giderici makro Onlemleri almayi Oncelikli hedefler olarak tanmimlarlar

(ISLAMOGLU, 1999 5.416).

Mikro acidan dagitim, isletmelerin iirettikleri mallar1 tiiketicilere ulastirmak igin
kullandiklar yollarla ilgili kararlar1 ifade eder. Buna gore dagitim, bir mal yada hizmeti ve

bunun miilkiyetini {iretimden tiikketime ulastirmak icin girisilen cabalar1 birlestiren
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kurumlar dizisi olarak tanimlanabilir (ISLAMOGLU,1999 s.416). Dagitim, iiretilen
mamullerin tiiketicilere dagitilmasiyla ilgili tiim c¢abalar1 kapsar ve bu nedenle iiretimle

tilketim arasindaki agig1 kapatir (MUCUK, 1999 s.241).

Dagitim kanali, pazarlama sisteminin bir alt sistemi olup onunla uyumlu calismak
zorundadir. Dagitim kanallar1 ¢esitli araci isletmeler yaninda, pazarlama ve dagitim
faaliyetlerini kolaylastiran degisik kurumlar1 da (tasima, depolama, banka, sigorta
isletmeleri) icine alan pazarlama iist sistemine bagli olarak calisir. Pazarlama sistemi de

daha iist bir sistem olan ekonomik sistemin bir alt sistemidir.

A. Dagitim Kanallarinin Siiflandirilmasi

Literatirde dagitim kanallar1 degisik goriis acilarina gore siniflandirilmaktadir. Bu
siniflandirmalar arasinda tam bir biitiinliik oldugu soylenemez. Siniflandirma genellikle su

ilkelere gore yapilmaktadir ISLAMOGLU,1999, s 421).

a. Uyeler arasindaki iliskinin tiiriine gore dagitm kanallar1 : Kanal iiyeleri
arasindaki iliskinin dogrudan (direkt) yada dolayli(endirekt) olusuna goére dagitim

kanallar1 siniflandirilabilir.

i. Dogrudan (direkt) dagitim, iiretici isletmenin kendi satig Orgiitilyle; mamuliin
dogrudan dogruya tiiketiciye (nihai veya endiistriyel) satisin1 yapmasi halidir. Diger bir

deyisle, alim satim islemi bir ucunda tiiketicinin bulundugu dagitim kanaliyla yapilir.

Dogrudan dagitimda iiretici, dogrudan tiiketiciye hitap etmekte ve gerekli pazarlama
fonksiyonlarin1 da kendisi yerine getirmektedir. Ancak dogrudan dagitimin gerceklesmesi
icin su kosullarin tamamen yada kismen bulunmasi gerekir,

o Uretim ve tiiketim bolgeleri arasindaki uzakligin az olmasi

o Uretim ve tiiketim temposunun ayni veya benzer olmasi

o Tiiketici sayisinin az ve/veya tiiketicilerin belli merkezlerde toplanmis
olmasi

o Mamullerin yeterince standartlagmis olmasi.
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Dogrudan dagitimin, merkezi ve merkezi olmayan tiirleri vardir. Merkezi dogrudan
dagitimda, tiiketiciye mal teslimi fabrika depolar1 veya az sayidaki bolge depolarindan
yapilabilir. Fonksiyonlar bir noktada toplandigi i¢in rasyonellik agisindan bu tiiriin
yararlart vardir. Ancak tiiketicilerden fazla uzaklasma gibi sakincasi da mevcuttur. Merkezi
olmayan dogrudan dagitimda, yonetim kontrol ve koordinasyon gii¢liigli ile karsilasir.
Daha ¢ok kolayda mallarda ve begenmeli mallarda uygulanan bu dagitim tiirtinde, hukuki,
yonetsel ve iktisadi bakimlardan bagimli organlardan yararlanilir; sube, depo vb. yerlerden

satis yapilir MUCUK,1999, s.244).

ii. Dolayli (Endirekt) Dagitim, bir malin iireticiden tiiketiciye aktarilmasinda, araya
hukuksal ve ekonomik bakimdan bagimsiz olan ticari isletmelerin girmesi demektir. Bu
aracilar, acenteler, toptancilar, perakendeciler ve bunlara benzer isletmelerdir

(ISLAMOGLU, 1999, 5.422).

b. Yonetim stratejilerine gore dagitim kanalar1 : Yonetim bakimindan dagitim

kanallar1, geleneksel (bireysel) ve dikey dagitim kanallar1 olmak tizere ikiye ayrilir.

i. Geleneksel dagitim kanallari, bagimsiz ve 6zerk isletmelerden olusur. Bu 6zerk ve
bagimsiz isletmeler birbirlerine nispeten zayif baglarla bagl, birbirlerini yatay ve dikey
olarak etkilemeyen ve birbirlerinden bagimsiz olarak hareket edebilen isletmelerdir. Ticari
iligkilerin hakim oldugu bu tiir kanallarda, hicbir isletme ne kendinden Oncekilere ne de

kendinden sonrakilere hukuki olarak bagimlidir (ISLAMOGLU,1999, s. 423).

ii. Dikey dagitim kanallar1 sisteminde, kanal tiyelerinin ¢abalari, faaliyet yontemleri ve
hatta davranislari, kanal i¢indeki liderin denetimi ve gozetimi altindadir. Dikey pazarlama
sistemindeki liderlik hukuksal yada gii¢ iliskilerine dayanir. Dikey dagitim kanallar
sistemi, 1yi kurulup isletildigi takdirde, geleneksel dagitim kanallar1 sistemine gore daha
etkin bir rekabet iistiinliigii saglayabilir. Ciinkii bu sistemde tekrarlanan faaliyetleri ortadan

kaldirmak ve iiyeler arasinda etkin bir koordinasyon ve igbirligi saglamak miimkiindiir.

Hukuksal dikey pazarlama sisteminin belirgin 6zelligi, birbirini izleyen iiretim ve
dagitim asamalarinin tek bir miilkiyet altinda birlesmis olmasidir. Yonetsel dikey

pazarlama sisteminde de, kanal iiyelerinden biri elinde bulundurdugu giice dayanarak oteki
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kanal iiyelerini yonlendirir, yonetir yada denetim altinda tutar (ISLAMOGLU,1999, s.
423).

c. Biitiinlesmenin yoniine gore dagitim kanallar1 : Dagitim kanalinda yer alan
aracilar, bir yandan dagitim karlarindan daha fazla pay alabilmek, 6te yandan baska
dagitim kanallar1 karsisinda rekabet iistiinliigii elde edebilmek yada rekabeti karsilamak
icin, kanal icinde biitiinlesmeye yoOnelirler. Biitiinlesme, dikey, yatay yada ikisi bir arada

olabilir.

Dikey biitiinlesmede, bir kanal iiyesi geriye dogru arz kaynaklarini, ileriye dogru talep
noktalarin1 ele gecirmeye, boylece hem iiretim, hem de dagitim kérlarindan daha fazla

yararlanmaya yOnelir. Biitiinlesme, kanalin her diizeyinde baslayabilir.

Yatay biitiinlesme ise, kanalin aymi diizeyinde pazara yayilmayi ifade eder. Bir
perakendeci isletme degisik yerlerde perakendeci isletmenin subelerini agarak zincir

magazalar olusturabilir (ISLAMOGLU, 1999, 5.424).

B. Dagitim Kanah Uyeleri

Dagitim kanalinda gorev yapan araci isletmeler ¢ok degisik yap1 gosterirler ve farkl
islevleri yerine getirirler. Bu isletmeleri dagitim faaliyetlerine katliklar1 bakimindan iki
gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar toptancilar ve perakendecilerdir. Toptancilik ve
perakendecilik, tretilen mal ve hizmetlerin tiiketim icin veya Orgiitsel ihtiyaclari
karsilamak icin satin alinmasini kolaylastirir. Toptancilik, mallarin diger isletmelere veya
orgiitlere; perakendecilik ise, nihai tiiketicilere satisini ve gecisini saglar. Biitiin satiglar ya
toptan yada perakende ticari islemlerdir. ikisi arasindaki ayirim, satin alma amacina
dayanir. Toptancilik ta perakendecilik te dagitim kanallarindaki pek ¢ok malin, 6zellikle de
tiketim mallarinin pazarlanmasi icin ¢ok dnemlidir (MUCUK, 1999, 5.253).

a. Perakendeci Isletmeler : Ticari dagitim kanalinin son halkasi olan perakendecilik,

isleme iriligi bir yana birakilacak olursa, tarihsel olarak en eski pazarlama kurumudur

(ISLAMOGLU, 1999, 5.425).
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Perakendecilik, mal ve hizmetlerin kisisel veya ailevi kullanimi icin satis1 ve bununla
dogrudan iligkili tim faaliyetlerdir (MUCUK,1999, s256). Tiirk Gelir Vergisi Yasasi,
perakende satisi, satis1 yapilan madde ve malzemenin aynen veya islendikten sonra satigini
yapan kimseler disindakilere satilmasi olarak tanimlamaktadir. Buna gore, bu tiir satisi
yapan isletmelere de perakendeci isletme denir. Bu isletmelerin orgiitsel yapilari, hukuksal
ozellikleri, satisa sunduklar1 mal bilesiminin cesitliligi, biitiinlesme dereceleri ve irilikleri

onlarin perakendecilik 6zelliklerini degistirmez (ISLAMOGLU,1999, s 425).

b. Toptanc Isletmeler : Toptancilik veya toptan ticaret, mal ve hizmetlerin isletmelere
ve diger orgiitlere tekrar satmak, iiretimde kullanmak veya orgiitsel calismalarini
stirdiirmek tizere satis1 ve ilgili tim diger faaliyetleri kapsar. Bu kisaca nihai tiiketiciye

yapilan satislarin disinda kalan tiim satislart ifade eder.

Toptanci isletmelere, toptanci aracilar da denir. Toptancilarin fonksiyonlarin1 dagitim
kanalinda iireticiler de yapabilirler. Ancak toptancilar kendi alanlarinda uzmanlasmis
olmalarindan ve 0l¢ek ekonomilerinden yararlanmalar1 sayesinde, toptancilik gorevlerini
pek cok iireticiden daha etkili ve verimli sekilde yaparlar. Toptancilar, Pazar kosullarina,
sanayi dalinin gelenek ve goreneklerine ve iskolunun uygulamalarina bagli olarak bazi

fonksiyonlar yerine getirirler. Bu fonksiyonlar:

o Ihtiyaclar belirleme (6ngorme) ve alimlari yapma

o Mallar yeniden gruplandirip kalite ve ¢esitli niteliklere gore derecelendirme
o Stoklama

o Genellikle kendi araglariyla ve hizli bir sekilde mallar: teslim etme

o Miisterilere haber, bilgi ve teknik — mali danigmanlik etme

o Kredi tanima

Is diinyasinda iireticilerin ¢ogu kiiciik ve uzmanlasmis kuruluslardir. Pek cogu
perakendeci, nihai tiiketici veya endiistriyel alici ile temas kurmay1 saglayacak giiclii bir
satig giicili icin gerek sermayeye sahip degillerdir. Sermayesi yeterli bilyiik iiretici i¢in de
kendi mamulleri veya belirli mamul hatlari i¢in satis giicli olusturmak maliyetler agisindan

rasyonel degildir (MUCUK, 1999, 5.253).
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Yaygin bir siniflandirmaya gore toptancilar {i¢ gruba ayrilmaktadirlar:

i. Ticcar (Bagimsiz) toptancilar, mallarin miilkiyetini lizerine alan, riske katlanan

genellikle mallar1 alip endiistriyel alicilara tekrar satan araci isletmelerdir.

ii. Acente ve komisyoncu toptancilar; acenteler, malin miilkiyetini iizerine almadan,
satisin yapilmasina yardimci olan aracilardir. Bunlar pazarlama faaliyetlerini bir komisyon

karsiliginda yaparlar.

Komisyoncular, malin miilkiyetini iizerlerine almaksizin, saticilarla aracilar1 bir araya
getirirler. Finansmana katkida bulunmazlar ve higbir riske katlanmazlar. Komisyonculuk

hizmetini talep eden taraf olan satic1 veya alict miisteriden komisyon alirlar.

iii. Ureticilerin sahip oldugu toptancilar ise; satis subeleri, mallar1 stoklar, dagitimini
yapip mallar1 teslim eder ve siparislerle ilgili gerekli islemleri yaparlar. Alicilarina kredi
tanirlar, tutundurmaya yardimci olurlar ve diger bazi hizmetleri sunarlar. Talebin yogun

oldugu bolgelerde acilirlar.

Satis biirolari, satig¢1 biirosu gibi faaliyet gosterirler. Satis subelerinin aksine stok etme

gorevleri yoktur; fabrikadan uzak bolgelere acilirlar, acentelere benzer sekilde calisirlar.

C. Dagitim Kanah Alternatifleri

Tiiketim mallarinda en ¢ok kullanilan dagitim kanallar1 asagidaki sekildedir (MUCUK,
1999, s. 246).

Uretici — Tiiketici
Uretici — Perakendeci — Tiiketici
Uretici — Toptanci — Perakendeci — Tiiketici

Uretici — Acente — Perakendeci — Tiiketici

A

Uretici — Acente — Toptanci — Perakendeci — Tiiketici
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ALTERNATIFLER
1 2 3 4 5
URETICI
\4
v \ 4 Acente
Toptanci Acente
\ 4
v v v Toptanci
Perakendeci Perakendeci Perakendeci v
Perakendeci
\ 4 \ 4 v \ 4 v
TUKETICI
Sekil : 2

Genel Dagitim Kanallar:

Kaynak : MUCUK, 1999, s.248

Endiistri mallarinda dagitim kanallari ise su sekildedir (MUCUK 1999, s. 248).
1. Uretici — Endiistriyel Alic1

2. Uretici — Endiistriyel Dagitic1 (Distribiitor) — Endiistriyel Alict

3. Uretici — Acente — Endiistriyel Alict

4. Uretici — Acente — Endiistriyel Dagitict — Endiistriyel Alict

113. Tutundurma Kavrami ve Araclari

Firmanin kontrol edilemeyen degiskenlere etkisini saglayan en ©Onemli pazarlama
degiskeni tutundurmadir. Tutundurma, isletmenin iirettigi mal ve hizmetlerin varligini
tiikketicilere duyuran ve igletmenin yasamasini saglayan bir pazarlama aracidir (MUCUK,

1999, s.185).

Giliniimiizde rasgele satislardan c¢ok, etkin bir iletisim ve satigi arttirma programi ile

pazara cikma, tiiketicilerin ve rakiplerinin durumlarim1i en iyi sekilde goz Oniinde
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bulundurarak pazarda etkili olma yolu benimsenmektedir. Boyle olunca da artik pek ¢cok
isletme bakimindan, tutundurma icin harcama yapip yapmama karar1 degil, bu amagcla ne
kadar ve hangi yollardan harcama yapilacagl karart onemli bir sorun olarak ortaya

cikmaktadir MUCUK,1999, s.185).

Tutundurma faaliyetleri i¢in {i¢ ara¢ kullanilmaktadir. Bunlar, reklam, satis promosyonu

ve halkla iliskilerdir (KOTLER, 2000, s.578).

A. Reklam

Bir iirlin ya da hizmetin, bir kurumun, bir kisinin ya da fikrin kimligi belli
sorumlusunca tarifesi onceden belirlenmis bir bedel ddenerek yiginsal iletisim araclar ile
kamuoyuna olumlu bir bicimde tamtilip benimsetilmesine reklam denir (ISLAMOGLU,
1999, 5.494). Ayrica, genis kitleye yonelik olan, tekrarlanabilme, anlamli ve etkili bicimde
sunulabilme ve kisisel olmama, dolayisiyla tek yoOnli etkisi bulunmasi da, belli bash

ozellikleri olarak belirtilmistir (MUCUK,1999, s.218).

Giiniimiizde reklam ¢ok yaygin olarak basvurulan bir tutundurma tiirii olup, mal ve
hizmetlerin satistm1 ve karhiligim arttirma nihai amaci dogrultusunda, su amaglarla

yapilabilir (MUCUK, 1999, s.218) :

o  Yeni mamulii pazara sunmak veya yeni pazar boliimiine girmek

o Satin alma giidiilerine hitap ederek dar bir ziimrenin kullandig1r mali genis

kitlelerin kullanmasini saglamak

o Firma imaj1 ve markaya baglilik yaratmak

o Firmay1 ve malin 6zelliklerini anlatarak saticilara yardimci olmak

o Talep diizeyini korumak i¢in, malin kullanim zaman ve adetlerini
degistirmek

o Satiscilarin ulagsamadigi kimselere ulasmak

o Onyargilari, yanlis ve olumsuz izlenimleri diizeltmek

o Tiketicileri egitmek
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B. Satis Promosyonu

Satis promosyonu, pazarlama kampanyalarinda bir anahtar unsurdur.

Satis promosyonu, tiiketicilerin ve ticaret aleminin, belirli iiriinleri veya hizmetleri daha
cabuk veya daha biiylik miktarlarda satin almalarimi harekete gecirmek igin
tasarimlastirilan, ¢cogu kisa vadeli, birbirlerinden farkl tesvik edici aletlerin bir toplamidir

(KOTLER, 2000, s. 597).

Reklam, bir iiriin ya da hizmetin satin alinmasi i¢in bir sebep gosterir, satis promosyonu
ise satin alinmasi i¢in bir tesvik teklif eder. Satis promosyonu:

i. Tiiketici promosyonu, numuneler, kuponlar, nakit para iadeleri, indirilmis fiyatlar,
hediyeler, odiiller, bedava iiriin deneyimleri, garantiler, baglayici promosyonlar, satis

noktasi teshirleri ve {icretsiz iiriinler gibi enstriimanlar1 igerir.

ii. Ticaret promosyonu, indirimli fiyatlar, reklam ve teshir masraflar1 ve {iicretsiz

tiriinler gibi enstriimanlart icerir.

iii. Is ve satig giicii promosyonu, ticari sergiler ve kongreler, satis temsilcileri icin

yarigsmalar ve 0zel reklamlar gibi enstriimanlari igerir.,

C. Tamitma ve Halkla iliskiler

Isletmenin tutundurma metotlar1 arasinda yer alan tanitma ve halkla iliskiler, potansiyel
giiciine ragmen en gelismis iilkelerde bile pek ¢ok organizasyonda kisisel satis, reklam ve

satig gelistirmenin ¢ok gerilerinde kalmistir.

Halkla iligkiler, bir kurulus ile cevresi (veya ilgili gruplar) arasinda olumlu iligkiler

yaratma ve siirdiirme ¢abasidir (MUCUK, 1999, 5.238).
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12. Endiistriyel Pazarlar ve Endiistriyel Alic1t Davranisi

Endiistriyel pazarlar, mal ve hizmetleri, kendi mal ve hizmet iiretimlerinde kullanmak
ya da diger endiistriyel alicilara satmak {izere satin alan cesitli isletme ve kuruluslarin
olusturdugu pazarlardir. Endiistriyel pazarlama ise; baska mal ve servis isleri meydana
getirmek iizere, iretim gayesi ile satin alman mal ve servislerin (isgiicii harig)
pazarlamasin1 kapsar. Endiistriyel ve oOrgiitsel pazarlar endiistriyel alicilardan olusur.
Endiistriyel (ya da orgiitsel) alicilar da hayli cesitli olup, baslicalar1 mal ve hizmet
tireticileri, tekrar satmak iizere alanlar (toptanci veya perakendeciler), hiikiimet birimleri ve

kar amac1 giitmeyen kurum ve kuruluslardir (KILIC, KENDIRLI, 2005, s.21).

Hayli genel ve genis kapsamli olan endiistriyel alic1 terimi nihai tiiketicilerin disinda
kalan tiim tiiketicileri kapsar ve “Orgiitsel alic1”, “endiistriyel kullanic1” vb. terimlerle de
ifade edilir. Endiistriyel alicilar kisisel veya ailevi ihtiyaclar1 i¢in alim yapan nihai
tiikketicilerden farkli olduklar1 gibi, kismen veya degisik diizeylerde olmak birbirlerinden de
farklidirlar. Dogal olarak bunlarin hayli organize olmus, oOrgiitlenmis tiiketim birimleri
veya alicilar olarak nihai tiiketicilerden farkliliklar1 ¢ok daha biiytik boyutlardadir

(MUCUK, 1999, 5.93).

Endiistriyel pazarlar i¢indeki sektorler su sekilde siralanabilir:

o Imalat sanayi

o Bitkisel ve hayvansal liretim, ormancilik ve balik¢ilik

o Insaat

o Madencilik

o Ulastirma, haberlesme ve kamunun sagladigi elektrik, su vb. temel hizmet
sektorleri

o Toptan ticaret ve perakende

o Finans, sigorta ve emlak¢ilik sektorleri

o Hizmet endiistrileri

o Hikiimetin (merkezi devlet ve yerel yonetimler olarak) faaliyetleri

o Kar amaci giitmeyen orgiitler MUCUK 1999, 5.94)
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120. Endiistriyel Pazarlarin Cesitleri

Cesitli alanlarda faaliyet gOsteren endiistriyel alicilarin baglicalari; mal ve hizmet
tireticileri, saticilar (toptanci ve perakendeci), hiikiimet birimleri ve kar amaci giitmeyen

orgiitlerdir. Bu birimlere gore, baslica dort grupta toplanan 6nemli endiistriyel pazarlar;

a. Uretici (imalatc1) pazarlari, kir saglamak amaci ile kendi mallarmnin iiretiminde
veya giinliik islerinin yiiriitilmesinde kullanilmak iizere mallar1 satin alanlar, iiretici
pazarlari olarak siniflandirilirlar (MUCUK, 1999, s.95). Uretici pazarlari, kendi liretiminde
kullanmak {izere hammadde, yar1t mamul ve islenmis maddeleri alanlarin hepsini kapsar ve
an fazla cesitlilik gosteren endiistriyel pazardir. Ureticiler cografi olarak en fazla, belirli
bolge veya yorelerde toplanma egiliminde olan tiiketim birimleri veya alicilardir. Bu
bolgesel toplanma durumu, mal ve hizmet iireticisi miisteriler olarak kendilerine
endiistriyel pazarlamanin daha etkin ve daha verimli hizmet vermesini saglar (KILIC,

KENDIRLI, 2005, s.21).

b. Satic1 isletme pazarlari, iktisadi anlamda saticilarin alicilara gore daha etkin oldugu
“satic1 pazar’” anlami ile karistirilmamasi agisindan “satici isletme pazarlari” olarak
isimlendirilen bu pazarlar, dar anlamda, satin aldigr bir mali herhangi bir degisiklige
ugratmadan, kar saglamak amaci ile tekrar satan ve bunun i¢in mal alan isletmelerin
olusturdugu pazardir. Ureticilerin son tiiketiciye dogrudan sattifi mallar disinda biitiin
mallar Once satici isletme pazarlarinda satilir. Satici igletmeler, bir mali satin alirken pek
cok faktorii dikkate almak zorundadir. Bu faktorler, pazarin durumu, hedef pazar,
potansiyel pazar, tiiketici istekleri, moda, kalite, tedarik sartlari, satis sonrasi servis ve

garantiler olabilir (KILIC - KENDIRLI, 2005, s.23).

c. Hiikiimet (Kamusal) Pazarlari, merkezi devlet teskilati, ordu, belediye ve 6zel
idare seklindeki yerel yonetimler ile kamu iktisadi tesekkiillerinin, bunlara bagh
miiesseseler ve devlet teskilatina bagl cesitli kuruluslar hiikiimet pazarlarini olustururlar.
Her yil iilkenin yillik gelirinin veya GSMH’nin 6nemli bir kismi devlet teskilatinca
harcanir. Bu yiizden hiikiimet pazarlar1 ¢ok biiylik is hacmine sahiptirler, zira devlet pek
cok mal ve hizmeti -cogu siirekli olmak iizere — satin alma yoluna gider (MUCUK, 1999

s.96). Hiikiimet pazarlarinda talep edilen mal ve hizmetlerin cins ve miktarlari, bu mal ve
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hizmetleri satin alan kamu kuruluslarinin yerine getirdigi gorevlerle baglantili oldugundan,

mallar bu 6zellikleri yansitirlar (KILIC, KENDIRLI, 2005, 5.23).

d. Kurumsal pazarlar, kar, pazar pay1 veya yatirrmin getiri orani gibi, normal olarak is
diinyasinin ulagsmak istedigi ve pesinden kostugu amaclarla ilgisi olmayan Orgiitler
kurumsal pazarlar1 olustururlar. Kisaca, kir amaci giitmeyen kurum ve kuruluslar bu
pazarin satin alma karar birimleri veya alicilaridir (MUCUK, 1999, 5.96). bu kurumlara
dernekler, dini cemaatler, vakiflar, sendikalar vs. Ornek olarak verilebilir (KILIC,

KENDIRLI, 2003, s.24).

121. Endiistriyel Pazarlarim Ozellikleri

Endiistriyel pazarlarla tiiketici pazarlar arasindaki temel farkliliklar ayn1 zamanda bu
pazarin Ozellikleri olarak ta varsayilabilir. Bu 6zellikler on maddede siralanabilir (KILIC,
KENDIRLI, 2005, s.21):

o Endiistriyel pazarlarda talep, nihai tiiketicinin talebine baghdir. Bu
pazarlarda alinan satilan mallar1 nihai tiiketicinin tercihleri belirler.

o Talep fiyat esnekligi daha azdir. Fiyatlarin degismesi talebi tiiketici
pazarlarinda oldugu gibi sert bir sekilde etkilemez.

o Tiiketici pazarlarinda alimlar kisisel ihtiyaclar i¢cindir, endiistriyel pazarlarda
ise baska mal ve hizmetlerin iiretimi i¢in veya yeniden satilmak ic¢in alinir.

o Endiistriyel pazarlarda kurumlara, tiiketici pazarlarinda hane halkina satis
yapilir.

o Endiistriyel pazarlarda kiitle satislari, tiiketici pazarlarinda birim satig
yapilir. Endiistriyel pazarlarda bu nedenle satis siireci daha uzun zamana yayilir.
o Endiistriyel pazarlarda profesyonel alicilar vardir. Pazar alicilarinin bilgi
diizeyi yiiksektir.

o Satis masraflar1 daha azdir.

o Endiistriyel pazarlarda spesifik 6zelliklerin 6nemi vardir.

o Endiistriyel pazarlarda satig sonrasi servis, kurulum, teknik danmismanlik ve
dagitim gibi unsurlarin 6nemi biiyiiktiir.

o Endiistriyel pazarlarda kisisel satislar 6n plandadir.
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o Almlarda karsiliklilik esas1 vardir. Yani alici saticiyr ayn1 zamanda kendi
mallarin1 almas1 konusunda da zorlar.

o Endiistriyel pazarlarda, distribiitorlerin  6nemi  biiyiiktiir, tiiketici
pazarlarinda bu 6nemli degildir.

o Tiketici pazarlarinda reklam gibi aktiviteler, endiistriyel pazarlarinkinden
daha onceliklidir.

o Fiyat endistriyel pazarlarda ve tiiketici pazarlarinda farkli rol oynar.
Endiistriyel pazarlarda kalite, servis, garanti ve dagitimlar icin daha yiiksek

bedel ddemek goze alinabilir.

122. Endiistriyel Mal Talebinin Ozellikleri

Bilindigi gibi tiiketim mallar1, direk tiiketicilere yonelik olarak yapilan mal ve
hizmetleri kapsamaktadir. Endiistriyel mallar ise mal ve hizmet iiretiminde dogrudan yada
dolayl olarak kullanilmak iizere iiretilen mallar igin kullanilmaktadir (YUKSELEN, 1998,
s.109). Kisisel veya ailevi kullannom amaci yerine, aracilarca kendi faaliyetlerini
stirdiirebilmek amaciyla talep edilen “endiistriyel mal” ile ilgili talep 6zellikleri ve bunlarin

alicilarinin bazi 6zellikleri su sekildedir MUCUK, 1999, s.97):

a. Endiistriyel talep tiiretilmis taleptir. Bu pazarda talep, nihai tiiketicilerin talebine
baghdir. Cesitli metallere olan talep, buzdolabi, camasir makinesi veya otomobil talebine
baghdir. Bu yiizden bazen bir endiistriyel malin iireticisi, belirli bir madenden yapilmis
tiketim mallarinin tutundurma calismalarint da yapar. Ama talebin tiiretilmis olmasi,
etkisini daha uzun vadede gosterir. Bu yiizden endiistriyel mal iireticileri uzun vadede nihai

tilketici taleplerini de tahmin etmeye calisir.

b. Endiistriyel talep inelastiktir. Tiiretilmis bir talep olma 6zelligi ile ilgili bir 6zellik
te talebin inelastik olusudur. Diger bir deyisle, bunun temel bir sebebi, bir parca veya
maddenin, mamul maddenin toplam maliyetinin ¢ok diisiik bir kismini olusturmasidir.
Makine ile iiretimde, iiretilen mal sayis1 fazla oldugundan, parca birim maliyetinin fiyat
icindeki payr azdir. Talebin inelastik olmasi nedeniyle de, pazarlama cabalarim

yogunlastirarak satiglart arttirmak zordur. Ancak isletmenin mala olan talebi, genel olarak
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endiistrinin talebinden daha elastiktir. Ayrica uzun vadede elastikiyet kisa vadeye gore

daha fazladir.

c. Endiistriyel talep fazla dalgalamir. Tarimsal ve hayvansal proses (isleme)
endiistrilerde kullanilacak mallar disinda, endiistriyel mallara olan talep, tiiketim mallari
talebine gore cok daha fazla dalgalanma gosterir. Ornegin baslica iiretim tesisleri,
fabrikalar, biiylik jeneratorler gibi donatim mallarinda, cesitli biiro makineleri ve
mobilyalari, kamyon, kaldirma araci gibi yardimci donatim mallarinda talep cok

dalgalanir.

Pazar talebinin dalgalanmasi, iiretici firmalarin pazarlama planlamasini genis Olciide
etkiler. Mamul planlama, cesitlendirme, dagitim, fiyatlandirma ve tutundurma caligmalari
dalgalanmalara gore diizenlenir. Ornegin iiretilen mamul hattin1 degistirme, cesitlendirme,

tikketim mallar1 iiretimine de yonelme gibi.

d. Pazarin bilgi diizeyi yiiksektir. Tiiketiciler pazarindan farkli olarak, daha orgiitlii
olan bu pazarin alicilar1 satin aldiklar1 mallar hakkinda hayli bilgi sahibidirler. Alternatif
arz kaynaklarin1 ve ikame mallarinin nispi {istiinliiklerini bilirler. Endiistriyel mal
reticileri kisisel satisa daha cok 6nem veririler; endiistriyel satigs¢ilarin dikkatle secilmesi,

yetistirilmesi ve iyi bir sekilde iicretlendirilmesi gerekir.

123. Endiistriyel Alicilarin Ozellikleri

Endiistriyel alicilar nihai tiiketiciden daha rasyonel davranirlar ve duygusal giidiilerle
degil, mantiksal giidiilerle hareket ederler. Satin alacaklar1 mallar hakkinda daha
bilgilidirler ve bilgi toplamaya onem verirler. Bir 6rgiitiin ihtiyaglarini karsilamak i¢in alim
yaptiklarindan, mamuliin fonksiyonel oOzellikleri ve teknik spesifikasyonu hakkinda

ayrintili bilgi istemeleri de dogaldir.

Endiistriyel mallar1 pazarlayanlar da, alicilarin s6z konusu rasyonel davranma
ozelliklerine hitap etmeye calisirlar; ama kisisel amaclar yine de alicilar agisindan etkili
olur. Bir c¢ok fiili satin alma gorevlisi alim isleminde orgiite yararli ve finansal avantaj

saglama ile birlikte gelen psikolojik tatmine ©nem verirler. Ama yine de dostluk,
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arkadaglik gibi sosyal iliskiler de alimlarda rol oynayabilir. Ancak bu iligkiler, daha uygun
fiyat, daha iyi kalite ve servis gibi rakip saticilarin sundugu avantajlar1 goz ardi etmeye yol

actig1 takdirde, orgiit aleyhine sagliksiz bir igbirligi olmus demektir.

Endiistriyel alicilar mantiksal giidiilerle hareket edip alim karar1 verirken cesitli
ekonomik faktorleri goz Oniinde bulundururlar ki, bunlarin en 6nemlileri, kalite diizeyi,
servis ve fiyattir. Endiistriyel alicilarin ¢ogu kendi mal veya hizmet iiretimlerinde, ya da
kendi ¢alismalarinda kaliteye 6nem verirler; bunu saglamak i¢in de girdi olarak veya baska
sekilde kullanmak iizere talep ettikleri mallarin belirli niteliklere sahip olmasin isterler ki,
bu nitelik dokiimiine spesifikasyon denir. Servis imkanlar1 ve kalitesiyle fiyat, 6deme

kosullari, 6zellikle kredili alim kolayliklar1 da alicilar i¢in biiyiik 6nem tasir.

Bu pazarin ve alicilarinin diger baz1 6zellikleri sunlardir (MUCUK, 1997, 5.98):

a. Bolgesel toplanma goriiliir. Endiistriyel alicilar genellikle belirli bolgelerde ve
yerlerde toplanirlar; imalatgilar organize sanayi bolgelerinde bir araya gelirler. Dagitic1 ve
hizmet isletmeleri daha yaygindir. Ama tiim olarak diisiintildiigiinde, bu tiir tiiketiciler

nihai tiiketicilere gore genis Olciide toplanma 6zelligi gosterir.

b. Alicilarin sayist azdir. Alici sayisi az oldugundan alici ve saticilar birbirlerini

yakindan taniyabilirler.

¢. Reklam yerine kisisel satis yaygindir.

d. Satis masraflar1 azdir.

e. Genellikle siparisler biiytiktiir ve seyrek olarak verilir.

f. Malin alim karar1 ve aliminda isletmede ¢ok kisi soz sahibi olur. Cogu kez malin

spesifikasyonu birden ¢ok kismi ilgilendirir.
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g. Satin alma islemi uzun siirer; bunun nedenleri arasinda birden ¢ok kismin kararda
etkili olmasi, siparisin biiyiikliigli, siparise gore imalat gerektirmesi, ihale, pazarlik

vb.sayilabilir.

h. Direkt alis veris yaygindir.

1. Cesitli kaynaklardan alim tercih edilir; zira tel kaynaga baglanmasinin olumsuz

sonuglart olabilir.

i. Alimlarda, karsiliklilik (miitekabiliyet) ilkesi (durum iki tarafli alima miisaitse)

yaygin olarak uygulanir.

124. Endiistriyel Alicilarin Satin Alma Metotlar:

Endiistriyel alicilarin satin alma metot veya usulleri nihai tiiketicilerden farklilik
gosterir. Nihai tiiketiciler mallar1 tek tek inceleyerek, muayene ile satin alma yoluna
giderken, endiistriyel alicilar baslica su dort usullerden biri veya birkacim1 kullanirlar

(MUCUK 1999, 5.103);

o Muayene ile satin alma
o Ornek (numune) iizerine satin alma
o Tarif {izerine satin alma

o Pazarlik yoluyla Satin alma

a. Muayene ile satin alma, standart olmayan mallarda uygulanir. Her birimi farkli olan

mallar, alicilar tarafindan muayene edilerek satin alinir (sanat eserleri, ¢iftlik iiriinleri).

b. Ornek iizerine satin alma, mallarin standartlasmasi halinde uygulanir; mallarin
tamamu yerine alinan kiigiik bir 6rnegin kalite 6zellikleri muayene ile belirlenir. Endiistride
iretilen cesitli mamullerde, bazi islenmis madde ve parcalarin; ayrica bugday ve pamuk
tirlinde mallarin aliminda kullanilir. Bu usude, kabul orneklemesi yoluyla istatistiksel

kalite kontroliinde de yararlanilir.
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c. Tarif iizerine satin alma da, yine standartlagtirilmis mallarin aliminda kullanilir.
Malin tamami veya Ornegini alicinin gérmesine gerek olmadigi hallerde, satici sartlari
tarifle garanti eder ve buna dayanilarak alim yapilir. Bu usulde satin alma masraflar1 ¢cok az

olur.

d. Pazarhk yoluyla satin alma ise, alicinin tam olarak neye ihtiyaci oldugunu
aciklamasi ve saticilardan tekliflerini bildirmesini istemesi yoluyla baslayan pazarlik
usuliidiir. Saticilar tekliflerini verirler. Alict uygun buldugu teklifleri ele alip, bunlarin

sahipleri ile pazarliga girer. Boylece pazarlikli kontratlarla sonuca ulasilir.

125. Endiistriyel Alic1 Davramsi

Tiiketici pazarlaryla ilgili, tiiketici satin alma karar siirecini etkileyen faktorlerin
bazilar1 endiistriyel alim kararlarim1 da etkilese de, endiistriyel alic1 davranisinin kendine
0zgii bir ¢cok yonleri vardir. Gergekten, iireticilerin, saticilarin, hiikiimet birimlerinin ve kar
amact giitmeyen kuruluslarin satin alma karar siirecleri nihai tiiketicilerinkinden hayli

farklidir.

Her seyden once endiistriyel satin alma kararlar1 ¢ok seyrek olarak tek kisi tarafindan
verilir. Cogunlukla bu is, orgiitlerde alim karar siirecine katilan ¢esitli kisilerden olusan bir
sorumlular grubu tarafindan gerceklestirilir. Alimda mamuliin kullanicilari, karar

etkileyenler, satin alma gorevlileri; karar verenler ve yardimci personel rol oynar.

Mamuliin kullanicilari, malin spesifikasyonunu veya kriterini belirler ve mamuliin

performansinin bunlara uygunlugunu degerlendirirler.

Karan etkileyenler, miihendis gibi teknik adamlar, spesifikasyonu gelistirmeye ve

alternatif mamulleri degerlendirmeye yardimci olurlar.

Satin alma gorevlileri, fiili satin alma yetkilileridir ve saticilar1 se¢ip, alimin sartlarinin

pazarhigim yaparlar.

Karar verenler, gercekte hangi mamullerin hangi saticilardan alinacagini kararlastirirlar.
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Yardimci personel, satin alma merkezine dogru ve oradaki kisiler arasinda bilgi akisini

saglayan sekreterler ve teknik personeldir.

Orgiitlerde satin alma kararlarinin cogu bu tiir bir satin alma karar merkezince verilir.
Ama bir iiye kararlarda degerlerinden daha etkili olabilir. Genellikle satin alma
gorevlilerinin alim kararlarinda en etkili kimseler olduklar diisiiniiliirse de, bazen digerleri

daha etkili olabilmektedir.

Endiistriyel satin alma kararlarini etkileyen faktorler dort grupta toplanabilir.

a. Cevresel faktorler, hayli genis boyutlu ve endiistriyel alicilarin kararlarint biiyiik
Olciide etkileyen kontrol edilemeyen faktorlerdir. Baslicalari, kanun, tiiziik, yonetmelik ve
bunlarin getirdigi tesvik ve sinirlamalarla ilgili yasal faktorler, para-kredi, gelir, enflasyon
vb. ekonomik faktorler, diger isletmelerin gii¢ ve imkanlariyla baglantili olarak rekabet

durumu ve teknolojik faktorlerdir.

b. Orgiitsel faktorler, orgiitin amaglari, satin alma politikalari, mevcut kaynak ve
imkanlar1 ve satin alma ile ilgili kimselerin olusturdugu grubun yapisidir. Ornegin, 6rgiitiin
imkanlari, bir ¢ok saticinin arzuladigindan daha uzun vadeli 6demelerle satis yapilmasi

halinde satin almaya uygun olabilir.

c. Kisiler arasi iliskiler, alimla ilgili kimselerin kendi ararlindaki iliskilerdir. Bunlarin
aralarinda bazilarinin gii¢ kullaniminda kuvvetli veya zayif olmalari, uyumlu olmalar1 veya

anlagsmazliklar satin alma kararlarini etkiler.

d. Bireysel faktorler, satin alma karar siirecine katilan kimselerin kisisel karakteristik
nitelikleridir. Bu nitelikler, yas, egitim diizeyi, kisilik, orgiitteki pozisyon ve gelir durumu

baglicalaridir.
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126. Endiistriyel Satin Alma Karar Siirecinin Asamalari

Endiistriyel satin alma kararinin en 6nemli noktasi, alim kararinin tipidir. Endiistriyel

satin alma karar tipleri ise su sekildedir:

a. Yeni (ilk) satin alma, bir orgiitiin yeni bir ig veya bir sorunu ¢ézmek i¢in bir maldan

ilk kez satin almast durumudur. Mamul spesifikasyonunu ve hayli bilgiyi gerektirir.

b. Degistirilmis (gozden gecirilmis) yeniden alim, yeni alimin ikinci ve iiciincii kez
tekrarlanmasi halinde, alimin aynen tekrarlanmasi durumu yok ise, degistirilmis yeniden

alim s6z konusu olur.

¢. Dogrudan (rutin, otomatik) yeniden alim, alicinin, aynt mamullerin rutin olarak
yaklagik ayni satis sartlarinda satin alinmast durumudur. Bu takdirde alici 6nceki
alimlarindan ve saticilardan memnundur ve otomatik olarak yeni siparis vereceginden fazla

bilgiye de ihtiyaci da yoktur.

Endiistriyel satin alma karar siirecinin asamalar1 asagidaki gibi gerceklesir:

a. Bir problemin ortaya cikmasiyla birlikte bir mal yada hizmete ihtiyac
duyulmasi, asamasinda Orgiitteki kimseler bir problemin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bu
problemin ¢6ziimii i¢in bir mal yada hizmete ihtiya¢c duyarlar. Problem alimla ilgili
kimselerden biri tarafindan ortaya konabilecegi gibi, satis temsilcileri gibi alici orgiit

disindaki kaynaklarin uyarici etkisiyle de olabilir.

b. Mamul spesifikasyonunun belirlenmesi veya gelistirilmesi asamasinda ilgililer
problemin veya ihtiyacin ne oldugu ve karsilanmasi icin neyin gerekli oldugunu belirlerler.
Bu asamada kullanicilar, teknik personel ve miihendisler gibi karari etkileyenler,
spesifikasyonun gelistirilmesi icin bilgi saglar ve tavsiyede bulunurlar. Ihtiyaclarin

degerlendirilmesi ve ag¢iklanmasi sonunda mamul spesifikasyonu belirlenir.

¢. Mallarin ve saticilarin bulunmasi asamasinda, problemi ¢ozmek igin gerek mal

veya hizmetler ve bunlarin kimden temin edilecegi arastirilir. Sirket dosyalarinin
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incelenmesi, ticari kataloglar ve yayinlarin takibi, saticilarla temas, bunlardan teklif isteme

gibi yollardan mallar ve saticilar bulunur.

d. Mal ve hizmetlerin spesifikasyonuna gore degerlendirilmesi asamasinda,
hakkinda bilgi toplanmis mal yada hizmetlerden hangilerinin, orgiitiin belirlenmis ihtiyac
spesifikasyonunu karsiladigi degerlendirilir. Cesitli arz kaynagi saticilar da fiyat, servis,

teslim kolaylig1 gibi kriterler yoniinden degerlendirilir.

e. En uygun mal ve hizmetin secilerek siparisin verilmesi, asamasinda, belirlenmis
ihtiyaclar1 karsilayan mal veya hizmet ile bunun tedarikcisine karar verilerek, mal yada

hizmet siparis edilir.

f. Performansin degerlendirilmesi asamasinda, temin edilen mal yada hizmetin
performansi oOlciilerek, orgiitiin s6z konusu mal yada hizmetten bekledigi performansla

karsilastirilarak bir degerlendirme yapilir.

Yukarida siralanan s6z konusu asamalar, ilk satin alma islemi icin gecerlidir. Diger
satin alma tipleri olan degistirilmis yeniden alim yada dogrudan alim tipleri icin bu

asamalardan bir cogu kullanilmaz.

13. Canhh Hayvan Pazarlamasi ve Diger Pazarlama Faaliyetlerinden Farkh

Yonleri

Canli hayvan pazari, endiistriyel bir pazardir. Ticarete konu olan tiim canli hayvanlar da
birer endiistriyel maldir. Dogal olarak konunun bu siniflandirma icerisinde ele alinmasi
gerekmektedir. Modern pazarlama anlayisi, pazarlamasi yapilacak olan tiim mal ve
hizmetler i¢cin genel strateji ve ilkeleri belirlemistir. Bu mal ister endiistri mal1 isterse nihai
tilketicit mali olsun, genel ilkeler acisindan bakildiginda davranis modelleri birbirinin
aymisidir. Bu genel ilkeler, degisen ve gelisen ekonomik ve sosyal sartlara gore siirekli

degismekte olup, 6nemli olan bu degisime ve gelisime ayak uydurabilmektir.

Ticarete konu olan malin canli bir varlik olusu, genel olarak canli hayvan pazarlamasini

diger tiim pazarlama faaliyetlerinden ayiran en onemli farktir. Bu fark, bu pazarin en
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onemli ve en belirleyici faktoriidiir. Canli hayvan pazarlamasi i¢in bir pazarlama karmasi
tasarlanirken bu faktor goz oniinde tutulmalidir. Canlilik faktorii, ¢cok yiiksek bir saglik
riskini de beraberinde getirdiginden, hukuksal bir takim zorunluluklar1 yerine getirme
sonucunu dogurur. Bu faktor, iirliniin elde edilisi, dagitim kanallarinin olusturulmasi ve
fiziksel dagitimin gerceklestirilmesi, fiyatlandirma sistemi ve tutundurma faaliyetlerinin

tasarlanmasim birebir etkiler.

Canli hayvan pazar1 endiistriyel bir pazar, canli hayvan ise endiistriyel bir maldir. Canli
hayvan talebi ise, endiistriyel bir talep olup, nitelikleri acisindan diger endiistriyel mallara
olan talebe benzer oOzellikler gosterir. Endiistriyel mal talebinin bir ozelligi, onun,
tiiretilmig bir talep olmasidir. O halde, canli hayvan talebi, piyasadaki kirmiz1 et talebinin
tiiretilmis bir talebidir. Insan yasamimnin en 6nemli unsurlarindan birisi siiphesiz beslenme
ihtiyacidir ve et ihtiyacinin da beslenme i¢indeki yeri ¢ok biiyiiktiir. Bir protein kaynagi
olarak ikamesi gii¢ olan kirmizi et talebi, canli hayvan pazarinin sekillenmesindeki temel
degiskenlerden birini olusturur. Ciinkii, etyemez (vejetaryen) beslenme bi¢imini secen
kimselerin disinda kalan tiim bireylerin ortak talebi olan kirmizi et, yasamsal 6neminden
otiirli diger mal ve hizmetlerden biraz daha 6nemli olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, ulusal
gida giivencesinin saglamasi i¢in canli hayvan endiistrisi 6zel ilgi ve 6nem verilmeye

muhtactir.

Tiirkiye i¢in canli hayvan pazarlamasim diger pazarlama faaliyetlerinde ayiran bir
baska faktor ise sosyal yapidir. Canli hayvan sektoriiniin, toplumun neredeyse yarisina
yakin bir kismimin dogrudan veya dolayli gecim kaynagimi olusturmasi, bu pazari
toplumsal ac¢idan cok o©nemli ve farkli kilmaktadir. Bu pazardaki dalgalanma ve
degisiklikler, toplumun basta iireticiler olmak iizere, tiim kesimlerini etkilemektedir. Canli
hayvan iiretiminin temel girdisi, yine canli hayvandir. O nedenle, iiretim miktarin1 kisa
vadede degistirmek miimkiin olmadigi i¢in, pazarda meydana gelen degisiklikler,

toplumun ¢ok biiyiik bir kismin1 ani olarak etkilemektedir.

Yukarida aciklanan 6zellikler, genel olarak canli hayvan pazari1 ve pazarlamasini diger

mal ve hizmetlerden ayiran 6zellikler olarak su sekilde siralanabilir;

o  Uriiniin canli bir varlik olusu
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o  Uriiniin ikamesinin gii¢ ve yasamsal bir nem tasimasi
o  Tirkiye ozelinde, {iriiniin, toplumun c¢ok biiyiik bir kisminin ge¢im

kaynagini olusturmasi.



iKiNCi BOLUM

2. CANLI HAYVAN SEKTORUNUN YAPISI VE TiCARET BORSALARI

20. Canh Hayvan Sektoriiniin Tiirkiye’deki Gelisimi

Yirmibirinci ylizyila bilgi toplumu olarak giren gelismis iilkelerdeki tarim ve
hayvanciligin genel durumuna baktigimizda, bu iilkeleri ciddi birer ihracat¢i olarak
gormekteyiz. Bu iilkeler, yiiriittiikkleri akilct ekonomik politikalar sayesinde, bitkisel ve
hayvansal tiretimin diger sektorlerle es zamanl olarak biiyiimesini saglayarak, hem ulusal
gida giivencelerini garanti edip hem de birer ihracat¢i olarak bu giicli politik olarak

kullanmaktadirlar.

Tiirkiye icin hayvancilik Oncelikli olarak bir kalkinma sorunudur. Kalkinma
faaliyetlerinin en 6nemli ayaklarindan birisi, kirsal kalkinma ve bolgesel farkliliklarin en
aza indirilmesidir. Burada kalkinma bir sonug ise bu sonuca gotiirecek arag¢ kirsal sanayi,
kirsal sanayinin en Onemli ve temel enstriimani ise tarim ve hayvanciliktir. Tarim ve
hayvanciligin kirsal ekonomilerin temelini olusturmasi ve niifusun biiyiik bir boliimiiniin
gecimini bu ekonomik faaliyetlerden saglamasi nedeniyle, kirsal alanda girisilecek her
tiirlii ekonomik hareketin ve sanayilesme hareketlerinin baslangic noktasini tarim ve
hayvancilik olusturmaktadir. Kirsal alanda sanayilesme, o6ziinde, kent-kir arasindaki
sosyokiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin optimum bir dengeye kavusturulmasim, kirsal
niifusu yerinde kalkindirmayi1 bir bagka ifade ile go¢ ve istihdam sorunlarimi yerinde

¢Ozmeyi amaclayan politik bir tercihtir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin kurulus doneminde, hayvanciligin yapisal 6zelliklerinden
dolay1 devlet bir siireligine de olsa Oncii gorevi yaparak, gerek iiretimde gerekse girdi
temini ve {iriin pazarlamada etkin bir rol oynamistir. Bir baska deyisle hayvancilik belli bir
siire devlet denetiminde devam etmistir (http://4uzbk.sdu.edu.tr/4uzbk/hyb/4uzbk004.pdf).

Ulkemizde hayvanciifin gelisimine Cumhuriyet donemi itibariyle genel olarak
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baktigimizda, 1923 yilinda Iktisat Vekaleti biinyesinde Hayvan Uretimi Sube
Miidiirliigii’niin kuruldugunu gérmekteyiz. 1924 yilinda Iktisat Vekaleti, Ziraat ve Ticaret
Vekaletlerine ayrilmig, boylece hayvancilikla ilgili isler Ziraat Vekaletince yiiriitiilmeye
baslanmistir. 1937 Yilinda 3202 Sayili Ziraat Vekaleti Vazife ve Teskilat Kanunu ile bu
bakanlik biinyesinde Ziraat Isleri Veteriner Isleri ve Orman Genel Miidiirliikleri
olusturulmustur. Boylece kamu islerinde yasal yetki ve sorumluluklar belirlenmis,
ulastirilacak kamu hizmet verimi arttirilmis, hizmette tekrar dnlenerek kamu hizmetlerinin

maliyeti diitirilmiistiir.

Atatiirk’le baslayan Cumhuriyetin ilk yillarinda hayvanciligin iilke ekonomisi agisindan
tasidigl oneme uygun olarak mevcut hayvan varliginin i1slah1 zorunlu goriilmiistiir. Bu
konuyla ilgili olarak yasal diizenleme 1926 yilinda 904 sayili Hayvan Islahi Kanunu ile
yapilmustir. Islah calismalar cercevesinde iistiin nitelikli damizlik hayvanlar yetistirerek
bunlar1 halka dagitmak, boylece halkin elindeki mevcut hayvanlarin niteliklerini
tyilestirmek amaciyla Cumhuriyet’in ilanini izleyen ilk yillardan itibaren Karacabey Harasi
bu konuda gorevlendirilmistir. Sonraki on yil igerisinde Karacabey Harasi’ni; Cifteler,
Konya, Cukurova ve Sultansuyu haralari izlemistir. Yine bu donemde haralar, inekhaneler
ve deneme ciftlikleri adi1 altinda 15 hayvan 1slah kurumu daha faaliyete gecirilmistir. Bu
kurumlarda sigircilik, koyunculuk ve at yetistiriciligine yonelik 1slah c¢alismalarinda
kullanilmak ve iiretilerek halka dagitilmak iizere damizlik hayvanlar ithal edilmistir.
Sigircilikta siit verimi yaninda et verimi de yiiksek kombine irklarin, koyunculukta merinos
irki gibi ince yapagi veren irklar ile is verimleri yiiksek at irklarindan damizlik hayvanlarin

cogaltilmasina 6zen gosterilmistir.

1929 Diinya ekonomik krizi tiim diinyay1 etkiledigi gibi Tiirk ekonomisini derinden
etkilemis, 1932 yilinda cikarilan Bugday koruma Kanunu ile ilk defa destekleme alimi
kavrami ekonomi literatiirlimiize girmistir. Bu donemde hayvan iireticisi de ayn1 zorluklari
yasadig1 halde hayvansal iiriinlerde herhangi bir destekleme alimina gidilmemistir. 1936
Yilinda toplanan Sanayi Kongresi’nde, et endiistrisinde faaliyette bulunacak bir devlet
kurumunun olusturulmasi fikri ortaya atilmis ve bu amacla 1952’de faaliyete gececek olan
Et ve Balik Kurumunun teknik ve ekonomik kurulus calismalari baslatilmistir.(ARAL-
CEVGER, 2000, s.40)
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Genel olarak Atatiirk donemi, yasanan ekonomik krize ragmen, bitkisel ve hayvansal
tiretimde belirgin bir iyilesmenin goriildiigii donem olmustur. Asagidaki Tablol ve
Grafik1’de goriilecegi tizere 1923’ten 1940’a kadar olan donemde Tiirkiye’deki canli
hayvan varligindaki artis %100’iin lizerinde gerceklesmistir (Grafik 1) ve (Tablo 1).

Grafik : 1
Cumbhuriyetin flk Dénemi Canli Hayvan Varhg
>0 43,2
401 M Biiyiikkbag Canli
= 30 | o Hayvan Varlig
= § O Kiiciikbas Canli
= 20 17 Hayvan Varlig
10,7
10 A 4.1 5.4 .
0
1923 1930 1940
Yillar
Kaynak: (PAKDEMIRLI ,2002, 5.79)
Tablo : 1

1923-1940 Aras1 Canh Hayvan Varh@ Sayisi ve indeksi

Biiyiikbas Canlh Hayvan Varhg Kiiciikbas Canli Hayvan Varhg
YILLAR | Sayi (Milyon Bas) Indeks Say1 (Milyon Bas) Indeks
1923 4,1 1 17 1
1930 5,4 1,32 24 1,41
1940 10,7 2,6 43,2 2,54

Kaynak: Tablo Calismaya Aittir.

1940 ve 1950 Yillar1 arasinda genel olarak iiretim seviyesinde bir azalma oldugu
gozlenmektedir. Bu azalmanin nedeni ise II. Diinya Savasi’nin yarattigi olumsuz etki
oldugu diisiiniilebilir. Bu donemde, 1943 yilinda Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu

kurulmustur.
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1950 ve 1960 Yillar aras1 Tiirkiye’nin ekonomide liberallesme yillaridir. Bu donemde
hayvancilik sektoriinii etkileyen bir ¢ok degisiklik meydana gelmistir. 1952 Yilinda Et ve
Balik Kurumu, EBK, 1955 yilinda Tiirkiye Yapag: ve Tiftik Anonim Sirketi, 1956 yilinda
kurulan Yem Sanayi Tiirk Anonim Sirketi gibi kuruluslar, hayvancilik sektorii igin
zamanmin dev adimlandir. Tiirk hayvanciligi ve balik¢iligimin gelistirilmesine doniik
olarak 01.10.1952 tarihinde K/871 Sayili Kararname ile Ticaret Bakanligina bagl
40.000.000 (Kirk milyon) TL sermayeli bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak kurulan Et ve
Balik Kurumu, 1953 yilinda hizmete agilan Erzurum Et Kombinasi ile faaliyete gecmistir.
Daha sonraki yillarda kurulan 28 Et Kombinasi, 2 Tavuk Kombinasi, 2 Balik Mamulleri
Fabrikas1, 1 Et Mamulleri Uretim Tesisi yurdun cesitli bolgelerindeki soguk depolar1 ve
frigofrik tir filosuyla hizmet ag1 genisletilmis, sektoriin en biiyiik et entegre sirketi haline
gelmistir. 20.05.1992 tarih, 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile o0zellestirme
kapsamina alian Et ve Balik Kurumu, Yiiksek Planlama Kurulunun 22.01.1993 tarih 93/2
sayth  karar1 ile "Et ve Balik Uriinleri A.S." haline doniistiiriilmiistiir.
(www.ebk.gov.tr/et_balik_kurumu.htm). Sitiphesiz, Et ve Balik Kurumu Tirk
hayvanciliginin en onemli ve dev adimlarindan birisidir. Hayvanciligin gelisimine biiyiik
katkilar saglamistir. Kuruldugu yildan itibaren uzun yillar canli hayvan sektoriiniin, et ve et
tirtinleri sektoriiniin en 6nemli ve en etkili pazar ve pazarlama aktorii olarak gorev yapmis
bir kurumdur. Kurum, sadece pazar ve pazarlama aktorii olarak degil ayn1 zamanda “etiid,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak” ve “Kurulmus ve kurulacak kiiciik ve
orta biyiiklikteki kuruluslara idare ve teknik alanlarda rehberlik yapmak”
(www.ebk.gov.tr/et_balik_kurumu.htm) gibi amaglar1 da bulunsa bile bu amaglarinda ¢ok
etkin olamadigl icin zamanla gelisen rekabet sartlarina ayak uyduramamistir. 24 Ocak
1980 tarihinde "24 Ocak Kararlar1" olarak ekonomi literatiiriine gecen ve bir ¢ok yapisal
doniigiimleri iceren bir program uygulamaya konulmus, Tiirkiye’de bir c¢ok seyi
degistirdigi gibi, bu karalar, canli hayvan sektoriinde de iiretim ve pazarlama kosullarini

tamamen degistirmistir.

1950’11 yillardaki gelismeler; 1926 yilinda 904 Sayili Hayvan Islah Kanunu ile kurulan
hara, inekhane ve diger ciftliklerin, 1953 yilinda Devlet Uretme Ciftligi Genel
Miidiirligii’ne doniistiiriilmesi ile devam etmektedir. 6 Nisan 1955’te, Minneapolis Moline
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan imal edilen, Tiirk yapimi 815 adet

traktor Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’na teslim edilmistir. Bu y1l imal edilen traktorler
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Minneapolis-Moline  UTSD modelleriydi. Bu yila kadar Tiirkiye'de baska traktor

tretilmemistir (www.turktraktor.com.tr/TR/CorporateInformation/History/).

II.Diinya Savas1 sonras1t ABD tarafindan Avrupa’nin yeniden kalkindirilmasi amaciyla
yapilan ve “Marshall Yardimi” adi ile bilinen yardim, Tiirkiye’de traktor ithalatim
hizlandirmistir. Bu donemde toplam bitkisel iiretimde belirgin artislar olmustur. Ancak
tarimda teknoloji kullanimi yanlis anlasilmis ve saglanan bu iiretim artisi, verimlilik
artisindan degil, hayvanciligin temel girdisi ve iilkenin en 6nemli dogal kaynaklarindan
cayir ve meralarin yok edilerek tarim alanlarina doniistiiriilmesi ile saglanmistir (ARAL-

CEVGER, 2000,s.11).
Tablo : 2

1940-1970 Yillar1 Arasinda Ekilen Alanlar ve Traktor Sayilar:

Yillar | Ekilen Alan (000 Hektar) | Traktor Sayisi
1940 9.610 1.070
1950 9.868 16.600
1960 15.305 42.100
1970 15.591 105.900

Kaynak : PAKDEMIRLI, 2002, 5.78

Tablo 2’de de goriildiigii gibi, 1950 ve 1960 yillar1 arasinda ekilen arazi %155 ve
traktor sayis1 da %253 artis gostermistir.1960 ve 1970 yillar1 arasinda traktor sayist %251
artarken ekilen arazideki artis %1 gibi kii¢iik bir oranda kalmistir. Anlasildigi iizere Tiirk

tartmi 1960’11 yillarda verim artisin1 hedeflemistir.

Sonucta meralarin tahrip edilerek tarimsal iiretime acilmasi toplam tarimsal iiretimi
sinirlt Olgiide arttirmakla birlikte kirsal ekonomik yapida Onemli bozulmalar neden

olmustur.( (ARAL-CEVGER, 2000,s.42).

Tiirkiye'de 1960'dan itibaren ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin hizlandirilmasi,
uygulanan politikalar arasinda uyum saglanmasi, toplumsal ve kiiltiirel doniisiimiin uyumlu

yonlendirilmesi ve ekonomiye rasyonel kamu miidahalesinin temini amaciyla Kalkinma
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Planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi fikri benimsenmistir. 1961 Anayasasi ile iktisadi,
sosyal ve Kkiiltirel kalkinmayir demokratik yollarla gerceklestirmek icin Kalkinma
Planlarinin hazirlanmasi hiikme baglanmistir. Bu amaclar dogrultusunda 30 Eyliil 1960
tarthinde Basbakanliga bagli Devlet Planlama Teskilati kurulmustur. Devlet Planlama
Teskilatinin gorevi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel politikalarin ve hedeflerin tayininde ve
ekonomik politikay1 ilgilendiren faaliyetlerin koordinasyonunda Hiikiimete yardimci
olmak ve danigmanlik yapmaktir. 1982 Anayasasi da planl kalkinmay1 ve planlarin devlet
tarafindan hazirlanmasini hilkkme baglamistir. Konjonktiirel sartlar ve degisen iktisadi
yaklasimlar cercevesinde ekonomide kamu miidahalesinin agirhigi donemler itibariyle
farkliliklar gostermekle birlikte pazar ekonomisinin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi Tiirk
planlarinin genel ilkesi olmustur. Tiirkiye'deki planlama yaklasiminin en belirgin 6zelligi
kamu kesimi igin emredici, 6zel kesim icin yol gosterici nitelikte olusudur. Ulkemizde
planli kalkinma donemine gegilmesi ile birlikte kalkinma i¢in alinacak kararlarin uzun
vadeli hedeflere yoneltilmesi ve planlara baglanmasi idarenin belirli prensiplere gore
hareket etmesini gerektirmis, demokratik bir idarede aciklik, sorumluluk ve denetleme
sartlarin1 kolaylastirmig, keyfi hareketleri onleyen tamamlayict bir unsur olmustur. Tiirk
plan ve programlarinin genel olarak yapisina bakildiginda esas itibariyle {ist sinir koyma ve
disiplin vasfinin sadece kamu yatirimlari ile sinirli oldugu, sektorel iiretim biiyiikliiklerinin
bir tahmin Ozelligi tasidigi goriilmektedir. 1980 Oncesi donemde kamu yatirrmlarinin
sosyo-ekonomik altyapinin yanisira, iiretim sektorlerinde agirlikla ara mallar1 olmak iizere
biiyiik sermaye gerektiren ve ©6zel kesimin gerceklestiremedigi alanlara yonelik oldugu

bilinmektedir (www.dpt.gov.tr/must/tarihce.asp).

Ulkede daha hizli bir kalkinmay1 saglamak amaciyla yapilacak yatirimlari bir disiplin
altina almay1 hedefleyen bes yillik kalkinma planlart hayvancilikta potansiyelin harekete
gecirilmesinde basarili sonuglar vermemistir. 1960 ve 1980 aras1 donemi kapsayan 1., II.
ve III. bes yillik kalkinma plani donemlerinde hayvansal tiretimdeki gerceklesmeler
sektorle ilgili 6ngoriilen tedbirlerin alinmamasi nedeniyle istenen basariy1 saglayamamustir.
Bu donemde uygulamaya konulan ii¢ kalkinma plani doneminde hayvancilikta dngoriilen

hedefler ve gerceklesmeler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo : 3

1., 2., ve 3. Bes Yilik Kalkinma Planlarinda Ongoriilen Canli Hayvan Artisi

L., IL. ve IIL B.Y.K. Planlar1 Dénemlerinde Hayvansal Uretimde Hedefler ve Gerceklesmeler

Plan Dénemi | Uretim Artis Hedefi (%) Uretim Artisinda Gergeklesme (%)
. BYK.P 5,6 2,6
II. B.Y.K.P. 4,8 4,0
III. B.Y.K.P. 5,0 4,7

Kaynak: ARAL-CEVGER, 2000, s. 44

Bu donemlerde hayvancilik acgisindan en Onemli gelismelerden biri de Siit Endiistrisi
Kurumu’nun 1965 yilinda hizmete baslamasidir. SEK (Siit Endiistrisi Kurumu), tipki EBK
(Et ve Balik Kurumu) gibi hayvanciligimizin gelisimine biiyiik katkilar saglamistir. Siit
Endiistrisi Kurumu(SEK) tarafindan fiyat istikrar1 ve pazar giivencesi olusturularak gelisim
siireci tesvik edilmistir. 1993 yilindan itibaren Siit Endiistrisi A.S. ve Yem Sanayii A.S
tamamen., Et ve Balik Uriinleri A.S, ise tesis ve isletmeler bazinda kismen, Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’min “Tesis ve Isletme Satislar1” kapsaminda

ozellestirilmislerdir (www.oib.gov.tr/program/uygulamalar.htm).

24 Ocak 1980 Kararlar1, hayvancilik sektorii icin son derece dnemli ve yeni bir siirecin
baslangict olmustur. Bu tarihten itibaren belirgin bir gerileme baslamistir. Basta canli
hayvan sektorii olmak iizere hayvansal iirlinlerin destekleme kapsamindan c¢ikarilmasi,
iiretim, arz ve talebin piyasa ekonomisi kosullarinda olusacak fiyatlara gore belirlenmesi
karar1, zaten ihmal gérmiis, biiyiik Olciide destege ve korunmaya muhtag olan hayvancilik

sektoriinii tikenme noktasina getirmistir.
21. Tiirkiye Canh Hayvan Sektoriiniin Mevcut Durumu

2000’11 Yillara gelindiginde Tiirkiye canli hayvan sektoriinde heniiz net bir hayvancilik
politikasinin olustugunu soylemek zordur. 2001 Yilinda yayimlanan VIII. Bes Yillik
Kalkinma Plam1 Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda “Toplumun gida
giivencesini saglamak, gelisme diizeyi ne olursa olsun, her iilkenin temel politikalar

arasinda yer almaktadir. Insan beslenmesinde nemli bir yere sahip olmasi nedeniyle
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toplumun siit ve et talebini karsilamak gida giivencesi politikasinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir” (VIII. Bes Yillik Kalkinma Plam, Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyon
Raporu, s.43) denilmektedir. Ayrica, “2000 Yilindan itibaren baslayan Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 doneminde ve ileri donemlerde basariya ulagsmak i¢in sigir yetistiriciliginin
kendi icinde bir biitiin olarak, diger bir anlatimla ayri bir sektor olarak algilanmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, sigir yetistiriciliginin, tarim ve gida sektorlerini alt
sektorii oldugu; bu sektorlerdeki her tiirlii gelismenin sigir yetistiriciligine yansiyacagi
gozden kagirilmamalidir. Ayrica sigir yetistiriciliginin ekonomik amaglarla yapildigr ve
ekonomik olmamasi halinde yetistiricilerin sigir yetistiremeyecegi veya isletmelerini
gelistiremeyecegi gercegi de unutulmamalidir. Baska bir deyisle ekonomik oldugu siirece
sigir yetistiriciliginin yapilmast ve gelistirilmesi sansi vardir. Bu nedenle uygulanacak
politika ve alinacak Onlemlerde yetistiricilerin memnuniyetinin ve yetistiriciligin isletme
ekonomisine katkisinin esas alinmasina Onem verilmelidir. Aksi halde, mevcut
potansiyelden yararlanmak miimkiin olmayacak ve tam {iiyelie dogru gidilen AB
tilkelerinin sigir iirtinleri bakimindan agik pazari haline doniisecektir.” (VIII. Bes Yillik
Kalkinma Plani, Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, s.43) denilmektedir. Raporun
diger bir boliimiinde ise alinmasi gereken Onlemler ana basliklar halinde su sekilde

verilmistir.

a) Sigir popiilasyonunu olusturan irklarin genetik 1slahi, gelismis batili iilkelerde
goriilen 1slah programlarina benzer programlar kapsaminda ele alinmalidir.

b) Islah programlar1 kapsaminda soy Kkiitiigli ve verim kontrolleri caligmalar
hizlandirilmalidir.

c) Alt yap1 yetersizligi nedeniyle yapay tohumlamanin yapilamadigi yerlerde dogal
asim programlart yapilmalidir.

d) Genetik 1slah programlarinin en 6énemli araglarindan biri olan yapay tohumlama
calismalarinda denemis bogalarin spermalarindan yararlanma esas alinmalidir.

e) Genetik 1slah programlarinin basarili olabilmesi i¢in ekonomik dlcekte isletmelerin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: sarttir.

f) Temel girdi ve iiriin fiyatlarinda denge ve istikrarin saglanmasi i¢in girdi iireticileri,
yetistirici Orgiitleri ve uriin isleyen/pazarlayan kesimler arasinda isbirligi ve uyum
saglayacak bir iist orgiitiin kurulmasi ve isletilmesi gereklidir. ilgili kamu orgiitleri

de bu orgiit i¢inde temsil edilmelidir.
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g) Uygulanacak programlarda yetistirici katilimi aranmalidir.

h) Basta 1slah calismalar1 olmak iizere, tiim alanlarda ihtiya¢ duyulan yasal
degisiklikler hizla yapilmali ve uygulanmalidir.

1) Hayvancilikla ilgili kamu kesimi ciddi bir yeniden yapilanma ve anlayis
degisikligine ihtiya¢ vardir, ifadeleri ile kisaca 2000’li yillarda uygulanmasi
gereken faaliyetler siralanmustir (VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Hayvancilik
Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, s.58-59).

Tiim iyi niyetli yaklasimlari ve gozden kagan unsurlari ile 2006 Yili Dokuzuncu
Kalkinma Planina gelinmis ancak yukarida sayilanlardan hicbiri gerceklestirilememistir.
Hiikiimetlerin resmi politikalar1 hep kagit iizerinde kalmis pratikte uygulanan politikalar
cok farkli olmustur. Ornegin 1990’11 yillarin bagindan itibaren Tiirkiye’de kagak canli
hayvan sorunu her platformda dile getirilmistir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam
Hayvancilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda “Tiirkiye’de kesimlerin en azindan
yarisinin halen kacak kesimler oldugu, AB iilkelerinde ise tamaminin denetimli modern
tesislerde gerceklestigi bilinmektedir” (VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani, Hayvancilik Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu, s.52) ifadesi yer aldig: halde bu kacakcilik sorunun ¢dziimiine

iliskin herhangi bir ¢6ziim Onerisi sunulmamaistir.

2006 Yih itibari ile Tiirkiye canli hayvan sektorii, artan niifusa oranla artan talebi
karsilama yoniinde gelistirdigi “kacakg¢ilik” politikas1 ile i¢ dinamizmini her gecen giin
kaybeden, aradigi destegi bir tiirlii bulamayan, organizasyon, denetim, arastirma ve
gelistirme islevlerinden uzak kaotik bir sektor yapisim1 muhafaza etmektedir. Tiirkiye 'nin
2007-2013 yillart i¢in, canli hayvan sektorii hedeflerinin belirlendigi Dokuzuncu Bes
Yillik Kalkinma Programi, Hayvancilik Ozel Ihtisas komisyon Raporu, Tiirkiye canli
hayvan sektorii icin alt1 temel sorun alani ve alt1 stratejik amag¢ belirlemistir. Bu sorun

alanlarma bagl stratejik amaclara ulasmak i¢in kirkyedi adet 6neri sunulmustur.

Sorun Alam 1:Desteklerin yetersizligi, tiretim maliyetlerinin yiiksekligi, kaliteli kaba
yem iiretiminin yetersizligi ve karma yem ham maddelerinin fiyatlarinin yiiksekligi,
Stratejik Amac: I¢ pazar fiyatlarinin dis pazar fiyatlari karsisinda rekabet edebilir

duruma getirilmesi

Sorun Alam 2: Sektordeki orgiitlenme, koordinasyon yetersizligi ve yonetsel sorunlar
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Stratejik Amac: Ureticilerin, iiretimden pazarlamaya kadar olan siirecte, biitiin
sorunlarina ¢oziim getirebilecek, birbirleriyle koordineli, giiclii ve ayaklar1 iizerinde

durabilen, teknik ve idari alt yapis1 giiclendirilmis orgiitlerin olusturulmasi.

Sorun Alam 3: Cevresel ve genetik nedenlerden kaynaklanan verim diistikliigii

Stratejik Amac: Verim seviyesinin artirilmast igin c¢evresel iyilestirmeler, Verim
seviyesinin artirtlmasi i¢cin genetik 1yilestirmeler, Hayvan varligimin gida giivenliginin
gerektirdigi izlenebilirlik siirecinde yetistirilmesi ve {lriinlerin pazarlanmasina yonelik

organizasyon agamalarinin gelistirilmesi, entegre isletmelerin tesvik edilmesi

Sorun Alam 4: Hayvan sagligi, hayvan hareketlerinin kontrolii, hijyen ve kaliteye
iliskin sorunlar,

Stratejik Amac :Gida giivenliginin saglanmasi i¢in hayvansal iiriinlerde izlenebilirligin
yasama gecirilmesi, Hayvansal iiriinlerde rekabet giiciinii artiracak sekilde kaliteye iliskin

standardizasyonun saglanmas1 ve denetimi, Salgin hastaliklarin kontrol ve eradikasyonu.

Sorun Alam 5: Pazar ve pazarlama sorunlari
Stratejik Amac :Fiyat istikrar1 ve rekabet ortaminin olusturulmasi, Yoresel iiriinlerin
markalasmas1 ve pazarlama, Kalite ve standardizasyonun gelistirilmesi, Ortak Piyasa Diizenine

uyum saglanmast.

Sorun Alam 6: Egitim diizeyi, arastirmaci, yayimci ve iretici arasindaki bilgi akisi
yetersizligi.

Stratejik Amac¢ Egitim diizeyinin yiikseltilmesi, arastirmaci, yayimci ve lretici
arasinda bilgi akisinin saglanmasi (IX. Bes Yillik Kalkinma Plani, Hayvancilik Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu, s.XV-XVI)

Rapor’da Tiirkiye hayvancilik sektoril i¢in belirlenen vizyon ise su sekildedir:

“Ulke kaynaklarini etkin kullanarak; verimli, yiiksek katma de@er yaratan, Kaliteli,
yeterli, rekabetci, iiretici refahini yiikselten, ¢evreye duyarli, giivenilir, izlenebilir, iiriin
cesitliligi yliksek, siirdiiriilebilir hayvansal iiretim yapan bir hayvancilik sektorii.” (IX. Bes

Yillik Kalkinma Plami, Hayvancilik Ozel ihtisas Komisyon Raporu, s.XV).
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22. Kasaplik Canh Hayvan Sektoriiniin Pazar Yapisi

Kasaplik canli hayvan sektorii Tiirkiye'nin yapr olarak en karmasik sektoriidiir. Bu
karmasikligin en 6nemli sebebi ise sektoriin cok biiyiik bir kisminin kayit dis1 olmasindan
kaynaklanmaktadir. Canli hayvan varligi ve pazarlamasinda herhangi bir arastirma
yapilirken karsilagilan en 6nemli sorun sayisal verilerin ¢ok yetersiz olusudur. Nitekim bu
durum Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plani, Hayvancilik Ozel ihtisas Komisyon
Raporu’nda da su sekilde dile getirilmistir: “Bu c¢alismanin yapilmasinda karsilagilan en
onemli sorun, gecmisi ve mevcut durumu degerlendirmede kullanilacak verilerin yetersiz
olmasidir. Onceki planlarda da siirekli olarak vurgulanmasina karsin, Tiirkiye’de sigir
varliginda ve sigirdan elde edilen iiretimde degisimi ve mevcut durumu ortaya koyacak
nesnel veri toplama sistemi halen kurulamamistir. Bu sorun, yalmizca gecmisi
degerlendirmeyi degil, gelecege yonelik gercek¢i plan yapmayr da Onemli Olgiide
giiclestirmistir.” (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1, Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyon
Raporu, s. 44). S6z konusu raporda vurgulanan bilgi yetersizligi, mevcut hayvan varligi ve
buna bagl olarak kullanilan yem, istihdam edilen niifus ve diger detay noktalarla ilgilidir.
Tiim bu rapor ve calismalarin gdozden kacirdig1 cok 6nemli noktalar mevcuttur. Tiirkiye’de
kac adet hayvan pazar1 bulundugu, ka¢ adet kesimhane bulundugu gibi ¢ok net bilinmesi
gereken sayilar hakkinda bile kesin bilgiler mevcut degildir. Ornegin, Tiirkiye nin en
onemli hayvansal iiretim merkezlerinden biri olan Kars Ilinde, kayitlara gore resmi olarak,
hayvan pazari1 yada borsasinin mevcut olmadig goriinmektedir. Bu durum, Erzurum, Van,
Agr1 gibi hayvan hareketlerinin ¢ok yogun oldugu bélgelerde de aymidir. Oysa ki, bu
bolgelerde, neredeyse her ilcede bir hayvan pazarn faaliyet gostermektedir ve bunlar
kayitlarda yoktur. Buradan da anlasilacag iizere kasaplik canli hayvan sektorii, yetistirme,
alim, satim, kesim ve nihai {iriin olarak pazara sunma asamalarinin tiimiinde derin bir kayit

dis1 sistemi igerisinde barindirmaktadir.

Canli hayvan sektorii, Tiirkiye’de istthdam edilen niifus agisindan en biiyiik sektorii
olusturmaktadir. Hayvancilik, iilke genelinde, isletme biiyiikliikleri ve profesyonellikleri
acisindan bitkisel iiretimden heniiz ayrilma asamasina gelmemistir. Bitkisel iiretimle
ugrasanlarin neredeyse tamami ayni zamanda hayvansal iiretimle de ugragmaktadir. Niifus

ve sosyoekonomik gercekler acisindan sektor, iilkenin en biiyiik istihdam alanidir.
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Alis verise konu olan emtianin canli bir varlik olusu, bir ¢ok riski de beraberinde
getirmektedir. Nakliye ve depolama gibi lojistik unsurlar ac¢isindan bir ¢ok riski tagidigi
gibi, hem hayvanlarin kendi sagligi hem de insanlar tarafindan tiiketilen bir gida maddesi
olusu nedeniyle insan saglig1 agisindan bir ¢ok riski de aym zamanda tasimaktadir.
Hayvanlara 6zgii salgin hastaliklar, hayvandan insana dogrudan veya hayvansal iiriinlerden

dolayli olarak bulasan hastalilar bu riskin alanini olduk¢a genisletmektedir.

Yetistirme ve bakim siirecinde saglanan veterinerlik hizmetleri, hayvan barinak ve
bakim iiriinleri, kamu hizmetleri, yem sanayi iiriinleri ve yem bitkileri gibi girdiler, bu

sektoriin bityiikliigii, etkinligi ve verimliligi ile dogudan iliskili sektorlerdir.

Kasaplik canli hayvanlar, bir endiistriyel mal olarak; gida sektorii yaninda, deri -
bagirsak sektorii, hayvansal yaglar ve gliserin sektorii icin bir girdi olugturdugu icin pazara
giren alic1 satict sayisimt da arttirmaktadir. Bu sektorler igerisinde ornegin deri sektord,
calisma yontemleri, liretim esaslari, pazar1 ve pazarlama esaslart acisindan ¢ok farkli bir
goriiniim arz etmektedir. Fakat bu sektor aslinda tamamen canli hayvan sektoriiniin varlig
tizerine kurulmustur. Deri sektorii, kasaplik canli hayvan sektorii ile birlikte biiyiiyiip

birlikte kii¢iilmektedir.

Kasaplik canli hayvan pazari; hem mamul acisindan, hem istihdam yapisi agisindan,
hem de ilgili sektorler acisindan ¢ok genis tabanli ve karmasik, kismen yasal sinirlamalari

olan bir pazardir.

23. Kasaphik Canlh Hayvan Sektoriinde Alic1 Satict Davramslar

Kasaplik canli hayvan pazan endiistriyel bir pazardir ve buradaki alici ve saticilarin
davranislar da genel olarak endiistriyel alict ve satici davramisidir. Cevresel, Orgiitsel,
kisiler arasi ve bireysel faktorler, diger endiistriyel pazarlarda etkili oldugu gibi, kasaplik

canli hayvan alim ve satimlarinda da etkili olan faktorlerdir.

a. Cevresel faktorler, kasaplik canli hayvan alicilarinin kararlarini biiyiik olgiide
etkileyen ve alicinin kendisi tarafindan kontrol edilemeyen faktorlerdir. Bunlarin en
basinda yasal zorunluluklar gelmektedir. Ticarete konu olan malin canli bir varlik olusu

nedeniyle tasimis oldugu ve basta saglik olan cesitli risklerinden dolay1 alicilar, baz yasal
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zorunluluklara uymak zorunda kalirlar. Salgin hastaliklar, karantina ve hayvan

hareketlerine getirilen yasaklar, alic1 davraniglarim etkiler.

Tiirkiye kasaplik canli hayvan sektoriinde alic1 davranigini etkileyen en 6nemli ¢cevresel
faktorlerden birisi de kacakgiliktir. Ulke’ye kagak yollarla sokulan canli hayvanlar,
alicilarin  tiim alim kararlarinda etkili olmaktadir. Ozellikle eksik rekabet sartlari
yaratmasindan otiirli, tim alicilar, kacak canli hayvan girislerini takip ederek gelecek

planlarin1 bu hayvan hareketlerine gore olusturmaya calisirlar.

Kirmiz1 ete rakip olan beyaz et sektoriindeki gelismeler de alici davranisini etkiler.
Kanatlilara 6zgii salgin hastaliklar, beyaz et sektoriindeki dis ticaret gelismeleri ve ilgili

sektordeki mevsimlik dalgalanmalar alic1 davranisini etkiler.

Ulkenin icinde bulundugu genel ekonomik durum bir diger cevresel faktorii olusturur.
Tiim sektorlerde oldugu gibi s6z konusu sektérde de para — kredi yapisi ve enflasyon gibi

genel ekonomik gelismeler, alicinin davranislarini etkiler.

Satic1 igletmelerin cografik konumlar1 ve iklim sartlar1 da alicinin davramisini etkiler.
Ozellikle kirsal alanlarda, lojistik unsurlarin eksikligi iiretici davranigim etkiler. Bununla

birlikte, mevsim sartlar1 da alic1 davranisim etkileyen cevresel faktorlerden biridir.

Alict davramisim etkileyen faktorlerden biri de dini inanclardir. Ozellikle kurban

bayramlari alicilarin karar alma siirecini etkileyen ¢evresel faktorlerden biridir.

b. Orgiitsel faktorler, biiyiik ve diizenli alici konumundaki isletmelerin amaglar1, satin
alma politikalari, varlik ve kaynak yapilar1 alicilarin davranislarini etkileyen orgiitsel

faktorlerdir.

Kasaplik canli hayvan sektoriinde, satin alma karar siirecini etkileyen en ©Onemli
orgiitsel faktor, isletmelerin dagitim kanalindaki biitiinlesme yonleridir. Baz1 isletmeler
yatay biitiinlesirken bazi isletmeler ise dikey sekilde biitiinlesirler. Yatay biitiinlesen
isletmeler icin canli hayvan arz1 veridir. Bunlar genellikle biiyiik perakende zincirleri, yerel

siiper marketlerdir. Dikey sekilde biitiinlesen isletmeler ise, kasaplik canli hayvan arzini
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kontrol altinda tutmak icin kendi ciftliklerini kuran isletmelerdir. Bunlar sayis1 fazla
olmamakla birlikte, kirmiz1 et ve et iirlinleri iiretiminde en biiyiik piyasa payina sahip

isletmelerdir.

Isletmelerin yatay yada dikey sekilde biiyiimeleri, siiphesiz, isletmelerin varlik ve

kaynak yapilar1 ile dogrudan ilgilidir.

c. Kisiler arasi iliskiler, kasaplik canli hayvan sektoriinde oncelikli olarak, isletmelerin
haber aglarini tesis etmek icin kullanilir. Tiirkiye genelinde hayvan hareketlerini takip
etmek, piyasaya giris ve c¢ikislardan zamaninda haber almak, farkli bolgelerde olusan fiyat
farkliliklarini takip etmek ve miisteri kredibilitesini sorgulamak gibi nedenlerle isletmeler
kisiler arasi iligkileri kullanirlar. Ayrica farkli bolgelerdeki pazarlardan canli hayvan alimi
icin isletmeler bu tiir iligkileri sikca kullanirlar. Farkli bolgelerden, kisiler arasi iligkileri

kullanarak hayvan alabilmek icin isletmenin belli bir sayginliginin da olmasi gerekir.

d. Bireysel faktorler, tiim diger endiistri kollarinda oldugu gibi, s6z konusu sektorde de
satin alma karar siirecinde etkili olan kisinin, bireysel karakteristik ozellikleri, egitim
diizeyi, yasi, orgiitteki pozisyonu ve gelir durumudur. Kasaplik canli hayvan sektoriinde,
satin alma kararini etkiyen yada satin almaya karar veren kisinin, piyasa hakkindaki
Ongoriisii, tecriibesi, hayvanlar hakkindaki teknik bilgisi, pazarlik ve ikna kabiliyeti gibi

ozellikler on plana ¢ikmaktadir.

230. Kasaphk Canh Hayvan Sektoriinde Alici Tiirleri

Sektordeki alici tiplerini, satin alma amaclarina gore siniflandirmakta fayda vardir.
Alic1 tipleri hakkinda kesin bir yargiya varmak icin bu siniflandirmanin bir analiz
niteliginde olmasi gerekmektedir. Satin alma amacglarina gore alict tipleri ii¢ simf

igerisinde incelenebilir.

2300. islemek Amaciyla Canli Hayvan Alanlar : Kasaplik canli hayvanlarin isleme
yontemi veya prosesi ne denli uzun olursa olsun, yapilacak ilk islem bunlarin kesilmesidir.
Satin alinan canli hayvanin kesilmesi islemini bazi isletmeler kendi tesislerinde yaparken,

bazilar1 da bu islemi, belediyelere ve ozel sirketlere ait kesimhanelerde belli bir iicret
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odeyerek yaptirirlar. Diger bir ifadesi ile disaridan hizmet alimi yaparlar. Bir isletmenin
kendisine kesimhane kurmasi, firmanin amaglari ile ilgili oldugu gibi, karlilik faktorii de
belirleyici unsurdur. Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nin verilerine gore Tiirkiye’de, 97 adet
1. simf ruhsatli, 19 adet 2. sinif ruhsatli, 441 adet 3. sinif ruhsatli olmak tizere 557 adet
mezbaha vardir (KKGM Arsivi, Yayimlanmamis). Diger bir kaynaga gore, 803 adet
Belediye ve 96 adet 6zel sektore ait kombina mezbaha bulunmaktadir. Yilda 1.5milyon ton
kirmizi et tireten Fransa’da 243 adet mezbaha bulunmaktadir. (www.etbir.org/uzmandetay

.asp?id=5).

Kesim asamasi standart olup, bundan sonraki proses, amacina gore bazi farkliliklar
gosterir. Alic tiirleri de bu asama itibari ile degisir. Islemek icin canli hayvan alanlar, tipik

birer endiistriyel alict tiiriidiirler. Bu alic1 grubu kendi icinde iki ayr sinifta incelenebilir:

i. Ham kirmiz1 et saticilar1 : Bunlar, et ve et iirlinleri sanayicileri, et toptancilar1 ve
perakendecileri kapsayan, canli hayvan piyasasinin en genis alict kitlesini olusturan
gruptur. Bu grup iiyelerinin tiimii satin aldig1 canli hayvanlar1 kestikten yada kestirdikten
sonra karkas yada daha kiiciik parcalara ayrilmis sekilde bir sonraki aliciya satarlar. Bir

sonraki alic1 nihai tiiketici veya diger bir endiistriyel alic1 olabilir.

ii. Nihai iiriin saticilari: Bu tiir canli hayvan alicilari, canli hayvanlar kesip yada
kestirip et haline getirdikten ve ardindan bir takim karmasik islemlerden gecirdikten sonra
kendi alicilarina bir mamul madde sunanlardir. Sucuk, salam, sosis ve pastirma gibi et
riinleri, hazir veya dondurulmus gida sanayicileri, lokantalar, ve tiretiminde et kullanan

tiim diger imalat sektorii bu grubun i¢inde yer alir.

2301. Satmak Amaciyla Canlh Hayvan Alanlar: Bu alici grubu, salt canli hayvan
alimi ve satimi ile ugrasan gruptur. Aldiklar1 hayvanlar1 kesmek yada kestirmek gibi bir

amaglar1 yada kaygilar1 yoktur. Bu grup, iiyelerinin siniflandirilmasi en gii¢ olan gruptur.

i. Canli hayvan tiiccarlar1 (Celepler): Bu grup iiyeleri canli hayvan ticareti ile istigal
ederler ve tamamina yakin kismu aymi zamanda iireticidir. Amaglar1 piyasadan canli
hayvanlar1 alip kisa siire igerisinde bunlar1 tekrar satmaktir. Diger bir ifadesi ile canli

hayvan tiiccarlar1 (celepler), kendi yetistirdigi hayvanlarin disinda, ayrica bagkalarinin
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hayvanlarini da alip satan iireticilerdir. Kendisi iireticilik yapmadan, sadece bu isin ticareti
ile ugrasan yok denecek kadar azdir. Ciinkii canli hayvan ticareti ile ugrasmak i¢in bir
takim alt yapi imkanlarinin olmasi zorunludur. Islerin saghikli yiiriimesi icin en azindan
tiiccarin kendisine ait bir ahirinin yada deposunun olmasi elzemdir. Burada genel teamiil
tiiccarin tireticilige yonelmesi degil, iireticinin tiiccarliga yonelmesidir. Tiiccarlar daha ¢cok
kendi cografi bolgelerinde etkindirler. Tamanu kayit dis1 calismaktadir. Uretici sifat1 ile
alim satim yaptiklar i¢in, alim ve satimlarinda miistahsil makbuzu yada fatura gibi ticari

belgeler diizenlemezler. Boylece kendilerine de herhangi bir sekilde vergi dogmamais olur.

ii. Ureticiler: Besiye almak, yaylaya ¢ikarmak iizere piyasadan canli hayvan satin
aldiklarinda bu grubun iiyesi olurlar. Satislar, iiretici — Uretici, tiiccar - iiretici ve entegre
tesis — dretici seklinde olur. Siit sigirciligr ile ugrasan isletmeler, yeni dogan erkek
yavrular1 besi icin satisa sunarlar. Ureticiler, bu gibi islemelere ile bu nedenle alict
davranisi icerisinde olurlar. Temelde biitiin {ireticiler aslinda birer tiiccardirlar. “Kasaplik

Canli Hayvan Sektoriinde Satici Tiirleri” baslig: altinda daha genis olarak aciklanmistir.

2302. Ozel Amaclar icin Canh Hayvan Alanlar : Buradaki 6zel amaglar genellikle
dini nitelik tasir. Yilin, kurban bayramlar1 gibi belli donemlerinde, insanlar inanclar1 geregi
bu piyasaya alici olarak girerler. Bunun yaninda, yilin her déneminde de, yine aym
duygularla ve evsel et tiikketimi i¢in insanlarin bu piyasaya girdigi goriiliir. Bu alicilarin
piyasa hakkinda herhangi bir bilgisi yoktur. Bu tiir alici davramsi, endiistriyel alici
davranisindan ¢ok nihai tiiketici davranisi ile agiklanabilir. Ancak yinede tiiketim icin dahi
olsa, alicinin bir takim hizmetleri satin almasi, en azindan hayvam bir kesimhanede veya
uygun bir yerde para karsilig1 kestirmesi gerekmektedir. Ozel amach canli hayvan alimlari,
piyasanin genel endiistriyel isleyisini etkilemeyen, donemsel davranislar oldugu igin

pazarlama karmasi degiskenlerinin analizinde yer verilmesine gerek yoktur.
231. Kasaphk Canh Hayvan Sektoriinde Satici Tiirleri

Kasaplik canli hayvan sektoriinde saticilar iki grupta incelenmelidir.
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2310. Urettigi Canl Hayvanlar Satanlar

Bu grup iiyeleri, iireticilerdir. Canli hayvan bir endiistriyel mal ise iireticiler de, temelde
birer endiistriyel mal iireticisi ve saticisidirlar. Dogrudan ekonominin icindeki kisilerdir.
Kendilerine ait bir isletmeleri, gelirleri ve giderleri vardir. Cesitli banka kredileri
kullanmakta olup ticari alim satim faaliyetlerine girmektedirler. Kisacasi, yasal olarak tarif
edilmeseler dahi pratikte birer ticaret erbabidirlar. Ancak ne yazik ki, sebebi bilinmeyen bir
sekilde tamamen ticaret hayatinin disindalarmis gibi hareket etmektedirler. Tiirk Ticaret
Kanunu, hayvansal iiretimde bulunan isletmeleri, birer ticari isletme olarak gormedigi icin,
bu isletmelerin sahipleri de yasal olarak “tacir” degillerdir (Bkz.TTK Madde 11,12,13,14).
Gelir Vergisi Kanunu’na gore hayvansal iiretim bir zirai kazangtir. Zirai faaliyet; arazide,
deniz, gol ve nehirlerde, ekim, dikim, bakim, iiretme, yetistirme ve 1slah yollariyla veyahut
dogrudan dogruya tabiattan istifade etmek suretiyle nebat, orman, hayvan, balik ve
bunlarin mahsullerinin istihsalini, avlanmasini, avcilar1 ve yetistiricileri tarafindan
muhafazasini, taginmasini, satilmasint veya bu mahsullerden sair bir sekilde
faydalanilmasini ifade eder (GVK Madde 52). Tamimdan da anlasilacag iizere hayvansal
tiretimde bulunan, calismanin yaptig1 ayirima gore ise iirettigi canli hayvanlar1 satanlarin
gelirleri, vergiye tabi bir gelir unsurudur. Dolayisiyla bu gelirleri {izerinden vergi
odemeleri gerekmektedir. Gelir Vergisi Kanunu'nun takip eden maddelerinde, cift¢ilerin
elde ettikleri zirai kazanglar, hasilatlar1 iizerinden tevkifat yapilmak suretiyle vergilendirilir
(GVK Madde 53) denilmistir. Zirai kazancin gercek usulde tespiti bakimindan belirtilen
isletme biiyiikliikleri ol¢iisiinde, is hayvanlar ile iki yasindan kiiciik biiyiikbas hayvanlar
haric, 150 adet biiyiikbas ve bir yasindan kiiciik kiiciikbas hayvanlar hari¢, 500 kiigiikbag
hayvan sayilarinin altinda hayvan sayisina sahip zirai kazan¢ sahipleri vergiye tabi
degildirler ve tevkifat usulii ile vergilendirilirler (GVK Madde 54). Bu olgiiler icerisinde
bakildiginda, Tiirkiye’de gercek usulde vergilendirilecek, ticari defter tutma yiikiimliligii
kazanacak {iretici sayist cok azdir. Ayrica, bir iiretici bu Olgiileri assa bile Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore yinede “tacir” olamamaktadir. Diger taraftan bu sayilarin iizerinde
hayvana sahip treticilerin durumlar1 tamamen beyana bagli kaldig: i¢in iireticiler, beyan

etmedikleri siirece gercek usulde vergiye tabi olmamaktadirlar.

Ureticiler dogrudan ticaret yaptiklari halde yasal olarak tacir degillerdir. Bu yasal acik,
sistemi oldugu gibi kayit digina tasimustir. Ornegin, Tiirkiye nin herhangi bir bolgesinde,

ana yol iizerinde, vergi kontrolii yapmakta olan bir kamu gorevlisinin ard arda giden iki
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yiik kamyonunu durdurarak ve vergi kontrolii yaptig1 varsayilsin. Kamyonlardan birinin
canli hayvan digerinin ise herhangi bir ticari emtiay1 tasidigi ve kamu gorevlisinin bu
yiiklere ait ticari belgeleri denetledigi diisiiniilsiin. Bu denetlemede, iireticiye ait oldugu
beyan edilen canli hayvanlarin sahibi i¢in higbir ticari yasal yiikiimliilik dogmamaktadir.
Diger ticari emtia igin ise, 6rnegin kagit, bir ¢ok ticari yasal yiikiimliiliik dogmaktadir. Iste
bu “yok sayma” sektor icerisindeki “tiiccar” kavramini doguran sebeplerden birisi
olmaktadir. Canli hayvan sektoriinde yasal olarak bir kayit dist sistem olusturulmustur.
Ureticiler yada iiretici sifat1 ile aym zamanda canli hayvan alim satim isleri ile ugrasanlar,
kendi ¢abalari ile degil yasal olarak kayit disinda kalmaktadirlar. Yasal olarak olusturulan
bu bos alan, iiretici ve tiiccar kavramlarimi da dogal olarak birbirine karigtirmistir. Bir
tretici kendisinin yetistirdigi hayvanlara c¢evreden topladigi hayvanlari da katarak
biiyiittiigii siirlisiinii kendi nam ve hesabina pazarladiginda iiretici sifatim korumaktadir

ancak tacir sifatin1 almamaktadir.
2311. Satin Aldig1 Canlh Hayvam Satanlar

Yukarida da deginildigi gibi bu grup iiyeleri, siniflandirmasi en giic gruptur. Genel
olarak bakildiginda bu grup iiyeleri tiiccarlardir. Ancak, bir onceki baslikta da ifade
edildigi gibi, aslinda her iiretici temelde bir tiiccardir. Ancak yasal olarak

tanimlanmamuislardir.

Calismanin yaptig1 analiz sonucunda su yargiya ulasilabilir: Canli hayvan sektoriindeki
kayit dis1 sistemin sona erdirilerek, alim satim faaliyetlerinin diizenli bir hale gelmesi,
sektordeki “lretici” ve “tiiccar” kavramlart c¢ercevesinde yasanan kargasanin sona
erdirilmesi i¢in, hayvansal iiretimde bulunan isletmelerin, ticari isletme sayilmasi ve biitiin

tireticilerin de tacir sayilmasini saglayacak yasal diizenleme ve araglara ihtiyac vardir.

24. Kasaphk Canh Hayvan Sektoriiniin Pazarlama Karmasi Degiskenleri

Cercevesinde Analizi

Tiirkiye’de canli hayvan pazari ve pazarlamasi konusuna baktigimizda, konu ile ilgili
yapilan arastirmalarin cok yetersiz oldugunu goérmekle birlikte, ayn1 zamanda konunun,
modern pazarlama kavramlar1 c¢ercevesinde bir incelemeye ve arastirmaya da tabi
tutulmadigin1 gérmekteyiz. Soyle ki, canli hayvan endiistrisi ve canli hayvan pazarlamasi,

modern pazarlama kavraminin temelini olusturan, iiriin, fiyat, dagitim ve tutundurma karar
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degiskenlerini esas alan bir yap1 igerisinde incelenmemistir. Calismalar daha cok kismi
olarak yapilmig ve iiretim, verim artis1 ve hayvan hastaliklarina baglh sorunlar cercevesinde
yogunlagsmistir. Canli hayvan konusu iizerine yapilan en genis kapsamli ¢alismalar oldugu
varsayilan kalkinma planlarinda bile pazarlama konusu sadece, pazarlama problemi oldugu

sOylenerek gecilmektedir.

Konu ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda, tiim calismalarin ortak olarak tespit
ettikleri genel pazarlama sorunlari su sekildedir:
o Pazardaki araci sayisinin coklugu,
o Ureticilerin organizasyon eksiklikleri, dier bir ifadesi ile iireticilerin
herhangi bir kooperatif veya dernek catisi altida toplanamamasi,
o Fiyat istikrarsizliklart,

o Eksik rekabet sartlari, sayilmaktadir.

Goriildiigii tizere yukarida sayilan problemler, aslinda modern pazarlama anlayisi
icerisinde herhangi bir anlam ifade etmemektedir. Bunlar ¢cok genel ifadeler olup, bunlarin
aslinda birer pazarlama problemi olup olmadifi da tartigmaya agiktir. Ornegin pazardaki
aracit sayisinin c¢oklugu bir pazarlama problemimi yoksa bir yOnetim organizasyon
problemi midir? Ayni sekilde, fiyat istikrarsizliklar1 bir pazarlama problemi mi yoksa bir

kamu yOnetimi problemi midir?

Ancak, bir bilim dali olan modern pazarlama ilkeleri cercevesinde konu ele alinirsa
canli hayvan pazarlama konusunun daha sistematik bir bi¢cimde irdelenmesi miimkiin

olacak ve problem yada problemlerin daha ayrintili olarak tespiti miimkiin olacaktir.

Modern pazarlama anlayisi ilkelerine gore, bir pazarlama faaliyeti, iiriin, fiyat, dagitim
ve tutundurma karar degiskenlerinin tasarlanarak uygulamaya konulmasi ile
gerceklesmektedir. Canli hayvan pazarlamasi ile ilgili olarak ilk adim s6z konusu iiriiniin

kavramsal olarak analizi ile baslayacaktir.
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240. Uriin Analizi

Endiistriyel mallar, dogrudan dogruya nihai tiiketiciye satilmayan, tiretimde kullanilan
veya alinip, iizerinde bazi iglemler yapildiktan sonra satilan mallardir. O halde, dogrudan
dogruya tiiketiciye satilmayan, satin alan kisi yada kurum tarafindan, mutlaka en az bir
basamak islemden sonra yada bir takim {iiretim faaliyetlerinde kullandiktan sonra satisa
sunulan canli hayvanlar, bir endiistri malidir. Birinci boliimde yapilan aciklamalara gore;
canli hayvanlar, hammaddeler ana grubunda, maddeler alt grubundaki c¢iftlik iiriinleri
sinifina girmektedirler. Bu calisma itibari ile, inceleme ve irdeleme kolayligi i¢in canli
hayvanlar ayrica kasaplik canli hayvanlar ve diger canli hayvanlar olmak iizere iki alt

sinifa ayirilip, kasaplik canli hayvanlar alt sinifi itibari ile incelenecektir.

Kasaplik canli hayvanlarin, uygulamada bir ¢ok kritere gore farkli sekillerde
siniflandirildigini gérmekteyiz. Bu siniflandirmalar, hayvanlarin, tiirlerine, gen yapilarina,
yaslarina, cinsiyetlerine gore farkli isimlerle siniflandirilmaktadirlar. Tiim bunlarin
yaninda, pratikte, cografik ve kiiltiirel degerlere gore, adetlere gore de farkli siniflandirma

ve degerlendirmelere de tabi tutuldugu da goriilmektedir.

Tablo : 4

Uluslararasi Sektor Kodlandirma Sisteminde Canli Hayvan Sektoriine Ait Kodlar

11 Tarim Ve Hayvancilik
111 Tarim Ve Hayvancilik
1111 Tarim

1112 Hayvancihik

111201 Besi Hayvanlar:

11120101 | Koyun

11120111 | Biiyiikbas Hayvan Besiciligi Ve Kesimi
11120112 | Kiiciikbas Hayvan Besiciligi Ve Kesimi

Kaynak: http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu2_harita.php?kod=11)
Calismada verilen ilk siniflandirma, uluslararasi sektor simiflandirmasinda hayvancilik

ana grubu ve yan iiretim dallar1 i¢cin yapilmis kodlandirmadir.

Diger bir smiflandirma, Tarim ve Koyisleri Bakanligi tarafindan yapilmis

siniflandirmadir.  Siniflandirma isleminde kullanilan sekil, bu calisma igerisinde
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olusturulmus, sadece isimler ilgili bakanhigin kaynaklarindan temin edilmistir. Bu

siniflandirma asagidaki sekildeki gibidir:

Kasaplik Canli Hayvanlar

v '

Kiiciikbas Kasaplik Canli Hayvanlar

Biiviikbas Kasaplik Canli Hayvanlar
1- Kiiltiir Irklar:

1- Koyun
2- Kegci

2- Melez Irklar

3- Yerli Irklar

v v v A

1- Dana — Buzag: (Erkek) 0-12 Ay 1- Kuzu (Disi-Erkek) 0 -6 Ay

2- Dana — Buzagi (Disi) 0-12 Ay 2- Toklu (Erkek-Disi) 6- 12 Ay
3- Tosun (Erkek) 12- 24 Ay 3- Sisek (Erkek-Disi) 12- 24 Ay
4- Diive (Disi) 12 — 24 Ay 4- Koyun (Disi) + 24 Ay
5- Boga (Erkek) + 24 Ay 5- Kog (Erkek) + 24 Ay

6- Inek (Disi) + 24 Ay
7- Okiiz (Erkek)+ 24 Ay

Sekil : 3

Kasaplik Canlh Hayvanlarin Genel Olarak Simiflandiriimasi

Tiirkiye’de cesitli canli hayvan pazarlarinda ve pazarlama faaliyetlerinin yiiriitildiigi
diger fiziki ortamlarda, pazarlamaya konu olan canli hayvanlar, genel olarak yukaridaki
tabloda gosterilen cinsler iizerinden alinip satilmaktadir. Ancak bolgesel ve kiiltiirel

farkliliklar da sik¢a goriilmektedir.

Bu caligsma itibari ile sec¢ilen bir siniflandirma ise185 seri nolu Gelir Vergisi Tebligi ile
yayimlanan Ticaret Borsalarina Kote Edilen Maddeler listesinin XIII. Faslinda yer alan

kasaplik canli hayvanlar listesidir. Bu listeye gore;
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Tablo : 5

185 Nolu Gelir Vergisi Tebligine Gore Borsaya Kote Edilecek Canlh Hayvanlar

Tablosu
XIII —Canli Hayvanlar
A- Kasaplik Canli Hayvanlar

a) Kasaplik Biiyiikbas Canli Hayvanlar b) Kasaplik Kii¢iikbas Canli Hayvanlar
1- Boga 1- Koyun
2- Buzagi 2- Kuzu
3- Dana 3- Keci
4- Deve 4- Oglak
5- Diive
6- Inek
7- Malak
8- Manda
9- Okiiz
10- Tosun

Kaynak: Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebligleri 140-236

Secilen diger bir simiflandirma ise Istanbul Ticaret Borsasi’nda islem goren kasaplik

canli hayvanlarin listesidir. Bu liste, pratikte kullanilan bir liste oldugu i¢in secilmistir.

Tablo : 6

Istanbul Ticaret Borsasi’nda islem Goren Kasaphk Canli Hayvanlar

Siit kuzu Okiiz
Ot kuzu Boga
Beyaz Karaman Tosun
Kizil Karaman Inek
Daglic Diive
Kivircik Dana
Karakaya Manda
Kara keci Malak
Oglak

Kaynak : Istanbul Ticaret Borsas1 2005 Yillig1, 2006 s.147

Yukarida secilen siniflandirma bigimlerine bakildiginda, canli hayvan piyasasinda
kullanilan ortak bir siniflandirma modelinin olmadig1 agikca goriilmektedir. Oysa, iiriinler

herhangi bir sekilde farklilagtirilmis degildir. Uriinler temelde homojen olmasina ragmen,
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pratikte, birbirinden kopuk uygulamalar sonucunda gelinen noktada tanimlar ve isimler
birbirlerinde farkliliklar gostermektedir. O halde, kasaplik canli hayvan piyasasi i¢in ortak

bir “siniflandirma problemi” oldugu sdylenebilir.
241. Fiyat Analizi

Tarim irilinleri arz1 kisa donemde hemen hi¢ degistirilemez. Diger bir deyisle kisa
donemde arz elastikligi yaklasik olarak sifira esittir (ALKIN 1992, s.44). Veya endiistriyel
talep inelastiktir (MUCUK 1999, s.97). Bu durumda arzdaki degismeler tarimsal mal
fiyatlarim1 ve tarimsal mal tireticilerinin gelirlerini genis ¢apta etkiler. Sekil x, arz artisinin

yarattigi fiyat ve gelir diislisiinii gdstermektedir.

Arzda QQ’ kadar bir artis veya inelastik arz
p egrisinin S den S’ kaymas: fiyat1 P den P’ ye,
gayri safi satis gelirini de OPEQ ten OP’E’Q’
ye disiirmektedir. Bu durumda ireticinin
ugradig1 kaybr gidermek icin devlet tarimsal

E mal piyasasina miidahale edebilir. Bu

miidahale {i¢ sekilde gerceklesir; arz

sinirlamasi, destekleme alimlari,

siibvansiyon. Arz  smirlamasi, iretimin

0 Q Q Q denetlenmesi ile, destekleme alimi, arz artis-
larinin oldugu donemlerde yiiksek fiyattan mal alimu ile, siibvansiyon ise, devletin fiyata
miidahale etmeyip iretilen iriin basina belli bir miktar dogrudan parasal yardim

yapmasi yolu ile gerceklesir.

Sekil : 4
Tarmm Uriinlerinde Fiyat Olusumu
Kaynak: ALKIN 1992, .45 : PARASIZ 1994, 5.90

Endiistriyel talep tiiretilmis bir talep oldugu ve canli hayvan talebi de kirmizi et

talebinin tiiretilmis bir talebi oldugu i¢in, kasaplik canli hayvan fiyatlarin belirleyen unsur
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da dogal olarak kirmizi et fiyatlaridir. Kirmizi et icin en onemli ikame mali beyaz et,
ozellikle tavuk ve hindi etidir. Beyaz et iiretimindeki hizli, bilingli ve organize artis nedeni
ile beyaz et, kirmiz1 et i¢in ¢ok ciddi bir rakip olarak ortaya c¢cikmistir. Beyaz et
sektoriindeki bu hizli yiikselis, siiphesiz bu sektoriin girisimcilerinin ciddi ve organize
calismalar1 sonucunda meydana gelmistir. Giinlimiiz sartlarinda kirmizi et fiyatlarinin

yiikselmesini engelleyen en 6nemli faktor beyaz et fiyatlaridir.

Tablo : 7
Tiirkiye Et ve Et Uriinleri Talep ve Arz Projeksiyonu

(Toplam Gida Talebi ve Arzi Icindeki % Payr1)

Uriin Tiiketim | Uretim Ihracat Ithalat
Et ve Et Uriinleri 16,9 13,8 58 37,8
Kirmizi Et 6,5 6,4 0,0 0,0
Beyaz Et 5,5 5,5 0,4 0,0
Diger 4,9 1,8 5,4 37,8
Toplam Gida Talebi | 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak : Sector Profiles of Turkish Industry A General Outlook, 2004, s.15

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere, kirmiz1 et talebi, arzdan fazladir. Teorik olarak bu
sartlar altinda, kirmiz1 et fiyatlarinin siirekli olarak hizli bir sekilde yiikselmesi gerekir.
Fakat beyaz et arz ve talebine bakildiginda, beyaz et arzinin talebin iizerinde oldugu ve net
bir i¢ ticaret fazlasi vererek ihracata yoneldigi goriilmektedir. Cok net bir sekilde
goriildiigii iizere, beyaz et, kirmizi etin tek ve biiyiik rakibidir. Tiirkiye’ nin en biiyiik sanayi
kuruluslar1 siralamasinda, ilk 500 isletme arasinda 1996 yilinda tavukguluk sektoriinden 5

isletme, 2000 yilinda ise 10 isletme yer almistir (KAYA 2002, s.98).

Kasaplik canli hayvan piyasasinda, iireticiler, fiyatlari, rekabete yonelik fiyatlandirma
yontemini kullanarak belirlerler. Rekabete yonelik fiyatlandirma yontemini ise, cari fiyati
(piyasa fiyatin) esas alma, seklinde uygularlar. Ureticilerin olusan cari fiyat iizerindeki
etkisi ihmal edilebilir diizeydedir. Ureticiler igin, “Kar = Cari Fiyat — Maliyet” seklinde

olusmaktadir ve maliyet art1 usuliinii kullanmalar1 ¢ok zordur.
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Kasaplik canli hayvan sektoriindeki fiyatlar serbest piyasa sartlarinda olusmaktadir.
Fiyatin olusumunda, et ve et {iriinleri sanayicileri, biiyilkk miktarlarda alim yapan
toptancilar, biiyiik perakendeciler ve siiper market zincirleri, piyasanin fiyat liderleridir. Bu
isletmeler, alim fiyatlarini, kendilerinin canli hayvan alim sikliklarina gore belirleyerek,
giinliik veya haftalik periyotlar halinde duyururlar. Canli hayvan alimi i¢in, genel olarak,
canli agirlhik kilogram fiyati yerine, karkas et agirligi i¢in bir fiyat belirlerler. Diger bir
ifadesi ile, aslinda canli hayvan degil, et alim1 yaparlar ve olusan fiyat, kirmiz et toptan
fiyatidir. Et ve et iiriinleri sanayicileri ile biiyiik perakendeciler a¢isindan belirleyici unsur,
kirmiz1 et satiglaridir. Tiiketicileri beyaz ete yonlendiren kirmizi et esik fiyatlar1 piyasada
kendiliginden olusur. Et ve et iiriinleri sanayicileri ile biiyiik perakendeciler, genel olarak,
olusan esik fiyatlara gore cari perakende satis fiyatlar1 en yiiksek kar saglayacak sekilde
belirlerler. Hedef kér1 saglayacak fiyattan, maliyetler ve kér diisiildiikten sonra canli
hayvan fiyatlar1 belirlenmis olur. Kasaplik canli hayvan iireticileri ise bu fiyata uyarlar.
Ciinkii, kesime gonderilme zamanmi gelen hayvanlarin, kilo alma kapasiteleri doyum
noktasina ulastig i¢in, kesim zamani gelmis hayvanlarin bakimi iireticiye sadece fazladan
maliyet yiikleyecektir. Uretici bu noktada fiyatlarin yiikselmesini bekleme maliyeti ile cari
fiyata raz1 olma arasinda bir tercih yapar ve bu tercih genellikle cari fiyata razi olma

seklinde gerceklesir.

Fiyat olusumunda bir diger etken ise, sayisi cok fazla olmamakla birlikte, mevcut canli
hayvan borsalar1 tarafindan agiklanan fiyattir. Ideal olan, piyasa fiyatinin borsalarca
aciklanmis fiyatlar olmasidir. Ancak, canli hayvan borsalarinin sayisinin azligi, teknik ve
yasal altyapi eksiklikleri nedeni ile canli hayvan alim satimi genellikle borsalar disinda
yapildig1 i¢in borsalar tarafindan aciklanan fiyat sadece piyasa fiyatinin olusumunda, etkisi

diisiik bir parametre olarak kalmistir.
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Kasaplik Canli Hayvan Cari Fiyatlarinin Olusumu

Kasaplik Canli
Hayvan Ureticileri

Et ve Et Uriinleri
Sanayicileri ve Biiyiik
Perakendeciler

Tiiketiciler

Kasaplik Canli
Hayvan Piyasasi

/

Beyaz ve Kirmizi

Et Piyasasi

A 4

\

(A) (B =b+b’)
Kasaplik Canli Sanayici ve
Hayvan Cari Fiyat1 Perakendecilerin,
(sabit) iiretim, lojistik ve

satig maliyetleri (b)
+ hedef kar (b’)

©)
Kirmizi Et
Perakende
Fiyatlar

A=C-B

Sekil : 5

Kasaplik Canh Hayvan Cari Fiyatimin Olusumu

Kaynak: Sekil Calismaya Aittir.

Onceki donemlerde fiyat olusumunda biiyiik etkisi olan EBK’nin, olusan piyasa

Yayimlanmamus).

fiyatlar1 iizerinde etkisi kalmamistir. EBK’da fiyatlarim serbest piyasada olusan bu
fiyatlara gore ayarlar. Ancak her ne kadar bu etkinligini kaybetmis olsa da, iireticiler, EBK
fiyatlarini, tiriinlerinin fiyatlarini kontrol etmek icin bir gosterge olarak kullanmaktadirlar.
Diger bir ifadesi ile, EBK fiyat belirlemese de iireticiler i¢in bir kanaat onderi olmaya
devam etmektedir. Yillar itibari ile EBK’nin canli hayvan ve tavuk alim fiyatlar1 asagidaki
Tablo :
hesaplanmistir. 2005 ve 2006 fiyat birimi YTL, digerleri TL’dir. (EBK Arsivi,

8’deki gibi gerceklesmistir. Fiyatlar yillik ortalama olup, et kilo iizerinden
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Tablo : 8

Et ve Balik Kurumu’nun Aciladigi Alim Fiyatlan

) TAVUK

YIL | SIGIR | KOYUN [ CANLI

KG. | ETKG.
1986 | 1.009 1.306
1987 | 1.842 2.131
1988 |2.684 2.934
1989 |4.462  |4.743 2.016 2.612
1990 | 7.646 7.722 3.508 4.545
1991 |13.606 | 14.681  |5.186 6.714
1992 |24.052  |25.652  |8.813 11.527
1993 [39.174  |43.023 | 14.408 18.918
1994 |72.175 85906  |28.723 37.329
1995 179.552 | 198.809 | 61.502 79.662
1996 |249.470  |316.636  |92.117 120.890
1997 [492.009  |546.501  |160.894 | 210.192
1998 |1.080.319 |929.015  |337.596  |443.722
1999 |1.612.139 |1.540.411 |448.288 | 585.502
2000 |2.153.528 |2.244.433 |580.842 | 748.350
2001 |2.670.246 |2.789.041 [973.007  |1.251.729
2002 |4.077.919 [5.124.001 |1.319.119 | 1.648.397
2003 | 6.502.353 |6.331.887 [1.521.045 |1.949.975
2004 | 6.867.345 |6.359.349 |1.626.978  |2.096.165
2005 | 6,83 6,65 1,64 2,10
2006 |  7.38 7,19 1,44 1,83

Kaynak : Et ve Balik Kurumu A.S.Arsivi, Yayimlanmamis

242. Dagitim Analizi

Kasaplik canli hayvan piyasasinin, iiretim fonksiyonundan sonra en ¢ok konusulan ve
tartisilan konusu, pazarlama fonksiyonunun dagitim degiskenidir. Fakat bu tartismalarda
yapilan en biiylik hata, bu degiskenin bir biitiin olan pazarlama fonksiyonunun diger
degiskenleriyle birlikte degil de bagimsiz ve tek basina incelenmesidir. Bu nedenle yapilan
degerlendirmeler ve ulasilan sonuclar, pazarlama fonksiyonunun biitiinii agisindan

bakildiginda eksik kalmaktadir.
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Kasaplik canli hayvan sektoriinde dagitim kanalinin son noktasi, herhangi bir
kesimhanedir. Bu asamadan sonraki dagitim kanali, kirmiz1 et sektoriiniin dagitim kanali
olacaktir. Konu itibari ile, inceleme alani da dagitim kanalinin bu noktaya kadar olan

kismudir.

Canli Hayvan Piyasasinda Dagitim Kanallari

URETICI (Endiistriyel Mal Saticisi)

A A

Canli Hayvan
Pazar
veya
Canli Hayvan

\ 4
Borsasi

Tiiccar (Uretici)

A

A 4 A 4

Islemek Amaciyla Canli Hayvan Talep
Endiistriyel Alicilar

Sekil : 6
Canli Hayvan Piyasasinda Dagitim Kanallari

Kaynak: Sekil Calismaya Adittir.

Sekil : 6’da goriildiigi tizere, kasaplik canli hayvan piyasasinda ii¢ temel dagitim kanal

bulunmaktadir. Bunlar:

1. Diizey kanal, iiretici ve endiistriyel alic1 arasindaki en kisa ve en basit diizeydeki
kanal olup, iiriin, dogrudan aliciya ulasmaktadir. 1. Diizey kanal, pratikte, iki yontemle

calismaktadir:

1.Yontem: Ureticilerin, yetistirdikleri hayvanlari, kendi isletmelerinden ¢ikarmadan,

gelen alicilara kamyon {istii satmak.

2. Yontem: Ureticilerin, yetistirdikleri hayvanlarini, et ve iiriinleri sanayicilerine, yerel

marketlere veya biiyiik perakendecilere giderek, hayvanlarinin adedi ve cinsi iizerinden
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pazarlik ederek, alici isletme teslimi satmak. Diger bir ifadesi ile kisisel satis yontemini

kullanarak {iiriinlerini pazarlamak.

1. Diizey kanal, araci kullanmayan, ilk bakista iiretici lehine olan bir kanal gibi
goriilmektedir. Oysa ki, bu kanal, piyasa fiyatlar1 ve baska bolgelerdeki hayvan hareketleri
hakkinda detayli bilgisi olmayan ayrica kendi bolgesinden ayrilma imkani olmayan
treticiler icin biiylik sikintilar yaratmaktadir. Bu kanali, 6zellikle 1. yontemi kullanan
iireticilerin en sik karsilastiklart sorun alacak tahsili olmaktadir. Kirsal kesimdeki
ireticilerin, iriinlerini almak isteyen endiistriyel alicilarin kredibilitesini sorgulama

imkanlar1 ¢ok siirli oldugundan, uygulamada bir ¢ok alacak sorunu yasanmaktadir.

Cesitli cografik ve iklimsel engeller nedeni ile {iireticiler her zaman bu kanali
kullanamamaktadirlar. Ozellikle kiiciik olgekli iireticilerin, Kkisisel satis yontemini

kullanabilmeleri, ireticilerin bulunduklar1 bolgeye ve maddi giiclerine baglidir.

2. Diizey kanal’in 1. diizeyden tek farki, endiistriyel alici ile {iretici arasina bir aracinin
girmis olmasidir. 2. diizey kanal, iireticilerin kisisel satis ve/veya belli bir merkezde satis
yapma imkanlarinin olmamasi boslugunun dogurdugu bir sonugtur. Cografik sartlar
nedeni ile endiistriyel alicinin ulagsamadig1 ve iireticinin de kisisel satis imkaninin olmadigi
durumlarda, aradaki boslugu tiiccarlar doldurmaktadir. Ozellikle kendi bolgelerinde, bolge
yapisini ve iireticinin bolgesel dagilimini iyi bilmenin avantajlarini kullanarak ticaretlerini
stirdiiriirler. Ayrica, tiiccarlarin ayn1 zamanda {iiretici de olmalarinin, bu ticari iliskilere ¢cok
ciddi katkisi olmaktadir. Tiiccarlar, satin aldiklar1 hayvanlart kendi siiriilerine katarak,
siiriilerini biiyiitiirler. Satisi, biiyiik siirii avantaji ile yaparak hem pazarlik giicii elde ederler

hem de birim maliyetlerini diistiriiler.

3. Diizey kanal, bu kanalda iireticiler ve endiistriyel alicilar, canli hayvan pazarlar
veya canli hayvan borsalar1 ad1 verilen yerlerde bir araya gelerek alis veriste bulunurlar.
Cok eski tarihlerden beri siire gelen, en eski endiistriyel alis veris bicimidir. Gelismis
ilkelerde de en cok ve etkin olarak kullanilan bu kanal diizeyinin iilkemizdeki durumu,

calisma igerisinde ayr1 baslik altinda incelenecektir.
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Genel olarak kasaplik canli hayvan sektoriindeki dagitim kanali yapisina baktigimizda,
yukarida siralanan ii¢ kanal diizeyinin de siklikla kullanildig1 goriilmektedir. Pazarda en
biiyiik paya sahip olan ve pazarin genel karakteristik yapisini belirleyen et ve et liriinleri
sanayicileri, 1. ve 3. diizey kanallarin her birini kullanirlar. Kanal secimlerini giiniin
sartlarina ve piyasanin durumuna, piyasaya giren canli hayvan sayisi gore yaparlar. Cogu
zaman her iki kanal da ayni anda kullanilir. Et ve et iiriinleri sanayicileri, canli hayvan
pazarlar1 ile canli hayvan borsalarinda genellikle bir eksperlerini gorevlendirerek,
buralardan siirekli alim yapmalarin1 saglarlar. Et ve et iirlinleri sanayicileri, 2. diizey
kanalda sadece alict konumundadir. Uriin satin almak icin tiiccar aramazlar. Sanayici eger
tirtin almak igin tiiccara gitmis ise, bu o kimsenin tiiccar degil, iiretici kimliginden

kaynaklanmaktadir. Yani 2. diizey kanalda, tiiccar sanayici icin bir liretici niteligindedir.

2. Diizey kanal, tiiccar egemenligindeki bir kanaldir. Bu kanal, sonu¢ olarak tiim alict
ve saticilarin kullandig1 bir kanaldir. Bu kanal icerisinde, her ne sekilde canli hayvan
toplamis olursa olsun, kag¢ araci kullanilmis olursa olsun, gelinecek son nokta yine, islemek
amaciyla canli hayvan talep eden bir endiistriyel alici olacagindan, kanalin uzunlugu ve
kisalig1, kasaplik canli hayvan cari fiyatlarin1 etkilemeyecektir. Diger bir ifadesi ile, bu
fiyat, tiiccar i¢in veridir. Ciinkii bu fiyat tiim alicilarin giinliik olarak takip ettikleri, cok iyi
bilinen ve kontrol altinda tutulan bir fiyattir. Ayrica bir¢ok kaynakta s6z edildigi gibi
kanal, sanildig1 kadar uzun degildir. Birden fazla tiiccarin kanalda bulunmasi neredeyse
imkansizdir. Aksi halde kar etmeleri miimkiin olamaz. Son satis fiyatlar1 veri oldugu ig¢in,
kanalin uzamasi tiiccarlar lehine bir sonu¢ dogurmaz. Ayrica kirsal kesimin en ug
noktalarinda bulunan iireticilerin dahi, tam bilgiye sahip olmasalar bile, piyasa hakkinda
belli bir dngoriilerinin ve fiyatlar hakkinda bir kanaatlerinin oldugu da bir gercektir. O
nedenle, 2. diizey kanalin, sanildig1 gibi cok uzun olmasi ne pratik ne de teorik olarak

miimkiin degildir.

Her ii¢ diizey kanalda da, iiriinlerin teslim sekilleri i¢in farkli fiyat belirlenir. Ancak
sonucta belirlenen kasaplik canli hayvan cari fiyatimin farkli sekillerde ifadesi
niteligindedir. Alinan iiriinler icin fiyat belirleme islemi, iiriiniin teslim edildigi yerin
durumuna gore farklihk gosterir. Ornegin eger alici, iiriinleri kendi isletmesinde teslim
aliyor ise, kesim yapilir ve kesim sonucunda etler tartilarak, yine anlagsmaya uygun olarak

yagh veya yagsiz diye tabir edilen agirliklarina gore ve daha onceden anlagilan fiyat
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tizerinden 6demesi yapilir. Eger isletme, kendi isletmesinin disinda alim yapiyor ise, canli
hayvan i¢in tespit edilen fiyat, canli agirlik fiyatidir. Canli agirlik fiyati karkas et fiyatinin
%350 -60’1 arasindadir. Bu orani ise satin alinan hayvanlarin bakimli olup olmama durumu
belirler. Pratikte ticari teamiil bu sekildedir. Bu orana randiman denir. Bu oran, bir

hayvandan elde edilecek et miktarini belirten orandir.

243. Tutundurma Faaliyetleri Analizi

Ilke olarak, endiistriyel mallarda tutundurma faaliyetlerine pek rastlanmaz. Kisisel satis,
tutundurmanin her zaman Oniindedir. Kasaplik canli hayvan sektoriinde de durum bundan
pek farkli degildir. Tutundurma faaliyetleri, s6z konusu sektoriin devami olan kirmizi et
sektoriinde, Ozellikle de nihai tiiketici iirlinleri olan et iriinlerinde yogun bir sekilde
yapilmaktadir. Bu tutundurma faaliyetleri, kirmiz1 talebinden tiiremis olan kasaplik canlhi
hayvan sektoriinii de olumlu yonde etkilemektedir. Kirmizi ete ve et iiriinlerine olan
talebin, cesitli reklam araglari ile canli tutulmasi, kasaplik canli hayvan piyasasina hareket
kazandirmakla birlikte, gida sektorii icinde kirmizi et iiriinlerinin iiretimine olan ilgiyi de
arttirmaktadir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, mal farklilastirmasi stratejisi
ile kirmiz1 et iiriinlerindeki iiriin yelpazesi giin gectik¢ce artmakta, hem tiiketim acisindan,

hem de iiretim agisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Kasaplik canli hayvan sektoriinde, giiniimiiz itibari ile tutundurma faaliyetlerinin
gozlendigi tek alan, kiiltiir irki damizlik hayvan isletmelerinin faaliyetleridir. Bu igletmeler,
bir tutundurma faaliyeti olan reklami kullanarak satislarini arttirmaya caligirlar. Reklam
medyasi1 se¢ciminde tercih ise yazili iletisim araglar1 olmaktadir. Cesitli veterinerlik ve tarim
dergilerinde reklam yaparak satiglar arttirilmaya calisilir. Reklamlar, iireticilere yonelik,
secici talep yaratmaya c¢alisan, iirlinlerden ¢ok reklami yapan kurumu on plana cikaran,

yazili reklamlardir.

Tutundurma faaliyetlerinin olmayisi, hem endiistriyel mallarin kendi 6zelliginden hem
de tutundurma faaliyeti yapabilecek isletmelerin sayisinin azligindan kaynaklanmaktadir.
Cok smirli olmakla birlikte, ciftlik reklamlar1 ve kooperatif reklamlarima da

rastlanmaktadir.
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Kasaplik canli hayvan sektoriindeki isletmeler, kurumsallasamadiklar1 i¢in halkla
iliskiler gibi bir faaliyete girmeleri de miimkiin degildir. Yine sayis1 ¢ok sinirli, s6z konusu
sektorle ilintili bazi biiyik gida firmalart disinda halkla iliskiler faaliyetleri

gozlenmemektedir.

25. Hayvan Pazarlar1 ve Borsalarmin Canlhi Hayvan Sektorii Icindeki Yeri ve

Onemi

Kasaplik canli hayvan sektoriindeki pazarlama faaliyetlerinde, hayvan pazarlariin ¢ok
onemli bir yeri vardir. Uriiniin 6zelliklerinden dolay1, bu pazar yerlerini kullanmak ¢ogu
zaman lretici ve alic1 icin zorunlu olmaktadir. Cok eski tarihlerden beri canli hayvan

pazarlari mevcuttur.

Hem iireticiler acisindan hem de alicilar agisinda sayilamayacak kadar cok faydasi

vardir.

Canli hayvan pazarlarinin {ireticilere sagladigi faydalar:

o Ulkemizdeki hayvancilik isletmelerinin  %90’dan fazlasimn  kiigiik
isletmeler olusu nedeniyle kendilerine pazarlama kolaylig1 saglar.

o Cesitli cografik ve mevsim sartlar1 nedeniyle endiistriyel alicilara ulagma
zorluklariin bir merkezde toplanma imkaniyla asilmasini saglar.

o Uriiniin canl varlik olusundan kaynaklanan uzun siireli depolama ve nakliye
sikintilarinin bu merkezler araciligiyla ¢6ziilmesini saglar.

o Dogrudan iiriin iizerinden satis yapilmasini saglar.

o Ayni anda bir ¢ok alic1 ile temas kurabilme imkan1 saglar.

o Fiyat hareketlerini takip edebilme imkén1 saglar.

o Diger iireticiler ile temasa gecebilme imkani saglar.

o Yasal islemlerden haberdar olabilme imkén1 saglar.

o  Girdi fiyatlarin1 daha kolay 6grenebilme imkani saglar.

o Nakliye ve depolama maliyetlerini en aza indirme imkani saglar.
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Alicilar agisindan faydalari:

©)

o

o

@)

@)

Gereken miktarda hayvani ayni noktadan temin edebilme kolaylig1 saglar.
Bir¢ok satici ile ayn1 anda temasa gecebilme imkani saglar.

Fiyat hareketlerini aninda gérebilme imkan saglar.

Diger alicilarla ayn1 merkezde ortak hareket edebilme imkén1 saglar.

Pazara getirilen hayvanlarin miktar ve kalitesine gore ileriye dogru

tahminde bulunabilme imkani saglar.

o

@)

Nakliye, depolama ve zaman maliyetlerini en aza indirme imkani saglar.

Biirokratik islemlerin tiimiinii ayni zaman igerisinde ve bir noktada

yapabilme imkani1 saglar.

(@]

o

Ulke genelindeki hayvan hareketlerini takip edebilme imkan1 saglar.

Yeni ticari firsatlar takip edebilme imkani saglar.

Yukarida sayildigi gibi bir cok kolaylik sagladigi gibi bazi riskleri de beraberinde

getirmektedir.

Riskler,

Gerekli 6nlemler alinmadig1 zaman;

(@]

Hayvan hastaliklarinin bir noktadan, ayni sehir, ayn1 bolge hatta iilke

geneline bir anda yayilmasina neden olabilir.

@)

©)

Gizli alic1 kartellerinin olugmasina yol acabilir.

Gerekli teknik kosullar saglanmadig1 zaman, ticaret, belli ¢ikar gruplarinin

kontrolu altinda kalabilir.

Canli hayvan pazarlarinin yukarida siralanan faydalarindan Tiirkiye genelinde tam

olarak faydalanilamamaktadir.

Canli hayvan pazarlarindaki alicilar ve saticilar organize bir yapiya sahip degildirler.

Kendi iclerinde bir birlik, kooperatif, meslek kurulusu veya bir sirket catis1 altinda

toplanamamuslardir. Ancak Tiirkiye’nin belli yerlerinde “Damizlik Yetistiricileri Birlikleri”

olmasina ragmen yerel yada global pazar icinde etkinlikleri yoktur. Bunun yanisira kimi

bolgelerde iireticiler, “Besiciler Dernekleri” adi altinda organize olmaya caligsalar bile

bunlarin da, pazarin isleyis ve kosullar1 iizerinde herhangi bir etkinlikleri yoktur.



80

Tiirkiye’de yasanan tecriibeler, iireticilerin belli bir birlik ve kooperatif haline gelmelerinin

miimkiin olamadigin1 gostermektedir.

250. Tiirkiye’de Canh Hayvan Pazarlan

Canli Hayvan pazarlari, Tiirkiye’de, 2000/34 Sayili Hayvan Pazarlarinin
Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usiill Ve Esaslart Hakkinda Teblig’e gore Tarim ve
Koyisleri Bakanligi i1 veya Ilge Miidiirliikleri, Hayvan Sagligi Sube Miidiirliiklerinin
denetiminde kurulmaktadir . Tiirkiye’de ka¢ adet hayvan pazart oldugu kesin olarak
bilinmemektedir. T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligi Koruma Kontrol Genel
Miidirliigi’'niin ~ kayitlarina  goére 52 adet ruhsath hayvan pazart veya borsasi
bulunmaktadir. Ruhsatli hayvan pazarlarinin yaninda, Tiirkiye genelinde, bulundugu
bolgenin niifus yogunluguna gore belli biiyiikliige ulasan her ilce veya beldede hayvan

pazar yerleri kurulmaktadir.

Teblig’de acikg¢a “hayvan pazar1” tarifi yapilsa da, zimni olarak iki tiir hayvan

pazarindan bahsedilmektedir. Bunlar; “Hayvan Pazar1” ve “Canli Hayvan Borsas1”dir”.

Tablo : 9

Tiirkiye’deki Ruhsath Canlh Hayvan Pazarlari ve Borsalari

RUHSATLI HAYVAN BORSALARI VE PAZARLARI
NO |ADI
1 Ankara Ticaret Borsas1 Bagkanligi
2 Edirne Ticaret Borsas1 Bagkanligi
3 Kesan Ticaret Borsas1 Bagkanligi
4 Istanbul Ticaret Borsas1 Bagkanlig
5 (Izmir) Tansas Entegre Et Tesisleri Hayvan Borsasi
6 Bursa Ticaret Borsas1 Bagkanligi
7 Kirsehir Ticaret Borsas1 Bagkanligi
8 Elbistan Belediyesi Canli Hayvan Borsasi
9 Elaz1g Ticaret Borsas1 Baskanligi
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10 Denizli Ticaret Borsas1 Baskanligi

11 | Corum Iskilip Belediyesi Hayvan Pazar

12 Konya Ilgin Belediyesi Hayvan Pazari

13 Konya Hayvan Pazari

14 Malatya Belediyesi Hayvan Pazari

15 Kiitahya Belediyesi Hayvan Pazari

16 Kiitahya Tavsanli Belediyesi Hayvan Pazari
17 Aydin Nazilli Hayvan Pazari

18 Sivas Belediyesi Hayvan Pazar

19 Gaziantep Hayvan Pazari

20 Bolu Belediyesi Hayvan Pazari

21 Tekirdag Corlu Belediyesi Hayvan Pazari
22 Tekirdag Hayranbolu Belediyesi Hayvan Pazar
23 Osmaniye Belediyesi Hayvan Pazari

24 Osmaniye Kadirli Belediyesi Hayvan Pazari
25 Bolu Gerede Belediyesi Hayvan Pazari

26 Bolu Mudurnu Belediyesi Hayvan Pazari

27 Istanbul Kiiciikoglu Hayvan Pazar

28 Corum Alaca Belediyesi Hayvan Pazari

29 Diizce Merkez Belediyesi Hayvan Pazari

30 Icel Hadi Dogan Hayvan Pazar

31 Mugla Bayir Belediyesi Hayvan Pazari

32 Denizli Civril Belediyesi Hayvan Pazari

33 Edirne Havsa Belediyesi Hayvan Pazari

34 Bartin Ak¢amescit Belediyesi Hayvan Pazari
35 Kayseri Biinyan Belediyesi Hayvan Pazari
36 Bilecik Bozhoyiik Belediyesi Hayvan Pazari
37 Kiitahya Simav Belediyesi Hayvan Pazari
38 Samsun Kavak Belediyesi Hayvan Pazari

39 Samsun Asarcik Belediyesi Hayvan Pazari
40 Samsun Havza Belediyesi Hayvan Pazari

41 Samsun Kavak-Toptepe Hayvan Pazar1 (Doruk Koyii Muhtarligi)
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42 Konya Cihanbeyli Belediyesi Hayvan Pazari

43 Bartin Ak¢camescit Koyii Hayvan Pazar

44 Bartin Apdipasa Belediyesi Hayvan Pazari

45 Aydin Belediyesi Hayvan Pazari

46 Usak Yaman Et ve Hayvancilik Deri Teks. Ltd. Sti. Hayvan Pazari

47 Adana Yiiregir Belediyesi Hayvan Pazari

48 Cubuk Belediyesi Hayvan Pazari

49 Artvin Yusufeli Belediyesi Canli Hayvan Pazar

50 Nevsehir Ticaret Borsas1t Hayvan Pazari

51 Konya Karapinar Belediyesi Hayvan Pazari

52 Erzincan Ticaret Borsas1t Hayvan Pazari

Kaynaklar : www.kkgm.gov.tr/birim/hay_har/hayvan_pazarlar%C4%B1.html
: KKGM Arsivi (Yayimlanmamis)

2000/34 Sayili Teblig’in 4. Maddesinde “hayvan pazar1” terimi su sekilde
tanimlanmistir. “Hayvan Pazari: Hayvan parki, canli hayvan borsasi veya degisik herhangi
bir ad altinda, hayvanlarin teshir edildikleri, alinip satildiklari, gerektiginde birkac giin gibi
kisa siirelerle bekletildikleri yerleri ifade eder” . Tebligde acik¢a goriilecegi iizere, hayvan
pazart disinda herhangi bir tamimlamaya gidilmemistir. Ancak hem Teblig’de hem de
tanim icerisinde, canli hayvan borsas1 ifadesi kullamlmistir. Teblig esasen, 08.05.1986
tarih ve 3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitas1 Kanunu’'na gore ¢ikarilan 89/13838 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Yonetmeligi’'ne
gore ¢ikarilmig bir teblig olup, amaci, kasaplik, damizlik ve diger amagli hayvanlarin alinip
satildiklari, gerektiginde bir kac giin bekletildikleri yerlerin gerekli teknik, saglik ve
hijyenik sartlara kavusturularak, basta sap hastalig1 olmak {iizere biitiin salgin ve paraziter
hayvan hastaliklarin yayilmasini engellemek, bunlardan korunmak, miicadele, kontrol ve
eradikasyon calismalarini desteklemek, hayvanlarin saglikli ortamlarda alinip satilmalarini
temin etmek ve bu yerlerin atik ve artiklarinin ¢evre ve toplum sagligina zarar vermesini
onlemektir(2000/34 Sayili Teblig, Madde 1). Tebligin amacindan da agik¢a anlasilacagi
tizere, Teblig, bu park ve pazar yerlerinin sahibi, yonetimi, kurulusu gibi mali ve idari isleri

ile ilgili herhangi bir diizenleme icermemektedir. Ancak saglik ve hijyen kosullar1 gibi
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cevresel faktorler iizerinde durarak belli isimler altinda calisabilmeleri i¢in ruhsatlarini

tanzim etmektedir.

Hayvan pazarlarinin idaresi ile ilgili tek hukuksal metin, 28 Kasim 1968 tarih ve 13063
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Hayvan Park ve Pazar Kurumlari Idare
Yonetmeligi”’dir. Bu yonetmelik 01 Temmuz 1969 tarih ve 13237 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yeni yoOnetmelikle yiriirlikten kaldirillmis olsa da, temelde biiyiik
degisikliklere gidilmemistir. Bu yonetmelik, hayvan park ve pazar kurumlarinin kurulus,
calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi agisindan simdiye dek cikarilan en kapsamli
yonetmeliktir. Ancak bu yonetmelik, dayanag1 olan 3203 sayili Ziraat Vekaleti Vazife ve
Tegskilat Kanunu’nun T.C. Cumhurbaskanliginin 26 Ocak 1974 tarih ve 4/92 sayili onaylar1
ile kurulan Hiikiimetin onay yazisinda, Tarim Bakanligi’nin adinin degistirilerek “Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi” haline doniistiiriilmesi (www.tarim.gov.tr/arayuz/10
/icerik.asp?efl=calismalar/webstatik/organizasyon.htm&curdir=\calismalar\webstatik &fl=..
/../kurumsal/tarihce/tarihce.htm) ve 1234 Sayili Hayvan Saghk Zabitas1 Kanun ve
Nizamnamesinin 8 Mayis 1986 tarih ve 3285 sayili yeni Hayvan Sagligi ve Zabitasi
Kanunu ile yiiriirliikkten kaldirilmasi ile tamamen yiiriirliikten kalkmig ve yerine herhangi

bir tarihte bir idare yonetmeligi ¢ikarilmamustir.

S6z konusu Hayvan Park ve Pazar Kurumlari Idare Yonetmeligi, son derece ileri

(X3

goriislii, ve kapsamli bir yonetmeliktir. Ornegin, Yonetmeligin 1. maddesinde; *...canl
hayvanlarin her tiirlii imkan ve kolayliklara sahip, teskilatli tesislerinde ve rekabet sartlar
igerisinde alim-satimlarinin yapilabilmesi amaci ile...” ifadesinde rekabet unsuru 6zellikle
vurgulanmigtir. Bununla birlikte Yonetmelige genel olarak bakildiginda asagidaki

ozelliklerin varlig1 dikkat cekmektedir.

a- Pazar ve ¢evresindeki belli bir cografi alan “Pazar Bolgesi” olarak ilan edilir (Hayvan

Park ve Pazarlar1 Idare Yonetmeligi, Madde. 3)

b- Hayvan park ve pazar tesislerinin bulundugu yerlerdeki canli hayvan alim - satimlarim
muameleleri arasina almis bulunan ticaret borsalari, bu konudaki faaliyetlerini mevzuatina
gore bu tesislerin ilgili boliimlerinde yiiriitiirler (Hayvan Park ve Pazarlari Idare

Yonetmeligi, Madde. 4).
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c- Canli hayvanlarin kote edildigi ticaret borsalarinin bulundugu yerlerde borsalara
kiralanan bu kurumlara ait pazar tesisleri, borsalar tarafindan kendi mevzuatina gore

yonetilir (Hayvan Park ve Pazarlari Idare Yonetmeligi, Madde. 5b).

d- Danigma Kurulu, pazarin miidiirii bagkanliginda; ziraat odasi, varsa ticaret ve sanayi
odasi1 veya ticaret borsasi, Et ve Balik Kurumu, Hayvan Yetistiricileri veya Besicililigi ile
Kasaplar Derneginden katilacak birer temsilciden tesekkiil eder (Hayvan Park ve Pazarlari
idare Yonetmeligi, Madde.7). Yonetmelik idareyi tammladiktan ve gorevlerini siraladiktan
sonra ayrica bir “Danisma Kurulu” olugsmasini emrederek, miimkiin oldugunca genis bir

katilimla pazarin yonetimini saglamay1 hedeflemistir.

Son derece genis bir perspektif icerisinde hazirlanan bu yoOnetmelik maalesef
uygulanamamistir. Bu dénem igerisinde insa edilen ve bir miiddet bu yonetmelige uygun
olarak idare edilen canli hayvan pazarlarina bakildiginda, uygulamada ¢ok zayif kalindig,
istenilen performansin bir tiirlii yakalanamayarak bu pazarlarin, sistemsiz, siradan bir halk

pazarina doniistiigli goriilmektedir. Bu basarisizligin nedenleri ise sunlardir:

a- Yonetime katilim yanlis yorumlanmis ve kurumlar idare edilemez duruma gelmistir.
Tarim Bakanligi tarafindan atanan bir miidiir var iken, pazarin bulundugu yoreye gore,
belediye bagkanlari, borsa basgkanlari, esnaf odalar1 bagkanlar1 ve dernek bagskanlari
yonetime ortak olmusglardir. Sonugta katilimci fakat tek elde toplanan bir yonetim anlayisi

olusmamustir.

b- Pazarlarin sahipleri Tarim Bakanligi oldugu halde, kimi yerde belediyeler, kimi yerde
ticaret borsalar1 pazarlar1 kendi mevzuatlarina gore idare etmisler, zaman icerisinde olusan

farkli uygulamalar genelde bir biitiinliigiin olugsmasini engellemistir.

c- Mevzuattaki hizli degisim, pazarlarin bagli oldugu idari birimlerin de cok hizl
degismesine neden olmustur. Nitekim, s6z konusu yonetmeligin yayimlandig tarihten bes
yil sonra Tarim Bakanligi’nin ismi dahil olmak iizere tiim birimleri degisiklige ugrayarak,

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi adin1 almustir.

Hayvan Park ve Pazar Kurumlar1 Idare Yonetmeligi, iyi incelendiginde, yonetim ve
miilkiyet zafiyeti disinda, pazarlarin kurulus, isleyis usul ve esaslar1 acisindan bugiin dahi

Tiirkiye’de higbir borsa veya hayvan pazarinin sahip olmadigi ileri bir seviyeyi hedefledigi
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goriilmektedir. Bu sistemin kurulmaya calisilip ta basarisizliga ugramasi, gelecek yillar
icin yapilacak yeniliklerin de maalesef yolunu tikamistir. Bu pazarlarda hedeflenen
sistemin basarilamamasi sonucunda, bu pazarlar zaman icerisinde, borsa olan yerlerde
borsalarin, olmayan yerlerde ise tamamen belediyelerin kontroliine ge¢mesine neden
olmustur. Borsa olmayan yerlerde zaman igerisinde borsalar kurulmus, kurulan bu
borsalar, dogal olarak canli hayvan subelerini bu pazar yerlerinde agmay1 diisiinmiislerdir.
Giiniimiizde hayvan pazarlarinin miilkiyeti konusunda ticaret borsalari ve belediyeler

arasinda yasanan anlasmazliklarin temelinde bu problem yatmaktadir.
251.Hayvan Pazarlarimin Simmiflandirilmasi

Bu konuda yapilacak ilk smiflandirma, pazar yerinin niteligini esas alan
siniflandirmadir. Bu siniflandirmaya gore, canli hayvan pazar yerleri iki temel yapiya

ayrilmaktadir.

a. Canli hayvan pazarlari

b. Canli hayvan borsalari
Bu temel ayirima gore inceleme ise devam eden bagliklar altinda yapilacaktir.
2510. Canh Hayvan Pazarlan

Hayvan pazarlar1 konusunda 2006 yil1 itibariyle yiiriirliikteki tek hukuk metni, 2000/34
Sayili Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Teblig’dir. Hayvan pazarlari, Teblig’de belirtilmedigi halde, ii¢ grupta incelenmelidir.
Gruplandirma kriteri ise “hayvan pazarini kuran ve isleten kurum veya kurulusun kimligi”
olmalidir. Ciinkii her ne kadar ruhsatlandirma ve denetleme islemleri acisindan belirleyici
olan 2000/34 Sayili1 Teblig olsa da, isletilmesi agisindan bakildiginda, hayvan pazarini
kuran ve isleten kurumun tabi oldugu hukuk kurallar1 farkli oldugu i¢in, buna bagl olarak,
uygulamada ¢ok farkliliklar yasanmaktadir. Bu kritere gore hayvan pazarlar su sekilde bir

ayirima tabi tutulabilir;

a- Belediyelere ait hayvan pazarlar
b- Ticaret borsalarina ait hayvan pazarlar

c- Ozel kisi ve kuruluslara ait hayvan pazarlar
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Hayvan pazarlarinin nasil isletilecegi konusunda herhangi bir yazili kural yoktur. Bu
nedenle, pazar sahibinin hukuksal kimligi, isletme acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Pazarlar dogrudan, pazar sahibinin mali ve idari islerini belirleyen hukuk kurallar ile idare

edilmektedir.
25100. Belediyelere Ait Canli Hayvan Pazarlari

Tiirkiye’de belediyelere ait hayvan pazarlarinin sayis1 belli degildir. Tiirkiye genelinde
52 adet ruhsatli hayvan pazari veya borsas1t mevcut olup bu ruhsath pazarlarin 37’si -2 koy
tiizel kisiligi dahil- belediyelere aittir. Ruhsatli pazar yerlerine karsilik, Tiirkiye genelinde
kac ayr1 belediye, belde veya kodyde ruhsatsiz hayvan pazart oldugu bilinmemektedir.
Ruhsatsiz pazar yerleri genel olarak uzun yillardan beri ¢alisan park ve pazar yerleridir.
Bunun yanmisira her gecen giin bu pazar yerlerine yenisi eklenmektedir. Tiirkiye’de
belediyeler tarafindan neden bu kadar fazla hayvan pazar ag¢ildig1 sorusunun cevabu ise;
23.02.1977 tarth ve 15859 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan; “Gida-Tarim Ve
Hayvancilik Bakanhig: Biitcesinin Belediyelere Yardim I¢in Mali Transfer Harcamalari
Tertibine Konan Odenegin Dagitim Esaslarim1 Gosterir Yonetmelik”le aciklanabilir. Bu
yonetmeligin 1. Maddesi; Gida-Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Biitcesinin Belediyelere
yardim i¢in mali transfer harcamalar tertibine konan 0denegin dagitimi bu yonetmelik
esaslarna gore yapilir. Amag¢, Hayvan Park ve Saglik Kontrol tesisi yapmak igin
hazirliklarim1 tamamlamis, fakat mali giicleri yetersiz bulunan belediyelere yardimda
bulunmak, bu suretle sehir, ilce ve belediyesi bulunan kasabalarda hayvan pazarlamasini
ve saglik kontrol hizmetlerini modern ve sihhi tesislere kavusturmaktir, denilmektedir. Bu
yonetmeligin 2. Maddesine gore; il belediyelerine bir milyon besylizbin TL, ilce
belediyelerine bir milyon TL yardimda bulunulacagi, belirtilmistir. Yine bu yonetmeligin

5. maddesine gore tahsisler asagidaki oncelik sirasina gore yapilacag: belirtilmistir:
a) Hayvan Pazar1 olmayan,
b) Kalkinmada oncelikli yorelerin hayvan pazari kurmaya istekli belediyelerine,

c) Kendi imkanlar ile hayvan pazar1 kurmaya girismis, fakat biitgelerinin yetersizligi

sebebi ile yarida kalmis ve tamamlanmasi istenilen pazarlarin bulundugu belediyelere,
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d) Hayvan hareketlerinin ve hayvan pazarlamasinin yogun oldugu yorelerin

belediyelerine 6ncelik taninir.

e) Yardim isteklerinin dncelik sirasina konulmasi Veteriner Isleri Genel Miidiirliigiince
yapilir (Gida-Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi Biitcesinin Belediyelere Yardim i¢in Mali
Transfer Harcamalar1 Tertibine Konan Odenegin Dagitim Esaslarim Gosterir Yonetmelik,

Madde.5) denilmektedir.

Yukaridaki acgiklamalardan anlasilacag: iizere, ilgili yonetmeligin yayimlandigi 1977
yilinda, belediyeler hayvan pazari kurmak icin adeta bir yaris icine girmislerdir. Bu
donemde hayvan pazar1 kurmak asil amacinin disina cikarak, biitceden para alma aracina
doniigmiistiir. Bu giin itibari ile ruhsatsiz olarak calisan bir¢cok hayvan pazari bu dénemde

calismaya baslamis ve davranis bir gelenek haline gelmistir.

Bu tiir hayvan pazarlarimin kuruldugu arazilerin miilkiyeti genel olarak hayvan pazari
tahsisi yapilmis bir sekilde hazineye veya bulundugu il veya ilgcenin belediyesine aittir.

Hazine’ye ait pazar yerlerinin arazileri ise il veya il¢e tarim miidiirliiklerine tahsislidir.

Hayvan pazarlarinin, belediyelerce bu derece sorumsuz bir sekilde acilmasinin diger
bir nedeni ise 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun 52. Maddesi’dir. Kanun’un bu
Maddesi’ne gore “Belediye sinirlar1 i¢inde bulunan asagidaki yerlerden herhangi birinin
satts yapmak veya sair maksatlarla ve yetkili mercilerden usuliine uygun izin aliarak

gecici olarak isgal edilmesi, Isgal Harcina tabidir:

1. Pazar veya panayir kurulan yerlerin, meydanlarin, mezat yerlerinin her tiirlii mal

ve hayvan saticilar tarafindan isgali,

2. Yol, meydan, pazar, iskele, koprii gibi umuma ait yerlerden bir kisminin
herhangi bir maksat i¢in isgali... (2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu, Madde. 52)
denilmektedir. Hayvan pazarlari, belediyeler i¢cin “hizmet gotiiriilmeden gelir saglanan
yerler” anlamina gelmektedir. Bu nedenle belediyeler hayvan pazarlarinin kurulmasim
tesvik etmektedirler. Belediyeler agisindan, hayvan pazar1 kurma isi, belediyelere herhangi
bir yiikk getirmemektedir. Diger bir ifade ile belediyelerin en kolay yapabildigi islerden
birisi hayvan pazar1 kurmaktir. Ciinkii hayvan pazar1 kurmak icin gereken ve belediye

disindaki kurucu kurum veya kuruluslar i¢in bir ¢cok maliyeti beraberinde getiren islemler,
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belediyeler icin herhangi bir gider yiikiinii olusturmamaktadir. Ornegin, pazarin kurulacag
yer i¢in belediyeler disindaki kurum ve kuruluslar bir arazi maliyetine katlanmak
zorundayken, belediyeler boyle bir yiike katlanmazlar. Bunun disinda yine diger kurum ve
kuruluslar i¢in art1 bir yiikk olan personel gideri, belediyeler i¢in pratikte yine bir yiik

olusturmamaktadir.

Bu pazar yerleri, herhangi bir yonetim ve organizasyona sahip degillerdir. Buralarda
gorevli bir yonetici veya personel bulunmamaktadir. Sadece pazarin acik oldugu giin veya
saatlerde, pazar girislerinde bulunan belediye personelince “giris iicreti” ad1 altinda “isgal
harc1” toplanmaktadir. Bu isgal harcinin miktan ise ilgili belediyenin gelir miidiirliikleri
tarafindan, 2464 Sayili1 Belediye Gelirleri Kanunu’nun 30/12/2004-5281/19 Maddesi’'nce
degisik 56. Maddesi’nde gosterilen tarifeye gore belirlenir. Bu tarife ise asagidaki gibidir:

Tablo : 10
Belediye Isgal Harclar1 Tablosu
Harcin Tutar: (YTL)

(Degisik Tarife: 30/12/2004-5281/19 md.) En az En cok
I. 52 nci maddenin (1) ve (2) numarali

bentlerinde yazil isgallerde beher metrekare icin| 0,5 2,5
giinde:

2. 52 nci maddenin (1) numarali bendinde yazili

hayvan saticilarinin iggallerinde;

a) Satis1 yapilan kiiciikbas hayvan basina: 0,5 2,5

b) Satis1 yapilan biiyiikbas hayvan basina: 1 5

Kaynak : 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu, Madde 56

Bu tiir pazar yerleri, bulundugu il veya il¢enin hayvan varligi ve alis veris yogunluguna
gore haftanin 1 giinii ile 7 giinii aras1 agik bulunmaktadir. Ac¢ik olmasi veya kapali olmasi
i¢cin herhangi bir yazili kural yoktur. Calisma bicimi, giinleri ve saatleri tamamen yoresel
ticari teamiillere gore sekillenmektedir. Diger bir ifadesi ile bu gibi yerlerin calisma
bicimini “adetler” belirlemektedir. Hayvan pazarlarinin kurulusuna da yine bolge halki

karar vermektedir. Halk tarafindan yada il veya il¢e belediyeleri tarafindan uygun goriilen
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herhangi bir alan hayvan pazari olarak belirlenir ve c¢alismaya baglar. Bu tiir pazar
yerlerinde, saglik kontrolii uygulamada tamamen il veya ilge tarim miidiirliiklerine bagh
hayvan saghg sube miidiirlikklerinin inisiyatifine birakilmistir.  Acik ifadesi ile,
belediyelere ait hayvan pazarlarinda, belediyeler isgal harci ile gelir elde ederken, saglik
acisindan gerekli yasal yiikiimliiliikler tarim il veya ilce miidiirliiklerinin teskilat1 iizerinde
kalmustir. Isleten kurumlar, yani belediyeler tarafindan herhangi bir denetime tabi
tutulmadiklart i¢in bu pazar yerleri, hayvan hastaliklariin yayilmas: icin de bir zemin
olusturmaktadirlar. Nitekim, 2001 ve 2005 yillar1 arasinda, Tiirkiye genelinde 2128 adet
sap mihraki tespit edilmistir. Bu salgin hastaliklar icin, 5.500.000’i ithal olmak iizere
toplam 107.935.500 Doz sap asis1 tiretilmistir. 2003 ve 2005 yillarin1 kapsayan ii¢ yilda,
36.489.850 biiyiikbas ve 16.224.610 kiiciikbas hayvan asilanmistir. Biiylikbas hayvanlarda
asitlama maliyeti 1,25 YTL olup, sadece biiyiikkbas hayvanlarin asilanmasi icin,

45.612.312,50 YTL harcanmistir (KKGM Arsivi, Yayimlanmamis).

Belediyeler agisindan, hayvan pazari isletmek icin baglayici nitelikteki tek hukuki metin
2000/34 Sayili Teblig’dir. Yine uygulamaya bakildiginda, bu metin belediyeler i¢in zimni
olarak beyana baghh kaldigi halde, diger kurucu kurum ve kuruluslar igin sart
kosulmaktadir. Tiirkiye’deki hayvan park ve pazarlarinin sayisinin belli olmamasi durumu,
belediyelere taninan bu ayricaligin acik karinesini teskil etmektedir. Bunun disinda
baglayici baska bir metin bulunmamakla birlikte, sadece alinacak {iicretler acisindan,
yukarida adi gecen 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun 30/12/2004-5281/19
Maddesi’nce degisik 56. Maddesi bir sinirlama getirmistir.

13/07/2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda,
hayvan pazar1 yada borsas1 kurma yada kurabilme gorev ve yetkisi, belediyelerin gérevleri
ve yetkileri arasinda agikca belirtilmemistir. Ancak gecmisten gelen teamiil ve
uygulamalara bagli olarak belediyeler, Belediye Kanunu’nun 14. Maddesi’nde belirtilen,
“belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir” hitkkmiine dayanarak, hayvan

pazari kurup isletebilmektedirler.
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25101. Ticaret Borsalarina Ait Canh Hayvan Pazarlari

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu hiikiimlerine gore kurulurlar. 5174 Sayili Kanun’un 28. Maddesi’ne gore ticaret
borsalari, bu Kanun’da yazili esaslar ¢cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim ve satimi
ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani ile mesgul olmak iizere kurulan kamu

tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Kasaplik canli hayvanlar, borsalarin kotasyon listelerine dahil maddelerden bir fash
olusturmaktadir. Diger bir ifadesi ile kasaplik canli hayvanlarin alim satimi isleri dogrudan
ticaret borsalarinin calisma alanlarindan birisini teskil etmektedir. Ticaret borsalarinin
hayvan pazari kurmaktaki amaglar1 hizmet etmektir. Ticaret borsalari, kamu kurumu
niteligine haiz, 6zerk sivil toplum kuruluslar1 olup kar amaci giitmezler. Gelir ve giderleri
5174 Sayili Kanun hiikiimleriyle belirtilmis olup, yazili kurallar ¢ercevesinin disinda, gelir
elde etmeleri ve elde ettikleri gelirleri, belirlenen yerler disinda harcamalar1 yasal olarak
stnirlandirlmustir. Ticaret borsalari, vergiden muaf kuruluslar olduklar i¢in, elde ettikleri
gelirlerden dolayr vergi O6demezler. Ticaret borsalarinin canli hayvan pazart kurup
isletmelerindeki tek amaglar1 hizmet etmektir. Nitekim, yukaridaki aciklamalara dikkat
edilirse, borsalar kar amaci giitmezler. Canli hayvan alim satimi ile ugrasan kisi yada
kuruluglar borsanin iiyesi olduklari icin, canli hayvan pazar1 kurma talebi, kurulma
islemleri ve isletilmesi, bu is ile istigal eden meslek erbabinin talepleri dogrultusunda
gerceklesir. Bu park ve pazar yerlerinden elde edilen gelirler ise Kanun’un diizenledigi

esaslar cercevesinde yine bu alanlara hizmet olarak yatirilmak zorundadir.

Bu tiir hayvan pazarlarinin tamami ruhsathidir. Pazar yerinin kuruldugu araziler ticaret
borsalarinin kendilerine aittir. 2000/34 Sayili Teblig’e uygun olarak kurulurlar. Calisma
usul ve esaslari, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu hiikiimleri tarafindan belirlenir. Bu Kanun’un 39. Maddesi’nde sayilan “Borsa
Meclisinin Gorevleri” arasinda yer alan d. Bendinde belirtilen “caligma alanlart i¢indeki
orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek” hiikmii uyarinca borsa meclisi isletmekte
oldugu hayvan pazarindaki orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan eder. Ayrica, yine ayni
Madde’nin k. Bendi geregi “Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve birligin onayina sunmak”™

hiikmiince tespit ve ilan edilen bu 6rf, adet ve teamiiller bir yazili hukuki metin statiisiine
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dontistiiriiliir. Hayvan park ve pazarlarindan elde edilecek gelirlerin tiirii ve miktari, yine
ayn1 Kanun’un 49. Maddesi’nin d. Bendi’nde yer alan “yapilan hizmetler karsiligi alinan
tcretler” bashgi alunda 12.09.2005 Tarih,25934 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Ile Odalar Ve Borsalar Biitce Ve
Muhasebe Yonetmeligi esaslarina gore borsa meclislerinin oybirligi yada oygoklugu ile

kabul edilerek uygulanir.

Borsalar, sahibi olduklar1 hayvan pazarlarina, basta sorumlu veteriner hekim olmak
tizere, yeteri kadar personel istihdam ederler. Bu yerlerin uygulamada genellikle, borsa
genel sekreterligine bagli olmak {iizere bir midiirii bulunur. Mali ve idari isler bu
organizasyon icerisinde yiiriitiillir. Hayvan pazarinin yiirtirlikteki hukuk kurallarina gore

isletilmesinden borsa yonetim kurulu sorumludur.

25102. Ozel Kisi Yada Kuruluslara Ait Hayvan pazarlari

Ozel kisi yada kuruluslar, 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus ve
5432 Sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore cesitli yasal yiikiimliiliikleri bulunan
ozel kisileri yada kuruluslar1 kapsamaktadir. Bu kisi yada kuruluslar canli hayvan pazari
kurup isletebilirler. Canli hayvan pazar1 kurmak i¢in, diger tiim kurumlar gibi 2000/34
Sayili Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usul Ve Esaslari Hakkinda
Teblig esaslarina gore hareket ederler. Bu kisi ve kuruluslarin hayvan pazar
kurmalarindaki tek saik, dogal olarak kar elde etmektir. Bu kisi ve kuruluslari, hayvan
pazar1 kurmalarinda baglayan tek hukuki metin 2000/34 Sayili1 Teblig’dir. Bunun disindaki
baglayici metinler, diger tiim ticari isletmeleri baglayan ortak metinler olup, bunlar da

onlarin ticari hayatlarini diizenler niteliktedir.

Organizasyon, kisi veya kurulusun cikarlar1 dogrultusunda gerceklesir. Bu park ve
Pazar yerinden alinacak iicretleri, kisi yada kurulus, “maliyet art1” prensibine gore belirler.
Bu yerlerde olusacak, ticari 6rf, adet ve teamiiller lizerinde kisi yada kurulusun herhangi

bir hukuksal etkinligi yoktur.

Gelirlerinden bir kismini, Gelir Vergisi Kanunu hiikiimlerine gore vergi olarak oder.
Yatirim yapmak, pazar1 agmak yada kapatmak kisi yada kurulusun bu yerden elde edecegi

gelirlerle ilgilidir.
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2511. Canh Hayvan Borsalari

Canli hayvan borsalar1 da canli hayvan pazarlart gibi 2000/34 Sayili Hayvan
Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Teblig esaslarina
gore kurulurlar. Ancak canli hayvan pazarlarindan farkli olarak aranan sartlar borsalar i¢in
daha genis tutulmustur. Teblig, Pazar kurmak icin gereken asgari teknik, hijyenik ve
fiziksel altyap:r sartlarimi siraladiktan sonra borsalar i¢in; karantina ahirlar1 ve bunlarda
bulunmas: gereken ozellikler, kantar ve kantar memuru, depolamaya uygun hayvan
parklar1 ve ticaret erbabi i¢in sosyal tesisler gibi ek sartlar Teblig’de siralamistir. Tiirkiye

genelinde 10 adet canli hayvan borsas1 bulunmaktadir. Bunlar ;

Tablo : 11

Tiirkiye’de Ruhsathh Canli Hayvan Borsalari

ADI
Ankara Ticaret Borsas1 Bagkanligi

Z
=)

Edirne Ticaret Borsas1 Bagkanlig1

Kesan Ticaret Borsas1 Bagkanligi

Istanbul Ticaret Borsas1 Bagkanlig

(Izmir) Tansas Entegre Et Tesisleri Hayvan Borsasi

Bursa Ticaret Borsast Baskanligi

Kirsehir Ticaret Borsas1 Bagkanligi

Elbistan Belediyesi Canli Hayvan Borsasi

O 0| | O | K~ W| N =

Elazig Ticaret Borsas1 (Canli Hayvan Borsasi)

[S—
(=]

Denizli Ticaret Borsasi (Canlt Hayvan Borsasi)

Kaynak : www.kkgm.gov.tr/birim/hay_har/hayvan_pazarlar%C4%B1.html

Tablo 11°de goriilecegi lizere, borsa kavraminin bu konu itibari ile tartismaya agilmast
gerekmektedir. 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Odalar Borsalar Kanunu,
bir borsanin ne oldugunu, nasil kurulacagim ve nasil isleyecegini belirledigi halde, 2000/34
Sayili Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usul Ve Esaslart Hakkinda

Teblig, ozel kisi ve kuruluglar ve belediyelerce kurulan hayvan pazarlarina “borsa” unvani
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vermistir. Oysa bir emtia borsasinin kurulmasi, belli izin ve hukuk kurallarina baghdir.
Yasal agidan, bir yerin canli hayvan borsasi olabilmesi i¢in, hukuk hiyerarsisi agisindan
once, 5174 Sayili Kanun’a gore bir ticaret borsasinin kurulmasi, ardindan, ilgili ticaret
borsasi tarafindan acilacak canli hayvan borsasina, tasidigi ozellik nedeni ile Hayvan
Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usul Ve Esaslart Hakkinda Teblig esaslari
geregi calisma ruhsati verilmesi gerekir. Ayrica bu ruhsatlandirma islemi yine temelde
baska bir kanuna, 3285 Sayili Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Kanunu’na dayanmaktadir. Acik
ifadesi ile, soz konusu 2000/34 Sayil1 Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri 5174 Sayili Kanuna aykiridir. Bu Teblig’in

hiikiimlerine dayanarak, siradan bir pazar yerine “borsa” unvani verilemez.

25110. Ticaret Borsalarina Ait Canlh Hayvan Borsalari

Tiirkiye’deki 10 adet canli hayvan borsasindan 8’i ticaret borsalarina aittir. Bu
borsalarin kurulus ve isleyisi, 5174 sayili Kanun’a gore diizenlenmektedir. Calisma
ruhsatlari ise, 2000/34 Sayili Teblig’e gore diizenlenir. Bu borsalarda, alim satim tescili ve
fiyat tespit ve ilan1 yapilir. Serbest rekabet kosullar1 altinda, acik arttirma usulii ile hayvan
alim satimlar1 gerceklestirilir. Bu borsalarda alim satim faaliyeti borsa iiyeleri tarafindan
gerceklestirilir. Canli hayvanlar, borsa meclislerinin teklifi ile, TOBB ve T.C. Ticaret ve
Sanayi Bakanligi’nin oluru ile borsaya dahil edilmis maddelerdir. Calisma usul ve esaslart,
canli hayvan borsasini kuran ticaret borsasinin ilgili meslek komiteleri ve meclisinin onay1
ile belirlenir. Ticaret borsasi, canli hayvan borsasinda islem yapan iiyelerine disiplin
cezast verebilir, ticaretine sinirlama getirebilir, iiyelerine disiplin cezalar1 verebilir.
Uyelerinin ticari defterlerini mahkeme karari ile inceleyebilir, alim satimlarmi tescil edip
ettirmedigini kontrol edebilir (5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu, Madde 28-52).

Bu borsalarin dlgekleri, teknik altyapilar birbirinden farklidir. Kismen uygulamada da
farkliliklar goriiliir. Aralarinda da heniiz bir bilgi ve iletisim ag1 alt yapis1 kurulmusg
degildir. Ilan edilen fiyatlar borsalarin yasal olarak cikarmak zorunda olduklari giinliik,
haftalik ve aylik biiltenlerinde yayimlanir. Ayrica borsalarca ilan edilen fiyatlar, TOBB nin
internet sitesi, “www.tobb.org.tr’de, “ticaret borsalart iiriin fiyatlar1” sekmesi altindaki

tablolarda detayli olarak yayimlanmaktadir.
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Tiirkiye genelindeki mevcut canli hayvan borsalar1 altyapisi ile canli hayvan
sektoriindeki pazarlama sorunlarinin ¢oziilmesi ¢ok zor goriinmektedir. Ancak ¢6ziim i¢in
ise, daha pratik ve gecerliligi ispatlanmis baska bir ¢oziim de goriinmemektedir. Avrupa
genelinde ve ABD’de canli hayvan ticareti, canli hayvan borsalarinda yapilmaktadir.
Avrupa ve ABD’de canli hayvan borsalari, diger tiim ticaret borsalarinin oldugu gibi, 6zel
sirket statiisiindedir. Bu borsalardan bir kag¢i sunlardir: Cumberland & Dumfriesshire
Farmer’s Mart Plc, Welshpool Livestock Sales, Lancaster Farmers' Auction Mart
Company Limited, gibi bir ¢ok canli hayvan borsasi hizmet vermektedir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde canli hayvan ticaretinin yapildig1 yiizlerce borsadan belli basli olanlari
sunlardir: Roseville Livestock Auction , Chicago Mercantile Exchange, Port City
Stockyards, Four County Auction Center Inc, Gillespie Livestock Company sadece birer

Ornektir.
25111. Belediyelere Ait Canlh Hayvan Borsalar:

Tiirkiye’de belediyelere ait 1 adet canli hayvan borsast bulunmaktadir. Bu borsa,
aslinda teknik alt yapisi iyilestirilmis bir canli hayvan pazaridir. Yasal olarak borsacilik
yapmas1 miimkiin degildir. Alim satim tescili, fiyat tespit ve ilan1 yapamaz. Serbest rekabet
kosullar altinda, acik arttirma usulii ile satis yapamaz ve liye kaydedemez. Meslek grubu
ve komitesi olusturamaz. Herhangi bir iirlinii borsaya dahil edip, borsaya dahil maddeler
listesi olusturamaz. Sanayici ve tacirlere isleriyle ilgili bir hizmet sunamaz. Alim satim
islemlerini denetleyemez, calisma usul ve esaslarini belirleyemez, kayit tutamaz, disiplin

cezas1 veremez. Diger borsalarla ortak bilgi ag1 kuramaz.

Yukarida yaptigimiz acgiklamalarda oldugu gibi, bu pazar yerinin “borsa” adi altinda

faaliyet gostermesi 5174 sayil1 Kanun’a aykirdir.

25112. Ozel Kisi ve Kuruluslara Ait Canli Hayvan Borsalar

Tiirkiye’de 6zel kisi ve kuruluglara ait 1 adet canli hayvan borsasi bulunmaktadir. Tipki
belediyelere ait canli hayvan borsalart gibi teknik alt yapist iyilestirilmis hayvan
pazarlaridir. Borsacilik yapmasi yasal olarak miimkiin olmayip, “borsa” unvanini

kullanmas1 5174 sayili Kanun’a aykiridir.
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26. Kasaphik Canlhh Hayvan Sektoriindeki Pazarlama Sorunlarimmin Coéziimiinde

Ticaret Borsalariin Rolii

260. Tiirkiye’de Ticaret Borsalari

Borsa kelimesi Italyanca’dan Tiirkce’ye gecmis olup, Tiirkce’de; devletin izni ve
kontroliiyle belli hukuk kurallarina gore, sarraf ve tiiccarlar tarafindan kaydi yaptirilan para
ve her cesit menkul degerlerle standart iiriinlerin fiyatlarinin serbestge tesekkiiliine, alinip
satilmasina imkan veren yer (AYVERDI, 2006, Cilt 1, s. 400) anlamina gelmektedir.
Ticaret borsalarinin tanimui, ticaret borsalarinin kurulus seklini, ¢calisma usul ve esaslarini
belirleyen 5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nda yapilmistir. Bu Kanun’un 28. maddesine gore; “Ticaret borsalari, bu kanunda
yazili esaslar cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satim1 ve borsada olusan
fiyatlarin tespit, tescil ve ilam isleriyle mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel kisiligine

sahip kurumlardir” bigiminde tarif edilmistir.

Tiirkiye’de ticaret borsalarina bakildiginda, kullanilan borsa kavrami acisindan genis
ancak caligma alani itibariyle dar anlamda kullanildig1 goriilmektedir. Diinyada ticaret

29 ¢

borsalari, “board of trade”, mercantile exchange” “commodity exchange” gibi isimlerle
anilmaktadir. Bu borsalarda, cesitli metaller, enerji, seker ve un gibi endiistriyel parca ve
maddeler ile cesitli bitkisel ve hayvansal iiriinlerin hem spot olarak hem de vadeli olarak

alinip satildig1 goriilmektedir.
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Tablo : 12

Diinyada Belli Borsalara Dahil Edilen Maddeler

Uriinler Almip Satildi Borsa
Seker New York Board of Trade,
Kakao London Commodity Exchange
Misir Chicago Board of Trade
Ham piring Chicago Board of Trade
Soya fasulyesi Chicago Board of Trade

Yumurta Central Japan Commodity Exchange
Lastik Central Japan Commodity Exchange
Bugday unu Chicago Board of Trade

Aycicek yagi Rotterdam (Euronext)

Kesme ve Canli Cicek Amsterdam (Euronext)

Arpa Winnipeg Commodity Exchange
Portakal Suyu New York Board of Trade

Canli Hayvan Chicago Mercantile Exchange

Ham Petrol Chicago Mercantile Exchange

Kahve Brazilian Mercantile & Futures Exchange
Canli Hayvan Brazilian Mercantile & Futures Exchange
Alkol Brazilian Mercantile & Futures Exchange
Elektrik New York Mercantile Exchange

Glimiis New York Mercantile Exchange

Nikel London Metal Exchange

Cinko London Metal Exchange

Aliiminyum Shanghai Metal Exchange

Bakar Shanghai Metal Exchange

Kakao Abuja Commodities Exchange

Etanol Chicago Board of Trade,

Pamuk Bremen Coton Exchange

Kirmizi Biber

Mumbai Mercantile Exchange
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Kaynaklar: ~ www.mcxindia.com, www.bmf.com.br, WWW.C-cOm.or.jp,
www.shme.com www.nigeriabusinessinfo.com/abuja-exchange.htm,
www.cbot.com, www.cme.com, WWwWw.nymex.com, wWwWw.wce.ca,

www.euronext.com, www.lme.co.uk, www.baumwollboerse.de

Tablodan da anlasilacagi iizere, ticaret borsalarina her tiirlii endiistriyel mal dahil
edilmektedir. Ancak Tiirkiye’de, ticaret borsalarina dahil edilen iiriinler, bitkisel ve
hayvansal iiriinlerle, bunlara bagh belli mamul mallarla sinirhidir. Ornegin, Tiirkiye’de
ticaret borsalari, metal gruplarini, enerji gruplarini, patates ve sogan gibi uzun siire
depolanabilir sebzeleri, yas cay yapragi, seker pancari, tiitiin gibi endiistriyel iiriinleri
borsaya dahil edememektedirler. Bu iirtinlerin bir cogu, kendi icerisinde ayr1 bir kanunla

veya yonetmelikle alinip satilmaktadirlar.

Tiirkiye’de kiymetli madenler borsasi, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 40/A
maddesi hiikmiine dayanarak; kiymetli madenlerin ve kiymetli madenlerle ilgili sermaye
piyasasi araglarinin giiven ve istikrar icinde, serbest rekabet sartlar1 altinda kolayca alinip
satilabilmesini saglamak ve olusan fiyatlar1 tespit ve ilan etmekle yetkili Kiymetli
Madenler Borsalarin1 diizenlemek {iizere, 03/04/1993 tarth ve 21541 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kiymetli madenler ve borsalarinin kurulus ve calisma esaslari
hakkinda yonetmelik’e uygun olarak kurulurlar (www.iab.gov.tr/turkish/yonO1.php).
Bunun yani sira, 4634 Sayili Seker Kanunu, 4733 Sayili Tiitiin, Tiitiin Mamulleri ve
Alkollii I¢kiler Piyasasi Diizenleme Kanunu, 24/6/1995 tarih ve 552 Sayili Yas Sebze ve
Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi Ve Toptanct Halleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname, ile bu yasal diizenlemelere konu olan iiriinlerin alim satimi diizenlenmistir. Bu
nedenle, Tiirkiye’de ticaret borsalari, kavram itibari ile genis bir anlami ifade etse de,

uygulamada dar anlamda kalmustir.

Ticaretin tarihi gelisimi icerisinde, ticaret borsalari, endiistriyel mallarin alinip satildig:

en onemli merkezler olmus ve dnemini asla kaybetmemistir.

Tiirkiye'de ilk defa ticaret borsalarindan 1856 tarihli Islahat Ferman: kapsaminda
yiirlirlige konulan Meclis-i Ticaret ve Ziraat’e ait nizamnamede bahsedilmektedir. 1876
tarihli bu nizamnamede olusturulmalar1 6ngoriillen Ticaret ve Ziraat Meclisleri, ticaret

odalar1 yaninda kambiyo ve ticaret borsalarini kurmakla gorevlendirilmisler, ancak bu



98

meclisler kurulamamistir. Daha sonra 1882'de Dersaadet Ticaret Odasi Nizamnamesi
yayinlanmig, bu nizamname ile her ticaret odasi, bir ticaret borsasi kurmak ve bu amagla
nizamname hazirlamakla gorevlendirilmistir. 1886'da bir ticaret borsast kurulmasi icin
tesebbiis edilmisse de bu tesebbiis basarili olmamistir (www.antalyaborsa.org.tr/content
/view/13/29/). 1886'da Umum Borsalar Nizamnamesi yaymlanmis ve miiteakiben Arabyan
Karabet Efendi ve Nisli Hac1 Ali Efendi Izmir'de iki ayr1 borsa kurma yolunda calismalara
baslamislardir. Bugiinkii izmir Ticaret Borsasi'nin temeli sayilan Nisli Hac1 Ali Efendi'nin
borsas1 14 Aralik 1891 Pazartesi giinii acilmistir. Osmanli Devleti'nin 1886'da yayinladig:
ve borsalara ait ilk diizenleme olan Umum Borsalar Nizamnamesi'nde, borsalarin
kurulmasi isini devletin {iistlendigi, her sehirde ancak bir borsa kurulabilecegi agikca
belirtiliyordu. izmir'de usule aykiri iki tane borsanin kurulmasi iizerine Valilik harekete
gecti. Hiikiimet, 1892 yili Haziran ay1 icinde, s6z konusu borsalar konusunda karara vardi.
Nisli Hact Ali Efendi'nin binasi, borsa binasi olarak tercih edildi. Boylelikle, borsa
konusundaki uyusmazlik ve iki baghlik giderilmis oldu. Nigli Hac1 Ali Efendi'nin borsasi
13 Haziran 1892 Pazartesi giin, resmi torenle yeniden
acildi(www.itb.org.tr/TR/history.asp). Bunu 1913'de Adana Ticaret Borsasi, 1920'de
Antalya Ticaret Borsasi, 1924'de Konya, Bursa, Edirne Ticaret Borsalari, 1925'de Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasi, 20 Eyliil 1926'da Mersin Ticaret Borsasi takip etmistir.
Cumbhuriyet doneminde ¢ikarilan 22.04.1925 tarih ve 655 sayili kanundan yararlanilarak 23
Borsa kurulmustur. 11.01.1943'te kabul edilen 4355 sayili kanunun yiiriirliik siiresi i¢inde
iki borsa agilmistir (www.antalyaborsa.org.tr/content/view/13/29/). 08.03.1950 Tarihinde
kabul edilen 5590 Sayili “Ticaret Ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari,
Ticaret Borsalar1 Ve Ticaret Ve Sanayi Odalar1 Ticaret Odalar1 Ticaret Borsalart Birligi
Kanunu” ile Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) kurulmus, tiim odalar ve
borsalarin 6zerk yapisi korunarak bir birlik catis1 altinda toplanmalar1 saglanmistir. Bu
Kanun ile ticaret borsalarinda yeni bir yasal diizenlemeye gidilmis, ¢calisma usul ve esaslar1
yeniden belirlenmistir. Kurulus islemlerinde birligin olumlu goriisii esas alinmistir. 5590
Sayili Kanun’da cesitli degisiklikler yapilarak 2004 yilina kadar gelinmistir. Son olarak
01.06.2004 Tarihinde 25479 Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5174
Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ticaret
borsalarinin tanimi, kurulusu, ¢alisma usul ve esaslarinda yeni diizenlemelere gidilmistir.

2006 Y1l Itibari ile Tiirkiye’de toplam 113 ticaret borsasi faaliyet gostermektedir.
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261. Ticaret Borsalarinin Kurumsal Nitelikleri

Tiirkiye’de ticaret borsalarinin, diger iilkelerdekinden ¢ok farkli nitelikleri vardir. Yasal
olarak bakildiginda, bu kurumlarin birer kamu kurumu oldugu goriiliirken, uygulamada
daha ¢ok bir sivil toplum kurulusuna yakin oldugu goriiliir. Bu nitelikler, bu kurumlarin
yazili olmayan ancak yasayan ozellikleridir. Tarihi seyri i¢inde, Tiirk siyasal yasamindan is
diinyasina kadar farkli zamanlarda farkli misyonlar yiiklendikleri goriilmektedir. Bu
niteliklerinin iyi yanlart olabildigi gibi kurumlari asil fonksiyonlarindan uzaklastirma gibi
kotii yanlar1 da olabilir. Tiirkiye’deki ticaret borsalarinin var olan nitelikleri baslik halinde

verilmigtir.

2610. Meslek Kurulusu Olarak Ticaret Borsalari: Kurulus ve organlart acisindan
bakildiginda, Tiirkiye’de borsalarin giiclii birer meslek oOrgiitii oldugu goriilmektedir.
Uyelerinin, belli meslek komitelerinde bir araya gelerek kendi istigal konular ile ilgili
gelisim ve sorunlart paylasmalari, ulusal ve uluslararast gelismeleri takip, fuar
organizasyonlari, toplantilar, is gezileri, diger oda ve borsalar ile bilgi akisi, is ve iiriin
takibi gibi bir cok faaliyeti, yasal giivenceler altinda ve yasal bir kurum catis1 altinda
yiiriitmeleri saglanmaktadir. Yerel bazda tespit edilen her tiirli sorun ve bulunulmasi
gerekli girisimler, yine yasal olarak yerel kamu idarelerine bildirilmektedir. Bunun yam
sira yerel bazda ¢oziilemeyen sorunlar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ¢esitli sektor
meclislerinde incelendikten ve goriisiildiikten sonra ilgili bakanlik araciligi ile ¢oziime
kavusturulur. Bu fonksiyonu acgisindan borsalar iilke yOonetiminde de sz sahibi giiclii

meslek kuruluslaridir.

TOBB biinyesindeki sektor meclisleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo : 13
TOBB Sektor Meclisleri

Tiirkiye Ambalaj Meclisi

Tiirkiye Bankacilik ve Finans Meclisi

Tiirkiye Bilgisayar ve letisim Teknolojileri Meclisi

[ O N O

Tiirkiye Bilgisayar Yazilimi Meclisi
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5 | Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi
6 | Tirkiye Cimento ve Cimento Uriinleri Meclisi
7 | Tirkiye Dayanikli Tiiketim Mallar1 Meclisi

8 | Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi
9 | Tirkiye Denizcilik Meclisi

10 | Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri Sanayi Meclisi
11 | Tirkiye Dokiim Sanayi Meclisi

12 | Tirkiye Egitim Meclisi

13 | Tirkiye Enerji Meclisi

14 | Tirkiye Fuarcilik, Organizasyon, Denetim ve Yonetim Danismanligi Meclisi
15 | Tirkiye Gida Meclisi

16 | Tirkiye Hayvancilik Meclisi

17 | Tirkiye Icecek Sanayi Meclisi

18 | Tiirkiye iklimlendirme Meclisi

19 | Tiirkiye ila¢c Sanayi Meclisi

20 | Tiirkiye Insaat Yapimcilart Meclisi

21 | Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Meclisi

22 | Tirkiye Kimya Sanayi Meclisi

23 | Tirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi
24 | Tirkiye Kozmetik Sanayi Meclisi

25 | Tirkiye Kuyumculuk Sanayi Meclisi

26 | Tirkiye Madencilik Meclisi

27 | Tiirkiye Makine ve Techizat Imalat1 Meclisi
28 | Tirkiye Medikal Meclisi

29 | Tiirkiye Medya ve Iletisim Meclisi

30 | Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi

31 | Turkiye Miiteahhitlik Hizmetleri Meclisi

32 | Tiirkiye Orman Uriinleri Meclisi

33 | Tirkiye Otomotiv Sanayi Meclisi

34 | Tirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi

35 | Tirkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi

36 | Tiirkiye Ozel Giivenlik Hizmetleri Meclisi
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37 | Tirkiye Perakendecilik Meclisi

38 | Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi

39 | Tirkiye Savunma Sanayi Meclisi

40 | Tirkiye Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi

41 | Tirkiye Serbest Bolgeler Meclisi

42 | Tirkiye Sermaye Piyasas1 Meclisi

43 | Tirkiye Seyahat Acentalar1 ve Rehberler Meclisi

44 | Tirkiye Sivilagtirilmis Likit Petrol Gazi (LPG) Meclisi
45 | Tirkiye Sivil Havacilik Meclisi

46 | Tirkiye Tarim Meclisi

47 | Tirkiye Teknik Miisavirlik Meclisi

48 | Tirkiye Teknoloji ve Teknoparklar Meclisi
49 | Tirkiye Tekstil Meclisi

50 | Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi

51 | Tirkiye Turizm Meclisi

52 | Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi

Kaynak : www.tobb.org.tr/sektor/smlistesi.php

2611. Sivil Toplum Orgiitii Olarak Ticaret Borsalari: Bulunduklar il ve ilgedeki her
tirlii sosyoekonomik olaylar iizerindeki etkileri acisindan bakildiginda, bolgelerinin en
giiclii sivil toplum orgiitleri arasinda yer almaktadirlar. Uyelerinin bolge tiiccar ve
sanayicilerinden olugmasi, borsa yonetimlerinin bu {iiyeler icerisinden ve yine bu {iiyeler
tarafindan sec¢ilmesi, borsalara, bolgelerinin en giiclii kurumlarindan birisi olma 6zelligini
kazandirmistir. Borsa iiyelerinin tamaminin sivillerden olusmast ve secim ile is basina
gelmis yoOnetimlerin etkin giicii, borsalari, bulundugu bolgede birer “kanat ©nderi”
durumuna getirmistir. Bolgelerinde meydana gelen her tiirlii sosyoekonomik girisimlerde
borsalar birer belirleyici unsur olarak goriilmektedir. Nitekim iller ve il¢eler bazinda, yerel
gelisim ve kalkinma ile ilgili olusturulan her tiirlii komisyon, orgiit ve girisimde borsalari

gormek miimkiindiir.

2612. Kamu Kurumu Olarak Ticaret Borsalari: Borsalarin bu niteliginin kaynagi

borsalarin kurulus, calisma usul ve esaslarim belirleyen 5174 Sayili Kanun’dur. Yukarida
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ad1 gecen ve ticaret borsalarini tanimlayan ilgili Kanun maddesine bakildiginda borsalar;
“kamu tiizel kisiligine sahip kurumlar” (5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu, Madde: 28) olarak tanimlanmislardir. Boylece borsalara,
devlet erkini kullanma yetkisi taninmistir. Buna karsilik, yonetimde hukuka baghlik, gelir
ve giderlerinde disiplin ve faaliyetlerde yeknesaklik odevlerini yiikleyerek kamu
denetimine tabi tutmustur. Borsalarin bu nitelikleri, onlarin faaliyetlerini kamu hizmeti
niteligine doniistiirmiistiir. Diger bir ifadesi ile ticaret borsalar1 yasal olarak kamu kurumu
olduklar1 icin icra ettikleri faaliyetlerde dogal olarak kamu hizmeti niteligindedir. Bu

nedenle elde ettikleri gelirlerden dolay1 vergi ddemezler.

2613. Pazarlama Araci Olarak Ticaret Borsalari: Ticaret borsalar1 tiim diinyada ve
Tiirkiye’de hangi statii ile kurulmus olursa olsunlar veya hangi nitelikleri tasirsa tasisinlar,
olmas1 gereken tek ortak ozellik, endiistriyel mallarin pazarlanmas: faaliyetlerinin yerine
getirilmesidir. Ticaret Borsalarinin kurulus amaci, 5174 Sayili Kanunun 28. Maddesinde
denildigi lizere, “borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit,
tescil ve ilam ile mesgul olmaktir”(5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu, Madde: 28). Bu agiklama, alim sattmin olmadig: bir yerde
borsadan s6z etmenin miimkiin olmayacagi anlamindadir. Nitekim diinyada kurulan ilk
borsa bir halk pazaridir. Diinyanin ilk borsasi, Kiitahya Cavdarhisar'da bulunmaktadir.
M.S. 2. yiizyilin sonlarinda gida pazar1 —-Macellum- olarak kullanilmis olan Aizanoi'nin tas
bloklarinda, Roma Iimparatoru Dioeletianus'un M.S. 301 yilinda enflasyonla miicadele icin
yaptig1 fiyat tespitlerinin bir kopyas1 da mevcuttur. Bu yazitlarda imparatorluk pazarlarinda
satilan tiim mallarin satis fiyatlar1 ilan edilmistir. Bugiiniin ticaret borsalar1 niteligindeki
gida pazarinda, kurulusundan 50 Yil sonra MS 301 yilindan itibaren ise hem borsa
islemleri yapilmis, hem de enflasyonla miicadele amaciyla fiyat tespitleri ilan edilmistir. O
devirde islem goren mallarin fiyatlar1 sabitlestirilerek iilke genelinde enflasyona karsi
tedbir alinmistir. Uretilen mallar arasinda capraz fiyatlandirma yapilarak yiiksek fiyattan

mal alim satim1 engellenmistir (www .kutbo.org.tr/_ilkborsa.asp).

Ticaret borsalari, kuruldugu yerlerde yeterli arz ve talebi bulunan, dayanikli,
stoklanabilir ve standart tiplere ayrilmis veya ayrilabilir nitelikteki ham zirai ve hayvansal
tiriinler ile baz1 yart mamul veya mamul maddeleri borsa meclislerinin aldig1 bir karar ile

borsaya dahil ederler. Dahil etme islemi icin “kote etmek” terimi de kullanilmaktadir.
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Borsaya dahil olan maddeler icin bir liste hazirlanir. Bu listeye “Borsaya dahil maddeler
listesi” yada “kotasyon listesi” ad1 verilir. Borsaya dahil edilecek maddelerin neler olacagi
konusunda 5174 Sayili Kanun bazi kriterler koymussa da bu maddelerin neleri kapsayip
neleri kapsamayacagi agiklanmamustir. Borsaya dahil edilecek maddeler, 13 Temmuz 1995
Tarih ve 22342 Sayili resmi Gazete’de yayimlanan 185 Seri Nolu Gelir Vergisi Genel
Tebligi’nde genel bir liste seklinde belirlenmistir. Bu liste, Tiirkiye genelindeki ticaret
borsalarimin tiimiiniin islemleri dikkate alinarak olusturulmus karma bir listedir. Ticaret
borsalar1 bolgelere gore bu listeyi kismen kullanmaktadirlar. Diger bir ifadesi ile bir
borsanin, bu listedeki maddelerin tamamin1 borsaya dahil etmesi miimkiin ve mantikli
degildir. Nitekim borsalarca olusturulan borsaya dahil maddeler listesi, TOBB’nin olumlu
goriisii ile birlikte T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ niin onay1
ile gecerlilik kazanmaktadir. Borsaya dahil maddeler listesi borsalar i¢in ¢ok Onemlidir.
Oncelikli olarak bir gercek yada tiizel kisilifin borsaya kaydolabilmesi igin bu listede
kayitli herhangi bir maddenin yada maddelerin alim satimi ile istigal ediyor olmasi
gereklidir. Bu liste disindaki maddelerin alim satimi ile istigal edenlerin borsaya
kaydolmalari yasal olarak miimkiin degildir. Borsanin temel calisma organlar1 olan meslek
komiteleri, bu listede yer alan madde fasillarina gore tesekkiil eder. Ornegin hububatcilar
meslek grubu ve meslek komitesi yada tekstil hammaddecileri meslek grubu ve meslek
komitesi gibi. Pratikte bu grup ve komiteler isimleri yerine ilgili madde faslinin numarasi
ile anilirlar. Ornegin 1. Meslek grubu yada komitesi yada VIII. Meslek grubu yada komitesi
gibi. Borsada islem goren maddelerin ticareti, faslina gore yine bu meslek erbab1 gercek
kisi yada tiizel kisiler tarafindan gerceklestirilir. Bir borsa iiyesi ancak bir meslek grubuna
kaydolabilir. Birden fazla grupta yer alabilmesi ancak birden fazla iiyelik ve dogal olarak
birden fazla tiizel kisilik ile olabilir. Borsalarin meslek komiteleri meslek gruplarindan,
meclisi meslek komitelerinden, yonetim kurulu ise olusan bu meclis icerisinden hakim

huzurunda yapilan se¢imler ile belirlenir.

Yukaridaki agiklamalara dayanarak, 5174 Sayili Kanunun yaptigi tamima ek olarak
Ozgiin bir borsa tanimi yapilabilir. O halde Tiirkiye’de ticaret borsalari, borsaya dahil
maddelerin alinip satilmasi icin bir pazar organizasyonu yapmak iizere, bu maddelerin alim
sattmi veya Uretimi ile istigal eden ticaret ve sanayi erbabi tarafindan tiimiiyle sivil

inisiyatifle ve belli hukuk kurallar1 ¢ercevesinde kurulan organize pazar yerleridir.



104

Ticaret borsalari, borsaya dahil maddelerin pazarlanmasin1 saglayan bashi basina bir
pazarlama organizasyonu yada teskilatlanmisg bir pazardir. Tiirkiye genelinde borsalar,
hububat, bakliyat, ay¢icegi, pamuk, kuru tiziim, findik, canli hayvan, et ve et iiriinleri gibi
bir cok iriiniin serbest piyasa sartlarinda satisinin saglanmasi icin pazar alt yapisi
olusturmus durumdadirlar. Ticaret borsalarinin giiclii kurumsal kimlikleri ve ekonomik
giicleri, daha iyi organize olmus pazarlar kurmalarina yardimci olmaktadir. Nitekim son
yirmi y1l igerisinde Tiirkiye genelinde bir¢ok ilce borsasi dahil hem teknik hem de islem
miktart agisindan ¢cok onemli ilerlemeler kaydetmislerdir. Ancak tiim ilerlemelere ragmen,
gelismis iilkeler diizeyinde bir borsaciliktan s6z etmek miimkiin degildir. Bu gelismenin
saglanmas1 icin basta bir politik tercihe, ulusal bilgi birikimine, daha ¢ok alt yap1

yatirimina ve ¢esitli yasal diizenlemelere ihtiyac vardir.

Tiirkiye’nin kendine 06zgii sosyo-ekonomik yapisi, devlet anlayisi ve sivil toplum
orgiitlerinin yapilar1 agisindan, ticaret borsalari, Avrupa ve diger iilkelerde kurulan ticaret
borsalarinda cok farklilik gostermektedir. Ancak bu durum, mevcut sorunlarimizin bu
perspektif icerisinde ¢oziimlenmeyecegi anlamina gelmemektedir. Bilakis bu yapi, ticaret
borsalarim1 ¢oziim aract olmaya biraz daha yaklastirmaktadir. Ticaret borsalarinin,
Tiirkiye’ye 0zgii genel yapisi ve orgiitlenme bicimi, toplumun ¢ok biiyiik bir kismim
icerisine almaktadir. Fonksiyonel acidan bakildiginda, bir kurumun, hem bir sivil toplum
orgiitii, hem kamusal faaliyette bulunmasi, hem de belli meslek gruplarini icine alan bir
meslek kurulusu olmasi nedeniyle, kapsadigi hizmet ve c¢oziim alam oldukca genistir.
Bunun yan1 sira, giiclii mali ve idari yapilari, diger kurumlarla olan organik baglari, bu
kurumlari, merkezde bir noktaya getirmektedir. Tamamen kendi gelirleri ile ayakta
durduklart icin, gelir ve giderlerindeki dengeyi kurabilmislerdir. Aksi takdirde yagamalari
miimkiin degildir. Kisacasi, bir kamu kurumu olarak, serbest piyasa sartlarinda yasamay1

basarmuslardir.

Tiirkiye’deki ticaret borsalarinin toplam islem hacmi, tiim gelir gruplari ile hesap edilen

ve 487.202.362.279 YTL tutarindaki GSYIH nin yaklasik %10’una denk gelmektedir.
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Tablo : 14

Ticaret Borsalarinin islem Hacimleri ile GSYIH’nin Karsilastirmasi

2004 (YTL) 2005 (YTL) Yillik Artis
Ticaret Borsalari

) 41.573.498.680 48.431.035.727 % 16

Toplam Islem Hacmi

Tiim Gelir Kalemleri
, 430.511.476.968 487.202.362.279 % 13

Toplamiyla GSYIH

Islem Hacmi-GSYIH

%9,6 %9,9 % 0,3
Oranm

Kaynaklar : TOBB 2005-2006 Faaliyet Raporu, 2006, s.20,

http://tuikrapor.tuik.gov.tr:7778/reports/rwservlet?ulusalhesaplar&report=
g_tablol.RDF&desformat=spreadsheet&p_tur=1&p_yil1=2004&ENVID=ulusalhesaplarE

nv

http://tuikrapor.tuik.gov.tr:7778/reports/rwservlet?ulusalhesaplar&report=
g_tablol.RDF&desformat=spreadsheet&p_tur=1&p_yil1=2005&ENVID=ulusalhesaplarE

nv

Tablodan da anlasilacagi lizere, ticaret borsalari, Tiirkiye ekonomisinin Onemli bir
parcasidir. Tiirkiye’nin irettigi degerlerin %10’ luk kismi borsalarca; tespit, tescil ve ilan
olmustur. Tiirkiye’deki ticaret borsalarinin, dar anlamda c¢alistig1 da diisiiniiliirse, bu oran
oldukca yiiksek bir rakamdir. Bu degerler, ticaret borsalarinin, etkinligini ve yayginligini

gostermektedir.

Ticaret borsalarinin var olan bu potansiyeli, canli hayvan sektoriindeki basta pazarlama
olmak iizere, bir ¢ok sorunun c¢oziimiinde bir ara¢c olarak kullanilabilir. Bu calisma,
sorunlarin ¢oziimiinde ticaret borsalarinin bir ara¢ olarak nasil kullanilabilecegini gosteren
bir ¢6ziim Onerisi Dordiincii Boliimde vermistir. Birinci ve ikinci boliimlerde yapilan teorik
aciklama ve irdelemeler, iigiincii boliimde verilen arastirma bulgularinin 15181 altinda, milli
devlet politikalarinin gergeklestirilmesini hedef alan Oneri, calismanin dordiincii béliimde

yer almaktadir.



UCUNCU BOLUM

3. Arastirmamin Metodolojisi

30. Arastirmanin Amaci

Diinya genelinde yogunlasan rekabet sartlari, biitiin iiretim sektorlerini, modern bilimin
15181 altinda inceleyerek, c¢agin getirdigi yenilik ve degisimlere uygun bicimde
irdelenmesini gerekli kilmaktadir. Bir mal yada hizmeti iretmekten ¢cok onu uygun zaman
ve kosullarda, belli bir kar elde ederek satabilmek, yogunlasan rekabet kosullarinin ortaya
cikardigr bir gercektir. Bitkisel ve hayvansal iiretim de bu gercegin disinda degildir.
Yillarca, bu sektorlerin sanki yasayan ekonominin disindaymis gibi, tarrm ekonomisi adi
altinda, yogunlasan rekabet sartlarindan izole edilmis bir bicimde ele alinmasi, Tiirkiye’de

bugiin yasanan sikintilart dogurmustur.

Bu arastirmada, kasaplik canli hayvan sektorii, modern pazarlama karmasi degiskenleri
cercevesinde analiz edilerek, bu iirlinlerin pazarlanmasinda onemli bir yere sahip olan canli
hayvan pazar yerleri ve borsalar1 incelenmek ve bu inceleme sonucunda ise iiretici goriis
ve Onerileri, Tiirkiye’nin 6zgiin yapisi ve yasal sinirlamalar géz oniinde tutularak, canli
hayvan pazar yerlerinden, canli hayvan borsalarina doniisiim icin bir model Onerisi

sunulmustur. Arastirmaya konu olan iirtin, kasaplik canlt hayvanlardir.

Aragtirma nedenlerinden birincisi; 2004 yilinda, Erzincan Ticaret Borsasi tarafindan
kurulmas: planlanan canli hayvan borsasimin kurulmasi asamasinda ortaya cikmustir.
“Nasil bir canli hayvan borsas1 olmali?” sorusuna cevap aranirken, Tiirkiye’de bu konu
hakkinda herhangi bir arastirmanm yapilmadigi goriilmiistiir. Ikinci neden ise yine bu
caligmalar sirasinda, kasaplik canli hayvan pazarlamasi konusunun, modern pazarlama

ilkeleri gercevesinde herhangi bir arastirmaya konu olmadiginin goriilmesidir.
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Tiirkiye genelinde, tarim kesimindeki toplam niifusunun neredeyse tamaminin ayni
zamanda hayvancilikla da ugrasti§i varsayildiginda, toplam isgiicliniin %48,4 ‘liniin
istthdam edildigi (http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_1d=205), ekonomik
biiyiikliigliniin, kayit dist sistem nedeni ile tam olarak bilinmeyip ancak kayitli hayvan
sayilarina gore yaklasik 10 milyar YTL biiyilikliige sahip bir sektoriin daha fazla
arastirmaya konu olmasi gerekmektedir. Ayrica, insanin temel besin maddelerinden birisi
olan kirmizi ete olan talebin artan niifusa oranla artisi, ulusal gida giivencesinin
saglamasinda stratejik bir oneme sahip olan kasaplik canli hayvan iiretimindeki farkl
azalisin sebeplerinden birinin de pazarlama problemi olusu bizi bu arastirmayi yapmaya

sevk etmistir.

Tiirkiye’deki canli hayvan pazar yerleri ve canli hayvan borsalar1 konusunda daha 6nce
bir arastirma yapilmamistir. Ayrica, kasaplik canli hayvan sektorii modern pazarlama
karmasi1 degiskenlerine gore bir biitiin icerisinde sistematik bir sekilde de analiz edilmemis,

bu konuda yapilan arastirmalar, kismi nitelikte kalmistir.

31. Arastirmanin Onemi

Canli hayvan sektorii, Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal acilardan siiphesiz en onemli
sektorlerinden biri olmakla birlikte, stratejik énemi de olan bir sektordiir. Bu sektoriin
biiylimesi, verimliliginin arttiritlmasi, iiretimin istikrara kavusturulmasi ancak diizenli
isleyen bir pazar yapisi ile miimkiin olacaktir. Ticarete konu olan iiriiniin canli varliklar
olusu, mevcut pazarlama sorunlarinin ¢oziimii ancak farkli bir pazarlama modelinin ortaya
konmasi ile miimkiin olacaktir. Tiirkiye gibi ¢ok farkli 6zellikleri ve bolgesel farkliliklar
iceren bir iilke i¢in, pratikte var olan gergeklerin yasal kurallara baglanarak, 6zgiin bir

modelin ortaya konulmasini gerekli kilmaktadir.
32. Arastirmamn Kapsami
Calismanin Birinci Boliimii’'nde, modern pazarlama ilkeleri konusunda genel teorik

bilgilere yer verilmeye c¢alisilmistir. Endiistriyel mallar ve pazarlarla ilgili olarak biraz

daha detayl bilgiler sunulmaya calisilmstir.
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Ikinci Boliimii’de, kasaplik canli hayvan sektorii modern pazarlama karmasi
degiskenleri c¢ercevesinde analiz edilerek, cesitli tanimlamalar ve simiflandirmalar
yapilmistir. Daha sonra, dagitim kanali igerisinde gosterilen, canli hayvan pazar yerleri ve
borsalar1 bir incelemeye tabi tutularak, kronolojik bir bicimde incelenmistir. Daha Once
yapilmamis olan siniflandirma islemi yapilmis ve yasal sorunlar ortaya konulmustur.
Tiirkiye’deki ticaret borsalarinin 6zgiin yapisi, tarihsel siirec icerisinde ve sistematik olarak

irdelenmistir.

Uciincii Boéliim’de calismanin  metodolojisi verilmistir. Alan calismasina iliskin
uygulanan anket sonuglar1 ve bunlarin degerlendirilmesi yapilarak, sistematik bir yaklagim

i¢cerisinde sorunlarin tespitine calisilmistir.

Calismanin son bdliimiinde ise yapilan arastirma ve anket sonuglart dogrultusunda,
kasaplik canli hayvan sektoriiniin pazarlama sorunlarinin ¢6ziimii, canli hayvan pazar
yerleri ve canli hayvan borsalari i¢in Tiirkiye’nin sartlarini, varliklarini ve kaynaklarini1 goz
oniinde bulundurarak, 6zgiin bir yapisal doniisiim bi¢imi 6nerilmis ve Onerilen sistem, iilke

hedefleri agisindan bir degerlendirme ve karsilagtirmaya tabi tutulmustur.

33. Arastirmanin Problemi

Problem : Tiirkiye kasaplik canli hayvan sektdriinde sorunlar yasanmaktadir. Bu
sorunlardan biri de, canli hayvan pazarlama sistemi igerisinde ¢ok onemli bir yere sahip

olan canli hayvan pazar yerleri ve borsalarinin etkin bir bicimde kullanilamayisidir.

Alt Problemler:
o Canli hayvan pazarlama sisteminin, modern pazarlama karmasi degiskenleri
cercevesinde analizinin gerekliligi,
o Kasaplik canli hayvanlarin, modern pazarlama ilkeleri dogrultusunda, bir
endiistriyel mal olarak ele alinip, bu pazarin da bir endiistriyel pazar olarak
irdelenmemesinin gerekliligi,
o Canli hayvan pazar yerleri ve borsalarinin analitik bir incelemeye tabi

tutulmasinin gerekliligi,
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o Canli hayvan pazar yerleri ve borsalarinin var olan yasal problemlerinin
incelenmemesinin gerekliligi,
o Canli hayvan pazarlama sistemi igerisinde, iireticilerin pazarlama sorunlari

ve beklentileri hakkinda bir arastirma yapilmasinin gerekliligi.

34. Arastirmanin Kisitlar: ve Varsayimi

Arastirmanin evreni tiim Tirkiye’dir. Ancak ekonomik ve teknik engeller nedeni ile
arastirma Erzincan il sinirlar1 ve Giimiishane ilinin Kelkit Tlcesi icerisinde yiiriitiilmiistiir.
Ureticilere yonelik yapilan anket calismas1, Merkez Ilce ve Uziimlii Ilcesi’ne baglh koylere
gidilerek ayrica canli hayvan pazarina gelen iireticilerle goriisiilerek tamamlanmistir.

Giimiishane ilinin Kelkit Ilgesi canli hayvan pazarinda da iiretici roportajlari yapilmustir.

Aragtirma i¢in goriisiilen iireticilerin, genel olarak tiim iireticilerin goriisiinii yansittigi

varsayimindan hareket edilmigtir.

35. Arastirmanin Yontemi

Arastirma verilerinin objektif olarak toplanip analizlerinin yapilabilmesi amaciyla anket
yontemi secilmis ve sorularin yanitlanmasinda, iireticilerle yiiz yilize goriisme bi¢imi tercih
edilmistir. Sorular hazirlanmadan 6nce bir 6n hazirlik caligmasi yapilmistir. Bu hazirlik
asamasinda, once belli iiretici gruplari ile Erzincan Ticaret Borsasi’'nda toplantilar tertip
edilmis ve tretici sorunlar1 hakkinda serbest sOylesiler gerceklestirilmistir. Ayrica, besici
dernekleri ve kOy muhtarlart ziyaret edilip serbest soylesiler yapilarak problemleri
hakkinda bilgiler alinmistir. Canli hayvan pazari, Erzincan Ticaret Borsasi tarafindan
alindiktan ve faaliyete basladiktan sonra, pazara gelen {ireticilerle siirekli diyalog
saglanmig, problem ve beklentileri diizenli olarak yetkili personel tarafindan Borsa

kayitlarina alinmistir.

Daha once bu konu iizerinde herhangi bir arastirma yapilmamis olusu, aragtirmayi
spontane gelismelere acik tutmustur. Tarafimizdan yapilan calisma planlart bu nedenle
zaman icerisinde bir ¢ok degisiklige ugramistir. Canli hayvanlarin pazarlanmasi basligi

altinda baglatilan c¢alismada, serbest soylesiler igerisinde, pazarlama sorunlarinin hangi
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merkeze dogru kaydigi lizerinde dikkatle durulmustur. Sadece belli bir konu, 6rnegin alici
satic1 davraniglari, iizerinde yogunlasilmamis, pazarlama sorunlarinin kilit noktast bu

sekilde bulunmaya caligilmistir.

Yapilan tiim goriismeler sonucunda belli bir kaniya ulagsmak i¢in, 17 sorudan ve 15
beklenti yargisindan olusan bir taslak metin hazirlanarak, koylere gidilmis ve iireticilerle
yliz yiize goriisiilerek anket ¢alismast yapilmistir. Ayrica ayni anket caligmasinin sorulari,
pazara gelen bazi iireticilere de sorularak cevaplandirilmas: saglanmistir. Anket formunun
altinda belli bir bosluk birakilarak, iireticilerin konu hakkindaki serbest goriisleri de

alinmaya calisilmistir.

Anket calismasinin yaninda, Erzincan’a komsu Giimiishane ilini Kelkit ilgesi canli
hayvan pazar yerinde iireticilerle roportajlar yapilmis ve bu roportajlarin video goriintiileri

alinmistir. Bu roportajlardan ¢ikarilan sonuclar bulgular kisminda ele alinmustir.

350. Ornekleme Yontemi

Ureticilerle yapilan anket calismasinda, “basit rassal 6rnekleme” yontemi kullanilmistir.
Hakkinda bilgi edinilmek istenen toplulugun tanimina anakiitle, gbzlenmek iizere bu ana
kiitleden secilen birimlerin olusturdugu alt topluluga Orneklem adi verilmektedir.
Ornekleme girecek olan birimler arasinda bir fark goézetilmez, bir tercih yapilmaz ve biitiin
birimlere esit secilme imkani saglanirsa, basit rassal 6rnekleme uygulanmis ve boylece
temsili yani ana Kkiitlelinin belirgin bazi1 Ozelliklere gore boliiniisiinii yansitan bir

orneklemin elde edilmesi miimkiin kilinmis olur (SERPER 1993, cilt.1 s.7).

Bu calismada, anketi cevaplayacak olan iireticiler i¢in yas, gelir durumu, isletme
biiytikligii, egitim diizeyi gibi herhangi bir kriter konmamistir. Sadece diizenli olarak
tireticilik yapan Kkisilerin sorulari cevaplanmasi saglanmistir. Ankete cevap verenlerin
diizenli olarak {ireticilik yapip yapmadiklar1 bilgileri ise kdy muhtarlarindan temin

edilmistir.



111

351. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirma verilerinin bir kismu, Erzincan ili Merkez ilceye bagli koyler ve Uziimlii
lligesi ve bu ilgeye bagh kdylerde, basit rassal drnekleme yontemi ile secilen iireticilere
anket sorularinin yoneltilmesi ile elde edilmistir. Anket formundaki birbirinden bagimsiz
sorular, goriismeler sirasinda iireticilere, kapali uclu bir sekilde sorulmustur. Ayrica bu
anket sorularindan bagkaca goriisleri olan iireticilerin, anket formalarinin alt kismina kendi

el yazilari ile ifade etmeleri saglanmistir.

Goriigsmelerde iireticilere genel olarak su basliklarda sorular yoneltilmistir:
o Canli hayvan arz ve talebi,
o  Alct — Satict davraniglari,
o Cari Fiyat olusumu,
o Genel satis sartlar1 ve bilgileri,

o Piyasadaki giivenilirlik durumu.

Aragtirmada kullanilan diger bir veri toplama yontemi ise, roportajdir. Glimiishane ili
Kelkit ilgesi canli hayvan pazarinda tireticilerle yapilan roportajlarda, spesifik olarak canli
hayvan pazar yerleri hakkinda bilgiler toplanmaya calisilmistir. Bu konudaki goriismelerde
tireticilerden, pazar yerlerindeki kamu hizmetlerinin yeterli olup olmadig1 ve genel isleyis

konularinda iiretici goriisleri alinmaya ¢alisilmstir.

352. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde frekans dagilimi yontemi kullanilmig ve grafik gosteriminde ise
boliinmiis alan diyagramlarindan faydalanilmistir. Gruplandirma isleminde, biitiin sorulara
cevap verenlerin liretici olmalar1 goz Oniinde bulundurularak, birbirinden bagimsiz her
soruya verilen cevaplarin frekansi dikkate alinmistir. Bu sorulara verilen cevaplar

boliinmiis daire diyagramlariyla ifade edilmistir.



112

36. Arastirmanin Bulgular

Yapilan anket calismasi sonucunda ulasilan bulgular, asagida bashlar halinde

verilmistir.
360. Piyasadaki Canh Hayvan Arz ve Talebine iliskin Bulgular
Ankette, “Bolgede yetistirilen hayvan sayisi, talep edilen miktara gore ne durumdadir?”

sorusuna 208 iiretici cevap vermis, bunlardan %9’u (N: 18) esit, % 13’1 (N: 26) iistiinde ve

% 78’1 (N: 164) altinda cevabini1 vermislerdir. (Grafik : 2)

Grafik : 2
Bolgedeki Hayvan Arzinin Talebe Gore Durumu
Hakkindaki Uretici Kanaatlerinin Dagilim

Uzerinde
13%

Esit _

9% O Uzerinde
@ Esit
O Altinda

Altinda
78%

Cevaplara gore Tiirkiye’nin bir gercegi olan kasaplik canli hayvan sektoriindeki arz
eksikligi bu calisma itibari ile de ortaya konulmustur. Ureticilerin %78’ine goére kasaplik

canli hayvan arzi talep edilen miktarin altindadir.

361. Cari Fiyatin Olusumu Hakkindaki Bulgular

Cari fiyatin olusumu hakkinda iireticilere birden fazla soru sorulmustur. Bu sorulara

verilen cevaplar asagidaki gibidir:
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a. Ureticilere, piyasa cari fiyat diizeyi ile ilgili kanaatleri sorulmus ve 208 iiretici
soruyu cevaplamistir. Bu cevaplara gore iireticilerin %95°1 (N: 197) fiyatlarin diisiik
oldugunu, %5’1 (N: 10) normal oldugunu sdylemislerdir. Bir (N: 1) iiretici ise fiyatlarin

yiiksek oldugunu soylemistir. (Grafik : 3)

Grafik : 3
Canli Hayvan Cari Fiyatlar1 Hakkinda Ureticilerin
Kanaatleri
Yi(i)l;sek Normal
7 5%
M Yiiksek
O Normal
O Diisiik
Diisiik
95%

b. Ureticilere sorulan “Piyasadaki fiyatlar hangi tarafin agirhginda olusmaktadir?”
sorusuna 208 iiretici cevap vermis, bunlardan %5’i (N: 11) iireticilerin, % 78 (N:160)
alicilarin oldugunu soylerken, %17°si (N:36) fiyatlarin hangi tarafin agirhiginda olustugunu

bilmedigini sdylemistir (Grafik : 4).

Grafik : 4
Ureticilerin Kasaplik Canli Hayvan Piyasasinda Fiyatlarim
Hangi Tarafin Agirhginda Olustuguna iliskin
Kanaatlariin Dagilim

Ureticiler
Bilmiyorum 5%
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c. Ureticilere, satis sirasinda olusan fiyat iizerinde etkili olup olamadiklari
sorulmustur. Bu soruya 208 {iretici cevap vermis ve bunlardan %24°ti (N: 50) etkiliyim

derken, %76’s1 (N: 158) etkili olamadigini sdylemistir (Grafik : 5)

Grafik : 5
Ureticilerin Satis Sirasinda Olusan Fiyat Uzerinde Etkili
Olup Olamadiklarina iliskin Oranlar

Etkiliyim
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D Etkili Degilim
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Ureticilerin vermis oldugu bu cevaplar, “piyasada cari bir fiyatin oldugu ve iireticilerin

bu fiyat iizerinde herhangi bir etkilerinin olmadigi” yargisin1 dogrulamaktadir.

Ureticiler genel olarak piyasada olusan fiyat iizerinde etkili degillerdir. Teorik olarak,
herhangi bir piyasada arz acig1 var ise, olusacak fiyat iizerinde piyasaya iiriin arz edenlerin
daha etkili olmalar1 gerekir. Tiirkiye’de canli hayvan talebinin arzinin iizerinde oldugu
genel kabul gormiis ve sayisal olarak ta gercekligi ortaya konulmus bir gercektir. Bu
durumda, piyasa fiyat1 iireticilerin kontroliinde belirlenmelidir. Ancak burada tam tersi bir
durum s6z konusudur. Hem arz ac¢ig1 vardir, hem de fiyat1 alicilar belirlemektedir. Tiim
bunlara ek olarak, devlet ayni zamanda iireticiyi siibvanse de etmektedir. Fiyatin bu
sekilde olusumu ancak kacakgilik ile agiklanabilir. Ulke’ye kagak yollarla sokulan canli
hayvanlar piyasa arzin1 dengelemekte hatta endiistriyel alicilar lehine bir pozisyon ortaya
koymaktadir. Perakende kirmizi et fiyatlarim ise beyaz et perakende satis fiyati

etkilemektedir.
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Burada iizerinde 6nemle durulmasi gereken bulgu, hiikiimetlerin siiregelen hayvancilik
politikalaridir. Kacakgilik ile dengelenmeye c¢alisilan canli hayvan arzi, iiretici gelirlerinde
kayba yol agmaktadir. Meydana gelen bu gelir kaybi ise et ve hayvancilik siibvansiyonlari
ile kapatilmaya calisilmaktadir. kacakciligin arz — talep dengesi iizerindeki bozucu ve
kontrolsiiz etkisi, fiyatlar1 da dogal olarak istikrarsiz hale getirmektedir. O halde

piyasadaki fiyat istikrarsizlari, bir pazarlama sorunu degil bir kamu yonetimi sorunudur.

362. Genel Satis Sartlar: ve Satis Icin Gereli Bilgiler Hakkindaki Bulgular

Genel satig sartlar1 ve satis icin gerekli bilgileri hakkinda elde edilmeye calisilan
datalar, satis icin gerekli ortamun fiziksel sartlari, iireticilerin satis esnasinda bilgi
edinebilme sartlari, diger bolgelerdeki canli hayvan fiyatlari, biiyiik tiiketim
merkezlerindeki alicilara ulasma imkanlari, kisisel satista goriisebildikleri alic1 sayilar1 gibi

genel pratik pazarlama konularini1 kapsamaktadir.

a. Ureticilere sorulan “tiiccarlarin iireticiye karsi tutum ve davramislarindan memnun
musunuz ?” sorusuna 208 iiretici cevap vermis, bunlardan % 3’ii (N: 6) memnun oldugunu

soylerken, %97’si (N: 202) memnun olmadigini bildirmistir (Grafik: 6).

Grafik: 6
Tiiccarlarin Ureticilere Karsi Olan Tutum ve
Davranislarindan Duyduklar1 Memnuniyetin Dagilimi

Memnunum
3%

B Memnunum

Memnun O Memnun Degilim

Degilim
97%
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b. Ureticilere sorulan “Kasaplik canli hayvan satis1 icin gereken canli hayvan pazarlari,
verimli, giivenli ve istikrarli bir pazarlama faaliyeti i¢in uygun mu?” sorusuna 208 iiretici
cevap vermis, bunlardan %9’u (N: 18) uygun oldugunu sdylerken %91°1 (N: 190) uygun
olmadigini sdylemistir (Grafik : 7)

Grafik : 7
Ureticilerin, Kasaphk Canh Hayvan Satis1 icin Gereken
Canh Hayvan Pazarlarinin, Verimli, Giivenli ve
Istikrarh Bir Pazarlama Faaliyeti icin Uygun Olup
Olmadigina iliskin Kanaatleri

Uygun
9%

B Uygun

O Uygun Degil

Uygun Degil
91%

c. Ureticilere sorulan “Sizce bolgenizdeki canli hayvan alicis1 sayis1 yeterli mi?”
sorusuna 208 {iretici cevap vermistir. Bunlardan % 4’ii (N: 9) “Yeterli” cevabin1 verirken,

%96’s1 (N:199) “Yetersiz” cevabini vermistir (Grafik : 8)

Grafik : 8
Ureticilerin Bulunduklar1 Bolgede Yeterli Sayida Kasaplik
Canli Hayvan Alicisinin Olup Olmadigina iliskin
Yargilarmin Oranlari

Yeterli
4%

B Yeterli

Yetersiz O Yetersiz
96%
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d. Ureticilere sorulan “Biiyiik tiiketim merkezlerindeki alicilara ulasma imkaniniz
var m1?” sorusuna 208 lretici cevap vermis, bunlardan %5’1 (N: 10) “Var” cevabini

verirken, %95°1 (N: 198) “Yok” cevabini vermislerdir (Grafik : 9).

Grafik : 9
Ureticilerin, Biiyiik Tiiketim Merkezlerindeki Alicilara
Ulasma Imkanlarinin Olup Olmadigina iliskin Cevaplar

Var
5%

B Var
O Yok

Yok
95%

e. Ureticilere yoneltilen, “Genel piyasa sartlar1 ve fiyatlar hakkinda tam bilgiye sahip
misiniz ?” sorusuna 208 {iiretici cevap vermis, bu iireticilerden %12’si (N: 24) sahibim

derken, %88’1 (N:184) sahip olmadigini soylemistir (Grafik 10).

Garfik : 10
Ureticilerin, Genel Piyasa Sartlar1 ve Fiyatlar
Hakkinda Tam Bilgiye Sahip Olup Olmadiklarina
flikin Gériisleri

Tam Bilgiye
Sahibim
12%
B Tam Bilgiye Sahibim
O Tam Bilgiye Sahip
Tam Bilgiye Degilim

Sahip Degilim
88%
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f. Ureticilerin “kendi bolgeleri disindaki bolgelerdeki kasaplik canli  hayvan
fiyatlarindan haberdar olup olmadiklarina iliskin soruya, 208 iiretici cevap vermis,
bunlardan %9’u (N: 18) haberdarim derken, % 91’1 (N:190) haberdar olmadigim
sOylemistir. (Grafik : 11)

Grafik : 11
Ureticilerin Kendi Bolgeleri Disindaki Bolgelerdeki
Kasaphik Canh Hayvan Fiyatlarindan Haberdar Olup
Olmadiklarina iliskin Oranlar

Haberdarim
9%
Haberdar B Haberdarim
Degilim OHaberdar Degilim
91%

g. Ureticilere sorulan “Yetistirdiginiz kasaplik canli hayvanlar1 satarken en fazla kag
alici ile goriisebiliyorsunuz?” sorusuna 208 iiretici cevap vermis, bunlardan %10’u (N: 20)
6 ve daha fazla alici ile, % 24’4t (N: 50) 3-5 alict ile, %66’s1t (N: 138) 1-2 alici ile
goriisebilmektedir (Grafik : 12).

Grafik : 12
Ureticilerin Yetistirdikleri Kasaplik Canli Hayvanlar:
Satarken Goriisebildikleri Alic1 Sayilarina Gore Dagilin

6 ve Fazla
Alic1
10%
0O1-2 Alic
B33-5 Alica
3-5 Alica B 6 ve Fazla Alict
24% 1-2 Alica

66%
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h. Ureticilerin, satis sirasinda hayvanlarinin tam agirligs, kilogram fiyat1 ve et kalitesi
hakkinda tam bilgiye sahip olup olmadiklar1 sorulmustur. Soruya 208 iiretici cevap vermis,
bunlardan %19’u (N: 40) tam bilgiye sahip olabildigini sdylerken %81°1 (N: 168) tam
bilgiye sahip olamadigini soylemistir. (Grafik : 13)

Grafik : 13
Ureticilerin, Satis Sirasinda Hayvanlarinin Tam Agirhg,
Kilogram Fiyat1 ve Et Kalitesi Hakkinda Tam Bilgiye
Sahip Olup Olmadiklarina iliskin Kanaatleri

Sahip
Oluyorum
19%
B Sahip Oluyorum
Sahip O Sahip Olamiyorum
Olamiyorum
81%

Genel satis sartlar1 ve bilgileri altinda sorulan yedi sorudan su yargi ¢ikarilabilir: Canli
hayvan ticaretinin yapildigi, canli hayvan pazar yerleri ve canlt hayvan borsalar, fiziksel,
teknik, yasal ve yonetsel acidan ticaret yapmaya uygun degildir. Ayrica ¢alismanin
kasaplik canli hayvan sektoriinde “Dagitim Analizi” adli bagh§ altinda da belirtildigi
lizere, sektordeki tiiccar realitesinin, iireticilerin kisisel satis yapma ve/veya belli bir
merkezde satis yapma imkanlarimin olmayisindan dogan bir sonu¢ oldugu sOylenmistir.
Tiiccarlarin —ki ayn1 zamanda iireticidir- , tiiccarlik yapamayan iireticilerin sikintilarindan
ve pazarlama imkanlarinin olmayisindan faydalanma davraniglar1 nedeniyle, iireticiler bu
durumlarindan memnun olmadiklarim1 dile getirmislerdir. Elde edilen bu sonug, bir
zorunlulugun s6z konusu oldugunu ve sektordeki tiiccar realitesinin, iireticilerin kisisel
satis yapma ve/veya belli bir merkezde satis yapma imkanlarimin olmayisindan dogan bir

sonu¢ oldugu yargisin1 dogrulamaktadir.

Canlt hayvan ticaretinin yapudigi, canli hayvan pazar yerleri ve canli hayvan
borsalar, fiziksel, teknik, yasal ve yonetsel agidan ticaret yapmaya uygun degildir.
Sektordeki tiiccar realitesi, belli bir merkezde satis yapma ve/veya iireticilerin kisisel satis

yapma imkanlarinin olmayisindan dogan bir sonuctur.
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Bu yargiya gotiiren bulgular ise sunlardir:

o Ureticilerin genel piyasa bilgilerini Ogrenebilecekleri bir iletisim ag1
olusturulamamustir. Oysa ki, canli hayvan pazar yerleri veya borsalarinin ilk
amaci, esit rekabet sartlarinin yaratilmasi i¢in s6z konusu sektore ait bilgilerin
serbestce edinilebilecegi bir ortami yaratmaktir.

o Pazara getirilen hayvanlarin giin asir1 bir sekilde buralarda tutulmasina
imkan veren kapali hayvan barinaklari, tiretici konaklama tesisleri ve diger
sosyal imkanlar1 kapsayan fiziki alt yap1 sartlarinin yetersizligi nedeni ile, pazar
yerine uzak olan iireticiler, pazarlara gelememektedirler. Veya giinii birlik gelme
durumlarinda, {riinii  satamadan geri gotirmek, hem maliyetlerini
yiikseltmektedir hem de nakliye, hayvanlar1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Ureticilerin pazara gelememesi, alicilarin davramsini da etkileyip, pazar
yerlerinden uzaklagtirmaktadir.

o Pazaryerlerinde, borsalar haric, kantar ve laboratuar gibi teknik eksiklikler
nedeni ile dl¢ii ve tart1 islemleri yapilamadigr i¢in alim satim islemleri goz karari
ile yapilmaktadir. Bu kararlarda iiretici gelirini olumsuz yonde etkilemektedir.

o Bu pazar yerlerinin, saghik kosullar1 hari¢, hangi kurumlar tarafindan ne
sekilde denetlenecegi belli degildir,

o Bu pazar yerlerinde fiyatlarin nasil tespit, tescil ve ilan edilecegi belli
degildir,

o Bu pazar yerlerinin kim tarafindan nasil yonetilecegi belli degildir,

o Bu pazar yerlerinde alim satim islemlerinin hangi sartlar altinda
gerceklesecegi belli degildir,

o Pazara getirilen ve buralardan sevk edilen hayvanlarin giris ve c¢ikis
islemlerinin kimler tarafindan nasil kontrol altinda tutulabilecegi belli degildir,

o Bu pazar yerlerinde, ¢cok siradan bir problemin ortaya cikmasinda dahi
problemin muhatabinin kim olacagi belli degildir.

o Olumsuz pazar yeri sartlar1 iireticileri kisisel satis yapma yoluna sevk

etmistir. Kisisel satig giicti
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Yukarida sayilan bir ¢ok yonetim sorunu nedeni ile bu pazar yerleri pazarlama

sorunlarinin merkezinde bir yer tutmaktadir.

Bu smif icerisindeki onlarca pazar yerlerinin ruhsatsiz bir sekilde hizmet vermesi, var

olmadigini ve denetime de tabi tutulamayacagini gostermektedir.

363. Piyasadaki Giivenilirlik Durumu

a. Ureticilere sorulan “Yetistirdiginiz hayvanlarin satisindan dogan tahsil edemediginiz
alacaginiz var mi1?” sorusuna 208 iiretici cevap vermis, bunlardan % 30’u ( N: 63) tahsil
edemedigi alacaginin bulundugunu sodylerken, %70°1 (N: 145) tahsil edemedigi alacaginin

bulunmadigini séylemistir (Grafik : 14).

Grafik : 14
Ureticilerin, Canh Hayvan Satis1 Sonucu Dogan
Alacaklarmm Tahsil Edip Edememelerine iliskin Dagilim

Tahsil
Tahsil Edemedigim @ Tahsil Edemedigim
Edemedigim AlacagimVar AlacagimVar
Alacagim Yok 30% O Tahsil edemedigim
70% Alacagim Yok
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b. Ureticilere sorulan “Vadeli satis sonrasi alacaklarimzda herhangi bir alacak
garantiniz var m1?” sorusuna 208 iiretici cevap vermis, bunlardan %1’i (N: 2) alacak

garantisi oldugunu soylerken, % 99’u (N: 206) herhangi bir alacak garantisi olmadigin

belirtmistir (Grafik :15).

Grafik : 15
Ureticilerin Vadeli Satislarinda Herhangi Bir Alacak
Garantilerinin Olup Olmadigina iliskin Beyanlarma Ait %
Dagilim

Var
1%

OVar
O Yok

Yok
99%

c. Ureticilere sorulan “Sizce piyasadaki en giivenilir alic1 kimdir?” sorusuna 208 iiretici
cevap vermis, bunlardan %1’1 (N: 3) tiiccarlar, %4’ (N: 8) yerel market ve kasaplar,
%14°0 (N:29) Entegre Et Sanayicileri ve %81’1 (N: 168) Kamu Kurumlar1 cevabini
vermislerdir (Grafik : 16).

Grafik : 16
Uretcilere Gore Piyasanin En Giivenilir Alicist
Kanaatinin Dagilimm
Et ve Et
Uriinleri
Yerel Market o 0O Kamu Kurumlari
Sanayicileri
ve Kasaplar 14%
4% B Tiiccarlar
@ Yerel Market ve
Kasapl
Tiiccarlar Kamu P ar” .
1% O Et ve Et Urtinleri
4 Kurumlari e
Sanayicileri
81%
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Bu sonuglardan su yargiya ulasilmaktadir: Sektordeki kayit disilik, piyasadaki giiveni
olumsuz yonde etkilemistir. Devlet, sektorde alict konumunda olmadigi halde iireticiler

halen devleti en giivenilir alici olarak gormektedirler.

Bu yarginin sebep ve sonuglart da su sekildedir:
Sebepleri:

o Ticaretin kayit altina alinamamast,

o Tiiccarlarin vergi sistemine kaydolmamalari, iiretici olarak hareket etmeleri,
o Bankacilik hizmetlerinden faydalanmama, c¢ek ve senet gibi Odeme
araclarinin diizenlenemeyisi, - Tiiccarlik yapan iireticiler genellikle miisteri ¢eki
kullanmaktadirlar, kendi nam ve hesaplarina bir Odeme araci

diizenlememektedirler-.

Sonuglar:

o Piyasadaki kayit dis1 ticaret kacak¢iligr hizlandirmaktadir,

o Kayit dis1 ticaret nedeniyle tiiccarlar kendi ©Odeme belgelerini
kullanmadiklar1 i¢in, alacak tahsili sorunu, iireticileri iflas ettirmektedir.
Uretimdeki gerilemenin nedenlerinden biride alacak tahsil sorununa bagh
yasanan iflaslardir.

o Kayit dis1 sistem, serbest piyasaya olan giiveni sarsmustir.

o Tiirkiye’deki 6zellestirme politikalarinin basarisi tartismaya acilmalidir.
37. Arastirmamin Gecgerlilik ve Giivenilirligi

Ister tam sayima isterse 6rneklemeye basvurulmus olsun hata pay1 tasimayan verilerin
elde edilmesi miimkiin olamamaktadir. Aslinda hatasiz veri elde etmek icin fazla ¢caba veya
fazla para harcamanin geregi yoktur. Hata yapma hakki istatistik¢iye taninmug bir ayricalik
gibidir. Ancak bu hatanin belli bir hata pay1 smurlar icerisinde olmasi1 ve bu smirlarin
acikca belirtilmesi konuya aciklik ve yapilacak tahminlere bilimsel diiriistliik getirir

(SERPER 1993, cilt 1, 5.32).

Anketlerde sorularin nispeten bagimsiz olmasi, test sorularini yarilama veya paralel

formlar uygulamanin uygun teknikler olarak goriillmemesi sebebi ile giivenirlik derecesini
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gercege yakin olarak saptamak giictiir. (KAPTAN, 1993, s. 143). Bu sebeple ayrica bir

giivenirlik ¢alismasi yapilmamustir.

38. Arastirmadan Cikarilabilecek Yeni Arastirma Konulari

Bu arastirma, iizerinde calismis oldugu konu itibari ile genis bir alana yayilmistir. Bir
yiiksek lisans tezi olarak daha spesifik bir alan1 hedeflese de calisilan konunun unsurlarina
bakildiginda, her birini ayr1 bir aciklama ve incelemeye tabi tutulmasi gerekliligi agikca
goriilmektedir. Bu calisma esas itibari ile Tiirkiye canli hayvan sektoriinde yasanan
sorunlarin ¢6ziimiine bir pazarlama araci olan canli hayvan borsalar1 enstriimanini
kullanarak bir ¢6ziim modelini ortaya koymaktadir. Ancak dikkat edilecegi tizere calisma,
Ikinci Boliim’iinden itibaren yeni arastirma alanlarinin iizerlerini de agarak ilerlemistir.
Calismanin kapsam itibari ile asagida agiklanan her konu iizerinde ayrintili olarak durmasi
ne akademik ne de pratik olarak miimkiin olmadig1 i¢in, detayl bilgi vermeyi secmemis
sadece bir takim yeni tanimlamalar ve saptamalar ile daha sonra yapilacak arastirmalar
icin bir portre ¢izmeye ¢alismustir. Tiirkiye’de iizerinde pek calisilmamis olan bu konular,
bu calismadan faydalanan arastirmacilar i¢in birer aragtirma alani ortaya koyabilir. Bu

yeni aragtirma alanlar1 agagidaki sekilde siralanabilir:

(a, b, c, d, ve e bashlar1 i¢cin) Modern pazarlama ilkeleri dogrultusunda ve endiistriyel bir
iirtin olarak;

Canli hayvan sektoriinde iiriin analizi.

B

Canli hayvan sektoriinde fiyat analizi.

Canl1 hayvan sektoriinde dagitim kanallar1 analizi.

g 0

Canl1 hayvan ve kirmizi et sektoriinde tutundurma faaliyetleri.
Canli hayvan sektoriinde alici ve satict davranislari.
Ozellestirme faaliyetlerinin canli hayvan sektorii lizerindeki etkileri.

Canli hayvan sektoriindeki kayit dist islemlerin alic1 ve satici davranislarina etkileri.

= o0 ™ oe

Canli hayvan sektoriindeki kayit dis1 islemlerin Tiirkiye ekonomisi iizerine etkileri.

i o
.

Canli hayvan sektoriindeki kayit dis1 islemlerin tespiti ve hesaplanmasi.
J- Tirkiye’de canli hayvan hareketlerindeki denetim sisteminin Avrupa Birligi
miiktesebat1 acisindan degerlendirilmesi ve karsilastirilmasi.

k. 1980 Sonrasi kirmiz1 et ve beyaz et pazarlarindaki gelismelerin karsilagtirilmasi.
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1. Tirkiye’de ticaret borsalarinin tarihsel gelisimi ve mevcut durumu.
m. Tirkiye’deki ticaret borsalarinin Avrupa Birligi’ndeki (veya OECD iilkelerindeki)

ticaret borsalari ile karsilastirilmasi, gibi bir ¢cok arastirma alam sayilabilir



4. SONUC VE ONERILER

40. Genel Sonu¢

Kasaplik canli hayvan sektoriinde yasanan pazarlama sorunlarinin ¢oziimiinde ticaret

borsalarinin roliinii ortaya koyabilmek i¢in; belli bir literatiir taramasinin ardindan c¢esitli

mesleki gozlemlere dayanarak ve iireticiler {izerinde yapilan anket calismasindan elde

edilen bulgular 15181nda bir takim bulgulara ulagilmistir. Bu bulgulardan ¢ikarilan sonuglar

ise genel olarak asagida sunulmustur.

Literatiire iligskin bulgular:

Literatiir ¢calismasi sonucunda, canli hayvan pazarlamasi konusunda Tiirkiye genelinde

yeterince akademik calismanin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu anlamda bir calisma

yapilmadigi i¢in, modern pazarlama ilkeleri esaslarina dayali olarak belli siniflandirmalarin

ve tanimlamalarin da dogal olarak yapilmadigr yada eksik yapildig: tespit edilerek bu

calisma igerisinde;

@)

©)

o

Alict davraniglar kategorik olarak incelenmistir.
Alict tiirleri siniflandirilmastir.
Uriin tanimlamas1 ve simiflandiriimasi yapilmstir.

Fiyat olusum siireci incelenerek, kayit disi sistemin ve kacak¢iligin piyasa

fiyati olusumu {iizerine etkileri incelenmis, fiyat istikrarsizliklarinin bir

pazarlama sorunu degil, kamu yonetimi sorunu oldugu ortaya konulmustur.

©)

Dagitim kanallar tarif edilerek, kategorize edilmistir. Genel olarak bilinen,

canlt hayvan sektoriinde dagitim kanallarinin ¢ok uzun oldugu bilgisinin aslinda

dogru olmayip aksine dagitim kanallarinin ¢ok kisa oldugu ve bu kisa dagitim

kanallarinin da iireticinin lehine olmadig1 ortaya konulmaya calisilmstir.
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o  Tutundurma faaliyetleri incelenmistir.

Kasaplik canli hayvan pazarlamasinda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan ve dagitim kanali
icerisinde baghi basina bir pazarlama metodunu iceren canli hayvan pazar yerleri ve
borsalar1 iizerine, pazarlama fonksiyonu acisindan hicbir calisma yapilmadigi tespit
edilistir. Sadece hayvan hastaliklarinin kontrolii agisindan bazi yasal onlemlerin alindigi
gorilmistiir. Turkiye genelinde ka¢ adet canli hayvan pazar yerinin faaliyet gosterdigi
bilinmemekle birlikte, bu pazar yerlerinin genel olarak belediyelerin kontroliinde oldugu
tespit edilmistir. Belediyelerin, bu pazar yerlerini sadece bir gelir araci olarak gordiigii,
ruhsatsiz olarak c¢alistirdigi, gerekli yatirim ve denetimden uzak oldugu sonucuna
ulagilmistir. Canli hayvan borsalar1 konusunda yasal bosluklarin oldugu goriilmiistiir.
Yasal olarak borsa kurma yetkisi olmayan kurum veya kisilerin yasaya aykiri olarak canli

hayvan borsasi adi altinda faaliyet gosterdigi goriilmiistiir.

Biiyiik yada kiiciik tiim iireticiler i¢in canli hayvan pazar yerlerinin ve borsalarinin ¢ok
onemli oldugu ortaya cikarilmistir. Canli hayvan hareketlerinin kontrolii, bilgi edinme,
piyasaya giris ve cikista serbestlik, alim satim islemlerinin kayit altina alinabilmesi,
hayvan hastaliklar1 ile miicadele gibi konularda, bu merkezlerin fonksiyonel 6zelliklerinin

kullanmilamadig1 gortilmiistiir.

41. Oneriler

Kasaplik canli hayvan sektoriindeki pazarlama sorunlarinin ¢oziimii i¢in canli hayvan
pazar yerleri ve canli hayvan borsalarinin fonksiyonel 6zelliklerinin kullanilmasi
Onerilmektedir. Bu yerlerin varolan potansiyellerinin etkin kullanimi i¢in bazi yapisal
degisikliklere ihtiya¢ vardir. Yapilan arastirmalar sonucu tespit edilen pazarlama
sorunlarinin, 2007 -2013 yillar1 icin yapilan Dokuzuncu Kalkinma Plani ile ortaya konulan
milli devlet politikalar1 hedef alinarak ¢6ziimlenmesi icin, ¢alismanin sundugu Oneriler

asagidaki gibidir.
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410. Canh Hayvan Pazarlarindan Canhh Hayvan Borsalarina Hukuksal Déniisiim

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, anayasal bir hukuk devletidir. Bu nedenle yapilacak her
tirli diizenlemenin Oncelikle yasal alanda yapilmasi gerekmektedir. Yasal olarak, canli
hayvan pazar yerleri ve canli hayvan borsalarini diizenleyen bir kanun metni yazilmalidir.

Bu kanun metni ile,

o Hukukta birlik,

o Miilkiyette birlik,

o Yonetimde birlik,

o Organizasyonda birlik,

o Biirokraside birlik, saglanmalidir.

1960’11 yillarin sonunda girisilen canli hayvan pazar yerlerinin ve canli hayvan
borsalarinin modernizasyonu girisimleri, yasal birlik saglanamadigi i¢in basarisiz olmustur.
Yapilacak yasal diizenleme ile canli hayvan sektorii, belediyelerin rant alani olmaktan
cikarilmalidir. Belediyelerin, canli hayvan ticaretini diizenleyen bir kurum olmamasi
gerekir. Zaten pratikte belediyeler pazar yeri c¢alistirdiginda, bir ¢ok hizmeti diger
kurumlara gordiirmektedirler. Bunun yaninda adi “canli hayvan borsasi” olan belediyelere
ait pazar yerlerinde, belediyelerin, borsalarin asli gorevi olan fiyat tespit, tescil ve ilanin
yapmalart hem yasal olarak hem de pratik olarak miimkiin degildir. Kisacas1 belediyelerin
borsacilik yapmalart miimkiin degildir. Aym sekilde, ©6zel kisi yada kurumlarin da

yiiriirliikteki yasalara gore borsacilik yapmalart miimkiin degildir.

Canli hayvan ticaretini dogal olarak ticaret borsalarinin organize etmeleri gerekir. O
nedenle, yapilacak yasal bir diizenleme ile, bu gorev ticaret borsalarina yiiklenmelidir. T.C.
Tarim ve Koyisleri Bakanligl ise sadece denetim islevini iistlenmeli ve hayvan sagligi
acisindan gerekli kontrolleri yapmalidir. Boylece yasal birlik saglanmis ve yapisal bir

doniisiim gerceklesmis olacaktir.

Bu yasal diizenleme, nerelerde, hangi sartlar altinda ve hangi 6l¢gekte borsa kurulacagini
da diizenlemelidir. Ayrica kurulacak olan borsa i¢in gerekli alt yapr yatirimlar: ve verilecek

hizmetlerin bi¢imi de belirlenmis olmalidir.
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Bu yasal birlik ve yapisal doniisiim, asagidaki basliklar halinde verilen unsurlari

icermelidir.

411. Canh Hayvan Pazarlarindan Canli Hayvan Borsalarina Miilkiyet Doniisiimii

Miilkiyet doniisiimii yapilmadan 6nce, hangi bolgelerde canli hayvan borsasi kurulmast
gerektigi, yasal kriterler gercevesinde ortaya konulmalidir. Bu kriterler, bdolge niifusu,
bolgedeki canli hayvan varligi, genel ticari yapi, et ve et iiriinleri endiistrisinin potansiyeli
olmalidir. Bu kriterlere gore canli hayvan borsasinin kurulmasi uygun olan bolgelerdeki
canli hayvan pazar yerleri ve borsalarinin kurulu oldugu T.C. Hazinesi’ne, belediyelere ve
koy tiizel kisiliklerine ait araziler, T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenecek bedeller
tizerinden ticaret borsalarina devredilmelidir. Borsa kurmak i¢in uygun olmayan
bolgelerdeki pazar yerleri kapatilmalidir. Boylece uygulamada siiregelen miilkiyet sorunu
cOziilmiis olacaktir. Borsa kurmaya uygun fakat borsa olmayan bolgelerdeki canli hayvan
pazarlarimin arazileri, yasal olarak belirlenecek kriterlere gore en yakin ildeki borsaya
devredilmelidir. Bu kriterler ise, basta cografi yakinlik olmak iizere mali ve idari gii¢

olmalidir.

Belediyelerin ugrayacaklar1 gelir kayiplarini 6nlemek i¢in, canli hayvan borsasi

gelirlerinden bir kisminin belediyelere transferi ¢oziim olabilir.

Miilkiyet sorununun ¢oziilmesi, yatirrm yapmanin anahtaridir.

412. Canh Hayvan Pazarlarindan Canli Hayvan Borsalarina Yonetsel Doniisiim

Gecmisteki modernizasyon calismalarinda basarisizliga neden olan en Onemli
faktorlerden biri de yonetim sorunu olmustur. Bir tek hukuk metnine baglanmayan
yonetimler, farkli uygulamalara yol agmis, baz1 yonetimler kendiliginden fesholmustur. Bu
nedenle, bu doniisiim, yonetsel birligi saglayacaktir. Yonetim i¢in, yiiriirlikkteki 5174 Sayili
Kanun metni uygulanmalidir. 5174 Sayihi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
uyarinca ve Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve Isleyisi Hakkinda

Yonetmelikten farkli olarak, yine ayni Kanun uyarinca c¢ikarilacak “Canli Hayvan
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Borsalar1 Yonetmeligi” ile yonetim sorunu rahatlikla asilabilecek bir problemdir. Bu

yonetmelik ayn1 zamanda, organizasyonda ve biirokraside de birligi saglayacaktir.

413. Canlh Hayvan Pazarlarindan Canhh Hayvan Borsalarina Yapisal Doniisiim

Kurulmasi onerilen canli hayvan borsalari, TOBB, ilgili bakanliklar ve tasra teskilatlari,
tiniversiteler, iiretici birlikleri ve tiim canli hayvan iireticileri, ziraat odalar1 ve borsalarin
dogal tiyesi tacir ve sanayicilerin ortak bir cati altinda, ortak biirokratik diizen icerisinde,
yetki ve sorumluluklar1 yasal olarak belirlenmis bir sekilde, bir araya gelerek
olusturacaklari, “hayvancilik sektorii koordinasyon merkezleri” seklinde hizmet
vermelidirler. Bu yap1, TOBB catis1 altinda, sivil inisiyatif icerisinde, kamusal yetkiler ve

kamu denetimine tabi bir sekilde Tiirkiye genelinde orgiitlenmelidirler.

TOBB
YoOnetim
Kurulu

| | Basbakanliga Bagli Kurumlarin
Temsilcileri

Canli Hayvan

TOBB un Ilgili Sektér Kurullari [

Borsalari -

> [lgili Bakanliklarin Temsilcileri
Koordinasyon

Merkezi

—| Diger Kurum Temsilcileri

|
Il veya Ilce
Ticaret
Borsalari

Sekil : 7

Cahsmanin Onerdigi Canh Hayvan Borsalarinin
Tiirkiye Genelinde Cat1 Orgiitii Yapis
Kaynak: Sekil Calismaya Aittir.
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Il veya Ilce
Ticaret Borsasi
YoOnetim
Kurulu
|
B Valilik
Ticaret Borsasinn Ilgili Meslek .
- — Canli Hayvan — [lgili Bakanliklarin Tasra
Komiteleri B X
orsast Teskilatlar
YOnetimi
Canli Hayvan Saticilar1 Meslek | | ] Universite Temsilcileri
Komitesi (Ureticiler)
Diger Kurum ve Kuruluglar
Sekil : 8

Calismanin Onerdigi Canli Hayvan Borsalarinin
Yerel Diizeyde Orgiitlenme Yapisi
Kaynak: Sekil Calismaya Aittir.

Islemek yada
Canli Hayvan — BORSA Satmak
Ticareti Meslek 5| . O1ris | S| Cikis L) Amaciyla
Grubu Uyesi Islemleri (Satis) Islemleri Canli Hayvan
Alan Borsasi
Uyesi

Sekil : 9
Onerilen Canh Hayvan Borsasimin Calisma Bicim

Kaynak: Sekil Calismaya Aittir.

414. Onerilen Canh Hayvan Borsalarimn Cahsma Sistemi

Onerilen canli hayvan borsalarinda calisma sistemi su sekildedir:

a. Canh Hayvan Ticareti Meslek Grubu Uyesi: Bu kimlik, sektorde yasanan iiretici,

tiiccar belirsizligini cozecektir. Her ireticinin borsaya iiyeligi saglanarak, vergi
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yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi saglanacaktir. Uyelik nedeniyle, alim satimlar1 kontrol
edilebileceginden, tam bir izlenebilirlik sistemi kurulacaktir. Is hacmi hakkinda gercek
bilgi sahibi olunabilecek, devlet ve diger kurumlar tarafindan saglanan, hibe, kredi, tiretim
destegi gibi finansal yardimlardan faydalanmasi saglanacaktir. Kisacasi, her iireticinin,
aslinda oldugu gibi birer “isletme sahibi meslek erbab1” olmasi saglanacaktir. Bu kimlik
sayesinde, biitiin iireticiler, istemsiz olarak, dogal bir sekilde bir birligin, canli hayvan
borsasinin, canli hayvan ticareti meslek grubunun bir iiyesi haline gelmis olacaktir.
Yillardir ¢oziilemeyen, iireticilerin bir birlik altinda toplanmasi sorunu da c¢oziilmiis
olacaktir. Bu birliktelik ayn1 zamanda, ortak bir cografik alani, ortak ekonomik ve sosyal
kaygilari, amaclar1 da icermektedir. Bu meslek grubu altinda iiyelerin, sosyal giivenlik,
bilgi edinme, egitim ve tiim diger konularda yonlendirilmeleri kolaylikla saglanabilecektir.
Bu meslek grubu, kamu kurumu niteligine haiz bir kurumun catis1 altinda bir araya
gelecegi icin, dernek, kooperatif ve iiretici birligi gibi olusumlardan ¢ok daha giiclii
olacaktir. Meslek komitelerini secerek, borsa meclisi ve borsa yonetiminde dogrudan soz

sahibi olacaklardir.

Borsa biinyesinde, kamu kurumlari, iiniversiteler ve diger kurum ve kuruluslarin
katilimi ile olusturulacak bilgi merkezleri sayesinde, iireticilerin her tiirlii teknik ve pratik

bilgiye aninda ulagmalar1 saglanacaktir.

b. Giris Islemleri: Herhangi bir borsaya kayitli iiye tarafindan getirilecek olan canl
hayvanlar, saglik ve belge kontroliinden gegirildikten sonra kayit islemleri yapilir. Uyenin
kimligi ve ticari bilgileri, getirdigi hayvanlara iliskin kayitlar yapilir. Satis islemleri i¢in
hayvanlarin tartim ve puantaj islemi yapilir. Puantaj islemi, daha 6nceden, tiim borsalarda
ortak bir sekilde standart hale getirilmis hayvan cins ve kalite standardina gore yapilir.
Boylece borsada bir canli hayvan portfoyii ¢cikarilmis olur. Satislar bu portfdy lizerinden
yapilir. Bu sistem, vadeli islemlerin yapilmasina da imkan saglar. Etiketlendirme islemi de
yapilarak, hayvanlar satig islemi i¢cin borsa padoklarina alinir. Satisin yapilacagi anda,
borsada, hangi cinslerden, hangi kalitede, ka¢ adet ve kac kilogram canli hayvan oldugu

tespit edilmis olur. Ayrica bu bilgiler, canli hayvan sektoriinde izlenebilirligi saglayacaktir.
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c. Satis Islemleri: Satislar icin, geleneksel olarak uygulanan bakarak ve goz karari alma
yerine, standart siniflar {izerinden alim satim yapilmalidir. Borsa portféyiinde bulunan
hayvan gruplari, cinsler yada et kalitesi simiflarina gore satisa sunularak, satisa hiz
kazandirilmalidir. A¢ik artima usulii ile yapilacak satiglari, tiim iiyelerin takip edebilmesi
icin bir alt yap1 sistemi kurulmalidir. Bu satis sistemi, internet iizerinden satisa da imkan
saglamaktadir. Satiglarin bu sartlar altinda yapilmasi, iiyelerin (iireticilerin) refahini
arttiracaktir. Serbest piyasaya olan giiveni tesis edecektir. Rekabeti arttirarak, haksiz
kazanci ortadan kaldiracaktir. Getirilecek standartlar sayesinde, ortak piyasa uyumu, dis

pazarlara uyum saglanmis olacaktir.

d. Cikis islemleri: Alim satim, tescil ve ilan edilecektir. Fiyat ilan1 yapilacaktir. Canli
hayvanlarin fiziki el degisimi yapildiktan sonra, borsa tescil beyannamesi diizenlenerek,
alan ve satan arasinda satigin, belgeli tescili yapilmis olacaktir. Hayvanlarin borsa
cikisinda, gerekli yasal belgeleri, diizenlenerek hayvan hareketleri kontrol altina alinmis
olacaktir. Canli hayvanlar bir merkezden baska bir merkeze gidecekse eger, bu belgeler,
varis noktasindaki borsa personeline verilerek, takip saglanmis olacaktir. Bu kontrol, salgin
hayvan hastaliklarinin kontrol altina alinmasini saglayacaktir. Merkezler arasindaki bu
kontrol, Avrupa birliginin “11 Aralik 1989 tarihli I¢ Pazarin Tamamlanmasi Acisindan

Topluluk i¢i Ticaretteki Veteriner Kontrolleri Konsey Direktifi’ni de saglamis olacaktir.

e. Islemek yada Satmak Amaciyla Canh Hayvan Alan Borsa Uyesi: Bu iiye canli
hayvan ticareti meslek grubu iiyesi yada, et ve et liriinleri meslek grubu iiyesi olabilir. Alici
kim olursa olsun bir ticaret borsasi iiyesidir ve ticaret borsasinin ilgili herhangi bir meslek
grubunun iiyesidir. Ticari ahlaki, giivenilirligi ve basireti ile borsada alim yapma gii¢ ve
iradesine sahip meslek erbabidir. iste bu noktada iiretici ve tiiccar birbirinden net bir
seklide ayrilmaktadir. Borsa, iiyelerinden borsada alim yapmak ic¢in teminat talebinde
bulunacaktir. Bu teminat, tiiccarin itibari, giivenilirligi olacagi icin, alim yapacak olanlar,
yapamayacak olanlardan bu noktada ayrilir. Ayrica, vadeli mal alimlarda, tiiccarin verecegi
0deme belgelerine karsilik, bu teminat takasta tutulacaktir. Bdylece iireticinin vadeli mal

satisindan dogan alacagi garanti altina alinmis olacaktir.
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Bu borsalarin kurulmasi bir ideal degildir. Tiirkiye’de 113 adet ticaret borsasi
mevcuttur. Alt yap1 imkanlarinin modernizasyonu diisiik maliyetler ile gerceklestirilebilir.

Bu borsalarin kurulmasi sadece politik bir tercihe dayanmaktadir.

42. Tiirkiye’nin Stratejik Hedeflerinin, Onerilerin Déniisiim Programinin

Getirecegi Yeniliklerle Birlikte Degerlendirilmesi

Tiirkiye’nin 2007-2013 yillart i¢in, canli hayvan sektorii hedeflerinin belirlendigi
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Progranmu, Hayvancilik Ozel Ihtisas komisyon Raporu,
Tiirkiye canli hayvan sektorii i¢in alt1 temel sorun alani ve alt1 stratejik amac belirlemistir.

Bu sorun alanlarina bagl stratejik amaglara ulagmak icin kirkyedi adet oneri sunulmustur.

Bu calisma, bir ara¢ ve bir doniisiim ile, bu alt1 sorun alanina bagh alti1 stratejik amacin

besine ulasilabilecegini onermektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyon Raporu’nda siralanan
sorun alanlar1 ve stratejik amaglarla, calismanin sundugu Onerilerin karsilastirmasi

asagidaki gibidir.

(Sorun Alam 1, Bitkisel iiretimle ilgili oldugu icin gec¢ilmistir.)

Sorun Alam 2: Sektordeki orgiitlenme, koordinasyon yetersizligi ve yonetsel sorunlar.

Stratejik Amac: Ureticilerin, iiretimden pazarlamaya kadar olan siirecte, biitiin
sorunlarina ¢oziim getirebilecek, birbirleriyle koordineli, giiglii ve ayaklar1 iizerinde

durabilen, teknik ve idari alt yapis1 giiclendirilmis orgiitlerin olusturulmasi.

Calismanin Sundugu Coziim Onerisi: Canli hayvan borsalarinin kurulmast.

Canli hayvan pazar yerlerinin, canli hayvan borsalarina donistiiriilmesi ile, bu
borsalarin biinyesinde “canli hayvan ticareti meslek gruplar’” ve, bu meslek gruplarini
yonetimde temsil etmek icin “meslek komiteleri” kurulmalidir. Ureticilerin, kurulacak olan

canli hayvan borsalarinda ticari faaliyetlerde bulunabilmesi i¢in bu meslek gruplarina tiye
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olmalar1 gerekecektir. Uye olabilmeleri icin ise vergi kayitlarim yaptirarak, birer vergi
miikellefi olmalari, boylece, iireticilerin birer “isletme sahibi, meslek erbabi1” olmalar1
saglanacaktir. Diger bir ifadesi ile iireticilere, fiilen yiiriittiikkleri ancak sahip olmadiklari
“tacir kimligi” yasal olarak verilmis olacaktir. Bu kimlik sayesinde iireticiler, finansman,
banka, 60deme aracit edinme, devlet yardimlarindan faydalanma gibi hizmetlerden, bir
isletmeci olarak faydalanma imkanina kavusacaklardir. Kurulmasi 6nerilen canli hayvan
borsalarinin, yonetsel ve organizasyonel yapisi ile “ireticilerin, liretimden pazarlamaya
kadar olan siirecte, biitiin sorunlarina ¢oziim getirebilecek, birbirleriyle koordineli, giiclii
ve ayaklar1 lizerinde durabilen, teknik ve idari alt yapist giiclendirilmis orgiitlerin

olusturulmas1” saglanacaktir.

Sorun Alam 3: Cevresel ve genetik nedenlerden kaynaklanan verim diistikliigii.

Stratejik Amag: Verim seviyesinin artirilmasi icin cevresel iyilestirmeler, verim
seviyesinin artirtlmasi i¢in genetik iyilestirmeler, hayvan varliginin gida giivenliginin
gerektirdigi izlenebilirlik siirecinde yetistirilmesi ve {irlinlerin pazarlanmasina yonelik

organizasyon agamalarinin gelistirilmesi, entegre isletmelerin tegvik edilmesi.

Calismanin Sundugu Coziim Onerisi: Canli Hayvan Borsalarinin Kurulmasi

Kurulmasi 6nerilen canli hayvan borsalarinin, saglayacagi temel degisikliklerden biri de
izlenebilirligin saglanmasi olacaktir. Tiirkiye nin, canli hayvan sektoriinii 1slah edebilmesi
icin en azindan belli bir donem, bazi yasaklar koymasi gerekmektedir. Bu yasak ise,
kurulmas1 Onerilen canli hayvan borsalart disinda canli hayvan alim satiminin
yasaklanmasidir. Nitekim bu karar, 1968 yilinda alinmistir. Ancak idari sorunlar nedeni ile
yiiriitiilememistir. Ister Tiirkiye icinde iiretilmis olsun, isterse kacak olarak Ulke’ye
sokulmus olsun veya her ne sekilde ve kimin tarafindan iiretilmis olursa olsun, canli
hayvan borsalari, hayvanlarin kayit altina alinacagi bir merkez olacaktir. Bu noktadan
sonra ileriye dogru hareket dogal olarak kayit altina alinacaktir. Bu merkezlere, kayitsiz
hayvan getirilemeyecegi i¢in bir donem sonra geriye dogru kayitta kendiliginden
olusacaktir. Buralardaki kayitlar, il tarim midiirliklerinin, hayvan saghigi sube
miidiirliikleri tarafindan da goriilecegi icin tamamen izlenebilir bir sistem olusacak ve
bolgesel anlamda, verim ¢aligmalart i¢cin uygun Onlemler alinabilecektir. Boylece verim

seviyesinin artirilmast i¢in ¢evresel iyilestirmeler, verim seviyesinin artirilmasi i¢in genetik



136

iyilestirmeler, hayvan varliginin gida giivenliginin gerektirdigi izlenebilirlik siirecinde
yetistirilmesi ve {iriinlerin pazarlanmasina yoOnelik organizasyon asamalarinin

gelistirilmesi, entegre isletmelerin tesvik edilmesi saglanabilecektir.

Sorun Alam 4: Hayvan sagligi, hayvan hareketlerinin kontrolii, hijyen ve kaliteye

iliskin sorunlar.

Stratejik Amac: Gida giivenliginin saglanmasi i¢in hayvansal iirlinlerde izlenebilirligin
yasama gecirilmesi, hayvansal iirtinlerde rekabet giiciinii artiracak sekilde kaliteye iliskin

standardizasyonun saglanmasi ve denetimi, salgin hastaliklarin kontrol ve eradikasyonu.

Cahsmanin Sundugu Céziim Onerisi: Canli Hayvan Borsalarinin Kurulmast.

Sorun Alani 4 ve buna bagh olarak konulan stratejik amag, kayit ve teknik alt yapi
imkanlar ile ilgilidir. Onerilen canli hayvan borsalarimin gerekli fiziksel ve bilgi islem alt
yap1 imkanlari, borsalar, tiniversiteler, ilgili bakanliklarca ortak bir sekilde kurulmasi ile,
gida giivenliginin saglanmasi i¢in hayvansal iiriinlerde izlenebilirligin yasama gecirilmesi,
hayvansal iiriinlerde rekabet giiciinii artiracak sekilde kaliteye iligskin standardizasyonun

saglanmasi ve denetimi, salgin hastaliklarin kontrol ve eradikasyonu saglanmis olacaktir.

Sorun Alam 5: Pazar ve pazarlama sorunlari
Stratejik Amac: Fiyat istikrar1 ve rekabet ortaminin olusturulmasi, Yoresel iiriinlerin
markalagsmasi ve pazarlama, Kalite ve standardizasyonun gelistirilmesi, Ortak Piyasa

Diizenine uyum saglanmasi

Calhismanin Sundugu Céziim Onerisi: Canli Hayvan Borsalarinin Kurulmast.

Kurulmasi 6nerilen canli hayvan borsalarinin getirecegi temel ¢oziimlerden biride pazar
ve pazarlama sorunlarvmin ¢oziimiidiir. Diinyanin degisik bolgelerinde uygulanmis ve
¢cOziim getirdigi ispatlanmis bir sistemin, Tiirkiye gercekleri, sartlar1 ve kamusal yapisi ile
birlikte diisiiniilerek Onerilen canli hayvan borsalart fiyat istikrar1 ve rekabet ortaminin
olusturulmasi, yoresel iiriinlerin markalagmasi ve pazarlama, kalite ve standardizasyonun

gelistirilmesi, ortak piyasa diizenine uyumu saglanacaktir.
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Sorun Alam 6: Egitim diizeyi, arastirmaci, yayimci ve {iiretici arasindaki bilgi akis
yetersizligi
Stratejik Amac: Egitim diizeyinin yiikseltilmesi, arastirmaci, yayimci ve iiretici

arasinda bilgi akisinin saglanmasi

Calhismanin Sundugu Céziim Onerisi: Canli Hayvan Borsalarinin Kurulmast.

Kurulmasi 6nerilen canli hayvan borsalari, kamu kurumlari, iiniversiteler ve diger sivil
toplum kuruluslarimi bir araya getiren, birer “canli hayvan sektorii koordinasyon merkezi”
olacaklar1 ve bu merkezlerin birbiri arasinda ortak bir bilgi ve iletisim ag1 kurulacag: i¢in,
kurulmasi oOnerilen canli hayvan borsalari, canli hayvan sektoriindeki egitim diizeyinin
yiikseltilmesi, arastirmaci, yayimci ve {lretici arasinda bilgi akisinin saglanmasin

saglayacak merkezler olacaktir.

Tiirkiye’nin 2007-2013 yillart ig¢in, canli hayvan sektorii hedeflerinin belirlendigi
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Programi, Hayvancilik Ozel ihtisas Komisyon Raporu,
Tiirkiye canli hayvan sektorii icin belirledigi alti temel sorun alani ve alti stratejik amaca

ulagmak icin belirttigi 6nlemler ise sunlardir:

1. AB ile entegrasyonda karsilasilacak kota problemlerine iliskin gerekli tedbirlerin
alinmasi.

2. AB’ndekine benzer Odeme Kurumu/ Kurumlarinin faaliyete gecirilmesi.

3. Arastirmaci ( Universite ve Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 arastirma kuruluslari ),
yayimcl1 ve liretici arasindaki iletisimin saglanmasi amaciyla ilgili kuruluslar arasinda
organizasyon ve isbirliginin desteklenmesi.

4. Bazi salgin hastaliklarin eradikasyonunu saglayacak diizenlemelerin yapilmasi,
ornegin ulusal salgin hastaliklar eradikasyon programi hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Bolgesel diizeyde barinak planlarinin olusturulmasi ve hizmete sunulmasi.

6. Yatirimci ve isletme sahipleri i¢in biirokratik islemlerin azaltilmasi.

7. Degisik tiirlerde kiiciik isletmeleri bir araya getirerek entansif veya ekolojik iiretim
yapabilecek isletmelerin kurulmasi.

8. Denetim mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi.

9. Fiyat olusum ve takip mekanizmalarinin olusturulmast ve kayit disiliginin

engellenmesi.
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10. Genetik 1slaha agirlik verilmesi.

11. Hayvan kacakcilig1 yoluyla ya da eksik denetim sonucu hayvan ve hayvansal iiriin
girislerinin 6nlenmesi.

12. Hayvan kayit sisteminin genisletilmesi.

13. Hayvanciliga yatirim yapacaklara entegrasyonu saglamalar1 halinde daha avantajli
imkanlarin sunulmasi.

14. Hayvancilik bilgi aginin kurulmasi.

15. Hayvancilik yatirim tesviklerinin yeniden diizenlenerek, rekabet edebilir isletmelere
oncelik verilmesi.

16. Hayvansal iiriinlerin dis satiminin tesviki icin verilen ihracat iadelerinin rakip
tilkelerin uyguladig diizeye ¢ikarilmasi ve tesviklerin siirdiiriilmesi.

17. Kay1t disilig1 engelleyecek tedbirler alinmasi.

18. Kayit sistemi ve veri tabaninin tiim tiirleri kapsayacak sekilde olugturulmasi.

19.Kesif yem iiretiminde disa bagimli olunan yem hammaddelerinin iiretiminin
artirtlmasz.

20. Koylerde istihdam edilecek teknik elemanlarin gorev ve yetkilerinin kanunla
belirlenmesi.

21.Kiigiik isletmelerin bir araya gelerek ortak hizmet alaya ve ortak yatirima
Ozendirilmesi.

22. Laboratuar hizmetlerinin gelistirilmesi .

23. Maliyeti diisiiriicii ve biiyiimeyi tesvik edici destek saglanmasi.

24. Mevcut Hayvan Islah1 Kanununda yer alan Hayvan Islah1 Milli Komitesi ve Il Islah
Kurullarinin  Universite-Kamu-Yetistirici  Birliklerini igerecek sekilde islevsel
kilinmas:.

25.Mevcut iiretici Orgiitlerinin islevlerinin artirilmast ve diger tiirler bazinda
yayginlastirilmas.

26.Pazarlama organizasyonlarinda araci sayisim1 asgariye indirecek oOrgiitlenmenin
saglanmasi.

27. Sektorde faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleri, Tarim Bakanligy, ilgili Bakanlik ve
kurumlar arasinda igbirligini saglayan bir koordinasyon biriminin olusturulmasi.

28. Sinir kontrol noktalar1 ve ihtisas giimriiklerinin olusturulmasi ve etkin kilinmasi.
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29. Sigircilik basta olmak {iizere, tiim tiirlerde Tiirkiye’nin degisik bolgeleri icin uygun
biiyiikliikler tespit edilerek, tesviklerin buna ulasilmasi yoniinde kullandirilmasi.

30. Standartlarin belirlenmesi, gerekli siniflandirmay1 saglayacak mevzuatin hayata
gecirilmesi.

31. Siirii idaresi, dol verimini artiric1 ve iklimsel denetimi saglayacak islemlerin denetimi
ve kullaniminin 6zendirilmesi.

32. Talep artirict Onlemler alinmasi ve dis pazar bulunmasi.

33.Tarim danigmanliginin, uygulamadaki eksiklikler de dikkate alinarak, etkin
kilinmasa.

34. Ticareti yapilan genetik materyalin nitelik ve hastaliklarin1 belirlemeye uygun alt
yapinin olusturulmasi.

35. Tiir bazinda mevcut hayvansal iiretim materyalimizin genetik kapasitelerinin tespiti.

36. Uretici Birliklerinin pazara direk satis yapmasini saglayacak yasal diizenlemelerin
yapilmast.

37.Uretici ile isleyici arasinda sozlesme ve benzeri anlagmalarin iiretici orgiitleri
tizerinden gerceklestirilmesine imkan saglanmasi.

38. Uretici orgiitleri ile tarmmsal sanayicinin birlikte ¢alismasini saglayacak tedbirler
alinmasi.

39. Ureticinin bilgi talebini doguracak, ekonomik, sosyal ve bilimsel tedbirlerin
alinmasi.

40. Ureticinin egitim ve iletisim ihtiyacinin en kisa yoldan ve siirekli saglanabilmesi
amaciyla isletmelerin teknik hizmet satin almalarinin tesvik edilmesi.

41. Uretilen tiim iiriinlerin kay1t altina alinmasi.

42. Uriin kalitesinin belirlenmesine yonelik labaratuvarlarin olusturulmasi.

43. Yem bitkisi ekilisine saglanan desteklerin siirmesi.

44. Yem iiretiminde kullanilan hammadde fiyatlarinin dis piyasa fiyatlari ile yurt icinden
temininin saglanmasi.

45. Yetistirici orgiitlerinin iiyelerine hammadde saglama konusunda etkin kilinmasi.

46. Yetistiricilerin calisma alanindaki yerel veya bolgesel orgiitlere iiyeliginin
saglanmasi.

47. Toprak ve Arazi Kullammmi Kanunu ile Miras Hukukunun tarim isletmelerinin

boliinmesini engelleyecek sekilde uygulanmasi.



a. Kitaplar

AKAT, Omer

ALKIN, Erdogan

AYVERDI, {lhan

GARIH, Uzeyir

ISLAMOGLU,

Ahmet Hamdi

KAPTAN, Saim

KARAFAKIOGLU,

Mehmet

KAYA, Feridun

KOTLER, Philip

YARARLANILAN KAYNAKLAR

: Uluslararas1 Pazarlama Karmasi ve YoOnetimi, Ekin Kitabevi

Yayinlari, Bursa, 1996.

. Iktisat, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1992.

: Misalli Biiyiik Tiirkce Sozliik, Kubbealt1 iktisadi Isletmesi,

[stanbul, 2006.

: Pazarlama Tamtim Halkla Iliskiler, Hayat Yaymnlari, Uzeyir

Garih Kitaphigi : 5, Istanbul, 2000.

: Pazarlama Yonetimi (Stratejik ve Global Yaklagim), Beta Basim

Dagitim A.S. Istanbul, 1999.

: Bilimsel Arastirma ve [statistik Teknikleri, Tek Isik Veb Ofset

Tesisleri, Ankara, 1993.

: Uluslararas1 Pazarlama Yonetimi, Beta Basim Yayim Dagitim

A.S. Istanbul, 2000.

: Turkiye’de Tavuk Eti Pazarlamasinda Dagitima Bir Bakis ve

Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Bolu, 2002.

: Pazarlama Yonetimi, Ceviri: Nejat Muallimoglu, Beta Basim

Yaymm Dagitim A.S. Istanbul, 2000.



MUCUK, Ismet

PAKDEMIRLI,
Ekrem

PARASIZ, ilker

SERPER, Ozer

TEK, O.Baybars

YUKSELEN, Cemal

b. Makaleler

GUNLU, Aytekin
SEKER, Erdogan

KILIC, Sabiha
KENDIRLI, Hiilya

Cagiran

c. Bildiriler

ARAL, Sadi
CEVGER, Yavuz
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: Pazarlama Ilkeleri, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul, 1999.

: Cumhuriyet Doneminin Ekonomik Biiyiikliikleri, TOBB Yayini

Ankara, 2002.

: Mikro Ekonomi, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1994.

: Uygulamal Istatistik, iki Cilt, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1992.

: Pazarlama Ilkeler ve uygulama, Dokuz Eyliil Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, {zmir, 1990.

. Pazarlama Ilkeler Yonetim, Detay Yayincilik, Ankara Eyliil,

1998.

: Tiirkiye’de Piyasa Ekonomisi Siireci ve Son Istikrar Programinin

Hayvancilik Sektorii Uzerine Etkileri, Konya Ticaret Borsasi, Yil

5, Say1 11, s.42, Nisan 2002,

. Endiistriyel Pazarlarda Iliskisel Pazarlamanin Yeni Ekonomideki

Yeri ve Onemi, Uciincii Sektor Kooperatif¢ilik Dergisi, Say1 148,
Nisan — Mayis — Haziran 2005 ss 20-36.

: Tiirkiye’de Cumhuriyet’ten Giiniimiize Izlenen Hayvancilik

Politikalar1, Tiirkiye 2000 Hayvancilik Kongresi, Ankara Ticaret
Borsast Yayini, Ankara, 2000



d. Diger kaynaklar

TOBB Faaliyet

Raporu

Istanbul Ticaret

Borsas1 2005 Yillig

Hayvancilik Ozel
Ihtisas Komisyon

Raporu

Hayvancilik Ozel
Ihtisas Komisyon

Raporu

OECD-FAO
Agriculturel Outlook
2006 -2015

Sector Profiles of
Turkish Industry A
General Outlook
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: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 61. Genel Kurul Faaliyet

Raporu, Ankara, 2006.

- Istanbul Ticaret Borsasi 2005 Yilligy, Istanbul, 2006.

: VIIL. Bes Yilik Kalkinma Plam, Hayvancihik Ozel ihtisas

Komisyon Raporu, Devlet Planlama Tegkilati, Ankara, 2001.

: IX. Bes Yillik Kalkinma Plani, Hayvancihk Ozel ihtisas

Komisyon Raporu, Devlet Planlama Tegkilati, Ankara, 2006.

: OECD-FAO Agriculturel Outlook 2006 -2015 , Paris, 2006.

: Sector Profiles of Turkish Industry A General Outlook, The

Republic of Turkish Prime Ministry, State Planning Organisation,
General Directorate for Economic Sectors and Coordination
Industry Department, Ankara, February, 2004.

e. Kanunlar, Yonetmelikler ve Tebligler

6762 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
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3285 Sayili Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

1580 Sayili Belediye Kanunu

5393 Sayil1 Belediye Kanunu

5590 sayili "Ticaret ve Sanayi Odalar", "Ticaret Odalar1”, "Sanayi Odalar1”, "Deniz
Ticaret Odalar1", "Ticaret Borsalar1" ve "Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve
Ticaret Borsalar1 Birligi" Kanunu

5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar ile odalar ve Borsalar Kanunu

552 Sayili Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi Ve Toptanci1 Halleri Hakkinda

Kanun Hikmiinde Kararname

Hayvan Park Ve Pazar Kurumlari idare Yo6netmeligi

Hayvan Saglig1 Ve Zabitas1 Yonetmeligi

Gida-Tarim Ve Hayvancilik Bakanlig1 Biitcesinin Belediyelere Yardim Icin Mali Transfer

Harcamalar Tertibine Konan Odenegin Dagitim Esaslarim1 Gosterir Yonetmelik

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi ile Odalar Ve Borsalar Biitcge Ve Muhasebe

YoOnetmeligi

Kiymetli Madenler Ve Borsalarinin Kurulus Ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve Isleyisi Hakkinda Yo6netmelik
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2000/34 Sayili Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandirilma Ve Denetleme Usiil Ve Esaslari
Hakkinda Teblig

185 Seri Nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi

Avrupa Birliginin “11 Aralik 1989 tarihli I¢ Pazarin Tamamlanmasi Acisindan Topluluk

Ici Ticaretteki Veteriner Kontrolleri Konsey Direktifi

f. Internet

www.ebk.gov.tr/et_balik_kurumu.htm

www.turktraktor.com.tr/TR/CorporateInformation/History/

www.dpt.gov.tr/must/tarihce.asp

www.oib.gov.tr/program/uygulamalar.htm

www.etbir.org/uzmandetay.asp?id=5

http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu2_harita.php?kod=11

www.kkgm.gov.tr/birim/hay_har/hayvan_pazarlar%C4%B1.html

www.mcxindia.com

www.bmf.com.br

WWW.C-COM.OT.jp

www.shme.com

www.nigeriabusinessinfo.com/abuja-exchange.htm
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www.cbot.com

www.cme.com

WWWw.nymex.com

WWwWWw.wcCe.Ca

www.euronext.com

www.lme.co.uk

www.baumwollboerse.de

www.iab.gov.tr/turkish/yonO1.php

www.itb.org.tr/TR/history.asp

www.antalyaborsa.org.tr/content/view/13/29/

www.tobb.org.tr/sektor/smlistesi.php

www.kutbo.org.tr/_ilkborsa.asp

http://tuikrapor.tuik.gov.tr:7778/reports/rwservlet?ulusalhesaplar&report=g_tablol.RDF&
desformat=spreadsheet&p_tur=1&p_yil1=2004&ENVID=ulusalhesaplarEnv

http://tuikrapor.tuik.gov.tr:7778/reports/rwservlet?ulusalhesaplar&report=g_tablol.RDF&
desformat=spreadsheet&p_tur=1&p_yil1=2005&ENVID=ulusalhesaplarEnv

http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=205
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www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=140

www.tarim.gov.tr/arayuz/10/icerik.asp?efl=calismalar/webstatik/organizasyon.htmé&curdir

=\calismalar\webstatik&fl=../../kurumsal/tarihce/tarihce.htm

http://4uzbk.sdu.edu.tr/4uzbk/hyb/4uzbk004.pdf

http://pazarlamaci.blogspot.com/2006_07_01_pazarlamaci.archive.html

www.gezegenimiz.com/NewsDetail.asp?idHaber=3904 &KategoriAdi=aghk

www.sendika.org/yazi.php?yazino=3590

www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=201816

www.radikal.com.tr/haber.php?haber no=40485

g. 4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu Cercevesinde Dilekce ile Elde Edilen
Bilgiler

T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligt Koruma Kontrol Genel Midiirligli Arsivi,

Yayimlanmamus Bilgiler.

Et ve Balik Kurumu A.S. Arsivi, Yayimlanmamis Bilgiler.



EKLER



EK:I

Cumbhuriyet Kurulusundan Giiniimiize Kadar Toplam Canh
Hayvan Sayilar
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1923 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2005
Yillar
Tiirkiye’nin Cumhuriyet
Donemi Canli Hayvan Varhigi
(Milyon Bas)
Biiyiikbas | Kiiciikbag
1923 4,1 17
1930 5.4 24
1940 10,7 43,2
1950 11,1 41,5
1960 13,6 59,1
1970 13,9 56
1980 16,9 67,7
1990 11,7 51,1
2000 12,3 35,6
2005 10,5 253
Kaynaklar: PAKDEMIRLI, 2002, 5.79

http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=140




EKII

ANKET FORMU
Ureticinin Adi Soyadi Yas1
Tkamet Ettigi il Tice Koy

Liitfen Size Uygun Secenegin Yamndaki Kutucugu isaretleyiniz
1- Sizce bolgenizdeki canli hayvan alicisi sayisi yeterli mi?

Yeterli[___| Yetersiz [___|

2- Kasaplik canli hayvan satis1 icin gereken canli hayvan pazarlari, verimli, giivenli ve
istikrarli bir pazarlama faaliyeti i¢in uygun mu?

Uygun[_] Uygun Degil ]

3- Biiyiik tiiketim merkezlerindeki alicilara ulasma imkaniniz var mi?

Var Yok

4- Genel piyasa sartlar1 ve fiyatlar hakkinda tam bilgiye sahip misiniz ?

Sahibim [ Sahip Degilim [
5- Diger bolgelerdeki kasaplik canli hayvan fiyatlarindan haberdar misiniz?

Haberdarm [ Haberdar Degilim [__]

6- Satis sirasinda hayvanlarinin tam agirhii, kilogram fiyati ve et kalitesi hakkinda tam
bilgiye sahip olabiliyor musunuz?

Olabiliyorum [ Olamiyorum

7- Vadeli satis sonrasi alacaklarinizda herhangi bir alacak garantiniz var m1?

Var L] Yok [



8- Daha onceki satiglarinizdan tahsil edemediginiz alacaginiz var mi1?

Var I:l Yok I:l

9- Tiiccarlarin iireticiye kargi tutum ve davraniglarindan memnun musunuz ?

Memnunum [_] Memnun Degilim [

10- Satis sirasinda olusan fiyat iizerinde etkili misiniz?
Etkiliyim [_] Etkili Degilim [__]
11- Yetistirdiginiz Hayvani satarken kac alici ile goriisebiliyorsunuz ?

1-2 ] 3-5 [} 6 ve fazlasi [ ]

12- Bolgede yetistirilen hayvan sayisi talep edilen miktara gore ne durumdadir ?

Uzerinde [ Esit [ Altinda [
13- Bolgedeki hayvan kesim fiyatlar1 size gore nasil ?

Yiiksek [ ] Normal [ ] Diisiik [1

14- Pazardaki canli hayvan fiyatlar1 hangi tarafin agirliginda olusuyor?

Uretici 1 Alict L] Bilmiyorum [ 1

15- Size gore piyasadaki en giivenilir alic1 kim?

Devlet U Tiiccar U Yerel Market ve Kasaplar O Biiyiik Firmalar O



OZGECMIS

15.12.1973 Tarihinde Erzincan’da dogdu. Erzincan Merkez Ilkogretim Okulu, Erzincan
Lisesi ve Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun oldu. Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Yiiksek Lisans
Programi’na basladi. Is hayatina, ortaokul doneminde kendi aile isletmelerinde ciraklik ve
tezgahtarlik yaparak basladi. 1993 Yilindan itibaren Bursa’da bir tekstil firmasinda
muhasebe ve personel departmaninda part-time olarak calismay1 siirdiirdii. Universite
egitimi devam ederken, Bursa’da, Alman menseli uluslararasi bir firmanin lisansi ile ticari
tasit araclan tireten bir firmada yOnetici asistani olarak bir y1l gorev yaptiktan sonra, ayni
gruba ait Isvigre — Tiirk ortak girisimi olan bir brode fabrikasinda ii¢ yil isletme miidiirii
olarak calisti. 1999 Yili Haziran ayinda askerlik hizmeti nedeni ile isinden ayrildi. 2001
Yilinda Genel Sekreter olarak Erzincan Ticaret Borsasi’nda goreve basladi. Halen
Erzincan Ticaret Borsasi’nin Genel Sekreter’ligi gorevini siirdiirmektedir. Universite ve
resmi kurumlar tarafindan verilmis; dis ticaret uzmanhigi ve kalite giivencesi sistemleri
uzmanh@ sertifikalara sahiptir. Ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir. Evli ve bir ¢ocuk

sahibidir.



