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0. SUNUS
00. Onsdz

Bu ¢aligma, Kars Ili Organize Sanayi Bolgesi ve Organize Sanayi Bolgesi diginda
faaliyet gOstermekte olan sanayi isletmelerinin finansal yapilarinin ve sorunlarinin analiz
edilmesi ve ¢ozlim Onerileri geligtirilmesi amacina y6neliktir.

Bu amagla, ildeki 18 sanayi isletmesinde anket ve yliz yiize gériisme y6ntemiyle,
igletmelerin finansal sorunlan tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Anket yapilan igletmelerden 3’
cesitli gerekgeler ileri siirerek ankete cevap vermemis/veremeyeceklerini belirtmiglerdir.
Bu nedenle anket ¢caligmasi 15 isletmenin tam katilimiyla tamamlanmigtir. Ankete katilan
isletmelerden son bes yillik bilango ve gelir tablolari alinmig ve oran analiz teknigi ile
analiz edilerek igletmelerin finansal yapilann degerlendirilmistir. Ancak bu analizde,
igletmelerin gogunun yeni kurulmus olmas: nedeniyle, analiz dénemi son iki y1l (2001-
2002) ile sumurlandinlmigtir. Anket ¢aligmasinin yam sira finansal tablolarin analiz
edilmesinden amag, anket ¢aligmasindan elde edilen sonuglart sayisal bilgilerle
gliclendirmek ve elde edilen sonuglarn birbirini destekleyip desteklemedigini saptamaktir.

Bu ¢aligmada, degerli fikirlerinden faydalandigim ve ¢alijmanin her safhasinda beni
yonlendirerek bu ¢aliymaya pozitif katki saglayan degerli hocam Prof. Dr. Mustafa
CIKRIKCI’ya, tzellikle anketin uygulanmasinda biiyiik katkilan olan Ars. Gor. Emrah
INALPOLAT’a , diizenlemelerin yapilmasinda yardimlarindan dolay:r Ars. Gér. Ahmet
Bugra HAMSIOGLU’na tesekkiir ederim.

Trabzon, Aralik 2003 Cebrail MEYDAN
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02. Ozet

Bu aragtirmanmn amaci, Wde faaliyet gOsteren sanayi isletmelerinin finansal
yapilarinin ve sorunlarinin analiz edilmesi ve ¢6ziim &nerileri gelistirilmesidir. Bu amagla,
ildeki on bes sanayi igletmesinde anket ve yiiz ylize gériigme yOntemi ile finansal sorunlar
tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica isletmelerin son iki yillik finansal tablolan oran

/_——-_\
yontemi ile analiz edilmistir.

U¢ boliimden olusan bu aragtirmamin birinci bolimiinde, Kars ilinin genel tanitim
yapilmus, ilin sosyal ve ekonomik yapisiyla ilgili bilgilere yer verilmigtir.

Ikinci boliimde, Kars ilinde faaliyet gbsteren sanayi isletmelerinin nitelikleri itibariyle,
kiigiik ve orta Slgekli sanayi igletmesi konumunda olmalart nedeniyle, KOSI’lere iligkin
. /._"_—_—_q
genel bilgiler verilmis, tilkemizdeki KOSI’lerin karsilagtiklar finansal sorunlar irdelenmis
ve bu igletmelere destek saglayan kurum ve kuruluslardan ve sagladiklan desteklerden soz
edilmigtir.

Ugiincii boliimde ise, ildeki sanayi isletmelerinin finansal sorunlarimin ve finansal
yapilarinin tespitine yonelik olarak uygulanan anket caligmasi ile ilgili sonuglar
degerlendirilmigtir. Ayrica isletmelerin bilango ve gelir tablolan rasyo yontemi ile analiz
edilerek isletmelerin finansal yapilan incelenmistir. Sonu¢ kisminda, anket ¢aligmas: ve
finansal tablo analizi sonucu tespit edilen sorunlara iligkin olarak ¢Oziim Onerileri
yapumigtir.

VI



03. Summary

The aim of this study is to analyze the financial structures and the financial problems of
the industrial enterprises, located in Kars, and to provide some suggestions. In this case
study, the financial problems have been determined by the questionnaires and face to face
negotiation method for fifteen industrial enterprises in the city. In addition, the last two
year’s performances of these enterprises have been analyzed by the ratio method.

This study is consists of three sections. In the first section, the general review the city
of Kars has been presented, regarding.

In the second section, due to importance of small and middle industrial enterprise in
the city of Kars, general information about small and middle industrial enterprises has been
given. The financial problems, facing by small and middle industrial enterprises have
been questioned; and institution and the organizations providing supports for these

enterprises have been also studied.

In the third section, the questionnaires and their related results, which have been carried
out so as to determine the financial problems and financial structures of the industrial
enterprises in the city have been evaluated. In addition, by analyzing the financial
statments through ratio methods, financial structure of firms have been studied. In final
part, some suggestions based on the results of questionnarie and financial statements

analyses have been presented.
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GIRIS

Kiiresellegsen diinyada sanayi isletmeleri nem kazanmaktadir. Kiigiilerek bilyiimenin
Onemli bir rekabet avantaji haline geldigi su giinlerde kiiciik ve orta olgekli sanayi
isletmelerinin ig/igletmecilik diinyasindaki Onemi her gegen giin artmaktadir. Bugiin
Tirkiye ekonomisinin can daman haline gelmis bulunan sanayi igletmeleri pek ¢ok sorunla
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarin baginda ise finansal sorunlar 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu sorunlarn ¢6ziimii de stratejik bir Snem arz etmektedir.

Ulkemizdeki sanayi isletmelerinin, % 99,5°i kiiclikk ve orta 6lcekli samayi isletmesi
piteligindedir. Bu isletmelerin, ekonomik ve sosyal sisteme biylk katkilan vardir.
KOST'ler, faaliyet gbsterdikleri bolgelerde istihdam ve gelir artigi saglayarak, biyik
schirlere dogru gd¢ili Onlemekte ve bolgede, canli, yasama ve bilylime potansiyeli yiiksek
olan yeni isletmelerin doguguna ortam hazirlamaktadirlar. Bolgesel kalkinmighk yoniinden
dengesizliklerin goriildiigii tlkelerde, geri kalmg bolgelerdeki KOST'lerin desteklenmesi
ve yenilerinin kurulmasi i¢in gerekli ortamin hazirlanmasi hem bélgesel kalkinma, hem de
tilkenin geligmesi agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Kars ilinde yaganan siddetli gb¢iin temelinde, b8lgedeki ekonomik kosullarin yam sira
gerek kamu gerekse 6zel sektdr tarafindan yapilan yatinmlarn yetersizlidi ve sanayinin
hayli gert diizeyde kalmasi yatmaktadir. Bu noktadan hareketle ildeki mevcut sanayi
tesislerinin sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢0ziim Onerileri geligtiriimesi 6nem arz

etmektedir.

Kars’ta giinlimiizdeki manada sanayi tesislerinin ortaya ¢ikmasi 19. yiizyilin sonlarinda
gerceklesmistir. Kars’in Ruslar tarafindan isgal edilmesiyle, o giine kadar tahil tarimi ve
hayvancilia dayal Gretim yapilirken, 6zellikle sanayi bitkileri ve ticari amagli Gretilen
mallara 6zel onem verilmeye baglanmmustir. Bu alanda dzellikle aygigegi ekiminin
yayginlagmasi, ydrede bitkisel yag firetiminin gelismesini ve bu dalda imalat tesisleri
acilmasini da beraberinde getirmigtir.



Ayrica tiitlin ekimine baglanmasi, ardindan kiigiikte olsa sigara imalathanelerinin
kurulmasina olanak saglamistir. Rus iggalinin Karsin tarimsal deseninde yaptifi bu
degisimin bir benzeri hayvancilikta da goriilmiis ve melez bir inek tiirliniin gelistirilmesi
sonucu artan siit¢liliik bir ¢ok mandiranin kurulmasina neden olmustur. Hayvancilikta
yasanan bu degigimle artan verimlilik 6zellikle deri sanayi ile ugrasan imalathane sayisinda

bir artisin yaganmasini saglamugtir.

Rus iggali doneminde, tanm ve hayvancilikta yasanan bu degisimin getirdigi iiriin
gesitliligi ve miktarindaki artig Kars-Tiflis arasinda kurulan demiryolu ile Tiflis’e, oradan
da Rusya’ya aktarimustir.

Cumhuriyetin ilamindan itibaren bakildiginda 1961°e kadar ilde herhangi bir
sanayilesme hareketine rastlanmamaktadir. 1961°de il merkezinde agilan ve 6zel sektdre
ait olan Ugyildiz Degirmen Tag1 Fabrikast ildeki ilk énemli sanayi tesisidir. Kars ili 1968
yihinda Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yére olarak ilan edilmis ve bunu takip
eden 10 yillik donemde Onemli yatinmlar gerceklestirilmistir. Giinimiizde faaliyet
gosteren bityiik ve orta 6lgekli sanayi tesislerinin bir ¢ogu bu donemde isletmeye agilan

tesislerdir.

Tiirkiye’de planh kalkinma dénemine girildikten sonra, Sanayi ve Ticaret Bakanlifinca
bolgesel dengesizlikler meydana getirmeden geri kalmig bolgelerin kalkinmalarimi tegvik
ederek, sanayi yatirimlarim bu bélgelere gekmek suretiyle dengeli bir kalkinmay: saglamak
amaciyla iilkede Organize Sanayi Bolgeleri uygulamas: baglatmistir. Bu amagla, ingaatina
1976 yilinda baslanan Kars Organize Sanayi Bolgesinde bugiine kadar Idare Binasi,
Ciraklik Okulu, Bakim Garaji, Miidiir ve Personel Lojmam ile Kafeterya Binasi
tamamlanmigstir. Bu giine kadar yatinm yapmak i¢in yaklagik 300’iin tizerinde bagvuru
olmug, ancak bagvuru yapan herkesin talebi karsilanamadifindan projeleri uygun olanlara
arsa tahsisi yapilmus olup, bunlardan degisik sektorlerde 42 fabrikanin temeli atilmis
bunlardan 18 fabrikanin ingaati tamamlanarak {iretime agilmig diger fabrikalarin bir

kisminin montaj ¢aligmalar: bir kisminun ise ingaatlar1 devam etmektedir.




Bu ¢aligmada, yukarida tarihi gelisimi verilen Kars ili sanayisinin bugilinkil mevcut
durumu ve organize sanayi bolgesinde veya disinda kurulmug olan igletmelerin finansal
yapilan ve finansal yapilardan kaynaklanan sorunlan incelenmeye ¢alisilmig ve bu sorunlar
baglaminda bir takim ¢6ziim Onerileri geligtirilmigtir.



BiRiNCi BOLUM

1. KARS iLININ GENEL TANITIMI

Dogu Anadolu Bolgesinin kuzeydogusunda yer alan il; doguda Ermenistan,
giineydoguda Igdir, giineyde Agn, batida Erzurum ve kuzeyde Ardahan illeriyle
simrlanmugtir. Yiizélgtimii 9.442 km? olan i1, Ulke alaninin % 1,2’sini kaplamaktadir. il
sinirlant iginde Arpagay Baraj Golii, Cengelli Golii, Aygir Goli ve Kuyucuk Gélii
mevcuttur. Ilin 6nemli akarsulan Kars Cay1, Arpagay ve Aras nehirleridir. Kars ilinin deniz
seviyesinden yiiksekligi 1.768 metre dir.

Biiyiik bir plato ozelligi gosteren Il topraklarimin % 51°i platolarla, %30°luk kismi ise
Daglik ve tepelik alanlarla kaphdir.

Kars ili topraklari, bir yandan Aras ve Arpagay vadileri, bir yandan da Yanlizgam
Daglan ile gevrelenir. Il bu yapisiyla Karadeniz Bolgesi ile Dogu Anadolu’yu birbirinden
ayrran yiiksek ve siirekli sira daglar arasinda kalir.

11 alaninda, Dogu Anadolu’da goriilen genel yapinin tersine aginmig yuvarlak tepecikler
ve soniikk bi¢imler yaygindir. Kars il alam, volkanlardan ¢ikan lav ve kiillerin ¢evreye
yayilmasi sonucunda genis yaylalar ve ovalar durumunu almistir. Dik yamaglara ve ¢iplak
kayalara ancak vadi i¢lerinde rastlanir.

Kars ilinin iklimi, denizlerden sira daglarla aynimasindan dolay1 soguk ve serttir. il
merkezi ile kuzeybatisinda yer alan ilgeler kigin Sibirya {izerinden gelen yiiksek basincin -
etkisi altinda kaldifindan kiglart uzun ve soguk, yazlan kisa, 1lumlt hatta serince gecen bir

iklim vardir.



10. idari ve Niifus Yapisi

2000 Yilinda yapilan genel nilfus sayimna gore ilin Genel Niifusu 325.864diir.
Bunun 142.145’i merkez ve ilgelerinde, 183.719°u ise kdylerde bulunmaktadir.

. Tablo: 1
Iigelere Gore Sehir ve Kdy Niifuslan
ILCELER SEHIR NUFUSU KOY NUFUSU | TOPLAM NUFUS
1990 2000 1990 2000 1990 2000

MERKEZ 78.455 78.473 42.624 36.446 | 121.079 | 114.919
01-Akyaka 2.440 3.400 13.116 11.126 15.556 14.526
02-Arpagay 2.815 4.453 29.060 20.542 32.272 24.995
03-Digor 2.373 2.708 25.386 21.569 27.759 24.277

04-Kagizman 15.274 21.685 33.855 27.223 49.129 48.908
05-Sarikamis 21.743 23.236 40.075 33.790 61.818 57.026
06-Selim 3.957 4.393 25.228 21.087 29.185 22.480
07-Susuz 2.937 3.797 16.088 11.088 19.025 14.885

TOPLAM 130.391 142.145 | 225432 | 183.719| 355.823| 325.864

Kaynak: http://www.die.gov.tr/konular/nufus sayimi.htm

2000 yili verilerine gore nifusun %56’s1 kir kesiminde, %44’i ise kent de
yasamaktadir.

Kars yilksek go¢ veren yapisiyla hem yillik niifus artiy hizi en yliksek olan Tunceli’den
sonra 2. kent, hem de net go¢ lhiz1 Tiirkiye’de en yiiksek olan ildir. Bunda ekonomik hayat1
belirleyen ve etkileyen faktdrlerin tammimin (firetimin devam, ticari hayat, huzur, fiziksel
altyap) tiikenmesi, kilitlenmesi ve hatta yok olmasi etken olmugstur.

Kars, Erzurum alt bolgesi i¢inde amlirken, ilin kendisi yiiksekte yer alan bir yayla
zelligindedir. Iklim sartlanmin olumsuzlugu ve sert tabiat yapisi nedeniyle niifus seyrek
bir yerlesim tarzina sahiptir.



Bu nedenle 36 kisi olan niifus yogunlugu (1990), Tirkiye’de niifus yogunlugu en digiik
olan 15 il arasinda yer alir. Ilin bir diger 6zelligi “seyrek yerlesme diizenidir.” 1980 yilinda
Kars’ta 100km’ye 4,2 yerlesme birimi diigerken, Haziran 1992°de iki ilgenin (Ardahan,
Igdir) il olmas: sonrast 100km’deki yerlesme birimi daha da azalarak 3,4’¢ gerilemistir. Bu
durum kirsal kesimde hizmet maliyetini olumsuz yonde etkileyen bir faktdr olarak
karsimiza gikmaktadir (TOBB, 1997, s. 108).

Tablo: 2
Iigelerin Belediye ve Koy Dagilimlan

ILCE ADI BELEDIYE KOY
SAYISI SAYISI
36- Merkez Ilge 1 71
01- Akyaka 1 27
02- Arpagay 2 48
03- Digor 2 38
04- Kagizman 1 64
05- Sarikamis 1 57
06- Selim 1 52
07- Susuz 1 28
TOPLAM 10 385

Kaynak: Kars Yillig1, 2002

11. Kars ilinin Ekonomik Yapisi

110. Tarmm

Kars ekonomisi ¢ok biiyiik oranda tarima ve hayvancilifa dayalidir. Bu ekonomik
yapinin bir sonucu olarak il niifusunun agirhg kirsal kesimde yagamaktadir. 2000 yili
niifus sayimina gore il niifusunun % 56’s1 kirsal kesimde yagarken, kentlerde yasayanlarin
oram1 % 44 civarindadir. Kirsal kesimde yasayanlarin yam sira kentlerde yagayan halkin
onemli bir boliimii de tarla tarim: ve geleneksel mera hayvancilif ile ugragmaktadir.



Ilde gegimini tanm ve hayvancilik ile saglayanlann oram yaklasik % 80 civarindadir.
Bu oran Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesinin ortalamasinin da istiindedir.

Ilde degisik iklim ve toprak sartlarni mevcut oldugundan, tanm yapis: da bir birine gore
farklihklar gostermektedir. Ilin giineyinde yer alan ilgelerin rakiminin digik, sulu olmasi
nedeniyle ziraat olduk¢a verimlidir. Kuzey kismnda ise rakimin yiksek, iklimin sert ve

soguk, arazinin daglik olmas: nedeniyle Arpa ve Bugday disinda bir sey yetismemektedir.

1100. Kars ili’nin Arazi Varh@ ve Arazi Yapisi

Kars ilinin 9.442 km? olan toplam yiiz élgiimiiniin 342.997 hektan ( %36,3) tarim alam,
327.850 hektan ( %34.7) cayir ve mera, 30.300 hektart (% 3,3) orman alam, 243.060

hektan (% 25,7) ise tanim dig1 arazidir.

flin tanm alam olarak kullamilan arazisinin yaklagtk %98’i tarla alam olarak

kullanilmaktadir. Geriye kalan yaklagik % 2°lik tanm arazisini ise bag ve bahgeler

olusturmaktadir.
Tablo: 3
i1 Arazilerinin Dagihmi

Arazi cinsi Yiizdesi (%) Arazi Miktar (ha)
Tanm Arazisi 36,3 342.997
Cayir Mera Arazisi 34,7 327.850
Ormanlik Arazi 3,3 30.300
Yerlesim Alani ve Kullamlmayan Arazi 25,7 243.060
TOPLAM 100 944,207

Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidarliga, Kars Ili 2001 Yihh Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, §.23




1101. Kars ili’nin Tarimsal Durumu

Tablo: 4
Ekilen Uriiniin Cinsine Gire Arazinin Dagilim
2001
Uretimin Cinsi Yiizdesi (% ) Arazi Miktar ( ba. )
Tahil 63,0 216.090
Endiistri Bitkileri 1,47 5.058
Bag-Bahge 0,12 415
Yem Bitkileri 4,15 18.159
Bakliyat 0,02 67
Nadas 31,24 103.208
TOPLAM 100 342.997

Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Mudirliigii, Kars Ili 2001 Yili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, s.23

2001 yili verilerine baktigimizda toplam tanm arazisinin % 63’{ine tahil, % 1,47 sine

Endiistri Bitkisi, %12’si bag-bahge, %4,15’ine Yem Bitkisi % 0,2’sine Bakliyat
ekilmistir. Toplam tarim arazisinin % 31,24’ nadasa brrakilmugtir.

11010. Bitkisel Uretim ve Verim

Table: 5
ildeki Tahil Uretimi ve Verimliligi
2001

Bitki Adi Ekilis Alan1 ( ha. ) Uretim ( ton ) Verim (kg/ha.)
Bugday 102.755 124.840 1.214,9
Arpa 113.335 150.974 1.332,1
TOPLAM 216.090 275.814
Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Midiirlizii, Kars Ili 2001 Yil1 Ekonomik

ve Ticari Durum Raporu, 5.23




Tablo: 6
ildeki Yem Bitkileri Uretimi ve Verimi

2001
Bitki Adi Ekilis Alam ( ha.) Kuru Ot Uretimi (ton) Verim (kg/ha.)
Yonca 919,5 2.450,5 2.665
Korunga 12.058 36.326 3.013
Fig 5.181 1.813 349
TOPLAM 18.158,5 40.589,5
Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret 11 Midiirlaga, Kars Ili 2001 Yili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, s5.24

Tablo: 7
ildeki Endiistri Bitkileri Uretimi ve Verimi

2001
Bitki Adx Ekilis Alani ( ha. ) Uretim (ton ) Verim (kg/ha.)
Seker Pancari 3.170 114.875 36.238
Patates 1.885 30.637 16.253
Aygigegi 3 15 5.000
TOPLAM 5.058 145.527
Kaynak:T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret [l Midiirligii, Kars Ili 2001 Yili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, s.24

111.Hayvancihk

Kars ilinde hayvancilik temel iktisadi sektordiir. Kars ve yoresi, genis otlak ve
cayirlariyla gegmisten beri iilkemiz hayvancilipinin odagi olmugtur. Iklim ve cografi
sartlarin kisitladid bitkisel iiretimden elde edilen gelirin yetersizligi, buna karsilik mera ve
cayirlanin fazlaligs Kars’ta dogal olarak hayvanciliga bir yonelimi getirmistir. Zira ¢ayir ve
meralar il topraklarinin yaklagik tigte birini kaplamakta, bu durum ise ilde hayvancilifi
tesvik eden bir unsur olmaktadir.Bu nedenle ilde daha gok geleneksel usullerle mera
hayvancilig yapilmaktadir. Modern yontemlerle hayvancilik ise pek gelismemistir (KARS
YILLIGI, 2002, 5.106).
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Verimli olmayan geleneksel mera hayvanciliginin yayginligi ise hayvansal {iriinlerin,
ilin toplam GSYIH’s1 iginde gerektigi kadar yer almasim engellemektedir. % 33,7 ile
Kars Gayri Safi Hasilasindan en fazla pay alan tarimsal iiretimin biiyiik ¢ogunlugu ise
bayvanciliktan elde edilmektedir. Zira tanmsal {iretim i¢inde pazarlanan iirlin degeri
agisindan hayvancilik yaklagitk % 75 ile birinci sirada yer alirken, bitkisel iiretimin
pazarlanan tarim tiriinleri igindeki pay1 sadece % 25°tir (KARS YILLIGI, 2002, s. 106).

[lde hayvancilik genellikle kiigik aile igletmeciligi seklinde ve aile ihtiyaglarm
kargilamak amaciyla yapilan ekonomik bir faaliyet durumundadir. Yapilan galigmalar ve
verilen tegvikler sonucu ilde son yillarda ticari amagh hayvancilik igletmelerinin sayisinda

artiglar g6zlenmektedir.

Kasar ve bal harig, ilde iiretilen hayvansal friinler genellikle pazarlanmamakta,
tireticilerin kendileri tarafindan tiiketilmektedir. Bu yapinin olusmasiin nedeni ticari
amagh hayvancilik isletmelerinin yeterli sayida olmamasi ve hayvancilifin aile ihtiyaglari
igin yapiliyor olmasidir.

1110. Biiyiikbas Hayvancihk

Ilde &zellikle biiyiikbag hayvancilik 6nem tagimaktadir. 1966 yilinda yapilan koy
envanterine gore ilde o yillarda toplam 147.718 biiyiikbag hayvan oldugu saptanmugtir.

1993 yilinda toplam hayvan sayist 285.130adettir. Bu hayvanlarn biiyiik bir kismm yerli
wktir. Yerli ik biiytikbag hayvan sayis1 205.470 (%72,06) iken, kiiltiir melezi hayvanlarin
say1s1 63.310 ( %22,20), kiiltiir irki ise sadece 16.350 (%5,73)’ dir.

2002 verilerine gére, ilde toplam 284.229 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. Bunlarin
sadece 13.380i ( % 4,7) kiiltiir irka, 69.088’i ( % 24,3) kiiltiir melezidir. 201.761°i ( % 71)
ise yerli wrktir. Bu oranlar ildeki hayvancilifin verimsiz olmasinin nedenlerinden birisini de
aciklamaktadir.
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Tablo: 8

Tiirler Kiiltir Irka Kiiltiir Melezi Yerli Irk Toplam
Yiullar Bagy % Bagy % Bag % Bag %
1993 16.350 | 5,7 63310 22,2 (205470{( 72,1 |285.130, 100
1994 21480 7,7 60.700} 21,8 |196.010{ 70,5 |278.190| 100
1995 22.460 8,0 70.750 | 25,2 |[187.530| 66,8 |280.740 | 100
1996 11920 44 89.160 | 33,4 |166.120| 62,2 |267.200| 100
1997 9880 3,3 69.220 | 23,0 (221.870( 73,7 |300970| 100
1998 12.890 | 43 72900 { 24,2 (215410 71,5 |301.200] 100
1999 13.580| 45 74870 | 24,7 |214620{ 70,8 |303.070| 100
2000* | 10.677 | 43 60.559 | 24,2 |178.800| 71,5 |250.036| 100
2001* | 13380 4,7 69.067 | 243 |[201.782( 71,0 |284.229| 100
2002* | 13.380 | 4,7 69.088 | 243 |201.761 | 71,0 |284.229| 100

Kaynak: Kars Yillig1, 2002, s.107

Zira bu oranlann Tirkiye’deki degerlerine bakildiinda biiyilk farkhliklar
goriilmektedir. Kars ilinde %4.7 gibi ¢ok diisiik bir orana sahip olan kiiltiir irk1 biiyiikbas

* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, Kars {li Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.

hayvan oraminin iilke ortalamast %16,12’dir. Ilde % 24,3 ile ikinci sirada yer alan kiiltiir

melezi hayvanlarn lilke ortalamas1 % 43,66 ve Kars’ta % 71 ile birinci sirada yer alan yerli
irk biiylikbas hayvan oram Tiirkiye’de % 40,22°dir. Bu rakamlardan da anlagildig: tizere
Kars ili, et ve siit verimi bakimindan daha tstiin olan kiiltiir irka ve kiiltiir melezi hayvan
varligindan yoksun bulunmaktadir. Dolayisiyla kiiltiir ve kiiltiir melezi hayvanlarin toplam

icindeki oranlarmin diigiik olmasi et ve siit verimliligini de diigtirmektedir (KARS
YILLIGI, 2002, 5.108).
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Tablo: 9

Ildeki Siit Uretimine iliskin Bilgiler

Sagilan Toplam Ortalama Siit | Siit Verimliligi Degisim
Yillar Hayvan (Bas) Uretimi (ton) (kg) (%)
1993 118.360 101.515 857,68 -—
1994 114.090 99.940 875,97 + % 2,13
1995 120.410 107.170 890,04 + % 1,60
1996 135310 128.560 950,11 + % 6,75
1997 169.026 145.938 863,40 - %9,13
1998 159.080 154.651 972,15 + % 12,59
1999 159.484 154.562 969,13 - % 0,31
2000* 83.345 84.455,5 1013,32 + % 4,56
2001* 93.795 97.225 1036,57 + % 2,29
2002* 93.795 96.257,7 1026,26 - %0,99

Kaynak: Kars Y1ll1§1,2002, s.108

* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii, Kars {li Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.
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Tablo: 10
Ildeki Et iiretimine iligkin Bilgiler

Kesilen Hayvan Toplam Et Ortalama Et

Yillar (Bas) Uretimi (Ton) | Verimliligi (kg) Degisim
1993 15.100 1.580 104,63 -—
1994 18.900 2.175 115,07 + % 9,98
1995 7.300 905 123,97 +%7,73
1996 8.960 1.230 137,27 +%10,73
1997 14.831 2.220 149,68 + % 9,04
1998 17.171 3.181 123,94 +% 23,76
1999 12.385 1.535 123,94 --
2000* - - - -
2001* -- - -- -
2002 7.440 1365 183,47 -

Kaynak: Kars Yillig1, 2002, s.112

* So6z konusu yillara iligkin veriler bulunamamsgtir.

1111. Kiigiikbas Hayvancihk

Kars ekonomisinde kiigiikkbag hayvancilik, biiyiikkbag hayvancilik kadar olmasa da
Onemli bir yer tutmaktadir.

fldeki mevcut koyunlann ¢ofunlugu islah edilmemis, kigiik yapih yerli wklardan
olusmaktadir. Bu hayvanlarda verim ¢ok diigiiktir. Bu durum yedi ay elden besleme
yapilan bolgede ekonomik agidan kayiplara sebep olmaktadir. 1997 rakamlarina gére Kars,
Tiirkiye genelindeki koyunlarin % 2,14’tine, kegilerin ise %0,27’sine sahiptir. Ilin -
Tiirkiye’deki sigir ve koyun varlift agisindan tasidigs dnemin aym sekilde kegi sayisinda
goriilmemesi, ilin bulundugu Kuzeydogu Anadolu’nun iklim &zellikleri sebebiyledir. Yedi
aya yakin bir siire karin yerde kaldig1 ve elden besleme imkanlarinin kisith oldugu Kars
yoresinde kegi beslemek genel olarak ekonomik degildir (KARS YILLIGI, 2002, s.112).
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Tablo: 11

Yillar itibariyle Sagilan ve Kesilen Kiit;ﬁkllas Hayvan Sayisi ile Elde Edilen Et, Siit
ve Diger Uriinler

SUT URETIMI ET URETIMI DIG.URUNLER
Koyun Kegci Koyun Kegci
Bag  Siit(ton) | Bag Siit(ton) | Bags Et(ton) | Bas Et | Yapagi | Kil

1993 | 505.850 | 19.220 | 30.520 | 1.370 | 58.750 | 1.205 | 3.480 | 60 785 30
1994 | 430.300 | 16.350 | 24.750 | 1.105 | 43.820 | 915 [ 4.160 | 65 670 30
1995 | 401.960 | 15.275 | 22.830 | 1.050 | 15490 | 265 |2.620 | 40 1.075 25
1996 | 357.370 | 13.580 [ 12.730 | 585 |[25.970| 525 | 7.660 | 140 848 13
1997 | 337.662 | 12.831 | 12.325 | 567 | 12.608 | 269 | 3.004 | 56 796 12
1998 | 330.206 | 12.547 | 13.462 | 13.166 | 16.864 | 375 | 5.083 | 87 767 13
1999 | 323.742 | 12.302 | 13.113 | 12.905 | 17.675 | 388 | 587 | 110 742 12
2000* -- -- -- -- - -- -- -- - -
2001* -- -- - -- - -~ -- -- - --
2002* -- -- - -- 2998 |663 |744 |20 - --

Kaynak: Kars Yillig1, 2002

* S6z konusu yillara iligkin veriler bulunamamustir.

1112. Aricihk

Kars ili, Tiirkiye’nin aricilikta 6nde gelen illerindendir. Bitki Ortiisiiniin ariciliZa

elverisli olmasi, gigek tiirii ve bollugu, benzersiz lezzet ve kalitede bal iiretimine uygun bir

ortam olusturmaktadir. Bu nedenle aricihik, yorede bilyiikk ve kiigiikbas hayvancilifin

yaninda en esash gelir kaynaklaridan birini teskil etmektedir.
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Table: 12
Kars Aricihgma Iliskin Bazi Degerler

Yillar Kovan sayisi Uretilen Bal (ton) Balmumu (Ton)
1993 78.560 1.433 98
1994 80.500 1.540 94
1995 85.930 1.971 838
1996 51.679 949 43
1997 45.186 795 36
1998 54.609 1.034 53
1999 45.230 939 44
2000* 47.275 802 -
2001* 44.641 668 -
2002* 46.500 749 -

Kaynak: DIE, 1993-1999 Yillan verileri
* T.C.Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret {1 Miidiirliigii, Kars ili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.

Kars, Tirkiye’deki toplam ar1 kovam sayist ve bal {retimi bakimindan 6nemli
illerdendir. Zira iilkedeki toplam an kovanlarimin %1,13’{ine, toplam bal iiretiminin ise
%1,25’ine sahiptir. Ayrica Kars’taki aricilik, kovan basina bal verimliligi bakimindan

Tiirkiye ortalamasinn {izerindedir.

Tablo: 13
Tiirkiye ve Kars ilinin Ortalama Bal Verimliliginin Karsilagtirnlmas: (kg)

1993 | 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 |[1998 | 1999 | 2000* | 2001* | 2002*

Tiirkiye | 16,06 | 14,50 { 17,52 | 15,87 | 15,82 [ 14,05 { 17,59 | - -- --
Kars 18,24 ] 19,13 | 22,93 | 18,36 | 17,59 | 17,19 | 20,76 | 16,96 | 14,96 | 16,11

Kaynak: DIE, 1993-1999 Yillan verileri
* T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirlagii, Kars Ili Ekonomik
ve Ticari Durum Raporu, 2000-2002.
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112, Sanayi

Kars’ta imalat faaliyetleri avcilik toplayicilik donemlerinin asildiga ve arag gereg
yapiminin farklilagtign Yazili Tarih Oncesinde Ust Paleolitik dénemde baglamigtir. Bu
donemde c¢esitli malzemelerden arag-gere¢ yapimina gegilmistir. Mezolitik dénemden
kalma mikrolit adi verilen kiigiik arag-geregler Aras vadisindeki aragtirmalarda ortaya
¢ikmistir Kalkolitik donemi belgeleyen bakir esyalara Kagizman yoresinde, ayrica Ani ve
Azat kdylerindeki hoyiiklerde de rastlanmigtir (KARS YILLIGI, 2002, s. 117).

Oldukga ilkel bigimlerde gergeklestirilen bu iretimleri giinfimiiz sanayisi ile
kargilagtirma olanag miimkiin olmamakla birlikte, [lde imalat sanayi adina yapilan ilk
faaliyetler olmas: bakimindan 6nem tagimaktadir.

Ilde giinimiizdeki manada sanayi tesislerinin ortaya ¢ikmasi 19. yiizyilin sonlarinda
gergeklesmigtir. 1877-1878 Osmanli- Rus Savag1 sonucunda Kars Ruslarca iggal edilmis ve
o giine kadar talil taimi ve hayvanciifa dayali iiretim yapilirken, 6zellikle sanayi
bitkileri ve ticari amagh iiretilen mallara dzel 6nem verilmeye baslanmistir. Bu alanda
6zellikle aycicegi ekiminin yayginlagmasi, yorede bitkisel yag tiretiminin gelismesini ve bu
dalda imalat tesisleri agilmasimi da beraberinde getirmistir. Ayrica tiitlin ekimine
baglanmasi, ardindan kiigiikte olsa sigara imalathanelerinin kurulmasina olanak saglamigtir
(KARS YILLIGI, 2002, 5.117).

Kars’in tanimsal deseninde meydana gelen bu degisimin bir benzeri de hayvancilikta
goriilmiis ve Zavot ya da Malakan inegi ad1 verilen melez bir inek tiirliniin gelistirilmesi
sonucu artan siit¢iiliik birgok mandiranin kurulmasim saglamigtir. Hayvancilikta saglanan
belli verim artislan ise 6zellikle deri sanayi ile ugrasan imalathane sayisinda bir artigin

yaganmasini saglamustir.

Cumbhuriyetin ilanindan 1961’e kadar gecen siiregte ilde herhangi bir sanayilesme ’
hareketi olmamustir. 1961°de il merkezinde &zel sektér tarafindan Ug Yildiz Degirmen Tag1
Fabrikasi kurulmugtur. Bu tesis ildeki ilk 6nemli sanayi tesisi olup, bunu takiben 1968’de
Siit Endustrisi Kurumuna bagh olarak Kars Sit Uriinleri ve Gida Sanayi A.S. faaliyete
gecmistir.
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Ildeki yatinmlann azhig ve iilkenin diger bolgelerinde goriilen gelismenin bu ydreye
yansimamis olmasi nedeniyle Kars ili 1968 yilinda Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli
Yére olarak ilan edilmis ve bunu takip eden 10 yillik dénemde Gnemli yaturimlar
gergeklestirilmigtir. Giiniimiizde faaliyet gosteren biiyiik ve orta 6lgekli sanayi tesislerinin
biiyllk gogunlugu bu zaman zarfinda isletmeye agilan tesislerdir (KARS YILLIGI,
2002,118).

Kars ilinde var olan imalat sanayi tesisleri, agirliim tarimsal ve hayvansal {iriinlerinin
islenmesine dayal1 isletmelerin olusturdugu bir yap: sergilemektedir. Bu durumun en
6nemli sebebi ise il ekonomisinin tarim ve 6zellikle hayvancilifa dayali olmasidir.

Sanayi kesimi, Kars ili 1997 Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasindan cari fiyatlarla %5,3 pay
almigtir. Bu oran aym y1l Tiirkiye’de %25,3 ,Dogu Anadolu Bélgesinde ise %15 olarak
gerceklesmistir (http://www.die.gov.tr).

Bugiin itibariyle Kars ilinde farkli sektdrlerde toplam 43 adet sanayi tesisi
bulunmaktadir. Bunlardan 23 adeti ¢ahgir durumda olup 18 adeti ingaat halinde veya
deneme iiretimine gegmis bulunmaktadir (Tablo-14). Ayrica Sarikamus Ilgesinde kamuya
ait olan Stimer Holding Ayakkabi Fabrikas: ile, Kagizman Il¢esinde Kristal Tuz Rafinerisi
bulunmaktadir.

[lde faaliyette bulunan bu tesislerin yamnda gesitli sebeplerle ve 6zellikle igletme
sermayesinin yetersizligi nedeniyle atil durumda bulunan sanayi tesisleri de vardir. Bunlar:
Kars Un, Serhat Un, Karstag Deri Sanayi ve halen kapal: bulunan Kars Siit Urfinleri Sanayi
dir.
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Tabloe: 14

Kars ilindeki Baghca Sanayi Tesisleri

SEKTORU
FAALIYET KONUSU

FIRMA SAYISI

FAAL

INSAAT HALINDE

GIDA

[y
[}

4

Siit ve Siit Urlinleri
Et ve Tavuk

- Unlu Mamiiller
Kristal Seker
Karma hayvan Yemi

ek ek e QN

3

ORMAN URUNLERI SAN.

Mobilya
Parke — Kereste

INSAAT

Al

Cimento
Mermer — Karo
Tas — Mermer Isleme

Hazir Beton

—_ N = =N =] W

AN

MAKINE-METAL

Metal Fitinks
Zirai Aletler

NN

PLASTIK

Kromaj
Plastik Boru

— et )N

KIMYA

Temizlik Uriinleri
Boya

1
1

1

TOPLAM

23

18

Kaynak: T.C. Kars Valiligi Sanayi ve Ticaret Il Madiirliigii, 2003 Yihi Verileri
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113. Ticaret

Kars ilinde, yeterli seviyede olmayan sanayiye gbre daha iyi durumda olan bir ticari
hayat vardir. Il merkezinde yogunlasan ticaretin 6nemli bir boliimiind tarm ve &zellikle
hayvancilik tiriinleri teskil etmektedir.

ilde 6zellikle yaz aylarinda canli hayvan ticareti nedeniyle bir canlilik goriilmekte ve
Kars’tan diger illere hayvan sevkiyati yapilmaktadir. Bunun yan: sira Kars ilinden diger
illere et ve et iirinleri, bal, gravyer, kagar peyniri ve diger siit {iriinleri, yiin, yapag1, kuru ot
ve saman, seker, karma yem, ¢imento metal baglant: elemanlar: gibi ilde {iretimi yapilan
bir¢ok {iriin{in satig1 yapiimaktadir.

Gegmigsten beri Kars ilinin diger illere satigy yaptifi en Onemli ticari mal, canh
hayvandir. Uygulanan yanlis politikalar (et ithalat1 gibi) ve bunun yam sira son zamanlarda
komsu iilkelerden yurdumuza kagak olarak sokulan hayvan sayisinda gériilen olaganiistii
artiglar, Kars’in daba &nce biiylik oranda séz sahibi oldugu piyasada etkinligini goreceli
olarak azaltmisgtir.

1130. D1s Ticaret

Kars ili cografi konumu itibariyle dig ticaret potansiyeli ¢ok fazla olmakla beraber, bu
potansiyelin yeterince degerlendirildigi sOylenemez. Zira Kars, Ermenistan ile simr
komsusu olmasmin yaninda Gircistan, Nahcivan ve Iran simirlanina ¢ok yakin mesafede
bulunmakta ve Tiirkiye’nin Orta Asya Cumbhuriyetleri ile Bagimsiz Devletler Toplulugu’na
acgilma noktasinda yer almaktadir.

Kars ekonomisi i¢in hayati 6nemi olan Akyaka Simir Kapisi, Ermenistan ile yasanan
sikintilar nedeniyle kapatilmugtir. Karsilagilan bu olumsuz durum ilin ticari hayatim biyik
bir sekteye ugratmusgtir.

[lin ticari hayatim olumsuz etkileyen bir bagka konu ise yapimu siirekli giindemde olan

fakat bir tiirlii gergeklestirilemeyen Kars-Tiflis demiryoludur.
5, TnsERiERETi paLt
! UG
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Bu projenin hayata gegirilmesi durumunda Tirkiye’nin Orta Asya Cumhuriyetleri ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile ticari iligkilerinde 6nemli bir sigrama kaydedilecektir.

Kars ilinden Iran, Nahcivan, Giircistan ve Azerbaycan’a ihracat yapilmaktadir. fhrag
edilen baglica mallar; un, makine halisi, ¢imento, kristal seker, cam egya, alg1, turunggiller,
patates, makarna ve ¢ikolatadir. Thrag edilen bu mallarin ¢ok az bir boliimii ilde Gretimi
yapilan mallardur.

1131. Bankaciik

Il genelindeki baglica banka sube sayis1 18°dir. Bunlardan 8°’i il merkezinde, 4’
Sankamig’ ta, 6’si diger ilgelerdedir. 2002 verilerine gore ildeki toplam banka mevduati
98,505 trilyon TL’dir. Bunun % 57’si tasarruf mevduati, % 27’si d6viz mevduati, % 6,8’1
ticari kuruluglar mevduati % 4,6’si resmi kurugular mevduati iken % 4,6’s1 ise diger

kuruluslar mevduatidir.
Tablo: 15
Toplam Banka Mevduatinmm Sektorel Dagilimi

2002

Tiirkiye Dogu Anadolu Kars

Deger Deger Deger
(Milyar TL) % (Milyar TL) % (Milyar TL) %
Tasarruf Mevduati 34.850.637 | 24,5 688.738 32,2 56.148 57,0
Resmi Kuruluglar Mevduatt 2.920.602 2,1 100.100 4,7 4.493 4,6
Ticari Kuruluglar Mevduat 13.503.340 9,5 159.760 7,5 6.670 6,8
Bankalar aras1 Mevduat 4.414.607 3,1 579 0,03 - -
Doviz Tevdiat 78.964.405 | 55,5 1.092.213 51,1 26.695 27,0
Diger Kuruluglar Mevduati 7.640.770 54 97215 45 4.499 4.6
Kiymetli Madenler Depo 93.627 | 0,07 2 0,0 - -

Toplam 142.387.988 160 2.138.607 100 98.505 100 |

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2002 Y1l Verileri

{ldeki bankalar tarafindan verilen toplam kredi tutar1 29,618 trilyon TL’dir. Bunun, %
40,3’ ihtisas kredileri % 59,7’si ihtisas dis1 kredilerdir.
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Tablo: 16
Toplam Banka Kredilerinin Sektérel Dagilim
2002
Tiirkiye Dogu Anadolu Kars
Deger Deger Deger
Krediler MilyarTL | % ([ MilyarTL | % | MilyarTL | %
Ihtisas Kredileri 5.633.502 | 10,7 112.750 334 11.936 40,3
Tarim 2.439.787 | 4.6 32393 9,6 1936 | 6,5
Gayrimenkul 233.074| 04 7.838] 23 - -
Mesleki 3.589 | 0,01 - - - --
Denizcilik 175436 | 0,3 41331 1,2 265( 0,9
Turizm 63.882| 0,1 3366 | 1,0 1.036 [ 3,5
Diger 2.717.734| 52| 65.020 | 19,3 8.699 | 294
ihtisas Disi Krediler 46.997.988 | 89,3 224.784 | 66,6 17.682 | 59,7
Toplam 52.631.490 | 100 337534 | 100 29.618 | 100

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2002 Yili Verileri.

114. Ormanciik

Kars, gerek cografi konumu ve gerekse iklim Ozellikleri sebebiyle bitkisel Srtiiniin

gelisimine pek miisait olmayan bir ildir. Buna ragmen ilde yerel olarak orman varlig:
acisindan olduk¢a zengin bélgeler mevcuttur. Ildeki orman alam1 30.300 hektar ile il

yiiz6lgiimiiniin yaklagik % 3,3’line tekabiil etmektedir. Bu orman varligimin biiyiik bir

boliimiinii koru ormanlar1 meydana getirmekte, koru ormanlarinin biiyiikk ¢ogunlugunu ise
bozuk koru ormanlart olugturmaktadir.

[ldeki ormanlarin kapladif alamin olduk¢a az olmasi orman iiriinleri {iretimini de

siirlamaktadir. Bu nedenle ilin Tiirkiye orman firtinleri iretimi i¢indeki pay: ¢ok diisiiktiir.




22

115. Madencilik

Kars yeralt1 zenginlikleri ¢esit yoniinden zengin, rezerv yOniinden ise fakir bir ildir.
Ilde yeralti zenginligi olarak perlit, asbest, arsenik, manyezit, altin, civa, kalay, krom,
demir, kursun, aliminyum, kolesdanya, jips, kaya tuzu, algi tagit ve pomza madeni
bulunmaktadur. fldeki perlit madeni varhg biiyiik 6nem tagimaktadir. Kars, Ttrkiye’deki
toplam perlit rezervinin yaklagik %25’ine sahiptir. Ingaat ve gida sanayinden, tarima kadar
bir ¢ok alanda kullanilan perlit madeninin halihazirda igletilmemesi il ekonomisi agisindan
onemli bir kayiptir (KARS YILLIGI, 2002, 5.140).

Yukarida isimleri sayilan madenlerin rezervleri, perlit ve kaya tuzu hari¢ ¢ok az
miktardadir. Su anda ilde rezervi bir hayli fazla olmasina ragmen perlit dahil hi¢cbir maden
isletilmemektedir. ilde madencilik adina yiiriitilen faaliyet olarak sadece kiigiik Slekli tag
ve kum ocakgilii bulunmaktadir. Kagizman ilgesindeki tuz yataklan 1978 yilinda kurulan
Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi Ticaret A.S. tarafindan iglenmektedir.

Tablo: 17
Kars’taki Maden Varhgmin Dagilim ve Niteligi

Madenin Adi Yeri Tenorii Rezerv(ton) Acgiklama
Arsenik Kagizman %5—-48 As 50.000 Tahmini
Asbest Kagizman - 30.000 Toplam
Jips Sanikamig - 200.000 -

Tuz Kagizman % 92 NaC(Cl 60.000.000 Muhtemel

Manyezit Kagizman - 465.000 | Goriiniir+Muhtemel
| Perlit Sartkamis - 2.043.000.000 | GOriintir+Muhtemel

Maden Suyu Arpacay - - Basit tesis Mevcut

Maden Suyu Kagizman - - -

Maden Suyu Sartkamig - -- Basit tesis mevcut

Kaynak: Kars Yillig1, 2002, 5.140
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2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI iISLETMELERINE GENEL BiR
BAKIS

20. Genel Agiklama

Kars ilinde faaliyet gostermekte olan sanayi igletmelerinin finansal sorunlarmin ve
finansal yapilarinin analiz edilecegi bu galiymada; Kars ilindeki sanayi igletmelerinin
nitelikleri itibariyle “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmesi” kategorisinde yer almalar

nedeniyle asil ¢alismaya ge¢meden dnce KOS’ ler hakkinda tanstict bilgilerin verilmesi
uygun gorilmiigtir.

Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri ile Kiigiik ve Orta Olgekli Ticaret ve Hizmet
Isletmeleri genel olarak Kiigik ve Orta Boy Isletmeler’ in (KOBI) birer grubunu teskil
etmektedir. Bu nedenle ¢alismamin bundan sonraki kisimlarinda KOSI kavramu yerine
kimi zaman KOBI kavrami kullanilmgtir,

21. KOBi’lerin Tanim ve Kriterleri

KOBTI’ler konusunda yapilan galigmalar, bu isletmelerin istihdama katki, bolgelerarasi
dengeli biiyiimeye destek, esnek liretim yapisina sahip olma ve ekonomiye dinamizm
kazandirma gibi ¢ok onemli 6zellikleri tagidiklarini ortaya koymustur. Bu nedenle basta
gelismis iilkeler olmak ftizere tiim {ilkeler KOBI’lerin dogmasi, bilylimesi, geligmesi ve
korunabilmesi i¢in gerekli sartlan hazirlayacak politikalan gelistirmekte ve ylirlirliige
koymaktadir (http://www.kobi_tr.com). Dolayisiyla, uygulamaya konulacak politikalarin
hedef kitlesinin belirlenmesi amaciyla, kendi ekonomisinin gereklerine gére bir veya

Tiirkiye’de  oldugu gibi birden fazla KOBI tanmmu  gelistirmektedirler.
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Bu nedenle, arastirmacilar, bilim adamlan ve konuyla ilgili kuruluglar kiigiik isletmeleri
belirlemek i¢in degisik tanim ve kriterleri kullanmaktadirlar.

KOBI’ lerin simflama ve ortak bir tammimin yapilmasinda hemen hemen tiim iilkelerde
kullanilan kriterler asagida verilmigtir.

Niceliksel (Kantitatif) Kriterler (ALPUGAN, 1998, s. 6):

e Caligtinlan personel sayisi

o Isletme kapasitesi

e Personele ddenen iicret ve maaglarin tutan
e Isletme sermayesinin tutart

o Uretim miktari

e Satiglarin tutar

e Aktif degerlerin toplami

e Makine parkimn biiytiklagi

e Kullamlan hammadde miktan
e Kullamlan enerji miktari

e Yaratilan katma deger

Kimi aragtirmacilar tarafindan “teknik Olgililer” olarak tanimlanan nicel &lgiiler
icerisinde, en kolay saptanabileni olmasi nedeniyle, ¢alistinlan personel sayis1 en gok

kullamlant durumundadir.

Niteliksel (Kalitatif ) Kriterler (ALPUGAN, 1998, s. 7):

e Bagimsiz yonetim (genellikle, isletmenin ydneticisi aym zamanda
isletmenin sahibidir).

e Caligmalarin yo6resel olarak siirdiiriilmesi (isletmenin yerel pazara hitap
etmesi).

o Isletmenin galigti31 is kolunda ¢ok kiigiik bir yere sahip olmasi.
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e Isletme sermayesinin tiimiiniin veya biiyiik bir bsliimiiniin isletme sahibi
tarafindan kargilanmig olmasz.

Kimi arastirmacilar yukanda sayilan dort kriterden en az ikisine sahip olan bir

KOBI kavrami her ne kadar sektorel ayrim yapilmadan tiim igletmeleri kapsayan bir
kavramsa da, Tiirkiye’de de bugiine kadar yapilmis tammlarda imalat sanayi KOBI’leri baz
alinmig ve destekler bu igletmelere yonelik oldugu igin tanumlar bu igletmelerin
6zelliklerine gdre yapilmigtir(http://www.kobi_tr.com).

22. Tiirkiye’de KOBi’lerin Tamm

Ulkemizde degisik sektdrlerde galigan kiiciik isletmelerin tiimiinii kapsayacak standart
bir 6lgiit bulunmadif1 gibi, ortak bir tanimlama da mevcut degildir. Bu sebeple, konu
iizerinde yapilan aragtirmalarda oldugu kadar, konuyla ilgili kuruluslarin ¢alismalarinda da
degisik kriterlerin esas alindign gorilmektedir. Ulkemizde yasal bir tamm birligi
olmamasina ragmen ¢esitli yasa ve yoOnetmeliklerde degisik amaglarla degisik
tamumlamalara yer verilmigtir. Ulkemizdeki KOBI’lerin tamimmm yapan yasalarin
baghcalan sunlardir:

e KOSGEB Kanunu

e Tiirk Ticaret Kanunu

e Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu

e Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu
e Gelir Vergisi Kanunu

e Sanayi Sicili Kanunu

KOBI’leri tammlamaya yonelik olarak yukarida belirtilen yasalarin disinda, s6z konusu
isletmeleri dolayli olarak etkileyen ve ¢esitli kuruluglar tarafindan 6zel amaglarla yapilmig
olan gesitli tammlarla karsilagilmaktadir. Bu kuruluslardan KOSGEB, Halkbankas1 Devlet
istatistik Enstitiisii, Dis Ticaret Miistesarlign ve Tirk Eximbank’in yapmus oldugu
tanimlamalar asagida verilmistir.
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220. KOSGEB’in KOBI Tanim

Bolgeleraras: dengeli bir kalkinmamn saglanmasi, i¢ ve dig borglan frenleyerek niifus
erozyonunun azaltilmasi, gelir dagilimindaki garpikliklarin diizenlenerek siyasal refahin
tabana yayilmasimin saglanmasi, kiiglik ve orta OSlgekli isletmelerin gelistirilmesi ve
desteklenmesiyle miimkiin olabilecefi gerceginden hareketle kiiglik ve orta Olgekli
igletmelerin finansman sorunlarnna ¢oziim getirmek amaciyla KOSGEB kurulmusgtur
(OZYUVA, 1996, s.11).

1990 yihinda yiirirltige giren 3624 sayih Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
Idaresi Bagkanhg (KOSGEB) Kanununun ikinci maddesi, 1-50 aras1 isgi galistiran sanayi
isletmelerini kiiciik sanayi isletmeleri; 51-150 aras: is¢i galistiran isletmeleri orta 6lgekli
sanayi igletmeleri olarak tanimlamigtir. Bu tanmim yalnizca sanayi sektSriindeki isletmeleri
kapsamaktadir.

221. Halkbank’m KOBI Tanim

Esnaf, sanatkar ve kiiciik sanayicinin finansman gereksinimini kargilamak amaciyla
kurulmus olan Turkiye Halk Bankasi (Halkbank), 1980°li yillarnin baglarinda kiiglik
sanayiciyi tanimlamak amaciyla asagidaki kriterleri kabul etmistir (ALPUGAN, 1998,
s.12).

e 5-25 kisinin istihdam edildigi yerler,

e icerisinde kuvvet enerjisiyle ¢alisan makine ve ekipmamn bulundugu
kiigtik tiniteler,

e standart pargalarin imalatinin ve siparise baglanmug bagka imalatin
yapildif1 yerler,

o teknik bir ustanin miilkiyetinde ¢aligtirdig: yerler,

o genellikle yoresel gereksinmelerin saglandify yerler.

Daha sonraki yillarda, degigen kosullara baglh olarak tanmimim siirekli olarak degistiren
Halkbankasi, son taniminda;

o faaliyetleri ve yatirimlar imalat sanayi sektériinde olan,
e igyerinde en ¢ok 250 (250 dahil) is¢i caligtiran,
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e kanuni defter kayitlarindaki arsa ve bina harig, sabit degerleri toplam
net 600 milyar TL’sini agmayan,
isletmeleri KOBI olarak tanimlamaktadir.

222. Devlet istatistik Enstitiisii’niin KOBI Tanmm

Devlet Istatistik Enstitiisii ilkemizdeki sanayi ve igyerlerinin sayisim ve niteliklerini
belirlemek amaciyla giiniimiize kadar belli aralarla Genel Sanayi ve Isyerleri Sayim
altinda sayimlar gergeklestirmisti. DIE, 1985 yilina kadar yaptipn sayumlarda galigan
sayisina gore sanayi isletmelerini, biiylik ve kiiciik igletme olarak ikili bir siiflamaya

Enstitiiniin son tamminda, 1-9 aras kisinin galigti®y isyerleri mikro 6lgekli isletme, 10-
49 arasi kisinin ¢alistift igyerleri kii¢iik dlgekli isletme, 50-100 arasi kiginin ¢ahgtig
isyerleri ise orta dl¢ekli isletme olarak siniflandirilmaktadir.

223. Dis Ticaret Miistesarhg’nin KOBI Tanim

Dis Ticaret Miistesarlifi; imalat sanayinde faaliyette bulunan, 1-200 arasi eleman
istihdam eden, sabit sermaye degeri 2 milyon $’1 agmayan isletmeleri KOBI kapsamina
almaktadir.

224. Tiirk Eximbank’in KOBi Tanmm

Eximbank; 1-200 arasi eleman istihdam eden imalatgi, ihracat¢: isletmeleri KOBI
kapsamina almaktadir.
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23. KOBIi’lerin Avantaj ve Dezavantajlar

230. KOBI’lerin Avantajlan

Kiicik ve orta &lgekli igletmelerin , dlgeklerinin 6zelliginden dolay: sahip olduklan
belli basl: avantajlar vardir. Bunlar;

1.

KOBI’ler biiyiik isletmelerden farkhi olarak piyasalardaki degisim karsisinda,
Giretim siirecinde gerekli degisiklikleri hizli yaparak, miisteri ve pazar
taleplerini daha gabuk karsilayabilirler.

Kiiciik ve orta dlgekli igletmeler aym parasal harcama ile biiyiik firmalara
oranla daha fazla teknik yeniliklerde bulunabilmektedirler (OZYUVA, 1996,
s.15).

KOBI’lerin organizasyonunda daha az ydnetici olmasi nedeniyle karar alma
siirecinde daha hizli hareket edebilmektedirler.

KOBI’lerin istihdam yaratma ve bu istihdamu siirdiirebilme kabiliyeti vardur.
KOBI’lerin faaliyet gosterdikleri yorede, bolgenin ihtiyacim ve girdilerini
dikkate alarak modern teknolojiler yerine ara teknolojileri kullanmalar1 hem
bolgenin kalkinmasina hem de ¢evrenin korunmasina yardimei olmaktadir.

Bu isletmelerin biiyiik 6l¢ekli isletmelere yonelik olumlu etkileri vardir. Cogu
iilkelerde kiigiik ve orta Slgekli sanayi igletmeleri biiyiik dlgekli isletmelerin
yan sanayisi ya da tageronu durumunadir.

KOB/I’lerin en 6nemli avantajlanindan biri de ¢alisanlar ve miigterilere daha
yakin olmalaridir. Bu isletmelerin pazar paylan diisiik oldugundan, bazen tiim
miigterilerle bire bir ilgilenmeleri miimkiin olabilmektedir.

231. KOBD’lerin Dezavantajlar

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yukarida sayilan avantajlarinin yam sira Slgeklerinin
ozelliginden dolay1 bir kisim dezavantajlart da vardir. Bunlar (GULSEREN, 1996, s.49);
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1. KOBVI’lerde yéneticilik ve sahiplik arasinda genellikle, bir aymmin bulunmuyor
olmas:1 ydnetim ve yOnetici yetersizligini beraberinde getirir. Yoneticiler ve
sahipler, genellikle, igletmede belirli bir alanda uzmanlagamaz]ar.

2. Finansman yetersizligi KOBI’lerin en biiyiik dezavantajidur.

Isletmenin faaliyet gosterecegi alanla ilgili ve igletmecilik uygulamalar
konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi vardir.

4. KOBI’lerin teknik, bilimsel veya yeni gelismelerle ilgili bilgileri toplama
imkanlan siurhdir. Miitesebbisin kabiliyetine ve isletmenin mali giicline
kalmagtir.

5. Hiikiimetlerin KOBI’lere olan ilgisi, biiyiiklere nazaran azdir. Yatirim
tegvikleri, sirket kurtarma operasyonlari, vergi aflar1 v.b. politikalar, daha
ziyade biiylik isletmeleri ilgilendirmektedir.

6. KOBI’lerin igletme fonksiyonlar: itiban ile de biiyiik dezavantajlant vardir.
Kalifiye eleman teminindeki giglikkler, AR-GE caligmalarinin yetersizligi,
halkla iligkiler, reklam, muhasebe, iiretim, pazarlama gibi konulardaki ciddi
problemler, dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

7. KOBPl’ler, planlama, &rgiitleme, yiriitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarinin icralarina iliskin dezavantajlara da sahiptir.

24. KOBI’lerin Ekonomik ve Sosyal Sisteme Katkilar:

1970°1i yillara kadar sanayilesmeyi, yatirimlarin devlet tarafindan gergeklestirilmesi,
kredilerin ve faiz oranlarmnin devlet tarafindan kontrol altinda tutulmas: ve dis ticaretin
yine devlet tarafindan diizenlenmesi yollan ile gelistirmeye ¢alisan iilkelerde izlenen bu
politikalar hep kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin aleyhine ayirimci olarak ¢aligmugtir
(LITTLE-MAZUMDAR, 1987, 5. 1-2).

Diinya ¢apinda kalkinma, 19701 yillarda yasanan petrol krizi ile birlikte biiylik bir
sekteye ugramugtir. Biiylik isletmeler hantal yapilar nedeniyle degisime ayak uyduramamis .
ve kriz ortaminda 6nemli zararlara ugramuglardir. Bu agidan, petrol krizi énemli bir
gergegin de ortaya ¢ikmasim saglammstir. Biiylik isletmelerin ciddi sorunlar yasadiga bu
ortamda, KOBI'ler esnek yapilant sayesinde degisime ayak uydurarak etkinliklerini
arttirmig ve ayakta kalmay: basarnuglardir.
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Bu gelismeler, resmi politikalan etkileyerek KOBI'lerin 6nemini ve giicinii fark eden
hiikiimetlerin sadece biiyiik 6lgekli isletmelere agirlik veren biiyiime politikalarindan
vazgegerek, KOBI'leri de igine alan dengeli biiylime anlayigim hayata gegirmiglerdir. Bu
anlayis gergevesinde KOBI'ler hizla 6n plana ¢ikmaya baglamuslardir (OCAL, 1990, s.16-
17).

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde basta olmak iizere gelismis {ilkelerde
de KOBI'ler toplumlarin ekonomik ve sosyal yapilarina nemli katkilar saglamaktadirlar.
Bu katklar igerisinden en 6nemlilerinin; (a) rekabetin korunmas, (b) isletmelerin birbirine
olan bagimhligi, (c) yeni fikir ve buluglarin ortaya ¢ikarilmasi, (d) istihdam, (e)
bolgeleraras: dengeli biiylimeye katkisi oldugu s6ylenebilir.

(a) Rekabetin Korunmas:

Serbest piyasa ekonomisinin en Onemli unsurlarindan biri rekabettir. Rekabetin
olmadig1 ekonomilerde serbest piyasa sisteminden s6z edilemez. KOBI’ler bu piyasalarda
rekabetin korunmasinda ¢ok Onemli bir islevi yerine getirirler.Onlarin piyasay: terk
etmeleri ya da terk etmeye zorlanmalan rekabeti biiylik 6lglide ortadan kaldiracak ve
sistemin asil islevinden uzaklagmasina neden olacaktir. Bu agidan ele alindiginda,
KOBI’ler bir anlamda serbest piyasa ekonomisinin benimsendigi toplumlarda sistemin

giivencesidirler.

Cagdas anlamda rekabet; fiyat, kredi kosullari, mamul gelistirme, yeni y6netim
teknikler ve benzeri konularda ortaya ¢ikmaktadir. Bu acidan ele alindiginda, rekabet,
“tiiketicilerin korunmas1 amacina yonelik bir yangmadir”. Sayet, bir toplum rekabete
dayali bir ekonomik sisteme sahip olmay1 arzuluyorsa, sistemde bagimsiz isletmelerin
varhyi zorunludur. Bu bagimsiz isletmeler de kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerdir
(ALPUGAN, 1998, s. 19).

(b) Isletmelerin Birbirine Olan Bagimlilig:

Giiniimiizde hicbir isletmenin, tek basina ve bagimsiz olarak varhgmm devam
ettirebilmesi miimkiin degildir.
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Her isletme, bagka isletmelerden, ihtiyaci1 olan mal ve hizmetleri satin almak ve kendi
iirettigi mal ve hizmetleri diger igletmelere satmak zorundadir. Bu zorunluluk, KOBI'ler ile
biyitk isletmeleri vazgecilmez bir gekilde birbirlerine bajlamaktadir. KOBI'ler, bityiik
isletmelerin ¢abalarim daha etkin ve verimli bir gekilde yerine getirebilmeleri igin gerekli
destegi vermektedirler.

Biiyiik igletmelerin firetmis oldugu mal ve hizmetlerin pazarlanmasi, bakim ve onarim
hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi 6nemli islevlerin yam sira, KOBi'ler biiyik
isletmelere yan mamul ve ara mal1 saglamada da 6nemli roller {istlenmektedirler. Biiyiik
isletmeler ve KOBI'ler arasindaki bu karsihkli bagimliik, fakli amaglara hizmet eden
iliskiler seklinde kendisini gdstermektedir. Bu amaglar su seklide siralanabilir (BALCIK,
1997, s. 64):

1- Biiyiik isletmelerin, baz iiretim islerini KOBI'lere devretmek yoluyla dnemli sabit
maliyetlerden kurtulmak ve tiretim maliyetlerini diiglirmek istemesi,

2- Belirli tiriinlerde, iiretim i¢in gerekli olan know-how'a sahip olan yan sanayiye
basvurmanin zorunlu olmasi,

3- Biiyiik igletmelerin tiretim kapasitelerinin yetersiz kaldig: durumlarda, yan sanayinin
atil olan kapasitesinin kullaniminun, hem ekonomik, hem de genel olarak iilkedeki istihdam
ve gelir dagilim lizerindeki olumlu etkilerinden dolay: daha rasyonel olmas,

4- Talep daralmasi yasanan donemlerde, sabit maliyetlerin getirecegi mali yiikten
kurtulma istegi.

KOBl'ler ve biylk isletmeler arasindaki bu iligki, KOBI’lerin ekonomideki
tamamlayici roliinii de gostermektedir.

(c) Yeni Fikir ve Bi{lu;larm Ortaya Cikarilmasi

KOBIl'lerin tiiketicilere daha yakin olmalar, tiiketicilerin tercihlerindeki degigimleri ve
sorunlarim hemen degerlendirerek, liretim sistemlerinde gerekli degisimleri, kisa zamanda
yapabilmelerine imkan saglamaktadir. Talepteki degisimlere kars1 esnekliklerinin yiiksek
olmasi, KOBf'leri yeniliklere karst daha yatkin kilmaktadue. Bu konuda yapilan
arastirmalar, teknik yeniliklerin daha ¢ok KOBI'ler tarafindan gergeklestirildigini ortaya
koymaktadir.
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(d) Istihdam

KOBI’ler esnek bir yapiya sahip olduklarindan, teknolojik yeniliklere ve

konjonktiirdeki degigikliklere daha ¢abuk uyum saglayabilmektedirler. Bu nedenle, bu
isletmeler, ortaya ¢ikan olumsuzluklardan daha az etkilenmekte ve kriz dSnemlerini daha
kolay atlatabilmektedirler.
Bu niteliklerinden otiirii, KOBI’ler siirekli bir istihdam kaynag: olabilirler. Yarattiklar
istihdama siireklilik kazandirabilmeleri, sosyal dengeler agisindan, bir ilkenin veya bir
bdlgenin oldukga sakin ve giivenceli bir ortamda tutulabilmesine &nemli katki
saglamaktadirlar.

(e) Bolgeleraras: Dengeli Biiyiimeye Katkis:

KOBI'ler nispeten daha az sermaye ve daha diisiik seviyede teknoloji ile kurulup ve
isletmesi sayesinde iilkenin ekonomik yapisi1 farkli her bdlgesinde ve bolgenin sartlarina
dogal uyum igerisinde dagiimaktadirlar.

KOBI'ler , faaliyet gosterdikleri bélgelerde istihdam ve gelir artig1 saglayarak, biiyiik
sehirlere dogru gocii 6nlemekte ve bolgede, canh, yasama ve biiylime potansiyeli yiiksek
olan yeni isletmelerin dogusuna ortam hazirlamaktadirlar. Diger yandan, KOBI'ler
bolgesel kalkinma siireci igerisinde, (lkenin tiim yaratici potansiyelini ortaya
¢ikarmaktadirlar (SARIASLAN, 1996, s.22). Bolgesel kalkinmiglk y6niinden
dengesizliklerin gorildiigi tilkelerde, geri kalmig bélgelerdeki KOBI'lerin desteklenmesi
ve yenilerinin kurulmas: igin gerekli ortamin hazirlanmas: hem bdlgesel kalkinma, hem de
tilkenin gelismesi agisindan biiyiik bir 5nem tagimaktadir.

25. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Kiiresellesme, miisteri taleplerindeki ve teknolojideki hizli degismeler rekabetin
artmasina neden olmustur. Bu siiregte, KOBI'ler nem kazanmaya baglamistir. Hatta
sanayilegmis iilkelerde dahi ekonominin % 80-90’1na hiikmedebilir bir hal almugtir.
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Aym sekilde ilkemizde de, KOBI’ler iilkemiz ekonomisinin dinamik birimleri olarak
ekonomik ve sosyal sisteme olan katkilari nedeniyle 6nem kazanmig ve ekonomimizin

biiyik bir béliimiinii olugturmustur.

Az sermaye ile ¢ok emek kullanarak faaliyetlerini siirdiiren, ¢abuk karar verme
yetenegine sahip olan KOBI’ler; bilyiik istihdam imkanlan saglayarak, kirsal alanlardan
biiyiikk kentlere gdgiin durdurulmast ve toplumda genis bir tabani temsil etmesi yoniiyle

tilkemiz ekonomisinin vazge¢ilmez unsurudur (www.atso.org.tr/kobi_july.html).

Tiirkiye ekonomisi i¢inde KOBI’lerin kapladig: alanlan asagidaki gibi 6zetlemek
miimkiindiir (www.atso.org.tr/kobi_july.html):

Toplam igletmelere oram : % 95

Toplam istihdam orani : %59

Toplam yatirim ve {iretim oran : % 30 — 40

Katma deger igindeki pay1 : % 38

Thracat icindeki pay1: % 8

Kredilerden aldif1 pay : % 4’diir.

Calismamizin asil konusunu tegkil eden kiigiik ve orta Slgekli sanayi isletmelerinin

iilkemiz ekonomisindeki yerine iligkin ¢esitli gostergeler Tablo: 18’de verilmigtir.
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Tablo: 18
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin Olgeksel Dagihmi

Isletme | Isletme | Cabsan | Cahsan | Katma Katma

OLCEK Sayis1 | Payr Sayisi Pay1 Deger(Trilyon | Deger
(%) (%) TL) Pay1 (%)

Kigik Olgekli | 194.546 98,4 721.469 47,1 37,9 14,1
Sanayi(1-49)
Orta  Olgekli
Sanayi(50- 2.247 1,1 213.676 14,0 35,6 13,2
199)
KOS (1-199) 196.793 99,5 935.144 61,1 73,5 273
Biiyiik 982 0,5 595.601 38,9 1949 72,7
Sanayi(200+)
TOPLAM
IMALAT 197.775 | 100,00 | 1.530.745 100,00 268,4 100,00
SANAYI

Kaynak: DIE, 1992 Yil: Genel Sanayi Ve Isyerleri Sayimi.

Yukanidaki tablodan da goriilebilecegi gibi, kiigiik ve orta Slgekli sanayi isletmeleri
% 99,5’ini olusturmaktadir. Imalat

imalat sanayinde faaliyet gOsteren isletmelerin

sanayindeki istihdamin
almaktadir. Yaratilan katma degere bakildiginda ise kiigiik ve orta lgekli isletmelerin pay1
sadece % 27,3’diir.

% 61,1°1 kiigiik ve orta Olcekli sanayi isletmelerinde yer

Tablo 19°da Imalat sanayi alt sektorleri bazinda KOBI’lere iligkin verilere yer
verilmistir. Burada Mobilya sekt6riiniin %99,9 ile en yitkseck KOBI paymna sahip sekt6r
oldugu, en diisiik oran olan metal sektdriinde ise %97,2 oldugu goriilmektedir.
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Tablo: 19
Imalat Sanayi Alt Sektérleri Bazinda KOBI'lere iligkin Veriler

Cahsan| Igyeri Sayisi Cahsanlar Katma deger
Saysi Ortalamas: ( Milyar TL)
Adet % Adet % %
1-150 25913 98,8 156.414] 55,7 294.436] 34,6
GIDbA 1-200 25978 99,1] 167.730] 59,7 349.123 41
1-250 26.028]  99,3| 179.066] 63,7 408.054] 47,9
1-150 52.160] 98,8 246382 48 346.898] 30,3
TEKSTIL  [1-200 52321 992| 274.108] 53,5 407.875| 35,6
KONFEKSY. 1350 52414 993| 294.764] 575 462.759] 404
1-150 47.071] 99,9 130.292] 92,6 89.837] 654
MOBILYA [1-200 47085 999 132.682 943 99804 726
1-250 47.089]  99,9] 133.603] 949 100.718] 733
1-150 7782 993 34.865| 63,6 108.054] 524
KAGIT 1-200 7.796] 995 37.268] 68 119.872| 582
1-250 7804  996] 39.031] 71,2 126273] 6173
1-150 5836 97.6] 57242 45 211.830] 11,7
KiMYA 1-200 5861] 981 61.521] 483 243.107| 134
1-250 5878] 983] 65309 513 271.419 15
1-150 6.652] 983] 50.827] 548 80.930] 18,5
TAS-TOPR. [1-200 6.696] 989 58525 63.1 134.087] 30,7
1-250 6.711] 992 61.829] 66,7 149.547| 342
1-150 1515 958] 19.707] 282 64.635 11,6
METAL 1-200 1.531] 96,8 22.569] 323 76.190] 13,7
1-250 1538] 972 24.130] 344 94,597 17
1-150 52.669] 994 237.894] 602 409.642[ 26,9
MAKINA  [1-200 52.739] 99,5 249.961] 63,2 473242] 31,1
1-250 52.790] 99,6| 261.788] 662 523.290] 344
1-150 2320 99,6] 10366 783 17.553] 56,8
DIGER 1-200 2322 99,7 10.719] 809 20.153] 652
1-250 2327 999 11.888] 898 28321] 91,7
1-150 201.916] 99,2] 943.989 559 1.623.816] 24,2
1-200 202.327| 99,4] 1.015.083] 60,2 1.923.453] 28,7
TOPLAM 17550 202.579]  99,5| 1.071.476] 63,5 2164973 32,3
250 + 1 967 615. 890 4.534.601 :
TURKIYE TOPLAMI|  203.546 1.687.298 6.699.573
Kaynak : DIE, 1997 Verileri
‘{ZM&SEK“N}ETWT %“M‘L‘%

A
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Devlet istatistik Enstitiisiiniin 2002 Genel sanayi ve igyerleri sayim: I. Asama gegici
sonuglarina gére ise (Tablo 20); “kigik dlgekli” olarak tamimlanan 1-9 kisi caligtiran
girisim say1st 1.633.509’dur. Bu say1 girisimlerin % 94,94’ linii olugturmaktadur. 10-49 kisi

caligtiran girigim sayis1 53.246 olup, bu say1 girisimlerin % 3,09’ {inii olugturmaktadir.

isletmelerin Biiyiikliik Sinifina Gore Dagilim

Table: 20

Biiyiiklik Sufi Isyeri Sayms1 %
T C G T C G

00 23.173 589 23.762 1,44 0,51 1,38
1-9 1.539.670 93.839 | 1.633.509 95,99 80,48 94,94
10-49 35.845 17.401 53.246 2,23 14,92 3,09
50-99 2.882 2.198 5.080 0,18 1,89 0,30
100-150 1.020 784 1.804 0,06 0,67 0,10
151-250 715 672 1.387 0,04 0,58 0,08
251+ 695 1.115 1.810 0,04 0,96 0,11

T: Tek birimli girisim, C: Cok birimli girisim, G: Genel toplam
Kaynak: http://www.die.gov.tr/sanayi_saylnu/ gsislI141003.pdf

Ekonomik ve sosyal sistemdeki Onemli yerlerine kargin, kiigiik ve orta Olgekli

isletmelerin bugiine kadar sisteme olan katkilan oraminda desteklendikleri ve tesvik
edildikleri pek sOylenemez. Bunda, uzun yillar boyunca, ekonomik kalkinmada biiyiik
isletmelerin arag olarak gériilmeleri oldukga etkili olmustur. Boylece, devletin ekonomide
agirhgim azaltmaya bagladifs 1950°1i yillarin bagindan 1980°li yillann ortalarina kadar
gecen siire icerisinde Ozel sektdre saglanan desteklerin 6nmemli bir bolimii biyiik
isletmeleri kontroliinde bulunduran az sayida holdinge gitmistir. Ancak tiim destege karsin,
biiyilk isletmelerin tek baglarina ekonomik ve sosyal kalkinmada etkili bir arag
olamayacaklar gergegi geg de olsa anlagilmistir. Bunun sonucunda, kii¢tik ve orta dlgekli

isletmelerin sistemdeki rolii ve 6nemi daha kapsaml1 bigimde tartigtlir ve aragtirilir olmaya
baglamistir (ALPUGAN, 1998, s. 28).
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26. Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansal Sorunlan

260. KOBI’lerin Finansal Yapis

Tiirkiye’de yapilan galigmalarin ¢ogunda, kiigiikk ve orta Slgekli igletmelerin sorunlar
arasinda finansal sorunlar birinci siray1 almaktadir. Finansal sorunlar kii¢iik ve orta dlgekli
isletmelerin kurulug agamasinda 6z sermaye yetersizlidi olarak baglamakta ve uygun dis
kaynak bulmada karsilagilan sorunlar, yetersiz ve maliyeti yilksek krediler, enflasyon,
déviz kuru ve diger etmenlerle devam ederek isletmeleri olumsuz ydnde etkilemekte,
igletmelerin verimlilik ve rekabetini gii¢lestirmektedir.

KOBI’lerin en 6nemli sorunu, kredi ve finansmandir. Ulkemizdeki KOBI’ler, diger
filkelerdekilere gére kredi hacminden daha az yararlanmaktadirlar. KOBI’lerin bankacilik
sisteminden kullandiklari kredilerin, toplam kredi igindeki payr ¢ok fazla degildir.
Uzmanlar, KOBI’lere esnek garanti anlagmalar1 adi altinda uygun oranlarla orta ve uzun
vadeli kredilerin verilmesi amaciyla Gzel, kamu ve yann kamu finans kurumlarimn
olusturulmasim1  6nermektedirler. Sanayi alaminda  KOBI’lere az maliyetli kredi
imkanlarinin saglanmasi son derece dnem tagimaktadir (CELIK- AKGEMICI, 1998. s. 82).

KOBI’lerin finansal ézellikleri su sekilde belirtilebilir (MUFTUOGLU, 1991, 5.57):

e KOBI’lerin ayn bir finansman boliimii yoktur.

e KOBI’lerde igletme sahibinin isletmesiyle dzdeslesmesi ve bir kader birligine
girmis olmasi, bu igletmelerin kredilendirilme sartlarinda da etkisini
gostermektedir. Nitekim KOBI’ler kredilendirilirken, kredi verilen isletmenin
performansi ve Odeme giiclinden ziyade igletme sahibinin kisi olarak
gosterebilecegi teminatlara bakilmaktadir.

o Isletmenin iflasi durumunda kiiglik isletme sahibi isletmesindeki varliklara
ilave olarak tiim kigisel varligim da kaybetmek durumunda kalmaktadir.
Boylesi bir risk dolayisiyla isletme sahipleri, kredi almaktan
cekinebilmektedirler.
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e Oto finansman bakimindan KOBI’ler biiyiik isletmelere gére daha olumsuz
sartlar tagsimaktadir. Oto finansman tutar1 bu igletmelerde diigiik diizeylerde
kalmaktadir.

e KOB[l’lerde sermaye yofunlufunun nispeten diigik olmasinin bir bagka
sakincasti da gizli ihtiyatlarin tegkilinde yatmaktadir.

e KOBP'lerin sermaye yapist hakkinda kesin bir yargiya varmak muhakkak ki
ancak bu konuda sihhatli uygulamah aragtirmalarin yapilmasiyla miimkiindiir.

261. Ozkaynak Yetersizligi

Bilindigi tizere tek bagina girisimci veya ortaklar tarafindan igletmeye konan sermaye
ile tegebbiis kazancimn isletmede birakilan kismi ve yedekler igletmenin 6z sermayesini
olusturur. Ulkemizde kigi basina diigen milli gelir seviyesinin diisiik olmas1 tasarruf
egilimini azaltmakta ve yatinmlan finanse edecek sermaye olugmamaktadir. Bu durum
yeni yatinmlar1 olumsuz ydnde etkilerken, biiylime ve gelisen teknolojiye ayak uydurma
cabasindaki mevcut igletmeleri de finansman sorunu ile karsi karsiya birakmaktadir.
KOBI’lerin finansman sikintist daha kurulus asamasinda baglamakta ve gogu zamanda
yasamlar boyunca geligmelerini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Ozellikle konjonktiirel dalgalanmalarin yiiksek oldugu donemlerde KOBI’lerin 6z
kaynaklari giderek azalmaktadir. Isletmeler firetim faaliyetlerini siirdiiriirken, genelde
ihtiya¢g duyduklari emek dahil tiim Uretim girdilerini pesin Gdeme ile saglamakta, ancak
tirinlerini belirli vadelerle piyasaya sunmaktadir. Ekonomik istikrarsizlik ve piyasada bas
gosteren tikaniklik, isletmelerin tahsilatlarim aksatmakta, hatta bazen hig tahsilat
yapamama gibi bir durumla kars1 karsiya birakmaktadir. Nakit sikintisinin bag gdstermesi,
ya isletmeleri pahal: finans kaynaklanna yoneltmekte, ya da sermayenin giderek erimesine
yol agmaktadir (KARABICAK-ALTUNTEPE, 2001, 5.369).

Kigiik sanayi isletmeleri 6z kaynaklarinin yetersiz ve kredi maliyetlerinin yiiksek
olmasi durumunda oncelikle otofinansman yoluyla finansman agiim kapatmaya
caligmaktadir.
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Isletmenin kendi faaliyetleri sonucu elde ettigi karlarin tamami veya bir kisminin
dagitilmayarak isletmede birakilmas: yoluyla finansman agiimn kapatilmas, isletmelerin
karli ve verimli caligtifini gosteren etkili bir yontem olarak da kabul edilmektedir. Ancak
6z kaynak yetersizlidi s6z konusu iken her isletmenin oto finansman yoluyla sermaye
agigim  karsilamasim beklemek oOzellikle enflasyonist donemlerde pek miimkiin
goriilmemektedir. Ayrica finansman sorunlarimn 6z kaynakla agilmasinin da baz
sakincalar1 bulunmaktadir. Bu sakincalar en g¢ok su noktalarda yogunlagmaktadir
(KARABICAK-ALTUNTEPE, 2001, 5.370);

e Yeni pay senedi ihract yoluyla 6z kaynaklann artirilmasi, igletmeye yeni
ortaklar girmesine ve ydnetimin paylagilmasina;

e Yeni ortaklarin alinmasi elde edilen karin daha fazla ortak sayisina
boliinmesine ve dolayisiyla azalmasina;

e Oz kaynaklarla finansman agiklarnin kapatilmas: halinde, ortaklara dagitilan
kar paymin vergi agisindan gider yazilmamasi, borglanma halinde ise
borglanma giderlerinin vergi matrahindan diigiilmesi nedeni ile 6z kaynaklarin
sagladig1 yatirim indirimi fistiinl{igii ortadan kalkmaktadir.

262. Kredi Temininde Giicliikler

KOBI'lerin kredi imkanlan oldukg¢a sinirhdir. Esasen iilkemizde 6diing verilebilir
fonlarin miktann kisitlidir. Bu fonlari elinde bulunduran finans kurumlari, s6z konusu
fonlarin biiyik bir kismum diigilk riskli yilksek getirili alanlarda degerlendirme
egilimindedirler. Geri kalan kisim ise proje bagina diigen islem maliyeti ve risk gibi
sebeplerden dolay: biiyiik is yapan holding ve sirketlere yonelmektedir. Faiz oram, kredi
miktan ve vade gibi konularda ekonomik konjonktiir itibariyle finans kurumlariyla
KOBI’lerin anlasabilmesi miimkiin degildir.

Kiiclik isletmelerin yararlanabilecekleri finansman kaynaklariun simrh olmast
nedeniyle, uygun kosullarda saglanabilen krediler, yetersiz igletme sermayesini geregi
kadar besleyememektedir. Bu durum kiigik sanayi isletmelerinde kapasite kullanim

oraminin diismesine ve mevcut kapasitesinin atil kalmasina neden olmaktadir.
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Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin kredi saglamada kargilagtiklan en énemli sorun,
bankalar tarafindan teminat olarak gayrimenkul ipotegi istenmesidir. Ozellikle uzun vadeli
kredilerde isletmede gayrimenkul digindaki higcbir varhik teminat ipotegi olarak kabul
edilmemektedir. Halbuki igletme sahibi elindeki gayrimenkulu sermaye olarak kullanarak
isletmeye yeni yatinmlar yapmaya veya eldeki verimsiz ¢ahsan eski makineler yerine,
modern teknolojinin Griinii makineleri satin alarak dretimin kalitesini, miktanim ve
verimliligini artirmaya girigebilir (KARABICAK-ALTUNTEPE, 2001, s.371).

Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin teminat engelini agsmas: i¢in KGF (Kredi Garanti
Fonu) olusturulmugtur. Buna goére gergeklesebilir projesi olup ta yeterli teminat
gosteremeyen kigiik ve orta olgekli isletmelere kefil olunarak finansman sikintist
giderilmeye ¢ahigilmaktadir. Bu sisteme gore 250 kigiye kadar personeli olan igletmeler
once kredi igin Halk Bankasina bagvuracaklar. KGF ile Halk bank arasindaki sdzlesmeye
gore banka kredi bagvurularim kabul edecek. Kendi usul ve sartlanina gore kredi talebini
degerlendirdikten sonra kredi verilmesini uygun bularak teminat bakimindan yetersiz
gordiiklerinin dosyasni KGF Anonim Sirketine gonderir. Burada uzmanlarca mali analiz,
fizibilite raporu ve piyasa istihbarat1 gibi ¢aligmalar yapilir. Onay komisyonundan olumlu
yanit alimirsa bu karar bankaya iletilir. KGF kredi miktarinin % 80’ine kefil olur. KGF
kefalet karsihginda kredinin geri déniigiinii saglayacak her tiirlii teminati alir. Bunun
yaninda % 2-4 + KDV komisyon da alinmaktadir. KGF proje uretip te finansman sikintisi
ceken kiigiik ve orta dlgekli isletmeler igin teminat sorununa ¢oziim olabilecek iken bu
fonksiyonunu yeterince ifa edememektedir. Bunda Kigiik ve orta 6lgekli isletmelerin konu
ile ilgili bilgi noksanliginin yaninda komisyon oranlarnin da rolii vardir (CEVIKER, 1998,
s. 62-63).

263. Sermaye Piyasalarindan Fon Saglayamamalan

Biyiik isletmeler icin gok onemli bir fon toplama araci olan sermaye piyasasindan
Kiigik ve Orta Boy Isletmelerin faydalanmasi mimkiin degildir. Cunki SPK halka
agilacak sirketlerde bir takim sartlar aramakta ve teminatlar istemektedir. KOBI’lerin olgek
biyiikliikleri nedeniyle bu sartlan yerine getirmesi miimkiin degildir.
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Tiirkiye’de mevcut durumda KOBI’lerin ulusal pazarda sermaye piyasasi yoluyla fon
saglama olanaklan soz konusu degildir. Bir sirketin halka arz yoluyla fon saglamas: ve
menkul kiymetler borsasina kote olabilmesi igin gerekli kosullarm KOBI'ler agisindan
onemli bir sorun oldugu bilinmektedir. Bu kogullarin KOBI’ler tarafindan yerine
getirilmesinin olanaksizli1 sermaye piyasasindan fon saglamak tizere KOBI’lere yonelik
ozel pazarlarin olusturulmasim zorunlu kilmigtir. Bu amagla 1995°de IMKB’de “Bolgesel
Pazar” ve “Yeni Sirketler Pazan” olusturulmustur (ARAS, 2001,s. 62).

Sirketlerin bolgesel pazara kabul kosullar arasinda firma biiyiikliigiine ve iki yil artarda
kar etmis olma kriterlerine bakilmamaktadir. Kotasyon kogullan ana pazara gére daha
esnek olmakla birlikte KOBI’lerin bu pazardan yararlanma egilimlerinin gok diigiik oldugu
goriilmektedir.

Yeni sirketler pazan ise, belirli bir siire faaliyette bulunma kriterini de ortadan kaldiran
yeni faaliyete baglamis Bolgesel Pazara kabul kosullanm tasiyan sirketlere yoneliktir.
Buna ilave olarak Yeni Sirketler Pazari’nda iflas ve benzeri durumlara karg: yatirimciyi
korumak amaciyla garantSrlik kosulu getirilmis, garantor sifatim tagiyanlardan halka arz
edilen hisse senetlerinin toplam tutarn kadar teminat, kefalet ve garanti verilmesi
istenmistir. Bu kosulun KOBI’ler tarafindan yerine getirilmesinin hemen hemen imkansiz
oldugu g6z oniine alinirsa KOBI’lerin sermaye piyasasindan ancak Bolgesel Pazar aracilif
ile yararlanmasinin s6z konusu oldugu agiktir (ARAS, 2001, s. 63).

Bu tiir pazarlann IMKB biinyesinde olugmasina ragmen, bu pazarlara KOBI’ler
tarafindan yeterince ragbet edilmemektedir. Bunun sebebi de, KOBI’lerin dnemli eksigi
olan sirket yapilarindan kaynaklanmaktadir. KOBI’lerin ¢ogu kiigiik 6lgekli aile sirketleri
olup, sirketlerinin kontroliinli kaybetme endigesi kurumsallagmalarina ve borsadan
yararlanmalarina engel tegkil etmektedir.

Bugiinkii durumda KOBI’ler sermaye piyasasina istenen oranda gekilemedigine gore,
buna yonelik Onlemler ve tegviklerin uygulanmast ve alternatifler iizerinde galigilmasi
gerekmektedir. Bunlan agagidaki gekilde siralamak olanakhidir (ARAS, 2001, s.63).

e Vergi avantaji saglamak,
e Finansal damigmanlik hizmeti sunmak,
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e Sadece KOBI’lerin yer alacag bir pazar olugturmak,

e Kurumsal yatinmcilara bu sirketlerin hisse senetlerini alma olanag saglamak,

e Halka arz yoluyla fon saglama olanagini daha iyi tanitmak,

e Biirokratik engelleri azaltmak

e Kiicglik igletmelerin birleserek olusturacaklan sirketlerle sermaye piyasasina
gelmelerini salamak

e Girisimcilik kiiltiiriinii geligtirmek

27. Tiirkiye’de KOBI’lere Destek Veren Kurum-Kuruluslar ve Uygulanan Destek

Programlan

Bu kisimda, Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan devlet yardimlan ile, KOBI’lere
finansman, teknik yardim ve damigmanlhik hizmeti veren belli bash kurum ve kuruluglar
tamtilmustir,

271. KOBI Tesvik Belgesi Kapsaminda Verilen Tegvikler

KOBI Tesvik Uygulamasi, Giimriik Birligi ve sonrasinda gerceklesecek olan Avrupa
Birligi iginde, ekonomik uyum sorunlar ile kars1 kargtya kalacag: diigtiniilen KOBI’lerin
kalkinma plam ve yillik programlara uygun olarak korunmalan, tesvik edilmeleri, tiretim,
kalite ve standartlarimi artirmalar1 ve/veya firiin gelistirmeye yonelik taleplerini
karsilamalani, istihdam yaratmalari ve rekabet edebilmeleri amacim tagimaktadir
(COLAKOGLU, 2002, 5.130).

KOBI Tesvik unsurlarindan asagidaki 6zelliklere sahip isletmeler yararlanabilir;
e Faaliyetleri ve yatirimlar imalat sanayi sektériinde olan,
e 250 kisiye kadar is¢i galigtiran,
¢ Kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine- techizat, tesis, tagit arag
ve geregleri, dSseme ve demirbaglar toplami net 600 milyar TL’sini agmayan,
e Kararnamenin belirledigi sekilde; Kalkinmada oncelikli Yorelerde % 30, Diger
Yorelerde % 40 olmak {izere, yatinm gergeklestirebilecek 6z kaynaga sahip

olan,



43

e Halkbank tarafindan yapilacak mali ve teknik degerlendirmelerde olumiu
bulunan, piyasada ticari itibar sahibi olan ve yaptig isle ilgili bilgi ve tecriibesi
bulunan, KOBI’ler yararlanabilmektedir.

Ancak bu igletmelerin; protesto, ¢ek yasagi, haciz veya icrasi, konkordato veya iflasi
olmamas gerekmektedir.

KOBI Tesvik Belgesi Kapsaminda;

e Fon Kaynaklhh Kredi (Yatirimlani ve Doviz Kazandirict Hizmetleri Tegvik
Fonundan)

e Damga Vergisi ve Harg Istisnast

e Makine ve Teghizatta KDV Istisnasi

e Giimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti

e Yatinm Indirimi

e K.0.Y’deki Yatirimlarda Vergi, Resim ve Harglara iligkin istisna ve muafiyetler
saglanabilmektedir.

Bu konuya iligkin detayl bilgiler, caligmanin sonundaki, KOBI’lere Yonelik Finansal
Destek ve Yardimlar Tablosunda (Ek- 4) verilmistir.

272. Finansman Kolayhg Saglayan Kurum ve Kuruluslar

2720. Tiirkiye Halk Bankasi

Tiirkiye Halk Bankas: {ilkemizdeki KOBI’lerin finansman bankas1 olarak 1938 yilinda
kurulmustur. Ancak zamanla gérev alam genislemis ve banka, uzun ve orta vadeli proje
kredisi vermek, KOSI’lerin gelismesini ve biiyilk sanayiye gegmesini saglamak iizere
danmigmanlik hizmeti yapmak, proje ve teknik bilgi akigt ile desteklemek islevlerini de

istlenmigtir.

Tirkiye  Halk  Bankas’'mn  KOBI’lere  yonelik  kredileri  sunlardir
(http://halkbank.com.tr/kobi/kobi.htm);



Sanayi Kredileri;

KOBI Sanayi Kredisi

KOBI Yiiksek Teknoloji Kredisi

Is Makineleri Kredisi

Turizm Kredisi

Serbest Meslek Kredisi

Onarim Kredisi

Eximbank Sevk Oncesi Tiirk Liras1 ve Doviz KOBI Ihracat Kredisi
Seracilik Kredisi

ISO 9000 Kalite Standartlan Belgesi ve CE Isareti Kredisi
Fuar ve Sergilere Katilma Kredisi

Spot Kredi

Uriin Gelistirme Kredisi

Bilgisayar Yazilim Kredisi

Isyeri Yenileme Ve Edindirme Kredisi

Halk Islem Kredisi

Fon Kredileri;

Tesvik Belgeli KOBI Kredisi

e Sanayilesme Fonu Déviz Kredisi

Tirkiye Halk Bankasi’nca KOBI’lere saglanan teknik yardim ve damigmanlik

Orta ve Uzun Vadeli AYB Déviz Kredisi

hizmetleri ise agagidaki gibi siralanabilir;

Esnaf ve sanatkarlarin kooperatifler halinde 6rgiitlenmelerine yardimci olmak.

Sanatkar ve KOBI’lerin {irfinlerinin pazarlanmasini saglamak amaciyla

¢aligmalar yapmak.

Esnaf ve kiigiik sanayicilerin egitim sorunlariyla ilgilenme mesleki bilgi ve

gorgiilerini artiric1 galigmalar yapmak

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi isletmelerinin gelismesini ve biiylimesini
kolaylagtirmak i¢in damgmanlik hizmeti vermek; proje ve teknik bilgi sunarak

destek saglamak.
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2721. Tiirkiye Vakiflar Bankasi

Reel sektorii desteklemeye yonelik olarak; gerek sayilari, gerek sanayi Gretimindeki
paylan ve gerekse milli gelire katkilar1 bakimindan iilke ekonomisinde dnemli yer tutan
Kigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri (KOBI) destekleyen Kigik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgn (KOSGEB) ile KOBI tammma uygun
firmalarin finansman ihtiyacimin temini amaciyla Vakifbank-KOSGEB isbirligi ile kredi
kullandinlmaktadir (http://vakifbank.com.tr).

Kredinin Konusu;

e Yurt igi ve yurt disindan yeni makine-techizat alim,

e Belirli bir baglanti ve siparigin gergeklestirilmesinde gerekli olan hammaddenin
yurti¢i ve yurtdisindan temini,

e Normal {iretim faaliyetlerine iligkin hammadde aliminda ya da igletmenin diger
ihtiyaglarinin karsilanmasi,

e KOBI’lerin rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek amagl, iiretim alanlari ile
ilgili entegrasyonu tamamlayacak yatinm harcamalarinin kargilanmasi,

e KOBI'lerin iilke iginde ve disinda pazarlanabilir iirtinleri, istthdamu artirica tiretim,
kalite ve standardi gelistirici yatinmlarimn finanse edilmesi,

e Bankaca belirlenecek imalat sanayine yonelik diger kullammlarin finanse edilmesi,
amaciyla kredi kullandirilabilecektir.

2722. KOBI A.S.

KOBI AS; TOBB, T. Halk Bankasi, KOSGEB, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu (TESK), 5 Sanayi Odasi (Ankara, EBSO-Izmir, istanbul, Denizli,
Balikesir), 2 Ticaret Odas: (Adana, Izmir), 7 Ticaret ve Sanayi Odas: (Adapazan, Antalya,
Bursa, Manisa, Mersin, Giresun, Samsun), 2 Ticaret Borsasi (Erzurum, Manisa) ve Halk
Leasing’in ortaklifiyla 320 milyar sermaye ile 30 Arahik 1998’de kurulmustur.

Sirketin sermayesi Mart 1999°da yapilan Olaganistli Genel Kurul’da 1 Trilyon TL’ye
cikanlmigtir. Aralik 2002 itibariyle mevcut sermayesi 5 Trilyon TL’nin iizerine gikmug

durumdadir.
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Sirketin amaci, biiyime ve ihracat potansiyeline sahip oldugu halde finansman
yetersizlizgi nedeniyle gelisme gdsteremeyen KOBI’lere ortak olmak suretiyle finansal
destek saglamaktir. Bu destek, KOBI kendine yeter duruma gelinceye kadar devam
edecektir. Destek siiresi KOBI AS’de en fazla 5 yil olarak belirlenmistir. Sirket, finansal
destegin yam sira KOBI’lerin kurulug, gelisme ve biiyiime agamalarinda damgmanlik ve
egitim hizmetlerinin verilmesi de amaglanmaktadr.

Sirket kar amaci tagtmamaktadir, ancak sermayesini korumasi ve varhiim devam
ettirmesi igin ortaklik yapilacak KOBI’lerin yatinm &nerilerinin {ilkemizin rekabet giiclinii
arttinct ve cafmmzin ekonomik geligmeleri dogrultusunda olmasina biylik 6zen
gosterilecektir. Boylece KOBI’lerin daha gok yenilik niteligi tastyan ve rekabet giictinii
arttiran yatirnmlan desteklenmis olacaktir.

2723. Kredi Garanti Fonu A.S.

Batil: iilkelerde modern bir KOBI tesvik araci olarak uygulanan ve bu ekonomilerin
2.Diinya Savagi’ndan sonraki kalkinmasinda 6nemli katkilar: olan Kredi Garanti Sistemi,
kiicik ve orta boy isletmelerin, kiiglikliikten kaynaklanan dezavantajlarim gidererek
rekabetgi piyasa ekonomisinin giiglendirilmesi anlayigina dayamnur.

Bilindigi gibi kii¢iik isletmeler banka kredisi olanaklarina biiylik isletmeler kadar kolay
ulagamamaktadirlar. Bunun sebeplerinden birisi olan teminat problemi, KGF
garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu sayede KOBI’lerin de banka kredileri kullanma imkam
dogmaktadir.

KGF, su anda T. Halk Bankas1 A.S. , T.Garanti Bankas1 A.S. , Sekerbank T.A.S. ve
T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’nn KOBI’lere kullandirdign kredilere garanti/kefalet
vermektedir. KGF uygulamasinda banka subeleri KGF’na bagvuruya iicretsiz aracilik
etmekte ve bu uygulama hakkinda bilgi vermektedir.
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KGF uygulamasindan kiigiik ve orta boy igletme (KOBI) sahibi tacir ve sanayiciler ile
esnaf ve sanatkarlar ve geng girigimciler yararlanabilirler. 250 is¢iye kadar ¢alisani olan
isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedirler. KGF garanti/kefaletinin dist simr1, en gok
400.000 EURO egdegeri TL.'sidir (http://www.kgf.com.tr/kefalet kogullar. htm).

KGF, KOBI’lerin kullandig: her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediye garanti verir. Bu
krediler; yeni is kurma, mevcut tesisin genisletiimesi, hammadde temini, yeni teknoloji
kullanimi,yeni i yerine taginma, nakit sikintist giderme, ihracatin finansmani, ithalatin
finansmani, teminat mektubu amagh krediler ile KOBI’lerin kullandig1 diger nakdi ve
gayrinakdi kredilerdir (http://www.kgf.com.tr/kefalet kogullari.htm).

2724. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:

TSKB, o6zel bir yatunm ve kalkinma bankasi olarak miisterilerine sagladign
kredileri,"yatirim" anlayis: ile orta ve uzun vadelerde yogunlagtirmistir. Bu tiir kredilerin
sagladify uzun donemli iliski geregi, miisterilerle kurulan yakin igbirliginin yamsira,
hizmet verecegi firmalarin kapsaml analizini 6ngdrmektedir. TSKB, girisimcilerin yurtici
ve yurtdisi yatinmlarina orta ve uzun vadeli kredileriyle destek saglarken isletme
dénemlerindeki finansman ihtiyacim da kargilamak iizere kisa vadeli isletme kredisi de
vermektedir. Ayrnica dis ticaretin finansmam ile ilgili tlim bankacilik hizmetlerini de
miisterilerine sunmaktadir (http://www.tskb.com.tr/ana-faa.htm).

2725. Sanayi ve Ticaret Bakanh$ Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigii

Temel amaci, KOBI’lerin faaliyetlerinin mevzuat ¢ergevesinde tanzim edilmesi ve

denetlenmesi ile kiigiik sanat kooperatiflerinin kurulmasina yardime: olmaktir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhifimn kurulus konumunda, Organize Sanayi Bolgeleri ve
Kigik Sanayi Siteleri planlamak, ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi iginde plan
hedeflerine paralel olarak mevzuat diizenlemeleri yapmak, {ist yap1 kredisi saglamak,
KOBl’lere orgiitlenme, egitim, tedarik, tanitma ve pazarlama, teknik ve ekonomik



48

konularda hizmet vermek, varliklarin korumak ve gelistirmek i¢in gerekli hukuki y6netsel
diizenlemeleri yapmak gibi gorev ve sorumluluklar sayilmugtir.

Bakanliga bagl Kiiglik Sanayi ve El Sanatlan Genel Midirliigi, KOBI irtinlerinin
yurti¢i ve yurtdig: fuarlarda sergilenmesi gibi teknik ve ekonomik damgmanlik hizmetleri
de vermektedir.

2726. Maliye Bakanhg: Milli Emlak Genel Miidiirliigii

Maliye Bakanhp: Milli Emlak Genel Miidiirligii’nce hazirlanan “Kalkinmada Oncelikli
Yorelerde Yapilacak Istihdam Yaratici ve Tesvik Belgeli Yatinmlar I¢in Gergek ve Tiizel
Kisilere Hazine’ye Ait Arazi ve Arsalarin Bedelsiz Devrine Iligkin Yonetmelik” uyannca;
Organize sanayi bolgeleri oncelikli olmak {izere, Kalkinmada Oncelikli Yérelerde yatirim
yapmak isteyen fiili ve siirekli olarak en az 10 kisilik istihdamm 6ngéren ve tesvik belgesi
almis olan gergek ve tiizel kisiler, Hazineye ait taginmazlarin bedelsiz olarak devrinden
yararlanabilmektedirler(http://www.milliemlak.gov.tr/projelerimiz/bedelsiz/bed_devir.htm
#KALKINMADA_ONCELIK).

2727. GAP Balgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM)

GAP Idaresi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin ortak bir girisimi olup, GAP’a dahil 9
ildeki KOBI’lere kurulus ve yatinm agamasinda; damgsmanhk ve yatinm bankacilifi

hizmetlerinin sunulmast amacim tagimaktadir.

273. Teknik Yardim ve Danmiymanhk Hizmeti Veren Kurum ve Kuruluslar

Bu kisimda, KOBI’lere teknik destek ve damgmanlik hizmeti veren kurum ve
kuruluslar tanitilacaktir. Ancak finansman destegi saglayan kuruluglar aymi zamanda teknik
yardim ve damigmanhik hizmeti de sagladiklarindan, sadece kurum ve kuruluslar isim
olarak verilecektir.
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KOBI’lere teknik yardim ve damigmanlik hizmeti sunan kurum ve kuruluglar sunlardir;

Tiirkiye Halk Bankasi

Kiigik Sanayi Gelistirme Teskilat1 (KUSGET)

Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanli@
(KOSGEB)

Sanayi ve Ticaret Bakanlig Kiiciik Sanayi ve El sanatlan Genel Miidiirlagi
Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM)

Ticaret ve Sanayi Odalan

Tegebbiisii Destekleme Ajansi1 (TDA)

Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplan ve Yoneticileri
Vakfi (TOSYOV)

GAP Bblgesi Girigim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM)

Bunlarin yani sira KOBI’lere teknik yardim ve damismanlik hizmetleri veren diger
kurum ve kuruluglar sunlardir;

1- Universiteler,

e Yiiksek Teknoloji Enstitiileri,
e Fakiilteler,

o Meslek Yiiksek Okullan,

e Diger Arastirma Enstitiileri,

2- llgili Meslek Kuruluslar,

¢ Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Dernek ve Birlikleri,

e Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Federasyonu,

e Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Konfederasyonu,

e Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK),
e [Ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME),

e MESS Vakfi,

e Mesleki Egitim Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA),



UCUNCU BOLUM

3. KARS'TAKI SANAYI ISLETMELERININ FINANSAL SORUNLARININ VE

YAPILARININ ANALIZINE ILiSKIN BiR UYGULAMA

30. Arastirmanin Amaci, Kapsam, Kisitlar1 ve Yontemi

300. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Aragtirmanin amaci, Kars ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin, temel finansal
tablolarindan yararlanarak finansal oranlarimi yorumlamak ve finansal yapisim
degerlendirmek, anket ¢aliymasiyla da s6z konusu igletmelerin finansal sorunlarini tespit

etmek ve ¢6ziim Snerileri gelistirmektir.

Aragtirmanin kapsami, sektér ayrimi yapmaksizin Kars ili Organize Sanayi Bolgesi ve
Organize Sanayi Bolgesi diginda kurulmus sanayi igletmeleri ile smirhdir. Baglangigta
aragtirma kapsamina 23 isletme alinmigtir. Ancak 23 igletmeden 5°i arastirma kriterlerine
uymadigindan, arastxrina 18 isletme ile siirlandirilmigtir. Arastirma kapsamindaki 18
isletmeye anket soru formu génderilmis ve aym zamanda yiiz ylize goriijme yapilmak
suretiyle ankete tam katilimin saglanmasi amaglanmistir. Ancak 3 firma g¢esitli nedenler
ileri siirerek ankete cevap vermeyi kabul etmemistir. Dolayisiyla anket 15 igletmenin tam
katilimiyla tamamlanabilmigtir.
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301. Arastirmanin Kisitlar: ve Yontemi

Bu ¢aligmada incelenmek istenen donem, isletmelerin son bes yilik faaliyet (1998-
2002) donemidir. Ancak ilde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinin bir gogunun yeni
kurulmug olmasi1 bu imkam ortadan kaldirmistir. Bu nedenle aragtirmada incelenen donem
iki y1l ile simrlandinlmagtir.

Aragtirmada anket ve yiiz ylize goriisme yontemi kullamlmigtir. Bu aragtirmada igletme
yOneticilerinin sorulara dogru cevap verecegi ve isletmelerin durumlarini gercekgi olarak
belirtecegi varsayilmigtir. Ancak isletme yoneticisi konumundaki kigiler, verecekleri
bilgilerin kendilerini baglayacag: diisiincesi ile saglikli bilgi vermekten kaginmig veya
sorulan sorular hakkindaki bilgi yetersizligi nedeniyle mantikli yanitiar verememiglerdir.

Isletmelere uygulanan anketteki sorular; goktan segmeli, 6ncelik/6nemlilik derecesine
gbre swralama ve isletmeler hakkinda ¢esitli bilgiler edinmeye yonelik olarak
hazirlannmgtir.  Anketteki  Oncelik/Gnemlilik  derecesine gbre siralama  sorular
degerlendirilirken; birinci derecede Oncelik verilen sorunun tekrarlanma sikhig1 (frekansi)
belirlenmis ve toplam igindeki yiizdelik pay: bulunmugtur. Ornegin Hammadde Maliyetine
3 igletme 1. derecede Oncelik vermigse frekansi 3 ve yiizdelik payr 3/15 = 0,20 olarak
bulunmustur. Isletmelerin finansal tablolan {izerinde rasyo (oran) analizi yapmak amaciyla
son bes yilk bilango ve gelir tablosu kalemleri istenmis ve isletmelerin
muhasebecilerinden gerekli bilango ve gelir tablosu kalemleri elde edilmigtir. Ancak bu
analizin giivenilirligi isletmelerin, isletmede cereyan eden mali olaylann muhasebeye tam
ve dogru olarak yansitma derecelerine baghidur.

31. Anket Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

310. Ankete Katilan isletmelerin Genel Ozellikleri

Ankete katilan 15 igletmeden 6’s1 gida sanayinde; 3’ii taga topraga dayal sanayide; 2’si
metal sanayinde; 3’ orman Uriinleri sanayinde ve 1 isletmede kimya sanayinde faaliyet

gostermektedir. Isletmelerin {iriin tanim 6zellikleri Tablo 21°de verilmistir.



52

Tablodan da goriilecegi gibi, ilde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri agirlikh olarak
gida sanayinde yogunlagsmaktadir. Bunlar iginde de agirlig siit ve siit Griinleri iireten
igletmeler almaktadir. Bunun nedeni ilin genel tamtiminin yapildig1 birinci béliimde de
deginildigi gibi, il ekonomisinin tarim ve hayvancilifa dayali olmasi ve agirhfin
hayvancilikta olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo: 21
Ankete Katilan igletmelerin Sektér Tammlar: ve Uriin Tanun Ozellikleri

Sektér Tanmmmlan Firma Sayis1 | Uriin Tanim Ozellikleri

Gida Sanayi 6 Siit ve siit triinleri, Kristal Seker

Tasa Topraga Dayal: Sanayi 3 Cimento, Tas-Mermer Isleme,Hazir Beton
Orman Uriinleri Sanayi 3 Mobilya, Parke-Kereste

Makine-Metal Sanayi 2 Metal Fitinks

Kimya Sanayi 1 Temizlik Uriinleri

TOPLAM 15

Ankete katilan igletmelerin hukuki yapilarna bakildifinda 10 igletmenin anonim; 5
isletmenin ise limited sirket statiisiinde oldugu goriilmektedir.
311. igletme Ydneticilerinin Profili

Tablo: 22
Yinetici Konumundaki Kisilerin Isletmedeki Konumu ve Egitim Diizeyi

Yaéneticinin Igletmedeki Konumu Yoneticinin Egitim Diizeyi
Isletmenin Sahibi 11 flkokul 2
Isletmenin Ortag: 2 Ortaokul 3
Profesyonel Yonetici 2 Lise 5

Universite 5
Toplam 15 Toplam 15

1.C. YORSEKORRFTIN KUBULL
DEKUBANT i Ui SREL)
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Ankete katilan 15 igletmenin yoneticisi konumunda bulunan kisilerden 11’ (%73,3)
aymt zamanda igletmenin sahibi iken, 2’si (%13,3) ortafn ve sadece kalan 2’s1(%13,3)

profesyonel yonetici konumundadir. Yoneticilerin egitim durumlarina bakildiginda sadece

% 20’si tiniversite mezunu kalani ortadgretim mezunudur.

312. isletmelerin Uretim Fonksiyonu A¢ismdan Degerlendirilmesi

3120. isletmelerin 2002 Yili Kapasite Kullamim Oranlan

Genel olarak ilde faaliyet gosteren sanayi igletmelerinin kapasite kullamm oranlar ¢ok
digiik bir seviyededir. Ankete katilan 15 igletmeden altis1 (% 40°1) % 50°nin altinda bir

kapasite ile ¢ahgirken, yedi igletme (%46,7si)

%50 ve lizerinde bir kapasite ile

¢aliymaktadir. Ancak bu igletmelerden en yiiksek kapasite ile ¢alisan firma % 65 kapasite
ile caligmaktadir. Ankete katilan iki isletmenin kapasite kullanim oramina iligkin bir bilgi

vermemesi nedeniyle KKO hesaplanamamugtir.

Tablo: 23
Isletmelerin 2002 Yih Kapasite Kullamm Oranlar:
2002
Kapasite Kullanim Oranlan Firma Sayis1 Dagilim (%)
% 50’nin Altinda 6 40,0
% 50 ve Uzeri 7 46,7
Cevapsiz 2 13,3
TOPLAM 15 100

3121. isletmelerin Diisiik Kapasite ile Cahyma Nedenleri

Ankete katilan igletmelerden diigiik kapasite ile ¢alisma nedenlerini énem derecesine

gore siralamalar istenmig ve Tablo 2 4 ‘teki sonuglar elde edilmigtir.
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Tablo: 24
isletmelerin Diisiik Kapasite Ile Cahyma Nedenleri

Oncelik / Onemlilik Frekans Dagihm (% )
Mali Sorunlar 6 40,0
Talep Yetersizligi 5 33,3
Kalifiye Eleman Yetersizligi 3 20,0
Diger 1 7,7
TOPLAM 15 100

Ankete katilan Isletme yéneticilerinden %40 diigiik kapasite ile ¢aliyma nedeni olarak
en Snemlisinin mali sorunlar olduunu belirtmistir. % 33,3’ talep yetersizligini ve %
20’si kalifiye eleman yetersizligini diigiik kapasite ile galijma nedeni olarak g6stermigtir.
Isletmelerden % 7,7’si diger secenefini isaretlemis, ancak sorunun ne oldugunu
belirtmemigtir.

3122. isletmelerin Kullandiklar1 Uretim Teknolojileri

Ilde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin yeni kurulmus olmasi, bir ¢ok isletmenin
{iretim teknolojilerinin modern olmas: sonucunu dogurmustur. Ankete katilan igletmelerin
{iretim teknolojilerine iligkin bilgiler Tablo 25’ de verilmigtir.

Tablo: 25
Isletmelerin Uretim Teknolojileri

Uretim Teknolojisi Isletme Sayist Dagilim (%)
Modern 9 60,0
Yeni 4 26,7
Biraz Eski 2 13,3
Cok Eski 0 0,0
TOPLAM 15 100
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Isletmelerin % 60’1n {retim teknolojisi modern, % 26,7’sinin iretim teknolojisi
yenidir. Sadece % 13,3’iiniin iiretim teknolojisi biraz eskidir. Isletmeler iiretim teknolojisi
agisindan iyi durumdadirlar. Ayrica isletmeler {iretim teknolojilerini satin alma geklinde
clde etmigtir. Dolayisiyla hi¢bir igletme finansal kiralama yoluna gitmemistir.

3123. isletmelerin Uretim Sekli

Isletmeler, agirlikli olarak mevsimlik ve seri firetim yapmaktadirlar. Isletmelerin
%33,3’ii mevsimlik iiretim yapmaktadir. Bu isletmeler siit ve siit Uriinleri fireten
igletmelerdir ve bunlarin bir ¢ogunun willik faaliyet siiresi 3 ile 5 ay arasinda
degismektedir. Isletmelerin iiretim gekillerine iligkin bilgiler Tablo 26’ da verilmistir.

Tablo: 26
Isletmelerin Uretim Sekli

Uretim Sekli Firma Sayisi Dagilim (%)
Mevsimlik Uretim 5 33,3
Seri Uretim 5 33,3
Karma Uretim 3 20,0
Siparis Uzerine Uretim 2 13,3
TOPLAM 15 100

3124. isletmelerin Uretimle ilgili Olarak Kargilagtiklar Sorunlar

Isletmelerin iiretimle ilgili olarak kargilastiklari sorunlan tespit etmek amaciyla
kargilagtiklar1 sorunlar1 nem derecesine gore siralamalan istenmis ve Tablo 27°deki

sonuglar elde edilmigtir.
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Tablo: 27
Isletmelerin Uretimle Ilgili Olarak Karsilagtklari Sorunlar

Oncelik/ Onemlilik Frekans Dagihm (%)
Hammadde Maliyeti 5 33,3
Enerji Maliyeti 5 33,3
Hammadde Temini 4 26,7
Ulagim 1 6,7
Altyap: Eksikligi 0 0,0
Diger 0 0,0
TOPLAM 15 100

Ankete katilan isletme ydneticileri firetimle ilgili olarak kargilagtiklar1 sorunlarda
birinci dncelik olarak % 33,3’{i hammadde maliyeti ve enerji maliyetini belirtmigler, ikinci
oncelik olarak % 26,7’si hammadde teminini, {iglincli Oncelik olarak % 6,7’si ulagimi
belirtmislerdir.

Isletme yoneticileri ile yapilan yiiz yiize goriismede; isletme yoneticileri asagidaki
sorunlarinin {iretimi aksattifim ve firetim maliyetlerini yiikselttigini belirtmislerdir:

1- Gida sektoriinde faaliyet gOstermekte olan ve siit ve siit {riinleri iireten
isletmeler; Koylerde kagak olarak faaliyet gostermekte olan mandiralanin
(yorede “Zavot” olarak adlandirilan), siit alimlarinda fiyat yiikselttiklerini, bu
nedenle siit temininde sikintiya diigtiiklerini veya daha yiiksek bir fiyat 6demek
zorunda kaldiklarin1 ve dolayisiyla iiretim maliyetlerinin arttigini belirtmislerdir.

2-  Orman iiriinleri iireten igletmeler, elektrik enerjisinin diisiik voltajda veya sabit
olmamasi nedeniyle iiretimde kullandiklan takim tezgahlarinin bozulmasina yol
actigim belirtmiglerdir.
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313. Isletmelerin Finans Fonksiyonu Agisindan Degerlendirilmesi

3130. Isletmelerin Finansman Kaynaklar

Isletmelerin finansman politikalarim tespit etmek amaciyla yararfanma durumuna gére
oncelikli olarak tercih ettikleri finansman kaynaklarim belirtmeleri istenmis ve
Tablo 28’deki sonuglar elde edilmigtir.

Tablo: 28
Isletmelerin Oncelikli Olarak Yararlandiklan Finansman Kaynaklan

Oncelik / Onemlilik Frekans Dagihm (%)
Borglanma 8 53,4
Sermaye Artinimi 5 33,3
Otofinansman 2 13,3
TOPLAM 15 100

Isletme yoneticilerinin % 53,4’li Oncelikli olarak borglanmay: tercih etmektedir.

%33,3’1i sermaye artinnimini, %13,3’1i ise otofinansman tercih etmektedir.

3131. isletmelerin Kullandiklar: Yabaneci Kaynaklar

Ankete katilan igletmelerden Oncelikli olarak kullandiklart yabanci kaynaklari
belirtmeleri istenmis ve Tablo 29’daki sonuglar elde edilmigtir. |

Isletmelerin % 40’1 tegviklerden yararlanmaktadir. Tegvikler bir tarafa birakilirsa
isletmelerin % 20’si kisa vadeli banka kredisi, % 20’si satic1 kredileri ve kalan % 20’si
diger finansman kaynaklarim kullanmaktadir.
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Tablo: 29
Isletmelerin Bor¢lanmada Oncelikli Olarak Tercih Ettikleri Yabanci Kaynaklar

Oncelik / Onemlilik Frekans Daghm (%)
Tesvik Belgesine Bagh Ort.Vad.Kred. 6 40
Kisa Vadeli Banka Kredisi 3 20
Satic1 Kredileri 3 20
Diger 3 20
TOPLAM 15 100

Ankete katilan isletmelerden diger segenegini isaretleyen isletmelerle yapilan
goriismede; tegviklerden biirokratik engellerden dolayr yararlanamadiklarm, kredi
faizlerinin yiiksek olmas: nedeniyle banka kredisi kullanamadiklarin: ve bu nedenle igletme
ortaklarinin isletmeye bor¢ vermesi seklinde finansman sagladiklanmn, ayrica tefecilerden
borglandiklarini belirtmiglerdir.

3132. isletmelerin Yatinnm Yaparken Kullandiklan Tesvikler

Ankete katilan igletmelerden 9’u, yatirnm yaparken higbir tegvik almadikiarim
belirtmiglerdir. Buna karsihk kalan 6 isletme; Yatinm Indirimi, Isletme Kredisi, KDV
Istinas:, Makine-Techizat Kredisi, Giimriik Muafiyeti, Acil Destek Kredisi gibi tegviklerin
bir yada birkagim kullanmagtir.

3133. Isletmelerin Modern Finans Tekniklerinden Yararlanma Durumu

Ankete katilan igletme yOneticilerine modern finans tekniklerini kullanip
kullanmadiklari sorulmustur. Bir ¢ok isletme yoneticisi bu kavramin tammim bile
bilmezken, diger bir kesimde kullanmadiklarini belirtmislerdir. Bu, ilde bu hizmeti verecek

bir orgiitlenmenin olmamasinin dogal bir sonucudur.
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3134. iletmelerin Finansman Konusunda Kargilagtiklar1 En Onemli Sorunlar

Isletmelerin finansal sorunlarim tespit etmek amaciyla, isletme yoneticilerinden
finansman konusunda karsilastiklar sorunlar1 dnem derecesine gore siralamalar istenmis

ve tablo 30’daki sonuglar elde edilmisgtir.

Table: 30

Isletmelerin Oncelikli Finansal Sorunlan

Oncelik / Onemlilik Frekans Dagihm (%)
Oz kaynak Yetersizligi 3 20,0
Alacaklarin Zamaninda Tahsil Edilememesi 3 20,0
Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmas1 3 20,0
Kredi Bulamama 3 20,0
Girdi Maliyetlerinin Yiksek Olmasi 2 13,3
Tesviklerden Yararlanamama 1 6,7
Teknoloji Maliyetleri 0 0,0
TOPLAM 15 100

Ankete katlan isletme sahiplerinin % 20’si finansman konusundaki 6ncelikli
sorunlarinin 6z kaynak yetersizligi, % 20’si -alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, %
20’si kredi maliyetlerinin ylksek olmasi ve % 20°si kredi bulamama oldugunu
belirtmislerdir. .Kalan % 20’lik kesim ise oOncelikli finansman sorunlarmn; girdi
maliyetlerinin yliksek olmas: ve tegviklerden yararlanamama, oldugunu belirtmislerdir.

314. isletmelerin Pazarlama Fonksiyonu Agisindan Degerlendirilmesi

Ilde faaliyet gostermekte olan sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu tirettikleri tirtinleri Kars
ve ¢evresinde pazarlayabilmektedir. Bu yoniiyle isletmeler yerel igletme 6zelligi

tagimaktadirlar.
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Ankete katilan isletme yOneticileri ile yapilan goriigmede; igletme yoneticileri, Erzurum
ilinin bir tampon bdlge olugturdugunu ve batidan gelen talepler Erzurum’dan kargilandig
i¢in Griinlerini bati bélgelere satamadiklanm belirtmislerdir. Dolayisiyla Pazar alanlarini
Kars ve gevresi ile smirlandifim ve tek ¢ikis yolunun komsu iilkelere ihracat yapmak
oldugunu belirtmiglerdir. Ancak komsu lilkelerden §zellikle sinir komsusu olan Ermenistan
ile tlkemiz arasindaki siyasi krizlerden dolay1 sir kapistmin' kapatilmas: ticari
iligkilerimizi sekteye ugratmig ve bolgedeki igletmeleri zor duruma diistirmiistiir.

3140. isletmelerin Uriin Pazar Alam

Ankete katilan igletme yoneticilerine {irettikleri tiriinlerin pazar alanlar1 sorulmus ve
Tablo 31’deki sonuglar elde edilmigtir.

Table: 31
Isletmelerin Uriin Pazar Alam

Isletme Saysi Dagiim (%)
Kars ve Cevresi ) 46,7
Kars ve Diger Bolgeler 6 40,0
Yurtdist 2 13,3
TOPLAM 15 100

Ankete katilan sanayi isletmelerinin % 46,7’si tirettikleri {irlinleri Kars ve gevresine arz
etmektedirler. Isletmelerin % 40”1 driinlerini Kars’in yam sira Diger Bélgelere arz
etmektedirler. Isletmelerin % 13,3’ii ise yurtdigina satis yapmaktadir.

3141. Isletmelerin ihracat Yapma Durumu

Ilde faaliyet gbsteren sanayi igletmeleri, genel yap: itibariyle yerel isletme ozelligi
tagimaktadirlar. Isletmelerin bir gogu, degil yurt dis1 yurt igine dahi mal verememektedir.

Uriinlerini ancak Kars ve gevresinde pazarlayabilmektedir.
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Ankete katilan sanayi isletmelerinden % 86,7si (13 isletme) ihracat yapmamaktadir.
Isletmelerin sadece % 13,3’ (2 isletme) ihracat yapmakta olup, biri tasa topraga dayali
sanayinde faaliyet gOstermekte olan Kars Cimento Fabrikas: ve dieri metal sanayinde
faaliyet gostermekte olan Dogu Metal Sanayidir. S6z konusu isletmeler kendi imkanlanyla
ihracat yaptiklarin1 belirtmislerdir. Ayrica ihracatta kargilastiklar: sorunlan oncelik sirasina
gére; Banka Hizmetlerinin Yetersizligi, Biirokratik Engeller ve Dig Ticareti Yonlendiren
Kurumlarin Yetersizligi seklinde siralamiglardir.

3142. isletmelerin Kredili Satiy Yapma Durumu

Ankete katilan isletme yOneticilerinin, kredili satis yapip yapmadiklarim belirlemek ve
kredili satiy yapmiyorsalar yapmama nedenlerini tespit etmek amaciyla bu ySnde soru

sorulmus ve Tablo 32’deki sonuglar elde edilmigtir.

Tablo: 32
Isletmelerin Kredili Satiy Yapma Durumu

Isletme Saysi Dagiim (%)
Evet 12 80
Hayir 3 20
TOPLAM 15 100

Tablodan da goriilecegi gibi isletmelerin % 80 kredili satis yapmaktadir. Kredili satis
yapan igletmelerin kredili satista en ¢ok tercih ettikleri vadeler Tablo 33’de verilmistir.
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Table: 33
Isletmelerin Kredili Satista Kullandiklar: Vadeler

Oncelik / Onemlilik Frekans Dagilim (%)
1 Ay 4 33,3
3 Ay 5 41,7
6 Ay 3 25,0
TOPLAM 12 100

Kredili satis yapan isletmelerin % 41,7’si, 6ncelikli olarak 3 ay vadeli sati§ yapmay1
tercih etmektedir. % 33,31 ise, 1 ay vadeli satiy yapmay: tercih etmektedir.

Kredili satiy yapmayan isletmeler, kredili sats yapmama nedenleri olarak, tahsilatta
kargilagilan giicliikleri ve piyasadaki dalgalanmalan gostermiglerdir.

315. Isletmeleri En Fazla Etkileyen Ekonomik Olaylar

Isletmeler dinamik bir ¢evrede galigmalarimi siirdiiriirler. Stirekli gelisen ve degisme
gOsteren bu g¢evreden belirli girdiler (liretim Ogeleri) alan igletmeler, bunlan iiretim
stirecinden gegcirdikten sonra mal ve hizmet olarak yine gevreye verirler. Caligmalarin
stirdiiriildiigii ¢evredeki degisik ogeler, isletmelerin faaliyetlerini etkiler. Isletme
sahiplerinin ve yoneticilerinin bu dgelerin neler oldugunu ve igletmenin galigmalarini ne
olgtide etkiledigini bilmeleri gerekir. Isletmelerin ¢ahsmalarmda etkili olan cevresel
faktorler;

Ekonomik ¢evre

Sosyal ¢evre,

Teknolojik gevre,
Hukuksal ve siyasal ¢evre,

o Uluslar aras: gevre,

O 0o o o

olmak {izer bes grupta toplanabilir.
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Isletme ile ¢evresindeki oO@eler arasindaki iligkiler iki yonliidiir. Isletmelerin
¢aligmalan bu §gelerden genis dlgiide etkilenir. Bunun yam sira, igletmeler de tutum ve
davramglart  ile ekomomik politikalann etkileyebilirler, toplumsal davranslan
bicimlendirebilirler, yeni teknolojiler gelistirebilirler ve siyasal kararlarin alinmasinda
etkili olabilirler. Bununla beraber, bir ¢ok isletmenin, 6zellikle kiiglik isletmelerin, bireysel
olarak c¢evresel Ogeleri etkilemeleri pek olasi degildir. Bu nedenle, onlar ¢ogunlukia
cevresel Ofeleri etkilemek yerine, mevcut kosullara uyum saglamaya caligirlar
(ALPUGAN ve digerleri, 1995, 5.48).

Kars ilinde faaliyet gdstermekte olan sanayi isletmeleri yukarida belirtilen gevresel
faktorlerden etkilenmektedirler. Ildeki isletmeler yap itibariyle kiiciik isletme olmalan
nedeniyle bu gevresel faktérlere uyum saglamak zorundadirlar. Anket caligmasinda,
isletmeleri en fazla etkileyen ekonomik gevre faktSrlerini tespit etmek amaciyla igletme
yoneticilerinden igletmelerini en fazla etkileyen ekonomik olaylari 6nem derecesine gore
siralamalarn istenmis ve Tablo 34’deki sonuglar elde edilmigtir.

Tablo: 34
Ildeki Sanayi Isletmelerini En Fazla Etkileyen Ekonomik Olaylar

Oncelik /Onemlilik Frekans Dagilim (%)
Ekonomik Istikrarsizlik 6 40,0
Sektorel Istikrarsizhk 5 33,3
Siyasi Istikrarsizlik 3 20,0
Global Krizler 1 6,7
TOPLAM 15 100

Ankete katilan igletme yoneticilerinin % 40’1 igletmelerini en fazla etkileyen ekonomik
olaylarin, ekonomik istikrarsizliklar oldugunu, % 33,3’{i Sektérel istikrasizhiklar oldugunu
belirtmiglerdir. Isletmelerin % 20°si  siyasi istikrarsizliklardan ve % 6.7’si Global
krizlerden etkilendiklerini belirtmislerdir.




32. Ankete Katilan isletmelerin Finansal Yapilarmin Oran (Rasyo) Yontemi ile

Analizi

320. Oran Yontemi ile Analiz

Finansal tablolar analizinde kullamlan en yaygin yontemlerden birisi de oran yontemi
ile analiz teknigidir.

Bu analiz tekniginde, finansal tablolardaki kalemler arasindaki anlamh ifiskiler,
birbirinin yiizdesi veya birka¢ kat: olarak belirtilmektedir. “Rasyo yontemi ile analiz”
bi¢iminde adlandinlan bu yontemde, hesap veya hesap gruplan arasinda matematiksel
iligkiler kurulmak suretiyle, isletmenin; ekonomik ve mali yaps: ile karlilik, ¢ahsma
durumu hakkinda bir yargiya ulasilmaya c¢alisiimaktadir. Mali analiz tekniginde, oran
sdzcligli, finansal tablolar analiziyle ilgili ¢aligmalar bakimindan, her biri aym anlam
tasiyan homojen degerler arasindaki oransal baglantilari yansitmaktadir. Bagka bir
anlatimla oran, iki kalem arasindaki iligkinin basit matematik ifadesidir. Oranlarin
hesaplanmas: tek bagina bir amag degildir. Onemli olan bir mali arag niteliginde olan
oranlarn, isletmenin amaglan ile biitiinlestirilerck degerlendirilmesi ve yorumlanmasidir
(AKDOGAN-TENKER, 2001, s. 606).

Oran analizinden geregi gibi yararlanilabilmesi i¢in hesaplanan oranlarin iyi bir sekilde
yorumlanmasi ve agagidaki kargilagtirmalarin yapilmasi gerekir:

o Firmanin finansal oranlari aym sanayide yer alan firmalannkiyle ya da
sanayi standartlar1 (ortalamalan) ile karsilagtinlmalidir. Bagka bir ifadeyle,
sanayi kargilastirmalan yapilmalidrr,

o Iigili sirket igin gesitli oranlar, finansal saglamligin yoniinii ve sirket
etkinliklerinin baganmim goérmek amaciyla birkag yil boyunca aldig
degerler kullamlarak karsilagtinlmalidir. Bagka bir deyisle, egilim analizi
yapilmahidir.
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Oran analiz tekniginin amaci, kalemler arasi anlamh ve yararl iligkilerden yola gikarak
bir igletmenin bor¢ 6deme giiciinii, aktiflerin verimlilifini, yabanci kaynak kullanim
durumunu ve karlihini Slgmektir. Bdylece bir isletmenin kendi iginde statik veya dinamik
bir analiz yapilabilecegi gibi, isletmeler arasi Kkarsilagtirmalar yapilarak igletmenin
basarisiiin daha gergekgi bir sekilde degerlendirilmesi saglanmis olur(TANDOGAN,
2002, s. 140).

Kars ilinde faaliyet gosteren sanayi igletmelerinden, anket ¢aligmasina katilan 15
isletmenin bilango ve gelir tablolanna iligkin veriler alinmigtir. Iletmelerden geriye doniik
olarak son bes yillik bilango ve gelir tablosuna iligkin verilerin istenmesine ragmen, bir ¢ok
isletmenin faaliyet baslangicinin bes y1l Sncesine kadar inmememsi nedeniyle, analiz, 2
yillik bir donemle (2001-2002) sinirlandinlmgtir.

Ankete katilan igletmelerden altis1 gida sanayinde, {igli tasa topraga dayali sanayide,
iicli orman Uriinleri sanayinde, ikisi metal sanayide ve bir isletme de kimya sanayinde
faaliyet gostermektedir.

Ankete katilan isletmeler icin hesaplanan oranlarn segiminde; isletmelerden alinan
bilango ve gelir tablosu bilgilerine gore, tiim isletmeler igin hesaplanabilen oranlar tercih
edilmigtir. Oranlarin hesaplanig bigimi Ek-2’de verilmigtir. Bu Caligmada kullanilan
oranlar sunlardir;

a- Likidite Oranlar
o Cari Oran
o Asit—test Oram
b- Faaliyet Oranlan
o Stok Devir Hiz1 Oram
o Aktif Devir Hizi Oram
o Donen Varlik Devir Hiz1 Oram
o Duran Varlik Devir Hiz1 Oram
c- Finansal Yap (Kaldirag) Oranlarn
o Toplam Borg Oranlan
o Borg/ Oz sermaye Oranlan
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o Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak Oranlar1

o Uzun Vadeli Yabanc: Kaynak / Toplam Kaynak Oranlan
d- Karlilik Oranlan

o Briit Satig Kar1 Oram

o Faaliyet Kar1 Oram

o Net Kar Oram

o Aktif Karhlik Oram

o Oz sermaye Karlilik Oram

Oran yontemi ile analiz tekniginden beklenen yarar saglamak amaciyla, igletmeler
icin hesaplanan oranlar, igletmenin faaliyette bulundugu sektordeki diger isletmelerin
oranlan ile karsilagtirma yapilarak degerlendirilecektir. Ayrica kiyaslama yaparken her
oran igin sektor ortalamas: hesaplanmak suretiyle isletmenin sektor i¢indeki durumu analiz
edilmeye c¢alisilacaktir. Ancak kimya sanayinde tek bir isletmenin bulunmas: nedeniyle, bu
sektor analiz dis1 birakilacaktir.

321. Gida Sanayinde Faaliyet Gdsteren Isletmelerin Finansal Yapilarin Oran

Yontemi ile Analizi

3210. isletmelerin Likidite Oranlan

Ankete katilan 6 isletmenin, 2001-2002 yillarina ait bilangolarindan yararlamlarak
hesaplanan likidite oranlar1 (cari oran, asit test orani) agagida verilmigtir.

Gida sektériinde faaliyette bulunan isletmelerin cari oranlarina bakildifinda, dort
igletmenin cari oramn 2’nin tizerinde oldugu gortilmektedir. iki igletmenin ise cari oranlari
cok diisiik bir seviyededir. Buna gore sektorde faaliyette bulunan isletmelerin %66’simin
likiditelerinin yiiksek oldugunu ve kisa vadeli borglannm &deme giicliniin oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak kesin bir yargiya varmadan once isletmelerin dénen varliklan i¢inde
stoklarim paymn ne kadar olduguna bakilmasi gerekir. Bu nedenle isletmelerin asit-test
rasyosuna bakmahy1z.
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Tablo: 35

isletmelerin Cari Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 0,75 0,70 0,73
FIGARO END. SUT URUNLERI A.$ 0,88 0,31 0,60
CAN SUT MAMULLERI AS. 5,60 1,78 3,69
HABILOGLU SUT URUNLER{* - - -
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STi 12,20 0,80 6,50
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STL 66,0 153 110
A0 17,09 31,32 24,30

* Jsletmenin KVB kalemi olmadiindan cari oram1 hesaplanamamugtir.

Table: 36
isletmelerin Asit-Test Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A0
KARS SEKER FABRIKASI A S. 0,07 0,01 0,04
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S 0,14 0,01 0,08
CAN SUT MAMULLERI A.S. 3,49 0,54 2,02
HABILOGLU SUT URUNLERI* - - -
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. $Ti 11,50 0,17 5,84
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STIL. 11,0 18,0 14,50
A.O. 524 3,75 4,50

* [sletmenin KVB kalemi olmadigindan asit-test oram hesaplanamamugtir.

Isletmelerin cari oranlar ile asit-test oranlari (Tablo 35-36) birlikte incelendiginde,
cari oranlan ¢ok yiiksek iken (sektSr ortalamasi 24,3), asit-test oranlan diisiiktiir. Bu
isletmelerin donen varliklan igerisinde stoklarn payun yiiksek oldugunu gosterir. Ancak
yine de isletmelerin cari oranlari, cari oran i¢in ideal kabul edilen degerin iizerindedir.

Dolayisiyla isletmelerin % 66’simn likidite sikintisi ig¢inde olmadiklarim sGyleyebiliriz.
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3211. Isletmelerin Faaliyet (Aktivite) Oranlan

Ankete katilan 6 isletmenin 2001-2002 yillarina ait bilango ve gelir tablolanindan
yararlanilarak hesaplanan faaliyet oranlan asagida verilmistir.

Faaliyet oranlan igin ideal kabul edilebilecek degerler yoktur. Ancak hesaplanan bu
oranlarin yiiksek olmasi arzulanir.

Tablo: 37
Isletmelerin Stok Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 1,96 0,89 1,43
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S 0,47 1,20 0,84
CAN SUT MAMULLERI A.S. 2,36 14,73 8,55
HABILOGLU SUT URUNLERI 6,30 28,00 17,15
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STI 21,6 24,00 22,80
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. 0,50 2,60 1,55
A.O. 5,53 11,90 8,72

Stok devir hizimn yiiksek olmasi, genellikle isletmenin daha fazla kar elde etmesine
olanak verdigi gibi, daha az sermayenin stoklara yatinlmig oldugunu ifade eder.

Gida sektdriinde faaliyette bulunan igletmelerin stok devir hizi oranlarna bakildiginda
(Tablo 37), sektér ortalamasi 8,72 olarak goriilmektedir. Ancak bu oranin sektorii temsil
kabiliyeti yoktur. Ciinkii igletmelerin stok devir hizlannmn dagihim normal dagilima
uymamaktadir. Ancak yinede sekt6r hakkinda bir fikir vermesi agisindan dnemlidir.

Buna gore table 37’°deki isletmelerin ortalama stok devir hizlarinin, bu ortalama oranin
altinda veya iistiinde olusuna gére bir degerlendirme yapacak olursak; isletmelerin %
66,7’sinin stok devir hizinin yiiksek % 33.3’{iniin ise diisiik oldugunu s6yleyebiliriz.
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Tablo: 38
Isletmelerin Aktif Devir Hiza Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 0,80 0,47 0,64
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S 0,19 0,44 0,32
CAN SUT MAMULLERI A S. 0,22 0,21 0,22
HABILOGLU SUT URONLERI . 1,84 3,92 2,88
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STI 9,68 3,72 6,70
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STIL. 0,26 0,77 0,52
A.O. 2,17 1,59 1,88

Aktif devir hiz: bir igletmenin karliligim belirleyen 6nemli etmenlerden biridir. Diger
kosullar aym kalmak tizere varlik devir hiz1 daha yiiksek olan igletmelerin, karlilik oranlari
daha yiiksektir. Ayrica toplam varliklar iginde duran varliklarin pay: daha yliksek olan
endiistrilerde aktif devir hiza géreli olarak daha diigtiktir.

Gida sanayinde faaliyette bulunan isletmeler igin hesaplanan aktif devir iz
oranlarinin sektor ortalamasi 1,88°dir. Bu ortalamaya gore isletmelerin aktif devir hizlarim
degerlendirirsek; isletmelerin % 66’siun aktif devir hiz1 oram ortalamanin altinda, %

37’sinin ise ortalamanin lizerindedir.
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Tablo: 39
Isletmelerin Dénen Varhk Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 2,11 1,24 1,68
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S 0,46 1,28 0,87
CAN SUT MAMULLERI A S. 228 298 263
HABILOGLU SUT URUNLERI 2,97 12,90 7,94
YILMAZEL SUT ORONLERI LTD. STI 12,43 10,94 11,69
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STL 0,61 1,84 1,23
A.O. 41,10 54,37 47,74

Bir igletmenin, donen varliklar toplami, o igletmenin isletme (galisma) sermayesini
gosterir. Donen varlik devir hizs oram ise; yiiksek olmas: halinde, isletme sermayesinin
yetersizligini,stok ve alacaklarin devir hizlannm yiiksek oldugunu, stok ve alacaklarin
nispeten az isletme sermayesine gereksinme gosterdigini ifade edebilir. Diigiik olmast ise,
tersi durumlarin ifadesi olabilir.

Tablo 39 incelendiginde, donen varhk devir hiz1 oram sekt6r ortalamasimin 47,74
olarak hesaplandii gériilmektedir. Oranin yiiksek g:lkmz:m Can Stt Mamiilleri A.s.’nin
donen varlik devir hizi oramin, diger igletmelerin oramndan ¢ok yiiksek olmasindan
kaynaklanmigtir. Bu igletme gdzardi edilirse, yeni sektor ortalamasi 4,68 olarak hesaplanir.

Isletmelerin donen varlik devir hizlanmn diisiik veya yiliksek olmasimn neyi ifade
ettifi yukarida agiklanmigtir. Buna gore isletmelerin dénen varlik devir hizlarmn diisiik
veya yiiksek olmasinin igletmeye ne tiir bir etkisi oldugunu tespit etmek amaciyla ilgili
kalemler {izerinde ayrintili bir galigma yapmak gerekir. Bu ise isletme sermayesi analizinin

bir konusunu teskil etmekte olup, ¢aliymamizin konusu digindadir.
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Tablo: 40

Isletmelerin Duran Varhk Devir Hiza Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 0,54 1,22 0,88
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S 0,84 0,89 0,87
CAN SUT MAMULLERI A.S. 0,22 0,21 0,22
HABILOGLU SUT URUNLERI 4,80 6,83 5,82
YILMAZEL SUT URONLERI LTD. STI 43,76 9,79 26,78
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. 0,51 1,73 1,12
A.O. 8,45 3,45 595

Duran varhk devir hizi orani, igletmede duran varliklara agir1 bir yatiim yapilip
yapilmadifinin saptanmasinda kullamilan bir dlgiidiir. Oranin diisiik olmas: veya zaman
icinde diisme egilimi gostermesi, isletmenin tam kapasite ile ¢aligmadifin1 veya duran
varliklardan yeterince gelir saglanamadigim gésterebilir. Ote yandan oramn gok yiiksek
olmas, igletmenin duran varliklarinin kapasitelerinin fizerinde kullamldifim1 gdsterir. Bu
orana iliskin ideal bir deSer olmamakla beraber, biiyiik sanayi isletmelerinde orammn 2

olmasi uygun goriilmektedir (AKDOGAN-TENKER, 2001, 5.632).

Tablo 40 incelendiginde; genel olarak, isletmelerin duran varhik devir hizi oranlarimin
diigitk oldugu, ancak iki isletmenin s6z konusu oranlarinin, diger igletmelere nazaran ¢ok
yliksek -olmas1 nedeniyle sektor ortalamasmmn yiiksek hesaplandig: g6riilmektedir. Bu
durum isletmelerin distik kapasite ile galigtiklarinin bir gostergesidir. Zira yapilan anket
¢alismasinda da, ilde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinin % 40’min (Bkz.Tablo: 23),

kapasite kullamm oraninin % 50’nin altinda oldugu tespit edilmistir.
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3212. isletmelerin Finansal Yapi (Kaldirag) Oranlan

Finansal yap1 oranlan, igletmelerin kaynak yapisiin ve uzun vadeli bor¢ G6deme
giicliniin dl¢tilmesinde kullanilmaktadir. Bagka bir ifadeyle, igletmenin 6z kaynafiun
yeterli olup olmadify, kaynak yapisi iginde borg ve 6z kaynagin dengesi ve 6z kaynak
olarak yaratilan fonlarin ne tiir donen varlik veya duran varliklara kullamldiginin
Sl¢iilmesinde kullanilan oranlardir.

Ankete katilan 6 igletmenin 2001-2002 yillarina ait bilan¢olarindan yararlamlarak
hesaplanan finansal yap: oranlan agagida verilmigtir.

Table: 41
Isletmelerin Toplam Bor¢ Oranlar: (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 53 81 67
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S 74 81 78
CAN SUT MAMULLERI A S. 60 39 50
HABILOGLU SUT URUNLERI * - - -
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STi 6,0 42 24
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. 0,0 0,0 0,0
A.O. 50 59 55

*sletme Yabanci Kaynak kullanmamustrr.

Tablo 41°de, isletmelerin 2001-2002 yillarina iliskin toplam bor¢ oranlan verilmistir.
Tablodan da goriilecegi gibi, isletmelerin % 50’sinin toplam kaynaklan i¢inde yabanci
kaynaklarimin oram % 50 ve lzerindedir. % 50’sinin ise ya hi¢ yabanci kaynak
kullanmadig1 ya da ¢ak az miktarda kullandigx g6riilmektedir.

Bu oran, finansal kaldirag orami olarak da nitelendirilmektedir. Bu oranin belli bir
noktaya kadar yiikselmesi, finansman kaldiracinin etkisiyle isletmenin karlihim artinr.
Ancak bu noktadan sonraki her diizeyde isletmenin riskli hale gelmesine borg Gdemede

sikintiya diismesine neden olur.
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Buna go6re, yukarida sozii edilen igletmelerden, yabanci kaynak oram yiiksek olan
igletmeler karli olabilecekleri gibi, bor¢ 6deme sikintis1 i¢inde de olabilirler. Bunu
belirlemek i¢in igletmelerin ortalama sermaye maliyetinin hesaplanmas: gerekir. Ayrica
borg / 6z sermaye oranlan hesaplanmak suretiyle de isletmelerin durumlan belirlenebilir.

Table: 42

Isletmelerin Borg /Oz sermaye Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 AO.
KARS SEKER FABRIKASI A S. 1,13 4,26 2,70
FIGARO END. SUT URUNLERI A.§ 2,85 4,26 3,56
CAN SUT MAMULLERI A S. 1,50 0,64 1,07
HABILOGLU SUT URUNLERI - - -
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STI 0,06 0,72 0,39
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STL. i 0,00 0,00
A.O. 1,39 247 1,93

Tablo 42’de, isletmelerin inceleme dénemlerine iligkin borg¢ / 6z sermaye oranlarn
verilmistir. Bu oranin iilkemiz sartlarinda % 150 -200 arasinda olmasinin yeterli kabul
edilebilecegi daha 6nce belirtilmigti. Buna gore bir degerlendirme yapacak olursak;
yukaridaki tabloda sektSr ortalamasi normal kabul edilebilir. isletmelerin s6z konusu
donemlere iligkin ortalamalarina bakildiginda ise, iki igletmenin borg / 6z sermaye oraninin
yiiksek oldugu gériilmektedir. Dolayisiyla bu isletmelerin riskli ¢aligtiklar1 ve borglarim
6demede giigliikle karsilastiklar sGylenebilir.

Tablo 43’de, isletmelerin Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak oranlan
verilmistir. Tablo 41 ile tablo 43 ve 45 birlikte incelenecek olursa, isletmelerin
varliklarin1 kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse ettikleri goriilecektir. Ciinkii toplam
yabanct kaynaklar iginde uzun vadeli yabanci kaynaklara yer verilmemistir. Bu, ilde
faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin kii¢iik ve orta Slgekli sanayi isletmesi olmalarinin
dogal bir sonucudur. Ciinkii, bu isletmelerin uzun vadeli bor¢ bulma imkanlan kisith veya

imkanmzcﬁr.
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Tablo: 43
Isletmelerin Kisa Vadeli Yabanc: Kaynak / Toplam Kaynak Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 59 75 | 67
FIGARO END. SUT URUNLERI A.$ 74 81 ' 78
CAN SUT MAMULLERI A S. 20 5,0 13
HABILOGLU SUT URUNLERI - -- -
YILMAZEL SOUT URUNLERI LTD. STI 6,0 42 24
OZKAR SUT URONLERI LTD.STI. 0,0 0,0 0,0
A.O. 40 51 45

Kars ilindeki igletmeler, kisa vadeli yabanci kaynak kullammlar , daha gok ortaklardan
bor¢lanma seklinde olmaktadir. Banka kredilerinin maliyetlerinin yiiksek olmas:,
bankalarn isletmelerden yiiksek teminatlar istemesi nedeniyle isletmeler, banka kredilerini
kullanmakta isteksizdirler.

Tablo: 44
isletmelerin Uzun Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 AO.
KARS SEKER FABRIKASI A S. = = -
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S - - -
CAN SUT MAMULLERI A.S. 40 34 37
HABILOGLU SUT URUNLERI - - -

YILMAZEL SUT URONLERI LTD. STi - - -
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. - - -

A.O. 40 34 37
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3213. Isletmelerin Karhlik Oranlan

Ankete katilan 6 isletmenin 2001-2002 yillarina ait bilango ve gelir tablolarindan
yararlamlarak hesaplanan karlilik oranlan asagida verilmistir.

Tablo: 45
Isletmelerin Briit Satis Kar1 Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 15 31 23
FiIGARO END. SUT URUNLERI A.$ 22 16 19
CAN SUT MAMULLERI A S. 29 13 21
HABILOGLU SUT URUNLERI 16 12 14
YILMAZEL SOUT UROUNLERI LTD. STi 10 9,0 10
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. 20 31 26
A.O. 19 19 19

Tablo 45°de, isletmelerin briit satig kar oranlan verilmigstir. Gida sanayinde faaliyet
gosteren isletmelerin briit satig karn oranlanmin sektor ortalamas1 % 19°dur. Bu, toplam
satiglar igerisinde, satiglarin maliyetinin paymin yliksek oldugunun bir géstergesidir.
Isletmelerin bu oran lizerinden, faaliyet giderleri, finansman giderleri v.b. giderleri
ddemeleri gerektigini diisliniirsek % 19°luk bir satig kan oraninin yetersiz oldugu agiktr.
Ancak sektor icinde bir degerlendirme yapilacak olursa; isletmelerin % 66’smmun diger
igletmelere nazaran karh ¢aligtiklan sSylenebilir. Ancak yine de, lilkemiz kosullarinda %
19°1uk bir oran kesinlikle yeterli degildir.

Tablo 46’da, gida sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyet kan oranlan
verilmigtir. Sektér ortalamasina bakildiginda, % 8 gibi ¢ok diisiik bir degerde oldugu
goriilmektedir. Hatta isletmelerin faaliyet giderlerini dahi karsilayamadiklan
goriilmektedir. Bu durum isletmelerin esas faaliyet konularinda, verimli bir sekilde
caligmadiklaninin bir gostergesidir. Ancak bunda incelenen dénemde, lilkemizde yasanan
ekonomik krizlerin bitytik bir etkisinin oldugu kanaatindeyiz.
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Tablo: 46
Isletmelerin Faaliyet Kan Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. 11 14 13
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S -- 4,0 4,0
CAN SUT MAMULLERI A S. - - -
HABILOGLU SUT URUNLERI 5,0 6,0 6,0
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STi 2,0 4,0 3,0
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STIL. 12 - 12
A.0. | 8.0 7.0 8,0

Tablo 47°de, gida sanayinde faaliyet gosteren igletmelerin net kar oranlan verilmigtir.
Net kar oranlarinin s6z konusu sektor igin ortalamasi % 4 olarak hesaplanmustir. Normal
sartlar altinda isletmelerin, bu net kar oranlan ile faaliyetlerini siirdiirmeleri miimkiin
degildir. Net kar oranlannin bdylesine digiik ¢ikmasmun nedeni, incelenen dénemde
tilkemizde yasanan krizler olabilecegi gibi, isletmelerin ger¢ek durumlarim muhasebeye
tam olarak yansitmamalan da olabilir.

Table: 47
Isletmelerin Net Kar Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. - - -
FIGARO END. SUT URUNLERI A.$ - 3,0 3,0
CAN SUT MAMULLERI A S. - - -
HABILOGLU SUT URUNLERI 3,0 4,0 4,0
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STI 1,0 3,0 2,0
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. 5,0 - 5,0
A.O. 3,0 4,0 4,0
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Table: 48
Isletmelerin Aktif Karhilik Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A.S. - - -
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S - 1,0 1,0
CAN SUT MAMULLERI A.S. - - -
HABILOGLU SUT URUNLERI 6,0 17 12
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STI 13 10 12
OZKAR SUT URONLERI LTD.STI. 1,0 - 1,0
A.O. 7.0 9,0 8,0

Aktif karlilik orani, daha 6nce deginildigi gibi isletmede aktiflerin ne Slgiide verimli
kullandigimin saptanmasinda kullanulan bir dlgiidiir. Tablo 48’de gida sanayinde faaliyet
gOsteren isletmelerin aktif karlilik oranlar verilmigtir. Sektériin ortalama aktif karlilik
oramm % 8’dir. Tablo incelendiginde, sadece iki isletmenin aktif karlilik orammn,
sektordeki diger isletmelere nazaran iyi oldugu gériilmektedir.

Tablo: 49
Isletmelerin Oz sermaye Karlihk Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS SEKER FABRIKASI A S. - - -
FIGARO END. SUT URUNLERI A.S - 7,0 7,0
CAN SUT MAMULLERI A S. - - -
HABILOGLU SOUT URUNLERI 7,0 26 17
YILMAZEL SUT URUNLERI LTD. STi 16 28 22
OZKAR SUT URUNLERI LTD.STI. 1,0 - 1,0
AO. 8,0 20 14
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Oz sermaye karlilik orani, isletme sahip veya sahipleri tarafindan saglanan kaynagn bir
birimine diigen kar paymi gostermektedir. Isletmenin ydnetimindeki basan derecesi ile
karlilik durumunun analizinde, s6z konusu oran, 6nemli bir gdstergedir. Tablo 49°’da gida
sanayinde faaliyet gosteren igletmelerin s6z konusu ddnemlere iligkin 8z sermaye karlilik
oranlari verilmigtir. Sektoriin ortalamasi % 14 olarak hesaplanmigtir. Ancak bu oran
sektorii temsil etmemektedir. Clinkii iki isletmenin 0z sermaye karlilik oranlan diger
igletmelere gore ¢ok yiksektir. Dolayisiyla sektdrdeki iki igletme harig, diger igletmelerin
6z kaynaklarini verimli kullanmadiklar sGylenebilir.
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322. Tasa Topraga Dayali Sanayide Faaliyet Gsteren Isletmelerin Finansal

Yapilarinin Oran Yontemi fle Analizi

3220. Isletmelerin Likidite Oranlan

Tasa topraga dayalh sanayinde faaliyet gosteren ve anket ¢alismasina katilan 3
igletmenin, 2001-2002 yii bilangolarindan yararlamilarak hesaplanan likidite oranlan

asagida verilmistir.

Tablo: 50

Isletmelerin Cari Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A S. 1,62 2,49 2,06
TEMEL YAPI LTD.STI. 1,50 1,96 1,73
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 0,12 0,15 0,14
A.O. 1,08 1,53 1,31

Tablo 50’de, tasa topraga dayal sanayide faaliyet gosteren ig isletmenin 2001-2002
donemlerine iligkin cari oranlari ve oranlarin sektr ortalamalar1 verilmistir. Sektor
ortalamas1 1,31 olarak hesaplanmigtir. Bu ortalama, ideal kabul edilen degerin altinda
olmasina ragmen, llkemiz kosullan i¢in yeterli sayilabilir. Buna gore, isletmelerden
Sanguogullann Hazir Beton A.s. harig¢, diger iki igletmenin borg 6deme sikintisi i¢inde
olmadiklan sSylenebilir. Ancak kesin bir yargiya varmadan 6nce, dénen varliklar i¢inde
daha az likit olan varhiklarin payim bilmemiz gerckir. Bu amagla, isletmelerin dSnen

varliklan i¢inde stoklarin payinin bir g6stergesi olan asit-test oranlar incelenmelidir.

Tablo 51’ de s6z konusu isletmelere ait asit-test oranlart verilmistir. Iki tablo birlikte
incelenecek olursa, igletmelerin dénen varliklan iginde stoklarin paymnin yiiksek oldugu
goriilecektir. Asit-test oran: igin ideal kabul edilen deger 1’dir. Buna gore tasa topraga
dayal: sanayide faaliyet gGsteren isletmelerin, kisa vadeli bor¢larim 6demede sikinti iginde
olduklar s6ylenebilir.
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Tablo: 51
Isletmelerin Asit ~Test Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A S. 0,81 0,37 0,59
TEMEL YAPI LTD.STI. 0,42 0,79 0,61
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 0,12 0,15 0,14
A.O. 0,45 0,44 0,45

3221. isletmelerin Faaliyet (Aktivite) Oranlar

Tasa topraa dayali sanayinde faaliyet gOsteren ve anket galimasina katilan 3
isletmenin, 2001-2002 yil bilango ve gelir tablolarindan yararlamlarak hesaplanan faaliyet
oranlar1 agsagida verilmistir.

Table: 52
Isletmelerin Stok Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 5,00 3,70 4,35
TEMEL YAPI LTD.STI. 4,85 18 11,43
SANGUOGULLARI H. BETON A.S.* — - -
A.O. 4,93 - 10,85 7,89

* Jsletmenin stok kalemi olmadigindan stok devir hiz1 hesaplanmarmstir.

Yukaridaki tabloda taga topraga dayah sanayide faaliyette bulunan isletmelerin,
inceleme d6nemine iliskin stok devir hiz1 oranlar1 ve sekt6r ortalamalan verilmistir. Sektor
ortalamas1 7,89 olarak hesaplanmigtir. Buna gore, isletmelerin stok devir hizi oranlan
yeterli kabul edilebilir.




81

Table: 53
Isletmelerin Aktif Devir Hiza Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 1,19 1,09 1,14
TEMEL YAPI LTD.STI. 3,52 1,11 2,32
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 1,17 1,35 1,26
A.O. 1,96 1,18 1,57

Tablo 53’de igletmelerin, inceleme dénemine iligkin aktif devir hizt oranlan ve sektor
ortalamalan verilmistir. Bu oran i¢in ideal kabul edilen deger, kiigiik sanayi isletmelerinde
2-4 arasindadir. Buna gore isletmelerin aktif devir iz oranlari; bir igletme hari¢ bu
degerlerin altinda kaldifindan, s6z konusu isletmelerin aktiflerini verimli kullanamadiklan

sOylenebilir.
Tablo: 54
Isletmelerin Dénen Varhk Devir Hiza Oranlar:

iSLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 3,33 3,66 3,50
TEMEL YAPI LTD.STI. 3,95 1,24 2,60
SANGUOGULLARI H. BETON AS. 67 104 85,50
A0. 24,76 36,30 30,53

Tablo 54’de tasa topraga dayali sanayide faaliyette bulunan isletmelerin, inceleme
donemine iliskin donen varlik devir uz1 oranlan ve sektdr ortalamalan verilmigtir. Sektor
ortalamasi, bir isletmenin dénen varlik devir hizimin agin yiiksek olmasi nedeniyle, ¢ok
yiiksek hesaplanmistir. Dolayisiyla sektorii temsil kabiliyeti yoktur. S6z konusu isletmenin
(Sanguogullann Hazir Beton A.g.) oraninin yiiksek ¢ikmasi igletmenin igletme sermayesinin
yetersizliginin bir gostergesi olabilir. Ancak isletmenin stoklari ve alacaklan olmadigindan
isletme sermayesinin yetersiz oldugu sSylenemez. Diger isletmelerin donen varhk devir

hiz1 oranlan yeterli kabul edilebilir.




Table: 55

Isletmelerin Duran Varhk Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 2,13 1,96 2,05
TEMEL YAPI LTD.STI. 33,0 10,28 21,64
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 1,23 1,37 1,30
A.O. 12,12 4,54 8,33

Tablo 55’ de, tasa topraga dayali sanayide faaliyette bulunan isletmelerin, inceleme
donemine iligkin duran varlik devir hiza oranlan verilmigtir. Duran varlik devir iz
oraninin igletmenin kapasite kullamm orammin bir gostergesi olduguna daha Once
deginilmigti. Bu oramin, 2 olmas1 yeterli kabul edilmektedir. Buna gore, s6z konusu

isletmelerden biri hari¢ digerlerinin duran varlik devir hiz1 oram 2’nin {izerindedir

3222. isletmelerin Finansal Yap: (Kaldirag) Oranlan

Tasa topraga dayali sanayinde faaliyet gésteren ve anket ¢alismasina katilan 3
igletmenin, 2001-2002 yili bilangolarindan yararlamlarak hesaplanan finansal yapi oranlan
asagida verilmigtir.

Tablo 56’ da, tasa topraga dayali sanayide faaliyette bulunan isletmelerin, inceleme
donemine iliskin toplam borg oranlan ile sektr ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamast
% 44 olarak hesaplanmigtir. S6z konusu igletmelerin % 66’min toplam kaynaklan iginde
yabanci kaynaklarinin pay1 % 50 ve {izerindedir.



83

Tablo: 56
Isletmelerin Toplam Borg Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A S. 36 21 29
TEMEL YAPI LTD.STI. 61 45 53
SANGUOGULLARI H. BETON A S. 43 57 50
A.O. 47 41 44

Tablo 57’de isletmelerin, inceleme dénemine iliskin borg / 6z sermaye oranlan ile
sektor ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamasi % 89 olarak hesaplanmugtir. Ulkemiz
sartlarinda, borg / 6z sermaye oramin % 150-200 arasinda olmasinin yeterli sayilabilecegi
daha once belirtilmigti. Buna gore isletmelerin, bor¢/6z sermaye oranlarmin yeterli

diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo: 57

Isletmelerin Bor¢ / Oz sermaye Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A S. 0,56 0,27 0,42
TEMEL YAPI LTD STI. 1,56 0,83 1,20
SANGUOGULLARI H. BETON A_S. 0,75 1,32 1,04
A.O. 0,96 0,81 0,89

Tablo 58’de isletmelerin, inceleme dénemine iliskin kisa vadeli yabanct kaynak /
toplam kaynak oranlar ile sektor ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamast % 29 olarak
hesaplanmugtir. Tablo 56-58 ve 59 birlikte incelenecek olursa, isletmelerden Temel Yap:
limited sirketinin, 6z sermaye diginda, varliklanimin finansmamnda sadece kisa vadeli
yabanci kaynak kullandig: goriilecektir. Diger isletmeler ise, kisa vadeli yabanci kaynagin

yam stra uzun vadeli yabanci kaynak da kullanmaktadirlar.
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Tablo: 58

Isletmelerin Kisa Vadeli Yabanci Kaynak /Toplam Kaynak Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 23 14 19
TEMEL YAPI LTD.STI. 59 46 53
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 19 9,0 14
A.O. 34 23 29
Table: 59

isletmelerin Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak /Toplam Kaynak Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 13 7,0 10
TEMEL YAPI LTD.STI. - = -
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 38 48 43
A.O. 26 28 27

3223. isletmelerin Karhlik Oranlan

Tasa topraga dayali sanayinde faaliyet gOsteren ve anket galigmasina katilan 3
isletmenin, 2001-2002 yili bilangolarindan ve gelir tablolarindan yararlanilarak hesaplanan

karlilik oranlar agagida verilmigtir.

Tablo 60°da, tasa topraga dayali sanayide faaliyette bulunan isletmelerin, inceleme
dénemine iligkin briit satig karn oranlari ile sektr ortalamalar verilmistir. Sektor
ortalamasi, % 22 olarak hesaplanmistir. Igletmelerin, satiglarindan elde ettikleri kardan
faaliyet giderlerini, finansman giderlerini ve vergileri 6dedikten sonra, ortaklara
dagitilacak makul bir karin kalmasi gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle isletmenin
satislarindan elde edecegi kar oraninin, s6z konusu giderleri karsilayacak bir seviyede

olmalidir.




Buna gére, bir degerlendirme yapilacak olursa, iki igletmenin briit satiy kar oram
yeterli kabul edilebilir. Ancak kesin bir yargiya varmadan 6nce, isletmelerin diger karhilik

oranlarinin da hesaplanmasi gerekir.

Tablo: 60

Isletmelerin Briit Satiy Kar: Oranlari (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. 32 27 30
TEMEL YAPI LTD.STL 11 9,0 10
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 29 25 27
A.O. 24 20 22

Tablo 61°de isletmelerin, inceleme donemine iligkin faaliyet kan oranlan ile sektor
ortalamalar verilmigtir. Sektér ortalamasi % 13 olarak hesaplanmagtir. Tablo:41 ile 42
birlikte incelenecek olursa, isletmelerin faaliyet giderlerinin yiiksek oldugu goriilecektir.

Tablo: 61

Isletmelerin Faaliyet Kar1 Oranlari (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. — 13 13
TEMEL YAPI LTD.STi. 2,0 4,0 3,0
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 22 23 23
A.O. 12 13 13

Tablo 62°de isletmelerin net kar oranlar ile sektSr ortalamalari verilmigtir. Sektor
ortalamas1 % 5 olarak hesaplanmigtir. Ulkemiz kosullarinda, % 5°lik bir kar oran1 yeterli
kabul edilemez. Bu kosullar altinda faaliyetlerini siirdiiren bir isletmenin tasfiyesi
kaginilmazdir. Eger igletme bu kosullar altinda faaliyetini siirdiirebiliyorsa, bu durumda

isletmelerin muhasebe bilgi sisteminin gergegi yansitmadig diistiniilebilir.




Isletmelerin Net Kar Oranlan (%)
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Table: 62

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. - 10 10
TEMEL YAPI LTD.STI. 1,0 3,0 2,0
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 4,0 2,0 3,0
A.O. 3,0 8,0 5,0

Tablo 63’de isletmelerin, inceleme donemine iligkin aktif karlilik oranlan ile sektor
ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamas: % 7 olarak hesaplanmagtir.

Table: 63
Isletmelerin Aktif Karhhk Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A.S. — 11 11
TEMEL YAPI LTD.STI. 4,0 3,0 4,0
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 6,0 3,0 5,0
A.O. 5,0 9,0 7,0

Tablo 64’de isletmelerin, inceleme donemine iligkin 6z sermaye karlilhik oranlan ile
sektor ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamas1 % 9 olarak hesaplanmigtir. Genel olarak
igletmelerin 6z sermaye karhilik oranlan, bir dnceki yila gére artig géstermigtir.

Tablo: 64

Isletmelerin Oz sermaye Karlilik Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
KARS CIMENTO FABRIKASI A S. - 14 14
TEMEL YAPI LTD.STI. 11 6,0 8,0
SANGUOGULLARI H. BETON A.S. 4,0 7,0 6,0
A.O. 8,0 9,0 9,0
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323. Orman Uriinleri Sanayinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Finansal

Yapilarmm Oran Yintemi ile Analizi

3230. Igletmelerin Likidite Oranlar

Orman iiriinleri sanayinde faaliyette bulunan ve anket galismasina katilan 3 isletmenin,
2001-2002 yillart bilangolarindan yararlanilarak hesaplanan likidite oranlar1 agagida
verilmigtir.

Tablo: 65

Isletmelerin Cari Oranlar

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. 0,05 0,26 0,16
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 0,75 0,43 0,59
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 1,11 1,46 1,29
A.O. 0,64 0,72 0,68

Tablo 65’de, orman iriinleri sanayinde faaliyette bulunan igletmelerin, inceleme
dénemine iligkin cari oranlariyla sektSr ortalamalart verilmigtir. Sekt6r ortalamasi, 0,68
olarak hesaplanmistir. Cari oran igin ideal kabul edilen degerin 2 oldugu daha &nce
belirtilmisti. Buna gére, isletmelerin kisa vadeli borglarini 6demede sikint: i¢inde olduklari
sOylenebilir. Ancak igletmeler, kisa vadeli borglanmada, daha ¢ok ortaklardan bor¢lanmay:
tercih ettiklerinden, bor¢ 6demede sikintiya diigmeyebilirler.

Tablo 66°da isletmelerin, inceleme dénemine iliskin asit-test oranlartyla, sektor
ortalamalan verilmistir. Tablo 65 ile 66 birlikte incelenecek olursa, isletmelerin dénen
varliklan iginde stoklarin payinin yiiksek oldugu gériilecektir. Isletmelerin stok devir hiz:
oranlan digsiik ise, igletmelerin ciddi bir likidite sikintis1 i¢inde olduklan s6ylenebilir.



Isletmelerin Asit-Test Oranlan
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Table: 66

ISLETMELER 2001 2002 A.O.

GOKALP MOBILYA A.S. 0,03 0,07 0,05
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 0,61 0,03 0,32
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 0,48 0,22 0,35
A.O. 0,37 0,11 0,24

3231. isletmelerin Faaliyet (Aktivite) Oranlar

Orman iirtinleri sanayinde faaliyette bulunan ve anket galiymasina katilan 3 isletmenin,
2001-2002 yillan bilango ve gelir tablolarindan yararlanilarak hesaplanan faaliyet oranlan

asagida verilmisgtir.
Tablo: 67
Isletmelerin Stok Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. 10,36 10,82 10,59
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 1,95 1,40 1,68
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 4,23 0,97 2,60
A.O. 5,51 4,40 4,96

Tablo 67’de isletmelerin, inceleme dénemine iliskin stok devir mz1 oranlanyla, sektér
ortalamalar: verilmigtir. Sekt6r ortalamasi 4,96 olarak hesaplanmigtir. Ancak igletmeler tek
tek incelendiginde, biri hari¢ digerlerinin s6z konusu oranlanmn digiik oldugu

gOriilecektir.

Tablo 68’da isletmelerin, inceleme dénemine iligkin aktif devir hizi oranlanyla sektor

ortalamalan verilmistir. Sektor ortalamasi 0,47 olarak hesaplanmigtir.
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Aktif devir hizi oram, bir igletmenin karlihgmi belirleyen Onemli etmenlerden biridir.
Kiigiik sanayi isletmeleri i¢in bu oranin 2-4 arasinda olmasi normal kabul edilmektedir.
Buna g6re bir degerlendirme yapilacak olursa; orman iiriinleri sanayinde faaliyette bulunan
isletmelerin, karliliklarimin diigiik oldugu s6ylenebilir.

Tablo: 68
Isletmelerin Aktif Devir Hiz Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.

 GOKALP MOBILYA A S. 0,20 0,80 0,50
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 0,41 0,22 0,32

SULUOBANLILAR OR. URUN. AS. 0,86 0,32 0,59

A.O. 0,49 0,45 0,47

Tablo 69’de isletmelerin, inceleme donemine iligkin dénen varlik devir huzi oranlanyla
sektor ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamasi 3,56 olarak hesaplanmistir. DSnen varlik
devir izt orani, igletmenin donen varhiklarim: verimli kullamp kullanmadigim gésterir.
Ayrica bu oran, igletme sermayesinin yeterli olup olmadigini da g&sterir. Buna gore bir
degerlendirme yapilacak olursa, Goékalp Mobilya A.s nin donen varhklarimi verimli
kullandi1§ veya isletme sermayesinin yetersiz oldugu sGylenebilir. Diger isletmelerin ise,
donen varhiklarim etkin kullanamadiklant yada isletme sermayesinin fazla oldugu
sOylenebilir. Bunlardan hangisinin etkili oldufunu belirlemek icin calisma sermayesi

analizinin yapilmas gerekir.

Tablo: 69

Isletmelerin Dénen Varlik Devir Hizi Oranlar

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. 7,00 8,83 7,92
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 1,00 1,14 1,07
SULUOBANLILAR OR. URUN. AS. 2,73 0,64 1,69
A.O. 3,58 3,54 3,56
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Tablo: 70

Isletmelerin Duran Varhk Devir Hiza Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. 0,20 0,94 0,57
DOGRU EL AGAC SANAYT A.S. 0,68 0,28 0,48
SULUOBANLILAR OR. URON. A.S. 1,25 0,63 0,94
A.O. 0,71 0,62 0,66

Tablo 70’de isletmelerin, inceleme dénemine iliskin duran varlik devir hizi oranlariyla
sektor ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamas1 0,66 olarak hesaplanmigtir. Duran varlik
devir izt eranimn, bir igletmenin tam kapasite ile ¢alisip ¢aliymadifinin bir gostergesi
oldugu daha 6nce belirtilmisti. Buna gore bir degerlendirme yapilacak olursa, igletmelerin
diisiik kapasite ile ¢alistiklan sdylenebilir. Ancak bu oramin diigiik olmasi, isletmeninin
duran varliklara agir1 yatinm yapmasindan da kaynaklanabilir.

3232. isletmelerin Finansal Yap: (Kaldirag) Oranlan

Orman iiriinleri sanayinde faaliyette bulunan ve anket galigmasina katilan 3 isletmenin,
2001-2002 dénemine ait bilancolarindan yararlamlarak hesaplanan finansal yapi oranlan
asagida verilmigtir.

Tablo: 71
Isletmelerin Toplam Borg Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A S. 61 60 61
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 54 46 50
SULUOBANLILAR OR. URUN. A S. 38 70 54
A.O. 51 59 55
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Tablo 71°de igletmelerin, inceleme dénemine iliskin toplam borg oranlanyla sektor
ortalamalann verilmigtir. Sektor ortalamasi, % 55 olarak hesaplanmigtir. Buna gore
isletmelerin, yabanci kaynaklarinin toplam kaynaklar i¢indeki payr % 50 ve iizerindedir.

Tablo: 72

Isletmelerin Borg / Oz sermaye Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.

"GOKALP MOBILYA AS. 1,56 1,50 1,53
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 1,17 0,85 1,01
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 0,61 2,33 1,47
A.O. 1,11 1,56 1,34

Table 72’de isletmelerin inceleme donemine iligkin, borg / 6z sermaye oranlanyla
sekt6r ortalamalan verilmigtir. Sektér ortalamasi 1,34 olarak hesaplanmistir. Ulkemiz
kosullarinda isletmelerin séz konusu oranlart normal kabul edilebilir. Ancak isletmelerin
karhiliklarinin da incelenmesi gerekir. Ciinkii isletmeler yeterli diizeyde kar elde
edemezlerse, bor¢larim demede giicliikle kargilagirlar.

Tablo: 73
Isletmelerin Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
"GOKALP MOBILYA A S. 61 60 61
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. 54 46 50
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 29 34 32
A.O. 48 47 48

Tablo 73’de isletmelerin, inceleme donemine iliskin kisa vadeli yabanci kaynak /
toplam kaynak oranlanyla sektSr ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamas1 % 48 olarak
hesaplanmigtir. Tablo 71-73 ve 74 birlikte incelenecek olursa, igletmelerin, varliklarim
finanse ederken kisa vadeli kaynaklar: tercih ettikleri griilecektir.

1.C. YOKSEKOBRETIED KUROLY
POKUEANTASYOK Sociiikds
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Table: 74
Isletmelerin Uzun Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. - — -
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. - - -
SULUOBANLILAR OR. URON. A.S. 9,0 36 23
A.O. 9,0 36 23

3233. Isletmelerin Karlilik Oranlan

Orman {irlinleri sanayinde faaliyette bulunan ve anket ¢aliymasina katilan 3 igletmenin,
2001-2002 dénemine ait bilango ve gelir tablolarindan yararlanilarak hesaplanan karlilik
oranlan1 asagida verilmigtir.

Table 75°de isletmelerin, briit satis kart oranlaniyla sektdr ortalamalart verilmigtir,
Sektor ortalamasi, % 18 olarak hesaplanmigtir. Isletmelerin bu kar {izerinden faaliyet
giderlerini, finansman giderlerini ve vergileri kargiladiktan sonra ortaklara makul bir kar
saglamalarn gerektigi diigtiniiliirse % 18’lik satig kar1 oram yeterli degildir. Zira bu kar
oranlan enflasyondan arindirilmig degildir.

Tablo: 75
isletmelerin Briit Satis Kan Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
 GOKALP MOBILYA A S. 32 16 24
DOGRU EL AGAG SANAYI A.S. 14 12 13
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 12 22 17
A.O. 19 17 18




Tablo 76°da isletmelerin, inceleme dSnemine iligkin faaliyet kan oranlanyla sektor
ortalamalan verilmistir. Sektor ortalamasi, % 3 olarak besaplanmistir. Tablodan da
goriilecegi gibi isletmeler, faaliyet giderlerini dahi kargilamakta giicliik gekmektedirler.

Tabloe: 76

Isletmelerin Faaliyet Kar1 Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. - 5,0 50
DOGRU EL AGAC SANAYI AS. - ~ -
SULUOBANLILAR OR. URON. A.S. 2,0 1,0 2,0
A.O. 2,0 3,0 3,0

Table 77’de igletmelerin, inceleme donemine iligkin net kar oranlanyla sektdr
ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamasi % 3 olarak hesaplanmigtir. Tablodan da
goriilecegi gibi, 2001 ve 2002 yilinda iki igletme zarar etmigtir.

Tablo: 77
Isletmelerin Net Kar Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A S. - 0,04 0,04
DOGRU EL AGAC SANAYI AS. - - -
SULUOBANLILAR OR. URUN. A S. 0,01 - 0,01
A.O. 0,01 0,04 0,03

Tablo 78’de isletmelerin, inceleme donemine iligkin aktif karlibk oranlanyla sektor

ortalamalar1 verilmigtir. Sekt6r ortalamasi
goriilebilecegi gibi, isletmeler varliklarim etkin bir gekilde kullanamamaktadirlar.

% 3 olarak hesaplanmigtir. Tablodan da
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Tablo: 78
Isletmelerin Aktif Karhlik Oranlar.

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. - 0,03 0,03
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. - - -
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 0,01 - 0,01
A.O. 0,01 0,03 0,02

Table 79’da isletmelerin, inceleme ddnemine iligkin 6z sermaye karlihk oranlanyla
sektor ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamasi % 3 olarak hesaplanmigtir. Tablodan da
goriilebilecedi gibi isletmeler, 6z kaynaklarim verimli bir sekilde kullanamamaktadir.

Table: 79
Isletmelerin Oz sermaye Karhilik Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
GOKALP MOBILYA A.S. 4 0,07 0,07
DOGRU EL AGAC SANAYI A.S. & - -
SULUOBANLILAR OR. URUN. A.S. 0,02 0,01 0,01
A.O. 0,02 0,04 0,03
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324. Makine — Metal Sanayinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Finansal

Yapilarmn Oran Yontemi Ile Analizi

3240. isletmelerin Likidite Oranlan

Makine- metal sanayinde faaliyette bulunan ve anket ¢aligmasina katilan iki isletmenin,
2001-2002 yillan bilangolarindan yararlanilarak hesaplanan likidite oranlan asagida
verilmigtir.

Tablo: 80

Isletmelerin Cari Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 3,00 2,00 2,50
KALENDER METAL SANAYI A.S. 6,37 14,00 10,19
A.O. 4,69 8,00 6,35

Tablo 80’de makine- metal sanayinde faaliyette bulunan 2 igletmenin, 2001-2002
d6nemine ait bilangolarindan yararlanilarak hesaplanan cari oranlariyla sektor ortalamalar
verilmistir. Sektdr ortalamasi 6,35 olarak hesaplanmustir. Isletmelerin cari oranlan yeterli
diizeydedir. Dolayisiyla igletmelerin bor¢ 6demede giicliikle kargilasmadiklan s6ylenebilir.

Tablo: 81
Isletmelerin Asit-Test Oranlar

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 2,80 0,78 1,79
KALENDER METAL SANAYI A.S. 3,75 4,22 3,99
A.O. 3,28 2,50 2,89

Tablo 81°de isletmelerin inceleme donemine iliskin asit-test oranlanyla sektor
ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamasi 2,89 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 80 ile 81 birlikte incelenecek olursa igletmelerin, dénen varliklan i¢inde stoklarin
paymin yliksek oldugu goériilecektir. Buna ragmen isletmelerin, likidite sikintis1 iginde
olmadikiart gorillmektedir. Zira, isletmelerin asit-test oran ideal kabul edilen degerin (1/1)
tizerindedir. '

3241. Isletmelerin Faaliyet (Aktivite) Oranlar

Makine-metal sanayinde faaliyet gdsteren ve anket ¢alismasina katilan iki igletmenin,
2001-2002 yil: bilango ve gelir tablolarindan yararlanilarak hesaplanan faaliyet oranlan

agagida verilmigtir.

Tablo: 82
isletmelerin Stok Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 1,03 1,40 1,22
KALENDER METAL SANAYI A.S. 1,43 0,45 0,94
A.O. 1,23 0,93 1,08

Tablo 82°de isletmelerin, inceleme donemine iliskin stok devir hizi oranlanyla sekt6r
ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamasi 1,08 olarak hesaplanmugtir. Isletmelerin stok
devir mz1 oranlan yeterli degildir. Ctnki isletmeler, bir faaliyet dénemi igerisinde
stoklarini ortalama olarak 1,08 kez nakde donistiiriiyorlar. Dolayisiyla isletmelerin stoklart
finanse etmeleri igin gereken ¢aligma sermayesi ihtiyaci artacaktir.

Tablo: 83
Isletmelerin Aktif Devir Hizi Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 0,92 0,90 0,91
KALENDER METAL SANAYI AS. 0,37 0,10 0,24
A.O. 0,65 0,50 0,58
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Tablo 83'de isletmelerin, inceleme donemine iligkin aktif devir hizi oranlanyla sektor
ortalamalan verilmigtir. Sekt6r ortalamasi 0,58 olarak hesaplanmigtir. Aktif devir hizi oram
igletmenin karlth@min bir gostergesi oldugu gibi, isletmenin varhklarim: ne derece verimli
kullandifinin da bir gostergesidir. Dolayisiyla, metal sanayinde faaliyet gosteren s6z
konusu iki isletme igin karliliklarinin diigiik ve varliklarmmin verimli kullanilmadig:

sOylenebilir.
Table: 84
Isletmelerin Donen Varhk Devir Hizi Oranlan
ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 0,94 0,92 0,93
KALENDER METAL SANAYI A.S. 0,73 0,40 0,57
A.O. 0,84 0,66 0,75

Tablo 84’°de igletmelerin, inceleme dénemine iligkin dénen varlik devir hiz1 oranlanyla
sektor ortalamalan verilmigtir. Sektor ortalamasi 0,75 olarak hesaplanmistir. Isletmelerin
bu oranlarimin diigiik olmas:, igletme sermayesinin fazla oldufunun veya isletme
sermayesinin verimli kullanilmadigimin bir gostergesi olabilir.

Tablo: 85
Isletmelerin Duran Varhk Devir Hiz1 Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A S. | 60,81 30,79 45,80
KALENDER METAL SANAYI A.S. 0,18 0,13 0,16
AO. 30,50 15,46 22,98

Tablo 85°de isletmelerin, inceleme donemine iligkin duran varlik devir hiz1 oranlanyla
sektor ortalamalan verilmigtir. Sekt6r ortalamasi 22,98 olarak hesaplanmigtir. Duran varlik
devir izt oram igletmenin tam kapasite ile galisip ¢aliymadigim veya duran varliklara
yapilan yatinmin yeterli olup olmadigim gosterir. Buna gore, Dogu metal A.s.’nin kapasite
kullanim oranimn iyi oldugu sdylenebilir.
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3242. Isletmelerin Finansal Yap: (Kaldirag) Oranlar

Makine-metal sanayinde faaliyette bulunan ve anket ¢aliymasina katilan iki igletmenin,
2001-2002 dénemine ait bilangolarindan yararlanilarak hesaplanan finansal yap1 oranlari

agagida verilmigtir.

Tablo: 86
Isletmelerin Toplam Borg Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 71 78 75
KALENDER METAL SANAYI A.S. 62 75 69
A.O. 67 77 72

Tablo 86’da isletmelerin, inceleme d6nemine iligkin toplam borg oranlanyla sektdr
ortalamalar1 verilmigtir. Sektoér ortalamasi % 72 olarak hesaplanmigtir. Buna gore
isletmelerin toplam kaynaklar iginde yabanci kaynaklarin payr oldukg¢a yiiksektir.
fsletmelerin riskli finanse edildikleri sdylenebilir.

Tablo: 87
isletmelerin Borg / Oz sermaye Oranlan

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 2,45 3,54 2,99
KALENDER METAL SANAYI AS. 1,63 3,00 2,32
A.0. 2,04 3,27 2,66

Tablo 87°de igletmelerin, inceleme ddnemine iliskin borg / 6z sermaye oranlanyla
sektSr ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamasi 2,66 olarak hesaplanmigtir. Bu oramin,
iilkemiz kosullarinda yeterli kabul edilen degeri % 150-200 arasindadir. Dolayisiyla s6z
konusu isletmelerin borg / 6z sermaye oranlan yiiksektir. Bu nedenie igletmelerin, riskli bir
sekilde finanse edildikleri ve borg 6deme giigliigiine diigebilecekleri sdylenebilir.
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Tablo: 88

Isletmelerin Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak / Toplam Kaynak Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A S. 32 48 40
KALENDER METAL SANAYI A S. 16 2,0 9,0
AO. 24 25 24

Tablo 88’de igletmelerin, inceleme dopemine iliskin kisa vadeli yabanci kaynak /
toplam kaynak oranlariyla sektor ortalamalan verilmistir. Sektdr ortalamast % 24 olarak

hesaplanmigtir.

Tablo: 89

Isletmelerin Uzun Vadeli yabanct Kaynak / Toplam kaynak oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 39 30 35
KALENDER METAL SANAYi A.S. 46 73 60
A.O. 43 52 48

Tablo 89°da isletmelerin, inceleme dénemine iliskin uzun vadeli yabanci kaynak /
toplam kaynak oranlariyla sekt6r ortalamalar1 verilmistir. Sektor ortalamasi % 48 olarak

hesaplanmigtir.

3243. Isletmelerin Karlihk Oranlar

Orman iirtinleri sanayinde faaliyette bulunan ve anket ¢aligmasina katilan 3 igletmenin,
2001-2002 dénemine ait bilango ve gelir tablolarindan yararlamlarak hesaplanan karlilik

oranlan asagida verilmigtir.

Tablo 90°da igletmelerin, inceleme donemine iliskin briit satig kan oranlariyla sektér

ortalamalari verilmistir. Sektor ortalamas: % 17 olarak hesaplanmagtir.




Buna gore isletmelerin, satig kan oranlan yetersizdir. Ciinki igletmeler bu oran {izerinden

faaliyet giderlerini, finansman giderlerini ve vergileri 6deyeceklerdir.

Fablo: 90

Isletmelerin Briit Satis Kar Oranlari (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 21 11 16
KALENDER METAL SANAYI A.S. 14 20 17
A.O. 18 16 17

Tablo 91’de isletmelerin inceleme donemine iliskin faaliyet kart oranlartyla sektor
ortalamalan verilmigtir. Sektdr ortalamast % 8 olarak hesaplanmigtir. Isletmelerin

faaliyetlerinden elde ettikleri kar yeterli degildir.

Tablo: 91
Isletmelerin Faaliyet Kar1 Oranlar (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 15 7,0 11
KALENDER METAL SANAYT A.S. 5,0 = 5,0
A.O. 10 7,0 8,0

Tablo: 92
Isletmelerin Net Kar Oranlari (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 11 4,0 8,0
KALENDER METAL SANAYI A.S. - - --
A.O. 11 4,0 8,0
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Tablo 92’de igletmelerin inceleme donemine iligkin net kar oranlanyla sektér
ortalamalari verilmigtir. Sektor ortalamasit % 8 olarak hesaplanmigtir. isletmelerden
Kalender Metal A_s. her iki d6nemi de zararla kapatmugtir.

Tablo 93’de isletmelerin, inceleme donemine iligkin aktif karhlik oranlanyla sektor
ortalamalann verilmigtir. Sektdr ortalamasi % 7 olarak hesaplanmigtir. Tablodan da
goriilebilecegi gibi, isletmeler varliklarim verimli kullanamamaktadir.

Tablo: 93
isletmelerin Aktif Karhhk Oranlan (%)

ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 10 4,0 7,0
KALENDER METAL SANAYI A.S. - - -
A.O. 10 4,0 7,0

Tablo 94°de isletmelerin, inceleme dénemine iliskin 6z sermaye karlilik oranlariyla
sektér ortalamalari verilmistir. Sektor ortalamasi % 37 olarak hesaplanmigtir. Ancak bu
oran sektorit temsil etmemekle birlikte, yliksek olmasi da sbz konusu igletmenin 6z
sermayesinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Zira, igletmenin toplam borg oram
(Tablo 86) incelendiginde yabanci kaynaklarin toplam kaynak ic¢indeki paymn yiksek

oldugu goriilecektir.
Fablo: 94
Isletmelerin Oz sermaye Karhhk Oranlar
ISLETMELER 2001 2002 A.O.
DOGU METAL SANAYI A.S. 0,47 0,26 0,37
KALENDER METAL SANAYI A.S. - - --
A.O. 0,47 0,26 0,37




4. SONUC VE ONERILER

Kars, tarim ekonomisinin egemen olmasi nedeniyle niifusun agirlikli olarak kirsal
kesimde yasadigt ve go¢ olgusunun en siddetli hissedildigi illerimizdendir. Kars ilinde
kalkinmada oncelikli yorelere mahsus tegvik tedbirlerinin uygulanmasina ragmen il,
sanayinin hayli geri diizeyde kaldig1 bir bslge olmustur.

Iide, yapimina 1976 yilinda baglanan organize sanayi bolgesinde, depisik sektdrlerde
42 fabrikamin temeli atilmmg, 2002 yih itibariyle 18 fabrikamin insaati tamamlanarak
iiretime baglamigtir. Organize sanayi bolgesi diginda da, cesitli sektorlerde faaliyette
bulunan 5 isletme bulunmaktadir.

Yukanida sdzii edilen igletmelerden, 15’inde yapilan anket ¢aligmasindan asagidaki
sonuglar elde edilmistir;

e Ankete katilan 15 igletmenin ydneticisi konumunda bulunan kigilerden %73,3 aym
zamanda igletmenin sahibi iken, %13,3 ortagt ve sadece kalan %13,3 profesyonel
yOnetici konumundadir. Yoneticilerin egitim durumlarina bakildifinda ise sadece %
20’si Uiniversite, kalam ortaégretim mezunudur.

e 2002 yiinda, isletmelerin kapasite kullamm oranlar1 ¢ok digiik bir seviyede
gerceklesmigtir. Anket katilan igletmelerin % 40°1; % 50°nin alunda bir kapasite ile
calisirken, %47°si %50 ve iizerinde bir kapasite ile ¢alismaktadir.

e Igletmelerin %40°: diigiik kapasite ile ¢aligma nedeni olarak en énemlisinin finansal
sorunlar oldugunu belirtmistir. % 33,311 ise diisiik kapasite ile galigma nedeni olarak
talep yetersizligini gistermiglerdir.

e Isletmelerin, firetimle ilgili olarak karsilagtiklan en 6nemli sorunun hammadde
maliyeti, enerji maliyeti ve hammadde temini oldugu tespit edilmigtir.

o [sletmelerin %53,3’1i varliklannin finansmaninda &ncelikli olarak borglanmay: tercih
etmekte, % 33,3’li sermaye artinmuina gitmektedir. Ancak s6z konusu igletmelerin
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bilan¢olarninin borg yapist incelendiginde, borglanmanin daha gok ortaklardan yapildig:
tespit edilmigtir. Dolayisiyla s6z konusu isletmelerin borg 6deme ydniinden esneklige
sahip olduklan ve borglanni 6demede sikintiya diigmeyecekleri séylenebilir.

Ankete katilan igletme yoneticilerinden 9’u yatinm yaparken higbir tegvik
almadiklarin: belirtmiglerdir. Tegviklerden yararlanamamalarinda formalitelerin ve
biirokratik engellerin etkili oldugunu ifade etmiglerdir. Buna karsilik geri kalan 6
igletme; yatirmm indirimi, igletme kredisi, KDV istisnasi, makine-techizat kredisi,
gimrilk muafiyeti ve acil destek kredisi gibi tegviklerden bir yada bir kagim
kullanmugtir.

Isletmelerin, en 6nemli finansal sorunu 6z kaynak yetersizligi ve alacaklarin zamamnda
tahsil edilememesidir. Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, isletme sermayesini
olumsuz etkilemekte ve isletmelerin kisa vadeli ylikiimliiliiklerini yerine getirmede
sikintiya diiglirmektedir.

Ilde faaliyet gosteren isletmeler, yerel isletme niteliginde olup, {iriinterinin cogunu Kars
ili ve gevresinde pazarlamaktadirlar. Ankete katilan igletmelerin bir kismi, Erzurum
ilinin bir tampon bdlge olusturdugunu, batidan gelen talepleri karsiladif: igin,
iirtinlerini batidaki bolgelere pazarlayamadiklarini belirtmislerdir.

Isletmeleri en fazla etkileyen ekonomik olaylar 6nem sirasina goére; ekonomik
istikrarsizliklar, sektorel istikrarsizliklar ve siyasi istikrarsizliklardir.

Ankete katilan isletmelerin, finansal tablolarinin oran yOntemi ile analiz edilmesi

sonucu elde edilen ortalama oranlar Ek-3’de sunulmugtur. Buna gore isletmelerin finansal

yapilarina iligkin olarak agagidaki sonuglara ulasiimigtir;

Sektor aynim: yapmaksizin tiim isletmelerin % 50°sinin, cari oranlar: ideal kabul edilen
degerin altindadir. Bu durum isletmelerin finansman politikasimin dogal bir sonucudur.
Isletmelerin uzun vadeli kredi bulma imkanlarimn kisith olmast, isletmeleri kisa vadeli
yabanci kaynaklara yoneltmektedir. Cari oranlan yiiksek isletmeler, ya tamamen 6z
kaynaklardan finansman saglamakta ya da ¢ok az bor¢lanmaktadirlar.

Isletmelerin diger bir likidite gdstergesi olan asit-test oranina bakildiginda, isletmelerin
% 57’sinin s6z konusu oranlart ideal kabul edilen degerin altindadir. Bunun nedeni,
isletmelerin donen varliklan iginde stoklarimn paymnin yliksek olmasidir. Bu da
isletmelerin likiditesini diigtirmektedir.
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o Isletmelerin stok devir hizt oranlarimn yeterli diizeyde oldugu sSylenemez. Stoklar
nakde doniigtirme siiresinin uzamasi, net isletme sermayesi ihtiyacimn artmasina
neden olacaktir. Net iglétme sermayesi yetersiz olan igletmelerin kisa vadeli
yiikiimliliiklerini yerine getirmede sikintrya diisecekleri agiktur.

e Isletmelerin ¢ogunlugunun duran varhk devir hizt oranlart oldukca disiik bir seviyede
gerceklesmigtir. Bu oranin diisiik olmas: isletmelerin diislik kapasiteyle ¢aligtiklarimn
bir gostergesi olabilir. Anket ¢alismasinda da isletmelerin % 40°inm kapasite kullamim
oramnmn % 50’nin altinda oldugu tespit edilmisti. Buna gére elde edilen sonuglar
birbirini destekler niteliktedir.

o Isletmelerin toplam borg oranlan incelendiginde; gida ve orman driinleri sanayinde
faaliyette bulunan igletmelerin toplam borg oranlaniin sektor ortalamas: % 55, Taga
topraga dayal1 sanayide %-44 ve makine-metal sanayinde %72’dir. Isletmelerin toplam
borg oranlan oldukga yiiksektir. Isletmelerin borg yapist incelendiginde, borglanmanin
daha ¢ok kisa vadeli kaynaklardan yapildig1 gorilecektir. Kisa vadeli kaynaklar icinde
de en biiyiik pay: ortaklardan saglanan kaynaklar almaktadir.

o Isletmelerin karhiik oranlan yeterli degildir. Isletmelerin briit satis kan oranlariyla
faaliyet kart oranlarnt arasinda ¢ok bityiik fark vardir. Bu durum isletmelerin faaliyet
giderlerinin yiiksek oldugunun gostergesidir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara bagh olarak, ilde faaliyet gosteren sanayi
isletmelerinin sorunlan ve ¢dziim 6nerilerini dort ana baglik altinda toplamak miimkiindiir;

1- Isletme Yonetiminden Kaynaklanan Sorunlar: Ilde faaliyette bulunan sanayi
isletmelerinin ¢ogunlugu aile tipi isletmeler olup, isletmenin sahibi veya ortagi aym
zamanda igletmenin yoneticisi konumundadir. Aile tipi isletmeler gerek dlgek yetersizligi,
gerekse yetkiyi devretmekte isteksiz olmalan nedeniyle profesyonel yonetici istihdam
etmemektedirler. Bunun sonucu olarak miitesebbis aym zamanda isletmenin yoneticisi
olmaktadir. Ancak bu durum, igletme ydnetimindeki bilgi eksikligi nedeniyle sorunlara yol
a¢cmaktadr.

Mevcut durumdaki sorunlarin giderilmesi amaciyla, Giniversite - sanayi isbirligiyle soz
konusu isletme yoneticilerini, igletmecilik konularinda bilgilendirmek lizere konferanslar

ve toplantilar diizenlenebilir.
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2- Uretimle ligili Olarak Kargilagilan Sorunlar: Isletmelerin itretimle ilgili olarak
karsilastiklan en 6nemli sorunlar; hammadde ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmas: ve
isletmelerin talep yetersizligi ve finansal sorunlar nedeniyle atil kapasiteyle ¢aligmalandir.

ilde kurulan sanayi tesislerinin ¢ogunlugu, hammaddesi tanm ve hayvanciliga dayanan
tesislerdir. Buna gore isletmelerin, hammadde ile ilgili sorunlanmin giderilmesinde tarim
ve hayvancilifin geligtirilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Hayvaneilifin Tiirkiye’de asal faaliyet oldugu tek il Kars’ dir. Bu anlamda gegim
kaynad1 ve il ekonomisi hayvanciliga dayanmaktadir. Ancak son yillarda hayvancilik
gesith nedenlerle gerilemekte, verim diigmektedir. 2002 yih verilerine gore, ilde toplam
284.229 biiyiikbag hayvan bulunmaktadir. Bunlarin sadece 13.380°i ( % 4,7) kiiltiir ks,
69.088’ ( % 24,3) kiiltiir melezidir. 201.761°1 ( % 71) ise yerli wktir. Bu oranlar ildeki
hayvancihidin verimsiz olmasinin nedenlerinden birisini de agiklamaktadir.

Ilde, hayvanciligin tesvik edilmesi amaciyla kullandirilan kredilerin akibeti, 9 Temmuz
2000 tarihli milliyet gazetesinde su sekilde yer almigtir;

Tirkiye’nin hayvancilik alamnda en Snemli yerlerinden biri olan Kars’ta yeterli tegvik
alamayan ciftgiler, besicilik yapmak amaciyla insa ettikleri ciftlikleri eglence mekanina
geviriyor. Hayvaneihia verilen tegviklerden yararlanmak i¢in kurulan ve faaliyete
gecemeyen besi giftliklerinin, dig goriintimii aynen korunurken, i¢ dekorasyonu

yenilenerek Karshlara gece eglencesi saglyor.

Buna gore verilen tegviklerin yeterli diizeyde olmasi, verilecek kisilerinde gergek
tiretici olmasina dikkat edilmesi ve bunun denetiminin yapilmasi, verilen tegviklerin
amacina ulagmasi bakimindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.

3- Finansmanla ligili Olarak Karsiasilan Sorunlar: ldeki isletmelerin finansman
konusunda karsilagtiklar1 en 6nemli sorunlar; 6z kaynak yetersizligi, isletme sermayesi
yetersizligi, kredi maliyetlerinin yiiksekligi ve kredi bulma zorlugudur.
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Kiiik ve orta dlgekli igletmeler de, genellikle baglangi¢ sermayesinin kaynag kigisel
tasarruflar ve yakinlardan alinan borglardir. Bunun yaminda bankalardan veya sermaye
piyasasindan destek alabilen girisimci sayisi ¢ok azdir. Yabanei kaynak saglamada
kargilagilan gigliigin bir kismu kiigik ve orta Olgekli isletmelerin niteliklerinden
kaynaklanmaktadir. Isletme kuruculan genellikle bagimsiz olma egiliminde olduklarindan
yabancilanin sermayeye katilmasim pek olumlu kargilamamaktadirlar. Bu nedenlerden
dolay: kiiglik ve orta dlgekli isletmelerde, 6z kaynak yetersizligi daha kurulus asamasinda
kendini gostermektedir. Oz sermayenin sinirh olmasi ve finansal analiz igin gerekli
finansal tablolant saglamada karsilasilan giigliikler, bu tiir isletmelerin kredi riskini ve
maliyetini artirmaktadir. Dolayisiyla bu igletmeler yetersiz 6z sermayeleriyle islerini
yiirlitmeye ¢aligmak zorunda kalmaktadirlar.

Isletme sermayesinin yetersiz olusu, baglangicta isletme sermayesi ihtiyacimin hatals
hesaplanmig olmasindan ya da baglangicta yeterli isletme sermayesi ile ise baglanmasina
ragmen faaliyetler espasinda ¢esitli nedenlerle yetersiz -duruma diigmesinden
kaynaklanabilir. Her iki durumda da isletme sermayesi yetersizligi faaliyetlerin aksamasina
yol agar. Borglarin zamaninda 6denememesi, isletmelerde faaliyetlerin devamu igin gerekli
harcamalarm yapilamamast, igletmelerin faaliyetini sona erdiren nedenlerin baginda
gelmektedir. Nitekim g¢aligmamn birinci boliimiinde belirtildigi {izere, Kars’ta isletme
sermayesi yetersizligi nedeniyle faaliyetlerini durdurmus olan isletmeler bulunmaktadur.

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin, yetersiz 6z kaynaga sahip olmalar, kredi
kurumlarina finansal anmaliz igin gerekli olan finansal tablolart saglayamamalan,
isletmelerin kredi riskini ve maliyetlerini artirmaktadir. Aynica kredi kurumlannm bu
isletmelerden risk dolayistyla yiiksek teminatlar istemeleri, kiiclik isletme sahiplerini
borglanmadan gekinmelerine neden olmaktadir.

fideki isletmelerin finansman sikintist iginde olmalarmm bir nedeni de, finansal
yonetim konusundaki yetersizliktir. Bu igletmelerde, finansal kurumlardan kaynak
saglamamn yontemi ve kogullan bilinmemekte oldugundan ihtiya¢ duyuldugunda mevcut
finansal kurumlardan kaynak saglanamamaktadir. Ankete katilan igletme yoneticilerine

yoneltilen “modern finans tekniklerinden faydalaniyor musunuz?” sorusuna birgok igletme
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ybneticisi cevap verememis; leasing, factoring ve forfaiting islemlerini bilmediklerini

beyan etmislerdir.

KOBI’ler finansal yetersizliklerinden dolay: iyi egitim almug personele gerekli iicreti
verememektedirler. Bu igletmelerin egitimli personel istihdam etmesi tegvik edilmelidir.
Bu amagla, nitelikli personel istihdam edecek olan KOBI’lere yonelik gesitli kolayliklar
saglanabilir. Ornegin; sosyal giivenlik primleri ve fon kesintilerinde devlet tarafindan
kolayliklar saglanabilir. Belli bir siire sonra nitelikli personele aligan, faydalarim géren
isletme sahibi sonraki donemlerde gerekli parasal fedakarhiktan kaginmayacaktr.

4- Pazarlama Ile Ilgili Olarak Karsilasilan Sorunlar: Kars ilindeki sanayi igletmeleri
yerel isletme nitéliginde olup, iirettikleri diriinleri Kars ve gevresinde pazarlamaktadirlar.
Ankete katilan isletmeler; Erzurum ilinin batidan gelen talepleri karsilamas: nedeniyle bat:
illerine satiy yapamadiklanm belirtmislerdir. Isletmelerden yalmzca ikisi, ihracat
yapmaktadir.

Kars ili cografi konumu itibariyle dig ticaret potansiyeli ¢ok fazla olmakla beraber, bu
potansiyelin yeterince degerlendirildigi soylenemez. Zira Kars, Ermenistan ile smr
komsusu olmasmin yaninda Giircistan, Nahcivan ve Iran smirlarma gok yakin mesafede
bulunmakta ve Tiirkiye’nin Orta Asya Cumbhuriyetleri ile Bagimsiz Devletler Toplulugu’na
agilma noktasinda yer almaktadir.

S6z konusu bolgede bulunan sinir kapilarina iglerlik kazandirilmasi, bu iilkelere ihrag
edilebilecek firiinlerinin belirlenerek, ilde bundan sonra kurulabilecek isletmelerin bu
amag dogrultusunda desteklenmesi, Kars ili ekonomisinin geligmesi a¢isindan biiyilik 6nem
tasimaktadir.
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Ek 1:

KARS ILINDE FAALIYET GOSTEREN SANAY] ISLETMELERININ
FINANSAL SORUNLARININ TESPITINE YONELIK ANKET SORU FORMU

AMAGC: Bu calisma, Kars ilinde faaliyet gSstermekte olan sanayi igletmelerinin
finansal yapilannm ve finansal sorunlarim tespit etme amacina yoneliktir. Caligmada elde
edilecek bulgular T.C. Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dal:1 Yiiksek Lisans Tez Caligmasinda kullanilacaktir.

Cebrail MEYDAN

Saymn yetkili/yBnetici:
Yukanda amaci Ozetlenen bu c¢aligmanin, saglikli sonuglar verebilmesi, finansal
sorunlarimzin ortaya konabilmesi igin ankete gerekli 6zeni gOstermenizi bekliyoruz.

Degerli vaktinizi ayirdigimz igin tegekkiir ederiz.

1- igletmenin Faaliyet Konusu:

2- Igletmenin Hukuki Yapisi :
o Tek Sahis o Kollektif o Limited O Anonim

3- lgletmenin Kurulus Yili
4- Isletmenin Orin Cesitleri © ....coooviiiiiiiiiiiics e
5- Igletmenizin bir yil icinde faal oldugu sure(Faaliyet siresi): .............c.cene.s

6- Igletme yoneticisi :
o [sletmenin Sahibi
o [sletmenin Ortad:
o Profesyonel Yonetici

7- lsletme Y®neticisinin Egitim Diizeyi :
o Ilkokul
o Ortaokul
o Lise

o Yiksekokul

g Universite

8- Isletmenin Kurulug Kapasitesi:  ...........cc.cuven..

9- |sletmenin Uretim Teknolojisi :
o Modemn
0 Yeni
a Biraz Eski
o Cok Eski



10- Isletmenin Teknolojisini Elde Etme Sekli:
o Satin alma
o Kiralama ( Leasing)

11- Igletmenin Oretim Sekli:
a Siparig Uzerine Uretim
o Seri Uretim
o Karma Uretim
o Mevsimlik Uretim

12- Yillar ltibariyle (1998-2002) Isletmenin Gergeklegen (Fiili) Kapasitesi (birim belirtiniz):

1998 1999 2000 2001 2002

13- Eger igletmeniz digk kapasite ile ¢aligiyorsa nedenlerini belirtiniz (Snem strasina gére
numaralandirimiz.  1,2,3... geklinde)

o Talep yetersizligi

o Mali sorunlar

o Kalifiye Eleman Yetersizligi

(I D 1:15 S

14- Uretimle ligili Olarak Kargilasti§iniz Soruntan Onem Sirasina Gére Siralayiniz:

o Hammadde Temini

o Hammadde Maliyeti

o Enerji Maliyeti

o Ulasim

o Altyap: Eksikligi

0 DISEr wovveieieiiiiiiiienene

15- lgletmenin Finansman Kaynaklan ( yaralanma durumuna gore bir veya birkagini igaretieyin ) :

o Sermaye Artirimi
a Oto finansman
o Yabanci1 Kaynaklar (borglanma)

16- Yabanct Kaynak kullaniyorsaniz ne tlr kaynak kullandifiniz: belirtiniz:
o Kisa vadeli banka kredisi (1 yi1ldan kisa)
o Orta vadeli banka kredisi (1-3 aras1 )
o Tegvikler
o Satici kredileri
O Diger..ccooveiiiiiiiiiinennnnnn.

......................................................................................................




18- Modern finans tekniklerinden faydalaniyor musunuz?( Eger cevabiniz evet ise 19. soruya,

hayir ise 20. soruya geginiz).

o Evet o Hayrr

19- Ne tir finans tekniklerini kullandi§inizi belirtiniz.

o Leasing
o Factoring
o Forfaiting

-

20- lsletmenizi en fazla etkileyen ekonomik olaylari 6nem sirasina gore siralayiniz.

o Sektorel Istikrarsizliklar
o Ekonomik Istikrarsizliklar
o Global Krizler

o Siyasi Istikrarsizhiklar

O Diger ...cooeiiiiiiiiiiiineann.

21- igletmenizin asagidaki bilango ve gelir tablosu kalemieri hakkinda bilgi veriniz.

(1000 TL)

BILANCO KALEMLERI

1998

1999

2000

2001

2002

Dénen Varliklar (net)

Stoklar

Ticari Alacaklar

Duran Varliklar (net)

Amortismanlar

Kisa Vadeli Borglar

Uzun Vadeli Borglar

| Oz kaynaklar

Kurulus Sermayesi

GELIR TABLOSU KALEMLERI

Briit Satislar

Net Satiglar

Satiglarin Maliyeti

Briit Satis Kan

Faaliyet Giderleri

Faiz Vergi Oncesi Kar

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

Odenen vergiler

Net Kar veya Zarar*

* Zarann s6z konusu olmasi halinde (-) olarak belirtiniz.




22~ Finansman konusunda kargtlagti§iniz sorunlan dnem sirasina gore stralayiniz.

o Oz kaynak Yetersizligi

o Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

o Kredi Bulamama

o Alacaklarin Zamaninda Tahsil Edilememesi

0 Girdi maliyetlerinin Yiiksek Olmast

o Teknoloji Maliyetlerinin Yiiksek Olmas:

o Devletin Verdigi Tegviklerden Yararlanamama
i ;11 PP

23- Uronlerinizin Pazar alani:
o Kars ve ¢evresi
O Diger Bolgeler: ......ccoovvviiiniiiiiiiiniiiiinnnnn.
o Yurtdis:

24- |hracat yapiyorsaniz Hangi lkelere Ihracat Yapti§inizi Belirtiniz.

..................................................................

-------------------------------------------------------

25- |hracat seklinizi belirtiniz:
o Kendi imkanlarimizla
o Araci Kuruluslarla
o Biiyiik Isletmelere Fason Vererek
O DIBEr .oovviiiiiiiniiinns

26- lhracatta Karsilagtidiniz guglikleri Snem sirasina gére siralayiniz, varsa bagka sorunlarintzi
belirtiniz:

o Birokratik Engeller

o Banka Hizmetlerinin Yetersizligi

o Dig Ticareti Yonlendiren Kurumlarin Yetersizligi

I D T:7 OO

27- Kredili Satig Yapiyor musunuz? (Cevabiniz evet ise 28. soruya, hayir ise 29. soruya
geginiz.)

o Evet

o Hayrr

28- Cevapiniz Evet ise Vadeyi belirtiniz:

o 1 ay vadeli
o 3 ay vadeli
O 6ay vadeli
o lwyl



29- Kredili sabg yapmiyorsaniz, kredili satis yapmama nedenlerini dnem sirasina gore siralayiniz:
o Tahsilatlardaki problemlerden dolay:
o Givensizlik
o Miisterilerin tiriinleri pesin almay: tercih etmesi
o Piyasadaki Dalgalanmalar
i DT PPN

30- Finansal Sorunlariniza iligkin olarak belitmek istediginiz bagka hususlar varsa belirtiniz.



Ek -2

ORANLAR FORMULASYONU
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran Dénen varliklar / Kisa Vadeli Borglar
Asit-Test Oram Donen varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hiz1 Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar
Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Toplam Aktifler
Dénen Varlik Devir Hiza Net Satiglar / Ortalama Donen Varliklar
Duran Varlik Devir Hiz1 Net Satiglar / Duran Varliklar
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Bor¢ Oram KVB + UVB / Toplam Aktifler (Pasifler)
Borg / Oz sermaye Oram KVB + UVB / Oz Kaynaklar
KVB /TK Oram KVB / Toplam Pasifler (Aktifler)
UVB /TK Oram UVB / Toplam Pasifler (Aktifler)
KARLILIK ORANLARI
Briit Satig Kar1 Oram Briit Satig Kar1 / Net Satiglar
Faaliyet kar1 Oram Faaliyet Kar1 / Net Satiglar
Net Kar Oran: Net Kar / Net Satiglar
Aktif Karlilik Oram Net Kar / Toplam Aktifler

| Ozsermaye Karlilik Oram Net Kar / Oz Kaynaklar
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OZGECMIS

Cebrail MEYDAN, 1979 yilinda Artvin ili Savsat ilgesine bagli Oba Kéyii’nde dogdu.
[lkégrenimini, 1984-1990 yillan arasinda Oba Koyl Ilkokulu’'nda tamamladi. Orta
6grenimini 1990-1993 yillani arasinda Ankara Sehitlik Ilkdgretim Okulu’nda; Lise
Oprenimini Ankara Abidinpaga Lisesi’nde tamamladi. 1996 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinii kazandi. 2000 yilinda
s6z konusu bsliimden mezun oldu. Aym y1l Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali’'nda Yiiksek Lisans Programina basladi. Halen Yiiksek
Lisans Egitimine devam etmektedir.

MEYDAN, bekar olup, Ingilizce bilmektedir. cKURR pETIE LN
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