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0. SUNUS
00. Onséz

Firma degerlendirme g¢ahsmalari, firma yéneticilerinin, verimlilifi geligtirmek amaciyla
stratejiler olugturabilmeleri igin gerekli bilgi geri beslemesini, firma diizeyinde anhk ve egilimler
seklinde saglama iglevini goriir. Bu iglevin 6nemi bilinmesine ragmen giintimiizde, biiyiik dlgekli
firmalar digimda degerlendirme gahigmasi yapan gok az sayida firma mevcuttur.

Bu ¢alismada, firma verimliligini 6lgme ve degerlendirmeye y6nelik oranlar kullanilmigtir.
Finansal yapy, aktivite, karllik, ekonomik, ticari ve finansal verimlilik, biiytime ve katma degere
dayah 6l¢iim oranlari; gida sektoriiniin alt kolu olan su iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren
Baysoy Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. su iiriinleri isleme komple yeni yatirmm fizibilite
¢alismasim degerlendirme amaciyla kullantlmigtir. Uygulama sonucu elde edilen degerler, sektér
degerleriyle de kargilagtinilarak, firma degerlendirmesi yapilmigtir.

Cahgmanm yiiriitilmesinde, fikir ve diigiinceleri ile beni yonlendiren saym hocam Yrd.
Dog. Dr. Cogkun ATAYETER'e en igten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, ¢aligma konusunun
se¢imi, dokiiman temini ve degerlendirme agamasinda yardimlarini esirgemeyen Milli
Prodiiktivite Merkezi Karadeniz Bolge Miidiirii sayin Ayhan ARTAR'a, veri temininde kolaylik
gosteren Baysoy Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu iiyelerine tesekkiirlerimi bir
borg bilirim.

Trabzon, Mart 1997 Ali Kadir ARSLAN
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02. OZET

Firma degerlendirmeleri, firma yoéneticilerinin firmanm;
- ekonomik, ticari, mali ve teknik yapisin,

- rakip firmalar kargismdaki durumunu,

- giiclii ve giigsiiz yonlerini,

oranlar yardimiyla kilit gostergeler elde ederek, bu bilgiler i1ginda; planlama, yiiriitme,
denetim iglevlerini saglikh ve bagarih bir bigimde siirdiirmesine yardime: olmaktadir.

Bu ¢aligma; firma yoneticilerine, stratejik ve taktik karar alma siireglerinde ihtiyag
duyacaklan etkin ve verimli galigmayla ilgili veri ve bilgileri saglayabilme amacma yoneliktir.

Cahigma kapsamina, su tiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren 6zel kesim firma almmgtir.
Hesaplanan oranlar ve yorumlan ilgili bélimlerde verilmigtir.

Cahgmanm birinci békimiinde; Tiirkiye'deki su tirtinleri sektoriiniin {iretim potansiyeli,
iilke ekonomisindeki yeri ve 6nemi, su iiriinleri kaynaklar, {iretimi ve su iiriinleri sanayii ile
ilgili ayrmtilar verilmisgtir,

Ikinci boliimde; su iiriinleri sektériinde faaliyet gosteren Baysoy Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. su iiriinleri igleme komple yeni yatrmu fizibilite gahgmasi ve bu ¢ahgmada belirlenen
veriler kullanilarak, performans gostergeleri yardimiyla firmanmn degerlendirmesi yapilmigtir.

Degerlendirme ve éneriler bgliimiinde ise, firma degerlendirmesinde elde edilen sonuglar;
firma amaglar agisindan yorumlanmig ve bu sonuglarin sektor degerleriyle kargilagtirmasi
yapilarak, firmanmn olumlu ve olumsuz yonleri belirlenmeye ¢ahigiimigtir.

Cahgmada; etkin ve verimli galigmay: belirlemede oran yontemi kullamlmigtir. Caligma,
anilan sekt6rde yer alan tegebbiislerle ilgili kisi ve kuruluglara yararh olabilecektir.



03. SUMMARY

Evaluation of a firm helps managers to plan, execute and inspect their firms in a

healthy and succesfull way after obtaining important data by analyzing

- the economic, commercial, financial and technical structure
- the position against opponent firms,

- the strong and relatively weak parts of that firm.

This sudy was planned to seve to firm managers knowledges and data needed for

efficient and productive studies in the process of taking strategic and tactical decisions.

A firm in water products sector was in cluded in this study. Findings and comments are

given in relevant chapters.

In the first chapter, production potential, place and importance of water product sector,

and details about this sector sources, production and water product industry was given.

In the second chapter, Baysoy Nutrition Products Industry and Commerce Anonymous
Company in the field of water products was evaluated by using performance indexes and

data reported in the feasibility study of new water product processing unit.

In the evaluation and comment chapter, results obtained in the evaluation of the firm
were analysed and positive and negative parts of the firm were expressed after comparing

these results by data of other companies in the sector.

In the study, ratio-method was used for finding efficient and productive study method.

This study may help related managers and companies in the field.
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GIRIS

Firmalar, giinlimiizde hizla deisen ve rekabatin arttif1 bir is diinyasmda faaliyet
gostermektedirler. Bu nedenle, yasamlarm siirdiirebilmeleri igin firmalar, etkin ve verimli
¢alisma degerlendirmelerini yapmah ve degerlendirme sonuglarmi sektér degerleri ile
kargilagtirarak, stratejik ve taktik kararlarm bu geligmeler altinda gbzden gegirmeleri
gerekmektedir. |

Firma degerlendirmesi, firmanm; ekonomik, ticari, mali ve teknik yapisinm analizi sonucu
elde edilen bilgilerle giighi ve giigsiiz yonlerin, sorunlu kisimlarm ve etkin ve verimli gahgma
durumunun belirlenmésine yarayan ve bu kisimlardaki sorunlarm giderilmesi igin gerekli
stratejik ve taktik kararlan alan yoneticilere, etkin kararlar almalarinda yardimci olacak siirekli
bilgi kaynagm olugturan énemli bir galigmadir.

Degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi amaciyla, degerlendirmede kullanilacak mali
bilgiler tam olmahdur. Eksik bilgilerle yapilacak degerlendirme, gergekleri yansitmayacag gibi,
yoneticilerin firmayla ilgili yanhg kararlar almalarma yol agacaktir. Bunun dogal sonucu olarak
firma, amaglarina ulagmada bagansiz olacaktir.

Firma degerlendirmesinde kullamlacak 6lgiim ve denetim sistemleri, verimliligi;

- Uretim diizeyi,

- Satig diizeyi,

- Isgiicii girdisi ile ilgili igci sayis1 ve iicretleri,

- Malzeme ve makina gibi girdilerle ilgili miktar ve maliyetleri,
- Fmansal sonuglar, satig gelirleri ve kan,

- Yatinmlar ve getirileri,

- Finansman kaynaklar ve borglanmalan,

ayn ayn ve birbirleriyle etkilegimlerini biitiniiyle kapsamahdr.



Ayrica, bu dlgiimlerin firmayla ilgili tiim yanlarm; yatinim yapanlarm yatinmlarindan ne
derece getiri sagladiklary, kredi verenlerin kredilerini garantileme durumlan vb. beklentilerine
ve sorularina yanmit verebilmelidir.

Firma degerlendirmesi, iilke ¢apinda, biiyiik 6lgekli birkag firma haricinde
yapilmamaktadir. Bunun dogal sonucu olarak firmalar, etkin ve verimli gahsamamakta
dolayistyla, amaglarma yénelik faaliyet géstermede basansiz kalmaktadirlar.

Bu ¢ahisma, beg yillik bir fizibilite gahsmast sonucunda, fizibilite galigmasimi kullanarak,
elde edilen mali tablo verilerini, performans gostergeleri gergevesinde degerlendiren ilk
denemedir. Bu ¢ahgma ile 6zellikle, Arsin Sanayi Bolgesinin kurulmasmdan sonra sayilan
hizla artan organize sanayii yatimlarnm degerlendirilmesinde yatinmeilara; firma analiziyle
ilgili fikir verilmesi amaglanmgtir.

Cahismanmn birinci béliimiinde, Tiirkiye'de su iiriinleri ile ilgili genel bilgiler verilmis,
iiretim potansiyeli, su triinleri yetigtiriciligi, iiretim miktarlari, iilke ekonomisindeki yeri ve
Onemi ve su iiriinleri sanayisinin bugiinkii durumuna kisaca deginilmigtir.

Ikinci béliim ii¢ kisimdan olugmugtur. Birinci kissmda émek firmaya ait fizibilite
raporunun mali, ticiri ve fiziki agidan degerlendirilmesi yapilmmstir. Bu degerlendirmede, firma
mili bilgileri; finansman durumu, gelir ve giderler, iiretim ve satig miktarlan beg isletme yih
i¢in ayr1 ayn verilmistir.

Ikinci kisimda, firma performans gostergeleri ile ilgili genel bilgiler verilmis ve diglincii
kisimda, performans gostergelerinin fizibilite raporundaki mali verilere uygulanmast ile bes
yilik firma analizi yapilomstir.

Degerlendirme ve 6neriler boliimiinde ise, firma analizinde elde edilen sonuglar; standart
degerlerle kargilagtinlarak, firma hakkinda kapsamh bir degerlendirme yapilmig ve firmanmn
etkin ve verimli faaliyet gosterebilme durumlan belirlenmeye ¢aligglmigtir.



BIRINCi BOLUM

1. TORKIYE'DE SU URUNLERI SEKTORU

Su firiinleri, denizlerde ve igsularda bulunan bitkilerle hayvanlarn tiimii ve bunlarm
yumurtalanidir. Bagka bir ifadeyle; denizler, igsular ve yapay olarak yapilmis havuz, baraj, gélet,
dalyan ve deniz giftlikleri gibi tesislerle, dogal veya yapay olarak yetistirilen su yosunlan, baliklar,
siingerler, yumugakgalar, kabuklular, memeliler, siiriingenler (kaplumbaga)gibi canhlarla
bunlardan iiretilen maddelerdir. Bu organizmalarm olugturdugu toplulugun smiflandirilmasa,
gevre ile ilgkileri, fizyolojileri, hayat devreleri, avlanilmalari, yetigtirilmeleri v.b. su iiriinleri
faaliyetlerini olugturmaktadr.

Bir gok iilkede oldugu gibi, artan niifusa paralel olarak hayvansal protein ihtiyac1 da
artmaktadir. Bunun bilincinde olan iilkeler, su triinleri kaynaklarmdan daha fazla yararlanma
ihtiyac1 hissetmiglerdir.

Bir tilkenin, su iiriinleri {iretim miktarmm bityiikligii yanmda, kigi bagma diigen su iiriinleri
miktan da, su iiriinleri kaynaklarindan ne 6lgiide yararlamldiginin bir gostergesidir. Bu agidan
bakildiginda; ilkemizin, gerek komgularimiz gerekse, Avrupa iilkeleri kadar gelismedigi
goriilmektedir.

Tiirkiye'de su trinleri incelenirken: Tiir zenginligi ve ekonomik tiirler, av istatistikleri,
alt yapilar ve gevresel degisimlerin 6ncelikli olarak incelenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde su iiriinleri iiretimine ancak, 1970' li yillarda politik olarak yaklagiimsg ve bu
amagla 1380 sayih Su Uriinleri kanun' u gikarilmmgtir.

1951-1993 yillart arasinda, deniz ve igsu liretimi ve toplam iiretimdeki paylan Tablo 1'
de verilmigtir (DIE, 1993). Tablodan da anlagilacag: gibi, 1960' h yillarda fazla degismeyen
igsu tirtinlerinin, toplam iiretimdeki pay artarak, 1993 yilinda % 8.4 olmugtur. 1980' li yillarda
toplam iiretim, 6nceki on yila gére; iki kat artmigsa da igsu ve deniz iiriinleri {iretiminin birbirine
olan oranlan, ¢ok az degigmigtir.



Tablo: 1
Yillara Gére Su Uriinleri Uretimi.
Yillar I¢su Uriinleri Deniz Uriinleri Yetistiricilik Toplam
(ton) (%) (ton) (%) (ton) (%) (ton)
1952 6016 7.12 78497 92.88 - - 84513
1953 5413 3.21 163323 96.79 - - 168736
1960 7149 8.16 80412 91.84 - - 87516
1962 7007 592 117393 94.08 - - 118400
1963 7043 5.45 122264 94.55 - - 129307
1965 6383 479 126995 95.21 - - 133378
1967 6378 3.86 158922 96.14 - - 165300
1969 11115 6.64 156237 93.36 - - 167352
1970 13269 7.39 166080 92.61 - - 179320
1971 14442 9.02 145744 90.98 - - 160186
1972 16849 830 186151 91.70 - - 203000
1973 15618 5.61 263000 94.39 - - 278618
1974 13926 5.74 228857 90.26 - - 242783
1975 18472 7.63 223628 92.37 - - 242100
1976 18895 7.10 247105 92.90 - - 266000
1977 18320 6.54 261685 93.46 - - 280005
1978 21806 8.86 224227 91.14 - - 246033
1979 23214 6.59 329268 93.41 - - 352482
1980 33220 7.72 397321 92.28 - - 430541
1981 32658 6.92 339206 93.08 - - 471864
1982 33616 6.67 470171 93.33 - - 503787
1983 33305 6.03 518595 93.97 - - 515900
1984 46497 8.20 520436 91.80 - - 566933
1985 45471 7.87 532602 92.13 - - 578073
1986 37257 6.43 539529 93.04 3075 0.53 579861
1987 38650 6.16 585763 93.31 3300 0.53 627713
1988 44535 6.59 627369 92.80 4100 0.61 676004
1989 42833 9.37 409959 89.68 4354 0.95 457116
1990 37315 9.69 342017 88.81 5782 1.50 385114
1991 39401 10.80 317425 87.05 7835 2.15 364661
1992 40370 8.89 404766 89.09 9210 2.03 454346
1993 41575 7.48 502031 90.28 12438 2.24 556044

Kaynak : DIE, 1993.

Her ne kadar, deniz ve igsu iiriinlerinin tiir sayist 170.000 civarinda oldugu bilinmekte
ise de, bunlarm ancak, 500 kadar1 ekonomik 6nem tasgimaktadir. Ayrica, birgogu besin maddesi,
giibre ve ilag sanayiinde kullamlan ve sularimizda 612 tiirii bulunan su yosunlar, iilkemizde
heniiz yeterince dikkat gekmemektedir.



Ulkemiz denizleri, komgu iilkelere gore, daha zengin su iiriinleri potansiyeline sahip
olmakla birlikte, ekonomik énemi olan tiir sayisi fazla degildir. Igsularimizda ise, iiretimin
yandan gogunu; iki balik tiirii (Sazan ve Inci Kefali) olusturmaktadur.

10. Uretim Potansiyeli

Su tiriinleri liretim alanlarimiz, ormanlik alanlanmizdan fazlatarnma elverigli alanlarmiza
ise, esittir (Tablo 2).

Tablo : 2
Uretim Kaynaklarmm Dagilma.
Uretim Alam Uretim Miktar
(Milyon Ha.)
Karasal Yiizey Alan 81.9
Ormanhk Alan 20.2
Tarim Alant 27.7
Su Uriinleri Uretim Alam 26.1
Marmara Denizi (1.1)
Karadeniz, Ege, Akdeniz (23.5)
Tabii Goller (1.0)
Baraj Golleri (0.3)
Golet (0.01)
Nehir ve Irmak (0.2)

Kaynak : DIE, 1993.

Tarim yapilan arzilerin biiyiik bohimiinden, nadasa birakmak sureti ile, iki yilda bir {iriin
aldigimiz1 diigiiniirsek, tarim alanlarindan daha genig bir su tirlinleri iiretim alanma sahip
oldugumuz gergegi ortaya gikmaktadir. Tarimsal {iretimde, topragm 40-50 cm derinliginden
tirtin almak miimkiin olup, verim en fazla 100 ton/Ha olabilmektedir. Buna kargm, denizlerden;
200 m derinlige kadar olan kisim iiretim alam olarak diigiiniilerek, yetistirilicikte verim: 350
ton/Ha olarak hesap edilebilmektedir.

Miitevaz bir verim olarak, ortalama 60 Kg/Ha alinabilirse, ortalama iiretimin (avcilik,
yetistiricilik dahil) yaklagik 1.5 milyon Ton/yil'a yiikseltilebilecegi elde edilir.

Ulkemiz denizleri, sicak ve soguk su balik gesitlerinin yetigtirilmesi ve iiretilmesi igin
uygun ekolojik yapiya sahiptirler. Karadeniz'de 247, Marmara Denizi'nde 200, Ege Denizi'nde
300 ve Akdeniz'de 500 balik tiirii bulunmaktadr.



I¢sularda iiretilen tiirler de, Avrupa Pazar'nda aranan tiirler olup, mevcut iiretimin en az
kat20-30 arttinlacag: hesaplanmaktadir. |

Ancak, gerek iilkemiz denizlerinde, gerek se igsulannmizda, tiretimi en yiiksek miktarlara
¢ikartmak amaciyla; bélgelerde kirlenmenin onlenmesi, kaynak y6netiminin yakindan takip
edilmesi, deniz ve igsularm uygun tiirlerle stoklanmasi, yavru tiretiminin arttiriimasi, aragtirma
ve geligtirme faaliyetlerine 6nem verilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, su iiriinleri konusunda, kamuda etkin olan bir yapmm kurulmasi, Dogu
Anadolu'da Cildir Gélii'nden, batida Enez Golii'ne, kuzeyde Karadeniz'den glineyde Akdeniz'e
kadar tiim igsular ve denizlerde; baraj g6llerinde kaynaklan yo6neterek, su iiriinleri iretimini
arttiracak faaliyetlerin bolge diizeyinde takip edilmesi ve yénetilmesi gereklidir.

100. Igsu Uriinleri

Igsu kaynaklannmzin sayisi, sulama ve enerjiliretimi amaci ile yapilan goletlerin
sayisina bagli olarak her gegen giin artmaktadir. Bu kaynaklarimizin farkh karakterlerde
bulunmasi, biyolojik sartlarmm degisikligi ve eko sistemlerinin ayn 6zellikler gostermesi, gok
gesitli tiirlerin yetismesine ve yetistirilmesine imkan saglamaktadir. Ulkemizin sahip oldugu
igsu iiretim alanlan ve uzunluklan tablo 3'de verilmistir.

Tablo : 3
Igsu Uretim Alanlar.
Uretim alanlan Say1 Biiyiikliik (Ha) Uzuntuk (Km)
Dogal gol 200 906.116 -
Baraj golii 159 342377 ;
Golet 750 15.500 -
Nehir ve rmak 33 - 177.714

Kaynak : DIE, 1993.

Igsular agismdan zengin bir potansiyele sahip olunmasma kargin, elde edilen iiretim;
tatmin edici olmamaktadir. Toplam iiretim igerisinde igsu iirtinlerinin payinda dnemli artig
olmamasma ragmen, siirekli olarak % 7-8 civarmda kalmigtir. Bu durumun baghca nedeni;
baz igsularimizda limnolojik etiidlerin yapilmig olmasma ragmen, denizlerde oldugu gibi
stok aragtirmalarmm yapilmamasidur.



Tablo : 4
T¢su Uriinlerinin Bolgelere Gére Dagihimi (Ton).
Bolgeler 1985 1988 1989 1990 1991 1992 1993
K aradeniz 3705 4811 3099 3040 3792 3567 4215
¢ Anadolu 5602 5769 7512 4964 5415 4854 5264
Ege 5953 4769 4079 3237 3017 2865 3215
Akdeniz 9641 8963 7289 5629 5214 6750 6255
Marmara 4235 3743 1719 3634 1854 2515 3427
Dogu Anadolu 15349 17628 18827 16518 19658 19485 20007
iG.D. Anadolu 986 1569 408 293 451 334 455

Kaynak : DIE, 1993.

Ogzellikle, son yillarda yapilan 6n galigmalar ile bazi akarsu sistemlerinde ve bagta
goller olmak iizere bir kisim igsularda baliklar agismdan; biyo-ekolojik veriler toplanmis ve bu
verilerle stok takviyesi yapilmigtir. Ancak bunlar, ¢ok smirh ve dar kapsamhidur.

Ayrica, bahk stoklarinda gerek dogal sartlara, gerekse gevre sartlarma ve avciliga bagh
olarak degigimler séz konusudur. Bu degigimlerin siirekli olarak izlenmesi ve stok
aragtirmalarmm belirli periyotlarla yenilenmesi gerekmektedir. Bu agtdan bakildiginda, gegmis
yillarda baz igsularda yapilan stok araghrmalarmm yeniden ele alinmast gerektigi ortaya
cikmaktadur.

101. Deniz Uriinleri

Ulkemiz, iig taraftan, dért ayn karakterde denizle gevrili bir iilkedir. Biyolojik, fiziksel,
kimyasal ve ekolojik agilardan farkh 6zellikler tagiyan bu denizlerimiz, birer yan deniz
konumundadir. Ayrica, iilkemizin cografi yapisi ve iginde bulundugu iklim kusag nedeniyle,
deniz ve igsularinda her gesit su iiriirniiniin yetigme ve yetigtirilme imkanlarma sahiptir.

Karadeniz, besin agismdan en verimli denizimiz olmakla birlikte, 200 metrenin altindaki
Hidrojen Siilfiir gazmin varh@ nedeniyle, derin su balikgiifma imkan vermemektedir. Buna
ragmen, tilkemiz su {iriinleri iiretiminin % 85'1 bu denizimizden saglanmaktadir. Ege Denizi'nde
balikgilik faaliyetleri, kita sahanhgmm dar olusu ve kademeli teraslarla derinlesmesinden dolay:
olduk¢a smirhdir.



Akdeniz'in verimliligi ise, beslendigi akarsularm yetersizliliinden dolay: diigik
seviyededir.

Bu denizlerimizde, miktar1 az ancak, ekonomik degeri yiiksek su tiriinleri istihsal
edilmektedir.

Karadeniz ile Akdeniz su sistemi arasmda yer alan Marmara Denizi, gerek dip baliklan
ve gerekse gogmen baliklar ydniinden daha zengin bir denizimizdir Kiy: uzunlugu ve
kullanilabilir deniz yiizeyi itibariyle lilkemiz, zengin bir potansiyele sahip olmasma ragmen,
bu potansiyelden gerektigi gibi yararlanilamadif da bir gergektir.

11. Av Filosu ve Avlanma Teknolojisi

Avlanma teknolojisi, stoklarmn rasyonel igletilmesinde ve kaliteli iiriin elde edilmesinde
6nemli rol oynamaktadir. Su iiriinlerinin nerede, ne zaman, ne miktarda, en ekonomik ve kolay
sekilde nasil avlamlacagi, tagmacagi ve korunacagt, avlanma teknolojisinin temelini tegkil
etmektedir. Bu agidan bakildiginda su iiriinleri, sagladig1 ekonomik ve sosyal faydalar itibariyle
6nemli bir sekt6r olusturmaktadir,

Bagta avlanma teknesi olmak tizere: Bahk aglan, balik bulucu cihazlar, donanim, seyir
arag¢ ve gerecleri, bunlarn teknik 6zellikleri ve kullanim esaslari, avlanma teknolojisinin

biitiintinii meydana getirir.

Kiy1 ve kiy1 dtesi balikgihk karakterini koruyan balik¢: filomuzda, 6zellikle 1983 yilndan
sonra dnemli gelismeler kaydedilmekle birlikte halen agik deniz balikgihZma gegmis bir balikgi

filosundan s6z edilememektedir,

Mevcut balik¢1 teknelerinin % 38' i Karadeniz'de aveilik yapmaktadir. Biiyiik balikga
teknelerinden trol teknesinin sayis1 481, girgir teknesinin ise, 426 adettir (DIE, 1993).

Avlanma teknolojisindeki yeniliklere paralel olarak, devlet tegviklerinin ve su iiriinleri
kredilerinin katkilan ile saglanan geligme sonucu; 1980 yilinda 158 adet olan 20 metrenin
tizerindeki teknelerin sayisi, 1986 yilinda 356 adet'e, 1989 yilinda ise, 382 adet'e yiikselmistir.



Tablo: 5
Su Uriinleri Uretiminin Bélgelere Gore Dagilim (Ton).
Bolgeler 1980 1985 1990 1991 1992 1993
Karadeniz 335779 451667 209671 187567 256456 330051
Marmara 30365 35333 66370 49929 45493 64081
Ege 18176 22218 38446 54226 59134 64318
Akdeniz 7876 10693 27530 25703 43683 43581
Kaynak : DIE, 1993.
Tablo: 6
Deniz Uriinleri Uretiminin Tiirlere ve Yillara Gére Dagiltmi (Ton).
1980 1985 1990 1991 1992 1993
DENIZ BALIKLARI
Hamsi 251870 284576 69035 90637 174626 294418
Istavrit 59590 116585 86140 33848 21334 31761
Mezgit 7136 17140 14950 22694 20197 16615
Palamut 14292 12281 19387 19151 8654 9460
Liifer 10306 8333 9460 12334 9697 8078
Sardalya 9561 17693 18800 30298 29765 26399
Diger 39351 62983 76651 35204 51606 53482
Toplam 392196 519911 194423 244166 315879 440213
DENIZ URUNLERI
(Kabuklu Yumusakga)
Midye 1257 2077 19535 18690 27169 8033
Karides 588 7516 6383 1734 3299 3437
Diger 3280 3098 18976 25456 19713 28652
_Tfoplam 5125 12691 44894 45880 50181 51122
GENEL TOPLAM 397321 532602 339317 290046 366060 491335

Kaynak : DIE, 1993.
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12. Su Uriinleri Uretimi

Ulkemizde toplam su tiriinleri diretiminin % 92' si denizlerimizden elde edilmektedir.
Dogu Karadeniz, tiim deniz iirlinleri iretiminin % 56.7' sini saglamakla, bolge olarak ilk sirada
yer almaktadir. Karadeniz' in tek bagma toplam istihsaldeki pay1: % 85.7' dir (Tablo 5).

Deniz iiriinleri iiretiminde, gégmen baliklar (Hamsi, Istavrit) biiyiik rol oynamakta, dip
baliklar iginde: Mezgit, Barbun ve Kalkan ekonomik deger tagimaktadir (Tablo 6).

Tablo 5 ve 6' nn incelenmesinden de anlagilacag gibi, deniz baliklar iiretiminde, 1980-
1985 yillar arasinda % 32.5' lik bir artig saglanmigtir. Bu artig 1987 yilma kadar devam etmis,
ancak 1988 yilindan sonra 6nemli diisiisler gostermeye baglamigtir. 1987 yihinda 310.298 ton
olan Hamsi iiretimi, % 68.2 azalarak, 1989 yilmda 98.620 ton olarak gergeklegmistir. Istihsaldeki
azalmalarda gegitli faktorler rol oynamugtir. bunlar igerisinde en 6nemli olanlan: Agm aveiik
ve su kirliligidir.

Son yillarda, 6zellikle devlet tarafindan uygulanan, giimriik muafiyetleri ve saglanan su
triinleri kredileri ile bahk¢ilik filosunda av kapasitesinin tizerinde bir artig olmugtur. Hamsi,
Istavrit gibi ekonomik tiirlerin, stok aragtrmalarinm yeterince yapilmamis olmast, dolayistyla
birim av giiciine diigen av miktarmnm tayin edilmemesi, av filosu igin 1991 yilma kadar herhangi
bir smirlamay: giindeme getirmemigtir. Diger taraftan, basta Karadeniz'i gevreleyen iilkelerin
yarattig deniz kirliligi, su tiriinleri stoklarm1 olumsuz yénde etkilemeye baglamigtir.

Ayrica, son bes yilda sayilant lizla artan balik unu ve yag fabrikalari, su iiriinlerinin
bityiik 6i¢iide insan gidas: olarak tiiketimini etkilemis, hamsi gibi lilkemiz su iiriinleri iiretiminde
onemli bir yeri olan balik tiiriiniin % 66-7 0'i fabrikalarda degerlendirilmistir. Ulkemizde halen,
igleme kapasitesi 6230 ton olan balik unu ve yag fabrikast mevcuttur (Tarm ve Kéyigleri
Bakanhg, 1996).

Deniz bahklari iiretiminde kaydedilen diisiise ragmen, diger deniz iiriinlerinde (Kabuklu
ve yumusakga) iiretim artmugtir. Bu artig1 saglayan en 6nemli deniz iiriinleri: Deniz salyangozu
ve beyaz kum midyesidir. Ulkemizde tiiketim aliskanlifi bulunmayan ve tamamma yakm bir
kismu ihrag edilen bu iiriinlerin iiretiminde, 6zellikle 1980 yilindan sonra % 60-70 oraninda
artiy gergeklesmigtir.
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13. Su Uriinleri Yetigtiriciligi

Su iiriinleri yetigtiriciligi, tiiketime uygun, ekonomik degeri olan deniz ve tath su
canhlarinm bilimsel yontemlerle ticari olarak, dogal veya yapay ortamlarda optimum ekolojik
sartlar saglanarak, yumurta evresinden baglayip, canlnm tiim yasam evrelerinin kontrollii
sartlarda gegirtilerek yapilan iiretim geklidir.

Dogal kaynaklardan avcilik yoluyla elde edilen {iretim miktarmm smirh olmasi, artan
protein ihtiyacmm kargilanmasi igin, yeni kaynaklarm aragtnlmasmi ve devreye sokulmasmi
gerektirmigtir. Bu gergevede su iiriinleri yetigtiriciligi, insanhgm ihtiyaci olan saghkh ve zengin
bir protein kaynagmmn arzma siireklilik getirmektedir.

Ulkemizde, ticari anlamda 6zel tesebbiise ait ilk alabalik {iretim tesisi 1971 yilnda
kurulmugtur. Bugiin ise, Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi'nca onaylanmig 577 adet deniz ve igsu
yetigtiricilik projesi bulunmaktadir. Bunlarm proje kapasitesi: 33.952 ton/yil' dir (DIE, 1993).

Tablo : 7
Onayh Projelerin Yillara Gére Dagihmu.
PROJE 1987 1996
Sazan 45 84
Alabalik 118 295
Karabahk - 2
Cipura-Levrek 62 110
Cipura - 18
Midye - 8
Levrek - 2
Karides - 4
Kefal - 1
Som-Deniz alas1 - 29
Kalkan - 3
Akvaryum . 4 7
TOPLAM 229 577

Kaynak : DIE, 1993.

Konuyla ilgili teknolojik ve ekonomik ilerlemeler, son yillarda yetistiricilifimize bir ivme
kazandirmgtir. IIk yillarda, yetistirilmesi daha kolay, satis fiyat: daha diigik olan Sazan
yetitiricilifi ilgi gérmiigse de, ¢ok kisa siirede bundan vazgegilmigtir. 1993 yihnda, su iiriinleri
yetigtiriciliginde 12.438 ton iiretimin 6.848 tonu Alabahk olup, ilk siray1 almaktadir (Tablo 7).
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Yetistiriciligin, dogal gevreye olumsuz etki eden kirlilik ve ekolojik dengeyi bozucu dig
etkenlerden korunmug ortamlarda yapilmasi, uygulama alanlarnm, bir lgiide, koruma altma
almmasmi da saglamaktadir. Yetigtiricilik, yem sanayii, makine ve ekipman ireticileri,
pazarlayicilan, ihracatgilary, turizm ve gida sektorii pazarlan ile tam bir entegrasyon iginde
bulunmahdur.

Hastahk ve dliimlere neden olan faktorleri engelleyecek tedbirler ahnarak, yetigtiricilik
yoluyla birim alandan, avlama ile elde edilenden daha fazla ve kaliteli balik elde edilebilmekte,
istenildigi veya avlanmanm yasak oldugu dénemlerde tiiketiciye kaliteli ve taze balik
sunulabilmektedir.

Ulkemizde su iiriinleri {iretiminin, yetistiricilik yoluyla arttiritmast igin, Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirligiince, igsularda yetistiricilie uygun
kaynak ve denizlerimizde de uygun sahalarm tesbiti aragtirmalan siirdiiriilmektedir.

Deniz iiriinleri yetigtiricilifinde 6nceleri, dogadan toplanarak besiye alinan deniz baliklari,
giiniimiizde yumurtadan iiretiime agamasma ulagsmigtir. Tarim ve Koyigleri Bakanhi: Tarimsal
Uretim ve Geligtirme Genel Miidiirliigii' niin (TUGEM) kurmus oldugu Giivercinlik ve
Beymelek iiretim tesisleri, yavru yetigtiren 6mek tesislerdir.

14. Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulkemiz su iiriinleri iiretimindeki artig, diinya su iiriinleri iiretim trendine benzer nitelikte,
1960-1970 yillar arasmda % 7.2, 1970-1980 yillar: arasinda %8.7, 1980-1982 yillarmda %?7.8,
1982-1984 yillarmda % 5.9, 1984-1986 yillar: arasinda % 1.1, 1986-1988' de % 7.7 artmigsa
da, 1989 yilinda bir énceki yila oranla % 32.4, 1990 yihnda % 15.8 ve 1991 yilinda % 5.3
azalmig, 1992 yilinda % 24.6, 1993 yilinda ise, % 22.4 artmig bulunmaktadr.

Su {iriinleri {iretimine ait verileri, 1978 yilndan baglamak iizere: Devlet Istatistik Enstitiisii,
Tanm ve Kéyigleri Bakanlig: ve Devlet Planlama Tegkilati arasmda olugturulan bir teknik
komitede DIE ile Bakanlk tarafindan toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ve bu komiteye
zaman zaman bahkgi kooperatifleri temsilcilerinin de katihmiyla incelenerek, belirlenmektedir.

Bu teknik komitede, milli gelir ve milli muhasebe hesaplarinda kullamlacak verilerin
degerlendirilmesi, su Griinleri sektériiniin durumunu belirleyecek plan ve yillik programlarda
kullanilacak, {iretim ve pazarlama ile ilgili bilgilerin incelenmesi, sektérde kullanilan ara¢larm
ve av malzemelerinin 6zellikleri hakkmdaki bilgilerin derlenmesi, yapilan yatinm ve girdiler
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ile bahkgihkta ¢ahsanlar, gahistiklan giin ve 6denen ticretleri saptama amaglarina y6nelik
veri toplama faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Su tirtinleri ekonomisinde, diger ekonomik faaliyetlerden farkh olarak yumurtlama,
yavrulama, biiyiime ve 6liim gibi parametrelerin belirledii biyolojik bir yaptya bagimh, ¢evrenin
etkisi altinda olan canli kaynaklarm, toplumun istekleri yoniinde, siireklilikle kullaniimast
amaglanmaktadir. Bu amaglarn gergeklegmesi igin de su iirtinleri ekonomistlerinin, su {iriinleri
uzmanlan ile miisterek galismas: gerekmektedir.

140. Su Uriinleri fhracati

Ulkemiz su iiriinleri ihtiyaci, yillara gore incelendiginde; 1970-80 yillar1 arsmdaki
ihracatin, iiretimde meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle inigli-gikigh bir seyir izledigi ve
gergeklesen ihracatin gogunlugunun taze ve sogutulmus baliklardan olugtugu goriilmektedir.
1984-89 yillar1 arasmnda ise, su iriinleri ihracatimiz sabit bir biiylime gostermigtir.

Ulkemiz bu sektorde, yillik ortalama 60-65 milyon dolarlik bir ihracat
gergeklestirebilmektedir. 1989 yilindan sonra ihracatta diigis gozlenmektedir. Baghca ihrac
ettifimiz mal grubunu: Deniz baliklan olugturmaktadir.

EFTA ile Tiirkiye arasmda imzalanan serbest ticaret anlagmasi ve iiye iilkelerle ikili bazda
gergeklestirilen anlagmalar ile tilkemiz kaynakli balik¢ilik iiriinlerine tavizler tanmmugtir.

AET ise, tilkemiz kaynakh taze veya islenmis su iiriinlerinde giimriik vergilerini 1.1.1987'
den itibaren sifira indirmig bulunmaktadir. Ancak, toplulugun bahkgilik ve su iiriinleri ortak
piyasa diizeni uyarinca, taze bahklarm tiim tgiincii iilkelerden ithalatinda referans fiyatlarma
uyulmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, lilkemiz kaynakh taze baliklar, giimriik vergisi
muafiyetinden yararlanmakla beraber, referans fiyatlarinm altinda topluluk piyasalarma
girememektedir.

Ayrica topluluk, 1991 yilinda yaymmladigx direktifler ile su iiriinlerinin pazarlanmasmda
ve ithalatnda bazi yeni kogullar giindeme getirmigtir. Bu gergevede, topluluga su iiriinleri
ihrag edecek iigiincii iilkelerin iiretim, stoklama, nakliye, ihracat ve pazarlama agamalarmda
belirli gartlarm yerine getirilmesi gerekmektedir.
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Son 4.5 yilhk ihracattmizin, ortalama % 75' inin Avrupa Toplulugu iyesi iilkelere yénelik
oldugu dikkate almdiginda, toplulugun bu sektore iliskin politikasmm yakindan izlenmesi ve
ozellikle sihhi gartlar konusundaki diizenlemelerine uygunluk amaciyla gerekli tedbirlerin
almmasmm geregi ve 6nemi ortaya gikmaktadr.

141. Su Uriinleri ithalat:

Son yillarda, su iiriinleri ithalatinda hizh bir artiy gézlenmekte olup, ithalatin en nemli
kisminda: Damuzlik, yumurta biiyiitmede kullanilan yemler, dalgaya kars1 dayamkh ag kafesler
ve dondurulmug bahklar yer almaktadir. fthalatimiz, 1992 yilinda yaklagik 20 milyon dolar
olmugtur. Tiirkiye' nin ithalatinda EFTA iilkeleri % 58 payla 6nde gelmektedir.

15. Su Uriinleri Sanayii

Su iirlinleri, insan beslenmesi yaninda endiistride; bahk unu, kola, boya, yag,deri
hammaddeleri olarak g¢ok dnemli rol oynar. Algler ise, tarimsal hayvan yemi, giibre, ilag ve
kozmetik sanayiinde; antibiotik kozmetik, dig¢ilik materyali, dig macunu yapminda ham ve
tamamlayict madde olarak degerlendirilir.

Su tiriinleri, kalkinmakta olan ve dig finansman temini bakimmdan, zaman zaman zor
giinler gegiren iilkemizin dig 6demeler dengesine kisa zamanda olumlu katkilarda bulunacak
bir kaynaktir.

Su tiriinleri {iretimi, yogun emege dayali olmas: dolayistyla, igsizlifin giderilmesinde
olumlu katkilarda bulunarak, artan niifusa istthdam imkanlan yaratan bir kaynaktir.

Su iirlinleri, insan beslenmesine katkismm yam sira, sanayi sektdriine hammadde
saglamasi, istihdam imkam yaratmasi ve yiiksek ihracat potansiyeline sahip olmas1 gibi
nedenlerden dolay: tilkemiz ekonomisinde ve sosyal hayatinda dnemli bir yere sahiptir. Su
triinleri, yap1 olarak ¢abuk bozulan ve tiiketim degerini kaybeden besin maddesidir. Buna
bagh olarak su {iriinleri sanayii ve tazelifin korunmast, istee uygun tiiketilebilmesi i¢in, isleme
teknolojisinin ve muhafaza teknolojisinin dnemi biiyiiktiir.

Gegmiste pek fazla uygulanmayan, genellikle taze olarak tiiketilen su tiriinleri, giiniimiizde;
sogutma, tuzlama, salamura gibi igleme ve muhafaza teknolojilerine tabi tutulmaktadir. Ancak,
bu teknolojilerin uygulanmasi igin, iirlirniin taze ve hasar gérmemis olmas1 gerekmektedir.
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Ulkemizde en yaygm tiiketim sekli: Dondurulmus ve sogutulmus formlardir. Giderek
gelisen sektorde, fiime balik ve konserve balik iiretiminde gozle goriiliir bir artig mevcuttur.
Diinyada bir gok iilkede yaygm olan ve yogun sekilde tiiketilen yemeye hazr iglenmis balik
sosisleri, balik cipsleri, bahk kéfteleri ve kilgiksiz hazirlanmig balk filetolarmm tiiketimi,
iilkemizde heniiz yaygmlasmamigtir. Ulkemizde su iir{inleri sanayisinin gelismesi ile bu sanayiye
dayal1 su iiriinleri artig1 s6z konusu olacaktir.

Su driinleri sanayii tretimi, 1988 ve 1992 yillan itibariyle karsilagtirildiginda,
dondurulmug balik diretiminde % 237’ lik, balik konservesi iiretiminde % 518' lik, salyangoz
iretiminde % 84’ lilkk bir artig gériilmektedir. Bunun yannda, dondurulmug kabuklu ve diger
yumusakgalarda % 70' lik bir diigiis vardur.

Sektorde bahk unu ve balik yagi: Yem sanayii, kozmetik sanayii ve ilag sanayiinde
kullamlmaktadir. Ulkemizde balik unu ve yag: fabrika sayisi 21 olup, bunlar iglenecek hammadde
yetersizlifinden kapasitelerinin % 50 altmda ¢ahgmaktadirlar.

Su tiriinlerinden, ana iriiniin yanmda yan iiriin olarak baliklarda; protein, vitamin, organik
madde, kalsiyum ve fosforca zengin olan i¢ organlar, kilgiklar, bas, yiizge¢ ve yikama sularmdan
yararlamlmaktadir.

Ayrnica, balik endiistrisi iyi geligmis iilkelerde modern fabrikalarm atik sulan koyulagtirihp,
pres-kek igine katilarak fish extract denilen balik unu elde edilmektedir. Diger taraftan bu atik
sular, kepege emdirilerek hayvan beslenmesinde kullamlmaktadir. Kabuklu ve yumusakgalarda,
ozellikle kerevit, karides, midye, kurbaga ve salyangozun yikama suyu ve diger artik kisimlari
aym sekilde degerlendirilmektedir. Midye kabugu dgiitiilerek rasyonlara kalsiyum kaynad olarak
katilmaktadur. Su bitkileri, kamug, saz ve semer otlan gegitli gekillerde degerlendirilmektedir.
Deniz yosunlar diretimi yok denecek kadar azdir. Diinyada taze ve iglenmis olarak

kullanitmaktadr. Islenmig olarak, 6zellikle ilag sanayiinde degerlendirilmektedir.



iKiNCi BOLUM

2. SU URUNLERI SEKTORUNDE ORNEK BiR FIRMA ANALIZI
20. Fizibilite Raporunun Mali, Ticari ve Fiziki Agidan Degerlendirilmesi

Baysoy Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. Su Uriinleri Isleme Fabrikas: komple yeni yatm
Onerisininfizibilite gahgmast, mali, ticdri ve fiziki agidan degerlendirilmigtir.

200. Yatirimm Toplam Maliyeti

Igletme sermayesi ve sabit sermaye yatinm giderleri toplams, kurulug déneminde projenin
toplam yatirim tutarmi olugtururlar (SARIASLAN, 1990, 5.102). Buna gére; projenin toplam
maliyeti: 24.497 Milyon TL olarak belirlenmigtir (Tablo 8).

Tablo: 8
Toplam Yatirim Tutar.
I¢ para Dig para Toplam
Harcama Tiirii (Milyon TL) 3) (MilyonTL)
1. Etiid-proje 541 - 541
2. Arsa 2.933 - 2.933
3. Bina-ingaat 6.620 - 6.620
4. Makine ve teghizat
- Ithal - 27.906 1.222
-Yerh 8.250 - 8.250
5. Diger giderler
- Tesisat 1.324 - 1.324
- Genel giderler 210 - 210
- Beklenmeyen giderler 210 - 210
TOPLAM SABIT YATIRIM 20.088 27.906 21.310
7. Giimriik, vergi ve resimler 61 - 61
8. Caligma sermayesi 3.126 3.126

TOPLAM YATIRIM TUTARI 23.275  27.906 24.497
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Yatinm tutarmin genel anlatimi ise, su sekildedir:
1. Etiid-proje: Ekonomik ve mimari proje kargihg: 541 Milyon TL'dur.
2. Arsa-arazi: Toplam 4.191 m?'lik arsa igin 2.933 Milyon TL bedel 6denecektir.

3. Bina-ingaat: Idari, sosyal ve tesis binas: olmak iizere 1.980 m?lik kapah alan ingaast
i¢in, 1995 yihi birim fiyatlartyla (3.343.500 TL/m?) toplam 6.620 Milyon TL harcanacaktir.

4. Makine-teghizat: Yerli makineler i¢in 8.250 Milyon TL ve ithal makinenin CIF kargth
olarak 1.222 Milyon TL olmak iizere toplam 9.472 Miyon TL harcama yapiimasi 6ngoriilmiigtiir
(Tablo 9, 10).

5. Diger giderler: Tesisat harcamalar igin 1.324 Milyon TL, genel ve beklenmeyen giderler
igin de sabit yatinm tutarmm % 1'i karsihg 210 Milyon TL olmak iizere toplam 1.744 Milyon
TL 6denmesi 6ngdriilmistir.

Tablo : 9
~ Yerli Makina ve Teghizat Listesi Tablosu.

Sira No Ad1 ve 6zellik Adet Fiyat (Bin TL)
1 110 KWA dizel elektrojen grubu 1 557.028
2 Krom nikel tastyic1 bant ve elevator 40 m 1.280.000
3 Krom nike] salyangoz pisirme makinesi 3 840.000
4 Salyangoz ayiklama ve yikama makinesi 1 210.000
5 Banth salyangoz ayiklama masast 20m 600.000
6 Buhar jeneratorii 1 650.000
7 Kondens tanki 1 25.000
8 Serpantinli boyler 1 80.000
9 Yakit tanki 1 25.000

10 Baca ve ara baca 1 22.500
11 Su yumugatma cthaza 1 95.000
12 Paket tip soguk depo cihazi 4 528.000
13 12 cm boyal: sac panel 307 m? 495.805
14 Soguk depo kapis1 2 30.000
15 Soklama cihaz 3 1.050.000
16 Cold jeneratdr 1 650.000
17 Otomatik lotselli tarts 1 450.000
18 Karton kutu kaplama makinesi 1 150.000
19 Plastik kasa 5000 512.500

TOPLAM 8.250.833
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Tablo : 10
ithal Makina ve Teghizat Listesi Tablosu.
Sira Adi Say1 Mense Ulke FOB CIF Giimriitk Vergi ve
No Dovizi FOB  USAS$  (BnTL)  Resimleri(BinTL)
1 Elektrikli foklift 1 17.900.-STR 27.906.- 1.222.982 61.149

Tablo 10'da verilen doviz karsihiklan; T.C. Merkez Bankasi'nin 08.02.1995 tarihli doviz
kurlarina gore verilmigtir. Buna gore;

1 STR=1,5590 USA $
1 USA $=40.958.- TL'dir.

FOB-CIF farki ise, % 7 alinmustir.

2000. Kurulus Dénemi Toplam Yatirrm Tutan

20000. Sabit Sermaye Yatirim Giderleri

Sabit sermaye yatirim giderleri; 20.088 Milyon TL ig para, 27.906 $ (CIF karsihg: 1.222
Milyon TL) dis para olmak iizere toplam; 21.310 Milyon TL olarak belirlenmistir (Tablo 11).

Tablo : 11
Sabit Sermaye Yatinm Giderleri Tablosu.
I¢ para Dig para Toplam
Harcama Tiiri (Milyon TL) )] (MilyonTL)
1. Etiid-proje 541 - 541
2. Arsa 2.933 - 2.933
3. Bina-ingaat 6.620 - 6.620
4. Makine ve techizat :
- Ithal - 27.906 1.222
-Yerli 8.250 - 8.250
5. Diger giderler
- Tesisat 1.324 - 1.324
- Genel giderler 210 - 210
- Beklenmeyen giderler 210 - 210
TOPLAM SABIT YATIRIM 20.088 27.906 21.310
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20001. Igletme Semayesi

Isletme sermayesi belirlenirken; hammaddelerin 15 giinliik maliyeti; yari mamiiller, ana
girdilerin 15 giintiik kargihg:; nakit 6demeler, toplam igletme girdilerixiin 15 giinliik kargihgt
abnmugtir (Tablo 12).

Tablo : 12
Isletme Sermayesi Tablosu.
(Milyon TL)
LYIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL

1. Hammadde 1.289 2.087 3.118 4.330 5.530
(15 ginliik)

2. Yani mamiil 1.837 2.922 4.321 5.953 7.553
(Ana girdinin 15-

giinlik kargihg)

3. Nakit 6demeler 2.235 3.401 4.876 6.662 8.277
(Toplam igletme

giderleri kargihf
15 giinliik)

BRUT ISLETMESERMAYES] ~ 5.361 8.410 12.315 16.945 21.360
Satic1 kredisi (-) 2.235 3.401 4.876 6.662 8.277
(Toplam igletme gider-

lerinin 15 giin kargilhig1)
NETISLETME SERMAYEST  3.126 5.009 7.439 10.283 13.083

20002. Yatinmm Finansmam ve Sermaye Yapisi

Bakanlar Kurulu'nun 26.12.1994 tarih ve 94/6411 sayih "Yatirrmlarda Devlet Yardmmlan
Hakkinda Karar" kapsammda tegvik edilmektedir. S6z konusu karara gore:

1. Normal yorede yapilan komple yeni yatinm igin tesbit edilen yatirim indirimi miktan
% 20'dir.

2. Ithal edilecek mallarm CIF degeri iizerinden yalmz; % 5 ile % 10 arasmda fon giimriik

vergisi olarak 6denir.
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3. Tegvik belgesine istinaden diizenlenen yerli global listede yer alan, yeni olan,
Miistesarhik¢a uygun goriilen ve yurt iginden temin edilmis olan: Makina ve teghizatin katma
deger vergilerine 10 puan ilave edilerek tesbit edilen miktar, tesvik primi olarak yatmmcllara

odenir.

S6z konusu karar sonucu; yatinmm 6zkaynak-kredi ilgkisi; % 50 6zkaynak, % 50 kredi
seklinde belirlenmistir. Alman kredi 8 yil vadeli olup, 3 yil geri 6demesizdir. Faiz oran1, T.C.
Merkez Bankasi reeskont faiz oranidir.

Faiz 6deme plam ise, su sekildedir:
(Milyon TL)

Yillar Kalan Meblag Itfa Taksiti Faiz Tutan Toplam Odeme
1 8.524 - 7.245 7.245
2 8.524 - 7.245 7.245
3 8.524 - 7.245 7.245
4 8.524 1.705 7.245 8.950
5 6.819 1.705 5.796 7.501
6 5.114 1.705 4.347 6.052
7 3.409 1.705 2.898 4.603
8 1.704 1.704 1.448 3.152

8.524 43.469 51.993
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Yatimmm; finansman kaynaklar, yillara gore dagilum, finansmam ve yatirim kaynaklan
oram agagidaki tablolarda verilmigtir.

Tablo: 13
Yatinmm Finansman Kaynaklan Tablosu.
(Milyon TL)
KAYNAKLAR L Yi IL Yd TOPLAM
1. Ozkaynaklar 12.786
a. Sermaye - -
b. Semaye artis1 10.000 -
c. Sirket fonlan - 2.786
2. Yabanci Kaynaklar 8.524
a. Orta vadeli krediler
- Orta vadeli yatinm 8.524 -
kredisi
- Fon kaynakh kredi - -
b. Kisa vadeli krediler - -
18.524 2.786 21.310
3. Giimriik Muafiyeti 61
4. Isletme Sermayesi 3.126
TOPLAM FINANSMAN | 24.497
Tablo : 14
Yatinmm Yillara Gore Dagihmi.
: Yatinm Dénemleri
Yatiim Yerleri Miktan L Yi I Yi
Etiid proje 541 270 271
Arsa-arazi 2,933 2.933 -
Bina-ingaat 6.620 6.620 -
Makine-teghizat 9.472 4.700 4.772
Diger giderler 1.744 1.534 210

TOPLAM 21.310 16.057 5.253
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Tablo : 15
Yatinmm Finansmam Tablosu.
OZ KAYNAKLAR % 60 12.786
- Semaye -
- Sermaye artigt 10.000
- Sirket fonlan 2.786
YABANCIKAYNAKLAR % 40 8.524
- Orta vadeli yatinm 8.524
kredisi
- Fon kaynakh kredi -
21.310
GﬁMRfJK MUAFIYETI 61
ISLETME SERMAYESI 3.126
TOPLAM FINANSMAN 24.497
Tablo : 16
Yaturimm Kaynak Oranlan Tablosu.
YATIRIMLAR ORAN (%) TOPLAM
- Sabit yatim 87,0 21.310
- Isletme sermayesi 12,7 3.126
- Giimriik vergi ve resimleri 0,3 61
100,0 24.497
YATIRIM KAYNAKLARI
- Oz kaynaklar 60 12.786
- Yabanci kaynaklar 40 8.524
- Gimriik muafiyeti - 61
- Isletme sermayesi - 3.126
100 24.497
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Yatirimm likidite durumu, yatinm ve igletme dénemleri igin ayn ayn belirlenmigtir (Tablo
17).

Tablo : 17
Likidite Analizi Tablosu.

Yatirrm Dénemi Isletme Dénemi
Maddeler 1. Yi 2.Yil 1. Yi 2.Yil 3.Y1

A-NAKIT GIRISLERI

1. 0Z SERMAYE
- Sermaye - - - - -
- Sermaye artist 10.000 - - - -
- Sirket fonlar - 2.786 - - -
2. NET KAR - - 4.578 6.100 9.134

3. BORCLAR

- Orta vadeli 8.524 - - - -
- Fon kaynakh kredi - - - -
4. AMORTISMAN - - 1.344 1344 1344
5. DIGER GIDERLER - - - - -

TOPLAM 18.524 2.786 5.922 7.444 10.478

B- NAKIT CIKISLARI
1.SABIT YATIRIM 16.057 5.253 - - .
2.NET ISLETME - - 3126 5.009  7.439
SERMAYES]
3.FAIZLER* - - - - -
4. BORC ODEMELERI - - - 1705 1705
5.KAR PAYI DAGITIMI - - - - 913
6.DIGER GIDERLER - - - - -

TOPLAM 16.057 5.253 3.126 6.714 10.057

C-NAKIT DENGESI +2.467 2.467 +2.796 +730 +421
D-KUMULATIF 0 42796 +3.526 +3.947

* Faizler maliyetlerin i¢erisinde g6sterilmistir.
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2001. Igletme Dénemi Giderleri

Tablo: 18
Toplam Isletme Giderleri Tablosu.
GIDER YERLERI I Yi IL Yi oL Yil IV. Y1l V. Yl
Hammaddeler 30.952 50.088 74.844 103.935 132.714
Ambalaj malzemesi 2.173 3.514 5.260 7.337 9.358
Isgilik dicretleri 2.959 4.438 6.213 8.076 9.691
Enerji, su, yakat 5.586 9.033 13.546 18.780 23.940
Genel imalat giderleri 662 1.072 1.602 2.225 2.841
Amortismanlar 1.344 1.344 1.344 1.344 1.344
Bakim onarim giderleri 430 645 903 1.174 1.409

44,106  70.134 103.712 142.891  181.297

Personel giderleri 1.428 2.856 3.998 5.197 6.236
Finansman giderleri 7.245 7.245 7.245 8.950 7.501

52.779  80.235 114.955 157.038  195.034

Genel giderler 441 701 1.037 1.428 1.812
Genel yonetim giderleri 441 701 1.037 1.428 1.812
TOPLAM 53.661 81.637 117.029 159.894 198.658

Isletme giderlerinin (Tablo 18) agiklamas: ise, su sekildedir.
1. Hammaddeler:

a. Hamsi: Hammadde olarak kargih$y; fiili iretim miktanidir. Buna gére;

LYi LYl L Yi IV. Yd V. Yl

Fiili diretim miktan 91 o8 105 113 120
(Ton/Yil)

hamsi iglenecektir.
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Hammadde giderleriise, 15.000 TL olarak belirlenen birim fiyatm enflasyon katsayistyla
¢arpilmasi sonucu elde edilen artigh fiyatm kapasite kullanim orammna gore belirlenen fiili
tiretimin hammadde kargilig) miktarlan ile garpilarak bulunmus degerler olup, igletme yillarma

gore ayn ayn hesaplanmigtir (Tablo 19).

Tablo : 19
Hammadde (Hamsi) Giderleri Tablosu.
Hammadde Birim Fiyat Enflasyon Artish Tutan
Yillar Ihtiyac1 (TL/Kg)  Katsays1 Fiyat1 (Milyon TL)

(Ton/Y1l) (%) (TL/Kg)
I 91 15.000.- 60 24.000.- 2.184
I 98 - 50 36.000.- 3.528
I 105 - 40 50.400.- 5.292
v 113 - 30 65.520.- 7.403
\" 120 - 20 78.624.- 9.434

b. Deniz Salyangozu Eti: Hammadde islenirken teknik olarak % 83 fire vermektedir.
Fire oram dikkate almarak yillik hammadde ihtiyacy,

L Yi IL Yil L. Y1l IV. Y1 V.Yl
Fiili Uretim Miktan 153 165 176 188 200
(Ton/Yil)
Fire Oram (%) 83 83 83 83 83
Hammadde Thtiyac1 899 970 1.035 1.105 1.176
(Ton/Yil)

Deniz salyangozu etinin hammadde olarak gideri, hamsi i¢in yapilan hesaplama ile aymdir
(Tablo 20). Deniz salyangozu eti birim fiyati, 20.000 TL olarak belirlenmigtir.
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Tablo : 20
Hammadde (Deniz salyangozu eti) Giderleri Tablosu.
Hammadde Birim Fiyat Enflasyon Artigh Tutan
Yillar Ihtiyact (TL/Kg)  Katsayist Fiyat (Milyon TL)

(Ton/Y1l) (%) (TL/Kg)
I 899 20.000.- 60 32.000.- 28.768
I 970 - 50 48.000.- 46.560
m 1.035 - 40 67.200.- 69.552
v 1.105 - 30 87.360.- 96.532
V 1.176 - 20 104.830.- 123.280

c. Toplam Hammadde Giderleri:

Hamsi ve deniz salyangozu eti i¢in ayn ayr1 hesaplanan hammadde giderleri, diger
hesaplamalarda yararlanmak amactyla toplam hammadde giderleri halinde diizenlenmistir (Tablo

21).
Tablo : 21
Hammadde Icmal Tablosu.
L Yi o Yi III. Yil IV. Yi V. Y1l
Hamsi 2.184 3.528 5.292 7.403 9.434
Deniz Salyangozu Fti 28768  46.560  69.552  96.532 123.280
Hammadde Gideri 30.952 50.088 74.844 103.935 132.714

2. Ambalaj Malzemesi:

a. Hamsi Igleme: Ambalaj malzemesi olarak: Karton kutu, PVC bant ve strafor tabak
kullanilmaktadir. Ambalaj malzemelerinin maliyeti; kilo bagma 8.735 TL olarak belirlenmistir.
Belirlenen birim fiyat, enflasyon katsayisiyla garpilarak artigh fiyat bulunmugtur (Tablo 22).
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Tablo : 22 :
Hamsi Islemede Kullanilan Ambalaj Malzemesi Giderleri.
Hammadde Birim Enflasyon Artigh Tutan
Yillar Thtiyact Maliyet Katsayist Fiyat  (Milyon TL)
(Ton/Y1l) (TL/Kg) (%) (TL/Kg)
I 91 8.735.- 60 13.975.- 1.271
I 08 - 50 20.960.- 2.054
I 105 - 40 29.340.- 3.080
) AV 113 - 30 38.140.- 4.309
Vv 120 - 20 45.770.- 5.492

b. Deniz Salyangozu Isleme: Deniz salyangozu iglemede ambalaj malzemesi olarak:
Karton kutu, PVC bant ve polietilen torba kullanilacaktir. Ambalaj malzemesinin maliyeti ise,
3.690 TL olarak belirlenmigtir. Bu fiyatla, enflasyon katsayisi garpilarak deniz salyangozu isleme
igin olusan ambalaj malzemesi giderleri bulunmustur (Tablo 23).

Deniz Salyangozn Islemede Km3Ambalaj Malzemesi Giderleri.
Hammadde Birim Enflasyon Artigh Tutan
Yillar Ihtiyaci Maliyet Katsayisi Fiyat (Milyon TL)
(Ton/Y1) (TL/Kg) (%) (TLKg)
I 153 3.690.- 60 5.900.- 902
I 165 - 50 8.850.- 1.460
m 176 - 40 12.390.- 2.180
v 188 - 30 16.110.~ 3.028
\'% , 200 - 20 19.330.- 3.866
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c. Ambalaj Malzemesi icmali: Hamsi ve deniz salyangozu eti iglemede kullanilan toplam
ambalaj malzemesi giderleri, 5 igletme yihna gére ayr ayr verilmigtir (Tablo 24).

Tablo : 24
Toplam Ambalaj Malzemesi Giderleri Tablosu.

I Yl IL Yi II. Yi V.Yl V.Yl

Hamsi 1271  2.054  3.080 4.309 5.492
Deniz Salyangozu Eti 902 1460  2.180 3.028  3.866
Ambalaj Gideri 2173 3.514 5.260 7337  9.358

2. Enerji, Su, Yakit Giderleri:

a. Enerji: % 85 kapasitede kullanilacak enerji miktari, giinlik 400 Kw olarak
belirlenmigtir. Buna goére; L igletme yih fiili kullanilacak enerji miktar::

400 Kw x 8 saat/giin x 320 giin/y1l = 1.024.000 Kw/Y1l olacaktir (Tablo 25).

Tablo : 25
Fiilen Kullamlacak Enerji Miktarlar.

LYl IO Yi . Yi IV. Yi V.Yl

% 85 kapasitede kullanilan 1.024 1.024 1.024 1.024 1.024
Enerji (Bin Kw/Y1l)

Kapasite kullanim oranlan 65 70 75 80 85
(%) \

Kullanilan enerji 665 717 768 819 870
(Bin Kw/Y1l)

Ortalama enerji fiyati, 3.500.- TL/Kw olacag: varsayilarak, igletme yillarina goére fiili
kullamilacak enerji miktarlari, bu fiyatla ¢arpilmak suretiyle enerji giderleri bulunmugtur
(Tablo26).
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Tablo : 26
Toplam Enerji Giderleri.
Kullanilan Enflasyon Artigla Birim
Enerji Birim Fiyat Katsayisi Fiyat Tutan
Yillar (Bin Kw/Y1l) (TL/Kw) (%) (TL/Kw) (Milyon TL)

I 665 3.500.- 60 5.600.- 3.724
I 717 - 50 8.400.- 6.022
m 768 - 40 11.760.- 9.031
v 819 - 30 15.288.- 12.520
\" 870 - 20 18.345.- 15.960

b. Su, Yakit: Enerji giderinin % 30'u kargihmm yakat, % 20'si kargihgmm ise, su gideri
olacag ongoriildigiinden su ve yakit giderleri toplamy, enerji giderlerinin % 50'si kargthgidir
(Tablo 27).

Tablo : 27
Su ve Yakit Giderleri.

LY IL Yil II. Yi Iv. Yi V.Yl

Enerji gideri (Milyon TL) ~ 3.724  6.022 9.031 12520  15.960

Yakat, su gider orani (%) 50 50 50 50 50

Yakiat ve su gideri 1.862 3.011 4.515 6.260 7.980

Enerji, su ve yakit toplam giderleri igletme yillarina gore Tablo 28'deki gibi olacaktir.

Tablo : 28
Enerji, Su ve Yakit Toplam Giderleri.

LYl I Yi II. Y1l IV. Yl V.Yl

Enerji gideri 3.724 6.022 9.031 12.520 15.960
Yakit ve su gideri 1.862 3.011 4.515 6.260 7.980

TOPLAM GIDER 5.586 9.033  13.546 18.780  23.940
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3. Genel Imalat Giderleri:

Genel imalat giderleri, hammadde giderinin % 1'i ve ambalaj malzemesi giderlerinin
% 1'i kargihig: olarak 6ngoriilmiigtiir (Tablo 29).

'}‘ablo 129
Genel Imalat Giderleri.
GIDERLER LYl ILyld DIyl IVYl VYl
Hammadde 30.952  50.088  74.844 103.935 132.714
Amabalaj Malzemesi 2.173 3.514 5.260 7.337 9.358
Toplam Giderler 33.125  53.602  80.104 111272 142.072
Oran (%) 1 1 1 1 1
Genel Imalat Giderleri 331 541 801 1.112 1.420

4. Amortismaniar;

Amortisman oranlari, bina-ingaat i¢cin % 4, makina ve digerleri i¢in % 10'dur. Bu
oranlara gore belirlenen toplam amortisman tutari, 1.344 Milyon TL'sidir (Tablo 30).

Tablo : 30
Amortisman Giderleri.

o (Milyon TL)
BOLUM Deger Oran (%) Tutar
Bina-ingaat 6.620 4 265
Makinalar 9.472 10 947
Digerleri 1.324 10 132

TOPLAM 1.344
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5. Bakim-Onarim Giderleri:

Bakim-onarim giderleri, amortisman tutarmm % 20'si olarak 6ng6riilmiigtiir (Tablo 31).

Tablo : 31
Bakim-Onarm Giderleri.

(Milyon TL)
Bakim-Onanim Giderleri L Yi II. Yil oI, Yi IV. Yil V. Y1l
Amortisman Tutar 1.344 1.344 1.344 1.344 1.344
Oran (%) 20 20 20 20 20
Tutan 269 269 269 269 - 269
Enflasyon Oram (%) 60 50 40 30 20
TOPLAM 430 645 903 1.174 1.409

6. Finansman Giderleri:
Orta vadeli yatirim kredisi itfa plamnda gériilecegi gibi, finansman giderleri:
LYl : 7.245Milyon TL/Y1l
IL Yi : 7.245 Milyon TL/Y1l
o0 Yd : 7.245 Mil);on TL/Y1l
IV.Yi : 8.950 Milyon TL/Y1l
V.Yil : 7.501 Milyon TL/Y1l

dur.
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7. Genel Giderler:

Genel giderler, smai maliyetin % 1'i karsihg olarak 6ngériilmiis ve isletme yillarma
gore hesaplanmigtir (Tablo 32).

Tablo : 32
Genel Giderler.
(Milyon TL)
I Yi II. Yi . Yi IV. Y1l V. Yil
Sinai Maliyet 44.106 70.134 103.712 142.891 181.297
Oran (%) 1 1 1 1 1
GENEL GIDERLER 441 701 1.037 1.428 1.812

8. Beklenmeyen Giderler:

Smai maliyetin % 1'i karsiig1 olarak 6ngoriilmiis ve beklenmeyen giderler igletme
yillarma gore hesaplanmigtir (Tablo 33).

Tablo : 33
Beklenmeyen Giderler.
(Milyon TL)
LYl II Yi I Yil IV. Yil V. Yil
Smai Maliyet 44.106 70.134 103.712 142.891 181.297
Oran (%) 1 1 1 1 1

BEKLENMEYEN GIDERLER 441 701 1.037 1.428 1.812
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9. Iscilik Ucretleri:

a. Isletme Béliimii: I. igletme yili igin;

Say1 Yillik Briit Odeme
(Milyon TL)
1. Yiiksek Seviyede Mesleki Personel _—1 225
2. Teknisyen, Ustabagi, Kalifiye Isci 5 846
3. Diiz Igci ' 20 1.888
2.959

Isletme boliimii is¢ilik icretleri, diger isletme yillarmda enflasyon katsayilarma gére su
sekilde olacaktir:
IL Yil (% 50) : 4.438 Milyon TL/Y1l
1. Y11 (% 40) : 6.213 Milyon TL/Y1l
IV. Y1 (% 30) : 8.076 Milyon TL/Y1l

V.Yil(%20) : 9.691 Milyon TL/Yil

b. Idari Bokim: L igletme yih igin;

Say1 Yillik Briit Odeme
(Milyon TL)
1. Yiksek Seviyede Idari Personel 1 225
2. Idari Memurlar 6 1.015
3. Diger Hizmetliler 2 188

1.428
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Idari béliim personel giderleri, diger igletme yillarinda, enflasyon katsayilarina gére

asagidaki gibi olacaktir:
IL: Y11 (% 50) : 2.856 Milyon TL/Y1l
IL Yil (% 40) : 3.998 Milyon TL/Yil
IV. Yil (% 30) : 5.197 Milyon TL/Y1l
V.Yl (%20) : 6.236 Milyon TL/Y1l

2002. Toplam Giderlerin Yillara Gore Dagilm

a. I Igletme Yih: I igletme yili toplam giderlerinin % 75'i degisken, % 251 ise,
sabit giderlerden olugmaktadir (Tablo 34). '

) Tablo : 34
L Isletme Yil Toplam Giderleri.

Oram Toplam Sabit Degisken
Gider Yerleri SG/DG Giderler Giderler Giderler
Hammadde 0/100 30.952 - 30.952
Ambalaj Malzemesi 0/100 2.173 - 2.173
Iscilik Ucretleri 60/40 2.959 1.775 1.184
Enerji, Su, Yakat 30/70 5.586 1.676 3.910
Genel Imalat Giderleri 0/100 662 - 662
Amortismanlar 100/0 1.344 1.344 -
Bakim, Onarim Giderleri 60/40 430 258 172
Personel Giderleri 60/40 1.428 857 172
Finansman Giderleri 100/0 7.245 7.245 -
Genel Giderler 30/70 441 132 309
Genel Yonetim Giderleri 30/70 441 132 309
TOPLAM 53.661 13.419 40.242

% 25 % 75
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b. IL isletme Yil:
. Tablo : 35
II. Isletme Yih Toplam Giderleri.
(Milyon TL)
Oram Toplam Sabit Degisken

Gider Yerleri SG/DG Giderler Giderler Giderler
Hammadde 0/100 50.088 - 50.088
Ambalaj Malzemesi 0/100 3.514 — 3.514
Iscilik Ucretleri 60/40 4.438 2.663 1.775
Enerji, Su, Yakat 30/70 9.033 2.710 6.323
Genel Imalat Giderleri 0/100 1.072 - 1.072
Amortismanlar 100/0 1.344 1.344 -
Bakim, Onarim Giderleri 60/40 645 387 258
Personel Giderleri 60/40 2.856 1.714 1.142
Finansman Giderleri 100/0 7.245 7.245 -
Genel Giderler 30/70 701 210 491
Genel Yonetim Giderleri 30/70 701 210 491
TOPLAM 81.637 16.483 65.154

(% 20) (% 80)

11 igletme yih toplam giderlerinin % 20'si sabit giderler, % 80'1 ise, degisken giderlerden
olusmaktadir. Degisken giderler, bir 6nceki yila gore % 5 artmus, sabit giderler ise, % 5 azalmgtir
(Tablo 35).
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c. IIL. Igletme Yik:
] Tablo : 36
IMI. Isletme Y1l Toplam Giderleri.
(Milyon TL)
Oram Toplam Sabit Degisken

Gider Yerleri SG/DG Giderler Giderler Giderler
Hammadde 0/100 74.844 - 74.844
Ambalaj Malzemesi 0/100 5.260 - 5.260
Tscilik Ucretleri 60/40 6.213 3.728 2.485
Enerji, Su, Yakat 30/70 13.546 4.064 9.482
Genel Imalat Giderleri 0/100 1.602 - 1.602
Amortismanlar 100/0 1.344 1.344 -
Bakim, Onarim Giderleri 60/40 903 542 361
Personel Giderleri 60/40 3.998 2.399 1.599
Fmansman Giderleri 100/0 7.245 7.245 -
Genel Giderler 30/70 1.037 311 726
Genel Yonetim Giderleri 30/70 1.037 311 726
TOPLAM 117.029 19.944 97.085

(% 17) (% 83)

II1. iglete yih toplam giderlerinin; % 17'sisabit, % 83'ii ise, degisken giderlerden meydana
gelmektedir. II. yila gore degisken giderlerin pay1 % 3 artmugtir (Tablo 36).
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d. IV. Isletme Yil:
. Tablo : 37
IV. Isletme Yih Toplam Giderleri.
(Milyon TL)
Oram Toplam Sabit Degisken

Gider Yerleri SG/DG Giderler Giderler Giderler
Hammadde 0/100 103.935 - 103.935
Ambalaj Malzemesi 0/100 7.337 - 7.337
Isilik Ucretleri 60/40 8.076 4.846 3.230
Enerji, Su, Yakat 30/70 18.780 5.634 13.146
Genel Imalat Giderleri 0/100 2.225 - 2.225
Amortismanlar 100/0 1.344 1.344 -
Bakim, Onarnim Giderleri 60/40 1.174 704 470
Personel Giderleri 60/40 5.197 3.118 2.079
Finansman Giderleri 100/0 8.950 8.950 -
Genel Giderler 30/70 1.428 428 1.000
Genel Yonetim Giderleri 30/70 1.428 428 1.000
TOPLAM 159.894 25.452 134.442

(% 16) (% 84)

IV. igletme yilmda, toplam giderlerin % 16'smm sabit, % 84'tiniin ise, degisken giderlerden
meydana gelmektedir. Bu yilda, ITI. yila gore degisken giderlerin pay1 sadece % 1 oraninda
artmmgtir (Tablo 37).
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e. V. Isletme Yil:
_ Tablo : 38
V. Isletme Yih Toplam Giderleri.
(Milyon TL)
Oram Toplam Sabit Degisken
Gider Yerleri ‘ SG/DG Giderler Giderler Giderler
Hammadde 0/100 132.714 - 132.714
Ambalaj Malzemesi 0/100 9.358 - 9.358
Isgilik Ucretleri 60/40 9.691 5.815 3.876
Enerji, Su, Yakit 30/70 23.940 7.182 16.758
Genel Imalat Giderleri 0/100 2.841 - 2.841
Amortismanlar 100/0 1.344 1.344 -
Bakim, Onarim Giderleri 60/40 1.409 845 564
Personel Giderleri : 60/40 6.236 3.742 2.494
Finansman Giderleri 100/0 7.501 7.501 -
Genel Giderler 30/70 1.812 544 1.268
Genel Yonetim Giderleri 30/70 1.812 544 1.268
TOPLAM 198.658 27.517 171.141
(% 14) (% 86)

V. igletme yih toplam giderlerin % 14" sabit, % 86's1 ise, degisken giderlerden meydana
gelmektedir. IV. yila gore degisken giderlerin pay1, % 2 artmugtir (Tablo 38).
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2003. Giderlerin Kapasiteye Gore Tutarn

Kapasite kullanim oranlar:
LYl : %65
LYl : %70
O Yd : %75
IV.Y1l : %80
V.Yl : %85

olarak ongoriilmigtir. Buna gére; giderlerin kapasiteye gére tutarlan, her igletme yili
i¢in ayr1 ayn hesaplanmigtir (Tablo 39).

Tablo : 39
Giderlerin Kapasiteye Gére Tutar1 Tablosu.
L Yi IL Yil III. Y1 IV. Yi V.Yl

Gider % Gider % Gider % Gider % Gider %

Sabit Gider 13.419 25
Degisken Gider 40.242 75

53.661
Sabit Gider 16.483 20
Degisken Gider 65.154 80

81.637
Sabit Gider 19.944 17

Degisken Gider 97.085 83

117.029
Sabit Gider 25.452 16

Degigken Gider 134.442 84

159.894
Sabit Gider 27.517 14
Degisken Gider 171.141 86

198.658
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201. Toplam Gelirler

2010. Uretim

Firma, % 85 kapasite kullanimi ile120 Ton/Y1l hamsi ve 200 Ton/Y1l deniz salyangozu
eti iiretecektir. Ongoriilen kapasite kullanim oranlarma gére, hamsi ve deniz salyangozu iiretim
miktarlar1 agafidaki tablolarda verilmigtir.

Tgblo : 40
Hamsi Uretim Miktar.

LYl I Yi . Yil V. Yil V. Yl

% 85 Kapasite kullanimmda 120 120 120 120 120

Hamsi Uretimi (TON/Y1l)

Kapasite Kullanim Orani1 (%) 65 70 75 80 85

Fiili Uretim Miktan 91 98 105 113 120
Tablo : 41

Deniz Salyangozu Eti Uretim Miktarlan.

L Yi I Yil I Yi V. Yl V.Yl

% 85 Kapasite Kullanimiyla 200 200 200 200 200
Deniz Salyangozu Uretim

Miktan (Ton/Y1l)

Kapasite Kullamm Oram (%) 65 70 75 80 85

Fiili Uretim Miktan (Ton/Y1l) 153 165 176 188 200
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2011. Satiglar

Hamsi ve deniz salyangozu eti satislarmm igletme yillarina gore miktarlan, asagidaki
tablolarda verilmigtir.

Tablo : 42
Hamsi Satiglan.

Satiglar Birim Fiyat Enflasyon ~ Artigh Tutar
Yillar (Ton/Y1l) (TL/Kg) Katsayisi Fiyat (Milyon TL)
(%) (TL/Kg)

I 91 63.000.- - 63.000.- 5.733
II 98 - 50 88.200.- 8.643
I 105 - 40 119.070.- 12.502
v 113 - 35 148.840.- 16.818
\" 120 - 25 171.200.- 20.544
Tablo : 43
Deniz Salyangozu Eti Satiglart.
Satiglar Birim Fiyat = Enflasyon Artigh Tutar

Yillar (Ton/Y1l) (TL/Kg) Katsayis1 Fiyat (Milyon TL)
(%) (TL/Kg)

I 153 360.000.- - 360.000.- 55,080
I 165 ; 40 504.000.- 83.160
m 176 ; 35 680.400.-  119.750
v 188 ; 25 850.500.-  159.894
\ 200 ; 15 978.000.-  195.600
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Tablo 42 ve Tablo 43'de verilen, hamsi ve deniz salyangozu eti satislarmda enflasyon
katsayilan olarak Sngoriilen artig, doviz cinsinden satig yapilacag icin giderlerdeki artiglardan
diisiik tutulmugtur.

Toplam satiglar, bir 6nceki yillara gére; IL isletme yihinda % 50, IIL. igletme yilnda %
44, IV. isletme yihnda % 33 ve V. isletme yilinda % 22 artmustir (Tablo 44).

Tablo : 44
Toplam Satiglar.
Satiglar LYl I Yil III. Yil IV. Yi V. Yl
Hamsi 5.733 8.643 12.502 16.818 20.544
Deniz Salyangozu Eti 55.080  83.160 119.750 159.894 195.600
TOPLAM 60.813 91.803 132.252 176.712 216.144

202. Gelir ve Nakit Akimlan

Yatinmm, yillara gore gelir ve giderleri 6nceki alt boliimlerde hesaplanmigts. Yatiimm
biitiin olarak karlilifm degerlendirmek i¢in, daha dnce hesaplanan yillara gore karlar ve gelir
giderler, proforma gelir tablosu halinde gosterilmigtir (Tablo 45).

Net karlar, bir onceki yila gore; I igletme yilnda % 33, IIL igletme yilmda % 49, IV.
isletme yilmda % 10 ve V. igletme yilinda ise, % 3 artmugtir.

IV. ve V. igletme yillarindaki net karlarm artiy oranmdaki diigiiglerin nedeni; igletme
giderlerinin agir artmas1 sonucudur. Igletme giderlerindeki artiglara ise, alman kredilerin II1.
igletme yih sonunda geri 6denmeye baglanmasmm biiyiik etkisi olmugtur.
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Tablo : 45
Proforma Gelir Tablosu.
(Milyon TL)
LYl IL Yi III. Y1l IV. Yi V. Yi

1. Gelirler 60.813 91.803 132.252 176.712 216.144

(Artik Deger Harig)
2. Igletme Giderleri 53.661 81.637  117.029  159.894  198.658

(Faiz, Faiz Dahil)
3. Briit Kar (1-2) 7.152 10.166 15.223 16.818 17.486
4. Yatirm Indirimi 2.745 - - - -
5. Kurumlar Vergisi 4.407 10.166 15.223 16.818 17.486

Matrahi (3-4)
6. Kurumlar Vergisi * 1.430 2.541 3.805 4.204 4.371
7. Dagitilabilir Kar (3-6) 5.722 7.625 11.418 12.614 13.115
8. Dagtilabilir Kar 1.114 1.525 2.284 2.523 2.623

Stopajt (% 20)
9.NET KAR (7-8) 4.578 6.100 9.134 10.091 10.492

* Kurumlar vergisi oran1 % 25'tir.
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21. Firma Performans Gostergeleri

210. Finansal Yap1 Gostergeleri

Finansal yap: gostergeleri; kaldirag orani, 6z sermaye orami ve borglanma katsayisidir.
2100. Kaldirag Oram

Kaldirag oranz;

Yabanci Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

oram ile hesaplanir. Bu oran, toplam kaynaklarm yiizde kagmm yabanci kaynaklarla
(boglarla) finanse edildigini belirler. Tegebbiise borg verenler, kendi verdikleri borglarm geri
6denme giivenlifi agismdan bu oranm kiigiik olmasmu, ortaklar ise, optimum sermaye maliyeti
noktasma dek bu oranm biiyiimesini isterler (TECER, 1980, s. 105-136).

2101. Oz Semaye Oram

Oz Sermaye

Toplam Kaynaklar

oram ile hesaplanir. Firma kaynaklarnmn yiizde kagmm firmanm sahip veya sahipleri
tarafindan saglandigmi gosterir. Oz sermaye oram olarak da adlandimilan bu rasyo, 6zellikle
uzun siireli kredi verenlere firmanmn mali giiciinii gosterir. Orana ait standart deger 2:1'dir.

S6z konusu oranmn yiiksek olugu, firmanm uzun siireli yikiimlikiklerini yerine
getirememesi nedeniyle mali yénden zor durumlara diigmesi olasihigmm az oldugunu ifade
eder (AKGUC, 1989, 5.38).

2102. Boglanma Katsayisi

Bog¢lanma katsaysi;

Borglar

Oz Sermaye
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orani ile hesaplanir.

Boglar/6z sermaye orany, firmanmn borglanma yoluyla sagladig1 yabanci kaynak ile firma
sahip veya sahiplerinin kattif1 sermaye arasmdaki ilgkiyi gosterir.

Bir firmanm maddi olmayan duran varliklar 6nemli tutara ulagiyorsa, amlan oranm
belirlenmesinde, maddi olmayan duran varliklarn bilangoda goriilen tutan, 8z sermaye
toplammdan indirilerek oran "Boglar/Maddi Oz Sermaye" seklinde de hesaplanabilir (AKGUC,
1989, 5.40).

211. Aktivite (Devir Hizlar1) Gostergeleri

Aktivite gdstergeleri, cari yilda firmanin faaliyetinde kullandigx aktiflerinin kag¢ kez
yenilendigini gosterir.

2110. Briit isletme Sermayesi Devir Fhzx
Briit igletme sermayesi devir huz;

Net Satiglar

Dénen Varliklar

oram ile hesaplanir. Bu oran; dénen varliklar devrini, diger bir deyisle hesap doneminde
donen varliklarm kag kez yenilendigini ortaya koyar.

Firmanm dénem bag1 ve donem sonu dénen varliklar toplami farklilik gosterdigi takdirde,
oranm hesaplanmasmda ortalama tutarin almmas1 daha yerinde olur (AKGUGC, 1989, 5.57).

Bu oran isletmelerin ekonomik varhklarmi verimli kullanip kullanmadiklarmi agiklayan
bir gostergedir (AKAL, 1994, 5.47).

2111. Net Isletme Sermayesi Devir Hizn
Net igletme sermayesi devir iz,

Net Satig Tutan

Net Isetme Sermayesi
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orant ile hesaplanir.

Bir firmanm satiglan ile net igletme sermayesi (Donen varliklar-kisa stireli borglar) arasmda
yakm bir iligki mevcuttur. Satig hacmi genigledikge stoklar ve alacaklarm artmasi sonucu
firmalarin daha fazla net isletme sermayesine gereksinme duymalan olagandir. Isletme
sermayesinin firmada ne dlgiide etkin kullamildiginin bir gdstergesi olarak net igletme sermayesi
devir hiz1 hesaplanmaktadir.

Bir firmanm, net igletme sermayesi devir hizinm yeterli olup olmadigz konusunda, firmanm
gegmis hesap donemlerindeki devir hizlartyla ve/veya aym ig kolundaki diger firmalarla
kargilagtirmalar yapilarak bir sonuca varilabilir (AKGUC, 1989, 5.56).

2112, Aktif Devir Hiza
Aktif devir hiz;

Net Satig Tutan

Toplam Aktif

oram ile hesaplanir. Aktif devir hiz, bir igletmede sermaye yogun teknoloji kullantmmm
bir gostergesi veya varhik kullanimmin bir 6lgiisii olarak yorumlanabilir.

Aktif devir iz, biiyiik olgiide, bir igletmenin aktif yapisi iginde duran varliklarm géreli
Onemini yansitir. Bir endiistride veya igletmede duran varliklar, aktif toplanu igerisinde biiyiik
bir yer tutuyorsa, s6z konusu endiistri kolunda veya igletmede aktif devir hiz1 yavagtr. Buna
kargihk, aktif toplamm igerisinde sabit degerlerin nisbeten énemsiz oldugu endiistri dallnnda,
aktif devir iz yiiksek olma egilimindedir (AKGUG, 1989, s.59).

2113. Maddi Duran Varliklarm Devir Hizx

Net Satig Tutan

Maddi Duran Varhklar

oram ile hesaplanir. Bu oran maddi duran varliklan devir lnzin1 veren bir géstergedir.
Kar sermaye oranlan ile birlikte yorumlandiginda igletmenin karliligma iligkin nemli bilgiler

verir.
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Bu oranmn normalden diigiik olmasi, isletmede bog (aylak) kapasite varhgmm agik bir
gostergesidir (AKAL, 1994, s.43).

2114. Oz Sermaye Devir Hiz
Oz sermaye devir hiz;

Net Satig Tutan

Ortalama Oz Sermaye

oram ile hesaplanir. Bu oran, ticari performans gdstergelerinden biri olup, isletmenin
ekonomik varhiklarmi verimli kullamp kullanmadigim: agiklayan gostergedir (AKAL, 1994,
5.47).

Bu oran, bir firmanm 6z sermayesini ne 6lgiide etkin kullandigmi ifade eden bir gostergedir.
S6z konusu oranm paydasmda yer alan 6z sermaye, firmanm yil sonundaki 6z sermayesi
olabilecegi gibi, mcelenen yila ait ortalama rakam da olabilir. Oz sermayesi devamh artig gésteren
bir firmada yil sonu 6z sermaye rakami yerine, ortalama 6z sermaye tutarinin kullanilmas: daha

dogru olur (AKGUC, 1989, s.60).
212, Karhlik Gostergeleri

Firmalarda kir, kin yaratmak i¢in kullanilan varliklara, bu kaynaklarm kullanimmdaki
etkenlife bagl olarak olugur.

Parasal bir 6lgiit olarak kér, kullanilan girdiler ile ¢ikt1 arasmdaki iligkileri tiim ydnleriyle
6lgmekte yetersiz kalmaktadur.

Kirlilik gostergelerinin uzun vadeli kararlar igin temel temel tegkil etmediklerinden dolay:
bu gostergelerin, iiretim, satiglar, maliyetler, finansman analizleri, kalite gibi alanlarda
performanslann §lgiimiine yardimci olacak gostergelerle desteklenmelidir (AKAL, 1994, 5.39).
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2120. Oz Sermaye Karlihg
21200. Finansal Karlilk Oram
Finansal karhiik:
Net Kar
Oz Sermaye

oram ile hesaplanur. Piyasa ekonomisinin yiiriirliikte oldugu iilkelerde yatinm yapmaktaki
amag, kir elde etmek olduguna gére, elde edilen kérla, o firmaya, firmann sahip veya sahipleri
tarafindan saglanan sermaye arasmdaki ilgkinin belirlenmesi, kdrhlik analizinde anlamh bir
gosterge olmaktadir.

S6z konusu oran, firma sahip veya sahipleri tarafindan saglanan sermayenin bir birimine
diisen kir nisbetini ortaya koyar. Bu oran hesaplanirken, paydada, firmanm dénem sonundaki
0z sermayesi veya o hesap donemindeki ortalama 6z sermayesi yer alabilir (AKGUC, 1989,
5.63).

21201. Briit Satis Karmm Oz Sermayeye Oram

Briit Satig Kan

Oz Sermaye

Gerek firma y6netimi gerek firmanm sahip veya sahipleri agismdan 6nem verilen oran,
vergiden 6nceki kirm 6z sermayeye orami olmakla beraber; firmanm karhbgmin analizinde,
briit kirm, 6z sermayeye oranmm da hesaplanmas1 yararh olabilir.

Gergekten vergi oranlarmdaki degigiklik, vergiden sonraki net kin etkilediginden,
firmanm bir onceki yila kiyasla "Net Kar/Oz Sermaye" orammndaki artig veya diigiig, vergi
oranlarmm yeniden diizenlenmesi gibi, tamamen isletme dig1 bir nedenden ileri gelebilir. Nitekim
{ilkemizde vergi oranlarmdaki sik degisiklik, bunun gereklilizini ortaya koymaktadir (AKGUC,
1989, 5.66).
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2121. Yatrmm Karlhg
Yaturmmin karhhg;;
Net Kir
Toplam Aktif

oram ile hesaplanir. Bu oran, bir firmanmn yapmis oldugu yatmimm karhihgmi, diger
deyigle, aktif degerlerin ne dlgiide verimli kullanddigm gostermek igin kullamlmaktadr.
Firmanm kir marji (Net Kéir/Satislar) ile aktif devir hizmm ¢arpimmin sonucudur.

Amilan oran, bir firmanm, ézellikle finansmanda biiyiik 6lglide yabanci kaynak kullanan
ve yabanci kaynak kullani yildan yila farkhhk gésteren firmalarda, karhhk analizinde son
derece ihtiyatla degerlendirilmelidir. Gergekten net kir, faizler ve vergiler ndirildikten sonra
kalan tutan gosterdiginden, bir firmanm finansman gekline veya finans yapismdaki degisikliklere
gore s6z konusu oran yiiksek veya diisiik olabilir (AKGUGC, 1989, 5.67).

2122. Satiglarm Karliig
21220. Briit Satig Karlihg: Oram
Briit satig karhlig;;

Briit Satis Kan

Net Satig Tutan

oran ile hesaplanir.

Bir firmanm briit satig kin, firmanmn faaliyet giderleri ile diger giderlerini kargilayabilecek
ve firma sahip veya sahiplerine, normal, yeterli bir kir saglayacak diizeyde olmalidir (AKGUC,
1989, 5.69).

Bir firmanm belirli bir yildaki briit satig kin orany, s6z konusu firmanm gegmis yillardaki
briit satig kin oranlan ile ve endiistri kolundaki diger firmalarm aym nitelikteki oranlan ile
kargllagtrmak suretiyle, degerlendirilebilir.
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21221. Is Hacmi Rantabilitesi

Is hacmi rantabilitesi;

Net Kar

Net Satig Tutar

orantyla hesaplanir.

Bu oran; karliligin en basit ve dolaysiz gostergesi olup, 1 TL'lik sati§ hasilat1 bagma elde

edilen donem kirm gosterir.

Satig kdrlihg oranmin diigiik olmasi, yiliksek bir sermaye déniis hiz olmasi durumunda
sorun yaratmaz. Hatta diigiik bir satig kirlilig1 ie yiiksek sermaye doniis hizi gagdag bir igletme
politikasi olarak kabul gérmektedir (ARTAR, 1994, s.12).

213. Sabit Yiikiimlilikleri Kargilama Giicii Gostergeleri
2130. Faiz Odeme Giicii Oram
Faiz 6deme giicii;

Kar (Vergiden sonra) + Faizler

Faizler

orani ile hesaplanir.

Bir firmanin, sabit gider nitelifinde olan borg faizlerini, dier bir deyisle 6demek zorunda
kaldig1 faizin faaliyet kirryla kargilayabilme yetenegini dlger (AKGUC, 1989, 5.73).

Bir firmaya ait faiz kargilama oraninm, genel olarak 4 :1 veya 3 : 1 olmasmm yeterli
oldugu diigiiniilebilir.

Faiz kargilama orany, firmanm faiz 6deme konusunda mali darliga diigmeden, gelirlerinin
ne blglide azalabilecegi konusunda analiste fikir verir.
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2131. Borg Servisi Oram
Firmanmn borg taksitlerini kargilama giicii;

Net Kar + Amortisman + Faizler

Faizler + Anapara Taksidi

orantyla hesaplanir.
Bu oran, firmanm uzun siireli borg taksitlerini deme giiciinii saptama amaciyla kullanthr.

Genel kural olarak bu oranm, 2 : 1 veya daha yiiksek olmasi, yeterli kabul edilir. Eger
firmanm geliri istikrarh degil ise, daha yiiksek bir oran aranmahdir. Buna kars: geliri istikrarh
firmalarda, 6zellikle kamu hizmet igletmelerinde bor¢ 6deme oranmm 1.5 : 1 olmasi yeterli
olarak kabul edilebilir (AKGUC, 1989, 5.74-75).

214. Ekonomik, Ticiri ve Verimlilik Gostergeleri
2140. Istihdam Uretkenligi Gostergeleri
21400. Kisi Bagma Net Satig Hasilat: Oram

Kigi bagina net satig hasilati;

Net Satis Hasilati

Toplam Caligan Say1si

orantyla hesaplamir. Oldukga yaygm kullanilan bir verimlilik dl¢iisii olan bu oran,
isletmelerde kisi bagina net satis hasilatrm gésterir (LAWLOR, 1985, ss.108-110).

Bu orana ilgkin standart bir norm yoktur. Firmanm céri yil degeri, gegmis yil degerleri
veya benzer firmalarm ciri yil degerleri ile kargilagtirilabilir.

Bu oranm diigiikligii, satiglarda bir sorun oldugunu (iggéren sayisinda bir degisiklik
olmadif1 varsayilirsa) gosterebilir.
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21401. Isgiicii Kar Verimlilizi Oram
Isgiicii kar verimliligi;

Net Dénem Kan

Toplam Caligan Sayist

oran ile hesaplanir.

Bu oran, firmada kullanilan isgiicii ile firmanm faaliyetleri sonucunda elde edilen kin
iligkilendiren bir orandir.

Igletmede kir elde etmek amaciyla, kullamilan sermaye kadar nemli bagka bir kaynakta
iggiiciidiir. Bu nedenle, galigan bagma saglanan kir, igletmenin karhhgmi gosteren bir 6lgiit
olabilir.

Bu oranda toplam galiganlar olarak, donem bagt ve donem sonu galiganlar sayismmn
ortalamasmin kullamlmas1 yeglenmelidir (AKAL, 1994, 5.43).

2141. Toplam Faktor Verimlilik Oram
Toplam faktor verimliligi;

Net Satig Hasilati

Satiglar Maliyetleri
orantyla hesap edilir. Bu oran, iktisadilik ya da verimlilik, teknik ve ekonomik olarak iki
boyutta ele alndiginda ekonomik verimlilik olarak da adlandinlmaktadr.

Bu oran, igletmenin toplam performansmmm satig diizeyine gore gergeklestirdigi tiim
etkinliklerinin toplam bir géstergesi olmaktadr.

Oranm 1'den biiyiik olmasi olumlu, kii¢iik olmasi ise olumsuz bir gostergedir (AKAL,
1994, s.27).
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2142, Satiglarin Yiizdesi Olarak Finansman Giderleri Oram

Satiglann ytizdesi olarak finansman giderleri;

Odenen Faizler

Net Satig Hasilat:

orantyla hesap edilir. Yabanc1 kaynak kullanmanm; kaldirag etkisinden yararlanarak toplam
sermaye ve 6z sermaye kirhhklarmm artinlabilme olanag, faiz giderlerinin vergi matrahu
agismdan kanunen kabul edilen bir gider tiirii olmas1 vb. gibi yararlan goktur.

Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Sektérel kiyaslama, yabanc: kaynak/toplam
kaynak oram ile birlikte yorumlama analizciye bir fikir verebilir.

Bu oranm yiiksek olmasi halinde, 6zellikle finansman bonosu aracilifiyla fon tedariki
gibi daha uygun ve daha ucuz yollar iizerinde de durulmalidar.

2143. Iscilik Giderlerinin Mal Satislani Maliyetine Oram

Iscilik Giderleri

Mal Satiglani Maliyeti

oraniyla hesap edilen bu oran, mal ve hizmet satiglarmmn maliyeti igindeki ig¢iligin pay:
hakkmda fikir verir.

Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Ancak;
* Firmanin gegmis performansa.
* Benzer ve rakip firmalarn finansal verileri.

* Endiistrideki firmalarm performans ortalamalan gibi kargilagtirmalar, oranm durumu
hakkinda aydmlatici olabilir.

Iscilik giderlerinde olumlu ya da olumsuz sapmalar, ficret veya siire sapmalan seklinde
ortaya gikabilir AKDOGAN, 1988, ss.387-388).
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2144. Hammadde ve Malzeme Giderlerinin Mal Satiglan1 Maliyetine Oram

Satig maliyeti igindeki hammadde ve malzeme giderleri pay1 olarak ta adlandmlan bu

oran;

Hammadde ve Malzeme Giderleri

Mal Satiglan Maliyett

Bu orana iligkin standart bir norm mevcut degildir. Firmanm geg¢mis yil verileri, benzer
firmalarm verileri veya sektorel ortalama degerler bir kiyaslama araci olabilir.

Bu oranm degisimi, hammadde ve malzeme sapmalarmdan veya toplam maliyetlerden
kaynaklanabilir. Hammadde ve malzeme giderlerinin degisimi ise, fiyat veya miktar
sapmalarindan kaynaklanabilir (YALKIN, 1988, 5.268).

2145. Genel Imalat Giderlerinin Mal Satislar1 Maliyetine Oram
Smaii maliyet igindeki genel imalat giderleri pay1 m gosteren;

Genel Imalat Giderleri

Mal Satiglart Maliyeti

orani igin standart bir norm yoktur. Firmanm ge¢mis y1l verileri, benzer ve rakip firmalarm
verileri, sektoriin ortalama degerleri bir kiyaslama araci olmaktadr.

Genel imalat giderlerindeki degisimler gunlardan kaynaklanabilir:
- Harcamalardaki farkhlik

- Verimlilikteki farklilik

- Bos kapasitedeki farkhhk

Genel imalat giderleri iginde enerji girdisinin verimlilifi ve amortismanlar {izerinde
durulmas: gereklidir. Nakit gikisi gerektirmeyen bir gider olan amortismanlar, fon yonetimi
konusunda o6zellikle enflasyonist kogullarda 6nemli bir aragtr (LAWWLOR, 1985, ss.108-
110).
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2146. Satilan Mal Maliyetinin Net Sati§ Tutarma Oram

Satiglarm ekonomiklilifi anlamina da gelen;

Satilan Mal Maliyeti

Net Satis Tutan

oran, igletmede tiretim politikast yaninda genel yonetim ve satig politikalarmn ve pazar
kogullarmmn etkilerini degerlendiren bir performans gdstergesidir (AKAL, 1994, 5.44).

2147. Satiglarda Biiyiime Oram

formiilityle hesap edilir.

a = bir dnceki yil net satiglar

b = cari yildaki net satiglar

Incelenen donemde satiglarda biiyiimeyi gosterir. Oram yorumlarken, enflasyon nedeniyle
olusan hayali biiyiimeyi ve hedeflenen pazar paym g6z oniinde bulundurmak yararh olacaktir.

Bu oran, pazarm tegebbiisiin firiinlerini ne 6lgide benimsedigine iligkin bir gostergedir (ARTAR,
1994, 5.13).

215. Katma Degere Dayali Performans Gostergeleri

Katma deger basit bir anlatimla, bir igletmede satiglar ya da satig fiyatlariyla elde edilen
iiretim degeriyle o isletmenin disaridan satm aldifi hammadde, malzeme, mal ve hizmetlere
odedigi degerler arasmdaki farka esittir.

Katma degerin, igletme performansmi lgme ve denetleme amaciyla kullanmm gesitli
acilardan daha anlamh ve yararh goriilmektedir (AKAL, 1994, 5.30).
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2150. Katma Deger Karlihg
21500. Briit Katma Deger Karhh§
Briit katma deger karhhg;;

Igletme Faaliyet Kan

Briit Katma Deger

orami ile hesap edilir. Briit katma deger (B.K.D.) ise, toplama yéntemi (AKAL, 1994,

s.31)' ne gore;
B.K.D. =N.K.D. + Amortisman
formiiliiyle bulunur.
21501. Net Katma Deger Karlihg

Net katma deger karhligs;

Isletme Faaliyet Kint

Net Katma Deger

oram ile hesap edilmektedir.

Orandaki net katma deger (N.K.D.) ise toplama ydntemine gore;

N.K.D. =Briit Kir + Igcilik Ucretleri + Faizler + Vergiler

seklinde bulunacaktir.

Bu oran, igletme kén ile iiretim siireci iginde yaratilan deger arasmdaki iligkiyi agiklar.

Oranm yiiksek olmasi, satiglarm yeterliliginin, satig karliigmm ve diigiik maliyet ve
yiiksek verimin gdstergesidir. Yiiksek oranlar, uzun dénem karliigmin da gostergesidir.

Bu oranm degerinin, en azindan banka tasarruflarmdan saglanacak getirilerden yiiksek
olmast gerekir (AKAL, 1994, 5.35).
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2151. Katma Degerin Satiglara Oram

Briit Katma Deger

Net Satig Hasilats

Bu oran, katma degerdeki reel artig giiciinii gdsteren bir ipucudur.

Oran, katma deger verimlilik orani ile birlikte degerlendirildiginde daha saglikh bir yorum
yapilabilir (AKAL, 1994, s.34).

2152. Isletme Sermayesi Verimliligi
Isletme sermayesi verimlilii;

Briit Katma Deger

Isletme Sermayesi

oram ile hesap edilmektedir.

Bu oranda igletme sermayesi, "Maddi Duran Varliklar + Dénen Varliklar - Yar1 Mamiil
Stok" egitligi ile tanimlanmigtir (AKAL, 1994, 5.37).

216. Kara Gegis (Baga-Bag) Noktas: Analizi

Satis hasilat: yoniinden kéra gegig noktasi (K.G.N.)'nmn bulunmas:

Sabit Giderler
KGN.=

1 - (Degisken giderler/Satis tutari)

K.G.N. yukanda verilen formiile gore hesaplanacaktir.

Firma birden fazla mal iiretip, satacagindan satig hasilati yoniinden kéra gegis noktast su
sekilde bulunacaktir.
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Mal Cesidi Tahmini satig Satis hacmi Degisken gider oram
tutan1 Milyon TL icindeki pay1 DG/SF

Hamsi 5.733 0.09 0.99

D.S.E. 55.080 0.91 0.28

Firmann imalat, satig ve genel yonetim giderlerinin 13.419 Milyon TL.'s1 sabit gider
niteligindedir. Firma satiglar toplammm % 9'unu hamsi, % 91'ini ise, deniz salyangozu eti
olusturmaktadir.

Firmanm kara gegig noktasmin hesaplanabilmesi igin, her iki mah kapsayacak sekilde
degisken gider/satig hasilati oranmin bulunmasi1 gerekir. Buna goére;

Satig hacmi Degisken Degisken gider
Mal gesidi igindeki pay1 gider oram Satig tutan
Hamsi 0.09 0.99 0.37
D.S.E. 0.91 0.28 0.17
Ortalama (%) 0.54

Birinci igletme yihi igin;

Sabit Giderler 13.419.000.000
KGN = = =29.171 Milyon TL
1 - (Degisken giderler/Satig tutar1) 1-0.54

olarak bulunmugtur.
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I igletme y1hi igin bulunan kira gecis noktast, diger igletme yillar igin de hesaplandiginda
asagadaki degerler bulunmugtur.

Tahmini satig ~ Satig Hacmi DG/ Ortalama  Kara gegis

Yillar Mal gesidi tutant Milyon  i¢indeki paytr  Satig tutan DG/ST noktast
I Hamsi 5.733 0.09 0.40 - -
D.S.E. 55.080 0.91 0.18 - -
0.58 39.245
m Hamsi 12.502 0.09 0.42 - -
D.S.E. 119.750 0.91 0.19 - -
0.61 51.138
v Hamsi 16.818 0.09 0.43 - -
D.S.E. 159.894 0.91 0.20 - -
0.63 68.794
\'% Hamsi 20.544 0.09 0.43 - -
D.S.E. 195.600 0.91 0.21 - -
0.66, 80.932

Kira gegis noktasinda toplam satig hasilatinm mallar arasmdaki dagilimi agagidaki gibi
olacaktir:

Kara gegis Satig Hacmi

Yillar Mal gesidi satig hasilati igindeki pay1 Satig hasilati
I Hamsi 29.171 0.09 2.625
D.S.E. 29.171 0.91 26.545
1 Hamsi 39.245 0.09 3.532
D.S.E. 39.245 0.91 35.713
11 Hamsi 51.138 0.09 4.602
D.S.E. 51.138 0.91 46.536
v Hamsi 68.789 0.09 6.191
D.S.E. 68.789 0.91 62.598
A% Hamsi 80.932 0.09 7.281

D.S.E. 80.932 0.91 73.651
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3. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Finansal Yap: Oranlarmm Degerlendirilmesi

Firmanm borglanma katsayis1 % 66.6'dir. Bu deger, L isletme yih degeri olup, diger dort
igletme yilinda borglanma olmadigndan azalma egilimi gosterecektir. Bu deger, 6z sermaye
saglanmasinda kurumsal giigliikler ¢ekildiginden dolayi, genel kabul gérmiis olan 2:1
standardinn altmdadir. Boylece firma, agir bir faiz yiikii altmda bulunmamakla birlikte,
alacakhlar i¢in emniyet pay1 yiiksek, dolayistyla giivenilir bir firma olmay1 hedeflemektedir.

Oz sermaye oram I. igletme yilnda % 60'tir. Diger dort igletme yilmda boglanma olmams
ve firma beg igletme yilnda da aym: miktarlarda 6z sermaye kullanacaktir. Bu nedenle, oran
diger dort yilda diigecektir. Oz sermaye orani, bes isletme yilinda da 1:1 diizeyini agmayacag1
ve sektér standardi olan 2:1 oranmm altinda kalacagmdan, diger kosullar aym kalmak dizere
kredi verenler agisindan emniyet pay1 yiiksek ve giivenilir bir firma olmayi hedeflemektedir.

Kaldirag oram birinci igletme yilnda % 40'tir. Bu deger, % 50 standardinm altindadar.
Firma, kaldirag oranmm yiiksek tutmak suretiyle 6z sermaye karhhfm arttirma yolunu tercih
etmeyecektir. Dolayisiyla firma, varligm tehlikeye sokacak biiytikliikte borglanma altina

girmeyerek, ortaklar ve kredi verenler agismdan giiven verici halde yasamm siirdiirecektedir.
Aktivite (Devir hiz1) Oranlarmin  Degerlendirilmesi

Briit igletme sermayesi devir hiz I, yilda 11.34, ikinci yilda 10.91, tgiincii yilda 10.77,
dordiincii yilda 10.42 ve beginci yilda 10.11'dir. Bir 6nceki yila gore briit igletme sermayesi
devir huz1 ikinci yilda % 3.8, tgiincii yilda % 1.3, dérdiincii yilda % 3.3 ve besinci yilda % 3
oramnda azalma gésterecektir. Bunun nedeni, firmanm, satiglardaki artiga oranla donen varhklara
daha fazla yatinm yapmasidir. Ancak, gerek briit igletme sermayesi devir hizndaki diigis,
gerekse donen varhklara yapilan yatinm; mali tablolardan ve 6lgiilen degerlerden de goriilecegi
gibi dikkat gekici oranda degildir.
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Net igletme sermayesi devir hizz birinci yilda 19.45, ikinci yilda 18.52, iigiincii yilda
17.77, dérdiincii yilda 17.18 ve beginci yilda 16.52'dir. Net igletme sermayesi devir hiz bes
isletme yilinda da diigiis gostererek, bir dnceki yila gore; ikinci yilda % 4.8, iigiincii yilda %
4.1, dérdiinci yilda % 3.4 ve besinci yilda % 3.9 oraninda azalacaktir. Ancak, bu azalmalan,
firmanm agin igletme sermayesine sahip oldugu geklinde yorumlamak yanls olacaktir. Ciinki,
igletme sermayesindeki artiglar, firmanmn satig hacminin giderek geniglemesinden dolay:r daha
fazla igletme sermayesine gerek duyulmasmdan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda, net igletme
sermayesi devir hizmdaki diisiigler, likitide oranlarmdaki artiglarla birlikte degerlendirildiginde;
net igletme sermayesinin fazla olmadif gériilecektir.

Aktif devir hiz birinci yilda 2.85, ikinci yilda 4.68, tigiincii yilda 7.38, dérdiincii yilda
10.91 ve besinci yilda 14.91'dir. Aktif devir huz1 beg isletme yilinda da siirekli artig géstererek,
bir 6nceki yila gére; ikinci yilda % 164, tigiincii yilda % 157, dordiincii yilda % 147 ve besinci
yida % 136 oraninda artacaktir. Genel standartmn biiyiik sanayi igletmelerinde 2 defa, orta ve
kiigiik boy isletmeler igin 2-4 defa oldugundan firmanm aktif devir hiz1 standartin {izerindedir.
Aktif devir hzmnn yiikselmesi, firmanm amortismana tabi iktisadi varliklarmin amortismanlanm
tiimiiyle ayirmis olmas1 ve kapasite kullanim oranmdaki artigtan kaynaklanmaktadir. Bunun
yanmda aktif devir hizmm yiikselmesi, firmada atil kaynak bulunmadigmm da bir gostergesidir.

Maddi duran varhklarm devir hiz1 birinci yilda 11.94 defadir. Maddi duran varliklarn
amortismanlarmm tiimiiyle ayrilmis olmasma ragmen, net satig hasilatmdaki goreli artiglar, bu
oranm diger dort isletme yilnda da diismeyeceginin bir gdstergesidir. Beklenen artis firmada
atil kapasite olmadigimmn da bir gostergesidir.

Oz sermaye devir hiz1 birinci yilda 4.75, ikinci yilda 7.17, tigiincii yilda 10.34, dérdiinci
yilda 13.82 ve beginci yilda 16.90 defa'dir. Bir 6nceki yila gore 6z sermaye devir iz ikinci
yilda % 50.9, tigiincii yilda % 44.2, dérdiincii yilda % 33.6 ve beginci yilda % 22.2 artis
gosterecektir. Bu artigin nedeni; net satis tutarmdaki belirgin artiga kargilik, 6z sermayenin beg
isletme yihnda da aym: kalmasidir.
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Karlihk Oranlarmin Degerlendirilmesi

Finansal karhhk oram birinci yilda % 35, ikinci yilda % 47, iigiincii yilda % 71, dérdiincii
yilda % 78 ve beginci yilda % 82'dir. Bir 6nceki yila gére finansal karhhk; ikinci yilda % 34,
tigiincii yilda % 51, dordiincii yilda % 9 ve beginci yilda % 5 oraninda artacaktir. Bu orana
iliskin standart bir norm mevcut olmamakla birlikte, rizikoya bagh olarak % 5-25 oranlan
arasmda degisebilecegi belirtilmektedir. Firma degerleri, standart degerle karsilagtirildignda,
birinci yildan itibaren goreli olarak artis gosteren finansal karhlik oranmm bes isletme yihnda
da standartin Gizerinde olacag goriilmektedir.

Briit kinn 6z sermayeye orani; birinci yilda % 53, ikinci yilda % 79, iigiincii yilda % 119,
dérdiincii yilda % 131 ve besinci yilda % 136'dir. Bu oran bir énceki yila gére; ikinci yilda %
43, tigiincii yilda % 50, dordiincii yilda % 10 ve besinci yilda % 14 artig g6sterecektir. Orandaki
artig yiizdelerinin finansal kirlilik oram1 degerlerine gore yiiksek olmasi vergilerle
iligkilendirilebilir.

Yatinmin karlih$ birinci yilda % 21, ikinci yilda % 31, tigiincii yilda % 51, dérdiincii
yilda % 62 ve beginci yilda % 72'dir. Bir 6nceki yila gére yatinmm kérhhgs; ikinci yilda % 47,
tglinci yilda % 64, dérdiincii yilda % 21 ve beginci yilda % 16 oraninda artig gdsterecektir. Bu
degerler firma yoneticileri tarafindan firma amaglarma gére piyasalardaki faiz omlan dikkate
almarak degerlendirilmelidir.

Briit satig ki oram birinci yilda % 11, ikinci yilda % 11, tigiincii yilda % 11, dérdiinci
yilda % 9 ve besinci yilda % 8'dir. Bu oran, bir énceki yila gore ikinci ve digiincii yillarda
degismemig, dordiincii yilda % 22 ve beginci yilda % 9 diigecektir. Orandaki diigme vergilerle
ilgkilendirilebilir.

Is hacmi rantabilitesi birinci yilda % 7.7, ikinci yilda % 6.6, tigiincii yilda % 6.9, dédiinci
yilda % 5.7 ve beginci yilda % 4.8'dir. Is hacmi rantabilitesi bir 6nceki yila gore; ikinci yilda %
12 azaliken, tgiincii yilda % 4.5 artrmg, dérdiincii yilda % 17.4 ve beginci yilda % 15.8
azalacaktir. Bu azalma, net satiglarm artmasmna oranla net kirlardaki artigin daha az olusu,

dolayistyla maliyetlerin bu yillardaki artigma baghdur.
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Sabit Yiiktmlilikleri Kargilama Giicii Oranlarmm Degerlendirilmesi

Firmanm faiz 6deme giicii orans; birinci yilda 1.79, ikinci yilda 2.05, iigiincii yilda 2.57,
dordiincii yilda 2.74 ve beginci yilda 3.26 defa'dir. Bir nceki yila gore faiz 6deme giicii; ikinci
yilda % 14.5, iigiincii yilda % 6.6, dordiincii yilda % 6.6 ve besinci yilda % 18.9 oraminda artig
beklenmesine ragmen, ilk dort yilda standart degerin (3:1) altinda kalmsai, beginci yilda ise,
yine standardmn {izerinde olmas: beklenmektedir.

Borg servisi oram birinci yilda 1.81, ikinci yilda 2.02, tigiincii yilda 2.44, dordunci yilda
2.08 ve beginci yilda 2.35 defa'dir. Bir 6neki yila gore borg servisi oram ikinci yilda % 11.6,
tgtincii yilda % 20.7 artarak, dordiincii yilda % 14.8 azalacak ve beginci yilda tekrar % 12.9
artacaktir. Bu degerler, birinci yil hari¢ diger dért yilda 2:1 standardinn iizerindedir. Degerler,
firmanm, borg ddemeye ayirdifa kaynaklar, 6deyecegi yillik borg tutarlarm standardm tizerinde
kargilamay hedefledigi seklinde degerlendirilebilir.

Ekonomik, Ticéri ve Finansal Verimlilik Oranlarmin Degerlendirilmesi

Kisi bagma net satig hasilati; birinci yilda 1.737 Milyon TL, ikinci yilda 2.622 Milyon
TL, iiglincii yilda 3.778 Milyon TL, dordiincii yilda 5.048 Milyon TL ve beginci yilda 6.175
Milyon TL'dir. Bu degerlerde bir 6nceki yila gore; ikinci yilda % 50.9, igiincii yilda % 44,
dordiincii yilda % 33.6 ve beginci yilda % 22.3 oraninda artig s6z konusudur. Bes isletme
yimda gergeklesecek bu artiglar, toplam ¢aligan sayismda bir degisiklik olmayacagmdan
satiglarda da sorun olmayacag seklinde iligkilendirilebilir.

Isgiicti kdr verimliligi birinci yilda 130 Milyon TL iken, ikinci yilda bir 6nceki yila gore
% 33.8 artigla 174 Milyon TL, tigiincii yilda % 49.4 artigla 260 Milyon TL, dérdiincii yilda %
10.7 artigla 288 Milyon TL ve beginci yilda % 3.8 artigla 299 Milyon TL olacaktir. Toplam
¢ahsan sayismda bir degigiklik s6z konusu olmadigindan iggiicii kar verimlilifi, beg igletme
yilinda toplam % 230 oraninda artig géstermesi beklenmektedir.

Ekonomik verimlilik birinci yilda % 113, ikinci yilda % 112, dgiincii yilda % 113,
dordiincii yilda % 110 ve besinci yilda % 108'dir. Bir 6nceki yila gore ekonomik verimlilik;
ikinci yilda % 1 azalirken, iigiincii yilda % 1 artarak, dérdiincii yilda tekrar % 2.7 ve besinci



66

yilda % 2 azalacaktir. Onemsiz de olsa, yillar arasindaki dalgalanmalara ragmen, ekonomik
verimlilik degerlerinin, beg igletme yilinda da standart deger olan % 100'iin {izerinde olmasi
beklenmektedir.

Satiglarin kirliig birinci yilda % 7.5, ikinci yilda % 6.6, iigiincii yilda % 6.9, dérdiinci
yilda % 5.7 ve beginci yilda % 4.8'dir. Bir 6nceki yila gﬁre satiglarda karhhk; ikinci yilda % 22
azalrken, Ggiincii yilda % 4.5 artacak, dordiincii yilda % 17.4 ve beginci yilda % 15.8 tekrar
azalacaktir. Bu degerlerdeki, 6zellikle dort ve beginci yillardaki azalmalar, bu yillarda giderlerin
satiglara oranla daha hizh artmastyla ilgkilendirilebilir.

Satiglarin yiizdesi olarak finansman giderleri birinci yilda % 11, ikinci yilda % 7, digiincii
yilda % 5, dérdiincii yilda % 4 ve besinci yilda % 2'dir. Odenen faizlerin ilk dért yilda aym ve
besinci yilda azalmasina ragmen, satiglarm yiizdesi olarak finansman giderleri; satiglarin géreli
artigmdan dolay: ikinci yilda % 36.4, tigiincii yilda % 28.6, dordiincii yilda % 20 ve besinci
yilda % 50 azalmas: hedeflenmektedir.

Satig maliyeti i¢indeki hammadde ve malzeme giderleri pay: birinci yilda % 75, ikinci
yilda % 76, tiglincii yilda %77, dérdiincii yilda % 78 ve besinci yilda % 78'dir. Hammadde ve
malzeme giderleri paymdaki artiglar, kapasite kullamm oranmm ilk yildan itibaren belirli oranda
arttirilmasi sonucu hammadde ve nalzeme kullanim: gereksiniminin artacagiyla

iligkilendirilebilir.

Smdi maliyet igindeki genel imalat giderleri pay1 bes igletme yilmda da % 0.7'dir.
Degerlerin beg igletme yilinda da aym olmasi, genel imalat giderlerinin; hammadde ve malzeme
giderlerinin % 1'i karsth$ 6ngoriilmiis olmasma baghdir. Hammadde ve malzeme giderlerindeki
tiretim miktarma bagh artiglar oram: diigiik olacagmdan, genel imalat gidelerinin pay1 da
diigecektir. Dolayisiyla genel imalat giderleri, smai maliyet iginde maliyrtleri degistirebilecek
biiyiiklikte bir paya sahip olmasi beklenmektedir.

Satilan mal maliyetinin net satig tutarma orans; birinci, ikinci ve {liglincii yillarda % 88,
dordiincii yilda % 90 ve beginci yilda % 92'dir. Degerlerde ilk ii¢ yilda degisiklik s6z konusu
olmazken, dordiincii yilda bir 6nceki yila gore % 2.2 ve besinci yilda % 2.2 oranmnda artmasi
beklenmektedir.
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Satiglara gore bityiime oram ikinci yilda % 50, digiincii yilda % 44, dérdiincii yilda % 33
ve besinci yilda % 22'dir. Degerlerde goreli olarak bir diisme beklenmektedir. Ancak, degerlerin
pozitif olusu, siirdiiriilebilir bir biiyiimenin hedeflendigi ile iligkilendirilebilir.

Katma Degere Dayah Oranlarm Degerlendirilmesi

Net katma deger karlihg birinci yilda % 16, ikinci yilda % 15, tgiinci yilda % 17,
dordiinci yilda % 15 ve besinci yilda % 14'tiir. Degerlerde, bir dnceki yila gére ikinci yil %
6.3, tigiincii y1l % 6.2, dérdiincii yil % 11.2 ve besinci yil % 6.7 oranmda bir azalma goriilecektir.

Briit katma deger karlihg birinci yil % 185, ikinci yil % 15, iigtinci yil % 16, dérdinci
yil % 15 ve beginci yil % 14'tiir. Bir 6nceki yila gére briit katma deger kirhlhigmda ikinci y1l
degisme olmayacagy, tigiincii yil % 6.6 artis, dérdiincii yil % 6.3 ve beginci yil % 6.7 oraninda
azalma olacagi beklenmektedir.

Net ve briit katma deger kirliik oram1 degerleri bes igletme yihnda da paralellik
gosterecektir. Bu degerlerin sektér standardma da gosterecegi paralellik, satis yeterliliginin,
satig karhligmm, verimin ve maliyetlerin diizeyi ile ilgili, firma hedefleriyle iligkilendirilmelidir.

Satiglara gore katma degerdeki reel artig birinci yil % 48, ikinci yil % 43, digtlincii yil %
40, dordiincii yil % 37 ve beginci yil % 34'tiir. Bir 6nceki yila gére katma degerdeki reel artig
oranmda ikinci yilda % 15, {igiincii yilda % 10, dérdiincii yilda % 13 ve beginci yilda % 81k
bir azalma gériilecektir. Degerlerde goreli olarak gergeklesen azalmalara ragmen, katma
degerdeki reel artiglar, sektér ortalamast olan % 25 diizeyinin tizerinde yer alacaktir.

Isletme sermayesi verimliligi birinci yil % 930, ikinci yil % 790, iigiinci yil % 720,
dérdiincii yil % 630 ve beginci yil % 560'tir. Isletme sermayesi verimliliginde bir dnceki yila
gore; ikinci yilda % 15, iigiincii yilda % 10, dérdiincii yilda % 13 ve beginci yilda % 12 oranmda
bir azalma goriilecektir. Degerlerde her ne kadar bir azalma sz konusu ise de, oranm yiiksekligi,
isletme sermayesinin verimli kullanilacagmin bir gostergesidir.

Katma degere dayah oranlarm degerlendirilmesinin kollektif yapilmasi, firma hedefleri
agismdan saglikh sonuglar gikanlmasinda daha yararh olacaktr.
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Kara Gegis (Baga-bag) Noktasi Analizinin Degerlendirilmesi

Firma, iki farkh iiriin iireterek satmay1 planlamigtir. Bu durumda, degigken giderlere her
iki firtintin ayn ayn etkisini degerlendirme gereklili3i ortaya gikmaktadir. Bu amagla yapilan
degisken giderlere etki paylar:

- hamsi diretimi % 99,
- deniz salyangozu iiretiminin ise, % 28'dir.

Hamsi iiretiminin satig hacmi igindeki pay1 % 9 olmasma ragmen degisken giderler oram
(% 99) yiiksek tiriindiir. Dolayistyla degisken gider/satis tutar: oranim artirmaktadir. Bu nedenle,
satig hasilat1 agismdan kira gegis noktasm diigiirmek igin, hamsi liretim miktarmun artiriimass
veya liretilme durumunun yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Firma satig hedeflerine gore kira gegis noktas: her iki iiriin igin; birinci yilda 29.171
Milyon TL, ikinci yilda 39.245 Milyon TL, iigiincii yilda 51.138 Milyon TL, dordiincii yilda
68.794 Milyon TL ve besinci yilda 80.932 Milyon TL olacaktir. Bu rakamlar firmanm hedefledigi
sati§ tutarlarma gore degerlendirildiginde hedeflenen satig tutarlarmin gergeklesmesi halinde
firma sattit mallarin % 50'sinden sonra kir yapmaya baglayacaktir.

Firma, kira ge¢mesi i¢in birinci yilda 29.171 Milyon TL degerinde satig yapmasi
gerekirken ilk iki yilda her yil igin yaklagik 20.000 Milyon TL, iigiincii yila gore her yil igin
17.000 Milyon TL, dérdiincii yila gore her yil igin en az 17.000 Milyon TL ve beginci yila gore
her yil igin en az 16.000 Milyon TL degerinde satis yapmas1 gerekmektedir. Bu miktarlar
ongoriilen enflasyon rakamlarryla gergeklesecek olan rakamlarin her yil olmak tizere yeniden
gozden gegirilmesi firma amaglan agismdan yararh olacaktir.

Yapilan degerlendirmeler, tahmini miktarlar {izerinden yapilmasi nedeniyle firma
yoneticilerinin bu degerleri igletme yillarmda yeniden gézden gegirmelerini gerekli kilmaktadr.
Firma yonetilerinin mevcut performans ile gelecekteki imkanlarm degerlendirilmesiyle daha
saghkh planlama ve denetim saglayacaklan1 aksi halde, firma etkin ve verimli ¢ahgmasinda bir
¢ok giighiklerle kargilagacaf agiktir.
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