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0.SUNUS

00.ONSOZ

Gunumiz ls dinyasinda yodun rekabet ortami yasanmaktadir. Bu
rekabetin gelecekte dahada siddetlenerek artmasi beklenmektedir. Bu rekabet
ortami yanlizca basarili igletmelere yasam sansi verirken, gerek ekonomik ve
gerekse mali nedenlerle rekabete karsi koyamayan igletmeleri basarisizliga
mahkum etmektedir.

Ulkemizde gerek kugik isletmelerin, gerekse blyuk isletmelerin mali
basarisizliklarindaki artig, bu konuyu arastirmaya ydnelten en énemli nedendir.
Cunkt mali basarisizhiktaki artis kaynaklarinin iyi kullaniimadiginin  bir
isaretidir.

Yuksek lisans tezi olarak hazirlanan bu arastirmanin gergeklemesinde bir
cok kisi ve kurumdan yardim gérdum.Tez danigmanim Sayin Yrd.Dog.Dr. Yusuf
SURMEN'e ézendirici ve yapici tutumlar ile sagladii her tirli destedinden
dolay! duydugum génul borcu sonsuzdur.Tezimi hazirladigim sure igerisinde
desteklerini esirgemiyen Sayin Prof. Dr. Hasan TUREDI bagta olmak Gizere tim
hocalarima minnet borgluyum. Ayrica bu tez ¢alismasinin hazirlanmasinda her
tarld yardim ve desteklerini esirgemeyen basta Rize Meslek Yuksekokulu
Mudara Sayin Ogr. Gor. Fevzi ONAKSOY ve Sayin Ogr. Gér. Mehmet BAKIR'a
da tesekkurt bir borg bilirim.

Agustos, 1996 Mustafa SAVCI



01.ICINDEKILER

O SUNUS . oo e e e e e e et e e e 2eee e et aaraeaaeananns !
O0.ONSOZ ...ttt ettt ettt I
O1ICINDEKILER ..ottt e, I
D2.0ZET ..o ettt \
O03.SUMMARY ...ttt e ettt e ettt e e e ettt e e e nebree e e e s senbreen e Vi
04.KISALTMALAR LISTESI ..o, \1
05.SEKILLER LISTESI.....oiiieieieeeee e, VI

GIRIS oottt 1

BIRINCIBOLUM ...ttt ettt 3-16

1.ISLETMENIN TANIMI-AMACLARI! VE EKONOMIK YAP! ICINDEKI .................... 3

YERI.... " NS SN S ... 3
10.1S1EtMENIN TANIMI .....c.ooviiviiieieee et 3
11, I5letmenin AMAGIATT ..........cviiiiiieeeeee et 3

110.Isletmenin Genel AMAGIAIT ............cccoveveeveciieeeceeeee e, 4
1100. Kar Elde EtMek .....c.ooooiiiiic e 4
1101.Surekliligi Saglamak ve BUylmek ..........cccccooveiiiiiiiiiiiii e, 6
1102. Sosyal Sorumluluklari Yerine GetirmekK............cccccoeeeeviiirviiiniiinnn. 7
111.Isletmenin Ozel AMAGIANI.............ccocvieeeeeeeeeee et 11
12. Isletmenin Ekonomik Yapi Igindeki Yeri............ccocoiveeviievicrieeicieviveen 15

[KINCIBOLUM ......oooviiiiiiiect ettt ens s 17-39

2.ISLETMELERDE MALI BASARISIZLIKLAR ......c.ooviiiiuieeireieeeteeiiiveeeee e 17
20.Genel AGIKIAMA............oooiii e et 17
21.Isletmelerde Mali BagariSiziik Nedenleri...............ccccoeeeveeieievieierieeieieeienes 18

210.Isletme Iginden Kaynaklanan BasarsizliKlar...............cccocoeeveeevecveenene. 21
211.Igsletmedisi Nedenlerden  Kaynaklanan
BasariSIZIIKIAr...........coooiiiiriie e et e 30
22.Mali Basarisizhigin Sosya Ekonomik Sonuglart............c.ccocveivimiiinicnnen. 33
23.Mali Basarisizligin Tahmini...........cccovirioiiiciiiiireeee et 34
24.Mali Basgarisizligin Tahmininin Faydalari............cc..coooooiviiiiiiniiiiinee. 38

I



UICUNCU BOLUM .o eee s s e s eess e e eenns 40-80

3.ISLETMELERDE URETIM MALIYETLERI VE MALIYET YONETIMI.................... 40
30.Genel AGIKIAMA..........oviiiieee et e et e e e e e s 40
31.Konuda Gegen Maliyetle lIgili Kavramlar..............c.ccccoeivieeieoieceeecee. 41

BA0MALIYEE ..ot 41
311.Dolaysiz (Direkt) Maliyet..............oveeiiieieiiiiiiiiiiieiieie e 41
312.Dolayli (Endirekt) Maliyet..............oooeiieiiiiiii e 42
313.Maliyet AZaltimi ...t 42
314.Maliyet KONtrolU..........oovniriiiie et 42
315.Maliyet YONetimi ..o 42
32.Isletmelerde Uretim Maliyetlerinin Tanimi Ve Unsurlart..............c..ccceuv.e..... 42
320.Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Gideri...........cc.ccvooveeevieeiiioeeeieeeeeeee . 43
321.Direkt ISCIlIK GIABMIOIT ......eceeeeeeeeeee et 43
322.Genel Uretim GIderIeri...........coovveeeioeeeeiceeeeeceeeeseieee e eeve e 44
33.Isletmelerde Uretim Maliyetini Hesaplama...............c..cccoevveeeieiiieecieceenne. 44
34.Isletmelerde Uretim Maliyetini Hesaplama Yéntemleri ................ccoccv v, 46
340.Maliyetlerin Kapsamina Gére Maliyet Yontemleri...................cccvvennn.n. 46
3400.Tam Maliyet YONtemi........oooovoiiiiiiiiiiiiiiiiiineeee 46
3401.Degisken Maliyet YON@MI.........ovvveviiiiiiiiiiiiiiiiririeeiiiiree e s 47
3402.Normal Maliyetleme YOntemi..............eueeiireiiemiiiiminiiiiiiecceinecnccnn. 47
3403.Asal Maliyet (Direkt Maliyet) Yontemi........ccocoovevieciiieneeiinieeneeenen, 47
341.Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gére Maliyet
YONMEEMIBTI ...t 49
34100.Fiili Maliyet YONtemi............ccooiiiiiiieeeiieceer e, 50
34101.Standart Maliyet Yontemi...........ccooeeiiiiiviiiiieeeee e, 50
342.Maliyetleri Saptama Sekillerine Gére (Uretim Bigimine
Gore) Maliyet Yéntemleri.............c.coeeeeennnee N 52
3420.Siparis Maliyet Yontemi..........cooooveviiioiiiiciiiciiicenccen e, JRTRTRRR 52
3421.Safha Maliyet YONntemi .........ccocooeviiiiiiiiiicec e, 54
35.Igletme Bagarisini Olgmede Uretim Maliyetlerinin Kullaniimasi............... 56
350.Karlihk GOstergeleri..........c...uvviiiiiiieeeieeiiiiiee e 57
351.Maliyete Dayali Toplam Performans Géstergeleri...............c.cco.......l. 57
352.Sapma ANalizIeri............oooriviiiiiree e 58
353.Direkt (Degisken-Marjinal) Maliyetler Ve Katki Payi
ANBLIZI. .t e et a et naaana 60
354.Diger Maliyet Performans Gostergeleri............cooccccvvivieiiriinieiinnenn. 60
36.Isletmede Maliyet Yonetiminin Onemi Ve Araglart.............cccccoevvvennane. 63
360.Genel ACIKIAMA...........ooiiiiiii e 63
361.Maliyet Yonetimi Araglar...........c.ooovieeiiiiiiiiei e 64
3610.Maliyet AN@liZi............ccoovviiiireieeeceeeeeeee e e 65
3611.Gereksiz Maliyetlerin Elenmesi...............ccooovvveviivieiiiieiiiieiiinnnn, 67
3612.Tam Zamaninda Uretim ..........c.cccoooveeiivveenennnn, s 70
3613.Toplam Kalite YOntemi............cooooviiieeeei e 73
3614.Birim Maliyetlerinin Saghkli Hesaplanmasi................ feeeeeeeeraene 75

111



DORDUNCU BOLUM

.............................................................................................. 81-97
4. ALTMAN'IN Z MODELININ ORNEK BIR ISLETMEDE BASARI
OLCUM ARACI OLARAK DENENMESI VE URETIM
MALIYETLERININ BU ISLETME BASARISINAETKISI ..o 81
40.Genel AGIKIAMA.........ouuriiiiiiiiiiiiieeeee s 81
41.Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.......ccccooooviiiiniiiiiiin., 82
42 Kendirli Gay Endustrisi ve Ticaret Anonim Sirketi...................ccoi. 83
43.0zel Cay Isletmelerinde Kuru Cay Uretim Maliyeti.................occeeeviiecennnn.. 84
430.Direkt llk Madde ve Malzeme Gideri.............ccoovoviiicriiiiniiicsne 84
431.Direkt lggi Ucret Giderleri.............c.cooooiiiiiiiciiiiiiiceeeccs 85
432.Genel Uretim GIderleri............c.ccoieeeveeeeeeeeeeeeeeee e 85
44.0zel Gay Isletmelerinde Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi ...................c........ 85
45. Uygulama Sonuglarinin Degerlendirilmesi..............cccccovvvvvviviiiiiiiciiiiiicneennn. 95
5. SONUG VE ONERILER ....ooviiiieieeeeeee et o8
YARARLANILAN KAYNAKLAR .......ccotiieetieiei vttt eeeeriree e et e e e s e e eanasee e e benneas 100
OZGECMIS ...ttt ettt ettt eneana 107

v



02.0ZET

Mali basarisizliklar, borglari édeyememe durumundan iflasa kadar
uzanan bir suregtir. Bu sﬂregté isletmeigi ve isletme disi nedenler gok etkilidir.
Gunumuzdeki yogun rekabet ortaminda tretim maliyetierinin 6nemli olmasi ve
yanhzca kiguk igletmelerin degil blyik igletmelerinde basarisiz olmasi
konunun énemini artirmigtir.

Basarisizlik istenmeyen bir durumdur ve isletmeleri olumsuz yénde
etkiler. Isletmeler bu olumsuzluktan etkilenmemek igin mali basgarisizlik
nedenlerini arastirma ve mali basarisizii§i 6nceden tahmin etmeye 6nem
vermiglerdir. Bu tahminde ise mali oranlari kullanmiglardir. Fakat sonyillarda
gorulen teknolojik ve ekonomik gelismeler esnek Uretim sistemini geligtirmigtir.
Bunun sonucunda Uretim maliyetlerinin 6nemi artirmigtir ve isletmelerde maliyet
ybnetimi geligmigtir.

Bu calismanin amaci, igletmelerde mali basarisiziik nedenlerinin neler
oldugunu agiklayarak Uretim maliyetlerine gereken ©nemin verilmesini
saglamak ve igletmelerin basarili olmalarina yardimci olmaktir.

Bu calismada dahagok literatar arastirmas! yapilmis yerli ve yabanci
kaynaklardan faydalaniimigtir. Bu arastirmada tretim maliyetleri ile mali bagar
arasinda iligki kurulmaya galigiimis ve timevarim yéntemi kullaniimistir.

Bu arastirmada o6nce, igletmenin tanimi, amaglart ve ekonomik yapi
icindeki 6nemi agiklanmistir. Daha sonra ise mali basarisizliklar ve bunlarin
nedenleri ile bu basarisizliklarin neden oldugu sosyo ekonomik sonuglar
aciklanmaya caligilmistir. Ayrica mali bagansiziigin énceden tahmininin
yararina yer verilmistir. Daha sonraki bélimde ise, Uretim maliyetleri
hakkinda detayli bilgi verilerek maliyet yonetiminin énemi ve araclari hakkinda
agiklamalar yapilmistir.

Calismanin son bdélumunde ise drnek bir isletme Uzerinde uygulama
yapiimig ve mali basansiziigin énceden tahmini ile maliyet yénetiminin énemi
ortaya konmustur.



03.SUMMARY

Financial failure is a duration which leads to bankruptcy incase not to
pay debts. Internal and external causes are very effective during this duration.
In today's intensive competition, that production costs are important and not
only small but also big businesses failure have increased the importance of the
subjet.

Failure doesn't wanted in business. It effects business negatively.For
not being effected from those conditions, businesses searches the reasons of
financial failure and give importance on predictions of financial failure. On this
predictions, they uses financial rates. But in the latest years as seen the
developments in the economics and technological developed of the production
cost have increased and the cost management in business has developed.

The purpose of this search is to explain the reasons of the financial
failure of businesses, to provide the necessary importance of production cost
and to help succeeding the efficent usage of source in global competition
conditions.

Literature search related to the subjet has been done and made use of
home and foreign refrences in this search. Relation has been tried to sut up
between production cost and financial succes and induction method has been
used.

In this search, firstly the defination and aims of business and the
importance in the economical structure have been explained.

Secondly, financial failures, the reasons of these and the failures which
cause the result of thesg sociaeconomic have been tried to explain. Besides, it
has been given a place to the benefit of the predictions of financial failure.

Then, the explanations have been put forward about the importance and
means of the cost management by giving detailed knowladge about production
cost. |

Finally, the prediction of financial failure and the importance of cost
management has been put forward by practising on a sample company.
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GiRIS

insan intiyaglarini kargilamak Uzere mal ve hizmet Ureten isletmeler
ginimizde gecmise kiyasla daha yodun rekabetle karsi karstyadirlar.
Gelecekte bu rekabetin dahada yogunlagsmasi beklenmektedir. GlUnimizde
rekabetgi fiyat sistemi, yanlizca basarili igletmelerin yasamina olanak verirken
ekonomik ve mali nedenlerle rekabete kargi koyamayan igletmeleri sonugta
iflasa mahkum etmektedir.

Borglart 6deyememeden iflasa kadar uzanan sireg¢ olarak bilinen mali
bagarisizliklar, gerek isletmeler gerekse Ulke ekonomisi agisindan Gzerinde
duruimas! gereken bir konudur. Mali basarisizliklarin artisi , Glke kaynaklarinin
iyi kullaniimadiginin bir isaretidir. Kaynaklarin iyi kullaniimamasi bizim gibi
gelismekte olan Ulkelerde enflasyonu arttirici etki yapmaktadir. Bugin mali
bagansiziikklar yanhzca kuaguk isletmelerin degil ayni zamanda buyuk
isletmelerinde en &nemli sorunudur. CUnka mali basgarisizlik giderilemez ise
isletme iflas eder. Iflas ise isletme faliyetlerinin enson asamasidir.

Isletmelerin iflas etmelerini engellemek igin mali basarisizlia neden olan
isletme ici ve igsletme disi nedenlerin iyice belirlenmesi ve basarisizlik
egilimlerinin ortaya gikariimasi gerekir. Genellikle mali basarisizhigi belirlemek
icin mali oranlardan faydaniimaktadir. Mali oranlarin, basarisizliklari tahmin
etme glicude muhasebe verilerinin dogruluguna baglidir. Eger isletmelerde iyi
bir muhasebe sisteminin olmadi§i dusunulUrse, basarisizliklari tahmin etmede
o derece isabetli olmaz. Ayrica mali basari-basarisizlikla Uretim maliyetleri
arasinda mantikh bir iliski vardir. Bu iliskinin dogru belirlenmesi igin Uretim
maliyetlerinin iyice bilinmesi ve dosdogru hesaplanmast gerekir. Cunka
igletmelerin buyUumeleri, piyasalarin gogdalmasi ve ayni mali Ureten rakip
isletmelerin ortaya ¢tkmasi, ydneticileri Uretim maliyetine 6énem vermeye
zorlamistir. Bunun sonucunda ise maliyet yonetimi ortaya ¢ikmistir. Uretilen
mal ve hizmetlerin ne olacagi, maliyetleri digtrme yollar, kar igin nekadar
Uretim yapilmasi gerektigi, belli ddnemler sonunda olmasi beklenen maliyetlere



ulagilip ulasiimadigi, sapmalar var ise bunun nedenlerinin aragtiriimasi, maliyet
y6netiminin dneminin artmasina sebep olmustur.

Bu aragtirmanin amaci, igletmelerde mali bagarisiziik nedenlerinin neler
oldugunu aciklayarak uretim maliyetlerine gereken ©6nemin verilmesini
saglamak, global rekabet ortaminda isletmelerin etkin kaynak kullanimina ve
basarili oimalarina yardimci olmaktir.

Bu aragtirma dért b6limden olugsmaktadir.

Calismanin birinci bélumunde igletmenin tanimi, amaclart ve ekonomik
yapi icindeki yeri agiklanmaya calistimistir.

Ikinci boélimde mali basarisizlik hakkinda genel bilgi verimis ve
isletmedeki mali basarisizlik nedenleri, isletmeigi ve isietmedisi olarak iki gruba
ayrilarak incelenmistir. Ayrica bu bélimde mali basarisizligin sosyo-ekonomik
sonuglari agiklanmaya calisiimis ve mali basarisizigin énceden tahmin
edilmesine iliskin galigsmalardan bahsedilerek, mali basarisizhdin tahmininin
faydalari agiklanmaya calisiimistir.

Uglnctl  bolumde, uretim maliyetleri hakkinda agiklama yapilarak,
isletmede Uretim maliyetlerinin hesaplanma yoéntemleri tGzerinde durulmustur.
Ayrica bu bélumde igletme basarisini élgmede Gretim maliyetlerinin kullarnmi
hakkinda agiklama yapiimis ve maliyet yodnetiminin énemi ve araglar
agiklanmaya caligiimigtir,

Dérdunci béiimde érnek bir isletmenin basarisi Slgiimeye galigiimig ve
bu dlgimlemede Altman'in Z modeli kullanilmistir. Ayrica bu bélumde 6rnek bir
isletmenin Uretim maliyetleri hesaplanmig ve basari durumu analiz edilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1.ISLETMENIN TANIMI-AMAGLARI VE EKONOMIK YAPI iIGINDEKI
YERI

10.igletmenin Tanin

Isletme, insan ihtiyaclarini karstlamak tzere Gretim faktérlerini biraraya
getirerek, kar elde etmek amaciyla ekonomik mal ve hizmet treten teknik ve
ekonomik bir birimdir.

Bu tanima dikkat edildiginde igletmenin bir takim o6zelliklere sahip
oldugu goéralar. Bunlar:

1- lgletmenin piyasa (pazar) ortaminda ve piyasa (pazar) igin Uretim
faktorlerini biraraya getiren ve mal ve hizmet Ureten,

2- Baskalarinin ihtiyacini kar saglama amaciyla gideren,

3- Surekliligi saglamak ve blyimek igin ¢aba sarfeden ekonomik ve
teknik bir birim olmasidir.

S6z konusu bu G¢ 6zelligin bir kurulusta olmasi onun genis anlamda
isletme saylimasina neden olmaktadir. Durum bdyle olunca, bir kurulusun,
baytk, orta ve kiguk 6lgekli olmast; tek veya gok ortakli olmasi; devlete veya
6zel sektére ait olmasi; kapitalist veya kollektivist bir dizen iginde iglemesi, vb.
gibi etmenler bir ekonomik birimin igletme sayilmasina engel
olusturmamaktadir.

11. igletmenin Amaglan

Bir isletmenin amaglar gok gesitli olabilir. Genel olarak igletme
amaglart iki grupta incelenebilir. Bunlar genel amaglar ve 6zel amaglardir.



Isletmenin genel amagclari gerek isletmeici gerekse isletmedisi gruplarn
istekleri ile ilgilidir. isletme 6zel amaglar ise igletmenin genel amaclan disinda
kalanlardir.

110.igletmenin Genel Amaglan

Isletmenin genel amaglari, tim isletmeler icin gegerli olan amagclardir.
Bu amaglar, kar elde etmek, surekliliji saglamak-buyimek ve sosyal
sorumiulugu yerine getirmekten olusur. Bu amaglar birbirleri ile g¢ok siki
iligkilidir. Bu iligki agagidaki sekille daha iyi agiklanabilir.

Sosyal
Kar Sorumiuluk
Amacl Amarci

Streklilik
ve Bilyime
Amaci

Sekif: 1
[sletme Genel Amaglari Arasindaki Denge

1100. Kar Elde Etmek

Kar, isletmenin bir faaliyet doneminde faaliyetlerini gergeklestirmek icin
yaptigi giderler ve bu giderler karsihginda elde edilen gelirler arasindaki
olumlu farktir. Kar, igletme sahiplerini, y6neticileri, galiganiari, devleti ve diger
menfaat gruplarini harekete gegiren bir etkendir. Isletme daha gok kar elde
ettikge isletme sahibi sermayesini artiracak, isletmenin basari  durumu
yukselecek, devlete daha fazla vergi, calisanlara ise daha fazla Ucret
Gdenecektir. Her igletmenin en 6nemli amaci olan kér; isletmenin basarisini
6lgmede, igletmenin denetiminde galisanlari motive etmede, her seyden
énemlisi igletmenin yasamini strdirmesi ve gelismesinde en énemli bir aragtir (
CEMALCILAR ve digerleri 1985, s-12).

Isletmeler faaliyetlerinde normal ustii kar pesinde kogmamahdir. Cunka
bu durum tuketiciler aleyhinedir. Ozellikle devlet daha ¢ok kar saglamak
amaclyla devamli fiyat artisina bagvuruimasinm istemez. Unutulmamalidirki



isletme icin 6nemli olan daha fazla kar elde etmek degil karin isletmenin
basarisinin artmasinda, cari dederlerinin yUkseltiimesinde kullaniimasidir.

Kar isletmenin bagarisini 6lgmede bazen etkin bir arag degildir. Bunu
bir érnekle agiklayahm: A igletmesi 1995 yilinda 250.000.000.-TL. kar elde
etmis olsun. Bu durum igletmenin diger isletmelere oranla ne derece basarili
oldugunu géstermedigi gibi kendi igerisinde de basarih oldugunu géstermez.

Karin tek basina doyurucu veya yeterli olup olmadigi yatirilan sermaye
ile anlasilir. Dolayisiyla her hangi bir karin yeterliliginin anlagitabilmesi igin
kullanilan sermaye ile karsilastirimasi gerekir. Buna kéar orant veya kéarhhk
orani adi verilir ( DINCER, 1992 , 5.72).

Bir isletmenin elde ettigi karin 6lgtlu yeterli ve doyurucu olup olmadigi
konusunda de@eriendirme yapilirken su hususlar géz éninde bulundurulur
(AKGUC, 1989, s.63). Bunlar;

1- Sermayenin bagka alanlarda kullanildigi zaman saglanabilecegi gelir,

2- Genel ekonomik kosullardaki gelismeler, ekonominin devresel olarak
icinde bulundugu evre,

3- Ayni endustri kolundaki benzer isietmelerin kar oranlari

4- |sletmenin kar hedefleridir.

Bir igletmenin kar ilk bagta dustk olabilir. Ancak karlilik orani diger
igletmelere gére daha ylksekse, sézkonusu igletmenin karini doyurucu olarak
digstnmek gerekir. Yine isletmenin karinin duasuk olmasi ekonomideki
durgunluktan veya ekonomik kriz gibi olumsuz gelismelerinde bir sonucu
olabilir.

Isletmelerin karliik durumunun analizinde kullanilan en énemli iki oran;
6z sermaye karliik ve satis karliigidir. Bu iki oran birlikte isletmenin
faaliyetindeki verimliligi ¢lger. Ozsermaye karlih§ielde edilen karla isletme
sahiplerinin igletmeye verdigi sermaye arasindaki iligkileri agiklayan orandir.
Isletmenin karinin ézsermayeye oranlanmasi hem isletme sahiplerine, hem
yoneticilere ,hemde diger menfaat gruplarina saglikli bilgi saglar. Oz sermaye
karlilig1 su sekilde formule edilir.



Vergiden Sonraki Net Kéar

Karlihk =
Oz sermaye

Serbest piyasa ekonomisinde igletmelerin en ¢nemli parasal amac
yatirdi§i sermayeye en ¢ok kér saglamak olduguna gore, bu oran bir basan
6igust  olarak kullanilabilir. Ayrica bu oran igletmeye konan 100 TLik
sermayenin  bir hesap donemi iginde ne kadar kar getirdigini
gosterir.(HAFTACI, 1993,5.196).

Satis karliigr: Bu oran isletmenin elde ettigi kar ile yapti§i satiglarin
hasilati arasindaki karsilagtirmadan ibarettir. Satis karliigi, sermayenin dénme
cabuklugunun belirlenmesi agisindan 6énem tasir (ALPUGAN,1988,5.262).
Sermayenin dénme cabuklugu, satislarin sermayeye bdltGnmesiyle bulunur.
Karhlik konusunda saglikh bir karar vermek igin, sermaye dénme gabukiugu ile
satis karlihigini garpmak gerekir.

1101.Siirekliligi Saglamak ve Biiyiimek

Tum isletmelerin amaci, mali basarisizliga ugramadan faaliyetlerini devam
ettirmektir. CUnkd mali basarisizlik, isletmelerin gegici nedenlerle
yukumlultklerini yerine getirememekten iflasa kadar uzanan bir stregtir.
Isletmelerin strekliligi ise ancak buyumeleri ve kar elde etmeleri ile saglanir.
Ancak her zaman kar eden ve buylyen bir igletmenin hayatta kalacag: dogru
degildir. Bazen karh olan ve buyuyen igletmeler de faaliyetierine son vermek
veya satiimak durumunda kalabilirler. lsletmelerin sureklilik amacini
gergeklestirebilmeleri igin gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehllikelere Kkarsi
hazirlikh olmasi gerekir.

Ozellikle gunimuzde hizia degisen dis cevre sartlan isletmeleri tarlG
tehlikelere ve risklere sokmaktadir. Bu tehlikelere ve risklere karst igletmenin
devamli esnek olmasi gerekir. Isletmenin esneklidi ise, gerek hammadde
alimlarinda belirli isletmelere bagli olmama,gerekse drettigi mallar
gesitlendirme ve bunlar degisik musterilere satma ile riski dagitma ve
isletmenin borglarini 6deyebilecek kadar nakite sahip olmasiyla saglanir.



Isletmeler varlikiarini devam ettirmek istiyorlarsa bdyamek zorundadirlar.
Buytimek igletmelerdeki hacim artigim ve sayisal olarak gelismeyi ifade eder.
Buyukluk olguleri sayisal olarak ;

a) Calistirilan personel sayisi

b) Personele édenen Ucretler

c) Belirli bir stirede kullanilan hammadde miktart

d) [sletme sermayesinin tutar

e) Pazar pay

f) Yatinm tutan

g) Satiglarin tutart v.b. dir. Bunlardaki artig bayime olarak de@erlendirilir.

Isletmelerde biytmeden bahsedebilmek igin hacim olarak buyumek
sarttir. Ancak bu tek basina yeterli degildir. Igletmenin maddi ve beseri
unsurlarinin  kalitesinin gelistiriimesi  ve  verimliliginin  artinimas
gerekir.Buyimide dikkat edilmesi gereken nokta, buyumenin igletmenin
maliyetlerini en aza indiren optimal (en uygun) buyume kadar olmasi gerekir.
Optimal buyuklUkten sonra igler tekrar karmagik duruma gelir ve maliyetler
artmaya baslar.Unutulmamasi gerekirki isletmelerdeki kar elde etme istegi
sUreklilik ve blyume isteginden kaynaklanir. Fakat belirli bir igletme
buyukiagune erigildikten sonra kar ikincil amag olur.

Gunumuizdeki acimasiz rekabet, piyasalarin gelismesi, teknolojinin hizla
degismesi isletmelerin buyamelerini zorunlu kilmistir. Ekonomik biyumeyi
sadlamak icin isletmelerin en azindan mevcut durumu muhafaza etmeleri
gerekir. CUnku igletmelerin hayatta kalmalari ancak buyumelerine baglidir.
BlUyUmeyi sa@layamayan igletmeler acimasiz serbest piyasa sartlarina karsi
dayanamayacak ve faaliyetlerine son vermek durumu ile karsi karsiya
kalacaklardir.

1102. Sosyal Sorumiuluklan Yerine Getirmek

Sosyal sorumluluklar, bir isletmenin ekonomik ve yasal kosullara , is
ahlakina , igletme ici ve gevresindeki kisi ve kurumlarin bekientilerine uygun bir
calisma stratejisi ve politikasi giidmesine insanlart memnun ve mutiu etmesine
iligkindir( EREN, 1990,s.110).

[sletmelerin yanlizca kar amaciyla kurulacad kesinlikle soylenemez.
Cunkd, isletme drettigi mal ve hizmeti sattikga varligint strdtrecektir. O halde



isletme kar kadar, drettigi mal ve hizmete olan talebi de dikkate almak
zorundadir. Buda ancak toplumun gercekten ihtiyag duydugu mal ve
hizmetlerin Gretilmesi ve Uretilen mal ve hizmetlerin tiketicilere sunularak,
tiketicilerin tatmin edilmesi sonucu saglanarak toplumsal yararla kontrol
edilebilirl CAN-TUNCER- AYHAN, 1991, .23).

Isletmeler toplumsal problemlerin  gézilmesine katkida bulundukca
sosyal sorumluluklarini yerine getirirler . Masterilerin iggilerin, mal verenlerin,
sermaye sahiplerinin, devletin ve kamu oyunun isteklerini géz 6nine almayan
igletmeler basarili olamazlar. Isletmeler sosyal sorumluluga ézen gostermeli,
topluma zarar verecek etkileri ortadan kaldirmal toplumun refah ve saghginin
artirlmasina yonelik faaliyetlerde bulunmalidir. Isletmelerin ilgili olduklar
birgok sosyal sorumluluk alanltart vardir. Bunlar,

1- Ortaklara (Hissedarlara) adil kar pay! saglamak,

2- Caliganlara iyi Gcret vermek ve galisma kosullarini iyilestirmek,
3- Tuketicinin tatminini saglamak

4- |stihdam saglamak,

5- Devlete vergi vermek,

6- Cevreyi korumak,

7- |s ahlakina énem vermek,

8- Sosyal faydayi arttirmaktir.

Simdi bunlari sirastyla agiklayalim.

1-Ortaklara (Hissedariara) Adil Kér Pay1 Saglamak;Ortakiar (hissedarlar)
ilgili faaliyet déneminde bilango ve gelir tablosunun duzenlenmesini ve
kendilerine dusen kar paylarinin saptanmasini ve bu paylarin kendilerine
ddenmesini ister. Ortaklarin (hissedarlarin) bu istegi, isletme tarafindan objektif
kurallara gére hesaplanmalidir.

2-Caliganiara lyi Ucret Vermek ve Calisma Kosullarini lyilestirmek;
Isletmeler, caliganlara her zaman adil ve yeterli Ucret vermelidir. Cuankd
cahisanlar emegin karlsiligt olan Ugrette iki kistas arar. Bunlar. Ucretlerin temin
edecegi hayat seviyesi ve yapilan ise gére adil bir bedel olmasidir( ZAIM, 1986,
s.24).



Isletmeler iyi bir Ugret yaninda galisma kogullarini iyilestirerek isgileri
basaridan dolay! édillendirmeli ve isgilere yikseime imkant saglamali ve
calismayl daha elverigli bir duruma getirmelidirler. Unutmamak gerekirki
calisanlara daha iyi is ve galisma kosullar hazirlamak, isletme igin sosyal bir
amag oldugu kadar akilciliginda bir geregidir. CUnkQ isletmeler ig tatminine
dnem verdikge, ig gluglt verimligi artacak, artan ig gucu verimliligi isletmenin
basarisini artiracaktir.

3-Tuketici Tatminini Saglamak; Tuketici,ihtiyaglarini gidermek igin mal ve
hizmet satin alir. Bu agidan isletmeler tuketicinin ihtiyaglarini tatmin edici mal
ve hizmeti Gretmeleri gerekir.isletmeler mal ve hizmet Gretirken tiketici tatminini
saglamak igin; tuketici tercihlerine 6nem vermeli ve onlarin saghigini korumaili,
uretilen mal ve hizmet hakkinda tuketiciye tam bilgi vermeli ve aldatici
reklamlardan kaginmahdirlar. Igletmenin amaci, bir mal ve hizmeti yanlizca
Uretmek degil, tuketici tatmininden dogan karlarin artiriimasi olmalidir.

4-|stihdam Saglamak; Istihndam, ekonomik gelisme bakimindan gok énem!i
bir konudur.Cunku istihdam sayesinde insan gicil (emek) ekonomik kalkinma
emrine verilebilir. Ulkeler sosyal amag ile bir kisim vatandaslarina is bulmak ve
is gucunden faydalanmak igin istihdami artiric igsizligi azaltici gareler
aramislardir.

Gunumdzde ézellestirmenin gok énemili bir konu oldugu herkes tarafindan
kabul edilen bir gergektir. Ozellestirme ile igsizlere is saglama sorumiulugu
isletmelere gegmistir. Ekonomik kalkinmanin ve buylmenin Uretim artigt ile
saglanacaginin bilincine varan igletmeler yatinm yaparak bir taraftan ulke
kalkinmasina katkida bulunmus dider taraftan issiz insaniara is imkan
saglayarak onlari gelir sahibi yapmiglardir.

5-Deviete Vergi Vermek; Vergi, devletin kamu harcamalarinin
finansmanini kargilamak Uzere toplumu meydana getiren fert ve kurumlardan
¢deme guglerine gére, karsiliksiz ve zorunlu olarak aldi§i ekonomik degerlerdir
(PEHLIVAN, 1994, s.84). Isletmeler devletin varhigim surdirebilmesi ve kamu
hizmetlerini yerine getirebilmesi igin kazanglar oraninda vergi édevini yerine
getirmelidir. Bu 6devler bir vergi borcunun édenmesine veya vergilendirmenin
gereklerinin yerine getiriimesine iligkin olabilir (ONCEL ve digerleri 1993, s.69).
Vergi yukimlalaguna yerine getirmek igletmelerin amaci olmalidir. Cinka vergi
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devletin en énemli bir finansman kaynagidir. Ayrica igletmeler i¢in gerekli olan
hizmetler ancak devlete vergi vermekie saglanir.

6-Cevreyi Korumak;Isletmeler toprak, hava, su iklimden olusan tabii cevre
icinde yasarlar (DINCER, 1992, s.89). Fakat isletmeler mal ve hizmet Uretirken
gerekli tedbirleri almadiklarindan iginde yasadikian tabii gevreyi kirletir ve
ekolojik dengenin bozulmasina neden olurlar. Isletmelerin gevre konusunda bu
duyarsiz davraniglari insan igin dinyayl yasanmaz hale getirmektedir.
Isletmeler yaganir bir dinya igin sosyal sorumluluklar geregi bir taraftan
gevreyi kirletmemek igin ¢caba sarf ederken bir taraftanda kirlenmis bir cevre ile
mucadele etmelidirier.

7- Is Anlakina Onem Vermek; Her toplumun kendine 6zgii deder yargtiari
vardir. Bu deger yargilart inang ve sezgilerle belirlenmis ofup ulasiimak
istenilen ideal durumdur. Ancak inang ve degerlerin bir kismi degisebilir.
Ormegin teknolojik degisme, bazi degerlerin degismesine yol acgabilir. Fakat
ahlaki degerler highir zaman degismezier, ginkl ahlaki degerler her zaman
dogrulugu, durtstligu, adaleti ve hakh olani korumayi amaglar. lsletmenin
davraniglarida belirtilen ahlaki degerlere uygun oldugu muddetge kabul gérar.
CUnka igletmenin varligi ve surekliligi 6nemli élgude is ahlaki dederlerine bagl
kalmayla saglanabilir. Baslica is ahlaki degerleri sunlardir:

1- Fiyatlart makul diizeyde tutmak,

2- Borcunu vaktinde tdemek,

3- Haksiz rekabetten kaginmak,

4- Kendisine yapilmasini istemedigin bir seyi bagkasina yapmamak,
5- Spekulatif karlar peginde kogmamak,

6- Olgu ve tartida darist olmak,

7- Mal hakkinda yalan séylememek,

8-Sosyal Fayday! Artirmak; isletmeler ekonomik amaglar yaninda yeni
teknoloji gelistirerek kamu saglh§i ve guvenligini artiracak tedbirler alarak ve
toplumsal sorunlar gézénunde bulundurarak sosyal fayday) artirmalidir.
Isletmeler , toplumda yardima muhtag ve sakatlara is imkani vererek , maddi
yardimda bulunarak , egitim, kultur, sanat faaliyetlerini destekliyerek sosyal
faydanin artmasina dogrudan veya dolayh bir sekilde bir katkida bulunabilir.
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Bir isletme toplumsal problemlerin gozUimesine surekli olarak katkida
bulundugu olgude isletmeyi etkileyen etkenlere karsi ayakta kalabilir.
Unutulmamahdir ki isletmeler sosyal problemlere ¢6zim buldukga kamu
oyundan daha gok ragbet gortirler ve daha hizh gelisirler.

111.igletmenin Ozel Amaglan

Bu amaclari, isletmenin turlerine, kurulug amaglarina, niteliklerine gore
degisebilir. Ozel amaglar igletmenin faaliyetleri tizerinde de etkili olabilir. Ayrica
bu amaglar igletme tarafindan standartlarin belirlenmesi ve kontrol agisindan
cok 6nemlidir. Bu konuda gegerli olabilecek bazi 6zel amaglari soyle siralamak
mumkanddar.

1- Verimiilik,

2- Satis gelirini artirmak,

3- Gerekli nakdi imkanlara sahip oimak,
4- Kapasite kullanimt,

5- Maliyetleri azaltmak,

6- Pazar payini artirmak,

7- Faaliyet oranlarini artirmak,

8- Yenilik yapabilmektir.

1.Verimlilik

Verimlilik, faaliyetlerden engok fayday! saglamak igin masraflar azaltma
ve gelirleri artirma g¢abasidir. Buna gére verimlilik Uretimden elde edilenlerin
Uretimde kullanilanlara oranrdir. Formule etmek gerekirse ,

Cikt
Girdi

Verimlilik=

Verimlilik kavrami, toplam faktér verimliligi ve kismi faktér verimliligi
olmak Uzere ikiye ayriimaktadir(ALPUGAN ve diderleri, 1987, s.10). Uretimde
kullaniian kaynaklarin tamamt alinirsa toplam verimlilik, yanhzca bir veya bir
kismi alinirsa kismi verimlilik hesaplanir.

Isletmeler verimliliklerini artirmadikga durgunluktan kaginmalari mumkan
degildir. Bunun igin isletmelerin 6ncelikli hedefleri verimlilik artigi olmalidir.
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Verimlilik az masraf yaparak verimli olmak ve gok hasilat elde ederek verimli
olmak Uzere iki yonludur.

Az masraf yaparak verimli olmak; olabildigince az emek, arag ve gere¢
kullanarak belirli bir amaca ulasma hedeflenir. Eger isletme verimliligin bu
yoénune agirhk vermigse burada 6nemli olan masrafi azaltma ve dolayisiyla
birim maliyeti dusurmedir. Cok hasilat elde ederek verimli olmak ise;
Isletmelerin sahip olduklar varliklar isletme faaliyetleri ile bagka varhklara
doéniustr.Bu durumda verimlilik, toplam hasilati artirarak masrafla hasilat
FANEG Jumie e trekdir Dolaeanda Rir idetmede verimlilik oranin
artirmak ya hasilati artirarak veya masraflari azaltarak saglanir.

2.Satis Gelirini Artirmak

Satis gelirini artrmak isletme amaclarindan olup, bazen amaglar
arasinda karin yerini alabilmektir. Butin dinyada yaganan ekonomik kriz
ekonominin temel sorununun artik "Uretmek, daha ¢ok Greterek buylmek"
olmayip Uretilenlerin satilmasi oldugu bir dénemi baslatmistir (MUCUK, 1990,
s.9).

Bir igletmenin satiglari blylyorsa hem mamualin énemi artiyor hemde
isletmenin pazar pay: yukseliyor demektir. Eger endustrideki satiglar ylkseliyor
fakat isletmenin satiglart artmiyorsa bu bir basarisizlik gdstergesidir. Yagsamak
icin her isletmenin satis yapmaya ihtiyaci vardir. Isletmeler bu satistan kar elde
edecekler ve elde ettikleri kart yeniden yatinma doénustureceklerdir.
Aciklamadan da anlasilacag gibi isletmelerin satis gelirleri ihtiyaglarinin
karsilanmasinda en énemli etkendir. Unutmamak gerekirki igletmenin satiglari
artikca pazar payida artacaktir.

3.Gerekli Nakdi Imkanlara Sahip Olmak

Isletmeden isletme digina, isletme digindan ise igletme icine surekli bir
nakit akimi s6z konusudur. Pesin satiglar, alacaklarin tahsili, sabit kiymetlerin
satigi v.b. igletme igine nakit girigini saglar.Dolayisiyla igletme yukamlGiUklerini
yerine getirmek ve yeni yatinmlar yapmak igin nakite ihtiyag duyar.

Guntzde isletmelerin nakit yetersizligi nedeniyle iflas etmeleri, yoneticileri
gerekli kaynaklara sahip olmaya zorlamistir. Bir igletme nakit sikintisina
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dusmemek igin gerekli nakit kaynaklarini isletme faaliyetlerinden elde etmeli ve
her zaman kaynaklar kullanimlarindan fazla olmalidir(EROL, 1991,5.79).

Isletmeler kaynaklari kullanirken, isletmenin likitidesinin korunmasina ve
nakit déntisum sdresindeki beklenmeyen olaylar karsisinda belirli bir emniyet
nakdini elinde bulundurmaya 6zen géstermelidir.

4 Kapasite Kullanimi

Kapasite kullanimi, isletmelerin tim kaynaklarinin maksimum bir gekilde
kullaniimasint ifade eder. Bir isletmenin mal ve hizmet Uretimi kapasite
kullanimi ile dogrudan ilgilidir. Isletmeler icin amag¢ tam kapasite kullanimi
olmalidir. Cink( uzun dénemde tam kapasite kullanimi ile maliyetler minimuma
duser.

Normal zamanlarda igletmeler maksimum kapasitede cgalismak isterler.
Fakat bu .istek teknik acgidan gergeklestirilebilir, pratik acidan ise
gerceklestirilemez. Isletmelerde kapasitenin ne kadarinin kullanildifi kapasite
kullanim orani ile belirienir.

Fiili Kapasite

Kapasite Kullanim Orani=
Normal Kapasite

Bu formulde; fiili kapasite, isletmenin herhangi bir dénemdeki fiili veya
gerceklesen uretim kapasitesini ifade eder. Normal kapasite ise, her zaman igin
ulasgilabilir aretim miktarini ifade eder. Bu agidan normal kapasite gergekci bir
tam kapasitedir.

Kapasite kullanim orani, normal kapasitenin ne kadarnnin kullanildigin
gosterir. Genelde isletmelerin amaci %100 kapasite kullanimidir. Fakat bazi
nedenlerle gerceklesemez. Gergeklesmeme nedenleri: Talep yetersizligi ve
mali sorunlardir. Qzellikle yiiksek oranh kredi faizleri mali sorunlarin en énemli
nedeni olarak gdsterilebilir,

5.Maliyetieri Azaltmak

Isletmeler igin maliyet azaltimi, Uretilen Granlerin  kalitesini bozmaksizin
birim maliyetlerin dugtralmesini, karliligin artinimasini ve rekabet avantajinin
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saglanmasini ifade eder. Isletmeler maliyet azaltimini istiyorlarsa maliyet
yukselmesini 6nleyici tedbirler almalidir. Eger bu tedbirler alinmazsa birkag yil
sonra maliyet artiglan tekrar yukselir ve maliyet azaltimi yaptlamaz.

Bir igletmede maliyet azaltiimasinda etkinlik saglamak isteniyorsa tim
isletmede maliyetin 6nemi hakkinda bilinglendirme yapilmalidir. Sistemli bir
maliyet azaltimi, pazara sunulan Urinlerin maliyetlerinin dusmesine ve
dolayisiyla isletme karinin artmasina imkan verir . Bu durum ise rakiplere karsi
bir Ustinlik saglar. Cunkt maliyet azaltiimasi dogal olarak satig fiyatinin
tesbitine yansiyacak sabit veya dusuk satig fiyati ile Urinun satisi artacak ve
bunun sonunda igletmenin pazar payi artacaktir.

6.Pazar Payini Artirmak

Pazar payi isletmelerin satiglarinin toplam endustri satiglarina oranidir.
Isletmeler pazar payini artirmak igin pazarda etkili olmasi ve pazari gelistirmesi
gerekir. Pazarda etkili olma mevcut mallarla mevcut pazarda blyGmeyi ifade
eder (ISLAMOGLU, 1993, s.153). Pazan gelistirme ise yeni pazarlarda musteri
sayisini artirmaktir.

Pazar payini artirmak birgok isletme igin arzulanan bir durumdur. Pazar
pay! arttikga igletmelerde pazarlama maliyetlerinde bir disme, aragtirma ve
gelistirme harcamalarinda ise yukselme gortlur. Bu durum kisa dénemde
kayiplar yaratirsa da uzun doénemde kisa donem kayiplarini unutturur ve
karlih@t artirir.

7.Faaliyet Oranlarini Artirmak

Isletmelerin basarilari faaliyet oranlarinin artiriimas ile ilgilidir. Cunka
faaliyet oranlan isletme varliklarinin ne kadar etkin kullanildigini gosterir.
Ayrica faaliyet oranlari igletmenin satislan ile varliklar arasindaki iligkiyi ortaya
koyma agisindan énemlidir ( EROL, 1991, s.56). Faaliyet orani olarak kullanilan
belli bagh oranlar stoklarin dénme c¢abuklugu, alacaklarin tahsil suresi, dénen
varliklarin devir hizi, net calisma sermayesi devir hizi ve 6zsermaye devir
hizidir. Isletmeler belirtilen bu oranlan artirdii middetge basarilarinida
artirirlar.
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8.Yenilik Yapabilme

Gerek cevresel kosullar, gerek ulusal kosullar, gerekse uluslararasi
kosullar higbir igletmeyi yenilik yapmadan soyutlayamaz. Cunku igletmelerin
gdrevi ve amaci ihtiyacglart saptamak ve bu ihtiyaglari teknolojik imkanlardanda
yararlanarak yerine getirmek yani Uretmek ve pazarlamaktir.

Gunumuzde en populer mallar, yarin igin demode olmak yerine yerlerine
daha gelismis mallarin  Gretiimesi ile unutulmak zorundadir. [sletmelerin
karlili§i ve yasayabilirligi ise pazara sunduklari yeni mallara baglidir. Ctnki
tuketiciler kendileri igin birseyler yapan igletmelere daha fazla ilgi gosterirler.

isletmeleri yenilik yapmaya yénelten ¢esitli nedenleri vardir. Bunlar:
(MUCUK, 1989, 5.295).

1- Pazarla ilgili nedenler

2- Orgitsel nedenler

3- Sosyal nedenler

4- Personel ilgili nedenlerdir.

12. isletmenin Ekonomik Yapi igindeki Yeri

Isletmelerin faaliyetlerini etkileyen ve bigimlendiren en énemli faktérlerden
biride Ulkenin ekonomik yapisidir.Bir Ulkenin ekonomik yapisinin
belirlenmesinde en 6énemli etken ekonomik modeldir. Dinyada karsilasilan tg
6nemli ekonomik model vardir. Bunlar; Liberal model, Kollektivist model ve
karma ekonomik modeldir.

Isletmeler mevcut duzenin kurallarina goére kurulur, faaliyet gésterir ve
faaliyetlerine son verirler. Sayet ke ekonomisinde liberal modei hakimse
neyin  Uretilecedi,nasil Uretilecedi,neyin satilacagi tamamen igletmeler
tarafindan tuketici tercih ve isteklerine gore yapilir. Sayet Ulkede kollektivist
model hakimse ; isletmelerin tum faaliyetleri merkezi planlara gére
dizenlenmektedir. Burada isletmelerin goérevi plan gereklerini yerine
getirmektir. Karma ekonomik modelde ; hem 6zel igletmeler , hem de kamu
isletmeleri faaliyet gdsterirler.
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Ulkelerin ekonomik diisincesi ne olursa olsun ekonomileri degisik
buyuklikteki isletme veya isletmeler grubundan olugmaktadir. Bu isletmelere
ekonominin degisik alanlarinda faaliyetlerini strdartrler ve islevlerini yerine
getirirler. Rasyonel ve verimli galisan igletmeler ekonominin can damandirlar.
Bu igletmeler toplumun daha iyi bir yasam surmelerini saglarlar. Ayrica
ulkelerin ekonomik kalkinmada saglayacakiari basar isletmelerin basarilarina
baglidir. Isletmelerin de bagarilarn tiketicinin tercih ve isteklerine gére neyin,
nasil, ne zaman, ne miktarda Uretilecedinin ve (retilenin maliyetinin ne
olacaginin belirlenmesini gerektirir.

Isletmenin ekonomi igindeki yeri su sekilde gésterilebilir.

T Piyasast / — — — T © 1’
! 1- Ne Uretilecek? |
. 2- Nasil Uretilecek? :
Halk 3- Ne Miktarda Uretilecek? Isletme
4- Ne Maliyetle Uretilecek?

5- Ne Zaman Uretilecek? T
8- Kime Uretilecek? '

| 1
L S 4 Ay SRR . .
Uretim Faktdrleri
- Piyasas”

Sekil :2
Isletmenin Ekonomi Igindeki Yeri

Kaynak:MUCUK,1989,5.34

Ozetlemek gerekirse bir Glkenin ekonomisinin bluyumesi, gelismesi ve
halkin refahinin yikselmesi, isletmelerin buyumeleri, guglenmeleri ve stlre'kliligi
ile yakindan ilgilidir. Bugin dunyada gerek ekonomik, gerek askeri, gerekse
siyasi yonden gucla Ulkeler bu guglerini verimli ¢alisan igletmelerine borgludur.



iIKINCi BOLUM

2.ISLETMELERDE MALI BASARISIZLIKLAR
20.Genel Agiklama

GunUmuzde is dunyasinin blUyUk bir hizla geligsmesi ve degismesi
gegmise orania yodun bir rekabete sebebiyet vermektedir. Serbest piyasa ve
rekabetci fiyat sistemi yanliz basaril isletmelere yasama sansi verirken, cesitli
nedenlerle rekabete karsi koyamayan igletmeleride mali basarisiziiklara ve
sonugta iflasa géturmektedir.

Mali basarnsizhiklar ulke kaynaklarinin iyi kullaniimadiginin  bir
gostergesidir. Ozellikle Ulkemize bakdigimizda kiguUk isletmelerin yaninda
bluylk igletmelerinde mali basarisizhiga ugradi§i ve sonugta iflas ettikleri
gérulur. Bu durum ise sosyo ekonomik yénden bir gok sorunu beraberinde
getirir. Gerek Ulke ekonomisi gerekse isletme agisindan 6nemli olan mali
basarisizlik, igletmenin mali yukamltluklerini yerine getirememesi seklinde
tanimlanabilir. Buradaki mali yukumitlikden kasit borglarini 6deyememesidir.
Diger tarafdan Turk Ticaret Kanununa gére cesitli yillarda ugradigi zararlarla
sermayesinin belli bir kisminin kaybeden isietmelerinde mali basarisizlikla karsi
karsiya oldukiari kabul edilir(TTK, Md.324).

Isletmeler yukumitluklerini yerine getiremedikleri zaman basarisiz
sayildikiarina gére bu basarisizliklarin hem ekonomik hemde mali yénden ele
alinmasi gerekir. Ekonomik basarisizlik igletmenin yatinm karhiliginin sermaye
maliyetinin altina digmesi durumunda ortaya ¢ikar ve bu igletmenin basarisiz
oldugu kabul edilir. Karhiliklari sermaye maliyetinden yuksek olan igletmeler ise
basaril sayilirlar( DAGLI, 1994,s.130). Fakat igletme basarisizi§i konusunda
bir karara varlirken g6z 6ninde bulundurulmast gereken mali basgarisizliktir.
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Mali agidan iki tarla basanisizliktan séz edilebilir. Bunlar teknik basarisizlik
(technically insolvency) ve iflas olarak bilinir. Bu konuda uzman kisilerde mali
basarizishigr iki turld tanimlamaktadiriar. Ornegin, ALTMAN mali bagarISIZIIQ';l
iflas olarak belirtip mali basarisizlia ugramis igletmeleri yasal olarak iflas etmis
yada iflas yasasi hukiumlerine gére reorganizasyon verilmis isletmeler olarak
belirtmistif(ALTMAN, 1971, s.3). BEAVER ise mali bagarisizigi vadesi gelmis
borglarn édeyememe seklinde belirtmistir(AKTAS, 1993, s.7).

Yukaridaki agiklamalardanda anlagilacagi gibi mali -basarisizlik
6deyememe gugluginden baslayip iflasla sona eren bir suregtir. Isletmenin
teknik- likiditesini (6deme glcun() kaybetmesi, sUresi gelen borglarin
édenmemesi seklinde tanimlanir( GONENLI, 1988, s.600). Fakat 6deme
guglugu uzun surerse yani igletmedeki likidetesizlik streklilik arz ederse elbette
iflas etme zorunda kalacaktir. Cunkt varliklarinin kayith degeri borglarindan az
olan isletme borglarini 6deyemediginden iflas talebinde bulunacaktir.

Iflas ise Glkeden ulkeye degisik sekilde tanimlanmaktadir. Omegin
ulkemizde iflas, bir isletmenin borglarini 6deyemeyecek duruma digmesi olarak
ifade edilmesine ragmen (IIKMd.179 - TTKMd.324) Ingiltere'de iflas
6demelerinin durduruimus olmasi ile ifade edilmis ve iflasin sebepleri asagidaki
sekilde belirtiimistir (REEN, 1990, s.393-394).

- Gergek karlilikta dusus,

- Uygunsuz olarak sermayeyi gesitli degerlere yatirma,

- Firmalarnin i¢ pazarina dis alim mallarinin girmesi,

- Finansal yapinin kétulesmesi,

- Gerek yeni gerekse eski cografi dagihmi( pazari) kontréldeki zorluk,
- Esas sermayenin Ustundeki igleri yapma,

- S6zlesme Uzerindeki yetersiz finansal kontrol,

- Calisma sermeyesi Uzerindeki yetersiz kontrol,

- Gergek ve potansiyel kayiplari elimine etmedeki bagarisizlik,

- Anlagsmalardaki zararli degiskenliklerdir.

21.isletmelerde Mali Bagarisizlik Nedenleri
Isletmelerin basarisiziik nedenleri, isletme faaliyetlerin her agsamasinda

ortaya ¢ikar. Basarisizhik nedenleri isletme iginden kaynaklanabilecedi gibi
isletme digindan da kaynaklanabilir. Bu konuda galigmalari bulunan bazi
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uzmanlar isletmedeki bagarisizlik nedenlerini gesitli sekilde siniflandirmiglardir.
Bunlardan bazilari soyledir. HARTINGAN'a gére basarisiziik nedenleri
(ARGENTI, 1976 5.22)

1.Sermaye yetersizligi,

2.Maliyetlerin kesin olarak belirlenememesi,
3.Kontrol yetersizligi,

4 Hukimet,

5.Bilgi yetersizligi,

6. Ticaretteki dalgalanmalar,

7.Hile (K6t niyet) dir.

Yine bu konuda yapilan bir ¢alismada igletmeleri basarisizliga gétaren
nedenleri kusur, hile ve isletmedeki belirtileri dikkate almama seklinde
siniflandiriimistir (MILLS-ROBERTSON, 1991,s.138).

Kusurlar

Tek adamli yénetim olmasi,

Baskan ve baskan uygulayicilarin olmasi,
Pasif yénetim kurulunun olmasi,
Dengesiz igb6lUmUnin olmasi,
Yetersiz finans mudarunin olmast,
Zayif yonetim derinliginin olmasi,

Bitge kontrolinin olmamasi,

Nakit planiarinin yaptimamas:,

Maliyet sisteminin olmamasi,
Degisikliklere ayak uydurulamamasidir.

Hatalar

Asirt donanim,

Sermayeden fazla iglere girme,
Yapilamiyacak blyuk projelere girismekdir.

Belirtileri Dikkate Almamak
Mali sinyaller,

Muhasebe kayitlari,

Mali olmayan 'sinyaller,
Donemsel sinyallerdir.
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Ulkemizde bu konuda uzman kisiler isletmedeki basarisizlik nedenlerini
su sekilde siralamiglardir.(AKGUC,1989,S.743-744)

1.Isletmenin satig hacminin yeterli bir dizeye ulagmamasi,

2 Faliyet giderlerinin agir derecede ytksek olusu,

3.Isletme alacaklarinin zamaninda tahsil ediimemesi, stpheli ve degersiz
alacak sekline déntsmesi,

4 Stoklarin strim kabiliyetlerini yitirmesi sonucu stok devir hizinin
yavasiamast,

5.Maddi duran varliklara agin yatirim yapilarak, igletmelerde atil tretim
kapasitesi yaratiimasi,

6.Isletmenin kurulus yerinin yanhs segilmesi,

7.Aynt is kolundaki diger isletmelerle rekebet edememesi,

8.Hatali devir ve birlegsme yaptimasi, ”

9.Yangin ve su baskini gibi dogal afetlerin olmasi

10.Isletmede uzun vadeli grevlerin olmasidir.

Yine bu konuda yapilan bir arastirmada;

Isletmedeki basarisizlik nedenleri isletme sahipleri ve kredi verenler
yéninden de su sekilde siralanmistir. (CEMALCILAR ve digerleri,1985,S.33)

|sletme Sahibi Yénunden

1.lktisadi bunalim,

2.Sermaye yetersizligi,

3.Rekabet,

4 Kigisel ve aile kosullarinin uygunsuzlugu,
5.Varliklarin degerlerinin dusmesi,
6.Yonetim yetersizligidir.

Kredi Verenler Yénunden

1.Y6netim yetersizligi,

2.Darust olmayan davraniglar ve hile,
3.Sermaye yetersizligi,

4 Kisisel ve aile kosullarinin uygunsuziugu,
5.Alacaklarin tahsil edilmeyisi,
6.Rekabettir.
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Yukarida belirtilen basarnsizlik nedenleri sonugta isletmeleri mali
basarisizifa goturmektedir. [sletmelerin ya sona ermesine yada yeni
dizenlemeler yapmasina neden olan mali basarisizliklar ise iki sekilde ortaya
cikmaktadir. Bunlar,;

1.Isletmenin vadesi gelen borcunu édeyememesi durumu, yani igietmenin
teknik likiditesini (6deme gucinua) kaybetmesi durumu,

2.Isletme borglarinin, toplam aktiflerin dederinden fazla olmasi
durumudur.

Yukardaki agiklamalar isiginda isletmenin mali basarisizlik nedenlerini
isletme ici ve igletme disi nedenler diye ikiye ayirarak incelemek kanunun daha
iyi anlasiimasin saglayacaktir.

210.isletme iginden Kaynaklanan Basarisizliklar

Isletme faliyetlerinin her asamasinda ortaya ¢ikabilen igletme igi
basarisiziiklar, codu zaman ydnetimden kaynaklanabilir ve bu basarisizlikiar
yonetim tarafindan denetlenebilir. Genelde isletme iginden kaynaklanan
basarisizliklar su nedenlerden olusurlar;

1.Yetersiz yénetim,

2.Asir bor¢lanma,

3.Yetersiz nakit akigl,

4 Yetersiz igletme sermayesi,

5.Butge kontrolindn olmayisi,
6.Varliklarin degerlemesinin yapilmamasi,
7.Maliyet sisteminin olmayisidir.

1. Yetersiz Yénetimden Kaynaklanan Bagarisizliklar

Isletmenin  basarisizliklari ile ilgili arastirma sonuglarina gdre
basarisizliklarda en 6nemli pay yonetimden kaynaklanmaktadir. (CEYLAN,
1993, 5.240 - ARGENTI, 1976, s.123) Egder bir igletmenin yonetimi yetersiz ise
iki konunun ihmal edildi§i dustnulmelidir. Bunlardan birisi muhasebe bilgi
sistemi ikincisi ise degisikliklere ayak uyduramamadir.
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Yetersiz yGneticiler muhasebe bilgi sistemine 6énem vermezler. Bunun
sonucunda Yoénetimin planlamasini, kontrolind ve de@erlemesinini iyi
yapamazlar. Ustunden gelemeyecekleri projelere sermayesinden buyuk islere
girigirler. Sonugta ise isletmenin bagarisizligina neden olurlar.

Yénetim hata yapmamak igin isletmenin trettigi mal ve hizmetlerin genel
olarak talep olunan mal ve hizmetler olup olmadigini, bunlarnn Uretim ve
dagitimi ile ilgili faliyetlerin finanslamasini devamli bir sekilde denetim ve
yonlendirme altinda tutmak zorunlulugundadir. Bu amagla yapilacak
calismalarin aksatiimasi, galisma sonuglarinin gerekli titizlikle degerlenmemesi
gogukez mali gugluk haline dusulmesinin . temel
nedenidir.(GONENLI,1988,s.600)

Isletmelerdeki godu yonetim hatasi da tek adamh yoénetimden, pasif
yénetim kurulundan ve dengesiz is bsliminden kaynaklanabilir.Isletmelerde
yonetim hatasindan kaynaklanan ve mali basarisizija ugratan en 6nemli
nedenler sunlardir;

1.Isletmenin satiglarinin artinlamamasi,

2.Isletmenin giderlerinin artiriimasi,

3.Isletmenin alacaklarinin zamaninda tahsil edilememesi,
4.Duran varhklara asiri yatinm yapilmasit,

5.Sermayeden blyuk iglere girigilmesi,

6.Yapilamayacak projelere girisilmesidir.

Yukarida sayilan nedenler isletmeleri nakit akisi sorunuyla karg! karsiya
birakmaktadir.Bu durum isletmede kisa ve uzun sureli borglarinin artmasina
neden olur. Sayet bu durum devam ederse isletmede teknik likiditeyi (6deme
gucina) kaybetme durumu ortaya ¢ikar.

2.Asir Borglanmadan Kaynaklanan Basarisizliklar

Isletmeler ihtiyag duydugu fonlari iki kaynaktan saglarlar. Bunlar; borglar
ve 6zsermayedir. Borg, isletme disindan sadlandigi halde; 6z sermaye isletme
tarafindan olusturulacagi gibi isletme disindanda sag@lanabilir. Yanhz isletme
borclanirken ¢ok dikkatli olmasi gerekir. Cunkd borcun siresi nekadar uzun
olursa olsun, isletme ile borg verenler arasinda saptanan sire igersinde
6denmesi zorunlulugu vardir. Ayrica borglanma igletmeye ayr bir yuk getirir. Bu
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ise, isletme kar elde etsin veya etmesin aldi§i borca karsilik édemek zorunda
oldugu faiz yukudur. Sayet anapara ve faiz 6demeleri yerine getirilmedigi
takdirde borg verenler agisindan yasal yollarla bunlarin telafisi mamkundur.

Gunumizde isletmelerin sermaye yapilarina bakildiginda hemen hepsinin
borg aldigi gortlur. Ancak borg alan igletmeler ¢ok dikkatli olmalidir. CUnku
borglanma arttikga faiz 6deme yukumltligtude artacak. Bunun sonucunda ise
likitide yetersizligi riski artacak ve igletme karli yatirimlara girigemiyecektir. Zira
agir boglanma ve faiz 6demeleri isletmenin likidite kaynaklarnni azaltacaktir.
Asir derecede likiditesizlik ise igletmenin tasfiyesine bile yol agabilecektir.

Isletmelerin  borglanma ylUzinden basarnsizifa ugramamalari igin
yapiimasi gerekli olan sey suphesiz isletmenin sabit yukumltldklerini kargitama
kapasitesi ve gucunin analiz edilmesidir. Isletmenin gelecekte sabit
yukimldlUklerini  kargilama glcune sahip olup olmadigint belirlemede;
borg/6zsermaye, borg/aktif toplam, 6z sermaye/maddi duran varliklar (net) gibi
oranlarin yaninda para akisininda analizi yapiimalidir. Buna gére gerekli en
uygun borglanma yapilmah ve altindan kalkilamiyacak borglanmalara
girisiimemelidir. Ayrica borglanirken uygunluk, risk, maliyet,esneklik ve
zamanlama kriterlerine dikkat edilmelidir. Unutulmalidirki borglanmaya, optimal
sermaye yapisina ulasincaya kadar gidilmeli, optimal sermaye yapisindan
sonra borglanma yapilmamalidir. Cunku isletme de, optimal sermaye yapisina
ulasincaya kadar borglanmanin gergcek maliyeti, 6z sermaye gergek
maliyetinden dusuktir. Optimal sermaye yapisinda ise hem borglanmanin
hemde 6z sermayenin maliyeti birbirine esittir. isletme optimal sermaye
yapisina ulastiktan sonra borglanmaya devam ederse borglanmanin gergek
marjinal maliyeti 6z sermayenin gergek marjinal maliyetini agsacagindan
ortalama sermaye maliyetide artacaktir.

3. Yetersiz Nakit Akisindan Kaynaklanan Basarisizliklar

Nakit akigi Ozellikle faliyet finansmaninda sézkonusudur. Cunku igletme
parasal giris ve gikistarini strekli bir gekilde dengeledigi surece faliyetlerini
kesintisiz bir sekilde strdarur. Isletmenin faliyetlerinin kesintisiz surdirmesi ve
likiditesinin korunmasi Uguncu kisiler ve ortaklar tarafindan da istenir. Fakat
isletme illikidite olursa ve bu uzun strerse isletme faliyetlerinin sonbulmasina
neden olur. lllikidite durumu ise, kisi ortaklar ve sinirsiz sorumluluklarda iflas
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nedeni olmazken, sinirli sorumluluklarda bir iflas nedeni olmaktadir.
[sletmelerin iflas durumuna dismemeleri igin likit durumunun élgtimesi gerekir.

Isletmelerde likitlerin 6lctlmesinde ise Cash Flow kullaniir. Cash Flow,
paranin kar getiren alanlara yatirtimasi ve bu mevcutlarin tekrardan para
haline gelmesine denir.Hareket noktasi bilango kari olan Cash Flow su sekilde
elde edilebilir FETTAHOGLU, 1988, s.41).

Dénem Kar

+Nakit ¢ikigt olugturmayan giderler (amortismanlar ve karsilikiar gibi)

-Nakit girisi olugturmayan gelirler (6rnegin ¢ézulen yedek akgeler

=Cash Flow

isletmedeki likiditelerin 6lgilmesinde Cash Flow kullanildigina goére;
yanhzca likiditenin korunmasi igletmeye uzun sureli yagsama olanadi saglamaz.
Isletmenin karh calismasida gerekir. sletmede hem karliligin hemde likiditenin
saglanmasi igin kaynaklarin saglanmasinin ve kullaniimasinin ¢ok iyi sekilde
plantfanmasi gerekir. Bu durum ise nakit akiginin iyi belirlenmesini gerektirir.

Duzenli lg Nakit Akimi

Ortaklar Kredi Verenler
|1 |
Dizenli Dig "‘__‘r \L \L
Nakit Akimlart 6——-——
(Vergi,Faiz ve __:l
Borg Od. v.b) Sabit Kiymet Nakit Alacak Tahsili
Satigt P
J/ J/ ‘
pa
N Pesin
Sabit Kiymetler Stoklar . Satiglar
ammadde
ammaml
alzeme N Alacaklar
anmamil 7
v Amortismaniar
Sekil:3

Isletmelerde Nakit Akigi Streci
Kaynak: TURKO,1995,5.128
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Isletmelerde nakit akisinin iyi olarak belirlenememesi igletmeleri olumsuz
yonde etkiler. Bu olumsuzluklar(MCLANEY, 1995, s.329).

1.Kredi bulma olanaklarinin zorlagmasinda,

2.Faiz oranlarinin artmasinda,

3.Nakit sikintisi yiztnden igletmelerin saticilar karsisinda 2.sinif misteri
muameleri gérmelerinde,

4.Alig iskontosundan yararianma imkaninin ortadan kalkmasinda,

5.lsletmenin varli§inin tehlikeye diismesinde gértulmektedir.

Yukarda sayilan sekillerle igletmeyi olumsuz ydnden etkileyen nakit
akisinin tam olarak belirlenememesi isletmeigi ve isletmedisi etkenlerden
kaynaklanabilir.

Isletmeici etkenler: Firmanin izledigi politikalar ve bunun sonuncunda
alinan kararlarla ilgilidir. Ornegin satinalma kararlari, reklam kampanyasi igin
verilen kararlar, Uretime iliskin kararlar sabit varliklar alimina iliskin karartar,
personel alimina iliskin kararlar ve personel konusunda alinan kararlar gibi. Bu
kararlar isletmenin nakit akim tutarlanint degistirmektedir.  Bu kararlarin
alinmasinda finansman yodneticisine bagvurmak ve onun goérusind almak
gerekir. Unutmamak gerekirki isletmenin Uretim, pazarlama, tedarik ve diger
bélumlerinin goérusleri ne olursa olsun, sayet isletmenin nakit durumu uygun
degilse bu géruslerin bir tarafa itilmesi gerekecek ve igletenin nakit durumu bu
goruslerin hareket noktasini olusturacaktir. Canka igletmenin nakit durumu,
hem borglarin édenmesinde, hemde disardan kaynak tedarikinde énemli rol
oynayacaktir. Isletmedisi etkenler ise ekonomik faliyetlerin daralmasi, fiyatlar
genel seviyesindeki degisiklikler, vergi kanunlarinda yapilacak degisiklikler
o6rnek olarak verilebilir. (TURKO,1994,s.190) Belirtilen bu durumlar nakit
akimint direkt olarak etkiler ve finansman plani yapilmasini zorunlu kilar.

Ozetlemek gerekirse, isletmenin bulunduracagr nakit miktar optimal
olmalidir. Cunkl optimalin Gstunde nakit bulundurma igletmenin kaynaklarint
etkin kullandirmaz ve bunun sonucunda ortaklarin geliri ve hisse senetlerinin
degeri duser. Optimaldan az nakit bulundurma durumunda ise; igletme vadesi
gelen borglarini 6deyemez, gerekli donatimi alamaz ve donatimin saglayacag:
gelirden mahrum kalir.
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4. Yetersiz Isletme Sermayesinden Kaynaklanan Basarisizlikiar

Isletme sermayesi, isletmenin normal galisma dénemi iginde (genellikle bir
yilda) nakde veya paraya cevrilebilir varliklari ifade eder. Bu tanima goére
isletme sermayesi su kalemlerden otusur.

1.Kasa ve bankadaki paralar,
2.Hisse senetleri,

3.Ticari alacaklar,

4. Stoklar

5.Gelecek aylara ait giderler.

Birbagka ifade ile igletmenin dénen varliklarint veya kisa vadeli
yatinmlarint gosteren isletme sermayesi, karlilk ve likidite gibi isletme
amaglarini etkileyen ana faktérierden biridir (ONAL,1995,5.107). Isletmenin tam
kapasite ile calismasini ve Uretimi kesintisiz devam ettirmesi, is hacmini
genigletmesi yukumilluklerini yerine getirerek likidite riskini azaltmasi, mali
zorluklara dusmeden faliyetlerini karli ve verimli ytritmesi, yeterli isletme
sermayesine sahip olmasi ile mimkundur.

Isletme sermayesinin yetersizli§gi durumunda igletme igin su zorluklar
dogmaktadir;

1.Yetersiz isletme sermayesine sahip olmanin igletme agisindan g¢ok
yiksek maliyeti vardir. Isletme sermayesinin yetersizlidi, bir gok igletmenin bos
kapasite ile calismasini sagladig: gibi Gretimde kesintilere neden olmakta,
maliyetleri yUkseltmekte, sipariglerin zamaninda kargilanmamasini saglamakta
ve i hacmini daraltmaktadir.

2 Yetersiz isletme sermayesi, isletmenin suresi gelmis yukumialUklerini
yerine getirememesine yol agmaktadir. Béyle bir durum isletmeleri énce teknik
agidan yukamlaluklerini yerine getiremez duruma digtrmekte, gerekli dnlemler
alinmadigi takdirde, igletme sermayesi noksani igletmenin nihai olarak
tasfiyesine neden oimaktadir (AKGUGC,1989,5.99).

3. Yeterli isletme sermayesine sahip olmama igletmenin piyasadaki
itibarini ve kredi degerliligini digtrecektir.
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4.lsletme sermayesinin yeterli olmamasi, dénen varliklarda olusacak
deger dusmeleri sonucunda igletme (zerinde olumsuz etki yapacaktir. Bu
durum daha ¢ok etkisini enflasyon déneminde gésterecektir.

5.lsletme sermayesinin yeterli olmamasi, deprem, yangin, su baskini gibi
afetler sonucunda igletmenin mali yénden gt¢ duruma dismesini saglayacaktir.

6.Isletme sermayesinin yetersizligi, isletmeleri gelisme ve blyUmeye
yonelik butgelerini kismaya zorlayacaktir. Bu gelisme ise igletmenin faliyet
performansini ve verimliligini ters yénde etkileyecektir.

Isletmeler igletme sermayesi vyetersizlijine karsi mali durumiarini
duzeltmek amaciyla bazi kisa ve uzun dénemli stratejileri devreye sokmalari
gerekir.

Isletmenin kisa dénemli stratejileri sunlar olabilir;

1.Alacak tahsilatini arttirmak,

2.S1ki kredi politikalari izlemek,

3.Musteri kaynaklarindan daha ¢ok yararlanmak,
4.Gelisme ve buyumeye yonelik harcamalari kismak,
5.Aktiflerin bir kismini satmak veya kiraya vemek,
6.Kredi kurumlariyla gérigmek.

Isletmenin uzun dénemli stratejileri;

1.Stoklarin ydnetiminde etkinlik saglamak

2.Urlin kalitesini gelistirmak,

3.Arastirma ve geligtirme g¢abalar yoluyla faliyet etkinligini saglamak,
4 Yuksek kapasite kullanimi yoluyla maliyetieri digtrmektir.

Ozetlemek gerekirse her igletme kendi binyesine uygun olarak, normal
galismalarini  surddrebilecek  yeterli isletme sermayesine sahip olmaldir.
Cunku isletme sermayesinin yeterli olmasi, isletmenin gelecedi ve itibari igin
baylik 6nem tagimaktadir.
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5. Butge Kontrolinin Olmayigindan Kaynaklanan Basarisizliklar

Isletme yéneticisinin gorevi, isletme amaglarint gergeklestirecek bigimde
isletme faliyetlerini planlamak ve kontrol etmektir. GUinuimizde musterilerin
ihtiyaglarin degismesi, rekabetin yogunlugu,yeterli ham maddeyi tedarik
sorunu, sermaye ihtiyacinin artmasi, isletmelerin buyimeleri, mali plan veya
yénetim plani olarak bilinen butgelerin énemi artmistir. Butgelerden maksimum
yarar ise ancak etkili bir butge kontroli ile gergeklegsmektedir. Zira butge
kontrolli, butgede saptanan amaglar ve hedeflerle ilgili gergeklegen faliyet
sonuglarinin  strekli olarak kontrol ve degerlendiriimesi ile gerekli
duzenlemelerin yapilmasini kapsar. Bu g¢aligmalar ise verimliligin ve karhligin
6lgiminde 6nemlidir.

Isletmelerde verimliligin ve karlihgin gergeklesmesinde énemli olan faliyet
6ncesi ve faliyet sonrasi kontrolin yapiimasidir. Clinka faliyet dncesi kontrol,
isletme faliyetierini en uygun zamanda ve en uygun maliyetlerle
gerceklestirmeye calisir. Faliyet sonrasi butge kontroltl ise verimlilik ile ilgisi
yoktur. Fakat bu kontrolden gegmis faliyetlerin verimliligini degerlendirmek ve
gelecek dénemde kontrolt gelistirmek igin yararlanihir.(YALKIN,1985,s.27)

Isletmelerde butge kontrolinin olmayisi bazi sakincalari dogurur.Bu
sakincalar suniardir;

1.Isletmenin amaglarina tam olarak ulagiimasi engellenir.

2.Yonetimde mantikh kararlar alinmaz.

3.Cesitli  bolumler arasinda karsihkli  sorunlara iliskin bir anlayig
geligtiriimez.

4 Faliyetlerin dénemsel analizi ve degerlenmesi yapilamiyacigindan
verimlilikler saptanamaz.

Gunumuzde isletmeler hedeflenmis karlilik oranlarina ulagmak istiyorlarsa
butceleme ve kontrole 6nem vermeleri gerekir. Cunkd butgeleme ile'igletme,
gelecekteki faliyetlerden sagliyacag: gelir ve yapaca@ giderlerden ayrintili bir
analizini yapacaktir. Ayrica gelirlerin ayrintili bir gekilde belirtilmesi, bu gelirin
iscilik, hammadde ve sermaye mallar igin nasil harcanacanacaginin
butgelenmesi ve butcelenen ile gergeklesen tutarin karsilastiritmasi igletmenin
kaynaklarimin verimli kullaniimasini saglayacaktir. Cunki butge kontrolG daha
6nce belirlenen en uygun standartlara goére igletme basarisinin
degerlendirilmesi ve gézden gegirilmesini saglar.
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Ozetlemek gerekirse, bltgeleme ve butge kontroli karhlik ve verimliligin
Glgulimesinde ¢6nemli bir finansal aragtir. Cunkl butgeleme sistemiyle
igletmelerin her b6lum yoneticisi, igletme faliyetleri igcinde kendine digen gérevi
igletme amacina uygun olarak yapacagindan igletmenin karhiligi ve verimliligi
artacaktir. Bu durum ise isgletmeleri basaril kilacaktir.

6.Varliklarin Degerlemesinin Yapilmayigindan Kaynaklanan Basansizhkiar

Degerleme, bir isletmenin varligini olugturan aktif ve pasif kalemlerin belli
bir tarihteki degerlerini, ortak deger 6lgust olan para birimi ile ifade
etmektirf(AKDOGAN, 1980,s.38). Tamima dikkat edildiginde degerlemede
miktarlarin tespiti objektif, deder bigimi ise subjektif bir islemdir. Cunku bir
varliga deger bigerken o varli§in hangi fiyatini 6lgt alacagimiz suphelidir.

Ganumuzde igletme varliklarini de@erlemede en kestirme yol mali
tablolarin degerlemesidir. Fakat mali tablolarda kullanilan degerleme
yontemieri bir ¢ok eksiklikleri icerdiginden, s6z konusu tablolardan
yararlanmayi sinirlandirmaktadir. Ozellikie isletme sermayesinin korunmasi ve
gercek kara ulagimda degerlemenin 6nemi buylktur. Fakat degerlemenin
basarisida kullanilan yénteme baghdir.

Mali tablolarda yer alan rakamlar tarihi maliyetleri esas alan degerleme
yontemine tabi tutulursa gelir dogru 6lgllmez ve kar oldugundan eksik
gosterilir. Bu eksikligin giderilmesi igin degerlemenin cari (gergek) degerle
yapilmasi gerekir.

Unutmamak gerekirki igletme varliklarinin dosdogru belirlenmemesi
isletmenin gergek sermayesinin korunmasini ve gergek kara ulasiimasim
engelleyecek bu durum ise igletmenin kan kaybina ve sonugcta iflas etmesine
neden olacaktir.

7.Maliyet Sisteminden Kaynaklanan Basarisizhklar

Maliyet sistemi, Gretilen mal ve hizmetlerin kagliraya mal oldugunu
hesaplamaya yarayan bir tekniktir. Maliyet sistemi, maliyetlerin kapsam, nitelik,
ve hesaplanis sekli ile ilgili bir takim maliyet hesaplama yéntemlerinin bir arada
kullaniimasindan olusur.Ayrica maliyet hesaplama ile mamdallerin cinsi,
isletmenin buyUklugu ve Uretim tekni@i arasinda da stki bir iliski vardir. Bunun
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icin her igletmenin kendi binyesine uygun maliyet sistemini kurmasi ve bunu
degisen kosullara uydurmasi gerekir.

Dunyada géralen ekonomik ve teknolojik geligmeler maliyetleri kontrol
eden ve en az seviyede tutan isletmelere yasam sansi verirken maliyetlere
édnem vermiyen igletmelerin ise piyasadan gekilmesine sebep olmustur. Cunku
maliyetlere 6nem verme ayni zamanda kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasint saglarken diger yandanda rakiplere kargi bir Gstunltik saglama
aracidir.

Ozetle isletme amaclarina ulagmada maliyet sisteminin ayri bir yeri vardir.
Cunkd maliyet sistemi birim maliyetleri saptamada, isletmenin faliyetleririni
o6lcmede planlama yapmada, alinacak kararlara yardimct olmada énemli bir
etkendir. Her isletme Urettigi mal ve hizmetin kaga mal oldugunu nekadar
saghkli belirler ise basari durumuda o derece artacaktir. Cunka maliyetlerin
dosdogru hesaplanmasi savurganliklari ortadan kadiracak ve isletmenin esas
amaci olan karl maksimum yapmak igin hangi UrUnlerin, hangi pazarlarda,
hangi fiyatlarla satiimasi gerektiginini belirterek, kar planlamasi ve kontrolunt
saglayacaktir.

211.isletmedisi Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizliklar

Isletmelerin basarisiz olmalari yukarda agiklanan igletmeici nedenlerden
kayanaklanabilecegdi gibi isletmedisi nedenlerdende kaynaklanabilir. Igletme
digindan kaynaklanan basarisizlik nedenlerinin en 6nemlileri ekonomik,
teknolojik ve politik degiskenlerdir. Bunlarin sirasi ile agiklanmasi konunun
daha iyi anlasiimasint saglayacaktir.

1.Ekonomik Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizliklar

Isletmenin faliyetierini dogrudan etkileyen en énemli etmenlerden biride
ekonomik faktérlerdir. Ozelikle isletmelerin basarisiz  olmalarini sadlayan
ekonomik nedenierden en énemlileri asagidaki gibidir;

1.Rekabet
2.Isletmenin kérlarinda azalma,
3.Halkin talebindeki kesilme,
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4.Sermaye masraflari ve 6demelerdeki artislardir(ALTMAN,1971,523).
Fakat ekonomik nedenler bunlarlada sinirli degildir. Bunlardan bagka
enflasyon,stagflasyon, faizler ve ithal politikasida isletmenin basarisini etkiler.
Bu konuyla ilgili olarak 1962-1982 yillarinda Amerika'da yapilan bir aragtirmada
ekonomik sartlarin, isletme maliyetlerinin ve yeni isletme kurulmasinin
igletmelerin  basgarisiziinda genel parametreler oldugu belirtiimigtir.
(PLAT,1994,s.113-127) Bu durum tlkemiz iginde gegerlidir. Ornegdin ekonomik
sartlarin gok kéth oldugu 1993-1994 yillarina bakildifinda 1993 yilinda yeni
kurulan igletme sayisinin 13921, kapanan isletme sayisinin ise 12348 oldugu
goraldr. 1994 yilinda yeni kurulan igletme sayisi 10885 kapanan igletme sayisi
ise 11442 olmustur (DIE,1995,s.147).

Gunumuz igletmelerini engok korkutan piyasada gok siddetli bir rekabetin
olusudur. Rekabete kargi koyamayan igletmelerin karsilasti§! mali ve ekonomik
sikintilar igletmeleri sonugta iflasa gétirmektedir. Ayrica talepteki durgunluklar,
azalmalar veya dalgalanmalar igletmeleri etkilemekte ve onlan basarisiz
kiimaktadir. (MAKRIDAKSI,1991,s126) Unutmamak gerekir ki isletmenin en
6nemli amaci kardir. Sayet isletme kar elde edemezse veya elde ettidi karlari
azaliyorsa igletmenin durumu iyi degildir. Bu durum devam etti§i takdirde,
isletme piyasadan gekilmek zorunda kalacaktir.

Isletmeleri basarisiz kilan ekonomik nedenlerden olan enflasyon da biitin
igletmelerin en 6nemli sorunudur. Enflasyon uretim faktdrlerinin fiyatlarins
artiracaktir. Buda igletmenin tretim maliyetlerine yansiyarak maliyetlerin agiri
artmasiyla sonuglanacak ve maliyetleri yuksek olan igletmeleri zor durumda
birakacaktir. Unutulmamas gerekir ki sayet isletmeler maliyeti yuksek trtnter
Uretiyorsa ve bunun yaninda tlkede ithalat serbest ve giimriik vergileride dusuk
ise isletmeler dahada zor durumda kalacak ve sonugta iflas edeceklerdir.

Sonug olarak, isletmeler basarli olmak istiyoriarsa dinamik ekonomik
kosullari gdzardi etmemeli ve degdisen kosullara ayak uydurmalidir.

2.Teknolojik Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizlikiar

Teknoloji, Isletmelerdeki Gretim strecinin emefe dayalt sistemden
makinaya dayall sisteme gecisin yaninda, ydénetimde yeni tekniklerin
uygulanmasi ve yeni ara¢ ve gereglerin kullaniimasini da igerir. Kisaca
teknolojiden kast edilen isletme amaglarinin gergeklestiriimesi igin, kullanilan
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makina ve arag-gereclerie bilgi suregleridir. Bu sureg isletmeler icin buytk
firsatlar sundugu gibi, onun varliginida tehlikeye sokabilmektedir.

Isletmelerin devamli verimli calismalari, faliyetlerinde daha etkili olmalari
ve sonucta kar amaglarina ulasabilmeleri igin teknolojik yeniliklere 6nem
vermeleri gerekir. Zira teknolojik yenilikler isletmelere bazi yarariar saglarlar.
Bunlar:

-Toplumun istedigi mal ve hizmetlerin tretilmesi,
-Uretimin kalitesinin artmasi,

-Uretim maliyetlerini dustrmesi,

-Calisan is¢inin verimliiligini artirmasi,
-Toplumun hayat seviyesini artirmasidir.

Yukarda belirtilen yararlar yaninda teknolojik degismeler bazi durumlarda
isletmenin varligini tehlikeye sokmaktadir. Ornegin, lazer 1giniari, bilgisayariar
v.b teknolgjik yenilikler birgok yeni ekonomilerin gelismesine olanak saglarken,
bir cok eski tekniklerle mal ve hizmet treten igletmeler igin tehlike kaynagi
olusturmaktadir. Bunlar;

a-)Emek yogun teknolojiden makine yogun bir teknolojiye gegisin pahal
olmast,

b-)Teknolagji ithal etmenin disa bagimlilig arttirmasi,

c-)Segilen teknolojinin, modasinin kisa dénemde gegmesidir.

Yukarda belirtilen tehlikeler ytiziinden mali guict yetersiz olan isletmeler,
gerek isletme icindeki arastirma, gelistirme faliyetlerine gerekse teknoloji
transferine 6nem vermezler. Bu durum ise rakipleriyle mucadele
edememelerine sebep olur ve bir stre sonra iflas etmek zorunda kalirlar. Bu
durum tlkemizde daha gok belirgindir.

3.Politik Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizliklar

Politik nedenler isletmenin basarisini hem dogrudan hemde dolayli
yénden etkilemektedir. Soyleki; politik dugtncenin devlet mudahelesi yoluyla
ekonomik sistemi dazenlemesi isletmelerinde faaliyetlerini etkiler .Cunku
hiukumetler bazi isletmelerin veya sanayi kuruluslarinin ayakta durmasi igin
destek saglayabilir. Bu destekler vergi indirimleri saglamak, iflasa giden
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sirketlerin hisselerini almak veya onlara ucuz kredi vermek seklinde olabilir.
Ayrica devlet, yabanct mallar kargisinda yerli sanayiyi koruyabilir. Bu amagla
ithal yasagl, gumruk vergisi gibi 6nlemler alabilir. Yine devlet tekelleri
kaldirarak, isletmeleri kisitlayan kanunlari degistirerek isletmelere yeni firsatlar
sunabilir. Bu sayilan igler igletmeler i¢in olumludur. Fakat devietin igletmeler
aleyhine yapacagt islerde vardir. Bunlar:

a)lthalati serbest birakma,

b)Belirli alanlara yatirim yapma,

c)Bazi faaliyet konularini devletlestirme ,
d)lsletmelere yaptigi bazi yardimlari kesmedir.

Belirtilen bu dért olay igletmeleri tehlikelerle kars: karsiya birakarak
isletmelerin bagarisiz olmalarina neden olurlar.

22 .Mali Bagansizligin Sosya Ekonomik Sonuglarn

Mali basarisizlik isletmenin yukumltlUklerini yerine getiremeden iflasa
kadar uzanan bir strecti. Bu surecin sonunda olusan iflas, isletmelerde hem
dogrudan ve hemde dolayli giderlerin olusmasina neden olur. lflas durumunda
isletmeleri dogrudan etkileyen giderler tasfiye halinde tasfiye giderieri,
reorganizasyon durumunda ise reorganizasyon giderleridir. Dolayh giderler ise;
iflas sonucu artan kredi maliyetierinin neden oldugu kardaki azalmadir. Ayrica
diger bir dolayli turtde kar elde eden isletme igin borglanmanin saglayacagi
vergi tasarrufunun, surekli zarar eden sonugta iflas eden bir igletme igin gegerli
olmamasidir.

iflas yanhzca isletmeleri degil ayni zamanda tlke ekonomisinide etkiler.
Bazi yazarlara gore iflas verimsiz sirketlerin elenmesi olarak gérultr. Bu durum
olaya tektarafli bakmaktadir. Unutmamamak gerekir ki iflasin, toplumada bir
maliyeti vardir. Cunku iflas birtakim sosyo-ekonomik sorunlar agmaktadir. Bu
soruniardan birincisi istihdam sorunudur. Iflas sonucunda mevcut igsizlere yeni
igsizler eklenecektir. Devlet mevcut issizlerine is alani agamazken yeni igsizler
durumu dahada kétilestirecektir. lkinci sorun, iflasin tasarruf sahipleri Uzerine
yapti§l olumsuz etkidir. Isletmelerin basarisizliga ugramalar tasarruf-yatinm
iliskisini etkileyecek ve sonugta bu durum yatirmlarin azalmasina da neden
olacaktir.
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Ote yandan iflasla halkin refahi arasinda olumsuz bir iligki olacaktir.
Cunka  iflas arttikga halkin huzuru kagacak ve iflaslar yeni iflaslar
doguracaktir. Bu zincirleme olay ise Ulkeyi ve insanlari karamsarliga
surkltyecektir. flaslar bir yandan Gretiminin azalmasina neden olurken diger
yandan gelirin azalmasina neden olarak halkin refahini olumsuz ydénde
etkileyecektir.

Mali baganisizligin olumsuz etkisinden kredi kuruluglanda etkilenir. Gunku
basarili bir igletme dururken basarisiz bir isletmeye kredi verilmis olur. Bu ise
kredi adéletsizlig‘ji dogurur. Ayrica verilen kredilerin geri dénmemesi kredi
kurumlarinin kaynaklarinin iyi yénde kullaniimasini engeller. Bunun sonucunda
kredi kurumlarinin verecegi kredilerin tutarinda azalma ve kendi maliyetlerinde
yUkselme olur. Bu durum ise maliyet enflasyonunu kérukler (AKTAS,1993,s.14)

23.Mali Bagarisizligin Tahmini

Mali basarisizligin tahmini bir gok arastirmacinin ilgisini gekmistir. Canku
bu konu yatinimcilara, kredi verenlere, devlete, isletme yo6netimine degisik
yararlar sadlar. Bu yararlarda mali bagarisizligin énceden tahminine baghdir.
Mali basarisiziigin tahmini ise herhangi bir isletmenin mali basarisizliga dasup
dusmeyeceginin édnceden belirlenmesi islemidir. Bu iglem isletmeler igin erken
uyari sistemi olarak bilinir.

Erken uyari sistemi, mali oranlardan hareketle, isletmenin basari
durumunu tesbit edebilmek icin oranlan tek tek dikkate almak yerine onlan
basarili-basarisiz  isletme  guruplan  iginde  birlikte  degerlendirme
surecidir(KESKIN-OZSELCUK,1984,s.5). Bu slure¢ mali basansizliktan
korunma yetenegi olarak hem 6zel yatinmci ve hemde sosyal agidan énemlidir.
Cunka mali basarisizlik kaynaklarin iyi kullanilmadiginin bir géstergesidir.
Dolayisi ile erken uyar sistemi kaynaklarin iyi kullaniimasini, y6netici ve
yatirmcilarin bagarisizli§r  6nleyici tedbir almasim saglar ( GLAUTIER-
UNDERDOWN,1991,s.263).

Mali basarisizhiginin tahmini caligmalarina bakildiginda iki tarla yaklagim
goériulmektedir. Birincisi, Kamuya agik verileri esas alan istatistiksel yaklagimdir.
Ikincisi ise, muhasebe verilerini degerlendirmeye yonelik yaklagimdir. Mali
basarisizhd tahminde kullanilan istatistiksel yaklagimda tek boyutiu veya gok
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boyutlu modeller kullanthir. Tek boyutiu modeller, statik mali analiz araglari olan
mali oranlar teker teker elde etmek suretiyle mali bagarisizligi tahmin etmeye
calisir. Bu modele basit regrasyon modeli ve tekli diskriminat analizi 6érnek
verilebilir. Cok boyutlu modellere ise ¢oklu diskriminat analizi ve ¢oklu
regrasyon modeli érnek verilebiir.

Tek boyutlu galismalar icinde en 6nemli ¢calisma Beaverin 1954-1964
yillari arasinda mali bagarisizliga ugramis 79 igletme ile 79 basarnl igletmeyi
kapsayan caligsmasidir. Bu galismada segilen igletmeler benzer buyukltkte ve
ayni is kolundan secilmistir. Bu c¢alismada mali oranlarin tahmin glcu
dlgtlmeye galisiimisgtir (LEV,1974,s.141).

BEAVER'in analizinde agagidaki degerlere agirlik verilmigtir.

-Nakit Akisi / Toplam Borglar

-Net kar / Toplam Varliklar

-Toplam Borglar / Toplam Varliklar

-Dénen Varliklar/ Kisa Sureli Borglar

-Calisma Sermayesi/ Toplam Varliklar

-Higbir kredinin alinmadidi zaman dilimi uzuniugudur.

BEAVER bu c¢alismadan beklenen faydanin saglanmasi igin isletmede
nakit sikintist sorununun ¢iktigi yildan itibaren en az bes yil énce bu teknigin
uygulanmasini  6nermektedir. Yine bu c¢alismada kullanilan oranlarin
6zelliklerinin ayni olmadi§i mali basarisizli§i tahminde en énemli oranin "Nakit
Akisi / Toplam Borglar" oldugu belirtilmektedir.

Bu arastirma sonucunda basarih isletme oranlarinin degerinin basarisiz
isletme oraninkinden oldukga yuksek oldugu saptanmistir. Ayrica basarisiz
isletmelerin oranlarinin basarisizhk doénemine yaklastikga hizla dustaga
belirlenmistir.

Cok boyutlu calismalar icinde en ¢ok kullanilan teknik Altman'in Z
modelidir. Bu model oran anlizinin ¢ok degiskenli boyutlarda genigletilmesine
dayanmaktadir. ALTMAN, 1946-1965 yillari arasinda iflas durumuna digen 33
isletme ile 33 basarili igletmeyi ¢alisma kapsamina almigtir. Analize 22 oranla
bagalayan ALTMAN, cesitli testler sonucu gok degiskenli temelini koruyan ve
isletme hakkinda en iyi sonug veren 5 orani yeterli bulmustur. Odeme durumliari
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iyi ve kotu isletmelerin de@erlendiriimesinde kullanilan 5 oran ve diskriminant
fonksiyonu asagidaki gibidir.

Z=0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5

X1=Net Isletme Sermayesi / Toplam Varhklar
X2=Dagititmamis Karlar / Toplam Varliklar

X3=Faiz ve Vergiden Onceki Kar/ Toplam Varliklar
X4=Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borglar
X5=Satiglar / Toplam Varliklar

ALTMAN'In modeli iflasin degerlendirilmesinde su sekilde kullanilir. lik
6énce z skoru hesaplanir. Bu skor, daha sonra basarili ve basarisiz isletmelerin
kesme noktalar! ile iligkilendirili. ALTMAN'n 6érnegi icin kesme noktalari
sOyledir. Z skoru 1.81'den daha kugUk buatun isletmeler iflas eden basarisiz
sinifa dahil edilir. Z skoru 2.99 dan daha buyuk olan igletmeler ise iflas
etmeyen basarili simifa dahil edilir. Z skoru 1.81 ile 2.99 arasinda olan
isletmeler ise hem iflas etmis ve hemde iflas etmemis sinifa dahil edilir. 1.81 ile
2.99 arasi bir noktadan ziyada bir bélge (alan) kabul edilerek bu oranlara sahip
isletmelerin iflas durumuna karar verilmesi icin daha fazla analize ihtiyag
duyulur. ALTMAN'In bu genel yaklasimina muracat edilirken isletmelerin
blytklugla ve zaman peryoduna dikkat etmek gerekir. ALTMAN'In bu modeline
basit bir 6rnek verilecektir.

Ornek: X Anonim sirketinin 1995 yili sonuglarina gére toplam varliklar
1.5 Milyar TL dir. Bu varhklarin 500 Milyonu déner varlik, 1 Milyar! ise sabit
varlktir. Bu sirket igin nominal degeri 10.000 TL den 60.000 adet hisse senedi
cikanimigtir. Fakat bu hisse senetlerinin herbirinin borsa degeri 5.000 TL dir.
Bu sirketin uzun dénem borglari 400 Milyon TL, kisa dénem boglart 400 Milyon
TL'dir. Bu sirketin simdiye kadar dagitiimayan k&r 100 Milyon TL'dir. Ayrica
1995 yilinda 900 Milyon TL'hik satis yapiimistir. 1995 yilinda 50 Milyon TlL'da
zarar edilmistir. Bu sirketin net igletme sermayesi 100 Milyon TL'dir.

Dénen Varlik - Kisa Siir.Borglar
500.000.000 400.000.000
100.000.000

Net isletme Sermayesi
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Bu verilere gére Z skorunu hesaplayarak, sirketin basarili olup olmadigini
belirleyebiliriz.

=0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5
X1 = Net lsletme Sermayesi / Toplam Varliklar
= 100.000.000 / 1.500.000.000 = 0.067

X2 = Dagitiimamis Karlar / Toplam Varliklar
= 100.000.000 / 1.500.000.000 = 0.067

X3 = Faiz ve Vergiden Onceki Kar/ Toplam Varliklar
= ~50.000.000 / 1.500.000.000= -0.033

X4 = Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borglar
= 300.000.000 / 800.000.000= 0.0375

X5 = Satiglar / Toplam Varliklar

900.000.000 / 1.500.000.000= 0.060

=0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5
=0.012*0.067+0.014*0.067+0.033*-0.033+0.006*0.375+0.999*0.60
=0.0008+0.0008-0.0011+0.0023+0.60
=0.6029
Bu Z skoruna gére X Isletmesi iflas yolundadir. Cunki Z skoru ¢ok disik
ve ALTMAN'a gére basarinin en alt sinir olan 1.81'den olduk¢a kuguktur. Bu
yuzden X igletmesinin iflas etmemesi imkansizdir.

ALTMAN ve BEAVER'in diginda mali basarisiziigin tahmin ediimesi
konusunda TAFFLER-TISSHAW, ARGENTI v.b de galismalarda bulunmustur.
Ozellikle TAFFLER ve TISSHAW calismasinda 4 orana agirhik vermisler ve bu
doért oranin dnemiilik derecesini asagidaki gibi belirlemislerdir(GLAUTIER-
UNDERDOWN, 1991, s.265).

Qranlar Ylzde
1-Vergiden Onceki Kér / Cari Borglar 53
2-Cari Borglar / Toplam Varlikiar 18
3-Hazir Degerler-Cari Borglar / Uretim mal.-Amortismanlar 16

4-Cari Varliklar / Toplam Borglar 13
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Ultkemizde mali basarisiziigin tahmininde 1976-1980 déneminde goklu
disriminant analizi yéntemi kullanilmistir. Bu c¢alismada 34 igletme esas
alinarak tahmin edilmistir. Iflastan bir y1l 6ncesini %092.9 oraninda tahmin eden
modelde C‘mgm sirasina gore su oranlar kullaniimistir (AKTAS,1991, s.41).

1.Nakit Akigi / Toplam Borglar

2.Nakit Akist / Toplam Varliklar

3.0z Sermaye /Toplam Borglar

4.Doner varliklar / Kisa Vadeli Borglar
5.Toplam Varlilar / Satiglar

6.Net [sletme Sermayesi / Satiglar
7.Satilan Mallarin Maliyeti / Ortalama Stok
8.0z Sermaye / Net Sabit varliklar
9.Satilan Mallarin Maliyeti / Satiglar

Bu modelde iflastan iki yil éncesi yaklagik %90, 3 yil ve 4 yil éncesi ise
yaklasik %85 dogrulukla tahmin edilmisgtir.

24.Mali Basansizhgin Tahmininin Faydalan

Mali basarisizidt onceden tahmin edecek bir yontemin geligtiriimesi
toplumun butin kesimleri agisindan faydahdir. Gunkd mali bagarisizlik ézellikle
ekonomik buylUmeyi, serbest piyasalar ve yatirmct beklentilerini
etkiler.(ALTMAN,1971,s.38) Bu durumda mali basarisizigin .énceden
tahmininin igletme yonetimine kredi kararlarina, yatirim kararlarina hatta dig
denetciye katkisi olacaktir (FOSTER,1987,5.534).

a.lsletme Yénetimine Katkisi

Saglikh bir sekilde bayumek isteyen bir igletme mevcut durumu gézden
gecirmek durumundadir. Cunk( bu iglem sonucunda igletmenin kuvvetli ve
zayif yénleri belirlenecek ve mevcut yonetim politikalrinda degisiklik
yapilacaktir. Mali basarisizhgin éneceden tahmin ediimesi sayesinde yonetim
etkili ve hizli bir karar verecektir. Ayrica iflas etmesi muhtemel igletmelerin
birlesmeleri sadlanacak ve bu sayede isletmenin ortaklarn korunmus olacaktir.



39

b.Kredi Kararlarina Katkisi

Bankalarin kredi taleplerini akili bir sekilde de@erlendirmesi ekonomik
yasamin duzenli igleyisi agisindan énemlidir. Cunka kredi taleplerinin yanlis
degerlendirilmesi hem banka ve hemde Ulke ekonomisi igin olumsuz sonuglar
dog@urur ve kaynaklar etkin ve verimli kullanilamaz. Bunun yaninda yanlis kredi
degerlendirilmesi  sonucu hem kredi adaletsizligi olur, hemde banialarin
alacaklar supheli duruma duser. Banka isletmelerin bilangolarinda supheli
ticari alacaklarin buyuk bir yer tutmasi onlar iflasa strtkleyebilir.

Kredi degerlendirmesinde hata yapmamak igin mali basarisizlidi tahmin
modelinden faydaniimalidir. Cuankt bu modelin girdileri, kredi degerliliginin
hesaplanmasinda g6z 6nunde alinan 6&lgulerdir. Mali basarisizlik tahminine
gére kredi de@erlendiriimesinde bulunma, bir yandan kredi bagvurularinin
inceleme maliyetini bayuk oranda dusurtrken diger taraftanda kredi adaletini
saglayarak kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglar.

c.Yatirim Kararlarina Katkisi

Mali bagarisizlik tahmininin yatirim kararlarina katkisi iki sekilde olabilir.
Birincisi mali basarisizlik tahmini sayesinde isletme iflas etmeden (degeri
enaza inmeden)ya satilir veya baska bir igletmeyle birlestirilir. Bu sayede sirket
ortaklari avantaj sadlar. lkincisi ise mali basarisizii§in tahmini sayesinde
igsletmenin "derecelendiriimesi" saglanir. Bu durumda sermaye piyasasinin
gelistigi tlkelerde sermaye piyasasina olan guveni artirarak fonlarin optimum
kullaniimasini saglar.

d.Dis Denetgiye Katkisi

Dig denetgi; serbest calisip, isletmelere denetim hizmeti sunan, denetgiligi
meslek olarak segmis olan kimsedir(TUREDI,1992,s.9). Dolayisiyla dogru ve
glvenilir mali basarisizhk modeli, dig denetgiye misterisinin sorunlarini
saptamada ve gerekli ¢6zUm ©&nerilerini getirmede nesnel degerlendirme
yapma olanagi saglayarak katkida bulunur.



UGUNCU BOLUM

3.ISLETMELERDE URETIM MALIYETLERI VE MALIYET YONETIMI
30.Genel Agiklama

Isletmenin birinci béliumde belirlenen gerek kar amaci ve gerekse diger
amaglarini gergeklestirmesi igin, isletmenin islemesi, i§leti|mesi baska bir ifade
ile mal ve hizmet Uretmesi gerekir. Mal ve hizmet tretirken de maksimum kar
saglama yolunda g¢aba gfstermesi ve maksimum kari minunum maliyetle
gergeklestirmesi gerekir. Bu ise ancak isletmenin drettigi mal ve hizmet
maliyetininin dogru hesaplanmasina baghdir.

Insanlar paranin takas araci olarak kullaniimasindan beri maliyetie
ilgilenmiglerdir. Bu ilgi sanayilesme ile dahada artmis, Uretim ve maliyet
arasinda mantikly iligki kurulmustur. Maliyetler, mal ve hizmet Uretimi igin
yapilan tum harcamalarin toplamindan olustuguna gére ekonomik degerleri
olan her seyin maliyeti olmasi kaginiimazdir.

Ozellikle son vyillarda go6rilen ekonomik gelismeler, isletmelerin
bayumeleri ve uretilen mal ve hizmet gesitlerinin artmasi, igletmenin
maliyetlerine 6nem vermelerine sebep olmustur. CuUnkld Uretilen mal ve
hizmetlerin maliyetlerinin ne olaca@! dis ¢evre kosullarina nasil ayak uydurulup
rakiplerle nastl micadele edilecegi, maliystlerin nasil dustrilecegi, belirlenen
uretim ve kar hedefenine nasil ulagilacag igletmelerde hesaplanmaya
baglanmistir. GUntimuUz isletmelerine dikkat edildigi zaman maliyetle ilgisi
olmayan ekonomik bir birim dustnulemez. Batun isletmeler az veya gok
maliyetle karsilagirlar. Gunka bir mahn veya hizmetin Oretiminden satigina
kadar bitan isletme faliyetlerinde maliyetlerin bilinmesine ihtiyag vardir.



41

Ozetlemek gerekirse, isletme basari-basarisiziif! ile maliyetler arasinda
dogrudan bir iligki vardir. Bu iliski maliyet gdstergeleri ile agiklanir. Bu
gbstergelerden, hem isletme iginde hemde igletme disinda yararlanilir. igletme
icinde maliyetlerden encok satis fiyatinin tesbitinde, isletme faaliyetlerin
sonuglarinin  belirlenmesinde ve c¢esitli isletme kararlarinin  verilmesinde
yararlanilir. isletme disinda ise maliyetlerden, igletmeler arast karsilagtirma
yapmada, kontrolde, mesleki ve resmi kuruluslara bilgi vermede ve
planlamada yararlantlir.

31.Konuda Gegen Maliyetle ilgili Kavramlar
310.Maliyet

Maliyet, bir igletmenin kendi faaliyet konusunu olugturan mal veya
hizmetleri elde edebilmek icin harcadi§i, cgesitli tretim faktérlerinin para ile
6lgulen degeridir BURSAL-ERCAN, 1994, s.3).

Bilindigi gibi igletmeler, ekonomik bir isbdliumd sonucu meydana gelip ve
buntar toplumun ihtiyaglarina cevap vermek igin mal ve hizmet Uretimi ile
uragirlar. Iste bir mal veya hizmetin meydana gelmesinde, Uretimden
tOketimine kadar, gerek dogrudan gerekse dolaylh bir sekilde tim deger
kullanimlari maliyeti ifade eder. Bu aciklamada dikkat edilmesi gereken baz!
noktalar vardir. Bunlar:

a) Deger kullanimiarinin mal ve hizmet tretimi ile ilgili olmasi,
b) Deger kullanimlarinin para ile ifade edilmesi,
c) Uretimde kullanilacak Uretim faktérlerinin tesbit edilmesidir.

311.Dolaysiz (Direkt) Maliyet

Uretilen mal ve hizmetin maliyetlerine dogrudan dogruya ytklenebilen
maliyetlerdir. Bu maliyetler, ilk madde ve malzeme giderleri ile isgilik
giderlerinin Uretime dogrudan dogruya yuklenebilen béluminden olusur. Bu
olusum ilk maliyet olarak bilinir. Ulkemizdede genel kabul gérmis olan bu
tanim bazi yabanci kaynaklarda degisik tanimlanmaktadir. LUCEY'in Costing
adl kitabinda ise dolaysiz maliyetlere Uretilen mal ve hizmete dogrudan
dogruya yuklenebilen direkt masraflar da kattimaktadir (LUCEY,1993,s.8).
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312.Dolayl (Endirekt) Maliyet

Belirli bir mal ve hizmetin Gretim maliyetlerine dogrudan dogruya
yUklenemeyen bir takim dagitim élgtleri ile yuklenebilen maliyetlerdir. Dolayli
(endirekt) maliyet, dogrudan dogruya belirlenemeyen tim maizeme, isgilik ve
diger masrfalardan olusur. Bu maliyetier genel Gretim maliyeti olarak bilinir.

313.Maliyet Azaltimi

Mamullerin kalitesini bozmaksizin, isletmenin elindeki kaynaklarin en
rasyonel kullanimi sayesinde isletme maliyetlerini olusturan kalemlerden,
hangilerinin ne duzeye kadar azaltilabileceginin aragtiriimasi ve amag olarak
belirlenecek maliyeti ya da maliyetleri, en uygun yollarla, olabildigince dusuk
dlzeyde saptayabilmektir (ELMACI, 1990, s.28).

314.Maliyet Kontrolii

Verimsizli§i ve savurganh@ ortadan kaldirarak mevcut kusullar altinda
olmasi gereken maliyetlere ulasmayi o6ngdrmektedir. Dolayisiyla maliyet
kontroli aynt mal ve hizmet Uretimini gerceklestirmek igin kullanilan Gretim
faktorlerini en uygun bir sekilde kullanmayi gerektirir. CUnkUd maliyet
“kontroliinde amag, en az kaynak kullanarak enfazla trin elde etmektir.

315.Maliyet Yonetimi

isletmenin belirlenen kar hedeflerine ulagmasi igin sonuglan
dederlendirmek ve duzeltici dnlemleri almaktir. Bagka bir ifade ile maliyet
y6netimi sadece maliyetlerin azaltilmas: ile sinirli kalmayip igletme genelinde
diger etkinlikleride igeren bir stregtir. Bu stregin dért elemani vardir. Bunlar:
Maliyet planlamasi, sermaye planlamasi, mevcut maliyetlerin korunmasi ve
maliyet iyilestirmesidir (ACAR,1995,s.130-132)

32.isletmelerde Uretim Maliyetlerinin Tanimi Ve Unsurlar

Uretim maliyeti, bir Gretim déneminde Uretim faliyetlerinin tamamlandig,
yani Gretimin gergeklesti§i noktada olusan maliyetlere denir. Bu maliyetler
direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel tretim giderlerinden
olusur. Uretim maliyetleri, mal ve hizmet Ureten igletmeler icin ¢cok 6nemlidir.
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Cunkt bu maliyetler, isletmenin esas konusu olan mal ve hizmetlerin
Uretiminde harcanan faktérlerinin deg@eridir. Durum bdyle olunca satilan
mallarin maliyeti hesaplanabilmesi igin Uretilen mallarin maliyetleri bilinmesi
gerekir.

Uretim maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel
tretim giderlerinin toplamindan olustuguna goére Uretim maliyetlerinin
hesaplanmasi igin her Gretim maliyet unsurunu agiklamak gerekir.

320.Direkt ilk Madde Ve Malzeme Gideri

"Esas Uretim Gider Yerleri" ile ilgili olan ve uretim islemi sirasinda
dogrudan dodruya mamul bunyesine giren ve onun bir unsurunu olusturan
ilkkmadde ve malzemeler ile Uretim yapilmasinda zorunlu bulunan igletme ve
ambalaj malzemelerinin anbardan c¢ekilip kullaniimasi ile ilgili tam fiili tutarlara
direkt ilk madde ve malzeme giderleri denir.

Tanimdan da anlagilacag gibi tretimde kullanilan mamullerin binyesine
giren direkt ilk madde ve malzemeler;, hammaddeler, yardimci maddeler ve
bakim, temizlik ve ambalajlama islerinde kullanilan isletme malzemeleri igin
yapilan ddemelerin toplamidir.

321.Direkt isgilik Giderleri

"Esas Uretim Giderleri" ile ilgili olan ve Gretilen mallarin maliyetine
dogrudan dogruya ytklenebilen tutarlara direkt iggilik giderleri denmektedir.
Kural olarak direkt iscilik giderleri, hangi mamil veya mamul gurubu igin
harcandigi izlenebilen ve herhangi bir dagitim anahtarina gerek duymadan, isci
basina dugen c¢alisma suresini ¢lgebilen ve tretimde fiilen galisan ve bu sure
icin isciye 6denen esas unsurlarindan olusur.

Uygulamada direkt isgilik giderleri konusunda bir birligin olmadigi ve bu
giderin kapsamina gesitli giderlerin alindigi gézlenmektedir. Bazi igletmelerde,
esas uretim gider yerinde calisilan iscilere ait her turla isc¢ilik gideri "Direkt
Iscilik" sayitirken, bazi isletmelerde bu konuda daha hassas davraniimakta ve
sadece mamul veya hizmet maliyetine dogrudan yuklenebilen esas isgilikler
(normal Ucretler), fazla galigma Ucreti (zamsiz kismt), gece primi, Gretim primi
gibi, calisma saati ile iligkili olan giderler "Direkt Isgilik" sayiimaktadir. Bunlarin
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disindaki giderler ise (galisma isgilerin ikramiyeleri, hafta tatili ve genel tatil
Ucretleri, izin Gcretleri, sosyal guvenlik igveren paylari ve herturli sosyal
yardimlar) endirekt isgilik ve "Genel Uretim Gideri" sayiimaktadir.

322.Genel Uretim Giderleri

Isletmenin Gretimi ve bu Uretime bagl hizmetleri gergeklestirmak igin yaptigi
direkt ilk madde ve malzeme gideri ile direkt isgilik giderinin diginda kalan
giderlere genel Gretim gideri denir. Bu giderlerin; Uretim maliyeti ile ilgili gider
niteligi tagimasi ve gerek cesit gerekse deger yéni ile dogrudan dogruya degil
ancak dagitim yolu ile tretim maliyetlerine yansttilabilir nitelikte olmasi gerekir.

Ancak bazi durumlarda, yardimci gider yerinde olugan bu giderin kismen
maliyetlere dahil edilmemesi s6z konusu olabilir. émegin, Uretimde enerji
girdisi olarak kullanilan elektrikten, batun gider yerlerinde aydinlanma maksadi
ile yararlaniimasinda oldugu gibi..

Genel Uretim giderlerinin belli baglicalari sunlardir;
1.Endirekt Malzeme Giderleri

2.Endirekt Is¢i Ucret Ve Giderleri

3.Disardan Saglanan Fayda Ve Hizmet Gideri

4. Cesitli Giderler (Sigorta Ve Kira Giderleri)
5.Amortisman Gideri

6.Genel Yonetim ve Finansman Gideri

33.isletmelerde Uretim Maliyetini Hesaplama

Uretim maliyeti, bir igletmede mal ve hizmet Uretimi igin, bir maliyet
déneminde kullanilan ve Uretime yUklenebilen deger kullammiarinin tGmuaddr.
Dolayisiyla bu maliyeti hesaplama, bir isletmede (6zellikle Gretim igletmesinde)
olugsan tum maliyetleri ve bunla ilgili hesaplamalar kapsar.

Uretim maliyetinin hesabi igin 6énce islem muhasebesinde tutulan tam
giderler, ayni déneme dusme ve Uretime etki agisindan ayrilir. Ayn1 déneme
dasen Uretime etkili igletme giderlerine, o dénem igin mal ve hizmet Uretimine
etkili ek maliyetler eklenerek toplam maliyet bulunur. Toplam maliyet ayrik ve
ortak maliyet diye ayrilir. Ayrik maliyetler tretilen mamule dogrudan yuklenir.
Ortak maliyetler ise ya ayrik maliyetler uizerinden hesaplanan ytzdelerle ya da
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maliyet yerleri araciiigi ile hesaplanan yukleme katsayilar ile tretilen mamule
yUklenir ve bdylece tretim maliyeti hesaplanir.

Safhali Uretim yapan isletmelerde, Uretim safhasindan bulunan yan
mamdller Gretim maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinir. Cankd bu tur
isletmelerde bir dénemin uretim maliyeti, o déneme dugen ayrik ve ortak
maliyetlerin toplam: degildir. Bu toplama, o dénemin bagindaki yarr mamul
stoklan arasindaki fark, duruma gére eklenir ya da gikartilir ve bdylece Uretim
maliyeti bulunur (YAZICI1,1977,s.168).

Ulkemizde dretim maliyeti ile ilgili bilgiler genellikle isletmeler tarafindan
gizli  tutuldugundan bu maliyetler Uretim maliyeti tablosu araciligiyla
hesaplanir. Maliyet tablosu ¢ bdlimden olusur. Tablonun birinci b&éluma,
dénem Uretim maliyetinin hesaplanmasint saglar. Ikinci bélum dénemde
tamamlanan birimlerin maliyeti ve Uglinct bélimde satilan mallarin maliyeti
hesaplanir.

Maliyet Tablosu asagidaki gibi gosterilebilir.
(+) Direkt ilkmadde ve malzeme gideri
(+)Direkt isgilik gideri

(+)Genel Uretim gideri

(=)D6nem Uretim maliyeti

(+)Ddnem bast yart mamul stoklari

(- )Dénem sonu yart mamul stoklari
(=)Dénemde tamamlanan birimlerin maliyeti
(+)Dénem bagi mamul stoklar

(=)Sattlabilir mallarin maliyeti

(-)Dénem sonu mamul stoklari

(=)Satilan Mallarin Maliyeti

Uretim maliyetleri hesaplamada esas hedef, bir maliyet déneminde
Uretilen mal ve hizmetlerin toplam maliyet ile birim maliyetini hesaplamaktir.
Cunka gunumuzde isletmelerin hayatta kalabilmeleri maliyetlerini en aza
indirmelerine baghdir. Bunun bilincinde olan igletmeler kendi yapilarina uygun
maliyet hesaplama yéntemini segmiglerdir. Isletmelerde kullanilan maliyet
hesaplama ydntemleri agagida kisaca agiklanacaktir.
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34.isletmelerde Uretim Maliyetini Hesaplama Yéntemleri

Isletmede Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesinde gesitli
yéntemler kullaniir. Bu yéntemler de maliyetlerin kapsami, saptanma zamani
ve saptanma sekline (Uretim bigimine) gére tge ayrilir AKDOGAN, 1995,s.39).

1.Maliyetlerin Kapsamina Goére Maliyet Yéntemleri

2.Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gére Maliyet Yontemleri

3.Maliyetlerin Saptanma Sekline (Uretim Bigimine) Gére Maliyet
Yéntemieri

340.Maliyetlerin Kapsamina Gére Maliyet Yontemleri

Uretilen mal ve hizmetlerin maliyeti hesaplanirken hangi giderlerin maliyet
kapsamina alinacagini belirtir. Bu konuda baglica dért yontem kullaniimaktadir.
Bunlar;

a.Tam Maliyet Yoéntemi

b.Degisken Maliyet Yontemi

c.Normal Maliyet Ydntemi

d.Asal Maliyet Yontemi (Direkt Maliyet Yontemi)dir.

3400.Tam Maliyet Yontemi

Bu ydntemin esasi, dtnem dretim giderlerinin bUtinunun Uretilen
mamdllerin  maliyetine yUklenerek, stoklara aktariimasina dayanir. Bu
yéntemde, maliyeti hesaplanacak birime énce direkt giderler verilmekte daha
sonra ise endirekt giderler bir takim dagitim élguleri ile dagitiimaktadir.
Ulkemzide en gok kullanilan bu yéntemdir. Bu ydntemde, Uretilen mamulin
maliyeti , direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel
Uretim giderlerinden olusgur.

Bu yontem satig karinin rahatlikla hesaplanmasini sag@liarken, endirekt
giderlerin daditiminda bazen subjektif davranmalara neden olur. Ayrica sabit
giderlerle tretim hacmi arasinda bir iliskin olmamasi, bu giderierin mamul birimi
bagina disen payinin fazla oldugu dénemlerde dusuk, Gretimin azaldig
dénemlerde ise ylksek olmasina neden olmaktadir.
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3401.Degigken Maliyet Yontemi

Bu yontem maliyetlerin hesaplanmasinda yanlizca degisken giderleri
dikkate alir. Bu yonteme gére maliyetler, direkt ilkmadde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel Uretim giderlerinin degisken kismindan olugur.

Degisken maliyet yontemi, gesitli yonetim kararlarinin alinmasinda etkili
bir yéntemdir. Bu etkinlik 6zellikle kisa dénemde karar vermede kendini daha
cok gosterir. Cunku kisa dénemde kara verilirken katki payr ve degisken
maliyetierden faydalanilir.

3402.Normal Maliyetleme Yéntemi

Bu ydntem degisken maliyetlerin tamaminin, sabit giderlerin ise kapasite
kullanim oranina gére yuklenmesi esasina dayanir. Uretilen mamullerin maliyeti
bulunurken, direkt ilkmadde ve malzeme giderleri, direkt isigilik giderleri ve
degisken genel Uretim giderlerin tamami ile sabit genel Gretim giderlerinin
kullanilan kapasiteye ait kismmi dretilen maliyetlere eklenir. Bos kapasiteye
dugen sabit genel uretim giderleri sonug hesaplarina
aktariir(AKDOGAN, 1995,s.43).

3403.Asal Maliyet (Direkt Maliyet) Yontemi

Bu yoéntem Uretim maliyetlerine yanlizca mamullerle dogrudan dogruya
ilgili olan direkt ilkmadde ve malzeme giderleri ve direkt isgilik giderlerin
yuklenmesi, genel uretim giderlerinin toplaminin ise maliyet disinda
birakilmasini esas alan bir yéntemdir.

Bu yontemin gunimizde kullaniimasi imkansizdir. Cunkta retim
isletmelerinde otomasyona gidilmesi sonucunda maliyet unsurlari iginde en
onemli pay, genel Uretim giderlerinin olmustur. Dolayistyla en énemli paysi,
maliyetierin Snemsiz bir pargasi olarak saymak akilct degildir.

Yukarda anlatilanlari bir érnekle gdsterelim.

Ornek: X lsletmesinine ait bilgiler sdyledir. X Isletmesinin Haziran 1996
ayt maliyet déneminde aylik kapasitesi 10000 birim Y mamulu Gretmekdir.
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Fakat bu ayda 5000 birim Y mamulu tretilmistir. Bu isletmenin maliyet bigileri
ise sOyledir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 25.000.000.-TL.
Direkt Iscilik Giderleri 30.000.000.-TL.
Degisken Genel Uretim Giderleri 20.000.000.-TL.
Sabit Genel Uretim Giderleri 25.000.000.-TL.

Bu bilgilerle; toplam ve birim Gretim maliyetlerini,

a.Tam Maliyet Yéntemi,

b.Degisken Maliyet Yéntemi,

c.Normal Maliyet Yéntemi,

d.Asal Maliyet Ydntemi (Direkt Maliyet Ydntemi) ne gére bulun.

Cézum:

a) Tam Maliyet Yontemine gére tretim maliyetinin hesaplanmasi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderieri 25.000.000.-TL.
Direkt Iscilik Giderleri 30.000.000.-TL.
Genel Uretim Giderleri 45.000.000.-TL.
Degisken Genel Uretim Giderleri 20.000.000.-TL.
Sabit Genel Uretim Giderleri 25.000.000.-TL.

+
Toplam Uretim Maliyeti 100.000.000.-TL.

Toplam  maliyet ydnteminde  giderlerin  tamami maliyetlere
yikleneceginden Toplam Uretim Maliyeti 100.000.000.-TL ve birim Uretim
maliyeti 100.000.000/5000=20000 TL/adet bulunur.

b)Degisken Maliyet Yontemine gore tretim maliyetlerinin hesaplanmasi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 25.000.000.-TL.
Direkt Isgilik Giderleri 30.000.000.-TL.
Degisken Genel Uretim Giderleri 20.000.000.-TL.
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Toplam Uretim Maliyeti 75.000.000.-TL.
Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti / Uretim Miktar
Birim Uretim Maliyeti = 75.000.000 / 5000

Birim Uretim Maliyeti = 15000 TL/Adet

c)Normal Maliyet Yéntemine gére aretim maliyetlerin hesaplanmasi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 25.000.000.-TL.

Direkt Iscilik Giderleri 30.000.000.-TL.

Degisken Genel Uretim Giderleri 20.000.000.-TL.

Sabit Genel Uretim Giderleri 12.500.000.-TL.
+

Toplam Uretim Maliyeti 87.500.000.-TL.

Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti / Uretim Miktan

Birim Uretim Maliyeti = 87.500.000 / 5.000

Birim Uretim Maliyeti = 17.500 TL/Adet

d)Asal Maliyet Yéntemine gére tretim maliyetierinin hesaplanmasi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 25.000.000.-TL.

Direkt Isgilik Giderleri 30.000.000.-TL.
+

Toplam Uretim Maliyeti 55.000.000.-TL.

Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti / Uretim Miktari

Birim Uretim Maliyeti = 55.000.000 / 5000

Birim Uretim Maliyeti = 11000 TL/Adet

341.Maliyetlerin Saptanma Zamanina Goére Maliyet Yéontemleri

Bu yontemde maliyetlerin Gretimden sonra gergek verilere, Gretimden
6nce tahmini ve standart verilere gére goére tesbiti s6zkonusudur. Béyle olunca
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maliyetler, fiili maliyet, tahmini maliyet ve standart maliyet yéntemlerine gére
hesapianir.

34100.Fiili Maliyet Yontemi

Bu ydntemin temeli, maliyetlerin Gretim tamamlandiktan sonra gercek
verilere dayanarak maliyetlerin hesaplanmasina dayanir. Bu yéntem tek bagina
kullanildigi zaman, maliyetlerin kontrolt igin yeterli degildir. Cunkd Uretim
tamamlandiktan sonra duzeltici 6nlemler alinmast mumkun degildir. Fakat bu
yontem maliyet doénemleri arasinda karsilagtirma yapmak agisindan
kullanilabilir.

34101.Standart Maliyet Yontemi

Uretilecek mamuillerin, olmasi gereken maliyetlerin, hentz tretim
yapiimadan o6nce, bilimsel teknikierle belirlenen standartlar yardimiyla
hesaplanmasini saglayan bir yontemdir. Bu yénden etkin bir maliyet kontrolQ
saglar(USLU,1985,s.210). Bu yontem ile fiili maliyetier ile standart maliyetier
karstlastinlir. Fiili maliyetlerin standart maliyetlerden farklari analiz edilerek
sapmalarinin nedenleri bulunur ve dizeltici énlemler alinir. Ozelikle geligmig
Glkelerde kullanilan bu yéntem, igletme y&netimi. igin etkin bir planlama ve
kontrol aracidir.

Ornek:
X mamulu Ureten A isletmesinin Haziran 1996 ayi fiili ve standart verileri

asagidaki gibidir.

Standart Veriler:

Direkt ilk madde ve malzeme= 1 birim mamdul i¢in 3 birim standart fiyat
10000 TL/birim

Direkt iscilikler= 1 birim maml igin 1 direkt isgilik saati, standart saat
Ucreti 45000 TL/birim

Gene! Uretim Giderleri:

Degisken Uretim Giderleri=Yukleme orani 8000 TL/direkt iscilik saati

Sabit Gene! Uretim Giderleri=12.000.000 TL yUkleme orani 6.000TL

Standart Uretim hacmi = 2000 direkt iscilik saati

Standart Gretim miktari = 3200 birim




51

Fiili Veriler:

Direkt ilk madde ve malzeme= 1 birim mamd! i¢in 3 birim fiili fiyat 12.000
TL/birim

Direkt iggilikler= 1 birim mamdt i¢in 1.20 direkt isgilik saati, fiili Gereti 50.000

TL/birim

Genel Uretim giderleri=35.000.000.-TL.

Fiili Gretim hacmi=2400 direkt is¢ilik saati

Fiili Gretim miktari=3200 birim

Bu bilgilere gére,

a)Fiili maliyet yéntemine gére toplam ve birim tretim maliyetini bulunuz

b)Standart maliyet yontemine gére toplam ve birim Uretim maliyetini
bulunuz.

Cézium:

a)Fiili Maliyet Yéntemi'ne gére;

Direkt itk Madde ve Malzeme Giderleri 115.200.000.-TL.
(3200X3X12.000)

Direkt Igcilikler Giderleri 192.000.000.-TL.
(3200X1.20X50.000)

Genel Uretim Gideri 35.000.000.-TL.

Toplam Uretim Maliyeti 342.200.000.-TL.

Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti / Uretim Miktari
Birim Uretim Maliyeti = 342.200.000 / 3200
Birim Uretim Maliyeti = 106.937,5 TL/birim

b)Standart Maliyet Yéntemi'ne gére;

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 96.000.000.-TL.
(3200X3X10.000)

Direkt Isgilikler Giderleri 144.000.000.-TL.
(3200X1X45.000)

Genel Uretim Gideri 28.000.000.-TL.
(2000X14.000)

Toplam Uretim Maliyeti 268.000.000.-TL.
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Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti / Uretim Miktari
Birim Uretim Maliyeti = 268.000.000.-TL 7 3200
Birim Uretim Maliyeti = 83.750.-TL/birim

342.Maliyetleri Saptama Sekillerine Gore (Uretim Bigimine Gére)
Maliyet Yontemleri

Isletmede birim maliyetlerinin hesaplama sekli, Gretimin teknik 6zelligi ve
isletmenin Uretim politikalariyla belirlenir. Boyle olunca igletmelerde Uretilenin
etkinligine goére maliyetier, siparis maliyet ve safha maliyet sistemine gdre
hesaplanir.

3420.Siparis Maliyet Yontemi

Bu ydntem, birbirinden fakli mamuller Ureten ézellikle masterilerden alinan
sipariglere gére uretimde bulunan isletmelerde tretilen mamullerin maliyetlerini
bulmak igin kullanilan bir yéntemdir.

Bu yontemin temel amaci, her siparisin maliyetini ayrr ayn
hesaplayabilmek ve denetleye bilmektir. Siparis maliyet yénteminde, uretimi
yapilacak olan siparise bir kod verilir ve bu siparis igin maliyet karti agilir.
Siparigle ilgili ttm maliyetler bu kart Uzerinde toplanir. Kart Gzerinde toplanan
maliyetler, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscgilik dogrudan dogruya siparis
icin agilan maliyet kartina islenir. Genel tretim giderleri de belirli bir anahtarla
her siparige yukleme yapilarak siparisin maliyeti bulunur.

Ornek:

X Uretim isletmesinde ABC kod numarali 2.000 birimlik siparisin Gretimine
1 Ocak 1996 tarihinde baslamis ve bu siparisin Gretimi 30 Ocak 1996 tarihinde
bitirilmigtir. Bu siparigle ilgili bilgiler séyledir.

a)Direkt llk Madde ve Malzeme Gideri,

515 sayih siparigin Uretimi igin 1.1.1996 tarihinde birim fiyati 500 TL'den
1.000 birim, 15.1.1996 tarihinde birim fiyati 600TL'den 500 birim, 25.1.1996
tarihinde birim fiyati 800 TL'den 600 birim hammadde kullaniimigtir.
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b)Direkt Iscilik Giderleri,
Sipariglerin Uretiminde saat Ucreti 45.000 TL'den 140 saat cahsimigtir.
c)Genel Uretim giderleri,

Genel uretim giderlerinin, siparis maliyetlerine yikleme katsayisi, direkt
iscilik saati bagina 10.000.-TL'dir.

Istenenler: 515 sayili siparigin toplam ve birim maliyetlerini hesaplayiniz.

Direkt llk Madde,ve Malzeme Gideri

Tarih Bir.Fiyati Bir.Sayisi Top.Tutar
01.1.1996 5.000.-TL. X 1000 5.000.000
15.1.1996 6.000.-TL. X 500 3.000.000
25.1,1996 8.000.-TL. X 600 4.800.000

12.800.000

Direkt Iscilik Gideri= Caligilan Siire X Saat Urreti

Direkt Iscilik Gideri= 140 X 45.000.-TL

Direkt lsgilik Gideri= 6.300.000.-TL

Genel Uretim Gideri= Calgilan Direk lgcilik Saati X Yikleme

katsayisi

Genel Uretim Gideri= 140 X10000 DIS

Genel Uretim Gideri= 1.400.000.-TL

Direkt {lk Madde,ve Malzeme Gideri 12.800.000.-TL.
Direkt Iscilik Gideri 6.300.000.-TL.
Genel Uretim Gideri 1.400.000.-TL.
Toplam Maliyet 20.500.000.-TL.

Birim Maliyet=Toplam Maliyet/Uretim Miktan=20.500.000/2000=10.250 TL/birim
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3421.Safha Maliyet Yontemi

Ayni tarden bir mamulin ya da mamul gruplarinin katle halinde Gretimi
durumunda kullanilan maliyet yontemine safha maliyet y6ntemi denir. Bu
yontemde Uretimle ilgili olarak kullanilan degerlerin zaman ve yer olarak
toplanmasi ve dretim ile iligkilendirilmesi gerekir.

Bu yéntemin uygulanabilmesi igin (PEKER,1988,5.213)

1.Kutle halinde tretim olmali,

2.Mal birimleri arasinda ¢ok az standardizasyon olmalt,

3.Belirli bir musterinin 6zel gereksinimlerine gére ayricalik tagiyan birimler
s6zkonusu olmali,

4.Uretimde ve Uretim saflalar arasinda az ¢ok bir streklilik oimalidir.

Bu yontemde, mamuil tam urun haline gelinceye kadar gesitli gider
yerlerinde iglem gérur. Mamulin iglem gérduga bu gesit gider yerlerinin her biri,
safha olarak kabul edilir. Bu yéntemde maliyeti hesaplama, safhalarda toplanan
maliyetlerin mamul adedine bélinerek mamdaller icin ortalama maliyet bulmaya
dayanir. Bu yontemdeki mamul miktart esdeger mamdl miktart olarak
tanimlanir.

Bu yénteme gére maliyetlerin hesaplanmasint basit bir érnekle gésterelim.

Ornek:

Alp Uretim isletmesi Uretimini tek safhada yapmaktadir. Bu igletmede
ortalama fiyat yontemi uygulanmaktadir. Bu igletmede tretim ve maliyet bilgileri

sOyledir;

Miktar Bilgileri

Doénem bagi yarimal stoku 1000 birim
Tamamlanma derecesi  llkmadde %100

Sekillendirme %50

Dénem iginde tretime alinan 5000 birim
Tamamlanip devrolunan 4000 birim
Dénem sonu yarimal stoku 2000 birim
Tamamlanma derecesi  llkmadde %100

Sekillendirme %40



Malivet Bilgileri

*Dénem bagi yarimal stoku

-llkmadde

-Sekillendirme

*Ddénem igi giderler

-llkmadde

-Sekillendirme
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1.000.000.-TL.
2.000.000.-TL.

8.000.000.-TL.
4.300.000 .-TL.

Not: Sekillendirme=Direkt Is¢ilik Gideri + Genel Uretim Gideri

Istenen:

a) Esdeger birimler tablosunu diizenleyin
b)Tamamlanan birimlerin maliyetini bulun
c)Dénem sonu yarimamul stokunun maliyetini bulun

Coztm:
a)
Esdeger Birimler

Aciklama Birimler T.D ilkmadde Sekillendirme
1.DBYMST 1000 %100 - 500

%50
2.DIUAT 3000 %100 3000 3000
3.DSYMST 2000 %100 2000 800

%40
Toplam 6000 5000 4300

b)Tamamlanan Birimlerin Maliyeti

likmadde Esdegeri _

Birim Maliyeti

likmadde Esdeger _

Birim Maliyeti

DBYMST'nun Donemin ilkmadde

llkmadde Maliyeti Maliyeti

DBYMST'nun Dénemin

llkmadde Esdegeri likmadde Egdegeri

1.000.000 + 8.000.000 9.000.000
1.000 + 5.000 = 6.000

1500.-TL/Birim
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DBYMST'nun + Dénemin Sekillendirme
Sekillendirme Esdeger $ekillendirme Maliyeti  Maliyeti
Birim Maliyeti = DBYMST'nun + Dénemin ltkmadde

$ekillendirme Esdegeri Sekillendirme Esdegeri

Sekillendirme Esdeger 2.000.000 + 4.300.000 6.300.000

Birim Maliyeti 500 + 4.300 T 4.800

= 1312,5.-TL/Birim

Tamamilanan Uranan Maliyeti=

likmadde = 2.000X1.500.-TL = 3.000.000.-TL
Sekillendirme= 4.000X1.312,5.-TL = 5.250.000.-TL
4.000X2.812.5.-TL =11.250.000.-TL
c)Dénemsonu Yarimal Stokunun Maliyeti
llkmadde = 2.000X1.500.-TL =3.000.000.-TL
Sekillendirme= 800X1.312,5.-TL =1.050.000.-TL
4.050.000.-TL

35.igletme Bagansini Olgmede Uretim Maliyetlerinin Kullaniimasi

Isletme basarisini élgmede kullanilan en 6nemli gOstergelerden birisi de
maliyetlerdir. Cnku maliyete iliskin gstergeler mali g6stergeler gurubunda yer
alir. Bu g6stergeler, maliyet muhasebesi kayitlarindan saglanan verileri kullanir
ve igletme verimliligini gosterir.Belirtmek gerekir ki, maliyet, karlii§inda bir
gostergesidir. Cunka bir igletmede gelir artislari, maliyet artiglarindan daha
buylGk bir -oranda gergeklestiginde karlilikta artmaktadir. Bu anlamda bir kar
artigl, isletmede verim ve verimlilik arttisinin da en 6nemli bir géstergesi
olacaktir.

Gunumuzde igletmeler tarafindan kullanilan ve igletmedeki bagariy éigen
belli bagl maliyetiere dayanan géstergeler vardir. Buntar:
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a.Karllik géstergeleri,

b.Maliyete dayali toplam performans géstergeleri,
c.Sapma analizleri,

d.Direkt (degisken-marjinal) maliyetler ve katki payi analizi
e.Diger maliyet performans goéstergeleri'dir.

350.Karlihk Gostergeleri

Karlihk analizleri, maliyet performanslarinin dolayh bir géstergelsidir. Kar
marjlarinin  digstk olmasi yénetimi maliyetleri izlemeye ydneltir. Cunkd
maliyetlerdeki degisme kar Gzerinde 6nemli bir etki yapar. Bu durumda dikkat
edilmesi gereken nokta, igletme gelirlerini maliyetierine gbére ne oranda
artirabilmig, gelirlerini etkilemeden maliyetlerini azaltabilmis mi, karda saglanan
artiglar yatinmlara aktariimig mi? sorularina cevap aramak olmalidir. Sayet
ylksek gelir ve karlilk maliyet dususlerinden kaynaklaniyorsa bu durumda
karliik gostergeleri igletme igin etkin bir gdsterge sayiimalhdir.

351.Maliyete Dayali Toplam Performans Gostergeleri

Isletmelerde maliyete dayali toplam performans géstergeleri 3 6icute gére
degerlendirilir. Bunlar;

a.Toplam Maliyetier
b.Uretim Maliyetleri
c.Ozel Maliyetlerdir.

Ozel maliyetler, kiraya tutulan gayri menkullerin normal bakimi, tamir ve
temizleme giderleri disinda, gayri menkulu igletmenin amaglarina uygun hale
getirmek maksadiyla yapilan giderlerden olusur.

Maliyete dayali toplam performansin d&l¢timesinde belirtilen bu
maliyetierin gergek tutarlar ile standart maliyetleri yada butge rakamian,
gegmis dénem rakamlan ile kargilastinhir. Bu kargilagtirma sonucunda bagari
olculur. Sayet butcelenen rakamda gerceklesen rakam kuglkse sonug olumiu
aksi takdirde ise olumsuzdur.
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352.Sapma Analizleri

Kar ve satig butgelerinden, tretim kaynaklarinin kullanimina kadar bir ¢gok
degisik alanlarda kullanilan sapma analizleri, butge maliyetleri ile gergeklesen
maliyetlerin karstlastiriimas) ve olusan sapmalarin nastl meydana geldigini
belirten ¢ok yararli bir ydontemdir.

Sapma analizinde, her maliyet turinde butgelenen ile gerceklesen
maliyetler arasindaki farklar saptanir. Bu farklarin hangi sapmalarin sonucu
olarak meydana geldigi bulunur. Bu sapmalar direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilikten ve genel Uretim giderlerinden kaynaklanabilir. Bunun tam olarak
belirlenmesi igin her birinin ayrt ayri gézden gegirilmesi gerekir.

Direkt ilk madde ve malzeme kullanimi ile ilgili sapma hesaplanirken hem
malzeme fiyat sapmasinin hem de malzeme miktar sapmasinin hesaplanmasi
gerekir.

Malzeme Fiyat Sapmasi =(Butcelenen Fiyat-Gergeklesen Fiyat)XSatin

Alinan Malzeme Miktari
Malzeme Miktar Sapmasi = (Butgelenen Miktar - Gergeklesen Miktar) X
Buatgelenen Fiyat

Direkt iggilik sapmasi da tipki malzeme sapmasi gibi hesaplanir. Direkt
iscilik, caligilan stre(zaman) ile tcretin garpimindan olustuguna gére sapma da
Ucret sapmas! ve zaman diye hesaplanmalidir.

Ucret Sapmasi =(Butgelenen Ucret - Gergeklesen Ucret) X Fiilen
Caligilan Sure

Zaman Sapmasi= (Butgelenen Zaman - Gergeklesen Zaman ) X Butgelenen
Ucret

Genel uretim giderleri sapmasinin hesaplanmasinda durum biraz farklidir.
Cunkd genel Uretim giderlerinin denetimi basli basina bir sorun olmaktadir.
Bunun icin genel Uretim giderlerinin denetiminde, pratik ve ekonomik olma
endigeside g6z 6ninde bulunduruimali ve elden geldigince detaya inilmelidir.
Bu amagla ikili, Ggld veya dortll sapma analizleri 6nerilmekte ve
uygulanmaktadir.
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Bu konuyla ilgili litaratire bakildiinda genellikle ikili yéntemin yeterli
oldugu ve kullanildidi gérulmektedir. Ancak Ggli sapma analizinde sapma
modellerinin daha ayrintith  gértlmesi nedeniyle bir ¢ok durumda
kullaniimaktadir.

Genel Uretim giderleri, ikili sapma analizi yéntemi ile harcama sapmasi ve
kapasite sapmasi geklinde incelenmektedir(PEKER,1988,s.685)

Harcama sapmasi, gergeklesen genel Uretim giderleri ile, fiili uretim
hacmindeki butgelenmis genel Uretim gideri arasindaki farktir. Harcama
sapmasi basit¢e gdyle formule editebilir.

Harcama Sapmasi = Butgelenen Gider - Gergekiesen Gider

Kapasite sapmasi, butgelenen kapasite kullanim derecesi ile gergeklesen
kapasite kullanim derecesi arasindaki farkin birim kapasiteye butgelenen gider
ile carpiimasidir. Kapasite sapmas: soyle formule edilebilir.

Kapasite Sapmasi = (Bultgelenen Kapasite Kullanim Derecesi -
Gergeklesen Kapasite Kullanim Derecesi) X Birim Kapasiteye Dugen
Butgelenen Gider

Genel Uretim giderleri Ugli sapma analizi yontemi ile butce sapmasi,
kapasite sapmasi ve verim sapmasi seklinde incelenmektedir.

Kapasite sapmast yukarida agikiandidi gibidir.

Butgce sapmasi, harcama sapmasinda oldugu gibi ifade edilebilir. Yani
butce sapmasi, gerceklesen genel Uretim giderleri ile fiili Gretim hacmindeki
butgelenmis genel Uretim giderleri arasindaki farktir.

Verim sapmasi, gergeklesen calisma hacmindeki genel Uretim giderleri
butge tutar: ile, butgcelenen galisma hacmindeki genel Uretim giderleri butge
tuturt arasindaki farktir. Verim sapmasi sdyle formule edilebilir.

Verim Sapmas! = (Gergeklesen Calisma Hacmindeki Genel Uretim Gideri
- Yapilan Uretim Igin Butgelenmis Standart Galisma Hacmindeki Genel Uretim
Giderleri Btge Tutari)
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Yukarda belirtilen tium sapmalar isletmeigi ve isletmedisi etkenlerden
meydana gelir. Isletmedis! etkenlere 6rmek olarak tretim giderlerindeki tedarik
guclukleri ile fiyat artiglan gosterilebilir. Isletmeici etkenlere ise Gretim
programinin, gerek ig gucl, gerek makina randimani ve gerekse Uretimde
hammadde, malzeme ve enerji kullaniminin etkili bir gekilde kontrol edilmeyisi
gbsterilebilir. Gerek isletmeigi gerekse isletmedist etkenler sapma analizleri ile
ortaya cikartiir, gerekli dizenlemeler yapilir ve isletmenin basarili olmasi
saglanir.

353.Direkt (Degisken-Marjinal) Maliyetler Ve Katki Payi Analizi

Direkt (degisken-marjinal) maliyetier, Gretim maliyetlerinin Uretim miktarina
bagli olarak degisen bélimunden olusur. Bu yéntemle satilan mallarin maliyeti
direkt ilkmadde ve malzeme, direkt iscilik ve degisen genel giderlerin timu
(amortisman, vergi, sigorta v.b) zamana bagli olduklarindan dénem maliyeti
kabul edilir ve Uretim maliyetine eklenmez. Bu yontemde katki payi satig
gelirlerinden tum deg@isken giderlerin gikariimasi ile bulunur.

Direkt maliyet sistemi, standart maliyetler sistemi ile birlikte kullaniidig

zaman ham basit ve hamde dagighen maliyallann izlenmesi holaylagw, katk
payinin hesaplanmas! ile yonetim kisa dénemde dogru karar verebilir. Bu
kararlar, bagsabasg noktasi analizinde, kér planlanmasinda, Uruntn
fiyatlandinimasinda satis karigiminin segiminde ve ézel sipariglerin kabtiliinde
(LUCEY,1994,5.294) ve maliyet kontrolinde kendini gésterir.

Gunumizde direkt maliyet sistemi ve katki pay! analizi rekabet
kosullarinda 6zelikle fiyat koyma kararlart ve maliyet kontroltine iliskin olarak
yarar saglanmasina ragmen ulkemizde uygulanmamaktadir.

Uygulanmamasinin en 6nemli nedeni karin hesaplanmasinda farklilik
gostermesidir.

354.Diger Maliyet Performans Goéstergeleri

Isletmede gergeklestirilen etkinligin bir maliyeti vardir. Cunku bir ekonomik
de@eri olan her geye bir dedere kullanimi yapilir. Bu deger kullanimindan
beklenen ise uretim ve kalite duzeylerini bozmadan maliyetieri azaltmaktir.
Hemen hemen butin isletmelerde, performans degerlendiriimesinde dikkate
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alinan maliyet kaynaklarina bakildi§inda bunlarin direkt ilk madde ve malzeme,
direkt isgilik ve genel tretim giderleri oldugu géralar.

Klasik isletmelerde st yonetim disinda, maliyetleri 6ncelikli hedef olarak
belirleyen birimlere pek rastlanmaz. Bu birimlerde hedef daha ¢ok programlarin
miktar, kalite ve zaman agisindan gergeklestiriimesidir. Bu birimlerde maliyete
dayali performans degerlendirmesi yapilmaz. Bunun igin igletmelerde her
birime maliyet sorumluluklarinin dagitiimasi gerekir. Béyle olunca ister yénetici
isterse calisan olsun, herkes kendisine verilen goérevi gergekiestirmekle
kalmayacak bunu en dusik maliyetle gerceklestirmeye caligacaktir. Ornegin
bir Gretim ydneticisi yanlizca Gretecedi miktarla ilgilenmiyecek, bu uretimi,
kendine verilen malzeme, isglict ve diger destek Uretim kaynaklarini en akilci
sekilde kullanarak maliyetleri dustrmeyide kendine amag edinecektir. Sonugta
performansin 6lgimi, denetlenmesi, maliyetlerin planlanmasi ve azaltiimasi
saglanacaktir.

Isletmelerde, maliyet planlama ve azaltimina yénelik olarak kullanilan belli
bagl oranlar vardir (AKAL,1992,5.199.201).Bunlar:

a.Maliyet Verim Oranlari,

b.Verimlilik Oranlart,

c.Uretim Birimi Basina Girdi Maliyeti Orantlari ,

d.Sapma Oraniari,

e.Maliyet Olusumu ve Maliyet Kalemleri Arasindaki lligkileri Gésteren
Oranlardr.

a.Maliyet Verim Oranlari

Bu oran, girdi kullaniminda hedeflenen maliyetierle gercekiesen girdi
maliyetleri arasindaki iligkiyi gésterir.

Hedeflenen (Minumum) Maliyet

Maliyet Verimi = Gergeklesen Maliyet

Burada amaglanan, verilen gikti diizeyinde en dusuk maliyetle en yuksek
gelirin saglanmasidir.
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b.Verimlilik Oranlan

Bu oran, her turli girdi maliyetleri ile elde edilen toplam ¢ikti arasindaki
iligkiyi gosterir. Bu oranlar, iggtcu verimliligi, malzeme verimliligi, ener;i
verimliligi seklinde gésterilebilir.

* Isgucu Verimliligi= Cikti / Isgilik Gideri
* Makina Verimliligi= Cikti / Malzeme Gideri
* Enerji Verimliligi= Cikti / Enerji Gideridir.

Isletme etkinliginin en iyi gdstergelerinden birisi olan bu oranlar, neyin
nekadar Gretildigini parasal olarak gésterir.

c.Uretim Birimi Bagina Girdi Maliyeti Oranlari

Bu oranlar, dretim igin yapilan girdi maliyetlerinin toplam g¢iktiya
bélinmesini gosterir.  Onemli bir verimlilik géstergesi olan bu oranlar tim
aretim girdileri i¢in hesaplanabilir.

Isletmeler tarafindan en gok kullanilan Gretim birimi basina girdi maliyeti
oranlart;

a.Uretim Birimi Bagina Toplam Maliyet,
b.Uretim Birimi basina Isgticii Maliyeti,
c.Uretim Birimi Bagina Malzeme Maliyetidir.

Sirastyla bu oranlar, toptam maliyetlerin giktiya, toplam Ucretlerin ¢iktiya
ve toplam maizemelerin gtktiya bélinmesi suretiyle bulunur.

d.Sapma Oranlari
Bu oranlar, Uretim kaynaklarina iliskin kullanim standartlart ile
gerceklesen girdi maliyetlerinin  kargilagtinimasini  saglayarak  kaynak

kullaniminda verimli olmayi sagiar. Sapma oranlarina érnek olarak;

1.Direkt Iscilik giderlerinin standart iggilik stresine bdlinmesi,
2.Direkt malzeme giderlerinin malzeme miktarina bélunmesi verilebilir.
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e.Maliyet Olugsumu ve Maliyet Kalemleri Arasindaki lligkileri Gésteren
Oranlar

Bu oranlar, maliyet olusumlarini belirmede ve gesmis dbénemlerle
karsilastirma yapmada kullanilir. Bu karsilastirma sonucunda maliyeti yUkselten
nedenler ortaya ¢ikartilir. Béylece maliyet kontrolinde ve azaltiminda ilerleme
saglanir.

36.Isletmede Maliyet Yoénetiminin Onemi Ve Araglan
360.Genel Agiklama

Bugln dunyada hizli bir ekonomik ve teknolojik gelisme olmaktadir. Bu
gelismeler merkezden kontrolli ekonomilerden serbest pazar ekonomilerine
gecisi saglamislardir. Bunun bariz 6rnegi dogu bloku dlkelerinin durumudur. Bu
gelismeler iletisim teknolgjinin gelismesinin  sonucudur. Cunklu gerek
haberlesme, gerekse bilgi islem teknolojisi sayesinde tlkeler arasindaki dogal
sinirlar kalkmistir: Bunun sonucunda yatinmcilar diinyanin her yaninda yatirim
yapma imkaninina kavugmuslardir.

Gerek ekonomik - ve gerekse teknolojik geligmeler etkisini Gretimde
gostermislerdir. Bunun sonucunda el emegi ile yapilan bir gok tretim bilgisayar
destekli modern makinalaria yapilmaya baslanmistir. Bu sayede esnek Uretim
sistemleri (Flexible Manufacturing Systems) gelistirilmistir. Bu sistem Uretim
maliyetlerinin yapisini degistirmig, hem direkt maliyetlerin payini artirirken
hemde dolayli maliyetleri arttirmistir. Ayrica esnek Uretim sistemleri bir yandan
musterilere kaliteli ve ucuz Grin sunmayi amaglarken, bir yandan da kalite
kontroll, tam zamaninda uretim (Just in Time) ve faliyet tabanli maliyetieme
(Activity Based Costing) kavramlarini ortaya gikarmistir.

Son yillarda esnek uretim teknolojisinin, maliyetier Uzerindeki etkileri
aragtiriimaya baglanmis ve bunun igin maliyet yénetemi (Cost Management)
ortaya cikariimistir. Bu konudaki en o6nemli calismalar Amerika Birlesik
Devletlerinde yapilmistir. Maliyet yonetiminin amaci sadece maliyetlerin
azaltilmas) olmayip, isletmedeki karliligi surekli kilabilmek igin, maliyet
planlamasinin mevcut maliyetierin korunmasinin ve maliyet iyilestirmesinin
saglanmasdir.
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Maliyet yoOnetiminde basari  saglanabilmesi i¢in, maliyetlerin
planlanmasinin  Uriin  gelistirme asamasindan baslatiimas: gerekir. Urin
gelistirme agamasinda hedef maliyetlerin belirlenmesi gerekli kalite standartlari
korumak sartiyla maliyetlerin azaltiimasina yoénelik cahsmalart hizlandirir
(ACAR,1995,s.132). Boylece maliyet azaltiminda basan saglanir.

Maliyetlerin korunmasi ve iyilestiriimesi igin igletmede her bdlumin
kendine ait butgeleme yapmasi ve maliyet iyilestirme g¢alismalarina bilfiil
katilmasi gerekir. Buda her bélime maliyet sorumlulukiarinin dagitiimasini
gerektirir.

Bir batin olarak maliyet ydnetiminden beklenen amaglar tge ayrilr.
(BURSAL,ERCAN,1994,s.484). Bunlar:

a.Global rekabet ortaminda daha saglk!i karar almayi kolaylagtirmak
b.Kaynak kullaniminda kayiplari azaltip etkinligi artirmak
c.Mal ve hizmet maliyetlerini daha saglikli hesaplamaktir.

Bu amaca ulagsmak igin maliyet yonetimi araglarinin iyi segilmesi ve
uygulanmasi gerekir. Unutulmamali ki maliyet yénetiminde basari, akilli igletme
stratejilerini uygulamaktan geger. Akilli isletme stratejileri iginde maliyeti
azaltmak ve hizmeti arttirmak gerekir (BALLOU,1992,s.32).

361.Maliyet Yonetimi Araclan

Isletmelerin maliyet yonetiminde bekienen faydayr saglamak yani
beklenen kar hedefine ulasabilmek, sonuglari degerlendirmek ve gerektiginde
duzeltici 6nlemler alabilmek icin maliyet yénetimi araglarini iyi segmesi gerekir.
Bu konuda yapilan c¢alismalara bakildiginda en énemli maliyet yénetimi
araclan asagida gésterilmistir. Bunlar:

a.Maliyet Analizi,

b.Gereksiz Maliyetlerin Elenmesi,

c.Tam Zamaninda Uretim,

d.Toplam Kalite Yénetimi,

d.Birim Maliyetlerin Saglikli Hesaplanmasidir.

Bunlari sirastyla agiklamak konunun daha iyi anlagiimasini saglayacaktir.
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3610.Maliyet Analizi

Maliyet analizi konusunda yapilan galismalara bakildiginda maliyet analizi
ile maliyet denetiminin zaman, zaman birbirine karistirnidigi goéraltr. Aslinda
aralarinda kaguk bir fark vardir. Maliyet analizi, maliyetlerin kendilerini
olusturan faktorler bazinda incelenmesi, bu faktérierin birbirleriyle ve buatunle
iliskilerinin ortaya ¢ikariimasi, bdylelikle maliyetlerin asgarilestiriimesi igin
dikkatlerin énemli faktérier Gzerinde toplanmasini saglarken; maliyet denetimi,
maliyet analizi gibi bir arag kullanilsin veya kullaniimasin gergeklesen
maliyetlerin makul bir duzeyde olup olmadigini aragtinr
(ORHON,1979,5.67.68).

Bu agiklamaya dikkat edildiginde maliyet analizinin, maliyet olugumiari,
maliyet tahminleri ve tahminlerle gergeklesen maliyetlerin karsilastiriimasi ile
ilgili oldugu, maliyet denetiminin ise Uretim ve satig basarilarinin élgulmesi ve
igletme faliyetlerinin yeniden duzenlenmeleriyle ilgili oldugu gérular. Fakat
isletme faliyetlerin yeniden duzenlenebilmesi icin de yine maliyetlerin
analizine ihtiyag vardir. Cunkt aksakhiklarin ortaya gikariimasinda kesinlikle
maliyet olugumlarinin incelenmesi gerekir.

Ozetle belitmek gerekirse maliyet analizi denildiginde, anlasiimasi
gereken gerek Uretim yonetimi agisindan kararlarin alinmasi, gerekse
fiyatlandirma, yatinm v.b durumlarinda maliyet muhasebesinden saglanan her
veriyi derlemek ¢abasidir. Fakat saglikh bir maliyet analizi igin deder analizini
iyi bilmek gerekir. Cunka maliyet analizinin temeli deder analizine dayanir.

Deger analizi bir drundeki veya hizmetteki gereksiz maliyetlerin
belirlenmesi ve ortadan kaldiriimast amacina yonelik, Grin ve hizmetin
deg@erlerini arttiran, daha dustk maliyetle aynt veya daha fazla performans
saglanmasi, hem kaliteyi ve hemde guvenirligi azaltmayan bir maliyet digtrme
yaklagimidir.  Bu analiz sayesinde yeni alternatif metodlar arastirilarak
maliyetlerin azaltiimasi amaglanir. Deger analizi igin; mal ve hizmet Uretiminin
saglandigi deger yaratma zincirinin belirlenmesi, bu deger yaratmada
maliyetlerin ne olacadinin belirlenmesi, maliyetlerin kontrol edilmesi ve deger
yaratici zincirin yeniden dizenlenmesi gereklidir. Konuyu basit bir érmekle
aciklamaya galisalim.
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Ornek ;

Siddetli bir rekabet ortaminda bir isletme iki yil 6nce 6.000.000 TL'ya bir
makina satin almis ve bu makinaya normal (dogrusal) yonteme gbre
amortisman ayirmistir. Bu makinanin 6 yil sonra hurda degeri olmayacagi kabul
edilmektedir. Isletme ki yiln sonunda piyasaya son model bir makinanin
¢lkmis oldugu ve bu yeni ¢ikan makinanin 8.000.000 TL'ye alinabilecegi
6grenilmistir. Bu makinanin ekonomik 6mra dért yil olacak ve ekonomik émru
sonunda hurda degeri olmayacaktir. Yapilan arastirmaya goére yeni makina
isletmede verimliligi artiracak ve simdiki yillik 16.000.000 TL'lik degigken
maliyeti, 12.500.000 TL'ye indirecektir. Gelecek dort yilda satig tahmininin her
yil icin 25.000.000 TL olacag! varsayiimaktadir.

Istenen : Bu verilere gére makina satin alinsin mi?, alinmasin mi?
Coézim:

Yeni makinanin alinmasina karar verebilmek igin maliyet analizinin
yapilmasi gerekir. Bu maliyet analizinde 6énce her iki durumda da hem
maliyetlerin ve hem de satislarin (gelirlerin) ne olacaginin iyice hesaplanmasi
gerekir. Ayrica yeni makina alindiginda maliyetlerde nasil bir etkilenme olacagi
iyice Dbelirlenmeli ve eski makinanin kayltll deferi de dikkate
alinmahdifHORNGREN-FOSTER-DATAR,1994,s.404). Cunku eski makinanin
defter degeri batik maliyet olacaktir. O halde makinanin alinmasina karar
vermek icin asagidaki analizin yapilmasi gerekir.
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Eski Makina | Yeni Makina Fark
Satis Gelirleri 100.000.000.-| 100.000.000.- | Ek Gelir -
4 yi1X25.000.000
Giderler
Degisken Giderler
4 yi1X16.000.000 64.000.000.-
4 yi1X12.500.000 50.000.000.- | 14.000.000.-
Eski Mak. Amor.Gid. 4.000.000.-
Elden Cikarma Zaran 4.000.000.-
Yeni Makina Amor.Gid. 8.000.000.-| 8.000.000.-
Giderler Toplami 68.000.000.-| 62.000.000.-]| 6.000.000.-gk Maliyet
Kar (4 Yilhk) 32.000.000.-{ 38.000.000.-| 6.000.000.-&k kar
Yilhk Ort. Kar 1.500.000.-
Ek Yatirim 8.000.000.-
Ek Yatinnm Karlihk Orant % 18.75

Analiz sonucunda gecerli maliyetler; yeni makinanin 8.000.000.-TL
maliyeti ile dért yilda saglanacak 14.000.000 TL degisken gider tasarrufudur.
Yeni makinanin satin alma maliyeti ve degisken gider tasarrufu karsilastirinca
isletmenin yillik 1.500.000 TL'k ek kar sagladigr goralar. Bu yatinmin karlilik
orani %18.75 dir. Bu durumda isletme y6neticisi 8.000.000.-TL'yi daha yuksek
oranda kar saglayan baska bir alanda kullanmazsa yeni makina satin
alinmalidir. Bu maliyet analizi yapilirken iki noktanin da g6z ardi edilmemesi
gerekir. Bunlar;

a) Uran satig fiyatinin genellikle isletme disinda serbest piyasa
kogullarinda arz ve talebe goére belirlenecedi,

b) Urun maliyetlerinin belirlenmesinde ise isletme igi kosullarin etkili
olacagidir. Bu iki nokta maliyet analizi sirasinda isletmenin karhligini
saglamaya yardim edecektir.

3611.Gereksiz Maliyetlerin Elenmesi

Gereksiz maliyetlerin elenmesinin temeli deger analizine dayanir. Cunku
burada amag, isletmenin Urettigi Grunlerin (mamdullerin) kalitesini ve piyasa

deferlerini dustrmeden kaynaklarin en akilci kullaniimasi ve ortadan
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kaldirilabilecek faaliyetlerin saptanmasi ve bunlarin maliyetlerinde bir tasarruf
saglanmasidir.

“Isletme gereksiz maliyetleri elemek istiyorsa oncelikli olarak mal ve
hizmet Uretimi icin yapilan maliyetleri ¢ kaleme ayirmalidir. Bunlar (BAS-
ARTAR,1991,s.25);

a.Yok edilmesi gereken maliyet kalemleri,
b.Kaginabilir maliyet kalemleri,
c.Fayda yaratmasi nedeniyle fazlalastirilacak maliyet kalemleridir.

Burada yapilmasi gereken is, (a) katagorisi maliyetlerinden kurtulmak, (b)
katagorisi maliyetleri ile ilgili maliyet dustrme programlart yapmak ve
uygulamak, (c) kategorisindeki maliyetlerin etkinligini arttirmaktir.

Gerek a, gerekse b kategorisi maliyetleri, gesitlerine veya fonksiyonlarina
gbre maliyet toplami iginde yUzdeleri bazinda analiz edilerek bir 6ncelik
stralamasina tabi tutulabilir.

Ornegin;
Cesitlerine Goére Giderler Yiuzdesi % Sirasi
0.llk Madde ve Malzeme 19 2
1.Is¢i Ucret ve Giderleri 5 7
2.Memur Ucret ve Giderleri 3 8
3.Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 10 6
4.Cesitli Giderler 12 5
5.Vergi, Resim ve Harglar 17 3
6.Amortismanlar ve Tikkenme Paylarn 14 4
7.Finansman Giderleri 20 1

Toplam 100
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Fonksiyonlarina Gére Giderler Yuzdesi % Sirasi
710.Direkt llkmadde ve Malzeme 15 2
720.Direkt Iscilik Giderleri 14 3
730.Genel Uretim Giderleri 33 1
740.Hizmet Uretim Maliyeti 6 7
750.Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 2 8
760.Pazarlama, Satig ve Dagitim Gidereleri 9 6
770.Genel Yoénetim Giderleri 10 5
780.Finansman Giderleri 11 4
Toplam 100

Bu sirama yapildiktan sonra isletme y&neticinin dikkati, devamh olarak
maliyetlerde yapilabilecek tasarruflara yénelmeli ve yapilabilecek maliyet
tasarruflar ayrintili bir maliyet analizi sayesinde devamli takip edilmelidir. Bir
maliyet tasarrufu potansiyeli olarak gérulebilecek deder yaratmayan faliyetlerle
ilgili maliyetlerin tipik érnekleri arasinda hatali tretimi onarma isgiligi, cesitli
Uretim arizalari ydzinden bos gegcen zaman isciligi, tamirat ve garanti
harcamalari  sayilabilir. (BURSAL-ERCAN,1994,5.488) Bunlara normal
kapasitenin altinda veya Ustinde galigmas! yUzinden katlaniimasi gereken
maliyetlere eklenebilir.

Sayet bir igletmede maliyet azaltim yani gereksiz maliyetlerin elenmesi
isteniyorsa asagidaki noktalara dikkat edilmelidir(ELMACI,1990,s.29).

a.Herhangi bir iglemin maliyetini azaltmak,

b.Gereksiz yada igletme amacina yararli olmayan tum faliyetleri ortadan
kaldirmak,

c.Gerekli her faaliyetin etkinligini artirmak,

d.Isi daha guvenli ve daha az yorucu bir sekilde yapmak,

e.Genellikle verimliligi artirmak,

f.Degisikliklere uyum gésterecek bir ortam yaratmak,

g.Orgutd, sorun ¢ézimlemede analitik yaklagim konusunda biliglendirmek
gereklidir.
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3612.Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda Uretim (TZU), gerekli birimlerin gerekli oldugu miktarlarda
gerekli kalitede gerekli oldugu zaman ve yerde Uretiimesidir. Bu tretim Ikinci
Dunya Savas! sonrasi, Japonlarin ortaya ¢ikardigi bir yaklagimdir. Savas
sonrasi Japonlarin kit kaynaklara isglct ve sermaye yetersizligi de eklenince,
Japonlar ekonomik varligini strdirebilmek igin kisith olan kaynaklarint mamkan
olan en dustk maliyetle kullanmayi 6grenmek zorunda kaldilar. Bu zoruniuluk
tam zamaninda Uretimin ortaya ¢ikmasinmi saglamistir. 1971 yilindaki petrol
krizi tam zamaninda uretimin diger Japon isletmeler tarafindan da
anlasiimasini ve tlke genelinde uygulanmasini saglamistir.

Tam zamaninda Uretimin hedefi, Uretim asamalarinda israfin ortadan
kaldirilarak maliyetlerin azaltiimasidir. Dolayistyla tam zamaninda Uretiminin
gerceklesmesi israfin ne 6l<;uide engellenebildigine baglidir. (ACAR,1995,s.4)
Tam zamaninda Uretim, talebi esas alir ve butin zaman kayiplarini elimine
etmeyi arastirir. Bu Oretim sistemi, Uretim ve satigsta denetieme zamanini,
tagima zamanini, siralama zamanini, depolama zamanini ve Uretim zamanint
dikkate alr.

Yukardaki agiklamar 1siginda tam zamanh udretimin 6zellikleri soyle
siralanabilir;

a- Mal sayimini sifira tagimak,

b- Degersiz ek aktiviteleri elimine etmek,
c- Kaliteye 6nem vermek,

d- Uretileni %100 zamaninda teslim etmek
e- lyilestirme ve gelisme yapmak,

f- Talebe gére Uretim yapmaktir.

Tam zamanli Uretimde bagart saglamak igin, bu sistemin elemenlarinin iyi
bilinmesi gerekir. Bu sistemin temel elemanlari ;

a.lsrafi ortadan kaldirmak,

b.Toplam kalite kontroline énem vermexk,

c.Calisanlarin katiimasini saglamaktir (EMRE,1995,s.11)
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Bu U¢ eleman i¢ igce gecen halkalar seklinde su sekilde gésterilebilir.

Toplam Kalite

Calisanlarin
Katilimi

[srafi Ortadan
Kaldirmak

Yukarda belirtilen elemanlar aclklama konunun daha iyi anlasiimasini
saglayacaktir.

a.lsrafi Ortadan Kaldirmak

Israf, bir Griine de§er katmadan maliyetleri artiran bir olgudur. Dolayisiyla
israft kaldirmak, uretilen mal ve hizmet ile musteriye de@ger katmayan buatin
faliyetlerin, (savurganliklarin) en aza indirilmesi anlamindadir. Genel olarak
tretimde meydana gelen israflar agagida gosterilmistir. Bunlar;

a.Agiri Gretim,
b.Stoklar,

c.Hatal Grtnler,
d.Bekleme zamani,
e.Yetersiz igyeri dizeni,
f.Tagimadir.

Sayet, isletme israftan kurtuimak istiyorsa, Gretimi ¢ok erken cok fazla
yapmamasi, Uretti§i Oranu bir kerede dogru uretmesi, stoklardaki envanter
sorunlarini ¢gézmesi, tagimayi istenilen yere istenilen zamanda yapmasi, i yeri
dizenini iyi kurmasi ve bosa gecen bekleme zamanini en aza indirmesi gerekir.

b.Toplam Kalite Kontrolu

Toplam kalite kontrolti, tuketici isteklerinin en ekonomik dizeyde
karsilanmasi! amaciyla isletme organizasyonu tarafindan kalitenin saglanmast,
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gelistirilmesi ve koordine edilmesini saglayan sisteme denir. Bu sistem tam
zamaninda Gretimin ayrilmaz bir pargasidir. CunkU bu sistemde kalite
guvencesi 6n plandadir. Bu giivence tuketicinin tatminini ve isletmenin basanii
olmasini sadlar. Fakat toplam kalite kontroltinde bagar: bazi fakttrlere baghdr.
Bunlar;

a.lsletmelerde lideriik imajinin olmasi,
b.Cabalarin birlestiriimesi,

c.Hatalarin 6nlenmesi,

d.Hatalarin ortaya gikartimasi,

e.Uranu yapanlara sorumluluk dagitiimasi,
d.Sifir hata ile surekli gelismenin saglanmasi'dir.

Yukarda belirtilenleri yapmak, isletme kaynaklarimin etkili kullanimini
sa{layacak maliyetleri azaitacak, sonugta igletme karliligin artiracaktir.

c.Calisanlarin Katilimi

Calisanlarin yeteneklerini en Ust duzeyde kullanmak tam zamanli tretim
sisteminin énemli bir pargasidir Calisanlarin tretim sistemine katilmasi gerekir
ve bu katilim yapilirken asagidaki islemlere dikkat etmek gerekir. Bunlar,

a) Isletmede fazla kuralci olmadan bir is disiplini saglamal,
b) Calisanlarin yetenekleri g6z 6éntinde bulunduruimali ve onlara
sorumluluk yuklenmeli

c) Calisanlar arasinda esitlik sagianmali, bu esitlik Gcret 6deme ve ig
dagitimina kadar kendini her yerde géstermeli,

d) Personel egitimine 6nem vermeli,

e) Isletme faliyetlerine katilimi saglamak igin, galiganlara belirli bir 6zerklik
verilmeli,

f) Calisanlara daha fazla deger verilmeli ve galisma yagaminin kalitesi
artiriimailt,

g) Calisanlara igin amaci 6gretilmeli, galisanlarin fikir Gretmelerine ve fikir
geligtirmelerine izin verilmelidir.

Belirtilen bu konulara énem vermek, calisanlarin Gretim sistemine
katiimalarin saglayarak tam zamanl Uretim sistemini basaril kilacaktir.
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3613.Toplam Kalite Yontemi

Toplam kalite yonetimi, musterilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayan
bir yaklasim oldugu kadar maliyetleride dusuren bir yénetim tarzidir.

Ozellikle son yillarda gérilen hizit ekonomik ve teknolojik geligmeler,
siddetlenen rekabet igletmeleri dUguk maliyetli ve yiksek kaliteli Grtn Uretmeye
yéneltmigtir. Bu bir strecin sonucudur. Cunki 1970 li yillarda yayginlagan
teknolojik gelisme maliyetle rekabet dénemi dogurdu. Bu durum &zellikle
uzakdogu ulkelerinin yildizini parlatti. Bunun sonucunda ise 1980'li yillarda
rekabete yeni bir boyut geldi. Bunun adi kalite idi. Pek ¢ok yénden tatmin olan
tuketiciler ucuz ve bol Urtine doymustu. Artik tuketiciler igin Grintn bol ve ucuz
olmasi yetmiyordu. kaliteli GrUnler istiyordu. Bu durum batida da Kkaliteli
urunlerin talebini artirdi. Bunu sonucunda ise Japonyanin basint ¢ektigi kalite
devrimine batih igletmelerde katiimis oldu.

Gundmuzde igletmelere baktigimiz zaman iki olay ilgimizi g¢eker.
Bunlardan birincisi, igletmelerin bir kisminin hakim olduklari pazarlarda pay
kaybetmesi sonugta yok olmalan (piyasadan gekilmeleri), ikincisi ise diger bir
kisim igletmelerin ise rakiplerinden pazar payi alarak basarili olmasidir.
Basarili olan isletmelerin temel ortak 6zelligi toplam kalite yénetimine dnem
vermeleridir.

Bilindigi gibi kalite ile maliyet rasinda bir iligki vardir. Klasik yénetim
anlayisinda (Taylor'un yénetim modelinde) kalite ile maliyet ¢elisir. Cunkt belli
bir kalitenin Ustinde kaliteyi gerceklestirmek ancak maliyet yukseltiimesi ile
mumkan olur. Dolayisiyla optimum kalite belli bir hata yuzdesiyle
gerceklesebilir. Fakat bu durum modern anlayigta (toplam kalite yénetiminde)
bdyle degildir. Cunkl, toplam kalite yonetimi sadece Grin ve hizmetin
kalitesiyle ilgili olmayip bir yandan kaliteyi ylUkseltirken diger yandan da
produktiviteyi artiran gagdasg bir yaklagimdir.

Toplam kalite yo6netimi bir isletmenin tim faaliyetierinde kaliteyi
ylkseltmeyi hedefler ve her asamada olusmasi sézkonusu hatalari dnler.
Hatalarin énlenmesi ile kayiplar azalir. Ikinci kalite Gr(n, gereksiz stoklar,
zaman kayiplar teslimattaki gecikmeler v.b tium aksakliklar ortadan kalkar
(KAVRAKOGLU,1994,5.10). Butin bu belirlenenler sonucu isletmedeki
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savurganiiklar azalir. Maliyetler dser ve ylksek kalite sayesinde musterilerin
tatmin gucu artar.

Toplam kalite hatalari 6nlemeyi hedefleyerek, bir yandan musterilere
istedikleri Urunlere sahip olma imkani verirken; diger yandan igletmenin
maliyetlerini dustrar. Bu durum asagidaki sekilde gdésterilmigtir.

Maliyet T
Geleneksel Toplam
Yaklagim Kalite
Ydénetimi
Maliyet T
Ustiinltigi /4!/
I
1
0 : 7
Hata (%)
Sekil :4

Toplam Kalitenin Ustunlikleri
Kaynak: KAVRAKOGLU,1994,s.54

Gunumuzde igletmelerin  kalite yonetimi uygulamalari ve kalite
politikalarina sahip olmalari kaginilmaz bir zorunluluktur. Bu zorunlulukta kalite
kontroli ve maliyet gbz dnunde tutulmalidir. Clnku, bir isi en ucuz yapmanin
yolu o isi dogru yapmaktir. Bir isletme Grettigi Grini hem ucuz hemde kaliteli
yapmak istiyorsa kalite maliyetlerini olusturan yatirrm maliyetleri (amortisman,
faiz, firsat) ile faliyet maliyetlerini (6nleme, de@erlendirme, kusurlu Grin) dikkate
almalidir (OZENCI-CUNBUL,1993,5.2). Bunun vyaninda toplam kalite
yonetiminde baganh olunmak isteniyorsa, sifir stok, sifir hatayr hedefleyen
Uretim, esnek organizasyon, akilci bir yonetim, isbirligi ve yUksek kalite ile
disen maliyete 6nem vermek gerekir.
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3614.Birim Maliyetlerinin Saglikli Hesaplanmasi

Isletmelerde modern Uretim sistemlerinin kullaniimasi birim maliyetlerinin
daha saglikli hesaplanmasini gerekli kilmigtir. Onceki konuda geleneksel
maliyet hesaplama ydntemleri agiklanmisti. Fakat bu yontemler son yillarda
esnek uretim sistemlerinin kullaniimasiyla yetersiz kalmigtir. Cunklu esnek
uretim sistemleri eskiye gére daha kisa stirede, ¢ok daha yiksek kalite ve gok
miktarda uretim yapilmasini saglayacaktir. Bu degisiklik toplam maliyetier
icinde Uretilen birimlere dolaysiz yuklenebilen maliyetleri azaltip, dolayli
maliyetlerin, payini 6énemli dlgude artirmistir. Boylece artan bu dolayh
maliyetlerin mamul gesitlerine nasil dagitilacagdi sorunu ortaya ¢ikmisgtir.

Esnek uretim sistemi ve kalite kontrolunin uygulanmasi igletmede yeni
faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Ozellikie bu yeni faliyetlerle ilgili
maliyetlerin birim maliyetlerine yuklenmesinde eski y6ntemlerin uygulanmasi
hatali yénetim kararlarina yol agmistir. Bu hatalara digsmemek i¢in 6zellikle son
yillarda tartigilan iki maliyetleme ydnteminin kullaniimasi énerilmistir. Bunlar;

1.Faaliyet Tabanh Maliyet Yéntemi (ABC-Activity-Based Costing)
2.Hedef Fiyata Yoénelik Maliyetleme Ydéntemi (TC-Target Costing)

Bunlart kisaca agiklamak konunun daha iyi anlastimasini saglayacak.

1.Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi (ABC-Activity-Based Costing)

Faaliyet Tabanli Maliyet Yéntemi, strateji, dizayn ve faaliyet kontrol veya
artn gruplan ile ilgili tim maliyetleri sadece ilgili oldugu Urin velveya Urln

gruplarina gére dagitan bir yéntemdir (TANIS-TUAN, 1993, s.53).

Bu maliyet yonteminin temel iki 6nemli 6igtst vardir. Bunlar (DAVIEES-
HINES, 1994, s.29).

a) Faaliyet tabanli maliyet yoéntemi, harcamalarin degil, tuketilen
kaynaklarin maliyetini éiger.

b) Faaliyet tabanhi maliyet yontemi, maliyetlerle ilgili detayli bilgi
saglayarak yoneticilerin dogru karar vermelerini saglar.
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Bu yéntem tam maliyetleme sisteminin yeni bir sekli olarak bilinir. Bu
yéntemde maliyetler, énce faaliyetlerle, sonrada Gretime gére izlenir. Burada
genel Uretim giderleri dikkate alinir ve bu giderlerin faliyetle iligkisi belirlenmeye
cahisilir. Anlatilanlan asagidaki sekilde géstermek mumkundur.

1. Safha : Genel tretim giderlerinin 2. Safha: Genel tretim giderlerinin
maliyet merkezleri,maliyet havuzlarina maliyet tagiyici oranlan kullanarak
yUkienmesi tretime yOklenmesi

Maliyet Tastyici
Maliyet Havuziari Oranlan Uretim

Genel Uretim !
Gideri \
1
Sekil :5
Faliyet Tabanli Maliyet Yénteminin (ABC-Activity-Based Costing) isleyisi
Kaynak:DURRY,1994,s.280

Yukardaki Sekil 5'de goérulduga gibi faliyet tabanli maliyet yénteminde
maliyetlerin daditiminda iki safha s6z konusudur. Birinci safhada genel Uretim
giderleri, maliyet havuzlarina yUklenir.Daha sonra havuz orani hesaplanarak
her bir maliyet tagiyicisinin birim dlglstne gére tagiyacagi maliyet hesaplanir.
Havuz orani, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin maliyet tastyicisi
olarak belirlenen faaliyetlere bélinmesi ile bulunur. Maliyet tasiyicisi olarak ise
genellikle harekete gegirme, satinalma siparisleri, kalite kontrolleri, Gretim
planlamasi, ytkiemeler, ilkmadde aliglari, makina zamani, tuketilen eneriji,
katedilen yol v.b. kullanihir. Ornegin; Birinci havuzda 100.000 TL enerji maliyeti,
50.000 TL de bakim onarim maliyeti olsun. Bu maliyetler i¢in 5.000 makine
saati c¢alisildigr varsayilirsa; 1. Havuz orani (makina saati basina)= Toplam
Havuz Maliyeti / Makina Saati formulinden 30 TL bulunur. Ikinci safhada,
maliyet gerceklesmeleri icin gerekli olan faaliyetlerin sayisina gére islere
(Uretime ) yUklenir. Bunun igin birinci safhada hesaplanan havuz orani ve her
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bir Grin gurubu igin tuketilen kaynak miktan kullanilir. Buradaki tiketilen
kaynak miktarindan kasit, Grin Gretmek igin nekadar maliyet tasiyisinin
kullanildi§idir. Bundan sonra yapilacak is maliyet havuzundan her bir urtn
gurubuna genel Uretim giderlerinin dagitimini yapmaktadir. Bu dagitim su
sekilde hesaplanabilir.

Atanan Genel Uretim Gideri=Havuz Orani X Kullanilan Maliyet Taslyicisi

Yukarda belirtilen birinci havuzdan A Grintne (A ve B gibi iki Grindn
oldudunu varsayarak) dagitim yapalim. A Grnina Uretmek igin 3.000 makina
saati cahisildigina gére A ariniine atanmasi gereken genel tretim gideri style
bulunur:

A Uriiniine Atanan Genel Uretim Gideri=Havuz OraniXKullanilan Maliyet Tasiyicisi
= 30X3.000 = 90.000 TL

Kisaca agiklamaya calisilan faaliyet tabanli maliyetleme yéntemi cesitli
yararlar sadlar. Bunlardan bazilan;

a) Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi, Urtnler igin kullanilan endirekt
kaynak miktarinin daha gergekgi Olgtiimesini saglar. Cunki bu ydntemde
Urtinlere, kendileri igin harcanan kaynaklarin gergek (fiili) kullammi dagitilir.

b) Bu yéntem, Uretim hacminden gok, Grtn ¢esidi ve her urun ¢esidine ait
faaliyetlerin saptanmasi ile ilgilenir ve maliyet analizinde kolaylik saglar.
Béylece urtnlerin, markalarini, musterilerin, faaliyetlerin, satis bélgelerinin
vedagitim kanallarinin ne élgtde gelir getirdi§i ve ne élgide kaynak tukettigini
tesbit eder (TANIS-TUAN, 1993, s.59).

2.Hedef Fiyata Yonelik Maliyetleme Yéntemi (TC-Target Costing)

Hedef maliyetleme, triin maliyetlerinin, Grtint olugturan en kiguk elemana
veya Urinden beklenen isleve goére dagitiimas: ilkesine dayanan bir
maliyetleme yontemidir. Bu yéntem 1970'li yillardan beri bilinen ve daha gok
mihendislie dayanan bir yéntemdir. Bu yontemin 6zu urun maliyetlerinin
pazara yonelik belirlenmesine dayanir. Yéntemin amaci, serbest rekabet
sartlarinda olusan fiyatlardan daha dusuk maliyetle Uretime imkan verecek Gran
cesitleri ve Uretim teknikleri geligtirmektedir.
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Bu maliyetlemenin dért asamasi vardir. Bunlar (HORNGREN-FOSTER-
DATAR,1994 ,s5.438);

1.Potansiyel musterilerin intiyaglarina gére tretim gelistirmek,

2.Hem musterileri hemde rakipleri dikkate alarak hedef fiyati segmek,

3.Hedef fiyattan, beklenilen kar marjint gikararak hedef maliyetleri
belirlemek,

4 Hedef maliyetlerde basarili olmak igin deger muhendisligini yapmaktir.

Deger muhendisligi, arastirma-gelistirme, Uretim dizayni, Uretim islemleri,
pazarlama, dagitim, musteri servisi igin yaptlan sistematik bir degerlendirmedir.
Bu degerlendirme ile hem misterilerin ihtiyaglarini kargilama, hemde
maliyetlerin azaltimi hedeflenir.

Bu yénteme gore, toplam 6n degerleme cari maliyetleri hesaplanirken ;
direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt iscilik gideri, genel tretim gideri ile
aragtirma ve gelistirme agsamasindan satis sonrasi masteri hizmetleri icin
yapilan tim giderlerin dikkate alinmasi gerekir. Bunu basit bir 6rnekle
aciklamaya ¢alisalim;

Ornek:

A isletmesi, Uretimi degistirmek igin 6n plan yapmaktadir A isletmesi
ktguk bilgisayar uretip, bunlari kuiguk isletmelere satmak istemektedir. A
isletmesi rakiplerinin fiyatlari ile ilgilenmektedir ve Urettigi bilgisayan %15 daha
dasuk bir fiyatla satmayr ummaktadir. Fakat isletme yoénetimi on fiyatin %20
indiriimesinin gerekli olduguna inaniyor. Béyle olunca, piyasada 100.000.000
TL'ye satilan bilgisayarin satis fiyati 80.0000.000 TL olarak hedefleniyor. Bu
dasik fiyata gére su andaki satislarin 1500 adet'den 2000 adete ylkselecegi
pazarlama mudurt tarafindan tahmin ediliyor. Ayrica satig Gzerinden %10
oraninda kar elde etmesi isteniyor. 1500 adet satis yapildiginda isletmenin elde
ettigi gelirin 150.000.000.000 TL ve 6n deg@erleme sonucu gergek maliyetlerin
su kalemlerden olustugu hesaplaniyor.

Direkt llkmadde ve Malzeme Gideri =80.000.000.000.- TL
Direkt Iscilik Gideri =10.000.000.000.- TL
Genel Uretim Gideri =15.000.000.000.- TL
Arastirma Geligtirmeye = 5.000.000.000.- TL
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Uretim Dizayn Islemine = 3.000.000.000.- TL
Pazarlama ve Dagitima =17.000.000.000.- TL
Masteri Hizmetlerine = 5.000.000.000.- TL gider yaptimigtir.

Istenen: Bu verilere gore bir bilgisayar i¢in hedef maliyet ile toplam 6n
deg@erleme cari maliyetini bulunuz.

Cézum:
Toplam Hedeflenen Satis Geliri = Birim Satig Fiyati X Satilacak Adet
= 80.000.000 X 2.000
= 160.000.000.000 TL
Toplam Hedeflenen Kar = 160.000.000.000 X 0.10
= 16.000.000.000 TL
Bir Birim Igin Hedeflenen Kar = Toplam Hedeflenen Gelir / Satilacak Adet
= 16.000.000.000/2.000
= 8.000.000 TL
Hedeflenen Birim Maliyet = Hedef Birim Satig Fiyat - Bir Birim Igin Hed. Gelir

= 80.000.000 - 8.000.000

= 72.000.000 TL
Toplam On Degerleme Cari = 135.000.000.000 TL
Maliyetleri

80.000.000.000.-TL
10.000.000.000.-TL
15.000.000.000.-TL
5.000.000.000.-TL
3.000.000.000.-TL
17.000.000.000.-TL
5.000.000.000.-TL
135.000.000.000.-TL

Direkt llkmadde ve Malzeme Gideri
Direkt Iscilik Gideri

Genel Uretim Gideri

Arastirma Geligtirme Gideri

Uretim Dizayn Gideri

Pazarlama Dagitim Giderine
Musteri Hizmetlerine

+ + + + + o+ o+

1]

Toplam On Degerleme  Cari
Maliyetleri

Top. On Deger.Car. Maliyeti

1l

On Degerleme Sonucu Cikan Birim Maliyet
Satisg Miktan
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135.000.000.000.-TL

i

On Degerleme Sonucu Gikan Birim Maliyet
1.500
90.000.000.-TL

i

On Degerleme Sonucu Gikan Birim Maliyet

Ornege dikkat edildijinde hedeflenen maliyetlerin, 6n degerleme
maliyetlerinden diustk oldugu gérulir. Buna gore, deder muhendisligi
maliyetlerinin de iginde bulundugu birim hedef maliyetlerinin 90.000.000 TL
degdil, 72.000.000 TL olmast gerekir. Burada deger muhendisligi birim
maliyetlerin 72.000.000 TL olmasi igin tim degerlendirmeleri yapar. Uretimin
daha etkin ve verimli olmasi saglanarak Uretim maliyetlerinden tasarruf yapilir.
Sonugta hedef maliyete ulasilir.

GUnumuzde hedef maliyete yénelik maliyetieme Mersedes gibi Toyota
tarafindan da kullaniimigtir. Bu yéntem sayesinde Toyota'da 6zellikle aile tipi
arabalarin Uretimesinde bUyuk avantaj elde edilmistir.

Ozetlemek gerekirse, bu yéntemde Uretim ve pazarlama stratejileri
arasinda siki bir es gudimuin olmasi gerekir. Cunkl bu yéntemde, bir Grinin
dretim programina alinip alinmamasi konusunda karar verilirken, pazarlama
yoneticisinin belirleyecedi hedef fiyat ile Uretimin gerceklesecegi en dusuk
maliyet arasindaki farka (kéra) bakilir. Sayet aradaki fark igletme igin tatmin
edici ise Uretim yapilir, aksi halde yapilmaz.



DORDUNCU BOLUM

4. ALTMAN'IN Z MODELININ ORNEK BIR ISLETMEDE BASARI
oLcim ARACI OLARAK DENENMESIi VE URETIM
MALIYETLERININ BU ISLETME BASARISINA ETKISi

40.Genel Agiklama

Basari 6lguimlerine érnek olarak "Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi" ile Kendirli Cay Endustrisi ve Ticaret Anonim Sirketi ve 1995 wyili
secilmistir. Bu igletmelerin secilmesinin sebepleri vardir. Bunlar;

a. Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Kendirli Cay Endustri
ve Ticaret Anonim Sirketinin &6zel sektdr isletmesi olmasi ve ayni zamanda
Sermaye Piyasas! Kuruluna kayith olmasi,

b.Bu iki isletmenin muhasebe duzeninin diger igletmelere gére daha iyi
olmasi,

c.Bu iki isletmeninde gunluk 100 ton yas cay isleyecek kapasitede
kurulmusg olmasi,

d.Bu igletmelerin farkli yerlerde faaliyetde bulunmasidir.

Basarinin élgiimesinde Altman'in Z modeli kullanilacaktir. Bununda iki
ana sebebi vardir. Bunlar;

a.Bu modelin gok fazia kullaniimasi,
b.Mali basarisiziigi iflastan bir yii oéncesi igin % 95 oraninda dogru
belirleyebilimesidir.
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Uygulamada kultanilacak Z modeli su esitlikle ifade edilmektedir.
Z=0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5
Bu modeldeki bagimsiz dediken olarak agagidaki oranlar kullanilmaktadir.

X1=Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar
X2=Dagitiimamig Kérlar / Toplam Varliklar

X3=Faiz ve Vergiden Onceki Kar / Toplam Varhklar
X4= Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borglar
X5=Satiglar / Toplam Varliklar

41.Giineyce Gay Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 04.12,1984 tarih ve 3092
Sayili Kanun'un 6zel sektore faaliyet imkani tanimasiyla; siyah ¢ay Uretimi ve
paketlemesi amaciyla 1990 yilinda faaliyete gegmistir.

Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi halka agtk bir anonim
sirket olup, Sermeya Piyasasi Kuruluna kayithdir. Bu sirketin sermayesi
30.000.000.000.-T1. dir.

Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Rize ili sinirlan iginde,
Guneyce beldesinde faaliyetde bulunmaktadir. Sirketin yanlizca bir fabrikas:
olup, fabrikanin gunltk kapasitesi 100 tondur. Bu kapasite tim sektor iginde
%1, Ozel sektér icinde ise %2'lik kismi olusturur. Bu igletmede uretim, kivirma
ve pargalama sistemi adi verilen orthodox sistemi ile yapilmaktadir.

Organizasyon yapis! igletmenin igsel ig iligkilerini grafik halinde 6zetleyen
sekildir. Igletmeyi olugturan birimlerin yapist belli bagli emir ve baglantilan bu
yap! aracihd ile yerine getirilir. Organizasyon yapisi asagidaki gemada
gdsterilmistir.
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Genel Kurul
Yénetim Kurulu enetim Kurulu
Sirket Maduru
Lﬂﬁd.Yardlmcm Fabrika Mud.
&uhasebe Mud. Personel Mid. Istetme Mud

I I B I
Muhasebe Sefi Personel Sefi Imalat Ust. Tarim Sefligi

I I [
Puantér Kisim Cavus. Tarim Anb.

Sekil .6

Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin Organizasyon Semasi

42.Kendirli Cay Endiistrisi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kendirli Cay Endustrisi ve Ticaret Anonim sirketi 04.12.1984 tarih ve 3092
Sayili Kanun'un 6zel sektére faaliyet imkani tanimasiyla; siyah c¢ay Uretimi,

paketlemesi ve pazarlamasi amaciyla 1986 yilinda faaliyete gegmistir.

Kendirli Cay Endustrisi ve Ticaret Anonim sirketi halka agik bir anonim
sirket olup, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayithdir. Bu sgirketin sermayesi

7.500.000.000.-TI. dir.

Kendirli Cay Endustrisi ve Ticaret Anonim sirketi Rize ili sinirlan iginde,
Kendirli beldesinde faaliyetde bulunmaktadir. "Sirketin yalmzca bir fabrikasi
olup, fabrikanin gunluk kapasitesi 100 tondur. Bu kapasite tiam sektdr iginde
%1, 6zel sektédr icinde ise % 2 lik kismi olugturur. Bu igletmede Uretim orthodox

sistemi ile yapiimaktadir.
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Isletmenin organizasyon yapisi agadidaki semada g6sterilmigtir.
Isletmeyi olusturan birimlerin yapisi belli bagli emir ve baglantilari bu yapi
aracth§i ile yerine getirirlir.

| Genel Kurul |
|
l |
| Yonetim Kurulu | | Denetim Kurulu |
| Sirket Midiirii |
|
| I
| PersonelMudiira | |  Fabrika Mii(liiirﬁ |
| Personel Sefi | | IjletmT Mudiirii |
] |
[ Puantoér | | Imalat Ustalan | | Tarim Sefligi |
Sekil : 7

Kendirli Cay Endustrisi ve Ticaret Anonim Sirketinin Organizasyon Semasi
43. Ozel Gay isletmelerinde Kuru Gay Uretim Maliyeti

Kurugay Uretim maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt isgilik
ve genel Uretim giderlerinden olusur. Bu giderlerin neler oldugunu agtklamak
konunun daha iyi anlasiimasini saglayacaktir.

430.Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri

Bu gider Uriinin bunyesine dogrudan dogruya giren teknik ve ekonomik
degeri tesbit edilebilen giderlerdir. Bu giderler, yaggay, alimyeri isgiligi ve alim
yeri kirasi gideridir.

1995 yili itibariyla Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
dolaysiz ilk madde ve malzeme giderleri 64.700.199.290.-TL.; Kendirli Cay
Endustrisi ve Ticaret Anonim Sirketinde 27.861.773.000.-TL. dir.
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431.Direkt Igci Ucret Giderleri

Bu gider, dogrudan dogruya Uretime yuUklenebilen ve GrGnld olusturan
seklini, yapisini ve durumunu degistiren deger kullanimidir.

Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde 1995 yilinda
gerceklesen direkt isgi Ucret ve gideri 3.953.915.920.- TL.; Kendirli Cay
Endustrisi ve Ticaret Anonim Sirketinde ise 2.138.379.590.-TL.dir.

432.Genel Uretim Giderleri

Bu gider, direkt ilk madde ve malzeme gideri ile direkt iscilik giderleri
disindaki tim deg@er kullanimlarini ifade eder. Baska bir ifade ile genel tretim
giderleri Uretilen Grinlere dogrudan dogruya yuklenemeyen deger kullammini
ifade eder.

Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde 1995 yilinda
gergeklesen genel Gretim giderleri 14.968.365.518 TL.; Kendirli Cay EndUstrisi
ve Ticaret Anonim Sirketinde ise 7.110.851.546.-TL.dir.

44.0zel Gay isletmelerinde Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Ozel Gay isletmelerinde birim maliyet, Uretilen ¢ayin toplam maliyetinin,
toplam Gretim miktarina bélinmesine esittir. Uretilen gayin toplam maliyeti ise
asagida gdsterilen maliyet unsurlarinin toplam tutarina esgittir.

Maliyetin Cinsi

Yagcay Uriini

Yascay Nakliyati

Yascay Yukleme

Direkt Isgilik

Yakit (Fueoloil)

Enerji Elektrik
Amortismanlar

Mutfak ve lase Gideri
Ambalaj ve Torbalama Gideri
Diger Uretim Giderleri Muhtelif
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Uretilen Cayin Maliyeti

1 kg Cayin Maliyeti

seklinde hesaplanmaktadir.
Uretim Miktan

ORNEK: 1
Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine ait 1995 yilina ait
bilango gelir tablosu ve yas cay hareketleri ile ilgili giderleri asagida

gbsterilmistir.

Glineyce Cay Sanayii ve Tic. A. $.'nin 31.12.1995 Tarihli Bilangosudur.
AKTIF

I DONEN VARLIKLAR 89.634.240.000
A-Hazir Degerler 10.276.729.000

1.Kasa 42.777.000

2.Bankalar 10.233.952.000

B.Ticari Alacaklar 29.567.012.000

1.Alicilar 29.567.012.000

2.9up. Tic. Alacaklar 2.996.040.000

3.$up. Tic. Alacak Kargihdi (-) 2.996.040.000

C.Diger Alacaklar -
1.Diger Cesitli Alacaklar -

D.Stoklar 49.790.499.000
1.llk Madde ve Maizeme 1.834.164.000

2.Mamdiller 47.956.335.000

Il DURAN VARLIKLAR 24.966.049.000
A.Ticari Alacaklar 61.464.000
1.Depozite ve Teminat

B.Maddi Duran Varlikiar 24.761.564.000
1.Arazi ve Arsalar 5.460.000

2.Yeraltt ve Yerustii Duz. 593.967.000

3.Binalar 19.260.405.000

4.Tesis Makina ve Cihaz 20.340.959.000

5.Tasitlar 404.966.000

6.Demirbaglar 1.255.126.000

7.Digerleri 848.645.000

8.Birikmis Amortisman (-) 17.984.379.000



9.Yapiimakta olan Yatinm
C.Maddi Olm, Duran Varhklar

1.Kurulug ve Orgltlenme Gideri

2.Birikmis Amortismanlar (-)
D.Diger Duran Varliklar
1.Gellecek Yillarda Ind. KDV
AKTIF TOPLAM

PASIF

I.KISA VADELI YAB. KAYN.
A TicariBorglar

1.Saticilar

B.Diger Borglar

1.Ortaklara Borglar
2.Personele Borglar
C.Odenecek Vergi ve Fonlar
I.Odenecek Vergi ve Fonlar
2.Odenecek Sos.Giiv.Kes.
D.Borg ve Gider Karsiligi

1.D6n. Kar,vergi ve diger yasal

yukit. Karsiliklar
2.Ddénem Kar Pesin Vergi
3.Kidem Tazminati Karsihigi

ILUZUN VAD.YAB. KAYNAKLAR

A.Ticari Borglar

1.Diger Ticari Borglar
1.0Z KAYNAKLAR
A.Odenmis Sermaye
1.0denmis Sermaye
B.Sermaye Yedekleri
1.MDV. Yeniden Deger Artist
C.Kar Yedekleri

1.Yasal Yedekler.
D.Gegmis Yil Zararlar
1.Gegmis Yl Zarar (-)
E.Dénem Net Kari/Zaran
PASIF TOPLAM
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36.415.000
115.664.000
185.875.000
70.211.000
27.357.000
1.192.223.000
535.577.000
65.678.000
469.899.000
1.462.197.000
584.782.000
877.415.000

3.250.049.000

1.365.706.000
63.474.000

1.947817.000

61.486.725.000

30.000.000.000
14.786.205.000

146.278.000

2.549.358.000

114.600.289.000

6.440.046.000

61.486.725.000

46.673.517.000

114.600.289.000
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NOT: 1995 yilinda bu igletmenin toplam hisse senetlerinin piyasa degeri
120.000.000.000.-TL.dir.

Gilneyce Cay Sanayii ve Ticaret A.$.'nin 31.12.1995 Tarihli Gelir Tablosu
A.BRUT SATISLAR 50.5621.649.000
1.Yurtici Satiglar
B.SATISLARIN INDIRIMI -

1.Diger indirim

C.NET SATISLAR 50.521.649.000
D.SATISLARIN MALIYETI 38.839.845.000
1.Satilan Mamdllerin Maliyeti

BRUT SATIS KARI 11.681.804.000
E.FAALIYET GIDERLERI 6.844.120.000
1.Pazarlama Dagitim Giderleri -

2.Genel Yonetm Giderleri 4.285.120.000

3.Karsilik Giderleri 2.559.000.000

FAALIYET KARI 4.837.684.000
F.0.DISI GIDER VE ZARARLAR 922.620.000
1.Diger Olagan Gider ve Zararlar

DONEM KARI 3.915.064.000
G.Od.Vergi ve Diger Karsiliklar 1.365.706.000
H.DON. NET KAR 2.549.358.000

Guneyce Gay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1995 yilindaki yas ¢ay
hareketleri ile giderleri agagida gosterilmistir.

Mubaaya (Satin Alinan Cay) 5.157.300 kg
Tesellum (Uretme Verilen Cay) 5.054.355 kg
Fire 102.945 kg
Uretilen Kuru cay 1.000.861 kg
Randiman (Yas gaydan kuru ¢ay elde etme) %19.8
Hammadde Gideri (Yas Cay) 63.577.568.000.-TL
Yascay Nakliyat: 900.000.000.-TL
Yagcay Yukleme 222.631.290.-TL
Direkt Iscilik 3.953.915.920.-TL

Yakit (Fuoloil) 5.597.776.260.-TL
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Eneriji Elektrik 1.283.627.619.-TL

Amortismanlar 2.218.927.208.-TL
Mutfar ve lase Gideri 680.718.238.-TL
Ambalanj ve  Torbalama 4.366.021.292.-TL
Gideri
_Diger Uretim Giderleri 821.285.901.-TL
Toplam 83.622.471.728.-TL

Not:1994 yilindan 1995 yilina 75 807 kg. kurugay devredilmig olup bu
kuru cayin maliyeti 3.173707.989.-TL'dir. Ayrica 1995 yilinda 1.000.861 kg gay
Uretiimis bunun 481.791 kg.'m satilmis olup, 1 kg. kurugayin satig fiyati
113.250.-TL (KDV. dahil % 8)drr.

Istenen:
a)lsletmenin basar durumunu Altman'in Z modeline gére éiguniz.
b)lsletmenin Gretim maliyetlerini bulunuz.

COZUM:
a)
Z=0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5

‘X1=Net Igletme Sermayesi / Toplam Varliklar

Doénen Varliklar - Kisa Vadeli Yab.
Kaynaklar

= 89.634.240.000 - 6.440.046.000
= 83.194.194.000

"

Net Isletme Sermayesi

X1=83.194.194.000 / 114.600.289.000
X1=0.73

X2=Dagitiimamis Karlar / Toplam Varliklar

X2= 146.278.000 /114.600.289.000

X2=0.0013

X3=Faiz ve Vergiden Onceki Kar/ Toplam Vartiklar
X3=3.915.064.655 / 114.600.289.000

X3=0.0034
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X4=Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borglar
X4=120.000.000.000 / 67.926.771.000
X4=1.766

X5=8Satiglar / Toplam Varlklar
X5=50.521.649.385 / 114.600.289.000
X5=0.44

Z=0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5

Z=0.012 * 0.0013 + 0.014 * 0.0013 + 0.033 * 0.0034 + 0.006 * 1.766 +
0.999*0.44

Z=0.0000156 + 0.000018 + 0.000112 + 0.010596 + 0.43956

Z=0.4503016

Z=0.45

b)Uretimde kullanilan direkt ilkmadde ve malzeme, direkt isgilik ve genel
tretim giderlerinin toplanmasiyla tretim maliyetleri bulunur.

Direkt llk Madde ve Malzeme Gideri 64.700.199.290.-TL
Direkt |§gi|iik Gideri 3.953.915.920.-TL
Genel Uretim Gideri 14.968.365.518.-TL
Toplam Uretim Maliyeti 83.622471.728.-TL

Birim Uretim Maliyeti= Toplam Uretim Maliyeti / Uretilen Kuru Cay
Birim Uretim Maliyeti= 83.622.471.728 / 1.000.861
Birim Uretim Maliyet= 83.550 TL/kg

Satilan Caylarin Maliyeti

1994 (Devir) 75.807 Kg. 3.173.707.989.-
1995 (Uretim) 1.000.861 Kg. 83.622.471.728.-
1.076.668 Kg. 86.796.179.717 .-

Satinlan Caylarin Birim Maliyeti = 86.796.179.717/1.076.668 = 80.615.-TL.
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Not: Bu isletmedeki stoklarin degerlendiriimesinde ortalama maliyet
yontemi kullaniimaktadir.

ORNEK: 2

Kendirli Cay Endustri ve Ticaret Anonim Sirketine ait 1995 yilinin
Bilangosu, Gelir tablosu ve yasgay hareketleri ile ilgili giderleri asagida
g6sterilmistir.

Kendirli Cay Endustrisi ve Ticaret A.S.'nin 31.12.1995 Tarihli Bilangosu
AKTIF

1. DONEN VARLIKLAR 36.261.479.000.-
A- Hazir Degerler 116.845.000.-
1. Kasa 22.484.000.-

2. Bankalar 94.361.000.-

B- Ticari Alacaklar 9.878.479.000.-
1. Alrcilar

C- Diger Alacaklar -

D- Stokiar 6.266.155.000.-
1. ilk Madde ve Malzeme 4.430.686.000.-

2. Mamitiller 1.835.469.000.-

Ii. DURAN VARLIKLAR 6.386.502.000.-
A- Ticari Alacaklar 45.048.000.-
1. Verilen Depozitolar

B. Maddi Duran Varliklar 6.277.156.000.-
1. Yeralti ve Ustil Diizenler 161.867.000.-

2. Binalar 5.218.764.000.-

3. Tesis Makina ve Cihaz 7.665.054.000.-

4. Tagitlar 516.099.000.-

5. Demirbaslar 436.220.000.-

6. Birikmig Amortismaniar(-) _ 7.710.850.000.-

C. Maddi Olm. Duran Var. 33.000.000.-

1. Kurulus ve Orgiit. Gideri 55.000.000.-

2. Birikmis Amortisman(-) 11.000.000.-

D. Diger Duran Varliklar 31.298.000.-

1. Gelecek Yillar. Ind.KDV
AKTIF TOPLAM 42 647.981.000.-
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PASIF
I. K. VAD.YAB.KAYNAKLAR | 3.065.168.000.-
A. Ticari Borglar 135.192.000.-
1. Saticilar
B. Diger Borglar 2.495.623.000.-
1. Ortaklara Borglar 2.400.000.000.-
2. Personele Borglar 95.623.000.-
C. OGdn. Vergi Ve Fonlar 434.353,000.-
1. Odn. Vergi Ve Fonlar 189.887.000.-
2. Odn.Sos.Giiv. Kesintiler 58.908.000.-
3. Diger Yuki{imliilikler 172.367.000.-
Il. UZ. VAD. YAB.KAY. 27.456.534.000.-
A Ticari Borglar 27.048.588.000.-
1. Diger Ticari Borglar
B. Borg ve Gider Karsiliklan 407.946.000.-
1. Kid. Taz. Karsiligi
1. 6Z KAYNAKLAR 12.126.279.000.-
A. Odenmis Sermaye 7.500.000.000.-
1. Odenmis Sermaye
B. Sermaye Yedekleri 5.996.066.000.-
1. MDV. Y.Deg.Artislar
C. Kar Yedekleri 2.006.000.-
1. Yasal Yedekler
D. Gegmis Y1l Zararlari(-) 1.528.931.000.-
E. Ddnem Net Kar Zarari 157.138.000.-

PASIF TOPLAMI 42.647.981.000.-

NOT: 1995 yilinda bu isletmenin toplam hissesenetierinin piyasa degeri
80.000.000.000.-TL.dir.
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Kendirli Cay Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 31.12.1995 Tarihli Gelir Tablosu

A.BRUT SATISLAR 24.065.964.000
1.Yurt Igi Satilar 15.708.436.000 |
2.Yurtdig! Satiglar 8.357.528.000

B.SATISLARIN INDIRIMI (-) -

1.Diger Indirim -

C.NET SATISLAR 24.065.964.000
D.SATISLARIN MALIYETI 22.339.472.000
1.Satilan Mamdillerin Maliyeti

BRUT SATIS KARI 1.726.492.000
E.FAALIYET GIDERLER! (-) 1.129.071.000
1.Pazarlama Dagitim Giderleri (-) 371.243.000

2.Genel Yonetim Giderleri (-) 757.828.000

FAALIYET KARI 597.421.000
F.O.DIS! GIDER VE ZARARLAR (-) 440.283.000
1.Diger Olagan Zararlar

DONEM KARI 157.138.000
G.OD.VERGI VE DIGER KARSILIKLAR -
H.DONEM NET KARI 157.138.000

Kendirli Cay Endustri ve Ticaret Anonim Sirketinin 1995 yili yas cay
hareketleri ile ilgili giderleri agagida gdsterilmistir.

Mubaya (Satinalinan Cay) 2.253.812 Kg.
Tesellim (Uretime Verilen Cay) 2.210.500 Kg.
Fire 43.312 Kg.
Uretilen Kuru Gay 465.832 Kg.
Randiman (Yas Caydan Kuru Cay Elde Etme) % 21
Hammadde Gideri (Yag Cay) 27.861.773.000.-TL.
Direkt Iggilik 2.138.380.000.-TL..
Yakit (Fuoloil) 1.841.235.000.-TL.
Enerji (Elektrik) 1.036.276.000.-TL.
Amortismaniar 734.619.000.-TL.
Mutfak ve lage Gideri 309.289.000.-TL.
Ambalaj ve Torbalama Gideri 1.423.557.000.-TL.
Diger Uretim Gideri 1.765.875.546.-TL.

TOPLAM 37.111.004.546.-TL.
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NOT : 1994 yilindan devreden kuru cay 184.907 Kg. olup, bunun maliyeti

7.033.242.000.-TL.dir. Ayrica 1995 yilinda KDV. hari¢ 73.056.-TL.den 329.417
Kg. cay satiimistir.

ISTENEN :

a) Isletmenin bagart durumunu Altman'in Z modeline gére élgunuz.
b) Isletmenin tretim maliyetlerini bulunuz.

CcOzZUM :
a) Z=0.012 X1 + 0.014 X2 + 0.033 X3 + 0.006 X4 + 0.999 X5
X1 = Net Igletme Sermayesi / Toplam Varliklar
Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

= 36.261.479.000.-TL. - 3.065.168.000.-TL.
= 33.196.311.000.-TL.

X1 =33.196.311.000.-TL. / 42.647.981.000.-TL. = 0.78

X2 = Dagitilmamig Karlar / Toplam Varliklar
= 2.006.000.-TL. / 42.647.981.000.-TL. = 0.000047

X3 = Faiz ve Vergiden Onceki Kar / Toplam Varliklar
=157.138.000.-TL. / 42.647.981.000.-TL = 0.0037

X4 = Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borglar
= 80.000.000.000.-TL. / 30.521.702.000.-TL. = 2.62

X5 = Satiglar / Toplam Varliklar
= 24.065.964.000.-TL. / 42.647.981.000.-TL. = 0.56

Z = 0.012X0.78+0.014X0.000047 + 0.033X0.0037 + 0.006X2.62 + 0.899 X 0,56
= 0.0936 + 0.000000658 + 0.0001221 + 0.01572 + 0.55944
= 0.58
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b) Uretimde kullanilan direkt ilkmadde ve malzeme, direkt iscilik ve genel
Uretim giderlerinin toplanmastyla tretim maliyetleri bulunur.

Direkt llkmadde ve Malzeme Gideri 27.861.773.000.-TL
Direkt Iscilik Gideri 2.138.380.000.-TL
Genel Uretim Gideri + 7.710.851.546.-TL
Toplam Uretim Maliyeti 37.111.004.546.-TL

Birim Uretim Maliyeti = Toplam Uretim Maliyeti / Uretilen Kuru Cay
=37.111.004.546.-TL./465832 Kg.
=79.666.-TL

Satilan Caylarin Maliyet

Devir (1994) 184907 Kg. 7.033.242.000.-TL
Uretim (1995) 465832 Kg. 37.111.004.546.-TL
650739 Kg. 44.144.246.546.-TL

Satilan Cayin Birim Maliyeti = 44.144.246.546.-TL./650739 Kg.
= 67.837.-TL/Kg. (KDV. Harig)

45. Uygulama Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Gerek Guneyce Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; gerekse Kendirli
Cay Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi ALTMAN''In Z skoru modeline gdére
kesinlikle basarisizdir. CUnkt birinci érnekte Z skoru 0.45, ikinci 6rnekte Z
skoru 0.58 gikmigtir. Bu iki oranda basan sinirninin gok altindadir. ALTMAN'a
gore bu isletmenin basarili sayilabilmesi igin skorun 1.81 den daha yUksek
olmasi gerekirdi. Aslinda bilango, gelir tablosu ve Uretim maliyetlerine
bakildiginda igletmede bir takim sorunlarin oldugu kolayca anlagilabilir. Bu
isletmelerdeki soruniar soyle siralanabilir:

1. Gerek birinci 6érnekteki igletmenin gerekse ikinci érnekteki isletmenin
borglarini 6deyebilme gugleri vardir. Bilangolara bakildiginda; birinci isletmenin
déner  varliklarinin  89.634.240.000.-TL.  borglarinin  toplami ise
67.926.771.000.-TL. oldugu gérular. Ikinci Isletmenin ise dénen varliklar
36.261.479.000.-TL. borglari ise 30.521.702.000.-TL. oldugu gérulur. Bu
durumda birinci igletmenin borglarini kargilama oram 1.36, ikinci igletmenin ise
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1.18 olur. Fakat bu iki isletmeninde cari oraninda ve nakit oraninda ¢ok énemli
bir sorun vardir.

Birinci Igletmenin Cari Orami = Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
= 89.634.240.000.-TL/6.440.046.000.-TL
=13.9

Birinci Isletmenin Nakit Orani =Hazir Deg@erler / Kisa Vad.Yab. Kaynaklar
= 10.276.729.000.-TL/6.440.046.-TL.
=1.59

Ikinci Isletmenin Cari Orani = 36.261.479.000.-TL/3.065.168.000.-TL.
=11.8

lkinci Isletmenin Nakit Orani = 116.845.000.-TL/3.065.165.000.-TL
=0.04

Géruldugu gibi her iki igletmeninde cari orani gok yuksektir. Normah 2
olmasi gerekirken birincide 13.9, ikincide 11.8 ¢ikmigtir. Bu iki igletmenin nakit
oranida anormal gikmistir. Birinci isletmede 1.59 olarak ¢ok yuksek, ikinci
isletmede ise 0.04 olarak gok dusuk ¢ikmistir. Bunun normali 0.20 dir.

2. Her iki isletmeninde gerek 6z sermaye gerekse satig karlihgi ¢ok
dusuktar.

Birinci isletmenin Oz Sermaye Karlihdi = Net Kar / Oz Sermaye

= 2.549.358.655.-T1L/30.000.000.000.-TL
=0.08

ikinci Isletmenin Oz Sermaye Karhihg: = 157.138.000.-TL/7.500.000.-TL
=0.02

Birinci Isletmenin Satis Karlihgi = Net Kar / Satiglar
= 2.549.358.655.-TL/50.521.649.385-TL
=0.05

Ikinci Isletmenin Satis Karlihgi = 157.138.000.-TL/24.065.964.000.-TL
= 0.006
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Enflasyonun % 80 oldugu bir tlkede yukarida gésterilen karlilik oranlari
ile faaliyette bulunmak g¢ok zordur. Igletmeler uzun sure bu kérlilikla faaliyette
bulunamazlar

3. Her iki igletmeninde 6zsermaye devir hizi gok duguktar.

Birinci Isletmenin Ozsermaye Devir Hizi = Net Satislar / Oz Kaynaklar
= 50.521.649.385.-TL/46.673.517.000.-TL.
=1.08

Ikinci Igletmenin Ozsermaye Devir Hizi = 24.065.964.000.-TL/12.126.279.-TL

=1.98

4. Her iki igletmeninde finansmaninda bir sorun vardir. Normal olarak 1
(bir) olmasi gereken finansman orani, birinci isletmede 0.68, ikinci igletmede
ise 0.39 dur.

Birinci Isletmede Finansman Orani =0z Kaynakiar / Top. Yab. Kaynaklar
= 46.673.517.000.-TL/67.926.771.000.-TL.
= 0.68

Ikinci Isletmede Finansman Orani = 12.126.279.000.-TL/30.521.702.000.-TL
=0.39

5. Her iki isletmede drettigi Grint satamamaktadir. Buda c¢ay
piyasasinda bulunan arz ve talep dengesizliginden kaynaklanmaktadir.

6. Her iki isletmede de maliyet iyilestirmesi, maliyet planlamasi ve
sermayenin daha akilci kullaniimasi galismalarn yapilmamaktadir. Ayrica her iki
isletmeninde kapasitesi ayni olmasina ragmen 6&zellikle ikinci igletmenin
kapasite kullanimi g¢ok dusuktur. Bununda nedeni Greticiden yeterince gay
alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ozetlemek gerekirse bu igletmelerde iki sebepten dolay! mali basansizlik
vardir. Bunlardan birincisi yonetim ile ilgilidir. Ikincisi ise ekonomik yani
enflasyonla ilgilidir. Bu igletmede yapiimasi gereken ilk sey kaynaklarini daha
etkili kullanacak bir organizasyon gelistirmek, maliyetleri iyilestirmek, karliigi
artirmak, kisaca maliyet yénetimine dnem vermektir.



5. SONUG VE ONERILER

Mali basarisizlik, gerek igletmeler, gerekse ulusal ekonomi agisindan
istenmeyen bir durumdur. Fakat zaman zaman igletmeler mali yénden basarisiz
olurlar. Bu basarisizlik iki sekilde ortaya ¢tkar. Bunlar,

a.lsletmenin vadesi gelen borglarini 6deyememesi ;
b.Borglarinin, toplam aktif dederlerinden fazla olmasidir.

Hangi sekilde olursa olsun isletmeleri mali yénden basarisiz kilan
nedenler isletme iginden ve isletme disindan kaynaklanabilir. ~ Genelde
isletmeleri mali basarisiziga ugratan en 6nemli isletme ici neden yo6netim
yetersizligi, igletme disi neden ise ekonomik nedenlerdir. Fakat igletme
yalnizca yo6netim yetersizligi ve ekonomik nedenlerden basarisiz olmaz.
Bunlarin disinda bir ¢ok nedende igletmeyi basarisiz kilar. Igletmenin
basarisiziigini énlemek igin yapilmasi gereken, basarisizhgr énceden tahmin
edip gerekli tedbirleri almaktir. Bugtn yalnizca kuguk isletmelerin degil buyuk
isletmelerinde basarisiz olmalari mali basarisizigin 6nceden tahmininin
énemini artirmaktadir. Mali basarisiziigin tahmini yanhzca igletmeler igin degil,
ayni zamanda kredi verenler, yatirim yapanlar ve denetgiler iginde énemlidir.

Guntumiz isdinyasinda gok hizli degismeler olmaktadir. Ozellikle siddetli
rekabet ortami yalnizca basarili igletmelere yagsam sansi verirken basarisiz
igletmeleri ise iflasa mahkum etmektedir. Bu rekabette maliyetlerin yeri
tartigsilmaz bir gergektir. 19601 yillarda rekabeti belirleyen en énemli etken
Uretim Ustanlaga iken 1970l yillarda maliyet Gstanlagu olmustur. Bu yillarda
uretimierini en dusuk maliyetle gerceklestiren igletmeler basarilt olurken ylUksek
maliyetler igletmelerin mali basarisiziifina neden olmaktadir. O halde mali
basarizlikla Gretim maliyetleri arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bu dogrusal
iliskinin 6lgilmesinde maliyet sisteminin 6nemi buyuktar.

Maliyet sistemi, Uretim maliyetlerini hesaplama teknigidir. Bu sistemin
etkinligi maliyetlerin dogru hesaplanmasina baglidir. Genellikle kugik
igletmelerin maliyet sistemine 6nem vermemeleri ve uygun maliyet sistemnini
segmemeleri  bu igletmelerin sonunu hazirlamaktadir. Kuguk ya da buylk
olsun butin Uretim isletmelerinin kendi bunyesine uygun maliyet sistemini
olusturmasi kaginiimaz bir zorunluluktur.  Bu zorunlulugu teknolojik ve
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ekonomik gelismeler saglamig, sonugta Uretim maliyetlerini hesaplama o6n
plana gikmis ve isletmelerde maliyet yénetimi geligmistir.

Maliyet yoénetimi, sadece maliyetierin azaltiimasi ile sinirli kalmayip
isletme genelinde kar saglamaya y6nelik tum etkinlikleri kapsar. Bagka bir ifade
ile maliyet yonetimi, maliyet planiamasi, sermaye yatirim planlamasi, mevcut
maliyetlerin korunmasi ve maliyet iyilestirmesi konularini temel alir.

Bir isletmede maliyet y6netimi sayesinde;,

1.Uretim anlayisinda degisiklikler olmakta, talebe gére, istenilen Gran
istenilen zaman ve istenilen yerde Uretilmektedir.

2.Urn arastirma gelistirme safhasindan satig sonrasi hizmete kadar olan
suregte bir oto kontrol saglanmakta, ortaya ¢ikan hatalar aninda
duzeltiimekte, kalite artmakta ve maliyetlerin dismesi saglanmaktadir.

3.Etkili ve verimli kaynak kullanimi sermaye ihtiyacini azaltmakta,
sermayenin daha karli kullaniimasini saglamaktadir.

4.Uretilen Granlerin maliyetleri daha saglikli hesaplanmaktadir.
5.Global rekabet ortaminda daha saglikli kararlar alinabilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, maliyet yénetimi sayesinde igletmede hem kar artig,
hem de maliyetlerin dugmesi saglanacak ve siddetli rekabet ortaminda baganli
olunacaktir.

Yukardaki agiklamalar dikkate alindiginda su sonuglar gikar: Bir igletmede
mali bagarisizh§in énceden tahmini ne kadar 6nemli ise maliyet yénetimide o
kadar énemlidir. Cunku ikisininde amaci igletmelerde kaynaklarin etkin
kullaniimasini saglayarak igletmenin karlihgini ve yagamini strekli kilmaktir.

Isletmenin karlilik ve yagaminin strekli kilinmasi daj;

a.Orgut gelistirmeye

b.Muhasebe sistemine,

c.Sermayenin optimal kullanimina,

d.Mali basarisizligin tahminine

e.Maliyet yonetimine baglidir.
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