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ÖZET 

 

Sanayi sektörü, gerek diğer sektörlerle olan bağlantısı gerekse yarattığı katma değer 

ve istihdam bakımından ekonomik büyümenin kilit sektörü konumundadır. Temel 

bileşenler analizini kullanarak, Düzey 2 bölgelerinin sanayi sektörü rekabet analizini 

yapmak amacıyla hazırlanan bu çalışmada, bölgelerin mevcut sanayi yapısı ortaya 

konulmaya çalışılmıştır. Ayrıca sektörün sorunları incelenerek, çözüm önerileri getirilmiş 

ve bölgeler arası karşılaştırma yapılmıştır. 

 

Türkiye'de bölgeler arasındaki büyüme ve kalkınma tüm dönemler boyunca eşitsiz 

ve dengesiz gerçekleşmiştir. Temel Bileşenler Analizi kullanılarak yapılan sanayi 

gelişmişlik sıralamasında, bölgeler arası gelişmişlik farklarının olduğu bir gerçektir. Bu 

durumda, elde edilen veriler ışığında, sanayi sektörünün gelişmesini engelleyen sorunların 

ortadan kaldırılması ile ülkenin büyüme hızı daha iyi konuma gelebilir. 

 

Anahtar Kelimeler: Düzey 2 Bölgeleri, Sanayi Sektörü, Temel Bileşenler Analizi   
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ABSTRACT 
 

 Industry sector is the key domain for economical growth in terms of the connection 

with other sector including value added and employment. This study aims to be able to 

perform the industrial sector competitive analysis. In addition to that, the present industry 

structure in specific area is supported NUTs 2 regions with this study by using principal 

component analysis. Moreover, the problems have been examined, the suggestions have 

been put forward and the differences between regions have been compared. 

 

 The growth and the development rate of Turkey's regions had been unbalanced and 

uneven. By using the principal component analysis the result of this study show that there 

has been significant development variations in the industrial development ranking. In this 

case, in the light of acquired data, the country's growth rate can be in better position with 

removal of problems which prevent the development of industry sector.  

 

Key Words: NUTs 2 regions, Industry Sector, Principal Component Analysis 
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GİRİŞ 

 

 1980'li yıllardan bu yana, küreselleşmenin giderek hızlandığı bir dünyada, önemli 

dönüşümler yaşanmaktadır. Küreselleşmenin iktisadi mantığına uyum sağlayamayan, onun 

gerekleri açısından yetersiz alt yapıya sahip oldukça geniş bir mekân ve sektör bu 

döngünün dışında kalarak, dışlanmaktadır (Eşiyok, 2003: 2). Sanayileşme, geleneksel 

tarım toplumundan modern sanayi toplumuna geçişin yaşandığı bir değişim süreci olmakla 

beraber, toplumun sosyo- kültürel yapısını ve ekonomik sistemi bir bütün olarak 

etkilemektedir (Dinçer, 1996: 26). Sanayi sektörünün gelişmiş olmasının birçok avantajı 

olduğu gerçektir. Sanayi işsizliğin azalmasına sebep olur. Doğal kaynakların iyi 

değerlendirilmesine yardımcı olmakla beraber, ülkenin döviz kazanmasını sağlayarak, dışa 

bağımlılığı azaltır.  

 

 Bölgelerin gelişme stratejilerinin oluşturulmasında ilk adım, sektörler itibariyle 

mevcut durumunu saptamak ve potansiyellerini ortaya çıkarmaktır. Bu nedenle, çalışmanın 

temel amacı Düzey 2 bölgelerinde sanayi sektörünün mevcut durumunu inceleyerek, 

bölgelerin sanayi gelişmişlik sıralamasını belirlemektir. Bu bağlamda, tez çalışması sanayi 

sektörü dört ana bölüm olarak incelenmiştir. Bu bölümler Türkiye'de bölge ayırımı ve 

bölgelerin tanıtılması, bölgedeki sanayi sektörünün sorunları ve çözüm önerileri, makro 

ekonomik göstergelere göre Düzey 2 bölgelerinde mevcut durum ve sanayi sektörü 

bölgesel rekabet analizi kısımlarından oluşmaktadır.  

 

 Birinci bölümde, Türkiye' de eski ve yeni bölge ayırımı yapılmış, yeni bölgeler 

tanıtılmıştır. Bölge nüfuslarıyla ilgili bilgiler verilmiş, ayrıca bu bölgelerin iktisadi 

yapılarını oluşturan sektörlere değinilmiştir.  

 

 İkinci bölümde, bölgede sanayi sektörünün sorunları incelenerek, çözüm önerileri 

getirilmiştir. 

 



 Üçüncü bölümde, makro ekonomik göstergelere göre Düzey 2 bölgelerinde mevcut 

durum incelenmiştir. Sanayileşmenin bölgesel dağılımını ölçerken birçok göstergeden 

yararlanılabilir. Bu çalışmada, imalat sanayi yerel birim sayısı, kişi başı ihracat, kişi başı 

ithalat, küçük sanayi sitesi sayısı, organize sanayi bölgesi parsel sayısı, sanayi işgücü, 

sanayi işletmesi elektrik tüketimi ve katma değer verilerinden yararlanılarak, bu 

değişkenlerin bölgelerdeki mevcut durumu incelenmiştir. 

 

 Dördüncü bölümde, birbiriyle bağımlı olan değişkenlerin kullanılmasına imkan 

veren gelişmiş bir istatistik tekniği olan, Temel Bileşenler Analizi tanımlanmıştır. Bu 

analizin kullanıldığı, 26 Düzey 2 bölgesini kapsayan çalışmada 9 adet değişken 

kullanılarak, bölgelerin sanayi gelişmişlik sıralaması elde edilmiştir. Yapılan analiz 

sonucunda, elde edilen bulgular değerlendirilmiş ve elde edilen sıralamaya göre ülkenin 

batısındaki bölgelerde sektörün daha gelişmiş olduğu gerçeği desteklenmiştir. Doğuda yer 

almasına rağmen TRC 1 bölgesinin sıralamada üst sıralarda yer alması ise dikkate 

değerdir. Son olarak sanayi gelişmişlik sıralamasında önemli olan göstergeler üzerinde 

durulmuş ve bir çıkarım yapılmaya çalışılmıştır. 
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BİRİNCİ BÖLÜM 

 

1. TÜRKİYEDE BÖLGE AYRIMI VE BÖLGELERİN TANITILMASI 

 

1.1. Eski Bölge Ayrımı 

 

Türkiye'de bölge kavramı ülkenin topografya ve iklim koşullarına göre geliştirilmiş 

olup yedi bölgeye ayrılmıştır. Buradaki ayırım bölgesel politikalara hizmet amaçlı 

olmayıp, coğrafi gerekçelere dayanmaktadır (Şen, 2004: 29) Türkiye'de, coğrafi bölge 

ayrımı dışında, bölgesel planlama çerçevesinde homojen bölge ve kutuplaşmış (polarize) 

bölge ayrımı da yapılmıştır. Bunlara ilave olarak Türkiye'nin kendi şartlarına uygun olarak 

kalkınmada öncelikli yöre (KÖY) kavramı geliştirilmiştir. Son olarak ise Avrupa Birliğine 

uyum sürecinde, Türkiye, NUTS sınıflaması yaparak yeni bir bölge ayrımını daha 

gerçekleştirmiştir. Aşağıda Türkiye 'de geçmişten günümüze kadar geçen sürede uygulanan 

bölge sınıflandırmaları verilmiştir. 

 

• Türkiye'nin Coğrafi Bölgeleri 

• Türkiye'de Homojen (Türdeş) Bölge Sınıflandırması (1963-1970) 

• Türkiye' de Polarize (Kutuplaşmış) Bölge Sınıflandırması (1982) 

• Türkiye'de Plan Bölge Sınıflandırması 

• Türkiye'de Kalkınmada Öncelikle Yöre Sınıflandırması 

• Türkiye'de İstatistiki Bölge Sınıflandırması (NUTS-2002) 

 

1.2. Yeni Bölge Ayrımı 

  

Türkiye, Avrupa Birliği'ne tam üyelik yolunda, 2002 yılında alınan Bakanlar kurulu 

kararı ile İstatistiki Bölge Birimleri sistematiğini uygulamakla yükümlü kılınmıştır. Bu 

kararda, Düzey 1 olarak 12, Düzey 2 olarak 26 ve Düzey 3 olarak da 81 (il) İstatistiki 

Bölge Birimi tanımlanmıştır. Bu tanımlamanın amacı; bölgesel istatistiklerin toplanması, 

geliştirilmesi, bölgelerin sosyoekonomik analizlerinin yapılması, bölgesel politikaların 
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çerçevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birliği Bölgesel İstatistik Sistemine uygun 

karşılaştırılabilir istatistiki veri tabanı oluşturulmasıdır. Tablo 1'de çalışmamızın esasını 

teşkil eden, Düzey 2 bölgelerini kapsayan bu sınıflandırma daha ayrıntılı verilmiştir. 

 

Tablo 1: İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması (İBBS) 

 
İBBS-I (12bölge) İBBS-II (26 alt bölge) İBBS-III(81 il) 

TR1: İstanbul TR10: İstanbul   İstanbul 

TR2:Batı Marmara 
TR21: Edirne, 

Kırklareli, 
Tekirdağ 

TR22:Balıkesir, 
Çanakkale  

Edirne, Kırklareli, 
Tekirdağ, Balıkesir, 

Çanakkale 

TR3: Ege TR31: İzmir TR32: Aydın, 
Denizli, Muğla 

TR33:Afyon, Kütahya, 
Manisa, Uşak 

İzmir, Aydın, Denizli, 
Muğla, Afyon, 

Kütahya, Manisa, 
Uşak 

TR4:Doğu 
Marmara 

TR41: Bilecik, 
Bursa, Eskişehir 

TR42: Bolu, 
Düzce, Kocaeli, 
Sakarya, Yalova 

 

Bilecik, Bursa, 
Eskişehir, Bolu, 
Düzce, Kocaeli, 
Sakarya, Yalova 

TR5: Batı Anadolu TR51: Ankara TR52: Karaman, 
Konya  Ankara, Karaman, 

Konya 

TR6: Akdeniz TR61: Antalya, 
Burdur, Isparta 

TR62: Adana, 
Mersin 

TR63:Hatay, 
Kahramanmaraş, 

Osmaniye 

Antalya, Burdur, 
Isparta, Adana, 
Mersin, Hatay, 

Kahramanmaraş, 
Osmaniye 

TR7: Orta 
Anadolu 

TR71: Aksaray, 
Kırıkkale, 

Kırşehir, Niğde, 
Nevşehir 

TR72: Kayseri, 
Sivas, Yozgat  

Aksaray, Kırıkkale, 
Kırşehir, Niğde, 

Nevşehir, Kayseri, 
Sivas, Yozgat 

TR8: Batı 
Karadeniz 

TR81: Bartın, 
Karabük, 

Zonguldak 

TR82:Çankırı, 
Kastamonu, Sinop 

TR83: Amasya, Çorum, 
Samsun, Tokat 

Bartın, Karabük, 
Zonguldak, Çankırı, 
Kastamonu, Sinop, 
Amasya, Çorum, 
Samsun, Tokat, 

TR9: Doğu 
Karadeniz 

TR90: Artvin, 
Giresun, 

Gümüşhane, 
Ordu, Rize, 

Trabzon 

  
Artvin, Giresun, 

Gümüşhane, Ordu, 
Rize, Trabzon 

TRA: Kuzeydoğu 
Anadolu 

TRA1: Bayburt, 
Erzincan, 
Erzurum 

TRA2: Ağrı, 
Ardahan, Iğdır, 

Kars 
 

Bayburt, Erzincan, 
Erzurum, Ağrı, 

Ardahan, Iğdır, Kars 

TRB: Ortadoğu 
Anadolu 

TRB1: Bingöl, 
Elazığ, Malatya, 

Tunceli 

TRB2: Bitlis, 
Hakkâri, Muş, Van  

Bingöl, Elazığ, 
Malatya, Tunceli, 

Bitlis, Hakkâri, Muş, 
Van 

TRC:Güneydoğu, 
Anadolu 

TRC1:Adıyaman, 
Gaziantep, Kilis 

TRC2:Diyarbakır, 
Şanlıurfa 

TRC3:Batman, Mardin, 
Şırnak, Siirt 

Adıyaman, Gaziantep, 
Kilis, Diyarbakır, 

Şanlıurfa, Batman, 
Mardin, Şırnak, Siirt 

Kaynak: İBBS verilerinden yararlanılarak yazar tarafından hazırlanmıştır 
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Grafik 1: İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması (İBBS) 

 

 
Kaynak: www.efemproje.com  

 

1.3. Yeni Bölgelerin Tanıtılması 

 

1.3.1. TR 10 (İstanbul) 

 

TR 10 Bölgesi İstanbul ilinden oluşmaktadır. TÜİK' in 2011 yılı Adrese Dayalı 

Nüfus Kayıt Sistemi sonuçlarına göre nüfusu 13.624.240'dır. İmparatorluklara başkentlik 

yapan İstanbul, coğrafi konumu ve geniş hinterlandıyla, tarih boyunca önemli bir 

ekonomik ve ticari merkez olmuştur. Bugün de İstanbul, Türkiye ekonomisindeki önemini 

korumaktadır. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü ağırlıklı olmakla birlikte, 

sanayinin ekonomiye katkısı Türkiye ortalamasının üzerindedir. 2008 yılı TÜİK verilerine 

göre, bölge gayri safi katma değerinin % 0.2'si tarım sektöründe, % 26.7'si sanayi 

sektöründe ve % 73.1'i hizmet sektöründedir.  

 

Sanayi; Türkiye’nin en büyük ve önemli pazarı, hammadde ve işgücünün en kolay 

ve ucuza sağlandığı, teknik alt yapı, erişilebilirlik ve sosyal donatıların üst düzeyde olduğu 

İstanbul’u, yığılma ve dışsal ekonomiler oluşturmak ve onlardan yararlanmak üzere, 

kuruluş yeri olarak seçmiştir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2011: 270-271).  
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1.3.2. TR 21 (Tekirdağ-Edirne-Kırklareli)  

 

TR 21 Bölgesi Tekirdağ, Edirne ve Kırklareli illerini kapsamaktadır. 2011 yılı 

ADNKS'na göre bölge nüfusu 1.569.388'dir. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü 

ağırlıklı olmakla birlikte, tarımın ve sanayinin ekonomiye katkısı Türkiye ortalamasının 

üzerindedir. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 11.5'si 

tarım sektöründe, % 35.6'si sanayi sektöründe ve % 52.9'u hizmet sektöründedir. Bölgenin 

dikkat çeken üç temel karakteristiği söz konusudur. Bunlardan birincisi, tarıma elverişli 

arazi oranının oldukça yüksek olması iken, ikincisi tarımsal faaliyetlerin yoğunluğudur. 

Üçüncü karakteristik ise, Kocaeli-İstanbul-Çorlu-Lüleburgaz hattı üzerinde D-100 

Karayolu etrafında konumlanmış olan sanayi bölgelerinin önemli bir kısmının bölge içinde 

yer almasıdır.  

 

Trakya Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan bölge planına göre, bölge genelinde 

özellikle tarıma dayalı sanayide yüksek bir yatırım potansiyeli dikkat çekmekte olup, bunu 

sırasıyla konfeksiyon sektörü, makine sanayi ve elektrik-elektronik sektörü takip 

etmektedir. Bu doğrultuda, sanayi alanında tekstil, gıda ve deri işlemenin öne çıkan 

sektörlerdir. Ayrıca, tarım ve tarıma dayalı sanayi açısından da bölge, doğal bir 

kümelenmeye ev sahipliği yapmaktadır. Bölgenin önemli tarım ürünleri olan buğday, 

ayçiçeği, çeltik ve süte karşılık un ve unlu ürünler, yağ, pirinç ve süt ürünleri sanayileri 

gelişmiştir. Bölge, Türkiye'nin Avrupa'ya açılan kapısı olarak değerlendirmektedir. Bu 

özellik, kültürel ve ticari etkileşimlerin yanı sıra bölgenin coğrafi konumuna bağlı olarak 

sınır ötesi işbirlikleri açısından önemli bir potansiyeli de barındırmaktadır. Ayrıca, 

Türkiye'nin Avrupa'ya erişimini sağlayan tüm karayolu ağının ve son dönemde yapımı hız 

kazanan bazı enerji nakil hatlarının bölgede yer alması, bölgeye stratejik bir önem 

kazanmaktadır (Trakya Kalkınma Ajansı, 2010: 15). 

 

1.3.3. TR 22 (Balıkesir- Çanakkale) 

 

TR 22 Düzey 2 Bölgesi olarak isimlendirilen Güney Marmara Bölgesi, Balıkesir ve 

Çanakkale illerinden oluşmaktadır. 2011 yılı ADNKS sonuçlarına göre bölgenin toplam 

nüfusu 1. 640. 759'dur. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü ağırlıklı olmakla 

birlikte, tarımın ekonomiye katkısı oldukça yüksektir. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, 
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bölge gayri safi katma değerinin % 20.1’i tarım sektöründe, % 22.6’sı sanayi sektöründe ve 

% 57.4’ü hizmet sektöründedir.  

 

TR 22 Düzey 2 Bölgesi için hazırlanan bölge planına göre, bölgede yakın gelecekte 

sanayileşme yolunda büyük adımlar atılması beklenmektedir. Bölgenin sanayileşme 

yolundaki fırsatları lojistik bağlantılarının yakın gelecekte tamamlanacak olması ve 

çevresindeki büyük metropollerden kaçmak isteyen sanayinin bölgede yerleşmek istemesi 

olarak görülmektedir. Bölgedeki sanayi özellikle tarım ve hayvancılık ürünleri ile doğal 

kaynakların işlenmesine yönelik olarak gelişmiştir. Yem, gübre, beyaz et, zeytinyağı ve süt 

işlenmesi tarımsal sanayide öne çıkmaktadır. Doğal kaynakların işlenmesine yönelik olarak 

ise bor, kaolin, çimento kili ve orman ürünleri işlenmesi göze çarpmaktadır. Bölgede 

ayrıca demir-çelik ve elektromekanik sanayisi oldukça gelişmiştir. Bölgede tarımsal 

sanayide öne çıkan işletmeler yem ve gübre fabrikalarıdır. Bölge özellikle kimyevi gübre 

ve yem üretiminde yenilikçi firmalara sahiptir. Yem sektöründe 4 kıtaya ihracat yapabilen 

uluslararası rekabet gücü yüksek işletmeler bulunmaktadır. Bölgede dondurulmuş gıda ve 

su ürünleri sanayisi de oldukça gelişmiştir. Çanakkale'de bulunan büyük ölçekli 

işletmelerde dondurulmuş deniz ürünleri, balık unu, dondurulmuş hamur ürünleri, 

konserve, kedi-köpek maması, dondurulmuş sebze ve meyve üretimi yapılmaktadır. Bu 

sektördeki işletmelerin yurtdışında birçok yatırımı olduğu gibi, ihraç pazarları da oldukça 

çeşitlidir. Ayrıca yenilikçilik kapasiteleri de oldukça yüksektir (GMKA, 2010: 67-68).  

 

Yurdumuzun önemli metalojenik yörelerinden biri olan Kuzeybatı Anadolu 

Bölgesi'nde yer alan Balıkesir ve Çanakkale illeri sahip oldukları jeolojik yapı itibariyle 

maden yatakları oluşumu için uygun bir ortam sunmaktadır. Bölgedeki maden rezervleri ve 

çeşitliliği oldukça zengindir. Ayrıca, endüstriyel ve enerji hammaddeleri de bol miktarda 

bulunmaktadır. Dünyada ticareti yapılan 90 çeşit mineralden 37'si bölgede bulunmaktadır. 

Bölge, maden ruhsatı bakımından Türkiye ortalamasının 3,5 katı maden ruhsatıyla 

Türkiye'de birinci sıradadır. Bölgedeki madencilik çalışmaları hem özel sektör hem de 

kamu kuruluşları tarafından yoğun bir şekilde sürdürülmektedir. Önümüzdeki yıllarda 

bölgede madencilik öne çıkan bir sektör olacaktır (GMKA, 2010: 111). 
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1.3.4. TR 31 (İzmir) 

 

İzmir ilinden oluşan TR 31 Bölgesi, 2011 ADNKS sonuçlarına göre 3.965.232 

nüfusa sahiptir. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü ağırlıklı olmakla birlikte, 

tarımın ve sanayinin ekonomiye katkısı Türkiye ortalamasının altındadır. 2008 yılı TÜİK 

verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 4.8'i tarım sektöründe, % 26.7'si sanayi 

sektöründe ve % 68.4'ü hizmet sektöründedir.  

 

Türkiye'nin sınaî anlamda en gelişmiş illerinden biri olan İzmir'de, nitelikli işgücü 

ve ulaşım olanakları sanayi sektörünün gelişmesinde etkili olmuştur (TİŞ, 2012:109). İzmir 

enerji tüketiminde önemli bir konumdadır. Üretilen miktar, tüketim değerlerini 

karşılayabilmektedir. Elektrik üretimi çeşitliliğine bakıldığında, üretilen elektriğin % 96.7 

oranındaki miktarı doğalgaz santrallerinde, yaklaşık % 2.6 kadarı ise fuel-oil santrallerinde 

üretilmektedir. Toplam elektrik üretiminin % 0.7'lik bir oranı ise rüzgar santrallerinde 

üretilmektedir. Ülkemiz sanayisinin başlıca girdilerini oluşturan endüstriyel hammadde 

kaynakları açısından avantaja sahip olan İzmir'de, özellikle son yıllarda gelişen doğal taş 

ve yapı taşlarına ilişkin kaynaklar önemli bir yer tutmaktadır.  

 

1.3.5. TR 32 (Aydın-Denizli-Muğla) 

 

TR 32 Düzey 2 Bölgesi Aydın, Denizli ve Muğla illerinden oluşmaktadır. Bölge 32. 

657 km²'lik yüz ölçümü ile Türkiye yüz ölçümünün % 4'ünü, oluşturmaktadır. 2011 yılı 

TÜİK verilerine göre bölge nüfusu 2.779.765'dir. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler 

sektörü ağırlıklı olmakla birlikte, tarımın ekonomiye katkısı Türkiye ortalamasının 

üzerinde olup, sanayinin katkısı ortalamanın altındadır. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, 

bölge gayri safi katma değerinin % 14.4'ü tarım sektöründe, % 21.8'si sanayi sektöründe ve 

% 63.8'i hizmet sektöründedir. 

  

Güney Ege Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan bölge planında sektörler iller 

düzeyinde ele alınmıştır. Aydın ilinin özellikle tarım sektöründe yoğunlaştığı 

görülmektedir. Ancak ilde tarımsal üretim 1987 yılından bu yana çok fazla değişiklik 

gösterememiş, tarıma bağlı sanayi yeterince gelişmemiştir. Denizli ve Muğla'da ise tarımın 

payı 1987-2001 periyodunda bir düşüş göstermiş ve buna paralel olarak her iki ilde de 
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sanayinin payı artmıştır. Denizli 1960’lı yıllardan başlayarak geleneksel olarak sürdürülen 

dokumacılık, el sanatları, tabaklık, demircilik ve bakırcılık üretim kültürünü geliştirmek 

suretiyle sanayi alanında önemli atılımlar sağlamıştır. Tekstil, metal, kablo, inşaat 

malzemeleri, gıda, traverten ve mermer sanayi ile haddehaneler bugün itibariyle Denizli'de 

mevcut imalat kollarını oluşturmaktadır. Tekstil sektöründe özellikle konfeksiyon, havlu, 

nevresim takımları, ham ve boyalı bezler alanında ihtisaslaşan Denizli bu alandaki ilk dört 

üretim merkezi arasında yer almaktadır. Öte yandan 2002 yılında açılan Denizli Serbest 

Bölgesi özellikle dış pazar odaklı üretim yapan tekstil sektörünün kriz dönemlerinde 

yaşadığı sıkıntıları telafi amacıyla gıda ve ambalaj benzeri hafif sanayi üretimini 

desteklemektedir (GEKA, 2009: 4). 

 

Muğla ekonomisinde ise imalat sanayi pek gelişmemiş olmakla birlikte onun yerini 

sınırları içinde bulunan 3 termik santral ile madencilik ve taş ocakçılığı almıştır. Özellikle 

son yıllarda çok büyük gelişme kaydeden mermer ocaklarının ve mermer işleme 

fabrikalarının sayısında oldukça büyük bir artış görülmektedir. Aslında sadece turizm kenti 

olarak bilinen Muğla "sanayi şehri" olarak geçen Denizli'nin sanayisine yakın bir katma 

değer sağlanmaktadır (GEKA, 2010: 22). 

 

1.3.6. TR 33 (Afyonkarahisar-Kütahya-Manisa-Uşak)  

 

TÜİK 'ten elde edilen 2011 yılı ADNKS sonuçlarına göre Afyonkarahisar, 

Kütahya, Manisa ve Uşak illerinden oluşan TR 33 Bölgesi'nin nüfusu 2.942.695 kişi olup 

Türkiye toplam nüfusunun % 4'ünü oluşturmaktadır. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler 

sektörü ağırlıklı olmakla birlikte, tarımın ve sanayinin ekonomiye katkısı Türkiye 

ortalamasının üzerindedir. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin 

% 19.8'i tarım sektöründe, % 32.3'ü sanayi sektöründe ve % 47.9'u hizmet sektöründedir.  

 

Türkiye'nin sanayileşmişlik düzeyine paralel şekilde, TR 33 Bölgesi dâhilindeki 

illerde de tarih boyunca önemli sanayi yapılanmaları oluşmuş, gelişmiş ve çeşitlilik 

göstermiştir. Köklü bir girişimcilik geleneği gözlenen Uşak ilinde Türkiye'nin ilk şeker 

fabrikası özel bir müteşebbis tarafından 1926 yılında kurulmuştur. Osmanlı Dönemi'nin 

sonlarında ve Cumhuriyetin ilk yıllarında gerçekleştirilen sanayi sayımlarında Uşak ilinde 

göreceli bir sanayi yoğunlaşması görülmektedir. Özellikle iplik fabrikaları ve 
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imalathaneleri tekstil sektöründe bugünkü rekabet gücünün temellerini oluşturmuştur. 

1987-2001 döneminde Türkiye ortalamasının üzerinde bir büyüme oranına sahip olan Uşak 

ilinde, tekstil sektörünün ilin gelişimindeki lokomotif güç olduğu görülmektedir. Kütahya 

ilinde 1950-1980 yılları arasında gerek Kamu İktisadi Teşekkülleri (KİT) olarak gerekse 

özel müteşebbislerce kurulan Kütahya Azot Fabrikası, Şeker Fabrikası, Manyezit İşletmesi, 

Etibor ile Tunçbilek ve Seyitömer Linyit Termik Santralleri, kente belli düzeyde sanayi 

kimliği kazandırmıştır. Bunların yanında seramik sanayisi kentin kendisiyle özdeşleşerek 

önemli bir marka değeri yaratmıştır. Afyonkarahisar ili sınırları içerisinde çıkarılan 

mermer bu ilde önemli bir sanayi altyapısının oluşmasını sağlamıştır. Türkiye'nin önde 

gelen sanayi şehirlerinden olan Manisa ili beyaz eşya ve elektronik sektörü gibi teknoloji 

odaklı sektörlerde küresel rekabette güçlü konuma gelmiştir.  

 

TR 33 Bölgesi hâlihazırda önemli bir sanayi yapılanması barındıran, sanayisi 

çeşitlilik arz eden bir bölge durumundadır. Zengin yer altı kaynakları, coğrafi konumu 

sahip olduğu önemli sanayi potansiyeline katkıda bulunmaktadır. Avrupa komisyonu 

tarafından kritik madenlerin belirlenmesine yönelik yapılan çalışmada ekonomik açıdan 

önemli olan ve gelecekte arz sıkıntısı yaşanabilecek madenler kategorisinde yer alan ve TR 

33 Bölgesi'nde üretilen demir, altın, manganez, manyezit, magnezyum, antimon, titanyum 

ve gümüş gibi madenlerin bölge'de işlenip ekonomik değere dönüştürülmesi bölgenin 

kalkınmasında önemli rol oynayacaktır. Genel itibariyle Kütahya ilinin sanayisi madencilik 

ve geleneksel bir yapı ihtiva eden metalik olmayan mineral ürünlerin imalatından 

oluşmaktadır. İmalat sanayinin katma değeri yüksek sektörlere doğru çeşitlilik 

göstermemesi, mevcut sektörlerin verimliliklerinin düşük olması, yabancı sermaye 

yatırımlarının olmaması ve tamamlanan teşvik yatırımlarının çok az alması, il sanayisinin 

istenen düzeyde büyümemesine neden olmuştur. Manisa ilinde özellikle katma değeri 

yüksek ve aynı zamanda büyük istihdam yaratan makine ve teçhizat ile radyo, televizyon, 

haberleşme teçhizatı ve cihazları imalatlarında büyük ölçekli yatırımların olması, ilin bir 

sanayi kenti olma yolunda hızlı adımlarla ilerlediğini göstermektedir (Zafer Kalkınma 

Ajansı, 2010: 151-159).  
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1.3.7. TR 41 (Bursa- Eskişehir-Bilecik) 

 

İç Anadolu Bölgesi ile Marmara Bölgesi'ni birbirine bağlayan TR 41 Bölgesi 29. 

095 km²'lik yüzölçümüne ve 3.637.222 nüfusa sahiptir. Bölge Bursa, Eskişehir ve Bilecik 

illerinden oluşmaktadır. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü ağırlıklı olmakla 

birlikte, sanayinin ekonomiye katkısı oldukça yüksektir. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, 

bölge gayri safi katma değerinin % 5.5'i tarım sektöründe, % 42.1'i sanayi sektöründe ve % 

52.4'ü hizmet sektöründedir.  

 

Türkiye'nin önemli sanayi merkezlerinin bulunduğu TR 41 Bölgesi, özellikle tekstil 

ve hazır giyim, otomotiv, gıda, makine, elektrikli teçhizat ve seramik sektörleri ile ön plana 

çıkmaktadır. Ayrıca kimya sanayi, mobilya, madencilik, metal sanayi gibi birçok sektörde 

de Türkiye'nin önemli imalatçılarının bulunduğu bir bölgedir. Türkiye'nin ve bölgenin en 

önemli üretim ve ihracat kalemlerinden biri olan ulaşım araçları sanayini deniz, demiryolu 

ve karayolu ulaşım araçları, bisiklet, motosiklet, uçak ve helikopter alt sektörlerden 

oluşturulmaktadır. Bu sektörlerden karayolu ulaşım araçları sektörü Bursa'da, demiryolu ve 

hava ulaşım araçları sektörü ise Eskişehir'de yoğunlaştırılmıştır (BEBKA, 2011: 68-73). 

 

TR 41 bölgesi dış ticaret fazlası ile ülke ekonomisine önemli katkıda 

bulunmaktadır. Dış ticaretin tamamına yakını Bursa'dan yapılmaktadır. Bölgenin 

ihracatında sırasıyla Fransa, İtalya ve Almanya başı çekmektedir. Otomotiv, tekstil-hazır 

giyim, gıda, ana metal sanayi, çimento ve toprak ürünleri, kimya-plastik sektörü en önemli 

ihracat kalemlerindendir. İhracat ve istihdam açısından önem arz eden uluslararası 

doğrudan yatırımlarda özellikle bursa iyi bir konumdadır. Bilecik ve Eskişehir de ciddi bir 

potansiyele sahiptir (BEBKA, 2012: 6). 

 

1.3.8. TR 42 (Kocaeli-Sakarya- Bolu- Düzce) 

 

Kocaeli, Sakarya, Bolu, Düzce ve Yalova illerini kapsayan TR 42 Düzey 2 Bölgesi, 

Batı ile Doğu'yu birbirine bağlayan stratejik konumu, Türkiye'nin ekonomi merkezi 

İstanbul ve idari merkezi Ankara ile güçlü ulaşım bağlantıları ve Karadeniz ile Marmara 

Denizi üzerinden dünyaya açılan kapıları ile uluslararası sanayi üssü konumundadır. Bu 

konumunu; planlı sanayi yapılanması, nitelikli işgücü potansiyeli, bilimsel kurumlar ile 
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sanayi arası işbirliği altyapısı ve Ar-Ge gücü ile sağlamlaştırmaktadır. 2011 TÜİK 

verilerine göre nüfusu 3.315.463'dir.  

 

Otomotiv sektörü; demir-çelik, petro-kimya ve savunma sanayi gibi temel sanayi 

dallarında üretilen ürünlerin başlıca alıcısı ve bu sanayilerdeki teknolojik gelişme ve 

derinleşmenin sürükleyicisidir. Bölgeye genel olarak bakıldığında kümelenmiş 

denilebilecek belki de en temel sektördür. Otomotiv sektörü, gayri safi yurtiçi hâsıla, 

imalat sanayi üretimindeki payı, ihracat, net döviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik, 

yatırımlar, dışa açıklık ve makro ekonomik büyüklükler açısından da Türkiye için en 

önemli sanayi sektörlerinin başında gelmektedir. Bölgede ise 1990’lı yılların başında 

Toyota ile Sakarya’nın Arifiye ilçesinde başlayan yatırımlar, ilerleyen yıllarda Hyundai 

Assan fabrikasının Kocaeli İzmit ilçesi, Alikahya’daki yatırımı ve Honda fabrikasının 

Kocaeli’nin Gebze ilçesindeki yatırımına ilave olarak İstanbul’da yer alan Ford Otosan 

fabrika yatırımının Kocaeli Gölcük ilçesine kaydırılmasıyla ivme kazanmıştır. Bölgede 

faaliyet gösteren diğer otomotiv ana sanayileri Arifiye’de Otokar, Adapazarı’nda Temsa, 

Gebze’de Anadolu Isuzu fabrikalarıdır (MARKA, 2010: 58-59). 

 

TR 42 Düzey 2 Bölgesi, Türkiye’de otomotiv yan sanayisinin en düzgün 

kümelendiği bölgedir. Bu açıdan, ilk ve tek olan otomotiv parça sanayicilerinin faaliyet 

gösterdiği ve Gebze’de yer alan TOSB (TAYSAD Organize Sanayi Bölgesi), Global 

İhtisas Organize Sanayi Bölgesi olma ayrıcalığına sahiptir ve otomotiv sektörüne parça 

üreten yerli ve yabancı sermayeli tüm firmaların Türkiye’de gerçekleştirecekleri yatırımları 

için seçtikleri en önemli merkez özelliğini taşımaktadır. TOSB’da halen üretim 

faaliyetinde bulunan 40 üye ve 7.000 kişinin çalıştığı 40 fabrika bulunmaktadır. Otomotiv 

yan sanayi olarak sektörlerin çoğunun, TR42 Düzey 2 Bölgesi’nde düzenli olarak 

bulunduğu ve bazı sektörlerde de bölgenin lider veya tekel konumunda olduğu 

görülmektedir ki bunların başında lastik sektörü gelmektedir. TR 42 Düzey 2 Bölgesi’nde 

tersaneciliğin önemli ölçüde gelişmekte olduğu görülmektedir. Türkiye’deki gemi inşa 

sanayi alanında faaliyet gösteren tesislerin yaklaşık % 33.3’ü bölgede yer almaktadır. 

Bölge genelinde yatırım aşamasındaki tersane sayısının, ülke genelindeki yatırım 

aşamasındaki tersane sayısına olan oranına bakıldığında % 40’lık pay ile Yalova ilinin 

tersanecilik alanındaki gelişim eğilimi ve bölgenin bu konudaki önemli konumu dikkat 

çekmektedir (MARKA, 2010: 60-61). 
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Türkiye elektrik enerjisi üretiminin % 9'unun üretildiği bölge, yenilenebilir enerji 

kapasitesi ile doğa dostu enerji yönünden de kayda değer bir potansiyele sahiptir. Ayrıca 

çevresel anlamda, sanayi yoğunluğu yüksek olan bölgede, işletmelerin çevresel konulara 

karşı hassas yaklaşımının artıyor olması önemli bir gelişmedir (MARKA, 2010: 8). 

 

1.3.9. TR 51 (Ankara) 

 

TR 51 Bölgesi Ankara ilinden oluşmaktadır. 2011 ADNKS sonuçlarına göre nüfusu 

4.890.893'dür. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü ağırlıklı olmakla birlikte, 

sanayinin ekonomiye katkısı Türkiye ortalamasının üzerindedir. 2008 yılı TÜİK verilerine 

göre, bölge gayri safi katma değerinin % 2.6'sı tarım sektöründe, % 24.9'u sanayi 

sektöründe ve % 72.5'i hizmet sektöründedir.  

 

Cumhuriyetin ilk yıllarında, küçük imalathanelerin kurulmasını takiben; MKE 

Kurumu, Şeker Fabrikaları Kurumu, Sümerbank ve Etibank gibi kamu sanayi 

kuruluşlarının ve bunlara bağlı fabrikaların Ankara’da olması, yan sanayi olarak çalışan 

küçük özel işletmelerin kurulmasını da teşvik etmiştir. Ankara'nın sanayileşmesi, sadece 

başkent olması yönündeki çabalar ve coğrafi yapısı nedeniyle olası hava kirliliği gerekçe 

gösterilerek uzun yıllar engellenmiştir. Süreç içinde, çevreye karşı duyarlı bir sanayileşme 

bilinciyle günümüze gelinmiş ve Ankara ülke genelinde ekonomik faaliyet konularındaki 

yoğunlukları itibariyle sanayi ağırlıklı iller arasında yer almıştır. Savunma sanayinin 

oluşturduğu altyapı ve talep sonucu makine ve metal sanayi il ekonomisinde önemli bir 

seviyeye ulaşmıştır. Bugün sanayi kuruluşlarının % 40’ının üretim yaptığı alan, makine ve 

metal sanayidir. Ankara’nın ülke içindeki merkezi ve savunmaya uygun konumu, yetişmiş 

insan gücü ile sektör içinde yer alan kuruluşların oluşturduğu potansiyel, bu sektörde 

büyük kuruluşların doğmasına sebep olmuştur. MKE Kurumu, Türk Havacılık ve Uzay 

Sanayi (TAI), Aselsan, Roketsan ve Havelsan gibi savunma sanayi ile ilgili büyük ölçekli 

yatırımlar İlde gerçekleştirilmiştir. Bunların yanı sıra 50’den fazla orta ölçekli firma ile 

teknoloji geliştirme ve organize sanayi bölgelerinde yerleşik sayıları yüzlerle ifade 

edilebilecek küçük tasarım ve imalat işyerleri bu sektörde faaliyet göstermektedir (Sanayi 

ve Ticaret Bakanlığı, 2011: 47). 
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1.3.10. TR 52 (Konya-Karaman)  

 

TR 52 Düzey 2 Bölgesi Konya ve Karaman illerinden oluşmakta ve Anadolu 

Yarımadası'nın ortasında bulunan İç Anadolu Bölgesi'nin güneyinde yer almaktadır. 

Ayrıca, toprakların büyük bir bölümü İç Anadolu bölgesinde, bir bölümü de Akdeniz 

Bölgesinde bulunmaktadır. Bölgede yer alan Konya, Türkiye'nin en büyük yüz ölçümüne 

sahiptir. TÜİK verilerine göre 2011 yılı nüfusu 2.272.560'dır (Mevlana Kalkınma Ajansı, 

2010: 5). 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 20'si tarım 

sektöründe, % 22.3'ü sanayi sektöründe ve % 57.7'si hizmet sektöründedir.  

 

Bölge önemli bir tarım ve gelişen bir endüstri bölgesidir. Tarım yönüyle tanınan 

bölge son 20-25 yılda atmış olduğu sanayileşme adımları ile Türkiye'de önemli bir yere 

gelmiştir. Bölge, özellikle Türkiye'deki metal işleme makineleri sektörünün lokomotifi 

konumundadır. Makine imalat sanayisinin diğer bir kolu olan araç üstü ekipman sayesinde 

çok önemli bir aşama kaydetmiştir. Tarım alet, makine ve ekipmanları imalat sektöründe 

Türkiye pazarının % 65'ine sahip olan bölge, ülkemizin ziraat alet ve makineleri ihracatının 

da % 45'ine sahiptir. Nitelikli işgücü ve AR-GE eksikliklerine rağmen, sektör bölgenin itici 

gücü olma yolunda ilerlemektedir. Otomotiv yan sanayi sektörel olarak Konya'da 

yoğunlaşmış olmakla birlikte, Karaman'da çelik hidrolik sistemleri, hidrolik direksiyon ve 

silindir üreticiliği bağlamında üretim mevcuttur. Konya'da otomotiv yan sanayi sektörü, 

ihracatın önünü açan lokomotif bir sektör olup, Konya sanayinin aynı zamanda itici 

gücüdür. Sanayi üretiminin önemli bir kısmını otomotiv yedek parçası oluşturmaktadır. 

Ülkemizde inşaata yönelik imalat sanayi üretimi küresel ekonomik şartlara bağlı olarak 

değişkenlik göstermektedir. Türkiye'de çimento, demir-çelik, cam, seramik, doğal taşlar, 

plastik inşaat malzemeleri ve boya gibi kalemlerde imalat yapılmaktadır. Sektörün bölgeye 

ciddi sayılabilecek bir istihdam katkısı da olmaktadır. Tekstil endüstrisi; gerek istihdam 

gerekse üretim ve pazar imkânları açısından Türkiye'nin ve TR 52 Düzey 2 Bölgesi'nin 

önemli sektörleri arasındadır. Tekstil sektörü, elyaftan başlayarak iplik, dokuma, örme, 

boya-baskı gibi işlemleri kapsayan emek yoğun bir sektördür (Mevlana Kalkınma Ajansı, 

2010: 55- 64). 
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1.3.11. TR 61 (Antalya- Isparta- Burdur)  

 

TR 61 Bölgesi Antalya, Isparta ve Burdur illerinden oluşmaktadır. 2011 yılı 

ADNKS sonuçlarına göre nüfusu 2.705.254'dir. Sosyoekonomik gelişmişlik bakımından, 

Türkiye'nin önde gelen bölgelerinden biridir. Bölgenin tarım, turizm, maden ve enerji 

potansiyeli yüksektir. Kara, hava, demir ve deniz yolu gibi çeşitli ulaşım türleri ile 

ulaşılabilirliğinin olması doğal, tarihi kaynak ve değerlere sahip olması, bölgeye önemli 

avantaj sağlamaktadır. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 

14.4'ü tarım sektöründe, % 14.7'si sanayi sektöründe ve % 70.9'u hizmet sektöründedir.  

 

Batı Akdeniz Bölgesinde önde gelen sanayi kolları; madencilik, kozmetik ve gül 

sanayi, dericilik, tekstil ve hazır giyim, gıda, kereste ve ağaç ürünleri sanayi ve makine 

imalat sanayidir. Gülcülük Bölgede 100 yıllık geçmişi olan bir sektördür. Gül 

yetiştiriciliğinde önceliği geleneksel olarak gülyağı üretimi almıştır. Sektörde ince gülyağı 

ve katı gülyağı üretimi yapılmaktadır. Türk gülyağının dünya piyasalarındaki talebinin 

artmasına bağlı olarak, Bölgede gül işleme tesislerinin sayısı hızla artmaktadır. Isparta'da 

ve çevresinde deniz seviyesinin 1.050 metre üzerinde bulunan yörelerde yetişen güllerden, 

dünya standartlarında gülyağı elde edilmektedir. Bölgede ormanlık alanların fazla oluşu 

kereste ve ağaç ürünleri sektörünü önemli hale getirmiştir. Ormancılık sektörü, ürettiği 

odun kökenli orman ürünleri ile birçok sanayi koluna hammadde sağlamaktadır. Diğer bir 

ifadeyle, ormancılık sektörü birçok sanayiyi beslemekte ve böylece katma değer 

yaratılması ile istihdam artışında etkin rol oynamaktadır. Madencilik sektörü 

incelendiğinde ise, bölge'nin jeolojik yapısının zengin maden çeşitliliği sağladığı 

görülmektedir. Antalya'da ferro-krom, manyetit, çinko, alüminyum, barit gibi değişik 

türlerde maden yatakları bulunmaktadır. Isparta'da pomza, kükürt rezervleri ile bej ve siyah 

renkli mermer yatakları bulunmaktadır. Türkiye'nin en önemli mermer merkezlerinden biri 

olan Burdur ise "Burdur Beji" olarak markalaşmış mermeriyle bilinmektedir. Ayrıca 

Burdur jeolojik yapısı nedeniyle çok sayıda krom yatak ve zuhurlarına sahiptir. Bölgenin 

enerji üretimindeki mevcut durumuna bakıldığında; bölgede lisansı olan 8 adet 

hidroelektrik santrali bulunmaktadır. Ayrıca bölgede doğalgaz ile çalışan üretim lisanslı 

elektrik üretim santrali bulunmaktadır. Türkiye'de ve özellikle Batı Akdeniz Bölgesi'nde 

güneş enerjisi potansiyelinin yüksek olduğu gözlenmektedir. Bölgede yoğun olarak yapılan 

hayvancılık, tarıma dayalı sanayi işletmelerinin atıkları ve turizm tesislerinin organik 
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atıklarından, biyoenerji üretimi oldukça umut verici olduğu görünmektedir (BAKA, 2010: 

43- 48). 

 

1.3.12. TR 62 (Adana- Mersin) 

 

Adana ve Mersin illerinden oluşan TR 62 Düzey 2 Bölgesinin toplam nüfusu 

3.776.744'dür. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 15.4'ü 

tarım sektöründe, % 23.6'sı sanayi sektöründe ve % 61'i hizmet sektöründedir.  
 

Bölgede gıda ürünleri ve içecek imalatı sanayinin altında öne çıkan sektörler, sebze 

ve meyve işleme sanayi ile bitkisel ve hayvansal yağ sanayi olmaktadır. Bölgenin güçlü 

tarım karakteri sonucu hızla gelişmekte olan bu sektör, önümüzdeki dönemlerde bölgenin 

rekabet gücünün artırılmasına önemli katkı sağlayacak bir potansiyele sahiptir.  

 

Plastik ve kauçuk ürünleri imalatı sektörü de gelecek vaat eden bir sektör olarak 

bölgede öne çıkmaktadır. Bölgenin petrol boru hatlarının sonlandığı nokta olması, 

kurulacak olan enerji ihtisas endüstri bölgesi ile beraber düşünüldüğünde sektörün bölge 

için önemi daha iyi anlaşılmaktadır. Mobilya ürünleri imalatı sektörü ise firma sayısı ve 

ihracat değerleriyle öne çıkmakta ve ihracattaki yoğunlaşmasını artırmakta olan bir 

sektördür. Gerçekleşecek olan ürün çeşitlenmesi ve tasarım ile sektörün bölgedeki payını 

arttırması ve ihracatta yıldızlaşan konumunu sürdürmesi beklenmektedir.  

 

Çukurova Bölgesi madenler yönünden çok zengin bir bölge değildir. Bölgede çok 

yüksek graviteye sahip olmayan alüminyum ve krom öne çıkmaktadır. Bunlar haricinde 

kuvars, kuvarsit ve dolomit bölgede yaygın olarak bulunmaktadır.  

 

1.3.13. TR 63 (Hatay-Kahramanmaraş-Osmaniye)  

 

TR 63 Düzey 2 Bölgesi Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye illerinden 

oluşmaktadır. Bölge 23.607 km²’lik yüzölçümü ile Türkiye yüzölçümünün yaklaşık % 

2,9’unu, 3.013.790 kişilik nüfusu ile Türkiye nüfusunun % 4’ünü oluşturmaktadır 

(DOĞAKA, 2010: 5). 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayrisafi katma değerinin % 
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57.2'si hizmetler sektöründe, % 27.3’ü sanayi sektöründe ve % 15.5’i de tarım 

sektöründedir.  

 

Bölge illerinden Hatay'da ekonomik aktivite daha çok sanayi üretimine 

dayanmaktadır. Pamuk, gıda üretimi ve ana metal sanayinde faaliyet gösteren firmaların ön 

plana çıktığı görülmektedir. 2 sınır kapısı olan Hatay, ayrıca Türkiye'nin en büyük 

limanlarından birine sahiptir (TİŞ, 2012: 101). 

 

Kişi başı elektrik tüketiminde Türkiye ortalamasının üzerinde yer alan bölgede, 

Afşin-Elbistan Termik Santrali, hidro-enerji santralleri ve rüzgâr enerji santralleri enerji 

üretim kaynaklarıdır. Bölge, Türkiye enerji üretiminin % 6’sını karşılamaktadır. Enerji 

talebindeki büyüme % 13 ile Türkiye ortalaması olan % 7.8’in üzerindedir. Enerji 

talebindeki hızlı artışın temel nedeni bölgedeki sanayi yatırımlarıdır. Bölgede maden 

kaynakları olarak Hatay ilinde; altın, alüminyum, demir, krom, kireçtaşı, marn, kil, boksit, 

Kahramanmaraş ilinde; linyit, kiremit, kireçtaşı, barit, demir, krom, manganez ve 

Osmaniye ilinde ise demir, kükürt, manyezit ve linyit bulunmaktadır. Bölgenin mevcutta 

tespit edilmiş maden varlığının çoğu rezerv miktarı ve cevher kalitesi bakımından 

ekonomik işletmeye uygun değilken, rezerv miktarı olarak ekonomik işletmeye uygun olan 

bazı madenler ise teknolojik sorunlar nedeniyle işletilememektedir (DOĞAKA, 2010: 8). 

 

1.3.14. TR 71 (Aksaray-Kırıkkale-Nevşehir-Niğde) 

 

Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerinden oluşan TR 71 

Bölgesi’nin toplam nüfusu 2011 TÜİK verilerine göre 1.495.630 kişidir. 2008 yılı TÜİK 

verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 19.6'sı tarım sektöründe, % 25.1'i 

sanayi sektöründe ve % 55.4'ü hizmet sektöründedir.  

 

Kırıkkale ekonomisinde Makine Kimya Endüstrisi Kurumu'na (MKEK) ait üretim 

tesisleri ve TÜPRAŞ rafinerisi önemli yer tutmaktadır. Kırıkkale ekonomisi savunma, 

metal ve petro-kimya sanayi çevresinde yoğunlaşırken, özel sektörde benzer iş kollarında 

gelişme kaydetmiş, tarım makineleri, toprak, gıda ve yem sanayi gibi alanlarda gelişme 

eğilimi göstermiştir. Kırıkkale’de kurulu iki önemli sanayi işletmesi bulunmasına rağmen, 
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söz konusu işletmelerin daha çok yurt içine yönelik üretim yapması nedeniyle ilin dış 

ticaret hacmi düşük seviyelerde kalmıştır (TİŞ, 2012: 125). 

 

Kırşehir’de kauçuk alanında faaliyet gösteren PETLAS, çelik döküm alanında 

Çemaş, 52.000 tonluk yıllık üretimiyle şeker fabrikası bu ilde büyük istihdam alanı 

oluşturmaktadır. Koyunlu markasıyla Dünya’ya açılan Birko, Bor Şeker fabrikası, 

otomotiv yedek parça ve çimento sanayinde faaliyet gösteren firmalar Niğde’de ekonomik 

katkı ve istihdam açısından öne çıkmaktadır. Doğal yeryüzü şekilleriyle turizm alanında 

gelişen Nevşehir’de, Bims üretimiyle gelişen inşaat sektörü istihdam açısından önemli rol 

oynarken, tekstil, mineral ürünlerden oluşan çömlek gibi turistik eşya imalatı ilde diğer 

gelişmekte olan sektörlerdir (Ahi Kalkınma Ajansı, 2010: 49). 

 

1.3.15. TR 72 (Kayseri-Sivas-Yozgat) 

 

TR 72 Bölgesi Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden oluşmaktadır. 2011 yılı ADNKS 

sonuçlarına göre bölge nüfusu 2.348.101'dir. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri 

safi katma değerinin % 12.5'i tarım sektöründe, % 30'u sanayi sektöründe ve % 57.5'i 

hizmet sektöründedir.  

 

Bölge illerinden Kayseri'de sanayi gelişmiş durumdadır. İl, karayolu, havayolu ve 

demiryolu ulaşım imkânlarıyla önemli bir lojistik merkez olarak kabul edilmektedir. Bu 

durum Kayseri'nin ticari ve sanayi faaliyetlerindeki atılımlara destek olan önemli 

faktörlerden biridir. TR 72 Bölgesi özellikle zengin demir, krom, kurşun, çinko gibi 

rezervler ile doğal taş ve mermer yataklarına sahip olduğundan, bölgedeki her üç ilde de 

madencilik alanında önemli yatırım potansiyeli bulunmaktadır. Bölgeden çıkan madenlerin 

hali hazırda yeteri kadar işlenmeden ve zenginleştirilmeden ham olarak yurt içi ve yurt 

dışına pazarlanmasından dolayı bu rezervlerden yeterince katma değer sağlanamamaktadır 

(Oran Kalkınma Ajansı, 2010: 7). 

 

1.3.16. TR 81 (Zonguldak-Bartın-Karabük) 

 

TR 81 Bölgesi, Zonguldak, Bartın ve Karabük illerinden oluşmaktadır. Bölge, 9. 

493. 04 km²'lik yüzölçümüne ve 1.019.425 nüfusa sahiptir. Bölge illeri içerisinde en fazla 
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nüfusa Zonguldak ili sahipken, en az nüfusa Bartın ili sahiptir. Bartın ve Zonguldak 

illerinde kırsal alanlarda yaşayan nüfus, kentsel alanlarda yaşayan nüfustan fazladır. 2008 

yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 5.5'i tarım sektöründe, % 

38.2'si sanayi sektöründe ve %56.3'ü hizmet sektöründedir.  

 

TR 81 Bölgesi'nin kaderine damgasını vuran iki temel sektör bulunmaktadır. 

Bunlardan birincisi geçmişi 19. yüzyıl ortalarına uzanan madencilik iken ikincisi 

Cumhuriyet dönemi ile beraber gündeme gelen demir-çelik sanayidir. Madencilik 

sektöründe uzun süredir var olan fakat son yıllarda iyice ortaya çıkan sıkıntının aksine, 

demir-çelik ve buna bağlı yan sanayi ürünleri sektörünün (tersanecilik, oto yan sanayi, vb.) 

bölge ekonomisi içindeki payı giderek artmaktadır. Son yıllarda daha hızlı gelişim gösteren 

bu sektör bölge için büyük bir umut teşkil eder hale gelmektedir. Bölgede baskın olan bu 

iki sektör haricinde tekstil ve gıda sektörlerinde de faaliyet gösteren firmalar mevcuttur. 

Tekstil ve gıda sektörlerinde de bölge ekonomisi içindeki payları artmaya başlamıştır 

(BAKKA, 2010: 5-9). 

 

Bölge illerinden Karabük, sanayi sektörünün gelişmişliği ile ön plana çıkmaktadır. 

Nitekim yer altı kaynakları bakımından zengin olan ilde Kardemir Karabük Demir Çelik 

Fabrikası gibi büyük ölçekli firmaların yanı sıra ana metal sanayi ile gıda ve fabrikasyon 

metal ürünleri imalatında faaliyet gösteren firmalarda bulunmaktadır. Nüfus bakımından 

benzer büyüklükte olan illere kıyasla oldukça yüksek bir katma değer üreten Karabük'de 

2010 yılında faaliyet gösteren firmalardan 3 tanesi ISO-1000'de yer almıştır (TİŞ, 2012: 

113).  

 

Bartın ilinin ekonomik yapısına bakıldığında, madencilik ve tarımın başlıca geçim 

kaynakları olduğu görülmektedir. Ancak, tarım alanlarının yetersiz olması nedeniyle 

tarımsal üretim sınırlı seviyede gerçekleştirilmektedir. İlde faaliyet gösteren en önemli 

işletme durumundaki kamuya ait Türkiye Taş Kömürü İşletmesi, il istihdamına önemli 

katkı sağlamaktadır (TİŞ, 2012: 53). 
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1.3.17. TR 82 (Kastamonu-Çankırı-Sinop) 

 

TR 82 Düzey 2 Bölgesi Kastamonu, Çankırı ve Sinop illerini kapsamaktadır. 2011 

yılı ADNKS sonuçlarına göre bölge nüfusu toplamda 739.997 olup; Türkiye toplam 

nüfusunun %1’ini oluşturmaktadır. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, GSKD’nin sektörel 

dağılımı incelendiğinde tarım sektörünün payı % 22 olup; Türkiye ortalaması olan % 9’un 

oldukça üstünde yer almaktadır. Sanayi sektörü % 22, hizmet sektörü ise % 56’lık bir paya 

sahiptir.  

 

TR 82 Bölgesi sanayi açısından Türkiye’nin gelişmemiş bölgelerinden biridir. 

Orman ve ormancılık açısından bölge, Türkiye’de önemli bir yere sahiptir. Bölge 

yüzölçümünün yaklaşık % 50’sini ormanlık alanlar oluşturmaktadır. Türkiye orman 

servetinin % 12’si bölgede bulunmakta olup; ormancılık önemli bir sektör olarak öne 

çıkmaktadır. Türkiye endüstriyel odun üretiminin yaklaşık % 15’i ve yakacak üretiminin % 

9’u bölgede gerçekleştirilmektedir. Bölgenin sahip olduğu bu yüksek potansiyele rağmen 

orman ürünlerinden katma değeri yüksek ürünler üretilememektedir (KUZKA, 2011: 5). 

 

Bölge illerinden Çankırı'da sanayi sektörü henüz gelişme aşamasındadır. İlin küçük 

ve orta ölçekli işletmeleri içinde un, makarna gibi gıda üreticisi firmalar ön plana 

çıkmaktadır. Ayrıca ilde, MKE Çankırı Silah Fabrikası ve TCDD Makas Fabrikaları gibi 

kamu işletmeleri bulunmaktadır. İlin diğer bir potansiyeli ise kaya tuzu açısından önemli 

rezervlere sahip olmasıdır (TİŞ, 2012: 73). 

 

1.3.18. TR 83 (Amasya-Çorum-Samsun-Tokat) 

 

Amasya, Çorum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR 83 Bölgesi 37. 600 km² ile 

Türkiye yüzölçümünün % 5'ini kapsamaktadır. 2.717.685 olan 2011 nüfusu ile Türkiye 

nüfusunun % 3,7'sini oluşturmaktadır. Bölgenin iktisadi yapısında hizmetler sektörü 

ağırlıklı olmakla birlikte, tarımın ekonomiye katkısı Türkiye ortalamasının üzerindedir. 

2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 18.6'sı tarım 

sektöründe, % 21.6'sı sanayi sektöründe ve % 59.8'i hizmet sektöründedir.  
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Tokat, sanayi potansiyeli en yüksek olan il olarak ön plana çıkmaktadır. Tokat'ın 

güçlü bir sanayi varlığına sahip olmasının temelinde yatan Tokat'ta kamuya ait büyük 

ölçekli sanayi işletmelerinin varlığıdır. Tokat ve Samsun, kişi başına düşen imalat sektörü 

yatırımlarının en yüksek olduğu illerdir. Samsun'da Karadeniz Bakır İşletmeleri, Samsun 

Gübre Sanayi, Ballıca ve Bafra Sigara Fabrikası, Tokat'ta sigara ve şeker fabrikaları gibi 

işletmelerin varlığı Tokat başta olmak üzere illerin sanayileşme düzeyini yükseltmiştir. 

Bununla beraber, mevcut durum itibariyle bu işletmelerin büyük bir bölümü özelleştirilen 

ve özelleştirme kapsamına alınan işletmelerdir. Özelleştirme sonrasında da bu işletmelerin 

bir kısmı kapatılmıştır (OKA, 2012: 229). Çorum ilinin sanayi yapısı daha çok gıda 

sektöründe faaliyet gösteren işletmelerden oluşmaktadır. Ayrıca söz konusu sektörün 

gelişimine bağlı olarak ilde gıda makineleri üretiminde faaliyet gösteren işletmelerde 

bulunmaktadır (TİŞ, 2012: 75). 

 

Madencilik ve taşocakçılığı sektöründe bölge için en önemli madenler bentonit, 

mermer, linyit, antimon ve kromdur. Bölge illerinden Samsun, maden çeşitliliği ve rezervi 

bakımından sınırlı potansiyele sahipken bölgedeki diğer illerin yeraltı kaynağı potansiyeli 

yüksektir. Tokat antimuan ve bentonit gibi önemli metalik maden ve endüstriyel 

hammadde yataklarına sahiptir. Amasya ilinde ortaya çıkarılan önemli madenler arasında 

maden kömürü, bakır-kurşun-çinko, manganez, bentonit ve seramik-refrakter killer olup 

ilde işletilen maden kaynakları kömür, mermer ve kalkerdir. Çorum'un çok çeşitli metalik 

ve endüstriyel hammadde yataklarına sahip olduğu tespit edilmiştir. Maden kaynaklarının 

yanı sıra bölge Kuzey Anadolu fay kuşağı boyunca zengin jeotermal kaynaklara sahiptir 

(OKA, 2012: 28). 

 

1.3.19. TR 90 (Trabzon-Rize-Giresun-Ordu-Artvin-Gümüşhane) 

 

2011 yılı ADNKS sonuçlarına göre TR 90 Bölgesi'nin 2.513.021 nüfusa ve 

Türkiye'nin toplam nüfusunun % 3,48'ine sahip olduğu görülmektedir. TR 90 bölgesi 

Trabzon, Rize, Giresun, Ordu, Artvin ve Gümüşhane illerinden oluşmaktadır. 2008 yılı 

TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 14.4'ü tarım sektöründe, % 

20.9'u sanayi sektöründe ve % 64.7'i hizmet sektöründedir.  
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Bölge'de sanayinin yapısı illere göre az da olsa farklılık göstermekle birlikte genel 

olarak fındık, çay ve süt ürünleri başta olmak üzere tarıma dayalı bir nitelik 

göstermektedir. Trabzon'da fındık, çay ve süt, Rize ve Artvin'de çay, Gümüşhane'de pestil 

ve köme, Ordu'da fındık, bal ve süt ürünleri, Giresun'da fındık ve kivi gibi tarım ürünleri 

ön plana çıkmış ve bu ürünlere dayalı çok sayıda sanayi tesisi kurulmuştur. Bununla 

birlikte TR 90 Bölgesi'nde, bölgenin tarım ve hayvancılığa dayalı olan genel sanayi 

karakteristiğinden farklı olarak maden işletmeleri, tersaneler, mobilya imalatçıları, tekstil 

fabrikaları, döküm veya metal işletmeciliği ile birlikte plastik esaslı ürünlerin imalatı ve 

ağaç veya orman ürünlerine (kerestecilik) dayalı üretim yapan azımsanmayacak sayıda 

üretim tesisi bulunmaktadır. Bölgede tarım ve gıda ürünlerine bağlı olarak gelişen sanayi 

dalları göz önüne alınmadığında hafif silah üretimi ile birlikte gemi inşa sektörünün önemli 

katma üretilebilecek özgün potansiyel sanayi dalları olarak öne çıktığı görülmektedir 

(DOKA, 2010: 19-24). 

 

Gemi inşa sanayi, çelik sanayi, makina imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, 

boya sanayi ve lastik-plastik sanayi gibi pek çok sanayi kollarınca da beslenen bir sanayi 

dalı olması münasebetiyle çok yönlü fayda yaratma özelliğindedir. Bu anlamda emek 

yoğun karakteri ve yarattığı geniş faaliyet alanı ile Türkiye'deki istihdam sorununun 

çözümüne önemli katkılarda bulunabilme niteliğindedir. Ürettiği mal ve hizmetler 

itibariyle doğrudan veya dolaylı olarak her zaman uluslararası rekabete maruz bulunan ve 

dünyada ulusal normlardan ziyade uluslararası normlara göre yönlendirilen gemi inşa 

sektörü, her ülke için askeri, ticari ve sosyal açıdan değişik ve fakat özel bir öneme sahiptir 

ve bu nitelikleriyle de daima korumaya mazhar olmuştur. Doğu Karadeniz Bölgesi'nde 

hafif silah üretiminde uzun yıllardan beri nesilden nesile usta-çırak ilişkisi içindeki bilgi 

aktarımı ile 1990'lı yıllara kadar süregelen bilgi akışı bu yıllardan sonra bölge'de silah 

fabrikalarının açılmasına ve bu alandaki sanayileşmeye temel oluşturmuştur. 1990'lı 

yıllarda bölge'de silah fabrikalarının açılmasıyla üretimler dağınık bir şekilde küçük çaplı 

atölyeler yerine planlı bir şekilde fabrikalarda daha teknolojik bir şekilde seri üretim 

metoduyla gerçekleştirilmeye başlamıştır. Bu yıllarda bölge'deki tüm illerde açılan silah 

fabrikalarından Artvin'deki hariç olmak üzere tümü hali hazırda faal durumdadır. Bu 

fabrikalar kendilerine has olarak ürettikleri silahlarla pazara girmektedir. Toplamda 

250'den fazla istihdam sağlayan bu silah fabrikalarının kapasitesi 100 bin/yıl'dan fazladır. 
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Bölge'deki silah fabrikaları sağladıkları katma değer ve istihdam nedeniyle yöre ekonomisi 

için önem arz etmektedir (DOKA, 2011: 31-32).  

 

1.3.20. TRA 1 (Bayburt-Erzincan-Erzurum) 

 

TRA 1 Düzey 2 Bölgesi 2011 yılı ADNKS sonuçlarına göre, 1.072.848 kişilik 

nüfusa sahiptir. Bayburt, Erzincan, Erzurum illerinden oluşmaktadır. 2008 yılı TÜİK 

verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 16.8'i tarım sektöründe, % 16.9'u 

sanayi sektöründe ve % 66.4'ü hizmet sektöründedir. Bölgenin coğrafi konumu, yer üstü ve 

yer altı zenginlikleri, tarım, inşaat ve hizmet sektörlerinin durumu ve yöredeki iş gücü gibi 

faktörler sanayinin gelişmesinde belirleyici rol oynamaktadır.  

 

Bölge'de sanayileşme 1950 yılı sonrası başlamıştır. 1953 yılında, Erzurum Et 

Kombinası ve Erzincan Şeker Fabrikası'nın kurulması ile başlayan sanayileşme süreci daha 

sonraki yıllarda Erzincan Sümerbank Bez Fabrikası (1954), Erzurum Şeker Fabrikası 

(1956) ve Erzurum Yem Fabrikası'nın (1959) kurulması ile devam etmiştir. Bölgede artan 

çimento talebini karşılamak üzere 1970 yılında kurulan Aşkale Çimento Fabrikası, kamu 

sektörü tarafından bölgede gerçekleştirilen son ciddi yatırım olarak göze çarpmaktadır. 

Aşkale Çimento Fabrikası, geçtiğimiz yıllarda özelleştirilmiştir. Bu tarihten sonra 

bölgedeki sınırlı gelişim özel sektör eliyle sağlanmıştır. Bölgede elektrik çoğunlukla 

hidroelektrik santraller vasıtasıyla üretilmektedir. Bu santraller ürettikleri elektrik ile bölge 

ve ülke ekonomisine önemli katkılar sağlamaktadırlar. İşletmede olan bu santrallerin yanı 

sıra, bölgede planlama aşamasında ve inşa halinde olan enerji üretim santralleri de 

bulunmaktadır. Bu santrallerin bir an önce devreye girmesi, özellikle Türkiye'nin yıllar 

bazında artan enerji talebinin karşılanması açısından önem taşımaktadır. Türkiye'deki 

bölgeler hesaba katıldığında, TRA1 Düzey 2 Bölgesi'nin maden rezervleri açısından ayrı 

bir önemi vardır. Zira Bayburt ili, Doğu ve Güneydoğu Anadolu'nun en zengin yapı taşı 

rezervlerini bulundurmaktadır. Ayrıca, krom üretimi bakımından Erzincan-Erzurum yöresi 

önemli bir paya sahiptir. Palandöken bölgesinde üretilen krom cevheri, kalite (tenör) olarak 

Türkiye'nin en kaliteli cevheridir (KUDAKA, 2010: 46-53). 
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1.3.21. TRA 2 (Ağrı-Ardahan-Iğdır-Kars) 

 

Ağrı, Ardahan, Iğdır ve Kars illerini kapsayan TRA 2 Düzey 2 bölgesi jeostratejik 

bir konumda bulunmaktadır. Gürcistan, Azerbaycan (Nahçıvan), İran ve Ermenistan olmak 

üzere dört ülke ile sınırı olan bölge, bu niteliğiyle Kafkasya, Orta Asya ve İran aracılığıyla 

Ön Asya'ya açılan bir kapı görevi üstlenmektedir. 2011 ADNKS sonuçlarına göre bölge 

nüfusu 1.157.546'dır. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 

24.6'sı tarım sektöründe, % 12.6'sı sanayi sektöründe ve % 62.8'i hizmet sektöründedir.  

 

Bölge'de sanayi yeterince gelişmemiş olup daha çok küçük ve orta ölçekli 

işletmeler faaliyet göstermektedir. Ekonomi, büyük ölçüde tarım ve hayvancılığa 

dayanmakta olup, ağırlıklı olarak küçük aile işletmelerinden oluşmaktadır. Önümüzdeki 

yıllarda, modernize tesislerinin kurulması bölgedeki hayvancılık sektörünün gelişimini 

olumlu etkileyecek ve ekonomiye daha fazla katkı sağlamasına olanak verecektir. Ayrıca, 

bölge henüz gelişme aşamasında olmakla beraber kış turizmi ve kültür turizmi açısından 

önemli potansiyel barındırmaktadır. Kars ili sınır şehri olmasına rağmen sınır kapısının 

kapalı olmasına bağlı olarak Kars'ın dış ticaret hacmi çok düşük seviyelerdedir. Bununla 

birlikte, Bakü-Tiflis-Kars demiryolu projesinin hayata geçirilmesi Kars'ta dış ticaretin 

gelişmesine olanak sağlayabilecektir. 

 

1.3.22. TRB 1 (Bingöl-Elazığ-Malatya-Tunceli) 

 

TRB 1 Düzey 2 bölgesi Bingöl, Elazığ, Malatya ve Tunceli illerinden oluşmaktadır. 

2011 TÜİK verilerine göre bölge nüfusu 1.663.811'dir. 2008 yılı TÜİK verilerine göre, 

bölge gayri safi katma değerinin % 13.7'ü tarım sektöründe, % 19.5'i sanayi sektöründe ve 

% 66.8'i hizmet sektöründedir.  

 

Gıda sanayi, TRB 1 Bölgesi'nin tüm illerinde işletme sayısı açısından ilk sırada yer 

almakta olup bölge ekonomisine katkısı büyüktür. Bölgedeki gıda sanayi, illerin yöresel 

ürünleri kapsamında çeşitlilik arz etmektedir. Bingöl'de gıda sektörünün dağılımı 

incelendiğinde, kar amaçlı yerine günlük ihtiyaçları karşılayacak şekilde ve katma değeri 

düşük yapılanmanın olduğu un ve unlu mamuller sektörünün ilde nispeten daha gelişmiş 

olduğu görülmektedir. Bölge illerinden Malatya, özel sektör yatırımları ile Doğu ve 
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Güneydoğu Anadolu bölgesinde tekstil sektörü açısından gelişmiş bir üretim merkezi 

haline gelmiştir. Mevcut durumda Malatya farklı cinslerde pamuk işleyebilme, farklı 

türlerde iplik üretebilme ve penye, branda tente döşemelik, indigo (kot), gibi farklı cins 

dokuma yapabilme kapasitesine sahiptir (Fırat Kalkınma Ajansı, 2010: 99-101). 

 

Mermer sektörü, gerek katma değer gerekse toplam madencilik ihracatındaki oranı 

ile doğal taş madenciliğinin amiral gemisi olarak ifade edilmektedir. Bu bağlamda, sahip 

olduğu rezervler açısından hem Türkiye hem de TRB 1 Bölgesi önemli bir zenginliğe 

sahiptir. 

 

1.3.23. TRB 2 (Bitlis-Hakkari-Muş-Van) 

 

Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerini kapsayan TRB 2 Bölgesi, 41.558 kilometrekare 

yüzölçümü ile Türkiye toplam yüzölçümünün %5 'ini kapsayan ve 2.046.027 nüfusu ile 

Türkiye toplam nüfusunun % 2.75'ini barındıran bir bölgedir. 2008 yılı TÜİK verilerine 

göre, bölge gayri safi katma değerinin % 21.3'ü tarım sektöründe, % 15.8'i sanayi 

sektöründe ve % 62.9'u hizmet sektöründedir.  

 

Bölge ekonomisi büyük ölçüde tarım ve hayvancılığa dayanmaktadır. Sert iklim 

koşulları ve yetersiz sulama tarımsal üretimin potansiyelin altında kalmasına neden 

olmaktadır. Sanayinin gelişmediği bölgede tarım ürünleri ile hayvansal ürünleri işleyen 

firmalar bulunmaktadır. Van'da sanayi kuruluşlarını desteklemek amacıyla organize sanayi 

bölgesi kurulmuştur. Öte yandan, hâlihazırda önemli bir yatırım bulunmamasına karşın 

üretim potansiyeli olan alanlar mermer ve jeotermal enerji olarak sıralanmaktadır. Van 

Gölü’nde yapılan balıkçılık, Türkiye iç su balık üretiminin yaklaşık üçte birini 

oluşturmaktadır. Ekonomik potansiyelin gelişebilmesi ve deprem bölgesinin yarattığı 

risklerin azaltılması için kente daha fazla altyapı yatırımı yapılması gerekmektedir (TİŞ, 

2012: 183). 

 

Bölgenin imalat sanayi mevcudiyeti incelendiğinde, işletme sayısı ve istihdam 

açısından imalat sanayinin bölge ekonomisinin çok düşük bir bölümünü oluşturduğu 

görülmektedir. Bu doğrultuda bir yandan bölge ekonomisini güçlendirmek bir yandan da 

istihdam olanaklarını artırmak üzere imalat sanayinde faaliyet gösteren işletme sayısının 
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artırılması gerekmektedir. Bölge'nin sosyo-ekonomik gelişmişlik seviyesi dikkate 

alındığında bölge içi yatırım yapılabilecek uygun imalat sektörleri arasında, sınır ticareti 

kapsamında ihracat potansiyeli olan emek yoğun sektörler önemli bir yer tutmaktadır. 

Tasarım ve ileri teknoloji kullanımı aşamasına geçmiş olan bölgelerden emek yoğun 

sektörlerin bölge'ye kaydırılması önem arz etmektedir. Bu bağlamda, bölge'nin emek 

yoğun sektörler için maliyet avantajı ile sınır ticareti potansiyelinden ötürü belli 

sektörlerde dâhilde işleme imkânlarından yararlanabilme olanağı mevcuttur. Bu 

doğrultuda, Teşvik Yasası kapsamında da dikkate alınan emek yoğun sektörlerden tekstil 

ve konfeksiyon imalatı, plastik ürünleri imalatı ve metal eşya sanayi yatırımları öncelikli 

olmak üzere imalat sanayinde yeni yatırımlar yapılması ve yeni girişimcilerin imalat 

sanayine dahil olmalarına yönelik faaliyetler desteklenmelidir. DAP Ana Planı'nda 

belirtildiği gibi bölge'de büyük ölçekte maden arama ve rezerv tespiti çalışmalarının 

yapılması gerekmektedir. Bu doğrultuda, bölge madenlerinin görünür ve kesin 

rezervlerinin ortaya çıkarılması, detaylı çalışılmış madenlerin rezerv ve konum bilgilerinin 

güncellenmesi ve yeni madenlerin aranması için gerekli çalışmaların yapılması için gerekli 

iletişim ve koordinasyon faaliyetleri gerçekleştirilmelidir (DAKA, 2011: 139-141). 

 

1.3.24. TRC 1 (Gaziantep-Adıyaman-Kilis) 

 

TRC 1 Düzey 2 Alt Bölgesi; Gaziantep, Adıyaman ve Kilis illerinden oluşmaktadır. 

Bölge 15. 280 km²'lik yüzölçümü ile Türkiye yüzölçümünün % 2'sine denk gelmektedir. 

TÜİK ADNKS 2011 yılı verilerine göre, bölgenin nüfusu 2.471.979 olarak saptanmıştır. 

2008 yılı TÜİK verilerine göre, bölge gayri safi katma değerinin % 10. 4'ü tarım 

sektöründe, % 30. 5'i sanayi sektöründe ve % 59. 1'i hizmet sektöründedir.  

 

Bölge illeri çeşitli sanayi sektörlerinde faaliyet göstermektedir. Özellikle coğrafi 

konumu itibariyle Ortadoğu bölgesine yakın olması bölgenin pazar olanaklarını 

arttırmaktadır. Bölgedeki sanayi üretiminin çoğu iç pazara yöneliktir. Gaziantep ilinde 

rekabet gücü yüksek sektörlerin başında imalat sanayi gelmektedir. Sahip olduğu kapasite, 

istihdam gücü, ihracat potansiyeli, kalifiye eleman yapısı, geçmişten gelen tecrübe birikimi 

ile bulunduğu bölgenin en dinamik sanayi gücüne sahiptir. Gaziantep imalat sanayi 

içersinde genellikle tekstil hammadde ve yarı mamul üretimi şeklinde yoğunlaşan yapı 

mevcut olmakla birlikte, işyeri sayısı ve sağladığı istihdam açısından gıda sektörü, tekstil 
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sektöründe sonra bölgedeki en önemli imalat sanayi sektörüdür. Adıyaman ve Kilis'te 

bulunan sanayi kuruluşlarının da ağırlıklı olarak tekstil ve gıda sektörlerinde faaliyet 

gösterdiği görülmektedir. Bu sebeple imalat sanayi içinde bölgeye en çok katma değer 

sağlayan üretim alanlarının tekstil ve gıda olduğu belirtilebilir (İpekyolu Kalkınma Ajansı, 

2011: 84-85).  

 

TRC 1 Bölgesi güneş enerji sistemleri için oldukça iyi bir potansiyele sahiptir. 

Fakat güneş enerji sistemleri konusunda gerek bölgede gerekse Türkiye'de yatırımlar 

yapılmamaktadır. Bunda güneş enerji sistemlerinin ilk kurulum maliyetinin yüksek olması 

büyük ölçüde etkilidir. Kurulum sonrası maliyeti çok az olan güneş enerji sistemleri için 

uzun vadeli yatırımlar yapılması gerekmektedir. Adıyaman ili ve yakın çevresinde yapılan 

çalışmalar sonucunda endüstriyel hammadde ve metalik maden rezervlerine rastlanmıştır. 

Metalik madenlerden bakır rezervi bulunmaktadır. İlde birçok manganez rezervi 

mevcuttur. Bunlardan en önemlileri Tut-Meryemuşağı, Gölbaşı-Yumaklıcerit ile Çelikköy 

ve Merkez-Küçükhacivert sahalarındaki rezervlerdir. TRC1 Bölgesi'nde Adıyaman'da 

petrol üretimi yapılmakta olup bölgenin ve Türkiye'nin en önemli petrol kaynağı 

durumundadır. Türkiye ham petrol üretiminin % 50'sinden fazlasını sağlamaktadır 

(İpekyolu Kalkınma Ajansı, 2011: 112- 118). 

 

1.3.25. TRC 2 (Diyarbakır-Şanlıurfa) 

 

Güneydoğu Anadolu Bölgesi'nde yer alan Diyarbakır ve Şanlıurfa illerinin 

oluşturduğu TRC 2 alt bölgesi, göller dâhil, 34.540 km²'lik yüzölçümü ile Türkiye 

yüzölçümünün % 4.4'ünü kaplamaktadır. TÜİK 2011 ADNKS sonuçlarına göre nüfusu, 

3.287.197'dir (Karacadağ Kalkınma Ajansı, 2011: 6). 2008 yılı TÜİK verilerine göre, 

bölge gayri safi katma değerinin % 21.5'i tarım sektöründe, % 16.6'sı sanayi sektöründe ve 

% 61.9'u hizmet sektöründedir. 

 

Diyarbakır ekonomisi, tarım ve hayvancılığa, ticarete ve küçük ölçekli sanayi 

işletmelerine dayanmaktadır. Şanlıurfa'da, ekonomik aktivite daha çok tarım ve 

hayvancılığa dayalıdır. Sanayi sektörünün nispeten zayıf bir görünüm sergilediği 

Şanlıurfa'da sektörün geliştirilmesi için projeler sürdürülmektedir. Şanlıurfa'da sanayi 

işletmelerinin sektörel dağılımı incelendiğinde, gıda ürünleri ve tekstil ürünleri imalatının 
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toplam firma sayısının yaklaşık % 70'ini oluşturduğu görülmektedir. Toplam ihracatının % 

42'sini Suriye'ye gerçekleştiren ilin tek bir pazara bağımlı olması il ekonomisi üzerinde bir 

risk unsuru oluşturmaktadır (TİŞ, 2012: 168). 

 

TRC 2 Bölgesinde tekstil sektörü, toplam sanayi istihdamı içindeki % 36.6 pay, 

işletme sayısı bakımından % 26.3'lük pay ile en fazla öne çıkan sektör konumundadır. 

Bunun başlıca nedeni olarak Türkiye'de yetişen toplam pamuğun % 54'ünün Şanlıurfa'da 

üretilmesini gösterebiliriz. Buna dayalı olarak pamuğun elyafını çiğitinden ayıran çırçır 

prese fabrikalarının tekstil sektörünün büyük bir kısmını oluşturduğu söylenebilir. Gıda, 

içki ve tütün sanayi TRC 2 Bölgesi'nin öne çıkan bir diğer sektörüdür. GAP kapsamında 

yatırım programlarında olan sulama kanallarının devreye girmesiyle beraber sulanan arazi 

miktarının, tarımsal çeşitliliğinin ve tarımsal verimin artmasıyla beraber buna paralel 

olarak tarıma dayalı sanayide gelişme olacağı beklenmektedir. İmalat sanayi dışında olan 

madencilik ve taşocakçılığı sektöründe ise Bazalt, Krom, Kum, Çakıl, Mıcır ve Blok 

mermer öne çıkmaktadır. Özellikle Diyarbakır ili, büyük bir maden potansiyeline sahip 

olup son yıllarda mermer sektörünün öne çıktığı ve önemli bir istihdam yarattığı 

görülmektedir. Ayrıca Merkez, Dicle, Eğil, Hani ve Kocaköy ilçelerinde çok sayıda petrol 

kuyusu bulunmaktadır (Karacadağ Kalkınma Ajansı, 2010: 68-73). 

 

1.3.26. TRC 3 (Mardin- Batman-Siirt- Şırnak) 

 

Mardin, Batman, Siirt ve Şırnak illerinin oluşturduğu TRC 3 Bölgesi, Türkiye 

yüzölçümünün % 3.39'unu oluşturmaktadır. 2011 yılı TÜİK verilerine göre bölge nüfusu 

2.056.997'dir. Kuzeyde Bitlis ve Muş, kuzeydoğuda Van, doğuda Hakkâri, batıda Şanlıurfa 

ve kuzeybatıda Diyarbakır ile komşu olan Bölge, Türkiye'nin sosyo-ekonomik gelişmesini 

sürdürebilir kılma gereğinden doğan bölgeler arası ve bölge içi eşitsizlikleri giderme 

gerekliliği konusunda ilk sırada gelmektedir (DİKA, 2011: 17). 2008 yılı TÜİK verilerine 

göre, bölge gayri safi katma değerinin % 13'ü tarım sektöründe, % 31.2'si sanayi 

sektöründe ve % 55.8'i hizmet sektöründedir. 

 

Türkiye'nin en büyük 2. bakır rezervini bulunduran Siirt yer altı kaynakları 

bakımından oldukça zengin bir konumdadır. Ayrıca, il güneşlenme süresinin uzun olması 

nedeniyle Türkiye'nin güneş enerji potansiyeli en yüksek olan illerden biridir. Tüm bunlara 
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ek olarak Siirt, Botan Nehri üzerinde inşası devam eden hidroelektrik santralleri ile 

önümüzdeki yıllarda enerji üretimi vasıtası ile ülke ekonomisine katkısını artırma 

potansiyeline sahiptir (TİŞ, 2012: 163). Bölge illerinden Batman'da ekonomik aktivite 

petrol ve buna bağlı sanayi işletmelerinin yanı sıra tarım ve hayvancılığa dayalıdır. 

1950'lerin başında petrolün bulunmasıyla birlikte Batman'da büyük ölçekli yatırımlar hız 

kazanmıştır. Günümüzde Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı ve Tüpraş'a ait tesisler il 

ekonomisine önemli katkı sağlamaktadır. Türkiye'de petrol üretiminde ilk sırada olan 

Batman, Türkiye'nin petrol ihtiyacının yaklaşık % 10'unun karşılamaktadır (TİŞ, 2012: 55). 

 

Yenilenebilir enerji alanında da bölge’de önemli imkânlar mevcut olmakla birlikte 

bu imkânlar henüz değerlendirilmemektedir. Bu imkânların başında güneş enerjisi 

gelmektedir. Bölge, güneş enerjisiyle elektrik üreten birçok ülkedeki güneşlenme oranının 

çok üstünde bir orana sahiptir. Enerji sektörü, bölgede tamamlanan ve yapımı devam eden 

Hes'ler ile ivme kazanmıştır. Şırnak'ta yapılması planlanan termik santrallerin çevreye 

duyarlı bir teknoloji ile inşa edilmesi durumunda Şırnak asfaltitleri enerji alanında 

değerlendirilebilecektir. Bölge'de belli noktalarda jeotermal enerjinin de 

değerlendirilmesine yönelik imkânlar bulunmaktadır (Dicle Kalkınma Ajansı, 2011: 65). 
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İKİNCİ BÖLÜM 

 

2. DÜZEY 2 BÖLGELERİNDE SANAYİ SEKTÖRÜNÜN SORUNLARI VE 

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

   

2.1. TR 10 (İstanbul) 

 

Sanayi İstanbul ile birlikte Marmara Bölgesi’ndeki çevre illerde de yoğunlaşmıştır. 

Türkiye’nin en gelişmiş illeri arasında yer alan İstanbul, Kocaeli ve Bursa sanayideki 

yığınlaşmanın görüldüğü bölgelerdir. Desantralizasyon politikaları İstanbul’un komşu 

illerinde sanayi oranının artışında etkili olmuştur. Bununla birlikte Marmara Bölgesi’ndeki 

organize sanayi bölgelerinin (OSB) pek çoğu kapasitelerini kullanamamaktadır. Bu 

nedenle yatırımcıları çekmek için OSB’nin mevcut sorunlarının ve yerleşim kriterlerinin 

geliştirilmesi istenmektedir (Sanayi Genel Müdürlüğü, 2011: 270). 

 

Bölge ekonomisi içinde sanayi sektörünün ağırlığı düşüş eğilimi göstermektedir. 

Ayrıca, emek yoğun üretim yapısının yaygınlığı ve bilgi yoğun üretimin azlığı nedeniyle, 

sektörün yarattığı katma değer istihdama oranla düşük düzeyde kalmaktadır. Sektör ile 

üniversite arasında işbirliğinin gelişmemiş olması, Ar-Ge faaliyetlerinin azlığı, tasarım ve 

marka yaratmadaki yetersizlikler, kalite ve çevre bilincinde eksiklik ve mekânsal yayılma 

ihtiyacının doğal eşikler nedeniyle karşılanamaması sektörün diğer zayıf yönleri arasında 

bulunmaktadır. Ayrıca, kent içinde kontrolsüz gelişen, konut alanlarında sıkışmış, çevresi 

ile uyumsuz ve merkezin yoğunluğunu artıran imalat atölyeleri, sanayi alanlarına yakın 

olmak isteyen işgücünün sanayi alanlarının çevresinde oluşturduğu kalitesiz, niteliksiz ve 

plansız konut alanları, çevre ve yaşam kalitesinin düşmesi sektörün kentte yol açtığı 

sorunlar arasındadır. Diğer yandan, bölgenin merkez ve çeperlerinde kurulu organize 

sanayi bölgeleri, küçük sanayi siteleri ve serbest bölgelerin doluluk oranlarının 

kümelenmeye imkân vermesi, coğrafi konum ve ulaşım imkânı, gelişmiş altyapı ve 

hizmetler sektörü, kentsel olanaklar, nitelikli işgücü temini kolaylığı, geniş pazar, 

üniversiteler ve araştırma kuruluşlarının Ar-Ge imkânları ve büyük sanayi kuruluşlarının 
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sağladığı pozitif dışsallıklar sektörün güçlü yanları olarak öne çıkmaktadır. Bölgenin 

küresel rekabet edebilirliğinin artırılması amacıyla, mevcut sanayi işletmelerinden ileri 

teknolojiler kullanan alt sektörlerin gelişiminin desteklenmesi, düşük ve orta düzeyde 

teknoloji kullanan alt sektörlerde ise Ar-Ge, yenilikçilik, markalaşma, kümelenme, 

kurumsallaşma ve verimliliğin artırılmasının özendirilmesi yoluyla üretilen katma değerin 

artırılması gerekmektedir (İstanbul Kalkınma Ajansı, 2010: 55). 

 

İthal ürünlere bağlılığı azaltmak için, iç talebi canlandırıcı tedbirler alınmalı, yerli 

üretim ve yerli malı tüketim teşvik edilmelidir. Üretim ve ihracatı arttıracak teşvikler 

oluşturulmalıdır. Ayrıca kalitesiz ürünlerin ithalatı zorlaştırılmalı uluslararası sermaye 

ülkeye çekilmelidir. İşsizlik sorunu ile ilgili olarak Doğu ve Güneydoğu illerine yatırım 

yapılarak istihdam sağlanmalı ve göç önlenmelidir. Ayrıca istihdam ile ilgili teşvikler 

artırılmalıdır (Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 2011: 281). 

   

2.2. TR 21 (Tekirdağ-Edirne-Kırklareli)  

 

TR 21 Trakya Bölgesinde enerji kullanımındaki verimliliğin arttırılması ve 

yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımının yaygınlaştırılması önemli bir gereksinimdir. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarından rüzgâr enerjisi potansiyeli oldukça yüksektir. Bölgenin 

yeraltı zenginlikleri açısından ise linyit, manganez ve doğalgaz ön plana çıkmaktadır. 

Bölgede var olan yüksek kaliteye sahip linyit rezervleri, enerji üretimine katkı 

sağlayabilecek niteliktedir (Trakya Kalkınma Ajansı, 2010: 143). 

 

Sanayi sektörü kendisini verimli kılacak sosyal, beşeri ve teknik altyapı imkânları 

içinde gelişir ve rekabet üstünlüğü kazanır. Bu nedenle sanayiye yönelik altyapı; üretim 

verimliliğini mutlak şekilde etkileyen, ekonomideki üretim olanaklarının yaratılması ve 

geliştirilmesini sağlayan etkenlerin tümünü içermektedir. TR 21 Trakya bölgesinde 

sanayinin büyük bölümü organize sanayi bölgeleri dışında konumlanmış olması sebebiyle 

OSB'ler dışındaki alanlarda hem plansız bir sanayi yapılaşması hem de niteliği 

standartlaşmamış bir altyapı bulunmaktadır. Bölgede özellikle Çorlu-Çerkezköy-

Lüleburgaz aksında bulunan bu sanayi alanlarının organize bir planlama kapsamında 

bölgenin sürdürülebilir kalkınma vizyonu doğrultusunda dönüştürülmesi gerekmektedir. 

Bu kapsamda, ıslah amaçlı yeni organize sanayi alanları oluşturulması, henüz kapasitesini 
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doldurmamış olan OSB'lerin altyapılarının güçlendirilmesi bu amaca hizmet etmektedir. 

OSB'lerin enerji, ulaştırma, arıtma, bilgi ve iletişim teknolojisi altyapı ihtiyaçları tespit 

edilerek, mevcut altyapı ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği halinde iyileştirilmelidir. 

Ayrıca bu kapsamda OSB yönetimlerine teknik destek sağlanmalı, başarılı OSB'lerin 

uygulamaları diğer OSB'lere tanıtılmalıdır. OSB çatısı dışında plansız yapılaşma gösteren 

sanayi alanlarının yasal mevzuat çerçevesinde planlı sanayi alanlarına yerleşmelerinin 

sağlanması hususunda gerekli yatırım destek ve rehberlik faaliyetleri yürütülmelidir 

(Trakya Kalkınma Ajansı, 2010: 129-143). 

 

Özellikle Edirne ilindeki sanayi işletmelerinin büyük bir bölümü tarıma dayalı 

sanayi işletmeleri olup bu sektörde de % 70-80 oranlarında atıl kapasite bulunmaktadır. 

İşletmeler genellikle aile işletmeleri olup kurumsallaşma mevcut değildir. Edirne ilinde 

girişimcilik istenilen düzeyde değildir. Ayrıca iş imkânlarının kısıtlı olması dolayısıyla 

işsizlik sorunu bulunmakta olup, özellikle tarım kesiminde gizli işsizlik yaygındır. 

İstihdam konusunda ilde en çok istihdam sağlayan ve pozitif bir yön olarak güçlü bir 

işgücü potansiyeli oluşan tekstil sektörünün ve özellikle de çevre dostu olan konfeksiyon 

dalı destekleme unsurlarından faydalandırılmalıdır. Tarımsal desteklerden prim sistemine 

ağırlık verilmeli, tarım ürünlerinin işlenmemiş şekilde ithalatına imkân sağlanmalı, lisanslı 

depoculuğa geçilmeli, yeni işletmelerin kurulması yerine mevcutların yenilenmesi teşvik 

edilmelidir. İşletmelerin kurumsallaşması adına uluslararası kabul gören yönetim 

biçimlerini ve tekniklerini uygulayabilmeleri için KOSGEB’in hibe şeklindeki 

kredilerinden faydalanmaları sağlanmalıdır. Sivil toplum ve meslek kuruluşları ile diğer 

kurum ve kuruluşlar arasında, işbirliği imkânlarının geliştirilmesi yönünde gayret 

gösterilerek, girişimcilik ile ilgili eğitimlere ağırlık verilmelidir (Sanayi Genel Müdürlüğü, 

2011: 182). 

 

2.3. TR 22 (Balıkesir-Çanakkale) 

 

Bölgede sanayi sektörünün en büyük probleminin yüksek maliyetler ve dış 

pazarlara ürünlerini pazarlayamamaktır. Ayrıca yüksek maliyetli krediler acil çözüm 

bulunması gereken problemlerdir. İstihdamın üzerindeki, vergi ve sigorta yüklerinin fazla 

olması nedeniyle de sanayicinin maliyetleri oldukça artmaktadır. Daha fazla işçi 
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çalıştıranların prim oranlarının azaltılarak ödüllendirilmelidir (Sanayi Genel Müdürlüğü, 

2011: 86). 

 

2.4. TR 31 (İzmir) 

 

TR 31 bölgesinde, yöresel ve bölgesel yatırım haritalarının hazırlanmaması 

nedeniyle, müteşebbislerin uygun yatırım alanlarına sağlıklı olarak 

yönlendirilememektedir. Yatırım yapma sürecinde ilk adım olan yatırımların yer seçimi ile 

ilgili bürokratik süreç mümkün olduğu kadar sadeleştirilmeli ve hızlandırılmalıdır. Bölgede 

marka ve araştırma-geliştirme faaliyetlerine yönelik destek azdır. Oysaki firmaların ayakta 

kalması için marka ve araştırma-geliştirme faaliyetleri özel bir önem arz etmektedir. Bu 

kapsamda; devletin marka ve Ar-Ge harcamalarına yönelik destekleri arttırılarak 

sürdürülmelidir. Yatırım ve istihdama bağlı teşvik politikaları uygulanmamakta ayrıca 

yatırım yapmak isteyen girişimcinin karşılaştığı bürokratik süreçler oldukça uzun 

olmaktadır. Bu bağlamda; girişimcileri ileri teknolojiye ve yeniliğe yönlendirecek 

teknoparklar ve iş yenilik merkezleri ivedilikle kurulmalıdır. Yatırımcı yatırım yapmak 

istediğinde önüne seçenekler sunulmalıdır. Yatırım gerçekleştirme sürecinde, çeşitli kamu 

kurumlarından izin alma esnasında işleyişin hızlandırılması için bir takım kanun ve 

yönetmelikler günümüz şartlarına göre revize edilmeli ve süreç hızlandırılmalıdır (Sanayi 

ve Ticaret Bakanlığı, 2011: 295). 

 

2.5. TR 32 (Aydın-Denizli-Muğla) 

 

Üretimde yüksek katma değerli yapıya geçilmesi bölgenin rekabet gücünü 

geliştirebilmek için önemli unsurlar arasındadır. Bu bağlamda, bölgede üretimi yapılan 

ürünlerin hammadde yerine işlenmiş olarak satışının yapılması gerekmektedir. Örneğin; 

Aydın zeytin, incir ve kestane gibi ürünlerin üretiminde Türkiye'de ilk sıralarda yer 

almasına rağmen bu ürünlerin işlenip pazarlanmasında bölgede bulunan tesisler yetersiz 

kalmaktadır. Bu nedenle üretilen tarım ve su ürünlerinin bölgede işlenmesine yönelik 

altyapının desteklenmesi ve geliştirilmesi gerekmektedir. Diğer yandan Balıkesir'den sonra 

ülkedeki ikinci büyük mermer ve traverten yataklarına sahip olan Denizli'de çıkarılan 

madenlerin etkin şekilde kullanılıp getirisinin artırılması için işleme tesislerinin 

geliştirilmesine ve üretimin çeşitlendirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. Bölgedeki diğer 
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önemli sektör olan sanayide işletme altyapılarını geliştirmek adına OSB'ler ve KSS' ler 

hazır altyapı hizmetleri sunmaktadır. Ancak 2005'te yapılan KOSGEB saha araştırmalarına 

göre Denizli'deki işletmelerin yalnızca % 7'si OSB'lerde, % 21'i ise KSS'lerde üretim 

yapmaktadır. Bölgede atıl kalan OSB parselleri düşünüldüğünde üretimin OSB'lere 

taşınmasının hem enerji ulaşım ve çevre altyapısı açısından üreticiyi rahatlatacağı hem de 

üretimdeki verimliliği artıracağı ortadadır. Bölgedeki yaygın sanayi faaliyetleri dışında yer 

alan yat üretimi de bölgeyi özel kılan bir faaliyettir. Son yıllardaki eğilimler doğrultusunda 

yeni kurulmaya başlayan mega yat imalatçılığı bölgenin kıyı avantajını ortaya 

çıkarmaktadır (GEKA, 2010: 214). 

 

2.6. TR 33 (Manisa-Afyon-Kütahya-Uşak) 

 

TR 33 bölgesinde mevcut durumda sanayi yapılanması illere göre önemli 

farklılıklar göstermektedir. Bölge'de gelişme potansiyeline sahip sanayi kollarının 

bulunması, bölgenin önemli sanayi merkezlerine yakınlığı ile birlikte değerlendirildiğinde, 

sanayide rekabet gücünün arttırılması, yüksek derecede önem arz eden bir durum olarak 

ortaya çıkmaktadır (Zafer Kalkınma Ajansı, 2010: 106). 

 

Bu kapsamdaki ilk çözüm olan ürünlerin katma değerinin arttırılması, işletmelerin 

kurumsal ve teknik altyapılarının geliştirilmesi ve inovasyon kapasitelerinin arttırılması ile 

mümkün olacaktır. İhtiyaç duyulacak nitelikli işgücünün karşılanabilmesi, üniversite-

sanayi işbirliği çerçevesinde üniversite ve diğer mesleki eğitim kurumlarındaki eğitim 

içeriğinin sanayi kollarının ihtiyaçları ile uyumlu hale getirilmelidir. Bölgede OSB 

altyapılarının geliştirilmesi, sanayi odaklarının oluşturulması ve kümelenmelerinin 

sağlanması, OSB'lerin etkinliğini ve sanayi kollarının rekabet edebilirliğini arttıracaktır. 

Bölge'deki stratejik ve ekonomik öneme sahip yer altı kaynaklarının daha verimli 

işlenmesini sağlayacak şekilde mevcut altyapının etkinliğinin artırılması ve ihtiyaç 

duyulması halinde ilave yatırımların yapılması Bölge'nin rekabet gücü açısından büyük 

öneme sahiptir. Ayrıca, enerji üretiminde Bölge'de hâlihazırda var olan termik santrallerin 

katkısının sürdürülebilirlilik ilkesi çerçevesinde arttırılması, var olan rüzgâr ve jeotermal 

enerji potansiyellerinden azami düzeyde yararlanılması önem arz etmektedir (Zafer 

Kalkınma Ajansı, 2010: 78-79). 
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2.7. TR 41 (Bursa- Eskişehir- Bilecik) 

 

Bölgedeki küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin (KOBİ) oranı % 99.7'dir. Bu 

statüdeki birçok işletme kurumsallaşma sürecini ve belgelendirilmeyi tamamlayamamıştır. 

Ayrıca bu işletmeler bilgi teknolojilerini etkin kullanmamaktadır. Sağlıklı bir sanayi 

envanteri mevcut değildir. Kayıt dışılığın da yüksek olduğu bazı sektörlerde de çok sayıda 

KOBİ'nin bulunduğu düşünüldüğünde, sanayi üretiminde kurumsallaşmayı geliştirerek ve 

işbirliği oluşumlarını destekleyerek verimliliği arttırmak amacı, sanayi rekabet gücünün ve 

verimliliğin artırılmasına önemli ölçüde katkıda bulunacaktır. Birçok sektörde çok çeşitli 

ürünlerin imal edilerek yerli ve yabancı pazara sunulduğu TR 41 Bölgesi'nde, katma değeri 

yüksek ürünlere yönelmek bölge sanayisinin rekabet avantajı sağlamasına yardımcı 

olacaktır. Özellikle havacılık ve savunma, seramik, gıda, otomotiv ve tekstil sanayilerinde 

katma değeri yüksek yeni ürünler için fırsatlar bulunmaktadır. Bunun yanı sıra yüksek 

katma değerli üretim yapısına geçişte ulusal ve uluslararası düzeyde işbirliğine önem 

verilmesi ve ileri teknoloji kullanan yabancı yatırımcıların bölgeye çekilmesi bölge gelişim 

açısından önem arz etmektedir (BEBKA, 2010: 193). 

 

2.8. TR 42 (Kocaeli-Sakarya-Düzce-Bolu-Yalova) 

 

Enerji girdi maliyetlerinin yüksek olması ve bölge enerji dağıtım hatlarındaki 

işletme eksiklikleri, Türkiye’de imalatın yoğunlaştığı TR 42 Düzey 2 Bölgesi’nin, sanayi 

sektöründeki rekabet gücünü yüksek seviyelere çıkarmasına engel teşkil etmektedir. 

Sanayinin gelişmesinin önündeki en büyük engel, bölgede fiziki mekân darlığı olarak 

görülmektedir. Organize Sanayi Bölgeleri, bu aşamada bir çözüm olarak ortaya 

çıkmaktadır. 

 

Bölgedeki, sanayi kuruşlarının ürünlerine iç talep yüksektir. Ülke genelinde 

ekonomik hareketlilik olduğu dönemde iç pazarın canlanması, doğrudan TR 42 Düzey 2 

Bölgesi’nin üretimini artırmaktadır. Bununla birlikte tüketici, avantaj sağladığı ürünlerde 

talebini ithal ürünlere yöneltebilmektedir. TR 42 Düzey 2 Bölgesi, ülkenin toplam sanayi 

üretiminde ve ihracatında başı çekmektedir. Ana pazarları oluşturan AB ülkelerinde 

küresel mali krizin etkilerinin halen hissediliyor olması, bölgede üretilen sanayi ürünlerinin 
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dış talebinde daralmaya neden olmuştur. Fakat bu durumun dönemsel olduğunun 

belirtilmesi gerekir (MARKA, 2010: 143). 

 

Bölgede yer alan büyük sanayi kuruluşları, Türkiye’nin en büyük işletmeleri 

arasında yer almaları nedeniyle, ölçek ekonomisinin gerektirdiği, yönetim ve üretim 

standartlarını sağlamaktadırlar. Bölgede kurumsallaşan sanayi İşletmeleri, teknolojiyi 

yakından takip etmektedirler. Bununla birlikte, KOBİ’ler, ekonomik krizin de etkisiyle, 

teknoloji takibi ve işe yansıtılmasında gerekli adımları atamamaktadırlar Bölgede sanayi 

üretimi yapan büyük ölçekli işletmelerin temel stratejileri, ihracata dayalı büyüme 

şeklindedir. Rekabet avantajı elde edebilmek için şirketler büyüklükleri ile orantılı olarak; 

maliyet odaklı ya da yüksek katma değere yönelik stratejiler, farklılaşma stratejileri ve 

inovasyonu ön plana çıkaran stratejiler ile pazar lideri olma yönünde ilerlemektedirler. 

KOBİ’ler genel itibariyle, rekabeti sürdürebilmek adına bulundukları sektörün öncü 

oyuncularının stratejilerini takip etmeye çalışmaktadırlar (MARKA, 2010: 141-142). 

 

2.9. TR 51 (Ankara) 

 

Ankara, gelişmiş yöre statüsünde olduğundan teşviklerden yeterince 

yararlanamamaktadır. Elektrik ve doğalgaz gibi üretimi doğrudan etkileyen enerji 

maliyetleri oldukça yüksektir. Sanayi sektörü yüksek girdi maliyetleri nedeniyle rekabet 

gücünü yitirmektedir. İstihdam üzerindeki yükler emeği pahalı hale getirmekte ve katı iş 

yasaları istihdamı caydırıcı bir ortam yaratmaktadır. Kayıt dışı (merdiven altı) üretim, 

istihdam, standartlara uygun olmayan yerli ve ithal ürünler piyasada haksız rekabete neden 

olmaktadır. Bu sorunun çözümü için rakip ülkelerle rekabet için adil rekabet ortamı 

sağlanmalıdır. Yüksek girdi maliyetleri, katı iş yasalarının varlığı ve kayıt dışı ile mücadele 

zorunluluğu dikkate alındığında; akaryakıt ve doğalgaz fiyatları ile elektrik tarifeleri 

üzerindeki vergi ve paylar azaltılmalı, sanayi kesimine tüketimin üretimden az olduğu 

hafta sonları ve bayram tatillerinde, elektrik için gece tarifesi vb. indirimler 

uygulanmalıdır. İstihdam üzerindeki vergi ve prim yükleri imkânlar ölçüsünde indirilmeli, 

iş yasaları yeniden ele alınmalıdır.  

 

Sanayi sektöründeki ürünlere yönelik denetimsizlik, bundan kaynaklanan kalitesiz 

üretim ve buna bağlı olarak oluşan haksız rekabet durumu söz konusudur. Piyasadaki 
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muhtelif sanayi ürünlerinde gerçek olmayan kapasite ve enerji beyanları olduğu 

görülmektedir. Piyasa denetimlerinin bu yönde geliştirilmesi ve etkinleştirilmesi 

gerekmektedir. Bu kapsamda, yetersiz piyasa gözetimi ve denetiminden bahsetmek 

mümkündür.  

 

Günümüz itibariyle, gerek ihracatın azalması, gerekse uzak doğulu firmaların 

Türkiye pazarına yaptığı ataklar sonucu, sanayi sektörü firmalarımızın ticari zararları 

oluşmuş ve küçülme sürecine girmişlerdir. İstihdamda ise yine bu sebeplerle belirgin bir 

azalma ve ihracatta önemli kayıplar oluşmuştur. Sanayi sektörünün canlanması ve 

istihdamın artması için; imkanlar ölçüsünde kamu destekleri bu sektöre sağlanmalı, 

piyasaların mevcut durumu ithalat; vergi ve gümrük denetimlerinin yanı sıra anti damping 

yönünden de değerlendirilmelidir. Yeterli yerli üretimi olan ara-malı ithalatında yasal 

gözetim ve denetim tedbirleri arttırılmalıdır. Ülkemizde ulaşım ağının karayolu ağırlıklı 

olması, karayolunda yapılan taşımacılığın pahalı olması ve demiryolları bağlantılarının 

yetersiz kalması, ilde yerleşik imalatçı ve ihracatçı firmalarının limanlara ulaşmadaki 

taşıma maliyetlerini artırmaktadır. Sektörün rekabet gücünü olumsuz etkileyen bu durum, 

ihracatçıyı ve üreticileri liman bölgelerine yerleşmeye zorlamaktadır.  

 

Lojistik, İl sanayi sektörü maliyetlerinde önemli bir yer tutmaktadır. İl için acil 

olarak lojistik planlama ve buna dayalı yatırım hizmetlerinin tamamlanması gereklidir. Bu 

kapsamda, mümkünse firmalara kara nakliyesi desteği verilmeli, demiryolu taşımacılığı 

geliştirilmeli ve ilde konteynır istasyonları kurulmalıdır (Ankara İl Müdürlüğü verilerine 

göre Sanayi Ticaret Bakanlığı, 2011: 58). 

 

 2.10. TR 52 (Konya-Karaman) 

 

Bölge sanayisi kalite ve mamul çeşitliliği noktasında önemli bir potansiyele sahip 

olmakla beraber uluslararası arenada olması gerektiği noktada değildir. Bölge ihracatının 

geliştirilmesi ve bölgeye fon aktarılması, rekabetçilik temelinde mümkün olacaktır. 

Bölgede üniversite, sanayi, kamu ve özel sektör işbirliğinden beklenen; rekabet 

yeteneğinin artırılmasına katkı vermesidir. Bunun için sanayinin teknoloji üretebilme 

kabiliyetini artırması ve kendi teknolojisini kendisinin üretir hale gelmesi gerekmektedir. 

Bilginin elde edilmesi, insan kaynaklarının geliştirilmesi ve bunun üretimde kullanılması 
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özellikle üniversite-sanayi gibi çeşitli işbirliklerinin iyi kullanılması ile daha kolay 

gerçekleşecektir. Bu işbirlikleri sayesinde tarafların bilim ve teknolojiyi yakından takip 

etmesi ve sorunlarına birlikte çözümler üretmesi ve çeşitli küme oluşumları ile maliyetlerin 

azaltılması sağlanacaktır.  

 

Bölgenin sanayi kapasitesinin ve kapasite kullanım oranının artırılması 

gerekmektedir. Bu amaç doğrultusunda, bölgede öne çıkan sanayi sektörlerinin 

organizasyonel değişim alanında yararlanabilecekleri toplam kalite yönetimi, esnek üretim 

yalın organizasyon modeli gibi yeni yönetim teknikleri konularında ihtiyacı olan firmalar 

için, danışmanlık ve eğitim faaliyetleri yanında firmaların rekabet güçlerini artıracak 

alanlarda yapacakları kapasite artırımları, insan kaynağı ve bilgi yatırımları, vb 

desteklenecek ve iş geliştirmeye yönelik merkezler kurulmalıdır. Sanayi envanterinin 

yokluğu bölge için bir diğer eksikliktir. Bu bağlamda sanayi envanter çalışmasının 

yapılması desteklenmelidir. Sanayicilerin bu sürece tam olarak destek vermeleri 

gerekmektedir. Çıkarılan envanterin belli aralıklarla güncellenmesi gerekmektedir. 

Böylece yatırımın yönlendirilmesi ve yanlış yatırıma engel olunması kaynak israfını 

önleyecektir (Mevlana Kalkınma Ajansı, 2010: 114). 

 

2.11. TR 61 (Antalya-Isparta-Burdur) 

 

Küreselleşmenin bir sonucu olarak ekonomilerin giderek karmaşıklaştığı, insan 

kaynaklarının geliştirilmesinin zorunlu hale geldiği ve rekabetin arttığı günümüzde, 

işletmelerin varlıklarını sürdürebilmeleri rekabet güçlerinin artırmalarına bağlıdır. Batı 

Akdeniz Kalkınma Ajansının hazırladığı bölge planına göre bölgede faaliyet gösteren 

işletmeler; eski teknoloji kullanımı, katma değeri yüksek ürün üretememeleri, 

markalaşmaya gidememeleri, pazarlama ağlarının yetersiz olması gibi nedenlerle ulusal ve 

uluslararası alanda rekabet sorunu yaşamaktadırlar. Bölgedeki mevcut işletmelerin rekabet 

güçlerini artırmaları hem kendi varlıklarını sürdürmeleri hem de bölge ekonomisinin güçlü 

olması için önemlidir. Ayrıca bölgede potansiyeli yüksek fakat katma değere 

dönüştürülemeyen alanlar bulunmaktadır. Bölgenin tanıtımın yapılarak bu alanlara 

yatırımcı çekilmesi bölge ekonomisinin canlanması ve ilave istihdam için önemlidir. 
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Bölgede tekstil, konfeksiyon, dericilik, mermercilik gibi sektörlerde faaliyet 

gösteren firmaların kurumsallaşmaları ve rekabet güçlerinin artırılması için; 

modernizasyon ve yenileme yatırımlarının yapılması, yeni teknoloji kullanımının 

artırılması gerekmektedir. Ayrıca ürün kalitesinin, pazara uygun yeni ürün sürüm hızının 

ve tedarik/dağıtım zincirlerinin güçlendirilmesi ve markalaşmaya gidilerek katma değeri 

yüksek ürün üretilmesi önem arz etmektedir. Bölgede güneş enerjisi, biyogaz gibi 

yenilenebilir enerjiler, orman ürünleri, mermercilik ve aromatik bitki sanayi gibi 

potansiyeli yüksek birçok sektör bulunmaktadır. Söz konusu alanlara yeterince yatırım 

yapılmadığından bu potansiyel katma değere dönüştürülememektedir. Bölgenin 

yenilenebilir enerji üretimine uygun bir potansiyele sahip olması, tarım ve ormana bağlı 

sanayi tesislerinin var olması, çeşitli madenlerin ve mermerin bölgede yoğun olarak 

bulunması, tıbbi ve aromatik bitki potansiyelinin bulunması bu ürünler ve sektörler 

üzerinde araştırmaların artırılması, yeni yatırımlar yapılmasını, katma değeri yüksek ürün 

üretilmesini gerekli kılmaktadır. İktisadi gelişimin önemli kriterlerinden birisi ulaşım 

altyapısıdır. Antalya limanını Isparta ve Burdur gibi iç bölgelere bağlayacak demiryolu 

projesi, mevcut karayolları hatlarının iyileştirilmesi, denizyolu ve havayolunun daha etkin 

kullanılması bölgenin gelişimi için önemlidir (BAKKA, 2010: 137- 141). 

 

2.12. TR 62 (Adana-Mersin) 

 

Bölge illerinden Adana sanayisinin önemli sorunlarından biri, kent içinde dağınık 

bir şekilde faaliyet gösteren başta plastik sektörü olmak üzere, mobilya yan sanayi, metal 

işleri, kimya, kağıt, konfeksiyon, gıda ve diğer sektörlerdeki küçük esnaf ve sanatkarların, 

yarattığı gürültü, görüntü ve çevre kirliliğinin büyük boyutlara ulaşmasıdır. Hızla gelişen 

ve sürekli kendini yenileyen kent merkezi ile Seyhan ve Yüreğir İlçelerinde dağınık bir 

şekilde faaliyet gösteren ve büyük çoğunluğunu küçük ölçekli işletmelerin oluşturduğu 

KOBİ’leri, kent dışında imar planlarına uygun olarak sağlıklı işyeri sahibi yapmak, aynı 

mesleği yapanların bir arada bulunmaları ve ortak ihtiyaçlarının karşılanacağı tesislerin 

kurulması ile belirli bir merkez etrafında organize olmalarının sağlanması, çevresel açıdan 

olumsuz etkilerin azaltılmasını sağlayacaktır. İldeki küçük sanayi siteleri küçük ölçekli 

işletmelerin ve esnaf-sanatkârın tamirattan imalata kadar geniş bir kapsamda, sadece yerel 

sanayinin tamir-bakım yönünden sorunlarını gidermek değil, Organize Sanayi 

Bölgesindeki firmaların tamamlayıcısı olmak ve orta-büyük ölçekli sanayi işletmelerine 
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yan sanayi olarak yardımcı olmak işlevini de yerine getirmektedir. Mevcut sanayi 

sitelerinin bekleyen alt yapı sorunlarının çözülmesi ve yeni sektörel küçük sanayi 

sitelerinin kurulmasının Adana’nın gelişmesi ve sanayileşmesi yönünden oynayacağı rol 

oldukça büyük olacaktır (81 İl Durum Raporu, 2011: 11). 

 

Bölgenin diğer ili olan Mersin de, küçük sanayici esnafı, işyerlerinin yerleşim 

yerlerinden arındırılarak belli bir düzene kavuşturulması için yapılan küçük sanayi 

sitelerindeki işyerlerine çeşitli nedenlerden dolayı taşınmamakta, meskûn mahal içinde 

çalışmayı tercih etmektedir. Bu konuda Mahalli Çevre Kurulunda karar alınmasına rağmen 

alınan karar uygulamaya geçirilememektedir. Bu durum ise küçük sanayi sitelerindeki 

işyerlerinin atıl kalmasına yol açarken, meskûn mahaldeki işyerleri görüntü, gürültü ve 

çevre kirliliğine de neden olmakta, halkın can ve mal güvenliğini tehdit etmektedir. Küçük 

sanayi sitelerinde işyeri sahibi olan ancak halen bu iş yerine taşınmayıp meskûn mahal 

içinde çalışan esnafa, işyerini sanayi sitesine taşıması yönünde özendirici/zorlayıcı 

tedbirler alınması gerekmektedir. Daha önce mahalli imkânlarla yapılan çalışmalardan 

verimlilik alınamadığından konunun hazırlanacak bir yönetmelikle çözümlenmesi uygun 

olacaktır (81 İl Durum Raporu, 2011: 265). 

 

 2.13. TR 63 (Hatay-Kahramanmaraş-Osmaniye) 

 

Bölge sanayisi, enerji ve imalat sektörlerinin bazı alt kolları dışında üretim 

kaynaklarını geleneksel bir biçimde örgütleyen küçük ölçekli işletmelerden oluşmaktadır. 

Bölge ekonomik değer zincirlerine düşük katma değerli ürün ve hizmet üretimi ve 

ticaretiyle eklemlenmiştir. Bununla birlikle özellikle sınaî sektörlerde göze çarpan bir 

genişleme dönemi ve istihdam artışı yaşanmaktadır. Ancak bu gelişmenin sürdürülebilir 

kılınması için sınaî sektörlerin rekabet güçlerini engelleyen yapısal sorunların ortadan 

kaldırılması gerekmektedir. İllerde öne çıkan iktisadi potansiyellerin değerlendirilmesi 

gerekmektedir. Hatay ve Osmaniye ilinin demir-çelik sektörünün katma değeri 

arttırılmalıdır. Bunun için, demir-çelik sektörüne yönelik Ar-Ge merkezi kurulmalı ve 

sektörün Orta Doğu pazar paylarının arttırılmasına yönelik araştırmalar yapılmalıdır. 

Otomotiv ve yan sanayilerinin bölgeye yatırım yapmaları sağlanmalıdır. Kahramanmaraş 

ili için ise tekstil sektörü daha rekabetçi hale getirilmelidir. Bölge, sanayi ve ticaretin 

geliştirilebilmesi için rekabet gücü potansiyeli ile ön plana çıkmaktadır. Bu potansiyelin 
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sürdürülebilir bir şekilde hayata geçirilmesi için, beşeri sermayenin geliştirilmesi ve 

yatırım ortamının iyileştirilmesi gerekmektedir. Bunlara ilave olarak, KOBİ'lerin bilgiye 

erişim, kullanım ve yenilikçilik kapasitelerinin geliştirilmesi, KOBİ'lere yönelik kredi 

imkânlarının genişletilmesi bölgeyi önemli bir sanayi ve ticaret merkezi haline getirecektir 

(DOĞAKA, 2010: 165-168). 

 

2.14. TR 71 (Kırıkkale-Aksaray-Niğde-Nevşehir-Kırşehir) 

 

TR 71 Bölge illerinde faaliyet gösteren firmalar alanlarında uzmanlaşmaya 

gidememekte, ürettikleri ürün ve hizmetleri katma değeri yüksek mamullere 

dönüştürememektedirler. Örneğin Nevşehir’de çıkarılan ponza taşı, hammadde olarak ihraç 

edilmekte olup, ponza taşından imal edilen yüksek oranda yalıtım sağlayan bina sıvaları 

gibi katma değeri çok daha yüksek ürünlere dönüştürülememektedir. Bu durum genellikle 

işletmelerin karlılığı artırıcı ve ürün farklılaştırıcı yaklaşımlar izlememelerinden, 

verimliliğe yönelik Ar-Ge çalışmaları ve işbirlikleri yapamamalarından 

kaynaklanmaktadır. Bu duruma çözüm olarak TR 71 Bölgesi, küresel rekabetin getirdiği 

işletme politikalarını, sahip olduğu hammadde ve enerji kaynakları, sanayi ve tarımsal alt 

yapısı ile bütünleştirerek öncelikle komşu bölgelerle rekabet edebilir duruma gelmeli, 

katma değeri yüksek ürün yelpazesi oluşturarak, sürekli gelişen sanayi ile Türkiye ve 

dünya pazarlarına açılmaya başlamalıdır. Bölgede önem arz eden bir diğer durum ise 

Nevşehir’de dünya birincisi konumunda bulunduğumuz doğal soğuk hava depoları ve 

Niğde’de çok yoğun olan meyve üretiminin de etkisiyle hızla artan elektrikli soğuk hava 

depolarıdır. Bu sektörün gelişme potansiyelini göstermektedir. Güneyde üretilen narenciye 

ve sebzelerin bu bölgedeki depolarda uzun süre saklanma imkânının bulunması ve lojistik 

yapısının etkisiyle bu iki ilde diğer illere göre çok daha fazla sayıda ulaştırma firması 

bulunmaktadır. Bölgenin lojistik konumu, kalsit madeni, su kaynakları gibi hammaddelere 

yakınlığı nedeniyle İç Anadolu bölgesinin dağıtım üssü olması konusunda çalışmalar 

yapılmalı, bu potansiyele sahip firma ve işletmeler desteklenerek yeni işletmeler için 

yatırım alanları sağlanmalıdır (Ahi Kalkınma Ajansı, 2010: 52). 
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2.15. TR 72 (Kayseri-Sivas-Yozgat) 

 

TR 72 bölgesi özellikle zengin demir, krom, kurşun, çinko gibi rezervler ile doğal 

taş ve mermer yataklarına sahip olduğundan, bölgedeki her üç ilde de madencilik alanında 

önemli yatırım potansiyeli bulunmaktadır. Bölgeden çıkan madenlerin hali hazırda yeteri 

kadar işlenmeden ve zenginleştirilmeden ham olarak yurt içi ve yurt dışına 

pazarlanmasından dolayı bu rezervlerden yeterince katma değer sağlanamamaktadır. Genel 

olarak işlenmeden ham olarak pazarlanan bu rezervlerin zenginleştirilmesi ve işlenerek 

endüstriyel hale getirilmesi bölgenin kalkınması için son derece önemlidir. Bunlar için 

maden analiz laboratuarları kurulmalı, maden sondaj çalışmaları yapılmalıdır. Maden 

işleme tesislerine ait fizibilite çalışmaları yapılmalıdır. Bölgede çıkarılan madenlerin 

zenginleştirilmesi ve işlenmesi ile ilgili işletmeler desteklenmelidir (Oran Kalkınma 

Ajansı, 2010: 171). 

 

TR 72 Bölgesi sanayi altyapısının iyileştirilmesi için, OSB'ler ile görüşülerek 

yatırımcılar için uygun ve cazip maliyetli arsalar üretilmesi sağlanmalıdır. OSB ve serbest 

bölge başta olmak üzere yatırım alanlarının enerji, ulaşım, lojistik ve çevre ile ilgili 

altyapıları iyileştirilmelidir. Orman oranı bölgede en yüksek seviyede bulunan Yozgat 

ilinde özellikle mobilya sanayine yönelik endüstriyel ağaç yetiştiriciliği desteklenmelidir. 

Ayrıca sanayi ve yerleşim bölgeleri arasındaki ulaşım yetersizlikleri giderilmelidir (Oran 

Kalkınma Ajansı, 2010: 2). 

 

2.16. TR 81 (Zonguldak-Karabük-Bartın) 

 

TR 81 Bölgesi'nin genel sorunu, demir-çelik sektörünün yan sanayi dallarıyla 

yeterince desteklenmemesi; dolayısıyla, ürünlerin işlenmemesi ve katma değerlerinin 

arttırılamamasıdır. Bu sorunu aşarak üretimden daha fazla katma değer elde edilebilmesi 

için, demir-çeliğe bağlı yan sanayi dallarına gereken önem verilmelidir. Bu kapsamda, 

Karabük'te üretilen uzun mamuller ve Kdz. Ereğli'de üretilen yassı mamullerin girdi olarak 

kullanıldığı inşaat sanayi, otomotiv sanayi, beyaz eşya üretimi, endüstriyel mutfak 

malzemeleri üretimi, makine sanayi ve gemi yapımı sektörlerinin ihtiyaçlarına yönelik 

ürün gamı oluşturulması ve bu tür tesislerin bölgede kurulmasına imkan verecek 

altyapılarının oluşturulması önem arz etmektedir. Bölge illerinin bir diğer sıkıntısı, sanayi 
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faaliyetlerine yönelik alanların yetersiz olmasıdır. Mevcut halleriyle OSB'lerin 

kapasitelerinin yakın zamanda yatırımcı taleplerine cevap veremeyecek duruma geleceği 

öngörülmektedir. Bu durumda yeni sanayi alanlarına ihtiyaç duyulacaktır fakat topoğrafik 

özelliklerinden ve mülkiyet durumundan dolayı yeni alan tahsisi mümkün değildir. Alan 

sıkıntısının çözülememesi halinde sanayi gelişimi kısıtlanacaktır. Bu sorunun üstesinden 

gelinebilmesi için gereken fizibilite çalışmaları yapılmalı ve alt ölçekli fiziksel planlarda 

yer tahsisine yönelik önlemler alınmalıdır (BAKKA, 2010: 91- 92). 

 

2.17. TR 82 (Kastamonu-Çankırı-Sinop) 

 

TR 82 Bölgesinde madencilik sektörü ön plana çıkmaktadır. Bölgenin maden 

çeşitliliği açısından oldukça zengin olması, bölgede hem metalik madenlere, hem de 

endüstriyel madenlere yönelik firmaların bulunmasına olanak tanımıştır. Demir ve demir 

dışındaki diğer metalik cevher madenciliği, taş, kil ve kum ocakçılığı, kimya ve gübre 

sanayinde kullanılan minerallerin madenciliği ve tuz çıkarımına yönelik firmalar 

bulunmaktadır. Bölge maden çeşitliliği açısından oldukça zengin olmasına rağmen, 

bölgede faaliyet gösteren maden işletmeleri teknolojik açıdan yetersizdir. Bölgenin sanayi 

ile ilgili en önemli sorunu, bölgenin girişimciler için ulaşım, işgücü, pazar gibi açılardan 

cazip olmamasıdır (KUZKA, 2010: 65-76). 

 

2.18. TR 83 (Samsun-Tokat-Çorum-Amasya) 

 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansının hazırladığı mevcut durum analizine göre, bölge 

sanayi katma değerinin ülkenin toplam sanayi katma değerindeki payı oldukça düşüktür. 

Bölgenin rekabet edebilirlik düzeyinin artırılması için hem mevcut sanayi kollarında 

verimliliği ve katma değeri yükseltecek faaliyetlere yönelmek, hem de yeni kurulan 

sanayilerde ileri teknoloji kullanımını özendirmek gerekmektedir. Madencilik açısından 

bölgenin çok çeşitli kaynağa sahip olmadığı söylenebilir. Bununla beraber bölgenin maden 

kaynakları bölgenin gelişimine katkı sağlayabilir. Özellikle bölgenin mermer kaynaklarının 

geliştirilmesi ve dış pazarlara ulaştırılması önemlidir. Yine bölgenin doğal 

zenginliklerinden olan jeotermal kaynakların turizm, sanayi ve diğer sektörlerde 

kullanılması önerilmektedir (OKA, 2012: 26). 
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2.19. TR 90 (Trabzon-Ordu-Giresun-Rize-Artvin-Gümüşhane) 

 

TR 90 bölgesi sanayi tabanı zayıftır. Bölgede üretim yapan sanayi işletmelerinin 

karşılaştıkları en önemli sorunlar üretim için gereken hammadde ve destek hizmetlerinin 

yeterli düzeyde olmayışıdır. Bunun dışında fiziki altyapıdaki eksiklikler, denetleme ve 

finansman eksikliğiyle ilgili sorunlar vardır. Bir arada toplanmış sanayi tesislerinin 

olmaması, bilgi alış verişini, yeniliklerin ortaya çıkmasını, yayılmasını ve dolayısıyla bir 

sanayi atmosferinin yaratılmasını engellemektedir. Bu durum, aynı zamanda, bölgedeki 

girişimcilerin, üretim araçlar ve hammadde değiş tokuşu, ortaklaşa hammadde alımları, 

pazarlama ve ortak tesislerin kullanılması gibi olanaklardan faydalanmalarına da imkân 

vermemektedir (DOKA, 2010: 23). 

 

2.20. TRA 1 (Erzurum-Erzincan-Bayburt) 

 

TRA 1 Bölgesi'nde sanayi sektörünün geliştirilmesi kişi başına yaratılan katma 

değerin tarıma göre yüksek olması, tarımsal ürünlere talep ya da pazar yaratması ve tarım 

kesiminden işlenecek mal talep ederek tarımsal girdi üretimini doğrudan uyarması 

nedenleri ile önem arz etmektedir. Bununla beraber, bölge'de sanayi gelişmemiş olmasının 

başlıca nedenleri ise Bölge'de ulusal pazarın siklet merkezine, ithalat ve ihracat 

merkezlerine ve bölgesel ve yerel pazarlara uzak olması, bölgesel hammaddelerin çeşit ve 

miktarlarının kısıtlılığı şeklindedir. Bölge'de yetersiz altyapının olması, sosyal alt yapının 

yetersiz olması, tamir ve bakım hizmetlerinin yetersizliği, rekabet gücü kazandıracak 

mekânsal yığılmaların oluşmaması, işletmelerin duyduğu tamir ve bakım hizmetlerinin 

yeterince sağlanamaması, vasıflı eleman temini sorunu, işletmelerin yedek parça eksikliği, 

bölgesel girişimcilik ruhunun eksikliği, işletmelerin finans ve pazarlama sıkıntıları, yerel 

girişimcilerin teknik bilgilerinin kısıtlı olması, bölge dışındaki yatırımcıya Bölge'nin 

tanıtılmaması, devletin sağladığı kaynakların hızlı ve etkin bir şekilde olmaması da sanayi 

üzerinde etkili olan ilave olumsuz faktörlerdir. Sanayi sektörünün yaşadığı bu sıkıntılar 

karşısındaki çözüm önerileri şöyledir. Bölge'de sanayi sektörünün sahip olduğu potansiyeli 

belirlemek, bölge içi ve bölge dışı girişimcilere tanıtmak amacıyla bilgi altyapısının 

kullanılması; Bölge'nin sanayileşmesine ivme kazandıracak güven, işbirliği ve 

örgütlenmeyi özendiren ve nitelikli iş gücü ihtiyacını karşılayan sosyal altyapının 

geliştirilmesi; Bölge'de maliyetlerin minimuma indirilmesi, üretimde verimlilik ve 
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sürekliliğin sağlanması amacıyla teknik altyapının geliştirilmesi; Bölge'de örgütlenme ve 

kümelenmeyi teşvik ederek sanayi sektöründe sermaye birikiminin artırılması, bölgede 

hâkim olan finansman sorununa kalıcı çözümlerin üretilmesi; sanayi sektörünün ülke 

çapında rekabet edebilirliğini, yeni gelişmelere ayak uydurabilmesini sağlamak amacıyla 

bölgede bilgi ve teknoloji düzeyinin artırılması şeklinde vurgulanmaktadır (KUDAKA, 

2010: 22). 

 

2.21. TRA 2 (Ağrı-Kars-Iğdır-Ardahan) 

 

TRA 2 bölgesinde, bölgesel pazarın küçük olması, büyük pazarlara uzaklık ve 

pazarlama sorunlarının yaşandığı görülmektedir. Bu sorunu ortadan kaldırmak için, 

hammadde-üretim-pazarlama zinciri kurulmalı, işletmelerin pazarlama kapasiteleri 

artırılmalıdır. Böylece sanayinin bölge ekonomisine katkısının artması hedeflenmektedir. 

Ayrıca bölge içi ve dışından bölgeye yeterince yatırım yapılmamakta olup, sermaye ve 

kredi imkânları yetersizdir. İşletmelerde proje geliştirme kapasiteleri artırılmalı, 

işletmelerin teşvik, destek, hibe ve kredilerden yararlanması sağlanmalıdır (SERKA, 2010: 

131). 

 

2.22. TRB 1 (Malatya-Elazığ-Bingöl-Tunceli) 

 

Bölgenin madencilik konusunda Türkiye'de önemli bir yeri olmasına rağmen 

potansiyelini tam olarak kullanıp ekonomik bir değere dönüştürememektedir. Bölgede 

madencilik alanında yaşanılan sorunlar genel itibariyle; kısıtlı işletme sermayesi nedeniyle 

düşük verimlilik, firmaların nitelikli eleman bulamamaları, ara iş gücü sıkıntısının 

sürmekte olması, özellikle ileri teknolojiye sahip makineleri kullanacak vasıflı iş gücü 

eksikliği, limanların uzaklığı sebebiyle ulaşım ve enerji maliyetlerinin yüksek olmasıdır 

(MPM, 2009). 

 

Madencilikte en önemli maliyet kalemini taşıma/nakliyat oluşturmaktadır. Ayrıca 

karayolu taşımacılığında yolların zarar görmesini engellemek için belirlenen 10-15 tonluk 

taşıma kapasitelerini büyük blokların taşınmasını engellemekte bu da ürün kalitesini 

olumsuz etkilemektedir. Bu sorun çözümünde demiryolu taşımacılığın daha etkin ve aktif 

kullanımı önem arz etmektedir (Elazığ Valiliği İl Özel İdaresi, 2008). 
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2.23. TRB 2 (Van-Muş-Bitlis-Hakkari) 

 

Bölge'nin önemli bir sorunu enerji dağıtım hatlarındaki sorunlardır. Özellikle 

yerleşim merkezlerinde ve sanayi bölgelerinde enerji dağıtım hatlarının yetersizliğinden 

dolayı sık sık elektrik kesintilerinin yaşanması gerçek ve tüzel kişileri jenaratör, regülatör, 

UPS gibi cihaz alımlarına yöneltmekte ve bu durum bölge ekonomisini olumsuz yönde 

etkilemektedir. Bu sorunlara acil çözüm bulunması, bölge'nin kalkınması için hayati 

derecede önem teşkil etmektedir (DAKA, 2011: 149-157). 

 

2.24. TRC 1 (Gaziantep-Adıyaman-Kilis) 

 

Sanayi, TRC 1 Bölgesi'nin en önemli sektörlerinden olup, Adıyaman ve Kilis 

illerinde sanayi altyapısının yetersiz olduğu görülmektedir. İpekyolu Kalkınma Ajansı'nın 

hazırladığı bölge planına göre, sanayi sektörünün katma değerinin artırılması yoluyla 

bölgenin sanayi rekabet gücünün artırılması ve bu amaçla altyapısının geliştirilmesi 

gerekmektedir. Bu amaç doğrultusunda istihdamın artırılması, işletmelerin üretim ve 

teknoloji altyapısının güçlendirilmesi, ihracata dönük sanayileşmenin geliştirilmesi, Ar-Ge 

altyapısının güçlendirilmesi ve üniversite sanayi işbirliğinin geliştirilmesi gerekmektedir. 

Bölge'de kalifiye personel eksikliği de sektörün sorunlarındandır. Sektörde istihdamın 

artırılmasına yönelik olarak hizmet içi eğitim programlarının düzenlemesine ihtiyaç 

duyulmaktadır. Bölgede ihracatın önemli bir yer tutması sebebiyle, sanayi sektörünün 

rekabet gücünün artırılmasına da ihtiyaç vardır. Bundan dolayı ihracatın sanayileşme ile 

birlikte ele alınarak ihracata dönük sanayileşmenin geliştirilmesi gerekmektedir. Bu 

kapsamda ihracata yönelik üretim yapan firmaların kurumsal kapasitelerinin arttırılması ve 

sanayi ürünlerinde markalaşma ile ilgili çalışmalar yapılmaktadır. Sektörün geliştirilmesi 

için işbirliği sağlanmalı ve ilgili kurumlarla olan koordinasyon eksikliğinin ortadan 

kaldırılması gerekmektedir. Özellikle üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi amacı ile 

sanayi sektöründe faaliyet gösteren firmaların, üniversiteler bünyesinde bulunan araştırma 

ve geliştirme merkezlerinden haberdar olması için iletişim kanallarının geliştirilmesi 

gerekmektedir (İpekyolu Kalkınma Ajansı, 2011: 187-188). 
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2.25. TRC 2 (Şanlıurfa-Diyarbakır) 

 

Sanayi sektörü, diğer sektörleri de beraberinde harekete geçiren, yüksek miktarda 

katma değer üretebilen bir sektördür. Bu sektörün geliştirilmesinin, hem istihdam yaratarak 

bölgenin en önemli sorunu olan işsizliği azaltılmasında hem de bölgede üretilen katma 

değerin artırılmasında önemli rolü olacaktır. Nitelikli işgücünün bölgede çalışma 

şartlarının iyileştirilmesi işgücünü artıracaktır. Bölge sanayisinin geliştirilmesinde ve 

rekabet gücünün artırılması için bölge ölçeğinde yığılma ve yoğunlaşma gösteren 

sanayilerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. İşletmelerin bölge veya kent ölçeğinde 

yığılmalar göstermesi, ölçek ekonomisiyle pozitif dışsallıklardan fayda sağlanmasını 

artırmakta; ortak altyapı, ortak hammadde ve pazar ağlarının kullanılması ile üretim 

maliyetlerinin azaltılması, teknolojik yeniliklere daha hızlı uyum sağlanması gibi olanaklar 

yaratmakta ve işletmelerde verim, karlılık ve rekabet gücünü artırmaktadır. Sanayi 

işletmelerinin mali ve kurumsal kapasitelerinin düşük olması, ortaklık kültürünün 

yerleşmemiş olması sektörün öncelikli sorunlarındandır. Bu soruna karşılık yatırımcıların 

banka kredilerine ve teşviklerine kolay bir şekilde ulaşmasının sağlanması, farkındalık 

yaratılması ve doğru bir şekilde yönlendirilmeleri gerekmektedir (KARACADAĞ, 2011: 

122). 

 

2.26. TRC 3 (Mardin-Batman-Şırnak-Siirt) 

 

Türkiye için hayati öneme sahip petrol, asfaltit, fosfat, bakır, krom gibi birçok 

yeraltı kaynağı TRC 3 Bölgesi'nde bulunmaktadır. Batmanda petrol uzun yıllardır 

değerlendirilebiliyor iken, Şırnak'ta 81 milyon ton rezervi bulunan asfaltit, kükürt oranı 

yüksek olması sebebiyle evlerde yakıt olarak değerlendirilememekte, Şırnak ve ilçelerinde 

asfaltiti kullanan termik santraller kurulması çalışmaları ise devam etmektedir. Mardin 

Mazıdağı fosfat yatakları, Türkiye'nin en büyük fosfat rezervi olmasına rağmen, Etibank 

fosfat işletmeleri tesisleri şu anda atıl durumda bulunmakta ve bu fosfat rezervi hiç bir 

şekilde değerlendirilememektedir. Siirt ili ise özellikle bakır ve krom madenleri açısından 

zengin olup yeni bir üniversite olan Siirt Üniversitesi, kimya alanında uzmanlaşmayı ve bu 

madenlerin değerlendirilmesi için çalışmayı amaç edinmiştir (Ön Bölgesel Gelişme Planı, 

2011: 37). 

47 



Sanayinin; kredi maliyetlerinin yüksekliği, kayıt dışı ekonomi ve düşük fiyatlı 

ithalattan kaynaklanan haksız rekabet, bürokrasinin fazlalığı, kamunun sağladığı bazı 

girdilerin fiyatlarının uluslararası fiyatlara göre yüksekliği, vergi oranlarındaki yükseklik 

gibi temel sorunları bulunmaktadır. Ayrıca, teknoloji üretiminde yetersizlik, ileri teknoloji 

kullanımının hızlı yaygınlaştırılamaması, nitelikli işgücü eksikliği, yüksek katma değerli 

ürünlerde sınırlı üretim kabiliyeti, tesislerin üretim ve yönetim yapılarında modernizasyon 

ihtiyacı, sanayinin kapasitesi ve potansiyel konusunda yatırımcıların bilgiye erişimindeki 

zorluklar gibi genellikle yapısal nitelikteki sorunların çözülmesi gerekmektedir 

(Dokuzuncu Kalkınma Planı, 2007: 164). 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

3. MAKRO EKONOMİK GÖSTERGELERE GÖRE DÜZEY 2 

BÖLGELERİNDE MEVCUT DURUM  

 

 18.yüzyılın ikinci yarısından sonra buharla çalışan motorun icadı bu motorların 

sanayi sektöründe kullanılmaya başlanması, yeryüzünde çok hızlı mekânsal ve sosyo-

ekonomik dönüşümlerin yaşanmasını beraberinde getirmiştir. Sanayinin bu etkisi 

günümüzde de en açık bir şekilde devam etmekte ve ülkeler sanayileşme sürecine dahil 

olmak veya var olan sanayilerini geliştirmek konusunda adeta bir yarış içinde 

bulunmaktadır. Günümüzde sanayinin genel ekonomik yapı içinde çok önemli bir yer 

tuttuğu Türkiye’de, sanayileşme sürecine geç katılınmış olmakla birlikte cumhuriyetin 

ilanından itibaren belirtilen sektörün geliştirilmesi için çaba sarf edilmiştir. Başlangıçta 

özel sektör eksenli sanayi geliştirme çabaları daha sonra devlet destekli bir yapıya 

dönüşmüştür (Bakırcı, 2013: 46). 

 

1963 yılından itibaren planlı kalkınma döneminin başlamasıyla birlikte, imalat 

sanayi yatırımlarının ülke geneline dağıtılması ve bölgelerarası gelişmişlik farklarının 

azaltılması amaçlanmaktadır. Bu bağlamda Karadeniz Bölgesi’nde Samsun ili, Akdeniz 

Bölgesi’nde Adana ili ve çevresi, Ege Bölgesi’nde Denizli ili, İç Anadolu Bölgesi’nde 

Eskişehir, Ankara, Konya ve Kayseri illeri, Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde Gaziantep ili 

adı geçen bölgelerin sanayi ve cazibe merkezi olmaya yönelik önemli gelişmeler sağladı. 

Bununla birlikte ülkemizde 1970-1982 döneminde sanayinin ağırlık gelişim yörelerini batı 

bölgeleri teşkil etmektedir. Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinde sanayinin büyüme 

oranları Türkiye ortalamalarının altında kalmıştır (Yaşar, 2004: 122). 

 

Bu bağlamda bu çalışmada yapılacak olan Düzey 2 Bölgelerindeki sanayi sektörü 

rekabet analizindeki kullanılacak verilerin mevcut durumu ortaya konulmaya çalışılacaktır.  
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3.1. Sanayi İşletmesi Elektrik Tüketimi 

 

Bu veri TÜİK Enerji İstatistikleri Takımı, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı 

tarafından temin edilmiştir. Ülkemizdeki mevcut özel ve kamuya ait; bütün termik ve 

hidrolik santraller ile elektrik dağıtımı yapan müesseseler il bazında tamsayım yöntemiyle 

kapsanmıştır. 

 

Bu verinin kullanılmasındaki amaç, ülkemizin ekonomik ve sosyal yapısında 

meydana gelen enerji kaynaklı değişmeleri ve bölgeler arası kıyaslamalara imkan 

sağlamaktır. Tüketim rakamları sanayinin kat ettiği mesafeyi ve hızlı gelişmeyi göstermesi 

bakımından oldukça anlamlıdır. Elektrik enerjisi tüketimi ile sanayi alanlarının genişlemesi 

arasında pozitif yönlü bir ilişki vardır.  

 

Grafik 2'de sanayi işletmesi elektrik tüketiminin Düzey 2 bölgelerindeki mevcut 

durumu görülmektedir.  

 

Grafik 2: Sanayi İşletmesi Elektrik Tüketimi 

 

 
                Kaynak: TÜİK, Enerji istatistikleri verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur.  
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Enerji tüketimi gelişmişliğin ve teknolojinin bir göstergesi sayılmaktadır. Buna 

göre; Türkiye'de ki toplam sanayi işletmeleri elektrik tüketimi 70.470.076 MWh'dır. Düzey 

2 bölgelerinde ki durum incelendiğinde, bölgeler arası sanayi işletmesi elektrik tüketim 

değerleri büyük farklılıklar göstermektedir. Örneğin; Kocaeli, Sakarya, Düzce, 

Bolu,Yalova illerinden oluşan TR 42 Bölgesi 9.909.725 MWh ile birinci sırada yer 

almaktadır. Toplam sanayi işletmeleri elektrik tüketiminde en düşük tüketime sahip 

bölgemiz 82.441 MWh ile Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan illerinden oluşan TRA 2 bölgesidir. 

  

3.2. Gayri Safi Katma Değer (TL)  

 

Bu veri iktisadi faaliyet kollarına göre Gayri Safi Milli Hâsıla tahminlerinde 

TÜİK'in derlemiş olduğu yıllık ve dönemsel verilerden ve diğer kurum ve kuruluşlardan 

derlenen verilerden elde edilmiştir. Milli gelir ölçümlerinde GSMH veya GSYİH 

kullanılmakta birlikte 2001 yılından beri il ve bölge bazında bu veriler yayınlanmadığından 

dolayı, gelir değişkeni olarak muadili kabul edilen katma değer kullanılmıştır. Grafik 3'te 

sanayi gayri safi katma değer (TL) değerlerinin Düzey 2 bölgelerindeki mevcut durumu 

görülmektedir. 

 

Grafik 3: Gayri Safi Katma Değer TL 

 

 
         Kaynak: TÜİK, Ulusal hesaplar verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur. 
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Bölgesel sıralamada 63.111.124 TL ile TR 10 bölgesi birinci sırada yer almaktadır. 

662.330 TL ile Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan illerinden oluşan TRA 2 bölgesi yer almaktadır. 

 

 3.3.Gayri Safi Katma Değer (Oran) 

 

Grafik 4'de sanayi gayri safi katma değer (oran) değerlerinin Düzey 2 

bölgelerindeki mevcut durumu görülmektedir. 

 

Grafik 4: Gayri Safi Katma Değer (%) 

 

 
       Kaynak: TÜİK, Ulusal hesaplar verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur. 

 

Düzey 2 bölgelerinin sanayi sektörünün gayri safi katma değer içindeki payları 

incelendiğinde, Türkiye'de yaratılan katma değerin % 42.1'lik bölümünün Bursa, Eskişehir, 

Bilecik illerinden oluşan TR 41 Bölgesi tarafından sağlandığı görülmektedir. Kocaeli, 

Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova illerinden oluşan TR 42 bölgesi ise yaratılan katma değerin 

% 38.3'ünü oluşturmaktadır. Bu verilerden hareketle yaratılan katma değerde Marmara 

Bölgesi'nin önemli oranda katkı sağladığı görülmektedir.  

 

 

 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

İs
ta

nb
ul

Te
ki

rd
ağ

, E
di

rn
e,

 K
ırk

la
re

li
B

al
ık

es
ir,

 Ç
an

ak
ka

le
İz

m
ir

A
yd

ın
, D

en
iz

li,
 M

uğ
la

M
an

is
a,

 A
fy

on
, K

üt
ah

ya
,…

B
ur

sa
, E

sk
iş

eh
ir,

 B
ile

ci
k

K
oc

ae
li,

 S
ak

ar
ya

, D
üz

ce
,…

A
nk

ar
a

K
on

ya
, K

ar
am

an
A

nt
al

ya
, I

sp
ar

ta
, B

ur
du

r
A

da
na

, M
er

si
n

H
at

ay
, K

ah
ra

m
an

m
ar

aş
,…

K
ırı

kk
al

e,
 A

ks
ar

ay
,…

K
ay

se
ri,

 S
iv

as
, Y

oz
ga

t
Zo

ng
ul

da
k,

 K
ar

ab
ük

, B
ar

tın
K

as
ta

m
on

u,
 Ç

an
kı

rı,
Si

no
p

Sa
m

su
n,

 T
ok

at
, Ç

or
um

,…
Tr

ab
zo

n,
 O

rd
u,

 G
ire

su
n,

…
Er

zu
ru

m
, E

rz
in

ca
n,

 B
ay

bu
rt

A
ğr

ı, 
K

ar
s, 

Iğ
dı

r, 
A

rd
ah

an
M

al
at

ya
, E

la
zı

ğ,
 B

in
gö

l,…
V

an
, M

uş
, B

itl
is

, H
ak

ka
ri

G
az

ia
nt

ep
, A

dı
ya

m
an

, K
ili

s
Şa

nl
ıu

rf
a,

 D
iy

ar
ba

kı
r

M
ar

di
n,

 B
at

m
an

, Ş
ırn

ak
,…

52 



3.4. İstihdam Edilenlerin Sektörel Dağılımları 

 

İstihdam, üretim faktörleri olan emek, sermaye, girişimci ve doğal kaynakların 

optimal kullanılarak üretim sürecine katılmasını ifade etmektedir. Buradan da anlaşılacağı 

gibi istihdam kavramının kapsama alanı çok geniştir. Bu tanıma istihdamın geniş anlamda 

tanımı denilebilir. Dar anlamda bir tanımlama yapmak gerekirse, her bir üretim faktörünün, 

ayrı ayrı optimal kullanılarak üretim sürecine katılmasından bahsedebiliriz (Bekiroğlu, 

2010: 5). 

 

İstihdamın sektörler itibariyle dağılımı her şeyden önce bir ülkenin ekonomik 

gelişmişlik seviyesini belirleyen önemli göstergelerden biridir. Gelişmiş ülkelerde tarım 

sektörünün payı oldukça düşük olup, en yüksek pay sanayi sektörüne aittir. Ekonomik 

gelişme aşamasına geçilmesiyle tarım sektörünün payı azalırken, sanayi sektörünün payı 

sürekli artmaktadır. Hizmet sektörünün payı ise sürekli artış eğilimindedir (İŞKUR, 2005: 

10). 

 

Grafik 5'te Düzey 2 bölgelerinde sanayi sektöründeki istihdam edilenlerin 

dağılımları verilmiştir.  
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Grafik 5: İstihdam Edilenlerin Sektörel Dağılımları 

 

 
      Kaynak: TÜİK, İş istatistikleri verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur. 

 

Sektörlerdeki istihdam oranları o ülkenin sektörel yapısının apaçık göstergesi 

niteliğindedir. Örneğin, sanayi sektöründe çalışanların toplam istihdam içindeki payı, 

ülkenin ne derece sanayileştiğinin göstergesidir (Bekiroğlu, 2010: 106). 

 

TÜİK' in işgücü verilerine göre sanayi sektörünün toplam istihdam içindeki oranı % 

25'dir. Buna göre; Türkiye'nin sanayileşmiş bir ülke olduğunu söylemek güçtür. Türkiye'de 

toplam 5.379.000 kişi sanayi sektöründe istihdam edilmektedir. Bursa, Eskişehir, Bilecik 

illerinden oluşan TR 42 bölgesi % 40.7 'lik oran ile 1.sırada yer almaktadır. İstanbul 

ilinden oluşan TR 10 bölgesi ise % 37.9 'luk oran ile 2. sırada yer almaktadır. Sanayi 

gelişmişlik sıralamasında da son sırada yer alan Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan illerinden 

oluşan TRA 2 bölgesi, sanayi işgücü sıralamasın da % 6.3 'lük oran ile son sırada yer 

almaktadır. 
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3.5. İmalat Sanayi Yerel Birim Sayısı 

 

TÜİK tarafından yapılan tanıma göre girişim, birinci dereceden karar alma 

özerkliğine sahip olan, piyasa için mal ve hizmet üreten bir organizasyon biçimi olarak 

tanımlanmaktadır. Bir başka değişle yeni düşüncelerin yaratılması, yayılması ve 

uygulanmasını hızlandırmaktadır. Ayrıca yeni endüstrilerin doğmasına yol açmakta, 

rekabet baskısı yaratarak verimliliği arttırmakta, hızla büyüyen sektörler yaratmakta ve 

sonuç olarak ekonomik kalkınmayı ve büyümeyi hızlandırmaktadır. Girişimcilerin 

yürütmüş olduğu yatırım projeleri milli gelirde artış sağlanmakta, yeni iş olanakları 

yaratarak istihdamı artırmakta, piyasalara yeni ürün ve hizmetlerin sunulmasını sağlamakta 

ve rekabeti artırma yoluyla çeşitliliği ve kaliteyi artırmaktadır (Arıkan, 2004: 62). 

 

Grafik 6: İmalat Sanayi Yerel Birim Sayısı 

 

 
        Kaynak: TÜİK, İş istatistikleri verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur. 

 

İmalat sektöründeki yerel birim sayılarının verildiği grafik incelendiğinde yaklaşık 

% 31 pay ile TR 10 Bölgesinin birinci sırada yer aldığı görülmektedir. % 6 pay ile TR 31 

bölgesi ikinci sıradadır. En düşük pay ise % 0.4 pay ile Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan 

illerinden oluşan TRA 2 bölgesine aittir.  
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3.6. Küçük Sanayi Siteleri 

 

Küçük sanayi siteleri (KSS), daha çok imalat ve tamiratla uğraşan, en az 20 

işyerinden oluşan ve küçük işletmelerin yer aldığı alt yapı hizmetleri ile idare, çırak okulu, 

satış dükkânı gibi sosyal kurumlarla donatılmış işyeri topluluklarıdır. KSS'lerin 

kuruluşundaki amaç, benzer iş kollarında çalışan işletmelerin aynı site içinde 

toplanmasıyla, bölgesel ihtiyaçların kolay ve ekonomik olarak karşılanabilmesi ve 

işyerlerine yeni teknolojinin sokulmasının kolaylaştırılmasıdır (BAKKA, 2012: 4). 

 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göre küçük sanayi sitelerinin başlıca 

amaçları şöyle sıralanmıştır.  

 

• Şehir içinde dağınık biçimde yerleşmiş ve elverişsiz çalışma koşulları altında 

çalışan yapımcı ve onarımcı küçük sanayicileri, planlı bir şekilde çağdaş ve 

düzenli, her türlü altyapı ve üst yapı olanaklarına sahip birer iş yerine 

kavuşturmak, böylece çevrenin de tahrip olmasını engellemek.  

• Küçük sanayi işletmelerinin çalışma koşullarını iyileştirip, aralarında dayanışma 

ve organizasyon geliştirerek verimliliği artırmak.  

• Sanayinin disipline edilmesi.  

• Şehrin planlı gelişmesine katkıda bulunulması.  

• Birbirini tamamlayıcı ve birbirinin yan ürününü teşvik eden sanatkârların bir 

arada ve bir program dâhilinde üretim yapmalarıyla, üretimde verimliliğin ve kar 

artışının sağlanması.  

• Sanayinin az gelişmiş bölgelerde yaygınlaştırılması.  

• Tarım alanlarının sanayide kullanılmasının disipline edilmesi.  

• Sağlıklı, ucuz, güvenilir bir altyapı ve ortak sosyal tesisler kurulması 

şeklinde sıralanabilir (www.sanayi.gov.tr). 

 

Grafik 7'de küçük sanayi sitelerinin Düzey 2 bölgelerindeki mevcut durumu 

görülmektedir.  
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Grafik 7: KSS Sayısı 

 

 
        Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2012. 

 

Ocak 2012 itibariyle Türkiye'de mevcut 435 adet KSS bulunmaktadır. Küçük 

sanayi sitelerinin homojen bir dağılım gösterdikleri görülmektedir. Örneğin; Manisa, 

Afyon, Kütahya, Uşak illerinden oluşan TR 33 bölgesi 33 adet kss ile birinci sırada yer 

almaktadır. TR 72 Bölgesi 28 adet ile ikinci sırada, TR 83 Bölgesi 27 adet kss ile üçüncü 

sırada yer almaktadır.  

  

3.7. OSB Parsel Sayısı    

 

Türkiye'de organize sanayi bölgelerinin resmi olarak kabul gören genel tanımı 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı'nca geliştirilmiş ve “karma ekonomi şartları altında küçük ve 

orta ölçekli endüstrilerin geliştirilmesi için gerekli olan planlı yerleşme alanlarının, altyapı 

ve ortak hizmet ihtiyaçlarının inşa edilerek sağlanması yoluyla belli standartlarda 

geliştirilmesi ve organize edilmesidir” şeklinde tanımlanmıştır (Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı, 1986).  

 

OSB'ler mekân düzenleme aracı olduğu gibi, aynı zamanda bir gelişme aracıdır. 

OSB'ler örgütlü, düzenli ve planlı bir yaklaşımın ürünleridir. Sanayi işletmelerinin etkin 
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çalışabilmeleri bakımından da uygun bir ortam sunmaktadır. Ayrıca organize sanayi 

bölgeleri, girişimcilere sanayi tesisi kurmaya uygun arazileri göstererek; tarıma elverişli 

alanların korunmasını sağlamaktadır.  

 

Bu çerçevede organize sanayi bölgeleri uygulamalarının amaçları şöyle 

sıralanabilir. 

  

• Girişimcilere uygun ortamların sağlanması.  

• Sağlanan altyapı desteğinin yanında sağladığı dışsal yararlarla işletmelerin hem 

rekabet güçlerini hem de karlılıklarını arttırılması.  

• Hızlı bir sanayileşmenin gerçekleşmesi ve sanayileşmenin yurt düzeyinde 

yayılmasının sağlanması.  

• Kontrolsüz kentleşmenin önüne geçilmesi için mekan düzenleme aracı olarak 

kullanılması.  

• Ekonomik kentleşmenin önüne geçilmesi için mekan düzenleme aracı olarak 

kullanılması.  

• Ekonomik gelişmenin yurt düzeyine dengeli dağılmasını sağlayarak bölgesel 

gelişmeyi dengeli hale getirmesi.  

• Büyük kentlerle olan göçün hızını azaltması.  

• Standardizasyonun sağlanması.  

• OSB'lerin devlet gözetiminde kendi organlarınca yönetilmesinin sağlanması.  

• Kısaca, organize sanayi bölgeleri uygulamasıyla planlı sanayileşme, bölgesel 

gelişmişliğin dengeli hale gelmesi ve düzenli bir kentleşme sağlanması 

amaçlanmaktadır (İŞKUR, 2008: 5). 

 

Grafik 8'de Düzey 2 bölgelerindeki OSB parsel sayıları verilmiştir.  
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Grafik 8: OSB Parsel Sayısı 

 

 
        Kaynak: OSB Bilgi Sitesi, 2002. 

 

Türkiye'de sanayinin gelişmesi amacıyla kullanılan araçlar arasında başlarda gelen 

OSB'ler 1960'lı yıllardan günümüze, yatırım ve istihdamın artırılması yoluyla bölgesel 

kalkınmaya olan katkıları nedeniyle sanayi politikalarında önemli bir yer tutmaktadır. 

OSB’ler, işletmelere dış ticaret, enerji, yatırım, işgücü, kalite gibi birçok konuda rekabet 

avantajı sağlamaktadır. Bu nedenle OSB'lerde yer alan işletmeler yer almayanlara göre 

daha yüksek performans gösterebilmektedir (DİKA, 2011: 11). Ayrıca OSB'ler sanayinin 

gelişimi, bölgede iş ortamının iyileştirilmesi ile bölgenin yatırım çekebilmesi ve sanayi 

üretimi kapasitesi için büyük önem taşımaktadır. 

 

Türkiye de mevcut 273 adet OSB bulunmakta olup, OSB parsel sayısı 39.558'dir. 

Türkiye ortalaması 1.521 olup, Ankara ilinden oluşan TR 51 bölgesi 13.643 parsel sayısı 

ile birinci sırada yer almaktadır. TR 41 bölgesi 2.596 parsel sayısı ile ikinci sıradadır. 

Zonguldak, Karabük, Bartın illerinden oluşan TR 81 bölgesi 156 adet parsel sayısı ile son 

sırada yer almaktadır. 
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3.8. Kişi Başı İhracat     

 

Bir ekonominin reel kesimindeki yapısal değişme ve gelişmelerin bir göstergesinin 

de dış ticaret olduğu söylenebilir. Dışa açık ya da kısmen açık bir ekonomide bu gösterge 

yalnız başına dahi, ekonomik değişim ve gelişmelerin boyutları hakkında bilgi verebilir. 

Öte yandan dış ticaret, ülkelerin gelişme hızı ve mevcut kaynaklarının etkin dağılımı 

açısından da önem arz etmektedir. Şöyle ki; “Dış ticaretin gelişme ve kalkınma sürecinde 

başlıca iki önemli rolü vardır. Bunlardan birincisi özellikle kısa dönemli olup, ekonomik 

gelişme çabalarının gerektirdiği ithalatı gecikmelere yol açmaksızın karşılama, yani dış 

ödeme gücünü temin etmektir. İkincisi ise, daha uzun dönemli bir sorun olup, dış ticaretin 

ekonomik yapıdaki köklü değişikliğe uygun olarak, yeniden şekillenmesi veya başka bir 

deyişle, dış ticaretin uluslararası işbölümünü uyararak ekonomide kaynak dağılımını 

etkilemesidir” (Serin, 1998: 321). 

 

Grafik 9'da kişi başı ihracat değerlerinin Düzey 2 bölgelerindeki mevcut durumu 

verilmiştir.  

 

Grafik 9: Kişi Başı İhracat 

 

 
      Kaynak: TÜİK, Dış ticaret istatistikleri verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur. 
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Kişi başı ihracat değerleri incelendiğinde, 4.509 dolar ile TR 10 bölgesinin 1. sırada 

yer aldığı görülmektedir. TR 10 bölgesini 4.394 dolar ile TR 42 bölgesi takip etmektedir. 

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinden oluşan TRA 1 bölgesi 26 dolar ile son sırada yer 

almaktadır. 

 

3.9. Kişi Başı İthalat 

 

Türkiye ekonomisinin güçlü büyümesi, iç talep ve ekonomik faaliyetlerdeki artış, 

kredi imkânlarının genişlemesiyle ithalat talebini, dolayısıyla ithalat eğilimlerini artırmıştır 

(TOBB, 2011: 250). Son yıllardaki ithalattaki hızlı artış süreci, imalat sanayi üretiminin ara 

malı ithalatına bağımlılığı olgusunu gündeme getirmiş bulunmaktadır. Ekonomide hızlı 

büyüme dönemlerinde karşılaşılan temel sorunlardan birisi ekonominin ara malı ithalatına 

bağımlılığı nedeniyle ithalatta gözlenen yükselmedir. 2001 krizinin ardından, ekonomi son 

üç yılda tekrar hızlı bir büyüme sürecine girmiştir. Gerek iç talep yapısında değişim, gerek 

uluslararası rekabet koşulları, imalat sanayi üretiminin alt sektörler itibariyle önemli ölçüde 

faklılık göstermesine de yol açmıştır. Bazı sektörler yüksek üretim artışları sağlarken, 

özellikle geleneksel ve yerli girdi kullanımının ağırlıklı olduğu üretim sektörlerinde 

durgunluk gözlenmiştir. Üretim kompozisyonundaki bu değişim de, imalat sanayiinin 

ithalata bağımlılığını artırıcı bir etki yaratmıştır (Yükseler ve Türkan, 2006: 30). 

 

Grafik 10'da kişi başı ithalat değerlerinin Düzey 2 bölgelerindeki mevcut durumu 

gözlemlenmektedir.  
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Grafik 10:Kişi Başı İthalat 

 

 
        Kaynak: TÜİK, Dış ticaret istatistikleri verilerinden yararlanılarak tarafımızdan oluşturulmuştur. 

 

TÜİK'in verilerine göre, 2011 yılı kişi başı ithalat değerleri incelendiğinde 9.096 

dolar ile TR 10 bölgesinin bölgesel sıralamada 1.sırada yer aldığı görülmektedir. TR 10 

bölgesini 4.394 dolar ile TR 42 bölgesi takip etmektedir. Kişi başı ithalatın en düşük 

olduğu bölge 42 dolar ile TRB 2 bölgesidir. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

 

4. SANAYİ SEKTÖRÜ BÖLGESEL REKABET ANALİZİ 

 

4.1. Literatür 

 

 Düzey 2 bölgeleri sanayi sektörü rekabet analizi konusu ile ilgili sınırlı sayıda 

çalışma yapıldığından aşağıda bu çalışmalardan uygun düşenlerine yer verilmiştir. 

 

Cahill ve Sanchez (2001), Latin Amerika ve ABD'de ekonomik ve sosyal 

gelişmişlik indeksi hazırlamak amacıyla Temel Bileşenler Analizini kullanarak yaptıkları 

çalışmada; imalat sanayi sektörü tarafından üretilen çıktıların yüzdesi, kişi başı elektrik 

enerjisi tüketimi, toplam enerji tüketiminde kişi başına düşen petrol verilerini kullanmıştır. 

Çalışmadan elde edilen genel sonuç ise Latin Amerika'nın gelişme yapısının ABD ile 

benzer olduğudur. 

 

Seyfullahoğulları (2003), sanayileşmedeki etkili olan bileşenlerin bulunması ve 

değişkenler arasındaki ilişkilerin saptanması için, Temel Bileşenler Analizini kullanarak 

bir çalışma yapmıştır. Çalışma sonuçları kapsamında ülkelerin sanayileşmelerinde etkili 

olan 2 temel bileşen ortaya çıkmıştır. Birinci temel bileşen, tarımda çalışan erkek nüfus, 

sanayide çalışan erkek nüfus, sanayide çalışan kadın nüfus, hizmet kesiminde çalışan erkek 

nüfus, kişi başı gayri safi milli hâsıla, ortalama yıllık nüfus oranı değişkenlerinden oluşan 

"nüfus bileşeni" olarak ve ikinci temel bileşen, kişi başı ticari enerji kullanımı, imalat 

katma değeri, toplam yerli yatırım, vergi gelirleri “mali bileşen” olarak adlandırılmıştır. 

 

Dinçer ve diğerleri (2003), illerin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeylerinin 

belirlenmesi amacıyla Temel Bileşenler Analizini kullanarak bir araştırma yapmıştır. Bu 

araştırmasında imalat sanayi işyeri sayısı, yıllık çalışanlarının ortalama sayısı, toplam 

çevirici güç kapasitesi, fert başına düşen imalat sanayi katma değeri, osb parsel sayıları, 

kss işyeri sayıları verilerini kullanmıştır. Yapılan çalışmada Düzey-2 istatistikî bölge 

birimlerinin imalat sanayi gelişmişlik sıralaması ile genel gelişmişlik sıralamaları arasında 
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bazı farklılıklar olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bazı bölgelerin imalat sanayi gelişmişlik 

sıralamasındaki konumları, genel gelişmişlik sıralamasındaki konumlarının üzerinde yer 

aldığı görülmüştür. Böylece bu grupta yer alan bölgelerde sanayii sektörünün diğer 

sektörlere göre nispi olarak gelişmiş olduğunu sonucuna ulaşılmıştır. 

 

Özdemir ve Altıparmak (2005), 2000 yılı itibariyle Türkiye'deki 81 ilin sosyo -

ekonomik göstergeler bakımından gelişmişlik sıralamasını belirlemek amacıyla Faktör 

Analizini kullanarak bir analiz yapmıştır. Ekonomik göstergelerle yaptığı analizde 

Sanayideki erkek istihdamı, Fert başına imalat katma değeri, Fert başına imalat elektrik 

tüketimi verilerini kullanmıştır. Çalışmanın yapıldığı dönemde imalat sanayi göstergeleri 

bakımından Marmara bölgesindeki illerin diğerlerine göre daha gelişmiş olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır. İmalat sanayi gelişmişliği bakımından Ardahan son sırada yer almıştır. 

 

Albayrak (2010), Türkiye’deki bölgelerin birbirleriyle rekabet güçleri baz alınarak 

karşılaştırmalarını sağlamak amacıyla, Temel Bileşenler Analizi ile illerin ve bölgelerin 

rekabet gücünü ifade eden faktörler belirlenmiş ve her faktör bir alt endeks olarak 

tanımlanmıştır. Oluşturulan endekslerden biri, imalat sanayi göstergelerinden oluşmakta ve 

sanayi olarak adlandırılmıştır. Bu çalışmasında, sanayi istihdamının payı, toplam imalat 

sanayi ihracatı, toplam imalat sanayi ithalatı, imalat işyerlerinin ildeki, toplam işyerleri 

içindeki payı verilerini kullanmıştır. Rekabet endeksinde ilk kümede yer alan İstanbul, 

sanayi bileşenlerinde birinci, ikinci kümeyi oluşturan illerden İzmir'in ikinci, Ankara'nın 

ise 5. sırada yer aldığı görülmüştür. Yazar “daha fazla bölgesel rekabet gücü elde etme” 

hedefine ulaşmak için doğru stratejilerin belirlenebilmesi ancak mevcut rekabet gücünün 

kaynaklarının doğru analiz edilmesiyle mümkündür yorumunu yapmıştır. 

 

4.2. Veriler 

 

Temel Bileşenler Analizine dâhil edilen 9 adet sanayi göstergesi Tablo 2'de 

verilmiştir. 
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Tablo 2: Araştırmada Kullanılan Değişkenler 

 

YIL DEĞİŞKEN SANAYİ GÖSTERGELERİ KAYNAK BİRİM 

2002 Osb Parsel Sayısı OSB Bilgi Sistemi Adet 

2010 Sanayi İşletmesi Elektrik Tüketimi TÜİK-Enerji İstatistikleri MWh 

2008 Sanayi Katma Değer TÜİK-Ulusal Hesaplar Bin TL 

2008 Sanayi Katma Değer TÜİK-Ulusal Hesaplar % 

2009 İstihdam Edilenlerin Sektörel Dağılımları TÜİK-İş istatistikleri Kişi 

2011 İmalat Sanayi Yerel Birim Sayısı TÜİK-İş İstatistikleri Adet 

2012 Küçük Sanayi Siteleri Sayısı Bil. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı   Adet 

2011 Kişi Başı İhracat TÜİK-Dış Ticaret İstatistikleri ABD Dolar 

2011 Kişi Başı İthalat TÜİK-Dış Ticaret İstatistikleri ABD Dolar 

       Kaynak: TÜİK verilerinden hareketle yazar tarafından hazırlanmıştır. 

 

4.3. Temel Bileşenler Analizi 

  

Karl Pearson tarafından 1901 yılında ilk kez önerilen ve Hotelling tarafından 1933 

yılında büyük ölçüde geliştirilen temel bileşenler analizi davranış bilimlerinden ekonomiye 

kadar çok geniş bir alanda kullanılmaktadır (Tatlıdil, 2002: 150).   

  

Geometrik olarak, orijinal sistemdeki X1, X2, …, Xp koordinatlarını döndürmeyle 

elde edilen yeni koordinat sistemini bu koordinatlar temsil eder. Yeni apsisler daha basit 

bir yapı sağlar ve maksimum değişkenliği temsil eder. Görüleceği üzere, temel bileşenler 

yalnızca X1, X2 ,…, Xn rassal değişkenlerinin kovaryans matrisi ∑' ya bağlıdır. Temel 

bileşenlerin gelişimi çok değişkenli normal varsayıma gerek duymaz. Diğer taraftan, çok 

değişkenli normal ana kütleden elde edilen temel bileşenler sabit yoğunluklu elipsoitlerle 

elverişli yorumlara sahiptirler. Bundan başka, anakütle çok değişkenli normal olduğu 

zaman örnek bileşimlerden çıkarsamalar yapılabilir (Johnson and Wichern, 1998: 356-

427). 

 

 Matematiksel açıdan PCA, n sayıda ilişkili değişkenden oluşan bir başlangıç 

setinden birbiriyle ilişkisiz göstergeler veya bileşenler yaratır. Her bileşen ilk değişkenlerin 

doğrusal ağırlıklı bir kombinasyonudur. Örneğin, X1 değişkenler setinden Xn’e doğru 

temel bileşenler aşağıdaki şekilde tanımlanır. 
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 =mna  m. temel bileşende n. değişkenin ağırlığıdır.  

  

Her temel bileşen için ağırlıklar korelasyon matrisinin öz vektörlerinde, varyans (λ) 

ise ilgili öz vektörün öz değerinde verilir. Bileşenler sıralandığında birinci temel bileşen 

(PC1), orijinal verideki varyasyonun büyük kısmını açıklar. Cebirsel olarak ağırlıkların 

kareleri toplamı bire eşittir. 
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2
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2
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Öz değerler toplamı ilk veri setindeki değişkenlerin sayısına eşit olduğundan 

orijinal veri setindeki toplam varyasyon oranı her ana bileşene λi/n verilerek hesaplanır. 

PC2, PC1’den tamamıyla ilişkisizdir ve ek açıklamalar sağlar. Fakat aynı kısıt üzerinde 

PC1’e göre daha az varyasyon içerir. Bileşenler daima bir önceki ile ilişkisizdir. Bu 

nedenle, her bir bileşen veride ek bir boyut yakalar. Orijinal değişkenlerin 

varyasyonlarındaki oran küçülürken açıklamalar da küçülür. Verideki orijinal değişkenler 

arasındaki yüksek korelasyon derecesi genel bilginin yakalanması için daha az bileşen 

gerektirir (Vyas ve Kumaranayake, 2006: 460 'dan aktaran Yıldız ve diğerleri, 2010).  

 

Bu çalışmada PCA gerçekleştirilirken değişkenler arasındaki korelasyon matrisine 

göre temel bileşenler hesaplanmıştır. Uygulama 9 değişken ve 26 bölge için yapıldığından 

veri matrisi (9×26) boyutundadır. Matrisin satırları değişkenleri, sütunları ise illeri 

göstermektedir. Xij = i. değişkenin j. ildeki değeridir. 

 

1,1 1,2 1,26

2,1 2,2 2,26

9,1 9,2 9,26

...

...
. . ... .

...

X X X
X X X
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X X X
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4.4. Bulgular 

 

Hesaplanan temel bileşenlerin varyansları ve açıklama oranları Tablo 2’de 

verilmiştir. 

 

Tablo 3: Temel Bileşenlerin Varyansları ve Açıklama Oranları 

 

Temel 
Bileşenler 

Özdeğerler 
(Varyans) 

Toplam Varyansın Yüzdesi 
Olarak Açıklanan Varyans 

Toplam Varyansın Birikimli 
Yüzdesi Olarak Açıklanan Varyans 

1 5.259362 58.44 58.44 

2 1.477794 16.42 74.86 

3 0.975042 10.83 85.69 

4 0.742563 8.25 93.94 

5 0.256309 2.85 96.79 

6 0.149893 1.67 98.46 

7 0.102765 1.14 99.6 

8 0.027645 0.31 99.9 

9 0.008628 0.1 100 

 

Tablo 2’de görüldüğü gibi, elde edilen 9 temel bileşenden 2 tanesinin varyansı 

birden büyüktür. Bu bileşenler, toplam değişkenliğin yüzde 74.86'sını açıklamaktadır. 

Birinci temel bileşen, verideki toplam değişkenliğin yüzde 58.44'ünü tek başına 

açıklamaktadır. Bu yönüyle birinci temel bileşen, değişkenlerin tümüne eş zamanlı ve 

ortak tesir eden veya değişkenler tarafından etkilenen, genel nedensel faktör olarak 

tanımlanmıştır. 

 

Tablo 3'de değişkenlerin, birinci temel bileşendeki ağırlıkları büyüklük sırasına 

göre verilmiştir. 
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Tablo 4: Değişkenlerin Birinci Temel Bileşendeki Ağırlıkları 

 

Değişken Adı Temel Bileşen 1 

Kişi Başı İthalat  0.417588 

Kişi Başı İhracat 0.411013 

GSKD TL 0.397174 

Sanayi İşgücü 0.381824 

Sanayi İşletmesi Elektrik Tüketimi 0.37289 

İmalat Sanayi Yerel Birim Sayısı 0.348877 

GSKD Oran 0.278043 

OSB Parsel Sayısı 0.122634 

KSS 0.006541 

 

Tablo 4'de, sanayi sektörünün, ağırlıklı olarak hangi unsurlarla tanımlandığı 

görülebilir. Tablo 4'den de görüldüğü üzere 9 adet değişkenin katsayıları pozitif işaretlidir. 

Bu durum temel bileşenlerle, endeks arasında doğru yönlü bir ilişki olduğunun 

göstergesidir. Sanayi gelişmişlik seviyesini en çok etkileyen değişkenler, kişi başı ithalat, 

kişi başı ihracat ve gayri safi katma değer değişkenleridir. 

  

Türkiye ekonomisi 1980 sonrası ciddi yapısal değişimlere uğramış, ithal ikameci 

sanayileşme stratejisini bırakarak dışa açık politikalar izlemeye başlamıştır. Buna bağlı 

olarak dış ticaret rakamlarında da hızlı artışlar gerçekleşmiştir. Ancak ticarette yaşanan 

liberalleşme süreci ve son dönemlerde uygulanan düşük kur etkisiyle, Türkiye 

ekonomisinin ithalata bağımlılığı gün geçtikçe artmaktadır (Ersungur, 2011: 10). 

 

Günümüzde gelişmekte olan ülkelerin önemli bir kısmı ithalat aracılığı ile büyüme 

hızını artırabilmektedir. İthalattaki yükselme yurt içinde elde edilemeyen ara mallarının ve 

yeni teknolojilerin sağlanmasını kolaylaştırmakta ve üretimini desteklemektedir. İthalata 

dayalı büyüme hipotezini savunan bu görüşe göre, üretim sürecindeki ithal girdi kullanımı 

teknolojik ilerlemeye yol açmaktadır. Ayrıca dış ticaretle birlikte ortaya çıkan rekabetin 

AR-GE harcamalarını ve eğitime yapılan yatırımlardaki kaliteyi yükselttiği kabul 

edilmektedir (Yılmazer, 2010: 243-246). 
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Yıldız ve Berber (2011) yaptıkları çalışmada, 1989-2007 dönemi Türkiye 

ekonomisine ait üçer aylık veriler kullanarak toplam ithalat, yatırım malı ithalatı ve ara 

malı ithalatı ile ekonomik büyüme arasındaki nedensellik ilişkileri incelemişlerdir. Elde 

edilen bulgular Türkiye'de toplam ithalat, aramalı ithalatı ve yatırım malı ithalatının 

ekonomik büyüme üzerinde önemli etkilere sahip olduklarını doğrular niteliktedir. Diğer 

bir ifadeyle incelenen dönemde Türkiye ekonomisinde ithalata dayalı bir büyüme söz 

konusu olmuştur. 

 

Sanayi gelişmişlik sıralamasını etkileyen bir diğer önemli değişken ihracat 

değişkenidir. Günümüzde ülkelerin gelişmişlik düzeyi, sanayi ürünlerinin miktarı, bu 

ürünlerin tüketim oranı ile doğrudan ilgilidir. Dünyadaki en gelişmiş ülkeler sanayi 

bakımından önde olan ülkelerdir. Ülkelerin ihracatında sanayi ürünlerinin oranı ne kadar 

yüksekse o ülke o kadar gelişmiş demektir. İhracat artışının sanayileşme üzerindeki en 

önemli etkisi, pazar genişlemesi olmuştur. İhracat artışı, bilhassa iç pazarın nispeten 

yetersiz olduğu sanayiler açısından kapasite kullanım oranlarının artırılması ve yeni 

yatırımlara yönelme imkânını getirmiştir. İhracata yönelme sanayiyi terbiye ve disipline 

edici bir rol oynamıştır. İhracatın gelişmesi imkânları ile birlikte sanayi mallarının kalitesi 

artmış, maliyetleri aşağı çekici tedbirler yoğunluk kazanmıştır. İhracatın teşviki, sanayide 

teknoloji birikiminin artmasına ve işletmelerin optimum büyüklüğe ulaşmalarına katkı 

sağlamıştır. Sanayi işletmelerinin yönetimlerini profesyonelleştirmelerini sağlamıştır. 

Bunun da verimlilik üzerinde olumlu etkilerinin bulunması beklenir. Sanayi işletmelerinin 

yurtdışındaki ilişkilerini geliştirmelerinde ve yeni yabancı ortaklıklar kurmalarında etkili 

olmuştur (Uzat, 1994: 50). 

 

Son olarak Tablo 4 ve Grafik 10’da 26 Bölgeye ait endeks değerleri ile bu 

bölgelerin gelişmişlik sıralaması yer almaktadır. 
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Tablo 5: Düzey 2 Bölgelerinin Sanayi Gelişmişlik Sıralaması 

 

BÖLGE KODU BÖLGE ADI ENDEKS 

TR10 İstanbul 7.636367 

TR42 Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova 4.145446 

TR41 Bursa, Eskişehir, Bilecik 3.881728 

TR31 İzmir 1.965483 

TR51 Ankara 1.263112 

TRC1 Gaziantep, Adıyaman, Kilis  0.870504 

TR63 Hatay, Kahramanmaraş, Osmaniye 0.779191 

TR21 Tekirdağ, Edirne, Kırklareli 0.687903 

TR33 Manisa, Afyon, Kütahya, Uşak 0.644383 

TR81 Zonguldak, Karabük, Bartın -0.0225 

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat -0.19656 

TR32 Aydın, Denizli, Muğla -0.30872 

TR62 Adana, Mersin -0.34834 

TR52 Konya, Karaman -0.62397 

TRC3 Mardin, Batman, Şırnak, Siirt -0.90777 

TR22 Balıkesir, Çanakkale -0.92738 

TR83 Samsun, Tokat, Çorum, Amasya -1.40247 

TR71 Kırıkkale, Aksaray, Niğde, Nevşehir, Kırşehir -1.41889 

TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gümüşhane -1.46813 

TR61 Antalya, Isparta, Burdur -1.50672 

TRB1 Malatya, Elazığ, Bingöl, Tunceli -1.75078 

TR82 Kastamonu, Çankırı, Sinop -1.83354 

TRC2 Şanlıurfa, Diyarbakır -1.88026 

TRB2 Van, Muş, Bitlis, Hakkâri -2.20099 

TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt -2.40703 

TRA2 Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan -2.67006 
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Grafik 11: Düzey 2 Bölgelerinin Sanayi Gelişmişlik Sıralaması 

 

 
 

Bir ülke ya da yörenin sürdürülebilir kalkınması için sanayi hayati önem 

taşımaktadır. İmalat sanayinin geliştiği şehirlerin kalkınması, diğerlerine göre daha hızlı 

olmaktadır. DPT'nin yaptığı sosyoekonomik gelişmişlik endeksi bölge sıralaması, imalat 

sanayi bölge sıralaması ile birebir örtüşmektedir. Bu da bize bölgesel kalkınma için 

sanayinin ne kadar önemli olduğu hakkında çarpıcı bir bulgu sunmaktadır (Eşiyok, 

2012:20). 

 

Grafik 11 incelendiğinde, bölgelerin coğrafi yerleşimleri ile imalat sanayi 

sıralaması arasında açıkça görülebilen bir ilişki söz konusudur. Ülkenin batı kesiminin, 

doğu bölgesinden daha çok üretken olduğu görülmektedir. Örneğin sıralamada ilk beşte 

bulunan TR 10, TR 42, TR 41, TR 31, TR 51 Bölgeleri Türkiye'nin batısında yer 

almaktadır. Düzey 2 Bölgeleri itibariyle sanayi gelişmişlik sıralamasında ilk sırada 

7.636,367 endeks değeriyle TR 10 Bölgesi yer almaktadır. TR 10 Bölgesini 4.145,446 

endeks değeriyle TR 21 Bölgesi ve 3.881728 endeks değeriyle TR 41 Bölgeleri 

izlemektedir. Endeks değerinin yüksek olması, sanayi gelişmişlik düzeyinin yüksekliğinin 

işaretidir. 

 

Türkiye'nin doğusunda yer almasına rağmen, gelişmişlik sıralamasında 6. sırada 

bulunarak dikkat çeken bölge TRC 1 bölgesidir. Bu bölgede, sanayi gelişmişliğine ve 

dolayısıyla ekonomik gelişmişliğe en çok katkı sağlayan il Gaziantep ilidir. Gaziantep 
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ili’nin bölgelerarası geçişlerde kavşak noktada bulunması, hava, kara ve demir yolu 

bağlantılarıyla ticari bağlantılarını kuvvetlendirmesi yatırımcılar açısından cazibe merkezi 

olmasına neden olmaktadır. Giderek gelişen imalat sanayi ile GAP bölgesi sanayi merkezi 

olan Gaziantep ili, bölgenin hammadde kaynaklarına dayalı imalat sanayi gelişimini 

sürdürmektedir. İl, GAP bölgesi tarım ürünlerini işleyen tarıma dayalı sanayilerle ön plana 

çıkmaktadır. Bunların başında da dokuma sanayi ile gıda sanayi gelmektedir. İl’in 

İskenderun ve Mersin limanları yanında Ortadoğu ülkelerine coğrafi yakınlığı ve söz 

konusu ülkeler ile ticari bağlantılar kurabilmesi yatırımcıları kendine çeken hususlar 

arasındadır (Yaşar, 2004: 145). Ayrıca Gaziantep ili, ihracata yönelik yüksek seviyede 

ihtisaslaşmış bir sanayi merkezi olması ve hızla gelişen ekonomisiyle de önem arz 

etmektedir. Gaziantep ekonomisi üretimde, temelde 9 sektörde gelişimini sürdürmektedir. 

Bunlar tekstil, gıda, kimya, plastik, metal ve makina, otomotiv yan sanayi, inşaat yan 

sanayi, orman, ağaç ve kağıt ürünleri sanayi, elektronik, deri ve işlenmiş deri sanayi 

üretimi halihazırda üretim yapılan temel sektörlerdir (Stratejik Plan, 2006: 55). 

 

Trabzon, Rize, Giresun, Gümüşhane, Artvin ve Ordu illerinden oluşan TR 90 

bölgesi sıralamada 19. sırada yer almaktadır. Bölgenin sıralamada alt sıralarda yer 

almasının sebebi engebeli bir arazi yapısına sahip olması ve coğrafi koşulların tarım ve 

sanayi için elverişli bir ortam sunmamasıdır. Ayrıca, sanayi birimlerinin daha rasyonel 

çalışabileceği ve verimliliğin yükseleceği sanayi için yoğunlaşma alanları da yetersizdir. 

Gelişmiş pazarlara da uzak olan bölgeden tüm bu nedenler sonucu bölge dışına göç önemli 

bir sorun olarak varlığını sürdürmektedir. 

 

Gelişmişlik sıralamasında Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan illerinden oluşan TRA 2 

bölgesi -2.670,06 endeks değeriyle son sırada yer almaktadır. Bölgenin geri kalmışlığının 

ve gelişmişlik endeksinde alt sıralarda olmasının nedeni, bölgenin sanayiye özelliklede 

imalat sanayiine sahip olmaması olduğu söylenebilir. İlave olarak, sanayide ve diğer 

sektörlerde bölgeler arası verimlilik farklılıklarının varlığı da bu sonuca destek 

vermektedir. Ayrıca bu sonuç Türkiye'de bölgesel eşitsizliğin sürdüğünün bir kanıtıdır. 

 

Tablo 6'da DPT tarafından en son 2003 yılında yayınlanan istatistikî bölge birimleri 

Düzey 2 'ye göre imalat sanayi gelişmiş sıralaması ile 2013 yılında yaptığımız imalat 

sanayi gelişmişlik sıralamasının karşılaştırılması görülmektedir. 
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Tablo 6: 2003 ve 2013 Yılları Sanayi Gelişmişlik Sıralaması Karşılaştırması 

 

Bölge 
Kodu 

İmalat Sanayi 
Gelişmişlik Endeksi 

(2003) 

İmalat 
Sanayi Sırası 

İmalat Sanayi 
Gelişmişlik Endeksi 

(2013) 

İmalat 
Sanayi 
Sırası 

Değişim 

TR 10 2.73351 1 7.636367 1 0 

TR 42 1.87255 2 4.145446 2 0 

TR 41 1.7394 3 3.881728 3 0 

TR 31 1.49903 4 1.965483 4 0 

TR 21 0.95235 5 0.687903 8 -3 

TR 81 0.36102 6 -0.0225 10 -4 

TR 62 0.22718 7 -0.34834 13 -6 

TR 51 0.21102 8 1.263112 5 +3 

TR 33 -0.00304 9 0.644383 9 0 

TR 63 -0.0276 10 0.779191 7 +3 

TRC 1 -0.07627 11 0.870504 6 +5 

TR 32 -0.12057 12 -0.30872 12 0 

TR 52 -0.14008 13 -0.62397 14 -1 

TR 22 -0.26052 14 -0.92738 16 -2 

TR 72 -0.34733 15 -0.19656 11 +4 

TR 71 -0.37419 16 -1.41889 18 -2 

TR 83 -0.43127 17 -1.40247 17 0 

TR 61 -0.61129 18 -1.50672 20 -2 

TR 90 -0.63948 19 -1.46813 19 0 

TRB 1 -0.67242 20 -1.75078 21 -1 

TR 82 -0.82506 21 -1.83354 22 -1 

TRC 2 -0.9494 22 -1.88026 23 -1 

TRA 1 -0.97722 23 -2.40703 25 -2 

TRC 3 -1.01927 24 -0.90777 15 +9 

TRB 2 -1.05424 25 -2.20099 24 +1 

TRA 2 -1.0668 26 -2.67006 26 0 

  

Tablo 6, 2003 ve 2013 sanayi gelişmişlik sıralaması karşılaştırması sonuçlarını 

Düzey 2 bölgeleri bazında göstermektedir. Pozitif (+) rakamlarla belirtilen değerler sıra 

atlayan bölgeleri ve kaç sıra atladıklarını, sıfır (0) değeri ile gösterilenler sıralama itibariyle 

durumlarında bir değişiklik olmayan bölgeleri, negatif (-) rakamlarla belirtilen değerler ise 

sıralamada gerileyen bölgeleri ve kaç sıra gerilediklerini göstermektedir. Çalışmada 
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karşılaştırmalar konumu iyileşen, konumu kötüleşen ve konumu değişmeyen bölgeler 

şeklinde yapılmıştır. 

 

 DPT 'nin istatistiki bölge birimleri Düzey 2'ye göre imalat sanayii gelişmişlik 

sıralaması ile yaptığımız imalat sanayi gelişmişlik sıralaması arasında ise bazı farklılıklar 

ve benzerlikler bulunmaktadır. 2003 yılı imalat sanayi gelişmişlik sıralamasına 

bakıldığında, 1.sırada İstanbul ilinden oluşan TR 10 bölgesi, 2.sırada Kocaeli, Sakarya, 

Düzce, Bolu, Yalova illerinden oluşan TR 42 bölgesi, 3.sırada Bursa, Eskişehir, Bilecik 

illerinden oluşan TR 41 bölgesi ve 4.sırada İzmir ilinden oluşan TR 31 bölgesi yer almakta 

olup, 2013 imalat sanayi gelişmişlik sıralamasında konumları değişmemiştir. 

 

Tablo 6’da görüldüğü üzere, TR 51, TR 63, TRC 1, TR 72, TRC 3, TRB 2 bölgeleri 

bir önceki sıralamadaki konumlarına göre sıra atlamışlardır. Özellikle Türkiye’nin sanayisi 

en gelişmiş bölgelerinin de içinde olduğu TR 10, TR 42, TR 41, TR 31, TR 33, TR 32, TR 

83, TR 90 ve TRA 2 bölgeleri sıralamadaki konumunu korumuştur. TR 21, TR 81, TR 62, 

TR 52, TR 22, TR 71, TR 61, TRB 1, TR 82, TRC 2, TRA 1 bölgelerinin içinde olduğu 11 

bölge ise bir önceki çalışmadaki konumunun gerisine düşmüştür. 

 

• Konumu Değişmeyen Bölgeler 

 

Sıralamada konumları değişmeyen 9 bölge bulunmaktadır. Bu bölgelerden 4 tanesi 

hem 2003 yılı, hem de mevcut sıralamaya göre en gelişmiş ilk 4 bölgedir. Bu bölgeler 

sırasıyla, TR 10, TR 42, TR 41 ve TR 31 bölgeleridir. 

 

TR 10 bölgesi sanayi gelişmişlik sıralamasını en çok etkileyen değişkenlerden olan 

kişi başı ithalat ve kişi başı ihracat değişkenleri bakımından, bölgesel sıralamada 1.sırada 

yer almaktadır. TR 10 bölgesi aynı zamanda cari fiyatlarla en yüksek katma değeri yaratan 

bölgedir. 

 

Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova illerinden oluşan TR 42 bölgesi, sanayi 

gelişmişliğinin önemli bir göstergesi olan, aynı zamanda gelişmişliğin ve teknolojinin bir 

göstergesi sayılan sanayi işletmesi elektrik tüketiminde, bölgeler arasında 1.sırada yer 

aldığı görülmektedir. Türkiye gayri safi katma değerinin % 38.3'ünü oluşturan bölge, 
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sıralamada 2. sırada yer almaktadır. Kişi başı ithalat ve kişi başı ihracat değişkenlerinde de 

bölgesel sıralamada 2. sırada yer almaktadır. 

 

Konumu değişmeyen bir diğer bölge Bursa, Eskişehir, Bilecik illerinden oluşan TR 

41 bölgesidir. TR 41 bölgesi Türkiye gayri safi katma değerin % 42'lik kısmını oluşturarak 

1. sırada yer almaktadır. Diğer yandan istihdamın sektörel dağımı incelendiğinde, % 

40.7'lik oranla bölgeler sıralamasında 1. sırada yer almaktadır. İzmir ilinden oluşan TR 31 

bölgesi ise sanayi işletmesi elektrik tüketimi değişkeni bakımından TR 42 bölgesinden 

sonra 2.sırada yer almaktadır.  

 

Sanayi gelişmiş seviyesi en düşük olan bölge, her iki sıralamada da TRA 2 

bölgesidir ve sıralamanın en sonundaki konumu değişmemiştir. Sıralamadaki konumları 

değişmeyen diğer bölgeler ise TR 33, TR 32, TR 83 ve TR 90 bölgeleridir.  

 

• Konumu Kötüleşen Bölgeler 

 

Sanayi gelişmişlik sıralamasında, 2003 yılına göre sıra kaybeden bölgelerden en 

önemli düşüşler TR 62, TR 81 ve TR 21 bölgelerinde görülmektedir.  

 

Adana, Mersin illerinden oluşan TR 62 bölgesi 6 sıra gerileyerek, en büyük 

düşüşün yaşandığı bölgedir. Bölgede, istihdamın ana sektörler itibariyle dağılımına 

bakıldığında, hizmet sektörü % 52.2 oranıyla temel sektör iken, sanayi sektörünün payı % 

20.8'dir. Bu durum sanayi gelişmişlik sıralamasını etkileyen önemli bir faktördür. Diğer 

yandan, 2008 yılı gayri safi katma değeri, 8.042.157 TL'lik değerle 8.sırada yer almaktadır. 

 

4 sıra gerileyerek bir diğer önemli düşüşün görüldüğü bölge ise Zonguldak, 

Karabük ve Bartın illerinden oluşan TR 81 bölgesidir. Bölgede faaliyete geçen organize 

sanayi bölgesi parsel sayısı 156 olup, bölgesel sıralamada en son sırada yer almaktadır. 

Bölge Türkiye'deki küçük sanayi sitelerinin ise % 3'ünü oluşturmaktadır. 2011 yılı , TR 81 

bölgesinin kişi başı ihracat (667 dolar) ve kişi başı ithalat (1933 dolar) miktarları ile 

sırasıyla Düzey 2 bölgeleri arasında 13. ve 8. sıradadırlar.  
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Tekirdağ, Edirne, Kırklareli illerinden oluşan TR 21 bölgesi, konumu 3 sıra 

gerileyerek, sıralama 8.sırada yer almaktadır. Bölgedeki istihdamın sektörel dağılımı 

incelendiğinde, sanayi sektörünün payının % 32.6 olduğu görülmektedir. Bu oranla, 

bölgesel sıralamada 4.sırada yer almaktadır. 

 

 Bunların dışında TR 52, TRB 1, TR 82, TRC 2 bölgeleri birer sıra, TR 22, TR 71, 

TR 61 ve TRA 1 bölgeleri ikişer sıra gerilemiştir. 

 

• Konumu İyileşen Bölgeler 

 

Sıra atlayan bölgeler arasında ilk sırada, Mardin, Batman, Şırnak ve Siirt illerinden 

oluşan TRC 3 bölgesi gelmektedir. 2003 yılına göre 9 sıra yükselerek, bölgeler 

sıralamasında 15. sırada yer almıştır. Bölge illerinden Batman'ın petrol avantajı sanayi 

gelişmişlik rakamlarını iyileştirmektedir. Ortadoğu'ya açılan iki sınır kapısına sahip olması 

nedeniyle TRC 3 bölgesi Türkiye ihracatı için büyük önem arz etmektedir. Kişi başı ihracat 

863 dolar ve kişi başı ithalat 105 dolardır. Değer olarak düşük olmakla beraber, bölge'nin 

toplam ihracat içindeki payının gittikçe artan bir eğilim gösterdiği ve bu illerde sınır 

ticaretin gelişmekte olduğu görülmektedir. 

  

Ankara ilinden oluşan TR 51 bölgesi, 3 sıra yükselmiştir. Bölge, 13.643 adet 

organize sanayi bölgesi parsel sayısı ile bölgesel sıralamada 1.sırada yer almaktadır.  

 

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden oluşan TR 72 bölgesi 4 sıra yükselmiştir. Bu 

yükselmeye en çok katkı sağlayan il, karayolu, demiryolu ve havayolu ulaşım imkanlarıyla 

önemli bir lojistik merkezi olan Kayseridir.  

 

TR 63 ve TR 51 bölgeleri 3'er, TRB 1 bölgesi ise 1 sıra yükselmiştir.  
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SONUÇ VE ÖNERİLER 

  

Bu çalışma, istatistikî bölge birimlerinin Düzey-2 'e göre sanayi sektörü gelişmişlik 

seviyelerinin belirlenebilmesi amacıyla yapılmıştır. Amaca uygun olarak, analiz yapmak 

için 9 adet değişken kullanılmış, çözümleme işlemlerinde çok değişkenli istatistiksel 

tekniklerden Temel Bileşenler Analizinden yararlanılmış ve analiz sonuçlarına göre 

istatistikî bölge birimlerinin Düzey-2'e göre sanayi gelişmişlik seviyeleri sırasıyla 

belirlenmiştir.  

 

 Çalışmanın son kısmında belirtilen sanayi gelişmişlik sıralaması sonucunda, illerin 

gelişmişlik seviyeleri ile coğrafi konumları arasında bir bağlantı olduğu görülmüştür. Şöyle 

ki sıralamanın üst seviyelerinde bulunan bölgeler Türkiye'nin batısında yer almakta olup, 

sıralamanın alt seviyelerinde bulunan bölgeler Türkiye'nin doğusunda yer aldığı 

gözlemlenmiştir. Bu sonuç, Türkiye'deki bölgeler arasında farklılıkların bulunduğunun 

açık bir göstergesi olup, ülkemizin batı kesiminin doğu bölgesinden daha çok üretken 

olduğu görülmektedir. 

 

 Sanayi sektörünün ekonomi içindeki yeri, bir ülkenin gelişme sürecinde en temel 

göstergedir. Ülkeler geliştikçe sektörlerin ekonomi içindeki payları da değişir. Önceleri 

tarım gibi doğal kaynaklara dayalı sektörler ekonomi içinde önemli bir paya sahipken ülke 

geliştikçe bu pay yerini sanayi sektörüne bırakır ve hizmet sektörünün payı da artmaya 

başlar. 

 

 Sanayileşme ile gelişmenin eş anlamlı olduğu açıktır. Sanayi sektörüne ağırlık 

vermekle, tarım sektörüne göre daha yüksek katma değer yaratılacak, yüksek arz esnekliği 

ve ölçeğe göre artan getiriler avantajı ile teknolojik yeniliklerin uygulanmasına uygun 

ortam yine sanayi sektörüne öncelik vererek sağlanacaktır. Sanayileşmeye verilen ağırlıkla 

beraber girişimci toplum kesiminin ortaya çıkmasına, güçlenmesine ilişkin dinamikler 

harekete geçecektir. Böylelikle, gelişmenin dinamosu olabilecek bir kesim ortaya 

çıkabilecektir. Bu süreç içinde kalkınmayı sürükleyecek nitelikli kadrolar yetişecek, köhne 
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kurumların yerini alacak yeni kurumsallaşmalarla birilikte, toplumun bilgi stokundaki artış 

sürekli gelişmenin güvencesini oluşturacaktır. Az gelişmiş ülkeler tarım ürünleri ihracına 

güvenemeyeceklerine göre sanayi ürünleri ihracını başarmak zorundadırlar. Bunun için de 

başlangıçtan itibaren sanayileşmeye önem vermelidirler. İlk etapta ithalatı ikame ederek 

döviz tasarrufu sağlamalı, sonra da yeni kurulan sınaî dallarının ürünlerinin ihracıyla döviz 

gelirleri artırılmalıdır. Özellikle, sanayileştiren sanayinin (yatırım malları sanayii) de 

oluşturulmasıyla hem yaygın bir sanayileşme gerçekleşir, hem de dış ekonomik 

bağımsızlık sağlanmış olur. İstihdam sorununa köklü çözüm, ancak yaygın sanayileşmenin 

sağlanabilmesi ile mümkündür. Bu da sanayileşmeye ağırlık vermekle olur. Tarıma önem 

verilirse, kırsal gelir zaten hızlı artan kırsal nüfusu daha da hızlı arttıracak, bu da istihdam 

sorununu ağırlaştıracaktır. Sanayileşme çabalarıyla koşut gidecek olan kentleşme 

nedeniyle hızlı nüfus artışı dizginlenecek, bu yönüyle de istihdam sorununun üstesinden 

gelmek kolaylaşacaktır. Önemli ölçüde dışsal ekonomilerin sağlanabilmesi de 

sanayileşmeye ağırlık vermekle gerçekleşecektir. 

 

Sanayi sektörünün kalkınma için önemi vurgulandıktan sonra, sektörün katma 

değeri yüksek ürünler üreten rekabetçi bir yapıya kavuşturulması gerektiği açıktır. Rekabet 

edebilir bir sanayi altyapısı için bölgelerin potansiyellerinin tam olarak tespit edilmesi 

gerekmektedir. Bu tespit için sanayi envanteri çıkarılmalı, bölgelerde kurulu mevcut ve 

kurulması muhtemel sanayi tesisleri için girdi analizleri yapılmalıdır. 

 

Bölge sanayilerinin altyapı ihtiyaçlarının tamamlanması için, öncelikle bölge 

sanayinin lojistik altyapısının tamamlanması gerekmektedir. Bölge sanayisine yönelik 

yatırım alanlarının cazibesinin arttırılması için, altyapı ihtiyaçları giderilmeli, enerji arz 

güvenliğinin sağlanması gerekmektedir. 

 

İmalat sanayinin katma değeri yüksek ürünler üretimine geçiş süreçlerinin 

hızlandırılması gerekmektedir. Bunun için öncelikle yenilikçilik ve Ar- Ge Stratejileri 

geliştirilmelidir. Orta ve ileri teknolojili ürünlerin üretimine yönelik yatırımların 

desteklenmesi, katma değeri yüksek büyük sanayi yatırımlarının bölgeye çekilmesi, bu 

sürecin hızlandırılmasına katkı sağlayacaktır. 
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Bölge sanayilerinin insan kaynağı, kurumsallaşma, tanıtım ve markalaşma 

sorunlarının giderilmesi için, sanayinin nitelikli eleman ihtiyacının karşılanması 

gerekmektedir. Sanayi firmalarının kurumsallaşması için, tanıtım ve markalaşma 

süreçlerinin teşvik edilmesi gerekir. Bu durum bölge sanayilerinin rekabet güçlerinin 

arttırılmasına katkı sağlayacaktır. 

  

Üniversite sanayi işbirliğinin etkin olarak sağlanması da sektöre katkı sağlayacaktır. 

Bu durumun gerçekleşebilmesi için üniversite- sanayi işbirliği zemininin ve ortak hareket 

kültürünün geliştirilmesi, sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlarda eleman yetiştirilmesi 

konusunda işbirliğinin sağlanması gerekmektedir. 
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