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OZET

Sanayi sektori, gerek diger sektorlerle olan baglantist gerekse yarattigi katma deger
ve istthdam bakimindan ekonomik biiyiimenin kilit sektérii konumundadir. Temel
bilesenler analizini kullanarak, Diizey 2 bolgelerinin sanayi sektorii rekabet analizini
yapmak amaciyla hazirlanan bu ¢aligmada, bdlgelerin mevcut sanayi yapist ortaya
konulmaya ¢aligilmigtir. Ayrica sektoriin sorunlart incelenerek, ¢6ziim Onerileri getirilmis

ve bolgeler arasi karsilastirma yapilmastir.

Tiirkiye'de bolgeler arasindaki biiylime ve kalkinma tiim donemler boyunca esitsiz
ve dengesiz gergeklesmistir. Temel Bilesenler Analizi kullanilarak yapilan sanayi
gelismislik siralamasinda, bolgeler arasi gelismislik farklarinin oldugu bir gercektir. Bu
durumda, elde edilen veriler 15181nda, sanayi sektoriiniin gelismesini engelleyen sorunlarin

ortadan kaldirilmasi ile iilkenin biiyiime hiz1 daha iyi konuma gelebilir.

Anahtar Kelimeler: Diizey 2 Bolgeleri, Sanayi Sektorii, Temel Bilesenler Analizi



ABSTRACT

Industry sector is the key domain for economical growth in terms of the connection
with other sector including value added and employment. This study aims to be able to
perform the industrial sector competitive analysis. In addition to that, the present industry
structure in specific area is supported NUTs 2 regions with this study by using principal
component analysis. Moreover, the problems have been examined, the suggestions have

been put forward and the differences between regions have been compared.

The growth and the development rate of Turkey's regions had been unbalanced and
uneven. By using the principal component analysis the result of this study show that there
has been significant development variations in the industrial development ranking. In this
case, in the light of acquired data, the country's growth rate can be in better position with
removal of problems which prevent the development of industry sector.

Key Words: NUTSs 2 regions, Industry Sector, Principal Component Analysis
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GIRIS

1980'li yillardan bu yana, kiiresellesmenin giderek hizlandigi bir diinyada, 6nemli
doniistimler yasanmaktadir. Kiiresellesmenin iktisadi mantigina uyum saglayamayan, onun
gerekleri acisindan yetersiz alt yapiya sahip oldukga genis bir mekan ve sektor bu
dongiiniin disinda kalarak, dislanmaktadir (Esiyok, 2003: 2). Sanayilesme, gelencksel
tarim toplumundan modern sanayi toplumuna gegisin yasandigi bir degisim siireci olmakla
beraber, toplumun sosyo- kiiltiirel yapisini ve ekonomik sistemi bir biitiin olarak
etkilemektedir (Dinger, 1996: 26). Sanayi sektorlinin gelismis olmasinin birgok avantaji
oldugu gercektir. Sanayi issizligin azalmasina sebep olur. Dogal kaynaklarin iyi
degerlendirilmesine yardimei olmakla beraber, iilkenin doviz kazanmasini saglayarak, disa

bagimlilig1 azaltir.

Bolgelerin gelisme stratejilerinin olusturulmasinda ilk adim, sektorler itibariyle
mevcut durumunu saptamak ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu nedenle, ¢alismanin
temel amaci Dizey 2 bdlgelerinde sanayi sektorinin mevcut durumunu inceleyerek,
bolgelerin sanayi gelismislik siralamasini belirlemektir. Bu baglamda, tez ¢alismasi sanayi
sektéri dort ana bolim olarak incelenmistir. Bu boliimler Tiirkiye'de bolge ayirimi ve
bolgelerin tanitilmasi, bolgedeki sanayi sektdriiniin sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri, makro
ekonomik gostergelere gore Diizey 2 bolgelerinde mevcut durum ve sanayi sektorl

bolgesel rekabet analizi kisimlarindan olugsmaktadir.

Birinci bolimde, Tiirkiye' de eski ve yeni bolge ayirimi yapilmis, yeni bolgeler
tanitilmistir. Bolge niifuslariyla ilgili bilgiler verilmis, ayrica bu bolgelerin iktisadi

yapilarini olusturan sektorlere deginilmistir.

Ikinci boliimde, bolgede sanayi sektoriiniin sorunlar1 incelenerek, ¢oziim onerileri

getirilmistir.



Uciincii boliimde, makro ekonomik géstergelere gore Diizey 2 bolgelerinde mevcut
durum incelenmistir. Sanayilesmenin bolgesel dagilimini 6lgerken bircok gostergeden
yararlanilabilir. Bu ¢alismada, imalat sanayi yerel birim sayisi, kisi basi ihracat, kisi basi
ithalat, kiiglk sanayi sitesi sayisi, organize sanayi bolgesi parsel sayisi, sanayi isglici,
sanayi isletmesi elektrik tiiketimi ve katma deger verilerinden yararlanilarak, bu

degiskenlerin bolgelerdeki mevcut durumu incelenmistir.

Dordincu bolumde, birbiriyle bagimli olan degiskenlerin kullanilmasina imkan
veren gelismig bir istatistik teknigi olan, Temel Bilesenler Analizi tanimlanmistir. Bu
analizin kullanildigi, 26 Diizey 2 bolgesini kapsayan calismada 9 adet degisken
kullanilarak, boélgelerin sanayi gelismislik siralamasi elde edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, elde edilen bulgular degerlendirilmis ve elde edilen siralamaya gore tlkenin
batisindaki bolgelerde sektoriin daha gelismis oldugu gercegi desteklenmistir. Doguda yer
almasma ragmen TRC 1 bolgesinin siralamada st siralarda yer almasi ise dikkate
degerdir. Son olarak sanayi gelismislik siralamasinda 6nemli olan gostergeler iizerinde

durulmus ve bir ¢ikarim yapilmaya c¢alisilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

1. TURKIYEDE BOLGE AYRIMI VE BOLGELERIN TANITILMASI

1.1. Eski Bolge Ayrimi

Tiirkiye'de bolge kavrami iilkenin topografya ve iklim kosullarina gore gelistirilmis
olup yedi bolgeye ayrilmistir. Buradaki aymrim bolgesel politikalara hizmet amacl
olmayip, cografi gerekgelere dayanmaktadir (Sen, 2004: 29) Tiirkiye'de, cografi bolge
ayrimi disinda, bolgesel planlama cergevesinde homojen bolge ve kutuplagmis (polarize)
bolge ayrimi da yapilmistir. Bunlara ilave olarak Turkiye'nin kendi sartlarina uygun olarak
kalkinmada 6ncelikli yore (KOY) kavramu gelistirilmistir. Son olarak ise Avrupa Birligine
uyum siirecinde, Tiirkiye, NUTS siniflamasi yaparak yeni bir bodlge ayrimimi daha
gerceklestirmistir. Asagida Tiirkiye 'de gegmisten gliniimiize kadar gegen strede uygulanan

bolge siniflandirmalari verilmistir.

e Tiirkiye'nin Cografi Bolgeleri

e Tirkiye'de Homojen (Tiirdes) Bolge Siniflandirmasi (1963-1970)
e Tiirkiye' de Polarize (Kutuplasmis) Bolge Siniflandirmasi (1982)
e Turkiye'de Plan Bélge Siniflandirmasi

e Tiirkiye'de Kalkinmada Oncelikle Yore Siniflandirmasi

e Tiirkiye'de Istatistiki Bolge Siiflandirmas1 (NUTS-2002)

1.2. Yeni Bolge Ayrimi

Tiirkiye, Avrupa Birligi'ne tam iiyelik yolunda, 2002 yilinda alinan Bakanlar kurulu
karar1 ile Istatistiki Bolge Birimleri sistematigini uygulamakla yiikiimlii kilinmistir. Bu
kararda, Diizey 1 olarak 12, Diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81 (il) Istatistiki
Bolge Birimi tanimlanmistir. Bu tanimlamanin amaci; bolgesel istatistiklerin toplanmasi,

gelistirilmesi, bolgelerin sosyoekonomik analizlerinin yapilmasi, bdlgesel politikalarin



cerevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemine uygun

karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasidir. Tablo 1'de ¢alismamizin esasini

teskil eden, Diizey 2 bolgelerini kapsayan bu siniflandirma daha ayrintili verilmistir.

Tablo 1: Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi (IBBS)

IBBS-1 (12bdlge)

IBBS-11 (26 alt bolge)

IBBS-111(81il)

TR1: Istanbul

TR10: Istanbul

Istanbul

TR21: Edirne, TR22-Balikesir Edirne, Kirklareli,
TR2:Bat1 Marmara Kirklareli, Qaﬁakkale i Tekirdag, Balikesir,
Tekirdag Canakkale
Izmir, Aydin, Denizli,
. i TR32: Aydin, TR33:Afyon, Kiitahya, Mugla, Afyon,
TR3: Ege TR31: Izmir Denizli, Mugla Manisa, Usak Kitahya, Manisa,
Usak
. Bilecik, Bursa,
TR4:Dogu TRA41: Bilecik, Dgi‘ézkigg]e'" Eskisehir, Bolu,
Marmara Bursa, Eskisehir ' ' Diizce, Kocaeli,

Sakarya, Yalova

Sakarya, Yalova

TR5: Bat1 Anadolu

TR51: Ankara

TR52: Karaman,

Ankara, Karaman,

Konya Konya
Antalya, Burdur,
. . TR63:Hatay, Isparta, Adana,
TR6: Akdeniz TR61: Antalya, TR62: A_dana, Kahramanmaras, Mersin, Hatay,
Burdur, Isparta Mersin .
Osmaniye Kahramanmaras,
Osmaniye
TR71: Aksaray, Aksaray, Kirikkale,
TR7: Orta Kirikkale, TR72: Kayseri, Kirsehir, Nigde,
Anadolu Kirsehir, Nigde, Sivas, Yozgat Nevsehir, Kayseri,
Nevsehir Sivas, Yozgat
Bartin, Karabiik,
TR8: Bat1 TR3I: B?.‘m“’ TR8&2:Cankiri, TR83: Amasya, Corum, Zonguldak, Ca.n ary,
. Karablk, . Kastamonu, Sinop,
Karadeniz Kastamonu, Sinop Samsun, Tokat
Zonguldak Amasya, Corum,
Samsun, Tokat,
TR90: Artvin,
TR9: Dogu 9II’?SUH, A}rt\'/.ln, Giresun,
Karadeniz Gumushe_me, Gun_lushane, Ordu,
Ordu, Rize, Rize, Trabzon
Trabzon
. . | TRAL: Bayburt, TRA2: Agri, Bayburt, Erzincan,
TRAAE;K;}; dogu Erzincan, Ardahan, Igdir, Erzurum, Agn,
Erzurum Kars Ardahan, Igdir, Kars
e Bing6l, Elaz1g,
TRB: Ortadogu | Mo o9 | TRB2: Bitls, Malatya, Tunceli,
Anadolu & atya, Hakkari, Mus, Van Bitlis, Hakkari, Mus,
Tunceli
Van
Adiyaman, Gaziantep,
TRC:Giineydogu, |TRC1:Adiyaman,| TRC2:Diyarbakir, | TRC3:Batman, Mardin, Kilis, Diyarbakir,
Anadolu Gaziantep, Kilis Sanliurfa Sirnak, Siirt Sanliurfa, Batman,

Mardin, Sirnak, Siirt

Kaynak: IBBS verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir
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Grafik 1: Istatistiki Bolge Birimleri Stmflandirmasi (IBBS)

Kaynak: www.efemproje.com

1.3. Yeni Bolgelerin Tanitilmasi

1.3.1. TR 10 (Istanbul)

TR 10 Bélgesi Istanbul ilinden olusmaktadir. TUIK' in 2011 yili Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gére niifusu 13.624.240'dir. imparatorluklara baskentlik
yapan Istanbul, cografi konumu ve genis hinterlandiyla, tarih boyunca &nemli bir
ekonomik ve ticari merkez olmustur. Bugiin de Istanbul, Tiirkiye ekonomisindeki énemini
korumaktadir. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii agirlikli olmakla birlikte,
sanayinin ekonomiye katkis1 Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. 2008 yili TUIK verilerine
gore, bolge gayri safi katma degerinin % 0.2'si tarim sektoriinde, % 26.7'si sanayi
sektoriinde ve % 73.1'i hizmet sektoriindedir.

Sanayi; Turkiye’nin en biiyiikk ve 6nemli pazari, hammadde ve isgiicliniin en kolay
ve ucuza saglandigi, teknik alt yapi, erisilebilirlik ve sosyal donatilarin {ist diizeyde oldugu
Istanbul’u, yi81lma ve digsal ekonomiler olusturmak ve onlardan yararlanmak iizere,

kurulus yeri olarak se¢mistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2011: 270-271).



1.3.2. TR 21 (Tekirdag-Edirne-Kirklareli)

TR 21 Bolgesi Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerini kapsamaktadir. 2011 yili
ADNKS'na goére bolge nufusu 1.569.388'dir. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii
agirlikli olmakla birlikte, tarimin ve sanayinin ekonomiye katkis1 Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir. 2008 yili TUIK verilerine gére, bolge gayri safi katma degerinin % 11.5'si
tarim sektoriinde, % 35.6'si sanayi sektdriinde ve % 52.9'u hizmet sektoriindedir. Bolgenin
dikkat ¢eken {i¢ temel karakteristigi s6z konusudur. Bunlardan birincisi, tarima elverisli
arazi oraninin oldukea yiiksek olmasi iken, ikincisi tarimsal faaliyetlerin yogunlugudur.
Uclincti  karakteristik ise, Kocaeli-Istanbul-Corlu-Liileburgaz hatt1 iizerinde D-100
Karayolu etrafinda konumlanmis olan sanayi bélgelerinin dnemli bir kisminin bolge iginde

yer almasidir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bolge planina gore, bdlge genelinde
Ozellikle tarima dayali sanayide yiiksek bir yatirim potansiyeli dikkat ¢gekmekte olup, bunu
sirasiyla  konfeksiyon sektorii, makine sanayi ve elektrik-elektronik sektorli takip
etmektedir. Bu dogrultuda, sanayi alaninda tekstil, gida ve deri islemenin One ¢ikan
sektorlerdir. Ayrica, tarim ve tarima dayali sanayi agisindan da bolge, dogal bir
kiimelenmeye ev sahipligi yapmaktadir. Bolgenin 6nemli tarim {irlinleri olan bugday,
aycicegi, celtik ve siite karsilik un ve unlu tirtinler, yag, piring ve siit tiriinleri sanayileri
gelismistir. Bolge, Tiirkiye'nin Avrupa'ya acilan kapisi olarak degerlendirmektedir. Bu
ozellik, kiiltiirel ve ticari etkilesimlerin yani sira bolgenin cografi konumuna bagli olarak
siir Otesi igbirlikleri agisindan Snemli bir potansiyeli de barindirmaktadir. Ayrica,
Tirkiye'nin Avrupa'ya erisimini saglayan tiim karayolu aginin ve son donemde yapimi1 hiz
kazanan bazi1 enerji nakil hatlarinin bolgede yer almasi, bélgeye stratejik bir 6nem
kazanmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010: 15).

1.3.3. TR 22 (Balikesir- Canakkale)

TR 22 Diizey 2 Bolgesi olarak isimlendirilen Giiney Marmara Bolgesi, Balikesir ve
Canakkale illerinden olusmaktadir. 2011 yili ADNKS sonuglarina gore bdlgenin toplam
niifusu 1. 640. 759'dur. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii agirlikli olmakla
birlikte, tarimin ekonomiye katkisi oldukca yiiksektir. 2008 yili TUIK verilerine gore,



bolge gayri safi katma degerinin % 20.1’i tarim sektoriinde, % 22.6’s1 sanayi sektoriinde ve
% 57.4’0 hizmet sektorindedir.

TR 22 Diizey 2 Bolgesi i¢in hazirlanan bélge planina gore, bolgede yakin gelecekte
sanayilesme yolunda biiyiikk adimlar atilmasi beklenmektedir. Bolgenin sanayilesme
yolundaki firsatlar1 lojistik baglantilarinin yakin gelecekte tamamlanacak olmasi ve
cevresindeki blylk metropollerden kagmak isteyen sanayinin bolgede yerlesmek istemesi
olarak goriilmektedir. Bolgedeki sanayi 6zellikle tarim ve hayvancilik {iriinleri ile dogal
kaynaklarin islenmesine yonelik olarak gelismistir. Yem, giibre, beyaz et, zeytinyag1 ve siit
islenmesi tarimsal sanayide one ¢ikmaktadir. Dogal kaynaklarin islenmesine yonelik olarak
ise bor, kaolin, ¢imento kili ve orman {riinleri islenmesi goze carpmaktadir. Bolgede
ayrica demir-gelik ve elektromekanik sanayisi oldukca gelismistir. Bolgede tarimsal
sanayide one ¢ikan isletmeler yem ve giibre fabrikalaridir. Bolge 6zellikle kimyevi giibre
ve yem tlretiminde yenilik¢i firmalara sahiptir. Yem sektoriinde 4 kitaya ihracat yapabilen
uluslararasi rekabet giicii yiiksek isletmeler bulunmaktadir. Bolgede dondurulmus gida ve
su Urlnleri sanayisi de oldukga gelismistir. Canakkale'de bulunan buyik o6lgekli
isletmelerde dondurulmus deniz iirtinleri, balik unu, dondurulmus hamur {iriinleri,
konserve, kedi-kdpek mamasi, dondurulmus sebze ve meyve iiretimi yapilmaktadir. Bu
sektordeki isletmelerin yurtdisinda bir¢ok yatirimi oldugu gibi, ihra¢ pazarlart da oldukga
cesitlidir. Ayrica yenilikgilik kapasiteleri de oldukga yiiksektir (GMKA, 2010: 67-68).

Yurdumuzun o©nemli metalojenik yorelerinden biri olan Kuzeybati Anadolu
Bolgesi'nde yer alan Balikesir ve Canakkale illeri sahip olduklar1 jeolojik yapi itibariyle
maden yataklar1 olusumu i¢in uygun bir ortam sunmaktadir. Bolgedeki maden rezervleri ve
cesitliligi oldukca zengindir. Ayrica, endiistriyel ve enerji hammaddeleri de bol miktarda
bulunmaktadir. Diinyada ticareti yapilan 90 ¢esit mineralden 37'si bolgede bulunmaktadir.
Bolge, maden ruhsati bakimindan Tiirkiye ortalamasinin 3,5 katt maden ruhsatiyla
Tirkiye'de birinci siradadir. Bolgedeki madencilik caligmalart hem 6zel sektér hem de
kamu kuruluslar tarafindan yogun bir sekilde siirdiiriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda

bolgede madencilik 6ne ¢ikan bir sektor olacaktir (GMKA, 2010: 111).



1.3.4. TR 31 (izmir)

Izmir ilinden olusan TR 31 Bélgesi, 2011 ADNKS sonuglarina gore 3.965.232
nifusa sahiptir. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii agirlikli olmakla birlikte,
tarimin ve sanayinin ekonomiye katkis1 Tiirkiye ortalamasiin altindadir. 2008 yili TUIK
verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 4.8'i tarim sektortinde, % 26.7'si sanayi
sektorunde ve % 68.4'U hizmet sektorindedir.

Turkiye'nin siai anlamda en gelismis illerinden biri olan Izmir'de, nitelikli isgiicii
ve ulasim olanaklar1 sanayi sektoriiniin gelismesinde etkili olmustur (TIS, 2012:109). Izmir
enerji tiiketiminde &nemli bir konumdadir. Uretilen miktar, tiiketim degerlerini
karsilayabilmektedir. Elektrik iiretimi gesitliligine bakildiginda, iiretilen elektrigin % 96.7
oranindaki miktar1 dogalgaz santrallerinde, yaklasik % 2.6 kadari ise fuel-oil santrallerinde
uretilmektedir. Toplam elektrik Gretiminin % 0.7'lik bir orani ise riizgar Santrallerinde
tretilmektedir. Ulkemiz sanayisinin baslica girdilerini olusturan endiistriyel hammadde
kaynaklar1 acisindan avantaja sahip olan izmir'de, dzellikle son yillarda gelisen dogal tas

ve yapti taslarina iliskin kaynaklar 6nemli bir yer tutmaktadir.

1.3.5. TR 32 (Aydin-Denizli-Mugla)

TR 32 Diizey 2 Bolgesi Aydin, Denizli ve Mugla illerinden olusmaktadir. Bolge 32.
657 km?'lik yiiz 6l¢timii ile Tirkiye yiliz 6l¢limiiniin % 4'linii, olusturmaktadir. 2011 yili
TUIK verilerine gore bolge niifusu 2.779.765'dir. Bélgenin iktisadi yapisinda hizmetler
sektorii agirlikli olmakla birlikte, tarimin ekonomiye katkist Tiirkiye ortalamasinin
lizerinde olup, sanayinin katkis1 ortalamanin altindadir. 2008 yili TUIK verilerine gore,
bolge gayri safi katma degerinin % 14.4'i tarim sektoriinde, % 21.8'si sanayi sektdriinde ve
% 63.8'l hizmet sektorlindedir.

Giliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bolge planinda sektorler iller
diizeyinde ele alimmistir. Aydin ilinin 6zellikle tarim sektoriinde yogunlastigi
goriilmektedir. Ancak ilde tarimsal iiretim 1987 yilindan bu yana cok fazla degisiklik
gosterememis, tarima bagli sanayi yeterince gelismemistir. Denizli ve Mugla'da ise tarimin

payr 1987-2001 periyodunda bir diisiis gostermis ve buna paralel olarak her iki ilde de



sanayinin pay1 artmistir. Denizli 1960’11 yillardan baglayarak geleneksel olarak siirdiiriilen
dokumacilik, el sanatlari, tabaklik, demircilik ve bakircilik iiretim kiiltiiriinii gelistirmek
suretiyle sanayi alaninda 6nemli atilimlar saglamistir. Tekstil, metal, kablo, insaat
malzemeleri, gida, traverten ve mermer sanayi ile haddehaneler bugiin itibariyle Denizli'de
mevcut imalat kollarin1 olusturmaktadir. Tekstil sektoriinde 6zellikle konfeksiyon, havlu,
nevresim takimlari, ham ve boyali bezler alaninda ihtisaslasan Denizli bu alandaki ilk dort
iiretim merkezi arasinda yer almaktadir. Ote yandan 2002 yilinda acilan Denizli Serbest
Bolgesi oOzellikle dis pazar odakli iiretim yapan tekstil sektoriiniin kriz donemlerinde

yasadigi sikintilar1 telafi amaciyla gida ve ambalaj benzeri hafif sanayi tretimini

desteklemektedir (GEKA, 2009: 4).

Mugla ekonomisinde ise imalat sanayi pek gelismemis olmakla birlikte onun yerini
sinirlar1 icinde bulunan 3 termik santral ile madencilik ve tas ocakciligr almistir. Ozellikle
son yillarda ¢ok biiylik gelisme kaydeden mermer ocaklarinin ve mermer isleme
fabrikalarinin sayisinda oldukga biiyiik bir artig gériilmektedir. Aslinda sadece turizm kenti
olarak bilinen Mugla "sanayi sehri" olarak gecen Denizli'nin sanayisine yakin bir katma

deger saglanmaktadir (GEKA, 2010: 22).

1.3.6. TR 33 (Afyonkarahisar-Kutahya-Manisa-Usak)

TUIK ‘'ten elde edilen 2011 yili ADNKS sonuglarma goére Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR 33 Bdlgesi'nin nifusu 2.942.695 kisi olup
Turkiye toplam niifusunun % 4'inii olusturmaktadir. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler
sektorii agirlikli olmakla birlikte, tarimin ve sanayinin ekonomiye katkis1i Tiirkiye
ortalamasinin {izerindedir. 2008 y1li TUIK verilerine gére, bdlge gayri safi katma degerinin

% 19.8'1 tarim sektoriinde, % 32.3'U sanayi sektoriinde ve % 47.9'u hizmet sektoriindedir.

Tiirkiye'nin sanayilesmislik diizeyine paralel sekilde, TR 33 Bolgesi dahilindeki
illerde de tarih boyunca 6nemli sanayi yapilanmalar1 olusmus, gelismis ve gesitlilik
gostermistir. Koklii bir girisimcilik gelenegi gozlenen Usak ilinde Tiirkiye'nin ilk seker
fabrikas1 6zel bir miitesebbis tarafindan 1926 yilinda kurulmustur. Osmanli Dénemi'nin
sonlarinda ve Cumhuriyetin ilk yillarinda gergeklestirilen sanayi sayimlarinda Usak ilinde

goreceli bir sanayi yogunlasmasi goriilmektedir. Ozellikle iplik fabrikalar ve



imalathaneleri tekstil sektdriinde bugiinkii rekabet giicliniin temellerini olusturmustur.
1987-2001 doneminde Turkiye ortalamasinin lizerinde bir biiylime oranina sahip olan Usak
ilinde, tekstil sektoriiniin ilin gelisimindeki lokomotif gii¢ oldugu goriilmektedir. Kiitahya
ilinde 1950-1980 yillar1 arasinda gerek Kamu Iktisadi Tesekkiilleri (KIT) olarak gerekse
ozel miitesebbislerce kurulan Kiitahya Azot Fabrikasi, Seker Fabrikasi, Manyezit Isletmesi,
Etibor ile Tuncbilek ve Seyitomer Linyit Termik Santralleri, kente belli diizeyde sanayi
kimligi kazandirmistir. Bunlarin yaninda seramik sanayisi kentin kendisiyle 6zdesleserek
onemli bir marka degeri yaratmistir. Afyonkarahisar ili sinirlari igerisinde ¢ikarilan
mermer bu ilde dnemli bir sanayi altyapisinin olusmasint saglamistir. Tiirkiye'nin 6nde
gelen sanayi sehirlerinden olan Manisa ili beyaz esya ve elektronik sektorii gibi teknoloji

odakl: sektorlerde kiiresel rekabette giiclii konuma gelmistir.

TR 33 Bolgesi halihazirda 6nemli bir sanayi yapilanmasi barindiran, sanayisi
cesitlilik arz eden bir bolge durumundadir. Zengin yer alti kaynaklari, cografi konumu
sahip oldugu 6nemli sanayi potansiyeline katkida bulunmaktadir. Avrupa komisyonu
tarafindan kritik madenlerin belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismada ekonomik agidan
onemli olan ve gelecekte arz sikintisi yasanabilecek madenler kategorisinde yer alan ve TR
33 Bolgesi'nde dretilen demir, altin, manganez, manyezit, magnezyum, antimon, titanyum
ve glimiis gibi madenlerin bolge'de islenip ekonomik degere doniistiiriilmesi bolgenin
kalkinmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Genel itibariyle Kutahya ilinin sanayisi madencilik
ve geleneksel bir yapi ihtiva eden metalik olmayan mineral iirlinlerin imalatindan
olusmaktadir. Imalat sanayinin katma degeri yiiksek sektorlere dogru gesitlilik
gostermemesi, mevcut sektorlerin verimliliklerinin diisiik olmasi, yabanci sermaye
yatirimlarinin olmamasi ve tamamlanan tesvik yatirimlarinin ¢ok az almasi, il sanayisinin
istenen diizeyde bliylimemesine neden olmustur. Manisa ilinde ozellikle katma degeri
yiiksek ve ayni zamanda biiyiik istihdam yaratan makine ve techizat ile radyo, televizyon,
haberlesme techizati ve cihazlar1 imalatlarinda biiyilik 6lgekli yatirimlarin olmasi, ilin bir
sanayi kenti olma yolunda hizli adimlarla ilerledigini gOstermektedir (Zafer Kalkinma
Ajanst, 2010: 151-159).
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1.3.7. TR 41 (Bursa- Eskisehir-Bilecik)

I¢ Anadolu Bélgesi ile Marmara Bolgesi'ni birbirine baglayan TR 41 Bolgesi 29.
095 km?lik yuzolgimiine ve 3.637.222 niifusa sahiptir. Bolge Bursa, Eskischir ve Bilecik
illerinden olusmaktadir. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii agirlikli olmakla
birlikte, sanayinin ekonomiye katkis1 oldukca yiiksektir. 2008 yili TUIK verilerine gore,
bolge gayri safi katma degerinin % 5.5' tarim sektoriinde, % 42.1'i sanayi sektoriinde ve %

52.4'0 hizmet sektdriindedir.

Tiirkiye'nin 6nemli sanayi merkezlerinin bulundugu TR 41 Bolgesi, 6zellikle tekstil
ve hazir giyim, otomotiv, gida, makine, elektrikli techizat ve seramik sektorleri ile 6n plana
¢ikmaktadir. Ayrica kimya sanayi, mobilya, madencilik, metal sanayi gibi birgok sektdrde
de Tiirkiye'nin 6nemli imalatgilarinin bulundugu bir bolgedir. Turkiye'nin ve bélgenin en
onemli iiretim ve ihracat kalemlerinden biri olan ulagim aracglar1 sanayini deniz, demiryolu
ve karayolu ulasim aracglari, bisiklet, motosiklet, ucak ve helikopter alt sektorlerden
olusturulmaktadir. Bu sektorlerden karayolu ulagim araglar1 sektorii Bursa'da, demiryolu ve

hava ulasim araglar sektorii ise Eskisehir'de yogunlastirilmistir (BEBKA, 2011: 68-73).

TR 41 bolgesi dis ticaret fazlasi ile {ilke ekonomisine Onemli katkida
bulunmaktadir. Dig ticaretin tamamina yakim1 Bursa'dan yapilmaktadir. Bolgenin
ihracatinda sirasiyla Fransa, Italya ve Almanya bas1 cekmektedir. Otomotiv, tekstil-hazir
giyim, gida, ana metal sanayi, ¢cimento ve toprak tiriinleri, kimya-plastik sektori en 6nemli
ihracat kalemlerindendir. ihracat ve istihdam agisindan onem arz eden uluslararasi
dogrudan yatirimlarda 6zellikle bursa iyi bir konumdadir. Bilecik ve Eskisehir de ciddi bir
potansiyele sahiptir (BEBKA, 2012: 6).

1.3.8. TR 42 (Kocaeli-Sakarya- Bolu- Diizce)

Kocaeli, Sakarya, Bolu, Duizce ve Yalova illerini kapsayan TR 42 Diizey 2 Bolgesi,
Bat1 ile Dogu'yu birbirine baglayan stratejik konumu, Tiirkiye'nin ekonomi merkezi
Istanbul ve idari merkezi Ankara ile giiglii ulasim baglantilar1 ve Karadeniz ile Marmara
Denizi iizerinden diinyaya acilan kapilar ile uluslararasi sanayi iissii konumundadir. Bu

konumunu; planh sanayi yapilanmasi, nitelikli isgiicii potansiyeli, bilimsel kurumlar ile
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sanayi arasi isbirligi altyapis1 ve Ar-Ge giicii ile saglamlastirmaktadir. 2011 TUIK
verilerine gore nufusu 3.315.463'dir.

Otomotiv sektéru; demir-gelik, petro-kimya ve savunma sanayi gibi temel sanayi
dallarinda iiretilen iriinlerin baglica alicis1 ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve
derinlesmenin  stiriikleyicisidir. Bolgeye genel olarak bakildiginda kiimelenmis
denilebilecek belki de en temel sektordir. Otomotiv sektorl, gayri safi yurtici hasila,
imalat sanayi {iretimindeki payi, ihracat, net doviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatirnmlar, disa agiklik ve makro ekonomik biiyiikliikler agisindan da Tiirkiye i¢in en
onemli sanayi sektorlerinin basinda gelmektedir. Bolgede ise 1990°l1 yillarin basinda
Toyota ile Sakarya’nin Arifiye il¢esinde baslayan yatirimlar, ilerleyen yillarda Hyundai
Assan fabrikasinin Kocaeli Izmit ilgesi, Alikahya’daki yatirimi1 ve Honda fabrikasinin
Kocaeli’nin Gebze ilgesindeki yatirnmina ilave olarak Istanbul’da yer alan Ford Otosan
fabrika yatinmimin Kocaeli Golciik ilgesine kaydirilmasiyla ivme kazanmigtir. Bolgede
faaliyet gosteren diger otomotiv ana sanayileri Arifiye’de Otokar, Adapazari’nda Temsa,

Gebze’de Anadolu Isuzu fabrikalaridir MARKA, 2010: 58-59).

TR 42 Duzey 2 Bolgesi, Turkiye’de otomotiv yan sanayisinin en duzgin
kiimelendigi bolgedir. Bu agidan, ilk ve tek olan otomotiv par¢a sanayicilerinin faaliyet
gosterdigi ve Gebze’de yer alan TOSB (TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi), Global
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi olma ayricalifina sahiptir ve otomotiv sektdriine parca
tireten yerli ve yabanci sermayeli tiim firmalarin Tiirkiye’de gergeklestirecekleri yatirimlart
icin sectikleri en Onemli merkez oOzelligini tasimaktadir. TOSB’da halen iiretim
faaliyetinde bulunan 40 (ye ve 7.000 kisinin ¢alistig1 40 fabrika bulunmaktadir. Otomotiv
yan sanayi olarak sektorlerin ¢ogunun, TR42 Diizey 2 Bolgesi’nde diizenli olarak
bulundugu ve bazi sektorlerde de bolgenin lider veya tekel konumunda oldugu
goriilmektedir ki bunlarin basinda lastik sektorii gelmektedir. TR 42 Diizey 2 Bolgesi’nde
tersaneciligin 6nemli Ol¢iide gelismekte oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki gemi insa
sanayi alaninda faaliyet gosteren tesislerin yaklasik % 33.3’t bolgede yer almaktadir.
Bolge genelinde yatinm asamasindaki tersane sayisinin, iilke genelindeki yatirim
asamasindaki tersane sayisina olan oranina bakildiginda % 40°lik pay ile Yalova ilinin
tersanecilik alanindaki gelisim egilimi ve bélgenin bu konudaki énemli konumu dikkat

cekmektedir (MARKA, 2010: 60-61).
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Turkiye elektrik enerjisi tretiminin % 9'unun iretildigi bolge, yenilenebilir enerji
kapasitesi ile doga dostu enerji yoniinden de kayda deger bir potansiyele sahiptir. Ayrica
cevresel anlamda, sanayi yogunlugu yiiksek olan bolgede, isletmelerin ¢evresel konulara

kars1 hassas yaklagiminin artiyor olmasi 6nemli bir gelismedir (MARKA, 2010: 8).

1.3.9. TR 51 (Ankara)

TR 51 Bolgesi Ankara ilinden olusmaktadir. 2011 ADNKS sonuglarina gére niifusu
4.890.893'diir. Bolgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii agirlikli olmakla birlikte,
sanayinin ekonomiye katkisi Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. 2008 yili TUIK verilerine
gore, bolge gayri safi katma degerinin % 2.6's1 tarim sektoriinde, % 24.9'u sanayi

sektoriinde ve % 72.5'i hizmet sektériindedir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, kii¢iik imalathanelerin kurulmasini takiben; MKE
Kurumu, Seker Fabrikalar1 Kurumu, Slmerbank ve Etibank gibi kamu sanayi
kuruluglarinin ve bunlara baglh fabrikalarin Ankara’da olmasi, yan sanayi olarak g¢alisan
kiiciik 6zel isletmelerin kurulmasini1 da tesvik etmistir. Ankara'nmin sanayilesmesi, sadece
baskent olmas1 yoniindeki cabalar ve cografi yapisi nedeniyle olasi hava kirliligi gerekce
gosterilerek uzun yillar engellenmistir. Siire¢ icinde, ¢cevreye karsi duyarli bir sanayilesme
bilinciyle giinlimiize gelinmis ve Ankara lilke genelinde ekonomik faaliyet konularindaki
yogunluklari itibariyle sanayi agirlikli iller arasinda yer almistir. Savunma sanayinin
olusturdugu altyap1 ve talep sonucu makine ve metal sanayi il ekonomisinde énemli bir
seviyeye ulagmistir. Bugiin sanayi kuruluslarinin % 40’1n1n iiretim yaptig1 alan, makine ve
metal sanayidir. Ankara’nin iilke i¢indeki merkezi ve savunmaya uygun konumu, yetismis
insan giicii ile sektor icinde yer alan kuruluslarin olusturdugu potansiyel, bu sektorde
bliylik kuruluslarin dogmasina sebep olmustur. MKE Kurumu, Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayi (TAI), Aselsan, Roketsan ve Havelsan gibi savunma sanayi ile ilgili buylk 6lcekli
yatirimlar Ilde gergeklestirilmistir. Bunlarin yan1 sira 50°den fazla orta dlgekli firma ile
teknoloji gelistirme ve organize sanayi bdlgelerinde yerlesik sayilar1 ylizlerle ifade
edilebilecek kiigiik tasarim ve imalat isyerleri bu sektdrde faaliyet géstermektedir (Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 2011: 47).
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1.3.10. TR 52 (Konya-Karaman)

TR 52 Diizey 2 Bolgesi Konya ve Karaman illerinden olusmakta ve Anadolu
Yarimadasi'min ortasinda bulunan I¢ Anadolu Bélgesi'nin giineyinde yer almaktadir.
Ayrica, topraklarm biiyiik bir bdliimii i¢ Anadolu bélgesinde, bir béliimii de Akdeniz
Bolgesinde bulunmaktadir. Bolgede yer alan Konya, Tiirkiye'nin en biiyiik yiiz dl¢limiine
sahiptir. TUIK verilerine gore 2011 yili niifusu 2.272.560'dir (Mevlana Kalkinma Ajans,
2010: 5). 2008 yili TUIK verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 20'si tarim
sektorinde, % 22.3'U sanayi sektoriinde ve % 57.7'si hizmet sektoriindedir.

Bolge 6nemli bir tarim ve gelisen bir endiistri bolgesidir. Tarim ydniiyle taninan
bélge son 20-25 yilda atmis oldugu sanayilesme adimlari ile Tirkiye'de 6nemli bir yere
gelmigtir. Bolge, ozellikle Tiirkiye'deki metal isleme makineleri sektoriiniin lokomotifi
konumundadir. Makine imalat sanayisinin diger bir kolu olan arag iistii ekipman sayesinde
cok 6nemli bir asama kaydetmistir. Tarim alet, makine ve ekipmanlar1 imalat sektoriinde
Tiirkiye pazarinin % 65'ine sahip olan bolge, tlkemizin ziraat alet ve makineleri ihracatinin
da % 45'ine sahiptir. Nitelikli isgiicii ve AR-GE eksikliklerine ragmen, sektdr bolgenin itici
guct olma yolunda ilerlemektedir. Otomotiv yan sanayi sektorel olarak Konya'da
yogunlagmis olmakla birlikte, Karaman'da ¢elik hidrolik sistemleri, hidrolik direksiyon ve
silindir ireticiligi baglaminda iiretim mevcuttur. Konya'da otomotiv yan sanayi sektorii,
thracatin onilinii acan lokomotif bir sektdr olup, Konya sanayinin ayni zamanda itici
giiclidiir. Sanayi liretiminin 6nemli bir kismini1 otomotiv yedek pargasi olusturmaktadir.
Ulkemizde insaata yonelik imalat sanayi iiretimi kiiresel ekonomik sartlara bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye'de ¢imento, demir-gelik, cam, seramik, dogal taslar,
plastik insaat malzemeleri ve boya gibi kalemlerde imalat yapilmaktadir. Sektoriin bolgeye
ciddi sayilabilecek bir istihdam katkist da olmaktadir. Tekstil endustrisi; gerek istihdam
gerekse Uretim ve pazar imkanlar1 agisindan Tirkiye'nin ve TR 52 Diizey 2 Bdlgesi'nin
onemli sektorleri arasindadir. Tekstil sektorii, elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme,
boya-baski gibi islemleri kapsayan emek yogun bir sektordiir (Mevlana Kalkinma Ajansi,
2010: 55- 64).
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1.3.11. TR 61 (Antalya- Isparta- Burdur)

TR 61 Bolgesi Antalya, Isparta ve Burdur illerinden olusmaktadir. 2011 yih
ADNKS sonuglarina gore niifusu 2.705.254'dir. Sosyoekonomik gelismislik bakimindan,
Tiirkiye'nin 6nde gelen bolgelerinden biridir. Bolgenin tarim, turizm, maden ve enerji
potansiyeli yiiksektir. Kara, hava, demir ve deniz yolu gibi ¢esitli ulasim tiirleri ile
ulasilabilirliginin olmas1 dogal, tarihi kaynak ve degerlere sahip olmasi, bolgeye 6nemli
avantaj saglamaktadir. 2008 yili TUIK verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin %

14.4'i tarim sektoriinde, % 14.7'si sanayi sektoriinde ve % 70.9'u hizmet sektoriindedir.

Bati Akdeniz Bolgesinde dnde gelen sanayi kollari; madencilik, kozmetik ve giil
sanayi, dericilik, tekstil ve hazir giyim, gida, kereste ve agag triinleri sanayi ve makine
imalat sanayidir. Gilciilik Bolgede 100 yillik gegmisi olan bir sektordiir. Giil
yetistiriciliginde onceligi geleneksel olarak giilyag: tiretimi almistir. Sektorde ince giilyagi
ve kati gililyagr tiretimi yapilmaktadir. Tiirk giilyaginin diinya piyasalarindaki talebinin
artmasina bagh olarak, Bolgede giil isleme tesislerinin sayist hizla artmaktadir. Isparta'da
ve gevresinde deniz seviyesinin 1.050 metre ilizerinde bulunan ydrelerde yetisen giillerden,
diinya standartlarinda giilyag1 elde edilmektedir. Bolgede ormanlik alanlarin fazla olusu
kereste ve agac Uriinleri sektoriinii onemli hale getirmistir. Ormancilik sektorii, {irettigi
odun kékenli orman iiriinleri ile bir¢ok sanayi koluna hammadde saglamaktadir. Diger bir
ifadeyle, ormancilik sektorii bircok sanayiyi beslemekte ve boylece katma deger
yaratilmas1 ile istihdam artisinda etkin rol oynamaktadir. Madencilik sektori
incelendiginde ise, bdlge'nin jeolojik yapisinin zengin maden cesitliligi sagladig
gortilmektedir. Antalya'da ferro-krom, manyetit, ¢inko, aliiminyum, barit gibi degisik
tiirlerde maden yataklar1 bulunmaktadir. Isparta'da pomza, kiikiirt rezervleri ile bej ve siyah
renkli mermer yataklart bulunmaktadir. Tiirkiye'nin en 6nemli mermer merkezlerinden biri
olan Burdur ise "Burdur Beji" olarak markalagmis mermeriyle bilinmektedir. Ayrica
Burdur jeolojik yapisi nedeniyle ¢ok sayida krom yatak ve zuhurlarina sahiptir. Bélgenin
enerji Uretimindeki mevcut durumuna bakildiginda; bolgede lisanst olan 8 adet
hidroelektrik santrali bulunmaktadir. Ayrica bdlgede dogalgaz ile calisan iiretim lisansl
elektrik iiretim santrali bulunmaktadir. Tiirkiye'de ve 6zellikle Bat1 Akdeniz Bolgesi'nde
giines enerjisi potansiyelinin yiiksek oldugu gézlenmektedir. Bolgede yogun olarak yapilan

hayvancilik, tarima dayali sanayi isletmelerinin atiklar1 ve turizm tesislerinin organik
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atiklarindan, biyoenerji tiretimi olduk¢a umut verici oldugu goriinmektedir (BAKA, 2010:
43- 48).

1.3.12. TR 62 (Adana- Mersin)

Adana ve Mersin illerinden olusan TR 62 Diizey 2 Bolgesinin toplam ntfusu
3.776.744'dur. 2008 yili TUIK verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 15.4'U

tarim sektoriinde, % 23.6's1 sanayi sektoriinde ve % 61'i hizmet sektoriindedir.

Bolgede gida iiriinleri ve igecek imalati sanayinin altinda 6ne ¢ikan sektorler, sebze
ve meyve isleme sanayi ile bitkisel ve hayvansal yag sanayi olmaktadir. Bolgenin giiclii
tarim karakteri sonucu hizla gelismekte olan bu sektor, oniimizdeki dénemlerde bdlgenin

rekabet giiciiniin artirllmasina 6nemli katki saglayacak bir potansiyele sahiptir.

Plastik ve kauguk ftiriinleri imalat1 sektorii de gelecek vaat eden bir sektor olarak
bolgede one ¢ikmaktadir. Bolgenin petrol boru hatlarinin sonlandigi nokta olmasi,
kurulacak olan enerji ihtisas endiistri bdlgesi ile beraber diisiiniildiigiinde sektoriin bolge
icin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir. Mobilya {irlinleri imalati sektorii ise firma sayist ve
ithracat degerleriyle 6ne c¢ikmakta ve ihracattaki yogunlasmasini artirmakta olan bir
sektordiir. Gergeklesecek olan {iriin ¢esitlenmesi ve tasarim ile sektoriin bolgedeki payini

arttirmasi ve ihracatta yildizlasan konumunu siirdiirmesi beklenmektedir.

Cukurova Bolgesi madenler yoniinden ¢ok zengin bir bolge degildir. Bolgede ¢ok
yiiksek graviteye sahip olmayan aliiminyum ve krom 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar haricinde

kuvars, kuvarsit ve dolomit bolgede yaygin olarak bulunmaktadir.

1.3.13. TR 63 (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye)

TR 63 Dizey 2 Bolgesi Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden
olusmaktadir. BOlge 23.607 km?’lik yiizolgtimii ile Tirkiye yilizélgiimiiniin yaklasik %
2,9’unu, 3.013.790 kisilik niifusu ile Tirkiye niifusunun % 4’iinii olusturmaktadir
(DOGAKA, 2010: 5). 2008 yili TUIK verilerine gore, bolge gayrisafi katma degerinin %
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57.2'si hizmetler sektoriinde, % 27.3’G sanayi sektorinde ve % 15.5’i de tarim
sektorlindedir.

Boélge illerinden Hatay'da ekonomik aktivite daha c¢ok sanayi Gretimine
dayanmaktadir. Pamuk, gida iiretimi ve ana metal sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin 6n
plana c¢iktig1 goriilmektedir. 2 smir kapisi olan Hatay, ayrica Tirkiye'nin en biiyik
limanlarindan birine sahiptir (TIS, 2012: 101).

Kisi bas1 elektrik tiiketiminde TUrkiye ortalamasinin iizerinde yer alan bolgede,
Afsin-Elbistan Termik Santrali, hidro-enerji santralleri ve riizgar enerji santralleri enerji
tiretim kaynaklaridir. Bolge, Tiirkiye enerji liretiminin % 6’sin1 karsilamaktadir. Enerji
talebindeki buyime % 13 ile Tirkiye ortalamasi olan % 7.8’in (zerindedir. Enerji
talebindeki hizli artisin temel nedeni bdlgedeki sanayi yatirnmlaridir. BOlgede maden
kaynaklar1 olarak Hatay ilinde; altin, aliminyum, demir, krom, kiregtasi, marn, kil, boksit,
Kahramanmaras ilinde; linyit, kiremit, kirectasi, barit, demir, krom, manganez ve
Osmaniye ilinde ise demir, kiikiirt, manyezit ve linyit bulunmaktadir. Bélgenin mevcutta
tespit edilmis maden varliginin ¢ogu rezerv miktar1 ve cevher kalitesi bakimindan
ekonomik isletmeye uygun degilken, rezerv miktar1 olarak ekonomik isletmeye uygun olan

baz1 madenler ise teknolojik sorunlar nedeniyle isletilememektedir (DOGAKA, 2010: 8).

1.3.14. TR 71 (Aksaray-Kirikkale-Nevsehir-Nigde)

Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden olusan TR 71
Bolgesi’nin toplam niifusu 2011 TUIK verilerine gore 1.495.630 kisidir. 2008 yili TUIK
verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 19.6's1 tarim sektoriinde, % 25.1'i

sanayi sektoriinde ve % 55.4'0 hizmet sektoriindedir.

Kirikkale ekonomisinde Makine Kimya Endustrisi Kurumu'na (MKEK) ait tretim
tesisleri ve TUPRAS rafinerisi Onemli yer tutmaktadir. Kirikkale ekonomisi savunma,
metal ve petro-kimya sanayi ¢evresinde yogunlasirken, 6zel sektorde benzer is kollarinda
gelisme kaydetmis, tarim makineleri, toprak, gida ve yem sanayi gibi alanlarda gelisme

egilimi gostermistir. Kirikkale’de kurulu iki 6nemli sanayi isletmesi bulunmasina ragmen,
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s06z konusu isletmelerin daha ¢ok yurt icine yonelik iiretim yapmasi nedeniyle ilin dis

ticaret hacmi diisiik seviyelerde kalmustir (TiS, 2012: 125).

Kirsehir’de kauguk alaninda faaliyet gosteren PETLAS, celik dokiim alaninda
Cemas, 52.000 tonluk yillik tretimiyle seker fabrikasi bu ilde biiyiik istihdam alam
olusturmaktadir. Koyunlu markasiyla Diinya’ya acilan Birko, Bor Seker fabrikasi,
otomotiv yedek parca ve ¢imento sanayinde faaliyet gosteren firmalar Nigde’de ekonomik
katki ve istthdam agisindan one ¢ikmaktadir. Dogal yerylizii sekilleriyle turizm alaninda
gelisen Nevsehir’de, Bims iiretimiyle gelisen insaat sektorii istihdam agisindan 6nemli rol
oynarken, tekstil, mineral iirlinlerden olusan ¢omlek gibi turistik esya imalati ilde diger

gelismekte olan sektorlerdir (Ahi Kalkinma Ajansi, 2010: 49).

1.3.15. TR 72 (Kayseri-Sivas-Yozgat)

TR 72 Bolgesi Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olugmaktadir. 2011 yili ADNKS
sonuglarina gdre bolge niifusu 2.348.101'dir. 2008 yili TUIK verilerine gore, bolge gayri
safi katma degerinin % 12.5'i tarim sektoriinde, % 30'u sanayi sektoriinde ve % 57.5'i

hizmet sektdriindedir.

Bolge illerinden Kayseri'de sanayi gelismis durumdadir. 11, karayolu, havayolu ve
demiryolu ulasim imkanlariyla énemli bir lojistik merkez olarak kabul edilmektedir. Bu
durum Kayseri'nin ticari ve sanayi faaliyetlerindeki atilimlara destek olan Onemli
faktorlerden biridir. TR 72 Bolgesi 6zellikle zengin demir, krom, kursun, ¢inko gibi
rezervler ile dogal tas ve mermer yataklarina sahip oldugundan, bolgedeki her ii¢ ilde de
madencilik alaninda 6nemli yatirim potansiyeli bulunmaktadir. Bélgeden ¢ikan madenlerin
hali hazirda yeteri kadar islenmeden ve zenginlestirilmeden ham olarak yurt i¢i ve yurt
disina pazarlanmasindan dolay1 bu rezervlerden yeterince katma deger saglanamamaktadir

(Oran Kalkinma Ajansi, 2010: 7).

1.3.16. TR 81 (Zonguldak-Bartin-Karabuik)

TR 81 Bolgesi, Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinden olusmaktadir. Bolge, 9.
493. 04 km?lik yuzolgimine ve 1.019.425 nufusa sahiptir. Bolge illeri icerisinde en fazla
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niifusa Zonguldak ili sahipken, en az niifusa Bartin ili sahiptir. Bartin ve Zonguldak
illerinde kirsal alanlarda yasayan niifus, kentsel alanlarda yasayan niifustan fazladir. 2008
yili TUIK verilerine gore, bdlge gayri safi katma degerinin % 5.5' tarim sektdriinde, %

38.2'si sanayi sektoriinde ve %56.3'U0 hizmet sektdriindedir.

TR 81 Bolgesi'nin kaderine damgasini vuran iki temel sektdr bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi ge¢misi 19. ylizy1l ortalarina uzanan madencilik iken ikincisi
Cumhuriyet doénemi ile beraber gindeme gelen demir-celik sanayidir. Madencilik
sektoriinde uzun stiredir var olan fakat son yillarda iyice ortaya ¢ikan sikintinin aksine,
demir-gelik ve buna bagli yan sanayi iiriinleri sektoriiniin (tersanecilik, oto yan sanayi, vb.)
bolge ekonomisi i¢indeki pay1 giderek artmaktadir. Son yillarda daha hizli gelisim gosteren
bu sektor bolge icin biiylik bir umut teskil eder hale gelmektedir. Bolgede baskin olan bu
iki sektor haricinde tekstil ve gida sektorlerinde de faaliyet gdsteren firmalar mevcuttur.
Tekstil ve gida sektorlerinde de bolge ekonomisi igindeki paylart artmaya baslamistir

(BAKKA, 2010: 5-9).

Bolge illerinden Karabiik, sanayi sektoriiniin gelismisligi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Nitekim yer alt1 kaynaklari bakimindan zengin olan ilde Kardemir Karabiik Demir Celik
Fabrikas1 gibi biiyiik 6l¢ekli firmalarin yani sira ana metal sanayi ile gida ve fabrikasyon
metal {iriinleri imalatinda faaliyet gosteren firmalarda bulunmaktadir. Niifus bakimindan
benzer biiyiikliikte olan illere kiyasla oldukca yiiksek bir katma deger iireten Karabiik'de
2010 yilinda faaliyet gosteren firmalardan 3 tanesi 1SO-1000'de yer almustir (TIS, 2012:
113).

Bartin ilinin ekonomik yapisina bakildiginda, madencilik ve tarimin baglica ge¢im
kaynaklart oldugu goriilmektedir. Ancak, tarim alanlarinin yetersiz olmasi nedeniyle
tarimsal iiretim smirl seviyede gergeklestirilmektedir. ilde faaliyet gdsteren en Snemli
isletme durumundaki kamuya ait Tiirkiye Tas Komiirii Isletmesi, il istihdamina dnemli

katk saglamaktadir (TIS, 2012: 53).
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1.3.17. TR 82 (Kastamonu-Cankir1-Sinop)

TR 82 Diizey 2 Bolgesi Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerini kapsamaktadir. 2011
yili ADNKS sonuglarina gore bélge nifusu toplamda 739.997 olup; Turkiye toplam
niifusunun %1°ini olusturmaktadir. 2008 yili TUIK verilerine gére, GSKD’nin sektérel
dagilimi incelendiginde tarim sektoriiniin pay1 % 22 olup; Tiirkiye ortalamasi olan % 9’un
oldukga iistiinde yer almaktadir. Sanayi sektorii % 22, hizmet sektorl ise % 56’lik bir paya

sahiptir.

TR 82 Bolgesi sanayi acisindan Tiirkiye’nin gelismemis bolgelerinden biridir.
Orman ve ormancilik agisindan bolge, Tiirkiye’de Onemli bir yere sahiptir. Bolge
yiizOl¢limiiniin yaklasik % 50’sini ormanlik alanlar olusturmaktadir. Tiirkiye orman
servetinin % 12’si bolgede bulunmakta olup; ormancilik 6nemli bir sektdr olarak One
cikmaktadir. Tiirkiye endiistriyel odun iiretiminin yaklasik % 15’i ve yakacak tretiminin %
9’u bolgede gergeklestirilmektedir. Bolgenin sahip oldugu bu yiiksek potansiyele ragmen

orman iriinlerinden katma degeri yiiksek tirtinler tiretilememektedir (KUZKA, 2011: 5).

Bolge illerinden Cankiri'da sanayi sektdrii heniiz gelisme asamasindadir. lin kiigiik
ve orta Olcekli isletmeleri i¢cinde un, makarna gibi gida {ireticisi firmalar 6n plana
cikmaktadir. Ayrica ilde, MKE Cankir1 Silah Fabrikasi ve TCDD Makas Fabrikalar1 gibi
kamu isletmeleri bulunmaktadir. Ilin diger bir potansiyeli ise kaya tuzu agisindan énemli

rezervlere sahip olmasidir (TIS, 2012: 73).

1.3.18. TR 83 (Amasya-Corum-Samsun-Tokat)

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR 83 Bdlgesi 37. 600 km? ile
Turkiye yuzolgiminin % 5'ini kapsamaktadir. 2.717.685 olan 2011 nufusu ile Turkiye
nifusunun % 3,7'sini olusturmaktadir. Bdlgenin iktisadi yapisinda hizmetler sektorii
agirhikli olmakla birlikte, tarimin ekonomiye katkist Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.
2008 yili TUIK verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 18.6's1 tarim
sektoriunde, % 21.6's1 sanayi sektoriinde ve % 59.8'i hizmet sektdriindedir.
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Tokat, sanayi potansiyeli en yiiksek olan il olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tokat'in
gicli bir sanayi varligina sahip olmasmin temelinde yatan Tokat'ta kamuya ait biiyiik
Olcekli sanayi isletmelerinin varligidir. Tokat ve Samsun, kisi basina diisen imalat sektorii
yatirimlarinim en yiiksek oldugu illerdir. Samsun'da Karadeniz Bakir Isletmeleri, Samsun
Giibre Sanayi, Ballica ve Bafra Sigara Fabrikasi, Tokat'ta sigara ve seker fabrikalar1 gibi
isletmelerin varligi Tokat basta olmak {izere illerin sanayilesme diizeyini yiikseltmistir.
Bununla beraber, mevcut durum itibariyle bu isletmelerin biiyiik bir boliimii 6zellestirilen
ve Ozellestirme kapsamina alinan isletmelerdir. Ozellestirme sonrasinda da bu isletmelerin
bir kismi kapatilmistir (OKA, 2012: 229). Corum ilinin sanayi yapist daha ¢ok gida
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden olusmaktadir. Ayrica s6z konusu sektOriin
gelisimine bagli olarak ilde gida makineleri iiretiminde faaliyet gosteren isletmelerde

bulunmaktadir (TIS, 2012: 75).

Madencilik ve tasocakeiligr sektoriinde bolge icin en onemli madenler bentonit,
mermer, linyit, antimon ve kromdur. Boélge illerinden Samsun, maden ¢esitliligi ve rezervi
bakimindan siirli potansiyele sahipken bolgedeki diger illerin yeralti kaynagi potansiyeli
yuksektir. Tokat antimuan ve bentonit gibi 6nemli metalik maden ve endustriyel
hammadde yataklarina sahiptir. Amasya ilinde ortaya ¢ikarilan énemli madenler arasinda
maden komiirii, bakir-kursun-¢inko, manganez, bentonit ve seramik-refrakter killer olup
ilde isletilen maden kaynaklar1 komiir, mermer ve kalkerdir. Corum'un ¢ok ¢esitli metalik
ve endistriyel hammadde yataklarina sahip oldugu tespit edilmistir. Maden kaynaklarinin
yan1 sira bolge Kuzey Anadolu fay kusagi boyunca zengin jeotermal kaynaklara sahiptir

(OKA, 2012: 28).

1.3.19. TR 90 (Trabzon-Rize-Giresun-Ordu-Artvin-Giimiishane)

2011 yili ADNKS sonuglarina gére TR 90 Bolgesi'nin 2.513.021 niifusa ve
Turkiye'nin toplam nifusunun % 3,48'ine sahip oldugu goriilmektedir. TR 90 bolgesi
Trabzon, Rize, Giresun, Ordu, Artvin ve Gilimiishane illerinden olusmaktadir. 2008 yil1
TUIK verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 14.4'{i tarim sektoriinde, %

20.9'u sanayi sektériinde ve % 64.7'i hizmet sektérindedir.
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Bolge'de sanayinin yapist illere gore az da olsa farklilik gostermekle birlikte genel
olarak findik, c¢ay ve siit drlinleri basta olmak iizere tarima dayali bir nitelik
gostermektedir. Trabzon'da findik, ¢ay ve siit, Rize ve Artvin'de ¢ay, Gilimiishane'de pestil
ve kome, Ordu'da findik, bal ve siit tirtinleri, Giresun'da findik ve kivi gibi tarim {irtinleri
On plana ¢ikmis ve bu iirlinlere dayali ¢ok sayida sanayi tesisi kurulmustur. Bununla
birlikte TR 90 Bolgesi'nde, bolgenin tarim ve hayvanciliga dayali olan genel sanayi
karakteristiginden farkli olarak maden isletmeleri, tersaneler, mobilya imalatcilari, tekstil
fabrikalar1, dokiim veya metal isletmeciligi ile birlikte plastik esasl iiriinlerin imalat1 ve
aga¢ veya orman uriinlerine (kerestecilik) dayali iiretim yapan azimsanmayacak sayida
Uretim tesisi bulunmaktadir. Bolgede tarim ve gida iiriinlerine bagl olarak gelisen sanayi
dallar1 g6z 6niine alinmadiginda hafif silah {iretimi ile birlikte gemi insa sektoriiniin 6nemli
katma Tretilebilecek 6zglin potansiyel sanayi dallar1 olarak one ¢iktigr goriilmektedir

(DOKA, 2010: 19-24).

Gemi insa sanayi, c¢elik sanayi, makina imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi,
boya sanayi ve lastik-plastik sanayi gibi pek ¢ok sanayi kollarinca da beslenen bir sanayi
dali olmas1 miinasebetiyle cok yonlii fayda yaratma o6zelligindedir. Bu anlamda emek
yogun karakteri ve yarattig1 genis faaliyet alani ile Tiirkiye'deki istihdam sorununun
¢oziimine o6nemli katkilarda bulunabilme niteligindedir. Urettigi mal ve hizmetler
itibariyle dogrudan veya dolayli olarak her zaman uluslararasi1 rekabete maruz bulunan ve
diinyada ulusal normlardan ziyade uluslararasi normlara gore yonlendirilen gemi insa
sektord, her tlke igin askeri, ticari ve sosyal agidan degisik ve fakat 6zel bir dneme sahiptir
ve bu nitelikleriyle de daima korumaya mazhar olmustur. Dogu Karadeniz Bolgesi'nde
hafif silah iiretiminde uzun yillardan beri nesilden nesile usta-girak iligkisi i¢indeki bilgi
aktarimi ile 1990'h yillara kadar siiregelen bilgi akis1 bu yillardan sonra bolge'de silah
fabrikalarinin agilmasina ve bu alandaki sanayilesmeye temel olusturmustur. 19901
yillarda bolge'de silah fabrikalarinin agilmasiyla iiretimler dagmik bir sekilde kiiclik ¢aplh
atolyeler yerine planli bir sekilde fabrikalarda daha teknolojik bir sekilde seri {iretim
metoduyla gerceklestirilmeye baslamistir. Bu yillarda bélge'deki tiim illerde agilan silah
fabrikalarindan Artvin'deki hari¢ olmak iizere tiimii hali hazirda faal durumdadir. Bu
fabrikalar kendilerine has olarak (Grettikleri silahlarla pazara girmektedir. Toplamda

250'den fazla istihdam saglayan bu silah fabrikalarinin kapasitesi 100 bin/yil'dan fazladir.
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Bolge'deki silah fabrikalar sagladiklar katma deger ve istihdam nedeniyle yore ekonomisi
icin 6nem arz etmektedir (DOKA, 2011: 31-32).

1.3.20. TRA 1 (Bayburt-Erzincan-Erzurum)

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi 2011 yili ADNKS sonuglarina gore, 1.072.848 kisilik
niifusa sahiptir. Bayburt, Erzincan, Erzurum illerinden olusmaktadir. 2008 yili TUIK
verilerine gore, bolge gayri safi katma degerinin % 16.8'1 tarim sektoriinde, % 16.9'u
sanayi sektoriinde ve % 66.4'i hizmet sektoriindedir. Bolgenin cografi konumu, yer Ustii ve
yer alt1 zenginlikleri, tarim, ingaat ve hizmet sektorlerinin durumu ve yoredeki is giicii gibi

faktorler sanayinin gelismesinde belirleyici rol oynamaktadir.

Bolge'de sanayilesme 1950 yili sonrasi baglamistir. 1953 yilinda, Erzurum Et
Kombinasi ve Erzincan Seker Fabrikasi'nin kurulmasi ile baslayan sanayilesme siireci daha
sonraki yillarda Erzincan Stimerbank Bez Fabrikasi (1954), Erzurum Seker Fabrikasi
(1956) ve Erzurum Yem Fabrikasi'nin (1959) kurulmasi ile devam etmistir. Bolgede artan
cimento talebini karsilamak tizere 1970 yilinda kurulan Askale Cimento Fabrikasi, kamu
sektorii tarafindan bolgede gergeklestirilen son ciddi yatirim olarak gbéze carpmaktadir.
Asgkale Cimento Fabrikasi, gectigimiz yillarda Ozellestirilmistir. Bu tarihten sonra
bolgedeki smirli gelisim 6zel sektor eliyle saglanmistir. Bolgede elektrik ¢ogunlukla
hidroelektrik santraller vasitasiyla liretilmektedir. Bu santraller tirettikleri elektrik ile bolge
ve iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Isletmede olan bu santrallerin yani
sira, bolgede planlama asamasinda ve inga halinde olan enerji iiretim santralleri de
bulunmaktadir. Bu santrallerin bir an 6nce devreye girmesi, 6zellikle Tirkiye'nin yillar
bazinda artan enerji talebinin karsilanmasi acisindan O6nem tasimaktadir. Tirkiye'deki
bolgeler hesaba katildiginda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin maden rezervleri agisindan ayri
bir 6nemi vardir. Zira Bayburt ili, Dogu ve Giineydogu Anadolu'nun en zengin yap1 tasi
rezervlerini bulundurmaktadir. Ayrica, krom tiretimi bakimindan Erzincan-Erzurum yoresi
o6nemli bir paya sahiptir. Palandéken bélgesinde Uretilen krom cevheri, kalite (tentr) olarak
Turkiye'nin en kaliteli cevheridir (KUDAKA, 2010: 46-53).
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1.3.21. TRA 2 (Agri-Ardahan-Igdir-Kars)

Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA 2 Diizey 2 bolgesi jeostratejik
bir konumda bulunmaktadir. Giircistan, Azerbaycan (Nahgivan), iran ve Ermenistan olmak
lizere dort iilke ile smir1 olan bdlge, bu niteligiyle Kafkasya, Orta Asya ve iran araciligiyla
On Asya'ya acilan bir kap1 gorevi iistlenmektedir. 2011 ADNKS sonuglarma gore bolge
niifusu 1.157.546'dir. 2008 yili TUIK verilerine gére, bolge gayri safi katma degerinin %

24.6's1 tarim sektoriinde, % 12.6's1 sanayi sektoriinde ve % 62.8'i hizmet sektoriindedir.

Bolge'de sanayi yeterince gelismemis olup daha ¢ok kiiciik ve orta olgekli
isletmeler faaliyet gostermektedir. Ekonomi, biiyiikk 0Ol¢liide tarim ve hayvanciliga
dayanmakta olup, agirlikli olarak kiiciik aile isletmelerinden olusmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda, modernize tesislerinin kurulmasi bolgedeki hayvancilik sektoriiniin gelisimini
olumlu etkileyecek ve ekonomiye daha fazla katki saglamasina olanak verecektir. Ayrica,
bolge heniliz gelisme asamasinda olmakla beraber kis turizmi ve kiiltiir turizmi acisindan
onemli potansiyel barindirmaktadir. Kars ili sinir sehri olmasina ragmen sinir kapisinin
kapali olmasina bagh olarak Kars'in dis ticaret hacmi ¢ok diisiik seviyelerdedir. Bununla
birlikte, Baki-Tiflis-Kars demiryolu projesinin hayata gecirilmesi Kars'ta dis ticaretin

gelismesine olanak saglayabilecektir.

1.3.22. TRB 1 (Bing6l-Elazig-Malatya-Tunceli)

TRB 1 Diizey 2 bolgesi Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinden olusmaktadir.
2011 TUIK verilerine gore bolge nifusu 1.663.811'dir. 2008 yili TUIK verilerine gore,
bolge gayri safi katma degerinin % 13.7'0 tarim sektoriinde, % 19.5'i sanayi sektoriinde ve

% 66.8'i hizmet sektdriindedir.

Gida sanayi, TRB 1 Bolgesi'nin tiim illerinde isletme sayis1 agisindan ilk sirada yer
almakta olup bolge ekonomisine katkisi biiyliktiir. Bolgedeki gida sanayi, illerin yoresel
triinleri kapsaminda ¢esitlilik arz etmektedir. Bingdl'de gida sektoriiniin  dagilimi
incelendiginde, kar amagh yerine giinliik ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde ve katma degeri
diisiik yapilanmanin oldugu un ve unlu mamuller sektoriiniin ilde nispeten daha gelismis

oldugu goriilmektedir. Bolge illerinden Malatya, 6zel sektor yatirimlari ile Dogu ve
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Glineydogu Anadolu bolgesinde tekstil sektorii agisindan gelismis bir iiretim merkezi
haline gelmistir. Mevcut durumda Malatya farkli cinslerde pamuk isleyebilme, farkli
tirlerde iplik iiretebilme ve penye, branda tente dosemelik, indigo (kot), gibi farkli cins

dokuma yapabilme kapasitesine sahiptir (Firat Kalkinma Ajansi, 2010: 99-101).

Mermer sektorii, gerek katma deger gerekse toplam madencilik ihracatindaki orani
ile dogal tas madenciliginin amiral gemisi olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, sahip
oldugu rezervler acisindan hem Tiirkiye hem de TRB 1 Bolgesi onemli bir zenginlige

sahiptir.

1.3.23. TRB 2 (Bitlis-Hakkari-Mus-Van)

Bitlis, Hakkéari, Mus ve Van illerini kapsayan TRB 2 Bolgesi, 41.558 kilometrekare
yuzoleimu ile Tarkiye toplam ylUzolgimunun %5 'ini kapsayan ve 2.046.027 nifusu ile
Turkiye toplam niifusunun % 2.75'ini barindiran bir bdlgedir. 2008 yili TUIK verilerine
gore, bolge gayri safi katma degerinin % 21.3'0 tarim sektoriinde, % 15.8'1 sanayi

sektoriinde ve % 62.9'u hizmet sektorindedir.

Bolge ekonomisi biiyiik ol¢lide tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Sert iklim
kosullar1 ve yetersiz sulama tarimsal iiretimin potansiyelin altinda kalmasimna neden
olmaktadir. Sanayinin gelismedigi bdlgede tarim iirlinleri ile hayvansal {irtinleri isleyen
firmalar bulunmaktadir. Van'da sanayi kuruluslarini desteklemek amaciyla organize sanayi
bolgesi kurulmustur. Ote yandan, halihazirda énemli bir yatirim bulunmamasina karsin
iretim potansiyeli olan alanlar mermer ve jeotermal enerji olarak siralanmaktadir. Van
Goli’nde yapilan balik¢ilik, Tirkiye i¢ su balik iretiminin yaklasik {igte birini
olusturmaktadir. Ekonomik potansiyelin gelisebilmesi ve deprem bdlgesinin yarattigi
risklerin azaltilmasi igin kente daha fazla altyap: yatirimi yapilmasi gerekmektedir (TIS,
2012: 183).

Bolgenin imalat sanayi mevcudiyeti incelendiginde, isletme sayist ve istihdam
acisindan imalat sanayinin bolge ekonomisinin ¢ok diigiik bir bolimiinii olusturdugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda bir yandan bolge ekonomisini giiclendirmek bir yandan da

istthdam olanaklarin1 artirmak iizere imalat sanayinde faaliyet gosteren isletme sayisinin
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artirtlmas1  gerekmektedir. Bolge'nin  sosyo-ekonomik gelismislik seviyesi dikkate
alindiginda bolge ici yatirnm yapilabilecek uygun imalat sektorleri arasinda, sinir ticareti
kapsaminda ihracat potansiyeli olan emek yogun sektorler onemli bir yer tutmaktadir.
Tasarim ve ileri teknoloji kullanimi asamasina ge¢mis olan bolgelerden emek yogun
sektorlerin bolge'ye kaydirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, bolge'nin emek
yogun sektorler i¢in maliyet avantaji ile smir ticareti potansiyelinden Otiirii belli
sektorlerde dahilde isleme imkéanlarindan yararlanabilme olanagi mevcuttur. Bu
dogrultuda, Tesvik Yasasi kapsaminda da dikkate alinan emek yogun sektorlerden tekstil
ve konfeksiyon imalati, plastik iiriinleri imalat1 ve metal esya sanayi yatirimlar1 6ncelikli
olmak {izere imalat sanayinde yeni yatirimlar yapilmasi ve yeni girisimcilerin imalat
sanayine dahil olmalarina yonelik faaliyetler desteklenmelidir. DAP Ana Plani'nda
belirtildigi gibi bolge'de biiylik 6lgekte maden arama ve rezerv tespiti ¢alismalarinin
yapilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, bolge madenlerinin goriiniir ve kesin
rezervlerinin ortaya ¢ikarilmasi, detayli ¢aligilmis madenlerin rezerv ve konum bilgilerinin
giincellenmesi ve yeni madenlerin aranmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi i¢in gerekli

iletisim ve koordinasyon faaliyetleri gergeklestirilmelidir (DAKA, 2011: 139-141).

1.3.24. TRC 1 (Gaziantep-Adiyaman-Kilis)

TRC 1 Duzey 2 Alt Bolgesi; Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinden olusmaktadir.
Bolge 15. 280 km?lik yuzolgimi ile Tarkiye yizélgiminin % 2'sine denk gelmektedir.
TUIK ADNKS 2011 yil1 verilerine gore, bolgenin niifusu 2.471.979 olarak saptanmustir.
2008 yili TUIK verilerine gore, bdlge gayri safi katma degerinin % 10. 4'ii tarim
sektdrinde, % 30. 5'i sanayi sektoriinde ve % 59. 1'i hizmet sektoriundedir.

Bolge illeri gesitli sanayi sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Ozellikle cografi
konumu itibariyle Ortadogu bdlgesine yakin olmasi bolgenin pazar olanaklarim
arttirmaktadir. Bolgedeki sanayi liretiminin ¢ogu i¢ pazara yoOneliktir. Gaziantep ilinde
rekabet giicii yiiksek sektorlerin basinda imalat sanayi gelmektedir. Sahip oldugu kapasite,
istihdam glicu, ihracat potansiyeli, kalifiye eleman yapisi, gegmisten gelen tecriibe birikimi
ile bulundugu bdlgenin en dinamik sanayi giiciine sahiptir. Gaziantep imalat sanayi
icersinde genellikle tekstil hammadde ve yar1 mamul iiretimi seklinde yogunlagan yapi

mevcut olmakla birlikte, isyeri sayis1 ve sagladigi istihdam agisindan gida sektorii, tekstil
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sektdriinde sonra bolgedeki en 6nemli imalat sanayi sektoridur. Adiyaman ve Kilis'te
bulunan sanayi kuruluslarimin da agirlikli olarak tekstil ve gida sektdrlerinde faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Bu sebeple imalat sanayi i¢inde bdlgeye en ¢ok katma deger

saglayan iiretim alanlarinin tekstil ve gida oldugu belirtilebilir (Ipekyolu Kalkinma Ajanst,

2011: 84-85).

TRC 1 Bolgesi giines enerji sistemleri i¢in oldukga iyi bir potansiyele sahiptir.
Fakat glines enerji sistemleri konusunda gerek bolgede gerekse Tiirkiye'de yatirimlar
yapilmamaktadir. Bunda giines enerji sistemlerinin ilk kurulum maliyetinin yiiksek olmasi
biiyiik dlctide etkilidir. Kurulum sonrasi maliyeti ¢ok az olan giines enerji sistemleri igin
uzun vadeli yatirimlar yapilmasi gerekmektedir. Adiyaman ili ve yakin gevresinde yapilan
caligmalar sonucunda endiistriyel hammadde ve metalik maden rezervlerine rastlanmistir.
Metalik madenlerden bakir rezervi bulunmaktadir. Ilde bircok manganez rezervi
mevcuttur. Bunlardan en 6nemlileri Tut-Meryemusagi, Golbasi-Yumaklicerit ile Celikkoy
ve Merkez-Kiigiikhacivert sahalarindaki rezervlerdir. TRC1 Bolgesi'nde Adiyaman'da
petrol tiretimi yapilmakta olup bolgenin ve Tirkiye'nin en Onemli petrol kaynagi

durumundadir. Tiirkiye ham petrol {retiminin % 50'sinden fazlasin1 saglamaktadir

(Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2011: 112- 118).

1.3.25. TRC 2 (Diyarbakir-Sanhurfa)

Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan Diyarbakir ve Sanlurfa illerinin
olusturdugu TRC 2 alt bolgesi, goller dahil, 34.540 km?lik yuzolgimu ile Turkiye
yuzolgiminin % 4.4%inii kaplamaktadir. TUIK 2011 ADNKS sonuglara gore niifusu,
3.287.197'dir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2011: 6). 2008 yili TUIK verilerine gore,
bolge gayri safi katma degerinin % 21.5'1 tarim sektoriinde, % 16.6's1 sanayi sektoriinde ve

% 61.9'u hizmet sektérindedir.

Diyarbakir ekonomisi, tarim ve hayvancilia, ticarete ve kiigiik olgekli sanayi
isletmelerine dayanmaktadir. Sanlurfa'da, ekonomik aktivite daha c¢ok tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Sanayi sektOriiniin nispeten zayif bir goriiniim sergiledigi
Sanlrfa'da sektoriin gelistirilmesi igin projeler siirdiiriilmektedir. Sanlurfa'da sanayi

isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde, gida iirtinleri ve tekstil {iriinleri imalatinin
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toplam firma sayisinin yaklagik % 70'ini olusturdugu goriilmektedir. Toplam ihracatinin %
42'sini Suriye'ye gerceklestiren ilin tek bir pazara bagimli olmasi il ekonomisi Gzerinde bir
risk unsuru olusturmaktadir (TIS, 2012: 168).

TRC 2 Bolgesinde tekstil sektorl, toplam sanayi istihdami igindeki % 36.6 pay,
isletme sayis1 bakimmdan % 26.3'lUk pay ile en fazla 6ne g¢ikan sektér konumundadir.
Bunun baslica nedeni olarak Tiirkiye'de yetisen toplam pamugun % 54'liniin Sanlurfa'da
tiretilmesini gosterebiliriz. Buna dayali olarak pamugun elyafimi ¢igitinden ayiran ¢irgir
prese fabrikalarinin tekstil sektoriiniin biiylik bir kismini olusturdugu sdylenebilir. Gida,
icki ve tiitiin sanayi TRC 2 Bdlgesi'nin 6ne ¢ikan bir diger sektoriidiir. GAP kapsaminda
yatirim programlarinda olan sulama kanallarinin devreye girmesiyle beraber sulanan arazi
miktarinin, tarimsal c¢esitliliginin ve tarimsal verimin artmasiyla beraber buna paralel
olarak tarima dayali sanayide gelisme olacag1 beklenmektedir. imalat sanayi disinda olan
madencilik ve tasocakeiligr sektoriinde ise Bazalt, Krom, Kum, Cakil, Micir ve Blok
mermer One c¢ikmaktadir. Ozellikle Diyarbakir ili, bilyiik bir maden potansiyeline sahip
olup son yillarda mermer sektoriiniin O6ne c¢iktigi ve Onemli bir istthdam yarattigi
goriilmektedir. Ayrica Merkez, Dicle, Egil, Hani ve Kocakdy ilgelerinde ¢ok sayida petrol
kuyusu bulunmaktadir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010: 68-73).

1.3.26. TRC 3 (Mardin- Batman-Siirt- Sirnak)

Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerinin olusturdugu TRC 3 Bolgesi, Tiirkiye
yuizélgliminin % 3.39'unu olusturmaktadir. 2011 yili TUIK verilerine gére bélge niifusu
2.056.997'dir. Kuzeyde Bitlis ve Mus, kuzeydoguda Van, doguda Hakkari, batida Sanliurfa
ve kuzeybatida Diyarbakir ile komsu olan Bélge, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik gelismesini
stirdiirebilir kilma gereginden dogan bolgeler arasi ve bolge i¢i esitsizlikleri giderme
gerekliligi konusunda ilk sirada gelmektedir (DIKA, 2011: 17). 2008 yili TUIK verilerine
gore, bolge gayri safi katma degerinin % 13'i tarim sektoriinde, % 31.2'si sanayi

sektoriinde ve % 55.8'i hizmet sektoriindedir.
Tiirkiye'nin en biiyiik 2. bakir rezervini bulunduran Siirt yer altt kaynaklar

bakimindan olduk¢a zengin bir konumdadir. Ayrica, il glineslenme siiresinin uzun olmasi

nedeniyle Tirkiye'nin giines enerji potansiyeli en yiiksek olan illerden biridir. TUm bunlara
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ek olarak Siirt, Botan Nehri (zerinde insasi devam eden hidroelektrik santralleri ile
Onlimiizdeki yillarda enerji iiretimi vasitasi ile iilke ekonomisine katkisini artirma
potansiyeline sahiptir (TIS, 2012: 163). Bolge illerinden Batman'da ekonomik aktivite
petrol ve buna bagli sanayi isletmelerinin yani sira tarim ve hayvanciliga dayalidir.
1950'lerin basinda petroliin bulunmasiyla birlikte Batman'da biiytik 6l¢ekli yatirimlar hiz
kazanmistir. Giiniimiizde Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi ve Tiipras'a ait tesisler il
ekonomisine Onemli katki saglamaktadir. Tirkiye'de petrol iiretiminde ilk sirada olan

Batman, Tiirkiye'nin petrol ihtiyacinin yaklasik % 10'unun karsilamaktadir (TIS, 2012: 55).

Yenilenebilir enerji alaninda da bolge’de dnemli imkéanlar mevcut olmakla birlikte
bu imkanlar heniiz degerlendirilmemektedir. Bu imkanlarin baginda giines enerjisi
gelmektedir. Bolge, giines enerjisiyle elektrik iireten bir¢ok iilkedeki glineslenme oraninin
cok iistiinde bir orana sahiptir. Enerji sektorii, bolgede tamamlanan ve yapimi devam eden
Hes'ler ile ivme kazanmustir. Sirnak'ta yapilmasi planlanan termik santrallerin cevreye
duyarli bir teknoloji ile insa edilmesi durumunda Sirnak asfaltitleri enerji alaninda
degerlendirilebilecektir.  Bolge'de  belli  noktalarda  jeotermal  enerjinin  de

degerlendirilmesine yonelik imkanlar bulunmaktadir (Dicle Kalkinma Ajansi, 2011: 65).
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IKiNCi BOLUM

2. DUZEY 2 BOLGELERINDE SANAYi SEKTORUNUN SORUNLARI VE
COzUM ONERILERIi

2.1. TR 10 (istanbul)

Sanayi Istanbul ile birlikte Marmara Bélgesi’ndeki ¢evre illerde de yogunlagmustir.
Tiirkiye’nin en gelismis illeri arasinda yer alan Istanbul, Kocaeli ve Bursa sanayideki
yigmlagsmanim goriildiigii bolgelerdir. Desantralizasyon politikalar1 Istanbul’un komsu
illerinde sanayi oraninin artiginda etkili olmustur. Bununla birlikte Marmara Bolgesi’ndeki
organize sanayi bdlgelerinin (OSB) pek cogu kapasitelerini kullanamamaktadir. Bu
nedenle yatirnmcilari ¢gekmek icin OSB’nin mevcut sorunlarinin ve yerlesim kriterlerinin

gelistirilmesi istenmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2011: 270).

Bolge ekonomisi i¢inde sanayi sektoriiniin agirhigr diisiis egilimi gdstermektedir.
Ayrica, emek yogun iiretim yapisinin yayginligl ve bilgi yogun {iretimin azlig1 nedeniyle,
sektoriin yarattigi katma deger istthdama oranla diisiik diizeyde kalmaktadir. Sektor ile
Universite arasinda isbirliginin gelismemis olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin azligi, tasarim ve
marka yaratmadaki yetersizlikler, kalite ve gevre bilincinde eksiklik ve mekansal yayilma
ithtiyacinin dogal esikler nedeniyle karsilanamamasi sektoriin diger zayif yonleri arasinda
bulunmaktadir. Ayrica, kent i¢inde kontrolsiiz gelisen, konut alanlarinda sikismis, ¢evresi
ile uyumsuz ve merkezin yogunlugunu artiran imalat atdlyeleri, sanayi alanlarina yakin
olmak isteyen iggiiciiniin sanayi alanlarinin ¢evresinde olusturdugu kalitesiz, niteliksiz ve
plansiz konut alanlari, ¢evre ve yasam kalitesinin diigmesi sektoriin kentte yol actigi
sorunlar arasindadir. Diger yandan, bolgenin merkez ve ceperlerinde kurulu organize
sanayi bolgeleri, kuciuk sanayi siteleri ve serbest bolgelerin doluluk oranlarinin
kiimelenmeye imkéan vermesi, cografi konum ve ulasim imkani, gelismis altyapt ve
hizmetler sektorii, kentsel olanaklar, nitelikli isgiicii temini kolaylhigi, genis pazar,

tiniversiteler ve arastirma kuruluslarinin Ar-Ge imkanlar1 ve biyik sanayi kuruluslarinin
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sagladig1 pozitif digsalliklar sektoriin giiglii yanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin
kiiresel rekabet edebilirliginin artirilmasi amaciyla, mevcut sanayi isletmelerinden ileri
teknolojiler kullanan alt sektorlerin gelisiminin desteklenmesi, diisiik ve orta diizeyde
teknoloji kullanan alt sektorlerde ise Ar-Ge, yenilik¢ilik, markalasma, kiimelenme,
kurumsallagsma ve verimliligin artirilmasinin 6zendirilmesi yoluyla iiretilen katma degerin

artirilmas1 gerekmektedir (istanbul Kalkinma Ajansi, 2010: 55).

Ithal iiriinlere baglilig1 azaltmak igin, i¢ talebi canlandiric1 tedbirler alinmali, yerli
iiretim ve yerli mali tiiketim tesvik edilmelidir. Uretim ve ihracati arttiracak tesvikler
olusturulmalidir. Ayrica kalitesiz iriinlerin ithalati zorlagtirllmali uluslararasi sermaye
iilkeye ¢ekilmelidir. Issizlik sorunu ile ilgili olarak Dogu ve Giineydogu illerine yatirim
yapilarak istihdam saglanmali ve go¢ Onlenmelidir. Ayrica istihdam ile ilgili tesvikler

artirtlmalidir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2011: 281).

2.2. TR 21 (Tekirdag-Edirne-Kirklareli)

TR 21 Trakya Bolgesinde enerji kullanimindaki verimliligin arttirilmast ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmas: 6nemli bir gereksinimdir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar enerjisi potansiyeli oldukca yuksektir. Bolgenin
yeralt1 zenginlikleri a¢isindan ise linyit, manganez ve dogalgaz on plana c¢ikmaktadir.
Bolgede var olan yuksek kaliteye sahip linyit rezervleri, enerji Uretimine Kkatki
saglayabilecek niteliktedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010: 143).

Sanayi sektorii kendisini verimli kilacak sosyal, beseri ve teknik altyapi imkanlar
icinde gelisir ve rekabet iistiinliigii kazanir. Bu nedenle sanayiye yonelik altyapi; {iretim
verimliligini mutlak sekilde etkileyen, ekonomideki iiretim olanaklarinin yaratilmasi ve
gelistirilmesini saglayan etkenlerin tiimiinii igermektedir. TR 21 Trakya bolgesinde
sanayinin biiyiik boliimii organize sanayi bolgeleri disinda konumlanmis olmasi sebebiyle
OSB'ler disindaki alanlarda hem plansiz bir sanayi yapilasmast hem de niteligi
standartlagmamis bir altyapt bulunmaktadir. Bolgede oOzellikle Corlu-Cerkezkoy-
Liileburgaz aksinda bulunan bu sanayi alanlarinin organize bir planlama kapsaminda
bélgenin siirdiiriilebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, 1slah amagl yeni organize sanayi alanlar1 olusturulmasi, heniiz kapasitesini
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doldurmamig olan OSB'lerin altyapilarin gii¢lendirilmesi bu amaca hizmet etmektedir.
OSB'lerin enerji, ulastirma, aritma, bilgi ve iletisim teknolojisi altyap1 ihtiyaglar tespit
edilerek, mevcut altyapr ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde iyilestirilmelidir.
Ayrica bu kapsamda OSB yonetimlerine teknik destek saglanmali, basarili OSB'lerin
uygulamalar1 diger OSB'lere tanitilmalidir. OSB ¢atis1 disinda plansiz yapilasma gosteren
sanayi alanlarmin yasal mevzuat g¢ercevesinde planli sanayi alanlarina yerlesmelerinin
saglanmast hususunda gerekli yatirrm destek ve rehberlik faaliyetleri yurutilmelidir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2010: 129-143).

Ozellikle Edirne ilindeki sanayi isletmelerinin biiyiik bir boliimii tarima dayal
sanayi isletmeleri olup bu sektdrde de % 70-80 oranlarinda atil kapasite bulunmaktadir.
Isletmeler genellikle aile isletmeleri olup kurumsallasma mevcut degildir. Edirne ilinde
girisimcilik istenilen diizeyde degildir. Ayrica is imkanlarinin kisith olmasi dolayisiyla
igsizlik sorunu bulunmakta olup, ozellikle tarim kesiminde gizli issizlik yaygindir.
Istihdam konusunda ilde en ¢ok istihdam saglayan ve pozitif bir yon olarak giiclii bir
isgiicli potansiyeli olusan tekstil sektoriiniin ve 6zellikle de ¢evre dostu olan konfeksiyon
dali destekleme unsurlarindan faydalandirilmalidir. Tarimsal desteklerden prim sistemine
agirlik verilmeli, tarim {irlinlerinin islenmemis sekilde ithalatina imkan saglanmali, lisansh
depoculuga gecilmeli, yeni isletmelerin kurulmasi yerine mevcutlarin yenilenmesi tesvik
edilmelidir. Isletmelerin kurumsallasmas: adma uluslararas1 kabul goren yonetim
bicimlerini ve tekniklerini uygulayabilmeleri i¢in KOSGEB’in hibe seklindeki
kredilerinden faydalanmalar1 saglanmalidir. Sivil toplum ve meslek kuruluslart ile diger
kurum ve kuruluslar arasinda, isbirligi imkanlarmin gelistirilmesi yOniinde gayret
gosterilerek, girisimcilik ile ilgili egitimlere agirlik verilmelidir (Sanayi Genel Midiirligu,

2011: 182).

2.3. TR 22 (Balikesir-Canakkale)

Bélgede sanayi sektoriiniin en biiyilk probleminin yiiksek maliyetler ve dis
pazarlara {irlinlerini pazarlayamamaktir. Ayrica yliksek maliyetli krediler acil ¢oziim

bulunmasi gereken problemlerdir. istihdamin iizerindeki, vergi ve sigorta yiiklerinin fazla

olmast nedeniyle de sanayicinin maliyetleri oldukc¢a artmaktadir. Daha fazla is¢i
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caligtiranlarin prim oranlarinin azaltilarak o6diillendirilmelidir (Sanayi Genel Midiirliigi,

2011: 86).

2.4. TR 31 (izmir)

TR 31 bolgesinde, yoresel ve bolgesel yatirim haritalarinin  hazirlanmamasi
nedeniyle, miitesebbislerin uygun yatirim alanlarina saglikli olarak
yonlendirilememektedir. Yatirim yapma siirecinde ilk adim olan yatirimlarin yer segimi ile
ilgili biirokratik siire¢ miimkiin oldugu kadar sadelestirilmeli ve hizlandirilmalidir. Bélgede
marka ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik destek azdir. Oysaki firmalarin ayakta
kalmasi i¢cin marka ve arastirma-gelistirme faaliyetleri 6zel bir 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda; devletin marka ve Ar-Ge harcamalarina yonelik destekleri arttirilarak
siirdiiriilmelidir. Yatirnm ve istihdama bagli tesvik politikalar1 uygulanmamakta ayrica
yatirim yapmak isteyen girisimcinin karsilastigi biirokratik siirecler oldukg¢a uzun
olmaktadir. Bu baglamda; girisimcileri ileri teknolojiye ve yenilige yoOnlendirecek
teknoparklar ve is yenilik merkezleri ivedilikle kurulmalidir. Yatirimci yatirim yapmak
istediginde Oniine segenekler sunulmalidir. Yatirim gergeklestirme siirecinde, ¢esitli kamu
kurumlarindan izin alma esnasinda isleyisin hizlandirilmasi i¢in bir takim kanun ve
yonetmelikler giiniimiiz sartlarina gore revize edilmeli ve silire¢ hizlandirilmalidir (Sanayi

ve Ticaret Bakanligi, 2011: 295).

2.5. TR 32 (Aydin-Denizli-Mugla)

Uretimde yiiksek katma degerli yapiya gegilmesi bolgenin rekabet giiciinii
gelistirebilmek i¢in 6nemli unsurlar arasindadir. Bu baglamda, bolgede iiretimi yapilan
{iriinlerin hammadde yerine islenmis olarak satiginin yapilmas: gerekmektedir. Ornegin;
Aydin zeytin, incir ve kestane gibi iirlinlerin iiretiminde Tiirkiye'de ilk siralarda yer
almasina ragmen bu iiriinlerin islenip pazarlanmasinda bolgede bulunan tesisler yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle iiretilen tarim ve su iriinlerinin bolgede islenmesine yonelik
altyapinin desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Diger yandan Balikesir'den sonra
tilkedeki ikinci biiyiik mermer ve traverten yataklarma sahip olan Denizli'de ¢ikarilan
madenlerin etkin sekilde kullanilip getirisinin artirilmasi i¢in igsleme tesislerinin

gelistirilmesine ve tiretimin gesitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgedeki diger
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onemli sektdr olan sanayide isletme altyapilarmi gelistirmek adina OSB'ler ve KSS' ler
hazir altyap1 hizmetleri sunmaktadir. Ancak 2005'te yapilan KOSGEB saha aragtirmalarina
gore Denizli'deki isletmelerin yalnizca % 7'si OSB'lerde, % 21'i ise KSS'lerde Uretim
yapmaktadir. Bolgede atil kalan OSB parselleri distiniildiigiinde {iretimin OSB'lere
tasinmasinin hem enerji ulasim ve ¢evre altyapisi agisindan lireticiyi rahatlatacagi hem de
tiretimdeki verimliligi artiracagi ortadadir. Bolgedeki yaygin sanayi faaliyetleri disinda yer
alan yat tiretimi de bolgeyi 6zel kilan bir faaliyettir. Son yillardaki egilimler dogrultusunda
yeni kurulmaya baslayan mega yat imalat¢iligi bolgenin kiyr avantajim ortaya

cikarmaktadir (GEKA, 2010: 214).

2.6. TR 33 (Manisa-Afyon-Kutahya-Usak)

TR 33 bolgesinde mevcut durumda sanayi yapilanmasi illere gore Onemli
farkliliklar gostermektedir. Bolge'de gelisme potansiyeline sahip sanayi kollarmin
bulunmasi, bolgenin 6nemli sanayi merkezlerine yakinligi ile birlikte degerlendirildiginde,
sanayide rekabet giicliniin arttirilmasi, yiiksek derecede 6nem arz eden bir durum olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2010: 106).

Bu kapsamdaki ilk ¢ozim olan Grlinlerin katma degerinin arttirilmasi, isletmelerin
kurumsal ve teknik altyapilarinin gelistirilmesi ve inovasyon kapasitelerinin arttirilmasi ile
miimkiin olacaktir. Ihtiyac duyulacak nitelikli isgiiciiniin karsilanabilmesi, iiniversite-
sanayi isbirligi ¢ercevesinde iiniversite ve diger mesleki egitim kurumlarindaki egitim
iceriginin sanayi kollarmin ihtiyaclar1 ile uyumlu hale getirilmelidir. Boélgede OSB
altyapilarinin  gelistirilmesi, sanayi odaklarinin olusturulmasi ve kiimelenmelerinin
saglanmasi, OSB'lerin etkinligini ve sanayi kollarinin rekabet edebilirligini arttiracaktir.
Bolge'deki stratejik ve ekonomik ©Oneme sahip yer alti kaynaklarmin daha verimli
islenmesini saglayacak sekilde mevcut altyapinin etkinliginin artirilmas1 ve ihtiyag
duyulmas1 halinde ilave yatirimlarin yapilmasi Bolge'in rekabet giicli agisindan biiytlik
Oneme sahiptir. Ayrica, enerji liretiminde Bolge'de halihazirda var olan termik santrallerin
katkisinin siirdiiriilebilirlilik ilkesi ¢ergevesinde arttirilmasi, var olan riizgar ve jeotermal
enerji potansiyellerinden azami diizeyde yararlanilmasi onem arz etmektedir (Zafer

Kalkinma Ajansi, 2010: 78-79).
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2.7. TR 41 (Bursa- Eskisehir- Bilecik)

Bolgedeki kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) oram1 % 99.7'dir. Bu
statiideki bir¢ok isletme kurumsallagma siirecini ve belgelendirilmeyi tamamlayamamastir.
Ayrica bu igletmeler bilgi teknolojilerini etkin kullanmamaktadir. Saglikli bir sanayi
envanteri mevcut degildir. Kayit disiligin da yliksek oldugu bazi sektorlerde de ¢ok sayida
KOBI'nin bulundugu diisiiniildiigiinde, sanayi iiretiminde kurumsallasmay1 gelistirerek ve
isbirligi olusumlarini destekleyerek verimliligi arttirmak amaci, sanayi rekabet giicliniin ve
verimliligin artirilmasina 6nemli 6l¢iide katkida bulunacaktir. Bircok sektorde ¢ok cesitli
tirtinlerin imal edilerek yerli ve yabanci pazara sunuldugu TR 41 Bolgesi'nde, katma degeri
yiiksek iirlinlere yonelmek bdlge sanayisinin rekabet avantaji saglamasina yardimci
olacaktir. Ozellikle havacilik ve savunma, seramik, gida, otomotiv ve tekstil sanayilerinde
katma degeri yiiksek yeni iriinler igin firsatlar bulunmaktadir. Bunun yani sira yiiksek
katma degerli iiretim yapisina gegiste ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirligine 6nem
verilmesi ve ileri teknoloji kullanan yabanc1 yatirimcilarin bolgeye ¢ekilmesi bolge gelisim

acisindan onem arz etmektedir (BEBKA, 2010: 193).

2.8. TR 42 (Kocaeli-Sakarya-Duzce-Bolu-Yalova)

Enerji girdi maliyetlerinin yliksek olmasi ve bolge enerji dagitim hatlarindaki
isletme eksiklikleri, Tiirkiye’de imalatin yogunlastigit TR 42 Diizey 2 Bolgesi’nin, sanayi
sektorlindeki rekabet giiclinli yiliksek seviyelere c¢ikarmasina engel teskil etmektedir.
Sanayinin gelismesinin Onilindeki en biiylik engel, bolgede fiziki mekan darligi olarak
gorilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri, bu asamada bir ¢6ziim olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Bolgedeki, sanayi kuruslarmin diriinlerine i¢ talep yiiksektir. Ulke genelinde
ekonomik hareketlilik oldugu dénemde i¢ pazarin canlanmasi, dogrudan TR 42 Duzey 2
Bolgesi’nin liretimini artirmaktadir. Bununla birlikte tiiketici, avantaj sagladig: {iriinlerde
talebini ithal Urunlere yoneltebilmektedir. TR 42 Diizey 2 Bolgesi, tilkenin toplam sanayi
tiretiminde ve ihracatinda basi ¢ekmektedir. Ana pazarlari olusturan AB {ilkelerinde

kiresel mali krizin etkilerinin halen hissediliyor olmasi, bolgede iiretilen sanayi tirtinlerinin
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dis talebinde daralmaya neden olmustur. Fakat bu durumun donemsel oldugunun
belirtilmesi gerekir (MARKA, 2010: 143).

Bolgede yer alan biiylik sanayi kuruluslari, Tiirkiye’nin en biiyiik isletmeleri
arasinda yer almalari nedeniyle, Olcek ekonomisinin gerektirdigi, yonetim ve tiiretim
standartlari saglamaktadirlar. Bolgede kurumsallasan sanayi Isletmeleri, teknolojiyi
yakindan takip etmektedirler. Bununla birlikte, KOBI’ler, ekonomik krizin de etkisiyle,
teknoloji takibi ve ise yansitilmasinda gerekli adimlar1 atamamaktadirlar BOlgede sanayi
iiretimi yapan biiyiikk Olcekli isletmelerin temel stratejileri, ihracata dayali biiylime
seklindedir. Rekabet avantaji elde edebilmek i¢in sirketler biiytikliikleri ile orantili olarak;
maliyet odakli ya da yliksek katma degere yonelik stratejiler, farklilagsma stratejileri ve
inovasyonu On plana ¢ikaran stratejiler ile pazar lideri olma yoniinde ilerlemektedirler.
KOBI’ler genel itibariyle, rekabeti siirdiirebilmek adma bulunduklari sektdriin 6ncii

oyuncularinin stratejilerini takip etmeye ¢alismaktadirlar (MARKA, 2010: 141-142).

2.9. TR 51 (Ankara)

Ankara, gelismis yore statiisinde oldugundan tesviklerden yeterince
yararlanamamaktadir. Elektrik ve dogalgaz gibi {iiretimi dogrudan etkileyen enerji
maliyetleri oldukca yuksektir. Sanayi sektort yuksek girdi maliyetleri nedeniyle rekabet
guctnl yitirmektedir. istihdam {izerindeki yiikler emegi pahali hale getirmekte ve kat1 is
yasalar1 istihdami caydirici bir ortam yaratmaktadir. Kayit disi (merdiven alti) Oretim,
istihdam, standartlara uygun olmayan yerli ve ithal {irlinler piyasada haksiz rekabete neden
olmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in rakip iilkelerle rekabet i¢in adil rekabet ortami
saglanmalidir. Yiiksek girdi maliyetleri, kati is yasalarinin varlig1 ve kayit dis1 ile miicadele
zorunlulugu dikkate alindiginda; akaryakit ve dogalgaz fiyatlar1 ile elektrik tarifeleri
tizerindeki vergi ve paylar azaltilmali, sanayi kesimine tiiketimin iiretimden az oldugu
hafta sonlar1 ve bayram tatillerinde, elektrik ig¢in gece tarifesi vb. indirimler
uygulanmalidir. Istihdam iizerindeki vergi ve prim yiikleri imkanlar dl¢iisiinde indirilmeli,

i yasalar1 yeniden ele alinmalidir.

Sanayi sektorindeki Urinlere yonelik denetimsizlik, bundan kaynaklanan kalitesiz

tiretim ve buna bagli olarak olusan haksiz rekabet durumu séz konusudur. Piyasadaki
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muhtelif sanayi {rlinlerinde gergek olmayan kapasite ve enerji beyanlari oldugu
goriilmektedir. Piyasa denetimlerinin bu ydnde gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, yetersiz piyasa gozetimi ve denetiminden bahsetmek

mUmkuandr.

Giliniimiiz itibariyle, gerek ihracatin azalmasi, gerekse uzak dogulu firmalarin
Tirkiye pazarina yaptigi ataklar sonucu, sanayi sektorii firmalarimizin ticari zararlari
olusmus ve kiiciilme siirecine girmislerdir. Istihdamda ise yine bu sebeplerle belirgin bir
azalma ve ihracatta Onemli kayiplar olugmustur. Sanayi sektdriiniin canlanmasi ve
istihdamin artmas1 i¢in; imkanlar Olglistinde kamu destekleri bu sektdre saglanmali,
piyasalarin mevcut durumu ithalat; vergi ve glimriik denetimlerinin yani sira anti damping
yoniinden de degerlendirilmelidir. Yeterli yerli Gretimi olan ara-mali ithalatinda yasal
gdzetim ve denetim tedbirleri arttirilmalidir. Ulkemizde ulasim aginin karayolu agirlikls
olmasi, karayolunda yapilan tagimaciligin pahali olmasi ve demiryollar1 baglantilarinin
yetersiz kalmasi, ilde yerlesik imalat¢1 ve ihracatgi firmalarinin limanlara ulagmadaki
tasima maliyetlerini artirmaktadir. Sektoriin rekabet giicini olumsuz etkileyen bu durum,

ithracatgiy1 ve iireticileri liman bolgelerine yerlesmeye zorlamaktadir.

Lojistik, 1l sanayi sektorii maliyetlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. 1l igin acil
olarak lojistik planlama ve buna dayali yatirim hizmetlerinin tamamlanmasi gereklidir. Bu
kapsamda, mimkunse firmalara kara nakliyesi destegi verilmeli, demiryolu tasimaciligi
gelistirilmeli ve ilde konteynir istasyonlar1 kurulmalidir (Ankara il Miidiirliigii verilerine

gore Sanayi Ticaret Bakanligi, 2011: 58).

2.10. TR 52 (Konya-Karaman)

Bolge sanayisi kalite ve mamul ¢esitliligi noktasinda énemli bir potansiyele sahip
olmakla beraber uluslararas1 arenada olmas1 gerektigi noktada degildir. Bolge ihracatinin
gelistirilmesi ve bolgeye fon aktarilmasi, rekabet¢ilik temelinde miimkiin olacaktir.
Bolgede iiniversite, sanayi, kamu ve 0&zel sektor isbirliginden beklenen; rekabet
yeteneginin artiritlmasia katki vermesidir. Bunun i¢in sanayinin teknoloji liretebilme
kabiliyetini artirmas1 ve kendi teknolojisini kendisinin iiretir hale gelmesi gerekmektedir.

Bilginin elde edilmesi, insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve bunun iiretimde kullanilmasi
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Ozellikle Universite-sanayi gibi ¢esitli isbirliklerinin iyi kullanilmasi ile daha kolay
gerceklesecektir. Bu igbirlikleri sayesinde taraflarin bilim ve teknolojiyi yakindan takip
etmesi ve sorunlarina birlikte ¢oziimler tiretmesi ve ¢esitli kiime olusumlari ile maliyetlerin

azaltilmas1 saglanacaktir.

Bolgenin sanayi kapasitesinin ve kapasite kullanim oraninin artirilmasi
gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, bolgede One ¢ikan sanayi sektorlerinin
organizasyonel degisim alaninda yararlanabilecekleri toplam kalite yonetimi, esnek {iretim
yalin organizasyon modeli gibi yeni yonetim teknikleri konularinda ihtiyact olan firmalar
icin, danismanlik ve egitim faaliyetleri yaninda firmalarin rekabet giiglerini artiracak
alanlarda yapacaklar1 kapasite artirnmlari, insan kaynagi ve bilgi yatirimlari, vb
desteklenecek ve is gelistirmeye yonelik merkezler kurulmalidir. Sanayi envanterinin
yoklugu bolge icin bir diger eksikliktir. Bu baglamda sanayi envanter g¢aligmasinin
yapilmas1 desteklenmelidir. Sanayicilerin bu surece tam olarak destek vermeleri
gerekmektedir. Cikarillan envanterin belli araliklarla gilincellenmesi gerekmektedir.
Boylece yatirrmin yonlendirilmesi ve yanlis yatirima engel olunmasi kaynak israfimi

Onleyecektir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2010: 114).

2.11. TR 61 (Antalya-Isparta-Burdur)

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak ekonomilerin giderek karmasiklastigi, insan
kaynaklarmin gelistirilmesinin zorunlu hale geldigi ve rekabetin arttig1 giiniimiizde,
isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri rekabet giiclerinin artirmalarina baghdir. Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansinin hazirladigi bolge planina gore bolgede faaliyet gosteren
isletmeler; eski teknoloji kullanimi, katma degeri yiliksek {iriin iiretememeleri,
markalagmaya gidememeleri, pazarlama aglarinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle ulusal ve
uluslararas1 alanda rekabet sorunu yasamaktadirlar. Bolgedeki mevcut isletmelerin rekabet
giiclerini artirmalar1 hem kendi varliklarin siirdiirmeleri hem de bolge ekonomisinin giiclii
olmast ic¢in oOnemlidir. Ayrica bolgede potansiyeli yiiksek fakat katma degere
doniistiiriilemeyen alanlar bulunmaktadir. Bdlgenin tanitimin yapilarak bu alanlara

yatirime1 ¢ekilmesi bolge ekonomisinin canlanmasi ve ilave istthdam i¢in 6nemlidir.
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Bolgede tekstil, konfeksiyon, dericilik, mermercilik gibi sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin  kurumsallagmalar1  ve rekabet giiclerinin artirilmasi  igin;
modernizasyon ve yenileme yatirimlarinin yapilmasi, yeni teknoloji kullaniminin
artirtlmas1 gerekmektedir. Ayrica iiriin kalitesinin, pazara uygun yeni {irin siirim hizinin
ve tedarik/dagitim zincirlerinin gii¢lendirilmesi ve markalasmaya gidilerek katma degeri
yuksek Grlin Uretilmesi 6nem arz etmektedir. Bolgede giines enerjisi, biyogaz gibi
yenilenebilir enerjiler, orman runleri, mermercilik ve aromatik bitki sanayi gibi
potansiyeli yliksek birgok sektor bulunmaktadir. S6z konusu alanlara yeterince yatirim
yapilmadigindan bu potansiyel katma degere doniistiirilememektedir. Bolgenin
yenilenebilir enerji Uretimine uygun bir potansiyele sahip olmasi, tarim ve ormana bagh
sanayi tesislerinin var olmasi, ¢esitli madenlerin ve mermerin bdlgede yogun olarak
bulunmasi, tibbi ve aromatik bitki potansiyelinin bulunmasi bu iirlinler ve sektorler
tizerinde aragtirmalarin artirilmasi, yeni yatirnmlar yapilmasini, katma degeri yiiksek iiriin
Uretilmesini gerekli kilmaktadir. iktisadi gelisimin 6nemli kriterlerinden birisi ulagim
altyapisidir. Antalya limanini Isparta ve Burdur gibi i¢ bolgelere baglayacak demiryolu
projesi, mevcut karayollar1 hatlarinin iyilestirilmesi, denizyolu ve havayolunun daha etkin

kullanilmasi bolgenin gelisimi i¢in dnemlidir (BAKKA, 2010: 137- 141).

2.12. TR 62 (Adana-Mersin)

Bolge illerinden Adana sanayisinin 6nemli sorunlarindan biri, kent i¢inde daginik
bir sekilde faaliyet gosteren basta plastik sektorii olmak {izere, mobilya yan sanayi, metal
isleri, kimya, kagit, konfeksiyon, gida ve diger sektorlerdeki kiigiik esnaf ve sanatkarlarin,
yarattig1 giiriiltii, gorlintii ve ¢evre kirliliginin biiyiik boyutlara ulagsmasidir. Hizla gelisen
ve siirekli kendini yenileyen kent merkezi ile Seyhan ve Yiiregir Ilgelerinde daginik bir
sekilde faaliyet gdsteren ve biiylik ¢cogunlugunu kiiciik 6lgekli isletmelerin olusturdugu
KOBI’leri, kent diginda imar planlarina uygun olarak saglikli isyeri sahibi yapmak, ayni
meslegi yapanlarin bir arada bulunmalar1 ve ortak ihtiyaclarinin karsilanacag tesislerin
kurulmasi ile belirli bir merkez etrafinda organize olmalarinin saglanmasi, ¢evresel agidan
olumsuz etkilerin azaltilmasini saglayacaktir. ildeki kiiciik sanayi siteleri kiiciik olgekli
isletmelerin ve esnaf-sanatkarin tamirattan imalata kadar genis bir kapsamda, sadece yerel
sanayinin tamir-bakim yoniinden sorunlarmi1 gidermek degil, Organize Sanayi

Bolgesindeki firmalarin tamamlayicis1 olmak ve orta-biiyiik olgekli sanayi isletmelerine
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yan sanayi olarak yardimci olmak islevini de yerine getirmektedir. Mevcut sanayi
sitelerinin bekleyen alt yap1 sorunlarinin ¢oziilmesi ve yeni sektorel kiigiik sanayi
sitelerinin kurulmasinin Adana’nin gelismesi ve sanayilesmesi yoniinden oynayacagi rol

oldukga biiyiik olacaktir (81 Il Durum Raporu, 2011: 11).

Bolgenin diger ili olan Mersin de, kii¢iik sanayici esnafi, igyerlerinin yerlesim
yerlerinden arindirilarak belli bir diizene kavusturulmasi igin yapilan kiiciik sanayi
sitelerindeki isyerlerine c¢esitli nedenlerden dolayr taginmamakta, meskin mahal iginde
calismay1 tercih etmektedir. Bu konuda Mahalli Cevre Kurulunda karar alinmasina ragmen
alinan karar uygulamaya geg¢irilememektedir. Bu durum ise kiigiik sanayi sitelerindeki
isyerlerinin atil kalmasina yol agarken, mesk(in mahaldeki isyerleri goriintti, giralti ve
cevre kirliligine de neden olmakta, halkin can ve mal giivenligini tehdit etmektedir. KUguk
sanayi sitelerinde isyeri sahibi olan ancak halen bu is yerine tasinmayip meskin mahal
icinde calisan esnafa, igyerini sanayi sitesine tagimasi yoniinde Ozendirici/zorlayici
tedbirler alinmasi1 gerekmektedir. Daha 6nce mahalli imkanlarla yapilan c¢aligmalardan
verimlilik alinamadigindan konunun hazirlanacak bir yonetmelikle ¢oziimlenmesi uygun

olacaktir (81 il Durum Raporu, 2011: 265).

2.13. TR 63 (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye)

Bolge sanayisi, enerji ve imalat sektorlerinin bazi alt kollar1 disinda iiretim
kaynaklarin1 geleneksel bir bicimde orgiitleyen kiiclik 6lgekli isletmelerden olugmaktadir.
Bolge ekonomik deger zincirlerine diisiik katma degerli iirlin ve hizmet iiretimi ve
ticaretiyle eklemlenmistir. Bununla birlikle 6zellikle sinai sektOrlerde gdze carpan bir
genisleme donemi ve istihdam artis1 yasanmaktadir. Ancak bu gelismenin siirddrdlebilir
kilinmasi i¢in smai sektorlerin rekabet giiclerini engelleyen yapisal sorunlarin ortadan
kaldirilmas1 gerekmektedir. illerde one cikan iktisadi potansiyellerin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Hatay ve Osmaniye ilinin demir-gelik sektorunin katma degeri
arttirtlmalidir. Bunun i¢in, demir-celik sektoriine yonelik Ar-Ge merkezi kurulmali ve
sektoriin Orta Dogu pazar paylarinin arttirilmasina yonelik arastirmalar yapilmalidir.
Otomotiv ve yan sanayilerinin bdlgeye yatirim yapmalari saglanmalidir. Kahramanmaras
ili icin ise tekstil sektori daha rekabetci hale getirilmelidir. Bolge, sanayi ve ticaretin

gelistirilebilmesi icin rekabet giicli potansiyeli ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu potansiyelin
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stirdiiriilebilir bir sekilde hayata gecirilmesi icin, beseri sermayenin gelistirilmesi ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunlara ilave olarak, KOBI'lerin bilgiye
erisim, kullanim ve yenilik¢ilik kapasitelerinin gelistirilmesi, KOBI'lere yonelik kredi
imkanlarinin genisletilmesi bolgeyi 6nemli bir sanayi ve ticaret merkezi haline getirecektir
(DOGAKA, 2010: 165-168).

2.14. TR 71 (Kirikkale-Aksaray-Nigde-Nevsehir-Kirsehir)

TR 71 Bolge illerinde faaliyet gosteren firmalar alanlarinda uzmanlagmaya
gidememekte, urettikleri Griin  ve hizmetleri katma degeri yiiksek mamullere
doniistirememektedirler. Ornegin Nevsehir’de ¢ikarilan ponza tasi, hammadde olarak ihrag
edilmekte olup, ponza tasindan imal edilen yiiksek oranda yalitim saglayan bina sivalari
gibi katma degeri ¢ok daha yiiksek iirlinlere doniistiiriilememektedir. Bu durum genellikle
isletmelerin  karliligi artirict ve {riin farklilagtirict  yaklagimlar izlememelerinden,
verimlilige  yonelik  Ar-Ge  calismalar1  ve  igbirlikleri ~ yapamamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu duruma ¢6ziim olarak TR 71 Bolgesi, kiiresel rekabetin getirdigi
isletme politikalarini, sahip oldugu hammadde ve enerji kaynaklari, sanayi ve tarimsal alt
yapist ile biitiinlestirerek Oncelikle komsu bolgelerle rekabet edebilir duruma gelmel,
katma degeri yiiksek irlin yelpazesi olusturarak, siirekli gelisen sanayi ile Turkiye ve
diinya pazarlarina agilmaya baslamalidir. Bolgede 6nem arz eden bir diger durum ise
Nevsehir’de diinya birincisi konumunda bulundugumuz dogal soguk hava depolar1 ve
Nigde’de ¢ok yogun olan meyve iiretiminin de etkisiyle hizla artan elektrikli soguk hava
depolaridir. Bu sektoriin gelisme potansiyelini gostermektedir. Glineyde Uretilen narenciye
ve sebzelerin bu bolgedeki depolarda uzun siire saklanma imkaninin bulunmasi ve lojistik
yapisinin etkisiyle bu iki ilde diger illere gére ¢ok daha fazla sayida ulastirma firmasi
bulunmaktadir. Bolgenin lojistik konumu, kalsit madeni, su kaynaklar1 gibi hammaddelere
yakinligi nedeniyle I¢ Anadolu bélgesinin dagitim {issii olmas1 konusunda g¢aligmalar
yapilmali, bu potansiyele sahip firma ve isletmeler desteklenerek yeni isletmeler igin

yatirim alanlar1 saglanmalidir (Ahi Kalkinma Ajansi, 2010: 52).
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2.15. TR 72 (Kayseri-Sivas-Yozgat)

TR 72 bolgesi 6zellikle zengin demir, krom, kursun, ¢inko gibi rezervler ile dogal
tas ve mermer yataklarina sahip oldugundan, bolgedeki her ii¢ ilde de madencilik alaninda
onemli yatirim potansiyeli bulunmaktadir. Bélgeden ¢ikan madenlerin hali hazirda yeteri
kadar islenmeden ve zenginlestirilmeden ham olarak yurt i¢i ve yurt disima
pazarlanmasindan dolay1 bu rezervlerden yeterince katma deger saglanamamaktadir. Genel
olarak islenmeden ham olarak pazarlanan bu rezervlerin zenginlestirilmesi ve islenerek
endiistriyel hale getirilmesi bolgenin kalkinmasi i¢in son derece onemlidir. Bunlar igin
maden analiz laboratuarlart kurulmali, maden sondaj c¢alismalar1 yapilmalidir. Maden
isleme tesislerine ait fizibilite calismalar1 yapilmalidir. Bolgede ¢ikarilan madenlerin
zenginlestirilmesi ve islenmesi ile ilgili isletmeler desteklenmelidir (Oran Kalkinma
Ajansi, 2010: 171).

TR 72 Bolgesi sanayi altyapisinin iyilestirilmesi i¢in, OSB'ler ile goriisiilerek
yatirimcilar i¢in uygun ve cazip maliyetli arsalar iiretilmesi saglanmalidir. OSB ve serbest
bolge basta olmak iizere yatirim alanlarinin enerji, ulasim, lojistik ve cevre ile ilgili
altyapilart iyilestirilmelidir. Orman oranm1 bolgede en yliksek seviyede bulunan Yozgat
ilinde 6zellikle mobilya sanayine yonelik endiistriyel agag¢ yetistiriciligi desteklenmelidir.
Ayrica sanayi ve yerlesim bolgeleri arasindaki ulasim yetersizlikleri giderilmelidir (Oran
Kalkinma Ajansi, 2010: 2).

2.16. TR 81 (Zonguldak-Karabtuik-Bartin)

TR 81 Bolgesi'nin genel sorunu, demir-gelik sektoriiniin yan sanayi dallariyla
yeterince desteklenmemesi; dolayisiyla, iiriinlerin islenmemesi ve katma degerlerinin
arttirllamamasidir. Bu sorunu asarak iiretimden daha fazla katma deger elde edilebilmesi
icin, demir-gelige bagli yan sanayi dallarina gerecken 6nem verilmelidir. Bu kapsamda,
Karabiik'te Uretilen uzun mamuller ve Kdz. Eregli'de iiretilen yass1 mamullerin girdi olarak
kullanildig1 ingaat sanayi, otomotiv sanayi, beyaz esya iiretimi, endistriyel mutfak
malzemeleri Uretimi, makine sanayi ve gemi yapimi sektorlerinin ihtiyaglarina yonelik
triin gami olusturulmast ve bu tir tesislerin bdlgede kurulmasina imkan verecek

altyapilarinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir. BOlge illerinin bir diger sikintisi, sanayi
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faaliyetlerine yOnelik alanlarin  yetersiz olmasidir. Mevcut halleriyle OSB'lerin
kapasitelerinin yakin zamanda yatirimer taleplerine cevap veremeyecek duruma gelecegi
ongoriilmektedir. Bu durumda yeni sanayi alanlarina ihtiya¢ duyulacaktir fakat topografik
Ozelliklerinden ve miilkiyet durumundan dolay1 yeni alan tahsisi miimkiin degildir. Alan
sikintisinin ¢ozililememesi halinde sanayi gelisimi kisitlanacaktir. Bu sorunun iistesinden
gelinebilmesi icin gereken fizibilite ¢aligmalar1 yapilmali ve alt 6lgekli fiziksel planlarda

yer tahsisine yonelik 6nlemler alinmalidir (BAKKA, 2010: 91- 92).

2.17. TR 82 (Kastamonu-Cankiri-Sinop)

TR 82 Bolgesinde madencilik sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgenin maden
cesitliligi agisindan oldukg¢a zengin olmasi, bolgede hem metalik madenlere, hem de
endiistriyel madenlere yonelik firmalarin bulunmasina olanak tanimistir. Demir ve demir
disindaki diger metalik cevher madenciligi, tas, kil ve kum ocakg¢iligi, kimya ve giibre
sanayinde kullanilan minerallerin madenciligi ve tuz ¢ikarimina yonelik firmalar
bulunmaktadir. Bolge maden c¢esitliligi agisindan olduk¢a zengin olmasina ragmen,
bolgede faaliyet gosteren maden isletmeleri teknolojik agidan yetersizdir. Bolgenin sanayi
ile ilgili en 6nemli sorunu, bolgenin girisimciler i¢in ulasim, isgiicii, pazar gibi agilardan

cazip olmamasidir (KUZKA, 2010: 65-76).

2.18. TR 83 (Samsun-Tokat-Corum-Amasya)

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin hazirladigi mevcut durum analizine gore, bolge
sanayi katma degerinin iilkenin toplam sanayi katma degerindeki pay1 oldukca diisiiktiir.
Bolgenin rekabet edebilirlik diizeyinin artirilmasi i¢in hem mevcut sanayi kollarinda
verimliligi ve katma degeri yiikseltecek faaliyetlere yonelmek, hem de yeni kurulan
sanayilerde ileri teknoloji kullanimin1 6zendirmek gerekmektedir. Madencilik agisindan
bolgenin ¢ok ¢esitli kaynaga sahip olmadigi sdylenebilir. Bununla beraber bélgenin maden
kaynaklar1 bolgenin gelisimine katki saglayabilir. Ozellikle bdlgenin mermer kaynaklarinin
gelistirilmesi  ve dis pazarlara ulastirllmasi Onemlidir. Yine bdlgenin dogal
zenginliklerinden olan jeotermal kaynaklarin turizm, sanayi ve diger sektorlerde

kullanilmas1 6nerilmektedir (OKA, 2012: 26).
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2.19. TR 90 (Trabzon-Ordu-Giresun-Rize-Artvin-Giimiishane)

TR 90 bolgesi sanayi tabani zayiftir. Bolgede iiretim yapan sanayi isletmelerinin
karsilastiklar1 en onemli sorunlar iiretim i¢in gereken hammadde ve destek hizmetlerinin
yeterli diizeyde olmayisidir. Bunun disinda fiziki altyapidaki eksiklikler, denetleme ve
finansman eksikligiyle ilgili sorunlar vardir. Bir arada toplanmis sanayi tesislerinin
olmamasi, bilgi alig verisini, yeniliklerin ortaya ¢ikmasini, yayilmasini ve dolayisiyla bir
sanayi atmosferinin yaratilmasini engellemektedir. Bu durum, ayn1 zamanda, bolgedeki
girigimcilerin, iiretim araclar ve hammadde degis tokusu, ortaklasa hammadde alimlari,
pazarlama ve ortak tesislerin kullanilmasi gibi olanaklardan faydalanmalarina da imkan

vermemektedir (DOKA, 2010: 23).

2.20. TRA 1 (Erzurum-Erzincan-Bayburt)

TRA 1 Bolgesi'nde sanayi sektoriiniin gelistirilmesi kisi basina yaratilan katma
degerin tarima gore yiiksek olmasi, tarimsal iirlinlere talep ya da pazar yaratmasi ve tarim
kesiminden islenecek mal talep ederek tarimsal girdi tretimini dogrudan uyarmasi
nedenleri ile 6nem arz etmektedir. Bununla beraber, bdlge'de sanayi gelismemis olmasinin
baslica nedenleri ise Bolge'de ulusal pazarin siklet merkezine, ithalat ve ihracat
merkezlerine ve bolgesel ve yerel pazarlara uzak olmasi, bélgesel hammaddelerin gesit ve
miktarlarinin kisithiligi seklindedir. Bolge'de yetersiz altyapinin olmasi, sosyal alt yapinin
yetersiz olmasi, tamir ve bakim hizmetlerinin yetersizligi, rekabet giicli kazandiracak
mekénsal yigilmalarin olusmamasi, isletmelerin duydugu tamir ve bakim hizmetlerinin
yeterince saglanamamasi, vasifli eleman temini sorunu, isletmelerin yedek parga eksikligi,
bolgesel girisimcilik ruhunun eksikligi, isletmelerin finans ve pazarlama sikintilari, yerel
girisimcilerin teknik bilgilerinin kisitli olmasi, bolge disindaki yatirimciya Bolge'nin
tanitilmamasi, devletin sagladig1 kaynaklarin hizli ve etkin bir sekilde olmamasi da sanayi
tizerinde etkili olan ilave olumsuz faktorlerdir. Sanayi sektoriiniin yasadigi bu sikintilar
karsisindaki ¢oziim Onerileri s0yledir. Bolge'de sanayi sektoriiniin sahip oldugu potansiyeli
belirlemek, bolge ici ve bolge dis1 girisimcilere tanitmak amaciyla bilgi altyapisinin
kullanilmasi; Bolge'nin sanayilesmesine ivme kazandiracak giiven, igbirligi ve
orglitlenmeyi Ozendiren ve nitelikli is giicii ihtiyacim karsilayan sosyal altyapinin

gelistirilmesi; Bolge'de maliyetlerin  minimuma indirilmesi, iiretimde verimlilik ve
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stirekliligin saglanmas1 amaciyla teknik altyapinin gelistirilmesi; Bolge'de orgiitlenme ve
kiimelenmeyi tesvik ederek sanayi sektoriinde sermaye birikiminin artirilmasi, bolgede
hékim olan finansman sorununa kalici ¢6ziimlerin iiretilmesi; sanayi sektoriiniin (lke
capinda rekabet edebilirligini, yeni gelismelere ayak uydurabilmesini saglamak amaciyla
bolgede bilgi ve teknoloji diizeyinin artirilmasi seklinde vurgulanmaktadir (KUDAKA,
2010: 22).

2.21. TRA 2 (Agn-Kars-Igdir-Ardahan)

TRA 2 bolgesinde, bolgesel pazarin kiigiik olmasi, biiyiikk pazarlara uzaklik ve
pazarlama sorunlarinin yasandigi goriilmektedir. Bu sorunu ortadan kaldirmak igin,
hammadde-Uretim-pazarlama zinciri kurulmali, isletmelerin pazarlama kapasiteleri
artirtlmalidir. Boylece sanayinin bolge ekonomisine katkisinin artmasi hedeflenmektedir.
Ayrica bolge i¢i ve disindan bolgeye yeterince yatirim yapilmamakta olup, sermaye ve
kredi imkanlar1 yetersizdir. Isletmelerde proje gelistirme kapasiteleri artirilmal,
isletmelerin tesvik, destek, hibe ve kredilerden yararlanmasi saglanmalidir (SERKA, 2010:
131).

2.22. TRB 1 (Malatya-Elaz1g-Bing6l-Tunceli)

Bolgenin madencilik konusunda Tiirkiye'de onemli bir yeri olmasina ragmen
potansiyelini tam olarak kullanip ekonomik bir degere doniistirememektedir. Bolgede
madencilik alaninda yasanilan sorunlar genel itibariyle; kisith igletme sermayesi nedeniyle
diisiik verimlilik, firmalarin nitelikli eleman bulamamalari, ara is glicii sikintisinin
siirmekte olmasi, Ozellikle ileri teknolojiye sahip makineleri kullanacak vasifli is glici

eksikligi, limanlarin uzaklig1 sebebiyle ulasim ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasidir

(MPM, 2009).

Madencilikte en 6nemli maliyet kalemini tasima/nakliyat olusturmaktadir. Ayrica
karayolu tasimaciliginda yollarin zarar gérmesini engellemek icin belirlenen 10-15 tonluk
tasima kapasitelerini biiylik bloklarin taginmasini engellemekte bu da iriin kalitesini
olumsuz etkilemektedir. Bu sorun ¢dziimiinde demiryolu tagimaciligin daha etkin ve aktif

kullanim1 &nem arz etmektedir (Elaz1g Valiligi i1 Ozel idaresi, 2008).
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2.23. TRB 2 (Van-Mus-Bitlis-Hakkarti)

Bolge'nin 6nemli bir sorunu enerji dagitim hatlarindaki sorunlardir. Ozellikle
yerlesim merkezlerinde ve sanayi bolgelerinde enerji dagitim hatlarinin yetersizliginden
dolayz sik sik elektrik kesintilerinin yasanmasi gercek ve tiizel kisileri jenarator, regiilator,
UPS gibi cihaz alimlarina yoneltmekte ve bu durum bolge ekonomisini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu sorunlara acil ¢éziim bulunmasi, bolgemin kalkinmasi igin hayati

derecede 6nem teskil etmektedir (DAKA, 2011: 149-157).

2.24. TRC 1 (Gaziantep-Adiyaman-Kilis)

Sanayi, TRC 1 Bolgesi'nin en dnemli sektorlerinden olup, Adiyaman ve Kilis
illerinde sanayi altyapisinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin
hazirladig1 bolge planina gore, sanayi sektoriinlin katma degerinin artirilmast yoluyla
bdlgenin sanayi rekabet giiciiniin artirtlmasi ve bu amagcla altyapisinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda istihdamin artirilmasi, isletmelerin iiretim ve
teknoloji altyapisinin giiglendirilmesi, ihracata doniik sanayilesmenin gelistirilmesi, Ar-Ge
altyapisinin giiclendirilmesi ve iiniversite sanayi igbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bolge'de kalifiye personel eksikligi de sektoriin sorunlarindandir. Sektérde istihdamin
artirilmasina yonelik olarak hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlemesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bolgede ihracatin 6nemli bir yer tutmasi sebebiyle, sanayi sektoriiniin
rekabet giicliniin artirilmasina da ihtiya¢ vardir. Bundan dolay: ihracatin sanayilesme ile
birlikte ele alinarak ihracata doniik sanayilesmenin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda ihracata yonelik Uretim yapan firmalarin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi ve
sanayi Uriinlerinde markalasma ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Sektoriin gelistirilmesi
icin igbirligi saglanmali ve ilgili kurumlarla olan koordinasyon eksikliginin ortadan
kaldirilmas1 gerekmektedir. Ozellikle Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaci ile
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, tiniversiteler biinyesinde bulunan arastirma
ve gelistirme merkezlerinden haberdar olmasi i¢in iletisim kanallarinin gelistirilmesi

gerekmektedir (ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2011: 187-188).
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2.25. TRC 2 (Sanhurfa-Diyarbakir)

Sanayi sektorii, diger sektorleri de beraberinde harekete geciren, yliksek miktarda
katma deger iiretebilen bir sektordiir. Bu sektoriin gelistirilmesinin, hem istihdam yaratarak
bolgenin en onemli sorunu olan igsizligi azaltilmasinda hem de bolgede {iiretilen katma
degerin artirnlmasinda 6nemli rolii olacaktir. Nitelikli isgiicliniin bdlgede c¢alisma
sartlarimin iyilestirilmesi isgiiciinii artiracaktir. Bolge sanayisinin gelistirilmesinde ve
rekabet giliclinlin artirilmas1 i¢in bdlge Olceginde yigilma ve yogunlagsma goOsteren
sanayilerin gelistirilmesi &nem arz etmektedir. Isletmelerin bdlge veya kent Slceginde
yigilmalar gostermesi, Olgek ekonomisiyle pozitif digsalliklardan fayda saglanmasin
artirmakta; ortak altyapi, ortak hammadde ve pazar aglarimin kullanilmasi ile {iretim
maliyetlerinin azaltilmasi, teknolojik yeniliklere daha hizli uyum saglanmasi gibi olanaklar
yaratmakta ve isletmelerde verim, karlilik ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Sanayi
isletmelerinin mali ve kurumsal kapasitelerinin diisilk olmasi, ortaklik kiiltiirliniin
yerlesmemis olmasi sektoriin oncelikli sorunlarindandir. Bu soruna karsilik yatirimcilarin
banka kredilerine ve tesviklerine kolay bir sekilde ulasmasinin saglanmasi, farkindalik
yaratilmas1 ve dogru bir sekilde yonlendirilmeleri gerekmektedir (KARACADAG, 2011:
122).

2.26. TRC 3 (Mardin-Batman-Sirnak-Siirt)

Tiirkiye i¢in hayati 6neme sahip petrol, asfaltit, fosfat, bakir, krom gibi bir¢ok
yeraltt kaynagi TRC 3 Bolgesi'nde bulunmaktadir. Batmanda petrol uzun yillardir
degerlendirilebiliyor iken, Sirnak'ta 81 milyon ton rezervi bulunan asfaltit, kiikiirt oram
yuksek olmasi sebebiyle evlerde yakit olarak degerlendirilememekte, Sirnak ve ilgelerinde
asfaltiti kullanan termik santraller kurulmasi ¢alismalart ise devam etmektedir. Mardin
Mazidag: fosfat yataklari, Tiirkiye'nin en biiyiik fosfat rezervi olmasina ragmen, Etibank
fosfat isletmeleri tesisleri su anda atil durumda bulunmakta ve bu fosfat rezervi hi¢ bir
sekilde degerlendirilememektedir. Siirt ili ise 6zellikle bakir ve krom madenleri agisindan
zengin olup yeni bir Gniversite olan Siirt Universitesi, kimya alaninda uzmanlasmayi ve bu
madenlerin degerlendirilmesi igin ¢alismayr amag edinmistir (On Bolgesel Gelisme Plani,

2011: 37).

47



Sanayinin; kredi maliyetlerinin ytliksekligi, kayit dis1 ekonomi ve diisiik fiyath
ithalattan kaynaklanan haksiz rekabet, biirokrasinin fazlaligi, kamunun sagladigi bazi
girdilerin fiyatlariin uluslararasi fiyatlara gore yiiksekligi, vergi oranlarindaki yiikseklik
gibi temel sorunlar1 bulunmaktadir. Ayrica, teknoloji tiretiminde yetersizlik, ileri teknoloji
kullantminin hizli yayginlagtirllamamasi, nitelikli isgiicii eksikligi, yiiksek katma degerli
tirtinlerde sinirh Giretim kabiliyeti, tesislerin liretim ve yonetim yapilarinda modernizasyon
ihtiyaci, sanayinin kapasitesi ve potansiyel konusunda yatirimcilarin bilgiye erisimindeki
zorluklar gibi genellikle yapisal nitelikteki sorunlarin ¢6ziilmesi gerekmektedir
(Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007: 164).
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UCUNCU BOLUM

3. MAKRO EKONOMIK GOSTERGELERE GORE DUZEY 2
BOLGELERINDE MEVCUT DURUM

18.yiizyilin ikinci yarisindan sonra buharla ¢alisan motorun icadi bu motorlarin
sanayi sektoriinde kullanilmaya baglanmasi, yeryiiziinde ¢ok hizli mekansal ve sosyo-
ekonomik doniistimlerin yasanmasin1 beraberinde getirmistir. Sanayinin bu etkisi
gunimuizde de en agik bir sekilde devam etmekte ve iilkeler sanayilesme siirecine dahil
olmak veya var olan sanayilerini gelistirmek konusunda adeta bir yaris iginde
bulunmaktadir. Giinlimiizde sanayinin genel ekonomik yapi iginde ¢ok Onemli bir yer
tuttugu Tirkiye’de, sanayilesme siirecine ge¢ katilinmis olmakla birlikte cumhuriyetin
ilanindan itibaren belirtilen sektoriin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmistir. Baglangicta
0zel sektor eksenli sanayi gelistirme c¢abalart daha sonra devlet destekli bir yapiya

dontismistiir (Bakirci, 2013: 46).

1963 yilindan itibaren planli kalkinma doneminin baslamasiyla birlikte, imalat
sanayi yatirnmlarinin iilke geneline dagitilmasi ve bolgelerarast gelismislik farklarinin
azaltilmas1 amaglanmaktadir. Bu baglamda Karadeniz Boélgesi’nde Samsun ili, Akdeniz
Bolgesi’nde Adana ili ve cevresi, Ege Bolgesi’nde Denizli ili, i¢ Anadolu Bolgesi’nde
Eskigehir, Ankara, Konya ve Kayseri illeri, Glineydogu Anadolu Boélgesi’nde Gaziantep ili
ad1 gegen bolgelerin sanayi ve cazibe merkezi olmaya yonelik 6nemli gelismeler sagladi.
Bununla birlikte Glkemizde 1970-1982 doneminde sanayinin agirlik gelisim yorelerini bati
bolgeleri teskil etmektedir. Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde sanayinin biiylime

oranlar Tiirkiye ortalamalarinin altinda kalmigtir (Yasar, 2004: 122).

Bu baglamda bu ¢aligmada yapilacak olan Diizey 2 Boélgelerindeki sanayi sektorii

rekabet analizindeki kullanilacak verilerin mevcut durumu ortaya konulmaya g¢alisilacaktir.
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3.1. Sanayi isletmesi Elektrik Tiiketimi

Bu veri TUIK Enerji Istatistikleri Takimi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig
tarafindan temin edilmistir. Ulkemizdeki mevcut &zel ve kamuya ait; biitiin termik ve
hidrolik santraller ile elektrik dagitimi yapan miiesseseler il bazinda tamsayim yontemiyle

kapsanmuistir.

Bu verinin kullanilmasindaki amag, tilkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda
meydana gelen enerji kaynakli degismeleri ve bdlgeler arasi kiyaslamalara imkan
saglamaktir. Tliketim rakamlar1 sanayinin kat ettigi mesafeyi ve hizli gelismeyi gostermesi
bakimindan olduk¢a anlamlidir. Elektrik enerjisi tiiketimi ile sanayi alanlarinin genislemesi

arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Grafik 2'de sanayi isletmesi elektrik tiiketiminin Diizey 2 bdlgelerindeki mevcut

durumu gorilmektedir.

Grafik 2: Sanayi Isletmesi Elektrik Tiiketimi
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Kaynak: TUIK, Enerji istatistikleri verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.
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Enerji tiiketimi gelismisligin ve teknolojinin bir gostergesi sayilmaktadir. Buna
gore; Turkiye'de ki toplam sanayi igletmeleri elektrik tuketimi 70.470.076 MWh'dir. Diizey
2 bolgelerinde ki durum incelendiginde, bolgeler arasi sanayi isletmesi elektrik tlketim
degerleri biiyiik farkliliklar gostermektedir. Ornegin; Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu,Yalova illerinden olusan TR 42 Bolgesi 9.909.725 MWh ile birinci sirada yer
almaktadir. Toplam sanayi isletmeleri elektrik tiketiminde en disiik tiiketime sahip
bolgemiz 82.441 MWh ile Agri, Kars, Igdir, Ardahan illerinden olusan TRA 2 bolgesidir.

3.2. Gayri Safi Katma Deger (TL)

Bu veri iktisadi faaliyet kollarina gére Gayri Safi Milli Hasila tahminlerinde
TUIK'in derlemis oldugu yillik ve dénemsel verilerden ve diger kurum ve kuruluslardan
derlenen verilerden elde edilmistir. Milli gelir Slciimlerinde GSMH veya GSYIH
kullanilmakta birlikte 2001 yilindan beri il ve bolge bazinda bu veriler yayinlanmadigindan
dolay1, gelir degiskeni olarak muadili kabul edilen katma deger kullanilmistir. Grafik 3'te
sanayi gayri safi katma deger (TL) degerlerinin Diizey 2 bdlgelerindeki mevcut durumu

gorilmektedir.

Grafik 3: Gayri Safi Katma Deger TL
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Kaynak: TUIK, Ulusal hesaplar verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.
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Bolgesel siralamada 63.111.124 TL ile TR 10 boélgesi birinci sirada yer almaktadir.
662.330 TL ile Agr1, Kars, I1gdir, Ardahan illerinden olusan TRA 2 bdlgesi yer almaktadir.

3.3.Gayri Safi Katma Deger (Oran)

Grafik 4'de sanayi gayri safi katma deger (oran) degerlerinin Dilzey 2

bolgelerindeki mevcut durumu goérilmektedir.

Grafik 4: Gayri Safi Katma Deger (%0)
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Kaynak: TUIK, Ulusal hesaplar verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.

Diizey 2 bolgelerinin sanayi sektoriniin gayri safi katma deger icindeki paylari
incelendiginde, TUrkiye'de yaratilan katma degerin % 42.1'lik boliimiiniin Bursa, Eskisehir,
Bilecik illerinden olusan TR 41 Boélgesi tarafindan saglandigr goriilmektedir. Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR 42 bolgesi ise yaratilan katma degerin
% 38.3'inli olusturmaktadir. Bu verilerden hareketle yaratilan katma degerde Marmara

Bolgesi'nin 6nemli oranda katki sagladig1 goriilmektedir.
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3.4. istihdam Edilenlerin Sektorel Dagilimlar

Istihdam, iiretim faktorleri olan emek, sermaye, girisimci ve dogal kaynaklarin
optimal kullanilarak iiretim siirecine katilmasini ifade etmektedir. Buradan da anlasilacagi
gibi istihdam kavraminin kapsama alani ¢ok genistir. Bu tanima istthdamin genis anlamda
tanim1 denilebilir. Dar anlamda bir tanimlama yapmak gerekirse, her bir iiretim faktoriiniin,
ayr1 ayr1 optimal kullanilarak iiretim siirecine katilmasindan bahsedebiliriz (Bekiroglu,

2010: 5).

Istihdamin sektorler itibariyle dagilimi her seyden &nce bir iilkenin ekonomik
gelismislik seviyesini belirleyen onemli gostergelerden biridir. Gelismis iilkelerde tarim
sektérinin payr olduk¢a diisiik olup, en yiikksek pay sanayi sektoriine aittir. Ekonomik
gelisme asamasina gegilmesiyle tarim sektoriiniin payr azalirken, sanayi sektoriiniin pay1
siirekli artmaktadir. Hizmet sektdriiniin pay: ise siirekli artis egilimindedir (ISKUR, 2005:
10).

Grafik 5'te Diizey 2 bolgelerinde sanayi sektoriindeki istihdam edilenlerin

dagilimlar1 verilmistir.
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Grafik 5: Istihdam Edilenlerin Sektorel Dagilimlar
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Kaynak: TUIK, Is istatistikleri verilerinden yararlamlarak tarafimizdan olusturulmustur.

Sektorlerdeki istihdam oranlart o iilkenin sektorel yapisinin apagik gostergesi
niteligindedir. Ornegin, sanayi sektdriinde ¢alisanlarin toplam istihdam igindeki payi,

tlkenin ne derece sanayilestiginin gostergesidir (Bekiroglu, 2010: 106).

TUIK' in isgiicii verilerine gore sanayi sektdriiniin toplam istihdam i¢indeki oran1 %
25'dir. Buna gore; Tiirkiye'nin sanayilesmis bir iilke oldugunu sdylemek giigtiir. Turkiye'de
toplam 5.379.000 kisi sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Bursa, Eskisehir, Bilecik
illerinden olusan TR 42 bélgesi % 40.7 'lik oran ile 1.sirada yer almaktadir. istanbul
ilinden olugsan TR 10 bolgesi ise % 37.9 'luk oran ile 2. sirada yer almaktadir. Sanayi
gelismiglik siralamasinda da son sirada yer alan Agr, Kars, Igdir, Ardahan illerinden
olusan TRA 2 bdlgesi, sanayi iggiicli siralamasin da % 6.3 'liikk oran ile son sirada yer

almaktadir.
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3.5. imalat Sanayi Yerel Birim Sayisi

TUIK tarafindan yapilan tanima gore girisim, birinci dereceden karar alma
Ozerkligine sahip olan, piyasa i¢in mal ve hizmet iireten bir organizasyon bigimi olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka degisle yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmast ve
uygulanmasini hizlandirmaktadir. Ayrica yeni endiistrilerin dogmasina yol agmakta,
rekabet baskis1 yaratarak verimliligi arttirmakta, hizla biiyliyen sektorler yaratmakta ve
sonu¢ olarak ekonomik kalkinmay1r ve biiylimeyi hizlandirmaktadir. Girisimcilerin
yiirlitmiis oldugu yatirirm projeleri milli gelirde artis saglanmakta, yeni is olanaklari
yaratarak istthdami artirmakta, piyasalara yeni iiriin ve hizmetlerin sunulmasini saglamakta

ve rekabeti artirma yoluyla ¢esitliligi ve kaliteyi artirmaktadir (Arikan, 2004: 62).

Grafik 6: Imalat Sanayi Yerel Birim Sayisi
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Kaynak: TUIK, Is istatistikleri verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.

Imalat sektériindeki yerel birim sayilarinin verildigi grafik incelendiginde yaklasik
% 31 pay ile TR 10 Bolgesinin birinci sirada yer aldigi goriillmektedir. % 6 pay ile TR 31
bolgesi ikinci siradadir. En diisiik pay ise % 0.4 pay ile Agn, Kars, Igdir, Ardahan

illerinden olusan TRA 2 bolgesine aittir.
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3.6. Kuguk Sanayi Siteleri

Kicuk sanayi siteleri (KSS), daha ¢ok imalat ve tamiratla ugrasan, en az 20
igyerinden olusan ve kii¢iik isletmelerin yer aldig1 alt yap1 hizmetleri ile idare, ¢irak okulu,
sattg diikkan1 gibi sosyal kurumlarla donatilmis igyeri topluluklaridir. KSS'lerin
kurulusundaki amag, benzer is kollarinda calisan isletmelerin ayni site icinde
toplanmasiyla, bolgesel ihtiyaglarin kolay ve ekonomik olarak karsilanabilmesi ve

isyerlerine yeni teknolojinin sokulmasinin kolaylastiriimasidir (BAKKA, 2012: 4).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gore kiclk sanayi sitelerinin baslica

amagclari s0yle siralanmustir.

e Schir i¢cinde daginik bicimde yerlesmis ve elverigsiz ¢alisma kosullar1 altinda
calisan yapimci ve onarimci kiiclik sanayicileri, planli bir sekilde cagdas ve
diizenli, her tiirli altyapt ve iist yapt olanaklarma sahip birer is yerine
kavusturmak, bdylece ¢evrenin de tahrip olmasini engellemek.

e Kiiciik sanayi isletmelerinin ¢aligsma kosullarini iyilestirip, aralarinda dayanisma
ve organizasyon gelistirerek verimliligi artirmak.

e Sanayinin disipline edilmesi.

e Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmasi.

e Birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan {iriiniinii tesvik eden sanatkarlarin bir
arada ve bir program dahilinde iiretim yapmalariyla, tiretimde verimliligin ve kar
artiginin saglanmasi.

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi.

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi.

e Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurulmasi

seklinde siralanabilir (www.sanayi.gov.tr).

Grafik 7'de kuglk sanayi sitelerinin Duzey 2 bolgelerindeki mevcut durumu

gorulmektedir.
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Grafik 7: KSS Sayisi
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012.

Ocak 2012 itibariyle Tirkiye'de mevcut 435 adet KSS bulunmaktadir. Kiigiik
sanayi sitelerinin homojen bir dagilim gosterdikleri goriilmektedir. Ornegin; Manisa,
Afyon, Kiitahya, Usak illerinden olusan TR 33 bdlgesi 33 adet kss ile birinci sirada yer
almaktadir. TR 72 Bolgesi 28 adet ile ikinci sirada, TR 83 Bolgesi 27 adet kss ile {iglincii

sirada yer almaktadir.

3.7. OSB Parsel Sayisi

Tirkiye'de organize sanayi bolgelerinin resmi olarak kabul goren genel tanimi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca gelistirilmis ve “karma ekonomi sartlar1 altinda kii¢iik ve
orta 6l¢ekli endiistrilerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan planli yerlegsme alanlarinin, altyap:
ve ortak hizmet ihtiyaglarinin insa edilerek saglanmasi yoluyla belli standartlarda
gelistirilmesi ve organize edilmesidir” seklinde tamimlanmistir (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 1986).

OSB'ler mekan diizenleme araci oldugu gibi, ayn1 zamanda bir gelisme aracidir.

OSB'ler orgiitlii, diizenli ve planl bir yaklasimin iiriinleridir. Sanayi isletmelerinin etkin
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caligabilmeleri bakimindan da uygun bir ortam sunmaktadir. Ayrica organize sanayi
bolgeleri, girisimcilere sanayi tesisi kurmaya uygun arazileri gostererek; tarima elverisli

alanlarin korunmasini saglamaktadir.

Bu ¢ercevede organize sanayi bolgeleri uygulamalarinin  amaglar1  soyle

siralanabilir.

¢ Girigsimcilere uygun ortamlarin saglanmasi.

e Saglanan altyap1 desteginin yaninda sagladig: digsal yararlarla isletmelerin hem
rekabet giiclerini hem de karliliklarini arttirilmasi.

e Hizli bir sanayilesmenin ger¢eklesmesi ve sanayilesmenin yurt diizeyinde
yayilmasinin saglanmasi.

e Kontrolsiiz kentlesmenin Oniine gegilmesi i¢in mekan diizenleme araci olarak
kullanilmasi.

e Ekonomik kentlesmenin oniline gecilmesi i¢in mekan diizenleme araci olarak
kullanilmasi.

e Ekonomik gelismenin yurt diizeyine dengeli dagilmasini saglayarak bolgesel
gelismeyi dengeli hale getirmesi.

¢ Biiylik kentlerle olan gdgiin hizin1 azaltmasi.

¢ Standardizasyonun saglanmasi.

e OSB'lerin devlet gézetiminde kendi organlarinca yonetilmesinin saglanmasi.

e Kisaca, organize sanayi bolgeleri uygulamasiyla planli sanayilesme, bolgesel
gelismisligin  dengeli hale gelmesi ve dizenli bir kentlesme saglanmasi
amagclanmaktadir (ISKUR, 2008: 5).

Grafik 8'de Duizey 2 bolgelerindeki OSB parsel sayilari verilmistir.
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Grafik 8: OSB Parsel Sayisi
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Kaynak: OSB Bilgi Sitesi, 2002.

Turkiye'de sanayinin gelismesi amaciyla kullanilan araglar arasinda baslarda gelen
OSB'ler 19601 yillardan giinlimiize, yatirim ve istihdamin artirilmasi yoluyla bolgesel
kalkinmaya olan katkilar1 nedeniyle sanayi politikalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
OSB’ler, isletmelere dis ticaret, enerji, yatirim, isgiicii, kalite gibi birgok konuda rekabet
avantaj1 saglamaktadir. Bu nedenle OSB'lerde yer alan isletmeler yer almayanlara gore
daha yiiksek performans gosterebilmektedir (DIKA, 2011: 11). Ayrica OSB'ler sanayinin
gelisimi, bolgede is ortaminin iyilestirilmesi ile bolgenin yatirim c¢ekebilmesi ve sanayi

iretimi kapasitesi i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir.

Turkiye de mevcut 273 adet OSB bulunmakta olup, OSB parsel sayis1 39.558'dir.
Tiirkiye ortalamast 1.521 olup, Ankara ilinden olugan TR 51 bolgesi 13.643 parsel sayisi
ile birinci sirada yer almaktadir. TR 41 bolgesi 2.596 parsel sayisi ile ikinci siradadir.
Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinden olusan TR 81 bolgesi 156 adet parsel sayisi ile son

sirada yer almaktadir.

59



3.8. Kisi Bas1 Ihracat

Bir ekonominin reel kesimindeki yapisal degisme ve gelismelerin bir géstergesinin
de dis ticaret oldugu sOylenebilir. Disa acik ya da kismen agik bir ekonomide bu gosterge
yalniz basina dahi, ekonomik degisim ve gelismelerin boyutlar1 hakkinda bilgi verebilir.
Ote yandan dis ticaret, iilkelerin gelisme hizi ve mevcut kaynaklarinm etkin dagilimi
acisindan da 6nem arz etmektedir. SOyle ki; “Dis ticaretin gelisme ve kalkinma siirecinde
baslica iki dnemli rolii vardir. Bunlardan birincisi 6zellikle kisa donemli olup, ekonomik
gelisme c¢abalarinin gerektirdigi ithalati gecikmelere yol agmaksizin karsilama, yani dis
odeme glictini temin etmektir. Ikincisi ise, daha uzun dénemli bir sorun olup, dis ticaretin
ekonomik yapidaki kokli degisiklige uygun olarak, yeniden sekillenmesi veya baska bir
deyisle, dis ticaretin uluslararasi isboliimiinii uyararak ekonomide kaynak dagilimim

etkilemesidir” (Serin, 1998: 321).

Grafik 9'da kisi basi1 ihracat degerlerinin Diizey 2 boélgelerindeki mevcut durumu

verilmistir.
Grafik 9: Kisi Basi Ihracat
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Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.
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Kisi basi ihracat degerleri incelendiginde, 4.509 dolar ile TR 10 bolgesinin 1. sirada
yer aldig1 goriilmektedir. TR 10 bolgesini 4.394 dolar ile TR 42 bdlgesi takip etmektedir.
Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinden olusan TRA 1 bolgesi 26 dolar ile son sirada yer

almaktadir.

3.9. Kisi Bas1 ithalat

Tiirkiye ekonomisinin giiclii biiylimesi, i¢ talep ve ekonomik faaliyetlerdeki artis,
kredi imkanlarinin genislemesiyle ithalat talebini, dolayisiyla ithalat egilimlerini artirmistir
(TOBB, 2011: 250). Son yillardaki ithalattaki hizli artis siireci, imalat sanayi iiretiminin ara
mal1 ithalatina bagimliligi olgusunu giindeme getirmis bulunmaktadir. Ekonomide hizl
biliylime donemlerinde karsilagilan temel sorunlardan birisi ekonominin ara mali ithalatina
bagimlilig1 nedeniyle ithalatta gozlenen yukselmedir. 2001 krizinin ardindan, ekonomi son
tic yilda tekrar hizli bir biliylime siirecine girmistir. Gerek i¢ talep yapisinda degisim, gerek
uluslararasi rekabet kosullari, imalat sanayi iiretiminin alt sektorler itibariyle 6nemli 6lclide
faklilik gostermesine de yol agmustir. Bazi sektorler yiiksek iiretim artiglar1 saglarken,
ozellikle geleneksel ve yerli girdi kullantmimin agirlikli oldugu iiretim sektorlerinde
durgunluk goézlenmistir. Uretim kompozisyonundaki bu degisim de, imalat sanayiinin
ithalata bagimliligin1 artirici bir etki yaratmistir (YUkseler ve Tlrkan, 2006: 30).

Grafik 10'da kisi basi ithalat degerlerinin Diizey 2 bolgelerindeki mevcut durumu

g6zlemlenmektedir.
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Kisi Bagi ithalat
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Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.

TUIK'in verilerine gore, 2011 yili kisi bas: ithalat degerleri incelendiginde 9.096

dolar ile TR 10 bolgesinin bolgesel siralamada 1.sirada yer aldigi goriilmektedir. TR 10

bolgesini 4.394 dolar ile TR 42 bolgesi takip etmektedir. Kisi basi ithalatin en diisiik

oldugu bolge 42 dolar ile TRB 2 bolgesidir.

62



DORDUNCU BOLUM

4. SANAYI SEKTORU BOLGESEL REKABET ANALIZi

4.1. Literatlr

Diizey 2 bolgeleri sanayi sektorii rekabet analizi konusu ile ilgili sinirli sayida

calisma yapildigindan asagida bu ¢alismalardan uygun diisenlerine yer verilmistir.

Cahill ve Sanchez (2001), Latin Amerika ve ABD'de ekonomik ve sosyal
geligmislik indeksi hazirlamak amaciyla Temel Bilesenler Analizini kullanarak yaptiklar
caligmada; imalat sanayi sektorii tarafindan iiretilen c¢iktilarin yiizdesi, kisi basi elektrik
enerjisi tiketimi, toplam enerji tikketiminde kisi basina diisen petrol verilerini kullanmistir.
Calismadan elde edilen genel sonug ise Latin Amerika'nin gelisme yapisinin ABD ile

benzer oldugudur.

Seyfullahogullar1 (2003), sanayilesmedeki etkili olan bilesenlerin bulunmasi ve
degiskenler arasindaki iligkilerin saptanmasi igin, Temel Bilesenler Analizini kullanarak
bir ¢alisma yapmistir. Calisma sonuclar1 kapsaminda iilkelerin sanayilesmelerinde etkili
olan 2 temel bilesen ortaya ¢ikmustir. Birinci temel bilesen, tarimda calisan erkek niifus,
sanayide calisan erkek nufus, sanayide calisan kadin nifus, hizmet kesiminde ¢alisan erkek
nafus, kisi bas1 gayri safi milli hasila, ortalama yillik nufus orani degiskenlerinden olusan
"niifus bileseni" olarak ve ikinci temel bilesen, kisi bagsi ticari enerji kullanimi, imalat

katma degeri, toplam yerli yatirim, vergi gelirleri “mali bilesen” olarak adlandirilmistir.

Dinger ve digerleri (2003), illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla Temel Bilesenler Analizini kullanarak bir aragtirma yapmistir. Bu
aragtirmasinda imalat sanayi isyeri sayisi, yillik ¢alisanlarinin ortalama sayisi, toplam
cevirici glc kapasitesi, fert basina diisen imalat sanayi katma degeri, osb parsel sayilari,
kss igyeri sayilar1 verilerini kullanmistir. Yapilan ¢alismada Diizey-2 istatistiki bdlge

birimlerinin imalat sanayi gelismislik siralamasi ile genel gelismislik siralamalar1 arasinda
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bazi farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Bazi bolgelerin imalat sanayi gelismislik
siralamasindaki konumlari, genel gelismislik siralamasindaki konumlariin iizerinde yer
aldig1 goriilmiistiir. Boylece bu grupta yer alan bolgelerde sanayii sektoriiniin diger

sektorlere gore nispi olarak gelismis oldugunu sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir ve Altiparmak (2005), 2000 yili itibariyle Tiirkiye'deki 81 ilin sosyo -
ekonomik gostergeler bakimindan gelismislik siralamasini belirlemek amaciyla Faktor
Analizini kullanarak bir analiz yapmistir. Ekonomik gostergelerle yaptigi analizde
Sanayideki erkek istihdami, Fert basina imalat katma degeri, Fert basina imalat elektrik
tiiketimi verilerini kullanmistir. Caligmanin yapildigi déonemde imalat sanayi gostergeleri
bakimindan Marmara bolgesindeki illerin digerlerine gére daha gelismis oldugu sonucuna

ulasilmistir. imalat sanayi gelismisligi bakimimdan Ardahan son sirada yer almistir.

Albayrak (2010), Turkiye’deki bolgelerin birbirleriyle rekabet gii¢leri baz alinarak
karsilastirmalarin1 saglamak amaciyla, Temel Bilesenler Analizi ile illerin ve bdlgelerin
rekabet giiciinii ifade eden faktorler belirlenmis ve her faktdr bir alt endeks olarak
tanimlanmistir. Olusturulan endekslerden biri, imalat sanayi gostergelerinden olugsmakta ve
sanayi olarak adlandirilmistir. Bu calismasinda, sanayi istihdaminin payi, toplam imalat
sanayi ihracati, toplam imalat sanayi ithalati, imalat igyerlerinin ildeki, toplam isyerleri
icindeki pay1 verilerini kullanmistir. Rekabet endeksinde ilk kiimede yer alan Istanbul,
sanayi bilesenlerinde birinci, ikinci kiimeyi olusturan illerden Izmir'in ikinci, Ankara'nin
ise 5. sirada yer aldig1 goriilmiistiir. Yazar “daha fazla bolgesel rekabet gict elde etme”
hedefine ulagmak i¢in dogru stratejilerin belirlenebilmesi ancak mevcut rekabet giiciinin

kaynaklarinin dogru analiz edilmesiyle miimkiindiir yorumunu yapmuistir.

4.2. Veriler

Temel Bilesenler Analizine dahil edilen 9 adet sanayi gostergesi Tablo 2'de

verilmistir.
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Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Degiskenler

YIL | DEGISKEN SANAYi GOSTERGELERI KAYNAK BiRiM
2002 | Osb Parsel Sayis1 OSB Bilgi Sistemi Adet
2010 | Sanayi Isletmesi Elektrik Tiiketimi TUIK-Enerji Istatistikleri MWh
2008 | Sanayi Katma Deger TUIK-Ulusal Hesaplar Bin TL
2008 | Sanayi Katma Deger TUIK-Ulusal Hesaplar %
2009 | istihndam Edilenlerin Sektrel Dagilimlar TUIK-Is istatistikleri Kisi
2011 | imalat Sanayi Yerel Birim Sayisi TUIK-Is Istatistikleri Adet
2012 | Kiigiik Sanayi Siteleri Sayis1 Bil. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Adet
2011 | Kisi Bag1 Thracat TUIK-Dss Ticaret Istatistikleri ABD Dolar
2011 | Kisi Bas1 Ithalat TUIK-Dss Ticaret Istatistikleri ABD Dolar

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmustir.

4.3. Temel Bilesenler Analizi

Karl Pearson tarafindan 1901 yilinda ilk kez 6nerilen ve Hotelling tarafindan 1933
yilinda biiyiik 6l¢iide gelistirilen temel bilesenler analizi davranis bilimlerinden ekonomiye

kadar ¢ok genis bir alanda kullanilmaktadir (Tathdil, 2002: 150).

Geometrik olarak, orijinal sistemdeki X1, Xz, ..., X, koordinatlarin1 dondiirmeyle
elde edilen yeni koordinat sistemini bu koordinatlar temsil eder. Yeni apsisler daha basit
bir yap1 saglar ve maksimum degiskenligi temsil eder. Goriilecegi lizere, temel bilesenler
yalnizca X, Xz ,..., X, rassal degiskenlerinin kovaryans matrisi )' ya baghdir. Temel
bilesenlerin gelisimi ¢ok degiskenli normal varsayima gerek duymaz. Diger taraftan, cok
degiskenli normal ana kiitleden elde edilen temel bilesenler sabit yogunluklu elipsoitlerle
elverigli yorumlara sahiptirler. Bundan baska, anakiitle ¢ok degiskenli normal oldugu
zaman Ornek bilesimlerden ¢ikarsamalar yapilabilir (Johnson and Wichern, 1998: 356-
427).

Matematiksel agidan PCA, n sayida iliskili degiskenden olusan bir baslangig
setinden birbiriyle iliskisiz gostergeler veya bilesenler yaratir. Her bilesen ilk degiskenlerin
dogrusal agirlikli bir kombinasyonudur. Ornegin, X; degiskenler setinden X,’e dogru

temel bilesenler asagidaki sekilde tanimlanir.
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PC, =a; X, +a, X, +...+ 3, X,

PC, =a X, +a,,X, +...+a,, X,

A = m. temel bilesende n. degiskenin agirligidir.

Her temel bilesen icin agirliklar korelasyon matrisinin 6z vektorlerinde, varyans (L)
ise ilgili 6z vektoriin 6z degerinde verilir. Bilesenler siralandiginda birinci temel bilesen
(PC,), orijinal verideki varyasyonun biiyiikk kismini agiklar. Cebirsel olarak agirliklarin

kareleri toplami bire esittir.
a112 + a122 +ot aln2 =1

Oz degerler toplami ilk veri setindeki degiskenlerin sayisina esit oldugundan
orijinal veri setindeki toplam varyasyon orani her ana bilesene Ai/n verilerek hesaplanir.
PC,, PCi’den tamamuyla iligkisizdir ve ek agiklamalar saglar. Fakat aymi kisit iizerinde
PCi’e gore daha az varyasyon igerir. Bilesenler daima bir onceki ile iligkisizdir. Bu
nedenle, her bir bilesen veride ek bir boyut yakalar. Orijinal degiskenlerin
varyasyonlarindaki oran kiigiiliirken aciklamalar da kiigiiliir. Verideki orijinal degiskenler
arasindaki yiiksek korelasyon derecesi genel bilginin yakalanmasi i¢in daha az bilesen

gerektirir (Vyas ve Kumaranayake, 2006: 460 'dan aktaran Yildiz ve digerleri, 2010).

Bu c¢alismada PCA gerceklestirilirken degiskenler arasindaki korelasyon matrisine
gore temel bilesenler hesaplanmistir. Uygulama 9 degisken ve 26 bolge icin yapildigindan
veri matrisi (9%26) boyutundadir. Matrisin satirlar1 degiskenleri, siitunlar1 ise illeri

gostermektedir. Xj; =i. degiskenin j. ildeki degeridir.

Xin Xip X126
X X e X

X =| 2 2,2 2,26
Xei Xz = Xgp
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4.4. Bulgular

Hesaplanan temel bilesenlerin varyanslari ve agiklama oranlar1 Tablo 2’de

verilmistir.
Tablo 3: Temel Bilesenlerin Varyanslari ve A¢ciklama Oranlar
Temel Ozdegerler Toplam Varyansin Yiizdesi Toplam Varyansin Birikimli
Bilesenler | (Varyans) Olarak Aciklanan Varyans Yiizdesi Olarak Aciklanan Varyans
1 5.259362 58.44 58.44
2 1.477794 16.42 74.86
3 0.975042 10.83 85.69
4 0.742563 8.25 93.94
5 0.256309 2.85 96.79
6 0.149893 1.67 98.46
7 0.102765 1.14 99.6
8 0.027645 0.31 99.9
9 0.008628 0.1 100

Tablo 2°de goriildiigii gibi, elde edilen 9 temel bilesenden 2 tanesinin varyansi
birden biiyiiktiir. Bu bilesenler, toplam degiskenligin yiizde 74.86'sin1 agiklamaktadir.
Birinci temel bilesen, verideki toplam degiskenligin yiizde 58.44'%nii tek basina
aciklamaktadir. Bu yoniiyle birinci temel bilesen, degiskenlerin tiimiine es zamanl ve
ortak tesir eden veya degiskenler tarafindan etkilenen, genel nedensel faktor olarak

tanimlanmaistir.

Tablo 3'de degiskenlerin, birinci temel bilesendeki agirliklar1 biiyiikliik sirasina

gore verilmistir.
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Tablo 4: Degiskenlerin Birinci Temel Bilesendeki Agirhiklar

Degisken Ad1 Temel Bilesen 1
Kisi Basi Ithalat 0.417588
Kisi Bas1 Ihracat 0.411013
GSKD TL 0.397174
Sanayi Isgiicii 0.381824
Sanayi Isletmesi Elektrik Tiketimi 0.37289
Imalat Sanayi Yerel Birim Sayist 0.348877
GSKD Oran 0.278043
OSB Parsel Sayisi 0.122634
KSS 0.006541

Tablo 4'de, sanayi sektorinln, agirlikli olarak hangi unsurlarla tanimlandigi
gorulebilir. Tablo 4'den de goriildiigii tizere 9 adet degiskenin katsayilar1 pozitif isaretlidir.
Bu durum temel bilesenlerle, endeks arasinda dogru yonlii bir iliski oldugunun
gostergesidir. Sanayi gelismislik seviyesini en ¢ok etkileyen degiskenler, kisi basi ithalat,

kisi basi ihracat ve gayri safi katma deger degiskenleridir.

Tiirkiye ekonomisi 1980 sonrasi ciddi yapisal degisimlere ugramis, ithal ikameci
sanayilesme stratejisini birakarak disa agik politikalar izlemeye baslamistir. Buna bagl
olarak dis ticaret rakamlarinda da hizli artiglar gerceklesmistir. Ancak ticarette yasanan
liberallesme silireci ve son donemlerde uygulanan diisiik kur etkisiyle, Tiirkiye

ekonomisinin ithalata bagimlilig giin gegtikce artmaktadir (Ersungur, 2011: 10).

Giliniimiizde gelismekte olan iilkelerin 6nemli bir kismi ithalat aracilig1 ile biiyiime
hizin1 artirabilmektedir. ithalattaki yiikselme yurt iginde elde edilemeyen ara mallarinin ve
yeni teknolojilerin saglanmasim kolaylastirmakta ve iiretimini desteklemektedir. Ithalata
dayali biiylime hipotezini savunan bu goriise gore, iiretim siirecindeki ithal girdi kullanimi
teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Ayrica dis ticaretle birlikte ortaya ¢ikan rekabetin
AR-GE harcamalarimi ve egitime yapilan yatirnmlardaki kaliteyi yiikselttigi kabul
edilmektedir (Yilmazer, 2010: 243-246).
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Yildiz ve Berber (2011) yaptiklart c¢alismada, 1989-2007 donemi Turkiye
ekonomisine ait iicer aylik veriler kullanarak toplam ithalat, yatirim mali ithalat1 ve ara
mali ithalat1 ile ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskileri incelemislerdir. Elde
edilen bulgular Tiirkiye'de toplam ithalat, aramali ithalati ve yatirim mali ithalatinin
ekonomik blytume tzerinde 6nemli etkilere sahip olduklarini dogrular niteliktedir. Diger
bir ifadeyle incelenen donemde Turkiye ekonomisinde ithalata dayali bir buyime stz

konusu olmustur.

Sanayi gelismiglik siralamasii etkileyen bir diger onemli degisken ihracat
degiskenidir. Giiniimiizde ilkelerin gelismislik diizeyi, sanayi iriinlerinin miktari, bu
tirtinlerin tiikketim oranmi ile dogrudan ilgilidir. Diinyadaki en gelismis Ulkeler sanayi
bakimindan &nde olan iilkelerdir. Ulkelerin ihracatinda sanayi iiriinlerinin oran1 ne kadar
yilksekse o iilke o kadar gelismis demektir. Thracat artisinin sanayilesme iizerindeki en
onemli etkisi, pazar genislemesi olmustur. Ihracat artisi, bilhassa i¢c pazarn nispeten
yetersiz oldugu sanayiler agisindan kapasite kullanim oranlarmmin artirilmasi ve yeni
yatirimlara yonelme imkanini getirmistir. Thracata yonelme sanayiyi terbiye ve disipline
edici bir rol oynamustir. Thracatin gelismesi imkanlari ile birlikte sanayi mallarmin kalitesi
artmis, maliyetleri asag1 ¢ekici tedbirler yogunluk kazanmustir. fhracatin tesviki, sanayide
teknoloji birikiminin artmasina ve isletmelerin optimum biiyiikliige ulasmalarina katki
saglamistir. Sanayi isletmelerinin yOnetimlerini profesyonellestirmelerini saglamustir.
Bunun da verimlilik {izerinde olumlu etkilerinin bulunmasi beklenir. Sanayi isletmelerinin
yurtdisindaki iligkilerini gelistirmelerinde ve yeni yabanci ortakliklar kurmalarinda etkili

olmustur (Uzat, 1994: 50).

Son olarak Tablo 4 ve Grafik 10’da 26 Bolgeye ait endeks degerleri ile bu

bolgelerin gelismislik siralamasi yer almaktadir.
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Tablo 5: Dlzey 2 Bolgelerinin Sanayi Gelismislik Siralamasi

BOLGE KODU BOLGE ADI ENDEKS
TR10 Istanbul 7.636367
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 4.145446
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 3.881728
TR31 [zmir 1.965483
TR51 Ankara 1.263112
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 0.870504
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 0.779191
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 0.687903
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 0.644383
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin -0.0225
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat -0.19656
TR32 Aydin, Denizli, Mugla -0.30872
TR62 Adana, Mersin -0.34834
TR52 Konya, Karaman -0.62397
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt -0.90777
TR22 Balikesir, Canakkale -0.92738
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya -1.40247
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir -1.41889
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane -1.46813
TR61 Antalya, Isparta, Burdur -1.50672
TRB1 Malatya, Elaz1g, Bingdl, Tunceli -1.75078
TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop -1.83354
TRC2 Sanliurfa, Diyarbakir -1.88026
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari -2.20099
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt -2.40703
TRA2 Agn, Kars, 1gdir, Ardahan -2.67006
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Grafik 11: Duzey 2 Bolgelerinin Sanayi Gelismislik Siralamasi

Bir iilke ya da yorenin sirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in sanayi hayati Onem
tasimaktadir. Imalat sanayinin gelistigi sehirlerin kalkinmasi, digerlerine gore daha hizli
olmaktadir. DPT'nin yaptigi sosyoekonomik gelismislik endeksi bolge siralamasi, imalat
sanayi bolge siralamasi ile birebir ortiismektedir. Bu da bize bolgesel kalkinma igin
sanayinin ne kadar onemli oldugu hakkinda carpici bir bulgu sunmaktadir (Esiyok,

2012:20).

Grafik 11 incelendiginde, bdlgelerin cografi yerlesimleri ile imalat sanayi
siralamasi arasinda agikga goriilebilen bir iliski s6z konusudur. Ulkenin bati kesiminin,
dogu bolgesinden daha cok iiretken oldugu goriilmektedir. Ornegin siralamada ilk beste
bulunan TR 10, TR 42, TR 41, TR 31, TR 51 Bolgeleri Tiirkiye'nin batisinda yer
almaktadir. Diizey 2 Bolgeleri itibariyle sanayi gelismislik siralamasinda ilk sirada
7.636,367 endeks degeriyle TR 10 Bolgesi yer almaktadir. TR 10 Bolgesini 4.145,446
endeks degeriyle TR 21 Bolgesi ve 3.881728 endeks degeriyle TR 41 Bolgeleri
izlemektedir. Endeks degerinin yiiksek olmasi, sanayi gelismislik diizeyinin yiiksekliginin

isaretidir.
Tiirkiye'nin dogusunda yer almasina ragmen, gelismislik siralamasinda 6. sirada

bulunarak dikkat ceken bolge TRC 1 bdlgesidir. Bu bolgede, sanayi gelismisligine ve
dolayisiyla ekonomik gelismislige en ¢ok katki saglayan il Gaziantep ilidir. Gaziantep
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ili'nin bolgeleraras1 gecislerde kavsak noktada bulunmasi, hava, kara ve demir yolu
baglantilariyla ticari baglantilarin1 kuvvetlendirmesi yatirimcilar agisindan cazibe merkezi
olmasina neden olmaktadir. Giderek gelisen imalat sanayi ile GAP bolgesi sanayi merkezi
olan Gaziantep ili, bolgenin hammadde kaynaklarmma dayali imalat sanayi gelisimini
siirdiirmektedir. I, GAP bolgesi tarim iiriinlerini isleyen tarima dayali sanayilerle 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlarin baginda da dokuma sanayi ile gida sanayi gelmektedir. 1I’in
Iskenderun ve Mersin limanlar1 yaninda Ortadogu iilkelerine cografi yakinligi ve soz
konusu iilkeler ile ticari baglantilar kurabilmesi yatirimcilart kendine c¢eken hususlar
arasindadir (Yasar, 2004: 145). Ayrica Gaziantep ili, ihracata yonelik yiiksek seviyede
ihtisaslasmig bir sanayi merkezi olmasi ve hizla gelisen ekonomisiyle de 6nem arz
etmektedir. Gaziantep ekonomisi Uretimde, temelde 9 sektdrde gelisimini siirdiirmektedir.
Bunlar tekstil, gida, kimya, plastik, metal ve makina, otomotiv yan sanayi, insaat yan
sanayi, orman, aga¢ ve kagit iriinleri sanayi, elektronik, deri ve islenmis deri sanayi

tiretimi halihazirda iiretim yapilan temel sektorlerdir (Stratejik Plan, 2006: 55).

Trabzon, Rize, Giresun, Giimiishane, Artvin ve Ordu illerinden olusan TR 90
bolgesi siralamada 19. sirada yer almaktadir. Bolgenin siralamada alt siralarda yer
almasinin sebebi engebeli bir arazi yapisina sahip olmasi ve cografi kosullarin tarim ve
sanayi icin elverigli bir ortam sunmamasidir. Ayrica, sanayi birimlerinin daha rasyonel
caligabilecegi ve verimliligin yiikselecegi sanayi i¢in yogunlasma alanlar1 da yetersizdir.
Gelismis pazarlara da uzak olan bdlgeden tiim bu nedenler sonucu bolge disina gé¢ 6nemli

bir sorun olarak varligini stirdiirmektedir.

Gelismislik siralamasinda Agri, Kars, Igdir, Ardahan illerinden olusan TRA 2
bolgesi -2.670,06 endeks degeriyle son sirada yer almaktadir. Bolgenin geri kalmiglhiginin
ve gelismislik endeksinde alt siralarda olmasinin nedeni, bolgenin sanayiye 6zelliklede
imalat sanayiine sahip olmamas: oldugu sdylenebilir. flave olarak, sanayide ve diger
sektorlerde bolgeler arasi verimlilik farkliliklarinin  varlign da bu sonuca destek

vermektedir. Ayrica bu sonug Tiirkiye'de bolgesel esitsizligin siirdiigiiniin bir kanitidir.
Tablo 6'da DPT tarafindan en son 2003 yilinda yayinlanan istatistiki bolge birimleri

Diizey 2 'ye gére imalat sanayi gelismis siralamasi ile 2013 yilinda yaptigimiz imalat

sanayi gelismislik siralamasinin karsilastiriimasi gérilmektedir.
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Tablo 6: 2003 ve 2013 Yillar1 Sanayi Gelismislik Siralamas1 Karsilagtirmasi

Bolge i.ma!at. Sanayi imalat i.ma!at.Sanayi . imalat_ N
Kodu Gelismislik Endeksi Sanayi Sirast Gelismislik Endeksi Sanayi Degisim
(2003) (2013) Sirasi

TR 10 2.73351 1 7.636367 1 0
TR 42 1.87255 2 4.145446 2 0
TR 41 1.7394 3 3.881728 3 0
TR 31 1.49903 4 1.965483 4 0
TR 21 0.95235 5 0.687903 8 -3
TR 81 0.36102 6 -0.0225 10 -4
TR 62 0.22718 7 -0.34834 13 -6
TR 51 0.21102 8 1.263112 5 +3
TR 33 -0.00304 9 0.644383 9 0
TR 63 -0.0276 10 0.779191 7 +3
TRC1 -0.07627 11 0.870504 6 +5
TR 32 -0.12057 12 -0.30872 12 0
TR 52 -0.14008 13 -0.62397 14 -1
TR 22 -0.26052 14 -0.92738 16 -2
TR 72 -0.34733 15 -0.19656 11 +4
TR71 -0.37419 16 -1.41889 18 -2
TR 83 -0.43127 17 -1.40247 17 0
TR 61 -0.61129 18 -1.50672 20 -2
TR 90 -0.63948 19 -1.46813 19 0
TRB1 -0.67242 20 -1.75078 21 -1
TR 82 -0.82506 21 -1.83354 22 -1
TRC 2 -0.9494 22 -1.88026 23 -1
TRA1 -0.97722 23 -2.40703 25 -2
TRC 3 -1.01927 24 -0.90777 15 +9
TRB 2 -1.05424 25 -2.20099 24 +1
TRA?2 -1.0668 26 -2.67006 26 0

Tablo 6, 2003 ve 2013 sanayi gelismislik siralamasi karsilastirmasi sonuglarini
Diizey 2 bolgeleri bazinda gostermektedir. Pozitif (+) rakamlarla belirtilen degerler sira
atlayan bolgeleri ve kag sira atladiklarini, sifir (0) degeri ile gosterilenler siralama itibariyle
durumlarinda bir degisiklik olmayan bolgeleri, negatif (-) rakamlarla belirtilen degerler ise

siralamada gerileyen bolgeleri ve ka¢ sira gerilediklerini gdstermektedir. Calismada
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karsilagtirmalar konumu iyilesen, konumu kotiilesen ve konumu degismeyen bolgeler

seklinde yapilmistir.

DPT 'nin istatistiki bolge birimleri Dlizey 2'ye gore imalat sanayii gelismislik
siralamasi ile yaptigimiz imalat sanayi gelismislik siralamasi arasinda ise bazi farkliliklar
ve benzerlikler bulunmaktadir. 2003 yili imalat sanayi gelismislik siralamasina
bakildiginda, 1.sirada Istanbul ilinden olusan TR 10 bdlgesi, 2.sirada Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusan TR 42 bolgesi, 3.sirada Bursa, Eskisehir, Bilecik
illerinden olusan TR 41 bdlgesi ve 4.sirada Izmir ilinden olusan TR 31 bélgesi yer almakta

olup, 2013 imalat sanayi gelismislik siralamasinda konumlar1 degismemistir.

Tablo 6°da goriildiigii tizere, TR 51, TR 63, TRC 1, TR 72, TRC 3, TRB 2 bdlgeleri
bir 6nceki siralamadaki konumlarma gore sira atlamislardir. Ozellikle Tiirkiye nin sanayisi
en gelismis bolgelerinin de i¢inde oldugu TR 10, TR 42, TR 41, TR 31, TR 33, TR 32, TR
83, TR 90 ve TRA 2 bolgeleri siralamadaki konumunu korumustur. TR 21, TR 81, TR 62,
TR 52, TR 22, TR 71, TR 61, TRB 1, TR 82, TRC 2, TRA 1 bdlgelerinin i¢inde oldugu 11

bolge ise bir 6nceki ¢aligmadaki konumunun gerisine diismiistiir.

e Konumu Degismeyen Bolgeler

Siralamada konumlar1 degismeyen 9 bolge bulunmaktadir. Bu bolgelerden 4 tanesi
hem 2003 yili, hem de mevcut siralamaya gore en gelismis ilk 4 bolgedir. Bu bolgeler
sirastyla, TR 10, TR 42, TR 41 ve TR 31 bolgeleridir.

TR 10 bolgesi sanayi gelismislik siralamasini en ¢ok etkileyen degiskenlerden olan
kisi basi ithalat ve kisi basi ihracat degiskenleri bakimindan, bdlgesel siralamada 1.sirada
yer almaktadir. TR 10 bolgesi ayn1 zamanda cari fiyatlarla en yiiksek katma degeri yaratan
bolgedir.

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinden olusan TR 42 bolgesi, sanayi
gelismisliginin 6nemli bir gostergesi olan, ayni1 zamanda gelismisligin ve teknolojinin bir
gostergesi sayilan sanayi isletmesi elektrik tiiketiminde, bolgeler arasinda 1.sirada yer

aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye gayri safi katma degerinin % 38.3'inii olusturan bolge,
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siralamada 2. sirada yer almaktadir. Kisi basi ithalat ve kisi basi ihracat degiskenlerinde de

bolgesel siralamada 2. sirada yer almaktadir.

Konumu degismeyen bir diger bolge Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinden olusan TR
41 bolgesidir. TR 41 bolgesi Tiirkiye gayri safi katma degerin % 42'lik kismini olusturarak
1. sirada yer almaktadir. Diger yandan istihdamin sektdrel dagimi incelendiginde, %
40.7'lik oranla bolgeler siralamasinda 1. sirada yer almaktadir. Izmir ilinden olusan TR 31
bolgesi ise sanayi isletmesi elektrik tiiketimi de§iskeni bakimindan TR 42 bolgesinden

sonra 2.sirada yer almaktadir.

Sanayi gelismis seviyesi en diisiik olan bolge, her iki siralamada da TRA 2
bolgesidir ve siralamanin en sonundaki konumu degismemistir. Siralamadaki konumlari

degismeyen diger bolgeler ise TR 33, TR 32, TR 83 ve TR 90 bolgeleridir.

¢ Konumu Kétiilesen Bolgeler

Sanayi geligsmislik siralamasinda, 2003 yilina gore sira kaybeden bdlgelerden en
onemli diisiisler TR 62, TR 81 ve TR 21 bélgelerinde gorilmektedir.

Adana, Mersin illerinden olugan TR 62 bdlgesi 6 sira gerileyerek, en buyik
diististin  yasandig1 bolgedir. Bolgede, istihdamin ana sektorler itibariyle dagilimina
bakildiginda, hizmet sektdrii % 52.2 oraniyla temel sektor iken, sanayi sektoriiniin payt %
20.8'dir. Bu durum sanayi gelismislik siralamasini etkileyen dnemli bir faktordiir. Diger

yandan, 2008 y1l1 gayri safi katma degeri, 8.042.157 TL'lik degerle 8.sirada yer almaktadir.

4 sira gerileyerek bir diger onemli diisiisiin goriildiigii bolge ise Zonguldak,
Karabiik ve Bartin illerinden olusan TR 81 bolgesidir. Bolgede faaliyete gecen organize
sanayi bolgesi parsel sayist 156 olup, bolgesel siralamada en son sirada yer almaktadir.
Bolge Turkiye'deki kiicuk sanayi sitelerinin ise % 3'iinii olusturmaktadir. 2011 yil1, TR 81
bolgesinin kisi basi ihracat (667 dolar) ve kisi basi ithalat (1933 dolar) miktarlar ile

sirastyla Diizey 2 bolgeleri arasinda 13. ve 8. siradadirlar.
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Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerinden olusan TR 21 bolgesi, konumu 3 sira
gerileyerek, siralama 8.sirada yer almaktadir. Bolgedeki istihdamin sektorel dagilimi
incelendiginde, sanayi sektoriiniin paymin % 32.6 oldugu goriilmektedir. Bu oranla,

bolgesel siralamada 4.sirada yer almaktadir.

Bunlarin disinda TR 52, TRB 1, TR 82, TRC 2 bolgeleri birer sira, TR 22, TR 71,
TR 61 ve TRA 1 bolgeleri ikiser sira gerilemistir.

e Konumu Iyilesen Bolgeler

Sira atlayan bolgeler arasinda ilk sirada, Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt illerinden
olusan TRC 3 bolgesi gelmektedir. 2003 yilina gore 9 sira yiikselerek, bolgeler
siralamasinda 15. sirada yer almistir. Bolge illerinden Batman'in petrol avantaji sanayi
gelismislik rakamlarini iyilestirmektedir. Ortadogu'ya acilan iki sinir kapisina sahip olmasi
nedeniyle TRC 3 bolgesi Tiirkiye ihracati i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Kisi bas1 ihracat
863 dolar ve kisi basi ithalat 105 dolardir. Deger olarak diisiik olmakla beraber, bélge'nin
toplam ihracat icindeki paymin gittikge artan bir egilim gosterdigi ve bu illerde sinir

ticaretin gelismekte oldugu goriilmektedir.

Ankara ilinden olusan TR 51 bolgesi, 3 sira yiikselmistir. Bolge, 13.643 adet

organize sanayi bolgesi parsel sayisi ile bolgesel siralamada 1.sirada yer almaktadir.
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olusan TR 72 bolgesi 4 sira yiikselmistir. Bu
yukselmeye en ¢ok katki saglayan il, karayolu, demiryolu ve havayolu ulagim imkanlariyla

onemli bir lojistik merkezi olan Kayseridir.

TR 63 ve TR 51 bolgeleri 3'er, TRB 1 bolgesi ise 1 sira yiikselmistir.
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SONUC VE ONERILER

Bu caligma, istatistiki bolge birimlerinin Diizey-2 'e gore sanayi sektorli gelismislik
seviyelerinin belirlenebilmesi amaciyla yapilmistir. Amaca uygun olarak, analiz yapmak
icin 9 adet degisken kullanilmis, ¢oziimleme islemlerinde c¢ok degiskenli istatistiksel
tekniklerden Temel Bilesenler Analizinden yararlanilmig ve analiz sonuglarina gore
istatistiki bdlge birimlerinin  Diizey-2'e gore sanayi gelismislik seviyeleri sirasiyla

belirlenmistir.

Calismanin son kisminda belirtilen sanayi gelismislik siralamasi sonucunda, illerin
gelismislik seviyeleri ile cografi konumlar1 arasinda bir baglant1 oldugu goriilmiistiir. Soyle
ki siralamanin st seviyelerinde bulunan bdlgeler Tirkiye'nin batisinda yer almakta olup,
siralamanin  alt seviyelerinde bulunan bélgeler Tirkiye'nin dogusunda yer aldigi
gozlemlenmistir. Bu sonug, Turkiye'deki bolgeler arasinda farkliliklarin bulundugunun
acik bir gostergesi olup, lilkemizin bati kesiminin dogu bolgesinden daha ¢ok Uretken

oldugu goriilmektedir.

Sanayi sektoriinlin ekonomi igindeki yeri, bir iilkenin gelisme siirecinde en temel
gostergedir. Ulkeler gelistikge sektdrlerin ekonomi igindeki paylar1 da degisir. Onceleri
tarim gibi dogal kaynaklara dayal1 sektorler ekonomi i¢inde 6nemli bir paya sahipken iilke
gelistikce bu pay yerini sanayi sektdriine birakir ve hizmet sektoriiniin pay1 da artmaya

baslar.

Sanayilesme ile gelismenin es anlamli oldugu aciktir. Sanayi sektoriine agirlik
vermekle, tarim sektoriine gére daha yiiksek katma deger yaratilacak, yliksek arz esnekligi
ve Olgege gore artan getiriler avantaji ile teknolojik yeniliklerin uygulanmasina uygun
ortam yine sanayi sektdriine oncelik vererek saglanacaktir. Sanayilesmeye verilen agirlikla
beraber girisimci toplum kesiminin ortaya ¢ikmasina, gliclenmesine iliskin dinamikler
harekete gececektir. Boylelikle, gelismenin dinamosu olabilecek bir kesim ortaya

cikabilecektir. Bu siire¢ i¢inde kalkinmay siirtikleyecek nitelikli kadrolar yetisecek, kohne
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kurumlarin yerini alacak yeni kurumsallagmalarla birilikte, toplumun bilgi stokundaki artig
stirekli gelismenin giivencesini olusturacaktir. Az gelismis iilkeler tarim {irlinleri ihracina
guvenemeyeceklerine gore sanayi iiriinleri ihracin1 basarmak zorundadirlar. Bunun i¢in de
baslangigtan itibaren sanayilesmeye dnem vermelidirler. ilk etapta ithalati ikame ederek
doviz tasarrufu saglamali, sonra da yeni kurulan sinai dallarinin iiriinlerinin ihraciyla déviz
gelirleri artirilmahidir. Ozellikle, sanayilestiren sanayinin (yatirim mallar1 sanayii) de
olusturulmasiyla hem yaygin bir sanayilesme gergeklesir, hem de dis ekonomik
bagimsizlik saglanmis olur. Istihdam sorununa koklii ¢oziim, ancak yaygin sanayilesmenin
saglanabilmesi ile miimkiindiir. Bu da sanayilesmeye agirlik vermekle olur. Tarima énem
verilirse, kirsal gelir zaten hizli artan kirsal niifusu daha da hizli arttiracak, bu da istihdam
sorununu agirlastiracaktir. Sanayilesme ¢abalariyla kosut gidecek olan kentlesme
nedeniyle hizli niifus artis1 dizginlenecek, bu yoniiyle de istthdam sorununun {istesinden
gelmek kolaylasacaktir. Onemli olgiide dissal ekonomilerin saglanabilmesi de

sanayilesmeye agirlik vermekle gergeklesecektir.

Sanayi sektoriinin kalkinma i¢in onemi vurgulandiktan sonra, sektdriin katma
degeri yiiksek tirtinler iireten rekabetci bir yapiya kavusturulmasi gerektigi agiktir. Rekabet
edebilir bir sanayi altyapisi i¢in bolgelerin potansiyellerinin tam olarak tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu tespit icin sanayi envanteri ¢ikarilmali, bolgelerde kurulu mevcut ve

kurulmas1 muhtemel sanayi tesisleri i¢in girdi analizleri yapilmalidir.

Bolge sanayilerinin altyapr ihtiyaglarinin tamamlanmasi igin, Oncelikle bolge
sanayinin lojistik altyapisinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bolge sanayisine yonelik
yatirim alanlarinin cazibesinin arttirilmasi igin, altyapi ihtiyaclar1 giderilmeli, enerji arz

guvenliginin saglanmasi1 gerekmektedir.

Imalat sanayinin katma degeri yiiksek iiriinler iiretimine gecis siireclerinin
hizlandirilmasi1 gerekmektedir. Bunun i¢in 6ncelikle yenilikgilik ve Ar- Ge Stratejileri
gelistirilmelidir. Orta ve ileri teknolojili Urlnlerin Uretimine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi, katma degeri yiiksek biiyiik sanayi yatirimlarinin bolgeye cekilmesi, bu

stirecin hizlandirilmasina katki saglayacaktir.
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Bolge sanayilerinin insan kaynagi, kurumsallagsma, tamitim ve markalagma
sorunlarinin  giderilmesi i¢in, sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi
gerekmektedir. Sanayi firmalarmin kurumsallasmasi i¢in, tanitim ve markalasma
stireclerinin tesvik edilmesi gerekir. Bu durum bdlge sanayilerinin rekabet guclerinin

arttirtlmasina katki saglayacaktir.

Universite sanayi isbirliginin etkin olarak saglanmasi da sektore katki saglayacaktir.
Bu durumun gergeklesebilmesi icin iiniversite- sanayi isbirligi zemininin ve ortak hareket
kiiltiirtiniin  gelistirilmesi, sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda eleman yetistirilmesi

konusunda isbirliginin saglanmasi1 gerekmektedir.
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